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Wstep
Zandarmeria Wojskowa w Sitach Zbrojnych Rzeczypospohtej Polskiej stanowi
wyodrebniong, samodzielng i wyspecjalizowana formacje. Jej zadania, kompetencje

i zasady funkcjonowania okre$la Ustawa o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych

organach porzadkowych z 24 sierpnia 2001 roku. Wypracowujac jakiekolwiek

koncepcje dotyczace dziatania zoinierzy tej formacji nalezy pamietaé, ze do
podstawowych zadan Zandarmerii Wojskowej nalezy:

-przeciwdziatanie naruszeniom dyscypliny wojskowej i porzadku publicznego
przez zoinierzy poza ich rejonem zakwaterowania oraz skuteczne reagowanie na te
naruszenia;

-wykrywanie przestepstw w Sitach Zbrojnych i $ciganie karne ich sprawcow,

-ustalanie zagrozen i ujawnianie przestanek mogacych doprowadzi¢ do zaistnienia
przestepstwa, wykroczenia i przewinienia;

-prowadzenie wspdlnie z dowddcami jednostek wojskowych dziatan profilaktycznych
wsrod stanéw osobowych jednostek wojskowych w celu eliminowania zagrozen,
mozliwosci powstawania przestepstw, a takze w celu minimalizowania ich skutkow\

Celem dziatania Zandarmerii Wojskowej poza zapewnieniem przestrzegania
dyscypliny wojskowej i wykrywaniem przestepczosci jest takze ochrona zycia oraz
mienia wojskowego przed bezprawnymi zamachami naruszajagcymi te dobra, ochrona
bezpieczenstwa i porzadku publicznego, ochrona mienia i 0s6b, ochrona tajemnicy
panstwowej oraz zapewnienie przestrzegania przepiséw porzadkowych i administracyjnych.

Ustawa o Zandarmerii Wojskowej jest podstawowym aktem prawnym,

z ktérego wynikajg mozliwosci i zadania, jakie moga wykonywac zoinierze tej

formacji w misjach zagranicznych. Wraz z wstgpieniem Polski do NATO zmienity sie

warunki bezpieczenstwa naszego panstwa oraz zaszto szereg zmian w Sifach

Zbrojnych RP. Pojawita sie tez konieczno$¢ zwiekszenia polskiego potencjatu

militarnego zdolnego do udziatu w réznego typu operacjach zagranicznych.

W zwiazku z powyzszym wojsko (a w tym i Zandarmeria Wojskowa) staneto

w obliczu zupetnie nowych wymagan, wy2wan, potrzeb i zadan. Zmienity sie sposoby

dziatania sit militarnych i priorytety przewidywanych do realizacji zadan. Konieczne

Ustawa o Zandarmem Wojskowej i wojskowych organach porzadkowych z dnia 24.08.2001.



stato sie m.in. dostosowanie armii do nowych wymogow, zmiana jej sktadu bojowego

oraz zasad funkcjonowania wewnetrznych systemow dotyczacych dziatania wojsk

oraz dowodzenia i szkolenia. Jednym 2z wyznacznikéw tych zmian bylo takze
przygotowanie sit militarnych, by znaczaco mogty przyczynia¢ sie do rozszerzenia
strefy bezpieczenstwa i stabilizacji.

Poczatek XXI wieku przynidst takze szereg zmian w Sojuszu Pdinocno-
Atlantyckim i Unii Europejskiej. Gtowne z nich dotyczyly zwiekszonej potrzeby
udziatu sit militarnych w operacjach pokojowych i stabilizacyjnych w rdznych
czeSciach Swiata.

Wymadg dostosowania do nowych potrzeb dotyczyt wszystkich cztonkéw NATO
i Unii Europejskiej, w tym i takich, ktére dopiero wstapity do Sojuszu lub Unii jak Polska.

Zmiany, ktdre rozpoczeto wprowadza¢ w Sitach Zbrojnych RP na poczatku
XXI wieku dotyczyty wszystkich komponentéw wojska, w tym i Zandarmerii
Wojskowej. Konieczno$¢ dostosowania jej struktur do nowych wymogow
spowodowata zrodzenie sie koncepcji utworzenia jednostek o charakterze
manewrowym, nazwanych oddziatami specjalnymi ZW.

Utworzone trzy mobilne jednostki z ok. 1500 zawodowymi zandarmami byty
odpowiedzig na wspétczesne zagrozenia oraz nowe potrzeby operacyjne Sit Zbrojnych
RP. Od poczatku jednostki specjalne ZW szkolono i wyposazano tak, by mogty
dziata¢ zgodnie ze standardami NATO, ONZ i innych podmiotéw zajmujacych sie
bezpieczenstwem miedzynarodowym. Do ich gtéwnych zadan nalezato”:
-zapewnienie wsparcia policyjnego dla jednostek Sit Zbrojnych RP bioracych udziat

w misjach i operacjach poza granicami kraju, jak rowniez prowadzenie
samodzielnych dziatan operacyjnych;

-realizowanie zadan wsparcia oddziatéw i pododdziatbw SZ RP i Sit MSWiA
dotyczacych dziatan przeciw teiToryzmowi, ochrony waznych obiektow dla
bezpieczenstwa panstwa, zapobiegania kleskom zywiotowym oraz likwidacji ich
skutkéw w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych;

-udziat w prewencyjnym i dochodzeniowo-$§ledczym zabezpieczeniu dziatan

wydzielonych Sit Ostony Strategicznej Panstwa oraz wsp”dzial w zapewnieniu

Por. B. Pacek. Tymczaso™y program Skolenia Oddziatu Specjalnego ZW, Warszawa 2004, s. 3-4.



wanulkéw do przyjecia Sojuszniczych Sit Wzmocnienia w sytuacjach zewnetrznego
zagrozenia panstwa;

-zapewnienie w ramach roli panstwa - gospodarza (HNS) wsparcia policyjnego
wojsk sojuszniczych na terytorium RP.

Zandaimeria Wojskowa tworzac oddziaty specjalne zwiekszyta mozliwosci
udzielania wsparcia policyjnego” jednostek operacyjnych SZ RP w wykonywaniu
przez nie zadan w tiakcie prowadzonych operacji, w tym w misjach pokojowych
i stabilizacyjnych. Zmiany w Zandarmerii Wojskowej wychodzity naprzeciw nowemu
pojmowaniu roli wojska. W ciggu wiekdw zmienita sie bardzo rola wojska w zyciu
spoteczenstw. Przez setki tat celem armii byto prowadzenie wojny. Wynikato to
oczywiscie z faktu, iz spoteczenstwa czesto jedynie w ten sposéb widziaty mozliwo$¢
rozstrzygniecia powstatych sporow albo zaspokojenia politycznych zamiarow i
ambicji. Cywilizacyjny rozwoj ludzkosci spowodowat, ze sity zbrojne w coraz wiekszej
hczbie panstw stuza nie do wygrywania wojen, a do zapobiegania im i utrzymywania pokoju.

Obserwujac rézne napiecia i konflikty wystepujagce w Swiecie przywodcy panstw
i liderzy polityczni réznych organizacji zauwazyli, ze pomiedzy fazg pokoju i
konfliktu, ktéry czesto przeradza sie w wojne, wystepuje faza kryzysu sygnalizujgca
mozliwos¢ przejScia do konfliktu. W sposdb oczywisty politycy doszli do wniosku, ze
aby unikna¢ wojen i stabilizowa¢ sytuacje pokojowa S$wiata nalezy skoncentrowaé sie
wiasnie na fazie kryzysu. W jezyku polskim stowo kryzys oznacza zawsze sytuacje
niekorzystna, jakie$ zatamanie procesu, gwattowne przesilenie, przetom'.

Kryzys moze wystepowac¢ w wiekszos$ci dziedzin naszego zycia. Mozna wiec mowic o:
-kryzysach ekonomicznych - oznaczajacych zatamanie sie wzrostu gospodarczego;

- kryzysach spdecznych - czyli o konfliktach spotecznych, roznych napieciach i antagonizmach;
-kryzysach politycznych - to znaczy o zatamaniu w realizacji okreslonej polityki;
i 0 wielu innych kryzysach”.
Kryzys polityczny czesto przeradza sie w polityczno-militarny, jako jego

szczeg6lna forma. Czesto ma to miejsce wowczas, gdy zagrozeniu zywotnych

N Wsparcie policyjne (ang. Police Suport for Armed Forces) - prewencyjna, dochodzeniowo-$ledcza,
operacyjno-rozpoznawcza i profilaktyczna dziatalno$¢ Zandarmerii Wojskowej polegajaca na zabezpieczeniu
dziatan Sil Zbrojnych (konliola przestrzegania prawa, utrzymania dyscypliny i porzadku publicznego).

Stownik Jezyka Polskiego, Warszawa 1978,1.1, s. 1066.

~APJIncyklopedia Powszechna, Warszawa 1984, t. 2, s. 630.



intereséw panstw towarzyszy konflikt zbrojny prowadzony ponizej progu wojny.
Kryzys polityczno-militarny zwigzany jest z walkg zbrojng w ograniczonej skali,
uzyciem czesci sit zbrojnych. Czesto panstwa w ten sposéb prébujg przywrécic
stabilizacje w swoich systemach politycznych.

Jednym z Roéwnych powodow kryzyséw poHlyczno-mihtamych jest galopujace wrecz
tempo roznicowania sie poziomu zycia spdeczenstw najbogatszych i najbiedniejszych.
Rosnaca luka cywilizacyjna, ogromne bogactwo jednych i skrajna nedza drugich rodzg
wrogos$¢ i zamiary zmiany tej sytuacji w kazdy dostepny sposéb. Takze duza réznica w
rozwoju panstw i catych organizacji gospodarczych czesto prowadzi do recesji i bezrobocia
trwajacego bardzo dtugo i powodujacego wewnetrzny bunt

Réwniez globalizacja, cho¢ zwigzana z wieloma pozytywnymi skutkami
ekonomicznymi, ine pozwala czesto na panuetarde o panstwach najmniejszych
i najbiedniejszych, ktére w warunkach silnej konkurencji schodzag na ,,gospodarcze
dno”. Do najwazthnejszych zrédet zagrozen panstw, majgcych w|Hdyw na powstawaine
sytuacji kryzysowych poza ekonomiczno-cywilizacyjnyni nalezg m.in.:

-rywalizacja panstw o panowaiue nad innymi (blokami panstw);

- niekontrolowany rozwéj demograficzny narodéw w statych graincach panstw;

-ksztattowaine sie regionéw kulturowych, w tym wyznaniowych, narodowosciowych
i cywilizacyjnych;

- konkurencjaw zdobywaniu rynkéw zbytu, zasobow energetycznychi taniej sfly roboczej;

-nasilenie sie klesk zywicowych;

-skazerne srodowiska naturalnego powodujgce zminejszerie zyciodajnych zasobdéw
dla ludzi, flory i fauny;

-trudny do ograniczerna rozw0j systemu masowego niszczenia, w tym broni
cherrficznej, bakteriologicznej i termojadrowej”.

Jednym z istotnych czyniukéw majacych wpltyw na powstawanie sytuacji
kryzysowych sg takze r6zrice Swiatopoglagdowe i fanatyzm religijny.

Sytuacje kryzysowe staty sie symbolem XX i XXI wieku i nalezy przewidywac,

iz bedg one wystepowac jeszcze przez wiele lat. Zbierajac ,Jayzysowe doSwiadczenia”

~ Szerzej Wojnarowski J., Kryzysy konsekwencjg zagrozeri cywilizacyjnych, [w:] Swiadczenia na rzecz
obrony w sytuacjach kryzysowych. Materny z konferencji naukowej AON, Warszawa 2006, s. 10-25,



wiele panstw stworzyto systemy reagowania kryzysowego, ktore przewidujac uzycie
réznych podmiotoéw w okre$lony sposéb i wedtug sprecyzowanych procedur zmierzajg
do wprowadzenia pozytywnych zmian, az po zlikwidowanie kryzysu wigcznie.

Uzycie wojska majgce na celu opanowanie i neutralizacje sytuacji kryzysowej
nie jest decyzja wojskowa, lecz polityczng i Z reguty niesie za sobg, z jednej strony
skuteczne rezultaty, z drugiej jednak powazne konsekwencje polityczne.

Reagowanie w sytuacjach kryzysowych ma odniesienie nie tylko do stanéw, ktére
dotycza bezposrednio naszego panstwa, ale tgczy sie z uczestnictwem w operacjach
miedzynarodowych majacych na celu likwidacje kryzysow w réznych ,zapalnych”
punktach Swiata.

Do uznanych $Swiatowych liderow zajmujacych sie opanowywaniem sytuacji
kryzysowych nalezg gtéwine Organizacja Narodoéw Zjednoczonych (ONZ), Unia
Europejska (UE) i Sojusz Pdtnocnoatlantycki (NATO). Szczeg6lnie bogata i wymierna
jest dziatalno$¢ ONZ, od kilkudziesieciu lat tworzgca misje pokojowe.

W ostatnich latach coraz wiekszego znaczeiua nabierajg misje stabilizacyjne
organizowane przez NATO.

Obydwie te formy (misje pokojowe i stabilizacyjne) sag widocznym i skutecznym
sposobem militarnego udziatu w rozwigzywaiuu sytuacji kryzysowych.

Udziat Polski w obydwu rodzajach misji trwa od wielu lat. Zwiekszyt sie on
zdecydowaiue pod koifiec XX wieku, to jest po wstgpieniu Polski do NATO.
Uczestniczac w rdznorodnych misjach Polska kierowata do udziatlu w operacjach
pokojowych i stabilizacyjnych gtownie komponenty Wojsk Ladowych. Udziat
Marynarki Wojennej i Sit Powietrznych czy Sit Specjalnych byt znacznie nmiejszy.

Jedng z formacji wystepujgcych we wszystkich misjach organizowanych przez
NATO, ONZ, UE i inne organizacje jest policja wojskowa. W warunkach Polski jest to
Zandarmeria Wojskowa (ZW). Dotychczas w operacjach zagranicznych ZW Sit
Zbrojnych RP uzywana byta gtoéwnie jako element zabezpieczajacy lub wspierajacy
dziatania wojsk operacyjnych wiasnych lub wystepowata jako element skiadowy
wielonarodowych pododdziatéw poUcji wojskowe;j.

Kierujgc sie wiasnym doswiadczeniem, przeprowadzonymi badaniami oraz

dostepng literaturg przedmiotu podjatem probe pokazania szerokich mozliwosci



prowadzenia dziatan przez Zandarmerie Wojskowa w misjach pokojowych i
stabilizacyjnych oraz wypracowania modelowych sposobow wykorzystania tej
formacji w operacjach zagranicznych zar6éwno jako elementu zabezpieczajgcego,
wspierajgcego oraz samodzielnie dziatajgcego podczas likwidacji sytuacji kryzysowych.

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele sformutowan i okreslen, ktore zastosowane
zostaty w niniejszej rozprawie. Nie sg to pojecia nowe dla nauki, ale bywajg uzywane w
réznych znaczeniach, wobec powyzszego wyjasnienia wymagaja definicje i okre$lenia, ktére
utatwig prawidtowsg interpretacje uzywanej terminologii i zrozumienie poruszanych problemow.

Podstawowym pojeciem, uz5‘anym w pracy, jest bezpieczenstwo. Jest ono
przedmiotem zainteresowania wielu Srodowisk naukowych, oznacza stan ,,bez pieczy”,
stan pewnosci, spokoju, zabezpieczenia oraz jego poczucia, oznacza takze brak
zagrozen oraz ochrone przed niebezpieczenstwem, (Bezpieczenswo Narodowe i
Miedzynarodowe u schytku XX wieku, red. nauk. D. Bobréw, E. Halizak, R Zieba,
Warszawka 1997 s. 3.).

W znaczeniu ogo6lnospotecznym bezpieczenstwo obejmuje zaspokajanie potrzeb
istnienia, przetrwania, pewnosci, stabilno$ci, catoSci, tozsamosci, niezaleznosci,
ochrony poziomu zycia ijakoSci zycia. Bezpieczenstwo jest zatem naczelng potrzebga
cztowieka igrup spotecznych - jego brak za$ powoduje niepok6j ipoczucie
zagrozenia. Zagrozenie oznacza pewien stan psychiki lub $wiadomos$ci wywotany
postrzeganiem zjawisk, ktdre oceniamy jako niekorzystne lub niebezpieczne. W tym
ujeciu zagrozenie miesci sie w sferze Swiadomosci i ma charakter subiektywny. Drugi
aspekt stanowig czynniki powodujgce stany niepewnos$ci i obaw. Wiekszo$é
teoretykOw zajmujacych sie problematyka bezpieczenstwa jest zgodna co do tego, ze
bezpieczenstwo jest procesem zmiennym w czasie i przestrzeni, a nie stanem raz na
zawsze okreSlonym. W ramach tego procesu moze ulegaé zmiana hierarchii
poszczegdlnych wartosci i potrzeb skiadajacych sie na bezpieczenstwo, co jest
uwarunkowane zarO6wno przez sytuacje wewnetizng panstwa bedgcego podmiotem
tego procesu, jak i przez determinanty zewnetrzne. Zjawisko bezpieczenstwa jest, wiec
nierozerwalnie zwigzane z wystepowaniem réznych zagrozen (P. Soroka,

BezpieczenstM™o panstwa, Wojsko i wychowanie 1993 Nr 2.).
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Dla potrzeb niniejszej pracy przyjatem kilka definicji wasnych precyzujgcych
uzywane w rozprawie temiiny. Sg to nastepujace pojecia;

Misje (operacje) pokojowe - dziatania podejmowane przez organizacje
miedzynarodowe, gtéwnie ONZ, na rzecz rozwigzania konfliktdw poprzez uzycie
miedzy innymi wielonarodowych sit wojskowych i cywilnych w celu rozwigzania
konfliktu (kryzysu) wewnetrznego lub miedzypanstwowego. Charakteryzujg sie one
dziataniem bez uzycia sity (w wyjatkowych wypadkach z ograniczonym ich uzyciem).
Wymagajg zgody panstw bedacych przedmiotem misji. Ich gidwnym celem jest
przerwanie dziatan zbrojnych, nadzdr nad realizacjg przyjetych porozumien przez
zwasnione strony, rozdzielenie zantagonizowanych wojsk. Mogg realizowaé zadania
pomocy humanitarnej.

Misje (operacje)) stabilizacyjne - dziatania militarne i niemilitame podejmowane
przez organizacje miedzynarodowe lub grupy panstw sojuszniczych (najczesciej za
zgodag ONZ) dla utrzymania i przywrocenia pokoju lub w celu zapobiezenia
rozwojowi sytuacji kryzysowych zagrazajacych bezpieczeAstwu miedzynarodowemu,
poprzez realizacje inadzorowanie postanowien organizacji miedzynarodowych lub
grupy panstw sojuszniczych. Ich celem jest przywrécenie réwnowagi w okreslonym
rejonie Swiata oraz zbudowanie stabilnych struktur panstwa bedacego przedmiotem
nAsji. Operacje stabilizacyjne prowadzone sg z uzyciem sity, ktéra ma na celu
wymuszenie na stronach konfliktu pozadanego stanu lub dziatania. Celem finalnym
jest ustabilizowanie  sytuacji, przygotowanie (wyszkolenie) lokalnych organow
bezpieczenstwa i wladz do przejecia kontroli nad paristwem i samodzielne nim kierowanie.

Operacje (misje) zagraniczne - to misje pokojowe i stabilizacyjne, dziatania
obserwatoréw i inne polegajgce na tym, ze reprezentacje panstwa lub kilku panstw
albo organizacji miedzynarodowych wysytajg do innego parnstwa na okreSlony czas
sity militarne i niemilitarne (za jego zgodag badz w uzasadnionych przypadkach bez
jego zgody), celem przeprowadzenia rokowan lub wykonania zadan militarnych lub
niemilitarnych wynikajacych z umoéw i rezolucji miedzynarodowych.

W sparcie policyjne (zabezpieczenie policyjne) - dziatalno$¢ jednostek policji
wojskowej wykonywana na rzecz okreSlonych osob funkcyjnych oraz komorek i

jednostek organizacyjnych obejmujgca utrzymanie dyscypliny i porzadku



wojskowego, przestrzeganie prawa, prowadzenie dochodzen i $ledztw w sprawach o
przestepstwa i wykroczenia oraz przeciwko ich sprawcom. Realizowane jest na
korzy$¢ wojsk (jednostek operacyjnych) w celu stworzenia im warunkéw do
optymalnego wykonywania zadan operacyjnych poprzez zapewnienie w ich obszarze
odpowiedzialno$ci przestrzegania prawa i porzadku, dyscypliny oraz zapobieganie
popetnianiu przestepstw oraz Sciganie ich sprawcow.

Niniejsza rozprawa jest wynikiem przeprowadzonych prac naukowo-
badawczych nad wykorzystaniem Zandarmerii Wojskowej Sit Zbrojnych RP w
misjach pokojowych i stabilizacyjnych. Dokonujgc analizy dotychczasowych dziatan
Zandarmerii Wojskowej polegajacych gtéwiue na policyjnym zabezpieczeniu
(wsparciu policyjnym) dziatalnoSci wojsk prébuje wskazaé na uwarunkowania
zewnetrzne i wewnetrzne dziatania polskiej policji wojskowej. Staram sie takze
przekona¢ do nowych sposobow i zasad uzycia tej formacji oraz do szerszego jej
wykorzystania w operacjach pokojowych i stabilizacyjnych.

Po rozpadzie bloku wschodniego i przyjeciu Polski do NATO nastgpity w
naszych sitach zbrojnych przetomowe zmiany. Wszystkie formacje stanety przed
zupetnie nowymi wymogami i wyzwainami.

Rowniez Zandarmeria Wojskowa staneta przed konieczno$cig sprostania nowym
wymogom. Niezbedna okazata sie zmiana organizacji, sktadu bojowego i czesci zasad
funkcjonowania systemow wewnetrznych (dowodzenia, szkolenia).

Dotychczasowe zainteresowanie nauki obszarem badan, w ktérym eksponowana
jest rola ZW sa skromne - istnieje luka w zakresie uzycia ZW w operacjach
pokojowych i stabilizacyjnych. Dotychczas nie przedstawiono w nich kompleksowo
roU i miejsca ZW, nie pokazano zasad funkcjonowania i wspoétdziatania z innymi
podmiotami. Nie poruszono tez wielu mozliwosci wykorzystania Zandarmerii
Wojskowej w rdznorodnych dziataniach wynikajacych z zadan i szerokich
ustawowych uprawnien tej formaciji.

Przedstawienie mozliwosci uzycia Zandarmerii Wojskowej do realizacji tych, w
wielu wypadkach nowych zadan, winno byc¢ realizowane w oparciu o0 naukowe metody

badawcze, ktdre stosowatem przygotowujac niinejsza rozprawe.

12



zandarmeria jak i inne formacje musi dostosowac si¢ do zachodzacych zmian
zarbwno w naszych sitach zbrojnych, jak i w armiach sojuszniczych. Dziatania ZW
musza by¢ kompatybilne z dziataniami innych policji wojskowych panstw NATO i
Unii Europejskiej szczeg6lnie w zakresie procedur obowigzujagcych w likwidowaniu
sytuacji kryzysowych.

Gtéwny cel, jaki postawitem sobie w niniejszej pracy to;

Ustalenie warunkow strukturalno4)rganizacyjnych i zadaniowych umozhwiajgcych
Zandarmerii Wojskowej prowadzenie skutecznej dziatalnosci dochodzeniowo-$ledczej
i prewencyjnej w czasie realizacji zadan wsparcia policyjnego na korzy$¢ wojsk
operacyjnych w misjach pokojowych i stabilizacyjnych a takze zbadanie mozliwosci
i sposobu szerszego wykorzystania tej formacji w operacjach zagranicznych.

Celami posrednimi, ktére mi przyswiecaly, byly: analiza dotychczasowego
modelu dziatania ZW w misjach zagranicznych oraz zebranie i usystematyzowanie
catosci materiatbw dotyczacych udziatu Zandarmerii Wojskowej w misjach
pokojowych i stabilizacyjnych w latach 1991-2006.

W aspekcie powyzszego celu gtowny problem badawczy sprowadza sie do
udzielenia odpowiedzi na pytanie:

Jakie czynniki determinujg strone organizacyjno-strukturalng i zadaniowg w
czasie realizacji zadan mandatowych w misjach pokojowych lub stabilizacyjnych oraz
jaki powinien by¢ zakres i model dziatania ZW, by odpowiadat on potrzebom
wspc”czesnych sit zbrojnych podczas realizacji operacji pokojowych i stabilizacyjnych?

Dazac do udzielenia odpowiedzi na to pytanie staratem sie zbadaé szereg
probleméw szczegdtowych oraz sprébowaé znalez¢é odpowiedzi na pytania
szczegbtowe:

1. Czym ro6znia sie zadania ZW dziatajacej w kraju od zadan realizowanych w
misjach pokojowych i stabilizacyjnych?

2. Jakie czynniki miaty najwiekszy wptyw na przebieg realizacji zadan?

3. Jakie sg nowe mozliwosci i sposoby wykorzystania ZW w misjach pokojowych
i stabilizacyjnych?

4. Jakie sgkierunki rozwoju ZW, czy odpowiadaja one wspotczesnym wymaganiom?

5. Jak zandarmi winni by¢ szkoleni, wyposazeni i przygotowani do przysztych misji?
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6. Czy zachodzace w ZW zmiany oraz rozszerzenie realizowanych zadan jest
zgodne z miedzynarodowymi standardami i kompatybilne z dziataniami policji
wojskowych innych panstw uczestniczacych w operacjach zagranicznych?

Uwzgledniajagc cel pracy, sformutowany problem badawczy i problemy
szczegbtowe oraz wykorzystujagc dotychczasowe doswiadczenia i obserwacje osobiste
z zakiesu funkcjonowania Zandarmerii Wojskowej w misjach pokojowych i
stabilizacyjnych sformutowatem nastepujaca hipoteze roboczg:

Wielko$é sit ZW, jej struktura, realizowane przez nig zadania na korzys$é
wojsk operacyjnych w ramach misji pokojowych i stabilizacyjnych daja
mozliwosci i potrzeby szerszego wykorzystania tej formacji w operacjach
zagranicznych w oparciu o nowy model szkolenia i przygotowania zotnierzy oraz
wypracowane sposoby ich wykorzystania w tych operacjach..

Dotychczasowe dziatania ZW SZ RP sprowadzaty sie gtdwnie do wsparcia
policyjnego kontyngentow wojskowych oraz w pojedynczych przypadkach do udziatu
w miedzynarodowych strukturach policji wojskowej. Zmiany jakie zaszty i zachodzg
w ZW pozwalajg na wieksze i zgodne z wspdtczesnymi wyzwaniami i zasadami
wykorzystania tej formacji w misjach pokojowych i stabilizacyjnych az po
zorganizowanie samodzielnego PKW.

Udziat ZW w misjach pokojowych i stabilizacyjnych determinowany jest
sktadem i zadaniami komponentu operacyjnego oraz zmieniajgcymi sie warunkami
polityczno-spotecznymi i mandatami misji

Istniejg mozliwosci szerszego i zgodnego z potrzebami wykorzystania sit
zandarmerii w operacjach zagranicznych. Niezbedne jest zbadanie problemu,
opracowanie zatozeh organizacyjnych i zadaniowych oraz konsekwentne wprowadzenie
ich w zycie.

Przedmiotem moich badan byta dziatalno$¢ Zandarmerii Wojskowej w misjach
pokojowych i stabihzacyjnych od roku 1991 do 2006. Poza hteraturg przedmiotu w swoich
dociekaniach postuzytem sie kilkoma standardowymi metodami powszechnie uznanymi w
Swiecie nauki. W celu zobiektywizowania ustalen zastosowatem trzy ankiety, ktére w sposéb

anonimowy wypetniali zohnerze Zandamierii Wojskowej, Sztabu Generalnego, Dowddztwa
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Operacyjnego i Wojsk Ladowych. Warunkiem wstepnym wypetniania ankiety byto
posiadanie doswiadczenia ze stuzby w misji pokojowej lub stabilizacyjnej.

Ankietowani oficerowie i podoficerowie ZW stanowili grupe 62 zotnierzy
zawodowych, ktorzy petnili stuzbe w misjach ISAF, UNIFIL, KFOR, UNDOF, Benga,
Enduring Freedom, Iraqgi Freedom..

Wypetniali oni dwie ankiety (zalgcznik 1). Pierwsza dotyczyta oceny dziatan
zandarméw w odbytych przez nich misjach zagranicznych, realizowanych zadan,
wyszkolenia, przygotowania, wystepujacych problemow, czynnikéw pozytywnie i
negatywnie wptywajacych na stuzbe zandarmdéw oraz mozliwosci szei'szego wykorzystania
ZW. Ankietowani mogli takze swobodnie opisa¢ wszelkie swoje uwagi dotyczace
odbytych misji oraz poda¢ wiasne wskazdwki dotyczace organizacji przys™ch misji z
udziatem Zandarmerii Wojskowe;j.

Druga ankieta ,Przyszte dziatania Zandarmerii Wojskowej” miata za zadanie
pokaza¢, jak ankietowani zandarmi widzg mozliwos$ci szerszego wykorzystania
zandarmerii w misjach pokojowych i stabilizacyjnych. Odpowiadajgc na 35 pytan
zawierajacych petny zakres zadan mozliwych do realizacji przez ZW ankietowani,
bazujgc na wiasnym doswiadczeniu, mieli wskazac, ktére z zadan sg mozliwe do
realizacji przez zotnierzy Zandarmerii Wojskowej.

Kadra Sztabu Generalnego, DowoOdztwa Operacyjnego i Wojsk Ladowych
rekrutowata sie nie tylko z 0s6b posiadajacych wiasne doswiadczenia z misji, ale takze
posiadajacych doswiadczenia ze wspdlnej stuzby w kontyngencie z zandarmami.

Do badann Sztab Generalny wytypowat 16 oficerow posiadajacych najwieksze
doswiadczenie w misjach zagranicznych. Dowdbdztwo Operacyjne - oficerow sztabu,
dowodcoéw PKW aktualnie dowodzgcych misjami oraz kadre petnigcag stuzbe w tych
misjach - gcznie 22 osoby. Wojska Ladowe - oficeréw z dowddztwa wojsk oraz
kadre zjednostek garnizonoéw Elblag, Suwalki, Braniewo, ktora wczesniej petnita
stuzbe w misjach zagranicznych - tgcznie 54 osoby. Razem wszyscy badani tej grupy
to 92 osoby. Wszyscy ankietowani zostali poddani badaniu dwukrotnie. Za pierwszym
razem wypetniali ankiete zatytutowana ,,Ocena dziatalno$ci Zandarmerii Wojskowej w
misjach zagranicznych” udzielajgc odpowiedzi na 11 pytan. W ankiecie tej

wskazywali na ile zadania realizowane przez zandarmoéw w operacjach zagranicznych



odpowiadaty oczekiwaniom i wymogom oraz potrzebom wojsk operacyjnych, co
miato najwiekszy wplyw na ich stuzbe, czy byli wilasciwie przygotowani i
wyposazeni, czy mogli realizowac¢ zadania dodatkowe.

Druga ankieta, ktorg wypetniali ci sami badani nosita tytut ,"rzyszte dziatania
Zandarmerii Wojskowej” Dotyczyta ona mozhwosci rozszerzenia zadan realizowanych
przez zandarmerie w operacjach zagranicznych. Badani odniesli sie do szczegdtowych
propozycji realizacji zadan, ktére w wiekszoSci, albo nie byty polskim zandarmom
zlecane dotychczas w ogdle, albo byty realizowane sporadycznie. Podstawg
sformutowania pytan w tej ankiecie byta analiza zadan realizowanych przez policje
wojskowe panstw realizujgcych zadania w misjach. Spos6b sformutowania ankiety
pozwalat na swobode odpowiedzi i szerokie prezentowanie swoich opinii. Wszyscy
ankietowani pdnih stuzbe wspoélnie z zandarmami (w misjach pokojowych - 81;w misjach
stabilizacyjnych - 63) i obserwowah takze dziatalno$¢ pohcjantéw wojskowych z innych
panstw.

Kolejng metodg byty wywiady eksperckie, cho¢ przeprowadzone zaledwie z 5
oficerami stanowig w tej pracy bardzo cenne i wiarygodne Zrodto informacji
(zatacznik 2).Ekspertami wyrazajagcymi swoje opinie w odpowiedzi na standardowe
pytania byli:

Szef Sztabu Generalnego WP, byly dowoddca wielonarodowej operacji na
Bliskim Wschodzie, autor publikacji naukowej poswieconej operacjom zagranicznym.

Dowddca Operacyjny Sit Zbrojnych, wielokrotnie sam petnit stuzbe w misjach
i dowodzit zandarmami, byty zastepca i dowodca Wielonarodowej Dywizji w Iraku,

Dowddca Wojsk Ladowych, byty dowddca Wielonarodowej Dywizji w lraku,
wielokrotnie dowodzit i wspotdziatat z zandarmami, jako dowddca dwdéch réznych
polskich dywizji przygotowywat pododdziaty do r6znych operacji zagranicznych,

Radca Ministra Obrony Narodowej, byly dowddca korpusu oraz dowddca
Wielonarodowej Dywizji w Iraku,

Zastepca Komendanta Gtéwnego - szef Sztabu KG Zandarmerii Wojskowej -
wspottworca oddziatéw specjalnych ZW, od 2003 do petowy 2007 r. odpowiedzialny
za przygotowanie komponentéw Zandarmerii Wojskowej wydzielanych do misji,

przygotowat pierwszg samodzielng misje ZW w Demokratycznej Republice Konga.
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Wszyscy odpowiadali na te same pytania wskazujac, jaka jest rola zandannerii
wojskowej w operacjach zagranicznych i na ile moze i winna ona by¢ rozszerzona
w misjach pokojowych i stabilizacyjnych.

Obserwacja - indywidualna metoda naukowa polegata na osobistym zbadaniu
przez autora pracy podczas Kilkudniowych pobytow we wszystkich operacjach
zagranicznych, w jakich brali udziat zandarmi w latach 2003-2006 problemow
zwigzanych z realizacjg stawianych zandarmom zadan. Prowadzac obserwacje
usitowatem odpowiedzie¢ na te same pytania we wszystkich misjach, gtownie
sprawdzajac, na jakim poziomie polscy zandarmi realizujg zadania i jakie sg
mozliwos$ci i potrzeby ich rozszerzenia. Bioragc pod uwage wiasne doswiadczenia
zawodowe, posiadanie okreslonej wiedzy teoretycznej dotyczacej Zandarmerii Wojskowej
oraz poUcji wojskowych innych panstw nalezy uzna¢ te metode badawczg jako istotne
uzupdnienie pozostatych narzedzi badawczych.

Analiza dokumentéw to standardowa metoda badawcza, bez ktdrej niemozliwe
bytoby petne zgtebienie tematu. Analizie poddatem nie tylko teoretyczne rozwazania
(gtéwnie z Akademii Obrony Narodowej), ale takze dokumentacje Zandarmerii
Wojskowej, Dowddztwa Operacyjnego i Centrum Szkolenia na potrzeby Sit
Pokojowych dotyczaca szkolenia, przygotowania oraz realizacji operacji pokojowych i
stabilizacyjnych z udziatem zandarmoéw w latach 1991-2006.

Metody te uzupetniatem rozmowami z szefami policji wojskowych wielu krajow
Europy (m.in. Witoch, Francji, Niemiec, Holandii, Wielkiej Brytanii, Stowacji, Czech,
Butgarii, Rumunii, Ukrainy, Litwy, totwy, Stowenii, Chorwacji, Hiszpanii i Portugalii)
oraz USA i Kanady szczeg6towo pytajgc o ich doswiadczenia i poglady dotyczace
wykorzystania formacji poUcyjno-wojskowych w misjach pokojowych i stabilizacyjnych.

Takze przebywajac w innych panstwach oraz w misjach zagranicznych
obserwowatem, jak sa przygotowane i jak dziatajg w misjach policje wojskowe
réznych krajow.

Bardzo istotne byty rozmowy z dowodcami operacji oraz ich opinie na temat
realizowanych dziatan przez policje wojskowe i mozliwosci ich rozszerzenia. Jedna z
nich zdowddcg EUFOR (generatem broni R. Lickey) zaowocowata przejeciem

przez Zandarmerie Wojskowa zadarn w misji w Bo$ni i Hercegowinie od Wojsk Ladowych.
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Przed kazdg naukgjawig sie dwa gtowne cele: przede wszystkim obiektywnego
zbadania jakiego$ fragmentu rzeczywistosci oraz przedstawienie mozliwosci
wprowadzenia zmian (poprawienia czego$, udoskonalenia). Realizujac wiec zar6wno
deskryptywng jak i diagnostyczng funkcje nauki dazytem do tego, by pokazac jak
dziata Zandarmeria Wojskowa w misjach pokojowych i stabilizacyjnych i dlaczego jej
dziatanie wyglada wiasnie tak. Spetnienie funkcji prognostycznej™ wyrazitem poprzez
przedstawienie, jak to dziatanie winno wyglada¢, jak rozszerzy¢ dziatalnos¢
Zandarmerii Wojskowej - polskiej policji wojskowej w operacjach zagranicznych.

Z przedstawionych funkcji naukowych wynika zaprezentowana przeze mnie
struktura pracy. Skiada sie ona z pieciu rozdziatow.

Dwa pierwsze stanowig rozwazania teoretyczne na temat bezpieczenstwa narodowego
oraz misji pokojowych i stabilizacyjnych jako elementu $wiatowego systemu
bezpieczenstwa.

Kolejne trzy rozdziaty zawierajg wiedze dotyczgca praktycznych dziatan
Zandarmerii Wojskowej w operacjach zagranicznych.

Merytoryczny dobér tresci kolejnych rozdziatbw wynika z dazenia do stworzenia
uporzadkowanego systemu wiedzy dotyczacego kompleksowego przedstawienia
dotychczasowych dziatan Zandarmerii Wojskowej w operacjach zagranicznych (misjach
pokojowych i stabihzacyjnych) na tle systemu bezpieczenstwa narodowego oraz realizacji
nadrzednego celu pracy, ktdry wyraza sie w dwdch ostatnich rozdziatach. Majg one
Waonniar praktyczny i uzyteczny - wskazujg konkretne mozliwosci i argumenty
przemawiajgce za szerszym wykorzystaniem zandarmerii w misjach.

Rozdziat pierwszy zawiera rozwazania na temat bezpieczenstwa, pokazuje symptomy
bezpieczenstwa miedzynarodowego oraz wymiar bezpieczeristwa panstwa. Ukazuje tez
nowe wyzwania i zagrozenia dla bezpieczenstwa panstwa.

Rozdziat drugi traktuje o rozwoju miedzynarodowych operacji pokojowych
i stabilizacyjnych, ich roli w zapewnieniu bezpieczenstwa. Pokazuje, jakie zagrozenia
kryzysowe i konflikty wymagajg udziatu sit militarnych w misjach zapewniajacych
bezpieczenistwo. Rozdziat ten zwraca uwage na role Zandarmerii Wojskowej w

misjach pokojowych i stabilizacyjnych.

Antoszewski A., Herbut R. (red.), Leksykon politologii, Wroctaw 1997, s. 306.
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Rozdziat trzeci przedstawia udziat Zandarmerii Wojskowej na tle realizacji zadan
w misjach pokojowych i stabilizacyjnych przez cate Sity Zbrojne RP. Ukazuje rézne
funkcje misji. Jest proba usystematyzowania i uporzgdkowaniem zandarmskiego w nie
wkiadu.

Rozdziat czwarty jest autorska propozycja rozszerzenia zadan Zandarmerii
Wojskowej w misjach pokojowych i stabilizacyjnych. Proponuje i przedstawiam w
nim zasady isposoby uzycia ZW w operacjach zagranicznych oraz mozliwosci
szerszego wsparcia policyjnego udzielanego wojskom operacyjnym.

Pigty rozdziat pokazuje kierunki rozwoju ZW i dziatania przygotowawcze do
nowych zasad uzycia zandarméw w misjach zagranicznych. Stanowi pewnego rodzaju
weryfikacje przedstawionych propozycji w rozprawie. Przedstawia opis podjetych juz
dziatan przez te formacje zmierzajgcych do szerszego (wigcznie po samodzielny)
udziatu w operacjach. Jest probg konfrontacji dziatan zagranicznych juz podejmowanych z
wypracowanym teoretycznym modelem

Analiza dotychczasowego stanu wiedzy o dziataniach Zandarmerii Wojskowej
wskazuje, ze niniejsza praca jest pierwszg kompleksowa proba naukowego podejscia
do problemu. Nieliczni autorzy (m.in. Waldemar Gutt, Jerzy Pogorzelczyk, Jan
Wincewicz, Piotr Ptonka, Jan Sulinski) zajmowali sie réznymi wycinkowymi
aspektami dziatan Zandarmerii Wojskowej na terenie kraju. Jedynie Waldemar Gutt w
swojej pracy studyjnej ,Zapewnienie bezpieczenstwa wojskom w operacjach
reagowania kryzysowego na obszarze RP”, wydanej przez AON w 2002 r. zajmowat
sig jedna z kilku prezentowanych przeze mnie form dziatania Zandarmerii Wojskowej.
Ten sam autor opisywat takze w jednym =z artykutow w ,Przeglagdzie Wojsk
Ladowych” udziat ZW w Europejskich Sitach Zandarmerii. Stosunkowo mata liczba
publikacji na temat bedacy przedmiotem rozprawy obligowata autora do
wykorzystania szerokiego wachlarza metod badawczych w przygotowaniu pracy.
Cennym zrdodiem, stanowiacym w pewnym sensie modelowo-wzorcowe rozwigzanie

byta ,,Doktrynalna Publikacja Sojusznicza APP-127",

*NATO Military Police Doctrine and Procedures, - Allced Publication Procedure - 12, STANAG-2226.
Doktrynalna Publikacja Sojusznicza APP-12, 28.10.2002. Bruksela, NASA, 2002.
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Niniejsza dysertacja moze by¢ uzyteczna w sensie poznawczym dla szerokiego
grona odbiorcow, to znaczy, dla wszystkich tych, ktorzy interesujg sie
bezpieczenstwem miedzynarodowym oraz mozliwo$Sciami wykorzystania do jego
zapewnienia w szerokim zakresie ro6znych podmiotéw, w tym pohcji wojskowe;j.

Wieksze znaczenie jednak bedzie miata dla wojskowych gremidéw decyzyjnych
(Ministra Obrony Narodowej, Sztabu Generalnego, Dowodztwa Operacyjnego, Komendy
Gtownej Zandarmerii Wojskowej) przy pr2ygotowaniu kolejnych misji zagranicznych.

Podejmujac wyzwanie przedstawienia mozliwoéci wykorzystania Zandarmerii
Wojskowej staratem sie pokazaé jak najszersze aspekty problemu, uwarunkowania
oraz kierunki zmian koniecznych do przeprowadzenia w ZW.

Przedstawiona wiedza ma nie tylko charakter poznawczy. Moze takze byé
przydatna w podejmowaniu decyzji i praktycznych dziatan w sferze zapewnienia
bezpieczenstwa, likwidowania i neutralizowanie sytuacji kryzysowych w $wiecie.

Osobiscie jestem zwolennikiem znacznie szerszego wykorzystania policji (w tym
zandarmerii) w rozwigzywaniu napie¢ i konfliktow oraz zastepowania sit
ogblnowojskowych sitami policyjno - wojskowymi wszedzie, gdzie mozna i gdzie
pozwalajg na to warunki. Uzywanie sit poUcyjnych w rozwigzywaniu sytuacji
kryzysowych zmniejsza liczbe ofiar i znajduje wiekszg akceptacje u grup, ktorych
opér trzeba pokonaé. Szczeg6lne znaczenie ma wykorzystanie zandarmerii w
kolejnych etapach operacji stabilizacyjnych, gdzie dominujg zadania policyjne i
szkoleniowe.

Doswiadczenie uczy, ze przy rozwigzywaniu kazdego konfliktu duzo lepiej jest
zatrzymywac, obezwiadniac i neutralizowac niz strzela¢ i zabijac.

Podejmujagc sie w duzym stopniu prekursorskiej roh mam $wiadomos$é
niedoskonatosci dziatan i potrzeby prowadzenia dalszych badan okreslajgcych wiasciwg
role i miejsce Zandarmerii Wojskowej w misjach pokojowych i stabilizacyjnych.

W poréwnaniu do innych formacji wojskowych Zandarmeria Wojskowa w sensie
naukowym wcigz posiada wiele ,biatych plam”, wiec tym bardziej warto podja¢ trud
naukowo-badawczy odkrywajgc i porzadkujgc jej nowe mozliwosci, do czego zachecam

kolejnych badaczy.
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Bardzo zdXtT” mi na tym, aby podobne badania i rozwazania na temat szerszego
wykorzystania Zandarmerii Wojskowej (w przypadku innych panstw - policji
wojskowych) w wielonarodowych operacjach reagowania kryzysowego zostaly
podjete w innych krajach, ktére w takich operacjach uczestnicza. Korzystajac z
osobistych kontaktow zachecam przy kazdej okazji do takich prac przedstawicieli
»policyjno-wojskowej rodziny” Europy.

Nie moge nie przywotaé jeszcze raz waznych adresatow: przedstawicieli Sztabu
Generalnego i Dowodztwa Operacyjnego - mam nadzieje, ze rezultaty' niniejszej pracy
postuza do szerszego, ale i racjonalnego wykorzystania sit Zandarmerii Wojskowej
w przysztych misjach pokojowych i stabilizacyjnych.

Wreszcie najwazniejszy adresat to sama Zandarmeria Wojskowa, ktora mam
nadzieje, korzystajac z niniejszej rozpraw>" uzyska przydatne Zrodto do dziatan
szkoleniowych, przygotowawczych i planistyczno-organizacyjnych zwigzanych z
operacjami zagranicznymi tej formacji.

Pragne wyrazi¢ wdzieczno$¢ kadrze i pracownikom cywilnym Komendy Giownej
Zandarmerii Wojskowej, ktorzy wspierali mnie i mot>'wowali do tworzenia tej rozprawy.

Dziekuje tez Szefowi Sztabu Generalnego WP, Dowodcy Operacyjnemu SZ RP
i Wojsk Ladowych za przekazane uwagi i dzielenie si¢ wiedzg i doSwiadczeniem.

Dziekuje szefom policji wojskowych Waielkiej Brytanii. Niemiec, Holandii,
Czech, Chorwacji, Stowacji, Butgarii, Ukrainy za wielogodzinne dyskusje o roli
Military Police w przysztych operacjach zagranicznych, ktore bardzo byty przydatne
podczas przygotowania rozprawy.

Wreszcie dziekuje kadrze naukowej Akademii Obrony Narodowej za zyczliwos¢,
zrozumienie i okazywang pomoc, bez ktérej niemozliwe bytoby doprowadzenie do

finatu tej pracy.
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Rozdziat |

Wspbiczesny ksztatt bezpieczenistwa miedzynarodowego panstwa , >
1.1. Bezpieczenstwo miedzynarodowe a narodowy wymiar bezpieczenstwa panstwa

Bezpieczenstwo jest podstawowa potrzebg spoteczenstw, organizacji i panstw.

Prawie kazdego dnia uzywamy stowa - bezpieczenstwo i przywigzujemy
do niego ogromna wage. Przez cate zycie odczuwamy potrzebe bezpieczenstwa a jej
zaspokojenie jest istotng determinantg naszego dobrego funkcjonowania. Samo pojecie
»bezpieczenstwo”, choé bardzo powszechne, czesto jest r6znie rozumiane i odbierane
w sposOb wieloznaczny. Bezpieczenstwo nie jest dane raz na zawsze. Nalezy o nie
zabiega¢, czasami walczy¢, a gdy juz jest, wymaga swoistej ,pielegnacji”, dbatosci
oraz specyficznych zabiegéw powodujacych jego utrzymanie.

Pojecie bezpieczenstwa uszczegédawiamy okresleniami: narodowe, miedzynarodowe,
bankowe, panstwowe, energetyczne, wojskowe, itp. Wszystkie te okreSlenia mozna
podzieli¢ na dwie grupy; bezpieczenstwo zbiorowe i indywidualne.

Jednym z wielu, ale obecnie bardzo czesto wymienianych, jest bezpieczerstwo
miedzynarodowe. Nalezy ono do bezpieczenstwa zbiorowego, globalnego, o zasiegu
Swiatowym. Wyroznikiem bezpieczenstwa miedzynarodowego jest rozmiar
wystepujacych zagrozen, ktére z kazdym rokiem, w zwiazku z rozwojem
technologicznym i spotecznym, rosng. Przetom XX i XXI wieku byt okresem
dynamicznych przemian, obfitowat w liczne konflikty w réznych rejonach S$wiata.
Pojawito sie szereg nowych zagrozen, ktore miaty nie tylko charakter militarny, ale
bardzo mocno zwigzane byly lub wynikaty z przestanek ekonomicznych,
kryminalnych, ekologicznych czy tez spotecznych. Gwaltowny rozw6j wspotczesnych
cywilizacji spowodowatjednoczesnie zagrozenia o charakterze globalnym i kryzysowym.

Do sfery tzw. katalogu zjawisk i zdarzen niepozadanych dla wspdtczesnego
bezpieczenstwa miedzynarodowego nalezy zaliczy¢ nastepujgce zagrozenia:

- rozprzestrzeniaine broni masowego razeiua i SrodkOw jej przenoszenia;
- brak kontroli nad lokalnymi i regionalnymi konfliktami zbrojnymi, mogacy

skutkowac powstaniem konfliktu o duzej skali;
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-kleski zywiotowe i katastrofy przyrodnicze na duza skale;

-migracja ludnosci spowodowana konfliktami  zbrojnymi lub  problemami
ekonomiczno-spotecznymi;

- zorganizowana przestepczo$¢ miedzynarodowa, gtéwnie mafijna;

- miedzynarodowy terroryzm”.

Kazde z wymienionych zagrozehn moze skladaC sie z szeregu mniejszych,
a wszystkie, gtéwnie ze wzgledu na ich charakter, ciezar gatunkowy, gwattownos$é
wystepowania i rozprzestrzeniania, powoduja, ze pojedyncze panstwa nie maja
mozliwosci podejmowania z nimi walki. Przeciwdziatanie im, zapobieganie
i likwidacja skutkéw wymusza, bowiem konieczno$¢ posiadania duzych mozliwosci
logistycznych  oraz operacyjnych, ktérych  organizowanie, poza nielicznymi
mocarstwami, bez tgczenia sie¢ w grupy panstw jest praktycznie niemozliwe.

Stato sie wiec normg Swiatowag, ze r6zne panstwa potgczone wspdélnym interesem
zapewnienia bezpieczeAstwa organizujg sie w miedzynarodowe pakty i sojusze
koncentrujagce swoja dziatalno$¢ na sferach: politycznej, ekonomicznej i militarnej.
Gtdwnymi organizacjami majagcymi  wplyw na miedzynarodowe bezpieczenstwo
oraz podejmujacymi dziatania w tym zakresie sg Organizacja Narodéw Zjednoczonych
(ON2Z) i Pakt Potnocnoatlantycki (NATO)

Stan bezpieczenstwa to jeden z gtdwnych probleméw stosunkéw miedzynarodowych.
Jest on réwniez waznym celem polityki zagranicznej wiekszos$ci panstw.

Analiza wzajemnych relacji zachodzacych pomiedzy poszczeg6lnymi panstwami
na przestrzeni dziejow prowadzi do wniosku, ze stosunki miedzynarodowe
(w tym rowniez i wojskowe) zawsze zwigzane byly z probami znalezienia
mechanizmdw, praw regulacji i metod zmierzajagcych do zapewnienia bezpieczenstwa
na $wiecie, zaprowadzenia pewnego tadu politycznego w skali miedzynarodowej,
wprowadzenia globalnej rownowagi w zakresie relacji pomiedzy panstwami. Aby byto
to mozliwe, niezbedne jest osiggniecie nie tylko chwilowej réwnowagi, ale dtuzszej
stabilizacji, odpowiednie zorganizowanie tadu miedzynarodowego opierajacego sie na

zasadach odpowiadajacych wszystkim cztonkom $wiatowego zespotu panstw.

A Marcinowski Cz. Wojsko polskie w operacjach migdzynarodowych, Warszawa 2005, s.35-46.
Por. Wspdtczesne operacje pokojowe. Warszawa, 2005, AON, pwu s zbiorowa pod kierunkiem A. Tomaszewskiego,
s. 3549.
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STREFA POLITYCZNA
[GOSPODARCZA

ONZ STREFA MILITARNA

ORGANIZACJA
BEZPIECZENSTWA
WSPOLPRACY
EUROPEJSKIEJ

WSPOLNOTA
NIEPODLEGLYCH PANSTW

UNIA EUROPEJSKA

RADA EUROPY

NATO

WSPARC IA POKOJU

SYTUACJE KRYZYSOWE | WOJENNE

Schemat 1. Gtéwne podmioty Swiatowego systemu bezpieczenstwa
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie R Wroblewski, Zarys teorii kryzysu, AON, Warszawa
1997, s. 41.
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Wymog zorganizowania odpowiedniej wsp(Mpracy miedzynarodowej i wprowadzenia
ftadu miedzynarodowego wecale nie jest prosty do osiggniecia. Ten ftad, czesto
nazywany porzadkiem miedzynarodowym musi by¢ oparty na obowigzujgcym prawie
miedzynaiodowym oraz pewnym miedzynarodowym systemie™\ Jest, bowiem, jak
wynika z potityki wiekszosci wspotczesnych panstw, swiadomym wyborem i trwala
tendencja, stanowigca kierunek dziatania dla spoteczno$ci miedzynarodowe;j.

Koniec lat osiemdziesigtych XX wieku zburzyt tradycyjny system powojennego
bezpieczenAstwa. Polgczenie Niemiec, wyjscie Polski a za nig i wiekszosci panstw
socjalistycznych z dominacji ZSRR, rozpad Zwigzku Radzieckiego to gtdwne symbole
przemian w Europie. Mialy one ogromne histoiyczne znaczenie. Obowigzujacy
od Il wojny S$wiatowej podziat stref wplywdéw legt w gruzach. Zupetnego
przewartosciowania wymagat wiec problem bezpieczefnstwa miedzynarodowego.
Doszto do gwaltownej zmiany stosunkéw politycznych pomiedzy panstwami
Wschodu i Zachodu. Dawna konfrontacja zostata zamieniona na wspotdziatanie.
Wyscig zbrojen zostat zastapiony rywalizacjg systemoéw gospodarczych i dgzeniem
do wewnetrznej stabilizacji. Gdy rozwigzano Ukiad Warszawski wydawato sie,
ze nie bedzie juz problemu bezpieczenstwa globalnego. NATO - traktat polityczno-
militarny, cho¢ zwycieski, tylko przez chwile pozostawatl obojetny
wobec niezdefiniowanych zagrozeh. Nowa sytuacja polityczno - militarna Europy
i Swiata rzucita wcale nie tatwiejsze wyzwania. Konflikt na Batkanach postawit
przed NATO nowe zadania. A gdy juz byto widaC koniec jego rozwigzania,
na przetomie wiekéw pojawito si¢ nowe zagrozenie - miedzynarodowy terroryzm. Jak
szybko potwierdzity dramatyczne wydarzenia w Stanach Zjednoczonych i wielu krajach
Europy, bardzo dotkliwy w dziataniach i w skutkach.

Obnizenie poziomu miedzynarodowych napie¢ polityczno-wojskowych z okresu
powojennego, rozpoczecie dialogu rozbrojeniowego, rozszerzenie wspoéipracy
gospodarczej w Europie to tylko jedna z drég do zapewnienia bezpieczenstwa. Druga,
sprowokowana atakami w USA, Wioszech, Hiszpanii, Rosji, Wielkiej Brytanii
i zagrozeniem artykutowanym przez organizacje terrorystyczne wobec kolejnych

panstw, to uaktywnienie sie wszelkich organizacji miedzynarodowych, ktorych celem

Kukutka J. Na drodze do nowego fadu tatowego, [w:] Krajobrazpo transformacji, Warszawa 1992, s. 198.
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jest Swiatowy pokoj. Ostatnie lata spowodowaty wigczenie sie w system zbiorowego
bezpieczenstwa nowej organizacji - Unii Europejskiej. Od poczatku XXI wieku to
wiasnie Sojusz Poinocnoatlantycki i Unia Europejska stajg sie gtownymi podmiotami
zapewniajacymi bezpieczenstwo nie tylko Europie. Nowe zagrozenia i budowany od
poczatku lat dziewieédziesigtych system miedzynarodowego bezpieczenstwa opiera
sie na kilku podstawowych zasadach, do ktorych nalezg*":

1 Poszanowanie podstawowych wartos$ci demokratycznych oraz praw cowieka.

2. Przestrzeganie norm prawa miedzynarodowego.

3. Instytucjonalizacja wspotpracy miedzynarodowej.

4. Zachowanie priorytetéw narodowych.

5. Skuteczno$¢ w zapobieganiu i rozwigzywaniu konfliktow.

Zasady te wynikajg z trzech koncepcji tworzenia systeméw zbiorowego

bezpieczenstwa miedzynarodowego*»

1. Rdéwnowagi sit (stosowanej przez ostatnie szescdziesiat lat).

2. Bezpieczenstwa zbiorowego (jedna z koncepcji tworzenia systemu bedacego
w przeciwwadze do koncepcji rownowagi sit).

3. Rzadow ponadpanstwowych (postulat ten jest tylko teoretycznym).

Koncepcje wspotczesnego bezpieczenstwa miedzynarodowego z catg pewnoscig
wynikaja gtéwnie z doswiadczen poprzednich kilkudziesieciu lat. Na ich ostateczny
ksztatt miaty duzy wptyw takze stanowiska organizacji miedzynarodowych.

U podstaw tych koncepcji lezy zasada zbiorowej odpowiedzialnosci za pokdj,
w tym takze idea wspotpracy wszystkich panstw w zakresie wizji i zasad nowego
systemu bezpieczenstwa miedzynarodowego. Wspdlipraca ta ma prowadzié
do wszechstronnego bezpieczenstwa w Swiecie (tgcznie z zachowaniem aspektow
politycznych, gospodarczych i wojskowych), do bezpieczenstwa, ktérego celem jest
wspotdziatanie wszystkich elementéw panstwa.

Najwazniejszymi podmiotami wspc”czesnego miedzynarodowego bezpieczenstwa sa
poszczegblne panstwa stanowigce podstawowe ogniwa systeméw i organizacji

miedzynarodowych. Zasadniczymi atrybutami kazdego panstwa sa: terytorium.

Balcerowicz B., Sojusz a obrona narodowa, Warszawa 1999, s. 74.
Tamze, s. 81.
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ludno$¢ oraz wiadza zdolna do sprawowania kontroli oraz egzekwowania
obowigzujgcego prawa

Panstwo jako zorganizowana grupa spoteczna sprawuje funkcje nadrzedng
wobec innych grup i podmiotéw, ktére to stanowig jego elementy skladowe. Kazde
panstwo dziatajagc w systemie miedzynarodowym prowadzi okreslong polityke
wewnetizng i zagianiczng. Do gldwnych obowigzkdéw panstwa nalezy: dbato$¢ o
wiasne spoteczenstwo, rozwdj panstwa i zapewnienie bezpieczenstwa.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa panstwa jego wiadze $wiadome istoty tego
waznego obowigzku m. in. zawierajg polityczno-obronne porozumienia z innymi
panstwami albo wchodzg w skiad miedzynarodowych organizacji, rowniez
0 charakterze polityczno-obronnym

Nowoczesna strategia panstwa wymaga od niego aktywnego zapobiegania
lprzeciwdziatania zagrozeniom, utrzymywania i stabilizowania fadu oraz pokoju.
Dziatanie to panstwo nie zawsze prowadzi na wiasnym terytorium lub wobec
sgsiednich pans”. Czesto bezpieczenstwo wiasnego panstwa wymaga podejmowania
dziatan w odlegtych rejonach Swiata. Wystepujaca wspoétzalezno$é bezpieczerstwa
narodowego i miedzynarodowego stata sie normg Swiatowego pokoju. Reagowanie
na zagiozenia pojawiajagce sie we wspoOtczesnym Swiecie jest zarbwno w interesie
globalnym zbiorowej spotecznosci $wiata jak i naroddw poszczeg6lnych panstw.
Problem ten jest powszechnie akceptowany i traktowany jako oczywisty.

Jednak z jednej strony kazde panstwo jest elementem sktadowym bezpieczenstwa
miedzynarodowego, z drugiej zas globalizacja wspotczesnych zagrozen spowodowata,
iz dzisiaj trudno jest nawet duzym panstwom zapewni¢ wiasne bezpieczenstwo bez udziatu
w miedzynarodowym systemie bezpieczenstwa.

Kazde panstwo tworzgc wiasny model bezpieczeAstwa musi przewidywaé skale
i rodzaj zagrozen politycznych, ekonomicznych, spotecznych i militarnych
oraz uwzglednia¢ zdolno$¢ panstwa do przeciwstawiania sie i reagowania na zagrozenia.

Wsrdd czynnikow decydujacych o stanie bezpieczenstwa panstwa mozna wyroznic:

1 Niezalezne od parstwa ani jego ogniw wiadzy™:

' Cl/domer E., Zyblikiewicz L., Zarys wspétczesnych stosunkéw migdzynarodowych. Warszawa 2000. s. 53.
Por. Tamze, s. 78-81.
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“zasoby naturalne;

- potozenie geograficzne;

- potencjat militarny sasiednich panstw. :
2. Zalezne od prowadzonej polityki i podejmowanych przez parstwo dziatan:

- polityka zagraniczna;

- obecnos$¢ w sojuszach i organizacjach miedzynarodowych;

- potencjat militarny wasnego wojska;

- zawierane dwustronne uktady i stan aktualnych stosunkéw z innymi paristwami;

- aktywno$¢ na arenie miedzynarodowe;j.

Czes¢ czynnikéw ma charakter dtugotrwaty i zalezy od pracy kilku pokolen. Naleza

do nich przede wszystkim: potencjatl gospodarczy i poziom rozwoju panstwa.

Jednym z najwazniejszych czynnikéw zapewniajagcych wspotczesnie bezpieczenstwo
panstwa jest miejsce w miedzynarodowym systemie bezpieczenstwa, podejmowanie
wspdlnie z innymi panstwami dziatan o globalnej skali. Dzisiaj poza Stanami
Zjednoczonymi nie ma w Swiecie panstwa, ktére mogtoby samodzielnie pod kazdym
wzgledem, zapewni¢ swojemu spoteczenstwu bezpieczeristwo. Wiekszo$¢é panstw
posiada potencjat pozwalajacy jedynie na rozwigzywanie konfliktéw regionalnych lub
lokalnych. Zdolnosci operacyjne sit zbrojnych i catosciowe mozliwosci panstw
zmuszajg je do tgczenia sie w sojusze, do zawierania miedzynarodowych porozumien
zapewniajacych zbiorowe bezpieczenstwo.

Najwazniejszym czynnikiem obligujgcym do zawierania takich porozumien
i bardzo Scisle wigzacym systemy bezpieczenstwa poszczegllnych panstw

z bezpieczenstwem miedzynarodowym jest zagrozenie terroryzmem.

1.2. Nowe wyzwania i zagrozenia dla bezpieczenstwa panstw w XXI wieku

Koniec XX wiekn przyniést zdecydowane zmiany w tradycyjnym podziale sit
i militarnym podziale $wiata na Wschdd i Zachdd opierajgcym sie na dwoch blokach
wojskowych NATO i Uktadzie Warszawskim. Zatamanie sie bloku wschodniego
i rozwigzanie Ukladu Warszawskiego wyznaczyto poczatek nowej eiy, z nowymi

wyzwaniami i zagrozeinami.
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Poczatek XXI wieku to poczatek nowego tadu miedzynarodowego na czele
z supermocarstwem - Stanami Zjednoczonymi Ameryki Po6tnocnej. To wiasnie USA
rozpoczelty ksztaltowanie nowej réwnowagi strategicznej opartej o wiasne
przywddztwo. Model globalnej rownowagi strategicznej przedstawit jeszcze w 1998 r.
Zbigniew Brzezinski. W jego koncepcji przyszte bezpieczenstwo S$wiata
i sytuacja geostrategiczna zaleze¢ bedzie w gtéwnej mierze od wzajemnych stosunkéw
politycznych USA z trzema centrami regionalnymi:

-Rosja;
-Europa (gtownie Urng Europejska);
-Chinami, Japonig i Indiami.

Nalezy przewidywa¢, ze powyzszy uktad obowigzywat bedzie przez wiele lat
oraz, ze bedzie wywierat istotny wpltyw na sytuacje w zakresie bezpieczenstwa
miedzynarodowego. Jednak na przyszte bezpieczenstwo wplyw bedzie miato wiele
czynnikdw, ktore trudno bedzie jednoznacznie przewidzie¢ i opanowac. Przewiduje
sie, ze wiekszo$¢ krajow Europy i Japonie w ciggu kilkunastu lat dotknie problem
wyraznego zmniejszania sie liczby ludzi czynnych zawodowo. Nieprawidtowe
proporcje pomiedzy populacja pracujaca i korzystajacg z systemoéw emerytalnych
i opieki spotecznej moga wywotaé konflikty spoteczne na tle poziomu opieki
spotecznej oraz wystepujacej migracji ludnosci. Moze to tez hamowaé wziost
ekonomiczny.

W wielu krajach rozwijajgcych sie nalezy liczy¢ sie z naruszeniami stabilizacji
polityczno-spotecznej, z duzym bezrobociem i konfliktami na tle spotecznym. Panstwa
ubogie beda popieralty emigracje ludnosci, widzac w tym mozliwo$¢ tagodzenia
konfliktéw spotecznych.

Nalezy takze liczy¢ sie w nastepnych latach ze wzrostem napieé¢ spotecznych.
ICraje muzutmanskie coraz odwazniej bedg wystepowaé¢ w obronie praw nrniejszdsci
narodowych tego wyznania, szczeg6lnie w Afryce, Azji i Bliskim Wschodzie.

Jednak istotnym przysztym zagrozeniem beda nie wojny miedzy réznymi
panstwami a konflikty wewnetrzne réznych krajéow. Wojny, choé rzadsze, beda
zapewne bardziej dotkliwe w skutkach, co do ilosci ofiar i sposobu walki.

Przemawiajg za tym szybko rozwijajace sie technologie wojenne. Przewiduje sie.
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ze do Swiatowych poteg militarnych oraz ekonomicznych naleze¢ beda Chiny i Indie.
Wzrost ich roli moze wywotaé wzrost rywalizacji z innymi panstwami i hczne
napiecia. Mozliwe jest, ze konflikty wewnetrzne bedg dtugotrwale i coraz trudniejsze
do opanowania i rozwigzania. Konflikty na tle religijnym i etnicznym dotyczyé beda
panstw biedniejszych. Beda tez one obiektem dziatania i szkolenia organizacji

terrorystycznych.

Schemat 2. Model globalnej réwnowagi strategicznej
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: Z. Brzezinski, Wielka szachownica. Gtowne cele
polityki amerykarskiej. Warszawa 1998.
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Szereg napie¢ moze wywota¢ takze zmniejszajaca sie potega Rosji, ktora dazac
za wszelkg cene do odbudowy S$wiatowego przywddztwa (przy matych
mozliwosciach) moze powodowac szereg konfliktéw i wywotywac sytuacje kryzysowe.
Duza niepewnoscig sa takze Indie. Z jednej strony przewiduje sie ich rozwdéj do pozycji
potegi, z drugiej za$ wystepujace wewnatrz tego panstwa i wcigz rosngce dysproporcje
miedzy strefg najbogatszych a biedotg mogg by¢ zarzewiem wielu konfliktow. Jeszcze
bardziej komplikuje te sytuacje wyscig Indii z Pakistanem w rozbudowie potencjatu
jadrowego. Istotnym problemem wywotujgcym ciggte napiecia bedzie takze
posiadanie broni jadrowej przez Iran i Koree P6tnocna.

Rosngca dysproporcja pomiedzy USA a innymi panstwami oraz wzrost niecheci
do tego supermocarstwa ze strony panstw muzutmanskich moze skutkowac
zagrozeniami asymetrycznymi, w tym terroryzmem. Dotyczy¢ to moze takze
wszystkich panstw wspierajgcych Stany Zjednoczone. Cho¢ Zrodta terroryzmu tkwig
w bardzo ztozonych problemach spoteczno-politycznych, religijno-kulturowych
i ekonomicznych to jednak nie mozna poming¢ bardzo rozbudowanej przez panstwa
islamskie ideologicznej nienawisci do USA. Najbardziej niebezpieczne przyszie
zagrozenia beda mialy charakter asymetryczny. Nawet supermocarstwo, jakim jest
USA, obawia sie terroryzmu ze strony inektérych panstw azjatyckich, ktore posiadajg
bron jadrowag i $rodki jej przenoszenia. Charakter przysztych kryzyséw
bezpieczenstwa i wojen wynikat bedzie z wielu bardzo skomplikowanych przestanek i
ze ztozonej sytuacji, w jakiej znajda sie poszczegolne kraje i ich spoteczenstwa.

Stosowanie przemocy wynika z nienawisci, ktora czesto przeradza sie we wrogosc.
Przyczynag nienawisci moze by¢ niesprawiedliwos¢ spoteczna.

Najwazthejszym elementem stosowania przemocy sg militarne $rodki obrony.
Panstwa posiadajg bron gtéwnie do prowadzetha wojen, ale nie tylko. Bron w czasie
pokoju, jej ilos¢, skuteczno$¢, mozliwosci dziatania - stuzg do odstraszania
potencjalnego przeciwnika. Samo posiadanie brord i mozliwos$¢ jej uzycia stanowi
coraz czesciej skuteczne odstraszanie i oby ten $rodek byt zdolny mozliwie
w maksymalnym stopniu zapewni¢ pok6j miedzy panstwami i narodami w przysztosci.

Jak wynika z powyzszego przewidywane zagrozenia XXI wieku wcale nie bedg

tatwe do opanowania i neutralizacji. Jednak z catg pewnoscig wiedza, gdzie moga
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wystapié, jakie przyczyny decyduja o ich powstaniu, jaki moze by¢ ich charakter, jest
bardzo waznym kapitatem pozwalajgcym na planowanie i realizacje przedsiewziec
zapobiegawczych lub dziatan likwidacyjnych konfliktow i kryzyséw w ich zarodku.

1.3. Bezpieczenstwo Rzeczypospolitej Polskiej

Koniec XX wieku przynidst Polsce szereg zmian majacych bardzo istotny wplyw
na nasze bezpieczenstwo. 1 lipca 1991 r. zostat rozwigzany Uktad Warszawski,
ktéry determinowat szereg kwestii zwigzanych z naszym bezpieczenstwem.

W grudniu tego samego roku nastgpit rozpad Zwigzku Radzieckiego
i rozwigzanie Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej. 12 marca 1999 r. Polska
wstgpita do NATO a 1maja 2004 r. do Unii Europejskiej. Wraz z poczatkiem nowego
wieku staliSmy sie cztonkiem silnych sojuszéw; militarnego i gospodarczego.

Zachowanie bezpieczenstwa narodowego (czesto okre$lanego bezpieczenstwem
panstwa) to jedna z podstawowych funkcji kazdego kraju. Dotyczy ona problemow
przeciwstawiania sie wszelkim zewnetrznym oraz wewnetrznym zagrozeniem
istnienia i rozwoju panstwa’

Wejscie Polski do wspo6lnego euroatlantyckiego systemu bezpieczenstwa
stanowito gwarancje zwiekszenia bezpieczenstwa naszego narodu, niezakitdéconego
funkcjonowania i rozwoju Polski oraz nienaruszalno$ci granic RP. Jednak Polska
nie moze ogranicza¢ sie jedynie do wudzialu w sojuszach i miedzynarodowych
organizacjach. Usytuowanie kraju w centrum Europy stwarza z jednej strony korzystng
sytuacje gospodarcza, z drugiej za$, ze wzgledu na potozenie pomiedzy panstwami
prezentujagcymi rézne (czesto przeciwstawne) wartosci polityczno-spoteczne
i ekonomiczne, zwieksza zagrozenie militarne.

Polska nie moze wykluczyé takze zagrozen kryzysowych bedacych wynikiem
Kiyzyséw polityczno-militarnych w otoczeniu naszego kraju. Istnieje potencjalne
niebezpieczenstwo konfliktow narodowosciowych i roszczen terytorialnych wsrod
panstw Europy Wschodniej oraz sporéw i roszczehn terytorialnych dotyczacych
mniejszosci narodowych.

Te ,sgsiedzkie kryzysy” nie spowodujg grozby bezposredniej agresji na Polske,

ale stwarzajg zagrozenie posrednie. Zagrozeniem dla naszego panstwa jest tez

Malak K., BezpieczeAstwo a obronnos¢ panstwa. Warszawa 1998, s. 60.
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terroryzm miedzynarodowy. Jako cztonek NATO oraz bliski sojusznik USA Polska
musi liczy¢ sie z akcjami tenorystycznymi wymierzonymi w nasz kraj. Z takimi
pojedynczymi aktami tenoru spotykajg sie Polacy w lIraku i Afganistanie. Musimy
liczy€ sie takze z szerszymi akcjami na terenie kraju.

Gtoéwne wspbtczesne zagrozenia dla bezpieczernstwa Polski mogg by¢ zwiazane

1 Nasileniem  proceséw  globalnych  zmierzajacych do  miedzynarodowej
przestepczosci i proliferacji broni,

Zatamaniem procesow integracji Unii Europejskiej,

Ograniczeniem skutecznosci dziatan NATO,

Podjeciem dziatan odwetowy ch przez miedzynarodowy tenoryzm

o M W D

Brakiem stabilizacji u paiistw sgsiadujacych.

Malejace zagrozenie Polski zwigzane z tradycyjnymi konfliktami zbrojnymi
zostato wyparte przez wziost zagrozeh as>Tnetrycznych, konfliktow o matej
intensywnosci. Ws$rdd obecnych zagrozen Polski dominujagcymi sag: terroryzm,
niezrownowazony rozwoj, niestabilne panstwa, przestepczo$é, skazenie $rodowiska,
uzaleznienie od zewnetrznych Zrodet energii oraz prohferacja broni masowego razenia.

Kazde panstwo w swojej strategii bezpieczenstwa jako priorytetowy traktuje
interes narodowy.

Polska w swoim doktrynalnym podejsciu do bezpieczenstwa priorytetowo
traktuje jego wyprzedzajacy charakter. Polega on na koncentrowaniu sie nie
na likwidacji zagrozen i konfliktow juz istniejgcych, ale na dziataniu wyprzedzajacym,
niedopuszczajacym do ich powstania. Polskie doswiadczenia wykazujg, ze coraz
bardziej zacierajg sie granice pomiedzy zagrozemami zewnetrznymi i wewnetrznymi.
Zapobieganie oraz likwidacja obydwu tych zagrozen i zapewnienie bezpieczenstwa
wymagajg uzycia wszystkie materialnych zasobdéw panstwa, niezbednych rezeiw
osobowych i rzeczowych.

Zapewnienie bezpieczenstwa oraz ochrony interesow narodowych to obowigzek
catego panstwa i wszystkich obywateli, wszystkich instytucji i stuzb dziatajacych

w sferze bezpieczenstwa zewnetrznego i wewnetrznego.

* Zdrodowski B.. htola bezpieczenstwa narodowego, {MrJZarzadzanie zasobami osobowymi na rzecz
bezpieczensbm panstwa, materiaty z konferencji naukowej, AON, Warszawa 2007, s. 16.
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Polska wychodzi z zatozenia, ze jedynie miedzynarodowa wspOtpraca moze
przynies¢ rezultaty w zwalczaniu, ograniczaniu skutkéw i zapobieganiu wszelkich
zagrozen w tym najistotniejszego - terroryzmu. Uczestniczac w wielu organizacjach,
inicjuje i podejmuje szereg przedsiewzie¢ wspodlnie z innymi panstwami,
wptywajgcych posrednio na poprawe naszego bezpieczenstwa. Jedna z bardzo
konkretnych  fonn wplywajacych na bezpieczenstwo oraz zazegnywanie,
neutralizowanie i likwidowaine sytuacji kryzysowych jest udziat Polski w misjach

pokojowych i stabilizacyjnych realizowanych poza granicami naszego panstwa.

1.4. Podmioty bezpieczenstwa panstwowego

Kazde panstwo przeciwdziata i przeciwstawia sie réznym zagrozeniom
az po wojenne wiacznie, w celu zapewnienia swoim obywatelom bezpiecznego zycia
oraz zagwarantowania suwerennego bytu panstwowego, nienaruszalno$ci granic
i swobodnego rozwoju.

Zadanie to wypetnia panstwo przy pomocy systemu obroimego, ktéry stanowi
skoordynowany  wewnetrznie  zbiér  elementéw  ludzkich,  materiatowych
i organizacyjnych wzajemnie ze sobg powigzanych i skorelowanych oraz dziatajgcych
na rzecz obrony panstwa. System obrormy stanowig wszystkie sity i S$rodki
przeznaczone przez kazdy kraj na potrzeby obronne. Muszg one by¢ odpowiednio
przygotowane, zorganizowane i utrzymane.

System obronny musi zapewnié¢ nie tylko bezposrednig obrone kraju
i wystepujgcych w nim instytucji, zagwarantowa¢ im ciggto$¢ funkcjonowania,
ochrone ludnos$ci, zapewnié¢ jej warunki funkcjonowania w sytuacji zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa. System ten jest takze odpowiedzialny za zapewnienie
mozliwosci uczestnictwa panstwa w realizacji zobowigzan sojuszniczych
i miedzynarodowych, w tym poprzez udziat wydzielonych komponentéw Sit
Zbrojnych RP w wielonarodowych operacjach potgczonych na terytorium narodowym
i poza obszarem kraju.

W ramach systemu obronnego panstwa wyr6znia sie trzy podsystemy:
-kierowania;

-militarny;
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- pozamilitarny.

W kazdym z tych podsysteméw wystepuja okreslone podmioty wspéttworzace
system obronny panstwa.

Podsystem kierowania tworzg organy kierowania odpowiadajgce za realizacje
zadan obronnych.

Podsystem ten odpowiada za podejmowanie decyzji dotyczgcych wszystkiego,
co dotyczy utrzymania bezpieczenstwa narodowego. Dziatania te obejmuja
monitorowanie Zzrédet, rodzajow, kierunkéw i skali zagrozen, zapobieganie
powstawaniu zagrozen usuwanie skutkow zagrozen oraz kierowanie obrong panstwa.

Podsystem pozamilitarny tworzg ogniwa ochronne, gospodarczo-obronne
i informacyjne. W ich sklad wchodza organy wiadzy publicznej i struktury panstwa
tworzace warunki wspierajgce wojsko oraz zapewniajagce funkcjonowanie parstwa
podczas zagrozenia jego bezpieczenistwa i w czasie wojny. Giowne zadania tego
podsystemu to ochrona ludnosci i struktur panstwa podczas sytuacji kryzysowych i
wojny, zasilanie zasobami ludzkimi i materiatowymi sit militarnych oraz
pozamilitarne wspaicie wojsk oraz zapewnienie materiatowych, informacyjnych podstaw
przetrwania spoteczenstwa w warunkach kryzysu i wojny.

Podsystem mihtamy stanowig sity zbrojne wraz z ich wszystkimi rodzajami,
komponentami, formacjami, stuzbami - stanowigcymi elementy sktadowe tego podsystemu.

Podsystem ten odpowiada za zapewnienie bezpieczenstwa kraju i niesienie
pomocy sojusznikom. Udziat w obronie narodowej tego podsystemu polega
na whasciwym przygotowaniu i wykorzystaniu sit oraz $rodkéw bedacych
w dyspozycji armii w celu przeciwdziatania wszystkim mozliwym zagrozeniom
dla bezpieczenstwa panstwa. Jednym z zadan podsystemu militarnego jest realizacja
zobowiazan sojuszniczych i zapewnienie bezpieczenstwa zbiorowego spotecznosci
miedzynarodowej zgodnie z przyjetymi zobowigzaniami oraz w ramach organizacji,
do ktérych dane panstwo nalezy. Sity Zbrojne wspotdziatajg w ramach koalicji
i zobowigzan sojuszniczych w zapewnieniu bezpieczefAstwa w sytuacji zagrozenia
atakami terrorystycznymi, biorg udziat w dziataniach koalicji antyterrorystycznej.

Podstawowym zadaniem podsystemu militarnego w czasie pokoju jest

utrzymanie zdolnoSci potrzebnych do realizacji zadan w zakresie ochrony
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i zapewnienia bezpieczenstwa kraju oraz udzielanie wtadzom cywilnym niezbednej
pomocy wojskowej w wypadku zagiozen niemilitamych.
Podstawowe podmioty podsystemu militarnego to:
-Wojska Ladowe;

- Sity Powietrzna;

- Marynarka Wojenna;

-Wojska Specjalne;

-Inspektorat Wsparcia Wojskowej;

- Inspektorat Wojskowej Stuzby Zdrowia;
-Zandarmeria Wojskowa;

-Wojskowe Stuzby Specjalne (Stuzba Wywiadu Wojskowego, Stuzba Kontrwywiadu
Wojskowego).

Kazdy z tych podmiotéw jest przygotowany do realizacji okreslonych zadan
na terenie kraju jak i wydzielania odpowiednich komponentéw do udziatu
w operacjach  reagowania kryzysowego wspolnie z  sitami  sojuszniczymi
lub koalicyjnymi - w dowolnym miejscu $wiata.

Jednym z podmiotéw podsystemu militarnego zapewniajgcego bezpieczenstwo
panstwa jest policja wojskowa, w polskich warunkach - Zandarmeria Wojskowa.
Gtéwne zadania tej formacji sprowadzaja sie do;

-zapewnienia przestrzegania dyscypliny wojskowej;

-ochrony zycia i zdrowia zoinierzy oraz mienia wojskowego przed bezprawnymi
zamachami naruszajacymi te dobra;

-ochrony bezpieczenstwa i porzadku publicznego;

- ochrony tajemnicy;

-zapobiegania popetnianiu przestepstw i wykioczen oraz scigania ich sprawcow;

-zapewnienia przestrzegania przepisow porzagdkowych i administracyjnych

Podmiot ten ma szerokie mozliwosci realizacji zadan miedzynarodowych
w operacjach reagowania Kkryzysowego, gdyz nie r6znig sie one znacznie

od realizowanych w baju. Z reguty koncentrujg sie na dwdch blokach zadaniowych:
Pacek B.. Zandarmeria Wojskowa - komponent Sit Zbrojnych RP, Warszawa 2(t07, s. 13.
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prewencyjnym i dochodzeniowo-$ledczym. Policje wojskowe w misjach realizujg
réwniez dziatania z zakresu czynnosci operacyjno-rozpoznawczych i dziatalnosci

kiyminalisty cznej.

1.5. Whnioski

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze wplyw na bezpieczenstwo panstw ma
szereg czynnikow. Wiele z nich ma charakter obiekty wny, nie zalezy od decyzji
i polityki panstw. Te, ktore zalezg od podejmowanych przez panstwo dziatan to
gtownie polityka zagraniczna, zawierane ukiady, stosimki z iimymi pafAstwami oraz
potencjat gospodarczy panstwa, w tym potencjat militarny posiadanych sit zbrojny ch.

Wspotczesny Swiat nie odczuwa trady cyjnego zagrozenia wojnami. Jednak now e
zagrozenia wcale nie sg mniej niebezpieczne. Nalezg do nich gtownie;

- tenoryzm;
- rozpowszechnianie broni masowego razenia;
- zorganizowana przestepczosc.

Bezpieczenstwo jako jedna z podstawowych wartosci w zyciu cztowieka
wymaga wielu dziatan zapewniajacy ch jego utrzymanie zaréwno w poszczeg6lny ch
panstwach jak i na arenie miedzynarodow ej. Bezpieczenstwo kazdego kraju sktada sie
na Dbezpieczenstwo miedzynarodowe. Globalizacja zagrozen spowodowata,
ze wspbétcze$nie nawet duze panstwa nie sg w stanie zapewni¢ wilasnego
bezpieczenstwa bez pomocy i wudzialu bezpieczenstwa miedzynarodowego.
Whpisytvanie sie w sojusze, podejmowane dziatania wspdélnie z innymi parnstwami
zwiekszajg potencjat bezpieczenstwa, za$ taczenie zdolnosci operacyjnych sit
zbrojnych zapewnia jego skuteczno$¢, moze przynie$¢ rezultaty w zwalczaniu,
ograniczaniu skutkow i zapobieganiu terrory zmowi.

Udziat w operacjach zagranicznych jest wspétczes$nie jednym z najwazniejszy”ch zadan
catego podsystemu militarnego systemu obronnego panstwa. Wszystkie formacje wojskowe
szkolac zotnierzy, wyposazajac jednostki biorg pod uwage potrzebe przygotowania
odpowiednich sit do zagranicmych operacji wsparcia pokoju. Jest to jedno z najwazniejszy ch

zadan wszysddch rodzajow Sit Zbrojnych RP. Realizacja tych zadan wymaga stosowny ch
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przygotowan ze strony podmiotu militarnego w zakresie umiejetnosci prowadzenia dziatan

w konkretnych misjach.

Jednym z podmiotéw podsystemu militarnego panstwa jest’Zandarmeria
Wojskowa. Ma ona szerokie mozliwosci udziatlu w misjach pokojowych
i stabilizacyjnych organizowanych przez miedzynarodowe orgamzacje przyjmujace

na siebie odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo.
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Rozdziat 11

Misje pokojowe i stabilizacyjne elementem $wiatowego systemu bezpieczenstwa

2.1. Rozwoj miedzynarodowych operacji pokojowych i stabilizacyjnych

Idea pokojowego rozwiazywania sporéw zachodzacych pomiedzy réznymi
grupami spotecznymi jest stara jak Swiat. Juz w starozytno$ci usitowano
wyeliminowaC rozwigzania sitowe z antagonizméw, ktore wowczas wystepowaty.
Sama idea operacji pokojowych ma swdj Scisty zwigzek z zapewnieniem ludzkosci
umiejetnosci rozwigzywania probleméw bez wojen.

Operacje pokojowe realizowane przez organizacje miedzynarodowe (Organizacja
Narodéw  Zjednoczonych, Unia Europejska, Organizacja Bezpieczenstwa
i Wspotpracy Europejskiej, Wspdlnota Niepodlegtych Panstw, Unia Afrykanska) sa
dziataniami zmierzajgcymi do zapewnienia pokoju w rejonie objetym konfliktem
zbrojnym lub kryzysem. Trzeba wyraZnie stwierdzi¢, ze pojecie operacji pokojowych
nie posiada w literaturze jednoznacznej definicji. Operacje pokojowe nie sg opisane
w Karcie Narodéw Zjednoczonych.

Czesto pojecie to uzywane jest zamiennie z pojeciami: misje pokojowe, operacje
wsparcia pokoju, budowania pokoju, dziatania pokojowe, operacje pokojowe
Za podstawowy termin nalezy uzna¢ ,,misje pokojowe”. Wedtug L. Zapatowskiego
»Misje pokojowe sg to dziatania stosowane przez ONZ srodkami o charakterze
militarnym, paramilitarnym lub niemiUtamym w celu utrzymania lub przywrocenia
miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa badz to przez zmiane sytuacji stanowigcej
grozbe dla pokoju, badz to dla zainicjowania akcji w zwigzku z grozbg naruszenia pokoju”™,

E. Osmanczyk natomiast definiuje operacje pokojowe jako ,wszelkie dziatania
na rzecz pokoju sitami zbrojnymi Panstw Narodéw Zjednoczonych lub za posrednictwem
misji obserwatoréw w ONZ.””"

Pierwsza szczegbdtowaq definicje operacji pokojowych podat w 1992 r. Boutros

Ghali w dokumencie ONZ ,,An Agenda of Peace”. Wedtug niego ,,operacja pokojowa

~APor. F/n 100-23, Peace Opratiom, Headquarters Department o fthe Army, December 1994.
Zapatowski L., Operacje pokojowe ONZ, Krakow, 1989, s.38.
SCTzej OsmariczykE.J., EncyklopecMa ONZ i stosunkéw miedzynarodowych. \Warszawa 1986, s. 132-147.
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to powstrzymywanie, zahamowanie Ilub spowodowanie zaprzestania dziatan
wojennych toczonych pomiedzy panstwami lub w granicach panstwa, drogg
bezstronnej interwencji strony trzeciej. Celem operacji pokojowej jest naktonienie
stron konfliktu do jego rozwigzania przez zastosowanie $rodkOw przewidzianych
w rozdziale VI i VII Karty Narodéw Zjednoczonych”

Wedlug F. Gagora i K. Paszkowskiego operacje pokojowe to ,dziatania
z ograniczonym uzyciem sit  zbrojnych podejmowane przez spotecznosc
miedzynarodowg w celu utrzymania lub przywré6cenia pokoju w rejonie konfliktu”
Obowiazujagcy w sitach Zbrojnych RP ,Regulamin dziatan taktycznych Wojsk
Ladowych” podaje, Zze ,operacje pokojowe stanowig jeden z podstawowych
mechanizmoéw rozwigzywania konfliktow zagrazajagcych pokojowi i bezpieczenstwu
Swiatowemu. Sa organizowane i prowadzone pod egidg ONZ, zgodnie z VI i VII
rozdziatem Karty Naroddéw Zjednoczonych, ktore okreSlajg zadania dotyczace
utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczehstwa. Inicjatorem rozpoczecia
takich dziatan jest Rada Bezpieczenstwa, ktdra podejmuje w tej sprawie odpowiednig
rezolucje. Prowadzenie tych dziatah polega na zastosowaniu okre$lonych sit i sSrodkow
w celu utrzymania tub przywrdcenia miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa
przez zmiane sytuacji stanowigcej grozbe dla pokoju lub dla zainicjowania akcji
w zwiazku z grozbg naruszenia pokoju. Ich istota jest dazenie do utrzymania
miedzynarodowego pokoju dzieki funkcjonowaniu sit na rzecz prewencji
oraz ograrnczenia, rozwigzywania, monitorowania i wygaszania konfliktow
miedzynarodowych oraz budowy nowego, bezpiecznego zycia po ich zakonczeniu”

NATO w wydanych instrukcjach oraz sygnowanych dokumentach dziatania
na rzecz pokoju nazywa je ,,operacjami wsparcia pokoju” (Peace Support Operations).
Czesto tez nazywane sg ,,operacjami innymi niz wojna” (Operations other than war)
lub ,,operacjami nie wynikajgcymi z aitykutu V (Non article VV operations). Nazwy te
podkreslaja, ze chodzi o operacje réznigce sie od operacji bojowych, iime niz operacje

militarne, ktére podejmuje NATO w celu obrony integralnosci Sojuszu i panstw

Boutros Ghali,/program dla Pokoju, An Agendafor Peace, Warszawa, 1995, s. 49-50.

Gagor F., Paszkow'ski K., Miedzynarodowe operacjepokojowe h’doktrynie obronnej RP, Torur 1999, s.52.

Regulamin dziatan taktycznych yvojsk zmechanizowanych i pancernych. Batalion - kompania, DWLad.,
Warszawa 200s. 16.
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cztonkowskich tej organizacji. Pojecie ,,operacje wsparcia pokoju” oznacza zaréwno

dziatania militarne jak i niemilitame, ktére prowadzi NATO pod auspicjami ONZ,

OBWE, Unii Europejskiej i innych organizacji zajmujacych sie bezpieczenstwem.

Do zorganizowania tych operacji Sojusz przewiduje uzycie wielonarodowych sit

militarnych oraz r6znych organizacji rzgdowych i pozarzgdowych.

Celem operacji wsparcia pokoju jest osigganie efektow politycznych. Ostateczne
rozwigzania zalezne sg od charakteru i ilosci sit zaangazowanych w rozwigzanie
konfliktu oraz determinacji w dazeniu do rozwigzania konfliktu wszystkich jego
uczestnikow. Konflikty o charakterze miedzynarodowym bedg wymaga¢ zupetnie
innych operacji niz konflikty wewnetrzne.

Rowniez w przypadku, gdy w konflikcie uczestniczg sity zbrojne lub organizacje
paramilitarne zupetnie inny bedzie charakter i rodzaj operacji wsparcia pokoju, niz gdy
stronami konfliktu bedg np. zantagonizowane grupy przestepcze.

Zgodnie z decyzjg komitetu Wojskowego NATO, MC 327 operacje wspierania
pokoju mozna podzieli¢ na nastepujgce rodzaje dziatan™:

1 Zapobieganie konfliktom (Conflict Prevention) - prowadzone sg zgodnie
z rozdziatem VI Karty Narodéw Zjednoczonych. Obejmujg misje i inne dziatania
dyplomatyczne, konsultacje, ostrzeganie, monitorowanie, inspekcje, obserwacje
az po uzycie sit zbrojnych w celu przeciwdziatania konfliktowi zbrojnemu. Sg to,
wiec dziatania, ktére zmierzajg do zapobiegania tub niwelowania sporow, tak by
nie przerodzity sie w konflikt zbrojny, albo tez, gdy juz zaistniat, by nie dochodzito
do jego rozprzestrzeniania sie. Uzywane w tych dziataniach $rodki militarne maja
na celu wsparcie dziatarn politycznych i dyplomatycznych. Dziatania wojskowe
obejmuja gtowine prewencyjne rozmieszczenie sit (Preventive Deployment). Ich
celem jest odstraszenie i zapobieganie w ten sposob wybuchowi wojny.

2. Tworzenie pokoju (Peacemaking) - dziatania dyplomatyczne prowadzone po
wybuchu konfliktu. Ich celem jest doprowadzenie do przerwaiua walk i zawarcia
porozumienia pokojowego, ,eacemaking” polega na dziataniu w kierunku

ograinczenia intensywnosci konfliktu, przekonaniu zwasnionych stron do rozwigzan

Szerzej: Definicje okresSlone w MC 327 NATO Military Planning for Peace Support Operations pochodzg
z NATO Doctrine for Peace Suport Operations (SACLANT, SHAP), Bruksela. 19%.
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pokojowych lub rozdzielenia walczacych stron. Wystepujace tu gtéwnie dziatania
to misje dobrych ustug (Good Offices), misje mediacyjne irozjemcze. Moga tez
by¢ stosowane sankcje i izolowanie dyplomatyczne. Udziat wojska w misjach
»tworzenia pokoju” sprowadza sie gtdwnie do dziatan o charakterze rozjemczym.
Gtownymi stosowanymi $rodkami sg dziatania dyplomatyczne. Rola wojska jest
zapewnienie wsparcia operacji albo w formie wsparcia sztabowego albo poprzez
wykorzystanie sit i Srodkdw militarnych.

Utrzymanie pokoju (Peacekeeping) - dziatania prowadzone zgodnie z rozdziatem
VI Karty Naroddéw Zjednoczonych. Operacje te polegajg na ograniczaniu,
tagodnym doprowadzeniu do zakonczenia dziatan zbrojnych miedzy panstwami
albo zantagonizowanymi grupami wewnatrz painstw. Gtownym dziataniem jest tu
bezstronna interwencja  strony trzeciej, zorganizowana i prowadzona
przez organizacje miedzynarodowe. Realizowanym celem jest wspieranie dziatan
politycznych zmierzajacych do rozwigzania konfliktu oraz przywrocenia
i utrzymania pokoju. W misji ,utrzymania pokoju” przewiduje sie uzycie sit
zbrojnych oraz komponentu cywilnego. Wojska uzywa sie gtéwnie do rozbrojenia
stron i rygorystycznego przestrzegania zawartych porozumied i ustalen.
Hamowanie wrogosci stron konfliktu przed wzajemna agresjg to gtéwny cel sit
wojskowych. Operacje te mogg sktadaé sie z elementéw innych operacji. Cechuje
je wielozadaniowos$¢ i duza elastycznosc.

Operacje budowania pokoju (Peacebuilding) - dziatania o charakterze militarnym
wspierajagce polityczno-spoteczne i ekonomiczne rozwigzania zmierzajace
do usuniecia przyczyn konfliktu lub odnowienia konfliktu. W ramach tych operacji
wykorzystuje sie rézne mechanizmy wspierajagce struktury zmierzajgce
do umocnienia pokoju, odbudowy ekonomicznej oraz zwiekszenia zaufania. Celem
operacji budowania pokoju jest normalizacja stosunkéw wewnetrznych
i zewnetrznych w rejonie konfliktu podczas jego trwania i po zakorczeniu.
»,Peacebulding” zwigzany jest z ochrong przez zoinierzy misji dyplomatycznych
oraz nowopowstatych instytucji panstwowych, rozdzielaniem stron konfliktu,
z udziatem w przywracaniu porzadku, rozminowywaniem terenu, organizowaniem

pomocy humanitarnej. W operacji ,,budowania pokoju” wojsko organizuje pomoc
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dla wiadz cywilnych (Military Aid to the Civil Authorities) oraz pomoc
uchodZcom i osobom wysiedlonym (Displaced Person Assistance, Refugees).

5 Operacje wymuszania pokoju (Peace Enforcement) - dziatania zgodne
z postanowieniami Rozdziatu VII Karty NZ. Polegajg na takim wykorzystaniu
Srodkow militarnych, ktére zmierzajg do przywrécenia pokoju w rejonie konfliktu.
Wymuszanie pokoju przypomina konflikt zbrojny. Wymaga sit militarnych
zdolnych do prowadzenia walki. Operacje te nie wymagajg zgody stron konfliktu.
Sa formg przymusu stosowang przez organizacje miedzynarodowe. Operacje
wymuszania pokoju moga by¢ prowadzone w przypadku konfliktu
miedzynarodowego, takze przy konfliktach wewnetrznych (gtéwnie w celach
humanitarnych lub, gdy przestaty dziata¢ instytucje panstwowe).

6. Pomoc humanitarna (Humanitarian Operations) - dziatania w celu udzielania
pomocy ludnos$ci znajdujacej sie w trudnej sytuacji, szczeg6lnie, gdy miejscowe
wiladze nie moga lub nie chcg tej pomocy udzielic. Rola wojska w tego typu
operacjach sprowadza sie do udzielania pomocy wysiedlonym i uciekinierom,
dostarczania zywnosci, lekdw, utrzymania i odbudowy infrastruktury, ewakuacji
ludnosci, usuwania skutkow zniszczen i skazen. Operacje humanitarne moga takze
zajmowac sie budowaniem i ochrong drég oraz ochrong agencji niosagcych pomoc.
W ramach tych operacji realizowana jest rowniez pomoc w wypadku klesk
zywiotowych. Kraje NATO moga wydzieli¢ komponent wojskowy do niesienia
pomocy ofiarom klesk. Wszystkie operacje humanitarne zwigzane sg z ochrong
praw cztowieka, z przeciwdziataniem famaniu tych praw.

Tak, wiec jak wynika z opisu poszczegdlnych rodzajow operacji, NATO
przewiduje bardzo wiele mozliwosci wydzielania komponentéw wojskowych
do dziatah pokojowy ch.

W ocenie Sojuszu realne sg zagrozenia zwigzane z konfliktami regionalnymi
lub istotnymi kryzysami na szerokg skale wystepujagcymi poza strefg NATO. Sojusz
nie przewiduje konfliktbw o charakterze globalnym, wojen na szeroka skale
skierowanych przeciwko catemu NATO Ilub wybranym panstwom. Stad potrzeba
i koniecznos¢ podejmowania dziatan wyprzedzajacych w ramach réznorodnych

operacji ,,wspierania pokoju”.
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Operacje pokojowe realizowane przez r6zne organizacje charakteryzujg sie
pewna specyfika, ktora wynika ze szczeg6towych uwarunkowan mandatowych
i konkretnych warunkéw misji. Komponenty misji (r6znie rozbudowani zalezg takze
od charakteru operacji. W praktyce operacje ONZ posiadajg dwa state komponenty:
cywilny i wojskowy. Cywilnym Kieruje przedstawiciel organizacji miedzynarodowej.
W skiad komponentu cywilnego moze wchodzi¢ personelami
- dyplomatyczno-polityczny;

- pomocy humanitarnej i odbudowy (CIMIC);

- policji cywilnej;

- administracyjny;

- pomocniczy.

Komponentem wojskowym Kkieruje dowddca (force commander). Wielkosc,
sktad i charakter komponentu wojskowego zalezy gtéwnie od przewidywanych zadan
oraz miejscowych warunkéw. W sktad komponentu wojskowego wchodzg™:

- dowoOdztwo i sztab;

- obserwatorzy wojskowi;

-jednostki operacyjne;

-jednostki wsparcia i zabezpieczenia.

Zgodnie ze stanowiskiem Organizacji Narodow Zjednoczonych. Bourtos B.
Ghali sekretarz generalny ONZ w 1992 roku podat nastepujacy podziat operacji
pokojowych:

1 Dyplomacja prewencyjna (preventive diplomacy) - dziatania majace zapobiegac
powstawaniu sporéw miedzynarodowych, przeciwdziatanie przerodzeniu sie
drobnych konfliktéw w konflikty zbrojne Ilub podejmowanie dziatan
ograniczajacych zasieg wystepowania.

2. Utrzymanie pokoju (Peacekeeping) - rozmieszczenie sit w rejonie konfliktu
(wojska, policji, personelu cywilnego).

3. Tworzenie pokoju (Peacemaking) - dziatania zmierzajagce do osiggniecia

porozumienia walczgcych stron (przy v~korzystaniu srodkéw pokojowych);

Por. Gagor F., Paszkowski K.. Afiedzvnarodo\ve operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP, Warszawa,

1998, s. 10-35.
Tamze, s. 37.
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4. Budowanie pokoju (Peacebuilding) - dziatania zmierzajagce do umocnienia pokoju
i unikania ponownego wybuchu konfliktu. Dziatania te realizowane sg z reguly
w okresach po zakonczeniu konfliktu™,

Zgodnie z koncepcjag opracowang w Sztabie Generalnym WP wszystkie
operacje pokojowe mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

1 Operacje pokojowe pierwszej generacji - obejmuja tradycyjne operacje utrzymania
pokoju:

-nadzér nad przestrzeganiem porozumien;

- dokumentowanie naruszen porozumien;

-mediacje pomiedzy skonfliktowanymi stronami;
-tworzenie i kontrola stref buforowych pomiedzy stronami;
-monitorowanie ograniczen w uzbrojeniu stron.

2. Operacje pokojowe drugiej generacji - to ztozone wielofunkcyjne operacje
utrzymania pokoju. Obejmujg wszystkie formy i metody dziatania operacji
pierwszej generacji a ponadto:

-zapewnienie bezpieczenstwa administracji;
-nadzor rozbrojenia i demobilizacja stron konfliktu;
- ochrona i nadzo6r prawidtowosci przeprowadzenia wyborow.

3. Operacje pokojowe trzeciej generacji - to operacje wymuszania pokoju;
-wymuszanie natozonych sankcji;

-interwencja zbrojna przeciw stronie uznanej za agresora;
- zapewnienie bezpieczenstwa prowadzonych akcji humanitarnych™.

Pojecie ,,operacje stabilizacyjne” pojawito sie dopiero pod koniec XX wieku.
Stabilizacja to utrzymywanie sie na statym poziomie jakiego$ stanu, potozenia
lub przebiegu zjawiska (np. stosunkéw miedzynarodowy ch)™. Od czasu operacji
SFOR (Stabilization Force) w 1997 na Batkanach pojecia ,,operacje stabilizacyjne”

uzywa sie wobec operacji wsparcia pokoju. Skoro stabilizowanie to doprowadzenie

Boutros Ghali, Program... wyd. cyt., s. 51.

Praca studyjna. Koncepcja wykorzystania doswiadczen z petnienia misji pokojowych przez SZRP w’
procesie przygotowania i szkolenia kontygentow wojskowych w perspektywie cz.l, Sztab Generalny WP,
Warszawa 1998, s.28-29.

Stownikjezyka polskiego, pod red. M. Szymczak, Warszawa 1981, t.3 s.312.
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do stanu trwato$ci, rownowagi'*\ to operacje stabilizacyjne musza oznaczaé militarne
i niemilitame dziatania, ktére zapewniajg przywrécenie pokoju, zbudowanie struktur
panstwowych i utrzymanie trwatej réwnowagi w funkcjonowaniu danego Kkraju
lub kilku panstw™. Taka stabilizacja zwigzana jest z wymuszeniem na stronach
konfliktu przerwania walk oraz rozpoczecia tworzenia stabilnej sytuacji. Operacje
stabilizacyjne nazywane sg operacjami pokojowymi ,trzeciej generacji”’. Polegajg
na uzyciu sity w celu zmuszenia stron konfliktu do przestrzegania postanowien Rady
Bezpieczenstwa. Dziatajg na korzys¢ ofiary agresji'’\ Operacje stabilizacyjne to raczej
jedna z form operacji pokojowych ,trzeciej generacji”. Moga by¢ prowadzone
w kazdej fazie operacji przywracania pokoju, poczagwszy od kryzysu wstepnego,
poprzez dziatania w gtownej operacji militarnej likwidujgcej konflikt az po jego finat.

Operacje stabilizacyjne prowadzi sie w celu wsparcia wojskowej operacji
przywracania pokoju oraz stworzenia podstaw do odbudowy panstwa po zakonczeniu
konfliktu. Cze$¢ operacji stabilizacyjnej realizowana po zakonczeniu konfliktu sktada
sie z dziatan z zakresu bezpieczenstwa jak i operacji cywilno-wojskowych
przywracajacych trwatg rébwnowage oraz budujgcych stmktuiy panstwa. Dziatanie
wojska polega na wspieraniu cywilnych agencji i organizacji, ktére operujg gtéwnie
Srodkami politycznymi. Operacje stabilizacyjne sg organizowane w sytuacjach,
gdy panstwa przestaja by¢ rzadzone, upadajg gospodarczo, gdy sg przejmowane
przez ,przywodcéw - uzurpatorow” wprowadzajgcych anarchie. Takze, gdy ktore$
panstwo zagraza innemu krajowi, gdy zmusza wiasne spoteczenstwo do dziatan
bezprawnych w mys$l prawa miedzynarodowego, gdy dochodzi do degradacji praw
cztowieka, gdy jaka$ organizacja zagraza znacznej czesci spoteczenstwa.

Waznym powodem organizowania operacji stabilizacyjnych moze by¢ takze
zadanie jakiego$ panstwa udzielenia miedzynarodowej pomocy w celu zabezpieczenia
przed przewrotem politycznym lub bezprawiem na wielkg skale. Jeszcze jedng
przyczyng rozwigzywania sytuacji kryzysowych przez operacje stabilizacyjne sa stany,

w ktérych organizacja (narodowa lub ponadnarodowa), kierujgc sie w swoim

Tamze, s. 313.
Stability Operations Joint Operating Koncept, Version 0-91, Waszyngton 2004.
% F.GagoT, K. Paszkowski, Migdzynarodowe ..., A?ssizon? 1998, s.\9.
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programie ideologig zmierzajaca do degradacji praw cztowieka, destabilizuje dziatania
wiadz, zagraza regionowi lub znacznej czesci spoteczenstwa.

Operacje stabilizacyjne nie zawsze konhcza sie stabilizacjg w powszechnym
uzyciu tego stowa. Nie zawsze powr6t do sytuacji sprzed operacji stabilizacyjnej
bedzie wystarczajacym celem. Czesto celem bedzie osiggniecie stanu lepszego, ktéry
bedzie prawdziwym sukcesem.

Wspotczesne  operacje  stabilizacyjne  polegaja na  przedsiewzieciach
zintegrowanych i najczesciej wielonarodowych. W tego rodzaju operacjach celem
nadrzednym jest osigganie sukcesow politycznych. Wazne, aby realizujgc cele
operacji, wykorzystywa¢ wszystkie mozliwosci tkwigce zaréwno w potencjale
narodowym jak i wielonarodowym.

Bardzo istotne jest takze wigczenie szerokiej spotecznosci miedzynarodowej
do zapewnienia bezpieczenstwa oraz utatwienia pojednania pomiedzy lokalnymi
lub regionalnymi przeciwnikami. Jezeli jest to mozliwe, nalezy angazowaé szeroka
spotecznos¢ do wspomagania przechodzenia do legalnych form zarzadzania
oraz tworzenia politycznej, socjalnej i ekonomicznej infrastruktury. Nieodtgczng cecha
operacji stabilizacyjnych jest diugi czas ich trwania. Dziatania miedzynarodowych
koalicji lub koalicji panstw zwigzane sa z baidzo réznorodnymi dziataniami,
stanowieniem zrebOow panstwa, dostarczaniem pomocy humanitarnej, utatwianiem
legalnych dziatan panstwa. Wszystko to wymaga czesto dtugich lat. Analiza przebiegu
sytuacji kryzysowych w réznych czesciach $wiata i realizacji r6znych zagranicznych
misji wskazujg, ze przyszte operacje stabilizacyjne bedg zintegrowane. Bedg
obejmowaé swoim zasiegiem rdézne zagrozenia wywotywane albo przez kryzysy
narodowe, albo przez miedzynarodowe organizacje dziatajgce nielegalnie.

Bezposrednio  przed  operacjg przywracania  pokoju  wielonarodowe
i wielozadaniowe sity spetniaja funkcje wspomagajacag wobec sit prowadzacych
dziatania prewencyjne. Sity potgczone (tj. wielozadaniowe i wielonarodowe) moga
prowadzi¢ operacje stabilizacyjng wspdélnie z policjg, cywilnymi urzedami, stuzbami
specjalnymi oraz réznymi partnerami narodowymi i koalicyjnynn.

Gtownym zadaniem sit potgczonych podczas operacji przywracania pokoju jest

osiggniecie zwyciestwa mihtamego. Wojsko rozmieszcza sie w taki sposdb, aby wystepujac
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na terenie bezposredniego zainteresowania zapewni¢ wsparcie operacji przywracania
pokoju oraz stabilizacje bezpieczenstwa. Wiasnie bezpieczenstwo jest nieodzownym
warunkiem stabilizacji. Czesto osiggniecie stanu bezpieczenstwa zwigzane jest z
konieczno$cig uzycia sity wobec przeciwnikow, stad sity potgczone winny by¢ gotowe
do dziatan podczas operacji stabilizacyjnej, takze, gdy trwaja dziatania militarne.
Operacja stabilizacyjna podczas operacji przywracania pokoju daje podstawy do
kolejnej operacji tj. odbudowy. Rozpoczyna sie ona po fazie stabilizacji.

Najbardziej decydujaca faza operacji stabilizacyjnej jest okres po zakonczeniu
operacji przywracania pokoju.

Wodowczas sity potaczone realizujg zadania wspierajgce zmiany polityczne,
zapewniajg bezpieczenstwo na terenie operacji, tworzg warunki do dziatania urzedéw
cywilnych i poczatkéw stabilizacji. Waznym czynnikiem sprzyjajagcym operacji
stabilizacyjnej jest przyjazne srodowisko, ktore sprzyja osigganiu bezpieczenstwa.

Duze znaczenie dla powodzenia operacji stabilizacyjnej majg dzialania
prewencyjne. Ich celem jest zapobieganie przeksztatcenia sie konfliktu w wojne
lub (gdyby okazato sie to nieskuteczne) stworzenie warunkéw do operacji
przywracania pokoju. Dziatania prewencyjne wojska stanowig wsparcie
dla przedsiewzie¢ dyplomatycznych oraz spoteczno - ekonomicznych. Mogg one mie¢
charakter tajny lub jawny. Dziatania dyplomatyczne za$ moga sprowadzaé sie
do mediacji lub negocjacji, ktorych celem jest pokojowa likwidacja rezimu.

Czesto stosowanymi formami dziatania sa: demonstracja sity i manewrowosc¢ sit
zwigzana ze swobodg ruchu. Ich celem jest pokazanie stanowczoSci i zachecenie stron
neutralnych do niewtaczania sie do konfliktu. Jednoczesnie wazne jest zdobywanie
zaufania regionalnych zwolennikéw oraz ttumienie w zarodku agresywnych dziatan
przeciwnikdéw. Dobrze przeprowadzone operacje stabilizacyjne stanowia podstawe do
kolejnych dziatan w ramach etapu odbudowy pokoju. Umacniajac bezpieczenstwo
w regionach, gdzie walki juz sie zakonczyty albo, ktére nie stanowity terenu walki,
sity militarne przygotowujg baze do odbudowy pokoju.

Sity potgczone w ramach operacji stabilizacyjnej m.in. prowadzg rozpoznanie

i zbierajg informacje od ludnosci cywilnej. Prowadzac intensywng kontrole nhgracji
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ludno$ci cywilnej ograniczajg zaktécenia operacji wojskowej eliminujgc nieprzyjazne
akty cywili w strefie dziatan bojowych.

Operacje stabilizacyjne na etapie przywracania pokoju tworzg dogodne warunki
do wiasciwych efektywnych dziataii po zakornczeniu operacji. Jest to zadanie przede
wszystkim sit miedzynarodowych i koalicyjnych. Bardzo korzystnie na przebieg
operacji wptywa udziat lokalnych wtadz oraz ich organizacji bezpieczenstwa. Z reguty
dziatania te majg podobny przebieg. Najpierw podejmuje sie akcje zmierzajace
do uzyskania pozytywnego odbioru spotecznosci narodowej, osiggniecia pozytywnego
wizerunku operacji przywracania pokoju. Na tym wstepnym etapie sity wojskowe
usitujg stabilizowaé sytuacje poprzez ochranianie szkoét, szpitali, kosciotdw, muzedw,
waznych zabytkéw. Druga grupg ochranianych obiektow sg najbardziej ,wrazliwe”
dla konfliktu miejsca: elektrownie, gazociggi, wodociagi, zaktady produkujgce bron
i zywnos$¢. Kolejny etap dzialama sit potgczonych nastepuje w kluczowej fazie
operacji, gdy realizowane sg gtdwne dziatania konwencjonalnej operacji. Wowczas
sity potaczone zdecydowanie wymuszajg bezpieczenstwo. Ustanawiajg okreslone
reguty gry, zasady prawa i porzadku.

W tej fazie dokonuje sie szczegbtowego sprawdzania ludnosci cywilnej. Celem
dziatan jest wytonienie groznych przestepcOw i terrorystdbw lub sit specjalnych
o wrogich zamiarach i ich odseparowanie od pozostatych cywili. Dlatego lokalne
wiladze i ich sity bezpieczenstwa winny mieé jak najwiekszy udzial w utrzymaniu
bezpieczenstwa publicznego. Bardzo duze znaczenie dla powodzenia operacji w tej
fazie ma takze zachowanie sie krajow sasiadujacych z panstwem objetym kryzysem.
Celowe jest jak najszersze wigczanie krajow sgsiadujgcych do operacji bezpieczeristwa
czasu pokoju. Koncowa faza tego etapu to stan, w ktorym konwencjonalne dziatania
operacji zostajg zakonczone. Trzeba sie liczy¢ jednak z trwajacymi jeszcze walkami
0 mniejszym znaczeniu. Ilo$¢ i rozmiar trwajacych réznych konfrontacji zalezeé
bedzie od skuteczno$ci wczesniejszych dziatan sit potaczonych. Kolejny etap
tzw. ,,odbudowy” to czas, w ktorym wiekszo$¢ zadan realizowanych w ramach
operacji stabilizacyjnej naleze¢ bedzie do wiadz cywilnych i ich instytucji. Rolg sit
wojskowych jest gtéwnie ich wspieranie. To dlugi etap, majacy duze znaczenie

dfa osiagniecia prawdziwej stabilizacji, ktérej nie mozna osiggna¢ w sposob przyspieszony
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lub narzucac jej sita. Wymaga ona czasu i jednoczesnych przemyslanych dziatan zaréwno

politycznychjak i ekonomiczno - spcrnecznych.

Catos¢ sit operacji stabilizacyjnej wstepnie przeznacza sie do ochrony
najwazniejszych  Zrodet energii i urzadzen, a takze ludnosci cywilnej
oraz do zaprowadzenia porzadku prawnego. Dziatanie wojskowe realizowane
wspolnie z cywilami zmierza do odbudowy infrastruktury, handlu, waznych zaktadow,
a takze, co jest nadrzedne, do ustanowienia wiadz cywilnych. W sytuacjach
koniecznych sity militarne moga by¢ wykorzystane do zwalczania przeciwnikow
stabilizacji, jej wrogdéw i oponentéw. Wazne jest, aby na p6zniejszym etapie operacji
cze$¢ zadan stabilizacyjnych powierza¢ cywilnej policji, gdyz to jest gwarantem
zapewnienia bezpieczenstwa przez organy cywilne.

W kazdej operacji stabilizacyjnej mozna wyrézni¢ pewne zasady, ktére maja
dominujacy wptyw najej koncowe efekty. Naleza do nich:

- wiasciwe organizowanie militarnych i cywilnych agencji w celu osiagniecia jednosci
celu i spéjnosci w dziataniu;

-wymuszenie (narzucenie) bezpieczenstwa oraz przyjecie zdecydowanej postawy
w dziataniu;

- tworzenie wywiadu lokalnego;

- zwalczenie przeciwnikéw stabilizacji;

-neutralizowanie albo przekonywanie i wiaczanie do dziatania oponentéw stabilizacji;

-prowadzenie dziatan szybkich i precyzyjnych 2z jednoczesnym unikaniem
nadmiernego wykorzystania sity;

-ustanowienie przejsciowych zasad w procesie stabilizacji (na czas do ,,kolejnego
potozenia”);

-kierowanie sie zasadg legalizmu, gdy legalne wiadze cywilne ine zostaty
ustanowione oraz dziatanie zgodne z zasadami legalnych witadz cywilnych,
jesli zostaty ustanowione;

-prowadzenie wszystkich dziatan w granicach prawa;

-wigczanie operacji informacyjnych w kazde dziatanie taktyczne i operacyjne™*”.

Stability Operations Joint Operating Koncept, Version 0.91 USJFCOM J9, Washington 2004, s.iii.
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Analiza sytuacji w Swiecie skiania do wniosku, iz zmieniajg sie tradycyjne
zadania sit zbrojnych. Muszg one by¢ gotowe nie tylko do konwencjonalnych dziatan
bojowych, ale takze do prowadzenia operacji stabilizacyjnych. Stad tez wspotczesne
sity militarne winny byC tak wyszkolone, wyposazone i zorganizowane, by byty
w stanie realizowaé¢ zadania w ramach dtugotrwatych operacji stabilizacyjnych,
ktére moga by¢ prowadzone rownolegle z operacjami przywracania pokoju.

Operacje stabilizacyjne majg swoja wielka przyszto$¢. Speiniajg i nadal beda
spetnia¢ wazng role, zarbwno w ksztattowaniu pokoju jak i demokracji, szczeg6lne
w tych krajach, gdzie mialy miejsce wojny lub Kkonflikty etniczne, religijne
lub o podtozu terrorystycznym. Przyszie operacje stabilizacyjne beda realizowane
wedtug nastepujacych zasad”™,

-celowosci;

-jednosci wysitkow;
-bezpieczenstwa,;
-minimalnego uzycia sity;
-wytrwatosci;

- legalnosci.

Realizacja gtéwnych celéw operacji stabilizacyjnej, tj. przywrocenie porzadku
i zbudowanie demokratycznych struktur panstwa, wymagac bedzie realizacji szeregu
zadan, w tym m.in. zabezpieczenia wyboréw, kontroli zbrojen, prowadzenia operacji
informacyjnej oraz zapewnienia powrotu uchodzcéw. Istotnym elementem
towarzyszacym kazdej operacji stabilizacyjnej winna by¢ dobra wspotpraca
z lokalnymi $rodkami masowego przekazu, dazenie do tego, by dzieki mediom osiggac
wiasciwe pokazanie roli sit miedzynarodowych oraz przekonanie ludnosci
do podejmowanych dziatan i zachodzacych zmian.

Przyszte operacje stabilizacyjne z catg pewnos$cig bedg dtugotrwate, prowadzone
z udziatem wielu podmiotéw i na roznych plaszczyznach. Zakres zadan
przewidzianych dla komponentu wojskowego bedzie zmieniat sie. Zmienia¢ sie tez
bedzie rola organizacji cywilnych i humanitarnych. Nalezy tez przewidywaé, ze rola

samych operacji stabilizacyjnych bedzie wzrastaé.

A. Jozwiak, Cz. Marcinkowski, Wybrane problemy  wyd. cyt. s. 138.
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Przeglad stanowisk réznych panstw w zakresie operacji reagowania
kryzysowego potwierdza ich zblizony poglad na problem” misji pokojowych i
stabilizacyjnych.

Udziat sit militarnych USA w operacjach pokojowych, zasady kierowania wojsk
w misje okresla regulamin FM 100-23. Dokonuje on podziatu operacji pokojowych na:
- operacje wsparcia dyplomacji (support to diplomacy);

- operacje utrzymania pokoju (peacekeeping);
-operacje wymuszania pokoju (peace enforcement)™.

W opinii ameiy”anskiej operacje wsparcia dyplomacji moga by¢ organizowane
w czasie pokoju i podczas trwania konfliktu, gdzie speiniajg role wspomagajaca
wobec innych operacji. Celem nadrzednym operacji support to diplomacy jest
bezposrednie zapobieganie kryzysom i wspieranie dziatan zapobiegawczych.
Regulamin FM 100 - 23 okre$la, ze operacje te moga mie¢ nastepujgce formy™»;
-tworzenie pokoju (peacemaking);

- budowanie pokoju (peacebuilding);
- dyplomacji prewencyjnej (preventive diplomacy).

Operacja wsparcia dyplomacji w pogladach USA zaklada nadrzedna role dziatan
dyplomatycznych i podrzedng dziatan militarnych. Dziatanie wojska czesto
sprowadza¢ sie bedzie do samego stacjonowania na terenie obszaru objetego
konfliktem i poprzez sam pobyt stabilizacyjnego wptywu na sytuacje w regionie.

Operacje utrzymania pokoju wg pogladdéw amerykanskich dotyczg zaréwno sfery
militarnej jak i niemilitamej. Gléwne dziatania sg uzgadniane ze wszystkimi stronami
konfliktu.

Gtéwne formy tej operacji to*:

- obserwacja i nadzor;

-przestrzeganie realizacji rozejmow i przyjetych zobowigzan,
-prowadzenie mediacji i negocjacji;

-morntorowanie zagrozen i prowadzenie dziatalnosci informacyjnej;

** FM 100 -23 Peace Operations, Headquarters Deparmient ofthe Army, December 1994, s.2.
Tamze, s. 15.
Tamze, s. 19.
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-nadzér nad realizacja zasad porzadkowych, rozpatrywanie skarg dotyczgcych
naruszen porzadku.

Najwazniejszy cel operacji utrzymania pokoju to wspieranie zawartych juz
porozumien pokojowych oraz uktadéw o zawieszeniu broni, dziatan dyplomatycznych
zmierzajacych do dalszych porozumien politycznych.

Operacja wymuszania pokoju wg opinii amerykanskiej oznacza dziatania, ktérych
celem jest przywrdcenie pokoju albo poprzez uzycie wojska, albo przez wywieranie presji
zwigzanej z mozliwoscigjego uzycia.

Operacja ta zmierza, wiec do zmuszenia zantagonizowanych stron do stosowania
sie do przyjetych przez organizacje miedzynarodowe norm, rezolucji lub sankcji.
Peace enforcement moze oznacza¢ dziatania zbrojne.

Gtoéwne formy tej operacji dotyczg™:

-ochrony pomocy humanitarnej;

-wymuszania wprowadzonych sankcji;

- wprowadzenia stref ochronnych i nadzoru porzadku;
-uzywania sit mititamych do rozdzielania stron walczacych;
-przywracania porzadku oraz stabilizacji sytuaciji.

Podobnie jak w innych operacjach tak i w tej istotne jest wspieranie dziatan
dyplomatycznych. Operacje Peace enforcement mogg mieé kilka etap6w, poczawszy
od rozmieszczenia sit militarnych o tzw. ,,pierwszej kolejnosci uzycia” az po dziatania
wspierajgce dziatania lokalnych wiadz cywilnych.

Operacje wsparcia pokoju w opinii Szwecji obejmujg operacje utrzymania
pokoju oraz wymuszania. Mogg one wystepowa¢ w dwdéch formach
-operacje utrzymania pokoju;

-operacje wymuszenia pokoju.

Zgodnie z doktryng wojskowa Szwecji ,,operacje te rdéznig sie tym od wojny,

Ze nie posiadajg przeciwnika i sg czescig szerszego procesu, w ktérym wystepuja

organizacje dyplomatyczne i humanitarne posiadajace wspolny dtugoterminowy cel -

Tamze, s. 29
0 Swedish Joint Military Doctrine, Peace Suport Operations, Sztokholm 1997.s.1
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zawarcie porozumienia pokojowego.Operacje utrzymania pokoju w opinii
szwedzkiej wymagajg aprobaty wszystkich stron konfliktu. Sg one cze$cig wielu
innych dziatan, pewnego procesu, ktorego celem jest zawarcie porozumienia
pokojowego. Operacje te zaktadajg poza zgodag stron konfliktu, bezstronnos$¢
podejmowanych dziatan i minimalne (lub ograniczone) uzycie sity.

Podstawag wszelkich dziatan sa ustalenia Rozdzialu VI Karty Narodow
Zjednoczonych. Przedstawiciele organéw ONZ lub organizacji regionalnych sprawuja
funkcje kierowniczg tych operacji. Operacje wymuszania pokoju w opinii szwedzkiej
oznaczaja dziatania, ktére przywracajg lub utrzymujg pok6j w sytuacjach
konfliktowych. Dziatania w tej operacji mogg by¢ realizowane bez zgody stron
konfliktu. Czesto sg zwigzane z grozbg lub uzyciem sit militarnych w celu
przywrécenia pokoju oraz wypetnienia ustalonych postanowienn mandatu politycznego

W opinii Republiki Czeskiej wystepuje pojecie operacji pokojowych, ktére
w swojej definicji jest zblizone do opinii ONZ i NATO. Operacje pokojowe
W opinii czeskiej sg operacjami innymi niz bojowe. Sg one prowadzone w celach
pokojowych i nie sa wymierzone przeciwko zadnej ze stron konfliktu. Celem tych
operacji jest zawarcie porozumienia a nie odniesienie zwyciestwa.

W operacji pokojowej Czesi wyrozniajg"*":
- dziatania prewencyjne;

- dziatania na rzecz wsparcia pokoju;
-operacje utrzymania pokoju;

- operacje wymuszania pokoju;

- operacje tworzenia pokoju;

-operacje humanitarne.

Wedtug opinii czeskiej operacje pokojowe realizowane sg rownolegle z innymi
operacjami utrzymania pokoju.

Opinie niemieckie na temat operacji pokojowych zawarte sg w regulaminie

wojsk ladowych, ktéry operacje te definiuje jako konglomerat przedsiewzieé

Tamze, s. 32.
Por. Nemec P., Urbanek K., Operace Vpristich klech, VA Brno 2001. s. 14.
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zawartych w Karcie Narodéw Zjednoczonych i stuzacych do likwidacji sytuacji
kryzysowych™,

Operacje pokojowe moga by¢ realizowane pod kierownictwem ONZ, koalicji
kilku panstw albo organizacji regionalnych przybierajac nastepujace formy™*"

- zapobieganie konfliktom;
-tworzenie pokoju;
-utrzymanie pokoju;

- wymuszanie pokoju;
-konsolidacja pokoju;
-dziatania humanitarne.

Zapobieganie konfliktom to forma, w ktorej wystepuja dziatania dyplomatyczne
i profilaktyczne. Dokonuje sie tu rozmieszczenia sit militarnych, ktérych celem jest
niedopuszczenie do rozszerzania sie konfliktu, do zapobiegniecia wybuchowi wojny.
Realizowane dziatania w ramach zapobiegania konfliktom dotyczg misji
rozpoznawczych, inspekcji, obserwacji a takze konsultacji i ostrzezen.

Tworzenie pokoju to dziatania dyplomatyczne, ktére zmierzajg do zawarcia
porozumienia. To takze dziatania wspierajgce niektdre stuzby militarne, ktérych celem
jest tagodzenie sporu (pomoc materiatowa, zapewnienie tacznosci). Mozliwe jest takze
izolowanie stron konfliktu i nadz6r nad wprowadzeniem sankcji.

Utrzymanie pokoju to forma, w ktérej dokonuje sie rozbrojenia stron,
wstrzymania i catkowite zakonczenie dziatan pomiedzy zantagonizowanymi stronami.
Operacjami tymi kierujg organizacje miedzynarodowe wspomagane sitami militarnymi i
instytucjami cywilnymi. Celem jest przywrdcenie oraz utrzymanie pokoju.

Wymuszanie pokoju zwigzane jest z uzyciem sit wojskowych. Dzialania,
ktore prowadzi sie z reguty podczas trwajgcego konfliktu zbrojnego, nie wymagaja
zgody stron konfliktu. Za zgoda organizacji miedzynarodowej stosuje sie tu SrodKi

przymusu polegajace na prowadzeniu walki przy uzyciu réznych rodzajéw broni.

Por. HDV100/100, regulamin Wojsk Lgdowych Bundeswehry.
Tamze, s. 56.
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Konsolidacja pokoju to forma, ktéra wystepuje po zakonczeniu konfliktu. Odnosi
sie ona do dzialan wspierajgcych tworzenie nowych struktur, umacnianie pokoju,
zwiekszania zaufania i budowania wspotpracy stron bytego konfliktu.

Konsolidacja pokoju ma nie dopusci¢ do powrotu sytuacji konfliktowej.

Dziatania humanitarne to forma, w ktérej realizuje sie Swiadczenia wspierajgce
ludno$¢ cywilng podczas klesk zywiotowych i katastrof poza terenem Niemiec.
Wiekszo$¢ zadan nalezy do sit zbrojnych. Celem dziatan humanitarnych jest
zmniejszenie negatywnych skutkéw cierpien spowodowanych ré6znymi katastrofami
i silami przyrody albo tez wynikajgcymi z nastepstw lokalnych konfliktéw i wojen.

Dziatanie humanitarne rozumiane jako $wiadczenie pomocy nalezy do zadan
Bundeswehry.

Przeglad stanowisk innych panstw jest zblizony do zaprezentowanych czterech

opinii i oznacza bardzo podobne zasady definiowania i podziatu misji.

2.2. Uzycie sit militarnych w misjach zapewniajacych bezpieczenstwo

Kazdy system bezpieczenstwa posiada okre$lone instytucje oraz formalno-
prawne podstawy. Musi tez posiada¢ pewien realny wymiar i konkretne oparcie
zapewniajgce skuteczno$é dziatan. Wspobtczesne realia nakazujg opieranie systemow
bezpieczenstwa na tworzeniu organizacji miedzynarodowych, realizacji dziatan, ktére
(z uzyciem armii wielu krajow) tworza megasystem bezpieczeAstwa opaity
na wspotpracy wielu panstw.

Stuzy to nadrzednemu celowi, jakim jest zapewnienie pokoju i bezpieczenstwa
O™ realizacji okre$lonej miedzynarodowej pokojowej polityki. Sity zbrojne wszystkich
panstw sg narzedziem do realizacji celow politycznych. Wazne, aby cele te byly
zbiezne i faktycznie zapewniatly bezpieczenstwo na Swiecie. DoSC powszechnie uwaza
sie, ze wiekszo$¢ dziatan wojskowych jest przygotowywaniem sie do wojny a samo
uzycie wojsk czesto kojarzone jest z wojng. Stad istnieje potrzeba wyraZznego
zdefiniowania, czym jest wojna i czym rézni sie od operacji reagowania kKiyzysowego,
ktore cho¢ prowadzone z udzialem wojska to jednak wojng nie sg. Takie

zdefiniowanie ma duze znaczenie dla okreslenia zasad uzycia broni i postepowania
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zoknierzy w roéznych sytuacjach. Brak zrozumienia podstaw formalno-prawnych
réznych stanéw i sytuacji moze powodowac katastrofalne skutki.

Dynamika zmieniajacych sie konfliktow w réznych miejscach Swiata moze
powodowac, ze sity militarne przebywajac w tym samym rejonie moga
wiaz z upty'wem czasu i rozwoju sytuacji uczestniczy¢ najpierw w operacji utrzymania
pokoju a gdy waiimki sie zmienig, kolejng operacjg moze by¢ wymuszanie pokoju
zwigzane z koniecznoscig uzywania Srodkéw przymusu. W skrajnych sytuacjach,
w przypadku nagtej agresji ktorejs ze stron konfliktu, nie mozna wykluczy¢
operacyjnych dziatan obronnych typowych dla sytuacji wojennej, cho¢ nie bedzie to
wojna. Stad wazne, aby odroznia¢ rézne kategorie konfliktéw zbrojnych,
wewnetrznych i miedzynarodowych sporéw oraz by zna¢ zasady obowigzujgce przy
prowadzeniu réznych operacji. Naukg zajmujaca sie réznymi problemami wojny jest
polemologia. Jedng =z najwazniejszych teorii wojen zawdzieczamy Karlowi
von Clausewitzowi, pruskiemu generatowi, ktéry twierdzit, ze wojna jest narzedziem
polityki i jej kontynuacja. Wojnie towarzyszy zniszczenie, ktére jest dziataniem
zamierzonym. Pod koniec XIX wieku Goorge Simmel stwierdzit, ze wojna to jedna
z postaci konfliktu".

Po | wojnie Swiatowej w 1928 roku Liga Narodéw przyjeta Traktat Brianda-
Kelloga o wyrzeczeniu sie wojny i likwidacji zasady wojny prawnej. Liga Narodow
akceptowata prowadzenie jedynie tzw. wojen sprawiedliwych. Natomiast ONZ uznata
wojne za pravmie zakazany srodek polityki zagranicznej i wprowadzita pojecie uzycia
sity w obronie wiasnej suwerennos$ci bez prowadzenia wojny. Rada Bezpieczenstwa
swoimi decyzjami precyzyjnie okre$lita ,,niewojenne” zasady uzycia sity. Dzisiaj
wojna to zorganizowana watka zbrojna miedzy panstwami, narodami wywotana
dla osiggniecia okre$lonych celéw politycznych lub ekonomicznych, albo zmierzajgca
do obrony wiasnych interesow' . Pojecie wojna wspdtczesnie uzywa sie jako tozsame
z pojeciem konflikt zbrojny. Szereg szczeg6tow dotyczgcych konfliktéw zbrojnych
okre$lajg ustanowione w 1949 roku postanowienia Konwencji Genewskich. Réwniez

w Konwencji Haskiej z 1954 roku pojawia sie wiele ustalen dot. nastepstw konfliktu

G. Simmel, Conflict, Glencoe, 1955, s. 98.
M. Szymczdk, Stownik Jezyka Polskiego, t. 3 Warszawa. 1981, s. 744.
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zbrojnego. W 1974 roku podczas konferencji dyplomatycznej zajmujacej sie ochrong
ofiar w miedzynarodowych konfliktach zbrojnych dokonano zdefiniowania konfliktéw
miedzynarodowych uznajagc za nie te konflikty zbrojne, w ktoérych narody
przeciwstawiajg sie obcej okupacji w walce o witasng niepodlegto$¢ i suwerenno$¢" .
Wszystkie inne konflikty uznano jako nie miedzynarodowe. Konfliktami zbrojnymi
nazywa sie za$ spory, ktére przybraty ostrg forme zwigzang z uzyciem sit zbrojnych.
Problemy te omawia Karta Narodéw Zjednoczonych, ktéra takze definiuje pewne
pojecia. Dzisiejszy stan prawny nie pozwala na prowadzenie wojen i uzywanie sity.
Art. 2 ust. 4 Karty Narodéw Zjednoczonych zobowigzuje panstwa do powstrzymywania sie
w swych stosunkach z innymi panstwami od grozby uzycia sity oraz zakazuje
uzywania grozby sity lub jej samej przeciwko integralnosci terytorialnej i
niezawistosci politycznej. Deklaracja zasad prawa miedzynarodowego z 1970 roku
podaje, ze uzycie sity w stosunkach miedzy panstwami stanowi naruszenie prawa
miedzynarodowego. Dokument ten uznaje wojne agresywna jako zbrodnie przeciwko
pokojowi. Jednak podane w deklaracji zasady uzycia sity nie dotyczag wojen
narodowowyzwolericzych. Art. 51 Karty Narodéw Zjednoczonych ustalit, ze kazde
panstwo moze broni¢ sie zbrojnie az do czasu, gdy Rada Bezpieczenstwa ONZ nie
zastosuje Srodkéw niezbednych do utrzymania miedzynarodowego pokoju i
bezpieczenstwa. Rezolucja Rady Bezpieczenstwa winna spowodowa przerwanie
dziatan zbrojnych i skierowanie w rejon konfliktu zbrojnego obserwatoréw oraz
odpowiednich komisji.

Uchwala ONZ z 1974 roku data Radzie Bezpieczenstwa prawo kwalifikowania
dziatan zbrojnych jako aktu agresji. Rada Bezpieczenstwa posiada takze uprawnienia
do decydowania w kwestiach utrzymania pokoju i bezpieczehAstwa. We wspbtczesnym
$wiecie wiekszego znaczenia od prawa wojennego nabrato prawo humanitarne.

Prawo wojenne dotyczy tylko wrogich uczestnikow dziatan zbrojnych, natomiast
prawo humanitarne odnosi sie do wszystkich stron zaangazowanych w rozwigzanie
sytuacji konfliktowej. Prawo humanitarne jest generalnym prawem konfliktéw

zbrojnych i bezpieczenstwa.

Szerzej: Operacje pokojowe jako fonna dziatan potgczonych w reagowaniu kryzysowym, praca rauk. pod kier.
M. Wialra. Warszawa, 2005. s. 36-41.
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2.3. Rola organizacji miedzynarodowych w zapewnieniu bezpieczenstwa

Przetom XX i XXI wieku oznacza zmiane w podejs$ciu do pojecia europejskiego
i Swiatowego systemu bezpieczeAstwa. Po diugim okresie tzw. ,zimnej wojny”,
ktory charakteryzowat sie eskalacjg grozb pochodzacych z dwdéch antagonistycznych
stron ,,Wschodu” i ,,Zachodu”, nastgpito prawie rewolucyjne zatamanie tego, opartego
na zasadzie ,réwnowagi strachu”, systemu bezpieczenstwa. Do gtosu doszlty rdzne
organizacje o zasiegu zaréwno regionalnym jak i Swiatowym i to one zaczety miec
coraz wiekszy wptyw na bezpieczenstwo. Nalezg do nich gtdwnie: Organizacja
Narodéw Zjednoczonych (ONZ), Unia Europejska (UE), Organizacja Bezpieczenstwa
i Wspotpracy w Europie (OBWE), Traktat Pétnocnoatlantycki (NATO) oraz Rada Europy.

Organizacje te zaprezentowaly nowy spos6b zapewniania i wymuszania pokoju
na Swiecie. Zaczety one korzysta¢ z rzadko wcze$niej stosowanych argumentéow
w rozwigzywaniu konfliktow i sytuacji kryzysowych. Poza $rodkami militarnymi,
ktérymi gtéwnie postugiwano sie wczesniej, teraz coraz czeSciej zaczeto siegac
po $rodki polityczne, gospodarcze i spoteczne i to one staly sie gtdwnym
instrumentem  oddziatywania na zwasnione strony. Wspolnym celem jest
wykorzystywanie wszelkich mozliwych instrumentéw oddziatywania na etapie
kryzysu tak, aby przechodzit on do tagodniejszej formy lub ulegat likwidacji
anie przeradzat sie w powazniejsze zagrozenia. RoOzny jest takze udziat
poszczegolnych organizacji w rozwigzywaniu konfliktow i sytuacji kryzysowych.

ONZ po Il wojnie $wiatowej miata najwazniejszy udziat w utrzymywaniu pokoju
w réznych czesciach S$wiata. Utrzymanie Swiatowego bezpieczenstwa jest jednym
z gtébwnych celéw tej organizacji, a takze istotnym elementem prowadzonej polityki
miedzynarodowej. Wielokrotnie ONZ udowodnita, ze jest w stanie skutecznie
rozwigzywac konflikty i zmniejszaé wystepujace kryzysy.

Artykut 1 Karty Narodéw Zjednoczonych mdéwi, ze ,,celem ONZ jest utrzymanie
miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa poprzez zastosowanie efektywnych,
kolektywnych $rodkéw dla zapobiegania i usuwania zagrozenh dla pokoju,

likwidowania aktow agresji lub innych naruszei pokoju”**

Por. Karta Narodéw Zjednoczonych, Prawo miedzynarodowe, Lublin 1992. s.28.
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Organem ONZ, ktory jest gtdwnym podmiotem zajmujacym  sie
bezpieczenstwem, jest wymieniona w art. 24 Karty Narodow Zjednoczonych” Rada
Bezpieczenstwa (RB). Organ ten rozpatruje stan réznych konfliktow i kryzysow
oraz zagrozen dla pokoju. Jezeli uzna, ze istnieje konieczno$¢ zastosowania sankcji,
podejmuje decyzje o stosowaniu okre$lonych instrumentéw oddziatywania. Moga to
by¢ zgodnie z art. 41 S$rodki przymusu niezwigzane z uzyciem sit zbrojnych
lub zgodnie z art. 42 $rodki przymusu zwiazane z uzyciem wojska. Pierwotnie ONZ
zamierzata stworzy¢ specjalne sity zbrojne Narodow Zjednoczonych. Artykut 43 Karty
NZ przewiduje zawarcie przez Rade Bezpieczenstwa stosownych porozumien
z poszczeg6lnymi cztonkami ONZ zapewniajacych wydzielenie dla potrzeb Rady
Bezpieczenstwa okre$lonych kontyngentéw wojskowych. Miaty by¢ one uzywane
w operacjach ONZ. Artykut 45 Karty NZ przewidywat powstanie oddzielnych sit
zbrojnych Narodow Zjednoczonych. Nigdy jednak takich statych sit nie utworzono.
ONZ korzysta z sit tworzonych doraznie. Ich celem nie jest prowadzenie dziatan
zbrojnych, lecz oddziatywanie na likwidacje napieé oraz zabezpieczenie i ochrona
akcji humanitarnych™. Sity te czesto sg nazywane Sitami Szybkiego Rozmieszczenia.
Winny one by¢ przygotowane do rozwigzywania réznych konfliktow az po wojny
domowe i wojny lokalne pomiedzy sasiadujgcymi panstwami. Dziatania ONZ noszg
nazwe operacji pokojowych i sg prowadzone w sytuacjach dotyczacych panstw
cztonkowskich tej organizacji. Do ich gtdwnych celéw nalezy™*

- utrzymywanie pokoju i bezpieczenstwa miedzynarodowego;

- umacnianie bezpieczenstwa zbiorowego;

- rozwigzywanie konfliktéw oraz zapobieganie im;

- ochrona integralnos$ci panstw oraz zapewnienie ich suwerennosci;

pomoc krajom rozwijajacym sie (likwidacja biedy, zacofania);

-wspieranie rozwoju gospodarczego (szczeg6lnie w krajach Trzeciego Swiata):
- dziatanie na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego;

- udzielanie pomocy w rozwigzywaniu probleméw humanitarnych.

Tamze, s. 23.
% B. Gronowska. T. Jasudonvcz. Prawa cztowieka, Dokumenty miedzynarodowe. +6dz 1996, s. 372.
Por. Karta Narodéw .... wyd. c\t, s.21.
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ONZ odgrywa bardzo istotng role. Jej dziatanie na rzecz bezpieczenstwa
odczuwajg gtownie cztonkowie Naroddéw Zjednoczonych. Organizacja ta dobrze
wspotdziata z réznymi organizacjami regionalnymi. Widoczna jest bardzo dobra
wspotpraca z NATO, UE, OBWE. Duzg nadziejg na wymierne rozszerzenie
dziatatnosSci ONZ poza kontynent europejski jest nawigzana wspotpraca z Liga Panstw
Arabskich i Organizacjg Jednosci Afrykanskie;j.

Z roku na rok zmienia sie rola ONZ w zapewnieniu bezpieczenstwa narodowego.
Pierwotnie organizacja ograniczata sie do roli obserwatora poprzestajac
na nadzorowaniu zdarzen. Ostatnie lata przyniosty wielowymiarowe operacje
pokojowe czesto zwigzane ze stosowaniem presji i wymuszaniem pokoju. Charakter
wspotczesnych konfliktéw i kryzysow wskazuje, ze ONZ nie moze ograniczaé sie
jedynie do dziatan politycznych, lecz musi dysponowaé realnymi sitami zbrojnymi
pozwalajacymi na skuteczne dziatania wyprzedzajace. Stad powstata w 1996 roku idea
utworzenia Sit Szybkiego Rozwiniecia (UNSAS), ktére bedac czesScig sktadowg sit
poszczegdlnych cztonkow Naroddéw Zjednoczonych podczas operacji, bylyby
podporzadkowane i kierowane przez ONZ. W kwietniu 1997 roku réwniez Polska
przystgpita do tworzenia sit UNSAS.

W dniu 71utegol992 r. w Maastricht przyjeto Traktat o Unii Europejskiej,
ktéry przewidywat takze wsp6lng polityke w zakresie bezpieczenstwa. Postanowienia
traktatu okreslaty wspdlna polityke obroima, ktéra cho¢ nie zaktadata wspolnej obrony
to jednak w przysztosci jej nie wykluczata. Tzw. ,drugi filar” porozumienia panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej dawat podstawy wspdlnej polityki zagranicznej
i bezpieczenstwa. Koncentrowal swojg uwage na umacnianiu bezpieczenstwa Europy
i poszczegblnych panstw europejskich, umacnianiu bezpieczenstwa samej Unii
Europejskiej oraz jej cztonkdw, wspieraniu demokracji i praworzadno$ci, poszanowaniu
praw cztowieka i wolnosci obywatelskich oraz ochronie wspolnych wartosci.

W ten spos6b Unia Europejska wzieta na siebie cze$¢ odpowiedzialnoSci
za bezpieczenstwo kontynentu. W ciggu nastepnych lat, po 1992 roku. Unia
Europejska przeszta szybka ewolucje, od wspolnej polityki obronnej az do wspolnych
dziatan obronnych. Celem Unii byto stworzenie wiasnych sit zbrojnych, niezaleznych

od NATO. Miaty one nie tylko dawac bezpieczenstwo cztonkom organizacji, ale takze

-61 .



uczestniczy¢ lub samodzielnie prowadzi¢ operacje wojskowe poza Europa.
Dotychczas jedynym przyktadem skutecznego dziatania w tym zakresie jest
stworzenie Europejskich Sit Zandarmerii (EGF), do ktérych przystapito w 2006 roku
5 panstw; Francja, Wtochy, Hiszpania, Portugalia i Holandia, Sa to jednak sity niezbyt
liczne (wstepnie okoto 800 zotnierzy).

Waznym problemem jest takze brak odpowiednich struktur dowodzenia. Pewien
rozdzwiek, jaki nastgpit pomiedzy UE a NATO, nie gwarantowat petnych mozliwosci
korzystania z dowodztw i komponentéw kryzysowych NATO. Sprawa tworzenia sit
UE nie jest zamknieta, rozwija sie, ale przebiega wolniej niz pierwotnie
przewidywano. Dobrym przyktadem jest koncepcja utworzenia w ramach UE
Wielonarodowych Potaczonych Sit do Zadan Specjalnych (CJTF) popierana
przez NATO. Panstwa cztonkowskie UE przystapity do realizacji programu
budowania wspdlnych zdolnosci obronnych i zadeklarowaty (oddaty do dyspozycji
Unii) okreslone sity (konkretne jednostki wojskowe). Ich zadaniem jest wspélna
obrona, prowadzenie misji humanitarnych, rozwigzywanie kryzysow, przywracanie
pokoju, operacje utrzymywania pokoju. Dotychczas w ramach Unii Europejskiej
powstawaty roznego typu sity. Nalezaty do nich™,

- Korpus Europejski (Francja, Niemcy, Belgia, Hiszpania, Luksemburg, Polska);

- Sity Amfibijne (Wielka Brytania, Holandia oraz Hiszpania i Wtochy);

- Dywizja Wielonarodowa Centrum (Belgia, Niemcy, Wielka Brytania, Holandia);
- Sity morskie Euromafor (wydzielane doraznie przez r6zne panstwa na czas operacji);

- Wielonarodowe Sity Lagdowe (Wtochy, Stowenia, Wegry);

- 1Korpus (Niemcy, Holandia);

- Eurofor (Francja, Witochy, Portugalia, Hiszpania);

- Europejskie Sity Zandaimerii (Francja, Wiochy, Hiszpania, Portugalia, Holandia).

PrzysztoScig Unii Europejskiej bedg Grupy Bojowe Sit Szybkiego Reagowania.
Sg one aktualnie tworzone. Bedag przeznaczone do utrzymywania i przywracania
pokoju w roznych panstwach Swiata.

Unia Europejska podobnie jak ONZ w zakresie bezpieczenstwa militarnego

przeszta szybkg ewolucje. Od malo aktywnego obserwatora po bardzo istotny

%2 R. Zieba, Nowa instytucjonalizacja bezpieczeristwa europejskiego. Warszawa 1998, s. 221.
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podmiot, ktéry podejmuje coraz bardziej zdecydowane dziatania i chce uczestniczy¢
w Swiatowym procesie utrzymywania i przywracania pokoju.

W dniu 12grudnia 2003 roku w Brukseli UE przyjeta ,strategie bezpieczernstwa
europejskiego”. Pojecie ,bezpieczenstwo” zostato w nim okreslone jako forma
0 charakterze globalnym, nie regionalnym. Unia Europejska tym samym uznata,
Ze nie bedzie ogranicza¢ sie do dziatan regionalnych a wychodzié szerzej takze poza
wiasny kontynent. Zweryfikowato to juz zycie. W 2005 roku UE uczestniczyta
w dziataniach na rzecz zawarcia porozumienia miedzynarodowego pomiedzy
separatystami w prowincji Aceh a rzgdem Indonezji oraz kierowata misjg
obserwacyjng. Natomiast w 2006 roku UE wystata swoje sity do Demokratycznej
Republiki Kongo, zapewniajgc tam bezpieczne przeprowadzenie wyboréw
prezydenckich, parlamentarnych i samorzadowych. W misji tej brat udziat takze Polski
Kontyngent Wojskowy (gtéwnie zandarmi). W roku 2008 UE z udziatem 22 panstw
(w tym Polski) rozpoczeta operacje w Czadzie i Republice Srodkowoafrykanskiej.

»Strategia bezpieczenstwa europejskiego” jako gtowne zagrozenia majace wpltyw
na bezpieczenstwo Europy podaje: teiroryzm, przestepczo$¢ zorgaihizowana,
uzaleznienie energetyczne, proliferacje broni masowego razenia i konflikty regionalne.
Przewiduje sie, ze r6zne zagrozenia mogg wystepowa¢ wspolnie lub wzajemnie sie
przenika¢. Jako gtébwne cele Unia stawia sobie przeciwdziatanie wszelkim
zagrozeniom i budowanie bezpieczenstwa w bezposrednim sgsiedztwie. Unia zaktada
zwiekszenie zdolnosci operacyjnych™. Polska jako cztonek UE zgtosita gotowos$é
udziatu swoich sit zbrojnych w operacjach unijnych. Nasze wojsko brato udziat
w operacji ,,Concordia” w Macedonii i w operacji ,Benga” w DR Kongo. Polski
Kontyngent Wojskowy (obecnie ztozony gtéownie z zandarmow) realizuje zadania
w misji EUFOR w Bosni i Hercegowinie. W operacji w Czadzie Polska jest drugg
pod wzgledem liczebno$ci wojsk nacjg. Waznym wydarzeniem jest przystgpienie
w 2008 roku Polski do Eurokorpusu.

W dniu 221listopada 2004 r. w Brukseli odbyto sie spotkanie ministrow obrony

cztonkow Unii Europejskiej. Zostata wowczas przyjeta ,,Deklaracja nt. Europejskich

S. Koziej, Prawne i strategiczne podstawy bezpieczefstwa Unii Europejskiej, ,,Zeszyty Naukowe”. AON
3(56)/2004
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ZdolnoSci Wojskowych”. Rowniez tego samego dnia zatwierdzono ,,Single Progress
Report” dot. postepéw w zakresie poprawy zdolnosci obronnych. Podczas spotkania
ministrowie  podtrzymali celowo$¢ realizacji zatozen Europejskiego Celu
Operacyjnego 2010. Zgodnie z jego tresScia gtownym elementem zdolnosci
operacyjnych Unii bedg Grupy Bojowe. To w#asnie te grupy w przysztosci odgrywac
bedg wiodaca role w misjach pokojowych i stabilizacyjnych. Polska jest jednym
z panstw, ktére zadeklarowaty wspottworzenie grupy bojowej.

Organizacja Bezpieczenstwa i WspoOipracy w Europie (OBWE) jest
miedzynarodowg organizacjg polityczno-militarng. W swojej dziatalnosSci kieruje sie
ona dziesiecioma zasadami pokojowego wspétistnienia panstw to jest:

- nienaruszalno$é granic;

- powstrzymanie sie od grozby uzycia sity lub od uzycia sity;

- integralnos$é terytorialna panstw;

-suwerenna rdwnos¢ i poszanowanie praw wynikajacych z tej suwerennosci;

-rownouprawnienie i prawo narodow do samostanowienia;

- pokojowe zatatwianie sporow;

- wspétpraca miedzy parnstwami;

-wykonywanie w dobrej wierze zobowiazan;

- przestrzeganie prawa miedzynarodowego;

-poszanowanie praw cztowieka i podstawowych wolnosci, wolno$¢ mysli, sumienia,
religii lub przekonan

OBWE przez wiele lat po wojnie byta jedyng organizacja, na ptaszczyznie, ktérej
mozna byto prowadzi¢ rézne zabiegi polityczno-spoteczne zmierzajgce do zazegnywania
konfliktow i rozwigzywania spornych problemoéw. Jednak dopiero po 1975 roku, tj. po
konferencji w Helsinkach, wprowadzono konkretne uregulowania dotyczgce m, in.
bezpieczenstwa. Wtedy tez wprowadzono tzw. ,,dekalog OBWE” przytoczony wyzej.
Byt to moment przetomowy w funkcjonowaniu OBWE, ktéra uaktywnita sie
przystepujac do wielu przemian.

Od poczatku lat osiemdziesigtych XX wieku OBWE zainicjowata m.in.M:

Szerzej: Tamze, s. 15-31.
Tamze, s. 29
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-zwiegkszenie srodkow militarnych panstw cztonkowskich;

-zawarcie szeregu porozumien poprawiajgcych bezpieczenstwo w Europie;
-ograniczenie zbrojen i redukcje wojsk;

-wymiane informacji wojskowych.

Podsumowaniem tego procesu byt tzw. ,szczyt paryski” zakonczony
podpisaniem ,Traktatu o konwencjonalnych sitach zbrojnych w Europie” (CFE)
oraz wspdlnej deklaracji 22 panstw. Byt to moment historyczny, gdyz CFE redukowat
znacznie sity zbrojne Europy a ,deklaracja” praktycznie oznaczata koniec ,,zimnej
wojny” na Swiecie. OBWE koncentruje swoje wysitki na wyprzedzajagcym ostrzeganiu
oraz zapobieganiu konfliktom, usituje rozwigzywac¢ kryzysy a takze budowac pokdj
po zakoriczeniu konfliktuM,

OBWE w wigkszym stopniu niz inne organizacje zajmuje sie sprawami
cztowieka, zaréwno humanitarnymi jak i etycznymi.

Rola OBWE wecigz ros$nie, szczeg6lnie w zakresie rozwoju dyplomacji
wyprzedzajacej zagrozenia, w dziedzinie zapobiegania sytuacjom kryzysowym,
na ptaszczyznie budowania zaufania $wiatowego. OBWE jest gtéwna organizacja
w Europie, ktéra wyspecjalizowata sie w zapobieganiu i przeciwdziataniu konfliktom
przy wykorzystaniu dyplomacji zagranicznej oraz norm prawa miedzynarodowego.
Dotychczasowe doswiadczenia pokazuja, iz OBWE opiera swoje dziatania
w dziedzinie poprawy bezpieczenstwa na:

-tworzeniu polityczno-spotecznych warunkéw do rokowan pokojowych;
-wysytaniu misji w rejony konfliktow.

Organizacja ta wspotpracuje z organizacjami regionalnymi (gtéwnie z NATO
i UE), gdyz sama nie jest w stanie skutecznie ani rozwigzywa¢ konfliktéw,
ani zapewni¢ bezpieczenstwa swoim cztonkom. OBWE. Nie posiada ona zdolnosci
operacyjnych do prowadzenia akcji wymuszajgcych pokdj. Gtdwnym problemem tej
organizacji jest obowigzujgca zasada peinej zgodnosci wszystkich cztonkdéw
przy podejmowaniu decyzji. Duza liczba cztonkdw i czesto bardzo rozbiezne interesy

uniemozliwiajag jednomys$ino$¢ decyzji. Stad konieczno$é¢ uzgadniania rozwigzan

R. Zieba, Ksztattowanie ogoélnoeuropejskiego systemu bezpieczenstwa, [w:J Bezpieczerstwo narodowe i
miedzynarodowe u schytku X X wieku, pod red. nauk. D. Bobrow, Warszawa 1997. s. 461.
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z innymi organizacjami (ONZ, NATO, UE, WNP) zajmujacymi sie bezpieczenstwem
lub nawet zwracania sie do nich o uzycie posiadanych-sit wojskowych. Przewaga
OBWE nad innymi organizacjami jest jej duzy obszar dziatania (terytorium
54 panstw). Cho¢ OBWE nie jest najwazniejszym podmiotem systemu europejskiego
i Swiatowego bezpieczenstwa to jako organizacja zajmuje jednak w tym systemie
wazne miejsce. Nie posiada wilasnych sit zbrojnych, jednak odgrywa istotng role
w sferze uprzedzania o konfliktach i kryzysach. OBWE moze prowadzi¢ operacje
pokojowe przy wykorzystaniu sit wojskowych innych organizacji oraz sit militarnych
swoich cztonk6éw. Polska jest aktywnym cztonkiem OBWE. Uczestniczyta w wielu
inicjatywach (CFE, CFE-1, Traktat Otwartych Przestworzy). Brala takze udziat
w operacjach pokojowych organizowanych przez OBWE. Wyzwaniem i problemem
na przyszto$¢ OBWE jest lepsza wspoétpraca z innymi organizacjami pozwalajgca
na unikniecie dublowania podejmowanych inicjatyw i unikanie rywalizacji.
Najwazniejszg a z catg pewnoscig najbardziej skuteczng organizacjg polityczno
-wojskowg zajmujaca sie bezpieczenstwem jest NATO. Posiada ona wypracowang
strategie, ustalone cele dziatania oraz potaczone dowddztwo posiadajgce staty
charakter i siedzibe. Temu dowodztwu rowniez w czasie pokoju, podporzadkowane sg
wydzielone sity militarne krajow cztonkowskich wraz z ich infrastrukturg obronna.
Gtoéwny cel Sojuszu to zapewnienie bezpieczenstwa swoim cztonkom S$rodkami
politycznymi i wojskowymi. Cztonkowie tej organizacji zobowigzani sg
do solidarnego podjecia dziatan militarnych w przypadku napasci na cztonka NATO
przez jakiekolwiek panstwo. Obowigzuje zasada solidarnosci wobec napasci
oraz adekwatnosci reakcji na agresje. Na poczatku lat dziewiecdziesigtych XX w.
NATO dostrze™o nowe zagrozenia i podjeto dziatania zmierzajace do ich niwelacji. Gtowne
znich to:
- grozbajednoczesnego ataku na petng skale w Europie;
- posiadanie bronijagdrowej i duzy potencjat broni konwencjonalnej Rosji;
-wzrost zagrozefi pochodzacych od panstw z basenu Morza Srédziemnego

i Bliskiego Wschodu;

-66-



-terroryzm, mozliwo$¢ rozprzestrzeniania broni masowego razenia, zagrozenie
przeiwania doptywu surowcOw zapewniajacych energie™.

Te nowe zagrozenia spowodowaty, ze NATO sformutowato nowe cele
w dziedzinie bezpieczenstwa. Nastgpito odejscie od obowigzujacej doktryny. Nowa
koncepcja przewidywata, ze broh jadrowa petnié bedzie role odstraszajaca, bedzie
ostatecznym argumentem. Jednoczes$nie jednak Sojusz nie wykluczyt mozliwosci jej
uzycia jako pierwszy. Obowigzujaca wcze$niej ,strategiczng wysunietag obrone”
zastgpiono ,zredukowang wysunietag obecnoscig wojskowg”. Przyjeto bardziej
elastyczne zasady dziatania. Gtdwna zasada polegata na rozmieszczeniu w czasie
pokoju matych sit militarnych w rejonach o podniesionym ryzyku zagrozenia. Dopiero
w sytuacji kryzysu lub bezposredniego zagrozenia mialy by¢ one wzmacniane
przez Sity Szybkiego Reagowania rozmieszczane na catym obszarze strefy
odpowiedzialnosci  Sojuszu. Nowa  koncepcja stawiata na  reagowanie
na nieprzewidziane wcze$niej zagrozenia oraz na szybkie przemieszczanie sie
i natychmiastowe reagowanie. Tak, wiec szybkie mobilizacyjne rozwiniecie i szybkie
przemieszczanie, w tym rowniez poza obszar NATO, staty sie nowymi wyzwaniami
w tej organizacji. W NATO obowigzuje zasada wielonarodowych struktur dowodzenia
oraz zasada wspollnego planowania i ¢wiczenia oraz opracowywania procedur
i standardéw. Momentami przetomowymi dla NATO byty szczyty w Maastricht
i Madrycie. Podjeto tam istotne decyzje, co do ksztaltu NATO. Sojusz wspdétdziata
z innymi organizacjami zajmujacymi sie bezpieczenstwem.

Gtéwnym zadaniem, jakie dzisiaj stawia sobie NATO, jest wsp6lna obrona
oraz prowadzenie operacji pokojowych i stabilizacyjnych. Sojusz jako gtéwna
organizacja bezpieczenstwa zbiorowego wciaz zwieksza swoje zdolnosci operacyjne
oraz mozliwosci elastycznego reagowania.

Rada Europy to odrebna organizacja w stosunku do Unii Europejskiej. Jest to
bardzo liczna, bo zrzeszajaca az 46 panstw i jedna z najstarszych organizacji
europejskich. Juz kilka lat po Il wojnie Swiatowej w dniu 5 maja 1949 r. w Londynie
podpisano Statut Rady Europy. Zgodnie z art. 1tego Statutu celem Rady Europy jest

,»osiggniecie wiekszej jednosci miedzy jej cztonkami, aby chroni¢ i wciela¢ w zycie

NATO - Vademecum. Koncepcja strategiczna sojuszu, cz. 1. Warszawa 1995. s. 87-98.
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ideaty i zasady stanowigce ich wspOlne dziedzictwo oraz aby utatwié¢ ich postep
ekonomiczny i spoteczny”™

Od przetomu w Europie Wschodniej z roku 1989 Rada Europy koncentruje swoje
dziatania na przedsiewzieciach w obronie demokracji i praw czlowieka w
postkomunistycznych krajach Europy, udzielaniu wsparcia w szerzeniu wiedzy o prawach
cztowieka, edukacji i kulturze oraz pomocy panstwom Europy Wschodniej w realizacji
reform politycznych i prawnych oraz gospodarczych.

W pazdzierniku 1993 roku na szczycie Rady Europy w Wiedniu powierzono tej
organizacji istotne zadanie nadzoru nad demokracjami i przestrzeganiem praw
cztowieka. Cztonkowie Rady Europy zobowigzali sie m. in. do:

- rozwijania wspoétpracy w dziedzinie ochrony praw cztowieka, demokracji i praworzadnosci;

-koordynacji dziatan Rady z innymi organizacjami zapewniajagcymi bezpieczenstwo i
demokracje Europy;

-promocji pokoju i demokracji;

- wzmacniania wiezi z panstwami spoza Europy, ktore podzielajg te same wartosci;

-wspoOtpracy w zakresie poszanowania praw mniejszosci narodowych”,

Cztery lata pdzniej, podczas kolejnego szczytu w Strasburgu, przyjeto plan
dziatania, ktéry przewidywat zwiekszenie roli Rady Europy m. in. w zakresie
bezpieczenstwa obywateli. Polskajest cztonkiem Rady Europy od 26 listopada 1991 r.

W maju 2005 roku maju zostat przeprowadzony w Warszawie szczyt Rady
Europy, ktéry okreslit nowe cele i zadania Rady oraz wskazat, jakg role odgrywac
bedzie ta organizacja w XXI wieku. Rada Europy nie podejmuje zadnych dziatan
militarnych a zajmuje sie jedynie problemami politycznymi. Na szczyt w Warszawie
przygotowano trzy nowe konwencje;

- 0 zwalczaniu terroryzmu;
- 0 zapobieganiu ,,praniu brudnych pieniedzy”;
-0 zwalczaniu handlu ludzmi.
Sa to jednak akty prawne a nie dziatania wojskowe. Wszystkie organizacje

wystepujace w europejskim i Swiatowym systemie bezpieczenstwa spetniajg okre$long

Por. A PiTyborowska- Klimczuk, E. Skr/~dto- Tefelska. Dokumenty europejskie, Lublin 1999, s. 67-71.
% Deklaracja Wiederiska z 9.10.1993r. [\:J Szczyt Wiedenski, Biuletyn Osérodka Informacji i Dokumentacji
Rady Europy, Warszawa 1993, nr 10.
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role i majag w nim swoje miejsce. Wszystkie wcigz ewoluujg, doskonalg

wspoétdziatanie. Trzeba jednak stwierdzié, ze nie spetniajg do konhca oczekiwan. Czesé

z nich charakteryzuje sie matg skutecznoscig. Potwierdzajg to przedtuzajgce sie

sytuacje kryzysowe w roznych czesciach $wiata oraz nowe konflikty. Wyzwania

i zagrozema XXI wieku nakazujg przeprowadzenie szeregu zmian w funkcjonowaniu

tych organizacji. Najwazniejsze z nich to'™:

-poprawa wspoOtpracy miedzy NATO a Unig Europejskg Oczekiwane jest podjecie
wspdbych dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa miedzynarodowego;

-zwiekszenie potencjatu militarnego Unii Europejskiej oraz rozszerzenie tej
organizacji;

-rekonstrukcja struktur ONZ i zwiekszenie efektywnosci podejmowanych dziatan
przez te organizacje;

-weryfikacja zakresu podejmowanych dziatan przez OBWE;

-zwiekszenie skutecznosci dziatania wszystkich organizaciji.

2.4. Zagrozenia kryzysowe i konflikty wymagajace udziatu sit wojskowych

Zagrozenie to taka sytuacja, w ktorej pojawia sie realna mozliwo$é powstania
stanu niebezpiecznego dla otoczenia™". Najcze$ciej uzywamy tego pojecia
w odniesieniu do zagrozen ekonomiczno-spotecznych, politycznych, ekologiczno-
srodowiskowych i militarnych. Zagrozenia militarne nalezag do najwazniejszych.
Wigzg sie z uzyciem wojska i kojarzg z wojng. Faktem jest, iz sposéb uzycia wojska
zmienit sie i dzisiaj stanowi ono orez wykorzystywany takze do likwidacji
lub niwelowania réznych zagrozen niekoniecznie zwigzanych z zagrozeniem
wojennym. Gidwne wspotczesne zagrozenia roznig sie od tradycyjnych konfliktéw
zbrojnych. Dzisiaj dominuja konflikty na tle antagonizméw o podtozu narodowym,
etnicznym i religijnym. Na poczatku XX wieku powstat nowy rodzaj konfliktow
zbrojnych. Woczesniej toczyly sie one pomiedzy zwasnionymi panstwami,
na obrzezach stref ich bezposrednich wpltywow i byly powodowane rywalizacja
mocarstw. Natomiast od poczatku XX wieku wybuchaty coraz czesciej w ich wnetrzu.

Tamze, s. 33.

ﬂS}ownikjt;:zyka polskiego, Warszawa, 1999.
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Typowy konflikt pomiedzy dwoma panstwami czy narodanni jest spotykany coraz
rzadziej. W potowie lat 90. XX wieku oceniono, ze na 25 wielkich konfliktow, az 24
miaty charakter wewngtrzpanstwowy a tylko jeden - zewnetrzny . Przetom XX i XXI
wieku pokazat, ze rosnie sita zagrozen zwigzanych z nacjonalizmem, szowinizmem,
ksenofobig, rasizmem i religijnym fundamentalizmem. Zagrozenia te powodujg wzrost
naruszen praw mniejszosSci narodowych, etnicznych i religijnych. Wiazg sie takze
z rosngcym zjawiskiem uchodZzctwa. W sumie najbardziej realnymi zagrozeniami staty
sie wojny domowe oraz konflikty regionalne.

Wszelkie konflikty wewnetrzne stanowig zagrozenie dla integralnosci panstw.
Zgodnie z prawem miedzynarodowym istnieje obowigzek jego poszanowania. Zasada
samostanowienia narodéw zabrania ingerowania w sprawy wewnetrzne panstw.
Jednak wraz z uptywem lat, gdy zmienity sie standardy pojmowania praw podmiotow
bezpieczenstwa, zmienito sie takze pojecie prawa panstwa do suwerennego
rozwigzywania probleméw wewnetrznych. Zaczeto ono by¢ stawiane na rowni
z koniecznos$cig ochrony praw mniejszo$ci narodowych a nawet indywidualnych praw
obywateli. Stad nowe zadania stojgce przed organizacjami miedzynarodowymi
tworzacymi struktury bezpieczenstwa narodowego i oczekiwanie spotecznosci
miedzynarodowej, ze bedg one interweniowaé w tych sprawach, jednocze$nie
ingerujac w wewnetrzne sprawy okre$lonego panstwa. Stad tez wynika konieczno$¢
albo sformutowania nowych norm i zasad dotyczacych suwerennosci panstw,
albo prawnego zdefiniowania i interpretacji prawa do suwerennosci®™. Konflikty
wewnetrzne panstw nie sg utozsamiane z zagrozeniem wojennym, lecz najczesciej
okre$lane mianem Kkryzysu. Pojecie to w swoim najszerszym znaczeniu oznacza brak
stabilnosci okreslonego podmiotu lub po prostu trwate, istotne naruszanie zasad
stabilizacji trwajacej w danym panstwie”. Kryzys rozunnany jest tez czesto jako
nieodwotalne rozstrzygniecie, gwaltowna zmiana na stan niekorzystny w stosunku
do poprzedniego. Ale kryzys to nie tylko sam moment przetomu, ale takze okre$lony

stan, ktory trwa w czasie posiadajagc do$¢ ptynne i niekorzystne granice. Moze on

Zapobieganie konfliktom, SIPRI-UNESCO, Warszawa 2000, s. 14.
A. D. Rotfeld, J. Simonides, System bezpieczefAstwa oparty na wspotpracy i kultura pokoju, fw:J
Zapobieganie konfliktom. Warszawa 2000, s. 15.
~ R. Wrdblewski, Panstwo w kryzysie. Warszawa 2001, s. 11-19.

-70-



posiadaé natezenie i site oddziatywania oraz wywotywac rézne efektyKazdy kryzys

posiada pewne cechy charakterystyczne:

-0znacza przetom pomiedzy r6znymi etapami jakiego$ procesu;

-zawsze konczy wczesniejszy spos6b dziatania lub rozwoju sytuacji;

-rozpoczyna nowy etap dziatania lub rozwoju sytuacji;
nie zawsze musi byé zjawiskiem negatywnym, zwiekszajac ucigzliwosci zycia
i rézne zagrozenia, inspiruje spoteczenstwo do wprowadzenia zmian i moze
powodowac rozwoj™.

Kryzys bedacy okreslonym procesem lub tez jego skutkiem posiada zawsze
swoje zrodta i przyczyny. Moze on by¢ prognozowany, rozpoznawany,
identyfikowany, analizowany i oceniany. Posiadanie ocen umozliwia podejmowanie
przedsiewzie¢ zaradczych. System posiadajacy odpowiedni potencjat moze rozwigzac
sytuacje kryzysowa. Kryzys w duzym stopniu jest zjawiskiem sterowalnym””. Istnieje
wiele podziatow rodzajow kryzyséw. Jeden z nich (kierujacy sie sterowalnoscig
i ostroscig) wymienia™:

-kryzys potencjalny - gdy widoczne sa pierwsze wskazniki o obnizonej efektywnosci
dziatania w réznych sferach systemu, symptomy kryzysu sgjeszcze stabe;

-kryzys ukryty - gdy ujawniajg sie pierwsze trudnosci w realizacji zadan
i funkcji ale nie majeszcze skutkow kryzysu;

-kryzys palacy, ale mozliwy do opanowania - gdy w danym systemie pojawiajg sie
skutki utrzymujacych i nasilajacych sie trudnosci;

-kryzys palacy i niemozliwy do opanowania - gdy nastepuje zywiotowy rozwdj
zjawisk  kryzysowych prowadzacych do wyczerpania wszelkich rezerw,
gdy destrukcja jest bardzo silna oraz gdy presja czasu uniemozliwia podjecie
racjonalnej decyzji powodujac, ze kierownictwo traci kontrole nad sytuacja.

Kryzysy wymagaja reagowania Kkryzysowego. Stad tez cztonkowie

miedzynarodowych organizacji, ktérych celem jest bezpieczenstwo, winni by¢ gotowi

C. Rutkowski, A. Kasprzewski, Sity szybkiego reagowania jako narzedzie dziatan antykryzysowych
panstwa. Warszawa 1997, s. 47.

Zarzadzanie wkryzysi... e, wyd. cyt., s. 11.

Teoria sytuacji kryzysowych, praca pod kier. nauk. P. Sienkiewicza, Warszawa 2002, s. 35-36.

Tamze, s. 5.
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do okreslonego dziatania, posiada¢ stosowne sity do wykorzystania w operacjach
reagowania kryzysowego. :

Zagrozenia kryzysowe w generalnych uwarunkowaniach bezpieczenstwa mozna
podzieli¢ na bezpos$rednie i posSrednie. Bezposrednie dotyczg okreslonego kraju ijego
sojusznikow, sytuacji, gdy przeciwne panstwo w sposéb jawny lub skryty grozi
zastosowaniem przemocy. Grozba ta moze dotyczyé bezposrednio danego panstwa
lub ktéregokolwiek z jego sojusznikéw. Posrednie zagrozenie kryzysowe to grozba
dziatan odwetowych za zaangazowanie danego panstwa w dzialania poza jego
granicami, np. w koalicyjnym rozwigzywaniu sytuacji kryzysowej wewnatrz odlegtego
panstwa. Wszystkie zagrozenia kryzysowe mozna podzieli¢ na: globalne,
miedzynarodowe i narodowe. Do gtownych ich form nalezag przestepczosc
zorganizowana, proliferacja broni masowego razenia, stosowanie niszczycielskich
technologii i terroryzm.

Szczegllnym zagrozeniem, ktory trudno zaliczy¢ jedynie do wojennych, jest
terroryzm miedzynarodowy. Niektore jego formy stanowig cze$¢ konfliktow
zbrojnych, ale wiele dziatan terrorystycznych nalezy rozpahywac takze jako elementy
zagiozenia  kryzysowego. Terroryzm mozna okre$li¢ jako ostentacyjne
i maksymalistyczne (masowe, totalne, nieograniczone), celowe (tj. $wiadomie
zamierzone) atakowanie os6b i débr publicznych dla posredniego oddziatywania
na rzeczywistego przeciwnika politycznego lub ideologicznego™”.

Duzy wptyw na zagrozenia kryzysowe maja takze tzw. ,,zagrozenia potencjalne”.
Stwarzaja je te organizacje lub panstwa, ktore cho¢ same nie przejawiajg wrogich
zamiarow, to jednak dysponujagc mozliwym do wykorzystania potencjatem militarnym
oddziatywujg na sytuacje w danym rejonie™. Z zagrozeniami kryzysowymi wigzg sie
zagrozenia asymetryczne. Sa one stwarzane przez te strone konfliktu, ktéra cho¢ dazy
do konfliktu to jednak nie posiada sit adekwatnych do przeciwnika i jest w stanie
symetrycznie mu sie przeciwstawi¢. Dlatego tez, aby nie ponie$¢ kleski, ucieka sie
do innych mozliwych dziatan, by osiggna¢ zamierzony efekt. Czesto sg to uderzenia

w stabe punkty, zastraszanie uderzeniami w newralgiczne miejsca panstwa. Dziatania

S. Koziej, Miedzy ..., \iyd. cyt., Torun 2006, s. 31.
© Tamze, s. 9.
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destrukcyjne wykorzystujace czas, Srodek i sposob uderzenia majg zrekompensowac

brak sity militarnej. Gtdwnym zagrozeniem asymetrycznym jest globalny terroryzm.

Jest on bardzo trudny do identyfikacji i niezwykle trudno jest skutecznie eliminowaé

jego zagrozenia. Ocena zagrozen wspoétczesnego Swiata pokazuje, ze najczestszym ich

Zzrédtem sg sytuacje kryzysowe. Sytuacja kryzysowa to taka sytuacja systemowa,

w ktérej kumulujg sie zagrozenia powodujgc utrate stanu normalnosci i mozliwos$¢

zaktocenia takich cech systemowych jak stabilno$¢, réwnowaga, sterowalnos¢

oraz sprzyjajace utracie zdolnoSci przetrwania i rozwoju systemu. Do podstawowych
typéw sytuacji systemowych zalicza sie sytuacje; normalna, trudng, deprywacji,
przecigzenia, obcigzenia, zagrozenia, konfliktowg i kryzysowg . Za sytuacje
kryzysowg mozna uznaé¢ pewien zbior stanéw systemowych funkcjonujgcych
pomiedzy stanem pokoju a stanem wojny. Sama sytuacja kryzysowa rozpoczyna sie
jeszcze w czasie pokoju i obejmuje caty okres dziatania panstwa az do czasu wojny.

Ten posredni okres funkcjonowania panstwa nazywamy kryzysem . Sam Kkryzys

zwigzany jest z roznymi wydarzeniami. Mozna je podzieli¢ na dwie klasy przyjmujac

za kryterium podziatu charakter czynnikéw powodujgcych wydaizenia ":

a) z dominacjg czynnikow wewnetrznych:

-zamieszki lub fale strajkbw o znaczeniu panstwowym, naruszajgce podstawy
obronnosci;

-duze kleski zywiotowe i katastrofy ekologiczne;

-kryzys ekonomiczny, zbrojne przewroty polityczne;

- niektdre powstania nie przerodzone w wojne domowa;

-kiyzysy polityczne zagrazajagce porzadkowi demokratycznemu przez sity
nacjonalistyczne lub faszystowskie, zdarzenia godzace w porzadek konstytucyjny,
terroryzm itp.

b) z dominacjg czynnikow zewnetrznych:

-masowe migracje;

-prowokacyjne zbrojne starcia (incydenty) graniczne nie majace charakteru wojny;

- interwencja zbrojna panstwa - mocarstwa;

Teoria sytuacji..., wyd. cyt., s. 50 - 56.
Zarys teorii kryzyséw..., wyd. cyt., s. 10.
Zarys teorii.. wyd. cyt, s. 11-1.3.
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-jawne przygotowania panstwa sasiedniego do inwazji na dane panstwo;

- wojna domowa lub wojna miedzy panstwami sasiadujgcymi z-danym panstwem;

-konflikt zbrojny (wojna) miedzy panstwami z dalszego otoczenia danego panstwa,
zagrazajacy wprost lub posrednio jego interesom bezpieczenstwa i angazujacy
to panstwo po jednej z walczacych stron;

-interwencja militarna danego panstwa w ramach koalicji, wynikajaca z jego
zobowigzan  miedzynarodowych, realizowana w ramach  przywracania
lub wymuszania pokoju;

-sytuacje wewnetrzne innych panstw wymuszajace uznanie ,prawa” danego panstwa
do wojskowej ,interwencji humanitarnej”.

Wydarzenia kryzysowe, w ktérych przejawem sg rdzne wrogie dziatania
z uzyciem walki wiacznie, prowadza do przemocy zbrojnej i gdy nie spotykajg sie
ze zdecydowang reakcjg, prowadzg do wojny. Model procesu Kkryzysowego
pokazujacy takze czyimiki powodujace kryzysy polityczno-militarne i warunki,
w jakich zachodzg przedstawit R. Wréblewskir,

W modelu tym wazne jest widzenie relacji pomiedzy konfliktem a zmiana.
Waznym powodem wybuchow konfliktow spotecznych w skali makro sg wystepujace
w systemie spotecznym sprzecznosci. Do konfliktow prowadzg zmiany spoteczne.
Same sprzecznosci i zmiany spoteczne nie powodujg wybuchéw wojny. Sa jedynie
warunkami konfliktu. Dopiero czynniki dodatkowe mobilizujg strony konfliktu
i powodujg podejmowanie przez nich dziatan taktycznych

Analiza réznych sytuacji kryzysowych i kryzyséw prowadzi do wniosku,
ze wiekszo$é z nich moze byé opanowana i zazegnana skutecznie eliminujac zagrozenie
wybuchu wojny. Stad koniecznos¢ podejmowania wzmozonych dziatan zapobiegawczych
i neutralizujgcych sytuacje kryzysowe tak, by likwidowa¢ powstate zagrozenia
na wczesnych etapach rozwoju. Wiekszo$¢ z tych didatan wymaga jednak catego
konglomeratu przedsiewzie¢, od dyplomatycznych poczawszy po udziat sit

militarnych wiacznie.

Tamze, s. 40.
Tamze, s. 39-40
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Dziatania te nalezg do najwazniejszych zadah organizacji miedzynarodowych

zajmujacych sie bezpieczenstwem i powodujg wzrost znaczenia operacji reagowania

kryzysowego realizowanych pod auspicjami NATO, ONZ i Unii Europejskiej.

SYINCHRONIZACJA

| Z\KLOCENL\ *
I SYNCHRONIZACIJI 1

DESVNCHRONIZACJA

ZERWANIE

RESYNCHRONfZACJA

Schemat 3. Model procesu kryzysowego

Powstanie sprzecznosci intereséw rozumianych jako
niemoznos¢  wspotistnienia  pewnych  stanéw
systemu spotecznego, badz jako niezgodnos¢ celéw
stawianych przez grupy spoteczne, wynikajacych
przewaznie z nieréwnej dystrybucji rzadkich débr.

Uswiadomienie sobie tych sprzecznosci przez ludzi,
w wyniku czego dochodzi do napieé¢ psychicznych,
pobudzenia emocjonalnego, frustracji, odczuwania
wrogosci wobec innych gmp spolecznych, wiadz
panstwowych, systemu spotecznego.

Formutowanie zadan politycznych, ekonomicznych
oraz grozb militarnych.

Tworzenie sie koalicji i rozpoczecie walki, dziatan
taktycznych przez obie strony. Kazda ze stron dazy
do realizacji swych celéw prébujac uniemozliwic¢
jednoczes$nie to samo przeciwnikowi.

Maksimum natezenia dziatah obu stron, typu walka,
zniszczenie przeciwnika lub kompromis.

Wprowadzenie ,,nowego porzadku” - zapoczatkowanie
zmian stmktuialno - fluikcjonahiych przez ,Mvyciezcow”,
uprawomocnienie Wiadzy.

»utrzymanie wiadzy” i przezwyciezenie pozostatosci
dawnego systemu.

Powr06t do stabilizacji, tendencje do zaspokajania potrzeb
na poziomie zblizonym do oczekiwan.

Zrodto: Opracowanie na podstawie. R Wrdblewski, Zarys teorii kryzysu, AON, Warszawa 1997, s. 40.
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Zamieszki lub fale strajkéw o znaczeniu
panstwowym, naniszajace podstawy obronnosci.

Duze kleski zywiotowe i katastrofy ekologiczne.

ZDOM|NA(;JA Kryzys  ekonomiczny, zbrojne  przewroty
CZYNNIKOW polityczne.
WEWNETRZNYCH

Niektore powstania nie przerodzone w wojne
domowa.

Kryzysy polityczne zagrazajace porzgdkowi
demokratycznemu przez sity nacjonalistyczne lub
faszystowskie (zdarzenia godzace w porzadek
konstytucyjny, terroryzm).

iMasowe migracje.

Prowokacyjne zbrojne starcie (incydent) graniczne nie
majgce charakteru wojny.

Interwencja zbrojna panstwa- mocarstwa.

Jawne przygotowanie panstwa sasiedniego do inwazji
na dane panstwo.

Wojna domowa lub wojna miedzy panst>vami
sgsiadujacymi z danym panstwem.
ZDOMINACJA
CZYNNIKOW Konflikt zbrojny miedzy panstwami z dalszego
ZEWNETRZNYCH otoczenia danego panstwa, zagrazajacy wprost lub
posrednio interesom bezpieczenstwa panstwa i
angazujacy to panstwo po jednej z walczacych stron.

Interwencja militarna danego parnstwa w ramach
koalicji, —wynikajagca z jego zobowigzan
miedzynarodowych, realizowana w ramach
przywracania lub wymuszania pokoju.

Sytuacje wewnetrzne innych panstw n”muszajace

uznanie ,,prawa” danego panstwa do wojskowej
»interwencji humanitarnej”.

Schemat 4. KOa$y wydarzen kryzysowych
Zrédto; Opracowanie na podstawie; R Wrdblewski, Zarys teorii kryzysu, AON, Warszawa 1997, s. 11-13,
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w modelu tym wazne jest widzenie relacji pomiedzy konfliktem a zmiana.
Waznym powodem wybuchow konfliktow spotecznych w skali makro sg wystepujgce
w systemie spotecznym sprzecznosci. Do konfliktéw prowadzg zmiany spoteczne.
Same sprzecznosSci i zmiany spoteczne nie powodujg wybuchéw wojny. Sg jedynie
warunkami konfliktu. Dopiero czynniki dodatkowe mobilizujg strony konfliktu
i powodujg podejmowanie przez nich dziatan taktycznych™".

Dokonana analiza prowadzi do wniosku, ze wiekszo$¢ powstajgcych sytuacji
kiyzysowych moze by¢é opanowana i zazegnana. Stad koniecznos¢ podejmowania
wzmozonych dziatan zapobiegawczych i neutralizujgcych sytuacje kryzysowe tak,
by likwidowa¢ powstate zagiozenia na wczesnych etapach rozwoju. Wiekszo$é
z tych dziatan wymaga jednak catego konglomeratu przedsiewzie¢, od dyplomatycznych
poczawszy po udziat sit mihtamych wigcznie. Dzialania te nalezg do najwazniejszych
zadan organizacji miedzynarodowych zajmujacych sie bezpieczenstwem i powodujg wzrost
znaczenia operacji reagowania kKiyzysowego realizowanych m.in. pod auspicjami NATO,

ONZ i Unii Europejskiej.

2.5. Policje Wojskowe wybranych panstw w misjach pokojowych i stabilizacyjnych

Policja  wojskowg o0 najbogatszych tradycjach udzialu w operacjach
zagranicznych oraz o wcigz duzym zaangazowaniu sg wioscy ,,Carabinieri”. To
potezna formacja posiadajgca status zarowno policji wojskowej jak i cywilnej.
Tradycja udziatu karabinierbw w operacjach pokojowych i stabilizacyjnych siega roku
1883, kiedy to karabinierzy wydzielili kontyngent do Assai nad Morzem Czerwonym
ochraniajac obywateli wiloskich przebywajgcych w Erytrei. W latach 1897-1906
na Kjrecie karabinierzy monitorowali konflikty miedzy lokalng spotecznoscia grecka
a ludnoscig pochodzenia greckiego. W latach 1904-1911 organizowali sity policyjne
dla Imperium Otomanskiego w Macedonii, a w 1909 roku wspierali tzw. organizacje
chilijskich karabinieréw. Po Il wojnie $wiatowej w ramach misji ONZ karabinierzy
powotali Somalijskg Policje Wojskowa, ktérej nastepnie udzielali wsparcia. Pdzniej

brali udziat w bardzo wielu misjach pokojowych i stabilizacyjnych. W ostatnich latach

A Tamze, s. 39-40.
Szerzej, B. Pacek, Policje..., wyd. cyt., s. 20-27.
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znaczaco wzrosto zaangazowanie karabinierbw w operacje wspierania pokoju
prowadzone pod egidg ONZ, NATO i UE. Zaleznie od misji karabinierzy albo petnig
role tradycyjnej policji wojskowej, albo stanowig jeden z dwo6ch komponentéw
typowych sit wojskowych i czesto dzialajg jak zwykle pododdziaty. Dobrym
przyktadem jest Wielonarodowa Jednostka Wyspecjalizowana (Multinational
Specialized Unit-MSU), ktéra pokazata mistrzostwo sprawowania kontroli
nad tumem oraz we wspieraniu lokalnej policji w misji SFOR, IFOR i KFOR
na Batkanach. Wtoscy Karabinierzy brali udziat w operacjach ,,Enduring Freedom”,
w Afganistanie i ,,lragi Freedom” w Iraku.

Rowniez istotng role w misjach odgiywajg zotnierze Francuskiej Zandarmerii
Narodowej™, ktorej tradycje dziatan zagranicznych siegaja XVIII wieku. Formacja ta
posiada szereg jednostek specjalnych, w tym m.in.” EPIGON” - elitarny szwadron
spadochronowy uzywany do zwalczania terroryzmu i przestepczosci oraz utrzymania
prawa i porzadku. EPIGN wstawit sie m.in. podczas odbijania zaktadnikéw
przetrzymywanych przez korsykanskich separatystbw w hotelu ,,Fech” w Ajaccio
w 1997 r. Ponadto komandosi z tej jednostki w roku 1980 i 1981 odblokowywali
elektiownie jadrowe zajmowane przez demonstrantow. W 1994r. na marsylskim
lotnisku uwolnili z rgk porywaczy samolot. W ciggu godziny w dowolny punkt $wiata
moze by¢ wystany pluton specjalistycznie wyszkolonych ,,speczandarmow”.

Kolejna formacja specjalna  francuskiej  zandarmerii t0,,GSIGN”
wyspecjalizowana  jednostka antytenorystyczna,  wykorzystywana  roéwniez
w interwencjach o wysokim stopniu ryzyka, np. w przypadku popetniania powaznych
przestepstw kryminalnych.

Zandarmeryjna formacja ,GOPR” to jednostka ochronna prezydenta Francji,
wspomagajgca takze ochrone zagranicznych delegaciji.

Od poczatku lat 90. XX w. wziosto zaangazowanie francuskiej zandarmerii
w misje miedzynarodowe, nie ma operacji, w ktorej nie brataby ona udziatu.
Gdy Francja uczestniczy w misji. Zandarmeria Francji stanowi nacje wiodaca
w Europejskim Sitach Zandaimerii, strukturze stworzonej do zadan w operacjach

zagranicznych.

Szerzej, Tamze, s. 10-19,
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Portugalska Guarda Nacional Republicana to policyjno-wojskowa formacja,
ktéra stanowi odrebny rodzaj sit zbrojnych. Portugalia posiada typowa policje
wojskowa - wywodzacg sie z krélewskiego putku utandéw Policia do Exercito.
Zapewnia bezpieczenstwo i porzadek publiczny, czuwa nad poszanowaniem zapisow
konstytucji oraz wolnosci obywatelskiej. Zandarmi portugalscy moga by¢
oddelegowali do udzialu w operacjach poza granicami Republiki. Jej jednostki
szybkiego reagowania petnity stuzbe w Timorze Wschodnim, w Kongo (MONVC),
na Wybrzezu Kosci Stoniowej (IINOCI), w Liberii (UMIL) oraz Haiti (MINU SATH),
w Iraku (Iraqi Freedom).

Portugalska™ GNR wspottworzy Europejskie Sity Zandarmerii, pierwsze wojsko
Unii Europejskiej o statusie policyjnym przeznaczone do udzialu w zagranicznych
operacjach reagowania kryzysowego.

Typowe zadania policyjne w armii USA peini Korpus Policji Wojskowej. Ma on
pie¢ gtéwnych zadan; wsparcie podczas manewrowania i przemieszczania sie wojsk,
ochrona regiondw, internowanie i ochrona jencoéw wojennych, zadania zwigzane
z przestrzeganiem prawa i porzagdku, prowadzenie operacji wywiadowczych.

Wszystkie te zadania moga by¢ realizowane w misjach zagranicznych.
Od poczatku XX w. policja wojskowa armii USA byta obecna w 80 krajach. Jednostki
MP petnig gtowne funkcje zabezpieczenia policyjnego wobec wiasnej armii. Stany
Zjednoczone posiadajg takze Gwardie Narodowa - réwniez formacje o czesciowym
statusie policyjnym. Jej zadaniem jest stanie na strazy kazdego obywatela USA.
Jednym z wazniejszych zadan Gwardii Narodowej jest stuzba w ramach misji
w operacjach pokojowych i stabilizacyjnych w Somalii, Arabii Saudyjskiej, Kuwejcie,
Bosni, Kosowie i na Haiti.

Brytyjska Royal Military Police realizuje zadania zwigzane z dyscypling,
dziatalnoscia dochodzemowo-$§ledcza, dziataniami prewencyjnymi i wsparciem
dziatan operacyjnych wojsk. RMP jest wykorzystywana podczas dziatan poza
granicami kraju. Specjalny Oddzial Dochodzeniowo-Sledczy (RMP-SIB) jest
wysytany wraz z kompaniami RMP do stuzby na catym S$wiecie, gdzie zapewnia

specjalistyczne wsparcie dochodzeniowo-$ledcze wojsk lagdowych. W czasie

Szerzej, Tamze, s, 40-44.
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konfliktow o duzej intensywnosci jednostka RMP kontynuuje prowadzenie dochodzen
w sprawach o przestepstwa. Kompanie prewencji, poza zapewnieniem wsparcia
w czynnos$ciach procesowych, wykonuja takze zadania operacyjne. Niektére kompanie
sg przydzielane do brygad liniowych, pozostate realizujg zadania w rejonach
dywizyjnych i tytowych. RMP kontroluje rejon operacji, zapewnia ruch wojsk do -
i zrejonu dziatan. Wigze sie z tym dostarczanie dowddcom informacji dotyczacych
tras przemarszu, ruchu uchodzcoéw oraz transportu waznych jencéw wojennych. RMP
zapewnia takze ochrone osobistg dowdédcom wysokiego szczebla.

W rejonie operacji reagowania kryzysowego policja wojskowa czesto jest
jedynym organem prawa i porzadku na teiytorium obcego panstwa. W wielu
sytuacjach w Kosowie i Iraku sity RMP byly jedynymi egzekwujgcymi prawo
i porzadek, wykonujac czynno$ci policyjne w obcym panistwie oraz pomagajac
w odbudowie lokalnych sit policyjnych. RMP bierze w takich sytuacjach udziat
w przebudowie policji oraz szkoleniu jej funkcjonariuszy. Po Il wojnie $wiatowej
Royal Military Police dziatata m.in. na Falklandach, w Zatoce Perskiej, Rodezji,
Bosni, Timorze Wschodnim, na Batkanach, Iraku i Afganistanie.

Duniska Mihtaerpohti  dziata oddzielnie w kazdym rodzaju wojsk. Zadania zwigzane
sg z kontiolg drogowa, egzekwowaniem prawa, zabezpieczeniem terenu, prowadzeniem
operacji zwigzanych zjencami wojennymi i realizacjg zadan specjalnych.

Operacje specjalne sg wykonywane tylko w czasie misji pokojowych
pod auspicjami NATO lub ONZ i polegajg na ttumieniu zamieszek oraz dokonywaniu
aresztowan zwigzanych z wysokim ryzykiem. Dania od 1947 roku utrzymuje kontakt
z organizacjami policyjnymi i zandaimeriami krajow NATO oraz spoza Sojuszu.
Wspotpraca polega na wymianie programdw, prowadzeniu kurséw i wspélng
aktywno$¢ w ramach ONZ i NATO. Od 1968 roku Dania jest gospodarzem kurséw
policyjnych organizowanych przez ONZ (United Nations Military Police Course).
Panstwo to ma dtugg tradycje w udziale w misjach pokojowych na catym S$wiecie.
M.in. w: Gazie (UNEF), Kongo (ONVC), Cyprze (UNFICYP). Nambii (UNTAG),
Eiyliei (UNMEE), na Batkanach (UNPROFOR, UNPREDEP, IFOR, AFOR, SFOR,
KFOR), w Afganistanie (ISAF).

Szerzej, Tamze, s. 62-66.
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Norweska policja wojskowa zajmuje sie przede wszystkim egzekwowaniem
przestrzegania prawa, porzadku i dyscypliny w sitach zbrojnych, a takze
prowadzeniem postepowan dyscyplinarnych. Wspiera sity wojskowe Norwegii
w czasie pokoju, sytuacji kryzysowych i wojny. Po Il wojnie Swiatowej norweska MP
brata udziat w misjach pokojowych pod auspicjami ONZ i NATO w wielu krajach,
Miedzy innymi w Egipcie, Libanie, Somalii, Kongo, Arabii Saudyjskiej, Francji,
Belgii, Izraelu, Sudanie, Iraku i Batkanach.

Kanadyjska Military Police™ zapewnia bezpieczenstwo i efektywno$¢ dziatania
sitom zbrojnym Kanady. Duza cze$¢ zadan realizowana jest poza granicami panstwa.
MP zapewnia pomoc armii Kanady w obszarze dziatan konfliktu wraz z sitami NATO
i ONZ. Jej zadania w operacjach polgczonych to wudziat w operacjach
zabezpieczajacych. Operacje policyjne - to zadania zwigzane z egzekwowaniem
i przestrzeganiem prawa, czynnosci dochodzeniowo-$ledcze, operacyjno-
rozpoznawcze. To takze petnienie funkcji doradczych wobec dowdédcow, innych stuzb
wywiadowczych i obcych wojsk w sprawach dotyczacych zadan policyjnych. MP
zbiera rowniez informacje o zdarzeniach i osobach podejrzanych o $cisty zwigzek
z terroryzmem, eskortuje do kraju osoby zatrzymane w rejonie misji. Wsparcie
policyjne kanadyjskiej MP polega na; kontroli ruchu drogowego, kontroli uchodzcow
i wiezniow wojennych oraz ich eskorcie, zabezpieczeniu ¢éwiczen poligonowych. MP
Kanady zapewnia obsade straznikow w statych i tymczasowych wiezieniach
podlegajacych wihadzom lokalnym, zajmuje sie doradztwem dotyczacym izb
zatrzyman na terenie misji, praktyczng pomocg dowddcom w kwestiach asysty,
zatrzyman oraz traktowania uchodzcow. Operacje zabezpieczajgce odnosza sie
do wsparcia wiadz w zakiesie bezpieczehAstwa panstwa. To realizacja czynnosci
operacyjno-rozpoznawczych, ochrona informacji niejawnych i technologii.

Zaangazowanie kanadyjskiej policji wojskowej w operacjach wojskowych
na catym Swiecie jest bardzo duze. Pozwala ono zapewni¢ bezpieczenstwo interesom
panstwa podczas trwania misji oraz pomoc sitom zbrojnym Kanady na obszarze
dziatan konfliktu. Specjalizuje si¢ ona przede wszystkim w doradztwie prawnym

i dziatalnosci dochodzeniowo-$ledcze;j.

Szerzej, Tamze, s. 124-126.
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Do podstawowych zadan brazylijskiej MP nalezy przede wszystkim zapewnienie
szacunku dla prawa, rozkazéw i regulaminu wojskowego, zapobieganie popetnianiu
przestepstw i prowadzenie $ledztw w ramach brazylijskich sit lgdowych, nadzér
nad przestepcami wojskowymi i jencami wojennymi. Ponadto brazylijscy zandarmi
kontrolujg ruch drogowy, $cigaja dezerterdw, kontrolujg migracje ludnosci, chronig
obiekty i przedstawicieli wladz. Do waznych zadan nalezy prowadzenie operacji
przywracajgcych porzadek i udziat o operacjach pokojowych pod egidg ONZ.
Brazylijscy zandarmi brali udziat w dziataniach przywracajacych przestrzeganie prawa
i porzadku pubhcznego oraz w operacjach pokojowych w Timorze Wschodnim oraz na Haiti.

Aigentynska Gendamieria Nacional*" odpowiada za dziatania na rzecz
bezpieczenstwa wewnetrznego i obrony narodowej oraz za wsparcie polityki
zagranicznej panstwa. W ramach obrony narodowej GNA kontroluje oraz nadzomje
granice panstwa, bierze udziat w wojskowych operacjach. W ramach wsparcia polityki
zagianicznej panstwa uczestniczy w misjach pokojowych, humanitarnych oraz misjach
policyjnego wsparcia organizacji miedzynarodowych. Zapewnia tez ochrone
personelowi Argentyny stuzacemu poza granicami panstwa. GNA zajmuje sie
przeciwdziataniem przestepstwom zwigzanym z terroryzmem i przestepczoscia
zorganizowana. W ostatnich latach Narodowa Zandarmeria Argentyny uczestniczyta
w pietnastu misjach i operacjach pokojowych (UNPROFOR - Jugostawia 1994,
UNAVEN MONVA Angola 1999, UNTAES Chorwacja 1998, UNMIBH Bosnia
i Hercegowina 2002, MIPONUH Haiti 1999, MINGUA Gwatemala 2004, UNMIK
Kosowo 2005, MONUC Kongo, 2005). GNA delegowata réwniez do misjijednostki specjalne.

Czeska policja wojskowa zajmuje sie zapewnianiem dyscypliny i porzadku
w rejonach wojskowych i publicznych, prowadzeniem spraw karnych, ochrong
specjalng VIP. Podobne zadania wykonuje w misjach zagranicznych. Jej
doswiadczenia z dziatalno$ci poza granicami Republiki Czeskiej pochodzg gtownie
z misji na Batkanach, w Iraku i Afganistanie.

Stowacka Vojenska Policia ma podobne zadaifa do czeskiej policji wojskowej.
Przewiduje sie, ze stowaccy zandarmi w misjach zagranicznych bedg ukierunkowani na:

-wsparcie manewru i przemieszczenia sie wojsk.

Szerzej, Tamze, s. 140-145.



- zapewnienie bezpieczenstwa w rejonie operacji wiasnych sit zbrojnych,

-utrzymanie porzadku i dyscypliny wojskowej w rejonie dziatan,

-zbieranie i dostarczanie informacji,

-prowadzenie dochodzen, utrzymanie w gotowosci sit do wsparcia operacji
antyteiToiystycznej.

t otewska Zandarmeria™ zajmuje sie utrzymaniem prawa i porzadku w sitach
zbrojnych, ochrong obiektow wojskowych i wyznaczonych rejonéw, ochrong VIP,
prowadzeniem dochodzen i dziatan operacyjnych.

Dotychczas totewska zandarmeria wojskowa wspierala nastepujgce misje
pokojowe: KFOR - (2000), EUFOR (2004), IF- Irak (2003-2005), ISAF (2003-2005).
Giowne realizowane zadania dotyczyty:

-zbierania informacji wywiadu kryminalnego;
-zabezpieczania miejsc przestepstw;
-prowadzenia Sledztw;

-rozpoznania tras i drég oraz ich znakowania;
-kontroli ruchu drogowego;

- wystawiania posterunkéw kontroli ruchu;
-eskortowania i ochrony 0sob;
-opanowywania zamieszek 0séb cywilnych;

- ochrony obiektow strategicznych.

Rumunska policja® wojskowa jest duza formacjag militarng o szerokich
uprawnieniach policyjnych, rowniez wobec o0s6b cywilnych (na wzér francuski).

Rumunia byta pieiwszym krajem, ktéry w styczniu 1994 r., podpisat program
»Partnerstwo dla Pokoju”, widzac w nim droge do osiggniecia interoperacyjnosci z NATO.
Zohiieizy rumunskiej MP mozna odnalezé w operacjach pokojowych i stabilizacyjnych
w Arabii  Saudyjskiej, Kuwejcie, Angoh, Somalii, Bosni i Hercegowinie, Kosowie,

Macedonii, Afgainstaiiie i lraku.

Szerzej, Tamze, s. 84-86.
Szerzej, Tamze, s. 90-96.
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Rumunskie sity zbrojne sg czesto zaangazowane w dziatalnos¢ w NATO
i ONZ. Zadania w operacjach zagranicznych przewidziane dla policji wojskowej
Rumunii to:
-konne i piesze patrolowanie;
- nadzér i ochrona rejonu odpowiedzialno$ci, wymuszanie prawa i porzadku;
- gromadzenie informacji;
-dziatania podczas zamieszek ulicznych;
-prowadzenie ochrony osobistej;
-prowadzenie kontroli drogowej;
-ochrona i nadzorowanie kontroli celnej;
- ochrona baz.

Chorwacka Vojna Policija™ spetnia typowo policyjno-wojskowe funkcje
w chorwackiej armii, koncentrujgc sie na zoinierzach i pracownikach cywilnych
wojska. Od 2003r. chorwacka policja wojskowa stuzy w Afganistanie w ramach misji
ISAF, realizujgc tam gtdwnie zadania dochodzeniowo-$ledcze oraz dzieki posiadaniu
sekcji ps6w policyjnych zadania zwigzane z wykrywaniem narkotykdw i materiatow
wybuchowych, przeszukaniem miejsc i os6b. Chorwacka MP specjalizuje sie rowniez
w ochronie VIP.

Zandanneria Belgii™ wywodzi sie z fomiacji fiancuskiej. Jej zotnierze brah udziat
m.in. w misji CIVPOL realizujgc zadania wsparcia pohcyjnego oraz szkolenie lokalnej
policji, w misji UNMP (Kontyngent Zandarmerii Wojskowej Naiodéw Zjednoczonych)
oraz w misjach obserwacyjnych Unii Europejskiej. Belgijscy zandarmi w operacjach
zagranicznych sg gotowi gtdwnie do:

-gromadzenia informacji;
-kontroli ruchu drogowego;
- ochrony obiektow;
-ochrony specjalnej VIP;

- utrzymania prawa i porzadku (patrolowanie, kontrolowanie przestrzegania prawa).

Szerzej, Tamze, s. 102-106.
Szerzej, Tamze, s. 115-116.
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Policje wojskowe roznych parnstw w zakresie realizacji zadan pod wieloma
wzgledami sg do siebie baidzo podobne, np. w zakiesie zadan utrzymania porzadku
publicznego i wymuszania przestrzegania prawa przez cztonkdéw bioracych udziat
w operacjach. Jednak cze$¢ zadan jest r6zna i wynika z réznych mozliwosci
oraz narodowych uiegulowan prawnych.

Ta niejednolitos¢ mozliwosci wypetniania zadarh od dawna niosta za sobg wiele
probleméw dowdédcom odpowiedzialnym za operacje wielonarodowe.

Stad tez rozne poszukiwania ustanowienia wspdlnego prawa i procedur
mozliwych do przestrzegania przez przedstawicieli roznych panstw biorgcych udziat
w operacji. Dotychczas nie udato sie stworzy¢ takich zasad ani wypracowac
wspdélnego dokumentu wsrod panstw ONZ. Misje organizowane przez ONZ opierajg
sie na prawach narodowych panstw biorgcych udziat w operacji oraz
na porozumieniach dotyczgcych prawa i porzadku, podpisywanego na uzytek
konkretnej misji.

Natomiast zasady takie wudato sie wypracowa¢ w NATO. Dokument
»,Doktrynalna Publikacja Sojusznicza - APP - 12"% zostat podpisany i ratyfikowany
przez cztonkéw Sojuszu. Jednak nie wszystkie panstwa zaakceptowaly cato$¢ zadan
przewidzianych dla policji wojskowych (zatacznik 7).

Celem APP-12 byto okreslenie zasad zwigzanych z organizacjg i funkcjami
policji wojskowej NATO dziatajacej na korzysé dowddcy NATO, kiedy formacja
skladajgca sie z sit zbrojnych jednego lub wiecej panstw NATO stacjonuje lub
przemieszcza sie w rejonie prowadzonej operacji.

APP-12 dotyczy policji wojskowych panstw NATO oraz moze dotyczy¢ formacji
MP panstw uczestniczacych w programie Paitnerstwo dla Pokoju (PdP) oraz innych paiistw.

Dokument ten ujednolica doktryne, taktyki, techniki i procedury uzywane
przez policje wojskowg NATO podczas sojuszniczych operacji w zakiesie:
-prowadzenia dochodzenn  (Srodkéw podejmowanych naruszen dyscypliny

przez cztonkéw sit wielonarodowych i w przypadkach kiedy moga by¢ one
rozwigzane na szczeblach narodowych);

-kontroli ruchu drogowego;

Slerzej MPP-/2  wyd. cyt., s.21.
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- zapewnienia prawa i porzadku;
-bezpieczenstwa rejonu prowadzonych dziatan;
-dziatan zwigzanych z jeicami wojennymi;
- uzyciajednostek specjalnych MP (MPSU);
-dziatah operacyjno-rozpoznawczych MP;
- standaryzacji raportow (meldunkéw) MP,
APP-12 przewiduje, ze gtdwne zadania policji wojskowych podczas prowadzenia
operacji wielonarodowych to:
1 Kontrola ruchu drogowego, w tym:
-kontrola pojazdéw i 0s6b;
-fizyczna kontrola ruchu drogowego i utrzymanie ruchu;
-obserwacja i rozpoznanie drdg;
-kontrola ruchu uchodZzcéw, kierowanie ich przeptywem;
-doradztwo policyjne w sprawach uchodzcéw;
-zbieranie informacji wywiadowczych mogacych mie¢ wptyw na przebieg operacji;
-znakowanie tras, rozmieszczanie systemu znakéw drogowych;
-konwojowanie specjalnych transportéw i tadunkéw ponadnormatywnych;
-przekazywanie informacji i doradztwo dotyczace rozlokowania wojsk, warunkow
drogowych, dziatania przeciwnika oraz imiych zagiozen dla wiasnych sit;
-kontrola punktéw wejécia, doradzanie i uczestniczenie w kontroli celnej
i zabezpieczeniu rejondbw  zastrzezonych, przeciwdziatanie  przemytowi
i nielegalnemu przeptywowi oséb;
-utrzymywanie  kontaktéw z wiladzami panstwa-gospodarza, szczegOlnie
ze stuzbami ratownictwa;
-prowadzenie dochodzeh w sprawach wypadkéw drogowych.
2. Zapewnienie przestrzegania prawa i porzadku, w tym:
-prowadzenie dochodzen (w tym w sprawach zbrodni wojennych);

- organizowanie i prowadzenie izb zatrzyman (aresztow) dla cztonkdw sit zbrojnych;

Vox. APP-12 Myci. Cyt., S.32.

86-



-zwalczanie terroryzmu, prowadzenie dziatan defensywnych i ofensywnych,
prowadzenie dochodzen, zbieranie informacji wywiadowczych, przeszukan,
prowadzenie kontroli dostepu do obiektow narazonych na ataki, prowadzenie
dziatan zaczepnych i akcji ratowniczych;

-organizowanie patroli z psami, poszukiwanie os6b, kontrola ttumu, tlumienie
zamieszek, zatrzymywanie i obezwitadnianie przestepcdw, poszukiwanie broni
i materiatbw wybuchowych, poszukiwanie narkotykéw, udziat w stuzbie
wartowniczej i zespotach ratowniczych.

3. Realizacja przedsiewzie¢ w zakresie bezpieczenstwa rejonu dziatan, w tym:

-dziatania operacyjno-rozpoznawcze MP, zbieranie, wykorzystywanie,
analizowanie i przekazywanie informacji wywiadowczych wynikajgcych
z aktywnosci kryminalnej dziatan porzadkowych oraz operacji specjalnych;

-prowadzenie rozpoznanie rejonu, obserwacji terenu i przestrzeni powietrznej, udziat
w dziataniach zapewniajacych bezpieczenstwo rejonu operacji;

-zabezpieczenie tadunkéw specjalnych;

- obrona dowddztw i sztabow;

-zabezpieczenie tytdw, uzycie stosownych sit w celu opdzniania lub zwalczania
dziatan przeciwnika na tytach;

-zwalczanie terroryzmu;

-kontrola stref zagrozonych;

-prowadzenie ochrony specjalnej szczeg6lnie zagrozonych oséb™.

4. Dziatlania zwigzane z jencami wojennymi, w tym:

- doradztwo w sprawach jencéw wojennych;

-prowadzenie punktéw zbidrki jencdw w celu ich rejestracji, zebrania informacji o
charakterze wywiadowczym i przygotowania wamnkow do przetransportowania
jencéw na tyty;

-ewakuacja jencow wojennych, administrowanie zgrupowaniami i prowadzenie
tymczasowych obozow jenieckich rozmieszczonych na tylach dziatan wojennych;

- zapewnienie przestrzegania praw jencOw wojennych;

Szerzej Pacek B. Policje... wyd. cyt., s. 135-155.
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-rejestrowanie jeAicow wojennych™.

APP-12 reguluje takze zakres wykorzystania i szczeg6towe zadania jednostek
specjalnych policji wojskowej.

Policje wojskowe rdznych panstw bioracych udziat w misjach pokojowych
i stabilizacyjnych w coraz wiekszym stopniu witgczajg sie w rozwigzywanie sytuacji
kryzysowych.

Tradycyjnie petnity one role zabezpieczenia policyjnego wiasnych wojsk. Jednak
zmiana filozofii rozwigzywania sytuacji konfliktowych i kryzyséw spowodowaty,
ze sity miedzynarodowe przywigzywaly coraz wiekszg wage do neutralizowania
i przekonywania. Stad rosnaca rola policji wojskowej i coraz szersza gama

przewidywanych dla niej zadan w misjach pokojowych i stabilizacyjnych

2.6. Whnioski

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzam, ze jedna z najbardziej
popularnych form przeciwdziatania zagrozeniom zmierzajagcych do zapewnienia
pokoju sg operacje realizowane przez organizacje miedzynarodowe (m. in. ONZ, UE,
WNP, OBWE, NATO). Sa one okieslane jako misje pokojowe. Ws$rdéd wielu
podziatow operacji pokojowych najbardziej popularna pochodzi z 1992 roku (autorstwa
Bouhosa Ghali). Wyi6znia ona;

-dyplomacje prewencyjng(zapobieganie konfliktom);
- utrzymanie pokoju;
- tworzenie pokoju.

Operacje pokojowe sg dziataniem stosowanym gtownie przez ONZ w celu
utrzymania lub przywrécenia miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa. Polegaja
na doprowadzeniu do zmiany sytuacji stanowigcej grozbe dla pokoju.

Wspobtczesne sity militarne dostosowujg swoje wyszkolenie, wyposazenie i struktury
tak, by by¢ w gotowosci do prowadzenia dtugotrwatych operacji stabilizacyjnych.

Wyniki analizy pozwalajg stwierdzi¢, ze zmieniat sie bedzie takze zakres

i charakter zadan komponentu wojskowego

Szerzej/APP-72 .... wyd. cyt., s.23.
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Przeglad wybranych pogladéw niektérych panstw na temat operacji pokojowych
i stabilizacyjnych potwierdza, ze sg one zbiezne i podobnie definiowane.

Wszyscy uznaja, ze najwiekszy wpltyw na Swiatowe bezpieczenstwo maja
organizacje miedzynarodowe:

- Organizacja Narodéw Zjednoczonych;

- Unia Europejska;

- Organizacja Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie;
- Traktat Potnocnoatlantycki;

- Rada Europy.

Organizacje te zapewniajg i wymuszaja pokdj na Swiecie, m.in. stosujac $rodki
militarne. Ich dziatanie jednak nie sg w petni skuteczne i wymagajg doskonalenia.

Najbardziej istotne i konieczne zmiany w funkcjonowaniu tych organizacji to;
-lepsza wspotpraca pomiedzy NATO a Unia Europejska;

-rekonstrukcja struktur ONZ i zwiekszenie jej efektywnosci;
-zwiekszenie potencjatu militarnego Unii Europejskiej;
-weryfikacja zakresu zadan podejmowanych przez OBWE.

Konstatujgc stwierdzam, ze podmioty odpowiedzialne za bezpieczenstwo daza
do podejmowania dziatan juz w pierwszych etapach wystepowania destabilizacji,
gdy pojawiajg sie pierwsze symptomy Kkiyzysu. Wiekszo$¢ z nich moze by¢
opanowana i zazegnana, skutecznie eliminujac zagrozenie wybuchu wojny. Stad
konieczno$¢ realizacji dziatan zapobiegawczych i neutializujgcych sytuacje
kryzysowe.

Cztonkowie miedzynarodowych organizacji, ktérych celem jest bezpieczenstwo,
daza do tego, by posiadac sity do udziatu w operacjach reagowania kryzysowego, czyli
jednostki ekspedycyjne zdolne do prowadzenia dziatan poza granicami kiaju.

Podmiotami bezpieczernistwa uczestniczacymi w tych dziataniach sg m.in. policje
wojskowe. Do policji wojskowych posiadajacych najbogatsze doSwiadczenie z misji
zagranicznych w rozwigzywaniu sytuacji kryzysowych nalezg:

- Karabinierzy - z Wioch;
-Zandarmeria Narodowa - z Francji;

-Korpus Policji Wojskowej - USA;
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- Military Police - z Kanady;
- Miliaerpoliti - Danii.

Policje te przygotowujg swoje sity do operacji zagranicznych wg bardzo
zblizonych standardéw, podobnie wyposazajg i uzbrajajg swoje policje oraz je szkolg.
Réwniez w samych operacjach reagowania kryzysowego dziataja wg tych samych

lub bardzo zblizonych procedur i zasad postepowania.
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Rozdziat 111
Udziat Zandarmerii Wojskowej w misjach pokojowych i stabitizacyjnych
w tatach 1991 - 2006

3.1. Udziat Polski w misjach pokojowych i stabilizacyjnych

Polska, ktora na wiasnym przyktadzie doSwiadczyta okropnoSci wojen, dos¢
wczesnie wigczyta sie aktywnie do procesu tagodzenia konfliktéw lokalnych tak w
sferze polityczno - dyplomatycznej, jak i praktycznej poprzez uczestnictwo w misjach
pokojowych. Wynikato to nie tylko z cztonkowstwa naszego kraju w Organizacji
Narodéw Zjednoczonych, lecz przede wszystkim z tego, ze Polska zawsze nalezata do
krajow, ktérym nieobce byty idee wolnosci i bezpieczenstwa.

Nasz dorobek w tej materii jest olbrzymi. Skala naszego zaangazowania w
operacje pokojowe i wkiad w utrwalanie pokoju $wiatowego czesto nie sg wiasciwie
doceniane.

Polska jako czlonek zatozyciel ONZ, formalnie miala te same prawa i
obowiazki co i inni cztonkowie organizacji. Jednak w latach zimnej wojny takze na
fomm ONZ Scieraty sie interesy blokow i stron.

Pized 1989 r. Polska byfa jakby desygnowana sposréd panstw Ukladu
Warszawskiego do udziatu w misjach ONZ. Nie oznacza to jednak, ze udziat ten byt Polsce
narzucany sita. Uczestnictwo w miedzynarodowych komisjach nadzoru i operacjach
pokojowych dawato Polsce, jedynemu z panstw bloku wschodniego, okage do budowania
lepszego obrazu w oczach opinii miedzynarodowej. Sohdna postawa zotnierzy polskich w
wypetianiu zadan w kolejnych misjach miedzynarodowych, stworzyta niekwestionowang
przez nikogo korzystng opinie w ONZ i na $wiecie o umiejetno$ciach polskich sit zbrojnych i
0 powaznym zaangazowaniu Polski w sprawe umacniania pokoju.

Od 1953 r. Polska nieprzerwanie uczestniczy w miedzynarodowych misjach
pokojowych. Stuzbe w celu umacniania bezpieczenstwa i pokoju petnito juz ponad 35

tysiecy obywateli polskich w ponad 40 réznego rodzaju operacjach pokojowych.
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Od 1973 r. polskie kontyngenty biorg udzial w operacjach pokojowych ONZ.
WS$rod ponad 700 tysiecy osob personelu miIitarnegogl, policyjnego i cywilnego, ktére
od 1945 r. uczestniczyty w tych operacjach Polacy stanowig 4 %. Stuzba w misjach
pokojowych ONZ niesie za sobg nie tylko zaszczyt, ale takze wiele niebezpieczenstw,
w tym zagrozenie dla zycia ludzkiego.

W XX wieku najliczniejszy udziat zoinierze polscy mieli w zabezpieczaniu
logistycznym operacji pokojowych. Polska nalezata do nielicznych panstw
realizujacych tego typu zadania (obok Kanady, Francji, Szwecji i cze$ciowo
Noiwegii). Ponadto polscy obserwatorzy wojskowi byli zapraszam do udzialu w
réznego rodzaju misjach obserwacyjnych organizowanych nie tylko przez Organizacje
Narodéw Zjednoczonych.

Duzym uznaniem cieszyt sie polski personel medyczny, ktéry zabezpieczat
potizeby operacji UNEF Il na Bliskim Wschodzie, a potem potrzeby UNIFIL w
Libanie. Personel ten brat rowniez udziat w pracy stacjonarnych szpitali wojskowych
w operacji ,,Pustyima Burza” w Zatoce Perskiej.

Zaréwno z dokumentéw, jak i z wypowiedzi przedstawicieli innych panstw na
forum miedzynarodowym wynika, iz polskie kontyngenty wojskowe wydzielane do
misji pokojowych uzyskiwaty wysokie uznanie i ocene zarowno ze strony
organizatorow tych misji jak i panstw - stron konfliktéw.

Wypeknianie misji pokojowych w ramach Doraznych Sit Zbrojnych Organizacji
Narodéw Zjednoczonych przez zolnierzy Wojska Polskiego ma nie tylko
kilkudziesiecioletnig tradycje, lecz jest rowniez zadaniem bardzo odpowiedzialnym; o
wyjatkowym i specyficznym charaktei'ze.

Podkresli¢ nalezy, ze polski kontyngent wojskowy prowadzit* dziatalnosé
nadzoru rozdzielenia wojsk izraelskich i syryjskich realizujgc tam stosowne zadania na

najwyzszym poziomie.

Raport Zesp(Ai MON w sprawie udziatu Polski w miedz>'narodowych operacjach pokojowvch. Warszawa 1993.

Urocz>"Ste rozwigzanie jednostki logistyczno inzynieryjnej Polskiego Kontyngentu Wojskow-ego Sil
Pokojowych ONZ w Syrii odbyto sie 22 wrze$nia 1993 roku. Rozwigzania dokonat dowddca sit UNDOF gen.
dyw. Roman Misztal. Jednakze polscy zotnierze pozostali nadal w Syrii. Polska - na prosbe Sekretarza
Generalnego ONZ - wyrazita zgode na przyjecie zadahn wykonywanych do tej pory przez finski batalion
operacyjny, ktérym w grudniu 1993 roku zostat wycofany do swego kraju. (M.M., Polscy zotnierze w Syrii.
»Polska Zbrojna”, nr 198/1993).
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w okresie od 22 lipca 1985 roku do lipca 1988 roku specyficzng misje pokojowg
wykonywata w Etiopii Polska Lotnicza Eskadra Pomocy Etiopii. Lotnicy polscy niesli
tu, bowiem pomoc zywnos$ciowa i medyczng dostarczajgc wode, zywnos$¢ i lekarstwa
gtodujacej ludnosci tego kraju, ktéry dotkniety zostat przez susze.

Trudne zadania mieli réwniez oficerowie Wojska Polskiego w operacjach
indochinskich (1954 - 1975)"\ W celu ustanowienia rozejmu oraz likwidacji skutkéw
wojny wietnamskiej powotano Komisje Miedzynarodowg oraz Mieszane Komisje
WojskoweN”, Zaidbwno pierwsza, jak i dmgie, dziatajac na zasadzie ruchomych grup
inspekcyjnych wykonywaty funkcje nadzorcze, kontrolne i dochodzeniowe.

Zgodnie z aitykutami 26 i 27 ukladu o przerwaniu dziatarh wojennych w
Wietnamie Komisja Miedzynarodowa z udzialem Polakéw wykonywata tam

nastepujgce zadania™:

kontrolowata ruchy sit zbrojnych obu stron w czasie ich przegrupowania;

nadzorowata tymczasowa linie demarkacyjna, przebiegajacg wzdluz 17

rownoleznika;

kontrolowata akcje zwalniania jeicéw oraz internowanych os6b cywilnych;

nadzorowata porty, lotniska oraz wszystkie gianice Wietnamu.

Ta funkcja nadzorcza wynikata z celu kontroli dotyczacej stosowania klauzuli
uktadu o przerwaniu dziatan wojennych, w mysI ktérej zabronione byly jakiekolwiek
przerzuty wojsk i sprzetu bojowego;

- prowadzita konieczne dochodzenia w terenie;
- nadzorowatla przebieg wyboréw powszechnych, przewidzianych na lipiec 1956
roku™.

Delegacja polska do Miedzynarodowej Komisji Nadzoru i Kontroli liczyta w
pierwszej zmianie 290 oséb, w tym 183 oficerow Wojska Polskiego. Dziatala w
najwazniejszych pionach kwatery gtéwnej w Sajgonie - tj.: polityczno-prawnym,
wojskowym i administracyjno-finansowym, jak réwniez we wszystkich placdwkach

terenowych.

Ostatnia zmiana 55 oficerow Wojska Polskiego, ktéra uczestniczyta w MKNiK w Wietnamie na mocy
uktadéw' genewskich z 1954 roku, powrécita do kraju w maju 1975 r.

Szerzej; Cz. Dega, Udziat Wojska ... cyt. wyd., s. 59 - 68.

Tamze, s. 22.

Tamze, s. 62-63.
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Jak podaje Czestaw Dega97 polskie kontyngenty w I\/?iedzynarodowych

Komisjach Nadzoru i Kontroli dziataty w nastepujacym czasie:

- 1954 -1975 - MKNiK w Wiethamie, stan etatowy - 154 osoby;

- 1954 - 1969 - MKNIiK w Kambodzy, stan etatowy - 101 0s6b;

- 1954 - 1975 - (zprzerwag w latach 1957 - 1962) MKNiK w Laosie, stan etatowy 99 oséb.
tacznie w okresie dziatania Komisji Miedzynarodowych petnito w niej stuzbe

1391 zotnierzy Wojska Polskiego.

Sposrod dziatan w misjach i operacjach pokojowych Doraznych Sit Zbrojnych
Organizacji Narodow Zjednoczonych - na uwage zastuguje kolejna ,misja
kambodzanska” oraz ,,operacjajugostowianska”.

W misji kambodzanskiej dziatajgcej od 1 lipca 1992 roku uczestniczyt polski
batalion logistyczno - inzynieryjny, ktéry wspotdziatat z 21 kontyngentami
wojskowymi innych panstw. Zadania operacyjne z podziatem na sektory wykonywaty
bataliony przybyte z: Holandii, Bangladeszu, Pakistanu, Urugwaju, Indonezji, Indii,
Tunezji, Francji, Malezji, Butgarii i Ghany. Chiny, Japonia i Tajlandia przystaty
bataliony inzynieryjne, za$ Wielka Brytania, Nowa Zelandia, Filipiny i Chile -
niewielkie jednostki marynarki wojennej przeznaczone do patrolowania wybrzeza i
wazniejszych szlakow srédlgdowych. Lacznos$¢ zabezpieczali zotnierze Australii wraz
z Nowozelandczykami.

Dziatajac w specyficznych oraz bardzo tiudnych warunkach terenowych i
klimatycznych batalion polski wykonywat gtéwne zadania logistyczne i inzynieryjne,
na ktore skladatly sie tiansport, zaopatrzenie innych kontyngentéw Sit Pokojowych
ONZ, budowa oraz naprawa zdewastowanych drog i mostow. Skiadajgce sie z dwu
kompanii samodzielne zgmpowanie pododdziatdw inzynieryjnych, wyposazone w
sprzet drogowy, odbudowato (do 30 lipca 1993 roku) 50 kilometréw szosy z Pursat do
Battambangu, ktdra jest gtéwng arterig komunikacyjng Kambodzy. Natomiast poprzez
obserwatorow wojskowych kontyngent Polski uczestniczyt w wykonywaniu zadan
operacyjnych, ktore przewidziane byty pokojowg misja ONZ.

Inny charakter miata operacja jugostowianska, w ktérej uczestniczyt od 20

kwietnia 1992 roku polski kontyngent wojskowy w sile wzmocnionego batalionu

Tamze, s. 65-67.
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piechoty. Byt on zorganizowany wstepnie w pie¢, a nastepnie sze$¢ kompanii
piechoty, z przeznaczeniem dla kazdej odrebnego rejonu dziatania.

Rozwiniety wzdtuz granicy bosniacko-chorwackiej w trudnym goérzystym
terenie, wykonywat zadania operacyjne w Sektorze Pdétnocnym UNPROFORQB, do
ktérych nalezato: nadzorowanie przestrzegania zasad przerwania ognia, patrolowanie
zagrozonych rejonow w okresach wzmozonego napiecia oraz udziat w organizowaniu
pomocy humanitarnej.

Gtowne zadania mandatowe wykonywane byty na obszarze ponad 2000 kilometréw

kwadratowych, przez zorganizowane posterunki kontrolne i obserwacyjnegg. Batalion
polski wystawiat systematycznie 35 posterunkéw, w tym: 19 kontrolnych, 12
obserwacyjnych i 4 posterunki wartownicze - gtéwnie przy magazynach broni. Ze wzgledu
na duze niebezpieczernstwo odstagpiono od wystawiania patioli ruchomych.

Zwréci¢ nalezy uwage na to, ze wykonywane przez jednostke polska zadania
mandatowe w ramach operacji jugostowianskiej byty zasadniczo odmienne od zadan
wykonywanych dotychczas w ramach operacji Sit Pokojowych Organizacji Narodow
Zjednoczonych. Na przyktad w odrdznieniu od misji na Bliskim Wschodzie, gdzie
dominowaly zadania logistyczne, czy tez misji kambodzanskiej, gdzie wykonywane
byty zadania logistyczne oraz bardzo trudne prace inzynieryjno-drogowe, prowadzone
dziatania w bylej Jugostawii miaty charakter operacyjny. Niezaleznie od tej
zasadniczej rdznicy podobnie jak i wszystkie dotychczas wykonywane zadania w
ramach Sit Pokojowych ONZ, réwniez te byly zaréwno odpowiedzialne jak i
niebezpieczne. W zwigzku z tym wymagaty - z jednej strony - bardzo starannego
doboru zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej oraz kadry operacyjnej i dowddczej -

z dmgiej za$ - wymagaly wyjatkowo doktadnego i dobrego przygotowania pod

Prace przygotowawcze do przyjecia Sit Pokojowych ONZ czynione byly od 15 marca 1992 roku przez 38
oficeréw i kitku cywitéw z grupy przygotowawczej sit ONZ. W lipai 1992 roku na terytorium bylej Jugostawii
stacjonowato ogdtem 14 tys. zotnierzy . Na Adriatyku zuajdowsdo sie 7 amerykanskich okretow Vi Roty z 2200
zoknierzami i 23 S$mi“owcami. Ponadto wybrzeze Adriatyku patrolowane bylo przez okrety eskadry
Srédziemnomorskiej NATO. 15 wrzesnia 1992 roku Rada Bezpieczenistwa ONZ zaakceptowata propozycje Sekretarza
Generalnego ONZ. aby zwiekszy¢ kontyngent sil pokojowych w Bosni i Hercegowinie w celu zabezpieczenia i
ochrony konwojéw z pomocg humanitama. Mimo, ze nie wymieniano wowczas zadnych liczb, to jednak zatozono
zwiekszenie Sit Pokojowych ONZ o okoto 6 7 tysiecy zotnierzy. Stosownie do w/w postanowienia od 15 pazdziernika
do 15 listopada 1992 roku ONZ rozmiescita 6 tysiecy dodatkowych zotnierzy sit pokojowyrch UNPROFOR, ktéry ch
celem byta ochrona konwojéw z pomocg humanitamg zmierzajacych do Sarajewa. Cala operacja podjeta zostata w
zwigzku z nadchodzacg zima. (Por.: "Polska Zbrojna®, nr 143 1992 i 182/1992).

Cz. Dega, Udziat Wojska Polskiego .... cyt. wyd., s. 88.
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wzgledem dyscypliny, moralno-psychologicznym i ogd6lnowojskowym zaréwno
zoknierzy, jak i ich dowddcow.

W dalszej czeSci tego rozdziatu przedstawie takze grupe wybranych misji
pokojowych i stabilizacyjnych, w ktérych Wojsko Polskie brato, badZ bierze udziat.
Misje te zostaly wybrane przez mnie celowo dla zobrazowania rozwoju udziatu
Zandarmerii Wojskowej w nich oraz w celu przedstawienia zmiany zakresu
realizowanych przez nig zadan na rzecz wojsk operacyjnych misji. Obrazujg one

wziost znaczenia sit policyjno-wojskowych w misjach pokojowych i stabilizacyjnych.

3.2. Rola i miejsce ZW w zabezpieczaniu polskich kontyngentéw wojskowych

w misjach pokojowych i stabilizacyjnych

Od czasu powstania Zandarmerii Wojskowej w Polsce w 1990 r. zandarmi
nieprzerwanie petnig stuzbe w misjach pokojowych i stabilizacyjnych, zaréwno pod
auspicjami  Organizacji Naroddéw Zjednoczonych, Paktu Po6hiocnoatlantyckiego
NATO, jak i Unii Europejskiej. W wiekszoSci przypadkéw petnig oni stuzbe w
wielonarodowych pododdziatach policji wojskowej. Zandarmeria Wojskowa posiada
rébwniez swoich reprezentantéw stuzacych w strukturach dowodzenia NATO i UE w
Europie Zachodniej.

W wiekszosci misji zotnierze Zandarmerii Wojskowej wchodzili w sklad
Polskich Kontyngentéw Wojskowych (PKW), tworzgc samodzielne sekcje oraz wyznaczani
byh do struktur wielonarodowych, zajmujac stanowiska w strukturach poUcji
miedzynarodowej. Podstawowym warunkiem kwalifikujagcym polskich zandarméw do
stuzby w okreslonych strukturachjest znajomos$¢ okreslonych norm prawnych.

Zandarm petnigcy stuzbe w stmkturze narodowej powinien znaé¢ Standardowe
Procedury Operacyjne (SOP-y) i przepisy prawa miedzynarodowego dotyczgce misji
w zakresie sprawowanego mandatu; zasady prowadzenia kontroli drogowej; przepisy
ruchu drogowego (krajowego i obowigzujgce w rejonie misji); zasady prowadzenia
postepowan karnych i wyjadniajacych w oparciu o przepisy krajowe; zasady
prowadzenia postepowan w oparciu o przepisy obowigzujgce w rejonie misji; zasady
prowadzenia i dokumentowania czynnos$ci profilaktycznych; zasady planowania i

petnienia stuzby patrolowej, konwojowej oraz jej dokumentowanie; dokumenty
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sporzadzane na miejscu zdarzenia; zasady prowadzenia postepowan dyscyplinarnych i
wypadkowych; zasady uzycia $rodkéw przymusu bezposredniego oraz umieé
opracowywac analizy, oceny i meldunki z zakresu dziatalnosci sekcji; postugiwac sie
elektronicznymi  urzadzeniami pomiarowymi (alkosensor, radar); sporzadzic¢
dokumentacje z wypadku - kolizji drogowej (wediug procedur Kkrajowych i
obowigzujacych w rejonie misji); przeprowadzi¢ postepowanie w sprawach o kolizje
lub wypadek drogowy (wedtug procedur krajowych i obowigzujgcych w rejonie misji);
stosowaé $rodki przymusu bezposredniego. Do realizacji obowigzkéw niezbedna jest
znajomosc¢ jezyka angielskiego na dobrym poziomie.

Zandarm petniagcy stuzbe w strukturze miedzynarodowej powinien zna¢ SOP-y i
przepisy prawa miedzynarodowego dotyczace misji w zakresie sprawowanego
mandatu; zasady prowadzenia kontioli drogowej (obowigzujgce w rejonie misji);
przepisy ruchu drogowego (krajowego i obowigzujgce w rejonie misji); zasady
prowadzenia postepowan w sprawach o kolizje i wypadki drogowe w oparciu o
przepisy obowigzujace w rejonie misji; zasady petnienia stuzby patrolowej,
konwojowej oraz jej dokumentowanie; dokumenty sporzgadzane na miejscu zdaizeina;
zasady uzycia Srodkéw przymusu bezposredniego oraz umieé opracowywac raporty -
meldunki ze zdarzen; postugiwaé sie elektronicznymi urzadzeniami pomiarowymi
(alkosensor, radar); sporzadzi¢ dokumentacje z wypadku - kolizji drogowej (wedtug
procedur krajowych i obowigzujgcych w rejonie misji) tub innego zdarzenia;
przeprowadzi¢ postepowanie w sprawach o kolizje lub wypadek drogowy (wedtug
procedur kiajowych i obowigzujgcych w rejonie misji) lub iime zdaizenie; stosowac
$rodki przymusu bezposredniego. Jezyk angielski na poziomie 2222 lub 3333 wg
Stalagu 6001 (zgodnie z wymaganiem etatowym).

Zadania Zandarmerii Wojskowej w misjach pokojowych, niewiele réznia sie od
tych, ktére zandarmi wykonujg podczas stuzby w kraju, gdyz skupiajg sie one gtdwnie
na dwdéch blokach zadaniowych to jest prewencyjnym i dochodzeniowo-$ledczym.
Nalezg do nich\®,

-prowadzenie profilaktyki wérdd zotnierzy PKW;

S. Korzeniowski, Zandarmeria Wojskowa w dziataniach taktycznych. Warszawa 2001, s. 24.
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- zapobieganie przestepstwom i wykroczeniom oraz ujawnianie sprawcoOw przestepstw
i wykioczen;
-poszukiwanie utraconego mienia PKW;
-zapewnienie przestrzegania prawa miejscowego przez cztonkéw PKW;
- nawigzanie i utrzymanie #gcznosci z elementami MP innych kontyngentéw
wchodzacych w skiad sit sojuszniczych oraz policja lokalng;
-prowadzenie kontroli ruchu drogowego, rozpoznanie warunkéw drogowych i
informowanie o zagrozeniach;
-konwojowanie transportow;
- ochrona VIP
Realizujac postanowienia ustawy oraz mandatu misji gtdwny wysitek ZW w
ramach dziatalnoSci PKW w misjach pokojowych skupiony jest na dziataniach
profilaktycznych, wspierajacych dowodcow, zmierzajagcych do ograniczenia
przestepczosci ukiytej i zorganizowanej, ze szczegélnym uwzglednieniem:
-zaboru broni, amunicji i innych Srodkéw walki;
-kradziezy mienia wojskowego;
-przestepstw narkotykowych;
-ujawniania i zwalczania zjawisk kryminogennych oraz patologicznych, godzacych w
gotowos$¢ bojowgq i dyscypline wojskowa;
- Sciganie sprawcOw przestepstw i wykroczen.
Mozna podzieli¢ go na dwa podstawowe cele:
-wspomaganie dowddcéw w dziedzinie przestrzegania dyscypliny wojskowej
i przeciwdziataniu przestepczosci;
- udziat w tworzeniu szeroko rozumianych warunkéw do realizacji zadan bojowych.
Cele powyzsze realizowane sg poprzez dwa zasadnicze piony funkcjonalne ZW:
prewencji i dochodzeniowo-$ledczy.
Zadania realizowane w zakiesie dziatahiosci prewencyjnej w trakcie udziatu
w misji sg wielorakie. Zakres ich realizacji zalezal bedzie od szczebla organizacyjnego
jednostki ZW, a w szczegdlnosci od mozhwosci(ograniczonych ukompletowaniem w sprzet i

stanem osobowym). Kazdajednostka organizacyjnajednak realizuje takie zadaniajak:
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-organizowanie dziatalnosci profilaktycznej;
-realizacje czynnoSci patrolowych;
-kontrole ruchu drogowego;
-konwojowanie.

Ponadto, w rejonie swej odpowiedzialnosci prowadzi planowanie i koordynacje
wyszczegblnionych powyzej zadan, w stosunku do podporzadkowanych jednostek.
Koordynacja ta jest realizowana w celu jak najbardziej racjonalnego wykorzystania
posiadanych sit i srodkéw w stosunku do wystepujacych potrzeb. Zasadniczym celem
dziatalno$ci profilaktycznej jest zapobieganie popetnianiu przestepstw, wykioczen
i przewinien dyscyplinarnych, umacnianie porzadku i dyscypliny wojskowej oraz
zapobieganie zjawiskom patologicznym.

Stuzba patrolowa obejmuje swoim zasiegiem rejon odpowiedzialnosci
kontyngentu, liczbe i skfad patroli dostosowuje sie do konkietnych zadan, ktore
powinny by¢ okreSlone w drodze uzgodnien, realizowanych z dowddcami jednostek
kontyngentu. Wynikaja one ze specyfiki i wiasciwosci rejonu misji oraz realhych
potizeb. Zotnierze ZW petniacy stuzbe patrolowa wykonuja dwa podstawowe zadania.
Pierwszym z nich jest reagowanie na kazde naruszenie przez zoinierzy dyscypliny
wojskowej i porzadku publicznego oraz podejmowanie stosownych interwencji.
Oprocz tego w trakcie realizacji zadan kazdy patrol zobowigzany jest prowadzic¢
rozpoznanie w rejonach prowadzenia misji, w celu uzyskiwania informacji bedacych
w zainteresowaniu ZW i dow6dcy kontyngentu.

W ramach realizacji zadan prewencyjnych ZW wykonuje kontrole ruchu
drogowego. Zadania te wynikajg z kompetencji natozonych przez obowigzujgce w
zakresie ruchu drogowego przepisy prawne Obejmujg one miedzy innymi
monitorowanie bezpieczenstwa i porzadku na drogach, kierowanie ruchem i kontrole
pojazdow. Kontrola ruchu drogowego wykonywana jest w sposéb uwzgledniajacy
prewencyjne oddziatywanie na uczestnikéw ruchu. Zandanneria posiada uprawnienia
w stosunku do kierujacych pojazdami sit zbrojnych oraz zotnierzy petniacych czynng

stuzbe wojskowa kierujacych innymi pojazdami.

Ustawa z dnia 20.06. 1997 r. Prawo o ruchu drogowym i Rozporzadzenie MON z J4.05.1998 r.
Wsprawie kontroli Ruchu Drogowego i kierowania tym ruchem przez Wojskowe Organy Porzagdkowe.
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Wazna grupe zadan ZW w trakcie misji pokojowych, stanowi realizacja zlecen
konwojowania. ZW organizuje je na zapotrzebowanie sgdéw i prokuratur oraz dla
potrzeb wiasnych®”". Konwoje organizowane sg w przypadku zaistnienia koniecznosci
doprowadzenia w okreslone miejsce ujetego zoinierza, podejrzanego o popetnienie
przestepstwa, tymczasowo aresztowanego bgdZ skazanego prawomocnym wyrokiem
sagdu. Konwojowaniu podlegajg rowniez w uzasadnionych przypadkach przedmioty,
dokumenty i inne przedmioty. Zadania konwojowe mogg zleca¢ zandarmerii whasciwi
przetozeni w operacji.

Jak wskazuje definicja, czynnosci zwigzane z realizacjg tych zadan czesto nie
moga by¢ uwzglednione w ramach planowania. Wynikajg one z potrzeby chwili, bedg
miaty jednak na planowanie wpltyw posredni. Kazda jednostka musi na etapie
planowania zabezpieczenia ochranianych jednostek uwzglednié¢ fakt, iz pojawienie sie
zadan zwiazanych z konwojowaniem o0s6b i rzeczy moze ograniczy¢ wykonywanie
pozostatych zaplanowanych zadan prewencyjnych.

Zabezpieczenie przegrupowah PKW Zandarmeria Wojskowa realizuje poprzez
organizacje pilotowania kolumn i pojazdéw wojskowych. Pilotowanie w ramach
przemieszczania jednostek do rejonéw i organizowanych przez te jednostki
transportéw, ZW bedzie zapewnia¢ przy wspotdziataniu z policjg wojskowg innych
panstw kontyngentu wojskowego. Czynnos$ci te organizowane sg zgodnie z przepisami
0 ruchu drogowym odnoszacymi sie do kolumn wojskowych SZ

Zapewnienie bhezpieczenstwa w rejonach pobytu PKW o0séb uprawnionych,
zajmujgcych kierownicze stanowiska panstwowe, jest realizowane na zasadach
okreslonych Rozporzadzeniem Ministra Obrony Narodowej**. ZW realizuje
czynnos$ci ochronne w formie ochrony bezposredniej, ochiony w miejscach czasowego
pobytu, a takze w ramach pilotowania kolumn pojazdéw. Planowanie zabezpieczen
ochronnych w uzasadnionych przypadkach realizowane jest we wspoétdziataniu z
innymi podmiotami.

Konwojowanie to czynnosci grupy zotnierzy wyznaczonych doraznie do ochrony transportu, mienia
panstwowego, pilnowania aresztantéw, jencéw, majace na celu doprowadzenie oséb lub dostarczenie
przedmiotéw do miejsca okreslonego w zadaniu; Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979.

Rozporzadzenie MON i NISWIA, MS z 28.11.2002 r. w sprawie warunkéw poruszania sie po drogach
pojazdéw i przewozu 0s6b pojazdami SZRP, Policji, SG i SfF.

Rozporzadzenie MON z 28.12. 2001 r. w sprawie 0s6b % stosunku do ktérych ZW wykonuje czynnosci
ochronne.
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Czynnosci  dochodzeniowo-$ledcze  obejmujag  prowadzenie  postepowan
przygotowawczych w trybie dochodzenia, $ledztwa, lub wykroczenia. Stanowig one
zesp6t dziatan zmierzajgcych do ujawnienia czynu zabronionego i jego sprawcy, a
takze zabezpieczenia dowoddw oraz przygotowania dla organu orzekajgcego
materiatdbw umozliwiajgcych rozstrzygniecie sprawy”

Czynnosci dochodzeniowo-$ledcze w okresie dziatalnoSci misji realizowane sg
zgodnie z obowiazujagcymi w tym zakresie przepisami okreslonymi w kodeksie
postepowania karnego. Jednostka ZW po otrzymaniu zawiadomienia o zdarzeniu
mogacym nosi¢  znamiona  przestepstwa, wykioczenia, lub  przewinienia
dyscyplinarnego, albo wykrycia takiego zdarzenia, podejmuje czynnosci procesowe
lub inne niezbedne do jego wyjasnienia. Sg one prowadzone w trybie postepowania
sprawdzajgcego lub postepowania przygotowawczego.

Czynnosci operacyjno-rozpoznawcze obejmujg zdobywanie szerokiego zakresu
informacji o zdarzeniach, ktére mogq zagraza¢ interesom PKW i misji pokojowej,
godza w porzadek publiczny, lub sg zwigzane z realnie grozacym tub dokonanym
przestepstwem. Polegajg one na uzyskiwaniu, gromadzeniu, sprawdzaniu i
przetwarzaniu informacji o osobach, S$rodowiskach, miejscach, zdarzeniach i
zjawiskach majacych bezposredni lub przypuszczalny zwigzek z popetnionym
przestepstwem lub wykroczeniem. Mogg mie¢ rowniez na celu ujawiuanie zjawisk lub
zdarzen wskazujacych na zagrozenie dla dyscypliny wojskowej, tajemnicy
panstwowej i stuzbowej oraz mienia wojskowego. Czynnosci z tego zakresu wykonujg
wylacznie zotnierze zawodowi posiadajacy odpowiednie przygotowanie i predyspozycje

W ramach dziatalnoéci operacyjno-rozpoznawczej, ZW prowadzi poszukiwania
sprawcoOw przestepstw i wykroczen oraz zaginionych zotnierzy. Poszukiwania dotyczg
rébwniez utraconych przez jednostki wojskowe broni, amunicji, materiatéw
wybuchowych i innego mienia wojskowego oraz materiatbw zawierajgcych infonnacje
niejawne. Organizuje sie je w kazdym przypadku za zotnierzami, ktérzy samowolnie

opuscili jednostke lub wyznaczone miejsce przebywania.

Z. Kegel, Polskiproces karny PWN, Warszawa 1998, s. 187.

IBPOF. Kulicki, Kryminalistyka, Torun 1994, s. 135-136.
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Czynnosci z zakresu dziatalnosci kryminalistycznej w wigkszosci realizowane sg
wspoOlnie z dziatalno$cig dochodzeniowo-Sledczg, w ramach wykonywanych w tiakcie
prowadzenia postepowan czynnosci procesowych. Obejmujg one przede wszystkim
zabezpieczenie procesowe miejsc zdarzehn czynow zabronionych oraz S$ladow i
dowodow przestepstwa lub wykroczenia.

Dodatkowym zadaniem, wykonywanym przez zonierzy Zandarmerii Wojskowej
(tylko w sitach UNDOF), jest prowadzenie kontroli granicznej, na wojskowym
przejéciu gramcznym pomiedzy Syiig a lzraelem. Z przejScia tego korzystajg tylko i
wyltgcznie konwoje wojskowe. Posterunek ten znajduje sie w pasie tzw. ,ziemi
niczyjej”. Kontiote tam prowadzone, muszg by¢ skrupulatne, gdyz pomimo zakazu
zoknierze czesto prébujg przemyci¢ przedmioty pochodzenie izraelskiego na strone
syiyjska i odwiotnie. Jest to dos¢ powazne wykroczenie, gdyz stuzby graniczne obu

panstw, tego rodzaju zdarzenia traktujg bardzo rygorystycznie.

3.3. Dziatania Zandarmerii Wojskowej w misjach pokojowych

Udziat zotnierzy ZW w misjach pokojowych i stabilizacyjnych warunkowany
jest charakterem wykonywanych zadah przez ZW. Istotne znaczenie ma takze
usytuowanie zandanndéw w rejonie misji i w strukturze operacji.. Zandarmi petnia
stuzbe w réznych strukturach, ktére mozna podzieli¢ zasadniczo na dwie grupy.

Pierwszg grupe, stanowig zandarmi dziatajacy na rzecz dowodcy PKW w celu
jego wsparcia w zapewnieniu przestrzegania prawa i porzadku przez zoinierzy PKW.
Zandarmi podlegajg wowczas bezposrednio dowddcy PKW i podstawg ich dziatania sa
obowiazujace w Polsce przepisy prawa oraz rozkaz dowodcy PKW. Sg oni uprawnieni
do dziatania wobec zotnierzy i pracownikow PKW oraz innych zotnierzy znajdujacych
sie na terenie PKW.

Druga gmpe stanowig zandanni wydzielani do miedzynarodowych stmktur
policji wojskowej. Samodzielne (wielonarodowe) pododdziaty MP w misjach sg w
stnikturach kwater gtéwnych misji a ich dowddcy(Force Provost Marshall) podlegaja
bezposrednio dowddcy misji (Force Commander) lub szefowi sztabu (w zaleznosci od
misji). Dowddca PKW poprzez starszego narodowego przedstawiciela jest jedynie

przetozonym dyscyplinarnym zandarmow petnigcych stuzbe w miedzynarodowych

- 102



pododdziatach MP. Funkcjonariusze miedzynaiodowego MP posiadajg uprawnienia
do interweniowania wobec wszystkich zotnierzy i personelu cywilnego misji na catym
obszarze jej odpowiedzialnoSci. Gtownym ich zadaniem jest egzekwowanie
przestrzegania przez zoinierzy i pracownikow misji wszystkich narodowosci
przepisow okreslonych w procedurach operacyjnych - Standard Operating Procedures
(SOP). SOP jest réwniez podstawowym aktem prawnym danej misji dajagcym
podstawe do utworzenia instrukcji policyjnej tzw. Military Police Instruction (MPI)
Udziat polskich zandarméw w misjach pokojowych i stabilizacyjnych zaréwno w
strukturach narodowych jak i miedzynarodowych pod wzgledem realizacji zadan
przebiegat do$¢ podobnie we wszystkich operacjach az do konca XX wieku i zaczat

zmienia¢ swoj charakter od poczatku wieku XXI.

Rozjemcze i Obserwacyjne Sity Narodéw Zjednoczonych - Syria, UNDOF'®"

Rozmieszczenie Sit ONZ do Obserwacji Rozdzielenia Wojsk (UNDOF) na
Wzgdérzach Golan byto nastepstwem wojny Yom Kipur w wyniku, ktérej wojska
izraelskie znalazty sie w chwili przerwania dziatan zbrojnych gteboko na terytorium
Syrii, w niewielkiej odlegto$ci od Damaszku. Na mocy podpisanego w Genewie w
dniu 31.05.1974 r. przez lzrael i Syrie Porozumienia o Rozdzieleniu Wojsk, strona
izraelska wycofata wojska z czesSci terytorium Syrii, na linie z przed wybuchu wojny,
pozostawiajac po swojej stronie strategiczne Wzgérza Golan. Na podstawie
podpisanego przez strony protokotu wzywajgcego do ustanowienia sit nadzorujgcych
przestrzeganie rozejmu Rada Bezpieczenistwa ONZ przyjeta rezolucje o
natycluniastowym utworzeniu misji UNDOF.

Mandat UNDOF obejmowal nadzorowanie przestrzegania przerwania ognia,
nadzorowania rozdzielenia wojsk stron konfliktu oraz nadzorowanie stref rozdzielenia
i stref ograniczonego rozmieszczenia uzbrojenia. Zadaniem UNDOF byilo
nadzorowanie przestrzegania porozumienia w odniesieniu do Stiefy Rozdzielenia
(Area of Separation - AOS), lezacej catkowicie po stronie syryjskiej, w ktorej
zakazana byla obecnos$¢ jakichkolwiek wojsk (Syria mogta tu utrzymywaé jedynie

niewielkie sity policyjne) i Stref Ograniczen (Areas of Limitation - AOL),

United Nations Disengagenent Observer Forces - Rozjemcze i Obserwacyjne Sily Narodéw Zjednoczonych.
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rozmieszczonych symetrycznie po obu stronach strefy rozdzielenia wojsk, w ktérych
dopuszczono utrzymywanie przez strony ograniczonej ilosci wojsk i uzbrojenia™.

Sity UNDOF zostaty utworzone z dwdch batalionéw operacyjnych.

Jednostka polska w sitach UNDOF stata sie samodzielnym PKW. W okiesie
swojego dziatania polska jednostka logistyczna (POLLOG) wykonywata zadania
logistyczne podobne do zadan PWJS w Egipcie.

W kolejnych latach liczba oraz wielko$¢ wymienionych pododdziatow byta
rézna w zaleznosci od biezacych potrzeb UNDOF.

W wyniku zmian organizacyjnych UNDOF zadania logistyczne zostaly
przekazane kontyngentowi kanadyjskiemu a POLLOG zostal rozwigzany w
pazdzierniku 1993 roku. Od grudnia 1993 r. cato$¢ zadan logistycznych w UNDOF
przejeta Kanada.

Wydzielenie przez Polske w 1994 r. batalionu operacyjnego do sit UNDOF byto
nastepstwem reorganizacji sit pokojowych. Zaistniata konieczno$¢ wycofania jednego
z batalionéw logistycznych. Po likwidacji polskiego kontyngentu logistycznego oraz
po wycofaniu z operacji finskiego batalionu operacyjnego, witadze polskie wyrazity
zgode na wydzielenie do sit UNDOF batalionu operacyjnego.

Polski batalion operacyjny (POLBATT) przejal rejon odpowiedzialnosci i
zadania od wycofanego z misji batalionu finskiego, stajac sie w tym okresie drugim po
batalionie polskim dziatajgcym w sitach UNPROFOR pododdziatem wykonujgcym
zadania operacyjne na rzecz sit pokojowych ONZ.

Polski batalion wykonywat zadania na posteiimkach rozmieszczonych wzdtuz
linii ograniczajgcych strefe rozdzielenia pomiedzy Syrig i lzraelem. Strefa
odpowiedzialnoSci POLBATT ograniczona byta od zachodu fancuchem gorskim
wyznaczajgcym tzw. linie A, od wschodu ograniczonaj pustynia syryjska - linia B,
od péinocy gianica przebiegata czesciowo wzdtuz drogi do Damaszku stanowiac linie
rozgraniczenia pomiedzy batalionami polskim i austriackim, od potudnia granica

opierata sie na Jordanskiej granicy panstwowe;j.

Kobzdej J.. Misje pokojowe ONZjako element wymuszania, utrzymywania i umacniania pokoju oraz
bezpieczeAstwa miedzynarodowego, Praca studvjna. Warszawa 1997, s. 21.
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Zadania POLBATT obejmowaty kontrole strefy rozdzielenia w przydzielonym rejonie
odpowiedzialno$ci, w tym obserwacje i meldowanie o kazdej prdbie naruszeniajej przez sity
stron konfliktu oraz obserwacje i meldowanie o aktywnosci lotniczej obu stron w przestrzeni
powietrznej w przydzielonym rejonie odpowiedzialnosci.

Do korica XX wieku stuzbe w UNDOF petnito okoto 100 zotnierzy Zandarmerii
Wojskowej. Sredni ich stan wynosit 10 Zzolnierzy ZW, peili oni stuzbe w
Miedzynarodowym Plutoiue Policji Wojskowej. Jeden zandarm wykonywat zadania w
dowddztwie polskiego batalionu. W skiad plutonu MP wchodzili ponadto zotnierze Kanady,
Austrii i Stowacji. Jego zadania obejmowaty utrzymywanie posterunkéw oraz przejsé
granicznych w rejonie odpowiedzialnosci, utrzymywanie patroh szybkiego reagowania w
przypadkach naruszenia porozumien rozejmowych i kontrola przypadkéw naruszenia
rozejmu.

Niezaleznie od tego przedstawiciel ZW stanowit tzw. element narodowy, petniac
stuzbe wewnatrz PKW. Realizowat on wszystkie zadarna w ramach sekcji dyscypliny z

zakresu przestrzegania prawa, bezpieczenstwa i profilaktyki - podobnie jak w innych misjach.

DOWODCA (ZW)
POLICJI WOJSKOWEJ
Fotce Ptoti)sl JiLittihal

Schemat 5. Struktura plutonu ZW (MP) Wielonarodowych SU Pokojowych w Syrii i Izraelu
Zrodio; Opracowanie wiasne na podstawie etatu PKW Syria na dziefi O+.02.2005 r.
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Schemat 6. Struktura kompanii ZW (MP) Wielonarodowych Sit Pokojowych w Libanie

Zrodio; Opracowanie wtasne na podstawie etatu PKW Liban na dzien O4.02.2005 r.

Tymczasowe Interwencyjne Sity Narodéw Zjednoczonych w Libanie - UNIFIL

Rozmieszczenie sil pokojowych UNIFIL w potudniowym Libanie byto
nastepstwem agresji lzraela na Liban. W dniu 11. 03. 1978 roku rajd komandoséw
palestyriskich na plaze pod Tel Awiwem spowodowat Smieré¢ 37 i rany dalszych 76
0s6b. W odwecie, nocg z 14 na 15 marca armia izraelska zaatakowata potudnie
rozdartego zamieszkami Libanu, wuzasadniajgc atak zamiarem likwidacji baz
wojskowych Organizacji Wyzwolenia Palestyny (OWP) rozlokowanych w
potudniowym Libanie

W ciggu Kilku dni lIzrael zajat caty region na potudnie od rzeki Litanii z

wyjatkiem miasta Tyr ijego okolic*

United Nations Interim Force In Lebanon - Tymczasowe Interwencyjne Sity Narodéw Zjednoczonych w Libanie.
'Brach T., Udziat Polski..,,wyd. cyt., s. 15.
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w odpowiedzi na skarge rzadu libanskiego Rada Bezpieczenstwa przyjeta
rezolucje, w ktérej wezwata lzrael do natychmiastowego przerwania dziatan zbrojnych
i wycofania swoich sit z catego terytorium libanskiego oraz do $cistego przestrzegania
integralnosci teiytorialnej, suwerennosci i niezaleznosci Libanu. Zdecydowano
rébwniez o utworzeniu na proshe Libanu Tymczasowych Sit Zbrojnych Narodéw
Zjednoczonych w potudniowym Libanie (UNIFIL). Celem dziatania sit ONZ miato
by¢ potwierdzenie wycofania wojsk izraelskich, przywrdcenie miedzynarodowego
pokoju i bezpieczenstwa oraz pomoc rzadowi Libanu w przywrdceniu jego wiadzy
admiinstracyjnej w tym rejonie.

Kontyngenty wojsk operacyjnych rozpoczeto rozmieszcza¢ w rejome operacji od
marca 1979 roku. Na poczatku maja tego roku sity UNIFIL liczyty juz 4016 ludzi.

Uczestnictwo PKW w operacji UNIFIL datuje sie od roku 1992. Na poczatku
roku Sekretarz Generalny ONZ zwrdécit sie do rzadu Polski z proshg o wystanie
personelu medycznego do prowadzenia szpitala polowego zabezpieczajgcego dziatanie
catej operacji, w miejsce wycofujgcych sie Szweddw. W wyniku zgody wyrazonej
przez polski rzad sformowana zostata jednostka medyczna, ktéra wiosng 1992 r.
wyjechata do Libanu.

PWJM stacjonowata w m. Naquora i udzielata pomocy medycznej oraz
prowadzita dziatalno$¢ laboratoryjng i inspekcje higieniczno - weterynaryjne w
poszczegolnych kontyngentach. Trudne przypadki ewakuowano do szpitala w Hajfie.

Od kwietnia 1994 r. jednostka medyczna weszta w sktad PKW utworzonego w
UNIFIL. W czerwcu 1996 r. Polska wydzielita dodatkowo zgmpowanie pododdziatow
remontowych przejmujagc cato$¢ zadan logistycznych w sitach UNIFIL. Ponadto
polscy oficerowie petnili funkcje na stanowiskach sztabowych w Kwaterze Giownej
UNIFIL.

Zadania PKW w sitach UNIFIL obejmowaty transport personelu i réznego
rodzaju materiatbw do jednostek operacyjnych, zabezpieczenie funkcjonowania
centralnych magazynéw sit, remonty pojazdow mechanicznych i imiego sprzetu
wystepujacego w sitach UNIFIL, rozminowanie terenu, a takze prace fortyfikacyjne i
zapewnienie pomocy medycznej catemu personelowi ONZ przez szpital potowy oraz

udzielanie pomocy humanitarnej miejscowej ludnosci.
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Do roku 2000 stuzbe w UNIFIL petnito tacznie okoto 110 zotnierzy Zandarmerii
Wojskowej. Zotnierze ZW petnili stuzbe w Sekcji Dyscypliny i Bezpieczenstwa PKW
UNIFIL (1 zotnierz) oraz w Miedzynarodowej Kompanii Policji Wojskowej - MP Coy
(4 zoinierzy). W skiad kompanii MP wchodzib ponadto zotnierze Fiji, Francji, Wiloch,
Indii i Ghany.

Zadania polskich zandarmow w misji UNIFIL nie roznity sie od innych misji
pokojowych. Przedstawiciel ZW w sekcji Dyscypliny i Bezpieczenstwa odpowiadat
przed dowddcg PKW za zapewnienie porzadku i bezpieczenstwa wewnatrz
kontyngentu. Sci$le wspétdziatat z prokuratorem wojskowym, ktéiy etatowo dziatat w
tej misji. Poza realizacjg nielicznych postepowan karnych zandarm ten gtéwnie dziatat
profilaktycznie. Sprawdzat kierowcow, badat stan hzezwos$ci zoinierzy, zapewniat
pilotaze i konwoje.

Zandarmi z wielonarodowego pododdziatu MP w wiekszosci zajmowali sie
kontrolg pojazdow i 0s6b, szeroko rozumiang dziatalno$cig prewencyjna. Zabezpieczali
tez pod wzgledem procesowo-kryminalistycznym rozne zdarzenia (gtownie wypadki

drogowe).

Sity Implementacyjne, Sity Stabilizacyjne, Sity Zjednoczonej Europy w Bosni i
Hercegowinie - IFOR, SFOR, EUFOR™M

Sity  Implementacyjne IFOR  zostaly ustanowione  decyzjg Rady
Potnocnoatlantyckiej. Zadaniem tych sit byto wprowadzenie w zycie wojskowych
aspektéw porozumienia pokojowego miedzy stronami konfliktu w Bosni i
Hercegowinie, parafowanego w Dayton (USA) i podpisanego w Paiyzu. Sity
Implementacyjne dziatalty z upowaznienia Rady BezpieczehAstwa ONZ zawartego w
rezolucji na podstawie mandatu opartego na postanowieniach rozdziatu VTI Karty
Narodéw Zjednoczonych.

Od 16 grudnia 1995 r. rozpoczat sie, zakoficzony w potowie lutego 1996 r., proces
rozmieszczania sit IFOR na terenie Bosni i Hercegowiny. Charakter, struktura organizacyjna,
mozliwy zakres przeprowadzania operacji wojskowych - wszystko to w zasadniczy sposob

réznito sity IFOR od UNPROFOR, ktdre na mocy postanowiert Rady BezpieczefAstwa ONZ

Implementation Forces, Stabilisation Forces, Emxgiian Union Forces In Bosnia And Hercegovina - SiL
Implementacyjne, Sity Stabilizac}jne, Sih Zjednoczonej Europy w Bosni i Hercegowinie,
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przestaty istnie¢ 31 stycznia 1996 r. W mys$l zatozen porozumienia z Dayton skuteczno$é
IFOR miata gwarantowa¢ powodzenie catej operacji przywracania pokoju w Bosni. Czas
trwania operacji wojskowej IFOR okreslono na jeden rok. Do udzialu w operacji IFOR
przewidziano zoinierzy z 32 panstw. Poza panstwami NATO w operacji uczestniczyty
kontyngenty wojskowe panstw partnerskich uczestniczacych w programie Partnerstwo dla
Pokoju, kraje neutralne, takie jak Szwecja, Finlandia i Austria oraz kraje pozaeuropejskie -
Egipt i Pakistan. Godny szczegdlnego podkreslenia jest fakt udziatu Rosji, ktérej pododdziaty
po raz pierwszy od ponad 50 lat dziataty wspélnie z wojskami sojuszu.

Do wojskowych zadan misji IFOR nalezato zapewnienie samoobrony i swobody
poruszania sie oddziatow IFOR w rejonie mandatowym, nadzorowanie okre$lenia linii
rozdzielenia w terenie i stref rozdzielenia pomiedzy stronami konfliktu i wymuszanie
na stronach konfliktu wycofania ich wojsk i ciezkiego uzbrojenia poza strefe
rozdzielenia oraz osiggniecie uzgodnionych limitow sit i $rodkow bojowych,
utrzymanie kontroli przestrzeni powietrznej nad Bo$nig i Hercegowing oraz
przemieszczania sie oddziatbw wojskowych w rejonach gtownych szlakéw
komunikacyjnych oraz powotanie Wspolnych Komisji Wojskowych (Joint Militaiy
Comissions), dziatajacych jako gtdwne przedstawicielstwa IFOR w kontaktach ze
stronami Porozumienia Pokojowego.

Sitom Implementacyjnym (IFOR) powierzono takze zadanie zabezpieczenia
warunkow dla funkcjonowania organizacji humanitarnych i realizacji pozamilitarnych
aspektow Uktadu Pokojowego do ktorych nalezato'

-zapewnienie bezpieczenstwa w celu realizacji nie-wojskowych aspektéw Uktadu

Pokojowego " w tym przeprowadzenia wolnych i demokratycznych wyboréw w
Bosni i Hercegowinie;

-wspieranie Wysokiego Komisarza ds. UchodZzcow ONZ (UNHCR) i innych
instytucji miedzynarodowych w wypetnianiu ich misji humanitarnych poprzez
zapewnienie im swobody poruszania sie;

- udzielanie pomocy w nadzorowaniu i egzekwowaniu prawa do swobodnego

poruszania sie ludnosci cywilnej, uchodzcow i przesiedlencow;

-nadzorowanie rozminowania terenu w Bosni i Hercegowinie.

12 A Zieleniec, Kronika Wydarzen Miedzynarodowych, Sprans Miedzynarodowe nr 1/1996.
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Rownocze$nie z realizacjag wojskowych aspektow Uktadu Pokojowego
prowadzone byly dziatania na rzecz przywrocenia administracji cywilnej w
jednostkach terytorialnych Bosni i Hercegowiny i normalizacji wzajemnych
stosunkéw miedzy Serbami, Muzutmanami i Chorwatami w Bosni.

Na podstawie dokumentoéw normujacych dziatanie sit IFOR dokonano podziatu
na trzy sektory dziatania. Kazdy sektor przydzielono jednej dywizji sit
miedzynarodowych jako rejon odpowiedzialnosci. Dowddcy sektorow podlegali
dowddcy operacji ,,Joint Endeavour” (Wspohiy Wysitek) - dowddcy AFSOUTH
(Alhed Forces South). Catoscig operacji dowodzit gtbwnodowodzacy sit NATO w Europie.

Jeszcze w czasie tiwania rozméw w Dayton, ambasador Polski przy Wspélnocie
Europejskiej, przekazat Sojuszowi Atlantyckiemu list potwierdzajacy, ze Polska jest
zainteresowana wzieciem udzialu w operacji wecielania w Zzycie przysziego
porozumienia pokojowego w Bos$ni i Hercegowinie* .

Rada Ministrow RP uchwalg podjeta decyzje o wystaniu Polskiego Kontyngentu
Wojskowego, ktéry zostanie wigczony do sit pokojowych NATO w Bosni. Juz w
grudniu 1995 r. w Warszawie odbyto sie spotkanie przedstawicieli panstw, ktérych
wojska wchodzié¢ miaty w skiad Nordycko-Polskiej brygady w operacji pokojowej
IFOR w Bos$ni i Hercegowinie. W rozmowach uczestniczyli oficerowie z Danii,
Finlandii, Norwegii i Szwecji oraz polskiego resortu obrony i Sztabu Generahiego WP,
Polska weszta w sktad brygady wspélnie z panstwami skandynawskimi, ktore
posiadajg blisko czterdziestoletnie doswiadczenia we wspdlnych misjach pokojowych.

Zgodnie z Uchwata Rady Ministrdw z grudnia 1995 r. w sprawie utworzenia Sit
Implementacyjnych w Bosni oraz decyzjg Ministra Obrony Narodowej w sprawie
formowania i dziatania PKW w Sitach Implementacyjnych z grudnia 1995 r., do
udzialu w misji wyznaczony zostat 16 batalion powietrzno desantowy ze skiadu
6 Brygady Desantowo-Szturmowej. W lutym 1996 r., po przemieszczeniu w rejon
dziatania, batalion ten wraz z batalionami dunskim, finskim, szwedzkim i norweskim

wszedt w skiad Brygady Nordycko - Polskiej.

' Tamze, s. 33
'Rzeczpospolito nr 289 z dn. 14.12.1995.
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Polski batalion byt przewidziany do wykonywania nastepujacych zadan*

-rozdzielenia sit militarnych dotychczasowych stron konfliktu;

-nadzorowania linii rozdzielenia,

- patrolowania strefy odpowiedzialnosci,

-zabezpieczenia systemu ochrony i obrony rejonu (rejondéw) rozmieszczenia swoich
pododdziatéw;

-nadzorowania i utrzymania drog w strefie dziatania,

-eskorty konwojow;

-utrzymywania punktow kontrotnych na gtownych drogach prowadzacych do strefy
rozdzielenia;

-utrzymywania systemu posterunkéw obserwacyjnych;

-organizacji doraznych punktéw kontrolnych;

-utrzymywania Sit Szybkiego Reagowania w celu udzielania wsparcia wiasnym
elementom oraz pozostatym batalionom brygady;

-kontioli zadeklarowanych miejsc sktadowania broni i sprzetu stion;

-nadzorowania rozminowania prowadzonego przez strony;

-demonstracji sity militarnej;

- ochrony lub monitorowaniu waznych obiektéw (rejonéw);

-nadzorowania bezpieczenstwa i swobody poruszania sie 0s6b cywilnych (uchodZcéw
i wysiedlencow);

-wspierania dziatalno$ci humanitarne;j.

Struktura organizacyjna i wyposazenie batalionu uleglty zmianie pod katem
dostosowania do wykonywania przewidzianych zadan oraz dostosowania do struktur
obowiagzujagcych w NATO. Batalion uzupetniono réwniez w nowoczesny sprzet
medyczny, pojazdy sanitarne, wiekszg ilos¢ samochoddéw osobowo-terenowych i
ciezarowo-terenowych. Do sktadu osobowego batalionu wcielono specjalistow
wojskowych spoza jednostki.

Oprocz batalionu w sktad PKW w sitach IFOR wchodzita Polska Gnipa

Zabezpieczenia (NSE - National Suport Element, Narodowy Element Wsparcia)

Praca zbiorowa. Dziatalno$¢ 16 batalionu powietrzno-desantowewgo W Bo$ni i Hercegowinie w ramach
sittIFOR. Krakéw 1997, s. 17.
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rozmieszczona w Pecs na Wegrzech oraz polski personel w Nordyckiej Grupie
Zabezpieczenia (NSG) i dowddztwie Biygady Nordycko - Polskiej. Zatozenia operacji
IFOR zostaty w wiekszosci zrealizowane. Po wygasnieciu mandatu IFOR i powotaniu
sit SFOR 16 bpd kontynuowat swoja dziatalno$é po niezbednej restrukturyzacji i
rotacji czesci zotnierzy do kraju.

Sity PKW SFOR powotane zostaty do dziatania po zakonczeniu mandatu sit
PKW IFOR. Rada Bezpieczeistwa ONZ w grudniu 1996r. podjeta decyzje o
przedtuzeniu dziatalnosci nnsji pokojowej w Bosni. Z dniem 20 grudnia 1996 r.
zakonczyt dziatanie IFOR, a przejat obowigzki SFOR, powotany zgodnie z rezolucja
Rady Bezpieczenstwa ONZ z gmdnia 1996 r..

Operacja IFOR doprowadzita do faktycznej kontroli uzbrojenia posiadanego
przez walczace strony oraz stworzyta podstawy do budowy S$rodkéw zaufania i
bezpieczenstwa, skutecznie powstrzymujac wrogie zamiary stron. Miato to istotne
znaczenie dla procesu pokojowego, gdyz walczace annie zostaty pozbawione
zdolno$ci do prowadzenia dziatann zbrojnych, a jednostki wojskowe wycofano do
koszar. Spetniono w ten sposob podstawowy warunek zaistnienia trwatego pokoju w
Bosni i Hercegowinie.

SFOR byt operacjg militarng zaplanowang na ostateczne rozwigzanie konfliktu w
Bosni i Hercegowinie. Zasadnicze dziatania sit pokojowych mialy byé skierowane
gtéwnie na zapobieganie wznowieniu wrogich dziatarh wobec siebie, wobec zoinierzy
sit stabilizacyjnych oraz o0séb cywilnych reprezentujacych inne organizacje
zaangazowane w proces wdiazania cywilnej czesci Porozumienia z Dayton. W miare
postepdéw w procesie pokojowym charakter militarny misji miat zmieni¢ sie na rzecz
przejmowania zadan przez sity policyjne i organizacje cywilne, a w konsekwencji
SFOR miat zredukowa¢ swoj potencjat pozostawiajac jedynie mobilne odwody
(taktyczne, operacyjne i strategiczny). Rownolegle ziedukowany zostat poziom
udzietanej pomocy cywilnym organizacjom w ich dziataniach.

Gtdwnym zadaniem operacji byto nie dopuszczenie do nawrotu wrogich dziatali,
stabilizowanie sytuacji w Bosni i Hercegowinie oraz wspieranie umacniania pokoju
przez udziat, w ochronie rejonu dziatania i podtrzymywaniu procesu implementacji

cywilnych aspektow Porozumienia.
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Jednoczesnie SFOR. miat przyczyni¢ sie do stworzenia odpowiednich warunkéw
decydujacych o powodzeniu administracyjnej, politycznej oraz ekonomicznej
odbudowy kraju. Do gtownych zadan mandatowych SFOR nalezato patrolowanie
strefy rozdzielenia wojsk, nadz6r zawieszenia broni, prowadzenie obserwacji rozwoju
sytuacji wojskowej i politycznej oraz nadz6r prac zwigzanych z rozminowywaniem
terenu, likwidowaniem p6l minowych, usuwaniem niewybuchéw, niewypatéw i
zapewnienie szkolenia miejscowych saperow oraz dostarczanie specjalistycznego
sprzetu oraz swobodnego pomszania sie stronom konfliktu.

Zasadnicze sity batalionu rozmieszczono w dwoch zgrupowaniach: Banja
Vmcica i Zepce. Ponadto zotnierze ze sktadu NSG i NSE stacjonowali w Pecsu na
Wegrzech oraz cze$¢ pozostawata w sktadzie dowddztwa brygady.

Rola polskiego batalionu w strukturach brygady pozostata w SFOR bez zmiany
w stosunku do roli, jakg batalion odgrywat w czasie petnienia misji IFOR. Zwigkszyt
sie jedynie ciezar zadahn dotyczacy wypetniania cywilnych aspektéw Porozumienia.
Miedzy innymi zintensyfikowane zostaty dziatania CIMIC.

Kolejne zmiany w strukturach i rozmieszczeniu batalionu zwigzane byty ze
stopniowg redukcjg sit SFOR i stopniowg zmiang charakteru z operacji wojskowej na
cywilno - policyjng. W efekcie tych przemian, we wrzesniu 1999 r. zlikwidowano
Zgrupowanie w Zepcach przenoszac je do zgrupowania duriskiego stacjonujacego w
m. Tesanjika.

Zadania mandatowe batalionu zostaty réwniez zmodyfikowane i obejmowaty
nastepujace przedsiewziecia®
-zapewnienie bezpieczenstwa zotnierzom SFOR podczas realizacji zadan;

- kontrolowanie dziatalnosci stron konfliktu przez inspekcjonowanie zadeklarowanych
miejsc rozmieszczenia wojsk oraz miejsc magazynowania sprzetu, w tym
szczegoOlnie sprzetu ciezkiego;

-konfiskata, a nastepnie niszczenie broni stanowigcej nadwyzke ponad zadeklarowany

stan;

Jozwiak A., Marcinkowski C. Dziatalno$¢ operacyjnapolskiego batalionu w SFOR. PWL nr 5/1999, s.102.
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-monitorowanie uzgodnionej i zaaprobowanej przez SFOR aktywnos$ci wojskowej
stron, np. przemieszczanie wyposazenia, uzbrojenia i amunicji, prowadzenia
szkolenia, ¢wiczen, organizowania uroczystosci, z wykorzystaniem broni i amunicji itp.;

- utrzymywanie statego kontaktu ze stronami konfliktu w ramach spotkan Potgczonej
Komisji Wojskowej;

- nadzorowanie rejonu odpowiedzialnosci ze skupieniem szczeg6lnej uwagi na strefie
rozdzielenia wojsk;

-patrolowanie rejonu odpowiedzialnosci;

-zapewnienie catkowitej swobody ruchu i przeciwdziatanie wszelkim probom jej
ograniczenia zaréwno w odniesieniu do sit SFOR, jak i w stosunku do tudnosci
cywilnej; W ramach zapewnienia swobody ruchu jednym z zadan batalionu jest
utrzymanie i renowacja tzw. drég SFOR, niezbednych do zabezpieczenia dziatalnosci
operacyjnej. Ichtaczna dtugosé w strefie POLBAT- u wynosita okblo 100 km.;

-wspoétdziatanie z Centium Koordynacji W sp~racy Cywilno-Wojskowej (CIMIC);

-nadzorowanie i monitorowanie oznaczania oraz rozminowywania pol minowych,
przez strony konfliktu;

-systematyczne kontrolowanie linii rozgraniczenia oraz strefy rozdzielenia wojsk.

Ponadto zotnierze SFOR byli upowaznieni do zatrzymywania 0séb podejrzanych
0 popetnienie zbrodni wojennych i przekazywanie ich Miedzynarodowemu
Trybunatowi Wojennemu. Mogto to nastgpi¢ jedynie w wypadku ich rozpoznania
podczas wykonywania zadan, np. w razie przekraczania punktu kontroitnego przez
podejrzanego, wejscia do pomieszczen SFOR lub préby przeszkadzania w
wykonywaniu zadan.

Zgodnie z zatozeniami Naczetnego Dowodztwa PSZ NATO w Europie w miare
postepu stabilizacji w Boéni i Hercegowinie sity SFOR mialy by¢ redukowane, a
prowadzona przez nie operacja miata stopniowo zmienia¢ swoéj charakter z wojskowej
na cywilno - policyjna. Jednoczes$nie przewidywano, ze w razie koniecznosci operacja
taka bedzie wspierana sitami odwodowymi, uzytymi w dowolnym rejonie

odpowiedzialnosci SFOR’™

Gagor F., Paszkowski K. Miedzynarodowe operacje ..., wyd. cyt., s. 166 .
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operacje batkanskie byty przetomowe w historii potskiego udziatu w operacjach
zagranicznych. Miaty rowniez przetomowy charakter w wykorzystaniu poitskiej
zandarmerii. Do 2006 r. zandarmi wojskowi w Bosni i Hercegowinie wypetniali zadania
dotyczace zapewniania bezpieczenstwa polskiego kontyngentu oraz stanowili element
skfadowy wielonarodowego plutonu MP zajmujgcego sie dyscypling i porzadkiem.

Zandaimi stanowiacy tzw. ,element narodowy” odpowiadali za dyscyptme wewnatrz

kontyngentu, realizowani patrole, prowadzili r6zne dziatania profilaktyczne, zaleznie od

potizeb organizowali konwoje i pilotaze. W przxhadku popehiienia przestepstw lub
wykroczen prowadzili stosowne postepowania przygotowawcze. Podlegali bezposrednio
dowddcy PKW i to on stawiat im zadania porzgdkowe, szczeg6lnie dotyczace kontioh
kierowcow i pojazdéw oraz zotnierzy po zakoriczeniu zadan stuzbowych. Zandarmi,
ktérzy wchodzili w sktad wielonarodowego plutonu MP podlegah dowddcy tego plutonu.

Zadania, ktore realizowah zasadniczo sprowadzaty sie dom

-kontroli kierowcow i pojazdéw réznych krajéw, nadzér nad przestrzeganiem zasad
bezpieczenstwa w ruchu drogowym;

-zabezpieczania rdéznego typu miejsc zdarzen, kolizji i wypadkow drogowych,
przestepstw i innych istotnych zdarzen spowodowanych przez roznych przedstawicieli
misji lub zaistniatych pomiedzy cztonkami misji a ludnoScig miejscowa;

-sporzadzania podstawowej dokumentacji procesowo-kryminalistycznej na miejscu
réznych zdarzen;

- wspOtpracy z miejscowa policja.

Zasadnicza zmiana w wykorzystaniu sit Zandarmerii Wojskowej w misji EUFOR

w Bosni i Hercegowinie nastgpita w marcu 2006r. Wéwczas to zgodnie z decyzja

Ministra Obrony Narodowej i Sztabu Generalnego WP zastapiono pododdziat

ogblnowojskowy z 6 Brygady Desantowo-Szturmowej pododdziatem zandannéw z

Oddziatu Specjalnego ZW w Minsku Mazowieckim. Okoto 100 zandarméw przejeto

zadanie od kompanii specjalnej, wchodzagc w skiad wielonarodowego batalionu. Do

gtéwnych zadan realizowanych przez batalion nalezato*

Tamze, s. 39.
Tamte. s. 46
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-wspieranie roéznymi dziataniami wiladz i stuzb panstwowych Republiki Bosni i
Hercegowiny majace na celu pomoc w stabilizowaniu panstwa;

-wspieranie policji, stuzb granicznych i leSnych oraz wojska w dziataniach
porzadkowych, zwalczaniu korupcji;

-udziat w akcjach odbierania broni i amunicji, kontroli ruchu granicznego
(zapobieganie przemytowi ludzi, drewna, narkotykow);

- udziat w przedsiewzieciach zmierzajgcych do $cigania zbrodniarzy wojennych.

Zandaimi przejeli wiekszo$¢ zadaii jakie realizowaty Sity Zbrojne RP w tej misji.

Cze$¢ z nich(logistyczne i sztabowe)jednak nadal musiata byé wypetniana przez zotnierzy

innych formacji.

Juz w 2006 r. zandarmi uczestniczyli w wielu dziataniach wspélnie z miejscowymi
wiadzami, policja i strazg ,,gianiczng”.

Kompania zandarmow byta odpowiedzialna za ewakuacje w sytuacjach zagrozenia
Zespotow tacznikowo-Obserwacyjnych.

Misja w Bosni i Hercegowinie od marca 2006 data mozliwo$¢ szerokiego
wykorzystania sit zandannerii dziatajac jako samodzielny polski komponent w sktadzie
wielonarodowego wiekszego komponentu wojskowego I

Charakter zadan rozszerzyt sie od policyjno-zabezpieczajacych, po samodzielng
realizacje zadan policyjnych i wojskowych oraz szerokie wspoétdziatanie z miejscowymi
wiadzami i ich stuzbami. Byt to udziat na etapie utrzymania pokoju oraz jego
budowania.

Komponent ZW dowodzony pizez oficera zandannerii, w sktadzie trzech
plutonéw, kazdy w skiadzie czterech sekcji patrolowych z powodzeniem realizowat
zadania stawiane przez dowddce wielonarodowych sit zadaniowych - Pdinoc
EUFOR™,

- patrolowanie w swoim rejonie odpowiedzialnosci;
- operacje wsparcia lokalnych wiadz, policji i innych stuzb;
- obsade doraznych punktéw kontrolnych;

- ewentualne wsparcie podczas kontroli thtumu i zamieszek;

Pacek B., Oddzialy’Specjalne ZW, Warszawa 2006, s. 121-130.
Pacek B., Zandarmeria Wojskowa # misjach pokojowych i stabilizacyjnych, [w:] My$l wojskowa,
dodatek specjalny MON, Warszawa 2006, s. 107.
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-konwojowanie kolumn wojskow}"ch;
-prowadzenie doraznej kontroli mchu drogowego;
- ochrona VIP.
Operacja ta byla pierwsza powojenng misjg pokojowa, w ktérej polska

zandarmeria zostata wykorzystana do tak szerokich zadan.
Sity Kosowa - KFORMA

Potozone w potudniowej Serbii Kosowo posiada mieszang populacje z przewagg
etniczng Albanczykdw. Przed 1989 r. region ten posiadat w bytej Jugostawii duzg
autonomie. Po 1989 r. serbski przywddca Slobodan Milosewic zmienit status regionu,
znoszac jego autonomie i podporzadkowujac go pod bezposrednig kontrole Belgradu.
Konflikt w Kosowie wybucht jako nastepstwo zapoczatkowanego w 1989 r.
sukcesywnego pogarszania sie stosunkéw pomiedzy kosowskimi Albanczykami a
mniejszoscig serbska. W 1998 r. doszto do otwartego konfliktu pomiedzy wojskiem i
policja, a sitami kosowskich Albanczykdow.

Proby zazegnania konfliktu podejmowane przez spoteczno$¢ i organizacje
miedzynarodowe nie przyniosty efektu. Powodem byta nieprzejednana postawa wiadz
serbskich, ‘tamigcych porozumienia i dazacych do eksterminacji kosowskich
Albanczykoéw. Kolejne porozumienia byly przez Serbéw tamane, za$ Slobodan
Milosewic uchylat sie od rozméw pokojowych.

Po rozpoczeciu kolejnej ofensywy przez wojskowo - policyjne sity serbskie
sojusz NATO zdecydowat sie na rozpoczecie 23 marca 1999 r. operacji powietrznej.
Operacja pod kiyptonimem Allied Force, miata na celu zmusi¢ Serbéw do rozpoczecia
rokowan i podporzadkowania sie postanowieniom Rady BezpieczeAstwa.

W trakcie trwania operacji Allied Force, na terenie Albanii sity sojuszu
przygotowywaty sie do operacji ladowej oraz prowadzity pod kryptonimem Allied
Harbour operacje humanitarng niosac pomoc wysiedlonym z Kosowa Albarnczykom.

Pierwszym zwartym polskim pododdziatem wydzielonym do udziatu w operacji
w Kosowie byta kompania piechoty goérskiej wydzielona z 21 Brygady Strzelcow

Podhalanskich z Rzeszowa. Wymieniona jednostka dziatata w Sitach NATO w

Kosovo Forces - Sitv Kosowa.
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Albanii (AFOR) w ramach operacji Allied Harbour (Sojusznicza Przystan), ktérej
celem byto udzielenie pomocy uchodZzcom z Kosowa oraz ochrona magazynéw i
konwojow z pomocag humanitarng . Zadaniem polskiej kompanii byta ochrona
Dowddztwa Sit NATO w Albanii. Podstawg prawng wyjazdu kompanii do operacji
Allied Harbour byto postanowienie Prezydenta Polska kompania zakonczyta
dziatalno$¢ w operacji we wrzesniu 1999 r.

10 czemca 1999 r. Rada Bezpieczenstwa ONZ uchwalita rezolucje potwierdzajaca
akceptacje przez Republike Jugostawii zasad politycznego rozwigzania kryzysu w
Kosowie, wigczajagc natychmiastowe zaprzestanie przemocy i wycofanie swoich
wojskowych, policyjnych i paramilitarnych sit. Rezolucja zawiera rowniez decyzje o
wprowadzeniu pod auspicjami ONZ przedstawicieli cywilnych i oddziatow
bezpieczenstwa w Kosowie. Decyzja ta zostala podjeta po konsultacjach z Rada
Pdtnocnoatlantyckg i potwierdzeniu przez gen Clarka, ze rozpoczeto sie petne
wycofywanie sit Serbskich z Kosowa. Wycofanie odbywato sie zgodnie z umowg
wojskowo - techniczng zawartg pomiedzy NATO i Federalng Republika Jugostawii.

Pierwsze oddziaty sit KFOR znalazty sie w Kosowie 12 czerwca 1999 r. Zgodnie
Z porozumieniem wprowadzenie sit bezpieczenstwa bylo skoordynowane z
wycofaniem serbskich sit z Kosowa. Serbowie wycofali cato$¢ swoich sit z Kosowa, a
KFOR ustabilizowat tam swoje pozycje. Tego samego dnia oficjalnie zakonczona
zostata kampania powietrzna nad Kosowem.

Poza panstwami nalezacymi do NATO w operacji KFOR braty udziat panstwa
spoza sojuszu, w tym Rosja.

Polska bedgc cztonkiem NATO wydzielita do udziatu w operacji KFOR batalion
piechoty gorskiej pozostajacy dotychczas w Odwodzie Strategicznym SFOR.
Podstawg prawng wyjazdu PKW byto postanowienie Prezydenta RP.

Zotnierze polskiego batalionu stacjonowali w miejscowos$ci Kacanik, znajdujacej
sie w strefie kontrolowanej przez wojska ameiykanskie. Do ich zadan mandatowych nalezato
-monitorowanie, sprawdzanie i egzekwowanie realizacji wprowadzania postanowien Rady

Bezpieczenstwa z zadaniem stworzenia warunkow do normalizacji sytuacji w Kosowie;

Sity Zbrojne Rzeczpospolitej Polskiej, Infomiator multimedialny, Warszawa 1999.
Monitor Polski nr 13, Warszawa 15.04.1999. poz. 175.
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Schemat 11. Zaangazowanie polskich sil zbrojnych w operacji EirpOR w Bo$ni i Hercegowinie
95 zotnierzy ZW
Zrodto; Na podstawie materiatow KGZW na dzied 01.02.2007r.

-wspieranie dziatania UNHCR majgce na celu udzielanie pomocy humanitarnej oraz
zapewnienie powrotu uchodzcow do Kosowa;

- egzekwowanie przestrzegania prawa i porzadku publicznego oraz w jak najkrétszym
czasie stworzenie warunkéw do przejecia tych zadah przez organizacje
miedzynarodowe (UNCP) i powstajace organy wiadzy lokalnej;

- wzmacnianie statusu i wspieranie organizacji, ktérych dziatalno$¢ ukierunkowana jest na
udzielanie pomocy humanitarnej i demokratyzacje zyciaw Kosowie.

Zadania realizowane przez zandarmerie w misji w Kosowie nalezaty do
typowych zadan policyjno-zabezpieczajacych;

- patrolowanie bazy i wyznaczonych przez dowddce regionow;

- prowadzenie kontroli kierowcow i pojazdéw;
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- realizacja przedsiewzie¢ profilaktycznych;

-konwojowanie kolumn;

-realizacja czynnosci procesowo-kryminalistycznych na miejscu zdarzen;

- prowadzenie postepowan karnych przeciwko polskim sprawcom przestepstw;
-wspétpraca z miejscowag policjg i innymi stuzbami.

Misja w Kosowie i zadania tam realizowane przez wielonarodowy kontyngent od
poczatku miaty charakter bardziej policyjny niz wojskowy. Misja ta w catosci
mogtaby by¢ przejeta przez sity o statusie policyjno-wojskowym. Polska Zandarmeria
Wojskowa (wzorem EUFORU w Bos$ni i Hercegowinie) z powodzenieni mogtaby w
szerokim znaczeniu bra¢ udziat w takim kontyngencie. Wydarzenia jakie miaty
miejsce po ogtoszeniu samodzielnego panstwa Kosowa (protesty, zamieszki uliczne)
takze wskazujg na duzg przydatno$¢ w rejonie operacji KFOR sit o statusie policyjno-

wojskowym.
3.4. Dziatania Zandarmerii Wojskowej w misjach stabilizacyjnych
Operacja Iracka Wolnos¢ **°

Od poczatku lat siedemdziesigtych Irak rozpoczat prace nad programami
pozyskiwania broni masowego razenia tj. biologicznej i chemicznej. Program budowy
broni atomowej rozpoczeto jeszcze w latach piecdziesigtych, we wspotpracy z ZSRR.
Bron chemiczna byta zastosowana podczas wojny iracko-iranskiej w 1988 r. przeciw
Kurdom w miejscowosci Halabaja™™\. Po zakoniczeniu operacji ,,Pustynna Burza” na
Irak natozono zakaz produkcji i posiadania broni masowego razenia. Raporty
wywiadow wskazywaty, ze Irak dazy do dominacji militarnej i politycznej w
regioniem Spér wokdt sposobu skionienia wiadz Iraku do respektowania
miedzynarodowych zobowigzan wynikajgcych z przestrzegania kolejnych rezolucji
Rady Bezpieczenstwa ONZ zaognit sie pod koniec 2002 r. Na forum Rady
Bezpieczenistwa ONZ utworzyty sie dwa obozy. W pierwszym wraz ze Stanami

Zjednoczonymi znalazty sie Wielka Brytania, a w drugim Francja, Federacja Rosyjska

Iragi Freedom - Iracka Wolnos¢ w Islamskiej Republice Iraku.
H. Krolikowski. C. Marcinkowski Irak 2003, Warszawa. 2003, s. 15.
Tamze, s. 20.

W
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i Chiny. Kazdy z nich starat sie powiekszyé grono zwolennikéw przekonujgc inne
panstwa do okreSlonego dziatania. Wysokiej rangi dyplomaci amerykanscy
podrozowali po réznych regionach $wiata, a szczegdlnie do Europy przekonujac do
poparcia dla Stanéw Zjednoczonych. Dla rozwigzania kryzysu Wielka Brytania
przedstawita 24.02.2003 r. na forum Rady BezpieczefAstwa ONZ projekt nowej
rezolucji w sprawie rozbrojenia Iraku. Dokument ten miat usankcjonowac uzycie sity
w zwiazku z tym, ze Rada Bezpieczenstwa ,,uznaje, iz Irak nie wykorzystat ostatecznej
sposobnosci, jaka data mu rezolucja 1441”™“\ Przeciwko rezolucji byli trzej stali
cztonkowie Rady Bezpieczenstwa: Chiny, Francja i Federacja Rosyjska.
W sprawie lIraku nie porozumieli sie réwniez cztonkowie Rady WspoOipracy
Zatoki Perskiej, ktérej szczyt odbyt sie w Egipcie. Poparcia nie zyskata inicjatywa
Zjednoczonych Emiratow Arabskich, aby wezwal Saddama Husajna do oddania
wiladzy iudania sie na emigracje. W dniu 20.03.2003 r. o godzinie 2.15 uptywat
tennin ultimatum, jakie prezydent Stanéw Zjednoczonych postawit prezydentowi
Iraku. O godzinie 3.45, pdétorej godziny po uptywie ultimatum, rozpoczeta sie
operacja militarna pod kryptonimem ,,Iracka Wolno$¢”.
Do podstawowych celéw dziatan Miedzynarodowych Sit Stabilizacyjnych we
wspOltpracy z rzadem irackim nalezato
-zapewnienie bezpieczenstwa i stabilizacji oraz wsparcie politycznej transformacji w
Republice Iraku;

- utrzymanie integralnoSci terytorialnej tego panstwa;

-likwidacja zagrozen terrorystycznych;

- pomoc w budowie irackich sit bezpieczenstwa,;

-poszukiwanie oraz zabezpieczanie broni masowego razenia oraz broni
konwencjonalnej;

-wsparcie humanitarne ludnosci cywilnej;

- zapewnienie bezpieczenstwa personelu i obiektow ONZ w Republice Iraku.

Tamze, s. 23.
Informacja Ministra Obrony Narodowej dla sejmowej Komisji Obrony Narodowej na temat: ,,Zadania
PKW Wlraku oraz sposoby ich realizacji ” Warszawa 2004 r.
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w ramach realizacji celow Miedzynarodowych Sit Stabilizacyjnych w Republice
Iraku do podstawowych zadanh PKW wchodzacego w skiad koaticyjnej misji

stabilizacyjnej nalezato

-nadzorowanie procesu przywracania bezpieczenstwa i porzadku publicznego;

-wsparcie dla irackich wiadz tymczasowych administracji lokalnej;

-ochrona instytucji Rzgdowych Republiki Iraku;

- zapewnienie bezpieczenstwa personelowi i obiektom ONZ w Republice Iraku;

-wsparcie w odbudowie infrastruktury cywilnej;

-ochrona waznych miejsc kultu religijnego oraz dobr kultury;

- ochrona personelu i infrastruktury pdl naftowych w administrowanym sektorze;

-wsparcie operacji poszukiwania i zabezpieczania broni masowego razenia oraz broni
konwencjonalnej i amunicji;

-prowadzenie wojskowych dziatan rozpoznawczych i informacyjnych;

-wsparcie procesu odbudowy sit zbrojnych Republiki Iraku;

-zapewnienie swobody poruszania sie gtéwnymi szlakami komunikacyjnymi
w administrowanym sektorze;

-zapobieganie dziatalnosci terrorystycznej i rebelianckiej;

-wykonywanie czyimosci proceduralnych wobec os6b zatrzymanych;

-przeciwdziatanie konfliktom etnicznym i religijnym;

- nadzér nad repatriacjg uchodzcéw;

-wsparcie organizacji miedzynarodowych i pozarzadowych w zakresie pomocy
humanitarnej;

-wsparcie akcji ratowniczych podejmowanych w razie wystgpienia katastrof, klesk
zywiotowych i powaznych wypadkow.

Zadania te réznity sie od dotychczasowych zadahn wykonywanych w ramach
misji pokojowych i stabilizacyjnych pod auspicjami NATO i ONZ, ale tego wymagaty
charakter tej misji gdyz inny jest Swiat, i jakosciowo inny jest charakter zagrozen dla

miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa.

3% Tamze, s. 39.
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w czerwcu 2003 roku podczas odprawy w Kwaterze G¥dwnej Sprzymierzonych
w Europie dowoddca Wielonarodowej Dywizji Centrum Potudnie okreslit zasadniczy
cet misji. Najistotniejsze zagadnienia oraz podstawowe ograniczenia zostaty okre$lone
w dokumentach rozkazodawczych.

Polska strefa stabilizacyjna w Iraku znajdowata sie w Srodkowo-potudniowe;j
czesci kraju. Naszymi sasiadami byli Amerykanie i Anglicy. Strefa byla gesto
zaludniona, zamieszkiwato w niej prawie 3 min arabskich szyitéw. Teren ten jest
uksztattowany nizinnie, znajdujg sie tam pastwiska, obszary nawodnione i nieuzytki.
Potudniowa cze$¢ polskiej strefy to pustynie i pOtpustynie z nielicznymi oazami.
W okolicach wielkich miast uprawia sie m.in. daktyle, bawetne, a takze ryz, proso,
jeczmien i pszenice. Miedzyrzecze Tygrysu i Eufratu to starozytna Mezopotamia,
kolebka cywilizacji Sumem i Babilonii. Znajduje sie tam kilka miejsc wpisanych do
rejestm Swiatowego dziedzictwa kultury. Teraz ich ochrona réwniez nalezata do zadan
Polakéw, jako administratorow tych ziem. Do zasadniczych zadan stojacych przed
pododdziatami nalezaty*;

- pomoc w ustanowieniu nowych wiadz;

-wojskowe wsparcie administracji cywilnej;

-pomoc w odbudowie inffastmktury;

-wspieranie akcji humaiutarnych i ochrony konwojéw;

-ochrona waznych obiektéw uzytecznosci publicznej, zabytk6w i miejsc kultu
religijnego;

-prowadzenie dzieimo-nocnych akcji patrolowania.

Batalion Dowodzenia Dywizji Miedzynarodowej ze wzgledu na charakter swych
zadan rozlokowany zostat w Camp Babilon. Do zadan batalionu nalezato przede
wszystkim:

-rozwiniecie i eksploatacja systemdw tgcznosci Dowddztwa i Sztabu Dywizji;
-zapewnierne miejsc pracy i odpoczynku;

- ochrona i obrona obozu;

Informacja Komendanta Gtéwnego Zandarmerii Wojskowej dla Ministra Obrony Narodowej z zadan
realizowanych przez Zandarmerie Wojskowg U ramach PKW w Iraku, styczen 2005 r.
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-koordynacja wyjazdow i zabezpieczenie konwojoéw organizowanych przez Sztab
Dywizji;

-ochrona konwojow firmy zapewniajgcej codzienne funkcjonowanie obozu;

-wydzielenie eskort irackim pracownikom pracujgcym na terenie obozu.

W trakcie operacji okazato sie jednak, iz batalion nie byt w stanie podotac
wszystkim przewidzianym obowigzkom, dlatego tez realizacje czeSci zadan
przydzielono innym pododdziatom m.in. Zandarmerii Wojskowej.

Specyfika tych zadarn okre$lata dwa zasadnicze kierunki dziatania:

-zwalczanie organizacji terrorystycznych, grup przestepczych, zwolennikéw bytego
rezimu oraz handlu wszechobecng w Iraku bronig i narkotykami;

-wspieranie powstajgcej lokalnej administracji oraz zapewnienie poczucia
bezpieczenstwa miejscowej ludnosci.

Do typowych zadan wykonywanych przez polskie pododdziaty nalezaty
dziatania octironno-obromie i prewencyjne.

Poza wymienionymi zadaniami stojgcymi przed polskimi zotnierzami, wymienic
tizeba wspdiprace na linii cywilno-wojskowej. W skiad Polskiego Kontyngentu
Wojskowego w Iraku weszto 43 Zotnierzy Zandaimerii Wojskowej. Sposrod nich 15
przydzielonych zostato do trzech poiskich batalionéw: tworzac w nich samodzielne
piecioosobowe sekcje. Kolejnych 25 zandarméw przydzielono do Miedzynarodowej
Kompanii Policji, 4 wydelegowano do pracy w biurze Dowddcy Policji Wojskowej.

Do zadan zoinierzy wyznaczonych do biura Dowodcy Policji Wojskowej
nalezato: uczestniczenie w odprawach dotyczgcych systemu planowania dziatan
Policji Wojskowej na szczeblu dywizji oraz wymiany infoimacji o sytuacji bojowe;j i
zaistniatych w polskiej strefie zdarzeniach, sporzadzanie projektéw polsko i
angielskojezycmych rozkazéw do dziatania miedzynarodowych pododdziatéw MP.

Ponadto zotnierze ci uczestniczyli w konwojach, patrolach realizowanych na
potrzeby Miedzynarodowej Kompanii MP oraz wspoétpracowali z ameiykanska MP,

w zakresie szkolenia Nowej Policji Irackiej.

- 127.



Miedzynarodowa Kompania Policji Wojskowe]j stacjonowata na terenie Camp
Babilon. Do podstawowych obowigzkow sekcji kompanii nalezalo przede
wszystkim
-patrolowanie bazy;

-prowadzenie kontroli drogowej;
-ochrona konwojow;
- zabezpieczanie miejsc wypadkow drogowych z udziatem pojazdéw MND

Baza polskiej dywizji zajmowata kilkunastohektarowy obszar. Stacjonowaty w
niej wojska amerykanskie, ukrairiskie oraz polskie. Prowadzone przez kompanie
patrole, miaty na celu kontrolowanie przestrzegania przez wszystkie te nacje
dyscypliny i porzadku na terenie bazy. Organizowane byly patrole piesze oraz
zmotoryzowane.

W przypadku ujawnienia jakichkolwiek uchybien sporzadzono meldunek, ktéry
kierowano do dowodcy dywizji. Jednym z rutynowych zadan byto wystawianie patroli
w rejonie ruin starozytnego Babilonu. Zadaniem zandarmerii byta ochrona tego
miejsca przed rozgrabieniem.

Prowadzona na terenie bazy kontiola ruchu drogowego, miata na celu
zapewnienie bezpieczenstwa zotnierzom poruszajagcym sie pieszo po terenie bazy.
Polscy zandarmi zajmowali sie rowniez eskortg konwojow z paliwem na trasie
Babilon-Basra. Podczas pobytu pierwszej zmiany PKW w Iraku czesto miaty miejsce
oficjalne wizyty szeféw panstw, ministiow, parlamentarzystéw. Ochrong tych osob,
wspoélnie z Biurem Ochrony Rzadu, zajmowata sie Zandarmeria Wojskowa. Zotnierze
tej formacji eskortowali kolumny pojazdéw, zabezpieczali i blokowali drogi przejazdu
kolumny oraz stanowili bezposrednig ochrone VIP-6w. Do jednej z trudniejszych
operacji tego typu, nalezata ochrona Prezydenta RP w grudniu 2003 r.

Typowag dla zandarméw dziatalno$¢ prowadzit chorazy dochodzeniowo-$ledczy.
Zajmowat sie on prowadzeniem spraw karnych wedtug standardéw miedzynarodowych,
woéwczas, gdy;

- nie wiadomo byto, kto popetnit czyn zabroniony;
- w popetnieniu czynu zabronionego uczestniczyh zotnierze z wiecej niz jednego panstwa;

Tamze, s. 12.

%3 Na podstawie materiatow otrz) manych z KG ZW - styczeri 2007 .
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- postepowanie dotyczyto wiasnosci wiecej niz jednego panstwa;
- postepowanie dotyczyto udziatu ludnosci cywilnej tub wiasnosci cywilnej jednego panstwa
Do jego obowigzkéw nalezato rowniez procesowe zabezpieczenie miejsca
zdarzenia np. wypadku drogowego.
Czynnikiem sprzyjajacym powstawaniu tego rodzaju zdarzen, byto miedz>" innymi to,
iz pojazdy wojskowe poza bazami pomszaty sie ze wzgledu na duze zagrozenie tylko i
wytgcznie w konwojach lub patrolach, i w celu zminimalizowania okolicznosci sprzyjajacych
zamachom bardzo szybko, wielokrotnie naruszajac przepisy ruchu drogowego.
Koordynatorem pracy dochodzeniowo-$ledczej byt Szef Policji Miedzynarodowej Dywizji
Centrum-Potudnie. Kazdy z Zandarmow wchodzacych w sktad kompani petnit ponadto 12
godzinne stuzby oficera dyzurnego MP. Zadaniem tej stuzby byto koordynowanie
dziatalnosci patroli, konwojow, przyjmowanie meldunkéw, atakze zgtoszen o zaistniatych
zdarzeniach z udziatem zoknierzy na terenie polskiej strefy.
Dodatkowo dziataty batalionowe sekcje Zandarmerii Wojskowej, sktadajace sie
z 5 zandarméw kazda. Wyjatkiem byta sekcja ZW przy 1 Grupie Bojowej gdzie w
sktad sekcji wchodzito takze 2 zandarmow litewskich. Uwarunkowane to byto tym, iz
w sktad 1 GB wchodzita kompania litewska i totewska. Sekcje batalionowe podlegaty
bezposrednio dowodcy danego batalionu. Do zadan sekcji, wynikajgcych z polskich
przepiséw prawnych, nalezato przede wszystkim
- zapewnianie przestrzegania dyscypliny wojskowej w podlegtych batalionach;
-ochranianie porzadku publicznego i dyscypliny wojskowej na terenach baz
wojskowych;
- wykrywanie przestepstw i wykroczen, popetnionych przez zotnierzy;
- ujawnianie i Sciganie ich sprawcéw oraz ujawnianie i zabezpieczanie dowodow tych
przestepstw i wykroczen;
-zapobieganie popetnianiu przestepstw i wykroczen oraz innym zjawiskom
patologicznym, a w szczeg6lnosci: alkoholizmowi i narkomanii wsrod zotnierzy;
-wspotdziatanie z polskimi oraz zagranicznymi organami i stuzbami wiasciwymi

w sprawach bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz pohcjami wojskowymi;

Informacja Komendanta Gtéwnego Zandarmerii Wojskowej dla Ministra Obrony Narodowej z zadan
realizowanych przez Zandarmerie Wojskowa h' ramach PKW h'Iraku, styczen 2005 r.
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- wykonywanie poleceh Prokuratora Miedzynarodowej E>ywizji.

Przedstawione zadania realizowane byty przez'

kontrolowanie przestrzegania dyscypliny, poprzez wystawienie patroli wewnatrz bazy;

interweniowanie w przypadkach naruszen dyscypliny;

wykonywanie czynnosci operacyjno-rozpoznawczych;

-wykonywanie czynnosci procesowych w zakresie przewidzianym przez kodeks
kamy i kodeks postepowania karnego;

- zabezpieczanie $Sladow i dowodow popetnianych przestepstw i wykroczen;

-poszukiwanie sprawcOw przestepstw i wykroczen oraz zaginionych zoinierzy, a
takze poszukiwaiue utraconych przez jednostki wojskowe: broni, amunicji,
materiatbw wybuchowych i iimego mienia wojskowego;

-przymusowe doprowadzanie oséb, w zakresie i na zasadach przewidzianych
w przepisach o postepov/aniu karnym;

- kontrolowaine ochrony mienia wojskowego, a w szczegdlnosSci przechowywania
uzbrojenia i $Srodkéw bojowych, a takze prowadzenie profilaktyki ws$rdd zdnierzy
dotyczacej przede wszystkim: odpowiedzialnos$ci karnej za spozywanie alkoholu w rejonie
misji, zazywania narkotykow, kradziezy'.

Dodatkowo kazda z sekcji wykonywata zadania zlecone przez przetozonych. Zadania
te byly baidzo r6zne, uwanmkowane zadaniami batalionu w skfad, ktérego wchodzita dana
sekcja. Zandarmi wchodzacy w sktad 1Grupy Bojowej, wykonywali wspdlnie z zotnierzami
batahonu dzienno-nocne punkty kontrolne, w trakcie ktérych poszukiwano broni i 0séb,
$ciganych przez sity koahcji, a takze narkotykéw. Sekcja ZW przy 1 Grupy Bojowej,
nadzorowata tymczasowy areszt. Osadzani tam byli Irakijczycy podejrzewani o dziatalno$¢
terrorystyczng. Do zadan zandarmdw nalezato prowadzenie dokumentacji aresztu,
przechowywanie depozytu, a takze konwojowanie wieznidw do wiezienia amerykanskiego
Abu Gliaiib w Bagdadzie. Poczatkowo transport wiezniow odbywat sie przy pomocy
$migtowcow, jednakze w zwigzku z duzym zagrozeniem ataku na tego rodzaju Srodek
tiansportu pozniej wiezniow konwojowano pojazdami. Zandanni wchodzacy w sktad

Batalionu Dowodzenia Wielonarodowej Dywizji Centrum Pdudnie wystawiah posterunki

Tamze, s. 3.
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ochronne przed wjazdem do Camp Babilon, ochraniali konwoje poruszajgce sie po
catej polskiej strefie.

Ostatnim zadaniem Zandarmerii Wojskowej w ramach PKW w Iraku byto
przegladanie (sprawdzanie) bagazy catosci kontyngentu wracajagcego do Kkraju.
Czynnos$¢ ta byta realizowana w Kuwejcie(na podstawie stosownego zezwolenia
wiadz RP), bezposrednio przed odlotem poszczegblnych pododdziatdéw, a celem jej
byto wyeliminowanie préb przemycenia na terytorium Polski $srodkéw pola walki oraz
przedmiotdw bedacych dobrem kultury Iraku, a takze przedmiotéw pochodzacych z
przestepstwa.

W trakcie stuzby w Iraku zandarmi rozpoczeli szkolenie lokalnej policji. Zadania
te byly realizowane przez odpowiednio przygotowane zespolty z Oddziatdow
Specjalnych ZW. Cze$¢ zespotu zadaniowego stanowili zandarmi-policjanci
pizygotowani do szkolenia Irakijczykéw. Drugg cze$¢ stanowili zandarmi zapewniajacy
ochrone zespotu. W kolejnych zmianach zwiekszata sie ilos¢ zadan szkoleniowych

realizowanych przez zandarmaéw.

DOWODCA
WIELONARODOWEJ DYWIZJI SZEF ZANDARMEI WOJSKOWEJ
MND-CS (Szef Policji Wojskowej)

PROVOST MARSHAL MNO CS

SEKCJA SZEFA
POLICJI WOJSKOWEJ

\ PM MP SECTION

DOWODZTWO WIELONARODOWEJ
KOMPANIZANDARMERIl VWDJSKOVWEJ

MP OOY COMMAND GROUP (MP COY)

SEKCJE ZW BATALIONOW
-—- BRYGADY POLSKIEJ

SEKCJA
DOCHODZENIOWO-$LEDCZA
WIELONARODOWEJ KOMPANI
ZANDARMERII WOJSKOWEJ (MP)

SPECIAL INVESTIGATION GROUP (S1G)

Sekcje narodowe ZW (MP)

National Regimental MP

elementwittin TCM PLXNON WIELONARODOWE
Size & quantity ZW (MP)

MP PLATOON

SEKCJE WIELONARO(X)WE
ZW(MP)

MP SECTION

Schemat 12. Struktura T/TY (MP) Wielonarodowej Dywizji Potnoc-Wschdod w Republice Iraku
Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie etatu PKW Irak na dzien 01.02.2005 r.
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Schemat 13. Struktura kompanii ZW (MP) w misji stabilizacyjnej w republice Iraku
Zrddio: Opracowanie wkasne na podstawie etatu PICW Irak na dzier 01.02.2005 r.

Schemat 14. Zaangazowanie polskich sit zbrojnych w Iraku
26 zotnierzy ZW
Zrodto. Na podstawie materiatdbw KGZW im dzien 01.02.2007r
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Miedzynarodowe Sity Wspierania Bezpieczenstwa w Afganistanie - ISAF'™

Afganistan jest republika, posiadajacg witasng konstytucje, obowigzujgca od 2004 r.
Wiadze w panstwie sprawuje prezydent, wybierany na piecioletnig kadencje
w bezposrednich wyborach (kraj posiada dwoch vice-prezydentéw). Od grudnia
2004 r. funkcje prezydenta i szefa rzadu petni Hamid Karzaj.

Po wycofaniu z Afganistanu wojsk ZSRR w 1989 roku opozycja wzmogta
ofensywe antyrzagdowa, a jednoczes$nie nastgpity roztamy i walki wewnetrzne wsrod
mudzahedinéw. Uniemozliwito to wylonienie jednomys$inie akceptowanych
przedstawicieli do negocjacji z rzadem. Tak, wiec wojna nie zakonczyta sie, tylko
weszta w nowy etap typowej wojny domowej. W 1991 roku Stany Zjednoczone i rzad
w Moskwie oznajmity o wstrzymaniu pomocy wojskowej dla stron konfliktu
afganskiego od poczatku 1992 roku. ONZ natomiast zaproponowata konferencje
pokojowa i posrednictwo w mediacjach.

W dniu 9 wrze$nia 2001 roku Al-Kaida dokonata udanego zamachu na
przywodce najsilniejszego ugrupowania Stowarzyszenia Muzutmanskiego, Jamiat-e
Islami - Ahmada Szaha Masuda, a dwa dni pdzniej atakow terrorystycznych na
obiekty w Stanach Zjednoczonych. W odwecie wojska amerykanskie uderzyty na
Afganistan i w wyniku operacji antyterrorystycznej ,, Trwata WolnoS¢” ostatecznie
w listopadzie 2001 roku obality rzagdy Talibow. Zaraz po upadku ich rezimu w dniu 5
grudnia 2001 roku na Szczycie w Bonn gtowne afganskie sity polityczne, a takze
przedstawiciele spoteczno$ci miedzynarodowej uzgodnity utworzenie rzadu jednosci
narodowej z Hanndem Karzajem na czele. Gtéwnym sktadnikiem porozumienia byto
utworzenie Miedzynarodowych Sit Wspierania Bezpieczenstwa ISAF dziatajgcych na
podstawie mandatu ONZ, ktoérych obecno$¢ pomogtaby utrzymaé politycznie
neutralne warunki do przeprowadzenia obrad Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Narodowego w celu wybrania cztonkow Afganskich Wiadz Tymczasowych w
wolnych i niezaleznych obradach. Rezolucja Rady Bezpieczehstwa ONZ nr 1386 z
2001 r. data podstawy prawne do utworzenia i wystania do Afganistanu sit ISAF na
okres do 6-ciu miesiecy celem wspomagania Afganskich Witadz PrzejSciowych w

utrzymywaniu bezpieczenstwa w Kabulu i jego okolicach. Wojska ISAF pod

International Security Assistance Force, Miedzynarodowe Sity Wspierania Bezpieczenstwa.
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przywodztwem Wielkiej Brytanii zostaty rozmieszczone w Strefie Kabulu
umozliwiajgc przedstawicielom spotecznosci miedzynarodowej dziatalno$¢ w
bezpiecznych warunkach. Wojskowe Porozumienie Techniczne miedzy Afganskimi
Wiadzami Przejsciowymi a ISAF okres$lito strefe operacyjng ISAF i zapewniato takze,
ze ISAF bedzie wspomagat organizowanie i trening nowych sit bezpieczestwa i sit
zbrojnych Afganistanu. Od 13 pazdziernika 2003r. Rada Bezpieczenstwa ONZ
wprowadzita nowg rezolucje upowazniajagcg do rozszerzenia mandatu ISAF aby
umozliwi¢, w miare posiadanych $rodkéw, wspieranie Afganskich Wiadz
Tymczasowych w utrzymywaniu bezpieczenstwa w rejonach poza strefg Kabulu i

okolic.

SZEF WYDZIALU
ZANDARAIEWI \VOJSKOWTJ

PODOFICER
SPECJALISTA
ZESPOL SEKCJA
SZKOLENIOWO - BOJOWY ZW W

ZESPOL
SZKOLENIOWO - BOJOWY ZW

Schemat 15 Struktura Wydziaty ZW (MP) Wielonarodowych Sitw Afganistanie
Zr6dto; Opracowanie wasne na podstawie materiatow z KGZW na dzieri 10.01.2007r.

Nalezy podkresli¢, ze ISAF stanowi jedynie cze$¢ ogo6tu sit spotecznosci
miedzynarodowej realizujacych nnsje w Afganistanie. W kraju tym zaangazowane sg
wspominana wczes$niej koalicja pod przewodnictwem Standw Zjednoczonych
prowadzaca operacje ,Trwata Wolnos¢”, kraje Grupy G8, ONZ oraz szereg

organizacji humanitarnych.

W dniu 28 marca 2002 roku na mocy Rezolucji Rady Bezpieczenstwa ONZ nr

1401 zostata powotana ONZ-owska misja pomocy UNAMAMAN, Porozumienie z Bonn

United Nation Assistance Mission In Afganistan
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natozyto na UNAMA obowigzek koordynacji dziatalnosci wszystkich agencji ONZ
oraz umacniania i odbudowy afganskich instytucji administracji panstwowej.

Zarowno sity koalicyjne, jak i ISAF dziataty w oparciu o tzw. regionalne zespoty
odbudowy (PRT), sktadajgce sie z czesci wojskowej i cywilnej. Ich struktura jest
uzalezniona od realizowanych zadan, obszaru dziatania oraz przyjetych uzgodnien
przez panstwa tworzace PRT. Prowincjonalne Zespoty Odbudowy swoim dziataniem
obejmowaty aspekty wspdtpracy pomiedzy wiadzami na poziomie narodowym i
lokalnym a sitami ISAF i koalicji, a takze spotecznos$cig lokalng i organizacjami
miedzynarodowymi.

Po upadku Talibéw w kraju pozostawaty wojska armii afganskiej, z ktorych
czesc to pionierzy walk jeszcze z armig ZSRR. Tworzyli oni wiele grup roznigcych sie
zarbwno pod wzgledem etnicznym, jak i politycznym. Dowodzeni przez
rywalizujgcych ze sobag bytych dowddcow polowych - mudzahedinéw, tworzyli
istotng bariere dla pokoju w Afganistanie. W 2002 roku rzad afganski zdecydowat sie,
za namowg spotecznosci miedzynarodowej, na opracowanie i wprowadzenie w zycie
programu rozbrojenia, demobilizacji wojsk AMF oraz utworzenia przy wydathnym
wsparciu USA nowej Narodowej Armii Afganistanu.

Dziatania te miaty na celu stworzy¢ stabilne warunki, ktére umozliwig
Afganczykom pozostanie jedynymi odpowiedzialnymi za ich bezpieczenstwo i
zezwolg na kontynuacje odbudowy kraju.

W misji tej braty udziat sekcje Zandarmerii Wojskowej z Oddziatéw Specjalnych
ZW. Do ich gtownych zadann nalezata przede wszystkim wewnetrzna ochrona
polskiego kontyngentu w tym zadania ochronne bazy Bagram ( stuzba na wiezach),
konwoje do Kabulu, konwoje z pomocg humanitarng do miasta Charikar, eskortowanie
po bazie Bagram lokalnych mieszkaricéw, ochrona delegacji VIP oraz ochrona druzyn
inzynierskich i saperskich w czasie wykonywania prac (rozminowywanie terenu i inne
prace), a takze ochrona i zabezpieczenie oraz konwojowanie polskich pododdziatow w
czasie strzelan na East River Range ™ .

Misja ISAF oznaczata dla Zandarmerii Wojskowej realizacje zadan bojowych w

warunkach najwyzszego zagrozenia. Po raz pierwszy w historii wykorzystano

Pacek B., 0ddziaty ..., wyd. cyt., Warszawa 2006, s. 133.
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zandarmerie do ochrony innych wojsk realizujgcych zadania mandatowe. ROwniez w
Afganistanie w ramach operacji ISAF zandarmi przejeli w szerokim zakresie zadania
ochronne bazy. Po raz pierwszy w peinym zakresie wykorzystano mozliwosci bojowe
Oddziatéw Specjalnych ZW.

Kolejna operacja realizowana przez Sity Zbrojne RP w Afganistanie miata
charakter podobny do operacji w Iraku. Udziat duzej liczby zotnierzy(poczatkowo
1200,pbézniej 1600)pozwolit na przejecie w odpowiedzialno$¢ catej strefy dziatania.
Rola Zandarmerii w tej operacji sprowadzita sie gtéwnie do policyjnego

zabezpieczenia PKW.

3.5. Utworzenie samodzielnego PKW przez ZW - DR Kongo - operacja ,,Benga”

Kongo byto kolonig belgijska do czerwca 1960 r. Pierwszym premierem niepodlegtego
panstwa zostat Patrice Lumumba, usuniety juz we wrzes$niu tego samego roku i wkrotce
potem zamordowany. W 1965 roku, w wyniku przewrotu wojskowego witadze przejat
Joseph Mobutu, ktéry nastepnie ogtosit sie dozywotnim prezydentem. W 1971 r. nazwa
kraju zostata zmieniona na Zair w ramach szeroko prowadzonej zairyzacji. Nazwe
Demokratyczna RepubUka Konga (DRK) przywrécono w 1997 r., po obaleniu prezydenta
J. Mobutu.

W 1998 r. na wschodzie i potnocy kraju rozpoczeta sie nowa rebelia wspierana
przez Ugande i Ruande. Postep armii rebehanckich zostat powstrzymany przez wojska
rzgdowe dzieki pomocy militarnej udzielonej przez Namibie, Angole i Zimbabwe. Doszto
do zawieszenia ognia i podziatu kraju na strefy okupacyjne. Pod kontrolg wiadz w Kinszasie
pozostato niewiele ponad jedna trzecia powierzchni kraju. Zawieszenie broni jest
kontrolowane od 2000 roku przez sity pokojowe ONZ (MONUC)'

Powotana w 2001 r. specjalna komisja ONZ informowata o pladrowaniu
bogactw naturalnych kraju przez obce wojska, lub pod ich ostong. Pojawity sie nawet
oskarzenia o celowe podsycanie niepokojow dla utrzymania kontroli nad zasobami DR Konga.

Zgodnie z podpisanym 2 kwietnia 2003 r. w Sun City (RPA) Aktem Koricowym
Dialogu Miedzykongijskiego oraz Aktem Globalnym i Wylacznym (podpisanym w

Mission De Organisation Des Nations Unie$ En Republique Democratoque Du Congo - Misja
Organizacji Narodow Zjednoczonych w Demokratycznej Republice Kongo.
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Pretorii 17 grudnia 2002 roku) oraz konstytucjg tymczasowg, Demokratyczna
Republika Konga znajdowata sie w trakcie okresu przejsciowego, ktdry miat trwac 2 lata.

Dziatajacy od 30 czerwca 2003 r. rzad Jednosci Narodowej ztozony
z przedstawicieli prawie wszystkich grup zbrojnych, partii i ruchéw politycznych
powinien byt zakonczy¢é w potowie 2005 r. realizacje programu procesu pokojowego,
ktérego celem koncowym miato by¢ stworzenie podstaw spoleczenstwa
demokratycznego oraz zorganizowanie wyboréw prezydenckich i parlamentarnych.
Priorytetami rzadu pozostawaty: zjednoczenie kraju podzielonego w wyniku 5-letnigj
wojny domowej, m.in. poprzez odtworzenie administracji panstwowej, dokonanie
rozbrojenia i demobilizacji poszczeg6élnych kongijskich i zagranicznych grup
zbrojnych, utworzenie nowych zintegrowanych sit zbrojnych oraz rozpoczecie
odbudowy gospodarki kraju.

Ze wzgledu na opOzZnienia w urzeczywistnieniu tego programu rzad DRK byt
zmuszony przedtuzy¢ dwukrotnie okres przejSciowy o 6 miesiecy, tj. do 30 czerwca
2006 r., co umozliwiaty powyzsze akty prawne. Mimo tych przediuzen i naciskow
spotecznosci miedzynarodowej na rzad kongijski, aby zakonczy¢ w terminie okres
przejsciowy, nie udato sie zakonczy¢ wyboru nowych wiladz DRK w pierwszej
potowie 2006 r. z uwagi na op6znienia w realizacji kalendarza wyborczego.

Wojna domowa w sposdb katastrofalny wptyneta na stan gospodarki kraju i tylko
olbrzymie bogactwa naturalne tego panstwa uchronity DRK od catkowitego upadku.
Obszar objety rebelig integrowat sie finansowo i administracyjnie z gospodarkami
Ruandy i Ugandy. Trwata giabiez bogactw naturalnych przez rebeliantéw lub za ich
przyzwoleniem. Natomiast panstwa sojusznicze otrzymaty zaptate za pomoc militarng
w formie koncesji na wydobycie surowcow i udzialy w przedsiebiorstwach
kongijskich. W DRKonga znajduja sie bogate ztoza kobaltu, miedzi, kadmu, ropy
naftowej, diamentéw, ztota, srebra, cynku, manganu, cyny, germanu, uranu, radu,
boksytow, rud koltanu, rudy zelaza, i wegla. Dzieki nim gospodarka DRK ma szanse

na szybsza odbudowe

Por. Sprawozdanie Szefa Sztabu - Zastepcy Komendanta Giéwnego Zandarmerii Wojskowej dla
Ministra Obrony Narodowej z realizacji zadan przez Zandarmerie Wojskowg w Demokratycznej Republice
Konga, styczen 2007 r.
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DR Konga w peini poparta idee Miedzynarodowej Konferencji na rzecz pokoju,
bezpieczenstwa, demokracji i rozwoju w regionie Wielkich Jezior oraz aktywnie
uczestniczyta we wszystkich spotkaniach przygotowawczych. W podpisanej przez
prezydentéw w Dar es Salaam w listopadzie 2005 r. ,,Deklaracji”, zobowigzali sie oni
do przeksztatcenia regionu w obszar pokoju, stabilnosSci politycznej i rozwoju
gospodarczego. Jednak dopiero 11 Konferencja regionu Wielkich Jezior planowana w
Nairobi w 2006 r. miata wypracowaé zasady wprowadzenia w zycie postanowien
Deklaracji oraz przygotowaé programy i dziatania do podjecia w celu rozwoju krajéw
tego regionu.

Na podstawie rezolucji Rady Bezpieczenstwa (RB) ONZ nr 1279 z 30 listopada
1999 r. zostala utworzona misja ONZ w Demokratycznej Republice Kongo -
MONUC. Od jej rozpoczecia uchwalone zostaty kolejne rezolucje RB ONZ, ktére
rozszerzyty mandat misji, w tym liczebnos$¢ sit miedzynarodowych, ich zadania oraz
czas trwania operacji. Zgodnie z rezolucjg RB nr 1635 z 28 paZdziernika 2005 r.
mandat ONUC zostat po raz kolejny przedtuzony do 30 wrzes$nia 2006 r. Misja
MONUC miata by¢ zakonczona z chwilag ukonczenia reformy sit zbrojnych
Demokratycznej Republiki Kongo, ktorej oddziaty do 2010 r. miaty catkowicie
zastgpi¢ misje MONUC.

Jako nastepstwo wniosku ONZ z dnia 27 grudnia 2005 r. o wsparcie dziatan
MONUC poprzez udostepnienie sit do wsparcia sit szybkiego reagowania MONUC
w Demokratycznej Republice Kongo w okresie podczas i bezposrednio
poprzedzajagcym wybory prezydenckie w tym kraju, adoptujac tre$¢ Rezolucji RB
ONZ 1671 (2006) Rada UE zaadoptowata wspolne stanowisko w sprawie operacji
wojskowej w DRK. Stanowisko Rady UE przewidywato uzycie komponentu
wojskowego w DRK od czerwca 2006

Sity Unii Europejskiej przyczyni¢ sie miaty do stabilnoSci podczas procesu
wyborow prezydenckich w DRK poprzez demonstrowanie obecnosci, odstraszanie,
posrednio poprzez wsparcie dziatan Sit Zbrojnych DRK (FARDC - franc. Les Forces

de la Republiqgue Democratique du Congo) oraz policji kongijskiej, bezpos$rednio

Tamze, s.I 1
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poprzez wsparcie dziatan MONUC (jesli zaistnieje taka wola ONZ i po zgodzie Unii
Europejskiej) zgodnie z Rezolucjg Rady Bezpieczenstwa ONZ (RB ONZ) nr 1671 (2006 r.).

Sity Polskiego Kontyngentu Wojskowego Kongo przyczyni¢ sie mialy do
zapewnienia bezpieczenstwa sit EUFOR (Sity Unii Europejskiej) w DRK poprzez
ochrone miejsc bazowania, lotnisk, realizacji zabezpieczenia medycznego na korzys¢
sit EUFOR w DRK. Podstawg do skierowania polskich zotnierzy do tej operacji byly:
Postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 27 kwietnia 2006 r. o
uzyciu Polskiego Kontyngentu Wojskowego w operacji Unii Europejskiej w
Demokratycznej Republice Konga, decyzja Nr 146/MON Ministra Obrony Narodowej
z dnia 20 kwietnia 2006 r. w sprawie przygotowania, przemieszczenia i uzycia
Polskiego Kontyngentu Wojskowego w operacji Unii Europejskiej w Demokratycznej
Republice Konga oraz rozkaz Szefa Sztabu Generalnego Nr 418 z dnia 04 maja 2006
r. w sprawie przygotowania, przemieszczenia i uzycia Polskiego Kontyngentu
Wojskowego w operacji Unii Europejskiej w Demokratycznej Republice Konga.

Do realizacji tego zadania zostat wyznaczony komponent ZW wzmocniony
elementem logistycznym z 10 Biygady Logistycznej. Po raz pierwszy w historii
powierzono Zandarmerii Wojskowej zorganizowanie Polskiego Kontyngentu
Wojskowego, realizacje wszelkich prac planistycznych i przygotowawczych. Oficer
ZW zostat dowddca PKW.

W przyjetych zatozeniach rozwazano uzycie kompani manewrowej ZW w dwdch
wariantach - jako pododdzialu manewrowego, Kktdry okazal sie wariantem
zasadniczym lub jako wyspecjalizowanego Pododdziatu Policji Wojskowej (MPSU) -
wariant opcjonalny.

Zgodnie z przyjetym pierwszym wariantem zandarmeria wykonywata zadania
-patrolowania w swoim rejonie odpowiedzialnosci;

- operacji wsparcia lokalnych wtadz i policji;

-obsady doraznych punktéw kontrolnych;

- statej ochrony bazy;

-ewentualnego wsparcia podczas kontroli tlumu i zamieszek (izolacja rejonu

zamieszek bez interweniowania bezposredniego).

Por. Zestawienie zasadniczych zadarn PKW Kongo, Dowddztwo Operacyjne Sit Zbrojnych RP, Czeruiec 2006 .
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A ponadto;

-konwojowania kolumn  wojskowych  przemieszczajgcych sie  w  strefie
odpowiedzialno$ci PKW;

- prowadzenia doraznej kontroh mchu drogowego w swoim rejonie odpowiedzialnosci;

- zapewnienia ochrony bezposredniej VIP oraz cdonkom organizacji miedzynarodowych.

W przypadku wykorzystania komponentu ZW (nawet doraznego) w charakterze
MPSU (zgodnie z wariantem drugim) miata ona realizowaé ponizsze zadania:
-poszukiwanie o0s6b podejrzanych o zbrodnie przeciwko ludzkosSci i innych oséb

stanowigcych zagrozenie dla prowadzonej operacji i wojsk wiasnych;

-dziatania zwigzane z bezpieczeAstwem i porzadkiem publicznym bezposredni
udziat w operacjach prewencyjnych, wykonywanych wspdlnie z IPU i majagcych
natychmiastowy wptyw na stan bezpieczenstwa i porzadku pubhcznego;

-kontrole rejonu operacji tj. dziatania oparte na ciagtej obecnosci sit policyjnych w
rejonach  newralgicznych w celu kontroli i weryfikowania warunkéw
bezpieczenstwa, monitorowania stanu przestrzegania zawartych porozumien oraz
prowadzenie i uaktualnianie bazy danych dot. bezpieczenstwa i porzadku;

- gromadzenie informacji w oparciu o kontakty z lokalng spotecznoS$cig oraz organami
prawa i porzadku, zbieranie i analiza informacji dot. bezpieczenstwa, sytuacji
lokalnej i stanu przestepczosci;

- fizyczne zwalczanie terroryzmu;

- zapewnienie doradztwa i szkolenia lokalnych sit bezpieczenstwa w zakresie
zapewnienia porzadku publicznego;

-bezposrednie wsparcie dziatan lokalnej policji lub zastgpienie jej w sytuacjach
gwattownego pogorszenia lokalnego stanu bezpieczenstwa.

W poczatkowej fazie misji nie byto bezposredniego zagrozenia dziataniami
zbrojnymi przeciwko zoinierzom PKW. Istnialo jednak zagrozenie prowokacjami
skierowanymi przeciwko EUFOR. Realne zagrozenie wystapito po ogtoszeniu
wstepnych wynikéw wyboréw tj. po 20 sierpnia, gdy zoinierze PKW wykonywali
eskorty zespotu obserwatoréw w miejscu bezposrednich walk.

Podobna sytuacja miata miejsce, gdy ponownie doszto do staré, z uzyciem broni

maszynowej, granatnikOw ppanc. oraz mozdzierzy i czotgow pomiedzy lokalnymi
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sitami bezpieczenstwa a zwolennikami kandydata na prezydenta J. Bemby. W tym
dniu zotnierze PKW wykonywali eskorte belgijskich zoinierzy z klubu ELAIS do
obozowiska N’'DOLO 1

W trakcie realizacji zadan nie odnotowano przypadkéw wrogiego nastawienia
zotnierzy Gwardii Prezydenckiej. Sporadycznie zotnierze wchodzgcy w skiad ochrony
Vice Prezydenta Bemby reagowali wrogo pokazujac swoje niezadowolenie z
obecno$ci zoinierzy EUFOR w tym takze polskiej jednostki ZW. Pozytywnie
odbierane byty potaczone patrole weryfikacyjne na tereifie Kinszasy.

Sposréd Srodkéw N’DOLO 1, N'DOLO 2 oraz N’DJILI z uwzglednieniem
osiggarna stanéw gotowosci bojowej, wyznaczono stanowiska ogniowe oraz
umocniono je workami z piaskiem. W przypadku wprowadzeina wyzszych stanéw
gotowosci bojowej oraz wystepowania zagrozen, stosowano zaréwno na tereine bazy
jak tez podczas wykonywania zadan eskortowych kamizelki kuloodporne oraz hetmy a
eskorty wykon}”*ano na pojazdach opancerzonych DZIK 2 (miifimum 4 zotrherzy w
pojezdzié), cato$¢ stanu osobowego pobierata bron a zohnerze plutonéw manewrowych
wyposazein byli w reczne granaty dymne RGD 2 oraz granaty tzawiace.

W ramach dziatalnosci operacyjnej zorganizowano, przygotowano i wdrozono
do realizacji system ochrony i obrony bazy N'DOLO 1, N’'DOLO 2 iwydzielonej
czesci lotrnska wojskowego N’DJILI. Dokonano zgrania i przygotowaina catego stanu
osobowego PKW w zakresie dziatania na wypadek sytuacji kryzysowych oraz
osiggania WSGB, uwzgledniajac w szczegdlnosci proby wtargniecia na teren bazy
przez pojedyncze osoby. Srodki bezpieczeristwa podejmowane w PKW na tereirie
bazy (oraz innych obiektéw podlegajacych ochiornie) jak réwniez podczas zadan
eskortowych i ochronnych wynikaty z wczesniej przyjetych planéw i szkolehA w tym
zakresie oraz wytycznych wynikajacych z ,,Planu ochrony” N’'DOLO 1i N’'DOLO 2
oraz poziomu zagrozenia w danym dniu wg. Tabeli ,,Alert States, dress and vehicle
movement codes and NBC IPE levels”.

W ramach podejmowanych srodkéw bezpieczeristwa opracowano plan ochrony
obozowiska. Zorganizowano Dyzurng Stuzbe Operacyjng, petniong 24 godziny na
dobe w systemie 12 godzAmych dyzuréw, sprawujaca nadzor nad realizacjg zadan

wykonywanych w rejonach ochrony statej jak réwniez w czasie wykonywania zadan
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eskortowych. Jednocze$nie dokonano rozpoznania rejonu dziatania PKW (teren
Kinszasy) oraz zgrania i przygotowania zotnierzy do wykonywania zadan
eskortowych iochronnych. W celu zwiekszenia bezpieczenstwa opracowano plan
ochrony i ewentualnej ewakuacji Ambasady RP w Kinszasie.

Rozpoznanie byto prowadzone w ramach wykonywanych zadan eskortowych
i skupiato sie na rozpoznaniu gtéownych liini komuihkacyjnych w Kinszasie.
W ramach petnienia stuzby ochronnej prowadzono takze rozpoznanie rejonéw, w
ktérych rozmieszczone zostaly bazy N’DOLO 1, N’DOLO 2 oraz N’DIJILI.
Meldowano do JOC (Joint Operational Center - Potgczone Centrum Operacyjne) o
wszelkiego rodzaju ruchach wojsk kongijskich, wyprowadzaniu samolotow i
$migtowcdw =z hangardw, ich uzbrajaniu, startach samolotéw i S$migtowcow,
potozeniach stanowisk ogniowych (rodzaj uzbrojenia, ilosC zotnierzy) oraz zmianach
ich potozenia Uwzgledniano réwniez stwierdzone fakty rozbudowy inzynieryjnej
stanowisk, przemieszczanie sie sprzetu uzbrojenia, dowdz paliwa, amunicji oraz
srodkow rozruchowych do czotgéw i iimych woz6éw bojowych.

W okresie mandatowym wykonywano na terenie Kinszasy eskorty zaréwno
personelu i sprzetu PKW, jak tez personelu i sprzetu EUFOR. W tym wykonano
eskorty pofaczonego zespotu obserwator6w celem sprawdzenia realizacji
porozumienia dotyczacego wycofania walczacych stron (gwardia prezydencka,
ochrona J. BEMBY). W skiad zespotu wchodzili przedstawiciele EUFOR, MONUC,
GSSP, MLC. Zabezpieczano rowniez prewencyjnie wizyty delegacji personelu EU,
ONZ i EUFOR. Przeprowadzono rekonesanse trasy marszu Kinszasa-Matadi-Borna
oraz rejonu portu Borna.

W poczatkowej fazie dziatania kontyngentu w rejonie misji wykorzystano
mozliwos$ci panstwa wiodgcego obejmujgcego zbiorowe zywienie zotnierzy EUFOR.
W drugiej potowie sierpnia zolnierze PKW oraz caly personel bazy przeszedt na
zywienie zbiorowe.

W rejonie misji zgromadzono zapasy zywnos$ci w postaci racji zywnosciowych
typu ,,S” oraz ,,WS”, a takze wode konfekcjonowang na 15 dni dziatan.

W zakresie technicznych srodkéw materiatowych w rejon misji zabrano zapas na

120 dni dziatan. PKW utrzymywat niezbedny zapas akumulatoréw i ogumienia.
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Pomimo przedtuzonego okresu misji asortyment naliczony i zabrany w rejon dziatan w
petni zabezpieczyt potrzeby w tym zakresie.

W rejon misji zabrano zapas umundurowania w ilosci 20% stanu ewidencyjnego.
Wyposazenie osobiste zotnierzy i umundurowanie uwzgledniato istniejgce w rejonie
operacji warunki klimatyczne i pogodowe. Kazdy zoinierz zostat wyposazony w dwa
komplety umundurowania tropikalnego oraz dwa komplety umundurowania w
kamuflazu pustynnym.

Zaopatrywanie w olej napedowy ijego dystrybucja realizowana byta przez strone
francuska. W rejon operacji zabrano i utrzymywano zapas oleju napedowego.
Specyfiki smarowe byly w odpowiedzialno$ci narodowej i ich zapas na 120 dni
dziatan zapewnit samowystarczalno$é¢ kontyngentu na okres trwania misji.

W trakcie trwania misji przeprowadzono dwie akcje pomocy humanitarnej w trakcie
ktorych, przekazano leki i materiaty medyczne. Pierwsza samodzielna operacja Zandarmerii
Wojskowej wykazata, ze formacja ta posiada duze szersze niz stosowano to we
wczesniejszych misjach mozhwosci realizacji zadan Zandarmeria potwierdzita tez, ze

potrafi skutecznie organizowac Polski Kontyngent Wojskowy.

Schemat 17.Zaangazowanie polskich sit zbrojnych w misji EUFOR w Demokratycznej
Republice Konga
26 zotnierzy ZW
Zrédio: Na podstawie materiatow KGZW na dzier 01.02.2007r.
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3.6. Ocena dziatarn Zandarmerii Wojskowej w misjach pokojowych i stabilizacyjnych

w latach 1991-2006

Analiza dziatan Zandarmerii Wojskowej w misjach zagranicznych pokazuje, ze
wyraznie sg one rozne w misjach pokojowych i stabilizacyjnych. Ocena tych dziatan w
misjach pokojowych jest zdecydowanie wyzsza, za$ realizowane zadania nie budzg
watpliwosci. W misjach pokojowych do gtéwnych zadan zandarmdéw nalezato:

- kontrolowanie uczestnik6w misji;

- stuzba patrolowa;

-kontrola pojazddw i kierowcéw;

- ochrona VIP;

-kontrola przejs¢ granicznych;

- wykonywanie czynnosci profilaktycznych.

Rzadziej realizowane zadania to:

-ochrona zotnierzy podczas realizacji przez nich zadan;
- wykonywanie czynnoS$ci dochodzeniowo-$ledczych;
- praca operacyjno-rozpoznawcza;

-konwojowanie 0s0b i przedmiotow;

- zabezpieczanie masowych imprez.

Zdecydowana wiekszo$¢ zandarmdéw kierowanych do misji pokojowych
przygotowana byta dobrze. Jedyny problem jaki wystepowal to czesty brak
znajomos$ci na odpowiednim poziomie jezyka angielskiego. Rzadziej problemy
dotyczyly takze wilasciwego wyszkolenia w zakresie znajomosci zasad petnienia
stuzby w warunkach konkretnej misji, szkolenia og6lnowojskowego i dochodzeniowo-
Sledczego. Niektére problemy zwigzane byty z niewlasciwym wyposazeniem
zandarmoéw, nieadekwatnym do realizacji zadan.

W zdecydowanej wiekszo$ci misji zandarmi byli obcigzeni zadaniami w stopniu
bardzo wysokim. Czesto liczba zandarmdéw byta za mata w stosunku do liczby i

charakteru zadan.
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Stuzba zandarméw w misjach pokojowych zaréwno przez innych zotnierzy
Polskich Kontyngentéw Wojskowych jak i przez zoinierzy innych panstw oceniana
byta pozytywnie.

Do gtéwnych czynnikow, ktore utrudniaty te stuzbe lub wplywatly na nig
negatywnie nalezaty:

-roztgka z rodzing (12 miesiecy w wiekszo$ci misji);
-niskie uposazenie zagraniczne;

-niepewnos¢ dalszej stuzby po powrocie z misji;
-trudne warunki klimatyczne.

Zandarmi petnigcy stuzbe w misjach pokojowych widzieli mozliwo$é szerszego
wykorzystania zotnierzy tej formacji gtéwnie do:

-doradztwa w sprawach policyjnych dowodcom roznych szczebli;
-realizacji zadan z zakresu bezpieczenstwa w rejonie prowadzonych dziatan;
-prowadzenia dziatan operacyjno-rozpoznawczych.

Nalezy podkresli¢, ze dziatania zandarmerii w misjach pokojowych
zabezpieczaty potrzeby wojsk. Jednak czesto byly one traktowane do$¢ wasko, nie
uwzgledniajac szerszych mozliwosci tej formaciji.

Dziatania Zandarmerii Wojskowej w misjach stabilizacyjnych (Irak, Afganistan)
réznig sie w ocenie w stosunku do misji pokojowych. Do gtébwnych zdan
realizowanych przez zandarmoéw w tych misjach nalezaty:

-regulacja ruchu ijego kontrola;
-konwojowanie transportéw;
-kontrolowanie zolnierzy(przestrzeganie prawa i porzadku, przepisy ubiorcze,
spozywanie alkoholu);
-prowadzenie postepowan karnych i dziatar profilaktycznych;
-ochrona dziatan zotnierzy wojsk inzynieryjnych;
-ochrona VIP;
- peinienie stuzby porzadkowej na terenie bazy.
Do rzadziej realizowanych zadan nalezaty:

-ochrona dziatan grup CIMIC;
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- dziatania wobec 0s6b zatrzymanych;
-szkolenie lokalnej policji;
-szkolenie zotnierzy armii irackiej;

- zabezpieczanie masowych imprez.

Ocena dziatan zandarmdw w misjach stabilizacyjnych jest zréznicowana, od
dobrych po negatywne. Z oceny dziatan zandarmow w Iraku wynika, ze oczekiwania
wojsk operacyjnych od tej formacji w zakresie zabezpieczenia i wojsk i realizacji
zadan w misji byty wieksze.

Zandarmi wiekszo$¢ zadan realizowali na terenie baz, podczas gdy wielokrotnie
istniata potrzeba ich uzycia w konwojach, patrolach i dziataiuach ochronnych poza
bazag. Dziatania zandarméw wewnatrz bazy charakteryzowaty sie duzym
profesjonalizmem i ukierunkowane byty na polskich zoinierzy. Natomiast specyfika
misji stabilizacyjnej nakazywata szersze wykorzystanie zandarméw szczeg6lnie do
szkolenia lokalnej policji i wspierania dziatan operacyjnych wiasnego kontyngentu
poza baza.

Do gtéwnych czynnikéw negaty“wnie wptywajacych na zandarmoéw w misjach
stabilizacyjnych nalezaty:

- stres, obawa utraty zycia;

-duza ranga realizowanych zadan;

-brak uregulowan i procedur dotyczacych uzycia zandarmow poza rejonem bazy ;
-trudnosci klimatyczne;

- ktopoty ze sprzetem.

Bardzo wysoko zostaty ocenione dziatania zandarméw w operacji ISAF w
Afganistanie. Byly one zgodne z oczekiwaniami wojsk, nalezaly do
najniebezpieczniejszych, dawaty realng ochrone i wsparcie pozostatym zotnierzom.
Bardzo pozytywnie oceniono tez profesjonalizm i wyszkolenie zandarmow

Przygotowanie policyjne zandarmdéw do misji stabilizacyjnych byto dobre.
Wymagato ono jednak poprawy w zakresie wyszkolenia og6lnowojskowego, jezykow
obcych, postepowania z jeicami i aresztantami, konwojowania w warunkach duzego
zagrozenia, wspotdziatania z elementami bojowymi, umiejetnoSci prowadzenia

szkolenia lokalnej policji. Za bardzo wazne nalezy uzna¢ konieczno$¢ wyszkolenia
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zandarméw w zakresie zachowania i dziatania w przypadku ostrzatu, wybuchu
fadunku, miny, dziatania w zasadzce.

Pozytywnie nalezy oceni¢ posiadane przez zandarméw wyposazenie i uzbrojenie.

Dziatania poza baza wymagaja rozwigzania problemu #gcznosci zandarmow
pomiedzy zotnierzami tej fonnacji i z innymi elementami kontyngentéw.

Ocena dziatan zandaiméw w misjach stabilizacyjnych wskazuje na duze
zapotrzebowanie realizacji przez nich szerszych zadan, szczegdlnie w zakresie:
-ochrony konwojow i realizowanych niektérych operacji poza bazami;

- dziatan na punktach kontiolnych;

-prowadzenia dziatan wobec jefcow i aresztantdw;
-ochrony VIP i obiektéw o szczeg6lnym znaczeniu;
-przeszukiwan ludnosci;

-szkolenia lokalnej policji i zotnierzy policji wojskowej;
-prowadzenia rozpoznania w rejonie misji.

Ocena dziatan zandarmerii w misjach stabilizacyjnych wskazuje na potrzebe
wprowadzenia wielu zmian w tej formacji, tak by mogta ona sprosta¢ nowym
wyzwaniom i zadaniom. Zmiany te dotycza gtdwnie przygotowania zandarmoéw do
misji oraz wypracowania konkretnych zadan i procedur uzycia zotnierzy ZW.

Z analizy dokumentacji misji stabilizacyjnych wnika, ze i sami dowddcy
kontyngentow nie zawsze do konca wiedzieli do jakich zadan nalezy skierowac
komponent ZW, by w petni wykorzysta¢ zaréwno posiadany potencjat, umiejetnosci,
przygotowanie i by ich dziatanie bylo zgodne =z obowigzujgcym prawem i
miedzynarodowymi procedurami. Wiele tzw. policyjnych zadan powierzano
pododdziatom ogdinowojskowym a nie zandarmerii. Dowddcy réznych szczebli w
kolejnych zmianach tych samych operacji stabilizacyjnych rdéznie postrzegali role
zandarmerii, réznie podporzadkowywali zandarméw w strukturze kontyngentu. W
misji irackiej zandarmom powierzono dziatania dotyczacych jeAcow - o0séb
zatrzymywanych, choé¢ Polska nie ratyfikowata tego zadania dla Zandarmerii
Wojskowej. Przed wyjazdem na misje zandarmow nie szkolono i nie przygotowywano
w ty zakresie. Sami zandarmi biorgcy udziat w misjach stabilizacyjnych nie widzieli

dodatkowych form i mozliwosci ich wykorzystania. Wiekszo$¢ z nich posiadajac
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doswiadczenie z misji pokojowych miata problemy w realizacji nowych zadan
wystepujacych w operacji stabilizacyjnej. Jednym z wiekszych probleméw byt brak
umiejetno$ci kompatybilnego dziatania zandarméw z innymi elementami kontyngentu.
Sposéb wykorzystania zandarmoéw w kolejnych zmianach misji wskazywat na
widzenie przez dowddcow coraz wiekszej ich roli, lecz brak bylo rozwigzan
systemowych i planowego dziatania na dtuzszy czas. Nalezy ocenié, ze
przewartosciowania wymagato szkolenie i przygotowanie zandarmdéw do realizacji
szeregu zadan w warunkach bojowych.

Oddzielnie oceni¢ nalezy dziatania Zandarmerii Wojskowej realizowane
samodzielnie jako Polski Kontyngent Wojskowy (operacja ,,Benga” w DR Konga)
oraz jako samodzielny pododdziat zandarmerii w ramach wiekszej operacji(misja
EUFOR w Bos$ni i Hercegowinie-od potowy 2006 roku). Obydwie te operacje
zwigzane byly z samodzielng realizacjg zadan typu policyjnego:

- ochrona waznych miejsc i 0s0b;

- dziatalnos¢ patrolowa;

- dziatalno$¢ konwojowa;

- kontrola zotnierzy i oséb cywilnych;

- kontrola pojazdow;

- wsp(dziatanie z miejscowag policja, straz graniczng wspieranie lokalnych wiadz.

Zandarmski kontyngent wojskowy realizujacy w DR Konga w zasadzie
wytacznie zadania policyjne potwierdzit bardzo dobre przygotowanie zoinierzy tej
formacji do misji, zdobyt wysokie uznanie dowddztwa operacji. Jedyny problem, jaki
uwidocznit to wspotdziatanie z elementem logistycznym. Zandarmeria nie posiadajac
wiasnej logistyki korzysta albo z logistyki Sit Zbrojnych RP albo z elementéw
logistycznych innych panstw. W przypadku operacji ,,Benga” wykorzystywano
obydwie te formy zabezpieczenia logistycznego. Doswiadczenie wskazuje, ze
zotnierze polskiego pododdziatu logistycznego winni w czesci przygotowywaé sie do
misji wspdlnie z zandarmami, aby wspolnie lepiej funkcjonowac¢ podczas operacji za
granica.

Gtownymi czyrarikami negatywnie oddziatywujgcymi na analizowane misje byty:

-trudnosci logistyczne;
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-warunki klimatyczne;

-problemy techniczne z pojazdami.

Pozytywny wptyw miaty:

-adekwatnos$¢ realizowanych zadan w stosunku do wyszkolenia i posiadanych
umiejetnosci;

-dobra znajomo$é jezyka angielskiego zandarméw z Oddziatéw Specjalnych ZW;

-wysoki poziom wyszkolenia policyjnego dotyczgcego ochrony oséb, postepowania z
thtumem podczas zamieszek;

-posiadanie nowoczesnego sprzetu i wyposazenia adekwatnego do potrzeb misji i
wystepujacych zagrozen;

- wystanie do operacji zwartych modutow (wczesniej razem szkolacych sie w jednostce).

Natomiast przejecie zadan przez kompanie oddziatu specjalnego zandarmerii od
kompanii wojsk aeromobihiych byto wskazane ze wzgledu na zmiane charakteru
zadan jakie realizowali zotnierze po kilku latach trwania tej misji(byty to w wiekszosci
zadania policyjne)

Po przejeciu misji zandarmi wspoétdziatajagc z miejscowg policja i strazg
graniczng uczestniczyli w réznych dziataniach kontrolnych wspierajgc lokalne wiadze.
Realizowane przez nich zadania dokladnie wynikaty ze szkolenia i przygotowania w
kraju. Posiadane wyposazenie i sprzet sprzyjaty dobremu wypetnianiu obowigzkow.
Dziatanie zandarméw w Bos$ni i Hercegowinie wskazuje na potrzebe i mozhwos¢
traktowania jako statg procedure zamiane pododdziatdw og6lnowojskowych na zandarmskie
na kolejnych etapach podobnych misji.

Og6lna ocena dziatai Zandarmerii Wojskowej w misjach pokojowych i
stabilizacyjnych w latach 1991-2006 cho¢ pozytywna wskazuje na potrzebe
wprowadzenia zmian w tej formacji szczeg6lnie w zakresie szkolenia i przygotowania
zandarméw do misji zagranicznych. Z oceny tej wynika, ze jednorazowy pobyt
zandarma w misji nie powinien by¢ dtuzszy niz 6 miesiecy. Udziat w misji winien by¢
jednym z obowigzkéw zandarma a nie wyrazem jego woli. Do operacji zagranicznych
powinno sie kierowac zwarte pododdziaty, unikajagc wysytania pojedynczych os6b z

réznych jednostek zandarmerii.
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z przeprowadzonej oceny wynika, ze jedng z najlepszych form szkoleniowych,
doskonale przygotowujacych do kolejnych misji jest sam wudziat w operacji
zagranicznej. Stad w planowaniu operacji nalezy obja¢ jak najwiekszg liczbe
zandarméw, unikajac wielokrotnego wysytania w misje tych samych zotnierzy.

Jako wstepne kryterium kierowania zandarmow do misji zagranicznych nalezy
przyja¢ dobrg znajomos¢ jezyka angielskiego (oficerowie na poziomie 3333 wedtug.
Stanagu 6001, pozostali zotnierze 3333 lub2222 zaleznie od stanowiska).

Za wskazane nalezy uznaé¢ szkolenie i przygotowywanie przez Zandarmerie

Wojskowg swoich zotnierzy do operacji we wiasnym osrodku szkolenia.

3.7. Whnioski

Podsumowujac prowadzone badania stwierdzam, ze Zandarmeria Wojskowa
polskich Sit Zbrojnych peini stuzbe w misjach pokojowych i stabilizacyjnych w
sktadzie Polskich Kontyngentow Wojskowych oraz w  wielonarodowych
pododdziatach policji wojskowej. Realizowane zadania dotyczyty gtownie wsparcia
policyjnego (zabezpieczenia) wojsk.

Udziat zandarmerii wojskowej w zagranicznych operacjach reagowania
kryzysowego wzrastat, rosta liczba zadan, zmieniat sie ich charakter. Dziatania
zandaiTOOwW w misjach pokojowych realizowane byly na wysokim poziomie. Zotnierze
zandarmerii byli dobrze przygotowani, szczegdlnie w zakresie umiejetnosci
policyjnych. Mankamentem byta nie zawsze odpowiednia znajomo$¢ jezyka
angielskiego. Podniesienia na wyzszy poziom wymagaty umiejetnosci ogolnowojskowe
i dochodzeniowo-Sledcze.

Czas peinienia stuzby w misjach pokojowych (12 miesiecy) byt zbyt diugi i
negatywnie wptywat najej przebieg.

W misjach pokojowych istniata mozliwos¢ i celowo$¢ szerszego wykorzystania
zandarmoéw do:

- doradztwa w sprawach policyjnych;
- zadan z zakresu bezpieczenstwa w rejonie dziatan;

- dziatalnosci operacyjno-rozpoznawczej.
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Dziatania Zandarmerii Wojskowej w misjach stabilizacyjnych realizowane byty
na zréznicowanym poziomie. Wiekszo$¢ zadan realizowana byta na terenie baz.
Dziatania dotyczace realizacji zadan pohcyjnych chaiakteryzowaly sie duzym
profesjonalizmem.

Wystepowata potrzeba szerszego wykorzystania zdnierzy zandarmerii szczegdlnie do:

- szkolenia lokalnej policji;

-ochrony dziatan innych wojsk;

-ochrony konwojoéw poza bazami;

- dziatan na punktach kontrolnych;
-dziatan wobec jeficOw i aresztantow;
-prowadzenia rozpoznania w rejonie misji.

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzam iz istnieje potrzeba
wprowadzenia zmian w systemie szkoleniu i przygotowania zotnierzy ZW do misji
zagranicznych. Zmiany te dotycza gtéwnie znajomosci jezykdw obcych, umiejetnosci
dochodzeniowo - $ledczych i ogdélnowojskowych, znajomosci stosownych procedur
obowigzujgcych w misjach.

Wskazane jest réwniez szkolenie(przygotowywanie do misji) pododdziatéw
przez zandarmerie we wiasnym osrodku szkolenia.

Do operacji zagranicznych nalezy kierowaé¢ zwarte pododdzialy. Zandarmeria
winna w szerszym zakresie przygotowywacé swoje sity do organizacji samodzielnych
kontyngentéw wojskowych.

Zadania realizowane przez zandarmow w misjach pokojowych nie réznity sie
zasadniczo od tych w kraju, ale misje stabilizacyjne wprowadzity wiele nowych

elementow i gtownie te winny by¢ przedmiotem wprowadzanych zmian.
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Rozdziat IV
Wsparcie policyjne misji pokojowych i stabilizacyjnych przez Zandarmerie

Wojskowag

4.1. Uzycie policji wojskowej podczas misji pokojowych i stabilizacyjnych wg

standardéw miedzynarodowych

Policje wojskowe réznych panstw kierowane do stuzby w misjach za granica
czesto wystepuja w podwdjnej roli i Kkierujg sie r6znym prawodawstwem podczas
podejmowanych dziatad. Z jednej strony stanowig wewnetrzny element kontyngentu
wilasnego kraju przyjmujagc zadanie nadzoru nad przestrzeganiem prawa przez
zotnierzy kontyngentu oraz zapewnieniem przestrzegania okre$lonego porzadku.
Zasady prawne, ktérymi Kkieruje sie wowczas policja wojskowa sg takie same jak
stosowane we wiasnym kraju (jednak przy uwzglednieniu i poszanowaniu prawa
panstwa na terenie, ktérego odbywa sie dana misja)""™.

Z drugiej strony przedstawiciele policji wojskowej poszczegélnych panstw
moga wchodzi¢ w struktury miedzynarodowe policji wojskowej. Sa to najczesciej
wydziaty lub sekcje policji wojskowej na réznych szczeblach oraz miedzynarodowe
pododdziaty policji wojskowej (plutony, kompanie), w skiad, ktérych wchodzg
policjanci wojskowi z roznych krajow. Gidédwne zadanie tych miedzynarodowych
struktur to zapewnienie przestrzegania prawa przez zoinierzy roznych panstw
w rejonie prowadzonej operacji. Podstawg prawng do dziatania wielonarodowych
pododdziatbw MP sg opracowane na potrzeby kazdej operacji wspdlne procedury i
doktryny policji wojskowej, ktére po wczesniejszej akceptacji (ratyfikacji) przez kazde
panstwo obowigzujg podczas wielonarodowych operacji w réznych czesciach $Swiata.

Zgodnie z podziatem przyjetym w APP-12 mozliwe do realizacji przez
policjantéw wojskowych zadania w operacjach zagranicznych podzielona na;

- kontrole ruchu drogowego;

- zapewnienie przestrzegania prawa i porzadku;

_ Por. W. Gutt, Wymogi operacyjne dla Jednostek policji wojskowej - zdolnosci operacyjne polskiej
Zandarmerii Wojskowej w czasie realizacji zadan h’ misjach zagranicznych, materiat na prawach rekopisu.
Warszawa 2004 r.
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-zadania w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa w rejonie dziatan;
- dziatania zwiazane zjencami wojennymi;
-uzycie wyspecjalizowanych Jednostek Policji Wojskowej.
Kontrola ruchu drogowego

Kontrola ruchu drogowego rozumiana jest bardzo szeroko. Nie ogranicza sie
ona do typowego sprawdzania pojazdow i kierowcdw. Policje wojskowe biorgce
udziat w wielonarodowych operacjach zajmuja sie takze lokalizacja, organizowaniem
zbiorek i szybkiego powrotu wszystkich os6b i pojazdéw, ktére oddzielity sie od
swojej jednostki lub formacji. W celu realizacji tego zadania organizowane sg
posterunki kontroli ruchu drogowego, ktore rozmieszcza sie przy gtébwnych drogach
zaopatrywania. Policja wojskowa prowadzi rozpoznanie i obserwacje drég. Ma to na
celu uzyskiwanie nowych informacji i uaktualnianie posiadanych w zakresie
warunkéw drogowych, natezenia ruchu i rozpoznania nowych tias marszu.

Jednocze$nie realizowane jest rozpoznanie.

Policja wojskowa odpowiedzialna jest takze za kontrole ruchu uchodZzcéw.
Polega to na kierowaniu ich przeptywem oraz wspotdziataniu z organami panstwa
gospodarza (utrzymywanie {gcznosci, informowanie) oraz z odpowiednimi
instytucjami do spraw uchodzcow.

Policja wojskowa uczestniczy w doradztwie i informowaniu dotyczgcym
rozlokowania wojsk, warunkéw drogowych, dziatan przeciwnika oraz zagrozen
dotyczacych wiasnych sit.

Kolejnym zadaniem policji wojskowej jest konwojowanie (zapewnienie
bezpiecznego przejazdu) transportéw specjalnych oraz ponadnonnatywnych fadunkow
ciezkiego sprzetu.

Policja wojskowa odpowiedzialna jest za kontrole tzw. ,,punktow wejscia”, ktora
polega na doradztwie i udziale w kontroli wejScia do okre$lonego rejonu, kontroli
celnej, zabezpieczeniu rejondéw zastrzezonych oraz przeciwdziataniu przemytowi i
nielegalnemu przeptywowi o0sdb. Policja wojskowa zajmuje sie takze oznakowaniem
tras, rozmieszczaniem znakéw drogowych na trasach marszu. Istotnym zadaniem

policji wojskowej jest prowadzenie dochodzeh w sprawach wypadkoéw drogowych,
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realizacja wstepnych czynno$Sci na miejscu wypadku, zabezpieczanie informacji i
dowodow oraz miejsc wypadku, udzielanie pierwszej pomocy.

Jak wynika z powyzszego, w zakresie kontroli ruchu drogowego policja
wojskowa ma szeroki wachlarz zadan i odpowiada za bardzo istotne obszary dziatan
m.in. podczas misji pokojowych i stabilizacyjnych.

Zapewnienie przestrzegania prawa i porzadku

Typowym zadaniem policji wojskowej pozostajgcym w petnej zgodnosci z
zadaniami wszystkich policji wojskowych panstw cztonkowskich Sojuszu jest
zapewnienie przestrzegania prawa i porzadku. Polega ono na utrzymaniu prawa,
porzadku i dyscypliny wojskowej przez zotnierzy i w okieslonych sytuacjach przez
personel cywilny.

Policjanci wojskowi prowadzg postepowania o0 wykroczenia w sprawach
wojskowych i cywilnych popetnionych przez osoby wchodzgce w sktad kontyngentu
lub wymierzonych przeciwko nim. Prowadza takze dochodzenia dotyczace wypadkow
drogowych oraz przestepstw popetnionych przeciwko prawu konfliktéw zbrojnych.

Istotnym zadaniem jest prowadzenie dochodzehA w sprawach dotyczacych
zbrodni przeciwko ludzkos$ci oraz poszukiwanie i zatrzymywanie os6b oskarzonych o
popetnienie zbrodni wojennych.

Omawiajgc zadania dotyczace zapewnienia porzadku prawnego trzeba
podkresli¢, ze w misjach réwnolegle dziatajg wielonarodowe policje wojskowe, a
takze narodowe. Stosowang praktykg jest obligatoryjne przekazywanie przez policje
NATO policjom narodowym sprawcoéw przestepstw, ktorzy dziatali przeciwko
osobom lub interesom wiasnych krajow.

Wielonarodowa policja wojskowa prowadzi sprawy kame zawsze wtedy, gdy
zdarzenie miato miejsce pomiedzy przedstawicielami réznych krajéow lub na styku z
ludnoS$cig panstwa, na terenie, ktérego realizowana jest misja.

Dziatania w zakresie bezpieczenstwa rejonu dziatan

Policja wojskowa jest jednym z elementdéw, ktory wspiera dziatania wojsk

operacyjnych w rejonie operacji. Zadania te realizowane sg rownolegle lub w trakcie

realizacji typowo policyjnych przedsiewzie¢. Przede wszystkim realizowane sg



dziatania operacyjno-rozpoznawcze. Powodujg one wzbogacanie informacji
wywiadowczych niezbednych do podejmowania decyzji.

Zadanie to realizowane jest podczas wypetniania czynnos$ci kryminalnych,
prewencyjnych, porzadkowych, zabezpieczania zdarzen dotyczgcych zapewnienia
bezpieczenstwa, wypadkow, zdarzen naruszajacych prawo i porzadek oraz operacji
specjalnych. Wazne jest koncentrowanie swojej uwagi na informacjach dotyczacych
dyslokacji wojsk, warunkéw drogowych, réznych przejawdéw dziatalnos$ci przeciwnika
i zagrozen dla wiasnych sit Poza utajnionymi dziataniami operacyjno rozpoznawczymi
prowadzi sie oficjalne rozpoznanie i obserwacje rejonu. Sgto dziatania zmierzajace do
uzyskiwania szczegdtowych informacji dotyczacych terenu oraz dziatalnosci
przeciwnika na okreslonym terenie (szczegolnie wzdtuz sieci drog).

Policja wojskowa moze uczestniczy¢ w dziataniach zapewniajacych
bezpieczenstwo rejonu operacji podejmowanych przez sity ogélnowojskowe,
odpowiadajac za zabezpieczenie tadunkéw specjalnych.

Specyficznym zadaniem realizowanym przez policje wojskowg jest ochrona
dowodztw i sztabOow( Poprzez wydzielanie sit reagowania, w celu odpierania
ewentualnych atakéw).

Zadaniem najbardziej odpowiadajgcym wspotczesnym zagrozeniom jest
zA\alczanie terroryzmu. W przypadku policji wojskowej polega ono gtdwnie na
prowadzeniu dochodzen, realizacji dziatan operacyjno-rozpoznawczych, przeszukan,
kontroli i ograniczaniu dostepu do obiektéw podatnych na ataki terrorystyczne.
Niezaleznie od tych typowo policyjnych zadan nalezy przewidywa¢ dla policji
wojskowej takze bezposredni udziat w zwalczaniu terroryzmu i likwidacji jego
skutkow. Dotyczy to udziatu w dziataniach zaczepnych oraz akcjach ratowniczych. Do
tego typu dziatan nalezy przewidywac m.in. uzycie patroli z psami.

Policja wojskowa odpowiedzialna jest takze za kontrole stref zagrozonych
(dziatania realizowane przed, w trakcie i po wrogich dziataniach przeciwnika oraz
katastrofach). Zadaniem jej jest dgzenie do zmniejszania ewentualnych negatywnych

skutkow, minimalizacja efektow katastrofy.
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Bardzo istotoym zadaniem policji wojskowej jest ochrona specjalna VIP. Polega
ona na zapewnieniu bezpieczenstwa w strefie operacji najwazniejszym postaciom
politycznym i dowddcom.

Dziatania zwigzane z jencami wojennymi

Policja wojskowa zajmuje sie caloksztaltem zadan dotyczacych, jencow
wojennych. Jako wyspecjalizowana formacja prowadzi doradztwo w sprawach jericow
wojennych. Polega ono na wspieraniu dowodcow w sprawach postepowania z jeficami
wojennymi. Organizuje w rejonie prowadzonej operacji punkty zbiérek jencow
wojennych w celu ich rejestracji, zbierania informacji o charakterze wywiadowczym
i zapewnienie warunkow do przetransportowaniajenncéw do obszaru tytowego.

Zajmuje sie ewakuacjg jencéw wojennych z punktéw zbiérek do zgrupowan i
rejondw przetrzymywania, a takze zarzagdzaniem zgrupowaniami i obozami jenieckimi
oraz organizacjg i prowadzeniem czasowych obozo6w jenieckich.

Nadzomje przestrzeganie traktatébw i miedzynarodowych konwencji dotyczacych
ochrony praw jencéw wojennych. Zbiera wszystkie niezbedne dane dotyczace jencow
wojennych.

Wyspecjalizowane jednostki Policji Wojskowej

Coraz wiecej operacji reagowania kiyzysowego potrzebuje jednostek specjalnych
(wyspecjalizowanych) policji wojskowych (Military Police Specjalized Unit, MPSU)
sktadajgcych sie z sit policyjnych o charakterze militarnym czyli jednostek
posiadajagcych stosowne wyszkolenie, doSwiadczenie i wyposazenie. Jednostki takie
wyposazone sg w broi nieSmiercionosna.

Jednostki specjalne policji wojskowej kierujg sie tymi samymi zasadami
dziatania co cate sity operacji. Bron palna uzywana jest przez nie jedynie w obronie
wiasnej lub innych oséb. MPSU moze dziata¢ jako wsparcie sit cywilnych panstwa, na
terenie, ktoérego prowadzona jest operacja. Moze tez samodzielnie podejmowac
niektdre dziatania, ktére zwykle realizuje policja cywilna.

Bardzo waznym elementem dziatania MPSU jest uzywanie nieSmierciono$nych
Srodkow specjalnych. Jest to zasadnicze wyposazenie MPSU. Uzywanie zaré6wno
pasywnych jak i aktywnych Ssrodkéw specjalnych odréznia MPSU od

ogbélnowojskowych jednostek specjalnych.
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MPSU moze wspétdziata¢ zarowno z sitami militarnymi jak i policja cywilna.
Posiada uprawnienia jak t>powa policja wojskowa. Zajmuje sie profilaktyka
i zapobieganiem popetnianiu przestepstw. Moze jednak tez podejmowaé akcje
interwencyjne zblizone sposobem dziatania do typowych zadan jednostek specjalnych.
Z reguty jednostki MPSU nie sg duze, ale efektywne, doskonale wyszkolone i
wyposazone. Jednostki MPSU sg wykorzystywane jako sita dynamiczna dziatajgca w
strefie operacyjnej przez diuzszy czas. Jednostki MPSU nie sg traktowane i
wykorzystywane jak Sity Szybkiego Reagowania (QRF) lub pozostawione jako odwéd
jedynie do wykorzystania podczas operacji interwencyjnych. Panistwa, ktére wnosza
swoj wkiad do MPSU wydzielajg tylko zwarte oddziaty tub pododdziaty.

Jednostki specjalne policji wojskowej moga podejmowaé w ramach operacji
kryzysowych lub w okresie po zakoriczeniu konfliktu nastepujace dziatania;

-zbieranie informaciji;

-kontrola rejonu prowadzonej operacji;

-prowadzenie dziatan zapobiegawczych i odstraszajgcych zwigzanych z bezpieczenstwem
publicznym;

-monitorowanie lokalnej policji;

-kierowanie specjalistbw do wsparcia lokalnej policji;

-realizacja zadan w zakresie utrzymania prawa i porzadku.

Podczas dziatan reagowania kryzysowego lub po ich zakoriczeniu, sity operacji
moga podejmowac interwencje w celu zapobiegania pogorszeniu stanu porzadku
publicznego. Gdy lokalna policja wojskowa nie jest w stanie utrzymac bezpieczenstwa
publicznego, nie wykazuje zdolnosci lub zainteresowania do rozwigzywania
probleméw, uzycie jednostek specjalnych ZW oraz sprzetu wojskowego jest

wskazane. W okreslonych sytuacjach moga to by¢ dziatania dtugotrwate.

4.2. Mozliwosci udzielania wsparcia policyjnego wojskom operacyjnym przez

Zandarmerie Wojskowa w misjach pokojowych i stabilizacyjnych

Celem wsparcia policyjnego realizowanego na rzecz jednostek operacyjnych jest

umozliwienie im optymalnego wykonywania zadahn oraz samodzielne dziatanie
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w sytuacjach, gdy sity policyjne ze wzgledu na swdj charakter, wyszkolenie
i wyposazenie s najbardziej predestynowane by takiego wsparcia udzielic.

Dziatania podejmowane przez Zandarmerie Wojskowa w ramach wsparcia
policyjnego dotycza zaréwno zotnierzy jak i ludnosci cywilnej. Zandarmeria realizujac
zadania wsparcia policyjnego na rzecz wojsk operacyjnych w misjach pokojowych i
stabilizacyjnych powinna by¢ zobowiazana do przestrzegania zasad wypracowanych
dla wszystkich uczestnikow danej misji. Zawierajg one okre$lone standardy
postepowania, uprawnienia, obowiazki, procedury. Dla kazdej misji podpisywane jest
stosowne porozumienie dotyczgce dziatania policji wojskowej. Wazne, by byto ono
kompatybilne z calo$cig dziatania wojsk w operacji.

W ramach dziatan wsparcia policyjnego we wszystkich operacjach nalezy
przyjaé, iz wydzielonymi sitami Zandarmerii Wojskowej dowodzi dowddca
okreslonych sit ZW, ktéry podlega pod dowddce catosci sit. Dowddca sit ZW posiada
odpowiednie uprawnienia do kontrolowania i dowodzenia wszystkimi sitami bedgcymi
w dyspozycji Zandarmerii Wojskowej. Dowddca sit ZW jest wyznaczony na czas
kazdej operacji. Na szczeblu operacyjnym dowddca sit ZW jest takze doradca
dowoddcy operacji we wszystkich sprawach zwigzanych 2z dziataniem policji
wojskowej (w NATO tzw. Provost Marshall).

Nalezy zaznaczy¢, ze wsparcie policyjne moze by¢ realizowane przez dwa
podmioty:

-militarny, w ktérym wystepuje Zandarmeria Wojskowa;
-pozamilitarny, w ktorym wystepuje cywilna policja i stuzby porzadkowe.

Zandarmeria swoje zadania realizuje wykorzystujac sity i $rodki zardéwno
terenowych jednostek (oddziatdw, wydziatow i placowek ZW) jak i oddziatow
specjalnych .

Sposdb wykorzystania sit Zandarmerii Wojskowej w misjach pokojowych i
stabilizacyjnych winien zaleze¢ od konkretnych zadarn operacji, wymaganjej dowdédcy
oraz lokalnych warunkéw porzadku i bezpieczeAstwa publicznego. Kierowane w misje
jednostki zandarmerii oraz pojedynczy zoinierze mogg byC wykorzystani w

nastepujacy sposob:
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1 Samodzielnie - w przypadku, gdy sity Zandannerii Wojskowej stanowia Polski
Kontyngent Wojskowy. W tym wypadku ZW realizuje zadania na rzecz dowddcy
operacji. Moze przyjac¢ na siebie role specjalizacji ,role specialization” w zakresie
zadan typowych dla policji wojskowej. (Pierwszy taki sposéb wykorzystania ZW
miat juz miejsce w trakcie operacji Unii Europejskiej w DR Kongo, gdzie
Zandarmeria Wojskowa stworzyta samodzielny PKW),

2. Wydzielonymi sitami w skladzie Polskiego Kontyngentu Wojskowego jako
narodowy element ZW. Ten sposdb wykorzystania ZW jest najbardziej popularny i
wystepowat w misjach pokojowych i stabilizacyjnych (m.in. UNDOF, UNIFIL,
Irak, Afganistan). Sity ZW mogg wynosi¢ od kilku zolnierzy az po petne
pododdziaty (pluton, kompania),

3. Jako element struktury wielonarodowego pododdziatu policji wojskowej, gdzie
zandarmi wchodza w skitad miedzynarodowych plutonéw i kompanii policji
wojskowej. Pododdziaty® takie podlegajg dowoOdztwu operacji, a podlegtosé¢
zandarmow pod PKW wystepuje tylko pod wzgledem narodowym;

4. Jako wyspecjalizowana jednostka policji wojskowej (MPSU) dziatajaca
bezposredniej podlegtosci i pod kontrolg dowo6dcy operacji. Mozliwe jest takze
dziatanie takiej jednostki w ramach PKW. Gtéwnym zadaniem przewidywanym
dla Zandarmerii Wojskowej w obydwu tych wypadkach winna by¢ kontiola rejonu
prowadzonej operacji.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze polska Zandanneria Wojskowa w misjach
pokojowych i stabilizacyjnych moze wypetnia¢ zadania zaréwno narodowe jak
i sojusznicze (koalicyjne). Zandarmi o przygotowaniu dochodzeniowo-$ledczym
i operacyjno-rozpoznawczym wystepujac w sktadzie PKW winni prowadzi¢ prace
profilaktyczng oraz ujawnia¢ i $ciga¢ sprawcOw przestepstw. Oficerowie
i podoficerowie ZW o tym przygotowaniu mogg wchodzié w skiad sit
wielonarodowych MP.

Zandarmi o przygotowaniu prewencyjnym moga wystepujac w PKW zapewniaé
bezpieczenstwo i porzadek wewnatrz kontyngentu oraz prowadzi¢ kontrole kierowcow

i pojazdow.
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Te same zadania realizowa¢ moga odpowiednio przygotowani zdnierze pionu
prewencji w koalicyjnych (sojuszniczych) komponentach wobec zotnierzy biorgcych udziat
W operacji.

Wskazanym sposobem wykorzystania sit Zandarmerii Wojskowej jest
powierzanie szerszych zadan w misjach wysytanym catym pododdziatom ZW. Plutony
i kompanie ZW wystepujac zarbwno w PKW oraz jako element sktadowy
koalicyjnych sit policji wojskowej moga realizowaé zadania typowo policyjne (punkty
kontrolne, patrole, konwoje, ochrona o0s6b i mierna) oraz w szerszym zakresie
wspierajace wojska operacyjne (ochrona pododdziatow realizujgcych zadania
operacyjne oraz ich wspieranie) az po samodzielne realizowanie zadan (kontrola rejonu

operacji lubjej czesci).

4.3. Mozliwosci realizacji zadan w misjach pokojowych i stabilizacyjnych przez

Zandarmerie Wojskowa

Zandarmeria Wojskowa Sit Zbrojnych RP posiada stosowne sity, $rodki,
wyposazenie i uzbrojenie niezbedne do wypetniania wszystkich zasadniczych zadan
przewidywanych dla policji wojskowej przez organizacje miedzynarodowe
powotujgce misje pokojowe i stabilizacyjne. Zadania te obejmuja nastepujace funkcje;
- zapewnienie porzadku i kontrola ruchu drogowego;

- zapewnienie bezpieczenstwa w rejonie operacji;

- dziatania wobec jefcdw, oséb zatrzymanych i aresztowanych;
- zadania dochodzeniowo-Sledcze;

- zadania operacyjno-rozpoznawcze policji wojskowej;

- dziataniajednostek specjalnych Zandarmerii Wojskowe;.

Kontrola pojazdéw i ich kierowcow realizowana przez Zandarmerie Wojskowa
nie moze ogranicza¢ sie jedynie do sprawdzania przestrzegania prawa o ruchu
drogowym. Zandarmeria winna utatwia¢ i udziela¢ pomocy przemieszczajacym sie
transportom i pojedynczym pojazdom.. Winna takze posiada¢ w rejonie operacji
posterunki kontrolne rozmieszczone przy najwazniejszych drogach. Zadaniem ZW

powinno byé lokalizowanie i organizowanie jak najszybszego powrotu o0s6b i
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pojazdow, ktére z r6znych przyczyn mogly odigczyé sie od swoich narodowych lub
sojuszniczych kontyngentéw. Prowadzenie fizycznej kontroli ruchu drogowego
umozliwia jednoczesne obserwowanie i rozpoznawanie drég. Przekazywane przez
zandarmerie informacje dotyczy¢ winny gtébwnie warunkéw  drogowych,
wystepujacych przeszkod, natezenia ruchu, mozliwos$ci organizacji nowych tras
przemarszu. Wazne, by zandarmi meldowali takze o ewentualnych przemieszczeniach
miejscowej ludnosci (uchodzcéw). Istotnym zadaniem Zandarmerii Wojskowej powinno
by¢ takze zbieranie i przekazywanie wszelkich informacji mogacych mie¢ wpltyw na
przebieg prowadzonej operacji. Dogodne rozlokowanie zandarméw winno umozliwiaé
zbieranie informacji o ruchach wojsk, istotnych wydarzeniach w rejonie misji,
wystepujgcych zagrozeniach itp.

Specjalnoscia Zandarmerii Wojskowej powinno by¢ konwojowanie transportow
specjalnych w celu zapewnienia bezpieczenAstwa przewozonych os6b i materiatdéw oraz
konwojowanie pojazdow wielkogabarytowych i z tadunkami specjalnymi.

Inspektorzy ruchu drogowego ZW powinni byé przygotowani do prowadzenia
dochodzen w sprawach wypadkéw drogowych i zabezpieczania miejsc zdarzen ,
gromadzac niezbedne informacje i dowody, winni sprawdzaé odpowiednig dokumentacje
oraz zapewnia¢ bezpieczenstwo na miejscu wypadku i udziela¢ pomocy rannym.

Innym zadaniem, ktére muszg realizowaé sily prewencyjne Zandannerii
Wojskowej jest zapewnienie porzadku i dyscypliny wojskowej. Chodzi tu o
zapewnienie przestrzegania prawa wojskowego i cywilnego przez zoinierzy
i pracownikéw cywilnych bioracych udzial w operacji. Stad takze zandarmi moga
organizowaé i prowadzi¢ areszty i izby zatrzyman dla catosci sit. Rutynowym
dziataniem prewencyjnym zandarmerii sg patrole. Kierowani w misje zandarmi (lub
ich czes€) winni posiada¢ umiejetnosci patrolowania z psami. Wykorzystywanie psow
przez Zandarmerie Wojskowa ma za zadanie:

- poszukiwanie osob;

- tlumienie zamieszek (kontrola ttumu);

- zatrzymywanie i obezwiadnianie podejrzanych osob;
- poszukiwanie broni i materiatbw wybuchowych;

- poszukiwanie narkotykow;
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- peinienie stuzby wartowniczej i ochronnej;
- udziat w zespotach poszukiwawczo-ratowniczych.

Sa to trudne zadania, wymagajagce duzej wiedzy i doswiadczenia. Jednak to
wiasnie Zandarmeria Wojskowa, wyspecjalizowana formacja, odpowiednio szkolona
i wyposazona winna za nie odpowiadac.

Zapewnienie bezpieczenstwa w rejonie operacji nalezy do wszystkich zotnierzy
bioracych w niej udziat. Zandarmeria Wojskowa moze odpowiadaé¢ tylko za cze$é
zadan, wynikajacych ze specyfiki tej formacji. Przede wszystkim zandarmi winni by¢
odpowiedzialni za dziatania operacyjno-rozpoznawcze polegajace na zbieraniu,
sprawdzaniu, wykorzystywaniu, analizowaniu i przekazywaniu informacji
wywiadowczych uzyskiwanych w czasie pracy kryminalno-$ledczej, prewencyjno-
porzadkowej oraz operacji specjalnych. Zandarmi wykonujac typowo policyjne
zadania ukierunkowujg takze swojg aktywno$¢ na zbieranie informacji dotyczacych
terenu i ewentualnego przeciwnika. W ramach zapewnienia bezpieczenstwa w rejonie
operacji Zandarmeria Wojskowa winna wydziela¢ stosowne sity do ochrony i obrony
dowddztw i sztabow oraz innych wyznaczonych miejsc. Jednym z najtrudniejszych
zadan, ktére moga realizowa¢ zoinierze zandarmerii jest zwalczanie terroryzmu.
Obejmujg one z jednej strony dziatania typowo policyjne, takze jak prowadzenie
dochodzern i dziatan operacyjno-rozpoznawczych w sprawach terrorystycznych,
prowadzenie kontroli dostepu do obiektéw podatnych na ataki terrorystyczne i
przeszukan. Z drugiej strony zandarmeria moze bra¢ udziat w dziataniach
ofensywnych, w dziataniach zaczepnych i akcjach ratowniczych.

Kolejnym zadaniem, ktére moze realizowac zandarmeria jest ochrona specjalna VIP.
Zadanie to wymaga duzego profesjonalizmu i ze wzgledu na typowo policyjny charakter
winno by¢ powierzane zandarmerii. Ochrona szczegdlnie zagrozonych oséb przed
zabdjstwem, porwaniem tub zranieniem wymaga takze specyficznego wyposazenia.

Dziatania zwigzane z jencami wojennymi, osobami zatrzymanymi to caty
konglomerat zadan, ktory ze wzgledu na szereg szczegdtowych obwarowan prawnych
realizowane sg przez wyspecjalizowane stuzby. Doswiadczenia misji w Iraku

potwierdzaja celowo$¢ ich powierzania wiasnie Zandarmerii Wojskowej. Dziatania
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z jeficami, aresztowanymi i osobami zatrzymanymi beda miaty miejsce w rejonie
prowadzonych dziatan w tiakcie ich ti*wania lub bezposrednio po ich zakonczeniu

Zandarmeria Wojskowa musi w misjach dysponowaé peina wiedza dotyczaca
wszelkich zasad postepowania z jencami, aresztowanymi i zatrzymanymi. Jednym
z podstawowych zadan zandarmerii winno by¢ prowadzenie doradztwa w sprawach
jencow i aresztantow. CzeSC zadan z koniecznoSci wykonywa¢ bedg jednostki
ogblnowojskowe i to wiasnie zandarmi muszg wyposazy¢ je w wiedze na temat
postepowania i administrowania jeficami i zatizymanymi. Zandaiineria moze
organizowa¢ odpowiednie punkty zbidrek i miejsca czasowego przetrzymywania
wszystkich zatrzymanych. Sposréd zandaimoéw takze nalezy rekrutowacé personel
odpowiedzialny za pobyt jencéw i zatrzymanych w tych miejscach. Straznicy
i zoinierze eskorty, obligatoryjnie winni by¢ zandarmami. Natomiast personel
administracyjny - w zaleznosci od mozliwosci. Rowniez wylgcznie Zandarmeria
Wojskowa winna odpowiada¢ za wszelkie przewozy jeficéw i aresztantow, czyli ich
konwojowanie i eskortowanie. Posiadanie specjalistycznych pojazdéw, wyposazenia
i umiejetnosci policyjne jednoznacznie na to wskazujg. Rowniez zandarmi winni
petni¢ funkcje straznikbw w obozach i izbach zatrzyman. W operacjach
wielonarodowych wazne jest by przestizegaé zasady, aby jehdcy i zatrzymani
pozostawali pod kontrolg tego panstwa, ktére dokonato zatrzymania. Natomiast
konwojowanie moze by¢ realizowane przez zotnierzy innych panstw operacji. Jednak
w konwoju musi uczestniczy¢ przedstawiciel panstwa, ktore dokonato zatrzymania.
Zandarmi moga przestuchiwac jericéw i zatrzymanych.

Ostatnimi zadaniami zandarmerii z tego obszaru jest kontrola jencow i
zatrzymanych, ustanawianie polityki dyscyplinarnej, wydawanie rozkazow i polecen w
jezyku zrozumiatym dla zatrzymanych oraz ogtaszanie zasad i instrukcji.

Zadania dochodzeniowo-$ledcze polegajg na realizacji czynnosci procesowych,
powadzeniu dochodzen i $ledztw w sprawach wojskowych i cywilnych popetnionych
przez cztonkéw danej operacji lub wymierzonych przeciwko nim. Zandarmeria
Wojskowa poza prokuraturg jest jedyng formacja, ktéra z mocy prawa moze
prowadzi¢ sprawy karne i $ciga¢ ich sprawcow. Prowadzenie tych spraw polega na

procesowym gromadzeniu informacji o okolicznosciach i sprawcach przestepstwa,
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zbieraniu dowodow, analizowaniu i ocenie materiatu, by na finalnym etapie

przedstawic¢ go prokuraturze.

Zandarmeria winna by¢ przygotowana takze do prowadzenia dochodzen w
sprawach zbrodni wojennych i innych naruszen prawa miedzynarodowego.
Dochodzeniem w sprawach zbrodni wojennych jest postepowanie karne w sprawie
zbrodni przeciwko ludzkosci i przestepstw przeciwko prawu wojennemu i iimych
miedzynarodowych konwencji popetnionych przez jakgkolwiek osobe zaréwno
wojskowagjak i cywilng. Zbrodnie wojenne moga by¢ popetnione przez cztonkéw sit misji
lub operacji jak i przez zoinierzy lub cywili dziatajacych przeciwko tym sitom lub
miejscowej ludnosci.

Dziatania Zandarmerii Wojskowej dotyczyé moga takze wspoétdziatania

w poszukiwaniu i zatrzymywaniu os6b skazanych za zbrodnie wojenne. Oficerowie

dochodzeniowi zaangazowani w prowadzenie tego typu spraw winni bardzo dobrze

zna¢ jezyk obcy. W wyjatkowych wypadkach mozliwe jest wykorzystywanie przy

realizacji czynnoSci procesowych ttumaczy. Techniki prowadzenia dochodzen w

sprawach zbrodni wojennych czesto sg modyfikowane w przypadku przestuchiwania ofiar

i Swiadkow zbrodni i wymagajg od zandarméw dodatkowego szkolenia. Cze$é dziatan

dochodzeniowych zwiazanych jest z przeciwdziataniem terroryzmowi oraz procesowym

dokumentowaniem terroryzmu. Majg one istotne znaczenie w poOZniejszym $ciganiu
karnym jego sprawcow.

Oficerowie Zandannerii Wojskowej moga wystepowaé w roli dowddcow policji
wojskowej w operacjach wielonarodowych. Wowczas winin  koordynowaé
prowadzenie postepowan karnych stosujgc nastepujace zasady:

1 Panstwem wiodacym w prowadzeniu dochodzenia winno by¢ to, z ktorego
prawdopodobnie wywodzi sie osoba podejrzana. Jezeli nie ma mozliwosci
ustalenia na podstawie dowodéw osoby podejrzanej, wéwczas dochodzenie
prowadzi przedstawiciel tego panstwa, ktore jest nim najbardziej zainteresowane
(np. wystepuje w roli poszkodowanego),

2. W czynnoSciach procesowych winni bra¢ udziat przedstawiciele panstw, z ktérych
pochodzg przedstawiciele i Swiadkowie zdarzenia oraz policja cywilna, jezeli

sprawa dotyczy os6b cywilnych lub ich mienia.
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3. Dochodzenia dotyczace sprawcéw kilku panstw biorgcych udziat w operacji oraz w
sprawach, ktore wykraczajg poza kompetencje dowddcy sit operacji powinny by¢
koordynowane i nadzorowane przez dowddce policji wojskowej wyzszego
szczebla dowodzenia,

4. Jezeli narodowa policja wojskowa panstwa, z ktorego wywodzi sie osoba
podejrzana nie jest w stanie przeprowadzi¢ dochodzenia, moze je przeprowadzic¢
policja wojskowa innego panstwa. W takim przypadku niezbedna jest zgoda wiadz
panstwa osoby podejrzanej i realizacji czynno$ci procesowych obecnosci jego
przedstawiciela. Dochodzenie musi wéwczas by¢ prowadzone w jezyku ojczystym
podejrzanego

Zandarmeria Wojskowa w misjach pokojowych i stabilizacyjnych winna byé
odpowiedzialna za dziatania zwigzane z aresztowaniem, ochrong i zatrzymywaniem
cztonkow sit danej operacji, ktoérzy w istotny sposdb naruszyli przepisy prawa.

Dziatania te moga wynika¢ z popetniania przestepstw, ale nie tylko. Czasowe

zatrzymywanie o0s6b moze by¢é zwigzane takze z koniecznoscig izolowania

okre$lonych osdéb lub grup stanowiacych szczegOlne zagrozenie albo planujgcych
podejmowanie aktow terroryzmu i przemocy.
Zandarmeria Wojskowa w misjach i operacjach winna by¢ informowana

0 wszelkich podejrzeniach razgcego naruszenia Miedzynarodowego Prawa Wojennego

1 Konwencji Genewskich. W takich przypadkach zandarmi muszg badaé kazdy

przypadek pogwaitcenia tych zasad przez sity dziatajgce w ramach operacji. Ponadto

do obowigzkdw zandarmerii nalezy realizacja wstepnych czynnosci dochodzeniowych

w sprawie podejrzenia pogwatcenia Konwencji Genewskich przez sity przeciwnika.

Zadania operacyjno-rozpoznawcze Zandarmerii Wojskowej powinny stanowié
wazne uzupetnienie dziatalnosci wywiadowczej i kontrwywiadowczej prowadzonej
przez wojskowe stuzby specjalne.

Dziatalno$¢ operacyjno-rozpoznawcza zandarmerii winna by¢ realizowana
metodami podobnymi do dziatan stuzb specjalnych. Charakter uzyskiwanych

informacji w misjach pokojowych i stabilizacyjnych jest typowo wywiadowczy i

"APP-12...,wyd cyt.,, S. 20-21.
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kryminalny. Informacje wywiadowcze odnoszg sie do wszelkich dziatah operacyjnych
wojsk przeciwnika i whasnych, sytuacji wsrod miejscowej ludnosci, zagrozen, réznych
zdarzen i procesOw zachodzacych w rejonie operacji. Informacje kryminalne natomiast
odnoszg sie do prowadzonych postepowan karnych, wykrywania przestepstw i ich
sprawcow.

Zandarmeria Wojskowa moze prowadzi¢ wyzej wymieniong dziatalnos¢ przez
wszystkich zandarmow, korzystajac z ich naturalnego umiejscowienia i dziatania z
reguty w catej strefie operacji. Z drugiej strony zandarmeria posiada w swoich
strukturach wyspecjalizowanych oficerow i podoficerdw, ktérzy profesjonalnie
zajmujg sie prowadzeniem pracy operacyjno-rozpoznawczej. Winni oni by¢ kierowani
W misje zagraniczne i przygotowywani dodatkowo do zadan w operacjach
pokojowych i stabilizacyjnych.

Biorgc pod uwage duzy potencjatl operacyjno-rozpoznawczy zandarmerii wraz z
wystepujacymi potrzebami zwigzanymi z koniecznos$ciag wykrywania zdarzen
kryminalnych zaréwno ws$rdéd Zzoinierzy uczestniczacych w  operacji  jak
i wymierzonych w sity koalicyjne nalezy przyja¢ za celowo umieszczanie
w strukturach sit rowniez zandarmo6w 0 przygotowaniu operacyjno-rozpoznawczym.
Moga oni takze prowadzi¢ szkolenie lokalnej policji. Niezbedne jest zawarcie przez
ZW porozumienia z wojskowymi stuzbami specjalnymi, by doktadnie rozgraniczy¢
zainteresowania operacyjne i okresh¢ zasady wspotdziatania w operacjach zagranicznych.

Zandarmeria Wojskowa moze zbiera¢é infoimacje podczas prowadzenia
typowych policyjnych zadan takich jak kontrola ruchu drogowego, prowadzenie spraw
karnych, ochrona rejonu, dziatania zwigzane z jencami i aresztantami. Wszyscy
zandarmi winni by¢é przygotowani do prowadzenia obserwacji i zbierania informacji
oraz odpowiedniego ich dokumentowania. Niezaleznie od tego Zandarmeria
Wojskowa podczas misji moze otrzyma¢ zadanie zbierania, analizowania i
przekazywania okre$lonych informacji, w tym informacji wywiadowczych. Moze to
by¢ oddzielne zadanie zlecone zandarmerii albo tez w potaczeniu z innymi zadaniami
policyjnymi. W tych ostatnich przypadkach zadania operacyjno-rozpoznawcze winno
zleca¢ sie profesjonalnie przygotowanym Zzandarmom. Wszystkie informacje

kryminalne, operacyjno-wojskowe i wywiadowcze zebrane podczas operacji przez
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zandarmow muszg byé sprawdzane, analizowane i przekazywane na okre$lony
szczebel dowodzenia. Zandanneria musi by¢ gotowa do prowadzenia
w misji bazy danych. Umieszczane tam ustalenia i dane liczbowe, informacje
0 przestepstwach i ich sprawcach, réoznych wypadkach i zdarzeniach mogga okazac sie
potrzebne na rdéznych etapach prowadzonej operacji a takze po jej zakonczeniu.
Baidzo wazne jest by informacje o r6znym charakterze zbierane podczas prowadzenia
operacji przez rézne podmioty (sztab, zandarmeria, stuzby specjalne i inne) byly
odpowiednio koordynowane. Dowdédca operacji winien ustala¢ w ramach posiadanych
struktur komorke zajmujaca sie ta koordynacja.

Jednostki specjalne policji wojskowej wystepujg w wielu krajach. Majg podobny
charakter i wyposazenie. Kierujg sie podobnymi procedurami. W Polsce w latach 2003
12004 powstaty trzy w petni zawodowe jednostki specjalne Zandarmerii Wojskowej
zwane Oddziatami Specjalnymi. Stworzyto to reatng mozliwosé wysytania w misje
zagraniczne ok. 1500 zandarmdw zdolnych do realizacji zadan przewidzianych dla
jednostek specjalnych policji wojskowych. Po pierwszej fazie operacji, gdzie uzywa
sie wojsk operacyjnych na kolejnych jej etapach gdy tagodnieje konflikt celowym jest
zastepowanie sit militarnych jednostkami policji wojskowej. Po zakonczeniu
gtdbwnego konfliktu dowddztwo operacji moze potrzebowaé¢ sit zdolnych do
interwencji w celu zapobiegania pogorszeniu stanu porzadku publicznego. Jest to tak
zwany okres przejsciowy, gdy jeszcze panstwo, na ktérego terenie prowadzona jest
operacja nie jest zdolne lub nie wykazuje zainteresowania do rozwigzywania przy
uzyciu wiasnej policji i innych sit rbéznego rodzaju probleméw. Uzycie
konwencjonalnych sit zbrojnych w tym okresie przejsciowym jest nieuzasadnione.
Natomiast wiekszo$¢ zadarn winna realizowac policja wojskowa wystepujac w roli
policji wojskowej panstwa, na terenie ktérego prowadzona jest operacja. Oddziaty
Specjalne Zandarmerii Wojskowej moga nie tylko odpowiadaé za przestrzeganie
porzadku, bezpieczenstwa i prawa. Wspotdziatajagc z lokalng policjg moga ja szkoli€ i
stopniowo przekazywa¢ odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo w poszczeg6lnych
rejonach. Jednostki specjalne Zandarmerii Wojskowej posiadajag odpowiednie
wyszkolenie i wyposazenie by skutecznie zapewni¢ rozwigzywanie probleméw

bezpieczeAstwa publicznego. Sa przygotowane do uzywania $rodkéw specjalnych

-169-



wigcznie z bronig nieSmierciono$ng oraz posiadajg prawne podstawy do ich uzycia.
Broni palnej winny uzywac tylko w ostatecznosci, w obronie witasnej lub innych osoéb.
Jednostki specjalne Zandarmerii Wojskowej sa zdolne do wspdétdziatania z sitami
militarnymi i policjg cywilng. Moga realizowa¢ zadania wspdlnie z jednostkami
ogb6lnowojskowymi. Podobnie jak typowe jednostki zandarmerii mogg prowadzic¢
dziatania  zapobiegawczo-profilaktyczne, ale takze podejmowaé dziatania
interwencyjne. Profesjonalne wyszkolenie i wyposazenie tych jednostek winno
umozliwiaé bardzo dynamiczne ich wykorzystanie przez dtuzszy okres.

Jednostki specjalne Zandarmerii Wojskowej w operacjach zagranicznych moga
realizowaé szereg zadan wynikajagcych z potrzeb operacyjnych oraz specyficznych
wiasciwosci tych jednostek. ;

Zbieranie informacji umozliwiajagcych realizacje dziatan zapobiegawczych
i operacji interwencyjnych winno mie¢ charakter dziatania wywiadu kryminalnego
ukierunkowanego na zbieranie i analizowanie informacji zwigzanych z przestepczoscia
zorganizowana. Jednostki specjalne ZW winny odpowiada¢ za zbieranie S$cisle
okre$lonych informacji. Kontakty z miejscowg ludnoscig, wiadzami i roéznymi
organizacjami winny daé ZW znajomos$¢ lokalnej sytuacji, stanu przestepczosci,
wystepujacych zagrozen. Zotnierze jednostek specjalnych ZW moga prowadzic
kontrole okreslonego rejonu operacji. Dziatania patrolowe i stata obecno$¢ w rejonie
operacji pozwalajg na dobre kontakty z lokalng spotecznos$cig oraz pogtebianie wiedzy
0 bezpieczenstwie rejonu. Zandarmi z jednostek specjalnych posiadaja zdolno$¢ do
podejmowania interwencji wobec pojedynczych os6b oraz wiekszych grup w
przypadku naruszenia porzadku publicznego. Sg przygotowani i odpowiednio
wyposazenia by prowadzi¢ walke z tlumem. Powinno sie powierza¢ im zadania
odstraszajgce i zapobiegawcze. Moga kontrolowac¢ okreslone rejony, monitorowac
grupy opozycyjne, kontrolowaé ttum oraz likwidowa¢ zamieszki. Jednostki specjalne
ZW w misjach moga mieé¢ powierzony okreslony rejon odpowiedzialnosci do
prowadzenia operacji. Interwencje zandarmerii réznig sie od typowej interwencji
wojskowej. Przed podjeciem interwencji zandarmi winni by¢ gotowi do prowadzenia
negocjacji w celu przekonania przeciwnikéw lub antagonistbw do przerwania

zabronionych dziatan i rozwigzania probleméw w sposéb pokojowy. Gdy te nie
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odnosza skutku zandarmi moga podejmowaé dziatania odstraszajgce polegajace na
takim rozmieszczaniu swoich sit, by pokaza¢ swojg deteiminacje do przeprowadzenia
interwencji. Kolejnym etapem jest ostrzezenie, gdzie Zzandarmi zdecydowanie
oswiadczajag przeciwnikom, ze negocjacje zostaty zakonczone i o ile przeciwnicy nie
zastosujg sie do polecen zostanie podjeta interwencja. Gdy i to nie jest $rodkiem
wystarczajgcym zandarmi interweniujg. Podczas interwencji, ktdra ma na celu
rozwigzanie sytuacji poprzez zastosowanie odpowiednich Srodkéw i przyjecie
wiasciwej taktyki dziatania, zandarmi winni stosowac $rodki przymusu adekwatne do
zagrozenia. Zandarmeria interweniujac winna dazy¢ nie do zwalczenia i pokonania
przeciwnika lecz do opanowania sytuacji. Jako zasade, we wszystkich mozliwych
sytuacjach, nalezy przyja¢ uzywanie sprzetu typowo policyjnego; patek, kajdanek,
miotaczy gazowych, siatek obezwtadniajgcych. Bron palng nalezy zastepowac bronig
gazowag, elektryczna, strzelbami gtadkolufowymi na kule gumowe. Po zakohiczeniu
interwencji i osiggnieciu wymaganego stanu nalezy dokona¢ kontroli terenu, ktdra ma
na celu zapobieganie wystepowania podobnych zdarzen lub zagrozeh w przysztosci.

Bardzo istotng funkcja, ktérg moga wypetniaé jednostki specjalne Zandarmerii
Wojskowej jest monitorowanie dziatania lokalnej policji. Polega to na sprawdzaniu
dziatan patrolowych lokalnej policji, zapewnieniu wprowadzania przez te policje
rozkazow dowddztwa operacji, kontrolowaniu posterunkéw policji, sprawdzaniu
miejsc zatrzyman.

Zandamii winni takze odpowiadaé za sprawdzanie magazyn6w broni i sposobow
jej przewozenia.

Zotnierze jednostek specjalnych ZW mogga realizowaé wszystkie zadania
Zwigzane z utrzymaniem prawa i porzadku zastepujgc lokalng policje lub jag
wspierajac. Dowadcy sit specjalnych ZW w prowadzonych operacjach winni podlegaé
bezposrednio pod dowddce sit i wskazane jest by byt on jednoczes$nie starszym
doradca w sprawach porzadku i bezpieczenstwa.

W przypadku realizacji zadan interwencyjnych zwigzanych z porzgdkiem
publicznym, dowddca sit winien przekaza¢ dowodcy sit specjalnych zandarmerii petne
uprawnienia w zakresie decydowania o uzyciu S$rodkéw specjalnych zgodnie

z zasadami dziatania.
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Jako zasade nalezy przyjac¢, iz wystepujagce w misjach jednostki specjalne
zandarmerii nie bedg posiada¢ wiasnej logistyki i nalezy przewidzie¢ ich
zaopatrywanie logistyczne przez inne jednostki dziatajgce w rejonie operacji.

Jednostki ZW moga tworzy¢ swoje kontyngenty. Moze to mieé miejsce w

przypadku, gdy przewidywane zadania operacji majg gtownie charakter policyjny.

4.4, Sprzet, wyposazenie i uzbrojenie wydzielane przez Zandarmerie Wojskowa

do realizacji zadan w misjach pokojowych i stabilizacyjnych

Charakter zadan przewidywanych do realizacji w misjach pokojowych
i stabilizacyjnych, ich ilo$¢, ztozono$¢ oraz specyfika dyktuja koniecznos$c
wyposazania Zandarmerii Wojskowej w nowoczesny sprzet i uzbrojenie adekwatny do
specyfiki tej formacji. Jedng z kwestii podstawowych sg wiasciwe pojazdy. Charakter
zadan przewidywanych dla jednostek specjalnych ZW oraz udziat w wielu
niebezpiecznych operacjach powoduje potrzebe posiadania lekkich pojazdow
opancerzonych, stuzacych do przewozu zotnierzy (razem z kierowcg), podstawowego
modutu jednostek specjalnych ZW, jakim jest sze$cioosobowa sekcja. Ponadto pojazd
ten powinien pomiesci¢ indywidualne oporzadzenie zotnierzy i uzbrojenie oraz
jednostki ognia, moze by¢ wykorzystywany zaréwno do zadan typowo policyjnych
(patrolowanie, konwojowanie) jak i jako pojazd bojowy w misjach, przy wsparciu
policyjnym oraz do operowania przez sity specjalne ZW w rejonie zagrozen
terrorystycznych. Lekki pojazd opancerzony jest niezbednym $rodkiem w ktéry winna
byé wyposazona Zandarmeria Wojskowa*",

Zandarmeria Wojskowa realizujac zadania potizebuje takze lekkich pojazdéw do
realizacji zadan policyjnych. Samochd6d osobowo-terenowo-interwencyjny musi
spetnia¢ stawiane przed nim wymogi, to jest przeznaczenie do zabezpieczenia dziatan
jednostek ZW wykonujacych zadania patrolowo-interwencyjne (kontrola ruchu
drogowego, zabezpieczenie przegrupowan wojsk, zabezpieczanie zdarzen

kryminalnych, praca operacyjno-rozpoznawcza).

Por. W. Gutt, Okreélenie potrzeb w’ zakresie sprzata specjalistycznego dla Zandarmerii Wojskowej
realizujacej zadania ir ramach misji pokojowych i stabilizacyjnych, koncepcja wyposazenia Wyspecjalizowanej
Jednostki Policji Wojskowej na Bazie Kompanii manewrowej z Oddziatu Specjalnego ZW oraz Oddziatu ZW,
material na prawach rekopisu. sUczen 2005 r., s. 1-5.
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Najbardziej skomplikowanym elementem wyposazenia Zandarmerii Wojskowej
jest niezbedny szczegdlnie do realizacji samodzielnych dziatanh terenowy
interwencyjny w6z dowodzenia. Zapewni¢ on winien tgczno$é pomiedzy réznymi
elementami ugrupowania sit zandarmerii oraz z innymi elementami operacji Musi on
umozliwi¢ funkcjonowanie systemu dowodzenia w réznych operacjach.

Podstawowym uzbrojeniem osobistym zandarméw wysytanych w misje
powinien by¢ karabinek automatyczny( samoczynna indywidualna bron strzelecka
dostosowana do strzelania 5,56x45 mm amunicjg NATO, umozliwiajgca prowadzenie
ognia ciggtego oraz pojedynczego i seriami trzech strzatow)Kaiabinek, przeznaczony
winien by¢ do walki ogniowej na znaczng odlegto$¢ oraz do zwalczania lekko
opancerzonych pojazdoéw przy uzyciu granatdéw nasadkowych. Przyrzady celownicze
powinny umozliwia¢ celowanie w warunkach dziennych i po zmroku. Karabinek
powinien by¢ dostosowany do mocowania optycznych przyrzadéw celowniczych
lekkiego typu. oraz wyposazony w toze z uchwytem przednim i szynami bocznymi do
mocowania o$wietlenia oraz laserowego wskaznika celu. Wazne, by mate gabaiyiy'
karabinka pozwalaty na realizacje rutynowych policyjnych zadan.

Waznym elementem indywidualnego uzbrojenia zandarma winien by¢ pistolet
specjalny (p6tautomatyczna bron strzelecka przeznaczona do zwalczania celéw w
bliskich odlegtosciach).

Bron palna z zatozenia winna stuzy¢é zandarmom gtdéwnie do obrony. Domeng
ich dziatania jest korzystanie z broni nieSmiercionosnej.

Ze wzgledu na przewidywane powierzanie jednostkom specjalnym Zandarmerii
Wojskowej takze zadah antyterrorystycznych cze$¢ pododdziatow winna posiadac
rowniez wysokospecjalistyczng bron strzeleckg. Cze$¢ sekcji jednostek specjalnych
ZW winna posiada¢ karabiny wyborowe, rzadko wykorzystywana przez zandarmerie,
jednak niezbedne przy realizacji najbardziej niebezpiecznych zadan.

Za wiasciwe nalezy uznac takze wyposazenie czesci sekcji jednostek specjalnych
ZW w zestawy taktyczne typu ,CORNER SHOT”. Jest to system broni taktycznej
stuzacy, po zamocowaniu pistoletu do strzelania zza przeszkdéd. Zestaw jest
przeznaczony do okre$lania potozenia celu znajdujacego sie w bliskiej odlegtosci na

wprost lub z ukrycia ,,CORNER SHOT” moze by¢é wykorzystany w trakcie zadan
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bojowych w obszarach zabudowanych, za barykadami, wewnatrz pomieszczen oraz do
prowadzenia obserwacji z okopéw. Mozna go tez stosowa¢ w samolotach, na statkach,
wewnatrz pojazdow i w kazdych warunkach widocznosci

Niezaleznie od opisanego bojowego wyposazenia jednostek Zandarmerii
Wojskowej najwazniejsze bedgjednak te, ktdre stanowig ojej policyjnym charakterze
i wyrdzniajg sposrdd innych formacji. Jednym z elementéw tego wyposazenia jest
strzelba gtadkolufowa. Jest ona S$rodkiem przymusu bezposredniego okreslonym
ustawowo, przeznaczonym do wystrzeliwania pociskéw niepenetrujgcych-gumowych
w celu odparcia czynnej napasci, gwahownego zamachu na zycie, zdrowie lub mienie,
przeciwdziatania zbiorowemu zaktdcaniu porzadku publicznego, w trakcie poscigu za
sprawg zamachu. Moze tez by¢ zastosowana do pokonywania oston technicznych
(drzwi, zamki, zawiasy), jak réwniez w blokadach drogowych. Bron jest zasilana z
niewymiennego magazynka rurowego umieszczonego pod lufg. Razenie obezwiadniajace
pocisku, jego predkos¢ wylotowa i energia zaleza od rodzaju uzytego naboju.

Bronig przysztosci policji wojskowej jest bron elektryczna. Umozliwia ona
wykorzystywanie niezabijajgcych bezprzewodowych pociskow obezwtadniajacych na
odlegtos¢ do kilkudziesieciu metréw. Pociski te moga by¢é wystrzeliwane ze
specjalnych strzelb. Ich dziatanie polega na skutecznym neutralizowaniu, catkowitym
obezwiadnianiu miesni na krotki czas i ogtuszaniu umystu. Paralizowanie, a nie
zabijanie pozwala na zatrzymywanie osOb i dalsze dziatania wobec nich. Bron ta
winna mie¢ szczegO6lne zastosowanie w misjach pokojowych i stabihzacyjnych jako
broh prewencyjna pozwalajaca na neutralizacje dziatan, a nie eliminacje ludzi, gtéwnie
podczas zamieszek ulicznych, walk z ttumem, likwidacji przestepczosci

Zotnierze Zandarmerii Wojskowej w misjach pokojowych i stabilizacyjnych winni
posiadaC sprzet specjalistyczny. Bramowy wykiywacz metali stanowitby element
wyposazenia gtéwnie tych sekcji Zandarmerii Wojskowej, ktéra odpowiada w misjach
za ochrone specjalng VIP i wytypowanych miejsc. Urzadzenie jest przeznaczone do
sygnalizowania obecno$ci metalowych przedmiotow u oséb lub w przenoszonym

przez nie bagazu podrecznym, przechodzacych przez bramowy wykrywacz metali.

Tamze, s. 11,
Tamze, s. 12.
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Jest to urzadzenie sktadane, stosowane w wejsciach do pomieszczen w budynkach lub
przejsciach pomiedzy wydzielonymi sektorami w terenie otartym, gdy wymagane jest
sprawdzenie o0séb i bagazu pod katem obecnosci metalowych przedmiotéw.
Urzadzenia ma wbudowany licznik os6b przechodzacych.

Kolejnym elementem ochronnym winien by¢ koc antyodtamkowy, przeznaczony
do neutralizacji skutkéw wybuchu tadunkéw Sredniej wielkosSci. Koc jest wykonany z
wielowarstwowej tkaniny aramidowej. Stasuje sie go w miejscach, w ktérych nie jest
mozliwe wy”korzystanie innego sprzetu, gtdwnie oston antywybuchowych.

Neseser kuloodporny to dodatkowe wyposazenie specjalistyczne zandarmow
wykonujacych czynno$ci ochronne. Jest stosowany jako awaryjna ostona balistyczna
dla osoby ochranianej. Neseser jest wykonany na bazie skdérzanego neseseru i
zbudowany z dwdéch czesci potgczonych zawiasami. W bocznych $cianach neseseru sg
zamontowane panele balistyczne. Konstrukcja nesesera umozliwia cze$ciowe lub
catkowite jego otwarcie i ostoniecie osoby ochranianej. Wewnatrz na jednej z
bocznych $cianek zostata wszyta otwarta kabura na pistolet maszynowy oraz trzy
pojemniki na magazynki. Panele bahstyczne zapewniajg ochrone przed pociskami.

Ostona antywybuchowa jest przeznaczona do neutralizacji skutkéw wybuchu
tadunkow $redniej wielkos$ci, improwizowanych tadunkéw wybuchowych, w tym
skutkow dziatania odtamkoéw i ognia. Ostong antywybuchowg pokrywa sie
neutralizowany tadunek wybuchowy. Boczne $cianki ostony samoczynnie rozkladajg
sie, izolujac tadunek od otoczenia. Ostona neutralizuje do 90% skutkéw wybuchu
$redniej wielkoSci improwizowanych tadunkéw wybuchowych, w tym dziatania
odtamkow, ognia i fali uderzeniowej. Ostona skutecznie izoluje neutralizowany
tadunek przed mozliwoscig odpalenia za pomocg zapalnika radiowego.

Tarcza balistyczna jest przeznaczona do zapewnienia ostony uzytkownikowi
przed skutkami ostrzalu w terenie (rOwniez zurbanizowanym) oraz wewnatrz
budynkéw. Jest wykonana z kompozytu widkien aramidowych, ma ksztalt wycinka
powierzchni bocznej walca. W gdrnej czeSci tarczy zamontowany jest prostopadle do

osi podtuznej panoramiczny wizjer, ktdry umozliwia obserwacje przedpola.
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Konstmkcja tarczy oraz wykonczenie powierzchni czotowej eliminujg rykoszety
pociskow

Urzadzenie rentgenowskie do monitorowania bagazu jest przeznaczone do
przeSwietlania bagazu podrecznego i matych przedmiotéw. Zobrazowanie wnetrza
kontrolowanego przedmiotu (bagazu) nastepuje na monitorze komputera.

Wykrywacz par materiatdbw wybuchowych i substancji toksycznych jest
przeznaczony do identyfikowania i oznaczania materiatdbw wybuchowych i bojowych
Srodkow trujacych. Ustawienia wykrywacza par materiatow wybuchowych i substancji
toksycznych umozliwiajg wykiycie i oznaczenie:

-materiatdbw wybuchowych: heksogenu, pentrytu, trotylu, nitrogliceryny, azotanu
amonu, semtexu;
- substancji toksycznych: tabunu, sarinu, somanu, cyklosarinu, V-gazu, gazu musztardowego.

Wykrywacz dziata w dwéch trybach pracy: analizy czastek i analizy oparéw
prébek materiatéw wybuchowych lub substancji toksycznych.

Zestaw do wykrywania materiatbw wybuchowych jest przeznaczony do
wykonywania zadan rozpoznania pirotechnicznego, w tym lokalizacji i identyfikacji
tadunkow wybuchowych oraz wygradzania stref niebezpiecznych. Zestaw wykonany
na bazie pojemnika z tworzywa sztucznego, ktoiy posiada wewnetrzne przegrody
przystosowane do umieszczenia w nich specjalistycznych narzedzi, z wykorzystaniem
ktérych mozna zlokalizowa¢ i zidentyfikowa¢ tadunek wybuchowy oraz wygrodzic¢
stiefe niebezpieczna.

Zestaw ochronny ZW ciezki, winien stanowié wyposazenie zcdnierzy
Zandarmerii Wojskowej wykonujacych zadania interwencyjne w przypadkach
naruszenia porzadku publicznego. Zestaw jest przeznaczony do ochrony czesci ciata
przed urazami spowodowanymi uderzeniami tepymi narzedziami. W skiad zestawu
wchodzg tarcza ochionna, hetm z przytbica, ochraniacze przedramienia i ndég oraz
rekawice ochronne przeciwuderzeniowe.

Zestaw zoinierza wspaicia-operatora zawiera wyekwipowanie do wykonywania
zadan stuzbowych przez zoinierzy jednostek specjalnych ZW. W skiad zestawu

wchodzg m.in. kombinezon, kominiarka, rekawice z tkaniny trudnopalnej, buty

Tamze, s.15
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taktyczne do dziatan w terenie zabudowanym, hetm kompozytowy, kamizetka

kuloodporna, kamizelka taktyczna, okulary ochronne, ochraniacze na kolana i tokcie.
Zandarmi dziatajacy w misjach wykonujacy zadania kryminalistyczne winni

posiada¢ ambulans kryminalistyczny wyposazony w $rodki i materiaty do

zabezpieczania miejsc zdarzen. Miedzy innymi ambulans ten winien posiadaé zestawy

podstawowego sprzetu kryminalistycznego takie jak

-zestaw do zabezpieczania mikro$ladow;

- zestaw do zabezpieczania $ladow kosmologicznych;

- zestaw do analiz chemicznych;

- zestaw do daktyloskopowania;

- zestaw do ogledzin zwiok;

- zestaw do zabezpiecza $ladow na miejscu pozaru;

- zestaw do dokumentowania ogledzin;

- zestaw do znakowania miejsc zdarzenia.

Niezaleznie od ww. uzbrojenia i wyposazenia zandarmi kierowani w misje pokojowe i
stabilizacyjne musza posiada¢ sprzet typowo pohcyjny taki jak palki, kajdanki, miotacze
gazu, kolczatki drogowe, wyrzutniki z siatkami obezwladniajgcymi, kaftany bezpieczenstwa,
tarcze do zatrzymywania pojazdéw, tréjkaty ostrzegawcze, urzadzenia gtoSnomoéwigce, kaski
ochronne, odpowiednie oznakowania, podreczne $Srodki fgcznosci.

Wysytajac w misje okreslony sprzet nalezy pamieta¢, iz moze ulec tam
uszkodzeniu, zuzyciu. Wazne, aby jednostka logistyczna, na zaopatrzeniu Kktorej

znajdowacé sie bedg sity zandarmerii byta na to przygotowana.

4.5. Organizacja, kierowanie i wspétdziatanie w czasie wykonywania zadan przez

Zandarmerie Wojskowa

System dowodzenia tworzg funkcjonalne i wewnetrzne skoordynowane elementy
organizacyjne, osobowe materiatowe, wzajemnie ze sobg skorelowane i potgczone’
W systemie dowodzenia wyrdzniamy:
Tamze,

Por. B. Pacek. W. Gutt. ,,Zasady dziatania Oddziatéw Specjatnych ZIV - materiat na prawach rekopisu.
Warszawa 2005, s. 4-14,
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- organizacje dowodzenia;
- $rodki dowodzenia;
- proces dowodzenia.

Organizacja dowodzenia to spos6b organizacji dowodztw do wykonania zadania,

zadania dowodztw i relacje miedzy nimi, uprawnienia i odpowiedzialno$c¢
dowodztw oraz ich podziat funkcjonalny.

Srodki dowodzenia to rézne urzadzenia, ktérych zadaniem jest zapewnienie
przeptywu informacji niezbednych do dowodzenia podlegtymi sitami.

Proces dowodzenia to catoksztatt dziatahn realizowanych przez podmioty
dowodzenia w celu podjecia decyzji, opracowania i postawienia zadan podwtadnym
oraz nadzorowania ich wykonania.

Proces dowodzenia jest powtarzajagcym sie cyklem organizacyjnym
utrzymywanym w ruchu poprzez ciggte zbieranie, przetwarzanie i wykorzystywanie
informacji. Na bazie tych informacji podejmuje sie decyzje, zamiar dziatania i plan
operacji. Stanowi on podstawe do opracowania dokumentéw dowodzenia.
Dowodzenie to proces, w ktorym dowodca przekazuje (narzuca) swojg wole i zamiary
oraz w ramach, ktérego planuje, organizuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatania
podlegtych mu wojsk przez uzycie standartowych procedur dziatania i wszelkich
srodkow przekazywania informacji.

System dowodzenia jednostkami Zandarmerii Wojskowej™ opiera sie na trzech
szczeblach. Catoscig sit ZW dowodzi komendant gtéwny zandarmerii, ktéremu
bezposrednio podlega 10 oddziatbw ZW o charakterze terenowym i 3 oddziaty
specjalne. Oddziatom terenowym podlegajg wydziaty (2) i placowki ZW (45).

W czasie biezacej realizacji zadan w kraju system ma na celu zapewnienie
skutecznosci przedsiewzie¢ interwencyjnych, zapobiegawczych, dochodzeniowo-
$ledczych, zabezpieczajacych oraz szybkie likwidowanie negatywnych stanéw.

Natomiast w czasie realizacji operacji pokojowych i stabilizacyjnych rola
komendanta gtéwnego ZW sprowadza sie do przygotowania sit zandarmerii i

przekazania ich w dowodzenie Dowdédcy Operacyjnemu Sit Zbrojnych.

Por. Tamze, s. 11-12.
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Wysytani w misje zandarmi podlegaja dowddcy Polskiego Kontyngentu
Wojskowego, muszg wykonywac jego rozkazy i polecenia.

Sity ZW skierowane do wielonarodowych pododdziatéw policji wojskowej w
misjach realizujg zadania na rzecz dowddcy sit na podstawie statych procedur
operacyjnych oraz rozkazéw operacyjnych dowodcy sit. Podlegajg bezpos$rednio
dowddcy pododdziatu wielonarodowego policji wojskowej, a przez niego dowodcy sit
operacji. Podlegtos¢ tych zandarméw wobec dowddcy Polskiego Kontyngentu
Wojskowego ma charakter wytgcznie narodowy.

Komendant gtéwny ZW moze wobec zandarméw petniagcych stuzbe w misjach
sprawowac¢ funkcje nadzoru merytorycznego oraz wspomagajagcg w zakresie
uzupetniania niezbednych Srodkow.

Rowniez w czasie kryzysu sity Zandarmerii Wojskowe]j skierowane do wsparcia
policyjnego operacji kryzysowej pozostaja na czas realizacji zadan w bezposrednim
podporzadkowaniu operacyjnym wyznaczonego dowodcy operacji. W czasie wojny
komendant gtéwny ZW zachowuje petne dowodzenie sitami zandarmerii terenowe;.
Sity ZW wydzielone do udziatu w operacji o wymiarze narodowym i sojuszniczym
zostajg podporzadkowane dowddcom tych operacji.

Planowanie uzycia sit Zandarmerii Wojskowej w misjach pokojowych
i zagranicznych jest stale realizowang funkcjag dowodzenia zwigzang z
opracowywaniem dokumentéw planistycznych. Planowanie to oznacza analize
sytuacji, ocen warunkow dziatania, okre$lanie wiasnych potrzeb oraz precyzowanie
mozliwosci realizacji zadarua.

Celem planowania jest wypracowanie koncepcji wsparcia policyjnego oraz
ustalenie realizatorbw wypracowanej koncepcji. Planowanie zadah wsparcia
policyjnego obejmuje ustalenie celdéw, zadan i sposobdéw ich realizacji, terminow,
niebiednych sit Srodkéw, zasad wspoédtdziatania z innymi pomiotami oraz potrzeb
w zakresie zabezpieczenia logistycznego. Planowanie zawiera $cisle okre$lone elementy:
-opracowanie zamiaru wsparcia policyjnego wobec wojsk operacyjnych;

- okreslenie zadan dla podlegtych sit;

- okreslenie zasad wspétdziatania;
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-wypracowanie niezbednych potrzeb w zakresie zabezpieczenia bojowego i
logistycznego.

Bardzo istotnym elementem planowania jest precyzyjne okreslenie zasad i
sposobu wspdtdziatania z wielonarodowg policjg wojskowg operacji. Dowodca sit
zandarmerii w procesie planowania winien okre$li¢ najwazniejsze zadania realizowane
podczas operacji oraz czas i rejony ich realizacji. Winien takze podaé¢ zadania
zandarmerii zwiazane ze wsparciem policyjnym oraz okre$li¢ najpilniejsze zadania i
zagadnienia, ktore nalezy uzgodni¢ z dowddcg wspieranych sit.

Dowddca sit zandarmerii po zakonhczeniu planowania winien dokona¢ podziatu
sit i Srodkow wg kryterium:

- obszarowego (zlecajac wszystkie zaplanowane zadania o wykonania na okre$§lonym
terenie sitom ZW);

-funkcjonalnego przygotowania (zlecajac zadnia wsparcia policyjnego wg
specjalistycznego przygotowania pododdziatéw);

- mozliwos$ci wykonania zadania;

- czasu dziatania.

System dowodzenia sitami zandarmerii wydzielanymi do misji i operacji
zagranicznych odnosi sie w gtownej mierze do systemu dowodzenia oddziatami
specjalnymi ZW. Za najwazniejsze nalezy uzna¢ zasady dowodzenia i kierowania
oddziatami specjalnymi ZW.

Dowodzenie tymi sitami (fub sitami z nich wydzielonymi) obejmuje:
-przygotowanie dowddztwa, sztabu i niezbednych wydzielonych sit do wykonania

zadan wsparcia policyjnego sitami operaciji;
- opracowanie informacji o stanie bezpieczenstwa w rejonie operacji;
-organizowanie zadan wsparcia policyjnego i kierowania sitami ZW.

Kierowanie dziataniami sit zandarmerii przewidywanych do uzycia w ramach
wsparcia policyjnego obejmuje:

-utrzymanie nieprzerwanego wptywu organdéw dowodzenia na wykonywanie zadan
wsparcia policyjnego przez sity ZW;

-reagowanie na zmiany sytuacji oraz aktualizowanie podjetej decyzji;
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-stawianie zadan oraz stwarzanie wykonawcom mozliwosci przejawiania wiasnej
inicjatywy i samodzielnosci.

Kierowanie dziataniami wsparcia policyjnego realizowanego przez zandarmerie
w dziataniach operacyjnych i taktycznych, to dziatalno$¢ majgca na celu utrzymanie
wojsk w ciggtej gotowosci i zdolnosci do wykonywania przedsiewzie¢ i zadan
wsparcia policyjnego. Aby zapewni¢ skuteczne kierowanie i dowodzenie sitami ZW
podczas dziatan w ramach wsparcia policyjnego nalezy przewidywac jakie czynniki
determinuja te skuteczno$é. Nalezg do nich:

-podejmowanie we wiasciwym czasie decygi i terminowe stawianie zadan bojowych;

-dobra organizacja i wiasciwe funkcjonowanie systemu dowodzenia;

-sprawne funkcjonowanie obiegu informacji;

-biezace i systematyczne zbieranie i analizowanie danych o stanie bezpieczenstwa i
porzadku publicznego;

- wihasciwy nadzor nad przygotowaniem wojsk do wykonywania przez nich zadan.

Dowddca sit zandarmerii winien przede wszystkim oceni¢ sytuacje i jej wplyw
na realizowane zadania. Jednym z najwazniejszych elementéw sytemu dowodzenia
sitami zandarmerii w misjach i operacjach zagranicznych jest tgcznosc.

Zandarmeria Wojskowa winna posiada¢ wozy dowodzenia, ktdry zapewnia
zarowno tgczno$¢ pomiedzy zandarmami biorgcymi udziat w operacji jak i pomiedzy
ZW a komponentem ogo6lnowojskowym Polskiego Kontyngentu Wojskowego. Za
organizacje i utrzymanie tgcznosci za sztabem sit zandarmerii fub pododdziatami ZW
winien odpowiada¢ dowddca sit operacji na korzys¢ ktorych realizowane jest wsparcie
policyjne.

W przypadku, gdy sity polskiej ZW realizuja zadania na rzecz sit sojuszniczych
lub koalicyjnych, wazne jest by dowddca operacji zapewnit stosowne SrodKi
umozliwiajgce utrzymywanie tgcznosci nie tylko pomiedzy sitami polskiej zandarmerii
a elementami dowodzenia operacji, ale takze z policjg wojskowg sit sojuszniczych
(koalicyjnych).

Tak wiec wymagania w zakresie tgcznosci komponentu Zandarmerii Wojskowej
obejmuja:

-taczno$¢ pomiedzy sitami ZW, a sztabem sprawujacym kontrole operacyjna;

- 181



- zapewnienie fagcznosci pomiedzy odpowiednimi organami panstwa-gospodarza;
-tgczno$¢ miedzy elementami ugrupowania zandarmerii.

System {gcznosci stuzacy przekazywaniu informacji powinien zapewnic
dowddcy sit Zandarmerii Wojskowej sprawne dowodzenie oraz koordynowanie
dziatan wsparcia policyjnego.

Srodkami dowodzenia sitami zandarmerii na wzér innych policji wojskowych
powinny by¢ radiotelefony funkcjonujace w systemie tagcznosci wewnatrz ZW. Winny
one zapewni¢ tgczno$¢ niezbedng do realizacji zadan policyjnych (w ruchu na
odlegto$¢ do 20 km i do 25 km podczas postoju). Zandarmeria powinna posiadaé
radiostacje krotkofalowe zapewniajgce system tgcznosci fonicznej jawnej i utajnionej
oraz umozliwiajace taczno$¢ zaréwno wewnatrz elementéw dziatania ZW jak i ze
wzgledu na swoja kompatybilno$¢ z innym sprzetem -  jednostkami
og6Ilnowojskowymi Sit Zbrojnych. Zandarmi winni by¢ wyposazeni w komputery
umozliwiajg opracow}wanie, analizowanie i przesytanie danych. Srodki tgcznosci
zandarmerii  winny pozwalaé na prace w systemie gcznosci radiowej
(radiotelefonicznej) zandarmerii oraz w zintegrowanym systemie tgcznosci taktycznej
(KF i radiowych KF). Winny takze umozliwiaé kierowanie systemem
teleinformatycznym. Do peinego zabezpieczenia systemu dowodzenia niezbedne jest
takze posiadanie radiowych modutdw kryptograficznych utajniajgcych informacje
przesytane w kanatach KF i UKF. Skuteczny system dowodzenia i dziatania sit
zandarmerii w misjach pokojowych i stabilizacyjnych w duzym stopniu zaleze¢ bedzie
od wiasciwego zabezpieczenia logistycznego. Powinno ono opiera sie 0 pododdziaty
logistyczne sit og6lnowojskowych, na rzecz ktérych lub razem z ktoérymi dziata ZW w
misjach lub operacjach albo o samodzielnie dziatajacg logistyke. Sity zandarmerii po
przekazaniu ich w podporzadkowanie Dowddcy Operacyjnemu Sit Zbrojnych winny
przechodzi¢ takze na zaopatrzenie SZRP. Zapewnia to samodzielng i petng realizacje
zadan, mozliwoS¢ koncentrowania sie na problemach merytorycznych. Podmiotami
zapewniajagcymi zabezpieczenie logistyczne w misjach i operacjach zagranicznych
moga byé takze Narodowe Elementy Wsparcia. Podczas realizacji zadan wsparcia

policyjnego przez zandarmerie w operacjach sojuszniczych i koalicyjnych
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zabezpieczenie logistyczne sit moze opiera¢ sie¢ rowniez o NSE innych panstw

bioracych udziat w misji lub operacji.

Zabezpieczenie logistyczne sit wydzielanych przez zandarmerie do zadan
wsparcia policyjnego przez wielonarodowe pododdziaty policji wojskowej w
operacjach  sojuszniczych powinno byé realizowane w ramach logistyki
wielonarodowej lub wielonarodowego zintegrowanego wsparcia logistycznego
poprzez:

1 Korzystanie z ustug panstwa gospodarza (HNS), szczeg6lnie gdy Sity Zbrojne RP
wydzielajg komponent do operacji sojuszniczej prowadzonej na terenie panstw
NATO w ramach art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego,

2. Wielonarodowe zintegrowane jednostki logistyczne,

3. Korzystanie z ustug panstwa wiodgcego oraz panstwa - specjalisty szczeg0lnie gdy
komponenty SZRP kierowane sg do operacji sojuszniczej prowadzonej poza
obszarami NATO,

4. Wspotprace cywilno-wojskowg organizowang przez CIMIC,

5. Redystrybucje, szczeg6lnie w przypadku udzielania wsparcia policyjnego silom
komponentu SZ RP wydzielonego do operacji obronnej poza obszarem kraju.

Planowanie konkretnego sposobu zabezpieczenia logistycznego sit zandarmerii
kierowanych do misji lub operacji zagranicznych musi by¢ zgodne z Porozumieniem
Ogo6lnym (MOU), Uzgodnieniami Technicznymi (TA) i poprzedzone Konferencja
Planowania Logistycznego.

Zandarmeria Wojskowa winna posiada¢ dobry system dowodzenia oraz
odpowiednie $rodki i wyposazenie zapewniajgce skuteczno$¢ tego systemu, dobrg
organizacje dowodzenia i kierowania oraz wilasciwe wspoétdziatanie z innymi

podmiotami w trakcie misji pokojowych i stabilizacyjnych.

4.6. Whnioski

Potrzeba dostosowania struktur ZW do nowych wymogéw spowodowata
utworzenie jednostek manewrowych ZW (oddziatéw specjalnych). Powstanie trzech
nowych oddziatéw z +500 zawodowymi zandarmami pozwolito na reatizacje m.in.

zadan wsparcia poticyjnego dta jednostek Sit Zbrojnych RP biorgcych udziat w
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misjach poza granicami Kkraju oraz na prowadzenie samodzielnych dziatan
operacyjnych. Zandarmeria w operacjach zagranicznych musi dostosowaé swoje
dziatania do miedzynarodowych procedur i doktryn. Najszerzej stosowanym w
operacjach wielonarodowych dokumentem regulujagcym procedury uzywania policji
wojskowej jest opracowana w NATO doktryna APP-12. Zgodnie z jej
postanowieniami zandarmi w tych operacjach moga realizowa¢ w tych operacjach
zadania mieszczace sie w nastepujgcych obszarach dotyczacych.:

-kontroli ruchu drogowego;

- zapewnienia przestrzegania prawa i porzadku;

- zapewnienia bezpieczenstwa w rejonie dziatan;

- wsparcie dziatan dotyczacych, jencow.

Zandarmeria Wojskowa winna by¢ kompatybilna w dziataniu z innymi
podobnymi formacjami. Wymaga to szeregu zmian w szkoleniu, przygotowaniu i
przepisach prawnych dot. uzycia zandarmerii. Przede wszystkim nie ma ona w swoich
obowigzkach zadan dotyczacych jenicow wojennych oraz zapewnienia bezpieczenstwa
w rejonie dziatan.

Zandarmeria swoje zadania w misjach zagranicznych realizuje sitami zaréwno
oddziatéw specjalnych jak i terenowych jednostek ZW. Przygotowania zandarméw do
misji z tych jednostek musza by¢ zr6znicowane i wynikac ze specyfiki przys2iych zadan.

Oddziaty specjalne ZW moga w operacjach zagranicznych wykonywaé
nastepujgce zadania:

- rozpoznania i gromadzenie informacji w zakresie bezpieczenstwa i porzadku pubhcznego;

-kontrola rejonu prowadzonej operacji;

-prowadzenie dziatan zapobiegawczych i odstraszajacych zwigzanych z bezpieczerstwem
pubhcznym;

-monitorowanie, wspieranie i szkolenie lokalnej policji;

- przedsiewziecia w zakresie utrzymania prawa i porzgdku.

Celowe jest wykorzystanie psow w stuzbie patrolowej ZW w operacjach
zagranicznych gtéwnie podczas realizacji zadan z zakresu:
-ttumienia zamieszek (kontrola ttumu);

- zatrzymywanie i obezwtadnianie oséb;
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-poszukiwanie broni i materiatdw wybuchowych oraz narkotykéw;
-petnienie stuzby ochronnej;
-udziatu w zespotach poszukiwawczo-ratowniczych.

W misjach zagranicznych Zandarmeria Wojskowa winna realizowa¢ wszelkie
zadania dotyczace ochrony VIP. Oddziaty specjalne ZW musza by¢ dobrze
przygotowane do zapewnienia bezpieczenstwa nawet w warunkach wysokiego ryzyka.

Dziatania zandaimerii moga obejmowa¢ zadania dotyczace poszukiwania,
zatrzymywania 0s6b, skazanych za zbrodnie wojenne oraz procesowego
dokumentowania tego typu przestepstw.

Sity zandarmerii w misjach zagranicznych moga by¢ wykorzystane do realizacji
zadan samodzielnie, tworzac ,zandarmski™ kontyngent; wydzielonymi sitami w
skfadzie PKW - tzw. zabezpieczenie policyjne misji(od jednego do Kkilkunastu
zandarmdw); jako element struktury wielonarodowego pododdziatu policji
wojskowej(pluton lub kompaiua ZW w wigkszej strukturze) lub wyspecjalizowana
jednostka policji wojskowe;j.

Oficerowie Zandarmerii Wojskowej moga dowodzi¢:

-pododdziatami ZW podlegajagcymi polskim dowddcom ogdélnowojskowym;

-Polskimi Kontyngentami Wojskowymi, gdy w cato$ci lub w wiekszosci jego skiad
stanowig zandarmi - podlegajac dowddcy operacji;

-pododdziatami lub oddziatami wielonarodowej policji wojskowej podlegajac
dowdodcy operacji.

Zandarmeria Wojskowa w misjach moze odpowiadaé¢ za dziatania zwigzane z
zatrzymaniem i ochrong cztonkdéw sit danej operacji, ktorzy w istotny sposob naruszyli
przepisy prawa.

Gtowne $rodki bezpieczeristwa i przymusu oraz brori stosowane przez Zandarmerie
Wojskowg w operacjach wsparcia pokoju wiimy mie¢ charakter nieSmiercionos$ny.

Biorac pod uwage sity i $rodki jakimi dysponuje Zandarmeria Wojskowa moze
ona realizowaé wszystkie zadania okreSlone w doktrynie APP-12, a ponadto
dodatkowo prowadzi¢ dziatalno$¢ operacyjno-rozpoznawczg uzupetniajacg dziatania
stuzb specjalnych i rozpoznania ogélnowojskowego w zakresie zdobywania informacji

0 przestepstwach i zdarzeniach kryminalnych.
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Waznym zadaniem oddziatéw specjalnych ZW winno by¢ szkolenie lokalnej policji na
terenie prowadzonych operacji.

Jednostki specjalne ZW sa zdolne do wspotdziatania z sitami militarnymi i
policjg cywilna.

Do realizacji zadan w operacjach zagranicznych zandarmeria potrzebuje
specyficznego sprzetu:

- interwencyjnych pojazdow lekko opancerzonych;

- samochodéw terenowo-osobowych umozliwiajagcych patrolowanie oraz prowadzenie
ognia w ruchu a takze fatwe wsiadanie i wysiadanie w czasie jazdy;

-§rodkow tacznosci umozliwiajagcych utrzymanie #gcznosci w operacji pomiedzy
zandarmami oraz a innymi elementami kontyngentu;

-lekkich karabinkéw automatycznych o mat>"ch wymiarach, nie utrudniajacych
realizacji iimych czynno$ci;

-pistoletéw do zwalczania celéw w bliskich odlegtosSciach;

- cze$¢ zandarmow wiima posiadac bron specjahstyczng do zdan antyterrorystycznych;

-broni na kule gumowe i broni elektrycznej;

-sprzetu specjalistycznego (patki, kajdanki, tarcze, wykrywacze metali, ostony
antywybuchowe, sprzet kryminalistyczny itp.).

System dowodzenia ZW oraz szkolenia winny zapewni¢ wasciwe przygotowanie
zandarmow do misji. Za przygotowanie zotnierzy zandarmerii do misji zagranicznych
odpowiada komendant gtowny ZW, ktoéry dowodzi catoscig sit tej foraiacji na terenie
kraju. W operacjach zagranicznych zandarmeria podlega poprzez dowoédcdw PKW -
Dowodcy Operacyjnemu Sit Zbrojnych..

Zandarmeria nie posiadajagc wiasnego zabezpieczenia logistycznego w
operacjach zagranicznych korzysta z innych zrédet (logistyka SZRP, ustugi panstwa-
gospodarza, jednostki logistyczne iimych panstw).

Konstatujgc stwierdzam ze istnieje szereg nowych mozliwosci szerszego
wykorzystania ZW w misjach pokojowych i stabibzacyjnych. Wynikaja one gtéwnie z
duzego potencjatu jaki stanowig Oddziaty Specjalne Zandaraierii. Struktura, zadania,
wyszkolenie i wyposazenie oddziatéw specjalnych, sg zgodne z miedzynarodowymi

standardami i kompatybilne z policjami wojskowymi innych panstw.
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Rozszerzanie wykorzystania sit ZW w misjach winno wynika¢ gtéwnie z
wystepujacych zagrozen przewidywanych do realizacji zadan i potrzeb operacyjnych.
W operacjach o zagrozeniach niemilitamych w szerszym stopniu nalez\
wykorzystywaé pododdziaty ZW lub organizowa¢ samodzielne Zzandarmskie
kontyngenty. Natomiast operacje stabilizacyjne winny byé planowane w taki sposéb
by na jednym 2z kolejnych ich etapéw (duzego zaawansowania stabilizacji)
wprowadza¢ coraz wieksze sity zandarmerii zastepujagc nimi pododdziaty
ogbélnowojskowe(az po catkowite przejecie misji przez zandarmerie zapewniajaca

bezpieczenstwo i porzadek wspélnie z lokalna policja i miejscowymi wiadzami).
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Rozdziat V
Kierunki rozwoju i dziatania przygotowawcze ZW do uzycia tej formacji w

misjach pokojowych i stabitizacyjnych

5,1. Oddziaty specjalne Zandarmerii Wojskowej

Dotychczasowe doswiadczenia z misji pokojowych ONZ i operacji NATO
wskazywaty na to, ze do zazegnania sytuacji kryzysowych i konfliktow winny by¢
wykorzystywane w wiekszym stopniu sity o charakterze policyjno - wojskowym”A,

Dokfadna analiza wystepujacych juz oraz potencjalnych zadan Zandarmerii
Wojskowej spowodowata podjecie decyzji o utworzeniu w Polsce trzech oddziatow
specjalnych ZW.

Pierwszy z nich powstat 2.02.2004 r. w Warszawie. Dwa kolejne rozpoczety
funkcjonowanie od 1.01.2005 r. w Minsku Mazowieckim i Gliwicach. Jako
uwarunkowania powstania tych jednostek podano:

-tiansfonnacje sit zbrojnych RP;

- wzrost zagrozenia przestepczos$cig zorganizowang i terroryzmem;

-rosnace zaangazowanie sit zbrojnych RP w operacje prowadzone pod auspicjami
organizacji miedzynarodowych (ONZ, NATO, UE) poza granicami Polski;

-zapotrzebowanie na sity policyjne o statusie wojskowym zdolne do utrzymywania
porzadku publicznego i szybkiego reagowania na szeroki wachlarz zagrozen (m. in.
zamieszki, akty terroru kryminalnego) w ramach prowadzonych operacji
pokojowych i stabilizacyjnych.

Przy tworzeniu oddziatow specjalnych ZW przyjeto nastepujace zasadnicze
zatozenia:

-relatywnie niski koszt wyposazenia i utworzenia tych jednostek;

- petna profesjonalizacja catego stanu osobowego;

- stosowane do przewidywanych zadan wyszkolenie, uzbrojenie i wyposazenie (m. in.
znajomos¢ jezyka angielskiego przez wszystkich zotnierzy;

-wprowadzenie lekkich pojazdow pancernych i nowoczesnego uzbrojenia);

Szerzej: Pacek B.. Oddzialy Specjalne ZW, Przeglady Wojsk Ladowych, Warszawa 6/2005.
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-duza mobilno$¢ jednostek i zdolno$¢ do natychmiastowego przerzutu w rejon
operacji w dowolnym miejscu $wiata;

- posiadanie ustawowych uprawnien policyjnych;

-tozsamos$¢ doktryn i procedur z ONZ, NATO, UE - zdolno$¢ do udzialu w
operacjach i misjach zagranicznych;

-modutowa struktura organizacyjna umozliwiajgca tworzenie pododdziatow
stosownie do potrzeb misji (operacji), zatozono, ze podstawow}*! modutem
gotowym do dziatania w operacji bedzie 6-cioosobowa sekcja. Zaleznie od potrzeb
w misje bedzie mozna wysytac¢ sekcje, plutony lub kompanie. Modutowa struktura
pozwoli ponadto na tgczenie ze sobg kilku lub nawet kilkunastu sekcji zaleznie od
potrzeb danej operacji. RoOwniez do podstawowego modutu zaplanowano dostosowac
pojazdy. Winny one zabiera¢ sekcje (6 os6b) oraz jej kompletne wyposazenie i
uzbrojenie wraz z jednostkami ognia.

Dyslokacja oddziatow specjalnych ZW przewidywata ich rozmieszczenie na
potudniu, w centrum i na pdinocy Polski, w rejonach najbardziej zagrozonych
terroryzmem. Przewidywano wykorzystanie jednostek specjalnych ZW nie tylko do
dziatan w operacjach zagranicznych, ale takze w przypadku pojawienia sie zagrozen
na terenie kraju, do wsparcia policji. Art. 18a Ustawy o Policji przewiduje mozliwos¢
uzycia Zandarmerii Wojskowej do wsparcia policji i nadawanie uprawnien
zandarmom do interweniowania wobec 0s6b cywilnych na takich samych zasadach jak
policja™” .

Od poczatku oddziaty te réznity sie zadaniami. Jednostki w Gliwicach i Minsku
Mazowieckim mialy zadania identyczne. Natomiast oddziat w Warszawie
specjalizowat sie w ochronie os6b (VIP) i mienia, dziataniach wobec szczegélnie

niebezpiecznych przestepcéw oraz dziataniach antyterrorystycznych.

Ustawa o Policji: Art. 18a; ,,W razie zagrozenia bezpieczenstwa i porzadku publicznego, gdy sity policji
sg niewystarczajace 0 wykonania zdan w zakresie ochrony bezpieczenst\va i porzadku publicznego. Prezes
Rady Ministrow, na wniosek ministra wiasciwego do spraw wewnetrznych uzgodniony z Ministrem Obrony
Narodowej, moze zarzadzi¢ uzycie zohnierzy Zandarmerii Wojskowej do udzielenia pomocy Policji”. W takiej
sytuacji zotnierze ZW posiadaja petne uprawnienia policyjne wobec oséb cywilnych.
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Cele gtéwne jakie postawiono przed stworzonymi jednostkami specjalnymi ZW
wynikaty z aktualnych i przewidywanych potrzeb i zagrozeh. Najwazniejsze z nich to:
- zapewnienie wsparcia policyjnego dlajednostek sil zbrojnych RP biorgcych udziat w

misjach i operacjach poza granicami kraju;

- udziat w prewencyjnym i dochodzeniowo-$ledczym zabezpieczeniu dziatan wydzielonych
sil ostony strategicznej panstwa oraz wspétudzial w zapewnieniu warunkéw do
przyjecia sojuszniczych sit wzmocnienia w sytuacjach zewnetrznego zagrozenia
militarnego;

-realizacja czynnosci prewencyjnych i dochodzeniowo-$ledczych w ramach Wsparcia
Panstwa Gospodarza (HNS) w cze$Sci dotyczacej zapewnienia bezpieczenstwa
wojskom sojuszniczym na terytorium RP;

-realizacja zadan w zakresie wsparcia oddziatéw i pododdziatéw Sit Zbrojnych RP i
MSWIiA dotyczacych dziatan przeciwko terroryzmowi, ochrony obiektow waznych
dla bezpieczenstwa panstwa oraz zapobieganiu kleskom zywiotowym i likwidacji ich
skutkéw - zgodnie z planem uzycia Sit Zbrojnych RP w przypadku wystapienia
sytuacji kryzysowych.

Tworzac oddzialy specjalne ZW od poczatku przyjeto bardzo ambitne kryteria
przy doborze kandydatow na stanowiska wojskowe tych jednostek. Wszyscy
oficerowie musieli dobrze znaé jezyk angielski, kazdy kandydat musiat zda¢ egzamin
sprawnosciowy. Uzgodniono, ze sformowane oddziaty bedg miaty zaréwno
standardowe wojskowe wyposazenie, jak i specjalne wyposazenie policyjne, lekkie
uzbrojenie oraz nowoczesne pojazdy interwencyjne i opancerzone wozy patrolowe,
ktére beda stanowity zasadniczy $rodek transportu. Ponadto zatozono, ze jednostki te
bedg dysponowaty Srodkami +gcznosci i transmisji danych kompatybilnymi
z wykorzystywanymi przez inne podmioty systemu bezpieczenstwa panstwa oraz
jednostki Sit Zbrojnych RP i panstw NATO.

Przewidziano, ze szkolenie oddziatéw specjalnych ZW bedzie prowadzone na
podstawie programow dostosowanych do przewidywanych zadan wykonywanych na
terenie kraju oraz w trakcie misji (operacji) petnionej poza granicami (okre$lone
mandatem misji oraz w doktrynie policji wojskowej NATO). Przyjeto, ze w procesie

szkolenia jednostek specjalnych ZW beda wykorzystywani specjalisci z ZW, jednostki
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specjalnej GROM i policji. Wszyscy zotnierze oddziatéw specjalnych zostali objeci
intensywnym szkoleniem z jezyka angielskiego, zandarmi tych jednostek przechodzili
typowe szkolenie policyjne, specjalne i ogélnowojskowe..
W szkoleniu Oddziatéw Specjalnych ZW przewidziano réwniez przygotowanie
zandarmow do realizacji takich zadan jak™V;
1 Przeciwdziatanie aktowi terrorystycznemu na ladzie, w tym:
- dziatalno$¢ operacyjno-rozpoznawcza;
-udziat w prewencyjnym i dochodzeniowo-$§ledczym zabezpieczeniu miejsca
objetego aktem teiToru, przemieszczania sit wydzielonych do akcji antyterrorystycznej;
-fizyczne zwalczanie terroryzmu;
-ochrona osob.
2. Przeciwdziatanie aktowi terrorystycznemu z powietrza, w tym;
- dziatalno$¢ operacyjno-rozpoznawcza;
-wspo6tudziat w prewencyjnym zabezpieczeniu miejsca katastrofy lotniczej;
-przemieszczania sit przeznaczonych do akcji antyterrorystycznej, do udzielania
pomocy medycznej itp.;
-udziat w przeszukaniu terenu;
-wykonywanie czynnosci procesowych.
3. Likwidacja skutkéw epidemii oraz przeciwdziatanie aktowi terroru biologicznego,
w tym:
- dziatalno$¢ operacyjno-rozpoznawcza;
-wspotudziat w izolowaniu zagrozonego terenu lub obiektu (na zewnatrz).
4. Likwidacja skutkdw terroru radiologicznego i chemicznego, w tym:
- dziatalno$¢ operacyjno-rozpoznawcza;
-wspo6tudziat w izolowaniu zagrozonego terenu lub obiektu (na zewnatrz);
-wspotudziat w zabezpieczeniu przemieszczenia sit przeznaczonych do zwalczania
zagrozenia;
-wykonywanie czynnos$ci procesowych.

5. Przeciwdziatanie aktom terroru informatycznego, w tym:

Por. B. Pacek, Oddziaty = wyd, cyt., s. 89-96.
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- dziatalno$¢ operacyjno-rozpoznawcza;
-zapewnienie bezpieczenstwa systemom teleinformatycznym wykorzystywanym przez
Zandarmerie Wojskowa,.

Powotujac Oddziaty Specjalne ZW przewidziano takze mozliwo$¢ ich uzycia do

zadan zwigzanych z likwidacja skutkéw klesk zywiotowych, w tym do:
-akcji ratowniczo-gasniczej i usuwania skutkédw pozardéw przestrzennych;
-akcji ods$niezania;
-akcji zwalczania powodzi i zjawisk lodowych.

Gtowne zadania jakie winny w tych akcjach realizowa¢ zotnierze jednostek
specjalnych ZW zwigzane sa z izolowaniem terenu, zabezpieczaniem przemieszczania
sit ratowniczych, wspoétdziataniem w utrzymaniu porzadku publicznego w rejonie
prowadzenia akcji oraz w zabezpieczeniu mienia.

Zolnierze Oddziatow Specjalnych moga korzysta¢ z ustawowych uprawnien do
zatrzymywania 0sO0b i pojazddw, przestuchiwania S$wiadkéw zdarzen i o0s6b
podejrzanych, prowadzenia przeszukan pomieszczen i oséb, poszukiwania broni i
materiatow wybuchowych.

Udziat Oddziatow Specjalnych ZW w operacjach zagranicznych moze
nastepowac na poczatku dziatan - réwnolegle z rozmieszczeniem pozostatych wojsk
albo tez w trakcie trwania operacji - na zasadzie zastepowania jednostek
ogbélnowojskowych lub jednostek policji wojskowej (w przypadku ich rotacji).

Nalezy przewidywac, ze grupa zadaniowa przebywac bedzie w rejonie operacji
przez 6 miesiecy. W wyjatkowych wypadkach 12 miesiecy. Grupy zadaniowe
oddziatdéw specjalnych winny funkcjonowa¢ w wojskowej strukturze dowodzenia.
Istnieje mozliwo$é podporzadkowania sit specjalnych ZW policji cywilnej, jednak
nalezy wdwczas wczesniej to uzgodnié i zapisa¢ w okreslonych dokumentach. Uzycie
oddziatow specjalnych w przypadku kryzysu powstatego na skutek zagrozenia
bezpieczenstwa lub porzadku publicznego polega¢ bedzie na wydzieleniu
pododdziatéw do wspierania policji lub jednostek Sit Zbrojnych RP. Beda one mogty
zostaé przekazane w podporzadkowanie Dowddztwu Operacyjnemu Sit Zbrojnych.

Inng mozliwoscia jest przekazania pododdziatébw ZW pod kontrole operacyjng policji.
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Jednak w tym wypadku musi by¢ podpisane odpowiednie porozumienie
miedzyresortowe i wydana decyzja ministra obrony.

Kolejny wariant to wydzielenie pododdziatu z Oddziatu Specjalnego ZW
w podporzadkowanie pod terenowa jednostke ZW w celu wzmocnienia sit zandarmerii
terytorialnej.

Jeszcze inna mozliwo$¢ to pozostawienie pododdziatu w strukturze ZW
i dowodzenie wszystkimi sitami biorgcymi udziat w operacji reagowania kryzysowego
bezposrednio przez komendanta gtéwnego zandarmerii (w porozumieniu ze sztabem
kiyzysowym MON).

W przypadku wystgpienia klesk naturalnych lub katastrof na terenie Polski
uzycie i dowodzenia sitami Oddziatéw Specjalnych ZW nastapi na takich samych
zasadach jak w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa lub porzadku publicznego.
Przewiduje sie ,ze catoScig dziatan kierowa¢ beda komendanci Panstwowej Strazy®
Pozarnej.

W przypadku wystgpienia kryzysu o charakterze militarnym Oddziaty Specjalne
ZW dowodzone bedg zgodnie z Wojennym Systemem Dowodzenia.

Oddziaty Specjalne ZW sg jednostkami rozwojowymi. Zgodnie z planami
rozwoju Sit Zbrojnych RP docelowo te trzy jednostki majg osiagng¢ stan 2000
zawodowych zandarméw. Oddziat w Gliwicach stat sie podstawowym elementem
sktadowym Wielonarodowego Batalionu Policji Wojskowej NATO. Polska pekni
w nim role ,lead nation”, a jest to jedyna tego typu struktura w Sojuszu
Poétnocnoatlantyckim. Oddziat w Minsku Mazowieckim bedzie wydzielat komponent
do Europejskich Sit Zandarmerii. Jednocze$nie w Minsku Mazowieckim réwnolegle
z oddziatem funkcjonuje o$rodek szkolenia ZW. Oddziat w Warszawie posiadajacy
»,bojowe” sekcje przygotowane do realizacji najtrudniejszych zadan stwarza
mozliwosci zarbwno samodzielnego wykorzystania jednostki jak i wspierania
powstatych dwoch oddziatdw o sekcje dziatan specjalnych(antyterrorystycznych)

Wszystkie trzy jednostki  specjalne ZW sg typowymi oddziatami
ekspedycyjnymi. Ich funkcjonowanie winno przebiegaé wg powtarzajgcego sie

schematu:
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SZKOLENIE, PRZYGOTOWANIE -> MISJA -> ODTWARZANIE
ZDOLNOSCI, ODPOCZYNEK

Oddziaty Specjalne ZW powiekszaja znacznie potencjat sit militarnych RP

mozliwy do wykorzystania w misjach pokojowych i stabilizacyjnych.

5.2. Zandarmeria Wojskowa w Europejskich Sitach Zandarmerii

W 2004 roku powstata w Europie idea utworzenia organizacji wojskowej
ztozonej z sit o charakterze policyjno-wojskowym”™~. Uznano woOwczas, ze
wystepujace zagrozenia bezpieczeAstwa europejskiego obliguja cztonkéw Unii
Europejskiej do podjecia dziatan, ktore zapewnig jego zwiekszenie. Kierujac sie
postanowieniami ,,Europejskiej polityki bezpieczenstwa i obrony” pie¢ panstw
posiadajgcych sity policyjne o statusie wojskowym zdecydowaly o zainicjowaniu
procesu tworzenia nowych sit, ktore zapewnig Europie wiekszg mozliwos¢ realizacji
zadan o charakterze policyjno-wojskowym w operacjach kryzysowych.

17.09.2004 r. w Nordwijk w Holandii, Francja, Wtochy, Holandia, Portugalia
i Hiszpania postanowity utworzy¢ sity zandarmerii zwane EUROGENDFOR
(European Gendaime Force - EGF). Miaty one by¢ w krotkim czasie gotowe do
przerzutu w dowolny rejon misji lub operacji i zdolne do realizacji zadan policyjno-
wojskowych. 17 wrze$nia 2004 r. w Nordwijk w Holandii na wniosek Francji
podpisano porozumienie powotujace Europejskie Sity Zandarmerii (EGF). Przyjeto, ze
cztonkami sit moga byé tylko te panstwa, ktére posiadajg formacje o statusie
policyjno-wojskowym, tzn. takie, ktore posiadajg strukture militarng i ktére majg
uprawnienia do interweniowania zarowno wobec o0s6b wojskowych (zoinierzy) jak
i cywilnych. W chwili tworzenia EGF w Unii Europejskiej byto tylko 5 panstw,
ktérych sity policyjno-wojskowe miaty takie petne uprawnienia.

Polska w znacznej cze$ci osiagnela takze ten wymdg, gdyz Zandarmeria

Wojskowa poza uprawnieniami ustawowymi do dziatan wobec zotnierzy na mocy Alt.

Informacja Komendanta Gtéwnego .Zandarmerii Wojskowej dla Ministra Obrony Narodoyvej 0 stanie
realizacji zadan zwieranych z przyjeciem Zandarmerii Wojskowej do struktur Europejskich sit Zandarmerii,
styczen 2006 t.
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I8a Ustawy o Policji po wydaniu odpowiedniej decyzji przez premiera moze
interweniowac takze wobec oséb cywilnych na takich samych zasadach jak policja.

Panstwa tworzace Europejskie Sity Zandannerii uznaly, ze ich inicjatywa jest
otwarta dla iimych cztonkéw Unii. Ustalono, ze powotywane sity podczas ich
tworzenia bedg wzorowa¢ sie na Zandarmerii Narodowej Francji i wioskich
Karabinierach. Zdecydowano takze, ze dowddztwo i gtéwna siedziba EOF znajdowac
sie beda w Vincenzy we Wiloszech. Europejskie Sity Zandarmerii winny by¢
przygotowane do udziatu w operacjach poza krajami Unii Europejskiej i stwarzac
mozliwosci przeksztatcania misji z wojskowych w policyjne. Sity EOF winny
zastepowaé jednostki wojskowe w dziataniach zwiazanych z bezpieczenstwem
publicznym i w niebezpiecznym otoczeniu. Muszg by¢ takze gotowe do wspierania
dziatan policji cywilnej, a takze do zwalczania przestepczosci zorganizowanej i walki
z terroiyzmem. Europejskie Sity Zandarmerii winny posiada¢ mozliwosci petnej
integracji z militarnym systemem dowodzenia kazdej operacji. Wazne by sity te miaty
petng mozliwo$¢ wspotpracy z jednostkami wojskowymi biorgcymi udziat w operacji.
Same sity EOF w misjach mogg petni¢ funkcje zaréwno policyjne jak i typowo
wojskowe, stanowigc element kontyngentu wojskowego. Moga by¢ podporzadkowane
dowddztwu sit wojskowych operacji, ale takze podlega¢ wiadzom cywilnym
odpowiedzialnym za bezpieczenstwo.

Zatozono, ze EOF powinny by¢ przygotowane w poszczeg6lnych etapach,
prowadzonej operacji militarnej doV,
-wykonywania zadan policyjnych wspdlnie z sitami militarnymi;
- prowadzenia dziatan samodzielnie lub z sitami wojskowymi, zapewniajac wspotdziatanie i

koordynacje z pohcjg lokalna lub miedzynarodowymi jednostkami pohcji;
- przekazania odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo ludnosci w rejonie konfliktu wtadzom
cywilnym oraz - jesh bedzie taka potrzeba, agencjom humanitarnym itp.

Jak wynika z powyzszego nowe sity bedag stanowi¢ wazny wkiad wsrdd
podmiotéw mozliwych do wykorzystania w trakcie opanowania i neutralizacji sytuacji
kryzysowych, szczegdlnie na kolejnych etapach prowadzonych operacji tj. podczas

przechodzenia od etapu dziatan militarnych do stabilizacyjnych i po zakoriczeniu konfliktu.

156

Gutt W.. Europejskie Sity Zandarmerii, Przeglad Wojsk Ladowych nr 6/2005.
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Europejskie Sity Zandarmerii moga realizowaé szereg zadan

-zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego;
-monitorowanie sytuacji w rejonie operacji i doradzanie lokalnej policji w jej
rutynowych dziataniach, tgcznie z wykonywaniem czynnos$ci kryminatno-$ledczych;
-obserwowanie i nadzér nad przestrzeganiem przepiséw ruchu drogowego, petnienie
roli policji granicznej, prowadzenie rozpoznania og6lnego;
- wykonywanie czynnos$ci dochodzeniowo-$ledczych zwigzanych 2z wykrywanie
przestepstw, Sciganiem przestepcdw i przekazywaniem ich wiasciwym wiadzom;
-ochrona os6b i mienia oraz utrzymanie porzadku w momencie wystgpienia
niepokojéw spotecznych;
- szkolenie lokalnej policji wg miedzynarodowych standarddw.
Wielonarodowe dziatania Europejskich Sit Zandarmerii sprowadzajg sie do
nastepujacych mozliwosci:
-zdolnos¢ do bardzo szybkiego przerzutu (max 30 dni) kontyngentu w sile do 800
zandarmow do dowolnego rejonu dziatan interoperacyjnej misji policyjnej;
-mozliwo$¢ prowadzenia dziatan w trudnym Srodowisku - pod wojskowym
dowddztwem;
- zdolno$¢ do dziatania we wszystkich strefach i obszarach dziatalnosci zwigzanych z
bezpieczenstwem i porzgdkiem publicznym;
-posiadajac duze umiejetno$ci, wysoki poziom wyszkolenia sg w stanie przyspieszac
proces demilitaiyzacji i normalizacji w rejonie kryzysowym;
- maja duze mozliwosci zbierania informacji i zwalczania dziatalnoSci przestepczej;
-gotowo$¢ do petnienia wszelkiego rodzaju misji policyjnych, zaréwno misji
wspierania sitjaki i ich zastepowania w operacji.
Struktury EGF to;
CIMESf - Komitet Miedzyministerialny Wysokiego Szczebla, w ktorego skiad
wchodzg przedstawiciele stosownych ministerstw panstw cztonkowskich sit. Komitet
jest organem (rada) zarzadzajacym. Wielonarodowe dowo6dztwo EGF w Vincenzy (we

Wioszech) sktada sie z 30 os6b; 16 oficeréw i 14 podoficerow.

Y7 Szerzej. Tamze, s. 45-47,
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Sity EGF nie sg sitami statymi. Zadeklarowane komponenty poszczeg6lnych
panstw stacjonujg i szkolg sie w swoich macierzystych jednostkach. Sily sa
generowane i kierowane do dziatan doraznie.

ZdolnoSci EGF pozwalajg na skierowanie swoich sit do dwoch operacji
reagowania kryzysowego.

Tworcy EGF przyjeli, ze sity beda w dyspozycji Unii Europejskiej, z
mozliwoscig ich oddawania innym podmiotom zajmujacym sie bezpieczenstwem
miedzynarodowym (ONZ, OBWE, NATO). Oceniono, ze EGF beda bardzo dogodng
sita mozliwg do wykorzystania w konfliktach i sytuacjach kiyzysowych i mozliwe do
wykorzystania przez r6zne organizacje miedzynarodowe.

W chwili tworzenia EGF poszczeg6lne panstwa zadeklarowaty tgcznie 800
zandarméw do uzycia w ciggu 30 dni od chwili zgtoszenia ich zapotrzebowania. Przed
kazdg operacjg kazde panstwo bedzie miato mozliwos$¢ zdecydowania o ewentualnym
skierowaniu swojego komponentu.

Ustalono, ze docelowo sity EGF liczy¢ bedg 5000 Zzandannow. Z chwilg
przystagpienia do wykony'wania zadan w rejonie operacji jednostki EGF beda oprocz
kwatery gtdwnej sktadac sie 2"

-komponentu operacyjnego przeznaczonego do zadan zwigzanych z zapewnieniem
0g6lnego bezpieczenstwa publicznego;

-komponentu do zwalczania przestepstw kryminalnych ze specjalistami w sprawach
Sledczych, wykrywania, zbierania, analizowania i przetwarzania informacji, ochrony
osob, kontroli ruchu drogowego, postepowania z materiatami wybuchowymi,
zwalczania terroryzmu i powaznych przestepstw;

-komponentu zabezpieczenia logistycznego zdolnego do wykonywania wszelkich
zadan w zakresie dostaw, obstugi, remontu i ewakuacji sprzetu, transportu i opieki
medycznej. W koniecznych sytuacjach zabezpieczenie logistyczne moze zapewnic
jedno z panstw bioracych udziat w operaciji.

W 2004 r. polska Zandarmeria Wojskowa otrzymata zaproszenie strony
francuskiej do dwustronnych konsuttacji z przedstawicielami Zandarmerii Narodowej

Francji w celu dokonania wstepnej oceny mozliwosci wspotpracy polskiej zandarmerii

Tamze, s. 21.
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w ramach Europejskich Sit Zandarmerii. Konsultacje z Francja, ktora podjeta sie roli
strony wprowadzajacej zakonczyty sie pomys$inie. Uznano wstepnie, ze Polska spetnia
wymogi przysziego cztonka EOF.

Wowczas za zgodg Ministra Obrony Narodowej i Szefa Sztabu Generalnego
podjeto bardziej konkretne dziatania zmierzajagce do naszego udziatlu w ww. sitach.
Wytypowano Oddziat Specjalny ZW w Minsku Mazowieckim jako przyszty element
sktadowy EGF.

23 stycznia 2006 r. w Vincenzy we Wioszech odbyta sie oficjalna inauguracja
dziatalnosci EGF z udziatem ministréw obrony Francji, Wtoch i Holandii oraz
ministrow spraw wewnetrznych Portugalii i Hiszpanii. Poza twércami EGF zostali
zaproszeni jedynie ministrowie obrony Rumunii i Polski. Rumunia posiada liczng
zandarmerie o statusie podobnym do francuskiej. Przewidujgc przyszte wstapienie
tego kraju do Unii nadano mu status obserwatora EGF. Polskiego ministra obrony
podczas inauguracji reprezentowat komendant gtéowny ZW, ktérego poinformowano
0 rozpoczeciu wigczania Zandarmerii Wojskowej Sit Zbrojnych RP do EGF. Wkrotce
minister obrony narodowej oficjalnie wystapit o przyjecie polskiej ZW do
Europejskich Sit Zandarmerii.

W pazdziernika 2006 r. do Polski przybyta delegacja reprezentujgca EGF, ktdra
zapoznata sie z przygotowaniem ZW do wstgpienia do EGF i dokonata stosownych
ocen. Wypadly one pozytywnie stanowiac kolejny krok na drodze ZW do EGF.
Przedstawiciele CIMIN bardzo wysoko ocenili zdolnosci i mozliwo$ci Polski w
przystagpieniu do EGF i poparty nasz udziat w tej strukturze.

Od marca 2007 r. Polska posiada w EGF status panstwa partnerskiego, ktory
zostat przyznany przez cztonkéw organizacji. Wiaczenie polskiej ZW do Europejskich
Sit Zandarmerii to kwestia nie tylko prestizu i mozliwos$ci zaprezentowania polskich
osiggnie¢, to takze realna mozliwo$¢ wiekszego udziatu jednego z komponentéow Sit
Zbrojnych RP w zwigkszaniu miedzynarodowego bezpieczenstwa.

Zandarmi dysponujg wysokim poziomem wyszkolenia, dobrg znajomos¢ jezyka
angielskiego, nowoczesnym wyposazenie i uzbrojeniem - kompatybilnym z tym, ktére
posiadajg inne panstwa Unii Europejskiej, w peini predestynujg Polske do pierwszej

ligi policji wojskowych Europy i dajg szanse na efektywne wykorzystanie w
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Europejskich Sitach Zandarmerii. Jest takze oczywiste, ze udziat Polski w budowie
EGF wptywa na odbidr naszego panstwa jako aktywnego i wartoSciowego partnera w
realizacji  przedsiewzie¢ podejmowanych w ramach Europejskiej Polityki

Bezpieczenstwa i Obrony.

5.3. Wielonarodowy Batalion Policji Wojskowej NATO

W listopadzie 2002 roku w Pradze w Czechach odbyt sie szczyt panstw
cztonkowskich Sojuszu Po6tnocnoatlantyckiego. W trakcie jego trwania wprowadzono
kierunki przeobrazen NATO. Przyjeto tez tzw. ,Praskie Zobowigzania w sprawie
Zdolnosci Obronnych ( PCC)”.

Jednym z przyjetych zobowigzan byto utworzenia wielonarodowej jednostki
policji wojskowej, przeznaczonej do realizacji potrzeb operacyjnych NATO.
Zobowigzanie to byto inicjatywa ministerstwa obrony Polski. Nasz kraj wyrazit zgode
podczas szczytu na petnienie roli panstwa wiodacego (,,Lead nation”) oraz podjat sie
zorganizowania wielonarodowej jednostki

Podczas szczytu Sojuszu w Pradze okreslono, ze tworzona jednostka policji
wojskowe]j bedzie posiadata site batalionu NATO MNMPBAT (Multinational Military'
Police Battalion for the needs of NATO), czyli Wielonarodowy Batalion Policji
Wojskowej dla Potrzeb NATO- takg nazwe przyjeto dla nowej jednostki. Uzgodniono,
ze w przysztosci batalion bedzie realizowal zadania stawiane przez dowddce Sit.
Udziat w inicjatywie byt dobrowolny. Juz w trakcie szczytu cheé udziatu w realizacji
polskiej inicjatywy zgtosito wiele panstw, jednak po ponadrocznej dyskusji ostatecznie
swojg wole stworzenia batalionu policji wojskowej zadeklarowaty poza Polska:
Stowacja, Czechy i Butgaria. Do inicjatywy zgtosita swoj udziat takze Chorwacja,
ktéra nie bedac wowczas cztonkiem NATO (za to cztonkiem Partnerstwa dla Pokoju)
uzyskata zgode dowddztwa Sojuszu na udziat w tej inicjatywie.

Po diugiej wspotpracy i duzym zaangazowaniu sie w tworzenie sie batalionu w

2005 roku wycofata sie z inicjatywy Bulgaria. Ostatecznie batalion stworzyty 4

Informacja Komendanta Giéwnego Zandarmerii Wojskowej dla Ministra Obrony Narodowej o stanie
realizacji przygotowan do aktywowania funkcjonowania Wielonarodowego Batalionu Policji Wojskowej dla
potrzeb NATO, styczen 2(tO7 r.
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panstwa. Do marca 2006 roku panstwa uczestniczace w tworzeniu batalionu
zadeklarowaty nastepujacy udziat swoich wojsk w sktadzie batalionu:

-Polska - kompania Zandarmerii oraz personel wsparcia (HQ, SID) - 140 o0s6b;

- Stowacja - pluton MP i personel wsparcia (HQ, SID) - 31 0séb;

-Czechy - pluton MP oraz personel wsparcia (HQ, SID) - 34 oséb;

-Chorwacja - pluton MP i personel wsparcia (HQ, SID) - 31 o0sob.

Razem 233 osoby.

Twaércy batalionu uznali swojg inicjatywe za otwartg dla innych cztonkéw
NATO oraz panstw sprzymierzonych w Partnerstwie dla Pokoju ( PdP). Swdj udziat w
traktacie zgtosita Ukraina traktujgc to jako swoje pierwsze kroki na drodze do NATO.
Ukrainscy przedstawiciele policji wojskowej petnili role obserwatorow w koncowej
fazie tworzenia wielonarodowego batalionu MP, z zamiarem przysztego wiaczenia
swojego komponentu. Swoje zainteresowanie udziatem w tej inicjatywie wykazata
takze Litwa'

Sztab batalionu oraz wydziat dochodzeniowy beda miaty charakter
wielonarodowy, uwzgledniajacy udziat przedstawicieli wszystkich panstw tworzacych
batalion (réwniez w przysztosci po rozwiazaniu jednostki).

Pododdziaty policji wojskowej beda jednolite i o charakterze narodowym z
zatozenia przyjeto rotacyjny charakter najwazniejszych stanowisk w batalionie
(réwniez dowodcy batalionu).

Dowddztwo batalionu bedzie na state stacjonowa¢ w Gliwicach, a Oddziat
Specjalny ZW w Gliwicach bedzie wydzielat gtéwny komponent sktadowy jednostki.

Narodowe pododdziaty policji wojskowej innych panstw beda stacjonowaé w
swoich miejscach dyslokacji, a jedynie na czas wspdlnych ¢wiczen i niektorych
szkolen przemieszczac sie do Gliwic.

Dowddca batalionu bedzie podlegat Gmpie Kontrolno - Koordynacyjnej,
sktadajacej sie z komponentu policji wojskowej panstw uczestniczacych we wspdlnej
inicjatywie (badz ich zastepcow). Zapewnia to wszystkim uczestnikom kontrole nad

batalionem oraz daje mozliwosci udzielenia dowodcy batalionu skutecznej pomocy.

Tamze, s.ll.
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w  przypadku konieczno$ci rozwigzania problemu lezagcego poza
mozliwo$ciami i kompetencjami dowodcy batalionu istnieje mozliwo$¢ tworzenia
wielonarodowych zespotéw zadaniowych (ztozonych z ekspertéw) formowanych na
polecenie szeféw policji wojskowej i kierowanie ich do prac pod nadzorem dowddcy
batalionu. Pododdziaty beda znajdowac sie w podporzgdkowaniu narodowym. Kazde
z panstw je wyposazy i wyszkoli zgodnie ze standardami i procedurami policji
wojskowej NATO.

Polska w kazdym roku zorganizuje dwa razy rézne przedsiewzigcia szkoleniowe
dla wszystkich uczestnikdw. Bedg to ¢wiczenia dowddczo-sztabowe, szkolenia dla
sztabu, kursy dla dowodcow pododdziatdow, niektore kursy specjalistyczne.
Oficjalnym jezykiem uzywanym w batalionie bedzie jezyk angielski; kazde z panstw
odpowiedzialne jest za przygotowanie jezykowe swojego komponentu umozliwiajgce
swobodne porozumiewanie sie oraz wypetnianie fachowej dokumentacji. Réwniez
z zatozenia przyjeto kompatybilnos¢ wyposazenia policyjnego wszystkich panistw,
posiadanie lekkich pojazdéw opancerzonych*"*,

W niektorych kwestiach policyjnych bedzie obowigzywaé specjalizacja
gwarantujgca wykorzystanie najlepszych doswiadczen i mozliwosci poszczeg6lnych
policji wojskowych, np.*\:

- Chorwacja - wykorzystanie psow stuzbowych;
- Stowacja - CIMIC,;

- Czechy - zadania operacyjne;

- Polska - tgcznos¢ i informatyka.

Szczegdlng role odgrywat bedzie Oddziat Specjalny ZW w Gliwicach. To ta
jednostka nie tylko wydziela gtdwny komponent, ale udostepnia baze szkoleniowa,
zapewnia program i plany szkolenia, wyktadowcow, przygotowuje ¢wiczenia.

Oficjalne rozpoczecie funkcjonowania batalionu nastgpito 12.06.2007 roku
w Warszawie z udziatlem przedstawicieli wszystkich panstw tworzgcych batalion.
Podstawowym zadaniem batalionu jest zapewnienie przestrzegania prawa, porzadku

i dyscypliny przez zoinierzy oraz zapewnienie bezpieczenstwa wojsk, wspieranie

Tamze, s. 11
Tamze, s.10

%
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policyjne sit wojskowych podczas prowadzonych operacji militarnych. Batalion policji
wojskowej po osiggnieciu petnej gotowosci bojowej bedzie mégt by¢ wykorzystany
przez dowdédztwo NATO w prowadzonych operacjach. Wszystko, co stanowi¢ bedzie
zadania batalionu okres$laja stosowne doktiyny NATO. Zotnierze batalionu musza by¢
gotowi do prowadzenia dochodzen, kontroli ruchu drogowego, zapewnienia prawa
i porzadku, zapewnienie bezpieczenstwa w rzedzie dziatan operacji, dziatan
operacyjno-rozpoznawczych, dziatan zwigzanych z jenicami i aresztowaniami.
Dowddca batahonu podczas prowadzonych operacji podlegat bedzie bezposrednio
dowodztwu NATO a wszystkie narodowe komponenty bedg wykonywac jego rozkazy.
Nalezy przewidywaé rozwdj batalionu, tak by docelowo moégt liczy¢ od trzech do
pieciu kompanii. Dopiero wéwczas stanowit bedzie realng site odgrywajaca faktycznie
role silnej policji wojskowej w operacjach NATO. Batalion, cho¢ powotany jako
struktura Sojuszu Po6inocnoatlantyckiego moze by¢ wykorzystywany w charakterze
policji wojskowej réwniez w misjach organizowanych przez ONZ, Unie Europejska i

inne podmioty zajmujace sie bezpieczenistwem miedzynarodowym.

5.4. Dobdr i szkolenie zotnierzy Zandarmerii bioracych udziat w misjach pokojowych
i stabilizacyjnych

W Zandarmerii Wojskowej przyjeto, iz kazdy zotnierz tej formacji winien byé
przygotowany do udzialu w misji pokojowej lub stabilizacyjnej. Stad nie ma
specjalnego systemu selekcji zandarmow typowanych do udzialu w operacjach
zagranicznych (poza badaniem lekarskim). ZW koncentiiije swoja uwage na doborze
kandydatbw w momencie ich przyjmowania do tej stuzby, oceniajac, iz wiasciwa
selekcja spowoduje mozliwo$¢ p6zniejszego kierowania wszystkich zotnierzy w misje.

Procedura kwalifikacyjna przebiega zgodnie z zasadami ustalonymi w decyzji
MON nr 277 z 9.10.2002 r. Zgodnie z nig wszyscy kandydaci przechodzg testy
sprawnosciowe i psychologiczna. Musza wykazac sie znajomoscia jezyka angielskiego
(oficerowie na poziomie 3333 zgodnie ze STALAG - iem 6001). MezczyZzni muszg
mie¢ co najmniej 175 cm wzrostu. Warunkiem przyjecia do ZW jest takze dobre

zdrowie, niekaralno$¢ sadowa i dobra opinia srodowiskowa.
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Kandydaci do ZW

- ochotnicy jednostek ogélno wojskowych;

- absolwenci szkot oficerskich i akademii wojskowych;

- absolwenci cywilnych uczelni wyzszych po przeszkoleniu wojskowym w szkole
oficerskiej;

-absolwenci cywilnych uczelni bez przeszkolenia wojskowego (tylko poszukiwani
specjalisci; informatycy, prawnicy itp.);

- zotnierce rezerwy, ktorzy odbyli stuzbe wojskowa w ZW lub w iimych formacjach.

Podczas tworzenia i uzupetnienia stanéw osobowych oddziatéw specjalnych ZW

zrodtem pozyskiwania kandydatéw byty:

1 W korpusie szeregowych zawodowych:

-zotnierze rezerwy, ktorzy penili stuzbe wjednostkach ZW i nie ukoniczyli 26 lat -
jako gtéwne Zrodio;

-zotnierze zasadniczej stuzby wojskowej, petnionej nadterminowo z oddziatéw,
wydziatow i palcowek;

-zotnierze zasadniczej stuzby wojskowej (gtéwnie nadterminowej) oraz zoinierze
rezerwy z innych rodzajow wojsk (gtéwnie Wojsk Ladowych) o specjalnosciach
przydatnych w oddziatach specjalnych (fgcznosciowcy, strzelcy km, strzelcy
rgppanc, itp.).

2. W korpusie podoficerow zawodowych:

-podoficerowie rezerwy ZW;

-podoficerowie zawodowi i zasadniczej stuzby wojskowej ZW;

-podoficerowie zawodowi, zasadniczej stuzby wojskowej, podoficerowie rezerwy z|
innych rodzajow wojsk o specjalno$ciach przydatnych w oddziatach specjalnych ZW.

3. W korpusie oficeréw:
-absolwenci WSO - na stanowiska dow6dcow plutonéw manewrowych;

- absolwenci AON - na stanowiska sztabowe i w pionie szkolenia;

B. Pacek, Oddziaty... Mvd. cyt, s. 45.
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-oficerowie z rozformowanych jednostek i innych jednostek (gtéwnie Wojsk
Ladowych) - stosownie do posiadanych kwalifikacji i wystepujacych potrzeb
kadrowych;

-oficerowie z KG ZW i terenowych jednostek zandarmerii*

Wiasciwy dobér kandydatéw do Zandarmerii Wojskowej powoduje, ze trafiajg tu
zolnierze dobrze przygotowani, wyszkoleni i czesto posiadajagcy juz duze
doswiadczenie w realizacji zadan, ktore im powierza sie z ZW.

Istnieje prawidtowo$¢, iz im lepszy jest dobo6r kandydatéw tym mniej czasu
zajmuje ich osiggniecie odpowiedniego poziomu podczas szkolenia. W trakcie stuzby
w ZW zotnierze poddawani sa gtéwnie szkoleniu doskonalacemu. Zandarmeria szkoli
zandarmo6w sama w ramach szkoleri comiesiecznych organizowanych we wszystkich
jednostkach, organizuje kursy doskonalgce gtéwnie wiedze policyjng (prewencyjno-
rozpoznawcze i profilaktyczne).

Czes¢ szkolen specjalistycznych zandarmow odbywa sie w:

- centrach szkolenia policji;

- os$rodku szkolenia wojskowych stuzb specjalnych;

- Biurze Ochrony Rzadu;

- o$rodkach szkolenia i na poligonach Wojsk Ladowych;

- o$rodkach szkolenia innych panstw NATO i Unii Europejskiej;
- o$rodkach szkolenia jezykéw obcych SZRP.

Korzystanie z tych osrodkéw i centrow dotyczy szkolen wysokospecjalistycznych
i kierowani sg tam z reguty zandarmi, ktérzy wczesniej zdobyli podstawowe
wyszkolenie w ZW.

Zasadnicza cze$¢ szkolenia Zotnierzy Zandarmerii Wojskowej realizowana jest
w os$rodku szkolenia w Minsku Mazowieckim, w ktorym zorganizowano caty system
szkolern kadry zandarmerii. Zandarmi wyjezdzajacy w misje z zadaniami
dochodzeniowo-$ledczymi, prewencyjnymi i z zakresu ruchu drogowego
przygotowywani sg przez caly okres stuzby nabierajgc odpowiedniej wiedzy i

doswiadczenia. Standardy dotyczace realizowanych zadan w dziedzinach typowo-

'°* Szerzej: B. Pacek, Oddzialy..., wyd. cyt. s. 135-147.
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policyjnych sg zblizone na catym Swiecie stad szkolenie zandarmow w policji i innych
stuzbach oraz w samej ZW przynosi oczekiwane rezultaty i wiasciwe ich
przygotowuje do stuzby w misjach i operacjach zagranicznych. Odrebnym problemem
jest szkolenie oddziatow specjalnych ZW, ktore stanowia gtéwne sity formacji
przewidziane do zadan w misjach pokojowych i stabilizacyjnych.

Specyfika zadan stawianych oddziatlom specjalnym spowodowatla, ze
opracowano oddzielnie programy szkolenia: jeden dla oddziatu w warszawie, drugi dla
oddziatu w Minsku Mazowieckim i Gthiwicach. Obydwa zaktadajg jako podstawe
18-sto miesieczny cykl szkoleniowy z podziatem na 3 szeSciomiesieczne okresy.
Program oddzialu w Warszawie zakiada, ze podstawowym modutem jednostki jest
grupa zadaniowa Wydzialu Ochrony, Wydzialu Dziatan Specjalnych oraz
Samodzielnych Sekcji Transportu Ochronnego i sekcji Rozpoznania Pirotechniczno-
Radiologicznego.

W pierwszym okresie, przez 6 miesiecy trwa indywidualne szkolenie specjahstyczne.
Drugi etap (kolejne 6 miesiecy) to szkolenie zespotowe sekcji i wydziatow. W trzecim etapie
(takze 6 miesiecy) realizuje sie szkolenia catej gmpy zadaniowe;j.

Pierwszy okres szkolenia ze wzgledu na specyficzne umiejetnosci zotnierzy
odbywa sie w Centrum Szkolenia Policji, w Biurze Ochrony Rzadu, w Strazy
Granicznej oraz cze$ciowo na terenie oddziatu specjalnego.

Szkolenie ww. centrach i o$rodkach szkolenia polega na doskonaleniu
i podwyzszeniu umiejetnoSci praktycznych i specjalistycznych w zakresie
uzytkowania i wykorzystywania waloréw taktyczno-technicznych sprzetu i uzbrojenia
bedacego na wyposazeniu oddziatu. Szkolenie jest realizowane w ramach kursow
specjalistycznych; dziatan antyterrorystycznych, réznych taktyk specjalnych, jazdy
samochodem osobowym, jazdy ochronnej, rozpoznania minersko-pirotechnicznego.

Szkolenie to polega na profesjonalnym przygotowaniu zotnierzy w okreslonych
specjalnosciach wystepujagcych w jednostkach specjalnych policji wojskowej.
Niezaleznie od tego na pierwszym etapie wszyscy zotnierze oddziatu szkolg sie
z catego zakresu dziatan ochronnych, zaréwno z ochrony VIP jak i rozpoznania

pirotechniczno-radiologicznego.
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Ma to zwigzek z koniecznoS$cig stosowania wymiennosci funkcji, szczeg6lnie
w okresach spietizenia zadan ochronnych zoinierze przygotowywani sg do dziatania w
sktadzie najmniejszego elementu zadaniowego, jakim jest grupa podjazdowa, grupa
przygotowawcza, grupa ochrony miejsc czasowego pobytu.

W pierwszym etapie szkolenia wszyscy zoinierze Wydziatu Dziatan Specjalnych
szkoleni sg do realizacji podstawowych zadan antyterrorystycznych.

Pierwszy etap konfczy sie egzaminem oraz nadaniem certyfikatu, ktory uprawnia
do dalszego szkolenia.

Drugi okres jest szkoleniem zgrywajagcym samodzielnych sekcji i wydziatdw.
Zajecia odbywaja sie w jednostce wojskowej oraz na poligonach i placach ¢wiczen.

W tym czasie realizuje sie:

doskonalenie umiejetnosci indywidualnych i specjalistycznych;

doskonalenie sprawnosci fizycznej;

szkolenie i zgrywanie do oddziatéw podstawowych elementdw pakietu ochronnego;

sprawdzenie wyszkolenia zakoficzone egzaminem.
W Wydziale Dziatan Specjalnych:

- doskonalenie umiejetno$ci indywidualnych i specjalistycznych;

doskonalenie sprawnosci fizycznej;

szkolenie i zgrywanie sekcji do reahzacji podstawowych zadan antyterrorystycznych;

sprawdzenie wyszkolenia zakonczone egzaminem.

Egzaminy konczg sie nadaniem certyfikatu, ktéry uprawnia do dalszego szkolenia.

Trzeci okres to szkolenie grupy zadaniowej. Gtowny wysitek skupiony jest na
synchronizacji dziatan oraz zgrywaniu i szkoleniu pakietu ochronnego z wydzielonych
elementéw Wydziatu Ochrony oraz grupy wsparcia taktycznego z Wydziatu Dziatan
Specjalnych. Szkolenie odbywa sie w obiektach ZW oraz ma poligonach. W okresie
tym poza doskonaleniem sprawnos$ci fizycznej oraz umiejetnosci indywidualnych
i specjalistycznych doskonali sie i podtrzymuje zdolnos$¢ i gotowos¢ do prowadzenia
dziatan w skiadzie grupy zadaniowej z elementem grupy wsparcia taktycznego.
Prowadzi sie tez szkolenie elementéw wydziatu i sekcji do dziatan w sktadzie grupy

zadaniowe;j.
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Szkolenie grupy zadaniowej Wydziatu Dziatan Specjalnych w trzecim okresie
polega na synchronizacji dziatan wydziatu oraz zgrywaniu wydzielonych elementow
podczas realizacji operacji. Zotnierze w tym okresie przygotowuja sie do udziatu
w operacjach antyterrorystycznych, do realizacji najtrudniejszych zadan w misjach
pokojowych i stabilizacyjnych. Cato$¢ szkolenia koiAczy sie ¢wiczeniem taktycznym,
ktére jest sprawdzeniem wyszkolenia grupy zadaniowej (oraz nadaniem certyfikatu).
Podczas ¢wiczenia sprawdza sie rowniez dowodcdw i ocenia umiejetnosci
planowania, organizowania i dowodzenia dziataniami. W przypadku gdy sekcja,
wydziat, grupa zadaniowa nie uzyskaly pozytywnej oceny ze sprawdzianu wiedzy
i umiejetnosci oraz nie zaliczyty ¢wiczenia taktycznego komendant oddziatu w ramach
posiadanych kompetencji nakazuje powtérzenie okreslonych tematéw lub catego
okresu szkolenia.
W trakcie 18-nasto miesiecznego szkolenia zoinierzy oddzialu uczestniczg
w zgrupowaniach szkoleniowo-kondycyjnych w zakresie szkolenia wspinaczkowego,
narciarskiego, spadochronowego oraz ptetwonurkowego.
Oddziaty Specjalne ZW w Minsku Mazowieckim i Gliwicach szkolg sie wg tego
samego programu. Zgodnie z nim szkolenie prowadzi sie z catoScig kompanii oraz
dodatkowo cze$¢ zandarmdw kiemje na kursy gdzie nabywajg wiedze z posiadang
specjalnoscig, 18-nasto miesieczny cykl szkolenia kompanii manewrowych dzieli sie
na 3 szesciomiesieczne okresy.
Pierwszy okres to szkolenie specjalisty oraz sekcji (druzyny), w ktérym wyrdznia sie:
- etap szkolenia specjalisty, ktory trwa 4 miesigce i prowadzi sie go w miejscu statej
dyslokacji. Etap ten po$wiecony jest indywidualnemu przygotowaniu zotnierzy do
wykonania zadan na poszczegllnych stanowiskach stuzbowych. W tym czasie
Kieruje sie takze zoinierzy na kursy specjalistyczne. Pierwszy etap konczy sie
nadaniem certyfikatu uprawniajacego do dalszego szkolenia w sktadzie sekcji;

-etap szkolenia sekcji (druzyny) trwa 2 miesigce ijest realizowany w miejscu stalej
dyslokacji oddziatu, w wytypowanych jednostkach, centrach i o$rodkach szkolenia
MOIM i MSWIA oraz na poligonach. W etapie tym nastepuje zgrywanie do dziatan w

sekcji (druzyny). Kontynuowane jest doskonaleine umiejetnosci indywidualnych i
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specjalistycznych (w tym znajomos$¢ jezyka angielskiego) oraz sprawnosci fizycznej.
Kieruje sie zandarméw na kursy specjalistyczne.

Szkolenie konczy sie sprawdzeniem wyszkolenia zespotowego sekcji (druzyny)
oraz dowddcy sekcji.

Drugi okres szkolenia grupy zadaniowej, plutonu i kompanii, odbywa sie

w dwdch etapach:

-pierwszy etap szkolenia plutonu trwa 4 miesigce. Szkolenia prowadzone jest w
oddziale specjalnym, centrach i osrodkach szkolenia rodzajéw Sit Zbrojnych i
MSWiIA. W okresie tym kontynuowane jest doskonalenie umiejetnosci
indywidualnych i specjalistycznych, sprawnosci fizycznej oraz znajomosci jezyka
angielskiego. Nadal cze$¢ zandarmdw uczestniczy w kursach. Zasadniczym celem
tego etapu jest przygotowanie do dziatania w sktadzie plutonu. Szkolenie konczy sie
zajeciami taktycznymi sprawdzajgcymi wyszkolenie plutonu;

-drugi etap szkolenia kompani trwa 2 miesigce. Poza kontynuacjg doskonalenia tych
samych umiejetnosci, co przy szkoleniu plutonu w etapie tym nastepuje zgrywanie
do dziatania w skiadzie kompanii. Etap konczy sie c¢wiczeniem taktycznym
sprawdzajagcym wyszkolenie kompanii i nadaniem certyfikatu uprawniajgcego do
udziatu w ¢wiczeniach oraz operacjach sojuszniczych i koalicyjnych.

Trzeci okres szkolenia to faza gotowosci. Szkolenie odbywa sie w oddziale
specjalnym i os$rodkach szkolenia poligonowego. W okresie tym pododdziaty
stosownie do potrzeb uczestniczg w ¢wiczeniach i szkoleniach sojuszniczych (koalicyjnych).
W okresie tym realizuje sie:

- doskonalenie i podtrzymywanie zdolnosci oraz gotowos$ci do prowadzenie dziatan w
skiadzie grupy zadaniowej (plutonu, kompanii);

-Cwiczenia i szkolenie w sktadzie narodowym i sojuszniczym,;

-kontrole i inspekcje;

-ocene wyszkolenia (w ramach ¢wiczen taktycznych).

Podczas sprawdzania wyszkolenia pododdziatow i ¢wiczen taktycznych (sekciji,
plutonu, kompanii) ocenia sie réwniez dowddcow pododdziatow za dowodzenie

pododdziatem w czasie realizacji zadan.
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Szkolenia grupy zadaniowej do udziaty w danej misji realizowanej jest wg
oddzielnego planu opracowanego przez dowodce grupy zadaniowej.

Niezaleznie od programu, podczas wszystkich zaje¢ prowadzonych w terenie
uwzglednia sie koniecznos¢ wyrabiania odpornosci psychicznej zotnierzy niezbednej
do dziatania w ekstremalnych warunkach, wymagajgcych od szkolonych duzego
napiecia psychicznego i wysitku fizycznego, jest to proces ciggty. Program zleca takze
przeprowadzenie szeregu kursow specjalistycznych, kursy techniki i taktyki
interwencji policyjnych, przedmedycznego i innych wedtug potrzeb. Zasadniczymi
przedmiotami w programie dla Oddziatbw Specjalnych w MiAsku Mazowieckim i
Gliwicach sg taktyka, szkolenie ogniowe, stuzba konwojowa, stuzba patrolowa,
procedury operacyjne policji wojskowej, prawo i kryminalistyka, +gcznos¢,
wychowanie fizyczne i szkolenie z jezyka angielskiego.

W dzialalnosci organizacyjno-szkoleniowej najwazniejsze sg Cwiczenia
poligonowe, w wszystkich trzech oddziatach ich komendanci majg prawo
wprowadzenia poprawek do programu stosownie do bojowego przeznaczenia oddziatu
oraz osiaganych wynikéw szkoleniowych.

Tak wiec podsumowujgc nalezy podkresli¢, ze cato$¢ sit zandarmerii przechodzi
szkolenie przygotowujace zoinierzy tej foimacji do udziatu w misjach pokojowych
i stabilizacyjnych.

Zandarmi z jednostek terenowych ZW (oddziatu, wydziatu, placéwki) w trakcie
stuzby uczestniczg w szkoleniu doskonalagcym w swoich jednostkach, réznego typu
kursach organizowanych zaréwno w ZW jak i w policji, stuzbach specjalnych. Strazy
Granicznej. Celem tego dziatania jest wyszkolenie zandarméw umozliwiajace
wykonywanie zadan na stanowiskach prewencyjnych, dochodzeniowo-$§ledczych i
operacyjno-rozpoznawczych. Zaktada sie, ze w misjach zagranicznych zandarmi beda
zajmowac stanowiska identyczne jak w kiaju. Stad dobre wyszkolenie w Polsce
skutkowaé bedzie dobrym przygotowaniem do misji. Szeroki udziat kadry ZW w
kursach jezykéw obcych jest dodatkowym elementem sprzyjajacym celom
ekspedycyjnym formaciji.

Szkolenie oddziatow specjalnych ZW prawie w catosci podporzadkowane jest

przygotowaniu zandarméw do dziatan w operacjach zagranicznych. Bardzo waznym
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dementem szkoleniowym zandarméw jest sam udzial w misjach. Jest to najlepsza
fonna praktycznego szkolenia. W misjach zoinierze ZW nie tylko doskonalg
umiejetnosci jezykowe, ale takze wiedze i umiejetnosci poticyjno-zawodowe.
Zotnierze oddziatdw specjalnych realizujacy zadania w operacjach zagranicznych
dodatkowo organizujg tam takze zajecia szkoleniowe.

Dotychczasowa praktyka dowodzi, ze w szkoleniach tych biorg udziat takze
oficerowie innych armii wnoszac wiele cennych elementéw szkoleniowych.

Realizowany system szkolenia zandaiTnéw dobrze przygotowuje ich do misji.

Istnieje jednak potrzeba jego doskonalenia, szczeg6lnie w oparciu o o$rodek ZW.

5.5. Przygotowanie zotnierzy Zandarmerii Wojskowej do udziatu w misjach

pokojowych i stabilizacyjnych

Przygotowanie wojsk do udziatu w misjach pokojowych i stabilizacyjnych winno
mie¢ charakter uniwersalny i powszechny.

Odbiorcami tresci wszelkich przygotowan winni by¢ wszyscy uczestnicy
operacji, nie tylko zolnierze, ale takze cywile bioracy udziat w misjach
i wspétpracujagcych z komponentami woskowymi i cywilnymi. Solidne przygotowanie
to nie tylko przekazywanie wiedzy teoretycznej, ale rowniez opanowanie umiejetnosci
praktycznych, szczegélnie dotyczacych sposobu rozwigzywania probleméw, zasad
uzycia sil, neutralizowania zagrozen.

Przygotowani zotnierze powinni nie tylko znac¢ teorie r6znych operacji, ale takze,
potrafi¢ oceni¢ swoje zadania w kategoriach dziatan pokojowych.

Przygotowanie kontyngentow do operacji w misjach pokojowych i
stabilizacyjnych powinno obejmowa¢ przekazywanie wiedzy i umiejetnosci
pozwalajacej na ksztahowanie operacyjnego myslenia opartego na zasadach
obowigzujacych w dziataniach pokojowych i reagowania kryzysowego. Musi ono
takze obejmowaé¢ nauczanie praktyczne uzycia wiedzy w trakcie planowania
i realizacji réznych operacji. Gtdwnym celem jest wprowadzania trwatych zmian
w sposobie mySlenia i dziatania stanow osobowych, ktére umozliwig skuteczne

prowadzenie takich dziatahn oraz realizacje zadan mandatowych (dotyczy to takze
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kierowania operacjami)Z celu gtownego wynikajg cele szczeg6towe ktore
obejmuja zapoznanie sie z wiedzg podstawowg oraz nabycie peinych umiejetnosci
niezbednych do dziatan w operacjach zagranicznych. Cele szczegotowe implikujg
opracowanie tresci szkolenia i przygotowania sit do misji, poznanie dziatania
pokojowego oraz zadan mandatowych.

NajczeSciej wszystkie tresci niezbedne do przekazania szkolonym dzieli sie na
grupy tematyczne okre$lane modutami. Tak wiec istniejg w szkoleniu i przygotowaniu
sit ekspedycyjnych moduty kadry dowddczej i sztabowej, dowdédcow pododdziatdw,
policji wojskowej i roznych zespotow specjalistbw. Kazdy modut dzieli sie na cze$é
teoretyczng i nabywanie umiejetnosci praktycznych.

Po zrealizowaniu modutu uczestnicy powinni by¢ w petni przygotowani do
udziatu w konkretnej operacji i na okreslonych stanowiskach. Z roku na rok wzrasta
liczba organizowanych operacji pokojowych i stabilizacyjnych, rosnie takze liczba sit
militarnych zaangazowanych w misje pokojowe i stabilizacyjne.

Przygotowanie zoinierzy do misji pozostaje w odpowiedzialno$ci narodowe;j.
Stad tez panstwa biorgce udzial w misjach w rézny sposob przygotowujg zotnierzy do
dziatan mandatowych.

Wszyscy zdaja sobie sprawe z tego, ze charakter wystepujacych w S$wiecie
konfliktow oraz zagrozen wskazuje, ze sity militarne przewidziane do wykonania
zadan w operacjach wielonarodowych poza gianicami kraju muszg by¢ dobrze
i wszechstronnie przygotowane i wiasciwie wyposazone. ROznorodnosé
realizowanych i przewidywanych operacji utwierdza w przekonaniu, ze nie ma
mozliwosci stworzenia uniwersalnego programu, sposobu przygotowania sztabow
i wojsk do réznych zadan, ktérej mogtby obowiazywaé przez wiele lat.

Potrzeba dysponowania roznym sprzetem, rézne zagrozenia i konkretne sytuacje
nakazuje tworzenie réznych pod wzgledem strukturalnym kontyngentéw zwanych
czesto sitami zadaniowymi. Tworzy sie je z rdznych wojsk, ktérych skiad
i wyposazenie odpowiada rodzajowi operacji, jej celom i warunkom dziatania.

Wiasciwe przygotowanie wszystkich elementdéw biorgcych udziat w operacji jest

jednym z najwazniejszych czynnikéw, ktére warunkujg skuteczne dziatanie

%5 por. Gilbert J.J., Zarys pedagogiki. Warszawa 1983, s. 81-83.
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i ostateczne powodzenie misji. Problematyka zwigzana z misjami pokojowymi i
stabilizacyjnymi znajduje sie w progiamach szkolenia armii wszystkich panstw, ktore
wysylajg swoje kontyngenty. Jednak od wielu lat prawie wszedzie odchodzi sie od
przygotowania sit militarnych jedynie na bazie szkolenia programowego. Wiele
panstw zdecydowato sie na zorganizowanie specjalnych osrodkow szkolenia, ktére
przygotowujag swoje wojska do operacji wspaicia pokoju uwzgledniajac
miedzynarodowe standardy. Wielka Brytania szkoli swoje oddziaty i pododdziaty
przewidziane do misji zagranicznych w oparciu o specjalistyczng jednostke. Jest nig
OPTAG (Operational Pre-deployment Training Group). Szkolenie tam prowadzone
przed operacja trwa 2 tygodnie oraz dodatkowo wczes$niej w jednostkach 6 tygodni
Jedng z zasad brytyjskiego uczestnictwa w operacjach wsparcia pokoju jest
wysytanie zwartych oddziatdbw i pododdziatow. Nawet jezeli otrzymujg one
wzmocnienie z innego rodzaju wojsk to tez jest to etatowy pododdziat. Podstawowym
modutem wysylanym na misje jest batalion (dywizjon). Niezaleznie od wyzej
wymienionego OPTAG Wielka Brytania posiada kilka oSrodkow szkolenia w roznych
czesciach Swiata, ktére pozwalajg na przygotowanie wojsk w naturalnych warunkach,
zbUzonych do warunkdw przysztej operacji. Jednym z najwazniejszych elementéw
szkolenia jest przygotowanie psychiki zotnierzy do przysztej operacji, pokazanie
odmiennos$ci misji i zrozumienie jej celow. Bezposrednio przed udziatem sit w
operacji organizuje sie szkolenie specjalistyczne, ktére jest ukierunkowane na
realizacje konkretnych zadan do okre$lonej misji. Szkolenie uwzglednia jej specyfike.
Szkolenie to obejmuje:
-wiedze dotyczacg kultury stron konfliktu;
-informacje nt. historii konfliktu;
- zapoznanie z dziatalno$cig organizacji cywibych funkcjonujacych w rejonie operacji;
-podanie zasad uzycia sity;
-doskonalenie umiejetnos$ci strzeleckich;
- okreslenie zasad przetrwania w tmdnych warunkach, udzielania pierwszej pomocy;

-okreslenia procedur dziatania i postepowania w réznych sytuacjach.

Szerzej: Knetki J., System przygotowania zwartych jednostek wojsk lagdowych Wk. Brytanii do operacji
wsparcia pokoju, [w:] Zielinski J., Wojska Ladowe w operacjach wsparcia pokoju. Materialy z seminarium
naukowego, Warszawa 2003, s. 13-31.
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w zalezno$ci od potrzeb wprowadza sie szkolenie ze znajomosci jezyka
lokalnego lub panstw koalicyjnych (sojuszniczych) biorgcych udziat w operaciji.
W procesie przygotowania wojsk brytyjskich do operacji bierze udziat kadra
posiadajagca duze doswiadczenie wynikajagce z wielokrotnego udziatlu w misjach,
przedstawiciele instytucji rzadowych i pozarzadowych, gosScie z organizacji
Swiatowych i rejonu przysztej operacji.
Niemcy posiadajg specjalistyczny osrodek szkolenia Centrum Szkolenia ONZ
(UN Training Centre) w Hamburgu. Prowadzi sie tam szkolenie przygotowawcze do
konkretnych misji, gownie metodg kurséw. Miedzy innymi sg tam realizowane nastepujgce
kursy
-dowo6dcéw - w ciggu 3 tygodni dowddcy roznych szczebli szkolg sie w zakresie
reagowania kryzysowego;

-obserwatorow  wojskowych  (trzytygodniowy, dla  wszystkich  przysztych
obserwatoréw w misjach);

-dla dowo6dcow pododdziatow (przygotowuje dowddcoéw nizszych szczebli do
prowadzenia szkolenia specjalistycznego i podstawowego dot. konkretnych operaciji).

W szkoleniu bardzo duzg uwage przywiazuje sie do strony praktycznej zajec.
Edukacja oparta jest o bardzo zblizone do realnych warunki przysztej operacji. Stasuje
sie wymagania, ktére moga by¢ przydatne w misji.

Kanada posiada Centrum Szkolenia do Operacji Wsparcia Pokoju (Peace Support
Operations Training Centre) w Kingston™. Osrodek ten szkoh zotnierzy przewidywanych
do udzialu w operacjach wsparcia pokoju oraz wspomaga dziatalno$¢ szkoleniowg
realizowang w tym samym kierunku w jednostkach wojskowych.

W centrum w Kingston realizowane jest szkolenie indywidualne, ktore
przygotowuje do specyficznych zadan w konkretnych operacjach wsparcia pokoju.
Szkolenie obejmuije;

-podanie zasad uzycia sity;
-informacje o przysziej operacji, zadaniach, tle spoteczno-gospodarczym, religii

ludnosci itp.;

Szot W., Przygotowanie oficeréw wojsk lagdowych do udziatu w operacjach pokojowych (rozprawa
dokt%ka), Warszawa 2(H03, s. 25.
Tamze, s. 79
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-zagadnienia dotyczgce samej operacji;

-umiejetnos$ci z zakresu zabezpieczenia inzynieryjnego, rozminowywanie;
-wiedze dotyczacg negocjacji i mediacji;

-zapoznanie sie ze sprzetem wystepujacym w operacji;

-radzenie sobie ze stresem;

-zasady medycyny prewencyjnej.

Duzg uwage przywigzuje sie do przygotowania sit odpowiednio do konkretnych
warunkéw kazdej operacji. Zajecia prowadza oficerowie z doSwiadczeniem z misji.

W ostatnich latach mozna odnotowac tendencje do tworzenia wspolnych dla
kilku panstw wyspecjalizowanych osrodkow szkolenia. Panstwa te wspotdziatajg
w zakresie przygotowania sit militarnych do operacji pokojowych i stabilizacyjnych.
Polega to na pewnym wyspecjalizowaniu sie roznych osrodkéw szkolenia
w okre$lonej problematyce.

Najlepszy przyktad takiej wspodipracy prezentujg panstwa skandynawskie.
Prowadza one przygotowanie do misji poprzez r6zne kursy' .

Dania specjalizuje sie w kursach wspotpracy cywitno-wojskowej i w kursach
oficeréw zandarmerii wojskowej (Military Police Officer Course).

Specjalnos$cig Finlandii sg m.in. kursy #gcznosci i informacji (Communication
and Information System), kursy obserwatorébw OBWE i UE (Monitor and Observer
Course) i wojskowych obserwatorow ONZ (Military Observer Course).

Norwegia koncentruje sie na kursach dowodcéw (Commanding Officer Course)
oraz roznego typu kursach logistycznych (Logistics Officer Course).

Szwecja specjalizuje sie kursach dla oficerow sztabu (Staff Officers Course),
kursach oficerow policji (UN Police Commanders Course) i kursach przedstawicieli
cywilnych organizacji politycznych lub humanitarnych (UN Civilian Staff Officers
Course). Taki specjalizacyjny pododdziat posiada szereg pozytywnych stron. Daje
szanse skoncentrowania sie na jak najlepszym przygotowaniu wojsk do zadan
w operacjach oraz umozliwia przygotowanie dobrej bazy szkoleniowej. Prowadzone

kursy trwajg od kilku dni do kilku tygodni.

Szerzej: Czupr>nski A. (red), koncepcja przygotowaniajednostek operacyjnych wojsk ladowych do
udziatu w operacji wsparcia pokoju. Warszawa 2004, s. 18-25.
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Dania, ktéra szkoli zandarméw przygotowuje gtownie sity szybkiego
reagowania. Szkolenie dla potrzeb operacji pokojowych i stabilizacyjnych jest czescig
catego systemu szkolenia sit zbrojnych. W ramach szkolenia w Danii mozna wyroznic:
-szkolenie ogdlnowojskowe (patrolowanie, konwojowanie, przeszukiwanie, realizacja

zadan na posterunkach i punktach kontrolnych, szkolenie z facznosci);
-szkolenie sit szybkiego reagowania (kontrola zamieszek, eskortowanie, szkolenie
saperskie).

Przed wyjazdem w rejon operacji prowadzi sie szkolenie dotyczgce konkretnych
zadan w przysztej misji.

Polska jest panstwem, ktore przywigzuje duze znaczenie do wiasciwego
przygotowania swoich wojsk do udziatu w misjach pokojowych i stabilizacyjnych. Od
1989 funkcjonuje Centrum Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych w Kielcach, ktére
przygotowuje kolejne kontyngenty oraz obserwatoréw do stuzby w operacjach
wojskowych poza granicami kraju.

Centrum przygotowuje zotnierzy metodg kurséw. Prowadzone sg one w Kielcach
w nastepujacych specjalnosciach; stuzby operacyjne, logistyczne, medyczne,
obserwatoréow wojskowych, saperow. Zandarmerii Wojskowej. Na wszystkich kursach
przygotowuje sie przysztych cztonkédw misji do obstugi broni, czytania map,
udzielania pierwszej pomocy. Wszyscy zoinierze zapoznawani sg z historig, kulturg
gospodarkg specyfika spoteczng rejonu operacji®

Szkolenie na potrzeby miedzynarodowych organizacji pokojowych realizowane
jest w trzech etapach:

- wstepny;
- zasadniczy;
- doskonalacy.

Wstepne szkolenie odbywa sie w jednostkach wojskowych w ciggu 2 miesiecy i
trwa 28 godzin. Jest prowadzone przez kadre i instruktoréw przygotowanych przez
Centrum w Kielcach. Szkolenie to obejmuje: terenoznawstwo, dziatania operacyjne,

szkolenie ogdlne ONZ (wiedza o organizacji i misjach pokojowych).

° Koncepcja przygotowania kolejnych zinian PKW do udziatu h’ misjach poza granicami painstwa w 2007 r..
Centrum Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych, Kielce 2007.
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Szkolenie zasadnicze realizowane jest w Centrum Szkolenia na potrzeby Sit
Pokojowych w Kielcach oraz w specjalistycznych os$rodkach. Szkolenie to
obejmujen
- przygotowanie kolejnych zmian;

- przygotowanie obserwatorow wojskowych;

- przygotowanie instruktorow do prowadzenia zaje¢ ze szkolenia wstepnego w
jednostkach;

- przygotowanie Zandannerii Wojskowej.

W Kielcach prowadzi sie takze réznego rodzaju kursy (m.in. prowadzenie
pojazdow w trudnych warunkach, informatyczny, jezyka angielskiego). Przygotowanie
zotnierzy do operacji pokojowych realizowane jest w 4 ré6znych grupach. Kryterium
podziatu stanowig: stanowisko, funkcja i przewidywane zadania.

Kadra dowddcza kontyngentu przygotowywana jest w ciggu 56 dni 41
przeznacza sie na szkolenie i 15 na kwestie organizacyjne. Szkolenie kursowe trwa 20
dni, praktyka w MON i SGWP - 2 dni, szkolenie uzupetniajgce (jezyk angielski,
informatyka, prowadzenie pojazdow) - 15 dni i zgrywanie sztabu kontyngentu - 4 dni.
Szkolenie kursowe polega na zapoznaniu kadry dowddczej z procedurami
operacyjnymi i logistycznymi, technikami operacyjnymi stasowanymi przez
pododdziaty, warunkami bezpieczefstwa i zagrozeniami.

Kadra dowddcza pododdziatow przygotowuje sie w ciggu 56 dni. 43 dni -
szkolenie i 13 - sprawy organizacyjne. Szkolenie obejmuje:

- szkolenie kursowe - 8 dni;
- kurs instruktorsko-metodyczny - 2 dni;
- szkolenie w ramach pododdziatu - 33 dni.

Centrum w Kielcach przygotowuje polskie komponenty wojskowe do operacji
pokojowych z mandatu miedzynarodowych organizacji pokojowych, wg procedur
wielonarodowych potgczonych sit zadaniowych (Combined Joint Task Forces - CJTF)

oraz programow szkolenia poszerzonych o problematyke pokojowsa.

* Tamze s. 22.

221



Centrum przygotowuje instruktorow oraz kadre kierowniczg do uczestnictwa we
wszystkich operacjach.

Przygotowanie do operacji ,nhatowskich” realizowane jest wg odrebnego
programu. Czesto ma charakter zgrupowania poligonowego. Spos6b przygotowania
wojsk do operacji jest podobny jak do misji pokojowych ONZ. Zawsze uwzglednia
specyfike operacji, jej zadania, wystepujace zagrozenia.

Diugos$¢ przygotowania komponentu do operacji NATO w duzym stopniu zalezy
od stopnia wyszkolenia i przygotowania ogélnowojskowego zotnierzy wyniesionego
z jednostek. W przygotowaniu tym bierze udziat kadra dydaktyczna Centrum z Kielc
oraz doswiadczona kadra, ktora wczesniej brata udziat w misjach i operacjach zagranicznych.

Szczeg6lne znaczenie maja organizowane przez Centrum kursy dla dowo6dcow
jednostek wojskowych odpowiedzialnych za formowanie kolejnych zmian PKW.

Ksztatceniem obejmowani sg dowoddcy i kadra kierownicza jednostek
wojskowych wytypowanych do formowania kolejnych zmian Polskich Kontyngentow
Wojskowych. Realizacja tresci programu jest jednym 2z ogniw przygotowania
dowddcoéw i kadry Kkierowniczej do wilasciwego sformowania kolejnych zmian
i sprawnego przeprowadzenia rotacji komponentdw w rejon misji. Szkolenie obejmuje
aspekty kadrowe, logistyczne, finansowe, celno-transportowe i medyczne.

Szkolenie prowadzone jest w oparciu o baze szkoleniowag wytypowanych
jednostek wojskowych i materiaty Centrum Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych.
Cze$¢ zaje€ prowadzg przedstawiciele Sztabu Generalnego WPV,

Przygotowanie zoinierzy Zandarmerii Wojskowej realizowane jest metoda
kursowg i trwa z reguty od kilkunastu do kilkudziesieciu godzin. Celem realizowanych
wobec zandarmow tresci programowych w Centrum w Kielcach jest*?

-rozszerzenie i wzbogacenie wiedzy dotyczgcej rejonow misji, aspektéw kulturowych,
religijnych i geopolitycznych;
-zapoznanie z elementami prawa wojennego i ochrong débr kultury w czasie konfliktu

zbrojnego;

Szerzej; Program kursu dla dowddcow jednostek wojskowych odpowiedzialnych za formowanie
kolejnych zmian PKW, Centrum Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych, Kielce 2006.
' N Szerzej; Program kursu komponentu Zandarmerii Wojskowej... ,wyd. cyt.s.2\.
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-wzbogacania wiedzy z zakresu udzielania pierwszej pomocy i ewakuacji rannych w
specyficznych warunkach terenowych:

-utrwalenie nawykdéw bezwzglednego przestrzegania bezpieczenstwa podczas
realizacji zadahn mandatowych ze szczeg6lnym uwzglednieniem zagrozenia
minowego;

-przyswojenie przepisbw dotyczacych prowadzenia korespondencji przez S$rodki
facznoscei;

-zapoznanie z czynnikami psychologicznymi wptywajacymi na psychike w czasie
stuzby w misjach zagranicznych.

W ramach kursu prowadzonego przez kadre Centrum w Kielcach oraz oficeréw
Komendy Gtéwnej ZW zandarmi uczestnicza w zajeciach teoretycznych i praktycznych
- regulamindw;

- ksztatcenia obywatelskiego;

- taktyki;

- szkolenia strzeleckiego;

- rozpoznania i armii obcych;

- facznosci;

- podstaw wiedzy inzynieryjno-saperskiej;

- umiejetnosci postugiwania sie sprzetem OPBMR;

- wychowania fizycznego;

- szkolenia sanitarnego;

- psychologii;

- szkolenia prawnego i ekonomicznego.

Zakres i tematyka szkolenia i przygotowania zandarmow do misji kazdorazowo
uzgadniany jest przez Centrum w Kielcach z Komenda Gtéwng ZW. Zaleznie od
potrzeb misji i poziomu wczes$niejszego przygotowania kandydatow do operacji
zagranicznych w Centrum dodatkowo wprowadza sie do przygotowaﬁ zaj'e;ci'a 2175:

- informatyki;

Tamze, s. 3.
Tamze, s. 7.
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-jezyka angielskiego;

- szkolenie og6lne 0 ONZ i NATO;

- ochrony $rodowiska;

- budowy i eksploatacji urzadzen i sprzetu wojskowego;
- taktyki specjalnej;

- iinnych zagadnien.

Centrum poza witasng kadrg korzysta z wytypowanych wyktadowcoéw z réznych
jednostek wojskowych w Polsce. Posiadajg oni odpowiednie przygotowanie i sg
sprawdzeni przez Centrum jako szkoleniowcy. Posiadajag duze dosSwiadczenie
zwigzane z udziatem w misjach ,wykorzystywani sg do przygotowania kontyngentow
zaréwno do misji pokojowych i stabilizacyjnych oraz operacji NATO.

Przygotowanie zotnierzy Zandarmerii Wojskowej do udzialu w misjach
pokojowych i stabilizacyjnych wymaga uwzglednienia specyfiki tej formacji oraz
zadan w konkretnej operacji.

Wiedza i umiejetnosci jakie winni opanowal zandarmi sg przekazywane
zotnierzom tej formacji przez caly okres stuzby wojskowej. Szczeg6lnie realizacja
zadan charakteru policyjnego (dochodzeniowo-$ledczego, operacyjno - rozpoznawczego,
kontroli ruchu drogowego) wymagajg wielu lat przygotowan. To samo dotyczy
znajomosci jezykéw obcych. Jednak zaréwno wiedza jak i umiejetnosci niezbedne
zandarmom w misjach nie ograniczajg sie jedynie do zagadnien policyjnych i
znajomosci jezykéw obcych. Cze$¢ zagadnien w takim samym stopniu dotyczy
wszystkich zotnierzy kontyngentu.

Wskazanym jest, aby Zandarmeria Wojskowa przygotowywata swoje sity
ekspedycyjne we whasnym osrodku szkolenia. Przemawia za tym nie tylko specyfika
realizowanych zadan i potrzebnej wiedzy, ale takze ilosci operacji, w ktérych
zandarmeria bierze i bedzie brata udziat oraz duza ilo$¢ sit tej formacji kierowanych w misje.

Wiedza podstawowa przekazywana wszystkim cztonkom kontyngentu (w tym i
zandarmom) moze by¢ przekazywana na dotychczasowych zasadach w jednym
centralnym osrodku np. w Centrum Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych w Kielcach.

Alternatywnym rozwigzaniem takze mozliwym jest prowadzenie tego

podstawowego szkolenia w o$rodku szkolenia Zandarmerii Wojskowej. Zandarmeria
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posiadajgc bogate doswiadczenia z roznych misji i operacji i prowadzac szkolenie w
specjalnym os$rodku szkolenia mogtaby wzorem Danii przygotowywaé nie tylko
wiasne sity ekspedycyjne, ale takze innych panstw (szczeg6lnie Europy Srodkowej i
Wschodniej).

Na podstawie dostepnej literatury pokazujacej rozwigzania innych panistw,
przeprowadzonych badan ws$réd kadry zandarmerii, ktéra petnita stuzbe w misjach
oraz po konsultacji z kadrg dowddcza Sit Zbrojnych i na podstawie do$wiadczen
wilasnych autora wypracowano nastepujagcy model przygotowania zotnierzy
Zandarmerii Wojskowej do misji pokojowych i stabilizacyjnych. Przygotowanie
zandarmow nalezy rozdzieli¢ na dwie grupy. Do pierwszej z nich nalezy zaliczy¢ tzw.
»zandarmow-policjantow”. Czyli zotnierzy z jednostek terenowych ZW: terenowych
oddziatow, wydziatdow i placowek. Sg to pojedyncze osoby wysytane do misji
najczesciej na samodzielne stanowiska w strukturze narodowej naszego kontyngentu
i do wielonarodowych pododdziatbw policji wojskowej. Zandarmi ci winni
prezentowaé dobrg znajomos$¢ jezyka obcego, posiadaé duzg wiedze policyjno-
specjalistyczng wyniesiong z dotychczasowej stuzby w zandarmerii oraz przygotowania
podstawowe do realizacji zadan na stanowiskach dochodzeniowo-$ledczych, operacyjno-
rozpoznawczych, kontroli ruchu drogowego, patrolowo-prewencyjnych.

Druga grupa to zandarmi oddziatéw specjalnych. Zotnierze tych jednostek beda
dziatali w misjach zespotowo, w rejon operacji bedg wysytane okreslone moduty.
Podstawowym modutem bedzie sze$cioosobowa sekcja, Kilkusekcyjny pluton albo tez
kompania sktadajgca sie z Kilku plutonéw. Mozliwe tez bedzie ekspediowanie innych
modutéw, np. sktadajacych sie z kilku lub kilkunastu sekcji.

Obydwie ww. grupy zandarméw wymagajg innych przygotowan i innego
sposobu przekazywania wiedzy. Proces przygotowania zandarmoéw-policjantéw
z pierwszej grupy winien by¢ realizowany w trzech etapach;

-etap zasadniczy realizowany w jednostkach zandarmerii;
-etap operacyjno-wojskowy realizowany w Centrum Szkolenia na potrzeby Sit
Pokojowych w Kielcach albo w O$rodku Szkolenia Zandarmerii;

- etap specjahstyczno - przedmisyjny realizowany w O$rodku Szkolenia Zandarmerii.
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Etap zasadniczy realizowany w oddziatach, wydziatach i placowkach ZW
oznacza zandarmskie szkolenie programowe realizowane na przestrzeni lat oraz
edukacje z jezyka obcego. Istnieje konieczno$¢ zmiany programow szkolenia
zandarmow. Nalezy przyja¢, iz stuzba w misjach zagranicznych stanowi element
praktycznego szkolenia wszystkich zotnierzy formacji. Wszyscy zotnierze winni by¢
przygotowani do stuzby w misjach i gotowi do jej petnienia. Dlatego tez 100%
zandarmoOw winno zna¢ jezyk angielski na poziomie pozwalajagcym na realizacje zadan
za granicg zarobwno w strukturach narodowych jak i wielonarodowych.

Dlatego tez w trakcie rdznego rodzaju kurséw i szkolenia programowego
prowadzonego w jednostkach ZW nalezy dazy¢ do osiagniecia takiego stanu.

Znajomos¢ jezyka obcego winna by¢ warunkiem wstepnym udziatu zandarmoéw
w misjach. Ponadto wszyscy zandarmi w trakcie codzieimej stuzby, realizowanych
kursow i szkolenia doskonalgcego (realizowanych zaréwno w ich macierzystych
jednostkach jak i w Os$rodku Szkolenia Zandarmerii) winni byé¢ bardzo dobrze
przygotowani do wykonywania obowigzkéw na zajmowanych stanowiskach.

Z zatozenia nalezy przyjaé, ze bedg oni wyznaczeni na stanowiska w misjach o
zadaniach takich samych lub bardzo zbhzonych do tych, ktore wynikajg ze stanowisk
zajmowanych w Kkraju.

Pierwszy etap szkolenia jest najwazniejszy dla wiasciwej realizacji zadan przez
zandarméw w misjach. Policyjne zadania w misjach wymagaja wielu lat nauki i
praktycznych ¢éwiczen. Ten etap moze by¢ wzbogacony Kkursami, praktykami,
zagranicznymi stazami. Nie da sie go jednak pomingé¢ ani niczym zastgpic.

Etap drugi(operacyjno-wojskowy)moze by¢ realizowany zaréwno w Centrum
Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych w Kielcach jak i O$rodku Szkolenia
Zandannerii. Jest to czas przeznaczony na przygotowanie zoinierzy juz po ich
wyznaczeniu na misje. Etap ten zaleznie od specyfiki operacji i ilosci wiedzy
i umiejetnosci do opanowania. Winien trwaé¢ od 1 do 2 tygodni. Nalezy go realizowac
metodg kursu. W tym etapie wszyscy zotnierze kontyngentu wiimi uczestniczy¢
jednoczesnie (nie tylko zandanni), by istniata mozliwo$¢ wzajemnego poznania sig, by
dowddcy réznych szczebli mieli okazje poznaé przysztych podwiadnych z wymogami

i oczekiwaniami. W drugim etapie winno sie zapozna¢ zandarmow z:
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- wiedzg o0 ONZ i dziataniach pokojowych;
-podstawowg wiedzg o przysziej operacji, zadaniami, strukturg kontyngentu, sitach
wspotdziatajacych itp.;
-informacjami na temat sytuacji  spoteczno-politycznej rejonu  operacji,
charakterystyka panstwa i ludnosci itp.;
- z ustaleniami i wymogami miedzynarodowymi dotyczacymi prowadzenia operacji;
-informacjami nt. przewidywanych zagrozen, wystepujacych trudnosci;
-podstawowymi zasadami dziatania inzynieryjnego (umiejetnoS¢ zachowania sie w
zaminowanym terenie, podstawowa wiedza o minach itp.);
-zasadanu prawnymi obowigzujacymi w misji;
-ze sprzetem wystepujacym podczas operacji;
-wiedzg nt. udzietania pierwszej pomocy;
-praktycznym szkoleiuem z tgcznosci.
Nalezy uzna¢, ze w duzym stopniu obecnie realizowane kursy przez centrum
w Kielcach dla zandarm6éw moga by¢ nadal kontynuowane lub wykorzystywane
w Osrodku Szkolenia ZW. Jeden-dwa dni winny by¢ oddane do dyspozycji przysztego
dowodcy kontyngentu i dowodcéw nizszych szczebli, by mogli prowadzi¢ zajecia
z podwtadnymi (w tym z zandarmami) wg wiasnego planu.
Etap operacyjno - wojskowy obligatoryjnie winien konczyé sie egzaminem,
a jego pomysine ukonczenie winno by¢ warunkiem udziatu w misji. Dobrze, aby
w egzaminie uczestniczyli przyszli dowodcy kontyngentu(réznych szczebli).
Trzeci etap specjahstyczno - przedmisyjny winien by¢ organizowany bezposrednio
przed wyjazdem na misje.
Nalezy go organizowa¢ w Os$rodku Szkolenia Zandarmerii (ewentualnie
w jednym z oddziatéw ZW). Etap ten zaleznie od specyfiki misji i przewidywanych
zadan policyjno-wojskowych winien trwa¢ od dwoch do czterech tygodni. Jest to czas
na szkolenie i wyrabianie umiejetnosci charakteru policyjnego niezbednych w
konkretnej misji. Po etapie tym zandarm winien by¢ przygotowany do realizacji zadan
na stanowisku, na ktérym bedzie petnit stuzbe za granicg. Zajecia w wiekszosci
prowadzone metodami praktycznymi winny dotyczy¢ takich zadan jak: patrolowanie,

konwojowanie, pilotowanie, ochrona osob i mienia, kontrola - przeszukiwanie 0s6b
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i pomieszczen, kontrola zamieszek, postepowanie z jehcami i zatrzymanymi,
prowadzenie dochodzen, kryminalistyczne zabezpieczanie miejsc zdarzenia,
dziatalno$¢ operacyjno-rozpoznawcza, wspétpraca z policjg i miejscowymi wiadzami,
prowadzenie mediacji i negocjacji. Trzeci etap przygotowania zandarmow nie oznacza
potrzeby przerobienia wszystkich tych tematow z catoscig sit wysytanych za granice.
Proces przygotowawczy dotyczy tylko tych zagadnien, ktére dotyczg przysztej misji.

W etapie tym nastepuje peine przygotowanie w zakresie miedzynarodowych
procedur dotyczacych dziatania policji wojskowej. Takze jest to czas na praktyczne
wypetnienie dokumentéw procesowych, operacyjnych, prewencyjnych w jezyku
angielskim. Zapoznanie i praktyczne szkolenie dotyczace procedur policyjnych
obowigzujagcych w przysztej misji winno by¢ gtownym zadaniem tego etapu.
W trzecim etapie nalezy przeéwiczy¢ (najlepiej w zblizonych warunkach do misji)
wiekszo$¢ hipotetycznych sytuacji, z ktérymi zandarmi moga spotkac sie za granica.

Etap ten winien zakornczy¢ sie egzaminem polgczonym ze sprawdzeniem
znajomosci jezyka obcego.

Odrebnego potraktowania wymaga problem przygotowania do misji Oddziatow
Specjalnych ZW. Tutaj nalezy uznaé, ze caty okres szkoleniowy obowigzujacy w tych
jednostkach, wszystko, co jest tam realizowane stuzy celom ekspedycyjnym. Trzy
sze$ciomiesieczne okresy szkoleniowe oraz towarzyszacy im system kurséw zostat tak
przygotowany, by stuzyt jak najlepiej realizacji zadan w misjach pokojowych
i stabilizacyjnych. Kazdy z Oddziatébw Specjalnych ZW mozna potraktowaé jak
specjalistyczny osrodek szkolenia policji wojskowej. Z zatozenia takze przyjeto, iz
100% stan6w osobowych tych jednostek bedzie uczestniczy¢ w operacjach zagranicznych.

Poza systemem szkolenia i ustawicznego przygotowywania w oddziatach
specjalnych kazdorazowo na miesigc przed rozpoczeciem operacji winno organizowac
sie szkolenie przygotowawcze tylko tych modutéw, ktoére beda braty udziat
w przysztej misji. To przygotowanie winno polegaé na przeéwiczeniu tych elementéw,
ktére stanowi¢ beda zadanie w operacji. Dodatkowo nalezy przerobi¢ wszystkie
zagadnienia, ktére w drugim etapie realizuja ,zandarmi-policjanci” (wiedza

0 operacji, zagrozeniach, sytuacji spoteczno-politycznej tgcznosci itp.). Przygotowanie
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to moze by¢ realizowane w Os$rodku Szkolenia ZW, na poligonie, ale takze w centrum
w Kielcach. Zalezy to od ilosci zotnierzy, specyfiki zadan i mozliwosci szkoleniowych.

Do przygotowania zandarméw obydwu grup nalezy wykorzystywaé kadre ZW
posiadajacg doswiadczenie z misji.

Jednym z najwazniejszych elementéw w przygotowaniu do kolejnej misji jest
sam udziat zotnierzy w operacjach zagranicznych. Nalezy dazy¢ do tego, by udziatem
w nich obejmowac jak najwieksza liczbe zandarméw oraz by wszystkie pododdziaty
jednostek specjalnych ZW realizowatly tego typu zadania. Sam udziat w misjach

i operacjach zagranicznych jest najlepszym przygotowaniem do kolejnych podobnych zadan.

5.6. Wnioski

Kierunki rozwoju ZW i dziatania przygotowawcze do uzycia tej formacji w
misjach pokojowych i stabilizacyjnych odpowiadajg wspétczesnym zagrozeniom oraz
potrzebom operacyjnym Sit Zbrojnych RP( w tym zwigzanym z likwidacjg sytuacji
kryzysowych w $wiecie). Oddzialy Specjalne ZW stanowig wazny wktad polskich
mozliwos$ci w realizacji zadan w operacjach pokojowych i stabilizacyjnych.

Duza mobilno$¢ tych jednostek zdolnych do natychmiastowego przerzutu w dowolny
rejon Swiata oraz ich modutowa struktura organizacyjna umozliwiajg fatwe uzycie ich w
kazdej misji. Zdolno$¢ uzycia jednostek specjalnych ZW do walki z terroiyzmem zwieksza
mozliwo$¢ ich udziatu w operacjach reagowania kryzysowego.

Zaproszenie Polski do udziatu w Europejskich sitach Zandarmerii jest
weryfikacja celowo$ci wprowadzanych zmian w Zandarmerii Wojskowej. Potwierdza
ono jej kompatybilno$¢ z policjami wojskowymi Europy oraz pokazuje szersze
mozliwosci wykorzystania Zandarmerii Wojskowej w operacjach zagranicznych. Jako
cztonek EGF Zandarmeria Wojskowa bedzie mogta uczestniczyé w realizacji
szerszych zadan w operacjach wsparcia pokoju, w wielonarodowych kontyngentach.

Rowniez powierzenie Polsce przez NATO zadania zbudowania Wielonarodowego
Batalionu Policji Wojskowej dla potrzeb NATO, gdzie RP wystepuje jako panstwo wiodace
stwarza mozliwosci systematycznego udziatu polskich zandarméw w misjach pokojowych i
stabilizacyjnych. Razem z trzema innymi panstwami Polska stworzyla pierwszg

wielonarodowag jednostke policji wojskowej w NATO. Otwarto$¢ tej inicjatywy, w tym dla
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panstw sprzymierzonych w Partnerstwie dla Pokoju daje szanse rozbudowy batalionu.
Przewidywane zadania batalionu uzgodnione ze wszystkimi czionkami, sprzet i uzbrojenie
pozwoli na petne wykorzystanie batalionu w operacjach NATO i koalicyjnych.

Kolejnym czynnikiem s$wiadczacym o mozliwosci rozszerzenia udziatu dobrze
przygotowanych pododdziatbw ZW w operacjach reagowania kryzysowego jest
powotanie Centrum Szkolenia Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim.
To wazna zmiana umozliwiajgca podniesienie poziomu wyszkolenia i przygotowania
zandarmoOw do misji. Dobdr i szkolenie zandarméw oparte o odpowiednie decyzje i
programy gwarantujg przygotowanie do misji, lecz w zwigzku z wcigz zachodzgcymi
zmianami wymagajg ewolucji i dostosowania do nowych potrzeb.

Przewarto$ciowania wymagaja te tresci szkoleniowe, ktére wystepujg w matym
zakresie tub wcale w stosunku do innych panstw i doktryny APP 12, obowigzujacej w
NATO. Gtoéwnie dotyczg one:

-rozpoznania i zapewnienia bezpieczenstwa rejonéw dziatan;
-dziatan zjencami i zatrzymanymi;
-wykorzystania pséw stuzbowych;
-umiejetnosci ogdlnowojskowych.

Sam trzyetapowy system szkoleniowy obowiazujacy w OSZW jest wiasciwy. Nalezy
zmodyfikowaé przygotowanie zotnierzy zandarmerii do konkretnych misji, uwzgledniajac
przyszte warunki wzorem innych panstw (np. Dania). Centrum w Minsku Mazowieckim
wiimo staé sie miejscem przygotowan, w ktorych mogg uczestniczy¢ takze przedstawiciele
innych panstw. Jednym z najwazniejszych elementéw w przygotowaniu do kolejnej misjijest
sama stuzba zotnierzy w operacjach zagranicznych. Nalezy udziatem w nich obejmowac jak

najwieksza liczbe zandamidow.
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Zakonczenie

Nie ma dzisiaj mozliwosci zbudowania trwatego bezpieczenstwa Polski bez
udzialu naszego kiaju w tworzeniu systemu bezpieczenstwa europejskiego i
miedzynarodowego. Stad kreowanie $wiatowego systemu bezpieczenstwa, udziat w
réznych inicjat>*ach pokojowych i dziataniach neutralizujgcych sytuacje kryzysowe
staty sie jednymi z celéw polityki naszego parstwa.

Sytuacja geopolityczna Polski, nasz potencjat, stosunki z innymi panstwami
wskazuja, ze nie mozemy liczy¢ na samodzielne rozwigzywanie wszystkich
probleméw zwigzanych z zagrozeniami militarnymi i niemilitamymi. Dzialajac w
sojuszach wspolnie z innymi pafnstwami wyznajemy zasade, iz lepiej jest zapobiegac
lub dziata¢ we wstepnych fazach kryzysow w Swiecie niz pozniej walczy¢ z nimi lub
likwidowac ich skutki.

Stad Polska w kazdym roku wiacza sie w inicjatywy, ktoérych celem jest
rozwigzywanie i zazegnywanie $wiatowych konfliktow w ich zarodku. Jedng z
najwazniejszych sg misje pokojowe i stabilizacyjne. Uczestniczg w nich wszystkie
podmioty podsystemu militarnego Polski, zgodnie z wystepujagcymi potrzebami i
mozliwoéciami naszych Sit Zbrojnych. Jednym z tych podmiotoéw jest Zandarmeria
Wojskowa.

Zmieniajgca sie szybko sytuacja polityczna w $wiecie, ewolucja zagrozen, duza
dynamika podejmowanych dziatan przez miedzynaiodowe organizacje zajmujgce sie
bezpieczenstwem powodujg, ze istnieje potrzeba z jednej strony gromadzenia,
systematyzowania oraz tworzenia wiedzy o bezpieczenstwie, z drugiej za$
konieczno$¢ naukowego wypracowywania teorii dotyczgcej uzywania podmiotow
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo w r6znego typu operacjach narodowych i
miedzynarodowych.

Celem niniejszej pracy byto przedstawienie oraz okre$lenie warunkdéw realizacji
zadan przez Zandarmerie Wojskowa Sit Zbrojnych RP w misjach pokojowych i
stabilizacyjnych oraz ustalenie warunkéw szkoleniowych i organizacyjnych
umozliwiajacych realizacje tych zadan. Jestem przekonany, iz udato mi sie osiggnaé
cel pracy. Jego najwazniejszym rezultatem jest wypracowanie modelu wykorzystania

Zandarmerii Wojskowej w operacjach zagranicznych, pokazanie w jaki sposob
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zandarmi przewidziani do stuzby w misjach pokojowych i stabilizacyjnych winni by¢
szkoleni, przygotowywani, jak nalezy wyposazaé i uzbraja¢ pododdziaty Zandarmerii
Wojskowej.

Hipoteza, ktérg przyjatem zostata w petni zweryfikowana w trakcie
przeprowadzonych badan empirycznych. Jej stusznos$é potwierdzita takze analiza
dostepnego materiatu teoretycznego. Jednoznacznie potwierdzono, ze Zandarmeria
Wojskowa moze byé w szerszym zakresie wykorzystywana do realizacji réznych
zadan w misjach pokojowych i stabilizacyjnych. Zmiany, jakie zachodzg w tej
formacji, stanowig dobry prognostyk na przyszto$¢ i poczatek zupetine innej roli
Zandarmerii Wojskowej w operacjach zagranicznych. Wyniki pracy upowazniajg do
sformutowania nastepujgcych wnioskow:

Wystepujgce zagrozenia i pojawiajace sie konflikty wskazuja na wzrost zagrozen
charakteru pozamilitarnego. Ich charakter wymusit zmiane sposobéw rozwigzywania
konfliktow oraz zasad dziatania wojsk uzywanych do rozwigzywania sytuacji
kryzysowych. Coraz rzadziej i w krotszym czasie wykorzystuje sie w tych operacjach
wojsko do walki, coraz czesciej do neutralizowania i zapobiegania konfliktom.
Zadania zotnierzy w operacjach coraz czeSciej bardziej przypominajg dziatanie policji
niz wojska.

Zadania realizowane przez Zandarmerie Wojskowa w kraju roznig sie
nieznac23iie w stosunku do zadan wykonywanych w misjach zagranicznych. W kraju
Zandarmeria Wojskowa koncentruje swoje dziatanie na przedsiewzieciach patrolowo-
prewencyjnych oraz dochodzeniowo-$ledczych i operacyjno - rozpoznawczych.
Mozna je okre$li¢ zadaniami policyjnymi realizowanymi w Sitach Zbrojnych. Tego
typu zadania wystepujg rowniez w operacjach pokojowych i stabilizacyjnych i nosza
nazwe wsparcia policyjnego wojsk operacyjnych. Policyjny charakter zagrozen w
wielu operacjach wskazuje na szersze mozliwosSci wykorzystania zandarmerii,
szczegOlnie jej oddziatow specjalnych.

Operacja Unii Europejskiej ,,Benga” w DR Kongo potwierdzita, ze Zandarmeria
Wojskowa moze tworzyé Polskie Kontyngenty Wojskowe i realizowaé samodzielne

dziatania w szerszej operacji. Historia operacji UE w Bos$ni i Hercegowinie wskazuje
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na celowo$¢ przekazywania zadan zandarmerii przez jednostki ogélnowojskowe na
kolejnym etapie stabilizacji sytuacji w zapalnym regionie Swiata

Na podstawie przeprowadzonych badan nalezy oceni¢, iz przygotowanie
zandaiTnéw do misji zagranicznych po roku 1990 byto zr6znicowane i ewoluowato w
dobiym Kierunku.

Uwzgledniajgc wyniki badan uwazam, ze najwiekszy wplyw na realizacje zadan
przez zandarmow w misjach miaty:

- znajomos¢ jezyka obcego;

-zdobyte wczes$niej doSwiadczenie i wiasciwe przygotowanie do misji;
- posiadanie wtasciwego sprzetu i wyposazenia;

-relacje z zotnierzami innych formaciji.

Konkludujac stwierdzam, ze kierunki rozwoju zandarmerii zdecydowanie
wychodzg naprzeciw wspoétczesnym zagrozeniom oraz odpowiadajg potrzebom
dotyczacym likwidacji sytuacji kryzysowych w Swiecie. W szczeg6lnoSci przemawia
za tym rozwo6j oddziatow specjalnych ZW oraz powstanie centrum szkolenia zandarmerii
wojskoweyj.

Nowe mozliwosci szerszego wykorzystania ZW w misjach pokojowych i
stabilizacyjnych dotyczg gtéwnie: wysytania zwartych pododdziatow realizujacych
zadania réwnolegle z formacjami ogdlnowojskowymi, udziatu pododdziatow ZW w
wielonarodowych jednostkach policji wojskowej i samodzielnego realizowania zadan
przez ZW w ramach organizowanych kontyngentéw wojskowych.

Naukowe zasady rozszerzonego wykorzystania ZW w misjach winny opierac¢
sie na wystepujacych w okreslonych rejonach zagiozeniach, dostosowaniu do nich sit i
Srodkéw militarnych i niemilitamych, analizie przewidywanych zadar i mozliwosci
ich realizacji przez posiadane sity. Zwiekszone planowanie uzycia sit ZW winno
wynikaé z zasady osiggniecia zamierzonego celu bez ofiar i wywolywania
niepotrzebnych strat.

Po przeprowadzonych badaniach nalezy oceni¢ iz szkolenie i przygotowanie do
zagranicznych operacji choé realizowane na wysokim poziomie wymaga w

Zandarmerii Wojskowej doskonalenia i reorganizacji.
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specyfika dziatan policyjno-wojskowych kaze realizowa¢ wiekszo$¢ zaje¢ w
specjalistycznym os$rodku szkolenia ZW. Samo szkolenie - w poszczegélnych
specjalnosciach wymaga podwyzszenia poziomu w zakresie znajomoscijezykéw obcych
i rozszerzenia w zakiesie niektérych standardéw miedzynarodowych (m.in. dotyczacych
dziatania z jeAcami, dziatalnoSci operacyjno - rozpoznawczej).

Rozszerzenie realizowanych zadan przez Zandarmerie Wojskowa jest zgodne z
europejskimi i Swiatowymi tendencjami oraz ewoluujgcymi zagrozeniami. Jest ono
takze kompatybilne z dziataniami policji wojskowych iimych panstw ,co potwierdza
chociazby powstanie Europejskich Sit Zandarmerii i Wielonarodowego Batalionu
Policji Wojskowej dla potrzeb NATO.

Trzeba jednoznacznie stwierdzi¢, iz we wspoétczeSnie organizowanych
operacjach wsparcia pokoju rosnie liczba zadan o charakterze policyjno-wojskowym.
W wielu misjach zotnierze r6znych formacji realizujg typowe zadania policyjne, cho¢
nie sag do tego ani przygotowani ani odpowiednio wyposazeni. Spotecznos$c
miedzynarodowa, jej podmioty bioragce na siebie odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo
koncentrujg swojg uwage na rozwigzywaniu probleméw kryzysowych we wczesnych
etapach ich rozwoju. Finalizujac operacje wsparcia pokoju, podmioty te daza do
ustabilizowania  sytuacji i przekazania wiadzy miejscowej ludnosci, a
odpowiedzialno$ci za bezpieczeAstwo - lokalnej policji. W obydwu tych sytuacjach
jest miejsce wiasnie dla policji wojskowej

Zandarmeria Wojskowa po zmianach jakie w niej zaszly i nadal zachodzajest formacija
ktorej struktury, zasady dziatanig wypracowane formy i metody, wyposazenie i
przygotowanie pozwalajg na znaczenie szersze wykorzystanie i zastosowanie w
nusjach nowych jakosciowo i odpowiadajgcych wsp(“czesnyTn zagrozeniom i wyzwaniom.

Zaproponowane przeze mnie zmiany zmierzajace do szerszego wykorzystania
Zandarmerii Wojskowej a przedstawione mozliwe modelowe rozwigzania nie
wymagaja wielkich zmian prawnych ani finansowych. Konieczne sg gtdwnie zmiany
organizacyjne oraz te, ktore dotyczg czesci szkolenia i przygotowania zandannéw do
misji pokojowych i stabilizacyjnych. Wszystkie one zwigzane sg z nowym podejsciem
uwzgledniajgcym szereg nowych mozliwosci realizacji zadan przez zandarmerie jako

jednego z podmiotéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.
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Mam nadzieje, ze niniejsza rozprawa bedzie inspiracjg dla Sztabu Generalnego
WP, Dowddztwa Operacyjnego Sit Zbrojnych i Komendy Gtéwnej ZW do
przewartosciowania zadan dotyczacych udziatu Zandarmerii Wojskowej w misjach
pokojowych i stabilizacyjnych oraz wypracowania konkretnych zadan rozszerzajacych
mozliwos$ci udziatu tej formacji w operacjach zagranicznych.

Mam takze nadzieje, iz praca ta zainspiruje kolejne osoby do podejmowania
badar i wzbogacania wiedzy dotyczacej mozliwosci udziatu Zandarmerii Wojskowej

w tworzeniu bezpieczenstwa miedzynarodowego.
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w sprawie zakresu i trybu wspdtdziatania Zandarmerii Wojskowej z Wojskowymi
Stuzbami Informacyjnymi, wojskowymi organami porzagdkowynn oraz dowddcami |
(komendantami) garnizonéw (Dz. U. Nr 157 poz. 1849 z dnia 31.12. 2001 r.).
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7. Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o zmianie ustawy o powszechnym
obowigzku obrony PRL oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 113 poz. 491).

8. Zai”zadzenie Nr 21/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 18 pazdziernika 2005 r.
w sprawie szczegO6towych zakresOw dziatania jednostek organizacyjnych
Zandarmerii Wojskowej (Dz. Urz. Ministra Obrony Narodowej Nr 20/2005 r., poz.
182 z dnia 29 listopada 2005 r.).

9. Zarzadzenie Mimstra Obrony Narodowej Nr 70/MON z dnia 30 listopada 200Ir.
(poz. 175) wraz z zatgcznikiem nr 1, w sprawie form, metod, sposobéw i srodkow
wykonywania czynnos$ci stuzbowych przez zotnierzy Zandarmerii Wojskowej,
(Dz. U. Nr 21 z dnia 17.12.2001r.).

10. Umowa miedzy Panstwami-Stronami Traktatu Pétnocnoatlantyckiego dotyczgca
statusu ich sit zbrojnych, sporzagdzona w Londynie dnia 19 czerwca 1951 r. (Status
of Forces Agreement - SOFA).
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Spis schematow:

=

© © N o o k& w0 D

11
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

21.

Gtowne podmioty Swiatowego systemu bezpieczenstwa.

Model globalnej rownowagi strategicznej.

Model procesu kryzysowego.

Klasy wydarzen kryzysowych.

Struktura plutonu ZW (MP) Wielonarodowych Sit Pokojowych w Syrii i Izraelu.
Struktura kompanii ZW (MP) Wielonarodowych Sit Pokojowych w Libanie.
Zaangazowanie polskich sit zbrojnych w operacji UNDOF w Syrii.
Zaangazowanie polskich sit zbrojnych w operacji LTNIFIL w Libanie.

Struktura kompanii ZW (MP) Wielonarodowych Sit Pokojowych w Bos$ni
i Hercegowinie.

. Struktura komponentu ZW (MP) Wielonarodowych Sit Pokojowych (EUFOR) w Bosni i

Hercegowinie.

Zaangazowanie polskich sit zbrojnych w operacji EUFOR w Bo$ni i Hercegowinie.
Struktura ZW (MP) Wielonarodowej Dywigi Pétnoc-Wschod w Repubhce Iraku.
Struktura kompanii ZW (MP) w misji stabilizacyjnej w repubhce Iraku.
Zaangazowanie polskich sit zbrojnych w Iraku.

Struktura Wydziaty ZW (MP) Wielonarodowych Sit w Afganistanie.
Zaangazowanie polskich sit zbrojnych w Afganistanie.

Zaangazowanie polskich sit zbrojnych w misji EUFOR w Demokratycznej Repubhce
Konga.

Struktura organizacyina PKW Kongo w Demokratycznei Repubhce Konga w operacji
Unii Europejskiej ,,BENGA”.

Struktura organizacyjna Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Warszawie.

Struktura organizacyjna Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Minsku
Mazowieckim i Ghwicach.

Struktura organizacyjna NATO MNMPBAT.
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Wykaz zatgcznikow:

1 Kwestionariusz z badan opinii ekspertdw nad koncepcja uzycia oraz funkcji
ZW w misjach pokojowych i stabilizacyjnych.

2. Sprawozdanie z badania opinii dotyczacej uzycia (dziatania) ZW w misjach
pokojowych lub stabilizacyjnych.

3. Zaangazowanie polskich sit zbrojnych w operacjach pokojowych i stabilizacyjnych

4. Sposoby operacyjnego uzycia Oddziatow Specjalnych Zandarmerii Wojskowej

w misjach pokojowych i stabilizacyjnych.

5. Zadania Policji Wojskowej wg. doktiyny MP NATO (APP-12).
6. Zadania Zandarmerii Wojskowej realizowane w misjach pokojowych i stabilizacyjnych.
7. Tabele zdolnosci Policji Wojskowej NATO do wykonywania zadaii (zapewnienie prawa

i porzadku; kontrola mchu drogowego; bezpieczenstwo rejonu dzi”an; jeAcy wojenni;
jednostki wyspecjalizowane).

8. Model tworzenia komponentu Zandarmerii Wojskowej na potrzeby misji
pokojowych i stabilizacyjnych

9. Model tworzenia komponentu Zandarmerii Wojskowej na potrzeby misji
pokojowych i stabilizacyjnych

10. Model przygotowania komponentu Zandannerii Wojskowej do udziatu
w misjach pokojowych i stabilizacyjnych
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Zakacznik 1

KWESTIONARIUSZ

z badan opinii ekspertéw nad koncepcjg uzycia oraz funkcji ZW w misjach
pokojowych i stabilizacyjnych

Celem niniejszego wywiadu jest uzyskanie fachowej opinii ekspertow na temat
funkcji oraz roli ZW w misjach pokojowych lub stabilizacyjnych. Zabrane opinie postuzg
autorowi jako materiat badawczy do okreslenia funkcji oraz ustalenia roli ZW w misjach
pokojowych lub stabilizacyjnych oraz stanowi¢ beda element weryfikacyjny wypracowanych
wnioskéw. Opinie pozwolg takze na sformutowanie koncepcji szerszego uzycia
komponentu ZW w misjach pokojowych lub stabilizacyjnych.

Dziekuje za trud wiozony w udzielenie odpowiedzi.

1. Czy Zandarmeria Wojskowa wiasciwie realizowata i realizuje zadania w misjach
pokojowych i stabilizacyjnych? Czy dziatalno$¢ ZW jest zgodna z wymogami
operacyjnymi wojsk i potrzebami misji?

2. Czy mozliwe i wskazane jest rozszerzenie dziatan zandarmerii w misjach
zagranicznych? Jakie ewentualnie nowe zadania nalezy powierzyé ZW?

3. Czy mozliwe i wskazane jest organizowania przez zandarmerie samodzielnych
kontyngentéw wojskowych lub uczestniczenie w miedzynarodowych jednostkach
policji wojskowej samodzielnie dziatajacych w operacjach zagranicznych (np.
Europejskie Sity Zandarmerii)?

4. Co gtéwnie nalezy zmieni¢ w Zandarmerii Wojskowej w zakresie przygotowania
zandarméw do misji (szkolenie, przygotowanie, wyposazenie, inne), by mozna
byto pododdziaty tej formacji szerzej wykorzystywa¢é w misjach pokojowych

i stabilizacyjnych?.
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SPRAWOZDANIE
z badania opinii ekspertow dotyczacego koncepcji uzycia ZW oraz okreslenia
jej funkcji w misjach pokojowych lub stabilizacyjnych

I. Temat badania: Koncepcja uzycia ZW w misjach pokojowych lub stabilizacyjnych.
II. Metoda badawcza: Metoda oceny ekspertow.
I1l. Cet badan: Uzyskanie opinii doswiadczonych oficeréw o roli oraz funkcjach ZW
w misjach pokojowych lub stabilizacyjnych.
IV. Czas badan: sierpien 2001 - luty 2005
V. Opis przebiegu badan:

Badania prowadzono metodg ocen ekspertow objeto nim 5 oficerow
reprezentujacych:

Sztabu Generalny Wojska Polskiego;

Dowodztwa Wojsk Ladowych;

Komende Gtéwna Zandarmerii Wojskowej;

Dowddztwo Operacyjne Sit Zbrojnych;

Ministerstwo Obrony Narodowej.

Badanie byly prowadzone w oparciu o kwestionariusz zawierajacy 4(czter>0

pytania wymagajace wyrazenia osobistych pogladéw na podstawie doswiadczen.
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Szef sztabu - zastepca komendanta gtdwnego Zandarmerii Wojskowej

Jestem przekonany, ze zandarmi w dotychczasowych misjach pokojowych
i stabilizacyjnych dobrze realizowali stawiane im zadania. Wiekszo$¢ z nich dotyczyta
zapewnienia dyscypliny oraz dokumentowania zdarzen przestepczych. Duzy procent
zadan stanowita profilaktyka. Zandarmi wysytani do wielonarodowych plutonow
i kompanii MP czesto mieli problemy z jezykiem angielskim, ale pod wzgledem
profesjonalnym nie ustepowali kolegom z innych krajéw. Realizowane przez
zandarméw zadania, ich poziom dobrze stuzyt misjom i wynikat z szerszych zadan
operacji.

Misja stabilizacyjna w Iraku spowodowata szereg zmian w zadamiowaniu ZW
i zadan jakie winni zandarmi realizowac. Irak byt waznym momentem przetomowym
i dla samej zandarmerii. Zdobyte doSwiadczenie spowodowaty zmiany w wyposazeniu,
uzbrojeniu, szkoleniu oraz przygotowaniu zandarméw do misji stabilizacyjnych. Okreslono
takze nowe zadania dla ZW, wypracowano nowe procedury dziatania. Byt to takze
impuls do powstania oddziatbw specjalnych ZW. Podobne wyspecjalizowane
jednostki policji wojskowej istniaty wczesniej w niektdrych panstwach. Rozszerzenie
to nie wynika z wiekszej liczby operacji lecz z nowych zadan realizowanych przez
policje wojskowe. Coraz czeSciej wysytane sg cate plutony i kompanie zandarmerii
i przejmujg w misjach coraz wiecej kompleksowych zadan. Poza policyjnym
zabezpieczeniem kazdej operacji, ktore zawsze realizuje zandarmeria przyjmuje na
siebie takie zadania jak: ochrona VIP, konwojowanie niebezpiecznych tadunkow,
prowadzenie  rozpoznania ogélnowojskowego, ubezpieczanie pododdziatow
og6lnowojskowych, prowadzenie obozow jenieckich i zajmowaniem sie catoksztattem
spraw jencéw i oséb aresztowanych i zatrzymanych, S$ciganie sprawcéw zbrodni,
zwalczanie terroryzmu, ochrona waznych miejsc.

W szerszym niz dotychczas stopniu winno sie wykorzystywa¢ zandarmerie
w operacjach, gdzie wystepuja zagrozenia niemilitame lub gdzie zagrozenia militarne
zostaly zdecydowanie zminimalizowane. Znacznie czesSciej niz dotychczas
Zandarmeria Wojskowa (gtéwnie oddziaty specjalne) winna zastepowaé jednostki
og6lnowojskowe w tych operacjach, gdzie typowe zadania militarne zostaty

zamienione na policyjne. W koncowych fazach prawie kazdej operacji winna dziata¢
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gtébwnie Zzandarmeria i to ona ostatecznie winna przekaza¢ odpowiedzialno$¢ za
bezpieczeristwo danego kraju lokalnej policji. Przez pewien czas winna dziata¢
rownolegle z policjg lokalna, szkoli¢ jg i wspomagac¢ w trudnych sytuacjach. Mozliwe
jest takze réwnolegte dziatanie sit militarnych z policjag wojskowa. Rozszerzenie
dziatan zandarmerii winno wynikaé gtéwnie z zadan.

Organizowane przez Zandarmerie Wojskowa samodzielnych misji jest
przyszto$cig wielu operacji na Swiecie. Dzisiaj nadal wiele konfliktow wynikajacych
z zagrozen niemilitamych rozwigzywanych jest przez tradycyjne wojsko.

Sity militarne powinny by¢ wykorzystywane tylko na poczatku tych operacji,
gdzie niezbedna jest walka, wymuszanie pokoju, demonstracja sity, nowoczesnego
sprzetu. Realizacja zadan policyjnych przez sity militarne jest btedem.

Samodzielne kontyngenty wojskowe dysponujace bronig nieSmierciono$na, unikajace
uzywania ostrej amunicji, postugujace sie metodami obezwiadniania, przekonywania,
mediowanie sg sposobem na tagodzenie konfliktow i neutralizacje wielu zagrozen.

Roéwniez wielonarodowe policje wojskowe jak np. Europejskie Sity Zandarmerii

sg doskonatym sposobem z jednej strony na uzupetnianie dziatan militarnych z drugiej
za$ na samodzielne organizowanie operaciji.
Zandarmeria Wojskowa, aby szerzej wystepowaé w misjach pokojowych i
stabilizacyjnych musi nadal doskonali¢ policyjne mistrzostwo, a ponadto w petni
przyjac jako realizowane zadanie te, ktére wystepujgjuz w innych zandarmeriach a nie
zostaty jeszcze wprowadzone jako narodowe zadanie (gtéwnie zadania dot. jeficow).

Aby wiasciwie przygotowywacé zandarmow do misji trzeba zbudowacé specjalny
osrodek szkolenia dla zotnierza tej formacji. Dotychczasowy system przygotowania
zandarmow w oparciu o O$rodek w Kielcach, centra Wojsk Ladowych ijednostki ZW
nie daje szans na osiggniecie wtasciwych rezultatéw .

Nalezy podnie$¢ znajomos¢ jezyka angielskiego wszystkich zandarméw biorgcych
udziat w misjach oraz nada¢ wieksza range dla szkolenia og6lnowojskowego, znajomosci
warunkdw konkretnej misji i znajomosci roznych procedur tak by zandarmeria byta w petni
kompatybilna z innymi elementami sktadowymi operacji.

Nalezy dazy¢ do wytworzenia nawykow szerszego korzystania z bmni nieSmierciono$nej.

Wszyscy zandarmi wyjezdzajgcy w misje winni posiada¢ umiejetnosci

prowadzenia mediacji i negocjacji.
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Wazne by zandarmi w misje wyjezdzali w ramach zwartych modutéw - pododdziatow.

Wazne by zandarmi w misjach stabilizacyjnych potrafili wspomagac i szkoli¢ lokalng

policje.

Dowdédca Operacyjny Sit Zbrojnych RP

Dotychczasowa rola zandarmerii w misjach zagranicznych sprowadzata sie
gtébwnie do policyjnego zabezpieczenia poszczeg6lnych operacji oraz do udziatu
w wielonarodowych pododdziatach policji wojskowej. W wiekszosci misji zandarmi
wykonywali doktadnie te same zadania, ktére wykonujg w krajach, tj. patrolowanie,
kontrola pojazdéw, prowadzenie spraw karnych. Byly to dziatania zgodne
z wymogami wojsk i potrzebami misji. Trzeba jednak podkresli¢, ze z poczatkiem
XXI wieku zmienit sie charakter misji, powstaty misje stabilizacyjne.

Stad tez powstata potrzeba dostosowania dziatan zandarmerii do nowych potrzeb
i wyzwan i stad zapewne znaczna ewolucja, w tym co dzisiaj robi zandarmeria
w operacjach zagranicznych i coja czeka w przyszitosci.

Z calg pewnoscig przed zandarmerig znacznie szersze mozliwos$ci dziatania
w operacjach pokojowych i stabilizacyjnych.

Coraz wiecej zadan, a nawet catych duzych fiagmentoéw misji ma charakter policyjny.

Z moich doswiadczen wynika, ze wiekszo$¢ misji ma dwie gtowne fazy.
Pierwsza faza walki - gdzie pierwszoplanowg role odgrywaja oddzialy
ogo6lnowojskowe, dobrze uzbrojone i wyposazone. Tutaj zandarmeria spetnia role
tylko zabezpieczajgcg. Natomiast druga faza czesto nazywana stabilizacyjng to pole
dla zandarmerii. Jednostki ogdlnowojskowe w coraz wigekszym stopniu powinny
przekazywac¢ odpowiedzialno$¢ za misje zandarmerii, a ta razem z policjg lokalng
stopniowo winna przejmowa¢ kolejna zadania. Generalnie nalezy postepowaé wg
zasady, ze im wiekszy jest stopien przekazywania terenu miejscowym witadzom, tym
mniejszy powinien by¢ udziat w misji wojska, a wiekszy zandarmerii i lokalnej policji.
Tak wiec w kolejnych fazach wzrasta udziat zandarmerii.

Winna ona by¢ gotowa do szkolenia i wspierania lokalnej policji oraz

stabilizowania sytuacji wewnatrz kraju.

-250



Na pewno takie dziatanie jest mozliwe, co potwierdzita chociazby misja
EUFOR w DR Konga. Natomiast wskazane jest tam, gdzie wszystkie lub prawie
wszystkie zadania maja charakter policyjny.

Istnieje tez mozliwo$é catkowitego przejmowanie misji od wojsk operacyjnych
przez policje wojskowg na kolejnych etapach ich tworzenia.

Takim przyktadem jest misja EUFOR w Bosni i Hercegowinie, gdzie polscy
zandarmi przejeli wiekszo$¢ zadan od jednostki 6 BDSz.

Samodzielne kontyngenty policji wojskowej to kwestia przysztosci, gdyz
organizacje miedzynarodowe coraz wiekszg wage przywigzujg do fazy stabilizacyjnej.
Na pewno w przysztosci w wiekszym stopniu nalezy wysyta¢ cate pododdziaty ZW,
a nie pojedynczych zandarmow.

Przy zanikaniu zagrozen militarnych pododdziat ZW zamieniatby pododdziat
ogbélnowojskowy. Widze tu szczegdlne zadanie dla oddziatéw specjalnych ZW.
Zgodnie z tg sama zasadg przy coraz wiekszej liczbie wystepujacych w Swiecie
zagrozen niemilitamych nalezy liczy¢ sie z wiekszg mozliwoscig organizacji
samodzielnych operacji przez policje wojskowag i cywilna.

Skoncentruje sie na szkoleniu. Zandarmi musza nie tylko sami by¢
profesjonalnymi policjantami wojskowymi, ale takze posiada¢ umiejetnosci szkolenia
policji lokalnej, szkoli¢ pojedynczych policjantow i cate pododdziaty policji (i to
zaréwno cywilnych jak i wojskowych).

Sadze, ze mozna bytoby tu wykorzystywac kadre zandarmerii, ktéra przeszia juz
do rezerwy i moglaby wyjezdza¢ na misje w ramach kontraktu. Inng wazng
umiejetnoscig musi by¢ radzenie sobie z ttumem, nawet,gdy jest rozws$cieczony
i agresywny. Kolejng wazng, sadze, ze nowg dla zandarméw umiejetnoscig jest
negocjowanie i mediowanie. W zandarmerii sg specjalisci w tej dziedzinie, ale
w misjach ta wiedza miataby dotyczyé wiekszosci naszych policjantéw wojskowych.
Wreszcie ostatnia sprawa to praktyczne udowadnianie ré6znic pomiedzy zandarmerig,

a typowym wojskiem. Obezwiadnianie,a nie zabijanie to ta gtdwna roéznica
w dziataniu. Ponadto w przygotowaniach do misji zandarmi wiecej wysitku musza
wiozy¢ w osigganie petnej kompatybilnosci z innymi uczestnikami operacji i innymi

elementami funkcjonalnymi. Wazne tez, by zandarmi podczas misji bardziej
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utozsamiali sie z catoScig kontyngentu, by zapomnieli o pewnej odrebnosci z kraju, by

w petni utozsamiali sie z dziataniem dowddcy kontyngentu i operacji.

Szef Sztabu Generalnego WP

Realizacja zadan przez Zandarmerie Wojskowg w misjach pokojowych
i stabilizacyjnych przebiegata w spos6b zréznicowany, podobnie jak i innych formacji.

Bogate dosSwiadczenia z misji pozwalaty zandarmom na wysokim poziomie
realizowac typowo policyjne zadania w misjach pokojowych. Zaréwno zandarmi
z narodowych wydzialdbw bezpieczenstwa jak i ci, ktérzy wchodzili skiad
wielonarodowych kompanii MP  zdobywali wysokie oceny odpowiednich
przetozonych. Nowe trudnos$ci pojawity sie wraz z nowymi zadaniami podczas misji
stabilizacyjnych. Zaréwno Irak jak i Afganistan pokazat, ze zandarmeria
wprowadzajgc szereg zmian nadgza za nowymi wyzwaniami i zadaniami, ale wcigz
jeszcze wiele do zrobienia. Na pewno wymogi operacyjne jak i potrzeby misji zostaty
spetnione, ale i te wcigz zmieniajg sie, zaleznie od zagrozen i charakteru operacji.

Z catg pewnoS$cig w ostatnich latach zmienito sie wiele w rozwigzywaniu sytuacji
konfliktowych na $wiecie. Coraz czeSciej mamy tez do czynienia z zagrozeniami
niemilitamymi. Stad coraz wiecej zadan dla policji wojskowej. Tradycyjne
postrzeganie zandarmerii ulega zmianie. Dzi$ nikt juz nie ogranicza jej zadahn do
policyjnego zabezpieczenia. Jest coraz wiecej zadan dla policji wojskowej w r6znego
typu operacjach wsparcia pokoju. Szereg zadan realizowanych nawet przez
pododdziaty ogdlnowojskowe ma w duzym stopniu charakter policyjny. Szersze
wykorzystanie zandarmerii w operacjach zagranicznych jest oczywiste.

W Polsce z bardzo matego procentu udziat zandarméw w operacjach wsparcia
pokoju w niektorych okresach wzrést do kilkunastu procent. Obowigzuje generalna
zasada, im dtuzej trwa operacja, tym wiecej dla niej miejsca dla zandarméw. Ma to
znaczenie szczegblne w fazie stabilizowania sytuacji w konkretnym rejonie $wiata,
wtedy wraca normalna sytuacja, miejscowe witadze rozpoczynajg dziatanie, a lokalna
policja przejmuje odpowiedzialnosé za bezpieczenstwo i porzadek.

Nowe zadania dla polskiej zandarmerii wynikajg przede wszystkim

z kompatybilnosSci z innymi policjami wojskowymi NATO:
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- prowadzenie rozpoznania na rzecz wojsk;
- dziatania wobec jencOw i aresztantow;

- zwalczanie terroryzmu;

- §ciganie zbrodniarzy miedzynarodowych;
- szkolenie policji;

- prowadzenie mediacji i negocjacji;

- uzywanie broni nieSmiercionos$nej.

Nowoscig w powierzaniu zadan jest ZW jest oddawanie catych wigkszych sfer
odpowiedzialnoéci w misji, wykorzystywanie w operacji pododdziatu ZW (jej
specyficznych modutéw), a nie pojedynczych zandarméw. Nowoscig moze byc¢ takze
zamienianie pododdziatow militarnych pododdziatami policji wojskowej w sytuacji
ustabilizowania sytuacji w rejonie. Dobrym przykfadem jest operacja EUFOR w Bosni i
Hercegowinie, gdzie w 2006 roku kompania ZW na state zmienita kompanie wojsk
aeromobilnych. Wynikato to z policyjnych zadan realizowanych na kolejnym etapie misji.

Szczegblnie waznym nowym zadaniem zandarmerii jest umiejetno$¢ walki
z ttumem oraz szkolenie i wspomaganie lokalnej policji.

Organizowanie przez zandarmerie samodzielnych kontyngentéw na pewno jest
mozliwe. Potwierdzita to bardzo udana operacja ,,Benga” w Demokratycznej
Republice Konga. Potwierdzita ona dobre przygotowanie oddziatéw specjalnych
zandarmerii do takich zadan. Jednak misje zandarmskie ze wzgledu na brak wiasnej
logistyki i niektorych elementéw dowodzenia nie moga by¢ do korica samodzielne. Na
ile wskazane jest organizowanie Polskich Kontyngentow Wojskowych przez
zandarmerie na wzor Konga - to zalezy od zagrozen i charakteru zadan. Na pewno
bedzie rosta liczba operacji z zagrozeniami niemilitamymi, stad tez mozna
przewidywaé szerszy udziat zandarmerii réwniez w samodzielnych misjach. Za bardzo
wazny nalezy udziat polskiej zandarmerii w inicjatywie Europejskie Sity Zandarmerii.
Ta policja wojskowa Unii Europejskiej moze byé wykorzystywana w wielu operacjach
i dobrze, ze polska ZW pretenduje do udziatu w jej przedsiewzieciu. Wazne jest takze

stworzenie z polskiej inicjatywy Wielonarodowego Batalionu dla potrzeb NATO.
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zandarmeria Wojskowa by sprosta¢ przysztym wyzwaniom musi by¢ w petni
kompatybilna z innymi formacjami Sit Zbrojnych RP. Musi dobrze funkcjonowac jako
jedno z ogniw w operacji, dziata¢ na rzecz dowddcy.

Wymaga to wiekszej rangi dla szkolenia ogdélnowojskowego, znajomosci
procedur, korzystania z tgcznosci.

Z drugiej strony musi by¢ kompatybilna z innymi policjami wojskowymi
(szczegblnie NATO). Powstaje, wiec konieczno$¢ stosowania wszystkich procedur
i zasad przewidzianych przez NATO dla policji wojskowej, podnoszenia na jak
najwyzszy poziom znajomosci jezyka angielskiego i prawa miedzynarodowego.

Nalezy takze przygotowa¢ zandarmow do szkolenia lokalnej policji oraz do

wspomagania.

Dowddca Wojsk Lagdowych

Bardzo wysoko oceniam dotychczasowe dziatanie zandarmerii w misjach,
szczegOlnie pokojowych. Realizowane zadania wynikaty z potrzeby wojskowo-
policyjnego zabezpieczenia poszczegdlnych operacjach i sadze, ze doktadnie wynikaty
z tego, co przewidziano dla zandarmerii. W wiekszo$ci misji nie stawiano zandarmerii
zadan innych niz zapewnienie bezpieczenstwa i przestrzegania prawa.

Dopiero misje stabilizacyjne takie jak w Iraku przyniosty nowe wyzwania i nowe
zadania.

Mozliwos¢ rozszerzenia zadan dla zandarmerii widze gtéwnie w misjach
pokojowych. Misje stabilizacyjne ze wzgledu na duze zagrozenia (militarne) powinny
by¢ dla wojsk operacyjnych. Zandarmeria winna je zabezpiecza¢ dostosowujac swoje
dziatanie czesto do wojennych warunkéw i istotnych zagrozen. W misjach
pokojowych widze mozliwo$¢ wykorzystywania zwartych pododdziatdw zandarmerii.
Niektore z tych operacji w duzym stopniu winny by¢ organizowane na bazie ZW.

Takie zadanie jak zapobieganie konfliktowi czy budowanie pokoju Ilub
utrzymanie pokoju sg typowymi dla policji wojskowej. Ogromny sens widze tez przy
wykorzystaniu zandarmerii operacjach humanitarnych.

Tam gdzie zagrozenia militarne schodzg do minimum i nastepuje diugi etap

tworzenia pokoju jest miejsce, dla ZW i powinno sie wycofywaé jednostki Wojsk
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Ladowych. Zaleznie od sytuacji moze to zastepowac stopniowo (réwnolegte dziatanie
Wojsk Ladowych i ZW) albo tez mozna na pewnym etapie operacji pokojowej
przekaza¢ cato$¢ zadan zandarmerii. Podkreslam, tylko wtedy, gdy mamy juz do
czynienia z zagrozeniami niemilitamymi.

Zycie pokazato, ze zandarmeria moze samodzielnie dziataé w operacjach
wspierania pokoju. Do historii przeszty bardzo skuteczne dziatania w operacji na
Batkanach jednostek specjalnych wioskich karabinieréw i Polski Kontyngent
Wojskowy w Kongu (operacja ,,Benga™).

W rdznego rodzaju operacjach coraz cze$ciej likwidowane sg zagrozenia
niemilitame.

Mozliwo$¢ organizacji przez zandarmerie samodzielnych kontyngentéw zalezy
od zadan i wystepujacych zagrozen. Trudno jest jednoznacznie ocenié jak duze bedzie
w przysztosci takie zapotrzebowanie, ale nalezy zgodzi¢ sig, ze tam gdzie potrzebna
jest policja nie ma sensu wysyta¢ wojskowych.

Zandarmeria jest dobrze przygotowana do realizacji zadan w operacjach
zagranicznych. Posiada nowoczesny sprzet i wyposazenie.

Na pewno nalezy dokonaé przegladu zadan realizowanych przez inne policje
wojskowe (szczegblnie NATO) i doprowadzi¢ do petnej kompatybilnosci z nimi.

Wazne jest, by zandarmi potrafili szkoli¢ lokalng policje. Powinno to by¢ jedno
z wazniejszych zadan zandarmerii podczas misji stabilizacyjnych. Zandarmi za czesto
sg policjantami w starym stylu. Muszg bardziej utozsamiaé sie z realizowang operacjg

i dziataniami innych formaciji.

Radca Ministra Obrony Narodowej, byly dowoddca Wielonarodowej Dywizji

MNS w Republice Iraku

Analizujac historycznie udziat ZW w misjach pokojowych trzeba podkresli¢, ze
zandarmi w misjach pokojowych realizowali te same zadania co w kraju. Ich poziom
byt dobry, bo zapewne wysytano za granice zandarméw dobrze wyszkolonych. Nie
mieli oni probleméw z umiejetnoSciami zandarmskimi, ale czesto wystepowat problem
odpowiedniej znajomosci jezyka angielskiego. Przez kilkanascie lat zadania ZW nie

zmieniaty sie i byty tatwe do realizacji. Dopiero pojawienie sie misji stabilizacyjnej w
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Republice Iraku wymusito na zandarmerii realizacje aktywnych dziatan polegajacych
m.in. na utrzymaniu porzadku publicznego i takim oddziatywaniu na miejscowe
witadze by osiggngc stabilizacje.

Dziatania w misji stabilizacyjnej w lIraku i Afganistanie wygladajag zupeinie
inaczej niz w misjach pokojowych.

W tych ostatnich misjach dziatalno$¢ ZW musi by¢ doskonalona, tak by byta
zgodna z wymogami operacyjnymi wojsk i potrzebami operacji. Zandarmi muszg czu¢
sie komponentem sil operacyjnych i dziata¢ kompatybilnie z nimi.

Rozszerzenie dziatan ZW jest nie tylko mozliwe, ale konieczne. Przede
wszystkim w cato$ci ZW musi zajg¢ sie zadaniami dotyczacymi jencéw wojennych
(na wzér Policji Wojskowych innych panstw NATO).

Poza tym razem z kontrwywiadem wojskowym musi zwraca¢ wiekszg uwage na
rozpoznanie na wczesnym etapie, by eliminowac zagrozenia podczas misji, a nie
rozpatrywac sprawe po jej zakonczeniu.

,VAfera bakszyszowa” w Iraku w takich rozmiarach nie powinna sie zdarzy¢.

Kolejne zadanie to petna realizacja zadan dot. ochrony VIP (dowoOdcow) w
warunkach zagrozenia wojennego, ochrony transportéw, pilotowanie kolumn.

Wreszcie najistotniejsza sprawa, ktdrej wczesniej zandarmeria nie robita to
szkolenie lokalnej policji w wspdétdziataniu z miejscowymi wiadzami.

W ostatniej fazie misji stabilizacyjnej rola zandarmerii bardzo wzrasta i od
umiejetnosci zandarmow zalezy tez ,,powodzenie stabilizacji”

Nowym zadaniem zandarméw winno by¢ ostanianie innych Zzoinierzy podczas
realizacji ich zadan (tak byto w operacji ISAF w Afganistanie, gdzie Zzandarmi
ostaniali saperéw rozminowujacych teren).

Zandarmi musza byé gotowi do dziatan z cywilami, likwidowaé zamieszki,
opanowywac (kontrolowad) thum.

Samodzielne organizowanie misji przez ZW jest mozliwe tylko w specyficznych
operacjach gdy mamy do czynienia tylko z zadaniami o charakterze jedynie
policyjnym.

Natomiast coraz czeSciej nalezy braé pod uwage samodzielne dziatanie

komponentow wojskowych w operacjach innych anizeli misje pokojowe.
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Analiza misji pokojowych pokazuje, ze coraz wiecej jest tam zadan dla
zandarméw (policjantdbw wojskowych). Natomiast w misjach stabilizacyjnych
pododdziaty ZW (w miare uptywu czasu i postepu stabilizacji) mogty by zastepowaé
pododdziaty wojskowe.

Nalezy takze przewidywaé udziat elementow ZW w miedzynarodowych sitach
policji wojskowej (Europejskie Sity Zandarmerii).

Cato$¢  szkolenia, przygotowania i wyposazenia zandarméw nalezy
podporzadkowaé¢ nowym potrzebom misji (szczeg6lnie zmiany muszg dotykaé takich
misji jak Irak i Afganistan). Stosowne wymogi w zakresie przygotowania zandarmow
winno wypracowaé¢ Dowddztwo operacyjne Sz i Komenda Glowna ZW. Zandarmi
czesto dziatajg pojedynczo lub w matych grupach, czesciej niz inni zotnierze
wystepuja w elementach wielonarodowych struktur. Stad konieczno$¢ dobrej
znajomosci jezyka angielskiego.

Przygotowanie zandarméw winno by¢ adekwatne do wymogoéw stawianych

policji wojskowej NATO.
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Zatacznik 2

SPRAWOZDANIE
z badania opinii dotyczacej uzycia (dziatania) ZW w misjach pokojowych lub
stabilizacyjnych

L Temat badania: Uzycie ZW w misjach pokojowych lub stabilizacyjnych.
Il. Metoda badawcza: Badanie opinii
I11. Cel badan: Uzyskanie opinii zoinierzy (oficerow, podoficeréw zaréwno
zandarmerii wojskowej jak i innych rodzajoéw wojsk) o realizowanych
zadaniach przez ZW w misjach pokojowych lub stabilizacyjnych oraz
o mozliwos$ciach rozszerzenia zakresu realizowanych przez ZW zadan.
IV. Czas badan: sierpien 2001 - luty 2005
V. Opis przebiegu badanh:
Badania prowadzono przy pomocy badania opinii objeto nim 93 zoinierzy
reprezentujacych:

- Sztab Generalny Wojska Polskiego;

- Dowddztwo Wojsk Ladowych;

- Komende Gtéwna Zandarmerii Wojskowej;
- Dowddztwo Operacyjne Sit Zbrojnych;

- Ministerstwo Obrony Narodowej;

- Jednostki Wojskowe;

- Jednostki Zandarmerii Wojskowe;j.

Badanie byly prowadzone w oparciu o kwestionariusze zawierajgce pytania

wymagajace wyrazenia osobistych pogladéw na podstawie doSwiadczen.
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Ankieta 1
,Ocena dziatalnosci Zandarmerii Wojskowej w misjach zagranicznych”’

Niniejsze badanie prowadzone jest za zgodg Ministra Obrony Narodowej w
ramach pracy naukowej realizowanej w Akademii Obrony Narodowej. Dotyczy ono
stuzby w misjach pokojowych i stabilizacyjnych petnionej przez zotnierzy
Zandarmerii Wojskowej.

Wiekszo$¢ pytan dotyczy doswiadczern zwigzanych z Panskg stuzbg w misji
zagranicznej, wynikajacych z dowodzenia badz stuzby z zotnierzami Zandarmerii.

Odpowiedzi bedga traktowane catkowicie poufnie, z zachowaniem anonimowosci
i wykorzystane wytgcznie do celéw naukowych.

I. W jakim kraju petnit Pan stuzbe z zotnierzami Zandarmerii Wojskowej?

Il. Czy zadania realizowane przez ZW w ramach misji zabezpieczaty potrzeby
wojsk operacyjnych?

IIl. Jak ocenia Pan dziatalno$¢ zoinierzy ZW w misjach pokojowych
i stabilizacyjnych?

IV. Jakie najwazniejsze zadania realizowali zandarmi podczas znanych Panu misji
zagranicznych?

V. Jakie czynniki mialty najwiekszy pozytywny wptyw na dziatania zandarmoéw
w misji?

V1. Jakie czynniki miaty najwiekszy negatywny wptyw na dziatania zandarmow
W misji?

VII. Co stwarzato zandarmom najwieksze problemy w misji?

VIIl. Czy przygotowanie zandarmow (wyszkolenie) byto wystarczajgce? Jezeli
nie, to co powinno ulec poprawie?
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Ankieta - 2
.,Przvszite dziatania ZW”

Niniejsze badanie prowadzone jest za zgoda Ministra Obrony Narodowej
$ w ramach pracy naukowej realizowanej w Akademii Obrony Narodowej. Dotyczy ono
stuzby w misjach pokojowych i stabilizacyjnych petnionej przez zoinierzy
Zandarmerii Wojskowej.

Wiekszos¢ pytan dotyczy doswiadczeh zwigzanych z Panskag stuzbg w misji
zagranicznej, wynikajacych z dowodzenia badz stuzby z zotnierzami Zandarmerii.

Odpowiedzi bedg traktowane catkowicie poufnie, z zachowaniem anonimowosci
i wykorzystane wytgcznie do celéw naukowych.

WSZYSTKIE PYTANIA DOTYCZA PRZYSZLYCH ZADAN
ZANDARMERII WOJSKOWEJ, ODPOWIEDZI WINNY POKAZAC, JAKA
JEST PANSKA OPINIA NA TEMAT MOZLIWOSCI UZYCIA
ZAI4DARMERII W PRZYSZEYCH MISJACH ZAGRANICZNYCH.

I. Co sadzi Pan o mozliwosciach realizacji nizej wymienionych zadan przez
zotnierzy ZW w misjach zagranicznych (prosze o wpisanie swojej opinii)

1. kontrola oséb i pojazdéw; w tym organizacja posterunkéw kontrolnych.

2. utrzymanie ruchu; fizyczna kontrola ruchu drogowego oraz regulacja
na wyznaczonych trasach zgodnie z prawem o ruchu drogowym.

3. kontrola uchodzcéw poprzez kierowanie ich przeptywem, meldowanie,
informowanie i utrzymywanie tgcznosci z wiasciwymi organami Panstwa
Gospodarza oraz agencjami do spraw uchodzcéw.

doradztwo w sprawach uchodzcow (zapewnienie bezpieczenstwa, przeptywu
oraz doradztwo policyjne w sprawach administrowania punktami zbiorki i
obozami dla uchodzcéw)

5. zbieranie informacji wywiadowczych w rejonie dziatan i przekazywanie
informacji dotyczacych wszelkich zdarzen mogacych mie¢ wplyw na przebieg
prowadzonej operacji militarnej obejmujacej rozlokowanie wojsk, warunki
drogowe, dziatania przeciwnika oraz inne zagrozenia.

6. utrzymywanie kontaktow z Panstwem Gospodarzem, koordynacja dziatan z
wiladzami Panstwa Gospodarza, szczegd@lnie ze stuzbami ratownictwa i policja.
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10.

11.

12.

13.

14.

konwojowanie specjalnych transportow w celu utatwienia i/lub zapewnienia
bezpieczenstwa.

kontrola Punktéw Wejscia, doradzanie i uczestniczenie w kontroli obejmujace
kontrole celng i zabezpieczenie rejondw zastrzezonych, przeciwdziatanie
przemytowi i nielegalnemu przeptywowi 0sob.

znakowanie tras poprzez rozmieszczenie systemu znakéw drogowych
na wyznaczonych trasach przemarszu.

konwojowanie tadunkéw specjalnych/ponadnormatywnych, sprzetu ciezkiego z
punktu wyjsciowego do miejsca roztadunku w celu speinienia wymogoéw
kompetentnych wiladz zarzadzajgcych ruchem oraz w celu zapewnienia
bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

prowadzenie dochodzen w sprawach wojskowych i cywilnych wykroczen
popetnionych przez lub przeciwko cztonkom Sit w okoliczno$ciach
wymagajacych dalszego postepowania dochodzeniowego; prowadzenie
czynnos$ci dochodzeniowych w sprawach wypadkéw drogowych pozwalajgcych
zabezpieczy¢ informacje, dowody imiejsce wypadku oraz zapewnic
bezpieczenstwo w miejscu wypadku i udzielenie pierwszej pomocy.

zapewnienie przestrzegania prawa wojskowego, porzadku i dyscypliny
wojskowej aw pewnych warunkach rowniez prawa cywilnego przez personel
wojskowy i cywilny.

organizacja, utrzymanie i prowadzenie izb zatrzyman (aresztéw) dla cztonkéw
Sit Zbrojnych lub ich komponentéw.

prowadzenie dziatan antyterrorystycznych w celu utrzymania kontroli na
obszarach podatnych na ataki terrorystyczne, ocena podatno$ci obiektow na
ataki, rozwijanie iwdrazanie procedur wykrywania akcji terrorystycznych,
umacnianie zabezpieczenia potencjalnych celéw atakow  atakéw i
podejmowanie akcji ofensywnych w celu zlikwidowania zagrozenia
terrorystycznego, wykonywanie zadan ochrony specjalnej personelu podatnego
na ataki terrorystyczne; prowadzenie dochodzen, zbieranie (gromadzenie)
informacji wywiadowczych, przeszukania o charakterze defensywnym, kontrola
dostepu do obiektéw - potencjalnych celéw atakow terrorystycznych, dziatania
zaczepne, prowadzenie akcji ratowniczych.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

prowadzenie dziatalnosci patrolowej, przeszukiwanie o0séb, pojazdéw i
budynkéw, zatrzymywani o0s6b, kontrola predkosci pojazdéw, kontrola
kierowcow (alkohol, narkotyki).

wykorzystanie psow w dziatalnoSci stuzbowej: w patrolowaniu ogdlnym,
do poszukiwania broni i materiatbw wybuchowych, do poszukiwania
narkotykow, w stuzbie wartowniczej, w  zespotach ratowniczych i
poszukiwawczych.

prowadzenie dochodzen w sprawach zbrodni przeciwko ludzkosci oraz przestepstw
popetnionych przeciwko prawu konfliktéw zbrojnych, poszukiwanie i zatrzymywanie
0s6b oskarzonych o popetnienie zbrodni wojennych.

prowadzenie dziatan operacyjno-rozpoznawczych w celu zbierania,

sprawdzania, wykorzystywania, analizy i przekazywania informacji
wywiadowczych wynikajgcych z aktywnos$ci kryminalnej, dziatan prewencyjno-
porzagdkowych, dziatan ukierunkowanych na zapewnienie bezpieczenstwa,
wypadkow i zdarzen naruszajgcych prawo i porzgdek oraz operacji specjalnych.

doradztwo i informowanie obejmujgce dyslokacje wojsk, warunki drogowe,
przejawy dziatalno$ci przeciwnika i inne zagrozenia dla wiasnych wojsk.

prowadzenie rozpoznania rejonu w celu uzyskania szczegétowych informacji
dotyczacych terenu lub dziatalnoSci przeciwnika w okreslonym obszarze
dziatan, szczego6lnie wzdtuz sieci drog.

zapewnienie bezpieczenstwa specjalnemu wyposazeniu i fadunkom specjalnym:

zapewnienie ochrony i obrony dowo6dztw i sztabow.

zabezpieczenie tytow; uzycie stosownej sity Zandarmerii Wojskowej w celu
opo6zniania lub zwalczania dziatan wroga na tytach.

kontrola stref zagrozonych; S$rodki podjete przed, podczas i po wrogich
dziataniach, naturalnych i spowodowanych przez cztowieka katastrofach w celu
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zredukowania prawdopodobienstw zniszczeh lub minimalizacji efektow
katastrofy.

25. zapewnienie ochrony specjalnej (stuzba ochronna); zapewnienie bezpieczenstwa
osobom szczeg6lnie zagrozonym i VIP-om, ochrona przed zabdjstwem,
porwaniem lub zranieniem, reagowanie natychmiast w czasie ataku, ostanianie
obiektu ataku i ewakuowanie w bezpieczne miejsce.

26. prowadzenie dziatah przed, podczas i po wrogich dziataniach oraz naturalnych
lub spowodowanych przez cztowieka katastrofach; kontrola przeptywu o0sob,
wzmacnianie ochrony waznych obiektow, kontrola uchodZzcéw, monitorowanie
uzycia broni masowego razenia.

U. Czy zoinierze ZW winni by¢ odpowiedzialni w misjach zagranicznych za
realizacje nizej wymienionych zadan dotyczacych jencéw wojennych
(prosze o wpisanie swojej opinii przy kazdym zadaniu).

1. doradztwo w sprawach jencéw wojennych; doradztwo techniczne w sprawach
postepowania i administrowaniajencami wojennymi.

2. zbieranie informacji; prowadzenie w rejonie dziatan bojowych punktéw zbiérki
jencow w celu ich rejestracji, zebrania informacji o charakterze wyiviadowczym
i przygotowania warunkow do przetransportowaniajefncoOw na tyty.

3. ewakuacja jenicow wojennych z punktéw zbiérki do zgrupowan i rejonéw
(oboz6w) przetrzymywania, administrowania zgrupowaniami i obozami.

4. przetrzymywanie jeficdw wojennych; organizacja i prowadzenie tymczasowych
obozow jenieckich rozmieszczonych na tytach dziatan wojennych.

5. przestrzeganie praw jencdéw wojennych; zapewnienie przestrzegania

6. rejestracjajencéw wojennych; zbieranie odciskéw palcéw i innych koniecznych
danych personalnych wigcznie z danymi wymaganymi przez Konwencje
Genewskg

-264-



7. transportowanie jeicGw wojennych.

8. organizacja Sit Ochronnych:

a.

b.

d.

straze zewnetrzne, obsadzanie wiez wartowniczych oraz posterunkéw na
bramach, ochrona obozu przed atakami lub probami infiltracji jego terenu z
zewnatrz.

straze wewnetrzne, segregacja i porzadek wewnatrz obozu oraz ograniczanie
dostepu do miejsc, gdzie moga istnie¢ mozliwosci ucieczki.

patrole ruchome, patrolowanie wewngtrz obwodu terenu ogrodzonego

wydzielanie Sit Szybkiego Reagowania; wzmocnienie strazy wewnetrznych
i zewnetrznych, gdy jest to niezbedne, obrona obwodu obozu przed atakami
z zewnatrz, S$ciganie i zatrzymywanie zbiegltych jencéw wojennych w
bezposrednim sgsiedztwie obozu, rozwigzywanie przypadkéw ‘tamania
dyscypliny przez jenicdw wewnatrz obozu.

9. kontrolajencéw wojennych:

Co sadzi Pan o mozliwosci organizowania przez ZW samodzielnych
kontyngentéw wojskowych lub realizacji istotnych cze$ci operacji

wojskowych w misjach zagranicznych ( prosze o wpisanie swojej opinii).

-265 -



Ankieta - 3
dla zotnierzy Zandarmerii Wojskowej

Niniejsze badanie prowadzone jest za zgodg Ministra Obrony Narodowej w
ramach pracy naukowej realizowanej w Akademii Obrony Narodowej. Dotyczy ono
stuzby w misjach pokojowych i stabilizacyjnych petnionej przez zotnierzy
Zandarmerii Wojskowej.

Wiekszos¢ pytan dotyczy doswiadczen zwigzanych z Panska stuzbg w misji
zagranicznej.

Odpowiedzi beda traktowane catkowicie poufnie, z zachowaniem anonimowosci
i wykorzystane wytgcznie do celéw naukowych.

I. W ktérym roku petnit Pan stuzbe w misji i w jakim kraju?
Il. Jakie najwazniejsze zadania realizowat Pan podczas misji?

1. stuzba patrolowa,
2. kontrola pojazddw,
3. konwojowanie 0séb i przedmiotow,
4. kontrolowane uczestnikéw misji,
5. wykonywanie czynno$ci dochodzeniowo-$ledczych,
6. wykonywanie czynnosci profilaktycznych,
7. prowadzenie dziatalnosci operacyjno-rozpoznawczej,
8. inne (podaj jakie),
I11. Czy Panskie przygotowanie (wyszkolenie) do misji byto wystarczajace?
1. Tak,
2. Nie,
IV. Co stwarzato Panu najwieksze problemy w misji? ( prosze podkresli¢ wiasciwe
odpowiedzi)

1. niewystarczajaca znajomosc¢ jezyka obcego,
2. stabe wyszkolenie,
3. wyznaczenie na stanowisko niezgodne z przygotowaniem w kraju,
4. niewtasciwe wyposazenie,
5. inne (podaj jakie),
V. Jaki rodzaj szkolenia winien by¢ rozszerzony przed wyjazdem na misje?
(prosze podkresli¢c wybrang odpowiedz)
1. zjezyka angielskiego,
dochodzeniowo-$ledcze,
operacyjno-rozpoznawcze,
ogblnowojskowe,
dotyczace znajomosci zasad petnienia stuzby w misjach i warunkéw tam
panujacych,
przygotowanie sprawnosciowe,
inne (podaj jakie),
8. nie ma potrzeby zwiekszania szkolenia, gdyz obecne jest wystarczajace
VI. Czy liczba zotnierzy ZW w misji w stosunku do potrzeb i iloci zadan byta
wystarczajgca? (prosze podkresli¢ wybrang odpowiedz)
1. byta za mata.

ok wn
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2. byta wiasciwa,
3. byta za duza,

VII.

Szkolenie w Centrum Szkolenia dla Potrzeb Misji w Kielcach przed wyjazdem
na misje byto: (prosze podkresli¢ wybrang odpowiedz)

1. przydatne i potrzebne,

2.

ok~ w

<
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potrzebne, ale spos6b jego prowadzenia i program szkolenia nie daty
wiasciwego przygotowania do misji,
za mato zwigzane z ZW,
zbedne,
inne (podaj jakie),

. Jakie czynniki utrudniaty lub negatywnie wptywaty na stuzbe zandarméw
podczas misji? (prosze podkres$li¢ wybrang odpowied?)

. roztgka z rodzina,

niepewnos$¢ dalszej stuzby w wojsku,

niskie uposazenie zagraniczne,

lenistwo, mate zaangazowanie,

niewtasciwe dowodzenie zandarmami,

klimat, potozenie geograficzne,

negatywne nastawienie miejscowego spoteczenstwa,

negatywne nastawienie miejscowej policji,

. negatywne nastawienie miejscowych wiadz,

10. inne (opisz),

IX.

1
1

1
2
3
4. negatywnie,
5
6

© o ~NOOE WD

Jak odbierana byfa stuzba zandarméw podczas misji? (prosze podkresli¢
wybrang odpowiedz)

. pozytywnie,

. raczej pozytywnie,

. raczej negatywnie,

. trudno powiedzieg,

. inne (opisz),

Czy widziat Pan mozliwo$¢ szerszego wykorzystania ZW w misji? Jesli tak
to do jakich zadan ( prosze podkresli¢ wybrang odpowiedz)
prowadzenie dochodzen,

kontrola ruchu drogowego,

doradztwo,

konwojowanie, ochrona waznych obiektow,

zapewnienie prawa i porzgdku,

zapewnienie bezpieczenstwa w rejonie prowadzonych dziatan,
dziatania zwigzane z jeficami wojennymi,

dziatania operacyjno-rozpoznawcze,

. szkolenie lokalnej policiji,

0. ochrona VIP-OW,

1. dziatania antyterrorystyczne,

12. innych (jakich),

XI.

Czy inni zotnierze ( zjednostek ogdlnowojskowych) podczas Panskiej misji
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WYNIKI ANKIETY -1

»QOcena dziatalnosci Zandarmerii Wojskowej w misiach zagranicznych*’

przeprowadzonej wsrod zotnierzy z jednostek wojskowych w garnizonach:
Elblag, Suwatki, Braniewo, Warszawa.

I. W jakim kraju petnit Pan stuzbe z zotnierzami Zandarmerii?

O s WD

Syria-13,

Bliski Wschoéd -1,
Kosowo-2,

Bosnia i Hercegowina-2,
Liban-11,

Il. Czy zadania realizowane przez ZW w ramach misji zabezpieczaty potrzeby
wojsk operacyjnych

1

o

oA wN

tak - 20,
nie - 5,
. hiewiem-2,
dziatalno$¢ inzyniersko-saperska w sposob nalezyty -1,
niedociagniecia: brak kontroli nad gospodarkg materiatowg(szkody,

ewidencja) oraz likwidacja szkod - 1,
za male zaangazowanie w monitoring misji transportowych w strefie -1,
mato profilaktyki - 1,

I11. Jak ocenia Pan dziatalno$¢ zotnierzy ZW w misjach pokojowych

© 0N R WD

i stabilizacyjnych?

. dobrze-7,
bardzo dobrze -7,
pozytywnie-6,
stabo -3,
. wysoki stopieh wyszkolenia, profesjonalizm-2,
byto ich za mato - 1,
ograniczaty sie do zadan mandatowych okreslonych dla MP w SOP-UNDOF - 1,
roztropno$¢ w postepowaniu, terminowos¢ i realizm - 1,
realizowali gtownie zadania na terenie bazy, polegajgce na sprawdzaniu

kierowcéw pod wzgledem trzezwos$ci oraz kontroli pojazdéw a powinna to
by¢ dziatalno$¢ sporadyczna - 1,

IV. Jakie najwazniejsze zadania realizowali zandarmi podczas znanych Panu

misji zagranicznych?

1. kontrola ruchu drogowego -11,
2. kontrola i konwojowanie, ochrona VIP -10,
3. bezpieczenstwo ruchu, zabezpieczenie konwojow -7,
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VI.

4. przemieszczanie, przegrupowanie, zabezpieczenie transportu - 6,

5. prowadzenie dochodzen - 6,

6. patrolowanie strefy - 6,

7. kontrola przejs¢ granicznych - 5,

8. prewencja, profilaktyka - 5,

9. kontrola trzezwosci zotnierzy - 5,

10. tworzenie punktéw kontrolnych - 2,

11. kontrola pojazdow - 2,

12. badania na zawartos¢ narkotykow, przeciwdziatanie naruszaniu prawa-2,

13. niewiem-2,

14. izolacja terenu podczas prac minerskich - 1,

15. zabezpieczenie imprez masowych, obchodéw Swiat, przemieszczanie
pielgrzymoéw - 1,

16. wspoétudziat przy przekazywaniu uchodzcow - 1,

17. prowadzenie dziatah operacyjno-rozpoznawczych - 1,

18. ochrona zotnierzy w trakcie wykonywania zadan,

19. sprawdzanie wyjezdzajacych czy nie wywozg czego$ /narkotyki, alkohol.../-1,

20. nadzor nad przestrzeganiem przepisow ubiorczych - 1,

21. ewidencja i ochrona tymczasowo aresztowanych - 1,

Jakie czynniki miaty najwiekszy pozytywny wplyw na dziatania
zandarmow w misji?
1. nie wiem - 6,

2. dobra znajomos$¢ jezyka - 3,

3. precyzyjnosc¢ zadan, konsekwencja, kompetencje - 3,

4. dobre wyszkolenie w kraju, doSwiadczenie w innych misjach - 3,

5. profesjonalizm -3,

6. dobra znajomos$¢ jezyka - 3,

7. przetozeni - 2,

8. brak- 2,

9. bliska wspotpraca z wojskami Syrii i Izraela, mozliwos¢ rozliczania ZW

przez dowoddce kontyngentu -1,
10. brak odpowiedzi - 1,
11. rywalizacja miedzynarodowa wyszkolenie, wyposazenie, wymagajacy dowodcy -1,
12. pozytywne relacje z pozostatymi uczestnikami misji - 1,
13. duza ilo$¢ pojazdow - 1,
14. umiejetno$¢ wspdtpracy z zotnierzami, cho¢ byty wyjatki - 1,
15. wysoka mobilnos¢, operatywnos$é - 1,

Jakie czynniki miaty najwiekszy negatywny wplyw na dziatania
zandarmow w misji?

nie wiem - 8,

nadgorliwe pokazywanie sie - wywigzywanie sie¢ w ramach kontroli - 3,
brak odpowiedzi - 3,

brak - 2,

zty sprzet-2,

g s 0N

-270-



szczupto$é personelu - 2,

stan techniczny pojazdéw - 2,

duzy obszar dziatania - 2,

niska dyscyplina wewnetrzna,
. duzy obszar dziatania - 2,

. brak pewnosci siebie, uleganie presji sytuacji i zbytnia nerwowos¢,
. hawyki do pracy typowo biurowej,

brak ostrzelania w warunkach bojowych,
brak mozliwosci korzystania z telefonu i Internetu.

VII. Co stwarzato zandarmom najwieksze problemy w misji?

17.
18.

VIII.

© NS OEWN

nie wiem - 5,

utrzymanie wiasciwych relacji z pozostatymi uczestnikami misji-3,
réznice miedzy nacjami, zta znajomos$¢ jezyka angielskiego
MP(Hindus6w)-3,

nic - 3,

warunki socjalno-bytowe, atmosferyczne -2,

oderwanie od zasadniczych zadan misji - 1,

brak zrozumienia i wspotpracy ze strony kontyngentow - 1,

brak odpowiedzi - 1,

jezyk-1,

. sprzet, niskie stany osobowe - 1,

. dowddca, ktéry ograniczat ich niezaleznosé - 1,

. brak znajomosci przepiséw miedzynarodowych - 1,

. braki w wyposazeniu indywidualnym - 1,

. negatywne nastawienie Austriakow do Polakéw w ramach plutonu MP

UNDOF-1,

. brak elastycznosci w trudnych sytuacjach - 1,
. przestawienie sie z realizacji bezpiecznego patrolowania wewnatrz bazy

na konwojowanie ludzi i tadunkéw specjalnych w rejonie
odpowiedzialnosci PKW - 1,

nadmiar obowigzkdéw - 1,

brak dyscypliny wojskowej - 1,

Czy przygotowanie zandarmow (wyszkolenie) byto wystarczajgce? Jezeli
nie, to co powinno ulec poprawie?
wystarczajgce-18,
nie wiem-3,
staba wspotpraca z elementami realizowanymi przez kontyngent polski - 2,
kontrola osobista - 1,
staba znajomos$¢ jezyka i prawa miejscowego - 1,
znajomos$c¢ przepiséw miedzynarodowych - 1,
staby poziom wyszkolenia strzeleckiego i fizycznego /nadwaga/ -1,
poprawi¢ umiejetno$¢ praktycznego dziatania w sytuacjach ekstremalnych,
wyszkolenie z zakresu psychologii - 1,
poprawi¢ szkolenie taktyczne, operacyjne, obstuge sprzetu - 1,



IX. Wyposazenie zandarmow byto wiasciwe(odpowiednie do zadan)? Jezeli
nie, to co powinni dodatkowo posiadac?

X1.
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11.
12.

wiasciwe-14,

lekkie kamizelki kuloodporne - 3,

aparaty fotograficzne z kartg o duzej pojemnosci, dyktafon, GPS -2,
nie wiem - 2,

sprzet do ratowania z rejonéw zagrozonych - 1,

wyposazenie w ramach sit ONZ - 1,

jakos¢ sprzetu nie odpowiadata klimatowi - 1,

osobiste - tak, sprzet samochodowy niedostosowany do warunkéw - 1,
nie, trzeba byto prosi¢ Amerykanow - 1,

. powinni posiadac¢ lepszy sprzet optyczny, kilka pojazdéw opancerzonych

do eskorty VIP - 1,
niewystarczajace, dobre kupowali sobie sami - 1,
doposazy¢ w wykrywacze materiatdw wybuchowych - 1,

. Czy widziat Pan mozliwo$é szerszego wykorzystania zandarméw w misji,

ktorg Pan dowodzit? Jesli tak to do jakich zadan?

No oWl

nie - 10,

nie wiem - 5,

Scista wspotpraca z lokalnymi wiadzami, szkolenia lokalnej policji - 5,
brak odpowiedzi - 4,

ochrona obiektow - 2,

patrolowanie strefy - 1,

zbieranie informacji wywiadowczych oraz doradztwo w zakresie zjawisk
obnizajgcych dyscypline wojskowa czy tez w zakresie przeciwdziatania
potencjalnym atakom na zotnierzy - 1,

szerokie wsparcie procesu dowodzenia, monitoring - 1,

Jakie relacje panowaly pomiedzy zandarmami a innymi Zzotnierzami
i pracownikami misji, zandarmami a zoinierzami innych krajow,
zandarmami a miejscowg ludnoscig, lokalnymi wtadzami, policjg?

No ko

®

10.

11.

dobre-10,

stabe miedzy zotnierzami polskimi, innych krajow dobre - 3,

dobre, choé nie obyto sie bez zgrzytow-3,

zaleznie od sytuacji - 3,

brak integracji -2,

nie wiem- 2,

dobre aczkolwiek podchodzono do nich z dystansem i bacznie
obserwowano dziatania -1,

traktowali zotnierzy ostro, niezaleznie od narodowosci - 1,

zte z Austriakami - 1,

raczej negatywne ze wzgledu na burdy, do jakich dochodzito podczas
kontroli ruchu drogowego - 1,

dobre, a z miejscowg ludnos$cia bardzo dobre - 1,
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12. w wiekszosci bardzo dobre - 1,

XIl. Inne uwagi, opinie, doswiadczenia dotyczace stuzby zoinierzy
Zandarmerii Wojskowej w misjach zagranicznych wpisane przez
ankietowanych
1. Brak odpowiedzi - 22,

2. Nie mam,

3. Nalezy umozliwi¢ lub organizowac krétkie podréze studyjne-praktyki w rejony
misji, krotkie tematyczne kursy jezykowe, w ramach szkolenia
przygotowawczego w Kielcach przewidzie¢ szkolenia przez przedstawicieli
innych nacji,

4. Nalezy podja¢ decyzje co do ukierunkowania wyposazenia i wyszkolenia
zotnierzy manewrowych z OSZW. 1. dziatania typowo policyjne, 2. ,,dziatania
walczace”,

5. Praca poza granicami kraju bardzo odbiega charakterem od dziatan
w macierzystych jednostkach, dlatego zandarmi powinni sie skupia¢ na pomocy
w realizacji zadan mandatowych oraz profilaktyce a w mniejszym stopniu na
kontroli i utrudnianiu zycia zdnierzom, powinni by¢ profesjonalistami pod
wzgledem taktu w kontaktach miedzyludzkich,

6. ZW powinna realizowa¢ wiecej zadan o charakterze policyjnym,

7. Powinni by¢ bardziej profesjonalni i odporni na sytuacje konfliktowe,
obiektywni, uczciwi, czu¢ wiez z catoscig kontyngentu,

8. Miejsce dla polskich zandarmow jest w MP a nie na posterunkach kontrolnych,
bo to zadania dla piechoty.
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WYNIKI ANKIETY ~ 2

,,Ocena dziatalnosci Zandarmerii Woiskowei w misiach zagranicznych*’
przeprowadzonej wsrod 63 zotnierzy z nastepujgcych garnizonow wojskowych:
Elblag, Tomaszéw Mazowiecki, Suwakki, Bartoszyce, Braniewo, Szczecin i Warszawa.

I. W jakim kraju petnit Pan stuzbe z zotnierzami Zandarmerii?

1
2.

Irak - 59,
Afganistan - 4,

11.Czy zadania realizowane przez ZW w ramach misji zabezpieczaty potrzeby
wojsk operacyjnych

1

oA W

o

1. J
i

N

7.
8.
9.
10.

11.

12.
13.

14.
15.

nie -29,

tak - 22,

tak, jednak nie w pelnym zakresie - 5,

nie wiem - 4,

ograniczaty sie do dziatalnoSci na terenie bazy, a powinny bra¢ udziat w

patrolach, ochronie konwojéw poza bazg- 2,
w zasadzie tak, za wyjatkiem zadarn konwojowych i ochronnych; byto ich
za mato - 1,

ak ocenia Pan dziatalno$¢ zoinierzy ZW w misjach pokojowych
stabilizacyjnych?

dobrze-21,

niezadowalajgco -13,

wysoki profesjonalizm i wyszkolenie, bardzo dobrze przygotowani
do najtrudniejszych zadan - 6,

$rednio - 5,

brak danych - 3,

. dziatania ZW skupiaty sie nie na dziataniach operacyjnych lecz na

dziataniach wokot zotnierzy polskich - 2,

Stosunkowo dobrze, cho¢ powinni mie¢ wiecej zaufania do reszty zotierzy - 2,

Ograniczona do kontroli ruchu drogowego w bazach-2,

Przestrzegali przepisow tak prawie jak w kraju a czasem nawet wiecej - 2,
Bardzo dobrze, zgodnie z otrzymanymi wytycznymi i procedurami - 2,
wytacznie dziatalno$¢ prewencyjna - wyszukiwanie zonierzy po spozyciu
alkoholu, kontrola bagazu(przekraczanie uprawnien w tym zakresie-
wszyscy podejrzani) - 1,
na terenie bazy - dobrze, poza- niewystarczajgco - 1,

Gtéwnie dziatania mandatowe wewnatrz bazy, nie udzielajgc zadnego
wsparcia pododdziatom realizujagcym zadania poza bazg. Wyjatek zotnierze
z Gliwic- VIl zmiana - 1,

Brak precyzyjnie okre$lonych zadan, czepianie sie - 1,

Unikali odpowiedzialnoS$ci za dziatania operacyjne - 1,
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IV. Jakie najwazniejsze zadania realizowali zandarmi podczas znanych Panu
misji zagranicznych?
1. zabezpieczenie regulacji ruchu, kontrola ruchu drogowego - 34,

. przestrzeganie porzadku i prawa - 20,

. kontrola ubioru zotnierzy - 10,

. konwojowanie transportéw-10,

. prowadzenie  dziatan  profilaktycznych, dochodzen, postepowan

wyjasniajacych - 9,

. kontrola pod wzgledem alkoholu - 6

ochrona VIP-6w - 6,

brak danych - 5

zabezpieczenie imprez masowych, obchodéw Swigt, przemieszczanie

pielgrzymow,

10. zadnych waznych - 4,

11. zapewnianie przestrzegania prawa miejscowego - 4

12. szkolenie zoinierzy armii irackiej - 4

13. Sciganie karne sprawcow przestepstw i wykroczen-3,

14. ochrona wyjazdow grupy CIMIC-2,

15. prowadzenie spraw dyscyplinarnych - 1,

16. pilnowali stotowki, zeby jej nie ukradli - 1,

17. przekazywanie wiezniow - 1,

18. oprocz pisania meldunkéw do dowddcow o nieprzestrzeganiu przepisow
ubiorczych, wystawiania mandatow za przekroczenie predkosci to nic
wiecej nie robiono - 1,

19. obstawa terenu bazy po ostrzale - 1,

20. wywiady $rodowiskowe, kontrola ruchu drogowego - 1,

21. wspotpraca z MP miedzynarodowym i inspektoratem BHP dywizji
wielonarodowej, zabezpieczali najwazniejsze zadania operacyjne - 1,

22. konwojowanie zatrzymanych, utrzymywanie doraznych punktéw zatrzyman -1,

g~ wN
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V. Jakie czynniki mialy najwiekszy pozytywny wplyw na dziatania
zandarmow w misji?

1. nie wiem - 22,

. brak odpowiedzi - 9,

. brak czynnikéw pozytywnych - 6,

. duzy profesjonalizm Zzotnierzy i bardzo dobre przygotowanie operacyjne - 5,

.- mimo niedoskonato$ci wyposazenia duze zaangazowanie i umiejetnosci - 2,

. zaufanie - 2,

miejsce i rodzaj wykonywanych zadanh - 2,

to, co oni robili ciezko nazwac dziataniami, tak ze nie wiem, o czym mowa -1,

. powro6t do kraju na whasnych nogach - 1,

10 brak ich obecnosci w kazdym miejscu, bo i tak nic nie robili poza
pisaniem meldunkéw na swoich ludzi - 1,

11. podejmowanie szybkich i zdecydowanych przedsiewzie¢ w zakresie
przestrzegania dyscypliny oraz wykrywania sprawcOw przestepstw
i wykroczen - 2,
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VI.

VII.

12. dobry odbi6r ich pracy przez przetozonych, efekty pracy skutkujgce
wzrostem bezpieczenstwa w bazie - |,

13. zagrozenie utraty zycia - 1,

14. nadz6r nad dziataniami dowo6dcéw ogdlnowojskowych - 1,

15. przymykanie oczu na drobne wykroczenia -1,

16. bardzo dobrze zorganizowany komponent w strukturach PKW Irak -1,

17. doSwiadczenie misyjne-1,

18. wspobtpraca z innymi komérkami PKW -1,

19. ilo$¢ wykrytych przestepstw ,,statystyka” -1,

20. wysokie morale - 1,

Jakie czynniki mialy najwiekszy negatywny wplyw na dziatania

zandarmow w misji?

1. nie wiem - 22,

brak odpowiedzi - 9,

bezduszne podejscie do zotnierzy - 5,

brak uregulowan legislacyjnych i kompetencji do dziatar poza rejonami baz -4,

klimat i waga zadan - 3,

niewystarczajgca iloS¢ zotnierzy w stosunku do zlecanych zadan - 3,

brak wyposazenia do dziatan operacyjnych -2,

nieche¢ do zotnierzy ZW ze strony innych zotnierzy -2,

duze mandaty za predko$¢-2,

. stabe wyposazenie, stan techniczny pojazdéw, braki w wyposazeniu
indywidualnym -2,

11. stres-2,

12. logistyka - 1,

13. minimalny zakres jakichkolwiek dziatan, brak wyjazdéw za baze - 1,

14. nie stanowili integralnej czesci kontyngentu -1,

15. brak ich tam, gdzie powinni by¢ -1,

16. stuzba w oddaleniu od rodzin -1,

17. koniecznos$¢ wyjazdu poza baze -1,

18. brak witasciwego zaangazowania-1,

19. brak zrozumienia specyfiki misji i realnych zagrozen -1,

20. brak przygotowania do realizacji zadan w sytuacji realnego zagrozenia -1,
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Co stwarzato zandarmom najwieksze problemy w misji?
1. nie wiem - 20,

2. sprzet nieprzystosowany do warunkéw pogodowych - 6,
3. nic, zadania realizowali na najwyzszym poziomie - 4,

4. brak odpowiedzi - 4,

5. dostosowanie sie do specyfiki pracy na misji - 2,

6. nieche¢ do ZW wyniesiona z kraju - 2,

7. przejscie z pracy w kraju na tryb pracy na misji - 2,

8. wyjazdy poza baze(moze strach) - 2,

9. jezyk angielski - 2,

10. partyzanci - 2,
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.

zotnierze pijacy alkohol i przekraczajacy dozwolong predkosé - 2,
wspotpraca z dowodztwem i kierownikiem sekcji - 2,

brak znajomosci jezykéw lokalnych -2,

brak konkretnych zadan -1,

prawdopodobnie duza ilo$¢ naruszen przepiséw ruchu drogowego -1,
konwojowanie ludzi -1,

mata iloS¢ w stosunku do zadan -1,

bycie zotnierzem a nie urzednikiem -1,

wszystko-1,

nic, jezeli nie wykonywali zadan poza bazg -1,

nawyki z kraju -1,

brak jasnych , statych procedur operacyjnych -1,

brak wyszkolenia bojowego, nieznajomo$¢ uzbrojenia i sprzetu, ktéry
mieli na stanie -1,

warunki statego zagrozenia, bojowe -1,

zrozumied, ze jest to strefa dziatan bojowych a nie zycie koszarowe w kraju -1,

VII1.Czy przygotowanie zandarmoéw (wyszkolenie) byto wystarczajace? Jezeli
nie, to co powinno ulec poprawie?

0 ~NOoO U~ WN R

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

. tak - 20,
. hie wiem-17,
. niewystarczajgce wyszkolenie wojskowe-3,
nie - 4,
. poprawi¢ nalezy przygotowanie do dziatan operacyjnych - 2,
. ponadprzecietne wyszkolenie-2,
. nie mieli okazji pokaza¢ swojego wyszkolenia, niby w jakich zadaniach-2,
. wystarczajgce do utrzymania porzadku i regulaminowego zachowania na
trenie bazy, poza baza- nie- 1,
. wystarczajace, lecz powinni wiecej dziata¢ i wspolpracowat z
pododdziatami bojowymi - 1,
nie, zmianie ulec powinna mentalnos$¢ i wyposazenie -1,
przecietne, staby angielski - 1,
tak jak wszyscy, ale zachowanie niektérych powinno si¢ zmieni¢ -1,
brak znajomosci technik operacyjnych -1,
nie widziatem ich w akcji, sprawdzali kapelusze -1,
staba znajomos$¢ angielskiego i rosyjskiego -1,
rozszerzy¢ zakres dziatan - 1,
spos6b podejscia do ludzi -1
udziat w dziataniach operacyjnych, postepowanie z jeicami wojennymi
brak odpowiedzi-1,
dobre, ale poprawie powinno ulec przygotowanie w zakresie
przeszukiwania budynkéw i oséb -1,
szkoli¢ w zakresie konwojowania w warunkach zagrozenia, prowadzenia

postepowan w zakresie kontaktéw z lokalnymi przedstawicielami wiadzy -1,
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22. wieksza uwage zwrdci¢ na szkolenie specjalistyczne i taktyke dziatan
bojowych, szkolenie w OSdpSP ONZ jest oderwane od rzeczywistosci

i specyfiki misji i nie wnosi nic - 1,

IX. wyposazenie zandarmoéw byto wiasciwe(odpowiednie do zadan)? Jezeli
nie, to co powinni dodatkowo posiadac?

1
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nie wiem - 20,

. tak -18,
. brak odpowiedzi - 4,

lepsze pojazdy i uzbrojenie - 4,

doskonate-3,

pozwalato tylko na funkcjonowanie w obrebie bazy - 3,
niewtasciwe na wojne - 2,

lepszy sprzet tgcznosciowy - 2,

nie znam catkowitego wyposazenia ZW - |,

. kiepskie jak wszystkich polskich zotnierzy - 1,

. niekiedy nie wiedzieli, co maja na stanie -1,

. wiecej radarow i alkomatéw -1,
. sprzet niedostosowany do warunkéw, np. gory - 1,

X. Czy widziat Pan mozliwos$¢ szerszego wykorzystania zandarméw w misji,
ktora Pan dowodzit? Jesli tak to do jakich zadan?
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16.

17.

18.

nie wiem-19,

konwoje, ochrona bazy, nocne patrole, punkty kontrolne - 12,
do ochrony konwojow i operacji na zewnatrz bazy - 6,
ochrona VIP-6w i obiektéw o szczegdlnym znaczeniu - 6,
przeszukiwanie ludnosci - 4,

brak odpowiedzi - 4,

do stuzb w areszcie-3,

do cze$ci zadan operacyjnych-3,

szkolenie policji irackiej-3,

. wystawianie Cherla Point-6w-1,

. nie ma mozliwosci-2,

. wszystkie mozliwosci zostaty wykorzystane - 2,
. udziat w patrolach bojowych - 2,

. do ochrony stotdwki - 2,

. to by nic nie zmienito, bo wiekszos¢ zadan by wykonywat zotnierz

z pododdziatu liniowego - 1,

obstugajencéw wojennych, dziatania demonstracyjne, prewencyjne - 1,
komisja przetargowa, nadzor nad pracownikami bazy pochodzeniaarabskiego-1,

mieli wystarczajgco duzo zadan - 1,

XI. Jakie relacje panowaly pomiedzy zandarmami a innymi zotnierzami i

pracownikami misji, zandarmami a zoinierzami innych
zandarmami a miejscowg ludnoscig, lokalnymi wiadzami, policjg?

1

dobre-15,
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10.
11.
12.
13.

d

. pozytywne-11,

. nie wiem-11,

. hiezbyt wiasciwe-10,

. mogtyby by¢ lepsze, nie obywato sie bez zgrzytow - 4,

partnerskie, oparte na wzajemnym zrozumieniu waznos$ci zadan kazdej ze
stron-3,
bardzo dobre -3,
miedzy polskimi zotnierzami i zandarmami - ostrozne(stereotyp), z innymi
nacjami - dobre - 1,
brak odpowiedzi - 1,
unikano kontaktéw z zandarmerig-1,
prywatnie dobre, stuzbowe stabe - 1,
catkowity brak zrozumienia - 1,
bardzo zte, stworzyli atmosfere wzajemnych podejrzeri, polowania na
czarownice, kilkadziesigt dochodzen o przestepstwo wartosci 3.50$ - 1,

Jezeli chciatby Pan przekazaé¢ inne swoje uwagi, opinie, doSwiadczenia
otyczace stuzby zZoinierzy Zandarmerii Wojskowej w misjach

zagranicznych prosze je wpisaé

1
2.

brak odpowiedzi - 52,

Zoknierze ZW wykonuja swoje obowiazki w oparciu o stosowne rozkazy,
w zwigzku z tym trudno mie¢ pretensje o spos6b wykonywania przez nich
zadan. Nalezy zwréci¢ uwage, ze zakres zadan na misji powinien by¢ inny
niz w kraju. Ograniczenie dziatalno$ci ZW na misji do kontroli pojazdéw
i 0s6b oraz ubioru zotnierzy nie jest adekwatne do wystepujgcych tam
zagrozen, specyfiki misji,

. ZW nie moze zajmowa¢ sie tylko kontrola na terenie bazy i by¢ straszakiem

dla innych zotnierzy; wiecej wspdtpracy,
ZW na misjach powinna chroni¢ bazy wewnatrz a takze ochrania¢
wszystkie konwoje - oczywiscie odpowiednio wyposazona,

. Wszyscy zdawali sobie sprawe, ze ZW musi wypetnia¢ swoje zadania,
. ZW nie moze tworzy¢ odrebnych kontyngentéw wojskowych, gdyz sg zbyt

stabi, ich gama specjalnosci jest zbyt waska. Podczas moich wyjazdow
praktycznie nie pomagali nam, lecz przeszkadzali, krecili sie, nudzili,
gdyz nie mieli wystawionych konkretnych zadan przez przetozonych,
Misja to nie praca w kraju, charakter zadan powinien by¢ inny,

Bardziej angazowa¢ ZW w dziatalno$¢ operacyjng poza baza /na wzor
amerykanskiej Military Police/. Je$li dziatalno$¢ ZW ma koriczyé sie
na egzekwowaniu przepisow mundurowych, to lepiej zeby zostata w kraju.
Wzorem profesjonalizmu - por. Piotr Jezewski,

Ich dziatalno$¢ sprawiata wrazenie, ze kazdy z nich musi wypetni¢ norme
ztapanych za bzdury. Jak za dawnych czaséw,

10. Jesli kara¢, to niezaleznie od stopnia, poniewaz na mojej zmianie zotnierz

ponizej kapitana byt do uj........ , pozostali poza prawem,

11. Dziekuje za wspotprace-1 Misja CAMP Babilon,
12. Wystawili ztg cenzurke reszcie dobrze pracujacej ZW,
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WYNIKI ANKIETY -3
.Przyszte dziatania ZW”
przeprowadzonej wsrdd 92 zotnierzy rodzajow wojsk uczestniczagcych w misjach

I. Co sadzi Pan o mozliwosciach realizacji nizej wymienionych zadan przez
zotnierzy ZW w misjach?
1. kontrola o0séb i pojazddw:

a. tak-65,

b. nie - 8,

c. nie wiem - 8,

d. organizacja posterunkdw kontrolnych - tak- w szczeg6lnosci pojazdy

tubylcow -2,
. w koalicji lub sojuszu, nie tylko w odniesieniu do wasnych sit - 2,
f. ograniczy¢ kontrole wewnatrz bazy a rozszerzy¢ na posterunkach
kontrolnych -2,
g. tylko w stosunku do zotnierzy polskich - 1,
h. jest potrzebna, hamuje zapedy do famania zasad ruchu drogowego - 1,
i. pluton MP-1,
2. utrzymanie ruchu:
nie dziata¢ w ogole poza rejonami baz,
tak-58,
nie-8,
nie wiem-5,
przestrzegania prawa w ruchu drogowym nie jest priorytetem na misji-3,
tak, ale we wsp”dziataniu z elementami kontroli ruchu wojsk (MOVCON)-2,
. niemozliwe w Iraku i Afganistanie - 2,
. na wszystkich trasach,
raczej nie w rejonie dziatan wojennych,
. jako uzupetnienie dziatahn miejscowych organdw kontroli ruchu drogowego,
k. poza baza,
I. tylko w sytuacjach wyjatkowych,
m.problemy z pojazdami ograniczaja mozliwosci ZW,
n. pluton MP,
3. kontrola uchodzcéw:
tak-46,
nie-18,
brak zdania na ten temat-11,
razem z CIMIC-4,
nie dotyczy PKW UNDOF-3,
w ograniczonym zakresie, by¢ moze jako organ wykonawczy, gdzie catym
procesem kieruje agencja do spraw uchodzcéw-3,
brak odpowiedzi-2,
. tak, ale z organami danego kraju-2,
i. wg ustalen z dowo6dcg operacji - 1,
j. przy wspotudziale jednostek operacyjnych - 1,
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K. moze raczej szkolenie lokalnych organow HN i wspieranie ich dziatan w tym

zakresie - 1,
4. doradztwo w sprawach uchodzcéw:
a. tak-54,

b. nie, inne organizacje sie tym zajmujg- 18,
c. tak, ale we wspotpracy z CIMIC-7,
d. nie dotyczy PKW UNDOF-2,
e. brak odpowiedzi -9,
f. zadanie dla policji panstwa gospodarza - 1,
g. sporadycznie - 1,
zbieranie informacji wywiadowczych:
a. tak-39,
b. nie - 16,
c. nie wiem - 13,
d. nie, zadania dla SWW - 8,
e. powinno by¢ prowadzone rownolegle z komdrka wywiadu-6,
f. w ograniczonym zakresie-5,
g. brak odpowiedzi - 3,
h. w porozumieniu z wojskami sojuszniczymi i komérkami S-Z -2,
6. utrzymywanie kontaktéw z Panstwem Gospodarzem:
tak - 53,
nie wiem - 9,
W ograniczonym stopniu - 8,
nie - 6,
brak odpowiedzi - 6,
nie, zadania dla dowddztwa i sztabu kontyngentu-3,
nie dotyczy PKW UNDOF-2,
szczegOlnie z policja-2,
komorki MP i inspektorzy ZW - 1,
w PKW powinien kompleksowo to realizowac oficer sztabu d.s. UNS - 1,
zespoty doradczo-szkoleniowe oraz tgcznikowe przy Centrach Zarzadzania
Kryzysowego - 1,
7. konwojowanie specjalnych transportow:
tak-56,
nie - 14,
nie wiem - 8,
tak, ale potrzebny lepszy sprzet, dozbrojenie - 6,
raczej jednostki specjalne ZW-2,
brak odpowiedzi-2,
nie tylko specjalnych, ale wszystkich - 1,
zbyt mate sity do tego rodzaju zadan - 1,
raczej zabezpieczenie drég, weztéw komunikacyjnych - 1,
j. raczej pilotowanie - 1,
8. kontrola Punktéw Wejscia:
a. tak-51,
b. nie -18,
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raczej nie, od tego sg stuzby celne danego panstwa - 4,

C.

d. w ograniczonym zakresie - 3,

e. wraz z panstwem gospodarzem - 3,

f. brak odpowiedzi - 5,

g. inni specjalisci rownie dobrze wypetniajg tego typu zadania - 3,

h. tylko na bramach wejsciowych do bazy,

i. organ prewencyjny,

j. kontrola to raczej zadanie suwerennego MN, monitorowanie, doradzanie-
tak,

9. Znakowanie tras:

a. tak-37,

b. nie - 34,

c. nawigacja satelitarna, oznakowanie tras moze zwiekszy¢ ilos¢ atakow na
konwoje - 7,

d. nie wiem - 5,
e. brak danych -3,

f. w porozumieniu z pododdziatem inzynierii - 2,
g. brak odpowiedzi - 2,

h. wspdlnie z patrolami rozminowania - 1,

i. przy wspétudziale sit operacyjnych - 1,
10. konwojowanie tadunkoéw specjalnych:

a. Tak - 50,
b.
C.
d.
e.
f.
g.
h.

nie-21,
nie wiem - 9,
brak odpowiedzi - 5,
oddziaty specjalne ZW - 3,
konwoje mieszane - 1,
szczegdblnie w rejonie zurbanizowanym - 1,
nie, konwojowanie to zadanie szersze, wymagajace wydzielenia eskorty,
wyposazenia w wozy dowodzenia, ambulans, wdz ewakuacji technicznej i
uzbrojenie, ktérych ZW nie posiada - 1,
i. pluton MP - 1,
11. prowadzenie dochodzeh:
a. Tak-76,
b. nie wiem - 9,
C. nie-4,
d. brak odpowiedzi - 3,
12. zapewnienie przestrzegania prawa wojskowego;
tak-66,
nie - 8,
nie wiem - 8,
tak, ale nie w sposéb przesadny -2,
tak, wewnatrz bazy, w stosunku do zotnierzy polskich,
tak, ale z uwzglednieniem specyfiki misji - 4,
brak odpowiedzi - 2,
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14.
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15.
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J.

K.

D@00 T PpD TIQ D00 oD

Se "o 00T

szczegoblnie wazne w miejscach mniej niebezpiecznych, gdzie niewiele sie
dzieje - 1,
rganizacja, utrzymanie i prowadzenie izby zatrzyman:

tak-49,
nie wiem - 12,
nie -13,
brak odpowiedzi -11,
brak odpowiedzi - 4,
areszty na misji? Ztamat prawo - do domu - 1,
po utworzeniu dodatkowych stanowisk i odpowiednim przygotowaniu - 1,
tylko doradztwo - 1,
rowadzenie dziatah antyterrorystycznych:
nie-31,
tak - 25,
grupy specjalne ZW-12,
. nie wiem-11,
brak odpowiedzi - 3,
tak wspélnie z sitami operacyjnymi - 2,
raczej wspobtpraca z resztg pododdziatéw - 2,
zadanie dla WSI i oddziatow specjalnych - 2,

tylko jako dziatania pochodne wynikajgce z podstawowej dziatalnosci-2,

z wyjatkiem angazowania sie w dziatalno$¢ wywiadowczg - 1,

tak we wspotpracy z GROM i innymi jednostkami specjalnymi, przede
wszystkim jako kordon zewnetrzny - 1,

prowadzenie dziatalnosci patrolowej:

tak-55,

. nie-15,

wewnatrz bazy - 6,

brak odpowiedzi - 6,

kontrola predkosci pojazdow, kontrola kierowcow-3,

tak, ale poza bazg- 1,

tak, ale to nie moze by¢ jedyne zajecie ZW na misji - 1,

patrole i wszystko co sie z tym wigze, ale wiecej kontroli alkoholu
i narkotykow, bo od tego zalezy zycie - 1,

lekka przesada w takim miejscu na alkohol i narkotyki nie ma miejsca - 1,
réwniez ludnosci miejscowej - 1,

przeszukiwanie 0sob, pojazdéw i budynkéw - 1,

zatrzymywanie 0s6b nie ma nic wspélnego z dziatalnoscia patrolowg -1,

16. wykorzystanie pséw w dziatalnos$ci stuzbowej:

a.

tak-59,
. brak mozliwosci wykorzystania w niektérych misjach - 3,

b
c. nie-10,
d.
e
f.
g

nie wiem-7,

. brak odpowiedzi - 6,

nie byto pséw - 5,
. w uzasadnionych przypadkach - 2,
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17. prowadzenie dochodzen w sprawach zbrodni przeciwko ludzkosci:

a.

18.

b
c
d
e
f
9
a
b
c
d
e
f
9
a
b
c
d
e
f
g
a
b
c
d

tak-48,
. hiewiem-14,

. nie jest to zadanie ZW -11,

. hie - 8,

. brak odpowiedzi - 4,

wraz z innymi organami majgcymi do tego uprawnienia - 4,
. W minimalnym zakresie, przede wszystkim prokuratura -3,
rowadzenie dziatan operacyjno-rozpoznawczych:
. Tak-49,
. nie wiem -14,
. nie-12,

. hie, pododdziat rozpoznania - 4,
. W ograniczonym zakresie-4,

. brak odpowiedzi-4,
oradztwo i informowanie obejmujace dyslokacje wojsk

p
. przy wspétudziale wywiadu-5,
d

19.
. tak-44,
. nie - 22,
. nie wiem-12,
. bez odpowiedzi-5,
. realizowane przez sekcje operacyjng- 3,
. doraznie-2,
. W porozumieniu z dowddcami odpowiedzialnymi za strefy - 1,
20. prowadzenie rozpoznania rejonu
. informacje zawarte tylko w SOPIie,
. bez odpowiedzi-11,
. hie, pododdziat rozpoznania-12,
. tak-15,
e. nie-22,
f. nie wiem-13,
g. tak, w swoim zakresie dziatan -8,
h. w ramach dziatan bojowych,
21.zapewnienie bezpieczehstwa specjalnemu wyposazeniu i tadunkom
specjalnym
a. tak- 61,
b. nie-17,
c. bez odpowiedzi-4,
d. nie wiem - 5,
e. raczej pilotowanie takich tadunk6w podczas transportu,
f. tylko w obrebie bazy - 1,
g. a moze ochrona obiektow specjalnych, sktadéw, infrastruktury o znaczeniu
strategicznym dla prowadzonej operacji -1,
h. tak, ale w sytuacjach bojowych przy wspétudziale jednostek operacyjnych -1,
22.zapewnienie ochrony i obrony dowdédztw i sztabow

a.

tak - 39,
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23.

24,

25.

26.
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nie - 33,

brak odpowiedzi-6

moze to robi¢ pododdziat ochrony innego rodzaju wojsk -5,
nie wiem-4,

wspolnie z innymi organami-2,

w ograniczonym zakresie,

wyspecjalizowane oddziaty ZW,

zotnierze kompanii manewrowych,

zabezpleczenle tytow:

a
b
c
d
e

f

g
ko
a
b
c
d
e

f

g
h

i

. nie-39,

. tak-20,

. nie wiem - 8,

. raczej dziatania z innymi zotnierzami - 7,

. bez odpowiedzi-6,

. w operacjach pokojowych i stabilizacyjnych?? - 4,

. nie ze wzgledu na brak typowego sprzetu bojowego w ZW - 4,

ntrola strefzagrozonych

. tak-46,

. nie - 21,

. bez odpowiedzi-8,

. nie wiem - 5,

. W pewnym zakresie tak - 4,
. celowe we wspotpracy z jednostkami operacyjnymi -3,

. nie, zadanie specjalistyczne dla pododdziatéw OPBMR-2,
. wojska przeciwchemiczne - 1,

i. tylko w obrebie bazy - 1,
zapewnienie ochrony specjalnej

prowadzenie dziatah przed, podczas i po wrogich dziataniach oraz

SQe "o o0 o

tak - 52,
nie-17,
niewiem-8,

. bez odpowiedzi-6,

oddziaty specjalne ZW-5,
w pewnym zakresie tak-2,

. potrzebne, uzasadnione i wymagajgce specjalnych kwalifikacji - 1,

. tym zajmowali sie zotnierze z grupy manewrowej - 1,

naturalnych lub spowodowanych przez cztowieka katastrofach

a.

Q0 a0 o

tak-43,
nie-19,
nie wiem-13,
brak odpowiedzi - 8,
w pewnym zakresie tak-4,
wyltgcznie z zotnierzami CIMIC-3,
. wspétdziatanie z HN i pododdziatem ratownictwa, szkolenie, doradztwo,

monitorowanie - 1,

. pod warunkiem odpowiedniego wyposazenia- 1,
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II, Czy zolnierze ZW winni byé odpowiedzialni w misjach zagranicznych za
realizacje?:
2. doradztwa w sprawach jenicoOw wojennych
a. tak - 57,
b. nie - 22,
c. nie mam na ten temat wiedzy - 9,
d. brak odpowiedzi - 4,
3. zbierania informacji

a. tak-61,

b. nie - 14,

C. nie wiem - 6,

d. wspoélnie z komorkg wywiadu - 4,
e. brak odpowiedzi -5,

f. nie bezpos$rednio - 2,
4. ewakuacji jencéw wojennych

a. tak-67,
b. nie - 12,
C. nie wiem - 5,
d. brak odpowiedzi - 4,
e. niekoniecznie tylko zandarmi - 1,
f. reguluje to Konwencja Genewska i normy obronne - 1,
0. tylko jako dziatania zabezpieczajace - 1,
h. to zadanie bardziej logistyczne - 1,
5. przetrzymywanie jencéw wojennych
a. tak-61,
b. nie-15,
c. brak odpowiedzi-8,
d. nie wiem-3,
e. tak z pewnymi ograniczeniami - 2,
f. moze robi¢ kazdy pod nadzorem ZW - 1,
g. nie ma obozow - 1,
h. reguluje to Konwencja Genewska i normy obronne - 1,
6. przestrzegania praw jencow wojennych
a. tak-75,
b. nie-10,

C. niewiem-6,

d. reguluje to Konwencja Genewska i normy obronne - 1,
7. rejestracje jencdw wojennych

a. tak-59,

b. nie-14,

C. nie wiem - 6,
d. brak odpowiedzi - 10,
e. W porozumieniu z S-1 - 1,
f. to zadanie formacji HN - 1,
g. reguluje to Konwencja Genewska i normy obronne - 1,
transportowanie jencow wojennych
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Tak-55,

nie-11,

brak odpowiedzi-4
nie wiem - 4,

w ograniczonym zakresie-2,
reguluje to Konwencja Genewska i normy obronne - 1,
zabezpieczenie, ochrona, nadzér, koordynacja,
raczej eskortowanie,
. tylko wspotdziatanie i pomoc,
. organizacje Sit Ochronnych
a. straze zewnetrzne,
- tak-40,
-nie-33,
- nie wiem-6,
- brak odpowiedzi -7,
- bramy tak, zapobieganie infiltracji z zewnatrz - tez, reszta niekoniecznie - 1
-w ograniczonym zakresie - 1,
- posterunki mieszane - 1,
- pluton wartowniczy - 1,
- razem z zoinierzami patroli bojowych - 1,
-jak zabraknie innych zotnierzy, a tak to marnowanie potencjatu ZW - 1,
b. straze wewnetrzne
- tak-58,
- nie-23,
- brak odpowiedzi -7,
- nie wiem -3,
- pluton wartowniczy -1
c. patrole ruchome
-tak - 68,
-nie -11,
- nie wiem - 5,
- brak odpowiedzi - 6,
- nalezycie w stosunku do potrzeb - 2,
d. wydzielanie Sit Szybkiego Reagowania

—Te@ e oo0oT e

- tak - 58,

-nie-12,

- brak odpowiedzi - 9,
- nie wiem - 5,

- wspoélnie z wojskami operacyjnymi - 3,
- realizowane przez bataliony operacyjne - 4,
- tylko w wypadku zagrozenia - 1,

. kontrole jericow wojennych

a. tak-62,

b. nie -9,

C. nie wiem - 8§,

d. brak odpowiedzi - 9,
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e. w miare mozliwosci, ale nie jest to priorytet - 4

I11. Co sadzi Pan o mozliwo$ci organizowania przez ZW samodzielnych kontyngentow
wojskowych lub realizacji istotnych cze$ci operacji wojskowych w misjach
zagranicznych ?:

1. Brak odpowiedzi - 44,

2. Wskazane - 2,

3. Lepszym rozwigzaniem jest, jezeli ZW stanowi cze$¢ kontyngentu - 2,

4. ZW nie powinna organizowaé¢ samodzielnych kontyngentéw a dziata¢ na korzysé
kontyngentow organizowanych przez jednostki ogélnowojskowe - 2,

5. Ograniczone jest brakiem organicznych pododdziatéw logistycznych zabezpieczajgcych
poziom | jak i brakiem mozliwosci stworzenia(wydzielenia) narodowego elementu
wsparcia (NSE) - 2,

6. Tylko wtedy, gdy do zaprowadzenia porzadku wystarczg tylko sity policyjne,

bez pododdziatéw bojowych - 2,

Powinny to by¢ misje policyjno-prewencyjne - 2,

O ile pozwoli nato struktura, liczebno$é i wyposazenie - 2,

Nie mam zdania - 2,

10. ZW zabezpiecza dziatalno$¢ rodzajow wojsk i nie powirmo mie¢ mozliwosci
organizacji samodzielnych kontyngentéw wojskowych,

11. Jesli tylko istnieje taka mozliwos¢ - to tak,

12. Powinno by¢ prowadzone po wcze$niejszym ich przygotowaniu,

13. Jest to dobre, kontyngenty powinny przejag¢ wiecej zadan, ktére sg opisane
w przysztych dziataniach ZW,

14. Tylko wtedy, gdy ZW stanowitaby odrebng strukture, w petni samodzielna
w warunkach pokojowego funkcjonowania,

15. Tak, zotnierze zandarmerii sg przygotowani do wykonywania wiekszos$ci zadan
bojowych,

16. Na misjach ZW przede wszystkim powinna zapewnié ochrone, bezpieczenstwo, tad
i dyscypline wojskom wiasnym/w bazach i konwojach/,

17. Jest to niemozliwe,

18. Niewskazane, natomiast zwiekszy¢ ilos¢ zandarmow do realizacji zadarh wewnatrz i
na zewnatrz bazy,

19. Podczas petnienia misji stabilizacyjnej w Iraku nie zauwazytem, zeby jakikolwiek
zolnierz ZW brat udziat w patrolach, konwoju, punktach kontrolnych czy

jakichkolwiek akcjach majacych na celu zapewnienie bezpieczenstwa. Tych zdnierzy
mozna byto zobaczyé tylko w stotdwce, rutynowej kontroli pojazdéw i kierowcow
czy tez w schronach podczas alarméw bombowych. Non stop straszono nas
mandatami za przekroczenie predkos$ci na terenie bazy, prokuratorem za wedtug nich
nieuzasadnione uzycie broni poza bazg Tworzenie specjalnych oddziatéw
operacyjnych jest moze dobrym pomystem, ale zeby te oddziaty co$ naprawde robity,
bo wysytanie ich w miejsca najmniej niebezpieczne z mandatem prawnym za duze
pienigdze, gdzie zamiast pomagaé¢ swoim zotnierzom, to jeszcze ich strasza jest
bezsensowne.

© o N
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20.

21.
22.
23.
24,

25.
26.

27.
28.

29.
30.
31.

32.
33.

34.

35.
36.

37.

38.

39.

40.

41.

Podczas mojej misji byto bardzo mato zandarméw. Nawet gdyby mieli w
obowigzkach wiekszo$¢ zadan wymienionych w ankiecie, to nie byliby w stanie
tego robic,

Mysle, ze ZW powinna ijest w stanie to robic,

Nie ze wzgledu na logistyke,

Tak, ale tylko po zmianie mentalnosci, poniewaz istnieje zagrozenie, a oni tylko
przestrzegajaprzepisow,

Nie jest to potrzebne. Zandarmeria czuwa nad przestrzeganiem dyscypliny
wojskowej. Do niczego innego sie nie nadaje,

Maja mozliwosci, ale trzeba ich doszkoli¢ w sposobie wykonywania tych zadan,
Stuszna decyla, ale w parciu o wiasciwie sformutowane zadania i przygotowanie do
ich wykonania,

Tak, tylko kto ich bedzie kontrolowat?

Strukturalnie i organizacyjnie sg przygotowani, ale misje w Iraku i Afganistanie
wymagaja prowadzenia operacji wojskowych przez r6zne formacje,

Do wojaczki daleka im droga, sa nieprzygotowani do pdnienia stuzby w bojowych
warunkach,

Zty pomyst,

Raczej do dziatan z jednostkami manewrowymi i wspierajacymi,

w misjach stabilizacyjnych,

ZW powinna by¢ integralng czescig kazdego PKW oraz zadaniowo wpisanaw obszar
dziatania PKW, wspierajgca proces dowodzenia, zapewniajagca bezpieczenstwo
wybranych elementdéw oraz bardzo szeroko stosujgca profilaktyke. Samodzielne
misje nie,

Rozwazeniu podlega konieczno$¢ tworzeniaw OSZW pododdziatow zabezpieczenia
i wsparcia- mobilnych, zapewniajacych | poziom wsparcia(szczebel batalionu),
Wymaga specjalnego przygotowania,

To nie miesci sie w zadnych doktrynach operacyjnych NATO. ZW posiada
nowoczesny sprzet, ale jest to sprzet stabo uzbrojony,

Zotnierz ZW bardzo dobrze sprawdzaja sie podczas realizacji zadan mandatowych,
zarowno patrolowych jak i konwojowych,

Mogg uczestniczy¢ w realizacji czesci operacji wojskowych, nie ma mozliwosci
samodzielnego organizowania PKW,

ZW powinna rozwingé w swojej strukturze elementy logistyczne, ktore
zabezpieczatyby dziatania wojsk operacyjnych,

Jest to zasadne, co udowodnito Kongo, Liban. Wysitek ZW w stosunku do ilosci sit i
$rodkéw jest ogromny i nie mozna zrobi¢ z nich korpusu ekspedycyjnego w
konteks$cie ogromu zadan w kraju,

Jest to mozliwe i zalezy od rodzaju misji i zadan, do jakich bedzie kontyngent
wydzielany.
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Ankieta
dla zotnierzy Zandarmerii Wojskowej

Niniejsze badanie prowadzone jest za zgoda Ministra Obrony Narodowej w

ramach p

racy naukowej realizowanej w Akademii Obrony Narodowej. Dotyczy ono

stuzby w misjach pokojowych i stabilizacyjnych peinionej przez zoinierzy
Zandarmerii Wojskowe;.

Wiekszos¢ pytan dotyczy doSwiadczen zwigzanych z Panskg stuzba w  misji
zagraniczneyj.

Odpowiedzi beda traktowane catkowicie poufnie, z zachowaniem anonimowosci
i wykorzystane wytacznie do celéw naukowych.

. W

ktérym roku petnit Pan stuzbe w misji i w jakim kraju

1. Jakie najwazniejsze zadania realizowat Pan podczas misji?

1

~No U~ WN

8.
I11.Cz
9.

stuzba patrolowa,
kontrola pojazdéw,

. konwojowanie os6b i przedmiotow,

kontrolowane uczestnikow misji,

. wykonywanie czynnosci dochodzeniowo-$ledczych,
wykonywanie czynnosci profilaktycznych,
. prowadzenie dziatalno$ci operacyjno-rozpoznawczej,

inne (podaj jakie),

y Paniskie przygotowanie (wyszkolenie) do misji byto wystarczajace?

Tak,

10. Nie,
IV. Co stwarzato Panu najwieksze problemy w misji? (prosze podkresli¢ wiasciwe
odpowiedzi)

11.
12.
13.
14.
15.

niewystarczajaca znajomosc¢ jezyka obcego,

stabe wyszkolenie,

wyznaczenie na stanowisko niezgodne z przygotowaniem w Kraju,
niewtasciwe wyposazenie,

inne (podaj jakie),

V. Jaki rodzaj szkolenia winien byC¢ rozszerzony przed wyjazdem na misje?
(prosze podkresli¢ wiasciwa odpowiedz)

16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.

zjezyka angielskiego,

dochodzeniowo-$ledcze,

operacyjno-rozpoznawcze,

ogélnowojskowe,

dotyczace znajomos$ci zasad petnienia stuzby w misjach i warunkéw tam
panujacych,

przygotowanie sprawnosciowe,

inne (podaj jakie),

nie ma potrzeby zwiekszania szkolenia, gdyz obecne jest wystarczajace

V1. Czy liczba zoinierzy ZW w misji w stosunku do potrzeb i ilosci zadan byta
wystarczajaca? (prosze podkresli¢ wiasciwg odpowied?)
24. byta za mala.
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25. byta wiasciwa,
26. byta za duza,
VII. Szkolenie w Centrum Szkolenia dla Potrzeb Misji w Kielcach przed wyjazdem
na misje byto: (prosze podkresli¢ wiasciwa odpowiedz)
27. przydatne i potrzebne,
28. potrzebne, ale sposdb jego prowadzenia i program szkolenia nie daty
wilasciwego przygotowania do misji,
29. za malo zwigzane z ZW,
30. zbedne,
31. inne (podaj jakie),
VIII. Jakie czynniki utrudniaty lub negatywnie wptywaly na stuzbe zandarmow
podczas misji? (prosze podkresli¢ wtasciwg odpowiedz)
32. roz+™a z rodzina,
33. niepewnosc¢ dalszej stuzby w wojsku,
34. niskie uposazenie zagraniczne,
35. lenistwo, male zaangazowanie,
36. niewtasciwe dowodzenie zandarmami,
37. klimat, potozenie geograficzne,
38. negatywne nastawienie miejscowego spoteczenstwa,
39. negatywne nastawienie miejscowej policji,
40. negatywne nastawienie miejscowych wiadz,
41. inne (opisz),
IX. Jak odbierana byta stuzba zandarmow podczas misji? (prosze podkreslié
wiasciwg odpowied?)
42. pozytywnie,
43. raczej pozytywnie,
44. raczej negatywnie,
45. negatywnie,
46. trudno powiedzie¢,
47. inne (opisz),
X. Czy widziat Pan mozliwos$¢ szerszego wykorzystania ZW w misji? Je$li tak -
to dojakich zadan ( prosze podkresli¢ wtasciwg odpowied?)
48. prowadzenie dochodzen,
49. kontrola ruchu drogowego,
50. doradztwo,
51. konwojowanie, ochrona waznych obiektow,
52. zapewnienie prawa i porzadku,
53. zapewnienie bezpieczenstwa w rejonie prowadzonych dziatan,
54. dziatania zwigzane z jeficami wojennymi,
55. dziatania operacyjno-rozpoznawcze,
56. szkolenie lokalnej policji,
57. ochrona VIP-0W,
58. dziatania antyterrorystyczne,
59. innych (jakich).
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Wyniki ankiet
dla zotnierzy Zandarmerii Wojskowej

W jakim kraju petnit Pan stuzbe w misji?

UNDOF Syria- 5,

UNIFIL LIBAN-5,

EUFOR Bosnia i Hercegowina - 3,

KFOR Kosowo - 3,

Iraki Freudom lIrak - 6,

ISAF Afganistan - 2,

BENGA DR Kongo-3,

akie najwazniejsze zadania realizowat Pan podczas misji?
. kontrolowane uczestnikéw misji -18,

. stuzba patrolowa - 15,

. wykonywanie czynnosci profilaktycznych - 15,

. kontrola pojazdéw - 15,

konwojowanie 0sdb i przedmiotéw - 9,

wykonywanie czynnosci dochodzeniowo-sledczych - 9,
prowadzenie dziatalnosci operacyjno-rozpoznawczej - 9,
inne

- kontrola graniczna uczestnikow misji - 1,

- udziat w komisji przetargowej - 1,

- kierowanie i dowodzenie zotnierzami - 1,

- szkolenie policji irackiej - 1,

Czy Panskie przygotowanie (wyszkolenie) do misji byto wystarczajgce?
1 Tak-24,

2. Nie-3,

@N@Sﬂbw'\’l—‘“.\'@w%w!\’ﬁ

. Co stwarzato Panu najwieksze problemy w misji?

1. niewtasciwe wyposazenie - 8,

2. brak odpowiedzi - 8,

3. niewystarczajgca znajomosé jezyka obcego - 4,

4. inne-brak - 3,

5. stabe wyszkolenie - 0,

6. wyznaczenie na stanowisko niezgodne z przygotowaniem w kraju - 1,
Jaki rodzaj szkolenia winien by¢ rozszerzony przed wyjazdem na misje

1 zjezyka angielskiego - 18,

2. dotyczace znajomosci zasad petnienia stuzby w misjach i warunkéw tam

panujacych - 12,

dochodzeniowo-$ledcze - 9,
og6lnowojskowe-9,
operacyjno-rozpoznawcze - 6,

przygotowanie sprawnosciowe - 0,

inne;

-psychologiczne ( praca pod duzym stresem) -
-prawo konfliktéw zbrojnych - 1,

8. przygotowanie sprawnos$ciowe - 0,

No o ko
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9.
VI.C

1

oo s wN

Vn.

1

A

nie ma potrzeby zwiekszania szkolenia, gdyz obecne jest wystarczajace - 0,

zy liczba zotnierzy ZW w misji w stosunku do potrzeb i ilosci zadan byta:
wystarczajgca?

byta za mata - 15,

byta whasciwa - 9,

brak odpowiedzi - 3,

byta za duza - 0,

. brak odpowiedzi - 3,
Szkolenie w Centrum Szkolenia dla Potrzeb Misji w Kielcach przed wyjazdem na
misje byto:
potrzebne, ale spos6b jego prowadzenia i program szkolenia nie daty
wiasciwego przygotowania do misji - 15,

za mato zwigzane z ZW - 9,
przydatne i potrzebne - 3,
zbedne-2,

inne-0,

VIII. Jakle czynniki utrudniaty lub negatywnie wptywaty na stuzbe zandarmoéw podczas

©E®NO A WN R

1

misji?

roztgka zrodzing- 18,

niskie uposazenie zagraniczne - 15,

niepewnos$¢ dalszej stuzby w wojsku - 9,

klimat, potozenie geograficzne - 6,

niewtasciwe dowodzenie zandarmami -2,

lenistwo, male zaangazowanie - 0,

negatywne nastawienie miejscowego spo%eczer'lstwa -0,
negatywne nastawienie miejscowej policji - 0,

. negatywne nastawienie miejscowych wtadz - 0,

0. iime:

- negatywne nastawienie innych zotnierzy do ZW - 1,

IX. Jak odbierana byta stuzba zandarmoéw podczas misji? (prosze podkreslié
wiasciwg odpowied?)

1 pozytywnie - 15,

2. raczej pozytywnie - 12,

3. raczej negatywnie - 0,

4. negatywnie - 0,

5. trudno powiedzie¢ - 0,

6. inne-0,

X. Czy widziat Pan mozliwo$¢ szerszego wykorzystania ZW w misji? Jesli tak - to do jakich

zadan

1. doradztwo - 16,

No ok wd

zapewnienie bezpieczenstwa w rejonie prowadzonych dziatan - 13,
dziatania operacyjno-rozpoznawcze - 10,

prowadzenie dochodzen - 6,

konwojowanie, ochrona waznych obiektéw- 6,

kontrola ruchu drogowego - 3,

zapewnienie prawa i porzadku - 3,
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Dochodzenia w sprawach zbrodni
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Patrole z psami
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Ochrona specjalna
Patrole z psami
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Rejestrowanie
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Snajperzy
Zespoty SWAT
Jednostki z psami

Operacje specjalne i mozliwosci
szkolenia

Kontrola przestrzegania
Dorozumienia

Monitorowanie dochodzen
Patrolowanie i monitorowanie
Negocjacje z ludnoscig cywilng |

wiadzami

Uzycie srodkéw przymusu
fNLW)

Interweniowanie w stosunku do

0s6b cywilnych

Kontakty z wiadzami lokalnymi X
Patrolowanie X
Analiza dziatalnosci kryminalnej

Analiza informacji

Zbieranie informacji X
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Zatacznik 8
Model tworzenia komponentu Zandarmerii \Wojskowej na potrzeby
misji pokojowych i stabilizacyjnych
~ ZADNDARMERIA WOJSKOWA

KOMENDA GLOWNA ZADNDAJLLERII WOJSKOWEJ

ODDZIALY SPECJALNE ~ ODDZIALY TERENOWE
ZADNDARMERII WOJSKOWEJ ZADNDARMERIT WOJSKOWEJ

DOWODZTWO OPERACYJNE SZ RP
Okres$lenie celu i zadan w misji, okre$lenie struktur, wspdtuczestnictwo w tworzeniu etatu, dowodzenie
komponentem poza obszarem kraju
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Zatgcznik 9

Model tworzenia komponentu Zandarmerii Wojskowej na potrzeby
misji pokojowych i stabilizacyjnych
ZADNDARMERIA WOJSKOWA

KOMENDA GEOWNA ZADNDARMERII WOJSKOWEJ
~\

ODDZIALY SPECJALNE 1 _ ODDZIALY TERENOWE
ZADNDARMERII WOJSKOWEJ ZADNDARMERIT WOJSKOWEJ
WOJSKA
LADOWE

SZKOLENIE | UTRZYMANIE W GOTOWOSCI SIt. ZANDARMERII WOJSKOWEJ

MODUL MODUL MODUL MODUL
OPERACYJNY WSPIERAJACY SZTABOWY WSPIERAJACY
ELEMENT ELEMENT ELEMENT ELEMENT
AU o NG ROSSOSAMER 1y omeemnoncr 3 wam e
PREW'ENCYJNY W ZALEZNOSCI 1 W ZALEZNOSCI |
SEKCJA OD POTRZEB 1li OD POTRZEB |
g'—UTON ODDZIAL , :
KOMPANIA WYDZIAL
SEKCJA
SZTAB
KONTYNGENTU

dowdéddztw o

DOWODZTWO OPERACYJINE SZ RP

Okres$lenie celu i zadan w misji, okreslenie struktur, wspotuczestnictwo w tworzeniu etatu, dowodzenie
komponentem poza obszarem kraju
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