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1. WSTEP

Sita bojowa i sprawno$¢ kazdej armii zalezy w duzym stopniu od
jej stanu technicznego, ale najwiecej od ludzi czyli Zzoinierzy. Opty-
matne wykorzystanie techniki i uzbrojenia jest mozliwe tylko wtedy,
kiedy zoinierze beda potrafili bezbtednie jg obstugiwac¢ oraz wykorzysty-
wacC wszystkie jej zatety. To za$ mozliwe jest do osiagniecia tylko w
wyniku dobrze zorganizowanego i prowadzonego procesu szkolenia, co
z kolei zalezy od stanu przygotowania zawodowego kadr oficerskich.
Oficerowie bowiem sg modzgiem kazdej armii i dlatego w wysoce
cywilizowanych panstwach zauwaza sie duzg troske o poziom wyksztat-
cenia oficerow. W Polsce réwniez czynione sg rézne zabiegi reformator-
skie w celu podniesienia rangi zawodu oficerskiego, a takze poziomu
edukacji oficerskiej.

Niniejsza praca powstata takze z troski o kwalifikacje zawodowe
oficeréw na przetomie wiekéw. Ogranicza sie jednak tylko do oficerow
wojsk ladowych, ktérych liczba w armii jest zdecydowanie najwieksza.
Specyfika pozostatych rodzajow sit zbrojnych nie pozwala na tgczne
badanie probleméw dotyczacych przygotowania zawodowego oficerow.

Dla lepszego zrozumienia intencji i dalszcyh wywoddéw autoréow tej
pracy badawczej, koniecznym wydaje sie byC wyjasnienie terminu
"przygotowanie zawodowe™. Otdéz w literaturze mozna spotkac¢ wiele jego
definicji. Dla potrzeb tego opracowania zdecydowano sie termin ten
rozumieC szerzej niz na ogo6t sie go definiuje. W wiekszoSci opracowan

na ten temat przyjmuje sie, ze przygotowanie zawodowe uzyskuje sie



w wyniku ukonczenia jakiej$ szkoty. Zaktada sie, ze absolwent takiej to
a takiej szkoty uzyskat przygotowanie do takiego lub innego zawodu.
Wydaje nam sie jednak, ze zadna szkota nie daje peinego przygoto-
wania zawodowego. Mozna mowic raczej, ze daje tylko podstawy do
wykonywania danego zawodu. Przede wszystkim wyposaza absolwentow
w okreslony zasob wiedzy ogdlnej i zawodowej oraz pewne umiejetno-
sci. Wiedza jednak szybko dezaktualizuje sie, a nabyte w szkole
umiejetnosSci praktyczne nigdy nie sg za duze, z ro6znych przyczyn.
Szkota zatem stanowi pierwszy i by¢ moze najwazniejszy etap w
przygotowaniu zawodowym. Dalsze etapy to przede wszystkim praca
zawodowa, ale rowniez pewne instytucjonalne mozliwosci podwyzszania
kwalifikacji zawodowych, a wiec rézne kursy i studia podyplomowe.

Tak wiec szkota (uczelnia) daje gtdwnie przygotowanie teoretyczne
do danego zawodu, a praca zawodowa - przygotowanie praktyczne,
wyposaza w umiejetnos$ci i nawyki, ktére niezbedne sg na danym
stanowisku pracy. Przygotowanie zawodowe nalezy zatem kojarzy¢ z
uzyskaniem kwalifikacji do wykonywania okre$lonego zawodu, czyli
nabyciem okre$lonej wiedzy, umiejetnosci i nawykow, postaw, a takze
pozadanych cech osobowos$ci. Nie mozna z pewnos$cig uzyskaé tego
wszystkiego wraz z ukoniczeniem jakiej$S szkoty, nie wazne jakiego
szczebla. Dlatego tez przyjmujemy, ze przygotowanie zawodowe
obejmuje dwa zasadnicze procesy:

- proces ksztatcenia w okreSlonej szkole (w naszym przypadku
bedzie to WSO Ilub akademia wojskowa);

- proces doskonalenia zawodowego, obejmujgcy funkcjonowanie
oficera po ukonczeniu szkoty (akademii).

W tej pracy podejmujemy problem doskonalenia zawodowego

oficerow. W niedalekiej przesztoSci podjety byt problem ksztatcenia



kadr oficerskich w wybranych armiach Swiata, a w przysztosci podjety
bedzie jeszcze problem doboru i ksztatcenia kadr oficerskich wojsk
ladowych w armii polskiej. Dokonujgce sie obecnie reformy w wyzszym
szkolnictwie wojskowym, jak i czeSciowe podejmowanie tych zagadnien
przez innych badaczy spowodowato, ze problematyka doskonalenia
zawodowego oficerow wyprzedza w pewnym sensie problematyke
dotyczacg ksztatcenia oficerow.

Celem tej pracy byto dokonanie oceny aktualnego systemu
ksztatcenia doskonalgcego oficer6w wojsk lgdowych oraz przedstawienie
propozycji modelu tego systemu w obliczu dokonujgcych sie przemian
w zadaniach i organizacji sit zbrojnych.

Osiggnieciu tego celu miato stuzy¢ rozwigzanie nastepujgcych
probleméw badawczych:

1) Jaka jest struktura aktualnego systemu ksztatcenia doskonalg-
cego oficerow wojsk lgdowych?

2) Jaka jest ocena tego systemu?

3) Jaki powinien by¢é optymalny i perspektywiczny model
rozpatrywanego systemu?

Dla rozwigzania tych probleméw wykorzystano metode krytycznej
analizy literatury przedmiotu badan, analize dokumentacji szkoleniowej
i normatywnej oraz metode badania opinii, ktérg realizowano gtéwnie
przy pomocy techniki wywiadu.

Praca sktada sie z trzech cze$ci. Cze$¢ pierwsza zawiera analize
literatury zwigzanej bezposSrednio i poSrednio z doskonaleniem
zawodowym oficerow oraz charakterystyke podstawowych pojec¢, ktorymi
postugujemy sie w tej pracy.

Cze$¢ druga ma charakter diagnostyczny. Przedstawiono w niegj

charakterystyke ksztatcenia doskonalgcego, instytucjonalnego i poza-



instytucjonalnego, a nastepnie dokonano préby oceny aktualnego
systemu ksztatcenia doskonalgcego.

W czesci trzeciej ujeto model systemu ksztatcenia doskonalgcego
oficerow z wojsk ladowych, a w nim omdwiono rowniez przestanki i
uwarunkowania funkcjonowania tego systemu.

Autorzy tej pracy sg przekonani, ze doskonalenie zawodowe
oficerbw jest problemem, Kktérego rozwigzanie nie jest proste, ale
jednoczesnie usSwiadamiajg sobie potrzebe dalszych badan w tej
dziedzinie. Opracowanie nawet najlepszego modelu doskonalenia
zawodowego nie jest wcale rdwnoznaczne z osiggnieciem sukcesu.
Niezmiernie istotng sprawg jest rdwniez znalezienie odpowiednich
mechanizmow motywacyjnych, ktére spowodujg, iz oficerowie sami bedg
zainteresowani permanentnym doskonaleniem swoich kwalifikacji
zawodowych. Wskazane bytlyby takze badania atrakcyjnosSci oraz
skuteczno$ci poszczegolnych form doskonalenia zawodowego. Podobnych
probleméw mozna bytoby wymieniaé wiecej, ale nie o to przeciez nam
chodzito. ChcieliSmy pokazac¢ jedynie, ze mamy Swiadomo$¢ ztozonoSci

podjetej problematyki i potrzeby kontynuowania badan.



2. DOSKONALENIE ZAWODOWE W SWIETLE LITERATURY
PRZEDMIOTU BADAN

2.1. Analiza literatury przedmiotu badan

W okresie przemian spotecznych i edukacyjnych, jakie zachodzg
w Polsce oraz sgsiadujacych z nig krajach, takze dydaktyka jako ogoélna
teoria ksztalcenia wymaga modernizacji i zmian w celach, tresciach,
formach i metodach ksztatcenia. Trwajgca niespetna pot wieku
dominacja dydaktyki radzieckiej nad rodzimg teorig ksztatcenia
skutecznie odsuwata na dalszy plan dawne propozycje Bogdana
Nawroczynskiego i Kazimierza Sosnickiego. W catosci byly one
zastgpione teoriami radzieckich pedagogbéw, co w duzym stopniu
ttumito, nie tylko witasne rozwigzania, ale uniemozliwiato korzystanie
z propozycji zachodnich.

We wspdiczesnej teorii ksztatcenia terminem ”dydaktyka” nazywa
sie nauke o nauczaniu i uczeniu sie. Z kolei proces nauczania i uczenia
sie nazywany jest "ksztatceniem".

Nalezy jednak zauwazy¢, ze nie zawsze pojeciem dydaktyka
okreSlano teorie nauczania i uczenia sie. J.A. Komenski, autor Wielkiej

Dydaktyki (1657 r.) przez to pojecie rozumiat "sztuke nauczania i



wychowania® Wcze$niej (1613 r.) W. Ratke uwazat, ze dydaktyka to
"sztuka nauczania"”.

Sama ewolucja pojecia "dydaktyka™ nie jest na tyle istotna, co
ewolucja celdw, tresci, form i metod ksztatcenia, czyli innymi stowy
systemow dydaktycznych. Cz. Kupisiewicz w pracy pt.: "Podstawy
dydaktyki ogolnej" syntetycznie przedstawia opis trzech systemow
dydaktycznych: tradycyjnego, nowego wychowania oraz wspdétczesnego.

Przedstawiciele pierwszego nurtu J.F. Herbart i W. Rein zaktadali
przebieg procesu nauczania wg. tzw. stopni formalnych, co w rezultacie
powodowato intelektualistyczny charakter nauczania, zarzucajac
ksztatcenie samodzielno$ci uczniow i formowanie umiejetnosci praktycz-
nych.

Przetom wiekow XIX i XX to powszechna krytyka "szkoty
tradycyjnej”. Wiedze ksigzkowg usitowano zastgpi¢ pracg i wszechstron-
nym wysitkiem ucznidéw. Prekursorzy tego nurtu O. Decrdy, H. Gauding,
G. Kerschensteiner, E. Claparede i oczywiscie filozof, pedagog i
psycholog w jednej osobie John Dewey, ostro krytykujac zatozenia
Herbarta, propagowali zasade uczenia sie aktywnego, przy czym
traktowali to uczenie sie jako umiejetno$¢ korzystania z juz poczynio-
nych doswiadczen™ oraz zaktadali niewspdétmiernie wiekszg swobode

uczniow w zdobywaniu wiedzy i umiejetnoSci.

AN Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogo6lnej, Warszawa 1988, PWN,

N Tamze, s. 7.

A K. So$nicki, Rozwdj pedagogiki zachodniej na przetomie XIX i XX
w.. Warszawa 1967, PZWS, s. 82.
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Rewolucyjny na owczesne czasy system dydaktyki progresywistycz-
nej nie przetrwat w catosSci proby czasu, ale wykazuje trwate walory,
majac do dzisiaj wielu zwolennikdéw.

Ogo6lnie mozna stwierdzi¢, ze warto$¢ dydaktyki Deweya zawiera
sie w trafnej krytyce nauczania werbalnego i czeSciowo nauczania
pogladowego. W szczeg6lnosci pozyteczne jest przyjscie wskazania na
potrzebe rozbudzania i rozwijania samodzielno$ci ucznidw.

Mdéwigc o wspotczesnym systemie dydaktycznym nalezy nawigzac
do funkcjonujgcego do niedawna, modelu szkoty socjalistycznej.
Zatozenia "wspoOtczesnego systemu” minionej epoki, stanowigce
teoretyczng podstawe pracy szkoty socjalistycznej, roznity sie istotnie od
wspomnianych wyzej systemow. Totalnie skrytykowany przez dydaktykow
i pedagogéw bloku wschodniego system Herbarta i Deweya nie byt w
stanie przekaza¢ chocby jednego zalozenia, bez jakiegokolwiek
zastrzezenia. To co byto dobre w Stanach Zjednoczonych lub krajach
Europy Zachodniej, bez gtebszej analizy byto uznane za zie i sprzeczne
z interesami systemu spoteczno-politycznego.

Przyjecie filozofii materializmu dialektycznego i historycznego jako
zatozenia systemu, ttumito abstrakcyjne mysSlenie, a wrecz sterowato
mysleniem jednostki poprzez stwarzanie okresSlonych zjawisk spotecznych
i procesdw, zgodnych z panujacym wowczas ustrojem.

Funkcjonujacy system dydaktyczny, by¢é moze ze stusznymi i
nowoczesnymi zatozeniami, nie spetniat oczekiwan spoteczenstwa. Szkota
stata sie instytucjg stresujgcag, szufladkujgcg uczniéw wedtug ocen.
Mimo krytycznej oceny systemu tradycyjnego i progresywistycznego

"nowa szkota socjalistyczna™ nie ustrzegta sie encyklopedyzmu, schema-



tyzmu i ideologizmu. System dydaktyczny nie przestrzegat podmiotowo-
sci ucznia, a jego obiektywizm prowadzit do uprzedmiotowienia®

Publikowane w okresie funkcjonowania ustroju socjalistycznego
prace polskich dydaktykéw, wsrod nich W. Okonia "Zarys dydaktyki",
Cz. Kupisiewicza "Podstawy dydaktyki ogdlnej", byly zbiezne z
zatozeniami sowieckich dydaktykéw, gtownie lidera J. Kairowa, a co
najmniej nosity znamiona tych zatozen”.

Przemiany ustrojowe, zatamanie sie dominujacego od lat tadu
spotecznego, proby ksztattowania nowego modelu zycia zbiorowego i
indywidualnego, miaty i majg odbicie w przeobrazeniach teorii i
praktyki edukacyjnej. Sptot dotkliwych kryzysow oraz wydarzenia
polityczne przetomu ubiegtej i obecnej dekady przyniosty negacje
przyjmowanych czy narzucanych woéwczas pogladéw, koncepcji i teorii.

Zdecydowanej krytyce poddana zostala obowigzujgca filozofia
oSwiatowa - materializmu dialektycznego i historycznego. Krytykowana

jest rowniez odwieczna doktryna oswiaty adaptacyjnej - przystosowujacej

~ Por. W.P. Zaczynski, Ontologiczne i metodologiczne przemiany w
polskiej dydaktyce wspoétczesnej. (Materiat z ogdlnopolskiej konferencji.
Tradycje i wspoétczesne kierunki modernizacji dydaktyki, Torun UMK 1993).
[W:] J. Potturzycki, A.E. Wesotowska, Wspotczesne kierunki modernizacji.
Z. Kwiecinski, Pedagogika i edukacja wobec wyzwania Kkryzysu oraz
gwattownej zmiany spotecznej. [W:] Kwiecinski Z., Witkowski L., Ku
pedagogice pogranicza, Torun 1990. T. Lewowacki, Tradycje i wspdtczesne
przemiany dydatktyki. [W:] J. Potturzycki, E.A. Wojciechowska, Wspdtczesne
kierunki modernizacji dydaktyki, Torun 1993.

AN Poglady zbiezne wyrazajg W.P. Zaczynski i J. Poturzycki w
materiatach konferencji "Tradycje i wspotczesne Kkierunki modernizacji
dydaktyki” odbytej w Toruniu w 1992 roku.
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kolejne pokolenia do zastanych warunkéw spotecznych i ekonomicz-
nych”.

Owczesna doktryna zastepowana jest przez ideologie edukacji
humanistycznej i emancypacyjnej”®, czy krytyczno-reaktywnej”®, ksztattu-
jac paradygmat edukacji podmiotowej.

Funkcjonujacy w dotychczasowym systemie ksztatcenia prymat
przekazu wiadomosci jako najwazniejszy cel oSwiaty oraz triada:
wiadomos¢ - sprawno$¢ - postawa”, jako dalszy porzgdek celow
ksztatcenia i wychowania musi by¢ zastgpiony innym ujeciem - porzad-
kiem. Po pierwsze trzeba stworzy¢ warunki do nieskrepowanego rozwoju
osobowos$ci i oferowanie warto$ci uznanych za uniwersalne. Nastepnie
wystapig sprawnosci i na koncu opanowanie wiadomosci.

Podejmujac prébe podsumowania przemian w Kksztatceniu u
schytku stulecia, na podstawie bogatej literatury, mozna zauwazy¢, ze
dydaktyka coraz bardziej musi by¢ zorientowana na uczacych sie.
Wieksze zrozumienie muszg znaleZzé¢ kwestie podmiotowos$ci, ludzkiej
tozsamosci, indywidualnych potrzeb i pragnien. Wystepujg powazne
zmiany organizacji procesow ksztatcenia, metod, Srodkéw i form.
Wzrasta znaczenie kwestii komunikowania sie uczestnikOw procesu

ksztatcenia.

®Edukacja wobec zmian spotecznych, red. J. Brzezinskiego, L. Witkows-
kiego, Poznan - Torun 1994. W.: T. Lewowacki, Przemiany teorii i praktyKki
edukacyjnej.

N Zob. Z. Kwiecinski i L. Witkowski, Ku pedagogi pogranicza, Torun
UMK, 1991.

N T. Lewowacki, Edukacja w okresie transformacji ustrojowej.
"Edukacja" 1992 nr 2.

Nl Wojnar, Bliskie i dalekie cele wychowania. Warszawa 1987, PWN.
13



Wazne miejsce w procesie ksztatcenia zajmuje idea ksztatcenia
ustawicznego majaca swoje tradycje w starozytnosci. A. CieSlak w pracy
pt.: "Rozw0j teorii i praktyki ksztatcenia ustawicznego"” wsrod prekurso-
row tej idei wymienia Salona, Konfucjusza i Hipokratesa. WSszyscy
wymienieni podkres$lali konieczno$¢ pogtebiania wiedzy"®.

Uznawany za twdrce nowozytnej pedagogiki J.A. Komenski w

dziele pt.: "Pampadia” pisat: . dla catego rodu ludzkiego caty Swiat
jest szkolg od pradziejow az do konca, tak dla poszczegdlnych ludzi
cate ich zycie jest szkotg od kolebki az do grobu. Kazdy wiek jest
odpowiedni do uczenia sie. [...] Trzeba tylko podsuwac¢ dla kazdego
wieku to, do czego czynienia jest zdolny"/k

Poglady J.A. Komenskiego mimo, ze zrodzone w epoce oSwiece-
nia, maja duzo wspdlnego z nowoczesng koncepcjg edukacji permanent-
nej. Z cytowanego fragmentu wynika, ze cechami gtéwnymi tej
koncepcji sa: ciggto$s¢ ksztatcenia, powszechno$¢ i uniwersalizm.

Siedzac rozwoj idei ksztatcenia ustawicznego konieczne wydaje sie
wspomnienie o swoistym motorze napedowym tego rozwoju, jakim byta
rewolucja naukowo-przemystowa na przetomie XVIII i XIX stulecia.
Wspomniana rewolucja przemystowa powodowata przeobrazenia w
dziedzinie produkcji, a tym samym wyrnagato nowego spojrzenia na role
nauki. Padty poglady propagowane w starozytnos$ci, ze nauka zawodu
(czynnos$ci) jest powinnos$cig niewolnikow™. Wraz z doskonaleniem

technologii produkcji konieczne stawato sie przygotowanie ludzi do

obstugi skomplikowanych urzgdzen i maszyn.

A. CieSlak, Rozwdj teorii i praktyki ksztatcenia ustawicznego,
Warszawa 1981, s. 12.

“ J.A.Komenski, Pampadia, Przet. K.Remerowa, Wroctaw 1973, s.70-72.

2 Zob. R. Wroczynski, Edukacja permanentna. Warszawa 1976, s. 18.
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R. Wroczynski w pracy "Edukacja permanentna” dokonujac
szerokiego opisu procesu przemian w o$wiacie dorostych podkresla
potrzebe ciagtego doskonatenia i rowijania placowek ksztatcgcych dzieci
i ludzi dorostych.

Szukajgc poczatkéw koncepcji ksztatcenia ustawicznego w Polsce,
natrafi¢ mozna na prace L. Krzywickiego, ktdry trafnie przewidywat:
"Zarysowywa sie w zyciu nowa budowa wyksztatcenia. Szkota fachowa,
nizsza i wyzsza, ksztatcgca zawodow nie tylko w zakresie ich przysziej
profesji, lecz takze zaznajamiajgca ich z praktycznymi wymogami
stosunkdéw spotecznych, stanowi szkielet systemu, zgodnie z rozrostem
dziesiejszej ztozonoS$ci zycia gospodarczego i koniecznos$cig specjaliza-
cji13

Ten wuczony i jemu wspotcze$Sni widzieli potrzebe ksztatcenia
ciggtego w roznych specjalno$ciach, zarazem miata to by¢ edukacja
powszechna.

Petng koncepcje edukacji ustawicznej zaprezentowat w 1965 roku
na forum UNESCO P. Legrand. Zaproponowat, aby pojecie "edukacja
ustawiczna "rozumiane byto jako idea wszelkich poczynan edukacyjnych
cztowieka, ktéremu nalezy stworzy¢ optymalne warunki petnego rozwoju
zdolno$ci od wczesnego dziecinstwa, az po kres zycia“~. Pojmowanie
idei ksztatcenia ustawicznego w ujeciu Legranda oznacza, ze jest to
proces catozyciowy. Istotng role w tym procesie odgrywa integrowanie

roznych aspektow zycia, zaréwno indywidualnego jak i spotecznego™”.

L. Krzywicki, System wyksztatcenia i o wyksztatceniu ogélnym. W.:
Poradnik dla samoukoéw, cz. IV, Warszawa 1902.

A. CieSlak, Rozwoj teorii i praktyki..., op.cit. s. 38.

M. Korczak, Ksztatcenie pozainstytucjonalne. Ekspertyza, Warszawa
1991. s. 3.
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Koncepcje ksztatcenia ustawicznego rozwijat w latach siedemdzie-
sigtych R.H. Dave. Zwrdcit on uwage na fakt, iz ksztatcenie ustawiczne
zawiera w sobie, obok aspektéw edukacyjnych, aspekt zycia spotecznego,
historycznego i filozoficznego jednostki. Cennym wkitadem R.H. Dave’a
w rozwo0j koncepcji edukacji ustawicznej jest syntetyczne opracowanie
zasad™. Wiekszo$¢ wyartykutowanych zasad edukacji ustawicznej jest
aktualna obecnie, a szczeg6lnie trzy spos$rdéd nich: mozliwo$¢ uczenia
sie wszystkich ludzi, motywacje, przygotowanie i wdrazanie do uczenia
sie.

M. Korczak™ powotujgc sie na Ch. Hummela, A.J. Cropeya
pisze: "ze ksztatcenie ustawiczne ziozone jest z trzech wzajemnie
zaleznych "sktadnikow": ksztatcenia formalnego; ksztatcenia pozaformal-
nego; ksztatcenia nieformalnego””.

Natomiast Ch. Hummel za naczelng zasade edukacji ustawicznej
uwaza wychowanie nowego typu cztowieka, charakteryzujgcego sie
tworczym i dynamicznym stosunkiem do zycia i kultury, ktory potrafi
doskonali¢ 1 zmieniaC siebie, a takze zmienia¢ warunki zycia. W
systemie ksztatcenia ustawicznego Ch. Hummel ujmuje: przedszkole,
szkote podstawowa i $rednig, formy edukacji zawodowej, oS$wiate
dorostych i szkolnictwo wyzsze. Cztowiek powinien sie uczy¢ planowania

i urzeczywistniania witasnej przysztosci, powinien by¢ przygotowany do

% Tamze, s. 3.

M. Korczak, Ksztatcenie pozainstytucjonalne. Ekspertyza, Warszawa
1991, s. 3.

% J. Potturzycki, Edukacja dorostych, Warszawa 1991, s. 56.
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samoksztatcenia, samowychowania 1 umiejetnosci uczenia samego
siebie™,

Jako idea dominujaca w przemianach oswiatowych ksztatcenie
ustawiczne nie byto jednakowo rozumiane.

W pierwszej fazie rozwoju rozumiano, ze istotg ksztatcenia
ustawicznego jest doskonalenie zawodowe pracujgcych.

Nastepnie, poprzez rozwiniecie tego postulatu, doprowadzono do
pogladu, ze wszystkie dziedziny oSwiaty dorostych tworzg system
ksztatcenia ustawicznego. Takie stanowisko byto wyraznym odcieciem
idei ksztatcenia ustawicznego od szkolnictwa mitodziezowego.

Inne ujecie ksztatcenia ustawicznego to potgczenie systemu
szkolnego ze szkolnictwem zawodowym, wyzszym oraz studiami podyplo-
mowymi.

Najpetniej istote ksztalcenia ustawicznego wyraza obecnie poglad
okre$lajacy ja jako idee obejmujacg cate zycie cztowieka i stuzgca jego
rozwojowi. Stanowi takze naczelng zasade, okresSlajagcg Kkierunek
wspotczesnych reform oSwiatowych, obejmujacych szkolnictwo podstawo-
we, zawodowe |1 wyzsze, a takze doskonalenie zawodowe pracujgcych i
oswiate dorostych, ksztatcenie rownolegte oraz wychowanie w rodzinie
i Srodowisku"®.

Dokonujgc analizy literatury przedmiotu badan, czyli ksztatcenia
doskonalgcego oficerow Wojska Polskiego trzeba stwierdzi¢, ze nie jest

ona zbyt bogata. NajczesSciej mozna spotkaC referaty, ekspertyzy oraz

J. PoOtturzycki podaje za R.H. Davem, ze edukacja ustawiczna to
ksztatcenie formalne, nieformalne i incydentalne. Zob. R.J. Kidd wyré6znia
on trzy wymiary ksztatcenia ustawicznego: ksztalcenie w pionie, poziomie i

w giab.
0°J. Potturzycki, Edukacja dorostych. Warszawa 1991, s. 58.
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artykuty w czasopismach wojskowych. W mozliwej do zdobycia
literaturze przedmiotu znajduje sie kilka prac badawczych oraz rozpraw
doktorskich, ktére w roéznym stopniu korespondujg z rozpatrywang
problematyka.

J. Jura w ekspertyzie nt.: "Ksztatcenie doskonalgce kadry Wojska
Polskiego" jeden ze skiadnikow ksztatcenia kadry nazywa ksztatceniem
doskonalgcym”™™ Ma ono stuzy¢ podtrzymywaniu nabytych, w toku
ksztatcenia przygotowujgcego, kwalifikacji, podnoszeniu sprawnos$ci i
przygotowaniu do lepszego petnienia obowigzkéw oraz do objecia
innych, w tym zwilaszcza wyzszych stanowisk stuzbowych. J. Jura
twierdzi, ze tak rozumiane ksztatcenie doskonalace powinno przebiegac
dwoma zasadniczymi torami: intensywnym i ekstensywnym. W pierwszym
przypadku ma na mysli formy ksztatcenia kursowego, ksztatcenia
podyplomowego i studia w akademii wojskowej. Drugi tor, to ksztatce-
nie doskonalgce organizowane w jednostkach wojskowych i instytucjach
wojskowych™. Autor ekspertyzy, dokonujgc analizy systemu ksztatcenia
doskonalgcego kadry w SZ RP poddaje w watpliwos¢ zaleznos$é
pomiedzy faktem ukonczenia okre$lonego kursu, a awansem na kolejny
stopien wojskowy. Uwaza, ze zwigzek ten jest stosunkowo luzny.

Podobne stanowisko zajmuje zesp6t badawczy pod kierownictwem
Z. Szymczaka™

Waznym spostrzezeniem J. Jury jest fakt zwrocenia uwagi na

mozliwo$¢ wykorzystania wybranych cech systemow ksztatcenia oficerow

J. Jura, Ksztatcenie doskonalgce kadry WP, Warszawa 1992.
Tamze, s. 4

Zob. Sprawozdanie z badan podtematu: "System ksztatcenia kadr"”,
Poznan 1992
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armii obcych. Zdaniem autora moze to podnie$¢ efektywnos$¢ doskonale-
nia.

B. Szulc w referacie pt.: "Przemiany systemowe ksztatcenia kadr
oficerskich WP w okresie transformacji - nowe paradygmaty, czy
kolejne antynomie?" zajmuje generalnie stanowisko, ze w dziedzinie
zmian w systemie edukacyjnym sit zbrojnych nie wszystko zostato
zrobione. Zdaniem autora referatu istnieje potrzeba kolejnych przemian
i nowych rozwigzan. Uwaza, ze mimo niekwestionowanych osiggnie¢ o
charakterze organizacyjno-strukturalnym, daje sie odczué¢ pominiecie
zagadnien ontologicznych i epistemiologicznych, stanowigcych o
podstawach teoretycznych, niejako filozoficznych ksztatcenia™"”.

Autor stwierdza, ze mimo przewartosciowan w kierunku ksztatce-
nia wszechstronnego nie rozstrzygnieta zostata sprawa dwdch antynomii:

- ksztatci¢ wszechstronnie czy specjalistycznie?

- ksztatci¢ teoretycznie czy praktycznie?

W materiale tym B. Szulc zarzuca reformatorom systemu
ksztatcenia kadr wojskowych to, ze nie nastgpito zblizenie do systemu
edukacji narodowej w zaktadanym stopniu. Autor zwraca uwage na
problem podmiotowos$ci w szkolnictwie wojskowym. Stawia pytania: czy
nastapity proby odejscia od koncepcji przedmiotowej? Czy w szkolnic-
twie przyjmuje sie, lub podejmuje sie proby przyjecia, paradygmatu
podmiotowos$ci, zardbwno uczacego sie, jak i nauczajgcego?™ Sprawy te

sg dzisiaj powszechne i normalne w edukacji cywilnej.

B. Szulc, Przemiany systemowe ksztatcenia kadr oficerskich WP -
nowe paradygmaty, czy kolejne antynomie? W: Ksztatcenie i wychowanie w
wojsku w toku przemian. Warszawa 1993.

% Tamze, s. 6
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Podmiotowos$¢ szkolnictwa wojskowego, a raczej jego potrzebe
sygnalizuje M. Smiatek™ przytaczajac postulat "... - zoinierz zawodowy
powinien stawaC sie w coraz wiekszym stopniu podmiotem, a nie byc¢
przedmiotem ksztatcenia doskonalgcego”.

K. Zegnatek™ podajac przyczyny kryzysu edukacji wojskowej, za
jedng z nich uwaza przedmiotowe traktowanie uczestnik6w procesu
dydaktycznego. Ponadto autor do przyczyn kryzysu zalicza:

- izolacje systemu szkolnictwa wojskowego od systemu edukacji
narodowej;

- bezkrytyczne wzorowanie sie na dosSwiadczeniach radzieckich;

- nizszy poziom przygotowania ogo6lnego absolwentéw WSO w
stosunku do absolwentéw uczelni cywilnej;

- niski poziom znajomos$ci jezykow obcych.

Autor referatu porusza problem przygotowania absolwenta do
objecia pierwszego stanowiska stuzbowego w jednostce wojskowej.
Powotujac sie na liczne badania stwierdza, ze jest ono na poziomie
miernym.

Opinii o podobnym sensie jest wiele, moze nie tak dostownie
brzmigcych, ale zawierajacych watki tego problemu.

Dos¢ pomocng okazata sie literatura dotyczgca szkolenia
doskonalgcego oficerow w innych armiach $Swiata. Przebieg doskonalenia
oficerdbw opisujg w czasopismach wojskowych (Przeglad Wojsk Lado-
wych, Mysl Wojskowa) oficerowie naszej armii, ktorzy byli uczestnikami

szkolenia w jednostkach wojskowych i uczelniach NATO w latach 1992-

"> M. Smiatek, Doskonalenie instytucjonalne kadry zawodowej WP.
Ekspertyza, Poznan 1992, s. 3.

K. Zegnatek, Edukacja wojskowa w kryzysie czy poza nim. Warszawa
1993, AON.
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1995. W informatorach o sitach zbrojnych panstw sgsiednich i zachod-
nich publikowanych przez Sztab Generalny WP do$¢ doktadnie
opracowane sg systemy ksztatcenia oficeré6w oraz kursowe zinstytucjo-
nalizowane doskonalenie zawodowe w specjalistycznych oS$rodkach
szkolenia przed obejmowaniem kolejnych szczebli dowodzenia. Nie ma
jednak opisu organizacji i przebiegu szkolenia oficerow w jednostkach

wojskowych.

2.2. Okreslenie podstawowych pojec

Definiowanie poje¢ ma na celu unikniecie nieporozumien
terminologicznych. Autorzy uznali za stosowne okreS$lenie nastepujgcych
poje¢: system, model, ksztatcenie ustawiczne, ksztatcenie doskonalgce,
skutecznos$¢ ksztatcenia, doskonalenie instytucjonalne i pozainstytucjo-
nalne, programowe Kksztatcenie kadry, samoksztatcenie, ksztatcenie
zasadnicze i uzupetniajgce oraz dowoddca.

Pojecie system wywodzi sie od greckiego stowa systema, Kktore
oznacza zestawienie lub potgczenie. W sensie najogolniejszym systemem
nazywamy wszelki skoordynowany wewnetrznie i wykazujgcy okres$long
strukture uktad elementéw””.

Wedtug P. Sienkiewicza system to ".. kazdy ztozony obiekt
wyrézniony z badanej rzeczywisto$ci, stanowiagcy cato$¢ tworzong przez
zbior obiektéw elementarnych (elementéw) 1 powiagzan (relacji)

pomiedzy nimi™,

Encyklopedia Powszechna, Warszawa PWN, 1987.
P. Sienkiewicz, Inzynieria systemowa. Warszawa AON 1983, s. 27.
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w innym ujeciu, system rozumiany jest jako wszelki skoordyno-
wany wewnetrznie i wskazujacy okre$long strukture uktadu elementow,
ktory widziany od zewnatrz jest catoScig, a rozpatrywany od wewnagtrz -
zbiorem wzajemnej zalezno$ci miedzy wszystkimi jego elementami*®.

Oprécz zacytowanych wyzej definicji w teorii systeméw wystepuje
szereg terminow, wyjasSnienie ktorych pozwoli na doktadniejsze
zrozumienie rozpatrywanej problematyki. Do takich termindéw nalezg:
sktad systemu, struktura systemu, nadsystem i element systemu.

W stowniku pedagogicznym czytamy: "Skiadem systemu nazywamy
0go6t jego etementow. Struktura systemu stanowi zespoét relacji i uktadu
sprzezen miedzy jego elementami””~h

Nadsystemem nazywamy system wyzszego rzedu. Element jest
niepodzielnym ogniwem systemu”.

Powyzsze definicje systemu i wyjasnienie znaczenia wybranych
termindéw z teorii systemow pozwolity sformutowaé definicje systemu w
brzmieniu: system ksztatcenia doskonalgcego oficerow pionu dowddczego
to zorganizowany, stosownie do celéw i funkcji ukiad instytucji, form
i metod szkolenia oraz odpowiednich warunkéw organizacyjnych zapew-
niajacych skuteczne przygotowanie specjalistyczne i ogo6lne oficerow
pionu dowddczego wojsk pancernych i zmechanizowanych na wszystkie
szczeble organizacyjne Sit Zbrojnych RP.

System ten jest elementem nadsystemu ksztatcenia kadr w Wojsku

Polskim.

Stownik podstawowych terminéw wojskowych. Przyblizone ujecie
systemowe zawarte jest w Wielkiej Encyklopedii PWN, Warszawa 1969.

W. Okon, Stownik pedagogiczny, Warszawa 1975.

J. Konieczny, Podstawowe problemy teorii systemOw zabezpieczenia,
"Mysl Wojskowa" 1978 nr 11, s. 58.
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Pojeciem modelu postugujg sie przedstawiciele réznych dyscyplin
naukowych: filozofii, socjologii, cybernetyki, etc. Termin model
pochodzi od stowa modulus - miara i oznacza tyle co, podobizna
rzeczywistosci mozliwej i od nas zaleznej™.

W filozofii model, to dajgcy sie pomys$le¢ lub materialnie zrealizo-
wac uktad, ktéry odzwierciedtajac lub odtwarzajgc przedmiot badan jest
zdolny zastepowaé¢ go tak, ze jego badanie dostarcza nam nowej
informacji o tym przedmiocie™”.

Pojecie model uzywane w socjologii oznacza pewien normatywny
wzorzec jakiego$ zachowania lub uktadu stosunkow rozpowszechnionych
w zbiorowos$ci, uznany i zatecany dla jej cztonkdw™".

Modelem eksplanacyjnym pewnego systemu nazwiemy opis w
terminach jego skitadnikow i relacji miedzy nimi, ktory sformutowany
zostat w tym cetu, aby wyjasni¢ pewne zaobserwowane witasciwosci tego
systemu”™?,

W sensie dydaktycznym terminu model zazwyczaj uzywa sie wtedy,
gdy sie chce przedstawi¢ jaka$ dziedzine zjawisk za pomocg innej
dziedziny - lepiej zbadanej, tatwiejszej do zrozumienia, btizszej doSwiad-
czeniu. Model jest wiec konstrukcjg rzeczywistosci w sposdb mozliwie

prosty, pogladowy i pozbawiony sprzeczno$ci™.

W. Pytkowski, Organizacja badan i ocena prac naukowych, Warszawa
PWN 1985, s. 177.

W. Staff, Modelowanie i filozofia, Warszawa PWN 1971, s. 33.

S. Nowak, Metodologia badan socjologicznych, Warszawa PWN 1970,
s. 429.

Tamze, s. 432.
M. Smiatek, Ustawiczne ksztalcenie nauczycieli, Poznan 1989, s. 3.
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Model rozumiany jest takze jako: "... uktad zatozen przyjmowa-
nych w danej nauce przy rozpatrywaniu pewnego problemu w celu
uproszczenia i utatwienia lub wrecz umozliwienia jego rozwigzania. Tak
rozumiany model nosi nazwe modelu nominalnego”"®. Model nominalny,
to przewaznie model teoretyczny "... zbudowany jest jako hipotetyczna
konstrukcja mys$lowa, bedaca wuproszczonym obrazem badanego
fragmentu rzeczywistosci, opartym na eliminacji mySlowej jego
elementow (cech relacji) nieistotnych dla danego celu lub w danym
etapie badania. Zakres dokonywanych eliminacji mySlowych i uproszczen
wyrazajg zatozenia, czyli tzw. warunki poczatkowe modelu"®".

Inny rodzaj modelu, to model realny, czyli "... ukiad lub klasa
przedmiotéw (zdarzen, sytuacji) spetniajgcych zatozenia danej teorii™”\®.

M. Drost dzieli modele wedtug dwoch kryteriow. Ze wzgledu na
przeznaczenie wyr6znia modele badawcze i pragmatyczne, ze wzgledu
na formy przekazu informacji: zjawiskowe, ocenowe i decyzyjne' "

S. Nowak wyro6znia model prognostyczny jednostkowego systemu
I nazywa go jako "... opis ze wzgledu na takie zaobserwowane jego
elementy i relacje miedzy nimi, ktore pozwolg przewidzie¢ zajScie w
tym systemie pewnych zdarzen przysztych"""A..

W dalszych rozwazaniach najwygodniej bytoby przyjaé okreslenie

modelu w sensie dydaktycznym, nazywanym zazwyczaj modelem

Wielka Encyklopedia Powszechna, t. VII, Warszawa PWN 1966.
Tamze, s. 394.
Tamze, s. 394.

M. Drost, Perspektywiczny model systemu ksztatcenia wojskowego w
RP. Rozprawa doktorska. Warszawa AON 1993, s. 24.

'S, Nowak, Metodologia badan socjologicznych, op.cit., s. 433,
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nominalnym lub realnym wprowadzonym do nauki ze wzgledu na jego
walory dydaktyczne (wzgledna prostota, przejrzysto$¢ i zrozumialo$¢)™\

Definiujac pojecie ksztatcenie ustawiczne wydaje sie koniecznym
przypomnienie jego skrdconej genezy oraz istoty.

Gtoéwng role w spopularyzowaniu koncepcji ksztatcenia ustawicz-
nego odegrato UNESCO. Zatozenia tej idei przedstawit w grudniu 4965
roku P. Legrand""A,

Z chwilg przyjecia przez UNESCO programu i rozpoczecie jego
realizacji w 1970 roku zapoczatkowana zostata nowa era w rozwoju
ludzkosci. Gidéwna zasada tego programu to oSwiata ustawiczna,
ksztatcenie sie przez cate zycie'M”.

Koncepcja ksztatcenia ustawicznego byta ciggle rozwijana na
kolejnych sesjach UNESCO, a ostatecznie uksztattowany w 1976 roku
poglad stwierdzat, ze dalsze dziatania w dziedzinie doskonalenia
struktur, tresci, metod i techniki ksztalcenia w systemie oS$wiaty
szkolnej i1 pozaszkolnej moze by¢ podejmowany jedynie w konteksScie
edukacji permanentnej'~".

W Polsce idea ksztatcenia ustawicznego rozwijata sie rownolegle
z rozwojem Swiatowym.

Obecnie pojecie ksztatcenia ustawicznego jest definiowane
roznorodnie, przy uzyciu okreslen zamiennych: permanentne, ciggte,

przez cate zycie, nieustajace.

® Wielka Encyklopedia Powszechna, op.cit., s. 394.

A. Cieslak, Rozwoj teorii i praktyki ksztatcenia ustawicznego,
Warszawa 1981, s. 38.

R. Wroczynski, Edukacja permanentna. Warszawa 1976, s. 43.
A. Cieslak, Rozwodj teorii i praktyki..., op.cit., s. 10.
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B. Suchodolski definiuje je tak: ".. ksztatcenie nieustajgce
obejmuje cato$¢ systemu ksztatcenia od narodzin do konhca zycia"™\.

R. Wroczynski pojecie edukacji permanentnej wyjasnia nastepujga-
co: "... w procesie dalszego ksztatcenia dominowaé zaczyna nie
podnoszenie kwalifikacji, ale modernizacja, odSwiezanie wiedzy i
umiejetnos$ci, nadgzanie za postepem w obrebie uzyskanej wysokiej
nieraz specjalnosci... Te dwa aspekty ksztalcenia permanentnego -
ksztatcenia zdolnoSci nadgzania oraz modyfikacji uzyskanych kwalifikacji
stanowig istote edukacji permanentnej"//,

Zdaniem Krawcewicza ksztatcenie ustawiczne to: "proces zintegro-
wany, ciggty, obejmujacy caly okres zycia jednostki, szczegdlnie za$
aktywnos$ci zawodowej z uwzglednieniem wielorakich intelektualnych,
spotecznych potrzeb cztowieka" ™.

Wedtug W. Okonia "celem i rezultatem ksztatcenia przez cate
zycie jest wielostronny rozwdj cztowieka, oparty na petnym wykorzysta-
niu jego indywidualnych sit i mozliwosci oraz korzystnych oddziatywan
zewnetrznych"®.

Rozpatrujgc idee ksztatcenia ustawicznego nie sposdéb pomingé
pojec: ksztatcenie i doskonalenie. Sg one rozumiane w pracy jako
integracja instytucji ksztatcenia wstepnego i w trakcie pracy zawodowej,

zaspakajajgca 1 rozwijajgca wielostronne potrzeby oraz stwarzajgca

B. Suchodolski, Oswiata i wiek przyszto$ci, Warszawa 1974, s. 251.
R. Wroczynski, Edukacja permanentna, op.cit.,, s. 129-130.

®'S. Krawcewicz, Ksztatcenie ustawiczne nauczycieli, Warszawa 1976,
s. 35.

 W. Okon, Stownik Pedagogiczny, Warszawa 1981.
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warunki pozwalajace ksztatci¢ sie w ciggu catego okresu aktywnosSci
zawodowejk

W stowniku pedagogicznym czytamy: "doskonalenie jest jednym z
elementow procesu oSwiatowego i polega na pogtebianiu wiedzy oraz
umiejetno$ci zawodowych w zakresie wiasciwym dla zajmowanego
stanowiska lub specjalno$ci™.

Doskonali¢ - czyni¢ co$ lepszym, doskonalszym, doprowadzi¢ do
doskonato$ci, ulepszyé, poprawié. Doskonali¢ swoje umiejetnosci,
zdolnosci. Doskonali¢ technike wykonywania czego$, doskonali¢ sie
zawodowo™.

Pod pojeciem ksztatcenia doskonalgcego (doskonalenia zawodowe-
go) kadry nalezy rozumie¢ proces aktualizacji posiadanych kwalifikacji
zawodowych oraz rozszerzanie ich i podwyzszanie. Przy czym termin
"kwalifikacje™ oznacza zespdét celowo uksztattowanych sprawnosci,
umiejetnosci i wiadomos$ci oraz cech intelektualnych, moralnych i fizycz-
nych zotnierza zawodowego, okres$lajacych jego przydatno$¢ profesjonal-
ng>

M. Korczak ksztatcenie doskonalgce definiuje jako jeden z
elementow ksztatcenia ustawicznego zotnierzy zawodowych. Zajmuje ono
obok ksztatcenia przygotowawczego najwazniejsze miejsce w edukacji

zawodowej kadry Wojska Polskiego™.

S. Krawcewicz, Ksztatcenie ustawiczne..., op.cit., s. 170.

W. Okon, Stownik Pedagogiczny, Warszawa 1981.

Stownik Jezyka Polskiego, Warszawa 1993.

J. Jura, Ksztatcenie doskonalgce kadry WP. Ekspertyza, s. 3-4.
®» M. Korczak, Ksztatcenie pozainstytucjonalne. Ekspertyza, s. 14.
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w dalszych rozwazaniach "ksztatcenie doskonalgce oficerow"
rozumie¢ nalezy jako: dziatalno$¢ dydaktyczng prowadzong w wojsku w
ramach szkolenia adaptacyjno-wdrozeniowego ksztatcenia kadry,
samodoskonatenia i ksztatcenia w instytucjach wojskowego szkolnictwa
zawodowego, majacg na celu przysposobienia oficera do wykonywania
zadan na pierwszym i kolejnych stanowiskach oraz utrzymanie go w
jwysokiej sprawnos$ci zawodowej.

Z procesem doskonalenia czesto kojarzy sie pojecie skutecznos$¢
Iksztatcenia. Przyjmujgc za punkt widzenia prakseologie, skuteczno$é
nalezy utozsamiacC z realizacjg celu, pomijajagc aspekt jakim jest koszt
realizacji tego celu. NajprosSciej ujmujgc, skuteczno$¢ to stosunek
miedzy osiggnietymi wynikami, a zamierzonym celem.

T. Kotarbinski skutecznym dziataniem nazywa dziatanie, Kktdre
prowadzi do skutku zamierzonego jako cel™ Celem doskonalenia
nazywamy tu, przewidziany i porzadany stan rozwoju osobowosci
ksztatcgcych sie, ktéry zamierza sie osiggna¢ w rezultacie dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej.

Skutecznos¢ oznacza takie dziatanie, ktdre prowadzi do osigg-
niecia zamierzonego celu lub utatwia jego realizacje™,

Wystepujace w pracy pojecie ksztatcenie doskonatgce jest
systemem ztozonym z dwdch elementow: ksztatcenia instytucjonalnego
i ksztatcenia pozainstytucjonalnego.

W dalszych rozwazaniach ksztatceniem instytucjonalnym nazywa
sie ksztatcenie zorganizowane, realizowane i nadzorowane przez

powotane do tego celu instytucje - uczelnie, szkoty, os$rodki szkolenia
*® T. Kotarbinski, Prakseologia jako sktadnik nauczania, Warszawa 1962,
s. 128.

Tamze, s. 132.
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itp. Natomiast ksztatceniem pozainstytucjonalnym,  ksztatcenie
polegajgce na samodzielnym i z reguly indywidualnym nabywaniu
wiedzy, bez organizacyjnego udziatu wojskowych i cywilnych instytucji
ksztatcacych (akademii, centrow, osrodkéw szkolenia itp.) prowadzong
w celu zaspokojenia indywidualnych potrzeb edukacyjnych, zwiaszcza
aktualizacji, uzupetniania i pogtebiania wiedzy wojskowej oraz rozwija-
nia praktycznych umiejetnosci fachowych.

W zwigzku z brakiem w literaturze konkretnego okreSlenia
terminu szkolenie programowe kadry przyjeto go jako: systemowy
proces dydaktyczny, realizowany w jednostkach wojskowych, sztabach
zwigzkow taktycznych i okregow wojskowych, stawiajgcych sohie za cel
gldbwny przygotowanie profesjonalne kadry do wypetniania zadahn na
zajmowanych stanowiskach oraz przeznaczenie bojowe pododdziatéw i
utrzymanie kadry dowoOdczej i statej sprawnosci zawodowej. Cel ten
realizowany jest poprzez uzupetnianie, pogtebianie i aktualizowanie
wiedzy profesjonalnej oraz rozwijanie praktycznych umiejetnosci w
formie szkolenia™ zasadniczego i szkolenia uzupetniajgcego.

Ksztatcenie zasadnicze traktowane jest jako systematyczne
nabywanie i doskonalenie wiedzy i umiejetnosSci potrzebnych na
zajmowanym stanowisku stuzbowym stosownie do jego specyfiki.
Podstawe ksztatcenia zasadniczego stanowig okreSlone Kkierunki
szkolenia programowego oraz potrzeby przetozonego, stanowigce wynik
realizacji zadan stuzbowych i zamierzen szkoleniowych wyzszych

szczebli.

Termin "szkolenie”™ w terminologii wojskowej uzywany jest jako
catoksztatt dziatalnosci dowddcoéw prowadzonej w sitach zbrojnych. Natomiast
w odniesieniu do kadry zawodowej, a szczegOlnie oficerow nalezatoby uzywaé
pojecia "ksztatcenie".
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Trzon ksztatcenia zasadniczego oparty jest na ksztatceniu taktycz-
nym, wynikajagcym z zadania bojowego jednostki, realizowanego w
ramach osiggania wyzszych stanow gotowosci bojowej w rejonach ich
odpowiedzialnoSci. Stosowane metody szkolenia (treningi, C¢wiczenia
dowodczo-sztabowe, zajecia grupowe itp.) nieograniczone czasowo,
zagwarantowa¢ powinny dogtebne opanowanie planowanej problematyki
szkoleniowej.

Ksztatcenie uzupetniajgce nalezy rozumiec¢ jako planowe wyréwny-
wanie i pogtebianie wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych, metodyczno-
instruktorskich, ogolnych, jezykowych itp. Jest ono statym elementem
ksztatcenia programowego, stanowigcym uzupetnienie kwalifikacji
nabytych w toku szkolenia zasadniczego.

Samoksztatcenie jest to proces samodzielnego zdobywania
wiadomosci i umiejetnosci (sprawnosci), a takze doskonalenia witasnych
cech osobowosci (uzdolnien). Cele, srodki, zakres, proporcje tematycz-
ne, formy, metody samoksztatcenia okreSlane sg w duzej mierze przez
samych samoksztatcgcych sie.

Wedtug H. Gasiora samoksztatcenie to - zespo6t systematycznych,
dtugotrwatych czynnosci i poczynan, ktorych celem jest w przewazajacej
mierze samodzielne zdobywanie lub pogtebianie wiedzy juz posiadanej
oraz doskonalenie cech wtasnego charakteru™”.

Cz. Kupisiewicz uwaza, ze "samoksztatcenie ma wszelkie cechy

procesu, aczkolwiek jego inspiratorem i zarazem wykonawcg jest zwykle

S. Krawcewicz, Z teorii i praktyki Kksztatcenia ustawicznego
nauczycieli. W.; H. Gasior, "Samoksztatcenie najpopularniejsza i najdostep-
niejsza forma ksztatcenia doskonalgcego. Warszawa 1976, s. 96.
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jednostka zamierzajgca pogtebié swojg wiedze, badz to w drodze indywi-
dualnych studiow, badZ tez przy wspdtpracy z innymi osobami" ®.

Whnioski z analizy powyzszych definicji i z tych, ktoérych nie
przytoczono zawazyty za przyjeciem do dalszych rozwazan pojecia
"samoksztatcenie" wedtug K. Zegnatka™* ktéry widzi go jako proces
indywidualnego i samodzielnego ksztattowania wiasnej osobowoSci
polegajacy na tym, ze oficer sam okre$la cele, treSci programowe,
metody i Srodki realizacji, czas i tempo pracy oraz sam kontroluje i
ocenia efekty tej pracy.

Ostatnim terminem, ktéry ze wzgledéw czysto formalnych wymaga
zdefiniowania, jest pojecie "dowddca pododdziatu (oddziatu) wojsk
pancernych lub zmechanizowanych".

W stowniku jezyka polskiego czytamy: "Dowodca, zotnierz (zwykle
oficer, chorgzy lub podoficer) stojagcy na czele pododdziatu, oddziatu,
okretu, zwigzku taktycznego, operacyjnego lub sit zbrojnych i przetozo-
ny... Kazdy dowoddca ma prawo rozkazywania podlegtym zoinierzom,
kieruje ich stuzbg i jest odpowiedzialny za ich czynnosci stuzbowe, ma
uprawnienia stuzbowe i dyscyplinarne, umozliwiajgce sprawowanie
jednoosobowego dowodzenia. W czasie wojny wystepuje zazwyczaj
naczelny dowodca™”.

W podobny sposéb termin "dowddca" okreSlony jest w encyklo-

pedii powszechnej: "dowddca - ten kto dowodzi w wojsku, zwierzchnik

® Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogdlnej. Warszawa 1988, s. 21,

K. Zegnatek, Ksztatcenie i samoksztatcenie w uczelni wojskowej,
Warszawa AON 1991, s. 18.

% Stownik Jezyka Polskiego, Warszawa PWN 1988.
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jednostki wojskowej; komendant; okolicznosciowo cztowiek dowodzgcy
zorganizowang grupg ludzi; przywddca"*'".

W rozdziale Il "Zasad dziatania kadrowego..." czytamy: "zoinierz
zawodowy zajmujgcy stanowisko dowodcze +tub sztabowe musi byé
cztowiekiem o wysokim poczuciu odpowiedzialnosci. Powienien by¢
wysokiej klasy specjalista, ktorego kwalifikacje, zdrowa ambicja
osiaggania jak najlepszych wynikéw w szkoleniu i wychowaniu podwtad-
nych oraz zrozumienie osobistej wspodtodpowiedzialno$ci za sprawe
obronnosci kraju - zapewniajg najwyzszg gotowo$¢ bojowag dowodzonego
pododdziatu, oddziatu (jednostki wojskowej) """,

Najbardziej adekwatnym okreSleniem dowddcy wojsk pancernych
lub zmechanizowanych dla potrzeb pracy jawi sie definicja zawarta w
leksykonie wojskowym: "dowoddca ogdlnowojskowy - osoba stojaca na
czele ogolnowojskowego zwigzku, oddziatu i pododdziatu majgca Scisle
okre$lone prawa (wydawania rozkazoéw i dopilnowywania ich wykona-
nia). Dowodca ogdélnowojskowy organizuje dziatania bojowe i w czasie
ich trwania dowodzi podlegtymi mu wojskami, podejmuje decyzje, stawia
zadania w formie rozkazow bojowych, organizuje wspdétdziatanie wojsk
wiasnych z sgsiadami, kieruje pracg sztabu oraz szefami rodzajow wojsk

i stuzb"M\.

% Encyklopedia Powszechna, Warszawa PWN 1982.

Zasady dziatania kadrowego w Sitach Zbrojnych PRL, cz. |,
Warszawa MON 1983, s. 36.

% Leksykon Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1979.
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3. CHARAKTERYSTYKA | OCENA KSZTALCENIA DOSKONALACEGO
OFICEROW WOJSK LADOWYCH

Kadra zawodowa sit zbrojnych podlega obowigzkowi ustawicznego
uzupetniania wiedzy i podnoszenia kwalifikacji zawodowych w zakresie
dostosowanym do wymagan wynikajgcych z zajmowanego stanowiska
stuzbowego

Ksztatcenie doskonalgce kadry jest podsystemem ksztatcenia
ustawicznego zotnierzy zawodowych. Zajmuje ono obok ksztatcenia

przygotowawczego najwazniejsze miejsce w rozwoju zawodowym Kkadry
WP.

Rys.t. Rodzaje ksztatcenia kadry WP.

Doktryna szkoleniowa Sit Zbrojnych RP-2010, Sztab Gen. 1454/95,
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Ksztatcenie doskonalgce kadry ma charakter systemowy i musi
przebiega¢ wedtug SciSle okreslonych modeli ksztatcenia poszczegdlnych
korpuséw osobowych oraz specjalnosci zoinierzy zawodowych.

W wyniku prowadzonych badan okazato sie, ze istote ksztatcenia
doskonalgcego realizowanego w rdznych formach stanowi:

- nabywanie nowej wiedzy i umiejetnosci, wynikajacych ze zmian
zachodzacych w naukach wojskowych, postepu technicznego, a niezbed-
nych oficerowi do witasciwego wypetniania zadan na zajmowanych
stanowiskach oraz stanowiskach kolejnych;

- pogtebianie i rozszerzanie wiedzy i umiejetnoSci nabytych w
procesie ksztatcenia przygotowawczego, reatizowanego w szkotach
oficerskich:

- adaptacji posiadanej wiedzy i umiejetnosci do potrzeb konkret-
nej jednostki wojskowej, w czasie pokoju i na czas wojny.

Rola i miejsce ksztatcenia doskonalgcego w systemie ksztatcenia
kadr wojskowych wynika miedzy innymi =z faktu, ze ksztatcenie
przygotowawcze (ksztatcenie w WSO) trwa stosunkowo krotko (4 lub
3 lata) i moze jedynie wyposazy¢ absolwenta w wiedze podstawowa,
niezbedng na stanowiskach stuzbowych do dowddcy kompanii wigcznie.
Ponadto przepisy zawarte w ustawie o stuzbie zoinierzy zawodowych
(Dziennik Ustaw nr 60, § 38. pkt.3) jednoznacznie okreSlajg warunki
jakie musi spetni¢ oficer, aby byt przeniesiony do kolejnych grup
stanowisk stuzbowych, co S$cisSle wigze sie z podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych i naukowych.

Ksztatcenie doskonalgce w odrdéznieniu od przygotowawczego jest
wieloetapowe, trwa w zasadzie przez caty okres stuzby zawodowej i
wyposaza zotnierzy w aktualng wiedze stosownie do ich potrzeb na

zajmowanym stanowisku.
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Ksztatceniem doskonalgcym zotnierzy zawodowych zainteresowane
sg wszystkie podmioty tego procesu; zoinierz zawodowy (uczestnik
ksztatcenia), dowddztwo jednostki, z ktoérej pochodzi zotnierz zawodowy,
organizator szkolenia (uczelnie wojskowe, osrodki szkolenia) oraz
kierownictwo resortu obrony narodowej.

Wynikiem kompleksowego zainteresowania jest stworzenie w
wojsku koncepcji ksztatcenia doskonalgcego, ujetego w system i
obejmujacego calg kadre zawodowa. System ten, bedac jednoczes$nie
podsystemem systemu ksztatcenia kadr wojskowych, zbudowany jest z
dwdch “elementow:

- ksztatcenia instytucjonalnego:

- ksztatcenia pozainstytucjonalnego.

Rys. 2. Elementy ksztatcenia doskonalgcego.
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|3.1. Ksztatcenie doskonalgce instytucjonalne

Instytucjonalne ksztatcenie doskonalgce kadry zawodowej jest
lorganizowane, kierowane i realizowane przez powotane do tego celu
wyspecjalizowane instytucje. Zalicza sie do nich instytucje Kkierujgce
szkolnictwem wojskowym, placowki szkolnictwa wojskowego (akademie,
szkoty oficerskie, oSrodki szkolenia) oraz jednostki wojskowe. W
mniejszym stopniu realizowane jest rowniez przez placowki naukowo-
dydaktyczne wyzszego szkolnictwa cywilnego oraz uczelnie wojskowe
jzagraniczne.

Analiza dokumentow normatywnych dotyczacych ksztatcenia kadr
loraz literatury przedmiotu dowodzi, ze posiada ono nastepujace
Iwtasciwosci:

- trwa przez caly okres stuzby zawodowej oficera;

- jest obowigzkowe dla kazdego z podmiotow procesu ksztatcenia,
Ico oznacza, ze instytucje kierownicze (Inspektorat Szkolenia MON,
sztaby OW, sztaby zwigzkow taktycznych i oddziatéw) sg zobligowane
do systematycznego organizowania roznych form tego ksztatcenia.
Natomiast oficerowie, uczestnicy tego ksztatcenia, sg zobowigzani do
(uczestnictwa w nim;

- realizowane jest z r6zng intensywnoscig i w réznych formach,
(zaleznie od stazu stuzbowego, stopnia wojskowego, zajmowanego i
przewidywanego stanowiska, aspiracji zawodowych i potrzeb wojska;

- jest realizowane na koszt wojska,;

- ma charakter systemowy.

Doskonalenie instytucjonalne oficeréw, jako Swiadome i zorgani-
Izowane dziatanie, posiada sprecyzowane cele zgodnie z zasadami

prakseologii i metodologii.
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Wsrdd celéw ksztatcenia doskonalacego wyrozni¢é nalezy cele
ogolne i szczeg6towe. WSrod celéw ogolnych mozna wyroznic

- doskonalenie og6lne i zawodowe w zakresie utrwalania i
poszerzania przez oficera wiedzy i umiejetnosci nabytych w procesie
ksztatcenia przygotowawczego;

- uzupetnianie wiedzy o nowe tre$ci, wynikajgce z rozwoju nauKki
I postepu technicznego oraz zmian doktrynalnych.

Z przytoczonych celéw ogdlnych wynikajg cele szczegdtowe:

- przygotowanie ogolne i dowodczo-specjalistyczne niezbedne do
wykonywania zadan wynikajacych z objecia wyzszego stanowiska
stuzbowego;

- rozwijanie zainteresowan poznawczych i badawczych;

- przyspieszanie uzyskiwania wyzszej sprawnos$ci zawodowej,
powodowanej doraznymi potrzebami organizacyjnymi wojska;

- rozwijanie motywacji i umiejetno$ci permanentnego doskonalenia
oficerow.

Ksztatcenie doskonatgce instytucjonalne speinia w systemie
ksztatcenia kadr szereg funkcji, z ktérych do najbardziej istotnych
mozna zaliczyc:

- funkcja ksztatcgca - wystepuje wowczas, gdy ksztatcenie doskona-
lace oficera jest podporzgdkowane celom poznawczym i obejmuje
rozwdj osobowosci poprzez nabywanie nowej wiedzy i umiejetnosci;

- funkcja adaptacyjna - odnosi sie do przygotowania oficera do
pracy na obojetnym stanowisku lub przygotowania go do wykonywania
nowych zadan na nowym (wyzszym) stanowisku;

- funkcja renowacyjna - wystepuje, gdy istnieje potrzeba odnowie-

nia wsrod uczestnikow ksztatcenia doskonalgcego wiedzy czesSciowo
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zapoiiiniatiej, niezbednej do wykonywania obowigzkow na zajmowanym
stanowisku stuzbowym;

- funkcja wyrownawcza - ma miejsce, gdy ksztatcenie doskonalgce
skierowane jest na wyrdwnanie poziomu wiedzy w grupie;

- funkcja rekonstrukcyjna - wystepuje wowczas, gdy cel ksztatcenia
doskonalgcego zaktada przebudowanie (zrekonstruowanie) wiedzy
oficerow. Ibzykladem wystepowania funkcji  rekonstrukcyjnej w
ksztatceniu moze byC wspotczesne nauczanie taktyki na nowych znakach
taktycznych;

- funkcja reorientacyjna - pojawia sie wdwczas, gdy zachodzi
kt)niecznos¢ ksztatcenia przekwalifikowujgcego, zmierzajgcego do
nabycia wiedzy i umiejetnosci do wykonywania  zgota odmiennych
zadan.

Przytoczone funkcje wystepujg w rozmaitych formach ksztatcenia
doskonalgcego we wzajemnym powigzaniu.

/e wzgledu na ogdlne cele doskonalenia oraz S[)oséb realizacji

wyroznia sie trzy rodzaje ksztatcenia doskonalgcego instytucjonalnego;

- 0ogblne;
- zawodowe;
- naukowe.
KSZfAt.aiNIP DOSKONALAC P
INSTYruaONALNR
OCiOLNI; ZAWODOW i NAUKOWI;

Rys. 3. Rodzaje ksztatcenia doskonalgcego inslytucjonalncgo,
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Doskonalenie ogodlne, to aktualizowanie, poszerzanie i pogtebianie
wiedzy niezbednej oficerowi na zajmowanym stanowisku, w odniesieniu
do ktorego wymagane sg okre$lone kwalifikacje wyksztatcenia ogolnego.

Wyznaczanie oficera na wyzsze stanowisko stuzbowe uzaleznione
musi by¢ rowniez od poziomu jego wiedzy ogOlnej.

Doskonalenie zawodowe jest aktualizowaniem, poszerzaniem i
podwyzszaniem przez oficera kwalifikacji specjalistycznych niezbednych
do nalezytego wykonywania obowigzkéw stuzbowych. Wiedze nabytg w
szkole oticerskiej doskonali sie ustawicznie w roznych formach
ksztatcenia doskonalgcego.

Doskonalenie naukowe jest uzyskaniem niezbednego zasobu wiedzy
i umiejetnosSci zapewniajacych samodzielne rozwigzywanie probleméw

badawczych metodami naukowymi, a takze dziatanie w zespole.

Rys. 4. Formy doskonalenia zawodowego kadry.
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Priorytetowym rodzajem ksztatcenia doskonalgcego, w odniesieniu
do roli sit zbrojnych w panstwie, jest doskonalenie zawodowe. Realizuje
sie je w ramach szkolenia dowddztw i sztab6w, szkolenia programowego

kadry pododdziatow oraz szkolenia okresowego.

3.1.1. Szkolenie dowbédztw i sztabdw

Gtownym cetem szkolenia kadry dowoOdztw i sztabow zgodnie z
koncepcjg zawartg w instrukcji "Zasady organizacji szkolenia dowodztw
i sztabéw w Sitach Zbrojnych RP" jest doskonalenie umiejetnosci w
wykonywaniu obowigzkéw na zajmowanych stanowiskach w okresie
pokoju i w czasie wojny, jak réwniez przygotowanie kadr dowddczych
do objecia kolejnych wyzszych stanowisk stuzbowych.

Do celdéw szczeg6towych szkolenia dowddztw i sztabdéw zalicza sie:

- wszechstronne przygotowanie kadry dowddztwa i sztabu do
przygotowania i prowadzenia dziatan nieszablonowych przeciwko
przewazajacym sitom strony przeciwnej;

- podniesienie umiejetnosci planowania i organizowania dziatan
bojowych z wykorzystaniem sit OT i dziatan nieregularnych;

- doskonalenie wumiejetno$ci dowddcow (oficerow sztabu) w
zakresie kierowania wszystkimi elementami ugrupowania bojowego i
organizowania zabezpieczenia dziatan bojowych oraz wspoétdziatania z
OT i uktadem pozamilitarnym;

- doskonalenie umiejetno$ci wspotdziatania z wojskami desantowo-
szturmowymi i lotnictwem wojsk lgdowych;

- poszukiwanie i wprowadzanie do praktyki szkoleniowej najlep-

szych form i metod realizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych.
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Do priorytetowej tematyki szkolenia dowddztw i sztabow nalezg:

- na szczeblu strategicznym - przygotowanie dowoOdztw i sztabow
rodzajow sit zbrojnych do sprawnego i efektywnego dziatania w
warunkach zagrozenia i wojny;

- na szczeblu operacyjnym - przygotowanie dowddztw i sztabow
okregow wojskowych (korpuséw) do sprawnego kierowania podlegtymi
sitami w warunkach zagrozenia i wojny w wyznaczonych strefach
odpowiedzialnoSci;

- na szczeblu taktycznym - przygotowanie dowddztw i sztabdw
zwigzkow taktycznych i oddziatéw do sprawnego kierowania dziataniami
bojowymi podlegtych wojsk w wyznaczonych rejonach, w warunkach
zagrozenia 1 wojny, a w tym:

1. kierowanie mobilizacyjnym uzupetnieniem oddziatéw i wykony-
waniem marszu na duzg odlegtosé;

2. planowanie i organizowanie manewrowych form walki oraz
dowodzenie wojskami w toku jej prowadzenia;

3. organizowanie i prowadzenie dziatahn oddziatow wydzielonych
i rajdowych oraz kierowanie walkg w okrgzeniu, a takze prowadzenie
dziatan nieregularnych.

Powyzsze cele z uwzglednieniem problematyki szkoleniowej
realizuje sie w cyklu czteroletnim, w ktéorym okreSlona jest intensyw-
nos¢ poszczegolnych form i metod oraz usystematyzowane kwestie
organizacyjne poszczegoOlnych form.

Szkolenie kadry dowodztw i sztabéw oddziatow i pododdziatow
realizowane jest poprzez jej udziat w szkoleniu zasadniczym i szkoleniu
uzupeiniajgcym.

Gtéwnymi formami szkolenia zasadniczego dowodztw i sztabdw sa:

- ¢wiczenia grupowe;
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- ¢wiczenia dowddczo-sztabowe;

- treningi sztabowe;

- ¢wiczenia z wojskami.

1. Cwiczenia dowo6dczo-sztabowe na szczeblu oddziatu prowadzone
sg zazwyczaj jako wieloszczeblowe, w Kktoérych oprocz dowddztw i
sztabow oddziatu biorg udziat dowddcy batalionéw, a czasami dowddcy
kompanii.

Czas trwania c¢wiczen waha sie w granicach 3-4 doby. Oprocz
¢wiczen dowoddczo-sztabowych wiasnego oddziatu, sztab i dowodztwo
oddzialu moze uczestniczy¢ w ¢wiczeniach wyzszego szczebla tworzac
grupe operacyjna.

Celem ¢wiczen dowddczo-sztabowych prowadzonych na szczeblu
oddziatu jest doskonatenie umiejetnos$ci dowodztwa i oficeréw sztabu
w zespotowym rozstrzyganiu problemow taktycznych, dowodzenia
wojskami oraz wykonywania dokumentéw bojowych.

TreScig Cwiczen dowoddczo-sztabowych na szczeblu oddziatu sa
probtemy organizowania i prowadzenia walki w ro6znych rodzajach
dziatan taktycznych.

2. Trening jest metodag szkolenia dowodztw i sztabu oddziatu,
noszacg znamiona treningow jednoszczeblowych, ale moga by¢ prowa-
dzone wieloszczeblowo. W ramach treningu rozwigzuje sie zazwyczaj
jedno, dwa zagadnienia taktyczne kompleksowo. Trening moze trwac¢ 1-2
doby.

Celem treningu na szczeblu oddziatu jest doskonalenie umiejetno-
Sci profesjonalnych oficerow sztabu w zakresie wykonywania obowigz-
kow funkcyjnych oraz zgrywanie komdrek sztabu podczas wypetniania

praktycznych zadan sztabowych na okreSlonym tle taktycznym.
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TreScig treningu w oddziale jest najczesciej zbieranie, studiowanie
i analizowanie danych do decyzji dowoddcy, prowadzenie kalkulacji
czasowo-przestrzennych, opracowywanie dokumentow bojowych,
wykonywanie zadan sztabowych w terenie z zakresu organizowania
dowodzenia, wspotdziatania i zabezpieczenia dziatan, praca na $srodkach
tacznosci, przemieszczanie i rozwijanie stanowisk dowodzenia (punktow
dowddczo-obserwacyjnych), przejmowanie dowodzenia przez sztab
batalionu itp.

3. Cwiczenia z wojskami nalezg do form szkolenia zasadniczego
dowddztw i sztabow i mogg stanowi¢ forme szkolenia uzupetniajgcego.
W ¢wiczeniach tych, oprécz <¢wiczacych dowddcéw, biorg udziat
wyznaczone pododdziaty.

Sg to C¢wiczenia o tematyce kompleksowej, realizowane na
szczeblu pododdziatu zgodnie z programem szkolenia.

Celem <¢wiczen z wojskami jest zgrywanie w ramach dziatania
pododdziatu i oddziatu w warunkach najbardziej zblizonych do
rzeczywistego pola walki oraz wyrabianie umiejetnosci dowddczych i
sztabowych, odpornos$ci fizycznej i psychicznej.

W ramach c¢wiczen z wojskami ¢cwiczgce dowodztwa i sztaby oraz
wojska szkotlg sie w wykonywaniu tgcznie wszystkich zadan, wynikaja-
cych z przygotowania i prowadzenia walki w trudnych warunkach
terenowych.

4. Zajecia grupowe s3 metodg szkolenia zasadniczego kadry
stosowang na szczeblu oddziatu.

Celem zaje¢ grupowych jest najczeSciej pogtebianie wiedzy
teoretycznej oraz nauczanie lub doskonalenie umiejetnosci praktycznych
w rozwigzywaniu problemdéw taktycznych, operacyjnych, szkoleniowych

lub metodycznych.
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Kierownikiem zaje¢ grupowych jest najczesciej dowddca, a
niekiedy szef sztabu lub szef szkolenia. Uczestnikami zaje¢ sg przewaz-
nie dowddcy bataliondéw, kompanii i plutondw. Wszyscy uczestnicy zajec
wystepujg w tej samej roli i rozwigzujg te same zadania na tle
jednolitej sytuacji. Zajecia w zalezno$ci od problematyki moga byc¢
prowadzone w pomieszczeniach, ale z reguty odbywajg sie w terenie, a
zwtaszcza gdy rozwigzywane sg problemy dotyczace prowadzenia
rekonesansu, organizowania wspoétdziatania i zabezpieczenia bojowego.

Szkolenie uzupetniajgce dowodztw i sztabdéw oddziatu realizowane
jest w celu uzupetnienia wiedzy teoretycznej w formie:

- krotkotrwatych kursow;

- ¢wiczen grupowych;

- ¢wiczen epizodycznych;

- treningdw specjalistycznych;

- cyklicznych szkolen zbiorowych.

1. Kursy krotkotrwate sg formg szkolenia uzupetniajgcego
organizowang dla oficerow dowddztw i sztabdw oddziatu i batalionu
przez dowddce oddziatu lub dowddce zwigzku taktycznego. Celem
kursow jest przekazanie kadrze nowych tresci i sposobéw ich wykorzys-
tania w praktycznej dziatalnosci. Kursy mogg stuzy¢ ujednoliceniu
wiadomosci i umiejetnosci z zakresu szkolenia taktycznego i taktyczno-
specjalistycznego.

2. Cwiczenia grupowe to podstawowa forma przygotowania
pododdziatu do dziatania na polu walki w roznych sytuacjach bojowych.
Cwiczenia grupowe organizuje sie najczesciej w terenie lub sali -
wykorzystujac makiete terenu.

3. Cwiczenia epizodyczne to podstawowa forma doskonalenia

dowddztwa brygady, dowddztw batalionow. Polega ono na rozwigzywaniu
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prostych sytuacji taktycznych w terenie lub pomieszczeniach z wykorzy-
staniem map. Trescig C¢wiczen jest doskonalenie umiejetnosci oceny
sytuacji, podejmowania decyzji, stawianie zadan.

4. Cykliczne szkolenia zbiorowe to przedsiewziecie o charakterze
szkoleniowym realizowane w wymiarze 2-3 dni. Organizuje sie je
najczesciej w formie wyktadow, dotyczacych problematyki taktyki
0g6lnej, rodzajow wojsk oraz metodyki szkolenia. Zajecia w ramach
szkolenia zbiorowego prowadzg najczesSciej oficerowie sztabu oddziatu
lub szefowie rodzaju wojsk i stuzb.

5. Treningi specjalistyczne prowadzi sie z pododdziatami lub
osobami funkcyjnymi wedtug wytycznych przetozoiiego. Dotyczg one

problematyki obrony przeciwlotniczej, ochrony przed skazeniami itp.

T)RMY SZKOLENIA DOWODZTW
1SZTABU ODDZIALU

U

SZKOLENIE SZKOLENIE
ZASADNICZE UZUPELNIAJACE
ZAJECIA .KURSY

GRUEnWE KROIKOrRWALE
CWICZENIA CWICZENIA
DOW. - SZTABOWE CiRUPOWE.
CWICZENIA

TRENING] EPIZODYCZNE

CWICZENIA CYKLICZNE

Z WOJSKAMI

Rys. 5. Formy szkolenia dowddztw i sztabow.

SZKOL. ZBIOROWE

TRENINGI
SPECJALISTYCZNE
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3.1.2. Szkolenie kadry pododdziatow

Szkolenie kadry szczebla podstawowego jest nieodtgcznym elemen-
tem szkolenia programowego pododdziatu, spGjng z systemem szkolenia
zasadniczego szczebla nadrzednego. Jest ono podporzagdkowane i
zwigzane z odpowiedzialno$cig dowddcy za stan zdolnoSci bojowej
pododdziatu, a wynikajagca z kompetencyjnego zakresu odpowiedzialno-
Sci.

Gtownym celem programowego szkolenia kadry pododdziatu jest
jej profesjonalne przygotowanie do wypetniania zadan wynikajgcych z
zajmowanych stanowisk stuzbowych oraz przeznaczenia bojowego
pododdziatu.

Do zasadniczych kierunkéw szkolenia kadry pododdziatu nalezg:

a) w zakresie przygotowania dowddcow do kierowania dziatalno-
$cig szkolno-metodyczng i dowodzenia w walce:

- znajomos$¢ i umiejetnosS¢ egzekwowania obowigzkow 0séb
funkcyjnych w walce;

- organizowanie i przygotowanie C¢wiczen taktycznych ze strzela-
niem amunicjg bojowa;

- kierowanie przedsiewzieciami mobilizacyjnego uzupetniania i
OWSGB;

- znajomos$¢ programow szkolenia, instrukcji, norm szkoleniowych,
ewidencji i sprawozdawczosci;

- przygotowanie organizatorow szkolenia pod wzgledem instruk-
torsko-metodycznym;

- znajomos$¢ obowigzkéw i praw zwigzanych z prowadzeniem

gospodarki materiatowej.
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b) w zakresie zgrania podlegtej kadry pododdziatu do prowadzenia
dziatan bojowych:

- umiejetno$¢ zastosowania nabytej wiedzy przy wypracowywaniu
decyzji;

znajomo$¢ zasad funkcjonowania elementéw stanowiska
dowodzenia batalionu oraz zasad wspoétdziatania oséb funkcyjnych;

- ksztattowanie nawykéw w dowodzeniu podlegtymi elementami
bojowego w walce;

- przygotowanie do dowodzenia strukturg organizacyjng o szczebel
wyzej.

c) w zakresie przygotowania wojsk do prowadzenia dziatan
bojowych:

- opanowanie umiejetnosci praktycznego postugiwania sie sprzetem
bojowym i uzbrojeniem bedacym na wyposazeniu pododdziatu;

- osiggniecie wysokiej sprawno$ci w organizowaniu przedsiewziec
mobilizacyjnego rozwiniegcia;

- przygotowanie dowddcow pododdziatéw do dowodzenia Srodkami
wzmocnienia i wsparcia;

- utrzymanie statej zdotnosci do podjecia walki i wykonywania
zadan bojowych.

Szkolenie programowe, kadry pododdziatu realizowane jest w
ramach jej szkolenia zasadniczego i uzupetniajgcego.

Szkolenie zasadnicze to systematyczne nabywanie wiedzy i
umiejetnosci potrzebnych na zajmowanym stanowisku stuzbowym,
osiggane poprzez realizacje zadan stuzbowych i zamierzen szkoleniowych
wyzszych szczebli (treningi, ¢wiczenia dowddczo-sztabowe, zajecia

grupowe).
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Szkolenie uzupetniajgce jest statym elementem szkolenia progra-
mowego i stanowi uzupetnienie kwalifikacji nabywanych w toku
szkolenia zasadniczego. W ramach szkolenia uzupetniajgcego nastepuje
wyrownanie i pogtebienie wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych,
instruktorsko-metodycznych i ogélnych.

Podstawowymi formami szkolenia uzupetniajgcego sa:

- zajecia i ¢wiczenia grupowe;

- instruktaze i prowadzenie zajec;

- kursy instruktorsko-metodyczne;

- zajecia instruktazowo-metodyczne;

- pokazy;

- szkolenia zbiorowe;

- treningi specjalistyczne;

- udziat w ¢wiczeniach taktycznych.

3.1.3. Ksztatcenie doskonalgce okresowe (kursowe)

Obok doskonalenia oficerow w jednostkach wojskowych, wazng
role odgrywa doskonalenie okresowe, realizowane w systemie szkolnict-
wa wojskowego”. Cechg odrdzniajagcg go od ksztatcenia w jednostkach
jest okresowo$¢. Oznacza to, ze oficer podlega temu rodzajowi
ksztatcenia okresowo, co kilka lat.

Do wiasciwosci ksztatcenia doskonalgcego okresowego zalicza sie:

- odbywa sie z reguty, poza jednostkg macierzysta oficera;

N Dziennik Ustaw nr 60, Rozporzadzenie MON z dnia 28 lipca 1992 r.
W.: W celu zapewnienia ksztatcenia ustawicznego i przygotowania kadry do
petnienia obowigzkéw na konkretnych stanowiskach, funkcjonujg roznego
rodzaju kursy state i dorazne. Noszg one nazwe kursdw doskonalenia,
kurséw przeszkolenia i kurséw przekwalifikowania.
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- oficer skierowany na tego typu (rodzaju) ksztatcenie, zwalniany
jest z wykonywania obowigzkéw stuzbowych;

- typowanie na ksztatcenie odbywa sie na zasadzie selektywnoSci,
co oznacza, przynajmniej w zatozeniach, ze na poszczegdlne Kkursy
kierowani sg oficerowie zaleznie od potrzeb wojska (jednostki, ZT,
OW) oraz prognoz rozwojowych zainteresowanych oficeréw.

Stosowane obecnie formy organizacyjne ksztatcenia doskonalgcego
okresowego nalezy uja¢ w trzy grupy”:

- przeddyplomowe kursy doskonalenia zawodowego;

- studia dyplomowe;

- studia (kursy) podyplomowe.

Przeddyplomowe Kkursy doskonalenia zawodowego, w obecnie
funkcjonujagcym systemie ksztatcenia kadr wojskowych, realizowane sa
w formie:

- Wyzszego Kursu Doskonalenia Oficeréw;

- Wyzszego Kursu Doskonalenia Oficerow Sztabéw Putkow
(Dywizji).

Czteromiesieczny Wyzszy Kurs Doskonalenia Oficeréw realizowa-
ny jest przez Wyzsze Szkoty Oficerskie w Poznaniu i Wroctawiu. Celem
gtébwnym tego Kksztatcenia jest przygotowanie wytypowanych przez
jednostki wojskowe oficerow do objecia funkcji dowddcy batalionu
czotgdbw (zmechanizowanego). Program kursu obejmuje gtownie
problematyke techniczno-taktyczng, dotyczacg szczebla pododdziatu, a
wiec taktyki rodzajow wojsk (w WSO im. St. Czarnieckiego wojsk

pancernych, w WSO im. T. KoS$ciuszki wojsk zmechanizowanych).

Por. B. Szulc, Specjalistyczne przygotowanie..., op.cit., s. 10.
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Podstawowymi przedmiotami kursu sa:

a) taktyka ogolna: batalion czotgéw (zmechanizowany) w walce
oraz podczas przewozOw i marszu;

b) dowodzenie: organizacja dowodzenia i praca sztabu batalionu
w okresie przygotowania i prowadzenia walki i marszu;

c) taktyka rodzajow wojsk i stuzb: wykorzystanie rodzajow wojsk,
organizacja zabezpieczenia dziatan bojowych oraz logistyczne wsparcie
pododdziatu w watce i marszu;

d) metodyka szkotenia: przygotowanie i prowadzenie Cwiczen
taktycznych w batalionie i oddziale, prowadzenie ¢wiczen i strzelan oraz
¢wiczen w kierowaniu ogniem;

e) organizacja i mobilizacja wojsk: problematyka gotowosci
bojowej i mobilizacyjne rozwiniecie oddziatu (pododdziatu);

f) inne przedmioty tj. prawo wojskowe, szkolenie techniczne.

Podstawowymi formami ksztatcenia sg: wyktady, ¢wiczenia, zajecia
instruktorsko-metodyczne i seminaria.

Wyzszy Kurs Doskonalenia Oficeréw Sztabéw Putkéw i Dywizji
realizowany jest przez Akademie Obrony Narodowej. Celem kursu jest
pogtebienie znajomosci taktyki oraz wyposazenie oficeréw przewidzia-
nych do objecia stanowisk oficer6w operacyjnych wydz. oper. sztab ZT
i starszych oficerow operacyjnych w sekcji operacyjnej oddziatéw w
umiejetnos$ci organizacyjne i sztabowe niezbedne do wykonywania

obowigzkéw podczas przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych.

Czas trwania kursu wynosi 14 tygodni i obejmuje nastepujaca
tematyke:
a) taktyka ogolna: oddziat w obronie i w natarciu oraz podczas

przewozow i marszu;
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b) dowodzenie: organizacja dowodzenia i praca sztabu oddziatu
w okresie przygotowania i prowadzenia obrony, natarcia i marszu;

c) taktyka rodzajow wojsk i stuzb: wykorzystanie rodzajow wojsk,
organizacja zabezpieczenia dziatan bojowych oraz logistyczne wsparcie
oddziatow w marszu, obronie i natarciu;

d) metodyka szkolenia taktycznego: przygotowanie i prowadzenie
¢wiczen taktycznych w oddziale;

e) organizacja 1 mobilizacja wojsk: problematyka gotowosci
bojowej i mobilizacyjne rozwiniecie oddziatu.

Podstawowymi formami ksztatcenia s3g: wyklady, seminaria,
¢wiczenia grupowe. Obecnie odbywa sie jeden kurs w roku.

Studia dyplomowe dla oficerow ogdlnowojskowych realizowane sg
w Akademii Obrony Narodowej. Celem ksztatcenia studiow na kierunku
dowddczo-sztabowym jest przygotowanie wysoko kwalifikowanych kadr
oficerskich do sprawowania funkcji dowddczych na szczeblach taktycz-
nych (batalion, putk, brygada) oraz sztabowych w zwigzkach operacyj-
nych i taktycznych (korpus, dywizja i brygada).

Czas trwania studiow wynosi 2 lata i obejmuje cztery semestry.
Sg one poprzedzone kursem jezyka obcego, w wyniku ktérego kandydaci
uzyskuja pierwszy stopien znajomosci jezyka obcego.

Jak juz wspomniano, tresci programowe studiéw realizowane sg
w czterech semestrach:

- w semestrze pierwszym stuchacze wprowadzani sg w problema-
tyke obronnos$ci panstwa, podstaw teorii sztuki wojennej oraz miejsca,
roli i zadan zwigzkdéw taktycznych, operacyjnych i oddziatow w operacji
obronnej.

Ponadto stuchacze zdobywajg, wyrownujg wiedze i umiejetnosSci w

zakresie przygotowania i prowadzenia walki przez batalion:
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- w semestrze drugim ksztatcenie ukierunkowane jest na proble-
matyke szczebla taktycznego (brygady) w zakresie zgiebienia wiedzy
taktycznej i nabycie umiejetnosci przygotowania i prowadzenia dziatan
taktycznych przez oddziat;

- w semestrze trzecim treSci ksztatcenia poSwiecone sg problema-
tyce szczebla zwiagzku taktycznego, co pozwala na nabycie umiejetnosci
w zakresie przygotowania i prowadzenia dziatan taktycznych przez
dywizje;

- W semestrze czwartym stuchacze zapoznajg sie z podstawowymi
problemami przygotowania i prowadzenia operacji obronnej oraz
przygotowujg prace dyplomowe.

Ksztatcenie na kierunku dowddczo-sztabowym wojsk lgdowych
prowadzone jest w systemie zintegrowanym, tj. w grupach obejmujgcych
wszystkie specjalnosci wojsk lgdowych. Program studiéw przewiduje
doskonalenie specjalistyczne, prowadzone w grupach oficer6w rodzajow
wojsk w wymiarze kilku godzin po zrealizowaniu cyklow gtéwnych
ksztatcenia teoretycznego i C¢wiczen grupowych. Tak realizowany
program ksztatcenia zapewnia wszystkim stuchaczom mozliwos$¢
uzyskania jednolitego wyksztatcenia ogo6lnego oraz pogtebienie wiedzy
i umiejetnosci specjalistycznych, niezbednych do petnienia okre$lonych
funkcji w wojsku po ukonczeniu studiow.

Podyplomowe studia (kursy) doskonalenia oficeréw odgrywaja
gtowng role w ksztatceniu i doskonaleniu zawodowym na wyzszym
poziomie taktycznym i operacyjnym oraz strategicznym. W Akademii
Obrony Narodowej organizowane sg dla oficeré6w ogdlnowojskowych (w
tym zintegrowane) kursy podyplomowe na trzech poziomach ksztatcenia:

- wyzszym taktycznym;

- operacyjnym;
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- strategicznym.

A. Podyplomowe kursy doskonalenia oficerow ogdlnowojskowych
na poziomie wyzszym taktycznym realizowane sg w formie: Wyzszego
Kursu Przeszkolenia Specjalistycznego Dowo6dcéw Oddziatéw. Celem
ksztatcenia jest pogtebienie i ugruntowanie wiedzy stuchaczy z ekonomii
i ekonomiki obrony, metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego oraz
mobilizacji wojsk.

Na kurs kierowani sg oficerowie pionu dowddczo-sztabowego
przewidziani na stanowiska dowo6dcéw oddziatéw. Kurs trwa 4 tygodnie
i obejmuje 150 godzin ksztatcenia programowego, w ramach nastepujg-
cych przedmiotow:

- metodyka szkolenia operacyjno-taktycznego: ogolne zasady
planowania dziatalnosSci biezgcej oraz kontrolnej i rozliczeniowej na
szczeblu oddziatu i zwiagzku taktycznego, opracowanie rocznego i
miesiecznego planu zasadniczych przedsiewzie¢ oddziatu, przygotowanie
i prowadzenie Cwiczen taktycznych;

- ekonomia i ekonomika obrony: funkcjonowanie systemow
logistycznych, organizacja kontroli gospodarczej, analiza i ocena
ekonomiczna proceséw gospodarczych, gospodarka zywno$ciowa i
mundurowa, system finansowy wojska;

- organizacja i mobilizacja wojsk: planowanie i organizacja
mobilizacyjnego rozwiniecia oddziatu, gotowos¢ bojowa oddziatu;

- prawo: ustawodawstwo wojskowe, postepowanie karne dowdodcy,
dziatalnos¢ kadrowa, polityka kadrowa i postepowanie z pracownikami
cywilnymi wojska.

Podstawowymi formami przekazywanie treSci ksztatcenia sa:

wyktady, seminaria, zajecia instruktazowo-pokazowe.
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Druga forma doskonalenia oficerow na poziomie kurséw podyplo-
mowych jest Kurs Doskonalenia Pedagogicznego Dla Dowoédcow
Jednostek Wojskowych.

Celem ksztatcenia jest poszerzenie wiedzy z zakresu teorii |
praktyki wychowania oraz pogtebienie umiejetnosSci pedagogicznych w
praktyce dowddczej.

Na kurs kierowani sg dowoOdcy jednostek wojskowych przez
odpowiednie komérki kadrowe, wedtug limitu miejsc. Kurs trwa 11 dni
(70 godzin ksztatcenia programowego) 1 obejmuje problematyke:
teoretyczne i praktyczne podstawy pedagogicznego i psychologicznego
oddziatywania dowddcy, ze szczeg6lnym uwzglednieniem problematyki
oddziatywan wychowawczych, kultury jezyka polskiego.

W ramach kursu treSci programowe realizowane sg w ramach

nastepujacych przedmiotow:

pedagogika wojskowa;

psychologia dowodzenia;

filozofia bezpieczenstwa;

- kultura jezyka.

Podstawowymi formami ksztatcenia sa: wyklady, seminaria,
informacje oraz samoksztatcenie.

B. Podyplomowe Kkursy operacyjne sa kolejnym, wyzszym pozio-
mem ksztatcenia oficerow odpowiednio przygotowanych pod wzgledem
wiedzy taktycznej i ogdlnooperacyjnej. Obecnie w Akademii Obrony
Narodowej organizowane jest takie szkolenie w postaci Kursu Przeszko-
lenia Operacyjnego Oficerow Wojsk Ladowych.

Celem ksztalcenia na kursie jest rozwiniecie i pogtebienie wiedzy
operacyjno-taktycznej oraz doskonalenie umiejetno$ci dowddczo-

sztabowych, a rowniez przygotowanie oficerdw do petnienia funkcji w
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sztabach i szefostwach wszystkich rodzajow sit zbrojnych, wojsk i stuzb
oraz dowodcow oddziatow.

Na kurs o charakterze zintegrowanym, kierowani sg oficerowie z
odpowiednimi kwalifikacjami (wyksztatcenie wyzsze |IF) oraz sg
przewidziani do objecia stanowisk dowo6dcow oddziatow, zastepcow
dowddcow oddziatéw, zwigzku taktycznego oraz szefow wydziatow
operacyjnych zwigzkow taktycznych, a takze oficer6w pionu operacyjne-
go sztabow rodzajow wojsk. Czas trwania kursu wynosi 12 tygodni, co
pozwala na realizacje tresci ksztatcenia w ramach 370 godzin programo-
wych. W ramach ksztatcenia w poszczego6lnych przedmiotach realizowa-
ne sg nastepujace tresci:

- sztuka operacyjna wojsk lgdowych i marynarki wojennej: zasady
sztuki wojennej, operacja obronna, operacja zaczepna, przegrupowanie
i operacyjne rozwiniecie, C¢wiczenia grupowe na szczeblu zwigzku
operacyjnego;

- taktyka ogo6lna: obrona zwigzku taktycznego, ¢wiczenia studyjne
z elementami c¢wiczenia dowddczo-sztabowego.

Ponadto realizowane sg tresci z zakresu: dowodzenia, rozpoznania
wojskowego, wsparcia ogniowego, obrony przeciwlotniczej, systemow
tacznosci, zabezpieczenia inzynieryjnego, logistyki, geografii wojennej,
organizacji i mobilizacji wojskg ekonomii i ekonomiki obrony.

Gtéwnymi formami realizacji tresci ksztatcenia sg wyklady,
seminaria, konwersatoria, zajecia grupowe, cwiczenia grupowe, ¢wiczenia
studyjne lub szkieletowe oraz samodzielna praca.

C. Podyplomowe Studium Operacyjno-Strategiczne sg najwyzszg
formag ksztatcenia doskonalgcego oficeréw pionu dowddczo-sztabowego
w Sitach Zbrojnych RP. Celem ksztatcenia na studiach jest rozwijanie

wiedzy operacyjno-strategicznej oficerow w ramach systemu obronnego
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RP na tle doSwiadczen historycznych oraz przygotowanie ich do pracy
na wyzszych stanowiskach stuzbowych w dowddztwach i sztabach
szczebla taktycznego 1 operacyjnego, a takze instytucjach Ministerstwa
Obrony Narodowej.

Na studia kierowani sg oficerowie na podstawie decyzji ministra
obrony narodowej, przewidziani do pracy na kierowniczych stanowiskach
w dowddztwach i sztabach wszystkich rodzajéw sit zbrojnych. Ksztatce-
nie trwa 9,5 miesigca. W poczatkowym okresie studiéw oficerowie
studiujg problematyke zwigzang z obronno$cig panstwa, sztuke wojenng,
prawo miedzynarodowe, systemy kierowania obronno$cig panstwa, co
stanowi podstawe do dalszego ksztatcenia. Ksztatcenie odbywa sie w
systemie zintegrowanym.

W procesie studiow podstawe systemu wiedzy stanowi dziat
operacyjno-strategiczny, a w nim problematyka dotyczgca planowania,
organizowania i prowadzenia operacji w wymiarze operacyjnym i
strategicznym. Przedmioty humanistyczne stanowig uzupetnienie tresci
programowych i stuzg ogodlnemu doskonaleniu oficera-dowodcy lub
oficera sztabu. W programie studiow przewidziane sg rowniez ¢wiczenia;
trzy - szczebla strategicznego i trzy - operacyjnego, stanowigc sobg
sprawdzian umiejetnosci praktycznego wykorzystania wiedzy teoretycznej

W rozwigzywaniu zadan operacyjno-strategicznych.

3.2. Ksztatcenie doskonalgce pozainstytucjonalne

Istota pozainstytucjonalnego ksztatcenia polega na samodzielnym
I indywidualnym nabywaniu wiedzy, bez udziatu instytucji ksztattujgcych
(szkdt, akademii, osrodkow szkolenia). Odbywa sie zar6wno w czasie

stuzbowym, jak i poza stuzbowym oficera.
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Celem tego doskonalenia jest przede wszystkim uzupetnienie,
pogtebienie i rozszerzenie szeroko rozumianej wiedzy ogdélnej i
specjalistycznej w drodze systematycznego i dobrowolnego samoksztatce-
nia.

Nabywanie wiedzy i umiejetnosci w drodze samoksztatcenia w
przewazajgcej mierze zaleza od samego zainteresowanego - oficera, ale
maja na to wptyw rdéwniez czynniki inne, chociazby:

- umiejetnosci samodzielnego uczenia sie nabyte lub nie, w czasie
ksztatcenia przygotowawczego;

- warunki stwarzane w jednostce wojskowej oraz w rodzinie
oficera.

Na podstawie wynikow prowadzonych badan opinii oficerow
stwierdzi¢ nalezy ze:

- tg formg ksztatcenia zainteresowana jest cata populacja badanych;

- duza czes¢ oficerow (35%) wyraza jednak negatywne opinie o
tej formie ksztatcenia, podajagc jako powdd brak czasu i nadmiar
obowigzkéw stuzbowych;

- wiekszo$¢ oficeréw (63%) stosuje z powodzeniem samodzielne
nabywanie wiedzy w drodze samoksztatcenia indywidualnego, mniej
grupowego;

- zdecydowana wiekszo$¢ (84%) oficerow wyraza cheé¢ samodziel-
nego pogtebiania wiedzy przed zakwalifikowaniem na kurs WKDO po
otrzymaniu wytycznych od organizatoréw ksztatcenia.

Z przytoczonych wyzej, wybranych wynikéw wynika, ze zdecydowa-
na wiekszos¢ oficerow widzi potrzebe samoksztatcenia, stosuje tg forme

nabywania wiedzy, dostrzegajac trudnosci z tym zwigzane.

57



3.3. Ocena aktualnego systemu ksztatcenia doskonalgcego

Stuzba wojskowa oficerow traktowana jest w dokumentach
normatywnych jako proces przebiegajacy wedtug okre$Slonego modelu.
Podstawg takiego modelu jest:

1) zasada ustawicznego ksztatcenia, jako warunek utrzymania
produktywnych wartosci oficera;

2) racjonalne wykorzystanie kwalifikacji, predyspozycji i zapewnie-
nie witasciwego rozwoju stuzbowego.

Ze wzgledu na stopien wyksztatcenia okres stuzby podzielony jest
na cztery etapy. Kazdy etap jest SciSle powigzany z systemem przygoto-
wania i doskonalenia, stosownie do potrzeb stuzby i predyspozycji
oficera. Pierwszy etap, w przypadku oficerow - absolwentow wyzszych
szk6t oficerskich trwa od momentu ukonczenia szkoty oficerskiej do
ukonczenia Wyzszego Kursu Doskonalenia Oficerdw.

Badajac problem ksztatcenia dosonalgcego, w pierwszym etapie
stuzby niezbedne jest okreSlenie poziomu kwalifikacji absolwentow WSO
na wejsciu do tego systemu. Niezbednych informacji o poziomie
przygotowania absolwentéw zawarte sg w wielu Zrodtach. Bardzo cenne
sg zazwyczaj opinie absolwentow o sobie.

W celu dokonania oceny systemu ksztatcenia uzupetniajgcego
nalezy odnie$¢ te ocene do wzorca. Wzorzec ten zawarty jest w
dokumentach normatywnych i scharakteryzowany zostat w poprzednich
podrozdziatach pracy. Zrédtem informacji o funkcjonowaniu systemu
dostarczajg jego uczestnicy i w tym przypadku sg to opinie oficerdw,

uczestnikéw tego ksztatcenia.
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3.3.1. Samoocena kwalifikacji absolwentow

Gtownym celem samooceny kwalifikacji ogdélnych i specjalistycz-
nych absolwentow szkot oficerskich byto potwierdzenie przypuszczen, iz
mitodzi oficerowie - dowodcy plutonow majg wiele klopotéow w
wypetnianiu funkcji przewidzianych zakresem obowigzkow na pierwszym
stanowisku stuzbowym. Ponadto autorzy chciali uzyska¢ odpowiedz,
ktore z dziedzin wiedzy i w jakim zakresie sprawiajg oficerom najwiecej
ktopotow, ogdlne czy specjalistyczne?

Do zbadania powyzszego problemu wykorzystano metode badania
opinii, proszac absolwentow o odpowiedzi zawarte w kwestionariuszu
ankiety (zatacznik 1).

Absolwenci wyzszej szkoty oficerskiej po skonfrontowaniu wiasnych
kwalifikacji, nabytych w uczelni, z wymaganiami na objetych stanowis-
kach w jednostkach wojskowych, ocenili je og6lnie za dobre. Zaden z
absolwentow nie ocenit swoich kwalifikacji na niedostatecznie oraz
zaden na ocene bardzo dobrg, biorgc pod uwage wszystkie dziedziny
wiedzy. W poszczegbdlnych dziedzinach wiedzy liczba absolwentdw,
ktorzy odczuwali braki byt zr6znicowany. Najwieksza liczba absolwentéw
zgtosita braki w dziedzinie umiejetnosci pedagogicznych - 26% ocenito
je na ocene dostateczng. Do$¢ liczna grupa absolwentéw (18%)
zasygnalizowata zaledwie dostateczne kwalifikacje w dziedzinie
eksploatacji sprzetu technicznego. Ponadto, az 56% absolwentéw
zasygnalizowato powazne kilopoty w realizacji zaje¢ dydaktycznych i
znajomosci metodyki szkolenia. Absolwenci wyszczegolnili wsréd swoich
brakow bardzo stabg znajomo$é dokumentéw normatywnych w zakresie

organizacji szkolenia i dziatalnosci stuzbowej.
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Okoto 60% absolwentow stwierdza, ze umiejetnosei praktyczne
nabyte w szkole sg niewystarczajgce i utrudniajg wypetniaC obowigzki
w zakresie sporzgdzania dokumentacji szkoleniowej oraz dowodzenia
pododdziatem w walce. Natomiast prawie wszyscy absolwenci (92%)
uwazajg, ze sg dobrze przygotowani pod wzgledem wiedzy teoretycznej
i jest ona przydatna do tatwiejszego kontaktu z ludZzmi oraz podejmo-
wania dalszego ksztatcenia.

WsSréd przedmiotow realizowanych w szkole zdaniem wszystkich
absolwentow przydatna jest taktyka ogodlna, 70% wymienia szkolenie
ogniowe, 68% metodyke szkolenia, 67% pedagogike i psychologie, 63%
budowe sprzetu, uzbrojenie i jego eksploatacje. WsSrdéd przedmiotow
najmniej przydatnych, najczesciej wymieniana jest filozofia - 47%,
historia - 39%, a ws$rod absolwentéw z lat 1982-1986 caty blok nauk
politycznych.

Wsrdd propozycji majacych poprawi¢ sprawnos$¢ funkcjonowania
absolwentow w jednostkach wojskowych proponujg, aby utrzymywac
nastepujace proporcje zaje¢ teoretycznych do praktycznych realizowa-
nych w czasie studiow: 50:50 - 37%; 40:60 - 39%; 30:70 - 13%; 20:80 -
11%.

Zdecydowana wiekszo$¢ absolwentow wyrazita negatywng opinie
na temat samoksztatcenia, az 73% oficerow nie korzysta z tej formy
ksztatcenia w miejscu stuzby. Sposrod tej grupy za najczestszg przyczyne
podaje nadmiar obowigzkéw, nastepnie brak nawyku i brak motywacji
do zdobywania wiedzy. DoS$¢ czesto wymieniano jako przyczyne, brak

odpowiedniej bazy dydaktycznej do pracy samoksztatceniowej.



3.3.2. Ocena ksztatcenia adaptacyjno-wdrozeniowego

Dokumenty normatywne nie obligujg jednostek wojskowych do
organizowania szkolenia adaptacyjno-wdrozeniowego dla absolwentéw
wyzszych szkot oficerskich. Mimo to, taka forma przystosowania
najmitodszej stazem kadry dowddczej, do wypetniania obowigzkéw
stuzbowych na pierwszym stanowisku, w nowym dla niej Srodowisku jest
praktykowana.

Na podstawie wynikéw badan prowadzonych ws$rod absolwentow
z kilku ostatnich lat (od 1982 do 1990 roku) mozna stwierdzié, ze te
forme doskonalenia stosuje sie, ale niezbyt powszechnie. Sposréd
badanych oficeréw, tylko 38% stwierdzito, ze objetych byto ksztatceniem
adaptacyjno-wdrozeniowym. Spos$rod badanej grupy wszyscy przypisuja
tej formie doskonalenia funkcje wdrozeniowsg, a jedynie 8% wyréwnaw-
cza. Sg rowniez i tacy (2%), ktorzy stwierdzaja, ze nie spetnia ona
zadnej funkcji.

Z przeprowadzonego sondazu opinii w$réd oficerow wybranych
jednostek wojskowych wynika, ze ksztatcenie adaptacyjno-wdrozeniowe
trwa 3 do 5 dni i obejmuje swoimi treSciami jedynie czynnosci natury
organizacyjnej (przyjecie absolwentéw przez oficera sztabu oddziatu,
okreSlenie miejsca petnienia stuzby, przekazanie bezpos$rednim przeto-
zonym). Tylko w przypadku, kiedy termin stawiennictwa absolwentéow
do jednostki wojskowej zbiega sie z terminem Kkursu instruktorsko-
metodycznego kadry pododdziatéw, przybiera on forme tego kursu i
nowoprzybyli oficerowie sg jego uczestnikami. Nadmieni¢ w tym miejscu
nalezy, ze w takiej sytuacji nie spetnia on oczekiwan absolwentéw, a
niejednokrotnie staje sie dla nich miejscem bardzo przykrych dosSwiad-

czen. Dowodzg tego uwagi oficerow poczynione na kwestionariuszach
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ankiet. Wrecz wprost stwierdzajg, ze poczatkowy okres ich stuzby to
wulgarne wytykanie ich brakow 1 niewidzy, czesto potaczone z
konsekwencjami stuzbowymi.

Wnioski i spostrzezenia:

1) Ksztatcenie adaptacyjno-wdrozeniowe nie jest organizowane we
wszystkich jednostkach wojskowych, a w tych, w ktorych jest, sprowadza
sie do formalnego przyjecia absolwentéw przez dowddztwo oddziatu,
czasami wigczone jest w treSci kursu instruktorsko-metodycznego dla
kadry pododdziatu.

2) Istnieje dowolno$¢ formalna w organizowaniu takiej formy
doskonalenia kadry.

3) W ksztatceniu miodej kadry dowddczej nie uwzglednia sie
roznicy poziomu wiedzy zawodowej.

4) lIstnieje powszechne zapotrzebowanie na te forme ksztalcenia

doskonalgcego wsrod miodej kadry dowddczej.

3.3.3. Ocena ksztatcenia uzupetniajgcego

Zgodnie z zatozeniami dokumentow normatywnych"” i rozkazow
przetozonych™ dotyczacych ksztatcenia, kadra dowoddcza i sztabowa
podlega obowigzkowi ustawicznego celowego uzupeiniania wiedzy i
doskonalenia kwalifikacji zawodowych.

W przypadku Kkadry jednostek wojskowych przewidziane jest

doskonalenie w formie ksztalcenia zasadniczego i uzupetniajgcego.

Zasady organizacji szkolenia dowodztw i sztabow w Sitach Zbrojnych
RP, Warszawa 1993.

NRozkaz Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego do funkcjonowa-
nia 1 szkolenia Sit Zbrojnych w latach 1996-97.
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z zatozen zawartych w dokumentach wynika jednak, ze ksztatcenie
zasadnicze (reatizowane gtownie w formie <¢wiczen i treningow
sztabowych) nie dotyczy dowddcéw kompanii i plutonéw, a tylko w
niewielkim stopniu dowddcéw batalionow. Mozna wiec stwierdzi¢, ze
jedyng formag ksztatcenia doskonalgcego instytucjonalnego, realizo-
wanego na poziomie oficerow pododdziatu jest ksztatcenie uzupetniajg-
ce, ktore nalezy traktowac jako wyrownanie, uzupetnienie i pogtebienie
wiedzy na zajmowanym stanowisku stuzbowym.

Ksztatcenie uzupetniajagce dowodcow pododdziatéw w jednostkach
wojskowych nie ma jednolitego charakteru. Spowodowane jest to miedzy
innymi tym, ze dowddcy oddziatbw majg swobode w tym wzgledzie
(dokumenty normatywne nie stwarzajg ograniczen), a z drugiej strony
nie zawsze dysponujg czasem, ktory dowoddcy pododdziatow mogliby
systematycznie wykorzystywa¢ na takie ksztatcenie.

W opinii oficeréw - dowdédcéw pododdziatow ksztatcenie uzupet-
niajgce nie spetnia ich oczekiwan, az 75% oficeréw wyraza opinie, ze
nie byli usatysfakcjonowani z jego funkcjonowania. Sposrod oficerow,
tylko dla 3% spetnione byly catkowicie ich potrzeby odnos$nie tresci
ksztatcenia, dla 17% czesciowo, a pozostatym (80%), treSci ksztatcenia
nie odpowiadaty. Wiekszo$¢ badanych oficeréw (75%) uwaza, ze tresci
ksztatcenia sg dobierane niewtasciwie, a wrecz odwrotnie do istniejgce-
go zapotrzebowania. Oprocz tego, do gtéwnych mankamentow zaliczaja:
niewtasciwy moment realizacji ksztatcenia (27%), niski poziom
prowadzenia zaje¢ (23%). "Godnym™ podkreSlenia jest fakt, iz cze$¢
badanej populacji (4%), stwierdza brak funkcjonowania takiej formy
ksztatcenia doskonalgcego w swoich jednostkach.

Przygotowujac sie do objecia stanowiska dowddcy kompanii,

oficerowie najczesciej samodzielnie pogtebiajg swojg wiedze (80%),
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tylko 20% uczestniczyto w kursie organizowanym przez instytucje
wojskowe (przewaznie byty to sztaby dywizji). Oficerowie - uczestnicy
kursu przygotowujgcego do dowodzenia kompanig w 40% przypadkéw
wskazujg jako organizatorow kursu - zwigzek taktyczny, 35% - okreg
wojskowy, 17% - oddziat i w jednym przypadku placéwke zagraniczng
(USA). Z sondazu opinii wynika réznorodno$¢ w zakresie czasu trwania
kursu, zawiera sie on od 3 do 21 dni. Kontrowersyjnym wydaje sie fakt,
ze zdecydowana wiekszos¢ oficerow (63%) krytycznie odnosi sie do
doboru treSci ksztatcenia kursu.

Przygotowanie do objecia stanowiska dowddcy kompanii, zdaniem
badanych oficerow, moze polega¢ na uczestnictwie w ksztatceniu kadry
w jednostce wojskowej, samodzielnym uczeniu sie, ale najwiekszy
odsetek (73%) oficerow proponuje uczestniczenie w kursie prowadzo-
nym w wyzszej szkole oficerskiej (37%), centrach szkolenia (28%),
zwigzkach taktycznych (16%), okregach wojskowych (11%) i oddziatach
(8%).

Z analizy wynikéw badan wynika, ze czas na przygotowanie
oficera do objecia kolejnego stanowiska stuzbowego jest zréznicowany
i wynosi od 3 miesiecy do pottora roku i diuzej. Natomiast przetozeni
ze szczebla oddziatu prawie jednogto$nie stwierdzajg (90%), ze okres
ten nie powinien byC¢ krotszy niz 2 lata.

Whnioski i spostrzezenia:

1) W ksztatceniu uzupetniajgcym kadry istnieje dowolnos$¢
organizacyjna, determinowana posiadanym czasem, istnieje potrzeba
podejs$cia systemowego.

2) W ksztatceniu uzupetniajgcym nie w petni uwzglednia sie tresci

ksztatcenia wynikajace z potrzeb jego uczestnikow.
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3) Poziom wiedzy absolwentow wyzszych szkdt oficerskich jest
zroznicowany i nalezy go uwzgledni¢ w poczatkowym okresie ich stuzby.
4) Ksztatcenie uzupetniajgce oficerow oprécz funkcji doskonalgcej,

powinno spetnia¢ funkcje ksztatcaca.

3.3.4. Ocena ksztatcenia na Wyzszym Kursie Doskonalenia Oficerow

Ukonczenie wyzszego kursu doskonalenia, zgodnie z posta-
nowieniami dokumentow normatywnych”, umozliwia wyznaczenie oficera
na stanowisko stuzbowe w Il grupie stanowisk (dowodca batalionu,
starszy oficer oddziatu, oficer sztabu zwigzku taktycznego) oraz
mianowanie na stopien majora. W obecnie funkcjonujgcym systemie
ksztatcenia doskonalgcego oficeréw - dowodcéw pododdziatéw. Wyzszy
Kurs Doskonalenia Oficeréw jest pierwszg obligatoryjng forma, ktorej
organizatorem sa wyzsze szkoty oficerskie.

W opinii oficeréow, absolwentow Wyzszego Kursu Doskonalenia
Oficerow jest to forma ksztatcenia niezbedna w przygotowaniu do
petnienia funkcji dowodcy batalionu i oficera sztabu batalionu.

Zdaniem 55% badanych dowodcow batalionow kurs w petni
przygotowuje do wypetnienia obowigzkéw na tym stanowisku, 38%
deklaruje, ze raczej przygotowuje, a jedynie 3% twierdzi, ze nie. Wsrdd
badanych oficeréw do$¢ jednoznacznie wyrazili oni poglad w kwestii
czasu trwania kursu. Dla 80% badanych czas trwania ksztatcenia byt za
krotki i proponowali 6 i wiecej miesiecy, 14% nie miato zdania, a
zaledwie dla 3% czas byt odpowiedni. Natomiast zrdéznicowane byty

opinie, co do placéwki, ktora winna realizowa¢ kurs, 70% wskazato

Dziennik Ustaw nr 60, rozdziat 4, paragraf 39, pkt 3.1. Dziennik
Ustaw nr 7 z 1996 r. Art. 35, pkt 3b.
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wyzszg szkote oficerskag, 25% Akademie Obrony Narodowej, a 5% nie
miato zdania. Poddani sondazowi oficerowie wyrazili opinie, ze do
wypetniania obowigzkow dowddcy batalionu najlepiej zostali przygoto-
wani z zakresu taktyki ogolnej: 80% uwaza, ze catkowicie, 20% -
czeSciowo. Wazng role odgrywa rOwniez niska wiedza i umiejetnosci
metodyczne, w tym przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen taktycznych
i ogniowych nabyte w czasie kursu: 60% uwaza, ze catkowicie jest
potrzebna, a 40%, ze czeSciowo. Niewystarczajgcy w opinii badanych,
okazat sie zakres wiedzy z: prawa wojskowego, pracy wychowawczej
szkolenia technicznego. W tym zakresie okoto 40% oficerow odczuwa
niedosyt, 30% badanych twierdzi, ze na kursie nie byto treSci odnos$nie
organizacji i zarzadzania gospodarkg pododdziatu, a jest ona potrzebna
w sprawowaniu funkcji dowdédcy batalionu.

Zrbznicowane byty opinie badanych oficeréw w kwestii rekrutacji
kandydatow na wyzej wymieniony kurs oraz stanowisko odnosnie
osobistego przygotowania sie uczestnikow kursu do jego odbycia.
Zagadnienia te od dawna budzity kontrowersje i w opinii nauczycieli
akademickich realizujgcych program kursu utrudniaty jego witasSciwg
realizacje, ze wzgledu na zrdznicowany poziom wiedzy i umiejetnosci
na tzw. "wejsciu”.

Badani oficerowie wyszczegdlnili trzy sposoby, ktdre spowodowaty,
ze zostali stuchaczami kursu: zgodnie z planem dziatania kadrowego
(55%), na polecenie przetozonego (35%) i na witasng proshe (10%).
Mozna z tego wnioskowac, ze co trzeci stuchacz nie wiedziat odpowie-
dnio wczesniej o zamiarach przetozonych, co do jego drogi rozwojowej
i tym samym nie przygotowywat sie do odbycia kursu. Widocznym tego
efektem jest stwierdzenie ponad 70% oficerow, ze rekrutacja oficerow

na WKDO jest niewtasciwa.
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Sposrdd oficerow zapytanych, czy wiedzieli jakim zakresem wiedzy
nalezy dysponowac rozpoczynajgc kurs, az 65% odpowiedziato "nie".
Natomiast prawie wszyscy (89%) widzg potrzebe posiadania okreslonego
zakresu wiedzy i umiejetnoSci i uwazajg, ze najlepszym sposobem
przygotowania sie jest: samodzielne uczenie sie wedlug zagadnien
otrzymanych od organizatorow kursu (65%), w ramach ksztatcenia
uzupetniajgcego kadry jednostki (22%), innymi metodami (11%), nie ma
potrzeby (2%).

Whnioski i spostrzezenia:

1) Wyzszy kurs doskonalenia oficeréw jest konieczng forma
doskonalenia oficerow.

2) Tresci ksztatcenia zawarte w programie kursu odpowiadajg
potrzebom stuchaczy, ale wymagajg uzupetnien.

3) Czas trwania kursu jest za krétki i nalezy go przedtuzy¢ do 6
miesiecy.

4) Konieczna jest zmiana rekrutacji oficeréw na Kkurs.

3.3.5. Opinie oficerow o ksztatceniu dyplomowym

i podyplomowym

Gtownym zadaniem dydaktycznym Akademii Obrony Narodowej
jest przygotowanie stuchaczy studiéow dyplomowych pod wzgledem
ogbélnym i wyposazenie absolwentow w solidne podstawy taktyczno-
operacyjne. Z tego tez wzgledu nie jest ona w stanie w peini przygoto-
wac swoich absolwentéw pod wzgledem wiedzy i umiejetnosci specjalis-
tycznych. Realizujac obecnie program ksztatcenia w grupach zintegrowa-
nych umozliwia jedynie utrzymac¢ kwalifikacje zawodowe absolwentéw

na poziomie, z jakim wstgpili na studia. Jest tym samym zdecydowanie
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inng placéwka osSwiatowg, niz jej poprzedniczka Akademia Sztabu
Generalnego WP, gdzie studia trwaty trzy lata i prowadzone byty w
grupach specjalistycznych. W $lad za zmiang sytuacji pojawit sie
problem przygotowania zawodowego do konkretnej funkcji, jakie
obejmujg absolwenci w jednostkach wojskowych.

Zwazywszy powyzsze przestanki oraz fakt, ze na studia dyplomowe
kierowani sg oficerowie mtodzi, nierzadko ze stanowisk dowoddcéw
plutonéw lub kompanii szkolnych, nalezato zasiegna¢ opinii dowdédcéw
oddziatbw odnosSnie poziomu przygotowania trafiajgcych pod ich
dowddztwo absolwentow.

Osiggniete drogg wywiadu informacje niewatpliwie Swiadczg o
dobrym przygotowaniu ogélnym oficerow dyplomowanych. Réznie
natomiast oceniana jest wiedza i umiejetnosci specjalistyczne. Z reguty
brakuje oficerom kwalifikacji do samodzielnego peinienia obowigzkéw
na objetym stanowisku. Nie mozna jednak generalizowaé takich opinii,
gdyz czes¢ oficerow, absolwentow studiéw dyplomowych, bardzo dobrze
wywigzuje sie ze swych obowigzkéw i sg wrecz "wykorzystywani" do
pracy poza swoimi kompetencjami na stanowisku stuzbowym. Takie
opinie nie sg wyjagtkami. W opinii dowddcow oddziatow caty ten
problem w bardzo duzej mierze zalezny jest od dwdch czynnikow:

- przebiegu dotychczaswej. stuzby oficera;

- ambicji i checi.

Podsumowujgc informacje, w zakresie przygotowania oficerow
dyplomowanych, uzyskane drogg wywiaddéw, mozna stwierdzi¢, ze mimo
dobrego na o0g6t przygotowania, absolwenci studiow dyplomowych
powinni je doskonali¢. Giéwnie poprzez staze, na przewidzianych

stanowiskach, kursy specjalistyczne oraz samodzielne uczenie sie.
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w opiniach zebranych na temat podyplomowego doskonalenia
zawodowego i o0gOlnego daje sie zauwazy¢ pewng prawidtowos$é, a
mianowicie fakt, ze kazdy oficer zapytany o to, czy odbyte kursy
przeszkolenia (doskonalenia) po ukonczeniu akademii bylty mu
przydatne, odpowiada zdecydowanie tak. W Kkilku tylko przypadkach
mieli watpliwosci, co do treSci ksztatcenia na kursach. Z dalszych
informacji mozna odnie$S¢ wrazenie, ze celowe jest rozszerzanie formy
ksztatcenia kursowego na kolejne wyzsze poziomy stanowisk stuzbowych.
Oficerowie w swoich opiniach na temat drogi rozwojowej (modelu)
oficera wskazujg na konieczno$¢ odbycia krotkiego kursu przeszkolenia
przed objeciem kazdego stanowiska.

Waznym spostrzezeniem dowddcéw oddziatow byt postulat, aby
model rozwoju dowodcoOw jasno precyzowat i umozliwiat wariant
rozwoju dla oficerow-dowddcow nie mogacych, z roznych wzgledow
osigga¢ dalszych szczebli dowodzenia, odnies$li ten aspekt réwniez do

dowodcow nizszych szczebli taktycznych.
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4. MODEL SYSTEMU KSZTALCENIA DOSKONALACEGO OFICEROW
WOJSK LADOWYCH

4.1. Przestanki i uwarunkowania ksztatcenia doskonalgcego kadr

dowddczych wojsk lgdowych

Szkolnictwo wojskowe, od Kkilku lat stoi przed konieczno$cia
rozwigzania szeregu kwestii niezwykle waznych dla ksztatcenia kadr.
Mieszczg sie one zaréwno w obszarze koncepcyjno-organizacyjnym, jak
rowniez w obszarze szeroko rozumianej filozofii ksztatcenia. Podjete w
tej kwestii dziatania, wywotujg szereg kontrowersji i konfliktow
pomiedzy dwoma stronami tego uktadu, to znaczy instytucjami ksztatcg-
cymi kadry a jednostkami wojskowymi, gdzie przygotowane kadry
prowadzg dziatalnos¢ statutowa. Konflikt ten w gtdwnej mierze dotyczy
poziomu przygotowania oficerow do efektywnego funkcjonowania na
konkretnym stanowisku stuzbowym po ukonczeniu ksztatcenia przygoto-
wawczego w uczelniach wojskowych.

Zgodzié¢ sie nalezy z typowo pragmatycznym podejSciem do tego
zagadnienia. Wiadomym jest, ze gtownym wyznacznikiem efektywnosci
ksztatcenia jest sprawne funkcjonowanie jego podmiotu w zawodzie, a
do tego niezbedne sg wiedza i umiejetnosci specjalistyczne. Zatem,
wychodzac z tego punktu widzenia, uczelnia wojskowa powinna

przygotowaé oficera na takim poziomie, by ten bezpoSrednio po jej
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ukonczeniu sprawnie wywigzywat sie z funkcji na pierwszym i kolejnym
stanowisku stuzbowym.

Inaczej do tej kwestii nalezy podej$s¢ biorgc pod uwage wspdiczes-
ne tendencje rozwojowe teorii edukacyjnych i paradygmaty dydaktyczne.

Nadanie uczelniom wojskowym statusu szkdét wyzszych obliguje do
spetnienia przez nie okreSlonych funkcji i uwarunkowan, jako ogniw
systemu edukacji narodowej. Wigze sie z tym przyjecie przez wyzsze
szkoty i akademie wojskowe orientacji nowoczesnej szkoty wyzszej, a ta
powinna:

- nie przygotowywac pracownika, lecz rozwija¢ cztowieka;

- przygotowywac ksztatcgcych sie do zmian istniejgcej rzeczywisto-
§ci, a nie do zycia w istniejgcych warunkach;

- kierowacC sie racjami wszechstronnoSci wyksztatcenia, a nie
racjami waskospecjalistycznego i zawodowego nauczania;

preferowa¢ nowoczesne doktryny edukacyjne, odrzucajgc

anarchiczne koncepcje encyklopedyzmu i utalitaryzmu.

Reasumujgc powyzsze konstatacje nalezy stwierdzi¢, ze nowoczesna
szkota musi sie przestawi¢ z edukacji adaptacyjnej na kreatywna.

"Niestety” posuniecie takie wigze sie z koniecznosScig zmian w
treSciach ksztatcenia i przewarto$ciowania obszaru ksztatcenia wszech-
stronnego kosztem obszaru ksztatcenia specjalistycznego. Trzeba przy
tym pamietaé, ze poziom funkcjonalno$ci zawodowej absolwenta
wyksztatconego wszechstronnie bedzie w poczatkowym okresie stuzby
zdecydowanie nizszy niz oficera przygotowanego specjalistycznie. Daje
to jednak gwarancje, ze oficer wyksztatcony wszechstronnie jest w
stanie naby¢ odpowiednie umiejetnos$ci w stosunkowo krétkim czasie i

utrzymywac je przez dtuzszy okres.
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Na marginesie warto wskaza¢, ze doSwiadczenia praktyki
pedagogicznej wskazujg, ze umiejetnoSci praktycznych nie uksztattuje
doskonale zadna szkota. Nabywa sie je z regulty w toku dziatalnos$ci
praktycznej.

Doskonalenie jest procesem powszechnie stosowanym i rozumia-
nym zwykle jako zespdt czynnosci majgcych na celu podnies¢ poziom
umiejetnosci umystowych i praktycznych® W odniesieniu do doskona-
lenia zawodowego dotyczy to: aktualizacji, poszerzania i podwyzszania
posiadanych kwalifikacji. Doskonalenie nalezy traktowac jako integralny
sktadnik systemu ksztatcenia kadry, kolejny etap ksztatcenia ustawicz-
nego absolwentdéw wyzszych szkot oficerskich, ktorego celem powinno
by¢:

- utrwalenie wiedzy i umiejetnoSci nabytych w czasie ksztatcenia
w szkole oficerskiej;

- pogtebienie nabytej wiedzy i umiejetnosci;

- nabycie nowej wiedzy i umiejetnosci.

Do osiggniecia wyzej wymienionych cel6bw mozna doj$¢ jednym z
dwoch toréw: ekstensywnym lub intensywnym. W torze ekstensywnym
przewazajg formy ksztatcenia pozainstytucjonalnego, w intensywnym -
formy ksztatcenia instytucjonalnego. Kazdy z wymienionych toréw
powinien spetnia¢ okreSlone funkcje. Do podstawowych funkcji

ksztatcenia doskonalgcego kadry naleza”:

~J. Poétturzycki, Dydaktyka dorostych, Warszawa 1981, s. 64.

AN S, Czepielik, Doskonalenie specjalistyczne oficerow - dowddcow
pododdziatow przeciwlotniczych. Rozprawa doktorska. Warszawa 1994.
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1) dla toru ekstensywnego:

- adaptacyjno-wdrozeniowa - odnoszaca sie do przystosowania sie
do nowego Srodowiska i samodzielnej realizacji zadan w zmienionych
warunkach;

- specjalizujgca - zwigzana z przygotowaniem do realizacji nowych
zadan, uzytkowania nowego sprzetu, poznawania nowej wiedzy i
specjalizacja;

- doskonalgca - zapewniajgca doskonalenie nabytych umiejetnosci,

utrzymania posiadanych sprawnosci i umiejetnosci;

2) dla toru intensywnego:

- ksztatcagca - obejmujaca rozwdj osobowosci, zdobywanie nowej
wiedzy i umiejetnosSci oraz przygotowanie do realizacji ztozonych zadan
stanowiacych warunek zajmowania wyzszych stanowisk;

- szkoleniowa - umozliwiajgca zdobywanie wiedzy wojskowej.

Wymienione funkcje pozwalajg wyznaczy¢ obszar edukacyjny
ksztatcenia doskonalgcego oficerow wojsk lagdowych, wskazujgc jego
zasadnicze parametry®. Wyznacznikiem efektywnos$ci ksztatcenia
doskonalgcego kadry powinien by¢ wzrost kwalifikacji"® (skutecznosci
dziatania), a co za tym idzie obejmowanie wyzszych stanowisk i
mianowanie na kolejny stopien wojskowy. Zatem ksztatcenie doskona-
lace, jako element systemu ksztatcenia kadr, musi obejmowaé wszystkie

z wymienionych funkcji, chociaz w zréznicowanej proporcji. Majac na

N Por. J. Jura, Ksztatcenie doskonalagce kadry WP. W: System
ksztatcenia kadr. Ekspertyza, Poznan 1992.

Por. B. Szulc (kierownik). Efektywnos¢ przygotowania kadr dowddczo-
sztabowych wojsk lgdowych w AON w aspekcie funkcjonalnosci zawodowej
"EFEKT", Warszawa 1995, s. 10 i dalsze.
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uwadze powyzsze, ksztatcenie doskonalgce kadry moze miec strukture

zaprezentowang ponizej.

KSZ;i ALCENik DOSKONALACE KADRY

ZORGANIZOWANE SPONTANICZNE

Rys. 6. Struktura ksztatcenia doskonalgcego kadry (wg. J. Jury).

Majagc na uwadze cel pracy w dalszych rozwazaniach nad
ksztatceniem doskonalacym uwage nalezy skupi¢ na ksztatceniu
zorganizowanym nadaznym, wyprzedzajacym i zawodowym. W ksztatce-
niu nadagznym oficer ustawicznie wzbogaca wiedze i doskonali umiejet-
nosci niezbedne na zajmowanym stanowisku. Natomiast w ksztatceniu
wyprzedzajgcym nabywa wiedze i umiejetnosSci niezbedne do funkcjono-
wania na stanowisku wyzszym.

Powyzsze zadania dydaktyczne moga by¢ realizowane w formie
ksztatcenia instytucjonalnego i pozainstytucjonalnego.

W wyniku prowadzonych badan nad funkcjonowaniem ksztatcenia
doskonalgcego kadry duzo nieprawidtowos$ci wykryto w sferze organiza-

cyjnej, dydaktycznej oraz warunkow stuzby. Zasadne zatem sie wydaje
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poswieci¢ nieco miejsca tym problemom, ktére mogg przyczynic¢ sie do
zwiekszenia skutecznos$ci wszystkich form doskonalenia.

W sferze organizacyjnej procesu doskonalenia kadry wazng role
spetnia okreslenie celéow ksztatcenia oraz doboOr treSci ksztatcenia.
Stanowig one podstawe do opracowania realnych programéw na
poszczegdlne etapy ksztatcenia oficerow w jednostkach wojskowych.
Obowigzek ten cigzy¢ bedzie na organizatorach ksztatcenia.

W konstruowaniu programow korzystne jest przyjmowanie podziatu
celow na cel gtdwny ksztatcenia i cele operacyjne”.

W przyjetym rozwigzaniu gtowny cel ksztatcenia stanowi ogdlny
opis tego, co nalezy osiggna¢ w procesie dydaktycznym, a sformutowany
jest w dokumentach ogo6lnych dotyczgcych organizowania danej formy
doskonalenia. Operacyjne cele ksztatcenia sg precyzyjniejszym sposobem
wyrazania celu gtownego Kksztatcenia, sg jego uszczegdtowieniem i
sprecyzowaniem. Cele operacyjne mozna opracowa¢ zaréwno dla
konkretnego zajecia, jak rowniez dla catego kursu. Cele operacyjne
dzieli sie na instytucjonalne i personalne. Instytucjonalne cele
ksztatcenia stanowiag kierunki dazen pedagogicznych, a wiec zapis tego,
co powinno zostaC osiggniete w procesie dydaktycznym danej formy
doskonalenia. Operacyjne cele instytucjonalne formutuje opracowujacy
program i sg zapisane w programach ksztatcenia. Natomiast personalne
cele ksztatcenia stanowig opis zaktadanego efektu koncowego procesu
ksztatcenia z punktu widzenia prowadzgcego proces i jego uczestnika.

Bardzo wazng role w skutecznym funkcjonowaniu ksztatcenia
doskonalgcego odgrywa dobor tresci ksztatcenia. Proces ten ma

charakter ztozony oraz hierarchiczny i wymaga przestrzegania zasad:

Por. J. Jura, Dobor treSci ksztatcenia, Warszawa 1994.
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- systematycznos$ci - ustalenie uktadu tresSci zgodnego z logika
danej gatezi wiedzy;

- korelacji - wuktad eksponuje zwigzki zachodzace miedzy
przedmiotami, dziatami przypisujac jednemu z nich role wiodaca.

Wykorzystujac wiedze z zakresu teorii doboru tresSci i okre$lania
celow ksztatcenia moze nastgpi¢ opracowanie programow ksztalcenia
wedtug dwoch etapow:

1) etap opracowania zatozen organizacyjnych, programowych i
metodycznych ksztatcenia (sprecyzowania zatozen og6lnych, opracowanie
charakterystyki i oceny przygotowania absolwentéw, sformutowanie
celéw operacyjnych ksztatcenia dla poszczegdlnych form doskonalenia,
opracowanie wskazowek organizacyjno-metodycznych programu
ksztatcenia);

2) etap opracowania szczegbétowej wersji programu (opracowanie
celow szczegotowych, podziat programu na dziaty, podziat godzin,
opracowanie szczeg6towych wskazdéwek organizacyjno-metodycznych,
opracowanie programoéw szczegbétowych, korelacja treSci ksztatcenia).

W Swietle wynikow prowadzonych badan opinii oraz analizy
systemow ksztatcenia doskonalgcego, zwiekszenie skutecznosci ksztatce-
nia w sferze organizacyjnej wptywa decydujaco na skuteczno$¢ catego
systemu.

Obok sfery organizacyjnej, na skuteczno$¢ ksztatcenia doskonalg-
cego w znacznym stopniu wptywa dziatalno$¢ dydaktyczna. Chodzi tu
gtownie o poprawienie sytuacji, krytycznie ocenianej przez badanych
oficeréw w zakresie witasciwego doboru sposobu przekazu wiedzy (dobér
metod) oraz dobdr oficerow kompetentnych do realizacji procesu

ksztatcenia. W trakcie doboru metod nalezy precyzyjnie okreslié, co
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dang metoda chce sie przekazac¢ (czego nauczyc) oraz dokonac korelacji

metod z obowigzujacg formag organizacyjng zajecia.

4.2. Elementy systemu ksztatcenia doskonalgcego oficerow

wojsk lgdowych

Ksztatcenie doskonalgce oficeréw powinno stanowi¢ wewnetrznie
skoordynowany system przedsiewzie¢, obejmujagcy dwa obszary dziatal-
nosci dydaktycznej, tj.:

- ksztatcenie kadry oficerskiej w placowkach szkolnictwa wojsko-
wego;

- ksztatcenie programowe kadry oficerskiej w jednostkach
wojskowych.

Wymienione obszary odgrywajg rownowazng role w rozwoju
kazdego oficera-dowodcy, zaréwno pod wzgledem og6lnym, jak i
zawodowym. Kazdy z nich posiada witasng strukture, wewnetrznie
powigzang i przystosowang do zamierzonego celu. Owg strukture
stanowig formy ksztatcenia doskonalacego, kursowego i realizowane w
biezacej dziatalnosci jednostek wojskowych. W hierarchicznym ujeciu
wsrod tych elementow nalezy wymienic:

1) ksztatcenie adaptacyjno-wdrozeniowe;

2) ksztatcenie programowe w jednostkach i sztabach (zasadnicze
i uzupetniajgce);

3) kurs przeszkolenia taktycznego dowddcoéw kompanii;

4) kurs przeszkolenia oficerow dowddcow batalionow i oficerow
operacyjnych;

5) studia dyplomowe;

6) wyzszy kurs taktyczny dla kandydatow na dowodcow oddziatow;

I



7) wyzszy kurs taktyczny dla zastepcow dowddcy zwigzku
taktycznego;

8) kurs przeszkolenia operacyjnego dla dowddcow zwigzku
taktycznego.

Kazda z wymienionych form ksztatcenia doskonalgcego, w swoich
zatozeniach posiada konkretny cel. Uzasadnienie potrzeby organizo-
wania powyzszych form Kksztatcenia wraz z gtéwnymi zatozeniami

zostang przedstawione w dalszych podrozdziatach.

4.2.1. Ksztatcenie adaptacyjno-wdrozeniowe

Wyniki badan dowodzg, ze absolwenci wyzszych szko6t oficerskich
nie sg na o0go6t przygotowani do bardzo dobrego wywigzywania sie z
obowigzkow na pierwszym stanowisku stuzbowym, bezposrednio po
skierowaniu do jednostek wojskowych. Zatozyé nalezy, chociaz
hipotetycznie, ze zjawisko to bedzie jeszcze wyrazitsze ze wzgledu na
zmiany programowe dokonane w wyzszych szkotach oficerskich”,
Obowigzek wyréwnywania roznic miedzy rzeczywistym poziomem
przygotowania absolwentéw, a wymaganiami stawianymi na zajmowanym
stanowisku stuzbowym, powinny przyjac jednostki wojskowe organizujac
kurs adaptacyjno-wdrozeniowy. Za postawieniem takiej tezy przemawiajg
argumenty w postaci: opinii oficerow-dowodcéw oddziatow, ktorzy
definitywnie odrzucili propozycje zorganizowania kursu doskonalenia dla
absolwentow w placéwce wojskowego szkolnictwa zawodowego;

dosSwiadczenia praktyki pedagogicznej wyrazajagce poglad, ze umiejet-

N Zmiana kierunkow ksztatcenia w WSO w Poznaniu i Wroctawiu
pociggneta za sobg konieczno$¢ zmniejszenia ilosci godzin na ksztatcenie
specjalistyczne na czas ksztatcenia ogdlnego.
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nosci praktycznych w jakiejkolwiek dziedzinie nie uksztattuje zadna
szkota®; wnioski z analizy systemu ksztatcenia i doskonalenia kadry
armii Stanéw Zjednoczonych, gdzie absolwent akademii wojskowej przed
objeciem stanowiska dowddcy plutonu doskonali swoje kwalifikacje w
ramach kursu.

Biorgc pod uwage charakterystyki osobowo-zawodowe absolwenci
w toku ksztatcenia przygotowawczego w szkotach oficerskich sg
przygotowani do wywigzywania sie z funkcji na pierwszym stanowisku
stuzbowym na poziomie co najmniej dostatecznym. Natomiast po
zakonczeniu ksztatcenia adaptacyjno-wdrozeniowego, kazdy z absolwen-
tow powinien opanowaC zakres wiedzy i umiejetno$ci wymaganych na
konkretnym stanowisku stuzbowym, w konkretnej jednostce wojskowej.
Kazdy absotwent musi pozna¢ wymagania przetozonych oraz zakres
wiedzy i umiejetnosci, jaki bedzie od niego wymagany na objetym
stanowisku.

Wszystkim absolwentom nalezy stworzy¢ odpowiednig sytuacje
wyzwalajacg w nich motywacje i dogodne warunki, do jak najszybszego
sprostania wymaganiom. Trzeba mie¢ w $Swiadomos$ci, ze najwazniejsza
role w ksztalceniu adaptacyjno-wdrozeniowym muszg odgrywac
absotwenci, ze skuteczno$¢ ksztatcenia zalezy od ich aktywnosci i
wysitku. Rola przetozonych jest niemniej wazna i polega¢ musi na
sprawnym, adekwatnym do zatozonego celu zorganizowaniu procesu
ksztatcenia i zapewnieniu warunkéw do samoksztatcenia.

Ksztatcenie adaptacyjno-wdrozeniowe powinno by¢ realizowane w
formie kursu adaptacyjno-wdrozeniowego, ktérego koncepcja organiza-

cyjno-dydaktyczna przedstawiona jest ponizej.

B. Szulc, Efektywno$¢ przygot..., op.cit., s. 10.
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KURS ADAPTACYJNO-WDROZENIOWY

1. Cel kursu:

Wdrozy¢ absolwentéw wyzszych szkot oficerskich do petnienia

stuzby na stanowisku dowddcy plutonu w jednostce wojskowej.

2. Uczestnicy kursu:
Oficerowie-absolwenci wyzszych szko6t oficerskich wyznaczeni na

stanowiska dowodcoéw plutondéw.

3. Czas trwania kursu:
Kurs trwa 3 tygodnie. 15 dni szkoleniowych, z tego: 2 dni na
czynnos$ci adaptacyjne i 13 dni szkoleniowych po 6 godzin lekcyjnych,

co stanowi 78 godzin ksztatcenia programowego.

4. Przedmioty i ogdlna tematyka ksztatcenia:

a) taktyka pododdziatow czotgow i zmechanizowanych: organizacja,
uzbrojenie i zadania pododdziatow do szczebla batalionu, dokumenty
bojowe dowddcy plutonu, proces organizacji walki, prowadzenie
rekonesansu, orientacji topograficznej i stawianie zadan;

b) zabezpieczenie bojowe, techniczne i tylowe: organizacja
powszechnej obrony przeciwlotniczej, wykorzystanie S$rodkéow do
inzynieryjnej rozbudowy plutonowego punktu oporu, zasady zaopatry-
wania i rozliczenia ze $rodkéw materiatowych;

c) teoria i praktyka strzelan: przygotowanie uzbrojenia do walki,

kierowanie ogniem plutonu w walce, organizacja i prowadzenie ¢wiczen
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ogniowych, treningow, strzelan z broni pokiadowej wozow bojowych i
broni strzeleckiej;

d) metodyka szkolenia: prowadzenie instruktazu z dowddcami
czotgoéw, opracowanie dokumentow szkoleniowych na szczeblu plutonu,
wykorzystanie obiektow i technicznych Srodkow nauczania, metodyka
prowadzenia szkolenia fizycznego i zaprawy porannej;

e) eksploatacja wozow bojowych: rola dowddcy plutonu w
utrzymaniu sprawnosci technicznej wozow bojowych i uzbrojenia,
organizacja i wykonywanie obslugiwan technicznych, przygotowanie
sprzetu do pokonywania przeszkdéd wodnych, zasady ewakuacji sprzetu
technicznego, organizacja i zasady przekazywania sprzetu technicznego;

f) praca wychowawcza: uprawnienia dyscyplinarne dowddcy

plutonu, profilaktyka i praktyka dyscyplinarna, akty prawne.

5. Podstawowe formy ksztatcenia:
Wyktady, pokazy, zajecia instruktazowo-metodyczne, zajecia

instruktorsko-metodyczne.

6. Organizator kursu:

Zwigzek taktyczny.

7. Termin realizacji kursu:
BezposSrednio po przybyciu absolwentéw do jednostki wojskowej.
Kurs adaptacyjno-wdrozeniowy powinien by¢ statym przedsiew-
zieciem obligatoryjnym, ujetym w dokumentach normatywnych szczebla
centralnego. Traktowany musi by¢ jako krotkotrwate intensywne

ksztatcenie specjalistyczne dla absolwentéw podzielonych na grupy

wedtug ich specjalnosci np.:
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- dowodcy ogolnowojskowi: absolwenci specjalno$ci dowodzenia
pododdziatami czotgéw i pododdziatami zmechanizowanymi;

- dowodcy rodzajow wojsk i stuzb: absolwenci specjalnosci
dowodzenia pododdziatami przeciwlotniczymi, wojsk rakietowych i
artylerii itp.

Elementem kursu adaptacyjno-wdrozeniowego S3 czynnosci
adaptacyjne. Mimo, ze sa cze$Scig integralng kursu, jego tresci nie
zostaty ujete w koncepcji, gdyz sg to przedsiewziecia typowo organiza-
cyjne i czesciowo unormowane regulaminami i ceremoniatem wojsko-
wym. Nie oznacza to jednak, ze jednostki wojskowe nie powinny
posiada¢ odpowiedniego harmonogramu czynnos$ci adaptacyjnych dla
absolwentéw, tym bardziej, ze w zatozeniach ogo6lnych na czynnoSci
adaptacyjne zostaty wydzielone dwa pierwsze dni kalendarzowe Kkursu.

Czynnos$ci adaptacyjne mozna zrealizowaé wykonujac nastepujace
przedsiewziecia:

1) przyjecie absolwentéw zgodnie z ceremoniatem;

2) spotkanie dowddcy i zastepcow oddziatu z absolwentami;

3) zapoznanie z tradycjami i osiggnieciami jednostki oraz z jej
struktura;

4) zakwaterowanie absolwentow;

5) zaopatrzenie w nalezne przedmioty mundurowe i inne;

6) przedstawienie w pododdziale.

Model czynnos$ci adaptacyjnych przedstawia tabela.
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Lp.

Plan czynno$ci adaptacyjnych

Przedsiewziecie

Przyjecie oficerow

Informacja w zakresie nalezno-
§ci finansowych, mundurowych

i zakwaterowania

Zakwaterowanie oficerow

Czas na zatatwienie spraw
finansowych, mundurowych

i mieszkaniowych

Spotkanie z dowédztwem
jednostki wojskowej

- informacja o jednostce

Zwiedzanie sali tradycji

Zapoznanie z zakresem obo-
wigzkéw, wymagan oraz wyzna-
czenie na funkcje dowddcow

plutonéw

Pokaz rejonow zakwaterowania
pododdziatow i bazy szkolenio-

wej

Przedstawienie w pododdziale

Prowadzacy Czas Miejsce

Oficer kadrowy Sztab
jednostki
Szef logistyki Sztab
i oficerowie jednostki
stuzb, i szef 1
WAM dzien
Szef WAM Internat
Szefowie stuzb
Dowoddca Sztab
oddziatu jednostki
Oficer Sala
wychowawczy tradycji
Zastepca Sztab
dowodcy jednostki
ds. szkolenia
dzien

Oficerowie
sztabu jedno-
stki i dowddcy
batalionow
Dowédcy Rejon
batalionéw pododdz.

Tabela 1

Uwagi
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4.2.2. Ksztatcenie programowe kadry w jednostkach wojskowych

Ksztatcenie kadry w jednostkach wojskowych stanowi nieodtgczny
element szkolenia programowego pododdziatéw, spojny z systemem
ksztatcenia zasadniczego organizowanym przez szczebel nadrzedny.
Stanowi tto ksztatcenia realizowanego w innych formach, gtownie
kursowego. Ksztatcenie kadry w jednostkach wojskowych musi by¢ Scisle
powigzane i wynika¢ z bezposSredniej odpowiedzialno$ci dowodcy za
zdolnos¢ bojowag pododdziatu.

Zasadniczym celem programowego Kksztatcenia kadry jest jej
profesjonalne przygotowanie do wypetniania zadan wynikajgcych z
zajmowanych stanowisk stuzbowych oraz przeznaczenie bojowego
pododdziatu.

Powyzszy cel mozna osiaggng¢ poprzez planowg i systematyczng
realizacje ksztatcenia, ukierunkowang na osigganie statego wzrostu
wiedzy i umiejetnosSci do sprawnego dowodzenia.

Za merytoryczne przygotowanie kadry poszczegOlnych szczebli
dowodzenia odpowiada¢ powinien bezpoSredni przetozony. Zasada ta
powinna obowigzywa¢ na rowni w przedsiewzieciach szkoleniowych
szczebla nadrzednego i ksztatcenia podlegtej kadry. Hierarchiczny
podziat odpowiedzialnoS$ci za stan wiedzy i umiejetnosci podwitadnych
wynika z potrzeby posiadania zaufania do umiejetnoSci rozwigzywania
zespotowego problemow wystepujagcych podczas realizacji zadan
bojowych na poszczeg6lnych szczeblach.

Majac na uwadze cel gtéwny tej formy ksztatcenia oraz wnioski

z oceny dotychczas funkcjonujacego ksztatcenia uzupetniajacego, za
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zasadnicze kierunki ksztatcenia programowego kadry dowddczej nalezy
uznac:

1) w zakresie dowodzenia w walce i kierowania dziatalnoscig
szkoleniowa:

- umiejetnosS¢ organizowania i prowadzenia walki, a w tym pracy
myslowej dowodcy po otrzymaniu zadania, wyciggania wnioskow,
stawiania zadan, organizowania wspotdziatania i zabezpieczania dziatan
bojowych oraz kierowania pododdziatem i ogniem w walce;

- umiejetno$¢ egzekwowania obowigzkéw osob funkcyjnych w
walce;

- umiejetno$¢ kierowania mobilizacyjnego uzupetniania i osiggania
wyzszych standéw gotowosci bojowej;

- umiejetno$¢ organizowania i przygotowania ¢wiczen taktycznych
ze strzelaniem amunicjg bojowa;

- znajomo$¢ programodw szkolenia, instrukcji, norm szkoleniowych
i eksploatacyjnych oraz zasad planowania szkolenia, ewidencji i
sprawozdawczosci, a takze rozliczania z realizacji zadan;

- umiejetno$¢ przygotowania instruktorow pod wzgledem instruk-
torskim oraz efektywnego wykorzystania bazy szkoleniowej i technicz-
nych srodkéw nauczania;

- znajomos$¢ zadan i obowigzkéw zwigzanych z catoksztattem
prowadzonej gospodarki materiatowo-finansowej, a takze gospodarowa-
nia i wykorzystania uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz Srodkow
bojowych i materiatowych;

2) w zakresie zgrania i sprawnego funkcjonowania struktur
dowodzenia w walce:

- umiejetno$¢ zastosowania posiadanej wiedzy przy wypracowaniu

decyzji;
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znajomos$¢ zasad funkcjonowania elementow stanowiska
dowodzenia oddziatu, stanowiska dowddczo-obserwacyjnego pododdziatu
oraz zasad wspotdziatania osob funkcyjnych i komorek organizacyjnych
na rzecz racjonalnego wypracowania decyzji i praktycznego wykonania
zadan bojowych;

- umiejetno$¢ dowodzenia podlegtymi elementami ugrupowania
bojowego w okresie przygotowania i kierowania walka;

3) w zakresie przygotowania pododdziatu do prowadzenia dziatan
bojowych:

opanowanie umiejetnosSci praktycznego postugiwania sie
przydzielonym uzbrojeniem i sprzetem wojskowym oraz peinego
wykorzystania jego waloréw techniczno-bojowych w zrdéznicowanych
warunkach terenowych, atmosferycznych i czasowych;

- osiggniecie wysokiej sprawnosci w organizowaniu przedsiewziec
mobilizacyjnego rozwiniecia;

- przygotowanie dowodcéw pododdziatow do dowodzenia Srodkami
wzmocnienia lub wsparcia;

- utrzymywanie statej zdolnoSci do podjecia walki i wykonania
zadan bojowych.

Majagc na uwadze idee, ze kadra zawodowa, a szczegOlnie
oficerowie-dowddcy, podlega obowigzkowi ustawicznego celowego
uzupetniania wiedzy i doskonalenia kwalifikacji zawodowych, oczywistym
sie wydaje, ze zadania powyzsze powinny by¢ realizowane przez
przetozonego obligatoryjnie w ramach wydzielonego na ten cel czasu
stuzbowego.

Ksztatcenie programowe kadry winno by¢ realizowane w formie

ksztatcenia zasadniczego oraz uzupetniajgcego.
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Ksztatcenie zasadnicze nalezy rozumieC systematyczne nabywanie
wiedzy i umiejetnosci potrzebnych na zajmowanym stanowisku stuzbo-
wym stosownie do jego specyfiki. Podstawe tresci ksztalcenia zasadni-
czego muszg stanowi¢ kierunki zasadnicze ksztatcenia kadry oraz
potrzeby przetozonego, sg one wynikiem realizacji zadan stuzbowych i
zamierzen szkoleniowych wyzszych szczebli.

Ksztatcenie zasadnicze musi sie opiera¢ na szkoleniu taktycznym,
wynikajacym z zadania bojowego jednostki, realizowanego w ramach
osiggania wyzszych stanéw gotowos$ci bojowej w rejonach odpowiedzial-
nosci. Realizacje powyzszych zamierzen nalezy osigga¢ metoda
treningéw, zaje¢ grupowych, ¢wiczen dowoOdczo-sztabowych itp.

Ksztatcenie uzupetniajgce stanowi¢ musi staty element ksztatcenia
programowego, S$ciSle skorelowany z ksztatceniem zasadniczym. Jego
zadaniem jest wyréwnywanie (pogtebianie) wiedzy og6lnej i umiejetnosci
specjalistycznych nabywanych w toku ksztatcenia zasadniczego. W
odniesieniu do oficerow sztabu oddziatu, w ramach Kksztatcenia
uzupetniajgcego, traktowanego jako state zamierzenie cykliczne,
zadaniem jest réwniez utrzymanie sprawnosci fizycznej, strzeleckiej oraz
znajomosci regulamindéw i instrukcji.

Uzupetnieniem opisanych powyzej form ksztatcenia programowego
kadry jest samodzielne pogtebianie swojej wiedzy zawodowej i ogdllnej
oraz umiejetnosci i nawykow. Kazdy oficer moze to realizowaé poprzez
samodoskonalenie. Nalezy to traktowaé jako indywidualng, osobistg

sprawe kazdego oficera.
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Organizacja szkolenia dowodztw i sztabow

Szkolenie dowodztw i sztabow organizowane jest w cyklach
szkoleniowych i obejmuje okres czteroletni. Przebieg tego szkolenia jest
nastepujacy:

- co dwa lata udziat wytypowanych dowddztw i sztabow oddziatéw
w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych prowadzonych przez Szefa Sztabu
Generalnego WP;

- co rok lub co dwa-trzy lata udziat w treningu sztabowym
prowadzonym przez dowodce dywizji;

- co trzy-cztery lata brygadowe cCwiczenia taktyczne z wojskami;

- co dwa lata Cwiczenia dowodczo-sztabowe;

- co roku trzy treningi sztabowe prowadzone przez dowddce
oddziatu;

- co roku éwiczenie batalionowe.

Organizacja szkolenia uzupeiniajgcego kadry oddziatu

Szkolenie kadry zawodowej w jednostce wojskowej organizowane
jest wedtug koncepcji wynikajacej z jej wojennego przeznaczenia.
Zsynchronizowane jest z zamierzeniami szkoleniowymi wyzszego
szczebla i dostosowane tematycznie do tre$ci szkolenia zasadniczego.

Szkolenie kadry ujete systemowo, realizowane jest w sposob
zorganizowany w ramach czasu przeznaczonego na szkolenie programo-
we wojsk. Organizatorem szkolenia kadry jest dowddca. Na realizacje
szkolenia kadry w jednostkach rozwinietych przeznaczony jest kazdy
pierwszy dzien tygodnia. W jednostkach skadrowanych i o niepetnych

stanach na szkotenie kadry przeznacza sie od 8 do 12 dni w miesigcu.



Cykl szkolenia programowego kadry rozpoczyna sie z poczatkiem

roku kalendarzowego. Jest on staty w skali miesigca i obejmuje;

- w pierwszym tygodniu - szkolenie dowddztwa i sztabu oddziatu

oraz dowoddcow batalionow:

- w drugim tygodniu - szkolenie dowo6dcow kompanii:
- w trzecim

funkcjonalnych oraz dowdédcow plutonéw w pododdziatach;

- czwarty

tygodniu - szkolenie sztabu oddziatlu w pionach

tydzien - stanowi rezerwe

szkoleniowg

przeznaczony jest na wypracowanie decyzji szkoleniowej.

DOWODZtWO
1 SZTAB

DOWODCA
BATALIONU
ISZTAB

DOWODCA

KOMPANII

DOWOIK"A

PLUrONU

MIi;SIA("

PONIEDZ.

6 godzin

lekcyjnych PONIEDZ.
6 godzin
lekcyjnych

SZKOLENIE PROGRAMOWE

PODODDZIALU

ZASADNICZY

SZKOLENIE
SZTABU W
PIONACH

FLINKCJON.

PONIEDZ.

6 godzin
lekcyjnych

Rys.7. System szkolenia kadry pododdziatu,

dowodcy i

Ti- i

PLANOWANIE

SZKOLENIA

EZERWA
maim)w A
DOwODCY
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4.2.3. Kurs przeszkolenia taktycznego dowddcéw kompanii

O koniecznosci zorganizowania kursu przeszkolenia dla dowodcow
plutonéw, planowanych w najblizszej perspektywie do wyznaczenia na
stanowisko dowddcy kompanii, przemawia wiele faktéw. Chociazby
wyniki badan ankietowych, opinie dowddcéw oddziatow uzyskane w
drodze wywiadu, a takze wnioski z analizy systemow ksztatcenia.
Dodatkowo za konieczno$Scig wprowadzenia Kursu Przeszkolenia
Taktycznego Dowodcow Kompanii do modelu systemu ksztatcenia
doskonalgcego oficeréw pionu dowoOdczego zmusza charakterystyka
osobowo-zawodowa absolwenta wyzszej szkoty oficerskiej, wedtug ktorej
absolwent posiada kwalifikacje zawodowe do petnienia obowigzkéw na
stanowisku dowddcy plutonu i tylko czesSciowo kompanii. Ponadto
przyjeta koncepcja ksztatcenia programowego kadry (w odniesieniu do
dowddcow najnizszych szczebli, zazwyczaj wystepuje tylko ksztatcenie
uzupetniajagce) zaktada, ze ma ono na celu wyréwnanie i pogtebienie
wiedzy i umiejetnosci nabytej w toku ksztatcenia zasadniczego, czyli
wiedzy potrzebnej na zajmowanym stanowisku.

Reasumujgc powyzsze Kkonstatacje mozna postawié teze, ze
wdrozenie Kursu Przeszkolenia Taktycznego Dowddcow Kompanii, jako
obligatoryjnej formy ksztatcenia, niezbednej do objecia stanowiska
dowddcy kompanii i mianowania na stopieA porucznika, podniesie
skuteczno$¢ catego systemu.

Proponowane zatozenia organizacyjno-szkoleniowe przedstawione

s§ ponizej.
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Kurs Przeszkolenia Taktycznego Dowodcow Kompanii

1. Cel kursu:

Wyposazy¢ oficerow w zasob wiadomos$ci i umiejetnosci niezbed-
nych do dowodzenia organicznym pododdziatem i srodkami wzmocnie-
nia, a w szczegdlnosci:

- umiejetnos$ci organizowania i prowadzenia dziatan bojowych na
szczeblu kompanii;

- stosowania metod szkolenia i racjonalnego dysponowania

technikg wojskowg i gospodarowania mieniem pododdziatu.

2. Uczestnicy kursu:
Dowddcy plutonéw przewidziani do objecia stanowiska dowddcy

kompanii.

3. Czas trwania kursu:
Kurs trwa 2 miesigce. Zajecia programowe prowadzone sg przez

45 dni po 6 godzin, co stanowi 270 godzin lekcyjnych.

4. Przedmioty i ogolna tematyka ksztatcenia:

a) taktyka pododdziatow czotgdw (zmechanizowanych): organizacja
i uzbrojenie batalionu czolgdw (zmechanizowanego, piechoty) i
brygady; ogolne zasady prowadzenia walki przez kcz (kz, kp), dokumen-
ty bojowe dowodcy kompanii, prowadzenie mapy roboczej, organizacja
i marsz kompanii, praca dowddcy kompanii przy organizacji obrony
(wypracowanie decyzji, prowadzenie rekonesansu, stawianie zadan),

praktyczne dowodzenie kompanig w obronie, praca dowddcy kompanii

91



W organizacji i prowadzeniu natarcia, praktyczne dowodzenie kompaniag
w natarciu, ogO6lne zasady uzycia batalionu w walce;

b) metodyka szkolenia taktycznego: opracowanie koncepcji
organizacyjnej zaje¢ taktycznych, metodyka opracowania ¢wiczen
taktycznych, prowadzenie instruktazu i ¢wiczen taktycznych;

c) teoria i praktyka dowodzenia: wybrane elementy pracy
sztabowej, przepisy ochrony tajemnicy, przepisy prawne wojskowe,
dziatalno$¢ organizacyjno-szkoleniowa (kompetencyjny zakres obowigz-
kow, dokumenty planistyczne i ewidencji szkolenia na szczeblu
kompanii), topografia wojskowa, organizacja tgczno$ci kompanii w walce
i podstawy dowodzenia;

d) metodyka wychowania w pododdziale: wspdiczesne tresci
wychowania w wojsku, psychologiczno-socjologiczne uwarunkowania
dziatania pododdziatu i zotnierza na polu walki, proces wychowania w
pododdziale;

e) zabezpieczenie techniczne, tylowe i bojowe: rozpoznanie i
armie obce, zasady organizacji powszechnej obrony przeciwlotniczej w
kompanii, zabezpieczenie inzynieryjne kompanii w walce, obrona
przeciwchemiczna kompanii, techniczne zabezpieczenie walki, zasady i
organizacja zabezpieczenia tylowego kompanii w walce;

f) teoria i praktyka strzelan: organizacja, przygotowanie,
prowadzenie zaje¢ ogniowych z kompanig, kierowanie ogniem kompanii
w walce, praca oficera ogniowego na zakrytym stanowisku ogniowym
podczas strzelania ogniem poSrednim;

g) budowa i eksploatacja wozéw bojowych: rola dowddcy kompanii
w utrzymaniu sprawnos$ci technicznych pojazdoéw i uzbrojenia, organiza-
cja I wykonywanie obstug technicznych, organizacja i przygotowanie

sprzetu technicznego kompanii do walki, organizacja i przygotowanie
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sprzetu do pokonywania gtebokich przeszk6d wodnych, organizacja i
sposoby ewakuacji sprzetu technicznego, organizacja i zasady przyjmo-
wania i przekazywania sprzetu technicznego kompanii.

Przedmiotami uzupeiniajgcymi sg: gotowo$¢ bojowa i mobiliza-
cyjna, system powszechnej obrony kraju, metodyka wychowania

fizycznego, regulamindéw i musztry.

5. Podstawowe formy ksztatcenia:

Wyktady, seminaria, Cwiczenia, zajecia instruktorsko-metodyczne,

strzelanie.

6. Czestotliwo$C organizowania kursu:

Raz w roku.

7. Organizator kursu:
Wyzsze szkoty oficerskie: dowddcy kcz - Poznan, dowddcy kz (kp)

-Wroctaw.

4.2.4. Kurs przeszkolenia taktycznego dowddcéw batalionéw

Kurs przygotowujgcy dowodcéw kompanii do objecia stanowiska
dowddcy batalionu jest w dotychczas funkcjonujagcym modelu rozwoju
oficerow pionu dowoOdczego pierwszg formag ksztatcenia kursowego. W
opinii oficeréw-absolwentéw Wyzszego Kursu Doskonalenia Oficerdw,
takg nazwe ma obecnie, jest on niezbednym ogniwem edukacji.
Oficerowie wyrazajg pochlebne opinie o kursie w aspekcie jego

istnienia. Natomiast do$¢ znaczna cze$¢ badanej populacji oficerow
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zgtasza jego mankamenty. W gtéwnej mierze dotyczg one sfery
programowej 1 organizacyjnej.

Majac na uwadze powyzsze konstatacje oraz wnioski z oceny
funkcjonowania WKDO koniecznym wydaje sie dokonanie pewnych
zmian w tresSciach programowych, a takze zastanowi¢ nad kwestig czasu
trwania kursu.

Biorgc pod uwage uwagi opiniowanych oficerow, a roéwniez
programy kurséw WKDO prowadzonych w nieistniejacym CDO-
Rembertow, natezatoby wzbogaci¢ obecnie obowigzujgce programy
WKDO w Wyzszych Szkotach Oficerskich w Poznaniu i Wroctawiu o
nastepujace tresci:

- w dziale og6lnym: o problemy zwigzane z bezpieczehAstwem
narodowym, systemami bezpieczenstwa europejskiego i obrony panstwa,
ekonomii i ekonomiki wojskowej, prawa wojskowego;

- w dziale kierunkowym: o problemy zwigzane ze sztukg wojenng,
a gtownie z ewolucjg zasad sztuki wojennej, pracg na mapie i pracg
dowodcy batalionu (szefa sztabu, oficera operacyjnego) w wypracowaniu
decyzji.

Nalezatoby rowniez dokona¢ pewnych zmian w sferze dydaktycz-
nej, a mianowicie zastanowi¢ sie nad doborem form organizacyjnych
zajeC. Najbardziej przydatne na tym poziomie ksztatcenia sg formy i
metody aktywizujgce i problemowe. Zasadniczymi formami zajec
audytoryjnych, oprocz wyktadow kierunkowych powinny by¢ zajecia
seminaryjne, konwersatoryjne i grupowe. Natomiast zajecia praktyczne
przyniostyby oczekiwany skutek majgc forme zaje¢ instruktorsko-

metodycznych, ¢wiczen dowodczo-sztabowych i instruktazowo-metodycz-

nag.
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Jezeli chodzi o uwagi odnos$nie sfery organizacyjnej, a gtéwnie o
wydtuzenie czasu trwania kursu, to mozna mie¢ watpliwosci. Na kursie
przygotowujacym oficerow do objecia stanowiska dowodcy batalionu
cigzy odpowiedzialne zadanie przygotowania perfekcyjnego na to
stanowisko i zasadne wydaje sie wydtuzenie czasu ksztatcenia, co
pozwolitoby doktadniej i szerzej poznaC niezbedne tajniki wiedzy jego
uczestnikom. Patrzgc jednak na wady dotychczas obowigzujgcego
systemu doskonalenia oficerow i proponowany nowy model ksztatcenia,
mozliwym sie wydaje rozwigzanie powyzszego problemu bez konieczno-
§ci wydtuzania czasu trwania tego kursu. Mozna temu sprostac
zmieniajgc proces rekrutacji kandydatow na kurs. Dotychczas oficer-
kandydat na WKDO dowiadywat sie o zamiarze przetozonych (organow
kadrowych) o skierowaniu go na kurs na przegladzie kadrowym, czesto
miesigc przed jego rozpoczeciem i na tym sie konczyto. Zasadnym by
byto podejscie bardziej efektywne, a mianowicie kandydat na kurs
powiadamiany powinien by¢ rok wczeSniej o takim zamiarze oraz
otrzymacC zakres wiedzy, jaki musi opanowaC do czasu rozpoczecia
ksztatcenia. O przyjeciu na kurs decydowataby komisja rekrutacyjna
powotana w WSO. Powyzsze podejScie zagwarantowatoby w miare
wyrownany poziom wiedzy i umiejetnosSci stuchaczy na wejsciu, co w
efekcie usprawnitoby realizacje treSci programowych i lepszy efekt
koncowy.

Trzymajac sie porzagdku terminologicznego, dotychczasowg nazwe
kursu nalezatoby zmieni¢ na Kurs Przeszkolenia Taktycznego Dowodcow
Batalionu. Uzasadnieniem takiej propozycji jest podejScie czysto
pragmatyczne. Kursy przeszkolenia za cel gtébwny wyznaczajg - przygoto-

wanie zawodowe oficera do objecia nowego stanowiska (nowej funkcji).
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natomiast kursy doskonalenia - wyposazenie w najnowszg wiedze
oficerow juz petnigcych dang funkcje od diuzszego czasu”.
Podsumowujac powyzsze rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze KPT
Dowddcow Batalionow jest niezbednym elementem systemu ksztatcenia
oficerow przygotowujgcych sie do objecia funkcji dowddcy batalionu
(oficera sztabu batalionu). Ponadto powinien by¢ warunkiem mianowa-
nia na stopien kapitana i dawa¢ mozliwo$ci ubiegania sie na studia

dyplomowe w AON.

4.2.5. Kurs przeszkolenia oficeréw operacyjnych oddziatu

Kolejnym elementem proponowanego modelu systemu ksztatcenia
kadr oficerskich pionu dowddczego jest kurs przeszkolenia dla oficerow
tych, ktérzy po ukonczeniu KPT Dowodcéw Batalionu petnili funkcje
oficera sztabu batalionu lub dowddcy batalionu. W odniesieniu do tych
drugich wéwczas, gdy z réznych wzgledow nie mogg (nie chcg) diuzej
zajmowacé¢ funkcji dowddczych lub ksztatci¢ sie w Akademii Obrony
Narodowej. Jest to zjawisko do$C powszechne w pododdziatach wojsk
pancernych i zmechanizowanych.

Zwazywszy, ze dotychczasowe ksztalcenie wyzej wymienionych
oficer6w, zardéwno przygotowawcze, jak rowniez doskonalgace dotyczyto
wytgcznie jednego rodzaju wojsk (pancernych lub zmechanizowanych),
btedne jest wyznaczanie ich na stanowiska oficerow operacyjnych
oddziatu bez odpowiedniego przeszkolenia. Na stanowiskach tych
niezbedna jest wiedza i umiejetno$ci w zakresie taktyki wyzszej (broni

potgczonych), a nie tylko taktyki jednego rodzaju wojsk. Ukonczenie

Por. B. Szulc, Podyplomowe szkolenie specjalistyczne kadry
dowodczej i sztabowej wojsk lgdowych, Warszawa AON 1993, s. 39.
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Kursu Przeszkolenia Taktycznego Oficerow Operacyjnych Oddziatu
umozliwitoby witasciwe wypetnianie obowigzku w sztabie oddziatu
oficerom tam kierowanym, a dowddcom utatwitoby wykonywanie
procesow planowania i prowadzenia walki i innych przedsiewzieé
stuzbowych.

Zatozenia organizacyjno-szkoleniowe kursu przeszkolenia

taktycznego oficerow operacyjnych oddziatu:

1. Cel kursu:
Pogtebi¢ znajomos$¢ taktyki oraz wyposazy¢ oficerobw w umiejet-
nosci organizacyjne i sztabowe niezbedne do wykonania obowigzkow w

sztabie oddziatu podczas przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych.

2. Uczestnicy kursu:
Oficerowie przewidziani do objecia stanowisk oficerow operacyj-

nych w sztabach oddziatow.

3. Czas trwania kursu:
6 tygodni, co stanowi 30 dni szkoleniowych w wymiarze 6 godzin

lekcyjnych.

4. Przedmioty i og6lna tematyka szkoleniowa:

a) taktyka ogolna: oddziat w obronie i w natarciu oraz podczas
przewozu i w marszu;

b) dowodzenie: organizacja dowodzenia i praca sztabu oddziatu

w okresie przygotowania i prowadzenia obrony, natarcia i marszu;
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c) taktyki rodzajéow wojsk i stuzb: wykorzystywanie rodzajow
wojsk, organizacja zabezpieczenia dziatan bojowych oraz logistyczne
wsparcie oddziatu w obronie, natarciu i marszu;

d) metodyka szkolenia taktycznego: przygotowanie i prowadzenie
cwiczen taktycznych w oddziale;

e) organizacja i mobilizacja wojsk: problematyka gotowoSci

bojowej i mobilizacyjnej rozwiniecia wojsk.

5. Podstawowe formy ksztatcenia:

Wyktady, seminaria, Cwiczenia grupowe.

6. Czestotliwo$¢ organizowania:

Stosownie do potrzeb kadrowych.

Organizatorem kursu, ze wzgledu na konieczno$¢ przedstawiania
tresSci ksztatcenia z zakresu taktyki potaczonych wojsk (broni) powinna
by¢ Akademia Obrony Narodowej. Absolwent kursu posiada kwalifikacje
zawodowe wystarczajgce do wyznaczenia na stanowisko starszego oficera
operacyjnego oddziatu. Ukornczenie kursu daje podstawe do mianowania

na stopien majora.

4.2.6. Studia dyplomlowe

Studia dyplomowe w Akademii Obrony Narodowej zajmujg
obecnie i zajmowa¢ beda w proponowanym modelu najwazniejsze
miejsce. Ten element systemu doskonalenia zawodowego oficeréw pionu
dowoOdczego stanowi swoistg przepustke dla oficerow-dowdédcow do
obejmowania stanowisk dowodczych na szczeblu oddziatu, zwigzku

taktycznego i wyzej. Nie osiggniecie tego etapu ksztatcenia przez
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dowddcow powoduje stagnacje ich rozwoju, a najczesciej koniecznos$c¢
przekwalifikowania sie na inng specjalnosc.

Filozofia ksztatcenia na studiach dyplomowych obowigzujgaca od
1990 roku dazy do tego, aby wyksztatci¢ oficera dyplomowanego o
bardzo mocno rozbudowanej wiedzy ogdlno-taktycznej i ogolno-
operacyjnej, a takze bardzo dobrze wyposazonego w wiedze 0g0lna.
Doprowadza to, jak wskazujg na to opinie teoretykdéw, a szczegOlnie
praktykdw do coraz wyrazniejszego obnizenia kwalifikacji specjalis-
tycznych absolwentéw.

Zjawisko powyzsze zmusza kadre naukowg Akademii Obrony
Narodowej, a w niej gtéwnie Wydziatu Wojsk Ladowych do poszukiwa-
nia stosownych rozwigzan w celu poprawienia skutecznosci ksztatcenia
specjalistycznego. Podjeta w 1995 roku praca badawcza w Wydziale
Wojsk Ladowych pod kryptonimem "EFEKT" za cel gtéwny przyjeta
opracowanie rozwigzan systemowych wptywajagcych na udoskonalenie
systemu dydaktyczno-wychowawczego uczelni. Propozycje rozwigzah
wynikajacych z zakonczenia pracy bedg wiec wdrozone dopiero za kilka
lat, a ich efekt widoczny bedzie za kolejnych kilka. Wydaje sie wiec
zasadne szukanie innych rozwigzan w zakresie poprawienia skutecznos$ci
przygotowania zawodowego absolwentow akademii.

Zebrane opinie oraz dotychczasowy stan badan nad powyzszym
problemem wskazujg, iz istotnym problemem staje sie wypracowanie
modelu przygotowania kandydatow na studia dyplomowe, Kktéry
doprowadzitby do roéwnego poziomu ich wiedzy i doSwiadczenia.
Wystepujace dysproporcje w poziomie przygotowania kandydatow na
studia nie sprzyjajag osigganiu wilasciwego poziomu realizacji procesu
dydaktycznego. Konieczne wydaje sie postawienie nienaruszalnych

kryteriow kwalifikacyjnych przed kandydatami, a obecnie takich nie ma.
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w proponowanym modelu kandydatem na studia dyplomowe na
Wydziale Wojsk Ladowych AON moze by¢ oficer-dowoddca po ukonczo-
nym kursie przeszkolenia taktycznego dowodcdw bataliondw i zajmujacy
stanowisko stuzbowe dowddcy batalionu.

Ukonczenie studiéw dyplomowych stanowi podstawe do mianowa-
nia na stopien majora.

Drugim, niemniej istotnym problemem jest wdrozenie wszech-
stronnie wyksztatconego absolwenta AON na konkretne stanowisko, w
przypadku pionu dowodczego jest to dowodca oddziatu. Jak wczesniej
wykazano przyrost wiedzy specjalistycznej w toku studiéw byt niewielki,
a w wielu przypadkach pozostat na poziomie, jakim stuchacz dyspono-
wat przed studiami. Natomiast wymagania na przewidzianych dla
absolwentow stanowiskach sg znacznie wieksze. Dlatego uzasadniane
wydaje sie, potwierdzajg to rowniez opinie oficerow, z Kktérymi
prowadzono wywiad oraz opracowanie wynikOw prac badawczych, aby
absolwent Akademii Obrony Narodowej nabyt niezbednego doswiadcze-
nia poprzez odbycie stazu w sztabie oddziatu, a bezposSrednio przed
wyznaczeniem na stanowisko dowoddcy oddziatu odbyt kilkutygodniowy
wyzszy kurs taktyczny, dajacy mu wiedze specjalistyczng niezbedng na

szczeblu oddziatu.
4.2.7. Wyzszy kurs taktyczny dowoddcéw oddziatow

Wyzszy Kurs Przeszkolenia Taktycznego Dowo6dcéw Oddziatdw,
takg nazwe bedzie nosit w proponowanym modelu, stanowi pierwszy

etap ksztatcenia podyplomowego oficerow pionu dowddczego. Wespot

z innymi kursami taktycznymi i operacyjnymi spetniaC bedzie gtowng
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role w doskonaleniu specjalistycznym dowo6dcdw na wyzszym poziomie
taktycznym i operacyjnym.

Biorgc pod uwage opinie badanych oficeréw oraz wnioski z
analizy literatury jest on niezbednym ogniwem w przygotowaniu
profesjonalnym dowddcy oddziatu, zresztg forma ta istniata i byla
stosowana przez caty okres funkcjonowania polskiego szkolnictwa
wojskowego, z wytgczeniem okresu wojennego w Zwigzku Radzieckim.

Gtéwnym celem kursu jest uzupetni¢ wiedze i umiejetnosci nabyte
na studiach dyplomowych o aktualng problematyke taktyczng i
operacyjng wojsk lgdowych, metodyke planowania i organizowania
szkolenia, interpretacje dokumentow prawno-administracyjnych oraz o
tematyke zarzadzania oddziatem gospodarczym.

Postawione wyzej cele nalezy osiggac realizujgc tre$ci ksztatcenia
gtownie osadzone na taktyce ogolnej i rodzajow wojsk, a zasadniczo po
problemach przygotowania i prowadzenia dziatan taktycznych wojsk
lagdowych. W znacznie zmniejszonym zakresie nalezy realizowac
tematyke zwigzanag z obronnos$cig panstwa, metodyka szkolenia oddziatu,
ekonomig i gospodarkg oraz organizacyjno-prawnymi podstawami
dowodzenia oddziatem.

Na kurs kierowani sa oficerowie-absolwenci akademii wojskowej
pionu dowddczo-sztabowego planowani do objecia stanowiska dowodcy
oddziatu.

Na zrealizowanie tresci ksztatcenia przewidzianych jest 240 godzin
lekcyjnych, co wyznacza czas trwania kursu na 8 tygodni.

Organizatorem kursu, zgodnie z zapotrzebowaniem departamentu

kadr jest Akademia Obrony Narodowej.
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Absolwenci Wyzszego Kursu Przeszkolenia Taktycznego Dowodcow
Oddziatow obejmujg stanowiska dowddcow oddziatéw i uzyskujg

mozliwo$¢ mianowania do stopnia podputkownika.

4.2.8. Wyzszy kurs taktyczny zastepcoOw dowodcy zwigzku taktycznego

Kolejnym etapem ksztatcenia dowddcow, $cisle zwigzanym z ich
drogag rozwojowg w proponowanym modelu, jest kurs przeszkolenia
taktycznego oficeréw przed wyznaczeniem na stanowisko zastepcy
dowodcy dywizji (szefa szkolenia, szefa sztabu).

W wyniku prowadzonych wywiadow z dowodcami wyzszych szczebli
mozna stwierdzi¢, ze zorganizowanie krotkotrwatego kursu przeszkolenia
przed awansowaniem na kolejny szczebel dowodzenia jest potrzebne.
Potrzeba ta bezposrednio wynika ze wzrostu roli zwigzku taktycznego,
jako elementu strukturalnego sit zbrojnych, w stosunku do oddziatu, a
co sie z tym wigze KkoniecznoScig posiadania wiekszej wiedzy i
umiejetnosci taktycznych i operacyjnych.

Celem kursu jest nabycie wiedzy i umiejetnoSci taktycznych
wymaganej na stanowisku zastepcy dowddcy zwigzku taktycznego.

Na kurs kierowani sg dowddcy oddziatéw (réwnorzedni) przewi-
dziani na stanowiska zastepcy dowoddcy dywizji (szefa sztabu, szefa
szkolenia).

Podstawowym przedmiotem ksztatcenia na kursie jest taktyka i
elementy sztuki operacyjnej wojsk lgdowych. Gitdéwne treSci dotyczg
problemdéw organizacji i prowadzenia dziatan taktycznych na obszarze
kraju w kontekscie uwarunkowan operacyjnych. Ponadto tematyka kursu

poszerzona bedzie o zagadnienia: metodyki szkolenia zwigzku taktyczne-
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go, organizacji i mobilizacji wojsk, podstawy organizacyjno-prawne
dowodzenia dywizjg, ekonomia i ekonomika.

Powyzszg problematyke mozna zrealizowac¢ przeznaczajac na ten
cel okoto 240 godzin lekcyjnych, co stanowi 8 tygodni. Kursy nalezy
organizowac jeden raz w roku, w terminie ustalonym przez departament
kadr w Akademii Obrony Narodowej.

Ukonczenie kursu z pozytywnym wynikiem uprawnia do objecia

stanowiska zastepcy dowddcy dywizji.

4.2.9. Kurs przeszkolenia operacyjnego dowodcow zwigzku taktycznego

Ostatnig formag ksztatcenia doskonalgcego oficeréw pionu
dowddczego szczebla taktycznego, w proponowanym modelu jest Kurs
Przeszkolenia Operacyjnego Dowodcéw Zwigzkéw Taktycznych. Koniecz-
nos$¢ istnienia tej formy podwyzszania kwalifikacji zawodowych wynika
z konsekwencji przyjetych regut, a mianowicie zasady, ze przed
objeciem wyzszego stanowiska oficer powinien ukonczy¢ odpowiedni
kurs przeszkotenia. Regute powyzszg akceptujg oficerowie, z ktorymi
prowadzone byty wywiady.

Celem kursu jest przygotowacC oficerow do sprawowania funkcji
dowddczych na szczeblu zwigzku taktycznego.

Na kurs operacyjny winni by¢ kierowani oficerowie, ktérzy do
momentu zakwalifikowania zajmujg stanowiska stuzbowe zastepcéw
dowddcow zwigzkow taktycznych oraz uzyskali odpowiednie wyksztatce-
nie, a przede wszystkim sg przewidziani do objecia stanowiska dowddcy
zwigzku taktycznego.

W ramach kursu realizowac¢ nalezy dwa bloki przedmiotéw: blok

operacyjno-taktyczny oraz blok przedmiotéw ogdlnych. Takie zatozenie
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podyktowane jest zakresem obowigzkéw, jakie cigzg na dowddcy
zwigzku taktycznego, ktéremu obok wiedzy specjalistycznej na rdéwni
potrzebna jest wiedza ogdlna.

Gtéwnymi przedmiotami w bloku operacyjno-taktycznym powinny
by¢: sztuka operacyjna wojsk lgdowych, operacyjne i taktyczne uzycie
rodzajow wojsk i stuzb, taktyka ogdlna, dowodzenie, organizacja i
mobilizacja wojsk, strategia. Cze$¢ zaje¢ z tego bloku przedmiotu
powinna by¢ realizowana w oparciu o ¢wiczenia realizowane w okregach
wojskowych, a takze we wspotpracy z armiami innych panstw.

Tre$ci tematyczne realizowane w czasie kursu powinny by¢
dostosowane do szerokiego i gtebokiego rozwazania i prowadzenia
operacji obronnych i zaczepnych w aspekcie strategicznej obronie kraju.

Zatozeniami programowymi bloku przedmiotéw ogdlnych powinno
by¢ wyposazenie przysztych dowodcow dywizji w odpowiedni zasob
wiedzy z dziedziny prawa, ekonomii i ekonomiki obrony, zastosowanie
informatyki i polityki obronnej.

Organizatorem kursu operacyjnego jest Akademia Obrony Narodo-
wej. Zwazywszy bogactwo zatozonych do realizacji treSci kurs powyzszy
powinien trwa¢ 5 miesiecy.

Ukonczenie kursu stanowi podstawe objecia stanowiska dowddcy

dywizji i mianowania do stopnia putkownika.

4.2.10. Uogdlnienia i spostrzezenia

Powyzsze formy ksztatcenia oficeréw pionu dowddczego wojsk
pancernych i zmechanizowanych nie stanowig petnego zbioru elementéw
systemu doskonalenia. Muszg one by¢ wzbogacone o formy ksztatcenia

zwigzane z przekwalifikowaniem oficerow do petnienia innych funkcji

104



niz dowddczych oraz formy ksztatcenia dowddcdédw petnigcych okreslone
funkcje przez diugi okres czasu, a takze formy ksztatcenia zwigzane z
ksztatceniem og6lnym (studia w uczelniach cywilnych, kursy jezykowe).

W odniesieniu do oficeréw, ktorzy z r6znych wzgledéw nie moga
petni¢ w dalszym ciggu stanowisk dowodczych nalezy stworzy¢ mozliwo-
Sci przekwalifikowania sie na inng specjalno$¢ wojskowg. W przypadku
dowddcow pododdziatéw najrosadniejszym rozwigzaniem, zdaniem
autoréw pracy jest wyznaczanie ich na stanowiska sztabowe w batalio-
nie, oddziale lub zwigzku taktycznym po wcze$niejszym skierowaniu na
kurs przeszkolenia dla oficerow operacyjnych i sztabowych zachowujac
zasade, ze dowddca kompanii (wyjatkowo plutonu) i dowodca batalionu
kierowani sg na kurs przeszkolenia taktycznego oficeréw operacyjnych
oddziatu, a dowddca oddziatu na wyzszy kurs taktyczny oficeréw sztabu
zwigzku taktycznego. Innym mozliwym rozwigzaniem w odniesieniu do
tego przypadku jest umozliwienie podjecia studiow w trybie zaocznym
z rbwnoczesnym petnieniem obowigzkéw dowodczych. Oficerom, ktorzy
nie posiadajg predyspozycji do dowodzenia kolejnym wyzszym szczeb-
lem, powinno sie informowaé podczas corocznych przegladéw kadrowych
o tym fakcie i zgodnie z potrzebami jednostki (zwigzku taktycznego)
proponowac kierunek studiow np. w Wojskowej Akademii Technicznej
lub uczelni cywilnej.

W odniesieniu do oficerow, ktdérzy peinig funkcje dowddcze na
tym samym stanowisku przez diugi okres czasu (autorzy pracy na
podstawie zebranych opinii za "dtugi okres czasu" przyjmujga 5 lat)
nalezy utworzy¢ obligatoryjny podsystem ksztatcenia kursowego. Pod
wzgledem strukturalnym i funkcjonalnym podobny do podsystemu
kursow przeszkolenia. Z ta jednak rodznica, ze o ile celem kurséw

przeszkolenia jest przygotowanie oficera do objecia nowej funkcji
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(wyzszego stanowiska), o tyle kursy doskonalenia wyposaza¢ beda
oficerow juz petnigcych dang funkcje od diuzszego czasu w dodatkowa,
najnowszg wiedze. PodejScie powyzsze zwigzane jest z szybkim
przyrostem nowych tresci, zmianami w dziedzinie szeroko pojmowanej
taktyki dziatan bojowych, wyposazanie wojsk w nowe typy i generacje
techniki bojowej. Ponadto wiedza i umiejetnoSci nabyte w toku
ksztatcenia przygotowawczego przed objeciem konkretnego stanowiska
podlega procesowi zapominania.

W celu rozwigzania powyzszych dylematéw oficerowie-dowddcy, w
zaleznosci od szczebla dowodzenia odbywaliby krotkotrwate Kkursy
doskonalenia. Organizatorami kursow doskonalenia dla dowddcow
kompanii i batalionu powinna by¢ wyzsza szkota oficerska, natomiast
dla dowddcow oddziatow i zwigzkow taktycznych Akademia Obrony
Narodowej.

TresSci kursu powinny dotyczy¢ problemdéw bezposSrednio zwigza-
nych z zajmowanymi stanowiskami przez uczestnikdéw kursu.

Czas trwania kursu w zaleznoSci od szczebla dowodzenia nie
powinien przekracza¢ 4 tygodni - szczebel pododdziatu i 6 tygodni -
szczebel oddziatu i zwigzku taktycznego.

Wykaz kursow doskonalenia

1. Kurs Doskonalenia Taktycznego Dowddcow
Kompanii

2. Kurs Doskonalenia Taktycznego Dowddcow
Batalionow

3. Wyzszy Kurs Doskonalenia Taktycznego
Dowddcow Oddziatow

4. Wyzszy Kurs Doskonalenia Taktycznego

Dowodcow Zwigzku Taktycznego
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Wazng role w ksztatceniu doskonalgcym oficerow pionu dowddcze-
go odgrywa wiedza ogd6lna. Gtéwnymi formami ksztatcenia w zakresie
wiedzy o0g06lnej (wszechstronnej) sg studia w wyzszych szkotach
oficerskich i studia dyplomowe w Akademii Obrony Narodowej. Sg to
dwa elementy systemu odlegte od siebie czasowo. W wiekszosSci
przypadkéw przerwa ta wynosi 7 i wiecej lat. Z tego tez wzgledu, majac
na uwadze to, ze szkoty oficerskie ksztalcg oficerébw na poziomie
licencjata w modelu ksztatcenia doskonalgcego powinno znalez¢ sie
miejsce na uzupetnienie do poziomu petnego wyzszego. Zwazywszy
jednak fakt, ze studia te nie sg bezposSrednio zwigzane z placowkami
szkolnictwa wojskowego, decyzja o czasie ich realizacji powinna
pozosta¢ wytgcznie w gestii zainteresowanego oficera. Natomiast rolg
instytucji wojskowej (jednostki wojskowej) powinno by¢é stworzenie
optymalnych warunkow do ich realizacji. Inng, niemniej wazng kwestig
zwigzang z doskonaleniem oficerow-dowdédcow w zakresie wiedzy
0g6lInej jest utrzymanie i podwyzszanie poziomu znajomosSci jezykéw
obcych. Obecnie problem ten jest rozwigzywany spontanicznie poprzez
organizowanie doraznych kursow jezykowych. Sytuacja taka zostata
wytworzona w okresie dominacji jezyka rosyjskiego, jako podstawowego
I niezbednego do funkcjonowania w strukturach Uktadu Warszawskiego.
Zdaniem autoréw pracy, po analizie program6éw ksztatcenia podchorg-
zych oraz postepowania kwalifikacyjnego z kandydatami do wyzszych
szkot oficerskich, problem nieznajomosci jezykow obcych zachodnich
przestanie istnie¢ i z tego wzgledu nie ma potrzeby ujmowania kursow
nauki jezykow obcych, jako elementu systemu ksztatcenia doskonalgcego
oficerow. Powinno to by¢é wytgcznie sprawg kazdego oficera, Kktéry
poprzez samodzielng prace w tym zakresie jest zobligowany do

okresowego potwierdzenia znajomosci jezyka przed stosowng komisja.
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4.3. Proponowany model systemu ksztatcenia doskonalgcego oficerow

wojsk lgdowych

Proponowany model ksztatcenia doskonalgcego oficeréw wojsk
ladowych powinien stanowi¢ zorganizowany, stosownie do celdow i
funkcji uktad instytucji, form i metod Kksztatcenia zapewniajacych
skuteczne przygotowanie specjalistyczne i ogdlne oficerow pionu
dowoddczego na wszystkie szczeble organizacyjne Sit Zbrojnych RP.

System powinien obejmowaé dwa obszary dziatalnosSci dydaktycz-
nej:

1) ksztatcenia w ramach dziatalnosci szkoleniowej jednostek
wojskowych;

2) ksztatcenia w systemie szkolnictwa wojskowego.

Wymienione obszary dziatalnosci powinny spetni¢ zasadnicze
funkcje systemu ksztatcenia doskonalgcego, a mianowicie:

- adaptacyjng, dotyczacg przystosowania sie oficerow do nowego
Srodowiska, realizacji zadan w odmiennych warunkach niz szkota;

- specjalizujgca, zwigzang z przygotowaniem do realizacji nowych
zadan, uzytkowania nowej techniki wojskowej i poznawania nowej
wiedzy;

- doskonalgcg, zmierzajacg do doskonalenia posiadanych i
nabytych umiejetnosci;

- ksztatcaca, obejmujgca rozw0lj osobowos$ci, zdobywanie nowej
wiedzy i umiejetnosci w celu realizacji bardziej ztozonych zadan na
coraz wyzszych stanowiskach stuzbowych;

- szkoleniowg, zwigzang ze zdobywaniem wiedzy i umiejetnosci

dowodczych;
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- reorientacyjna, umozliwiajgcg przekwalifikowanie na inng
specjalnos¢ wojskowag.

Zatozone powyzej funkcje systemu w wystarczajgcym stopniu
okres$lajg obszar edukacyjny ksztatcenia doskonalgcego oficerow pionu
dowodczego.

Obok funkcji, niezmiernie istotnym wyznacznikiem systemu sg jego
cechy. Biorgc pod uwage dotychczasowe rozwazania w zakresie
ksztatcenia doskonatgcego, mozna skonstatowac, ze proponowany system
powinien by¢:

- spojny, co powinno przejawia¢ sie w tym, ze ksztatcenie
doskonalgce organizowane jest i realizowane w sposob systematyczny,
poczawszy od rozpoczecia stuzby do jej zakonczenia, z r6zng intensyw-
noscig. Kierowanie oficerow na kolejne elementy systemu ksztatcenia
musi by¢ uzaleznione od speinienia okreslonych kryteridw;

- skorelowany, zapewniajacy rozwijanie osobowos$ci oficera-
dowodcy w sposOb ciaggty, bez wytwarzania luk, a takze unikania
powtorzen;

- racjonalny, dotyczacy w rownej mierze wymogow formalnych na
konkretne stanowisko oraz mozliwosci intelektualnych oficera (predys-
pozycji, checi itp.). Chodzi gtownie o to, aby elementy systemu byly
dopasowane pod wzgledem przydatno$ci do danego stanowiska w
zakresie narastania wiedzy i umiejetnosci;

- zrdznicowany, wyrazajacy sie w roznorodno$ci form organiza-
cyjnych ksztatcenia oraz mozliwosci indywidualnego wyboru S$ciezek
rozwojowych oficerow.

Powigzanie, przedstawionych wyzej funkcji i cech systemu pozwala

przyja¢ strukture ksztalcenia doskonalgcego oficeréw oraz wyznaczyc
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ogblne cele ksztatcenia. Najogélniej ujmujac ksztatcenie doskonalgce
moze sie odbywac jako:

- zorganizowane;

- spontaniczne.

Zorganizowane ksztatcenie doskonalace ma charakter nadgzny i
wyprzedzajacy, spontaniczne samoksztatceniowy.

W zorganizowanym ksztatceniu nadgznym zaktada sie ustawiczne
wzbogacanie  wiedzy i doskonalenie umiejetnoSci wymaganych na
zajmowanym stanowisku w czasie "P" i w okresie "W". Natomiast
ksztatcenie zorganizowane wyprzedzajace pozwala przygotowac oficera
do awansu na wyzsze stanowisko dowodzenia. Celem ksztatcenia
spontanicznego jest indywidualne pogtebianie wiedzy ogolnej i specjalis-
tycznej.

Zapisane wyzej ogolne cele ksztatcenia moga byC osiggane, we
wspomnianych na wstepie dwdch obszarach dziatalnosci szkoleniowej w
formie kursow, studiéw dyplomowych oraz przedsiewzie¢ szkoleniowych
realizowanych w jednostkach wojskowych.

Powyzsze konstatacje w powigzaniu z opisanymi w poprzednim
podrozdziale elementami pozwalajg przedstawi¢ model systemu
ksztatcenia doskonalgcego oficeréw wojsk lgdowych.

Og6lng idee proponowanego modelu przedstawiajg rysunki 8 i 9.
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Rys. 8 Proponowany model systemu ksztatcenia doskonalgcego oficerow
pionu dowddczego na poziomie przeddyplomowym
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Rys. 9 Proponowany model systemu ksztatcenia doskonalgcego oficeréw
pionu dowddczego na poziomie dyplomowym i podyplomowym
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Absolwenci wyzszych szkét oficerskich, zgodnie z zatozeniami
programowymi oraz charakterystyka zawodowo-osobowg powinni by¢
wyposazeni w wiedze i umiejetnosci niezbedne do petnienia funkcji na
stanowisku dowddcy plutonu. Wiedza i umiejetnosci te nie sg jednak
wystarczajgce do bezproblemowego funkcjonowania w realiach konkret-
nej jednostki. Przestanki takie, uzyskane drogg prowadzonych badah
doprowadzity do postawienia wniosku, iz konieczne jest wdrozenie
absolwentow poprzez zorganizowanie w zwigzkach taktycznych kurséw
adaptacyjno-wdrozeniowych. Cel takiego kursu wraz z og6lnymi
zatozeniami opisany zostat w poprzednich rozdziatach. Tuz po
ukonczeniu kursu oficerowie obejmujg pierwsze stanowiska dowoddcze
I wigczani sg w system ksztatcenia kadry w jednostkach wojskowych.
Doskonalg swojg wiedze, a gtdwnie umiejetnosci specjalistyczne zgodnie
z kompetencyjnym zakresem obowigzkéw na stanowisku dowddcy
plutonu.

Wyznaczenie oficera na stanowisko dowodcy kompanii poprzedzo-
ne powinno by¢ Kursem Przeszkolenia Taktycznego Dowddcow
Kompanii organizowanego w odpowiednich do specjalnosci szkotach
oficerskich.

Podobne podejsScie powinno towarzyszyC¢ postepowaniu w odniesie-
niu do wyznaczania dowodcy kompanii na stanowisko dowdédcy batalio-
nu. Potencjalny kandydat na dowddce batalionu powinien przechodzié
Kurs Przeszkolenia Taktycznego Dowddcow Batalionéw, rdéwniez
realizowany przez szkoty oficerskie. Dotychczas role przygotowania
dowddcow batalionow spetniat Wyzszy Kurs Doskonalenia Oficerdw.

Na tym poziomie ksztatcenia (przeddyplomowym), czesto dochodzi
do selekcji negatywnej oficeréw odnosnie ich predyspozycji dowodczych.

Dlatego godnym uwagi jest spos6b rozwigzania problemu dalszego ich
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rozwoju. Na podstawie prowadzonych badan i wnioskbw 2z nich
wynikajgcych, koniecznym jest funkcjonowanie form ksztatcenia
kursowego umozliwiajgcych dowodcom zmiane specjalnosci. W niniej-
szym modelu najbardziej adekwatne jest przekwalifikowywanie dowdd-
cow na oficer6w operacyjnych sztabu. Stuzy¢ temu powinny Kursy
Przeszkolenia Taktycznego Oficerow Operacyjnych Oddziatu, organizo-
wane ze wzgledu na treSci programowe - wystepuje tu taktyka broni
potgczonych - przez Akademie Obrony Narodowej. Alternatywnym
rozwigzaniem moze by¢é podjecie studiow w Wojskowej Akademii
Technicznej lub uczelni cywilnej, ale powinno to wynika¢ nie tylko z
indywidualnych zainteresowan oficera, ale gtownie z potrzeb kadrowych
wojska (oddziatu, zwigzku taktycznego, okregu). Stwierdzenie "podjecie
studiow w uczelni cywilnej” nalezy odnosi¢ do absolwentéw szkoét
oficerskich, ktorzy konczyli je otrzymujac tytut inzyniera dowddcy.
Obecnie problem ten sprowadza sie do uzupetnienia wyksztatcenia
drugiego stopnia zapoczatkowanego i zakonczonego na poziomie
licencjatu w wyzszych szkotach oficerskich.

W odniesieniu do dowddcoéw kompanii i batalionow, ktorzy peinig
funkcje dowoddcze na tych stanowiskach przez diuzszy okres czasu,
celowe sie wydaje organizowanie Kurséw Doskonalenia Taktycznego.
Zadaniem tychze kursow bytoby wyposazenie oficerobw w najnowszg
wiedze.

Kolejnym elementem systemu ksztatcenia ustawicznego dowddcow
sg studia dyplomowe w Akademii Obrony Narodowej. Stanowig one
obecnie i stanowi¢ powinny w proponowanym modelu konieczny etap
ksztatcenia, ktéry umozliwia obejmowanie oficerom pionu dowddczego
stanowisk dowddcéw oddziatéw i w konsekwencji zwigzkow taktycznych.

Zdaniem badanych oficeréw, metodg wywiadu, jedynie studia dyplo-
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mowe w Akademii Obrony Narodowej, bez wzgledu na to, czy oficer
posiada wyksztatcenie drugiego stopnia z uczelni cywilnej, czy nie - sg
swoistg przepustkg do "robienia™ kariery dowddcy. Ten stuszny osad
pocigga za sobg konieczno$é podniesienia rangi tej formy ksztatcenia.
W proponowanym modelu zaktada sie, iz o przyjecie na studia
dyplomowe mogg ubiegacC sie jedynie najlepsi dowodcy batalionow, z
odpowiednim zasobem wiedzy i umiejetnoSci. Sposdb przygotowania
kandydatow na studia dyplomowe powinien leze¢ w gestii okregdéw
wojskowych, ktére wypracowujac odpowiednig koncepcje doprowadza
wytypowanych kandydatow na niezbedny poziom edukacyjny.

Tak wazna ranga studiow dyplomowych w systemie ksztatcenia
doskonalgcego oficerow nie przyczynia sie jednak do bezpos$redniego
specjalistycznego przygotowania absolwentéw do petnienia funkcji
dowddczych na poziomie wyzszej taktyki. Z tego tez wzgledu oficerowie
pionu dowodczego po ukonczeniu studiow powinni by¢ kierowani do
odbycia stazu na stanowiskach zastepcow dowddcéw oddziatdw. Po
odbyciu stazu oficerowie przewidziani do objecia stanowiska dowdédcy
oddziatu powinni odby¢ Wyzszy Kurs Przeszkolenia Taktycznego
Dowddcéw Oddziatdw. Kursy takie organizowataby Akademia Obrony
Narodowej, dajac oficerom peing wiedze specjalistyczng nieodzowng na
szczeblu oddziatu, a i czeSciowo zwigzku taktycznego.

Przygotowany w ten spos6b oficer petnitby swojg funkcje
dowddczg do chwili wyznaczenia go na inne stanowisko, z mozliwoscia
okresowego uaktualniania swojej wiedzy poprzez odbywanie wyzszych
kursow doskonalenia.

Wyznaczenie na stanowisko zastepcy dowddcy zwigzku taktycznego

powinno poprzedza¢ ksztatcenie na Wyzszym Kursie Przeszkolenia
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Taktycznego Zastepcow Dowodcow Zwigzku Taktycznego w Akademii
Obrony Narodowej.

Bezposrednio przed objeciem kolejnego, wyzszego stanowiska
dowddczego (dowddcy zwigzku taktycznego) powinien by¢ przygotowany
w ramach Kursu Przeszkolenia Operacyjnego Dowodcow Zwigzkow
Taktycznych. Kursy te organizowataby Akademia Obrony Narodowej.

W proponowanym modelu ksztatcenia doskonalgcego oficeréow
wojsk ladowych obok proponowanej, Scistej zalezno$ci pomiedzy
obejmowaniem stanowisk dowddczych, a ukonczeniem odpowiedniego
etapu ksztalcenia istnieje roOwniez sprzezenie w odniesieniu do
mianowania na kolejne stopnie wojskowe. Sprzezenie to wyraza sie w
nastepujacej zaleznoSci: na stopien porucznika - moze by¢ mianowany
dowddca po odbyciu Kursu Przeszkolenia Taktycznego Dowddcow
Kompanii; na stopien kapitana - Kursu Przeszkolenia Taktycznego
Dowddcow Batalionow lub Kursu Doskonalenia Dowo6dcéw Kompanii;
na stopien majora - studiow dyplomowych lub uzyskanie tytutu magistra
i Kursu Doskonalenia Dowddcéw Bataliondw; na stopien podputkownika
- Wyzszego Kursu Taktycznego Dowo6dcow Oddziatéw; na stopien
putkownika - Kursu Przeszkolenia Operacyjnego Dowddcow Zwigzkow

Taktycznych.
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WNIOSKI KONCOWE

W realizacji zadan stawianych sitom zbrojnym szczeg6lna rola
przypada zoinierzom zawodowym, w tym gidwnie kadrze oficerskiej,
ktora jest trzonem armii i stanowi o ich charakterze, poziomie
wyszkolenia i gotowosci bojowej. Oficerowie spetniajg zasadnicze
funkcje w procesie dowodzenia, wychowania i zarzgdzania.

Z roli i zadan, jakie stawia sie kadrze oficerskiej wynika, ze tylko
witasciwe jej przygotowanie oraz optymalne wykorzystanie na adekwat-
nych stanowiskach stuzbowych decyduje o warto$ci i stopniu przygoto-
wania sit zbrojnych do wykonania stojgcych przed nimi zadan.

Mnogos$¢ funkcji i zadan, jakie przypisuje sie zawodowi zoinierza
zawodowego, a szczegdlnie oficera, wymaga wszechstronnego przygoto-
wania w sferze specjalistycznej oraz ogdlnej. Z tego wzgledu przygoto-
wanie zawodowe oficerdw jest procesem ztozonym, trwajgcym przez caly
okres aktywnosci zawodowej.

W odniesieniu do oficerow wojsk ladowych, przygotowanie
zawodowe rozpoczete w szkole oficerskiej powinno by¢ kontynuowane
ustawicznie w dwodch obszarach dziatalno$ci wojskowej:

- ksztatcenia w ramach dziatalno$ci biezgcej w instytucjach i
jednostkach wojskowych;

- ksztatcenie w placowkach szkolnictwa wojskowego.

Oba wymienione obszary powinny stanowi¢ spdjny wewnetrznie
system przedsiewzie¢ majacych na celu podniesienie efektywnosci
funkcjonowania wszystkich jego uczestnikdw. System przygotowania
zawodowego powinien zapewnia¢ wszystkim oficerom mozliwos$¢

podwyzszania kwalifikacji i byC scisle zwigzany z osigganiem kolejnych
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wyzszych stanowisk stuzbowych i awansowania na kolejne stopnie
wojskowe.

Konhczac rozwazania na temat przygotowania zawodowego oficerow
Wojska Polskiego, autorzy proponujg oparcie tego przygotowania na
wybranych zasadach w przekonaniu, ze przyczyni sie to do zwiekszenia
skutecznos$ci ksztatcenia. O to najwazniejsze z nich:

- zasada ustawicznosci, wedtug ktérej doskonalenie zawodowe jest
procesem ciggtym, elementem ksztatcenia ustawicznego cztowieka.
Oficer musi mie¢ Swiadomos$¢ faktu, ze wobec ciggtego rozwoju mysli
wojskowej 1 postepu wojskowo-technicznego, powinien ustawicznie
uzupetnia¢, aktualizowac¢ i pogtebia¢ swojg wiedze oraz umiejetnosci
zawodowe;

- zasada powszechnos$ci - selektywnosci, zgodnie z ktorg wszystkie
stosowane w ksztatceniu doskonalgcym formy nalezy podzieli¢ na
powszechne, obejmujgce wszystkich oficer6w oraz selektywne, dotyczace
tylko niektorych;

- zasada alternatywnos$ci, stosowana wobec niektérych form
doskonalenia. Zgodnie z nig oficerowi zostawia sie prawo wyboru
odnosnie sposobu realizacji formy ksztatcenia np.: kurs stacjonarny albo
zdanie egzaminu eksternistycznie;

- zasada przemiennos$ci - integralnosci doskonalenia instytucjonal-
nego i pozainstytucjonalnego. Wedtug tej zasady na wszystkie formy
ksztatcenia kursowego powinny obowigzywa¢ egzaminy wstepne, do
ktorych przygotowanie powinno odbywac¢ sie w drodze ksztatcenia
pozainstytucjonalnego (samoksztatcenia);

- zasada racjonalnos$ci, zgodnie z ktorg na okreslony kurs nalezy
kierowa¢ oficeréw, ktérym wiedza nabyta na tym kursie, czy studiach

bedzie przydatna w dalszej stuzbie;
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zasada S$cistego powigzania doskonalenia zawodowego z
rozwojem zawodowym oficera. Zgodnie z nig awansowanie oficera na
wyzsze stanowisko lub mianowanie na kolejny stopien wojskowy
powinno by¢ uzaleznione bardziej niz dotychczas od postepow w

doskonaleniu zawodowym.
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