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WSTEP

Decyga wiadz Rzeczypospolitej Polskiej przyjeto 2 listopada 1992 roku dokument o
charakterze doktiyny obronnej Rzeczypospohtej Polskiej, kt6iy nie pozostawia watpliwosci co do
polskiej drogi rozwoju naszego systemu obronnego. Tekst dokumentu pn. ,,Zatozenia polskiej
pohtyki obronnej oraz pohtyki bezpieczenstwa i strategia obronna RP” rodzi wiele pytan:

. czy sity zbrojne RP moga funkcjonowaé w zachodnich strukturach bezpieczerstwa?

. jakie warunki powinna spetni¢ RP, aby jej system bezpieczenstwa maégt by¢ dostosowany
(stac sie paitnerem) do NATO?

. jakie dziedziny systemu bezpieczenstwa panstwa nalezy przygotowywaé do zachodnich

standardow ?

Wyrazem zdecydowanego opowiedzenia sie Polski za petnym cztonkostwem w NATO stato sie
podpisanie (przyjecie) na poczatku 1994 roku przez Premdera Rzadu dokumentu ramowego
programu Partnerstwo dla Pokoju. W efekcie tego dalsza logika wydarzeri zwigzanych z
problematyka dostosowania SZ RP do funkcjonowania w zachodnich strukturach bezpieczenstwa
zostata zdeterminowana nowymi czynnikanoi wynikajagcymi z hteiy dokumentu Paitnerstwa dla
Pokoju (PdP)k

Czytajac zapisy dokonane przez strone NATO w dokumencie PdP okie$lajace koiueczne obszaiy
kompatybilnosci zauwaza sig, ze prioiytetowe miejsce zajmuje system obrony powietrznej.

System obrony powietrznej RP to piioiytetowa - dla funkcjonowania w zbiorowym ukladzie
bezpieczenstwa - dziedzina odpowiedzialnosci panstwa, przyczyniajaca sie do zapewinenia jemu
bez|3ieczenstwa w wymiarze powietrznym, w miedzynarodowym ukladzie zaleznosci
sojuszniczych.

Osiggniecie koniecznego stopnia dostosowania obrony powietrznej RP do fimkcjonowania w
przysztym systemie bezpieczenstwa opartym na NATO nie jest mozhwe bez koniecznych
modernizacji narodowych struktur. To ziodzito problemy badawcze bedace podstawa podjetych
badan.

Rozpoczynajac badania nad aspektami przysziej kompatybilno$ci obrony powietrznej RP z
NATO, nalezato rozwigza¢ ogronmg hczbe nowych problemow zaréwno infonnacyjnych, jak i
naukowych. Pilng okazato sie przeprowadzenie badain w zakresie tenninologii OP i
przygotowania niezbednych definicji, tworzacych baze znaczeniowo-pojeciowa.

Badania kompatybilnosci majg pionierski charakter, co nie nalezy traktowa¢ jako
usprawiedhwienie w uswiadamianych sobie niedoskonatosciach, lecz jako przestanke do wyboru
hohstycznego - systemowego ujecia problemu. Na rzecz catosciowego postrzegania przedmiotu
badan ziezygnowano z pogtebionych dociekar anahtycznych z uzyciem aparatu matematycznego
i symulacyjnego, albowiem istniat brak teoretycznych podstaw kompatybrino$ci systeméw OP -
szczegOlnych przypadkéw systemow dziatania, ktory trzeba bylo wypeti¢ przeprowadzajac tak
ustawione badania naukowe.

1. Przyjete zatozenia i ograniczenia badan
Sytuacja problemowa

Zmieniona systuacja pohtyczna oraz deklaracje zamteresowanych stron zmuszajg do
odpowiedzi na zasadnicze pytanie:
Jakie bedzie miejsce i rola sit zbrojnych RP w relacjach z NATO oraz jakie wymagania trzeba
spetni¢, aby sity zbrojne RP mogly funkcjonowaé jako petnoprawny czilonek Paktu
Pétnocnoatlantyckiego?

ATekst zawarty jest w dokumencie Partnerstwo dla Pokoju



Cze$ciowg odpowiedzig na te sytuacje problemowag sa podjete w Katedrze Wojsk Obrony

Powietrznej badania majace okiesh¢ zakies koniecznych zmian i przystosowan obecnie
funkcjonujacej obrony powietrznej RP do wspotegzystowania w zintegiowanym systemie OP
NATO.
Dotychczas podejmowane préby udzielenia odpowiedzi na to pytanie skupiaty sie na aspektach
pohtycznych, mniej mihtamych. Mialy one liczne odniesiema do szeroko rozumianej polityki
bezpieczenstwa panstwa, zawieraty aspekt spekutatywny, byty oparte raczej na przewidywaniu
scenariuszy rozwoju mozhwych sytuacji, niz na systematycznie przeprowadzonych wojskowych
badaniach naukowych postugujacych sie aparatem metodotogicznym wiasciwym dia tych nauk.

Gtownym celem podjetych badan byto:

Okrestenie zakresu koniecznych zmian w obronie powietrznej RP, aby mogta ona by¢
kompatybilnym elementem systemu obrony powietrznej NATO.

Eksptanacyjna funkcja prowadzonych badar znatazta odzwierciedtenie w wyjasnieniu istoty
zachodzacych zjawisk (procesow i zdarzen) w funkcjonowaniu zintegiowanego systemu obrony
powietrznej NATO.

Zadeklarowany cet badawczy wymagat dokonama dekompozycji problemu gtownego na
kilka problemow szczegdtowych, ktére zostaty wyrazone w nastepujacych pytaniach:

» Jaki zakres znaczeniowy poje¢ i teimindw umozhwi opisanie proceséw kompatybihiosci i
wspotoperacyjnosci obrony powietrznej RP z obrong powietrzng NATO?

 Jaki jest aktualny stan wiedzy o problemie przystosowania OP RP do stanu kompatybilnosci i
wspotoperacyjnosci z OP NATO?

» Jak funkcjonuje zintegiowauy systemu OP NATO jako catos¢ w aspekcie kompatybilnosci i
wspotoperacyjnosci stmktur wietonarodowych, a takze jak funkcjonuje on w wyodrebnionych
podsystemach dziatania?

» Jakie sg zasadnicze kryteria kompatybdnosci w obronie powietrznej przyjete i stosowane w
NATO?

 Jakijest stan obrony powietrznej RP w aspekcie kompatybilnosci z OP NATO?

« Jakie sg najwazniejsze dyrektywy (zatecenia) do przeprowadzenia koniecznych zmian w OP
RP, biorgc pod uwage natowskie kryteria kompatybitnosci, a takze wnioski z zreatizowanych
w ramach Partnerstwo dia Pokoju przedsiewzie¢?

Prowadzone badania, z powodu otbrzymiej roztegtosci ich przedmiotu, musiaty podlegaé
$wiadomie narzuconym ograniczeniom, wsrod ktérych najwazniejszymi sa;

o Zaklada sie, ze obrona powietrzna RP zostanie etementem skladowym zintegiowanej OP
NATO. Zalozenie to usztyAvnia nieco zasieg rozwazan natury potityczno-mititamej
(spekutatywnosc), a takze etirainuje na wstepie pohtyczne rozwazania co do sensu i potrzeby
takowej integracji OP RP ze strukturami zachodnimi.

» Obrona powietrzna RP jest systemem dziatania o otbrzymim stopmu skomplikowania zaréwno
elementow (rzeczy, proceséw i zdarzen) jak i jej struktur (retacji). Jest to zasadniczym
powodem ograniczenia badain do wybranych obszaréw funkcionalnych. ktére mogg mieé
istotne znaczenie w procesach przystosowywania jej do kompatybitnosci i wspétoperacyjnosci
z NATO.

» Podsystemy wyrdznione na potrzeby badan rozpatrywane byty gtdwnie poprzez pryzmat
wykonywanych zada i zwigzanych z nimi struktur. Swiadomie przyjeto w badaniach
wiasciwych, na podstawie badan wstepnych, ze taki punkt widzenia jest istotny dla osiggania
kompatybilnosci OP RP i OP NATO, gdyz narodowa specyfika panstw tworzacych system OP
NATO jest podporzadkowana wypetnianym funkcjom zapewnienia bezpieczenstwa Paktu w



wymiarze powietrznym.

« Materiat badawczy zgiomadzony w trakcie badan posiada walor uzasadniajgcy do tego
stopnia, do jakiego byto niezbedne weiyfikowanie (potwierdzaiue, fatsyfikowame)
postawionych hipotez roboczych. Jest to konstatacja, ktdra hnphkuje postawe selektywnego
(celowego) postugiwania sie zdobytg wiedzg naukowa (nowa), jak i uzasadnia postawe
hermeneutyczna.

2. Standaryzacja

2.1. Standaryzacja w NATO

Obrona powietrzna jako element systemu PSZ NATO poddawana jest oddziatywaniom
standaiyzacyjnym przebiegajacym w NATO, ktdére oddziatywujg zaréwno na miedzynarodowe,
jak i narodowe stmktuiy OP. Podejscie systemowe (hohstyczne), przyjete w luniejszych
badaniach jako postawa metodologiczna stworzyto waiTUiki do tego, aby podsystem standaiyzacji
NATO postrzega¢ jako zrodto kompatybilnosci narodowych komponentéw OP, gdyz
»--.standaryzacja wojskowa oznacza uzyskiwanie takiego poziomu unifoiToizacji charakteiystyk i
jakosci elementéw systemdw, ktéry umozhwia powszechne zrozumienie wzajemne i

wspotzamienno$é elementow systemu...
Istota i cel standaryzacji oraz implikacje dla OP NATO

Standaryzacja realizowana w NATO jest procesem foimutowani, uzgadniania,
implementacji i uaktualniania wszelkich nonn (uzgodnionych postanowie) przeznaczonych do

regularnego wykorzystywania w catym NATO”. Wyruki procesu standaiyzacji majg szerokie
zastosowanie w obronie powietrznej panstw cztonkowskich NATO oraz w kiajach Europy
Zachodniej pozostajgcych pod wpttAwem osiagnie¢ tej mysli wojskowej. Wraz z powstaniem
nowych formacji sit zbrojnych w tonie NATO (np. Sity Szybkiego Reagowania), standaiwzacja
staje sie znaczacym czynnikiem stwarzajagcym wanmki do kompatybilnosci i wspéloperacyinosci
miedzynarodowych sit zbrojnych poprzez ujednohcanie: stmktur, wyposazenia, efektywnosci
operacyjnej w warunkach rninimahzacji kosztoéw utrzymania sit zbrojnych NATO.

Wedtug typologu zaczerpnietej z hteratuiy przedmiotu efekty standaryzacji NATO mozna

podzieh¢ na cztery poziomy (kategorie)-":

.pierwszym poziomem standaiyzacji jest kompatybilno$¢ (compatibihty), ktora jest najbardziej
podstawowym poziomem okre$lajagcym potencjalne zdolnosci systeméw do pozytywnej
kooperacji;

Drugim poziomem standaryzacji jest wspotoperacyino$¢ (interoperabihty), ktéra odzwierciedla
zdolInos¢ elementow systemu do aktywnej kooperacii;
Trzecim poziomem standaryzacji jest wspotzamienno$¢ (interchangeabihty), ktéra oznacza
istnienie w systemie co najmniej dwu jego elementéw o takich samych charakterystykach
mogacych naprzemiennie wykonywacé te same funkcje.

A~ Por. Standaryzacja i wspotoperacyjnos¢ [w;] International Military and Defence Encyclopedia, t V., op. cit. s.
2540.

~ Podstawowymi dokumentem wydawanym przez NATO w zakresie przepiséw standaryzacji jest publikacja
oznaczona AAP-4, NATO Military Standardization Agreements and Allied Publications. Zawiera
chronologiczny przeglad dokumentéw wydanych w NATO takze w zakresie obrony powietrznej.

N Ferrari G., Overview of NATO philosophy and organization for standardization (publ. NATO), Bruksela 1994, s.
1

~ Ferrari G., Overview of NATO philosophy..., ibidem.



Czwartym poziomem standaiyzacji jest wspolnos¢ (commonality), ktora jest osiggana wtedy,
gdy dowolny podsystem (albo gnipa elementéw) moze wykorzystywac: wspolny (lub jednakowy)
sprzet, proceduiy operacyjne czy zasady (doktiyny) uzycia wojsk.

Z powyzszej klasyfikacji wynika, ze kompatybilno$¢ systeméw OP jako zjawiska (forma
wspotdziatania) ujmowanego w kategoriach standaiyzacji NATO posiada najnizszy poziom
wzajemnych zaleznosci. Oznacza to, ze konstruowane przez OP RP relacje kompatybilnosci z
NATO sg podstawowymi fonnami kooperacji, a dalszy rozwdj procesu integracji OP RP z
NATO jest uzalezniony od udziatu w procesie standaiyzacji Paktu.

Od poczatku istnienia NATO przedsiewziecia majace na celu osiggniecie mozliwie
najwyzszego w danych warunkach poziomu standaiyzacji w obronie powietrznej byty skierowane
na inkoiporowanie istniejgcych i sprawdzonych gtéwnie w USA procedur o]3eracyjnych.
Obejmowaty one unifikowanie i rozpowszechnianie wszelkich specyfikacji takich jak; infomiacje
0 uzbrojeniu, czesciach zamiennych oraz typowych komponentach dla systeméw uzbrojenia OP.

Wiele komorek organizacyjnych NATO (NATO Groups) tworzy standardy majgce
zastosowanie w obronie powietrznej. Znaczna cze$¢ tych prac prowadzona jest w ramacli
Konferencji Narodowych Dyrektorow ds. Uzbrojenia (National Armament Directors)
odpowiedzialnej za standaiyzacjg materiatdbw wykorzystywanych do produkcji uzbrojenia i
sprzetu wojskowego dla obrony powietrznej.

Podstawowg agencja Komitetu Wojskowego NATO odpowiedzialng za catoksztatt spraw
standaiyzacyjnych w Pakcie jest Wojskowa Agencja Standaryzacji (Military Agency for
Standardization) powotana do zycia w 1951 roku. Wynikiem jej dziatalnosci sg ogtaszane
drukiem dokumenty standaiyzacyjne (nonny), ktdre dzielg sie na:
a) STANAG (Standardization Agieement) - porozumienia standaryzacyjne miedzy kilkoma lub
wszystkimi  panstwami cztonkowskimi NATO, wigczane do panstwowych dokumentow
normalizacyjnych;
b) AP (AUied Pubhcation) - oficjalne pubhkacje normahzacyjne przeznaczone do wykorzystania
przez panstwa cztonkowskie;
c) AAP (Admmistration Albed Pubhcation) - administracyjne publikacje sprzymierzonych, wsréd
ktorych znajdujg sie na przykiad:
AAP-3 - procedury zgtaszarua, opracowywarua i nowehzacji Porozuriuerr Standaryzacyjnych
NATO;
* AAP-4 - Porozunuerda normahzacyjne NATO;

» AAP-6 - Stownik wyrazen i defirucji stosowanych w NATO?;
e AAP-15 - Stownik skrotéw wystepujacych w dokumentach NATO.

Zatem zasadniczym produktem procesu standaryzacji w NATO jest ,,porozumienie
standaryzacyjne” - STANAG (Standardization Agreement), w ktérym kraje cztonkowskie Paktu
deklarujag dobrowolne przyjecie i stosowanie uzgodnionych wspdlnie nonn jako$ciowo-
ilosciowych. STANAG jako oficjahre postanowienie wiadz Paktu odnoszace sie do obszaru
obrony powietrznej wprowadzany jest do powszechnego uzytku w formie dokumentéw
(uzgodnien standaryzacyjnych) - oficjalnych standardéw NATO.

Znaczng czes¢ postanowien standaryzujacych dotyczacych obszaru OP znajduje sie w

zbiorze standardéw opracowanych przez NATO Air Force Armament Group i Air Force Board”.
Rysunek 1przedstawia organy NATO ds. standaryzacji.

~ AAP-6 zawiera uzgodnione definicje wyrazeri stosowanych w NATO zapisane w jezyku angielskim i francuskim,
ktére opracowane zostaty celem ujednolicenia terminologii uzywanej przez 16 panstw. Na potrzeby wspétpracy z
panstwami Europy wschodniej w dziedzinie obrony powietrznej opracowany zostat w NATO dokument: NATO
used terms and definitions related to air defence, Bruksela 1995.

~ Postanowienia standaryzacyjne, standardy NATO dotyczace obrony powietrznej sg réwniez w merytorycznej
gestii Komitet ds. Obrony Powietrznej NATO.



Rys. 1 Organy NATO ds. standaiyzacji®

Badajgc funkcjonowanie catego procesu dochodzenia do produktu finahiego standaryzaciji,
mozna wyodrebni¢ powstawanie STANAG’u dotyczacego obszaru obrony powietrznej NATO,
obejmujgcego szes¢ etapdw (faz) dziatania:
 skkadanie propozycji (proposat) stworzenia porozumienia standaiyzacyjnego, ktdra moze

pochodzi¢, na przyktad z NATO Air Defence Committee, narodowych organéw obrony
powietrznej panstw cztonkowskich tub dowddztw Potaczonych Sit Powietrznych Sojuszu;

» oceny (vahdation) propozycji wiaz z jej zawarto$cig meiytoiyczng i prioiytetem dla NATO,
dokonmsvcana przez Rade ds. Sit Powietrznych (Ah' Board) wchodzaca w sktad Wojskowej
Agencji Standaryzacji tub NAFAG;

» opracowanie projektu porozumienia (deyetopment) przez wiasciwe dla jego zawartosci
metytotycznej giupy robocze sktadajgce sie z narodowych ekspertow ds. obrony powietrznej;

 ratyfikacja (ratification) projektu STANAGu przez kraje cztonkowskie NATO, uprzednio
zatwierdzonego przez wiasciwg dta OP A Board w Agencji Standaryzacji;

» ogtoszenie (promutgation), wydanie drukiem przez Wojskowg Agencje Standaryzacji NATO
porozumienia standaiyzacyjnego STANAG, po ratyfikowaniu przez dostateczng licze panstw
(co najmniej 5), ktére nastepme wiaczaja go do zbiom narodowych dokumentéw
standaiyzacyjnych;

» przegtad STANAGuU (reyiew) powtarzahiy proces dokonywany co najmniej co trzy lata w celu
zapewnienia aktualnosci i adekwatno$ci dokumentu zawierajgcego dany standard.

STANAG (Standardization Agieement) jest zatem dobrowohiym porozumieniem miedzy
Kilku lub wszystkiAni panstwami cztonkowskimi NATO uzywajacymi takiego samego +ub
podobnego sprzetu wojskowego, amunicji i zaopatrzenia materiatowo-technicznego oraz takich

samych procedur taktycznych, logistycznych i adrninistracyjnych”.

~ CNAD - Konferencja Narodowych Dyr. Ds. Uzbrojenia; NSG - Grupa Standaryzacji NATO, MAS -Wojskowa
Agencja Standaryzacji, NAFAG - Grupa ds. Uzbrojenia Sit Powietrznych, Air Board - Rada ds. Sit
Powietrznych.

~ Na poczatku 1993 r. og6tem byto 1250 STANAG'6w. Catkowita ich ticzba nie zmienia sie znaczaco w czasie, co
Swiadczy o regularnym prowadzeniu procesu przegladania i uniewazniania niepotrzebnych STANAG'6w.
Wojskowa Agencja Standaryzacji NATO (MAS) wytwarza 86% tych dokumentéw. Por. Dokumentacja NATO
[w:] materiaty z seminarium nt. Standaryzacji NATO, ibidem.



Standaiyzacja oddziatywajgca ua narodowe systemy brony powietrznej jest gtdéwnie
rezuttatem Gnipy Roboczej ds. Uzbrojenia Sit Powietrznych (NATO Au' Force Aimament

Group) oraz Rady ds. Sit Powietrznych (Ah' Board).

W poczatkowym okresie istnienia systemu obrony powietrznej panstw NATO,
standaryzacja ograniczata sie do procedur operacyjnych oraz do zagadnieii dotyczacych
komponentow materiatowych wykorzystywanych w produkcji sprzetu i czesci zamiennych

urzadzen.  Kazde wdwczas oficjatne unormowaine (akceptowane przez Rade NATO) miato
swoje odbicie w wydawanych uzgodnieruach standaryzacyjnych, fecz ich impleruentacja
napotykata znaczne tmdnosci. Powodowane one byly ,,sztywnymi” przepisami zawartymi w
nor'mach STANAG, ktore uruemozhwiaty prywatnym fir-mom zbrojeniowym na wiasna inwencje
i tym samym ograruczaty indywiduatne rozwigzalna konstruktorskie luekompatybilne w stosunku
do tych, jakie okrestaty noi'my STANAG.

Obecrue cetem kompiteksowych (wietoptaszczyzuowych) dziatan standaryzacyjnych NATO

dotyczacych sfery obrony powietrznej, jest 1™

 osiagriecie najbardziej efeldywnych metod utrzymywarua kompatybihiosci zintegrowanego
systemu OP,

 tworzerde wzajemnej odpowiedruosci narodowych komponentéw OP,

« unifikacja (wspdlnych) zasad bojowego wykorzystarua narodowych sit przeznaczonych do
wykonywarda zadan OP,

 nitegrowarde logistycznego, admnnstracyjnego i materiatowego wsparcia dziatan bojowych sit
powietrznych do zadan OP.

Standaryzacja realizowana w NATO ma r6zne implikacje dla funkcjonowania narodowych
podsysteméw OP, albowiem obejmuje:

» metodyke opracowywarda koncepcji uzycia miedzynarodowych sn sprawujacych obrone
powietrzng w zintegrowanym systemie dowodzerda;

* procedury (zasady) bojowego wykorzystarua uzbrojerda i sprzetu pomocrdczego OP;

* projekty rozwoju infiastruktuiy dla potrzeb obrony powietrznej.

Standardy dotyczace dziataida obrony powietrznej NATO znalezé mozna w trzech
grupach (kategoriach), na jakie dzielg sie wszystkie dokumenty standaryzacji NATOM,

Rozrdznia sie nastepujace kategorie standardow NATO:
» Standardy operacyjne (operational);
« Standardy materiatowe (materiel);
» Standardy admnidstracyjne (admirdstrative).

Standardy operacyjne 1" w dziedziide obrony powietrznej dotycza:
obecnych oraz przysztych zasad uzycia wojsk obrony powietrznej;

Pozostate dwie grupy (komisje) standaryzacji NATO to: Komisja Marynarki Wojennej i Komisji Wojsk
Ladowych. Patrz takze G. Ferrari, Unglamorous ... [w] NATO's sixteen nations, op. cit., s. 20-21.

11 Patrz I'Alliance atlantique, Bruksela 1992.

1~ Podstawy obecnej polityki standaryzacji NATO byly zrewidowane i zaakceptowane prze Rade
Pétnocnoatlantycka w czerwcu 1992 roku, podkreslajgc dobrowolno$¢ uczestniczenia w programie standaryzacji.
Patrz Podstawy i polityka standaryzacji [w;] materiaty z seminarium nt. Standaryzacji NATO, Bruksela 1993.

I~ I'Alliance atlantique. Données et structures, op. cit. s. 298.

NN STANAG (Porozumienie Standaryzujace) nr 2014 okre$la zunifikowany format rozkazow operacyjnych,
rozporzadzen w zakresie ostrzegania oraz rozporzadzenia administracji logistyki. Patrz NATO Defense College,
Materiaty dla uczestnikéw kursu dla wyzszych oficeréw, Rzym 1993, rozdz. E



e procedur stosowanych do opisu (inteipretacji) sytuacji na polu waud,;

e planowania i implementacji zasad funkcjonowania systemu OP w celu ujednolicania i
upraszczania metod dowodzenia wojskami OP w czasie wojny, jak i w czasie pokoju.

Przyktadowe standardy z tej kategorii dotycza: koncepcji, doktiyny, taktyki, techniki, dziatania

logistyki, organizacji szkolenia, sprawozdawczosci, typizacji i miifikacji fonnularzy, map i innych

form prezentacji operacji OP.

Standardy materiatowe w obronie powietrznej dotycza:

o charakterystyk obecnie stosowanych badZ planowanych do wykorzystania materiatow i
$rodkéw materiatowych;

» zasad produkcji z podaniem szczeg6towych specyfikacji technologicznych odnosnie skfadu
poszczegolnych komponentdéw zastosowanych do konstmkcji urzadzehn zaréwno bojowych,
jak i zabezpieczajgcych obrone powietrzng;

» specyfikacji skladu zaréwno w aspekcie jakoSciowym, jak i iloSciowym kompletnych
systemOw (urzadzen), podsystemow, podzespotdw, elementéw, czesci zamiennych i
surowcow ( np. ropa naftowa, olej napedowy, benzyna lotnicza itp.).

Standardy administracyjne stosowane w obronie powietrznej obejmujg:

 tenninologie, defibnicje

e proceduiy przygotowania i uaktualniania dokumentow;

* tabele skrotow stosowanych w dokumentach administracyjnych;

» jednohte zasady klasyfikowaiua i oceny wiedzy fachowej przydatnej do pehiienia funkcji na
oficjalnych stanowiskach ( doSwiadczenie na poszczegolnych szczeblach dowodzenia OP,

znajomosci oficjalnych jezykow) w NATOM,

Istotny wplyw na proces standaryzacji prowadzony w NATO przez Wojskowg Agencje
Standaryzacji (MAS) ma Konferencja Narodowych Dyrektorow ds. Uzbrojenia (CNAD). CNAD
zajmuje sie standaryzacja w dziedzinie nonn materiatowych i technicznych - tworzac standardy:
elektryczne, elektroniczne, mecharuczire, procedury inzynieryjne, testy Srodowiskowe,

umundurowanie bojowe i wyposazenie wojsk, opakowania oraz chemikahal”.

Normalizacja zwigzana z gotowos$cia bojowa wojsk do zadarr OP jest merytoryczirie w
sferze odpowiedzialnos$ci Komitetu Wojskowego NATO.
Normalizacja zwigzana z admnustracjg jest w gestii obu ww. ciat NATO. Konkretne tematy
standaryzacji dotyczace danego rodzaju wojsk sg adresowane do jednej z trzech grup
specjalistycznych - rodzajow wojsk podlegtych Komitetowi Wojskowemu NATO, gdzie nastepuje
merytoryczne  opiniowanie, zatwierdzania i przygotowanie projektow  dokumentow
standaryzacyjnych.

Wynikiem procesu standaryzacji jest kompatybilnos¢ systemu OP NATO - jako rezultat
dobrowolnej implementacji jednohtych norm, ktére implikujg jednakowy standard jakosciowy
elementéw funkcjonalnych narodowych systeméw OP.

Terminologig i definicjami zajmuje sie Koordynator ds. Terminologii i Stownictwa (Terminology and
Thesaurus Coordinator). Ten obszar od poczatku fiinkcjonowania standaryzacji NATO miat duze znaczenia w
procesie komunikowania sig, gdyz dokumenty standaryzacyjne wydawane sa we wszystkich jezykach Aliantow.
Ferrari G., Unglamouros force multiplier.., op. cit., s. 20.

Oficjalnymi jezykami NATO sg angielski i francuski. STANAG 6001 podaje jednolite zasady okre$lania stopni

znajomosci oficjalnych jezykow - jako niezbednego warunku kompatybilnosci systemow dziatania - wyrézniajac
5 poziomoéw ich znajomosci. Podziat taki wynika z potrzeb sprawnego komunikowania sie oséb funkcyjnych
zajmujacych stanowiska w strukturach OP NATO. Dowdédcy OP muszg udokumentowaé znajomos¢ jezyka na
poziomie pigtym, tzn. na poziomie znajomosci jezyka ojczystego. Por. NATO Defense College, Materiaty...,
ibidem, rozdz. E

Wyd. NATO, Speciatized standardization activities [w] materiaty z seminarium w ramach PfP, Bruksela 1994
(8-9 grudzien).



Przyktadem pozytywnych efektow staiidaiyzacji i jej oddziatywania na kompatybilno$ci obrony
powietrznej NATO jest uniwersahia specyfikacje wymagan, jakie muszg spehiia¢ osoby
przeznaczone do sprawowania okrestonych funkcji w miedzynarodowych  strukturach

wojskowych PSZ oraz cywihiych organach odpowiedzialnych za obrone powietrzng*”.

W state toczacym sie procesie rozwoju i poszerzania obszaréw kompatybilnosci
narodowych sit zbrojnych, w tym takze OP, w 1983 roku Rada Po6hiocnoattantycka ustanowita
nowg komarke pn. Grupa Standaryzacji NATO (NATO Standardization Gioup- NSG). Cetem jej
dziatania jest organizacja wietonarodowego fomm ekspertow, na ktdéiym hannonizowane sg
narodowe przepisy standaryzacyjne, a takze nadzorowane jest Sciste przestrzeganie postanowien
standaryzacjijuz obowigzujgcych w NATOM.

Gnipa Standaryzacji jest odpowiedziatna przed Rada Potnocnoattarrtycka - najwyzszym organem
NATO za zdoba\anie informacji od poszczegéhrych paristw NATO, a takze miedzynarodowych
sztabéw wojskowych odnosnie aktuahiych i przysztych potrzeb ujednolicania systemow
uzbrojenia, procedur operacyjnych i logistyczrrych. Grupa przygotowuje na tej podstawie projekt
przedsiewzie¢ standaryzacyjnych NATO pn. Program Standaryzacji NATO (NATO
Standardization Program). Po zatwierdzeniu przez Rade NATO, projekt staje sie obowigzujagcym
dokumentem polityki standaryzacyjnej NATO. W fazie implementacyjnej programu standaryzacji
uczestniczy Komitet ds. Obrony Powietrznej odpowiedziahiy merytoryczrrie za obrone
powietrzna.

Znaczacym dla kompatybilnosci przedsiewzieciem wykonanym prze Grupe Standaryzacji NATO
bylo ujednohcenie formatu gromadzonych danych wykorzystywanych w  procesie

imptementacyjnym”O przyjetych STANAG’6w. Efektem tego jest komputerowa baza danych
(NSIB - NATO Standardization Erfonnation Base) z infonnacjami wykorzystywanymi w
projektowaruu, implementacji i uaktualnianiu rruedzynarodowych przedsiewzie¢ produkcji
uzbrojenia i sprzetu, realizowanych jako oficjalne programy NATO. Dostep do bazy danych
NSIB jest mozhwy dla wszystkich narodowych komdrek zajmujacych sie standaryzacjg w
obszarze obrony powietrznej.

Zgodrue z przyjmowanymi w NATO zatozeniami, standaryzacja w obronie powietrznej
przyczynia sie do jednorodnosci uzbrojenia, materiatdbw do zabezpieczenia logistycznego oraz
procedur dziatania. Narzucarre producentom systemdOw uzbrojenia ograniczenia ilosciowo-
jakosciowe przyczyniajg sie do dopasowania i zgodno$ci poszczegolnych elementow
podsysteméw OP tworzacych relacje kompatybilnosci® *:

NATO nie jest organizacjg ponadnarodowsa, przeto nie posiada zadnej fonnalnej wiadzy
nad narodowymi organizacjami odpowiedziahrymi za obrone powietrzng. Odpowiedzialnos¢ za
wyposazenie i utrzymanie sit zbrojnych wydzielonych do zadarh OP, zgodnie ze standardami
NATO, pozostaje w gestu panstw cztonkéw Sojuszu. Za wyjatkiem niehcznych obszaréw

STANAG'i 2116, 3333 i 6001 specyfikuja stanowiska oraz wymagania odnos$nie kandydatéw do zajmowania
funkcji w zintegrowanych strukturach NATO. Patrz publikacja NATO, Interoperability objectives - Poland,
Bruksela 1995, s. 1-10.

NATO Standardization Group sklada sie z; przedstawicieli na szczeblu ministerstw obrony poszczegdlnych
paristw cztonkowskich Sojuszu zajmujgcych sie strong operacyjng oraz problemami zabezpieczenia
materiatowego (logistycznego); przedstawicieli gtéwnych dowédztw NATO (NATO Major Commanders),
Miedzynarodowego Sztabu (International Staff), Miedzynarodowego Sztabu Wojskowego (International Military
Sta” i Wojskowej Agencji ds. Standaryzacji. Patrz NATO Facts and Figures, Bruksela 1992.

NATO Facts and Figures, op. cit. s. 286

Informacje zdobyte przez, autora w wywiadzie przeprowadzonym z dyr. Komitetu ds. OP NATO.
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fimkcjoiiowania obrony powietrznej (tacznos¢, wczesne ostrzeganie, kontrola powietrzna,
wspdlne elementy iniiastmktuiy), NATO nie jest bezposrednio zaangazowana w badaniach,
rozwoju i produkcji sprzetu dla obrony powietrznej. Zasadniczg rolg NATO jest doradzanie,
koordynacja dziatan, a takze promowanie standaryzacji oraz  ukierunkowywanie

miedzynarodowej wspotpracy w celu wzmocnienia wspolnego zintegrowanego systemu OP--.

Podstawowy poziom standaryzacji NATO - kompatybilno$¢ oznacza takze zdolnos¢
narodowego podsystemu OP do funkcjonowania w systemie OP NATO jako jego homogeniczny
element. Standaryzacja NATO tworzy zatem wamnki do tego, aby elementy spehiiajace
jednorodne wymagania efektywnosci systemu przyczyniaty sie do osiagniecia przez system OP
NATO mozliwie najwyzszej efektywnosci bojowej.

2.2. Standaryzacja w RP

Standaryzacji w obszarze OP w RP, jest w fazie projektow nie majacej jeszcze

odzwierciedlerua w hteraturze przedmiotu™.

Ponizsze dociekania majg charakter wnioskowan indukcyjnych, albowiem proces standaryzacji w
SZ RP prowadzony przez Wojskowe Biuro Standaryzacji MON, gtéwnie skupia sie na
»fozpoznawaruu” odpowiedruch striiktur NATO oraz wstepnej iderrtyfikacji polskich potrzeb
standaryzacyjnych (gtéwnie wojsk ladowych).

Standaryzacja jako czynnik kreujacy kompatybUno$¢ OP RP

Jednym z waznych zagadruen przystosowawczych wynikajacych z Prograruu Partirerstwa
dla Pokoju jest stworzenie systemu urufikacii i standarwzacji w sitach zbrojrrych RP. Celem
funkcjonowarua systemu ma by¢ implementacja natowskich norm wojskowych, przestrzeganie
kryteriow kompatybilnosci i wspotoperacyjnosci, ktorych istota jest zawarta w STANAG’ach i
pubhkacjach normalizacyjnych Sojuszu.

Dotychczasowe osiggniecia procesu nonnahzacji w Polsce dotyczg okres funkcjonowania
Uktadu Warszawskiego, jak réwniez lata 90-te. W tym miejscu nalezy skonstatowaé, ze
uonnalizacja, standaryzacja i unifikacja w miruonym okresie byly pochodrrg funkcjonowania

polskich sit zbrojnych w ruedemokratycznych ramach Ukladu Warszawskiego24. Wszelkie
dokumenty standaryzujace (unifikujgce) parametry odnoszace sie do jakosci i ilosci sit zbrojnych
dostosowane byly do zatozeri doktrynalnych narzuconych przez b. ZSRR. Wplywom takiej
nohtyki ulegt takze system obrony powietrznej kraju (OPK). czego przykladem stata sie
monopolizacja produkcji sprzetu bojowego dla OP, a takze narzucanie koahcjantom z UW
zakupOw uzbrojenia, co w efekcie oznaczato narzucerde standardow techrdczno-taktyczirych
opracowanych w b. ZSRR. Zakres normahzacji w obrorue powietrznej obejmowat gtéwnie
kwestie teehruczne. Problemy zwigzane z terminologig (zakresem pojeé) czy zatozerriami
doktrynalnymi rue byly traktowane jako obszary, uzgodnien standaryzacyjnych, ponadto
zagadruenia te byly w rnewieUdm zakresie okre$lone w regulaminach i irrstrukcjach wydawanych

przez poszczegOlne stuzby™,
Rozwigzalne Uktadu Warszawskiego, radykalna znuana orierrtacji polityczirej Polski wraz z
oficjalng deklaracjg wejscia do zachodnioeuropejskich struktur bezpieczenstwa spowodowaty

9 I'Alliance atlantique, op. cit. s.

Opinie takg formutuje autor na podstawie wywiadu (konsultacji ) z ptk T. Wisniewskim (WLOP) w czerwcu
1995 roku.

~4 WWL AON, System funkcjonowania resortowej dziatalnosci normalizacyjnej obronnej, kompatybilnej z
systemami panstw zachodnich. Warszawa 1994.

System funkcjonowania resortowej dziatalnosci normalizacyjnej.., ibidem.
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konieczno$¢ przewaitoSciowania w szerokim spektrum zagadnieri odnoszacych sie do
standaryzacji i normalizacji w sitach zbrojnych, w tym w systemie obrony powietrznej. Wigze sie
to réwniez z tym, ze standaryzacja w rozumieniu NATO jest procesem przyczyniajagcym sie do
zapewnienia kompatybilnosci, wspotoperacyjnosci panstw ubiegajacych sie o cztorrkostwo w
NATO.

Obecrrie w ramach sit zbrojnych RP podjeto prace koncepcyjrre majgce stoprriowo

wprowadzi¢ wybrane normy natowskie poczynajac od wojsk tadowych WP26. W 1994 roku
rozpoczety sie konkretne dziatania na szczebtu MON RP, ktérych cetem jest przygotowanie sit
zbrojnych, w tym obrony powietrznej, do funkcjonowania wedtug starrdardéw jakosciowo-
dosciowych przyjetych przez panstwa NATO. Standaryzacja w systemie potskiej normatizacji
obejmujgca obszary obrony powietrznej  miesci sie gtownie w sferze odpowiedzialnosci
przedstawionych na rysunku 2 instytucji panstwowych.

System normatizacji RP obejmuje strukture, ktorej najwyzszym szczebtem jest Polski Komitet
Normalizacyjny (PKN) - mstytucja podlegta Premierowi Rzagdu RP. W PKN wyodrebniony jest
Dziat Spraw Obrormych, ktéremu podtegajg dwie Normahzacyjne Komisje Probternowe (NKP) -
ciata robocze zajmujace sie normahzacja dotyczaca obrormosci.

Rys. 2. Gtowne organa MON odpowiedzialne za standaryzacje obejmujacg obszar OP RP

W strukturach MON funkcjonuje obecriie Wojskowe Biuro Standaryzacji (WBS)
koordynujace prace standaryzacyjne oraz wymiane urformacji standaryzacyjnej z NATO, jak
rowniez prowadzace sekretariat Normalizacyjnej Komisji Planowarria m 176 (ds. eksploatacji

uzbrojenia i sprzetu wojskowegoW BS jako gtowny organizator standaryzacji oraz
dystrybucji urformacji standaryzacyjnej posiada komputerowe bazy danych udostepnionych przez
USA w postaci zbioru standardéw i dokumentéw standaryzacyjnych wojsk tgdowych USA oraz
abstrakty standardéw i dokumentow standaryzacyjnych NATO, ktére sa dostepne dla
zainteresowanych podmiotéw (takze oséb fizycznych).

W 1995 roku Wojskowe Biuro Standaryzacji sporzadzito zapotrzebowarue na standardy NATO
dotyczace takze obrony powietrznej - ruezbedne dla strony potskiej w realizacji przystosowan i

OA . .
Dokument Prezentacyjny..., tamze.

” Patrz WWL AON, System funkcjonowania resortowej dziatalnosci normalizacyjnej obronnej, kompatybilnej z
systemami panstw zachodnich. Warszawa 1994, s. 8.
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modernizacji systemu sit zbrojnych do wymagan NATO specyfikowanycli na potrzeby progiarnu
Partnerstwa dla Pokoju.

Z anahzy stmktur MON ds. standaryzacji wynika, ze standaryzacja obejmujaca aspekty obrony
powietrznej jest (posrednio i bezpo$rednio) przedmiotem zainteresowania mstytucji (naukowo-
badawczych MON), ktére pracujg nad sprzetem i materiatami przeznaczonymi dla wojsk OP. Do
gmpy podmiotéw (mstytucji) zajmujacych sie standardami wykorzystywanymi w obronie
powietrznej mozna zahczyc:

* WITU - w zakresie uzbrojenia rakietowo-artyleryjskie i metrologicznego zabez|iieczenia
uzbrojenia i sprzetu wojskowego;

* WIL - w zakresie sprzetu radiotechnicznego, Srodkow tacznosci, urzadzeri elektrotechnicznych,
techniki Swietlnej i systemow informatycznych;

* ITWL - w zakresie uzbrojenia i sprzetu lotnictwa wojskowego;

« WOBR Stuzby MPS, Mundurowej i Zywnos$ciowej - w zakresie $rodkéw technicznych, sprzetu
i materiatéw stuzb logistycznych.

Najwiekszy dotychczas rozmach (odzwierciedlony w pisSmiemiictwie) majg prace
nonnalizacyino-standar-yzacyine prowadzone w obszarze sit ladowych. Skupity sie one bowiem
na wypracowaniu zatozen teoretycznych systemu standaryzacji (ktére bedg mie¢ implikacje dla
procesu standaryzacji w OP RP) a zwlaszcza:

« jednolitej interiiretacji zasadniczej terminologii dotyczacej prowadzenia walki, boju i operacji
we wszystkich rodzajach wojsk i stuzb;

e jednolitym ustaleniu procedur i unonnowaniu wszelkich kwestii zwigzanych z
komunikowaniem;

e dostosowaniu tenninéw, procedur i zatozern (doktrynalnych) do obowigzujagcych w PSZ
NATO”.

Gtéwnym celem pieryyszego etapu nonnahzacji w silach lgdowych RP jest okre$lenie i
uporzadkowanie doktryn, zatozen, termmdw, procedur i organizacji w zasadniczych obszarach

dziatahiosci wojsk lagdowych oraz dostosowania ich do wymogéw miedzynarodowych™ _ czyli
wymogéw NATO.

Standaryzacja prowadzana w Sitach Zbrojnych RP jest ukierunkowana na akceptowanie
tych standardow NATO, ktére moga przyspieszy¢ proces osiggniecia kompatybilno$ci jednostek
Wojska Polskiego z jednostkami panstw NATO, wydzielonych do wielonarodowych sit
zbrojnych. Standardy implementowane na grunt polski obejmuja gtéwnie: procedury dowodzenia,
tacznosci, procedury operacyjne oraz procedury komunikowania sie w jezyku angielskim zgodnie
z terminologig NATO.

Z przyjetych przedsiewzie¢ w ramach programu PdP wynika, ze obrona powietrzna jest
przedmiotem prac standaryzacyjnych gtéwnie w zakresie: zautomatyzowanych systemow
dowodzerua, kontroh przestrzeru powietrznej, systeméw tacznosci i identyfikacji statkdw
powietrznych.

28 Praktyczna strona realizacji normalizacji w systemie wojsk lgdowych RP, polega na wyr6znieniu o$miu
obszaréw normalizacji Wojsk Ladowych, ktérym przyporzadkowano 2-3 osobowe robocze grupy specjalistow.
Bazujac na szeroko obecnie udostepnianych dokumentach standaryzacyjnych zaréwno NATO, jak i wojsk
ladowych USA wyré6zni¢ mozna zasadnicze grupy norm odnoszace sie do:

1) teorii walki, taktyki, sztuki operacyjnej;

2) metodyki szkolenia dowodztw, sztabdw i wojsk;

3) dowodzenia wojskami i tgcznosci;

4) rozpoznania wojskowego;

5) wojska rakietowych i artylerii.

6) wojsk inzynieryjnych;

7) wojsk przeciwchemicznych;

8) logistyki. Patrz Opr. AON, System funkcjonowania resortowej dziatalnosci normalizacyjnej obronnej,
kompatybilnej z systemami panstw zachodnich. Standaryzacja w Wojskach Ladowych, Warszawa 1994..
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W(fIvS/o.4¢  isloMiycli  lila  ki>m|)al>bilnosci  OI* KI* i O* NA TO dokimiciitow
slaiulaiy/.acyjnycli nic jest jes/c/c ilostypiia illa Polski. W I>iii nioilos(ypii) in obs/ar/o /.najilui;| siy
poznanie i implementacja jest niezbydna do zapewnienia kom|)alybilnosei systeméw dowodzenia,
kjeznosei i rozpoznania OI*, Ildostypnienie istotnych STANACI'6w wymaga zgod> panstw
ezloidvo\vskieh NA TO.

W konteksScie przysztej integracji OI* KI* ze strukturami NA I'0 obowigzuj;\ey stan piawny
w zakresie regulaminéw, podrecznikéw, instrukcji, wytycznych, etc. nie odpowiada [lotrzebom i
standardom NATO. Stracity sw:i aktualno$¢ wydawnictwa normuj:\ee terminologie OI*, jak
chociazby L.eksykon wiedzy wojskowej czy stowniki, kompendia wiedzy wojskowej, ktdre
tworzyty swoisty system (kanon) stownictwa militarnego w minionym okresie.

Ze wzgledu na przemiany nastepujgce w strukturach NATO tok wspotpracy
normalizacyjnej w relacjach OP KP z OP NATO moze j)odlega¢ wahaniom. W systemie
standaiyzacji wystapié moga zmiany prioiytetow ze wzgledu na dokonujacy sie po Szczycie
Londyriskim 1990 roku proces otwierania NATO na wiele krajow Europy Srodkowej i
Wschodniej. Mniejsze zagiozenie zewnetrzne obszaru NATO implikuje zmniejszenie z. jednej
strony, intensywnosci dziatan systemu obronnego NATO jako organizacji militaniei. z drugiej zas,
wzmacnia jej polityczna role w europejskim systemie bezpieczenstwa.

Redukcja liczebnosci sit zbrojnych Sojuszu wiaz ze zwiekszeniem ich mobilnosci -
fonuowanie mniejszych zwigzkow taktyczne przeznaczonych do operacji pokojowych pod flaga
ONZ sgtego rezultatami.

Zmiana pohtyki NATO odno$nie kompozycji sit, w kiemnku tworzenia koipusow'
miedzynarodowych, powoduje zwiekszone zapotrzebowania NATO na efektywna
kompatybilno$¢ i zwiekszong wspdtoperacyjuosci narodowych komponentdéw sit zbrojnych.
Imphkacia tego jest wzrost zapotrzebowania panstw NATO na uonnalizacie i standaiA’zacie
wojskowa jako czynnikow unifikacji wielonarodowych sit zbrojne™, przyczyniajacych sie do
redukcji kosztow funkcjonowania organizacji obroiuiej panstw.

3. Zakres niezbednych zmian w OP RP

Na podstawie przeprowadzonych badan funkcjonujacych narodowych systeméw obrony
powietrznej panstw NATO, atakze badan w obrebie systemu OP RP mozna sfonnutowac ogo6lne
wymagania operacyjne dla systemu nowoczesnej OP, ktore beda czymiikami wziuacniajgcymi jej
kompatybilno$é z NATO.

9 planowanie wspélnych operacji pokojowych pomiedzy jednostkami NATO i Polski oparte jest na

przygotowywaniu partneréow (w tym polskich jednostek) do funkcjonowania wg. norm wojskowych NATO.
Sojusz przedstawit dla jednostek realizujacych operacje pokojowe oraz poszukiwawczo-ratownicze wymagania co
do ich kompatybilnosci i wspdtoperacyjnosci.W tym kontekscie,przyktadowo nastepujgce STANAGI i ich
zakres;

STANAG 3552 - czestotliwosci dla komunikacji radiowej;

STANAG 1135 - parametry produktéw naftowych stosowanych w NATO;

STANAG 1084 - parametry wezy gumowych i ich potgczen stosowane na okretach NATO;

STANAG 3333 i 6001 - kwalifikacje oficerow sztabowych NATO;

STANAG 2036, 2889 i 2002 - zasady oznaczania miejsc zagrozonych (np. pdl minowych), etc...

Patrz doki. NATO, Interoperability objectives - Poland, Bruksela 1995.
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* OP RP jako kompatybilny elementem systemu OP NATO musi by¢ elastyczna, to znaczy
zapewniajaca zdolnos$¢ do szybkiej koncentracji wysitku na kiemnkach oraz w miejscu i czasie

wynikajacych z rozwoju sytuacji pohtyczno-mihtamej™.

* Niezbednym wanmkiem wiaiygodnosci i spoleghwosci® 1 w Pakcie, ktéra bylaby okazywana
potskiemu podsystemowi OP kompatybilnemu z NATO, jest to aby obrona powietrzna RP
byta gteboko urzutowana w celu zapewnienia ciggtos¢ oddziatywania na SNP na calej
gtebokosci obrony, od granic panstwa, az do obiektow potozonych wewnatrz obszaru kraju.

» Obrona powietrzna RP musi si¢ odznacza¢ wysoka gotowoscig bojowa, tak aby wszystkie sity
i srodki OP byty przygotowane do skoncentrowanego ich uzycia juz w momencie rozpoczecia
operacji obromiej celem skutecznego odparcia piei*wszych zmasowanych uderzenia SNP. To
klasyczne wymaganie stawiane obronie powietrznej bedzie takze wazne w sytuacji
kompatybilnosci z OP NATO.

e Obrona powietrzna RP powinna by¢é zywotna - odporna na uderzenia i oddziatywania
radioetektroniczne SNP. Na wspdtczesnym polu walki powietrznej rosnie bowiem znaczenie
walki radioelektronicznej i jednocze$nie rosng¢ musi skuteczno$¢ systemow przeciwdziatania.
Obrona powietrzna poprzez nasycenie srodkami radioelektromcznymi dowodzenia, tgcznosci i
rozpoznania staje sie priorytetowym celem do obezwiadnienia. Stad wyprowadzi¢ mozna
whniosek, iz kompatybilno$¢ i wspdtoperacyjnos¢ OP RP i OP NATO moze byé tatwo
zakidcona, jesh polska OP nie bedzie zywotna.

3.1 Zmiany w strukturze organizacyjnej

Dokonujace sie w ostatnich latach zmiany charakteru narodowych doktryn i strategii
wojemiych wielu paristw, a takze duzy wzrost znaczenia obrony powietrznej majacej ze swej
istoty defensywny charakter, nie zmienity celu, funkcji i zadan sit powietrznych. W standardzie
NATO sity powietrzne - bedgce komponentem sit zbrojnych panfstwa sg organizatorem obrony
powietrznej na obszarze danego panstwa. W obronie powietrznej NATO jako zasade przyjmuje
sie tworzenie stref i sektorow (rejondéw) obrony powietrznej tworzacych terytorialng
infrastrukture obrony celem zapewnienia mozliwosci koncentracji wysitkow na zasadniczych

kierunkach dziatan, na korzys¢ gtownych zgmpowan wojsk™*. Elementem integrujagcym dziatania
wszystkich sit obrony powietrznej NATO sg tworzone w skali sit zbrojnych podsystemy
rozpoznania i dowodzenia, za ktdiych organizacje i funkcjonowanie odpowiedzialni sa dowodcy
narodowych sit powietrznych.
W wiekszosci nowoczesnych annii panstw NATO dowodzenie catoscig sit w ramach obrony
powietrznej spoczywa w rekach dowddcy sit powietrznych. Skupieme kompetencji i
odpowiedzialnosci w zakresie uzycia sit obrony powietrznej w gestii jednej osoby funkcyjnej
przyczynia sie do stworzenia Swiadomie ksztattowanego procesu wzmacniania jakosci sit i zasad
uzycia OP w zintegrowanym i zunifikowanym systemie.
Dowodzenie OP RP kompatybilnej z OP NATO powinno by¢ realizowane z jednego o$rodka
decyzyjnego - przez dowddce Sit Powietrznych RP.

Przyjecie takiego rozwigzania implikowatoby nastepujgce korzysci dla OP RP:

« racjonalizacje planowania operacyjnego obrony powietrznej w skah kraju;

W Swietle doswiadczen wyniesionych z wojny w Zatoce Perskiej, ktore stanowiag obecnie zrédto wielu analiz i
wnioskéw, wysoka manewrowo$¢ obrony powietrznej jest traktowana w NATO jako warunek podstawowy jej
skutecznosci. Patrz Przebieg oraz doSwiadczenia z wojny w rejonie Zatoki Perskiej, SG WP Warszawa 1991.

o Spolegliwos$¢ jest - wg autora - najlepszym terminem opisujagcym stan okazywania komu$ swego zaufania, w
tym przypadku obronie powietrznej RP ze strony NATO. Patrz T. Kotarbinski Traktat o dobrej robocie, Wroctaw
1973.

Pr. zb., WLOP w systemie obronnym RP - WLOP Il, Warszawa 1992.
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umozliwienie sprawnej koncentracji i uzycia wojsk OP w celu wykonywania zadania gtdwnego

(ostony wojsk i obiektow wojskowych);

 fatwiejsze uzycie sit OP, wedtug biezacych potrzeb operacyjnych, i tagczenie (kombinowanie)
obrony strefowej z ostong innych obiektéw waznych zaréwno do funkcjonowania panstwa, jak
i catego systemu mihtamego kiaju oraz zintegiowanego koahcyjnego systemu OP;

 racjonalizacje procesu rozwigzywania problemdéw wspotdziatania w skali kraju, a takze
utatwienie wspotdziatania z narodowynoi podsystemami OP Niemiec i Darni;

e utrzymanie jednohtego podsystemu rozpoznania i dowodzenia w ramach Polskiego Rejonu
OP, a tym samym, ogianiczenie wydatkéw na utrzymywame réznych (niezunifikowauych)
elementéw dowodzenia;

» zapewnienie jednoznacznej i ujednohconej iufonnacji o sytuacji powietrznej uzyskanej z
wiasnych zrdédet rozpoznania, a takze otrzymanych z sojuszniczych kanatow powiadamiania
NATO;

* mozhwos¢ szybkiego (skoordynowanego) wykonywania przedsiewzie¢ powszechnej obrony
powietrznej, ostrzegania wojsk, waznych instytucji panstwowych oraz organéw ruchu
lotniczego;

» zapewnienia skutecznosci i efektywnosci walki z SNP, dzieki unifikowaniu podsystemu
dowodzenia lotnictwem OP RP oraz $rodkami i silami OP, w zintegiowanej OP NATO;

* mozhwos¢ bezposredniego przejscia sit OP ze stanu pokojowego do stanu wojny w sytuacji
jednoznaczno$ci kompetencji organéw dowodzenia istniejacych i sprawdzonych relacji
wspotdziatania z OP Danh i OP Niemiec;

* jednohto$¢ dowodzenia oraz rozpoznania na obszarze Polski.

Propozycja zmiany przyczyniajacej sie do kompatybilnosci

Komponenty sit zbrojnych RP wykonujgce zadanie walki ze $rodkami napadu
powietrznego nalezy podporzadkowac¢ dowoddcy Polskich Sit Powietrznych, ktoiy jednocze$nie
bedzie dowodca obrony powietrznej na obszarze Polski 3.

podlegto$¢ organizacyjna i operacyjna

podlegto$¢ operacyjna
Rys. 3. Koncepcja podporzadkowanie komponentoéw sprawujacych funkcje watki ze SNP

Dowddca obrony powietrznej - dowddca Polskich Sit Powietrznych pownuen odpowiadac
za przygotowanie i prowadzenie operacji powietrznych majacych na celu wywalczenie przewagi
w powietrzu, poprzez oddziatywanie na przeciwnika zréwno na ziemi jak i w powietrzu.
Jednoczesnie spetniatby on gtéwnag role w organizowaniu i funkcjonowaniu obrony powietrznej w
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skali panstwa.
W proponowanej stmkturze sit zbrojnych gtéwnym komponentem realizujgcym zadania OP
bytyby sity powietrzne. W organizacji narodowego systemu OP sity obrony przeciwlotniczej
(OPL) wyspecjalizowane bytyby w bez]30Sredniej ostonie obiektéw (gtéwnie wojsk) przed
uderzeniami z powietrza, bedac zintegiowane operacyjnie w narodowym systemie OP. Sily te
wchodzityby organizacyjme w skiad zwigzkow i oddziatow wszystkicli rodzajow sit zbrojnych.
Wzrastajagcym powiazaniom sit powietrznych z dziataniami wojsk ladowych i marynarki
wojennej towarzyszy coraz wieksza specjalizacja sit zbrojnych do zadar obrony powietrznej. Ma
to swoje uzasadnienie w ich nasyceniu nowoczesng wysoce wyspecjalizowana technikg bojowsa,
specyficznymi zasadami prowadzenia walk, bitew i operacji w powietrznym wymiarze, a takze
ztozonymi technicznie i organizacyjnie systemami dowodzenia, ¥gcznosci i roz])oznania. Taki stan
rzeczy wymaga przygotowania i utrzymywania w OP wysokiego poziomu wewnetrznej
kompatybilnosSci i wspétoperacyjnosci komponentdw sit zbrojnych RP wykonujgcych zadania OP.

Funkcjonowanie OP jako czeSci systemu obronnego RP 0 znaczeniu operacyjno-
strategicznym, dowodzonego przez dowddce Sit Powietrznych jest sposobem wymuszenia
wewnetrznej wspotoperacyjnosci elementéw skfadowych systemu OP RP, wraz z uzyskaniem

kompatybilnosci struktur organizacyjnych™*”, co jest podstawg dalszej ich modernizacji w
kierunku integracji z OP NATO.

3.2. Zmiany w dowodzeniu

Rozwigzujgc dylemat w zakresie zmian dostosowawczych i charakteru podsystemu
dowodzenia nalezy zachowaé zasad zcentralizowanego dowodzenia OP RP. Konieczno$¢ ta,
wyptywa bowiem z potrzeby akceptacji ,,kanondéw" organizacji potaczonych sit zbiojnycli
przestrzeganych takze w OP NATO, gdzie w scentralizowanym systemie dowodzenia OP (tym
samym: zarzadzania informacjami o stanie wiasnych sit oraz danymi o dziataniach SNP)
wykonawcy - podmioty OP posiadajg samodzielno$¢ w realizacji konkretnych zadan, co sprawia
osiggniecie zdefiniowanego centralnie celu.

Poprzez stworzenie na obszarze Polski architektury scentralizowanego systemu dowodzenia
Polskim Rejonem OP moznaby nadto osiggna¢ zwiekszenie efektywnosci dziatania i obnizenie
kosztéw utrzymania podsystemu dowodzenia OP RP - spehiiajgcego warunki kompatybilnosci z
NATO.

Przyjmujac tenninologie NATO - Rejon Obrony Powietrznej Polski (Polish Air Defence Region)
ze wzgledu na geogiaficzng wielko$¢ moze odpowiada¢ ycjtrowadzeniu jednosektorowego w pehii
zautomatyzowanego systemu dowodzenia OP. Gwarantowatby on jednocze$nie mozliwo$¢
zdecentralizowanego dziatania jednostek OP celem wzmocnienia zywotnosci funkcjonowania

systemu OP w dynamice walki*

W takim ujeciu caly Rejon OP Polski skladatby sie z jednego sektora operacyjnego OP, co
zapewnitoby przejrzystos¢ i prostote jego struktur organizacyjnych. Rys. 4 pizedstawia
proponowany ukfad hierarchii dowodzenia OP RP.

Osdrodek Operacyjny Rejonu (Sektora) sprzezony z istniejacymi w terenie stanowiskami
dowodzenia (SD) posiadatby jednolity aktualny (adekwatny) obraz sytuacji w przestrzeni

Taka konkluzja jest zgodna z koncepcja uzyskiwania wspétoperacyjnosci w ramach narodowych sit NATO,
ktora ptynie z analizy przedstawionej w artykule aut.: Mullen, Higgins, Four pillars of compatibility. .., op. cit., s.
53., gdzie autorzy stwierdzajg, iz ".. dobrg wspdtoperacyjnos¢ osiaga sie wtedy, kiedy jednostki razem sie
szkolg, maja podobne zasady uzycia wojsk (doktryny), moga sie ze sobg komunikowaé¢ i maja kompatybilne
struktur organizacyjne."

Patrz takze zalecenia do modernizacji systemu OP RP przedstawione w: Airspace Management Modernization
for Central Europe, t. Il, anex C, s. 4.
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powietrznej catlego obszam RP, majac jednoczesnie mozliwo$é kierowania wszystkimi srodkami
do zadan OP. Wigczony w system posterunkow rozmieszczonych na obszarze kraju, od ktéiych
otrzymywatby dane cyfrowe, bylby rowniez zasitany infonnacjami ze wspoétdziatajgcych
cywitnych o$rodkéw kontroli mchu lotniczego oraz z postemnkdéw przygianicznych panstw
sgsiednich.

KRL - kontrola ruchu lotinczego (cywilna)
PPD - przygianiczne punkty dowodzenia OP panstw sasiednich

Rys. 4. Proponowany (gtéwny) uktad hierarchu dowodzenia OP RP

W ramach proponowanego systemu kierowania rejonem (sektorem) OP przestrzen
powietrzna Polski podzielona bytaby na podsektory, ktére utworzone bytyby z uwzglednieniem
aktuahiie istniejgcego systemu potgczonych stanowisk dowodzenia OP (PSD). Jako stanowisko
dowodzenia podsektora OP - trzymajac sie konsekwentnie tenninologii NATO - nalezatoby
przyja¢ Osrodek Wykrywania i Naprowadzania (Control and Reporting Center), ktéry bytby
podstawowym ogniwem kiemjacym dziataniami bojowymi $rodkdéw  wykrywania i
naprowadzania OP RP.

Na zasadzie anatogu, a takze w dazeniu do unifikacji stmktur organizacyjnych OP RP,
Osrodek Wykiywania i Naprowadzania OP RP realizowatby gtéwne zadania OP, takie jak;

. wykiywanie i rozpoznawanie cetdw powietrznych;

. przekazywanie danych o sytuacji powietrznej swego obszam do o$rodka operacyjnego
sektora i sgsiadéw;

. naprowadzanie samolotow myshwskich na cele powietrzne;

. nadzér nad praca podlegtych posterunkow radiolokacyjnych;

. kontrola mchu lotniczego;

. wspotdziatanie z sasiednimi organami dowodzenia OP i OPL wojsk operacyjnych.
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Scentralizowana jednosektorowa stmktura systemu dowodzenia (postugujgcego sie
infoiTnacjami z ogo6lnonarodowego systemu rozpoznania) zapewnitaby prostg i funkcjonalng
architekture OP RP zgodng ze standardem NATO. W peini zautomatyzowana i scentralizowana
stmktura systemu dowodzenia OP mogtaby funkcjonowa¢ jako zasadniczy system w czasie
pokoju.

Natezy podkiesh¢, ze centralna dyspozycja sit i $Srodkéw OP RP bylaby czynnikiem
zwiekszajacym zaufanie cywilnych uzytkownikéw przestrzeni powietrznej Polski do pokojowo
nastawionego systemu obrony powietrznej. Mogtby on bowiem niszczy¢ cele powietrzne tylko w
sytuacji realnego zagiozenia, nie mogac by¢ uruchamianym przy niskim pulapie zagiozenia
przestrzeni powietrznej kraju albo bledu w ocenie sytuacji zagrozenia dokonywanej na niskim
szczeblu decyzyjnym.

Istnieje uzasadniona mozhwos$¢ utrzymania w okiesie przejSciowym, w podporzadkowaniu
Osrodkéw Wykiywania i Naprowadzania OP RP jako rezemowy podsystem obrony powietrznej
- istniejaca dotychczas sie¢ urfiastmktuiy dowodzenia OP szczebla taktycznego.

Proponowany uktad wzmacniatby nowg stmkture dowodzenia OP RP, gwarantujac jednoczesnie
wiekszg zywotnos¢ i niezateznos¢ OP w celu zapewnienia petnego bezpieczenstwa powietrznego
Polski w sytuacji kryzysu badz wojny.

Modernizacja istniejagcego obecnie systemu dowodzenia OP RP powinna by¢ tak
przeprowadzona, aby szybko osiggngt mozhwosci wspétidracy z OP NATO, poprzez
fimkcjonowanie w ramach Potskiego Rejonu OP. Anahzy prowadzone w tym zakresie wykazaty
przydatno$¢ niektorych jego etementow do kompatybilnosci z OP Sojuszu, jak na przykiad
batahonowych obiektow RPT, kt6re po niewielkich modyfikacjach gotowe bytyby do wspdtpracy

wedtug standardow OP NATO/,

Badania wiasne, analiza hteratury przedmiotu, a takze do$wiadczeri prezentowanych w
dostepnych dokumentach opracowanych przez Sztab Generahry WP oraz Dowddztwo WLOP i
Szefostwo Wojsk OPL  Szt. Gen. wykazaly, ze obrona powietrzna RP traktowana jest jako
priorytetowy obszar w aktualnie prowadzonych pracach dotyczgcych modernizacji systemu
mihtamego Polski.

Sposréd  formutowanych zatecen usprawniajacych system OP RP, z pmrktu widzenia jej

kompatybilnosci i wspotoperacyjnosci z OP NATO, jako wazne uznawane sg ponizsze postulaty:

o Zwiekszerua mocy obhczeniowej urzadzen teclinicznych wspomagajacych — procesy
dowodzenia, w celu petnej automatyzacji procesu decyzyjnego i stworzenia wanmkoéw do
duzej elastycznosci przytaczeniowej urzadzen ZtSD do sieci infonnacyjnych zaréwno
wojskowych, jak i cywitnych. Spetnienie tego postulatu zapewni kompatybilnoSci protokotu
transmisji wewnatrz narodowego systemu dowodzenia obrony powietrznej (OPL, OP MW i
WLOP) - przyczyniajac sie do jego wspotoperacyjnosci.

» Stworzenia jednohtego uktadu mformacyjnego metdrmkéw o sytuacji powietrznej dla
wszystkich sit wykonujacych zadania OP na obszarze RP poprzez ujednohcenie sposobu
podawarua wspotrzednych miejsca znajdowania sie obiektu powietrznego dfa (mobilnych)

Wojsk OPL 36.

Badania takie przeprowadzita grupa ekspertow USA w ramach pomocy przyznanej Polsce z inicjatywy
prezydenta USA zaproponowanej paristwom Europy Srodkowej w styczniu 1994 r. Przedtozone stronie polskiej
dokumenty robocze (zrédtowe) sg efektem siedmiomiesiecznej pracy ekspertow z Osrodka Systemow
Elektronicznych SP USA, zawarte sg w opracowaniu pt. Airspace Management Modernization in Central and
Eastern Europe. Autor wielokrotnie odnosi sie tutaj do tego zrédia, albowiem jest ono zbiorem zalecen
modermzacyjnych dla OP RP obejmujacych przysztajej kompatybilnos¢ z OP NATO.

Stosowane sg trzy sposoby podawania wspétrzednych celéw, tzn. wedtug: OP-6l, JSWC i A-D. Por. T. Jauer,
Model..., op. cit., s. 120.
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e Przygotowanie wanmkow technicznych do wykorzystania satelitarnych  systeméw
informacyjnego zabezpieczania procesu podejmowania decyzji w OP.

» Zwiekszenia elastycznosci systemu dowodzenia OP na zmiany sytuacji powietrznej, poprzez
poprawe technologicznej nowoczesnosci urzadzen ZtSD oraz technicznego przygotowania
infrastruktuiy potgczen podsystemu dowodzenia OPL ze stanowiskami dowodzenia WLOP na
obszarze kraju.

» Stworzenie warunkdéw technicznych i organizacyjnych umozhwiajgcych wspotoperacyjnosé z
systemem dowodzerna OP RP innych wewnatrznarodowych elementow systemu obronnego
panstwa - systemu dowodzenia Obrong Cywdna, ktora realizuje zadania powszechnej obrony
powietrznej.

e Modernizacja aktualnie istinejacego systemu dowodzerna wojskami do zadahn OP, ktéry
wedtug propozycji autora bytby rezerwowym kompatybdrrym elementem w systemie watki ze
SNP koordynowanym przez Os$rodek Operacyjny Rejonu (Sektora), wymaga zapewrrienia
wewnetrznej wspotoperacyjnosci systeméw kierowarua. Wyodrebniarre w strukturach OP RP
komponenty: WLOP, OPL i MW ine spehnaja ciggle warunku wspétoperacyjnosci ich
podsystemow dowodzerna. Warurrkiem rihezbednym do osiggniecia kompatybilnosci z OP
NATO jest wewnetrzna wspotoperacyjnosé catej OP RP, jej brak bowiem ostabia funkcjonalna
homogeniczno$é (wiarygodnosc) catej struktury Polskiego Rejonu OP.

Wewnetrzna wspotoperacyjno$é mozira osiggnac poprzez:

a) Integracje mfomiacji wykorzystywanej w tych podsystemach dowodzerria OP poprzez:

- standaryzacje fomratu danych przesytanych w sieci inforaracyjrrej OP/,
-ujednohceine organizacji zbioréw tworzacych bazy danych dla obrony powietrzirej;
-ujednohcerne zasad gromadzenia i przechowywania danych;

-unormowanie zasad i priorytetow dostepu do bazy danych;

-stworzerfie systemu ochrony baz danych”

b) Integracje techriiczng ww. podsysteméw dowodzenia OP poprzez dopasowarfe konfiguracji
sprzetu na poziomie sygnatow, kodéw maszynowych, formatéw danych, oprogramowania
narzedziowego, a takze wiarygodnosci procesOw przetwarzarfa, rozumianej jako mozliwo$¢
dostatecznie diugiej bezawaryjnej pracy sprzetu bojowego.

Wewnetrzna niekompatybilnos$é, atym samym brak wspdtoperacyjnosci wewnatrz
systemu OP RP, implikuje rmespetnieine waznego warunku: mozhwosci pracy systemu
dowodzerna OP w czasie rzeczywistym. Czasy reakcji zautomatyzowanych systemow

dowodzerna WLOP sg znacznie wieksze w stosunku do systemu dowodzerna OPL, co w
rezultacie sprawia ze cato$¢ (OP RP) moze rrie nadgza¢ w stosmrku do proceséw dowodzerna
zachodzacych w OP NATO.

3.3. Zmiany w tacznosci
Waznym elementem zbioru riezbednych zmian modernizacyjnych OP RP stuzacych

przystosowarniu jej do kompatybilnosci z NATO jest wprowadzerie systemdw tgcznosci cyfrowej.

Patrz: rozdz. VI, w ktdrym autor precyzuje istote braku wewnetrznej integracji dowodzenia.

Patrz takze J. Switek, Ochrona statystycznych baz danych. Warszawa (WAT) 1984.
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Obecnie stosowane wojskowe $rodki tgcznosci nie spehiiajg standardéw stosowanych w NATO,
natomiast do niezawodnego funkcjonowania sieci tgcznosci OP RP potrzebne sg urzadzenia
datekiego zasiegu do transmisji danych cyfrowych, tatwo konfigurowatne z mozhwoscig zmiany
fonnatu transmisji wedtug standardéw NATO (Link-t, Link-4, Link-H). Wyma&g niezawodnosci
determinuje, ze informacje przesytane w systemie maja przeptywaé dwoma tgczami zasadniczym
i zapasowym z mozhwoscig tatwego przytaczenie do cyfrowej sieci tgcznosci OP NATO.

Jakosciowej modernizacji musza podtega¢ samototowe techniczne S$rodki #gcznosci obecnie
jeszcze stosowane, posiadajg bowiem podzespoty tectuiiczne wykonane wedtug standardéw b.

ZSRR39, ktdre saz zatozenia niekompatybilne z NATO.

Wymiana radiostacji samototowych na kompatybitne ze standardami NATO powinna byc¢
traktowana jako zadanie natezagce do zbiom o najwyzszych piioiytetach, poniewaz LM to
komponent OP RP, ktéry wchodzi¢ bedzie w relacje wspo6toperacyjnosci z OP NATO juz od
samego poczatku kooperacji.

Planowany do wdrozenia takze na potrzeby OP automatyczny stacjorramy wezet tgczirosci
(ASWL, zestawy urzadzerr TLUSTOSZ) moze przyczynié sie do przygotowania systemu

dowodzenia OP RP do kompatybilno$ci z OP NATO zapewniajgc 40;

* integracje z podsystemem tgcznosci przewodowej;

* utajnienie wszystkich waznych kanatéw dowodzenia;

 Zzapewnieni rezeriYOwych kanatéw tgcznosci radiowej przeznaczonych do wymiarry irrforiTiacji
pomiedzy urzadzeniami ZtSD;

» samoadaptacyjne tirrie radiowe na szczeblu operacyjnym;

» wielokanatowe tgcza troposferyczne bezpos$rednie i obejsciowe w wielu relacjach;

» zautomatyzowane wezty tgcznosci radiowej do szczebla taktycznego wigczirie;

* automatyzacje systemow radiokomunikacyjnych OP w integracji z podobnymi systemami
frrrrkcjonujacymi w sitach zbrojnych;

 zdahrie sterowane i komutowane urzadzenia nadawczo-odbiorcze na szczeblach operacyjno-
taktycznych.

Wdrozenie proponowanych zmian w obszarze dowodzenia OP RP umozliwitoby
kompatybilno$¢ narodowego O$rodka Operacyjnego Polskiego Rejonu (Sektora) OP z o$rodkami
NATO, albowiem jego konstrukcja opierataby sie w gtdbwnym zamysle na zasadach okreslonych
w Sojuszu. Zastosowarrie w projektowaniu struktury dowodzenia Polskiego Rejonu OP rroriii
NATO sprawitoby spetnienie docelowo zasady ,powszechnosci” - najwyzszego poziomu
standaryzacji podsysteméw OP - wedtug rozumienia zasad standaryzacji NATO przedstawionych
W pier-wszej czesci opracowania (pierwszym etapie). Zapewnienie w zwigzku z tym w Os$rodku
Operacyjnym Rejonu OP RP obrazu sytuacji przestrzeni powietrznej catego kraju (jak réwniez w
rejonach przygranicznych) przy posiadaniu wspétoperacyjnych z NATO S$rodkoéw technicznych
wspomagania dowodzenia, utworzytoby system wymiany informacji, ktorego uzytkowanie
bytoby jednakowo dostepne dla Polski, jak i NATO.

Unifrkacja struktury systemu dowodzenia powirma k#as¢ nacisk na funkcjonalne
przystawanie OP RP do struktur OP NATO, gdyz obrona powietrzna jest rodzajem watki

Przyktadem tego jest niezgodny ze standardami NATO system generatorow fali nosnej, ktére posiadajg odstep
miedzy kanatami 83,3 kHz. Za§ w NATO powszechnie stosuje sie na poktadach samolotéw urzadzenia tgcznosci
UKF pracujace z odstepem miedzykanatowym 25 kHz w pasmie czestotliwosci 220-440 MHz, co dodatkowo
zwigksza liczbe kanatdéw roboczych, zwieksza elastyczno$é przydziatu tacz oraz poszerza mozliwosci
wspotoperacyjnosci w systemie NATO. Patrz doki.; Airspace Management Modernization in Central and Eastern
Europe.., op. cit.

40 g Antczak, K. Skrzypczynski, Srodki dowodzenia wojskami lotniczymi i obrona powietrzng. Warszawa 1994,
s. 78.
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wymagajacym jednoziiacznej i jednolitej inteipretacji sytuacji powietrznej przyczyniajacej sie do
skutecznego reagowania Srodkami razenia umieszczonymi w stmkturach organizacyjnych.
Konieczno$¢ przyjecia standarddow NATO stosowanych w produkcji zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia dla OP jest imperatywem wspotoperacyjnosci. W przeciwnym za$ razie
bedzie kontynuowane istnienie eklektycznego zbiom urzadzen dowodzenia OP (sprzet z b. ZSRR,
zakupy w krajach NATO), ktéry w efekcie zwiekszy wewnetrzng niekompatybilnosci OP RP.
Integiowairie wewnetrzne systemu OP RP (starr docelowy w pozytywirej kooperacji
wediug rozumienia NATO) w priorytetowym podsystemie dowodzenia, bedace obecnie w
poczatkowej fazie, musi by¢ rozwijane takze wtedy, gdy OP RP zostarue elementem

zintegrowanego systemu OP NATO?. Integracja dowodzenia WTOP, OPL i OP MW
skutkowataby w okresie przejsciowym w postaci funkcjonowania rezer'wowego systemu walki ze
SNP, zapewniajacego niezalezno$¢ narodowej obrony powietrzrrej w okresie niepewirych sytuacji
pohtyczno-mihtarnych. W okresie przejsciowym przystepowania do NATO, modernizacja
istniejgcego podsystemu dowodzenia OP w potgczeniu z przyzwyczajemami Kierowniczej kadry
OP uformowanymi w czasie istnierria UW, bedzie wymagaé dhugotr-watego procesu edukacji
czynnika ludzkiego. Przed wprowadzaniem zmian modernizacyjnych nalezy wszechstronnie
oceni¢ przydatno$¢ dotychczasowego stacjonarnego systemu dowodzenia OP, ktdrego elemeirty
moga by¢ wykorzystane jako cze$¢ nowego systemu dziatajacego w Rejonie OP RP.

3.4. Zmiany w rozpoznaniu
Ogolne warunki zmian modernizacyjnych rozpoznania

Sg tu sformutowane jedynie og6lne warunki, jakie powinien spehii¢ podsystem
rozpoznania OP RP, aby jego jakoSciowe atrybuty wzmacnialy systemowe zwigzKi
kompatybilnosci z OP NATO:

e Sily rozpoznania OP: radiolokacyjne, radioelektroniczne, wzrokowo-techniczire musza
zapewni¢ terminowe wykrycie, ciggte $ledzenia oraz wiarygodrre przekazywanie danych do
wszystkich odbiorcow mformacji, ktdrzy wykonujg zadania OP. Poziom wiarygodnosci
dostarczanej przez rozpoznanie OP RP informacji nie moze by¢ nizszy od wiarygodnosci
informacji otrzymywanej z nadrzedrrego systemu OP NATO -jako catosci funkcjonalnej.

* Naziemne elemerrty systemu roz|30znania radiolokacyjnego muszg stworzyC ciggtg strefe
rozjrozrrania juz od wysokosci 50 rm nad catym terytorium RP (Polskim Rejonem OP - ang.
Polish Air Defence Region) oraz na podejsciach do granic lgdowych i morskich siegajaca do
gtebokosci 40-50 km, co wynika z czasu potrzebnego na odpowiednig reakcje systemu OP.

» Podsystem rozpoznania polskiej OP powinien posiada¢ posterunki  roziroznania
radiolokacyjnego wyposazone w radiolokatory tréjwspotrzedne (klasy NUR 12 albo
odpowiedniki), ktére - dzieki ucyfrowieniu proceséw obrébki informacji - mogtyby pracowac
w sieci rozpoznania NADGE. Autor sklania sie za tym, aby w terminologii kompatybilnej z
NATO, polski komponent rozpozrrania rozmieszczony rra terytorium RP kooperujacy z OP
NATO oznacza¢ jako POLADGE (Pohsh Air Defence Ground Environment).

Sprzezenie POLADGE z NADGE wymusitoby konieczno$¢ zapewnienia obrobki informacji w

systenue catkowicie zautomatyzowanym, co nalezy uzrraC za czynnik wysoce pozytywny w

modernizacji calej OP RP, tylko bowiem zautomatyzowane systemy dowodzerua umozliwiaja

przekazywarrie i udostepruanie informacji o sytuacji powietrznej decydentom i $rodkom
ognhiowym z duzg doktadnoscig i w czasie zblizonym do rzeczywistego.

Problemy wspétoperacyjnosci, kompatybilnosci czy unifikacji to niezwykle kiopotliwe zadania dla NATO.
Chociaz wielokrotnie deklarowane, to nie zostaty one osiggniete w petnym zakresie w NATO lat 90-tych. M.
Woerner, Prepare I'Alliance pour I'avenir [w:] Revue de I'OTAN nr 1, pmksela 1994.

22



e Elementem docelowym podsystemu rozpoznania polskiego obszaru obrony powietrznej jako
integialnej czesci OP NATO powinien by¢ podsystem samolotow wczesnego wykiywania,

ktéiy stworzytby Powietrzne Posteninki Wczesnego Wykiywania i Naprowadzania
(PPWWN).

Utworzenie PPWWN zapewniatoby dla OP Rp42;

. dowodzenie gmpami LM w powietrzu;

. wymiane infonnacji ze stanowiska dowodzenia OP na ziemi;

. obserwacje przestrzeni powietrznej zapewniajgca zobrazowanie potozenia lotnictwa

wiasnego i przeciwnika;
. kierowanie LM w walce;
. zapewnienie przelotu przez strefy ognia wiasnych srodkéw OP.

Ze spetnieniem tego warunku wigze sie konieczno$¢ posiadani przez OP RP dostepu do
samototow typy AWACS (E-2C) badz informacji przez nie zbieranych. W przypadku
samodzielnej realizacji idei PPWWN koniecznym mogiby sie okaza¢ zakup samototéw typu
AWACS badz zakup udostepnianych infonnacji z obszam powietrznego RP patrotowanego przez
funkcjonujagcy w NATO system AWACS.

Z przeprowadzonych w Wydziate WLOP AON prac badawczych nad stanem obecnym i
perspektywami OP wynika, ze skuteczne patrotowanie przestrzeni powietrznej Polskiego Rejonu
OP przez samoloty AWACS moze sie odbywa¢ w sytuacji, gdy jednoczesny dyzur powietrzny
petnityby dwa samototy typu E-2C. Autorzy badan postutujg zorganizowania i utrzymywania

eskadiy wczesnego wykiywania i naprowadzania w sktadzie minimum 6 samototow/"

Zdaniem autora niniejszego opracowania powyzsze zatozenie teoretycziue stuszne w przypadku
wyizotowania Potski, jest w praktyce niemozliwe do spetnienia. Z ekonomicznego punktu
widzenia wydaje sie nawet niecetowe, poniewaz zakup bardzo drogich samototow E-2C, bez ich
wspotoperacyjnosci z OP NATO, nie spetnitby poktadanych w nich nadziei.

Zatem nalezy planowac (przewidywac) szkotenia potskich zatdg w zakiesie obstugi
urzadzen pokitadowych AWACS i wkomponowanie ich w dotychczasowy system dyzurow
powietrznych petnionych przez miedzynarodowe zatogi NATO, rozszerzajac jednak obszar
patrotowania o terytorium Potski.

Wspdipraca z natowskim powietrznym systemem wczesnego ostrzegania moze zapewnic,
przy mozliwie najmniejszych kosztach, pokrycie radiolokacyjne obszaru odpowiedziahiosci OP
RP, zwiaszcza na matych wysokosciach.

Dostep do natowskiego systemu AWACS wymaga specjahiych zezwolen na transfer

urzadzen i oprogramowania, stad aspekt kompatybilnosci w tym obszarze natezy obecnie
traktowaé w kategoriach teoretycznych.
Wzajemny dostep do informacji o sytuacji powietrznej oraz do danych gromadzonych w
narodowych osrodkach dowodzenia OP jest wyrazem otwarcia i wzajemnego zaufania paitneréw.
Dla samego NATO za$ - reatlnie ujmujac - zwieksza to mozliwosci reagowania stosownie do
ksztattujacej sie sytuacji taktycznej.

Identyfikacja statkow powietrznych

Wspébtoperacyjnosé z NATO jako etap dalszy (docelowy) procesu zmian w OP RP bedzie
wymagata szeregu przedsiewzie¢ unifikujagcych min. zasady operacyjnego dziatania, proceduiy

S. Antczak, K. Skrzypczynski. Srodki dowodzenia wojskami lotniczymi i obrong powietrzna. Warszawa 1994,
s. 51.

Pr. Zb., WLOP w systemie obronnym..., op. cit., s. 53

23



identyfikacji i naprowadzania lotnictwa mysliwskiego dziatajacego w zunifikowanym, w skali
miedzynarodowej, systemie kontroli obszaru powietrznego.

Mozliwos$¢ jednoznacznej identyfikacji cywilnych i wojskowych samolotow jest podstawg dla
ochrony nienaruszalnosci przestrzeni powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej i bez|)ieczenstwa jej
uzytkownikéw, stad w procesie modernizacji polskiej obrony powietrznej musi mie¢ najwyzszy
prioiytet.

W celu osiggniecia kompatybilnosci z NATO w dziedzinie identyfikacji samolotéw nalezy
dokona¢ nastepujacych zmian:

* Wyposazy¢ samoloty wojskowe Polskich Sit Powietrznych w TRANSPONDERY -
urzadzenia identyfikacji swoj-obcy stosowane powszechnie w NATO, co jednoczes$nie pozwoli
na rozrdznianie samolotéw wojskowych w ruchu kierowanym przez organa cywilne.

* Na postemnkach radiolokacyjnych OP zainstalowac¢ nowe urzadzenia identyfikacji samolotow
IFF zgodne ze standardami NATO (np. MARK XII fiimy THOMSON). W dalszej kolejnosci
wprowadzi¢ narodowy autonomiczny system identyfikacji statkbw powietrznych IFF, ktoiy
poprzez opcje pracy niezaleznej (niekompatybilnej) bytby czynnikiem ochrony narodowych
interesdw w obronie powietrznej.

Modernizacja radiolokatoréw

Catkowita hczba stacji radiolokacyjnych i postemnkéw utrzymywanych w czasie pokoju
na potrzeby obrony powietrznej moze zosta¢ znacznie ograniczona poprzez szybkie
wprowadzenie stacji trojwspétrzednych typu NUR-12. W realizacji wymiany radiolokatorow
starych generacji najwyzszy priorytet nalezy przyzna¢ stacjom radiolokacyjnym stanowigcym
elementy systemu kontroh przestrzeni powietrznej RP, gdyz od tego zalezy kompatybilno$¢
systemu kontroh mchu lotniczego w obszarze RP z odpowiednikiem zachodnim.

Na podstawie wiasnych rozwazan, jak réwniez analizy publikowanych wynikéw badan
prowadzonych w dziedzinie modernizacji i przystosowania OP RP do przysztej kompatybilnosci z
NATO, mozna wyprowadzi¢ skonkretyzowane zalecenia tyczace sie stanu ilosciowego
elementdw podsystemu rozpoznania OP RP. Dobrze zdefiniowanym zaleceniem popartym

badaniami ekspertow ameiykanskich”d jest ponizsze stwierdzenie:

W warunkach pokoju do zapewnienia niezawodnego pokiycia radiolokacyjnego powyzej 1500 m,
~wystarczy rozmiescic 11 trojwspodtrzednych stacji dalekiego zasiegu” rozmieszczonych w
okolicach Biatej Podlaskiej, Biategostoku, Bytomia, Chojnic, tasku, Rudki, Stupska, Stargardu
Szczecinskiego, Szczytna, Wroctawia i Zielonej Gory.

W ramach zmian modernizacyjnych w podsystemie rozpoznania OP fialezy zdefiniowac te
cechy systemu OP, ktére powinny gwarantowa¢ niezalezno$¢ narodowego podsystemu
roz|)Oznania statkéw powietrznych poruszajacych sie w przestrzeni powietrznej Polski.

Celem zabez|)ieczenia narodowego systemu w niezalezng informacje radiolokacyjna,
zwlaszcza na matych wysokosciach, na czas kryzysu nalezy zachowaé¢ autonomiczng sieé
posterunkéw wykiywania OP. Posterunki rozpoznania o takim charakterze [Jowinny j)osiadac
stacje radiolokacyjne wyposazone w urzadzenia cyfrowej obrobki danych i transmisji do szczebla
nadrzednego, ktére miatyby wszystkie walory autonomicznych systeméw rozpoznania.
Reasumujac: zaréwno teoretycy, jak i praktycy OP zalecajg juz obecnie wiele dziatan, sposrod
ktorych na uwzglednienie w aspekcie kompatybilnosci z NAPO zastugujg te, ktdre traktujg

44 Patrz doktadnie wyniki badan w . Airspace Management ModerniziUion for Central Europe,.,, ibidem
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rozpoznanie QP w ujeciu dynamicznym. Pozytywne tendencje zmian OP wyrazajg sie¢ m.in. w

dazeniu do:

» zwiekszenia manewrowos$ci podsystemu rozpoznania;

» przekonstruowania systemu zarzadzania i dystiybucji danych, tak aby byt dostepny dla wielu
uzytkownikow;

e przygotowania podsystem rozpoznania do pracy z wykorzystaniem radiowych i radioliniowych
cyfrowych Srodkow transmisji danych;

* przygotowania podsystemu rozpoznania OP RP do korzystania z: satelitarnych $rodkow
rozpoznania, systemu orientowania i pozycjonowania NATO (Global Positioning System).

3.5. Zmiany w razeniu

Podsystem razenia OP RP powinien przejs¢ powazne przeobrazenia zaréwno ilosciowe,
jak ijakosciowe, aby w stmkturach OP NATO byt postrzegany jako kompatybilny - tym samym
wiaiygodny element systemu. Wychodzac z potrzeby kompatybilno$ci i wiaiygodnosci mozna
wydedukowac rejestr gtdbwnych zmian w podsystemie razenia OP RP tak, aby systemowe relacje
z NATO mialy pozadany trwaty charakter. Autor prezentuje ponizej zestawienie proponowanych
zmian w podsystemie razenie OP RP;

I. Przeprowadzenie wymiany przestarzatych zestawdw rakietowych i aityleiyjskich OP.
Zaistnieje wkidtce obiektywna potrzeba wprowadzenia do bojowej eksploatacji nowych
naziemnych srodkéw ogniowych, gdyz wiekszo$¢ sprzetu Wojsk Rakietowych OP musi zosta¢
wycofana z eksploatacji do 2000 roku ze wzgledu na wyczeipanie resursu, pozostaty za$ sprzet
konczy swdj zywot okoto 2010 roku (S-200, KRUG, KUB i OSA).

Potrzeby podsystemu razenia OP RP nalezy zaspokoi¢ majac na uwadze jej kompatybilnos¢ i

wspotoperacyjno$¢ z zachodnimi systemami OP, w zwigzku z tym pozadane jest okieslenie

»wzorcowych” charakterystyki taktyczno-techniczne $rodkéw bojowych, zaréwno w sensie

kompatybilno$ci z NATO, jak i wymagan wiarygodnosci, stawianych OP RP ze wzgledu na jej

narodowg specyfrke. Ponizej autor sformutowat zasadnicze kryteria, ktére powinny by¢
uwzgledniane przez decydentow OP w procesie zmian przystosowawczych:

» Przeno$ne zestawy rakietowe wykorzystywane w OP RP o zasiegu 6 -8 km powinny by¢:
wielofimkcyjne (mie¢ mozhwos$¢ razenia celéw powietrznych oraz naziemnych),
samonaprowadzajgce sig, posiadajgce systemy zabezpieczajgce przed pomytkowych razeniem
wiasnych samolotow.

Do grupy rakiet spetniajacych potencjalne potrzebny OP RP wchodzityby: STINGER (USA),

MATRA MISTRAL (Francja) badZ IGLA (Rosja);

o Zestawy rakiet bhskiego zasiegu do 10 km powinny byé: wielofunkcyjne, samobiezne,
wielokanatowe, manewrowe mogace dziataé w kazdych warunkach terenowych i
atmosferycznych, autonomiczne w zakresie informacji, zywotne, skuteczne, wspétoperacyjne z
systemem aitylerii.

Do gmpy Srodkow o pozadanych parametrach zahczy¢ mozna zestawy: CROTALE (Francja),

ADATS (Szwecja)

o Zestawy rakiet Sredniego zasiegu do 100 km powinny by¢: manewrowe, skuteczne w kazdych
warunkach, odporne na zaktocenia radioelektroniczne, tatwe w eksploatacji, zapewniajgce

krétki czas odtwarzania gotowosci, efektywnie zwalczajgce wszystkie typy SNPA-".
Wymagania tak zdefrniowane mogtyby spetniC zestawy rakietowe PATRIOT (USA) badz S-300

(Rosja)46,

Dziatajgce zasady Fire and Forget - wystrzel i zapomnij, czyli samodzielnie poszukujace celu, tym samym
nie angazujace kanatdéw celowniczych po wystrzeleniu.
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» Srodki aityleiyjskie wykorzystywane prze OP RP (OPL) kalibru 30 - 40 mm winny
zapewniaé: szybkostrzelno$¢, duzg celno$¢ ognia, wysokg manewiowo$¢, autonomicznosc,
samobieznosc.

Wymagania te spetni¢ moze dziatko przeciwlotnicze BOFORS (koprodukcja polsko-szwedzka

rozpoczeta w latach 90 - tych).

Il. Powietrzne S$rodki razenia (lotnictwo myshwskie) OP RP powinny zostaé
zrestrukturyzowane odpowiednio do potrzeb narodowych oraz wynikajacych potrzeb
wspotoperacyjnosci z OP NATO

Wedtug Traktatu CFE-IA Polska moze posiada¢ 460 samolotow i 130 $migtowcdw bojowych.
Natomiast obrona powietrzna RP do skutecznego wykonywania postawionych przez nig zadan

potrzebuje 200-250 samolotéw do zadan OPA”. Biorac pod uwage potrzeby obronne RP w
zintegrowanym $rodowisku NATO, a takze mozhwosci finansowe MON, szacunkowe potrzeby
OP RP w zakresie stanu iloSciowo-jakoSciowego LM mozna opisaC nastepujgcymi wamnkami
szczegotowymi:

e OP RP musi posiada¢ nowoczesne samoloty myshwskie odpowiadajace standardom

Swiatowym (natowskim).

Liczbe samolotow, jaka potrzebuje OP RP, okresla sie na okoto 120 samolotéw klasy F-16.
Wynika ona z oszacowan procentowego udziatu LM w catosci lotnictwa. Lomictwo myshwskie
w nowoczesnych sitach powietrznych RP (jak to ma miejsce w NATO) pownino stanowig,

wedtug wzorcowych potrzeb Polski, 25 % catego stanu lotnictwa™”,
Ze wzgledu na potrzeby i wymagania Wojsk Ladowych i Marynarki Wojermej RP lotnictwo
obrony powietrznej w czesci powinno mieé¢ uniwersalny charakter (lotnictwo myshwsko-
bombowe) mogac w krotkim czasie po przezbrojeniu dziata¢ na korzy$é OP i pozostatych
wojsk.
Biorac pod uwage kompatybihios¢ z OP NATO, a takze narodowe wymagania OP nalezy w
planach  zakupu nowych  samolotéw  podkreslaé  aspekty  wspotoperacyjnosci.
Wspdtoperacyjno$¢ rozumiana jako mozhwo$¢ faktycznego wspdtdziatania bojowego w
powietrzu  potrzebowa¢ bedzie rriezawodnych i  sprawdzonych relacji = miedzy
wspodtdziatajgcymi podsystemami OP RP (oraz NATO).
Samoloty spetniajgce tak postawione wymagania to F-16, Muage-2000 czy wykonywany
wedtug standarddw natowskich szwedzki Jas-39 Grippen.

» Maksymahia unifikacja typow powietrznych srodkéw bojowych OP.

Toczy sie dyskusja w kotach decydenckich OP o zasadnos$ci projektowania zakup6w zestawéw PATRIOT i S-
300. Zwolennicy szybkiej integracji OP RP z OP NATO argumentujg konieczno$¢ zakupienia zestawow
PATRIOT, ktdre chlubnie odznaczyly sie w Wojnie w Zatoce Perskiej przeciw irackim scudom. Oprdécz aspektu
emocjonalnego zaznacza sie takze konieczno$¢ przygotowania w takiej sytuacji obstug tych zestawow wg
standardéw NATO. Miatoby to diugofalowe korzysci dla podnoszenia wspétoperacyjnosci OP RP i OP NATO.
Zwolennicy zakupienia zestawéw S-300 argumenty swe opieraja na bardzo dobrych charakterystykach bojowych
(przewyzszajacych zestawy PATRIOT), a takze na niemozliwosci natychmiastowego wyzbycia sie dobrych
doswiadczen z eksploatacji uzbrojenia z b. ZSRR i przejscia z dnia na dzien na nieco jeszcze odlegtg i nie
zgiebiong zachodnig technologie wojskowa. Autor opowiada sie za wyborem nie tylko ekonomicznie
uzasadnionym (najtanszym), lecz takze za wyborem nowego sposobu ksztattowania OP RP, ktéra ma sie sta¢ wg
deklaracji wszystkich osobistosci RP czescig zbiorowego systemu bezpieczenstwa opartego na NATO.

Patrz doki.: Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej w systemie obronnym Rzeczypospolitej Polskiej, WLOP-1
(11 etap badan), op. cit, s. 54

48 W Akademii Obrony Narodowej na Wpydziale Strategiczno-Obronnym opracowano metode okreslania
potencjatu obrony powietrznej na poziomie niezbednej wystarczalnosci, przy pomocy ktorej okre$lono
szacunkowe potrzeby OP dla utrzymania skutecznej obrony przez kilkadziesigt dni. Patrz doki. WLOP w
systemie obronnym RP, op. cit., s. 55
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Potrzeba wyzyskiwauia oszczednosci ekonomiczno-finansowych kaze kierowaé sie przy wyborze

samolotu na potrzeby kompatybilnej z OP NATO obrony powietrznej RP zasadg maksymalnej

unifikacji sprzetu. Zapewni to jednohty sei*wis, szkolenie, remonty, a takze obnizy koszty obstugi,

magazynowania. Kompleks czynnosci zwanych obstugg naziemng samolotéw bytby wykonywany

przy mozhwie niskich kosztach zaréwno ludzkich (zaangazowani specjahsci), jak i materiatowych

(wielos¢ typoéw samolotéw powoduje wzrost bazy materiatowo warsztatowej do zabezpieczenia

eksploatacji).

e Taktyczny samolot na potrzeby OP RP kompatybilnej z OP NATO winien naleze¢ do giupy
samolotdw typowych (powszechnie uzywanych) w NATO.

Samolot dla OP RP winien posiada¢ nastepujace zasadnicze cechy:

- mie¢ system uzbrojenia pozwalajacy na skuteczne niszczenie celéw powietrznych, naziemnych i

nawodnych dziatajagc w zwyktych i tmdnych warunkach atmosfeiycznych zaréwno w dzien, jak i

w nocy;

- posiada¢ 9-12 weztow podwieszen o tgcznym udzwigu uzbrojenia okoto 500 kg. Jego czas

przezbrajania w wariantu myshwskiego na myshwsko-bombowy winien wynosi¢ max. 2

godziny49.

Powyzsze wymagania spetniatyby samoloty F-16, Muage-2000, atakze Jas-39 Giippen produkcji

szwedzkiej, lecz catkowicie kompatybilny z samolotami uzywanymi w OP NATO.

Silne, nowoczesne wielozadaniowe lotnictwo myshwskie ze swej natuiy daje dowddcy
obrony powietrznej duzg swobode w planowaniu operacji obroimych (przeciwj30wietrznych),
spetniajac przy tym wainnek elastycznosci systemu obrony powietrznej RP. Dlatego autor
uwypukla znaczenie lotnictwa myshwskiego w koncepcjach modernizacyjnych podsystemu
razenia OP twierdzac, ze ten rodzaj Srodkéw walUd powietrznej juz w piei*wszej fazie integi acji
OP RP z NATO bedzie wchodzit w relacje wspétoperacyjnosci.

3.6. Priorytety zmian w logistyce

Kompatybilno$¢ podsysteméw logistyki panstw OP NATO to tennin niedostatecznie ostro
zdefiniowany w samym Sojuszu, nadto jego konotacja odbiega od percepcji kompatybilnosci w
innych podsystemach OP, o lepiej zdefiniowanych relacja systemowych (podsystem dowodzenia
czy rozpoznania). Stad propozycje zmian modernizacyjnych logistyki OP RP uwypuklajg raczej
aspekt ogdlnosystemowy niz konkretne charakterystyki elementéw sktadowych.

Zmiany modernizacyjne systemu logistycznego obrony powietrznej RP nie sa obarczone
wymogami natychmiastowej i pethej kompatybilnoSci w stosunku do ich odpowiednikow w
zintegiowanej OP NATO. Imphkuje to teze, ze kompatybilno$¢ podsystemu logistyki OP RP nie
waiTuikuje wihaczenia jej w struktury NATO. Wyrazem tego jest fakt, ze podsystem logistyki OP
nie jest w zbiorze priorytetow zakre$lonych w Partnerstwie dla Pokoju. Modernizujac podsystem
logistyki OP RP trzeba bra¢ pod uwage, ze docelowym (nowym) priorytetem w organizacji
logistyki NATO jest jej unifikacja wsrod krajow cztonkowskich. Odzwierciedleniem tej tendencji
jest promowania form standaryzacji (materiatowej, procedur logistycznych, indeksacji materiatow
i czesci, standaryzacji Srodkdw np. pahw, itd.) w logistyce NATO, ktére wynika z koniecznosci
obnizenia nakladéw ekonomicznych panstw cztonkowskich na utrzymanie sit zbrojnych w
nowych uwarunkowania- zagrozeniach.

Nalezy zatozyé, ze logistyka nie bedzie czynnikiem decydujagcym o kompatybilnosci OP RP z OP
NATO zidentyfikowat priorytety, jakie nalezatoby przypisa¢ przedsiewzigciom modernizacyjnym
w ksztatcie logistyki OP.

49 WLOP w systemie obronnym..., op. cit., s. 57



Priorytety zmian logistyki OP RP

Poszukiwanie niezawodnych  dostawcéw  zaopatrzenia mateiiatowo-sprzetowego
dywersyfikacja ziodet dostaw materiatow dla OP, a inaczej ujmujgc: posiadanie wielu Ziodet
gwarantujacych stato$¢ dostaw zardwno w czasie pokoju, kiyzysu, jak i wojny.

Kreowanie wanmkéw do kompatybilnosci podsystemoéw logistyki OP RP z NATO przez
zaspokajanie potrzeb materiatowych i sprzetowych OP RP - zakupy oraz produkcje wiasng
sprzetu i uzbrojenia wykonanego wedtug noim i standardéw NATO.

Petne wykorzystanie narodowych zasob6w logistyki w modernizacji systemu togistyczirego
OP celem zapewniania jego niezaleznosci poprzez; pozyskiwanie urzadzen, podzespotow i
czesci  zamiennych  produkcji  krajowej, wykorzystywanie narodowego  potencjat
intelektualnego i technologicznego do tworzenia nowych konstrukcji sprzetu.

System logistyczny OP RP winien by¢ oparty o infrastrukture stacjonarna wraz ze Scistymi
powigzaniami z gospodarka narodowa - logistyka panstwa.

System logistyczny OP RP powinien obejmowac rejony logistyczne, ktore beda zabez|3ieczaé
dziatania bojowe wszystkich jednostek znajdujacych sie aktualrue na jego obszarze, co zapewni
wiekszg elastycznosé jednostek OP. Konsekwenme przyjecie tego priorytetu przyczynitoby sie
do pozbawierua jednostek manewrujgcych, zwiaszcza lotiuctwa myshwskiego, ,,balastu”

logistyki i do zwigkszania elastycznosci systemu obrony powietrznej™.

Funkcje zabezpieczenia logistycznego OP realizowane dotychczas w systemie militaruym
powinny byé wypetniane przez rejony logistyczne wkomponowane w system gospodarki
narodowej, posiadajgce docelowg mozhwos¢ ,,dawania” ustug logistyczirych dla sprzetu
bojowego stosowanego przez NATO.

OP RP powinna posiada¢ system informatyczny bazy danych logistyczirych kompatybilny z
NATO w zakresie nonor standardéw, indeksow materiatowych potrzebnych do wspblnego
planowaiua wsparcia togistyczirego.

Biezaca sytuacja kraju oraz uwarunkowania pohtyczne, mihtame oraz ekonomiczne majg
istotny wptyw na strukture i koncepcje wykorzystania logistyki sA zbrojnych, w tym dla OP.
Organizacja logistyki powinna by¢ powigzana z przekazaniem szeregu czynnosci zabezpieczenia
do sektora C3"wihrego, co znacznie zmniejszytoby koszt utrzymywania sit i Srodkéw militarnych,
zwlaszcza w czasie pokoju. W czasie wojny nastepowataby mobilizacja (mihtaryzacja) dotychczas
fimkcjonujacych struktur. W nowych uwarunkowaniach pohtyczno-ekonomiczirych konieczne
jest dokonanie zmian legislacyjnych w zakresie mobilizacyjnego ,,$ciggania” zasobow logistyki na
rzecz Sit Zbrojnych.

Zmiana doktryny wojennej implikuje przebudowe systemu logistycznego OP z polowego na
stacjonamy-polowy we wszystkich aspektach jego funkcjonowania. Ponadto uzasadnionym jest
dazenie do tego, aby sity i srodki logistyki wojsk OP znajdowaty sie jak najblizej wojsk
walczacych, natomiast drogi dowozu i ewakuacji byty jak najkrétsze.

Jednoznaczno$¢ kompetencji 0sob kierujgcych logistyka na kazdym szczeblu organizacyjnym, jak
réwniez homogenicznos¢ elementdw systemu i struktur organizacyjnych, jest kolejnym celem do
osiagniecia w procesie.

System logistyczny OP jako element systemu logistycznego SZ RP w zakresie specjahstycznego
sprzetu i uzbrojenia bedzie posiada¢ swa specyfike i autonomiczno$é, jego zintegrowanie za$ z
systemem nadrzednym w najwiekszym stopniu bedzie nastepowaé w dziedzinie logistyki o
charakterze og6luowojskowym.

50 Na wybrany Kkierunek operacyjny jednostki operacyjne mogtyby manewrowac¢ bez zabezpieczenia
logistycznego, ktére otrzymatyby w zunifikowanym rejonie logistycznym sit powietrznych.
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Stosujac analogie do logistyki OP RP mozna wnioskowac, ze funkcjonowanie OP RP w systemie
NATO przy wyznawanej zasadzie kierowania przez cele wymagac¢ bedzie znacznego potencjatu
logistycznego na kazdym szczeblu OP. Odzwierciedleniem tego jest posiadaniem mozliwosci
odtwarzania gotowosci bojowej wojsk OP poprzez posiadanie bazy remontowej,
nagromadzonych zapasow.

3.7. Standaryzacja w obronie powietrznej

Zakies standaryzacji w obszarze obrony powietrznej nalezy traktowac jako czynnik
zmieniajacy sie w czasie. Najpowszechniejsze znaczenie dla obrony powietrznej bedzie mieé
standaryzacja w zakiesie jezyka i terminologii stosowanej w NATO, a ktére w warunkach
kompatybilnosci bedg mie¢ wymiar dziatah o pieiwszoplanowym czasie reahzacji.

Jezyk

Jezyk angielski wraz z jezykiem francuskim zostaty przyjete jako dwa ofrcjalne jezyki
Paktu Pdinocnoatlantyckiego. Komunikowanie sie ludzie dziatajagcych w systemie obrony
powietrznej NATO jest fundamentalnym wymogiem zapewnienia kompatybibiosci - operacyjnego
uczestnictwa OP RP w strukturach Sojuszu.
Aby sztaby OP RP mogly wiaiygodnie i szybko sie porozumiewaé z odpowiednimi komoérkami
dowodzenia OP NATO potrzebne jest przeszkolenie ofrcerskiej kadiy dowddczej do sprawnego
porozumiewania sie w jezyku angielskim.
Wymiana informacji w systemie zintegiowanej obrony powietrznej NATO w warunkach
kompatybilnosci z nig OP RP w postaci: meldunkéw, rozkazéw, danych badz dokumentow
niosacych informacje do skutecznego wspétdziatania na powietrznym polu walki, jak réwniez w
¢wiczeniach i planowaniu zapewnia podtrzymywanie relacji kompatybilnosci i jest zrodiem
wsp 6top eracyjnosci.

Terminologia

W zakresie uzyskania kompatybilnosci tenninologii obrony powietrznej autor proponuje
opracowanie leksykonu podstawowych termindw stosowanych w obronie powietrznej wraz z ich
defrnicjami w jezyku polskim i angielskim.

Dotychczas na potrzeby wspétpracy w ramach Paitnerstwa dla Pokoju wydano w NATO (w
jezyku angielskim) zbior terminologii stosowanej w obronie powietrznej.

Autor proponuje utworzenie grupy roboczej lingwistow oraz przedstawicieh nauk wojskowych
zajmujacych sie problematyka obrony powietrznej celem opracowania zbioru (stownika)
zunifikowanych terminéw i poje¢ wraz z ich defimicjami.

Szkolenie kadr dla obrony powietrznej

Standaryzacja dokumentow bojowych jest niezbednym czynnikiem jednohtego
interpretowania zagrozen i catoksztattu sytuacji powietrznej przez wspoétdziatajagce wojska OP.
State kontakty szkoteniowe, ktérych zadaniem bedzie zapoznanie kadry dowddczej (oficerskiej)
OP RP z obowigzujagcymi w NATO, zwiaszcza w dowodzeniu OP, dokumentami normatywnymi
(STANAG - wielostronne uzgodnienia standaryzacyjne) beda czeScig ciaglego procesu
uaktualniania danych do realizacji dowodzenia i wspétdziatania. Kontakty te powinny obejmowac
w gtéwnej mierze kadry dowddczo-kierownicze pionu operacyjnego, logistycznego, szkolenia i
akademickiego zajmujace sie zagadnieniami OP.

W treSci Indywidualnego Programu Partnerstwa dla Pokoju jednym z najwazniejszych
przedsiewzie¢ przyblizajacych sity zbrojne RP do standardéw NATO jest realizacja przedsiewziec
przystosowawczych, ktore implikujg przygotowanie kadr OP RP do wspdtjDracy z
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systemem OP NATO. Przedsiewziecia o istothym znaczeniu, ktére przyczynig sie do poszerzenia
wiedzy wojskowej (takze poprzez osobiste kontakty na najnizszym szczeblu) poszczeg6lnych
oficeréw OP RP do dobrego rozumienia specyfiki i uwamnkowau OP NATO sg nastepujace:

« wyzsze studia w narodowych i wojskowych uczelniach NATO;

szkolenia dowodczo-sztabowe;

» kursy dowddcow jednostek sit powietrznych do zadan OP;

wojskowe kursy specjahstyczue dla kadiy OP;

« kursy jezykowe w o$rodkach szkoleniowych OP NATO;

» wspolne treningi i éwiczenia z udziatem wojsk.

Odpowiednia do szczebla dowodzenia praktyka w pracy w Miedzynarodowym Sztabie
Wojskowym NATO umozliwi poznanie partnerow w miedzynarodowych relacjach
kompatybilnosci.

CiggtoS¢ dowodzenia OP w zintegiowanym (miedzynarodowym) systemie OP NATO
bedzie mozliwa tylko dzieki odpowiednio przygotowanej kadrze sztabowcéw - oficerow, ktdrzy
odbyli praktyke na poszczeg6lnych szczeblach dowodzenia w Miedzynarodowym Sztabie
Wojskowym NATO, na stanowiskach odpowiedzialnych za funkcjonowanie obrony

powietrznej™ .

OP NATO w swej poczatkowej, a jednocze$nie wecigz funkcjonujacej postaci

uksztattowana zostata w sytuacji jasno okieslonego systemu bez|ueczenstwa i przewidywalnych
zagrozen pochodzacych w zasadzie tylko z kierunku wschodniego. Obecnie taki system podziatu
$wiata nie istnieje, a co z tym sie wigze, inna jest natura zagrozen powietrznych. Rozwijanie
naukowych relacji przedstawicieli OP RP i OP NATO winno mie¢ duze znaczenie dla sprawy
wzajemnego zrozumienia ,filozofii obrony powietrznej NATO”~ w nowych uwarunkowaniach.
Wymiana pogladéw naukowych na ptaszczyznach dwustromiych staje sie¢ koniecznym celem
zapewnienia wiekszego uwzglednienia specyfiki OP RP w mozliwych konfiguracjach, jakie
przyjmie OP NATO.
Relacje naukowe, ktéiycli gtownymi podmiotami bytyby ze strony polskiej akademie wojskowe
(AON, WAT) oraz WSO ksztatcgce kadry dla OP, moga w czasie jednego cyklu szkoleniowego
2-4-5 lat przekaza¢ oficerom(dowddcom) nowa wiedze potrzebng do zrozumienia zasad
kompatybilnosci i wspotoperacyjnosci systeméw OP RP i NATO. Do grupy krajow o
najwiekszym znaczeniu w ksztatceniu nowych kadr dla OP RP autor zahcza USA i Wielkg
Biytanie, gtdwnie ze wzgledu na aspekty jezykowe™ oraz zwigzane z tym korzysci nabywania
umiejetnosci w bezposrednich relacjach przekazywania infonnacji (wiedzy).

Na szkolenia o tematyce kompatybilnosci i wspotoperacyjnosci powinni by¢ skierowani w
piei*wszym rzedzie wyktadowcy akademii wojskowych, a zwlaszcza AON. Poprzez
oddziatywanie na studentdéw tych uczelni bedg oni mogh w najszybszym czasie i najefektywniej

Ta potrzeba juz obecnie jest ujeta w "Indywidualnym Programie Partnerstwo dla Pokoju", gdzie okresla sie
sposéb praktycznego uczestnictwa oficeréw w pracy odpowiednich komdrek NATO.

W lipcu 1994 i w czerwcu 1995 roku w AON (w Katedrze OP) odbyty sie spotkanie (sympozja) z udziatem
ekspertéw ds. OP z Wielkiej Brytanii z pracownikami naukowym Katedry. Zdaniem autora jest to przyktad
konkretnej miedzynarodowej wymiany mysli naukowej nt. OP.

W konflikcie w Zatoce Perskiej jako jeden z czynnikéw niedoskonatej wspétoperacyjnosci wojsk francuskich i

amerykanskich podaje sie niedostateczne opanowanie wspdélnych procedur operacyjnych, gtéwnie przez
Francuzéw. Jednostki francuskie dowodzone w swych ojczystym jezyku byly traktowane jako partner mogacy
zachowac sie w spos6b nieprzewidywatny - G. Summers, A Critical Analysis of the Gulf War, s. 238, New York
1992
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przyczyni¢ sie do uksztattowania nowego pokolenia oficerow OP posiadajgcych nowe spojrzenie
na sprawy kompatybilnosci, wspotoperacyjnosci i integiowania stmktur OP RP i NATO.

W zaplanowanym procesie naukowego ksztattowania $wiadomosci oficerdbw OP nalezy bardzo
mocno podkiesla¢ dorobek polskiej mysb wojskowej, zwlaszcza za$ to wszystko, czego
dokonano w badaniach OP w ostatnich latach. Nie mozna pozwoh¢ na ,utrate wiasnej
tozsamosci” w zmtegfowanych stmkturacb NATO. Z drugiej za$ strony zagiozenie
zdominowania ze strony NATO polskiej mysb wojskowej w zakiesie OP jest niewielkie, gdyz
Pakt nie wykazuje takich cech, ktére powodowatyby zaniechanie narodowych rozwigzan w
zakiesie OP.

Osiagniecia ostatnich Idlku lat, jakich dokonano w nauce wojskowej zajmujacej sie
problemami OP, odznaczaja sie nowoczesnym podejsciem metodologicznym w procesie badan.
Na uwage zastuguje dorobek naukowy Katedry OP AON, ktdiy poziomem warsztatu
badawczego doréwnuje pracom pubhkowanym w panstwach NATO. Na etapie tworzenia
koncepcji OP RP w zintegiowanym otoczeniu NATO teoretyczny dorobek OP wydaje sie by¢
powaznym argumentem do partnerskiego podejscia do kwestii wspotoperacyjnosci.

Prioiytetami w dziele przemian OP RP do kompatybilnosci z OP NATO powinny by¢;
. Przeszkolenie dostatecznej bczby kadiy do obstugi urzadzen systemu OP, ktére
przyczyniajg sie do kompatybilnosci.
Modernizacja systemu identyfikacji samolotéw
Wymiana stacji radiolokacyjnych
Modernizacja systeméw tacznosci
Usprawnienie struktury OP w kieiunku stworzenia modelu sektora OP
Wprowadzenie petnej automatyzacji proceséw dowodzenia na obszarze Polski sitami OP

Pozostatym zmianom w podsystemach fimkcjonabiycb zaprezentowanym w tym rozdziale nalezy
na biezaco nadawac prioiytety i w zaleznosci od mozbwosci budzetowych oraz stopmowo je
wprowadza¢ w zycie - do praktyki obrony powietrznej RP.

Istotnym zaleceniem pomocniczym dla procesu konstruowania rozpoznania przysztej] OP RP jest,
aby w ramach wspotpracy bilateralnej okieslonej w programie Partnerstwa dla Pokoju aktywnie
wykorzystywaé wszystkie posrednie mozbwosci zdobycia infoimacje przekazywanej przez strone
NATO dotyczacej szczeg6towych kwestu fimkcjonowania OP, a zwlaszcza odnosnie
technicznych specyfikacji i formatow danych stosowanych w tgczno$ci miedzysystemowe;j.
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ZAKONCZENIE

Niniejsza praca badawcza jest efektem rozpoczetych w 1993 roku badan naukowych.
Problem kompatybilnosci OP RP z OP NATO jawit sie wowczas jako nowy, nieznany i wielce
ztozony, ponadto obrona powietrzna jako dziedzma badawcza nie byta dotychczas terenem badan
reahzowanych w aspekcie kompatybilnosci systeméw dziatania.

Jej celem bylo wyznaczenie niezbednych zmian, ktére nalezatoby przeprowadzié w obrony
powietrznej Rzeczypospohtej Polskiej, aby stata sie ona kompatybitnym etementem zmtegiowanej
OP NATO. Wiedzac, ze doswiadczenia znacznej czesci kadiy oraz materialna iniiastruktura OP
RP sg swego rodzaju ,,balastem” w procesie zmian, przeksztatcanie polskiej OP do standardéw
NATO nalezato postrzega¢ na tym etapie w niezbednym jedynie zakresie. Aby, wobec coraz
jasniej formutowanych perspektyw cztonkostwa w NATO, uczyni¢ obrone powietrzng juz to
kompatybilng ze zmtegrowang OP Sojuszu, juz to nowoczesng jako system dziatania, zakres
koniecznych zmian musiat obejmowaé najbardziej podstawowe (pierwsze w kotejnosci) kwestie
transformacji.

Przyjety w badaniach kompromis potegat na tym, ze catoSciowe rozwazania nad OP RP nie
moglty zosta¢ zdominowane roztrzasaniem kwestu szczegOtowych, wyjetych z szerokiego
kontekstu  kompatybilnosci systemOw dziatania.  Ogdélny charakter systemowych dociekan
badawczych uzasadnia sie takze brakiem rozwigzan.

Na obecnym etapie rozwoju stosunkéw Polski z organizacjg Paktu Pdtnocnoatlantyckiego
koniecznym wydato sie zidentyfikowanie i zdefiniowanie na potrzeby pracy wielu nowych,
niespotykanych dotychczas w pismiennictwie polskim terminow.

Materiat badawczy zamieszczony w niniejszym opracowaniu powstawat w latach 1993-
95, a wiec w wanmkach ksztattujgcych sie uwairmkowan i tendencji w pohtyce bezpieczenstwa
Europy, atakze Potski. Deklaracje najwyzszych przedstawicieh wtadz Rzeczypospolitej Polskiej
tworzyty ogohiy kienmek planowania rozwoju Sit Zbrojnych. Wraz z uptywem czasu koncepcje
znatezienia miejsca dta St Zbrojnych RP, w tym OP, w miedzynarodowym systemie
bezpieczenstwa przechodzity zmiany. Poczatkowo gloszone ptany integrowania sie panstw Giupy
Wyszehradzkiej, wobec braku perspektyw, zostaty definitywnie zastgpione tendencjg do petnej
integracji Potski ze strukturami wojskowymi NATO. Ta korekta w pohtyce bezpieczenstwa
Poiski miata wptyw na zawezenie przez autora rozwazan badawczych. Niecetowym przeto, w
sensie efektow utyhtamych badan, byto rozwigzywanie probteméw dostosowania OP RP do
fimkcjonowania w r6znych mozhwych konfiguracjach, w tym w systemie bezpieczenstwa Giupy
Wyszehradzkiej, atbowiem tej ostatnie nie dawano racji ti*wania.
Przelomowym wydarzeniem umacniajgcym wybrany ostatecznie Kkierunek rozwazah nad
mozhwymi konfiguracjami pohtyczno-milhtamymi w Europie byto ogloszenie przez NATO
programu Partnerstwa dta Pokoju. Wydane nastepnie w NATO rozhczne dokumenty Zrddtowe,
traktujace o sprawach przystosowania sit zbrojnych paristw Europy Srodkowej i Wschodniej do
kompatybitnosci z PSZ NATO, staly sie zbiorem istotnych materiatow badawczych, na podstawie
ktérych autor wyprowadzal wnioski oraz formutowat syntezy zachodzacych w systemie
zintegrowanej OP NATO gawisk w aspekcie mozhwej kompatybilnosci z polska OP.
Przedstawione w pracy rezultaty pracy badawczej posiadajg istotny walor aktualnosci, albowiem
oparta ona zostata na najnowszych Zrédtach pisanych traktujagcych o kompatybilnosci NATO z
jego przysztymi cztonkami. Natezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze wator aktualnosci oznacza takze
konieczno$¢ sukcesywnego weryfikowania otrzymanych wynikéw badan, albowiem obrona
powietrzna jako zywy organizm jest w ciggtym procesie zmian i przeobrazen. Scierajace sie,
niekiedy sprzeczne, koncepcje zmian modernizacyjnych, zmiany pohtyczne w
miedzynarodowym otoczeniu oraz priorytety pohtyki bezpieczenstwa Polski beda ciggle
wywiera¢ wptyw na ksztah system walki ze Srodkami napadu powietrznego.
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Badania wykazaty, ze proces zmian przystosowawczych OP RP jest gawiskiem o wielkim
stopniu ztozonosci.
Reasumujac natezy potwierdzi¢, ze:
. Aby obrona powietrzna RP byfa kompatybilna z obrong powietrzng NATO, to powuuia
ona przystawaé w sensie funkcionalnym, a gdzie to jest konieczne ze wzgledéw operacyjnych i
ekonomicznych sensie struktur do OP NATO.
. Kompatybdno$¢ OP RP z OP NATO to cecha cbarakteiyzujgca statyczne (potencjalne)
mozbwosci koegzystencji na polu walki. Wspo6toperacyjno$¢ denominuje dynamiczne procesy
wspotsprawstwa (wspotdziatania, pozytywnej kooperacji) w osigganiu cetow walki.
. Proces przystosowywania OP RP do kompatybilnosci z OP NATO jest dziataniem
beuiystycznym, poniewaz nie znajduje on pelnych anatogu w dotychczas dokonywanych
transfoimacjach systemu OP.
. System zintegrowanej OP NATO funkcjonuje w oparciu o dobrowolnie akceptowane
zasady wspolnego realizowania cetéw obrony powietrznej obszaru NATO, ktére aby byly
skutecznie osiggane wyksztatcity swoisty typ relacji: kompatybilno$¢ i wspotoperacyjnos¢. W
poszczegOlnych  podsystemach OP  NATO  stopnie  natezenia  kompatybilnosci i
wspotoperacyjnosé! sg rézne.
. Kiyteiia kompatybilnosci OP RP z OP NATO odnosza sie do obrony powietrznej o
wymiarze miedzynarodowym i zawierajg sie w zasadzie: mozhwie najdalej posunietej
standaryzacji, unifikacji i uzgodniei miedzysojuszniczych, ktére przynoszac obnizenie kosztéw
eksploatacji systemu OP zapewniaja takze wspo6tzamienno$¢ i powszechno$¢ stosowanych
rozwiazan.

. Obrona powietrzna RP bez przeprowadzenia zmian przystosowawczych nie jest obecnie
przygotowana do funkcjonowania jako kompatybilny element zintegi owanej OP NATO.
. Najwazniejszg dyrektywg do przeprowadzenia procesu przystosowania OP RP do

kompatybilnosci i wspo6toperacyjnosé! z OP NATO jest ta, ktéra okresla zakres zmian w
podsystemach, gdzie nastepuje wynriana informacji miedzy elementami systeméw OP - dotyczy
to zaréwno informacji niezbednej do dowodzenia, jak i kierowania logistyka OP.

. Wiedza na temat kompatybilno$ci i wspdtoperacyjnosé! OP RP i OP NATO jest zbiorem
nowych dostatecznie potwierdzonych metodami nauk wojskowych hipotez.
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