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WSTEP

Prezentowane studium zostato opracowane w wyniku dostrzezonego perspekty-
wicznego zapotrzebowania na rozwigzania koncepcyjne obejmujgce dziatania taktyczne
dywizji (lub zwigzku taktycznego w innym ksztatcie) o jednolitej strukturze organizacyj-
nej. W odniesieniu do obecnej naszej rzeczywistosci obronnej jest to praca wyprzedzajgca
(pilotujgca) prognozowane zmiany strukturalne wojsk lgdowych. Przedstawione w nigj
tresci stanowig uogolnione wyniki badan prowadzonych w oparciu o obecny stan wiedzy
na temat studium, jak réwniez przy uwzglednieniu realistycznych ocen mozliwych kierun-
koéw rozwojowych struktur organizacyjnych i przeobrazen pola walki, wszystko pod katem
integracji z NATO.

Wskazane zostaty uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne wywierajgce najwiek-
szy wptyw na miejsce, role i strukture dywizji. Wiele uwagi poswiecono analizie réznych
rozwigzan organizacyjnych oraz tendencjom rozwojowym opancerzonych wozow bojo-
wych. Uzyskane wyniki badan stuzyly do okre$lenia wzorcow modelowych perspekty-
wicznej dywizji.

Wyeksponowana zostata problematyka podstawowych rodzajéw walki, zaakcepto-
wano w nich potrzebe zwigkszenia dynamizmu dziatan jak réwniez ich charakter po-
wietrzno-ladowy. Podkreslono rosngce znaczenie silnych i autonomicznych zgrupowan
taktycznych organizowanych w oparciu o bataliony, poczatkowo jednorodne, péZniej mie-
szane (czotgi i BWP), aby w koncu wskaza¢ na wariant wyposazenia ich w uniwersalne
WO0zy opancerzone.

W tresciach studium tworczo wykorzystano materiaty badawcze zebrane podczas
wywiaddw z ekspertami oraz wyniki analiz materiatéw sporzadzonych przez grupy badaw-

cze ¢wiczen prowadzonych w Sitach Zbrojnych RP w latach 1990-96.






l Za*ozenia metodologiczne

Problematyka niniejszego studium obejmujgcego dziatania taktyczne zunifikowanej
dywizji o jednolitej strukturze organizacyjnej umiejscowionajest w taktyce - trzeciej czesci
sktadowej sztuki wojennej, po strategii i sztuce operacyjnej. W typologii (klasyfikacji) na-
ukowej, taktyka jest specjalnoScig wchodzacg w sktad nauk wojskowych zaliczanych
obecnie do dziedziny postrzeganej jako tozsamej z dyscypling naukowa.

Schodzac nizej w klasyfikacji wyprowadzonej od sztuki wojennej temat studium
miesci sie w taktyce wojsk lgdowych. Natomiast termin ,,dziatania taktyczne” wyprowa-
dzone zostaty od najogoélniejszej kategorii sztuki wojennej jakajest wojna. W sensie funk-
cjonalnym wojna postrzegana jest jako dziatania wojenne, ktére z kolei dzielg si¢ na dzia-

fania strategiczne, operacyjne i taktyczne.

1.1. Przedmiot i cel badan

Rozwdj taktyki polega na nieustannym (ciggtym) wzbogacaniu (doskonaleniu) jej
teorii i praktyki. Uzalezniony on jest od wielu czynnikow. Wymienia sie tu najczesciej po-
step naukowo-techniczny, przemiany pola walki i zmienno$¢ uwarunkowarn przygotowania
i prowadzenia walki. Do istotnych czynnikdw zaliczana jest takze funkcjonalnos$¢ struktu-
ralna i organizacyjna wojsk. Od niej bowiem uzalezniona jest racjonalno$¢ wykorzysty-
wania dyspozycyjnego potencjatu bojowego, operatywno$¢ dowodzenia i mozliwosci
sprawnego przechodzenia do wielowariantowych dziatah. Dlatego tez przedmiotem badan
niniejszego studium jest przyjety perspektywiczny model organizacyjny dywizji o jednoli-
tej strukturze. Wszechstronne zbadanie tak sformutowanego przedmiotu pozwoli spraw-

dzi¢ poprawnos$é przyjetych zatozeh modelowych jak rowniez kierunki jego doskonalenia.



Na podstawie refleksji teoretycznych prowadzonych w oparciu tresci literatury
przedmiotu oraz osobistego wieloletniego zainteresowania problematyka efektywnosci
struktur organizacyjnych wojsk okreslony zostat CEL GLOWNY studium, ktorym jest
wzbogacenie teorii taktyki wojsk lgdowych o wizje i koncepcje podwyzszajgce efektyw-
nos$¢ dziatan taktycznych zunifikowanej dywizji o jednolitej strukturze organizacyjnej.

Tak sformutowany cel zamierzono osiggna¢ przy wykorzystaniu wiedzy wynikaja-
cej z dosSwiadczen historycznych i praktyki szkoleniowej wojsk, jak réwniez w oparciu o

wspotczesny dorobek polskiej mysli wojskowej oraz nakre$lane prognozy jej rozwoju.

1.2. Problemy i hipotezy

Cel gtéwny pracy wynikat z dostrzezonej wczesniej sytuacji problemowej, ktdra
ukazywata potrzebe podjecia tematu. Oprécz zarysowujacych sie tendencji rozwojowych w
taktyce wojsk lagdowych oraz ciggtych poszukiwan bardziej funkcjonalnych rozwigzan or-
ganizacyjno-strukturainych, dynamicznie rozszerza sie powietrzno-lgdowy charakter walki.
Tak zarysowana sytuacja wymaga stosownych przeobrazen, ktére powinny byé naukowo
udokumentowane. Dlatego tez, uwzgledniajac dotychczasowe konstatacje GEOWNY
PROBLEM BADAWCZY niniejszego studium wyrazony zostat w postaci nastepujacego
pytania: jakie sg mozliwosci i sposoby osiggania wysokiej skutecznosci w dziataniach tak-
tycznych dywizji o jednolitej strukturze organizacyjnej?

Z tak sformutowanego problemu gtéwnego wynikaja nastepujace problemy szcze-
gotowe:

1 Jakie uwarunkowania i ogdlne zatozenia operacyjno-taktyczne okres$la charakter

dziatan taktycznych dywizji?

"W dalszej czesci opracowania przyjmujemy, ze nazwa ,,dywizja” bedzie oznaczata perspektywiczng dywizje
o0 jednolitej strukturze organizacyjnej.



2. Jakie sg tendencje rozwojowe w odniesieniu do sktadu zwigzkéw taktycznych
oraz jaka struktura organizacyjna dywizji spetnia obecne i przyszto$ciowe wymagania?

3. Wjakim kierunku zmierza doskonalenie bojowych woz6éw opancerzonych?

4. Jaki wptyw wywieraé moze projektowana struktura dywizji na efektywno$¢ w
podstawowych rodzajach walki oraz w pozostatych czesciach sktadowych dziatan taktycz-
nych?

5. Jakie sa prognozy dalszych przeobrazen strukturalnych oraz ich wpltywu na
dziatania taktyczne?

Uzyskanie naukowo uzasadnionych odpowiedzi na wyartykulowane pytania po-
zwoli w sposob rzeczowy i logicznie uporzadkowany okres$li¢ rozstrzygniecia, tak w od-
niesieniu do problemu gtéwnego, jak i probleméw szczeg6towych. Wymaga to jednak o-
pracowania i przeprowadzenia okreslonej procedury badawczej, ktérej oczekiwanym efek-
tem jest przeksztatcenie hipotezy roboczej w hipoteze naukowa. Nie zaktadano, ze bedzie
ona catkowicie odkrywcza, gdyz stan wiedzy na temat niniejszego studium jest znaczacy i
dostepny w wielu opracowaniach. Opiera sie on o liczacy sie dorobek teoretyczny powstaty
w wyniku wieloletnich doswiadczen. Dostrzec jednak mozna, ze problematyka ta nie byta
odrebnie i catoSciowo rozwazana i badana. Czyniono to w wyniku pojawiajgcych sie ten-
dencji zachodnich lub w okresie czasowej fascynacji jednolitymi strukturami.

Zasygnalizowana wiedza stanowi jednak podstawe do sformowania hipotetycznych
przewidywan ze znacznym stopniem prawdopodobienstwa potwierdzenia ich prawdziwo-
§ci. Dotyczg one tych obszar6w teorii, ktére wymagaja nowej interpretacji lub uzupetnienia
W postaci propozycji rozwigzan koncepcyjnych.

Na podstawie oceny obecnego stanu wiedzy na temat niniejszego studium sadzié
mozna, iz catoksztalt problematyki dziatan taktycznych dywizji o jednolitej strukturze or-

ganizacyjnej, po jego naukowym opracowaniu, uznany zostanie jako zasadny, racjonalny i



perspeictywiczny. Zaproponowane rozwigzania tej pracy nie znajdg zastosowania w obec-
nych uwarunkowaniach organizacyjno-strukturalnych, ktére moga trwac jeszcze od kilku
do kilkunastu lat. Natomiast wiele przestanek wskazuje na to, iz w dalszej przysztosci doj-
dzie do standaryzacji podstawowego uzbrojenia i sprzetu wojskowego, jak réwniez do
unifikacji struktur organizacyjnych na szczeblach taktycznych, zwiaszcza w oddziale i
zwig”™u taktycznym.

Uproszczone, bardziej funkcjonalne struktury organizacyjne przyczynig sie do ra-
cjonalizacji procesu decyzyjnego oraz do podwyzszenia efektywnosci w rozwigzywaniu
probleméw taktycznych - co przyczyni sie do optymalizacji dziatan bojowych podejmowa-
nych do osiggania celow walki.

Istniejg takze podstawy aby zaktadaé, iz zunifikowana dywizja bedzie przystosowa-
na do ptynnego wprowadzania nowosci technicznych jak réwniez nowych elementéw w
zasadach walki. Dotyczy to zwilaszcza tworzenia réznych wariantdw zgrupowan taktycz-
nych wykonujacych swe zadania w wymiarze powietrzno-tgdowym.

Zunifikowane modutowe struktury pozwolg ponadto na dokonywanie rdéznych
zmian, tworzenia réznych struktur organizacyjnych, zateznie od potrzeb operacyjnych lub

stosownie do zmieniajacych sie zatozen doktrynalnych.

1.3. Metody i teren badan

Dob6r metod badawczych wynikat z mozliwosci ich zastosowania przy jednocze-
snym dazeniu do uzyskania wyrukéw o wysokiej warto$ci naukowej. Pojawia sie tu jednak
pewna watpliwos¢ powodowana obawa przed niepetnym udokumentowaniem poprawnosci
prezentowanych koncepcji. Wynika to przede wszystkim z braku mozliwos$ci przeprowa-
dzenia sprawdzianow empirycznych w zakresie dziatan taktycznych zuiufikowanej dywizji,

ktéra nie fiinkcjonuje w obecnych strukturach. Jestem jednak przekonany, ze wymieniona



watpliwo$¢ zostanie w przysztosci wyjasniona, a udokumentowane potwierdzenie, bedzie
zgodne z przedstawionymi wczes$niej, hipotetycznymi zatozeniami.

Podczas realizacji zamierzen przyjetej procedury badawczej nie dokonywano kla-
sycznego podziatu na metody ogolnonaukowe, teoretyczne i empiryczne. Przyjeto, ze wy-
mienione metody w procesie badawczym wystepuja przemiennie, zazebiajg sie i uzupetnia-
ja. Takie metody teoretyczne jak analiza, synteza i uogolnienie byly stosowane w caltej pro-
cedurze badawczej, w tym réwniez podczas badan empirycznych.

Biezgca dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczna zostata wykorzystana do prowadzenia
dyskusji ukierunkowanych z nauczycielami akademickimi oraz obserwacji wybranych
fragmentéw éwiczen dowodczo-sztabowych i szkieletowych.

Warto$ciowy materiat badawczy uzyskano w wyniku przeprowadzenia wywiaddw z
ekspertami - teoretykami i praktykami wojskowymi - pracownikami: Sztabu Generalnego
WP, Slaskiego i Warszawskiego Okregu Wojskowego, Akademii Obrony Narodowej; w
tym Katedry Organizacji i Mobilizacji Wojsk Wydziatu Strategiczno-Obronnego oraz Ka-
tedry Rozpoznania Wojskowego i Armii Obcych Wydziatu Wojsk Ladowych.

Wywiady z ekspertami miaty charakter sondazowy. Ich celem byto zebranie i po-
rownanie pogladéw na wybrane, uznane za wazne problemy dziatan taktycznych zunifiko-
wanej dywizji oraz perspektywicznych struktur organizacyjnych.

W toku prowadzonych badan autor korzystat ze zbioréw Biblioteki Naukowej
AON, ale réwniez studiowat wszelkie dostepne wydawnictwa tematycznie zwigzane z
problematyka pracy (m.in. wydawnictwo wewnetrzne Warszawskiego Okregu Wojskowe-
go, Biura Pracy i Informacji MON, artykuty prasowe).

Do wartosciowych Zrédet badawczych zaliczam takie dokumenty jak: ,,Uwagi doty-
czace planowania, organizacji i wykorzystania wynikéw badan prowadzonych podczas

¢wiczen w latach 1993-94”; ,Ocena wynikdw badan prowadzonych podczas ¢wiczen w



roku 1994”; ,Zbiorcze zestawienie wynikow badan prowadzonych podczas ¢éwiczen stra-
tegiczno-operacyjnych w roku 1995”; ,Badania prowadzone podczas ¢wiczed w roku
1996”. Wymienione dokumenty opracowane zostaty przez Zarzad Analiz i Wydawnictw
Sztabu Generalnego WP.

Wykorzystane zostaty réwniez informacje uzyskane od nauczycieli akademickich
biorgcych udziat w rdéznych éwiczeniach z wojskami, a takze za granicami kraju; w Danii,

Wielkiej Brytanii, Kanadzie, Republice Federalnej Niemiec.

1.4. Funkcje i cechy nauki w procedurze badawczej

W przyjetej procedurze badawczej autor dazyt do jej przeprowadzenia majac na
uwadze kryteria naukowosci. Zatozono zatem, iz tre$¢ niniejszego studium jako hipotezy
naukowej powinna korespondowac¢ z funkcjami i cechami nauki. Dlatego tez dgzono do
tego aby praca spetniata nastepujace funkcje:”

a) Dyskryptywna - opisywanie rzeczywistosci;

b) Diagnostyczng - ocenianie zastanej rzeczywistosci;

c) Metodologiczna - ukazywanie jak bada¢ rzeczywistos¢;

d) Eksplanacyjna- wyjasnianie, dlaczego rzeczywisto$¢ jest taka a nie inna;

e) Prognostyczng - przewidywanie jaka moze by¢ rzeczywistos¢;

f) Systematyzujaca - systematyzowanie wiedzy o rzeczywistosci;

g) Humanistyczng - zaspokojenie poznawczych umystowych i tworczych potrzeb
cztowieka.®

Transponujac zaprezentowane w sposéb uogélniony funkcje nauki do potrzeb spe-
cjalistycznych niniejszego studium, wymieruana ,,rzeczywisto$¢” to dziatania zunifikowa-
nej dywizji ojednolitej strukturze organizacyjne;j.

W.Sedlak, Homo electronicus, Warszawa 1980.

J.Ratajewski, Elementy naukoznawstwa i gtdwne kierunki rozwoju nauki europejskiej, Katowice 1993,
s. 20-21.
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Dazono réwniez aby prace charakteryzowaty nastepujace cechy nauki

1. Umiejetnos¢ widzenia problemow.

2. Scistosé ijednoznaczno$é w formutowaniu przedstawionych sadéw i twierdzen.

3. Wysoka informacyjnos¢ jezyka naukowego.

4. Staty krytycyzm wobec sagddw oraz postawa cigglego ich sprawdzania.

5. Obiektywnos$¢ wypowiadanych sagdéw i twierdzen.

6. Zgodno$¢ procedur z uznanymi przez spoteczno$¢ uczonych metodami nauko-
wymi.

7. Zasadnos¢ i pewno$¢ sadow i twierdzen.

8. Tworczy charakter wynikow dziatatnosci umozliwiajacy wzbogacanie dotychcza-
sowego dorobku nauki.

Porownujac wymieruone funkcje i cechy nauki z przedstawionymi wczesniej ele-
mentami procedury badawczej, dostrzec mozna zbiezno$¢ zamiaréw w dazeniach do opra-
cowania studium zgodnie z ogdlnie uznanymi zasadami poprawno$ci w pracach nauko-
wych. Prawdziwo$¢ tak sformutowanej konstatacji metodotogicznej wymagac bedzie po-

twierdzenia w tresciach rozdziatéw i uog6lnien koricowych.

ATamze.



n

2. UWARUNKOWANIA | ZALOZENIA OGOLNE DZIALAN TAK-

TYCZNYCH DYWIZJI

Przemiany geopolityczne ostatnich lat utwierdzajg nas w przekonaniu, ze bezpie-
czenstwo Polski uzaleznione jest przede wszystkim od uktadu sit w Europie. Uktad ten
ulegat ciggtym zmianom. Po odzyskaniu suwerennosci panstwowej odnotowaC mozna
zjawiska trudne ze wzgledu na konieczno$¢ samowystarczalnosci obronnej. Jednoczes$nie
dostrzegamy akcenty optymistyczne wyrazajace sie w znacznych postepach budowania
bezpieczenstwa europejskiego. Uczestniczymy w misjach pokojowych ONZ oraz realizu-
jemy wiele zamierzen w ramach ,,Partnerstwa dla Pokoju”. Sg to znaczace kroki przybliza-
jace nas do struktur NATO, a po mozliwym uzyskaniu statusu cztonka tej organizacji mili-
tamo-obronnej; stopien bezpieczenstwa kraju moze w sposéb wyrazny by¢ podwyzszony.

Pod wzgledem ocenianych zagrozeh mamy obecnie bardzo korzystng sytuacje. W
bezposrednim sasiedztwie nie dostrzegamy poczynan, ktére mozna uznaé za nieprzyjazne
lub nacjonalistyczno-roszczeniowe, firmowane przez oficjalne wladze panstwowe.

Mimo jednak sprzyjajacej nam sytuacji i uwarunkowaniom zewnetrznym, nauczeni
doswiadczeniami historycznymi musimy bacznie obserwowac scene polityczna, zwiaszcza
w bezposredniej nam bliskosci, jak rowniez prowadzi¢ ciggte studia rozwoju wszelkich
wydarzen, ktére moga sta¢ sie grozne dla naszej panstwowosci. W takim tez duchu opra-
cowane zostaty ,,Zatozenia polskiej polityki bezpieczenstwa oraz polityka bezpieczenstwa i
strategia obronna RP”" gdzie w czesci dotyczacej obronnosci okreslono, iz celem strate-
gicznym obrony RP jest zachowanie suwerennos$ci, niepodlegtosci i integralnosci teryto-

rialnej panstwa.

Zatozenia polskiej polityki bezpieczenstwa oraz polityka bezpieczenstwa i strategia obronna RP,
Warszawa 1992, s. 9
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Musimy zatem miec te Swiadomo$é, iz nasza rzeczywista sytuacja geopolityczna i militar-
na to potozenie miedzy dwoma mocarstwami i w przypadku totalnej agresji jednego z nich,
celem dziatan obronnych moze by¢ jedynie minimalizowanie jej skutkéw oraz podejmo-
wanie wysitkéw dyplomatycznych, przejscie do dziatan w strukturach podziemnych celem
utrzymania pansb*vowosci polskiej. Jest to jednak wariant najbardziej pesymistyczny, do
ktorego nie powinno dojs¢.

Wedtug ocen ekspertéw najbardziej prawdopodobnym z mozliwych wariantéw, w
ktorym mozemy liczy¢ na znaczne prawdopodobienistwo partnerskiego starcia stron, to
przeciwdziatanie lokalnej agresji o ograniczonych celach - w ramach roszczen terytorial-
nych. Moze to byC operacja o charakterze obronno-zaczepnym elSwiwalentnych sit
wszechstronnie wzmocnionego korpusu.

Wymieniony wariant wynika z dogtebnych ocen uwarunkowan zewnetrznych w
wypadku zmian opcji polityczno-militarnych. On tez stanowi podstawe do rozwazan nad
dziataiuami dywizji w jednolitym ksztatcie organizacyjnym. Réwnolegle z wypracowa-
niem koncepcji zasadniczej, stosowanej do zarysowanej najbardziej prawdopodobnej Sytu-
acji nalezy uwzglednia¢ inne uwarunkowania i by¢ gotowym do podejmowania stosow-
nych dziatan. Wymieni¢ tu mozna np. walke z desantem operacyjnym przeciwnika; bloka-
da rejonu kleski zy*viotowej czy tez udziat wydzielonych sit dywizji w operacji pokojowej
ONZ.

Istotny wpltyw na dziatania taktyczne zunifikowanej dywizji moga wywieraé rézne
uwarunkowania wewnetrzne. W swej czesci militarnej wynikajg one z przedstawionych
wczesniej mozliwych zagrozen agresjg przeciwnika.

W wypracowaniu koncepcji przeciwdziatania zagrozeniom najwazniejszym ogni-
wem jest dyspozycyjny potencjat bojowy i mozliwosci jego wykorzystania. W obecnych

uwarunkowaniach wewnetrznych, przy funkcjonujacych strukturach i sukcesy™*nej mo-
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demizacji sprzetu opancerzonego - czotgoéw i bojowych wozoéw piechoty, istnieje mozli-
wos¢ sukcesywnego przechodzenia do jednolitych struktur na réznych szczeblach dowo-
dzenia celem podwyzszaniajego operatywnosci i skuteczno$ci w dziataniu.

Uwzgledniaé¢ nalezy, zwiaszcza podczas wspotdziatania, rosnaca role formacji o-
brony terytorialnej, ktére wspieraja i zabezpieczajg wojska operacyjne oraz realizujg samo-
dzielnie dziatania ochronno-obronne w wyznaczonych rejonach odpowiedzialnosci.* Trzo-
nem sit obrony terytorialnej sa wojska obrony terytorialnej, ztozone ze zwigzkow taktycz-
nych, oddziatéw i samodzielnych pododdziatéw ogdlnowojskowych i rodzajow wojsk,
wystepujacych we wszystkich rodzajach sit zbrojnych.

Jako wazny czynnik uwarunkowarn wewnetrznych nalezy uzna¢ infrastrukture ob-
szaru dziatan, ktéra ma atut wiasnego terytorium. Moze by¢ zatem wcze$niej odpowiednio
przygotowana i efektywnie wykorzystywana, zwlaszcza w dziataniach obronnych. Podej-
mowane dziatania powinny ponadto zmierza¢ do wilasciwego przygotowania struktur ad-
ministracji panstwowej jak i catego spoteczenstwa do ewentualnych dziatan wojennych.

Wszelkie koncepcje operacyjnego uzycia wojsk wyprowadzane sg w oparciu o re-
alnie istniejace i funkcjonujace struktury organizacyjne. W obecnej rzeczywisto$ci obron-
nej kraju mamy trzy korpusy zmechanizowane o strukturze dywizyjnej (po trzy-cztery dy-
wizje w kazdym) i jeden korpus brygadowy. Réwnolegle prowadzone sg prace nad nowa
koncepcja organizacyjng wojsk lgdowych. Rozwazane sag rdzne opcje. Jedne zakladaja
pominiecie szczebla dywizyjnego i zwiekszenie potencjatu brygad inne za$ zgodnie z wy-
maganiami struktur NATO zwiekszenie potencjatéw dywizji podporzadkowanych dowédz-
twu wojsk lgdowych.

Przy obecnych strukturach, w przypadku klasycznego mobilizacyjnego i operacyj-
nego rozwiniecia przyjmowane jest ugrupowanie obronne, w ktorym dywizje moga prze-
~Tamze, s. 18.

~Regulamin Dziatan Taktycznych Wojsk Ladowych cz. | (zwigzek taktyczny, odziat), Warszawa 1994, s. 65.
R.Jakubczak,J.Marczak, Obrona terytorialna - nowy element systemu militarnego RP, Warszawa 1996,5.5-7
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chodzi¢ do obrony w pierwszym lub drugim rzucie operacyjnym. Bez wzgledu na mozliwe
zmiany strukturalne, miejsce ekwiwalentnych sit zwigzkéw taktycznych (brygad w nowym
ksztatcie lub dywizji) w pierwszej operacji obronnej nie ulegnie zasadniczym zmianom.

Zaleznie od azymutu i wagi zagrozenia, zgodnie z przyjetg koncepcjg strategiczno-
operacyjng dywizja moze by¢ przydzielona innemu korpusowi z zamiarem wzmocnienia
jego obrony.

Nalezy réwniez bra¢ pod uwage wariant, w ktorym dywizja zostaje przydzielona do
doraznie organizowanej grupy operacyjnej, odwodu Naczelnego Wodza czy tez wydziela¢
jednostki do sit szybkiego reagowania.

Kazda dywizja powinna byé przygotowana do umiejetnego prowadzenia walki w
réznych jej rodzajach, zwaszcza w obronie i natarciu. Wiele wiasciwosci specyficznych
dostrzec mozna w dziataniach drugorzutowej dywizji. Trudno jest np. jednoznacznie
przewidzie¢ czy w operacji obronej bedzie ona sie bronita na operacyjnej rubiezy, czy tez
wykona zwrot zaczepny.

Wiele niekonwencjonalnych dziatan i trudnych do przewidzenia sytuacji moze mie¢
miejsce podczas udziatu dywizji w manewrowej operacji obronnej. Utrzymanie synchroni-
zacji dziatan jej elementéw ugrupowania bojowego w dynamicznej walce prowadzonej w
wymiarze powietrzno-lagdowym, wymaga szczeg6lnie wysokiej sprawnosci funkcjonalnej.
Podobna operatywno$¢ walki dywizji wymagana jest w natarciu prowadzonym w formie
zwrotdw zaczepnych.

W przedstawionym zarysie uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych oraz ogol-
nych zatozeniach strategiczno-operacyjnych dziatan taktycznych dywizji starano sie wytu-
skac te czynniki, ktore obrazuja obecna rzeczywisto$¢ obronng kraju ale jednocze$nie stwa-

rzajg podstawy do uzasadnionych prognoz. Takie podejscie pozwolito na wskazame racjo-
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3. ZMIANY I UNIFIKACJA STRUKTUR ORGANIZACYJINYCH

DYWIZJI

3.1. Uwagi ogo6lne

Struktury organizacyjne wojsk byly od dawna przedmiotem duzego zainteresowania
specjalistow wojskowych. Majg one bowiem istotne, a niekiedy decydujace, znaczenie w
efeknAvnym wykorzystaniu potencjatu bojowego. Wszelkie podejmowane zmiany w orga-
nizacji wojsk miaty zawsze na celu przede wszystkim podwyzszanie efektywnos$ci w osig-
ganiu celéw walki. Obejmowaty tez one inne usprawnienia, ktére wywieraty dodatni
wptyw na dziatania wojsk, tak w okresie wojny jak i pokoju.

Praktyka bojowa i szkoleniowa jest statym weryfikatorem poprawnos$ci okre$lonych
struktur organizacyjnych. Analizie i ocenie podlegajg zwiaszcza takie elementy jak skiad
strukturalny, uzbrojenie i wyposazenie wojsk. Zasadniczym powodem zmian struktural-
nych sg przewaznie modernizacje lub wprowadzanie catkowicie nowych $rodkéw walki.
Poszukuje sie wéwczas sposobdw efektywnego ich wykorzystywania. tatwo wiec zauwa-
zy¢, iz powodem restrukturyzacji jest tez rozwoj i zmiany w sposobach prowadzenia walki.
Sato niejako naczynia potgczone wzajemnie uzupetniajgce sie.

Przy dokonywanych zmianach organizacyjnych muszg by¢ obecnie przestrzegane
limity, ktére zobowigzaliSmy sie przestrzega¢ po podpisaniu uméw o redukcji i ogranicze-
niu zbrojen w Europie. Ten pokojowy klimat wptywa na stopniowe zmniejszanie sit zbroj-
nych przy jednoczesnym dazeniu do podwyzszania ich mozliwosci bojowych, wyrazaja-
cych sie w skutecznosci i dynamizmie dziatan, wszechstronnosci i autonomicznosci pod-

czas wykonywania samodzielnych zadan przez r6zne formacje zbrojne.
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3.2. Przeobrazenia w strukturach organizacyjnych dywizji

W ostatniej dekadzie funkcjonowania struktur bytego Uktadu Warszawskiego w
Wojsku Polskim byty dywizje zmechanizowane (DZ), ktérych gtéwna site bojowa stanowi-
ty trzy putki zmechanizowane i putk czotgdéw oraz dywizje pancerne (DPanc) w ktorych
proporcje miedzy putkami byly odwrotne - trzy putki czotgéw i putk zmechanizowany.
Byta to organizacja nastawiona na dziatania ofensywne, z przewaga jednostek pancernych.
Jej niewatpliwg zaletg byt uktad czwdrkowy oddziatéw, ktéry stwarzat znaczne mozliwosci
w wariantowaniu ugrupowania bojowego, stosowania zasady ekonomii sit, czy tez two-
rzenia doraznych elementéw ugrupowania bez ostabiania rzutow bojowych gdzie prze-
waznie stosowano proporcje 2:1 w oddziatach - na korzys$¢ pierwszego rzutu.

W okresie przetomu ustrojowego, zgodnie z zarysowujgcymi sie tendencjami prze-
chodzenia parstwa na samodzielno$¢ obronng oraz w celu udokumentowanego pokazania
naszych defensywnych zamiarow, zrodzita sie koncepcja tworzenia dywizji typu DZ-89.
Autor niniejszego studium brat czynny udziat w pracach koncepcyjnych nad dziataniami tej
dywizji w nowych uwarunkowaniach organizacyjnych. W 1990 roku w celu weryfikacji
przyjetych zatozen, przeprowadzone zostatlo ¢wiczenie doswiadczalne pk. ,,ORION-90”.
Dostarczyto ono wiele ciekawych wnioskéw i wartosciowego materiatu badawczego. Do
zasadniczych zmian w stosunku do poprzedniego ksztattu organizacyjnego dywizji zaliczy¢
mozna: wprowadzenie struktury tréjkowej - trzech jednolitych putkéw zmechanizowanych.
Zmieniona zostata wiec takze ich organizacja przez wprowadzenie do kazdego z putkow
ogo6lnowojskowych po dwa bataliony czotgéw i dwa bataliony zmechanizowane wyposa-
zone w bojowe wozy piechoty.

Zmniejszona zostata liczba Srodkéw o charakterze ofensywnym (uderzeniowym -
czotgow i BWP), zwiekszono natomiast liczbe Srodkéw defensywnych (przeciwpancernych

i przeciwlotniczych). Wymienione zmiany wptynety na zmniejszenie o ok. 10-20% poten-
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cjatu bojowego dywizji typu DZ-89 w stosunku do poprzednich DZ i DPanc.” Pozostata
ona silniejsza w stosunku do 6wczesnej belgijskiej i jutlandzkiej dywizji zmechanizowa-
nej, rowna holenderskiej oraz stabsza od dywizji amerykanskiej, brytyjskiej i niemieckiej.

Warto jednak zauwazy¢, ze DZ-89 przy zmniejszonym potencjale, podwyzszyta
swe mozliwosci w dziataniach dynamicznych, co wynikato z wprowadzonych elementéw
uniwersalno$ci zwtaszcza w putkach o jednolitej strukturze organizacyjnej.

Poprzednie dywizje pancerne i putki czotgéw byly formacjami o znacznej jedno-
stronno$ci bojowej. Skuteczne w natarciu w sprzyjajagcych ich uzyciu warunkach, nato-
miast w terenie trudnym, ich sprawno$¢ byta ograniczona. Po dokonanej zmianie organiza-
cyjnej ta swoista specjalno$¢ zostata zlikwidowana na szczeblach zwigzku taktycznego i
oddziatu, pozostata natomiast w batalionach czotgéw.

Dokonujac poréwnan wewnetrznej struktury potencjatow omawianej dywizji z 6w-
czesnymi dywizjami NATO, dostrzezono wyrazny jej mniejszy procent udziatlu w ogélnym
potencjale bojowym, zwitaszcza w grupie Srodkéw przeciwpancernych i $migtowcow bo-
jowych. Ten drugi wskaznik oceniono jako niepokojacy, gdyz $wiadczyt on o znaczacej
roznicy jakosSciowej w stosunku do np. dywizji amerykanskiej, ktéra mogta w odrdznieniu
do naszej dywizji, prowadzi¢ samodzielnie (autonomicznie) dziatania w wymiarze po-
wietrzno-lgdo®Awm. Dato to podstawy do stwierdzenia, iz wyposazenie dywizji nowego
typu w S$migtowce bojowe jest najpilniejszym zadaniem w dalszym organizacyjno-
technicznym rozwoju wojsk lgdowych.

Praktyczne sprawdziany czesciowo potwierdzity stuszno$¢ przyjecia ogélnej kon-
cepcji wykorzystania DZ-89. Odczuwalny okazat sie zmniejszony potencjat bojowy dy-
wizji, ktory byt czesciowo rekompensowany wiekszymi mozliwosciami manewrowymi i

gotowoscig do szybkiego reagowania na zmienno$¢ sytuacji dynamicznego pola walki.

M.Huzarski, Mozliwosci bojowe, zasady uzycia oraz sposoby dziatania dywizji zmechanizowanej o jedno-
litej strukturze organizacyjnej (DZ-89), s. 4.
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Przestat istnie¢ dylemat dowddcy - ktéry z putkdw wydzieli¢ do pierwszego, a ktéry do
drugiego rzutu? Ktory jest bardziej predysponowany do dziatan zaczepnych, a ktéry do
obronnych? Dostrzec zatem mozna, iZ zmiany organizacyjne wowczas przeprowadzone,
przyblizyty dywizje do uniwersalno$ci w jej uzyciu.

W spos6b wyrazny dawat o sobie znaé'brak czwartego putku, zwlaszcza wbwczas
kiedy wystepowata potrzeba tworzenia dodatkowych i doraznych elementéw ugrupowania
bojowego.

Praktyka ¢wiczebna wykazata réwniez, ze najlepsze efekty, zwlaszcza ogniowe,
uzyskuje sie podczas wspdlnych dziatarh pododdziatéw czotgdw i zmechanizowanych wy-
posazonych w BWP. Jednak ciggte zmiany podporzadkowania utrudniajg organizacje i
kierowanie walka.

Stosunkowo szerokie przedstawienie problematyki organizacyjno-taktycznej zwig-
zanej z DZ-89 wynika z pozytywnej oceny wielu elementow i rozwigzan strukturalnych
oraz mozliwosci podwyzszania operatywnosci dziatan dywizji. Byto to pierwsze doswiad-
czenie z tworzenia i zastosowania praktycznego oddziatu i zwigzku taktycznego o jednoli-
tej strukturze organizacyjnej. Przyjeta wowczas koncepcje, w ocenie ogoélnej, uznaé nalezy
jako pozytywna. Sukcesywne likwidowanie wymienionych wczes$niej stron ujemnych ro-
kowato osiggniecie zamierzonego celu- czyli stworzenia operatywnych i funkcjonalnych
struktur dywizji.

Obrano jednak inny kierunek dziatania odchodzac w 1993 roku od struktur DZ-89
w Kkierunku dywizji zmechanizowanych o mieszanym sktadzie brygadowym - po dwie bry-
gady zmechanizowane i jednej brygadzie pancernej w kazdej. Mozna przypuszczaé, ze
takie podejscie wynikato z zamiarow integracyjnych ze strukturami NATO, gdyz armie
cztonkowskie tego pakty maja w swych strukturach brygady. Chodzito zatem o spetnienie

wymagan interoperacyjnosci z tymi strukturami. Mozna sie zastanawia¢, czy nie byto to
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zamierzenie podjete zbyt szybko, gdyz np w 1994 roku Niemcy rozpoczeli restrukturyzacje
majaca na celu ujednolicenie strukturalne brygad.

Oceniajac obecng strukture brygadowg dywizji z punktu widzenia taktycznego, do-
strzec mozna w pewnym sensie powrot do sytuacji z przed 1989 roku, kiedy to dywizje
sktadaty sie z putkow o zréznicowanym skiadzie. Wytozone wcze$niej strony ujemne ta-
kiego rozwigzania obecnie sg rowniez aktualne, z tym ze ponadto brakuje réwniez czwar-
tego oddziatu w sktadzie organizacyjnym dywizji.

Wiele przestanek przemawia za tym aby przyja¢ kierunek zmian strukturalnych

dywizji zmierzajgcy do uniwersalnych jednolitych struktur.

3.3. Poglady na zmiany strukturalne wojsk lgdowych

Przy tworzeniu wiasnych koncepcji organizacyjnych istnieje mozliwo$¢ wykorzy-
stania doswiadczen innych armii, a ponadto przy naszych staraniach o wigczenie do struk-
tur NATO powinnismy spetni¢ warunki kompatybilnosci. Reprezentatywnym przyktadem
rozwigzan strukturalnych sg sity ladowe Niemiec.”

Utworzone w 1994 roku w Koblencji Dowdédztwo Sit Ladowych jest odpowiedzial-
ne za dowodzenie zwigzkami taktycznymi i oddziatami bojowymi sit ladowych. Podpo-
rzagdkowane sg mu wszystkie jednostki sit lgdowych. Sity ladowe Bundeswehry dysponuja
w okresie pokoju trzema korpusami armijnymi (1 KA - Minster, 2 KA - Ulm, 4 KA -
Poczdam). Jedynym korpusem o strukturze czysto narodowej jest 4 KA stacjonujacy na
terenach bylej NRD. Pojawiajg sie gtosy o koniecznosci jego umiedzynarodowienia ze
wschodnim sgsiadem.

Zgodnie z obowigzujgcymi obecnie ustaleniami NATO korpusy stajg sie struktu-

rami wielonarodowymi. Poniewaz w obecnej strukturze sity ladowe Bundeswehry dyspo-

Polityka bezpieczenstwa i sity zbrojne Niemiec, Warszawa 1995, s. 57-65.
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nuja oSmioma dywizjami, oznacza to podwojne podporzadkowanie niektdrych dywizji. Np.
6 DZ 1 ¥iA podporzadkowana jest na okres dziatan korpusowi jutlandzkiemu. W 1994
roku utworzony zostat wspélny, niemiecko-holenderski 1 Korpus Armijny (1 DPanc - GE,
1 DZ - NL). Z przytoczonych przyktadéw wnioskowaé mozna, iz podstawowym zwiaz-
kiem operacyjnym w NATO jest korpus o strukturze wielonarodowej, natomiast dywizje
wchodzace w jego skfad sg narodowo jednolite.

W nowej organizacji sit ladowych Bundeswehry zrezygnowano z oddzielnych dy-
wizji i br/gad pancernych i zmechanizowanych, zastapione one zostaty jednolitymi zwiagz-
kami zmechanizowanymi o identycznych strukturach. Ze wzgledéw historycznych pozo-
stawiono nazwy. Np. w sktad 6 DZ wchodzi obecnie 7 BZ i 18 BPanc, a 1 DPanc ma w
swoim skfadzie 1BZ, 19 BZ i 32 BZ.

Zasadniczym trzonem bojowym dywizji sadwie-trzy brygady zmechanizowane.

W skiad nowej BZ wchodza:

- dwa bz - po 53 bwp MAKDER, 17 zestawéw PPK MILAN, 10 mozdzierzy na
TO, 2 czolgi obserwacyjne oraz 4 czolgi ewakuacyjne;

- dwa bez - po 53 czotgi LEOPARD-2 i 4 czolgi ewakuacyjne;

-jeden bartpanc - 24 samobiezne haubice 155 mm, 3 SRL rozpoznania artyleryj-
skiego RATAC, 12 artyleryjskich transporterow obserwacyjnych, 4 czolgi obserwacyjne i 3
czotgi ewakuacyjne.

Sposrod 24 brygad ogdélnowojskowych tylko 8 ma petng obsade etatowa, 16 brygad
zmechanizowanych posiada po 60% stanu osobowego. Brygada w okresie ,,P liczy 4204, a
w czasie ,,W” - 4802 zotnierzy w tym 202 oficeréw.

Z przytoczonego przyktadu, ktory uznaé nalezy jako reprezentatywny w strukturach
NATO wynika, ze dowddztwa korpuséw bedg miaty charakter wielonarodowy, natomiast

dywizje o jednolitej strukturze organizacyjne ijednolito narodowe, stanowi¢ beda podsta-
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wowe ogniwo w strukturach wojsk ladowych. Znaczny potencjat bojowy skupiony zostat w
jednolitych brygadach zmechanizowanych. Wchodzace w ich skiad bataliony zmechanizo-
wane i czotgéw zostaty silnie wzmocnione i stanowig zgrupowania taktyczne zdolne do
samodzielnych (autonomicznych) dziatan. Sato juz oddziaty zmechanizowane.

Nowe rozwigzania strukturalne zastosowane w Bundeswehrze moga by¢ tworczo
wykorzystane do restrukturyzacji polskich wojsk lagdowych przygotowujacych sie do
struktur NATO, przy jednoczesnym zachowaniu wielu elementow podkres$lajagcych ich
narodowy charakter.

W opracowywanym nowym modelu polskich sit zbrojnych zauwazane sg rozne
opcje i kierunek ich rozwoju. Waznym problemem tego modelu jest dostosowanie struktur
organizacyjnych do prognozowanych (nowych) warunkéw pola walki oraz do wymagan
interoperacyjnosci z wymienionymi wyzej strukturami Paktu Pétnocnoatlantyckiego.M

W rozwinieciu tego problemu dostrzega sie konieczno$¢ budowy takich struktur,
ktore gwarantujg samodzielno$¢ bojowa poczynajac od podstawowych ogniw taktycznych
oraz zdolno$¢ do funkcjonowania w ramach zgrupowan wielonarodowych dowodzonych
przez dowddztwa operacyjne w sktadzie miedzynarodowym. W wojskach ladowych po-
winny by¢ zatem tworzone samodzielne bojowo oddziaty, przez powiekszenie bataliondw i
wigczenie do nich pododdziatéw innych rodzajéw wojsk.

Wedtug pogladow S.Kozieja, takie samodzielne bojowo bataliony - jako oddziaty -
stworzy¢ moga samodzielne pod wzgledem taktycznym brygady (jako zwigzki taktyczne),
faczone z kolei w wyzsze zwigzki taktyczne jakimi sg dywizje. Brak takich rozwigzan w
naszych wojskach lgdowych utrudnia podejmowanie skutecznych dziatari w warunkach
nowoczesnego pola walki, w tym takze wspotdziatanie na poziomie taktycznym w ramach

sit miedzynarodowych. Utworzenie silniejszych batalionéw, brygad i dywizji oznaczatoby

(U

S.Koziej, Dylematy rozwoju sit zbrojnych(2), Polska Zbrojna nr 207 -
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zmniejszenie ogolnej liczby zwigzkoéw taktycznych w wojskach lagdowych do Kilku dywizji
ogo6lnowojskowych i kilku samodzielnych brygad. Warto w tym miejscu nadmieni¢, ze w
kierunku integracji struktur pokojowych oprocz Niemcow zmierzajg rowniez Rosjanie.

Pod wzgledem podlegtosci w strukturach operacyjnych tez powinny nastgpi¢ zmia-
ny. Autor przedstawianych wyzej pogladéw przewiduje, ze zastgpienie narodowych do-
waédztw operacyjnych (korpuséw zmechanizowanych), odpowiednimi grupami sztabowymi
wydzielanymi do wielonarodowych dowo6dztw operacyjnych, natomiast narodowe zwigzki
taktyczne (dywizje) podporzadkowa¢ w czasie pokoju bezposrednio Dowo6dztwu Wojsk
Ladowych. Ten problem musi by¢ rozstrzygniety w ramach prac nad nowym modelem sit
zbrojnych. Majac na uwadze nasze zamiary integracyjne i wynikajgce z nich wymagania
osiagniecia interoperacyjnosci, mozna z duzym prawdopodobienstwem prognozowac, iz
przedstawiony wyzej model strukturalny zwigzkéw taktycznych, jak i ich miejsce w ukia-
dzie operacyjnym znajda praktyczne zastosowanie w polskich wojskach lagdowych.

Inny poglad na temat struktury wojsk ladowych zaprezentowat Z.Scibiorek, ktory
uwaza, ze ,brygada w niedalekiej przysztosci bedzie podstawowym elementem korpusu
wojsk lgdowych”. Woynika stad, iz projektowana jest likwidacja szczebla dy*Mzyjnego co
jest odmiennym rozwigzaniem w poréwnaniu z modelem niemieckim i przedstawionym
wczesniej kierunkiem osiggania interoperacyjnosci przez nasze wojska lagdowe ze struktu-
rami NATO.

Jako zbiezne z poprzednimi sg natomiast poglady tego autora na przyszty ksztatt
organizacyjny brygady i batalionu. Podkresla sie tu potrzebe petnej autonomicznosci bry-
gady wojsk lgdowych o jednolitej strukturze organizacyjne. Wskazywana jest tendencja
stopniowego zanikania réznic miedzy brygadami pancernymi i zmechanizowanymi. Przy-

czyna dla ktérej zanikng Kryteria tego podziatu bedzie uniwersalny w6z bojowy silnie o-

Z.Scibiorek, Mozliwe zmiany struktur organizacyjnych wojsk lagdowych. Mys$l Wojskowa nr 1/1996, s. 18.



pancerzony i uzbrojony. Nawet w obecnych strukturach brygad pancernych i zmechanizo-
wanych przewaga czotgéw oraz bojowych wozow piechoty jest niewielka. Niekiedy na-
zwa, przyktadowo brygady pancernej, ma swoj rodowdd historyczny. Jak juz wczesniej
wskazano, iz podobne podejscie przy zachowywaniu nazw historycznych, stosujg Niemcy.

Przewidywane radykalne zmiany w strukturach organizacyjnych i wyposazeniu bry-
gad maja swe uzasadnienie. Natomiast pewne watpliwosci moze budzi¢ zamiar wigczenia
do struktur organicznych brygad $migtowcéw bojowych. Z pewno$cig mogty by one przy-
czyni¢ sie do podwyzszenia mobilnosci brygady oraz do zwiekszenia jej sity ognia. Jednak
zwazywszy na ogoélne tendencje, mozliwosci i funkcjonujace juz rozwigzania, to nawet w
armiach krajow wysoko rozwinietych nie wigczono jeszcze do brygad $Smigtowcéw bojo-
wych. Amerykanie wiaczyli je na szczeblu dywizyjnym i to rozwiazanie ocenié mozna jako
perspektywiczne w naszej dywizji ogélnowojskowe;j.

Przekonywujgcy jest natomiast poglad autora wspomnianego artykutu na temat
przyszto$ciowego batalionu. Przewidywany on jest w strukturach uniwersalnej brygady,
mogacej samodzielnie prowadzi¢ dziatania bojowe. Gleboko uzasadniony jest zamiar two-
rzenia z poszczegolnych bataliondw zgrupowan wojsk ladowych (zgrupowan taktycznych),
stosownie do charakteru przewidywanego zadanig przewaznie o charakterze powietrzno-
ladowym.

Kontynuacja prac nad nowymi generacjami czotgdéw i bojowych wozéw piechoty
$wiadczy o tym, ze w okresie najblizszych kilkunastu lat majg racje bytu pododdziaty czot-
géw i zmechanizowane. W Bundeswehrze po okresie doswiadczen z batalionami miesza-
nymi nastapit powr6t do bataliondw jednorodnych bez i bz. Podobnie jest obecnie u nas.

Prognozujac przyszte struktury uniwersalnych batalionéw wyposazonych w per-
spektywiczny opancerzony wéz bojowy bedacy potgczeniem walorow czotgéw i BWP,

nalezy wskazaé jak bedzie przebiegata ewolucja. Jako uzasadnione nalezy uznaé propozy-
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cjc zawarte w wymienionym arlyiaile, aby w tym przejSeiowym okresie tworzy¢ taktyezne
zgrupowania broni potgezonyeh. Doswiaciezenia zebrane podezas ewiezen, a zwlaszeza
strzelali utwierdzajg nas w przekonaniu, iz wspdlne dziatania pododdziatow ezolgow i

zmeehanizowanyeh wyposazonyeh w I"WP przynoszg oezekiwane rezultaty.

3.4. Koncepcja organizacyjna dywizji o jednolitej strukturze organizacyjnej

Bioragc pod uwage przedstawione tresci w tym rozdziale, charakteryzujace prze-
obrazenia w strukturach organizacyjnych dywizji oraz obecnie prezentowane poglady od-
noszace sie do zmian strukturalnych i ksztattu organizacyjnego wojsk ladowych, jak réw-
niez wlasne przemyslenia i oceny, mozna dokona¢ ich uogélnienia i przedstawi¢ koncep-
cyjne propozycje rozwigzan.

Wiele argumentéw opisanych w uprzednich rozwazaniach przemawia za tym aby
przy'sztoSciowa (perspektywiczna) polska dywizja byfa zunifikowana - o jednolitych
strukturach organizacyjnych. Jezeli chcemy, a takie sg obecne nasze rzeczywiste zamiary,
wchodzi¢ w skiad struktur organizacyjnych NATO, szczebel dvwit/inv musi pozostaé bo
takie sg wymagania interoperacyjnosci. Mozna dywizje nazywaé roznie, ale ze wzgledu na
jej charakter, adekwatng do niego nazwa jest ,,dywizja zmechanizowana - OZ”. Wymienio-
na nazwa ma motywacje historyczne i wspdiczesne. Tylko ze wzgledow historycznych
mozna pozosta¢ przy nazwie 11 Dywizja Kawalerii Pancernej oraz inajac na uwadze cze-
Sciowe motywacje historyczne w odniesieniu do 25 Dywizji Kawalerii Powietrznej, a takze
przy uwzglednieniu .specyfiki dziatania, utrzyma¢ nazwe 8 Dywizji Obrony Wybrzeza.
Pozostate to Dywizje Zmechanizowane. W skfad kazdej zunifikowanej DZ powinny wcho-
dzi¢ trzy jednolite brygady zmechanizowane (BZ), putk de.sanlowo-szturmowy oraz od-

dzialy specjalistyczne rodzajow wojsk i zabezpieczenia.
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Kazda BZ o jednolitej strukturze organizacyjnej powinna w obecnych uwarunko-
waniach skfada¢ sie, na wzor niemiecki, z dwoch batalionéw czotgdw i dwoch bataliondw
zmechanizowanych wyposazonych w BWP oraz z jednostek brygadowych w dotychczaso-
wym lub zmodyfikowanym ksztatcie. W przysztosci BZ powinna, w swym zasadniczym
cztonie bojowym, miec€ cztery zunifikowane bataliony wyposazone w uniwersalne opance-
rzone wozy bojowe tgczace w sobie watory czotgéw i bojowych wozoéw piechoty.

Batation powinien sta¢ sie jednocze$nie zgrupowaniem taktycznym zdolnym do
wykonywania wspolnych zadan z batalionem desantowo-szturmowym wydzielonym ze
sktadu organicznej, dywizyjnej brygady desantowo-szturmowe;j.

Poczatkowo, ze wzgledu na obecng rzeczywistos¢ beda to bataliony czotgéw i zme-
chanizowane. Mozna rozwaza¢ w okresie przejsciowym, mozliwo$¢ powrotu do struktur
mieszanych, sprawdzonych w Bundeswehrze - mieszanych batalionéw czotgdéw i zmecha-
nizowanych. W naszej ocenie byty to struktury funkcjonalne, ograniczaty zmiany podpo-
rzadkowania i zwiekszaty efektywno$¢ ogniowa. Trudno jest znaleZ¢ racjonalne uzasad-
nienia, dlaczego od tych struktur batalionowych odstgpiono. Mozna je nazywac zgodnie z
sugestiami Z.Scibiorka, zgrupowaniami taktycznymi broni potgczonych. Oprécz taczenia
wysitkéw pododdziatéw czotgdéw i zmechanizowanych, wskazane jest dodaé wysitek for-
macji szturmu powietrznego.

Projektowany do sktadu organicznego dywizji putk desantowo-szturmowy powi-
nien mie¢ w swym sktadzie trzy bataliony, przynajmniej - w piePA”otnym skiadzie, po 12
Smigtowcow uzbrojonych i kilku transportowych, w kazdym z batalionéw.

W okresie pokojowym, kazdy z batalionéw desantowo-szturmowych szkolit by sie
z okre$long brygada dywizji celem osiagniecia odpowiedniego poziomu wspotdziatania

podczas wykonywania zadan w wymiarze powietrzno-lagdowym.
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4. KIERUNKI DOSKONALENIA BOJOWYCH WOZOW OPANCE-

RZONYCH

Na wstepie tego rozdziatu, jako celowe uznano przedstawienie przestanek uzasad-
niajacych podejmowanie wysitkéw badawczych, uwzgledniajacych dotychczasowg wiedze
na temat perspektyw rozwojowych broni pancernej. Na podstawie pogladéw prezentowa-
nych w szerokim spektrum opracowan teoretycznych, wnioskéw i doswiadczen z konflik-
tow zbrojnych oraz odbywanych éwiczen stwierdzi¢ mozna, ze rozwdj broni pancernej -
jako podstawowych Srodkéw walki wojsk zmechanizowdanych i pancernych jest meryto-
rycznie uzasadniony. Rozwoj ten wynika takze z prognozy ewolucji dziatan taktycznych.

Nowoczesne armie Swiata, w tym réwniez panstwa sasiadujgce z Polska rozwijaja
(doskonalaj swa bron pancerna. Istniejg zatem podstawy aby sadzi¢, iz w perspektywie do
ok. 2020 roku wojska lagdowe swa warto$¢ bojowa w znacznej mierze bedg opieraty na
wykorzystywaniu (uzyciu) pododdziatéw zmechanizowanych i pancernych wyposazonych
w zmodernizowane czotgi, bojowe wozy piechoty, transportery opancerzone i rakietowe
niszczyciele celéw opancerzonych, ktoére otrzymajg niezbedne wsparcie rozpoznawcze,
przeciwlotiucze, artyleryjskie, inzynieryjno-saperskie i logistyczne.

Gtowne armie NATO okreslity kierunki rozwoju bojowych wozow nowej generaciji,
ktore zaktadajg wyposazenie wojsk zmechanizowanych i pancernych w zunifikowane ro-
dziny wozow gasienicowych i kotowych, przystosowanych do zamontowania réznych ro-
dzajow uzbrojenia i wyposazenia. Zostalty podjete tez prace koncepcyjne nad rozwigza-
niami modelow™mi w USA, Wielkiej Brytanii, Francji i Niemczech, planowane sg rozne

terminy ich zakofczenia - od 2000 do 2005 roku.

'mOrtowski L., Szansa na optymalne uzbrojenie WP, Wojskowy Przeglad Techniczny i Logistyczny nr 3/94,
s. 8.
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Podstawowe tendencje rozwoju wszystkich kategorii broni pancernej dotyczg
zwiekszenia jakosci (wartosci) bojowej, co ma zwigzek z wiekszym niz dotychczas zagro-
zeniem ze strony broni przeciwpancernej (w tym rakietowej) i taktyki tréjwymiarowej
walki powietrzno-ladowej. Doskonalenie (podwyzszanie) jakosci bojowej zmierza w kie-
runku zwiekszania sity i celnosci ognia (bron precyzyjna, optoelektronika), odpornosci i
ruchliwosci, a takze gotowosci i sprawnosci kierowania (dowodzenia). Moga byé one po-
zyskiwane drogg wprowadzania technik informatycznych, optoelektronicznych, automaty-
ki, elektroniki oraz nowych materiatow i technologii.

Oprocz wymienionych ogélnych kierunkéw doskonalenia broni pancernej, zwlasz-
cza w zakresie ich mozliwosci bojowych, nalezy ponadto ciggle je sprzega¢ z przeobraze-
niami nastepujacymi w taktyce.

Jako pierwotne nalezy uznawac zapotrzebowanie wynikajace z wizji obrazu przy-
sztego pola walki kreslonego przez nowoczesng mysl wojskowa! specjalistdw operacyjno-
taktycznych.

Pojawiajace sie tendencje rozwojowe broni pancernej nieustannie przyblizajg moz-
liwosci taktyczno-techniczne bojowych wozéw piechoty i czotgéw. Dobitnym tego przy-
ktadem jest MARDER-2 i BMP-3 oraz czolgi trzeciej generacji. Mozna wiec z duzym
prawdopodobienstwem prognozowac, iz podstawowym Srodkiem walki w przysztosci be-
dzie uniwersalny opancerzony w6z bojowy. Wejdzie on na wyposazenie jednolitych, mo-
bilnych i funkcjonalnych jednostek tworzonych i dowodzonych zgodnie z teorig systemoéw
przy wszechstronnym wykorzystywaniu optoelektroniki i techniki komputerowej.

Prognozowany uniwersalny woz bojowy rozwigze wiele trudnych obecnie proble-
mow. Zaliczy¢ do nich mozna wprowadzenie jednolitej organizacji wojsk pozwalajacej na
wielowariantowe (wszechstronne) wykorzystywanie jednostek. Ulatwi to proces decyzyjny

i podwyzszy funkcjonalno$¢ dowodzenia. Z kolei rozwigzania techniczne oparte na wy-
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mienialnych modutach pozwolg na wyposazanie wozu bazowego (konstrukcji zasadniczej)
w rézne zestawy uzbrojenia i urzadzen zabezpieczajaco-wspomagajacych. Taka koncepcje
modyfikacji wozoéw bojowych, w zarysach ogdlnych, opracowano w Wojskowym Instytu-
cie Techniki Pancernej i Samochodowej. Przedstawiona argumentacja racjonalnie uzasad-
nia stusznos¢ proponowanego kierunku rozwoju wozow opancerzonych.

Wymieni¢ tu mozna przede wszystkim mozliwo$é szybkiego dostosowania pro-
dukcji do potrzeb, dzieki wariantowaniu modutowemu w pofaczeniu z konstrukcjg zasad-
nicza. Podwozie bazowe moze byé wyposazane w trakcje gasienicowg lub kotowg - zalez-
nie od potrzeb. Moga wiec to by¢ uniwersalne opancerzone wozy bojowe, wozy rozpo-
znawcze, dowodzenia, inzynieryjne, przeciwlotnicze, czy tez zabezpieczenia logistycznego
(zaopatrzenia materiatowego, techniczne, medyczne).

Wzrastajacy dynamizm dziatan taktycznych oraz eksponowanie wymiaru powietrz-
no-lagdowego walki generuja wysokie wymagania przed przysztosciowym uniwersalnym
wozem bojowym. Dotyczy to przede wszystkim mechanizméw zapewniajacych niezawod-
nos¢ i skutecznos¢ wspdtdziatania miedzy ladowymi zgrupowaniami taktycznymi a for-
macjami wykonujacymi zadania w trzecim wymiarze, gtdwnie jednostkami $migtowcow
bojowych. Zasadniczym kierunkiem doskonalenia w tym zakresie powinno by¢ zgrywanie
manewru i ognia w okre$lonym czasie i przestrzeni.

Przysztosciowy w6z bojowy powinien ponadto samodzielnie pokonywac przeszko-
dy wodne (ptywac) oraz by¢ przystosowany do transportu powietrznego. Sg to dwa pro-
blemy, ktére obecnie jest trudno rozwigza¢ przy jednoczesnym spetnieniu wielu innych
wymagan, zwitaszcza w zakresie skutecznego opancerzenia i mozliwosci ogniowych. Zary-
sowuje sie wiec kierunek prac naukowo-badawczych, ktéry w efekcie powinien wskaza¢ na

koncepcje zgodne z obecnymi wymaganiami.
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5. PRZEMIESZCZANIE

5.1. Cele i rozmach przemieszczeh

Dywizje moga dokonywaé przemieszczen przed lub po wybuchu wojny. Najcze-
Sciej zamierzenia te wykonywane sg w ramach operacyjnego rozwiniecia wojsk, zgodnie z
celem pierwszym operacji.

CELEM przemieszczenia dywizji jest zajecie okreslonego rejonu lub dokonanie
jego zmiany w wyznaczonym terminie przy jednoczesnym zachowaniu gotowosci do nie-
zwlocznego wykonywania zadan planowych dla drugiego rzutu (lub nowych) catoscig sit
lub przez te cze$¢ wojsk, ktora jest niezbedna do rozpoczecia walki.

W pierwszej operacji obronnej, charakterystycznej dla poczatkowego okresu wojny,
dywizja przemieszcza sie do rejonu zgodnie z wyznaczonym jej miejscem i rolg w ugru-
powaniu operacyjnym. Osiggniecie gotowosci do dziatan zalezy od wielu czynnikow.
Wymieni¢ tu mozna miejsce dywizji w chwili otrzymania zadania (stata dyslokacja, rejon
alarmowy lub iimy) ijego odlegto$¢ od wyznaczonego do zajecia rejonu, istotne znaczenie
ma roéwniez oddziatywanie przeciwnika, zwlaszcza wykonujgcego uderzenia z powietrza.

W wypadku dziatarh w ramach organicznego zwigzku operacyjnego rozmach prze-
mieszczen drugorzutowej dywizji moze by¢ mniejszy od dywizji przewidzianych do pierw-
szego rzutu. Moze ponadto mie¢ ona wiecej czasu na osiggniecie gotowosci bojowej ze
wzgledu na przewaznie planowang organizacje walki bez stycznosci z przeciwnikiem.

Diametralnie odmienna moze by¢ sytuacja wowczas kiedy dywizja zostanie podpo-
rzadkowana innemu zwigzkowi operacyjnemu celem jego wzmocnienia. Zaleznie od za-
grozenia i koncepcji obrony, rozmach przemieszczenia moze by¢ znaczny i siega¢ 300-600

km.



w wypadku tworzenia odwodu Naczelnego Wodza w wyznaczonych dywizji dru-
gorzutowych, rozmach ich przemieszczen do zaplanowanych rejonéw moze by¢ mniejszy
od uprzednio wymienionego wariantu, gdyz miejsce odwodu z zasady ma potozenie cen-
tralne.

Nalezy ponadto mie¢ na uwadze inne, nietypowe sytuacje, w ktérych dywizja be-
dzie sie przemieszczata. Moze to by¢ np. tworzenie doraznych zgrupowan operacyjnych

lub potrzeba zesrodkowania w rejonie zagrozonym desantem operacyjnym przeciwnika.

5.2. Sposoby przemieszczen

Podstawowym sposobem przemieszczenia wojsk dywizji jest marsz. Moze by¢ ona
tez przewozona transportem kolejowym, powietrznym i wodnym.

Zaleznie od mozliwosci sytuacji bojowej i czasu dokonywany jest wybor sposobu
przemieszczenia. Moze by¢ onjednolity i mieszany.

Zwazywszy na to, ze pasy i obszary odpowiedzialnosci wojsk, w obecnych uwarun-
kowaniach obrony kraju, sg znaczne a liczebno$¢ jednostek sie zmniejsza, zapotrzebowanie
na przemieszczenia moga by¢ duze. Ponadto nieuchronny jest ciggly wzrost dynamizmu
dziatan taktycznych i operacyjnych. Wigze sie to z szybkim przemieszczaniem wojsk w
newralgiczne rejony i obszary.

Marsz kolumn, czy tez transport kolejowy, a tym bardziej wodny staje sie zbyt wol-
ny. Stad transport powietrzny i organiczne formacje szturmu powietrznego na $migtowcach
bojowych sg obecnie przedmiotem szczegdlnego zainteresowania. Pozwalajg one osiggac
w krotkim czasie przewage nad przeciwnikiem w wyznaczonym miejscu, zgodnie z zasadg
ekonomii sit. Dostrzec wiec mozng iz specyfika przemieszczer dywizji moze by¢ ich cha-
rakter powietrzno-lgdowy. Wystapi zatem potrzeba dokonaiua podziatu na zgrupowania

zgodnie z ich mozliwosciami mobilnymi i przeznaczeniem. Dlatego tez osiaganie gotowo-
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§ci bojowej w wyznaczonym rejonie moze narasta¢ sukcesywnie - w miare przylotu i pod-
chodzenia kolejnych zgrupowan. Jest to wazne w wypadku skrajnie ograniczonego czasu,
gdyz pozwoli wprowadza¢ do walki najpierw formacje szturmu powietrznego, po czym

taczy¢ wysitki ze zgrupowaniami przemieszczanymi po lgdzie.

5.3. Sprawnos$¢ przemieszczen

Wiele przestanek przemawia za tym, iz zaproponowany model dywizji o jednolitej
strukturze organizacyjnej podwyzszy sprawno$¢ jej przemieszczania, zwtaszcza podczas
wykonywanych marszow i powietrznych przerzutéw.

Prognozowany kierunek sukcesywnego przyblizania mozliwosci ogniowych, ale i
taktyczno-technicznych czotgéw i bojowych wozoéw piechoty, wskazujg iz nastepowac
bedzie zblizanie rowniez w mozliwosciach wykonywania marszéw przez podstawowe jed-
nostki bojowe dywizji. Dostrzegana mozliwo$é stosowania jednego podwozia, a wiec u-
ktadu bieznego w réznych typach sprzetu bedgcego na wyposazeniu dywizji pozwoli osig-
gac¢ podobne parametry predkosci i mozliwosci pokonywania trudnego terenu.

W dalszej przysztosci, jezeli zgodnie z prognozg, zostanie wyprodukowany uniwer-
salny wéz opancerzony, problem sprawno$ci przemieszczen sposobem marszy wiasnym
transportem przestanie istnie¢. Warto jednak mie¢ na uwadze technicznie ograniczone
mozliwosci zwiekszania predkosci jazdy. Sa tu bariery okre$lane w granicach 70-80 km/h.
Jednocze$nie zapotrzebowanie na szybko$¢ przemieszczen nieustannie rosnie. Pozostaje
zatem rozwaza¢ rozne warianty transportu powietrznego. Moga tu by¢ wykorzystywane
$rodki przedzielane przez przetozonego, w sytuacjach znacznych przegrupowan. W sytu-
acjach wymagajacych przemieszczen powietrznych na mniejszg skale operatywne okazac¢

sie moga proponowane organiczne formacje $migtowcowe.
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6. OBRONA I NATARCIE DYWIZJI

Wyodrebnienie i opisanie podstawowych rodzajéow walki w sposéb eksponujacy
zasady wigze sie z potrzebg przyblizenia tej problematyki jako tto do dostrzegania zwigk-
szonej funkcjonalnosci dywizji w nowym jednolitym ksztatcie organizacyjnym. Wpraw-
dzie nie wnosi ona istotnych zmian w przygotowaniu i prowadzeniu walki, to jednak wy-

wiera istotny "\vptyw na podwyzszanie efektywnosci w wykonywaniu zadan.

6.1. Dziatania obronne

W zalezno$ci od zamiaru prowadzenia dziatan i sposobu rozegrania walki obrone
dzielimy na POZYCYJNA (stata) i MANEWROWA (ruchowa).

Na szczeblach taktycznych dominujaca z zasady bedzie obrona pozycyina oparta o
system ognia i zapor inzynieryjnych oraz naturalne przeszkody terenowe. Mozna wiec do-
strzec, ze obrona pozycyjna w swej istocie priorytetowo traktuje opér. Nie jest to jednak
opor polegajacy tylko na dziataniach stabilnych, gdyz zawiera wiele elementéw elastycz-
nych i dynamicznych.

W obronie pozycyjnej dazy sie do zatrzymania natarcia przeciwnika w obrebie
piemszej pozycji. Aby to osiggng¢ musi by¢ ona odpowiednio silna, dobrze rozbudowana
pod wzgledem inzynieryjnym, wsparta ogniowo, ubezpieczona i ostonieta przed uderze-
niami z powietrza.

OBRONA MANEWROWA jest oparta na ruchliwosci wojsk, ich aktywnosci oraz
na uporczywej obronie waznych obiektéw i rejondw, ktérych utrzymanie umozliwi skiero-
wanie ruchu wojsk przeciwnika w pozadanym dla obronicy kierunku. Jezeli wiec, dominu-
jacym elementem koncepcji rozegrania walki obronnej jest manewr, wéwczas taka obrone

nazywamy manewrowa.



36

Obowiazujacy obecnie Regulamin Dziatan Taktycznych dowigzuje obrone manew-
rowg do szczebla operacyjnego i dzieli jg na trzy etapy; opdznianie; zatrzymanie natarcia
przeciwnika obrong pozycyjna i wykonanie zwrotu zaczepnego. Przewiduje sig, ze zwigzek
taktyczny, a tym bardziej oddziat, moga bra¢ udziat w poszczegdtnych etapach obrony ma-
newrowej. Wiekszy zakres tej obrony na szczeblach taktycznych moze mie¢ miejsce w
przypadku samodzielnego wykonywania zadan.

Obrona powinna by¢ AKTYWNA i TRWALA, zdolna odeprze¢ natarcie powietrz-
no-lagdowych zgrupowan uderzeniowych przeciwnika. Sg to podstawowe i nierozerwalne
ze sobg atrybuty wspétczesnej obrony. Aby obrona byla skuteczna przypisuje sie jej wiele
réznych cech. Jednak wsrod specjalistow wojskowych panuje zgodnos¢ co do tego, iz ak-
tywnos$¢ i trwato$¢ sg z nich najwazniejsze. Stajg sie one coraz bardziej wspétzalezne. Nie
moze by¢ obrony trwatej bez jej aktywnosci. Rozbudowa inzynieryjna spetiua nadal istotng
role w utrzymywaniu trwato$ci obrony, ale niekiedy wyjscie spod uderzenia przeciwnika
przedtuza zywotno$¢ obronicy i utrzymuje gotowo$¢ do wykonywania kolejnych zadan. Z
kolei mozliwosci aktywnego oddziatywania na przeciwnika dynamicznie wzrastajg. Ogien
i manewr jest skutecznie uzupetniany oddziatywaniem radioelektronicznym i ono moze w
przysztosci wywiera¢ decydujacy wptyw na koncowe rezultaty walki obronnej.

Warunki przechodzenia do obrony

Zwiazek taktyczny moze przechodzi¢ do obrony w okresie zagrozenia wybuchem
konfliktu zbrojnego lub podczas jego trwania. Istotne znaczenie moze mieé¢ charakter
konfliktu - czy bedzie to wojna na duzg skale, czy tez konflikt lokalny np. w ramach rosz-
czen terytorialnych - najbardziej obecnie prawdopodobny. Waznym elementem sg stoso-

wane $rodki walki oraz sposob rozpoczecia konfliktu.
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Niewatpliwie najtrudniejsze warunki zaistniejg wowczas kiedy agresorowi uda sie
uzyska¢ zaskoczenie. Moze wowczas powstaé sytuacja, w ktorej zajmowanie rejonéw o-
brony i tworzenie jej systemu potgczone bedzie z prowadzeniem walki.

Korzystnym wariantem jest ptynne zajmowanie przygotowanych wczesniej pasow
(rejonbw) obrony i osigganie jej gotowos$ci wraz z narastaniem zagrozenia.

Nowym elementem warunkéw przechodzenia do obrony jest podejmowanie wspél-
nych dziatan z jednostkami obrony terytorialnej, strazy granicznej i formacjami pozamili-
tarnymi.

Bardzo trudne do przewidzenia mogg by¢ warunki przechodzenia do niekonwen-
cjonalnej obrony w ramach misji i akcji pokojowych Organizacji Narodow Zjednoczonych.

Rownie duzg skale trudnosci mogg przysporzy¢ warunki przechodzenia do obrony
przez oddziat wykonujacy zadanie sit szybkiego reagowania, czy tez odwodu Naczelnego
Wodza.

Przeznaczenie, zadania i ugrupowanie bojowe dywizji

Dywizja zmechanizowana (DZ) moze broni¢ sie w pierwszym lub drugim rzucie
operacyjnym, na gtownym lub pomocniczym Kierunku obrony. Niekiedy moze broni¢ sie
samodzielnie, dziata¢ w pasie przestaniania lub by¢ w odwodzie.

Jest ona przeznaczona do zatrzymania natarcia przeciwnika i utrzymania zajmowa-
nego pasa obrony lub op6Zniania natarcia, a w razie wtamania sie przeciwnika w gigb o-
brony - stworzenia warunkéw do wykonania zwrotu zaczepnego.

DZ wyznacza sie pas obrony o szerokosci do 30-50 km. W wypadku przejécia do
dziatan op6zniajacych okresla sie ich kierunek i rubieze opdzniania.

Ugrupowanie bojowe dywizji sktada sie z elementdéw zasadniczych (statych), do-

raznie organizowanych i dodatkowych. Rozmieszczenie tych elementdw powinno zapew-
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nia¢ potegowanie przeciwdziatania nacierajgcym wojskom przeciwnika, swobodny ma-
newr oraz wzajemng wiez taktyczna.

Prowadzenie walki obronnej

W wyniku zebranych do$wiadczen i analiz opracowan teoretycznych panuje zgod-
nos¢ co do tego, ze w walce obronnej wyodrebnia sie trzy okresy: walke na przedpolach
przedniego skraju obrony; walke o utrzymanie przedniego skraju i pierwszej pozycji obro-
ny i walke w giebi pasa obrony.

W pierwszym z wymienionych okreséw, gdy organizowany jest pas przestaniania
lub pozycja przednia, gtowny ciezar walki przejmuja pododdziaty zmechanizowane i czot-
gow. Ich zadaniem jest opdznianie i ostabianie natarcia przeciwnika oraz wprowadzanie
jego sit w rejony zaplanowane do intensywnego razenia ogniowego. Wymaga to podejmo-
wania operatywnych dziatan manewrowych i uzgodnionych, powietrzno-lagdowych uderzen
ognhiowych.

W walce o pierwszg pozycje obrony priorytetowg role odgrywaja czotgi i bojowe
wozy piechoty. Ich ogien do nacierajacych srodkdw opancerzonych przeciwnika jest decy-
dujacy w jego zatrzymaniu. W wypadku wlamania sie zgrupowan pancemo-
zmechanizowanych majg mozliwo$¢ podejmowania catego spektrum aktywnych dziatan
majacych na celu zatrzymanie natarcia. Zaliczy¢ do nich nalezy: walke ogniowg i manewr
miedzy pozycjami; walke na pozycjach ogniowych w r6znych konfiguracjach sktadu orga-
nizacyjnego; walke na pozycjach ryglowych oraz wykonywanie zwrotéw zaczepnych o
zr6znicowanej sile i gtebokosci uderzen.

Prowadzenie walki obronnej w obecnych uwarunkowaniach i w przyszto$ci bedzie
miato charakter powietrzno-lagdowy. Wymagane wiec moze by¢ tgczenie wysitkow zgru-

powan lagdowych wyposazonych w czotgi i bojowe wozy piechoty z formacjami szturmu
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powietrznego, zwiaszcza w dziataniach dynamicznych - charakterystycznych dla obrony

manewrowej.

6.2. Natarcie dywizji

Miejsce i rola zwigzku taktycznego w natarciu

Zgodnie z obecng doktryng obronng, zwlaszcza jej czescig militarng, nie przewidu-
jemy dziatan zaczepnych za granicami naszego kraju. Wyjatkiem od tej zasady moze by¢
wypetnianie zadah w ramach misji pokojowych Organizacji Narodéw Zjednoczonych, jed-
nak moga to by¢ jedynie epizody o charakterze zaczepnym.

Biorac pod uwage prognozy i prowadzone ciggte oceny mozliwych zagrozen, wnio-
skowaé¢ mozna, iz najbardziej prawdopodobnym wariantem jest lokalny konflikt zbrojny w
ramach roszczen terytorialnych. Mogtoby wéwczas dojs¢ do operacji obronnej wzmocnio-
nego korpusu.

W ramach tej operacji przewidujemy wykonywanie zwrotow zaczepnych w postaci
kontratakow sitami wzmocnionych oddziatéw i przeciwuderzenia sitami drugorzutowego
zwiazku taktycznego. Jest to wariant, w ktérym zaktadamy znaczne prawdopodobieristwo
zatrzymania natarcia przeciwnika i w drugiej fazie operacji odrzucenie go dziataniami za-
czepnymi za granice kraju.

Nie mozna wykluczac strategicznej operacji obronnej przeciwko jednemu z mo-
carstw. Wowczas trudno bedzie stworzy¢ warunki do wykonywania skutecznych zwrotéw
zaczepnych. Jednak mimo zaktadanej wielokrotnej przewadze przeciwnika przewidujemy
wykonywanie zwrotéw zaczepnych o ograruczonych celach. Moga to by¢ kontrataki i
przeciwuderzenia podejmowane w ramach manewrowych operacji obronnych, przeciwude-
rzenia strategiczne sitami korpusu lub dwdéch zwigzkow taktycznych, przeciwuderzenie

odwodem Naczelnego Wodza z udziatem np. sit szybkiego reagowania.



40

Materiaty zrédtowe wskazuja na mozliwos¢ przejscia do przeciwnatarcia. Polega
ono na jednoczesnym lub kolejnym wykonywaniu uderzeri na kilku kierunkach, zasadni-
czymi sitami, na szerokim froncie. Ma ono wymiar operacyjno-strategiczny.

Trudno jest jednak dokona¢ rzeczowej argumentacji uzasadniajacej mozliwosé
przej$cia do przeciwnatarcia w wariancie wojny z mocarstwem.

W uogo6lnieniu stwierdzi¢ mozna, ze zwiazek taktyczny (oddziat) naciera¢ moze w
ramach zwrotéw zaczepnych. Przede wszystkim mogg to by¢ kontrataki sitami oddziatu i
przeciwuderzenia jednym lub kilkoma zwigzkami taktycznymi. Zaleznie od koncepcji ro-
zegrania bitwy zwigzek taktyczny moze nacieraC w pierwszym rzucie operacyjnym, na
gtéwnym lub pomocniczym kierunku. Moze tez wystepowaé jako drugi rzut wprowadzany
celem potegowania uderzenia. Podobnie umiejscowiony moze by¢ oddziat w natarciu
zwigzku taktycznego.

Cel i istota natarcia

Cel natarcia osigga sie przez: razenie przeciwnika, wykonywania zdecydowanego
uderzenia w glab jego ugrupowania, rozbicie wojsk i zajecie waznych obiektow i rejonow
(rubiezy).

Natarcie zwigzku taktycznego (oddziatu) polega na powietrzno-lgdowym ruchu
wojsk do przodu, do rubiezy wyznaczonej zadaniem. Ruch ten wyzwalany jest razeniem
przeciwnika roznymi Srodkami i sposobami, zwiaszcza uderzeniami ogniowymi.

Tylko przez natarcie mozna odzyskac utracony (zajety przez przeciwnika) teren i
odtworzy¢ pierwotne potozenie w granicach panstwa.

O ostatecznych efektach natarcia decydujg pododdziaty i oddziaty wyposazone w
czolgi i bojowe wozy piechoty nowych generacji. Wykorzystujg one skutki razenia i dy-

namicznymi dziataniami na kierunkach opanowujg wyznaczony teren.
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Ugrupowanie bojowe

W natarciu zwigzku taktycznego (oddziatu) ugrupowanie bojowe sktada sie z na-
stepujgcych elementow; pierwszy rzut; drugi rzut; (niekiedy trzeci rzut); oddziat
(pododdziat) artylerii; oddziat (pododdziat) przeciwlotniczy; elementy rozpoznania; ele-
menty walki radioelektronicznej i dziatan psycliologicznych; odwdéd przeciwpancerny; od-
dziat zaporowy; oddziat torujacy (grupa torujgca); odwody innych rodzajow wojsk
(inzynieryjny, przeciwchemiczny); oddziaty (pododdziaty) i urzadzenia logistyczne.

Doraznie moga by¢ organizowane: oddziat wydzielony; oddziat rajdowy; taktyczny
desant powietrzny i grupa desantowoszturmowa.

Rzuty bojowe tworzg zgrupowania taktyczne. Nazwa ta jest adekwatna do miesza-
nego sktadu tworzonych zgrupowan do wykonywania zadan w natarciu. W ich skiad
wchodza pododdziaty czotgéw, bojowych wozdéw piechoty, samobieznych Srodkéw prze-
ciwlotniczych i artyleryjskich. Zgrupowania ladowe tgcza swe wysitki z formacjami sztur-
mu powietrznego.

DorazZnie tworzone elementy ugrupowania bojowego wykonujgce zadania réwniez
w wymiarze powietrzno-ladowym wykorzystujg $migtowce przydzielone przez przetozo-
nego. Jest to znaczne utrudnienie, ktére wymaga nowych organizacyjnych rozwigzan.
Wskazane jest aby np. wzorem dywizji amerykanskich, wigczy¢ do sktadu organizacyjnego
zwigzku taktycznego oddziatu Smigtowcow bojowych i transportowych. Jest to zabieg nie-
zbedny jezeli chcemy byc¢ partnersko traktowani przez armie krajow rozwinietych.

Przy takim rozwigzaniu, tworzenie elementoéw szturmu powietrznego i desantow z
ograniczonych pododdziatow podwyzszato by ich sprawnos$¢ organizacyjng i skuteczno$¢
bojowa.

Obecne tendencje rozwojowe dziatan bojowych pozwalajg prognozowac dalszy

dynamiczny rozwdj elementéw dziatajgcych w wymiarze powietrzno-lgdowym. Tworzone
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sgjuz np. powietrzno-ladowe odwody przeciwpancerne, Smigtowcowe oddziaty zaporowe
czy tez elementy zaopatrywania drogg powietrzna (np. tworzenie wysunietych baz zaopa-
trywania w natarciu podczas wojny w rejonie Zatoki Perskigj).

W dalszej perspektywie przewiduje sie mozliwe zorganizowanie formacji Smigtow-
cowych lub wojsk smigtowcowych. Pododdziaty i oddziaty tych wojsk wyposazone by byty
w $migtowce bojowe i transportowe jako $rodki do przemieszczen i walki.

Zadania bojowe i prowadzenie natarcia

Zasadniczym wariantem natarcia zwiazku taktycznego jest przejscie do niego z
marszu po podejsciu z gtebi, po uprzednim zajeciu rejonu wyjsciowego. Jako klasyczne
nalezy przyja¢ natarcie z przetamaniem obrony przeciwnika z zadaniem dwustopniowym -
blizszym i dalszym (dnia).

Do natarcia mozna ponadto przechodzi¢ z narszu bez zajmowania rejonu wyjscio-
wego oraz z bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem, z potozenia obronnego lub po zlu-
zowaniu wojsk prowadzacych walke obronng. Natarcie moze zaczyna¢ sie przetamaniem
lub pokonaniem, a zadania moga by¢ dwustopniowe lub niekiedy trzystopniowe - blizsze,
dalsze i dnia.

W wymienionym wczes$niej wariancie natarcia z rejonu wyjsciowego, rozpoczyna
sie ono marszem zblizania do rubiezy ataku oddalonej $rednio od 20 do 40 km. Odpo-
wiednio wczesniej wyprowadzona jest artyleria celem osiagniecia gotowosci do wykony-
wania zadan ogniowego zabezpieczenia podejscia zgrupowan uderzeniowych.

W pierwszym rzucie do natarcia zwigzJcu taktycznego przechodzg najczesciej dwa
oddziaty (brygady) zmechanizowane, dwoma wzmocnionymi batalionami (zgrupowaniami
taktycznymi)  kazdy. Korzystnym  wariantem jest wyznaczenie  oddzielnych

(samodzielnych) drog dla kazdego z batalionéw pierwszorzutowych. Nie ma wéwczas po-
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trzeby rozwijania wojsk w kolumny batalionowe, utatwia to marsz i dowodzenie w tym
niezwykle waznym okresie natarcia.

Atak pierwszej pozycji przeciwnika moze odbywac sie w jednolitym pancernym lub
mieszanym ugrupowaniu. W pierwszym przypadku w pierwszej linii nacierajg czolgi, w
drugiej 100-200 m za nimi bojowe wozy piechoty, a w trzeciej samobiezne $Srodki przeciw-
lotnicze. Natomiast w mieszanym ugrupowaniu uktad linii jest podobny lecz piechota po
opuszczeniu pojazdéw naciera przed bojowymi wozami lub maje w swym szyku.

Zadanie blizsze oddziatu polega na rozbiciu pierwszej pozycji obrony przeciwnika,
zadanie dalsze - na rozbiciu drugiej jego pozycji i opanowaniu rubiezy bezposrednio za
rejonem obrony jego pierwszorzutowego oddziatu (brygady).

Zadanie dalsze oddziatu pokrywa sie z zadaniem blizszym zwigzku taktycznego i
siega na gteboko$¢ ok. 15 km.

Zadanie dalsze (dnia) zwigzku taktycznego polega na rozbiciu sit gtdwnych drugo-
rzutowego oddziatu przeciwnika (rozbicia trzeciej, a niekiedy czwartej pozycji) i opano-
wania rubiezy za rejonem jego obrony - czyli na gtebokos$ci obrony jego pierwszorzutowe-
go zwiazku taktycznego. Giebokos$¢ ta moze siega¢ do 30 km.

Jezeli zadanie zwigzku taktycznego jest trzystopniowe to gtebokosci zadania bliz-
szego i dalszego pokrywaja sie z zadaniami oddziatu.

Na czterokilometrowym odcinku przetamania przewaznie atakujg sity o$miu
wzmocnionych kompanii - po dwie z czterech pierwszorzutowych zgrupowan bataliono-
wych. Jednocze$nie z atakiem ladowym wykonywane sag uderzenia z powietrza przez $mi-
gtowce bojowe znad ugrupowania nacierajgcych czotgéw i BMP.

Po rozbiciu czotowych punktéw oporu przeciwnika, rozmieszczonych na przednim
skraju i jego pierwszej pozycji, oddziaty pierwszorzutowe kontynuujg natarcie w gigb u-

grupowania obronnego. W tym okresie natarcia nalezy sie liczy¢ z narastajacym oporem
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przeciwnika na kolejnych rubiezach terenowych oraz dazeniem do ograniczania rejonu
wiamania.

Rutynowa reakcjg strony przeciwnej moze by¢ zwrot zaczepny majacy na celu li-
kwidacje rejonu wiamania. Dlatego tez nacierajacy zwigzek taktyczny (oddziat) moze by¢
zmuszony do odpierania kontrataku. Wybdr wariantu wykonania tego zadania zalezy od
wielu czynnikéw, z ktérych do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ site przeciwnika, mozli-
wosci wojsk wiasnych i warunki terenowe.

Najczesciej kontratak odpierany jest z miejsca na dogodnej rubiezy terenowej.
Mozna tez wybra¢ wariant obronno-zaczepny, czy tez podjecia ryzykownej préby rozbicia
przeciwnika w boju spotkaniowym.

Nacierajagc z gtebi obrony zgrupowaniami taktycznymi na kierunkach, zwigzek
taktyczny dazy do opanowania z marszu kolejnych rubiezy terenowych.

Decydujagcym zamierzeniem jest wybdr miejsca i czasu oraz wprowadzenie do
walki drugorzutowego oddziatu. Ma to miejsce przewaznie po wykonaniu zadania blizsze-
go, na kierunku gtéwnego uderzenia zwigzku taktycznego. Istotng role powinny w tym
okresie odgrywac¢ smigtowce bojowe, tgczace swe uderzenia z ogniem ladowego zgrupo-
wania.

Wazne obiekty przeciwnika powinny by¢ rozbijane dziataniem grup desantowo-
szturmowych. ktére przy zastosowaniu roznych dynamicznych form walki powietrzno-
ladowej i po wykonaniu zadan, wracajg do ugrupowania zwigzku taktycznego.

Nadal duzg uwage przywigzuje sie do watki oddziatow wydzielonych i desantéw
powietrznych. Doswiadczenia z ¢wiczen potwierdzajg duzg skuteczno$¢ tgczenia wysitkdw

tych dwdch elementéw ugrupowania bojowego dziatajagcych w wymiarze powietrzno-

lgdowym.
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7. KIERUNKI PRZEOBRAZEIN W DZIALANIACH TAKTYCZNYCH

DYWIZJI

Zasadniczy wphy"" na ksztattowanie sie Kierunkéw przeobrazer pola walki ma po-
step naukowo-techniczny i wykorzystywanie tych mozliwosci w dziataniach wojsk. Oprécz
wymienionych tendencji przenoszenia $rodowiska walki w trzeci wymiar, mozliwy jest
dynamiczny rozwdj broni precyzyjnego, powierzchniowego i elektronicznego razenia.
Wiele przestanek wskazuje na to, iz bedg one w przysztosci odgrywaly znaczaca role w
zasadniczych rodzajach walki. Jednoczesnie przedmiotem rozwazan specjalistow wojsko-
wych staje sie mozliwy perspektywiczny uktad proporcji miedzy wymiarem powietrznym i
ladowym. Jednak doswiadczenia z przebiegu konfliktdw zbrojnych ostatniego okresu
(Afganistan, Falklandy, Zatoka Perska, Jugostawia, Czeczenia) i wnioski z prowadzonych
¢wiczen oraz wyniki badan problematyki operacyjno-taktycznej dowodza, ze w dalszej
perspektywie o ostatecznych wynikach walk i bitew decydowac¢ bedg zgrupowania wojsk
pancemo-zmechanizowanych wykonujacych zadania na ladzie. Dlatego tez ocenia¢ mozna,
Ze zgrupowania te zachowuja swe priorytetowe znaczenie, przy jednoczesnym sukcesyw-
nym wzroscie znaczenia wymiaru powietrznego wyrazajgcego sie zwiaszcza rozwojem sit
szturmu powietrznego.

Zgodnie z ogdlnymi tendencjami armii krajow roz”winietych moze nastepowac
zmniejszanie sie standw sit i srodkow w oddziatach i zwigzkach taktycznych. Mniejsze,
wysoko mobilne, dynamiczne formacje moga by¢ przygotowane i dostosowane do wyko-
nywania wielowariantowych zadan obronnych i zaczepnych. Nowe generacje uzbrojenia i
sprzetu pozwolg podwyzsza¢ mozliwosci potencjatu bojowego a postepujace uzawodo-

wienie zwiekszy profesjonalizm a wiec i skuteczno$¢ podejmowanych dziatan.
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Istotna role w przeobrazeniach pola walki odegrajg rozbudowywane formacje obro-
ny terytorialnej, z ktérymi oddziaty i zwigzki taktyczne beda wspotdziataty. Zgodnie z o-
becng koncepcjg ich tworzenia i uzycia przewiduje sie powierzenie tym jednostkom szere-
gu odpowiedzialnych zadan reatizowanych w ramach dziatan taktycznych. Predysponowa-
ne sg one zwiaszcza do dziatan w warunkach szczegblnych. A wiec tam gdzie uzycie jed-
nostek liniowych jest niecelowe lub niemozliwe. Sita wojsk obrony terytoriatnej m.in. po-
lega na tym, ze wykonywanie przez nie zadan odbywato sie bedzie z zasady w tych rejo-
nach (obszarach), z ktérych wywodzg sie (zamieszkujg) stany osobowe jednostek.

W rejonach i pasach dziatar oddziatow i zwigzkéw taktycznych znajdg sie podpo-
rzadkowane zgrupowania obrony terytorialnej, z ktorymi trzeba bedzie efektywnie wspot-
pracowac i powierza¢ zadania zgodne z ich mozliwos$ciami i przeznaczeniem.

W przeobrazeniach przysztego pola walki nalezy dostrzegaé istotny problem ludno-
$ci i obiektdw cywilnych. Dotyczy to zwiaszcza organizowania sprawnej ewakuacji ludno-
ci z rejonu walk oraz optymalne wykorzystywanie obiektow przystosowanych do celéw
wojskowych. Problem ten z najwiekszym natezeniem wystgpi¢ moze w pasach i rejonach
obrony strefy nadgranicznej w poczatkowym okresie wojny.

Nowym zjawiskiem mogacym wystgpi¢ na przysztym polu walki sg spodziewane
efekty zagrozen ekologicznych. Ocenia sie, ze awarie w duzych zaktadach przemystowych
zwiaszcza chemicznych, powstate w wyniku dziatan zbrojnych, moga spowodowac grozne
skazenia znacznych obszaréw. Nalezy tez sie liczy¢ z mozliwoscig awarii elektrowni ato-
mowych sasiednich panstw, ktdre jak wiemy, moga mie¢ miejsce nawet w okresie pokoju.
Wymienione uwarunkowania mogg wiec wywiera¢ istotny wptyw na przygotowanie i pro-
wadzenia dziatan taktycznych.

Nalezy tez by¢ przygotowanym na wariant niepomysinego przebiegu operacji o-

bronnej, w wyniku ktérego cze$¢ wojsk moze sie znalez¢ na terenach zajetych przez prze-
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ciwnika (w spos6b niezamierzony lub zamierzony). Przewiduje sie wéwczas podejmowa-
nie dziatan nieregularnych przez zgrupowania taktyczne forowane z wojsk operacyjnych,
obrony terytorialnej i sit pozamilitarnych. Do tego typu dziatan przywigzuje sie obecnie
duzg uwage, uznajgc je w wysoce dynamicznych walkach i bitwach, za bardzo prawdopo-
dobne. Muszg wiec one by¢ uwzgledniane, tak w okresie przygotowania, jak i podczas re-
alizacji zamierzonych celow.

Catkowicie nowym elementem dziatan taktycznych jest udziat zgrupowan wojsk w
réznym sktadzie w misjach zleconych przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych. Do-
Swiadczenia zebrane na przestrzeni ostatnich lat z tego typu dziatahn przez kontyngenty wy-
dzielone z naszych Sit Zbrojnych jak i innych armii dowodzg, ze zakres zadan bedzie ule-
gat poszerzeniu, a wymagany poziom wyszkolenia wojsk musi by¢ mozliwie najwyzszy.
Tak wysokie wymagania wyptywajg z czesto trudnych uwarunkowan w rejonach i obsza-
rach prowadzonych akcji oraz trudnych do przewidzenia reakcji antagonistycznych stron
konfliktu.

W wymienionych sytuacjach bojowych i losowych mogg wykonywac zadania zgru-
powania taktyczne wydzielone z dywizji o jednolitej strukturze organizacyjnej. Mozna
przewidywac, iz funkcjonalne struktury, przy odpowiednim wyszkoleniu wojsk, podwyz-
szg efekty®Anos¢ wykonywanych zamierzen, przewaznie o charakterze powietrzno-

ladowym.
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ZAKONCZENIE

W wyniku przeprowadzonych badan, ktorych rezultaty zostaty opisane i przedsta-
wione w rozdziatach niniejszego studium taktycznego, autor utwierdzit sie w przekonaniu,
iz cel pracy, gtowny problem badawczy i wynikajace z niego problemy szczegétowe, byty
sformutowane trafnie, zgodnie z obecnym i przysztosciowym zapotrzebowaniem. Przyjeta
procedura badawcza pozwolita podja¢ wszechstronne dziatania zmierzajace do okre$lenia
stosownych rozstrzygnie¢. Przy obecnych mozliwosciach sprawdzenia prawdziwosci hipo-
tezy roboczej, autor uwaza, ze uzyskany rezultat badawczy odpowiada warunkom wyma-
ganym w odniesieniu do hipotezy naukowej. Mozna zatem stwierdzi¢, ze zatozony cel
gtéwny studium, ktdry zaktadat wzbogacenie teorii taktyki wojsk ladowych o wizje i kon-
cepcje podwyzszajgce efektywno$¢ dziatan taktycznych zimiflkowanej dywizji o jednolitej
strukturze organizacyjnej, zostat osiggniety w stopniu zadowalajgcym.

Jak w wiekszosci prac o charakterze naukowym pojawito sie i pozostato szereg
watpliwosci, ktore powinny by¢ w przysziosSci wyjasnione. Zaliczy¢ do nich nalezy brak
skonkretyzowanego obrazu, roli i miejsca wojsk lgdowych w systemie obronnym panstwa i
w wypadku ich wigczenia,w strukturach NATO. Watpliwosci budzi¢ moga réwniez, czesto
rozbiezne, wizje orgaiuzacyjne na szczeblach taktycznych. Trudne do przewidzenia sg tak-
ze sytuacje operacyjno-taktyczne, bojowe i Srodowiskowe, w ktérych beda wykonywaty
swe zadania elementy ugrupowania bojowego przysztych dywizji. Zarysowuje sie tez pew-
na antynomia miedzy dynamicznie rozwijajagcymi sie dziataniami bojowymi w wymiarze
powietrzno-lgdowym, zamiarami wigczenia do etatowych struktur organizacyjnych dywizji
formacji szturmu powietrznego a ograniczeniami wynikajgcymi z porozumiert miedzyna-
rodowych, podwyzszajacych bezpieczenstwo europejskie.

Wymienione watpliwosci stanowi¢ moga podstawy do podjecia naukowych prac

rozstrzygajacych w waznych ogniwach systemu bezpieczenstwa panstwa.
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Zatacznik 1

KWESTIONARIUSZ

do przeprowadzenia wywiadéw z ekspertami

I. TEMAT; DZIALANIA TAKTYCZNE ZUNIFIKOWANEJ DYWI1ZJI O JEDNOLITEJ
STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ
Il. CEL: ZEBRAC I NAUKOWO OPRACOWAC OPINIE EKSPERTOW-TEORE-
TYKOW WOJSKOWYCH NA TEMAT STUDIUM
I1l. TEREN: Sztab Generalny WP - Zarzad I, Slaski i Warszawski Okreg Wojskowy -
Oddziaty Szkolenia Bojowego, Wyzsza Szkota im. T.KoSciuszki - Katedra
Taktyki, .Akademia Obrony Narodowej - Wydziat Strategiczno-Obronny,
Katedra Organizacji i Mobilizacji Wojsk, Wydziat Wojsk Ladowych, Ka-
tedra Rozpoznania Wojskowego i Armii Obcych.
IV. ZAKRES PROBLEMOWY
Katedra Taktyki ogolnej prowadzi badania majace na celu przedstawienie prognozy
rozwoju dziatan taktycznych dywizji po ujednoliceniu jej struktur organizacyjnych. W
zwigzku z tym Uprzejmie Prosze Panéw o wyrazenie swoich opinii dotyczacych nastepuja-
cych kwestii - probleméw wyrazonych w postaci nastepujgcych pytan:
1 Jakie uwarunkowania wywierajg najwiekszy wpltyw na przyszte dziatania tak-
tyczne dywizji?
2. Jaka struktura dywizji podwyzsza jej funkcjonalno$é, czy obecnie wprowadzana
ze zr6znicowaniem brygad na BZ i BPanc, czy jednolita struktura organizacyjna?
3. W jakim kierunku zmierza¢ bedzie rozwdj $rodkéw opancerzonych, czotgéw i

bojowych woz6w piechoty?
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4. Jaki wpltyw moze wywiera¢ jednolita struktura dywizji na jej efektywno$¢ w
podstawowych rodzajach walki?

5. Jakie moga by¢ ogolne prognozy dalszych przeobrazen strukturalnych dywizji i
ich wptywu na charakter dziatan taktycznych?

UOGOLNIONE WNIOSKI Z PRZEPROWADZONYCH BADAN
OPINII EKSPERTOW

Ad.l. Do uwarunkowan wywierajacych najwiekszy wptyw na dziatania taktyczne
dywizji zaliczono: ocene mozliwych zagrozen agresja przeciwnika; postep naukowo-
techniczny i przeobrazenia pola walki; uwarunkowania wewnetrzne, zwtaszcza koncepcje
obronne panstwa i jego mozliwosci ekonomiczne oraz nowe zadania wynikajace z przyj-
mowanych zobowigzan majacych doprowadzi¢ do integracji ze strukturami NATO.

Ad.2. Dostrzegano i doceniano wage ujemnych i pozytywnych stron obu rozwigzan
organizacyjnych. Ze wzgledu na obecng rzeczywisto$¢ wskazano na potrzebe podwyzsza-
nia funkcjonalnosci organizacyjnej w obecnym jej ksztatcie. Majgc na uwadze perspekty-
wiczne kierunki rozwojowe eksperci wskazywali na potrzebe standaryzacji sprzetu i ujed-
nolicenie struktur organizacyjnych dywizji przy wiaczeniu jej skladu etatowego formacji
szturmu i transportu powietrznego.

Ad.4. Prace nad nowymi generacjami czotgéw i bojowych wozoéw piechoty $wiad-
czg o wieloletniej jeszcze zywotnosci formacji pancernych i zmechanizowanych. Walory
taktyczno-techniczne nowoczesnych czotgéw i bojowych wozéw piechoty systematycznie
zmniejszajg roznice w ich mozliwosciach bojowych. Wymienione zjawisko wskazuje na
mozliwo$¢ skonstruowania w dalszej perspektywie czasowej uniwersalnego opancerzone-
go wozu bojowego taczacego w sobie wszelkie walory wymienionych wyzej Srodkdw

walki.
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Ad.4. Jest to problem rozlegly i wymagajacy badan podczas praktyki éwiczebnej
wojsk. W kwestiach szczegétowych dostrzegano przede wszystkim korzystne warunki,
sprzyjajace sprawnemu tworzeniu elementéw ugrupowania bojowego, tak w dziataniach
obronnych jak i zaczepnych. Znacznemu podwyzszeniu moze ulec efektywno$¢ wykony-
wanych zadan, przy tworzeniu powietrzno-ladowych zgrupowan taktycznych organizowa-
nych z etatowych Srodkow dywizji.

Uproszczony zostanie proces decyzyjny, sprzyjajacy przyjmowaniu wielowarianto-
wych koncepcji przy rozwigzywaniu problemdw taktycznych.

Ad.5. Ogélny kierunek zmian strukturalnych moze by¢ utrzymany, jednak moga
pojawi¢ sie nowe kwestie, ktére obecnie sg trudne do przewidzenia. Standaryzacja i lek-
kos¢ struktur zapewniajaca ich operatywno$é w wymiarze powietrzno-ladowym byly naj-
czesciej wymieniane. W charakterze dziatan taktycznych moga pojawi¢ sie nowe elementy
zwigzanych przede wszystkim z bardzo zr6znicowanymi zadaniami, ktére moga wynika¢ z

nowego uktadu sit polityczno-militarnych.
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Zatacznik 2

SPRAWOZDANIE
z analizy dokumentéw oceniajgcych wyniki badan
prowadzonych podczas ¢wiczeh w Sitach Zbrojnych RP

w latach 1990-1996

I. WYSZCZEGOLNIENIE DOKUMENTOW

1. Wyniki badarn prowadzonych podczas ¢wiczeri w SZ RP w latach 1990-1992.

2. Wyniki badan prowadzonych podczas ¢wiczen w SZ RP w 1993 roku.

3. Uwagi dotyczace planowania, organizacji i wykorzystania wynikoéw badan pro-
wadzonych podczas ¢wiczen w latach 1993-94.

4. Sprawozdanie z badan prowadzonych podczas ¢wiczer w Sitach Zbrojnych RP w
roku 1994.

5. Zbiorcze zestawienie wynikéw badan prowadzonych podczas ¢wiczen w roku
1995.

6. Badania prowadzone podczas ¢wiczeh w roku 1996.
Il. WNIOSKI Z ANALIZY DOKUMENTOW

Problemem oceny efektywnosci dziatan bojowych zunifikowanego zwigzku tak-
tycznego zajmowano sie podczas ¢wiczen: ,,ALADYN-90” w POW i ,,ORION-90" w
SOW. W pierwszym wypadku nie osiggnieto celéw badawczych, natomiast w wyniku
przeprowadzonych badan w ¢wiczeniu ,,ORION-90” potwierdzona zostata stuszno$é czesci
zatozen teoretycznych zasad uzycia DZ-89. Whnioski wykorzystano do prac nad nowym

regulaminem dziatan taktycznych.
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Przedmiotem analizy wynikow badan podczas éwiczeri w wymienionych latach
byly gtéwnie éwiczenia szczebla operacyjno-taktycznego. Oznaczone one sg nastepujagcymi
kryptonimami: w POW - ,ALADYN”, w SOW - ,ORION”, w WOW - ,KLON” i
~GRAB”, w KOW - ,BIESZCZADY” i ,TATRY” z uzupetnieniem roku, w ktérym sie
odbywaja.

Nie zajmowano sie w nich szczeg6towym badaniem i oceng funkcjonalnosci struk-
tur organizacyjnych w réznych rodzajach walki. Czyniono to niejako w uzupetnieniu oceny
stopnia osiggania zatozonych celéw i rozwigzywania wskazanych problemdéw badawczych,
ktére w wiekszosci dotyczyly podstawowych rodzajow walki, dziatania w warunkach
szczegOlnych (géry, teren lesisto-jeziomy, wybrzeze morskie).

Na uwage zastuguje tu ¢wiczenie ,,GRAB-94" prowadzone w WOW, ktérego celem
badawczym byto ,,Okreslenie mozliwos$ci prowadzenia obrony przez ZT w strukturze bry-
gadowej we wspétdziataniu z sitami OT i uktadem pozamilitarnym”. W wyniku przepro-
wadzonych badan w znacznym stopniu potwierdzity sie pozytywne cechy nowych struktur
organizacyjnych. Uwidocznity sie jednak tez strony ujemne. Stwierdzono, ze nowa struktu-
ra wojsk ladowych (brygadowa) stwarza wieksze mozliwosci wykorzystania potencjatu
bojowego rodzajow wojsk podczas prowadzenia obrony. Negatywnie postrzegana jest
»réjkowa” organizacja dywizji pod katem potrzeby rozbudowy giebokiej obrony. Zaryso-
wat sie brak czwartego elementu do dziatan manewrowych oraz do walki w pasie przesta-
niania. W ¢wiczeniu potwierdzita sie pozytywna ocena pieciobatalionowej struktury bry-
gad, jak rowniez potrzeba doskonalenia wspotdziatania z sitami obrony terytorialnej.

Brak czwartego oddziatu w dywizji byt sygnalizowany réwniez przez autora - jako
zastepcy kierownika grupy badawczej w éwiczeniach ,,CZERWIEC-91 w SOW i
ZWRZESIEN-92” w WOW i KOW. Wystapit tez tam problem wiasciwego wykorzysty-

wania i wspotdziatania z sitami obrony terytorialne;j.
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