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ł. HETODOLOGICZSE ASPEKTY BADAfi ¥ KOfiTEKSCIE EHPIRYCZfiYM

i.i. Przedmiot i cele badań
Sformułowany temat niniejszego opra.cov/ani a., jednoznacznie 

określa przedmiot badań^ który utożsamiono z edukacyjnym wy­
miarem przygotowa.nia pedagogicznego oficerskich kadr dowód­
czych do działalności vdowódczo-wychowav/czej , Ha podstawie 
uzyskanych wyników badań^ zaprezentowano poglądy responden­
tów na temat osobowoś ciowych de t erminant óvf aktywności i 
tv/órczości, postrzeganych przez autorów pracy, przez pryzmat 
transgresyjnych dzie.łań dowódczo-wychowawczych,

W świetle pov/yżazyoh konstatacji GELEH OLOWHYM etapu II 
pracy p,k. "PEDAGOGIKA-3" jest empiryczna weryfikacja niżej 
prz yj e t yoh hi po tez;

i, Dotychczasoyia subdys cypl ina i merytoryczna wykładnia 
pedagogiki nie w pełni odpowiada współczesnym wymogom teorii 
i praktyki kształcenia zawodowego oficerów, W związku z tym 
należy wykreować nowe obszary edukacji pedagogicznej, odpo­
wiadające dowódczo-sztabowemu projektowi kształcenia wojsko­
wego.

£, Ał^tualny stan przygotowania pedagogicznego oficerów- 
dowódców, należy uznać za dyferencjalny w stosunku do treści 
za.dań ogó Inowo j skowych realizowanych przez nich w praktyce. 
Dowodzi to potrzeby wypracowania operacyjnej formuły instru-
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mentarium pedagogicznego, uwzględniającej w pełni potrzeby 
praktyki dovf6dczo-wychowawczej i szkoleniowej,

Praca ma charakter interdyscyplinarny, ponieważ w aspek­
cie epistemo1ogicznym penetracja naukowa oparta była na 
gruncie teoretycznym te.kich nauk jak: pedagogika, psycholo­
gia, prakseologia oraz nauk o kulturze fizycznej. Stąd. też, 
w wymie.rze empirycznym, problematyką przygotowania pedago­
gicznego kadr d.owódczych ujęto w postaci trzech paradygmatów 
badaviczych;

ł/ w uj e c i u de skrypt ywnym - jak jest?;
£/ w ujęciu eksplanacyjnym - dlaczego tak jest?;
3/ w ujęciu prognostycznym - jak powinno być?
Z tak przyjętej triady sposobów widzenia interesującej 

nas problematyki wynikają CBLB SZCZEQC3LOWE, które sprowadza­
ją 3 i e do ;

i. Wyszczególnienia i sklasyfikowania podstawowych kryte­
riów operacyjnych, będących miernikami oceny przygotowania 
kadr dowódczych,

£, Analizy i oceny stanu przygotovfania pedagogicznego do­
wódców z uwzględnieniem dyspozycji instrumentalnych i kie­
runkowych .

3. Ustalenia związków przyczynowo-skutkowych istniejącego 
stanu rzeczy,

4. WykreoYiania, na podstawie wniosków i uogólnień, postu­
lowanych kierunków optymalizacji edukacji,

W systemie wyższego szkolnictwa wojskowego, mającego na
celu zapewnienie funkcjonalności pedagogicznej oficerów-do- 
wódców, zgodnej z wymogami współczesnego dowodzenia,
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Ł. OPERACYJSE WZHAGZSIKI PRZYGOTOWMIA PEDAGOGICZHEGO 
DOWÓDCZYCH

Sasadność wypracowania jakościowo nowej wykładni przygo­

towania padagog1 cznago kadry ofioarskiaj wynika z aktualnych 

raaiidw praktyki woj ,= ko'wej ̂ jednoczących w sofcie problematy­

ka dowódcza z wychowawcza. Dotychczasowa dychotomia kompe­

tencyjno - ra a 1 i z ac yj na dowódcy i oficera wychowawczego zosta- 

1 a z a 31 a p i o n e. i n t e g r a c y j n a f o rmu ł a f u nk c j o n a i i z mu z aw' o d o e - 

g o , z ak i a d a j a c a p o t r z e fc- ę łączeń i e. p r o c e s u d. o w o d z e n i a z y - 

cho’waniem, V/ynika z tego, że przełożony, j ako skuteczny 

z w i e r z c hn i k . p o Vv i n i e n p osia d a ó um i e j e t n o ś c i 3 p e c j a 1 i s t y o d 

z a d a ń , u m i e j e t n o 3 ó p 1 a n c v/ ani a i o r g a n i z o w a n i a p r z e d s i e w z i e ó 

służbowych/, jak również specjalisty od stosunków między­

ludzkich, szczególnie w zakresie określania i likwidowania 

źródeł niezadowolenia pod.w ł adnych oraz met yv/owania ich d.o 

dzieł aiiia. Wyisi en.i onu gj^upy umiejętności twoi^za nierozei"- 

walna ca.łośó i decydują.- v/ sposób zas ad.ni czy, o skutecznej 

i efektywnej realizacji zespołowych przedsięwzięć szkolenio- 

vfo-wy c.hcwaw'czych. Zaprezentowane integracyjne ujęcie dzia­

łalności dQw6dczo-Vvycliov/awczej oficerów, pozwoliło przea.na- 

lizov;ać proces pedagogiza.c j i kadry na tle osobovfo-zawodo-

wych wymogóP' toyfary.yszacych współczesnej służbie wojskovfej. 

V/ przyjętym postępov;aniu badavfczym dokon3.no dekompozycji















c z ■? g c- Y7 y ż 3 Z 9 g O 3 Z K O 1 n Í c t w a o, j s K o w a g o " , s y 1 v? a t K a. a. b 3 o 1 vf a n t a.
A W czy Wg O analizowana, jaat w kontakścia naa t opu j a.cych r-61 
3 P o ł a c z n o - z a. v-í o o. o w y c h ;

i/ Dovfódcy, o uformoY/anych cechach oficerskich dysponu­
jącym niezbędnym zasobem wiedzy i umiejętności zacwodovíych 
odpowi adni 9 g o szczebla. dov/odzeni a za.lażenie od poziomu i 
trybu studiów., zapewni a. j acych skuteczne .pełnienie ftinkcji 
ó.oY/ódczyoh i a.dmini 3 traoyjnych vł dzi a ł a.ni a.ch boj o wy o.h oraz 
V! a. ru nk a. c h p o k o j o w e g o szkoleni a. y/ o j 3 k ,

£/ Przywódcy., potrafiącego prze.kona.ó podległy zespół do 
s o i oh po 31 aw i s y 31 emu Y'-ar-t ości ., i ns pi r ovíaó po szczegół ny oh 
jego członków ó.o spełnia.nia pożąd.anych ról społecznych oraz 
chara.kt eryzuj ącego sie umie j etnościa.mi menadżerskimi z za- 
kre 3u ki e rowani a. z e s po ł e.mi 1 udzkimi ,

3/ Specj a.listy wo j skoYrego ̂ poai ada.j ącego za.rvóv/no wiedze 
j a.k i umiejętności taktyczne-spec j alne w za.kresie eksploa­
tacji techniki wojskowej., taktycznego ’wykorzystania możli­
wości technicznych sprzętu bojowego^ a także zdolnego opano- 
Ŷ aó nowe generacje uzbrojenia i sprzętu vfojakowego oraz op­
tymalnie AYykorzystać ich v/alory w walce,

4/ Absolwenta, uczelni Vy-'o j skowe j , o gruntownym przygotowa­
niu ogólnym i szerokich horyzontach m.yślowychj zdolnego do 
zajmowania stanowisk służbowych^ na których wymaga.ne jest 
posia.da.nie wykształcenia, wyższego voraz samodzielnego vdosko- 
nalenia swojej osobow^ości ., a zwła.szcza o v/yrobionej potrze-

i / Pamowe założe.nia systemu d.ydaktyczno-w^ychowawczego wyż- sze.i szkoły wojskowej ksztaicącej ka.ndydatów na oficerów służby staiej. Szta.b Generalny^ Warszawa 1995,













w Yfo j skoYfym ś r-odoVi'i skii ng.ukoYfi^Tn p r o b l e m a t y k a  p r z y g  o t  oY/a.- 

n i a  pada.g o g i c zna  g o doY/ódoy, była . yy o s t a t n i c h ,  l a . t a c h  p r -zed -  

m i o t a m b a. d a ń a mp i r  y o z n y o h  p r- o w a d z o n y o h  p r  z a z aii t o r  0 w n i -  

n i a j a z a j  p r a cy . ,  a. ta .kże  p r z a z  i n n y c h  p r z a d a  t awi o i a 1 i  Y/yższa- 

g o s z k o l n i  o t w a yy o . j s k o yy a g o ,

W b a d a n i a c h  ampi r y c  z n y c h  n a d  i n t  a 1 ektua. 1 no -  spraYYno ś c i O Y Y y -  

mh UY/arunko\vani ami d z i a ł  a l n o ś c i  dov/ódczo-s z t a b o w a  j i  wycho- 

w a YY o z a j o f i c a r  6 yy , p o d j a t o p r ó ba udzielania o d p o yy i  a d z i n a. p y - 

t a n i a ;  w ja.kim s t o p n i u  Yn doszta ł  cenie oficer-ÓY^ YYpłyYYa. na 

P r a 31 i ż 3 p o łącz n y i p o z y c ja s b .v / o du. yy o j s k o wago yy ś r o d o yy i s ku 

i n t  a ] i ganek im , Szczagó ł oyy9 Y 'y n ik i  b a d a ń  n a  t e n  tema.t z a Y h e r a  

t ab a 1 a. n r  i ,

TABELA ł
WPhTW V/YKeZTALCElIA OFICERöW 

SA P.RE8TIZ BPOLEGZHY I POZYGJ.E ZAWODU WOJSKOWEGO 
W SRO.DOWISEU I1TELIGEHCXIM /w X/

K o inp o n a n t y yy y k s z t a ł c a n i a. akademi cki a g ó o f i c a rCyy , decydujące o ich społecz­no - z awo dowe j po z y c j i yy gronie yyspó i czasna j inta- 
1igencj i

Stopień wp ł yYYU
Lp wysoki Średni ni ski żaden nie ma.m zdania

i , Wykształcania ogólne /humani s t y czna ̂ ścisła^ 
t a chni czne/

X/ 40.3 13.9 £.6 1 .4
nC t Wykształcenie ogólno-za- YYodowe ./ogó InoY^o j skoYYe t z Y--. kie runk owe /

£5.7 16.6 £.6 e.e

3 . Wykształcenie specjalis­tyczne / d o t , pełnionych funkej i/
31.3 A U . £1.5 1 .. 4 3.5

4 . Poziom k u 11ury osobistej i zawodowej oficerów im­plikujący ich styl życia 
1 pracy

£6.4 11.1 £.6 0.7

X /  W tabeli podkreślono dane dominujące dla poszczególnych 
ovipowiedzi .
Źródło: badania wła.sne.
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Biiako połowa bB-danych r-aapondantów UYfB.ża.r że przedmioty 
t0 y.r gtopn. in średnim wpływają na. przygotcwanie ogó inoza.Y/odo“
V-J 0 .

E ogólnego zestav/ienia przedmiotowa społeczno łiumani s tycz­
nych, analizie porównawczej poddano te, które w stopniu wy- 
rSokirn i śred.nini - zdaniem studentów^ — ma.j a zna.czenie dla. 
W 3 z e chs t. ronne go Yfykszt a_ł cenie., Wyniki z tej analizy przed- 
staYiiono na. ry,s , i ,

Stopień znaczenia
Y/ysoki
średni

r
y

Poda t a.wy peda.gog iki 
\VQ ,i akowca j

Dyda.kt yka. ŵ o j skowa

Teoria wy oh o v; ani a woj skowego

Metodyka oddz i ał yw^ań w y c h o Y.f a. w c z y c h ŵ warunka.cn boj owych
Metodyka azko 1 eni a. w oddziale

iO £0 40 50 60 70 60 90 i00X
Rys. Ocena znaczenia przedmiotów społeczno-humanistycznych 

dla ogó 1 nozawodoY/ego wykształcenia absolwentów AOH , 
Srć>dło: badania Yfłasne,
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fuDkc.j OD.3. lnośv3-i pedagog i csne.j pozoata.je w Y/yrażnej sprzecz­
ności /ant yrxomi i / z postial cwanymi założeniami t ransgresyjnej 
K o n c e p c. i i o s o h o vf o ś c i ,

3 , i . R r  U m i & J  ę t n o ś c i  l u n T s ł o w B

nJmie j e trzc ś ć " - w powszecłinym znaczeniu - to praktyczna

znajomość czegoś, biegłość y-r czymś, zdolność wykonyvfania 
iczegoś, " •

W p,5ychologii "umiejętność" definiowana jest jako spraw­

ność po s ł ug iY/ani a sie zdobytym doświad.czeniern /Yfied.zą i ope­

racjami/ przy wykonyYfaniu określonych z a d a ń , P s y c h o l o g i a  

P o z n a w c z a p r z y j miU j e , że urn i e j e t n o ś ć to d y s p o z y o j a / g o t o yy o ś ć / 
do podjęcia czynności poznaYYCzych lub poznawczo motorycz- 

nych, mających na celu zrealizowanie określonego zwykle zło- 
ż o rr e g o z a d an i a , ■'

Pojęcie umiejętności v; ekaplikacji pedagogicznej, rozu­
miane jest jako "spraY/ność w poa ługiv/aniu sie odpowiednimi 
wiad.omościami p̂ rzi wykonywaniu określonych zadań" ,

i'roc9S nabyYYania /kształtowania/ umiejętności przebiega w 
trze oh e t apaoh:

i. Etap poznarwczy - następuję tu kodoY/anie w pamięci 
wszelkich informacji, mediacja werbalna, instruowanie, czyli 
przeka.zywanie i asymilacja wiedzy i nauczanie czynności.

1/ Słownik jeżyka polakiego. Warszawa 1995, s. 556,£/ Słownik psychologiczny, red. W,Szewczyk, Warszawa 1979, s , 316,3/ Por, z definicją Z .Chiewińskiego /w:/ Psychologia, red, T ,Tomaszewski, Warszawa 19764/ W. Okoń, SłoYYnik pedagogiczny. Warszawa 1964, s. 3£9. Tam­że znajdujemy podział na umiejętności umysłowe i umiejęt­ności praktyczne.
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sprs.wn.9go 'd.ooYodzen j. a.? Odpnv/iedzi na. to pytanie udzielają wy­
niki b3.dań z arni e a z o z one tabeli nr 5 ,

TA.BELA 5
STOPI EM SSA0EB1I.4 WYBFAHYCH UHIBJETMOSCI PR.A.Ô YCS.IiYOH 

KADRY OFIOERSEIEJ DLA SPRAWMEOO KIEROWAJOA 
/DOWODZEJSIA/ WOJSKAMI

Lp Y y .0 1- an e u.m i e ,j ę t noś o i p r 3 k t V n z n 3
Stopień w’’p ł y wu

wysoki średni niski żad.en nie me.m zd.ani e.
i , Kiei-owni oze 57 b £9,5 0,7 0,7 -
a , Fr e.ks e o 1 o g i o zne 56,3 3 4,7 4,9 0,7 0,7
3 T Erudyoyj ne 57,6 35,4 6,3 0,7 -
4 . Ini e gracyj ne 56,3 37,5 6,3 - ' -
' J ł H 9 n a d, ż e r a k i e 5 3,6 36, i 6,3 0,7 i . 4
6- P e d. a g o g i vj z ri e 4 c , 4 43,6 i £ , 5 i .4 -
7 , I n s t ruk t o r a ko - me t o d y o z n e 27,1 6i ,6 9,0 i .4 0,7
S. Hanu a. 1 ne i i , i 5 4,9 £5,7 6,9 i.4

S 6 d 1 o ; b a d. an i e. a a n e ,
Analiza v/ynik6vf z tabeli wskazu. j e ̂ że dzia.lalność dowód­

czo-̂ ¥ych.ov/ayf oz a w atopniu wysokim zależy od umiejętności 
praktycznych oficerów; kierowniczych - 66^6X, prakseo1ogicz- 
riych - 56^57., erudycyjnych - 57^67^ integracyjnych - 56^37
ora.z menedżer-skic.h - 53,57. Katomiast pozosta.łe umiejętności 
/w tym pedagogiczne/h decyduj a, zdaniem większości badanych^ 
V/ stopniu średnim o je.kości dowodzenia. Pomniejszanie roli 
umiejętności pedagogicznych^ wynika - jak można sądzić - z 
deprecjonowania przez .badanych podstawowej zasady kierowania 
wojska.mi, które. v/iąże dov/odzenie z procesem wychowania. 
Praktyka wojskowa potv/ierdza konieczność kształtowania u 
przyszłych dowódcÓY/ podstawov/ych umiejętności pedagogicz­
nych, v/śród których można wyróżnić;
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umi 9 j «tno ś 6 v'łaściw9g'o dobor-u lud.zi d.i? r-ea 1 i zov/anyGłi

zad.ań;

pr-z9kony\*/ani 9 i mot yv/o\vanie pod.wł ad.nych do aktyv/rx9.j i 

s ku t 9 c z n 9 j d' z i a. ł a 1 n o ś o i ;

int 9grovfani9 zaspo łóvf lud.zkicłi wokó-i określonych, celów 

d.ział ani a;

- k s z 't a 11 o w a n i e vf i a. ś c i v; y c h s t o a unk ó V7 m i e d. z y 1 u d. z k i c h ;

- obiektywizm y/ ocenie ludzi i ich działalności,

Do interesujących spostrzeżeń dochodzi Z,Drozd. Strukturą 

preferencji dyspozycji i umiejętności dov/6dcy na piery/szym 

s t e.n o w i 3 ku służ b o v/ym i 1 u s t r u j e wykr e s n-a wykr e s na rys. 3 ,

Pachoyfo ś ó

Umiej ątności o r g an i z a o y j ne
Odporno ś ó psychi czna
Dyspozycj e d.oy/odc z e
Sprawnośćfizyczna
Stosunek d.o innych ludzi
Wysoki stopień moralny
Znaj omo ś ó dz i edz in woj skow,
Uśnie j etnośó pracy w zes­pole
Znaj omośćjeżykówobcych

40

36

35

3 i

5 3

iO PO 50 60 70 60
Rys, 3, Umiejętności /cechy preferowane przez oficerów na 

pierw^szym sta.nov;isku służbowym.
Źródło: Z.Drozd, Praca doktorska, a, 49,











TABELA 7
¥>'BRAHE UMIEJETMOSOI POTRZEBIE W PRACY ZAWODOWEJ 

1 HIEJ8CE ICH OPAHOWASIA 
/PROFOMOWAHE PRZEZ ABSOLWEMTO^’' - DAHB W X/

UMIEJETHQSCI M X EJrSCE OPÁHOWASIA
Kszt . po-- dypIom, /kursy/

Pravo a zawodowa Inne

K Í. 9 r o Vf -a n i 9 z 9 s p o í a m i i udzkiini 5 5,5 5 4,0 9,5 -

P o s i u $ i V/ a n i 9 s i g a przetem bo.i owym /apgcj alistycznym/
57,0 ̂ i 0,5 1 8,0 4,5

0 r p. a n izo w a n i a p r a o y wí asnaj 7 'Ć r 5 16,5 7,5 1 ,5

Wy s zuk i w an i 9 po t rz a b- n y 0 h i n f o rm a o ji w ii- 101'-a tur E 9
59,0 16,0 i 2,5 2,5

Z w i 9 z 1 9 s o p r 9 0 y z o w a - ni a myá I i - s t aví i an a a zattaf)
5 4,0 i 5,5 2 0,5 2,0

Po s í ug iv/ani a s i a j a - zykami oboymi 55,5 18,5 - 18,0

Siedsonie osiEjgnigóW S W o j 9 j d Z i 9 d Z i ti 1 9 15,0 2 1,0 82,5 1.5

Ko r-z y a t an i a z do é ~V/ i a d o z 9 ñ i n n y o li o s 6 b 26,0 11,5 55,5 5,0

Pra0 y w z a a po1 a 20,5 36,0 42,5 i .0

0 pr a 0 0 V/ y ví an i a do kn -- ment ac.j i 14,5 36,0 47,5 -

Okreó 1 ania. wymagañ día 8Í9bÍ9 i innych 48,5 29,0 16,5 6,0

K o r E y s t an i a z k ompu- t era 59,5 50,5 - -

Źródło; W.Korczyc. Rozpray.-̂ a doktorska, s, ił7



TABELA 6
OCEHA PROnEBU PSZTALOENIA V/ WYSSSYOH SZKOŁACH OFICERSKICH 

W ZAKRESIE REALIZOWANYCH CELÓW I ZADAM DYDAKTYCZNO•- 
WYCHOWAWCZYCH PRZEZ ABSOLWEHTOW WSO /dane w X/

1'e 1 e i zadania
Stopień realizacji celów 

1 zadań w procesie ks z t alceni a
dydaktyczno - w y oho w a.w o z e wy s oki ś 1 ■ e dn i ni ski żaden n i e mam zdani a
Z a p e w n i e m e  o d po w i e dn i e - g o p r z y g o t o w a n i a + a o ii o - wego - specjalistycznego

19,6 61,8 13,£ i . i 4,3

Przygotowanie do dzia­łał n o ś 0 i p i a n i s t y' o z n o - organi żacyj nych
1 0 , S 35,5 51,1 i .£ i .. 4

Pi'zygo toYî ani e z zeki-esn me to dyb. i szkolenia i-o.-d- o ddz i ału
1 P , 6 55,5 £9,3 i , 4 i ,£

Urn i e j e t n o ś o i z z ak r  e e u d z 1 a 1 a 1 n o ś c i g o s p o d a :o - 
0 2; o - f i 1.1 a n s o e j w p  o d o d. - dziale

i i , 1 £ £ , 9 61,6 i .4 £.6

Um j. e i ę t n o ś ó sam o o t; e n y i 
B a in 0 k, o n 11 ̂ o 1 i w ł a s n e j d z i 5L ł a 1 Ił o ś 0 i s ł u ż b o v-> e j

iO, 4 6 i , 8 £3,6 e.6 i . 4

0 p a n o w a n i e y/ i e d z y g 6 1 ~ n t' k s z t a ł o a o ej na p o z i o - iri i e w y ż s z e j s z k o ł y z av̂  o - dowe j

6, i 51,6 35,9 i .4 £.8

Hawyk p^er-rnanentnego , in- d y w 1 d o a 1 n e g o p r z y s w a. i a -m a  Yciedzy
i£, 4 5 4,3 £7,6 £.6 6,£

Urn i e j e t n o ś 6 s am o d z i e l n e j an a1iz y , o o e ny z j aw i a k I f akt ów
10,4 54,£ £8,9 £.4 4,£

Źródło; W.Korozyc, Ro7/prawa. doktor-eka^ s. 70.

dzie.ł alnofici pi ani s t y czno - org ani zac y.j nych. ,/35j-5K/ oraz iimie- 
jgtności w zakresie działalności gospodarczo-finansowej w 
p o d o d d z i ale / £ £ , 9 /. / ,

W'yniki powyższe upovfa_żni aj a do uogólnienia^ że WSO rea­
lizują cele i zadania dydaktyczno-wycłiowawcze w zakresie pe- 
d.agogi cznym., Vv' stopniu średnim,

Dokonana w niniejszym podrozdziale synkretyczna analiza 
Y/yników badań wykazała, że:
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b/ pedagogiką ideałów z jej klacsowym pytaniem: "Jakim 

Piam być?" Hiniejaze pytanie navfiazuje d.o idei aamodoskona.- 
?ienia w myć 1 przyjętych wartości., wzcrcóv/ i ideał ów ̂

c/ Fed.a.gogike egzya t en.c j alną któi^ej istotę można spro- 
Yfadzić do syntetyzującego pytania; "Ja.k mam żyć?" Odpowiedź 
na to pytanie dotyczy ja.kości i stylu życia jednostkowego 
oraz grupowego, charakterystycznego dla członków' określonej 
zbicr'-owoś ci społecznej. Spośród dużej różnorod.ności stylów 
życia ludzkiego na uwagę., z punktu widzenia, pedagogiki eg­
zystencjalnej., zasługują następujące: style życia, ku sobie, 
ku innym., ku. świa.tu, ku dobrom duchowym lub materialnym, 
styl zdystansowany., życie zaangażowane, styl życia twórcze­
go, itp.

V/ymienione rcdza.je ped.agogiki dowodzą^ że skuteczność 
działań ped.agcgicznych za.leży vf dużej mierze ocl rozeznania 
wychcwa.wcy yi świetle we.rtości y/̂y chowa.nka, Za rzeczowym do- 
wart ościoAYaniem edukacji problematyka a.ka j o 1 ogi czną opowiada 
sie ’Wielu ’współczesnych pedagogć'w, a wśród nich m.in. 
iC, Konarzewski i S . Kunov/gki , Pier-’wszy z -wymienionych pi­
sze, że pedagogika jako pra.ktyczna nauka o Y^ychoYfaniu dzieli 
sie na aksjologie, teleologie i technologie wychowania, 
R.Stepióń t ra.nsponu j ac zaproponowana przez K . Konarzewski ego

i / S,Jedynak /jud , /; Słowniek etyczny. Lublin: UMOS, 1990. £/ Zob, K.Oibr-ycht /red,/: Edukacja aksjologiczna, T . i , Wy- miary-Kieriińki-Uv/arunkowania, Katowice; U S , 1994, s.
3/ U :  W.Granat: Personalizm chrześcijański, Poznań 1965, E.Hounier: Cc to jest personalizm. Warszawa 1960,_ Lichodo 1 ski ; Kim jest człowiek? Warszawa 1965 , SI ipko^^^Etoa chrześcijański. Zarys etyki ogólnej.
4/ Zob. K . Konarzev/ski ; Pedagogika celów czy pedagogika war­tości?, "Kwartałnim Pedagogiczny" 1966, nr £,5/ Zob. S.Kunowaki: Podstawy współczesnej pedagogiki, War- s z aw a 199 5,
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ni a woiitYwna, D -- Świadomość przedmiotowa i poglądy oraz E 

nadświadomość / aelf / i aumienie " ,  ̂ Wyekaporiowana przez 

a.utora. a.ka j o 1 ogi ozna afera. wychov/a.ni a. r prze.j aY/ia.j aca sia w 

"bioaie” , "etoaie” r ”a.goaie'’ i " środo'wi akii dnohowym kultury" 

deoydu.je w konae.ksYeno j i o "aile moral.ne.j człowieka" ̂ utożsa­

mi i o n e j z g ł ó V/ n y m o e i e m o d dział yw a. ń p e d a. g o g i o- z n y o h ,

4.
Środowisko 
duchowo 
(kultury, 
historii, losu, 
łaski)

Nadśyviadomo^
"e * .....

"Sumleniey
ładświadome

2 .

Środowisko
wychowawcze
etosu
'lodowisko 
społeczne 
i społeczno- 
kulturalne)

\'\ \ ^Vświadomo^

\ \ ^  '^wiadorr^

/ lrć.yypia.rbzL|p9^.i.y /
/ \ c *  \ i; /

/  W ptyW ydr'dążen ia  V  \ /  
/^bpśfedr^e \wolit,rwneV^/' \

3.
środowisko
pedagogiczne

osobowe 
wychowawców 
i kulturowe)

ftQriieszanó

Uczucia wartości > \  \ \\ ----- -----• ------ \ '
\ \ B ^  ^\ \ nastrop-y,

\  uśposobier^
Wpływy

nieświademe
Podświadomość-. . . . . . .

postawy 
popęjdowe

1.
Środowisko
życiowe
biosu
wraz ze
środowiskiem
naturalnym

Rys, 5, Znaczenie środowiska w wychowaniu wg S ,Kunowakiego

1/ S.Kunowski: .Podstav/y, , . , op,cit, , a. 232-Roo.



Pomimo pownego zróśni oowani a. w sposobie określenia aksjo- 
iosicznego przedmiotu refleksji pede-g o g i o zne j przez posz­
czę gdlnpch autorovf, za czyimik jednoczący v/szystkie stano- 
k i s k a n a leż y u z n a. d w a r i o soi i i o h i- vf 0 r c z y Vv p 1 70 w n a o s o b o w o S - 
cic/fy r o zwój wyohovf ankóvf, V/ynika z tegc_r że a-ksjologia. ped.a.- 
gogiczna powinna rr dużej mierze ne.wi azyv/ać do problematyki 
o s o b o w o ś o i. , s z o z e g d 1}) .1 e e k s p o j ru j a o p o z n aw o z e k o n o 0 p o j e n a t- u - 
r y 1 u d z k i e j , V/ p o s t u 1 o z." a n e /i p z e z w 3 p ó ł o z e s ri y o h p 9 d a g o g 6 w i 
p 3 y ■ o h. o 1 o g 6 vf / " / m . i n . J r Kozie i e o k i, e g o . K , O b u c .b. o w s k i. e g o ,
W , S z e V/ o z uk, a , Z , K o s y r z a / k o n o e p o j i os o b- o w ości e f' e k t y wne j 
/twórczej r tû âns g re s Y j ne j / . rrioże wyr^e-żnie d.ostrzeo osobot- 
wórczy charakter wa.rtości; "Osobowość efektyy/ne. to ta.ki uk- 
ł a d w ł a. ś o i w o ś o i o 3 o b o "w y o h j e d n o 3 1 k i , k t ó r e w y z n a o z a j ą j e j 
ozie.łanie i myślenie, R b . układ, ten skia.d.aja sie społeczn.le i 
biologicznie uk,szt e. 11 owane a zarazem, ściśle ze sobą zinte­
growane składniki ,/wł aśoiyfośoi/ obejmujące: światopogląd., 
iTiotywe.o j e , zaint ere s oy^ani a , zdolności i int e 1 i geno j e j mecha­
nizmy temperament alne i chai‘-akt ero 1 ogi czne oraz samore- 
gul aoyj ne " , “ ''

Wyszczególnione y; definicji v/ł aściwośoi , kreujące i 
kształtujące oscbo\yośó, wykorzystano do określenia i skla­
syfikowania. rzeczowej zay;ar-tośoi systemu y^artości, norm i 
cech mogącego stancy/ić aksjologiczne podłoże dla. praktyki 
doy'ó>dczo-wychowawGze j of ice.rów ,
i/ Zob , J . Koz i e 1 G c.ki : 0 człowieku wielowymiarowym. Esejepsychologiczne. Warszawa 1988,-K,'Jbuchowski : .Psychologia dążeń ludzkich. Warszawa i 9 8 d .W , Szewcziik; Psychologia. 'Warszawa 1990.Z.Kosyrz; Oso.bowośó y/ychowawcy. Warszawa 1992, c/ Z.Kosyrz: Osoboyfość. , . , op.cit, , s. cl.
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Konstruując tost wyboi-u pi-ą f ąr-ąnc j i ąką j o 1 og i csny en kad­

ry oficerski 9 j , p m y j ą t o  na 0 , Hatua ewi eserr ■' zał ożeni e / że 
poprzez Czynność v/ybo ru cc soba badana u j awn.i a własna utrwalo­
na tendencja do v.̂ ar-t c ś c i owac.ii a uka.zu j ac tym sami^m to co

j e s t. dla niej wartością-
W operacyjnyiT! postapov^aniu badawczym^ wybór wartości uzu­

pełniono wyborem pośrednirn w postaci dyspozycji i cech oso- 
bowc - z awodewy ch oficerCvv^^ adekwatnych di a ich działalności 
służbowej- Sa zasadne dla procesu wyprząc cwani a ̂ określenia i 
us y.e t emat yzowa.ni a kryter-iów oceny poglądÓYf respondent-dw na 
temat pre±erowanegc systemu wartości, uznano następujące 

wskazania i założenia ineiy tery czno-met odo 1 osi ozne ;

i, Byntetyzujac sposoby i‘o zumienie. istoty kategorii 
" w a I' t o ś o i , na. u ż y t e k. p o d j e t y o h b a d a ń s +. i e r d z o n o , że: W a r ‘ - 
tość to rzecz lub cecha wartościowa, coś czemu wartość przy­

pisujemy, coś przekł .a.da.negc n-a j-akieś jednostki mia.ry lub 
porćwn-ani-a , często wymi eryj.e g o liczbowo, Przeds t e.wi ona. defi­
nicja, nawiązuj ac dc idei założeń socjologii behav/iorystycz­
nej , uwzględnia w -analizie i ocenie .badanego z.jawiska 
/ p.rob 1 emu/ kr-yteria jakościowe oi'-az ilościowe. Wymienione 

kryteria zostały wykor2;y-s tane do oceny poglądów respo.ndentów 
na temat pożądanego i akceptovfanego przez nich. systemu wa.r- 
tości w zawodowej służbie oficerskiej;

fi. Modelowy zakres ¥ya.rtości, uzupełniony dyspozycjami, 

cecha.mi i v/a.l erami społeczno-zawodowymi, skonstruowano w 
oparciu o:

ł/ Zob/ C ,Hatusewioz: Psychologia wartości..,, op.cit.
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t e o r ? t y c z n e  v'3kasenia^ p rzeana l izow anych  w poprzednicł i  

p o d r o z d z ia ł a c h  in ta g i -acy in y ch  d e f i n i c j i  osobowością eksponu­

j ą c y c h  w s t r u k tu r z e  j e d n o s t k i  czter-y podstawowe komponenty 

t j ,  i aks j o 1 oś i czjjy , pozna¥/czyo emocjonalny i wykonawczy,

z a p r e z e n t o w a' i e w o z e g n i e j w y b r a. n e t y p o 1 o ś i e w artośc ią  

p ozw ala jące  na syst  eniatyzac j e tych  a k s j o l o g i c z n y c h  dyrektyw,  

k tó r e  uznano za s z c z e g ó l n i e  u ż y te c zn e  d la  d o v/ó dozo-wycho­

wawczej p ia k t y k i  oficei-ów,

normatywne z a ł o ż e n i a  ohar-aktei-ystyk osobowo-zawodowych 

kadry o f i c e r s k i e j  zawarte w opracowaniach i dokumentach  

woj skowych; ^

3 , Hajao na uwadze powyższe u s t a l e n i a  oraz f a k t ,  że k r e a ­

tywna fun k o jo n a1 nośó ped agogiczn a  o f i c e r ó w  u z a l e ż n i o n a  j e s t ,  

w głównej mierze oC: akcepto'wanego pr-zez n i c h  z e sp o łu  w a r t o ś ­

c i  i n t e l e k t u a l n y c h  /umys ł ovfych./, sp o łe c z n y c h ,  obyvfat e 1 ski  cłi 

i moralnych,  a n a l i z a  o b ję t o  n a s t ę p u ją c e  grupy p r e f e r e n c j i  

aksj  o 3o g i c z n y o h ;

a/ i n t e l e k t u a l n e  /umysł ov/e/ uwarunkowania sprawności do-  

v; ó d o z o - V/ y o li o w a w o z e j k a d r  y o f i c e r s k i e j  ,

b/ s p o łe c z n o -o b y w a t e1sk i  wymiar w a r t o ś c i  i norm p r o f e s j i  

vfo j skov/e j ,

o/ moralne Y/yrnogi zav<rod.OY/9j s łużby  o f i c e r s k i e j .

V/yazozegó łnione  grupy utożsamiono z Eika j o 1 ogi cznyra p od ło -

i ,/ S o b , m.in - Kodeks honoroYfy o f i c e r a  Wojska P o l s k i e g o ,  
V/ ar s z av; a 199 5 ,

- O p in ia  okresowa o f i c e r a ,
- Podstawowe z a ł o ż e n i a  p rocesu  k s z t a ł c e n i a  

wraz z ch arakterystyk am i  08obov/o-zawodo- 
wymi absolwentów wyższych szkół  o f i c e r ­
s k ic h ,  Warszawa 1969 / i  wyd, a k t u a ln ie  
obow iązujące  z 1995 r , / .

- S t a t u t  Akademii Obrony Narodow ej , Warsza­
wa 1995,
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Również w okresie pokojowego szkolenia v/ojsk, istot« de- 

cpdenokiej działalności kadry oficerskiej można sprowadzić 
do us t avv i oznego rozwi vaz yw-ejii a. problemów z zakresu kierowania 
podlegipmi zespołami żołnierskimi. Wymaga to od oficerów 

określonych spi-awnośoi intelektualnych w zakr-esie planowania 
i organizowa.ni a procesu d.ov/odzenia oraz szkolenia, a ta.kże 
sprawności pedagogicznych prze j av/i a,j ących si« 'w umiejętnym 
motywowaniu żołnierzy do dzia.łania i int egroY/.ani a ich wokół 
rea 1 i zowemiych zadań. Wynika z tego, że ra.c j ona i no ś ć i sku­
teczność procesu dowód.ozo-wyohoY/a.wozego uzależniona jest 
głć’wnie od ’walo.rćw /dyspozycji/ umysłowych, oficerów, do 'któ­
rych zaliczyć można m,in,:

- i n t. 0 1 i g e n o j e / z ł a. o , i n t e i 1 i g e n 't i a - p o j e mn o ś ć / , o z um i, a. - 
ną jako ogólna zdolność do roz'wi ązyv/ani a problemów natury 
dowódozo-wyohoY^awczej ,

sprawdiość spostrzegania, umożliwiająca szybką i opera- 

t y V/ n ą o r i. e n t a o j e w z j a. w i s k a o h t o Yf a r z y s z ą o y o h o j a k o w e mu pro­
cesowi szkolenia i Y/3/choY/ani a ,

v/yobraźnie tYnćrcza i jednocześnie konkretną, pomocną 

przeyyidyw^-a.niu przez doYfódce konsekwencji podjętych działań i 

decyzj i ,
sprawność pamięci, jako Y/łaściwość zapamiętywania, 

przechovyy’wania i od.twarzania informacji w zmiennych sytuac­
jach szko1«niowo-wychowawczych i towarzyszących im decyzjach 

służbowych,

podzielność uY/agi , umożliwiającą rozwuiązywanie wielu
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różiiorodrjych, pT'obl9rnóvf ż dowolny koncentracje na wybr-anycłi 
towarzyszących im zagadnieniach,

- umiajetncść kcncen t i-ac j i int a 1 aktual na j w warunkach ob­
ciążeń arnc c j cna ł ny cn , zapawniajaca rac j onal n© i skuteczna
dcwódczc-wychcwawcza oddziaływania na żołnierzy w sytuacjach 
ekstremalnych /m,in, str-esowych, deprywacji itp,/.

Po wy ż 3 z 9 Vv= ar t o 9 c i uiny s i cv-’e po s ł uż y ł y O.o prze a.na i i z c>v/ani a 
stopnia. pre t g i-snc j i cech i walorÓY/ intelektualnych d.la 
twórczego i samedzi a 1 nago uczestnictwa oficerów w podejmowa­
niu decyzji i ich realizacji w pi-a.kti‘ce d.ov/6dczo~wychowa\¥- 
czej ,

W związku z tak s fci-rnuł cwanym problemeni respondentom za­
dano pytarjie; W jakim stopniu ^zymianicne dyspozycje umyś­
le vf 9 , decydują o .intelektualnej inicjatywie i samodziel­
ności ofj.ce.r0v/ w podejmowaniu różnorodnych, decyzji służbo­
wy c.hi. i ich. realizacji w pT-a.ki.yce wojskowej?

Szczegóiov/y rozkład uzyskanycii wynikóv/ badań., na. ten te­
mat, przedstawiono w t a.be 1 i nr 9,

Z ilościov/ej analizy uzyskanych odpowiedzi wynika, że 
wuekszośó respondentów uza.leżnia, w stopniu wysokim, swoją 
aktyw'nośó zawodową od następujących dyspozycji i cech umys- 
-łowych: spravmości myślenia - 79,£X, inteligencji - 75,7/.,
umiejętności koncentra.oj i intelektualnej w  warunkach obcią­
żeń emocjonalnych - 75,7/, wu^obrażni - 64,6/ oraz sprawności 
spostrzegania - 6i,S/. Pozostałe dyspozycje umysłowe, tzn, 
sprawność pamięci i podzielność uwagi, zdaniem ponad połowy 
bada.nych, w stopniu średnim decydują o samodzielności i 
twórczej inicjatywie oficera w pracy zav/odov/0j ,



TABELA 9
STOPIE® SHAOZEHIA WYBRAMYOH CEOH. BYSPOSYCJI IffiYSLOWYCH 

DLA TWÓRCZEGO I SAMODZIELHEGO UCZESTHIC'rWA OFICERÓW 
W PODEJHOWAMIU I REALIZACJI DECYZJI SŁUŻBOWYCH

/dane w //

Lp Wybrane dyspozycje stopień znaczenia
umysłowe wy sOki Średni ni ski ż ad en nie mam z da.ni a.

i . 8 p r a. w ,n o ś ó m y śle 1.1 i a 7 9 , c. 10,8 1.4 0,7 -
c , Umiejętność koncent- rac.ii intelektualnej w ¥/ a. ru n k e- c h o .b o i a ± e n e mo c j o n a 1 n y c h

7 R s7 £3,6 0,7

Inte 1 i genej a 7 R-, 7 ££, c i . 4 0,7 -
4 . V/yobrażni e. 64 . 6 £9 , £ e. i £ / 0 i .4
5. Sprawno ś ć s po s 11"-z e - gani a 6i , s 3 4,0 £ , i 0,7 i ,4
6 . S p r a.vf n o ś ć p arn i e o i 4 i 7̂j ‘ --Í- / -u- 4 , £ 0,7 -
7 , P 0 d z i e 1 n o ś ć uw a. g i 41 .. 0 60,0 6,9 i , 4 0,7

S r 6 d ł : b ad a n i a w ł a a n. a ,

’wi arygodnoá t- uKrakanych danych., -wakazu.j acych na víysoki 

stop.iań Tina c'/. 9 iii a. wi vakazoá ci wyszczególnionych dyspozycji 
d.la dowódczo-pedagogicznej aktyv/noéci kadry decydenckiej , 
potv/ierdzi i y przeprowa.dzone badania w grupach osobowych ofi­

cerów starszych /woj s.kowych nauczycieli akademickich/ i ofi­
cerów młodszych /stud.entów AON/. Z ogólnego zbioru walorów 
umysłowych przea_na 1 i 2oowano te dyspozycje, które badani usy­
tuowali na czele hiera.rchii wartości intelektualnych pożą­

danych, V/ stopniu w'ysokim v/ działalności służbov/ej oficerów- 
do\vódców tzn, sprawność myślenia, i inteligencje. Uzyskane 
v/yniki , Yf rama.ch poszczególnych grup osobowych, potv/ierdzi ły 
zbieżność deklarowanych ocen przez przedstav/icie 1 i wymienio­

nych .korpu.sów, Zarówno spravmoéó myślenia jak też inteli­

gencja, jako v/artoéci szczególnie cenione, zostały sklasyfi-







obronnym kraju, lUatoRo toż dgontologia wojskowa powinna 

scalać w sobie dyrektywy spo1eozno-obywate1skie z zawodowy­

mi, ZaryaoY/any postulat oharakterystyozny dla etyki say'od.o- 

wej determinuje aks j o 1 os i ozna treść pi^ofesji wojskowej w 

oparciu o oSO Inospo ł eozne noiTny i wartości,

W ujeoiu 300 j o i osi oznym wartości, jako i-egulatory ludz- 

kiego działania, wchodzą w skład elementów, współtworzących 

i okr-eś 1 aj acyoh pi-akt yozjia traść stylu życia i pijacy okreś- 

J. o ny c;‘i zbio r o v/o ś ci ,

etyl cia przejewiejacV eie w postawach i zachowaniach

przedstawicieli danej grupy środowiskowej, wyróżniony pod 
kat ©m o a i oks z ta11 u akc e ptcwanyoh i prze a i rz e g anych wart ości, 
t- w o r z y i k s z t. a. ł t- u je i o h e t o s z a w o d o vf y , Większość p e d a e o g ó w i 
etyków 7. a.iinuj acyoh ,s i ę aks j c 1 op i. czna strona stanowienia oe- 
ó W' W' y o h  o w a n i a , d o n a j i s t- o i  n i e j s z y o h w a r t o ś o i , k o n s t y t uu j a ~ 

cyoh treść zachowań lud.zkich w praktyce społecznej zalicza: 

w a. r‘ t- o ś o i o s o b o t 6 r c- z e o b e j itiu j a c e rn. i n , : zainteresowa­
nia, potrzeby i aspiracje inte 1 ektua.1 ne , materialne oraz 
kul t u r o w e ,

- wartości obywa t e 1 ski s' t zn , : ideowość, zaangażowanie ak- 
t y w n o ś ć s p o ł e o z n o - z a. w o d o v.' a., p' a t r i. o t y z m , o d o w i e d z i a 1 n o ś ó za 
s prawy s połe o zne, i t p , ,

wa.rtości moralne tj. ; spra.wiedJ, iwość, uczciwość, praw­
domówność, humanitaryzm, altruizm, itp.,

wartości decyd.ujace o walorach osobistych człowieka, a 
wśród niob. m.in,! szlachetność, prawość, życzliwość, god­
ność i honor.
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7iłs.snrcłi aąd6vv., ■'.icsciwość intelektualna^ zgodnośvt zasad i 

\vyn"!Qgów sts-wianycli sobie i podwi e.idnym:

o/ zbór- wartości i z as.ad moralnie oraz obyczajowo inte­
gruj-acyobi wewnętrznie korpus oficerski tzn,; godność i ho­
nor, so 1 ió..arnośo oficersk-a, odpowiedzialność z.a etos spo- 
ł e o z n. o - z ecA'' o d o y-j y k a d. r y oficerskiej ,

V/yszczegó Inione grupy wartości i norm mor.ainych pod.d.ano 
ocenie respondentów. Szczegół o’we dane n.a ten tem-at zawarto 'W 
t .e.be 1 i nr i i ,

TABELA i i
PP.BFEROWAHA PRZEZ RESPOHDEHTOW,

¥ SŁUŻBIE WOJSKOWEJ OFIOBROW^ HIERARCHIA WARTOŚCI
I HORH HORALHYGH 

/rozkład wyników w X/
Lp ł  ̂ 4“ i“' t“ T ęj di L- k- V in o rmy mo r a 1n e

St o pień pre f e renc j i
Yfysoki średni ni ski żaćLen nie mam zdania

1 » S pr e/w i e d ł i v/ o ś ó i o b i e k +• y w i z m w oce­nie lud.zi
66, e 10,4 0,7 0,7

£ . Oodność i honor ofi­cerski 6 6,6 0,7 £. i 0,7 0,7
3 . P r a.w vd o mó wn o ś ó i a ł o ̂w - no ś ć 63,3 i£ ,5 3,5 0,7 -
4 , Z g o dno ś ć z a s ad i wy- mo g ó vf 31 a.w i an y o h s o - b i 0 i podwładnym

7i ,0 £5,7 2. i 0,7 —

5 . niezależność własnych sądćw /od.porność na trendy k o n i u nk t u real­ne /
67,4 £6,4 £.6 i ,4 2,1

6 , Solidarność oficerska 66,7 £5,7 3,5 2, i 2,1
7 , Uczciwość inte1ektu- alna int erpretoYAa.- niu faktów

6£' , 5 £6,5 5,6 £,6 0,7

8 . Odpo’wied-zialność za etos społeczno-zawo~ doYYY kadry oficers­kiej
53,5 36, ł 4,£ £ ,6 3,5

9 . Hura an i t a r y z rri 46,5 43, ł 6,3 i ,4 2,6
iO Altrui zm £9,9 56,9 6,3 1,4 3,5

Źródło: badania własne
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Y/ ?. r t o ś v3- i p 9 d a. g o g i c e n y c h s p r s y . j a. r- o e w  o j o vf i i d o s k o n a 1 a n i u in- 

t 9 1 akt ua 1 nycti pradyapozyc j i dowódcy-vfy cłiowawcy w postaci; 

inta 1 iganc.j i wiadzy, rnyślania wyobra.źni , pod.zia Iności i po- 

jamności PY/agi; a także sprawności spcstrzagania,

Wymianiona walory umysłowa decydują o twórczej kreacji 
własnej osobowości padagcgów wojskowych i w konsekwencji o 
afektach ich pracy szko1aniowo-wychowawczaj, Z kolei pedago­
giczna wartości przyY^-ódcze stanowhące pochodną v/artośoi 
i n t a i a k t u a ]- n y c h , p o z y/ a 1 a j ą n a. a k u t a c z n e r o z w i ą z y y/ a. n i e pro b - 
lamów pedagogicznych, świadoma projektowanie zajeó dydak­
tycznych w''zma.cni a j ących proces \YychoY/ani a. ora.z stosowanie 
różnorodnych stra.tagii po a t apoY/ani a w sytuacja.ch konflikto­
gennych, Za takim ujaoiem padago g i oznych Yirartości oso- 
bctwórczych przaraaY^i a j ą funkcje pełnione przez współczesnego 
O: o Y/ ó d c ą , z g o d nie z k t ó r y m i. v-ł y s t ą pu j e o n yy roli przełożonego , 
V.' y c h  o YY a. w o y , e k s p a r t a i d: o r a d o y ;

P/ Reguł .9.0yjny char.a.kt ar YYa.rtości spo ł eczno-obyYY-at e 1- 

skich, ’,vynii ani cnych i opisanych w niniejszym podrozdz i al e ̂ 
pozwaha na. utylitarna odczytanie ich istoty vy świetle w y m o ­

gów pr.9_kty.ki ’woj skoYYe j , Takie ujecie problemu pozwoliło na 

wyod.rebni ani a wośród nich pad-agogi cznych YYartości interperso­

nalnych oraz ped..a-gogi oznych w^-artości int erkomunika.cyjnych. 

PierYYsza z w^ymienicnych grup zawiera te YYartości, które słu­

żą wł aściYYemu kszt a.ł tc-YY-aniu stosunkÓYY miedzylud.zki oh tzn.; 

YYysoką kulturę osobistą i służbową, tolerancje i szacunek 

dla godności osobistej i pod.Yî ł adnych, obowiązkowość, rzetel- 

nośó, pra.cowitośó, sumienność, itd. Ilatomiast pedagogiczne





ZAKOSOZENIE

Efektywność funkojonoweni a każdej armii zależy od wielu 
T-ć żj lor odnyoh ozonn.ikOw, Czeeto jako najistotniejsze wymienia 
aig sprawność i sknteozność działania kadry dowódczej. 
Fodki-eśla aie również, iż spr-awnośó i skut e czno ś ó , a w re­
zultacie funkojona 1 nośo armii, zależy głównie od właściwego
doboru kadry zawodowei- V/ kontekście jej doboru i przygoto­
wania do podjęcia sk\i.teczTiycłi dzia.łań należy kształtcawac i 
doskonalić umiejętności dowódcze i wycticwawcze miedzy innymi 
P o p r z e z y p r a o o w e. n i e j a k o ś c i o y- e n o Vv e j y/ y k ł a ó. n i p e d. a g o g i. o z n e - 
gvo przygotowania kadi-y zeowodowej . Dotyotiozasową dychotomie 
kompetenoyjno-i-eal i?'.acyjna należy zastąpić integracyjna for­
muła funkojonaiizmu zawodowego, zakładajaca potrzebę łącze­
nia. procesu d.cY/odzeni a z Yży chc',vani em, Zaprezentowane inte­
gracyjne ujecie działalności dowódczo-wyc.howav/cz0 j oparto na 
przebadaniu obszau-i.i funkc j c.nalności pedagogicznej kadry za- 
wod.ĉ Yej ,

Przepr-owadzone badania i i c.h wyniki znalazły SYfoje odz­
wierciedlenie w przeds t aY;'i cnych opera.cy.j nych wyznacznikach 
p.T'zygot cwani a pedagogi cznagr.' .kad..r dowódczych oraz określenie 
edukacyjnego podłoża fun.kc j onalnośoi pedagogicznej dowódców,

V/ypra.oowu j ac wykładnie pedagogicznego przygotoY/ani a kadr 
dow^ódozych niezwykle istotnym stało sie głębsze przeba.danie
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V/ j ak i m s t o pn i u , P a,n a. z d an i 9 m niżej wymn i 9 n i o n e
o 3 obopo - z a^yodoYfa kryteria służby wojskowej pod.kreślaja 
role i znaozenie korpusu osioerskiego w grupie żołnie­
rzy zawodowyon?
/Proszę postawić znak w odpowiednie miejsoe tabeli/

Lp- .Kry t e n  a
W stopniu:

Wysokim Średnim Ki skim Za.dinym H i e m.a.m z d a.n i a
i C a 4 R

i , i , K r y 19 r i um w yk s z t ał- 0 e n i a 1 kw a l i ± j. k a - 0 j i ;vV a 1 0 r y i n t e i e P. t a 1 - ne /dyspozycje umr- 
■3 ł owe/

i , £ , V/ i e d z a. 0 g 6  Ina / a po ł e 0 z no - huma.n i s - t y 0 zna i po lite ob- m o ż n a  /
1,5, Kw a 1 i £ i li .a o j e k. i e - rui }.k 0 V/ 9 ,/ o g ó 1 n 0 w 0.1 - skowe./
i , 4 , Kw a 11 f i k a o ,i e a pe - 0 j a. i i s t y 0 zne
i , 5 . K r Y t a r i um s p r '■ a v/ 0 v/ a - nej Nvładzy: .Z a.k r es r e a. i 1 z 0 w a - 

I i y 0 h 0 ,b 0 V/ i a z k ó w vf y - nika.j ącyoh z upr-.aw- n i e li służ b 0 y o n
i , 5 . Z akr es odpowie- d ział n ości z a. p 0 d - jete decyzje
i . 7 , Obliga 10 r y j ny n ak a z p 0 d e j  rn 0 w  a. n 1 a d e o y - z j i w z akre s i e naj- i s 101 n i e j s z y 0 h p 1- 0 - b 1 9 ra 0 V/ z w i a z a. n y 0 ri z f unk 0 j Q n 0 a.n i e m ■woj ska
,1,6. Kryterium prestiżu i poV/a.żani a z uwagi na: . . Spr-awowaiiie kiercw- n 10 z y 0 h f u nk o. i j. w woj 3ku
ł , y , Okre ś i 0ny s t anda.rd materialny życia kadi-y oficerskie j
i . i 0 Tradvc j e zawodowa j służby oficerskiej



- iOi
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Lp, Kr-y t eri a
V/ atopniu;

Viysokim Sred.nim Hi ,3 ki mi Sa.dnym H i 9 rnam zdani a

i ii e 4
i , i i U t o ż 3 am i an i 9 p rzez 3 p o leczeń s t vf o i s t o - ty funkcjonowania Sił Zbrojnych, z de- G y d e n o k a d ział ał- n o ś 0 i a k o r p u  s u  ofi- oerakiego
i , i£ Moralne wymogi to- w a r z y s z ą o e z a w o d o - wym normom służby oficerskie.i

i.13, Inne - jakie?

V/ j ak i m a t o pn a. u , P an a 2; d an i e m , niże j wy a z c z e g 5 1 n i o n e dys- 
pc-zycj?? umysłowe dęv-ydu.ja o intelektualnej inicjatyv/ie i 
amaodzieIności ofioerów w podejmowaniu różnordnycłi de- 
0 V z j i B i u ż b o w y o h i i o h r 9 a 1 i Z a O j i w p r a.k t- y o e w o j s k owe j ? 
/Proszę postawió znak "x” w odpowiednie miejsca tabeli/,

L p , Kryt eri a
V/ stopniu:

Wysokim Średnim Hi skim Żadnym H i e mam z d a m  a
i nC 3 4 5

£ . i Int 9 1 i genc j e_
■“ “ic r c: » S p r a Y/ n o ś vó a p o s t r z e - g a.n i a.
£ . 3 Spr awno ś 6 my ś1e n i a
£ , 4 . WyobraŹEii a
£ , 5 . Sprawność parnigoi
£ . 6 . Podzielność uwagi
£ , 7 Umii 9 j e t no ś ć koncen- traoj 1 inte1ektual- nej w Y/^arunkach ob­ciążę ń erno o j o na 1 - nych
£ . 8 . Inne - jakie?
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W jakim s+opniu, Fana zdaniem^ sprawne i efektywne kie- 

rowanie /dowodzeni © i wyołiowanie/ wojskami jest uzal e ż ­

nione od, niżej wymienionych-, praktycznych i umysłowych 

umiejętności kadry oficerskiej?

L p . Unii e j e t no ś o i
W stopniu;

V/ys okim Sredinim i Hi skim S ad.nym H i 9 mam zdania

i •-iC 1 0 4 5

3 .1 . Umiejętności umys- ł o v ie :Umie je tno ść tw 6r- 0 z e g o i s y a t e m o v," e g o /wieioaspektowefio/ rni'* a i e n i a

3 . P . U m. i e j e t n o ś ć f o r mu - ł o w a m a  i r o z v/ i. a z y ~ w a nia p i- obie m ó w

3 ,3 , U m i e j e t n o ś 0 p r z e w i - 0.7Wah 1 a z 0: ar ż e ń i 
3 KU t k 0 w p 0 d. j e t y 0 h d.ecyzj i

5 ,4 , Umie.j et.ność s amo- dzielnego analizo- w a nia i w a r 1 0 ś 0 i. 0 - w an i a z j a w i s k s p 0 - ł9 o zno- ekonomi o z- ny c.h i po 1 i t y 0 zno - mi 1 11 a.rny oh

3 ,5 . 2- amo ocena i 3 anto - k 0 r 11 1 ■ 0 1 a Vf ł a. s n e j działa1no ś o i słu ż- bowe j

3 ,6 , Urn i e j e t n 0 ś ó i nd y w i. - du aine g 0 s arno d 0 s k 0 - na 1 eni a zav/odovfo - s pe 0 j a 1i s t y c zne g 0

3 ,7 , Inne - jakie?
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Lp, Umi 9 j g tno Soi
V/ s t o pn i u :

Wysokim. Średnim Ni skim Sad.nym. Nie mam zdani a
i £ a 4 5

3 . M , Umi 9 j 91 n o ,9 0 i. fr 9.k - tposngK1 9 r o w n i c z 9 / d o t ,1 un k 0 j i pi an o a n i  a o r ̂ ai 11 z o V'f a n i a ̂ p o - 
bud z an i a d o d ziała- nia i kontrolowa­nia/

3 , ■? , Ina t ruk t o r a k o-ma t o - drazna /dot, dzia­ła 1 n o i 0 i s z k o 1 9 n i o - wa.j /

3 . i 0 P 9 d a g o g 1 0 zna ,■ d o 't , d z i a i a. I n o ,9 o i v-’ y o b. o - 'W a V/o z ej /

3 . 1 i P r ak 3 9 0 1 o g i o z n a /d.ot . sprawnego d z i a ł a n i a w p r' - t yo9/

3 , i £ H 9 n a. d ż 91“- 3 k i e / d o t . k i 9 r- o w an i a o dd z i a. - ł 9 m g o ,3 p o d a r o z y rn /

3.13 I n 19 8 r a. o y j n e ,/ d o t , kons o 1 i do vf ani a zes­połów Yiokół okr9,3- i o n y 0 b Q 9 1 6 w d z i a - ł an 1 a

5,14 Ha.nuabne /dot . op- r a 0 o a.n i a. d:okoima n - 16 w -w o j B k o Y  0 h /

3,15 Brudycyjne / d o t . ku 11 ij.r y j « z yk a w f o r mu ł o w a n i u k o mend. r- 0 z k a. z ó w>-, p o 1 e o e ń /

3 . 1 6 Inne - jakie?



4, V jakim stopniu- Pana zdaniom, poniższe zwartości /oecłip; 

zachowania/ powinny być preferowane w służbie wojskowej 

o f i cerów?

/Proszę postawić znak w odpowiednie miejsca tabeli/

L p , We.rt o á c i/"oechy, zachowania.'

V/ stopniu:
Wysokim Średnim Hi skim Sad.nymi H i e ma.m zdani a

i Łl 3 4 5
4.1. Społeczno-obzwat e 1 - skie ;übowi azkovfos ć r z e t e 1 n o ś ć

4 . f , Fi-a c owi i  o ś  6 , a u on i enno ś ó

4.5. T o 1 e r a.n o j a., s z a o u - n e k d 1 a g o dn o é  o i o a o b i s t e ,j p o dw ł a d - ny oh

4.4. W y  s o k a k.u 11 u r a. o s o - bis t a .1 s ł u ż b o v/ a

4.5. Akt ywno ś 6 z av/odov/a ini oj atywa

4.6. Pełna i d e n t y f i k. a. c j; a z wykonywanym za­wód, ern

4.7. Zaanga.żov/ani e v/ pro ces .re f o r-m i -e a- 1 i z o wf a I), y c.b w o j s k.u

4.6. L o. 'i a i n o ś ć w s t o s u n - ku d 0 z w i e I ̂ z 0 hn i o .h 
w  1 adz pańs twowyc.b.

4.9. L o j a 1no ś ó w s t o s u n - ku. do pr -z 9 ł ożony oh

4.10 Lo j a 1 no ś ć w s t osun- ku. do kolegów

4 . i i Troska o godność narvodowa i rozwój kra. j u
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L p , Wart ości/ c ech. Y  , zac h o w a n i a /

V/ stopniu;
Wysokim Srad.nim Hi akim Sad^.nym H i a mam zdani a

i C 3 4 5

4 , i P H o r a 10;Sprawiedliwość i oiciaktYwiziTi w ooe- nie ludzi

4,13 Pi^awdoFiiówDo ś ć , •3 1 O Y i n o  ś v4

4,14 Altruizm /tr^oska o los inny o h oi - a z p o - 3 w i f 0 0 n i 0 dla. d o U r a 3po i 0oznago/

4,15 Hum a n i t a r - y z rn / i.i z n a. - V/ a n i 9 g o d n o ś o i 1 u - d z k i 9 j i I'- ó vf n o ś 0 i mię ó. z y 1 u d ź rn i z a n a .j w y z 3 z ą w  a. ,r t o ś 6 /

4,16 Hiezal eżność Y/l aa- n y o h  s a d 6 Vf / o O. p o r - n ość n a. t ran d y k o -■ n i u nk t u rai. n a /

4,17 Uczciwość i nta1ak- tua. 1 na v/ i nt erpra -• t o y-r ani u z j a¥/1 s K  i £ akt ów

4,16 E g o d n o ś ć z a s a d i. wymo g o V/ a t a.w i a,ny oh a ob i a i podwładnym

4,19 Qodno,ść i honor o f i caraki

4 , £0 Odpo w i e dz i a 1 no ś ć z a. 
01 o a a PO łącz .no - z a. - wodowy kadry o£i- carakiaj

4 , £1 Sol i d a. r n o ś ć o f i. o a r - aka

4 . ££ Inna - jakie?

.................. ........ ................... . , , , ................ . . , ,
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Jakig znaczenie. Pana zdaniem, dla spravfnegc dowodzenia 

oraz efektywnego oddziaływania na psnotiike żołnierzy, 

poaiadaja niżej wymienione oecłiy osobowościowe oficerów? 

/Proszą postawić znak w odpowiednie miejsca tabeli/

L p . Oechy /walory/P 3 Y  c no 7. i z y o z n e /
Znaczenie

Wysokie Srednii e K i 3 k i e Sa.dne U  i e mam zd.ani a

i C. 3 4 5

5,1, 

5 , £ ,

Ogólna sprawność fi zyozna /pod w z g l ę ­dem siłowym, rnoho- wym 1 ÎÎ101 oT^yoznym/

Kondycja i o d p o r -  n 0 ś ó T 3 y 0 h i c zna /dot. reOJ ona i ne g o ?iiy S 1 e n 1 .a i a z i a i a -- Ii 1 a s y t n a o j a o łj o b ciąże ïi e ni o o, i o n a j - nyob./

5.0. Um i e j e t n o ś ó s u g e s - t yw n e g o o d d z i a ł v - w a n i a n a. p s y o b  i k e p o d V/1 a d n y o 11 w w a - 
Y ■ U nk a o b. z a g róże n i a

5.4. Z r ó w n o w a ż e n i e ne r  -  w o v-{ e i samo k o n t r o 1 a w ł a s n y o 1 o r e ak o ;i i oraz emocji

5.5. Z ada. t k i /’ pr e d y .s po - z y 0 j e / w r o d. z o ii e prze j a.wi a.j ąoe sig w t z w . "Zdatneśoi w ychowawczej" i "talencie organiza- t orsk i m "

5.5. Ek 31 r avf e r t ywny cha - X • ak 191- / z e wn e 11'- z n a o t w a r t o ś ó "ku 1u - dz i om"/

5.7. Inne ~ jakie?
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7MAC7.EMTE PRSEDHIOTÜW 8P0LBCZH0-HÜEAHISTYCZHYC-H 
DLA WKBZTALCEP.IA WSZEGHSTROHHEQD W AOH 

¥ GCEMIB BADAHYOH /w X/

L p , Progre.mowe 
p r z e d m i o t y  ñ a u e  z ani a

s t o p i e ń  zna.czenia
V/y3 oki g-red.ni M i s k i Z ad. e n H i e m a m  z d a n i a

i -C 3 4 5 6 7
P r z e d m  i o t y s p o ł e o z n  o - hurn a n  i s t y o z n e

i , fi a u k  a. i d o k  t r y n a V/0 j enna.
.£ 4 r 3 17.4 i . 4 £,6

Cl . B k  o n  o m  i k  a v/ o j s k  o w  a. i e k  o n  o m  i k  a. o b r o n  y £ 0 , 6 5 0 ^ 1 £ 3 . 6 £, i £,6

3 . G e o g r a f i a  w o j e n n a £ 3 . 7 5,6.3 14.6 0. 7 £,6
4 , P o d s t a w y  i n f o r m a t y k i 5 £ . . _ i 3 4 . 7 10.4 0. 7 -
R , T e o r  i a pa.ńs twa_ i pra.Yfa. 13.9 £ 6 . 5 4.9 £.1
6 , T e o r i a n  a.uk i o p o 1 i - t y 0 0 10.4 39,, ,6 36.1 9.0 4.9
7 . P o d 3 1 a V/ Y m  i e d z y n  a r o - d o w y c h  s t o s u n k ó w  pc- 1 i t yo z n y c h 16.0 A ñ ^ £ 5.0 6.3 4.S

S , P o d 3 1 a V/ y p e d a g o g i k  i 
woj s k o w e j 31.3 5 3 , 5 1£. 5 i . 4 i .4

Q , M e t o d o l o g i a  
./V/BÍI. Bad. P e d a g  . / 18.1 3 £ . 6 10.4 1,4

iO . D y d a.k t y k  a. o j s k  o a £ 6 . 4 16.6 £,6 3.5
Í i , S o c j o l o g i a  w o j s k o w a £ 5 . 6 £ 4 . 3 £ . 6 e, 1
i£ . P s y 0 h  o logi a. d o vf o d z , A3.XÍ1 3 5 . 4 16.0 £ ,  i £,6
i 3 , Fi 1 vo z o f i a 10.4 ŁL...1 36. i 7 . 6 4,£
i 4 . P o d. 3 1 a w y e t y k  i 19.4 5 0 . 0 £ 3 . 6 ^ pr

vr r 3.5
i 5 . T e o r i a w y o h  o w  a n i a. 

woj skcRvego 19,4 4 ,.6.....5 £ 7 . 6 3^5 £ , 8
i 6 , H e  t o d y k  a o d.dział y ’w ań w y  oh. w  w^arunkach boj . 3 5 . 4 A3_z_i 15.3 0. 7 5.6

Í 7 , K u  11 u r  a. i o ś w i a. t a. w  w'-ojsku 1 5.3 3 0 . 6 6.3 £.6
i Ą . H i s t o r i a  s z t u k i  \v q - j e n n e  j i po 1 ski e.i m y ś l i  w o j s k . 43.1 4. 5....1 7. 6 0. 7 3.5

ł 9 , Historia najnow^sza £9.£ 50,7 15.3 i ,4 3.5
£0 , H i s t o r i a y o h o w ani a ŵ o j skowe go 13.9 .4 i...9 33.3 4.£ 4,£
£ i . Historia, wojskov/oáci 3 4.7 46,6 13.£ 0 . 7 £,6
•■"•ł n 
Cl C  . H i 31 o r i a dok t r yn poli t y 0 z n y o h 1 i . 1 -4 ..5 ^ ,a. 31.3 6.3 3.5
£3 . J e zyk i obce 6.3. £5.7 9,0 0.7 1,7
£4 , He t od.yka p 1 anow^ani a . org. 1 prowr szkol, w oddz , i pododidz . i3_^l 43.7 7.7 i ,4 £ , 6

X/ W tabeli podkreślono dane dominujące wiedzi .Źródło: badania własne
dla poszczególnych odpo-


