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t. HETODOLOGICZSE ASPEKTY BADAfi ¥ KOFITEKSCIE EHPIRYCZFiYM

i.1. Przedmiot 1 cele badan

Sformutowany temat niniejszego opra.cov/ania., jednoznacznie
okresla przedmiot badan”™ ktéry utozsamiono z edukacyjnym wy-
miarem przygotowa.nia pedagogicznego oficerskich kadr dowdd-
czych do dziatalnosci vdowdédczo-wychowav/czej , Ha podstawie
uzyskanych wynikéw badan”™ zaprezentowano poglady responden-
tow na temat osobowosciowych determinant&fF aktywnosci i
tv/6rczosci, postrzeganych przez autoréw pracy, przez pryzmat
transgresyjnych dzie.tan dowédczo-wychowawczych,

W sSwietle pov/yzazyoh konstatacji GELEH OLOWHYM etapu 1l
pracy p,k. "PEDAGOGIKA-3" jest empiryczna weryfikacja nizej
przyj etyoh hi potez;

i, Dotychczasoyia subdyscypl ina 1 merytoryczna wyk+adnia
pedagogiki nie w pedni odpowiada wspdédczesnym wymogom teorili
i praktyki ksztadtcenia zawodowego oficerdéw, W zwigzku z tym
nalezy wykreowa¢ nowe obszary edukacji pedagogicznej, odpo-
wiadajace dowddczo-sztabowemu projektowi ksztatcenia wojsko-
wego .-

£, Al tualny stan przygotowania pedagogicznego oficerow-
dowédcow, nalezy uzna¢ za dyferencjalny w stosunku do tresci
za.dan ogo6 Inowo jskowych realizowanych przez nich w praktyce.

Dowodzi to potrzeby wypracowania operacyjnej Tformudy instru-



—e-
mentarium pedagogicznego, uwzgledniajgacej w pedni potrzeby
praktyki dovf6dczo-wychowawczej i1 szkoleniowej,

Praca ma charakter interdyscyplinarny, poniewaz w aspek-
cie epistemologicznym penetracja naukowa oparta byta na
gruncie teoretycznym te.kich nauk jak: pedagogika, psycholo-
gia, prakseologia oraz nauk o kulturze Tfizycznej. Stad. tez,
w wymie.rze empirycznym, problematykg przygotowania pedago-
gicznego kadr d.owédczych ujeto w postaci trzech paradygmatow
badaviczych;

4/ w ujeciu deskryptywnym - jak jest?;

£/ w ujeciu eksplanacyjnym - dlaczego tak jest?;

3/ w ujeciu proghostycznym - jak powinno byc¢?

Z tak przyjetej triady sposobow widzenia interesujacej
nas problematyki wynikaja CBLB SZCZEQC3LOWE, ktére sprowadza-
ja 3ie do;

i. Wyszczegd6lnienia i1 sklasyfikowania podstawowych kryte-
riéow operacyjnych, bedacych miernikami oceny przygotowania
kadr dowdédczych,

£, Analizy 1 oceny stanu przygotovfania pedagogicznego do-
woédcéw z uwzglednieniem dyspozycji instrumentalnych i1 Kie-
runkowych .

3. Ustalenia zwiagzkéw przyczynowo-skutkowych istniejacego
stanu rzeczy,

4. WykreoYiania, na podstawie wnioskoéw i uogdlnien, postu-
lowanych kierunkéw optymalizacji edukacji,

W systemie wyzszego szkolnictwa wojskowego, majgcego na

celu zapewnienie funkcjonalnosci pedagogicznej oficeréw-do-

wodcow, zgodnej z wymogami wspodczesnego dowodzenia,
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t _ OPERACYJSE WZHAGZSIKI PRZYGOTOWMIA PEDAGOGICZHEGO
DOWODCZYCH

Sasadnos¢ wypracowania jakosciowo nowej wykdadni przygo-
towania padagogicznago kadry ofioarskiaj wynika z aktualnych
raaiidw praktyki woj ;ko"wej © jednoczacych w sofcie problematy-
ka dowédcza =z wychowawcza. Dotychczasowa dychotomia kompe-
tencyjno -raalizacyjna dowédcy 1 oficera wychowawczego zosta-
1a za3lapione integracyjna formuda funkcjonaiizmu zafodo e-
go, zakiadajaca potrzete #tgczenie procesu dowodzenia z Yy-
choWwaniem, V/ynika 2z tego, ze przetozony, jako skuteczny
zwierzchnik . poWinien posiadadé umiejetnosci 3pecjalisty od
zadan ,umiejetno36 plancvania i organizowania przedsiewzieod
stuzbowych/, jak réwniez specjalisty od stosunkéw miedzy-
ludzkich, szczegdlnie w zakresie okreslania i likwidowania
zrédet niezadowolenia pod.wtadnych oraz metyv/owania ich d.o
dziet ailia. Wisien.ionu gj™upy umiejetnosci twoi“za nierozei'-
walna ca.tos6 i decyduja.- V sposéb zasad.niczy, o skutecznej
i efektywnej realizacji zespotowych przedsiewzie¢ szkolenio-
vfo-wy c.hcwaw®"czych. Zaprezentowane integracyjne ujecie dzia-
+alnosci  dQwedczo-Vvycliov/awczej oficerdow, pozwolito przea.na-
lizov;a¢ proces pedagogiza.c ji kadry na tle osobovfo-zawodo-
wych wymogoP®" toyfary.yszacych wspédczesnej stuzbie wojskovfej.

V przyjetym postepov;aniu badavfczym dokon3.no dekompozycji





















czwge YAz37Z9g0 3ZKO1lnlictwa ojsKowago™ , sylwatka ab3olvanta
AW czy WgO analizowana, jaat w kontakscia naatopuja.cych r-6l1
3P0otaczno-zavwoo.owycCch ;

i/ Dovfbdcey, o uformoY/anych cechach oficerskich dysponu-
jacym niezbednym zasobem wiedzy i umiejetnosci zacwodoviych
odpowi adni 9go szczebla. dov/odzeni a za.lazenie od poziomu i
trybu studidw., zapewni ajacych skuteczne _.pednienie Tftinkcji
6.oY/6dczyoh i1 a.dmini 3traoyjnych W dzi ata.nia.ch boj owyo.h oraz
Marunkach pokojowego szkolenia yo0j3k,

£/ Przywbdcy., potrafigcego prze.kona.6 podlegty zespét do
s oioh po3law i sy3lemu Y-atosci , inspiroviad poszczegd+ nyoh
jego cztonkéw 6.0 spednia.nia pozad.anych réol spotecznych oraz
chara.kteryzuj gcego sie umie jetnoscia.mi menadzerskimi z za-
kre 3u ki erowani a zespo 4emi ludzkimi ,

3/ Specj a.listy wo jskoYrego” poai ada.j acego za.novw/no wiedze
jak 1 umiejetnosci taktyczne-spec jalne w za.kresie eksploa-

tacji techniki wojskowej., taktycznego Wwykorzystania mozli-
wosci technicznych sprzetu bojowego”™ a takze zdolnego opano-
Ya0 nowe generacje uzbrojenia 1 sprzetu vfojakowego oraz op-
tymalnie AYykorzysta¢ ich v/alory w walce,

4/ Absolwenta, uczelni Wb jskowej , o gruntownym przygotowa-
niu ogélnym 1 szerokich horyzontach m.yslowychj zdolnego do
zajmowania stanowisk sdtuzbowych”™ na ktérych wymaga.ne jest
posia.da.nie wyksztatcenia, wyzszego voraz samodzielnego vdosko-
nalenia swojej osobow™osci , a zwka.szcza o v/yrobionej potrze-
i/ Pamowe zatoze.nia systemu d.ydaktyczno-w~ychowawczegqo wyz-

sze.i, szkoty wojskowej ksztalcazce{N ka.ndydatéw na oTicerow
stuzby stailej.” Szta.b Generalny” Warszawa 1995,


















w  Yfoj skoYfym $r-odoVi'i skii ng.ukoYfi“Tn problematyka przyg ot oY/a.-
nia pada.gogicznago doY/O6doy, byta. y ostatnich, la.tach pr-zed-
miotam badahn ampiryoznyoh prowadzonYyoh przaz aiitorOw ni-
niajazaj pracy., a ta.kze przaz innych przada tawioiali Y/yzsza-
go szkolni otwa wojskowago,

W badaniach ampirycznych nad intalektua.lnO- spraYYnos$ciovyy-
mh  UY/arunkolvani ami dziat alnos$ci dov/6édczo-sztabowaj i wycho-
wawozaJ oFicar6y, podjato proba udzielania odpowiadzi na py-
tania; w ja.kim stopniu Yndosztat cenie oficer-OY vyplyyya. na
Ppra3liz 3podaczny i pozycja So.rou. wo jskowago yw srodowisku
intaliganekim, SzczagO+toyy9 Y'yniki badan na ten tema.t zaYhera

tabala nr i,

TABELA +
WPhTW V/YKeZTALCEIIA OFICERGW
SA P.RE8TIZ BPOLEGZHY |1 POZYGJ.E ZAWODU WOJSKOWEGO
W SRO.DOWISEU I1TELIGEHCXIM /w X/

Koinponanty wyksztatcania Stopien wp4yYyu
akademi cki ago _oficarCy, o, } ) i} ) }

Lp decydujace 0 ich spotéecz- wysoki Sredni ni ski zaden nie ma.m
no -zawodowe J pozycjJi _y zdania
ronie_yyspéiczasna] inta-
igencj i

i, Wyksztatcania ogdlne X/
/humanistyczna N scistan 40.3 13.9 £.6 1.4
tachniczne/

Bt w ksztatcenie ogdélno-za- £5.7 16.6 £.6 e.e
YYodowe _ ./0g6 InoY”o j skoYYe
tzY— Kkierunkowe /

3. Wyksztatcenie specjalis- 31.3 AU . £1.5 1.4 3.5
tyczne _/dot, pednionych
funkeji/

4. Poziom kullury _osobiste] £6.4 11.1 £.6 0.7
i zawodowej. oFficerow 1im-
plikujacy "ich styl zycia
1 pracy

x/ W tabeli podkreslono dane dominujace dla poszczegd6lnych
ovipowiedzi .
Zr6dto: badania wha.sne.
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Biiako potowa bB-danych r-aapondantéw WfB.zar ze przedmioty
t0 yr gtopn.in Srednim wptywaja ma. przygotcwanie og6 inoza.Y/odo*
MDD .

E ogélnego =zestav/ienia przedmiotowa spodteczno +iumani stycz-
nych, analizie pordéwnawczej poddano te, ktdére w stopniu wy-
rSokim i1 Sred.nini - zdaniem studentow® — ma.ja zna.czenie dla.
W3zechs tronnego Yfyksztatcenie., Wyniki z tej analizy przed-
stayiiono m. ry,s, 1,

Stopien znaczenia
r Y/ysoki

y Sredni

Teoria
wyohov,ani a
woj skowego

e

déﬁé@ﬁwczxch
gywarunﬁ? Cc

0J owycC
Metoq%ka

azko 0
w oddzirale

i0 £0 40 50 60 70 60 90 100X

Rys. Ocena znaczenia przedmiotéw spoteczno-humanistycznych
dla o0go 1nozawodoY/ego wyksztatcenia absolwentéw AOH ,
Sré>ddo: badania YFlasne,
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fuDkc.j D.3. InoSv3-1  pedagog icsne.j pozoata.je w Y/yraznej sprzecz-
nosci /antyrxomi i/ z postial cwanymi zatozeniami transgresyjnej

Koncepcii osohovWosci ,

3,10 .RT Umi&J etnos$c.i TunTs 4ow8B

nJmie jetrzcs¢" - w powszeckinym znaczeniu - to praktyczna
znajomos¢ czegos, biegtosé w czyms, zdolnosé¢ wykonyvfania

czegos, e

W  p,5ychologii "umiejetnos¢"” definiowana jest jako spraw-
nos¢ postugiY/ania sie zdobytym doswiad.czeniern /Yfied.zg 1 ope-
racjami/ przy wykonyYfaniu okreslonych zadanhn,Psychologia
Poznawcza przyjmiUje, ze umiejetnos¢ to dyspozyoja /gotowosc/
do podjecia czynnosci poznaYYCzych lub poznawczo motorycz-
nych, majacych na celu zrealizowanie okreslonego zwykle zto-
zonego zadania, o

Pojecie umiejetnosci Vv; ekaplikacji pedagogicznej, rozu-
miane jest jako "spraY/nos¢ w poa tugiv/aniu sie odpowiednimi
wiad.omosciami pYzi wykonywaniu okreslonych zadan™ ,

i"roc9S nabyYYania /ksztattowania/ umiejetnosci przebiega w
trze oh etapaoh:

i. Etap poznarwczy - nastepuje tu kodoY/anie w pamieci
wszelkich informacji, mediacja werbalna, instruowanie, czyli

przeka.zywanie 1 asymilacja wiedzy 1 nauczanie czynnos$ci.

1/ Stownik jezyka_ polakiego. Warszawa 1995, s. 6,

£/ S}ov:\é?ék psychologiczny, red. W,Szewczyk, Warszawa 1979,
S, ’ - -

3/ Por, z defi mq% Z Chiewinskiego /w:/ Psychologia, red,
T ,Tomaszewski arszawa_ 1976

4/ W.Okon,. S+oYYn|k pedagogiczny. _Warszawa 1964, s. _3£9. Tam-
ze,z_najdull podzia¥ ha uniejetnosci umysdowe i umiejet-
nosci praktyczne.
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sprs.wn.9go “d.ooYodzenja.? Odpnv/iedzi m. to pytanie udzielajg wy-

niki b3dan zamieazozone tabeli nr 5,

TA.BELA 5
STOPI EM SSAOEB11.4 WYBFAHYCH UHIBJETMOSCI PR.A.ONYCS.IiYCH
KADRY OFIOERSEIEJ DLA SPRAWMEOO KIEROWAJOA
/DOWODZEJSIA/ WOJSKAMI

Stopien wpiywu

Lp Yy“'aB?sﬁ'{:“\?ﬁir?é‘”OSO' wysoki Sredni niski zad.en nie nme.m
zd.ant e

i, Kiei-owni oze 57 b £9,5 0,7 0,7 -

a, Fre.kseologiozne 56,3 34,7 4,9 0,7 0,7
3: Erudyoyj ne 57,6 35,4 6,3 0,7 -

4 _ Ini egracyj ne 56,3 37,5 6,3 - " -

w+ H9nadzerakie 53,6 36, i 6,3 0,7 i.4

6 Pedagogiznie 4c ,4 43,6 i£,5 i.4 -

7, Instruktorako-me todyozne 27,1 61 ,6 9,0 i.4 0,7

S. Hanualne ii,i 54,9 £5,7 6,9 i.4

S 6dlo; badanie aane,
Analiza v/ynik6vF z tabeli wskazu.je”™ ze dzia.lalnos¢ dowdd-

czo"¥rch.ow/ayfoza w atopniu wysokim zalezy od umiejetnosci

praktycznych oficerow; kierowniczych - 6676X, prakseologicz-
riych - 56°57., erudycyjnych - 57767~ integracyjnych - 56737
ora.z menedzer-skic.h - 53,57. Katomiast pozosta.de umiejetnosci

/w tym pedagogiczne/h decyduj a, zdaniem wiekszosci badanych”
VV stopniu Srednim o je.kosci dowodzenia. Pomniejszanie roli
umiejetnosci pedagogicznych”™ wynika - jak mozna sadzi¢ - z
deprecjonowania przez .badanych podstawowej zasady kierowania
wojska.mi, ktére. v/igze dov/odzenie z procesem wychowania.
Praktyka wojskowa potv/ierdza koniecznos¢ ksztattowania u
przyszdych dowddcOY/ podstawov/ych umiejetnosci pedagogicz-

nych, v/sréd ktérych mozna wyrdéznic;
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umi 9j«tnos6 v kasciwdg®o dobor-u lud.zi di? r-ealizov/anyGhi
zad.an;
pr-z9kony\*/ani 9 i mot yv/o\vanie pod.wkad.nych do aktw/rd.j i
skut9czn9j dziatalnosoi;
int 9grovfani9 zaspo dovfF lud.zkicki woko-i okreslonych, celoéw
d.ziak ani a;
- ksztallowanie fiascivyych stoaunkéW miedzyludzkich ;
- obiektywizm y/ ocenie ludzi 1 ich dziatalnosci,
Do interesujacych spostrzezen dochodzi Z,Drozd. Strukturag
preferencji dyspozycji 1 umiejetnosci dov/6dcy na piery/szym

stenowi3ku stuzbowym 1lustruje wykres na wykres na rys. 3,

Pachoyfo $6

Umiej atnosci
organizaoyjne

0 :
dopodeze © 53

Sprawnoscé
fizyczna 40

TEasuRe udSi 36

Wysoki stopien
moralny 35

U?ﬁgjetno%%
w zes-
pofs”

Znaj omosc
Jjezyk
obcych

mo
ow

i0 PO 50 60 70 60
Rys, 3, Umiejetnosci /cechy preferowane przez oficerdw na

) pierw?szym sta.nov;isku stuzbowym.
Zro6d4+o: Z.Drozd, Praca doktorska, a, 49,
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iu |mkm|a_5|a ja-
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Kor Eystania z kompu-
tera

TABELA 7

POTRZEBIE W PRACY ZAWODOWEJ

55,5

57,07

7Tr5

59,0

54,0

55,5

15,0

26,0

20,5

14,5

48,5

59,5

ICH OPAHOWASIA
/PROFOMOWAHE PRZEZ ABSOLWEMTOMN™ -

DAHB W X/

MXEJrSCE OPAHOWASIA

é rsy/

54,0

10,5

16,5

16,0

18,5

21,0

11,5

36,0

36,0

29,0

50,5

Zroddo; W.Korczyc. Rozpray.~"a doktorska,

S,

P a
Zawoaowa

9,5

18,0

82,5
55,5

42,5

47,5

16,5

it7

Inne

4,5

1,5

2,5

2,0

18,0

1.5

5,0

6,0



TABELA

OCEHA PRONEBU PSZTALOENIA WV WYSSSYOH SZKOLACH OFICERSKICH
W ZAKRESIE REALIZOWANYCH CELOW I ZADAM DYDAKTYCZNO=
WYCHOWAWCZYCH PRZEZ ABSOLWEHTOW WSO /dane w X/

T"ele i zadania
dydaktyczno -wyohowawoze

a +aomo-
S

ygo tYifan
me to sz o
oddz%%iu

gﬂle etnos$oj z zakreeu
Z1 alnosci
1117anSo eJ W po

=
D
=
<
N+
%)
N

D
[
%)
N

r-rnanentne
%9 g%%sgo przyg

<D
méé

ejetnoss samodz
11zy , ooeny zja
ow

C 30T Ql

S -
(D
Q) -
Py

D
b

=
%3
~+

wy sok

19,6

10,S

1P ,6

i Simdn

61,8

35,5

55,5

££ .9

54,3

54.£

Zroddo; W.Korozyc, Ro7/prawa. doktor-eka™ s. 70.

dzie.+alnofici pi ani styczno -org ani zacy.jnych.

jogtnosci w zakresie dziatalnosci

pododdziale /££.,9//,

W*yniki  powyzsze upovfa zniaja do

realizacji _ celow
an w procesie
ks ztalceni a
i niski zaden nae mam
zdani a
13,£ i.i 4,3
51,1 i.£ i.4
£9,3 i.,4 i.E
61,6 i.4 £.6
£3,6 e.6 i.4
35,9 i.4 £.8
£7,6 £.6 6,£
£8,9 £.4 4. £
,/35]-5K/ oraz iimie-

gospodarczo-finansowej w

uog6lnienia™ ze WSO rea-

lizuja cele i1 zadania dydaktyczno-wyckiowawcze w zakresie pe-

d.agogi cznym., W stopniu Srednim,

Dokonana w niniejszym

podrozdziale synkretyczna

Y/ynikéw badan wykazata, ze:

analiza
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b/ pedagogika ideatéw z jej klacsowym pytaniem: "Jakim
Pian byc¢?" Hiniejaze pytanie navfiazuje d.o idei aamodoskona.-
?ienia w myC¢ 1l przyjetych wartosci., wzcrcov/ i ideatow”

c/ Fed.a.gogike egzyaten.cjalng ktdi“ej istote mozna spro-
Yfadzi¢ do syntetyzujgcego pytania; '"Ja.k mam zy¢é?" Odpowiedz
na to pytanie dotyczy ja.kosci 1 stylu zycia jednostkowego
oraz grupowego, charakterystycznego dla cztonkéw™ okreslonej
zbicr*-owosci  spotecznej. Sposrdod duzej roéznorod.nosci stylow
zycia ludzkiego na uwage., z punktu widzenia, pedagogiki eg-
zystencjalnej ., zastugujg nastepujace: style zycia, ku sobie,
ku innym., ku. Swia.tu, ku dobrom duchowym lub materialnym,
styl zdystansowany., zycie zaangazowane, styl zycia twoércze-
go, Itp.

V/ymienione rcdza.je ped.agogiki dowodzg”™ ze skutecznosé
dziatan ped.agcgicznych za.lezy W duzej mierze ocl rozeznania
wychcwa.wcy vyi Swietle we.rtosci yychowa.nka, Za rzeczowym do-
wart oscioAYaniem edukacji problematyka a.kajologi czna opowiada
sie Wielu Wspoétczesnych pedagog¢-w, a wsrod nich m.in.
iC,Konarzewski i S .Kunov/gki , Pier-Wvszy z -wymienionych pi-
sze, ze pedagogika jako pra.ktyczna nauka o Y~ychoYfaniu dzieli
sie na aksjologie, teleologie i technologie wychowania,

R.Stepidn tra.nsponujac zaproponowana przez K .Konarzewski ego

®own

Qe
(@]
=
=}

UMOS 1990.

S,J | ud ,/; ek etycz ublin:
£/ Zob, _Olb_r_—%/cht /red,/: Edukacja ks*o ogiczna, T .1, Wy-
miary-Kieriinki-Uv/arunkowania, Katowice; us, 1994, S.
3/ U : W.Granat: Personalizm chrzescijanski, Poznan 1965,
E.Hounter: Cc to_jest {)ersonal_lzm Warszawa 1960,
Lichodo 1ski ; Kim jest_ czlowiek? Warszawa 1965
,S1 Ipko™MAEtoa chrzescijanski. Zarys etykir ogolnej.
4/ Zob. K .Konarzev/ski ; Pedagogika celdéw cz edagogika war-
tosci?, "K_warfain?mgP%dagQ ?czny"_%gg& ﬁr_g£_,
5/ Zob. g'zg\lfv%owlagls(;%: Podstawy wspo¥czeshej pedagogiki, War-
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nia woiitYwna, D — Swiadomo$é przedmiotowa i poglady oraz E
nadswiadomos¢ Zaelf/ 1 aumienie ", Wyekaporiowana przez
a.utora. a.kajologi ozna afera. wychov/a.niar prze.j aY¥/ia.jaca sia w
"bioaie”, "etoaile”r "a.goaie”’ i1 "Srodo"wi akii dnohowym kultury"
deoydu.je w konae.ksYenoji o 'aile moral.ne.j cztowieka™ ™ utozsa-

mionej z g4dévhym oeiem oddziatywan pedagogieznyoh ,

Nad$yviadomo”

4. oL
Srodowisko "Sumleniey
duchowo tadSwiadome
(kultury,
histqrii, losu, 3
taski) N\ Avswiadomo~ srodowiako
pedagogiczne
\ \ n "Awiadorr”
osobowe
wychowawcow
) / Iré.yypia.rbzL|p9™.i.y / i kulturowe)
S i / \ c* \ i; /
\,Svg,%‘ﬂ]%"\fv'jbvocze | 'WptyWydr'dazenia Vv 1/
efosu ["bpsfedr*e \wolit,rwneVA/" \
" lodowi sko ftQriieszand
spoteczne . -
i spoteczno- \ ____lgg:_z_lj_(:_la.vygitg_si:\>_\ W\
kulturalne) \ B A A 1

\
\ \ nastrop-y,

. . Srodowisko
\ u$posobier” zyciowe
~Wptywy biosu
nieswiademe wraz ze
Pod$wiadomo$¢- srodowiskiem
------- naturalnym
postawy
popejdowe

Rys, 5, Znaczenie sSrodowiska w wychowaniu wg S ,Kunowakiego

1/ S.Kunowski: .Podstav/y, ,., op,cit, , a. 232-Roo.



Pomimo pownego zrdésni oowani a w sposobie okreslenia aksjo-
iosicznego przedmiotu refleksji pede-gogioznej przez posz-
czegdlnpch autorovf, za czyimik jednoczacy v/szystkie stano-
kiska nalezy uznad wariosoi 1 ioh BfOrczy Wpioow na osobowoS-
cic/fy rozwdj wyohovFankévf, V/ynika z tegc r ze a-ksjologia. ped.a.-
gogiczna powinna m duzej mierze ne.wiazyvw/a¢ do problematyki
osobowosolL, szozegdIPle ekspojrujao poznawoze konoopoje natu-
ry ludzkiej, V postuloZaned p zez wipoétozesriyoh podagogbw i
p3 ymhoi1og6u/ " /m_in . JrKozie ieokiego. K ,Obuchowskiego,
W ,SzeVozwk,a , Z ,Kosyrza/ konoepoji osobowosci efektywnej
/tworczej r wYasgresYjnej/ . rriaze wyr“e-znie d.ostrzeo osobot-
worczy charakter wa.rtosci; '"Osobowos$¢ efektyy/ne. to ta.ki uk-
+ad wHasoiwosoil os3obo'woh jJednoslki, ktére wyznaozajg jej
ozie.tanie 1 myslenie, .. ukblad, ten skia.d.aja sie spoteczn.le i
biologicznie uk,sztellowane a zarazem, Scisle ze sobg zinte-
growane skdadniki JHasoiyfosoi/ obejmujace: sSwiatopoglad.,
iTiotwe.oje , zainteresoy™ania, zdolnosci 1 inteligenojej mecha-
nizmy temperamentalne 1 chai%aktero logiczne oraz samore-

gul aoyj ne

Wyszczegolnione y; definicji vAasciwosoi , Kkreujace i
ksztattujace oschbo\yosé, wykorzystano do okreslenia i1 skla-
syfikowania. rzeczowej zay;ar-tosoi systemu y”~artosci, norm 1

cech mogacego stancy/i¢ aksjologiczne podtoze dla. praktyki

doy " 6>dczo-wychowawGze j ofice.réw,

i/ Zob, J.KozielGcki: O czdowieku wielowymiarowym. Eseje
psychologiczne. Warszawa
—{(QS\youchowskl - _Psychologia dazen ludzkich. Warszawa
W ,Szewcziik; Psychaologia. “Warszawa 1990.
Z.Kasyrz; SO. bowoso ¥/¥c owawcy Warszawa 1992,

¢/ Z.Kosyrz: Osoboyfosc. , ., ,
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Konstruujgc tost wyboi-u pi-gfar-ancji gkajologicsnyen kad-
ry oficerski9j, pmyjato na O ,Hatuaewi eserr ® zatozenie/ ze
poprzez Czynnos¢ v/yboru «soba badana ujawm.ia wkasna utrwalo-
na tendencja do Vv/a~tcsSciowac.iia uka.zujac tym sami™m to co
jest dla niej wartoscia-

W operacyjnyiT! postapov”aniu badawczym”™ wybdér wartosci uzu-

pedniono wyborem posrednirn w postaci dyspozycji 1 cech oso-
bowc -zawodewy ch  oficerCvww™ adekwatnych dia ich dziatalnosci
stuzbowej- Sa zasadne dla procesu wyprzaccwani a”™ okreslenia i
usy.etemat yzowa.ni a kryter-iow oceny pogladOYFf respondent-dw na
temat prezerowanegc systemu wartosci, uznano nastepujace
wskazania i1 zatozenia ineilyteryczno-metodo losi ozne ;
i, Byntetyzujac sposoby idzumienie. istoty kategorii
"wal'tosoi, m. uzytek podjetyoh badan s+ ierdzono, ze: War*-
tos¢ to rzecz Ilub cecha wartosciowa, co$s czemu wartos¢ przy-
pisujemy, cos przekt .a.da.negc na j-akies jednostki mia.ry lub
poréwn-ani-a, czesto wymi eryj.ego liczbowo, Przeds tewiona. defi-
nicja, nawigazuj ac dc idei zatozen socjologii behav/iorystycz-
nej , uwzglednia w -analizie i ocenie .badanego z.jawiska
/p-roblemu/ kr-yteria jakosSciowe oi"-az ilosciowe. Wymienione
kryteria zostaty wykorz;sstane do oceny pogladoéw respo.ndentéw
na temat pozgdanego 1 akceptovfanego przez nich. systemu wa.r-
tosci w zawodowej stuzbie oficerskiej;

fi. Modelowy zakres ¥ya.rtosci, uzupedniony dyspozycjanmi,
cecha.mi i walerami spoteczno-zawodowymi, skonstruowano w

oparciu o:

4/ Zob/ C ,Hatusewioz: Psychologia wartosci..,, op.cit.
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teor?tyczne v'3kasenia”™ przeanalizowanych w poprzednicti
podrozdziatach intagi-acyinych definicji osobowoscig eksponu-
jacych w strukturze jednostki czter-y podstawowe komponenty
tj, i aks Jolo$iczjjy, pozna¥/czyo emocjonalny i wykonawczy,
zaprezentowa'ie wozegniej wybrane typolosie wartoscia
pozwalajace na systeniatyzacje tych aksjologicznych dyrektyw,
ktdére wuznano za szczegOlnie uzyteczne dla dowdédozo-wycho-
wawczej piaktyki oficei-ow,
normatywne zatozenia ohar-aktei-ystyk osobowo-zawodowych
kadry oficerskiej zawarte w opracowaniach i dokumentach
woj skowych; ~
3, Hajao na uwadze powyzsze ustalenia oraz fakt, ze krea-
tywna funkojonalno$é pedagogiczna oficeréow uzalezniona jest,
w gtéwnej mierze oC: akcepto'wanego pr-zez nich zespotu wartos-
ci intelektualnych /umys tovfych./, spotecznych, obyvfate lski cti
i moralnych, analiza objeto nastepujace grupy preferencji
aksj o3ogicznyoh;
a/ intelektualne /umystov/e/ uwarunkowania sprawnosci do-
v6dozo-Vyoliowawozej kadry oficerskiej ,
b/ spoteczno-obywatelski wymiar wartosci i norm profesji
vfoj skov/ej ,
o/ moralne Y/yrnogi zav<rod.OY/9j stuzby oficerskiej.
V/yazozegd tnhione grupy utozsamiono z Eikajologicznyra podto-
i Sob, m.in - Kodeks honoroYfy oficera Wojska Polskiego,
’ - \O’?)ﬁﬁ%gv;gk}eggogv\’/z oficera, J ’
- Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia
AR N AN A [
cs)b(ljtwi,azu\(vaacresze;waiggélgr?/ 7i wyd, aktualnie

- Statut A&ademii Obrony 'Narodowej, Warsza-
wa 1995,
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Roéwniez w okresie pokojowego szkolenia v/ojsk, istot« de-
cpdenokiej dziatalnosci kadry oficerskiej mozna sprowadzic
do us tawioznego rozwi vaw-ejiia probleméw z zakresu kierowania
podlegipmi zespotami zoknierskimi. Wymaga to od oficerow
okreslonych spi-awnosoi intelektualnych w zakr-esie planowania
i organizowa.nia procesu d.ov/odzenia oraz szkolenia, a ta.kze
sprawnosci pedagogicznych przejav/iajacych si« W umiejetnym
motywowaniu zoknierzy do dzia.tania i integroY/.ania ich wokoé+d
rea lizowemiych zadah. Wynika z tego, ze ra.cjonainos¢ i sku-
tecznos¢ procesu dowéd.ozo-wyohoY/a.wozego uzalezniona jest
gté¥nie od walo.réw /dyspozycji/ umystowych, oficeréw, do "kto-
rych zaliczy¢ mozna m,in,

- intoligenoje /z 4ao, inteiligentia-pojemnosé¢/, ozumia-
na jako ogélna zdolnos¢ do roz"wi gzyv/ania probleméw natury
dowédozo-wyohoY”~awczej ,

sprawdios¢ spostrzegania, umozliwiajgca szybkg i1 opera-
tyVha orientaoje w zjawiskaoh toYarzyszgoyoh ojakowemu pro-
cesowi szkolenia i1 YAchoY/ani a,

v/yobraznie tYnércza i1 jednoczes$nie konkretng, pomocng
przeyyidyw™-a.niu przez doYfédce konsekwencji podjetych dziatan i
decyzj i,

sprawnos¢ pamieci, jako Y/*asciwos¢ zapamietywania,
przechovyyW%ania i od.twarzania informacji w zmiennych sytuac-
jach szkol«niowo-wychowawczych 1 towarzyszacych im decyzjach
stuzbowych,

podzielnos¢ uY/agi , umozliwiajaca rozwuigzywanie wielu
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réziiorodrjych, pT obl9movf z dowolny koncentracje na wybr-anycti
towarzyszacych im zagadnieniach,

- umiajetncs$é kcncenti-acji intalaktualnaj w warunkach ob-
cigzen amccjcnadnycn, zapawniajaca racjonaln® i skuteczna
dcwdédczc-wychcwawcza oddziatywania na zodnierzy w sytuacjach
ekstremalnych /m,in, str-esowych, deprywacji 1itp,/.

Powyz3z9 Warto9ci uinysiore postuzydy 00 przea.naiizcw/ania
stopnia. pretgi-sncji cech i walor0Y/ intelektualnych d.la
tworczego i samedzi alnago uczestnictwa oficeréw w podejmowa-
niu decyzji i ich realizacji w pi-a.kti‘ce d.ov6dczo~wychowa\¥-
czej ,

W zwigzku z tak sfci-mutcwanym problemeni respondentom za-
dano pytarjie; W jakim stopniu ”“zymianiche dyspozycje umys-
lefd , decyduja o .intelektualnej inicjatywie i samodziel-
nosci ofj.ce.r0W w podejmowaniu roznorodnych, decyzji s#uzbo-
wydi i ich. realizacji w pl-a.ki.yce wojskowej?

Szczegoiov/y rozktad uzyskanycii wynikév/ badan., m. ten te-
mat, przedstawiono w ta.beli nr 9,

Z ilosciov/ej analizy wuzyskanych odpowiedzi wynika, ze
wuekszos6 respondentéow wuza.leznia, w stopniu wysokim, swoja
aktyw"nosé zawodowg od nastepujacych dyspozycji i cech umys-
—fowych: spravmosci myslenia - 79,£X, 1inteligencji - 75,7/.,
umiejetnosci koncentra.oj i intelektualnej w warunkach obcig-
zen emocjonalnych - 75,7/, wu”™obrazni - 64,6/ oraz sprawnosci
spostrzegania - 6i,S/. Pozostate dyspozycje umysdtowe, tzn,
sprawnos¢ pamieci 1 podzielnos¢ uwagi, zdaniem ponad potowy
bada.nych, w stopniu Srednim decydujg o samodzielnosci i

tworczej inicjatywie oficera w pracy zav/odov/0j ,



TABELA 9
STOPIE® SHAOZEHIA WYBRAMYOH CEOH. BYSPOSYCJI IffiYSLOWYCH
DLA TWORCZEGO 1 SAMODZIELHEGO UCZESTHIC"rWA OFICEROW
W PODEJHOWAMIU 1 REALIZACJI DECYZJI StUZBOWYCH

/dane w //
L Wybrane dyspozycje stopien znaczenia
P umysdowe wy sOki Sredni niski zaden nie mam
zda.nia
i. 8praw osdé myslelilia 79 ,c 10,8 1.4 0,7 -
c, Umiejetnos¢ koncent- 7Rs7 £3,6 0,7
rac.it intelektualnej
w ¥Yarunkech oboirazen
emocjonalnych
Inte ligeneja 7R .7 ££, C i.4 0,7 -
4 . V/yobrazni e 64 .6 £9 £ e. i £/0 i.4
5. Sprawno s¢ sposlitze- 6i ,s 34,0 £,1 0,7 i,4
gant a
6. Spravinos¢ pamieoi 417 F 4 .,£ 0,7 -
7, Podzielnos¢ uwagi 41 0 60,0 6,9 i,4 0,7
Sr6d+ : badania w4aana,
Wi arygodnoat uKrakanych danych., -wakazu.j acych na viysoki

stop.ian Tinac/9iiia wivakazoaci wyszczegolnionych dyspozycji
d.la dowédczo-pedagogicznej aktyv/noéci kadry decydenckiej ,
potv/ierdzi iy przeprowa.dzone badania w grupach osobowych ofi-
cerow starszych /woj s.kowych nauczycieli akademickich/ i ofi-
cerow mitodszych /stud.entéw AON/. Z og6lnego zbioru waloroéw
umysdowych przea nalixmowano te dyspozycje, ktdre badani usy-
tuowali na czele hiera.rchii wartosci intelektualnych poza-
danych, VWV stopniu w"ysokim WV dziatalnosci stuzbov/ej oficerow-
do\vodcow  tzn, sprawnos¢ myslenia, i1 inteligencje. Uzyskane
v/yniki , Yf rama.ch poszczegélnych grup osobowych, potv/ierdzi ty
zbieznos¢ deklarowanych ocen przez przedstav/icie li wymienio-
nych _korpu.séw, Zarowno spravmoéd myslenia jak tez inteli-

gencja, Jjako v/artoéci szczegd6lnie cenione, zostaty sklasyfi-









obronnym Kkraju, lUatoRo toz dgontologia wojskowa powinna
scala¢ w sobie dyrektywy spoleozno-obywatelskie z zawodowy-
mi, ZaryaoY/any postulat oharakterystyozny dla etyki say"od.o-
wej determinuje aksjolosiozna tres¢ pi~tofesji wojskowej w
oparciu o 0SO Inospo feozne noiTny i wartosci,

W ujeoiu 300joiosi oznym wartosci, jako i-egulatory ludz-
kiego dziatania, wchodzg w sktad elementdéw, wspodtworzgcych
i okr-es$laj acyoh pi-aktyozjia tras¢ stylu zycia i pijacy okres-
Jonyc;1 zbiorowbsci ,

etyl cia przejewiejacV eie w postawach i1 zachowaniach
przedstawicieli danej grupy Srodowiskowej, wyro6zniony pod
kat ©m oalidoks ztallu akceptcwanyoh 1 przea rze,anych wartosci,
tworzy i ksztattuje ioh etos zawodovly , Wiekszos$é pedaeogow 1
etykow 7.a.iinuj acyoh sie aks jclopiczna strona stanowienia oe-
O6W Wyohowania, do najistoiniejszyoh wartosoi , konstytuuja~
cyoh tres$é¢ zachowan lud.zkich w praktyce spotecznej zalicza:

war€osoi osobot 6rcze obejitujace m.in,: zainteresowa-
nia, potrzeby i aspiracje inte lektua.1ne , materialne oraz
kul turowe,

- wartosci obywatelskis tzn,: ideowos¢, zaangazowanie ak-
tywnos¢ spoteozno-zawodova., gatriotyzm, od owiedzialnosd za
sprawy spoteozne, itp,,

wa.rtosci moralne tj. ; spra.wied], iwos¢, uczciwos¢, praw-
doméwnosé, humanitaryzm, altruizm, itp.,
wartosci decyd.ujace o walorach osobistych cztowieka, a

wsrod niob. m.in,! szlachetnos¢, prawos¢, zyczliwosé¢, god-
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7ids.snrchi agdéw., m".icsciwosC intelektualna”™ zgodnosvt zasad i
\wn''IQgdw sts-wianycli sobie 1 podwi e.idnym:

o/ zbér- wartosci 1 zas.ad moralnie oraz obyczajowo inte-
gruj-acyobi wewnetrznie korpus oficerski tzn,; godnos¢ i ho-
nor, SO 1i6. .arnoso oficersk-a, odpowiedzialnos¢ za etos spo-
teozno-zeXodoyiy kadry oficerskiej ,

V/yszczegd Inione grupy wartosci i norm mor.ainych pod.d.ano
ocenie respondentow. Szczegotole dane n.a ten tem-at zawarto W
teleli nr 1i,

TABELA i1
PP.BFEROWAHA PRZEZ RESPOHDEHTOW,
¥ SEUZBIE WOJSKOWEJ OFIOBROWA HIERARCHIA WARTOSCI
I HORH HORALHYGH
/rozkdad wynikoéw w X/
Stopien preferencji

Lp Qi 4 Vi o L .
nofrmy moralne Yfysoki Sredni niski zaélen nie mam
zdania
1» Sprefwied +ivoso 66, e 10,4 0,7 0,7
|_ob|ek*¥W|zm w oce-
nie lud.z
£. 0odnos¢ i1 honor ofi- 66,6 0,7 £.i 0,7 0,7
cerski
3. Prawdoméwnosdé i atow- 63,3 i£ ,5 3,5 0,7 -
nosc
4, Zgodno$¢ zasad 1 wy- 71,0 £5,7 2. i 0,7 -
mq80m=31aW|an¥oh SO-
bi0 1 podwdadnhym
5. niezaleznos¢ whasnych 67,4 £6,4 £.6 i,4 2,1
s?dcw /od_pornos¢ n
trendy koniunktureal-
ne/
6, Solidarnos¢ oficerska 66,7 £5,7 3,5 2,10 2,1
7, Uczciwosc¢ intelektu- & ,5 £6,5 5,6 £,6 0,7
alna int erpretoYAa.-
niu faktoéw
8 . OdpoWwied-zialnos¢ za 53,5 36, + 4,£ £,6 3,5
etos spoteczng-zawo~
daYYY kadry oficers-
kie
9. Huraanitaryzm 46,5 43, + 6,3 i.,4 2,6
i0 Altrui zm £9,9 56,9 6,3 1,4 3,5

Zréddo: badania whasne
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Y2rtosBi p9dagogicenych sprsyja roewo jovfi 1 doskonalaniu in-
t9laktua lnycti pradyapozyc ji dowédcy-vfyckiowawcy w postaci;
inta liganc.j i wiadzy, rnyslania wyobra.zni , pod.zialnosci 1 po-
jamnosci PY/agi; a takze sprawnosci spcstrzagania,
Wymianiona walory umystowa decydujga o twdrczej Kkreacji

wlasnej osobowosci padagcgoéw wojskowych 1 w konsekwencji o

afektach ich pracy szkolaniowo-wychowawczaj, Z kolei pedago-

giczna wartosci przyY~-odcze stanowhgce pochodna v/artosoi
intaiaktuajhych, pozyalaja na akutaczne rozwigzyyanie prob-
laméw pedagogicznych, Swiadoma projektowanie zaje6 dydak-

tycznych w'"zm.cniajacych proces \YychoY/ania ora.z stosowanie
réznorodnych stra.tagii poatapoY/ania w sytuacja.ch konflikto-
gennych, Za takim ujaoiem padagogioznych Yirartosci o0so-
bctwdérczych przaraayiaja funkcje pednione przez wspoétczesnego
QoYb6dca , zgodnie z ktérymi wystgpuje on w roli przedtozonego ,
\ychoWawoy , eksparta i doradoy ;

P/ Regut 90y/jny char.a.ktar YYa.rtosci spo teczno-obyYY-ate l-
skich, wniiani cnych i opisanych w niniejszym podrozdziale”®
pozwaha na. utylitarna odczytanie ich istoty w Swietle wymo-
gow pr.9 kty.ki woj skoYYej , Takie ujecie problemu pozwolid4o na
wyod.rebni ani a wosréd nich pad-agogi cznych YYartosci interperso-
nalnych oraz ped..a-gogi oznych w?*-artosci interkomunika.cyjnych.
PierYYsza z w”ymienicnych grup zawiera te YYartosci, ktore stu-
za wkasciYYemu kszt adtc-YY-aniu stosunkOYY miedzylud.zki oh tzn.;
YYysoka kulture osobista i stuzbowg, tolerancje i szacunek
dla godnosci osobistej i podYitadnych, obowigzkowos$s¢, rzetel-

noso, pra.cowitosé, sumiennos$¢, itd. Ilatomiast pedagogiczne






ZAKOSOZENIE

Efektywnos¢ funkojonoweni a kazdej armii zalezy od wielu
T¢zj lorodnyoh ozonn.ikOw, Czeeto jako najistotniejsze wymienia
aig sprawnos¢ 1 sknteoznos¢ dziatania kadry dowdédczej .
Fodki-esla aie roéwniez, 1z spr-awnosé i1 skutecznosé, a w re-
zultacie funkojona lnoso armii, zalezy gtéwnie od wkasciwego
doboru kadry zawodowei- V kontekscie jej doboru i przygoto-
wania do podjecia sk\i.tecZTiychi dzia.dan nalezy ksztalttcawac i
doskonali¢ umiejetnosci dowbddcze 1 wycticwawcze miedzy innymi
Poprzez ypraoowenie jakoscioye noWej yAktadni pedagogiozne-
g0 przygotowania kadi-y zeowodowej . Dotyotiozasowg dychotomie
kompetenoyjno-i-eal i?".acyjna nalezy zastgpi¢ integracyjna for-
muda  Funkojonaiizmu zawodowego, zaktadajaca potrzebe +acze-
nia. procesu d.cY/odzenia z Yzchc®",vaniem, Zaprezentowane inte-
gracyjne ujecie dziatalnosci dowddczo-wyc.howav/czoj oparto na
przebadaniu odbsza-i.i funkc jc.nalnosci pedagogicznej kadry za-
wod.cYej ,

Przepr-owadzone badania i ic.h wyniki znalazty SYfoje odz-
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13, Inne - jakie?

W/ jakim atopnau , Pana 2daniem, nizej wyazczeg51lnione dys-
pc-zycj?? umysdowe dev-ydu.ja o intelektualnej inicjatyv/ie i
amaodzielnosci ofioerow w podejmowaniu réznordnycti de-
oVzji Biuzbowyoh 1 ioh r9aliZaOji w praktyoe wojskowe j?
/Prosze postawid znak "x” w odpowiednie miejsca tabeli/,

V/ stopniu:
, Kryteria Wysokim Srednim Hiskim Zadnym Hie mam
zdam a
i & 3 4 5

Int91ligencje

£.i
#cds Spra¥Ynoswv apostrze-

ga.nia

Sprawno $6 mys$lenia
. WyobraZEii a

. Sprawnos¢ parnigoi
Podzielnos$¢ uwagi
Unii9jetnos¢ koncen-
traojl intelektual-
nej . w Y/~arunkach ob-

cigzen emoojonal-
nych

.8. Inne - jakie?



- 106 -
W  jakim s+opniu, Fana zdaniem”™ sprawne i efektywne Kkie-
rowanie /dowodzeni © i1 wyodtiowanie/ wojskami jest uzalez-
nione od, nizej wymienionych-, praktycznych i1 umys4owych

umiejetnosci kadry oficerskiej?

W stopniu;
Uniiejetnosoi V/ysokim Sredinim iHi skim Sad.nym HI9 mam
zdania
i d 1 0 4 5
- Umiejetnosci umys-
tovie : o
Umie jetno $¢ twbr -
0zegO 1 syatemoqbgo
/wieitoaspektowefio
m*aienia

>
(@]
N

TS ™ QO O

=Ownr >
N
°of
1

Soam==0C
=< OPO N3
FOOSS =g
RSN =,
P Do b
<3Xovn
o™ =g
Nowo=3
SNG
o1 00
[

o
0
@
Wy
22-
gw
(]
=03

-lp)
CmT
|

e
o pEo
)
[N
N-
|

oaxnN
1
o]

, Inne - jakie?



i07 -

\V/ stopniu :
Lp, Umi 9jgtno Soi Wysokim. Srednim Niskim Sad.nym.

i £ a 4

15:'4'03
DO S50 ™
=20

S350 QRS
Q
N

-I-IC

}orako—mato—
ia-
i sZkO%énIO—

3,1f gnadzglak ie /dqt
9 row la oddzIia
o go?bodaroZy

3.13 In198ra8 e /d%té_
Rl T B
lon%/o Zla-

5,14 Ha.nuabne /&OE(

180 .07 BRko V6 -

3,15 %Jlﬂ)‘_c nr—iz/ ot-

Foz a.zow>— poleoen

3.16 Inne - jakie?
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Jakig znaczenie. Pana zdaniem, dla spravfnegc dowodzenia

oraz efektywnego oddziatywania na psnotiike zod#nierzy,
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