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WPROWADZENIE

Okies transformacji ustrojowej panstwa stat sie¢ z pewnoscig podstawowym czynni-
kiem sprawczym glebokich przewartosciowali w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.
Rozjioczety juz w 1984 roku proces restmktuiyzacji armii i zmiana doktiyny wojennej, a co
z tym sie wigze odejscie od podstaw ideologicznych funkcjonowania wojska stanowity jedng
z przestanek podjecia reformy w systemie szkolnictwa wojskowego. Jednocze$nie, co nie-
zwykle istotne w przedmiocie niniejszych rozwazan, przystapiono do zdecydowanych prze-
obrazen w systemie edukacyjnym panstwa, ktéry przeciez powinien stanowi¢ pewng podsta-
we funkcjonowania systemu szkohiego w wojsku.

Model ksztatcenia w kazdej szkole (uczelni) jest (i powinien by¢) odzwierciedleniem
funkcjonujgcej doktiyny edukacyjnej. Dlatego tez i w szkolnictwie wojskowym uznano, ze
podstawowym zadaniem jest odrzucenie tak powszechnie krytykowanej w $rodowisku peda-
gogicznym doktiyny adaptacyjnej. Jak podkresla T. Lewowicki”(...) zazwyczaj edukacji wy-
znaczano - w sposob bardziej tub mniej jawny, czasem niedostrzegalny dla og6tu spoteczen-
stwa - funkcje swoistego oswajaiua (...) z otaczajgca rzeczywistoscig i przekonywania o re-
alnych lub urojonych wartoSciach zastanej rzeczywistosci spotecznej, gospodarczej, ekono-
micznej”.»

W takim kontekscie edukacja - takze w wojsku - miata utrwalac istniejaca orgaiuzacje
zycia spotecznego. Miata réwniez sprzyja¢ zachowaniu funkcjonujacego w nim modelu zycia
politycznego, uzasadniac przyjete ideaty i tiierarchie wartosci. Istotnym celem takiej edukacji
byto przygotowanie do uczestnictwa w zyciu wedtug przyjetych czy narzuconych przez elity
wiadzy regut postepowania. Spehiianiu takich funkcji edukacyjnych sprzyjaty odpowiednio
dobrane tresci ksztatcema, a w konsekwencji - metody, formy i $rodki nauczania i wycho-
wania na wszystkich szczeblach edukacji w wojsku, w catym powojennym okresie lansowa-
no zunifikowany wzor zoinierza zawodowego, oparty na ogélnych zatozeniach pohtycznych
i spotecznych 6wczesnej ideologu. Odstgpiono, w teorii i praktyce, od uksztattowanej w ta-

tach Il Rzeczypospolitej idei etosu oficerskiego.

" T. Lewowicki, Przemiany doktryny i teleologii edukacyjnej a tresci ksztalcenia, [w;] Przemiany
w tresciach ksztatcenia w szkole wyzszej. Warszawa 1991, s. 44.



Jednoczesnie system polskiego szkolnictwa wojskowego byt nadmiernie rozbudowa-
ny strukturalnie, dostosowany w idei organizacyjnej do systemu armii radzieckiej.

Nadmierna podejrzliwosé, swoisty kompleks tajemnicy wptynety na zamkniecie systemu dla
naukowcow cywilnych co w rezultacie eliminowato doptyw nowych mysh edukacyjnych.

Wszystki to byto w srodowisku wojskowym dostrzegane. Nastepowaty proby reform
podejmowane w $rodowiskach akademickich. Nie dawaty one jednak oczekiwanych rezutta-
tow.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz w latach 80-tych Zarzad Wyzszego Szkolnictwa Woj-
skowego pojat szeroko zakrojone prace nad kompteksowg reformg wyzszego szkolnictwa
wojskowego. Z pewnoscig prace te pozwolity na stosunkowo szybkie przeobrazenia w okre-
sie transformacji.

W roku 1989 nad reforma szkolnictwa podjeto z duzym zaangazowaniem we wszystkich
osrodkach dydaktycznych WP. Efekty tego sgjuz widoczne.

Niniejsze opracowanie stanowi pewng synteze wieloletnich prac réznych zespotow.
Diatego tez obok treSci merytorycznych, czesto potemicznych i kontrowersyjnych, przed-
stawiono w nim rowniez dotychczasowe osiggniecia. Przyjmujac, iz proces przeksztatcen
trwa nadat zaprezentowano réwniez problematyke krytyczng, ktéra moze wptynaé na dalsze

przewarto$ciowania.
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Podjecie problemu przemian rozwojowych w wyzszym szkolnictwie wojskowym
stalo sie w poczatku lat dziewiecdziesiatych kwestig konieczng i uzasadniong. Poczatek
transformacji spoteczno-pohtycznej i gospodarczej kraju stanowit bowiem przyczynek za-
sadniczy pojecia reform w wojsku. Poczgtkowo zbyt chaotycznie, w naszym mniemaniu,
dziatania reorganizacyjne wptynety na podjecie decyli wynikajacych jedynie z intuicji nie-
ktérych decydentow i w efekcie powodujgcych sytuacje, w ktorej destabilizacja i brak
~iflozofii” dziatan nie zmuszaty do gtebszych refleksji. Jednoczesnie natezy podkresh¢, ze
dziatania zwigzane z reorganizacja systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego podejmowa-
ne byty w szeregu osrodkach wojskowych juz w tatach 80-tych. Inicjatywy Zarzadu Szkol-
nictwa Wojskowego® oraz akademii wojskowych ukierunkowaty dziatahio$¢ naukowo-
badawcza w tej dziedzinie a wynikajace z nich propozycje rozwigzan opieraty sie na gteb-
szych refleksjach teoretycznych. Przedsiewziecia te byly jednak, w naszym przekonaniu,
niewystarczajgce a zatem wymagaty dalszych interdyscyplinarnych badan. Podjeto jeszcze w
roku 1990 w Instytucie Dydaktyki Wojskowej AON, ktérym autor niniejszego opracowania
miat zaszczyt kierowac.

Gtownym cetem podjetych prac bylo opracowanie alternatywnych koncepcji ksztat-
cenia kadr dowodczo-sztabowych w Rzeczypospohtej Polskiej.

Realizacja celu gtéwnego wymagata wielotetoich badan i w efekcie osiggniecia celow
posrednich (szczegdtowych). Sformutowano je nastepujaco:

. Okres$h¢ zasadnicze niedomogi systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego.

2. Oceni¢ wptyw i zakres roznych uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych na
efektywnos$¢ szkolnictwa wojskowego ijego struktury

3. Dokonac szczegdtowej oceny nowych (alternatywnych) koncepcji doboru i po-
rzadkowania tresci ksztatcenia w aspekcie mozhwosci praktycznego ich zastosowania w
szkotach wojskowych.

4. Zaproponowac¢ nowe koncepcje ksztatcenia oficeréw we wszystkich aspektach
systemu dydaktycznego.

W kontekscie tak okrestonych cetow sprecyzowano gtdéwne probtemy badawcze,

ktore ujeto w formie nastepujacych pytan:

Zarzad Szkolnictwa Wojskowego poczatkowo podporzgdkowany byt Gtéwnemu Zarzadowi Szkolenia
Bojowego WP. Po reorganizacji sit zbrojnych stanowi czesé¢ sktadowa Sztabu Generalnego WP.
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- jakie czynniki i warunki i w jakim stopniu wywieraty wptyw na struktury wyzszego
szkolnictwa wojskowego oraz efektywnos$¢ jego funkcjonowania?

- jakie byty i sgniedomogi systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego i w jaki spo-
s6b moznaje usungc?

- jakie sg mozliwosSci zastosowania w szkolnictwie wojskowym nowych koncepcji
doboru i uktadu tresci ksztatcenia, a w rezultacie stworzenia nowych systeméw funkcjo-
nowania wyzszej szkoty wojskowej?

Wieloletnie uczestniczenie w procesie ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych oraz
profesjonalne ,,uprawianie” dydaktyki wojskowej pozwolity uczestnikom zespotu badawcze-
go juz we wstepnych pracach przyja¢ pewne zatozenia.

Po pieiwsze, zatozono, iz system wyzszego szkolnictwa wojskowego powinien od-
powiada¢ wszelkim wymogom normatywnym szkolnictwa cywilnego.

Po drugie, wiasciwe funkcjonowanie kazdej wyzszej szkoty wojskowej uzaleznione
jest od okre$lenia wiasciwej strategii edukacyjnej, a tym samym uzyskania znacznej przed-
miotowosci uczelni w zakresie metodologicznym i merytorycznym.

Po trzecie, funkcjonalno$¢ szkdt wojskowych bedzie wzrasta¢ wraz z obnizaniem wptywu
czynnikéw o charakterze pohtycznym a w aspekcie tego przez powr6t do idei etosu oficer-
skiego.

Po czwarte, zmniejszenie hczby szkét wojskowych wplynie na wzrost efektywnosci
ksztatcenia przez wyeliminowanie ,,przypadkowych” nauczycieh akademickich oraz zwiek-
szenie $rodkdw na rozwoj nowych uczelni.

Ogolnie sformutowane zatozenia (hipotezy) cele i problemy badawcze oraz szeroki
zakres problemu stanowity o koniecznosci rozwiazywania go w okre$lonych etapach. Pierw-
sze dwa etapy stanowity rozwigzania czastkowe. Brato w nich udziat 15 oséb. Efektem tych
badan byty dwa kolejne opracowania pod kir. naukowym B. Szulca.

1 Mozliwosci przemian rozwojowych w wyzszym szkolnictwie wojskowym.
SMOLNICTWO - cz. I, Warszawa 1991.

2. Kwestie przemian w wyzszym szkohiictwie wojskowym. SZKOLNICTWO - cz. I,
Warszawa 1992.

Efektem Il etapu badan byto autorskie opracowanie B. Szulca pt. ,,Mozhwosci zasto-
sowan nowoczesnych koncepcji doboru i podporzadkowania treSci ksztatcenia w wyzszym
szkolnictwie wojskowym. SZKOLNICTWO - 3. Warszawa 1993.

Efektem koncowym jest niniejsza synteza.
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Posrednio znviazalle z rozwigzywanym problemem byty réwniez inne opracowania, a
gtéwnie wydana w 1994 r. praca: ,,Wychowanie fizyczne ijego wptyw na whasciwosci psy-
chologiczne oficera” (autorzy: B. Szulc J. Groskrejc).

Niektore kwestie wynikajace z przedmiotu realizowanego problemu realizowane byty
w formie rozpraw doktorskich, ktére obronione zostaty w latach 1993-1995. Autorzy tych
rozpraw, pod Kierownictwem autora niniejszego opracowania, zbadah szereg zagadnien
szczegbOtowych, ktorych rozwigzania wptynety na dociekania i wnioski zwigzane z systemem
szkolnictwa wojskowego.

Do opracowan tych nalezy zahczy¢ nastepujgce dysertacje:

1 Z. Nowakowskiego, Ksztahowanie etosu oficerskiego w dziatalnosci edukacyjnej
Akademii Obrony Narodowej (Warszawa 1993);

2. J. Pifata, Nauczanie umiejetnosci rakietowo-strzeleckich podchorgzych Wyzszej
Szkoty Oficerskiej Wojsk Obrony Przeciwlotniczej (Warszawa 199);

3. S. Slusarczyka, Baza dydaktyczna w systemie przygotowania kadr dowédczo-
sztabowych AON (Warszawa 1994);

4. Z. Mazurka, Cwiczenia taktyczno-operacyjne w przygotowaniu studentow Aka-
dermi Obrony Narodowej (Warszawa 1994);

5. T. Kardasia, Przygotowanie oficerébw do petnienia fimkcji nauczycieh akademic-
kich przedmiotéw taktycznych (Warszawa 1995).

Zakres i glebia tematu oraz ztozone koncepcje i przyjete hipotezy w znacznym za-
kresie implikowaty dobor metod badawczych. Kompleksowe zastosowanie tych metod da-
wato gwarancje wszechstronnego rozpatrzenia poszczegélnych problemoéw. W catej procedu-
rze badawczej stosowano zar6wno metody czysto teoretyczne jak rowniez podejScie empi-
ryczne w zaleznosci od rozwigzywania okreslonych zagadnieri badawczych.

Szereg ciekawych materiatow zebrano w wyniku anahzy hteratury a szczeg6lnie ma-
teriatébw zrédtowych i dokumentéw formalnych. Ogétem analizie poddano ponad 60 doku-
mentdw normujacych procesy dydaktyczne ksztatcenia kadr dla sit zbrojnych. Wiele cieka-
wych materiatéw, poddanych odpowiednim analogiom i poréwnaniom, zebrano w trakcie
Zjazdu Pedagogicznego organizowanego w AON w lutym 1993 roku. Poréwnanie dylema-
tow wspotczesnej pedagogiki polskiej z odniesieniem ich do ksztatcenia kadr dowddczo-
sztabowych pozwolito na generowanie wielce ciekawych wnioskéw. Czitonkowie zespotu

badawczego stanowdi nie tylko o stronie organizacyjnej tego jakze waznego dla pedagogiki
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zdarzenia (wzieto w nim udziat okoto 600 pedagog6w potskich) ale rowniez wigczyli sie do
dziatalno$ci merytorycznej.

W toku procesu badawczego dokonano réwniez szczegOtowej anabzy a takze po-

rownan polskiego szkolnictwa wojskowego z systemami innych panstw, w tym gtéwnych
panstw NATO.
Znaczng wartos$¢ przypisano réwniez metodzie badania opinh (sgdow). Zastosowano tu za-
réwno technike ankietowania jak i wywiadu. Kwestionariusze do tych badan odpowiadaty
powszechnie przyjmowanym warunkom. Miaty charakter niejawny a pytania w nich stoso-
wane byty skategoryzowano-otwarte co umozhwiato, w naszym przekonaniu, petnie wypo-
wiedzi atakze ich szczeroS¢ i wszechstronnosc.

Ogobtem zamierzano tg metodg zbada¢ 300-400 oficeréw. Wyjasnienie pewnych
gawisk wymagato dodatkowych sondazy i opinh. W rezultacie wiec badaniami objeto ponad
800 respondentow z roznych Srodowisk wojskowych. Dane socjologiczne badanej populacji
technikg ankietowania prezentujemy w tabelach 1-7.

Naturahhe uzyskane rezultaty badania opinh nie mogty i nie stanowity wystarczaja-
cych do konkretyzacji wnioskdéw i uog6hhen. Niestety, w sytuacji szybkich przemian, nie
mozna byto przygotowac i przeprowadzi¢ zadnych eksperymentéw » . Niestety, choéby dla-
tego, iz jesteSmy przekonani o konieczno$ci ekspeiymentow w kazdej sytuacji dydaktycznej -
przed wprowadzeniem jakichkolwiek zmian w szkole lub systenhe dydaktycznym, czy jesz-
cze szerzej edukacyjnym.

Podkresh¢ jednak nalezy, co jak sadze, zdecydowanie podnosi wage rozpatiywan, iz
w ramach pracy wykonano dwie ekspertyzy. Ich autorami byh wybitni specjahsci Zarzadu
Szkolnictwa Wojskowego Sztabu Generalnego WP: gen.dyw. dr R.J.Muszynski oraz ptk dr
M. Korczak - kreatorzy przemian w systenhe szkolnictwa wojskowego.

Chcac scharakteryzowaé cato$¢ wieloletniego procesu badawczego mozna, najogol-
mej rzecz ujmujac, iz penetracja dotyczyta poszukiwania odpowiedzi na pytania w trzech
zasadniczych ujeciach:

a) w ujeciu diagnostycznym -, Jak jest?”
b) w ujeciu prakseotogicznym -, Jak powinno by¢”?

C) W ujeciu prognostycznym - ,co uczyni¢ (zrobi¢) aby osiggna¢ pozadany stan rzeczy?

~ Mowigc o eksperymencie mamy na mysli metode naukowa (opisywangw wielu podrecznikach metodycz-
nych i metodologicznych) podlegajaca przyjetym regutom i procedurom. W potocznej dziatalnosci stuz-
bowej wojska bardzo czesto eksperymentem nazywa sie kazdy nowy element okreslonej sytuacji, szcze-
goélnie sytuacji w dziatalnosci szkoleniowo-wychowawczej co powoduje wiele niedoméwien i niejasnosci.
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TABELA -5

LICZBA BADANYCH OFICEROW GRUPY 1WEDLUG POSIADANEGO
WYKSZTALCENIA

IN=170/
Lp. Rodzaj wyksztalcenia %
1 Absolwenci wyzszych szkot oficerskich 32 18.4
(wtym WAT)
2 Absolwenci akademn dowodczo- 85 50.0

sztabowych polskich (ASG, AON)

3 Absolwenci nmych akadenui dowdédczo-
sztabowych (ZSRR, Rosja, NRD, 30 17.0
Czechostowacja)
4 Absotwenci WAP 15 8.8
5 Absotwenci innych uczelni wyzszych 8 4.8
(cywilnych)
Razem 170 100.0

Obiasnienia do tabeli 5

1 W grapie pierwszej uwzgledniono oficeréw, ktérzy ukonczyli tylko WSO oraz WAT. Jest
to grapa nizszych dowddcow, przewaznie oficerow miodszych, o do$é krotkim stazu.

2. W grapie 5 absolwenci innych uczelni, ujeto tylko tych badanych, ktorzy nie majg ukon-
czonych wyzszych studidw wojskowych lecz jedynie studia cywilne (uniwersytety, poh-

techmki, AE, WSP). Badani ci majgjednak ukonczone WSO.
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Takie podejscie implikowato podporzagdkowanie catej procedury tym (wskazanym
wyzej) trzem obszarom (ptaszczyznom), a zatem:
- ustalenia zasadniczych parametrow i wskaznikow ftmkcjonujacego systemu,
przyczyn i skutkow istniejacego stanu rzeczy, atakze dokonanie niezbednych
poréwnan z innymi systemami (ptaszczyzna diagnostyczna);
- okres$lenie podstawowych wymogow aktualnego systemu w aspekcie
ftmkcjonujacych teoiii i koncepcji oraz oczekiwan spotecznych (ptaszczyzna
prakseotogiczna);
- sformutowanie propozycji i wnioskow dotyczacych modernizacji lub zmian

koncepcji w rzeczowej strukturze rozwigzywanych problemow.






WPLYW OGOLNYCH UWARUNKOWAN SPOLECZNYCH
A REFORMY EDUKACYJNE

Rozwazajac kwestie przeiniaii w systemie ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych nie
sposob pomina¢ tych kwestii, ktére w sposéb zasadniczy, aczkolwiek moze sie wydawac, ze
tylko w sposéb posredni, wptywajg na filozofie i praktyke tych przemian. Ksztalcenie kadr
miesci sie, w swym og6lnym zaiysie, w przedmiocie zainteresowan dydaktyki wojskowej
stanowiacej, w swej istocie, element pedagogiki. Rozwazania w tym przedmiocie nie moga
by¢ odei-wane od rzeczywistosci pedagogicznej i spotecznej, od teorii pedagogiki i dydaktyki.
Stad tez koniecznos¢ uwzglednienia pewnych uwarunkowan ogoélnych wynikajacych z tych
teorii w dyskursach o dydaktyce wojskowej. Czyz bowiem przemiany w sitach zbrojnych
moga odbywac sie poza ogolnymi przemianami w panstwie, czy ksztatcenie kadr nie jest
elementem ksztatcenia spoteczenstwa? Sadze, ze na te pytania odpowiedZ moze by¢ tylko
jedna: wszelkie przemiany systemowe w wojsku sg nastepstwem przemian nastepujacych w
catym panstwie, wszelkie zmiany edukacyjne w armii nie moga by¢ odei*wane od przeobra-
zen w edukacji kraju, bez uwzglednienia teorii oraz uwarmikowan spotecznych.

Chcac okreslic wptyw uwamnkowan spotecznych ale takze metapedagogicznych
mozna z pewnoscia zastosowaé wiele podej$¢. W naszych rozwazaniach ogiaiuczymy sie do
czterech zasadniczych, ktore majg - w naszym przekonaniu wazne znaczenie dla dyskursu o
ksztatceniu kadr, aczkolwiek niektére z mch stanowig jedynie dalsze otoczenie rozpatrywa-
nego problemu, W swych rozwazaniach odwotamy sie miedzy innymi do dwdch wystapien
na zjazdach pedagogicznych. Pierwsze z nich stanowi referat Z.Kwiecinskiego na | Zjezdzie
Pedagogicznym, ktory odbyt sie w Akademii Obrony Narodowej w lutym 1992 roku, drugie
za$ wystgpienie R.Schulza na Il Zjezdzie organizowanym przez UMK w Torurriu na prze-

tomie sierpnia i wrze$nia 1995 r.
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1.1. Nurty krytyki wspétczesnej szkoty

Rozwazajac kwestie zwigzane ze zmianami w systemach edukacyjnych, w tym takze
wyzszych szkot wojskowych nie sposob odnie$¢ sie do tych zagadnien, ktére od lat stanowig
o0 krytyce systemdw szkolnych o r6znych $rodowiskach i szkotach naukowych. W analizach
prezentowanych w poprzednich etapach reahzacji problemu przedstawiano juz szczeg6towe
rozpatrywania. Konieczne jest jednak syntetyczne uwypuklenie tych zagadnien tym bardziej,
ze mialy one znaczny wptyw na propozycje nowych rozwigzan, szczeg6lnie w Akademi
Obrony Narodowej. W tym aspekcie sadzi sie, ze nalezy (w nowych systemach) wyelimino-
wacé nastepujace negatywne gawiska:

a) Z punktu widzenia filozoficznej krytyki szkoty (nurt tzw. ,,nowej lewicy”) szkota w
swej istocie stanowi instytucije represji i mdoktrynacji ideologicznej i w efekcie tego:

1 Nie rozwija cztowieka lecz przygotowuje pracownika (nie ksztatci lecz szkoh).

2. Przystosowuje ksztatcacych sie do zycia w warunkach istniejgcych, a nie do zmiany
tych warunkow.

3. Opiera sie na przymusie i hierarchicznej strukturze, w ktorej uczacy sie tworzg warstwe
najnizsza.

4. Jest nastawiona na ,,rozdawnictwo dyploméw?”, z ktérymi nie zawsze idg w parze
kompetencje.

b) Z punktu widzenia psychologicznej krytyki szkoty (szczegélnie nurt neobehawiory-
stow);

1 Postuguje sie nieracjonalnymi metodami nauczania i uczenia sie, w ktérych role podsta-
wowa odgrywajag bodzce awaiyjne.

2. Jest dla ksztatcgcych sie (stuchaczy) typowym czynnikiem nerwicogennym.

3. Hotduje wadhwym koncepcjom metodycznym i organizacyjnym, w ktérych dominuja
jednakowe tresci nauczania i wspolne dla wszystkich tempo uczenia sie - co w efekcie
uniemozhwia indywidualizacje ksztalcenia, atym samym wszechstronny rozwoj po-
szczegblnych jednostek.

c) Z punktu widzenia pedagogicznej krytyki szkoty:
1. Dominuje system, w ktérym nierzadko gubi sie jednostki o szczeg6lnych uzdohneniach.
2. Kieruje sie racjami waskospecjalistycznego i zawodowego ksztatcenia, nie spetnia wa-

runku wszechstronnosci wyksztatcenia.
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3. W planach i programach ksztatcenia dominuje koncepcja encyklopedyzmu, a czesto

utyhtaryzmu dydaktycznego, a w wyniku tego nastepuje:
- preferowanie form nauczania praktycznego;
- dominacja tresci historycznych nad wspo6tczesnymi;
- odejscie od orientacji skierowanej na przysztos¢;

- przeciazenie ksztatcacych sie zbednymi tresciami;

- stosowanie zasady: ,,kazdemu to samo” a nie zasady:
kazdemu to, co dla niego najistotniejsze”;

- przewaga absorbujgcej pamieé faktografii nad treSciami pobudzajgcymi do myslenia.

4. Funkcjonuja przestarzate metody i formy ksztatcenia, w ktérych dominuje werbatizm,
przekazywanie gotowych wiadomos$ci do pamieciowego odtwarzania. Ttumig one jedno-
cze$nie inicjatywe i samodzielnos¢, a przede wszystkim zainteresowania i pasje poznaw-
cza.

5. W systemie dominuje schematyczna organizacja ograniczajgca nauczanie grupowe
i indywidualne.

6. Powszechnie wystepuje postugiwanie sie przestarzatymi srodkami i materiatami dydak-

tycznymi.

1.2. Pedagogika polska w kontekscie typowych zachowan spofecznych'*

Nie utega watphwosci, iz obok wietu czynnikdw wplywajacych na styt uprawiania
pedagogiki jednym ze znaczacych jest kutturowy sty spoteczenstwa, wynikajacy z doswiad-
czen i tradycji kukturowych zachowan. Zgodzi¢ sie zatem natezy z R.Schulzem, iz ,,(...) o-
becny pluralizm ideowy pedagogiki polskiej, majacy by¢ wskaznikiem i jej stopniowego de-
mokratyzowania si¢, ma swe korzenie nie tylko w obiektywnej sytuacji tzn. w przyroscie
wolnosci, lecz wyrasta takze z, ijest swoiscie zabarwiony przez specyficzne cechy, charakte-
ru narodowego Polakow”. W takim konteks$cie stuszna jest sugestia, iz ,,(...) przyjmuje sie w
naszym $rodowisku, ze przeciwienstwo ,,pedagogika czasow socjalizmu - pedagogika ery
demokracji” dostarcza najwtasciwszych ram Swiatopogtagdowych dfa debaty na temat statusu,
kondycji oraz przysztosci pedagogiki potskiej. Jednakze wydaje sie, ze perspektywa ta jest

zbyt waska dta ogarniecia i objasnienia catosci danych zwigzanych z aktualng fazg rozwojo-

Refleksje wynikajace z wystgpienia R.Schultza na Il Zjezdzie Pedagogicznym (Torun 1995) wg maszynopi-
su wystgpienia przygotowanego do druku.



23

wa polskiej pedagogiki. Potrzebny jest szerszy horyzont wykraczajacy poza wygodng optyke
»tu iteraz” (...) w nie nmiejszym stopniu niz tradycja ustrojowa ostatnich 40 lat obcigza nas
tradycja kulturowa ostatnich 400 lat”.

Ta tradycja kulturowa objawia sie wedtug R. Schulza w nastepujacych cechach cha-

raktem narodowego Polakow.

1. Umitowanie wolnosci, niezaleznos$ci i swobody.

Cecha ta wielokrotnie dowiodta swej uzytecznosci w trudnych momentach narodowej
historii. W czasach spokojnych cecha ta ma jednak, jak wiemy, sktonnos¢ do przeradzania sie
w swe przeciwienstwo: w brak zdyscyptinowania, niezdotno$¢ podporzadkowania sie autory-
tetom, systematyczny bunt przeciw wiadzy pozostawanie w opozycji dta samej opozycji.
Rodzi sie tu pytanie, jaka cze$¢ gawisk majacych obecnie miejsce w pedagogice, daje sie
wyjasni¢ tym skiadnikiem naszej kuttury narodowej? Jak korzystamy obecnie z naszej wot-
nosci? De w naszym mys$teniu o sprawach edukacji jest odpowiedziatnosci, a ite zwyczajnej
beztroski, tub praktykowania rytualnego sprzeciwu oraz buntu wobec wszelkich autoryte-
tow? W jakiej mierze fenomen hberum veto stanowi konstytutywny skiadnik uprawiania pe-

dagogiki w Potsce?

2. Indywidualizm.

Potacy sprawdzajg sie w ciezkich okresach, kiedy zdolni sg do poSwiecen, do sohdar-
nosci, do bohaterstwa. W warunkach korzystnych natomiast po prostu stajg sie indywiduah-
staroi, kazdy ma swojg wiasng jOtozofie zyciowa, kazdy widzi inne wyjscie z sytuacji i wow-
czas jakiekotwiek pianowe dziatanie jest bardzo trudne, a nawet niemozhwe. W Polsce po-
wiada sie ,,co glowa to rozum”. Gdy zbierze sie trzech Niemcow zaraz tworzg jakas wspot-
note (Verein), atrzech Potakéw - to cztery stronnictwa.

Egocentryczny indywidualizm, niezdotno$¢ do wspétdziatania, wzajemnych ustepstw,
wypracowania zgodnego stanowiska, ciggte roztamy i secesje - oto, zgodzimy sie chyba,
state elementy zycia nad Wista. Powstaje pytanie, czy ijak elementy tego dziedzictwa kultu-
rowego zabarwiajg uprawianie pedagogiki w Polsce - zarowno w przesztosci jak obecnie?
Czy dyskurs pedagogiczny w naszym kraju to dziatalno$¢ uprawiana przez zbiér indywidual-
nyeh artystow (solistdw), czy tez aktywno$¢ realizowana przez mniej czy bardziej zorgani-
zowang grupe profesjonalng? Jak postawa indywiduahstyczna wplywa na nasza pozycje w

nauce; na mobilizowanie naszych zasobdw w celu sprostania wyznaniom przysztosci?
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3. Nadmierna pobudliwo$¢ emocjonalna, stomiany ogieh uczu¢, projektomania,
donkiszoteria, niezdolnos¢ do zakohczenia raz podjetych zamiardéw, poczucie usta-
wicznego niespetnienia.

Wydaje sie, ze pod wzgledem bezowocnej projektomanii zajmujemy jedno z czoto-
wych miejsc w humanistyce, wyprzedzajac nawet filozofie. SzczegOlnie dzisiaj usposobienie
to Swieci chyba triumfy. Sporo naszych przedsiewzie¢ intelektualnych, gdy sie im dobrze
przyjrze¢, polega w istocie na deciu w traby, czyh na oznajmianiu pubhcznosci swego wia-
snego istnienia, swej obecnosci w jakim$ miejscu i czasie, swego rzekomego czy prawdzi-
Wego znaczenia oraz obwieszczamu swego zamiaru czy niezbedno$ci zdobycia jakiej$ twier-
dzy. Po wykonaniu swego koncertu, wedle lepszej lub gorszej partytury, gdy mury Bastylii
nadal stoja, zaczynamy zgtasza¢ pretensje do Swiata, ze nie zmienit sie sam zgodnie z na-
szymi bezcennymi zyczeniami i oczekiwaniami. W najwazniejszych sprawach zyjemy miedzy
zapatem a zniecheceniem - napisat kiedy$ o Polakach Melchior Wankowicz. Historia peda-
gogiki polskiej to w 90% sukcesja programow naprawy Swiata.

Juz w | potowie 17 wieku Maciej Kazimierz Sarbiewski ubolewat: ,,umyst majg
chtonny na wszystko, co ich otacza, i w zdolnosciach nie ustepujg nikomu. Umystowos$¢ to
jednak o ile podatna na wptywy, o tyle mato wytrwata, o ile posiadajgca wielkie mozliwosci,
o tyle nie lubigca wysitkow. (...). LepsijesteSmy w pierwszym zapedzie, niz w statym daze-
niu. Wiele rzeczy w nas natura rozpoczyna, lecz niewiele tylko doprowadza do konca. (...)
Ale jak lubig dtugo o wszystkim mowié, tak powoh zabierajg sie do czynu”. (...) J6zef Wy-
bicki powiadat za$, ze Polak tak predko przyjmuje jak porzuca wszelkie projekty; jak tatwo
sie zapala do czegos, tak tez szybko ostyga. W nieszczesciu za$ nigdy nie dostrzega braku
zapahi u siebie, lecz zrzuca wine na burych”. Maurycy Mochnacki w latach 30-tych 19 meku
wskazywat, ze w dziatalnosci powstaniczej Polakdéw zawsze jest na poczatku powszechny

zapat i poswiecenie, a potem pojawia sie batagan i biernos¢.

4. Myslenie zyczeniowe, mylenie pragnien z rzeczywistoscig, produkowanie i
gloryfikowanie utopii, nadawanie realnego statusu bytom fikcyjnym przy jednocze-
snym deprecjonowaniu, negowaniu, podwazaniu realnosci oraz wartosci rzeczywistego
Swiata.

Wydaje sie, ze reahzm jest cechg obcg polskiej mentalnosci pedagogicznej. Raczej
miotamy sie miedzy totalng krytyka i negacja rzeczywistosci ajej bezwarunkowym uznarriem

oraz aprobatg. Historycznie jednak dominuje postawa pierwsza. Trudno sie tez dziwié, ze
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rozkwitta ona szczeg6lnie w czasach takich jak obecnie. Wspotczesny pedagog potski rzadko
hczy sie z rzeczywistoscia, raczej ma sktonno$¢ do deprecjonowania tub wrecz negowania
egzystencji realnego Swiata. Towarzyszy temu, na zasadzie rekompensaty, nieustanne kon-
struowanie bytow jSkcyjnychb, iluzorycznych - traktowanych jako $wiat prawdziwy, rzeczy-
wisty, autentyczny. Bujamy po prostu w obtokach, jesteSmy niepoprawnymi romantykami i
idealistami, wyahenowanymi z rzeczywistosci. Polacy nad prawde przedktadajg fikcje i nagi-
najg rzeczywistos¢ do ideatéw. Pedagogika polska od poczatku swych narodzin jest uprawia-
na dosc jednohcie w konwencji dychotomii miedzy wizjg ,,szklanych domow” a negacjg i
deprecjacjg ,,siermieznej rzeczywistosci”. Wiekszo$¢ naszych utwordw jest pisana albo w
konwencji sielanki albo kryminatu.

Przy takim podejsciu mamy same programy naprawy edukacji, bardzo atrakcyjne,
efektowne, mamy atrakcyjne wige stanow idealnych; po drugiej stronie mamy dogtebna,
druzgocacy krytyke rzeczywistosci, Swiata takiego jaki istnieje, instytucji takich, jakie trady-
cja nam przekazata; miedzy jednym a drugim znajduje sie pedagogiczna proznia; nic dziw-
nego, ze pozycja polskiego pedagoga jest bardzo niepewna, a samopoczucie fatalne. Osobi-
§cie widze w tym rodzaj ucieczki przed rzetelnym, profesjonalnym, dajgcym progresywne

wyniki uprawianiem aktywnos$ci poznawczej w sferze wychowania.

5. Kult bohaterstwa i pochwata profesjonalnej niekompetenciji.

Wskazuje sie czesto, ze w mentalno$ci polskiej dominuje raczej etos rycerski i szla-
checki niz etos warstw pracujacych lub uprawiajacych biznes. Z etosu rycerskiego ma wy-
wodzi¢ sie nasza sktonnos¢ do swardw, kiotni, bijatyk, awantumictwa, takze do pustych ge-
stow, gloryfikacja jednorazowych akcji, bohaterskich czynéw. Z etosu szlacheckiego nato-
miast dziedziczyé mamy preferencje dla czasu wolnego, biesiadowania, sejmikowania, zaba-
wy, zamiast pracy - wymagajgcej systematycznosci, wytrwatosci oraz konsekwencji. Polacy
uchodzg za tych, ktorzy lubig tylko zajecia tatwe, lekkie i przyjemne. St. Witkiewicz utrzy-
mywat, ze Polacy sg ,,narodem nadetych na wielko$¢ nierob6éw” a Juhan Ursyn Niemcewicz

stwierdzit wrecz: ,,nigdy niebezpieczenstwo nie ustraszy Polaka, lecz ciggta praca tatwo go

»Polak - czytamy u Wankowicza - na og6t nie lubi wyraznych ustalen, pragnie mieé¢
ciggle nieograniczone mozhwosci, pragnie improwizowaé, nie zadowala sie tym, co jest, ale

tym, co sie wydaje; woh ,,puszcza¢ wodze fantagi”, przyjmowaé postawe ,jak gdyby”, woh
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przyjmowaé postawe pozoru”. Dotacza sie do tego jatowa retoryka, bicie piany, powierz-
chowno$¢, zadecie, blaga - jako przeciwieristwo profesjonalizmu oraz fachowosci.

Wielu obserwatorow uwaza, ze jesteSmy spoteczenstwem amatorow i dyletantow.
Jozef Chatasinski pisat np.: ,,Kultura zawodowa jest u nas bardzo powierzchowna, dominuja-
cy jest wzor osobowo-spoteczny amatora. W Polsce amator wzbudza podziw i uznanie, a
cztowiek pracy - wspotczucie. Brak ludzi warsztatu pracy i amatorski stosunek do zajecia to
jest plaga polskiego zycia. Zrodta tego zjawiska siegaja daleko w przeszio$é, do tych okre-
sow historii Polski, kiedy nowozytna Europa cywdizowata sie, a szlachta polska wyprawiata
harce na dzikich potach Ukrainy”.

Powstaje pytanie: ile z tych cech tkwi nadat w naszym pedagogicznym sposobie u-
prawiania pedagogiki i czy z takim dziedzictwem mozemy pretendowac do odegrania zna-

czacej roh w ksztahowaniu przysztosci?

6. Megalomania i kult cudzoziemszczyzny.

Wreszcie - juz na zakonczenie - megalomania i kult cudzoziemszczyzny. Polacy sa
uwazani na nardd niezwykle goscinny. Ale dostrzega sie réwniez u nas pewna wyniostos¢,
ktorej zrodta majg tkwi¢ w kulturze szlacheckiej. W 1874 r. B. Prus pisat, ze wszyscy Pola-
cy chorujgna ,,wielkich panéw”.

Wielkopanskim manierom towarzyszyto zawsze niedocenianie wybitnych rodakow i
kult cudzoziemszczyzny. B.Prus w 1891 roku pisat, ze ,,Zaden z naszych wynalazcow nie
doznawat poparcia od swoich, ale bardzo czesto spotykat sie z lekcewazeniem, jesh nie zawi-
Scig. Lada skrzypek wedrowny, lada miedzynarodowy awanturnik hteracki znajdowat u nas
przyjecie, jakiego nie powstydzihby sie bohaterowie” (...) M.Wankowicz z kolei konstatowat,
ze w Polsce chwah sie osiagniecia cudzoziemcOw, natomiast o Polakach moéwi sie, ze ,Jak
okiem siegna¢, wszyscy sa dumie, karierowicze, dekownicy, bagaz zaleszczycki, partyjniacy,
nepoci, protekcjonisci, nieroby, intryganci”.

W konteks$cie przeprowadzonej analizy prof. Schulz wnioskuje, ze pedagogika polska to:

- pedagogika wolnosci, pedagogika uprawiana bez wyraznych, najlepiej zadnych re-
gut, autorytetoéw i zobowiazan; (a w praktyce - z jakimikolwiek regutami, autorytetami i zo-
bowigzaniami);

- pedagogika autorska, indywidualistyczna, artystyczna, amatorska, w odréznieniu od
pedagogiki uspotecznionej, uprawianej przez zorganizowang zbiorowos$¢ profesjonahstow, w

oparciu o ujednohcenie i aprobowanie reguly;



27

- pedagogika wielosci, mnogosci, rozmaito$ci, w odrdznieniu od pedagogiki ftmkcjo-
nalnie i hierarchicznie zintegrowanej, $wiadomej swych mozliwosci, zadan oraz priorytetow;

- pedagogika akcyjna, pedagogika rewolucyjnych zrywéw, w odrdznieniu od peda-
gogiki pozytywistycznej, pedagogiki systematycznej pracy, organicznej roboty; ewolucyjne-
go postepu,

- pedagogika romantyczna, zyczeniowa, utopijna, w odréznieniu od pedagogiki fak-
toéw, pedagogiki reah6w, pedagogiki rzeczywistosci;

- pedagogika negatywizmu i projektomami, w odrdznieniu od pedagogiki pozytywne-
go uczenia sie, pomnazania doswiadczer oraz skutecznego dziatania;

- pedagogika odtwdrcza, recepcyjna, a nawet epigonska w odréznieniu od pedagogiki
pionierskiej, oryginalnej i tworczej.

Powyzsze refleksje z pewnoscia sg kwestig niezwykle kontrowersyjna, wywotaty juz
w $rodowisku pedagogicznym wiele polemik. Sadzi¢ jednak mozna, iz cel autora byt jedno-
znaczny. Wydaje sie bowiem, ze w istocie rzeczy chodzito o sktonienie srodowiska do gieb-
szych refleksji do podjecia rzeczywistych dyskurséw o procesach ksztatcenia spoteczenstwa.
Sadzimy, ze rowniez Srodowisko wojskowe powinno zglebi¢ powyzsze zagadnienia i to za-
rowno w kontekscie reformy w kontekscie efektywnego funkcjonowania sil zbrojnych we

wszelkich ptaszczyznach dziatalnosci.

1.3. Pedagogika polska w okresie przemian

Istotna, z punktu widzenia przemian w szkolnictwie wojskowym, wydaje si¢ rowniez
refleksja Z.Kwiecinskiego wygtoszona na 1Zjezdzie Pedagogicznym w lutym 1993 r.

Wskazane juz mankamenty szkoty potwierdzajgjednak i to w catej rozciggtosci teze
referatu wygtoszonego przez Z.Kwiecinskiego: ,,Pedagogika jest dzieckiem czasu i systemu.
Przez ostatnich okoto 60 lat przystosowata sie¢ do stuzebno$ci autorytarnemu panstwu, do
wypracowania narzedzi skutecznego urabiania umystdéw, Swiatopogladow i kompetencji od-
powiednich do zadan oswiatowych i wychowawczych okreslanych poza nig, z zewnatrz.
Problem formacyjny poczatku lat dziewieédziesigtych zastat Polakow Zle przygotowanych
do podjecia jego wyzwarn budowy nowego tadu demokracji oraz gospodarki nowoczesnej,

wydajnej i tworzonej przez ludzi samych, a nie przez struktury pohtyczne”?

Z.Kwiecinski. Mimikxa czy sternik? Dramat pedagogiki w sytuacji przesilenia formacyjnego.(W:).
Ewolucja tozsamosci pedagogiki. Materiaty na Zjazd Pedagogiczny. Warszawa-Rembertéw 1993,
S.14.
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W aspekcie powyzszego zgodzié¢ sie musimy réwniez z oceng zachowan pedagogéw
w tym okresie”,

Brak reakcji Srodowiska pedagogicznego na przemiany podtrzymuje mechanizmy

reprodukcji nowych kadr ksztatconych dla wczorajszych, nieistniejgcych juz sytuacji i
zapotrzebowan”.

Przystosowania formalne (zewnetrzne, pozorne) to rowniez okreslony brak od-
dziatywan. Istota ich bowiem polega na wprowadzaniu elementéw ,,nowoczesnosci” i
»mody”, aw rzeczywistosci kontynuowaniu dotychczasowych wzordw myslenia i ksztatce-
nia. Takie przystosowania to jak pisze Z.Kwiecinski miedzy innymi ,,...zmiany znaczacych
okreslnikow, np. socjahstyczny na chrzeScijanski lub demokratyczny, albo zgodny z marksi-
zmem na zgodny ze spoteczng nauka kosciota”.

Reakcje ucieczkowe to wedtug Z.Kwiecinskiego ,,$Swiadomy wysitek przystoso-
wawczy pedagogOw i ich pracy do wyznan nowego kontekstu”. W szerszym aspekcie te od-
noszg sie do kwestn fasad pustego pola problemowego przejawiajacych sie w organizowaniu
imprez naukowych na tematy globalne czy tez studia nad gtebokimi podstawami i implika-
cjami roznych fflozofii. Do tej grupy reakcji zahczy¢ nalezy rowniez zachowania przejawia-
jace sie w totalnej krytyce pedagogiki lub tez zajmowaniem sie (czesto uznawanie za jedynie
stuszne) tylko tym, co za granica. W wyniku tego powstajg tylko ,,... gtosy cudzych gtosow,
wyjetych czesto z kontekstow, z ktorych i dla ktorych zaistniaty. Sami stwarzamy tez wra-
zenie u naszych kolegdw w Anghi czy Niemiec, ze jesteSmy dziewicza wyspa niewiedzy i ze
koniecznie trzeba nas od poczatku ucywilizowacé””

Typowym zachowaniem w tej grupie reakcji jest ,,uciekanie” w przeszto$¢ - zajmo-
wanie sie jedynie tym co juz bylo z jednoczesnym uznaniem tego za jedynie Aiteresujacy i
warto$ciowa rzeczywistos¢. Takie wiasnie dziatania stanowig o popadaniu w typowy histo-
ryzm.

Idiosynkrazje i konwersje to odmiana pewnych reakcji o charakterze przystoso-
wawczym, majagcym zdecydowany odcien uczuleniowo-obronny. Przejawiajg sie one w od-
wracaniu dotychczasowych orientacji na doktadnie odwrotne. Prezentujacy takie podejscie
uwazajg, zazwyczaj, Ze najwazniejsze (szczegdlnie w obecnym okresie) jest zrozumienie isto-
ty dotychczasowych bledow, a to pozwoh znalez¢ rozwigzanie do dziatan wspétczesnych i

przysztosciowych. Przyktadem tego jest miedzy innymi zwrot od centralizmu pedagogiczne-

A Tamze, s. 15-18.
N Z . Kwiecinski, Mimikra 15.
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go do petnej decentralizacji lub od szkofy autorytarnej do préb tworzenia szkét z permisyw-
nym tadem wewnetrznym. Typowym podejSciem w tej kwestii jest, jak wskazuje
Z.Kwiecinski, ogtaszanie pedagogiki personabstycznej tub wartosci chrzescijanskich w
edukacji jako obowigzujacych, mimo ze ich autorzy nie zmieniajg ani na jote paradygmatu
pedagogiki i o$wiaty, pozostajagc w okowach myslenia mstrumentatnego, autorytarnego,
dwudzielnego, ekskluzywnego. Nie zmieniajg znaczen, zmieniajac znaki”.

Rozpatrujac kwestie krytyki wspditczesnej szkoty zwrdcimy jeszcze uwage na dwie
kwestie podniesione na Zjezdzie pedagogicznym. Chodzi mianowicie o problemy zitego wy-
ksztatcenia oraz braku w wychowaniu. Maja one bowiem istotny wptyw na konstruowanie
nowych paradygmatow w dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej wyzszego szkolnictwa
wojskowego. Przytoczymy tu zagadnienia podniesione przez Z.Kwiecidskiego w referacie
programowym*.

Najwazniejsze mankamenty w kwesth ztego wyksztatcenia mtodego (i nie tylko) po-
kolenia to:

- fragmentaryzacja rozumu przez przestarzate, ale rozroste ,,przedmioty nauczania”;

- ciasnota horyzontdw humanistycznych;

- waskie proffle wczesnego przygotowania zawodowego nie pozwalajgcego obecnie

elastycznie zachowywac na ksztattujacym sie rynku pracy;

- niedob6r kompetencji komunikacyjnych i informacyjnych;

- brak systemu instytucji ustawicznego ksztatcenia;

- wielkie zréznicowanie w poziomie funkcjonowania szkét;

- ogromne sfery ubdstwa kulturowego (w tym funkcjonalnego analfabetyzmu w sytu-
acji, gdy hberatowie i zwolennicy wolnej grupy rynkowej sktonni sa odrzucié zasa-
de rownych szans w oswiacie).

Podstawowe braki w wychowaniu w jego kulturowym kontekscie to:

- powszechne nierespektowanie prawa;

- postawy uroszczeniowe;

- bezinteresowna zawis¢ wobec kazdego, kto odnosi sukces tub posiada

wiecej;

- konserwatyzm formalny i nieche¢ do uczestnictwa w organicznym

tworzeniu zmian;

- lokowanie przyczyn wiasnej deprawacji poza sobg;

Tamze, s.17.
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mpoczucie obcosci i bezsilnosci pobtycznej;
*brak spdjnych norm i zycie poza wartosciami;
mleklaratywnos¢ i rytualnosc rehgii;
wozbite wiezi spoteczne i brak kulturowego spoiwa dla ich ponownego
spajania;
nieprzejrzystos¢ perspektyw dla mtodziezy;
poczucie niezawinionej krzywdy i oczekiwanie szybkiego jej naprawienia przez
jakies sity zewnetrzne.
Powyzsze kwestie w ich szerokim kontekScie stanowia, w moim przekonaniu, wy-
starczajgcg charakterystyke wszelkich mankamentéw istniejagcych w systemie
szkolnictwa polskiego. Stanowig zatem istotne Zrédto i podstawowa implikacje do

tworzenia nowych podstaw funkcjonowania systemu wyzszego szkolnictwa woj-

skowego.



ODRODZENIE ETOSU OFICERSKIEGO W ASPEKCIE
MODELU OSOBOWO-ZAWODOWEGO

Rozpatrywanie kwestii przemian w wyzszym szkolnictwie wojskowym bez szerszych
refleksji o etosie oficerskim bytoby obejsciem jednego z zasadniczych czynnikéw rzutujacych
na ksztatcenie kadr. W istocie rzeczy bowiem atrakcyjno$¢ zawodu, image jego przedstawi-
cieli i sposob ich zachowania wptywa w znacznym stopniu i na wybdr zawodu przez mio-
dziez i na spontaniczne przyjmowanie zachowan przez ksztatcacych sie kandydatéw na ofice-
row (podchorazych). Nie zawsze jednak etos rozumiany jest jednoznacznie. Prowadzone
badania wskazujg znaczne rozbieznosci co do samej definicji jak i kontrowersje wokot glebi i
zakresu problemu. Czesto zakres etosu utozsamia sie z modelem osobowo-zawodowym
(osobowosciowym) oficera, czesto neguje sie te kwestie tub przewartoSciowuje wskazujac
konieczno$¢ powrotu do idei etosu oficera N Rzeczypospolitej”.

W moim przekonaniu kwestie te wymagajga i glebszej refleksji i szerszego wyjasnienia.
Jest to tym bardziej konieczne, ze wrga oficerskiej edukacji jutra - w przededniu XXI wieku,
jest z pewnoscig podporzadkowana aktuahiym i przewidywanym zmianom cywilizacyjnym.
Znany uczony amerykanski A.Toffler zmiany te okreslit jako ,,(...)”. W takim kontekscie
zwidci¢ musimy uwage na to co sie dokonuje w umystach ludzkich w aspekcie uznawanych
systemow wartosci. Czy obecne przeobrazenia ideologiczne, pohtyczne i spoteczne oraz na-
ukowo-techniczne na rzeczywiste czy tylko deklaratywne korekty wartosci. Zachowania
wielu oficerow, w tym rowniez zajmujacych wysokie stanowiska, nie zawsze wskazujg na
przeobrazenia rzeczywiste. Nadmierne eksponowanie religijnosci, publiczne potepianie mi-
nionego ustroju przez oficerdw znanych z nadgorliwosci w eksponowaniu 6wczesnych idei,
$wiadcza o zatamaniu pewnych noim moralnych - tak dostrzega to mtodsza kadra dowdd-

Cza.

Por. Z.Nowakowski, Ksztattowanie etosu oficerskiego w dziatalnosci edukacyjnej Akademii Obrony
Narodowej. Warszawa 1993.
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TABELA -1

PREFERENCJE WARTOSCI SPOLECZNO-OBYWATELSKICH
W OPINII OFICEROW*

(dane w %)

Wartosci Stopien preferencji
Lp. (zachowania spoteczno-
obywatelskie) WNsOKi Sredni niski zilden
1 Obowigzkowos$¢ i rzetelnosé 90.3 7.6 1.4 0.7

Wysoka kultura osobista i stuz-

2 bowa 82.6 14.6 2.8

Tolerancja, szacunek dla godno-
3 $ci osobistej podwiadnych 67.4 27.1 4.2 0.7

Troska 0 godnos$¢ narodowa i

4 rozwéj kraju 67.4 25.7 3.5 1.4
5 Lojalnos$¢ w stosunku do kolegdw 65.3 30.6 3.5 0.7
6 Pracowito$¢ i sumiennosé 64.6 31.9 2.8 0.7

Aktywnos$¢ zawodowa, inicjatywa

7 54.9 39.6 4.9 0.7

Lojalno$¢ w stosunku do przdo-

8 zonych 54.9 36.1 4.9 1.4

Pdna identyfikacja z wykonywa-

9 nym zawodem 49.3 41.7 4.2 2.1

Lojalnos¢ w stosunku do

10 zwierzchnich wtadz panstwowych 38.2 38.2 11.8 35

Zaangazowanie w proces reform

1 realizowanych w wojsku 215 47.9 12.5 11.1

*/wg. Z Nowakowski, Ksztattowanie etosu..., s. 187.

brak

zdania

0.7

2.1

2.8

2.8

8.3

6.9
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TABELA -2

PREFERENCJE WARTOSCI | NORM MORALNYCH W OPINII OFICEROW

(dane w %)

Wartosci Stopien preferencji

Lp. (normy moralne brak

wysoki Sredni niski zaden zdania

Sprawiedliwo$¢ i obiektywizm

] w ocenie ludzi 88.2 104 0.7 0.7
2 Godno$¢ i honor oficerski 86.8 9.7 21 0.7 0.7
3 Prawdomoéwnos$¢ i stownosé 83.3 125 35 0.7

Zgodno$é zasad i wymogow
4  stawianych sobie i podwtad- 71.4 25.7 21 0.7 -
nym

Niezalezno$¢ wiasnych sadow

5 (odporno$é na trendy koniunk- 67.4 26.4 2.8 14 21
turalne)

6 Solidarno$¢ oficerska 66.7 25.7 35 21 21
Uczciwosc¢ intelektualna w

7 interpretowaniu faktow 62.5 28.5 5.6 2.8 0.7
Odpowiedzialno$é za etos

8  spoteczno-zawodowy kadry 535 36.1 4.2 2.8 35

oficerskiej
9 Humanitaryzm 46.5 43.1 6.3 1.4 2.8

10 Altruizm 29.9 56.9 8.3 14 3.5
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Preferowane przez oficerow wartosci przedstawiajg tabele 1 i 2. Badania zostaly
przeprowadzone przez Z.Nowakowskiego w 1993 roku ale w sondazu prowadzonym ze
studentami Wydziatu Wojsk Lgdowych AON w 1995 roku uzyskaliSmy niemal identyczny
rozktad odpowiedzi (réznice dziesigtych procentu potraktowa¢ mozna jako nieistotne staty-
stycznie.

Skoro dzi$ mowimy o koniecznosci powrotu do etosu konieczne jest uwzglednienie
szeregu unormowan, ktore ten etos, zachwiany w okresie Polski Ludowej tworzg. Wszelkie
kwestie zwigzane z etosem przedstawit juz Z.Nowakowski w cytowanej pracy”™®. Tu zasta-
nowimy sie jedynie nad nnormowaniami ksztattujgcymi etos w okresie 11 Rzeczypospohtej.

Wiasnie okres transformacji postawit przed animatorami ksztatcenia w wojsku za-
sadnicze pytanie: czy dalej opiera¢ sie¢ na wzorze osobowo-zawodowym - odpowiednio
zmodyfikowanym czy tez powréci¢ do wartosci zwigzanych z etosem oficerskim. Zwolenni-
cy tego drugiego podejscia nie uwzgledniajgjednak wszelkich implikacji wynikajacych z tego
drugiego podejscia. Warto zatem spojrze¢ szerzej na kwestie etosu oficera w aspekcie jego
statusu oraz preferowanych warto$ci w M Rzeczypospohtej, a takze na prawno-spoteczne
aspekty jego fimkcjonowania™ Podejscie takie moze mie¢ wptyw na ewentualne dalsze

przewartosciowania w systemie szkolnictwa wojskowego.

2.1. Prawno-spoteczny status stuzby oficerskiej w aspekcie dokumentdéw normatyw-

nych

Prawno-spoteczne implikacje wojskowej stuzby oficerskiej okresu miedzywojennego
zostaty okreslone przez postanowienia zawarte w trzech zasadniczych grupach dokumentow
ustawodawczo-wykonawczych. W skiad pierwszej grupy wchodzity konstytucyjne prawno-
porzadkowe przepisy z zakresu obrony panstwa normujace, w sposéb ogdélny, role i zadania
wojska w realizacji pohtyki obronnej kraju, okreslajagce stan hczebny amni i zasady poboru
obywateh do wojska oraz ustalajgce kompetencje decydenckie prezydenta, rzadu i Komitetu
Obrony Panstwa w stosunku do 6wczesnych sit zbrojnych.

Druga grupe stanowity ustawy, dekrety i rozporzadzenia prezydenckie oraz rzgdowe,

bezposrednio dotyczace normatywnych aspektow stuzby wojskowej oficerdw.

Por. Z.Nowakowski, Ksztattowanie etosu...
Opracowano na podstawie raportu Z.Nowakowskiego z I czesci opracowania problemu
pk. ,,SZKOLNICTWO”.
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Natomiast trzecig grape tworzyty autonomiczne wojskowe dokumenty normatywne,
egzekwujace postanowienia zwierzchnidi wiadz wojskowych w zakresie oficerskiej progno-
styki kadrowej, realizowanej w sitach zbrojnych Il Rzeczypospohtej.

Wyszczegobhiienie grapy dokumentéw ustawodawczo-normatywnych wzajemnie ze
sobg korespondujacych pod wzgledem prawno-porzadkowym, status 6wczesnej stuzby woj-
skowej oficerdw.

Z uwagi na rozlegtos¢ problematyki i Scisle okreslong tematyke badan analiza objeto
najistotniejsze zagadnienia bezposrednio traktujace o istocie etosu oficerskiego miedzywojen-
nych sit zbrojnych.

Pierwszg probe ustalen typu konstytucyjnego nt. wojska, cho¢ zbyt ogobig i niepre-
cyzyjna, znajdujemy w tresci manifestu Tymczasowego Rzadu Republiki Polskiej z 7 bsto-
pada 1918 r. W odniesieniu do zasad ustrojowych sit zbrojnych w niepodlegtej Polsce, mani-
fest postulowat potrzebe zorganizowania regularnej anmi realizujacej ludowa opcje rozwodu
bytu panstwowego. Zaprezentowana idea obywatelskiego charakteru wojska, w dwudziesto-
leciu miedzywojennym, przyczynita sie do wykreowania w $wiadomosci spotecznej modelu -
oficera - obywatela polskich sit zbrojnych: ,,W catlym dwudziestoleciu wzglednie stabilne
byty cele spoteczno-pohtyczne i ideowe wychowania wojskowego, niejednoznacznie rozu-
miany byt jednak zespét moralno-etycznych cech sktadowych wzoru osobowego oficera.
Edward Pomianowski i Stanistaw Rutkowski dowodza, ze podstawowa rozbieznos¢ wynika-
fa ze Scierania si¢ dwoch tendencji w kierownictwie panstwa. Pierwsza zaktadata model ofi-
cera-obywatela zwigzanego z catym spoteczerstwem, réwnoprawnego w swych prawach i
obowigzkach. Natomiast draga preferowata izolacje kadry oficerskiej ze wzgledu na szcze-
golne wiasciwosci zawodu wojskowego oraz nalezne z tego tytutu rekompensaty
(materialne, spoteczno-prawne, moralne). Przy czym wymienieni autorzy sugerujg, iz pierw-
szy z wyszczegolnionych pogladdw wigze sie z okresem odradzania wojska oraz demokra-
tycznym ustrojem panstwa w latach 1919-1926. Natomiast przewaga przeciwstawnej ten-
dencji nastagpita wraz ze wzrostem znaczenia pohtycznego armi w panstwie oraz zmiana
formy rzadow”™

Rownolegte fimkcjonowanie w 6wczesnej Swiadomosci spotecznej, wyszczegélnio-
nych wzoréw osobowo-zawodowych oficera, implikowato cele i tresci wojskowej praktyki

wychowawczej unifikujgcej wymogi natury profesjonalnej i etyczno-morahiej w stosunku do

R-Tomaszewski, System dydaktyczno-wychowawczy polskiej szkoty wojskowej wiatach 1918-1939.
Warszawa 1991, s.5.
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przedstawicieli korpusu oficerskiego. Za najwyzszag warto$¢, jednoczacg postulat
»elitarnosci” korpusu oficerskiego z obywatelsko-demokratycznym charakterem anmi, u-
znano panstwo. Natomiast stosunek do panstwa potraktowano jako miernik postawy oficera-
obywatela.

W tzw. Matej Konstytucji z 20 lutego 1919 r. usankcjonowano zwierzchnictwo Na-
czelnika Panstwa Jozefa Pitsudskiego nad polskimi silami zbrojnymi jako ,,... najwyzszego
wykonawcy uchwat Sejmu w sprawach cywilnych i wojskowych”™ W ten sposéb Sejm zy-
skat oficjalne uprawnienia decydenckie w stosunku do wojska. Fakt ten potwierdza prefero-
wanie w mstytucjonalnym 6wczesnym wychowaniu wojskowym demokratyczno-
obywatelskiego modelu oficera. 3 maja 1919 roku Rada Ministrdw Rzeczypospohtej Polskiej
uchwahta ,,Projekt deklaracji konstytucyjnej” nawigzujacy w artykule VIII tj. ,,Sita zbrojna”
do idei pohtyki obronnej panstwa zawartej w X1 artykule Konstytucji z 3 maja 1791 r. zaty-
tutowanym ,,Sita zbrojna narodowa”. W projekcie okre$lono cele iz zadania polskich sil
zbrojnych oraz wyeksponowano konstytucyjny obowigzek obrony panstwa przez jego oby-
wateh. ,,Narod winien jest sobie samemu obrone, wszyscy przeto obywatele obowigzani sg
do meznej obrony Rzeczypospohtej, jej honoru, wolnosci, zasad i praw.

Wojsko, aby przeznaczenia swego nieomylnie dopetnito, winno postuszenstwo swej
wihadzy przetozonej, szanujac prawa i unikajgc rozwielmoznienia ducha wojennego. Sita
zbrojna stuzy Narodowi i uzywana bedzie na og6lng Narodu potrzebe, a wiec obrone granic i
spokojnosci powszechnej tub na pomoc prawu, gdyby kto wykonaniu jego op6r stawit. Wy-
marsz wojska Rzeczypospohtej do obcych krajéw i pobyt w Rzeczypospohtej wojska cu-
dzoziemskiego dopuszczony bedzie jedynie na mocy uchwaty sejmowej” "

Rowniez Konstytucja z 17 marca 1921 roku nawigzata w swojej preambule do tra-
dycji Konstytucji z 3 maja 1791 roku. Do najistotniejszych postanowien konstytucji marco-
wej w sprawie pohtyki obronnej panstwa, posrednio kreujgcej rowniez okreslony status spo-
teczno-zawodowy dwczesnej kadry oficerskiej, nalezaty zapisy dotyczace:

- porzadkowania Sejmowi spraw zwigzanych z obrong panstwa (m.in. za wartos¢ dziatan na
czelnego wodza w czasie wojny odpowiedzialno$¢ ponosit minister spraw wojskowych
przed Sejmem - art. 46), aw tym ograniczenie praw prezydenta w sprawowaniu naczelnego

dowodztwa podczas wojny;

P.Stawecki, Konstytucje polskie a sity zbrojnej, w; ,,Polska Zbrojna” 1991, nr 84, s.3.
Tamze, s.3.
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- konstytucyjnej i parlamentarnej odpowiedzialno$ci ministra spraw wojskowych za realizo-
wany kierunek pohtyki obronnej panstwa, wynikajacy z ustalen programowych Rady Mini-
Strow;

- apohtyczno$¢ wojskowych w stuzbie czynnej, utozsamianej z brakiem czynnego prawa
wyborczego do Sejmu i Senatu (art. 12). Wojskowym w stuzbie czynnej przystugiwato tyt-
ko bierne prawo wybieralno$ci kandydatéw do Sejmu (art. 13) oraz do Senatu (art.36).

Zdaniem marszatka J.Pitsudskiego, w 6éwczesnych ustateniach konstytucyjnych, brak
bylo zapiséw jednoznacznie regulujacych problem apobtycznosci wojska w kontekscie cig-
gtego wzglednie statego kierowania sitami zbrojnymi, tzn. ,,... pewnych czynnikéw statych,
niezmiernych i niezaangazowanycb pobtycznie, podtrzymujacych ciggtosé prac wojska” ™ w
sytuacji i czestych zmian personalnych w skfadzie Rady Ministréw, w tym réwniez na sta-
nowisku Ministra Spraw Wojskowych.

Z zaprezentowanej tre$ci zapisow konstytucyjnych na temat pohtyki obronnej pan-
stwa, wynika jednoznacznie, ze do pierwszej potowy tat dwudziestych lansowano w $wia-
domosci spotecznej i praktyce wojskowej modet oficera-obywateta zwigzanego z catym
spoteczenstwem, zunifikowanego w swoich prawach z pozostatymi spoteczno-zawodowymi.
Po 1926 roku nastepuje wzrost znaczenia pohtycznego armii w spoteczenstwie. Szczeg6lnie
eksponowany jest narodowy charakter sit zbrojnych i ich kluczowa rola w umacnianiu po-
zycji i prestizu niepodlegtego panstwa potskiego w déwczesnych ztozonych miedzynarodo-
wych reahach pohtycznych. Rosngcemu autorytetowi wojska w spoteczenstwie towarzysza
coraz wyzsze wymagania natury zawodowo-etycznej stawiane przed kadrg dowodczo-
sztabowa polskich sit zbrojnych. Fakt ten znajduje potwierdzenie w tresci 6wczesnych ustaw,
dekretéw i rozporzadzen wiadz panstwowych i wojskowych szczeg6towo regutujgcych sta-
tus spoteczno-zwodowy oficera i w konsekwencji eksponujacych ehtamy charakter stuzby
oficerskiej, jako szczeg6lnie waznej dla problemu zachowania niepodlegtosci przez nowo-
odrodzone panstwo potskie.

Sposréd wietu dokumentow bezposrednio traktujagcych o prawno-zawodowych a-
spektach wojskowej stuzby oficeréw na szczegdlng uwage zastuguja:

- ustawa z dnia 23 marca 1922 r. o podstawowych obowigzkach i prawach oficeréw Wojsk
Polskich (Dz.U.RP. Nr 32, poz.256),

- ustawa z dnia 20 czerwca 1924 r. o podstawowych obowigzkach i prawach oficeréw Pol-

skiej Marynarki Wojennej (Dz.U.RP. Nr 64, poz.626).

Tamze, s.3.
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- rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 22 sierpnia 1925 r. w sprawie wojsko-
wych przepiséw dyscyplinarnych (Dz.U.KP. Nr 91, poz.638),

- rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospohtej z dnia 8 sierpnia 1927 r. w sprawie statutu
oficerskich sadéw honorowych (Dz.U.KP. Nr 93, poz.834),

- dekret Prezydenta Rzeczypospohtej z dnia 12 marca 1937 r. o stuzbie wojskowej oficerow
(DZ.U.R.P. Nr 20, poz. 128),

- rozporzadzenie Ministra Spraw Wojskowych z dnia 9 wrze$nia 1937 r. w sprawie wykona-
nia dekretu Prezydenta Reczypospohtej z dnia 12 marca 1937 r. o stuzbie wojskowej ofice-
réw (DZ.U.R.P. Nr 68, poz.514)

Prawno-spoteczny status wojskowej stuzby oficerskiej okre$lony w wymienionych
dokumentach, moze stanowi¢ podstawe do bardziej wnikhwego przeanalizowania postulo-

wanego 6wczesnie modelu oficera polskich sit zbrojnych.

2.2. Spoteczne imperatywy zawodu oficera

W Swietle ustawodawstwa paristwowego miedzywojennego oficer to zoknierz-
obywatel:, ... na ktérym spoczywa szczegblny obowigzek bronienia ojczyzny i gotowosci w
kazdej chwih oddania zycia w Jej obronie. W szczeg6lnosci winien on stuzy¢ za wzér mitosci
Ojczyzny i honoru, petni¢ zawsze wiernie i uczciwie stuzbe narodowg, by¢ dbatym, spra-
wiedhwym dowaodca, opierunek i wychowawcg Zzotnierzy, postusznym i oddanym podwiad-
nym, szczerym i doskonatym kolegg oraz zyczliwym wspétobywatelem catej ludnosci, ktorej
praca i patriotyzm sg warunkiem sity wojska”™ Zaprezentowane spoteczno-zawodowe wy-
mogi stawiane przed kadrg oficerska, zawierajg w sobie wartosci i normy natury etyczno-
morahiej, obywatelskiej i profesjonalnej, akceptowane i pozadane ze spotecznego punktu
widzenia analizowanego okresu panstwa polskiego. W okresie wstepnym tzw. selekcyjnym
od kandydatéw na oficerbw wymagano nienagannej postawy obywatelsko-patriotycznej.
,Oficerem Wojsk Polskich moze by¢ nieposzlakowany obywatel Panstwa Polskiego, odpo-
wiadajacy przewidywanym ustawowo warunkom, ktérego patriotyzm polski nie ulega zadnej

watpbwosci”™

Wyszczegblnione w nawiasach numery i pozycje Dz.U.R.P. przyjeto na podstawie zrédet archiwalnych
CAW w Warszawie.

Ustawa z dnia 23 marca 1922 r. o podstawowych obowigzkach i prawach oficerow Wojsk Polskich, Arty-
kut 2, S.451.

Tamze, Artykut 3, s.351.
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W pragmatyce kadrowej, wsrod wymogow uprawniajacycli do mianowania na
pierwszy stopien oficerski tj. podporucznika, za szczeg6lnie wazne uznano m.in. problem
wyksztatcenia ogdlnego, praktyke wojskowsg (tzn. stuzbe w jednym z rodzajow wosjk) oraz
kwalifikacje moralne i stuzbowe: posiada (dot. podporucznika - ZN) kwalifikacje moral-
ne i stuzbowe bez zarzutu”™ Wsrdd spotecznych wartosci zawodu oficera, szczeg6lnie wy-
eksponowano apohtyczno$¢ i dyspozycyjnos¢ stuzbowg kadry dowddczo-sztabowej:
,Oficerom nie wolno naleze¢ do stowarzyszen majacych cele pohtyczne, ani bra¢ udziatu w
dziatalno$cipohtycznej. (...). Wykonywanie zawoddw cywilnych oraz zajmowanie stanowisk
w stuzbie cywilno-panstwowej jest oficerom wzbronione”™ Przytoczony zapis koresponduje
z postanowieniami 6wczesnej Konstytucji z 17.03.1921 r., ktére zapewnity kadrze oficer-
skiej wytgcznie bierne prawo wybieralnosci kandydatow do Sejmu i Senatu. Apohtycznosc
wojska stanowita konsekwencje ogohionarodowego charakteru sit zbrojnych i zapewniata mu
(tj. wojsku) niezatezno$¢ od koniunkturalnego zmieniajacego sie czesto uktadu sit decydenc-

kich w kraju.

2.3. Materialny status wojskowej stuzby oficerskiej

Wysoki prestiz spoteczny zawodu oficera, obhgowat przedstawicieh korpusu oficer-
skiego do wrecz ,,ehtamego” stytu bycia obejmujacego ich dziatalno$¢ stuzbowa i prywatne
zycie rodzmne.

Prawne usankcjonowanie odpowiednich warunkéw socjalnych i Swiadczen materiat-
nych przystugujacych oficerowi w czynnej stuzbie wojskowej imphkowato w sposéb zasad-
niczy aktywnos$¢ zawodowo-spoteczng 6wczesnej kadry oficerskiej: ,,Oficer stuzby statej ma
by¢ tak uposazony, aby mogt sumiennie petni¢ powierzone mu obowigzki wyfacznie im sie
poswiecajac”\ Szacuje sie, ze Srednia roczna pensja oficera wynosita w 1934 r. 6774 z, a
podoficera zawodowego - 3204 zt. W anatogicznym okresie ptaca urzednika nie przekracza-
fa 3000 zt a zarobek robotnikow byt jeszcze nizszy™. Ponadto dia oficeréw odchodzgcych z
czynnej stuzby wojskowej stworzono odpowiednie preferencje do podjecia pracy w Srodowi-

sku cywilnym: ,,Art.77. Oficerom przeniesionym do rezerwy tub w stan spoczynku, przy

Tamze, Artykut 3, 5.453.

Tamze, Artykut 3, s.453.

Dekret Prezydenta Rzeczypospotitej Potskiej z dnia 12 marca 1937 r. o stuzbie wojskowej oficerow.
Artykut 43, S.220.

Zob. R.Choroszy, Uznanie za stuzbe, w ,,Polska Zbrojna” 1991, nr 117, s.4.
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jednakowych kwalifikacjach z innymi kandydatami na stanowiska cywilne, panstwowe, sa-
morzadowe i w przedsiebiorstwach subwencjonowanych przez Panstwo, przystuguje prawo
pierwszenstwa”™M.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze petne zabezpieczenie fiskalne i odpowiednie gwa-
rancje emerytalne sytuowaly zotnierzy zawodowych wysoko w hierarchn spotecznej. Z kolei
wsrod Swiadczen socjalnych na rzecz oficera w stuzbie czynnej wyszczegolniono:

a) ustugi ordynansa osobistego tub odpowiedni ekwiwalent pieniezny;

b) przydziat kwatery, w ramach okreslonych przez Ministra Spraw Wojskowych;

c) pomoc lekarska w postaci bezptatnego leczenia oficeréw i ich rodzin, w ramach
okre$lonych przez Ministra Spraw Wojskowych;

d) ulgi przy przejazdach panstwowymi tub zarzadzanynn przez panstwo $rodkami komunika-
cyjnymi dla oficera i jego rodziny, w ramach okreslonych przez Ministra Komunikacji w

porozumieniu z Ministrem Spraw Wojskowych”"

Wplyw warunkdéw socjalno-bytowych na identyfikacje z zawodem oraz samorealiza-
cje jednostek w czasie jego wykonywania, zostat wyraznie wyeksponowany w interpretacji
naturalnego prawa posiadania przez ks. J.Piwowarczyka. Autor wéréd trzech rodzajow débr
konsumpcyjnych zaspokajajacych potrzeby ludzkie wymienit m.m. potrzeby konieczne dla
stanu (necesaria statui): to potrzeby, ktérych wymaga przynaleznos¢ do okreslonego sta-
nu (robotniczego, urzedniczego, kupieckiego, oficerskiego itp.), a ktérych brak stragca czto-
wieka na poziom nizszego stanu”™ oraz dobra wymagane dla tzw. przyzwoitosci stanu
(necessaria decenticze status): to dobra wymagane juz nie przez koniecznos¢ utrzymania
sie na poziomie stanu, ale przez pewna przyzwoito$é cechujaca ten stan, stopien jego kultury.
Ich brak oznacza nieutrzymywanie sie na poziomie kultury wiasciwej okreslonemu stanowi
(dot. zycia towarzyskiego, korzystania z débr kultury, urzadzenia mieszkania, rozrywki
itp)™

Wskazania ks. J.Piwowarczyka na temat materialnego statusu przynaleznego okreslo-
nym zawodom, w tym rowniez profesji oficerskiej, w peini potwierdzajg zasadnos$¢ zatozen
socjalno-bytowej pohtyki realizowanej w sitach zbrojnych Il Rzeczypospohtej i obhguja do

refleksji nad aktualng sytuacjg materialng kadry oficerskiej WP.

Ustawa a dnia 23 marca 1922r. o podstawowych obowigzkach i prawach oficerow Wojsk Polskich, Art. 77,
S.457.
Dekret Prezydenta Rzeczypospolitej zdn. 12.03.1937 r. Art.43, s.221.

J.Piwowarczyk, Katolicka etyka spoteczna, t.I, Londyn 1958.
Tamze.
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Wysokie formalno-prawne wymogi natury etycznej i kulturalnej, stanowiace konse-
kwencje spoteczno-materialnyck uwarunkowan &éwczesnej stuzby oficerskiej, dotyczyty
réwniez rodzinnego i towarzyskiego zycia przedstawicieli korpusu oficerskiego. W rozdziale
dotyczacym matzenstwa oficerow czytamy; ,,Do otrzymania zezwolenia na zawarcie mat-
zenstwa wymagane sg nastepujace warunki:

a) posiadanie co najmniej stopnia kapitana;
b) nieposzlakowana opinia narzeczonej;
c) poziom umystowy i towarzyski narzeczonej odpowiadajacy stanowisku zony oficera”™™

Zaprezentowany zbidr prawno-porzadkowych ustalen na temat materialnego statusu
stuzby oficerskiej w sitach zbrojnych 1l Rzeczypospohtej, potwierdza ehtamy charakter za-

wodu oficera ijego wysokg pozycja w hierarchn spotecznej.

2.4. Model osobowo-zawodowy oficera w edukacyjnej dziatalnosci wyzszego szkolnic-

twa wojskowego

Zawdd oficera w okresie miedzywojennym cieszyt sie zrdéznicowanym zaintereso-
waniem. Moralno- materialny status wojskowej stuzby zawodowej oraz miejsce zajmowane
przez kadre oficerska w Owczesnej stratyfikacji spotecznej, wptywaty w sposéb zasadniczy
na iloSciowo-jakosciowe kryteria naboru kandydatéw do wojskowych szkot zawodowych.

W fatach 1918-1921 tj. w okresie narodzin Wojska Polskiego i walk o ksztah granic
odrodzonego panstwa polskiego, szkolnictwo wojskowe stanowito przedmiot aspiracji wielu
miodych Polakéw. Panstwowotwoérczy patriotyzm spoleczenstwa, pozytywnie wptynat na
itosciowo-jakosciowa strone procesu naboru kandydatéw do szkét wojskowych.

W okresie tzw. demokracji parlamentarnej (1921-1926) obejmujacym pierwsze fata
pokojowego rozwoju narodowych sit zbrojnych, nastgpita reorganizacja zawodowych szkét
oficerskich.

Zmiany organizacyjno-merytoryczne procesu ksztatcenia wojskowego, stanowigce
konsekwencje catoSciowej restrukturyzacji amni, dostosowujacej ja do dziatania w nowych
(pokojowych) warunkach, spowodowaty przejsciowe trudnosci w naborze kandydatow na
oficerow, stanowito podstawowy warunek dopuszczenia ich do egzamindéw wstepnych.

Przedstawione problemy natury rekrutacyjnej i organizacyjnej wywarty istotny wptyw na

o Rozporzadzenie Ministra Spraw Wojskowych z dnia 9 wrzesnia 1937 r.. Rozdziat VI, 5.13009.
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ksztatt instytucjonalnego systemu ksztatcenia w wojsku, w tym réwniez na tre$¢ dydaktycz-
no-wychowawczej dziatalnosci wyzszego szkolnictwa wojskowego.

Z tresci Rozporzadzenia Ministra Spraw Wojskowych z 1937 roku wynika, ze w
sktad Owczesnej struktury wyzszego szkolnictwa wojskowego weszly: ,, Wyzsza Szkota

Wojenna, Wyzsza Szkotfa Lotnicza, Wyzsza Szkofa Inzynierii i Wyzsza Szkota bitendentu-

5528

ry

Dla pozostatych rodzimych osrodkéw ksztatcgcych, realizujgcych dydaktyczne
funkcje wyzszego szkolnictwa wojskowego, w réznym czasookresie miedzywojennym nale-
zaty:

- Gtéwne Centrum Wyszkolenia Piechoty powstate w 1919 r. po zhkwidowaniu Centrum
Wyszkolenia DO Gen. Warszawa i nastepnie przeksztatcone w Doswiadczalne Centrum
Wyszkolenia Armii;

- zespot szkdt wojskowych prowadzacych zajecia na poziomie wyzszym, funkcjonujgcy pod
nazwa Kosciuszkowskiego Obozu Szkolenia Saperow;

- powstate w 1923 roku w Warszawie Centrum Wyzszych Studiéw Wojskowych™?, zastgpio-
ne od 1935 roku corocznymi kilkudniowymi kursami informacyjnymi dla generahcji reah-
zowanymiw Centrum Wyszkolenia Piechoty w Rembertowie;

- wydziaty wojskowe powstate na poczatku tat dwudziestych na wyzszych uczelniach cywil-
nych, ksztatcace absolwentéw dla potrzeb wojska m.in. na Pohtechnikach w Warszawie i
Lwowie, Lwowskiej Akademii Medycznej i Wydziale Weterynarii Uniwersytetu Warszaw-
skiego.

Niezwyklte istotne ogniwo systemu polskiego szkolnictwa wojskowego stanowity
francuskie o$rodki i szkoty wyzsze ksztatcace oficerow polskich, zintegrowane z rodzima
dziatalno$cig edukacyjng poprzez funkcjonujaca w Polsce Francuska Misje Wojskowg. Do
najbardziej znanych nalezatoby wojskowe osrodki ksztatcenia w Ecole Superieure de Guerre
w Paryzu, Genbre des Houtes Etuctes Mihtaires oraz Wyzsza Szkota Wojenna w Samt Cyr.
Dziatalno$¢ fiancuskich doradcow wojskowych pozytywnie wplyneta na organizacyjng i
merytoryczng unifikacje catosci szkolnictwa wojskowego 1l Rzeczypospohtej. ,,\Waznym
czynnikiem unifikacyjnym, oddziatywujacym na ujednohcenie catosci szkolnictwa wojsko-
wego |l Rzeczypospohtej byta dziatalnos¢ fiancuskich doradcow wojskowych, wptywaja-

cych zaréwno na ksztah organizacyjny szkét oficerskich. Wyzszej Szkoty Wojennej jak i

Zob. Rozporzadzenie Ministra Spraw Wojskowych z dnia 9 wrzesnia 1937 r.
Centrum Wyzszych Studiéw Wojskowych zlikwidowano w 1933 r.
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zakresy oraz tre$ci nauczania. Do 1926 roku wielu oficerow armii fiancuskiej byto wykia-
dowcami w polskich szkotach wojskowych réznych szczebh. Ich wptyw zostat ograniczony
po zakoriczeniu pracy sojuszniczej misji wojskowej w Polsce” ® W Swietle powyzszego na-
lezy zaznaczyé, ze pierwszym dyrektorem nauk, po przemianowaniu w sierpniu 1922 r.
Szkoly Sztabu Generahiego na Wyzsza Szkote Wojenna, zostat putkownik Sztabu Generat-
nego wojska fiancuskiego Ludwik Faury, ktéry piastowat to stanowisko do konca roku
szkolnego 1927-1928. Zdaniem gen. K. Glabisza putkownika Faurycego cechowaty; ,,...
rozlegta wiedza wojskowa, wielki talent pedagogiczny, gahcka swoboda i bystra spostrze-
gawczos¢, idgce w parze z nieprzecietnymi zdolno$ciami, ogromng pracowitoscig i wrodzo-
nym taktem””\ W 1928 roku wraz z likwidacja Francuskiej Misji Wojskowe]j zrezygnowano
ze wspOtpracy z putkownikiem Faury.

Wyszczegolnione elementy dziatalnosci edukacyjnej wyzszego szkolnictwa wojsko-
wego, wchodzace w skiad catosciowej wielopoziomowej struktury szkolnictwa dwczesnych
sit zbrojnych, w powigzaniu z krajowym systemem o$wiaty i wychowania, tworzyty i upo-
wszechniaty w $wiadomosci spotecznej okreslony wizerunek oficera polskich sit zbrojnych.
Za najwyzszg wartoS¢, ktdrej podporzadkowano dydaktyczno-wychowawczg dziatalnos¢
miedzywojennego wyzszego szkolnictwa wojskowego uznano polska racje obronna. Nato-
miast stosunek do panstwa potraktowano jako miernik postawy oficera-obywatela odpowie-
dzialnego za edukacje obronna spoteczenstwa i podwiadnych zotnierzy: ,,Oficerowie stano-
wig rdzen sity zbrojnej, poniewaz na nich spoczywa odpowiedzialnos¢ za wychowanie woj-
skowe wszystkich obywateh, zdolnych do obrony niepodlegtosci z bronig w reku. To tez
wartos¢ oficera stanowi o wartosci wojska, a jego zalety moralne, umystowe i fizyczne po-
winny byé wzorem dla podwiadnych”™

Owczesny oficer Sztabu Generalnego WP kpt. A. Slésarczyk charakteryzujac insty-
tucjonalny wzdr oficera w konktugi stwierdzit: ,,Poza tym oficer powinien jednoczy¢ w so-
bie i postawi¢ na wysokim poziomie zalety zotnierza, obywatela i dzentelmena”"\ Przed-
stawione teteologiczne zatozenia modelu oficera wspdtbrzmiaty z tre$cig gtéwnych zadan

szkdt wojskowych, ktére sformutowano nastepujaco: ,,One to bowiem (szkoty wojskowe -

R.Tomaszewski, Wybrane aspekty organizacji i funkcjonowania polskiego szkolnictwa wojskowego
wiatach 1918-1939, Warszawa 1989,s. 14.

J.Bugajski, Wyzsza Szkota Wojenna (1919-1939) -placé\\La dydaktyczna i osrodek mysli wojskowo-
teoretycznej. Warszawa 1962, s.50.

A.Slésarczyk, Skfad osobowy sit zbrojnych, w; Dziesiecioleciu odrodzenia polskiej sity zbrojnej 1918-
1928, pod red. H.Moscickiego, Warszawa 1928, s.273.

Tamze, ss.276.
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Z.N.) wychowuja, ksztatcg dowodcéw dla wojska i wojny, one sg kuznig tworczej mysh
wojskowej i charakterow dowdédcow” ™

Z uwagi na zakres tematyczny dysertacji, wydaje sie zasadnym ograniczeniem pro-
blematyki badawczej niniejszego podrozdziatu do analizy procesu kreowania i ksztabowania
etosu oficerskiego w dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej Wyzszej Szkoty Wojennej,
ksztatcacej w przesztosci, podobnie jak obecna Akademia Obrony Narodowej, oficerow pio-
nu dowodczo-sztabowego polskich sit zbrojnych. Zaprezentowane ujecie przedmiotu badan
wynika z tozsamosci celéw i zadan pragmatycznych realizowanych przez obydwie uczelnie
oraz ich priorytetowego miejsca w rodzimym systemie edukacyjnym wyzszego szkolnictwa
wojskowego.

Dnia 15 czerwca 1919 roku uruchomiono w Warszawie, przy wydanej pomocy
przedstawicieh Wojskowej Misji Francuskiej, Wojenng Szkote Sztabu Generalnego. Komen-
dantem uczehn mianowany zostat gen.por. Stanistaw Michalski. Za catoksztah procesu na-
uczania odpowiedzialni byh delegowani przez Misje Francuska: gen. Sphe i pptk Jordan,
petnigcy obowigzki szefa francuskiego personelu pedagogicznego oraz doradcy komendanta
szkoty. Po krétkim okresie fimkcje te przyjat od niego ptk Faury, ktéry do 1928 r. pehit
obowigzki dyrektora nauk uczelni. 16.08.1922 roku na bazie Wojennej Szkoty Sztabu Gene-
ralnego, przemianowanej w miedzyczasie na Szkote Sztabu generalnego, utworzono Wyzsza
Szkote Wojenna. Powotanie do zycia uczelni wojskowej typu uniwersyteckiego, zapoczat-
kowato jakosciowo nowy etap w dziejach wyzszego szkolnictwa wojskowego N Rzeczypo-
spohte;j.

Ubiegajacych sie o przyjecie do Wyzszej Szkoty Wojennej objeto dwuetapowym eg-
zaminem, majacym na celu okreslenie stopnia mtehgencji kandydatéw oraz sprawdzenie
zakresu ich wyksztatcenia ogolnego i zawodowego.

Kandydaci na kursy 1922-24, 1928-30 oraz 1931-33 i 1935-37 obhgatoryjnie zdawac
musieh egzamin eliminacyjny tzw. przedwstepny; ,,Egzamin przedwstepny, ulegajacy dos¢
znacznym zmianom obejmowat nastepujace przedmioty: w tatach 1922-25 - Wiedza ogdlna.
Historia Polski, Geografia Polski, Umocnienia potowe i Terenoznawstwo. W roku 1926 na
miejsce egzammu z Historii Polski wprowadzono egzamin z Historii wojen. Zlikwidowany w
latach 1929-1930 - po przywrdceniu obejmowat pisemne opracowanie tematu z wiedzy o-
golnej oraz ustne egzaminy z historii powszechnej i Polski, historii wojskowosci, geografii

pohtycznej i fizycznej, taktyki ogélnej terenoznawstwa i jezykdw obcych. Po paru latach

Tamze, s.473.



45

egzamin ten zostat uproszczony i sprowadzony wytgcznie do wypracowania oraz dyskusji
na temat aktualny oraz wypracowania i egzaminu i geografii”™
Po uzyskaniu pozytywnej oceny z zakresu wiedzy ogdlnej, kandydaci poddawani byli
egzaminowi segregacyjnemu: ,,Egzamin wstepny (segregacyjny) obowigzywat kandydatow
do WSWoj. kursow 1922-24 i 1928-30. Program jego ulegat réwniez pewnym zmianom.
Kandydaci na kursy 1922-24 i 1925-27 zdawa¢ musieli egzaminy z taktyki ogolnej, historii i
wojen, regulaminoéw, nauki o broni, jezyka obcego, jazdy konnej i stenografii. Kandydatom
na kurs 1926-28 nastepnie egzaminy z Historii wojen przesunieto w zakres egzaminu przed-
wstepnego, egzaminy za$ z nauki o broni ustgpity miejsca egzaminom ustnym z taktyki pie-
choty, kawalerii i artylerii”™,
W 1929 roku egzaminy zostaty zastgj3ione dwumiesiecznym kursem prébnym, sta-
nowigcym ostateczny sprawdzian umiejetnos$ci i wartosci kandydatoéw. Ostatecznie po paru
latach nastgpita obu dotychczasowych systemow rekrutacyjnych do Wyzszej Szkoty Wojen-
nej. Przywrdcono egzamin przedwstepny jako pierwszy etap oceny przydatnosci kandyda-
tow. Natomiast istote drugiego etapu stanowit kurs prébny, odbywajacy sie w CW Piech, w
Rembertowie. Wyniki tego kursu odzwierciedlano w postaci indywidualnych charakteiystyk
stuchaczy obejmujacych
»A. charakterystyke ogdlng (zdolnosci, intehgencja, pracowito$¢, pilnos¢, lojalnos¢, wytrzy-
mato$¢ fiizyczna, opanowanie nerwowe, pogoda ducha, zalety i wady charakteru);

B. charakterystyke szczegdtowa (sumiennos¢, doktadnos$¢ w pracy, opanowanie techniki
rozkazodawstwa, szybkos¢ pracy, zmyst orientacyjny);

C. uzdolnienia taktyczne i operacyjne”™

System ten obowigzywat przez trzy tata. Nastepnie zostat zastgpiony dwuetapowym
egzaminem gtownym konkursowym. Czes$¢ pierwszg stanowit egzamin gtéwny konkursowy,
a cze$¢ druga (zasadnicza) 8-tygodniowy kurs prébny realizowany w CWPiech. Zdobywcy
czotowych lokat z pierwszej czeSci egzammu kwalifikowah sie do drugiego etapu tzn. na
kurs prébny w Rembertowie. W czasie jego trwania doskonahh wiedze i umiejetnosci ogot-
nowojskowe i specjalistyczne z zakresu taktyki ogolnej i rodzajow wojsk oraz dowodzenia.
Do WSWoj. przyjmowano kandydatow, ktérzy w tej czesci egzaminu otrzymah maksymalng
ilos¢ punktow. Wysokie wymogi natury formalnej uwzgledniajace ogdlne i zawodowe pre-

dyspozycje oraz kwalifikacje kandydatéw, sprzyjaty kreowaniu i ksztattowaniu w praktyce

J.Bugajski, Wyzsza Szkota Wojenna... op.cit., s.60.
Tamze, s.62.
Tamze, s.65
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uczelnianej, postulowanego ¢wiczenia, osobowo-zawodowego wzoru oficera polskich sit
zbrojnych.

Statutowe cele i zadania WSWoj. implikowaty zakres profesjonalnego przygotowania
absolwentow - oficeréw dyplomowanych. W pierwszym Tymczasowym Statucie sformuto-
wano nastepujacy cel i zadania uczelni: ,,Celem szkoty jest wytgcznie fachowe wyszkolenie
przysztych oficerébw Sztabu Generalnego przez wpojenie szczeg6lnie uzdolnionym i do-
$wiadczonym oficerom zawodowym o ustalonym sdnym charakterze wyzszego wojskowego
wyksztatcenia teoretycznego i praktycznego, potrzebnego do stuzby w Sztabie General-
nym”™ Z kolei w Statucie z 1928 r. cel dziatalnosci ksztatcacej brzmiat: ,,Cetem szkoty jest
nadanie szczeg6lnie uzdolnionym i do$wiadczonym w stuzbie liniowej oficerom wyzszego
wyksztatcenia wojskowego oraz przygotowanie tych oficerow do dowodzenia w zakresie
putku i do stuzby w sztabach wyzszych dowo6dztw na stanowiskach szefa sztabu DP i szefa
oddziatu amiii”™ Natomiast ,,Statut z 933 r. wyjasniat, ze ,,Absolwent WSWoj. musi po-
siada¢ wiadomosci potrzebne do petnienia ftmkcji szefa sztabu dywizji piechoty (bryg. kawa-
lerii), szefa oddziatu sztabu w armii, oraz uzyska¢ ogélne przygotowanie do pracy w szta-
bach wiadz centralnych i DOW”"®

Funkcjonalny zakres przygotowania zawodowego absolwentéw, okre$lony w oficjal-
nych dokumentach szkoty, stanowit podstawe do bardziej szczeg6towych rozwazan nad
istotg i tre$cig bwczesnego etosu oficerskiego.

Na szczeg6lng uwage, sposrod wielu publikacji poswieconych osobowo-zawodowym
uwarunkowaniom stuzby oficerskiej, zastuguje opracowanie bytego wyktadowcy WSWoj.
pptk dypt. St. Sosabowskiego pt. ,,Wzorowy typ oficera dyptomowego™™\ Zdaniem autora,
oficera dyptomowany powinien posiada¢ cechy dobrego sztabowca oraz dobrego tiniowca.
Za najistotniejsze cechy charakterotogiczne pptk dypt. Sosabowski uznat: silng wole, zedcy-
dowanie, zdolno$¢ do wysitku, $miatos¢, a nawet ryzykanctwo (idace w parze z poczuciem
realizmu), zimna krew, catkowite opanowanie i zdolno$¢ do szybkiej a zarazem trzeZzwej
decyzji. Natomiast do zalet stylu pracy absolwenta, autor zaUczyt: lojalno$¢ wobec wyzszych
dowodcow, umiejetno$¢ samodzielnego dziatania, doktadno$¢ (tecz nie drobiazgowosc),
celowe i rozumne zarzadzenie, zdoIno$¢ do syntezy, peine poczucie kotezenstwa i odpowie-

dzialnosci. Z kotei, doskonatego sztabowca powinny cechowac¢: umiejetno$é oddania do dys-

Tamze, s.79.

Statut WSWoj. z 1928 r. Rozdziat I.

Statut WSWoj. z 1933 r. Rozdziat I.

Powstanie tego dokumentu okrestono na lata 1928-1929. Zob. CAW, Zesp. WSWoj. Vol.l.
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pozycji dowddcy bezimiennie calej swojej wiedzy i pracy przy zachowaniu catkowitej tojat-
nosci, bystrosci umystu, zdoino$¢ orientacji, doktadno$¢, obowigzkowos$é i punktuatnosé,
opanowanie, zdolnosci anahtyczne, umiejetno$¢ wiasciwej organizacji pracy, poczucie rze-
czywistosci taktycznej, biegto$é stytu, umiejetnos¢ zrozumiatego i togicznego méwienia. W
konktugi pptk dypt. Sosabowski stwierdzit, ze obowigzkiem uczelni jest permanentne rozwi-
janie wymienionych osobowo-zawodowych cech stuchaczy w procesie nauczania.

Zakres przedmiotowy struktury ksztatcenia podporzadkowany byt statutowym cetom
i zadaniom uczelni. Zmienno$¢ celéw dziatalnosci edukacyjnej WSWoj. rodzita kontrower-
syjne poglady i opioie na temat strukturalno-merytorycznej specyfiki programowego na-
uczania. Dopiero od 1928 r. , z chwilg objecia obowigzkéw komendanta szkoty przez gen.
Tadeusza Kutrzebe, nastapita wzgledna stabilizacja celéw i programu ksztatcenia WSWoj. W
sktad programowej struktury rzeczowej procesu ksztatcenia wchodzity dwie grupy przed-
miotow tzn. grupa przedmiotow stricte wojskowych (taktycznych) traktowana priorytetowo
oraz grupa przedmiotow ogolnych i uzupetniajgcych, relatywnie sytuowana, w réznych cza-
sookresach, w dziatalno$ci edukacyjnej WSWoj.

W poczatkowym okresie fimkcjonowania szkoty, program nauczania obejmowat
czes¢ blokdw tematyczno-przedmiotowych tj.: | - przedmiotéw wojskowych, Il - nauk spo-
teczno-prawnych, Il - przedmiotow ogodlnoksztatcgcych, IV - jezykow obcych, V - przed-
miotow nieobowigzkowych, VI - éwiczen fizycznych, wladania bronig ijazdy konnej.

W ramach przedmiotow wojskowych stuchacze studiowah zagadnienia zwigzane z
funkcjonowaniem i organizacjg sit zbrojnych oraz administracjg wojskowg (a w tym m.in.
strukture organizacyjna armii, przeglad organizacji obcych sztabéw generalnych, strukture
organizacyjng i kompetencje Ministerstwa Spraw Wojskowych, organizacje i stuzbe Sztabu
Generalnego), wychowaniem wojskowym (uwzgledniajacym prawne, psychotogcizne i peda-
gogiczne aspekty stuzbowo-dyscyphnamej dziatalnosci dowodcy), taktyky i wyksztatceniem
bojowym (w oparciu o taktyke elementarng, taktyke stosowana dziatan potowych, pozycyj-
nych, regulaminy potowe, wypracowania taktyczne) technikg wojskowg (uwzgledniajaca
artylerie, fortyfikacje), terenoznawstwem (miernictwo i teoria, ¢wiczenia w terenie), strategia
(obejmujgca teorie i praktyczna analize operacji wojennych, zadania sztuki i nauki wojskowej

oraz zadania strategu polskiej) oraz organizacjg i technikg dziatania kancelarii wojskowej"™

Zob. M\Wrzosek, Wojsko Polskie w dobie narodzin 1l Rzeczypospolitej, W. Zarys dziejow wojskowosci
polskiej wiatach 1864-1939, pod red. P.Staweckiego, Warszawa 1990,s.275.



48

Z analizy struktury rzeczowej przedmiotéw wojskowych wynika, ze dwczesny ab-
solwent szkoty, w ramach wyksztatcenia zawodowego, tegitymowat sie wszechstronnym
interdyscyptinamym przygotowaniem w zakresie: wiedzy ogdlnowojskowej i specjahstycz-
nej, umiejetnosci kierowniczo-organizatorskich, odpowiednich kwahfikacji technicznych i
pedagogicznych.

Z kolei w ramach cyklu nauk spotecznych i prawnych wyktadano socjotogie, eko-
nomie spoteczng (pohtyczng), prawoznawstwo ogélne, prawo paristwowe i miedzynarodowe
oraz pohtologie. Natomiast w zakres cyklu ogolnoksztalcagcego wchodzity: historia po-
wszechna, historii a Potski, przyrodoznawstwo syntetyczne (fizyka, chemia), wyzsza mate-
matyka, geometria wykreslna i historia filozofii. W czasie nauki jezykdw obcych pogtebiono
znajomosC niemieckiego, rosyjskiego i francuskiego™™\. Wyszczegdlnione przedmioty wcho-
dzace w skiad nauk spotecznych, prawnych, ogélnoksztatcacych i lingwistycznych stanowity
merytoryczng podstawe o0go6lnego wyksztatcenia stuchaczy, sytuujgcego oficerow-
absotwentow, tegitymujacych sie cenzusem wyzszego wyksztatcenia, w gronie potskiej mie-
dzywojennej intehgencji.

Gruntowne przygotowanie profesjonalne i ogélne studiujacych Swiadczyto o wysokiej
randze watorow umystowych i intetektualnych w postulowanej przez dwczesne szkolnictwo
wojskowe hierarchn wymogdéw osobowo-zawodowych, adekwatnej dla przedstawicieh kor-
pusu ofrcerskiego. Ponadto poprzez uczestnictwo w fakultatywnych zajeciach prowadzonych
m.in. z buchalterii, stenografii, innego niz wykfadanie jezyka obcego, stuchacze mogh zdo-
by¢ okre$tone (poza wojskowe) kwalifikacje zawodowe, przydatne w Srodowisku cywilnym
po zakoriczeniu czynnej stuzby oficerskiej. W toku studiow w WSWoj. szczegblng uwage
zwracano na ksztattowanie tezyzny fizycznej oficerow. Udziat stuchaczy w zajeciach z roz-
norodnych dyscyplin sportowych (m.in. boks, dzudo, biegi, ptywanie, fechtunek bronig biata,
jazda konna, strzelanie z broni maszynowej, obstuga dziat), wptywata pozytywnie na ich
wszechstronne psychofizyczne przygotowanie do dalszej stuzby oficerskiej.

Za naczelne zadanie w pragmatyce dydaktyczno-wychowawczej uczelni uznano eks-
ponowanie moralnego wymiaru oficerskich norm zawodowych. Deontologia dowddczo-
sztabowa stanowita immanentng cze$¢ procesu ksztatcenia stuchaczy. Wysokie wymogi natu-
ry etycznej zostaty okrestone w tresciach wojskowych dokumentéw normatywnych regulu-
jacych zaréwno problem naboru kandydatow do szkét wyzszych, jak réwniez statutowe

obowiazki oficeréw bedacych stuchaczami. W wytycznych Sztabu Gtéwnego z 1922 r. za
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obligatoryjne w stosunku do kandydatéw uznano nastepujace zawodowo-etyczne kryteria
kwalifikacyjne: ,,Co najnmiej bardzo dobra kwalifikacja pod kazdym wzgledem, a wiec usta-
lony i silny charakter, wysokie poczucie obowigzku i honoru, dziatalno$¢ bojowa, pilnosc,
takt, energia i pewna rzutko$é i praktyczno$é ™

W czasie studiéw obowigzki, kompetencje i zadania oficerow okreslaty - ,,Regutamin
Wewnetrzny” i ,,Statut Wyzszej Szkoty Wojennej”. Przedstawiony, w wymienionych doku-
mentach, zawodowo-etyczny wizerunek oficera stuchacza, utozsamiano z gtownym cetem
dziatalnosci wychowawczej uczelni: ,,Oficerow stuchaczy WSWoj. cechowac powinny: ide-
owos¢, wysokie poczucie godnosci osobistej, karnos¢, dziatalno$¢ i punktualnos$é petnienia
obowigzkdw stuzbowych, poczucie odpowiedziatnosci, dyskrecja, wzorowe przestrzeganie w
stuzbie i poza stuzbg form wojskowych”™ Istotng rote w procesie wychowania odgrywaty
rowniez systemotworcze elementy edukacji, do ktorych m.in. zahczy¢ mozna dziatalnos¢
oficerskich sagdéw honorowych oraz ceremoniat towarzyszacy $wietom panstwowym, woj-
skowym i uczelnianym. Szczegdlnie uroczyScie odchodzono og6lnonarodowe $wigto 3 Ma-
ja, Swieto odzyskania niepodlegtosci w dniu 11 hstopada oraz ogdlnowojskowe Swieta:
»Précz tych sg oczywiscie Swietowane dni: 6 sierpnia data wymarszu pierwszych oddziatow
polskich w boj przeciwko Rosjanom w 1944 r. oraz 15 sierpnia jako uchwalone przez Sejm
Ustawodawczy $wieto zotnierza, bedacy datg rozpoczecia zwycieskiej kontrofensywy w
1920 r.”'m

Poczawszy od 1926 roku zaczeto systematycznie ograniczaé udziat przedmiotéw
ogb6inych w procesie nauczania WSWoj. traktujac nadat priorytetowo grupe przedmiotéw
zawodowych tzn. operacyjno-taktycznych. Fakt ten znajduje potwierdzenie w rozdziate kit-
kutekcyjnych przeznaczonych na nauczanie przedmiotéw, w ramach kursowych programéw
ksztatcenia stuchaczy. M.in. w programie og6inym na rok 1937-38 w tzw. ,,Zestawieniu roz-
dziatu godzin katkutacyjnych na przedmioty” na tgczng ito$¢ godzin nauczania wynoszaca
453 godziny, 373 godziny przeznaczono na grupe przedmiotéw taktycznych natomiast 80
godzin na dydaktyke przedmiotow ogoinych i uzupetniajgcych”™. Mimo pewnych modyfi-
kacji funkcjonatno-organizacyjnych i merytorycznych procesu edukacji WSWoj. w tatach
1919-1939 gtowne kierunki uczetnianej dziatalnosci , kreujacej, ksztaltujgcej postutowany

instytucjonatnie modet osobowo-zawodowy oficera dyptomowego, byty wzglednie stabitne.

Ministerstwo Spraw Wojskowych, Warszawa 1922, s.1.

Statut Wyzszej Szkoty Wojennej, Warszawa 1928, s.5.

St. £oza, Swieta wojskowe i putkowe, w Dziesiecioleciu odrodzenia polskiej sity zbrojnej.
1918-1928, pod red. H.Moscickiego, Warszawa 1928, s.280-281.

Zob. J.Bugajski, Wyzsza Szkota Wojenna (1919-1939), Wybo6r dokumentéw. Warszawa 1962, s.85.
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przedstawionej faktogiaficzno-meiytoiycznej analizie procesu ksztatcenia w WSWoj.,

wynikajg nastepujace wnioski i uog6lnienia w Kkwestii rzeczowej struktury osobowo-

zawodowego modelu oficera - absolwenta wyzszej szkoty wojskowej.

a)

b)

w zakresie wiedzy i kwalifikacji zawodowych preferowano interdyscyphname przygoto-

wanie profesjonalne kadiy oficerskiej obejmujace:

- wiedze ogo6lna typu Scistego, spotecznego i ogblnoksztatcacego. Wyrobienie intetektual-
ne oficera miato decydowac ojego aktywnym, samodzielnym i twérczym mysleniu wy-
zwalajgcym inicjatywe i przedsiebiorczo$¢ w praktycznej dziatalnosci stuzbowej. Ponad-
to status wyzszego wyksztatcenia ogdlnego, formalnie sytuowat kadre oficerskg w gro-
nie miedzywojennej inteligenciji,

- wiedze ogblnowojskowsq i specjalistyczng utozsamiang z szeroko pojeta teorig wojskowa
z zakresu sztuki dowodzenia i pracy sztabowej. Obligatoiyjnie pozadane wysokie kwali-
fikacje kierowniczo-organizatorskie, techniczne i pedagogiczne stanowity istotng czesé
wyksztatcenia profesjonalnego kadiy dowddczo-sztabowej;

w zakresie spotecznych uwarunkowan stuzby oficerskiej szczegéblnie eksponowano pan-

stwowotwérczy i narodowy charakter sit zbrojnych. Ksztattowano wzér oficera-

obywatela, patrioty uznajgcego za najwyzszg warto$¢ racje obronng panstwa polskiego.

Apolitycznos¢ aimii sprzyjata realizacji biezacych i perspektywicznycli celéw i zadan pod-

porzadkowanych nadrzednej polityce obronnej panstwa., eliminujgc tym samym mozli-

wos¢ konimikturalnego wykorzystywania sit zbrojnych do wewnatrzkrajowych rozgiy-
wek politycznych. Za podstawowy cet wychowani kadry oficerskiej uznano ksztahowa-
nie motywacji zawodowej oficeréw do stuzby panstwowej, jako szczeg6lnie odpowie-

dzialnej i zaszczytnej;

c) w ramach etycznego wymiaru oficerskich norm zawodowych szczegblng uwage zwroco-

no na godnos¢ i honor przedstawicieh korpusu oficerskiego.

Do podstawowych norm moralnych regulujacych zachowanie kadry oficerskiej zahczono
m.in. sprawiedhwo$¢, prawdomdwnos$é, stawnos¢, sohdamos¢ oficerska i praworzadnosc.
Pragmatyzm deontotogh dowddczo-sztabowej przejawit sie rowniez w osobistej, stuzbo-

wej i towarzyskiej kulturze bycia i dziatania oficerow;

d) w sferze osobowosciowych uwanmkowan profesjonalnych, ksztattowanie gtéwnie psy-

chofizyczne i charakterologiczne cechy, stuzace przygotowaniu oficeréw do dziatania w
ekstremalnych warunkach pola walki. Sprawno$ciowe, wytrzymatosciowe i sitowe przy-

gotowanie oficerow stanowito istote 6wczesnego wychowania fizycznego realizowanego
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w ramach réznorodnych dyscyplin sportowych. Postulowang wysoka fizyczng sprawnos¢
kadry oficerskiej tgczono z procesem ksztahowania odpornosci psychicznej oficerdw
przygotowujgcych ich tym samym do racjonalnego myslenia i sprawnego dziatania w sy-
tuacjach typu deprywacyjnego. Za pragmatyczng wyktadnie psychofizycznego przygoto-
wania oficerébw uznano m.in. odwazne dzialanie, umiejetnosci panowania nad sobg i
podwiadnymi w sytuacjach zagrozenia oraz nieustephwo$¢ w watce i pokonywania r6zno-
rodnych przeszkaod.

Z retrospektywnej refleksji teoretycznej nad metodologicznym statusem i rzeczowg

wyktadnig etosu oficerskiego sit zbrojnych I Rzeczypospohtej wynika, ze:

a) terminotogiczne ustatenia na temat pojeciowej interpretacji ,,etosu oficerskiego”, cechowat
duzy phuratizm znaczeniowy. Metodotogiczny status interesujgcej nas kategorii utozsamia-
no m.in. z rangg i prestizem szeroko rozumianego zawodu zotnierskiego, spoteczno-
prawnymi aspektami stuzby oficerskiej, etycznym wymiarem oficerskich norm zawodo-
wych oraz okrestonym modetom osobowo-zawodowym oficera miedzywojennego;

b) istote rzeczowej wyktadni wzoru osobowo-zawodowego oficera stanowit zbiér postuto-
wanych wartosci, norm i wymogdw, wynikajacych ze spotecznych, profesjonalnych i mo-
ralnych uwarunkowan oficerskiej stuzby wojskowej;

) wysoki prestiz zawodu oficera w Il Rzeczypospohtej, stanowit konsekwencje panstwowej,
og6lnospotecznej i stricte wojskowej dziatalnosci edukacycijnej, kreujgcej i upowszechnia-
jacej, w Swiadomosci spoteczenstwa i srodowisku zotnierskim, postutowana tresé etosu
oficerskiego potskich sit zbrojnych.

W sktad podstawowych etementéw systemu ksztahowania etosu oficera wchodzity réwniez,

poddane analizie w niniejszym podrozdziale, przedsiewziecia natury ustawodawczo-

normatywnej, pubhcystyczno-o$wiatowej i dydaktyczno-wychowawczej, eksponujgce praw-
no-porzadkowe i moralne aspekty zawodowej stuzby oficeréw. Z pewnoscia, po pewnych
modyfikacjach, wiete z przedstawionych podej$¢ moze mie¢ i zastosowanie we wspotcze-

snym procesie ksztatcenia kadr dowoddczo-sztabowych.



AKADEMIA
OBRONY NARODOWEJ
W
SYSTEMIE SZKOLNICTWA
WOJSKOWEGO



ZALOZENIA PRZEOBRAZEN W FILOZOFII I STRUKTURACH

KSZTALCENIA

Wraz z rozpoczeciem okiesu transfomiacji polityczno-spotecznej, a co z tym sie
wigze restrukturyzacji sit zbrojnych, podjeto szerokie refomiy w systemie szkolnictwa woj-
skowego. Istotnym elementem tych refomi byt y przeobrazenia w éwczesnej Akademii Szta-
bu Generalnego, ktérg z czasem przeksztatcono w Akademie Obrony Narodowej. Juz w
1989 roku podjeto odpowiednie przeobrazenia majgce na celu przyjecie okreslonej dla tej
uczelni doktryny edukacyjnej, a w wyrriku tego odpowiednich struktur. Powotano odpo-
wiednie zespoty, ktore zajety sie opracowaniem nowych koncepcji oraz komisje senackie do
spraw koncepcji ksztatcenia oraz nowych struktur uczelni. We wszystkich tych przedsie-
wzieciach autor niniejszego opracowania uczestniczyt czesto jako przewodniczacy. Wiele z
propozycji zawartych w kolejnych dokumentach ziralazto zastosowanie w praktycznych
rozwigzaniach. Czes$¢, szczegblnie zawierajacych rozwigzania altematywire, zostato odrzu-

conych lub przyjetych jako koncepcje do zastosowania w dalszej perspektywie.

1.1. Przestanki systemowe przemian w szkolnictwie wojskowym

Restrukturyzacja sit zbrojnych, a co sie z tym wigze ziraczna redukcja stanu itoscio-
wego jest jednym z dwoch gtéwnych determinantéw zmian w systemie wyzszego szkolnic-
twa wojskowego. Drugi stanowia korrteksty teoretyczne, wigzace sie z glebokimi przemia-

nami w systemach edukacyjnych $wiata, aw tym réwniez Polski.
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Chcac ogolnie scharakteryzowac dotychczasowy system ksztatcenia oficeréw w woj-
sku polskim mozna go okreshé jako: nadmiernie rozbudowany strukturalnie oraz zbyt ni-
stramentalny.

Minione lata wykazaty (od potowy tat 60-tych) z jednej strony dgznos¢ do zapew-
nienia oficerom okre$lonego wyksztatcenia w sensie instrumentalnym (ppor.inz.), z drugiej
jednak utrzymania nadmiernej ilosci szkot o profilu specjahstycznym. Z pewnoscig duzy
wptyw wywieraty w tym przypadku przyjmowane bezkrytycznie wzorce radzieckie oraz -
chyba zbyt pragmatyczne - ambicje organdéw kierowniczych rodzajow wojsk i stuzb. W e-
fekcie tego znaczna bczba szkot implikowata konieczno$¢ utrzymywania w nich duzej ilosci
kadry dydaktyczno-dowddczej, czesto nieprzygotowanej ani merytorycznie, ani metodolo-
gicznie do ksztatcenia przysztych oficeréw. Nie mogto to wptywac pozytywnie na wyksztat-
cenie oficerow.

Przyznanie prawa niejako przetozenstwa nad poszczegdlnymi szkotami réznym insty-
tucjom (szefostwom rodzajow wojsk i stuzb) stanowito o waskospecjabstycznym podejsciu
do tresci ksztatcenia. Nakazowy, czesto wielokierunkowy uktad podporzagdkowania szkot
wptywat na zahamowania innowacji dydaktycznej. Komendy szkét oraz kadra naukowo-
dydaktyczna stanowity w zasadzie jedynie organy S$ciSle wykonawcze. Przy takim ujeciu
ksztatcenie w uczelniach wojskowych przyjmowato posta¢ szkolenia, czyh nauczania pro-
stych czynnosci nie wymagajacych gtebokich podstaw teoretycznych. Nauczanie takie ogra-
niczono do przekazywania i wymagania nauczania sie wiedzy regulaminowej, instrukcyjnej
oraz opanowania okre$lonych czynnosci manualnych. Mogace stanowi¢ w pewnym sensie 0
wszechstronnosci ksztatcenia, przedmioty tzw. spoteczno-pohtyczne staty sie instrumentem
oddziat3\Kai indoktrynacyjnych KC PZPR realizowanych przez GZP, gdzie opracowywato

sie nawet szczego6towe programy ksztatcenia.
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Efektem tego stato sie dziatanie dydaktyczne zmuszajgce do nauczenia sie wskazan i
wskaznikoéw oraz dogmatycznych czesto irracjonalnych ,,prawd”. Odrzucano dociekania i
krytyke, ktére zazwyczaj zmuszajg do gtebszych studiéw i w efekcie dziatalnosci tworczej.

Uktad taki nie sprzyjat naturalnie ksztahowaniu wartosci kierunkowych
(osobowosciowych) tak niezbednych w catoksztatcie dziatalnosci oficera.

Nauki wojskowe ograniczono nie do wykrywania obiektywnie istniejacych warunkéw i praw
lecz do uzasadniania doktryny oraz naukowej obudowy pragmatyzmu.

Przy takim dziataniu, funkcjonujgcym w ostro przestrzeganej otoczce ideologicznej,
gubiono czesto oficeréw (podchorgzych) utalentowanych, nadajac niewspotmiernie wysoka
range sferze uznawania wartos$ci ideologicznych.

Te wszystkie, przedstawione jedynie w og6lnym zarysie, wiasciwosci przygotowania
kadr dowodczo-sztabowych WP stanowity o ich stosunkowo niskim poziomie wyksztatce-
nia, w tym réwniez o zagubieniu tak waznego w zawodzie oficerskim - etosu.

Tymczasem, w armiach innych panstw (poza Uktadem Warszawskim) systematycz-
nie udoskonalano systemy przygotowania oficerow. W wigkszo$ci armii szkolnictwo woj-
skowe (szkoty, akademie) zaczety ksztatci¢ wszechstronnie, podobnie do uczelni cywilnych
(USA. WIK. Brytania, Francja) ograniczajac czysto wojskowe, specjalistyczne szkolenie do
specjalnych kurséw. Stworzono réwniez systemy pozwalajgce na szybkie kariery oficerow o
szczegOlnych uzdolnieniach (gtdwnie Francja i WIk. Brytania). Niezwykle wazne byto stwo-
rzenie uktadow naboru oficeréw wsrdd studentéw (absolwentéw) uczelni cywilnych, ktorzy
w niektérych armiach (USA, WIk. Brytania) stanowiag dos¢ pokazny procent.

Podejscie takie, dajace w znacznej mierze wyksztatcenie rowniez cywilne, pozwohto
w panstwach tych na odchodzenie do innej pracy tych oficeréw, ktorzy nie rokujg nadziei na

dalszy rozw6j w strukturach sit zbrojnych.
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Jednocze$nie w panstwach tych stworzono odpowiedni uktad oddziatywan bodzcow
motywacyjnych, co stanowi nie tylko o wiasciwym doborze kandydatéw, lecz réwniez o
potrzebach systematycznego samodoskonalenia oficeréw.

W aspekcie powyzszego w konstruowaniu znowelizowanego systemu ksztatcenia
kadr dowddczo-sztabowych w Wojsku Polskim sugerowano unikniecia ujenmych gawisk
wystepujacych w dotychczasowym systemie oraz przyblizenie rozwigzan do systeméw
funkcjonujacych z duzym powodzeniem w panstwach zachodnich.

Szkolnictwo wojskowe stanowi okre$lony element w systemie edukacji narodowej, a
zatem powinno w swej istocie spetnia¢ zasadnicze warunki i postulaty edukacyjne. Jednocze-
$nie nalezy uznaé, ze ksztatcenie wojskowe musi uwzglednié tak czesto w ostatnich czasach
wysuwane postulaty unowoczesnienia szkoty wyzszej, ktore - w sensie ogélnym - dotycza
wszelkich sfer jej fimkcjonowania, a szczegdlnie doboru i uktadu tresci oraz organizacji pro-
cesu ksztatcenia.

Istotg dziatarh innowacyjnych w tej dziedzinie jest przede wszystkim dazno$¢ do ure-
alnienia procesu ksztatcenia i jego uatrakcyjnienia, a jednocze$nie takiego funkcjonowania,
ktore zagwarantuje realizacje zainteresowan uczacych sie i umozhwi rozwijanie ich uzdol-
nien.

Sadzi¢ mozna, iz w doborze i uktadzie tresci ksztatcenia w systemie szkolnictwa woj-
skowego, a w rezultacie konstrukcji programow ksztatcenia, warunkiem koniecznym staje sie
uwzglednienie doswiadczen wszelkich innowacji $wiatowych (w tym réwniez szk6t wojsko-
wych) w tej dziedzinie.

W aspekcie powyzszego dochodzimy do konstatacji, iz programy ksztatcenia w u-
czelniach wojskowych powinny byé nowoczesne, uwzgledniajace wieloaspektowe wyznacz-

inki wspotczesnego wyksztatcenia.
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W aspekcie analizy kierunkéw rozwoju dydaktyki oraz systeméw szkolnictwa woj-
skowego w niektdrych krajach demokracji zachodnich (Niemcy, USA, WIk. Brytania, Fran-
cja, Kanada), a takze wnioskéw wynikajacych z dotychczasowych badan funkcjonowania
systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego w Polsce celowe wydaje sie zreorganizowanie
systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego (ksztatcenie kadr oficerskich).

Podstawe poczynan reorganizacyjnych stanowi¢ moga nastepujace konstatacje:

1 Dotychczasowy system byt zbyt rozbudowany strukturalnie co wptywato na stosunkowo
duze koszty oraz dopuszczenie do pracy naukowo-dydaktycznej oficeréw bez odpowied-
niego przygotowania metodologicznego i meiytorycaiego.

2. Funkcjonujacy nadal system szkolnictwa jest mato spojny. Uktad wielostronnych podpo-
rzadkowali wplywa na zbyt wielki pragmatyzm oraz instrumentalizm ksztatcenia ofice-
row.

3. Ze wzgledu na istniejagce uwarunkowania oraz specyficzne tradycje znowelizowany system
nie moze bezposSrednio przyjmowaé¢ rozwigzan wystepujacych w innych krajach, cho¢
powinien uwzglednia¢ wnioski wynikajace z doswiadczen tych panstw.

1 Naczelng zasadg w aspekcie strukturalnym systemu oraz w procesie doboru i uktadu tresci
powinna by¢ teza o koniecznosci wyksztatcenia cztowieka z uwzglednieniem tradycji eto-
su oficera.

Wamnck wszectislionnosSci wyksztatcenia oiaz wzgledy finansowe, a takze zmniejszenie
stanu osobolyego sil zbmjnyeli pozwalajg na zdecytlowane ograniczenie liczby szkdl
Uzeipiac z doswiadczen szkolnictwa wojskowego panstw zacliodmcb elementy wyksztal
cenig czysto zawodowego (specialistycznego) nalezy stosowa¢ gtéwnie podczas kursow
specjalistycznych przy oSrodkach szkoleniowych lub uczelniach wojskowych.

7. System musi uwzglednia¢ mozliwos$ci szybkiej kariery zawodowej dla oficer6w o szcze-

gélnych uzdolnieniach.
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8 W miare tworzenia odpowiednich warunkéw motywacyjnych system powinien uwzgled-
nia¢ mozhwosci naboru kandydatéw wsrdd studentéw uczelni cywilnych.

9. System nie moze by¢ strukturg zamknietg, a zatem musi uwzglednia¢ mozhwosci podno-
szenia kwalifikacji przez wszystkich oficerow.

10. System powinien zapewni¢ wyksztatcenie uznawane powszechnie. Tam zatem oficer od-
chodzacy z armii bedzie w stanie fimkcjonowa¢ w srodowisku cywilnym jako wysokiej
klasy specjahsta.

11. System musi spetnia¢ warunek ksztalcenia permanentnego, nie wytgczajac wyzszych
szczebh kierowniczych.

12. Wietoszczebtowo$é systemu wskazuje na konieczno$¢ utrzymania jednohtej struktury
kierowania nim oraz fimkcjonowania instytucji naukowej systematycznie badajacej efek-
tywnosc¢ jego fimkcjonowania oraz koretujgcej tresci ksztatcenia, a jednocze$nie wprowa-
dzajacej niezbedne innowacje wynikajace z rozwoju nauki, a gtéwnie pedagogiki.

13. W systemie nalezy dazy¢ do uznania podmiotowosci poszczegélnych uczehi, co w
znacznej mierze decydowac bedzie o ich randze.

14. Dziatalnos¢ kadrowa w sitach zbrojnych nie moze by¢ oderwana od dziatalnoSci dydak-
tyczno-wychowawczej.

15. Na wojskowych nauczycieh akademickich powotywac jednostki najwybitniejsze w armii
oraz angazowac najtepszych naukowcow uczelni cywilnych, co jednak wigze sie z odpo-
wiednimi preferencjami o charakterze motywacyjnym.

16.System ksztatcenia oficeréw powinien mie¢ charakter attematywny i uwzglednia¢ pod-
miotowos¢ oficera, szczeg6lnie w aspekcie petnego respektowania zainteresowar i zami-

towan oraz checi.
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17. System ksztatcenia oficerow w Wojsku Polskim powinien byé drozny z systemami ksztat-
cenia w innych armiach, umozliwiajac wtaczenie naszych oficeréw w poszczeg6lne fazy
ksztatcenia tych armii.

Dotychczasowe doswiadczenia, poréwnania z systemami ksztatcenia oficeréw innych
panstw oraz przeprowadzone anatizy pozwalaja na uogolnienie (co juz wskazywano), ze
dotychczasowy system ksztatcenia kadry zawodowej byt zbyt rozbudowany instytucjonalnie,
niespojny z systemem kadrowym, a przez to mato efektywny.

Dlatego tez gtébwne zamierzenia reformatorskie powinny - naszym zdaniem - zmie-
rzaé do datszej integracji strukturalnej, zmian w systemie zarzadzania oraz petnej spojnosci
systemu ksztatcenia z systemem dziatalnosci kadrowej. Naturalnie niezbedne sg réwniez
systematyczne zmiany w koncepcjach ksztatcenia - w sferze pedagogicznej.

Propozycje zmian rozpatrywac bedziemy w réznych aspektach.

Po pierwsze - za cetowe uznac natezy dziatania zmierzajgce do uzyskania przez ofice-
row wyzszego wyksztatcenia cywilnego. Bytoby to niezwykie korzystne dfa struktur szkol-
nictwa wojskowego. Wdwczas bowiem istotg jego dziatania bedzie jedynie przygotowanie
czysto zawodowe. Pozwoh to na znaczne skrdcenie czasu nauki oraz ograniczenia itosciowe
kadry dydaktyczno-naukowej. Zdajemy sobie jednak sprawe, iz z wielu wzgledéw propozy-
cja takiego rozwigzania jest w obecnym okresie mato realna, aczkolwiek w miare rozwoju
gospodarczego kraju i stabilizacji pohtycznej mozna zastanowi¢ sie i nad takim ujeciem. Sa-
dzimy, ze moze to nastgpi¢ za 10-15 lat.

Po drugie - w systemie ksztatcenia kadr natezy juz obecnie rozpatrywac problemy
naboru kandydatéw na oficerow z dwdch zrodet. Pierwsze, stanowitoby nabdr bezposredni
maturzystow do wyzszych szk6t wojskowych. Drugie, stanowitoby uczelni cywilne, z kto-
rych chetni po odpowiednim przeszkoleniu wojskowym moghby uzyskiwaé patent oficerski i

petni¢ stuzbe wojsku (kontraktowg tub zawodowg). Stad tez, jako cetowe natezy uznaé na-
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wiazywanie kontaktow z powstajacymi ,samorzutnie” ugrupowaniami studentow pragna-
cycli odbywaé sluzl)e wojskowa.

Orzy (akim podejéciu (pr/,ynajmniej w wie~szycli osiodkacli akadcmickicli) mozna
u(wor/,yé (iarnizonowe Osérodki Wojskowego Ksztatcenia S(udentow). Mozna réwniez,
wzorem nieklérycli panstw zacliodnich (np. USA), studentéw pragnacycli po ukoriczeniu
studiow stuzy¢ w armii, odpowiednio dorinansowaé. Rozpoczecie takiego przygotowania
oltcerow jest mozliwe jeszcze przed rokiem.

14> trzecie -  najblizszycli latacti przewazaé bedzie jednak przygoto™anie olicerow
w WNZszycli szkotacli wojskowychi. Dlatego, lez szkoty ~Yojskoye beda stanowity o jakosci
kadr. Stad tez proponuje sie kontynuowanie rozpoczetej juz dziatalnoSci integracyjnej az do
osiitgniecia modelu docelowego. W takim uktadzie logiczne wydaje sie utworzenie trzech
szkél wojskowych o charakterze dowddczym (Akademia Wojsk Ladowych, Akademia
Wojsk Lotiiiczy’ch i Obrony Powietrznej. Akademia Maiynarki Wojennej). Jednocze$nie
nalez)' utrz)'mac¢ flmkcjonujace akademie (WAM i WAT). Powinny' one flmkcjonoyya¢ do
czasu zaistnienia v Polsce yyanmkoyy, gyyarantujacych doph'yy do yvojska najlepszy'ch absol-
yyentow cyyvilnycli uczelni medycznych i technicznych. Prognozy wskazuja, ze sytuacja taka
moze nastgpi¢ dopiero po roku 2007. Wymienione uczelnie stanoyyié¢ beda pieryvsz) poziom
ksztatcenia kadr. Dragi i trzeci poziom stanowi¢ bedzie Akademia Obrony Narodoyvej.

Poniewaz o randze oficera w spoteczenstwie decydoyvac bedzie poziom yyyksztatce-
nia ogolnego, a nie mozna rezygnowac¢ z perfekcyjnego przygotowania zawodowego ko-
nieczne bedzie dodatkowe przeszkolenie podchorgzych w wojskowych osrodkach specjah-
stycznych. Na konieczno$¢ taka yyptywa rowniez integracja szkét. Przewiduje sie, ze w aka-
demiach (yyyzszych szkotach) - na poziomie | - podchorgzoyyie studiowac beda wedtug pro-
gramow modutowych, yyybierajac w czasie pierwszego roku specjalno$¢ wojskowa, a co z

tym sie 'wigze odpoyyiednie moduty tresci studidw.
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1.2. Przemiany w systemie ksztatcenia Akademii Obrony Narodowej

Rozpatrujac problemy przemian w Akademii Obrony Narodowej poczyni¢ nalezy, juz
we wstepnej fazie, kilka uwag, ktére uwypuklg kwestie majgce zasadnicze znaczenie dla
przedstawionych propozycji. Najistotniejsze jest to. iz decyzjg najwyzszych przetozonych
skrocono czas studiow z 3 do 2 lat. Jednoczesnie znaczny wptyw wywieraty $rodowiska
praktykow - specjahstow. Stad tez wyodrebniono (rozdz.) dylematy zwigzane z roznicami w
pogladach na temat wszechstronnosci i specjalizacji wyksztatcenia. Niestety autonomia tu
funkcjonuje do dzisiaj. Istotuy wptyw na przyjecie okrestonych zatozen miato rowniez pod-
porzadkowanie Akademii Ministrowi Obrony Narodowe;j.

Przystepujac do okreSlenia podstaw teoretycznych i wyznacznikdw ksztatcenia w
AON zatozono, iz podstawg systemu dydaktyczno-wychowawczego w uczelni powinna by¢
teza, ze program ksztatcenia w akademii powinien by¢ nowoczesny, uwzgledniajacy wielo-
aspektowe wyznaczniki wspoétczesnego wyksztatcenia.

Przyjeto rowniez, ze praktyczng realizacje powyzszej tezy mozna osiggnaé jedynie
wowczas, gdy wyeliminuje sie gtdwne mankamenty systemu odzwierciedlane, w prezento-
wanej juz, krytyce dotychczas funkcjonujacej szkoty.

Dlatego tez zaktadano, ze:

1 W ksztahowaniu oficeréw dyptomowych powinno dominowaé nauczanie nad praktycz-
nym.

2. Program powinien uwzglednia¢ przewage ksztatcenia wszechstronnego (ogo6lnego) nad
specjalistycznym (zawodowym).

3. W studiach stuchaczy powinno dominowaé samoksztatcenie i samodzielno$é w rozwiazy-

waniu problemow.
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4. Program ksztatcenia powinien - przynajmniej w pewnym zakresie - umozliwi¢ studiuja-

cym treSci zgodnie z ich zainteresowaniami.

5. W procesie ksztatcenia dominowac powinno nauczanie probtemowe przy ograniczeniu do

rninimum o charakterze werbalno-podajgcym.

Stosowanie powyzszych regut zapewni:

1

Spetnienie przez absotwentéw uczelni wymogoéw zawartych w koncepcjach i teoriach

wspotczesnego, wyksztatconego cztowieka.

2. Wyksztatcenie przez uczehiie oficerow o duzych zdolnosciach do dziatar ionowacyjnych i

tworczych.

. Wszechstronno$¢ wyksztatcenia oficeréw i w aspekcie tego przygotowanie ich do szyb-

kiego dostosowania sie do zmieniajgcej sie rzeczywistosci i rzeczywisto$¢ ta zmieniaja-

cych.

. Upodmiotowienie studiujacych oficeréw, a przez to stworzenie warunkéw samorealizacji

co w efekcie stanowi¢ bedzie o humanizacji procesu ksztatcenia.

. Atrakcyjnos¢ procesu ksztatcenia, wynikajaca inicjatywe i zarateresowania ksztatcacych

sie oficerow.

. Nabycie w procesie dydaktyczno-wychowawczym nawyku samoksztatcenia co z kolei

stanowi¢ moze o samodoskonaleniu sie absotwentéw po ukonczeniu uczelni i w efekcie o
utrzymaniu przez nich statej kondycji intelektualnej.

Biorgc pod uwage wskazane reguty w uktadzie czasu studiow proponowano przewi-

dzieé:

- podziat na ksztatcenie bezposrednie i samoksztatcenie programowe;

- podziat ksztatcenia bezposredniego na wszechstronne (ogélne) i zawodowe;

- przeznaczenie na ksztatcenie ogélne nie mniej niz 51% czasu ksztatcenia bezposredniego;

- uwzglednienie czesci czasu sesji semestralnych i pisania prac dyplomowych jako
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specyficznego okresu samoksztatcenia stuchaczy.

Doswiadczenie wskazuje, ze szkota wyzsza jako jednostka autonomiczna musi okre-
$HE kierunki i zakies studiéw traktujac to jako swego rodzaju oferte dta uczacego sie.

Krétki okres studiow oraz analiza czynnosci zawodowych absolwentéw stanowia, ze
korzystne jest odchodzenie od wielosci kierunkdéw na rzecz wszechstronnosci. Problemy kie-
rowania, zarzadzania, kontaktow z podwtadnymi, sa bowiem jednakowe dla wszystkich ro-
dzajow wojsk i stuzb. Naturahiie istnieje specyfika, ale jest ona okreslong czastka problemow
globalnych. W aspekcie tego mozna zauwazy¢, ze jezeh wiasciwie nauczymy problemow
dowodzenia, to dowodzenie putkiem zmechanizowanym, artylerii, lotnictwa, itp. jako po-
chodna znanych i rozumianych probleméw nie powinno przysparza¢ oficerowi klopotu.
Przyktad powyzszy, a mozna ich przytoczy¢ wiecej wskazuje nie tylko na moznos$¢, ale na
konieczno$¢ minimalizacji kierunkow studiow.

Dlatego tez w studiach dyplomowych mozna wyodrebnic¢ tylko jeden kierunek lub
ewentualnie, ze wzgledu na tradycje i specyfike dwa. W pierwszym wypadku proponuje sie
nazwy dowddczo-sztabowy lub operacyjno-taktyczny. Okreslajac zatem studia bedziemy
mowih o kierunku dowddczo-sztabowym lub operacyjno-taktycznym.

W drugim wypadku wydzielamy kierunek wojsk lagdowych i wojsk lotniczych i o-
brony powietrznej'™.

Tak minimalna hczba kierunkéw studiéw nie $wiadczy jednak o odejsciu od specyfiki
poszczegOlnych specjalnosci, co powinno znalezé odzwierciedlenie w uktadzie programéw

studiéw.

W rzeczywistoscijednak pozostano na dotychczasowym stanowisku zachowujgc wydzialy: wojsk
ladowych i wojsk lotniczych i obrony powietrzne;.
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W rozpatrywaniu pierwszej z przedstawionych propozycji istnieje rowniez opcja po-
zwalajgca na wyodrebnienie oddzielnego (drugiego) kierunku, ktéry og6lnie mozna nazwac
logicznym.

Prezentowany dotychczas uktad wynikat gtéwnie z teorii czynnosci zawodowych.
Rozpatrywano réwniez mozliwosci innego podejscia do probtemu, a mianowicie sugestie
Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego wyrazajgce sie w wyodrebnianiu kierunkéw studiéw
wedtug dziedzin wiedzy (dyscyplin naukowych), ktére uprawiajg pracownicy naukowi u-
czelni - nauczyciele akademiccy zwigzani z danym kierunkiem. Uznano jednak, iz postulat,
ze kierunek studiow winien korespondowac z jaka$ trwale wyodrebniong dziedzing wiedzy,
jest zrozumiaty w przypadku duzych interdyscyplinarnych uczelni (uniwersytety, pohtechni-
ki). W naszym wypadku, gdy przygotowujemy studentéw w zasadzie do wykonywania réz-
nych, aczkolwiek pokrewnych (bardzo zblizonych w swej istocie) funkcji podejscie takie
moze spowodowac rozdrobnienie i w efekcie niskg efektywnos¢ studiow.

Problem powyzszy mozna ewentualnie podja¢ po zakoriczeniu prac zespotu zajmuja-
cego sie tozsamos$cig metodologiczng nauk wojskowych. Sadzimy, ze w wyniku tych prac
zostang precyzyjnie ustalone specjalnosci.

Jak wyobrazamy sobie ukfad studiéw i proces studiowania w zreformowanej uczelni
dowodczo-sztabowej (taki charakter ma AON bez wzgledu na przyjete rodzaje i kierunki
studiow)? Zacznijmy od sformutowania kitku zasad, na podstawie ktérych proponujemy
rozwigzaé konkretne probtemy proceduralne i organizacyjne.

Po pierwsze, uczelnia powinna by¢ otwarta dla kazdego, kto ma odpowiednie przygo-
towanie i predyspozycje, chce sie ksztatci¢ i poswieci¢ dwa fata intensywnej pracy.

Powyzsza zasada spetnia postulat otwartosci uczelni, a jednoczesnie wptywa na war-
stwe motywacyjng. Studiowa¢ w uczelni bedg bowiem tylko oficerowie, ktérzy wyrazajg

checi. Naturalnie nie podwazamy ty wptywu przetozonych roznych szczebh we wstepnej
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fazie rekrutacyjnej. Istotne jednak bedzie wyjscie uczelni z okres$long ofertg do wszystkich
oficerow. Stad konieczno$¢ przygotowania odpowiedniego opracowania charakteiyzujacego
uczelnie, proces studiéw oraz mozliwosci rozwoju po ukonczeniu uczelni.

JesteSmy przeciwni urzedowej (tzn. ustanawianej i kontrolowanej przez wadze woj-
skowe) reglamentacji dostepu do studiow. Dziatalnos¢ kadrowa nie moze wptywac na to itu
oficerébw moze rozpoczaé studia, itu ukoriczy¢ itp. Naturalnie odrzucenie urzedowego okre-
$lania hczby studentoéw sugeruje odejscie od zobowigzania zapewnienia odpowiedifiego sta-
nowiska kazdemu absolwentowi.

Po drugie, celem studiowania jest zdobycie okreslonej wiedzy i umiejetnosci, a nie
uzyskanie dyplomu. Dyplom jest wj3rawdzie waznym, ale tylko formalnym potwierdzeniem,
ze dana osoba spehiita odpowiednie wymagania w trakcie studiowania. Jednakze zar6éwno
dlajednostki, jak i dla amfii, warto$ciowa jest kazda ,,porcja” ksztatcenia, takze nmiejsza od
wymaganej dia uzyskania dyptomu. Tak wiec nieukonczone studia nie muszg oznacza¢ mar-
notrawstwa czasu i wysitkéw. Nie dajg one wprawdzie okreslonych uprawnien, ale moga by¢
catkiem przydatne w zyciu i pracy zawodowej.

Po trzecie, student sam sie uczy i sam ponosi odpowiedzialno$¢ za wyniki studiowa-
nia. Przyjmujac na studia, uczehiia nie moze i nie pownma zobowigzywac si¢ do tego, ze
nauczy oficera okre$lonych przedmiotéw, czy zawodu. Sadzimy, ze takie zobowigzanie jest
mato rzetelne. Nikogo bowiem nie da sie ,,napetni¢” wiedzg bez jego czynnego udziatu. Pro-
ces ksztatcenia nie jest zewnetrzny wobec cztowieka, tecz odbywa sie w nim samym, cho¢
wspotdziatanie innych os6b moze byé pomocne, a nawet niezbedne. Jesh za$ chodzi o za-
wod, to szkota moze dac tylko podstawy i szanse jego zdobycia. Absolwent z najlepszym
nawet dyplomem, jest dopiero kandydatem na dobrego dowddce i sztabowca (nie np. artyte-
rzyste, pilota, czolgiste, itp.) - choéby dlatego, Ze potrzebna jest jeszcze praktyka i wigczenie

sie w Srodowisko zawodowe, aby po pewnym czasie adaptacji stac sie profesjonahsta.
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Uczelnia powinna natomiast zobowigza¢ si¢ do stworzenia odpowiednich warunkéw
dla uczenia sig, do zapewnienia odpowiednich tresci, wysokiego poziomu wyktadowcow,
wygody miejsca uczenia sie. Uczelnia musi takze da¢ mozno$¢ uzyskania, akceptowanego w
kraju - a z czasem tez za granicg - atestu zawodowego. Powinna réwniez utatwi¢ wejscie w
pozadane Srodowisko - ehte spoteczng, do ktdrej sie aspiruje (np. intehgencje w ogdte). Dia-
tego tez akademia musi utrzymywac kontakty (wigcznie z wzajemnym $wiadczeniem ustug)
zroznymi uczelniami (Srodowiskami) w kraju i za granica.

Celowo uzyto terminu ,,ustugi” albowiem w gruncie rzeczy uczelnia w stosunku do
studentow powinna Swiadczy¢ ustugi. To co wskazano powyzej mozemy i powinnismy na-
zwac ustugami. Akademia bowiem musi by¢ dla studenta, a nie odwrotnie. Sgdzimy, ze no-
woczesna szkota wyzsza, a za takg musimy uwaza¢ naszg uczelnig, powinna proponowac
oficerowi studentowi konkretny zestaw ustug stanowigcy okreslong oferte, z ktérej moze
skorzysta¢ student, jezeh juz sam zdecyduje sie by¢ aktywnym uczestnikiem procesu ksztat-
cenia. Szkota wyzsza (takze AON) tradycyjnego, autorytarnego typu stara sie temu przeciw-
dziata¢ stosujgc przymus korzystania ze swej oferty ustugowej (kaze uczeszczac¢ na wyktady,
zmusza do konspektowania ksiazek, regulaminéw itp.). Srodki takie moga mie¢ okreélone
walory - moga na przyktad wdraza¢ studentéw do pewnych czyimosci, narzuca¢ im dyscy-
pline pracy. Moga tez wywotywaé (i najczesciej wywotujg) reakcje przeciwng do zamierzo-
nej - obrzydzi¢ kontakt z ksigzka i udziat w dyskusjach naukowych, zmusi¢ do formalnego
traktowania nauczania, wptywa¢ na pamieciowe uczenie sig, itp. Nie o to jednak chodzi.
Sprawg zasadniczajest to, ze przymus nie zastepuje aktywnosci studenta.

Dlatego witasnie przygotowujac oferte nalezy ukierunkowac jg na aktywno$¢ studen-
tow, a nie na przymus.

Po czwarte, akademia nie moze ksztatci¢ wasko - typowych specjahstow - lecz

wszechstronnie przygotowanych oficeréw zdolnych do kierowania zespotami ludzkimi i du-
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zymi organizacjami. Stad tez wnioskowanie za wyodrebnieniem ptaszczyzn ksztatcenia, wy-
nikajacych z czynnosci zawodowych absotwenta i potrzeb ogdlnospotecznych.

Ptaszczyzna pierwsza powinna dotyczy¢ - og6lnie rzecz ujmujac - wszelkich probte-
mow zwigzanych z organizowaniem i zarzadzaniem, a nawet bardziej og6lnie probleméw
prakseotogicznych.

Ptaszczyzna druga obejmowaé moze wszelkie kwestie dotyczace kontaktow z ludzmi
- oddziat3w ania na nich, wychowania, wptywania na sfere motywacyjna, itp.

Ptaszczyzna trzecia, o charakterze instrumentalnym zarzadzania, moze obejmowac
prawno-administracyjne problemy funkcjonowania organizacji (jednostek, instytucji) woj-
skowych.

Wszystkie wymienione sfery dotycza dziatalnosci - w gtéwnej mierze - w okresie
pokojowym.

Plaszczyzna czwarta - przygotowujgca gtdwnie do wojny - obejmowac powinna
problemy prowadzenia dziatan, rozpatrywania problemdéw walki i operacji, a takze przygo-
towania dziatan dowddztw, sztabdw i wojsk.

Ptaszczyzna pigta zawiera¢ moze wszystkie te tresci, ktére wptywaja w sensie ogol-
nym na sprawno$¢ intelektualng i psychofizyczng oficera, poszerzajgjego wiedze o $wiecie,
Srodowisku i samym sobie.

Po pigte, organizacja procesu ksztatcenia powinna zapewnia¢ studentom (skoro
przyjmujemy powyzsze zasady) w miare mozhwosci znaczny wybér tresci, form i metod
ksztatcenia. Powinna zatem zmierza¢ ku znacznej indywidualizacji, aczkolwiek zdajemy
sobie sprawe z tego, ze petna indIwiduatizacja ksztatcenia w naszej uczelni jest niemozhwa.

Uwzgledniajac zatem powyzsze zasady i proponowane w pierwszej czesci reguty
mozna przyja¢ okreslone uktady tresci. Na rys. 2 i 3 przedstawiono ogolny uktad studiow

uwzgledniajacy dotychczasowe postulaty.
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lak /,a(cm w |)ro|)oiiowanym uklad/.ic /arysowaiio zdccydowaiui pr/.cwage samo-
ks/laiccnia nad nauczaniem. W lic/,ajagc czas uczenia sie oficeréw (wedtug danycli przedsta-
wionych przez stueliaezy) po godzinach planowego ksztatcenia, ktéry stanowi 40% tego
ksztatcenia oraz planowany jeden dzien samoksztatcenia w tygodniu, a takze czas sesji
(przewidziano po 6 dni na sesje) oraz pisania prac dyplomowych (28 dni) otrzymujemy 54%
czasu ogdlnego toku studidéw przeznaczonego na samodzielne studiowanie.

Na rysunkach pizedstawiono jednak jedynie procentowy ukiad ksztatcenia, a wiec
dziatu, ktdiy aiajduje odzwierciedtenie w programach i ptanach. Wyjasnienia wymaga z calg
pewnosciag podziat na ksztatcenie og6ine i zawodowe (speejatistyezne).

Poniewaz istotg zawodu zotnierza (oficera) jest jednak wojna - przygotowanie i pro-
wadzenie waltki uznajemy, ze ksztatcenie zawodowe obejmowac powinno wszetkie probtemy
zwigzane z przygotowaniem i prowadzeniem wakki i operacji, a takze ogotna wiedza o woj-
nie, walee zbrojnej i strategii. Zatem do dziatu tego wigczamy wszystkie probtemy zwigzane
ze sztuka wojenng. Wszystkie iime kwestie, stanowigce podstawy teoretyczne ksztatcenia
zawodowego oraz wptywajace na ogohiy rozwoj oficera, zaticzamy do ksztatcenia og6tnego.

Wyodrebniono réwniez rezerwe czasu, ktérg dysponowaé beda Komenda AON i
komendy wydziatdw. W zateznosci od okolicznosci i potrzeb do czasu tego mogg by¢ dobie-
rane odpowiednie tresci.

Sadzimy, ze uklad taki stanowi warunek wystarczajgcy, do uznarria za spetniony,
postulatu o przewadze ksztatcenia ogdinego (wszeebstronnego) nas specjalistycznym
(zawodowym).

Na rys. 3 przedstawiono podziat ksztatcenia zawodowego na teoretyczne i praktycz-
ne. Chodzito w tym wypadku o zaakcentowanie przewagi ksztalcenia teoretycznego nad

praktycznym. Przyjete proporcje moggjednak by¢ inne, atbowiem w catosci ,,ksztatcenia
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bezposredniego”, przy takim podziale nauczania praktycznie nigdy nie bedzie stanowito
przewagi.

W catoksztatcie probtematyki nowej koncepcji ksztatcenia w AON niezwykle istotna
jest organizacja studidéw, aczkolwiek powigzana jest ona réwniez z tresciami ksztatcenia.

Organizacja studiéw, w naszym przekonaniu, powinna odpowiadaé tendencjom roz-
wojowym pedagogiki, a w tym rowniez dydaktyki. Przede wszystkim powinnismy uwzgted-
ni¢ etementy indywidualizacji ksztatcenia oraz, co zresztg powigzane jest z probtemem in-
dywidualizacji, wyeliminowa¢ zasadniczy mankament dotychczasowego systemu, to znaczy
odej$¢ od reguty, w ktorej dominujg jednakowe treSci nauczania i wspélne dla wszystkich
tempo uczenia sie - co w efekcie uniemozhwia indywidualizacje, a tym samym wszechstron-
ny rozw@j poszczegélnych jednostek.

Odejscie od reguty ,,wszystko, wszystkim” wigze sie naturalnie ze znacznymi prze-
warto$ciowaniami oraz dtugotrwatg pracg zespotéw nauczycieh nad opracowaniem funkcjo-
nalnych uktadow tresci. Proponujemy tu podejscie zblizone do modutowych uktadow tresci
ksztatcenia. Mozliwe jest zastosowanie Kilku rozwigzan, przy czym czesto konieczne bedzie
odchodzenie od podziatu czysto przedmiotowego - specjahio$ciowego, na rzecz uktadéw
interdyscyphnamych - problemowych. Naturalnie szczegétowe programy konstruowane beda
przez pracownikéw poszczeg6lnych wydziatéw (jezeh taka organizacja uczelni bedzie przyje-
ta). Dlatego tez w naszych propozycjach ograniczymy sie jedynie do ogdlnych, modelowych
zaryséw poszczeg6lnych uktadéw.

UKLAD -

W ukitadzie tym przewiduje sie niejako dwustopniowg organizacje ksztatcenia.

Pierwsza faza, ktéra moze trwaé caty | semestr, moze by¢ poswiecona na przygoto-

wanie wszechstronne studentéw z jednoczesnym ukierunkowaniem dalszych studiow. Stu-
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denci z chwilg rozpoczecia nauki otrzymujg oferte programowg studidw, z ktorej wybieraja,
wedtug wiasnych zainteresowan odpowiednie moduty (wezty tresci programowych) do stu-
diéw w nastepnych trzech semestrach. Jednocze$nie w modutach tych zawarte sg propozycje
tematow prac dyptomowych, co z kolei stanowi¢ bedzie o wyborze promotoréw
(kierownikow prac), ajednoczesnie kierunkéw seminariéw dyplomowych.

W tym czasie, w jednakowym stopniu dla wszystkich organizowane bedzie ksztatce-
nie przygotowawcze (wszechstronne) do studiéw kierunkowych.

W okresie tym niezwykte wazne bedzie dziatanie nauczycieh akademickich. Potegac
ono bedzie na doradzaniu i ukierunkowaniu studentéw. Zdajemy sobie bowiem sprawe z
konieczno$ci pomocy niedo$wiadczonym oficerom w dokonywaniu okre$lonych wyborow.

Warunkiem dopuszczenia do nastepnych etapéw studiéow bedzie zahczenie (w réz-
nych formach) wytypowanych przez uczelnie dziedzin (przedmiotow).

W nastepnych etapach (11 i Il semestr) studia polega¢ beda na studiowaniu przedmio-
tow (problemdw) obhgatoryjnych (ktére kazdy musi zahczyé) oraz wybranych wedtug zain-
teresowan studiujacych. Jednoczes$nie prowadzone beda seminaria dyptomowe. Zakiadamy,
ze studiujacy oficerowie wybiera¢ beda (w zdecydowanej wiekszosci) tematy wigzace sie z
ich specjalnosciami wojskowymi. Seminaria zatem, spetnia¢ beda rowniez fimkcje ksztatcenia
specjahstycznego. Przyjmujemy réwniez, ze w przedmiotach obhgatoryjnych bedg taktyki
rodzajoéw wojsk i stuzb, a wiec bedg one niejako narzucone poszczeg6lnym specjahstom.

Semestr IV obejmowatby réwniez przedmioty obhgatoryjne (aczkotwiek w innym
uktadzie np. zamiast taktyki ogdlnej, sztuka operacyjna) oraz seminaria dyplomowe oraz
problemy og6lne i administracyjne ale ukierunkowane na praktyczng dziatalno$¢ w jednost-

kach i sztabach.
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XXKLAD-2

Ta propozycja odpowiada w ogélnym zarysie poprzedniej. Uwzglednia jednak w
szerszym aspekcie rézne dziedziny wiedzy o charakterze og6lnym, a gtdwnie humanistycz-
nym. Ot6z zaktada sie, ze wszyscy studenci powinni zosta¢ zapoznani z gtbwnymi kanonami
wiedzy (i ewentualnie umiejetnosci) réznych (wybranych) dziedzin nauki w | semestrze.
Réwnolegle mogg rozpoczynac¢ ksztatcenie zawodowe (specjahstyczne) do konca studiéw
obowigzujgce wszystkich (podobnie jak w dotychczasowym ukfadzie). Od Il semestru, na
kazdy kolejny, student powinien wybra¢ 2-3 dyscypliny, w ktérych pragnie pogtebié wiedze,
w tym minimum jeden przedmiot humanistyczny.

W proponowanych, prezentowanych na rysunkach ukfadach wszelkie proporcje sg
wzgledne i moga by¢ zmieniane. Dotyczy to réwniez wyszczegblnionych na rys. 6 przedmio-
téw (dyscyphn).

Zdajemy sobie sprawe, ze proponowane ujecia sg kontrowersyjne w sensie samej idei
ksztatcenia, jakze odmiennej od dotychczasowej. Pragniemy jednak jeszcze raz podkreshé, ze
tylko takie tub tego typu uktady studiow spetnia¢ moga wskazywane reguty i zasady ksztat-
cenia nowoczesnego.

Nie wszystkie z prezentowanych kwestii zostaty w uczelni zastosowane. Wiele roz-
wigzan podlega jednak weryfikacji i by¢ moze w dalszym procesie ewolucyjnych zmian znaj-

dzie zastosowanie.



GLOWNA ANTYNOMIA W KSZTALCENIU KADR DOWODCZO-

SZTABOWYCH

Sprawne funJkcjouowaiiie kadr dowodczo-sztabowych w kazdej amiii - stanowi za-
sadniczy determinant sprawnego i skutecznego dziatania wojsk. Aksjomat powyzszy, przy-
najmniej dotychczas, nie stracit swej aktuatnosci. Z calg pewnos$cig zauwazamy, iz stopien
sprawnego funkcjonowania oficerow w znacznym stopniu zatezny jest od stanu ich wyksztat-
cenia oraz przygotowania do wykonywania okiestonych funkcji. Sadzi¢ mozemy, iz niepod-
wazatna jest réwniez teza, ze efektywno$¢ dziatania oficeréw na wyzszych stanowiskach
dowodczycti i sztabowych jest wynikiem, przynajmniej w znacznym stopniu, skutecznego
systemu dydaktycznego w Akademii Obrony Narodowej. Przestanki powyzsze oczywistym
czynig zatem twierdzenie, ze od jakoSci ksztatcenia w uczeini zalezy jakos$¢ kadr dowodczo-
sztabowych i w efekcie funkcjonatno$¢ armii, o sprawnosci ktorej decydujag przeciez kadry
oficerskie.

Jednocze$nie, co ma niebagatetne znaczenie, w wyniku transformacji ustrojowej pan-
stwa polskiego, od 1989 roku nastepuja systematyczne, aczkolwiek diametratne w swej isto-
cie, przewartosciowania we wszystkich ptaszczyznach funkcjonowania sit zbrojnych. Zmiana
doktiyny wojennej i co z tym sie wigze przygotowanie armii do wejscia do struktuiy paktu
NATO determinujg w znacznym stopniu przygotowanie kadr oficerskich do dziatania w no-
wych uwarunkowaniach.

Powyzsze konstatacje wskazuja, juz w pierwszej refleksji, na konieczno$¢ profesjo-
nalnego ukierunkowania proceséw dydaktycznych wyzszych szk6t wojskowych. Ksztatcenie
profesjonalne wigze sie, czesto nawet jest utozsamiane , z przygotowaniem czysto zawodo-
wym - specjalistycznym. Tymczasem, co daje sie wyraznie odczu¢ w literaturze przedmiotu,

pedagogika zmierza ku preferowaniu wyksztatcenia ogéhiego - wszechstronnego, wysuwajgc
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konkretne argumenty na rzecz wilasnie takiego podejscia. Ku takim rozstrzygnieciom skiania-
ja rowniez wzgtedy formalno-prawne. Chodzi tu gtéwnie o spetnienie przez szkoty wojsko-
we ustawowych wymogow przypisanych szkotom wyzszym. Powstaje zatem swoisty dyle-
mat, ktory powinien by¢ rozstrzygniety wiasnie przez sukcesywny proces interdyscyplinar-
nych badan. Jest to jednak proces dtugofalowy.

Wymogi stuzby wojskowej, a gtéwnie sprawno$¢ ftmkcjonowania armn w okiesie
przejsciowym sktaniajg jednak do pewnych rozstrzygnie¢ szczeg6lnie w konteksScie przygo-
towania profesjonalnego. Opinie, gtdwnie wyzszych dowodcow, dotyczace stabego przygo-
towania absolwentow AON do wykonywania okreslonych funkcji musza sktania¢ do gleb-
szych refleksji. Nie moga jednak, w sensie epistemotogicznym, stanowi¢ wystarczajacego
argumentu do przewartosciowan w systemie ksztatcenia akademn oraz w systemie ksztatce-
nie kadr wojskowych.

Zgodzi¢ sie mozna z typowo pragmatycznym punktem widzenia tego zagadnienia.
Wszak oficer po ukoniczeniu uczelni obejmuje okre$long funkcje (stanowisko), na ktorym
musi sprawnie funkcjonowac, a do tego niezbedne sg i wiedza, i umiejetnosci specjahstyczne.
Zatem wychodzac z tego punktu widzenia - korzystne jest, aby uczelnia tak przygotowata
oficera, by natychmiast po jej ukonczeniu sprawnie spetniat przypisane zadania. W sensie
czysto koniunkturalnym jest to niezwykie korzystne dla dowddcow - przetozonych takiego
absolwenta, ktérzy nie uwzgledniajgjednak perspektyw rozwojowych tego, mtodego oficera.

Rozpatrujgc kwestie z tym zwigzane, w toku rozwigzywania rozpatrywanego pro-
blemu zesp6t autorski (kier. B. Szulc) prezentowat jednak szereg innych argumentdw, szcze-
golnie w aspekcie ksztatcenia w Akademn Obrony Narodowe;j.

Akademia Obrony Narodowej jest uczelnig wyzsza i jako taka powinna spetniac o-
krestone funkcje i uwarunkowania przypisane takiej uczelni. Spetniajac te funkcje uczelnia
stanowi okre$lone ogniwo systemu edukacji narodowej i w konsekwencji proces modelowa-
nia ksztatcenia, musi uwzglednia¢ uwarunkowania rozwoju teorii edukacyjnych, przyjmujac
jednoczesnie okre$lone paradygmaty edukacyjne.

Wspobitczesne tendencje rozwojowe doprowadzity do wyodrebnienia przez pedagogi-
ke zasadniczych mankamentéw wspdtczesnej szkoty. W kontekscie tego mozemy dzi$ o-
kresh¢, ze wspotczesna szkota wyzsza powinna:

- po pierwsze, nie przygotowywaé pracownika, lecz rozwija¢ cztowieka (nie szkoh¢

lecz ksztakcic);
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- po drugie, przygotowywac ksztatcacych sie do zmiany istniejgcej rzeczywistosci, a
nie do zycia w istniejgcych warunkach;

- po trzecie, kierowac sie racjami wszechstronnosci wyksztatcenia, a nie racjami wa-
skospecjahstycznego i zawodowego nauczania;

- po czwarte, preferowac¢ nowoczesne doktryny edukacyjne, odrzucajgc anachronicz-
ne koncepcje encyklopedyzmu i utyhtaryzmu dydaktycznego.

Reasumujac powyzsze konstatacje mozemy okreshé, ze w nowoczesnym ksztatceniu
chodzi gtownie o przechodzenie od edukacji adaptacyjnej do edukacji kreatywnej.

Istotne jest rowniez i to, ze tam gdzie przygotowuje sie do wykonywania okre$tonego
zawodu konieczne jest takie konstruowanie programéw, ktére uwzgtedni regute, mowiaca o
zwiekszaniu ksztatcenia wszechstronnego wraz z postepem szczebh edukacyjnych. Jezeh
zatem caly program przygotowania zotnierzy wojsk lagdowych zawrzemy w kwadracie
(rys. 1) to zauwazy¢ musimy, ze wraz z wyzszym poziomem (szczeblem) edukacji wzrasta
obszar ksztatcenia wszechstronnego. To hipotetyczne jeszcze ujecie niestety nie odpowiada
oczekiwaniom praktykdw.

Powszechnie sadzi sie, ze edukacja wszechstronna pozwata absotwentom uczetni na
szybkie reorientacje systemowe oraz bezproblemowe dziatania dostosowawcze i tworcze.
Wszechstronno$¢ wyksztatcenia, co wigze sie réwniez z przygotowaniem do samodoskona-
lenia, wptywa takze na zwiekszenie czasu funkcjonowania absolwenta po ukonczeniu uczetni.
Trzeba jednak przyznac, ze poziom fiinkcjonalnosci zawodowej absolwenta wyksztatconego
wszechstronnie bedzie w poczatkowym okresie stuzby zdecydowanie nizszy niz oficera
przygotowanego specjahstycznie. Wskazane wyzej uwarunkowania dajg jednak gwarancje
nabycia odpowiednich umiejetnosci w stosunkowo krétkim czasie i utrzymania ich przez
dtuzszy okres. U oficerdw przygotowanych specjahstycznie sprawnos¢ zawodowa bedzie
wraz z czasem malata co wptynie na koniecznos$¢ organizacji dodatkowych (i to dos¢ czesto)
kursow i przeszkolen co e efekcie bedzie o stosunkowo nizszej ekonomicznosci ksztatcenia.
Na rys.2 przedstawiono hipotetyczne krzywe efektywnosci funkcjonalnej absolwentéw u-
czelni ksztatconych w obu rozpatrywanych podejsciach.

Podejscia prezentowane na powyzszym rysunku majg, co prawda wymiar hipotetycz-
ny, odzwierciedlajgjednak ewentualne skutki przyjetych koncepcji ksztatcenia. W wymiarze
pragmatycznym, dla kazdego dowddcy (szefa), z catg pewnoscig musi by¢ korzystniejsza
wersja specjalistyczna. Otrzymuje bowiem na wejsciu sprawniejszego oficera, zdolnego - bez

dodatkowych przeszkolen - moggcego skutecznie spetniaC przypisane funkcje. Zauwazmy
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bowiem, iz dowddca (szef) liczac sie z przejsciem na inne (wyzsze) stanowisko zawsze pra-
gnie (i jest to gawisko normalne z punktu widzenia psychologicznego), aby zespét, ktérym
Kieruje dziatat sprawnie w praktycznej rzeczywisto$ci. D¥a tego oficera ostabienie skuteczno-
$ci dziatan zespotu po jego odejsciu ze stanowiska, w rzeczy samej, zawsze bedzie wartoscig
dragorzedna.

Inaczej powinna jednak rozpatrywac¢ probtem uczelnia, a takze kierownictwo sit
zbrojnych. Tu bowiem rote nadrzedng spetnia¢ powinny etementy o charakterze dtugofato-
wym, perspektywicznym. Z takiego punktu widzenia korzystniejsze wydaje sie wyksztatcenie
wszechstronne.

Na marginesie warto rowniez wskazac, iz doswiadczenia praktyki pedagogicznej
wskazujg dos¢ jednoznacznie, ze umiejetnosci praktycznych w jakichkotwiek dziedzinach nie
uksztattuje doskonate zadna szkota. Nabywa sie je z regulty w toku dziatalnosci
(doswiadczen) praktycznej.

Powyzsze konstatacje nie moga naturalnie przesagdza¢ o wyborze odpowiedniej opcji.
Sadze, ze z powyzszymi dylematami borykac¢ sie bedzie szkolnictwo jeszcze przez wiele fat.
Dalej beda rowniez wystepowaé antynomie miedzy ksztatceniem a pragmatyzmem, praktyka
a szkota.

Prowadzone dotychczas rozwazania wskazujg raczej na konieczno$¢ ksztatcenia
wszechstronnego wszystkich oficerow wojsk ladowych. Dlatego tez podejscie zastosowane
przez Wydziat Wojsk Ladowych Akadenui Obrony Narodowej w kwestn ksztatcenia w gru-
pach zintegrowanych ma swoje uzasadnienie wiasnie w aspekcie teorii edukacyjnej. Jest ono
rowniez odzwierciedleniem idei ksztatcenia na poziomie wyzszym oraz funkcjonowania aka-
denuijako szkoty wyzszej.

Sity Zbrojne majg jednak swoistg specyfike funkcjonowania, swoje potrzeby i me-
chanizmy dziatania. W takim za$ kontekscie uczelnia nie moze funkcjonowa¢ w oderwaniu
od istniejacej, aczkolwiek btyskawicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Stad tez poszuki-
wanie consensusu zadowalajagcego zaréwno uczelnie jak i praktykéw wojskowych. Wydaje
sie, ze wiasnie uktad proponujacy szkolenie specjalistyczne na dodatkowych kursach jest
jedynym podejsciem, uwzgledniajagcym wszelkie uwarunkowania. Tak zorganizowane
ksztatcenie bedzie bowiem uwzgledniato wszelkie paradygmaty i zatozenia doktryn eduka-
cyjnych na poziomie wyzszym ijednoczesnie przygotuje oficerow do spetniania okres$lonych
funkcji w wojskach i sztabach. Tego rodzaju kursy specjahstyczne powinny by¢ jednak or-

ganizowane bezposrednio po ukonczeniu uczelni.
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Celowe wydaje sie rowniez rozwazenie mozliwosci ksztatcenia alternatywnego. Jed-
na z podstawowych tez krytyki wspotczesnej szkoty wskazuje, ze hotduje ona (ta szkota)
wadhwym koncepcjom metodycznym i organizacyjnym, w ktérych dominujg jednakowe
tresci nauczania i wspdlne dla wszystkich tempo uczenia sie.

Ot6z, jak sadze, oficerowie-specjahsci wojsk ladowych powinni by¢ w procesie
ksztatcenia zapoznani jedynie z istotg teorii i funkcjonowania innych specjalnosci. Zaoszcze-
dzone godziny mozna przeznaczy¢ na ksztatcenie we wiasnych specjalnosciach przy po-
szczegblnych katedrach. Co prawda oficerowie byhby stabiej zorientowani w dziataniach
réoznych (innych) specjalnosci ale poziom przygotowania fachowego w posiadanych specjal-
nosciach bytby zdecydowanie wyzszy. Mozna przypuszcza€, ze takie podejscie moze zado-
woh¢ poszczegdblne szefostwa rodzajow wojsk i stuzb. Naturalnie wi”*a ta wymaga szczeg6-
towych rozwazan i opracowania nowych programéw. Przyjecie jej stanowi¢ moze jednak
spetnienie kolejnego postulatu szkoty nowoczesnej - przejScia od zasady: ,.kazdemu to sa-
mo”, do zasady ,,kazdemu to, co dla niego najistotniejsze” z jednoczesnym preferowaniem
nauczania grupowego i indywidualnego przy ograniczaniu przestarzatego nauczania zespo-

towego.
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Rys. 1. Miejsce ksztatcenia specjalistycznego (zawodowego) w poszczeg6lnych
stopniach edukacji zotnierzy.
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Srodowiska wojskowe oprzemianach w systemie

KSZTALCENIA

w catoksztatcie oceny dokonan w zakresie przemian w systemie ksztalcenia kadr z
pewnoscig niebagatelne znaczenie majg opinie Srodowiska o tych dokonaniach. Naturalnie,
zdawaé sobie nalezy sprawe z zawodnosci tych opinii z duzego subiektywizmu, szczegdlnie
w pierwszym etapie reform. Mimo to badanie opinii prowadzono systematycznie, poczawszy
od 90 roku. Obok wielu badan czastkowych zrealizowano réwniez badanie opimi w szer-
szym obszarze. W roku 1991 wspolnie z H.Bugatg oraz w latach 93-95 przez autora niniej-
szego opracowania. Badania dotyczyty gtownie przemian w ksztatceniu kadr dowddczo-
sztabowych w AON.

W pierwszym etapie badania te przeprowadzono w dwdch ptaszczyznach,

. Dokonano anahzy poréwnawczej planéw i programow ksztatcenia obowigzujgcych
w ASG WP (w ostatnim okresie jej istnienia) oraz AON w celu stwierdzenia wystepujacych
tam réznic i podobieristw.

2. Za pomoca opracowanych kwestionariuszy skategoryzowanych zbadano opinie
kadry naukowo-dydaktycznej oraz stuchaczy Il i LU roku studiéw na wydziatach Wojsk La-
dowych oraz Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej. Ponadto w badaniach uczestniczyta
cze$¢ kadry pracujagcej w Wydziale Strategiczno-Obronnym. Opinie te dotyczyly r6znych
aspektow procesu dydaktycznego w AON, w kontekscie wystepowania réznic w stosunku do
tego, co byto w ASG WP. Badaniami objeto tacznie 46 oficeréw sposrdd kadry oraz 75 ofi-
ceréw - stuchaczy. Skfady obu grup dobrano tak, aby byly one reprezentatywne dla calej
populacji zaréwno kadry naukowo-dydaktycznej, jak i stuchaczy na wymienionych wydzia-

fach uczelni i rocznikach stuchaczy.
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Badanie programow zakoniczono w kwietniu, a opinii kadry i stuchaczy w czerwcu
1991 roku. Uzyskane rezultaty opracowano w postaci obszernych sprawozdan, z ktérych
ponizej przedstawiono jedyrie zasadincze kwestie.

W drugim etapie ankietowano kadre i studentdw AON w aspekcie efektywnosci
przemian w programach ksztatcerria oraz absolwentdéw i oficeréw dowddztw i sztabéw w
kwestA przygotowania absolwentéw do spetnierfa ftmkcji dowodczych i sztabowych po u-

koriczeifu uczehn. W tym etapie przebadano ogétem 300 oficeréw.

3.1. Czas ksztatcenia w ASG WP i AON

Ogohry czas ksztatcenia stuchaczy w AON zostat skrocony w stosmrku do czasu
ksztatcerna w ASG WP i WAP z 1018 dni do 653 dni tj. o prawie 36%. Z tego na zajecia
programowe w ASG przypadato 727, aw ON - 457 drf, tj. mniej o ponad 37%. Szczeg6to-
we kalendarzowe poréwnanie czasu studiow w ASG WP i AON przedstawiono w tabeh 1

W konsekwencji takiego skrocerna czasu ksztatcerna w AON (w stosunku do ASG)
odpowiednim zmianom ulegt wymiar godzin przeznaczonych na zajecia lekcyjne i samo-
ksztatcerne programowe. Porownarfie godzinowe zaje¢ programowych i samoksztatcerna na
studiach dyplomowych w SG WP przedstawiono w tabeh 2.

Analiza tych zmian prowadzi do nastepujacych konstataciji:

- hczba godzin przeznaczonych na zajecia programowe w AON wynosi 2742, co sta-
nowi 63% hczby godzin w ASG WP (4362 godziny), tj. mniej o 37%;

- czas przeznaczony na zajecia lekcyjne w AON - w poréwnarinu do ASG - ulegt
znmiejszernu z 3042 godzin do 1926 godzin, tj. o 36,7%, natonnast Hczba godzin samo-
ksztatcerna programowego zmniejszyla sie z 384 godzin do 246 godzin, tj. 0 36%. Mimo
tego zmrnejszerna bezwzglednej hczby godzin, ich udziat w ogdlnej hczbie zaje¢ programo-
wych w AON zwiekszyt sie do 70,2% (w ASG - 69,7%), a nawet - przy uwzgledrierru go-
dzin przeznaczonych na samoksztatcenie programowe - do 79,2% (w ASG - 78,5%);

- zwiekszono w AON Hczbe godzin przeznaczonych na opracowanie prac dyplomo-
wych ze 144 godz. (w ASG) do 216 godz. tj. 0 50% oraz - ale juz tylko relatywnie - udziat
procentowy godzin przeznaczonych na sesje egzaminacyjne i egzamin dyplomowy w ogoélnej
Hczbie godzin zaje¢ programowych;

-w AON zmrnejszono Hczbe godzin przeznaczonych na:

- podroz studyjng (praktyke) z 432 w ASG do 126, tj. 0 70,8%;
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- czas dyspozycyjny ze 156 w ASG do 60, tj. 0 61,5%.
Uogdlniajac mozna stwierdzié, ze poniewaz czas ksztatcenia w AON ma charakter
obhgatoryjny, to og6lny podziat tego czasu jest nieco korzystniejszy do podziatu w ASG
WP. Dotyczy to zwlaszcza zwiekszenia o 50% hczby godziti na wykonanie prac dyplomo-

wych, co sprzyja¢ bedzie indywidualizacji procesu ksztatcenia. Tendencja taka utrzymuje sie

TABELA -1

KALENDARZOWE ROZLICZENIE CZASU STUDIOW
WASGWPIAON

WASOWP w AON
Ep. Wyszczegébtoionic Liczba Uczba Wskaznik
dni % dni % AW -T%
I Zajecia programo-
we 727 71,4 457 70.0 62.86
2 Niedziele i Swieta 167 16.5 110 16.8 65.86
3 Urlop wypoczyn-
kowy 52 51 26 4.0 50.0
4 Ferie zimowe 36 3.5 24 3.7 66.66
Dni wolne (wyjazd
5 do rodzin) 36 3.5 36 55 100.0

OGOLEM 1018 100.0 653 100.0 64.14
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obecnie (do 1995 roku) przy czym znacznie podniesiono na poziom seminariéw dyplomo-
wych co wptyneto na jako$¢ samych prac.

Pewne watphwosci budzit w latach 90-93 fakt uwzgledniania w kazdym dniu zajec¢
programowych po 5 godzin samoksztatcenia (indywiduahiego), co sankcjonowato 11 go-
dzinny dzien pracy (studiéw), a ponadto tworzyto zachete do nadmiernej formalizacji tego
procesu.

W roku 1994 zrezygnowano z takiego - formalnego podejscia co jednak, w naszym
przekonaniu nie wptyneto na poziom studiow.

Rozhczenie godz. zaje¢ w roku 1993 i 1995 przedstawia tabela 3.

3.2. Formutowanie celéw ksztatcenia w ASG WP i AON

RoOznice w zakresie celow ksztatcenia wystepujace pomiedzy ASG WP i AON bada-
no na podstawie analizy obowigzujacych plandéw i programow ksztatcenia oraz za pomocg
kwestionariuszy zebrano opinie kadiy i stuchaczy na ten temat.

Analiza sformutowan okre$lajacych cele ksztatcenia w ASG WP i AON wykazuje, ze
wystepuja tu zaréwno pewne réznice, jak i podobienstwa.

Do réznic mozna zahczyc:

- odejscie w AON od modelu osobowo-zawodowego absolwenta, jako podstawy
formutowania gtéwnego celu ksztatcenia na rzecz uzycia sformutowan bardziej ogdlnych i
firnkcjonahde zwigzanych z potrzebami sit zbrojnych;

- wyehrumowanie z celéw ksztalcenia w AON wszelkich stwierdzen zwigzanych z
wiedzg marksistowsko-leninowska, ideologig socjahstyczng, postawa spoteczno-pohtyczna,
rozbudzaniem aktywnosci pohtycznej itp.

Podobienstwa dajg sie sprowadzi¢ do:

- utrzymania dotychczasowej taksonomn celéw ksztatcenia okreslajacych z czym
nalezy zapozna¢ stuchaczy, co oni majg opanowac oraz jakie wiasciwosci instrumentalne i
kierunkowe rozwijac:

- zachowania prymatu wyksztatcenia zawodowego nad ogoélnym, zgodnie z zasada,
ze podstawag okreslenia celow ksztatcenia sg przewidywane czynnosci absolwenta, gtownie w

czasie wojny.
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TABELA -3

ROZLICZENIE GODZINOWE ZAJEC PROGRAMOWYCH | SAMOKSZTALCENIA
NA STUDIACH DYPLOMOWYCH WWL w latach 93-95

1993 \m
Lp- Zaitiier"ema liczba go- iiH i
syt oieitiowe dzin % aodziii %
Programowe zajecia 67.5 2112 70.0
1 lekcyjne 1866
2 Samoksztalcenie progra- 318 11.5 444 15.0
mowe
3 Podroz studyjna i prakty- 156 5.5 60 2.0
ka
Wykonanie prac dyplo-
4 mowych 156 5.6 108 4.0
Sesje egzaminacyjne i
5 egzamin dyplomowy 150 5.5 150 5.0
6 Czas dyspozycyjny 60 2.2 72 2.0
7 Seminaria dyplomowe 30 11 30 1.0
8 Rozpoczecie i zakoncze- 30 1.1 24 1.0

nie roku

RAZEM 2766 100.0 3000 100.0
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Ogolnie mozna stwierdzié, ze wskazane rdznice pomiedzy celami ksztatcenia w ASG
WP i AON wynikajg gtéwnie ze zmienionej sytuacji spoteczno-politycznej Rzeczypospolitej
Polskiej oraz z nowej roM i usytuowania Wojska Polskiego w Panstwie. Mozna zatem od-
nies¢ wrazenie, iz nie chodzito o wzgtedy merytoryczne, tecz gtdwnie zmian tych dokonano
z powod6éw pohtycznych i ideotogicznych. Ze teza ta jest prawdziwa przekonuja nas podo-
bieAstwa w sformutowaniu cetéw ksztatcenia obu uczelniach, ktére maja charakter meryto-
ryczny. Przy okagi ,,wylano dziecko z kapielg”: wyrzucono pohtyke i ideologie marksistow-
sko-leninowska, co jest korzystne, poniewaz przynajmniej niektére cele zaktadaty indokiy-
nacje stuchaczy, a nie ich ksztatcenie, ate rownoczesnie nie sformutowano dostatecznie wy-
raziScie cetdw dotyczacych ksztatcenia ogdlnego w ON. W rezultacie nie jest jasne, kim ma
by¢ absolwent AON, oprocz tego, ze ma byé dobrze przygotowany do spetniania przypisa-
nych mu funkcji zawodowego wojskowego i to gtdwnie w czasie wojny. Ale czy mozna
wspotczesnie petnic role intehgenta wojskowego bez opanowania przynajmniej podstaw wy-
ksztatcenia ogdlnego?

Przedstawione wyniki analizy planéw i programoéw ksztatcenia zdajg sie korelowaé z
opiniami kadry naukowo-dydaktycznej, jak i stuchaczy. Odpowiadah oni na pytanie: ,,Czy
uwaza Pan, ze cele ksztatcenia w AON réznig sie od tych, ktére obowigzywaty w ASG WP”
uzyskano nastepujace dane:

a) 58,7% kadry i 56% stuchaczy uwaza, ze nie ma lub raczej nie ma roéznic w reah-
zowanych celach ksztatcenia w ASG WP i AON;

b) przeciwnego zdania, tzn. ze takie rdznice wystepujg tub raczej wystepujg jest
39,1% i 33,3% stuchaczy

) nie ma zdania w tej kwestii 2,2% kadry oraz 7,4% stuchaczy.

Wynika z powyzszego, ze respondenci, w zalezno$ci od tego, co uwazah za istotne w
sformutowaniu cetéw ksztatcenia w ASG WP i AON - roznice, czy podobienstwa - odpo-
wiadah na zadane pytanie (o réznice wiasnie) twierdzaco tub przeczaco. W kazdym razie
przewaza poglad zaréwno wsrod kadry, jak i stuchaczy, ze w AON realizuje sie te same cele
ksztatcenia, co w ASG WP. Opinia ta znajduje uzasadnienie w wynikach anahzy programoéw
ksztatcenia w obu uczelniach.

Trzeba tu jednak zauwazy¢, iz struktura programu ulegata systematycznym, corocz-

nym przeksztatceniom. W wyniku tego juz w roku 1993 ponad 7% kadry naukowo-
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dydaktycznej (71,3%), a 1995 roku 92% uwaza, ze dokonano diametralnych zmian w celach

ksztalcenia”™\.

3.3. Tresci ksztatcenia w ASG WP i AON

W AON - podobnie jak w ASG - przyjeto przedmiotowa koncepcje doboru tresci
ksztatcenia, za$ poszczegblne przedmioty pogrupowano w bloki przedmiotowe (w ASG
byly dziaty), przypisujac kazdemu z nich okre$long hczbe godzin zajeé¢ programowych.

I tak, na wszystkich kierunkach studiow dyplomowych przedmioty nauczania oraz
przedsiewziecia dydaktyczne podzielono na:

- blok przedmiotéw taktyczno-operacyjnych;

- blok przedmiotéw spotecznych,

- blok przedmiotéw administracyjno-organizacyjnych;

- inne zamierzenia.

Poréwnanie proporcji podziatu czasu w ASG i AON na te bloki przedstawia tabela 4.
Wynika z niej, ze w ON zlikwidowano dziat przedmiotow ogéinych oraz dwom innym
zmieniono nazwe i - jak to wykaze dalsza anahza - strukture.

Dziat przedmiotow ogdlnych skladat sie z:

-jezyka rosyjskiego - 150 godz.
-jezyka zachodniego - 150 godz.
-jezyka polskiego (dla stuchaczy zagranicznych) - 300 godz.
- szkotenia fizycznego - 120 godz.
- szkolenia ogniowego - 30 godz.

Ogobtem na dziat ten przewidywano w ciggu trzech fat - 450 godz.
W AON: szkolenie fizyczne zahczono do bloku ,,Inne zamierzenia” w wymiarze 80
godzin; szkolenie ogniowe zlikwidowano, ajezyki znalazty usytuowanie w innym boku, do

ktorego w datszej czesci wrocimy.

W badaniach brato udziat kazdorazowo 120 nauczycieti akademickich, ktorzy peiti te funkcje
rowniez w ASG WP.
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L Blokprzedmiotow taktyczno-operacyjnych

Na studiach dyplomowych w AON - podobnie jak to miato miejsce w ASG WP -
wiodgacg role w procesie ksztatcenia spetnia blok przedmiotéw taktyczno-operacyjnych, na
ktéry wydziela sie 63.9% czasu zaje¢ programowych, w ASG - 57.1%. Oznacza to, ze mimo
zmniejszenia bezwzglednej hczby godzin na ten blok z 2490 w ASG do 1692 (z samoksztat-
ceniem programowym), to wzrdst udziat procentowy tego bloku w og6biym bilansie zajec
programowych w AON.

Szczego6towe zestawienie porownawcze poszczegblnych przedmiotéw tego bloku na
Wydziale Wojsk Lagdowych w ASG WP przedstawia tabela 5.

Analiza danych zawartych w tej tabeh prowadzi do wniosku, ze w AON relatywnie
zwiekszono takze procentowy udziat poszczegllnych przedmiotéw wchodzacych w sktad
tego btoku w poréwnaniu o tego, co miato miejsce w ASG WP (za wyjatkiem podrézy stu-
dyjnej).

Ogédlna hczba godzin lekcyjnych przeznaczonych na ten blok w AON wynosi 1227 (bez sa-
moksztatcenia programowego) tj. nmiej niz w ASG WP o0 35,2%. Zatem zmniejszenie to ma
charakter zbhzony do proporcji ogéhiego zmniejszenia czasu studiéw w AON.

W ramach tego btoku w AON zostata zmniejszona o 85.5% hczba godzin przezna-
czonych na podrdz studyjng (praktyke), co w efekcie pozwolito na wiecej niz proporcjonabie
zwiekszenie hczby godzin na pozostate przedmioty taktyczno-operacyjne. Takie rozwigzanie
pozwolito na utrzymanie dotychczasowego systemu ksztalcenia taktyczno-operacyjnego
stuchaczy wg. szczebh dowodzenia; putk-dywiga-armia, a nawet na zwiekszenie w AON - w
poréwnaniu do ASG WP - bezwzglednej hczby godzin na takie przedmioty, jak:

- sztuka operacyjna;
- taktyczne i operacyjne uzycie wojsk i stuzb;
- taktyczne i operacyjne uzycie rodzajow sit zbrojnych.
Podobna sytuacja wystepuje na Wydziale Wojsk Lotniczych i OP, co obrazuje tabela 6.

Z danych tam zawartych wynika, ze cho¢ ogéhie proporcje czasu przeznaczonego na
ten blok w ASG WP i AON sg zblizone do wystepujacych na Wydziale Wojsk Ladowych, to
podziat czasu na poszczegéhie przedmioty (grupy przedmiotéw) jest bardziej zr6znicowany.

Whynika to -jak mozna sadzi¢ - z wiekszego zréznicowania kierunkéw studiéw na tym wy-
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TABELA -5

BLOK TAKTYCZNO-OPERACYINY NA WYDZIALE WOJSK LADOWYCH

wWASOWP w AON
kp Liczba % Jc2l)a % Wskaznik
+ Przedmiot w bloku godz. Whblo*“ ASG-10t>%
ku
Sztuka operacyjna wojsk
1 lgdowych 170/93 9.0/5.1 180 12.8 105.8
19.5/
2 Taktyka og6lna 370/242 133 398 21.9 83.2
Taktyczne i operacyjne
3 uzycie wojsk i stuzb wojsk 364/290 19.2/35 398 28.3 109.3
lgdowych 5

Taktyczne i operacyjne
4 uzycie rodzajow sit zbroj- 56/56  3.0/3.1 66 4,7 117.8
nych /WL,WOP, MW/

Dowodzenie i praca szta-

5 bowa (informatyka) 120/84 6.3/4.6 120 8.5 100.0
Rozpoznanie wojskowe i A5
6 armie obce 124/363  20.0 90 6.4 72.6

Specjalizacja w ramach

7 ¢wiczen dowodczo- 258/258 13.6/14 180 12.8 69.8
sztabowych™"? 2
8 Podrdz studyjna 432/432 22.8/23 63 4.5 145
g
1894/
OGOLEM 1817 100/100 1227 100.0 64.8

X/ Wliczono do TO i Sztuki Operacyjnej.

XX/ W mianowniku - liczba godzin dla kierunku ogélnowojskowego, w liczniku - specja-

listycznego.
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dziale oraz ze specyfiki kazdego z tych kierunkéw. Zwraca jednak uwage znaczne zwiek-
szenie hczby godzin na sztuke operacyjng wojsk lotniczych i sztuke operacyjng obrony po-

wietrznej.

2. Blok przedmiotéw spotecznych

Blok przedmiotéw spotecznych na Wydziale Wojsk Ladowych oraz Wojsk Lotni-
czych i OPK obejmuje w AON 494 godziny zaje¢ lekcyjnych plus 60 godzin samoksztatcenia
programowanego. Stanowi to 18% czasu przeznaczonego na zajecia programowe (w ASG
WP - 11%). Struktura przedmiotéw wchodzacych w sktad bloku zostata w AON znacznie
zmieniona w poréwnaniu do programu obowigzujagcego w ASG WP. Diatego poréwnanie
obu blokdw, zwiaszcza w aspekcie hczby godzin na nie przeznaczonych nie jest w petni ade-
kwatna.

Szczegotowy uktad przedmiotow tego btoku w AON przedstawia tabela 7. W po-
réwnaniu do programu ASG WP w tabeh tej wystepuja nastepujace zmiany

- z programu ASG zostaty wyetinnnowane w tym dziate takie przedmioty, jak; na-
ukowy komunizm (obejmowat 84 godz.). Praca partyjno-pohtyczna (86 godz.) i ekonomia
pohtyczna (60 godz.) - tgcznie 230 godzin;

-w AON do tego btoku wihaczono: nauke i doktryne wojenng, obrone cywilng i geo-
grafie wojenng oraz historie sztuki wojennej i polskiej mysh wojskowej, ktére jako oddzielne
przedmioty w programie ASG zahczane byly w skiad dziatu taktyczno-operacyjnego;

-jezyki obce (jezyk potski dla stuchaczy zagranicznych) wystepowat w ASG w dziate
0g6lnym, ktory w programie AON nie wystepuje;

- w programie AON uwzgledniono dwa nowe przedmioty spoleczne nie wystepujgce
w ASG, tj. historia najnowsza (50 godz.) oraz pedagogika i psychotogia dowodzenia (50
godz.).

Uwzgtedniajgc powyzsze zmiany przy anatizie danych zawartych w tabetach 3 i 6
dochodzimy do stwierdzenia, ze w poréwnaniu do ASG, w programie AON og6lny czas
przeznaczony na ksztatcenie w zakresie przedmiotow spotecznych ulegt znacznemu zmniej-

szeniu (o 58,3%), chociaz nowa struktura tego btoku maskuje ten stan rzeczy, a nawet
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TABELA -7

BLOK PRZEDMIOTOW SPOLECZNYCH NA STUDIACH DYPLOMOWYCH
W ASGWPI AON

w ASO w AON W skaznik
Lp Pfzaedmiol Lic™a Liozba ASG T Y
godzan % w bloku godzan "ow bloku
Nauka i doktryna wojenna,
1 obrona cywilna oraz geogra- 424 8 54 10.9 128.6
fia wojenna
Historia sztuki wojennej i \
2 polskiej mysli wojskowej 86 16.5 80 16.2 93.0
Nauki spoteczne, wtym 7= 480 11 200 40.5 41.7
3 @1 Historia najnowsza B 50
3.2. Pedagogika i psychologia dowodzenia 50
3.3. Ekonomika wojskowa i ekonomika 64 40
obrony
3.4. Filozofia i socjologia 90 40
3.5 Informacie biezace 90 20
Jezyki (rosyjski, angielski,
niemiecki, francuski oraz
4 polski - dla stuchaczy za- 150 28.7 160 32.4 .1
granicznych)®“*"
RAZEM GODZIN 522 494 100.0 94.6

X/ bez Obrony Cywilnej
XX/ z programu ASG WP zostaly wyeliminowane w tym dziale nastepujace przedmioty:
- Naukowy komunizm - 84 godz.
-Praca partyjno-polityczna - 86 godz.
- Ekonomia polityczna - 60 godz.
Razem -230 godz.
XXX/ Jezyki w programie ASG WP zaliczano do dziatu og6lnego, z tym ze jezyk polski dla

stuchaczy zagranicznych planowano w wymiarze 300 godz.



96

powoduje ztudzenie wzrostu zaréwno bezwzglednej liczby godzin, jak i procentowego ich
udziatu w og6lnym bilansie przeznaczonym na ksztatcenie bezposrednie. W programie na rok
1995 na dziat ten przeznaczono 344 godz. (w tym jezyki obce 120).

Wydaje sie, ze gawisko to moze mieé¢ negatywne konsekwencje dla poziomu wy-
szkolenia og6lnego absolwentéw AON.

Do pozytywnych konsekwencji zmian programowych dokonanych w AON w ramach
tego bloku nalezy zahczy¢:

- wyehniinowanie przedmiotéw o charakterze ideologicznym;

- oczyszczenie poszczeg6lnych przedmiotow z tresci indoktrynujacych pochodzenia

marksistowsko-leninowskiego.

3. Blok przedmiotéw administracyino-orsanizacyinych

W AON na Wydziale Wojsk Ladowych oraz Wydziale Wojsk Lotniczych i OP
wprowadzony nowy blok przedmiotéw administracyjno-organizacyjnych, ktéry obejmuje
cztery przedmioty o tgcznym wymiarze 188 godzin lekcyjnych, co stanowi 6.9% ogdlnego
czasu ksztatcenia. Szczegdtowsq strukture tego bloku przez poréwnanie odpowiadajacych mu
przedmiotow w programie ASG przedstawiono w tabeh 8, z tym, ze nalezy zaznaczy¢, iz

- przedmioty ,,Organizacja i mobilizacja wojsk oraz ,,Pokazy techniki wojskowej” w
programie ASG znajdowaty sie w dziale taktyczno-operacyjnym;

- ,Prawo” to przedmiot, ktéry zahczany byt do dziatu spoteczno-pohtycznego.

Zatem jedyny nowy przedmiot w tym dziale to ,,Metodyka planowania, organizowa-
nia i prowadzenia szkolenia w oddziale i pododdziale”. Wprawdzie istniat w programie ASG
przedmiot ,,Teoria szkolenia i wychowania wojskowego”, to zakresy obu przedmiotow tylko
czesciowo sie pokrywaja. Mimo tego zastrzezenia, dla celéw statystycznych dokonano po-
réwnania obu tych przedmiotow.

W programie ASG WP istniat blok o nazwie; ,,Dziat organizacji i kierowania, ktory
obejmowal nastepujace przedmioty:

- Informatyka - 84 godz.
- Teoria szkolenia i wychowania wojskowego - 38 godz.
- Teoria organizacji i kierowania - 30 godz.

- Ekonomika wojskowa - 34 godz.
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TABELA - 8

BLOK PRZEDMIOTOW ADMINISTRACYJNO-ORGANIZACYJINYCH
W AON I ICH ODPOWIEDNIKI W ASG WP

w ASG w AON Wskaznik
Lp. Przedmiot Liczba Liczba ASG=100%

godzin % w bloku godzin % w bloku

1 Organizacja i mobilizacja 52 25.7 50 26.6 96.1

wojsk

Metodyka planowania

organizowania i prowa- \

2 dzenia szkolenia w oddzia- 38 18.8 60 31.9 158

le i pododdziale (w ASG -

teoria szkolenia i wycho-

wania wojskowego)
3 Prawo 40 19.8 30 15.9 75
4 Pokazy techniki wojsko- 72 35.7 48 25.6 66.7
wej

RAZEM GODZIN 202 100.0 188 100.0 931



98

Ogétem na dziat ten przypadato #86 godz., co stanowito 4,3% Owczesnego czasu
zajeC tekcyjnych.

Przedmioty tego dziatu w programie AON umieszczono;

- »Informatyke” oraz etementy ,,Teorii organizacji i kierowania” - w ramach przed-
miotu ,,Dowodzenie i praca sztabowa (ioformatyka)”, ktéry zahczono do bloku przedmio-
tow taktyczno-operacyjnych;

- ,Ekonomika wojskowa” w sktadzie btoku przedmiotow spotecznych.

Uogdlniajac przedstawione wyniki analizy programéw ksztatcenia realizowanych w
ASG WP i AON na Wydziale Wojsk Ladowych i Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony
Powietrznej mozna stwierdzi¢, ze:

a) w AON zachowano podobne kryteria uktadu tresci ksztatcenia, jak w ASG WP,
tzn. utrzymano koncepcje przedmiotowg i wedtug szczebh dowodzenia putk-dywiga-armia;

b) w AON zwiekszono proporcje czasu przeznaczonego na ksztatcenie zawodowe;

c¢) w poréwnaniu do ASG WP, w AON zmniejszono relatywnie czas przeznaczony na
ksztatcenie ogdlne;

d) ogoélny uktad tresci ksztatcenia w AON rozni sie od tego, ktéry obowigzywat w
ASG WP, co stwarza wrazenie, ze mamy do czynienia z catkowicie innymi programami;

e) tym, co w spos6b najbardziej istotny réznicuje programy obu uczelnijest to, ze w
AON zostaty one ,,wyczyszczone” z wszelkich tresci ideologicznych i pohtycznych charakte-
rystycznych dla socjalizmu.

W Swietle powyzszych konstatacji trudno jest przyjaé, ze tresci ksztatcenia dowdd-
czo-sztabowego w AON réznia sie jakosciowo i w spos6b istotny od tych, ktore realizowa-
no w ASG WP. Wystepujace réznice w programach obu uczelni majg charakter ilosciowy
oraz pohtyczny i ideologiczny, wynikajacy ze zmiany ustroju Rzeczypospohtej Polskiegj i
ionego usytuowania sit zbrojnych w panstwie.

Zobaczmy obecnie w jakim stopniu przedstawiony stan rzeczy odzwierciedla sie w
opimi kadry naukowo-dydaktycznej. Badani oficerowie odpowiadah na pytanie: ,,Czy tresci
ksztatcenia Panskiego przedmiotu rdznig sie od tych, ktére realizowat Pan w ASG WP?”

Uzyskano nastepujgce wyniki:

a) 43,5% respondentow uwaza, ze tresci ksztatcenia ich przedmiotéw zmienity sie,
ale zmiany te sa mato istotne;

b) odpowiedzi, ze tresci te ,,nie réznig sie” tub, ze ,raczej nie roznig sie” udzielito

26% badanych;
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C) poglad przeciwny, tzn., ze tresci ksztatcenia realizowane w obu uczelniach réznig
sie w sposéb istotny wyraza 30,5% oficerow.

Wyniki te wskazujg na to, ze przewazajgca cze$¢ (69,5%) badanych oficerdw-
nauczycieh akademickich zywi przekonanie, ze tresci ksztatcenia realizowane w AON
wprawdzie zmienity sie, ale zmiany te nie majg charakteru istotnego.

Poglad ten znajduje potwierdzenie w prezentowanych wczesniej wynikach analizy

programéw ksztatcenia obu uczelni.

3.4. Metodyka ksztatcenia w ASG WP i AON (na przyktadzie studium taktyczno-
operacyjnego na Wydziate Wojsk Ladowych)

Analiza programow ksztatcenia pod katem poréwnania metodyki stosowanej w ASG
WP i AON na Wydziale Wojsk Ladowych w zakresie wiodgcego studium taktyczno-
operacyjnego prowadzi do wniosku, Ze nie nastgpity tu powazniejsze przewartosciowania.

ltoSciowe zestawienie poszczegdlnych form zaje¢ w obu uczelniach przedstawiono w
tabeh 9. Wynika z niej, ze:

-w AON stosuje sie w zasadzie te same formy zaje¢, cow ASG WP;

- w dalszym ciagu priorytetowe pozycje zajmuja w kolejnosci: éwiczenia grupowe,
wyklady, ¢wiczenia dowodczo-sztabowe i seminaria;

- udziat pozostatych form ksztatcenia w bilansie godzin przeznaczonych na studium
taktyczno-operacyjne jest w obu uczelniach zbhzony, badz wystepujace réznice nie majg
charakteru statystycznie istotnego.

W celu skonfrontowania powyzszych konstatacji z opiniami kadry naukowo-
dydaktycznej oraz stuchaczy zadano im po kilka pytan.

Obecnie przejdziemy do ich zaprezentowania wraz z uzyskanymi odpowiedziami.

Na pytanie: ,,Czy stosowane przez Pana metody pracy ze stuchaczami (metody

ksztatcenia) roznig sie od tych, ktore stosowat Pan w ASG WP? badani nauczyciete akade-

miccy odpowiedzieh nastepujaco:
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a) 47,8% jest zdania, ze metody te nie r6znig sie oraz 21,8% - raczej nie rdznig sie;
facznie wiec blisko 70% oficer6w nie widzi réznicy w metodach ksztalcenia pomiedzy ASG
WPIAON;

b) tylko 10,9% badanych uwaza, ze metody te réznig sie w spos6b znaczacy oraz
17,4%, ze raczej réznig sie; tgcznie wiec rdznice takie dostrzega nieco ponad 28% kadry.

Stuchaczom natomiast zadano pytanie: ,,Czy dostrzega Pan r6znice w podejsciu na-
uczycieh akademickich w ASG WP i AON do reatizacji programu ksztatcenia w zakresie
swoich przedmiotéw?” uzyskano nastepujgce odpowiedzi:

a) 40% stuchaczy uwaza, ze réznicy nie ma oraz 20% - raczej nie ma; zatem 60%
stuchaczy nie dostrzega réznicy badz tylko niewielkie w metodyce ksztatcenia stosowanej w
ASG WPIAON;

b) przeciwnego zdania jest bhsko 39% stuchaczy (21,3% odpowiedziato ,tak” i
17,3% - ,raczej tak”).

Wida¢ wyraznie, ze przedstawione wyniki badan kwestionariuszowych uzyskane za-
réwno od kadry naukowo-dydaktycznej, jak i od stuchaczy wyraznie i wysoko korelujg z
rezultatami analizy programéw ksztatcenia. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych oficerow nie
dostrzega zasadniczych réznic w metodyce ksztatcenia pomiedzy ASG WP i AON. Jednak-
ze trzeba wyraznie stwierdzié, ze wniosek taki nie jest petny i nie wyjasnia wszystkiego. Sko-
ro bowiem znaczacy odsetek kadry (28%) i stuchaczy (39%) uwaza, ze jakie$ r6znice wy-
stepuja, to znaczy, ze gdzie$ one rzeczywiscie sa. Narzuca sie zatem pytanie: w czym wyra-
zajg sie te réznice i jaki majg charakter - pozytywny czy negatywne - z punktu widzenia
skutecznosci ksztatcenia w AON?

Ot6z wydaje sie, ze ta cze$¢ kadry i shtuchaczy, ktéra dostrzega pewne zmiany w
metodyce ksztalcenia ma na uwadze konsekwencje wynikajace z tego, ze w AON wiekszo$¢
zaje¢ odbywa sie w grupach zintegrowanych, podczas gdy w ASG WP realizowano je w
grupach jednorodnych kierunkowo (specjahstycznie). Zmienito to sytuacje dydaktyczna na
tych zajeciach, powodujac okre$lone konsekwencije zaréwno dla kadry, jak i znacznej czesci
stuchaczy, gtdwnie reprezentujacych okreslone specjalnosci. Nauczyciele zmuszeni sg bra¢
pod uwage zréznicowany poziom wiedzy i umiejetnosci stuchaczy w zakresie poszczego6l-
nych przedmiotéw taktyczno-operacyjnych, a wiec inaczej - niz w grupach jednorodnych -
przygotowywac i prowadzi¢ zajecia. Stad wiasnie wynikajg w AON pewne roznice, w sto-

sunku do tego, co byto w ASG WP w metodyce ksztatcenia dostrzezone przez cze$¢ kadry i
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stuchaczy. Kadra badana w 1993 roku w 82% twierdzi o zmianach (pozytywnych) w meto-
dyce ksztatcenia.

Powstaje jednak pytanie, czy zmiany te, Scislej - proces studiowania w grupach zinte-
growanych jest bardziej korzystuy dla stuchaczy niz w grupach jednorodnych specjahstycz-
nie? Takie tez pytanie zadano w kwestionariuszu respondentom obu badanych grup. Uzyska-
no nastepujace wyniki:

a) poglad, ze proces studiowania w grupach zintegrowanych jest dla stuchaczy bar-
dziej korzystny, niz w grupach jednorodnych wyraza 24% kadry i 18,7 stuchaczy;

b) 49,9 kadry i 56% stuchaczy uwaza, ze proces ten jest mniej korzystny lub raczej
niekorzystny;

C) zadnej réznicy nie widzi 17,4% kadry i 14,6% stuchaczy;

d) nie miato sprecyzowanej opinii na ten temat 8,7% kadry i 10,7% stuchaczy.

Zaprezentowane dane wskazujg na znaczng zbiezno$¢ pogladéw w omawianej kwestii
pomiedzy kadrg naukowo-dydaktyczng i stuchaczami. Zréznicowanie ocen wynika - jak
mozna sgdzi¢ -z indywidualnej sytuacji kazdego respondenta i - co za tym idzie - odmiennej
perspektywy widzenia problemu. W kazdym razie prawie potowa badanych nauczycieh aka-
demickich i ponad potowa stuchaczy ocenia proces ksztalcenia w grupach zintegrowanych
jako raczej niekorzystny tub mniej korzystny, niz w grupach jednorodnych specjahstycznie.
Wydaje sie, ze dane te sugerujg potrzebe dalszych pogtebionych badan nad problemem. Jest
on bowiem zbyt powazny i brzemienny w konsekwencje, aby mozna go byto zlekcewazyc.

Reasumujac: zaréwno analiza poréwnawcza programéw ksztatcenia obowigzujacych
w obu uczelniach, jak i badanie opimi kadry naukowo-dydaktycznej oraz stuchaczy wykaza-
ty, ze w zakresie stosowania metodyki ksztatlcenia w AON nie zaszty powazniejsze przewar-
tosciowania w stosunku do tego, co byto w ASG WP. W praktycznej realizacji procesu
ksztatcenia zaszly jednak pewne zmiany metodyczne, dostrzezone przez cze$¢ kadry i stu-
chaczy. Zmiany te sg konsekwencjg wprowadzenia w AON grup zintegrowanych, poniewaz
nauczyciel akademicki inaczej - niz w grupach jednorodnych - prowadzi zajecia ze stucha-
czami o bardzo zréznicowanym poziomie wiedzy i umiejetnosci z okre$lonego przedmiotu
taktyczno-operacyjnego. Ale jest to zmiana wymuszona sytuacyjnie oraz przez wiekszosé
kadry i stuchaczy nieakceptowana, co wiecej, blisko potowa kadry oraz 565 stuchaczy uwa-
za, ze proces ksztatcenia w grupach zintegrowanych jest raczej niekorzystny, badz mniej ko-

rzystny niz w grupach jednorodnych specjahstycznie.
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3.5. Whnioski, konstatacje ogolne

W poszukiwaniu odpowiedzi na zasadnicze pytanie; czy modele ksztalcenia dowdd-
czo-sztabowego w ASG WP i AON rdznig sie? - przedstawiliSmy materiat badawczy uzy-
skany w wyniku analizy poréwnawczej planéw i programow ksztatcenia w obu uczelniach
oraz opinie kadry naukowo-dydaktycznej i stuchaczy 11 i Ill roku studiéw (badania przepro-
wadzono w czerwcu 1991r. oraz w 93 i 95 roku na Wydziale Wojsk Lotniczych oraz Wojsk
Lotniczych i Obrony Powietrznej. W badaniach uczestniczyta takze cze$¢ kadry Wydziatu
Strategiczno-Obronnego. Przyjeh$my, ze przez termin ,model ksztatcenia’ rozumie¢ be-
dziemy przyjete w uczelni rozwigzania i rozstrzygniecia, wedtug ktérych realizowany jest
proces dydaktyczno-wychowawczy. Te rozwigzania i rozstrzygniecia odpowiadajg na pyta-
nie: kogo uczelnia ma ksztalcic¢, w jakim czasie, w jakim celu i zakresie oraz w jaki sposob?

Zgodnie z tym, dokonah$my poréwnania modeh ksztatcenia dowddczo-sztabowego
w obu uczehiiach pod wzgledem: czasu ksztatcenia, ktéry wyznacza granice mozhwosci i
swobody w procesie dydaktycznym, sformutowania celéw ksztalcenia, doboru i uktadu tre-
§ci oraz metodyki ksztatcenia. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze:

1. Czas ksztalcenia, zaréwno ogoélny jak i przeznaczony na zajecia programowe w AON -
w poréwnaniu do ASG WP - ulegt zmniejszeniu o 37%. Jest to radykalne posunigcie,
wymuszajgce szereg zmian w zakresie zwiaszcza doboru i uktadu tresci ksztatcenia.

2. W sformutowaniu celdéw ksztatcenia w obu uczelniach dostrzegh$my zaréwno réznice,
jak 1 podobienstwa. Ro6znice wynikajg gtdwnie ze zmienionej sytuacji spoteczno-
pohtycznej Rzeczypospohtej Polskiej oraz nowej roh i usytuowania Wojska Polskiego
w panstwie. Polegajg one na wyetirninowaniu z celéw ksztatcenia wszelkich stwierdzen
zwigzanych z wiedzg tzw. marksistowsko-leninowska, postawg spoteczo-pohtyczna,
rozbudzaniem aktywnosci pohtycznej itp. Z tych samych powoddéw zrezygnowano w
AON z modelu osobowo-zawodowego absolwenta ASG, jako podstawy formutowania
gtéwnego celu ksztatcenia. Ocenihdmy ten zabieg, jako korzystny, poniewaz przy-
najmniej niektore z tych celdéw zaktadaty indoktrynacje stuchaczy, anie ich ksztalcenie.
Jednakze zmiany te poczatkowo nie miaty charakteru merytorycznego dla ksztatcenia
dowddczo-sztabowego, lecz pohtyczny i ideologiczny. W kolejnych latach nastepuja
jednak zmiany merytoryczne i to czesto w znacznym zakresie.

Merytorycznie natomiast cele ksztatcenia w ASG WP i AON sg do siebie zupetnie po-

dobne cho¢ systematycznie ulegajg przewarto$ciowaniom. Te podobiefnstwa odnoszg
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sie gtdbwnie do celéw ksztatcenia zawodowego, przy catkowitym niemal pominieciu
celow ksztatcenia ogdlnego.

Z tych konstatacji wyprowadzihdmy wniosek, Zze cele ksztatcenia dowddczo-
sztabowego w AON nie réznity sie od tych, ktére obowigzywaly w ASG WP. Doty-
czylto to tat 1990-91. Od tego czasu nastepuje ich systematyczna nowelizacja.

Whiosek ten znalazt potwierdzenie w opiniach przewazajacej czesci respondentéw za-
réwno sposrod kadry naukowo-dydktycznej, jak i stuchaczy.

. W zakresie tresci ksztatcenia dowddczo-sztabowego pomiedzy badanymi uczelniami
wystepuja zarébwno roznice, jak i podobienstwa.

Roznice polegajg na tym, ze tresci ksztatcenia w AON - w poréwnaniu do ASG WP -
zostaty ,,oczyszczone” z wszelkich watkéw pohtycznych i ideologicznych wihasciwych
dla ustroju socjahstycznego, co jest zabiegiem korzystnym. Jednakze, mimo wprowa-
dzenia w poczatkowym okresie dwoch nowych przedmiotdw spotecznych (historia
najnowsza oraz pedagogika i psychologia dowodzenia), znacznie zostaty okrojone tre-
§ci o charakterze ogblnym. Jest to z kolei sytuacja niekorzystna, poniewaz tresci te w
znacznej mierze decydujg o poziomie intetektualizacji absolwenta naszej uczelni.
Podobienistwa za$ mozna sprowadzi¢ do zachowania w AON tych samych kryteriéw
doboru i uktadu tresci ksztatcenia, jak w ASG WP, tzn. w dalszym ciagu jest to kon-
cepcja przedmiotowa i wedtug szczebh dowodzenia; putk-dywiga-armia z relatywna
przewaga tych pierwszych, konsekwencjg takiego stanu rzeczy jest relatywnie, a nawet
- w niektérych przypadkach - bezwzglednie (sztuka operacyjna, taktyczne i operacyjne
uzycie wojsk i stuzb, taktyczne i operacyjne uzycie rodzajéw sit zbrojnych) wieksze
nasycenie ksztatcenia w AON tresciami o charakterze zawodowym, w przewazajgcej
czesci przydatnymi wytgcznie w czasie wojny. Stan ten zostat w programach ksztatce-
nia do pewnego stopnia ,,zamaskowany: dzieki zmianie blokéw przedmiotowych i ich
struktury, co stwarza wrazenie, ze w AON obowiazuja catkowicie nme programy, niz
w ASG WP. Nalezy jednak wskazaé, ze takie oczekiwania wystepujg u oficerow z
wojsk (78% badanych).

Przedstawione spostrzezenia doprowadzity nas do wniosku, ze treSci ksztatcenia do-
wbdczo-sztabowego w AON nie réznity sie jakosciowo i w sposéb istotny od tych,
ktére realizowano w ASG WP. Whniosek ten znalazt potwierdzenie w ophiach przewa-

zajacej czesci (bhsko 70%) badanych nauczycieh akademickich.
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4. W metodyce ksztatcenia w AON w | okresie restrukturyzacji (1990-92) nie zaszty po-
wazniejsze przewartosciowania w stosunku do tego, co byto w ASG WP. W praktyce
jednak zaszty pewne zmiany metodyczne, dostrzezone przez czes¢ kadry i stuchaczy.
Zmiany te sg konsekwencjg wprowadzenia w AON (Wydziat Wojsk Ladowych) grup
zintegrowanych. Nauczyciele akademiccy prowadza zajecia w tych grupach inaczej -
niz w grupach jednorodnych - poniewaz uwzgledniajg zr6znicowany poziom wiedzy i
umiejetnosci stuchaczy z okreslonego przedmiotu taktyczno-operacyjnego. Jest to jed-
nak zmiana wymuszona oraz przez wiekszo$¢ kadry i stuchaczy - nieakceptowana. Co
wiecej, bhsko potowa kadry oraz 56% stuchaczy uwaza, ze proces ksztatcenia w giu-
pach zintegrowanych jest raczej niekorzystny, badz mniej korzystny niz w grupach jed-
norodnych specjahstycznie. Tendencja taka utrzymuje sie nadat (fata 1993 i 1995).

W generahiej konstatacji prezentowanych powyzej analiz nalezy stwierdzi¢, ze w po-
czatkowym okresie transformacji nastgpity radykalne zmiany w strukturze studiow.
Nie miaty one jednak glebszych podstaw koncepcyjnych brak byto pewnej fflozofii nowego
ksztatcenia, cho¢ propozycje takie (miedzy innymi B. Szulc) byty przedstawiane.
Sadzi¢ mozna, iz zasadniczy wptyw na to miaty decyge o skréceniu studiow z 3 do 2 fat.
dopiero w nowych strukturach rozpoczeto systematyczne prace (ktdre do dzi$ trwajg) nowe-
lizacyjne o gtebszym podtozu merytorycznym i metodologicznym. Przedstawione wyzej
kwestie sg rowniez dowodem na prawdziwos¢ tezy, iz w dziatalnosci edukacyjnej nie moga
nastepowac zmiany rewolucyjne. Zwraca réwniez uwage fakt, ze zmiany struktur mogg na-
stepowac jedynie po przyjeciu whasciwej filozofii edukacyjnej i w konsekwencji koncepcji

ksztatcenia.
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1.
ISTOTA | CHARAKTER REFORMY WOJSKOWEGO SZKOLNICTWA
ZAWODOWEGO

Decyzje okresSlajgce kierunki reformowania systemu ksztatcenia kadr
wojskowych podjeto w ramach szeroko pojmowanej restrukturyzacji Sit Zbrojnych
RP, w tym zwilaszcza planowanego obnizenia ich stanu liczbowego (z 288 do
ok. 250 tys.) i zaktadanego wzrostu uzawodowienia armii (z 37 do 50%), a takze
zmian w proporcjach procentowych stanéw liczebnych (okoto; 30% oficeréw,
30% chorazych i 40% podoficeréw zawodowych).

Konieczno$¢ zreformowania systemu szkolnictwa determinowat takze
dotychczasowy jego stan. Cechowat sie on m.in. pelng samowystarczalnoscig
edukacyjna resortu obrony narodowej i swoistym odizolowaniem sie od systemu
edukacji cywilnej. Oznaczalo to w praktyce fetyszyzowanie szeroko pojetej
"specyfiki" wojska i dazenie do zachowania odrebnosci ksztalcenia Kkadr,
preferowanie tzw. "rzemiesiniczej" edukacji kadry zawodowej, nieuwzglednienia
potrzeby jej (kadry) funkcjonowania w spotecznosci cywilnej, a takze wzorowanie sie
(czesto bezkrytycznie) jedynie na rozwigzaniach éwczesnych sojusznikéw.

W  procesie reformowania  wojskowego szkolnictwa zawodowego
zaplanowano dostosowanie liczby placowek edukacyjnych do nowego skiadu
i struktury sit zbrojnych. Woaobec zmniejszonych potrzeb ksztatceniowych kadr
wojskowych nie tylko ze wzgledu na ich redukcje ilosSciowg ale réwniez z powodu
stopnipwego rozszerzania i zr6znicowania zrodet pozyskiwania kadr do wojskowej
stuzby zawodowej (wojskowe szkolnictwo krajowe izagraniczne, szkolnictwo
cywilne, stuzba kontraktowa”), struktura szkolnictwa wojskowego jawita sie zbyt
rozbudowang a takze rozcztonkowanag terytorialnie, co w konsekwencji powodowato
nadmierne koszty ksztatcenia kadr wojskowych w stosunku do mozliwosci i potrzeb

resortu.

' Srednioroczne wskazniki doptywu kadr przedstawiajg sie nastepujgco:
wojskowe szkolnictwo krajowe - Srednio cjotychczas 2500 tj. 92%
szkolnictwo cywilne (stuzba kontraktowa) - 230 tj. 8%
szkolnictwo zagraniczne (kand. na zotnierza zaw.) - Srednio 4 oficeréw.
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Zasadniczym celem reorganizacji szkolnictwa wojskowego stalo sie wiec
dostosowanie jego mozliwosci do zmienionych iloSciowych i jakosciowych potrzeb
sit zbrojnych, zracjonalizowanie struktury "makro" oraz wewnetrznych struktur
organizacyjno - funkcjonalnych placéwek ksztatcacych, a takze poprawa jakosci
przygotowania kadr wojskowych w nowych uwarunkowaniach strukturalnych.

Przy okreslaniu podstawowych zatozen reorganizacji wojskowego szkolnictwa
zawodowego kierowano sie nastepujacymi przestankami;

1) struktura organizacyjna szkolnictwa powinna by¢ pochodng przemian
zachodzacych w SZ RP - zarébwno w aspekcie dokonujacej sie restrukturyzaciji
i uzawodowienia wojska, jak ijego funkcjonowania w warunkach obowigzywania
nowej doktryny obronnej panstwa;

2) gtbwnym zadaniem szkolnictwa wojskowego ma by¢ ksztalcenie (przygotowanie
i doskonalenie) kadr wojskowych zgodnie 2z iloSciowymi i jakoSciowymi
wskaznikami potrzeb SZ RP;

3) zracjonalizowana struktura powinna zapewnia¢ systemowi ksztalcenia kadr
wojskowych funkcjonalno$¢ oraz lepsza efektywno$¢ dydaktyczng! ekonomiczng

4) dazenie do osiggniecia niezbednej spéjnosci ze szkolnictwem cywilnym w ramach
systemu edukacji narodowej (wspodlne uregulowania ustawowe, rzeczywista
poréwnywalno$¢ wyksztalcenia osiggnieta poprzez korelacje programéw,
réwnowaznos¢ dyplomoéw itp.);

5) zmiana strategii pozyskiwania kadr specjalistycznych polegajgca na rezygnacji
Z ksztatcenia w szkotach wojskowych w specjalnosciach zawodowych
o niewielkiej liczbie stuchaczy (np.: psychologéw, stomatologoéw, filologéw -

ttumaczy) lub zblizonych do specjalno$ci cywilnych (np.: informatykéw, fizykéw).

Kompleksowy charakter obecnej reformy wojskowego szkolnictwa
zawodowego wynika z faktu, iz obejmuje ona trzy podstawowe dziedziny (obszary)
funkcjonalne:

- modele edukacyjne - dla wszystkich pozioméw ksztaicenia kandydatéw na
zotnierzy zawodowych;

- struktury organizacyjno - funkcjonalne zaréwno catego systemu szkolnictwa
wojskowego (skala "makro") jak i struktury wewnetrzne wojskowych placowek

edukacyjnych (skala "mikro");
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- system dowodzenia i kierowania szkolnictwem.

Wypracowanie nowoczesnych koncepcji ksztalcenia wigze sie przede
wszystkim ze stworzeniem modelu drogi rozwoju zawodowego | edukacyjnego
zolnierza zawodowego, a takze wprowadzaniem nowej organizacji nauki
i programoOw ksztalcenia dla wszystkich pozioméw edukacji kandydatéw na zotnierzy
zawodowych. Obejmuje ono roéwniez koncepcje zmian w systemie kursowego
doskonalenia kadry, wojskowego przeszkalania absolwentéw uczelni cywilnych oraz
przygotowania zotnierzy stuzby kontraktowe.

W obszarze struktur organizacyjno - funkcjonalnych dokonuje sie zabiegéw
majacych na celu ograniczenie nadmiernie rozbudowanej struktury tego systemu
atakze jego zracjonalizowanie, stosownie do potrzeb wynikajgcych ze
wspotczesnego modelu sit zbrojnych oraz nowego modelu ksztalcenia kandydatow
na zotnierzy zawodowych.

W sferze zarzgdzania dazy¢ sie bedzie do wypracowania takich zasad
kierowania szkolnictwem wojskowym, aby w swoim Kksztaicie ostatecznym bylo

dostosowane do modelu dowodzenia calymi sitami zbrojnymi.

Problematyke zmian w szkolnictwie wojskowym podjeto po raz pierwszy
w1975 roku. Mimo tego, ze poswiecono jej wiele posiedzen organéw kolegialnych
iwykonano szereg opracowan, prowadzone prace nie wyszly do roku 1990 poza
faze studyjng. Dyskontowane byly co najwyzej wdrozeniami zmian w programach
ksztalcenia podchorazych wyzszych szkot oficerskich i kadetéw szkot chorgzych
badz incydentalnymi decyzjami restrukturyzacyjnymi. Wystarczy bowiem stwierdzic,
iz w 1989 roku funkcjonowalo nadal w sitach zbrojnych 16 wyzszych szkot
wojskowych (5 - akademii wojskowych i 11 wyzszych szkét oficerskich) oraz prawie
2r6znego typu szkét, centrow i osrodkéw szkolenia specjalistycznego.

To, co realizuje sie obecnie w szkolnictwie wojskowym, bierze swdj poczatek
wroku 1989. Prowadzone w tym okresie prace przyniosty m.in. zmiany iloSciowe
wlatach 1990 - 93, kiedy to zmniejszono liczbe akademii wojskowych (AW) z 5 do 4,
oraz wyzszych szkot oficerskich (WSO) -wwyniku rozformowania placowek

~ Krakowie, Poznaniu i Pile -z 11 do 8.
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w tym okresie wprowadzono w kilku wyzszych szkotach oficerskich
i wszystkich szkotach chorgzych - we wspoétpracy 2z Departamentem  Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego MEN oraz wlasciwymi kuratoriami oSwiaty - nowe programy
ksztatcenia, gwarantujgce absolwentom tych szkdt uzyskanie poréwnywalnego
wyksztatcenia iréwnowaznych dyploméw z takimi, jakie otrzymuja absolwenci

uczelni cywilnych oraz stuchacze odpowiednich technikéw.

2.
CHARAKTER | STAN REALIZACJI PRZEDSIEWZIEC REORGANIZACYJNYCH

2.1. Reforma struktur organizacyjnych wojskowego szkolnictwa zawodowego

2.1.1. Podstawowe zatozenia docelowego modelu struktury organizacyjnej
1) gtébwnym zadaniem wojskowego szkolnictwa zawodowego bedzie
ksztatcenie kadr wojskowych zgodnie z iloSciowymi ijakoSciowymi potrzebami SZ

RP;

2) zracjonalizowana struktura szkolnictwa wojskowego powinna zapewnia¢
systemowi ksztatcenia kadr wojskowych duzg mobilnos¢, funkcjonalno$é oraz
efektywnosc¢ dydaktyczng i ekonomiczng

3) funkcje osrodkoéw praktycznego przygotowania specjalistycznego
stuchaczy wszystkich poziomow ksztatcenia powinny spetnia¢ centra szkolenia
(samodzielne lub zintegrowane z uczelniami);

4) lokalizacja zintegrowanych placéwek edukacyjnych powinna:

-zapewnia¢ mozliwo$¢ wykorzystania istniejgcej infrastruktury dydaktycznej

WSO oraz wtasciwe zakwaterowanie stuchaczy i kadry dydaktycznej;

-minimalizowac¢ wysokos¢ kosztéw spotecznych i materialnych;

-stwarza¢ dogodne warunki powigzania uczelni wojskowych z cywilnymi

srodowiskami akademickimi oraz osrodkami zycia kulturalnego;

5) tworzenie zintegrowanych uczelni wojskowych oraz centrow szkolenia
specjalistycznego powinno by¢ procesem realizowanym etapowo, nha przestrzeni

kilku lat;



6) program i harmonogram przedsiewziec¢ restrukturyzacyjnych powinny by¢
tak skonstruowane, aby wielko$¢ srodkéw finansowych przeznaczonych z budzetu
resortu ON na ich realizacje nie mogta wptywac na docelowy kierunek zmian, a

jedynie na tempo ich osiggniecia.

2.1.2. Stan realizacji reformy strukturalno-organizacyjnej wojskowego
szkolnictwa zawodowego.

Strukture wojskowego szkolnictwa zawodowego bezposrednio przed
reorganizacjg (w roku 1993) przedstawiono na schemacie nr 1. Byla to struktura -
jak juz wspomniano - nie przystajaca do zmian zachodzgcych réwnolegle w sitach
zbrojnych i nie adekwatna do potrzeb jakosciowych i ilosciowych w zakresie
ksztatcenia kadr.

W wyniku realizacji, poczawszy od roku 1994, zalozonych przedsiewziec
i proceséw integracyjnych liczba placowek edukacyjnych wojskowego szkolnictwa
zawodowego ulegnie znacznemu zmniejszeniu (schemat nr 2). Stan przedstawiony
na schemacie zostanie osiggniety w ciggu 2 - 3 lat przy zatozeniu, ze w procesie
restrukturyzacji  Sit  Zbrojnych RP nie wystgpia w tym okresie istotne
przewartosciowania.

Docelowg (w perspektywie 1997r.) strukture wojskowego szkolnictwa
zawodowego tworzyé beda:

Cztery akademie wojskowe:

N Akademia Obrony Narodowej (AON - w Warszawie), ksztalcgca oficerska
kadre dowo6dczg sztabowa i naukowag na potrzeby sit zbrojnych, a takze
przygotowujaca kierowniczg kadre administracji publicznej (rzgdowej
i samorzgdowej) do realizacji zadan w dziedzinie obronnosci.

2) Wojskowa Akademia Techniczna (WAT - w Warszawie), ksztalcaca
specjalistbw z r6znych dziedzin techniki, uzytkownikéw i eksploatatoréw
uzbrojenia i wojskowych urzgadzen technicznych na potrzeby wszystkich
rodzajow wojsk. Studia prowadzone sa w 30 specjalno$ciach zgrupowanych
w pieciu wydziatach akademickich: elektroniki, uzbrojenia i lotnictwa,
mechanicznym, cybernetyki oraz inzynierii, chemii i fizyki techniczne;.

3) Wojskowa Akademia Medyczna (WAM - w todzi), ksztalcgca oficerow -

lekarzy na potrzeby wojskowej stuzby zdrowiat
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4) Akademia Marynarki Wojennej (AMW -w Gdyni), ksztatcgca oficerow

i chorgzych na potrzeby marynarki wojennej w dwoch wydziatach
akademickich: nawigacji iuzbrojenia okretowego oraz mechaniczno -

elektrycznym.

Cztery wyzsze szkoty oficerskie:

1)

2)

Wyzsza Szkota Oficerska im. Tadeusza Kosciuszki (WSO - we Wroctawiu),
ksztalcgca oficerébw, chorazych i podoficeréw zawodowych na potrzeby
pododdzialdbw  rozpoznania, wojsk  zmechanizowanych, powietrzno -
desantowych, piechoty goérskiej oraz inzynierii wojskowej. Studia prowadzone
sg w kilku specjalnosciach w dwdch wydziatach: wojsk zmechanizowanych
i inzynierii wojskowej oraz w Centrum Szkolenia Inzynierii Wojskowej”.

Wyzsza Szkota Oficerska im. Stefana Czarnieckiego (WSO - w Poznaniu),
ksztalcgca oficerbw, chorgzych i podoficerébw zawodowych na potrzeby
pododdziatbw wojsk pancernych, zmechanizowanych oraz logistyki
i zandarmerii wojskowej. Studia prowadzone sa w kilku specjalnosciach
w dwéch wydziatach: wojsk pancernych i logistyki oraz w Centrum Szkolenia

Wojsk Ladowych i Logistyki.

3) Wyzsza Szkota Oficerska im. gen. J6zefa Bema (WSO - w Toruniu),

ksztatcaca oficerow, chorgzych i podoficerow zawodowych na potrzeby
pododdziatébw artyleryjskich, rakietowych i naziemnego rozpoznania
artyleryjskiego. Studia prowadzone sg w wydziale wojsk rakietowych i artylerii

oraz Centrum Szkolenia Wojsk Rakietowych i Artylerii.

4) Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych (WSOSP - w Deblinie),

ksztatcaca oficerow i chorgzych na potrzeby wojsk lotniczych i obrony
powietrznej w specjalnosciach: pilotazu samolotéw i $migtowcow, nawigacji

i ruchu lotniczego.

Siedem samodzielnych centréw szkolenia:

N Centrum Szkolenia tacznosci (CSt - w Legnicy), ksztalcgce chorgzych,

podoficerow zawodowych i mtodszych specjalistéw stuzby zasadniczej na otrzeby

Aktualnie trwajg rozmowy z zainteresowanymi ministerstwami zmierzajgce do uruchomienia
w akademiach wojskowych wydziatow cywilnych (ksztalcenie mtodziezy cywilnej).

Centra Szkolenia usytuowane przy WSO stanowig integralng strukturalnie czes¢ tych uczelni. Beda
w nich szkoleni takze tzw. mtodsi specjalisSci zasadniczej stuzby wojskowej.
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pododdziatdéw tgcznosci wszystkich rodzajéw sit zbrojnych i rodzajéw wojsk
w ierunkach: telekomunikacja i informatyka.

2) Centrum Szkolenia Obrony Przeciwlotniczej (CSOPL - w Koszalinie),
ksztatcgce chorgzych, podoficeréw zawodowych i mtodszych specjalistow stuzby
zasadniczej na potrzeby pododdziatéw obrony przeciwlotniczej wojsk ladowych;

3) Centrum Szkolenia Czolgowo-Samochodowego (CSCzS - w Pile), ksztatcace
chorgzych, podoficerow zawodowych i mlodszych specjalistow stuzby zasadniczej
na potrzeby wszystkich rodzajéow wojsk w kierunkach: eksploatacja pojazdéw
kotowych i pojazdow gasienicowych;

4) Centrum Szkolenia Uzbrojenia i Elektroniki (CSUIE - w Olsztynie), ksztatcace
choragzych, podoficerow zawodowych i mtodszych specjalistow stuzby zasadniczej
na potrzeby wszystkich rodzajow wojsk w kierunku eksploatacji uzbrojenia
(urzadzen elektronicznych i elektromechanicznych);

5) Centrum Szkolenia Radioelektronicznego (CSRel. - w Jeleniej Goérze)
ksztalcgce chorgzych, podoficerow zawodowych i miodszych specjalistow stuzby
zasadniczej na potrzeby wojsk lotniczych i obrony powietrznej w kierunkach:
radiolokacja, zautomatyzowane systemy dowodzenia, rozpoznanie
radioelektroniczne, zestawy rakietowe OP i inne;

6) Centrum Szkolenia Inzynieryjno - Lotniczego (CSIL - w Olesnicy), ksztalcace
chorazych, podoficeréw i mtodszych specjalistow stuzby zasadniczej na potrzeby
wojsk lotniczych w kierunkach: budowa i eksploatacji osprzetu lotniczego,
lotniczych urzadzenh radioelektronicznych, eksploatacja i obstuga samolotow
i Smigtowcow;

7) Centrum Szkolenia Marynarki Wojennej (CSMW - w Ustce), ksztatcgce
podoficerow zawodowych i miodszych specjalistdw stuzby zasadniczej
na potrzeby jednostek marynarki wojennej w kierunkach: nawigacja morska,

budowa i eksploatacja okretowych urzadzenn mechanicznych i elektrycznych.
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Proces przeksztatcen wyzszych szkét oficerskich przeprowadzono, zgodnie

z art.4 ustawy o0 wyzszym szkolnictwie wojskowym, w oparciu o rozporzgadzenie

Rady Ministréw z dnia 7 czerwca 1994r. w sprawie zniesienia dotychczasowych

wyzszych szkét oficerskich oraz utworzenia wyzszych szkdét oficerskich

(Dz. U. z 1994r, Nr 71, poz. 311). Na podstawie tego rozporzadzenia, dziatajac

zgodnie z przystugujgcymi mu kompetencjami, szef Sztabu Generalnego WP wydat

stosowne zarzgdzenia i dokumenty organizacyjno - etatowe dotyczace przebudowy
szkolnictwa wojskowego nha poziomie AW i WSO oraz powofania samodzielnych
centrow szkolenia specjalistycznego. Uwzgledniono przy tym zmiany, jakich
nalezalo dokona¢ w innych placéwkach i o$rodkach szkolenia przygotowujacych
miodszych specjalistéw i podoficeréw zasadniczej stuzby wojskowej, ktdrych liczba

-w wyniku przejecia czesci ich zadan przez centra szkolenia specjalistycznego -

ulegnie ponad dwukrotnemu zmniejszeniu.

Pierwszy etap wdrazania zamierzen restrukturyzacyjnych, uruchomiony

z poczatkiem roku akademickiego (szkolnego) 1994/95 oznacza,;

- rozpoczecie funkcjonowania czterech WSO utworzonych z dniem 01.10.1994 r.;

- rozpoczecie procesu planowego "wygaszania" dziatalnosci trzech WSO
znoszonych z dniem 30.09.1997 r. (w ktérych jednak kontynuowac sie bedzie
ksztatcenie podchorgzych I, lll i IV roku - do czasu zakonczenia studiow);

- rozpoczecie ksztalcenia w Wojskowej Akademii Technicznej kandydatow
na oficerbw w  specjalnosciach  prowadzonych  dotychczas w trzech
rozformowywanych WSO;

- rozformowanie trzech o$rodkéw wojskowego szkolnictwa zawodowego (Szkoty
Choragzych Wojsk Inzynieryjnych, Osrodka Szkolenia Stuzb Kwatermistrzowskich
i OSrodka Szkolenia Stuzby Komunikacji Wojskowej) i przejecie ich zadan
szkoleniowych przez centra szkolenia specjalistycznego;

- rozpoczecie dziatalnosci szkoleniowej w ramach centrow szkolenia przez dziewieé

podoficerskich szkét zawodowych (PSZ).

W dalszym etapie reorganizacji przewiduje sie:
1) przejecie z poczatkiem roku szkolnego 1995/96 przez WSO we Woroctawiu
i w Poznaniu czesci dotychczasowych zadan rozformowanego z

dniem 31.08.1995r. Centrum Doskonalenia Kadr (L6dZ); cze$¢ zadanh
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szkoleniowo - mobilizacyjnych przejmie nowo formowany Garnizonowy Os$rodek
Mobilizacyjny;

2) przejecie z poczagtkiem roku szkolnego 1995/96 przez WSO w Poznaniu zadan
rozformowanego z dniem 31.12.1995r. Osrodka Szkolenia Zandarmerii
Wojskowej (Minsk Maz.);

3) przejecie z poczatkiem roku szkolnego 1995/96 przez Centrum Szkolenia
Inzynieryjno - Lotniczego w Olesnicy zadan rozformowanej z dniem 31.12.1995 r.
Technicznej Szkoly Wojsk Lotniczych (Zamos¢);

4) przejecie z poczatkiem roku szkolnego 1995/96 przez WSO we Wroctawiu zadan
- przeformowanego z kohcem 1995r. w batalion obrony przeciwchemicznej -
Osrodka Szkolenia Wojsk Obrony Przeciwchemicznej (Biskupiec);

5) przejecie (do rozpoczecia roku szkolnego 1996/97) przez Centrum Szkolenia
Radioelektronicznego w Jeleniej Goérze zadan rozformowanego z dniem
31.12.1996 T. Centrum Szkolenia Specjalistow  Wojsk Rakietowych
(Bemowo Piskie);

6) utworzenie w Centrum Szkolenia Obrony Przeciwlotniczej (w Koszalinie)
i Centrum Szkolenia Radioelektronicznego (w Jeleniej GoOrze) zamiejscowych
katedr Wojskowej Akademii Technicznej, o charakterze taktyczne - specjalnym,
dla stuchaczy ksztalconych w specjalnosciach dowdédczo - technicznych
(ksztatcenie specjalistyczne dla Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej oraz

Wojsk Obrony Przeciwlotniczej)®

Zmiany strukturalne w wojskowym szkolnictwie zawodowym objely takze
modyfikacje wewnetrznych struktur organizacyjno - funkcjonalnych wojskowych
placowek edukacyjnych (schemat 3), stosownie do zmienionych zadan
ksztatceniowych. Ich docelowe stany etatowe uwzgledniajg zmniejszenie sie liczby
ksztatconych kandydatéw na zotnierzy zawodowych, podchorgzych rezerwy
i szkolonych zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej (podoficeréw i miodszych
specjalistow), a takze stuchaczy r6znego rodzaju kurséw.

W odniesieniu do akademii wojskowych (WAT, AMW) i wyzszych szkét
oficerskich dokonane zmiany sprowadzajg sie generalnie do reorganizacji
wydziatow, instytutow i innych komorek dydaktycznych (zmniejszenie ich liczby.

Kadre tych katedr stanowi¢ beda oficerowie "wygaszanych" WSO, posiadajgcy odpowiednie
przygotowanie specjalistyczne potwierdzone stopniem (lub tytutem) naukowym.
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dostosowanie do realizowanych zadan) oraz uporzadkowania i unowocze$nienia

struktur organizacyjno - funkcjonalnych (w AW piony: dydaktyczny, naukowy,

ogélny, organizacyjno - ekonomiczny i logistyczny; w WSO®: dydaktyczno -
naukowy, ogolny i logistyczny).

W centrach szkolenia specjalistycznego owe zmiany sprowadzajg sie
do reorganizacji komoérek dydaktycznych oraz wyodrebnienia trzech pionéw
funkcjonalnych®: szkoleniowego, ogolnego i logistycznego.

Wiekszos¢ planowanych przedsiewzie¢ zostata juz zrealizowana. |tak:

- nowo utworzone Ilub zrestrukturyzowane wojskowe placéwki ksztatceniowe
rozpoczety rok akademicki (szkolny) 1994/95 w nowych wewnetrznych strukturach
organizacyjno - funkcjonalnych;

- sze$¢ osrodkoéw wojskowego szkolnictwa zawodowego (Centrum Szkolenia Wojsk
Ladowych, Centum Szkolenia Stuzby Czotgowe - Samochdowej, Centralny
Os$rodek Szkolenia Wojsk tacznosci, Centralny Os$rodek Szkolenia Stuzby
Uzbrojenia i Elektroniki , Centralny Os$rodek Szkolenia Specjalistéw Technicznych
Wojsk Lotniczych i Centrum Szkolenia Specjalistow Marynarki Wojennej) zostato
zrestrukturyzowanych;

- ulegta zmniejszeniu (o0 ok. 2600) liczba etatdbw Zotnierzy zawodowych
w zrestrukturyzowanych placéwkach edukacyjnych;

- uporzadkowano stopnie etatowe i grupy uposazenia kadry zawodowej zgodnie
z hierarchig spetnianych funkcji w szkolnictwie wojskowym;

- zredukowano iloSci etatowego sprzetu i uzbrojenia bedgcego w wyposazeniu
zrestrukturyzowanych placéwek edukacyjnych, proporcjonalnie do ich nowych
potrzeb.

Do czasu osiggniecia optymalnych wewnetrznych struktur organizacyjnych
przewiduje sie coroczne dogilebne analizowanie iracjonalizowanie przez komendy
uczelni icentrow szkolenia specjalistycznego oraz kompetentne instytucje Sztabu

Generalnego WP nowo wprowadzonych struktur organizacyjno - etatowych tych

placéwek.

Przed reorganizacjg funkcjonowato szes¢ pionéw organizacyjnych; dydaktyczny, wychowawczy,
naukowo-badawczy, liniowy, kwatermistrzowski i techniczny.
Przed reorganizacjg funkcjonowato pie¢ pionéw organizacyjnych: szkoleniowy, wychowawczy,

liniowy, kwatermistrzowski itechniczny.
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/<imioi/(j sk) Ink/o dokoiiyw.'u; cokhviu™o doptocy/owniiin /ndnii
[H)S/c:/()poinydi centrow s/kolenia spocjnlislycznoyo w ol:)szarze szkoleriia
miodszych specjalislow i f)odolicerow zasadniczej stuzby wojskowej - w zaleznosci

od stopnia zmniejszania icti zadaii w zakresie ksztatcenia kadr zawodowych.

Licea wojskowe.

Utrwalanie sie pozytywnych tendencji w zakresie iloSciowego i jakoSciowego
doboru kandydatow do uczelni i szkot wojskowych, przy jednoczesnym obnizaniu
limitbw przyje¢, ogranicza dotychczasowag funkcje liceéw wojskowych, jako bazy
rekrutacyjnej wojskowego szkolnictwa zawodowego. Uzasadniato to podejmowane
przed paroma laty decyzje o rozformowaniu lub przekazaniu licebw wojskowych
Ministerstwu Edukacji Narodowe.

W rezultacie tych decyzji pie¢ ogdélnoksztatcgcych licedbw wojskowych zostato
do 01.01.1994 r. rozformowanych lub przekazanych resortowi Edukacji Narodowej.

W chwili obecnej w systemie szkolnictwa wojskowego funkcjonuja trzy licea, tj.:
- Ogdblnoksztatcgce Liceum Lotnicze (Deblin) stanowigce zasadniczg baze
rekrutacyjng kandydatéw (okotlo 90%) do Wyzszej Szkoly Oficerskiej Sit
Powietrznych;
-Wojskowe Liceum Muzyczne (Gdansk), bedace jednoczes$nie szkotg
chorgzych - muzykow;

- Ogodlnoksztatcgce Liceum Wojskowe (Czestochowa).

W biezacym roku Ogélnoksztatcace Liceum Wojskowe w Czestochowie
-wraz z obiektami, wyposazeniem i infrastrukturg dydaktyczng - zamierza sie
przekaza¢ Kuratorium Os$wiaty w Czestochowie. Proces przekazania tego liceum
poprzedzony podpisaniem odnosnego porozumienia ministréw Obrony Narodowej
i Edukacji Narodowej oraz wydaniem stosownych aktow wykonawczych przez Sztab
Generalny WP zamierza sie zakonczy¢ do 31.08.1995 r.

Rozpoczete zostang takze dziatania zmierzajgce do "wygaszania"

dziatalno$ci Wojskowego Liceum Muzycznego w Gdansku.
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2. 2. Modele ksztatcenia

2.2.1 Zatozenia reformy modelu ksztatcenia kandydatéw na zotnierzy zawodo-
wych.
Prace nad modelem ksztatcenia warunkowaty dwojakiego charakteru zatozenia:
-natury ogolnej, odnoszace sie do makroskali reformowania systeméw edukacyjnych;
-natury utylitarnej , odnoszgce sie do funkcji zawodowych absolwentéw szkdot woj-
skowych, wynikajgce z wymogow sit zbrojnych i oczekiwan mtodziezy podejmujgcej
nauke lub studia.

W zatozeniach ogolnych przyjeto miedzy innymi, iz;
a) model ksztalcenia winien by¢ funkcjg dokonujgcej sie - w szerokim stowa tego
znaczeniu - transformaciji ustrojowej naszego Panstwa.
b) w peini wartoSciowa prognoza rozwoju edukacji winna by¢ skorelowana z rezulta-
tami w miare doktadnie sprecyzowanych zalozenn rozwoju spotecznego i gospo-
darczego kraju oraz wynikajgcych zen - na zasadzie sprzezenia zwrotnego - postula-
tu pod adresem systemu ksztatcenia, jak rowniez ich konsekwencji dla potrzeb sit
zbrojnych (jesli chodzi o reorganizacje szkolnictwa wojskowego). W tym wzgledzie
zamierzenia reorganizacyjne muszg mie¢ (i majg) charakter systemowy i holistyczny.
c) krajowy system edukacji (a w ramach jego i wojskowy) powinien by¢ koherentny z
aktualnymi tendencjami z zakresu oswiaty wystepujacymi w krajach wysoko cywili-
zowanych, z zachowaniem tradycji oraz uwarunkowan specyficznych dla szkolnictwa
polskiego.
d) wszelkie decyzje (dorazne badz perspektywiczne) podejmowane w obrebie
szkolnictwa majg te specyficzng ceche, ze ich skutki nie sg dostrzegane natych-
miast, lecz po kilku badz kilkunastu latach. W zwigzku z tym oczywiste sa dzialania
prowadzgce do okres$lenia perspektywicznych kierunkéw rozwoju calego systemu
edukacji i w symbiozie z nim kierunkéw szkolnictwa wojskowego.

W szczegdbtowym ujeciu - w skali resortu ON model ksztalcenia winien
by¢ przede wszystkim pochodna:

-przyjetych zatozen narodowej doktryny obronnej;

-zmieniajgcych sie dynamicznie struktur Sit Zbrojnych RP;

-docelowego modelu uzawodowienia armii.
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Ponadto model ten winno cechowac:
a) odejscie od dotgd obowigzujacej zasady, iz szkolnictwo wojskowe jest jedyng in-
stytucjg powotang do ksztatcenia kadr dla Sit Zbrojnych - przede wszystkim poprzez:
-stopniowe rozszerzanie zrédet pozyskiwania kadr wojskowych z systemu
edukacji cywilnej (zwlaszcza specjalistow w waskich dziedzinach ksztatce-
nia);
-stopniowe przeorientowywanie szkot wojskowych na ksztatcenia kandyda-
tow do stuzby statej tylko w kierunkach dowo6dczych i dowédczo-
technicznych.
b) zapewnienie droznosci ksztatcenia (poziomej i pionowej) w systemie przygotowa-
nia kadr wojskowych zarbwno miedzy korpusami osobowymi, jak i kierunkami oraz
poziomami ksztalcenia w ramach poszczegélnych podsysteméw edukacyjnych ofice-
réw, chorazych i podoficeréw zawodowych.
c) zwiekszenie rangi selekcji pozytywnej w koncepcji ksztatcenia kadr, zapewniajac
tym samym wprowadzenie mechanizmoéw konkurencyjnosci i silnej motywaciji stucha-
czy do nauki oraz trafno$¢ inwestowania w najlepszych i kierowania ich na poszcze-
go6lne poziomy ksztaicenia, stosownie do posiadanych uzdolnien i predyspozycji
psychofizycznych.
d) integracja i korelacja organizacyjno-programowa z systemami ksztalcenia w

panstwach NATO.

2.2.2. Podstawy normatywno-edukacyjne nowego modelu ksztatcenia.
Wszystkie antycypowane wczesniej zatozenia i oczekiwania formutowane do
modelu ksztatcenia kandydatéw na zotnierzy zawodowych znalazty swoje praktyczne
i operacyjne uszczegOtowienia w nastepujgcych dokumentach normatywno-
pedagogiczych, stanowigcych podstawe do uruchomienia nowego modelu ksztalce-
nia. Sato w kolejnosci konstruowania systemu dydaktyczno-wychowawczego:
-koncepcja ksztatcenia kandydatow na zotnierzy zawodowych stuzby statej;
-ramowe zatozenia systemu dydaktyczno-wychowawczego - odpowiednio do pozio-
mu ksztatcenia - wyzszej szkoly wojskowej, szkoly chorgzych, podoficerskiej szkoty
zawodowej;

-procedury doboru tresci ksztalcenia;
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-charakterystyki osobowo-zawodowe absolwentow szkoty wojskowej;
-ramowe i szczego6towe plany i programy studiéw oraz nauki;
-statuty AW, WSO (dla centrow szkolenia sg w fazie uzgodnieh legislacyjnych);
-regulaminy studiéw i nauki;
-wytyczne do praktyk oraz inne dokumenty o charakterze legislacyjno-normatywnym
wdrazajgce nowy model ksztatcenia.

Z kilkunastu dokumentéw szczebla Ministra i szefa Sztabu Generalnego nale-
zy wymienic;
1) porozumienie miedzy Ministrem Obrony Narodowej, a Ministrem Edukacji Narodo-
wej 0 wspotpracy;
2) decyzje Ministra Obrony Narodowej w sprawie przekazania szefowi Sztabu Gene-
ralnego WP niektorych uprawnien okres$lonych w ustawie o wyzszym szkolnictwie
wojskowym;
3) decyzje Ministra Obrony Narodowej w sprawie wprowadzeniu wyzszych studiow
zawodowych w WAT i AMW.

Dos¢ powiedzie¢, ze dokumentéw o podobnym charakterze (legislacyjno-

normatywnym) musieliSmy wykona¢ kilkadziesiat.

2.2.3. Istota nowej koncepcji ksztatcenia kandydatéw na zotnierzy
zawodowych.

Gtowny nacisk w reformie ksztalcenia kadr potozono na systemowe udoskona-
lenie procesu ksztatcenia kandydatow na oficeréw, wychodzgc z zalozenia, iz doko-
nujace sie przemiany programowo organizacyjne sa w znacznym stopniu pochodng
tego pierwszego. W konsekwencji uruchomienie nowego modelu ksztalcenia kadr
wojskowych oznacza stworzenie lepszych warunkéw kreowania oficeréw do nad-
rzednej roli dowdédcy i organizatora w sitach zbrojnych oraz przywrdcenia naleznych
funkcji szkoleniowo-specjalistycznych korpusowi podoficeréw i chorgzych zawodo-

wych.
Ksztatcenie kandydatéw na podoficeréw stuzby statej w PSZ zostato u-

ruchomione z dniem 15.01.1994r.
Przyjeto, ze gldbwna bazg rekrutacyjnag korpusu podoficerow zawodowych be-

da zolnierze zasadniczej stuzby nadterminowej, ktdrzy ukonczyli PSZ i uzyskali
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kwalifikacje niezbedne do spetniania funkcji pomocnika dowdédcy plutonu
(réwnorzednej) - instruktora szkolenia. W toku dalszej stuzby przewiduje sie prze-
szkolenie kursowe przygotowujgce podoficerbw do objecia réznych stanowisk stuz-
bowych do dowddcy plutonu wigcznie. W oparciu 0 nowe rozwigzania modelowe
uruchomiony zostat drugi turnus ksztatcenia kandydatéw na podoficeréw.

Oznacza to, iz ukonczenie PSZ stato sie zasadniczym niezbednym warun-
kiem uzyskania przez kandydata statusu podoficera zawodowego (w przeciwienstwie
do zasad wczes$niej obowigzujacych w mys$l ktérych do PSZ kierowano podoficeréw
zawodowych).

Zgodnie z przyjeta koncepcja ksztalcenia kandydatow na podoficerow zawo-
dowych nauka w PSZ - fgcznie z praktyka w jednostkach wojskowych - trwa:

-10,5 m-ca - dla elewéw, ktérzy nie odbywali zasadniczej stuzby wojskowej

lub odbyli ja w wymiarze krétszym od potowy ustawowego czasu trwania tej

stuzby (program ten nie zostat uruchomionyy);

- 6 m-cy - dla zoinierzy stuzby nadterminowej oraz Zotnierzy zasadniczej

stuzby wojskowej, ktérzy odbyli co najmniej potowe ustawowego czasu trwa-

nia tej stuzby.

Program ksztalcenia elewow w PSZ ma charakter wojskowo-zawodowy, przy-
gotowujacy absolwenta do funkcji pomocnika dowddcy plutonu, instruktora szkolenia
i wychowawcy, a wiec odstgpiono od zasady, ze podoficer - jak dotychczas - byt wy-
lacznie specjalistg Bedzie to w przysziosci korpus bazowy dla armii, w my$| zatoze-
nia - ,Sprawna armia sitg korpusu podoficerskiego”.

Istotg howego modelu ksztalcenia chorgzych, uruchomionego z dniem
01.09.1994r. jest Sciste podporzadkowanie programowych tresci ksztalcenia
wojskowo-specjalistycznym - funkcjom i czynno$ciom zawodowym.

Konsekwencjg przyjecia takiej strategii ksztatcenia jest rezygnacja z obowigzu-
jacego zalozenia, iz wszyscy zotnierze tego korpusu powinni legitymowac sie wy-
ksztatceniem Srednim. Kandydaci do korpusu chorgzych przygotowanie ogélne po-
winni zdobywaé¢ w procesie edukacji cywilnej (przed podjeciem nauki w SCh lub w
toku petnienia zawodowej stuzby wojskowej). Zaktada sie, iz absolwenci SCh nie

legitymujacy wyksztatceniem srednim beda mogli awansowac tylko do stopnia cho-

ragzego.
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W systemie przygotowania chorgzych funkcjonujg wiec dwuletnie SCh - dla
kandydatéw z wyksztalceniem Srednim (w wyjatkowych przypadkach - zasadniczym
zawodowym, zbieznym z charakterem okreslonej SCh) oraz jednoroczne (obecnie
nie uruchomione) - dla absolwentéw Srednich szkét zawodowych o przygotowaniu
profesjonalnym pokrywajgcym sie z profilem danej SCh.

Z dniem 01.10.1995r. zakonczono podstawowe prace organizacyjno-
programowe i legislacyjne, zwigzane z uruchomieniem w wyzszych szkotach
wojskowych nowego modelu ksztatcenia podchorgzych.

Model ten - w mysl przyjetych zalozen programowych - odpowiada wymogom
obowigzujgcym w krajowym systemie szkolnictwa wyzszego, a w zakresie strategii i
tresci ksztatcenia wykazuje podobienstwo do rozwigzan funkcjonujgcych w syste-
mach przygotowania kadr wojskowych w armiach panstw NATO. Przewidziano w nim
réze okresy i poziomy studiéw kandydatow na oficeréw - wprowadzane stosownie do
potrzeb sit zbrojnych, a takze uwzgledniajgce psycho-fizyczne i intelektualne pre-
dyspozycje kandydatow.

W kazdym przypadku przygotowanie absolwenta uczelni wojskowej do stuzby
wojskowej podporzadkowane bedzie jego gotowosci do petnienia funkcji dowddczej i
organizatorskiej w jednostkach wojskowych.

W ujeciu szczego6towym przyjety model ksztatcenia obejmuje:

1) W akademiach wojskowych:

a) Studia wyzsze (magisterskie - piecioletnie ) dla:

-podchorgzych (stuchaczy) posiadajacych predyspozycje do pracy
dydaktycznej lub naukowo-badawcze] na wszystkich kierunkach stu-
diow;

- podchorgzych (stuchaczy), ktérzy jako absolwenci akademii obejmag
stanowiska stuzbowe wymagajace wyksztalcenia na poziomie magi-
sterskim.

Kierunki tych studiéw okreslajg - w porozumieniu z organami kadro-
wymi - dowddcy rodzajéw sit zbrojnych lub dowddcy (szefowie) rodza-
jow  wojsk i stuzb.

b) Wyzsze studia zawodowe (inzynierskie 4-letnie) - na wszystkich kierunkach

studiéw z wyjatkiem tych, ktoérych absolwenci winni legitymowac sie ukonhcze-

niem studidow wyzszych (magisterskich)
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2) W wyzszych szkotach oficerskich:

a) Wyzsze studia zawodowe (czteroletnie inzynierskie lub licencjackie) -dla

podchorazych o wiekszych uzdolnieniach i wyzszych ambicjach oraz aspira-

cjach zawodowych, przejawiajgcych sie osigganiem bardzo dobrych wynikéw

w nauce. Absolwenci tych studiow otrzymywac beda tytut inzyniera lub licen-

cjata w specjalnosci dyplomowania.

b) Wyzsze studia zawodowe (trzyletnie) dla podchorgzych charakteryzujacych

sie wymagang sprawnoscig intelektualng na poziomie wyzszym, lecz osig-

gajacym nizsze wyniki w ksztaiceniu (zwlaszcza ogo6lnym), ale o silnej moty-
wacji do zawodu i pozadanych predyspozycjach dowodczych i przywodczych.

Absolwenci tego typu studidw otrzymywac beda tytut inzyniera-dowddcy.

W przyjetym modelu ksztatcenia kandydatoéw na oficeréw (zaréwno w AW, jak
i w WSO) przewiduje sie szereg elementdw selekcji pozytywnej, umozliwiajgcych
witasciwe rozpoznanie cech psycho-fizycznych kandydatéw oraz ich dobdér na okre-
Slony typ ksztatcenia. Istotg przyjetego modelu sg wspoélne studia wszystkich pod-
chorgzych w ciggu pierwszego modulu nauki (np. w WSO - stosownie do profilu
ksztatcenia bedzie to 1 lub 1 i 2 semestr) wedtug jednolitego programu ksztatcenia.
Nastepnie - w zaleznos$i od uzyskanych wynikow ksztatcenia oraz wykazanych u-
zdolnien przez podchorgzych, nastepowaé bedzie selekcja na jeden z typow stu-
diow.

W organizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego wyzszej szkoty wojsko-
wej wedtug nowego modelu ksztatcenia stuchaczy wydziela sie etapy wyksztatcenia
zréznicowane zaréwno pod wzgledem tresci programowych, form i metod nauczania
jak i statusu podchorgzych. Etapami tymi sg: studia ogélnorozwojowe, wstepna spe-
cjalizacja zawodowa, przygotowanie specjalistyczne, ksztatcenie dyplomowe.

Rozpoczecie procesu ksztalcenia poprzedzac¢ bedzie podstawowe szkolenie
wojskowe. Cechg charakterystyczng nowej koncepcji ksztalcenia jest jego moduto-
wos¢. Wyraznie w ksztalceniu oficera wyr6znia sie dwa podsystemy: podsystem
ksztalcenia ogdlnego i kierunkowego w szkole wyzszej oraz specjalistycznego w
centrum szkolenia rodzaju wojsk. Wdrazany model
ksztatlcenia w akademiach wojskowych i wyzszych szkotach oficerskich zaklada
poréwnywalnosé wyksztatcenia absolwentow  wyzszych szkét  wojsko-

wych z absolwentami uczelni cywilnych o  podobnych
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kierunkach studiow. Cel ten zamierza sie osiggna¢ poprzez realizacje skorelowa -
nych programow ksztalcenia oraz rygorystyczne przestrzeganie wymogow progra-
mowych i kadrowych dla wszystkich uczelni okre$lonych przez Rade Gtdng Szkolnic-
twa Wyzszego. Ponadto zalozenia programowe (tzw. rdzenie programowe danego
kierunku studiéw) poszczegélnych WSO sa konsultowane z MEN oraz wspétpracu-

jacymi uczelniami cywilnymi.

2.2.4. Zasadnicze wyznaczniki nowego modelu ksztatcenia w AW i WSO.

W wyniku wdrozenia w wyzszym szkolnictwie wojskowym nowego modelu ksztatce-

nia AW lub WSO bedg przygotowywac:

1. Dowddce, o uformowanych cechach oficerskich, dysponujacego niezbednym za-
kresem wiedzy i umiejetnosci zawodowych odpowiedniego szczebla dowodzenia

zaleznie od poziomu i trybu studiéw, zapewniajgcych skuteczne petnienie funkcji

dowddczych i administracyjnych w dziataniach bojowych oraz warunkach pokojowe-

go szkolenia wojsk.

2.0bywatela panstwa, o ugruntowanej Swiadomosci patriotyczno obronnej oraz

rozbudzonych ambicjach edukacyjnych, przygotowanego do aktywnego zycia i pet-

nienia przysztych funkcji spotecznych.

3. Przywddce, zdolnego do poswiecenia zycia w stluzbie Ojczyzny i umiejgcego
przekonaé¢ podlegly zesp6t do swoich postaw i systemu wartosci oraz inspirowaé

poszczegoblnych jego cztonkéw do spetniania pozadanych rél spotecznych, a ponad-

to dysponujacego umiejetnosciami i predyspozycjami menadzerskimi z zakresu kie-

rowania zespotami ludzkimi.

4.Specjaliste wojskowego, posiadajacego zarowno wiedze jak i umiejetnosci tak-

tyczno-specjalne w zakresie eksploatacji techniki wojskowej oraz taktycznego wyko-

rzystania mozliwosci technicznych sprzetu bojowego, a takze zdolnego opanowac

nowe generacje uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz optymalnie wykorzysta¢ ich

walory w walce.

5.Absolwenta uczelni wojskowej o gruntownym przygotowaniu ogolnym i szero-
kich horyzontach myslowych, zdolnego do zajmowania stanowisk stuzbowych, na

ktérych wymagane jest posiadanie wyksztatcenia wyzszego oraz samodzielnego do-
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skonalenia swojej osobowosci, a zwtaszcza o wyrobionej wewnetrznej potrzebie
podnoszenia kwalifikacji zawodowych w systemie edukacji ustawicznej.

Postulowane cechy osobowo-zawodowe absolwentow AW i WSO beda rézni-
cowane w zaleznosci od poziomu, typu i trybu studiéw realizowanych w danej u-

czelni wojskowej oraz potrzeb rodzajow sit zbrojnych, wojsk i stuzb.

Aby osiggnagc tak przyjete cechy wynikowe absolwentow naszych AW i WSO

w ich procesach ksztatcenia respektuje i preferuje sie:

- podmiotowos¢ w ksztatceniu, wychodzgc z zatozenia iz rezygnacja z podmiotowo-
Sci jest zawsze rezygnacja z rozwoju osobowego. Przyjeto zatem dwie kategorie:
podmiotowos¢ i odpowiedzialno$¢ pozostajgce ze sobg w zwigzku bezwzglednym.
Kierujgcy procesem dydaktyczno-wychowawczym w AW i WSO muszg wiec w wiek-
szym stopniu kierowac sie zasada ze bez dawania samodzielnosci stuchaczom nie

moze by¢ mowy o wyrabianiu odpowiedzialnoci.

- strategie wychowania i ksztatcenia. W strategiach wychowania studentow w wyz-
szej szkole wojskowej uwzglednia sie trzy podmioty: panstwo, spoteczenstwo ijed-
nostke. Strategie ksztalcenia natomiast oparte zostaly na teorii ksztatcenia wielo-
stronnego oraz koncepcji ksztatenia multimedialnego. Owe strategie przyczyniajg sie

do mozliwie petnego rozwoju osobowaosci podchorgzego.

- nowe programy ksztatcenia kreujg uczenie sie innowacyjne bedace zdolnoscig do
wspétdziatania w nowych, nie dajacych sie przewidzie¢ sytuacjach. Dazymy, by

ksztatcenie wedtug tych programoéw cechowata: antycypacija i partycypacja.

- i wreszcie ostatni wyznacznik to pozadana osobowo$é wojskowego nauczyciela
akademickiego. Podstawowg forma pracy WNA bedzie organizowanie samodzielnej
pracy stuchaczy oraz zorientowanie na ksztattowanie postaw, a nie jak dotychczas

na wiadomosci, umiejetnosci i nawyki.
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2. 3. Doskonalenie kadry i przygotowanie rezerw osobowych

2.3.1. Studia podyplomowe i doskonalenie kursowe.

Réwnolegle z pracami nad reorganizacja strukturalng i programowa systemu
ksztalcenia  kandydatow na  zotnierzy = zawodowych  podjeto, wspoéinie
z Departamentem Kadr MON dziatania zmierzajgce do petnego dostosowania zasad
organizacji oraz prowadzenia studiébw podyplomowych i doskonalenia kursowego
kadry do proponowanego modelu studibw w uczelniach wojskowych, a takze
przebiegu stuzby zotnierzy zawodowych.

W nowej koncepcji gitbwng uwage skoncentrowano na:

1) zweryfikowaniu dotychczasowych form i liczby przedsiewzie¢ zwigzanych
z prowadzeniem studiow podyplomowych i kurséw oraz dostosowaniu ich
do faktycznych potrzeb, wynikajacych z wymogéw kwalifikacyjnych zotnierzy
zawodowych przy wyznaczaniu ich na kolejne (wyzsze) stanowiska stuzbowe;

2) okres$leniu os6b funkcyjnych w kierownictwie Ministerstwa Obrony Narodowej
iw Sztabie Generalnym WP i ich kompetencji w sprawie uruchamiania
poszczegobinych form doskonalenia kadry zawodowej (studibw podyplomowych
i kursébw) oraz sprawujacych nadzér merytoryczno - organizacyjny nad ich
przebiegiem;

3) ustaleniu kompetencji i odpowiedzialnosci o0sOb zajmujgcych kierownicze
stanowiska w sitach zbrojnych w sprawie powolywania doraznych kurséw
(szkolen), wynikajacych z biezgcych potrzeb szkoleniowych i restrukturyzacyjnych
(nie majgcych bezposredniego zwigzku z uzyskaniem wymaganych kwalifikacji
przez zotnierzy zawodowych wyznaczanych na wyzsze stanowiska stuzbowe).

W dalszych pracach nad zmaterializowaniem tej koncepciji przewiduje sig;

1) opracowanie  stosownego rozporzadzenia ministra  obrony  narodowej
i zarzgdzenia szefa Sztabu Generalnego WP;

2) opracowanie zalozen programowych przez odnosne osoby funkcyjne,
odpowiedzialne za okreslone studia podyplomowe i kursy;

3) opracowanie programoéw studiow i kurséw doskonalenia przez AW, WSO i centra

szkolenia specjalistycznego.
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Wykonanie powyzszych zadan, a przede wszystkim komplementarne
rozwigzanie problematyki organizacji i prowadzenia studibw podyplomowych
oraz kursowego doskonalenia kadry, jest uwarunkowane przede wszystkim
okresSleniem -w tym obszarze funkcjonowania szkolnictwa wojskowego -
kompetencji osOb zajmujgcych kierownicze stanowiska w Ministerstwie Obrony
Narodowej i w Sztabie Generalnym WP oraz wprowadzeniem w zycie
znowelizowanego dokumentu w sprawie przebiegu stuzby zotnierzy zawodowych,
w ktérym miedzy innymi okreslone beda wymogi kwalifikacyjne wobec Zzotnierzy

zawodowych, wiasciwe dla poszczegoéinych stanowisk stuzbowych.

2.3.2. Przeszkalanie wojskowe studentow i absolwentow szkot wyzszych.

Prowadzone obecnie prace nad zmiang zasad i sposobow przeszkalania
studentéw i absolwentow szkdt wyzszych® zmierzajg przede wszystkim
do dostosowania zakresu i kierunkéw (specjalnosci) tegoz przeszkalania
do faktycznych potrzeb rezerw kadrowych oraz niezbednej racjonalizacji tego
przedsiewziecia.

Biorgc za podstawe powyzsze przestanki, przewiduje sie objecie
przeszkalaniem wojskowym w szkotach podchorazych rezerwy (SPR) - w wymiarze
do 5 miesiecy - ok. 50% absolwentéw wyzszych uczelni (gtéwnie technicznych), jako
wystarczajgcego minimum.

Pozostate 50% absolwentbw zamierza sie przeszkala¢ w jednostkach
wojskowych (w podobnym wymiarze) lub przenosi¢ do rezerwy, bez odbycia tegoz
przeszkolenia. Absolwenci akademii medycznych odbywaliby przeszkolenie
w medycznych SPR w wymiarze do 2 miesiecy.

W opracowywanej koncepcji przewiduje sie, by studenci wyzszych szkot
morskich odbywali przeszkolenie wojskowe wg. obowigzujacych obecnie zasad,
t. w ramach zaje¢ w studium wojskowym. Jest to rozwigzanie racjonalne, zaréwno
ze wzgleddw organizacyjnych jak i ekonomicznych.

Przyjecie przedstawionej koncepcji do realizacji bedzie wymagac
opracowania (do korica 1995 roku) nowych zalozeh programowych i szczeg6towych

Ze wzgledu na ograniczenia finansowe w ostatnich trzech latach objeto przeszkoleniem

wojskowym zaledwie 236 ochotnikow (w 1992 r. - 25; w 1993 r. - 96; w 1994 r. -115), sposrod
ok. 40 tys. absolwentow uczelni cywilnych podlegajgcych obowigzkowi przeszkolenia wojskowego.
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programéw przeszkalania wojskowego absolwentow szkot wyzszych, a takze
zweryfikowania - stosownie do zmian organizacyjnych i programowych w SPR -

programow kursowego przeszkalania oficeréw rezerwy.

3.
EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA REORGANIZACJI WOJSKOWEGO
SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO (RELACJA KOSZT - EFEKT)

Ekonomiczna  efektywnosé reorganizaciji wojskowego szkolnictwa
zawodowego okreslono na podstawie poréwnania catkowitych (globalnych) kosztéw
wszystkich przedsiewzie¢ reorganizacyjnych z efektami, ktére beda osiggniete po
zrealizowaniu tych przedsiewzie¢. Na tej podstawie podjeto stosowne decyzje o
reorganizacji i dokonano zaplanowania niezbednych naktadow Srodkow
finansowych.

Gtownymi nosnikami bezposrednich kosztow reorganizacji wojskowego
szkolnictwa zawodowego sa:

a) zakup i montaz niezbednych urzadzen do bazy gabinetowej i polowej;
b) adaptacja, modernizacja oraz remont obiektdéw koszarowych i socjalnych;
C) przeniesienia stuzbowe kadry do innych miejsc petnienia stuzby wojskowej;

d) prawdopodobne zwolnienia kadry do rezerwy w zwigzku z reorganizacja.

Szacuje sie, ze catkowita wielkos¢ kosztow” reorganizacji wojskowego
szkolnictwa zawodowego wyniesie 1.039,1 mid zt (103.910.000 nowych z), przy
czym koszty bezposrednio zwigzane z reorganizacjg szacuje sie na 502,7 mid z
(50.270.000 nowych zb.

Pozostale 536,4 mid zt (53.640.000 nowych zl) stanowig koszty posrednie
(remonty budynkéw, odnowa bazy dydaktycznej i urzadzen logistycznych), ktore
powinny by¢ poniesione, ale dopiero wowczas, gdy budzet MON bedzie pozwalac
na poprawe warunkéw socjalnych w uczelniach i centrach szkolenia

specjalistycznego.

Koszty liczone wg cen statych z 1993 roku.
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3) w celu przygotowania warunkéw do wprowadzenia w najblizszej przysziosci
rachunku kosztow ksztalcenia (szkolenia), sensownym wydaje sie wprowadzenie
w SZ RP ewidencji ilosciowo - wartosciowej naktadow na szkolnictwo wojskowe.
Dotychczasowa ewidencja nakladéw, gtéwnie w ujeciu iloSciowym, nie spetnia
wymagan racjonalnego gospodarowania;

4) wydaje sie celowym wyodrebnienie w ukladzie zadaniowym budzetu MON
(lub w ramach odrebnego rozdzialu wydatkéw budzetowych) wydatkéw
ponoszonych na wojskowe szkolnictwo zawodowe i przekazanie ich w dyspozycje
jednemu koordynatorowi. Przyjecie takiego rozwigzania pozwolitoby w wiekszym
niz dotychczas stopniu wigzac¢ proces ksztatcenia kadr wojskowych z naktadami
na ten cel i mozliwosciami budzetu MON, a takze wplynetoby na poprawe

efektywnos$ci gospodarowania przydzielonymi srodkami finansowymi.

4,
WYBRANE PROBLEMY REALIZACJI REFORMY WOJSKOWEGO
SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO. PROPOZYCJE | WNIOSKI.

Zaktada sie, ze wdrozenie reformy przyniesie poprawe efektywnosci
ksztalcenia m.in. na skutek skoncentrowania wyksztatconej i doswiadczonej kadry
nauczycielskiej (wojskowej i cywilnej) oraz dowdédczej w zmniejszonej ilosci szkot
i osrodkow. Nastgpi pelniejsza korelacja modelu ksztatcenia kadr wojskowych
z ogllnokrajowym  systemem  edukacji oraz systemami  funkcjonujgcymi
w nowoczesnych armiach $wiata. Powstang réwniez warunki umozliwiajgce
zaoferowanie Ministerstwu Edukacji Narodowej ksztalcenia studentdéw cywilnych

w uczelniach wojskowych.

Wdrazanie reformy szkolnictwa wojskowego generuje jednak réwniez pewne
zjawiska negatywne - o charakterze kosztow ekonomicznych i spotecznych -

implikowanych restrukturyzacja
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1. Zmniejszenie liczby stuchaczy szkét  wojskowych (schematy 6 i 7),
a w konsekwencji minimalizacja ilosci placowek ksztalceniowych (schemat 4)
pozbawia system szkolnictwa wojskowego rezerw umozliwiajacych szybkie
zwiekszenie liczby szkolonych stuchaczy, w przypadku wystgpienia takich

potrzeb.

. Wygaszenie dziatalnoSci czeSci wyzszych szkot oficerskich  (szczegoinie
w Koszalinie i Jeleniej Gérze) powoduje protesty spotecznosci i wiadz
regionalnych, trafnie dopatrujgcych sie w skutkach realizacji tych zamierzen

ostabienia lokalnych Srodowisk akademickich i mozliwosci ksztatcenia miodziezy.

. Racjonalizacja wewnetrznych struktur etatowych reformowanych szkot i osrodkow
szkolenia, w wyniku ktérej zmniejszono liczbe etatébw wojskowych o0 10.726
stanowisk (schemat 5), w tym: kadry zawodowej - 0 2.585, zolnierzy zasadniczej
stuzby wojskowej - o 1.629, szkolonych - o 6.512, obok efektéw pozytywnych
pociaga za sobg koniecznos¢ zwolnienia czesci kadry i pracownikow
zatrudnianych dotychczas w szkolnictwie wojskowym. Wraz 2z odejSciem
niejednokrotnie wysoko kwalifikowanego personelu nastgpi utrata czeSci
potencjatu dydaktyczno - naukowego jakim dysponowaty sity zbrojne. Moze to by¢

takze symptomem wzrostu wskaznika bezrobocia w regionie.

. Ograniczenie ilosci specjalnosci ksztatcenia w szkotach wojskowych i zatozenie,
ze potrzeby w tym zakresie uzupetniane bedg absolwentami uczelni cywilnych
podejmujgcymi stuzbe kontraktowg (lekarze, stomatolodzy, informatycy, lingwisci,
itp.) powodowac¢ moze (bedzie) koniecznosS¢ stworzenia dodatkowych bodzcéw
(np. preferencji finansowych), poniewaz konkurencyjno$é profesji zotnierza

zawodowego nie jest wcigz dostatecznie atrakcyjna.

. Do kosztéw reformy zaliczy¢ nalezy rowniez spotleczne skutki integracji szkot,
przejawiajgce sie w pogorszeniu ogoélnego stanu nastrojéw (kadry zawodowej,
stuchaczy i pracownikdw wojska) na tle restrukturyzacji, zwigzanych gtéwnie

z obawa o utracenie miejsca pracy, ewentualnym nieukonczeniem nauki, itp.



5.
KIERUNKI DOSKONALENIA MODELU ROZWOJU ZAWODOWEGO
| EDUKACYJNEGO OFICERA

5.1. Podstawowe zatozenia jakosciowej przebudowy modelu rozwoju

zawodowego i edukacyjnego oficera

Obecnie funkcjonujgcy system rozwojowo-edukacyjny oficeréw WP obejmuje
nastepujace elementy;

- podsystem ksztatcenia podstawowego, w ramach ktorego przygotowuje sie
kandydatow na oficerbw w akademiach wojskowych  (AW) i wyzszych szkotach
oficerskich (WSO);

- podsystem doskonalenia zawodowego oficerbw, obejmujacy zin
stytucjonalizowane formy doskonalenia (kursy doskonalenia, przekwalifikowania,
akademie dowddczo-sztabowe, studia podyp lomowe) oraz r6znorodne formy
ksztalcenia pozainstytucjonal nego kadry;

- podsystem dziatalno$ci stuzbowej oficeréw (zespot hierarchi zowanych
stanowisk stuzbowych w jednostkach organizacyjnych wojska wraz z przypisanymi
do nich stopniami etatowymi);

- relacje organizacyjno-legislacyjne wynikajgce z sankcjonujg cych je dokumentéw
normatywnych (w tym zasady dziatania kad rowego);

- determinujgce kariere zawodowa oficeréw wyznaczniki psychofi zyczne, a
majace swoje szczegblowe odzwierciedlenie w modelu osobowo-zwodowym
oficera stuzby statej;

Pomimo, iz wymienione zasadnicze elementy tego systemu s3g
komplementarne to ich modyfikowanie, poza reformg wojskowego szkolnictwa
zawodowego (podsystemu ksztatcenia podstawowego) miato charakter wybiérczy i
odnosito sie tylko do niektérych obszaréw.

| tak, realizowanej obecnie reformie wojskowego szkolnictwa zawodowego nie
towarzyszy reorganizacja systemu doskonalenia zawodowego oficerow, w tym jego
podstawowej instytucji - Akademii Obrony Narodowej. Z kolei, nowelizujac ustawe o
stuzbie zawodowej zolnierzy nie opracowano nowych zasad dziatania kadrowego

itd.
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Zasadnym wiec staje sie postulat - by prace nad nowym modelem
przebiegu stuzby i rozwoju edukacyjnego oficera mialy charakter systemowy i
kompleksowy.

Zasadniczym  punktem  wyjScia do podjecia owych prac winny by¢
podstawowe  zalozenia  przebudowy modelu przebiegu stuzby i rozwoju

edukacyjnego oficera.

Proponuje sie nastepujgce organizacyjno-programowe zatozenia

jakosciowej przebudowy tego modelu:

Zalozenia ogblne

1 Przyszty model przebiegu stuzby i rozwoju edukacyjnego winien
charakteryzowacC wysokim stopiem zinstytucjonalizowa  nia i progresywnosci oraz

ustawicznoscia ksztatcenia.

2. Istotng wartoscig nowego modelu - w poréwnaniu z obecnie  funkcjonujacym
- winna by¢ jego strona prakseologiczna, przede wszystkim zas$ gtebokie
osadzenie w pragmatyzmie zalo zeh programowo-realizacyjnych procesu
przygotowania oficeréw stuzby statej. Dotyczy to zarbwno Scistego powigzania
szkol nictwa  wojskowego z krajowym, programowej i organizacyjnej
kompatybilnosci ze standardami drogi rozwojowo-edukacyjnej oficeréw armii
NATO, jak i stworzenia warunkéw do podniesie nia statusu zawodowego i

spotecznego oficera stuzby stalej w Wojsku Polskim.

3. Przebudowa strukturalno-ilosciowa korpusu oficerskiego winna by¢
podporzadkowana kreowaniu oficerbw w specjalnosciach niezbednych w
dziataniach bojowych zgodnie z narodowag doktryng obronng za$ strategia
ksztalcenia i doskonalenia  zawodowego oficerow stuzby statej wyrazac¢ sie winna
przygotowywaniem kadr, zdolnych do wykonania r6znorodnych zadan w czasie "W"
(@ wiec kadr o duzej mobilnosci wojskowo-zawodowej w kazdych warunkach

prowadzonych dziaglh  bojowych na terytorium kraju).
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2.Zatozenia szczegdbtowe

1 Podstawowym Zrodiem doptywu kadr oficerskich stuzby statej winny byé AW i
WSO. Ksztalcityby one wytgcznie kadry dowddcze i dowddczo-techniczne stuzby
statej. Oficerow specjalistbw  winno pozyskiwac sie w ramach stuzby kontraktowej,
gtéwnie absolwentéw uczelni cywilnych. Zrodiem uzupetniajgcym  korpus
oficerow stuzby statej ( ale tylko po spetnieniu wysokich wymogéw i formie

konkursowej winni by¢ podoficerowie/

2. W wyzszych szkotach oficerskich przygotowujgcych oficerébw  wojsk lgdowych
przy zachowaniu szerokiej palety ksztalcenia dla podstawowego trzonu stuchaczy
stopniowo przechodzi¢ na model ksztatcenia oficera dowdédcy ogdlnowojskowego
na podbudowie inzynierskiej w specjalno$ci "organizacja i zarzadzanie".
Specjalizacje zawodowg - przygotowanie do peinienia stuzby w rodzajagch wojsk -
podchorazowie otrzymywac winni w centrach szkolenia na ostatnim roku studiéow lub

na kursie przygotowujagcym do konkretnego stanowiska stuzbowego.

Za owa propozycja przemawiajg nastepujace argumenty;
- po pierwsze, we wspoifczesnej armii w kazdym rodzaju wojsk oficerowi - w tym i
na podstawowym szczeblu dowodzenia jakim jest pluton - najbardziej niezbedne sa
wiedza i umiejetnosci kierownicze oraz przywdédcze;
- po drugie, wiedza i umiejetnosci z eksploatacji sprzetu wojskowego rodzjow wojsk
sg niezbedne w takim zakresie, jaki wynika z potrzeby efektywnego stosowania

zasad wykorzystania tego sprzetu na polu walki;

- i wreszcie po trzecie, przy zakladanym uzawodowieniu wojsk - funkcje stuzbowe
zwigzane z eksploatacjg sprzetu bojowego i  technicznego na podstawaowych
szczeblach dowodzenia obejmuja zoinierze stuzby kontraktowej (w tym i oficerowie)

oraz podoficerowie zawodowi, a takze stuzby nadterminowej;

'w cials/cj c/lesci materiatu uzasadnia sie potrzebe cesji korpuséw osobowych podoficeréw i chorazych i w
jej wyniku utworzenia jednolitego korpusu podoficeréw zawodowych.
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3. Z przyjeciem do praktyki - zaproponowanego wyzej - modelu ksztalcenia wigze
sie $cisle mozliwos$¢ wprowadzeniea w WSO:

a) kierunku ksztatcenia “inzynieria wojskowa" w miejsce dotychczasowych
réznorodnych kierunkéw ksztalcenia;

b) w ramach tego kierunku specjalnosci ksztatcenia "organizacja i zarzadzanie" w
danym rodzaju wojsk ;

¢) tytutu zwodowego "oficer" zamiast "inzyniera dowddcy" lub inzyniera w danej
specjalnosci, nadawanego obecnie w szkotach spelniajgcych warunki Rady
Gtownej Szkolnictwa Wyzszego (RGSzW).

Rozwigzanie takie bytoby réwniez korzystne dla Wyzszej Szkoly Oficerskiej
Sit Powietrznych, w ktérej mozna byloby wprowadzi¢ kierunek ksztatcenia lotnictwo
wojskowe natomiast absolwenci tej uczelni otrzymywaliuby tytut zawodowy oficera
pilota.

Zapewnitoby to ;

- podniesienie statusu oficera ( tytut zawodowy "oficer" kojarzytby sie automatycznie
z cztowieliem posiadajacym wyzsze wyksztalcenie;

- prawdopodong mozliwos¢ skrécenia WSO do 3 lat przy jednoczesnym spetnieniu
warunkéw RGSzW;

- przyréwnanie organizacji i warunkéw ksztalcenia do systemu ogdélnokrajowego z
wiekszym ukierunkowaniem na przygotowanie wojskowo-zawodowe absolwentow.
(WSO odpowiadataby wprowadzanemu przez MEN projektowi wyzszej szkét
zawodowej).

W zalozeniu zespotu autorskiego przedstawione propozycje nie powinny
kanalizowaé¢ drogi rozwojowej oficerbw a przeciwnie zwiekszaé (majac na
uwadze ich przygotowanie z zakresu organizacji i zarzadzania) mozliwosci
przemiennego kierowania na rézne stanowiska stuzbowe, w tym i logistyczne

oznacza to np. ze rowniez absolwent WAT moze pel¢ funkcje ogdinodowddcze.

4. Reorganizacja systemu doskonalenia kadr oficerskich winna obejmowac
zasadniczo dwa jego obszary:

' instytucjonalny, ustuowujac w nim mowe jakosciowo instytucje przygotowujace i
doskonalgce kadry dowddczo-sztabowe (szczebel oddziat - ZT ) oraz kadry

najwyzszego szczebla sitami zbrojnymi i sprawami obronnymi w panstwie.



- pozainstytucjonalny - podsystem indywidualnego ksztalcenia  permanentnego,
umozliwiajgcy oficerowi doskonalenia zainteresowan profesjonalnych oraz rozwoj
intelektualny.  Podsystem ten winien by¢ dla oficerbw motywacyjny jednoczes$nie
osadzony w warunkach oddziatywan i naturalnej selekciji ciagtego
wspotzawodnictwa indywidualnego a takze pragmatyzmu. Zaktada sie przy tym, ze
pozainstytucjonalnie oficerowie w ramach swoich mozliwosci i na swoj rachunek
mogliby podejmowac studia na uczelniach cywilnych w charakterze wzbogacajgcym
ich wiedze oraz rozszerzajgcy ich zainteresowania.

5. System przygotowania kadr dla Sit Zbrojnych RP winien charakteryzowaé
sie  wysokim stopniem droznosci edukacyjnej i organizacyjnej. Zatem jego
poszczegoblne elementy (instytucje ksztatceniowe [ nadzorujgce przebieg
rozwoju zawodowego oficerow winny podlegac pod jeden oSrodek decyzyjny.

6. U podstaw przysztego modelu rozwoju zawodwego i edukacyjnego  znajdowac
sie powinna zasada permanentnej przemiennosci  ksztatcenia i stuzby, dotyczytaby
ona awansu oficera na  kolejny wyzszy szczebel hierarchii stuzbowej natomiast nie
obejmowataby awansu czy przesunie¢ stuzbowych w poziomie. Kazdy oficer w
swojej drodze rozwojowej zwtaszcza w pionie dowddczym winien przejs¢ przez
stanowisko logistyczne w putku ( np. pozadanym staje sie by przyszli dowddcy
putkdéw odbyli w  przysztosci staz na stanowisku dowddcy putku ds logistyki) oraz
stanowiska w szkolnictwie wojskowym* . Stuzba w  szkolnictwie wojskowym winna
zatem by¢ warunkiem koniecznym wzrostu kadrowego oficera.

7. W celu zmiany niekorzystnych relacji w strukturze kadry  oficerskiej ( przewaga
oficerow starszych ) oraz w kontekscie  przejecia czesci zadan dowddczych przez
podoficerow  zawodowych zasadnym staje sie rozszerzenie struktury  stanowisk
oficerow mitodszych, m.in. pozadanym wydaje sie by¢ powotanie stanowiska
"szkoleniowca" w batalionie.

8. Przebudowie obecnego modelu rozwoju zawodowo-edukacyjnego oficera
winny  réwnolegle  towarzyszy¢ gruntowne prace reformujgce system
organizacyjno-kadrowy wojska. Nowy system kadrowy winien promowaé oficeréw

0 najwyzszych walorach psychofizycznych. Z kolei by owe zalozenie nie

Prakyka ta byta z powodzeniem stosowana w Wojsku Polskim I Rzeczpospolitej, a obecnie

jest stalym iwaznym elementem drogi rozwojowej oficera w nowoczesnych armiach panstw NATO.



stalo sie gotostowne podstawg systemu kadrowego winny sie stac;

- prowadzony w praktyce w armiach zachodnich tzw. "kadrowy mechanizm
naczyn pofgczonych" polegajacy na Scistym regulowaniu doptywu kadr
oficerskich na stanowiska stuzbowe w zaleznosci od zwalniania sie tych
stanowisk (Odejscie do rezerwy, awans na wyzsze stanowisko stuzbowe itp.);

- przestrzeganie szczego6towych zasad potrzeb kadrowych w czasie kwalifikowania
kandydatoéw na studia w AW i WSO;

- organizowane przez organy kadrowe konkursy na stanowiska.
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Schemat 6
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Legenda:

- podchorgzowie - stuchacze akademii wojskowych

i wyzszych szkot oficerskich,
kandydaci na oficerow

- kadeci - stuchacze szkét chorgzych, kandydaci na chorgzych zawodowych

- elewi - stuchacze podoficerskich szkét zawodowych (do 1993 r. - zotnierze zawodowi,
od 1994 r. - kandydaci na zotnierzy zawodowych)

- licealisci wojskowi - uczniowie licedw wojskowych

* - na 1997 r. - prognoza wg etatu
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SYSTEM PRZYGOTOWANIA KADR W SILACH ZBROJNYCH STANOW
ZJEDNOCZONYCH AP

Sity Zhrojne USA posiadajg nowoczesny - na miare mozliwosci i potrzeb tego su-
permocarstwa - system edukacyjny przygotowania kadr wojskowycli. Jego nadrzedne cele,
struktura i funkcje wynikajg z obowigzujacej w tym kraju doktryny polityczno-militarnej,
potrzeb potencjatu gospodarczo-wojskowego, a takze - co warte jest podkre$lenia - znacze-
nia i statusu spotecznego i materialnego oficera i podoficera w spoleczenstwie amerykan-

skim.

1.1. System ksztatcenia i doskonalenia kadr oficerskich

Zasadniczym cetem systemu ksztatcenia w armii USA jest przygotowanie kadr oficer-
skich dla potrzeb wszystkich rodzajow narodowych sit zbrojnych tego kraju. Ow system clia-
rakteryzuje sie wysokim stopniem zinstytucjonalizowania i progresywnosci, nadajac mu jed-
noczesnie cechy ksztatcenia ustawicznego. Wyrdzni¢ w nim mozna trzy zasadnicze komple-
mentarne ciagi edukacyjne; kazdy koriczacy pewien etap kariery zawodowej oficera:

1 Ksztatcenie kandydatow na oficerow i przygotowywanie ich do pelnienia
obowigzkdéw stuzbowych na pieiAYSzym stanowisku stuzbowym (umownie mozna go nazwac
etapem ksztatcenia podstawowego).

2. Doskonalenie zawodowe oficerow do stopnia majora wiacznie (ze wzgledu na
obligatoiyjne formy instytucjonalnego doskonalenia zawodowego oficeréw stuzby czynnej -
umownie nazywa sie etapem powszechnego doskonalenia kursowego oficerow).

3. Wyzsze doskonalenie zawodowe oficeréwj

Formy organizacyjne ksztatcenia, jak i doskonalenia zawodowego oficerow, bedace
integralnymi elementami systemu przygotowania kadr dla sit zbrojnych USA, sg SciSle j)od-
porzagdkowane teoretycznemu i praktycznemu przysposobieniu kandydatow na kolejne sta-
nowisko stuzbowe. Inaczej mowigc,| ficer nie moze by¢ wyaiaczany na wyzsze stanowisko
stuzbowe bez stosownego przeszkolenia w instytucjonalnej fonnie”

Istotng wartoscig tego systemu, w porédwnaniu z przyjetymi koncepcjami ksztatcenia

kadr w sitach zbrojnych innych panstw, jest jego strona prakseologiczna. Przede wszystkim
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za$ glebokie osadzenie w pragmatyzmie zatozer programowo-realizacyjnycb procesu przy-
gotowania oficerow dla amui amerykanskiej. Dotyczy to zaréwno Scistego powigzania
szkolnictwa wojskowego z cywilnym”™ we wszystkich mozliwych relacjach, zatozenia aby
kadra oficerska posiadata poréwnywalne wyksztatcenie z cywilnym we wszystkich dyscyph-
nach akademickich, jak i wyzszego niz innych grup spotecznych statusu zawodowego i ma-
terialnego oficera®. Dodajac jeszcze, iz na okres studiéw (cywilnych i wojskowych) kandy-
daci na oficeréw i oficerowie otrzymuja petne panstwowe stypendium - sg to w warunkach

amerykanskich bardzo istotne czynniki motywacyjne.

1.2. Ksztatcenie kandydatow na oficerow.

W Sitach Zbrojnych Stanéw Zjednoczonych kandydatéw na oficerow ksztalci sie w
trzech rodzajach szkét:

. Akademiach wojskowych rodzajéw sit zbrojnych

- Akadermi Wojsk Ladowych w West Point;

- Akademn Sit Powietrznych w Colorado Springs;

- Akademn Sit Morskich w Annapolis.

Niezaleznie od wymienionych akadermi istniejg réwniez dwie uczelnie cywilne
(prywatne) o randze coUege’u, ktére maja uprawnienia do nhanowania swych absolwentéw -
za zgoda Kongresu i wiedzg Dowddztwa Sit Zbrojnych - po ukonczeniu studioéw na pierwszy
stopien oficerski (jedng z tych uczelni - jest Instytut Wojskowy ,,Whginia” w Lexington), i

Z tego zrodia potrzeby korpusu oficerskiego uzupetniane sg w okoto 3 tys. o0séb
rocznie.

2. Szkotach oficerskich

W tzw. ,,Szkotach kandydatow na oficerow” ksztatci sie na oficeréw wyselekcjono-

wanych i wyrdzniajacych sie w stuzbie podoficerow zawodowych. Z tego zrodta pochodzi

ok. 10 % oficeréw. (Proces ksztatcenia podoficerow - kandydatéw na oficeréw podporzad-

AW armii amerykanskiej okoto 90 % oficeréw posiada podstawowy i wyzszy tytut zawodowy
oraz okoto 35 % tytut naukowy uzyskany w cywilnych uczelniach wyzszych przed i po promocji
na oficera.

N W armii amerykanskiej oficer starszy w stopniu putkownika lub podputkownika posiada
wieksze uposazenie finansowe, niz najlepiej optacany inzynier - specjalista. Przyktadowo
najlepiej optacani sg inzynierowie zatrudnieni w doskonaleniu kadr z organizacji i zarzagdzania.
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kowany jest ksztattowaniu umiejetnosci dowodzenia i zapewnienia kompetencji taktyczno-
technicznych. Rocznie ten typ szkot zapewnia doptyw do sit zbrojnych ok. 2300 oficeréw.
3. W studiach wojskowych uczelni cywilnych.

Z tego zrédta wywodzi sie okoto 7 tys. oficeréw zawodowych rocznie. Szkolenie na
studium wojskowym realizowane jest w okoto 300 wyzszych uczelniach Stanéw Zjednoczo-
nych. Trwa ono cztery tata i obejmuje dwa kursy: podstawowy (pierwsze dwa lata) i za-
awansowany (kolejne dwa tata). Po ukonczeniu kursu podstawowego stuchacze przechodza
szkolenie praktyczne na 6 tygodniowych obozach letnich. Na kursy zaawansowane, w dro-
dze selekcji, przyjmowanych jest okoto 25 % stuchaczy kurséw podstawowych. Absolwenci
kursu podstawowego, nie zakwalifikowani na kurs zaawansowany moga by¢ promowani na
pierwszy topien oficerski po odbyciu 10-miesiecznego szkolenia dodatkowego, w tym 23-
tygodniowego w jednej z zawodowych szkét oficerskich. Absolwenci kursu zaawansowane-
go sg réwniez zobowigzani do odbycia praktycznego szkolenia na 6-tygodniowym obozie
letnim, przy czym zdajg egzaminy i sg promowani na pierwszy stopien oficerski.

Wszyscy stuchacze studium sg stypendystami wojska, ktére ponosi wydatki zwigzane
z procesem ksztatcenia (wojsko paci za cate studia). W szkoleniu wojskowym uczestniczy
ok. 10-15 % ogdtu studentow.

Ponadto - corocznie - Sity Zbrojne Standéw Zjednoczonych zasilane sg oficerami w
ramach stuzby kontraktowej (ok. 5000 oséb) oraz z innych zrodet do 2300 oséb (FBI, CIA,

pohcja, straz graniczna itp.).

System ksztatcenia w akademiach wojskowych

W systemie przygotowania kadr dla amui amerykanskiej - akademie wojskowe zaj-
mujg szczegblne miejsce. Ich role i range dla amerykanskich sit zbrojnych widzie¢ nalezy
zaréwno w konteksScie bogatych tradycji wojskowo-historycznych, prestizu zawodu wojsko-
wego, jak i wysokiego poziomu, a zarazem na wskro$ nowoczesnego ksztatcenia.

FCC ~ ™ podstaw filozofii ksztatcenia i wychowania kadetow w akademiach wojskowych
znajdujg sie nastepujace generalne wyznaczniki programowe:

- najwyzsze wartosci moralne, z podkres$leniem gotowosci poswiecenia przez absol-
wenta zycia w stuzbie narodu;

- ksztatcenie ogohie, podporzadkowane ksztatceniu sprawnosci intetektuahiej kade-

tow i zapewnieniu duzej mozhwosci zawodowej absolwentow;
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- szkolenie wojskowe, realizowane tylko w okie$lonym czasie (szkolenie podstawo-
we, dwa jednomiesieczne obozy letnie w czasie | i Il roku oraz praktyki dowodcze na Il i
rV roku), ale za to z wielkg intensywnoscig i rygoryzmem;”

- wyszkolenie fizyczne, wynikajace z wysokiej kultury fiizycznej spoteczenstwa ame-
rykanskiego (kazdy kadet obowigzkowo powinien uprawia¢ dwie dyscypliny sportowe).

Powyzsze imperatywy szkoleniowe osadzone sg gleboko w tradycjach wojskowo-
historycznych z wyeksponowaniem ehtamego statusu absolwenta tych akadermi w spote-
czenstwie ameiykanskim (zaszczytem dla estabhshmentu amerykanskiego jest wystanie syna
do jednej z akademii wojskowych). Prestiz uczelni podnosi takze stary obyczaj, ustanawiaja-
cy, iz promocji oficeréw w akademiach dokonuje osobiscie prezydent Stanéw Zjednoczo-

nych AP lub desygnowana przez niego osoba (najczesciej wiceprezydent).

Nabor i kwalifikowanie kandydatow

Akademie wojskowe ksztatcace kandydatéw na oficeréw cieszg sie wielkim uzna-
niem i prestizem ws$rod miodziezy amerykanskiej. Wymagania i warunki w stosunku do kan-
dydatéw na studia w akademiach wojskowych okres$lane sa w dokumencie (istnieje we
wszystkich akademiach) pt. ,,0gdlna koncepcja kandydata”, ktéry mozna by odnies¢ do
modelu osobowo-zawodowego.

W kazdej z akadenuijest ok. 1200 miejsc na pierwszym roku studidéw, o ktore ubiega
sie ok. 12.000 kandydatow, w tym ok. 10-12 % kobiet. Kandydaci w przedziale wieku 17-22
lat (nie mogg mie¢ ukonczonych 22 lat w dniu 1 hpca - dniu 1 roku przyjecia do akadenui)
powinni by¢ stanu wolnego. W czasie studidow nie mozna zawiera¢ zwigzku matzenskiego.
Kazdy z kandydatdéw powinien by¢ rekomendowany przez swojego senatora lub kongresme-
na (Senat i Izba Reprezentantéw dysponuje skierowaniami dla 75 % kadetow wchodzacych
w skiad korpusu pozostate 25 % kierowanych jest przez departament Rodzajow Sit Zbroj-
nych).

(Ponadto kandydaci powinni spetnia¢ nastepujgce wymagania:

- posiada¢ dyptom ukonczenia szkoty Sredniej;

- mie¢ dobry stan zdrowia i wysoka sprawnos¢ fizyczna;

N Wyraz intensywnosci i rygoryzmu szkolenia wojskowego moze byé m.in. regulamin zabraniajgcy
kadetom posiadania zegarka w czasie zaje¢ w szkoleniu podstawowym (by szkolony mogt sie sku-
pi¢ tylko na wykonywaniu czynnosci) oraz obowigzkowe poruszanie sie pod katem prostym nawet
w czasie toalety, positku czy sprzatania swojej izby (dotyczy kadetéw | roku studiow).
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- wykazywac cechy przywddcze oraz prezentowa¢ odpowiednie cechy charakteru i
wartosci moralne, jakich wymagac¢ sie bedzie od przysztego oficera;

- zda¢ konkursowy egzamin z matematyki oraz z wiedzy ogdlnej, naukowego i lo-
gicznego rozumienia.

Wsérdd kandydatow szczegOlnie sa preferowani laureaci réznego rodzaju olimpiad
naukowych (do nich kierowane sg specjalne zaproszenia o przystgpienie do egzaminu wstep-
nego), wybitni sportowcy oraz dziatacze r6znego rodzaju organizacji, ktérzy swa dotychcza-
sowg w nich dziatalnoScig ujawniah predyspozycje i umiejetnosci dziatania w zorganizowanej
grupie, atakze cechy przywaodcze.

Poza tym, kandydaci aby zwiekszy¢ swoje szanse na przyjecie powinni mie¢ ukon-
czone podstawowe kursy przedmiotowe w szkote $redniej lub ponadprogramowe (np. kursy
jezykow obcych - minimum 2 letni czy tez majace wymiar praktyczny: kurs pisania na ma-
szynie i postugiwania sie komputerem, kurs WF pod katem podniesienia kondycji fizycznej .
Ponad potowa przyjetych do akademii uzyskuje zahczenie jednego tub wiecej kurséw pod-

stawowych na podstawie ocen wystawionych w college’u.

Organizacja procesu ksztatcenia

Akademie wojskowe dajg wszechstronne wyksztatcenie cywilne i wojskowe przy-
sztym oficerom zawodowym. Zaklada sie, iz w wyniku realizacji procesu ksztatcenia i wy-
chowania w akademii,”* kazdy z jej absotwentdéw bedzie miat uksztahowane cechy przywod-
cze oraz inne niezbedne cechy osobowo-zawodowe oficera armii amerykarnskiej.

Stuchacze akadenui (kadeci) w okresie czterech tat studiow reahzujg program ztozo-
ny z bazowego bloku przedmiotowego, ktéry stanowi okoto 50 % wszystkich przedmiotdw
nauczania (np. w WEST POINT zasadniczy rdzer programowy obejmuje 32 kursy) oraz
htoku przedmiotow kierunkowych, wybieranych fakuttatywnie przez kadetow zgodnie z ich
zainteresowaniami, uzdolnieniami i osiggnieciami (ok. 80 % przysztych oficeréw wybiera
fakultety z przedmiotow Scistych i technicznych).

W toku studidw jedynynn przedmiotami z zakresu szkolenia og6hiowojskowego sa:
musztra, podstawy dowodzenia i historia wojskowo$ci, natomiast zasadniczy blok tematycz-

ny tego szkolenia reatizowany jest na jednomiesiecznych obozach letnich, po zakonczeniu

Mottem przewodnim w Kodeksie Honorowym Kadeta jest nastepujacy zapis ,Kadet nie klamie,
nie oszukuje, nie kradnie i nie toleruje innych, ktérzy to czynig”.
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kazdego roku akademickiego oraz podczas praktyk w jednostkach wojskowych, na ktore w
czasie miesiecy letnich kierowani sa kadeci 3 i 4 roku studiow.

Absolwenci akademii wojskowych po ukoiczeniu studidow uzyskuja tytut zawodowy
ukonczenia wyzszej uczehd (tytut ten réwnoznaczny jest z tytutami nadawanymi przez
wszystkie wyzsze uczelnie cywilne), mianowani sg na pierwszy stopien oficerski i stosownie
do uzyskanych wynikéw w nauce oraz potrzeb sit zbrojnych powotywani sg do zawodowej
stuzby wojskowej tub przenoszeni do rezerwy.

Akademie nie przygotowujg swoich absolwentéw do bezposredniego objecia stanowi-
ska stuzbowego. Po ukonczeniu akademii, absolwenci (tylko powotani do stuzby czynnej)
kierowani sg na kursy specjahstyczne - w zalezno$ci od obranej specjalnosci - trwajace od 10
do 24 tygodni. Progmm szkolenia na tych kursach obejmuje - poza nauczaniem zasad dowo-
dzenia i taktyki - szkolenie ogniowe i obstuge techniczng sprzetu.

Absolwenci akadeimi powotani do stuzby czynnej podpisujg piecioletni kontrakt za-
wodowy.

~hb'C" /m”

Zalozenia programowo-realizacyjne

Program ksztalcenia w akademiach zaklada rozwijanie u kadetow samodzielnosci
oraz uzdolnien indywidualnych. Praktycznie kazdy moze uzyskacC specjalizacje jakg chce.®
Zalezy to od wybranego pézniej programu ksztatcenia, uzdolnien, drogi rozwojowej. Ekspo-
nuje sie mdywiduahzacje ksztatcenia. Rozwigzanie takie wymusza naturalng aktywno$¢ po-
znawczg kadetdw.

Konstrukcja programu ksztatcenia (ok. 80 % tresci programowych - w zaleznosci od
akademi - wypetniajg przedmioty og6lne, a zarazem ,,cywilne”) daje nauczycielom akade-
mickim duzg swobode w stymulowaniu i sterowaniu w profesjonalnym i intelektualnym roz-
wojem kadetéw. Dla wiekszosci kadetow drogg do ukonczenia studiéw jest program pod-
stawowy oraz blok z przedmiotdw specjahstycznych (ok. 20 % treSci roznicuje poszczegoélne
Kierunki studiow).

Program podstawowy we wszystkich akademiach obejmuje:

W uczelniach zorganizowany jest system doradztwa akademickiego. Doradztwo spetniane jest w
formie komunikatéw, jak i w postaci opieki wyktadowcow petnigcych funkcje doradcow. Funkcje
te podejmuje w kazdej szkole spotecznie ok. 300 wyktadowcow. Doradcy, z ktérymi kadeci pra-
cuja bezposrednio pomagajag stuchaczom w toku catych studiébw. Pomoc ta dotyczy: wyboru kie-
runku specjalizacji, indywidualnego ustalania grupy przedmiotéw fakultatywnych, planu zajec,
programu kursu, kurséw dodatkowych, zmiany programu.
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- dziat matematyki, nauk Scistych i inzynieryjnych, obejmujgcy zasadniczg wiedze z
zakresu nauk podstawowych i technik eksperymentalnych;

- dziat komputerowy, umozliwiajgcy opanowanie umiejetnosci postugiwania si¢ kom-
puterem” i wykorzystywania go do prac projektowo-koncepcyjnych;

- dziat nauk spotecznych, przygotowujacy do zawodu (historia, psychologia, fflozo-
fia, ekonomia) oraz informujacy o spoteczenstwie, ustroju i panstwie;

- dziat nauki jezyka obcego/

Program przewiduje rowniez kompleksowe podejscie do ksztattowania umiejetnosci
komunikowania si¢ w mowie i pismie.

Dla uzdolnionych studentéw organizuje sie oprocz programu podstawowego - studia
fakuttat3wne tub studia indywidualne, natomiast program dydaktyczny nmiej obcigzajacy
obowigzuje studentow - sportowcOw reprezentantéw akadenui na zawodach krajowych.

Dwutorowy program ksztatcenia ukierunkowuje przysztg specjalizacje zawodowg
kadetéw. | tak pod koniec pierwszego roku kadeci decydujg sie na studiowanie jednego z
kierunkow studiow (blok nauk matematyczno-inzynieryjnych tub humanistycznych), nato-
miast w potowie drugiego roku kadeci majg do wyboru kontynuacje studiow (og6Ing) na
wybranym kierunku tub specjalizacje w jakiej$ szczegdlnej dziedzinie. Koncepcja ta zapewnia
z jednej strony wysoki, selekcyjny poziom ksztatcenia kadetow, z drugiej przygotowanie ich
do kontynuacji studiow (po odbyciu piecioletniego kontraktu stuzby zawodowej) w ponad

100 kierunkach i dziedzinach naukowych.

1.3. System powszechnego doskonalenia kursowego oficerow.

Wszyscy absolwenci akadenui wojskowych ksztatcgcych kandydatow na oficerow,
absolwenci uczelni cywilnych ktérzy uczestniczyh w trakcie studiéw w szkoleniu wojsko-
wym, atakze ci ktérzy w tym szkoleniu nie uczestniczyh ale wyrazajg che¢ wstagpienia do sit
zbrojnych i jest zapotrzebowanie na takich specjahstow - sg kierowani na podstawowy kurs
oficerski, ktory w zaleznosci od ukonczonej uczelni trwa od 10 do 24 tygodni, np. dla absol-

wentdéw akadenui wojskowej wojsk ladowych trwa 14 tygodni i prowadzony jest w Forcie

® Proces ksztatcenia w akademiach jest wysoce skomputeryzowany. Kazdy kadet ma koncéwke
swojego komputera (obowigzkowo powinni posiada¢ go wszyscy stuchacze) podtgczong do
centralnej biblioteki akademickiej, a przez nig do centralnego systemu bibliotecznego Stanéw
Zjednoczonych.

N Najezyki obce przeznacza sie w akademiach od 120-180 godz. w ciggu czterech lat studiow. W
Akademii Morskiej Strazy Granicznej w og6le nie ma nauczania jezykéw obcych.
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Benning. Program tego kursu obejmuje szkolenie ogniowe oraz podstawy dowodzenia i
praktyke w tym zakresie niezbedng do objecia pierwszego stanowiska stuzbowego jako ofi-
cera ogdélnowojskowego.

Kolejnym etapem szkolenia oficera Wojsk Ladowych jest uczestnictwo w 16 tygo-
dniowym - tzw. podstawowym (bazowym) kursie oficerow wojsk lagdowych. Celem tego
kursu jest praktyczna weryfikacja umiejetnosci dowddczych, uzyskanie kwalifikacji do zaje-
cia stanowiska dowodcy plutonu (zcy dowodcy kompanii). Absolwenci tego kursu sg mia-
nowani na stopien porucznika i kierowani do jednostek liniowych na zgodne z uzyskanymi
kwalifikacjami stanowiska dowddcze.

Oficerowie uczestniczg rowniez w szeregu rodzajach kurséw specjahstycznych, kté-
rych czas trwania jest zr6znicowany i tak np.:

- kurs Rangersow - 9,2 tygodnie,

- kurs dowo6dcow kompanii - 4 tygodnie,

- kurs rozpoznania dalekiego zasiegu - 5 tygodni,

- kurs desantu - 3 tygodnie,

- kurs zwiadowcéw - 3 tygodnie,

- kurs dowodcow pojazddw pancernych - 6 tygodni,

- kurs w zakresie uzbrojenia - 14 tygodni,

- kurs instruktorow (szkoleniowcdéw) - 4 tygodnie,

- kurs dowodcéw plutondw mozdzierzy - 6 tygodni,

- kurs skoczkéw spadochronowych - 3 tygodnie,

- kurs snajperéw - 3 tygodnie.

Bezposrednio po ukonczeniu kazdego z wymienionych kurséw oficer kierowany jest
na stanowisko stuzbowe do jednostki gdzie w praktyce sprawdza uzyskane w trakcie kursu
wiadomosci.

1%. Kolejnym kursem na ktéry oficerowie sg kierowani w 4-5 roku stuzby jest tzw. za-
awansowany kurs oficerski, ktory trwa 20 tygodni. Kazdego roku jest organizowanych w
Wojskach Ladowych ok. 5 kurséw tego rodzaju. Ich celem jest nauczanie oficeréw jak my-
$le¢ na polu walki, ukierunkowanie na wspdtdziatanie wszystkich $rodkéw technicznych
walki na poziomie taktycznym poprzez zapoznanie sie z petnym spektrum ich mozhwosci
technicznych, pokazanie - poprzez udziat w éwiczeniach - swych praktycznych umiejetnosci,

zdolnosci i kompetencji dowodczych. Podstawowym zatozeniem merytorycznym i metodo-



logiczilym tego kursu jest ,,Jak mysle¢”, a nie ,,co my$le¢” na polu walki, w ekstremalnych
warunkach bojowych.

Kurs ten przygotowuje swych absolwentéw do dowodzenia kompanig lub zajmowania sta-
nowisk sztabowych na szczeblu batahonu i brygady (wyznaczenie oficera na stanowisko do-
waddcy batabonu musi by¢ poprzedzone ukonczeniem 8,5-dniowego kursu specjabstyczne-
go). Zaawansowane kursy oficerskie prowadzone sg w roznych specjalnosciach wojskowych
np. piechoty, wojsk pancernych, artylerii przeciwlotniczej, artylerii polowej, kwatennistrzo-
stwa itp., a program kursu utozony jest w 5 blokdw tematycznych: 1-4 tydzieA kursu - zasa-
dy dowodzenia, zarzadzanie, historia, tgcznos$¢, rozpoznanie (topografia), rozwijanie cech
przywodczych; 5-12 tydzien - taktyka szczebla kompami; 13-17 tydzien - taktyka szczebla
batabonu, 18-19 tydzien - taktyka szczebla brygady, 20 tydzieh - ¢wiczenia praktyczne w
polu jako oficera batabonu i brygady, egzamin koricowy, wreczenie nominacji ukonczenia
kursu.

Ostatnie 6 tygodni kursu przeznaczone jest na doskonalenie swych profesjonalnych umiejet-
nosci w okreslonej specjalnosci wojskowej i przygotowanie do zajecia konkretnego stanowi-
ska np. dowddcy kompann lub oficera sztabu.

Wyktadowcami (instruktorami) na tym kursie sg oficerowie w stopniach kapitan -
major, najlepsi w danej specjalnosci wojskowej. Przed wyznaczeniem na to stanowisko mu-
sza przej$¢ 3-6 miesieczne (w zaleznosci od specjalnosci wojskowej) szkolenie specjabstycz-
ne i tylko najlepsi absolwenci tych kursow kierowani sg na wyktadowcow. Kazdy z wykia-
dowcow moze pozosta¢ na tym stanowisku tylko przez okres 3-4 lat i pdzniej - stosownie do
osiggnietych wynikow w stuzbie - jest kierowany albo na studia dowddczo-sztabowe albo na
stanowisko stuzbowe do jednostki liniowej. Stata rotacja instruktorow na stanowiskach stuz-
bowych sprawia, ze szkolnictwo ma zawsze miodych, o wysokich profesjonalnych umiejet-
nosciach oficeréw, ktérzy cechujg sie duzg dynamika dziatania i petnym inwencji profesjo-
nalnym mistrzostwem.

Doswiadczenia w zakresie szkolenia oficerow w Sitach Zbrojnych Stanéw Zjednoczonych
wskazuja, ze dla ponad 50 % oficeréw ukonczenie kursu zaawansowanego jest ostatnim kur-
sem w karierze wojskowej.

Koncowym etapem szkolenia kursowego oficerdw, na ktory sg kierowani w 8-9 roku
stuzby jest uczestnictwo w 9 tygodniowym kursie, ktory jest prowadzony w Szkote Sztabu

Sit Zbrojnych i Stuzb Pomocniczych, ktéra sie miesci w Fort Leavenworth.
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Rozpoczecie tego kursu poprzedza 140 godzinne szkolenie korespondencyjne, ktére konczy
sie wszechstronnym egzaminem wstepnym. Kurs stacjonarny jest: intensywny, wymagajacy i
praktyczny, ajego absolwent jest wysoce wykwabfikowanym dowodca, zdolnym do dziata-
nia w kazdych warunkach i pewnym swych profesjonalnych umiejetnosci.

Program kursu obejmuje:

- zasady pracy sztabu;

- zasady szkolenia wojsk, a w tym: opracowanie wykazu zasadniczych zadan szkole-
niowych, przygotowanie najwazniejszych zadan szkoleniowych, przygotowanie krétkotermi-
nowego i dhigoterminowego planu szkolenia, wykorzystanie standardowych systeméw
szkolenia;

- zarzadzanie zasobami (Srodkami) a w tym: korelacja szkolenia w batahonach, stan
jednostek, budzet roczny, potrzeby personable - oficerowie, zotnierze, cywile, razem, rozh-
czenie budzetu jednostki;

- zadania mobilizacyjne, a w tym: anabza planu przedmobihzacyjnego, korekta planu
mobilizacyjnego, przeprowadzenie mobilizacji, opracowanie planu poprawy gotowosci bo-
jowej wojsk;

- przygotowanie do dziatan bojowych: ocena potrzeb personalnych, logistycznych,
operacyjnych, opracowanie planu operacyjnego dziatania z uwzglednieniem wywiadowczego
przygotowania pola walki, atakze udziat w seminariach dowddczych;

- rozwiniecie wojsk, a w tym: plan C¢wiczenia sprawdzajgcego gotowo$é bojowa
wojsk oraz gotowos$¢ sprzetu, a takze ptanu transportu wojsk;

- ¢wiczenie sztabowe w ramach konfliktu o niskim natezeniu.

Kurs ten poprzedza rozpoczecie studiow w akademiach dowddczo-sztabowych ro-
dzajow sit zbrojnych do ktorych sg kierowani oficerowie w 7-45 roku stuzby.

Podobne rozwigzania szkoteniowe sg stosowane w poszczegélnych rodzajach sit
zbrojnych, ktore posiadajg szereg osrodkéw szkotenia specjahstycznego, tecz ogdlna idea
tego szkolenia jest zbiezna z przedstawianym rozwigzaniem obowigzujgcym w Wojskach
Ladowych.

Przedstawiony system szkolenia oficerow jest typowym dla kadry dowddczo-
sztabowej. Inaczej przebiega rozwoj oficerow o uzdolnieniach i perdyspozycjach naukowo-
dydaktycznych. Oficerowie ci - najczesciej w 3-5 roku stuzby wojskowej kierowani sg do
osrodkdw szkolenia marynarki w Monterey lub podobnego osrodka wojsk lotniczych w sta-

nie OLLIO na kurs (studia) magisterskie oraz doktoranckie. Zaréwno studia magisterskie jak i
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doktoranckie w trybie stacjonarnym trwajg 2 lata, ale prowadzone sg réwniez w trybie za-
ocznym i wtedy ti*wajg 3 lata (10 % oficerow marynarki konczy taka szkote). Kazdy z ofice-
row moze sie réwniez ubiega¢ o podjecie studiow magisterskich i doktoranckich w uczel-
niach cywilnych, ale tylko w przypadku takich potrzeb kadrowych i wysokich wynikéw w
stuzbie.

Osrodek szkolenia marynarki nadajacy tytut magistra nosi miano Pomagjsterskiej
Szkoty Marynarki Wojennej i jest placéwka o charakterze naukowo-badawczym. Struktura
szkoty jest podobna o struktury poréwnywalnych uczelni cywilnych z wydziatami akade-
mickimi i specjahstycznym personelem dydaktycznym. Typowym stuchaczem szkoty jest
oficer w stopniu kapitana, ktory wkrétce po jej ukoniczeniu awansuje na stopief majora.

Wsrdd wyktadanych przedmiotéw dominujg zwigzane z obronnoscia, ale réwniez jest
wykfadana: historia, architektura, teologia, pohtologia, zoologia, technologia, dziennikar-
stwo, muzyka, organizacja i zarzadzanie, jezyk angielski itp.

Kazdego roku szkota nadaje ok. 800 stopni magisterskich wsrdd ktérych dominujg
(75 %) magistrowie w dziedzinie nauk Scistych, inzynieryjnych i technicznych, natomiast
pozostatych 25 % magistrow to specjahsci w zakresie zarzadzania, finanséw, spraw personal-
nych, akwizycji i zagadnien bezpieczenstwa narodowego.

Jedng z wyjatkowych cech tej szkoty jest umozhwienie stuchaczowi zmiany specjah-

zacji w okresie miedzy uzyskaniem stopnia bakatarza ktéry otrzymuje sie po ukonczeniu
akademii wojskowej lub uczelni cywilnej, a uzyskaniem magisterium.
Z mozliwosci tej korzysta ok. 30 % studentow. | tak np. oficer majgcy stopien bakatarza w
dziedzinie anghstyki moze uzyskaé stopier magistra fizyki lub elektroniki. Przed umozhwie-
niem oficerowi dokonania takiej zamiany poddawany jest on specjalnej ocenie czy posiada
rzeczywiscie zdolnosci i zainteresowania w dziedzinie matematyki, fizyki i nauk scistych, po
czym kandydat jest przyjmowany na kilkumiesieczny kurs powtdrzeniowo-przygotowawczy
do podjecia studiow specjahstycznych. Podejscie to - niespotykane w uczelniach cywilnych -
przynosi bardzo korzystne rezultaty, przyczyniajgc sie do rozwigzania problemu niedoboru
kadry z wyksztatceniem w naukach Scistych, inzynieryjnych i technicznych.

Jedyna uczelnig w armii Stanéw Zjednoczonych, ktéra uprawniona jest do nadawania
tytutu magistra w dziedzinie teorii i sztuki wojskowej jest Akademia Dowddczo-Sztabowa

Wojsk Ladowych.
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1.4. Wyzsze doskonalenie zawodowe oficerdw.

W systemie szkolnictwa wojskowego Stanéw Zjednoczonych uczelniami umozliwia-
jacymi wyzsze doskonalenie zawodowe oficeréw, na pierwszym etapie drogi rozwojowej w
stuzbie, sa:

- Akademia Dowodczo-Sztabowa Wojsk Ladowych (Anny Commond and General
Staff College) w Fort Leavenworth;

- Akademia Dowddczo-Sztabowa Sit Powietrznych (air Commond and Staff Cohe-
ge) w bazie Maxwell,

- Akademia Dowodczo-Sztabowa Sit Morskich (Navy Corps Commond and Staff
CoUege) w Quantico.

Studia w tych uczelniach trwaja 10 miesiecy (40 tygodni) i sa na nie kierowani ofice-
rowie z poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych w 7-15 roku ich stuzby zawodowej - najcze-
$ciej w stopniach major-podputkownik, w wieku ponizej 41 fat. Ich celem jest przygotowanie
wyselekcjonowanej grapy oficerow do zajmowania stanowisk dowodczych od szczebla bata-
honu do brygady (réwnorzedne), atakze do pracy w sztabach szczebla taktycznego i opera-
cyjnego. Program studiow m.in. obejmuje: operacje bojowe, dziatania poszczeg6lnych rodza-
jow wojsk, ewolucje nowoczesnej wojny, zasady dowodzenia na wyzszych szczeblach, umie-
jetno$¢ formutowania mysh, sztuke prowadzenia operacji wojennych, zarzadzanie, prowa-
dzenie dziatan partyzanckich i przeciwpartyzanckich, prawo wojskowe, zasady wspétdziata-
nia na wspotczesnym polu walki. Jest zasada, ze w kazdej z uczelni studiujg przedstawiciele
poszczegOlnych rodzajow sit zbrojnych ze szczeg6lng preferencjg ilosciowa dla tego rodzaju
sit zbrojnych, ktéry jest w nazwie uczelni. Takie rozwigzanie pozwata na wzajemne poznanie
specyfiki dziatania rodzajow sit zbrojnych co ma w konsekwencji wptyw na doskonalenie
zasad ich wspotdziatania na wspotczesnym polu walki.

Dragi etap (stopien) wyzszego doskonalenia zawodowego oficeréw stanowig studia
w jednej z akademn wojennych, tj.:

- Akadenui Wojennej Wojsk Ladowych (Army War College) w Carhse Barracks;

- Akadenui Wojennej Sit Powietrznych (an War College) w bazie Maxwell;

- Akademii Wojennej Sit Morskich (CoUege of Naval Warfare) w Newport.

Studia w tych uczelniach trwaja rowniez 10 miesiecy i sg na nie kierowani absolwenci
studibw dowodczo-sztabowych w 16-23 roku stuzby przewidziani do objecia stanowisk do-

waédcodw wyzszych zwigzkow taktycznych i operacyjnych oraz oficerowie przewidziani na
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stanowiska Kierownicze w wyzszych sztabach wojskowych. Na studia do akademii wojen-
nych kierowana jest wyselekcjonowana kadra oficerska w stopniach podputkownik - put-
kownik. Nie wszyscy oficerowie - absotwenci akademii wojennych - zostajg generatami, ale
kazdy z generatow armii amerykanskiej jest absolwentem jednej z akademii wojennych.

W Sitach Zbrojnych Stanéw Zjednoczonych najwyzszy poziom edukacji zapewniajg
studia w jednej z uczelni Narodowego Uniwersytetu Obrony (National Defense University)
ktory miesci sie w Waszyngtonie w Forcie Mo Nair. W aktualnym ksztatcie organizacyjnym
instytucja ta powstata w 1976 r. i grupuje ona nastepujace uczelnie i instytuty:

- Narodowg Akademie Wojenng (National War College);

- Akademie Przemystowa Sit Zbrojnych (Infustrial College ofthe Armed Forces);

- Akademie Sztabowa sit Zbrojnych (Armed Forces Staff College);

- Akademie Zarzadzania Systemami Informacyjnymi (Information Resources Mana-
gement College);

- Instytut Narodowych Studiéw Strategicznych, Gier Wojennych i Symulacji
(Institute for National Strategie Studies, War Gaming and Simulation);

- Instytut Wyzszych Studiéw Obrony (Institute of Higher Defence Studies).

Uniwersytet jest bezposrednio podporzadkowany Komitetowi szefow Sztabdw, a
jego rektorem (prezydentem) jest zawsze trzygwiazdkowy generat. Akademie i instytuty
wchodzgce w skiad uniwersytetu realizujg swoje zadania samodziehiie, lecz tgczy je Scista
wiez zawodowa, ktora znajduje swoj wyraz w dzieleniu sie doswiadczeniem akademickim
oraz mozliwosciami badawczymi wszystkich uczehn uniwersytetu. | tak np.:

Narodowa Akademia Wojenna jednorazowo ksztatci 120 stuchaczy, z czego 3/4 to oficero-
wie a 40 (1/4) to cywile, gtéwnie pracownicy Departamentu Stanu, Sprawiedhwosci, Handlu,
Budzetu, Biura Analiz Kongresu. Wsrod oficerébw w réwnych proporcjach sg uwzgledniani
przedstawiciele poszczeg6lnych rodzajow sit zbrojnych, tak by w procesie nauczania mogh
wzajemnie doktadnie pozna¢ swojg specyfike co sprzyja zrozumieniu i wspotdziataniu w
ramach operacji na wspotczesnym polu walki.. Srednia wieku studenta ok. 42 lat i ok. 20 lat
stuzby. Kazdy ze stuchaczy musi mie¢ perspektywe 10 lat stuzby. Ws$réd kadry oficerskiej
panuje przekonanie, ze tatwiej zosta¢ putkownikiem, niz dosta¢ si¢ na tg uczelnie. Program
studiow m.in. obejmuje: wstep do historii i teorii strategu, historie dyplomacji i uzycia sity
wojskowej, pohtyke bezpieczenstwa.

Podejmowanie decyzji w sferze bezpieczenstwa zgodnie z konstytucjg, ustawami, proroga-

tywami i ograniczeniami prezydenta, a takze przeglad spraw miedzynarodowych w poszcze-
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gblnych regionach $wiata np. interesy USA wobec Polski, strategia wojskowa i szereg éwi-
czen strategicznych do uzycia sit powietrznych az do konfliktu jadrowego. Stuchacze odby-
wajg takze podroze studyjno-sztabowe do réznych regionéw S$wiata (ok. 40 krajow), sto-
sownie do zapotrzebowania i specjalizacji poszczeg6lnych uczestnikdw.

Nauczycielami w tej uczelni w 60 % sa oficerowie, a nastepnie wybitni profesorowie
cywilni oraz przedstawiciele poszczegblnych ministerstw np. Departamentu Stanu. Program
nauczania w Akademii Przemystowej Sit Zbrojnych (ICAF) ogniskuje sie gtéwnie na eko-
nomice oraz przemysle. Jego celem jest przygotowanie absolwenta uczelni poprzez uczest-
nictwo w wyktadach i badaniach naukowych dotyczacych zasad akwizycji $srodkéw logi-
stycznych, w potaczeniu ze strategig dziatania, do zajmowania wyzszych stanowisk sztabo-
wych w sitach zbrojnych i kierowniczych w przemysle zbrojeniowym. Program studiow
sktada sie z czesSci obhgatoryjnej, fakultatywnej, badawczej i tzw. pisanie referatow. Kazdy
ze stuchaczy musi napisa¢ 9 referatow (opracowan) na dany temat oraz znacznej wielkosci
koncowy referat badawczy. W programie studidéw sag m.m. nastepujace przedmioty: podej-
mowanie decygi, historia i strategia wojskowa, pohtyka monetarna, ekonomika, bezpieczen-
stwo narodowe, ekonomika obrony, logistyka, mobilizacja, akwizycja (pozyskiwanie surow-
cow, zbieranie zamowien lub zawieranie umOw na rzecz przedsiebiorstwa o wykonanie za-
mowienia), przemyst obronny. Studia w tej uczelni trwajg 42 tygodnie i konczy je 2 tygo-
dniowe wspdlne ¢wiczenie z Akademig Wojenng Wojsk Ladowych. Stuchaczami sa ofice-
rowie w stopniach pptk-plk oraz pracownicy cywilni. Wiek stuchacza ok. 42 tat. Struktura
stuchaczy to w 28 % wojska lagdowe, 27 % lotnictwo, 25 % marynarka i 20 % marines.
Instytut wyzszych Studiéw Obrony prowadzi m.m. kursy dla generatéw oraz 3 razy w roku
seminaria dla oficerow rezerwy. Jest to bardzo wazne zadanie edukacyjne, gdyz oficerowie
rezerwy wzbogacajg swa wiedze wojskowag o najnowsze dosSwiadczenia, osiggniecia i ten-
dencje, ktdra nastepnie przenoszg do swych Srodowisk. Seminaria tego typu trwajg 2 tygo-
dnie i uczestniczg w nich wyzsi oficerowie rezerwy na zasadzie ochotniczej. Okres pobytu na
seminarium zahcza si¢ im jako coroczne obowigzkowe ¢wiczenie wojskowe.

Stuchaczami 4 miesiecznego kursu, ktéry prowadzi Akademia Zarzadzania Zasobami Infor-
macyjnymi w 80 % sg pracownicy cywiini Departamentu Obrony. Uczelnia ta prowadzi tak-
ze 1-2 tygodniowe kursy intensywne, seminaria i spotkania warsztatowe, a takze Swiadczy
swe ustugi innym uczelniom uniwersytetu. Podstawowym celem kurséw w tej uczelni jest
nauczenie nieinformatyka myslenia informatycznego i co mozna uzyska¢ z komputera. Stu-

chaczami w jednej grupie szkoleniowej - sg zarowno mformatycy jak i uzytkownicy syste-



mow, co pozwala na Scieranie si¢ pogladdw i poszczegblnych opcji i gwarantuje uzyskanie
koncowego sukcesu. W kursach tego rodzaju uczestniczg oficerowie w stopniach podput-

kownik - generat.

1.5. System przygotowania i doskonalenia podoficeréw w armii Stanéw Zjednoczo-

nych AP.

W obecnym ksztatcie organizacyjno-programowym - system ten funkcjonuje dopiero
od ok. 20 lat. Celem dokonanej wéwczas przebudowy modelu przygotowania kadr podofi-
cerskich byto natezne wyeksponowanie funkcji dowddczo-szkoteniowej podoficera w amui.
Powtarzana przez oficeréw opinia, ze ,,armia amerykanska na podoficerach stoi” ma rze-
czywiste odniesienie w praktyce, co z jednej strony stanowi swoisty powdd do kreowania
»image” tego korpusu, z drugiej daje mozliwos$¢ odciazenia oficeréw i ukierunkowania ich na
spetnianie odpowiednich funkcji dowddczych, sztabowych i menadzerskich.

System przygotowania i doskonalenia podoficerow posiada wielostopniowy ciag mo-
dutéw edukacyjnych sciste zwigzanych z przebiegiem stuzby zawodowej oraz osigganymi
przez kandydujacego na podoficera tub podoficera wynikami w stuzbie.

System ten sklada sie z czterech zhierarchizowanych kurséw, ktérych ukoriczenie
umozhwia otrzymanie wyzszego stopnia podoficerskiego i wyzszego stanowiska:

- Podstawowy Kurs Dowodczy;

- Podstawowy Kurs Podoficerski;

- Zaawansowany Kurs Podoficerski;

- Kurs Sierzantow Majoréw.

Oprécz tych kurséw sg organizowane kursy specjahstyczno-instruktorskie, przygoto-
wujgce podoficeréw do petnienia funkcji na okrestonych stanowiskach stuzbowych.

Najbardziej w armh amerykanskiej w korpusie podoficerskim wyeksponowana jest
instytucja sierzantow-majorow. Jest to najwyzszy stopien podoficerski Sciste zwigzany z pet-
nieniem funkcji sierzanta-majora od szczebla batahonu do armii. Sierzant-major jest gtow-
nym doradcg dowddcy (batahon-armia) w sprawach podoficerskich (kadrowych, etyczno-

zawodowych, w tym takze szkoteniowych).

PODSTAWOWY KURS DOWODCZY - przygotowuje kandydatéw na podoficeréw

do dowodzenia sekcjg, dajac ogdlne przygotowanie dowddcze. Absolwenci tego kursu sg
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mianowani do stopnia sierzanta. Podstawowy Kurs dowd6dczy trwa 30 dni (398 godz. szko-
lenia) i koriczy sie sytuacyjnym cwiczeniem taktycznym (91 godz.), poprzedzonym instruk-
tazem i ¢wiczeniem grupowym. O przyjecie na kurs moze sie ubiega¢ co najmniej specjalista
E-4 (Srednio po 3 latach stuzby).™ Podoficerowie po tym kursie sg odpowiedzialni przede
wszystkim za utrzymanie sprawnosci technicznej i gotowosci bojowej wozow bojowych i
innego sprzetu technicznego. Wyktadowcami i instruktorami sa sami podoficerowie. Sladowe
zagadnienie cywilne (jak np. z psychologu) prowadzg nauczyciele ceUege’u cywilnego. Kurs
ma charakter bardzo intensywny, warunki zakwaterowania sg bardzo surowe, obowigzuje
wysoka dyscyplina. Grupy szkoleniowe sg niewielkie (12 os6b), przy czym 1 instruktor
szkoh 3-5 stuchaczy.

Podstawowy Kurs Dowddczy dla kandydatow na podoficerow realizuje w anmi amerykan-

skiej 37 szkot podoficerskich.

PODSTAWOWY KURS PODOFICERSKI - przygotowuje podoficeréw do dowo-
dzenia druzyng rodzajow wojsk.® Kurs trwa 51 dni. Absolwenci kursu otrzymujg stopien
sierzanta sztabowego. Kandydaci na kurs winni posiada¢ min. 3 lata (max. 7 lat) stuzby na
stanowisku oraz stopien sierzanta.

Program kursu opracowuje Akademia Sierzantdw-Majoréw, zatwierdza Centrum Doktryny i
Szkolenia (TRADOC). Kadra dydaktyczno-dowddcza na kursach podstawowych sktada sie
z podoficeréow, absolwentéw co najmniej Podstawowego Kursu Podoficerskiego (minim,
niezbedn. wyksztatcenia) oraz kursu instruktorskiego (12 dni - 40 godz.). Program Kkursu
podoficerskiego obejmuje m.in. elementy etyki, historii i psychologu. Zagadnienia te - w ra-
zie podjecia przez podoficerow studiow cywilnych - sg uznawane i zahczane przez colege’a

Podstawowy Kurs Podoficerski realizuje 15 szkdt podoficerskich.

ZAAWANSOWANY KURS PODOFICERSKI - przygotowuje podoficerow do do-
wodzenia plutonem w ramach kompanii. Na kurs delegowani sg przez wydziat wojsk lgdo-
wych arnui podoficerowie posiadajgcy 10-15 lat stuzby. Absolwenci kursu otrzymujg stopien
sierzanta | klasy. Kadre dowddczo-dydaktyczng na Zaawansowanym Kursie Podoficerskim

stanowig z reguty absolwenci Akadenui Sierzantdbw Majoréw (co najnmiej pierwsi sierzanci

A Zotnierz zawodowy - na stanowisku specjalisty, nie bedacy podoficerem po 8 latach stuzby zosta
je zwolniony z armii.

®Np. Szkota Podoficerska w Forcie Hood na Podstawowym Kursie Podoficerskim przygotowuje
dcow sekcji: mozdzierzy, bwp BRADLEY, saperéw, artylerii polowej, zwiadu i dowdédcéw czot-
gow ABRAMS.
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lub sierzanci-mistrzowie). Kurs organizowany jest tylko przez szkoty podoficerskie w cen-
trach szkolenia specjalistycznego (np. Centrum Szkolenia Piechoty w Forcie Benning lub
Centrum Szkolenia Przeciwlotniczego w Forcie Bhss), natomiast nie organizujg go szkoty
podoficerskie przy korpusach armijnych (np. Szkota Podoficerska w 3 KA w Forcie Hood
moze prowadzi¢ tylko dwa pierwsze podstawowe kursy podoficerskie).

Wspolny rdzen tresciowy programdw ksztatcenia poza tresciami specjahstycznymi - ustalony
przez Akademie Sierzantdéw Majoréw dla wszystkich kurséw zaawansowanych obejmuje 83
godziny. Po ukonczeniu kursu zaawansowanego absolwenci kierowani sg na stanowiska sier-

zantow plutonéw.

KURS SIERZANTOW MAJOROW - realizowany tylko w jedynej w swoim rodzaju
placowce ksztatceniowej w armn amerykarskiej - AKADEMII SIERZANTOW MAJOROW
w Forcie Bhss. Jest to uczelnia, ktéra prowadzi kursy podoficerskie zasadnicze trzeciego
(Zaawansowany Kurs Podoficerski) i czwartego stopnia (Kurs Sierzantow Majoréw) oraz
inne kursy doskonalgce, zarowno dowddcze jak i sztabowe. Kadre dowodczo-dydaktyczna
stanowig w wiekszosci sierzanci majorowie. Komenda akademn (w sumie czterech oficeréw)
petni generalnie fimkcje tgcznikowo-koordynujagce z dowoddztwami ZT oraz instytucjani
Centrum Doktryny i Szkolenia (TRADOC), natomiast caty wysitek organizacji procesu
ksztatcenia oraz szkoleniowo-wychowawczy w akadermi spoczywa na wyzszych podofice-
rach. Duza cze$¢ zaje¢ szkoleniowych prowadzg sierzanci majorzy, delegowani z jednostek
wojskowych. Dzielg sie oni ze stuchaczami kurséw swoimi do$wiadczeniami w stuzbie oraz
przekazujg niezbedne w szkoteniu wskazdéwki metodyczne.

Akademia Sierzantéw Majorow sktada sie z:

- dowodztwa (4 oficerow);

- oddziatu szkolenia (kieruje sierzant major);

- nowoczesnej bazy gabinetowej oraz bibhoteki (ksiegozbioér hczy 40 tys. pozycji);

- batahonu szkolnego w sktadzie trzech kompanii stuchaczy.

Batahonem szkolnym dowodzi Dowddczy Sierzant Major (w przesztosci byt on Sierzantem

Majorem Korpusu), faktycznie drugg osobistoscig w korpusie podoficerskim.

KURS SIERZANTOW MAJOROW - jest kursem o najwiekszym prestizu wsrdd
wszystkich form szkolenia kadry podoficerskiej, przygotowujacy do stanowisk sierzantow

majoréw brygady, dywizji, korpusu, sztabu amni. Kandydaci na kurs nie moga przekroczy¢
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23 roku stuzby w chwili zakonhczenia kursu oraz winni spetniaé wymagania zdrowotne i
sprawnos$ciowe okreslone instrukcyjnie. Po dokonaniu selekcji kandydaci na kurs zostajg
poddani testom z wiedzy oraz jezyka angielskiego. Ci, kt6rzy uzyskajg wynik ponizej 12
poziomu odbywajg kurs uzupetniajacy. Duza do$¢ kandydatéw na kurs ma ukoriczone studia,
czes$¢ z nich posiada tytut zawodowy magistra. Kurs sierzantow majoréw trwa 22 tygodnie i
obejmuje ok. 730 godz. programowych. Program ksztatcenia jest konstruowany przez od-
dziat szkolenia akademii a zatwierdzany przez TRADOC. Zakres treSciowy programu obok
wiedzy taktyczno-operacyjnej zawiera ok. 30 % zagadnien z teorii i praktyki dowodzenia, w
tym takie problemy jak motywowanie, psychologia i etyka dowodzenia. Kurs konhczy sie
opracowaniem przez stuchaczy samodzielnego studium na wybrany problem oraz egzami-
nami. Na kursie nie prowadzi sie klasyfikacji kohcowej a uczestnicy kursu nie muszg by¢
wyznaczani na stanowisko sierzanta majora (niektorzy oczekujg po kilka lat).

Wszystkie zajecia na kursie prowadzone sa przez podoficeréw - sierzantdéw majorow.
Ponadto w systemie przygotowania i doskonalenia podoficerow sa organizowane nastepujgce
kursy specjahstyczne:

W Akademn Sierzantéw Majoréw:

- KURS SIERZANTOW MAJOROW DOWODCZYCH - dla podoficeréw posiada-
jacych stopien sierzanta majora oraz stanowisko sierzanta majora oddziatu - ZT - ZO. Kurs
ma charakter od$wiezajacy wiedze i obejmuje 40 godz. programowych. Na kurs ten Kiero-
wani sg rowniez absolwenci Akadenui Sierzantow Majorow, ktérzy - po pewnym czasie - po
raz pierwszy obejmujg stanowisko sierzanta majora batahonu.

- KURS PIERWSZYCH SIERZANTOW - przygotowujacy pierwszych sierzantow
kompann. Kurs obejmuje od 175 godz. do 266 godz. programowych. Na kurs kierowani sg

podoficerowie w stopniu sierzanta pierwszej klasy do sierzanta mistrza.



8VSTEIM KSZTALCENIA KADR W WIELKIEJ BRY I ANII

2.1. Kierowanie systemem przygotowania kadr wojskowych dla sil hjdowycli

Wielkiej Brytanii.

W silach ladowych WB ftiiikcjonujg dwa komplementarne systemu szkoleniowe:

1 System indywidualnego szkolenia i ksztatcenia zotnierzy, sktadajacy sie z dwocli
podsystemow:

- szkolenia indywidualnego ,,Training” (szkolenie podstawowe, przygotowujace zot-
nierzy do dziatania w sktadzie zespotow);

- ksztatcenia i doskonalenia zawodowego ,,Education for Promotion” (obejmujacy
wszystkie grupy i poziomy zawodowe zotnierzy).

Systemem tym kieruje Adiutant Generalny, podlegajacy Radzie Wojskowej (Anny
Board) na czele ktorej stoi szef Sztabu Generalnego. W skfadzie Rady znajduje sie m.in. staty
zastepca (urzednik profesjonalny) ministra Obrony Narodowej WB.

2. System szkolenia wojsk (zgiywania zespotowego na wszystkich szczeblach). Sys-
temem kieruje Dowddca Wojsk Ladowych, podlegajacy rowniez Radzie Wojskowej.

W armii WB indywidualne szkolenie i ksztatcenie zotnierzy - obok zgiywania podod-
dziatow - uwaza sie za prioiytetowe w catoksztatcie funkcjonowania sit zbrojnych. Potwier-
dzeniem tej tezy jest powotanie w wojskach lgdowych samodzielnego koipusu zolnieizy-
szkoleniowcow (Adiutant Generalny Corjis), ktérzy odpowiadajg za organizacje szkolenia i
ksztatcenia pozostatych Zzohiierzy, kreowanie modelu rozwoju edukacyjnego kadr, a takze
biorg udzial w procesie szkolenia i ksztatcenia pozostatych Zzoinierzy, kreowanie modelu
rozwoju edukacyjnego kadr, a takze biorg udziat w procesie szkolenia i ksztatcenia jako wy-
kfadowcy tub instruktorzy. W skiadzie koipusu AG sa oficerowie, podoficerowie i zotnierze

skierowani z innych koipuséw tylko na okreslony czas (z reguty na okres 2,5 lat) oraz ofice-

0 ze wzgledu na zainteresowania delegacji WP oraz ograniczony czas, strona brytyjska przed-

stawita tylko wybrane problemy, zwigzane z systemem indywidualnego szkolenia i ksztatcenia zot-
nierzy.
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rowie i podoficerowie - specjalisci od organizacji, ksztatcenia i szkolenia, nalezacy don przez
prawie caty okres swojej kariery wojskowej, zmieniajacy tylko (zgodnie z pragmatyka ka-
drowg) miejsce dyslokacji.

W systemie odpowiedzialnosci bezposredniej lub fimkcjonalnej Adiutanta Generalne-
go ijego zastepcy d/s szkolenia i ksztatcenia (Inspektora Generalnego Amui d/s Szkolenia)
znajduja sie:

- Akademia Sztabowa Sit Lagdowych (Staff GoUege) w Camberlay koto Londynu;

- Krolewski Uniwersytet Techniczny (Royal Academy of Since) w Shrivenhem;

- Krélewska Akademia Wojskowa (Royal Mditary Academy) w Sandhurst.

Jest to oficerska szkota zawodowa sit lgdowych;

- Centrum Adiutanta Generalnego w Worthy Down, Chichester i Beaconsfield, w tym
Szkota Jezykoéw Obcych;

- centra szkolenia specjahstéw rodzajéw wojsk;

- Oficerska Szkota Stuzby Okresowej;

- o$rodki szkolenia mtodszych specjahstéw (dla mtodocianych kandydatéw do stuzby
wojskowej);

- O$rodek Przeszkolenia Os6b Odchodzacych do Rezerwy;

- instytucje nadzorujgce i organizujgce ksztatcenie i szkolenie kadr na szczeblu cen-
tralnym, Mtakie jak:

- zesp6t Inspektora Generalnego, w tym stuzby inspekcyjne;

- dowddztwo szkolenia rekryckiego;

- grupy badawczo oceniajace;

- zesp6t planowania i szkolenia treningowo-symulacyjnego;

- zespoty (dowddztwa) odpowiedzialne za edukacje i szkolenie kadr w
dywigach i brygadach (tzw. Commanders Education Training Service).

Kazdy rodzaj wojsk ma swoje centrum szkolenia. Dazy sie jednak do ujednohcenia
programu szkolenia w zakresie wspolnym dla wszystkich rodzajow wojsk.

Centrum Adiutanta Generalnego w Cichester, Worthy Down oraz Beaconsfield ma
charakter ogoélny i prowadzi kursy z zakresu zarzadzania i administracji. Dla oficeréw pro-
wadzony jest 13 kurséw (dowddcze, zarzadzania i techniczne), za$ dla chorazych i podofice-

réw - 14 kurséw specjahstycznych. Dla personelu sztabowego jest 17 kurséw specjahstycz-

Nazwy te odzwierciedlajg charakter pracy wyszczeg6lnionych instytucji, nie sg natomiast ttuma-
czeniem dostownym.
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nych (zarzadzanie, finanse, informatyka). W skiad centrum wchodzi takze szkota dta pohcji
wojskowej.

Od kwietnia 1995 r. w centrach bedzie mniej kadry zawodowej, a cze$¢ programu
szkotenia bedg realizowaty agencije cywilne.

Gtoéwne wytyczne szkoleniowe (doktryna) formutowane s3 w MON, po czym prze-
kazywane poprzez generalnego adiutanta do dowodztw rodzajow wojsk, gdzie w tresci za-
dan uwzglednia sie specyjBke tych wojsk. Dalsze modyfikacje (uszczegotowienie) odbywa sie
w korpusach i dywigach.

Z uwagi na to, ze 25 % zotnierzy brytyjskich bierze udziat w dziataniach poza grani-
cami wiasnego kraju, w ich szkoleniu kiadzie sie nacisk na kompleksowe poznanie krajow
objetych operacjami wojskowymi, na szkolenie w zakresie $rodkow telekomunikacyjnych
oraz - w ramach szkotenia specjahstycznego - na bardzo dobre poznanie nowoczesnego u-
zbrojenia. Zotnierze musza by¢ tez dobrze przygotowani do podejmowania szybkich decygi;
w tym zakresie sg szkotenia w sposéb ciggty.

Efekty szkolenia oceniajg oficerowie Korpusu Generalnego Adiutanta. W dowo6dz-
twie Wojsk Ladowych jest zespot planowania ¢wiczen, ktéry wspotpracuje z Inspektorem

Generalnym d/s szkotenia. Kazdy korpus posiada wiasng grupe kontroh poziomu szkotenia.

2.2. Organizacja ksztatcenia oficeréw i zotnierzy.

Korpus oficerski sit lgdowych WB zasilany jest wielokierunkowo, w sposob ciggly i

systematyczny.

ZRODLA ZASILANIA KADR OFICERSKICH

Podstawowym Zzrodtem zashania kadry oficerskiej sg absolwenci 3 letnich uniwersyte-
téw cywilnych posiadajacy tytut zawodowy bakatarza.

Rownorzednym dia pierwszego zrddta doptywu kadr sg absolwenci szkét $rednich (z
maturg), ktorzy po pomysinym zakwalifikowaniu przez centrum selekcyjne, kierowani sg
jako stypendysci wojska do wyzszej szkoty cywiinej (réwniez 3 letnich uniwersytetow). Wy-
bér rodzaju uczelni i kierunkow studidw jest indywidualng sprawg kandydata i nie podlega
jakimkolwiek ograniczeniom ze strony wiadz wojskowych. Wysokos$¢ stypendium jest atrak-

cyjna i zaspakaja wszelkie potrzeby studenta. W zamian jest on zobowigzany by¢ cztonkiem
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stowarzyszenia wojskowego, istniejacego przy uniwersytecie. Szkolenie wojskowe stypen-
dysty MON sprowadza sie na uniwersytecie do 1-2 wyktadéw w tygodniu o tematyce mili-
tamej oraz kilkutygodniowego kursu specjalistycznego, organizowanego w czasie wakacji
przez wyznaczony putk dla 10-15 studentéw z réznycli uczelni.

Absolwenci uniwersytetdw, kandydaci na oficerdw (zaréwno w pierwszym jak i w
drugim przypadku) kierowani sg do Krolewskiej Akademii Wojskowej w Sandhurst na rocz-
ny kurs oficerski.

Z dwadch pierwszych zrodet doptywu kadr wywodzi sie okoto 70 % oficeréw sit ta-
dowych WB.

Uzupetnieniem - dwdéch poprzednio wymienionych - podstawowych Zrédet zasilania
kadr jest nab6r kandydatéw (tylko po maturze) na kandydatéw do Krélewskiej Akademii
Wojskowej (RMAS) w Sandhurst oraz pozyskiwanie kandydatow na kurs oficerski, w tejze
akademii, z korpusu podoficeréw.

W tym przypadku absolwenci akademii w Sandhurst posiadajacy tylko mature - o de
w niedalekiej przysztosci nie uzyskajg wyzszego wyksztatcenia - z konieczno$ci maja ograni-
czone mozhwosSci kariery wojskowej, a tym samym czas trwania stuzby wojskowe;j.

Tq drogg pozyskuje sie okoto 20 % ogdtu oficerdw.

Ze wzgledu na bardzo wysokie wymogi, formutowane w stosunku do kandydatow na
oficeréw, interesujgcym rozwigzaniem pozyskiwania kadr do korpusu oficerskiego jest
system ksztatcenia podoficerow na oficeréw. System ten fimkcjonuje od 9 tat i rocznie u-
czestniczy w nim ok. 50 podoficeréw, kandydatow na oficerdw. Wywodzi si¢ z niego ok. O
% oficerow sit tgdowych WB. Jednakze zanim podoficerowie zostang zakwalifikowani do
akademii w Sandhurst sg kierowani do tzw. szkoly przygotowujgcej kandydatow na kurs
oficerski (Army Schoot of Education) w Beaconsfietd.

Zadaniem szkoty w Beaconsfield jest doksztatcenie og6lne podoficeréw - kandyda-
tow do akademii w Sandhurst.

Czas ksztatcenia w szkote przygotowawczej wynosi 14 tygodni. Kandydaci na kurs
oficerski winni - obok zlozenia stosownej deklaracji - posiada¢ poparcie swojego dowddcy,

stopien szeregowca lub kaprala, matg mature, oraz wiek nie przekraczajacy 24 lat.

W przypadku rezygnacji stypendysty wojskowego ze studiow uniwersyteckich lub odmowy pod-
jecia nauki na kursie oficerskim (co zdarza sie sporadycznie) wtadze wojskowe z zasady nie wyma-
gaja zwrotu fundowanego stypendium, wychodzac z zatozenia, iz jest to inwestycja stuzaca w kon-
cowym rezultacie krajowi.

Z og6tu ubiegajacych sie do zawodu oficerskiego, testy kwalifikacyjne w centrum selekcyjnym
przechodzi zaledwie 10 % kandydatéw.
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W systemie tym za najwazniejsze uwaza sie predyspozycje podoficerow - kandyda-
tow na oficerow. Jezeli kto$ nie spetni poktadanych w nim oczekiwan, to catkowicie zamyka

sobie droge rozwoju stuzbowego.

OGOLNY MODEL KSZTALCENIA | DOSKONALENIA WOJSKOWO-
ZAWODOWEGO OFICEROW

System ksztatcenia korpusu oficerskiego sit lgdowych WB rozni sie od systemu
ksztatcenia oficerow w Wojsku Polskim. Nie ma w tym systemie szk6t wojskowych typu
naszych wyzszych szkét oficerskich lub akademii wojskowych z kilkuletnim programem
ksztatcenia. Proces zdobywania i podwyzszania kwalifikacji wojskowych polega na odby-
waniu krotkoterrninowych (642 miesiecznych) kursow w szkotach wojskowych i centrach
szkoteniowych o charakterze og6lnodowddczym oraz osrodkach rodzajéw wojsk.

Wszyscy kandydaci na oficerow odbywaja roczny ogdlnodowddczy kurs oficerski
(tzw. szkote oficerskg) w Royal Mihtary Academy w Sandhurst. Ksztatcenie trwa 42 tygo-
dnie w tym: 14 tyg. szkolenia podstawowego, 14 tyg. - szkolenia w ,,zakresie” piechoty oraz
14 tyg. - studiéw akademickich obejmujacych rézne dziedziny nauki. Szkolenia podstawo-
wego nie przechodzg m.in. lekarze i kapelani.

Po ukorczeniu RMAS kadet otrzymuje stopieh podporucznika i kierowany jest do
jednostki wojskowej na przeszkolenie specjahstyczne trwajace od 12 tygodni do 1roku/(tzw.
Branch Training), ktére w istocie sprowadza sie do adaptacji do zycia oficerskiego oraz wy-
boru specjalno$ci zawodowej. Po odbyciu stuzby w putku ,,miody” oficer kierowany jest do
centrum szkolenia wybranego rodzaju wojsk na kurs specjahstyczny (np. dla oficeréw pie-
choty - trwa on 42 tygodnie).

W trakcie dalszej stuzby oficerowie przechodzg szkolenie doskonalagce tzw. JOTES |
(Intelectual Development), ktdre obejmuje:

- studia wojenne (co roku 3 opracowania pisemne, ktdre ocenia bezposredni dowod-
ca);

- egzamin praktyczny (taktyka, faczno$é, dowodzenie);

- 2-tetni staz zawodowy na stanowisku w putku.

Spetnienie tych wymogdw jest podstawg do awansu na stopieri kapitana.

Kolejne zaawansowane przeszkolenia dla oficeréw mtodszych na poziomie JOTES Il

obejmuja (w toku normalnej stuzby):
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- wykonanie projektu (w ciggu 6 m-cy) o wybranej tematyce umozliwiajgcej spraw-
dzenie zdolnos$ci koncepcyjnych oficera;

- 3tyg. szkolenie techniczne w Krolewskiej Akademii Nauk w Shrivenham;

- 10 tyg. college sztabowy dla mtodszych dowddcédw (w zakresie taktyki, tgcznosci,
dowodzenia i organizacji);

- 4 tyg. studia wojskowe w RMAS;

- 3 egzaminy w RMAS (z zakresu studiéw wojennych, techniki wojskowej i dowo-
dzenia).

Spetnienie tych wymogdw jest podstawg do awansu na stopiert majora.

Etap doskonatenia zawodowego oficerow starszych, ktéry zapewnia uzyskanie naj-
wyzszych kwalifikacji to studia w jednej z dwoch uczelni:

1. Akademii Obrony Sit Zbrojnych (Joint Service Defence Coltege) w Greenwich, w
ktorej oficerowie ksztatcg sie na dwoch kursach:

- Kursie Obrony Sit Zbrojnych (Joint Service Defence Cours) na ktéry kiero-
wani sg wytypowania oficerowie wszystkich rodzajow sit zbrojnych w stopniach major -
podputkownik (réwnorzedny), kurs trwa 3 miesigce;

- Wyzszym Kursie Dowddczo-$ztabowym (Higher Command and Staff Co-
urs) ktéiy trwa + rok. W tym kursie uczestniczg oficerowie wszystkich rodzajow sit zbroj-
nych w stopniach putkownik (podputkownik), ktérzy sa przewidziani do pracy w Minister-
stwie Obrony, sztabach rodzajow sit zbrojnych, dowdédztwach i sztabach NATO oraz cen-
tralnych mstytucjach wojskowych Wielkiej Brytann. Program kursu obejmuje problematyke
z zakresu strategii i sztuki operacyjnej, organizacji sit zbrojnych oraz wyzszych sztabdw na-
rodowych i NATO. Wiek kandydatéw nie moze przekracza¢ 39 fat.

2. Krolewskiej Akademii Studiow Obronnych (The Royal College of Defence Stu-
dies) w Londynie. Akademia ksztalci wyzszych dowddcéw wojskowych (putkownik-
brygadier), wysokich funkcjonariuszy aparatu pafnstwowego oraz pracownikow stuzby dy-
plomatycznej z Wielkiej Brytanii i krajow Wspolnoty Brytyjskiej. Program studiéw obejmuje
szeroki zakres zagadnien z nastepujacych dziedzin: pohtyki miedzynarodowej, anahzy po-
wstawania konfliktéw zbrojnych, opanowywania kryzyséw, strategii, ekonomiki wojennej
teorii zarzadzania, obrony cywilnej kraju, infrastruktury mihtamej itp. Studia w tej uczetoi
trwajg 1rok.

Niezaleznie od ukonczonych studiéw na uczelniach wojskowych, oficerowie - sto-

sownie do potrzeb - sg przeszkatani na roznych krdtkoterminowych kursach specjahstycz-



nydi, prowadzonych przez uczehiie i osrodki szkolenia wojskowego, a takze uczelnie i o-
srodki cywilne.

Brytyjski system szkolenia wojskowego zapewnia dobre przygotowanie zawodowe
kadry oficerskiej przy stosunkowo krétkim okresie szkolenia w odniesieniu do catego okresu

stuzby wojskowej (4-5 lat szkolenia wobec $rednio ok. 22 lat stuzby oficera).

ORGANIZACJA SZKOLENIA ZOENffiRZY

Obok szkotenia podstawowego (rekruckiego) i specjabstycznego w sitach tgdowych
realizowane jest tzw. ksztalcenie Zzoinierzy (szeregowcow i podoficerow) ,dla awansu”
(Education for Promotion). Odbywa sie ono na dwoch poziomach.

Poziom pierwszy to wojskowe ,studia” z zakresu zarzadzania, odbywajace sie po-
przez sesje dyskusyjne w centrach szkotenia (army Education Centre). Jest 7 takich centrow.
Réwnotegte zotnierz odbywa kurs ogélnowojskowy (Army a Defence Studies), by - jak o-
kieslajg Angbcy - dobrze poznat swoje ,miejsce w arrmi”. Zajecia na kursach poziomu
pierwszego prowadzg oficerowie w stopniu majora i kapitana. Na tych kursach przekazywa-
najest takze wiedza dotyczgca probtemdéw miedzynarodowych, m.on. konfliktow zbrojnych.
Zotnierze oceniani sagw skah A-E. Ocene najwyzsza (A) uzyskuje ok. 5 %, za$ najnizsza (E)
- takze ok. 5 %. Kurs konczy sie egzaminem (rozwigzaniem probtemu). Absotwenci tych
kursow sg kandydatami na sierzantow.

Poziom drugi to rysu (dta podoficeréw od stopnia starszego sierzanta) opisane po-
przednio, ale bardziej zaawansowane. Kurs poprzedzony jest testem kwalifikacyjnym. Kto go
nie zahczy, jest przygotowywany dodatkowo i zdaje ponownie; jesh nie zda - powraca do
jednostki i nie moze awansowac. Z ocena ,,A” koiczy ten poziom tylko 2 % uczestnikdéw,
ocene ,,E” uzyskuje ok. 7 %, a 4 % ogdtu uczestnikow - kursu nie konczy.

Wyksztatcenia specjabstycznego nie muszg posiada¢ zotnierze w stopniach do kaprata
wiacznie (Private, Lcpt. Cpt). Zotnierz bez matury moze by¢ tytko szeregowcem. Zotnierz
majacy ,,matg mature”, moze przej$¢ przeszkolenia zawodowe tzw. NVQ (National Voca-
tion Qualifications).N~ Umiejetnosci zawodowe w stopniu NVQ1 odpowiadajg ,,matej matu-

rze”, w stopniu MVQ3 - ,duzej maturze” (poziom sierzanta | ST. SIERZANTA). Szere-

W edukacji narodowej WB - obok wyksztatcenia instytucjonalnego - funkcjonuje system prze-
szkolen pozainstytucjonalnych tzw. ,NVQ" dla ludzi posiadajacych odpowiednie kwalifikacje
wynikajace z wykonywanej praktyki zawodowej. Jestto umowny - w catym kraju honorowany -
zbior poziomow praktyki zawodowej.
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gowcy i kaprale muszg posiada¢ udokumentowane umiejetnosci zawodowe w stopniu NYQ1
i NVQ2. Poziom NVQ4 odpowiada umiejetnosciom chorgzych i miodszych oficerow
(odpowiednik college), za§ NVQ5 - umiejetnosciom majorow i podputkownikdw

(odpowiednik studiow wyzszych).

KSZTALCENIE JEZYKOWE KADRY

Bazg powszechnej sprawnosci jezykowej oficerow, podoficeréw i zotnierzy sg umie-
jetnosci nabyte w szkole Sredniej i wyzszej.

Ksztatcenie jezykowe w sitach zbrojnych WB realizowane jest wylacznie w systemie
kursowym w centrach szkoleniowych rodzajow sit zbrojnych. Na szczeblu centralnym fimk-
cjonuje Szkota Jezykow Obcych w Beaconsfield, w ktdrej szkoh sie oprécz oficeréw wojsk
operacyjnych - pracownikéw wywiadu, stuzb dyplomatycznych i wojskowego Biura Spraw
Zagranicznych.

Szkota w Beaconsfield podporzadkowana jest Dowddcy Wojsk Ladowych a zatoze-
nia programowe tej szkoty ukierunkowane sg przez Inspektora Generalnego d/s szkolenia Sit
Ladowych WB.

W strukturze organizacyjno-programowej szkoty wyroznia sie trzy podstawowe pio-
ny ksztatceniowe, w ktérych prowadzi sie nauczanie i doskonalenie arabskiego, rosyjskiego i
niemieckiego (w kazdym pracuje zespdt nauczycieh wojskowych i cywilnych, takze narodo-
wosci zgodnej z nauczanym jezykiem) oraz 2 dodatkowych jezykéw; angielskiego i jezykdw

réznych (Indyvidual Training Wing) w zalezno$ci od potrzeb sit zbrojnych.

Realizowane sa nastepujace kursy:

- dyplomatyczne (arabski, rosyjski); 18 m-cy (1 x w roku);

- ,przypominajgce” (arabski, rosyjski); 2 tyg.;

- podstawowe (arabski/niemiecki), 10 tyg./6 tyg.;

- na rzecz misji pokojowych.

Znajomosc¢ jezyka angielskiego doskonah¢ moga tylko osoby znajace ten jezyk

w stopniu LU tub M, ale z praktyka zagraniczng. W roku akademickim Szkofa realizuje:

B Na podstawie analizy programow ksztalcenia edycji 1994.
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11760 godzin zaje¢ z jezyka angielskiego;
6600 godzin zaje¢ z jezyka arabskiego;
5775 godzin zaje¢ z jezyka rosyjskiego;
1230 godzin zaje€ z jezyka niemieckiego.

REKRUTACIJA | KWALIFIKOWANIE KANDYDATOW DO SEUZBY WOJSKOWE]

Kandydaci do stuzby wojskowej werbowani sg przez biura rekrutacyjne usytuowane
w dwudziestu najwiekszych miastach Wielkiej Brytanii. W codziennej dziatalnosci biura wy-
korzystuja r6znorodne formy promocji zawodu wojskowego (fotdery, informatory, ogto-
szenia i rektamy w prasie, radiu i tetewigi, filmy propagandowe w kinach, wizyty i spotkania
w szkotach i uczelniach). Pracownikami biur rekrutacyjnych sg zotnierze zawodowi (2 ofice-
réw - 2 podoficerow) z duzg praktyka, skierowani do tej pracy bezposrednio z putku na o-
kres 2-2,5 lat.

Prace biur rekrutacyjnych w zakresie potrzeb jakosciowych i iloSciowych koordynuja
wyspecjalizowane wydziaty w sztabach rodzajow sit zbrojnych.

Wszyscy kandydaci do stuzby w wojskach tgdowych - po pozytywnym przejsciu ba-
dan tekarskich - kierowani sg w zateznosci od posiadanego wyksztatcenia i ztozonej dekla-
racji dotyczacej korpusu osobowego zotnierzy do centrum setekcyjnego w Westbury, w kt6-
rym poddawani sg testom selekcyjnym, okre$lajacym ich intehgencje, zdolnosci przywédcze i
adaptacyjne, sprawnos¢ psychofizyczna, motywacje wyboru i predyspozycje do wykonywa-
nia przysztego zawodu.

Testy trwajgce 3 i p6t dnia, wspdlne dla mezczyzn i kobiet, charakteryzujg sie zr6zni-
cowanym poziomem trudnosci, w zaleznosci od badanej grupy kandydatéw (kandydaci na
oficerow, zotnierzy, mtodocianych uczniéw w wojskowych college’ach technicznych itd.).
W czasie jednej sesji kwalifikacyjnej komisja przeprowadza badania 48 kandydatow, podzie-
lonych na 6 o$mioosobowych grup. Zasadniczymi formami badan kandydatéw sa wywiady,
dyskusje w grupach, pisemne testy, zajecia w terenie (ocena zachowan w grupie, planowanie
i kierowanie wykonaniem zadania), ocena umiejetnosci anahtycznych kandydata, formuto-

wanie tez i przeprowadzanie wyktadu, zawody z przeszkodami.
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Kandydaci sg oceniani jedynie na podstawie ich wlasnych osiggnie¢ i w dzieh po za-
konczeniu pracy komisja kwalifikacyjna wysyta wszystkim kandydatom decyge o wynikach
postepowania kwalifikacyjnego.

Pracownikami centrum - obok personelu cywilnego (psychologowie i statystycy) -
podobnie jak w biurach rekrutacyjnych sa oficerowie skierowani z jednostek wojskowych na
okres 2-2,5 lat.

KSZTALCENIE MLODSZYCH SPECJALISTOW DLA PIONU
TECHNICZNEGO ARMII BRYTYJSKIEJ]

Przygotowanie specjahstyczne kadr technicznych dla wojsk lgdowych odbywa sie w
trzech o$rodkach miodszych specjahstow tzw. college’ach technicznych ksztatcacych podofi-
cerow mechanikéw, tacznosci oraz stuzby saperskiej. Kandydatami do tych szkdt moga byé
wytgcznie miodociani z ,,matg” maturg, w wieku 16-17,5 lat. W trakcie nauki uczniowie
moga uzyskac¢ duzg mature.

Absolwenci tych osrodkow kierowani sg nastepnie na kursy specjahstyczne do szko6t
rodzajéw wojsk i otrzymuja stopien podkaprala, w rok pdzniej - kaprala. Po uptywie 4-5 lat
stuzby w jednostce wojskowej moga awansowac na sierzanta. Dalsze kursy doskonalace mo-
gg ich doprowadzi¢ do stopnia chorgzego, na ogét po 12-14 latach. W korpusach podofice-
réw i chorgzych 50 % kadry, to absolwenci tego typu szkoty. Najlepsi absolwenci moga by¢
kierowani na komisje selekcyjng do szkoty oficerskie;j.

Jednym z o$rodkéw ksztalcenia mtodszych specjahstéw (z ktérym zapoznata sie de-
legacja WP) jest szkota techniczna mechanikéw (tzw. College Pricess Marina) w Arborfield.

Nauka w szkole trwa 2 lata na kierunkach: mechanik pojazdéw, mechanik uzbrojenia,
mechanik lotniczy, elektronik. Ksztalcenie techniczne stanowi 1/.3 programu. Rocznie
przyjmuje sie ok. 450 os6b (w trzech naborach gcznie, w miesigcach I, V, 1X). Od ubiegtego
roku przyjmowane sg tez dziewczeta na poziomie 10 oséb.

Warunki kwalifikacji do szkoty:

- posiadanie ,,matej” matury (matematyka, JSzyka, jez. ang. - na poziomie co najmniej

.C);
- odpowiednia kategoria zdrowia;
- zahczenie testu psychotechnicznego na komisji przedpoborowej;

- zdanie egzaminu wstepnego (test o charakterze informacyjnym).



Po zdaniu egzaminu kandydaci muszg pozosta¢ w szkole 28 dni. Po tym czasie moga
odejs¢ i czynito ok. 12 %. Po 6 m-cacli uczen podpisuje zobowigzanie do 3-letniej stuzby od
chwili ukonczenia szkoty. Uczniowie otrzymujag uposazenie ok. 5 tys. funtéw rocznie. Po
zakonczeniu nauki ich wynagrodzenie gwahownie ro$nie.

Uczniowie posiadajg umowne stopnie wojskowe. Awanse sg zalezne od wynikéw w
nauce i wykazywanych zdolnosci przywodczych.

Warunki dyscyphname sg w szkole surowsze, niz w arrmi (zotnierzami sg bowiem
osoby nietetnie, za ktére odpowiadajg przetozeni).

Czas przebywania w szkole jest bardzo wypetniony (pobudka - 6.30, zajecia 8.30 -
£3.00 i 14.00 - 17.00, od 18.30 do 23.30 - nauka wtasna i relaks). Stuchacze zakwaterowani
sg w pokojach 8-osobowych (I rok) i 2-osobowych (Il rok). Praktyk poza szkotg nie ma.
taczny wymiar urtopu - 9 tygodni (po 2 tygodnie ferii zimowych i wiosennych oraz 5 tygo-
dni wakacji tetnich).

W stmkturze szkoty wydzietona jest cze$¢ wojskowa (90 nauczycieh) i cze$¢ tech-
niczna (425 nauczycieh). Ucznibw jest tgcznie 900. Zajecia odbywajg sie w grupach 48-
osobowych, z podziatem na 4 podgrupy. Wsrdd nauczycieh instruktoréw jest wielu oficerow
rezerwistow, chorazych i podoficerow.

Poza zasadniczym szkoleniem wojskowym i technicznym stuchaczy uczy sie:

- umiejetnosci komunikowania sie,

- umiejetnosci prezentacji probtemoéw,

- umiejetno$ci zapamietywania, wiedzy na temat stowarzyszen i organizacji wojsko-
wych,

- umiejetnosci robienia notatek (z mowy i z pisma),

- umiejetno$ci wnioskowa,

- umiejetnosci pisania raportow (m.in. technicznych, powypadkowych),

- wiedzy na temat ,,zotnierz w spoteczenstwie”,

- zagadnien wspdtczesnego Swiata,

- na temat finanséw osobistych.

W programie ksztalcenia jest takze technotogia komunikowania sie m.m. informaty-
ka; grafika komputerowa, edytor tekstow, arkusz kalkutacyjny). Wychowanie fizyczne o-
bejmuje 5 godzin zaje€ i gry zespotowe (jedno przedpotudnie i jedno popotudnie w tygo-

dniu).
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Baza dydaktyczna szkoty (laboratoryjna i sprzetowa) jest bogata. Obejmuje ona takze
sprzet w petni sprawny i stanowigcy (pojazdy) rezerwe wojenng. W laboratoriach jest 190
komputeréw potgczonych (lokalnie) w sie¢. Wykorzystuje sie systemy UNIX (do zarzadza-
nia) iNOWELL (do szkolenia).

W szkole jest etatowa komorka kontroh jakosci ksztatcenia, prowadzaca monitoring
procesu ksztatcenia oraz weryfikujgca poziom nauczania (zarébwno wiedze ucznidw, jak i

efektywnos$é pracy nauczycieh) metodg testéw analizowanych komputerowo.

ORGANIZACJAPRZESmMOLENIA ZOtNIERZY ODCHODZACYCH
DO REZERWY

Kazdy zotnierz sit ladowych WB odchodzacy do rezerwy ma mozhwos$é przygoto-
wania sie do nowej sytuacji zawodowej na koszt wojska w Centrum Przeszkolenia Oséb Od-
chodzacych do Rezerwy w Aldershot lub na wybranym przez siebie kursie komercyjnym
poza wojskiem.

Kadre Centrum stanowi 3 oficeréw (komendant - pptk) i 40 pracownikéw cywilnych
na ogot rezerwistow.

Przeszkala¢ sie moga wszyscy, niezaleznie od stopnia wojskowego i rodzaju stuzby.
Wsrdd uczestnikow - 20 % ogotu przeszkalajgcych sg to oficerowie.

Rocznie Centrum przeszkala 3000 oséb na kursach 2 lub 4-tygodniowych. Sg trzy
wydziaty: inzynieryjny, budowlany i zarzadzania (w innej miejscowosci). Na wydziale inzy-
nieryjnym prowadzone sg np. kursy w zakresie: materiatow wybuchowych, $rodkéw che-
micznych, systemdw alarmowych, obstugi pojazdéw, montazu komputerdw.

Na wydziale budowlanym oprécz kurséw rzemieslniczych prowadzi sie przeszkolenie
w zakresie sporzgdzania kosztorysow.

Na wydziale zarzgdzania przygotowuje sie specjahstow w zakresie zarzadzania i stuz-
by wieziennej. Po ukoriczeniu jego uczestnicy otrzymujg zaswiadczenie honorowane w $ro-

dowisku cywilnym. Centrum prowadzi rocznie 178 r6znych kursow.



SYSTEM KSZTALCENIA KADR WE FRANCJI

3.1. Ksztatcenie kandydatéw na oficerow.

We fiancuskich silach zbrojnych najwyzszym organem okreslajagcym kierunki rozwo-
ju szkolnictwa ijego organizacje jest Sztab Sit Zbrojnych. Za realizacje dyrektyw szkolenio-
wych odpowiedzialni sg natomiast szefowie sztabéw poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych,
posiadajac do tego celu organ wykonawczy w postaci dowddztwa szkdt danego rodzaju
wojsk. Na tych szczeblach dowodzenia, jak réwniez na szczeblu ministerstwa obrony, nic
wystepuje staty kolegialny organ doradczy i opiniodawczy w sprawach szkolnictwa wojsko-
wego. Do rozwigzywania okreslonych problemoéw w tej dziedzinie moze by¢ jednak doi aznie
powotany zespdt kompetentnych oséb fiinkcyjnych.

System przygotowania kadr oficerskich we wszystkich rodzajach sit zbrojnych obej-
muje ksztatcenie podstawowe kandydatéw na oficerow i doskonatenie zawodowe oficerow.

Zasadnicza giiipa kandydatow na zohiierzy zawodowych rekrutuje sie sposrdd zot-
nierzy stuzby zasadniczej i kontraktowej oraz absolwentéw licebw wojskowych. Przechodza
oni do koipusu zoinierzy zawodowych po pozytywnym rozjtatrzeniu przez komisje kwalifi-
kacyjna prosby, w ktorej wyrazili wole petnienia stuzby zawodowej. W mysl prawa francu-
skiego sg uwazani za urzednikdéw panstwowych, ktdéiym stawia sie dodatkowe wymagania
zwigzane ze specyfika pehiionej stuzby . Przystuguje im prawo wyboru rodzaju sit zbrojnycli
i wojsk; nie mogg by¢ kierowani niezgodnie z ich intencjami. Jednoczes$nie tracg mozliwos¢
wykonywania dodatkowej pracy (poza stuzbg) dajacajakiekotwiek dochody.

Ksztalcenie podstawowe ma na cetu wyposazenie kandydata na oficera w zasob wie-
dzy ogdinej, naukowo-technicznej i wojskowej oraz w umiejetnosci samoksztatcenia, a takze
przygotowanie specjalistyczne do dziatalnosci na pierwszym stanowisku stuzbowym. Reali-
zowane jest ono w wyzszych szkotach oficerskich sit lgdowych, powietrznych i morskich

oraz w centrach (osrodkach) szkolenia specjalistycznego rodzajow wojsk - w tzw. ,,szkotach
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specjalistycznyeh” i ,,szkotach aplikacyjnych”. Zasady rekrutacji do szko6t oficerskich sgjed-
nakowe dfa wszystkich rodzajow sit zbrojnych. Istniejg przy tym dwa rodzaje rekrutacji:
bezposrednia - potegajaca na naborze kandydatéw z cywita oraz wewnetrzna - nab6r odbywa
sie sposrdd podoficeréw stuzby czynnej.

Warunkiem przyjecia do wyzszej szkoty oficerskiej jest posiadanie dyptomu szkoty
Sredniej (matury), ukonczenia 2-tetniego przygotowawczego kotegium ogolnoksztatcgcego
oraz zdanie egzaminu konkursowego. Kandydaci do szkét oficerskich muszg spetnia¢ naste-
pujace warunki;

- posiada¢ obywateltstwo francuskie;

- mie¢ wyksztatcenie Srednie (mature);

- by¢ stanu wolnego;

- wiek 17-22 lata dia pitotow, nie wiecej jak 23 tata dia pozostatych kandydatow;

- odpowiadaé¢ okrestonym warunkom fizycznym, ustatonych w specjalnym zarza-
dzeniu i potwierdzonych przez lekarza szkoty.

Przyjecie do szkoty ogdlnowojskowej odbywa sie drogg egzamindw konkursowych.
W drodze wyjatku, pewna hczba kandydatow moze by¢ jednak skierowana do szkoty z u-
rzedu. Do tej kategorii natezg kandydaci, ktorzy zdah koncowy egzamin pierwszego roku
studidw i ubiegajg sie o uzyskanie uniwersyteckiego dyptomu studiéw ogdlnych lub réwno-
rzednych. Limit przyje¢ do poszczeg6lnych szkdt okrestany jest corocznie przez Zarzad
Personalny sztabu rodzaju sit zbrojnych i zatwierdzany przez ministra obrony.

Sposréd szkot oficerskich sit fadowych najwiekszg renomg cieszy sie Wojskowa
Szkota Specjalna w Saing-Cyr (L’Ecole speciate mihtane de Samt-Cyr). Jej absolwenci osig-
gaja najwyzsze stanowisko w hierarchh wojskowej i pafnstwowej.

Nauka w szkofe trwa trzy tata i prowadzona jest na nastepujacych kierunkach: nauki
Sciste, technologia, ekonomia - zarzadzanie, rozpoznanie - jezyKki obce.

Na | roku studiow stuchacze odbywajg 5-nriesieczng praktyke w jednostkach woj-
skowych na stanowiskach dowodcow druzyn.

Na Il roku - przechodza I-miesieczne przeszkolenie w osrodku szkolenia komando-
séw oraz odbywajg dwie krotkoterminowe (I-miesieczne) praktyki w jednostkach wojsko-
wych. Szczegblny nacisk kiadzie sie w tym okresie na szkolenie ogélnowojskowe i wysoka

sprawnos¢ fizyczng. Po ukonczeniu drugiego roku studiéw stuchacze mianowani sg na sto-

pien podporucznika.
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Na Il roku studidw, po uzyskaniu niezbednej wiedzy w zakresie dowodzenia pluto-
nem, odbywajg staz na stanowisku dowddcy plutonu, a przed zakonczeniem studiéw - 15-
duiowe ¢wiczenia w szczegélnie trudnych warunkach (czesto w zamorskich terytoriach
Francji).

Po ukonczeniu szkoty oficerskiej stuchacze mianowani sg na stopieri porucznika i
otrzymujg dyplom uprawniajgcy do kontynuowania nauka na ostatnim roku studiow
(humanistycznych lub technicznych) w uczelniach cywilnych. Studia te moga by¢ jednak
podejmowanie w trybie zaocznym dopiero po wyznaczeniu oficera na stanowisko dowddcy
kompanii lub batalionu.

Wczesniej promowani oficerowie muszg w szkotach specjahstycznych i aplikacyjnych
rodzajéw wojsk zdoby¢ okreslong specjalnos$¢, aby byé wyznaczonym na stanowisko do-
waédcy plutonu. Czas trwania nauki w tych szkotach wynosi zwykle 1 rok i obejmuje, oprécz
specjahstycznych przedmiotow, wiedze z zakresu organizacji, uzbrojenia i zasad dziatania
wojsk dowodzenia batahonem.

Szkoty aplikacyjne prowadza ponadto réznego rodzaju kursy: dla kandydatéw na
oficer6w rezerwy i oficerow rezerwy, dla podoficeréw przygotowujacych sie do egzaminéw
do szkdt oficerskich, a takze doskonalgce dla nowomianowanych kapitanéw i majoréw.

Istniejg nastepujace szkoty aplikacyjne sit tgdowych:

- piechoty w Montpelher;

- wojsk pancernych w Saumur;

- artyferii klasycznej, rakietowej i przeciwtotniczej w Draguignon;

- wojska w inzynieryjnych w Angers;

- wojsk tgcznosci w Montargis;

- wojsk transportowych w Tours;

- zabezpieczenia materiatowo technicznego w Bourges;

- fotnictwa tekkiego sit tgdowych w LE Cannet-des-Maures.

Niezateznie od wyzszych szkdt oficerskich i szkét aplikacyjnych przygotowujacych
kadry specjahstyczne dla potrzeb poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych, istniejg uczelnie
wojskowe przygotowujgce oficer6w dla potrzeb catych sit zbrojnych. Natezg do nich: Poh-
technika Wojskowa, szkoty zandarmerii, szkoty administracyjne, szkota aplikacyjna materia-
téw pednych, szkoty Detegatury Generalnego ds. Uzbrojenia, szkoty inzynierskie oraz szkoty

wojskowej stuzby zdrowia.
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Kandydatéw na oficerow sit powietrznych ksztatci Zespdt Szkot Lotniczych w miej-
scowosci Saton-de-Provence. W skiad zespotu wchodza trzy szkoty oficerskie:

}. Szkofa Lotnicza prowadzi studia na kierunku pilotazu, technicznym oraz stuzby
naziemnej baz totniczych. Baze rekrutacyjng do szkoty stanowig absotwenci szkét $rednich
po ukonczeniu 2-fetniego kursu przygotowawczego. Do szkoty przyjmowane sg kobiety (15
% stuchaczy), tecz jedynie na kierunek techniczny i stuzby naziemnej baz totniczych.

Studia w tej szkote trwaja 3 fata. Ksztatcenie na pierwszym roku jest prowadzone
wedtug jednohtego programu na wszystkich kierunkach studiéw. Wszyscy stuchacze, takze
niezateznie od pdzniejszej specjalizacji, przechodzg wstepne przeszkotenie pilotazowe na
lekkich samolotach $migtowcowych tub $migtowcach. Po drugim roku nauki stuchacze sg
mianowani na stopieh podporucznika. Trzeci rok studiéw to szkotenie specjahstyczne wedtug
obranych specjalnosci i tak;

- stuchacze kierunku pitotazowego kierowani sg do szkét aplikacyjnych: bojowe sa-
mototy odrzutowe (w Tours), samototy odrzutowe (w Avord), Smigtowce (w Toutouse);

- stuchacze kierunku technicznego przechodzg staz szkoteniowy na konkretnych sta-
nowiskach: mechanika samototu, tetemechanika;

- stuchacze kierunku stuzba naziemna baz totniczych w zateznosci od wybranej spe-
cjalnosci kierowani sg na przeszkotenie do szkoty wojskowej tub cywilnej.

Po ukonczeniu trzeciego roku nauki - absotwenci szkoty sag mianowani na stopien
porucznika oraz otrzymujg dyptom ukonczenia wyzszych studiow zawodowych - dyptom
inzyniera.

2. Wojskowa szkotg Lotnicza prowadzi studia na takich samych kierunkach jak po-
przednie uczelnie. Kandydatami do tej szkoty sg podoficerowie stuzby czynnej z wyksztal-
ceniem $rednim. Nauka trwa 2 tata. Pierwszy rok nauki reahzowany jest w szkote, a drugi -
szkotenie specjalistyczne - prowadzony jest w szkotach aphkacyjnych.

3. Szkofa intendentury lotniczej. Kandydatami do tej szkoly sa studenci, ktérzy u-
konczyh 3 tetnie studia prawnicze, ekonomiczne tub nauk spotecznych. Studia trwaja 2 fata.
Absotwenci mianowani sg na stopien porucznika i kierowani do baz totniczych tub komérek
pionu administracji wojskowej sit powietrznych.

Kadry oficerskie dfa potrzeb sit morskich przygotowywane sg w Szkote Morskiej
oraz Szkote Marynarki Wojennej i tzw. szkotach aplikacyjnych. Szkota Morska jest uczelnig

o statusie innych szkot oficerskich, ktore rekrutujg absotwentdéw szkét Srednich. Ksztatci ona
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kandydatéw na oficerow wyspecjalizowanych stuzb na okretach nawodnych, podwodnych,
w bazach morskich, atakze lotnictwa morskiego.

Szkota Marynarki Wojennej nab6r kandydatow prowadzi sposrod podoficerow stuz-
by czynnej. Ksztatci ona na nastepujacych kierunkach specjahstycznych:

- uzbrojenia rakietowo-artyteiyjskiego nawodnego;

- uzbrojenia rakietowo-artyteryjskiego okretow podwodnych o napedzie atomowym;

- uzbrojenia nawodnego do zwatczania okretoéw podwodnych;

- uzbrojenia podwodnego do zwatczania okretow podwodnych;

- wykrywania;

- fgcznosci;

- informatyki;

- fotnictwa,;

- silnikow lotniczych;

- silnikdw okretéw nawodnych i podwodnych.

Do szkoét aplikacyjnych (specjahstycznych) przygotowujacych przyszie kadry oficer-
skie dfa potrzeb marynarki nalezy zahczyé:

- szkoty specjahstyczne: napedu, pilotow, Smigtowcow, pletwonurkdw, nawigacji
podwodnej;

- szkote totnictwa morskiego;

- szkote administracji marynarki wojennej;

- szkote wojskowych zastosowan energh atomowe;j.

3.2. Doskonalenie zawodowe oficerdéw.

Doskonateine zawodowe oficeréw odbywa sie w toku catej ich stuzby i realizowane
jest iastytucjonalnie badz poprzez samoksztatcenie. Instytucjonalne wojskowe ksztatceine
doskonalgce realizowane jest z reguty w trzech etapach, zréznicowanych w zaleznosci od
rodzaju sit zbrojnych.

Dfa oficeréw np. sit lgdowych przedstawia sie ono nastepujaco:

- | etap - kurs doskonalenia oficerow (tzw. ,,szkota kapitanska”) lub kurs w szkole
sztabowej.

Na kursy przyjmowani sg oficerowie w stopniu kapitana (w wieku okoto 30 tat) po

zdaniu egzaminu konkursowego. Ksztatcenie realizowane jest w wymiarze 3 tub 5 miesiecy
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(odpowiednio w ,szkole kapitanskiej” lub szkole sztabowej). Ukonczenie kursu stwarza
mozliwos¢ mianowania na kolejne wyzsze stopnie wojskowe (do podputkownika wigcznie).

- 1l etap - studia w Wyzszej Szkole Wojennej (poréwnywalnej z Akademiag Obrony
Narodowej WP), w ramach ktérej funkcjonujg trzy wyzsze szkoly wojenne rodzajow sit
zbrojnych.

Stuchaczami sg doswiadczeni oficerowie w stopniu majora - podputkownika (w wie-
ku 35-38 fat), wysetekcjonowani drogg egzaminu konkursowego o wysokim stopniu trudno-
Sci.

Ksztatcenie w Wyzszej Szkole Wojennej ma na celu: przygotowanie absolwenta do
ponoszenia odpowiedzialno$ci za dziatania podczas wojny, wyrobienie umiejetno$ci dobrego
redagowania tekstow na pi$mie oraz wychowania oficera rozumiejacego otaczajacy go Swiat,
w tym takze znajacego probtematyke budzetu, finanséw, ekotogn itp.

Studia w tej uczelni trwajg + rok i 3 miesigce. Ich kompletamym uzupetnieniem jest
6-miesieczny wyzszy kurs ogdlnowojskowy wspolny dla wszystkich absolwentéw Wyzszej
Szkoty Wojennej. Otrzymujg oni przygotowanie operacyjno-strategiczne, doskonalgc umie-
jetnosci planowania i prowadzenia wspélnych operacji bojowych sit lgdowych, powietrznych
i morskich.

W ramach przygotowywanej reformy wyzszego szkolnictwa wojskowego zamierza
sie skrdcic do + roku ten etap studiow.

- IIl etap - studia w Instytucie Wyzszych Studiéw Obrony Narodowej (podlegtym
premierowi) tub w Centrum Wyzszych Studiow Wojskowych.

Studia w Instytucie Wyzszych Studiéw Obrony Narodowej stanowig najwyzszy etap
wyzszego ksztatcenia wojskowego. Ich stuchaczami sg (w réwnych proporcjach hczbowych)
wyzsi oficerowie, funkcjonariusze administracji panstwowej oraz przedstawiciele przemystu
zbrojeniowego. Osoby te przewidziane sg do objecia w panstwie stanowisk kierowniczych,
na ktérych wymagana jest znajomos$¢ m.in. pohtyki mihtamej, jej wspétzaleznosci z pohtyka
zagraniczng, a takze funkcjonowania i uzycia sit zbrojnych. Studia trwaja 1 rok i odbywane
sgw trybie zaocznym (zajecia trzy razy w tygodniu w godzinach popotudniowych).

Studia w Centrum Wyzszych Studiéw Wojskowych przeznaczone sg dla oficeréw w
stopniu putkownika, bedacych kandydatami do awansu generalskiego i przewidzianych do
objecia kierowniczych stanowisk w sitach zbrojnych.

W wyzszych szkotach wojskowych Sit Zbrojnych Francji nie dostrzega sie przestrze-

gania zasady jednosci trzech funkcji uczelni: wychowania-dydaktyki-nauki. O ile funkcja
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wychowawcza postrzegana jest jako integralna czes¢ sktadowa procesu ksztatcenia, o tyte
dziataino$¢ naukowo-badawcza w uczelniach wojskowych nie jest w ogodle realizowana.
Problemy naukowe zleca sie do rozwigzania z reguly cywilnym instytutom naukowo-
badawczym. Wiazanie dydaktyki i nauki uwaza sie za trudne i niepotrzebne (chociaz zaktada
sie uwzglednienie tego zwigzku w planowanych zamierzeniach restrukturyzacyjnych).

Takie podejscie do funkcji i zadan szkoty wyzszej rzutuje na kwalifikacje naukowe
kadry nauczajacej, szczegdlnie wojskowej. Stopien lub tytut naukowy posiada znikoma czes¢
oficerow (nawet w Wyzszej Szkole Wojennej). Znamienng w tej kwesti moze by¢ wypo-
wiedZ wiceadm. Bergota: ,,u nas nie ma kultu dla profesorébw wojskowych” (w wykazie
dziedzin nauki nie figurajg nauki wojskowe). W szkolnictwie wojskowym nie wystepuje ka-
tegoria oficerow-wyktadowcow (histmktorow) okreslana mianem ,,wojskowych nauczycieh
akademickich”. Kadra nauczajgca rekrutuje sie z najlepszych oficeréw putkow (sztabow,
nistytucji), ktorzy kierowani sa na stanowiska dydaktyczne w szkotach na okres 2-3 lat, a
nastepnie wracajg na poprzednie stanowiska stuzbowe. Ich przygotowarue pedagogiczne
sprowadza sie do odbycia krotkiego (1-tygodniowego) intensywnego kursu pedagogicznego
lub udziatu w specjalnym seminarium.

Programy ksztatcenia oficeréw zaréwno na etapie podstawowym jak i doskonaleina
zawodowego - obejmujg przedmioty ,,cywilne” jedyine w zakresie inezbednym dla potrzeb
specjalnosci wojskowej stuchacza. Wiedze ogélng (z przedmiotow humainstycznych i Sci-
stych) oraz naukowo-techniczng powinni oni bowiem zdoby¢ w pomaturalnym college’u
uczelni cywilnej. Niezbednych w armii specjahstow réznych dziedzin rekrutuje sie spos$rod
absolwentoéw cywilnych szkot technicznych lub wysokiej klasy specjahstow powotywanych
do stuzby kontraktowej na okres 4-20 lat.

Zajecia w uczelniach wojskowych (szczeg6lnie w Wyzszej Szkole Wojennej) prowa-
dzone sg z reguty w 10-12 osobowych grupach samoksztatceniowych kierowanych przez
~profesora” - animatora samoedukacji stuchaczy i organizatora ich kontaktéw z cywilnymi i
wojskowymi autorytetami naukowymi, pohtycznymi itp. Osoby te chetnie (i bezptatnie)
spotykajg sie z oficerami, uznajac to za zaszczyt.

Uczelnie wojskowe posiadajg rozwinietg baze szkoleniowg (z pohgonami i placami
cwiczen wigcznie) i sg dobrze wyposazone w pomoce dydaktyczne. Plakaty, modele, prze-
kroje sprzetu bojowego i jego podzespotéw oraz trenazery wykonywane sg z reguly przez
producenta lub wyspecjalizowane firmy cywilne (np. Thompsona). W toku zaje¢ szeroko

wykorzystuje sie nowoczesng technike telewizyjng, video i informatyczng. Duzg wage
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przywigzuje sie do poznawczego charakteru wizyt w jednostkach wojskowych (réwniez w
terytoriach zamorskich), podrozy studyjnych a takze uczestnictwa oficeréw w konferencjach
i sympogach naukowych.

Roczne pensum dydaktyczne wyktadowcy szkoty wojskowej wynosi okoto 300 go-
dzin tekcyjnych (55 minutowych).

Szkoty wojskowe zapewniajg swoim stuchaczom bardzo dobre warunki socjalno-
bytowe i finansowe, nie sg oni angazowani do jakichkotwiek prac o charakterze remontowo-
porzagdkowym, a za nalezyte utrzymanie obiektow i terendw wojskowych (remonty, sprza-
tanie itp.) odpowiedzialne sg wtadze lokalne (gmina, merostwo) finansujac ustugi firm cywil-
nych w tym zakresie. Wysokos$¢ stypendium (zotdu) stuchaczy uzalezniona jest od roku na-
uki i specjalnosci. W szkole lotniczej np. stuchacze kierunku pilotazowego otrzymujg mie-
siecznie: na I r. studiéw - 3300 F, na Il r. - 8000 F, ana Ill r. - 10400 F (Kierunku mecha-
nicznego odpowiednio: 2500, 6300 i 8100 F).



SYSTEM KSZTAICENIA I DOSKONALENIA.

ZAWODOWEGO KADRY W NIEMCZECH

System ksztatcenia i doskonalenia zawodowego w Sitach Zbrojnych Niemiec jest
dostosowany do struktuiy kadiy, ktdrg tworza:

a) oficerowie zawodowi;

b) oficerowie - specjalisci (najlepsi podoficerowie po 7 latach stuzby i ukoniczeniu 2,5
rocznego kursu mianowani do stopnia porucznika - odpowiednik kor|)usu chorgzych w WP);

c) oficerowie stuzby okresowej (pozostaja oni s stuzbie wojskowej od 3 do 15 lat na
zasadach stuzby kontraktowej przedtuzanej kolejno co kilka lat;

d) podoficerowie zawodowi;

e) podoficerowie stuzby okresowej (petnig stuzbe od 2 do 15 lat).

WSsrod zohiierzy petnigeych stuzbe w Bundeswehrze 17 % stanowig zotnierze zawo-

dowi, 43 % zohiierze stuzby okresowej i 40 % zohiierze stuzby zasadniczej.

4.1. Przygotowanie kandydatéw na oficerdw wojsk lgdowych.

Wszyscy kandydaci na oficerow wojsk lgdowych roz|)oczynajg szkolenie obowigz-
kowe razem z zoinierzami zasadniczej stuzby wojskowej w jednej z jednostek szkolenio-
wych. Szkolenie podstawowe trwa 6 miesiecy i obejmuje okres szkolenia ogdélnowojskowe-
go, ktére muszg przejs¢ wszyscy kandydaci na oficerdéw, niezaleznie od rodzaju specjalnosci
wojskowej oraz okres szkolenia specjalistycznego, w ktéiym gtéwny akcent jest potozony na
zapoznanie sie z danym rodzajem broni - specjalnoscig wojskowa.

Nastepne trzy miesigce poswiecone sg na tzw. szkolenie praktyczne, w ramach ktére-
go kandydaci na oficerow uzyskujg rowniez obowigzkowe prawo jazdy.

PieiAvszy rok szkolenia kandydatéw na oficerow wojsk ladowych konczy 3-
miesieczny kurs podchorgzych. Kursy te prowadzone sg w o$rodkach szkolenia, a w trakcie
ich trwania kandydat na oficera uczy sie dowodzi¢ druzyng lub sekcjg swego rodzaju broni.

Kolejny rok szkolenia roz|)oczyna 3-miesieczna praktyka liniowa na stanowisku do-

wddcy druzyny podczas szkolenia podstawowego lub specjalistycznego w swoim rodzaju
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broni. W trakcie tej praktyki kandydat na oficera powinien réwniez udokumentowac swe
mozliwosci fizyczne i sportowe wymagane od zotnierza.

Wszyscy kandydaci na oficerow po zakonczeniu praktyki na stanowisku dowddcy
diuzyny kierowani sg na szkolenie komandosa oraz praktyke podstawowa. Po zakoriczeniu
tej praktyki na przetomie 2 i 3 roku szkolenia - kandydaci na oficeréw kierowani sg do jed-
nego z o$rodkéw szkolenia wojska lagdowych w Hannowerze lub Monachium na trwajacy 5
miesiecy kurs oficerski, ktory korczy sie egzaminem na oficera. WS$rdd nauczonego materia-
tu znajduja sie podstawy dowodzenia w warunkach bojowych i probtemy wychowawcze.
Ukonczenie tego kursu konczy zasadniczy proces szkolenia kandydatéw na oficeréw wojsk
ladowych.

Dalszy przebieg stuzby oficera uzalezniony jest od posiadanego wyksztatcenia cywit-
nego i deklarowanej formy (rodzaju) stuzby. Ci, ktérzy zdeklarowah sie petni¢ stuzbe w cha-
rakterze oficeréw zawodowych tub oficerow stuzby okresowej i posiadaja $wiadectwo doj-
rzatosci Sredniej szkoty ogélnoksztatcacej tub zawodowej kierowani sg na studia wyzsze w
jednym z uniwersytetéw Bundeswehry. Studia w tych uczelniach w zaleznosci od ich profilu
- kierunku studiow trwajg od 3 do 4 lat.

W zaleznosci od przyjetej przez oficera specjalnosci wojskowej rozpoczecie studiéw
poprzedza kurs dowddcow plutondw i stuzba w jednostce wojskowej na tym stanowisku,
badz stuzba w jednostce wojskowej w pionie zaopatrzenia (logistyki). Dla wiekszosci ofice-
row studia rozpoczynajg sie w 40 miesigcu stuzby, natomiast ci ktérzy odbywah stuzbe w
pionie logistyki studiujg juz po 27 miesigcach stuzby gdyz dopiero po ukonczeniu studiow
odbywajg kurs dowodcéw ptutonow.

Dla kandydatéw na oficeréw zobowiazanych do 4-letniej wzglednie 3-8 letniej stuzby
okresowej nie przewiduje sie w toku stuzby ukonczenia studiéw wyzszych. Po ukonczeniu
kursu podchorgzych wyznaczani sg oni na stanowiska dowo6dcoéw druzyn w jednostkach. Ich
datsze szkotenie odbywa sie w zateznosci od okresu zobowigzania do stuzby, w szkote ofi-

cerskiej i w osrodkach szkotenia.

4.2. Przygotowanie kandydatéw na oficeréw lotnictwa.

W procesie szkotenia kandydatéw na oficeréw stuzby hniowej w lotnictwie mozna

wyroznié trzy etapy:
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- szkolenie og6lnowojskowe (ok. 12 miesiecy) na ktére Kierowani sg wszyscy kandy-
daci na oficeréw;

- studia wyzsze w jednym z uniwersytetéw Bundeswehry (3 lata) na ktore sg kiero-
wani kandydaci na oficerow zawodowych i stuzbie okresowej (deklaracja 12-15 lat stuzby);

- szkolenie wojskowo-fachowe (okres trwania w zaleznosci od wybranej specjalnosci
wojskowej od 6 do 30 miesiecy) w ktdrym uczestniczg absolwenci uniwersytetow Bunde-
swehry.

Celem jednohtego szkolenia og6lnowojskowego jest przygotowanie kandydatow na
oficerow do wykonywania podstawowych zadan dowdédczych na najniz
szych szczeblach (druzyna, pluton). Dzieh sie ono na:

- szkolenie podstawowe (3 miesigce) ktére realizowane jest w 3 putku szkolnym
wojsk lotniczych w Roth pod Norymberga;

- kurs oficerski (9 miesiecy) w szkole oficerskiej wojsk lotniczych w Furstkufeld-
breck.

Podczas szkolenia podstawowego kandydata na oficeréw wpaja sie podstawowe za-
sady zachowania zotnierskiego. Akcent kfadzie sie na stuzbe w warunkach bojowych i zasa-
dy obchodzenia sie z bronig reczng. Réwnoczesnie kandydaci na oficeréw przygotowywani
sg do roh przetozonych na najnizszych szczeblach dowodzenia.

Bezposrednio po tym etapie szkolenia rozpoczyna sie kurs oficerski, ktérego celem
jest ogbélnowojskowe przygotowanie oficera. Kurs ten konczy sie egzaminem oficerskim.
Program kursu obejmuje m.in. podstawy dowodzenia, wiadomosci o lotnictwie i zasadach
szkolenia, ¢wiczenie umiejetnosci przetrwania w skrajnie trudnych warunkach ,,na morzu” na
Sardynn i ,na ladzie” w Schougon, udziat w szkoteniu spadochronowym i nauke jezykéw
obcych (angietski, francuski). Nabyte podczas kursu teoretyczne umiejetnosci sg sprawdzane
praktycznie jeszcze w czasie trwania kursu, podczas kilkutygodniowej praktyki w roh do-
waddcy druzyny w jednostkach szkoleniowych lotnictwa.

Kandydaci na oficeréw, ktérzy moga podja¢ studia wyzsze bezposrednio po ukon-
czeniu kursu sg kierowani do jednostek wojsk lotniczych na 3-miesieczne praktyki zwigzane
z przysztym profilem studiow.

Kandydaci na oficerow pilotow, obstugi naziemnej tub ekspertow w dziedzinie sys-
temow broni z reguty nie sg kierowani na studia w uniwersytetach. Bezposrednio po ukon-
czeniu kursu oficerskiego kierowani sg oni na staze (praktyki) do jednostek wojsk totniczych,

ktére sg traktowane jako faza wyboru specjalnosci lotniczej. Jest to réwniez okres spraw-



193

dzania zdolnos$ci zdrowotnych i psychofizycznych do zawodu pilota. Szkolenie lotnicze pilo-
ta trwa okoto 2 lat i prowadzone jest w jednostkach i bazach wojsk lotniczych.

Kandydaci na oficeréw, ktorzy podjeh decyge o 3-letniej stuzbie bezposrednio po
ukonczeniu kursu oficerskiego kierowani sg na kurs przygotowujacy ich do objecia fimkcji
dowddcy phutonu, a nastepnie na te stanowiska w jednostkach zabezpieczenia wojsk totni-

czych.

4.3. Przygotowanie kandydatéw na oficeréw marynarki.

Specyfika szkotenia kandydatéw na oficerow zawodowych stuzby okresowej (12-45
tat stuzby) marynarki jest podyktowana zdektarowana przez kandydata specjalno$cig morska
(rodzaje stuzby zby) w ktorej chca w przysztosci stuzyé. Biorgc to pod uwage mozna wy-
rozni¢ dwa rodzaje szkotenia ktére uwzgtedoiaja:

- studia wyzsze w terminie pozniejszym;

- studia wyzsze w ternurde wczes$niejszym.

Pierwszy rodzaj szkotenia dotyczy gtdwnie kandydatéw na oficeréw ,,ptywajacych” -
dowoOdcow. Rozpoczyna sie ona 2-miesiecznym ogélnowojskowym szkoleniem podstawo-
wym w osrodku szkotenia marynarki w Fiensburgu. Nastepnie kandydaci odbywajg 2-
miesieczng praktyke - szkotenie techificzne w Bremenhaven, po ukonfczeniu ktorej kierowair
sg na 2-miesieczny kurs zegtarski na zagtowcu ,,Gorch Fock”. Kotejnym etapem szkoteina
kurs oficerski, ktory odbywa sie w o$rodku szkotenia marynarki w Ftensburgu (trwa 7 mie-
siecy). Gtéwny cet tego kursu to ksztahowanie cech dowddczych, ktdre sa nastepnie spraw-
dzane podczas 2-miesiecznej praktyki we flocie.

Bezposrednio po zakonczeniu praktyki kandydaci na oficeréw kierowani sg na kotej-
ne szkolenie tzw. wojskowo-fachowe ktére trwa 10 miesiecy. Profil tego szkotenia uzalez-
niony jest od wybranej specjalizacji. Kandydaci majg do wyboru: kutry, okrety, stuzby tech-
niczne, stuzbe zabezpieczenia marynarki. Nastepnie po t-miesiecznym okresie wprowadzaja-
cym kierowani sg na pierwsze stanowiska stuzbowe do jednostek liniowych i po 12-
miesiecznym okresie stuzby na tych stanowiskach na studiach do jednego w uniwersytetow
Bundeswehry. Studia trwaja 3 tata i koncza proces szkotenia i ksztatcenia oficera, po ktérym
nastepuje okres stuzby hniowej.

Ogébhiowojskowe szkotenie podstawowe rozpoczyna réwniez proces szkotenia kan-

dydatow na oficeréw w przypadku gdy studia wyzsze przewidziane sg w terminie wczesniej-
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szym procesu ksztatcenia. Kolejnym etapem szkolenia jest rowniez 2-miesieczny kurs zeglar-
ski na ,,Gorch Fock” oraz takze 2-miesieczna praktyka techniczna. Na podstawowym kursie
oficerskim ktory trwa 2,5 miesigca gtdwny nacisk potozony jest na ksztattowanie cech do-
wédczych kandydatéw na oficerdéw i przygotowanie ich do sprawowania fimkcji przetozo-
nych. Nabyte w trakcie kursu umiejetnosci sa sprawdzane, utrwalane i pogtebiane podczas 2-
miesiecznej praktyki we flocie.

Kolejnym etapem szkolenia jest 2-miesieczna praktyka techniczna oraz trwajgca
réwniez 2 miesigce druga czes$¢ kursu oficerskiego. Ukonczenie tego kursu konczy pierwsza
faze procesu szkolenia kandydatow na oficerbw marynarki i rozpoczyna proces ich ksztat-
cenia na jednym z uniwersytetow Bundeswehry, ktory trwa 3 lata.

Po ukonczeniu studidow rozpoczyna sie kolejna faza procesu szkolenia, ktora trwa
okoto 15 miesiecy i obejmuje praktyke oraz kurs oficerski, podczas ktérego przekazywana
jest gtownie wiedza w zakresie nawigacji. Rownolegle rozpoczyna sie szkolenie w pionie
lotnictwa morskiego.

Tok szkolenia kandydatéw na oficerow bez studiow wyzszych nie ustepuje pod
wzgledem ogolnowojskowym i wojskowo-fachowym szkoleniu obejmujgcym studia. Rozpo-
czyna sie ona 2-miesiecznym szkoleniem podstawowym w o$rodku szkolenia marynarki,
ktore jest kontynuowane na trwajagcym 8,5 miesigca kursie oficerskim. W tym okresie odby-
wa sie rowniez podstawowy kurs zeglarski.

Pierwszg faze szkolenia konczy praktyka we flocie, ktéra poprzedza etap szkolenia
specjahstycznego przygotowujacego do stuzby w lotnictwie, na kutrach, okretach lub stuz-
bach technicznych.

Szkolenie kandydatéw na pilotow trwa 36 miesiecy, ajego rezultatem jest uzyskanie
kwalifikacji pilota samolotu odrzutowego lub oficera - eksperta w dziedzinie systeméw broni
na samolocie odrzutowym ,, TORNADO?, pliota samolotu turbo$migtowego lub $migtowca,
oficera operacyjnego na samolocie rozpoznawczym i stuzacym do zwalczania okretéw pod-

wodnych.
4.4. System ksztatcenia i doskonalenia kadry oficerskiej.
W Niemczech ksztatcenie oficeréw jest realizowane wedtug tradycyjnego ustalonego

schematu obejmujgcego wieloszczeblowy system szkot i kursow specjalistycznych rodzajow

sit zbrojnych, wojsk i stuzb oraz akadenui i uniwersytetow Bundeswehry.
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Przygotowanie oficerow odbywa sie wedtug zintegrowanych programéw w ramach po-
szczegblnych rodzajow sit zbrojnych. Duzy nacisk kladzie sie na przygotowanie praktyczne
przysztych oficerow. Kandydaci na oficerow zawodowych odbywajg 2-letni staz w jednost-
kach wojskowych (koncza rézne kursy, zdajg egzamin na podoficera) i odbywaja praktyke
na stanowiskach dowddcow druzyn. Nastepnie w szkote oficerskiej danego rodzaju sit zbroj-
nych przechodzg kurs oficerski i zdajg egzamin na oficera, a nastepnie egzamin na dowddce
plutonu, po czym kierowani sg na stanowiska dowoddcéw plutonéw. Dalszy tok szkolenia
uzalezniony jest od okresu stuzby, potrzeb sit zbrojnych oraz osobistych deklaracji.

Bundeswehra posiada szkoty centralne oraz szkoty i oSrodki szkotenia rodzajow sit
zbrojnych. Do najwazniejszych szkot centralnych, ktorych oficerowie wszystkich rodzajow
sit zbrojnych nosza swoje kwalifikacje zahcza sie:

- Akademie Dowodzenia Bundeswehry w Hamburgu;

- Uniwersytety Bundeswehry w Hamburgu i Monachium.

Akademia Dowodzenia Bundeswehry jest centralnym os$rodkiem szkolenia oraz najwazniej-
szg i najbardziej prestizowg uczelnig wojskowg ksztalcgcg kadry dowddcze i sztabowe sit
zbrojnych. Organizuje ona i prowadzi kursy specjahstyczne, fimkcyjne i specjalne dla ofice-
row stuzby czynnej i rezerwy, pracownikow cywilnych Bundeswehry, oficerow sit zbrojnych
panstw NATO oraz panstw nie bedacych cztonkami paktu.

W toku szkotenia realizowane sg kursy podstawowe: dla oficeréw - kursy specjah-
styczne oraz kursy doskonalgce fimkcyjne i specjalne.

Okoto 15 % oficeréw, ktérzy ukonczyh kurs podstawowy, wykazah sie szczego6l-
nymi osiggnieciami w pracy stuzbowej i na kursie podstawowym zostaje skierowanych przez
oddziat personalny Ministerstwa Obrony na studia akademickie. Przygotowujg one oficeréw
do petnienia stuzby na wyzszych stanowiskach dowodczych i sztabowych. Na studia sg kie-
rowani oficerowie z minimum 10-tetnim stazem stuzby zawodowej oraz odpowiednig prak-
tyka na stanowiskach dowddczo-sztabowych. Czas trwania studiow wynosi 24-miesiace.

W Akademii Dowodzenia obowigzujg dwa programy studiow, jeden dla oficeréw
Bundeswehry i armii sojuszniczych z NATO (2-letni) oraz drugi dla oficeréw z innych armn
(10-miesieczny). W ramach programu przewiduje sie 56 % czasu na szkolenie dotyczace
danego rodzaju sit zbrojnych, 24 % - pohtyke obronng panstwa i sit zbrojnych, 6,5 % - or-
ganizacje i zarzadzanie, 4 % -jezyki obce, 2,5 % - dowodzenia i uzycie wojsk itp.

W Bundeswehrze duze znaczenie przywigzuje sie do permanentnie prowadzonej se-

lekcji kadry na réznych etapach przebiegu stuzby ijest to potaczone z procesem doskonalenia
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zawodowego. Np. wszyscy kapitanowie stuzby zawodowej z danego rocznika stuzby kiero-
wani sg do Akademii Dowodzenia w cetu ustatenia ich wartosci i predyspozycji do dalszej
stuzby. Sposrdd tej kadry 85 % Kieruje sie do odbycia kurséw sztabowych w cetu wykorzy-
stania ich w dalszej stuzbie na stanowiskach w sztabach réznych szczebh dowodzenia, pozo-
statych 15 % oficeréw uznanych za najlepszych kieruje si¢ na studia w Akademii Dowodze-
nia Bundeswehry tub za granica. Z tej grupy ok. 60 % ma szanse obja¢ stanowiska kierowni-
cze, w tym znaczna cze$¢ ma mozhwos¢ otrzymania stopnia generata.

Uniwersytety Bundeswehry sg uczelniami panstwowymi. Pozostajg w bezposrednim podpo-
rzagdkowaniu Ministerstwa Obrony, ktére finansuje je z budzetu wojskowego. Studentami sg
z reguty kandydaci na oficeréw tub miodsi oficerowie. Absolwenci, w zaleznosci od kierun-
ku studiow, otrzymujg tytut dyplomowanego inzyniera, pedagoga, informatyka itp. Dyplom
ten jest traktowany na réwni z dyplomem uczelni cywilnych. W uniwersytetach realizowa-
nychjest czternascie kierunkdw studiow uniwersyteckich i trzy kierunki zawodowe.

W programach studiéw uniwersytetéw sg uwzgledniane problemy gospodarcze, eko-
nomiczne oraz inne badania zwigzane z obronnos$cig panstwa, co powoduje duze zapotrze-
bowanie réznych form i instytucji na absolwentdw tych uczehn. Bez wigkszego trudu znajda
oni zatrudnienie po zwolnieniu ze stuzby wojskowej.

Na podstawie wynikow jakie uzyskah na przestrzeni ostatnich kilku fat stuchacze stu-
diujacy na Uniwersytecie w Hamburgu mozna stwierdzi¢, ze studia te koinczy okoto 64,2 %
oficerow.

Ci sposrdéd nich ktorzy nie ukonczyh studiow w zasadzie zwalniani sg do rezerwy tub w
przypadku pozostawienia ich w stuzbie zawodowej moga by¢ awansowani tylko do stopnia

kapitana.
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5.1. Ksztatcenie oficeréw zawodowych.

Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe oficer6w w Austrii odbywa sie w dwoch ii-

czelniach:

1. Akademii Wojskowej Marii Teresy w Wiener Neustadt - ksztatcenie i doskonalenie
oficerow szczebla podstawowego (kompania-batalion).

2. Akademii Obrony w Wiedniu - ksztatcenie i doskonalenie zawodowe wyzszych
oficerow.

Akademia Wojskowa Marii Teresy w Wiener Neustadt jest najstarszg uczelnig woj-
skowga na Swiecie (rok zatozenia IV'S1) isktada sie obecnie z dwécli instytutow (nr | - zajmu-
je sie ksztatcenieni oficeréw, nr 2 - doskonaleniem zawodowym oficeréw zawodowych i
rezeiivy), kompanii sztabowej oraz zespotu dydaktyczjiego, ktéry liczy 167 os6b.“” W skitad
Instytutu nr | wchodzga; batalion oficerski (3 kompanie kandydatéw na oficeréow) oraz bata-
lion szkolny obejmujgcy dwa gimnazja wojskowe (kompania A - trzyletnie panstwowe Ciim-
nazjuni Realne, do ktdrego uczeszczaja zoinierze stuzby nadterminowej, posiadajacy mini-
mum 18-miesieczng wystuge oraz deklarujacy cheé wstgpienia do szkoty oficerskiej; kt)m-
pania B - czteroletnie Wojskowe Gimnazjum Realne, do ktérego uczeszcza mitodziez (15-1K
lat), z reguty synowie kadry zawodowej - realizujacy Il stopien szkoty $redniej.

Kandydatéw na oficeréw do akademii w Wiener Neustadt obowigzujg nastepujace
warunki:

- matura;

- przydatno$¢ fizyczna i umystowa;

- dobrowolne zobowigzanie do odbycia jednorocznego szkolenia ochotniczego.

* 46 oficeréw, 23 cywilnych nauczycieli akademickich ,profesoréw", 83 nauczycieli kontraktowych

oraz 8 oficeréw wydziatu szkolenia.
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Kwalifikowanie kandydatow™ do akademii odbywa sie w kilku etapach. Pierwszy
etap obejmuje 6-miesieczng zasadniczg stuzbe wojskowg w ehtamych putkach szkolnych i
jezeh kandydat zrezygnuje z zamiaru ubiegania sie o przyjecie do akademii zostaje wéwczas
mianowany podoficerem rezerwy. Drugi etap kwalifikowania kandydatow obejmuje kurs
dowddcy plutonu (3-miesigce) oraz tzw. aspirantow w akademii (nastepne 3-miesiace) przy-
gotowujacy do egzamindw wstepnych (testy psychologiczne i testy sprawno$ciowe - trzeci
etap). Do trzeciego etapu (egzaminy wstepne) zostaje zakwalifikowanych 200-300 kandyda-
téw na 80 miejsc.

Nauka w Tereganskiej Akademii Wojskowej trwa trzy lata (6 semestréw). Przez 4
semestiy podchorazowie zdobywajg podstawowa wiedze wojskowa, a na pozostatych dwdch
semestrach specjalistyczng - w tym w szkotach rodzajéw wojsk i stuzb.

W szkoleniu podstawowym przerabiane sgtrzy dzialy tematyczne:

- dowodzenie w czasie dziatari wojennych (61 % ogdtu programu);

- dowodzenie w czasie pokoju (25 % ogdtu programu);

- ksztatcenie pohtyczno-obronne (14 % og6tu programu).

Pierwszy dziat tematyczny obejmuje typowe przedmioty kierunkowe: Taktyka, To-
pografia, Piechota, Artyleria, Inzynieria, OPChemiczna, OPL. Lotnictwo, taczno$é, Zaopa-
trzenie Wojsk, Srodki walki, Technika Obronna, Strzelanie. Drugi dziat tematyczny przygo-
towuje stuchaczy do kierowania wojskami w czasie pokoju i sktada sie z nastepujacych
przedmiotéw: prawo wojskowe, administracja, zarzadzanie, ekonomika, stuzba sztabdw,
mobilizacja, stuzby tajne, tansport. Przedmiotu nalezace do trzeciego dziatu tematycznego
podporzadkowane sg wyrobieniu u stuchaczy akademii og6lnej erudycji wojskowej i wykta-
dane sg przez nauczycieh cywilnych. Do najwazniejszych przedmiotéw tego dziatu mozna
zahczy¢: Pedagogike dorostych, Pedagogike praktyczna. Socjologie, Retoryke, Kierowanie
zespotami ludzkimi. Sposob zachowania si¢ dowodcy. Etyke obronng. Nauki pohtyczne.
Prawo miedzynarodowe. Aspekty miedzynarodowe. Obrone kraju, Pohtyke $wiatowa. Hi-
storie Wspdiczesng, Geografie Wojenna, Historie Wojenna.

Uczelnia nie wyposaza swoich absolwentéw w poréwnywalne wyksztatcenie z cywil-
nym. Szczebel przygotowania zawodowego: oficeréw kompanii, zastepca dowddcy kom-

panii.

Na jednoroczne szkolenie ochotnicze zgtasza sie przecietnie okoto 1800 maturzystéw - kandyda-
tow do akademii wojskowej.
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Wazng funkcje wychowawczg w procesie ksztatcenia uczelnia spetnia kuttywowanie
przez komende, kadre i stuchaczy tradycji szkoty i armii austriackiej. Miedzy innymi absot-
wenci akademii otrzymuja (i nosza je z duma) sygnety z herbem akademii (wszyscy srebrne,
prymusi ztote), w katedrze znajdujacej sie na terenie akademii kazdy absotwent tej uczelni
ma przywitej wziecia $lubu, chrztu dziecka, jak réwniez ma prawo w przysztosci do miejsca
na uczelnianym cmentarzu. Plutony szkolne przyjmujg symbohczng nazwe waznej i zwycie-
skiej dla armii austriackiej bitwy tub wodza zwycieskiej bitwy (np. ,,Kolin” czy ,,Radetzky”).
Stuchacze szkoty otrzymujg miesieczny zotd w wysokosci 11 tys. szylingéw (Srednia krajo-
wa - 14 tys.) ptacac tylko symbohcznie za vt*zywienie } tys. szylingéw.

Doskonalenie zawodowe oficeréw zawodowych i rezerwy realizowane jest w Insty-
tucie m 2 (ultranowoczesne centrum dydaktyczne, zbudowane kosztem 10 min. dolaréw).
Doskonalenie oficeréw zawodowych odbywa sie w trybie stacjonarnym (dca kompanii - ofi-
cer sztabu batahonu), oficeréw rezerwy- systemem seminaryjnym w weekendy (sobota-
niedziela). Np. w 1990 r. przeszkolono w tym instytucie okoto 2000 oficeréw zawodowych i
rezerwy.

Za catoksztah procesu ksztatcenia stuchaczy i oficerow w akademii jest odpowie-
dzialny komendant w stopniu etatowym dywigoner (gen. dywigi) ktéremu podlegaja kie-
rownicy instytutbw oraz szef sztabu. Szefowi sztabu podlegajg stuzby organizacyjno-

administracyjne i logistyczne zabezpieczajgce proces szkolenia.

5.2. Ksztalcenie oficeréw a akademii obrony w Wiedniu.

Akademia Obrony w Wiedniu jest uczelnig ksztatcagcg wyzsze kadry dowddcze i szta-
bowe sit zbrojnych Austrii. Akademia wywodzi sie z Cesarsko-Krélewskiej Szkoty Wojennej
(rok zatozenia 1852). Akademia podlega bezposrednio Generalnemu Inspektorowi Bunde-
swehry.

Do zasadniczych zadan akademii nalezy:

- ksztatcenie i doskonalenie zawodowe wyzszych oficerow zawodowych i rezerwy;

- prowadzenie studidéw i organizacja przedsiewzie¢ pohtyczno-obronnych;

- prowadzenie badan strategicznych;

- prowadzenie dokumentacji wosjkowo-naukowe;

- ksztatcenie jezykowe oficerow.

W skiad akademii wchodzg 4 instytuty:
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- Instytut wyzszego ksztatcenia oficerow;

- Instytut powszechnej obrony kraju i bezpieczenstwa;

- Instytut badan strategicznych;

- Instytut jezykéw obcych.

Akademia posiada etat 171 oficeréw i wyktadowcow, w tego stan ewidencyjny wy-
nosi 149 Z bczby tej 32 oficerow zajmuje sie kierowaniem akademia, 26 nauczaniem, 28
prowadzi badania naukowe. W przysztosci planuje sie zmiane struktury akademn z mstytu-
tow na oddziatowa.

Nabdr kandydatow na podstawowe studia Sztabu Generabiego odbywa sie raz na trzy
fata sposrod oficerow liniowych od szczebla dowddcy kompann. Kandydaci muszg miec
minimum piecioletni okres stuzby wojskowej, bardzo dobrg opinie i nie wiecej niz 35 fat.
Wszyscy kandydaci przechodzg dwa kursy selekcyjne: pierwszy - 4-tygodniowy na szczeblu
dowddztwa Landu, gdzie z okoto 300-350 kandydatow zostaje zakwalifikowanych 50 %
kandydatéw na nastepny 3-tygodniowy kurs w akademii. Po tym kursie - w drodze egzami-
néw - 50 % kandydatéw jest kwalifikowanych na kolejny kurs. Trzeci kurs selekcyjny (3-
tygodniowy) zakonczony jest egzaminem wstepnym. Egzaminy sg anonimowe, z wyjatkiem
szczebla Landu. Do akadermi przyjmuje sie 25 stuchaczy. Proces kwalifikowania kandyda-
tow do akadermi jest roztozony na caly rok. Uczestnictwo oficeréw w tym procesie kwalifi-
kacyjnym jest obowigzkowe. Dopiero po zakwalifikowaniu na studia oficer ma prawo od-
mowic¢ podjecia nauki. Oficerowie, ktorzy niezakwalifikowah sie na studia majg prawo do
ponownego skfadnia egzamindw po trzech tatach.

Program studiow sztabu generalnego obejmuje pie¢ dziatow:

- dowodzenia i logistyki;

- przedmiotéw ogo6lnowojskowych;

- przedmiotdw pohtyczno-prawnych;

- zarzadzania i organizacji pracy;

- przedmiotéw z zakresu rozwoju osobowosci.

Stuchacze sktadajg w akademii dwa egzaminy, pierwszy po 1,5 roku i egzamin kon-
cowy po trzech fatach. Oprocz egzamindéw kazdy z uczestnikdw kursu obowigzany jest

przedstawic prace naukowo-taktyczng oraz gre taktyczng na poziomie brygady. Po studiach

Z liczby 149 to: 34 oficer6w sztabu generalnego i pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem, 22
oficeréw Terezjanskiej Akademii Wojskowej, 17 podoficerow starszych, 19 podoficer6w mtodszych,
39 zotnierzy stuzby zasadniczej.
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absolwent akademii obejmuje stanowisko szefa sztabu brygady, oficer sztabu Dowo6dztwa
Landu, oficera sztabu dywLgi.

Ponadto w Akademii Obrony prowadzone jest doskonalenie zawodowe na nastepuja-
cych kursach:

- rocznym kursie doskonalagcym dla oficeréw stuzb logistycznych (przyjmowani sg
tylko kandydaci, ktdrzy ukoniczyh studia na jednym z uniwersytetow austriackich w zakresie
prawa lub ekonomii);

- trzymiesiecznym kursie dla oficeréw sztabowych - przygotowanie oficeréw linio-
wych do pracy sztabowej;

- kilkutygodniowych kursach specjahstycznych dla oficeréw r6znych rodzajow broni i
stuzb.

W miare potrzeb organizowane sg réwniez kursy dowdédcow batahondéw. W Aka-
demii Obrony studiuja réwniez obcokrajowcy (np. Wiosi, Szwajcarzy, Amerykanie) dla kto6-
rych przewiduje sie 5 migjsc.

Instytut powszechnej obrony kraju i bezpieczenstwa prowadzi szkolenie i seminaria w
Srodowisku cywilnym z zakresu powszechnej obrony kraju. Do prowadzenia zaje¢ sg anga-
zowani naukowcy wojskowi oraz cywilni, a takze wyzsi urzednicy administracji panstwowej.

Instytut badan strategicznych sktada sie z grupy naukowo-badawczej (m.in. redaguje
wojskowy dwumiesiecznik ,,Osterreichische Mihtarische Zeitschrift”) oraz grupy dokumen-
tacji bibhograficznej i bibhoteki. Do prac naukowo-badawczych angazowani sg pracownicy

cywilnych uczelni wyzszych i innych osrodkéw naukowych.

5.3. Inne elementy szkolenia kadr.

Kandydaci na podoficerow stuzby okresowej (ktéra trwa minimum 1 rok, a maksy-
malnie 10 lat) oraz statej sa szkoleni najpierw na kursie w ogélnowojskowej szkole podofi-
cerskiej w ENNS a nastepnie kierowani na specjahstyczne kursy do szkoét podoficerskich
rodzajow” broni i stuzb (15 o$rodkow szkolenia).

Warunkiem przyjecia do szkoty podoficerskiej jest odbycie przez kandydata 6 lub 8-
miesiecznej stuzby zasadniczej. Pod koniec stuzby zasadniczej dokonuje sie oceny predyspo-
zycji kandydata (szkota rocznie przyjmuje okoto 300 sposrod kikakrotme wiekszej hczby
kandydatow). Po zobowigzaniu sie do stuzby okresowej (na czas 1 roku) kandydat przecho-

dzi szkolenie dla aspirantéw (4 tygodnie), po ktérym otrzymuje kwalifikacje dowddcy sekcji.
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Kolejnym etapem szkolenia kandydatow na podoficeréw jest 12-tygodniowy kurs podoficer-
ski oraz 8-tygodniowy kurs instraktorski. Po zakoriczeniu kursow kandydatow obowiazuje
egzamin na sierzanta (testy psychologiczne, WF, wiedza wojskowa i polityczna oraz orto-
grafia, ale faktycznie zostajg mianowani na stopien sierzanta po roku praktyki dowddcze;j.
Sierzanci moga dalej doskonah¢ swoje umiejetnosci zawodowe na kursie podoficerskim da-
nego rodzaju broni (16 tygodni) oraz kursie dowodzenia (2 tygodnie). Odbycie tych kurséw
oraz praktyka dowddcza umozliwiaja podoficerom zawodowym otrzymanie stopnia wach-
mistrza.

W trakcie stuzby wojskowej podoficerowie zobowigzani sg zda¢ po stosownych kur-
sach (kazdy okoto 16 tygodni) egzaminy na urzednikéw panstwowych (podoficer nizszy na
urzednika na poziomie D, natomiast podoficer sztabowy na poziomie C). Egzaminy te upo-
wazniajg podoficeréw po zakoniczeniu zawodowej stuzby wojskowej do zajmowania stano-
wisk panstwowych grupy D i C.

Podoficerowie zawodowi mogg rowniez podjag¢ nauke w szkole oficerskiej, ale wa-
nuikiem jest uzyskanie matury w gimnazjum wojskowym (do 25 roku zycia). Podoficerowie
stuzby okresowej podpisujg kontrakt najpierw na 1 rok. Po ztozeniu egzaminu na sierzanta
podpisujg kontrakt na nastepne 2 lata. Kolejne kontrakty sg zawierane na trzyletnie okresy.

Istnieje mozliwos¢ przejscia ze stuzby okresowej do stuzby zawodowej - w zaleznosci
od potrzeb i osigganych wynikéw w dotychczasowej stuzbie.

Szkota w Enns skiada sie z komendy, zespotu kadry dydaktycznej i instruktoréw
szkoteniowych, plutonu obstugi oraz z trzech kompami szkolnych.

Szkolenie podoficerow w szkole w Enns obejmuje trzy dziaty przedmiotowe;

- dowodzenie w walce (Srodki waUd, rodzaje wojsk i stuzb, zabezpieczenie dziatan
bojowych);

- dowodzenie w czasie pokoju (transport, gospodarka i zarzgdzanie, dydaktyka, wf);

- szkolenie pohtyczno-obronne (aktualna pohtyka, retoryka, metodyka).

Wszyscy podoficerowie przygotowywani sg do dowodzenia plutonem. Po zakorcze-

niu szkoty absolwenci uzyskuja tytut nauczycieta d/s dowodzenia - tzw. ,,wysoki metodyk”.

Czas uzyskania stopnia sierzanta przez podoficera zawodowego wynosi od chwili rozpoczecia
zasadniczej stuzby wojskowej - 3 lata.
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KSZTALCENIE JEZYKOWE W SILACH ZBROJNYCH AUSTRII

W annii austriackiej duzg wage przywiazuje sie do nauczania jezykow obcych. Obok
nauczania w Akademii Obrony i Terezianskiej Akademii Wojskowej trzech jezykéw podsta-
wowych: angielskiego, francuskiego i rosyjskiego obowigzuje ksztatcenie jezykdw krajow
sgsiadujacych, a wiec: wegierskiego, wioskiego, czeskiego i serbo-chorwackiego.

W Akademii Obrony stuchacze uczg sie jednego tub dwdch jezykdéw obcych w wy-
miarze dwa razy po t tygodniu intensywnego nauczania w ciggu roku oraz 2 godziny tygo-
dniowo przez trzy tata. W Tereganskiej Akademii Wojskowej przyjeto podobny system na-
uczania: | tydzien intensywnego nauczania w ciggu roku oraz 40 godzin w ciggu roku przez

trzy tata.

SZKOLENIE REZERW OSOBOWYCH

Szkolenie kandydatow na oficeréw rezerwy trwa okoto jednego roku. Proces ten
rozpoczyna sie 2,5-miesiecznym przeszkoteniem podstawowym w pododziatach szkolnych.
Nastepnie kandydaci szkotg sie na trzymiesiecznym Kkursie przygotowawczym w putku
szkolnym a po ukonczeniu tego kursu sg kierowani na dwumiesieczny kurs organizowany w
szkotach rodzajow wojsk i stuzb. Koricowym etapem szkolenia kandydatow jest 3,5-
miesieczna praktyka w jednostkach hniowych.

Doskonalenie dowodcze i sztabowe oficeréw rezerwy odbywa sie, oprécz udziatu w
¢wiczeniach w Terezjanskiej Akademii Wojskowej (oficerowie miodsi) i Akadenui Obrony w
Wiedniu (oficerowie starsi). Zasadnicza forma doskonalenia sg zajecia seminaryjne i samo-
ksztatcenie. U podstaw tak przyjetej organizacji szkolenia oficerow rezerwy znajduje sie
obowigzujaca w panstwie zasad, iz oficer rezerwy moze by¢ zwolniony ze swego miejsca
pracy tylko na okres dwdch tygodni.

Kandydaci na podoficerow rezerwy po ukonczeniu zasadniczej stuzby wojskowej sg
powotywani na ¢wiczenia kadrowe i obowigzkowe ¢wiczenia rezerwy: podoficerowie mtodsi
na pie¢ ¢wiczen kadrowych i siedem ¢wiczen rezerwy, a podoficerowie starsi na dziesie¢

¢wiczen kadrowych i siedem éwiczen rezerwy.
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SLUZBA OKRESOWA (KONTRAKTOWA)

W sitach zbrojnych Austrii stuzba okresowa (kontraktowa) w jednostkach zabezpie-
czenia togistycznego trwa od 3 miesiecy do {O lat (po odbyciu zasadniczej stuzby wojsko-
wej) aw przypadku personelu latajgcego i oficerow stuzby medycznej do 15 fat. Zakonczenie
(bezwarunkowo) stuzby kontraktowej nastepuje w momencie ukonczenia 40 roku zycia
(lekarze 50 roku zycia) bez wzgledu na stopier wojskowy.

Podczas petnienia stuzby maja oni prawo i mozhwos$¢ zdobycia zawodu cywilnego.
Minimum po trzyletniej stuzbie okresowej moze podjgé nauke zawodu cywilnego na koszt
wojska przez okres 1/3 odbytej stuzby wojskowej.

Zotnierzami stuzby okresowej moga byé szeregowcy, podoficerowie i oficerowie
(gtéwnie na nizszych stanowiskach stuzbowych), ktoérzy otrzymuja odpowiednie wynagro-
dzenie na ktdre sktadajg sie m.in.: dzienny zotd, dodatek za stopien, premia miesieczna oraz
inne dodatki. Po odbyciu stuzby okresowej w zaleznosci od wystugi tat otrzymuja jednora-
zowag odprawe - podoficerowie w wysokosci 2-8 miesiecznych poboréw + 50 % - oficerowie
natomiast w wysokosci 2-9 miesiecznych poborow.

Pozyskiwanie kadr specjahstycznych dla sit zbrojnych moze przybra¢ nastepujaca
forme:

. Przyjecie do zawodowej stuzby wojskowej, nadajac zainteresowanemu odpowiedni
stopien stosownie do wystugi fat w wykonywanym zawodzie oraz rangi i prestizu zawodo-
wego.

2. Przyjecie do stuzby okresowej (kontraktowej).

3. Pozwolenie osobie cywilnej na wykonywanie zawodu (np. praktyki lekarskiej) na
terenie wojskowym.

4. Zatrudnienie osoby cywitnej w instytucjach i jednostkach wojskowych.



SYSTEM KSZTALCENIA I DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
KADRY W SILACH ZBROJNYCH W+OCH

System wojskowego szkolnictwa wyzszego armii wioskiej obejmuje studia w aka-
demiach wojskowych (Akademia Wojsk Ladowych, Akademia Lotnicza, Akademia Mary-
narki Wojennej) - uczelnie te sg odpowiednikami naszych wyzszych szkét oficerskich - studia
(kursy) w Akademii Wojennej (arniy War College) oraz studia podyplomowe w Centrum
Wyzszych Studiéw Obrony (CASO).

Kandydatami do akademii wojskowych sa absolwenci szko6t Srednich, ktérzy maja
uprawnienia do podejmowania studiéw wyzszych w uczelniach cywilnych. Studia w akade-
miach wojskowych cieszg sie duzym zainteresowaniem m#todziezy konczacej szkoty Srednie.
Kazdego roku o jedno miejsce w tych uczelniach ok. 20 kandydatéw. Studia w akademiach
wojskowych trwajg 4 lata i 4 miesigce. W poczatkowym okresie studiéw - pierwsze 2 lata -
prowadzone jest gtownie tzw. szkolenie podstawowe. Okres ten traktowany jest takze jako
sprawdzenie osobowosci i predyspozycji kandydata na zoinierza zawodowego. Po zakon-
czeniu tego okresu wszyscy stuchacze poddawani sg egzaminom. Tylko ci, ktdrzy egzaminy
zakonczg z wynikiem pozytywnym mianowani sg na pierwszy stopien oficera - podporuczni-
ka - i roz|)oczynajg dalszy etap ksztatcenia, pozostati natomiast zwalniani sag do rezerwy.
Kolejny etap ksztatcenia twa 2 tata i odbywa sie w tzw. szkotach aplikacyjnych. Po jego za-
konczeniu i zdaniu egzaminéw koncowych absolwenci mianowani sg na stopien porucznika i
kierowani na ti*wajacy 4 miesigce kurs specjalistyczny przygotowujgcy do stuzby w poszcze-
gélnych specjalnosciach wojskowych, a nastepnie kierowani do jednostek.

Dyplom ukonczenia studiéw w Akademii Wojsk Ladowych jest réwnowazny z dy-
plomem ukonhczenia wyzszej uczelni cywilnej, natomiast w przypadku ukonczenia Akademii
Lotniczej lub Maiynarki Wojennej, by takie uprawnienia uzykaé¢, wymagane jest zdanie do-
datkowo 4 egzamindéw inapisanie pracy koncowej.

W annii wioskiej petnig stuzbe réowniez oficerowie kontraktowi. llekrutacje kandyda-

tow do stuzby kontraktowej prowadzi sie wéréd absolwentéw cywilnych uczelni wyzszych -
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gtownie technicznycli bezposrednio po ukonczeniu studiow, a takze wsrdd inzynierow, kto-
rzy podjeli juz prace zawodowg na odcinku cywilnym. Kandydaci, ktérzy pomysinie zdan
egzaminy kwalifikacyjne do stuzby kontraktowej kierowani sg na 4-miesieczny kurs specjab-
styczny, po ukonczeniu ktérego sa mianowani od razu na stopien porucznika i kierowani do
jednostek wojskowych.

Studia w Akademii Lotniczej i Marynarki Wojennej generalnie przebiegajg wedtug
tych samych zasad co w Akademh Wojsk Ladowych. lIstnieje jednak specyfika poszczeg6l-
nych uczehii. | tak np. stuchacze Akademh Marynarki Wojennej po ukonczeniu Il roku stu-
diéw i zdaniu egzamin6éw mianowani sg na stopien aplikanta,a po czwartym roku studiéw na
stopien podporucznika. Ukonczenie tej uczelni nie jest rownowazne z ukonczeniem wyzszej
uczelni cywUnej.

Kandydaci do Akademh Lotniczej po zdaniu egzaminéw wstepnych kierowani sg na
trwajagce okoto 20 godzin szkolenie lotnicze. Tylko ci, ktorzy ten etap szkolenia ukonczg z
wynikiem pozytywnym zostajg zakwalifikowani na dalsza nauke w uczelni, pozostan nato-
miast sg zwalniani do cywila, aw ich miejsce przychodzg nastepni z hsty kandydatéw, ktorzy
zdan egzaminy wstepne.

Kolejnym etapem ksztatcenia i doskonalenia zawodowego kadr oficerskich sg studia
(kursy) w Akademh Wojennej. Uczelnia ta prowadzi dwa rodzaje kursow:

- kurs sztabowy;

- wyzszy kurs sztabowy.

Na kurs sztabowy kierowani sg wszyscy kapitanowie w 8-10 roku ich stuzby zawo-
dowej. Kurs ten trwa 10 miesiecy, przygotowuje do dowodzenia batahonem, a zakres prze-
robionego materiatu obejmuje taktyke, logistyke, organizacje sztabdw, wspdtdziatanie, in-
formatyke, socjologie i psychologie wojskowag oraz ekonomie. Kurs ten jest obowigzkowym
przeszkoleniem dla wszystkich kapitanow.

Wyzszy kurs sztabowy jest kolejny etapem doskonalenia kadr oficerskich w armh
wioskiej. Na kurs ten kierowani sg wytgcznie absolwenci kursu sztabowego. Warunkiem
przyjecia na kurs jest zdanie egzaminu, a kandydatom stawiane sg wysokie \yymogi kwalifi-
kacyjne. Wszyscy kandydaci przyjeci na kurs przed rozpoczeciem wiasciwego szkolenia,
ktére trwa 9 miesiecy kierowani na 5-miesieczny intensywny kurs jezyka angielskiego w
Wojskowej Szkole Jezykéw Obcych w Rzymie. Program wyzszego kursu sztabowego o-
bejmuj strukture organizacyjng wojsk i sztabdéw oraz zasady ich wspdtdziatania, logistyke,

operacje morskie i powietrzne, informatyke, badanie operacyjne, strategie, historie¢ wojsko-
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wa, a takze socjologie, psychologie i ekonomike wojskowsa. Stuchacze uczestniczg rowniez
w podrdzach studyjnych do innych o$rodkéw szkolenia, baz oraz zaktadéw przemystowych.

Najwyzszym osrodkiem doskonalenia zawodowego kadr w armii wioskiej jest Cen-
tmm Wyzszych Studiéw Obrony (CASD). Osrodek ten ksztatci na studiach podyplomowych
zaréwno oficeréw, jak i przedstawicieh resortéw cywilnych. Kryteria doboru kandydatéw sg
nastepujace:

- oficerowie prognozowani do wyznaczenia na najwyzsze stanowiska stuzbowe - sg
to gtéwnie oficerowie zajmujacy stanowiska etatowe przewidziane dla generatow;

- pracownicy ministerstw cywilnych - szeftub zastepca szefa Departamentu - ktérym
do emerytury pozostato co najmniej 6 tat (najczesciej sg to przedstawiciele Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych, Skarbu oraz odpowiednika naszego NI1K-u);

- oficerowie z panstw NATO (Wielka Brytania, Niemcy, Stany Zjednoczone, Hisz-
pania).

Studia w tej uczelni trwajg 9 miesiecy, a program nauczania, ktéry reahzowany jest
gtdwnie metodg seminaryjng obejmuje; pohtyke obrony, gtobalng strategie i geostrategie,
organizacje wojsk i sztabow oraz ich wspotdziatania, doktryny mihtame, badania operacyjne,
przemyst obronny oraz obrone cywilng. Ponadto stuchacze kursu uczestnicza w podrézach
studyjnych i wizytach w departamentach wojskowych, wielkich zaktadach przemystowych, a
takze w innych panstwach (Portugaha, Czechostowacja). Na podkreslenie zastuguje to, ze
kazdorazowo program Kkursu jest opracowywany bezposrednio przed jego rozpoczeciem,
gdyz uwzglednia najnowsze tendencje w dziedzinie rozwoju mysh wojskowej i pohtyki o-
bronnej.

Wyktadowcami na tym kursie sg najwyzsze autorytety krajowe i zagraniczne (m.m. z

Polski zajecia prowadzit prof. Gawlikowski).



SYSTEM KSZTALCENIA OFICEROW W HOLANDII

Bazag dla naboiy kandydatéw na oficerow SZ Krélestwa Holandii sg absolwenci
dwoch typow szkdt srednich: 6-letniej i 5-letniej.

Absolwenci 6-letnich szkét srednich moga kandydowaé do jednej z d\voch akademii
wojskowych:

- Krélewskiej Akademii Wojskowej (KMA) w Biedzie, ktora ksztatci oficeréw dla
potrzeb sit tgdowych i powietrznych;

- Krélewskiego Instytutu (KLM) Sit Morskich w en Helder, ktoiy przygotowuje ofi-
cerdéw na potrzeby sit morskich Hotandii.

Studia w tego typu szkotach generalne trwajg 4 lata, an kierunkach technicznych - 5
lat.

Absolwenci 5-letnich szkoét $rednich moga ubiegac sie o przyjecie do jednej z trzech
szkot oficerskich poszczeg6lnych RSZ. Nauka w szkotach oficerskich twa 2 lat, na kieiun-
kach technicznych - 3 lata.

Typ ukonczonej pierwszej uczelni wojskowej (akademia lub szkota oficerska) wywie-
ra istotny w|)lyw na przebieg dalszej kariery oficerébw. Absolwenci Akademii wojskowych
zaliczani sg do oficerow tzw. grupy ,,A”. Majg oni petne perspektywy rozwoju i awansu za-
wodowego. Absotwenci szkot oficerskich, pomimo ze otrzymuja takie same pierwsze stojniie
wojskowe jak i absotwenci akademii (ppor.) majg ograniczone mozliwosci awansu. W zasa-
dzie mogg by¢ awansowani do stopnia majora (rzadko podputkownika) i zajmowac stanowi-
ska przewidziane dla tych stopni.

Istniejg, co prawa, mozliwosci wejscia na droge rozwojowa oficeréw grupy ,,A”, ale
korzystanie z nich nie jest zjawiskiem powszechnym.

Dalsze ksztatcenie kadr oficerskich na potrzeby wszystkich RSZ i r6znorodnych in-
stytucji SZ Holandii odbywa sie w Szkole Obrony (Defence College) w YPENBYRG

(przedmiescie Hagi).
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Uczelnia w obecnym ksztalcie istnieje dopiero od 1992 roku. Poprzednio, zadania
przez nig podejmowane realizowane byty w poszczeg6lnych RSZ przez szkoty, ktére obec-
nie stanowig departamenty Szkoty Obrony.

Znamiennym jest fakt bardzo ograniczonej liczebnosci statego personelu uczelni -
zaledwie 130 pracownikow wojskowych i cywilnych. Personel ten w zasadzie petni funkcje
organizatora procesu dydaktycznego. Zasadniczg cze$¢ wyktadowcow stanowig zapraszania
do przeprowadzenia poszczegolnych zajeé wojskowi i cywilni pracownicy MON, MSZ i in-
nych ministerstw, postowie do parlamentu oraz wyktadowcy cywilnych uczelni wyzszych.

Tylko ostatnia grupa jest optacana ze srodkéw szkoty. Pozostah prowadzg zajecia w
ramach swoich obowigzkéw stuzbowych.

Ksztatcenie w samej Szkole Obrony ma w zasadzie charakter teoretyczny. W celu
odbycia niezbednych ¢wiczen, badan i doswiadczen stuchacze kierowani sg do jednostek
wojskowych, sztabdw i instytucji, w tym takze cywilnych. Czes¢ kurséw z zatozenia dzieh
sie na sesje zajeciowe, pomiedzy ktorymi stuchacze wracajg ponownie do zaje¢ na swoich
stanowiskach.

Poszczegélne kursy sg wiec bardzo zr6znicowane. Przy$wieca im cel ogdlnego przy-
gotowania stuchaczy do zajmowania réznorodnych stanowisk. Z tego wzgledu, okoto poto-
we czasu programowego zajmuja takie przedmioty jak:

- sztuka dowodzenia;

- zarzadzanie;

- etyka;

- ekologia;

- stosunki miedzynarodowe.

Kurs najwyzszego szczebla, prowadzony w Szkole Obrony (ADS - Wyzszy Kurs
Obrony), traktowany jest wrecz jako przygotowanie stuchaczy do stuzby pubhcznej. Jego
uczestnikami sg oficerowie w stopniu putkownika i wysocy urzednicy ministerstwa obrony.
Na 14 tygodni kursu - 5 tygodni zajmujg podroze studyjne. Poza zajeciami w dowo6dztwach i
sztabach narodowych RSZ, stuchacze sktadajg wizyty w siedzibach i sg zapoznawani z funk-
cjonowaniem ONZ, EWG, UZE, NATO, odbywajg podréze studyjne na Batkany, Bhski i
Daleki Wschod, a ostatnio do krajow Europy Srodkowej i Wschodniej oraz Rosji.

Stuchacze tego kursu nie otrzymujg ocen, sgjedynie ,,obserwowani”, a po jego za-
koriczeniu sg rezerwg kadrowa do zajmowania najwyzszych wojskowych i cywinych sta-

nowisk w Ministerstwie Obrony.



8.
ZMIANY PROCEDUR KSZTALCENIA KADR W INNYCH

(WYBRANYCH) PANSTWACH

8.1. Zmiany w szkolnictwie wojskowym Ukrainy.

W sierpniu 1992 r. Rada Ministréw Ukrainy zatwierdzita plan reformy szkolnictwa
wojskowe, ktorego realizacja ma zakonczyé sie w 1996 r. Przewiduje on m.in. znaczng ic-
dukcje liczby szk6t wojskowych i osrodkéw szkolenia.

System szkolnictwa ma obejmowac:

- Akademie Sit Zbrojnych Ukrainy;

- Uniwersytet Wojskowy;

- 6 instytutow wojskowych, 9 liceéw wojskowych, osrodki szkolenia kadr i specjali-
stow poszczegbdlnych rodzajéw sit zbrojnych oraz katedry (wydziaty) wojskowe przy uczel-
niach cywilnych.

Instytuty wojskowe otrzymaty status uczelni wojskowych, ktére plasujg sie pomiedzy
dawng wyzsza szkolg oficerska a akademia.

Licea wojskowe majg spehiia¢ podstawowgq role w przygotowaniu kadry oficerskiej.
Ich status jest rozny, w zaleznosci od profilu szkoty np. liceum w Sumach bedzie ksztatci¢
dowdédcéw pododdziatéw artylerii; nauka w nim ma tmaé trzy lata. Natomiast liceum w
Czernihowie ma prowadzié, ti-wajgce 6-12 miesiecy, wstepne szkolenie pilotéw, ktérzy j)o
odbyciu praktyki w jednostkach lotniczych beda kierowani do Instytutu Sit Powietrznych w
Charkowie.

Kadry wojskowe przy uczelniach cywilnych beda przygotowywaé¢ kadre oficerskg i
oficeréw rezeiAvy w specjalnosciach, ktére nie sg przewidziane w planach ksztatcenia szkdl
wojskowych (lekarzy, instruktoréw wychowania fizycznego it]3.).

Na bazie dotychczas istniejacych akademii i szkét oficerskich powotano nastepujace

uczelnie;

1 Akademie Sit Zbrojnych Ukrainy w Kijowie (funkcjonuje od 1.09.1993 r.).

wyzsza rangg uczelnia sit zbrojnych; ma prowadzi¢ 10-miesieczne kursy wyzszych dowaéd-

cow dla oficeréw starszych ze wszystkich rodzajow sit zbrojnych.

Naj-
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2. Uniwersytet Wojskowy w Cliarkowie (funkcjonuje od 1.09.1992 r.). Ksztatci spe-
cjalistow readioelektronikow dla sit powietrznych, ladowych i morskich, a takze matematy-
kow i cybernetykow.

3. Wojskowy Instytut Dowodzenia i tacznosci w Kijowie (od 1.09.1993 r.). Bedzie
ksztatci¢ specjahstow z dziedziny systeméw radiolokacyjnych, zautomatyzowanych syste-
mow dowodzenia i naziemnych systemow rozpoznania radioelektronicznego.

4. Wojskowy Instytut Humanistyczny w Kijowie (od 1.09.1993 r.). Ma specjalizowa¢
sie w naukach spotecznych; bedzie ksztatcit miedzy innymi psychologéw i pedagogéw dla
potrzeb sit zbrojnych.

5. Instytutu Sit Lagdowych w Kijowie i Odessie. Prowadzg 6-12 miesieczne kursy dla
dowddcow szczebla batahon-brygady wojsk zmechanizowanych, pancernych i artylerii.

6. Instytut Sit Powietrznych w Kijowie (od 1.09.1993 r.). Zasadniczym zadaniem
instytutu bedzie ksztatcenie inzynieréw réznych specjalnosci (eksploatacji ptatowca i stni-
kow, uzbrojenia lotniczego, obstugi zautomatyzowanych systeméw dowodzenia) dla potrzeb
sit powietrznych; nauka ma trwaé 5 tat. Ponadto beda prowadzone kursy doskonalgce.

7. Instytut Sit Powietrznych w Charkowie (od 1.09.br.). Bedzie gtéwnym osrodkiem
szkolenia pilotow, nawigatorow i dowodcow nizszych szczebh. Nauka ma trwac 4-5 lat.

8. Inst>1ut Sit Morskich w Sewastopolu (od 1.09.br.). Ksztatci¢ bedzie oficeréw sit

morskich na kierunkach dowo6dczym i technicznym.

8.2. Zmiany w rosyjskim szkolnictwie wojskowym.

W dyspozyciji sit zbrojnych Rosji znajduje sie 17 akademii, 3 instytuty i 81 wyzszych
szkot wojskowych, zatrudniajgcych tacznie ok. 900 samodzielnych pracownikéw naukowych
i ponad 10 000 kandydatéw nauk (odpowiednik doktora).

Po rozpadzie ZSRR poza granicami Federacji Rosyjskiej pozostato 47 uczelni woj-
skowych, przygotowujacych kadry w 53 specjalnosciach. Zmusito to wiadze do wprowa-
dzenia w 1992 r. w trybie pdnym wielu zmian, w tym m.in.: nabdr do niektérych akademii
wojskowych zostat zmniejszony o ok. 50-60 % (w pordéwnaniu z 1991 r.); cze$¢ szkdt, w
tym inzynierskie zmienita swoj profil i wprowadzono w nich 5-letni okres ksztatcenia,
wstrzymano przyjecia kandydatow na uczelnie przewidziane do likwidacji. Nie zmieniono

natomiast zasad preferencji w przyjmowaniu kandydatéw pochodzacych z rodzin wojsko-

wych.
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Wprowadzono réwniez zmiany w tematyce egzaminéw wstepnych. Na przykiad, w
stosunku do oficerdéw ubiegajacych sie o przyjecie do akademii zrezygnowano z egzaminéw
ideologicznych i jezyka obcego, a w odniesieniu do wyzszych szk6t wojskowych - z histoiii
ZSRR. Szkolenie przygotowawcze, poprzedzajgce przyjecie do akademii, zakorczone eg-
zaminem, bedzie prowadzone w diuzszym niz dotychczas (o 10 dni) okresie, tj. od 10 hpca
do 10 sierpnia.

W ocenie kierownictwa MO FR hczba i ,,pojemnos$¢” uczelni wojskowych nie od-
powiadajg ani obecnym, ani przysztym potrzebom kadrowym sit zbrojnych, uznano, ze ko-
nieczne jest dokonanie gtebokich zmian w ustawodawstwie o szkolnictwie wojskowym i w
programach ksztatcenia (wprowadzenie nowych przedmiotéw, w tym historii, kultury i ety-
ki), dostosowujac je do nowych struktur i zmniejszanych standéw hczebnych SZ.

Zapowiedziana w 1987 r. reforma wyzszego i $redniego szkolnictwa wojskowego
praktycznie nie byta realizowana, wobec czego wiele wyzszych szkét wojskowych pozosta-
wato na poziomie nauczania odpowiadajgcym szkolnictwu Sredniemu. W rezultacie stopien
przygotowania absolwentéw 4-letnich szkdt wyzszych nie odpowiada potrzebom jednostek
wojskowych i nie satysfakcjonuje absolwentéw. Sytuacje pogarsza fakt, ze ponad potowg
katedr kiemjg ludzie nie posiadajacy kwalifikacji pedagogicznych.

Obecnie w SZ FR trwa dyskusja nad dostosowaniem szkolnictwa wojskowego do
przysztych potrzeb wynikajacych m.in. z planéw modernizacji oraz wymiany uzbrojenia i
sprzetu wojskowego. Rozpatrywane sg nastepujace kierunki reformowania tego szkolnictwa:

1 Optymalizacja sieci uczelni wojskowych, z uwzglednieniem korelacji hczby i moz-
hwosci szkoleniowych uczelni z rzeczywistym zapotrzebowaniem SZ Rosji na kadre oficer-
ka. Zatozono, ze kwestie te mozna rozwigzac poprzez szybkie zmniejszenie hczby uczelni do
1/3 stanu osobowego, z jednoczesnym utworzeniem efektywnych osrodkow naukowych dla
poszczegblnych rodzajéw SZ i wojsk, w ktdrych przyszte kadry otrzymywatyby przygoto-
wanie teoretyczne, natomiast ¢wiczenia praktyczne odbywatyby sie w osrodkach pohgono-
wych, szkolacych ok. 5000 i wiecej stuchaczy. Innym rozwigzaniem moze by¢ stopniowe, 3-
etapowe redukowanie hczby uczelni wojskowych, z réwnoczesng zmiang profilu ksztatcenia
gtownie pod katem szkolenia oficerdw w specjalnosciach deficytowych, potgczone z likwi-

dacja do korica 1995 roku, niektorych uczelni.

Za uczelnie takie uznano: wyzsze szkoty ogélnowojskowe w Omsku i Witadykaukazie, Wyzsza
Dowddczg Szkote Pancerngi Wyzsza Dowddczg Szkote Inzynieryjna Wojsk Rakietowych w Kaza-
niu, Wyzszg Dowo6dczg Szkote Wojsk Inzynieryjnych w Kaliningradzie, Wyzsza Dowo6dczg Szkote
Artylerii w St. Petersburgu i Wyzszg Szkote Inzynieryjng Obrony Przeciwchemicznej w Saratowie.
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2. Podniesienie poziomu szkolnictwa wojskowe do standardéw cywilnych uczelni
krajowych i zagranicznych. Wymagac to bedzie przejscia uczelni wojskowych na 5-letni, aw
niektorych specjalnosciach nawet 6-letni okres studidw,przy réwnoczesnym umocnieniu
ich statusu i prestizu.

3. Zachowanie i wzmocnienie potencjatu naukowego istniejgcych uczelni wojsko-
wych, m.in. poprzez okre$lenie statusu prawnego, polepszenie warunkéw pracy kadry dydak-
tycznej oraz stworzenie nowego systemu jej doskonalenia.

4. Usprawnienie systemu kierowania dziatalno$cig uczelni wojskowych; obecna nowa
struktura organdw kierowania szkolnictwem wojskowym nie jest jeszcze ostateczna i wyma-

ga dalszego doskonalenia oraz unowoczes$nienia.

Przejscie na 5-letni okres nauki w szkolnictwie wojskowym jest planowane w ciggu najblizszych
dwoch lat.



WNIOSKI I KONSTATACJE

1 Na podstawie analizy systemow ksztatcenia kadr wojskowych na zachodzie mozna
wysuna¢ wniosek, ze zaden z nich nie moze bezpos$rednio zosta¢ zastosowany w modelu
polskiego szkolnictwa wojskowego. Najbardziej warto$ciowe rozwigzania dla ksztatcenia
naszych kadr wojskowych mozna odnalez¢ w systemie amerykanskim i angielskim, zwlasz-
cza w rdéznorodnosci sposobdw ksztatcenia i doskonalenia kadr wojskowych, duzego stopnia
zintegiowania z wyzszymi uczelniami cywilnymi, a takze umiejetnego potgczenia edukacji o
wartosciach ogolnospotecznych z edukacjg, zapewnijgcg wysoki profesjonalizm w réznych
specjalnosciach wojskowych.

O ile zatozenia programowo-organizacyjne systemu ameiykanskiego sa w polskim
szkolnictwie wojskowym do$¢ dobre rozpoznane i roz|)opularyzowane, to zatozenia angiel-
skiego (szkolnictwa) systemu przygotowania kadr znane sg bardzo ogdlnie, chociaz ze
wszechmiar zastuguja na blizszg oceng. Jest to system w swych zatozeniach i stronie realiza-
cyjnej bardzo przysztosciowy, Scisle sprzezony z uczelniami cywilnymi.

2. System ksztatcenia kadr wojskowych w anniach zachodnich jest dostosowany do
struktuiT sit zbrojnych poszczegdlnych krajow.

Kazdy z wymienionych krajow posiada swoj wiasny autonomiczny model ksztatcenia kadr

dla potrzeb anuii (pozytywnie zweryfikowany w praktyce):

a) system amerykanski przygotowania kadr wojskowych
(ksztatcenie kandydatéw na oficeréw)
Przygotowanie kadr dla sit zbrojnych trzytorowe:
- ok. 30 % kandydatéw na oficerow ksztatcg 3 akademie wojskowe o wszechstron-
nym i ogélnym profilu ksztatcenia (80 % przedmiotéw o charakterze cywilnym); ksztatcenie

ogolnowojskowe na obozach letnich, specjalizacja zawodowa po skonczeniu akademii. Sta-
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tos¢ tradycji, wysoki poziom ksztatcenia oraz elitamo$é akademii powoduja, ze status oficera
po skonczeniu akadermijest b. wysoki;

- ok. 60 % kadr oficerskich przygotowywanych jest na studiach wojskowych uczelni
cywilnych (studia do potudnia, zajecia wojskowe po potudniu oraz na obozach wojskowych.
Kandydaci sg stypendystami armii;

- ok. 10 % kadr oficerskich wywozi sie z podoficeréw pod specjalnych kursach uzu-

petniajgcych;

b) system brytyjski ksztatcenia kandydatow na oficeréw

System brytyjski opiera sie na ksztatceniu kandydatéw na oficerow w uczelniach
cywilnych (kandydat jest stypendysta armii i wybiera sobie kierunek studiow). W czasie
przerw semestralnych organizowane sg obozy wojskowe. Po skofczeniu studiow kandydata
obowigzuje 6-miesieczny kurs oficerski, nastepnie roczna praktyka zapoznawcza tzw. staz
zawodowy i w zaleznos$ci od rodzajow wojsk roczny kurs specjahstyczny.

Na kurs oficerski moga zostac przyjeci absolwenci uczelni cywilnych, nie bedacy sty-
pendystami wojska. Oficerem moze takze zosta¢ kandydat bez studiéw (ale w rzeczywistosci
nie osigga on wyzszych stanowisk i stopni i pozostaje w armii okoto 10 tat). Przed 6-
miesiecznym kursem oficerskim kandydata bez studiéw obowigzuje roczny kurs w osrodku

selekcyjnym.

c) system francuski przygotowania kadr oficerskich

System francuski jest systemem rozbudowanym (bardzo duze zréznicowanie typow i
rodzajow szkot wojskowych).
Podstawag jego sg szkoty oficerskie sit lgdowych, powietrznych i morskich, szkoty specjah-
styczne rodzajéw wojsk (tzw. szkoty aplikacyjne) oraz osrodki szkolenia (w tym pohtechnika
wojskowa w Paryzu). System ten charakteryzuje wydtuzony czasokres uzyskania studiow
wyzszych. Absolwent szkoty oficerskiej moze podja¢ studia wyzsze tylko w trybie zaocz-
nym.

Po ukonczeniu trzyletniej szkoty oficerskiej absolwenci mianowani sg na stopien po-
rucznika (otrzymujg takze dyplom uprawniajacy do podjecia studiéw od 3 roku na kierunku
humanistycznym oraz od 2 roku na kierunku technicznym) i sg kierowani na roczny kurs

specjalistyczny do szkoty aplikacyjnej.
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Studia cywilne mogg podjaé¢ dopiero oficerowie od szczebla dowodcy kompanii -
podejmuje ok. 60 % absolwentéw. Duza czes¢ absolwentéw podnosi swoje kwalifikacje w

Wyzszej Szkole Wojennegj.

d) system niemiecki ksztatcenia kandydatéw na oficeréw

System niemiecki jest typowym systemem utylitarnym. Podobnie jak we Francji cba-
rakteryzuje sie wydtuzonym czasokresem uzyskania przez absolwentéw studiow wyzszych.
Kandydat na oficera przed 5 miesieczna szkotg oficerska (na przetomie 2 i 3 roku szkolenia)
odbywa cykl kurséw i praktyk szkoleniuwo-specjahstycznych, po czym skierowany jest na
specjaHstyczny kurs dowddcéw plutonéw do osrodka szkolenia oraz roczng praktyke do-
wodcza. Dla wiekszosci oficerdw (trzyletnie zawodowe) studia (ha jednym z uniwersytetow
Bundeswehry - Hamburg, Monachium) rozpoczynajg sie w 40 miesigcu stuzby. Natomiast ci,
ktorzy odbywah stuzbe w pionie logistyki studiujgjuz po 27 miesigcach stuzby.

3. W systemach przygotowania kadr oficerskich krajéw zachodnich jest wyrazZnie
oddzielona fimkcia ogélnoksztatcaca szkoty (akademii) wojskowej od fiurkcji wojskowej i
specjalistycznej. W wiekszosci szk6t szkolenie og6lnowojskowe odbywa sie na specjalnie
organizowanych obozach oraz w okresie szkolenia podstawowego, natomiast przygotowanie
specjahstyczne reahzowane jest z reguty na kursach dowdcow prutonéw pod ukoniczeniu
szkoty.

4. Systemy przygotowania kadr w krajach zachodnich charakteryzuja sie rozbudowa-
na wieloszczebtowa siecig akademii wojskowych i osrodkéw szkotenia rodzajow wojsk i
stuzb (czesto dyslokowanych przy jednostkach wojskowych) spetniajacych finikcie instytu-
cjonalnego doskonalenia zawodowego oficeréw oraz stosunkowo bardzo mata iloscig
(poréwnujac do skah hczebnosci poszczegélnych armii) akademn i szkét oficerskich, ksztat-
cacych kandydatéw na oficerow. Funkcje uzupetniajgca w tym systemie spetniajg uczelnie
cywilne, ksztatcgce kandydatow na oficeréw na czasach stypendium.

5. Akademie i szkoly oficerskie ksztalcagce kandydatow na oficerow majg z reguty
charakter ehtamy i bez wzgledu ksztatcg na poziomie wyzszym, czy ksztatcg na poziomie
wyzszym, czy pétwyzszym ich absolwenci sa zahczani do ehty kkasy oficerskiej oraz urzed-
nikow panstwowych.

6. W koncepcji przygotowania kadr NATO przyjeto zasade, iz nie wszyscy absol-
wenci instytucji ksztatcagcych dla wojska (akademie, uczelnie cywilne) musza by¢ powoty-

wani do zawodowej stuzby wojskowej (powotuje sie najlepszych). Wychodzi sie z zatozenia.
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iz rownolegle przygotowuje sie tym sposobem kadrowe rezerwy oficerskie, co w konse-
kwencji jest rozwigzaniem bardzo korzystnym. Poza tym przyjete rozwigzanie jest jednym z
czynnikéw stwarzajgcych konkurencyjno$¢ zawodu oficerskiego.

7. Uczelnie wojskowe, ksztatcace kandydatdéw na oficerow spetniaja rowniez fimkcie
diagnostyczna kadr wojskowych, zwlaszcza w zakresie wartosci i perspektyw rozwojowych
oficeréw, np. w Bundeswehrze ocenia sie¢ corocznie wszystkich kapitanow.

8. W krajach zachodnich bardzo duzag wage przyktada sie do doskonatenia zawodo-
wego kadry oficerskiej. W poréwnaniu z podobnym systemem w Wojsku Polskim zachodnie
systemu charakteryzuja sie wiekszg iutensywnoscig kurséw dla kadry oraz wiekszym stop-
niem zinstytucjonalizowania. Praktycznie objecie kazdego nowego stanowiska, nawet w re-
zerwie i kazde mianowanie na kolejny stopie wojskowy poprzedzone jest kursem doskona-

tenia zawodowego. Kursy te z reguty sg krotkotrwate.
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