
G r e y  S c a l ę  # 1 3

5 6 М  8 9 10 11 12 13 14 15 В 17 18 19

5 1

I AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
■ ' i. ' ■ ...........i ■ V................................^ ........................................................... ...L  , ' . r  ...

t  ’ Ф  W YDZIAŁ WOJSK LODOWYCH
 ̂ 2 .  ZAKŁAD METODYKI SZK O LEN IA  TAKTYCZNO-OPERACYJNEGO IN H
ii 'Ш1

; ■
' '"'ii:'

i
v<: ■

^..v' ^ i ■ '

i

 ̂ ■ V ■'

i . '  '

i- j i  '-i .

EFEKTYWNOŚĆ PRZYGOTOWANIA ICADR DOWÓDCZO-SZTABOWYCH 

WOJSK LODOWYCH W AON 

W A SP E K C IE  FUNKCJONALNOŚCI ZAWODOWEJ 

"EFEKT**

r o

03

'гЛ* .'t _

DÖ

Biblioteka Główna 
Akademii Obrony Narodowej

05 - 002951 - 001-0

WARSZAWA 1995



AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

‘i

'■'Ч;,'

W YDZIAŁ WOJSK LODOWYCH
ZAKŁAD METODYKI SZK O LEN IA  TAKTYCZNO-OPERACYJNEGO IN H

EFEKTYWNOŚĆ PRZYGOTOWANIA ICADR DOWÓDCZO-SZTABOWYCH 

WOJSK LODOWYCH W AON 

W A SP E K C IE  FUNKCJONALNOŚCI ZAWODOWEJ

•»EFEKT«

.'i

ki;.
}' 'ч Vi
I 'fi»V '

f •
Biblioteka Biówna 

Akadeaii Obrony Narodoüej
S S / 2 ^ 5 ±

05 - 002951 - 001-0

Ш

WARSZAWA 1995



A K A D E M I A  O B R O N Y  N A R O D O W E J

WY D Z I A Ł  WOJ S K L Ą D O WY C H
ZAKŁAD M ETODYKI SZKOLENIA OPERACYJNO-TAKTYCZNEGO INH

ć i3 5 5 V -В

Obrony

EFEKTYWNOŚĆ PRZYGOTOWANIA 
KADR DOWÓDCZO-SZTABOWYCH 

WOJSK LĄDOWYCH W AON 
W ASPEKCIE FUNKCJONALNOŚCI ZAWODOWEJ

„EFEKT99

Ч'

Ł..V.:yoU-
Zespół autorsfä

(
płk dr hab. Bogdan SZULC (kierownik zespołu - red.)
płk dr Józef ŁAZAREK
płk dr Ireneusz ŁYSIAK
ppłk dr Józef HALIK
ppłk dr Jerzy GROSKREJC

Warszawa 1995





SPIS I RKS( I

Sir.

WPK()WAD/HNII{...........................................................................................................  2

1. ri-:oKm Y C/N P i m i : p o d o i .(Xiic /N i; u w a r u n k o w a n ia

K,S/ rAIX'i:NIA KADR I)OWÓl)('/()-,SZI'AIIOWYCI I ....................................  5

I I Kwestio lcoiclyc/.nc |)1<)Гск|()11!|1мсу,о ks/liilocni.i k;i<li (lowódc/o-s/l.ilmwycłi

1.2. Mc(()<l()logic/,iic iiwjimiikowmiiji pojęlycli badan................................................. 12

2. K S / I AUCI .NIi: S rUDUN ró w  AON W ĆWIC/r;NIACI I (JRUPOWYCII

I DOWÓDCZO-S/I ABOWYCIl (I Program badan)...................................................17

2 .1. Założenia teoretyczne...........................................................................................  US

2.2. Założenia metodologiczne.................................................................................... 20

2.3. Narzędzia badawcze.............................................................................................. 24

3. SPRAWNOŚCIOWE I WYDOLNOŚCIOWE ASPEKIY ĆWICZEŃ

DOWÓDCZO-SZTABOWYCH ORGANIZOWANYCH DLA STUDENTÓW 

AKADEMH OBRONY NARODOWEJ (П Program badań)................................... 71

3.1. Założeińa teoretyczne..........................................................................................72

3.2. Założenia metodologiczne.................................................................................. 74

3.3. Narzędzia badawcze............................................................................................ 80

4. WYN1XI BADAŃ SONDAŻOWYCH.....................................................................83

4. 1. Sprawozdanie z badania opinii absolwentów AON WWL w zakresie

metodyki kształcenia w ćwiczeniach taktycznych...........................................84

4.2. Sprawozdimie z badania opinii w zakresie przygotowania metodycznego

absolwentów AON do zadań w jednostkach wojskowych.............................. 91

4.3. Sprawozdanie z badania opinii absolwentów AON w zakr esie metodyki

prac dyplomowych............................................................................................. 98

BIBLIOGRAFIA......................................................................................................... 104





sprawne funkcjonowanie kadr dowódczo-sztabowych w każdej armii - stanowi 

zasadniczy determinant sprawnego i skutecznego działania wojsk. Aksjomat powyższy, 

przynajmniej dotychczas, nie stracił swej aktualności. Z całą pewnością zauważamy, iż 

stopień sprawnego funkcjonowania oficerów w znacznym stopniu zależny jest od stanu ich 

wykształcenia oraz przygotowania do wykonywania określonych funkcji. Sądzić możemy, 

iż niepodważalna jest również teza, że efektywność działania oficerów na wyższych sta­

nowiskach dowódczych i sztabowych jest wynikiem, przynajmniej w znacznym stopniu, 

skutecznego systemu dydaktycznego w Akademii Obrony Narodowej. Przesłanki powyż­

sze oczywistym czynią zatem twierdzenie, że od jakości kształcenia w uczelni zależy ja­

kość kadr dowódczo-sztabowych i w efekcie funkcjonalność armii, o sprawności której 

decydują przecież kadry oficerskie.

Jednocześnie, co ma niebagatelne znaczenie, w wyniku transformacji ustrojowej 

państwa polskiego, od 1989 roku następują systematyczne, aczkolwiek diametralne w swej 

istocie, przewartościowania we wszystkich płaszczyznach funkcjonowania sił zbrojnych. 

Zmiana doktryny wojennej i co z tym się wiąże przygotowanie armii do wejścia do struk­

tury paktu NATO determinują w znacznym stopniu przygotowanie kadr oficerskich do 

działania w nowych uwarunkowaniach.

Powyższe konstatacje wskazują, już w pierwszej refleksji, na konieczność profesjo­

nalnego ukierunkowania procesów dydaktycznych wyższych szkół wojskowych. Kształ­

cenie profesjonalne wiąże się, często nawet jest utożsamiane , z przygotowaniem czysto 

zawodowym - specjalistycznym. Tymczasem, co daje się wyraźnie odczuć w hteraturze 

przedmiotu, pedagogika zmierza ku preferowaniu wykształcenia ogólnego - wszechstron­

nego, y^^suwając konkretne argumenty na rzecz właśnie takiego podejścia. Ku takim roz­

strzygnięciom skłaniają również względy formalno-prawne. Chodzi tu głównie o spełnienie 

przez szkoły wojskowe ustawowych wymogów przypisanych szkołom wyższym. Powsta­

je zatem swoisty dylemat, który powinien być rozstrzygnięty właśnie przez sukcesywny 

proces interdyscyphnamych badań. Jest to jednak proces długofalowy.

Wymogi służby wojskowej, a głównie sprawność funkcjonowania armii w okresie 

przejściowym skłaniają jednak do pewnych rozstrzygnięć szczególnie w kontekście przy­

gotowania profesjonalnego. Opńńe, głównie wyższych dowódców, dotyczące słabego 

przygotowania absolwentów AON do wykonywania określonych funkcji muszą skłaniać 

do głębszych refleksji. Nie mogą jednak, w sensie epistemołogicznym, stanowić wystarcza­



jącego argumentu do przewartościowań w systemie kształcenia akademii. Stąd też podję­

cie przez Wydział Wojsk Lądowych badań zmierzających do określenia stopnia przygoto­

wania absolwentów do wykonywania zadań w jednostkach wojskowych i sztabach.

Niniejsze opracowanie stanowi efekt pierwszego etapu rozwiązania problemu. Stąd 

też obok refleksji metodologiczno-merytorycznych zawarto w nim również narzędzia ba­

dawcze oraz wyniki badań sondażowych. W kolejnym opracowaniu ( П etap badań ) ze­

spół ma zanńar przedstawić wyniki badań i w ich efekcie propozycje konkretnych rozwią­

zań o charakterze systemowym.

Treść prezentowanego opracowania, obok wprowadzenia, zawarto w czterech za­

sadniczych rozdziałach. W rozdziale pierwszym przedstawiono metodologiczne i teore­

tyczne uwarunkowania podjętych badań (autor B. Szulc). W rozdziale drugim prezento­

wany jest (w wymiarze podstawowym) pierwszy program badawczy uwzględniający uwa­

runkowania efeldywnościowe kształtowania umiejętności oficerów w czasie ćwiczeń gru­

powych i dowódczo-sztabowych (J. Halik, I. Łysiak). Rozdział trzeci prezentuje kolejny 

(П) program badawczy uwzględniający sprawnościowe i wydolnościowe aspekty ćwiczeń 

dowó dczo -sztab owych.

W rozdziale czwartym prezentujemy wyniki badań sondażowych (J. Łazarek), które w 

dużym stopniu ukierunkowały dalszą drogę badawczą.

Przedstawione opracowanie, jak już wskazywano, stanowi efekt I etapu prac. Ma 

zatem aspekt projektowy (w sensie metodologicznym) i refleksyjny - wstępny (w sensie 

merytorycznym). Zawarte w nim konstatacje mają, w głównej mierze charakter hipote­

tyczny często jeszcze na etapie roboczym. W sensie naukowym zatem jest to opracowanie 

cząstkowe, które stanowi podstawę teoretyczno-metodołogiczną dalszych badań.



TEObiETYCZNE
I METODOLOGICZNE UWARUNKO­

WANIA KSZTAŁCENIA 
KADR DOWÓDCZO-SZTABOWYCH

W AON



1.1. KWESTIE TEORETYCZNE PROFESJONALNEGO KSZTAŁCENIA 

KADR DOWÓDCZO-SZTABOWYCH

Zazwyczaj, aczkolwiek raczej w potocznym znaczeniu, terminem „efektywność” 

określa się taką cechę działań, rezultat lub relację, która ma wynik o charakterze pozytyw­

nym. Dlatego też często wskazuje się, mamy tu na myśh dowódców wyższych szczebli, że 

efektywnie przygotowuje oficera szkoła wówczas, gdy jest on w stanie wykonywać przy­

pisane do danego stanowiska zadania czyh, inaczej mówiąc, sprawnie fimkcjonować w 

zawodzie. W takim kontekście też rozumie się fimkcjonalność zawodową. Jest to pogląd 

kontrowersyjny, traktowany jednak w siłach zbrojnych dość jednoznacznie.

Jednocześnie należy zauważyć, iż takie poglądy praktyków są dominujące, a wy­

nikiem tego są oczekiwania, z których jednoznacznie wynika, że absolwent akadenui woj­

skowej powinien, wraz z objęciem stanowiska, fimkcjonować - w tak złożonej rzeczywi­

stości, w sposób sprawny, zgodny z oczekiwaniami przełożonych. Sugestie takie, należy w 

naszym przekonaniu traktować poważnie choć spojrzenie akademickie na te kwestie może 

mieć zupełnie inny wymiar. Stąd też szkolnictwo wojskowe, podobnie zresztą jak wszelkie 

systemy edukacyjne, stoi przed koniecznością rozwiązania szeregu kwestii niezwykłe waż­

nych dla kształcenia kadr. Mieszczą się one zarówno w obszarze koncepcyjno- 

organizacyjnym, jak również w obszarze szeroko rozumianej filozofii kształcenia. Dotych­

czasowe badania oraz doświadczenia wojskowych nauczycieh akademickich wskazują, że 

podstawowe znaczenie dla efektywnego fimkcjonowania uczelni, a także sprawnego dzia­

łania jej absolwentów stanowią problemy związane z doborem i układem treści kształce­

nia. Stąd też podjęcie przez Wydział Wojsk Lądowych badań nad miejscem i zakresem 

szkolenia specjalistycznego oficerów w całokształcie procesu kształcenia jest przedsię­

wzięciem nie tylko ważnym ale przede wszystkim koniecznym\

Przystąpienie do rozpatrywania zagadnień szczegółowych powiązane jest jednak z 

rozstrzygnięciem, w pierwszej kolejności zasadniczej - w moim przekonaniu - antynomii, 

wyrażającej się w pytaniu: kształcić wszechstronnie czy specjalistycznie? Wbrew niektó­

rym opiniom rozstrzygnięcie to nie jest proste. Wynika to głównie z różnic koncepcyjnych 

między pragmatykami (doświadczonymi praktykami z wojsk), a tzw. teoretykami

 ̂ Por. B.Szuic, Szkolenie specjalistyczne w kształceniu oficerów wojsk lądowych. Wyd. AON, 
Warszawa 1993.



(pracownikami naukowo-dydaktycznymi zajmującymi się profesjonalnie problemami 

kształcenia).

Zgodzić należy się z typowo pragmatycznym punktem widzenia tego zagadnienia. 

Wszak oficer po ukończeniu uczelni obejmuje stanowisko, na którym musi sprawnie 

fimkcjonować, a do tego niezbędne są i wiedza, i umiejętności specjalistyczne. Zatem wy­

chodząc z tego punktu widzenia - korzystne jest, aby uczelnia tak przygotowała oficera, by 

natychmiast po jej ukończeniu sprawnie spełniał przypisywane zadania. Jest to jednak tylko 

jeden punkt widzenia.

Akademia Obrony Narodowej, a w tym również Wydział Wojsk Lądowych jest 

jednak uczelnią wyższą i jako taka powinna spełniać określone fimkcje i uwarunkowania 

przypisane takiej uczelni. Spełniając te fimkcje uczelnia stanowi określone ogniwo systemu 

edukacji narodowej i w konsekwencji proces modelowania kształcenia, musi uwzgłędniać 

uwarunkowania rozwoju teorii edukacyjnych, przyjmując jednocześnie określone para­

dygmaty edukacyjne.

Współczesne tendencje rozwojowe doprowadziły do wyodrębrńenia przez peda­

gogikę zasadniczych mankamentów współczesnej szkoły. W kontekście tego możemy dziś 

okreśhć, że współczesna szkoła wyższa powiima:

- po pierwsze, nie przygotowywać pracownika, lecz rozwijać człowieka (nie szko- 

hć lecz kształcić);

- po drugie, przygotowywać kształcących się do zmiany istniejącej rzeczywistości, 

a nie do życia w istniejących warunkach;

- po trzecie, kierować się racjami wszechstroimości wykształcenia, a ińe racjami 

wąskospecjahstycznego i zawodowego nauczania;

- po czwarte, preferować nowoczesne doktryny edukacyjne, odrzucając anachro­

niczne koncepcje encyklopedyzmu i utyhtaryzmu dydaktycznego.

Reasumując powyższe konstatacje możemy okreśhć, że w nowoczesnym kształce­

niu chodzi głównie o przechodzenie od edukacji adaptacyjnej do edukacji kreatywnej..

Istotne jest również i to, że tam gdzie przygotowuje się do wykonywania określo­

nego zawodu konieczne jest takie konstruowanie programów, które uwzględni regułę, 

mówiącą o zwiększaniu kształcenia wszechstronnego wraz z postępem szczebh edukacyj­

nych. Jeżeh zatem cały program przygotowania żołnierzy wojsk lądowych zawrzemy w 

kwadracie (rys. 1) to zauważyć musimy, że wraz z wyższym poziomem (szczeblem) edu-



Rys. 1. Miejsce kształcenia specjelistycznego (zawodowego) w poszczególnych 
stopniach edukacji żołnierzy.
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kacji wzrasta obszar kształcenia wszechstronnego. To hipotetyczne jeszcze ujęcie niestety 

nie odpowiada oczekiwaniom praktyków.

Powszechnie sądzi się, że edukacja wszechstronna pozwala absolwentom uczelni na 

szybkie reorientacje systemowe oraz bezproblemowe działania dostosowawcze i twórcze. 

Wszechstronność wykształcenia, co wiąże się również z przygotowaniem do samodosko­

nalenia, wpływa także na zwiększenie czasu funkcjonowania absolwenta po ukończeniu 

uczelni. Trzeba jednak przyznać, że poziom funkcjonalności zawodowej absolwenta wy­

kształconego wszechstronnie będzie w początkowym okresie służby zdecydowanie niższy 

niż oficera przygotowanego specjalistycznie. Wskazane wyżej uwarunkowania dają jednak 

gwarancję nabycia odpowiednich umiejętności w stosunkowo krótkim czasie i utrzymania 

ich przez dłuższy okres. U oficerów przygotowanych specjalistycznie sprawność zawodo­

wa będzie wraz z czasem malała co wpłynie na konieczność organizacji dodatkowych (i to 

dość często) kursów i przeszkoleń co e efekcie będzie o stosunkowo niższej ekonomiczno- 

ści kształcenia. Na rys.2 przedstawiono hipotetyczne krzywe efektywności funkcjonalnej 

absolwentów uczelni kształconych w obu rozpatrywanych podejściach.

Podejścia prezentowane na powyższym rysunku mają, co prawda wymiar hipote­

tyczny, odzwierciedlają jednak ewentualne skutki przyjętych koncepcji kształcenia. W 

wymiarze pragmatycznym, dla każdego dowódcy (szefa), z całą pewnością musi być ko­

rzystniejsza wersja specjalistyczna. Otrzymuje bowiem na wejściu sprawniejszego oficera, 

zdolnego - bez dodatkowych przeszkoleń - mogącego skutecznie spełniać przypisane 

funkcje. Zauważmy bowiem, iż dowódca (szef) hcząc się z przejściem na inne (wyższe) 

stanowisko zawsze pragnie (i jest to zjawisko normalne z punktu widzenia psychologiczne­

go), aby zespół, którym kieruje działał sprawnie w praktycznej rzeczywistości. Dla tego 

oficera osłabienie skuteczności działań zespołu po jego odejściu ze stanowiska, w rzeczy 

samej, zawsze będzie wartością drugorzędną.

Inaczej powinna jednak rozpatrywać problem uczelnia, a także kierownictwo sił 

zbrojnych. Tu bowiem rolę nadrzędną spełniać powinny elementy o charakterze długofa­

lowym, perspektywicznym. Z takiego punktu widzenia korzystniejsze wydaje się wy­

kształcenie wszechstronne.

Na marginesie warto również wskazać, iż doświadczenia praktyki pedagogicznej 

wskazują dość jednoznacznie, że umiejętności praktycznych w jakichkolwiek dziedzinach 

nie ukształtuje doskonale żadna szkoła. Nabywa się je z reguły w toku działahiości 

(doświadczeń) praktycznej.
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Powyższe konstatacje nie mogą naturalnie przesądzać o wyborze odpowiedniej 

opcji. Sądzę, że z powyższymi dylematami borykać się będzie szkolnictwo jeszcze przez 

wiele lat. Dalej będą również występować antynomie między kształceniem a pragmaty­

zmem, praktyką a szkołą.

Prowadzone dotychczas rozważania wskazują raczej na konieczność kształcenia 

wszechstronnego wszystkich oficerów wojsk lądowych. Dlatego też podejście zastosowane 

przez Wydział Wojsk Lądowych w kwestii kształcenia w grupach zintegrowanych ma 

swoje uzasadnienie właśnie w aspekcie teorii edukacyjnej. Jest ono również odzwiercie­

dleniem idei kształcenia na poziomie wyższym oraz fimkcjonowania akademii jako szkoły 

wyższej.

Siły Zbrojne mają jednak swoistą specyfikę fimkcjonowania, swoje potrzeby i me­

chanizmy działania. W takim zaś kontekście uczelnia nie może fimkcjonować w oderwaniu 

od istniejącej, aczkolwiek błyskawicznie zmieniającej się rzeczywistości. Stąd też poszuki­

wanie consensusu zadowałającego zarówno uczelnię jak i praktyków wojskowych. Wydaje 

się, że właśnie proponowany układ uwzględniający szkolenie specjalistyczne na dodatko­

wych kursach jest jedynym podejściem, uwzględniającym wszelkie uwarunkowania. Tak 

zorganizowane kształcenie będzie bowiem uwzględniało wszelkie paradygmaty i założenia 

doktryn edukacyjnych na poziomie wyższym i jednocześnie przygotuje oficerów do speł­

niania określonych fimkcji w wojskach i sztabach. Tego rodzaju kursy specjalistyczne po- 

winny być jednak organizowane bezpośrednio po ukończeniu uczelni.

Celowe wydaje się również rozważenie możliwości kształcenia alternatywnego na 

Wydziale Wojsk Lądowych. Jedna z podstawowych tez krytyki współczesnej szkoły 

wskazuje, że hołduje ona (ta szkoła) wadhwym koncepcjom metodycznym i organizacyj­

nym, w których dominują jednakowe treści nauczania i wspólne dla wszystkich tempo 

uczenia się.

Otóż, jak sądzę, oficerowie-specjaliści wojsk lądowych powinni być w procesie 

kształcenia zapoznani jedynie z istotą teorii i fimkcjonowania innych specjalności. Zaosz­

czędzone godziny można przeznaczyć na kształcenie we własnych specjalnościach przy 

poszczególnych katedrach. Co prawda oficerowie byhby słabiej zorientowani w działa­

niach różnych (innych) specjalności ale poziom przygotowania fachowego w posiadanych 

specjalnościach byłby zdecydowanie wyższy. Można przypuszczać, że takie podejście mo­

że zadowohć poszczegóhie szefostwa rodzajów wojsk i służb. Naturalnie wizja ta wymaga 

szczegółowych rozważań i opracowania nowych programów. Przyjęcie jej stanowić może



12

jednak spełnienie kolejnego postulatu szkoły nowoczesnej - przejścia od zasady: „każdemu 

to samo”: „każdemu to, co dla niego najistotniejsze” z jednoczesnym preferowaniem na­

uczania grupowego i indywidualnego przy ograniczaniu przestarzałego nauczania zespo­

łowego.

Bez względu na powyższe dylematy zespół autorski podjął badania właśnie w sfe­

rze praktycznego przygotowania oficerów do pełnienia fimkcji dowódczych i sztabowych. 

Doświadczenia bowiem wskazują, że właśnie ta płaszczyzna stanowi przedmiot oceny 

oficera i jego ewentualnej kariery. Jednocześnie, co warte podkreślenia, duży wpływ na 

podjętą problematykę mają systemy dydaktyczne uczelni wojskowych podstawowych 

państw NATO. Sprawność zawodowa jest bowiem w nich wartością podstawową w kate­

gorii profesjonalizmu i to właśnie stanowi o ocenie wartości oficera.

1.2. METODOLOGICZNE UWAHUNKOWANIA PODJĘTYCH BADAN

Przystępując do określania zasadniczych parametrów i procedur badawczych ze­

spół był zobowiązany do szczegółowego ujęcia obszaru badań. Było to konieczne ze 

względu na konieczność jednoznaczności epidemologicznej i ontologicznej.

Już w pierwszej fazie napotkano znaczne kontrowersje co do zakresu znaczenio­

wego terminu „efeldywność przygotowania kadr dowódczo-sztabowych.” Efektywność, 

jak wskazuje K. Żegnałek, jest trudna do jednoznacznego zdefiniowania. Charakteryzuje 

się wieloznacznością i możhwością rozpatrywania go pod różnymi względami (np. cech, 

rodzajów działalności, zakresów działań itp.).“ Zgodzić się jednak należy z tym autorem, 

że „Efektywność w najszerszym ujęciu czyh ogóhiym (globalnym, całościowym, synte­

tycznym) obejmuje wszelkie pozytywnie oceniane walory (cechy, składniki) działań celo­

wych, takie jak np. skuteczność, sprawność, ekonomiczność, wydajność, energiczność 

itp.”  ̂Efektywność ogólna - jak dalej wskazuje autor - dotyczy oceny całości działania i w 

tym znaczeniu zbliżona jest do pojęcia sprawności w ujęciu syntetycznym. Na ogół jednak 

sprawność stosowana jest (i rozumiana ) w węższym zakresie, a chyba najczęściej w ujęciu 

manipulacyjnym i psychologicznym lub fizycznym. W takim kontekście należy zauważyć, 

iż działanie sprawne, zawierające w sobie między innymi znamiona skuteczności oraz eko-

 ̂ Por. K. Żegnałek, Metodologiczne podstawy pomiaru efektywności kształcenia w uczelni wojsko 
wej, Warszawa 1986, s. 29.

 ̂ Tamże, ...s. 29
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nomiczności, jest zarazem efektywnym, ale nie odwrotnie. Słusznie zatem zuważa K. Że- 

gnałek, że mogą być działania, które nie prowadzą do osiągnięcia celu, ani też go nie 

przybliżają, ale przynoszą inne, pozytywnie oceniane rezultaty.

I takie działania także często określa się jako efektywne.

Powyższe, ukierunkowane raczej prakseologicznie, spojrzenie na kwestie efektyw­

ności jest na tyle istotne, że wskazuje - w aspekcie podjętych działań - jak trudne jest po­

dejście w określaniu procedury badawczej.

Przygotowanie kadr dowódczo-sztabowych jest z pewnością działaniem celowym 

ale jest również, a może przede wszystkim, procesem kształcenia i w takim właśnie a- 

spekcie należałoby konstruować aparat badawczy. Dlatego też w procesie tworzenia pro­

cedury i narzędzi badawczych kierowano się, w tym względzie, następującymi konstata­

cjami:

1/ Efektywność kształcenia w uczelni rozumieć będziemy (ujęcie szerokie) jako 

wszelkie pozytywnie oceniane cechy procesu dydaktycznego, a w tym:

- skuteczność;

- sprawność;

- ekonomiczność;

- trwałość wiedzy i postaw;

- rozwój samodzielnego myślenia;

- umiejętność wykorzystania wiedzy w działalności praktycznej;

- uncdejętność samodzielnego uczenia się."̂

2/ W aspekcie badawczym a w konsekwencji w generalizacji wniosków i koncep­

cjach uwzględniać parametry efektywności wewnętrznej i zewnętrznej.

3/ Pomiar efektywności wewnętrznej powinien stanowić etap wyjściowy (wstępny) 

jako punkt odniesienia do wyników pracy zawodowej, które stanowią zasadniczy miernik 

tzw. efektywności zewnętrznej.

4/ Efektywność zewnętrzną traktować jako zasadniczy miernik wykorzystania 

wyniesionych z uczelni: wiedzy, umiejętności, nawyków i postaw co przejawia się w 

sprawnym funkcjonowaniu absolwentów na typowych dla nich stanowiskach służbowych. 

To podejście traktować jako wyznacznik funkcjonalności zawodowej.

Por. K. Żegnałek, Metodologiczne s. 37-46
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Jak już wskazywano istnieją dość poważne rozbieżności w ocenie absolwentów 

przez uczelnię oraz dowództwa wyższych szczebh. Wstępne analizy pozwoliły na wysu­

nięcie założenia, iż rozbieżności te wynikają głównie z różnicy poglądów w kwestii treści 

stanowiących przedmiot przygotowania absolwentów.

Zgodzić się trzeba jednak, że w niektórych elementach przygotowania zawodowe­

go nastąpił pewien - choć tylko czasowy - regres. Trudno jest ustahć np. co legło u pod­

staw skrócenia okresu studiów w AON do 2 lat. Konsekwencją tej decygi było właśnie 

znaczne ograniczenie czasu przeznaczonego na kształcenie profesjonalne, w tym głównie 

metodykę szkołenia taktyczno-operacyjnego, którą w łatach 1991-1993 ograniczono do 24 

godzin (z 60-90 w poprzednich okresach).

Powołanie się na ten przedmiot ma swoje uzasadnienie. W okresie pokojowym 

bowiem większość czasu służbowego oficerowie jednostek i sztabów poświęcają na szko­

lenie wojsk w tym głównie na organizowanie, opracowanie i prowadzenie ćwiczeń tak­

tyczno-operacyjnych. Umiejętność ich przygotowania i prowadzenia są często miernikiem 

sprawności służbowej absolwenta akademn.

Drugim, niezwykle istotnym, czynnikiem miary wartości absolwenta uczelni są 

umiejętności dowódcze oraz umiejętności rozwiązywania problemów taktyczno- 

operacyjnych. Te umiejętności kształtowane są w uczelni podczas ćwiczeń taktycznych i 

operacyjnych w dwóch podstawowych formach: ćwiczeń grupowych i ćwiczeń dowód­

czo-sztabowych.

Te najogólniejsze przesłanki wpłynęły na główną tezę prowadzonych badań, którą 

sformułowano następująco:

Zasadniczymi elementami, determinującymi wysoką efektywność 

przygotowania kadr dowódczo-sztabowych w Akademii Obrony Na­

rodowej w aspekcie funkcjonalności zawodowej są ćwiczenia grupowe, 

dowódczo-sztabowe (szkieletowe) oraz metodyka ich przygotowania i 

prowadzenia.

Taka teza wstępna pozwoliła sformułować główny cel pojętej pracy badawczej, który o- 

kreślono następująco:

Określić stan przygotowania profesjonalnego kadr dowódczo-sztabowych w 

procesie kształcenia Akademii Obrony Narodowej i w aspekcie tego przed­

stawić propozycje rozwiązań systemowych wpływających na udoskonalenie 

systemu dydaktyczno-wychowawczego uczelni.



w  üspclvcie powyższych założeń już w etapie wstęjtnym j)rzeprowadzoiio badania 

sondażowe d rozdz. 4), w wyniku któiycli sformułowano czteiy główne programy badaw­

cze.

Progiam I - dotyczy efektywności kształcenia studentów AON w ćwiczeniacłi grupowycłi 

i dowódczo-sztabowych. Program ten prezentujemy w rozdziałe 2 pracy. Jest 

on w trakcie reałizacji.

ł^rogram 11 - dotyczy sprawnOvSciowycli i wydołnościowycłi as|)eklów ćwiczeń dowódczo- 

sztabowycłi organizowanycłi dla studentów Akademii Obrony Narodowej, 

len program prezentujemy w rozdziałe 3 pracy. Badania przeprowadzone 

będą w  lutym i czei*vvcu 1996 roku.

Program III - dotyczy określenia oczekiwań studentów AON oraz dowódców i kierowni­

ków sztabów różnych szczebli w stosunku do absolwentów. Program ten 

zostanie opracowany do stycznia 1996 r. a badania przeprowadzone do koń­

ca czeiAvca.

Program IV - dotyczy oceny funkcjonalności absolwentów (efektywności zewnętrznej) w 

jednostkach wojskowych i sztabach. Progiam zostanie opracowany w stycz­

niu 1996, a badania zakończone we wrześniu 1996.

Dla każdego z programów opracowano szczegółowe założenia teoretyczne i meto­

dologiczne, sfonnulowano cele i problemy szczegółowe, hipotezy oraz przygotowano 

narzędzia badawcze.

Zaplanowano, iż w realizacji zdań badaniami objętych zostanie około 650 ofice­

rów, a w lym:

- dowodcow i oftceroNV sztabów - 20()

- absolwentów - 200 (roczniki 1992-94)

- nauczycieh akademickich - 100

- studentów AON - 150

W rezultacie tak zakrojonych badań zamierza się dokonać następujących rozstrzygnięć:

1. Okreśhć zakres przygotowania profesjonalnego absolwentów AON i w efekcie 

sporządzić rejestr podstawowych czynności zawodowych.

2. Wyodrębnić treści kształcenia wpływające w sposób zasadniczy na kształto­

wanie umiejętności odpowiadających tym czynnościom zawodowym.
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2.1. ZAŁOŻENIA TEORETYCZNE

Przygotowanie profesjonalne dowódców, oficerów sztabów realizowane jest w 

zasadniczym wymiarze przez uczelnie wojskowe tzn. Wyższe Szkoły Oficerskie i Aka­

demię Obrony Narodowej. Doskonalenie i aktualizacja zaś posiadanej wiedzy, nabywanie 

potrzebnych umiejętności (nawyków) dokonuje się w ramach szkolenia (doskonalenia) 

dowództw i sztabów w jednostkach, instytucjach i uczelniach wojskowych.

Oczywistym jest, że pełne wykształcenie oficera i przygotowanie go do wypełnia­

nia obowiązków na przewidywanym stanowisku jest procesem bardzo długim i niezwykle 

złożonym z punktu widzenia dydaktycznego i organizacyjnego, szczególnie złożony jest 

proces przygotowania oficera do fimkcji dowódcy i oficera sztabu w działaniach bojo­

wych. Przygotowanie dowódcy, oficera sztabu do działania na polu walki zarówno w wa­

runkach szkoły (uczelni), jak i dowództw (sztabów) stanowi podstawę przygotowania 

profesjonalnego i najczęściej osiągane jest w wyniku stosowania m.in. różnorodnych form 

szkolenia. Zasadniczą, jak się wydaje formą stwarzającą możhwość wykorzystania wiedzy, 

umiejętności taktycznych (bojowych) w działaniu praktycznym jest ćwiczenie taktyczne 

(operacyjne).

Ćwiczenia taktyczne (operacyjne) jako forma szkolenia (kształcenia) pozwala 

również na kształtowanie osobowości przyszłego dowódcy (oficera sztabu).

W procesie kształcenia w AON stosowane są następujące rodzaje ćwiczeń taktycz­

nych (operacyjnych):

- ćwiczenia grupowe, ćwiczenia dowódczo-sztabowe i ćwiczenia szkieletowe.

Ćwiczenie grupowe sprzyja indywidualnemu nauczaniu i wdrażaniu oficerów- 

studentów do zastosowania nabytych (w toku wykładów, seminariów i samodzielnego 

studiowania) wiadomości do praktycznego rozwiązywania konkretnych problemów 

(sytuacji) taktyczno-operacyjnych. Umożhwia ono zatem, uzyskiwanie przez studentów 

niezbędnego zasobu wiadomości, umiejętności i nawyków w zakresie przygotowania i 

prowadzenia działań bojowych w roh dowódcy, oficera sztabu oraz pozwałająna ujednoh- 

cenie poglądów dotyczących sposobów rozstrzygania złożonych problemów współczesne­

go pola waUd. Ponadto ćwiczenia grupowe stwarzają warunki aktywnego oddziaływania 

nauczycieh akademickich na poszczegóbiych studentów, a zwłaszcza pozwalają na rozwi­

janie u nich wyobraźni taktyczno-operacyjnej, podejmowania decyzji często obarczonych 

znacznym stopniem ryzyka, a nade wszystko uczą myślenia taktycznego (operacyjnego). 

Ćwiczenia grupowe stanowią wreszcie ważny etap (konieczny warunek) kształcenia ofice-
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rów i pozwalają na przejście do wyższego etapu kształcenia (bardziej złożonej formy), do 

ćwiczeń dowódczo-sztabowych i szkieletowych przygotowujących już studentów AON do 

wykonywania zadań profesjonalnych (na konkretnych stanowiskach) w ramach organów 

dowodzenia (sztabów).

W ćwiczeniach dowódczo-sztabowych oraz ćwiczeniach szkieletowych^ uczy się 

studentów praktycznego wykorzystywania wiedzy i umiejętności (nawyków) profesjonal­

nych w działaniu (współdziałaniu) zespołowym w ramach komórek organizacyjnych do­

wództwa (sztabu) na rzecz racjonalnego wykonywania zadań dowódczych i sztabowych z 

zakresu przygotowania i prowadzenia walki w różnych rodzajach działań taktycznych 

(operacyjnych).

Ranga ćwiczeń grupowych i dowódczo-sztabowych w kształceniu taktyczno- 

operacyjnym studentów AON ma również swoje odzwierciedlenie w programach kształ­

cenia i planach zajęć w poszczególnych semestrach studiów^.

Powyższe stwierdzenie oraz wszechstronna argumentacja przemawiająca za ko­

niecznością stosowania ćwiczeń taktycznych jako sprawdzonej formy kształcenia dowód­

ców (oficerów sztabu) nie wyczerpuje problemu, gdyż o efektywności kształcenia decydu­

ją nie tylko formy organizacyjne, ale również inne elementy systemu kształcenia, jak cho­

ciażby cełe, treści, metody, a nade wszystko kadra naukowo-dydaktyczna i studenci jak 

również organizacja i warunki kształcenia.

Praktyka prowadzonych ćwiczeń grupowych, dowódczo-sztabowych ze studen­

tami l i n  roku WWL, a także dyskusje z doświadczonymi nauczycielami akademickimi i 

absolwentami AON pozwalają twierdzić, że istotnie o efektywności kształcenia decyduje 

nie tylko forma organizacyjna. Szereg uwag krytycznych dotyczy m.ia. niewłaściwego 

„zgrania” formy kształcenia z pozostałymi elementami systemu kształcenia, a także uwa­

runkowań obiektywnych wynikających z reorganizacji uczelni^.

Wszystkie krytyczne uwagi, wnioski i postulaty nauczycieh akademickich i studen­

tów, a także kierownictwa Wydziału Wojsk Lądowych pozwoliły ostatecznie okreśhć ceł 

badań, sformułować problemy badawcze, których rozwiązanie pozwoh okreśhć determi-

Ćwiczenie szkieletowe realizowane jest na zakończenie studiów w AON. Organizuje się go najczę­
ściej na bazie ćwiczeń prowadzonych przez związki taktyczne SOW.

 ̂ W programach kształcenia studentów AON w poszczególnych semestrach na ogólną liczbę 1798 
godzin dydaktycznych, przeznaczonych na dział taktyczno-operacyjny, aż 50% to zajęcia 
(ćwiczenia) grupowe, dowódczo-sztabowe i szkieletowe.,

 ̂ Na realizację procesu kształcenia w obecnych warunkach niewątpliwy wpływ mają: skrócenie 
okresu trwania studiów z 3 do 2 lat, częste zmiany zakresu i treści kształcenia, struktura kształ­
cenia, warunki rekrutacji na studia itp itd.
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nanty w zasadniczy sposób obniżające efektywność kształcenia w ćwiczeniach grupowych 

i dowódczo-sztabowych.

Aktualność problemu, a także potrzeba jego rozwiązania stały się swego rodzaju 

inspiracją zmierzającą do zbadania i okieślenia niedomagań w zakresie kształcenia studen­

tów w ćwiczeniach grupowych i dowódczo-sztabowych oraz wypracowania kierunków 

zmierzających do wzrostu efektywności tych ćwiczeń.

2.2. ZAŁOŻENIA METODOLOGICZNE 

Cel badań

Oceny, spostrzeżenia i uwagi kadry naukowo-dydaktycznej oraz studentów w 

kwestii kształcenia w ćwiczeniach grupowych i dowódczo-sztabowych w zasadniczym 

zakresie dotyczą nie tylko konkretnej formy kształcenia jaką są ww. ćwiczenia, ale rów­

nież pozostałych elementów systemu kształcenia w AON^.

Ze względu na temat oraz zakres niniejszej pracy badawczej, ocena (badanie) 

wszystkich elementów systemu kształcenia w pełnym zakresie i we wzajemnych związ­

kach (zależnościach) jest praktycznie niemożhwe i niepotrzebne. Chodzi przede wszystkim 

o to, aby dokonując analizy i oceny elementów, dokonywać jej przez pryzmat procesu 

dydaktycznego realizowanego za pośrednictwem takiej formy kształcenia jaką jest ćwi­

czenie grupowe i dowódczo-sztabowe.

W związku z tak określonym zakresem oraz treścią pracy naukowej, a także po­

trzebą rozwiązania problemu badawczego - celem głównym niniejszej pracy jest wypra­

cowanie wniosków i propozycji dotyczących doskonalenia (usprawnienia) podstawowych 

elementów systemu kształcenia, aby zapewnić lepszy (efektywniejszy) poziom kształcenia 

studentów w ramach ćwiczeń grupowych i dowódczo-sztabowych.

Ceł ten zamierza się osiągnąć poprzez:

- określenie aktualnego stanu kształcenia studentów WWL AON w ćwiczeniach 

grupowych i dowódczo-sztabowych;

- przedstawienie (ujawnienie) niedomagań i braków w poszczególnych elementach procesu

* Zdaniem większości studentów oraz kadry naukowo-dydaktycznej... nie tylko forma organizacyjna 
decyduje o efektywności kształcenia i przygotowania studentów do przyszłych zadań w jednost­
kach wojskowych, instytucjach, uczelniach, ale również inne elementy systemu kształcenia. Spra­
wozdanie z badań dotyczących przydatności ćwiczeń w procesie kształcenia w AON, Warszawa 
1990.
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kształcenia w aspekcie efektywności nauczania (studiowania);

- wypracowania propozycji usprawnień poszczególnych elementów procesu kształcenia 

realizowanego w ćwiczeniach grupowych i dowódczo-sztabowych.

Główny problem badawczy

Przygotowanie merytoryczne studentów AON do reahzacji zadań - na przewidy­

wanych dla nich stanowiskach - po ukończeniu uczelni realizowane jest w procesie kształ­

cenia w ramach przedmiotów operacyjno-taktycznych, a także i innych przedmiotów tzw. 

działu ogólnokształcącego. Ich zakres oraz treści, a także formy organizacyjne i metody 

kształcenia, stanowią w dużym stopniu o jakości i skuteczności tego kształcenia.

Jak wynika z hteratury przedmiotu oraz badań sondażowych, na efektywność 

kształcenia studentów mają wpływ nie tylko formy kształcenia, ale i hme elementy syste­

mu kształcenia takie jak: metody kształcenia, przygotowanie merytoryczne i metodyczne 

nauczycieh akademickich, zaangażowanie i postawa studentów, organizacja kształcenia^, 

baza szkoleniowa oraz warunki kształcenia.

Ogólnie rzecz biorąc na efektywność kształcenia określoną formą w zasadniczy 

sposób rzutują wszystkie elementy systemu kształcenia w AON^°.

W związku z powyższym główny problem badawczy niniejszej pracy naukowej 

sprowadza się do udzielenia odpowiedzi na następujące pytanie:

„Jak usprawnić poszczególne elementy systemu kształcenia w AON, aby zapewnić studen­

tom lepsze przygotowanie profesjonalne z problematyki (przedmiotów) taktyczno- 

operacyjnej w ramach ćwiczeń grupowych, dowódczo-sztabowych i szkieletowych?

Rozwiązanie tak sformułowanego głównego problemu badawczego wymaga 

przede wszystkim rozstrzygnięcia cząstkowych problemów badawczych, które można ująć 

w następujących pytaniach:

a/ Jaki jest obecnie stan i poziom kształcenia (przygotowania) studentów WWL 

AON z problematyki taktyczno-operacyjnej w ćwiczeniach: grupowych, dowódczo- 

sztabowych i szkieletowych?

 ̂ Zob. W.Okoń, Wprowadzenie do dydaktyki ogólnej, warszawa 1987, s.65.
B.SzuIc, Treści kształcenia jako główny determinant unowocześnienia systemu dydaktycznego.
AON, Warszawa 1989.
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Ь/ w  których elementach systemu dydaktycznego w AON występują braki i nie­

domagania i jak one wpływają na efektywność kształcenia w ćwiczeniach grupowych, do­

wódczo-sztabowych i ćwiczeniu szkieletowym?

с/ Jakich usprawnień i zmian należy dokonać w poszczególnych elementach syste­

mu dydaktycznego, aby ćwiczenia grupowe, dowódczo-sztabowe stały się efektywną 

formą kształcenia oraz spełniały potrzeby i oczekiwania edukacyjne studentów i nauczy- 

cieh akademickich?

Wstępna hipoteza robocza

Realizowane obecnie kształcenie studentów w AON odbywa się przy wykorzysty­

waniu podstawowej formy kształcenia oficerów (sztabów) jaką jest ćwiczenie taktyczne 

(operacyjne).

Jednakże przygotowanie taktyczno-operacyjne studentów w ramach (przy wyko­

rzystaniu) tej formy budzi pewne kontrowersje i uwagi dotyczące między innymi zbyt ni­

skiej efektywności (skuteczności) kształcenia.

Jak się wydaje - na podstawie hteratury przedmiotu oraz badań wstępnych - zwięk­

szenia efektywności kształcenia tą formą należy doszukiwać się w następujących obsza­

rach:

- programów kształcenia (cele i treści);

- metod pracy nauczyciela akademickiego i studenta w czasie ćwiczeń grupowych i do­

wódczo-sztabowych;

- warunków organizacji i prowadzenia ćwiczeń grupowych i dowódczo-sztabowych;

- struktury kształcenia na poszczególnych poziomach (WSO - WKDO - AON);

- bazy dydaktycznej (pomocy dydaktycznych) wykorzystywanej w ćwiczeniach grupo­

wych i dowódczo-sztabowych.

Metody i techniki badań

1. Badanie dokumentacji procesu kształcenia

2. Badanie opńiii (ankietowanie, wywiad)
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3. Obserwacja dydaktyczna

4. Teoretyczne metody badań (analiza, synteza, porównanie, itp.). 

Narzędzia badawcze

1. Arkusz badania dokumentacji

2. Kwestionariusz ankiety

3. Kwestionariusz wywiadu

4. Arkusz obserwacji

5. Tabele, zestawienia, wykresy itp.

Teren i środowisko badań

- Kadra naukowo-dydaktyczna WWL;

- Kadra naukowo-badawcza ZMSzTO;

- Studenci I i П roku studiów dyplomowych;

- Absolwenci WWL AON.

Organizacja badań

Badania prowadzone będą przez zespół oficerów z Zakładu Metodyki Szkolenia 

Taktyczno-Operacyjnego przy współudziale oficerów WWL. Czas realizacji tematu ba­

dawczego rozłożony jest na trzy łata /1995-1997/. Zakres szczegółowych przedsięwzięć 

nad opracowaniem w/w tematu przedstawiono w punkcie XII niniejszej koncepcji.

Zasadniczymi przedsięwzięciami badawczymi będzie badanie dokumentacji proce­

su kształcenia i badania opinń.

W ramach badania dokumentacji badaniom poddane zostaną następujące dokumen­

ty i materiał dydaktyczne:

a/ dokumenty służące realizacji procesu kształcenia w AON (statut uczelni, regulamin stu­

diów w AON; programy kształcenia na I i П oraz Ш i IV z lat 1990-1995; plany i roz­

kłady zajęć z lat 1990-1995; opracowania metodyczne ćwiczeń grupowych, dowódczo- 

sztabowych i ćwiczenia szkieletowego; podręczniki, skrypty; hsty ocen (zbiorcze); opi­

nie służbowe absolwentów itp.);



24

Ь/ wytwory działalności studentów (dokumenty bojowe i szkoleniowe) mapy; szkice; kon­

cepcje; notatki z zajęć (ćwiczeń) prowadzonych w terenie i pomieszczeniach; opraco­

wania pisemne problemów taktycznych i operacyjnych.

Badania opinii posłużą uzyskaniu wiarygodnych danych dotyczących aktualnego 

stanu kształcenia, a także uchybień i braków w zakresie metodyki prowadzenia ćwiczeń 

(zajęć) grupowych, dowódczo-sztabowych i ćwiczenia szkieletowego ze studentanń I i II 

roku studiów. W badaniu opirui wykorzystane zostaną dwie podstawowe techniki badaw­

cze ankietowanie i wywiad ustny.

Metoda obserwacji dydaktycznej będzie miała charakter obserwacji zewnętrznej 

(hospitacja zajęć, ćwiczeń) i obserwacji uczestniczącej (uczestnictwo w ćwiczeniach w roh 

kierownika ćwiczeń (zajęć), rogemcy).

Metodą obserwacji dydaktycznej zostaną objęci studenci I i П roku studiów AON, 

kadra naukowo-dydaktyczna podczas zajęć (ćwiczeń) w salach grupowych, SOD i terenie.

Metody badań - teoretyczne - wykorzystane zostaną do łaytycznej analizy hteratu- 

ry przedmiotu, dokumentacji szkoleniowej oraz materiałów dydaktycznych. Metody sta­

tystyczne posłużą do wykonania porównań poziomu kształcenia studentów na przestrzeni 

lat (1990-1995) w ramach ćwiczeń grupowych, dowódczo-sztabowych i szkieletowych.

Uważa się, że zastosowanie tak szerokiego wachlarza metod i technik badawczych 

pozwoh dokonać wszechstronnej oceny obecnego kształcenia studentów w ramach ćwi­

czeń grupowych i dowódczo-sztabowych, a także da możhwość wyłonienia zasadniczych 

niedomagań i braków w zakresie metodyki ćwiczeń grupowych i dowódczo-sztabowych.

2.3. NARZĘDZIA BADAWCZE

Do realizacji przyjętych założeń oraz weryfikacji hipotez zamierza się zastosować 

prezentowane niżej ankiety: Ol/S/96; Ol/NA/96; 02/S/96; 02/NA/96.
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A K A D E M I A  O B R O N Y  N A R O D O W E J

W Y D Z I A Ł  W O J S K  L Ą D O W Y C H

ZAKŁAD METODYKI SZKOLENIA TAKTYCZNO-OPERACYJNEGO

Ankieta nr 01/S/96

W Akademii Obrony Narodowej prowadzone są badania ankietowe wśród kadry 

dydaktycznej i studentów w celu dalszego doskonalenia metodyki ćwiczeń 

grupowych. Chcemy także skorzystać z Fana odczuć i opinii. Dlatego też, bardzo 

prosimy o udzielenie, w miarę wyczerpujących, odpowiedzi na pytania zawarte 

w niniejszej ankiecie.

Badania są anonimowe i ich wyniki będą wykorzystane wyłącznie w pracy 

naukowej.

Dziękujemy.

Dla celów statystycznych prosimy podkreślić właściwe dane dotyczące 

Pańskiej osoby.

1. Рчок studiów; I ; II

2. Specjalność: ogólnowojskowa; rodzaju wojsk (służb)
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1. W jakim stopniu, zdaniem Pana, znał Pan przed ćwiczeniem grupov/ym teorię 
zagadnień (problemów) będących treścią tegoż ć^/iczenia?
Prosimy ^л/Ьгас właściwą odpowiedź i zaznaczyć ją znakiem „x” .

1 Całkowicie \yvystarczajacym |

2 Wystarczającym
'ч W zasadzie w\/starczaiacym
4 Niewystarczającym
c Całkowicie niewstarczajacym

6 Nie mam zdania

2. Przystępując dc ćwiczenia grupowego, w jakim zakresie znał pan teorię niżej 
'yvymienionych zagadnień (problemów)?
Prosimy wybrać właściwe odpowiedzi i zaznaczyć je znakiem „x” .

Lp. Zagadnienia
Znajomość 
w wystar­
czającym 
zakresie

Znajomość 
w niewys­

tarczającym 
zakresie

1 Zasady prowadzenia działań przez 
wojska własne

2 Zasady prowadzenia działań przez 
wojska strony przeciwnej

3 Organizacja, wyposażenie 
i możliwości wojsk własnych

4 Organizacja, wyposażenie i 
możliwości wojsk strony przeciwnej

5 Metodyka pracy dowództwa (sztabu) 
w procesie przygotowania walki

6 Metodyka pracy dowódcy w procesie 
orz/gotowania walki

7 Metodyka pracy oficerów sztabu 
w procesie wypracowania decyzji 
dcwcdcv

3 Melodyka pracy szefów rodzajów 
wojsk (służb) w procesie,prż/gotc- 
wania waiki

9 Metodyka formułowania zadań 
bcicwA/ch

10 Fcrmia i iicśó dckum.entów bcjcwycn j 
i zasady icn ooraccwania ! ii
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3. Czy Pana zdaniem cykl teoretyczny zajęć w AON jest wystarczający, aby 
przygotować studentów do udziału w ćwiczeniu grupowym?
Prosimy podkreślić właściwą odpowiedź.

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy przedstawić ewentualne propozycje zmian w procesie przygotowania 
studentów do udziału w  ćwiczeniu grupowym.

4. Przystępując do udziału w ćwiczeniu grupo'/vym, w jakim stopniu, zdaniem Pana, 
był Pan przygotowany do wyrażania własnych myśli dotyczących przygotowania i 
prowadzenia walki?
Prosimy wybrać właściwe odpowiedzi i zaznaczyć je znakiem „X”.

tp. Sposób wyrażania Własnych 
myśli

W stopniu 
wystarcza­

jącym

W stopniu 
niewystar­
czającym

1 Słownie
2 Graficznie
3 Opisowo

5, Co sprawiało Panu najwięcej kłopotów podczas ćwiczenia grupowego?
Prosimy ponumerować od 1 do 12, przyjmując 1 - najwięcej kłopotów, 2 - mniej, itd.

1 Zrozumienie sytuacji taktycznych 
stworzonych w ćwiczeniu

2 Zrozumienie zadania bojowego
3 Ocena możliwości działania wojsk strony 

przeciwnej
4 Ocena możliwości działania wojsk 

własnych
5 j  Wypraco'/yywanie zamiarów, decyzji, 

I koncepcji uż^/cia wojsk własnych
6 Dokony'/vanie kalkulacji czasowych 

i przestrzennych
7 I ncrmułcwanie zadań boiow'/ch |
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7. Czy zń^rzabj się momen^/ w toku ćwiczenia grupowego, w któn/ch nie wiedział Pan 
„o co chodzi” w rozpatrywanej aktualnie sytuacji taktycznej?
Prosimy podkreślić właściwą odpowiedź:

Tak Nie

Prosimy podać ewentualne przykłady

Nie mam zdania

8. Czy, Pana zdaniem, w crvviczeniu grupowym każdy student powinien pracować 
indywidualnie, czy w kilkuosobowych zespołach?
Prosimy wybrać właściwą odpowiedź i zaznaczyć znakiem ,X’-

1 Indywidualnie rozwiązywać problemy 
będące treścią zajęcia

2 Problemy będące treścią zajęcia 
rozwiązywać w 2-3 osobowych zespołach

3 Problemy będące treścią zajęcia 
rozwiązywać w 3-5 osobowych zespołach

4 Problemy będące treścią zajęcia roz^Mą- 
zywać w większych niż pięcioosobowe 
zespołach

Prosimy krótko uzasadnić powyższy wybór
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9. Jak Pan ocenia podział czasu programowego ćwiczenia grupowego stosownie do 
problemów taktycznych roz'A'iqzy^yvanych w ćwiczeniu grupowym?
Prosimy wybrać właściwe odpowiedzi i zaznaczyć je znakiem

Lp.
Problemy (zagadnienia) 

rozwiązywane w  toku zajęć 
grupowych

Przeznaczony czas jest;

wystarczający za mały za duży
1 Wypracowywanie zamiarów 

decyzji koncepcji wykonywania 
zadań bojowych

2 Uzasadnianie (meldowanie) 
powyższych zamiarów, decyzji, 
koncepcji

3 Opracowywanie graficzne i opiso­
we dokumentów bojowych wyra­
żających piany użycia własnych 
sił
i środków

4 Opracowywanie zadań bojowych
5 Praca w roli szefów rodzajów 

wojsk (służb)
6 Praca w terenie (rekonesans, 

stawianie zadań)

10.Czy stopień szczegółowości rozpatrywania problemów taktycznych w ćwiczeniu 
grupowym był, Pana zdaniem, 'wystarczający?
Prosimy wybrać i podkreślić właściwą odpowiedź.

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy ewentualnie uzasadnić swój wybór
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11 Jak Рал ocenia stopień szczegółowości rozpatrywania podczas ćwiczenia 
grupowego poniższych problemów taktycznych?
Prosimy wybrać właściwe odpowiedzi i zaznaczyć je znakiem ,X’.

Stopień szczegółowości
za duża  ̂ wystar- i zbyt duża
szcze- ; czająca ogóiniko- nie mam
góło- i szcze- I wość  ̂ zdania
wość : goło- i :

wość i :

Problemy (zagadnienia]

1 Wypracowywanie zamiarów,
I decyzji, koncepcji wykony^^/ania 
I zadań bojowych

f i ! '
: I 

! ■
2 I Uzasadnianie (meldowanie) 

powyższych zamiarów, decyzji i 
! koncepcji

I  ̂ ; 

: ! ;
3 i Opracowywanie graficznie 

i i opisowo dokumentów 
I bojowych wyrażających plany 
i użycia własnych sił i środków

; I

i I

I i
i ! ' 
I i ił i ;

4 ! Opracowywanie zadań 
i bojowych

i i i

i ! I 

i ! i

5 I Praca w roli szefów rodzajów 
I wojsk (służb)

i j ;
i t i

6 I Praca w terenie.
; Rekonesans. Stawianie zadań. I !  ̂ ■

Prosimy podać ewentualne uwagi dotyczące szczegółowości rozpatiyvvania 

(podczas ćwiczenia grupowego) innych problemów (zagadnień) niż podano 

powyżej.
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12.Jaki jest, Pana zdaniem, stopień ważności poszczególnych zagadnień 
(problemów), które składają się na treść ćwiczenia grupowego?
Prosimy ponumerować od 1 do 6 przyjmując 1-najważniejsze, 2-mniej ważne, itd.

Lp. Problemy Stopień
ważności

I
Wypracowywanie zamiarów, decyzji, 
koncepcji wykonywania zadań bojow'/ch

2 Uzasadnianie (meldowanie) powyższych 
zamiarów, decyzji, koncepcji

3 Opracowywanie graficznie i opisowo 
dokumentów bojowych wyrażających piany 
użycia własnych sił i środków

4 Opracowywanie zadań bojowych
5 Praca w  roli szefów rodzajów wojsk (służb)
6 Praca w  terenie. Rekonesans. Stawianie ! 

zadań |

Prosimy ewentualnie podać własne uwagi dotyczące stopnia ważności innych 

problemów (zagadnień) składających się na treść ćwiczenia grupowego.
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13.Poniżej przedstawiono dwa warianty zajęcia grupowego. Któryż nich, zdaniem 
Pana, jest korzystniejszy do skutecznego opanowywania przez Pana umiejętności 
będących treścią zajęcia?
Prosimy wybrać właściwą odpowiedź i zaznaczyć znakiem ,X’-

Wariant Opis wariantu Odpowiedź

Przed zajęciem: studenci otrzymują zbiór informacji o 
sytuacji takh/cznej (założenie) i zadanie bojowe 
(roz.kaz, zarządzenie bojowe); zapoznają się z sytuacją 
i zadaniem: przypominają sobie teorię dotyczącą 
metodyki pracy dowódcy (oficera sztabu, szefa rodzaju 
wojsk) w zaistniałej sytuacji taktycznej oraz teorię 
dotyczącą działania wojsk stron w tejże sytuacji.

W czasie zajęcia: studenci wspólnie ustalają drogę 
postępowania w zaistniałej sytuacji, indywidualnie 
roz'A'iązują problemy cząstkowe (wypracowują 
koncepcję działania, dokonują kalkulacji); meldują je i 
uzasadniają w drodze dyskusji i opracowują w postaci 
dokumentów bojowych opisowych, graficznych, 
tabelarycznych (w całości lub w części).

Po zajęciu: uzupełniają to czego nie zrobili na zajęciu i 
rozliczają się z tego na kolejnym zajęciu lub w czasie 
wolnym.______________________________________

Przed zajęciem: studenci otrzymują informacje
(założenie) o sytuacji i zadania bojowe; przygotowują 
indywidualne lub w zespołach roz^^/iązania problemów 
taktycznych i organizacyjnych.
W czasie zaiecia: meldują własne rozwiązania, uza­
sadniają je; przedstawiają kalkulacje wykonane przed 
zajęciem; dokonują koretó we własnych roz^yyiązaniach.

Po zajęciu: orzygctcwuia sie do kolejnych zaleć._____

Bardzo prosimy o uzasadnienie swojego 'лл/boru i ewentualne przedstawienie 

własnego wariantu zajęcia .
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14. Jakie jest Pana odczucie zakresu zgodności pomiędzy tym czego nauczył się Pan 
podczas wykładów, seminariów i samodzielnego studiowania literatur;/ z 
przedmiotów takr/czno-operacyjnych, a ó/m co było prezentowane podczas 
ćwiczenia grupowego?
Prosimy podać w procentach.

Zgodne ................... %
Niezgodne ................... %

Prosimy ewentualnie podać przykłady:

IS.Czy informacje zawarte w materiałach dydaktycznych (założenia, rozkazy, 
zarządzenia), które otrzymywał Pan podczas ćwiczenia grupowego, wystarczały 
aby zrozumiał Pan sytuację taktyczną w jakiej musiał Pan rozwia.zy'/vac probiemy, 
które były treścią poszczególnych zajęć grupowych?
Prosimy wybrać właściwą odpowiedź i zaznaczyć znakiem ,X’-

Całkowicie wystarczały ............................
Na ogół wystarczały ............................
Były niepełne ............................
Były całkowicie niepełne .............................
Nie mam zdania .............................

Prosimy ewentualnie uzasadnić swoja odpowiedź podając przykłady.







A K A D E M I A  O B R O N Y  N A R O D O W E J

W Y D Z IA Ł  W O JSK  L Ą D O W Y C H  

ZA K ŁA D  METODYKI SZKOLENIA TAKTYCZNO-OPERACYJNEGO

Ankieta nr 01/Na/96

W Akademii Obrony Narodowej prowadzone są badania ankietowe wśród kadry 

Idydaktycznej i studentów w ceiu daiszego doskonalenia metodyki ćwiczeń 

grupowych. Chcemy także skorzystać z Pana odczuć i opinii. Dlatego też, bardzo 

prosimy o udzielenie, w miarę wyczerpujących, odpowiedzi na pytania zawarte w 

jniniejszej ankiecie.

Badania są anonimowe i ich wyniki będą wykorzystane wyłącznie w pracy 

[naukowej.

Dziękujemy.

Dla celów statystycznych prosimy podkreślić właściwe dane dotyczące 

■'^anskiej osoby.

1. Staż w „zawodzie"’ nauczyciela akademickiego

poniża! 5 lat: 5-10 lat: powyżej 10 lat

2. Specjalność:
- taktyka ogólna i sztuka operacyjna;
- taktyka i sztyka operacyjna rodzajów wojsk
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1. W jakim stopniu, zdaniem Fana, studenci znają - przed ćwiczeniem grupov/ym 
teorię zagadnień (problemów) będących treścią ćwiczenia?
Prosimy wybrać właściwą odpowiedź i zaznaczyć ją znakiem ,x ’.

1 Całkow icie w /sra rcza iacym

-----------------------------■

2 W ystarcza iacvm |

3 W  zasadzie  w /s ta rcza iacym  j
d N ievwstarcza iacvm

5 Całkowicie n ie w s ta rcza ia cym

6 Nie m am  zdania

2. W jakim stopniu, zdaniem Fana, studenci znają - przed ćv/iczeniem grupowym 
teorię niżej wymienionych zagadnień (problemów)?
Prosimy wybrać właściwe odpowiedzi i zaznaczyć je znakiem X -

Lp. Zagadnienia
Znajomość 
w wystar­
czającym 
zakresie

Znajomość 
w niewys­

tarczającym 
zakresie

1 Zasady prow adzen ia dz ia łań przez 
woiska w łasne

2 Zasady prow adzen ia dz ia łań przez 
wciska s trcnv  przeciwne!

3 Organizacja, w yposażen ie  
i możliwości w o jsk w łasnych

4 Organiżacja, w yposażen ie  i 
możliwości w c isk s tronv  przeciwne!

5 Metodyka pracy dowódz^^^^a (sztabu) 
'W procesie p rr/g c ro w a n ia  walki

6 Metodyka pracy  dow ódcy w procesie 
orz /co tow an ia  walki

i Metodyka pracy oficerów  sztabu 
w procesie ^w^/pгacc\/'/ania decyzji 
dcwódcY

QO Metodyka pracy szefów  roazaiów 
wcisk (służb) w procesie  p rz /g c to - 
wania vvaiki

i
fi

9 М ею сука form u łow an ia  zacań  j i j 
boicvwch i I  !

10 ro rm a  i ilość dckum enrbv^ bojowych i 
i zasadv ich ocraccw an ia  I

IIj
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3. Czy Рапа zdaniem cykl teoretyczny zajęć w AON jest \;vystarczajacy, aby 
przygotować studentów do udziału w ćwiczeniu grupo'/vym?
Prosimy podkreślić właściwą odpowiedź.

Tak Nie Nie mam z d a n i a

Prosimy przedstawić ewentualne propozycje zmian w procesie przygotowania 
studentów do udziału w ćwiczeniu grupowym.

4. W jakim stopniu, zdaniem Pana, studenci są przygotowani do wyrażania własnych 
myśli dotyczących przygotowania i prowadzenia walki, przystępując do udziału w 
ćwiczeniu grupowym?
Prosimy 'vvybrac właściwe odpowiedzi i zaznaczyć je znakiem ,Д”.

Lp. Sposób 'wyrażania własnych 
myśli

W stopniu 
wystarcza­

jącym

W stopniu 
niewystar­
czającym

1 S łow nie
2 G ra ficzn ie
3 O pisow o

5. Co Pana zdaniem, sprawia studentom najwięcej kłopotów podczas ćwiczenia 
grupowego?
Prosimy ponumerować od  ̂ do 12, przyjmując 1 - najwięcej kłopotów, 2 - mniej, itd.

i
I ...

Zrozumienie sytuacji taktycznych j 
stvyorzonvch w ćy/iczeniu |

2 Zrozumienie zadania bojowego |
Ocena możliwości działania wojsk szrony 
przeciwnej

4 Ocena możliwości działania wojsk 
własnych !

5 j Wypracowywanie zamiarów, dec^/zji, 
I koncepcii użycia wojsk własnvch i’

S I Dckony'jvanie kaikuiacii czasowych 
! i przestrzennych

i
\}
j

i i hormułowanie zadań bojcw/ch ! i
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S. Jak Pan ocenia podział czasu programowego ćwiczenia grupowego stosownie do 
problemów taktycznych roz'vviazywanych w ć/yiczeniu grupowym?
Prosimy 'ЛууЬгас właściwe odpowiedzi i zaznaczyć je znakiem „х?

Lp.
Problemy (zagadnienia) 

rozw iązywane w toku zajęć
j Przeznaczony czas jest:

grupowych ! 'wstarczaiacy j za mah/ i za duży
1 Wypraco^^vywanie zamiarów 

decyzji koncepcji \лykonywaпia 
zadań  Ьо]о'л^/сН

2 Uzasadnianie (meldowanie) 
powyższych zamiarów, decyzji, 
koncepcji

1 2 Opracowywanie graficzne i opiso­
we dokumentów bojo'yvych wyra­
żających plany użycia własnych 
sił
i środków

i
1
i1
ii
i

4 Opracowywanie zadań bojow'/ch
5 Praca w roli szefów rodzajów 

wojsk (służb)
6 Praca w terenie (rekonesans, 

stawianie zadań)

10.Czy stopień szczegółowości rozpatrywania problemów taktycznych w ćwiczeniu 
дгиро'ллупп jest, Pana zdaniem, wystarczający?
Prosimy wybrać i podkreślić właściwą odpowiedź.

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy ewentualnie uzasadnić swój ''Л/ybór
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11 Jak Рал ocenia stopień szczegółowości rozpatr/,vania podczas ćwiczenia 
grupowego poniższych problemów taktycznych?
Prosimy 7/ybrać właściwe odpowiedzi i zaznaczyć je znakiem

Lp. Problemy (zagadnienia)
Stopień szczegółowości

za duża wystar-
szcze- czająca
goło- szcze-
wość goło-

wość

zbyt duża ■ 
ogólniko- ; nie mam 

wość i zdania

11 W'/pracov/y^/anie zamiarów,
; decyzji, koncepcji 'yvykonyyvania ■ 
: zadań bojov/ych

i 1

2 Uzasadnianie (meldowanie)
: pov/yższych zamiarów, decyzji i ■ 
koncepcji

1 !

3 : Opracowywanie graficznie 
; i opisowo dokumentów 
■ bojowych wyrażających plany | 
' uż^/cia własnych sił i środków

i j

• ! i 
i 1

i i

4 : Opracowywanie zadań 
i bojowych i

i ! ' ' 
i !

' i I
5 : Praca w roli szefów rodzajów 

! wojsk (służb) !
i 1 i

! i 1
i i 1

6 ; Praca w terenie. I 

i Rekonesans. Stawianie zadań. '
 ̂ . ! I ! - 1 !

Prosimy podać ewentualne uwagi dotyczące szczegółowości rozpatry^/ania 

(podczas ćwiczenia grupowego) innych problemów (zagadnień) niż podano 

powyżej.
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13.Poniżej przedstawiono dwa warianty zajęcia grupowego. Któryż nich, zdaniem 

Pana, jest korzystniejszy do skutecznego opanoY/y/yania przez studentów 

umiejętności będących treścią zajęcia?

Prosimy '.yvybrac właściwą odpowiedź i zaznaczyć znakiem ,X’-

Wariant Opis wariantu Odpowiedź

Przed za jęciem : studenci otrzymują zbiór informacji o 
sytuacji taktycznej (założenie) i zadanie bojowe 
(rozkaz, zarządzenie bojowe); zapoznają się z sytuacją 
i zadaniem; przypominają sobie teorię dotyczącą 
metodyki pracy dowódcy (oficera sztabu, szefa rodzaju 
wojsk) w zaistniałej sytuacji taktycznej oraz teorię 
dotyczącą działania wojsk stron w tejże sytuacji.

W czasie za iec ia ; studenci wspólnie ustalają drogę 
zaistniałej sytuacji, indywidualnie 

cząstkowe ('yyypracowują
postępowania w 
rozwiązują problemy 
koncepcję działania, dokonują kalkulacji); meldują je i 
uzasadniają w  drodze dyskusji i opracowują w postaci 
dokumentów bojowych opisowych, graficznych, 
tabelarycznych (w całości lub w części).

Po za jęc iu : uzupełniają to czego nie zrobili na zajęciu i 
rozliczają się z tego na kolejnym zajęciu lub w czasie 
wolnym.

Przed za jęciem : studenci otrzymują informacje
(założenie) o sytuacji i zadania bojowe; przygotowują 
indywidualne lub w zespołach rozwiązania problemów 
taktycznych i organizacyjnych.
W czasie za iec ia : meldują własne rozwiązania, uza­
sadniają je; przedstawiają kalkulacje wykonane przed 
zajęciem; dokonują korekt we własnych rozwiązaniach.

Po zajęciu: crzvqotowuia sie do kolejnych zajęć._____

Sardzo prosimy c uzasadnienie swojego 'vvybcru i ewentualne przedstawienie 

własnego wariantu zajęcia .
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14. Jakie jest Pana odczucie zakresu zgodności pomiędzy ^/m czego nauczyłasię 

studentów podczas '//ykładów. seminariów i samodzielnego studiowania literatur/ z 

przedmiotów taktyczno-operacyjnych, a tym co było prezentowane podczas 

ćwiczeń grupowych?

Prosimy podać w procentach.

Zgodne ................... %
Niezgodne ................... %

Prosimy ewentualnie podać przykłady:

15. Czy, Pana zdaniem, informacje zawarte w materiałach dydaktycznych (założenia, 

rozkazy, zarządzenia), które otrzymują studenci podczas ćwiczenia grupowego, 

wystarczają aby studenci zrozumieli sytuację taktyczną w jakiej muszą rozwiązyA^ać 

problemy taktyczne będące treścią poszczególnych zajęć grupowych?

Prosimy wybrać właściwą odpowiedź i zaznaczyć znakiem X -

Całkowicie wystarczają ............................
Na ogół wystarczają ............................
Były niepełne ...........................
Były całkowicie niepełne .............................
Nie mam zdania .............................

Prosimy ewentualnie uzasadnić swoja odpowiedź podając przykłady.
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A K A D E M I A  O B R O N Y  N A R O D O W E J

W Y D Z IA Ł  W O JS K  L Ą D O W Y C H  

ZAKŁAD METODYKI SZKOLENIA TAKTYCZNO-OPERACYJNEGO

Ankieta nr 02/S/96

W Akademii Obrony Narodowej prowadzone są badania ankietowe wśród kadry 

dydaktycznej i studentów w celu dalszego doskonalenia metodyki ómczeń dowódczo- 

sztabowych. Chcemy także skorzystać z Pana odczuć i opinii. Dlatego też, bardzo 

[prosimy o udzielenie, w miarę wyczerpujących, odpowiedzi na pytania zawarte 

niniejszej ankiecie.

Badania są anonimowe 1 ich wyniki będą wykorzystane wyłącznie w pracy 

[naukowej.

Dziękujemy.

Dia celów statystycznych prosimy podkreślić właściwe dane dotyczące 

[Fańskiej osoby.

1, Rok studiów; I il

2. Specjalność; ogóinowojskowa; rodzaju wojsk (służb)
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1. W jakim stopniu, zdaniem Pana, znał Pan przed ćwiczeniem dowódczo-sztabowym 
teorię zagadnień (problemów) będących treścią tegoż ćwiczenia?
Prosimy wybrać właściwą odpowiedź i zaznaczyć ją znakiem „x” .

1 Całkow icie wystarczaiacym

2 W ystarcza jącym

3 W  zasadzie  wystarczającym

4 N iewystarczającym

5 Całkow icie пie'лл/starczajacym

6 Nie m am  zdan ia

\2. Przystępując do ćwiczenia dowódczo-sztabowego, w jakim zakresie znał pan teorię 
niżej wymienionych zagadnień (problemów)?
Prosimy wybrać właściwe odpowiedzi i zaznaczyć je znakiem ,X’-

Lp. Zagadnienia
Znajomość 
w wystar­
czającym 
zakresie

Znajomość 
w niewys­

tarczającym 
zakresie

1 Zasady prowadzen ia działań przez 
wojska w łasne

2 Zasady prowadzen ia działań przez 
wojska strony przeciwnej

3 O rganizacja, wyposażenie 
i m ożliwości w o isk własnych

4 O rganizacja, wyposażenie i 
m ożliwości w o jsk strony przeciwnej

5 Metodyka pracy dowództwa (sztabu) 
w procesie prz^/potowania walki

0 Metodyka pracy dowódcy w  procesie 
prz'/potowania walki

/ Metodyka w spółpracy oficerów 
sztabu w  procesie  wypracowania 
decvzii dowódcy

8 Metodyka w spółpracy szefów 
rodzajów w o jsk (służb) w procesie  
prz'/Gotowania walki

9 Metodyka form ułowania zadań  
boiow\/ch

10 Forma i ilość dokum entów  bojowych 
i zasady ich ooraccwania
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3. Czy Рапа zdaniem cykl zajęć przed ćwiczeniem dowódczo-sztabowym w AON jest 
wystarczający, aby przygotować studentów do udziału w tymże ćwiczeniu?
Prosimy podkreślić właściwą odpowiedź.

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy przedstawić ewentualne propozycje zmian w procesie przygotowania 
studentów do udziału w ćwiczeniu dowódczo-sztabowym.

Przystępując do udziału w ćwiczeniu dowódczo-sztabowym, w jakim stopniu, 
zdaniem Pana, był Pan przygotowany do 'A^rażania własnych myśli dotyczących 
przygotowania i prowadzenia walki?
Prosimy wybrać właściwe odpowiedzi i zaznaczyć je znakiem ,Д” .

Lp. Sposób wyrażania własnych 
mysi i

W stopniu 
wystarcza­

jącym

W stopniu 
niewystar­
czającym

1 Słownie
2 G raficzn ie
3 O pisowo

Co sprawiało Panu najwięcej kłopotów podczas ćwiczenia dowódczo-sztabowego? 
Prosimy ponumerować od 1 do 12, przyjmując 1 - najwięcej kłopotów, 2 - mniej, itd.

1 Zrozumienie sytuacji taktycznych 
sT/vorzonych w ćwiczeniu

2 Zrozumienie zadania bojowego
3 Ocena możliwości działania wojsk strony 

przeciwnej
4 Ocena możliwości działania wojsk 

własnych
5 Wypracowywanie zamiarów, decyzji, 

koncsDcji użycia wojsk własnych
6 Dokony^/yanie kalkulacji czasow^ych 

i przestrzennych
7 ! Formułowanie zadań bojow'/ch
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1 Jak Pan ocenia stopień szczegółowości rozpatrywania podczas ć^/iczenia 
dowódczo-sztabowego poniższych problemów taktycznych?
Prosimy wybrać właściwe odpowiedzi i zaznaczyć je znakiem ,X’.

I I
I

L p ,  Problemy (zagadnienia)
II
i
i

I

Stopień szczegółowości
za duża 
szcze­
góło­
wość

i w ystar- zbyt duża 
czająca | ogólniko-1 nie mam 
szcze- : wość I zdania 
góło- i

\ r r \ I
w osc !

1 Wypracowywanie zamiarów, ! i i  ! 
decyzji, koncepcji wykonywania j | ] 
zadań bojowych i i I i

2 I Uzasadnianie (meldowanie) | | | 
I powyższych zamiarów, decyzji i | | | 
I koncepcji i i I

I

3 Opracowywanie graficznie 
i opisowo dokumentów 
bojowych wyrażających plany 
użycia własnych sił i środków

!
i
I
iI

4 Opracowywanie zadań i  
bojowych

5 Praca w roli szefów rodzajów 
wojsk (służb)

6 Praca w terenie.
Rekonesans. Stawianie zadań.

Prosimy podać ewentualne uwagi dotyczące szczegółowości rozpatrywania 

(podczas ćwiczenia dowódczo-sztabowego) innych problemów (zagadnień) niż 

podano powyżej.
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13.Poniżej przedstawiono dwa warianty ćwiczenia dowódczo-sztabowego.
Który z nich, zdaniem Pana, jest korzystniejszy dla skutecznego opanowywania 
przez Pana umiejętności będących treścią ćwiczenia dowódczo-sztabowego? 
Prosimy wybrać właściwą odpowiedź i  zaznaczyć znakiem ,X’-

Wariant Opis wariantu Odpowiedź

i Ze składu studentów tworzyć mniej ćwiczących 
zespołów dążąc do, w miarę pełnej obsady etatowej 
dowództwa (sztabu).

il Ze składu studentów tworzyć wiecej zespołów 
ćwiczących o niepełnej obsadzie etatowej dowództwa 
(sztabu)

Nie mam zdania

Bardzo prosimy o uzasadnienie swojego wyboru.

14. Jakie jest Pana odczucie zakresu zgodności pomiędzy tym czego nauczył się Pan 
podczas wykładów, seminariów, ćwiczeń grupowych i samodzielnego studiowania 
literatury z przedmiotów taktyczno-operacyjnych, a tym co było prezentowane 
podczas ćwiczenia dowódczo-sztabowego?
Prosimy podać w procentach.

Zgodne ...................  %

Niezgodne ...................  %

Prosimy ewentualnie podać przykłady:
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15.Czy informacje zawarte w materiałach dydaktycznych (założenia, rozkazy, 
zarządzenia), które otrzymywał Pan podczas ćwiczenia dowódczo-sztabowego, 
'A^starczały aby zrozumiał Pan sytuację taktyczną w jakiej musiał Pan roz'yviazywac 
problemy, które były treścią poszczególnych etapów CA'iczenia dowódczo- 
sztabowego?
Prosimy wybrać właściwą odpowiedź i zaznaczyć znakiem ,X’-

Całkowicie wystarczały .............................

Na ogół wystarczały .............................

Były niepełne .............................

Były całkowicie niepełne ..............................

Nie mam zdania ..............................

Prosimy ewentualnie uzasadnić swoja odpowiedź podajac przykłady.

16.Jakie inne wnioski i propozycje zmian w procesie przygotowania i prowadzenia 

ćwiczenia dowódczo-sztabowego chciałby Pan jeszcze zgłosić?

Dziękujemy?
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A K A D E M I A  O B R O N Y  N A R O D O W E J

W Y D Z IA Ł  W O JS K  L Ą D O W Y C H  

ZAKŁAD METODYKI SZKOLENIA TAKTYCZNO-OPERACYJNEGO

Ankieta nr 02/Na/S6

W Akademii Obrony Narodowej prowadzone są badania ankietowe wśród kadry 

dydaktycznej i studentów w celu dalszego doskonalenia metodyki ćwiczeń dowódczo- 

sztabowych. Chcemy także skoizystać z Pana odczuć i opinii. Dlatego też, bardzo 

prosimy o udzielenie, w miarę wyczerpujących, odpowiedzi na pytania zawarte w 

niniejszej ankiecie.

Badania są anonimowe i ich wyniki będą wykorzystane wyłącznie w pracy 

naukowej.

Dziękujemy.

Dla celów statystycznych prosimy podkreślić właściwe dane dotyczące 

Pańskiej osoby.

1. Staż w „zawodzie” nauczyciela akademickiego

poniżej 5 lat; 5-̂ 10 lat; powyżej 10 lat

2. Specjalność:
- taktyka ogólna i sztuka operacyjna;
- taktyka i sztuka operacyjna rodzajów wojsk



62

1. W jakim stopniu, zdaniem Pana, studenci znają - przed ćwiczeniem dowódczo- 
sztabowym teorię zagadnień (problemów) będących treścią ćwiczenia? 
Prosimy '/vybrać właściwą odpowiedź i zaznaczyć ją znakiem ,X’-

1 C ałkow icie w ystarcza jącym

2 W ystarcza jącym

3 W  zasadzie  w^/starczajacym

4 N iew '/starcza iacym

5 Całkow icie n iewystarczającym

6 Nie m am  zdan ia

2. W jakim stopniu, zdaniem Pana, studenci znają - przed ćwiczeniem dowódczo- 
sztabowym - teorię niżej wymienionych zagadnień (problemów)?
Prosimy wybrać właściwe odpowiedzi i zaznaczyć je znakiem X -

Lp. Zagadnienia
Znajomość 
w wystar­
czającym 
zakresie

Znajomość 
w niewys­

tarczającym 
zakresie

1 Zasady prowadzenia dzia łań przez 
wojska w łasne

2 Zasady prowadzenia działań przez 
wojska strony przeciwnej

3 O rganizacja, w yposażen ie 
i m ożliwości w o jsk w łasnych

4 O rganizacja, w yposażen ie i 
m ożliwości w o jsk strony przeciwnej

5 Metodyka pracy dowódzd/va (sztabu) 
w procesie prz'/gotowania walki

6 Metodyka pracy dowódcy w procesie 
prz'/Gotowania walki

/' Metodyka w spółpracy oficerów 
sztabu w procesie wypracowania 
decvzji dowódcv

8 Metodyka w spółpracy szefów 
rodzajów w ojsk (służb) w procesie 
o rz /ac tc -w an ia  walki

G Metodyka form ułowania zadań 
bc iow /ch

10 Forma i ilość ookum en iów  bcjcwycn 
i zasadv ich opracowania
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3. Czy Pana zdaniem cyki przed ćwiczeniem dowódczo-sztabowym zajęć w AON jest 
wystarczający, aby przygotować studentów do udziału w tymże ćwiczeniu? 
Prosimy podkreślić właściwą odpowiedź.

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy przedstawić ewentualne propozycje zmian w procesie przygotowania 
studentów do udziału w ćwiczeniu dowódczo-sztabowym.

4. W jakim stopniu, zdaniem Pana, studenci są przygotowani do wyrażania własnych 
myśli dotyczących przygotowania i prowadzenia walki, przystępując do udziału w 
ćwiczeniu dowódczo-sztabowym?
Prosimy wybrać właściwe odpowiedzi i zaznaczyć je znakiem ,Д” .

Lp. Sposób wyrażania własnych 
myśli

W stopniu 
wystarcza­

jącym

W stopniu 
niewystar­
czającym

1 Słownie
2 Graficznie
3 Opisowo

5. Co Pana zdaniem, sprawia studentom najwięcej kłopotów podczas ćwiczenia 
dowódczo-sztabowego?
Prosimy ponumerować od 1 do 12, przyjmując 1 - najwięcej kłopotów, 2 - mniej, itd.

1 Zrozumienie sytuacji taktycznych 
stworzonych w ćwiczeniu

2 Zrozumienie zadania bojowego
3 Ocena możliwości działania wojsk strony 

przeciwnej
4 Ocena możliwości działania wojsk 

własnych
Wypracowy/zanie zamiarów, decyzji, 
koncepcji użycia wojsk własnych

6 Dckonyzvanie kalkulacji czasowych 
i przestrzennych

7 1 Formułowanie zadań bojowych |
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Jak Pan ocenia podział czasu programowego ćwiczenia dowódczo-sztabowego 
stosownie do problemów taktycznych rozwiazy^/vanych w ćwiczeniu?
Prosimy 'ivybrać właściwe odpowiedzi i  zaznaczyć je znakiem „ x ” -

Lp.
Problemy (zagadnienia) 

rozwiązywane w  toku zajęć 
grupow ych

Przeznaczony czas Jest:

wystarczający za mały za duży
1 Wypracowywanie zamiarów 

decyzji koncepcji wykonywania 
zadań bojowych

2 Uzasadnianie (meldowanie) 
powyższych zamiarów, decyzji, 
koncepcji

3 Opracowywanie graficzne i opiso­
we dokumentów bojowych wyra­
żających plany użycia własnych 
sił
i środków

4 Opracowywanie zadań bojowych

5 Praca w roli szefów rodzajów 
wojsk (służb)

6 Praca w terenie (rekonesans, 
stawianie zadań)

lO.Czy stopień szczegółowości rozpatrywania problemów taktycznych w ćwiczeniu 
dowódczo-sztabowym jest. Pana zdaniem, wystarczający?
Prosimy wybrać i  podkreślić właściwa, odpowiedź.

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy ewentualnie uzasadnić swój wybór
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11 Jak Pan ocenia stopień szczegółowości rozpatrywania podczas ćwiczenia 
dowódczo-sztabowego poniższych problemów taktycznych?
Prosimy wybrać właściwe odpowiedzi i zaznaczyć je znakiem ,X’-

I

Lp. I Problemy (zagadnienia)
Stopień szczegółowości

za duża ; wystar- 
szcze- czająca 
goło- szcze- 
wość góło- 

wość

zbyt duża
ogóiniko- nie mam 

wość I zdania
i

( jI I

1 I Wypracowywanie zamiarów, 
decyzji, koncepcji wykonywania 
zadań bojowych

i ! !

2 Uzasadnianie (meldowanie) 
powyższych zamiarów, decyzji i 
koncepcji

 ̂ ! I 
i ! I
; i Ii I
: i i■ I )

o Opracowywanie graficznie 
i opisowo dokumentów 
bojowych wyrażających plany 
użycia własnych sił i środków

I

i
i
I

!

4 Opracowywanie zadań 
bojowych

5 I Praca w roli szefów rodzajów 
I wojsk (służb)

i

6 Praca w terenie.
Rekonesans. Stawianie zadań. I

Prosimy podać ewentualne uwagi dotyczące szczegółowości rozpatrywania 

(podczas ćwiczenia dowódczo-sztabowego) innych problemów (zagadnień) niż 

podano powyżej.
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12.Jaki jest, Pana zdaniem, stopień ważności poszczególnych problemów 

(zagadnień), które składają się na treść ćwiczenia dowódczo-sztabowego? 

Prosimy ponumerować od 1 do 6 przyjmując 1-najważniejsze, 2-mniej ważne, itd.

Lp. Problemy Stopień
ważności

1 Wypracowy^yvaпie zamiarów, decyzji, 
koncepcji '/lo/konywania zadań bojowych

2 Uzasadnianie (meldowanie) powyższych 
zamiarów, decyzji, koncepcji

3 Opracowywanie graficznie i opisowo 
dokumentów bojowych wyrażających plany 
użycia własnych sił i środków

4 Opracowywanie zadań bojowych
5 Praca w roli szefów  rodzajów wojsk (służb)
6 Praca w terenie. Rekonesans. Stawianie 

zadań

Prosimy ewentualnie podać własne uwagi dotyczące stopnia ważności innych 

problemów (zagadnień) składających się na treść ćwiczenia dowódczo-szta­

bowego.
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13.Poniżej przedstawiono dwa warianty ćwiczenia dowódczo-sztabowego.
Który z nich, zdaniem Pana, jest korzystniejszy dla skutecznego opanowywania 
przez Pana umiejętności będących treścią ćwiczenia dowódczo-sztabowego? 
Prosimy wybrać właściwą odpowiedź i zaznaczyć znakiem „x”.

W ariant Opis wariantu Odpowiedź

I Ze składu studentów tworzyć mniej ćwiczących 
zespołów dążąc do, w miarę pełnej obsady etatowej 
dowództwa (sztabu).

!i Ze składu studentów tworzyć więcej zespołów 
ćwiczących o niepełnej obsadzie etatowej dowództwa 
(sztabu)

Nie mam zdania

Bardzo prosimy o uzasadnienie swojego wyboru i ewentualnie przedstawienie 

własnego wariantu zajęcia

14.Jakie jest Pana odczucie zakresu zgodności pomiędzy tym czego nauczyłasię 

studentów podczas 'л/ykładów, seminariów, ćwiczeń grupowych i samodzielnego 

studiowania literatury z przedmiotówtaktyczno-operacyjnych, a tym co było 

prezentowane podczas ćwiczeń dowódczo-sztabowych?

Prosimy podać w procentach.

Zgodne ...................  %

Niezgodne ...................  %

Prosimy ewentualnie podać przykłady:
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15. Czy, Рапа zdaniem, informacje zawarte w materiałach dydaktycznych (założenia, 

TozkBZ)/, zarządzenia), które otrzymują studenci podczas ćwiczenia dowódczo- 

sztabowego, '»vystarczają aby studenci zrozumieli sytuację taktyczną w jakiej muszą 

roz'yviazy/vac problemy taktyczne będące treścią poszczególnych etapów ćwiczenia 

dowódczo-sztabowego?

Prosimy 'л/ybrać właściwą odpowiedź i zaznaczyć znakiem ,X’-

Całkowicie wystarczają ...........................
Na ogół wystarczają ...........................
Były niepełne ...........................
Były całkowicie niepełne ............................
Nie mam zdania ............................

Prosimy ewentualnie uzasadnić swoja odpowiedź podając przykłady.

16. Jakie inne wnioski i propozycje zmian w procesie przygotowania i prowadzenia 

ćwiczenia dowódczo-sztabowego chciałby Pan jeszcze zgłosić?

Dziękujemy!
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SPRAWNOŚCIOWE 

I WYDOLNOŚCIOWE ASPEKTY 

ĆWICZEŃ DOWÓDCZO- 

SZTABOWYCH 

ORGANIZOWANYCH DLA 

STUDENTÓW
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

(II PROGRAM BADAŃ)
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3.1. ZAŁOŻENIA TEORETYCZNE

Głównym celem edukacji w Akademii Obrony Narodowej jest przygotowanie wy­

sokokwalifikowanych kadr dowódczych, sztabowych oraz naukowych i dydaktycznych na 

potrzeby sił zbrojnych.

Jednym z najważniejszych przedsięwzięć organizacyjno-dydaktycznych w procesie 

kształcenia studentów AON, są ćwiczenia dowódczo-sztabowe. Podstawowym celem tych 

ćwiczeń jest kształtowanie u studentów intelektualnych i praktycznych umiejętności zespo­

łowego działama, w składzie stanowiska dowodzenia na szczeblu pułku, brygady lub dy- 

w i^i pod kierunkiem dowódcy, hme ćwiczenia tego rodzaju tzw. szkieletowe, przygoto­

wują studentów do sprawnego dowodzenia przy zróżnicowanych szczeblach np. w relacji 

SD dywigi - SD pułku.

Ćwiczenia dowódczo-sztabowe spełniają również ważną rolę w formowaniu, do­

skonaleniu i utrwalaniu, niezbędnych każdemu dowódcy (oficerowi sztabu) wohcjonalnych 

walorów osobowości, do których między innymi można zahczyć: wytrwałość, zdecydo­

wanie, odwagę w myśleniu i w działaniu, odpowiedzialność, shną wolę, odporność na stre­

sy, wolę walki i zwycięstwa, opanowanie, umiejętność działania w zespole, itp.

Ze względu na swą specyfikę, złożoność, wielorakość funkcji, celów i zadań oraz 

wymiar czasowo-przestrzenny, ćwiczenia dowódczo-sztabowe wymagają od ich uczestni­

ków (kadry dydaktyczno-naukowej i studentów), znacznego wysiłku intelektualnego i 

fizycznego.

W praktyce szkoleniowej AON ćwiczenia dowódczo-sztabowe przebiegają najczę­

ściej w czterech etapach:

1. Rozpoczęcie ćwiczenia.

2. Przygotowanie działań bojowych.

3. Przeprowadzenie działań bojowych („dynamika walki”).

4. Zakończenie ćwiczenia.

Zob. Statut Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1993, s. 6.
Por. J. Halik. Prowadzenie ćwiczeń, w: Metodyka kształcenia w Akademii Obrony Narodowej,
(red. K. Że gnałek). Warszawa 1995, s. 133.
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We wszystkich wymienionych etapach studenci pełnią różnorodne funkcje, wyko­

nują wiele zadań i czynności o charakterze intelektuahiym i sensomotorycznym. Rzecz 

jasna, że natężenie wysiłku psychofizycznego w poszczególnych etapach będzie zróżnico­

wane, największe w etapie 2 i 3, znacznie mniejsze w 1 i 4 . W toku przygotowania i pro­

wadzenia walki studenci zapoznają się i anahzują określoną sytuację bojową, przygotowują 

dane do podjęcia decyzji przez dowódcę, rozwiązują problemy taktyczne, podejmują de- 

cyge i stawiają zadania, wykonują obowiązujące dokumenty, pracują na mapach, wyko­

rzystując przy tym środki łączności i komputery. Należy przy tym nadmienić, że ćwiczenia 

dowódczo-sztabowe powinny być prowadzone w sposób ciągły (zasada ciągłości ćwiczeń 

i w warunkach zbliżonych do rzeczywistego pola walki (zasada realizmu ćwiczeń).

Tak szerokie spektrum zadań i czynności wykonywanych w ćwiczeniach dowód­

czo-sztabowych, wymaga od studentów nie tylko specjalistycznej wiedzy i umiejętności, 

ale także dobrego stanu zdrowia, wysokiej sprawności i wydolności psychofizycznej. Nie 

ulega bowiem wątphwości, że w ćwiczeniach taktycznych występują sytuacje tmdne 

(stresogenne), gdzie długotrwały (kiłkudobowy) wysiłek psychiczny i fizyczny implikować 

będzie endogenne zakłócenia w funkcjonowaniu organizmu. W konsekwencji niedoboru 

snu, oddziaływania sytuacji stresowych oraz długotrwałej mtensywnej pracy, może docho­

dzić do zmęczenia psychofizycznego, a nawet wyczerpania, porównywahiego w pewnym 

sensie z zespołem wyczerpania walką {ZZSN)}‘̂

W świetle powyższego problem sprawności i wydolności fizycznej oraz odporności 

psychicznej studentów AON, w kontekście ich sprawnego i skutecznego działania w ćwi­

czeniach dowódczo-sztabowych nabiera istotnego znaczenia.

Epistemołogiczne, eksploracyjne i eksplanacyjne przesłanki wynikające z powyż­

szych konstatacji, uzasadniają, jak się wydaje, celowość i potrzebę przeprowadzenia badań 

empirycznych związanych przedmiotowo z tematem prezentowanej koncepcji.

Zob. Metodyka przygotowania i prowadzenia ćwiczeń taktycznych i operacyjnych w wojskach 
lądowych, (red. B. Szulc), Warszawa 1993, s. 14 i 21.

Zob. B. Rokicki. Straty psychiczne w działaniach bojowych. „Zeszyty Naukowe AON” nr 3,1995, 
S.220
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3.2. ZAŁOŻENIA METODOLOGICZNE

Cele badań

W literaturze rodzimej i obcej, a także w powszechnym obiegu, egzystuje aksjo­

mat, że dobry stan zdrowia, sprawność i wydolność fizyczna stanowi condicio sine qua 

non zawodowej aktywności człowieka. Tu rodzi się pytanie: czy i jaki sposób wymienione 

czynniki somatyczne wpływają na sprawność działania w sytuacjach trudnych i stresogen- 

nych, które występują w ćwiczeniach taktycznych?

Stąd też CELEM GŁÓWNYM badań jest ekspłoracja i eksplanacja wpływu spraw­

ności i wydolności fizycznej studentów AON na sprawność i skuteczność ich działalności 

w ćwiczeniach dowódczo-sztabowych.

Z tak sprecyzowanego celu głównego wynikają CELE SZCZEGÓŁOWE, sprowa­

dzające się do:

1. Określenia poziomu sprawności i wydolności studentów AON.

2. Określenia wpfywu różnorodnych form aktywności mchowej (narciarstwo, tury­

styka piesza, ćwiczenia rekreacyjno-relaksacyjne) na stan zmęczenia psychofizycznego 

studentów w czasie ćwiczeń dowódczo-sztabowych organizowanych w terenie.

3. Ustalenie zmian wydolności i sprawności fizycznej studentów przed i po zakończe­

niu ćwiczeń dowódczo-sztabowych.

4. Zbadania zależności (związku przyczynowo-skutkowego) między sprawnością fi­

zyczną, a sprawnością dowodzenia oraz między wydolnością fizyczną a skutecznością 

dowodzenia.

Problemy badawcze i hipotezy robocze

Stosownie do zakładanych celów badań GŁÓWNY PROBLEM BADAWCZY wyraża 

się w pytaniu: Czy i w  jaki sposób sprawność i wydolność fizyczna studentów AON 

wpływa na ich sprawność i skuteczność działama w ćwiczeniach dowódczo-sztabowych?
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PROBLEMY SZCZEGÓŁOWE sformułowano w: postaci następującycJi pytań 

badawczych

1. Jaki jest poziom sprawności i wydolności studentów AON?

2. Czy i w jaki sposób ćwiczenia fizyczne i rekreacyjno-relaksacyjne stosowane pod­

czas ćwiczeń dowódczo-sztabowych, wpływają na poziom zmęczenia psychofizycznego 

studentów?

3. Czy ćwiczenia dowódczo-sztabowe w terenie (obóz letni i zńnowy, ćwiczenia 

szkieletowe), powodują zmiany w zakresie sprawności i wydolności fizycznej studentów?

4. Czy sprawność i wydolność fizyczna studentów wpływa na ich sprawność dowo­

dzenia (działalność dowódczo-sztabową)?

Wnikhwa, synkrytyczna analiza hteratury oraz przedstawiona w niniejszej koncepcji 

problematyka badawcza, legły u podstaw wykreowania HIPOTEZY GŁÓWNEJ, którą 

można ująć następująco:

Wieloletnie obserwacje i doświadczenia wskazuje^ że ćwiczenia taktyczne 

implikują zjawisko zmęczenia psychofizycznego, co w znacznej mierze obniża 

efektywność działania ćwiczących. Poszukując remedium na złagodzenie skut­

ków tego zjawiska można przypuszczać, że jeżeli w ćwiczeniach dowódczo- 

sztabowych zastosujemy ćwiczenia fizyczne o charakterze rekreacyjno- 

relaksacyjnym, to zwiększymy odporność studentów na zmęczenie psychofi­

zyczne, wpływając tym samym na zwiększenie ich aktywności i skuteczności 

działania.

Operując w obrębie problemów szczegółowych, sformułować można następujące

HIPOTEZY SZCZEGÓŁOWE

1. Aktualny poziom sprawności i wydolności fizycznej studentów jest zróżmeowany i w 

znacznej mierze odbiega od pragmatycznych wymagań.

2. Ćwiczenia fizyczne i rekreacyjno-relaksujące stosowane w trakcie ćwiczeń dowód­

czo-sztabowych redukują zmęczenie psychofizyczne, wydłużają i zwiększają zdolność do 

skutecznej pracy intelektualnej i sensomotorycznej.
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3. Ćwiczenia dowódczo-sztabowe, organizowane w terenie w ramach obozów letnich i 

zimowych, powodują istotne statystycznie zmiany w poziomie wydolności i sprawności 

fizycznej studentów AON.

4. Sprawność i wydolność fizyczna wpływa w istotny statystycznie sposób na spraw­

ność dowodzenia.

W procedurze badawczej przyjętej w niniejszej koncepcji założona, że powyższe 

hipotezy będą weryfikowane pozytywme co oznacza, że dowodzenie prawdziwości hipo­

tez przebiegać będzie na drodze odwoływania się do empirii. Niektóre hipotezy będą 

sprawdzane pozytywnie poprzez konfirmację czyh częściowe pozytywne potwierdzenie 

empirycznych konsekwencji wynikających z tych hipotez. Wyniki badań empirycznych 

stanowić będą podstawę do wmoskowania indywidualnego potwierdzającego lub odrzuca­

jącego przyjęte hipotezy.

Wskaźniki i zmienne

Trafiły dobór wskaźników i zmiennych jest podstawowym kanonem metodologicz­

nym a zarazem skutecznym sposobem przezwyciężania trudności przy empirycznym 

sprawdzaniu hipotez. Z problematyki badawczej wynika, że przedmiotem badań będą 

przede wszystkim gawiska, fakty i zdarzenia w pełni obserwowalne i mierzalne. Z tego 

powodu w procedurze badawczej wykorzystane będą głównie wskaźniki empiryczne, gdzie 

rełacja między iudicatum a wskaźnikiem ma charakter rzeczowy i tak: wartość tętna i ci­

śnienia będzie wskaźnikiem wydolności fizycznej, wyniki z testów sprawnościowych będą 

wskaźnikami sprawności fizycznej, itp. W podanych przykładach wskaźniki poziomu wy­

dolności i sprawności są obserwowalne podobnie jak te gawiska, różnią się jednak od sa­

mych gawisk, a związek łączący jednych z drugimi ma charakter statystycznej bądź cał­

kowitej zależności empirycznej.

W znacznie mniejszym wymiarze badane będą gawiska, fakty i zdarzenia nie obser­

wowane bezpośrednio np. wnioskowanie na podstawie zachowania się badanego w okre­

ślonej sytuacji. W tym przypadku wnioskowanie będzie miało charakter pośredni, oparte 

na wskaźnikach inferencyjnych (np. ocena sprawności dowodzenia na podstawie opmń 

rogemcy).
Zmienne określają pod jakim względem rozpatrujemy, porządkujemy czy różnicu­

jemy pewne przedmioty czy gawiska.
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W planowanych badaniach przewiduje się występowanie zmiennych ilościowych i 

jakościowych.

Do zmiennych ilościowych zahczyć można wszystkie dane wyrażane w wartościach 

hczbowych i procentach np. hczba oficerów uprawiających sport, procent oficerów o wy­

sokiej sprawności fizycznej, itp.

Zmienne jakościowe dotyczące badań to np. poziom wydolności, poziom sprawno­

ści, stan zmęczenia, poziom umiejętności, itp.

Opisane wyżej dwie kategorie zmiennych mierzone będą za pomocą skal nominal­

nych i porządkowych.

Metody, techniki i narzędzia badawcze

A. Metody empiryczne

1/ Obserwacja naukowa

Metoda ta wykorzystana będzie w najszerszym zakresie, mając charakter indywidu­

alny, uczestniczący i bezpośredni. Za pomocą tej metody zbadane zostaną takie gawiska 

jak: sprawność i wydolność fizyczna, umiejętności fizyczne, odporność na zmęczenie fi­

zyczne.

Do badania wydolności układu krążenia zastosowany będzie test Beukera i Richtera, 

polegający na jednoczesnym obciążeniu dynamicznym i pomiarze tętna spoczynkowego i 

wysiłkowego. Wydolność układu oddechowego mierzona będzie próbą zwykłego dowoł- 

nego bezdechu (w sekundach). Pomiar tętna dokonywany będzie techniką pałpacyjną na 

tętnicy szyjnej. Pomiar ciśnienia skurczowego i rozkurczowego prowadzony będzie za 

pomocą sfigmomanometru Riva-Rocciego i stetoskopu (techniką osłuchową Korotkowa).

Sprawność fizyczna badana będzie na podstawie testów i norm sprawnościowych, 

natomiast miernikiem umiejętności fizycznych będzie poziom opanowania techniki jazdy 

na nartach.

Odporność na zmęczenie badana będzie poprzez obserwację aktywności sęsomoto- 

rycznej badanych i ich zachowań w różnych s}^acjach.

Wyniki badań zostaną zapisane w karcie badań (załącznik 1).

2. Metody badania opinii
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W badaniach zastosowana zostanie metoda wywiadu skategoryzowanego, gdzie na­

rzędzie badawcze stanowi kwestionariusz wywiadu (załącznik 2).

Metoda ta umożliwia uzyskanie materiału empirycznego dotyczącego następujących 

danych;

- charakterystyki badanej zbiorowości;

- oceny postaw, poglądów i motywacji;

- stanu przygotowania psychofizycznego;

- wniosków i postulatów badanych.

B, Metody teoretyczne

1/ Analiza literatury przedmiotu - stanowiąca podbudowę teoretyczną badań empirycz­

nych.

2/ Porównanie - pozwalające na ustalenie analogu i różnic między badanymi przedmio­

tami (gawiskami).

3/ Uogólnienie - posłuży do syntezy faktów empirycznych oraz umożhwi wykrywanie 

przyczyn stwierdzonych cech i gawisk powtarzalnych. W konsekwencji pozwoh to na 

tworzenie praw empirycznych i dokonanie klasyfikacji gawisk.

4/ Indukcja i redukcja - są to główne metody w badaniach empirycznych.

Metoda indukcyjna pozwoh na wyprowadzenie uogólnień z faktów jednostkowych 

(od szczegółu do ogółu). Stanowić będzie postawę przy weryjSkowaniu hipotez, a w kon­

sekwencji umożhwi tworzenie nowych twierdzeń i wniosków (faktów naukowych). W 

badaniach zastosowana będzie indukcja enumeracyjna niezupełna, gdzie wnioskowanie 

przebiega w relacji przesłanka-wniosek.

Metoda redukcji zostanie zastosowana w takich przypadkach, gdy znany będzie 

wniosek, a poszukiwać będziemy przyczyny danego gawiska. Wnioskowame w tej meto­

dzie przebiegać będzie w relacji wmosek-przesłanka.

Wymienione metody nie zapewniają 100% pewności, dają natomiast wystarczająco 

wysokie prawdopodobieństwo.

5/ Metody statystyczne
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Uzyskany materiał badawczy zostanie uporządkowany, obliczony i opisany staty­

stycznie. Niektóre cechy jakościowe poddan e będą kwantyfikacji to znaczy sprowadzone 

będą do wyrazu hczbowego (np. poziom sprawności fizycznej).

W celu przeprowadzenia wnioskowania statystycznego, zastosowane będą szeregi 

rozdzielcze, obhczanie proporcji (odsetek), średniej ar3 ^metycznej, mediany, wariancji, 

odchylenia standardowego i błędu standardowego.

W celu zbadania korelacji między zmiennymi wykorzystany będzie test x" K. Pear- 

sona wg. wzoru:

X =
/.

gdzie: x“ - wartość korelacji

^ 5  - wielkość zaobserwowana (empiryczna) 

fe - wielkość oczekiwana (teoretyczna)

Dla określenia süy związku między dwiema zmiennymi zastosowany będzie współ­

czynnik Cramera wg. wzoru:

iVmin(r-l,c-l)

gdzie: - wielkość współczynnika Cramera

x  ̂- wartość korelacji 

N - hczba danych

rnin - (r-1, c-1) - mniejsza wartość stopnia swobody

Do obhczania danych brzegowych (hczbowych i procentowych), wartości x̂  

oraz współczynnika Cramera, zastosowany będzie program komputerowy WIBS.

Uzyskane wyniki prezentowane będą graficznie w postaci tabel i wykresów. 

Do przeprowadzenia badań zamierza się zastosować:

1) kartę badań (wzór A) oraz

2) kwestionariusz wywiadu (wzór B).
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Organizacja i przebie2 badań

Badania zostaną przeprowadzone w latach 1995-1996 zgodnie z załączonym har­

monogramem (załącznik 3).

Będą nimi objęci losowo wybrani studenci I i II roku z Wydziału Wojsk Lądowych 

AON. Badania prowadzone będą na terenie uczelni oraz w miejscach organizowania ćwi­

czeń dowódczo-sztabowych, szkieletowych, na obozach: letnim i zimowym.

Badania wydolnościowe i sprawnościowe prowadzone będą podczas programowych 

zajęć i sprawdzianów z wychowania fizycznego w obiektach sportowych AON.

Sprawność wykonywania czynności sensomotorycznych, umiejętności dowódczo- 

sztabowe i fizyczne, a także poziomu zmęczenia psychofizycznego, badane będą w trakcie 

ćwiczeń dowódczo-sztabowych w terenie. Organizacja i przebieg badań skorelowane będą 

z planem studiów na Wydziale Wojsk Lądowych i realizowane będą w układzie: przed 

ćwiczeniem - w trakcie ćwiczeń - po ćwiczeniach. Prowadzenie badań nie będzie zakłócać 

przebiegu ćwiczeń.

Przedstawione konstatacje metodołogiczne stwarzają - jak się wydaje - realne szanse 

naukowego i użytecznego dla praktyki rozwiązania problemów zawartych w niniejszej 

koncepcji.

3.3. NARZĘDZIA BADAWCZE

W celu weryfidcacji zaprezentowanych wstępnych hipotez badawczych zamierza się 

w kolejnym etapie pracy zastosować następujące narzędzia badawcze:

- kartę badań (wzór A)

- kwestionariusz wywiadu (wzór B).
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WZÓR A

К А Н Т А  B A D A f i  Ж г  .  , . .

i m i ę  i  S a z - w i f l k o R o d z a j  ć w i c z e ń R o k  s t - u d i ć w / g m p a

1 i 
!

i K o d j  B a d a n a  с в с Ь а  
j j / z m i e n n a /

W y n i k i  b a d a n i a  
/ w a r t o ś c i  z m i e n n e j /

U w a g i

■ 1 
j

p r z e d  ć w . j W  c z a s i e  ! p o  ć w ,  
i ć w i c z e n i a !

i  . T ę t n o  s p o c z y n k o w e i  . o

i
1

n
C . «

1 p o  i  m i n . 2 .  i 2 , 2 2 , 3

T e t n o ^  1 p o  £  m i n . 2 . 4 1 2 . 5 2 , 6
!

w y  s  i  ł  k o  —  
w e  p o  3  m i n . 2 . 7 2 . 6 2 . 9

3 , C i ś n i e n i e  k r w i  
s  p o  c  z  y n k o w e

3 .  i 3 , 2 3 , 3

4 , C i ś n i e n i e  k r w i  
w y s i ł k o w e

4 ,  i 4 , 2 4 . 3

5 , C z a s  d o w o l n e g o  
b e z d e c h u  / w  s e k . /

5 .  i 5 . 2 5 . 3

6 , P o z i o m  w y d o l n o ś c i  
f  i z ,

6 .  i 6 . 2 6 . 3

7 . P o z i o m  s p r a w n o ś c i  
f i z .

7 .  i - - 7 . 2

e . P o z i o m  u m i e j ę t n o ś ­
c i  f i z y c z n y c h

- - e . i - -

9 . P o z i o m  u m i e j ę t n o ś ­
c i  d o w ó d c z o - s z t a ­
b o w y c h

9 Л —

U w a g a :  i /  P o m i a r u  t g t n a  d o k o n y w a ć  w  c i a g i i  i 5  s e k .  j  o t r z y m a n y

w y n i k  p o m n o ż y ć  p r z e z  4 .

£ /  W  p k t ,  6 ,  7 ,  9  p r z y j ą ć  a k a l ę  o c e n ;  5 j  4 ,  3 ^  2 , .

3 /  W y n i k i  w p i s y w a ć  p i ó r e m  l u b  d ł u g o p i s e m .
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9 , Jakie aą inne u w a g i  i p r o p o z y c j e  d o t y c z ą c e  przygotowai.i 
a b a o l w e n t ó w  AON do d o w o d z e n i a  o d d z i a ł e m  na w a p ó ł c z e a n y m  p o l u  
w a l k i ;

a/ główny w y a i ł e k  p r o c e a u  d y d a k t y c z n o - w y c h o w a w c z e g o  A O H  УЛлЪ 
a k i e r o w a ó  na p r z y g o t o w a n i e  do p i e r w a z e g o  a t a n o w i a k a  ałużbowego^ 
w e d ł u g  poaiadanej a p e o j a l n o ś c i  w o j a k o w e j ,  z z a p e w n i e n i e m  n i e z ­
będnej w i e d z y  z p e d a g o g i k i /  p a y c h o l o g i i /  informatyki do k i e r o w a ­
n i a  po d w ł a d n y m i ;

b/ K a t e d r a  D o w o d z e n i a  p o w i n n a  u c z y ć  m e t o d  pra c y  dowódcy/ 
o f i c e r ó w  aztabU/ s z e f ó w  r o d z a j ó w  w o j a k  i ałużb vf procesie decy-  
zyj no-v/ykonawczym;

с/ K a t e d r a  T a k t y k i  O gólnej p o w i n n a  u c z y ć  m y ś l e n i a  p o p r z e z  
r o z w i ą z y w a n i e  p r o b l e m ó w  tai^.tycznych;

d/ wiecej czaau s t u d i ó w  n a l e ż y  p o ś w i e c i ć  na p r z y g o t o w a n i e  
o f i c e r ó w  do d o w o d z e n i a  o d d z i a ł e m  w  o k r e s i e  p o k o j u  n a  w o z a c h  do- 
Y^-odzenia i komput e r a c h ;

e/ wrócić do g r u p  o g ó I n o w o j s k o w y c h  i g r u p  wedł u g  s p e c j a l n o ś ­
ci - bo inaczej w y a i ł e k  z o s t a n i e  z m a r n o w a n y .

X. О С Е Ы А  W Y N I K Ó W  BADAN:
U z y s k a n y  m a t e r i a ł  be.dawczy jest b a r d z o  i n t e r e s u j ą c y  i u m o ż l i ­

w i a  r o z w i ą z a n i e  z a g a d n i e ń  b a d a w c z y c h .  N a l e ż y  j e d n o c z e ś n i e  p o d ­
k r e ś l i ć  o g r o m n ą  tro a k e  k o ń c z ą c y c h  s t u d i a  o f i c e r ó w  o jakość p r z y ­
g o t o w a n i a  do z a d a ń  w  j e d n o s t k a c h  v/ojakowych /je d y n i e  iOZ n i e  
m i a ł o  aprecyzoY/anego z d a n i a  p r z y  o d p o w i e d z i a c h  na p y t a n i a  4 - 6  

a p r z y  p y t a n i u  9 - b l i s k o  30/' o d w a ż y ł o  aie pójść dalej niż k r y ­
t y c z n a  o c e n a  i z a p r o p o n o w a ć  w ł a s n e  r o z w i ą z a n i a  i sugestie/.
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A n a l i z a  o d p o w i e d z i  r e s p o n d e n t ó w  wskazuje^ że p r z e s z ł o  połov/a 
studentów W W L  / 6 0 Х /  uważ a ^  że r o l a  ć w i c z e ń  taktycznych, w  A O H  p o ­
w i n n a  w z r o s n ą ć  /odp. n a  pyt, 1/. Aż 67X o p i n i u j ą c y c h  jest zda- 
nia^ że na k a ż d y m  r o k u  s t u d i ó w  W W L  n a l e ż y  o g r a n i c z y ć  ilość ć w i ­
czeń g r u p o w y c h  do dwóch:
- jedno - w p r o w a d z a j ą c e  / p o k a z u j ą c e  m e t o d y k ę  p o s t ę p o w a n i a  d o w ó d ­

cy w  p r o c e s i e  d o w o d z e n i a  n a  p o l u  vfalki/; 
drugie - k o m p l e k s o w e  o b e j m u j ą c e  całość p r o b l e m a t y k i ^  z k t ó r a  

n a  p o l u  w a l k i  m o ż e  spotkaó sie PS /odp. n a  pyt, £/. 
Z d e c y d o w a n a  w i ę k s z o ś ć  jest za n a u c z a n i e m  s t u d e n t ó w  w  czasie  

zajęć g rupowych^ a nie za " o d p y t y w a n i e m "  /odp. na pyt, 3/
Przy o d p o w i e d z i  n a  p y t a n i e  d o t y c z ą c e  d o b o r u  z a g a d n i e ń  s z k o l e ­

n i o w y c h  w  z a j ę c i u  g r u p o w y m j  o p i n i u j ą c y  p o d z i e l i l i  sie n a  dwie 
grupy, Pierw3za.jW i l o ś c i  oko ł o  45X., aprobuje n a u c z a n i e  m e t o d y k i  
pra c y  dowódcy^ a w i e c  d r o g ę  d o j ś c i a  do r o z w i ą z a n i a  p r o b l e m ó w  
taktycznych. D r u g a  g r u p a  / 4  47./ s k ł a n i a  sie do p r e f e r o w a n i a  k o n ­
cepcji d z i a ł a n i a  w o j s k  n a  p o l u  w a l k i  /odp. na pyt, 4 / .

P o w y ż s z ą  o p i n i e / w  p e w n y m  sensie^ p o t w i e r d z a  o d p o w i e d ź  n a  p y ­
tanie p i ą t e  ̂ g d z i e  aż 707 r e s p o n d e n t ó w  g l o r y f i k u j e  n a u c z a n i e  
o f i c e r ó w  m y ś l e n i a  w  p r o c e s i e  do w o d z e n i a ^  gdzie t r e ś c i  z a j ę ć  o 
c h arakterze d e c y z y j n y m  w i n n o  być g r a n i c a c h  60-607,

O p i n i u j c y  z d e c y d o w a n i e  /67 7 /  o p o w i a d a j ą  sie za z m n i e j s z e ­
n i e m  ilości ć w i c z e ń  g r u p o w y c h  w ciągu r o k u  s t u d i ó w  
/ p o t w i e r d z e n i e  o d p o w i e d z i  n a  p y t a n i e  drugie/^ a u z y s k a n e  r e z e r w y  
czasowe p r z e z n a c z y ć  n a  e p i z o d y c z n e  ć w i c z e n i a  d o w ó d c z o - s z t a b o w e  ̂

w k t ó r y c h  k a ż d y  ze s t u d e n t ó w  w y k o n u j e  z a d a n i a  z g o d n i e  ze s w o j ą  
s p e c j a l n o ś c i ą  /907 odp, n a  pyt, 7/,

Studenci W W L  są z d a n i a  /907/, że n a j l e p s z y m  s p o s o b e m  n a u c z e ­
nia dov/odzenia p o d l e g ł y m i  szt a b a m i  i ’wojskami są ć w i c z e n i a  
szkieł eto’we w  t e r e n i e ,  gdzie p u n k t y  d o w o d z e n i a  r o z m i e s z c z o n e  są 
na o d l g i o ś c i a c h  r z e c z y w i s t y c h .
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4.2.

SPRAWOZDANIE
Z BADANIA OPINII W ZAKRESIE 

PRZYGOTOWANIA METODYCZNEGO 
ABSOLWENTÓW AON DO ZADAŃ 
W JEDNOSTKACH WOJSKOWYCH
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а/ со jaat godne k o n t y n u o w a n i a ?
- ć w i c z e n i e  m e t o d y c z n e  

b/ co n a l e ż y  w p r o w a d z i ć ?
- Yfykład p a n e l o w y
- k o n w e r s a t o r i a
- m o ż l i w o ś ć  d y a k u a j i  n a d  problemami w  czaaie zaj ę ć
- ć w i c z e n i e  m e t o d y c z n e  p r z e d  r o z p o c z ę c i e m  p r a c y  d y p l o m o w e j  

С/ c z ego n a l e ż y  u n i k a ć ?
- długich, w y k ł a d ó w
- m ó w i e n i a  o n i c z y m

6. Co b y ł o b y  b a r d z i e j  skuteczne w  k s z t a ł c e n i u  s ł u c h a c z y  А О Ы  
w  metod.yce o p r a c o w a n i a  ćwiczeń t a k t y c z n y c h ?

a/ o p r a c o w a n i e  w y b r a n y c h  d o k u m e n t ó w  r ó ż n y c h  ówiczeń^
w  k r ó t k i m  w y m i a r z e  godzin z p o k a z e m  g o t o w y c h  d o k u m e n t ó w  
i s a m o d z i e l n ą  p r a c ą  w toku n a u k i  w ł a a n e j  p r z e d  z a j ę c i e m  
/ t a k  jak d o t y c h c z a s / :  - 15/,

b/ o p r a c o w a n i e  w s z y s t k i c h  d o k u m e n t ó w  j e d n e g o  r o d z a j u  
ć wiczenia^ w  czasie w y s t a r c z a j ą c y m  n a  nauike w  t o k u  
zajęcia: - 80/

с/ inaczej / j a k ? /  - 5/
- u c z y ć  tylko o p r a c o w a n i a  p o ł o ż e n i a  vfyj ś c i o w e g o  ̂ a r e s z t «  

p o z o s t a w i ć  s ł u chaczowi.
- u c z y ć  o p r a c o w a n i a  ć wiczeń w e d ł u g  s p e c j a l n o ś c i  w o j s k o w e j .

7. J a k i e  są P a ń s k i e  p r o p ozycje a b y  A O H  p r z y g o t o w a ł a  swcic.h 
a b s o l w e n t ó w  do z a d a ń  w  j e d n o s t k a c h  i u c z e l n i a c h  w o j s k o w y c h  w  z a ­
k r e s i e  m e t o d y k i  s z k o l e n i a  operacyjno-taliitycznego  ̂ s z c z e g ó l n i e  m e ­
todyki ć w i c z e ń  t a k t y c z n y c h ?

u c z y ć  s t u d e n t ó w  w s z y s t k i c h  u m i e j ę t n o ś c i  / p r a k t y c z n i e /  w c h o d z ą ­
c y c h  w zakres m e t o d y k i  szkolenia o p e r a c y j n o - t a k t y c z n e g o ;

- z w i ę k s z y ć  ilość g o d z i n  /2^ 3 k r o t n i e /  n a  m e t o d y k ę  s z k o l e n i a  ope- 
r a c y j n o - t a k t y c z n e g o ;
g ł ó w n y  w y s i ł e k  k s z t a ł c e n i a  s k i e r o w a ć  n a  n a u c z a n i e  u m i e j ę t n o ś c i  
o p r a c o w a n i a ,  o r g a n i z o w a n i a  i p r o w a d z e n i a  ć w i c z e ń  t a k t y c z n y c h  
w  b r y g a d z i e ;
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wy k o r z y s t a ć  stizdant6w do o p r a o o w a n i a  ćwiczeń w  kaoedraob. o r a z  
s z tabaoń i wojskacłi;
zapewnić w n a u c z a n i u  m e t o d y k i  s z k o l e n i a  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n e g c  
udział n a u c z y c i e l i  z p r a k t y k a  s z k o l e n i o w a  na s z c z e b l u  p u ł k u  i 
dywizj i ;

- u m o ż l i w i ć  s t u d e n t o m  o p r a o o w a n i e  ć w i c z e ń  w e d ł u g  swojej s p e c j a l n o ś ­
ci woj s k o w e j .

О С Е Ж А  W Y E I S S w  В М > Ш

U z y skane w y n i k i  ■ b a d a ń  ś w i a d c z ą  o b a r d z o  p o w a ż n y m  p o d e j ś c i u  
a b s o l w e n t ó w  АОП do swoich, p r z y s z ł y c h  o b o w i ą z k ó w  służbowych,

Z d e c y d o w a n a  w i ę k s z o ś ć  r e s p o n d e n t ó w  / 9 0 К /  uznaje m e t o d y k ę  s z k o l e ­
n i a  o p e r a c y j n o - t a k t y c z n e g o  za d e c y d u j ą c a  o p r z y g o t o w a n i u K? do
o b r o n y  p aństwa /odp, n a  pyt 1/, Z n a j o m o ś ć  f o r m  sz k o l e n i a  b u d z i  n i e ­
pokój, Oceny skali i-ó w y s t a w i ł o  sobie p r z y  wyk ł a d z i e 40: i n f o r ­
m a c j i  - 00 К
t a k t y c z n y c h

s e m i n a r i u m  - óo/h p o k a z i e  - ooK, a p r z y  ć w i c z e n i a c h
■X /o-dp, n a  pyt :/

Podobne z a t r o s k a n i e  b u d z ą  o c e n y  za z n a j o m o ś ć  m e t o d  s z k o l e n i a ^  
gdzie w  skali 1-3^ z n a j d u j e  się - d y s k u s j a  - 55Х, m e t o d a  s y t u a c y j n a  
-53X^ met o d y  p r o b l e m o w e  - 53Х o d p o w i e d z i  /odp, na pyt, 3/,

Hieco gorzej jest p r z y  o c e n i e  u m i e j ę t n o ś c i  o p r a c o w a n i a  ć w i c z e ń  
taktycznych^ gdzie o c e n y  w  ska l i  i-3j w y s t a w i ł o  sobie 7 0 Х , A l e  p r z y  
o c e n i e  u m i e j ę t n o ś c i  o r g a n i z o w a n i a  i p r o w a d z e n i a  ćwiczeń, ilo ś ć  o c e n
/ i / wzra s t a  o d p o w i e d n i o ;  75Х i 7oX /odp, n a  pyt

ia najbardziej s k u t e c z n e  w  p r z y g o t o w a n i u  m e t o d y c z n y m  a b s o l w e n t ó w
А О Ы  , opiniujący u z n a l i  ć w i c z e n i a  m e t o d y c z n e ^  n a s t ępnie s e m i n a r i a ^  a
n a  k o ń c u  wykłady. M i m o  to o c e n y  w  skali i-ć w y s t a w i ł o  ć w i c z e n i  
m e t o d y c z n y m  blis k o  Зол o f i c e r ó w  /odp, n a  pyt, 5/,

o m

Z d e c y d o w a n a  w i ę k s z o ś ć  r e s p o n d e n t ó w  / 8 0Х/ jest za t y m  a b y  w  ć w i ­
c z e n i u  m e t o d y c z n y m  p o d  k i e r u n k i e m  n a u c z y c i e l a  opracować w s z y s t k i e
d o k u m e n t y  jednego ć w i c z e n i a  t a k t y c z n e g o  /odp, na py 6 /
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U:n̂ üLL ^güatkQw.g-;.„
t e m a t y  aa a f o r m u ł o w a n e  przez n a u c z y c i e l i  akademickich, a atu- 

dent w y b i e r a  co jeat, a n i e  t o, co go i n tereauje;
t e m a t y  p rac d y p l o m o w y c h  opi e r a j ą  eig n a  b ł g d n y m  z a ł o ż e n i u ,  że 

atudenci m a j ą  o d p o w i e d n i ą  w i e d z ą  t a k t y c z n o - o p e r a c y j n ą ,  u m o ż  1 iv/iaj ą- 
cą r o z w i ą z a n i e  z a w a r t y c h  w  n i c h  problemów, 

c. T e m a t y  p r a c  d y p l o m o w y c h  aą obecnie; 
a/ k o m u n i k a t y w n e  - 9 0 л
b/ n i e z b y t  j a ane -iOX
с/ t r u d n o  z g a d n ą ć  o co chodzi -OK 

U w a g i  doda-tkó-Wg i,
a k t u a l n i e  i a t n i e j e  zbyt duża d o w o l n o ś ć  i n t e r p r e t a c j i ,  n a w e t  w 

p o a z c z e g ó I n y c h  k a t e d r a c h ,  p o d a t a w o w y c h  t e r m i n ó w  z r e g u l a m i n u  walki,  
co atavfia w  b a r d z o  n i e z r ę c z n e j  aytuacji d y p l o m a n t ó w ,

3, C z y  a k t u a l n y  s y a t e m  ka z tał cen i ą  s t u d e n t ó w  w  AOII u m o ż l i w i a  w 
p r a c y  d y p l o m o w e j ;

3. / s a m o d z i e l n ą  p r a c g  nad r o z w i ą z y w a n i e m  p r o b l e m ó w  
t a k t y c z n o - o p e r a c y j n y c h ;
- tak -eOK
- n i e  - SOK

b/ k o r z y s t a n i e  z m a t e r i a ł ó w  ź r ó d ł o w y c h  i l i t e r a t u r y  f a c howej, 
jej o c e n y  i z a s t o s o w a n i a  przy r o z w i ą z y w a n i u  p r o b l e m ó w  b ę d ą c y c h  
p r z e d m i o t e m  p r a c y  d y p l o m o w e j ;
- t a k  - 90K
- nie - i OK

с/ z w i e z i e  i s y n t e t y c z n e  ujgcie r o z w i ą z y w a n y c h  p r o b l e m ó w ,  w y n i ­
k a j ą c y c h  z t e m a t u  pracy;
- t a k  - 8 5 К
- n i e  - 15K

4. J a k i e  t r u d n o ś c i  w y s t ą p i ł y  podczas; 
a/ a n a l i z y  t e a m t u  p r a c y  dyplomowej
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- r ó ż n o r o d n o ś ć  i n t e r p r e t a c j i  t e r m i n ó w  zawartych, w  tem a c i e  ргн"
су;

- u s t a l e n i e  co sobą k r yje temat pracy;
b/ kons t riąkc j i r e f e r a t u

t r u d n o ś c i  z o k r e ś l в n i 0m^ ile p o w i n n o  być r o z d z i a ł ó w  i d l a ­
czego;

с/ u s t a l e n i e  кагтопоёгалги p r a c y  d y p l o m o w e j ;
- nie b y ł o

to p r o s t a  czynność^ ale p ó ź n i e j  /w t o k u  p i s a n i a  p r a c y  d y p ­
lomowej/ t e r m i n y  z p o w o d u  n a w a ł u  r ó ż n o r o d n y c h  zadań^ u l e g a j ą  zsukłó- 
oeniu;

d/ w s p ó ł p r a c y  z k i e r o w n i k i e m  pracy;
- n i e p e w n o ś ć  k i e r o w n i k a  p r a c y  p r z y  w y j a ś n i a n i u  t e r m i n ó w  t e m a ­

tu;
- f o r m a l i z m  p rzy u d z i e l e n i u  w y t y c z n y c h  i brsd^ z a i n t e r e s o w a n i a  

c z y n n o ś c i a m i  d y p l o m a n t a  później;
zbyt dużo n a l e ż y  p i sać w e d ł u g  ż y c z e n i a  k i e r o w n i k a  pracy., 

k t ó r y  w i e  lepiej jakie są w y m a g a n i a  w y d z i a l e  / k a t e d r z e / ;
- a r o g a n c j a  k i e r o w n i k a  p r a c y  p r z y  p r ó b a c h  s a m o d z i e l n o ś c i  dyp- 

1omant a ;
e/ o p r a c o w a n i e  p o s z c z e g ó l n y c h  r o z d z i a ł ó w  / u z s a d n i e n i a  p r z y j ę t y c h  

r o z w i ą z a ń  w t r e ś c i  d o k u m e n t ó w  ć w i c z e n i a / ;
b r a k  jasn e j  i konkre t n e j  d o k t r y n y  o b r o n n e j  RP oraz m i e j s c a  i 

roli SZ tej koncepcji;
f/ inne /jakie?/;

- k i e r o w n i k  p r a c y  uważa^ że o o b r o n i e  lub n a t a r c i u  n a l e ż y  p i ­
sać z p o m i n i ę c i e m  p o t e n c j a l n e g o  p r z e c i w n i k a ^  a to n a s z y m  z daniem 
s p ł y c a  temat p r a c y  dyplomowej,

5. W  jaki s p o s ó b  podnieść j a k o ś ć  p r a c  d y p l o m o w y c h  w  A O N ?
- dać s t u d e n t o m  pełną s wobodą z g ł o s z e n i a  i w y b o r u  t e m a t u  p r a ­

cy d y p l o m o w e j ,  u w z g l ę d n i a j ą c  jego s p e c j a l n o ś ć  w o j s k o w ą  i z a i n t e r e ­
s o w a n i a  s z t u k ą  wojenną;
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- prace dpplomov/e p o w i n n y  być k o n t y n u a c j a  p r acy k u r s o w e j ;
vfzbo gacić b i b l i o t e k ę  o m a t e r i a ł y  ze sztuki w o j e n n e j  - ne. j - 

b a r d z i e j  a k t ualna l i t e r a t u r a  światowa;
stworzyć m o t y w a c j e  /?/ do p i s a n i a  n a  w y s o k i m  p o z i o m i e  prac 

dyplomowych. - obecnie b r a k  - co sie n a p i s z e  bedzie /4/,
nauczyć kierownikó\v prac d.ypl o m o w y c h  a n a l i z y  t e a m t u  i kon- 

str-Likcji r e f e r a t u  oraz ć w i c z e n i a  t a k t y c z n e g o ;
- zmienić spo s ó b  w y z n a c z a n i a  n a j l e p s z e j  p r a c y  d y p l o m o w e j  w  A O K  

- tzvr. "konkurs" - dać k i l k a  p rac n a  t e n  s a m  temat i z n i c h  v/ybrać 
u c z c i w i e  najlepsza;

- dać s t u d e n t o m  m o ż l i w o ś ć  w y p o w i e d z e n i a  sie s w o b o d n e g o  w  p r a ­
cy dyplom o w e j ^  k t ó r a  o b i e k t y v m i e  o c e n i ć ^  jej p l u s y  i min u s y ;

- w p r o w a d z i ć  w  А О Ы  wie c e j  z a j ę ć  z m e t o d y k i  b a d a ń  n a u k o w y c h ;
prace d y p l o m o w a  w  obe c n e j  p o s t a c i  - z 1 ikv/-idować - s z k o d a  

c z a s u  studentów.

O C E H A  WYHIKCfW В А Б А К :
U z y s k a n e  wyniki bad.ań od o f i c e r ó w  k o ń c z ą c y c h  s t u d i a  w  А О Ы  d a ł y  

c i e k a w y  materiały potv^ierdzaj ący d a n e  z a w a r t e  w  p o p r z e d n i c h  b a d a ­
n i a c h  w  latach 1991-1994.

P r z e w a ż a j ą c a  g r upa r e s p o n d e n t ó w  / ś r e d n i o  70Х/ uważaj że p r z y j ę t y  
s y s t e m  w y b o r u  p r a c y  d y p l o m o w e j  w  А О Ы j k o m u n i k a t y w n o ś ć  t e m a t u  oraz 
s y s t e m  k s z t a ł c e n i a  v/ u c z e l n i  są w ł a ś c i w e  /odp. na pyt. 1-3/,

V/ t oku pis a n i a  p r a c y  d y p l o m o w e j  j t r u d n o ś c i  s p r o w a d z a j ą  sie głóvf- 
nie do b r aku zgo d y  m i e d z y  k i e r o w n i k i e m  p r a c y  a d y p l o m a n t e m  co d.o 
i n t e r p r e t a c j i  t e r m i n ó w  z a w a r t y c h  w  t e m a c i e  i k o n s t r u k c j i  r e f e r a t u  
/ile i d l a c z e g o ? /  - o d p  n a  pyt. 4.

W ś r ó d  propozycji s t u d e n t ó w ,  z m i e r z a j ą c y c h  do p o d n i e s i e n i a  j a k o ś ­
ci prac d y p l o m o w y c h  n a  c z o ł o  w y s u w a  sie p o t r z e b a  p o d n i e s i e n i a  u m i e ­
j ę t n o ś c i  m e r y t o r y c z n y c h  i m e t o d y c z n y c h  k i e r o w n i k ó w  prac o r a z  s u g e s ­
tia, aby zmienić s y s t e m  m o t y w a c y j n y ,  d e t e r m i n u j ą c y  s a m o d z i e l n ą  p r a ­
ce o f i c e r ó w  /odp. na pyt. 5/.
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