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sprawne funkcjonowanie kadr dowodczo-sztabowych w kazdej armii - stanowi
zasadniczy determinant sprawnego i skutecznego dziatania wojsk. Aksjomat powyzszy,
przynajmniej dotychczas, nie stracit swej aktualnosci. Z calg pewnoscig zauwazamy, iz
stopien sprawnego funkcjonowania oficeréw w znacznym stopniu zalezny jest od stanu ich
wyksztatcenia oraz przygotowania do wykonywania okre$lonych funkcji. Sadzi¢ mozemy,
iz niepodwazalna jest réwniez teza, ze efektywnos$¢ dziatania oficeréw na wyzszych sta-
nowiskach dowddczych i sztabowych jest wynikiem, przynajmniej w znacznym stopniu,
skutecznego systemu dydaktycznego w Akademii Obrony Narodowej. Przestanki powyz-
sze oczywistym czynig zatem twierdzenie, ze od jakosci ksztatcenia w uczelni zalezy ja-
kos¢ kadr dowddczo-sztabowych i w efekcie funkcjonalno$¢ armii, o sprawnosci ktdrej
decyduja przeciez kadry oficerskie.

Jednocze$nie, co ma niebagatelne znaczenie, w wyniku transformacji ustrojowej
panstwa polskiego, od 1989 roku nastepujg systematyczne, aczkolwiek diametralne w swej
istocie, przewartosciowania we wszystkich ptaszczyznach funkcjonowania sit zbrojnych.
Zmiana doktryny wojennej i co z tym sie wigze przygotowanie armii do wejécia do struk-
tury paktu NATO determinujg w znacznym stopniu przygotowanie kadr oficerskich do
dziatania w nowych uwarunkowaniach.

Powyzsze konstatacje wskazuja, juz w pierwszej refleksji, na konieczno$¢ profesjo-
nalnego ukierunkowania proceséw dydaktycznych wyzszych szkét wojskowych. Ksztat-
cenie profesjonalne wigze sie, czesto nawet jest utozsamiane , z przygotowaniem czysto
zawodowym - specjalistycznym. Tymczasem, co daje sie wyraznie odczu¢ w hteraturze
przedmiotu, pedagogika zmierza ku preferowaniu wyksztatcenia ogélnego - wszechstron-
nego, y*suwajac konkretne argumenty na rzecz wiasnie takiego podejscia. Ku takim roz-
strzygnieciom sktaniajg rowniez wzgledy formalno-prawne. Chodzi tu gtdwnie o spetnienie
przez szkoty wojskowe ustawowych wymogow przypisanych szkotom wyzszym. Powsta-
je zatem swoisty dylemat, ktory powinien byC rozstrzygniety wiasnie przez sukcesywny
proces interdyscyphnamych badan. Jest to jednak proces dtugofalowy.

Wymogi stuzby wojskowej, a gtownie sprawnos¢ funkcjonowania armii w okresie
przejsciowym skianiajg jednak do pewnych rozstrzygnieé szczeg6lnie w kontekscie przy-
gotowania profesjonalnego. Opnne, gtdwnie wyzszych dowodcow, dotyczace stabego
przygotowania absolwentow AON do wykonywania okre$lonych funkcji musza sktania¢

do giebszych refleksji. Nie mogajednak, w sensie epistemotogicznym, stanowic¢ wystarcza-



jacego argumentu do przewarto$ciowan w systemie ksztatcenia akademii. Stad tez podje-
cie przez Wydziat Wojsk Ladowych badan zmierzajgcych do okreslenia stopnia przygoto-
wania absolwentéw do wykonywania zadan w jednostkach wojskowych i sztabach.

Niniejsze opracowanie stanowi efekt pierwszego etapu rozwigzania problemu. Stad
tez obok refleksji metodologiczno-merytorycznych zawarto w nim réwniez narzedzia ba-
dawcze oraz wyniki badan sondazowych. W kolejnym opracowaniu ( I etap badan ) ze-
spot ma zannar przedstawi¢ wyniki badan i w ich efekcie propozycje konkretnych rozwia-
zan o charakterze systemowym.

Tre$¢ prezentowanego opracowania, obok wprowadzenia, zawarto w czterech za-
sadniczych rozdziatach. W rozdziale pierwszym przedstawiono metodologiczne i teore-
tyczne uwarunkowania podjetych badan (autor B. Szulc). W rozdziale drugim prezento-
wany jest (w wymiarze podstawowym) pierwszy program badawczy uwzgledniajacy uwa-
runkowania efeldywnosciowe ksztattowania umiejetnosci oficerow w czasie Cwiczen gru-
powych i dowédczo-sztabowych (J. Halik, 1. Lysiak). Rozdziat trzeci prezentuje kolejny
(M) program badawczy uwzgledniajacy sprawnosciowe i wydolnosciowe aspekty ¢wiczen
dowddczo-sztabowych.

W rozdziale czwartym prezentujemy wyniki badan sondazowych (J. tazarek), ktére w
duzym stopniu ukierunkowaty dalszg droge badawcza.

Przedstawione opracowanie, jak juz wskazywano, stanowi efekt | etapu prac. Ma
zatem aspekt projektowy (w sensie metodologicznym) i refleksyjny - wstepny (w sensie
merytorycznym). Zawarte w nim konstatacje maja, w gtdwnej mierze charakter hipote-
tyczny czesto jeszcze na etapie roboczym. W sensie naukowym zatem jest to opracowanie

czastkowe, ktére stanowi podstawe teoretyczno-metodotogiczng dalszych badan.
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Zazwyczaj, aczkolwiek raczej w potocznym znaczeniu, terminem ,efektywno$é
okresla sie takg ceche dziatan, rezultat lub relacje, ktéra ma wynik o charakterze pozytyw-
nym. Dlatego tez czesto wskazuje sie, mamy tu na mysh dowddcow wyzszych szczebli, ze
efektywnie przygotowuje oficera szkota wowczas, gdy jest on w stanie wykonywac przy-
pisane do danego stanowiska zadania czyh, inaczej moéwigc, sprawnie fimkcjonowaé w
zawodzie. W takim kontekscie tez rozumie sie fimkcjonalnos¢ zawodowa. Jest to poglad
kontrowersyjny, traktowany jednak w sitach zbrojnych do$é jednoznacznie.

Jednoczesnie nalezy zauwazyé, iz takie poglady praktykéw sg dominujgce, a wy-
nikiem tego sg oczekiwania, z ktdrych jednoznacznie wynika, ze absolwent akadenui woj-
skowej powinien, wraz z objeciem stanowiska, fimkcjonowaé - w tak ztozonej rzeczywi-
stosci, w sposob sprawny, zgodny z oczekiwaniami przetozonych. Sugestie takie, nalezy w
naszym przekonaniu traktowa¢ powaznie cho¢ spojrzenie akademickie na te kwestie moze
mie¢ zupelnie inny wymiar. Stad tez szkolnictwo wojskowe, podobnie zresztgjak wszelkie
systemy edukacyjne, stoi przed koniecznos$cig rozwigzania szeregu kwestii niezwykte waz-
nych dla ksztatcenia kadr. Mieszcza sie one zarobwno w obszarze koncepcyjno-
organizacyjnym, jak rowniez w obszarze szeroko rozumianej filozofii ksztatcenia. Dotych-
czasowe badania oraz doswiadczenia wojskowych nauczycieh akademickich wskazuja, ze
podstawowe znaczenie dla efektywnego fimkcjonowania uczelni, a takze sprawnego dzia-
fania jej absolwentéw stanowig problemy zwigzane z doborem i uktadem tresci ksztatce-
nia. Stad tez podjecie przez Wydziat Wojsk Ladowych badan nad miejscem i zakresem
szkolenia specjalistycznego oficerow w catoksztatcie procesu ksztalcenia jest przedsie-
wzieciem nie tylko waznym ale przede wszystkim koniecznym\

Przystapienie do rozpatrywania zagadnien szczegotowych powigzane jest jednak z
rozstrzygnieciem, w pierwszej kolejnosci zasadniczej - w moim przekonaniu - antynomii,
wyrazajacej sie¢ w pytaniu: ksztatci¢ wszechstronnie czy specjalistycznie? Whbrew niekto-
rym opiniom rozstrzygniecie to nie jest proste. Wynika to gtéwnie z réznic koncepcyjnych

miedzy pragmatykami (do$wiadczonymi praktykami z wojsk), a tzw. teoretykami

~ Por. B.Szuic, Szkolenie specjalistyczne w ksztatceniu oficeréw wojsk lgdowych. Wyd. AON,
Warszawa 1993.



(pracownikami naukowo-dydaktycznymi  zajmujacymi sie profesjonalnie problemami
ksztatcenia).

Zgodzié¢ nalezy sie z typowo pragmatycznym punktem widzenia tego zagadnienia.
Wszak oficer po ukoniczeniu uczelni obejmuje stanowisko, na ktérym musi sprawnie
fimkcjonowac, a do tego niezbedne sg i wiedza, i umiejetnosci specjalistyczne. Zatem wy-
chodzgc z tego punktu widzenia - korzystne jest, aby uczelnia tak przygotowata oficera, by
natychmiast po jej ukonczeniu sprawnie spetniat przypisywane zadania. Jest to jednak tylko
jeden punkt widzenia.

Akademia Obrony Narodowej, a w tym réwniez Wydziat Wojsk Ladowych jest
jednak uczelnig wyzszg i jako taka powinna spetnia¢ okreslone fimkcje i uwarunkowania
przypisane takiej uczelni. Speniajac te fimkcje uczelnia stanowi okreslone ogniwo systemu
edukacji narodowej i w konsekwencji proces modelowania ksztatcenia, musi uwzgtedniac¢
uwarunkowania rozwoju teorii edukacyjnych, przyjmujac jednoczes$nie okreslone para-
dygmaty edukacyjne.

Wspoiczesne tendencje rozwojowe doprowadzity do wyodrebriienia przez peda-
gogike zasadniczych mankamentdw wspdtczesnej szkoty. W kontek$cie tego mozemy dzi$
okresh¢, ze wspotczesna szkota wyzsza powiima:

- po pierwsze, nie przygotowywac pracownika, lecz rozwija¢ cztowieka (nie szko-
h¢ lecz ksztatcic);

- po drugie, przygotowywac ksztatcacych sie do zmiany istniejacej rzeczywistosci,
anie do zycia w istniejagcych warunkach;

- po trzecie, kierowaé sie racjami wszechstroimosci wyksztatcenia, a ine racjami
waskospecjahstycznego i zawodowego nauczania;

- po czwarte, preferowa¢ nowoczesne doktryny edukacyjne, odrzucajac anachro-
niczne koncepcje encyklopedyzmu i utyhtaryzmu dydaktycznego.

Reasumujac powyzsze konstatacje mozemy okresh¢, ze w nowoczesnym ksztatce-
niu chodzi gtéwnie o przechodzenie od edukacji adaptacyjnej do edukacji kreatywnej..

Istotne jest rowniez i to, ze tam gdzie przygotowuje sie do wykonywania okreslo-
nego zawodu konieczne jest takie konstruowanie programoéw, ktére uwzgledni regule,
mébwigca 0 zwiekszaniu ksztalcenia wszechstronnego wraz z postepem szczebh edukacyj-
nych. Jezeh zatem caly program przygotowania zotnierzy wojsk lgdowych zawrzemy w

kwadracie (rys. 1) to zauwazy¢é musimy, ze wraz z wyzszym poziomem (szczeblem) edu-



Rys. 1 Miejsce ksztatcenia specjelistycznego (zawodowego) w poszczegblnych
stopniach edukacji zotnierzy.
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kacji wzrasta obszar ksztatcenia wszechstronnego. To hipotetyczne jeszcze ujecie niestety
nie odpowiada oczekiwaniom praktykdw.

Powszechnie sadzi sie, ze edukacja wszechstronna pozwala absolwentom uczelni na
szybkie reorientacje systemowe oraz bezproblemowe dziatania dostosowawcze i tworcze.
Wszechstronno$¢ wyksztatcenia, co wigze sie rowniez z przygotowaniem do samodosko-
nalenia, wptywa takze na zwiekszenie czasu funkcjonowania absolwenta po ukonczeniu
uczelni. Trzeba jednak przyznaé, ze poziom funkcjonalno$ci zawodowej absolwenta wy-
ksztatconego wszechstronnie bedzie w poczatkowym okresie stuzby zdecydowanie nizszy
niz oficera przygotowanego specjalistycznie. Wskazane wyzej uwarunkowania daja jednak
gwarancje nabycia odpowiednich umiejetnosci w stosunkowo krotkim czasie i utrzymania
ich przez dluzszy okres. U oficeréw przygotowanych specjalistycznie sprawnos¢ zawodo-
wa bedzie wraz z czasem malata co wptynie na konieczno$¢ organizacji dodatkowych (i to
do$¢ czesto) kurséw i przeszkolen co e efekcie bedzie o stosunkowo nizszej ekonomiczno-
§ci ksztatcenia. Na rys.2 przedstawiono hipotetyczne krzywe efektywnosci funkcjonalnej
absolwentow uczelni ksztatconych w obu rozpatrywanych podejsciach.

Podejscia prezentowane na powyzszym rysunku maja, co prawda wymiar hipote-
tyczny, odzwierciedlajg jednak ewentualne skutki przyjetych koncepcji ksztatcenia. W
wymiarze pragmatycznym, dla kazdego dowddcy (szefa), z catg pewnoscig musi by¢ ko-
rzystniejsza wersja specjalistyczna. Otrzymuje bowiem na wejsciu sprawniejszego oficera,
zdolnego - bez dodatkowych przeszkolen - mogacego skutecznie spetnia¢ przypisane
funkcje. Zauwazmy bowiem, iz dowodca (szef) hczac sie z przejsciem na inne (wyzsze)
stanowisko zawsze pragnie (ijest to zjawisko normalne z punktu widzenia psychologiczne-
go), aby zespot, ktérym kieruje dziatat sprawnie w praktycznej rzeczywistosci. Dla tego
oficera ostabienie skutecznosci dziatan zespotu po jego odejsciu ze stanowiska, w rzeczy
samej, zawsze bedzie wartoscig drugorzedna.

Inaczej powinna jednak rozpatrywa¢ problem uczelnia, a takze kierownictwo sit
zbrojnych. Tu bowiem role nadrzedng spetnia¢ powinny elementy o charakterze dtugofa-
lowym, perspektywicznym. Z takiego punktu widzenia korzystniejsze wydaje sie wy-
ksztatcenie wszechstronne.

Na marginesie warto rowniez wskazac, iz doswiadczenia praktyki pedagogicznej
wskazujg dos¢ jednoznacznie, ze umiejetnosci praktycznych w jakichkolwiek dziedzinach
nie uksztattuje doskonale zadna szkota. Nabywa sie je z reguty w toku dziatahiosci

(dos$wiadczen) praktycznej.
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Powyzsze konstatacje nie moga naturalnie przesadza¢ o wyborze odpowiedniej
opcji. Sadze, ze z powyzszymi dylematami borykac sie bedzie szkolnictwo jeszcze przez
wiele lat. Dalej beda rowniez wystepowaé antynomie miedzy ksztatceniem a pragmaty-
zmem, praktyka a szkofa.

Prowadzone dotychczas rozwazania wskazuja raczej na koniecznos¢ ksztatcenia
wszechstronnego wszystkich oficerow wojsk ladowych. Dlatego tez podejscie zastosowane
przez Wydziat Wojsk Ladowych w kwestii ksztatcenia w grupach zintegrowanych ma
swoje uzasadnienie wihasnie w aspekcie teorii edukacyjnej. Jest ono réwniez odzwiercie-
dleniem idei ksztatcenia na poziomie wyzszym oraz fimkcjonowania akademii jako szkoty
WYZSZej.

Sity Zbrojne majajednak swoistg specyfike fimkcjonowania, swoje potrzeby i me-
chanizmy dziatania. W takim za$ kontekscie uczelnia nie moze fimkcjonowac¢ w oderwaniu
od istniejacej, aczkolwiek btyskawicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci. Stad tez poszuki-
wanie consensusu zadowatajacego zaréwno uczelnie jak i praktykéw wojskowych. Wydaje
sie, ze wihasnie proponowany uktad uwzgledniajacy szkolenie specjalistyczne na dodatko-
wych kursach jest jedynym podejSciem, uwzgledniajgcym wszelkie uwarunkowania. Tak
zorganizowane ksztatcenie bedzie bowiem uwzgledniato wszelkie paradygmaty i zatozenia
doktryn edukacyjnych na poziomie wyzszym i jednocze$nie przygotuje oficerow do spet-
niania okres$lonych fimkcji w wojskach i sztabach. Tego rodzaju kursy specjalistyczne po-
winny by¢ jednak organizowane bezposrednio po ukoriczeniu uczelni.

Celowe wydaje sie réwniez rozwazenie mozliwosci ksztatcenia alternatywnego na
Wydziale Wojsk Ladowych. Jedna z podstawowych tez krytyki wspotczesnej szkoty
wskazuje, ze hotduje ona (ta szkota) wadhwym koncepcjom metodycznym i organizacyj-
nym, w ktérych dominujg jednakowe tresci nauczania i wspolne dla wszystkich tempo
uczenia sie.

Otdz, jak sadze, oficerowie-specjalisci wojsk lgdowych powinni byé w procesie
ksztalcenia zapoznani jedynie z istotg teorii i fimkcjonowania innych specjalnosci. Zaosz-
czedzone godziny mozna przeznaczy¢ na ksztalcenie we wiasnych specjalnosciach przy
poszczegblnych katedrach. Co prawda oficerowie byhby stabiej zorientowani w dziata-
niach réznych (innych) specjalnosci ale poziom przygotowania fachowego w posiadanych
specjalnosciach bytby zdecydowanie wyzszy. Mozna przypuszczac, ze takie podejscie mo-
ze zadowoh¢ poszczegobhie szefostwa rodzajéw wojsk i stuzb. Naturalnie wizja ta wymaga

szczegbtowych rozwazan i opracowania nowych programOw. Przyjecie jej stanowi¢ moze
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jednak spetnienie kolejnego postulatu szkoty nowoczesnej - przejscia od zasady: ,.kazdemu
to samo”: ,,kazdemu to, co dla niego najistotniejsze” z jednoczesnym preferowaniem na-
uczania grupowego i indywidualnego przy ograniczaniu przestarzatego nauczania zespo-
towego.

Bez wzgledu na powyzsze dylematy zesp6t autorski podjat badania wiasnie w sfe-
rze praktycznego przygotowania oficerow do petnienia fimkcji dowodczych i sztabowych.
Doswiadczenia bowiem wskazujg, ze wihasnie ta ptaszczyzna stanowi przedmiot oceny
oficera i jego ewentualnej kariery. Jednoczes$nie, co warte podkre$lenia, duzy wptyw na
podjetg problematyke majg systemy dydaktyczne uczelni wojskowych podstawowych
panstw NATO. Sprawnos¢ zawodowa jest bowiem w nich warto$cig podstawowa w kate-

gorii profesjonalizmu i to wkasnie stanowi o ocenie warto$ci oficera.

1.2. METODOLOGICZNE UWAHUNKOWANIA PODJETYCH BADAN

Przystepujac do okreslania zasadniczych parametrow i procedur badawczych ze-
spot byt zobowigzany do szczegdétowego ujecia obszaru badan. Byto to konieczne ze
wzgledu na konieczno$é jednoznacznosci epidemologicznej i ontologicznej.

Juz w pierwszej fazie napotkano znaczne kontrowersje co do zakresu znaczenio-
wego terminu ,efeldywnos$¢ przygotowania kadr dowodczo-sztabowych.” Efektywnosc,
jak wskazuje K. Zegnatek, jest trudna do jednoznacznego zdefiniowania. Charakteryzuje
sie wieloznacznosScig i mozhwoscia rozpatrywania go pod réznymi wzgledami (np. cech,
rodzajow dziatalnosci, zakreséw dziatan itp.).” Zgodzi¢ sie jednak nalezy z tym autorem,
ze ,,Efektywno$¢ w najszerszym ujeciu czyh ogohiym (globalnym, catosciowym, synte-
tycznym) obejmuje wszelkie pozytywnie oceniane walory (cechy, sktadniki) dziatan celo-
wych, takie jak np. skutecznos$¢, sprawnos¢, ekonomicznos¢, wydajnos¢, energicznosé
itp.”” Efektywno$¢ ogdlna - jak dalej wskazuje autor - dotyczy oceny catosci dziatania i w
tym znaczeniu zblizona jest do pojecia sprawnosci w ujeciu syntetycznym. Na ogot jednak
sprawno$¢ stosowana jest (i rozumiana ) w wezszym zakresie, a chyba najczesciej w ujeciu
manipulacyjnym i psychologicznym lub fizycznym. W takim kontekscie nalezy zauwazyé,

iz dziatanie sprawne, zawierajagce w sobie miedzy innymi znamiona skuteczno$ci oraz eko-

~ Por. K. Zegnatek, Metodologiczne podstawy pomiaru efektywnosci ksztatcenia w uczelni wojsko
wej, Warszawa 1986, s. 29.
A Tamze, ...s. 29
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nomicznosci, jest zarazem efektywnym, ale nie odwrotnie. Stusznie zatem zuwaza K. Ze-
gnatek, ze moga by¢ dziatania, ktére nie prowadza do osiagniecia celu, ani tez go nie
przyblizaja, ale przynoszg inne, pozytywnie oceniane rezultaty.

| takie dziatania takze czesto okresla sie jako efektywne.

Powyzsze, ukierunkowane raczej prakseologicznie, spojrzenie na kwestie efektyw-
nosci jest na tyle istotne, ze wskazuje - w aspekcie podjetych dziatarh - jak trudne jest po-
dejscie w okreslaniu procedury badawczej.

Przygotowanie kadr dowddczo-sztabowych jest z pewnoscig dziataniem celowym
ale jest rdwniez, a moze przede wszystkim, procesem ksztatcenia i w takim wiasnie a-
spekcie nalezatoby konstruowac aparat badawczy. Dlatego tez w procesie tworzenia pro-
cedury i narzedzi badawczych kierowano si¢, w tym wzgledzie, nastepujacymi konstata-
cjami:

1/ Efektywnos$¢ ksztatcenia w uczelni rozumie¢ bedziemy (ujecie szerokie) jako
wszelkie pozytywnie oceniane cechy procesu dydaktycznego, aw tym:

- skuteczno$¢;

- sprawnosg;

- ekonomicznos¢;

- trwato$¢ wiedzy i postaw;

- rozw0j samodzielnego myslenia;

- umiejetno$¢ wykorzystania wiedzy w dziatalnosci praktycznej;
- uncdejetno$¢ samodzielnego uczenia sie™

2/ W aspekcie badawczym a w konsekwencji w generalizacji wnioskdw i koncep-
cjach uwzglednia¢ parametry efektywnos$ci wewnetrznej i zewnetrznej.

3/ Pomiar efektywno$ci wewnetrznej powinien stanowic etap wyjsciowy (wstepny)
jako punkt odniesienia do wynikéw pracy zawodowej, ktére stanowig zasadniczy miernik
tzw. efektywnosci zewnetrznej.

4/ EfektywnosC zewnetrzng traktowac jako zasadniczy miernik wykorzystania
wyniesionych z uczelni: wiedzy, umiejetnosci, nawykéw i postaw co przejawia sie w
sprawnym funkcjonowaniu absolwentéw na typowych dla nich stanowiskach stuzbowych.

To podejscie traktowaé jako wyznacznik funkcjonalnosci zawodowe;j.

Por. K. Zegnatek, Metodologiczne  s. 37-46
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Jak juz wskazywano istniejg dos¢ powazne rozbieznosci w ocenie absolwentdéw
przez uczelnie oraz dowoOdztwa wyzszych szczebh. Wstepne analizy pozwolity na wysu-
niecie zatozenia, iz rozbieznosci te wynikajg gtownie z réznicy pogladéw w kwestii tresci
stanowigcych przedmiot przygotowania absolwentéw.

Zgodzi¢ sie trzeba jednak, ze w niektérych elementach przygotowania zawodowe-
go nastgpit pewien - choé tylko czasowy - regres. Trudno jest ustah¢ np. co legto u pod-
staw skrocenia okresu studiow w AON do 2 lat. Konsekwencja tej decygi byto wiasnie
znaczne ograniczenie czasu przeznaczonego na ksztatcenie profesjonalne, w tym gtownie
metodyke szkotenia taktyczno-operacyjnego, ktérg w tatach 1991-1993 ograniczono do 24
godzin (z 60-90 w poprzednich okresach).

Powotanie sie na ten przedmiot ma swoje uzasadnienie. W okresie pokojowym
bowiem wiekszos¢ czasu stuzbowego oficerowie jednostek i sztabdw poswiecajg na szko-
lenie wojsk w tym gtéwnie na organizowanie, opracowanie i prowadzenie ¢wiczen tak-
tyczno-operacyjnych. Umiejetnos¢ ich przygotowania i prowadzenia sg czesto miernikiem
sprawnosci stuzbowej absolwenta akademn.

Drugim, niezwykle istotnym, czynnikiem miary wartosci absolwenta uczelni sg
umiejetnosci dowoOdcze oraz umiejetnosci rozwigzywania probleméw taktyczno-
operacyjnych. Te umiejetno$ci ksztattowane sa w uczelni podczas ¢wiczen taktycznych i
operacyjnych w dwoch podstawowych formach: ¢wiczen grupowych i ¢wiczen dowdd-
czo-sztabowych.

Te najogoblniejsze przestanki wptynety na gtéwng teze prowadzonych badan, ktdrg
sformutowano nastepujgco:

Zasadniczymi elementami, determinujacymi wysoka efektywnosé
przygotowania kadr dowddczo-sztabowych w Akademii Obrony Na-
rodowej w aspekcie funkcjonalnosci zawodowej sg ¢wiczenia grupowe,
dowddczo-sztabowe (szkieletowe) oraz metodyka ich przygotowania i
prowadzenia.
Taka teza wstepna pozwolita sformutowaé gtéwny cel pojetej pracy badawczej, ktory o-
kreslono nastepujaco:
Okresli¢ stan przygotowaniaprofesjonalnego kadr dowodczo-sztabowych w
procesie ksztatcenia Akademii Obrony Narodowej i w aspekcie tego przed-
stawic propozycje rozwigzan systemowych wpltywajgcych na udoskonalenie

systemu dydaktyczno-wychowawczego uczelni.



w Uspclvcie powyzszych zatozen juz w etapie wstejtnym j)rzeprowadzoiio badania
sondazowe d rozdz. 4), w wyniku ktoiycli sformutowano czteiy gtéwne programy badaw-
cze.

Progiam | - dotyczy efektywnosci ksztatcenia studentow AON w ¢wiczeniacti grupowychi
i dowddczo-sztabowych. Program ten prezentujemy w rozdziate 2 pracy. Jest
on w trakcie reatizacji.

Program 11 - dotyczy sprawnOvSciowycli i wydotnoSciowycti as|)eklow ¢wiczen dowddczo-
sztabowychi organizowanycti dla studentéw Akademii Obrony Narodowej,
len program prezentujemy w rozdziate 3 pracy. Badania przeprowadzone
bedaw lutym i czei*wwecu 1996 roku.

Program 11l - dotyczy okreslenia oczekiwan studentow AON oraz dowddcow i kierowni-
kow sztabéw rdéznych szczebli w stosunku do absolwentéw. Program ten
zostanie opracowany do stycznia 1996 r. a badania przeprowadzone do kon-
ca czeiAvca.

Program IV - dotyczy oceny funkcjonalnosci absolwentéw (efektywnosci zewnetrznej) w
jednostkach wojskowych i sztabach. Progiam zostanie opracowany w stycz-

niu 1996, a badania zakoriczone we wrzesniu 1996.

Dla kazdego z programoOw opracowano szczegotowe zatozenia teoretyczne i meto-
dologiczne, sfonnulowano cele i problemy szczeg6towe, hipotezy oraz przygotowano
narzedzia badawcze.

Zaplanowano, iz w realizacji zdan badaniami objetych zostanie okoto 650 ofice-
row, aw lym:

- dowodcow i oftceroNV sztabdw - 20()

- absolwentéw - 200 (roczniki 1992-94)
- nauczycieh akademickich - 100
- studentow AON - 150

W rezultacie tak zakrojonych badan zamierza sie dokona¢ nastepujacych rozstrzygniec:
1 Okresh¢ zakres przygotowania profesjonalnego absolwentéw AON i w efekcie
sporzadzié rejestr podstawowych czynno$ci zawodowych.
2. Wyodrebni¢ tresci ksztatcenia wptywajace w sposéb zasadniczy na ksztatto-

wanie umiejetnosci odpowiadajgcych tym czynno$ciom zawodowym.
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2.1. ZALOZENIA TEORETYCZNE

Przygotowanie profesjonalne dowddcow, oficerébw sztabow realizowane jest w
zasadniczym wymiarze przez uczelnie wojskowe tzn. Wyzsze Szkoty Oficerskie i Aka-
demie Obrony Narodowej. Doskonalenie i aktualizacja za$ posiadanej wiedzy, nabywanie
potrzebnych umiejetnosci (nawykdéw) dokonuje sie w ramach szkolenia (doskonalenia)
dowddztw i sztabdw w jednostkach, instytucjach i uczelniach wojskowych.

Oczywistym jest, ze petne wyksztatcenie oficera i przygotowanie go do wypeknia-
nia obowigzkow na przewidywanym stanowisku jest procesem bardzo dtugim i niezwykle
ztozonym z punktu widzenia dydaktycznego i organizacyjnego, szczeg6lnie ztozony jest
proces przygotowania oficera do fimkcji dowodcy i oficera sztabu w dziataniach bojo-
wych. Przygotowanie dowddcy, oficera sztabu do dziatania na polu walki zaréwno w wa-
runkach szkoty (uczelni), jak i dowodztw (sztabow) stanowi podstawe przygotowania
profesjonalnego i najczesciej osiggane jest w wyniku stosowania m.in. réznorodnych form
szkolenia. Zasadnicza, jak sie wydaje forma stwarzajacg mozhwo$¢é wykorzystania wiedzy,
umiejetnosci taktycznych (bojowych) w dziataniu praktycznym jest ¢wiczenie taktyczne
(operacyjne).

Cwiczenia taktyczne (operacyjne) jako forma szkolenia (ksztatcenia) pozwala
réwniez na ksztattowanie osobowosci przysztego dowddcy (oficera sztabu).

W procesie ksztatcenia w AON stosowane sg nastepujace rodzaje ¢wiczen taktycz-
nych (operacyjnych):

- ¢wiczenia grupowe, ¢wiczenia dowoddczo-sztabowe i cwiczenia szkieletowe.

Cwiczenie grupowe sprzyja indywidualnemu nauczaniu i wdrazaniu oficerow-
studentow do zastosowania nabytych (w toku wyktadéw, seminariéw i samodzielnego
studiowania) wiadomos$ci do praktycznego rozwigzywania konkretnych probleméw
(sytuacji) taktyczno-operacyjnych. Umozhwia ono zatem, uzyskiwanie przez studentéw
niezbednego zasobu wiadomosci, umiejetnosci i nawykéw w zakresie przygotowania i
prowadzenia dziatan bojowych w roh dowddcy, oficera sztabu oraz pozwatajgna ujednoh-
cenie pogladéw dotyczacych sposobdw rozstrzygania ztozonych probleméw wspétczesne-
go pola waUd. Ponadto ¢wiczenia grupowe stwarzajg warunki aktywnego oddziatywania
nauczycieh akademickich na poszczego6biych studentéw, a zwtaszcza pozwalajg ha rozwi-
janie u nich wyobrazni taktyczno-operacyjnej, podejmowania decyzji czesto obarczonych
znacznym stopniem ryzyka, a nade wszystko ucza myslenia taktycznego (operacyjnego).

Cwiczenia grupowe stanowia wreszcie wazny etap (konieczny warunek) ksztatcenia ofice-
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réw i pozwalajg na przejscie do wyzszego etapu ksztatcenia (bardziej ztozonej formy), do
¢wiczen dowddczo-sztabowych i szkieletowych przygotowujacych juz studentéw AON do
wykonywania zadan profesjonalnych (na konkretnych stanowiskach) w ramach organow
dowodzenia (sztabow).

W éwiczeniach dowdédczo-sztabowych oraz ¢wiczeniach szkieletowych” uczy sie
studentéw praktycznego wykorzystywania wiedzy i umiejetnosci (nawykdw) profesjonal-
nych w dziataniu (wspétdziataniu) zespotowym w ramach komorek organizacyjnych do-
wodztwa (sztabu) na rzecz racjonalnego wykonywania zadan dowodczych i sztabowych z
zakresu przygotowania i prowadzenia walki w r6éznych rodzajach dziatan taktycznych
(operacyjnych).

Ranga ¢wiczen grupowych i dowddczo-sztabowych w ksztatceniu taktyczno-
operacyjnym studentow AON ma réwniez swoje odzwierciedlenie w programach ksztat-
cenia i planach zaje¢ w poszczegélnych semestrach studiéw”.

Powyzsze stwierdzenie oraz wszechstronna argumentacja przemawiajaca za ko-
niecznos$cia stosowania ¢wiczen taktycznych jako sprawdzonej formy ksztatcenia dowdd-
cow (oficer6w sztabu) nie wyczerpuje problemu, gdyz o efektywnosci ksztatcenia decydu-
ja nie tylko formy organizacyjne, ale rowniez inne elementy systemu ksztatcenia, jak cho-
ciazby cele, tresci, metody, a nade wszystko kadra naukowo-dydaktyczna i studenci jak
réwniez organizacja i warunki ksztatcenia.

Praktyka prowadzonych c¢wiczen grupowych, dowddczo-sztabowych ze studen-
tami lin roku WWL, a takze dyskusje z doSwiadczonymi nauczycielami akademickimi i
absolwentami AON pozwalajg twierdzi¢, ze istotnie o efektywnosci ksztatcenia decyduje
nie tylko forma organizacyjna. Szereg uwag krytycznych dotyczy m.ia. niewlasciwego
»Zgrania” formy ksztatcenia z pozostatymi elementami systemu ksztatcenia, a takze uwa-
runkowan obiektywnych wynikajgcych z reorganizacji uczelni™.

Wszystkie krytyczne uwagi, wnioski i postulaty nauczycieh akademickich i studen-
tow, a takze kierownictwa Wydziatu Wojsk Lagdowych pozwolity ostatecznie okresh¢ cet

badan, sformutowac problemy badawcze, ktdrych rozwigzanie pozwoh okre$h¢ determi-

Cwiczenie szkieletowe realizowane jest na zakonczenie studiow w AON. Organizuje sie go najcze-

Sciej na bazie ¢wiczen prowadzonych przez zwiazki taktyczne SOW.

~ W programach ksztatcenia studentéw AON w poszczegdlnych semestrach na ogdlng liczbe 1798
godzin dydaktycznych, przeznaczonych na dziat taktyczno-operacyjny, az 50% to zajecia
(¢wiczenia) grupowe, dowddczo-sztabowe i szKieletowe.,

~ Na realizacje procesu ksztatcenia w obecnych warunkach niewatpliwy wptyw maja: skrécenie
okresu trwania studiéw z 3 do 2 lat, czeste zmiany zakresu i tresci ksztatcenia, struktura ksztat-
cenia, warunkirekrutacji na studia itp itd.
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nanty w zasadniczy sposéb obnizajace efektywno$é ksztatcenia w ¢wiczeniach grupowych
i dowodczo-sztabowych.

Aktualnos$¢ problemu, a takze potrzeba jego rozwigzania staty sie swego rodzaju
inspiracjg zmierzajaca do zbadania i okie$lenia niedomagan w zakresie ksztatcenia studen-
tébw w c¢wiczeniach grupowych i dowddczo-sztabowych oraz wypracowania kierunkéw

zmierzajacych do wzrostu efektywnosci tych ¢wiczen.

2.2. ZALOZENIA METODOLOGICZNE

Cel badan

Oceny, spostrzezenia i uwagi kadry naukowo-dydaktycznej oraz studentéw w
kwestii ksztatcenia w ¢wiczeniach grupowych i dowddczo-sztabowych w zasadniczym
zakresie dotyczg nie tylko konkretnej formy ksztatcenia jaka sg ww. Cwiczenia, ale réw-
niez pozostatych elementéw systemu ksztatcenia w AONA.

Ze wzgledu na temat oraz zakres niniejszej pracy badawczej, ocena (badanie)
wszystkich elementéw systemu ksztatcenia w petnym zakresie i we wzajemnych zwiaz-
kach (zaleznosciach) jest praktycznie niemozhwe i niepotrzebne. Chodzi przede wszystkim
0 to, aby dokonujac analizy i oceny elementow, dokonywacé jej przez pryzmat procesu
dydaktycznego realizowanego za posrednictwem takiej formy ksztatcenia jaka jest ¢wi-
czenie grupowe i dowodczo-sztabowe.

W zwiazku z tak okreslonym zakresem oraz trescig pracy naukowej, a takze po-
trzebg rozwigzania problemu badawczego - celem gtéwnym niniejszej pracy jest wypra-
cowanie wnioskéw i propozycji dotyczacych doskonalenia (usprawnienia) podstawowych
elementow systemu ksztatcenia, aby zapewnic lepszy (efektywniejszy) poziom ksztatcenia
studentow w ramach éwiczen grupowych i dowodczo-sztabowych.

Cel ten zamierza sie osiagna¢ poprzez:

- okreslenie aktualnego stanu ksztatcenia studentow WWL AON w ¢wiczeniach
grupowych i dowodczo-sztabowych;

- przedstawienie (ujawnienie) niedomagan i brakow w poszczegélnych elementach procesu

*Zdaniem wiekszosci studentéw oraz kadry naukowo-dydaktycznej... nie tylko forma organizacyjna
decyduje o efektywnosci ksztatcenia i przygotowania studentéw do przysztych zadan w jednost-
kach wojskowych, instytucjach, uczelniach, ale réwniez inne elementy systemu ksztatcenia. Spra-
wozdanie z badan dotyczacych przydatnosci éwiczen w procesie ksztatcenia w AON, Warszawa
1990.
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ksztatcenia w aspekcie efektywnosci nauczania (studiowania);
- wypracowania propozycji usprawnien poszczegdlnych elementéw procesu ksztatcenia

realizowanego w ¢wiczeniach grupowych i dowddczo-sztabowych.

Gtoéwny problem badawczy

Przygotowanie merytoryczne studentow AON do reahzacji zadan - na przewidy-
wanych dla nich stanowiskach - po ukonczeniu uczelni realizowane jest w procesie ksztat-
cenia w ramach przedmiotow operacyjno-taktycznych, atakze i innych przedmiotow tzw.
dzialu ogolnoksztatcacego. Ich zakres oraz tresci, a takze formy organizacyjne i metody
ksztatcenia, stanowig w duzym stopniu o jakosci i skutecznosci tego ksztatcenia.

Jak wynika z hteratury przedmiotu oraz badan sondazowych, na efektywno$¢
ksztatcenia studentow majg wptyw nie tylko formy ksztatcenia, ale i hme elementy syste-
mu ksztalcenia takie jak: metody ksztatcenia, przygotowanie merytoryczne i metodyczne
nauczycieh akademickich, zaangazowanie i postawa studentéw, organizacja ksztatcenia®,
baza szkoleniowa oraz warunki ksztatcenia.

Ogolnie rzecz bioragc na efektywno$é ksztatcenia okre$long formg w zasadniczy
sposob rzutujg wszystkie elementy systemu ksztatcenia w AON™°,

W zwigzku z powyzszym gtéwny problem badawczy niniejszej pracy naukowej
sprowadza sie do udzielenia odpowiedzi na nastepujace pytanie:

»Jak usprawni¢ poszczegolne elementy systemu ksztatcenia w AON, aby zapewni¢ studen-
tom lepsze przygotowanie profesjonalne z problematyki (przedmiotdéw) taktyczno-
operacyjnej w ramach ¢wiczen grupowych, dowddczo-sztabowych i szkieletowych?

Rozwigzanie tak sformutowanego gtéwnego problemu badawczego wymaga
przede wszystkim rozstrzygniecia czastkowych problemoéw badawczych, ktdre mozna ujaé
W nastepujacych pytaniach:

a/ Jaki jest obecnie stan i poziom ksztatcenia (przygotowania) studentow WWL
AON z problematyki taktyczno-operacyjnej w ¢wiczeniach: grupowych, dowdédczo-

sztabowych i szkieletowych?

N Zob. W.Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, warszawa 1987, s.65.
B.Szulc, Tresci ksztatcenia jako gtowny determinant unowoczesnienia systemu dydaktycznego.
AON, Warszawa 1989.
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b/ w ktérych elementach systemu dydaktycznego w AON wystepuja braki i nie-
domagania ijak one wptywajg na efektywnos$¢ ksztatcenia w ¢wiczeniach grupowych, do-
wodczo-sztabowych i ¢wiczeniu szkieletowym?

¢/ Jakich usprawnien i zmian nalezy dokonaé w poszczegdlnych elementach syste-
mu dydaktycznego, aby déwiczenia grupowe, dowddczo-sztabowe staty sie efektywna
forma ksztatcenia oraz spetniaty potrzeby i oczekiwania edukacyjne studentdéw i nauczy-

cieh akademickich?

Wstepna hipoteza robocza

Realizowane obecnie ksztatcenie studentéw w AON odbywa sie przy wykorzysty-
waniu podstawowej formy ksztatcenia oficerdw (sztabdw) jaka jest éwiczenie taktyczne
(operacyjne).

Jednakze przygotowanie taktyczno-operacyjne studentéw w ramach (przy wyko-
rzystaniu) tej formy budzi pewne kontrowersje i uwagi dotyczgce miedzy innymi zbyt ni-
skiej efektywnosci (skutecznosci) ksztatcenia.

Jak sie wydaje - na podstawie hteratury przedmiotu oraz badan wstepnych - zwiek-
szenia efektywnosci ksztatcenia tg formg nalezy doszukiwaé sie w nastepujacych obsza-
rach:

- programow ksztatcenia (cele i tresci);

- metod pracy nauczyciela akademickiego i studenta w czasie ¢wiczen grupowych i do-
wddczo-sztabowych;

- warunkdéw organizacji i prowadzenia ¢wiczeh grupowych i dowodczo-sztabowych;

- struktury ksztatcenia na poszczeg6lnych poziomach (WSO - WKDO - AON);

- bazy dydaktycznej (pomocy dydaktycznych) wykorzystywanej w ¢wiczeniach grupo-

wych i dowodczo-sztabowych.

Metody i techniki badan

1. Badanie dokumentacji procesu ksztatcenia

2. Badanie opniii (ankietowanie, wywiad)
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3. Obserwacja dydaktyczna

4. Teoretyczne metody badan (analiza, synteza, poréwnanie, itp.).

Narzedzia badawcze

1 Arkusz badania dokumentacji
2. Kwestionariusz ankiety

3. Kwestionariusz wywiadu

4. Arkusz obserwacji

5. Tabele, zestawienia, wykresy itp.

Teren i $Srodowisko badan

- Kadra naukowo-dydaktyczna WWL,;

- Kadra naukowo-badawcza ZMSzTO;

- Studenci | i M roku studiéw dyplomowych;
- Absolwenci WWL AON.

Organizacja badan

Badania prowadzone beda przez zespdt oficeréw z Zaktadu Metodyki Szkolenia
Taktyczno-Operacyjnego przy wspotudziale oficerow WWL. Czas realizacji tematu ba-
dawczego roztozony jest na trzy tata /1995-1997/. Zakres szczegdtowych przedsiewziec
nad opracowaniem w/w tematu przedstawiono w punkcie XII niniejszej koncepcji.

Zasadniczymi przedsiewzieciami badawczymi bedzie badanie dokumentacji proce-
su ksztatcenia i badania opinn.

W ramach badania dokumentacji badaniom poddane zostang nastepujace dokumen-
ty i materiat dydaktyczne:

a/ dokumenty stuzace realizacji procesu ksztatcenia w AON (statut uczelni, regulamin stu-
diow w AON; programy ksztatcenia na i Moraz LWL i IV z lat 1990-1995; plany i roz-
ktady zajec z lat 1990-1995; opracowania metodyczne éwiczen grupowych, dowoédczo-
sztabowych i ¢wiczenia szkieletowego; podreczniki, skrypty; hsty ocen (zbiorcze); opi-

nie stuzbowe absolwentow itp.);
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b/ wytwory dziatalnosci studentéw (dokumenty bojowe i szkoleniowe) mapy; szkice; kon-
cepcje; notatki z zajeé (éwiczen) prowadzonych w terenie i pomieszczeniach; opraco-
wania pisemne problemoéw taktycznych i operacyjnych.

Badania opinii postuzg uzyskaniu wiarygodnych danych dotyczacych aktualnego
stanu ksztatcenia, a takze uchybien i brakéw w zakresie metodyki prowadzenia ¢wiczen
(zajeé) grupowych, dowddczo-sztabowych i éwiczenia szkieletowego ze studentanfi i 1l
roku studiéw. W badaniu opirui wykorzystane zostang dwie podstawowe techniki badaw-
cze ankietowanie i wywiad ustny.

Metoda obserwacji dydaktycznej bedzie miata charakter obserwacji zewnetrznej
(hospitacja zajec, ¢wiczen) i obserwacji uczestniczacej (uczestnictwo w ¢éwiczeniach w roh
kierownika ¢wiczen (zaje€), rogemcy).

Metoda obserwacji dydaktycznej zostang objeci studenci | i N roku studiéw AON,
kadra naukowo-dydaktyczna podczas zajeé¢ (wiczen) w salach grupowych, SOD i terenie.

Metody badan - teoretyczne - wykorzystane zostang do taytycznej analizy hteratu-
ry przedmiotu, dokumentacji szkoleniowej oraz materiatbw dydaktycznych. Metody sta-
tystyczne postuzg do wykonania poréwnan poziomu ksztatcenia studentoéw na przestrzeni
lat (1990-1995) w ramach c¢wiczen grupowych, dowodczo-sztabowych i szkieletowych.

Uwaza sie, ze zastosowanie tak szerokiego wachlarza metod i technik badawczych
pozwoh dokonaé wszechstronnej oceny obecnego ksztatcenia studentéw w ramach ¢wi-
czen grupowych i dowoddczo-sztabowych, a takze da mozhwos$¢ wytonienia zasadniczych

niedomagan i brak6éw w zakresie metodyki ¢wiczen grupowych i dowddczo-sztabowych.

2.3. NARZEDZIA BADAWCZE

Do realizacji przyjetych zatozen oraz weryfikacji hipotez zamierza sie zastosowac
prezentowane nizej ankiety: OI/S/96; OI/NA/96; 02/S/96; 02/NA/96.
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
WYDZIALt WOJSK LADOWYCH

ZAKEAD METODYKI SZKOLENIA TAKTYCZNO-OPERACYJNEGO

Ankieta nr 01/S/96

W Akademii Obrony Narodowej prowadzone sg badania ankietowe wsrod kadry
dydaktycznej i studentdbw w celu dalszego doskonalenia metodyki c¢wiczen
grupowych. Chcemy takze skorzysta¢ z Fana odczuc i opinii. Dlatego tez, bardzo
prosimy o udzielenie, w miare wyczerpujacych, odpowiedzi na pytania zawarte
w niniejszej ankiecie.

Badania sg anonimowe i ich wyniki bedg wykorzystane wylgcznie w pracy
naukowe;j.

Dziekujemy.

Dla celéw statystycznych prosimy podkreslié witasciwe dane dotyczace

Panskiej osoby.

1. Puok studiow; | ; Il

2. Specjalnosé: ogbélnowojskowa; rodzaju wojsk (stuzb)
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1 W jakim stopniu, zdaniem Pana, znat Pan przed ¢wiczeniem grupov/ym teorie
zagadnien (probleméw) bedacych trescig tegoz ¢Niczenia?
Prosimy “n/brac wiasciwg odpowiedz i zaznaczyc jg znakiem ,Xx”".

1 Calkowicie \yvystarczajacym |

2 Woystarczajgcym

Y W zasadzie w\/starczaiacym
4 Niewystarczajacym

c

Calkowicie niewstarczajacym

6 Nie mam zdania

2. Przystepujac dc ¢wiczenia grupowego, w jakim zakresie znat pan teorie nizej
'yvymienionych zagadnien (problemow)?
Prosimy wybra¢ wlasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem ,Xx".

Znajomos$¢ Znajomosc¢

Lp. Zagadnienia w wystar- W niewys-
czajacym tarczajgcym
zakresie zakresie

1 Zasady prowadzenia dziatan przez
wojska witasne

2 Zasady prowadzenia dziatan przez
wojska strony przeciwnej

3 Organizacja, wyposazenie
i mozliwosci wojsk wtasnych

4  Organizacja, wyposazenie i
mozliwosci wojsk strony przeciwnej

5 Metodyka pracy dowddztwa (sztabu)
w procesie przygotowania walki

6 Metodyka pracy dowddcy w procesie
orz/gotowania walki

7 Metodyka pracy oficeréw sztabu
W procesie wypracowania decyzji
dcwcdcv

3  Melodyka pracy szeféw rodzajéw
wojsk (stuzb) w procesie,prz/gotc-
wania waiki

9 Metodyka formutowania zadan
bcicwA/ch

10 Fcrmia i iicS6 dckum.entéw bcjcwycn |
i zasady icn ooraccwania ! I
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3. Czy Pana zdaniem cykl teoretyczny zaje¢ w AON jest wystarczajacy, aby
przygotowaé studentéw do udziatu w éwiczeniu grupowym?
Prosimy podkresli¢ wtasciwag odpowiedz.

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy przedstawi¢ ewentualne propozycje zmian w procesie przygotowania
studentéw do udziatu w ¢wiczeniu grupowym.

4. Przystepujac do udziatu w ¢wiczeniu grupo'/vym, w jakim stopniu, zdaniem Pana,
byt Pan przygotowany do wyrazania wtasnych mysli dotyczacych przygotowania |
prowadzenia walki?

Prosimy wybraé wtasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem ,X".

tp. Sposob wyrazania Whasnych W stopniu W stopniu
mysli wystarcza- niewystar-
jacym czajacym
1 Stownie
2 Graficznie
3 Opisowo

5, Co sprawiato Panu najwiecej ktopotow podczas ¢wiczenia grupowego?
Prosimy ponumerowac¢ od 1 do 12, przyjmujac 1 - najwiecej ktopotéw, 2 - mniej, itd.

1 Zrozumienie sytuacji taktycznych
stworzonych w ¢éwiczeniu
2 Zrozumienie zadania bojowego
3 Ocena mozliwosci dziatania wojsk strony
przeciwnej
4 Ocena mozliwosci dziatania wojsk
wiasnych
5 | Wypraco'/lyywanie zamiaréw, decyzji,
| koncepcji uz*cia wojsk wtasnych
6 Dokony'/vanie kalkulacji czasowych
i przestrzennych

7 I ncrmutcwanie zadan boiow'/ch






7. Czy zn~rzabj sie momen”/ w toku ¢wiczenia grupowego, w ktén/ch nie wiedziat Pan
,0 CO chodzi” w rozpatrywanej aktualnie sytuacji taktycznej?
Prosimy podkresli¢ wiasciwg odpowiedz:

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy poda¢ ewentualne przykfady

8. Czy, Pana zdaniem, w crwiczeniu grupowym kazdy student powinien pracowac
indywidualnie, czy w kilkuosobowych zespotach?
Prosimy wybra¢ wiasciwg odpowiedz i zaznaczy¢ znakiem ,X’-

1 Indywidualnie rozwigzywac problemy
bedace trescia zajecia

2 Problemy bedace trescia zajecia
rozwigzywac w 2-3 osobowych zespotach

3 Problemy bedace tresciag zajecia
rozwigzywac w 3-5 osobowych zespotach

4 Problemy bedace trescig zajecia roz*Ma-
zywacé w wiekszych niz piecioosobowe
zespotach

Prosimy krétko uzasadni¢ powyzszy wybor



9. Jak Pan ocenia podziat czasu programowego ¢éwiczenia grupowego stosownie do
problemow taktycznych roz'Aigzy*yvanych w ¢wiczeniu grupowym?
Prosimy wybra¢ wiasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem

Problemy (zagadnienia) Przeznaczony czas jest;
Lp. rozwigzywane w toku zajec¢
grupowych wystarczajagcy  za maly za duzy

1 Wypracowywanie zamiaréw
decyzji koncepcji wykonywania
zadan bojowych

2 Uzasadnianie (meldowanie)
powyzszych zamiaréw, decyzji,
koncepcji

3 Opracowywanie graficzne i opiso-
we dokumentow bojowych wyra-
zajgcych piany uzycia wlasnych

sit
i Srodkow
4 Opracowywanie zadan bojowych
5 Praca w roli szeféw rodzajéw
wojsk (stuzb)
6 Praca w terenie (rekonesans,

stawianie zadan)

10.Czy stopien szczegdtowosci rozpatrywania problemoéw taktycznych w ¢wiczeniu
grupowym byt, Pana zdaniem, 'wystarczajgcy?
Prosimy wybra¢ i podkresli¢ wtasciwag odpowiedz.

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy ewentualnie uzasadni¢ swéj wybér



11 Jak Pan ocenia stopieh szczegdtowosci rozpatrywania podczas ¢wiczenia
grupowego ponizszych problemoéw taktycznych?
Prosimy wybra¢ wtasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢€ je znakiem ,X'.

Stopien szczegbétowosci

Problemy (zagadnienia] za duza ~ wystar- i zbytduza
szcze- ; czajagca ogoéiniko- nie mam
goto- i szcze- | wo$¢ A~ zdania
wos¢ : golo- ! :
wos¢
1 Wypracowywanie zamiarow, f i ! '
I decyzji, koncepcji wykony™ania '
, zadan bojowych I [

2 |Uzasadnianie (meldowanie) | ;
powyzszych zamiarow, decyzji i

I koncepcji : - ;

3 iOpracowywanie graficznie i ,
ii opisowo dokumentow | [

I bojowych wyrazajgcych plany i

i uzycia wtasnych sit i $rodkéw t
4 Opracowywanie zadan i | i
. bojowych ) i :
5 IPracaw roli szeféw rodzajow ! J ;
Iwojsk (stuzb) [ t i

6 |Praca w terenie.
: Rekonesans. Stawianie zadan. \ \ |

Prosimy poda¢ ewentualne uwagi dotyczgce szczeg6towosci rozpatiyvvania
(podczas ¢wiczenia grupowego) innych probleméw (zagadnien) niz podano

powyzej.



12.Jaki jest, Pana zdaniem, stopien waznosci poszczegoélnych zagadnien
(problemow), ktore skiadajg sie na tres¢ ¢wiczenia grupowego?
Prosimy ponumerowaé od 1 do 6 przyjmujac 1l-najwazniejsze, 2-mniej wazne, itd.

Wypracowywanie zamiarow, decyzji,
| koncepcji wykonywania zadan bojow'/ch
2 Uzasadnianie (meldowanie) powyzszych
zamiarow, decyzji, koncepciji
3  Opracowywanie graficznie i opisowo
dokumentdéw bojowych wyrazajacych piany
uzycia wtasnych sit i Srodkéw
Opracowywanie zadan bojowych
Praca w roli szefow rodzajéw wojsk (stuzb)
6 Praca w terenie. Rekonesans. Stawianie !
zadan |

(62 F N

Prosimy ewentualnie podaé wlasne uwagi dotyczace stopnia waznos$ci innych

problemoéw (zagadnienh) sktadajgcych sie natres¢ ¢wiczenia grupowego.



13.Ponizej przedstawiono dwa warianty zajecia grupowego. Ktoryz nich, zdaniem
Pana, jest korzystniejszy do skutecznego opanowywania przez Pana umiejetnosci
bedacych trescia zajecia?
Prosimy wybra¢ wtasciwg odpowiedz i zaznaczy¢ znakiem ,X'-

Wariant Opis wariantu Odpowiedz

Przed zajeciem: studenci otrzymujg zbiér informacji o
sytuacji  takh/cznej (zalozenie) i zadanie bojowe
(roz.kaz, zarzadzenie bojowe); zapoznajg sie z sytuacjg
i zadaniem: przypominajg sobie teorie dotyczaca
metodyki pracy dowddcy (oficera sztabu, szefa rodzaju
wojsk) w zaistniatej sytuacji taktycznej oraz teorie
dotyczacg dziatania wojsk stron w tejze sytuacji.

W czasie zajecia: studenci wspdlnie ustalaja droge
postepowania w zaistniatej sytuacji, indywidualnie
roz'A'igzujg  problemy czastkowe (wypracowuja
koncepcje dziatania, dokonuja kalkulacji); melduja je i
uzasadniajag w drodze dyskusji i opracowujg w postaci
dokumentéw  bojowych  opisowych, graficznych,
tabelarycznych (w catosci lub w czesci).

Po zajeciu: uzupetniajg to czego nie zrobili na zajeciu i
rozliczajg sie z tego na kolejnym zajeciu lub w czasie
wolnym.

Przed zajeciem: studenci otrzymuja informacje
(zalozenie) o sytuacji i zadania bojowe; przygotowuja
indywidualne lub w zespotach roz*Vigzania probleméw
taktycznych i organizacyjnych.

W czasie zaiecia: meldujg wlasne rozwigzania, uza-
sadniajg je; przedstawiaja kalkulacje wykonane przed
zajeciem; dokonujg koreté we wtasnych roz*yyigzaniach.

Po zajeciu: orzygctcwuia sie do kolejnych zalec.

Bardzo prosimy o uzasadnienie swojego miboru i ewentualne przedstawienie

wilasnego wariantu zajecia .



14. Jakie jest Pana odczucie zakresu zgodnos$ci pomiedzy tym czego nauczyt sie Pan
podczas wyktaddéw, seminariow i samodzielnego studiowania literatur;/ z
przedmiotow takr/czno-operacyjnych, a 6/m co bylo prezentowane podczas
¢wiczenia grupowego?

Prosimy podaé w procentach.

Zgodne i, %
Niezgodne ... %

Prosimy ewentualnie podac przyktady:

IS.Czy informacje zawarte w materiatach dydaktycznych (zatozenia, rozkazy,
zarzadzenia), ktére otrzymywat Pan podczas ¢wiczenia grupowego, wystarczaty
aby zrozumiat Pan sytuacje taktyczna w jakiej musiat Pan rozwia.zy'/vac probiemy,
ktére byly tresScig poszczegélnych zaje¢ grupowych?

Prosimy wybra¢ wlasciwa odpowiedz i zaznaczy¢ znakiem ,X’-

Catkowicie wystarczaty — ......cccoevviiiieinne
Na ogot wystarczalty .,
Byly niepetne
Byly catkowicie niepetne ...,
Nie mam zdania .

Prosimy ewentualnie uzasadni¢ swoja odpowiedz podajgc przykiady.









AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYDZIALt WOJSK LADOWYCH
ZAKEAD METODYKI SZKOLENIA TAKTYCZNO-OPERACYJNEGO

Ankieta nr 01/Na/96

W Akademii Obrony Narodowej prowadzone sg badania ankietowe wsréd kadry
Idydaktycznej i studentdw w ceiu daiszego doskonalenia metodyki ¢éwiczeh
grupowych. Chcemy takze skorzysta¢ z Pana odczué i opinii. Dlatego tez, bardzo
prosimy o udzielenie, w miare wyczerpujacych, odpowiedzi na pytania zawarte w
jniniejszej ankiecie.

Badania sg anonimowe i ich wyniki bedg wykorzystane wylgcznie w pracy

[naukowe.
Dziekujemy.

Dla celéw statystycznych prosimy podkresli¢ wiasciwe dane dotyczace

m'anskiej osoby.
1. Staz w ,,zawodzie"’ nauczyciela akademickiego
poniza! 5 lat: 5-10 lat: powyzej 10 lat
2. Specjalnosc:

- taktyka ogo0lna isztuka operacyjna;
- taktyka i sztyka operacyjna rodzajow wojsk
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1. W jakim stopniu, zdaniem Fana, studenci znajg - przed ¢wiczeniem grupov/ym
teorie zagadnien (problemoéw) bedgcych trescig ¢wiczenia?
Prosimy wybra¢ witasciwa odpowiedz i zaznaczy¢ ja znakiem ,x’.

Catkowicie w/srarczaiacym

Wystarczaiacvm |
W zasadzie w/starczaiacym J
Nievwstarczaiacvm

Catkowicie niewstarczaiacym

Nie mam zdania

2. W jakim stopniu, zdaniem Fana, studenci znaja - przed ¢v/iczeniem grupowym
teorie nizej wymienionych zagadnien (problemoéw)?
Prosimy wybra¢ wiasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem X -

Lp.

10

Znajomosc¢

Zagadnienia w wystar-

Czajgcym
zakresie

Zasady prowadzenia dziatan przez

woiska wiasne

Zasady prowadzenia dziatan przez

wciska strcnv przeciwne!

Organizacja, wyposazenie

i mozliwosci wojsk wtasnych

Organizacja, wyposazenie i

mozliwosci wcisk stronv przeciwne!

Metodyka pracy dowddz™Ma (sztabu)

'Wprocesie prr/gcrowania walki

Metodyka pracy dowdédcy w procesie

orz/cotowania walki

Metodyka pracy oficeréw sztabu

w procesie “w”/praccV'/ania decyzji

dcwaddcY

Metodyka pracy szefow roazaidow

wcisk (stuzb) w procesie prz/gcto-

wania vvaiki

Metcyka formutowania zacah j

boicvwch i

rorma iilos¢ dckumenrbv” bojowych i

i zasadv ich ocraccwania |

Znajomosc¢
W niewys-
tarczajagcym
zakresie



3. Czy Pana zdaniem cykl teoretyczny zaje¢ w AON jest \;,vystarczajacy, aby
przygotowac¢ studentéw do udziatu w éwiczeniu grupo'/vym?
Prosimy podkresli¢ wiasciwg odpowiedz.

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy przedstawi¢ ewentualne propozycje zmian w procesie przygotowania
studentéw do udzialu w ¢wiczeniu grupowym.

4. W jakim stopniu, zdaniem Pana, studenci sg przygotowani do wyrazania wtasnych
mysli dotyczacych przygotowania i prowadzenia walki, przystepujgc do udziatu w
¢éwiczeniu grupowym?

Prosimy 'vwybrac wtasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem ,4".

Lp. Sposob ‘wyrazania wkasnych W stopniu W stopniu

mysli wystarcza-  niewystar-
jacym czajacym
Stownie
Graficznie
Opisowo

5. Co Pana zdaniem, sprawia studentom najwiecej klopotéw podczas ¢wiczenia
grupowego?
Prosimy ponumerowac od ~ do 12, przyjmujac 1 - najwiecej klopotéw, 2 - mniej, itd.

Zrozumienie sytuacji taktycznych ]
P stvyorzonvch w ¢y/iczeniu |

2 Zrozumienie zadania bojowego |
Ocena mozliwosci dziatania wojsk szrony
przeciwnej
4 Ocena mozliwosci dziatania wojsk
wiasnych !

5 iWypracowywanie zamiaréw, dec’Vzji,
rkoncepcii uzycia wojsk wtasnvch

S IDckony'jvanie kaikuiacii czasowych
i przestrzennych

i i hormutowanie zadan bojcw/ch ! i

————— —









S Jak Pan ocenia podziat czasu programowego ¢wiczenia grupowego stosownie do
probleméw taktycznych roz'vviazywanych w ¢lyiczeniu grupowym?
Prosimy 'Nlyybrac wtasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem ,x?

Problemy (zagadnienia) j Przeznaczony czas jest:
Lp. rozwigzywane w toku zajec
grupowych I'wstarczaiacy j za mah/ i zaduzy

1 Wypraco™vywanie zamiarow
decyzji koncepcji \nykonywania
zadan bolo'n™cH

2 Uzasadnianie (meldowanie)
powyzszych zamiardw, decyzji,
koncepciji

1 2 Opracowywanie graficzne i opiso-
we dokumentéw bojo'yvych wyra-
zajacych plany uzycia wiasnych
sit
i Srodkow

4 Opracowywanie zadan bojow'/ch

5 Praca w roli szefow rodzajow
wojsk (stuzb)

6 Praca w terenie (rekonesans,
stawianie zadan)

10.Czy stopien szczegotowosci rozpatrywania problemow taktycznych w ¢wiczeniu
arvponnynn jest, Pana zdaniem, wystarczajgcy?
Prosimy wybrac i podkresli¢ wtasciwg odpowiedz.

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy ewentualnie uzasadni¢ swoj Jlybor

e
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11Jak Pan ocenia stopien szczego6towosci rozpatr/,vania podczas ¢wiczenia
grupowego ponizszych problemow taktycznych?
Prosimy 7/ybra¢ wiasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem

Lp.

1

Stopien szczegotowosci

Problemy (zagadnienia) za duza
szcze-
goto-
wos¢

W'/pracov/y*anie zamiaréw,

;decyzji, koncepcji 'yvykonyyvania =

:zadan bojov/ych

Uzasadnianie (meldowanie)

: povlyzszych zamiaréw, decyzji i =

koncepcji

:Opracowywanie graficznie

;1 opisowo dokumentéw
moojowych wyrazajacych plany |
"uz™cia wtasnych sit i Srodkow
:Opracowywanie zadan i
i bojowych i '
:Praca w roli szeféw rodzajow ‘
Iwojsk (stuzb) ! i

:Praca w terenie. | A

i Rekonesans. Stawianie zadan. !

wystar- zbytduza =
czajgca 0go0Iniko- ; nie mam

szcze- wosé i zdania
goto-
wos¢é
I 1
1 I
i j
! i
i 1
f !
I |
1 i
i 1
i 1
I 1,
- 1 !

Prosimy podaé¢ ewentualne uwagi dotyczace szczegdtowosci rozpatry®/ania

(podczas ¢wiczenia grupowego) innych probleméw (zagadnien) niz podano

powyzej.
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13.Ponizej przedstawiono dwa warianty zajecia grupowego. Ktdryz nich, zdaniem

Pana, jest korzystniejszy do skutecznego opanoY/ylyania przez studentow

umiejetnosci bedacych trescia zajecia?

Prosimy "ywhbrac witasciwg odpowiedz i zaznaczy¢ znakiem ,X’-

Wariant

Opis wariantu

Przed zajeciem: studenci otrzymujg zbi6r informacji o
sytuaciji taktycznej (zalozenie) i zadanie bojowe
(rozkaz, zarzgdzenie bojowe); zapoznajg sie z sytuacja
i zadaniem; przypominaja sobie teorie dotyczaca
metodyki pracy dowddcy (oficera sztabu, szefa rodzaju
wojsk) w zaistniatej sytuacji taktycznej oraz teorie
dotyczgca dziatania wojsk stron w tejze sytuacji.

W czasie zaiecia; studenci wspolnie ustalaja droge
postepowania w zaistniatej sytuacji, indywidualnie
rozwigzujga problemy  czastkowe  ('yyypracowujg
koncepcje dziatania, dokonujg kalkulacji); melduja je i
uzasadniajg w drodze dyskusji i opracowujg w postaci
dokumentéw  bojowych  opisowych, graficznych,
tabelarycznych (w catosci lub w czesci).

Po zajeciu: uzupeiniajg to czego nie zrobili na zajeciu i
rozliczajg sie z tego na kolejnym zajeciu lub w czasie
wolnym.

Przed zajeciem: studenci otrzymujg informacje
(zatozenie) o sytuacji i zadania bojowe; przygotowuja
indywidualne lub w zespotach rozwigzania problemow
taktycznych i organizacyjnych.

W czasie zaiecia: meldujg wlasne rozwigzania, uza-
sadniajg je; przedstawiajg kalkulacje wykonane przed
zajeciem; dokonujg korekt we wkasnych rozwigzaniach.

Po zajeciu: crzvgotowuia sie do kolejnych zajec.

Odpowiedz

Sardzo prosimy ¢ uzasadnienie swojego 'wybcru i ewentualne przedstawienie

wlasnego wariantu zajecia .
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14. Jakie jest Pana odczucie zakresu zgodnosci pomiedzy */m czego nauczylasie
studentow podczas '//lyktadéw. seminariow i samodzielnego studiowania literatur/ z
przedmiotéw taktyczno-operacyjnych, a tym co bylo prezentowane podczas
¢wiczen grupowych?

Prosimy poda¢ w procentach.
Zgodne s %
Niezgodne ........cco..... %

Prosimy ewentualnie podac¢ przyktady:

15. Czy, Pana zdaniem, informacje zawarte w materiatach dydaktycznych (zalozenia,
rozkazy, zarzadzenia), ktére otrzymuja studenci podczas ¢wiczenia grupowego,
wystarczajg aby studenci zrozumieli sytuacje taktyczng w jakiej musza rozwigzyA"ac
problemy taktyczne bedace trescig poszczegdlnych zajeé grupowych?

Prosimy wybra¢ wtasciwg odpowiedzZ i zaznaczy¢ znakiem X -

Calkowicie wystarczajg ......ccccceevereernnnn,
Na 0got wystarczajg  .ccevcenevenenieenn
Byly niepetne
Byly catkowicie niepetne ...
Nie mam zdania .

Prosimy ewentualnie uzasadni¢ swoja odpowiedZ podajac przyktady.
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYDZIAL WOJSK LADOWYCH
ZAKEAD METODYKI SZKOLENIA TAKTYCZNO-OPERACYJNEGO

Ankieta nr 02/S/96

W Akademii Obrony Narodowej prowadzone sg badania ankietowe wsréd kadry
dydaktycznej i studentéw w celu dalszego doskonalenia metodyki 6mczen dowddczo-
sztabowych. Chcemy takze skorzysta¢ z Pana odczuc¢ i opinii. Dlatego tez, bardzo

[prosimy o udzielenie, w miare wyczerpujgcych, odpowiedzi na pytania zawarte
niniejszej ankiecie.
Badania sg anonimowe 1 ich wyniki beda wykorzystane wylgcznie w pracy

[naukowe;j.
Dziekujemy.

Dia celéw statystycznych prosimy podkreslic wilasciwe dane dotyczace

[Fanskiej osoby.
1, Rok studidw; I il

2. Specjalnos¢; ogdinowojskowa; rodzaju wojsk (stuzb)
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1 W jakim stopniu, zdaniem Pana, znat Pan przed ¢éwiczeniem dowddczo-sztabowym
teorie zagadnien (probleméw) bedacych trescig tegoz ¢wiczenia?
Prosimy wybra¢ wtasciwg odpowiedz i zaznaczy¢ jg znakiem ,x”.

1 Calkowicie wystarczaiacym

2 Wystarczajacym

3 W zasadzie wystarczajacym
4 Niewystarczajacym

5 Catkowicie nie'nn/starczajacym

6 Nie mam zdania

\2. Przystepujac do ¢wiczenia dowodczo-sztabowego, w jakim zakresie znat pan teorie
nizej wymienionych zagadnien (probleméw)?
Prosimy wybra¢ wtasciwe odpowiedzi i zaznaczyc je znakiem ,X’-

Znajomos¢ Znajomosc¢

Lp. Zagadnienia w wystar- W niewys-
Czajgcym tarczajgcym
zakresie zakresie

1 Zasady prowadzenia dziataf przez
wojska wiasne

2 Zasady prowadzenia dziatan przez
wojska strony przeciwnej

3 Organizacja, wyposazenie
i mozliwosci woisk wtasnych

4 Qrganizacja, wyposazenie i
mozliwosci wojsk strony przeciwnej

5 Metodyka pracy dowoddztwa (sztabu)
w procesie prz*/potowania walki

0 Metodyka pracy dowodcy w procesie
prz'/potowania walki

/ Metodyka wspotpracy oficerow
sztabu w procesie wypracowania
decvzii dowddcy

8 Metodyka wspotpracy szeféw
rodzajow wojsk (stuzb) w procesie
prz'/Gotowania walki

9 Metodyka formutowania zadan
boiow\/ch

10 Forma iilos¢ dokumentéw bojowych
i zasady ich ooraccwania
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3. Czy Pana zdaniem cykl zaje¢ przed ¢wiczeniem dowoddczo-sztabowym w AON jest
wystarczajacy, aby przygotowac studentéw do udzialu w tymze ¢éwiczeniu?
Prosimy podkresli¢ wtasciwa odpowiedz.

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy przedstawi¢ ewentualne propozycje zmian w procesie przygotowania
studentow do udziatu w ¢wiczeniu dowoddczo-sztabowym.

Przystepujac do udziatu w ¢wiczeniu dowoddczo-sztabowym, w jakim stopniu,
zdaniem Pana, byt Pan przygotowany do 'A*razania wlasnych mysli dotyczacych
przygotowania i prowadzenia walki?

Prosimy wybra¢ wtasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem ,[".

Lp. Sposob wyrazania wlkasnych W stopniu W stopniu
mysii wystarcza-  niewystar-
jacym Czajacym
Stownie
2 Graficznie

3 Opisowo

Co sprawiato Panu najwiecej ktopotow podczas ¢wiczenia dowddczo-sztabowego?
Prosimy ponumerowac od 1 do 12, przyjmujac 1 - najwiecej klopotdéw, 2 - mniej, itd.

1 Zrozumienie sytuaciji taktycznych
sT/vorzonych w éwiczeniu

2 Zrozumienie zadania bojowego

3 Ocena mozliwosci dziatania wojsk strony
przeciwnej

4 Ocena mozliwosci dziatania wojsk
wiasnych

5 Wypracowywanie zamiarow, decyzji,
koncsDcji uzycia wojsk wlasnych

6 Dokony”/yanie kalkulacji czasow*ych
i przestrzennych

7 IFormutowanie zadan bojow'/ch












1Jak Pan ocenia stopieh szczegétowosci rozpatrywania podczas ¢"iczenia
dowddczo-sztabowego ponizszych problemow taktycznych?
Prosimy wybra¢ wtasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem ,X'.

Lp,

! Stopien szczegdtowosci

Problemy (zagadnienia) zaduza i wystar- zbytduza
! szcze- czajgca | ogo6lniko-1 nie mam
i goto- szcze- : wos$¢ | zdania
wos¢ go6to- [
! ' wosc !

Wypracowywanie zamiarow, ! i i !
decyzji, koncepcji wykonywania - ]
zadan bojowych [
| Uzasadnianie (meldowanie)
| powyzszych zamiaréw, decyzji i
1 koncepcji

Opracowywanie graficznie

i opisowo dokumentow :
bojowych wyrazajacych plany
uzycia witasnych sit i Srodkéw |
Opracowywanie zadan ‘

bojowych

Praca w roli szefow rodzajow

wojsk (stuzb)

Praca w terenie.

Rekonesans. Stawianie zadan.

Prosimy podaé¢ ewentualne uwagi dotyczace szczegoétowosci rozpatrywania

(podczas ¢wiczenia dowddczo-sztabowego) innych problemoéw (zagadnien) niz

podano powyzej.






13.Ponizej przedstawiono dwa warianty ¢wiczenia dowédczo-sztabowego.
Ktory z nich, zdaniem Pana, jest korzystniejszy dla skutecznego opanowywania
przez Pana umiejetnosci bedacych trescig ¢wiczenia dowédczo-sztabowego?
Prosimy wybraé¢ wtasciwg odpowiedz i zaznaczy¢ znakiem ,X’-

Wariant Opis wariantu Odpowiedz

[ Ze skladu studentéw tworzy¢ mniej ¢wiczacych
zespotéw dazac do, w miare pelnej obsady etatowej
dowédztwa (sztabu).

il Ze sktadu studentéw tworzy¢ wiecej zespotow
¢wiczgcych o niepeinej obsadzie etatowej dowddztwa
(sztabu)

Nie mam zdania

Bardzo prosimy o uzasadnienie swojego wyboru.

14. Jakie jest Pana odczucie zakresu zgodnosci pomiedzy tym czego nauczyt sie Pan
podczas wyktadow, seminariéw, ¢wiczen grupowych i samodzielnego studiowania
literatury z przedmiotéw taktyczno-operacyjnych, atym co bylo prezentowane
podczas ¢wiczenia dowddczo-sztabowego?

Prosimy poda¢ w procentach.

Zgodne e %

Niezgodne .......cccceennnne %

Prosimy ewentualnie podac przyktady:



15.Czy informacje zawarte w materiatach dydaktycznych (zatozenia, rozkazy,
zarzadzenia), ktore otrzymywat Pan podczas ¢éwiczenia dowddczo-sztabowego,
'‘Astarczaly aby zrozumiat Pan sytuacje taktyczng w jakiej musiat Pan roz'yviazywac
problemy, ktére byly trescig poszczegdlnych etapéw CA'iczenia dowédczo-
sztabowego?

Prosimy wybra¢ wiasciwg odpowiedz i zaznaczy¢ znakiem ,X’-

Catkowicie wystarczaty  .....ccccooiiiiiiiinnnnn.
Na ogot wystarczaly .,
Byly niepetne
Byly catkowicie niepetne .........cccceiiiiiiiinnnnn.
Nie mam zdania

Prosimy ewentualnie uzasadni¢ swoja odpowiedzZ podajac przykiady.

16.Jakie inne wnioski i propozycje zmian w procesie przygotowania i prowadzenia

¢wiczenia dowddczo-sztabowego chciatby Pan jeszcze zgtosic?

Dziekujemy?
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
WYDZIAL WOJSK LADOWYCH
ZAKEAD METODYKI SZKOLENIA TAKTYCZNO-OPERACYJNEGO

Ankieta nr 02/Na/S6

W Akademii Obrony Narodowej prowadzone sg badania ankietowe wsréd kadry
dydaktycznej i studentow w celu dalszego doskonalenia metodyki ¢wiczen dowddczo-
sztabowych. Chcemy takze skoizysta¢ z Pana odczu€ i opinii. Dlatego tez, bardzo
prosimy o udzielenie, w miare wyczerpujgcych, odpowiedzi na pytania zawarte w
niniejszej ankiecie.

Badania sg anonimowe i ich wyniki beda wykorzystane wytgcznie w pracy

naukowej.
Dziekujemy.

Dla celéw statystycznych prosimy podkreslié witasciwe dane dotyczace

Panskiej osoby.
1. Staz w ,,zawodzie” nauczyciela akademickiego
ponizej 5 lat; 5M0 lat; powyzej 10 lat

2. Specjalnosc¢:
- taktyka ogoélna isztuka operacyjna;
- taktyka isztuka operacyjna rodzajow wojsk
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1. W jakim stopniu, zdaniem Pana, studenci znajg - przed ¢wiczeniem dowddczo-
sztabowym teorie zagadnien (probleméw) bedacych trescig ¢wiczenia?
Prosimy '/vybra¢ wiasciwag odpowiedzZ i zaznaczy¢€ jg znakiem ,X’-

1 Catkowicie wystarczajgcym

2 Wystarczajagcym

3 W zasadzie w”/starczajacym
4 Niew'/starczaiacym

5 Caltkowicie niewystarczajgcym

6 Nie mam zdania

2. W jakim stopniu, zdaniem Pana, studenci znajg - przed ¢wiczeniem dowdédczo-
sztabowym - teorie nizej wymienionych zagadnieh (probleméw)?
Prosimy wybra¢ wtasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem X -

Znajomos¢ Znajomosé

Lp. Zagadnienia W wystar- w niewys-
Czajagcym tarczajagcym
zakresie zakresie

1 Zasady prowadzenia dziatan przez
wojska wtasne
2 Zasady prowadzenia dziatah przez
wojska strony przeciwnej
3 Organizacja, wyposazenie
i mozliwosci wojsk wtasnych
4 Organizacja, wyposazenie i
mozliwosci wojsk strony przeciwnej
5 Metodyka pracy dowddzd/va (sztabu)
w procesie prz'/gotowania walki
6 Metodyka pracy dowddcy w procesie
prz'/Gotowania walki
!  Metodyka wspotpracy oficerow
sztabu w procesie wypracowania
decvzji dowédcv
8 Metodyka wspotpracy szefow
rodzajow wojsk (stuzb) w procesie
orz/actc-wania walki
G Metodyka formulowania zadan
bciow/ch
10 Forma iilos¢ ookumeniéw bcjcwycn
i zasadv ich opracowania



3. Czy Pana zdaniem cyki przed ¢wiczeniem dowddczo-sztabowym zaje¢ w AON jest
wystarczajacy, aby przygotowac studentéw do udziatu w tymze ¢wiczeniu?
Prosimy podkresli¢ wtasciwg odpowiedz.

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy przedstawi¢ ewentualne propozycje zmian w procesie przygotowania
studentow do udziatu w ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym.

4. W jakim stopniu, zdaniem Pana, studenci sg przygotowani do wyrazania wiasnych
mysli dotyczacych przygotowania i prowadzenia walki, przystepujac do udziatu w
¢wiczeniu dowoddczo-sztabowym?

Prosimy wybraé wiasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem ,4".

Lp. Sposob wyrazania wkasnych W stopniu W stopniu
mysli wystarcza-  niewystar-
jacym czajacym
1 Stownie
2 Graficznie

3 Opisowo

5. Co Pana zdaniem, sprawia studentom najwiecej klopotéw podczas ¢wiczenia
dowddczo-sztabowego?
Prosimy ponumerowac¢ od 1do 12, przyjmujac 1 - najwiecej ktopotdw, 2 - mniej, itd.

1 Zrozumienie sytuacji taktycznych
stworzonych w ¢wiczeniu

2 Zrozumienie zadania bojowego

3 Ocena mozliwosci dziatania wojsk strony
przeciwnej

4 Ocena mozliwosci dziatania wojsk
wiasnych

Wypracowy/zanie zamiaréw, decyzji,
koncepcji uzycia wojsk wiasnych

6 Dckonyzvanie kalkulacji czasowych
i przestrzennych

7 1Formutowanie zadan bojowych
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Jak Pan ocenia podziat czasu programowego ¢wiczenia dowddczo-sztabowego
stosownie do problemoéw taktycznych rozwiazy®vanych w ¢wiczeniu?
Prosimy ‘ivybra¢ wtasciwe odpowiedzi | zaznaczy¢ je znakiem ,1"-

Problemy (zagadnienia) Przeznaczony czas Jest:
Lp. rozwigzywane w toku zajec
grupowych wystarczajgcy  za maly za duzy

1 Wypracowywanie zamiaréw
decyzji koncepcji wykonywania
zadan bojowych

2 Uzasadnianie (meldowanie)
powyzszych zamiaréw, decyzji,
koncepcji

3 Opracowywanie graficzne i opiso-
we dokumentéw bojowych wyra-
zajacych plany uzycia wiasnych
sit
i Srodkow

4 Opracowywanie zadah bojowych

5 Praca w roli szeféw rodzajéw
wojsk (stuzb)
6 Praca w terenie (rekonesans,

stawianie zadan)

|0.Czy stopien szczego6towosci rozpatrywania problemow taktycznych w ¢wiczeniu
dowddczo-sztabowym jest. Pana zdaniem, wystarczajgcy?
Prosimy wybra¢ | podkresli¢ wtasciwa, odpowiedz.

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy ewentualnie uzasadni¢ swoj wybor



11 Jak Pan ocenia stopieh szczego6towosci rozpatrywania podczas ¢wiczenia
dowddczo-sztabowego ponizszych problemoéw taktycznych?
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Prosimy wybra¢ wiasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem ,X’-

Lp.

5

| Problemy (zagadnienia)

' Wypracowywanie zamiaréw,
decyzji, koncepcji wykonywania
zadan bojowych
Uzasadnianie (meldowanie)
powyzszych zamiaréw, decyzji i
koncepcji
Opracowywanie graficznie
i opisowo dokumentéw
bojowych wyrazajgcych plany
uzycia wiasnych sit i Srodkow
Opracowywanie zadan
bojowych
| Praca w roli szeféw rodzajow
lwojsk (stuzb)

Praca w terenie.
Rekonesans. Stawianie zadan.

podano powyzej.

za duza ; wystar-
szcze- czajgca
goto- szcze-
wosé goto-

wos¢

Stopien szczegotowosci

zbyt duza
ogodiniko-

wos¢

!

nie mam
zdania

Prosimy podaé¢ ewentualne uwagi dotyczgce szczegdtowosci rozpatrywania

(podczas ¢wiczenia dowddczo-sztabowego) innych probleméw (zagadnien) niz
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12.Jaki jest, Pana zdaniem, stopieh waznosci poszczegoélnych probleméw
(zagadnien), ktére sktadajg sie na tres¢ ¢wiczenia dowddczo-sztabowego?

Prosimy ponumerowac od 1do 6 przyjmujac 1-najwazniejsze, 2-mniej wazne, itd.

Lp. Problemy waznodci

1 Wypracowy”yvanie zamiaréw, decyzji,
koncepciji '/lo/konywania zadan bojowych

2 Uzasadnianie (meldowanie) powyzszych
zamiarow, decyzji, koncepcji

3 Opracowywanie graficznie i opisowo
dokumentéw bojowych wyrazajacych plany
uzycia witasnych sit i Srodkéw

4 Opracowywanie zadan bojowych

Praca w roli szefow rodzajoéw wojsk (stuzb)

6 Praca w terenie. Rekonesans. Stawianie
zadan

()

Prosimy ewentualnie poda¢ wiasne uwagi dotyczace stopnia waznosci innych
probleméw (zagadnien) sktadajgcych sie na tres¢ ¢wiczenia dowddczo-szta-

bowego.
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13.Ponizej przedstawiono dwa warianty ¢wiczenia dowddczo-sztabowego.
Ktéry z nich, zdaniem Pana, jest korzystniejszy dla skutecznego opanowywania
przez Pana umiejetnosci bedacych trescig ¢wiczenia dowodczo-sztabowego?
Prosimy wybra¢ wtasciwg odpowiedz i zaznaczy¢ znakiem ,x".

Wariant Opis wariantu Odpowiedz

| Ze skiadu studentéw tworzy¢ mniej cEwiczacych
zespotow dgzac do, w miare peitnej obsady etatowej
dowddztwa (sztabu).

lj Ze skladu studentéw tworzy¢ wiecej zespotow
cwiczacych o niepeinej obsadzie etatowej dowoddztwa
(sztabu)

Nie mam zdania

Bardzo prosimy o uzasadnienie swojego wyboru i ewentualnie przedstawienie

wlasnego wariantu zajecia

14 .Jakie jest Pana odczucie zakresu zgodno$ci pomiedzy tym czego nauczytasie
studentéw podczas 'Myktadéw, seminariow, éwiczen grupowych i samodzielnego
studiowania literatury z przedmiotéwtaktyczno-operacyjnych, atym co bylto
prezentowane podczas ¢wiczeh dowddczo-sztabowych?

Prosimy poda¢ w procentach.
Zgodne e %

Niezgodne ......ccccceene %

Prosimy ewentualnie podac przyktady:
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15. Czy, Pana zdaniem, informacje zawarte w materiatach dydaktycznych (zatozenia,
TozkBZ)/, zarzadzenia), ktére otrzymuja studenci podczas ¢wiczenia dowddczo-
sztabowego, '»vystarczajg aby studenci zrozumieli sytuacje taktyczng w jakiej muszg
roz'yviazy/vac problemy taktyczne bedace trescig poszczegdlnych etapow cwiczenia
dowddczo-sztabowego?

Prosimy 'fybra¢ wtasciwa odpowiedz i zaznaczy¢ znakiem ,X'-

Catkowicie wystarczajg  ......ccccecveenennns
Na 0ogot wystarczajg .ocoeveieieieeene
Byly niepetne L
Byly catkowicie niepetne ...
Nie mam zdania .,

Prosimy ewentualnie uzasadni¢ swoja odpowiedz podajgc przyktady.

16. Jakie inne wnioski i propozycje zmian w procesie przygotowania i prowadzenia

¢éwiczenia dowddczo-sztabowego chciatby Pan jeszcze zgtosic¢?

Dziekujemy!
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SPRAWNOSCIOWE
| WYDOLNOSCIOWE ASPEKTY
CWICZEN DOWODCZO-
SZTABOWYCH
ORGANIZOWANYCH DLA
STUDENTOW
AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

(11 PROGRAM BADAN)
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3.1. ZALOZENIA TEORETYCZNE

Gtownym celem edukacji w Akademii Obrony Narodowej jest przygotowanie wy-
sokokwalifikowanych kadr dowdédczych, sztabowych oraz naukowych i dydaktycznych na
potrzeby sit zbrojnych.

Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ organizacyjno-dydaktycznych w procesie
ksztatcenia studentow AON, sg ¢wiczenia dowddczo-sztabowe. Podstawowym celem tych
¢wiczen jest ksztattowanie u studentéw intelektualnych i praktycznych umiejetnosci zespo-
towego dziatama, w skladzie stanowiska dowodzenia na szczeblu putku, brygady lub dy-
wi”i pod kierunkiem dowddcy, hme c¢wiczenia tego rodzaju tzw. szkieletowe, przygoto-
wujg studentéw do sprawnego dowodzenia przy zréznicowanych szczeblach np. w relacji
SD dywigi - SD putku.

Cwiczenia dowddczo-sztabowe spetniajg rowniez wazna role w formowaniu, do-
skonaleniu i utrwalaniu, niezbednych kazdemu dowddcy (oficerowi sztabu) wohcjonalnych
waloréw osobowosci, do ktérych miedzy innymi mozna zahczyé: wytrwato$¢, zdecydo-
wanie, odwage w mysleniu i w dziataniu, odpowiedzialno$¢, shng wole, odporno$¢ na stre-
sy, wole walki i zwyciestwa, opanowanie, umiejetno$¢ dziatania w zespole, itp.

Ze wzgledu na swa specyfike, ztozono$¢, wielorakos¢ funkcji, celéw i zadan oraz
wymiar czasowo-przestrzenny, ¢éwiczenia dowddczo-sztabowe wymagaja od ich uczestni-
kéw (kadry dydaktyczno-naukowej i studentdéw), znacznego wysitku intelektualnego i
fizycznego.

W praktyce szkoleniowej AON ¢wiczenia dowddczo-sztabowe przebiegajg najcze-
Sciej w czterech etapach:

1 Rozpoczecie ¢wiczenia.
2. Przygotowanie dziatan bojowych.
3. Przeprowadzenie dziatan bojowych (,,dynamika walki”).

4. Zakonczenie éwiczenia.

Zob. Statut Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1993, s. 6.
Por. J. Halik. Prowadzenie ¢wiczeh, w: Metodyka ksztatcenia w Akademii Obrony Narodowej,

(red. K. Ze gnatek). Warszawa 1995, s. 133.
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We wszystkich wymienionych etapach studenci petnig ré6znorodne funkcje, wyko-
nuja wiele zadan i czynno$ci o charakterze intelektuahiym i sensomotorycznym. Rzecz
jasna, ze natezenie wysitku psychofizycznego w poszczeg6lnych etapach bedzie zréznico-
wane, najwieksze w etapie 2 i 3, znacznie mniejsze w 1i 4 . W toku przygotowania i pro-
wadzenia walki studenci zapoznaja sie i anahzujg okreslona sytuacje bojowa, przygotowuja
dane do podjecia decyzji przez dowddce, rozwiazuja problemy taktyczne, podejmujg de-
cyge i stawiajg zadania, wykonuja obowigzujace dokumenty, pracuja na mapach, wyko-
rzystujgc przy tym Srodki tgcznosci i komputery. Nalezy przy tym nadmieni¢, ze ¢wiczenia
dowddczo-sztabowe powinny by¢ prowadzone w sposéb ciagty (zasada ciagtosci ¢wiczen
i w warunkach zblizonych do rzeczywistego pola walki (zasada realizmu ¢éwiczen).

Tak szerokie spektrum zadan i czynnosci wykonywanych w ¢wiczeniach dowod-
czo-sztabowych, wymaga od studentéw nie tylko specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci,
ale takze dobrego stanu zdrowia, wysokiej sprawnosci i wydolnosci psychofizycznej. Nie
ulega bowiem watphwosci, ze w c¢wiczeniach taktycznych wystepujg sytuacje tmdne
(stresogenne), gdzie dtugotrwaty (kitkudobowy) wysitek psychiczny i fizyczny implikowac
bedzie endogenne zakidcenia w funkcjonowaniu organizmu. W konsekwencji niedoboru
snu, oddziatywania sytuacji stresowych oraz dtugotrwatej mtensywnej pracy, moze docho-
dzi¢ do zmeczenia psychofizycznego, a nawet wyczerpania, poréwnywahiego w pewnym
sensie z zespotem wyczerpania walkg {ZZSN)}*

W Swietle powyzszego problem sprawnosci i wydolnosci fizycznej oraz odpornosci
psychicznej studentow AON, w kontekscie ich sprawnego i skutecznego dziatania w ¢wi-
czeniach dowddczo-sztabowych nabiera istotnego znaczenia.

Epistemotogiczne, eksploracyjne i eksplanacyjne przestanki wynikajace z powyz-
szych konstatacji, uzasadniaja, jak sie wydaje, celowos¢ i potrzebe przeprowadzenia badan

empirycznych zwigzanych przedmiotowo z tematem prezentowanej koncepcji.

Zob. Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach

ladowych, (red. B. Szulc), Warszawa 1993, s. 14 i 21.
Zob. B. Rokicki. Straty psychiczne w dziataniach bojowych. ,,Zeszyty Naukowe AON” nr 3,1995,

S.220
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3.2. ZALOZENIA METODOLOGICZNE

Cele badan

W literaturze rodzimej i obcej, a takze w powszechnym obiegu, egzystuje aksjo-
mat, ze dobry stan zdrowia, sprawno$¢ i wydolno$¢ fizyczna stanowi condicio sine gua
non zawodowej aktywnosci cztowieka. Tu rodzi sie pytanie: czy ijaki sposéb wymienione
czynniki somatyczne wptywaja na sprawno$¢ dziatania w sytuacjach trudnych i stresogen-
nych, ktore wystepuja w ¢wiczeniach taktycznych?

Stad tez CELEM GLOWNYM badan jest eksptoracja i eksplanacja wptywu spraw-
nosci i wydolnosci fizycznej studentow AON na sprawnos$¢ i skutecznos$¢ ich dziatalnosci
w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych.

Z tak sprecyzowanego celu gtdwnego wynikaja CELE SZCZEGOLOWE, sprowa-
dzajace sie do:

1 Okreslenia poziomu sprawnosci i wydolnosci studentow AON.

2. Okreslenia wpfywu réznorodnych form aktywno$ci mchowej (narciarstwo, tury-
styka piesza, ¢éwiczenia rekreacyjno-relaksacyjne) na stan zmeczenia psychofizycznego
studentow w czasie ¢wiczen dowddczo-sztabowych organizowanych w terenie.

3. Ustalenie zmian wydolnosci i sprawnosci fizycznej studentéw przed i po zakoncze-
niu éwiczen dowddczo-sztabowych.

4. Zbadania zaleznosci (zwigzku przyczynowo-skutkowego) miedzy sprawnoscia fi-

zyczna, a sprawnoscig dowodzenia oraz miedzy wydolnoscig fizyczng a skutecznoscia

dowodzenia.
Problemy badawcze i hipotezy robocze
Stosownie do zaktadanych celéw badan GEOWNY PROBLEM BADAWCZY wyraza

sie w pytaniu: Czy i w jaki spos6b sprawnos¢ i wydolnos$é fizyczna studentéw AON

wptywa na ich sprawnosc¢ i skutecznos¢ dziatama w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych?



PROBLEMY SZCZEGOLOWE sformutowano w: postaci nastepujacycli pytan
badawczych

1 Jakijest poziom sprawnosci i wydolnos$ci studentow AON?

2. Czy i w jaki sposob ¢wiczenia fizyczne i rekreacyjno-relaksacyjne stosowane pod-
czas ¢wiczen dowodczo-sztabowych, wpltywajg na poziom zmeczenia psychofizycznego
studentow?

3. Czy ¢wiczenia dowddczo-sztabowe w terenie (ob6z letni i zinowy, ¢wiczenia
szkieletowe), powodujg zmiany w zakresie sprawnosci i wydolnosci fizycznej studentow?

4. Czy sprawnos¢ i wydolnos$¢ fizyczna studentéw wptywa na ich sprawnos¢ dowo-

dzenia (dziatalno$¢ dowddczo-sztabowag)?

Whnikhwa, synkrytyczna analiza hteratury oraz przedstawiona w niniejszej koncepcji
problematyka badawcza, legty u podstaw wykreowania HIPOTEZY GLOWNEJ, ktora
mozna ujaé nastepujgco:

Wieloletnie obserwacje i doswiadczenia wskazuje® ze éwiczenia taktyczne
implikujg zjawisko zmeczenia psychofizycznego, co w znacznej mierze obniza
efektywno$¢ dziatania ¢wiczacych. Poszukujac remedium na ztagodzenie skut-
kow tego zjawiska mozna przypuszczac, ze jezeli w éwiczeniach dowddczo-
sztabowych zastosujemy ¢éwiczenia fizyczne o charakterze rekreacyjno-
relaksacyjnym, to zwiekszymy odporno$¢ studentéw na zmeczenie psychofi-
zyczne, wplywajgc tym samym na zwiekszenie ich aktywnosci i skutecznosci
dziatania.

Operujac w obrebie probleméw szczegbtowych, sformutowaé mozna nastepujace
HIPOTEZY SZCZEGOLOWE

1 Aktualny poziom sprawnosci i wydolnosci fizycznej studentéw jest zrozmeowany i w
znacznej mierze odbiega od pragmatycznych wymagan.

2. Cwiczenia fizyczne i rekreacyjno-relaksujace stosowane w trakcie ¢wiczen dowdd-
czo-sztabowych redukujg zmeczenie psychofizyczne, wydtuzajg i zwiekszaja zdolnos¢ do

skutecznej pracy intelektualnej i sensomotoryczne;j.
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3. Cwiczenia dowoddczo-sztabowe, organizowane w terenie w ramach obozow letnich i
zimowych, powodujg istotne statystycznie zmiany w poziomie wydolnosci i sprawnosci
fizycznej studentow AON.

4. Sprawnos$¢ i wydolnos$¢ fizyczna wplywa w istotny statystycznie sposéb na spraw-
nos¢ dowodzenia.

W procedurze badawczej przyjetej w niniejszej koncepcji zatozona, ze powyzsze
hipotezy beda weryfikowane pozytywme co oznacza, ze dowodzenie prawdziwosci hipo-
tez przebiega¢ bedzie na drodze odwotywania sie do empirii. Niektére hipotezy beda
sprawdzane pozytywnie poprzez konfirmacje czyh czeSciowe pozytywne potwierdzenie
empirycznych konsekwencji wynikajacych z tych hipotez. Wyniki badafn empirycznych
stanowi¢ bedg podstawe do wmoskowania indywidualnego potwierdzajacego lub odrzuca-

jacego przyjete hipotezy.
Wskazniki i zmienne

Trafity dobor wskaznikéw i zmiennych jest podstawowym kanonem metodologicz-
nym a zarazem skutecznym sposobem przezwyciezania trudnoSci przy empirycznym
sprawdzaniu hipotez. Z problematyki badawczej wynika, ze przedmiotem badan bedga
przede wszystkim gawiska, fakty i zdarzenia w petni obserwowalne i mierzalne. Z tego
powodu w procedurze badawczej wykorzystane beda gtéwnie wskazniki empiryczne, gdzie
refacja miedzy iudicatum a wskaznikiem ma charakter rzeczowy i tak: warto$¢ tetna i ci-
$nienia bedzie wskaznikiem wydolnosci fizycznej, wyniki z testdw sprawnosciowych bedg
wskaznikami sprawnosci fizycznej, itp. W podanych przyktadach wskazniki poziomu wy-
dolnosci i sprawnosci sg obserwowalne podobnie jak te gawiska, rdznig sie jednak od sa-
mych gawisk, a zwigzek taczacy jednych z drugimi ma charakter statystycznej badz cat-
kowitej zaleznosci empirycznej.

W znacznie mniejszym wymiarze badane bedg gawiska, fakty i zdarzenia nie obser-
wowane bezposrednio np. wnioskowanie na podstawie zachowania si¢ badanego w okre-
$lonej sytuacji. W tym przypadku wnioskowanie bedzie miato charakter posredni, oparte
na wskaznikach inferencyjnych (np. ocena sprawnosci dowodzenia na podstawie opmn
rogemcy).

Zmienne okreslajg pod jakim wzgledem rozpatrujemy, porzadkujemy czy rdznicu-

jemy pewne przedmioty czy gawiska.
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W planowanych badaniach przewiduje sie wystepowanie zmiennych iloSciowych i
jakosciowych.

Do zmiennych ilosciowych zahczy¢ mozna wszystkie dane wyrazane w warto$ciach
hczbowych i procentach np. hczba oficeréw uprawiajacych sport, procent oficeréw o wy-
sokiej sprawnosci fizycznej, itp.

Zmienne jako$ciowe dotyczace badarn to np. poziom wydolnosci, poziom sprawno-
§ci, stan zmeczenia, poziom umiejetnosci, itp.

Opisane wyzej dwie kategorie zmiennych mierzone bedag za pomoca skal nominal-

nych iporzadkowych.

Metody, techniki i narzedzia badawcze

A. Metody empiryczne

1/ Obserwacja naukowa

Metoda ta wykorzystana bedzie w najszerszym zakresie, majgc charakter indywidu-
alny, uczestniczacy i bezposredni. Za pomoca tej metody zbadane zostang takie gawiska
jak: sprawnos$é i wydolno$é fizyczna, umiejetnosci fizyczne, odporno$é na zmeczenie fi-
zyczne.

Do badania wydolnosci uktadu krazenia zastosowany bedzie test Beukera i Richtera,
polegajacy na jednoczesnym obcigzeniu dynamicznym i pomiarze tetna spoczynkowego i
wysitkowego. Wydolno$¢ uktadu oddechowego mierzona bedzie probg zwyktego dowot-
nego bezdechu (w sekundach). Pomiar tetna dokonywany bedzie technikg patpacyjna na
tetnicy szyjnej. Pomiar cisnienia skurczowego i rozkurczowego prowadzony bedzie za
pomocg sfigmomanometru Riva-Rocciego i stetoskopu (technikg ostuchowa Korotkowa).

Sprawnos¢ fizyczna badana bedzie na podstawie testdw i norm sprawnosciowych,
natomiast miernikiem umiejetnosci fizycznych bedzie poziom opanowania techniki jazdy
na nartach.

Odpornos¢ na zmeczenie badana bedzie poprzez obserwacje aktywnosci sesomoto-

rycznej badanych i ich zachowan w réznych s}*acjach.

Wyniki badan zostang zapisane w karcie badan (zatacznik 1).

2. Metody badania opinii
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W badaniach zastosowana zostanie metoda wywiadu skategoryzowanego, gdzie na-
rzedzie badawcze stanowi kwestionariusz wywiadu (zatacznik 2).

Metoda ta umozliwia uzyskanie materialu empirycznego dotyczgcego nastepujacych
danych;

- charakterystyki badanej zbiorowosci;

- oceny postaw, pogladéw i motywacji;

- stanu przygotowania psychofizycznego;

- wnioskow i postulatow badanych.

B, Metody teoretyczne

1/ Analiza literatury przedmiotu - stanowigca podbudowe teoretyczng badan empirycz-
nych.

2/ Poréwnanie - pozwalajgce na ustalenie analogu i réznic miedzy badanymi przedmio-
tami (gawiskami).

3/ Uogdlnienie - postuzy do syntezy faktow empirycznych oraz umozhwi wykrywanie
przyczyn stwierdzonych cech i gawisk powtarzalnych. W konsekwencji pozwoh to na

tworzenie praw empirycznych i dokonanie klasyfikacji gawisk.

4/ Indukcja i redukcja - sato gtébwne metody w badaniach empirycznych.

Metoda indukcyjna pozwoh na wyprowadzenie uog6lnien z faktow jednostkowych
(od szczegdtu do ogdtu). Stanowic bedzie postawe przy weryjSkowaniu hipotez, a w kon-
sekwencji umozhwi tworzenie nowych twierdzen i wnioskéw (faktéw naukowych). W
badaniach zastosowana bedzie indukcja enumeracyjna niezupetna, gdzie wnioskowanie
przebiega w relacji przestanka-wniosek.

Metoda redukcji zostanie zastosowana w takich przypadkach, gdy znany bedzie
whniosek, a poszukiwac bedziemy przyczyny danego gawiska. Wnioskowame w tej meto-
dzie przebiegac bedzie w relacji wmosek-przestanka.

Wymienione metody nie zapewniaja 100% pewnosci, daja natomiast wystarczajaco

wysokie prawdopodobiernstwo.

5/ Metody statystyczne
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Uzyskany materiat badawczy zostanie uporzadkowany, obliczony i opisany staty-
stycznie. Niektore cechy jakosciowe poddan e beda kwantyfikacji to znaczy sprowadzone
beda do wyrazu hczbowego (np. poziom sprawnosci fizycznej).

W celu przeprowadzenia wnioskowania statystycznego, zastosowane bedg szeregi
rozdzielcze, obhczanie proporcji (odsetek), Sredniej ari“metycznej, mediany, wariancji,
odchylenia standardowego i btedu standardowego.

W celu zbadania korelacji miedzy zmiennymi wykorzystany bedzie test X" K. Pear-

sona Wg. wzoru:

gdzie: x“ - wartoS¢ korelacji
~s - wielko$é zaobserwowana (empiryczna)

fe - wielkos$¢ oczekiwana (teoretyczna)

Dla okreslenia slly zwigzku miedzy dwiema zmiennymi zastosowany bedzie wspot-

czynnik Cramera wg. wzoru:

ivmin(r-1,c-1)

gdzie: - wielko$¢ wspotczynnika Cramera
X" - wartos¢ korelacji
N - hczba danych

rnin - (r-1, c-1) - mniejsza warto$¢ stopnia swobody

Do obhczania danych brzegowych (hczbowych i procentowych), wartosci x*
oraz wspétczynnika Cramera, zastosowany bedzie program komputerowy WIBS.

Uzyskane wyniki prezentowane bedg graficznie w postaci tabel i wykreséw.
Do przeprowadzenia badan zamierza si¢ zastosowac:

1) karte badan (wzér A) oraz

2) kwestionariusz wywiadu (wzor B).
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Organizacja i przebie2 badan

Badania zostang przeprowadzone w latach 1995-1996 zgodnie z zatgczonym har-
monogramem (zatgcznik 3).

Beda nimi objeci losowo wybrani studenci I i Il roku z Wydziatlu Wojsk Ladowych
AON. Badania prowadzone bedga na terenie uczelni oraz w miejscach organizowania ¢wi-
czen dowddczo-sztabowych, szkieletowych, na obozach: letnim i zimowym.

Badania wydolnoSciowe i sprawno$ciowe prowadzone beda podczas programowych
zaje¢ i sprawdzianow z wychowania fizycznego w obiektach sportowych AON.

Sprawno$¢ wykonywania czynnosci sensomotorycznych, umiejetnosci dowddczo-
sztabowe i fizyczne, a takze poziomu zmeczenia psychofizycznego, badane bedg w trakcie
¢wiczen dowddczo-sztabowych w terenie. Organizacja i przebieg badan skorelowane bedg
z planem studiéw na Wydziale Wojsk Ladowych i realizowane bedg w ukladzie: przed
¢wiczeniem - w trakcie ¢wiczen - po ¢éwiczeniach. Prowadzenie badar nie bedzie zaktocaé
przebiegu ¢wiczen.

Przedstawione konstatacje metodotogiczne stwarzajg - jak sie wydaje - realne szanse
naukowego i uzytecznego dla praktyki rozwigzania probleméw zawartych w niniejszej

koncepciji.

3.3. NARZEDZIA BADAWCZE

W celu weryfidcacji zaprezentowanych wstepnych hipotez badawczych zamierza sie
w kolejnym etapie pracy zastosowaé nastepujgce narzedzia badawcze:
- karte badan (wzér A)

- kwestionariusz wywiadu (wzér B).



81

WZOR A

KAHTA BADAfi Xr .

imie i Saz-wiflko Rodzaj ¢wiczen Rok st-udi¢w/gmpa
1 i
!
iKodj Badana cBCba W yniki badania Uwagi
j j /zm iennal /w arto $ci zm iennej/
= ] przed ¢cw.jW czasie ! p o cw,
J i¢wiczenial
i
1
i Tetno spoczynkowe i .o
1po i min. 2 i 2,2 2,3
1
g « TetnoAX lpo £ min. 2.4 12 .5 2,6 '
wysi tko —
we po 3 min. 2.7 2.6 2.9
3, Cidnienie krw i 3. i 3,2 3,3
spoczynkowe
4, Cisnienie krw.i 4,1 4,2 4.3
wysitkowe
5, Czas dowolnego 5 1 5.2 5.3
bezdechu I'w s ek ./
6, Poziom wydolnos$ci 6 . i 6 .2 6 .3
fiz ,
7. Poziom sprawnosci 7. - - 7.2
fiz.
e. Poziom um iejetno $ - - - e .i - -
c i fizycznych
9. Poziom um iejetno s - 9N -
ci dowo6dczo-szta-
bowych
Uwaga: il Pomiaru tgtn a dokonywaé¢ w ciagii i5 sek. j otrzym any

wynik pomnozy¢ przez 4 .

£/ W p kt, 6, 7, 9 przyijaé¢ akale ocen; 5] 4, 3N 2,.

3/ W yniki wpisywat¢ piédrem lub dtugopisem
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9, Jakie aag iInne uwagi 1 propozycje dotyczagce przygotowai.i
abaolwentow AON do dowodzenia oddziatem na wapoédczeanym polu
walki;

a/ gtowny wyaitek proceau dydaktyczno-wychowawczego AOH YInb
akierowabd na przygotowanie do pierwazego atanowiaka atuzbowego”
weddtug poaiadane] apeojalnosci wojakowej, 2z zapewnieniem niez-
bednej wiedzy z pedagogiki/ paychologii/ informatyki do kierowa-
nia podwtadnymi ;

b/ Katedra Dowodzenia powinna uczy¢ metod pracy dowddcy/
oficerodw aztabU/ szeféw rodzajow wojak i atuzb VF procesie decy-
zyj no-v/ykonawczym;

c/ Katedra Taktyki 0g6lnej powinna uczy¢ mysSlenia poprzez
rozwigzywanie probleméw tai”.tycznych;

ds wiecej czaau studiow nalezy poswieci¢ na przygotowanie
oficerow do dowodzenia oddziatem w okresie pokoju na wozach do-
YN-odzenia 1 komputerach;

e/ wroci¢ do grup ogoélnowojskowych i1 grup weddtug specjalnos-

ci - bo inaczej wyaidtek zostanie zmarnowany.

X. OCEbBA WYNIKOW BADAN:

Uzyskany materiat+ be.dawczy jest bardzo interesujagcy i1 umozli-
wia rozwigzanie zagadnien badawczych. Nalezy jednoczes$nie pod-
kresli¢ ogromng troake kohczacych studia oficeréw o jakos¢ przy-
gotowania do zadan w jednostkach v/ojakowych /jedynie 1i0Z nie
miato aprecyzoY/anego zdania przy odpowiedziach na pytania 4 - 6

a przy pytaniu 9 - blisko 30/° odwazydo aie po6js¢ dalej niz kry-

tyczna ocena 1 zaproponowac¢ wdasne rozwiazania 1 sugestie/.
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Analiza odpowiedzi respondentdow wskazuje” ze przesz4o potov/a
studentéw WWL /60X/ uwaza”™ ze rola ¢éwiczen taktycznych, w AOH po-
winna wzrosngc /odp. na pyt, 1/. Az 67X opiniujgcych jest zda-
nia”® ze na kazdym roku studidéw WWL nalezy ograniczy¢ 1ilos¢ cCwi-
czeh grupowych do dwodch:

- jedno - wprowadzajgce /pokazujagce metodyke postepowania dowdd-
cy w procesie dowodzenia na polu vfalki/;

drugie - kompleksowe obejmujace catos¢ problematyki” z ktodra

na polu walki moze spotkadé sie PS /odp. na pyt, £/.

Zdecydowana wiekszosc¢ jest za nauczaniem studentéw w czasie
zaje¢ grupowych”™ a nie za "odpytywaniem"™ /odp. na pyt, 3/

Przy odpowiedzi na pytanie dotyczgce doboru zagadnien szkole-
niowych w zajeciu grupowymj opiniujacy podzielili sie na dwie
grupy, Pierw3za.jW ilosci okoto 45X., aprobuje nauczanie metodyki
pracy dowédcy” a wiec droge dojscia do rozwigzania probleméw
taktycznych. Druga grupa /4 47./] sktania sie do preferowania kon-
cepcji dziatania wojsk na polu walki /Zodp. na pyt, 4/.

Powyzszg opinie/ w pewnym sensie”™ potwierdza odpowiedz na py-
tanie pigte” gdzie az 707 respondentéw gloryfikuje nauczanie

oficerow mysSlenia w procesie dowodzenia” gdzie tresci zajec¢ o

charakterze decyzyjnym winno byé¢ granicach 60-607,
Opiniujcy zdecydowanie /6777 opowiadaja sie za zmniejsze-
niem ilosci ¢cwiczen grupowych w ciagu roku studiodw

/potwierdzenie odpowiedzi na pytanie drugie/” a uzyskane rezerwy
czasowe przeznaczy¢ na epizodyczne ¢wiczenia dowdédczo-sztabowe”
w ktéorych kazdy ze studentdéw wykonuje zadania zgodnie ze swoja
specjalnoscig /907 odp, na pyt, 7/,

Studenci WWL sg zdania /907/, ze najlepszym sposobem naucze-
nia dov/odzenia podlegtymi sztabami i Wojskami sg c¢wiczenia
szkiet etoe w terenie, gdzie punkty dowodzenia rozmieszczone sg

na odlgiosciach rzeczywistych.






4.2.

SPRAWOZDANIE
Z BADANIA OPINII W ZAKRESIE
PRZYGOTOWANIA METODYCZNEGO
ABSOLWENTOW AON DO ZADAN
W JEDNOSTKACH WOJSKOWYCH












a/ co jaat godne kontynuowania?
- ¢éwiczenie metodyczne
b/ co nalezy wprowadzic¢?

Yfyk+ad panelowy

- konwersatoria

- mozliwos$s¢ dyakuaji nad problemami w czaaie zajec

- ¢éwiczenie metodyczne przed rozpoczeciem pracy dyplomowe]j
C/ czego nalezy unikac¢?

- d4ugich, wyktadow

- méwienia o niczym

6. Co by#toby bardziej skuteczne w ksztadceniu sduchaczy AOb

w metod.yce opracowania c¢wiczen taktycznych?

a/ opracowanie wybranych dokumentéw rdéznych owiczen”
w krotkim wymiarze godzin z pokazem gotowych dokumentoéw
i samodzielng pracg w toku nauki wdtaanej przed zajeciem

/tak jak dotychczas/: - 15/,
b/ opracowanie wszystkich dokumentéw jednego rodzaju

¢wiczenia”™ w czasie wystarczajgcym na nauike w toku

zajecia: - 80/

c/ 1inaczej /jak?/ - 5/

- uczy¢ tylko opracowania podozenia vfyjsSciowego ™ a reszt«
pozostawi¢ sdtuchaczowi.
- uczy¢ opracowania c¢wiczen weddug specjalnosci wojskowej.

7. Jakie Ssa Panskie propozycje aby AOH przygotowada swcic.h
absolwentéw do zadan w jednostkach i1 uczelniach wojskowych w za-
kresie metodyki szkolenia operacyjno-taliitycznego » szczeg6lnie me-
todyki ¢wiczen taktycznych?

uczyc studentéw wszystkich umiejetnosci /praktycznie/ wchodzag-

cych w zakres metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego;

- zwiekszy¢ ilos¢ godzin /2~ 3 krotnie/ na metodyke szkolenia ope-
racyjno-taktycznego;

gtowny wysitek ksztatcenia skierowa¢ na nauczanie umiejetnosci

opracowania, organizowania i prowadzenia c¢wiczen taktycznych

w brygadzie;



wykorzystac stizdantéw do opraoowania c¢wiczen w kaoedraob. oraz
sztabaon i wojskacti;
zapewnic¢ w nauczaniu metodyki szkolenia operacyjno-taktycznegc
udziat nauczycieli z praktyka szkoleniowa na szczeblu pudku i
dywizj i;

- umozliwi¢ studentom opraoowanie c¢wiczen weddug swojej specjalnos-

ci woj skowej .

OCEXA WYEISSw BM>1l

Uzyskane wyniki mbadan Swiadcza 0 bardzo powaznym podejsciu
absolwentéow AON do swoich, przyszdych obowigzkédw stuzbowych,

Zdecydowana wiekszos¢ respondentédw /90K/ uznaje metodyke szkole-
nia operacyjno-taktycznego za decydujaca o przygotowaniu K? do

obrony panstwa /odp, na pyt 1/, Znajomos¢ Tform szkolenia budzi nie-

pokéj, Oceny skali i-6 wystawido sobie przy wyktadzie 40: infor-
macji - 00K seminarium - 06o/h pokazie - 00K, a przy ¢wiczeniach
taktycznych X /o-dp, na pyt ./

Podobne zatroskanie budza oceny za znajomo$s¢ metod szkolenia”
gdzie w skali 1-3 znajduje sie - dyskusja - 55X, metoda sytuacyjna
-53X~ metody problemowe - 53X odpowiedzi /odp, na pyt, 3/,

Hieco gorzej jest przy ocenie umiejetnosci opracowania c¢wiczen
taktycznych” gdzie oceny w skali 1i-3J wystawidto sobie 70X, Ale przy
ocenie umiejetnosci organizowania 1 prowadzenia c¢wiczen, ilos¢ ocen
/i | wzrasta odpowiednio; 75X i 70X /odp, na pyt

ia najbardziej skuteczne w przygotowaniu metodycznym absolwentdow
AObl , opiniujacy uznali ¢wiczenia metodyczne”™ nastepnie seminaria” a
na koncu wyktady. Mimo to oceny w skali 1i-¢ wystawidto cwiczeni om
metodycznym blisko 3on oficeroéw /odp, na pyt, 5/,

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw /80X/ jest za tym aby w Cwi-
czeniu metodycznym pod kierunkiem nauczyciela opracowa¢ wszystkie

dokumenty jednego ¢wiczenia taktycznego /odp, na py 6/
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urt dL ~guatkQw g,
tematy aa aformutowane przez nauczycieli akademickich, a atu-
dent wybiera co jeat, a nie to, coO go intereauje;
tematy prac dyplomowych opierajag eig na bdgdnym zatozeniu, ze
atudenci majag odpowiedniag wiedzg taktyczno-operacyjna, umoz liv/iaj a-
cg rozwigzanie zawartych w nich problemow,
c. Tematy prac dyplomowych aa obecnie;
a/ komunikatywne -90n
b/ niezbyt jaane -10X
c/ trudno zgadng¢ o co chodzi -0K
Uwagi doda-tk6-Wg i,
aktualnie 1iatnieje zbyt duza dowolnos$¢ interpretacji, nawet w
poazczegbélnych katedrach, podatawowych terminéw z regulaminu walki,

co atavfia w bardzo niezrecznej aytuacji dyplomantéw,

3, Czy aktualny syatem kaztaktcenig studentéw w AOIl umozliwia w

pracy dyplomowej ;

3/ samodzielng pracg nad rozwigzywaniem probleméw
taktyczno-operacyjnych;
- tak -e0K
-nie - SOK

b/ korzystanie z materiatow zZroddowych i literatury fachowej,
Jjej oceny i zastosowania przy rozwigzywaniu probleméw bedacych
przedmiotem pracy dyplomowej;
-tak - 90K
- nie - i0K

c/ zwiezie 1 syntetyczne ujgcie rozwigzywanych probleméw, wyni-
kajacych z tematu pracy;
-tak - 85K
-nie - 15K

4. Jakie trudnosci wystagpity podczas;

a/ analizy teamtu pracy dyplomowej
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- roznorodnos$¢ interpretacji termindow zawartych, w temacie pru"”

cy;
- ustalenie co sobg kryje temat pracy;
b/ kons trigkcji referatu
trudnosci z okreslBniOm™ ile powinno by¢ rozdziatoéow i dla-
czego;

c/ ustalenie karTonoéranru pracy dyplomowej;
- nie by+to
to prosta czynnos¢” ale poézniej /w toku pisania pracy dyp-
lomowej/ terminy z powodu nawadtu réznorodnych zadan” ulegaja zsukto-
oeniu;
d/ wspoétpracy z kierownikiem pracy;

- niepewnos¢ kierownika pracy przy wyjasnianiu termindow tema-
tu;

- formalizm przy udzieleniu wytycznych i brsd® zainteresowania
czynnosciami dyplomanta pdézniej;

zbyt duzo nalezy pisa¢ weddtug zyczenia kierownika pracy.,
ktéory wie lepiej jJakie sa wymagania wydziale /katedrze/;

- arogancja kierownika pracy przy prébach samodzielnosci dyp-
lomanta;

e/ opracowanie poszczeg6lnych rozdziat4éw /uzsadnienia przyjetych
rozwigzan w tresci dokumentéw c¢wiczenia/;

brak jasnej i1 konkretnej doktryny obronnej RP oraz miejsca i
roli SZ tej koncepcji;

f/ inne /jakie?/;

- kierownik pracy uwaza™ ze o obronie lub natarciu nalezy pi-
sac z pominieciem potencjalnego przeciwnika” a to naszym zdaniem
sptyca temat pracy dyplomowej,

5. W jaki sposéb podnies¢ jakos¢ prac dyplomowych w AON?

- da¢ studentom pedng swoboda zgtoszenia 1 wyboru tematu pra-

cy dyplomowej, uwzgledniajac jego specjalnos¢ wojskowa 1 zaintere-

sowania sztuka wojenna;
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- prace dpplomov/e powinny by¢ kontynuacja pracy kursowej;
vfzbogaci¢ biblioteke o materiaty ze sztuki wojennej - ne.j-
bardziej aktualna literatura sSwiatowa;
stworzy¢ motywacje /?/ do pisania na wysokim poziomie prac
dyplomowych. - obecnie brak - co sie napisze bedzie 74/,
nauczy¢ kierowniko\v prac d.yplomowych analizy teamtu i1 kon-
str-Likcji referatu oraz ¢wiczenia taktycznego;
- zmieni¢ spos6éb wyznaczania najlepszej pracy dyplomowej w AOK
- tzvr. "konkurs"™ - dac¢ kilka prac na ten sam temat i z nich v/ybrac
uczciwie najlepsza;
- da¢ studentom mozliwo$¢é wypowiedzenia sie swobodnego w pra-
cy dyplomowej” ktora obiektyvmie ocenié¢” jej plusy i minusy;
- wprowadzi¢ w AOb wiecej zaje¢ z metodyki badan naukowych;
prace dyplomowa w obecnej postaci - zlikv/-idowa¢ - szkoda

czasu studentow.

OCEHA WYHIKCFfW BABAK:

Uzyskane wyniki bad.an od oficerdéw konczagcych studia w AOb daty
ciekawy materiaty potv~ierdzaj acy dane zawarte w poprzednich bada-
niach w latach 1991-1994.

Przewazajagca grupa respondentdéow /Srednio 70X/ uwazaj ze przyjety
system wyboru pracy dyplomowej w AOblj komunikatywnos¢ tematu oraz
system ksztatcenia W uczelni sag wkasciwe /odp. na pyt. 1-3/7,

V/ toku pisania pracy dyplomowej jJj trudnosci sprowadzajag sie gtovf-
nie do braku zgody miedzy kierownikiem pracy a dyplomantem co d.o
interpretacji terminow zawartych w temacie i1 konstrukcji referatu
/ile i1 dlaczego?/ - odp na pyt. 4.

WSréd propozycji studentéw, zmierzajacych do podniesienia jakos$-
ci prac dyplomowych na czod4o wysuwa sie potrzeba podniesienia umie-
jetnosci merytorycznych i metodycznych kierownikéw prac oraz suges-
tia, aby zmieni¢ system motywacyjny, determinujacy samodzielnag pra-

ce oficeréw /odp. na pyt. 5/7.
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