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ZATWIERNNAM m/arszawa, 20.05,1995 r.

knNCEPCOA
PRACY MAUKOWO-BAGAWCZEO pk. "C71GZENIA 1°

I. TEMAT PRACY: K3ZTALCENIE STUDENTOW AON W OWICZEMIACH

GRUPO"WYCF-! 1 DOWODCZO-SZTABOWYCH

I1. UZASADNIENIE WYBORU TEMATU PRACY NAUKOWO-BADAWCZEJ

Przygotowanie profesjonalne dowdédcow, oficerow sztabow
realizowane jest w zasadniczym wymiarze przez uczelnie wojskowe
tzn. Wyzsze Szkoty Oficerskie i1 Akademie Obrony Narodowej.
Doskonalenie 1 aktualizacja zas$ posiadanej wiedzy, nabywanie
potrzebnych umiejetnosci /nawykéw/ dokonuje sie w ramach
szkolenia /doskonalenia/ dowédztw i sztabow w jednostkach,
instytucjach i uczelniach wojskowych.

Oczywistym jest, ze pedne wyksztatcenie oficera i1 przy-
gotowanie go do wypedniania obowigzkéw na przewidywanym sta-
nowisku jest procesem bardzo dd¥ugim i niezwykle z4ozonym
z punktu widzenia dydaktycznego i organizacyjnego, szczegélnie
ztozony jest proces przygotowania oficera do funkcji dowddcy
i oficera sztabu w dziataniach bojowych. Przygotowanie dowddcy,
oficera sztabu do dziatania na polu walki zaréwno w warunkach
szkoty /uczelni/, jak i dowdédztw /Sztabdéw/ stanowi podstawe
przygotowania profesjonalnego i1 najczesSciej osiegane jest
w wyniku stosowania m.in. roéznorodnych form szkolenia. Za-
sadniczy, jak sie wydaje forme stwarzajece mozliwos¢ wyko-
rzystania wiedzy, umiejetnosci taktycznych /bojowych/ w dziata-
niu praktycznym jest c¢wiczenie taktyczne /operacyjne/.
Cwiczenie taktyczne /operacyjne/ jako forma szkolenia /ksztat-

cenia/ pozwala rowniez na ksztattowanie osobowosci przysziego



dowdédcy /oficera sztabu/,

W procesie ksztatcenia w AON stosowane se nastepujece
rodzaje c¢wiczen taktycznych /operacyjnych/:
- ¢éwiczenia grupowe, c¢wiczenia dowodczo-sztabowe i1 c¢wiczenia
szkieletowe.

Cwiczenie grupowe sprzyja indywidualnemu nauczaniu
i wdrazaniu oficerdow-studentow do zastosowania nabytych /w toku
wyktaddéw, seminaridéw i1 samodzielnego studiowania/ wiadomosci do
praktycznego rozwiagzywania konkretnych probleméw /sytuacji/
taktyczno-operacyjnych. Umozliwia ono zatem, uzyskiwanie przez
studentow niezbednego zasobu wiadomosci, umiejetnosci 1 na-
wykéw w zakresie przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych
w roli dowddcy, oficera sztabu oraz pozwalaja na ujednolicenie
pogledow dotyczecych sposobow rozstrzygania z4ozonych problemow
wspotczesnego pola walki. Ponadto d¢wiczenia grupowe stwarzaje
warunki aktywnego oddziatywania nauczycieli akademickich na
poszczegolnych studentéw, a zwkaszcza pozwalaje na rozwijanie
u nich wyobrazni taktyczno-operacyjnej, podejmowania decyzji
czesto obarczonych znacznym stopniem ryzyka, a nade wszystko
ucze my$lenia taktycznego /operacyjnego/. Cwiczenia grupowe
stanowie wreszcie wazny etap /konieczny warunek/ ksztatcenia
oficerdéw i pozwalaje na przejscie do wyzszego etapu ksztatce-
nia /bardziej ztozonej formy/, do ¢wiczen dowdédczo-sztabowych
i szkieletowych przygotowujecych juz studentdéow AON do wykonywa-
nia zadan profesjonalnych /na konkretnych stanowiskach/ w ra-

mach organdéw dowodzenia /sztabéw/.

W ¢wiczeniach dowdédczo - sztabowych oraz d¢wiczeniach



szkieletowych”™™” uczy sie studentédw praktycznego wykorzystywa-
nia wiedzy i umiejetnosci /nawykow/ profesjonalnych w dziata-
niu /wspétdziataniu/ zespotowym w ramach komérek ornanizacvi~
nych dowddztwa /sztabu/ na rzecz racjonalnego wykonywania
zadan dowodczych i sztabowych z zakresu przygotowania i prowa-
dzenia walki w roéznych rodzajach dziatan taktycznych /opera-
cyj nych/.

Ranga ¢wiczen grupowych i dowdédczo-sztabowych w ksztadce-
niu taktyczno-operacyjnym studentow AON ma rdéwniez swoje od-
zwierciedlenie w programach ksztadcenia i1 planach zajecé
w poszczego6lnych semestrach studiéwzl-

Powyzsze stwierdzenie oraz wszechstronna argumentacja
przemawiajeca za koniecznosScie stosowania ¢wiczen taktycznych
jako sprawdzonej formy ksztadcenia dowddcow /oficerow sztabu/
nie wyczerpuje problemu, gdyz o efektywnosci ksztatcenia
decyduje nie tylko formy organizacyjne, ale rowniez inne ele-
menty systemu ksztatcenia, jak chociazby cele, tresci, metody,

a nade wszystko kadra naukowo-dydaktyczna i studenci jak roéwniez
organizacja 1 warunki ksztatcenia.

Praktyka prowadzonych d¢wiczen grupowych, dowddczo-
sztabowych ze studentami 1 i Il roku WWL, a takze dyskusje
z doswiadczonymi nauczycielami akademickimi i absolwentami
AON pozwalaje twierdzié, ze istotnie o efektywnosci ksztatcenia
decyduje nie tylko forma organizacyjna. Szereg uwag krytycz-

1. Cwiczenie szkieletowe realizowane jest na zakonczenie stu-

diéw w AON. Organizuje sie go najczesciej na bazie ¢wiczen
prowadzonych przez zwiezki taktyczne 50W.

2. W programach ksztatcenia studentéw AON w poszczegélnych se-
mestrach na ogd6lne liczbe 1798 godzin dydaktycznych, przezna-
czonych na dziat taktyczno-operacyjny, az 50 % to zajecia
/¢wiczenia/ grupowe s dowodczo-sztabowe 1 szkieletowe.



nych dotyczy m.in. niewtasciwego “"zgrania" formy ksztatcenia
z pozostatymi elempd™¥ mmi ftVRtemu ksztatcenia, a takze uwarunko-
wan obiektywnych riynikajacych z reorganizacji uczelnin™»,
, Wszystkie krytyczne uwagi, wnioski 1 postulaty nauczycieli
akademickich i1 studentow, a takze kierownictwa Wydziatu Wojsk
Ledowych pozwolity ostatecznie okresli¢ cel badan, sformutowac
problemy badawcze, ktdérych rozwiezanie pozwoli okresli¢ deter-
minanty w zasadniczy sposOb obnizajece efektywnos¢ ksztatcenia
w ¢wiczeniach grupowych i dowddczo-sztabov""yych.

Aktualnos¢ problemu, a takze potrzeba jego rozwigzania
staty sie swego rodzaju inspiracje zmierzajece do zbadania
i okreSlenia niedomaga¢ w zakresie ksztatcenia studentow
w ¢wiczeniach grupowych i dowdédczo-sztabowych oraz wypracowa-

nia kierunkow zmierzajecych do wzrostu efektywnosci tych

CEL GLOWNY PRACY NAUKOWO-BADAWCZEG

Oceny, spostrzei”enia® i uwagi kadry naukowo-dydaktycznej
oraz studentéw w kwestii ksztatcenia w ¢Eéwiczeniach grupowych
i dowddczo-sztabowych w zasadniczym zakresie dotycze nie tylko
konkretnej formy ksztatcenia jake se ww. cwiczenia, ale rowniez

pozostatych elementéw systemu ksztatcenia w AON2/

1. Na realizacje procesu ksztatcenia w obecnych warunkach nie-
wetpliwy wpdyw maje: skrécenie okresu trwania studiow z 3 do
2 lat, czeste zmiany zakresu i tresci ksztatcenia,struktura
ksztatcenia, warunki rekrutacji na studia itp.itd.

2. Zdaniem wiekszosci studentéw oraz kadry naukowo-dydaktycznej,
nie tylko forma organizacyjna decyduje o efektywnosci
ksztatcenia 1 przygotowania studentéw do przyszdych zadan
w jednostkach wojskowych, instytucjach, uczelniach, ale
rowniez inne elementy systemu ksztadcenia. Sprawozdanie
z badan dotyczecych przydatnosci c¢wiczen w procesie ksztatce-|
nia w AON, Warszawa 1990.



Ze wzglndu na temat oraz zakres niniejszej pracy
badawczej, ocena /badanie/ wszystkich elementéw systemu
ksztatcenia w pednym zakresie 1 we wzajemnych zwiezkach
/zaleznosSciach/ jest praktycznie niemozliwe 1 niepotrzebne.
Chodzi przede wszystkim o to, aby dokonujec analizy i oceny
elementéw, dokonywac¢ jej przez pryzmat procesu dydaktyczne-
go realizowanego za posrednictwem takiej Tformy ksztadcenia
jake jest C¢wiczenie grupowe 1 dowddczo-sztabowe.

W zwiezku z tak okreslonym zakresem oraz trescie pracy
naukowej, a takze potrzebe rozwigzania problemu badawczego -

celem g#ébwnym niniejszej w>/pracowanie wnioskow
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Cel ten zamierza sie osiegne¢ poprzez :

- okreslenie aktualnego stanu ksztadcenia studentow VAL AON
w ¢wiczeniach grupowych i dowddczo-sztabowych;

- przedstawienie /ujawnienie/ niedomaga¢ i brakéw w po-
szczegl6lnych elementach procesu ksztatcenia w aspekcie
efektywnosci nauczania /studiowania/;

- wypracowanie propozycji usprawnien poszczegO6lnych elementow
procesu ksztatcenia realizowanego w c¢wiczeniach grupowych

i dowdédczo-sztabowych.



IV. GLOWNY PROBLEM BADAWCZY

Przygotowanie merytoryczne studentéw AON do realizacji
zadan - na przewidywanych dla nich stanowiskach - po ukoncze-
niu uczelni realizowane jest w procesie ksztatcenia w ramach
przedmiotow operacyjno-taktycznych, a takze 1 innych przed-
miotéow tzw. dziatu ogdélnoksztatcecego. Ich zakres oraz tresci,
a takze formy organizacyjne i metody ksztadcenia, stanowie
w duzym stopniu o jakosci i skutecznosci tego ksztatcenia.

Oak wynika z literatury przedmiotu oraz badan sondazowych,
na efektywnos¢ ksztadcenia studentow maje wpdtyw nie tylko
formy ksztatcenia, ale i inne elementy systemu ksztatcenia
takie jak: metody ksztatcenia, przygotowanie merytoryczne
i metodyczne nauczycieli akademickich, zaangazowanie i postawa
studentéw, organizacja ksztatcenia™"”, baza szkoleniowa oraz
warunki ksztatcenia.

0gélnie rzecz biorec na efektywnos¢ ksztatcenia okreslone
forme w zasadniczy sposéb rzutuje wszystkie elementy systemu
ksztatcenia w AON2{-

W zwiezku z povAiyzszym giéwny problem badawczy niniejszej
pracy naukowej sprowadza sie do udzielenia odpowiedzi na na-
stepujece pytanie:

_TIc&k usprawnié¢ poszczepO6lne”element”systemu ksztatcenia”w”AON,

abMzapewnié”studentom_"lepsze przYpotowanie profesjonalne

1. Zob. W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogo6lnej.
Warszawa 1987, s. 65,

2. B. Szulc, Tresci ksztatcenia jako gtdéwny determinant
unowoczes$nienia systemu dydaktycznego”™ AON, Warszawa 1989



éwiczenn 2f£upowych, dowédczo-sztabowych i szkieletowych?

Rozwiezanie tak sformutowanego gtdéwnego problemu badawcze-
go wymaga przede wszystkim rozstrzygniecia czestkowych
probleméw badawczych, ktdore mozna uje¢ w nastepujecych pyta-
niach :

a/ Daki jest obecnie stan i1 poziom ksztatcenia /przy-
gotowania/ studentow ""AL AON z problematyki taktyczno-opera-
cyjnej w d¢éwiczeniach: grupowych, dowédczo-sztabowych i szkie-
letowych?

b/ W ktérych elementach systemu dydaktycznego w AOM
wystepuje braki i niedomagania i1 jak one wptywaje na efektyw-
nos¢ ksztadcenia w ¢éwiczeniach grupowych, dowédczo-sztabowych
i éwiczeniu szkietetowym?

c/ Oakich wusprawnien i zmian nalezy dokona¢ w poszcze-
g6lnych elementach systemu dydaktycznego, aby <¢wiczenia
grupowe, dowddczo-sztabowe staty sie efektywne forme ksztatce-
nia oraz speiniaty potrzeby i oczekiwania edukacyjne studentoéw

i nauczycieli akademickich?

V. WSTEPNA HIPOTEZA ROBOCZA

Realizowane obecnie ksztatcenie studentéw w AON odbywa
sie przy wykorzystywaniu podstawowej Tformy ksztadcenia ofice-
row /sztabéw/ jake jest cwiczenie taktyczne /operacyjne/.

Oednakze przygotowanie taktyczno-operacyjne studentow
w ramach /przy wykorzystaniu/ tej formy budzi pewne konfrower-
sje 1 uwagi dotyczece miedzy innymi zbyt niskiej efektywnosci
/skutecznosci/ ksztatcenia.

3ak sie wydaje - na podstawie literatury przedmiotu



oraz badan wstepnych - zwiekszenia efektywnosci ksztalcenia

te forme nalezy doszukiwac¢ sie w nastepujecych obszarach:

VI.

programéw ksztatcenia /cele i tresci/;

metod pracy nauczyciela akademickiego i studenta w czasie
¢wiczen grupowych 1 dowédczo-sztabowych;

warunkdi«/ organizacji i prowadzenia cd¢wiczet"i grupowych

i dowddczo-sztabowych;

struktury ksztadcenia na poszczeg6lnych poziomach

/mo - WKDO - AON/;

bazy dydaktycznej /pomocy dydaktycznych/ wykorzystywane]j

w ¢wiczeniach grupowych i dowddczo-sztabowych.
METODY 1 TECHNIKI BADAN

1. Badanie dokumentacji procesu ksztatcenia

2. Badanie opinii /ankietowanie, wywiad/

3, Obserwacja dydaktyczna

4, Teoretyczne metody badan /analiza, synteza, poréwnanie,

itp./.

VTl. NARZEDZIA BADAWCZE

1. Arkusz badania dokumentacji
2. Kwestionariusz ankiety

3. Kwestionariusz wywiadu

4. Arkusz obserwacji

5. Tabele, zestawienia, wykresy itp.

ViIl. TEREN BADAN

- Wydziat Wojsk Ledowych AON;
- Biblioteka Naukowa AON;

- Zaktad Metodyki Szkolenia Taktyczno-Operacyjnego.



XX, SRODOWT "KO RA"IArl

~ Koilra nnukowo-dydnktycznn °TiVL;

~ Kndrn rtMukowo-bndnwczn ZMOz TO;

- XMM:udonci 1 I N roku fUudloéw dyp loritowych ;
ADi50; worici W,VI  AON.

X. ORGANIZACDA T PRZKRIkO RAOAN

Radonia prowadzone przez zesp6t oficerdéw z Znktadu
Metodyki Rzkolenia Taktyczno-Operacyjnego przy wspotudziale
oficerdéw W.VI.. Czas realizacji tematu badawczego roztozony Jest
na trzy lata /1995-1997/. Zakres szczeg6towych przedsipwzieh
nad opracowaniem w/w tematu przedstawiono w punkcie XII niniej-
szej koncepcji.

Zasadniczymi przedsiewzieciami badawczymi bedzie badanie
dokumentacji procesu ksztatcenia 1 badanie opinii.

W ramach badania dokumentacji badaniom poddane zostane
nastepujece dokumenty i materiaty dydaktyczne:

a/ dokumenty stuzece realizacji procesu ksztatcenia w AON
/statut uczelni, regulamin studidéw w AON; programy ksztatce-
nia na I i1 Il oraz 11l i IV semestr z lat 1990-1995; plany
i rozktady zaje¢ z lat 1990-1995; opracowania metodyczne
¢wiczen grupowych, dowddczo-sztabowych i ¢wiczenia szkiele-
towego; podreczniki, skrypty; listy ocen /zbiorcze/; opinie
stuzbowe absolwentéw itp./.

b/ wytwory dziatalnosci studentow /dokumenty bojowe i szkole-
niowe/ mapy; szkice; koncepcje; notatki z zaje¢ /¢éwiczen/
prowadzonych w terenie 1 pomieszczeniach; opracowania

pisemne probleméw taktycznych i operacyjnych.
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Badania opinii postuze uzyskaniu wiarygodnych danych
dotyczecych aktualnego stanu ksztatcenia, a takze uchybieh
i brakow w zakresie metodyki prowadzenia d¢wiczen /zajeé¢/ grupo-
wych, dowddczo-sztabowych 1 ¢éwiczenia szkieletowego ze studenta-
mi I 1 Il roku studiow. W badaniu opinii wykorzystane zostane
dwie podstawowe techniki badawcze ankietowanie 1 wywiad ustny.

Metoda obserwacji dydaktycznej bedzie miata charakter
obserwacji zewnetrznej /hospitacja zaje¢, cwiczen/ 1 obserwacji
uczestniczecej /uczestnictwo w c¢wiczeniach w roli kierownika
¢wiczen /zajeé/, rozjemcy/.

Metode obserwacji dydaktycznej zostane objeci studenci
I i Il roku studidow AON, kadra naukowo-dydaktyczna podczas
zaje¢ /¢éwiczen/ w salach grupowych, SOD i terenie.

Metody badan - teoretyczne - wykorzystane zostane do
krytycznej analizy literatury przedmiotu, dokumentacji szkole-
niowej oraz materiatow dydaktycznych. Metody statystyczne
postuze do wykonania pordwnan poziomu ksztadcenia studentéw na
przestrzeni lat /1990-1995/ w ramach d¢wiczen grupowych,
dowoédczo-sztabowych i szkieletowych.

Uwaza sie, ze zastosowanie tak szerokiego wachlarza metod
i technik badawczych pozwoli dokona¢ wszechstronnej oceny
obecnego ksztatcenia studentéw w ramach ¢éwiczen grupowych
i dowddczo-sztabowych, a takze da mozliwos¢ wydtonienia za-
sadniczych niedomagan i brakéw w zakresie metodyki c¢wiczen

grupowych i dowddczo-sztabowych.



XI.

PROPONOWANY

Wstep

11

UKLAD PRACY RADAIYCZEO

- charakterystyka tematu badawczego;

- przeznaczenie /przydatnosé/ pracy;

- krétka tres¢ poszczegdlnych rozdziatow.

ROZDZIAL 1.

ROZDZIAL 11.

xwoN R

ZALOZENIA METODOLOGICZNE BADAN

Uzasadnienie wyboru tematu pracy badawczej.
Cel pracy 1 problemy badawcze, metody badan,
Wstepna hipoteza robocza.

Teren, organizacja i przebieg badan,

OCENA KSZTALCENIA STUDENTOW AON W OWICZENIACM
GLaJPOWCH 1 DOWODCZO-SZTAI30WYCII.

Cele ksztalcenia 6wiczeniacli

Tresci /problematyko/ ksztatcenia
Metody ksztatcenia

Dziatalno$¢ studentéw i kadry naukowo«
dydaktycznej w ¢&"™"Nic™oG/Liacli

Organizacja ksztatcenia w ramach cwiczen

Warunki ksztatcenia /w tym baza materialna
TOD i materiaty dydaktyczne, sprzet i $rodki

tacznosci, itd,/,

ROZDZIAL 111, KJIDRUNKI | SPOSOBY ZWIUiJKSZENIA EF.EKTYWOOCI

ZAKOfCZENIIC

KSZTALCJIDNIA STUDENTOW AON W OWICZENIACII
GRUPOIITYCH | DOWODCZO-SZTABOWYCH.
Formutowanie celéw cwiczen
Dobd6r tresci i metod ksztatcenia w Ewiczeniach
Przygotowanie studentow

Przygotowanie merytoryczne i metodyczne kadiy
na ukowo- dydaktycznej

Organizacja ksztatcenia w ¢wiczeniach

Zabezpieczenie materiatowe i dydaktyczne
é¢wiczen,

UIBL10GPVAFIA ,
ifYKAZ ZALACZNJINON
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AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

INSTYTUT NAUK HUMANISTYCZNYCH
ZAKEAD METODYKI SZKOLENIA TAKTYCZNO-OPERACYJNEGO

Ankieta nr 01/S/96

W Akademii Obrony Narodowej prowadzone sg badania ankietowe wsréd kadry
dydaktycznej i studentbw w celu dalszego doskonalenia metodyki c¢wiczen
grupo™ych. Chcemy takze skorzysta¢ z Pana odczuc i opinii. Dlatego tez, bardzo
prosimy o udzielenie, w miare wyczerpujacych, odpowiedzi na pytania zawarte
W niniejszej ankiecie.

Badania sg anonimowe i ich wyniki beda wykorzystane wytgcznie W pracy
naukowe;j.

Dziekujemy.

Dla celow statystycznych prosimy podkreslic wilasciwe dane dotyczace

Panskiej osoby.

1. Rok studiéw: | ; I

2. Specjalnos¢; ogoélnowojskowa; rodzaju wojsk (stuzb)



1 w jnkirn stopniu, zdnniem Pana, znat F'an przed ¢wiczeniem grupowym teorie
zagadnien (probleméw) bedgcycli tiescie” tegoz ¢wiczenia?
Prosimy wybia¢ wtasciwg odpowiedz i zaznaczy¢ jg znakiem ,X".

1 Catkowicie "Al/starczajgcym

iL W ystarczajacym

3 W zasadzie wystarczajgcym -
4 t'dewystarczalgcym

5 Catkov'/icie iliewystarczajacy!ll

6 Nie mam zdania

2. Przystepujac do ¢wiczenia grupowego, w jakim zakresie znat pan teorie nizej
wymienionych zagadnien (probleméw)?
Prosimy wybra¢ wtasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem ,x”".

Znajomo$¢ Znajomosc¢

Lp. Zagadnienia w wystar-  w niewys-
Czajacym tarczajacym
zakresie zakresie

1 Zasady prowadzenia dziatan przez
wojska \yviasne

2 Zasady prowadzenia dziatan przez
wojska strony przeciwnej

3 0 rganizacja, YVitOsazenie
1 mozlivvosci vw'Ojsk wtasnych

4 Organizacja, vlyposazenie i
mozliwos$ci wojsk strony przecwnej

5 Metodyka pracy dowoédztwa (sztabu)
\N procesie przygotowania walki

6 Metodyka pracy dowdédcy w procesie
przygotowania walki

7 Metodyka pracy oficerow sztabu
w procesie V'A/pracowania decyzji
dowoédcy

8 Metodyka pracy szeféw rodzajow

wojsk (stuzb) w procesie przygoto-
wania walki

9 Metodyka formutowania zadan
bojo'wych

10 Forma iilo§¢ dokumentéw bojov/ych
izasady ich opracowania



3. Czy Pana zdaniem cykl teoretyczny zaje¢ w AON jest wystarczajacy, aby
przygotowac studentédw do udziatu w ¢wiczeniu grupowym?
Prosimy podkresli¢ wlasciwg odpowiedz.

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy przedstawi¢ ewentualne propozycje zmian w procesie przygotowania
studentéw do udziatu w ¢wiczeniu grupowym.

4. Przystepujac do udziatu w ¢wiczeniu grupov/ym, w jakim stopniu, zdaniem Pana,

byt Pan przygotowany do wyrazania wiasnych mysli dotyczacych przygotowania i
prowadzenia walki?

Prosimy wybraé wtasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem ,X".

Lp. Sposbb wyrazania Wiasnych W stopniu W stopniu

mysili wystarcza- niewystar-
jacym czajacym
1 Stownie
2 Graficznie
3 Opisowo

5. Co sprawiato Panu najwiecej ktopotéw podczas ¢wiczenia grupowego?
Prosimy ponumerowac od 1 do 12, przyjmujac 1 - najwiecej ktopotow, 2 - mniej, itd.

1 Zrozumienie sytuacji taktycznych
stworzonych w éwiczeniu

2 Zrozumienie zadania bojowego

3 Ocena mozliwosci dziatania wojsk strony
przeciwnej

4 Ocena mozliwosci dziatania wojsk
wlasnych

5 \Alypracov/ywanie zamiaréw, decyzji,
koncepciji uzycia wojsk wiasnych

6 Dokonywanie kalkulacji czasowych
i przestrzennych

7 Formutowanie zadan bojowych









9. Jak Pan ocenia podziat czasu progiamowego ¢éwiczenia grupowego stosownie do
probleméw taktycznydi rozwigzywanych w ¢wiczeniu grupowym ?
Prosimy ".MAaxac whasciV'/e odpowiedzi i zazrtaczy¢ je znakiem ,Xx".

Proi)lemy (zagadnienia) Przeznaczorly czas jest:
Lp. rozwigzywane w toku zajec
gtupowych wystarczajacy  za maly za duzy

J WYy pracowywanie zamiaréw
decyzji koncepcji wykonywania
zadan bojowycli

2 Uzasadnianie (meldowanie)
powyzszych zamiaréw, decyziji,
koncepciji

3 Opracowywanie graficzne i opiso-

we dokumentow bojowyct wyra-

zajgcych plany uzycia wkasnych
sit

i Srodkéw

Opracowywanie zadan bojowych

5 Praca w roli szefow rodzajéw

D

Fd'aca w terenie (rekonesans,
stawianie zadan)

10 Czy stopien szczegobtowosSci rozpatryv/ania problemow taktycznych w ¢wiczeniu
grupowym byl, Pana zdaniem, wystarczajacy?
Prosimy wybrac¢ i podkresli¢ wiasciwg odpowiedz.

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy ewentualnie uzasadni¢ swoj wybor



11.Jak Pan ocenia stopieri szczeg6towosci rozpatiyvi/ania podczas ¢wiczenia
grupowego ponizszych problemoéw taktycznych?
Prosimy wybra¢ wtasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem X"

Stopien szczegodtowosci

Lp. Problemy (zagadnienia) zaduza 1 wystar- | zbyt duzai
szcze : czajaca | ogotuiko-| me nnam
goto- | szcze- | wos¢| zdania

wosé ! goto- ' I

i wosé i ;

Wyplacowywaf lie zamiarow,
decyzji, koncepcji wykonywania
zadan bojowych
JXasadnianie (metdo\vaiiie)
powyzszych zamiaréw, decyzji i
koncepciji
Opracoviywanie graficznie
i opisowo dokumentow
bojov/ycli \Ayrazajacydi plany
uzycia wkasnych sit i Srodkéw
Opracowywanie zadan
bojowych
Praca w roli szefow rodzajéw
wojsk (stuzb)

6 Praca w terenie.
Rekonesans. Stawianie zadan.

Prosimy poda¢ ewentualne uwagi dotyczgce szczegétowosci rozpatrywania
(podczas ¢wiczenia grupowego) irinycti probleméw (zagadnieh) niz podano

pov/yzej.






13.Ponizej przedstawiono dwa warianty zajecia grupowego. Ktéry z nich, zdaniem
Pana, jest korzystniejszy do skutecznego opanowy\A/ania przez Pana umiejetnosci
bedacych trescig zajecia"™
Prosimy wybra¢ wtasciwg odpowiedz i zaznaczy¢ znakiem X"

Wariant Opis wariantu Odpowiedz

Przed zajeciem: studenci otrzymujg zbior informacji o
sytuacji  taktycznej (zalozenie) i zadanie bojowe
(rozkaz, zarzadzenie bojowe); zapoznajg sie z sytuacja
i zadaniem; przypominaja sobie teorie dotyczaca
metodyki pracy dowddcy (oficera sztabu, szefa rodzaju
wojsk) w zaistniatej sytuacji taktycznej oraz teorie
dotyczgca dziatania wojsk stron w tejze sytuacji.

W czasie zajecia: studenci wspdlnie ustalajg droge
postepowania w zaistniatej sytuacji, indywidualnie
rozwigzuja  problemy  czastkowe (wypracowujg
koncepcje dziatania, dokonujg kalkulacji); meldujg je i
uzasadniajg w drodze dyskusji i opracowujg w postaci
dokumentéw  bojowych  opisowych, graficznych,
tabelarycznych (w catosci lub w czesci).

Po zajeciu: uzupetniajg to czego nie zrobili na zajeciu i
rozliczaja sie z tego na kolejnym zajeciu lub w czasie
wolnym.

Przed zajeciem: studenci otrzymuja informacije
(zatozenie) o sytuacji i zadania bojowe; przygotowujg
indywidualne lub w zespotach rozwigzania probleméw
taktycznych i organizacyjnych.

W czasie zajecia: melduja wlasne rozwigzania, uza-
sadniajg je; przedstawiajg kalkulacje wykonane przed
zajeciem; dokonujg korekt we wtasnych rozwigzaniach.

Po zajeciu: przygotowujg sie do kolejnych zajec.

Bardzo prosimy o uzasadnienie swojego v/yboru i ewentualne przedstawienie

wlasnego wariantu zajecia .
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4.Jakie jest Pana odczucie zakresu zgodnosci pomiedzy tym czego nauczyt sie Pan
podczas vi/yktadéw, seminaridw i samodzielnego studiowania literatury z
przedmiotéw taktyczno-operacyjnych, a tym co bylo prezentowane podczas
¢wiczenia grupowego?
Prosimy poda¢ w procentacir.

Zgodne ...l %

Niezgodne ........cccceeeeee. %

Prosimy ewentualnie podac¢ przykiady:

5.Czy informacje zawarte w materiatach dydaktycznych (zatozenia, rozkazy,
zarzadzenia), ktére otrzymywat Pan podczas ¢wiczenia grupowego, wystarczaty
aby zrozumiatl Pan sytuacje taktyczng w jakiej musiat Pan rozwigzywac¢ problemy,
ktére byly treScig poszczegdlnych zaje¢ grupowych?
Prosimy v/ybraé¢ wiasciwg odpowiedz i zaznaczy¢ znakiem ,X".

Catkowicie wystarczaly  .....ccccvvevvvevieennnnn,
Na ogot wystarczaly
Byly niepetne

Byly catkowicie niepetne .......ccooceiiiiiiiiienen.

Nie mam zdania

Prosimy ewentualnie uzasadni¢ swoja odpowiedz podajgc przykiady.









AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

INSTYTUT NAUK HUMANISTYCZNYCH
ZAKEAD METODYKI SZKOLENIA TAKTYCZNO OPERACYJNEGO

Ankieta nr 01/Na/96

W Akademii Obrony Narodowej prowadzone sg badania ankietowe wsréd kadry
dydaktycznej i studentow celu dalszego doskonalenia metodyki c¢wiczen
grupowych. Chcemy takze skorzysta¢ z Pana odczu¢ i opinii. Dlatego tez, bardzo
prosimy o udzielenie, w tniare A*yczerpujgcych, odpowiedzi na pytania zawarte w
niniejszej ankiecie.

Badania sg anonimowe i ich wyniki beda wykorzystane wylgcznie w pracy
naukowej.

Dziekujemy.

Dla celéw statystycznych prosimy podkresli¢é wiasciwe dane dotyczgce

Panskiej osoby.

1. Staz w ,zawodzie” nauczyciela akademickiego

ponizej 5 lat; 5:10 lat; powyzej 10 lat

2. Specjalnos¢:

- taktyka ogoélna i sztuka operacyjna;

- taktyka i sztyka operacyjna rodzajow wojsk



1. w jakim stopniu, zdaniem Pana, studenci znajg - przed ¢wiczeniem grupowym
teorie zagadnien (probleméw) bedacych trescig ¢wiczenia?
Prosimy NAytra¢ wiasciwg odpowiedz i zaznaczy¢ jg znakiem ,Xx”".

1 Catkowicie wystarczajgcym

2 W ystarczajgcym

3 W zasadzie wystarczajgcym
4 NieKA"ystarczajacym

5 Catkowicie niewystarczaigcyrn

6 Nie mam zdania

2. W jakim stopniu, zdaniem Pana, studenci znaja - przed ¢wiczeniem grupowym
teorie nizej wymienionych zagadnien (probleméw)?
Prosimy wybrac¢ wiasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem X"

Znajomo$¢ Znajomosé

Lp. Zagadnienia w wystar-  w niewys-
Czajgcym tarczajgcym
zakresie zakresie

1 Zasady prowadzenia dziatan przez
wojska wtasne

2 Zasady prowadzenia dziatan przez
wojska strony przeciwnej

3 Organizacja, wyposazenie
imozliwos$ci V'/ojsk wtasnych

4 Organizacja, wyposazenie i
mozliwos$ci wojsk strony przeciwnej

5 Metodyka pracy dowdédztwa (sztabu)
w procesie przygotowania walki

6 Metodyka pracy dowédcy w procesie
przygotowania walki

7 Metodyka pracy oficeré6w sztabu
w procesie y*ypracowania decyzji
dowédcy

8 Metodyka pracy szeféw rodzajow
wojsk (stuzb) w procesie przygoto-
wania walki

9 Metodyka forrnutowania zadan
bojov\lych

10 Forma iilos§¢ dokumentéw bojowych
izasady ich opracowania



3. Czy Pana zdaniem cykl teoretyczny zaje¢ w AON jest v/ystarczajacy, aby
przygotowac studentéw do udziatu w éwiczeniu grupowym?
Prosimy podkresli¢ wtasciwg odpowiedz.

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy przedstawi¢ ewentualne propozycje zmian w procesie przygotowania
studentéw do udziatu w éwiczeniu grupowym.

4. W jakim stopniu, zdaniem Pana, studenci sg przygotowani do wyrazania wtasnych
mysli dotyczacych przygotowania i prowadzenia walki, przystepujac do udzialu w
¢wiczeniu grupowym?

Prosimy wybra¢ wtasciwe odpowiedzi i zaznaczyc¢ je znakiem

Lp. Sposob wyrazania wiasnych W stopniu W stopniu
mysli wystarcza- m niewystar-
jacym czajagcym
1 Stownie
2 Graficznie B
3 Opisowo

5. Co Pana zdaniem, sprawia studentom najwiecej ktopotov/ podczas ¢vViczenia
grupowego?
Prosimy ponumerowac¢ od 1 do 12, przyjmujgc 1 - najwiecej ktopotow, 2 - mniej, itd.

1 Zrozumienie sytuacji taktycznych
stv/orzonych w ¢éwiczeniu

2 Zrozumienie zadania bojowego

3 Ocena mozliwosci dziatania wojsk strony
przeciwnej

4 Ocena mozliwosci dziatania wojsk
wiasnych

5 Wypracowywanie zamiaréw, decyzji,
koncepcji uzycia wojsk whasnych

6 Dokonywanie kalkulacji czasowych
i przestrzennych

7 Formutowanie zadan bojowych









9. Jak Pan ocenia podziat czasu programowego ¢wiczenia grupowego stosownie do
problemdéw taktycznych rozwigzywanych w ¢wiczeniu grupowym?
Prosimy wybrac¢ v/fasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem ,Xx".

Problemy (zagadnienia) Przeznaczony czas jest:
Lp, rozwigzywane w toku zajec
grupowych wystarczajagcy  za maly za duzy

1 WypracoY/"/anie zamiarow
decyzji koncepcji wykonywania
zadan bojowych

2 Uzasadnianie (meldowanie)
powyzszych zamiarow, decyzji,
koncepciji

3 Opracowywanie graficzne i opiso-
we dokumentéw bojowych viyra~
zajacych plany uzycia wtasnych
sit
i SrodkoY/

4 Opracowywanie zadan bojowych

Praca w roli szefow rodzajow

wojsk (stuzb)

6 Praca w terenie (rekonesans,
stawianie zadan)

ol

10.Czy stopieh szczegobtowosci rozpatrywania probleméw taktycznych w ¢wiczeniu
grupowym jest, Pana zdaniem, wystarczajacy?
Prosimy wybra¢ i podkresli¢ wiasciwg odpowiedz.

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy ewentualnie uzasadni¢ swéj wybor



1Jak Pan ocenia stopieh szczegétowosci rozpatrywania podczas ¢wiczenia
grupowego ponizszych probleméw taktycznych?
Prosimy wybra¢ wtasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem ,Xx".

Stopien szczego6towosci

Lp. Problemy (zagadnienia) zaduza wystar- zbytduza
szcze- czajgca 0go6lniko- nie mam
goto- szcze- wos¢é zdania
wos¢ goto-
wos¢é

1 Wypracowywanie zamiaréw,
decyzji, koncepcji wykonywania
i£.Clvicfl 1kv-z2 Wy ol 1

2 Uzasadnianie (meldowanie)
poAryzszych zamiardéw, decyzji i
koncepcji

3  Opracowywanie graficznie
i opisowo dokumentéw
bojowych wyrazajgcych plany
uzycia wilasnych sit i Srodkow

4  Opracowywanie zadan

™5  Praca w roli szeféw rodzaj6v/
WUlJorN lolu<t.Ul
6 Praca w terenie.
Rekonesans. Stawianie zadan.

Prosimy poda¢ ewentualne uwagi dotyczace szczegbétowosci rozpatrywania
(podczas cwiczenia grupowego) innych problemow (zagadnien) niz podano

powyzej.






13.Ponizej przedstawiono dwa warianty zajecia grupowego. Ktéry z nich, zdaniem

Pana, jest korzystniejszy do skutecznego opanov/ywania przez studentow

umiejetnosci bedacych trescig zajecia?

Prosimy wybraé wtasciwg odpowiedz i zaznaczy¢ znakiem ,Xx".

Wariant

Opis wariantu

Przed zajeciem: studenci otrzymuja zbiér informacji o
sytuacji  taktycznej (zalozenie) i zadanie bojowe
(rozkaz, zarzgdzenie bojowe); zapoznajg sie z sytuacjag
i zadaniem; przypominaja sobie teorie dotyczaca
metodyki pracy dowddcy (oficera sztabu, szefa rodzaju
wojsk) w zaistnialej sytuacji taktycznej oraz teorie
dotyczaca dziatania wojsk stron w tejze sytuacji.

czasie zajecia; studenci wspdlnie ustalajg droge
postepowania w zaistniale] sytuacji, indyw/idualnie
rozwigzuja  problemy  czastkovie  (wypracowuja
koncepcje dziatania, dokonujg kalkulacji); meldujg je i
uzasadniajg w drodze dyskusji i opracowujg w postaci
dokumentéw  bojowych  opisowych, graficznych,
tabelarycznych (w catosci lub w czesci).

Po zajeciu: uzupetniajg to czego nie zrobili na zajeciu i

rozliczajg sie z tego na kolejnym zajeciu lub w czasie
wolnym.

Przed zajeciem: studenci otrzymujg informacje
(zatozenie) o sytuacji i zadania bojowe; przygotowujg
indyv/idualne lub w zespotach rozwigzania probleméw
taktycznych i organizacyjnych.

W czasie zajecia: meldujg wtasne rozwigzania, uza-
sadniajg je; przedstawiajg kalkulacje wykonane przed
zajeciem; dokonujg koreld we wiasnych rozwigzaniach.

Po zajeciu; przygotowujg sie do kolejnych zajec.

Odpowiedz

Bardzo prosimy o uzasadnienie swojego wyboru i ewentualne przedstawienie

wlasnego wariantu zajecia
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14. Jakie jest. Pana odczucie zakresu zgodnos$ci pomiedzy tym czego nauczylasie
studentéw podczas wyktadow, seminariow i samodzielnego studiowania literatury z
przedmiotow taktyczno-operacyjnych, a tym co byto prezentowane podczas
¢wiczen grupowycti?

Prosimy podaé¢ w procentach.
Zgodne e %

Niezgodne ........ccccceeen. %

Prosimy ewentualnie poda¢ przykiady:

15. Czy, Pana zdaniem, informacje zawarte w materiatach dydaktycznych (zalozenia,
rozkazy, zarzadzenia), ktére otrzymuja studenci podczas ¢wiczenia grupowego,
Mlystarczaja aby studenci zrozumieli sytuacje taktyczna w jakiej] muszg rozwigzywaé
problemy taktyczne bedace trescig poszczegolnych zaje¢ grupowych?

Prosimy wybra¢ witasciwg odpowiedz i zaznaczy¢ znakiem ,X".

Catkowicie wystarczajag

Na og6t wystarczaja

Byly niepetne Ll

Byty catkowicie niepetne ...

Nie mam zdania

Prosimy ewentualnie uzasadni¢ swoja odpowiedz podajac przykiady.












1 w jakim stopniu, zdaniem Pana, znat Pan przed ¢wiczeniem dowddczo-sztabowym
teorie zagadnien (problemoéw) bedacych trescig tegoz ¢wiczenia?
Prosimy wybra¢ wiasciwg odpowiedz i zaznaczyc€ jg znakiem ,X".

> 01~ W N

Catkowicie wystarczajgcym
Wystarczajacym

W zasadzie Wystarczajacym
Niewystarczajgcym
Catkowicie nie"Alystarczajgcyrm
Nie mam zdania

2. Przystepujac do ¢wiczenia dowddczo-sztabowego, w jakim zakresie znat pan teorie
nizej wymienionych zagadnien (problemow)?
Prosimy wybra¢ wtasciwe odpowiedzi i zaznaczy€ je znakiem ,x".

Lp,

10

Zagadnienia

Zasady prowadzenia dziatan przez
wojska wtasne

Zasady prowadzenia dziatan przez
wojska strony przeciwnej
Organizacja, wyposazenie

i mozliwosci wojsk wtasnych
Organizacja, wyposazenie i
mozliwosci wojsk strony przeciwnej
Metodyka pracy dowodztwa (sztabu)
w procesie przygotowania walki
Metodyka pracy dowddcy w procesie
przygotowania walki

Metodyka wspétpracy oficeréw
Sztabu w procesie wypracowania
decyzji dowodcy

Metodyka wspotpracy szefow
rodzajow wojsk (stuzb) w procesie
przygotowania walki

Metodyka formutowania zadan
bojowych

Forma i ilos¢ dokumentow bojowych
i zasady ich opracowania

Znajomos$¢ Znajomoscé

w wystar-  w niewys-
czajgcym tarczajagcym
zakresie zakresie









9. Jak Pan ocenia podziat czasu programowego ¢wiczenia dowddczo-sztabowego
stosownie do probleméw taktycznych rozwigzywanych w éwiczeniu?
Prosimy wybra¢ wtasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem ,x".

Lp.

D

Problemy (zagadnienia)
rozwigzywane w toku zajec¢
grupowych

Wypracowywanie zamiarow
decyzji koncepcji wykonywania
zadan bojowych
Uzasadnianie (meldowanie)
powyzszych zamiaréw, decyzji,
koncepciji
Opracowywanie graficzne i opiso-
we dokumentéw bojowych wyra-
zajgcych plany uzycia wiasnych
sit
i Srodkéw
Opracowywanie zadan bojowych
Praca w roli szeféw rodzajow
wojsk (stuzb)
Praca w terenie (rekonesans,
stawianie zadan)

Przeznaczony czas jest:

wystarczajacy

za maty

za duzy

10.Czy stopien szczegodtowosci rozpatrywania probleméw taktycznych w ¢wiczeniu

dowddczo-sztabowym byt, Pana zdaniem, wystarczajgcy?

Prosimy wybrac i podkresli¢c wiasciwg odpowiedz.

Tak Nie

Nie mam zdania

Prosimy ewentualnie uzasadni¢ swoéj wybor



11 Jak Pan ocenia stopien szczeg6towosci rozpatrywania podczas ¢wiczenia
dowddczo-sztabowego ponizszych problemow taktycznych?
Prosimy wybra¢ wtasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem ,.X'-

Stopien szczegdltowosci

Problemy (zagadnienia) zaduza  wystar- zbytduza
szcze- czajgca 0gO0Ilniko- nie mam
golo- szcze- wos¢ zdania
wos¢ goto-
wos¢E

Wypracowywanie zamiaréw,
decyzji, koncepcji wykonywania
zadan bojowych

Uzasadnianie (meldowanie)
powyzszych zamiaréw, decyzji i
koncepciji

Opracowywanie graficznie

i opisowo dokumentéw
bojowych NA/yrazajacycti plany
uzycia whkasnych sit i Srodkéw
Opracowywanie zadan
bojowych

Praca w roli szeféw rodzajow
wojsk (stuzb)

Praca w terenie.

Rekonesans. Stawianie zadan.

Prosimy podac ewentualne uwagi dotyczace szczegolowosci rozpatrywania
(podczas ¢wiczenia dowddczo-sztabowego) innych problemoéw (zagadnien) niz

podano powyzej.






13.Ponizej przedstawiono dwa warianty ¢wiczenia dowodczo-sztabowego.
Ktéry z nich, zdaniem Pana, jest korzystniejszy dla skutecznego opanowywania
przez Phana umiejetnosci bedncycli trescig ¢wiczenia dowodczo-sztabowego?
Prosimy wybra¢ wtasciwg odpowiedz i zaznaczy¢ znakiem ,X'.

Wariant Opis wariantu Odpowiedz

1 Ze sktadu studentdéw tworzy¢é mniej c¢wiczacych
zespotdbw dazac do, w miare petnej obsady etatowej
dowaoddztwa (sztabu).

I Ze sktadu studentéw tworzy¢ wiecej zespotow
¢wiczacycti o niepetnej ot)sadzie etatowej dowddztwo
(sztabu)

Nie mam zdania

Bardzo prosimy o uzasadnienie swojego wyboru.

14. Jakie jest Pana odczucie zakresu zgodnosci pomiedzy tym czego nauczyt sie Pan
podczas wyktaddw, seminariéw, ¢wiczen grupowych i samodzielnego studiowania
literatury z przedmiotéw taktyczno-operacyjnych, a tym co bylo prezentowane
podczas ¢wiczenia dowddczo-sztabowego?

Prosimy podac v/ procentach.

Zgodne %

Niezgodne ........cccccee.n. %

Prosimy ewentualnie podac przyktady;
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15. Czy informacje zawaile w materiatach dydaktycznych (zatozenia, rozkazy,
zarzadzenia), ktére otrzymywat Pan podczas ¢wiczenia dowddczo-sztabowego,
vlystarczaty aby zrozumiat Pan sytuacje taktyczng w jakiej musiat Pan rozwigzywac

problemy, ktére byly treScig poszczegdblnych etapow ¢wiczenia dowodczo-
sztabowego?

Prosimy wybra¢ wtasciwg odpowiedz i zaznaczy¢ znakiem ,X".

Catkowicie wystarczaty

Na ogo6t wystarczaty

Byly niepetne

Byly catkowicie niepeine

Nie mam zdania

Prosimy ewentualnie uzasadni¢ swoja odpowiedZ podajac przyktady.

16. Jakie inne wnioski i propozycje zmian w procesie przygotowania i prowadzenia

¢wiczenia dowodczo-sztabowego chciatby Pan jeszcze zgtosic?

Dziekujemy!






AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

INSTYTUT NAUK HUMANISTYCZNYCH
ZAKEAD METODYKI SZKOLENIA TAKTYCZNO-OPERACYJNEGO

Ankieta nr 02/Na/96

W Akademii Obrony Narodowej prowadzone sg badania ankietowe wsréd kadry
dydaktycznej i studentéw w celu dalszego doskonalenia metodyki ¢wiczehn dowodczo-
sztabowych. Chcemy takze skorzysta¢ z Pana odczuc i opinii. Dlatego tez, bardzo
prosimy o udzielenie, w miare wyczerpujacych, odpowiedzi na pytania zawarte w
niniejszej ankiecie.

Badania sg anonimowe i ich wyniki bedg wykorzystane wylgcznie w pracy
naukowe;.

Dziekujemy.

Dla celéw statystycznych prosimy podkresli¢ wiasciwe dane dotyczace

Panskiej osoby.
1. Staz w ,zawodzie” nauczyciela akademickiego
ponizej 5 lat; 5:10 lat; powyzej 10 lat
2. Specjalnosé¢:

- taktyka ogoélna i sztuka operacyjna;

- taktyka i sztuka operacyjna rodzajow wojsk



1. w jakim stopniu, zdaniem Pana, studenci znajg - przed ¢wiczeniem dowddczo-
sztabowym teorie zagadnien (problemdéw) bedacych trescig éwiczenia?
Prosimy wybra¢ wtasciwg odpowiedz i zaznaczyc jg znakiem ,X”".

oo a b~ W N R

Catkowicie wystarczajacym
Wystarczajgcym

W zasadzie V'lystarczajgcym
Niewystarczajacym
Calkowicie niewystarczajacym

Nie mam zdania

2. W jakim stopniu, zdaniem Pana, studenci znajg - przed ¢wiczeniem dowddczo-
sztabowym - teorie nizej wymienionych zagadnien (problemow)?
Prosimy wybra¢ wtasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem ,X".

Lp.
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Znajomos¢ Znajomos$é

Zagadnienia w wystar-  w niewys-
Czajagcym tarczajgcym
zakresie zakresie

Zasady prowadzenia dziatan przez
wojska wiasne

Zasady prowadzenia dziatan przez
wojska strony przeciwnej
Organizacja, wyposazenie

i mozliwosci wojsk wiasnych
Organizacja, wyposazenie i
mozliwosci wojsk strony przeciwnej
Metodyka pracy dowddztwa (sztabu)
w procesie przygotowania walki
Metodyka pracy dowddcy w procesie
przygotowania walki

Metodyka wspétpracy oficeréw
sztabu w procesie wypracowania
decyzji dowodcy

Metodyka wspbtpracy szeféw
rodzajéw wojsk (stuzb) w procesie
przygoto-wania walki

Metodyka formutowania zadan
bojowych

Forma i ilos¢ dokumentow bojowych
j zasady ich opracowania



3. Czy Pana zdaniem cykl przed ¢wiczeniem dowddczo-sztabowym zaje¢ w AON jest
wystarczajacy, aby przygotowaé studentéw do udziatu w tymze éwiczeniu?
Prosimy podkresli¢ wtasciwg odpowiedz.

Tak Nie Nie mam zdania

Prosimy przedstawi¢ ewentualne propozycje zmian w procesie przygotowania
studentéw do udziatu w éwiczeniu dowoddczo-sztabowym.

4. W jakim stopniu, zdaniem Pana, studenci sg przygotowani do wyrazania wtasnych
mysli dotyczacych przygotowania i prowadzenia walki, przystepujac do udziatu w
¢wiczeniu dowodczo-sztabowym?

Prosimy wybra¢ wlasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem ,X".

Lp- Sposb6b wyrazania wiasnych W stopniu W stopniu
mysSli wystarcza- niewystar-
jacym czajacym
1 Stownie
2 Graficznie
3 Opisowo

5. Co Pana zdaniem, sprawia studentom najwiecej ktopotow podczas ¢wiczenia
dowddczo-sztabowego?
Prosimy ponumerowac od 1 do 12, przyjmujac 1 - najwiecej klopotow, 2 - mniej, itd.

1 Zrozumienie sytuaciji taktycznych
stworzonych w ¢wiczeniu
2 Zrozumienie zadania bojowego

3 Ocena mozliwosci dziatania wojsk strony
przeciwnej

4 Ocena mozliwosci dziatania wojsk
wiasnych

5 Wypracowywanie zamiarow, decyzji,
koncepciji uzycia wojsk wkasnych

6 Dokonywanie kalkulacji czasowych
i przestrzennych

7 Formutowanie zadan bojowych









9. Jak Pan ocenia podziat czasu programowego ¢wiczenia dowddczo-sztabowego
stosownie do problemow taktycznych rozwigzywanych w ¢wiczeniu?
Prosimy wybra¢ wtasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem ,Xx”.

Lp.

Problemy (zagadnienia)
rozwigzywane w toku zajec
grupowych

Wypracowywanie zamiaréw
decyzji koncepcji wykonywania
zadan bojowych

Uzasadnianie (meldowanie)
powyzszych zamiaréw, decyzji,
koncepcji

Opracowywanie graficzne i opiso-
we dokumentéw bojowych wyra-
zajacych plany uzycia wtasnych
sit

i Srodkow

Opracowywanie zadan bojowych

Praca w roli szeféw rodzajow
wojsk (stuzb)

Praca w terenie (rekonesans,
stawianie zadan)

Przeznaczony czas Jest:

wystarczajacy  za maty

za duzy

10.Czy stopien szczegotowosci rozpatrywania probleméw taktycznych w ¢wiczeniu
dowodczo-sztabowym jest, Pana zdaniem, wystarczajacy?
Prosimy wybrac¢ i podkresli¢ wtasciwa odpowiedz.

Tak Nie

Nie mam zdania

Prosimy ewentualnie uzasadni¢ swoj wybor



11 Jak Pan ocenia stopien szczegdétowosci rozpatrywania podczas ¢éwiczenia
dowddczo-sztabowego ponizszych probleméw taktycznych?
Prosimy wybraé¢ wlasciwe odpowiedzi i zaznaczy¢ je znakiem

Lp.

Problemy (zagadnienia)

Wypracowywanie zamiarow,

decyzji, koncepcji wykonywania
bi-/jwy 11

Uzasadnianie (meldowanie)

powyzszych zamiardw, decyzji i

koncepciji

Opracowywanie graficznie

i opisowo dokumentéw

bojowych wyrazajgcych plany

uzycia whasnych sit i Srodkow

Opracowywanie zadah

Praca w roli szeféw rodzajow
wojsk (stuzb)

Praca w terenie.

Rekonesans. Stawianie zadan.

za duza
szcze-
goto
wosé

Citopien szc zegbtowosci

wystar-  zbyt duza
czajgca 0gOlniko- nie mam
szcze wos¢é zdania
goto-
wosEé

Prosimy poda¢ ewentualne uwagi dotyczgce szczegétowosci rozpatrywania

(podczas ¢wiczenia dowodczo-sztabowego) innych problemdéw (zagadnien) niz

podano powyzej.






13.Ponizej przedstawiono dwa warianty ¢wiczenia dowodczo-sztabowego.
Ktoéry z nich, zdaniem Pana, jest korzystniejszy dla skutecznego opanowywania
przez Pana umiejetnosci bedacych trescig ¢wiczenia dowodczo-sztabowego?
Prosimy wybrac¢ wtasciwa odpowiedzZ i zaznaczy¢ znakiem ,x".

Wariant Opis wariantu Odpowiedz

1 Ze skiadu studentéw tworzy¢ mniej cEwiczgcych
zespotow dazac do, w miare peilnej obsady etatowej
dowddztwa (sztabu).

I Ze skfadu studentéw tworzy¢ wiecej zespotow
¢wiczacych o niepetnej obsadzie etatowej dowddztwa
(sztabu)

Nie mam zdania

Bardzo prosimy o uzasadnienie swojego wyboru i ewentualnie przedstawienie

wlasnego wariantu zajecia

14 Jakie jest Pana odczucie zakresu zgodnosci pomiedzy tym czego nauczytasie
studentéw podczas wyktadéw, seminariow, ¢wiczen grupowych i samodzielnego
studiowania literatury z przedmiotow taktyczno-operacyjnych, a tym co byto
prezentowane podczas ¢wiczen dowddczo-sztabowych?

Prosimy poda¢ w procentach.
Zgodne e %

Niezgodne .......cccoceeeeee. %

Prosimy ewentualnie podac przykfady:
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15.Czy, Pana zdaniem, informacje zawarte w materiatach dydaktycznych (zatozenia,
rozkazy, zarzadzenia), ktoére otrzymuja studenci podczas éwiczenia dowddczo-
sztabowego, wystarczajg aby studenci zrozumieli sytuacje taktyczna w jakiej muszg
rozwigzywac problemy taktyczne bedace trescig poszczegdlnych etapow ¢wiczenia
dowddczo-sztabowego?
Prosimy wybra¢ wtasciwg odpowiedz i zaznaczy¢ znakiem ,x".

Calkowicie wystarczajag
Na ogdét wystarczaja = .ccccvvvevveeieeeeeeeen,
Byly niepetne

Byly catkowicie niepeine

Nie mam zdania

Prosimy ewentualnie uzasadni¢ swoja odpowiedz podajac przyktady.

16.Jakie inne wnioski i propozycje zmian w procesie przygotowania i prowadzenia

¢wiczenia dowddczo-sztabowego chciatby Pan jeszcze zgtosi¢?

Dziekujemy!



