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i wyzsze szKoty oficerskie wraz z instytucjonalnym systemem
ustawicznego ksztatcenia oraz doskonalenia zawodowego. In-
stytucje te przygotowujag kadry oficerskie do pednienia fun-
kcji na stanowiskach dowdédczo-sztabowych od szczebla plutonu
do szczebla brygady.+ Kazda uczelnia wojskowa odpowiada za
profesjonalno-specjalistyczne i og6lne wyksztatcenie Kkadry
oficerskiej zdolnej do sprawnego dowodzenia na szczeblach
taktycznych” zaréwno w walce zbrojnej jak i w czasie pokoju.
To wszechstronne wyksztadcenie osigagnag¢ mozna jedynie przez
wtasciwe zorganizowany i skutecznie realizowany proces edu-
kacji, ktéry w prospektywnym ujeciu powinien sprosta¢ wyma-

ganiom profesjonalnym i osobowosSciowym stawianym, w ramach

pragmatyki zawodowej, absolwentom wyzszych uczelni wojsko-
wych. V_VV
1

wieloletnie doswiadczenia z praktyki edukacyjnej szkol-
nictwa wojskowego wskazuja, ze gtoéwny wysitek dydaktyczny
kierowany jest przede wszystkim na przygotowanie oficerow do
dziatalnosci w okresie wojny. Docelowo przygotowanie to wy-
raza sie w opanowaniu przez studentdow wiedzy, umiejetnosci i
nawykéw w zakresie dowodzenia, organizowania i kierowania
walka. Nie negujac takiego podejscia, nie mozna jednak nie
docenia¢ humanistycznego, w tym pedagogicznego, przygotowa-
nia dowddcy do szkolenia wojsk w okresie pokojowym. Jest bo-
wiem sprawg oczywistyg, ze kazdy oficer-dowédca, obok Tunkcji
decydenckle]j pedni roéwniez fTunkcje dydaktyczno-wychowawcza,
a zatenm - w zaleznosci od szczebla - bedzie nauczat 1 wy-

chowywa+ swoich podwdadnych. Powinien wiec potrafi¢ przeka-
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zywa¢ wiedze, ksztattowa¢ umiejetnosci, nawyki 1 postawy
oraz zna¢ i stosowa¢ w praktyce metody pobudzania, motywowa-
nia i aktywizowania swoicti podwtadnych do dziatania. Powi-
nien takze ustawicznie doskonali¢ wkasny dowddczo-pedago-
giczny warsztat pracy. ~

Problematyka edukacji oficeréw w uczelniach wojskowych ma
bogata literature. Pojawia sie ona w licznych pracach i pub-
likacjach przedstawicieli nauk wojskowych. Wielu autordow wy-
raza takze swoje poglady dotyczgce metodyki ksztatcenia.
Prezentowane tezy, opinie i aksjomaty w tych kwestiach maja
czesto charakter zbyt ogdlny, przedstawiane sg w postaci
wskazoéwek, deklaracji i postulatéw. Znalezienie natomiast
odpowiedzi na pytania: *jaki jest poziom przygotowania ofi-
cerow do dziatalnosci dowddczej i szkoleniowej7”, badz tez
"jak nalezy przygotowac¢ studentow uczelni wojskowych do sze-
roko rozumianej pracy pedagogi cznej7*j nastrecza sporo trud-
nos«i. Aktualny dorobek wojskowych badan naukowych w powyz-
szej problematyce prezentuje sie nader skromnie.

0od kilku lat w rozkazach 1 zarzadzeniach szkoleniowych
Ministra Obrony Narodowej i Szefa Sztabu Generalnego WP, po-
jawiaja sie zadania i1 polecenia nakazujgce ustawiczne dosko-
nalenie i podnoszenie na wyzszy poziom przygotowania dydak-
tyczno-wychowawczego oficeréow-dowddcoédw wszystkich szczebli.

W tej sytuacji tematyke niniejszego opracowania nalezy
uzna¢ za pozadang dla praktyki dowédczo-wychowawczej i w

pedni korespondujacg z zaleceniami szkoleniowymi zwierzch-

nich wtadz wojskowych.



Opracowana przez Jo6zefa Kozieteckiego koncepcja cztowieka
transgresyjnego opiei-"a sie na zatozeniu, ze cztowiek jest, a
nawet powinien by¢ istotg twérczg i ekspansywna w dazeniu do
przeksztadtcania zastanej rzeczywistosci 1 samego siebie.

Poziom tego typu aktywnosci ludzi jest rézny i zalezy od
warunkéw zewnetrznych w jakich oni funkcjonuja oraz, co jest
chyba wazniejsze, od nabytych i uksztattowanych wewnetrznych
nastawien, nawykéw i umiejetnosci w dostrzeganiu pojawiaja-
cych sie probleméw i rozwigzywania ich.

Takie uksztattowanie osobowosci cztowieka w znacznej
mierze uzaleznione jJest od odpowiednio ukierunkowanego sys-
temu edukacyjnego.

Autorzy niniejszego opracowania uwazaja, ze oparcie
wojskowego systemu edukacji, zwdaszcza na poziomie wyzszym,
na transgresyjnej koncepcji cztowieka, jest szczegdlnie uzy-
teczne i potrzebne w ksztadceniu oficeréw . Wojsko bowiem z
racji swoich  Ffunkcji stwarza sytuacje problemowe, ktérych
rozwigzywanie zarowno w czasie pokoju, jak i1 wojny wymagaja

od dowdédcow samodzielnosci, zaangazowania, twéorczej aktyw-

nosc i zarazem ogromnego poczucia odpowiedzialnosci. Nie
jest wiec wystarczajace wychowanie adaptacyjne, dostosowane
do akceptacji przez czdtowieka zastanej rzeczywistosci. Skta-
nia ono bowiem czdowieka do biernego poddania sie zdarzeniom
zachodzacym woko+ niego, bez potrzeby poszukiwania mozliwos-
ci wptywania na przebieg tych zdarzen. Nie trzeba chyba ni-

kogo przekonywacd, ze ksztattowanie takiej postawy u ofice-

row-dowédcéw bytoby dysfunkcjonalne w stosunku do roli jaka
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maja spedniac¢ 1 probleméw jakie powinni by¢ zdolni rozwigzy-
wac. Nalezy zatem wychowanie adaptacyjne uzupednic¢ i rozwi-
ng¢ w odniesieniu do ksztatcenia oficeréw o koncepcje bar-
dziej uzyteczne w zakresie przygotowania ich do rozwigzywa-
nia probleméw pojawiajacych sie w praktyce wojskowej.

Powyzsze konstatacje”™ a takze istniejgcy obszar niewiedzy
w zarysowanej sytuacji problemowej to - jak mozna sadzic¢ -
gtowne przestanki eksploracji i eksplanacji naukowej w
obrebie problemu przygotowania kadr dowdédczych do dziatal-
nosci pedagogicznej w codziennej sdtuzbie wojskowej.

Interdyscyplinarny charakter niniejszego opracowania do-
wodzi wielowymiarowego ujecia analizowanego tematu.

Za szczeg6lne pomocny w tym wzgledzie uznano dorobek ta-
kich dyscyplin naukowych jak: pedagogika” psychologia”™ pra-
kseologia, aksjologia i informatologia.

Wymienione dziedziny wiedzy w powigzaniu z profesjonalng
teoriag wojskowg, pozwolity na wykreowanie poznawczych tresci
adekwatnych do realiow wspédczesnego dowodzenia.

W podejsciu gnoseologicznym penetracjga naukowg objeto
wspotczesne tendencje i paradygmaty edukacji pedagogicznej w
obrebie ontycznej, wielowymiarowej 1 transgresyjnej koncep-
cji osobowosci cztowieka.

W aspekcie prakseologicznym i pragmatycznym, praca ni-
niejsza stanowi préobe wykreowania innowacyjnej, przydatnej

wojsku koncepcji pedagogicznego przygotowania kadr oficer-
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Oficei"ow-dowédcow postuzono sie tradycyjnymi oraz innowacyj-
nymi metodami 1 zasadami postepowania badawczego.

Transgresyjnag orientacje metodologiczng oparto na naste-
pujacycb zasadach heurystycznych:~®"/n

- zasadzie roé6znorodnosci, preferujgcej tworzenie pomys+ow
w duzej ilosci i o duzym stopniu zrdéznicowania. Nadmlarowosc¢
pomys4éw uznano za wskazanag dla innowacyjnego, naukowo po-
prawnego spojir~zenia na analizowang problematyke,

zasadzie odrocznego wartosciowania, pozwalajacej kry-
tycznie rozpoznac¢ i oceni¢ wartosci wykreowanych nowych ujec
w zakresie przedmiotu badan,

- zasadzie racjonalnej 1rrfacjonalnoscl, dajacej mozliwos-
ci  korzystania z Intuicji oraz spekulacji myslowych, podda-
nych nastepnie racjonalnemu /tj, Qlogicznemu i naukowemu/
osadowi,

zasadzie kompetentnej niekompetencji, preferujacej ce-
lowe wykorzystanie niekompetencji w twérczym rozwiazywaniu
probleméw, weryfikowanych pézniej w sposob scisle kompeten-
tny: "...kazdy ekspert moze z powodzeniem rozwigzywaé swe
wktasne problemy za pomoca technik wymagajacych wyjscia poza
wiedze specjalistyczna, w szczeg6lnosci - moze oderwac sie
od wkasnego problemu w Jego pierwotnej postaci i zastgpic¢ go
problemem pomocniczym, na ktérym sie nie zna”. Wyobraznia
1 brak zahamowan to podstawowe cechy tej zasady,

zasadzie aktualnosci, polegajacej na tworzeniu pomys+ow

1/ Zoa. E-%%CE%. Twércze rozwigzywanie problemow. Krakoéw
. S. -65.
P/ Tamze, s . 65.
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tii i teraz oraz s$Swiadomej eliminacji ograniczen w postaci
tiadycyjnyclini enariiszalnycnh prawd: "Wyraza sie onha
/niniejsza zasada - z.U./ w oderwaniu od kontekstéw rzeczy-
wistych prawiddowosci towarzyszgcych danemu zjawiskuj uru-
chomieniu wyobrazni 1 tworzeniu pomys+ow za tzw.
“"zamkn letymi drzwi aml " _*

Powyzsze uwarunkowania metodologiczne w powigzaniu z ma-
teriatem empl r'ycznyrn zgromadzonym przez autoréw pracy”™/ w
latach 199P-1994j ukierunkowaty”™ w spos6b zasadniczy”™ tok
prac nad koncepcja pedagogizacJdi kadry dowdédczej ksztatconej

w Akademii Obrony Narodowej .

4.P. Przedmiot i cele pracy.

Temat niniejszego opracowania Jednoznacznie okreslit
przedmiot badan, ktéry utozsamiono z edukacyjnym wymiarem
przygotowania pedagogicznego oficerskich kadr dowédczych do
decydenckiej dziatalnosci s4uzbowej w sitach zbrojnych.

Czes¢ teoretyczng pracy przedmiotowo ukierunkowano na
eksplanacyjny i eksploracyjny opis pozadanych aktualnie i
przysztosciowo w profesji wojskowej wartosci, norm, cech 1

przymiotow osobowo-zawodowych, wspoé+decydujgcych w konsek-

1/ Tamze, s. 67. _ _ _

e/ Zaob. J.Groskrejc. Ksztaktowanie cech p§ychof!z¥cznych do-
wodcy wymaganych w dowodzeniu wojskami w dzia*aniach bo-
éowyc : rozprawa doktorska. Warszawa _1994. _ )

Nowakowski. Ksztattowanie_ etosu oficerskiego w dziatal-
nosci edukacyjnej Akademrn i Obrony Narodowej: rozprawa
doktorska. Warszawa 1993,
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wencji o jakosci przygotowania pedagogicznego oficeréw-do-
wédcow.

Ponadto j w rarnacii teoretycznycto rozwazanj wykreowano i
przeanalizowano nowe obszary edukacji pedagogicznej ofice-
row, mogace zasadniczo dowartosciowac¢ instrumentarium peda-
gogiczne wspoétczesnego dowddcy.

Natomiast w czesci empii™ycznej pracy, w oparciu o uzyska-
ne wyniki badan, zaprezentowano poglady respondentéow na te-
mat osobowosciowych determinantéw aktywnosci i tworczosci
zawodowej oficerow, utozsamionych przez autoréw pracy, z
transgresyjnym poddozem dziatan dowédczo-wychowawczych.

W zwigzku z tak sformudtowanym zakresem analizy przedmiotu
badan za GLdWNY CEL pracy uznano wypracowanie, w oparciu o
transgresyjna wyktadnie osobowosci, koncepcji przygotowania
pedagogicznego oficerow-dowédcoédw odpowiadajacej wspodczesnym
wymogom zawodowej s4uzby wojskowej.

Z przedstawionego ogo6lnego celu opracowania wyniknety
nastepujace cele szczegétowe;

1. W ptaszczyznie diagnostycznej - okresSlenie aktualnie
obowigzujacych wartosci, norm i wymogdéw charakterystycznych
dla dziatalnosci dowddczo-wychowawczej oficerow;

2. W ptaszczyznie kreatywno-refleksyjnej - wytyczenie i
zobrazowanie nowych obszaréw edukacji pedagogicznej kadry
dowbédczej odpowiadajacych obecnym wymogom zawodowej s4uzby
woj skowej .

3. W ptaszczyznie prognostycznej - sformutowanie propo-

zycji i wnioskéw na temat doskonalenia dotychczasowego
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ksztatcenia pedagogicznego oficeréw oraz wykreowanie postu-
latywnego instrumentarium pedagogicznego wspoO4czesnego do-
woédcy ,

Zatozone cele implikuja uzytecznos¢ pracy w zakresie dos-
tarczenia organizatorom i realizatorom procesu dydaktyczno-
wychowawczego og6lnej wiedzy na temat istoty procesu pedago-

gizacji kadry dowédczej oraz mozliwosci jego doskonalenia.

1.3. Problemy 1 4ilpotezy badawcze.

W  wyniku analizy faktycznego stanu rzeczy, stosownie do
sformutowanego tematu i zatozonego celu, PROBLEM GLOWNY
przybrat posta¢ pytania: Jak nalezy przygotowa¢, pod wzgle-
dem pedagogicznym , oficerdow-dowédcéw do skutecznej i efek-
tywnej realizacji wojskowych zadan dydaktyczno-wychowaw-
czych7

Rozwigzanie problemu g4déwnego uwarunkowano uzyskaniem od-
powiedzi na ponizsze pytania /problemy/ szczegétowe:

1. Czy dotychczasowg edukacje pedagogiczng, podporzadko-
wang do niedawna ksztadceniu oficeréw wychowawczych, mozna
mechanicznie przetransponowa¢ na grunt dziatalnosci dowdéd-
czej 7

2. Jakg pedagogike nalezy uznaé¢ za pozadang dla decy-
denckiej i1 szkoleniowo-wychowawczej dziatalnosci oficerow-

dowdédcow?7
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3. Z jakimi dz ledsinarni wiedzy i nauki pedagogika woj-
skowa powinna wsp6 Hj~racowa¢ i w konsekwencji tworzy¢ swojag
interdyscyplinarna wyk+adni e?

4. Jakie nowe dyscypliny szczegotowe pedagogiki pozwoli-
Hsmy JPJ twoérczo zaistnie¢ w obecnych i1 przewidywanych rea-
liach programowych wyzszego szkolnictwa wojskowego?

5. Jakag wiedze i jakie umiejetnosci pedagogiczne mozna
uzna¢ za kierunkowe 1 reprezentatywne dla dowdédczej dziatal-
nosci kadry oficerskiej?

Powyzsze pytania okreslity epi sternologiczng tresé¢ ni-
niejszego opracowania.

Po dokonaniu wstepnej analizy pedagogicznej rzeczywistos-
ci wojskowejj poznawczy cel pracy zamierza sie o0siagnac
poprzez weryfikacje nastepujacych hipotez roboczych:

1. Dotychczasowa subdyscyplinarna i1 merytoryczna wyk+ad-
nia pedagogiki wojskowej nie w pedni odpowiada wspédczesnym
wymogom teorii i praktyki ksztadtcenia zawodowego oficerdow. W
zwigzku z tym nalezy wykreowa¢ nowe obszary edukacji pedago-
gicznej ™ odpowiadajagce dowédczo-sztabowemu profilowi ksztak-
cenia wojskowego.

B. Aktualny stan przygotowania pedagogicznego oficerow-
dowédcow nalezy uznaé¢ za dyferencjalny w stosunku do tresci
zadan ogolnowojskowych realizowanych przez nich w praktyce.
Dowodzi to potrzeby wypracowania operacyjnej formudty instru-
mentarium pedagogicznego, uwzgledniajagcej w pedni potrzeby
praktyki dowdédczo-wychowawczej i szkoleniowej.

Przyjete hipotezy pozwolity okresli¢ i przedstawié¢ kon-
ceptualistyczng wizje pedagogicznego przygotowania oficer-

skiej kadry dowddczej.
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2/ teorii psychologii poznawczej;

3/ teorii motywacji.

W koncepcji transgresyjnej czdtowiek postrzegany jest jako
istota ekspansywna i twdércza, wolna i odpowiedzialna, Kktdra

..kieruje sie ztozong motywacjg, 1 ktorej dziatanie jest w
znacznej mierze uwarunkowane przez wzglednie state sktadniki
osobowosci - umyst oraz wole". /A""™A

U podstaw omawianej koncepcji lezy hipoteza, ze ”...jedna
z gtoéwnych sit¥ uruchamiajgacych dziatanie typu "poza™ jest
motywacja hubrystyczna, rozumiana jako dazenie do potwier-
dzenia 1 wzrostu wkasnej wartosci /waznosci/ jako osoby".
Jakkolwiek sd+owo pochodzenia greckiego "hubris”™ /hybris/,
znaczy tyle co pycha, wywyzszanie sige, to obecnie termin ten
stracit swoje znaczenie pejoratywne. Pojmowany Jest w sensie
pozytywnym, opisuje bowiem sity napedowe dziatania, stwarza-
jace szanse na "dowartosciowanie siebie". Motywacja
hubrystyczna ma znaczenie psychologiczne, antropologiczne i
biologiczne.

Cztowiek, znajdujac sie w stanie ustawicznej aktywnosci,
podejmuje dziatania o charakterze ochronnym /zachowawczym/,
badz tez dziatania transgresyjne. Dziatania ochronne, regu-
lowane przez prawa homeostazy, odgrywaja kluczowg role w zy-
ciu jednostki, zapewniajg bowiem utrzymanie zycia biologicz-

nego i przystosowanie sie do Srodowiska. Dziatania transgre-

i/ igggzielegki. Koncepcia transgresyjna czdowieka. Warszwa
,_S. b

2/ J Kozie lecki. op.cit. s.14_ _ }

3/ 2%58 JéKo%;eleckl. O cztowieku wielowymiarowym. Warszawa
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syjne natomiast maja bardziej z4ozong strukture , majg cha-
rakter ekspansywny i twodrczy, regulowane sg p>rzez prawo
wzrostu, gdzie ""osiggniecie celu wzmacnia motywacje do po-
dejmowania czynnoSci typu "poza'. Zaspokajajg one wyzsze
dgazenia ludzkie, dgzenia podmiotowe, poznawcze 1 egzysten-
cjalneM 1/

Transgresja Ww znacznym stopniu wyraza wkasng osobowos¢,
Poprzez dziatania transgresyjne cztowiek dazy do zdobywania
nowych wartosci, do opanowania przyrody, podejmuje proby au-
tokreacji. Celem tych dziatan jest przekraczanie granic in-

telektualnych i sprawnosciowych, a takze . -.wychodzenie po-
za to czym jednostka jest 1 co posiada" .

Dziatania transgresyjne nalezy zatem traktowa¢ jako w
pewnym sensie wyzsze, zawsze celowe i nieodzowne w prospek-
tywnym procesie samorozwoju cztowieka. Sag one zroddem rozwo-
ju osobowosci i kreowania nowych wartosci. Dziatania tran-
sgresyjne utozsamiane sag z wyczynem. W wymiarze praktycz-
nym, wyczyn O6w wyraza sie w dazeniu czdowieka do ciggtego
przekraczania granic wdkasnych osiggniec, w podejmowaniu
dziatan ekspansywnych 1 twérczych, ktorych konsekwencja jest
uksztattowanie osobowosci transgresyjnej. Warto w tym miej-
scu zauwazy¢, ze "...ludzie o orientacji transgresyjnej kon-
centruja swoja uwage na czasie przyszdym, wyrazajag wieksza
tolerancje wobec ryzyka. W ich dziataniu wiekszg role od-

grywaja motywacje pozytywne, gdzie nadzieja dominuje nad le-

kiem. 1Ich osobowos¢ cechuje sie znacznag autonomiag" .
1/ J .Kozie lecki .Koncepcja transgresylna... s. 53.
£/ J .Kozie lecki .Koncepcja transgresyjna.. . s. 44.
3/ J .Kozie lecki .Koncepcja transgresyjna... s. 140.
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3/ dziatania symboliczne - "ku symbolom"™ - zmierzajgace
do tworzenia nowych konstrukcji my$Slowych”™ do pogtebiania
wiedzy osobistej o Swiecie zewnetrznym;

4/ dziatania autokreacyjne - ,"ku sobie" - polegaja one
na intencjonalnym rozwoju struktur charakterologicznych i
umysdowych jednostki, zwiekszaniu wtasnej sity woli i wzbo-
gacaniu osobistych doswiadczen. Dziatania autokreacyjne zwa-
ne sa takze samorozwojem, czyli kreowaniem wkasnej osobowos$-
ci weddug whkasnego prTojektu.

b/ rodzaje transgresji:

1/ transgresja paradoksalna - polega na dziataniu
wbrew sobie - np. oddanie nerki jako czyn pozwalajgcy na
sprawdzenie samego siebie;

8/ transgresja temporalna - polega na podejmowaniu
czynnosci, zapewniajacych przeddtuzenie zycia /racjonalny
tryb zycia, zachowanie higieny, aktywnos¢ fizyczna, troska o
zdrowie, Itp./. Ten rodzaj transgresji jest Scisle zwiazany
z dziataniami ochronnymi;

3/ transgresja konstruktywna - jej celem jest tworze-
nie pozytywnych wartosci, pomnazanie dobra;

4/ transgresja destruktywna - pojmowana jest zawsze w
znaczeniu negatywnym. W konsekwencji powoduje dezintegracje
i rozpad. Wyraza sie w takich zjawiskach jak niszczenie S$ro-
dowiska /zagrozenia ekologiczne/, absolutyzm w4adzy, auto-

destrukcje /narkomania, samobdéjstwa/.
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B.3. Etapy i determinanty dziatan transgresyjnycli.

W strukturze dziatan transgresyjnych rnozna wyrézni¢ szesc

etapéw /rys. i/:

Rya, i. Etapy dziainia transgreayjnego

LKA
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Z powyzszej prezentacji graficznej wynika, ze dziatania
transgresy jne uruckiamiane sa przez réoznorodne motywacje
/tiomeostatyczne i lieterostatyczne/, Samo dziatanie poprze-
dzone jest wnikliwg analizg i oceng warunkow dziatania, a
takze wartosciag gratyfikacyjng przewidywanych wynikéw. Me-

chanizm ten mozna przedstawi¢ graficznie /rys. £/:

Rys. E. Hec#ianizm azindan transgr”esyJnycJi
LEGENDA;

D - rozsiew /roéznica/
S - Btandard
A - stan aktualny

Uproszczone wyjasnienie powyzszego algorytmu sprowadza
sie do tego, ze warunkiem podejmowania dziatan transgresyj-
nych jest zréznicowanie miedzy sytuacja /stanem/ aktualnym,
a stopniem standardowym. Oznacza to, ze przy wzglednej roéw-

nosci stanu standardowego i stanti aktualnego, cztowiek za-
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chowuje status quo”™ poniewaz nie sg wyzwalane /uruchamiane/
motywacje do dziatania transgresyjnego.

Wyniki dziatan transgresyjnych maja charakter prospektyw-
ny” sg bardziej odroczone w czasie, niz dziatania ochronne.
Dziatania transgresyjne posiadaja znaczny stopieh niepew-
nosci, stad antycypowany wynik ma najczesciej charakter pro-
babilistyczny. Procesy antycypacyjne /oczekiwania/ sa zroz-

nicowane 1 moga wystepowa¢ w roznych postaciach /rys. 3/:

Rys. 3. Podziat oczeRiwan /antycypaciji/.

Oczekiwania aktywne sa przewidywaniami $Swiadomymi 1 kon-
trolowanymi przez uwage. Wymagaja znacznego wysidtku intelek-
tualnego /poznawczego/. Oczekiwania pasywne maja charakter
automatyczny, powstajg bez udziatu sSwiadomosci, bez wysitku
poznawczego. Miedzy oczekiwaniami aktywnymi i pasywnymi

zachodzi antynomia /sprzecznosc¢/.
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W przewidywaniacti kategorycznych mamy absolutna pewnos¢,
ze w wyniku sytuacji zadaniowej A, zdarzy sie zjawisko X.

Przewidywania probabilistyczne, to takie gdzie wynik z
danej sytuacji jest niepewny /prawdopodobny/.

W dziataniach transgresyjnych dominujg oczekiwania aktyw-
ne - probabilistyczne.

Wszelkie dziatania cztowieka, w tym rowniez dziatania
transgresyjne zdeterminowane sa przez wiele czynnikéw obiek-
tywnych i subiektywnych, egzogennych i endogennych. Najczes$-

ciej wyroéznia sie trzy klasy czynnikéw /rys, 4/:

Rys. 4, Uwsjriinkowsinla dziatan tjransffresyJdnycJb.
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Wymienione wyzej czynniki bez wagtpienia ksztattujag osobo-
woscé i wzbogacaja indywidualne doswiadczenia. Determinujag
podejmowanie dziatan ekspansywnych i twdrczych.

W  biografii i rozwoju kazdego cz4owieka decydujgca role
odgrywaja trzy podstawowe sktadniki:

- dziatanie;

- osobowos$¢;

- Srodowisko.

Wymienione komponenty sg ze sobg wzajemnie x"<“wigzane i
uwarunkowane , twoi"zac tzw. model 1iInterakcyjny osobowosSci.
Wspétczesna J>sycho logia l.r"aktuje osobowos¢ jako uktad znaj-
du;lacy sie w ciggtej inidgralcji z( sirodowiskiem, kKtory wplty
wa na wlasrie zacliowanic®™ 1 ktér"y jesl »>er'zez. nie kszt attowany .
O ile zatem w Kka tegorvl arjb cech, struiktura osobowosci trrakto—-
wana jest jako organizacja wzglednie trwata, to w katego-
riach regu lacyjnycki moze ona ulegac¢ zmianom dzieki temu, ze

zostaje zachowana statos¢ furikcjl.

i’m4 . Ogrum | la mlyrnu lat j1 <lo Ztiirhowan Il rutusg r'eny j

rychi.

Pedagog o orientacji prospektywnej , a wiec stymulujacy
swoich wychowankéw do zachowan tranagresyjnych powinien zda-
waé sobie sprawe i uwzglednia¢ w swoich dziataniach kilka
uwag wskazujacych na pewne niebezpieczenstw” takiego wycho-

wania :
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i. Wyctiowanle prospektywne, oparte na transgresyjnej kon-
cepcji cztowieka nie jest alternatywg dla wyclaowania trady-
cyjnego /adaptacyjnego/, lecz jego uzupednieniem i rozwinie-
ciem. Jest bowiem tak, ze tylko cztowiek dobrze przystosowa-
ny do zastanej rzeczywistosci moze ja zmienia¢ w sposéb ewo-
lucyjny, a wiec mozliwie najmniej kosztowny spotecznie, eko-
nomicznie 1 psychbologicznie. Taka strategia wprawdzie wyd+u-
za proces zmian w czasie, ale jest barnlziej iiumanitarna i
efektywna, chio¢ oczywiscie efekty faktycznie uzyskane moga
tHznl1l¢ aie od zamie zonycli.

7.achHovirvuiia Irasf.f syjrie w seri.ste sfolecz,iym moga cze,sto
ntymnlowa¢  j(uUK>,"ilke do dziata¢ rowo lucyjriyod> Lj zmi raafr;
do radyka inych i gwatdtownych zmian, n.l«lortls znanycb do
tyclYCzas i; "ewolucJi i, biografii” r¢Cw>Micijon is LoOw, KtorTzy
uczestniczyli w Lcb  wywodywaniu wskazYije, ze efekty 1Lcb
dziata¢ byty +*rardzo kosztowni®™ /czesto tragiczne/ w sensie
spotecznym i1 jedno slkowyrn /dotyczgcym m .in. samycki a.ut(Grow/.
IT>nadto wielu z rCwk>1luc,joni stow miato tr Udnosci , czesto nie
do pi“zf'zwyci ezen la z prizZff'Staw 1(Cniem swo [°j orl("ntacll d(S=
tr-uktywne) na kons triuktywng w nowej K*zeczywi s losci jaka
przeciez stworzyli. Dziatali wczesniej rewolucyjnie, bo nie
godzili sie na zastang rzeczywistos¢, ale do innej, nowej
przez siebie tworzonej tez ani nie mogli sie przystosowac,
ani w niej konstruktywnie dziata¢. Dzieje sie tak dlatego,
ze urucbomiony meclianlzm zaciiowan transgresyjnycb typu des-
truktywnego zostat wzmocniony uzyskanymi pozytywnymi /wg

ich oceny/ efektami 1 do tego stopnia utrwalony, Zze niemoz-
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Illwe okazato aie Jjego przeksztatcenie w swoje przeciwien-
stwo, tzn. zactiowanla konstruktywne, ktére przeciez takze
mogg mie¢ charakter transgresyjny.

Z powyzszych konstatacji wynika, ze wychowawcy powinni
proces swoich oddziatywan realizowa¢ tak, aby wychowankowie
byli zaréwno dobrze przystosow-anl do zastanej rzeczywistos-
ci, jak i otv/arci na rozsadne nowosci 1 gotowi do zachowan

transgresyjnych zgodnych z akceptowanymi przez siebie 1 spo-

teczenstwo wartosciami.

2. Innym ograniczeniem w zakresie stymulacji do zachowah

transgresyjnych jest sfera osobowosci wychowanka, zwktaszcza
ta jej czes¢, ktora dotyczy mozliwosci intelektualnych wy-
chowanka oraz Jego w#asciwosci emocjonalnych. Sprawa jest.
niezwykle Istotna dlatego, ze stymulowanie do zachowan
transgresyjnych zawsze oznacza dla wychowawcy projektowanie
sytuacji problemowej wymagajacej rozwigzania jej przez wy-
chowanka. Sytuacje te muszg by¢ dostosowane do zdolnosci i
mozliwosci wychowankow, ale rownoczesnie zmuszajagce 1ich do
przekraczania granic tego, co dotychczas osiaggneli oraz - w
jakim$ czesciowym zakresie - z czym dotychczas sie zetkneli.
Takie sytuacje sg bowiem zaréwno najbardziej mobilizujace,
jak i najbardziej ksztatcgce. Teza ta wynika z prawa psy-
chologii uczenia sie, stwierdzajacego, ze najszybciej 1 naj-
bardziej trwale uczymy sie tego, co sami zrobimy nowego, do-
tychczas nie doswiadczonego.

Problem w tym, ze projektowanie takich sytuacji jest

niezwykle trudne, zw#aszcza w szkolnictwie masowym 0 struk-
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turze klasowo-lekcyjnej 1 tradycyjnie przedmiotowym ukdadzie
tresci ksztatcenia. W szkolnictwie wojskowym”™ szczegdélnie na
poziomie wyzszym i w AON problem ten zdaje sie w znacznym
stopniu rozwigzywa¢ realizowane roéznego rodzaju cdcwiczenia,
grupowe i dowdédczo-sztabowe.

3. Warto zwrécié¢ uwage wychowawcom na psychologiczne kon-
sekwencje zachowan transgresyjnych. Chodzi o podkreslenie
faktu, ze dziatania typu transgresyjnego przewaznie sSg ryzy-
kowne, co oznacza, ze osiagniecie zaktadanego rezultatu jest
probabilistyczne, a nie pewne. Osiagniete jednak wyniki

zawsze w okreslonym stopniu pozosteswiaj g pewien sSlad w oso-

bowosci . Jezelil czdowiek /wychowanek/ odnosi sukces, to za-
chowanie, ktéore do niego dop>rowadzi 4o ulega wzmocnieniu, a
przy powtdrzeniach - utrwaleniu. Jezeli dzieje sie Inaczej
tzn. wychowanek nie uzyskuje zaktadanych rezultatéw to nie

dos¢, ze zniecheca sie do podejmowania kolejnych dziatan da-
nego typu, ale takze moze to zniechecenie przenosic
/generalizowa¢/ na dziatania innego tyjpu, czyli ograniczac
swoja aktywnos¢ transgresyjng. Problem ten jest zwigzany z
bardzo z4ozonym procesem ksztattowania sie samooceny cz4o-
wieka. W licznych badaniach psychologicznych stwierdzono, ze
ludzie o adekwatnej /do mozliwosSci/ samoocenie dziataja sku-
teczniej, sg realistami w ocenie zaréwno swoich mozliwosci,
jJak i sytuacji, podejmuja tez dziatania o Srednim poziomie
ryzyka. Zbyt +datwe ich nudzg, natomiast zbyt trudne - od-
streczaja ze wzgledu na to, ze nie lubig przegrywa¢. Inaczej

funkcjonuja ludzie, ktorych samoocena jest nieadekwatna w
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Sformud owa.ne wyzej uwagi nie majg na celu dewaluacji Kon-
cepcji wychowania progresywnego /prospektywnego/ opartego
na transgresyjnej koncepcji cztowieka. Wrecz przeciwnie,
uwazam ze tak w4asnie powinni by¢ ksztatceni oficerowie WP.
Jesli jednak wskazuje na pewne niebezpieczenstwa zwigzane z
ta koncepcjg to dlatego, zeby zwrécié¢ uwage na potrzebe ich
uwzgledniania przy projektowaniu aksjologicznej 1 prakseolo-
gicznej warstwy tej koncepcji. Dlatego, ze transgresje bywa-
ja robézne, takze zbrodnicze, a tego przeciez nie zamierzamy
czynié, ani ich stymulowaé. ~Swiadomo$é takiej mozliwosci mo-
ze przed nig ustrzec dzieki podjetym wczesniej odpowiednim
dziataniom.

Czy sa to wszystkie niebezpieczenstwa zwigzane z tg kon-
cepcja? - trudno powiedziec!

Stwierdzi¢ wszakze trzeba, ze ludzie od wiekéw dziataja
w sposOb transgresyjny bez uswiadamiania sobie w pedni, :ze
tak sie zachowujg 1 bez znajomosci stowa okreslajacego takie
zachowanie. Inaczej przeciez nie mozna wyjasni¢ dziejowego
postepu cywilizacyjnego. A przeciez wychowywano 1ich réznie,
w tym takze wydgcznie adaptacyjnie. Hoze wiec zachowania
transgresyjne sg naturalng skdfonnoscig czdtowieka? Cé6z wiec
jest zadaniem wychowania obecnie? Moze chodzi tylko o to,
aby te naturalne skdonnosci cztowieka uruchomi¢, wyzwolic,

jesli sg utajone i stworzy¢ warunki do ich samorealizacji?
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e.5. Interpretacja transgresyjnego podtoza ediikacji.

W esejach psychologicznych "0 czdowieku wielowymiarowym"
J. Kozielecki przedstawia czdtowieka jako "ukdad o najwyzszym
stopniu ztozonosci, jako istote sktadajgcg sie ze struktur
biologicznych, spotecznych i psychologicznych".*~ Autor, w
cytowanym dziele, dokonuje totalnej krytyki dotychczasowego
systemu edukacyjnego funkcjonujgcego w Polsce. Zdaniem
J .Kozleleckiego "_..Koncepcja czdowieka osSwieconego staje
sie szczeg6lnie nieprzydatna w sSrodowisku zmiennym, ruchomym
i dynamicznym, w ktérym przystosowanie i1 rozwéj polega nie
na stosowaniu gotowej wiedzy, ale na rozwigzywaniu problemow
materialnych, spotecznych 1 osobi stych™ . W dalszych roz-

wazaniach wyraza poglad, ze "...koncepcja cztowieka oswieco-
nego znajduje sie obecnie w stanie rozkdtadu, przezywa swij
epilog. Nie odpowiada ani aspiracjom indywidualnym, ani
oczekiwaniom spodecznym, ani wymogom cywilizacyjnym. Przypo-
mina troche wygasty wulkan. Tradycyjny system edukacyjny z
niezwyktg skutecznosciag produkuje zjawisko "Nil", czyli nude
i lek".~/

Z catg pewnoscig krytyka powyzsza moze budzi¢ kontrower-
sje, generujac jednoczesnie pytanie: na ile przedstawione
zarzuty sa stuszne i uzasadnionej Nie rozstrzygajac osta-
tecznie powyzszej kwestii, przejdzmy do oméwienia koncepcji

edukacji Innowacyjnej, ktora bezspornie jest alternatywag dla

1/ J Kazie lecki. O cztowieku... s.31.
£/ TsLmzZG_. s* 4i. _
3/ J Kozielecki. O cztowieku...s . 40-42
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Kk riladc(Cni Iroulycyjm*g , El6iiglo C(Clora ad mjl;ir ja p°C
ynty<7nmna, a wi c \>tyylo.nowan i @7 1rawiakii do iik luii 1nyoli
warunkéw , do ib tninj gcycli afrmk tur apo #ec/.nyoli i1 inatyinoJo-
nalnych.

W edukacji [Innow.acyjnej postulat adaptacji prezentys tycz-
nej traci swoje znaczenie, a na czod4o wysuwa sie orientacja
prospektywna /ksztadtcenie dla przysz4osci/. Zasadniczym ce-
lem procesu nauczania jJest uksztattowanie postawy badawczej
cztowieka, gdzie dominujg tendencje do poszukiwania proble-
méw 1 samodzielnego icb rozwigzywania. W postawie tej nalezy
ustalac i uwzglednia¢ kryteria prakseologiczne 1 immanis-
tyczne. Proces nabywania i1 przyswajania wiedzy o Swiecie i 0
samym sobie, powinien przebiega¢ w sposob materialny, oparty
metodycznie na doswiadczeniach osobistych, bezposredni kon-
tak z rzeczywistoscia, bazujgcy na w#asnych refleksjach.
Koncepcja innowacyjna ogranicza role przekazu werbalnego,
eliminuje wiedze encyklopedyczng. Informacje typu “wiem
ze*”, zastepuja informacje typu wiem jak”. W procesie
ksztatcenia wiekszy nacisk kdadzie sie na przedmioty spraw-
nosciowe, ksztattujace umiejetnosci mysSlenia i dziatania w
réznych sytaucjach.

Zmianie ulega takze strukturalizacja wiedzy ucznia. W
rozwiagzywaniu probleméw wymagana jest wiedza interdyscypli-
narna, pozwalajaca w sposéb syntetyczny poznawac Swiat.

Niezwykle istotnym zatozeniem, czy nawet kanonem w kon-
cepcji innowacyjnej Jjest podmiotowos¢. Istota podmiotowosSci

polega na tym, ~”.._._.ze cztowiek staje sie wspoldprzyczyna zda-
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okresla prawdopodob.i enatwo 1 wartos¢ konsekwencji wybranego
dziataniaj przyj"muje odpowiedzialnos¢ za ryzykowne czyny” za
wdasne niepowodzenia' .O/

W procesie ksztatcenia monolog zamienia sie w dialog, 1in-
terakcja miedzy nauczycielem i1 uczniem opliera sie na zasa-
dzie partnerstwa. Podmiotowos¢ modyfikuje strategie ksztal-
cenia, stanowi podstawe wychowania dialogowego.

Edukacja dla przysztosci /orientacja prospektywna/ jest
odmiang adaptacji kreatywnej. Osiggniecie jej celow mozliwe
jest jedynie poprzez zwiekszenie roli proceséw™ antycypacji.
Konieczne jest takze rozwijanie umiejetnosci alternatywnego,
dywergencyjnego, probabilistycznego i globalnego mys$Slenia.
Wzrasta roéwniez znaczenie upowszechniania sztuki wyboru.
Sztuka ta, jak zauwaza J .Kozie lecki, polega na tym, ze
"...nie nalezy uczy¢ wszystkiego, nalezy uczy¢ jJedynie
wszystkiego co Jest wazne w procesie perspektywicznego
przystosowania sie 1 w procesie rozwoju osobowosSci

Ksztatcenie innowacyjne daje szanse na przystosowanie sie
cztowieka do przyszdego Swiata i1 kreowania go. W wiekszym
stopniu zbliza do wszechstronnie rozwinietej osobowosci niz

tradycyjna koncepcja ksztadcenia zachowawczego. Wprowadzenie

1/ J .Kozie lecki. O cztowieku s . 44,
£/ J Kozielecki. O cztowieku ,S . 45.
3/ Kozielecki O cztowieku...s. 47.
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3.1. 0goé6lna cliaraJttenys tylca icawodu wojskowego

Zawod wojskowy ze wzgledu na swg istote, specyfike 1 wie-
lofunkcyjnosé Jest niewatpliwie jedna 2z najtrudniejszych
/0 ile nie najtrudniejszg/ profesji. WSrod innych zawodow
zajmuje miejsce szczegolne, cieszy sie wysokim uznaniem i
szacunkiem spotecznym. Podstawowa funkcja spoteczna wojska
wyraza sie w statej gotowosci do obrony suwerennos$ci pah-
stwa i bezpieczehnstwa narodu. Powotaniem zawodu wojskowego
Jest zdolnos¢ do podjecia walki zbrojnej w kazdej chwili 1
obrony najwyzszych wartosci narodowych. GH#o6wnym zadaniem
wojska w czasie pokoju Jest zapewnienie bezpieczenstwa kra-
ju i, przygotowanie spoteczenstwa do powszechnej obrony w
przypadku konfliktu zbrojnego. Nalezy roéwniez podkreslicé
znaczgcg role Jaka spednia wojsko w likwidowaniu klesk zy-
wiotowych, katastrof, zagrozen ekologicznych, itp.

Niezwykle wysokie wymagania profesjonalne 1 osobowosSciowe
jakie dotyczg zodnierzy zawodowych, nie sga porownywalne z

zadnym innym zawodem. Wspoédczesny zodnierz zawodowy musi
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odznacza¢ sie wysokim poziomem intelektualnym, inteligencja,
dobrym stanem zdrowia i doskonatym przygotowaniem psychofi-
zycznym. Nieodzowna jJest takze umiejetnos¢ postugiwania sie
sprzetem i uzbrojeniem oraz skuteczne dziatanie w kazdych,
nawet najtrudniejszych warunkach. Zawodowa s4uzba wojskowa
wymaga statej dyspozycyjnosci, absolutnej lojalnosci i bez-
wzglednego podporzgdkowania sie rozkazom przetozonych. Wyma-
gania osobowo zawodowe wobec oficerow majg charakter szcze-

golny, poniewaz ..zodnierze zawodowi stanowiag specyficznag
kategorie ludzi, o specjalnych celach i1 zadaniach i dlatego
musza sie w spos6b zasadniczy roézni¢ od pozostatych kast
spotecznych™ .M

Znamienne wymagania w stosunku do dowédcéw wyrazane sg w

konstatacji; o efektywnosci operacyjno-taktycznej szta-
béw decyduje nie ich liczebnos¢, lecz sprawnos¢ oficerow ,
ich umiejetnosci organizatorskie, energia, samodzielnos¢ i
odwaga™ . Rozwijajgac poprzednig mysl K.Nozko zauwaza, ze
” . ..wymagania dotyczace wiedzy, kwalifikacji 1 umiejetnosci
fachowych dowdédcow i1 oficerow sztabéw wszystkich rodzajow
wojsk i stuzb bedg stale wzrastac™. Ten sam autor wyraza

takze poglad, ze ” ...dowbdca, oficer sztabu bedg najczesciej
dziatali w sytuacjach niepewnych, wyjagtkowo z4ozonych, trud-

nych, powodujgacych najwyzsze napiecia psychiczne 1 fizyczne.

1/ J_g%grgosz.33 Drogi i bezdroza TfTilozofii pokoju. Warszawa
i . S. -

2/ K.Nozko. Wiaéciwoéci_obronx manewrowe% organizowanej na
obszarze RP. ”Mysl Wojskowa 1991, nr 2.

3/ Tamze.
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wymagaj agcycli* silnej woli, zdecydowania oraz poczucia odpo-
wiedzialnosci za decyzje wdtasne i podwkadnych™.

W Swietle x~c>wyzszych rozwazan dochodzimy do konstatacji,
ze zawod wojskowy wymaga zréznicowanej wiedzy i wielostron-
nych umiejetnosci, u podstaw ktérych lezy dohre zdrowie i
sprawnos¢ psychofizyczna. Zawéd ten wymaga whasciwych kompe-
tencji, wysokich kwalifikacji i1 okreslonych wartosci moral-
nych, Spednia v;azne funkcje spodeczno-obronne , stad tez

przedstawicielom tego zawodu stawia sie tak wysokie wymaga-

nia.

3.S. Funkcje dowddcy i1 obszary jego dziatalnosci.

Jednym z g#dy;nych przedstawicieli zawodu wojskowego jest
oficer dowédca, ktéry bedac wzorem dobrego obywatela i pat-

rioty spednia jednoczesnie nastepujace Funkcje:

przywodcy;

pedagoga;

wychowawcy ;

P4

specjalisty wojskowego;
Funkcja przywédcy sprowadza sie do formalnego i niefor-
malnego kierowania zespodem ludzkim, opartego na pednym zau-

faniu i niekwestionowanym autorytecie dowddcy.

1/ K.Nozko. Zasady wspodczesnej sztuki wojennej w systemie
obronnym RP. Warszawa 1991, "s. 16. o _
8/ Funkcje te przyjeto za J .Jurg w: Dobdér tresci ksztadcenia
/Koncepcja funkcjonalna/. Warszawa 1994, s. 63, 64.
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Funkcja pedagogiczna dowddcy polega na organizowaniu i
prowadzeniu roéznorodnej dziat alnoscl dydaiityczno-rnetodyczne j
z podlegdym sztabem 1 dowddcami nizszycki szczebli.

Funkcja wychowawcza wyraza sie w ksztattowaniu postaw,
pogladéw 1 motywacji wymaganych w s4uzbie wojskowej z uw-
zglednieniem tradycji narodowych i wojskowych. Do dziatan
wychowawczych zaliczy¢ mozna tez praktyke dyscyplinarnag.

Funkcja specjalisty wojskowego poleg*a na spednianiu zadanh
zwigzanych ze sztuka wojenng, umiejetnoscig organizowania i
kierowania walka, znajomosScig i1 umiejetnoscig wykorzystania
techniki bojowej.

Przytoczone wyzej funkcje spoteczno-zawodowe legty u
podstaw wykreowania przez autoréow niniejszej pracy graficz-
nego modelu funkcjonalnosci oficera dowdédcy /rys. i/.

Przedstawiony model funkcjonalnosci oficera-dowddcy nie
jest rzecz jasna doskonaty. Jest jedynie konstruktem teore-
tycznym uwzgledniajgcym, jak sie wydaje, najwazniejsze
funkcje spoteczno-zawodowe. W prezentowanej konstrukcji do-
wodca postrzegany Jjest jako czdowiek wszechstronnie wyksz-
tatcony, inteligentny, posiadajgcy szerokie zainteresowania,
cztowiek o wysokim poziomie intelektualnym i kulturalnym,
podejmujacy dziatania twércze 1 zmierzajacy do ustawicznego
samorozwoju.

Dowédca jest takze wzorowym obywatelem, patriotg i1 aktyw-
nym spodtecznie altruista. Jest wreszcie oficerem, a wiec

cztowiekiem o0 szczeg6lnych dyspozycjach, umiejgacym myslec i
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podejmowa¢ decyzje, dbajacym o swoja godnos¢ i wysokie mora-
le, perfekcyjnie whadajgcym technikg bojowa, umiejacym
wsp6tzy¢ z innymi ludzmi, zdyscyplinowanym, odwaznym, odpo-
wiedzialnym i wymagajacym zodnierzem.

Wielofunkcyjnos¢ oficera-dowédcy, a takze rozlegty obszar
i zakres jego dziatan implikuja koniecznos¢ uksztalttowania
pozadanych cech osobowosci, co dokonuje sie na poszczegol-
nych etapach edukacji kazdego oficera.

Do interesujacych spostrzezen prowadzg rozwazania J.Jury,

ktéry zauwaza, ze TFTunkcjonalnos¢ spoteczno-zawodowa absol-
wenta uczelni wojskowej, zalezy przede wszystkim od jego
mozliwosci i checi. Te dwie kategorie majag znaczenie nad-
rzedne i ..jedynie 4+#gczne ich wystepowanie czyni absol-
wenta gotowym do spedniania oczekujacych go zadan”. 0O moz-

liwosciach decyduja kwalifikacje 1 predyspozycje, natomiast
checi zdeterminowane sg przez motywacje i postawy. Kwalifi-
kacje obejmuja wiedze 1 umiejetnosci. Predyspozycje to cechy
wrodzone mieszczace sie w kategoriach psychicznych 1 fizycz-
nych. Motywacje, to pobudki do dziatania, to che¢ zaspokoje-
nia potrzeby. Postawy okreslajg stosunek do zycia lub do
zjawisk. Postawy moga by¢ silnie lub stabo zinternalizowane.

Wymienione wyzej kategorie stanowig podstawe konstrukcji
teoretycznej gtéwnych grup cech, bedacych wyznacznikami Ffun-

kcjonalnosci zawodowej absolwenta uczelni wojskowej .

1/ J.Jura. Dobo6r tresci... s. 74.
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3.3. Wyznaczniki osobowosci oficera-dowddcy w refleksji

teoretycznej.

Problem wymagan osobowo-zawodowycb dotyczacy dowdédcyj to
obecnie jeden z g#éwnycli probleméw teorii i praktyki edu-
kacji w szkolnictwie wojskowym. Problem ten znajduje sie w
obszarze zainteresowanh i badaii wielu autoréw reprezentujag-
cych roéznorodne dziedziny nauk wojskowych. Znajduje to swij
wyraz w licznych pracach i publikacjach naukowych. Celem
prowadzonych w ostatnich latach badan byd+o miedzy innymi
poszukiwanie odpowliedzi na nastepujace pytania:

czy absolwenci uczelni wojskowych sa w pe#ni przygoto-
wani do pednienia funkcji dowdédczo-sztabowychj”
jakie walory osobowosci powinien posiadac
oficer-dowddca?
jakie cechy /wkasciwosci/ powinna obejmowaé¢ struktura
charakterystyki zawodowej absolwenta - kandydata na dowddce?

- jak formutowac¢ 1 realizowa¢ cele 1 tresci ksztatcenia i
wychowania aby zapewni¢ wszechstronny rozwéj osobowosci ofi-
cera, majgcego w przysztosci pedni¢ réznorodne TFTunkcje zawo-
dowe, wystepujac w roli dowddcy?

Tak sformutowane pytania pierwsze, generuja potrzebe
przeglgagdu wybranych prac naukowych niektdédrych autordow i od-
niesienia sie do ich pogladow w kwestii osobowosci 1 wymagan
osobowo-zawodowych, stawianych dowddcy.

Precyzyjne i jednoznaczne okreslenie pojecia ~“osobowos¢”

staje sie wrecz niemozliwe. G W Al 1port wyréznit+ 50 defi-
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nicji osobowoscig ktére podzielit na 5 grup: definicje Tfilo-
zoficznen prawne, socjologiczne, biospoteczne i psyciaolo-
giczne. Wed+ug Allporta . .osobowos¢ jest dynamicznag or-
ganizacja tych psychologicznych systeméw jednostki, ktére
determinujag jej specyficzny sposéb przystosowania sie do
otoczenia”.

Uwzgledniajgac wewnetrzne stany i procesy psychiczne oraz
zwigzki zachodzgce miedzy nimi, Warren i Carmichel tak defi-

niuja osobowos¢; . .0osobowos¢ jest jednolitg psychiczng or-
ganizacja ludzkiej istoty na okreslonym etapie jej rozwoju,
obejmujgaca charakter, intelekt, temperament, uzdolnienia,
postawy moralne i wszelkie inne postawy wytworzone w ciagu
zycia jednostki” ./

Z bardziej wspédczesnych poje¢ osobowosci na uwage zastu-
guja definicje S.Sieka i1 K .Obuchowskiego.

S.Siek uwaza, ze ...0sobowos¢ to organizacja nabytych 1
wrodzonych dyspozycji i schematéw reagowania jednostki,
wzglednie stata i1 spoista, powstata jako wynik dojrzewania,
uczenia sie i przystosowania, determinujaca dalszy
rozwdj” .

W strukturze osobowosSci S.Siek wyro6znia takie elementy

jak: potrzeby, postawy, uzdolnienia, emocje, mechanizmy

obronne oraz cechy obrazu siebie.”/

i/ Por. S.Siek Struktura osobowos$ci. Warszawa 1986, s. Ii£f.
8/ Tamze.s. 13.

3/ Tamze,s. 13.

4/ Tamze,s. 14.

5/ Zob.tamze.
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K .Obuchowski ujmuje osobowos¢ dyckiotornicznie tj . w sposob
strukturalny, jako organizacje oraz w spos6b funkcjonalny i
regulacyjny. W piet"wszyrn ujeciu osobowos¢ to ..organizacja
pewnej kategorii wH#asciwosci psychologicznych" .~/

W znaczeniu Ffunkcjonalnym i regulacyjnym .osobowos¢
jest zbiorem tych wHasciwosci psychologicznych, ktore wyz-
naczaja postepowanie czdowieka" ./

J.Kosiewicz staje w opozycji wobec koncepcji osobowosSci
K .Obuchowskiego, eksponujac krytyczne stanowisko, ze

" .osobowos¢ traktowana ....w 1izolacji od struktur soma-
tycznych .- jest pogladem fadszywym"” .~/ Proponowana przez
J.Rosiewicza koncepcja osobowosci obejmuje "...psychofizjo-
logiczny oraz uwarunkowany spodtecznie zespét cech i1 whasci-
wosci , ktore umozliwiajg dziatanie","~/ Osobowos¢ w tym nje-
ciu traktowana jest jako zjawisko o charakterze psychosoma-
tycznym i ontycznym /Zistniejgcym, w podmiocie/. Oznacza to,
ze takie parametry jak stan zdrowia, sprawnos¢ i wydolnos¢
fizyczna, sa takze komponentami osobowosci.

W Swietle oméwionej wczesniej koncepcji transgresyjnej,
osobowos¢ traktowaé¢ nalezy jako ukdad znajdujacy sie w ciag-
tej interakcji ze Srodowiskiem, ktéry wpitywa na whasne za-
chowanie i ktéry jest przez nie ksztattowany.

Nie rozstrzygajac ostatecznie, ktora z prezentowanych de-
finicji jest najbardziej trafna, wydaje sie stuszne, aby w
%; Ta%guchowskl. Adaptacja twércza. Warszawa 1985, s. 194.

J.Kosiewicz. Kultura fizyczna, osobowos¢, Swy%g?wanie- Za-

%adnlenla metodologlczne Warszawa 1986,
4/ Tamze
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dalszych rozwazaniacli dotyczacych osobowosci dowddcy,, przy-
ja¢ koncepcje J .Kosiewiczaj gdzie osobowos¢ pojmowana jest
jako zespdét cech psychosomatycznych znajdujgcych sie w sta-
tej interakcji ze Srodowiskiem 1 dziataniem cztowieka. Kon-
cepcja ta blizsza jest pedagogice”™ bardziej przystaje do za-
+ozen ksztatcenia wszechstronnego i ustawicznego, jest bar-
dziej sp6jna z definicja W,Okonia, ktdory okresla osobowos$cé
jako zespét wzglednie statych whasciwosci i proceséw psycho-
fizycznych. Omawiana koncepcja jest roéwniez bardziej spéjna
z koncepcjami czdowieka transgresyjnego i innowacyjnego.
Potwierdzeniem deklarowanego wyboru jest poglad, ze
.. .rozwdj osobowosci nie moze by¢ rozpatrywany w izolacji
od czynnikéw biologicznych”™ 2"/

Postepujacy w szybkim tempie rozwéj nauki i techniki we

wspotczesnym Swiecie, wyznacza nowe Kkierunki i zadania w
dziedzinie przygotowania kadr Kkierowniczych, rodzi nowe
problemy w systemie edukacji narodowej*. W obszarze tych
probleméw pojawiajg sie takie pojecia jak: "kwalifikacje",
"przydatnos¢ zawodowa', "wymagania osobowo-zawodowe', 'cechy
osobowosci", itp. Problematyka powyzsza inspiruje do wielo-

kierunkowych badan, w wyniku ktérych powstaja nowe rozwigza-
nia, znajdujace zastosowanie w praktyce, lub pozostajace na
gruncie teorii. W zdecydowanej wiekszosci rozwigzan ekspono-
wany jest postulat nowoczesnej pedagogiki, ksztatcenia usta-
wicznego i wszechstronnego. Za w pe#ni zasadny nalezy uznaé

i/ J.Strelau. Temperament, osobowos¢, dziatanie. Warszawa
1985. s. 397.
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poglad, ze *,_.,Nie negujac potrzeby perfekcyjnego przygoto-
wania profesjonalnego, nie mozna nie docenia¢ wszechstronne-
go rozwoju jednostki 1ludzkiej ".”~0d kazdego oficera wymaga
sie nie tylko gruntownej wiedzy, umiejetnosci sprawnego do-
wodzenia i wyobrazni taktycznej, ale takze takich cech zo#-
nierskiej osobowosci  jak: aktywnos¢ bojowa ,samodzielnosc,
zdecydowanie, odpornos¢ psychofizyczna oraz odwaga w mysle-
liiu 1 dziataniu.
I Adekwatnag do wymienionych waloréw Jest mysl: . .stuzba
wojskowa ma bowiem te specyfike, ze liczy¢ sie w niej powi-
nien nie tylko dyplom uczelni wyzszej] istotne sg takze in-
ne, nie mniej wazne walory osobowosciowe i psychofizycz-
ne" _.~*"~  Zdaniem K.Zegnatka ".._.celem studidw wyzszych jest
nie tylko przygotowanie zawodowe, ale takze wszechstronny
rozwo0j osobowosci oficerow" . Ten sam autor, omawiajac cha-
rakterystyke osobowo-zawodowga oficera dyplomowanego, wymie-
nia takie cechy jak: postawa patriotyczna, obywatelska i
etyczno-moralna, kwalifikacje zawodowe, walory intelektualne
i charakterologiczne oraz fizyczno-zdrowotne.

Analizujgc strukture osobowosci absolwenta uczelni woj-
skowej, B.Szulc wyréznia siedem wkasclwosci :

- zdolnosci;

- wiedze;

1/ M.Krauge. Taka armia Jakie szkolnictwo wojskowe. '"Zeszyty
NaukowF AON". 1993, nr 4.

/
3/ K.Zegnhatek. Ksztakttowanie osobowosci oficera dyplomowane-
. "Mysl _Wojskowa"™ Nr_ S, 199
4/ B_.Szulc._ Tresci ksztadtcenia
woczesnienia systemu dydakt

Warszawa 1989, s. 174.

ako gtowny determinant uno-

b
1.
§czno—wychowawczego. ASG WP .
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Limmejetnos¢ Koncentracji J.ntelektiialnoj, inteligencje™ wyo-
braznie, sprawnos¢ spostrzegania, sprawnosc¢ ~ci 1 po-
dzielnos¢ uwagi.

Wymienione walory umystowe staty sie przedmiotem anali-
zy, pozadanycli przez respondentow, cecla inte lektualnycla wa-
runku jacyeti twércze 1 samodzielne wuczestnictwo w podejmowa-
niu decyzji i ich realizacji w praktyce dowédczo-wychowaw-
czej - Na pytanie - "W jakim stopniu wymienione dyspozycje
umysd+owe, decydujag o intelektualnej inicjatywie 1 samodziel-
nosci oficerow w jiodejmowaniu roéznorodnych decyzji stuzbo-
wych i ich realizacji w x>raktyce wojskowej?", uzyskano nas-

tepujacy rozktad odjiowiedzi :

TABELA

STOPIEN ZNACZENIA WYBRANYCH CECH,
DYSPOZYCJI UMYSELOWYCH DLA TWORCZEGO 1 SAMODZIELNEGO
UCZESTNieWA OFICEROW W PODEJMOWANIU I REALIZACJI
ROZNORODNYCH DECYZJI StUZBOWYCH
/rozk¥ad wynikow w X/

} Stopien znaczenia
V/ybrane dyspozycje

Lp umystowe wysoki Sredni ni ski zaden nie ma
zdania
1. Sprawnos¢ myslenia 79 ,E 18,8 1,4 0,7 -
e. Uniejetnos¢ koncentracji 75,7 E3,6 0,7]
intelektualnej w warun-
kach obciagazerir emocjonal-
nych
3. Intel igencJa 75,7  EE ,E 1,4 0,7 -J
4 . Wyobraznia 64,6 £9 ,£ S.i S>8 1.41
5. Sprawnos¢ spostrzegania 61,8 34,0 2.1 0,7 1>41
6 . Sprawnos¢ pamieci 41,7 53,5 4 £ 0,7 'J
Podzielnos¢ uwagi 41,0 50,0 6,9 1>4 0,7]
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Z danych zawartych w taheli. wynika”™ ze wiekszo$¢ bada-
nych swoja aktywnos¢ zawodowa”™ uzaleznia w stopniu wysokim

od takich dyspozycji intelektualnych jak: sprawnos¢ myslenia

79,t/, inteligencji - 72,7/ umiejetnosci koncentrfacji in-
telektualnej - 75j)7Xj wyobrazni - 6 4 , oraz sprawnosci
spostrzegania - 61,8/. Pozostate walory umysdtowe decydujg w

stopniu Srednim o twlérczej aktywnosci oficerow.

Kolejnym czynnikiem warunkujgcym sprawne dowodzenie sg
umiejetnosci. W powszechnym rozumieniu umiejetnos¢ jest to
. ..praktyczna zna.jomos¢ czegos$, biegtos¢é w czyms, zdolnosé
wykonywania czegos".*"~ Bardziej z4ozong definicje podaje
Z ,Chiewinski, ktéory uwaza, ze "...umiejetnos¢ jest konstruk-
tem teoretycznym oznaczajacym dyspozycje do efektywnego
przeprowadzenia zespodu zorganizowanych czynnosci poznaw-
czych lub poznawczo-motorycznych, majgcych na celu zrealizo-
wanie okreslonego zwykle z#ozonego zadania”. »

Z powyzszych definicji mozna zatem przyjac¢, ze umiejet-
nosci oznaczaja sprawnos¢ w posdugiwaniu sie posiadanymi
wiadomosSciami przy wykonywaniu z4ozonych zadah. NajczesScie]
spotykamy sie z podziatem umiejetnosci na dwie kategorie;
umiejetnosci umystowe 1 umiejetnosci praktyczne.

Stopien uzaleznienia dowodzenia od umiejetnosci umysdo-

wych i praktycznych kadry oficerskiej przedstawia tabela E;

1/ Stownik _Jezyka polskiego. T.3_., s._599. L

?./ Z .Chiewinaki ._K.sztat towanie sie umiejetnosci Eoznawczych
W: Psycholo%la i Y~>znanie, red. M_Haterska T.TyszKa.
Warszawa 199E, s. 16
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TABELA B
STOPI Eli ZNACZEHIA WYBRAHYCH UMIEJETNOSCI
UMYSELOWYCH KADRY OFICERSKIEJ DLA SPRAWNEGO KIEROWANIA
/DOWODZENIA/ WOJSKAMI
/Jane w X/

Stopien znaczenia

Wybrane umiejetnosci o _ _ ) _
LP umysdowe /teoretyczne/ wysoki Sredni niski zaden ga%n?gm
i. Uniejetnos¢é przewidywania ;
zdarzen 1 skutkow podje- 794 18,1 i,4 - 1,4
tych decyzji
e. Umiejitnoéé dostrzegania, 71.5 24,3 3,5 0,7
formutowania 1 rozwigazy-
wania problemow
3. Umiejetnos¢ twdrczego i 57.6 38,9 £.8 0,7
systemowegq /wieloasSpek-
towego/ myslenia
4 . Umle%etnosc_ samooceny 1
samo ontrQI! wtasnej .
dziratalnosci stuzbowej
5. Umiejetnos¢ indywidualne- 42,4 4772 9,0 1.4
o samodoskonalénia zawo-
owo -spec Jalistycznego
6. Uniejetnos¢ samodzielnego 37,5 50~ 9,0 1.4 1,4
anali1zowania 1 wartoscio-
wania zjawisk spoteczno-
ekonomiTznych 1 poiitycz-
ne-mi litarnych

K/ W tat>Gli podRneslono pnocentowe dane dominujace dla posz

czeg6lnycti odpowiedzi.

UzysKane odpowiedzi wskazujg”™ ze ponad 50X badanych ofi-
cerow uzaleznia w stopniu wysokim sprawnos¢ dziatalnosci do-
woédczo-wychowawczej od takich umiejetnosci umystowych jak:
umiejetnos¢ przewidywania zdarzen i skutkédw podjetej decyzji
- 19,t/, umiejetnos¢ dostrzegania, TfTormudtowania i rozwigzy-
wania probleméw - 7i,5X, umiejetnos¢ twdérczego mysSlenia -
57,6X .

Sprawnos¢ dowodzenia zalezy jednak przede wszystkim od

umiejetnosci praktycznych dowédcy. Z przeprowadzonych badan
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wynika, Zze sprawnos¢ dziatalnosci dowédczo-sztabowej uzalez-
niona jest w stopniu wysokim od umiejetnosci Kkierowniczycki -
68,8X, prakseo logicznycti - 58,3X, erudycyjnycli - 57,6/.. Po-
zostate umiejetnosci - zdaniem badanych - decyduja w stop-
niu sSrednim o jakosci dowodzenia. Szczegotowe wyniki badadi w

tej kwestii zawiera tabela 3.

TABELA 3

STOPIEM ZHACZEHIA WYBRAHYCH UMIEJETHOSCI PRAKTYCZHYCH
KADRY OFICERSKIEJ DLA SPRAWNEGO KIEROWANIA
/DOWODZENIA/ WOJSKAMI
/rozktad wynikoéw w //

A _ Stopien znaczenia
Wybrane umiejetnosci

Lp praktyczne wysoki Sredni niski zaden gggn?gm
i. Kierowni cze 67,8 29,9 0,7 , -

2 . Prakseologiczne 58,3 34,7 4,9 , 0,7
3. Erudycyj ne 57,6 35,4 6,3 0,7 -

4, Integracyjne 56,3 37,5 6,3 - -

5. Menadzerskie 53,5 36,1 8,3 0,7 1,4
6 . Pedagogiczne 42,4 43,8 12,5 1,4 -

7. Instruktorsko-metodyczne 27 ,1 61,8 9,0 , 0,

8 . Manualne 11>+ 54,9 25,7 > 4

Jak wczesniej wspomniano istotng role w procesie dowodze-
nia odgrywaja walory osobowosci dowédcy. Na pytanie zadane
respondentom; "Makie znaczenie dla sprawnego dowodzenia
oraz efektywnego oddziatywania na psychike zodnierzy, po-
siadajg wymienione cechy i walory osobowosciowe oficeroéw?",

uzyskano odpowiedzi, ktdére przedstawia tabela 4.
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TABF.1.A 4

STOPTp:n ZNA(r/.PINTA WYBRANYCH CKCTI I WAI.ORCW OSOBOWOiI~C IOWYCH
OICEROW /DOT. CECH PSYCHOFFIZYCZNYCH/ DI.A SPRAWNEGO
DOWODZENIA WOJSKAMI ORAZ EFEKTYWNEGO ODDZIALYWANIA

NA PSYCHIKE ZOI.NIERZY
/dane w v/

Stopien znaczenia
Wybr®ane cechy /walory/ o ) } .
Lp psychofizyctzne wysoki Sredni ni skl zaden

g e 78,5 20,1 1.4
na psych
w

S¢ ?Sy— 74,3 25,0 0,7
i

3. Zréwnowazenie nerwowe i 72,2 25,7 1,4 0,7
samokonti®o la wtasnych
reakcji 1 emocJi

4 . Zadatki /predys
wrodzone, przej
sie w tzw. 'zda
chowawczej" _t
organizatorskim’

35,4 55,6 5,6 0,7

5. 0g6lna sprawnos¢ fizyczna 30,6 61,1 4,9 2,1
/Sitowa, ruchowa, moto-
ryczna/

6 . Ekstrawertywny charakte 24,3 52,8 16,7 3,5
¢

a r
/zewnetrzna otwartos "ku
ludziom"/

Dane zawarte w tabeli wskazujg, ze zdecydowana wiekszos¢
badanych, najwyzsze znaczenie nadaje takim walorom jaki
umiejetnos¢ oddziatywania na psychike podwkadnych - 78,5X,
kondycja i odpornos¢ psychiczna - 74,3X oraz zrownowazenie
emocjonalne - 72,

W charakterystyce osobowo-zawodowej absolwenta uczelni
wojskowej mieszcza sie rowniez cechy swoiste dla kategorii

psychosomatycznych, obejmujgcej takie pojecia jak zdrowie.

nie
zdan

ma
1a
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sx>T"awnos¢ fTizyczna , wydo 1noh¢ Ffizyczna , umiejetnosci Tfizycz-

ne oraz cecl™y wo llcjona lne , do kt,6r"Ycb miano zaliczy¢ orlpor®

no¢¢ psyclilczna, odwage, zd(?cyd.ov/anie ™ uwod.r', wole walki
Ltp.

Poziom, flliutecznoA¢ , jakos¢ opanowania i1 aktualny stan
wyrnienionycli cech psychofizycznych, to roéwnie wazne, jak

wczesnie j wymienlone , deteraninan ty sprawnego dowodzenia. PFa
rame try zdrowo tne, wydo lnosclowe, sprawnosclowe i1 wollcjo-
Yalne nie moga byc¢ odnrwane od inlelekltalnycl wyznaazilik6w
oso];>owosci , lecz powinny stanowic¢ ich podstawe. ht,r"zymanie
dobrego stanu zdrovw/i a i kondycji Tfjsychofizycznej gwaran luje
ustawiczne uprTawianie /w formiie rekreacyjnej/ wybranych dys-
cyplin spoi~®towych. Tymczasem, jak wykazaty badania poziom
umiejetnosci fizycznych absolwentéw AON nie napawa optymlz-
menn Poziom umiejetnosci Ffizycznych przedstawia tabela 5.
Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upati-“ywa¢ przede wszys-
tkim w zaniedbaniach na poprzednich etapjach edukacji, zawe-
zonym i okrojonym tematycznie programie wf w AON oraz w na-
'™ sk#omnej bazie sportowej

Skutecznos¢ pr~zygotowanla psychofizycznego oficerdw na
okres wojny i pokoju ilustrujg dane w tabeli 6.

P+-~zedstawione w tabeli wyniki dowodzg o duzym zréznicowa-
niu poziomu pr-~zygotowania psychofizycznego badanych. Jezeli
zgodnie z kanonami prakseologii przyjmiemy, ze wszelKkie
dziatania przy wskazniku procentowym ponizej 70X nalezy uz-
na¢ za mato skuteczne, to we wszystkich sferach pi-"~zygotowa-

nia psychofizycznego oficeréw, efekty sg mierne.
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Tat>ela
UMIEJETNOSCI FIZYCZNE W OCENIE BADANYCH
) Poziom umiejetnosci 3
Dysc¥pllny ] ) , _ _ Og 6tem
sportowe Zerowy N1 ski Sredni Wysoki
N X N X N X N X N X
Ptywani G e i.7 36 30.0 50 41.7 38 86.7 180 100
%ugo/Kara— 50 41.7 38 31.7 88 18.3 10 8.3 180 100
e
StrzelGctwo 8 6.7 88 18.3 68 56.7 88 18.3 180 100
sport owe
Szermierka 98 81.7 10 8.3 18 10.0 - - 180 100
Narciarstwo 46 38,3 36 30.0 88 83.3 10 8.3 180 100
bregowe
Harc iars two 40 33.3 46 38.3 86 81.7 8 6.7 180 100
zj azdowe
Zeglarstwo 84 70.0 18 15.0 14 11.7 4 3.3 180 100
Tenis 58 43.3 48 35,0 80 16.7 6 5.0 180 1i00
ziemny
Pi tka - — 84 80.0 66 55.0 30 85.0 180 00
siatkowa
Pi tka 4 3.3 40 33.3 60 50.0 16 13.3 180 100
koszykowa
Pitka 8 6.7 84 80.0 68 51.6 86 81.7 180 00
nozna
Tabela 6
SREDNIA ARYTMETYCZNA
I WSPOLCZYNNIK SKUTECZNOSCI PRZYGOTOWANIA
PSYCHOFIZYCZNEGO

Na okres wojny Na okres pokoju

Sfera przygotowania Sred- Wspédczy- Srednia Wspédczynnik
nia nnik sku- skuteczhosci
tecznosci w X
w X
Wledza/ ria i 3.30 66.0 3.45 69,0
WF/

Sprawnoéé fizyczna 3,57 71,5 3.85 77,0
Umiej etnosci 3.00 60,0 3.80 64 ,i
fizyczne
Odpornoéé 8.85 57.0 3,10 68,0
psychiczna
Cechy wolicjonalne 3,80 64.0 3,48 68,5
Nawyki 3,88 65,6 3,39 67,8

Zdrowie 3.63 78.6 3,84 76,8

5
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Rozwazajac przygotowanie psychofizyczne oficera dowdédcy do
funkcjonalnosci zawodowej w ujeciu aksjologicznym, postawiono
badanym pytanie: "*Kt.6re z podanych nizej wartosci aktywnosci
ruchowej uwaza Pan za najwazniejsze?”
Przy zatozeniu rangowania wybranych wartosci do trzech stopni

uzyskano nastepujace wyniki: /tabela 7/.

Tabela 7

STOPIES WAZHOSCI WYBRAHYCH WARTOSCI AIPrYWSOSCI RUCHOWEJ
W OCENIE BADANYCH / w X /

L .- i} Stopien waznosci
Wartosci aktywnosci ruchowej

1 2 3
Dobre_zdrowie, prawidtowy 71,7 20,0 8,3
rozwoj Fizyczny
Dobre samopoczucie * 3,3 26,7 36,7
Wysoka_sgrawnoéé_ wydolnos¢n 11,7 38,3 20,0
I"umiejetnosci fizyczne
Prawiddtowo uksztattowany” 13,3 15,0 35,0
charakter /cechy wolicjonalne/
* wyniki nie sumujg sie do 100", ze wzgledu na wielokrotny

wybor odpowiedzi i rangowanie do trzech stopni.

Przedstawione wyzej dane wskazuja, ze ponad 2/3 badanych za
najwazniejsze wartosci w przygotowaniu psychofizycznym uznaje
"dobre zdrowie i1 prawidtowy rozwéj Ffizyczny”. Na drugim miejscu,
w ustalonej hierarchii wartosci, respondenci wymieniali najczes-
ciej "wysoka sprawnos¢, wydolnosé, i umiejetnosci Ffizyczne".
""Dobre samopoczucie”™ i1 "prawidfowo uksztattowany charakter™, sy-

tuowane bydy najczesciej w trzecim stopniu waznosSci.
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Dociekajgc jakie cectiy psychofizyczne dowdédcy, powinny byc¢
rozwijane i utrwalane poprzez wychowanie Ffizyczne, odpowiedzi

badanych pogrupowano w nastepmjace kategorie /tabela 8/:

Tabela 8
CECHY PSYCHOFIZYCZHE DOWCDCY
ROZWIJAHE PRZEZ WYCHOWANIE
FIZYCZNE /w X/*
Odpornosc¢ Silna ; Sprawnosc¢
psychiczna Odwaga wo la Zdrowie fizyczna
53,3 18,3 81,7 41,7 31,7

* - wartosci nie sumuja sie do 1100, ze wzgledu na wielokrotny
wybor.

Dane powyzsze wskazuja, ze badani oficerowie przywigzujag duzag
wage do ksztadttowania cech psychofizycznych poprzez wychowanie
fizyczne, upatrujgc w nim mozliwosci pozwijania przede wszystkim
takich cech jak; odpornos¢ psychiczna, zdrowie i sprawnos¢ fi-
zyczna .

Zmierzajac do rozstrzygniecia kwestii w Jakim stopniu wy-
chowanie fizyczne wpdtywa na rozwdj cech psychofizycznych ofice-
ra, poddano analizie empirycznej dane, ktdore zawiera tabela 9.

Z analizy danych mozna zauwazy¢, ze wychowanie fizyczne - w
wiekszym lub mniejszym stopniu wpdywa na wszystkie wymienione
cechy osobowosci. Najsilniejszy wpdtyw - co jest zrozumiate -

obserwuje sie w odniesieniu do takich cech jak; zdrowie, spraw-
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3. Ukazanie 1 przeanal izov;anie roli tr-ansaresyjnej twolr-
czosci pedagogicznej w aktywnym przeksztakcaniu dotycUczaso-
wej rzeczywistosci edukacyjnej.

Z uwagi na mer"ytoryczng innc.—>wacyjnos¢ zagadnieh opracowa-
niu nadano charakter konceptualistyczny”™ posidtkujgc sie w
tym celu tradycyjnymi metodami. oceny zgromadzonego materua-
+u Zanalizy”™ syntezy, analogii, uogélnienia i1 pordéwnywania/
oraz niekonwenc j onalymi zasadami pos tep>owani a badawczego,
do ktdrych zahiczono: '"

- zasade r®%znorodnosci j

- zasade racjonalnej" irr-acjonalnosci,

- zasade kompetentnej .niekompetencji,

- zasade aktualnoscl.

Wymienione reguty /zasady/ heurystyczne uznano za adek-

watne dla transgresyjnej orientacji metodologicznej niniej-

szego rozdziatu.

4.1. Progresywne aKsjomaty edukacji pedagogicznej

oficerow-dowoédcow.

Jakosciowe przeobrazenia dotychczasowego porzadku spo-
+ecznego obligujag do twdrczej refleksji nad aktualnym i
przysztosciowym ogélnonarodowym modelem edukacji. Adap)tacyJd-
no-reproduktywna doktryna kszta#cenia, Ulansowana w powojen-

1/ Zob. E.Necka. Twércze rozwiagzywanie problemow. Krakow
1994, s. 59-65.
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nej rzeczywistosci pedagogicznej, zostata poddana totalnej
krytyce. W tej sytuacji coraz czesciej pisze sie i mowi o
nowycta paradygmatach edukacji majacych okresli¢ jej progra-
mowo-organizacyjny ksztatt. Tworzone nowe zatozenia ksztat-
cenia powinny rowniez warunkowac¢ i1 wyznacza¢ kierunek za-
mierzonych i niezbednych zmian w wojskowym systemie eduka-
cyjnym. W niniejszym podrozdziale progresywne aksjomaty woj-
skowej edukacji oficerdéw utozsamiano z postepowymi, innowa-

naczelnymi postulatami 1 prawiddfowosSciami, pozwala-
Jacymi wykreowaé¢ transgresyjne wskazania i imperatywy dla
procesu pedagogizacji wspo6tczesnych kadr dowddczych.

Z pogtebionej analizy literatury przedmiotu wynika, ze
dotychczasowe monodyscyplinarne ujmowanie pedagogiki wojsko-
wej, jako autonomicznej dziedziny wiedzy, w spos6éb istotny
pauperyzuje . jej zakres przedmiotowy, ograniczajgc tym samym
uczestnictwo pedagogiki w procesie zawodowego przygotowania
oficerdow do przysztej dziatalnosci stuzbowej.

W zwigzku z tym za zasadne uznano odwodtanie sie do poje-
cia edukacji pedagogicznej, scalajacej w sobie zaréwno ogé6t
proceséw wychowawczych. Jak tez ksztadtcgcych i oswiatowych,
realizowanych w praktyce wojskowej. Takie ujecie problemu
pozwoli4o na utozsamienie 1istoty przygotowania pedagogiczne-
go studiujacych z szeroko pojeta edukacyjng rzeczywistosciag
wojskowg, obejmujacg podstawowe ptaszczyzny ksztadcenia pro-
fesjonalnego oficerdéw pionu dowddczego.

Z uwagi na fTakt, Zze pedagogika wojskowa podlega z jednej

strony podstawowym prawiddfowosSciom pedagogiki ogdélnej, nato-
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miast s drugiej Jjest modelowana przez rozwéj teorii 1 prak-
tyki wojskowej, prezentowane aksjomaty edukacyjne
sklasyfikowano w dwocli grupaclo. W ramacli przyjetego makro i
mikrospotecznego podejscia porzadkujgcego wyszczegoélniono
naczelne postulaty i wskazania wynikajace z ogolnospotecznej
doktryny edukacyjnej oraz z ogramowycli zatozen ksztatcenia
ogoinozawodowego kadry oficerskiej.

Do naczelnycki makrospo tecznycli aksjomatdéw edukacy jnychi,
mogacycli pozytywnie wpdyna¢ na jakosciowg strone "przygotowa-
nia zawodowego, w tym pedagogicznego, oficeréw zaliczy¢ mo-
zemy ;

legitymizacje kreatywno-krytycznej filozofii ksztalce-
nia z jednoczesnym odejsciem od dot yctaczasowe j
adaptacyjno-reproduktywnej doktryny edukacyjnej. Przyjecie
tego zatozenia pozwolitoby na diametralne przewartosciowania
w sposobie ujmowania przedmiotu pedagogiki i jej praktycznym
uprawianiu. W tej sytuacji wtoérnosc¢ dotycticzasowycla idei pe-
dagogi cznycb, w stosunku do orientacji 1ideologiczno-poli-
tycznych i sSwiatopogladowych, zostataby zastgpiona racjonal-
ng tworczoscig pedagogiczng, kreujgcag 1 przystosowujgca
wtasne, stricte naukowe konstrukty teoretyczne do aktualnej
i przewidywanej rzeczywistosci edukacyjnej,

uznanie podmiotowosci uczestnikow procesu ksztadcenia
za podstawowy paradygmat edukacji, prowadzgcy w konsekwencji
do upodmiotowienia instytucjonalnego i teleologiczno-progra-
mowego wspOdczesnej szkoly wyzszej, jest to postulat szcze-

gélnie wazny, z pedagogicznego punktu widzenia, poniewaz ne-
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guje dotycliczaaowg autorytarno-dypektywng istote procesu
edukacji na rzecz szeroko rozumianej podmiotowosci ksztadtce-
nia wychowujagcegoj

odejscie od tzw. "jednoparadygmatycznosci” w sposobie
uprawiania nauki oraz dydaktykij blokujacej rozwéj refleksji
teoretycznej a takze prowadzacej do schematyzrnéw w sposobie
nauczaniaj z Jednoczesnym opowiedzeniem sie z pluralizmem
myshi ludzkiej i naukowo-dydaktyczng wolnosciag akadernickag.
Niniejsze zatozenie dowodzi anachronicznosci jednoptaszczyz-
nowego odczytywania pedagogiki i obliguje do wieloptaszczyz-
nowego uprawiania tej dziedziny wiedzy”

pozytywne ustosunkowanie sie do przeobrazen zachodzg-

cych w teleologii i tresciach ksztadtcenia. Obecnie w miejsce

prymatu przekazu wiadomoscia jako dominujacego celu edu-
kacji, lansuje sie prymat kwestii aksjologicznych i spraw
rozwoju osobowosSci. Zobrazowane to zostadto w postaci nowej

formuty pedeagogiczned uwzgledniajgcej w nastepujgacym porzagd-
ku poszczegdblne komponenty tresci ksztatcenia;
wartosci-postawy-umiejetnosci-wiedza. Takie wujecie tresci,
obliguje do innowacyjnego spojrzenia na dotychczasowg struk-
ture celdow edukacji pedagogicznej kadry dowddczej,

otwarcie na najnowsza technike /w ramach technologii

ksztatcenia/ zwiekszajgcag w spos6b zasadniczy efektywnosc
pracy naukowo-dydaktycznej wsp6tczesnego pedagogga. Jest
rzeczg oczywista, ze w  tzw. nowej cywilizacji, nazwanej

przez Y.Masuda “erg informacyjng”, znaczenie inteligentnych

Srodkow technicznych /multimediow, hipermedidw i komputeroéow/
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w instytucjonalnym procesie ksztadcenia bedzie ustawicznie
wzrastac,

przetransponowanie na grunt ~wojskowej teorii praktyki
ksztatceniowej tych koncepcji psychopedagogicznych 1 dydak-
tycznychj ktorych dorobek teoretyczny mozna uzna¢ za kon-
struktywny 1 tworczy dla aktualnego i przewidywanego rozwoju
praktyki spotecznej, Do koncepjcji i teorii mogacych kon-
struktywnie dowartosciowa¢ dotychczasowg rzeczywistos¢ peda-
gogiczna mozna rn.in. zaliczy¢: transgresyjnag koncepcje oso-
bowosci, teorie czynnosciowo-zawodowg wraz z Ffunkcjonalizmem
pedagogicznym oraz dydaktyke 1innowacyjna.

Wyszczego6lnione aksjomaty mozna uznacC za reprezentatywne
dla progresywnych przeobrazen zachodzacych w ogdélnospotecz-
nym systemie edukacyjnym. Ze wzgledu na swojag uniwersalnosc¢
moga stanowi¢ one transgresyjne poddoze dla wykreowania no-
wych 1 przewartosciowania dotychczasowych naczelnych impera-
tywow ksztatcenia oficeroéw.

Uwzgledniajgc powyzsze postulaty oraz specyficzne whasci-
wosci edukacji wojskowej, do zawodowych uwarunkowan impliku-
Jjacych zakres i1 tres¢ przygotowania pedagogicznego dowddcow
zaliczono:

- potrzebe integracyjnego ujecia problematyki dowddczej z
pedagogiczng. Dotychczasowa dychotomia kompetencyjno-reali-
zacyjna dowédcy 1 oficera wychowawczego w zakresie dowodze-
nia 1 wychowania nie przystaje do aktualnych realiéw teorii
i praktyki wojskowej. Istnieje zatem koniecznos$¢ ustalenia

podstawowych kanonéw pracy pedagogicznej dowédcy w konie-
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RScie rea!l izowanycli pr-zez nie”o podstawowych funkcji zawodo-
wych w ohazar-ach dowodzenia, szkolenia /ksztatcenia/ i1 wy-
chowania podlegtych zodnierzy,

- zasadnos¢ wypracowania, jakosciowo nowej, pragmatycznej
foi"muty pedagogiki wojskowej uwzgledniajacej aktualny i
przysz4osciowy rozwdj r-odzimycli sit+ zbrojnych. VW zwigzku z
tym podmiotowa podstawe tak rozumianej pedagogiki, nalezato-
by odnies¢ do rzeczywistych obszarow edukacji 1 praktyki
wojskowej, Wykreowanie pedagogiki rzeczywistosci wojskowej
pozwolidtoby na twdrcze zaistnienie tej dyscypliny wiedzy w
programowych realiach wyzszego szkolnictwa wojskowego,

koniecznos¢ inter-dyscypl inarnego formud owania i1 odczy-
tywania wezdowych probleméw pedagogicznych, W tej sytuacji
pedagogike nalezatoby potraktowa¢ jako dyscypline, przetwa-
rzajgcg na uzytek wojskowej edukacji i praktyki wychowawczej
teor“etyczne konstrukty stworzone w obrebie nauk humanistycz-
nycli, sjjotecznych i1 wojskowych. Ponadto interdyscyplinarnosc¢
nalezy uzna¢ za fjodstawe tworzenia nowych subdyscyplin peda-
gogicznych przystajacych do realidéw ksztakceniowych kadry
dowédczo-sztabowej,

uznanie systemowego podejscia do j~dagogiki za piodsta-
wowy paradygmat w konstruowaniu probiemowo-kornpleksowych
blokéw wiedzy pedagogicznej, przedmiotowo ukierunkowanych na
programowe profile ksztadtcenia wystepujace w poszczego6élnych
uc zelniach. woJakowych,

dowartosciowanie w spos6b znaczgcy pedagogiki ogdlnej

wspotczesng problematyka andragogiczng i pedeutologiczng.
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Potraktowanie zodnierzy jJjako ludzi dorostycki 1 spotecznie
dojrzatycli nalezy uzna¢ za podstawowy imperatyw upodmioto-
wienia stuzby wojskowej j zarowno w sensie ogo6ino ludzkim”™ jak
rowniez prawnoporzgdkowym. Z kolei pedeuto logia, eksponujgca
role i zadania nauczyciela dorostycti /oficera/ pozwolitoby
na pedniejszg integracje funkcji dowodzenia z wychowaniern”

- wzbogacenie rodzimej refleksji pedagogicznej zagranicz-
nymi & wojskowymi doswiadczeniami edukacyjnymi. Wynika z te-
g0j ze reformujgc system edukacji dowddczo-sztabowej nie na-
lezy zapomina¢ o pilnej potrzebie rozwoju wojskowej pedago-
giki pordéwnawczej,

wykreovianie nowych 1 dowartosciowanie dotychczasowych
subdyscyplin pedagogiki wojskowej”™ obejmujacej teorie i his-
torie wychowania oraz dydaktyke i1 pedeutologie wojskov/g.

Z przeanalizowanych publikacji na temat wspoétczesnych
sposobéw kreowania pedagogiki w Polsce™™ oraz statutowych
i programowych zatozen ksztadtcenia w Akademii Obrony Narodo-

wej wynikaj ze za zasadne z zawodowego punktu widzenia mozna

1/ Zobi
Sprawozdanie doraznej komisji Senatu do spraw opra-
cowania modelu kszta¥cenia w Akademii Obrony Narodo-
weg, Warszawa 1991. _ _ . )
B.Szulc /Kier./; Koncepcja ksztadcenia oficerow w
Sitach Zbro&nych RP, Warszawa _1990. - . L
H Kwratkowska” /red. nauk./: Ewolucja tozsamosci pe-
daﬂoglkl _Warszawa 1993. ;
Z .Harkocki , R_Stepien /red. nauk./: Ksztakcenie w
wo%sku_w,toku przerfhian, warszawa 1994. j
R.Stepien /red./: Edukacja dla bezpieczenstwa. War-
Szawa 1994. _ _ _
Z Kwieciiiski , L.Witkowski /red./; Spory o edukacje.
Dylemat% i kontrowersje we wspo6kczesnych pedago-
glach Warszawa 1993. }

Folkierska: Pytania o Pedagqglk . Warszawa 1990. _
M_Marczuk /redl/: Problemy™ i"dylematy andragogiki.
Lublin 1994. . L _
T.Lewawicki 0 kondycji pedagogiki /w:/ "Edukacja
Doros+ych 1994, nr 1.

K.Jakubiak, R.Lepper: Pedagodzy polscy o statusie
teorii wychowania. Przeglad”stanowisk /w:/ "Kultura
i Edukacja™ 1993, nr 4.
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UzZna¢ powodanig cio zycia naatejjiijacycli cdyacyplin azczgge 4o-
wycJi pedagogiki wojakowej:

a/ aksjologii pedagogicznej mogacej kreowa¢ L ksztatto-
wa¢ modelowy zakr*GS wartosci osobowo-zawodowych wspédczesne-
go dowdédcy w jiostaci norm” cecli i dyspozycji intelektual-
nych, spoteczno-Dhywatelskich, moraino-bojowych, charaktero-
logicznych oraz osobowosciowych. Ponadto aksjologia pedago-
giczna moze zosta¢ wykorzystana do stanowienia celév/ edu-
kacji wojskowej oraz tworzenia deontologicznych imperatywéw
zawodowej stuzby oficerskiej i w konsekwencji etosu tejze
stuzby,

b/ pedagogiki prakseoiogicznej analizujacej 1 doskonalg-
cej metodyczne aspekty celowego i spraweiego dziatania dowd6d-
cow w praktyce wojskowej, Do zakresu pedagogicznej teorii i
praktyki kierov/ania /dowodzenia/ zespotami zodnierskimi moz-
na by by*o m.in. zaliczy¢: pedagogiczne czynnosci kierowni-
cze decydentéw wojskowych, 1istote 1 zadania kierowania wy-
chowujacego, dobé6r i1 selekcje kadr kierowniczych w aspekcie
predyspozycji i umiejetnosci pedagogicznych, teleologiczny
wymiar dowodzenia /dowodzenie przez cele/, rozwigzywanie
konfliktéw 1interpersonalnych oraz stymulowanie twdrczosci
indywidualnej i grupowej, pedagogiczne Kkryteria doboru sty-
I6w i1 technik kierowania zespotami ludzkimi etc. Zaprezen-
towane podejscie wskazuje na zbieznos¢ ksztatcenia pedago-
gicznego z problematyka dowodzenia wojskowego,

c/ pedagogiki komunikowania spotecznego bazujgcej na pod-

stawowych zatozeniach wychowania interpersonalnego oraz
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temat, ord'tnokralowycli ! #I"(frac'rtowych y lewfw ot"az baz infor-
macyjnycli prowadzag do mer'ytoryczno- prakaeo1oRicznej paujiery-
zacji dziatalnosci kierowniczej. Infor-matologia /nauka o in-
foT"macJi/ pedagogiczna mogtaby w sposéb istotny wzbogacicé
Swiadomos¢ informacy jng studiujacych, oficerow, syti.iowang
prioi"ytetowo, przez wielu dydaktykéw, w$rdod aktualnych celéw
ksztatcenia szkodty wy+3zej,

G/ Jjiedagogiki posycho!togi cznej /obok lub zami ast psycholo-
gii, wyadu>wallia/Z oraz pedagogiki socjoliogieznej /obok 1ub za-
mt st socjologii wyciiowania/ . Wymienione dyscypliny szczeg6-
+towe mogdyby w sposéb is lolny wzliogaci¢ teorie i pvrakt, yke
pCdagogiczng ) w pow lgzan lu z )raksoologi?% piedagogiczng wy-

luuiowa¢ podstawy pedagogii wspodczesnej walki zbrojnej.
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4 ,P . Edukacyj’n<" <b>ny.arty (“knpann.jon 1'/.mu po(Jagof): 10"/.re);{o -

Termin "okapana ja'" /y }. expanaio - rozszerzani o sie/,
przetransponowany p.r'zez J .Kozied eckiego na grunt j)olskiej
psychologii osobowoscij nalezy uzna¢ za kluczowy dla idei
cztowieka innowacyj''nego preferujgcego myslenie typu "poza"
przejawiajgce sie w dziataniach transgresyjnych: ™"Celem
dziatan transgresyjnych /transgresji/ jest wychodzenie poza
to, czym jednostka jest 1 co posiada. Intencja ich jest za-
tem przekraczanie dotychczasowych granic podmiotu. Podejmu-
jac Jje cziowiek stara sie zdoby¢ lub stworzy¢ nowe wartos-
ci: ,po:7.ytywne badz negatywne. D.gzy wiec do opanowania przy-

rody, wprowadza innowacje techniczne i1 podejmuje préby samo-
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rozwoju. Dziatania taKie moga Dy¢ ekspansywne lub twdrcze.
Nie podlegajag one prostym prawom loorneostazy ™ .” A wiec
"iiomo transgressJ.WS" to czdowiek ekspansywnie aktywny we
wtasnym dziataniu, twdérczy i innowacyjny "rozumiejacy Swiat
wspo6tczesny i zdolny do rozwijania cywilizacji jutra”

W przyjetym postepowaniu badawczym zaprezentowang idee
ekspansji podmiotowej utozsamiono z istotg ekspansjonizmu
pedagogicznego, ofensywnie i twdérczo poszukujgcego nowycii
zrodet powiagzan pedagogiki z aktualnymi i perspektywicznymi
obszarami edukacji oficeréw w AON,

Za pomocne w kreowaniu innowacyjnej subdyscyplinarnej
wyktadni pedagogiki wojskowej, zorientowanej praktycznie,
uznano nastepujace dyscypliny wiedzy i nauki: aksjologie,
prakseologie, teorie komunikowania spotecznego, informatolo-
gie oraz andragogiczny obszar edukacji p>edeutoiogicznej ofi-
cerow. Wymienione dyscypdiny wspodtokreslldty edukacyjne
obszary ekspansjonizmu pedagogicznego, mogace w sposoOb is-
totny dowartosciowa¢ dotychczasowg rzeczowag strukture peda-

gogiki wojskowej.

4_P_.1. Aksjologiczny obszar edukacji pedagogicznej.

Nauka o wartosciach tzn. aksjologia /z gr. akslos - cen-
ny, godny, wartosciowy; logos - nauka/ wyodrebniona zostata
1/ J.Kozieleckl. Koncepc ans ?res yjn -., op.cit., s.44.
2/ J .Kozie lecki. O cztow wielowymiarowym, op.cit., s.36.
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jako samodzielna dziedzina wiedzy w XIX wieku. Obecnie aks-
jologia stanowi przedmiot zainteresowania wielu nauk szcze-
goétowych, rn.in. filozofii, socjologii, psychologii, ekono-
mii, etyki 1 pedagogiki. Coraz czesciej w literaturze peda-
gogicznej proponuje sie okreslone wzorce edukacji aksjolo-
gicznej zorientowane ogolnospotecznie luh zawodowo. Pedago-
giczny charakter edukacji aksjologicznej rnoze oznaczac
edukacj e :

"- sdtuzacg wprowadzaniu w problematyke aksjologiczng, pog-
+ebianiu kompetencji w  tej dziedzinie wiedzy, stanowigca
fragment pogtebionej edukacji filozoficznej /stosunkowo naj-
bardziej neutralng aksjologicznie/;

- zmierzajgcg do ksztadcenia postaw wobec wartosci przez:

ksztatcenie potrzeb i umiejetnosci ich odkrywania, uchwyty-

wania, poznawania, okreslania, aktywnego ustosunkowywania
sie do nich - ich uznawania, odczuwania, wybierania, reali-
zowania, tworzenia, hierarchizowania, formutowania sadéw o

wartosciach i sgdow wartosciujagcych, itd. /ten sens edukacji
aksjologicznej zaktada Juz wyrazne nacechowanie aksjologicz-
ne, widoczne nawet w jezyku i w kategoriach jej wyjasniania

tu celov;o zaczerpnietych z réznych stanowisk teoretycz-
nych/;

prowadzong na podstawie konkretnego doboru wartosci,

zorientowang na okreslone wartosci, a w konsekwencji - pos-
tawy, deklarujgcg ta orientacje w mniejszym lub wiekszym
stopniu;

ukierunkowanag na realizacje programéw odzwierciedlaja-
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cycki okreslona doierarch.le wartosci, edukacje we wszystkich
szczegb6tach konsekwentnag wobec przyjetej hierarchii wartos-
ci, jednoznacznie aksjologicznie zdeklarowang®™*."""

Wymienione zakresu edukacji aksjologicznej stanowig orga-
niczng catosé, niemniej jednak trzy ostatnie konstatacje
tejze edukacji zastugujag na szczeg6lng uwage z praktycznego
punktu widzenia pedagogiki wojskowej. Oznacza to, ze w ra-
mach aksjologii pedagogicznej mozna:

ksztattowa¢ postawy studiujgcych oficeréw w oparciu o
postulowane 1 aprobowane wartosci, w tyrn wartosci ogolnospo-
teczne /uniwersalne/ oraz moratnozawodowe na drodze $Swiado-
mego wybierania tychze wartosci i1 w konsekwencji 2zgodnego
postepowania z nimi,

- prowadzi¢ edukacje aksjologiczng teleologicznie zorien-
towang na spodteczno-zawodowe wartosci, szczegolnie pozadane
we wspodczesnej stuzbie oficerskiej dowdédcow wojskowych,
obejmujgace m.in. wartosci i normy typu obywatelskiego, inte-
lektualnego, morad#no-bojowego oraz osobowosciowo-charaktero-
logicznego,

kreowa¢ i ksztattowa¢ w toku edukacji programowej etos
oficerski wspoOdtczesnych sit zbrojnych scalajgcy w sobie pos-
tulowany wizerunek oficera-dowdédcy, odpowiadajgcy podstawo-
wym zadozeniom etyki zawodu wojskowego oraz g4oéwnym impera-

tywom wojskowej deontologii oficerskiej.

Zaprezentowane kierunki dziatan, okreslajgce w sposoéb
1/ K.Olbrycht /red./. Edukacja aksjolo%iczna. T.4. Wymiary
Kierunki-Uwarunkowania. Katowice 1994, s. 7.
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ogolny aksjologiczny przedmiot refleksji. pedagogi czne j j
wskazuja jednoznacznie na osobowo twérczy cloarakter wartosci.
Wynika 2z tego, ze aksjologia pedagogiczna powinna w duzej
mierze nawigzywa¢ do problematyki osobowosci, szczegdlnie
eksponuj ac poznawcze konce-pcje natury ludzkiej. W postulo-
wane j przez wielu pedagogow i psycbo 1 ogow /rn.in.
K .Obucliowskiego , J .Kozie leckiego , J .Reykowskiego , W. Szewcza-
ka , Z.Kosyrza/ koncepcji osobowosci efektywnej, cbarakterys-
tycznej dla ujecia pedagogicznego, mozna wyraznie dostrzec
motywotwdrczg role wartosci w zyciu 1 pracy cztowieka.

Zdaniem Cz . .Matusewicza wartosci modelujace osobowoscé
ludzka pednig nastepujgce Tunkcje N

1. Spe#niaja kryterium wyborii dgazen ogélnospotecznych.
Warunkuja wiec dazenia zbiorowosci do okreslonych wartosci
urnode 1 owanych na ideat j

2. Funkcjonuja jako standard wyboru indywidualnej drogi
zycia w ramach okreslonego spoteczenstwa. Pod ich wpdywem
ksztattuja sie wizje potrzeb, celdéw i1 kierunkow dazen;

3. Funkcjonuja jako standard integracji jednostki ze spo-
teczenstwem poprzez regulowanie wspétzycia jednostki z oto-
czeniem oraz uswiadomienie jednostce jej osobowego i1 spo-
t+ecznego charakteru;

4. ROznicuja sfere osobowosci ludzkiej, a tym samym dagze-
nia czdowieka. Ogoélnospoteczny system wartosci wpdywa na

1/ Zob. Cz Matusewicz. Psychologia wartosci. Poznan 1975, s.
41 -42.
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4 P .f1. Prakneo logi czny obszar® edukacji pedagogicznej.

Prakseologia /z gr. prTaksls - czynnos$¢, dziatanie: 1logos

stowo, nauka/ jako teoria sprawnego dziatania moze w spo-
s6b istotny dowartosciowa¢ wspoOdczesng edukacje pedagogicz-
na oficerow, majacych w, njedalekiej przysztosci sprawowac
kierownicze funkcje w strukturze sit zbrojnycli. Dotychczaso-
we relacje zachodzgce pomiedzy prakseologiag a f)edagogika
zostaty opisane przez T .Pszczotowskiego w sposéb nastepuja-
cy :

"Zwigzki prakseologii z pedagogikag zwlhaszcza poprzez
tworczos¢ T .Kotarbiriski ego sa dwustronne, Z jednej strony do
prakseologii weszty elementy aktyv/izmu dorobku pedagogiczne-
go, np . J.A _Komeisskiego , pedagogiki dziatania /J.Dev/eya,
W.A. Laya/, szkoty pracy /G .Kerchensteinera,
H .Scharre Imana/, szkoty ty/d6rczosci /H_Rowida/, pedagogika
aktywizacji /A Ferriera, C.Freineta, J .Barteckiego/, z dru-
giej strony z dorobku prakseologicznego korzystaja pedagogo-
wie, dla ktdérych wchodzi on w zestaw nauk: pomocniczych peda-
gogiki™.~"~  Cytowany autor do prakseologicznych dziatow wy-
Jjatkowo przydatnych pedagogice zalicza:~""" prakseologiczng
teleologie /nauke o celach/, prakseologiczng aksjologie
/nauke o ocenach/; prakseologie normatywng /zawierajgca dy-
rektywy praktycznego postepowani/, Wymienione dziaty anali-
zuja dziatalnos¢ pedagogiczna w konteksScie ocenno-normatyw-
1/ T .PszGzotowski . g

/red./; Enc%/klop
2/ Tamze, s. 624.

=Q

ika /w;/ W.Pomykat o
szawa 1993, s.” 624.
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nym posdugujgc aie takimj katogouiaml Jak ; akutecsnosc eko-
nomi cznosc /wydajnoso, oazczednob¢/, sprawnosc, celowosc i
racjonalnos¢,

Zaprezentowany teoretyczny konstrukt prakseologii pedago-
gicznej autorstwa T .Pszczotowskiego, nalezy uzna¢ za cenny i
wartosciowy dla wykreowania pmdagogicznej teorii sprawnego
dziatania oraz efektywnego kierowaniaj dowodzenia wojskami.
Takie ujecie problematyki pedagogicznej®™ nawigzuje do gtow-
nyclr idei i postulatow zawartycli w koncepcyjnym modelu

ksztadcenia w Akademii Obrony Narodowej opracowanym we

wrzesniu 1991 r. W tymze dokumencie czytamy: "Trudno przeko-
na¢ oponentodw, iz istota ksztatcenia w tego typu uczelni
/dot. AON - Z_N./ jest przygotowanie oficera do zarzadzania

strukturami organizacyjnymi i kierowania zespodami ludzkimi,
a nie jak chca niektorzy - wyszkolenia sapera, artylerzysty,
itp. Z pewnos$ciag przy konstrukcji /tworzeniu/ nowych progra-
mow ksztadcenia w uczelni wielu oficerdow bedzie oponowacd
przeciw radykalnym zmianom w ukdtadzie tresci programowych.
Badania w ziakresie czynnosci zawodowych absolwentdéw uczelni
wskazujg bowiem jednoznacznie, iz obecny program ksztadce-
nia Jest programem czasu wojennego. W efekcie tylko Eo7
tresci nauczania w uczelni odpowiada 90"/ czynnosci zawodo-
wych absolwentéw. 807. programu akademii dotyczy tylko 67 te-
go, co oficer wykonuje w jednostkach 1 sztabach.

Stajemy zatem dzi$ przed powazng antynomig: czy ksztadce-
nie w akademii przystosowa¢ do /pozostawi¢ przystosowane/

warunkéw wojennych, czy tez przeksztatci¢ w przygotowanie
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wedJug spe #ni anyc.li funkcji /z uwzglednieniem naturalnie al-
ternatywy woJdennej/7

Jezeli dotycnczaaowe podejscie zmieniamy - a jest to w
naszym przekonaniu koniecznos¢ - to jakze diametralnym prze-
wartosciowaniom w ukdadzie tresci ulegna takie przedmioty
jak: taktyka 1 sztuka operacyjna z jednej strony™ a prakseo-
logia /w sensie ogolnyrn/j psyctiologia i pedagogika - z dru-
giej. Musimy bowiem zdawa¢ sobie sprawe z konsekwencji
odejscia od koncepcji szkolenia "wojownika” . Wigze sie to
bowiem nie tylko ze zmniejszeniem czasu na podstawowe, do
dzis nienaruszalne, przedmioty - wkgcznie z ograniczenienm
¢wiczen - ale rowniez z odejsciem od nauczania regulaminow i
wzorcow /schematdw/ na rzecz tv/orzenia wizji i niekonwencjo-
nalnych rozwigzah. Podstawowe tresci ksztalcenia zwiazane
bedg z problemami sprawnego dziatania /prakseologia/ oraz
kierowania ludzmi /oddziatywania, nauczania, 1itp./ co w za-
sadniczych ramach miesci¢ sie bedzie w psychologii i pedago-
gice. Zakres tresci ulegnie wiec zdecydowanie przewartoscio-
waniom” _*A

Uwzgledniajac naukowo-dydaktyczne wskazania zaprezentowa-
nych pogladéw na interesujacy nas temat oraz TfTakt, ze dzia-
t+alnos¢ dowddczo-wychowawcza oraz organizacyjna prowadzona w
wojsku sprowadza sie do ciggtego podejmowania decyzji wraz z
praktyczng realizacja funkcji wkasciwych kazdemu kierowaniu,

autorzy niniejszego opracowania proponuja, zeby w sktad

1/ B.Szulc /przew./: Sprawozdanie doraznej komisji Senatu do
spraw opracowania modelu Kksztadcenia w Akademii Obrony
Narodowej. WarszawaAON, 1991, s.9.
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struktury rzeczowej pedagogiki prakseologicznej weszty nas-
tepujgce obszary problemowo-tematyczne:
zagadnienia zwigzane z 1istotg, zatozeniami i pra¥iidto-
wosciami teorii kierowania wyclaowuj acego j
- zagadnienia dotyczace pedagogicznych czynnosci kierow-

niczych decydentow wojskowych odpowiedzialnych za organizac-

Je, dowodzenie szkolenie i wychowanie podlegtych zespotow
zodnierskich. W  tym \ijeciu. analiza czynnosci Kkierowniczych
dotyczytaby trzech zakreséw, tzn.; planowania 1 organizowa-

nia, motywowania oraz oceny i kontroli;

- zagadnienia zwigzane z doborem i selekcja os6b do spra-
wowania okreslonych funkcji kierowniczych w aspekcie ich
predyspozycji i umiejetnosci merytoryczno-organizacyjnych
oraz pedagogicznych. Ten obszar zagadnieh obejmowatby row-
niez problematyke umiejetnosci dostosowania ciezaru gatun-
kowego zadan do mozliwosci wykonawczych podwdadnych;

- blok zagadnien poswiecony pedagogicznym kryteriom dobo-
ru styléw 1 technik kierowania /dowodzenia/ zespotami ludz-
kimi wdgcznie z dowodzeniem przez cele;

zagadnienia traktujgce o istocie przywédztwa w konte-
kscie formalnym i nieformalnym oraz analiza czynnikow
ksztattujacych wizerunek przywdédcy wojskowego;

zagadnienia dotyczace umiejetnosci rozwigzywania kon-
fliktow Interpersonalnych i zespotowych oraz stymulowania
twérczosci indywidualnej i grupowej;

zagadnienia zwigzane z pedagogig walki zbrojnej anali-

zujace proces dowodzenia w konteks$cie przewidywanych aytu-
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acji deprywacji, zagrozen i obcigzen psychofizycznycti towa-
rzyszacych wspédczesnym dziataniom militarnym;
Wyszczegoblnione obszary proéblemowo-teoretyczne nalezy
potraktowa¢ jako propozycje mogace w parzysz +osci ® po odpo-
wiedniej operacjonalizacji merytoryczno-metodo1ogicznej,
ukierunkowa¢ zakres przedsiewzie¢ ksztatcgcych w ramach tzw.

pedagogiki prakseologicznej.

4.2.3. Pedagogiczny obszar komunikowania spodecznego

Ztozonos¢ i roéznorodnos¢ probleméw wchodzacych w zakres
teorii praktyki komunikowania spodtecznego”™ utrudniaja jed-
noznaczne okreslenie przedmiotu tej dziedziny wiedzy. Nie
mniej jednaka syntetyzujgc obszar zainteresowan komunikowa-
nia spotecznego, mozna stwierdzi¢, ze niniejsza teoria trak-
tuje o0 procesach porozumiewania sie ludzi w celu wymiany
wiadomosci /tj. przekazywania i odbierania informacji/ za
pomocg syghatdéw werbalnych /tzn. ustnych 1 pisemnych/ i nie-
werbalnych /postawa, gesty, ton i natezenie g4osu, mimika,
dziatanie/ w bezposrednich kontaktach miedzyosobowych lub
kontaktach na odlegtos¢ 2z wykorzystaniem multimedialnych
Srodkow komunikowania masowego. Skuteczne komunikowanie sta-
nowi istotny element wspoOdpracy zespodowej i1 w konsekwencji
decyduje o efektywnosci wykonywania wspélnych zadahn. Dlatego
tez mozna Jje uzna¢ za podstawe funkcji kierowniczych;
“"Skuteczne komunikowanie Jjeat wazne dla kierownikow z dwéch

powodow . Po pierwsze, jest to proces, za posSrednictwem kté-
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rego realizuje sie kierownicze funkcje planowania, organizo-
wania, przewodzenia i kontrolowania. Po drugie, jest czyn-
noscia, ktérej Kkierownicy poswiecaja przewazajaca czes¢ cza-
Su .

Proces komunikowania sie umozliwia kierownikom wykonywa-
nie icki obowiagzkéw. Informacje dostarczane kierownikom sa
podstawg planowania; plany nalezy przekazywac¢ innym, aby
mogty by¢ wykonywane. Organizowanie zmusza do komunikowania
sie z ludzmi w sprawie przydzielanych im zadah. Przewodzenie
wymaga od kierownikdédw porozumiewania sie z podwdadnymi w ce-
lu osiggania celdow grupowych. Ustne, pisemne i w coraz
wiekszym stopniu elektroniczne komunikaty sa istotng czescia
kontroli. Kierownicy mogg pedni¢ swoje kierownicze funkcje
tylko przez komunikowanie sie z innymi”. Adekwatnos¢ za-
prezentowanych  funkcji kierowniczych dla decydenckiej dzia-
t+alnosci kadry oficerskiej podkresla zasadnos¢ przetranspo-
nowania problematyki komunikowania spodtecznego na grunt teo-
rii i praktyki wojskowej. Dowdédca wystepujac w roli kierow-
nika 1 organizatora pracy zespodowej poswieca wiekszosé
swojego czasu czynnosciom komunikowania sie z przedtozonymi i
podwtadnymi . Ponadto zobowigzany jest on réwniez do repre-
zentowania swojej instytucji w Srodowisku cywilnym i w kon-
sekwencji ksztattowania pozytywnego 1image wojska w opinii
spotecznej. Wyszczegbélnione czynnosci zawodowe i reprezenta-

cyjne dowodzg potrzeby twdérczego zaistnienia problematyKki

1/ igq-F.Stoner, Ch.wWankel: Kierowanie. Warszawa 1994, s
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komuni kov/Z/ania spotecTinego w aktualnej 1 pnsyss tosSciowej edu-
kacji kadr dowddczych.

Za jedna z innowacyjnych propozycji w tym zakresie mozna
uzna¢ koncepcje postulujaca wyki“eov/anie » w ramach p”~edagogiki
wojskowejj edukacyjnego obszaru komunikowania spodtecznego,
nawigzujacego do podstawowych kanonéw wychowania interperso-
nalnego oraz Kkierunkowych tresci ksztatcenia z kultury jezy-
ka. Powotana do zycia nowa subdyscyplina pedagogiczna
/pedagogika komunikowania spotecznego/ mogtaby ksztattowacd i
rozwijac sprawnosci komunikacyjne decydentéow wojskowych
oraz doskonali¢ ich umiejetnosci zachov/ania sie w réznych
sytuacjach zawodowych i spodecznych. Za pomocne dla wypraco-
wania operacyjnej Fformuty pedagogiki komunikowania spotecz-
nego, mozna uzna¢ propozycje programowe K. Burakowskiego z
zakresu kultury jezyka, przeznaczone dla uczestnikéw Zaocz-
nego Podyplomowego Studium Pedagogiki organizowanego w AON.
Z analizy tresci programowych wynika, ze edukacja z zakresu
komunikowania spodtecznego moze by¢ ukierunkowana na reali-
zacje nastepujacych tematéw i zagadnien;

kryteria popi-~awnosci jezykowej w pracy dowddczej i wy-
chowawczej kadry oficerskiej wraz z uchybieniami i bdedami
jezykowymi,

- podstawowe zasady retoryki praktycznej w#acznie z meto-
dyka przygotowania i1 wygtaszania przeméwien.

1/ Zob. Rozw i

i
Pedagogiki W

Program Zaoczne o Pod lomowego Studium
g gzawag AON, 1995, g yg &
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etykieta oficera obejmujaca etykiete wizyt i
savoir-vivre z nig zwigzany”

doskonalenie wymowy oraz interpretacja gtosowa tekstow
w ramacki sztuki przemawiania,

formy poradnictwa jezykowego z odwodtaniem sie do pry-
marnycii zroded informacji,

rozmowy, dyskusje, negocjacje wraz z wybranymi techni-
kami /soc jotechnikam/ argumentacyjnyrni . Kultura dyskusji
oraz elementarny kodeks zasad dyskusji,

- gry negocjacyjne oraz style negocjowania,

- jezykowy savoir-vivre whacznie z proébami kamerowymi VHS
podporzadkowanymi samoprezentacji oficeréw oraz socjotechni-
ce wystgpien publicznych i okolicznosciowych.

Wyszczegd6lnione propozycje tematyczne wzbogacone proble-
matykg komunikowania w organizacjach /m.in, zagadnieniami z
zakresu komunikowania pionowego, poziomego, formalnego i
nieformalnego wraz z informatycznymi nosnikami informacji/
mogga stanowi¢ podstawe dla merytorycznej systematyzacji
przedmiotu zainteresowan pedagogiki komunikowania spoteczne-
go. Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze ustawicznie rosngca rola
komunikacji w dialogu pedagogicznym obliguje dydaktykéw do
kreowania nowych form i metod ksztadtcenia mogacych dowartos-
ciowa¢ dotychczasowy proces edukacyjny. Za przyktad moga tu
postuzy¢é propozycje zaje¢ dydaktycznych w postaci Treningu
Komunikacji Dydaktycznej /TKD/ oraz Matej Formy Dydaktycznej
/MFD/ . Istote pierwszej z tych form /TKD/ stanowit "...cykl

zaje¢ warsztatowych poswieconych obserwowaniu, doswiadcza-
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niu, analizowaniu i1 ocenianiu rozmaitych zachowan komunika-
cyjnych, ktdi"e wystepuja zazwyczaj w procesie nauczania 1

uczenia sie. Zachowania te wywodywane sa sztucznie przez
stawianie studentom roéznych zadai6é, ktére symulujg sytuacje
edukacy jne n Natomiast Ma*a Forma Edukacyjna to krotki
program edukacyjny opracowany przez studentow i adresowany
do grupy ich kolegow: ~“Tematyka takiej mikro lekc ji" jest
zawsze proponowana przez studenté>w i1 zwykle sie wiagze z icti
osobistymi fascynacjami, zainteresowaniami lub biezgcymi
sprawami , ktoérymi zyje mbtodziez”. Przedstawione formy
praktycznie ksztadtiijgce umiejetnosci i zachowania komunika-
cyjne studiujacych, dowodzg, ze pedagogika komunikowania
spotecznego moze stanowi¢ rowniez metodyczng podstawe dla
wiekszosci przedmiotéw ogd6lnych i zawodowych wykdadanych w

AON .

4 .P..4 . Pedagogiczny obszar informato logii .

Dynamiczny rozwdj nauki i Jej zastosowan, w kontekscie
nowych jakosciowo potrzeb spodteczno-ekonomicznych i eduka-
cyjnych, spowodowat w ostatnich latach wzrost zapotrzebowan
na szeroko pojeta informacje naukowg. Wielu futurologow

utozsamia rodzgcg sie nowg cywilizacje z tzw. Erag Informa-

r. Trenin Ko

e mu
Dydaktyczna /MFD/

e nikacji Dydaktycznej /TKD/; Mata
m Jako ‘ele enIy programu przygoto-
i pedagogicznego nauczycieli: J. GornleW|cz
d./: emokracja a Wychowanle /Materiaty
e :
z

dzjazdowe/. Torun 1995, s. 62
e .
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cyjna. Z kolei inforrnatolodsyY pisag wrecz o “eksplozji in-
formacji” majgcej generalnie przewartosciowa¢, w niedalekie]j
przysz4osci, Swiadomoscé ludzka odpowiedzialng za kreowanie
obrazu Swiata XX1 wieku. Juz w oliwili obecnej informacje
uwaza sie za czwartag wk.adze kierujacag poczynaniami ludzi w
kazdej dziedzinie zycia spotecznego. Aby sprosta¢ rosnacym
wymogom w zakresie Kkompet entnhej , sprawnej i oper-atywnej
obstugi informacyjnej uzy tkowni iiéw, v/prowadza sie coraz
nowsze i doskonalsze narzedzia, tecbniki i teclinologie stu-
zgce automatyzacji procesow gromadzenia, opjracowywania L
rozpowszGcimiania informacji. Z najnowszego Swiatowego pisS-
miennictwa wynika, ze obecny rozwéj technologii informacyj-
nej /opartej na elektronice, informiatyce , automatyzacji i
robotyzacji/ v/igze sie przede wszystkim z technika kompnrte-
rowg, elektroniczng, optyczng, repro i mikr-ograficzng, tele-
komunikacyjng oraz multimedialng. Funkcjonujgace w zachodnio-
europe jski c\ krajach systemy i.nformacji /np. ; ”Right Pages”/
pozwalajg na korzystanie 2z elektronicznych i interaktywnych
bibliotek wkomponowanych w profesjonalng infrastrukture in-
formacyjna poszczegélnych sSrodowisk twdrczych.

Wyszczegdélnione trendy aktualnie dominujace w sferze in-
formacji naukowej nie pozostaja bez wpdywu na
funkcjonalno-zadaniowg strone instytucjonalnej edukacji spo-
teczenstwa. Wynika to z Tfaktu sScistego zwigzku informacji z
procesem naukowo-dydaktycznym szkoty wyzszej, ktérego jakosc
uzalezniona jest w g#oéwnej mierze od efektywnosci i rozmiaru

zasilania informacyjnego.
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NsiuKa o informacji zwana inforrnatologlg lub informologia
analizuje ©przedmiot, rodzaje i miejsce informacji w struk-
turze rzeczowej naukoznawstwa. W polskiej literaturze popu-
tarnonaiikowe j i spec jal istyczne Jj mozna wyrézni¢ cztery pod-

stawowe u.jecia informiacji claarak teryzu jace jej istote z
purktu widzenia sjplefznego, prakseo]ogicznego, cyberuietycz-
nego i teckmicznego. Ze wzgledu rja specyfike ni.ni,ejszego
opracowania, eksponujgacg zwiagzek pedagogiki z inforrnatoio-
gia, za istotne dla naszycia rozwazan nalezy uzna¢ te kon-
teksty interpretacyjne, ktére definiujag informacje jako
okreslong wartos¢ spoteczng 1 prakseologicznag. Spoteczny
kontekst informacji wskazuje, ze jest ona wytworem HRludzkim i
stuzy doskonaleniu poznawczej oraz praktycznej dziatalnosci
cztowieka. Wynika z tego, ze informacja, w oparciu o dorobek
nauki, w spos6b zasadniczy imjilikuje edukacyjny, ekonomiczny
i technologiczny rozwdj zycia spodtecznego. Natomiast w pra-
kseologii informacja przyjmuje posta¢ konkretnej wartosci
utylitarnej majacej stuzy¢ sprawnemu i celowemu dziataniu
ludzkiemu. W tym przypadku mozemy mowi¢ o pragmatycznym wy-
miarze informacji okreslajgcym jej uzytecznos¢ i przydatnosc
w codziennej praktyce spoteczno-zawodowej. Przedstawione
ujecia interesujacej nas kategorii nalezy uzna¢ za kompaty-
bilne w stosunku do zasadniczego celu naukowej informacji
wojskowej, z ktérego wynika, ze: “GH¥ownym zadaniem infor-
macji naukowej w wojsku jest dostarczenie wiadomosci 0 naj-

nowszych osiggnieciach i kierunkach w dziedzinie polityki

obronnej, strategii i taktyki , organizacji sit zbrojnych.
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szkolenia wojska tecliniki wojskowej oraz innych dziedzinach
zwigzanych z problematyka wojska i obronnosSci”.*"~ Z zawar-
tosci merytorycznej przytoczonego zapisu wynikaj ze kazdy
decydent wojskowy powinien permanentnie korzysta¢ z ustug
informacyjnych oferowanych przez resortowe osSrodki infor-
acji naukowe j oraz placowki cywilne specjalizujgce sie w
tematyce przedmiotowo zwigzanej z naukami wojskowymi. W mysl
przyjetego zatozenia do g#ownych celdéw edukacyjnych informa-
tologii pedagogicznej zaliczy¢ mozna:

1. Ksztattowanie i rozbudzanie sSwiadomosci informacyjnej
kadry dowddczej j

2. Wyzwalanie motywacji zorientowanych na pozyskiwanie
informacji 1 wiedzy w celu samodoskonalenia spoteczno- zawo-
dowego j

3. Rozwijanie i systematyzowanie wiedzy oficeréow na temat
aktualnych i1 rozwojowych tendencji wojskowej informacji nau-
kowej oraz doskonalenie ich umiejetnosci w zakresie wyszuki-
wania, gromadzenia, selekcjonowania profesjonalnych i1 spo-
tecznie uzytecznych informacji.

Proponowane przedsiewziecia ksztadcagce, wynikajace z po-
wyzszych celdéw, mogdtyby by¢ ukierunkowane na realizacje nas-
tepujacej tematyki:

miejsce i rola informacji naukowej w ksztadceniu i
doskonaleniu spoteczno-zawodowym oficerskiej kadry dowdd-
czej ,

1/ L. Mroczek Zadania i?ﬁ

: "Prze l1ad
J£94nr 5, s. 9 a
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cele, zadania 1 struktura wojskowyck#i placowek infor-

mac j naukowej,
zasilanie informacyjne whtasnego zawodowego warsztatu
pracy oficera dowddcy,

twércze wyszukiwanie 1 gromadzenie zawodowo 1 spotecz-
nie uzytecznych informacji,

- zapoznanie z uczelnianymi, resortowymi i og6lnopolskimi
systemami informacji oraz bazami danych o nauce,

ukazanie najnowszych tendencji rozwojowych technologii
informacyjnej z jednoczesng ekspozycja komputerov/ych, tele-
komunikacyjnych i multimedialnych nosnikéw informacji,
zaprezentowanie technologii przetwarzania informacji
na uzytek praktyki zawodowej.

Powyzszy konceptualistyczny zarys problematyki informa-
tologii pedagogicznej, odpowiada postulowanej, przez wielu
pedagogow i dydaktykow, idei edukacyjnej utozsamiajacej
gtoéwny cel ksztatcenia szkoty wyzszej z ksztakttowaniem umie-
jetnosci studiujacych w zakresie tworzenia i przeksztatca-
nia informacji poznawczych. Przyjeta strategia ksztadcenia
ma wyeliminowa¢ dotychczasowy adaptacyjny model nauczania
preferujacy bierng i1 "wierng" adaptacje przekazywanych tres-

ci! "Aby poznac i rozwijac¢ Qludzki umysd+ zgodnie z zatoze-

niem, ze paradygmat poznawczy koncentruje sie na mechaniz-

mach przetwarzania informacji, nalezy koncentrowac¢ sie na
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programacti tworzenia i przeksztatcania informacji poznaw-

czych, a nie tylko ich rejestrowanie” /M

4_.P.5. Andragoglczny obszar edukacji pedeutologicznej.

Andragogika i pedeutologia zastuguja na szczeg6lne miej-
sce w wojskowej teorii 1 praktyce pedagogicznej ze wzgledu
na swoje przedmioty zainteresowah. Andragogika /zwana row-
niez pedagogika dorostych/ zajmuje sie gtoéwnie edukacjg lu-
dzi w wieku produkcyjnym. Natomiast pedeutologia /z gr.
paidentes - nauczyciel, logos - stowo, nauka/ jest dziatem
pedagogiki analizujagcym istote i1 wkasciwosci zawodu nauczy-
ciel skiego.

Sle ko-

Wyszczeg6lnione dziaty refleksji pedagogicznej sSc
responduja z rzeczywistosciag wojskowa z dwéch powodoéw. Po
pierwsze - Srodowisko wojskowe, scalajace w sobie kadre za-
wodowg i1 zod#nierzy sdtuzby zasadniczej, tworzg Hludzie dorosli
i spotecznie dojrzali. Po drugie - dziatalnos¢ pedagogiczng
przetozonych nalezy uzna¢ za immanentng czes¢ skdtadowg pro-
cesu dowodzenia i szkolenia wojsk. Wynika z tego, ze prak-
tycznie kazdy oficer powinien posiada¢ operacyjnag wiedze pe-
dagogiczng i1 odpowiednie umiejetnosci dydaktyczno-wychowaw-
cze pozwalajace na #*aczenie funkcji dowddcy /przetozonego/ z
funkcja nauczyciela odpowiedzialnego za edukacje wojskowa
podwtadnych. Zasadnos¢ uprawiania andragogicznego obszaru
i/ J_Parafiuk-Soinska. Proces przetwarza

cel wspotczesnego ksztatcenia. W:
daktyczne” 1995, nr 2, s. 24.
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refleksji pedeiitologicznej w wojsku potwierdza S Was ilewski ©
ktory twierdzi, ze; ",,.przedmiotem badan naukowycli andrago-
giki wojskowej jest wychowanie wojskowe, czyli rozwijanie
zgodnie z potrzebami pola walki osobowosci zodnierzy, jako
ludzi dorostycli - w odréznieniu od pedagogiki, ktorej przed-
miotem w Scistym tego stowa znaczeniu powinno by¢ wychowa-
nie dzieci i mfodziezy”™._ *n

Przedstawione ujecie przedmiotu andragogiki wojskowej
mozna uzna¢ za teteologicznie sdtuszne 1 poprawne, niemniej
jednak nalezatoby go wzbogaci¢ wspédczesng problematyka po-
lemologiczng oraz trescig zadan adekwatnych dla pokojowego
szkolenia wojsk.

Cytowany autor do podstawowych dziatdéw andragogiki woj-

skowej zalicza: wojskowa andragogike og6lng, dydaktyke woj-

skowa, czyli teorie szkolenia /ksztatcenia, samoksztat-
cenia/, teorie wychowania wojskowego, historie wychowania
wo jskowego; wojskowg andragogike pordéwnawczg.”"” Z uwagi na

przemiany zachodzgace aktualnie w wojskowej teorii i praktyce
edukacyjnej, zaprezentowany sk#ad rzeczowy andragogiki wyma-
ga rowniez dowartosciowania subdyscyplinarnego. Wykreowane i
opisane w poprzednich podrozdziatach niniejszego opracowania
pedagogiczne dyscypliny szczegétowe stanowiag konkretng pro-
pozycje w tym zakresie.

W andragogice zawodowej /czyt. wojskowej/ wyrdézniono

obszar rozwazan poswiecony zagadnieniom pedeuto logicznyrn. Do

1/ K.Woj Ciechowski /red._/. Encyklopedia oswiaty i kultury
%gros+ych. Wroctaw-Warszawa-Krakow-Gdansk-L6dz 1986, s.
2/ Zob. Tamze, s. 32-36.
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probleméw badawczych” ktérymi zajmuje sie pedeutologia nale-
zy przede wszystkim zaliczyc: . .osobowos¢ nauczyciela, po-
ziom i zakres wyksztadcenia nauczycieli, warunki 1 efekty
ich pracy, dobér kandydatdéw do zawodu nauczycielskiego 1 ich
ksztatcenie, dos.konal eni e 1 samodoskonalenie nauczycieli,

przemiany w strukturze, pozycji i funkcji spotecznej zawodu
nauczycielskiego".*/ Zarysowang tematyke pedeuto logiczng na-
lezy uzna¢ za kierunkowg dla rozwazan nad wspodczesng kon-
cepcja wojskowego nauczyciela edukacji dorost+ych. Z analizy
hiteratury przedmiotu wynika, 2ze do najczesciej lansowanych,

przez andragogow, nauczycielskich styléw dziatania, P/ zastu-
gujacych rowniez na uwage z punktu widzenia wojskowej prak-
tyki pedagogicznej, nalezg;

a/ styl animatora - majacy zastosowanie do tej kategorii
dorostych, ktérzy nie podjeli przedmiotowo ukierunkowanej
aktywnosci .edukacyjnej. Nauczyciel-animator pobudza i moty-
wuje zespoty ludzkie do zdobywania wiedzy 1 do aktywnego
dziatania spoteczno-zawodowego. Ponadto pomaga odkry¢ doros-
+ym ich predyspozycje intelektualne oraz psychofizyczne
przydatne do wykonywania okreslonych profesji a takze zajmo-
wania stanowisk stuzbowych,

b/ styl doradcy - pozgdany w stosunku do doros4ych, kté6-
rzy juz podjeli aktywnos¢ edukacyjng. B.Wojtasik”~/ analizu-
jac dziatalnos¢ doradcow wyroéznida wsréd nich ekspertéow, in-
1/ S .Krawcewicz. Pedeutologia. _W; W.Pom§ka+o /red./. Encyk-
8/ %ggedlaKgqupogIWéng+czegne tkoncepCJe naucz cuela edu-

5%9 é doros+ych W: “"Edukacja Doros4ych™, 199 nr i, s.

3/ Zobh. B.Wojtasik. Doradca zawodu. Studium teoretyczne z
zakresu poradoznawstwa. Wrocdaw 1993.

L.



- 93-
formatorow, konaiitlant.6w, apolag! iwycli opieRundéw i lesefe-
rystow. 1 tak:

ekspert posiadajacy duza wiedze i doswiadczenie prefe-
ruje autorytatywny sposéb postepowania oferujac radzacemu
sie gotowe rozwigzania. Eks”™aert udzielajac instrukcji i
wskazéwek w pewnym sensie ogranicza aktywnos¢ whasna Ipdzi
doros tycii j

- informator z kolei przekonuje radzgcego sie do podejmo-
wania okreslonego dziatania w oparciu o informacje, ktére mu
przekazuje. W porév/nanlu do eksperta prezentuje postawe bar-
dziej tolerancyjna w stosunku do doros#tych,

- leseferysta stwarza jednostce mozliwos¢ sarnoanalizy i w
konsekwencji samostanowienia o0 swojej aktywnosci edukacyj-
nej ,

- opiekun spolegliwy ekstrawertywnie 1 akceptujaca nasta-
wiony do otoczenia podsuwa dorosdtemu propozycje motywujac go
tym samym do dziatania. Nie rezygnuje on rowniez z udziela-
nia porad,

konsultant uwzgledniajac oso.bowosclowe i Srodowiskowe
uwarunkowania aktywnosci ludzkiej, preferuje motywotwdrczag
role doradztwa i konsultacji w stosunku do ludzi dorostych.

Wymienione typy nauczyciela dorostych bardziej odpowia-
daja warunkom wuczelnianym niz shierarchizowanej rzeczywis-
tosci wojskowej. Niemniej jednak, po odpowiedniej operacjo-
nalizacji zawodowej”™ mogg one wzbogaci¢ dotychczasowy peda-
gogiczny styl dziatania kadry dowddczej.

Za kompatybilne merytorycznie, w stosunku do zaprezento-
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wanych rozwazan”™ uznano nastepujace cele ksztatcenia andra-
gogicznego oficendw-dowédcow:

zapoznanie sduchaczy z istotag”™ zakresem i zadaniami
andragog iki,

poszerzenie wiedzy na temat swoistosci procesow eduka-
cyjnych ludzi dorostych w konteksScie ich xXMI™~-ic’wenia”™ prowa-
dzenia 1 organizowania”®

zaprezentowanie andragogicznej“ formuty ksztadcenia za-
wodowego kadr dowdédczych,

przygotowanie i wdrozenie oficeréow-studentéow do samo-
edukacji w ramach ksztadcenia i pézniejszego doskonalenia
zawodowego.

W Swietle powyzszych celdéw, andragogiczng edukacje pedeu-
tologicznag kadry dowddczej nalezatoby podporzadkowaé¢, zda-
niem autoréw, realizacji nastepujacych blokéw problemowo-te-
matycznych ;

a/ w ramach andragogiki ogélnej:

metodologiczny status andragogiki oraz jej przedmiot,
struktura 1 zadania,

- edukacja czdowieka dorostego jako obywatela,

- struktura systemu edukacji dorostych w Polsce obejmujag-
ca ksztatcenie formalne, nieformalne i incydentalne,

- istota teorii i praktyki edukacjji permanentnej,

- aktualny 1 perspektywiczny charakter zadah edukacji do-
réstych,

andragogiczne podejscie do probleméw wychowania w woj-

sku .
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innowacyjne pdtaszczyzny wojskowej edukacji pedagogicznej,
poddane wnikliwej analizie i ocenie z profesjonalnego punktu
widzenia, moga w sposob istotny wzbogaci¢ zakres
spoteczno-zawodowego przygotowania wspodczesnych dowdédcow,
odpowiedzialnych za szkolenie i wychowanie podlegtych zespo-

+6w zoknierskich.

4.3. Twérczosé pedagogiczna podstawg nowatorstwa eduka-

cyjnego .

Zaréwno w potocznymi rozumieniu, jak tez w terminologii
naukowej *twdérczosc¢” bywa rdéznorodnie interpretowana. Wynika
to z faktu wielosci desygnatéw utozsamiajacych interesujaca
nas kategorie z okreslonymi pojeciami, do ktérych najczes-
ciej zalicza siet aktywnosé¢, pomysdowosé, innowacyjnosc,
itp. Ponadto homonimiczno$¢ analizowanego terminu, uzalez-
niona od kontekstu jego uzycia,- powoduje dodatkowy chaos
interpretacyjny. W tym przypadku mozemy méwi¢ m.in. o twlr-
czym zadaniu, tworczym pomysle, twdérczym procesie, twldrczej
osobowosci, itd. Zarysowane kontrowersje implikujg rézne po-
dejscia w eksplanacyjnym ujmowaniu istoty twdérczosci. Naj-
bardziej rozpowszechnione definicje utozsamiajag tworczosc¢ z
tym co jest nowe i uzyteczne dla pewnej grupy osob w pewnym
okresie /Stein, 1953/ lub z tym <co Jest nowe i cenne

/Géralski, 1978/ .~/ Nalezy réwniez dodaé¢, ze wspbdiczesnie

1/ Zob. E Necka. TwOércze rozwi gzywanie..., op.cit., s. 19
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rozrozniane sg wielorakie stopnie twdrczosci obejmujgce nie
tylko "dzielta epokowe"” ale réwniez drugorzedne”™ 0 mniejszym
znaczeniu; "Twérczos¢ to roéwniez powodywanie do zycia cze-
go$s nowego z elementdéw juz istniejacycb w rzeczywistosci" . ™

Z analizy literatury jDrzedrniotu wynika, ze twdrczos¢ pe-
dagogiczna jJest zjawiskiem wielowymiarowym, odnoszonym do
réoznych aspektéow dziatalnosSci naukovio-dydaktycznej kadry
nauczycielskiej. Do najbardziej rozpowszechnionych koncepcji
nowatorstwa pedagogicznego mozemy zaliczycé:n/

t. Twérczosé¢ pedagogiczng jako sztuke;

B. Twoérczos¢ pedagogiczng jako wynalazczos¢ i racjonali-
zatorstwo ;

3. Tworczos¢ pedagogiczna jako dziatalnos¢ badawczo-roz-
woj owa ;

4. Tworczos¢ pedagogiczng jako zmiane, tzn jako tworzenie
lub przyswajanie innowacji;

5. Twérczos¢ pedagogiczng jako twdérczg prace Kkreujacag i
urzeczywistniajgcaq w teorii 1 prfiktyce nowosci edukacyjne;

6. Tworczos¢ pedagogiczna jako samorozwdj.

Powyzszym koncepcjom; " _..odpowiadaja stosowane wizje
nauczyciela twdorczego; jako artysty, jako wynalazcy i racjo-
nalizatora, jako twércy i uzytkownika wiedzy, jako innowato-
ra jako twdrczego pracownika oraz jako przedmiotu dazen sa-

moreal izacy jnych" .

1/ J.Nowak. Wynalazczos¢ a wychowanie. Wroc4aw 1975, s. 195.
E/ Zob. R.Schulz. Nowatorstwo edagogiczne jako forma wiezi
nauki z raktyk W: St.Palka /red./; Nauki é)edagoglczne
gl prakty edu acyjna Warszawa-Krakow 198 s

3/ Tamze, s. 81.



- 98 -

Za przedmiot rozwazah niniejszego opracowania uznano
czwarta 1 pigta sposréd wyrdéznionych koncepcji twérczosci
pedagogicznej, preferujace innowacyjne przeksztatcanie do-
tychczasowej rzeczywistosci edukacyjnej.

Przyjete zatozenie mozna wuznac¢ za kierunkowe dla intere-
sujacego nhas pedagogicznego ujecia istoty twérczosci, ktéra

R. Schulz charakteryzuje nastepujaco: .-.-pojecie tworczosci
nalezy odnosi¢ do pewnego istotnego sktadnika dziatalnosci
nauczyciela, Jakim jest jego aktywnos¢é rozwojowa
/innowacyjna/, polegajaca - og6lnie bioragc - na wzbogacaniu
pedagogicznego doswiadczenia o nowe wartosci, a wyrazajaca
sie w operacjach projektowania i wprowadzania do zinstytuc-
jonalizowanej praktyki specyficznych innowacji, iInnowacji
pedagogicznych, rozumianych jako nowe elementy kultury wy-
chowania. Zgodnie z takim ujeciem twérczos¢ pedagogiczna nie
jest niczym innym jak synonimem dziatalnosci kulturotwdrczej
w wychowaniu, dziatalnosci majacej na celu postep kulturowy
w praktyce edukacyjnej, okreslony czasem mianem postepu pe-
dagogicznego 7,/
Ten sam autor do kategorii zachowan twérczych, z pedago-
gicznego punktu widzenia, zalicza:
procesy samodzielnego projektowania i wprowadzania do
praktyki przez indywidualnych nauczycieli okreslonych inno-

wacji pedagogicznych;

1/ R_.Schulz. O twdérczym uczestnictwie w pro
/W:/ J POkturzycki, E.A. Wesotowska /
€§ocesu dy%gktycznego. Torun 1994, s. 55

mze, s. .
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— procesy zastosowania w praktyce wynikow badaié naukowych
/nauki zinstytucJdonalizowanej/;

procesy pionierskiej asymilacji nowosci p)ochodzacych z
zewnetrznych zroédet.

Powyzsze kategorie wytyczaja gtéwne strategie dziatan
twérczych, ktorycli efekt winny stanowi¢ innowacje pedago-
giczne w zakresie, szeroko rozumianej, rzeczywistosci
/kultury/ edukacyjnej.

W zwigzku z tym twlrcze przeksztatcanie zastanej rzeczy-
wistosci dydaktycznej mozna odnies¢ do czynnosciowej badz
rzeczowej wyk+tadni innowacji;

"W sensie czynnosciowym innowacja to proces tworzenia 1
przyswajania nowych rozwigzan, to czynnos¢ planowania 1 re-
alizacji zmiany, to catosciowy cykl projektowania i1 /lub/
zastosowania nowosci. Np.: wprowadzanie do praktyki szkolnej
nowych przedmiotéw nauczania, opracowywanie nowych tresci
programowych, wdrazanie nowych form ksztadtcenia, uzytek no-
wych form egzaminowania ucznidw, itp.

W sensie rzeczowym natomiast innowacja to wytwér aktyw-

nosci twérczej, to program zmiany /w odréznieniu od proce-

su/, to tres¢ przedsiewzieé¢ innowacyjnych. Np.: nowa skala
oceniania ucznibw, nowy typ ustrojowy szkoty, nowa ustawa
oswiatowa, nowy edukacyjny program komputerowy, nowy S$rodek
nauczania, itp. Status tych nowosci moze by¢ roézny: mogag to

by¢ narzedzia pracy, wzory zachowan, wiedza symbolicznie ko-

ny innowacji pedagogicznych /W:/
, nr 1, s> 32.
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Przedstawione procesuralne i rzeczowe rozumienie inno-
wacji > jako efektu dziatan twdérczych”™ wyraznie okresla peda-
gogiczne obszary proaktywnego interwencjonizmu wspédczesnych
dydaktykéw i1 organizatorow procesow edukacyjnych.

Za niemniej wazng dla tworczosci pedagogicznej mozna uz-
na¢ znajomos¢ cyklu kreatywnego zachodzacego u cztowieka. W
sktad procesu twérczego, zdaniem psychologdéw i prakseologow
amerykariski ch, wchodzi pieé etapdw:

B Wyszukiwanie lub wyznaczanie probleméw. Czdowiek wy-
szukuje problem do opracowania lub - czesciej - zdaje sobie
sprawe, z tego, ze wystepuje problem lub zakktécenie, /.../.

2. Pograzenie lub przygotowanie. Czdowiek skupia sie na
problemie i pograza w nim, przywotujgc Hlub zbierajgc infor-
macje, ktére wydajag sie mie¢ z nim zwigzek, oraz wysuwajac
hipotezy bez ich oceniariia, /. ../.

3. Inkubacja. Po zebraniu dostepnych informacji nastepuje
odprezenie i podswiadome przemysliwanie nad zebranym mate-
riatem. W tym madto poznanym, lecz podstawowym etapie, czesto
wydaje sie, ze cz4owiek jest bezczynny Ilub ze marzy na ja-
wie, w istocie zas jJego podswiadomosé stara sie utozy¢ TFakty
W nowe wzory.

4. Zrozumienie Hlub olsnienie. Czesto w najmniej oczekiwa-
nej chwili - w czasie jedzenia, spaceru lub przy zasypianiu

- btysSnie nowy pomys+, /.../. Takie inspiracje nalezy szybko

1/ %43 .F .Stoner, Ch_.Wankel. Kierowanie ...op.cit., s. 348-
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zanotowac, bo sSwiadoma czes¢ umysdu mozo o nich zapomniec¢ w
trakcie innych czynnosci .

5. Weryfikacja i zastosowanie, Czdowiek jJ>rzystepuje
udowodnienia za pomocag eksperymentu lub logicznego rozumowa-
nia, ze pomyst moze rozwigzac¢ dany problem, ze da sie go
wdrozyc. W tym momencie moze by¢ potrzebna wytrwatos¢, gdyz
nowe pomysty czesto sg jx>czgtkowo odrzucane jako bdedne i
niepraktyczne, a dopiero poézniej zyskuja uznanie™.

Zaprezentowana technologia umysd4owego generowania, roz-
winiecia i wdrozenia innowacyjnego pomysd4u do praktyki w
pedni pokrywa sie z fazami procesu twérczego przedstawionymi
w rodzimej liteiuaturze psychologicznej i dov™odzi wyksztat-
calnosci mysSlenia twérczego. H.Altszuler j~odkresla w pracy
“"Algorytm wynalazku"™, ze: nie istniejg wrodzone, specyficzne
zdolnosci wynalazcze. W procesie wychowania i pracy ksztat-
tuja sie 1 rozwijajag cechy najbardziej istone dla wszelkiej
tworczosci - wyobraznia, pamie¢, umiejetnos¢ koncentracji
/... /. Hie nalezy zatem zawczasu dzieli¢ ludzi na
“"przydatnych”™ 1 "nieprzydatnych” . A"/

Wielu autoréw podkresla, ze sga pewne cechy osobowosci,
ktére sprzyjaja procesom twérczym. M.in. J.Kozielecki w ra-
mach transgresji dziatan twdérczych i1 innowacyjnych, ktdrych
celem jest tworzenie nowych form materialnych 1 symbolicz-
nych posiadajgcych okreslong wai“tos¢ dla czdowieka, wymienia

wsréd cech umysdtowych twércy: inteligencje og6lng, zdolnosci

1/ H_Altszuler. Algorytm wynalazku. Warszawa 1975, s. 6-7.

do



- 10£ -
twércze”™ gietkos¢ mysSlenia” oryginalnos¢ mysSlenia i dostrze-
ganie problemow.

Natomiast wsréd innycli cecli osobowosci: motywacje allo-
centryczng”™ motywacje bubrystyczng” motywacje Kkrytycznag”
nonkonformizm w mysSleniu i dziataniu® krytycyzm”™ ambicje,
wrazliwosé¢, pewnos¢ siebie 1 radykat izm.”

Podsumowujac warto zwrécié¢ uwage na najistotniejsze pra-
wid¥owosci odnoszgce sie do pedagogicznego mysSlenia i dzia-
+ania twdrczego:

- rezultatem twérczosci moga by¢ wytwory procesuralne lub
rzeczowe wazne pod wzgledem teoretycznym lub praktycznym dla
edukacji spotecznej,

z reguty pedagogiczne zdolnosci tworcze sg w duzej
mierze wyksztadcalne,

wiekszos¢ tworcoéw nie tworzy rzeczy absolutnie nowych..
Powotuja oni do zycia co$ nowego z elementédw juz istniejg-
cych w rzeczywistosci, opierajgc sie na wiedzy i1 doswiadcze-
niach spotecznych oraz osobistych,

- do istotnych osobotwérczych komponentéw zaliczy¢é mozna:
dyspozycje umysdowe /m.in. uwage, wyobrazZznie, pamie¢, mySle-
nie/ warunkujagace aktywnos¢ intelektualng, strone motywacyjna
/m.in. motywacje allocentryczna, hubrystyczng, krytyczng/
oraz inne cechy charakterologiczne /wytrwatosé¢, energia, od-

waga, stanowczosé, konsekwencja w dziataniu/.

1/ Zob. T .Tomaszewski /red./. Psychologia. Warszawa 1975.
J .Kozie lecki . Koncepcja transgresyjna czdowieka.
Warszawa 1987. R _ i _
J .Kozie lecki, O cztowieku wielowymiarowym. Eseje
psycho logiczne. Warszawa 1988.
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elastycznos¢ /gietkosc¢/ umystu” polegajgca na umiejet-
nosci przystosowania sie do nowych warmnkéw i na nieschema-
tycznym”™ a wiec w duzej mierze, heurystycznym dziataniu,

~ tworczos¢ pedagogiczna moze posiada¢ rowniez charakter
paradoksalny i antynomiczny. Oznacza to wigzanie niezalez-
nosci myslenia z kryteriami naukowego myslenia i dziatania,
a wiec intuicji z logika, niewiedzy z konkretnymi Ffaktami,
zbieznosci myslenia z rozbieznoscig etc. Zasygnalizowane an-
tynomie pozwalajg na wyzwolenie naturalnych operacji inte-
lektualnych wolnych od tzw. "dorobku naukowego™ 1 mozliwos¢
zweryfikowania koncowego produktu twérczego przez znormali-
zowany, poprawnie naukowy, tok myslenia. Za szczeg6lnie po-
mocne dla antynomicznego sposobu mysSlenia i dziatania peda-
gogicznego mozna uzna¢ nastepujace henrystyki :~zasade
réznorodnosci, zasade odrocznego wartosciowania, zasade rac-
jonalnej 1irracjonalnosci, zasade kompetentnej niekompetencji

oraz zasade aktualnosci.

Nalezy zywi¢ nadzieje, ze przedstawione prawidtowosSci 1
mechanizmy twoérczego myslenia i dziatania, zostang wykorzys-
tane przez wojskowych pedagogow do kreowania nowej rzeczy-
wistosci edukacyjnej, uwzgledniajacej aktualne 1 przewidywa-
ne potrzeby teorii 1 praktyki wojskowej.

W ramach ogélnego podsumowania za wkasciwe uznano przed-
stawienie zasadioi czych konkluzji, merytorycznie korespondu-
jacych z problematykg poznawcza niniejszego rozdziatu, z

ktérych wynika, ze:

1/ Zob. E.Necka. Twércze rozwigzywanie..., op.cit. s. 59-68.
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pedagogika wojskowa powinna by¢ pedagogikg rzeczywis-
tosci wojskowej. W zwigzku z tym g4éwny imperatyw metodolo-
giczny w stanowieniu przedmiotu tak rozumianej pedagogiki®
nalezy uzna¢ realne potrzeby teorii i1 praktyki wspodczesnych
sit+ zbrojnych,

- dotychczasowa tradycyjna edukacja pedagogiczna oficerow
nie w pedni przystaje do obecnych wymogdéw programowego
ksztatcenia kadr dowédczych. Dowodzi to koniecznosci zaktua-
lizowania 1 wzbogacenia zaréwno interdyscyplinarnej jak tez
subdyscyplinarnej wyk+adni pedagogiki wojskowej,

- wykreowane w niniejszym rozdziale dyscypliny szczegéto-
we /m.in. aksjologia pedagogiczna, prakseologia pedagogicz-
na, pedagogika komunikowania spotecznego, informatologia pe-
dagogiczna/ moga, w sposOb istotny, dowartosciowac¢ strukture

rzeczowg pedagogiki wojskov/ej. Pozwoli to na twdércze zais-
tnienie tej dziedziny wiedzy w aktualnych i1 przysz4oscio-
wych realiach edukacyjnych szkolnictwa wojskowego,

- |hiteustanny rozwdj nauki 1 praktyki wojskowej wymaga
tworzenia perspektywicznych koncepcji ksztadcenia kadr do-
woédczo-sztabowych. Priorytetowg role w tym zakresie nalezy
przypisa¢ twdrczosci intelektualnej pedagogdéw wojskowych,
odpowiedzialnych za kreowanie coraz doskonalszych modeloéw
edukacji . Przetransponowang na grunt wojska transgresyjng
opcje twérczosci, mozna uznac¢ za pomocng w ksztadtowaniu in-
nowacyjnej Tformudty myslenia i1 dziatania wojskowych pracowni-

kéw naukowo-dydaktycznych.



101

X ist 1 X"Axco/vc:3C3C3 X ciz2 ;istxc

W S f> x .cx IZe:i3isi:ii:c3C3 x:>owc3x>Cc::y

za podRtaVowy wymdég wspoéiczesnycP czaa6w nalezy uznac
kreowanie warunkéw dla twérczego dziatania w kazdym Srodo-
wisku spoteczno-zawodowym. Of"ecnie tempo rozwoju cywiliza.-
cyjnego obliguje rowniez do dziatan innov;acyjnyc,b w teorii i
praktyce wojskowej. Jedynie ludzie wyksztatceni”™ posiadajacy
odpowiednie kwalifikacje merytoryczne i dyspozycje osobowos-
ciowe, moga zapewni¢ skuteczng realizacje programowych,
przeobrazen, aktualnie zachodzacych w rodzimych sitach
zbréjnych.

I"yksztatcenie pedagogiczne kadry dowddczej, o ktérym
traktuje niniejszy rozdziat, wspotdecyduje o Jakosciowej
stronie ogo6lnozawodowego przygotowania oficerdéw do kierowa-
nia podlegtymi zespotami zodnierskimi. Istota dziatalnosci
dowdédczo-wychowawczej realizowanej w wojsku, sprowadza sie
do ustawicznego wypracowywania i podejmowania decyzji Kkie-
rowniczo-organizatorskich i wykonawczych. W z+ozonych orga-
nizacjach dziatania zesp>otowego /m.in. w wojsku/ prawiddtowa
realizacja podstawowych funkcji zarzadzania tj. planowania,

organizowania, przewodzenia i kontrolowania, uzalezniona
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Jest od wiedzy, dyspozycji osobowosciowych oraz umiejetnosci
teoretycznych i praktycznych kierowniczej kadry oficerskiej.
Wynika z tego, ze do szczeg6lnie pozgdanych osobowo-zawodo-
wych przymiotéow dowddcy-wychowawcy zaliczy¢é mozemy:

- w grupie dyspozycji instrumentalnych charakteryzujacych
oficera od strony intelektualno-sprawnosciowej: inteligen-
cje, wiedze, zdolnosci 1 umiejetnosci teoretyczne,j

- w grupie dyspozycji kierunkowych okreslajgcych stosunek
oficera do otaczajacej go rzeczywistosci spoteczno-zawodo-
wej oraz do siebie samego: wartosci, ideaty, dazenia i prze-
konania,

w grupie dyspozycji wychowawczych o znaczeniu instru-
mentalnym pedagogiczne umiejetnosci praktyczne m.in,: inspi-
ratorskie, motywacyjne, doradcze, diagnostyczne, Kkierowni-
czo -organi zatorski e, przywédcze, itp.

Wymienione grupy przymiotéw osobowo-zawodowych, integru-
jace dyspozycje pedagogiczne z ogd6lnoprofesjonalnym przygo-
towaniem oficeréw, uznano za g#déwne strukturotwércze sktad-
niki myslenia i dziatania pedagogicznego wspodczesnego decy-
denta wojskowego. Z uwagi na ekspozycje osobowosSciowych 1
aksjo logicznych uwarunkowali pracy pedagogicznej w poprzed-
nich rozdziatach niniejszego opracowania /11, 1, v
rozdz./ oraz potrzebe transgresyjnego /dziataniowego/ uje-
cia Interesujacej nas probl ematyki ,j™anal izg objeto wybrane
/tzn. intelektualno-sprawnosciowe/ komponenty instrumenta-

rium pedagogicznego dowdédcy w postaci:
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a/ wiedzy pedagogicznej i dyspozycji urmysiovwycP j

b/ myslenia pedagogicznego wraz z umiejetnosciami teore-
tycznymi oficei"6w ksztakttujagcymi ten typ myslenian

c/ dziatania pedagogicznego przejawiajgcego sie w prak-
tycznycli sprawnosciach wychowawczych kadry dowddczej.

Wymienione sk#adniki utozsamiono z podstawowymi instru-
mentami /narzedziami/ p)edagog icznymi dowdédcy, tzn. z jego
wiedzag i umiejetnosciami w zakresie organizowania i prowa-
dzenia dziatalnosci dowdédczo-Vvfychowawcze j i szkoleniowej w

wo jsku,

5.1. Wiedza pedagogiczna i dyspozycje uinystowe dowddcy-

wyctiowawcy.

Pojecie wiedzy jest wieloznaczne. W ramach najbardziej

rozpowszechnionych ujec, okreslajgcych status znaczeniowy
interesujacej nas kategorii, wymienia sie wiedze naukowag
tzn. nauke, wiedze zdroworozsagdkowg 1 wiedze tradycyjnag

/potoczng/ wynikajgcag z wzorcéow, norm obyczajowych oraz kul-
turowych okreslonej spotecznosci. Z punktu widzenia edukacji
wo jskowej za najistotniejsza nalezy uzna¢ wiedze naukowg
stanowigca podstawe mysSlenia i dziatania pedagogicznego ofi-
cerow-dowdédcoéw. Transponujac na grunt pedagogiki interesujag-
ca nas kategorie nalezy stwierdzi¢, ze WIEDZA PEDAGOGICZNA
obejmuje tresci poznawcze, z zakresu zespodtu nauk zajmuja-
cych sie problematyka ksztadcenia 1 wychowania, utrwalone w

umysle ludzkim w toku uczenia sie i praktycznego dziatania.
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stuzgcego gromadzeniu doswiadczen edukacyjnych. W ramach
wiedzy pedagogicznej” zgodnie z tradycyjna dychotomia, rnoze-
my wyrézni¢ wiedze teoretyczng oraz wiedze praktyczna]lTeo—
retyczna wiedza pedagogiczna dostarcza deskryptywno-ekspla-
nacyjnych /tzn. opisowo-wyjasniajacych/ wiadomosci poznaw-
czych o podstawowych obszarach refleksji pedagogicznej, do
ktérych m.in. zaliczy¢ mozemy:

a/ wiedze na temat naukowego i metodologicznego statusu
pedagogiki obejmujacg: przedmiot 1 struktiire rzeczowag peda-
gogiki, podstawowe termixay i wyrazy pochodne w pedagogice,
metody badan pedagogicznych oraz inter i subdyscyplinarng
wyk*adnie wspodczesnej pedagogiki,

b/ wiedze na temat rodzimych oraz zagranicznych systemow
ksztadtcenia i1 wychowania rozwijang na gruncie pedagogiki po-
réwnawczej ,

c/ wiedze na temat procesu dydaktycznego i wychowawczego
gromadzong i systematyzowang w ramach pedagogiki teoretycz-
nej .

Wyszczegélnione dziaty, po odpowiedniej operacjonalizacji
profesjonalnej, powinny wspo6tokresli¢ uniwersalny zakres
teoretycznej wiedzy pedagogicznej oficerdow-dowddcow.

Z kolei praktyczna wiedza pedagogiczna dotyczy kénkretnej
rzeczywistosci dydaktyczno-wychowawczej oraz informuje o tym
jak Jja zmieniaé¢. Z przytoczonego rozumienia wiedzy praktycz-
nej wynika, ze moze ona posiada¢ zarowno charakter informa-
cyjno-orlentacyjny /dot. postrzegania rzeczywistosci/ jJak

tez operacyjno-metodyczny /dot. przeksztadcania tejze rze-
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czywistosci/. W zwigzku z tym™ za pomocna w wartosciowaniu i
ocenie konkretnych zjawisk oraz sytuacji edukacyjnych nalezy
uzna¢ informacyjno-oriontacyjng wiedze o celach, tresciach i
mechanizmach procesu ksztatcenia /wychowania/. Natomiast
operacyjna v/iedze p)raktyczng stanowi¢ bedzie znajomos¢ meto-
dyki nauczania i wychowania, scalajgca w sobie wiadomosci o
formach, metodach i zasadach postepowania oraz dziatania
pedagogicznego. Zarysowane komponenty teoretycznej i prak-
tycznej wiedzy pedagogicznej, dostosov;ane do rzeczywistych
potrzeb edukacyjnych praktyki wojskowej, mogtg w sposdOb is-
totny wzbogaci¢ dotychczasowe merytoryczne przygotowanie
ofi cerow-dowdédcow do kierowania podlegtymi zespotami ludzki-
mi ,

Szczeg6lne miejsce w zestawie profesjonalnych kompetencji
pedagogicznych kadry dowédczej nalezy przypisa¢ dyspozycjom
umys4owym, rozwijanym i ksztattowanym w procesie nabywania
wiedzy specjalistycznej 1 humanistycznej.

Umiejetnos¢ konkretyzowania wiedzy do sSwiadomego i racjo-
nalnego rozwigzywania zadan dowddczo-wychowawczych wymaga
odpowiednich sprawnosci intelektualnych.

Do podstawowych waloréw osobowo-umysdowych implikujacych
z Jednej strony twlOrczg percepcje wiedzy, a z drugiej
ksztattowanych przez tag wiedze /m.in. wiedze pedagogiczng/
zaliczy¢ mozemy:

inteligencje /z 4ac . intel ligentia - pojemnos¢/, rozii-
miang jako og6lna zdolnos¢ do rozwigzywania probleméw, dzie-

ki sprawnym procesom myslenia. Mimo, ze inteligencji nie na-
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lezy jednoznacznie utozsamia¢ z wiedzg 1 umiejetnosSciami> to
jednak zdobywanie wiedzy powoduje Jej rozwéj. Sprawnemu roz-
wigzywaniu problemow dowédczo-pedagogicznych sprzyjaja nie-
watpliwie zadatki wrodzone” zdobyta wiedza”™ umiejetnosci i
zainteresowania. Wyszczeg6élnione czynniki przesadzajg o
stopniu inteligencjij co oznacza”™ ze i ten rodzaj zdolnosci
mozna ksztattowac¢ i doskonali¢ w procesie edukacji. Za niez-
wykle istotny dla pedagogicznej perspektywy badawczej ni-
niejszego opracowania, nhalezy uzna¢ problem wyksztatcalno$ci
inteligencdi,

- sprawnos¢ spostrzegania jako dyspozycje umysdtowa, prze-
Jjawiajaca sie w dostrzeganiu rzeczy i zjawisk wraz z istot-
nymi dla nieb elementami, nie zawsze wyraznie widocznymi,

- wyobraznie twlrczag i jednoczesnie konkretng, pomocng w
adekwatnym odtwarzaniu w \imysle fragmentdéw rzeczywistosci.
Wyobraznia jest $cisle zwigzana ze zdolnosSciag przewidywania
przez dowddce rezultatéw swojego dziatania i1 decyzji. Ma
ona wptyw zwkaszcza na diagnozowanie /wraz z oceng 1 wartos$-
ciowaniem/ rzeczywistosci dydaktyczno-wychowawczej, analize
zadan oraz podjecie decyzji do konstruktywnego dziatania pe-
dagogicznego ,

sprawnos¢ pamieci, jako wH#asciwosé¢ zapamietywania,
przechowywania 1 odtwarzania informacji /wiedzy/ w zmiennych
sytuacjach pedagogicznych. Szczegélnie wazna jJest pojemnosc
pamieci oraz jej gotowos¢ do odtwarzania posiadanych wiado-
mosci  warunkujacych skutecznos¢ podejmowanych przedsiewzied

szkoleniowo-wychowawczych w praktyce wojskowej.



- podzielnos¢ uwagi Jjako umiejetnos¢ dowolnego koncentro-
wania sie na wyt>ranych problemach dowdédczo-wyctiowawczych.
Jednoczesnie uwaga powinna odznacza¢ sie trwatosciag i prze-
rzutnoscia” a wiec cechami, ktére gwarantujg wnikliwy osad
analizowanej sytuacj i,

- umiejetnos¢ koncentracji. Intelektualnej w warunkach ob-
cigzen emocjonalnych, =zapewniajacych racjonalne 1 skuteczne
kierowanie wojskami. Koncentracja intelektualna uzalezniona
jest od odpornosci psyc.hofizycznej oficerow-dowdédcoéw na
zagrozenia towarzyszace szkoleniu zodnierzy warunkach ma-
ksymalnie zblizonycki do realidow walki zbrojnej, ~"wiadome
uczestnictwo w przebiegu zdarzen wyzwala aktywnos¢ decyden-
cka oraz przeciwdziata destrukcji myslenia podwdadnych w
sytuacjach wzmozonego wysitku szkoleniowego. Wymienione dys-
pozycje umysdtowe oficerdw nalezy uznaé¢ za niezwykle przydat-
ne do kreatywnego samodzielnego rozwigzywania probleméw do-
woédczo-wychowawczych i szkoleniowych. W powigzaniu z sub-
dyscyplinarng wiedzg pedagogiczng scharakteryzowang w 1V
rozdziale niniejszej pracy moga one, w sposoOb zasadniczy,
zwiekszy¢ efektywnos¢ procesu szkolenia i1 wychowania wojsko-

wego .

5.e. MySlenie pedagogiczne i1 umiejetnosci z nim zwiagzane.

Termin "mys$lenie”, zaréwno w ujeciu potocznyrn jak tez

naukowym cechuje duzy pluralizm znaczeniowy. Wynika to ze
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z+ozonosci jJ~rocesu myslenia oraz jego wieloaspektowej roli w
poznawaniu rzeczywistosci i oddziatywaniu na nig. W jezyku
potocznym istote interesujgcej nas kategorii wspjétokres 1laja
najczesciej rozmaite przydawki”™ kreujac w ten sposéb rézne
rodzaje mys$Slenia™ do ktérych m.in. =zaliczy¢ mozemy mysSlenie
twércze, odtwércze, konkretne, abstrakcyjne, oryginalne,
szablonowe, jedno i1 wieloaspektowe, itp.

Réwniez w ujeciu naukowym, bazujgcym na psychologicznej
analizie procesu myslenia, wystepuje wielos¢ kontekstow in-
terpretacyjnych analizow"anego pojecia. Prowadzi to w konsek-
wencji do wyodrebnienia rdéznych odmian myslenia: "W aspekcie
logicznym charakteryzuje sie myslenie jako formalnie popraw-
ne lub b+edne /mysSlenie prelogiczne, mysSlenie logiczne,
mysSlenie mistyczne/,* w asp”ekcie episternologicznyrn - jako
odzwierciedlajgce obiektywng rzeczywistos¢ lub spekulatywne
i irracjonalne, nie pozostajace w relacji prawdziwosciowej w
stosunku do rzeczywistosclj w aspekcie tresciowym - jako
poznawcze w $cistym tego stowa znaczeniu lub artystyczne
/literackie, plastyczne, muzyczne/. Psychologiczna analiza
m. rozpatruje je; 1/ w aspekcie przebiegu /dot. procesu mys$-
lenia -Z.N./..., myslenie intuicyjne, myslenie skroétowe,
myslenie refleksyjne; 2/ w aspekcie jego rodzajow /myslenie
sensoryczno-motoryczne, myslenie wyobrazeniowo-pojeciowe/;
3/ w aspekcie jego efektéw /mysSlenie produktywne i mysSlenie

reproduktywne /.../". ™

1/ W-Sﬁggczuk /red./. S4ownik Psychologiczny. Warszawa 1979,
S. -
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Zaprezent omric3. wieloznacznos¢ analizowanej kategorii ut-
rudnia sformudtowanie operacyjnej wyk+adni mysSlenia pedago-
gicznego. W tej sytuacji za zasadne uznano odwodanie sie do
czynnosciowej teorii mysSlenia, adekwatnej dla transgresyjnej
koncepcji osobowosci, zdefiniowanej przez J .Kozieleckiego w
nastepujacy sposoéb; “"My$Slenie to zinternalizowana czynnoscé
wytwarzania i1 wyboru informacji, zacliodzgca w zasadzie w sy-
tuacjach problemowych” . A"~ Wyeksponowanie, w przytoczonej de-
finicji, procesualnego tzn. informacyjnego poddtoza operacji
myslowych, pozwala stwierdzié¢, ze MYSLENIE PEDAGOGICZNE to
proces myslowy polegajacy na wytwarzaniu a takze zbieraniu,
selekcjonowaniu i przetwarzaniu informacji pedagogicznej w
celu aktywnego, twoérczego oddziatywania podmiotu /dowddcy/
na okreslong rzeczywistos¢ dydaktyczno-wychowawczg.

Przyjeta oper-acyjna formuda myslenia pedagogicznego pre-
feruje aktywne, innowacyjne a wiec transgresyjne podejscie
oficerdw do rozwigzywania probleméw dowddczo-wychowawczych i
szkoleniowych. W zwigzku z tym za pomocne w dostrzeganiu,
formudowaniu i rozwigzywaniu probleméw pedagogicznych mozna
uzna¢ nastepujace operacje poznawczo-mysSlowe:

- analize jako proces myslowego rozktadania przedmiotéw i
zjawisk na ich elementy sktadowe,

synteze wyrazajaca sie w myslowym +4aczniu czesci lub
elementow przedmiotéw i zjawisk w okreslone catosci.

1/ J ,Kozietecki. Zagadnienia psychologii mysSlenia. Warszawa
1968, s. 17.
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uogo6lnianie jakKo myslowe docliodzenie do tego co ogol-

abstralaowanie w sensie myslowego odrywania sie od tego
co jednostkowe i szczegb6lne a wiec whasciwe pojedynczym
przedmiotom i zjawiskom”

poréwnywanie w kontekscie myslowego ustalania podo-
bienstw i réznic miedzy przedmiotem oraz zjawiskami lub ich
elementami,

- klasyfikowanie jako porzadkowanie przedmiotéw i zjawisk
weddug przyjetego kryterium”

wnioskowanie polegajgce na dochodzeniu do nowych
twierdzen /sadow/ na podstawie twierdzen /sadéw/ juz zna-
nych .

Wyszczeg6lnione procesy myslowe nalezy utozsami¢ z gtow-
nymi wyznacznikami twérczego i1 logicznego, a wiec poprawnego
naukowo myslenia™ w tym mysSlenia pedagogicznego oficeroéw-do-
wodcow . W oparciu o przyjeta wczesniej czynnosciowg koncep-
cje myslenia”™ mozna, wyrozni¢ nastepujgce umiejetnosci teore-
tyczne oficerow-dowdédcéw pozadane w pracy pedagogicznej z
podwdadnymi :

umiejetnoscé selekcjonowania i wytwarzania informacji
dowédczo-pedagogicznej w oparciu o ogolnokrajowe i resortowe
zrodta 1 bazy danych”

umiejetnos¢ dostrzegani a® formudowania i1 rozwigzywania
probleméw dowdédczo-wychowawczych i szkoleniowych,

umiejetnos¢ twodrczego i systemowego myslenia pedago-

gicznego,
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- umiejetncflc samodzielnego analizowania 1 wartosciowania
zjawisk oraz sytuacji dydaktyczno-wyctiowawczycti>

- umiejetnos¢ analizowesnia i op>eracyjnego kreowania pos-
tulowanych celéw ksztadcenia i wychowania,

umiejetnos¢ wyodrebniania kluczowych teoretycznych i
praktycznych w procesie szkoleniowo-wychowawczym,

- umiejetnos¢ rozpoznawania osobowosciowych i Srodowisko-
wych mozliwosci realizacyjnych przyjetych celéw dowddczo-wy-
chowawczych,

- umiejetnos¢ OT ~racowywani a v;ielowar iantowych dziatan pe-
dagog 1cznych,

- umiejetnos¢ modyfikowania biezgacego programu szkolenio-
wo-wychowawczego w zaleznosci od sytuacji i zadan realizowa-
nych przez jednostke woj sk.owra,

umiejetnos¢ diagnozowania przyczyn niepowodzen i powo-
dzen wychowawczych,

umiejetnos¢ motywowania podwhadnycti do aktywnosci wew-
netrznej ,

umiejetnos¢ samooceny i interpretowania wkasnych wyni-
kéw pracy dowdédczo-wychowawczej .

Wyszczegdélnione przykdadowe teoretyczne umiejetnosci, ro-
zumiane Jako pedagogiczne sprawnosci intelektualne, stanowia
jedynie propozycje w zakresie teleologicznego ukierunkowania
procesu ksztadtcenia pedagogicznego wspoétczesnej kadry dowdd-
czej. Wymagajag one wnikliwego osgdu naukowego z profesjonal-

nego punktu widzenia.
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Nj-Rmniej jednak zapnezent.owane umiejetnosci mogag wspot-
okresli¢ ogo6lny kierunek pedeuto logicznego przygotowania do-
wédcow zgodny z aktualnymi tendencjami ksztatcenia pedago-

géw w naszym Kkraju.

5.3. Dziatanie pedagogiczne w Konteks$cie praKtycznycti

sprawnosci .

. Aktualnie <coraz <czesciej istote profesjonalizmu pedago-
gicznego wigze sie z rzeczywistymi potrzebami praktyki edu-
kacyjnej. W zwigzku z tym -za najwazniejszy cel pedagogizacji
dowédcow nalezy uzna¢ zdobycie przez nieb odpowiedniej wie-
dzy operacyjnej oraz umiejetnosci postugiwania sie nig w
praktyce wojskowej.

Zdobyta wiedza w powigzaniu z aktualnym mysSleniem ma w
konsekwencji zapewni¢ sprawne i efektywne projektowanie oraz
wykonawstwo zadan dowédczo-wychowawczychb i szkoleniowych.
Wyeksponowany postulat upraktycznienia wiedzy 1 myslenia wy-
nika roéwniez z praktycznej funkcji pedagogiki> a wiec jej
przydatnosci i uzytecznosci ze spotecznego punktu, widzenia.
Pedagogika poprzez swoje subdyscyplinyj rozumiane  jako
szczeg6towe nauki stosowanej powinna doskonalié¢ praktyke
ksztatceniowg i wychowawczg oraz tworzy¢ projekty zmian w
zakresie unowoczes$niania dotychczasowej rzeczywistosci edu-

kacyjnej. Wymienione zadania pedagogiki /tzn. doskonalenie
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praktyki i projektowanie zmian/ dowodza potrzeby +*aczenia
ogo6lnej teorii pedagogicznej z utylitarng wiedzg inter i
subdyscypl inarng, Przedstawione integracyjne ujecie p>rzygo-
towania merytorycznego oficerka nalezy uzna¢ za podstawe
kreowania pedagogicznego wzoru dowddcy w p)ostaci refleksyj-
nego praktyka-profesjonalisty, umiejgcego analizowa¢ i1 dos-
konali¢ wojskowe realia wychowayircze poprzez pryzmat zdobytej
wiedzy, posiadanycb doswiadczen i umiejetnosci p>ragmatycz-
nych . Za teoretyczng podstawe instrurnentali zmu
dydaktyczno-wychowawczego wspodczesnego dowdédcy mozna uznacd
pedagogiczng orientacje technologiczng, ustalajgcag i1 formu-
tujacg prakseologiczne wskazania dla praktycznego dziatania.
Opierajac sie na definicji W.Okoni a mozna przyjaé¢, ze dzia-
+anie /dziatalnosc¢/ to: ..uk#ad intencjonalnych czynnosci,
ktérych celem Jest przystosowanie sie do otoczenia Ilub
zmiana tego otoczenia. /.../. Teorig dziatania zajmuje sie
prakseologia, zw . w Polsce = pod wptywem T .Kotarbinski ego -
teoiri g dobrej roboty”

W literaturze przedmiotu analiza dziatania pedagogicznego
prowadzona jest w oparciu o roznorodne kryteria. Potwierdza
to K.Bieluga, ktéra pisze: "W literaturze pedagogicznej
dziatania nauczycieli omawia sie z uwagi na kategorie pek-
nionych przez nich Tfunkcji /W_Kobylinski/, komponenty struk-
tury pracy pedagogicznej /NMW ,Kuzmina/. grupy czynnosci za-

wodowych /J.Jakubowski, J.Koztowski, J.Poplucz/ oraz okres-

1/ W.Okon, S4townik pedagogiczny. Warszawa 1984, s. 64.
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lone umiejetnosci 1 kompetencje /L ,Bandura/. W zakresie wy-
mienionych koncepcji mozna zauwazy¢ tendencje do struktu-
ralnego ujmowania pracy nauczycieli z wyréznieniem trzech
jel etapéw; przygotowania, wykonania, kontroli oraz korek-
tyii 1/ 2 zaprezentowanych opcji na szczegdlng uwage zastugu-
je propozycja K.Bandury ujmujgca istote dziatania pedago-
gicznego mw kontekscie okreslonych umiejetnosci i kompeten-
cji. Przedstawiona propozycja ukierunkowata sposdéb postepo-
wania badawczego, analizujgcego istote dziatania pedagogicz-
nego dowédcéw poprzez pryzmat ich umiejetnosci /sprawnosci/
praktycznych.

Z przytoczonych iistalen pojeciowych wynika, ze DZIALAHIE
PEDAGOGICZNE dowdédcow mozna utozsami¢ ze ztozonym ciggiem
intencjonalnych czynnosci pedagogicznych, ukierunkowanych na
ksztattowanie osobowosci podwdadnych oraz doskonalenie woj-
skowej rzeczywistosci edukacyjnej. Wymienione w definicji
czynnosci pedagogiczne" odniesiono do umiejetnosci prak-
tycznych oficeréw, warunkujacych sprawnos¢ ich pedagogiczne-
go dziatania w czasie realizacji zadan dowédczo-wychowaw-
czych i1 dydaktycznych.

Pedeutologia polska dysponuje stosunkowo licznymi rejes-
trami umiejetnosci pedagogicznych szczeg6lnie pozadanych w
profesji nauczycielskiej. Wiekszos¢ zawodowych charakterys-
tyk eksponuje integralny zwigzek umiejetnosci teoretycznych

z praktycznymi. Niemniej jednak mozna znalezé¢ ujecia wyod-

1/ K.Bleluga. Metoda sytuacyjna Jako sposob ksztatcenia
umiejetnosci ped%poglcznych- _W: H .Kwiatkowska,
N.Koﬁmsewipz, /red./: Nauczyc iele nauczyciel r,
Warszawa-t6dz 19es, s. 265.
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rebni aj gce zaso6b kwa lifikacji zawodowych 2z praktycznego pun-
ktu widzenia. Pi"zykladowo K. Kruszewski w zestawie pragma-
tycznych sprawnosci zawodowych, wyfnienia nastepnijgace rodzaje
umiejetnosci praktycznychi;”
zdolnos¢ porozumiewania sie w ramach interpersonalnych
umiejetnosci kormunikacyjnych,
- zdolnos¢ wspoédpracy i wspoétdziatania zespotowego”
zdolnos¢ bycia liderem w kontekScie umiejetnosci przy-
wédczych ,
- zdolnos¢ samodoskonalenia zawodowego 1 samooceny,
umiejetnosci procesuislne zwigzane z pozyskiwaniem, se-
lekcjonowaniem i przetwarzaniem informacji.

Z kolei B .Kowal-Kwiatkowska i1 W,Komar w zestawie profes-
jonalnych kompetencji pedagogicznych wyrézniaja: umiejetnos-
ci  konstrukcyjne, komunikacyjne, organizacyjne, poznawcze,
orientacyjne, decyzyjne, wykonawcze, kontrolne, mobilizacyj-
ne, badawcze, itp.™"

Nalezy rowniez podkresli¢, ze v/ielu pedeutologdéw kierun-
kowe umiejetnosci dydaktyczno-wychowawcze nauczyciela utoz-
samia 2z Jego umiejetnosciami psychopedagogicznymi i inter-
personalnymi, zaliczajgac do nich m.in.:

umiejetnos¢ poznawania 1 ksztattowania wzajemnego zro-
zumienia miedzy wychowawcg 1 wychowankiem oraz grupa, w kto-

rej Tfunkcjonuje,

1/ K Kruszewski. Stan, zmianx i post%p w dydaktyce. Wyk+ad
autoryzowany wygtoszony w_AON dn. 19_.X1.1995 r. R

£/ B _Kowal-Kwiatkowska. Kwalifikacje dydakt%czne nauczycie-
hi. _W: "Studia Pedaggglczne", t. " 54, roctaw-WarsSzawa
1989 1 W.Komar . KwaliTikacje wychowawcze nauczycieli,
op.Cl1.

3/ JPJanowskaTrenjng interpersonalny jako metoda_rozwija-
Aaca_ umIEJiFnOSCI psychopedagogictzne nauczycieli. W;

Kwiatkowska, A_Kotusewicz /red./ Nauczyciele. . _,

op.cit., s. 278-281.
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- umiejetnos¢ tworzenia klimatu wzajemnego zaufania”™ bez-
pieczenstwa i szacunku,
- umiejetnos¢ wywierania wpdywu 1 pomagania,
- sprawnos¢ w rozwigzywaniu probleméw i konfliktow,

- umiejetnos¢ ksztalttowania obrazu rzeczywistosci poprzez

zmierzanie do zgodnosci postaw 1 opinii,
- umiejetnos¢ ustalania norm grupowy cli,
umiejetnos¢ rozdzielania wzmocnien p>ozytywnycki i nega-
tywnycb wsréd cztonkdéw grupy,
umiejetnos¢ wzbudzania znaczgcych standw emocjonalnych
u poszczegolnych cz4onkéw grupy,
- umiejetnos¢ rozwijania wspotpracy i wspoétdziatania, gru-
powego oraz tworzenia pewnych wzordéw interakcji.
Przedstawione zbiory umiejetnosci praktycznych, ze wzgle-
du na ich uniwersalizm, powinny stanowi¢ kreatywne pod#oze
dla pedagogicznych sprawnosci oficerow. Uwzgledniajac pro-
fesjonalne wymogi wspotczesnej stuzby wojskowej oraz pedeu-
tologiczne wskazania w interesujgacej nas kwestii, za szcze-
gélnie przydatne w dziatalnosci dowédczo-wychowawczej i
szkoleniowej oficerdv; uznano nastepujace umiejetnosci:
umiejetnosci kierownicze, zwigzane z pednieniem roli
decydenckiej, przejawiajagce sie w okreslonych stylach dzia-
+ania pedagogicznego. Za uzyteczne dla wojskowej praktyki
dowddczo-wychowawczej mozna uzna¢ kierowanie wzmacniajace,
perswazyjne, permisywne oraz dowodzenie poprzez wskazywanie
celow, stawianie zadan i1 tworzenie sytuacji pobudzajgacych do

dziatania,



in

umiej tnofi 1T ol"RanizatorfAlfif VV 7.-RCr jo j)lanowania j

+03]1zowanln " indalnos(i dowo<lczo «vycliowawcneJ i dydaRtycz-
nej ,

- umiej(ytno oi pnzywbci.z(C zaf>omniajagco konaoljldacje 1 1in-
togjacJe j)odwiadny cD woIVok pi~>’yi =Y 6" celéw dziatania L za-
davi z rlimi zwiazallycli ,

umio jptnosSci dinunikowania afiodfeznoro pteydatne V na--
wigzywaniu koitdetow inter"p.>eraorialnycla, w pr-Tzekazywaniu i
motywowaniu dci  dzifitania jrodwdadnycli oraz jirze jawiaj gce aie
w jezykowe,] kultiii“ze dowodzeriia”

un.i eJetnoAci procesualne zwigzane z j"ozyak iwani em i
grornadzen.i em inforrnacji dydak. tyczno -wyciiowawczej . Uiniejet-
noAi te sg niezwykle przydatne w kreowaniu vidaanego dowdd-
czo pedagogiaznego wnraztatu jyacy”

un.i ejetnooci nr~todyczne - pozadane w ustalaniu form,
met od i zasad TkowadzoneJ dzi atalnosci azko leni owo-wycliowaw-
cze.j w jednof! tkachi i1 inatytuc,jacdi wojskowycla,

- umiejetioaci j>aycliopedagog iczne pozwat a.igce na whasciwy
dobc®ir ludzi do rcfalizowanycb celciw 1 zadan oraz obiektywnag
ocene podwhadnycli w kontekscie icli psycliofizycznycb. i1 inte-
lektualnycb moziiwos$ci ,

umiejetnosci w zakresie ustalania i1 ksztattowania norm
grupowycli wyni ka jacycli ze specyfiki sd4uzby w"ojskov/ej,

- umiejetnosci samodoskonalenia zav;odowego, w tym pedago-
gicznego.

Wymienione selektywnie umiejetnosci praktyczne, charak-



tGt'yityc7nf dl prlocf'.qn m7ko len:iia i wycliowavi]j wo j fik ;jwggo
podi<:rGa]aJdg zdg czorri g lLwg lifil'vacj i p<~dagogicziiycli oficGrow
dla f?pt'awriGgo dowod7,<niia jiocdlog}ym.i zf>fipo larni zo }nif-rfik 1mi .
Wy7,nacza.ig one réwnioz pn?i lii lowano utylitarne cele eduiiacji
pedagog! czriG.i wapé tczeanycli dowdédcow wo jfil'owycli.

S yntGty7Zujag pr7,fdalawiouo rd7wa:. an ja nad latotg fjo>fea
jomalnGgo iInallumenlar iuin pGdagogic7aiogo oiJdagra-dowdédcy na-
lezy atwiG]'d7i6, 7G;

wy azczG g6 1ni one komnonon ty niIn.le jazogo [Ina tinnniui tad’,um
w poataci wiedzy, myslenia i1 dziatania pedagog!cznego, sta-
nowigce organiczng catosc¢, wapotokrea lajg pozadany zakres
pedeut olog iC7,nego jiezygo towani a oficerow do organizowania 1
prowadzenia dziatalnosci dowddczo-wycliowawczej 1 dydaktycz-
nej w wojsku,

za niezwylcle uzyteczng dla praktyki wojskowej nalezy
uzna¢ wiedze operacyjno-metodyczng, zawierajgcag wskazania na
temat form dziatalnosci, pedagogicznej oraz metod i zasad
postepowania w konk#*e tnycli sytuacjacli dydaktyczno -wy claowaw-
czycki,

- umiejetnosci inteipk.tualne , wynikaj“ace z myslenia peda-
gogicznego a zarazem wspoOtdecydujgce o jego jakosci, pozwa-
laja na kreowanie wizerunku i"efleksyjnego dowédcy-wycPowaw-
cy, potrafigcego analizowad i twdérczo doskonali¢ zastanag
wojskowg rzeczywistosc¢ eduliiicy |ng,

sprawnosciowy aspekt dziatalnosci pedagogicznej dowdd-
cow nalezy utozsamic¢ z icii utylitarnymi umiejetnosciami, de-

cydujacymi w konsekwencji o planowaniu, organizowaniu i
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G+ownym celem po/.nawczym niniejszego opracowania I:>»do
rozpoznanie i opisanie, z edukacyjnego punktu widzeniaj no-
wych obszarow pedagogiki wojskowej, merytorycznie zwigzanych
z problematyka dowodzenia i kierowania wojskami. W toku stu-
diow empirycznych, a takze w fazie jerac analitycznych uw-
zgledniono dwa roézne, cho¢ wzajemnie ze sobg powigzane, as-
pekty ujmowania istoty transgresji.

W pierwszym ujeciu transgresje potraktowano jako metodo-
logiczng formute, implikujgcag podejscie autoréw do analizo-
wanej problematyki . Z kolei w drugim ujeciu, whkasciwym dla
psychologii, transgresja przybrata posta¢ okreslonej kon-
cepcji osobowosci pomocnej w ki-~eowaniu, pozadanego wspo4-
czesnie, pedagogicznego wzorca oficera-dowédcy. Wymienione
sposoby rozumienia transgresji pozwolity na wykreowanie kon-
ceptuali stycznej wizji pedagogizacji kadry dowddczej, mo-
gacej stanowi¢ podstawe do bardziej wnikliwych 1 wszech-
stronnych badah w tej dziedzinie.

Do zasadniczych konstatacji scisle korespondujacych z
poznawczg tematyka niniejszej pracy, zaliczono nastepujace
wnioski i uogdélnienia koncowe:

i. Dotychczasowa edukacja pedagogiczna oficeréw, podpo-

rzgdkowana minionym potrzebom teorii i praktyki wojskowej.
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nie w pedni pr?;yfitaje do obecnycij realiow kszt akceniowycli i
pragilatycznychi rodz Imyali sj+ zbrojnycli. Aktualriie propagowa-
riy wzor dowoddcy-wycbowawcy dowodzi potrzeby integracyjnego
ujecia problematyki dowodzenia z pedagogiczng. Fakt ten ob-
liguje do wykreowania podatawowycli kanondéw pracy pedagogicz-
nej dowédcy., odpowiadajgcych g#éwnym obazarom jego dziatal-
nosci decydenckiej w zakreaie dov;odzeni a, kaztadcenia i1 wy-
chowania podlegtych zotnierzy

2. Za nakaz chwili nalezy uzna¢ kreowanie howych aubdya-
cyplin pedagogicznych, ktéore w podaczeniu z tradycyjnymi
dyacyplinami szczego6towymi tj. historiag i teoriag wychowania
oraz dydaktykag i1 pedeutologia , pozwolityby pedagogice twor-
czo zaistnie¢ w obecnych rT"eadiach programowych viyzszego
szkolnictwa v/ojakowego. Konkretng propozycje w iInteresujacej
nas kwestii moga stanowi¢ rozpoznane 1 scharakteryzowane w
niniejszym opracowaniu suhdyacypliny pedagogiczne w postaci:
aksjologiiL pedagogicznej, xi" fiologii pedagogicznej, jieda-
gogiki komunikowania ajiotecznego , informatologii giedagogicz-
nej oraz andragogicznego obszaru pedeutologii ;

3. Sytuowanie dowédcy w roli wychowawcy zobowigzuje do
wyiiracowani a operacyjnej formuty jego dziatalnosci p”~edago-
gicznej. Zarysowane w pracy komponenty instrumentarium peda-
gogicznego decydenta v/ojskowego, obejmujgce wiedze, mysSlenie
i dziatanie pedagogiczne wraz ze sprawnosciami praktycznymi,
mozna uzna¢ za kierunkowe w tym zakresie. Wynika z tego, ze
do szczego6lnie pozadanych osobowo-zawodowych przymiotéw pe-

dagogicznych wspoétczesnego dowéddcy zaliczy¢ mozemy;
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— w griipio dyspozycji intoloKt.ualno-sprawnosciowych ; in-
teligencje, wiedze, rnyAlenie oraz zdoJnosci 1 urniojetnoAci

teoretyczne,
- w grupie dyspozycji KiorunKowycP oKreSilajacycla stosunek

oficera do wojskowej rzeczywistosci dowddczo-pedagogicznej:

wartosci, ideaty, dazenia i przekonania,
w grupie dyspozycji wychowawczycli o znaczen.iu instru-

mentalnym, pedagogiczne umiejetnosci praktyczne m.in,: in-

spiratorskie, motywacyjne, ki erowniczo-organizatorskio /w

tym metodyczne/, pr-zywodcze, diagiiogt/Cic,nc 1 pi ccc aur: .

Przedstawione konkluzje, odpowiadajgace zawai®"tosci meryto-

rycznej poszczeg6lnycP rozdziatdow pracy, wspotokreslajg po-

zadany, zdaniem autoréw, przedmiotowy zakres Padahn nad ak-

tualng 1 przewidywang pt'dagogiczng rzeczywislosciag wojslvowag .















