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światowej. W i990i'. pi^-awie 60 X oficerków ajner‘yk.anslcicii uzysłcało 

swe piei'wsze stopnie wojskowe w wyniku Oiî iał alności tego konpn- 

sn^-^. Cor-az więcej oficenów stanszycłi i genenałów posiada nodo- 
wód wojskowy w Eonpusie Oficenów Rezenwy.
Fr-anc 1 a

PotnzeOa kształcenia oficenów dla amnii została najwcześ­

niej dostnzeżona i wcielona w życie na kontynencie ennopejskim 

we Fnancji. Za panowania Ludwika XIV w noku 1685 utwonzono kom­
panię kadetów^ któną następnie odtwanzano w latacli 1726-1733. 
Bnak zdyscypl inowania mł ody cli anyst oknatów twonzącycłi te kompa­

nie spnawił, że nie utrzymały się one długo. W 1751 noku powoła­

no do życia tzw. **Ecole Hilitaine**^ któnej celem było kształce­

nie synów anystoknacji w dziedzinie matematyki^ inżynierii i ar­

tylerii, a więc przygotowanie pod kątem wojsko¥rym. Jednak fakt, 
że uczelnia ta przeznaczona była dla arystokracji doprowadził do 
zaniechania jej działalności po Wielkiej Rewolucji Francuskiej. 
Wpłynął on jednocześnie na przejęcie przez "Ecole Po 1 itechnigne” 
kształcenia oficerów artylerii i inżynierii, Ecole Politechnig- 

n e ” stała się najważniejszą szkołą inżynierską na kontynecie 
kształcącą oficerów .

W  1803 roku utworzono w Fontainbleau **L̂  Ecole specjale Hi- 
litaire** (E.S.H)” , a więc mniej więcej w tym samym czasie, kiedy 
powstały akademie w West Point i w Sand h u r s t . Hastępnie prze­
niesiono ją w 1808 roku do S t . Cyr, a w 1815 roku rozwiązano. 

Pono¥mie powołano ją*do życia w 1818 roku, gdzie przetrwała do 
1940 roku W  tym czasie wielokrotnie ulegały zmianie warunki 
wstępu, programy nauczania, a nawet nazwa uczelni. W połowie 
wieku przestała być szkołą artylerii, a zaczęła przygotowywać

3/ Tamże, s .99
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oficei'ôw na  potnzetiy sztal>ii genenalnego j a później Rawalerii.

WyPacli cLinigie-J wojny śywiatowej spowod.ował pnzenieaienie 

E.S.H do Aix-En - Pnowince . W  1944 art y leni a ameryKaiislca znisz­

czyła Padynłci zajmowane wcześniej przez tę uczelnię. Ostateczne 

odnowienie E.S.H. nastąpiło z cliwiią powołania w Coctguidan L 

Ecole Hiiitaire de Saint - Cyr, Jej zadaniem ł>yło Kształcenie 

oficerów służŁy czynnej. W  tym KompleKsie loadyiiKów znajduje się 

również Ecole Militaire Interarmes (S.H.Î.A.) xr^rzygot owuj ąca 

doficerów i oficerów rezerwy oraz Ecole Militaire du Corps Teot!.- 

iüigue et Adjcûini s t rat i f (E.H.C.T.A) przygo t o wu  j ąc ą Kadri?" oficerów 

adn.łiriistr a c y jnycii i finansowycli, WszystKie te instytucje sKłada- 

ją się ua uczelnię i:>od nazwą Les Ecoles de Coetguidan.

ErancusKi system Kształcenia uległ drastycznym zmiimom w 

iatacîi sześ ćdzi es i ąt ycłi i siedemdziesiątycli naszego stulecia co 

doŁKnęło również szKolnictwa wojskowego. W  i982r. E.S H  wydłuży­

ła czas nauczania z dwócli do trzecłi 1 at j poprzedzanego dwuletnią 

szkołą przygotowującą do egzaminów wstępnych- Wpłynęło to na 

wzrost znaczenia rangi uczelni i poziomu Kształcenia. Do progra­

mów wprowadzono wiele przediïiî. ot ów cłiaraKt ery stycznych dla stu­

diów cywilnych. Studenci tej uczelni m o g ą  wyhierać jeden z 

trzech programów  ̂ Które zostały uznane za odpowiednie dla zawo­

du of icarsK.iego - Są to; .
1/ naxiKi przyrodnicze ( inżyni er i a , matematyka.

fizyKa)i;

2/ strategia i stosunK-i międzynarodowe  ̂ i

3 / Admi ni 3 1 r ac j a puŁ-1 i c z n a . ̂

Wyhó r je<inego programu wymaga także uczes tnic twa w p o z o s t a ­

łych^ a ponadto dodatkowego studiowania języków ohcych^

4/. Tamżej s.iOi.
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pr^zygotowanie oficer-ów^ taJc do pr^acy sztaPowej., j aR i dowodzenia 

w dział aniacP zPnojnycłi. Wzr-ost zapotnzePowania na oficenów 

powodowały że nieustannie nosła liczPa instytucji Rształcącycti 

oficenówy a taJcże specjalistów na poziomie podoficenslcim.

Masowe zastosowanie w pierwszej wojnie światowej samolotóWy 

czołgóWy RanaPinów maszynowycpy a taRże nowego wyposażenia fio- 

tyy wywołało pojawienie się systemów pnzeciwlotniczycP i pnze- 
ciwpancennycpy a tym samym powstanie nowycP specjalności wojsRo- 

wycP. To z Rolei wymagało dosRonalszego Rształcenią specjalis- 

tycznegOy Rtóne mogły zapewnić tylRo doPnze zorganizowane szRoły 
wojsRowe. Dlatego też nastąpił icP rozwójy Rtóry został jednaR 

przerwany z Rońcem pierwszej wojny światowej. WyPucP Rewolucji 

PździerniRowej i Wojna Domowa zmieniły radyRalnie sytuację Radr 
wojsRowycPy a w szczególności system Rształcenią tycP Radr. Ze 

względów politycznych i ideologicznych zaistniała Roniecznośc 
wymiany starej Radry dowódczej oraz potrzePa Rształcenią Romisa- 

rzy wojsRowych zwanych też przywódcami politycznymi. W  celu zas- 
poRojenia tych potrzep zorganizowano wiele różnorodnych RrótRo- 

trwałych szRół wojsRowych. Programy Rształcenią w tych szRołach 
nasycone Pyły Pardzo mocno ideologią marRsistowsRą co odPiło się 
niewątpliwie na ogólnym poziomie Rształcenią. Przed rewolucją 
oficer rosyjsRi Pył osoPą doPrze wyRształconą^ wyróżniającą się 

europej sRą Rulturą i znajomością języRów oPcych. Wśród grona 
oficersRiego można Pyło spotRać wielu znanych poetów^ pisarzy
,. ’ L-i rozmaitych uczonych.  ̂ V

Mimo wielu nieRorzystnych zmian w systemie Rształ cenią Radr 
oficersRich po Rewolucji PażdzierniRowej^ Rosjanie doPrze oce­
niają ich przygotowanie zawodowe. Argumentują to odniesionymi 
suRcesami w drugiej wojnie światowej nad Roalicją hitlerowsRą.
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Howy okjres r^ozwoju systemu Icształ cenią Icad-r- of icensłcicli w 

ołcnesie powojennym cliar-akit^enyzował się podniesieniem poziomu wy-. 

Kształcenia ogólnego i zwięKszenia liczby wojsKowycłi szKół inży- 
niensKicli . Stało się to m.in. pnzez wydłużenie oKnesu studiów.

W rezultacie stworzono nowy system Kształcenia oficerów^ w Któ­
rym szKoły oficersKie przygotowywały oficerów szczebla taKtycz- 
nego ̂ aKademie wo j sKowe-taJKtyczno-operacyjnego ̂ a AKademia Szta­
bu Generalnego Kształciła oficerów na poziomie operacyjnym i 

strategicznym.

Przemiany ustrojowe lat dziewięćdziesiątych wytworzyły nowe 

oKoliczności wymuszające refoimiaowanie sił zbrojnych^ w tym ta- 

Kże systemu Kształcenia Kadr oficersKich. Dotyczy to Rosjij ale 
również armii byłej Wspólnoty Państ niepodległych (WPH). ReduK- 

cja poszczególnych armii zmusza do zmian struKturalnych i jaKoś- 

ciowych w systemie szKolnictwa wojsKowego. ZaKłada się zatem 
zwięKszenie ilości instytucji zajmujących się Kształciem wojsKo- 

wym a jednocześnie zreduicowanie nieKtórych uczelni wojsKowych^ 
powięKszenie wydziałów inżyniersKich w aKademiach wojsKowych. 
W wiodących uczelniach dowódczo-inżyniersKich^ w Których progra­
my Kształcenia oparte są mocno na wiedzy przyrodniczej i tech­
nicznej planuje się przedłużenie oKresu nauKi .Występuje bowiem 
silna tendencja do łączenia wyKształcenią ogólnego z wysoKą 
specjalizacją wojsKową. następować będzie dalsza integracja
treści Kształcenia w uczelniach dowódczo-inżyniersKich z narodo-

/•
wymi i' B|iędzynarodowymi vrymaganiami uwzględniającymi najbardziej 
nowoczesne technologie stosowane w wyposażeniu bojowym i infor­

macyjnym wojsK.











Schemat i

STRUKTURA. ESZTAŁCiailA STOPKI A ”A" I ‘'B” OFICERÓW 
SIŁ LĄDOWYCH W WARIAHCIE ZE STUDIAMI WYŻSZYMI

Czas (1 at a) Kandydaci na oficerów zawodowych i służby oKresowej (i 2 - i Siat) 0 profilu ze studiami wyższymi
Studia po 3 1/4 latach Studia po 2 latach

—  9
—  8

Służba w jednostce na sta­nowi sKu dowódcy Kompanii (r ównorz ędnym)
Służba w jednostce na sta­nowisKu dowódcy Kompanii (równorzędnym)

Kurs dowódców Kompanii (równorzędnym) (3)

—  7 Służba w jednostce na sta­nowi sKu dowódcy Plutonu (równorzędnym)
Służba w jednostce na sta­nowisKu dowódcy plutonu (równorzędnym)

—  6 Studnia wyższe na uniwer­sytecie Bundeswehry (39) Kurs dowódców plutonów (3)
—  5

—  4

Studia wyższe na uniwersy­tecie Bundeswehry w Hambur­gu lub Monachium (tylKo dla Kandydatów na oficerów służby remontowej ̂ zaopatrzenia oraz lotnictwa sił lądowych (39)

—  3 Służba w  jednostce na sta­nowi sKu dowódcy plutonu (równorzędnym jl2)
P Kujrs dowódców plutonów (3)

Kurs oficersKi - egzamin oficersKi (4^5)
PraJKtyKa podstawowa w jednostce wojsKowej (4^5)

—  ł Służba w jednostce na stanowisKu dowódcy drużyny (3)
Kurs dla Kandydatów na oficerów (3)

SzKolenie specjalistyczne^ w tym nauKa jazdy (6)

SzKolenie podstawowe (3)*^

*/ Liczł>y w nawiasach, oznaczają czas tnwania łcształ cenia,„ w mie­siącach.

o jeden nolc cłłnżej ze względu na pełnienie słnżhy w jednostłcach 
liniowych na stanowisłui dowódcy plutomi.
Pnzygot owanie of icenów służhy ołcnesowe i .
W pierwszych 27 miesiącach Kształcenie Kandydatów na oficerów 
słnżhy oKresowej przebiega taK^ j aK Kształcenie Kandydatów na 

oficerów zawodowych.





Schemat 2

STRUSTURA KSZTAŁCETHIA STOPKI A ”A" i ”B ” OFICEROW 
SIŁ LĄDOWYCH PROFILU BEZ STUDIC5W WYŻSZYCH

Czas (lata) Kandydaci na oficerów służby okresowej o profilu kształcenia bez studiów wyższych
Kandydaci z zobowiązaniem 5-15 lat Kandydaci z zobowiązaniem 3-4 lata

- 9
-  8

- 7 Kurs dowódców kompa­nii (równorzędny)
-  6

- 5

- 4
- 3

Służba w jednostce na stanowisku dowódcy plutonu (równorz ędnym)
Służba w jednostce na stanowisku dowódcy plutonu (równo rz ędnym)

P
Kurs dowódców plutonów (3)

Kurs oficerski (4^5) Kurs oficerów rezerwy (3)

- 1

Praktyka podstawowa w jed­nostce (4^5)Służba w jednostce na sta­nowisku dowódcy drużyny (3)

Służba w jednostce na sta­nowisku dowódcy drużyny (równorzędnym) (7,5)
Kurs dla kandydatów na oficerów (3)

szkolenie specjalistyczne^ w tym nauka jazdy ( 6 )

Szkolenie podstawowe (3)*^

*/ Liczhy w nawiasach oznaczają czas tnwania szRolenia w miesiącach,

Hatomiast zobowiązujący się do służby 3-4 letniej nie uczestni­
czą w łcunsie oficensłcim i Icunsie dowódców plutonów^ a łcienowani 

są na k.uns oficenów nezenwy.
Kur-sy dofeszt ał cai ace i  s pe c i a ii s t y c zne .

Dalsze dofcształcanie oficerów odbywa się na kursach doksz­
tałcających i specjalistycznych stopnia ”B ” ̂ **C* i **D** . Celem
tych kursów jest bezpośrednie przygotowanie of i cepów 'jŝ bjiżby

na określonych stanowiskach oraz podwyższenie ki 
zawodowych.

'f ikac j i
ewid—







ró-Aił Y ( wy/.M v:y cli) aer.l> Ui ch <iowo<ir.(in i. a ( r<>wn icA m i <‘<ly;yna rodo 
wycli) . 0<1 a t>n o I wen I. 6w wymiifja a i. <̂‘ umi <i ,j ę I. no ń c i. myalcnia operacy.j

» po a ł iiłi i wa ri i a a i. Iocłin i k;imi a yiiiu I a c y j n yrn i. , r.rci j onio ii <; i wa r*-- 
arl-al-u |>racy oTicłina <Jow<'xJcy orar. imi i (i j <* L no a c i dr. i a I.mi a w ró-A>- 
nycli a y t. na,<: j ach .

Problematyka kar tał cenią rawLoira aię w uJt,M:iłi oHi>lfiiym 
w naa t ę pa j ąc ycli d z i a ł acłi:

polityka bez pi eczeiia twa a a iły zbrojne i koncepcja ich 
aż yc i a;

- dowodzenie i pliniowanie operacyjne;
- planowanie i prowailzen i <i .azkoli.miii woj.ak; 

famk c j onowan i e .a i ł zliro jnycłi w okr<̂ î l̂  ̂ pokoju.
Pri o ryt e t owo t r;aJk t owana j e a t prób 1 ema t yka k a z t a ł c eni a t akt y c z ne - 

go i operacyjnego (około 55'/ ogólnego czaaa kaztałcenia) lO'/ za­
jęć prowadź o ny chi jeat w gmipacłi zint egrowanycb, w którycb ofice­

rowie wojak lądowych, lotnictwa i marynarki wojennej wapólnie 

rozwiązują zadania z zakreaa obronności kraju, polityki bezpie- 
czeóatwa, teorii organizacji i zarządzania, apoaobów pokonywania 
kryzyaów itp.

Około 35/ czaaa kaztał cenią, przeznacza aię na takie przedmioty 
jak: prawo, hiatorię wojskowości, wiedzę społeczno-polityczną,

politykę bezpieczeństwa, sport i języki obce. Istotnym przy tym 
jest, że absolwenci karsu podstawowego przed rozpoczęciem dwu­
letnich studiów, przez pół roku uczą się języka angielskiego.

( t ^ odniesieniu do oficerów wojsk lądowych w kształceniu tak-t t
tycznym i operacyjnym główny nacisk położony jest na szczebel 
dywizji - około 45/ limitu godzin przeznaczonych na to kształce­
nie. Na szczebel brygady i korpusu przeznacza się około 25/ li­
mitu godzin. W trakcie studiów słuchacze odbywają siedem ćwiczeń 
g ł ówny c h .





Scłiemat 4

MODELOWY PRZEBIEG PRZYGOTOWANIA ZAWODOWEGO 
SŁUŻBY OFICERA BUNDESWEHRY

SłużLa na k.ienowniczycłi stanowiskacłiW Ministenstwie ODr-ony onaz w kwatenze głównej NATO
Kształcenie cLoskonalące stopnia **D” Kuns w Akademii Dowodzenia Bundęswełmy 1 uł> stanowiska dowódcze (oddział)
Służba w wyższych, sztabach w NATO lub stanowxska dowódcze (oddział)
Kształcenie doskonalące stopnia *'C” Studia /Kans/w Akademii Dowodzenia Bundeswehry
Służba w jednostkachDowódca pododdziału (kompanii)., oficer sztabu batalionu lub brygady
Kształcenie doskonalące stopnia "B” Kurs dowódców kompanii (równorzędny)
Służba w jednostkach dowódca plutonu
Kształcenie doskonalące stopnia ”A ” kurs dowódców plutonów

Kształcenie oficera
Szkolenie specjalistyczne

Szkolenie podstawowe

g . g . Stany Zjednoczne Ameryki Północne j .
Proces kształcenia kadry oficerskiej w USA składa się z 

trzech etapów : zasadniczego (podstawowego)., specjalistycznego i 
doskonalącego.

Kształcenie zasadnicze odb|rwa się w zawodowych szkołach 
oficerskich^ studiach wojskowych przy wyższych uczelniach cywil­
nych i szkołach oficerów rezerwy^/. Zawodową szkołę oficerską 
posiada każdy rodzaj wojsk. Siły lądowe mają zawodową szkołę 
oficerską (The United States Military Academy) w West Point 
w stanie Nowy Uork.
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Kształcenie podstawowe kończy się 6-tygodniowym ońozem let­

nim. Około 25 X aJbsolwentów knnsu podstawowego w dr-odze selekcji 

jest pnzyjmowanycłi na knnsy zaawansowane. Natomiast nie zakfali- 

fikowani na kuns dla zaawansowanycli mogą być awansowani na pien- 

wszy stopień oficerski po odbyciu 1O-miesięcznego szkolenia^ 

w tym 23 tygodniowego w jednej z zawodowycłi szkół of i cerski cli.

Uczestnicy kursu dla zaawansowanycli po ukończeniu studiów 
odbywają 5-tygodniowe szkolenie na obozie letnim i po zdaniu eg­

zaminów są promowani na pierwszy stopień oficerski.

Kształcenie w szkołach oficerów rezerwy odbywa się według 

zróżnicowanycli programów. Większość słuchaczy jest przygotowywa­

na jako oficerowie rezerwy. Wyróżniający się mogą przejść do 
służby zawodowej. Przeciętnie kształcenie trwa 23 tygodnie^ jed­

nak jego czas uzależniony jest od specjalnością np. kandydaci na 

pilotów kształcą się kilkanaście miesięcy.
Do szkół tych kierowani są także wyróżniający się podofice­

rowie z sił regularnych i Gwardii Narodowej > na tzw. kandydackie 
kursy oficerskie (23 tygodnie dla mężczyzn i iS tygodni dla k o ­

biet ) .

Drugim etapem kształcenia kadr oficerskich jest kształcenie 
specjalistyczne. Uest ono realizowane przez rodzaje sił zbroj­

nych na kursach krótkoterminowych dla oficerów przed objęciem 
pierwszego i kolejnych stanowisk służbowych^ a także przed zmia­
ną uzbrojenia^ wyposażenia łub sposobów działania wojsk. Celem 

^^ego kształcenia jest **doinwestowani^” oficerów w zakresie kon­
kretne j ̂ specjalistycznej wiedzy. Czas kształcenia na kursach 
jest zróżnicowany w zależności od specjalnością np. kurs kształ­
cenia specjalistycznego oficera-kandyta na dowódcę plutonu pie­
choty trwa 17^5 tygodnia^ a na dowódcę plutonu rakiet 
operacyjno-taktycznych 40 tygodni.
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Scliemat 7

TOK KSZTAŁCENIA I PRZEBIEG PRZYGOTOWAŃIA 
SŁUŻBY OFICERÓW SIŁ ZBROJNYCH WIELKIEJ" BRYTANII

Lata wyróżniający się przeciętni |
—  22 SłużBa na wyższycłi

i
SłużBa w sztaBie I

—  20 
—  18 stanowiskacłi kierowniczycłi

Kurs dokształcający (5-16 tygodni)Królewska Akademia Studiów OBronnycłi ( i rok)—  1 6 SłużBa w jednostce^ sztaBie (51at) m.in. stanowisko dowódcy BatalionuSłużBa w jednostce^ sztaBie^ instytucji - 4 lata.
Akademia tecłmiczna przed 35 rokiem życiaj (9-12 miesięcy]—  12 Państwowa Akademia OBrony (8 miesięcy)

—  i 0

—  8
SłużBa w jednostce (sztaBie)- 4 lata SłużBa w jednostce (51a t )m.in. stanowisko dowódcy kompanii

R
Studia w akademii sztaBowej przed 32 rokiem życia (12 miesięcy) Kurs dowódców kompanii (3-10 tygodni)SłużBa w jednostce (2 lata) - dowódca kompanii (równorzędne)

___  A

Kurs dowódców kompanii (3-4 tygodni) SłużBa w jednostce ( 5 1 a t )
—  2 SłużBa w jednostce (2 lata) - dowódca plutonu (równorzędne)

Kurs specjalistyczny - dowódcy plutorlów (4-9 tygodni)
Oficerska Szkoła Zawodowa (9-ii miesięcy)

Kształcenie w aicademiacłi tectmicznycłi tnwa śnednio 12 miesięcy.
Tr-zeci etap kształcenia oficer-ów od2>ywa się w akademiacłi 

sztaBowycłi nodzajow sił zBnojnycłi tnwające 12 miesięcy. Słncłia- 
czami są oficenowie bezpośrednio po -akończeniu kiemankii 
dowódczo- tectmicznego w l^ademiacłi tecłmicznycłi^ którzy zostali 
zakwal if ikow'anl na studia w akademii sztaBowej . A±>solwenci aka­
demii ształ>owycłi pełnią służt>ę w jednostkacłi wojskowycłi na sta- 
nowiskacłi dowódców Batalionów i pułków oraz w sztaBacłi pułków 
Brygad i dywizji.







Programy łcształcenią opracowuje się s godnie z pięcioletnim 

planem rozwoju sił zł>rojnycłi. Uwzględniają one. dyrektywę szefa 

sztaUu danego rodzaju sił zt>rojnycli. W siłacli zł>rojnycłi Francji 

wyróżnia się trzy rodzaje (etapy) kształcenia kadr oficerskicłi. 

Pierwszy e t a p — to kształcenie przygotowawcze. Realizowane jest 
ono w liceacłs - cztery w siłacłi lądowycłi^ jedno w siłach mor­
skich i jedno w siłach powietrznych. Ich zadaniem jest przygoto­

wanie kandydatów do szkół oficerskich luh podoficerskich. Licea 
podlegają dowództwom rodzajów sił zbrojnych.

Drugi etap - wyższe szkolnictwo wojskowe pierwszego stopnia^/. 

Realizowany jest w siłach oficerskich sił lądowych^ powietrznych 

i morskich. Kształcenie w szkole trwa 2-3 lata. Absolwenci ot­
rzymują dyplom wykształcenia wyższego pierwszego stopnia.

Kandydaci do szkół nabierani są z liceów wojskowych i spoś­
ród podoficerów zasadniczej i zawodowej służby wojskowej speł­
niający warunki wykształcenia i wieku. Absolwenci szkół oficer­
skich bezpośrednio po ich ukończeniu kierowani są do szkół apli­

kacyjnych rodzajów wojsk i służb zgodnie z zainteresowaniami 
i potrzebami kadrowymi na okres i roku.
Następnie obejmują stanowiska dowódców plutonów. Po ukończeniu 
szkoły aplikacyjnej dokonywana jest selekcja oficerów na: wyróż­

niających się i przeciętnych.
Oficerowie wyróżniający się pełnią służbę w jednostkach 

wojskowych na stanowiskach dowódców plutonów przez okres 3 1 at\, 
a przeciętni 4 lata. Następnie kierowani są na kurs dowódców 
kompanii (2-7 miesięcy); przy czym wyróżniający się stanowisko 
dowódcy kompanii pełnią przez 4 lata> a przeciętni 5 lat.

i/. Tok kształcenia i przebieg służby oficerów sił zbrojnych Francji przedstawia schemat 8.
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Schemat 8

TOK KSZTAŁCEHIA I PRZKBIEG SŁUŻBY OFICERÓW 
SIŁ ZBROUHYCH FRAJÍCUI

Lata wyróżniający się przeciętni

—  20 Kierownicze stanowisKa dowódcze i sztabowe o f .w y ż .sztabu (4 lata)
Wyższe Kursy dosKonal.

Inst.W y ż .S t u d .O H . Inst. Wyż.ST.U
—  18 

—  i 6

Dowódca pułKu, szef sztabu dywizji (31 ata)
Oficer sztabu pułKu i dywizji (6 łat) taKże dowódca batalionu

SzKoła wojenna
~  i 4 !

Oficer sztabu, pułKu i dywizji (41ata)taKźe dowódca batalionu
SzKoła sztabu, wyższe | szKoły specjalistyczne

—  12 
—  10

SzKoła sztabu wyższe szKoły specj ali styczne Dowódca Kompanii (5 lat)

—  8 Dowódca Kompanii (4 lata) Kurs dcy Komp.(2-7mcy)

—  6 
—  4

Kurs dowódców Kompanii (2-7m-cy)

Dowódca plutonu (3 lata)
Dowódca plutonu (4 lata)

SzKoły apliKacyjne rodzajów wojsK i służb (i roK)d
SzKoła oficersKa

Kolejnym^ trzecim etapem Kształcenia oficerów są studia w 
Wyższej SzKole Sztabowej i Wyższych szłcołach specjalistycznych^ 
po liRończeniu Których absolwenci pełnią służbę na stanowisKach 
dowódców batalionów oraz sztabów pułKów i dywizji; przy czym w y ­
różniający się przez oKres 4 lat^ a przeciętni-/: 5lat. 

i 'V  ; t

następnie oficerowie wyróżniający się Kierowani są do szKo- 

iy wojennejj a po jej oKończeniu wyznaczeni są na stanowisKa do­
wódców pułKów, szefów sztabów dywizji na oKres 3 lat. Hatomiast 
oficerowie przeciętni mogą uKończyć wyższe Kursy dosKonalenia 
i być wyznaczeni na stanowisKa oficerów w wyższycłi sztabach na 
oKres do 4 lat. Oficerowie wyróżniający się ze staiiowisKa dowód-
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CY (szef ształ)xi dywizji) mogą być sKierowaai na studia do

T ri3 t yt. 11 i. u WyŻHzycli Studiów Obrony liarodowej lub Instytutu W y ż - 

a-zybit Studiów Uzbrojenia. Kształ (;enie w tycłi- Ina ty tuc j acli trwa 
i rok. aia na celu przy go t owimie oficerów do pracy na wysoki cb 
31 anowi sRacli w siłacli zbrojnycłi (dowódcy związku taktycznego i 
wyżej) oraz w służbie pa.ństwowej .

W  systemie kształcenia kadr oficerski cii sił zbrojnycłi Fran­

cji zwraca uwagę podobnie jak w Wielkiej Brytanii^ dwutorowość^ 

t j . kształcenie oficerów wyróżni aj ący cli się 1 przeć iętriycii.

W  siłacłi zbrojnycii Fz^ancji bardzo dużą uwagę zwraca się na 
doskonalenie kwalifikacji zawodowycli oficerów w systemie kształ­
cenia kursowego. Zasadą jest^ że .każdy oficer przed wyznać żeni eai 
go na wyższe stanowisko służbowe lub mianowania na kolejny sto­
pień wojskowy odbywa k.ształ cenie na j etln,-un z kuz*sów specjalis- 

t ycznycli 1 ub do skona i eni a .
5,5. Be Ig i a .
Za organizację kształcenia kadr wojskowycii w Belgii odpo­

wiedzialne są zarządy i oddziały szkoleniowe poszczególnycii do­
wództw i sztabów. Hatorniast kierunki rozwoju i planowania szkol­
nictwa określane są na szczeblu centralnym.

Integralną częścią systemu kształcenia kadr sił zbrojnycłi 
jest współpraca z uczelniami cywilnymi ̂ zwłaszcza w takicłi dzie- 
dzinacłi jak; medycyna., farmacja., specjalności tecłmiczne^ prawo 

i krymino1ogiaj nawigacja.
System kształcenia kadr oficerskicłi obejmuje dwa etapy: po­

czątkowy i dokształcający. Kształcenie początkowe oficera 'jest 
zależne od cłiarakteru jego przyszłej służby (służba zawodowa., 

okresowa^ rezerwy).
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W kształceniu początkowym wyróżnia sie trzy etapy:
pierwszy - podstawowe kształcenie wojskówe^jednakowe 

dla wszystkicli rodzajów słnżi>^ odbywa sie w ośrodJkacłi szkolenia 
wojsk powietrznodesantowycłi i trwa 5-6 tygo<lni .

drugi - kształcenie wojskowo-akademickie realizowane 
w Królewskiej Szkole Wojskowej. Kształcą się w niej kandydaci na 

oficerów w pionie ogóInowojskowym (41ata) i politechnicznym 

(Siat). Po dwóch latach wspólnie realizowanego programu słucha­

cze awansowani są do stopnia podporucznika. Dalej następuje 

specjalizacja kształcenia^ połączona z odbywaniem praktyk w jed­
nostkach wojskowych i szkołach danego rodzaju wojsk. Kandydaci o 
specjalnościach technicznych kierowani są do cywilnych uczelni 

inżynierskich (4 lata); oficerowie sił morskich - do cywilnej 
Wyższej Szkoły Morskiej (4 lata)^ a oficerowie-przyaz2 i 
lekarze-do uniwersytetów medycznych (5-6 lat). W czasie tych 

studiów oficerowie podlegają Królewskiej Szkole Wojskowej.
Trzeci - kształcenie wojskowo-apłikacyjne^ które koń­

czy cykl kształcenia kandydatów na oficerów . Trwa ono 6 - i O mie­

sięcy i przygotowuje do objęcia konkretnych stanowisk.
Kształcenie oficerów służby okresowej trwa dwa lata. deden 

rok kształcenia w szkole rodzaju wojsk i służby drugi rok-staż 
w jednostce. Po tak zorganizowanym dw^iletnim kształceniu kandy­

dat awansowany jest na pierwszy stopieii oficerski.
• Kandydaci na oficerów rezerwy wywodzą się spośród absolwen-

rtów wyższych uczelni cywilnych. Kształcenie trwa i rok^ z tym^ 
Że 5 miesięcy kandydaci kształcą się w szkołach rodzajów wojsk 
i służbj a następnie przez 7 miesięcy odbywają staż w jednos­
tkach jako kandydaci do konkretnego stanowiska. Etap kształcenia 
doskonalącego (kształcenie doskonalące)- obejmuje różne kursy i 

studia specjalistyczne:





Bespoar^edLnie planowanie^ or-ganisowanie i nacłzon nad. prze­

biegiem procesu k.ształ cenią sprawują: w siłacłi 
f'^owycłi-Dowództwo Szłcolenia^ w si ł acłi wietrznycłi
i morsKicłi-Oddziały szKolenia w dyrełccjacłi ds . personalnycłi. 

Kształcenie Radx‘ oficersRicii w siłacłi zbrójnycłi Holandii odbywa 
się w trzecłi etapacłi.

Etap pierwszy obejmuje Icształ cenie początkowe i doskonalą­

ce. Kształcenie początkowe przygotowuje kandydatów na oficerów 

do pełnienia funkcji dowódcy plutonu (równo rzędny cłi) i realizo­

wane jest w szkół acłi o f i cer ski cb..

Kształcenie doskonalące odbywa się na kursach i przygotowuje do 
pełnienia funkcji dowódcy kompanii (równorzędnych).
Kandydaci na oficerów zawodowych sił lądowych^ legitymujący się 

wykształceniem maturalnym kierowani są do Królewskiej Akademii 
Wojskowejj natomiast posiadający tzw. małą maturęj do Ośrodka 

Szkolenia Oficerów Służby Specjalnej.
W  królewskiej Akademii Wojskowej po 4 miesięcznym kształceniu 
podstawowym^ kandydaci kontynuują studia na jednym z wydziałów:

- technicznym^ czas kształcenia 3-4 łata w zależności od spec­
jał no ś c i ;

- administracyjnym - 4 lata^
- ekonomicznym - 3 lata.
Następnie odbywają roczne kształcenie specjalistyczne w jednym z 
ośrodków szkolenia sił lądowych. Na zakończenie studiów-w. 4 lub 
5 roku ich trwania - kandydaci zdają egzamin oficerski ii otrzy- 
mują stopień podporucznika. Absolwenci Królewskiej Akademii Woj­
skowej mogą awansować do stopnia podpułkownika i są zaliczani do 
oficerów pierwszej kategorii. Natomiast kandydaci kształcący się 
w Ośrodku Szkolenia Oficerów służby Specjalnej studiują przez 
okres 2 lat. W  tym czasie odbywają 4-miesięczne kształcenie pod-
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stawowe^ S-mi es i ęczne k.ształ cenie ogó Inowo j słcowe i noczne

kształcenie specjalistyczne w jednym z ośnodkow szkol enj.a sił 

ląd-owycii. Po ukoiiczenin 2-letniego kształcenia się tymczasowo 

awansowani d.o stopnia pod-ponncznika^ a po odJbyciia dwócli lat 

pnaktyki w jednostce wojskowej^ w zależności od jej oceny^ zos­
tają zatwierdzeni w tym stopniu wojskowym. Aksolwenci tego oś­
rodka mogą awansować do stopnia majora i są zaliczani do ofice­

rów drugiej kategorii. Przeszeregowanie tycłi oficerów do katego­

rii pierwszej uzależnione jest od ukończenia przez nicli studiów 
wyższych. Oficerowie oł>u kategorii ̂ przewidziani do ohjęcia sta­

nowiska dowódcy kompanii. Kierowani są na kurs doskonalący^ tzw. 
kurs "A” j na którym pogłębiają wiedzę ogólnowojskową 

i specjalistyczną- Podobnie przebiega kształcenie kandydatów na 

oficerów zawodowych w siłach powietrznych i morskich z tym że 
kandydaci w siłach morskich kształceni są w Królewskim Instytu­
cie Sił Morskich.

Drugi etap kształcenia oficerów realizowany jest oddzielnie 
dla poszczególnych oficerów kategorii pierwszej; mogą być 

skierowani na studia uniwersyteckie lub poiitechniczne^ względ­
nie do zagranicznych wyższych szkół wojskowych lub na dwuletnie 
studia do Wyższej Szkoły Wojennej albo Wyższych Szkół Sztabo­

wych .
Oficerowie drugiej kategorii kierowani są na kursy doskona­

lenia;, umożliwiające awansowanie do stopnia majora.
\ .-Trzeci etap kształcenia dotyczy ofiperów pierwszej katego­

rii-kandydat ów na etaty generałskie-którzy odbywają kształcenie 
w zagranicznych akademiach wojskowych.

W siłach zbrojnych Holandii zwraca uwagę odmienny system 
kształcenia oficerów służby okresowej^ nadterminowej i rezerwy. 
Kandydaci na oficerów służby okresowej^ (krótkoterminowej)^



Rtói'zy zoŁiowiązaii się <ło służŁy na oks''es 4-5 lat^ kaztaicą się 

w szkół a.cłi i ośnodkacls szkolenia notizajów wojsk. Czas ks5: tał ce­

nią trwa od. 4 miesięcy do jednego roku j w zależności od specjal­
ności i pozioma wykształcenią kandydata.

Kandydaci do szłużt^y nadterminowej^ którzy deklariiją clięć 
służlDy na okres i-4 lat^ wywodzą się spośród oficerów rezerwy, 

nie przewiduje się dla aictr dodatkowego kształcenia.

Kształcenie oficerów rezerwy prowadzone jest w czasie odby­

wania służby zasadniczej (16 miesięcy w siłach lądowych i 17 

miesięcy w siłach powietrznych i morskich). Kształcenie to odby 
wa się j przez pierwsze 5 miesięcy^ w szkołach i ośrodkach szko­
lenia rodzajów sił zbrojnych., a następnie kontynuowane jest 
w jednostkach wojskowych. Oficerów rezerwy powołuje się na 

przeszkolenia i ćwiczenia wojskowe do osiągnięcia przez nich 45 
roku życia.

W  systemie kształcenia kadr oficerskich sił zbrojnych Ho­
landii zwraca uwagę dwutorowość: kształcenie kandydatów na ofi­
cerów posiadających maturę i zaliczanie ich do pierwszej katego­
rii., z możliwością awansowania do generała i zajmowania wysokich 
stanowisk służbowych oraz kształcenie kandydatów bez matury i 
zaliczanie ich do drugiej kategorii z możliwością awansu do 

stopnia majora i zajmowania stanowiska dowódcy batalionu, 

oficera sztabu brygady, dywizji.

Przedstawione systemy kształcenia kadr oficerskich w niek- 
X l

tórych armiach zachodiii cli, dowodzą, iż w państwach tycli zwraca
się dużą uwagę na poziom kształcenia, a tyra samym przygotowania
oficerów.

Uwagę zwraca zróżnicowany tok kształcenia kandydatów legi­
tymujących się wykształceniem wyższym i nieposiadających tego
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3, PRZYGOTOWAHIE PSYCHOFIZYCZHE OFICER0W W WBEM Y C H  ARHilCH
ZACHODHICH.

PT̂ ołsl ematyRa pr-sygot owajnia psycłio£izycznego wojsR cło sRa- 

tecznego cisiałania w r'óźnycłi sRompl iRowanycłi i stii^esogemiycli wa- 
muiRacłi. (w czasie wojny i poRoju)  ̂ ma wielowieRową tnadycję 

i ł>ogatą 1 itenatur-ę . Ha pr-zeatnzeni dziejów -- od starożytności 

do czsów oł>ecnycłi. - przygotowanie psycłio£izyczne żołnierzy^ od­

grywało zawsze niebagatelną rolę we wszystRicłi armiacłi świata. 
Istnieje bowiem ścisła zależność zdolności bojowej armii od 
sprawności psycłiofizycznej jej żołnierzy. Sprawność iiisyclio.soma­

tyczna stanowi condicio sine gaa non zawodowej służby wojsRowej.

Wymagania osobowo - zawodowe wobec o£icerów mają ciiaraRter 
szczególny^ ponieważ stanowią oni w annii najważniejszą Katego­
rię ludzie o specjalnych celach i zadaniach i dlatego winni 
wyróżniać się oRreślonym poziomem przygotowania psychofizcznego 

stosownie do wymogów spełnianej profesji - zróżnicowanego 
w zależności od wyRonywanej funRcji^ rodzaju wojsR i służb.

Kie ulega wątpliwością że przyszła wojna wymagać będzie od 

jej uczestniRów najwyższego wysiłRu inte1eRtualnego i psychofi­
zycznego. Studium literatury przedmiotu przeRonuje^ że zastoso­
wanie nowoczesnej techniRi wojennej nie pomniejsza roli cech 
psychoIizycznych oficera. Wręcz przeciwnie - Roniecznośó utrzy­
mywania stałej dyspozycyjnością umiejętność zwalczania stresów  ̂

oraż- sprawne dowodzenie w trudnych sytuacjach i w warunRach za­

grożeń - powoduje^ że znaczenie tego przygotowania wzrosło 
i stale wzrasta. Za w pełni zasadną należy zatem uznać tezę:

. Służba wojsRowa ma bowiem tę specyfikę^ że liczyć się w 
niej powinien nie tylRo cłyplom uczelni wyższej; istotne są t.ii<że
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innej nie mniej ważne walony osobowościowe: i psyciio f i yczxie ” ̂ ̂  . 

Stąd. też- od każdego oficena wymaga się nie-tylko gmmtownego 

i wssechs tr-onnego wykształcenia pno f es j onalnego j ale także ta­
ki cli cecli żołnienskiej osobowości j jak: dobne zdnowioj spr-awność 
fizycznaj odporność psycłiicznaj silna wołaj samodzielność j zde­

cydowanie or-az odwaga w myśleniu i działaniu.

Pr-zygo towanie fizyczne i odporność psycłiiczna zaliczane są do 

istotnycli czynników decyduj ącycłi o powodzeniu w walce .

W cłiarakterystyce osobowo-zawodowej oficera dyplomowanego 
K. Segnałek - obok kwalifikacji zawodowych i inte 1 ektualnycii - 

specyfikuje t^ikże ” . . . walory charaktero 1 ogiczne oraz fizyczno- 
zdrowotne ^ / .

Uwzględniając probabilistyczne warunki przyszłych działań 

wojennych K. Hoźko wyraża pogląd; ”dowódcaj oficer sztabu będą 
najczęściej działali w sytuacjach niepewnychj wyjątkowo złożo­
nych trudnychj powodujących najwyższe napięcia psychiczne i fi­

zycznej wymagających silnej wolij zdecydowania oraz poczucia od­
powiedzialności za decyzje własne oraz podwładnych’*'̂ '̂.

W  świetle powyższych konstatacjij problem przygotowania 
psychofizycznego nabiera szczególnego znaczeniaj a jego istotę 

stanowi podejmowanie w procesie edukacji-różnorodnych zabiegów 
organizacyjnychj dydaktycznych i wychowawczychj zmierzających 
do kształtowania i doskonalenia cech psychosomatycznychj gwaran­
tujących sprawne działanie w każdych warunkach..

1./ H.Eraiize. Taka armia jakie szkolnictwo wojskowe.^Zeszyty Haukowe AOH^j nr.4jl993r.
£./ Z o b . Z.Galewski. Czynniki powodzenia we współczesnej walce. Warszawa i986jS.75.
3. / E.Zegnałek. Kształtowanie osobowości oficera dyplomowanego.**Hyśl Woj3kowa” j nr.2ji99ir.
4. / K.Hożko. Zasady współczesnej sztuki wojennej w systemieobronnym RP. Skrypt A O H . Warszawa i99łrjS.lo
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W  kształtowaniu pożądanycli cecłi psycłiosornatycznycłi szcze­

gólną no 1 ę spełnia wycłaowanie fizyczne (w szenołcim ujęciu kultu- 
na fizyczna), któne należy pojmować jako integnalną część wycho­

wania wszechstnomiego, któnego celem jest od.d.ział ywanie na całą 

osohowość wychowanka zanówno w sfenze e m o c j  o n a l n o -  

w o l i c j o n a l n e j  jak i w swenze i n s t n u m e n
rz /- t a l n o - s p n a w n o s c i o w e j  ' .

vJak zatem pnohlem pnzygot owania psychof izycznego , utożsa­
miany w pewnym sensie z wychowaniem fizycznym (kultuną 

fizyczną), postnzegany jest w innych anmiach ? daki jest jego 
wymian, jaka jest nola i miejsce tego pnzygotowania w pnocesie 

edukacji oficenów 7

Podejmując pnóhę udzielenia odpowiedzi na powyższe pytania, 

nieodzowne staje się zastnzeżenie, że zawante w niniejszym opna- 

cowaniu tneści, pnezentowane w ujęciu desknyptywnym, mają duży 
stopień uogólnienia. Z powodu ognaniczonego dostępni do materia­

łów Źródłowych (programy, instrukcje, normy itp.) nie wyczerpano 

z pewnością i nie wyjaśniono szczegółowo omawianej problematyki, 
do kształtowania i doskonalenia cech psychosomatycznych, gwaran­

tujących sprawne działanie w każdych warunkach.

3.1. System i  założenią programowe.
Wkomponowanie zadaal obronnych w system kultury fizycznej 

państwa, stanowi podstawę teoretycznych i praktycznych założeń 
wychowania fizycznego w armiach zachodnich. Program wychowania 
fizycznego wynika % jednolitej doktryny obronne j , uwzg 1 ifdni aj ą- 
cej potrzeby armii i miożliwości danego państwa, dest on ściśle 
powiązany z ogólnym systemem edukacji ale jednocześnie posiada 
autonomię, czego wyrazem jest własny, wielostopniowy

5./ Poi'. H. Grabowski. O kształceniu i wychowaniu fizycznym. Kraków 1990,3.37.



i apecjff iczny d.ia wojałca system Icsatał cenią Icaiir'- wycłiowania fi- 

aycznego . W  więłcszości państw- zachodnicń istnieją wyższe szkoły 

apontowe onaz cent ra szkoleniowo - metodycsiiie i^osiadaj ące własne 

pnogr-amy^ podręczniki i doskonale wyposażoną l>azę dydaktyczną.
Każdy rodzaj wojsk (wojaka lądowe^ lotnictwo^ marynarka wo­

jenna) opracowuje i realizuje własny program przygotowania psy- 

Gńofizycznego i testowania żołnierzy. Szczególną uwagę na spraw­

ność paycłiosomatyczną zwraca się podczas nal>oru i selekcji kan­

dydatów do s ł użńy wojskowej j uczelni i szkół wojskowycii. nieza­
leżnie od wnikliwycli badań lekarskich przeprowadza się ukierun­

kowane testy psychologicznej testy sprawności fizycznej oraz ba­

dani a wydo Ino ś c i o rg an i z m u .

W armiach zachodnich ogólne wychowanie fizyczne jest wyraź­
nie oddzielone od specjalistycznego treningu wojskowego 

(military training). Specjalistyczny trening wojskowy prowadzony 
jest w naturalnych^ odpowiednio dobranych warunkach terenowych^ 
na specjalnie przygotowanych torach przeszkód^ zawierających 
elementy współczesnego pola walki.

Interesująco przedstawia się sposób motywowania czy też 

aktywizowania kadry i żołnierzy do systematycznego uprawiania 
ćwiczeń fizycznych. Z jednej strony jest to gratyfikacja pie­
niężna (stały dodatek za sprawność)^ z drugiej zaś preferuje się 
podejście propagandowe^ ujmujące w sposób hasłowy istotę i zna­

czenie zdrowia i sprawności fizycznej. W  Holandii n.p. uczes­
tnictwo w kulturze fizyczitej traktuje się jako "przygodę 
życiową"^ co wyraża się powszechnie hasłem "trening dla przygo­
dy". Hiemcy wyrażają pogląd permanentnego ks v:: t ał towani a i utrzy­
mywania sprawności fizycznej przez całe życie (szkoła^ wojsko^ 
praca)^ eksponując jednocześnie walory hedonistyczne: "sport da­
je przyjemność i zadowolenie” . W armii amerykańskiej dominuje



lias ł o ”3pr'awny i zcir-owy al>y zwyciężać’* ("FIT TO WTTi") .

V  Kontełcście powyższego waj'to zauważyć ̂ że w spo t eczeństwacli za- 

cliodjnicłi x::>owszecłine: Ei j est pr^zeRonanie o Ror-zystnym wpływie ćwi ­
czeń fizycznycli na stan ztir-owia^ wysoRą wydolność i dońne samo­
poczucie. Istnieje ńowiem ścisły związeR wychowania zdr-owotnego 

i medycyny prewencyjnej z pnohlematyRą wychowania fizycznego-

WysoRą rangę wychowania fizycznego i sportu w siłach zbroj­

nych podRreśla istnienie i sprawne działanie Międzynarodowej Ra- 
dy Sportu WojsRowego (CISH)  ̂ mającej w swym sRładzie przedstawi­
cieli 90 paiis t.w. Organizacja ta przeprowadza Ronferencje i sym­
pozja nauR-OWo - metodyczne^ wydaje m. in miesięczniR. 

"International Sport"j umożliwia wymianę doświadczeń i prowadzi 

szeroRo zaRrojone badania w dziedzinie wojsRowej Rui tury fizycz­
nej. Filozoficzne aspeRty zdobywania i utrzymywania wymaganej 

sprawności i wydolności fizycznej^ są w armiach zachodnich zróż­
nicowane. We Francji za wiodącą dyscyplinę sportową uznaje się 

pływaniej Hiemcy preferują piłRę nożną^ a w USA dominuje trening 

biegowy (jogging).
Z dostępnej analizy programów tematycznych wychowania fi­

zycznego wyniRa^ że przygotowanie psychofizyczne traRtuje się 
jaRo integralną część Rształcenią i wychowania^ Ha programowe 
wychowanie fizyczne przeznacza się 2-3 godz^ tygodniowo. ZaRres 

Rultury fizycznej obejtauje:
- wychowanie fizyczne i sport masowy;
- specjalistyczny trening wojsRowy;

 ̂ - sport Rwał ifiRowany (utylitarno - wojsRowy);

- reRreację fizyczną.
W  wojsRach lądowych USA ćwiczenia fizyczne^ wyRorzystywane 

w toRu Rształcenią stanu osobowego^ są ułożone w sześciu gini- 

pach;



- ogó lnox'ozwo j owe :

- uzupełniające;
Et - - - polconywanie przeszłcod. ;

- pływanie;
- atletylca;

- zespołowe gny sportowe»

W  Bund.eswełxrze Kształcenie (Bilcłung) i wyctiowanie 

{Erz i elTung ) pojmowane jest j aJco wszelKa dział alność uKierunKowa- 

na na człowieKa^ na jego psychiczną i fizyczną sferę osohowoaci» 
Przygotowanie psychofizyczne ma na celu nie tylko osiąganie 
sprawności i wydolności fizycznej> ale także osiągnięcie tzw. 

“wolności działania” (Handlungofreiheit)  ̂ postrzeganej jako stan 

psychosomatycznej zdolności do działania w różnych warunkach bo­
jowych. Znaczącą rangę przypisuje się kształtowaniu ponadczaso­

wych wartości, wśród których można wymienić: odwagę, silną wolę, 
opanowanie, koleżeństwo, zaufanie, zdolność do samodzielnego 
działania nawet w ekstermalnych warunkach (odporność psychiczna) 
i t p .

Szczególne miejsce zajmuje problematyka przygotowana psy­

chofizycznego w zagranicznych uczelniach wojskowych.W wyższej 
Szkole Wojennej we Francji, w toku studiów na wf przeznacza się 
6-9X z ogólnej liczby godzin zajęć dydaktycznych (dla porówna­
nia; w AOH 3,25X na I roku: i 2,69X na U r o k u  studiów) . Pierwsza 
i druga godzina zajęć;przeznaczona jest (na zmianę) na wychowa­
nie fizyczne i na naukę języków obcych. '
W szkołach oficerskich na wf przeznacza się iOX czasu, ze szcze­
gólnym uwzględnieniem dyscyplin użytecznych dla wojska: spadoch­
roniarstwo, pływanie, biegi przełajowe, pokonywanie przeszkód.
W  Akademii Dowodzenia Bundęsweh 2'y około 35X czasu przeznacza się 
na przedmioty ogólne (w tym wf) . Akademia wojskowa w WEST-POIHT







vyagę pr-'^Y^i ązuj e się do umiejętności s tnze 1 ecłci cłi z bnoni włas­

nej i pnzeciwniKa onaz opanowania sztiilci pnzetnwania (survival). 

Knns łcończy się egzaminem oŁ»ejnruj^ącym m.in. mansz w pełnym opo­

rządzeniu na dystansie 50km. Uczestnicy pokonują ten dystans sa­

modzielnie^ zdani wyłącznie na własne siły unikając przy Lym 

pocliwycenia przez ’’przeciwnika” . Zaledwie 40Z kandydatów pomyś­

lnie zdaje tę pról>ę . Al>solwentom kursu komendant ośrodka wręcza 
w sposót) uroczysty czarny Łeret i plal-cietkę z napisem ‘’Rangers” . 

Plakietka ta^ noszona na .mundurze jest syoribolem sprawności psy­

chofizyczne j oficera i powodem do niekłamanej durny.
Szkolenie specjalne typu ”1TOKAS[UO” p>rowadzone jesi. głównie 

dla oficerów młodszy cli w armii kryty j skie j . Celem kursu jest. 
przygotcwanie oficerów do skutecznego wykonywania zadaii i poko­

nywania nieprzewidz ianycli trudności wynikających z przebiegu 
walki zbrojnej i wimiogów służby.
Kurs trwa od 36 do 39 tygodni. W  programie szkolenia znaczną 

liczbę godzin przeznacza się na treningi fizyczne., w których do­
minują ćwiczenia siłowe., zręcznościowe., odpornościowe i wytrzy­

małościowe. W  szkoleniu typu ’’KOHAHUO” można wyróżnić trzy eta­
py:

1. etap - ćwiczenie p.k. ’’niepowodzenie operacji”

2. etap - ćwiczenie p.k. ’’Zielony beret”
3. etap - sprawdzian końcowy., obejmujący test”TARZAH” i test

”WTTRZTHALOSC”.
Warunkiem pomyślnego ukończenia kur.su jest ra. ̂ n. pokonanie 

toru przeszkód w czasie 12 minut oraz pokonywanie terenu z róż­
nymi przeszkodami (rów z wodą, zasieki itp.). Ostatnim testem 
jest marszobieg w/g mapy na 30 mil (48270m) w czasie nieprzekra- 

czającym 7 godz.
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a kier*ując I ucLźmi i inat 7 tuc j ami wojslcowymi stykają się w w i ę - 
kszyrn 1ti1> inni ej szyto stopnia w swojej d.ziai ainosci z prawenj nzą- 
<3?ząc7TO wolnym nynłciem oraz konsekwencj"ami wynikającymi dla woj­
ska z idei clemoknac j i .

WYmienione czYT^mlki spowodowały w ostatiiicli dziesięcio 1 e- 
ciaoti rozkwit idei ksz tał cenią ogólnego w przygot owani a kadr 
of icerskicli. W  armiacli patia tw postkomanistycznycli trend taki 
występuje od niedawna.

W szkolnictwie Stanów Z j ednoczonycłi tradycyjnie już łączy 
się prograroy kształcenia wojskowego z programami ogólnie uznany­
mi za właściwe dla wyższej uczelni i spełniające przy tym normy 
instytucjonainego cywilnego wyższego wykształcenia.

W  Wielkiej Brytanii kandydaci na oficerów mają dwie drogi 
wylooru, tradycyjną - przez ultończenie uczelni wojskowej lul> wy­
bierając dowolny kierunek studiów na dowolnym uniwersytecie i 
uzupełniając następnie specjalistyczne wykształcenie wojskowe.

Hieracy radykalnie zreformowali swój system kształcenia i 
szkolenia wojskowego w latacłi sześćdziesiątycłi. Hie wzorując się 
na innycłi rozwiązaniacli powołali do życia dwa własne uniwersyte­
ty na użytek armi i-Uniwersyt et Bundeswłiery w Hamburgu i w  Hona- 
ciiium. Obecnie uczelnie te mocno wpisały się w system kształce­
nia oficerów i położyły duże zasługi w zakresie iidi i^t^zygotowa- 
nia do x‘ealizacji zadań dowódczycli oraz szybkiej adaptacji do 
zmian zarówno w dziedzinie tecłmikij jak i w rozwoju 
s połe c zno-po 1 i t yc znym.

Probleaiy te doceniane są również w procesie reformowania 
roayjskicli sił zbrojnych. Instytucje i osoby odpowiedzialne za 
reformę zdają sobie bowiem sprawę z tego^ że powodzenie reform 
ogólnych nie jest możliwe bez wykształcenia oficera nowego typu.

1  ̂ 'tOficer taki powinieli być dobrze wykształcony^ tak w zakresie 
ogólnym^ jak i wojskowym. Powinien być zdolny do szybkiego opa­
nowania tumie j ętności związanych z techniką wojskową i szkoleniem 
wojskj oraz przygotowany do nieustannego podnoszenia własnych 
umiejętności i nabywania lawinowo przyr-ast aj ące j wiedzy w swojej 
specjalności zawodowej. Dokonujące się przemiany demokratyczne w 
Rosji wymuszają nadanie dużej rangi humanizacji kształcenia kadr
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woj ałtowycli. Dlatego też postuluje aię> aJby pr-ogr^łmy kształcenia 
dowódców i iriżynienów wojskowycti aawienały pewne aspekty wyksz­
tałcenia luuaianistyc^iiego ̂ psychologicznego i prawniczego'. Hiez- 
wykle dużą wagę w refoniiowaniu kształcenia kadr wojskowycli przy­
wiązuje się do wniosków wynika j ącycłi z doświadczeń współczesnych 
konfliktów zbrojnych (wojna w Zatoce Perskiej, czy też na tere­
nach byłej Jugosławii). Wskazują one między innymi, iż współ­
czesne wojny to nie tylko starcie się supernowoczesnych techno­
logii, ale przede wszystkim współzawodnictwo umysłów, umiejęt­
ności, psychologicznego i fizycznego przygotowania.

Rosjanie pragną korzystać z doświadczeń Staioów Zjeiiiooczo- 
nych, Francji i innych krajów w kształceniu oficerów, ale także 
i z doświadczeń własnych. Zamierzają m.in. racjonalnie przybli­
żyć programy uczelni wojskowych do programów wiodących uczelni 
cywilnych. W  1992 roku utworzono w Rosji tzw. Humaniatyczną W y ż ­
szą Uczelnię Wojskową w miejsce byłej Akademii Politycznej im. 
Lenina.

Tendencje do nadania zdecydowanie większej rangi wykształ­
ceniu ogólnemu oficera widoczne są także w programach Akademii 
Obrony HATO, chociaż w uczelni tej problematykę tę doceniano od 
dawna.

Z doświadczeń w reformowaniu edukacji wojskowej nasuwają 
się następujące wnioskit

- daje się zauważyć tendencja do bliższego powiązania 
kształcenia oficera z cywilnym modelem kształcenia, a tym samym 
do większej integracji uczelni wojskowych z cywilnym systemem 
edukacji na poziomie wyższym;

- W edukacji oficerskiej w poszczęgóInych armiach świata 
coraz większą rolę odgrywa wykształcenie ogólne i humanistyczne.
‘Przprowadzone w niektórych krajach eksperymenty nad efektywnoś­
cią fimkcjonowania oficerów nie wykazały wyższości wykształcenia 
technicznego (inżynierskiego) nad humanistycznym;

- przemiany - społeczno polityczne w świecie, procesy inte­
gracyjne oraz coraz częstszy udział oficerów w różnych misjach 
międzynarodowych i w realizacji zadań mandatowych OHZ wymaga uw- 
zględiłienia. w większym stopniu w programach kształcenia próbie-






