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Swiatowej. W i990i". pit-awie 60 X oficerkéw ajneryk.anslcicii uzysdtcato
swe piei“"wsze stopnie wojskowe w wyniku Oii“iatalnosci tego konpn-
s Cor-az wiecej oficendow stanszycki i genenatdw posiada nodo-
woéd wojskowy w Eonpusie Oficendw Rezenwy.

Fr-anc la

PotnzeOa ksztadcenia oficendow dla amnii zostata najwczes-
niej dostnzezona i wcielona w zycie na kontynencie ennopejskim
we Fnancji. Za panowania Ludwika XIV w noku 1685 utwonzono kom-
panie Kkadetéw”~ ktdéna nastepnie odtwanzano w latacli 1726-1733.
Bnak zdyscypl inowania mtodycli anystoknatéw twonzacycti te kompa-
nie spnawidt, ze nie utrzymaty sie one dfugo. W 1751 noku powota-
no do zycia tzw. **Ecole Hilitaine**”" kténej celem byd4o ksztadce-
nie synéw anystoknacji w dziedzinie matematyki” inzynierii i ar-
tylerii, a wiec przygotowanie pod kgtem wojsko¥rym. Jednak fakt,
ze uczelnia ta przeznaczona byta dla arystokracji doprowadzi4 do
zaniechania Jej dziatalnosci po Wielkiej Rewolucji Francuskiej.
Wpdynat on jednoczesnie na przejecie przez "Ecole Politechnigne”
ksztatcenia oficerow artylerii i inzynierii, Ecole Politechnig-
ne” stata sie najwazniejszg szkotg inzynierskg na kontynecie
ksztatcaca oficerodw

W 1803 roku utworzono w Fontainbleau *** Ecole specjale Hi-
litaire** (E.S.H)”, a wiec mniej wiecej w tym samym czasie, Kkiedy
powstaty akademie w West Point 1 w Sand hurst. Hastepnie prze-
niesiono ja w 1808 roku do St. Cyr, a w 1815 roku rozwigzano.
Pono¥mie powodano ja*do zycia w 1818 roku, gdzie przetrwata do
1940 roku W tym czasie wielokrotnie ulegaty zmianie warunki
wstepu, programy nauczania, a nawet nazwa uczelni. W podowie

wieku przestata by¢ szkota artylerii, a zaczeta przygotowywac
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oficei"6w na potnzetiy sztal>ii genenalnego j a p6zniej Rawalerii.

WyPacli cLinigie-J wojny Sywiatowej spowod.owat pnzenieaienie
E.S.H do Aix-En - Pnowince . W 1944 artylenia ameryKaiislca znisz-
czyta Padyndci zajmowane wczesniej przez te uczelnie. Ostateczne
odnowienie E.S.H. nastapito z cliwiig powotania w Coctguidan L
Ecole Hiititalire de Saint - Cyr, Jej zadaniem 4>ybto Ksztadcenie
oficeroéw stuzty czynnej. W tym KompleKsie loadyiikKéw znajduje sie
réwniez Ecole Militaire Interarmes (S.H.T.A.) xr*rzygotowuj aca
doficerdéw i oficerdw rezerwy oraz Ecole Militaire du Corps Teot!.-
iligue et Adjclinistratif (E.H.C.T.A) przygo towu jacg Kadri?" oficerow
adn_tiriistracyjnycii 1 finansowycli, WszystKie te 1iInstytucje sKtada-
Jja sie ua uczelnie i>aod nazwg Les Ecoles de Coetguidan.

ErancusKi system Ksztadcenia ulegt drastycznym zmiimom w
iatacTi szes édziesiagtychi 1 siedemdziesiagtycli naszego stulecia co
dotKnedto roéwniez szKolnictwa wojskowego. W i982r. E.S H wydduzy-
4a czas nauczania z dwécli do trzecki lat j poprzedzanego dwuletnig
szkota przygotowujaca do egzaminéw wstepnych- Wpd+yned4o to na
wzrost znaczenia rangi uczelni 1 poziomu Ksztatcenia. Do progra-
méw wprowadzono wiele przediTiT.otow ctiaraKterystycznych dla stu-
diow cywilnych. Studenci tej uczelni mogga wyhieraé¢ jeden z
trzech programow » Ktdére zostaty uznane za odpowiednie dla zawo-
du oficarsK.iego - Sg to; .

1/ naxiKi przyrodnicze (inzynieria, matematyka.

fizyKa)i;

2/ strategia i1 stosunkK-i miedzynarodowe "
3/ Admini3lracja put-liczna.”
Wyhoé r je<inego programu wymaga takze uczes tnictwa w pozosta-

+ych” a ponadto dodatkowego studiowania jezykoéow ohcych”

4/. Tamzej s.i0i.









i4
pr~zygotowanie oficer-ow® talc do pr~acy sztaPowej., jaR i dowodzenia
w dziataniacP zPnojnycki. Wzr-ost zapotnzePowania na oficendw
powodowaty ze nieustannie nosta liczPa instytucji Rsztatcacycti
oficendbwy a talcze specjalistow na poziomie podoficenslcim.

Masowe zastosowanie w pierwszej wojnie Swiatowej samolotdoWy
czotg6Wy RanaPindéw maszynowycpy a taRze nowego wyposazenia Ffio-
tyy wywotato pojawienie sie systemOow pnzeciwlotniczycP i pnze-
ciwpancennycpy a tym samym powstanie nowycP specjalnosci wojsRo-
wycP . To z Rolei wymagato dosRonalszego Rsztadcenig specjalis-
tycznegOy Rténe mogty zapewni¢ tylRo doPnze zorganizowane szRodty
wojsRowe. Dlatego tez nastgpit icP rozwéjy Rtéry zostat jednaR
przerwany z Roncem pierwszej wojny Swiatowej. WyPucP Rewolucji
PzdzierniRowej i Wojna Domowa zmienity radyRalnie sytuacje Radr
wojsRowycPy a w szczegdélnosci system Rsztatceniag tycP Radr. Ze
wzgledoéw politycznych i ideologicznych zaistniata Roniecznosc
wymiany starej Radry dowdédczej oraz potrzePa Rsztadcenig Romisa-
rzy wojsRowych zwanych tez przywédcami politycznymi. W celu zas-
poRojenia tych potrzep zorganizowano wiele réznorodnych RréotRo-
trwatych szR64 wojsRowych. Programy Rsztadcenig w tych szRotach
nasycone Py4y Pardzo mocno ideologig marRsistowsRg co odPid4o sie
niewgtpliwie na ogélnym poziomie Rsztadcenig. Przed rewolucja
oficer rosyjsRi Pyt osoPg doPrze wyRsztadtcong”™ wyrdézniajgacag sie
europej sRg Rulturg 1 znajomosScia jJjezyRow oPcych. WsSrod grona
oficersRiego mozna Py#o spotRac¢ wielu znanych poetow” pisarzy
i rozmaitych uczonych. 15

Mimo wielu nieRorzystnych zmian w systemie Rsztat ceniag Radr
oficersRich po Rewolucji PazdzierniRowej”™ Rosjanie doPrze oce-
niajag 1ich przygotowanie zawodowe. Argumentujag to odniesionymi

suRcesami w drugiej wojnie Swiatowej nad Roalicja hitlerowsRa.
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Howy oKkjres r”~ozwoju systemu lIcsztatcenig lcdr- oficenstcicli w
oftcnesie powojennym cliar-akit®enyzowat sie podniesieniem poziomu wy-.
Ksztakcenia ogdélnego i zwieKszenia liczby wojsKowyckti szKot inzy-
niensKicli . Stato sie to m.in. pnzez wydduzenie oKnesu studiow.
W rezultacie stworzono nowy system Ksztatcenia oficerow™ w Ktoéo-
rym szKoty oficersKie przygotowywaty oficerdw szczebla taKtycz-
nego ™ aKademie wo jsKowe-taJKtyczno-operacyjnego ™ a AKademia Szta-
bu Generalnego Ksztadcita oficeréow na poziomie operacyjnym i
strategicznym.

Przemiany ustrojowe lat dziewiecédziesigtych wytworzyty nowe
oKolicznosci wymuszajagce refoimiaowanie sit zbrojnych” w tym ta-
Kze systemu Ksztatcenia Kadr oficersKich. Dotyczy to Rosjij ale
rowniez armii bytej Wspdolnoty Panst niepodlegtych (WPH). ReduK-
cja poszczeg6lnych armii zmusza do zmian struKturalnych i jaKos-
ciowych w systemie szKolnictwa wojsKowego. ZaKdtada sie zatem
zwieKszenie ilosci instytucji zajmujacych sie Ksztadtciem wojsKo-
wym a jednoczesnie zreduicowanie nieKtdérych uczelni wojsKowych”
powieKszenie wydziatow inzyniersKich w aKademiach wojsKowych.
W wiodgcych uczelniach dowédczo-inzyniersKich® w Ktérych progra-
my Ksztadcenia oparte sg mocno na wiedzy przyrodniczej i tech-
nicznej planuje sie przedtuzenie oKresu nauKi .Wystepuje bowiem
silna tendencja do +#aczenia wyKsztatcenig ogolnego z wysoKg
specjalizacjg wojsKowa. nastepowa¢ bedzie dalsza integracja
tresci Ksztadcenia w uczelniach dowddczo-inzyniersKich z narodo-
wymi i'éﬁiedzynarodowymi vrymaganiami uwzgledniajgcymi najbardziej
nowoczesne technologie stosowane w wyposazeniu bojowym i infor-

macyjnym wojsK.















Schemat i

STRUKTURA. ESZTALCiailA STOPKIA A" 1 =B” OFICEROW

SIt LADOWYCH W WARIAHCIE ZE STUDIAMI WYZSZYMI

Czas Kandydaci., na oficerow_zawodowych_1i stuzby oKresowej
(lata) (2-iSiat) O profilu ze studiami wyzSzymi
Studia po 3 1/4 latach Studia po 2 latach
- 9 Stuzba w jednostce na sta- Sd4uzba w jednostce na sta-
nowi sKu dowodcy Kompanii nOW|sKu,dowodcg Kompanii
8 (réwnorzednym) (réwnorzednym)
Kurs dowédcoéw Kompanii (réwnorzednym) A
Stuzba w jednostce na sta- SHtuzba w gednostce na sta-
- 7 nOW|sKu,dowodcg Plutonu nowisKu owodcg plutonu
(réwnorzednym) (réwnorzednym)
- 6 Studnia wyzsze na uniwer- Kurs dowédcéw plutondw A
sytecie Bundeswehry 39

Studia_wyzsze na uniwersy-

- 5 tecie Bundeswehry w Hambur-
gu Jub Monachium” (tylKo dla
an

ydatow na oficerow_stuzby
- 4 remontowej ™ zaogpatrzenia oraz
lotnictwa si+ ladowych (39)
Stuzba w jednostce na sta-
- 3 nowl sKku” dowédcy plutonu
(rownorzednym jlI2)
P Kujrs dowdédcéw plutondow (3)
Kurs oficersKi - egzamin oficersKi (4"5)

PraJKtyKa podstawowa w jednostce wojsKowej (475)
Stuzba w jednostce na stanowisKu dowdédcy druzyny A
Kurs dla Kandydatow na oficerow Q)
SzKolenie specjalistyczne® w tym nauKa jazdy (6)

SzKolenie podstawowe (3)*"

*/ Liczl>%1w nawiasach, oznaczaja czas tnwania #csztat cenia,,,w mie-
sigcach.

o0 jeden nolc cHnzej ze wzgledu na pednienie sd#nzhy w jednostdcach
liniowych na stanowistui dowédcy plutomi.
Pnzygot owanie oficendéw sdtuzhy okcnesowe i.
W pierwszych 27 miesigcach Ksztadcenie Kandydatéw na oficeroéw
stnzhy oKresowej przebiega takK™ jaK Ksztadtcenie Kandydatéw na

oficeréw zawodowych.






Schemat 2

STRUSTURA KSZTALCETHIA STOPKIA “A™ i1 "B” OFICEROW
St LADOWYCH PROFILU BEZ STUDIC5W WYZSZYCH

Czas Kandydaci na_ oficerow sduzby okresowej o profilu
(lata) ksztatcenia bez studidow wyzszych
Kandydaci z zobowigzaniem Kandydaci z zobowigzaniem
5-15 lat 3-4 lata
-9
8
- 7 | 3
Kurs dow6édcéw kompa-
nii (rownorzedny)
6
Stuzba w jednostce
- 5 na stanowisku
dowodcy plutonu
4 (réwnorzednym)
Stuzba w jednostce
- 3 na stanowisku
dowddcy plutonu

Kurs dowdédcéw plutondéw Q)
Kurs oficerski 4ans5)

Praktyka podstawowa w jed-
y 6%“5) J

nostceé £
Stuzba w jednhostce na sta-

(réwnorzednym)
Kurs oficeréow rezerwy @)
S+uzba w jednostce na sta-

nowisku dowodcy druzyny
(réwnorzednym) ~ (7,5)

nowisku dowoédcy druzyny
Kurs dla kandydatéw na oficerow (3)
szkolenie specjalistyczne™ w tym nauka jazdy (6)

Szkolenie podstawowe (3)*

*/ Liczhy w nawiasach oznaczajg czas tnwania szRolenia w miesigcach,

Hatomiast zobowigzujacy sie do s4uzby 3-4 letniej nie uczestni-
cza w #*cunsie oficensdcim i lIcunsie dowédcow plutonéw” a +*cienowani
sa na k.uns oficenéw nezenwy.
Kur-sy dofesztat cai ace i speciaiistyczne .

Dalsze dofcsztatcanie oficerow odbywa sie na kursach doksz-
tatcajacych i specjalistycznych stopnia "B”" *C* 1 *D* . Celem
Ishjizy

*fFikacji

anc—

tych kurséw jest bezposrednie przygotowanie oficepow
na okreslonych stanowiskach oraz podwyzszenie Ki

zawodowych.









ro-AitY (wy/.Mvzycli) aer. 1> Uich <iowo<ir.(inia (r<wn icA mi<<ly;ynarodo
wycli) . 0L atno lwen L6w wymiifja a i< umi dje Lhonc i myalcnia operacy.j

» poatithiwarnia aiL lockinik;imi ayiiiulacyjnymi, racijoniomsi wa r—
arl-al-u  |>racy oTictina <Jo"xJcy orar. Imii@j<Lnoaci dr.ial.mia w ro-A-
nycli aytm<:jach .

Problematyka kar takceniag rawLoira aie w uJtM:iH  oHi>Ifiiym
w naa tepa jacycli dziatacki:

polityka bezpieczeiiatwa a aity zbrojne 1 koncepcja ich
azyc ia;
- dowodzenie i pliniowanie operacyjne;
- planowanie 1 prowailzen id .azkoli.miii woj.ak;
famk cjonowan ie ait zliro jnychli w okr<Mi“P™ pokoju.

Priorytetowo tr;aktowana jeat problematyka kaztatcenia taktyczne-
go 1 operacyjnego (okoto 55"/ ogélnego czaaa kaztatcenia) 107/ za-
je¢ prowadzonychi jeat w gmipacti zintegrowanycb, w ktérycb ofice-
rowie wojak ladowych, lotnictwa i marynarki wojennej wapélnie
rozwigzuja zadania z zakreaa obronnosci kraju, polityki bezpie-
czebatwa, teorii organizacji 1 zarzagdzania, apoaobdéw pokonywania
kryzyaow itp.
Oko+o 35/ czaaa kaztat cenig, przeznacza aie na takie przedmioty
Jak: prawo, hiatorie wojskowosci, wiedze spoteczno-polityczng,
polityke bezpieczehstwa, sport i jezyki obce. Istotnym przy tym
jest, ze absolwenci karsu podstawowego przed rozpoczeciem dwu-
letnich studidéw, przez pé+ roku uczag sie jezyka angielskiego.
(E N odniesieniu do oficerow wojsk I%dowych w ksztadceniu tak-
tycznym i operacyjnym gtéwny nacisk potozony jJest na szczebel
dywizji - okod4o 45/ limitu godzin przeznaczonych na to ksztadce-
nie. Na szczebel brygady i1 korpusu przeznacza sie okod4o 25/ 1i-
mitu godzin. W trakcie studiow stuchacze odbywaja siedem c¢wiczen

gtéwnych.






Sctiemat 4

MODELOWY PRZEBIEG PRZYGOTOWANIA ZAWODOWEGO
StUZBY OFICERA BUNDESWEHRY

StuzLa na k.ienowniczycti stanowiskacti
W Ministenstwie ODr-ony onaz w kwatenze g+éwnej NATO
Ksztadtcenie clLoskonalgce stopnia *D”
Kuns w Akademii Dowodzenia undfswelmy
lul stanowiska dowodcze (oddziat)
S+uzba w wyzszych, sztabach w NATO
lub stanowxska dowodcze (oddziat)
Ksztadcenie doskonalace stopnla **C”
. Studia /Kans/
w Akademii Dowodzenia Bundeswehry
Stuzba w jednostkach . _
Dowoédca pododdziatu (kompanii)., oficer sztabu
batalionu lub brygady
Ksztadtcenie doskonalace stopnia 'B”
Kurs dowédcow kompanri (réwnorzedny)
Stuzba w jednostkach
owodca plutonu
Ksztatcenie doskonalgce stopnia A~
kurs dowodcow plutonow

Ksztatcenie oficera
Szkolenie specjalistyczne

Szkolenie podstawowe

g.g.- Stany Zjednoczne Ameryki PoO4nocnej .

Proces ksztatcenia kadry oficerskiej w USA sktada sie z
trzech etapdow : zasadniczego (podstawowego)., specjalistycznego i
doskonalgcego.

Ksztadtcenie zasadnicze odbjrwa sie w zawodowych szkotach
oficerskich”™ studiach wojskowych przy wyzszych uczelniach cywil-
nych i szkotach oficerdéow rezerwy”~/. Zawodowg szkote oficerskag
posiada kazdy rodzaj wojsk. Sity ladowe majg zawodowag szkote
oficerska (The United States Military Academy) w West Point

w stanie Nowy Uork.
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Ksztatcenie podstawowe konczy sie 6-tygodniowym onozem let-
nim. Oko4o 25 X aJdbsolwentow knnsu podstawowego w dr-odze selekcji
jest pnzyjmowanyc+i na knnsy zaawansowane. Natomiast nie zakfali-
fikowani na kuns dla zaawansowanycli moga by¢ awansowani na pien-
wszy stopien oficerski po odbyciu 10-miesiecznego szkolenia®
w tym 23 tygodniowego w jednej z zawodowycki szkot oficerski cli.

Uczestnicy Kkursu dla zaawansowanycli po ukonczeniu studiow
odbywajag 5-tygodniowe szkolenie na obozie letnim i1 po zdaniu eg-
zaminéw sa promowani na pierwszy stopien oficerski.

Ksztatcenie w szkotach oficeréw rezerwy odbywa sie weddug
zroznicowanycli programéw. Wiekszos¢ sdtuchaczy jest przygotowywa-
na jako oficerowie rezerwy. Wyrézniajacy sie moga przejs¢ do
stuzby zawodowej. Przecietnie ksztatcenie trwa 23 tygodnie”™ jed-
nak jego czas uzalezniony jest od specjalnoscia np. kandydaci na
pilotéow ksztatca sie kilkanascie miesiecy.

Do szkoé+ tych kierowani sg takze wyrdzniajacy sie podofice-
rowie z sit regularnych i1 Gwardii Narodowej > na tzw. kandydackie
kursy oficerskie (23 tygodnie dla mezczyzn i iS tygodni dla ko-
biet).

Drugim etapem ksztadcenia kadr oficerskich jest ksztatcenie
specjalistyczne. Uest ono realizowane przez rodzaje sit zbroj-
nych na kursach krotkoterminowych dla oficeréw przed objeciem
pierwszego i kolejnych stanowisk sd4uzbowych”™ a takze przed zmia-
na uzbrojenia™ wyposazenia #*ub sposobédw dziatania wojsk. Celem
~Mego ksztatcenia jest **doinwestowani”™” oficeréw w zakresie kon-
kretnej ™ specjalistycznej wiedzy. Czas ksztatcenia na kursach
jest zroéznicowany w zaleznosci od specjalnoscia np. kurs ksztat-
cenia specjalistycznego oficera-kandyta na dowdédce plutonu pie-
choty trwa 1775 tygodnian a na dowédce plutonu rakiet

operacyjno-taktycznych 40 tygodni.
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Scliemat 7
TOK KSZTALCENIA 1 PRZEBIEG PRZYGOTOWANIA

StUZBY OFICEROW SIt ZBROJNYCH WIELKIEJ"™ BRYTANII

Lata wyrézniajacy sie przecietni
22
StuzBa na wyzszycti StuzBa w sztaBie
20
18 stanowiskacHi kierowniczycti
Kurs doksztatcajacy
3 i} . (5-16 tygodnit)
Krélewska Akademia Studiodw ) ]
OBronnyc4i (i rok) S+uzBa w jednostce”
16 ) ) i} sztaBie™ (blat)
S+uzBa w_ jednostce”™ sztaBie” m.in. stanowisko
instytucji - 4 lata. dowédcy Batalionu
; . Akademia tecdmiczna_. _
12 Panstwowa Akademia OBrony przed 35 rokiem zyciaj
8 miesiecy) (9-12 miesiecy
i0 StuzBa _w_ jednostce ) _
(sztaBie)= 4 lata S+uzBa w {ednostce
. (5lat)
8 m.in. stanowisko
; . ; dowdédcy kompanii
Studia w akademii sztaBowej
R przed 32_rokiem zycia 3 3 .
(12 miesiecy) Kurs dowddcow kompanii
. _ 3-10 tygodni
StuzBa w jednostce (2 Iat%? -
R dowodca kompanii (rownorzedne)
Kurs dowédcow kompanii StuzBa w jednostce
(3-4 tygodni (G 1lat)
2 S+uzBa w jednostce (2 lata) -

dowdédca plutonu (réwnorzedne)
Kurs specjalistyczny - dowddcy plutorlow (4-9 tygodni)
Oficerska Szkota Zawodowa (9-ii miesiecy)

Ksztadtcenie w aicademiacti tectmicznycd4i tnwa sSnednio 12 miesiecy.

Tr-zeci etap ksztadcenia oficer-ow od2>ywa sie w akademiacki

sztaBowycti nodzajow sit+ zBnojnycti tnwajace 12 miesiecy. Sinctia-

sa oficenowie bezposrednio po -akonczeniu kiemankii

dowdédczo- tectmicznego w l~ademiacti tectmicznycti”™ ktdrzy zostali

zakwal ifikow"anl na studia w akademii sztaBowej . At>solwenci aka-

sztat>owycki pednig stuzt>e w jednostkacki wojskowycki na sta-

nowiskacti dowdédcéw Bataliondéw i1 pudkédw oraz w sztaBacki putkow

Brygad 1 dywizji.









Programy +csztaltcenig opracowuje sie s godnie z piecioletnim
planem rozwoju sit+ zk>rojnyckti. Uwzgledniajag one. dyrektywe szefa
sztalUu danego rodzaju sit zt>rojnycli. W sitacli zd>rojnycki Francji
wyréznia sie trzy rodzaje (etapy) ksztadcenia kadr oficerskicti.
Pierwszy etap— to ksztadtcenie przygotowawcze. Realizowane jest
ono w liceactks - cztery w sitacti lgdowycti™ jedno w sitach mor-
skich i1 jedno w sitach powietrznych. Ich zadaniem jest przygoto-
wanie kandydatéw do szkét oficerskich luh podoficerskich. Licea
podlegajg dowddztwom rodzajow si+ zbrojnych.

Drugi etap - wyzsze szkolnictwo wojskowe pierwszego stopnia”™/.
Realizowany jest w sidach oficerskich sit+ ladowych”™ powietrznych
i morskich. Ksztadcenie w szkole trwa 2-3 lata. Absolwenci ot-
rzymujag dyplom wyksztadcenia wyzszego pierwszego stopnia.

Kandydaci do szkoét nabierani sa z licedw wojskowych i spos-
réod podoficeréow zasadniczej i zawodowej stuzby wojskowej spek-
niajacy warunki wyksztad#cenia i wieku. Absolwenci szkoé+ oficer-
skich bezposrednio po ich ukonczeniu kierowani sa do szkét apli-
kacyjnych rodzajow wojsk i stuzb zgodnie z zainteresowaniami
i potrzebami kadrowymi na okres i roku.

Nastepnie obejmujag stanowiska dowédcow plutondw. Po ukoniczeniu
szkoty aplikacyjnej dokonywana jest selekcja oficerdow na: wyroz-
niajacych sie i przecietnych.

Oficerowie wyroézniajacy sie pednia stuzbe w jednostkach
wojskowych na stanowiskach dowddcéw plutondw przez okres 3 lat\,
a przecietni 4 lata. Nastepnie kierowani sa na kurs dowddcow
kompanii (2-7 miesiecy); przy czym wyrézniajacy sie stanowisko

dowddcy kompanii pednig przez 4 lata> a przecietni 5 lat.

i/. Tok kszt
Francj]

-N]

ngZby oficeréw sit zbrojnych



Schemat 8
TOK KSZTALCEHIA 1 PRZKBIEG StUZBY OFICEROW
SIt ZBROUHYCH FRAJICUI
Lata wyrézniajacy sie przecietni
Kierownicze stanowisKa dowédcze of.wyz.sztabu (@4 lata)

- 20 i sztabowe ]
Wyzsze Kursy dosKonal.

Inst Wyz ._.Stud OH. Inst. Wyz._.ST.U

— 18 | Qficer sztabu pu#Ku
Dowédca_pudKu szef sztabu i dywizji (6 4at)
dywizji (3lata) takze dowédca batalio
— 1i6 )
SzKota wojenna
~ i4
Oficer sztabu, utKu 1 dywizji SzKota sztahu, _wyzsze
; lata _ szKoty specjalistyczne
12 taKze dowoddca batalionu
- SzKota sztabu wyzsze szKoty Dowédca Kompanii
10 specj alistyczne G latv)
8 Dowédca Kompanii (4 lata) Kurs dcy Komp.(2-7mcy)
5 Kurs dowédcoédw Kompanii (2-7m-cy)
h Dowédca plutonu
p (4 lata)
— 4 Dowdédca plutonu (3 lata)
d SzKoty apliKacyjne rodzajow wojsK 1 sduzb (@@ rokK)

SzKot+a oficersKa

Kolejnym”™ trzecim etapem Ksztadtcenia oficerdow sg studia w
Wyzszej SzKole Sztabowej 1 Wyzszych szdcotach specjalistycznych”
po [liRohnczeniu Ktorych absolwenci pe#nig stuzbe na stanowisKach
dowédcow bataliondéw oraz sztabdéw pudKéw 1 dywizji; przy czym wy-
réZniajqqusie przez oKres 4 lat™ a przecietni—/i 51at.

nastepnie oficerowie wyrézniajacy sie Kierowani sa do szKo-
iy wojennejj a po jej oKohczeniu wyznaczeni sa ha stanowisKa do-
wédcow putKow, szefow sztabow dywizji na oKres 3 lat. Hatomiast
oficerowie przecietni moga uKonczy¢ wyzsze Kursy dosKonalenia

i by¢ wyznaczeni na stanowisKa oficerdow w wyzszycki sztabach na

oKres do 4 lat. Oficerowie wyrdzniajacy sie ze staiiowisKa dowdd-
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CY (szef sztab)xi dywizji) moga by¢ sKierowaai na studia do
Tridtyt.11iu WyZHzycli Studiéw Obrony liarodowej lub Instytutu Wyz-
a-zybit Studidéw Uzbrojenia. Ksztat (Genie w tycki- Inatytucjacli trwa
i rok. aia na celu przygotowimie oficerow do pracy na wysoki cb
3lanowi sRacli w sitacli zbrojnycki (dowdédcy zwigzku taktycznego i
wyzej) oraz w sduzbie pa.nstwowej .

W systemie ksztadcenia kadr oficerski cii sit zbrojnycti Fran-
cji zwraca uwage podobnie jak w Wielkiej Brytanii® dwutorowosc¢”
tj - ksztakcenie oficerdéw wyroézni ajacycli sie 1 przec ietriycii.

W  sidtacki zbrojnycii Fz?ancji bardzo duzg uwage zwraca sie na
doskonalenie kwalifikacji zawodowycli oficerow w systemie ksztat-
cenia kursowego. Zasadag jest™ ze .kazdy oficer przed wyznac zeni eai
go na wyzsze stanowisko sduzbowe 1lub mianowania na kolejny sto-
pien wojskowy odbywa k.sztatcenie na jetln,-un z kuz*séw specjalis-
tycznycli 1lub doskonaienia.

5,5. Belgia.

Za organizacje ksztatcenia kadr wojskowycii w Belgii odpo-
wiedzialne sg zarzgdy i1 oddziaty szkoleniowe poszczegdlnycii do-
wodztw 1 sztabdédw. Hatorniast kierunki rozwoju i planowania szkol-
nictwa okreslane sg na szczeblu centralnym.

Integralng czesciag systemu ksztadtcenia kadr sit zbrojnycki
jest wspoétpraca z uczelniami cywilnymi » zwkaszcza w takicki dzie-
dzinacti jak; medycyna., farmacja., specjalnosci tectmiczne”™ prawo
i kryminologiaj nawigacja.

System ksztatcenia kadr oficerskicti obejmuje dwa etapy: po-
czagtkowy 1 doksztadcajacy. Ksztatcenie poczgtkowe oficera "jest

zalezne od <c#iarakteru jego przysz4ej stuzby (stuzba zawodowa.,

okresowa™ rezerwy).
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W ksztadceniu poczatkowym wyrdéznia sie trzy etapy:

pierwszy - podstawowe ksztadcenie wojskowe~jednakowe
dla wszystkicli rodzajow s#nzi>* odbywa sie w osrodJkacki szkolenia
wojsk powietrznodesantowycd4i i trwa 5-6 tygo<iIni .

drugi - ksztatcenie wojskowo-akademickie realizowane
w Krolewskiej Szkole Wojskowej. Ksztadtcg sie w niej kandydaci na
oficeréw w pionie ogd6lnowojskowym (41ata) i politechnicznym
(Siat). Po dwéch latach wspdélnie realizowanego programu sducha-
cze awansowani sa do stopnia podporucznika. Dalej nastepuje
specjalizacja ksztatcenia”™ potagczona z odbywaniem praktyk w jed-
nostkach wojskowych i1 szkotach danego rodzaju wojsk. Kandydaci o
specjalnosciach technicznych Kkierowani sa do cywilnych uczelni
inzynierskich “4 lata); oficerowie sit+ morskich - do cywilnej
Wyzszej Szkoty Morskiej “@ lata)” a oficerowie-przyaz?i
lekarze-do uniwersytetéw medycznych (5-6 lat). W czasie tych
studiow oficerowie podlegaja Krolewskiej Szkole Wojskowej.

Trzeci - ksztatcenie wojskowo-aptikacyjne” ktore kon-
czy cykl ksztatcenia kandydatéw na oficeréow . Trwa ono 6-10 mie-
siecy 1 przygotowuje do objecia konkretnych stanowisk.

Ksztatcenie oficerow stuzby okresowej trwa dwa lata. deden
rok ksztatcenia w szkole rodzaju wojsk i stuzby drugi rok-staz
w jednostce. Po tak zorganizowanym dwMiletnim ksztatceniu kandy-
dat awansowany jest na pierwszy stopieii oficerski.

- Kandydaci na oficerdow rezerwy wywodza sie sposréd absolwen-
rtow wyzszych uczelni cywilnych. Ksztatcenie trwa i rok® z tym”®
Ze 5 miesiecy kandydaci ksztadcg sie w szkotach rodzajow wojsk

i sdtuzbj a nastepnie przez 7 miesiecy odbywajg staz w jednos-
tkach jako kandydaci do konkretnego stanowiska. Etap ksztadcenia
doskonalgcego (ksztatcenie doskonalgce)- obejmuje roézne kursy i

studia specjalistyczne:






Bespoar”edLnie planowanie”™ or-ganisowanie i nactzon nad. prze-
biegiem procesu k.sztakcenia sprawuja: w sitacti
f*~owycti-Dowddztwo Szicolenia™ w si tach wietrznycti
i morsKicti-Oddziaty szKolenia w dyredccjacti ds . personalnycti.
Ksztatcenie Radx“ oficersRicii w sitacki zbréjnycki Holandii odbywa
sie w trzecti etapacti.

Etap pierwszy obejmuje Icsztatcenie poczgtkowe i1 doskonalg-
ce. Ksztatcenie poczatkowe przygotowuje kandydatow na oficerow
do pednienia funkcji dowédcy plutonu (réwnorzednych) i1 realizo-
wane jest w szko6tachki oficerski cb..

Ksztatcenie doskonalgce odbywa sie na kursach i przygotowuje do
pednienia Ffunkcji dowddcy kompanii (rownorzednych).

Kandydaci na oficerdow zawodowych si+ ladowych”™ legitymujacy sie
wyksztadceniem maturalnym Kkierowani sa do Krolewskiej Akademii
Wojskowej j natomiast posiadajacy tzw. matag maturej do OsSrodka
Szkolenia Oficeréw Stuzby Specjalnej.

W kroéolewskiej Akademii Wojskowej po 4 miesiecznym ksztadceniu
podstawowym” kandydaci kontynuuja studia na jednym z wydziatow:

- technicznym”™ czas ksztadtcenia 3-4 tata w zaleznosci od spec-
jatnosci;

- administracyjnym - 4 lata®

- ekonomicznym - 3 lata.

Nastepnie odbywaja roczne ksztatcenie specjalistyczne w jednym z
osrodkéw szkolenia sit ladowych. Na zakonczenie studiow-w. 4 lub
5 roku ich trwania - kandydaci zdajg egzamin oficerski ii otrzy-
muja stopien podporucznika. Absolwenci Krdélewskiej Akademii Woj-
skowej moga awansowac¢ do stopnia podputkownika i1 sg zaliczani do
oficerow pierwszej kategorii. Natomiast kandydaci ksztadcacy sie
w Osrodku Szkolenia OFficerdow stuzby Specjalnej studiujag przez

okres 2 lat. W tym czasie odbywajg 4-miesieczne ksztadcenie pod-
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stawowe” S-mi esieczne k.sztat cenie o0g6 Inowojstcowe 1 noczne
ksztatcenie specjalistyczne w jednym z os$nodkow szkol enj.a sit
lad-owycii. Po ukoiiczenin 2-letniego ksztadcenia sie tymczasowo
awansowani d.o stopnia pod-ponncznika”® a po odJbyciia dwécli lat
pnaktyki w jednostce wojskowej”™ w zaleznosci od jej oceny”™ zos-
tajag zatwierdzeni w tym stopniu wojskowym. Aksolwenci tego oS-
rodka moga awansowa¢ do stopnia majora i sa zaliczani do ofice-
row drugiej kategorii. Przeszeregowanie tychki oficer6ow do katego-
rii pierwszej uzaleznione jJest od ukonczenia przez nicli studiodw
wyzszych. Oficerowie ob>u kategorii » przewidziani do ohjecia sta-
nowiska dowdédcy kompanii. Kierowani sa na kurs doskonalacy”™ tzw.
kurs AT na ktérym pogtebiaja wiedze og6lnowojskowag
i specjalistyczng- Podobnie przebiega ksztadtcenie kandydatoéow na
oficeréow zawodowych w sidtach powietrznych 1 morskich z tym ze
kandydaci w sitach morskich ksztatceni sg w Krolewskim Instytu-
cie Sit Morskich.

Drugi etap ksztatcenia oficerow realizowany jest oddzielnie
dla poszczegdélnych oficerow kategorii pierwszej; moga bycé
skierowani na studia uniwersyteckie 1lub poiitechniczne® wzgled-
nie do zagranicznych wyzszych szké+ wojskowych lub na dwuletnie
studia do Wyzszej Szkoty Wojennej albo Wyzszych Szkét Sztabo-
wych .

Oficerowie drugiej kategorii kierowani sa na kursy doskona-
lenia;, umozliwiajgce awansowanie do stopnia majora.

\ .-Trzeci etap ksztatcenia dotyczy ofiperow pierwszej katego-
rii-kandydatéw na etaty generadtskie-ktérzy odbywajag ksztatcenie
w zagranicznych akademiach wojskowych.

W sitach zbrojnych Holandii zwraca uwage odmienny system
ksztatcenia oficeréw stuzby okresowej” nadterminowej i rezerwy.

Kandydaci na oficeréw stuzby okresowej” (krétkoterminowej)”



Rtéi"zy zotiowigzaii sie <o stuzty na oks""es 4-5 lat™ kaztaicag sie
w szkot ach i1 osnodkacls szkolenia notizajow wojsk. Czas ksb: tatce-
nig trwa od. 4 miesiecy do jednego rokuj w zaleznosci od specjal-
nosci 1 pozioma wyksztadcenig kandydata.

Kandydaci do sztuzt™y nadterminowej” ktorzy deklariija clie¢
stuzIDy na okres i-4 lat® wywodza sie sposréd oficerdw rezerwy,
nie przewiduje sie dla aictr dodatkowego ksztadcenia.

Ksztatcenie oficerow rezerwy prowadzone jest w czasie odby-
wania stuzby zasadniczej (16 miesiecy w sitach lagdowych 1 17
miesiecy w sidtach powietrznych i morskich). Ksztatcenie to odby
wa sie J przez pierwsze 5 miesiecy™ w szkodtach i1 osrodkach szko-
lenia rodzajow si+ zbrojnych., a nastepnie kontynuowane jest
w jednostkach wojskowych. Oficeréow rezerwy powodtuje sie na
przeszkolenia i1 ¢wiczenia wojskowe do osiggniecia przez nich 45
roku zycia.

W systemie ksztatcenia kadr oficerskich si+ zbrojnych Ho-
landii zwraca uwage dwutorowosc¢: ksztatcenie kandydatéow na ofi-
cerow posiadajacych mature 1 zaliczanie ich do pierwszej katego-
rii., z mozliwoscig awansowania do generata i1 zajmowania wysokich
stanowisk stuzbowych oraz ksztakcenie kandydatéw bez matury i
zaliczanie ich do drugiej kategorii z mozliwoscig awansu do
stopnia majora 1 zajmowania stanowiska dowddcy batalionu,

oficera sztabu brygady, dywizji.

Przedstiwione systemy ksztadcenia kadr oficsrskich w niek-
torych armiach zachodiiicli, dowodzg, iz w panstwach tycli zwraca
sie duzag uwage na poziom ksztadcenia, a tyra samym przygotowania
oficerdéw.

Uwage zwraca zroéznicowany tok ksztatcenia kandydatéow legi-

tymujagcych sie wyksztadceniem wyzszym 1 nieposiadajgcych tego
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3, PRZYGOTOWAHIE PSYCHOFIZYCZHE OFICEROW W WBEMYCH ARHIICH
ZACHODHICH.

PT™olsl ematyRa pr-sygotowajnia psyctiofizycznego wojsR clo sRa-

tecznego cisiatania w rTo6znyctki sRompl iRowanycdi 1 stii”esogemiycli wa-

muiRacti . (w czasie wojny i poRoju) " ma wielowieRowg tnadycje
i +>o0gata 1litenatur-e . Ha pr-zeatnzeni dziejow — od starozytnosci
do czsow obecnychi. - przygotowanie psyckiofizyczne zodnierzy”™ od-

grywato zawsze niebagatelna role we wszystRicki armiacti sSwiata.
Istnieje bowiem Scista zaleznos¢ zdolnosci bojowej armii od
sprawnosci psyctiofizycznej jej zodnierzy. Sprawnosc¢ iiisyclio.soma-
tyczna stanowi condicio sine gaa non zawodowej stuzby wojsRowej.
Wymagania osobowo - zawodowe wobec oficerdéw maja ciilaraRter
szczeg6lny”™ poniewaz stanowig oni w annii najwazniejsza Katego-
rie ludzie o specjalnych celach 1 zadaniach i1 dlatego winni
wyréznia¢ sie oRreslonym poziomem przygotowania psychofizcznego
stosownie do wymogow spednianej profesji - zrodéznicowanego
w zaleznosci od wyRonywanej funRcjin rodzaju wojsR i stuzb.
Kie ulega watpliwoscig ze przyszta wojna wymagac¢ bedzie od
jej uczestniR6w najwyzszego wysidtRu inteleRtualnego i psychofi-
zycznego. Studium literatury przedmiotu przeRonuje”™ ze zastoso-
wanie nowoczesnej techniRi wojennej nie pomniejsza roli cech
psycholizycznych oficera. Wrecz przeciwnie - Roniecznos$o utrzy-
mywania statej dyspozycyjnosciag umiejetnos¢ zwalczania stresow
oraz- sprawne dowodzenie w trudnych sytuacjach i w warunRach za-
grozen - powoduje”™ ze znaczenie tego przygotowania wzrosdo
i stale wzrasta. Za w pedni zasadnag nalezy zatem uznaé teze:
. S4uzba wojsRowa ma bowiem te specyfike” ze liczy¢ sie w

niej powinien nie tylRo cdyplom uczelni wyzszej; istotne sg t.ii<ze
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innej nie mniej wazne walony osobowosSciowe: i psyciiofi yczxie” ™M .
Stad. tez- od kazdego oficena wymaga sie nie-tylko gmmtownego
i wssechs tr-onnego wyksztadcenia pnofesjonalnego j ale takze ta-
kicli cecli zotnienskiej osobowosci j jak: dobne zdnowioj spr-awnosé
fizycznaj odpornos¢ psyctiicznaj silna wotaj samodzielnosc¢ j zde-
cydowanie or-az odwaga w mysleniu i dziataniu.
Pr-zygo towanie fizyczne i odpornosc¢ psyckiiczna zaliczane sg do
istotnycli czynnikéw decyduj acycki o powodzeniu w walce

W ctiarakterystyce osobowo-zawodowej oficera dyplomowanego
K. Segnatek - obok kwalifikacji zawodowych i inte lektualnycii -

specyfikuje t*ikze .. .walory charaktero logiczne oraz fizyczno-

zdrowotne ™/ .
Uwzgledniajgac probabilistyczne warunki przysztych dziatan

wojennych K. Hozko wyraza poglad; »dowédcaj oficer sztabu beda
najczesciej dziatali w sytuacjach niepewnychj wyjagtkowo z4ozo-
nych trudnychj powodujgcych najwyzsze napiecia psychiczne i fi-
zycznej wymagajacych silnej wolij zdecydowania oraz poczucia od-
powiedzialnosci za decyzje wkasne oraz podwhadnych >,

W sSwietle powyzszych konstatacjij problem przygotowania
psychofizycznego nabiera szczegdlnego znaczeniaj a jego istote
stanowi podejmowanie w procesie edukacji-réznorodnych zabiegoéw
organizacyjnychj dydaktycznych i wychowawczychj zmierzajgacych
do ksztattowania i1 doskonalenia cech psychosomatycznychj gwaran-
tujacych sprawne dziatanie w kazdych warunkach. .

1./ H.Eraiize. 1%%223E9iﬁa3

£./ Zob. Z.Galewski. Czynni
Warszawa” 198

3./ E.Zegnatek. Ksztattowanie osobowo c oficera dyplomowanego.

**Hysl Woj3kowa™j 251991
4./ K.Hozko. Zasady §o+czesnej SzZtuki_ WOJenneJ w systemie
obronnym RP. Skrypt AOH. Warszawa 1994rjS.
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W ksztattowaniu pozadanycli cecki psyctiosornatycznycti szcze-
golna nole spednia wyctaowanie Ffizyczne (w szenodcim ujeciu kultu-
na fizyczna), kténe nalezy pojmowac¢ jako integnalna czes¢ wycho-

wania wszechstnomiego, ktonego celem jest od.d.ziakywanie na cata

osohowos¢ wychowanka zanéwno w sfenze emocj onalno-
w o l icjonalne]j jak 1 w swenze instnumen
. z/

-talno-spnawnosciowe]j

vJak zatem pnohlem pnzygotowania psychofizycznego , utozsa-

miany w pewnym sensie z wychowaniem Ffizycznym (kultung
fizyczng), postnzegany jest w innych anmiach ? daki Jest jego
wymian, jaka jest nola i1 miejsce tego pnzygotowania w pnocesie

edukacji oficendw 7

Podejmujgc pndéhe udzielenia odpowiedzi na powyzsze pytania,
nieodzowne staje sie zastnzezenie, ze zawante w niniejszym opna-
cowaniu tnesci, pnezentowane w ujeciu desknyptywnym, maja duzy
stopien uogélnienia. Z powodu ognaniczonego dostepni do materia-
6w Zroddowych (programy, instrukcje, normy itp.) nie wyczerpano
z pewnoscig 1 nie wyjasniono szczeg6étowo omawianej problematyki,
do ksztattowania i doskonalenia cech psychosomatycznych, gwaran-

tujacych sprawne dziatanie w kazdych warunkach.

3.1. System i zatozeniag programowe.

Wkomponowanie zadaal obronnych w system kultury Ffizycznej
panstwa, stanowi podstawe teoretycznych i praktycznych zatozen
wychowania Tfizycznego w armiach zachodnich. Program wychowania
fizycznego wynika % jednolitej doktryny obronnej, uwzg lifdniaj g-
cej potrzeby armii i miozliwosci danego panstwa, dest on scisle
powigzany z o0g6lnym systemem edukacji ale jednoczes$nie posiada

autonomie, czego wyrazem jest wdasny, wielostopniowy

O ksztatceniu 1 wychowaniu Ffizycznym.



i apecjfficzny d.ia wojatca system Icsatatcenig Ilaiir- wyctiowania fi-
aycznego . W wiedcszosci panstw- zachodnich istnieja wyzsze szkoty
apontowe onaz centra szkoleniowo - metodycsiiie i”osiadaj gce wtasne
pnogr-amy”~ podreczniki i doskonale wyposazona l>aze dydaktyczng.

Kazdy rodzaj wojsk (wojaka ladowe”™ lotnictwo”™ marynarka wo-
jenna) opracowuje i1 realizuje w#asny program przygotowania psy-
Ghofizycznego i testowania zodnierzy. Szczeg6lng uwage na spraw-
nos¢ payctiosomatyczng zwraca sie podczas nal>oru i selekcji kan-
dydatéw do stuzny wojskowej j uczelni 1 szkét wojskowycii. nieza-
leznie od wnikliwycli badan lekarskich przeprowadza sie ukierun-
kowane testy psychologicznej testy sprawnosci Tfizycznej oraz ba-
dani a wydo Ino$ci organizmu.

W armiach zachodnich ogélne wychowanie Ffizyczne jest wyraz-
nie oddzielone od specjalistycznego treningu wojskowego
(military training). Specjalistyczny trening wojskowy prowadzony
jest w naturalnych” odpowiednio dobranych warunkach terenowych”
na specjalnie przygotowanych torach przeszkéd” zawierajacych
elementy wspétczesnego pola walki.

Interesujgco przedstawia sie spos6b motywowania czy tez
aktywizowania kadry i zodnierzy do systematycznego uprawiania
¢wiczen fizycznych. Z jednej strony jest to gratyfikacja pie-
niezna (staty dodatek za sprawnos¢)” z drugiej zas$ preferuje sie
podejscie propagandowe”™ ujmujace w sposob hasdowy istote 1 zna-
czenie zdrowia i sprawnosci fizycznej. W Holandii n.p. uczes-
tnictwo w kulturze Ffizyczitej traktuje sie jako "przygode
zyciowg"n co wyraza sie powszechnie hastem "trening dla przygo-
dy". Hiemcy wyrazajag poglad permanentnego ks\utakttowania i utrzy-
mywania sprawnosci fizycznej przez cate zycie (szko+a™ wojsko”
praca)” eksponujgc jednoczesnie walory hedonistyczne: ‘'"sport da-

je przyjemnosé i zadowolenie”. W armii amerykanskiej dominuje



liasto ”3pr*awny i zcir-owy al>y zwyciezac™> ("FIT TO WITi') .
V Kontetcscie powyzszego waj"to zauwazy¢ ™ ze w spo teczenstwacli za-
cliodjnichi  x::>owszeckine: Eijest pr”~zeRonanie o0 Ror-zystnym wpdywie <&wi -
czen fizycznycli na stan ztir-owia® wysoRg wydolnos¢ i donne samo-
poczucie. Istnieje nowiem Scisty zwigzeR wychowania zdr-owotnego
i medycyny prewencyjnej z pnohlematyRg wychowania fizycznego-
WysoRg range wychowania fizycznego i sportu w sidtach zbroj-
nych podRresla istnienie 1 sprawne dziatanie Miedzynarodowej Ra-

dy Sportu WojsRowego (CISH) ™~ majacej w swym sR4tadzie przedstawi-

cieli 90 paiist.w. Organizacja ta przeprowadza Ronferencje i sym-
pozja nauR-OWo - metodyczne” wydaje m. in miesieczniR.
"International Sport™j umozliwia wymiane doswiadczen 1 prowadzi

szeroRo zaRrojone badania w dziedzinie wojsRowej Rui tury fizycz-
nej . Filozoficzne aspeRty =zdobywania 1 utrzymywania wymaganej
sprawnosci i wydolnosci fizycznej” sa w armiach zachodnich zréz-
nicowane. We Francji za wiodgcag dyscypline sportowg uznaje sie
ptywaniej Hiemcy preferujg pitRe nozng” a w USA dominuje trening
biegowy ((Jogging).

Z dostepnej analizy programéow tematycznych wychowania Ffi-
zycznego wyniRa”® ze przygotowanie psychofizyczne traRtuje sie
jaRo integralng czes¢ Rsztatceniag i1 wychowania”™ Ha programowe
wychowanie fizyczne przeznacza sie 2-3 godz™ tygodniowo. ZaRres

Rultury Tfizycznej obejtauje:

wychowanie fizyczne 1 sport masowy;

specjalistyczny trening wojsRowy;

n sport Rwat ifiRowany (utylitarno - wojsRowy);

reRreacje fTizyczna.
W wojsRach ladowych USA ¢wiczenia Ffizyczne”™ wyRorzystywane

w toRu Rsztatcenig stanu osobowego”™ sa utozone w szesciu gini-

pach;



- 0g6 Inox"ozwo jowe :

- uzupedniajagce;

Bt --- polconywanie przeszicod. ;

- ptywanie;

- atletylca;

- zespotowe gny sportowe»

w Bund.eswedxrze Ksztatcenie (Bilctung) i wyctiowanie
{Erz ielTung) pojmowane jest jalco wszelKa dziatalnos¢ uKierunKowa-
na na czdtowieKa”™ na jego psychiczng i fizyczng sfere osohowoaci»
Przygotowanie psychofizyczne ma na celu nie tylko osiaganie
sprawnosci i wydolnosci fizycznej> ale takze osiggniecie tzw.
“‘wolnosci dziatania” (Handlungofreiheit)” postrzeganej jako stan
psychosomatycznej zdolnosci do dziatania w réznych warunkach bo-
jowych. Znaczgcag range przypisuje sie ksztattowaniu ponadczaso-
wych wartosci, wsréd ktérych mozna wymienié: odwage, silnag wole,
opanowanie, kolezenstwo, zaufanie, zdolnos$é do samodzielnego
dziatania nawet w ekstermalnych warunkach (odpornos$é¢ psychiczna)
itp.

Szczegb6lne miejsce zajmuje problematyka przygotowana psy-
chofizycznego w zagranicznych uczelniach wojskowych.W wyzszej
Szkole Wojennej we Francji, w toku studidow na wf przeznacza sie
6-9X z og6lnej liczby godzin zaje¢ dydaktycznych (dla poréwna-
nia; w AOH 3,25X na I roku: 1 2,69X na Uroku studidow) . Pierwsza
i druga godzina zajecC;przeznaczona jest (na zmiane) na wychowa-
nie Ffizyczne i na nauke jJjezykéw obcych. "

W szkotach oficerskich na wf przeznacza sie 110X czasu, ze szcze-
golnym uwzglednieniem dyscyplin uzytecznych dla wojska: spadoch-
roniarstwo, pdywanie, biegi przetajowe, pokonywanie przeszkédd.

W Akademii Dowodzenia Bundesweh2"y okoto 35X czasu przeznacza sie

na przedmioty ogdélne (w tym wf) . Akademia wojskowa w WEST-POIHT









vyage pr-"~"Y"igzuje sie do umiejetnosci stnze leckcich z bnoni wkas-
nej 1 pnzeciwniKa onaz opanowania sztiilci pnzetnwania (survival).
Knns +*cohczy sie egzaminem ot»ejnruj™acym m.in. mansz w pednym opo-
rzadzeniu na dystansie 50km. Uczestnicy pokonujag ten dystans sa-
modzielnie” zdani wytacznie na wHasne sity unikajgc przy Lym
pocliwycenia przez “przeciwnika”. Zaledwie 40Z kandydatéw pomys$-
Inie zdaje te prél>e . Al>solwentom kursu komendant os$rodka wrecza
w sposot) uroczysty czarny teret i plal-cietke z napisem ©“Rangers”.
Plakietka ta” noszona na .mundurze jest syoribolem sprawnosci psy-
chofizyczne j oficera i powodem do niekdamanej durny.

Szkolenie specjalne typu 71TOKAS[UO” p>rowadzone jesi. gtoéwnie
dla oficerow mdodszycli w armii krytyjskiej . Celem kursu jest.
przygotcwanie oficeréw do skutecznego wykonywania zadaii i poko-
nywania nieprzewidz ianycli trudnosci wynikajgcych z przebiegu
walki zbrojnej 1 wimiogéw stuzby.

Kurs trwa od 36 do 39 tygodni. W programie szkolenia znaczng

liczbe godzin przeznacza sie na treningi fizyczne., w ktérych do-

minujag C¢wiczenia sitowe., zrecznosciowe., odpornosciowe 1 wytrzy-
matosciowe. W szkoleniu typu “KOHAHUO” mozna wyrézni¢ trzy eta-
py:

1. etap - ¢wiczenie p.k. ™iepowodzenie operacji”

2. etap - ¢wiczenie p.k. 7Zielony beret”

3. etap - sprawdzian konicowy., obejmujacy test”TARZAH” 1 test

"WTTRZTHALOSC™ .

Warunkiem pomyslnego ukoniczenia kur.su jest ra.”n. pokonanie
toru przeszkod w czasie 12 minut oraz pokonywanie terenu z roéz-
nymi przeszkodami (réw z wodg, =zasieki itp.). Ostatnim testem
jest marszobieg w/g mapy na 30 mil (48270m) w czasie nieprzekra-

czajacym 7 godz.
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a kier*ujac lucLzmi i inat7tucjami wojslcowymi stykaja sie w wie-
kszyrn 141> inniejszyto stopnia w swojej d.ziaiainosci 2z prawenj nzg-
<3?zac7TO wolnym nyndciem oraz konsekwencj"ami wynikajgcymi dla woj-
ska z i1dei clemoknacji .

WYmienione czYT™mlki spowodowaty w ostatiiicli dziesiecio le-
ciaoti rozkwit idei ksz takceniag ogélnego w przygotowani a kadr
oficerskicli. W armiacli patiatw postkomanistycznycli trend taki
wystepuje od niedawna.

W szkolnictwie Stanéw Zjednoczonycki tradycyjnie juz 4+4gczy
sie prograroy ksztadcenia wojskowego z programami og6élnie uznany-
mi za whasciwe dla wyzszej uczelni 1 spekdniajgce przy tym normy
instytucjonainego cywilnego wyzszego wyksztadcenia.

W Wielkiej Brytanii kandydaci na oficerdow maja dwie drogi
wylooru, tradycyjnag - przez ultonczenie uczelni wojskowej lul> wy-
bierajac dowolny kierunek studiéw na dowolnym uniwersytecie i
uzupedniajgc nastepnie specjalistyczne wyksztadcenie wojskowe.

Hieracy radykalnie zreformowali swdj system ksztadcenia i
szkolenia wojskowego w latacki szescédziesigtycti. Hie wzorujac sie
na innycki rozwigzaniacli powodali do zycia dwa whasne uniwersyte-
ty na uzytek armi i-Uniwersytet Bundeswdiery w Hamburgu i1 w Hona-
ciiium. Obecnie uczelnie te mocno wpisaty sie w system ksztatce-
nia oficerdow i potozyty duze zastugi w zakresie iidi i“t"zygotowa-
nia do x®alizacji zadan dowddczycli oraz szybkiej adaptacji do
zmian zaréwno w dziedzinie tectmikij jak 1 w rozwoju
spoteczno-politycznym.

Probleaiy te doceniane sg rowniez w procesie reformowania
roayjskicli sit zbrojnych. Instytucje i osoby odpowiedzialne za
reforme zdajg sobie bowiem sprawe z tego”™ ze powodzenie reform
ogélInych nie jest mozliwe bez wyksztadcenia oficera nowego typu.
Oficer taki powinieli by¢ dobrze wyksztatcony” tak w zaKrésie
ogolnym”™ jak 1 wojskowym. Powinien by¢ zdolny do szybkiego opa-
nowania tumiejetnosci zwigzanych z technika wojskowag i1 szkoleniem
wojskj oraz przygotowany do nieustannego podnoszenia wdasnych
umiejetnosci i nabywania lawinowo przyr-astajacej wiedzy w swojej
specjalnosci zawodowej. Dokonujace sie przemiany demokratyczne w

Rosji wymuszaja nadanie duzej rangi humanizacji ksztatcenia kadr
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woj attowycli. Dlatego tez postuluje aie> alby pr-ogr™Mmy ksztadcenia
dowédcéw i irizyniendw wojskowycti aawienaty pewne aspekty wyksz-
tatcenia luuaianistyc”Miiego ™ psychologicznego i prawniczego®". Hiez-
wykle duzg wage w refoniiowaniu ksztadcenia kadr wojskowycli przy-
wigzuje sie do wnioskéw wynikajacycki z doswiadczenn wspoédczesnych
konfliktéw zbrojnych (wojna w Zatoce Perskiej, czy tez na tere-
nach bytej Jugostawii). Wskazuja one miedzy innymi, iz wspod-
czesne wojny to nie tylko starcie sie supernowoczesnych techno-
logii, ale przede wszystkim wspétzawodnictwo umysdow, umiejet-
nosci, psychologicznego i fizycznego przygotowania.

Rosjanie pragnag korzysta¢ 2z doswiadczenn Staiodw Zjeiiiooczo-
nych, Francji 1 innych krajow w ksztatceniu oficerdéw, ale takze
i z doswiadczen wkasnych. Zamierzajg m.in. racjonalnie przybli-
zy¢ programy uczelni wojskowych do programéw wiodacych uczelni
cywilnych. W 1992 roku utworzono w Rosji tzw. Humaniatyczng Wyz-
szg Uczelnie Wojskowg w miejsce bydtej Akademii Politycznej im.
Lenina.

Tendencje do nadania zdecydowanie wiekszej rangi wykszta#t-
ceniu og6lnemu oficera widoczne sa takze w programach Akademii
Obrony HATO, chociaz w uczelni tej problematyke te doceniano od
dawna.

Z doswiadczen w reformowaniu edukacji wojskowej nasuwajg
sie nastepujagce wnioskit

- daje sie zauwazy¢ tendencja do blizszego powiagzania
ksztatcenia oficera z cywilnym modelem ksztatcenia, a tym samym
do wiekszej integracji uczelni wojskowych z cywilnym systemenm
edukacji na poziomie wyzszym;

- W edukacji oficerskiej w poszczegélnych armiach sSwiata
coraz wiekszg role odgrywa wyksztatcenie ogélne i humanistyczne.
Przprowadzone w niektérych krajach eksperymenty nad efektywnos$-
cig fimkcjonowania oficerdow nie wykazaty wyzszosci wyksztatcenia
technicznego (inzynierskiego) nad humanistycznym;

- przemiany - spoteczno polityczne w $Swiecie, procesy inte-
gracyjne oraz coraz czestszy udziat oficeréw w réznych misjach
miedzynarodowych i w realizacji zadan mandatowych OHZ wymaga uw-

zgleditienia. w wiekszym stopniu w programach ksztadcenia prébie-









