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WSTEP
Doswiadczenia wojenne 1 lokalnych konfliktéow zbrojnych zwkaszcza na

Bliskim Wschodzie wskazujg miedzy innymi, 2ze zardwno dotychczasowy styl jak
i czesto struktury organizacyjne i funkcjonalne dowodzenia naszymi sitami
zbrojnymi, sa juz przestarzate i nie powinny by¢ akceptowane”™. Ze wzgledu
na nowg sytuacje polityczno - militarng Rzeczypospolitej (RP), wciagz
zmieniajace sie jej specyficzne otoczenie oraz struktury wewnetrzne systemu
obronnego panstwa - szczegoblnego znaczenia nabiera dostosowanie
umiejetnosci kierowania (dowodzenia) naszymi sidami zbrojnymi do standardow
europejskich.

W sidach zbrojnych RP nadal funkcjonuje model dowodzenia Kkorzeniami
siegajacy doswiadczen Armii Radzieckiej z czas6ow drugiej wojny Swiatowej,
budowany z my$slag o zupednie odmiennych uwarunkowaniach niz obecne. Juz
tylko ta przestanka sugeruje, ze nalezy przeprowadzi¢ badania okreslajace
racjonalny model dowodzenia. Zmiany dokonywane w naszych sidach zbrojnych
nie powinny odrzuca¢ wszystkich dotychczasowych doswiadczen i opierac¢ sie
wydacznie na rozwigzaniach zachodnioeuropejskich, czy amerykanskich. Sadze,
ze nalezy w tym wzgledzie przeprowadzi¢ badania okreslajgace racjonalny
model dowodzenia wkomponowany we wspodczesne realia Polski.

Szczeg6lnego znaczenia, w takiej sytuacji nabiera kwestia dowodzenia
w jej wymiarze powietrznym. Aktualnie obowigzujace w naszych sidach
zbrojnych regulaminy, walke naziemng 1 powietrzng ujmujg jednakowo, a
przeciez istnieja zasadnicze roéznice w ich istocie, charakterze i dynamice.
Walke w powietrzu wyréznia przede wszystkim szybkos¢ zmian sytuacji,
krotkotrwatos¢ wykonywanych zadan oraz probabilistyczny charakter ich
realizacji.

Cechg wyrézniajaca walke w powietrzu jest rowniez to, ze czas reakcji
na zaistniate zagrozenia: z powietrza mierzony jest sekundami; na ladzie -
godzinami. Reagowanie na zmiany sytuacji powietrznej i podejmowanie
whasciwych decyzji zapewniajacych osigganie celdéw obrony powietrznej (OP)
jest niezwykle trudnym procesem informacyjno - decyzyjnym. Proces ten
wymaga od dowodzgcego (kierujacego) terminowych (W bardzo ograniczonym
czasie), trafnych reakcji (decyzji). Gwaktownie zmieniajgca sie sytuacja

bojowa oraz czesto brak pednego zabezpieczenia informacyjnego powoduje, ze

N S_PIOTROWSKI Sztuka dowodzenia operacyjnego 1 taktycznego w warunkach
prowadzenia wojny na terenie kraju. Zeszyty naukowe AON Warszawa 1992.



podejmowanie decyzji jest zadaniem wymagajacym szczegO6lnie duzego wysidku
intelektualnego, a w obronie powietrznej - ze wzgledu na bardzo ograniczony
czas wypracowania decyzji przez decydentow - wspomagania komputerowego
tego procesu.

Wnioskowa¢ stad nalezy, ze umiejetnosci oficeréw odpowiedzialnych za
organizacje dziatan bojowych powinny by¢ nieustannie doskonalone.
Dotychczas w literaturze traktujacej o dowodzeniu, malo miejsca poswieca
sie sposobom (metodom) rozwiazywania probleméw przygotowania i prowadzenia
walki ze $rodkami napadu powietrznego (SNP). Byé moze przyczyng jest
probabilistyczny i wielokryterialny charakter probleméw wystepujacych w
warunkach kooperacji negatywnej”.

Decyzja jest funkcja informacji, ktéra dysponuje dowéddca. Informacje
absorbowane przez  dowddce (decydenta), jego intuicja, rozsadek i
doswiadczenie oraz Intelekt sa pomocne w procesie decyzyjnym. Bazujac na
nich podejmujacy decyzje zmierza (czesto podswiadomie) do wyjasnienia lub
okreslenia wspotzaleznosci miedzy dostepnymi wariantami dziatania
(alternatywami  decyzji) i oczekiwanymi rezultatami  konhcowymi, ocenia
prawdopodobne skutki swojej decyzji.

Korzystanie z Intuicji, rozsadku i doswiadczenia przez podejmujgcego
decyzje oznacza praktycznie wykorzystanie przez niego zgromadzonej wiedzy i
doswiadczenia. Jak dalece moze on wykorzysta¢ swoje obserwacje z
przeszdosci do oceny i1 przewidywania przysztosci, tak dalece jego
doswiadczenie wphywa na jakosS¢ decyzji.

W skomplikowanej sytuacji decyzyjnej, decydent (dowédca) powinien
dysponowa¢ - oproécz dcswiadczenla - narzedziami i technikami”, przy pomocy
ktérych moéghby atakéwac wynikajace z niej prcblemy.

Przeprcwadzone przeze mnie badania wstepne wskazujg, 2ze obecnie
pokazny dorobek teoretyczny w zakresie metod rozwigzywania probleméw
wypracowaty przede wszystkim nauki: psychologia, nauka o organizacji 1
zarzadzaniu, inzynieria systeméw, ekénémla. Przez wiele lat badan nad
procesem podejmowania decyzji nauki te wyksztalcity trzy ghdwne podejscia
metodologiczne: normatywne, behawioralne i systemowe. Na jednym koncu mamy

matematyczng szkole procesu decyzyjnego, ktéra poszukuje racjonalnych

Jp: Ujecie prakseologiczne walki zbrojnej.
%od pojeciem "narzedzia'" rozumie - Ffizyczny lub pojeciowy aparat stosowany
w procesie rozwigzywania probleméw. Technika, natomiast to zrutynizowany
sposob stésowania tych narzedzi.



decyzji w 1ich formalnym modelowaniu (optymalizacja, symulacja). Na drugim

zas wystepuje psychologiczna teoria decyzji, probujaca szuka¢ jej

racjonalnosci w procesach, ktére rzadza podejmowaniem decyzji przez
cztowieka, rozwazanych w kategoriach socjopsychicznych. Wprowadzenie
techniki komputerowej w proces decyzyjny spowodowato koniecznosé

przeanalizowania wielu zagadnien a szczeg6lnie procesu decydowania.
Racjonalne metody podejmowania decyzji, szczegélnie wspierane technika
komputerowa, umozliwiaja owkadniecie wiekszej 1ilosci Informacji, a takze
wzbogacaja ich zaséb o nowe, dodatkowe relacje porzadkujace lub
skojarzeniowe. Usprawniajg tym samym 1 przyspieszaja przetwarzanie a dzieki
temu ulatwiajag decydentowi aktywne operowanie Informacjami zawartymi w
pamieci. Wzbogacaja zaséb reguk, za pomoca, ktérych decydent przetwarza
informacje w kompleksowe programy dziatania.

Nakreslona sytuacja problemowa umozliwia przeprowadzenie prac
badawczych identyfikujacych problemy decyzyjne wystepujgce w OP
przeprowadzenie typologii i adaptowania - z wymienionych wczesniej dziedzin
nauki - metod ich rozwigzania, oraz wykazania 1ich przydatnosci na gruncie
obrony powietrznej.

W swojej pracy spenetrowatem interdyscyplinarny obszar dziatalnosci
decydentéw wojskowch, obejmujac zakresem badan problemy dowodzenia w
aspekcie podejmowania decyzji. Jest to obszar penetrowany przez wielu ludzi
nauki, zmierzajacych do odkrycia mechanizmoéw ludzkiego mys$lenia,
racjonalizacji prognozowania mozliwych stanéw przysztych, generowania
zachowan whkasnych, okreslania ich skutkéw oraz okreslania Kkryteriow i
preferencji wyboru wariantu, sposréd zbioru mozliwych.

Zamierzenie to wymagato skonkretyzowania celu badan, ustalenia
podejscia poznawczego, w tym przyjecia okreslonych zatozen metodologicznych
oraz wyboru metod i narzedzi uzytecznych w procesie badawczym, jak roéwniez
adaptacji ich do potrzeb poznania specyficznego przeciez przedmiotu badan.

Po koniecznym etapie badahnh wstepnych ustalitem, ze celem pracy,
prowadzonej w ramach studium teoretycznego, bedzie:

Usystematyzowanie wiedzy dotyczacej dowodzenia wojskami obrony
powietrznej w aspekcie podejmowania decyzji o walce tych wojsk oraz
opracowanie metod decydowania w tak specyficznych warunkach.

Osiggniecie tak sformutowanego celu wymaga precyzyjnego okreslenia

przedmiotu badan oraz ustalenia charakteru 1 zakresu prowadzonych prac



badawczych, a takze rozwigzania szeregu probleméw natury metodycznej i
merytorycznej .

Do gtéwnych probleméw badawczych pracy zaliczam:

1. Jaka jest istota 1 zakres podejmowania decyzji o walce wojsk
obrony powietrznej °?

2. Jak racjonalnie podejmowa¢ decyzje o obronie powietrznej ?

3. Jak wspomaga¢ podmiot decyzyjny w racjonalnym podejmowaniu

decyzji?

Problemy szczeg6towe :

1. Jakie miejsce w procesie dowodzenia zajmuje podejmowanie decyzji o
obronie powietrznej ?

2. Czym roézni sie podejmowanie decyzji od decydowania i rozwigzywania
probleméw o obronie powietrznej ?

3. Kim jest podmiot decydujacy ?

4. Czym jest przedmiot decyzyjny ?

5. Weddug jakich kryteriow typologicznych, klasyfikowa¢ problemy
decyzyjne obrony powietrznej ?

6. Jakie wymagania powinny spednia¢ metody podejmowania decyzji, aby
mogly by¢ stosowane do rozwigzywania typowych probleméw obrony powietrznej
7

7. Ktére z metod podejmowania decyzji, wypracowanych w innych
dziedzinach nauki mozna stosowa¢ w obronie powietrznej °?

8. Jak racjonalnie dobiera¢ metody rozwigzywania do poszczegélnych
probleméw obrony powietrznej ?

9. Jakie funkcje kryterium wyboru zapewnia racjonalne decyzje ?

10. Co usprawni podejmowanie decyzji o obronie powietrznej?

W wyniku przeprowadzonych badan wstepnych sformutowatem szereg
przypuszczen co do rozwigzania wyroéznionych probleméw. Przypuszczenia te
zostatly ujete w postaci hipotezy roboczej o nastepujacej tresci:

Podejmowanie decyzji o walce wojsk obrony powietrznej Jest procesem
identyfikacji probleméw powstatych w otoczeniu walki zbrojnej, generowania

ich rozwiagzan oraz wyboru racjonalnej, sposrdéd mozliwych, alternatywy



dziatania, - dla osiagniecia celéw obrony powietrznej. Stanowi to
integralng i przyczynowg czes¢ procesu dowodzenia sitami (wojskami) obrony
powietrznej.

Istota racjonalnego podejmowania decyzji o obronie powietrzned Jest
umiejetnos¢ dostrzegania probleméw "powietrznego pola walki™ i wkasciwy, w
zaleznosci od klasy problemu, dobér metod ich rozwigzywania.

Podmiot podejmujacy decyzje - dowddca (szef, inspektor - cztowiek) -
moze usprawnia¢ (racjonalizowa¢) swoje dziatania, ksztaktcac umiejetnosci
oraz stosujgc  technike mikrokomputerowa do rozwigzywania stojacych przed

nim problemow.

Sadze, ze badania przeprowadzone w celu zweryFfikowania
przedstawionego przypuszczalnego rozwigzania probleméw badawczych wniosg
nowe wartosci do teorii obrony powietrznej i przyczyniag sie tym samym do

Jej wzbogacenia 1 rozwoju.

Metody badawcze

W etapie badan  wstepnych, analizujac literature przedmiotu,
ugruntowatem wiedze w zakresie instrumentarium poznawczego, ktdére nastepnie
zastosowatem  do badania zjawiska podejmowania  decyzji o obronie
powietrznej. Badajac literature, prowadzac wywiady z ekspertami okreslidem
czym jest podejmowanie decyzji o obronie powietrznej i w jaki sposdéb mozna
go racjonalizowa¢. Analiza systemowa pozwolida mi pozna¢ (zidentyfikowacC i
uporzadkowa¢) strukture probleméw wystepujacych w obronie powietrznej i
okresli¢ jakie wymagania powinny spednia¢ metody umozliwiajace ich
rozwigzanie.

Metoda poréwnan i uogélniania znalaztem analogie typowych problemow
obrony powietrznej 2z wystepujacymi w iInnych systemach dziatania, stosowane
tam metody podejmowania decyzji transponowatem na grunt obrony powietrznej.
Analiza procesu podejmowania decyzji pozwoli mi na morfologiczny jego
rozktad, przeprowadzenie klasyfikacji metod stosowanych w poszczegélnych
jego etapach oraz whkasciwy ich dobdr do odpowiedniej klasy probleméw.

Literatura

Badania nad problematyka podejmowania decyzji o obronie powietrznej



zostaty poprzedzone zgromadzenie;.! i przestudiowaniem literatury w szerokim
tego stowa znaczeniu. Zgromadzong literature podzielidem na: literature
teorii problemu, literature praktyki problemu, literature metodologii badan
naukowych oraz literature pomocnicza.

W literaturze teorii problemu, malo miejsca poswieca sie podejmowaniu
decyzji - sposobom (metodom) rozwigzywania probleméw przygotowania i
prowadzenia walki ze SNP. Przeprowadzone przeze mnie badania wskazuja, ze
obecnie pokazny dorobek teoretyczny, w =zakresie metod rozwigzywania
probleméw, wypracowaty przede wszystkim nauki: psychologia, nauka o
organizacji i zarzadzaniu, inzynieria systeméw i ekonomia. Przez wiele lat
badan podejmowania decyzji nauki te wyksztaktcity trzy gléwne podejscia
metodologiczne: normatywne, behawioralne 1 systemowe. Na jednym koncu
znajduje sie matematyczna szkokta procesu decyzyjnego, ktéra poszukuje
racjonalnych decyzji w ich formalnym modelowaniu (optymalizacja,
symulacja) . Na drugim koncu wystepuje psychologiczna teoria decyzji,
probujaca szuka¢ jej racjonalnosci w procesach, ktére rzadzg podejmowaniem
decyzji przez cztowieka, rozwazanych w kategoriach socjopsychicznych.

Literature praktyki problemu dziele na dwie podgrupy. Pierwsza, ktora
nazwatbym "normatywng', opisuje zakres przedsiewzie¢ organizacyjno
wykonawczych. Do tego dziatu zaliczam regulaminy i1 Instrukcje wojsk obrony
powietrznej . Literatura ta pozwala na poznanie zakresu przedsiewziec
organizacyjno - wykonawczych procesu dowodzenia wojskami oraz umozliwia
analize doktrynalnych uje¢ sposobdéw jego doskonalenia.

Drugg podgrupe literatury praktyki stanowia opracowania, w ktdérych
opisywane sg problemy metodyki szkolenia w zakresie podejmowania decyzji o
obronie powietrznej Do tej podgrupy =zaliczam podreczniki akademickie
Akademii Obrony Narodowej oraz literature dotyczacg probleméw wspomagania
komputerowego procesow kierowania.

Literatura praktyki pozwala pozna¢ strone praktyczng przedsiewziec
organizacyjno - wykonawczych procesu dowodzenia obrong powietrzng oraz
trendy Swiatowe w dziedzinie komputerowego wspomagania procesow
decyzyjnych. Wprzegniecie techniki komputerowej do procesu decyzyjnego
spowodowato koniecznos¢ przewartosciowania dotychczasowego stosunku (czesto
negatywnego) do wielu metod decyzyjnych. Racjonalne metody podejmowania
decyzji, szczeg6lnie wspierane technikg komputerowg, umozliwiaja objecie

wiekszej 1ilosci informacji, a takze wzbogacaja ich zas6b o nowe, dodatkowe
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relacje porzadkujgce lub skojarzeniowe. Usprawniajg one tym samym i
przyspieszaja przetwarzanie, a dzieki temu utatwiajg decydentowi aktywne
operowanie dostepnymi informacjami. Ponadto, wzbogacaja one zaséb reguk
przetwarzajacych informacje w kompleksowe programy dziatania.

Literatura metodologii badan naukowych umozliwita dogtebne poznanie
struktury procedury badawczej oraz metod, przy pomocy ktdérych mogtem
rozwigza¢ wyznaczony zakres probleméw badawczych. Do dziatu tego nalezy
zaliczy¢ pozycje zawierajace obszerny opis metod badan naukowych i1 sposobéw
podejscia do rozpatrywanych probleméw badawczych.

Literature pomocniczg stanowity gtdwnie wydania encyklopedyczne,
stowniki, artykuby zamieszczane w "Mysli Wojskowej"™ oraz "Biuletynach
Informacyjnych”. Mimo niejednokrotnie uogélnionych oraz nie zawsze
wystarczajgco naukowo uzasadnionych zgtaszanych tam tez, traktujacych
badang problematyke wybiérczo lub skrétowo, literatura pomocnicza byla

niezbedng w rozwigzaniu niektérych probleméw czgstkowych.

Struktura pracy

W rozdziale pierwszym charakteryzuje dowodzenie, na tle innych form
kierowania oraz identyfikuje zjawisko podejmowania decyzji.

Rozdziat drugi zawiera charakterystyke podmiotu decydujacego, jego
uwarunkowania i ograniczenia wynikajgace z zajmowanego miejsca w systemie
walki. W vrozdziale tym réwniez zostaly ujete kwestie metodologicznej 1
rzeczowej racjonalnosci dziatania zorganizowanego.

Problemy obrony powietrznej jako przedmiot procesu podejmowania
decyzji, zostaty przedstawione w rozdziale trzecim, tam tez przedstawitem
typologie tych probleméw.

Czwarty rozdziat zawiera charakterystyke kryteriodw i metod
podejmowania decyzji, z uwzglednieniem wsparcia procesu podejmowania

decyzji technikag komputerowa.
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ROZDZIAL PIERWSZY

Chcac okreslic¢ obszar problemowy objety tym rozdziatem,
metodologicznie whkasciwym wydaje sie zdefiniowa¢ pojecia; walki zbrojnej,
szczegllnie w jej powietrznym wymiarze 1 dowodzenia jako szczegélnej formy
kierowania podmiotami bioracymi udziat w tej walce. Na tak przygotowanym

gruncie mozna zinterpretowa¢ pojecie podejmowanie decyzji.

1.1 OBRONA POWIETRZNA INTEGRALNA CZESCIA WALKI ZBROJNEJ

Pojecie walki jest bardzo szerokie, poczawszy od walki zbrojnej na
jednym, koncu do teorii sprawnego dziatania (prakseologia) na drugim.
Pomiedzy tymi dwoma wyznacznikami wystepuja takie pojecia jak; walka
polityczna, ekonomiczna, gospodarcza, walka z zywiolem, czy np. gra w
szachy. Wszystkie te pojecia mozemy identyfikowa¢ z walkg. Skownik jezyka
polskiego miedzy innymi wyjasnieniami tego terminu podaje nastepujaca
definicje; "Walka to zorganizowane dziatanie sit zbrojnych stron
przeciwnych, dazacych do pobicia przeciwnikan'. Jest to definicja, ktora
bardzo pobieznie wyjasnia istote walki 1 tylko z militarnego punktu
widzenia. W dalszej analizie istoty walki nalezy zwroci¢ uwage na kilka
spostrzezenh.

Autorzy piszacy na temat dziatania charakteryzujgcego sie szczegolnie
wysokim stopniem trudnosci i napiecia psychicznego dla podkreslenia
ztozonosci sytuacji - uzywaja stowa "walka". Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz w
prakseologii klasycznej wyrazenie "walka"™ =zarezerwowane jest dla grupy
tylko takich dziatan, w ktorych dziatajgcy niejednokrotnie znajduje sie w
sytuacji przymusowej z powodu czyjegokolwiek przeciwdziatania. Klasyk
prakseologii T.Kotarbinski definiuje walke jako; "wszelkie dziatanie
przynajmniej dwupodmiotowe (przy zatozeniu, ze zespoét moze by¢ podmiotem),
gdzie jeden przynajmniej z podmiotéw przeszkadza drugiemu. W szczegélnym,
bodaj najciekawszym przypadku, oba podmioty nie tylko dazga obiektywnie do
celow niezgodnych, lecz nadto wiedzg o tym i licza sie w budowaniu swoich
planéw tez z dziakaniami strony przeciwnej”" Wzajemne to przeszkadzanie -
na gruncie nauk wojskowych - w zaleznosci od wielkosci systeméw wojskowych
biorgcych w nim udziak 1 rozmachu dziatania jJest stopniowane. W walke

uwik¥ani sa pojedynczy zodnierze i1 wojskowe systemy dziatania (pododdziaty

~Stownik jezyka polskiego. PWN Warszawa 1981 r.
AT.Kotarbinski. Traktat o dobrej robocie. OSSOLINEUM Warszawa 1982 r.
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i oddzialy) do szczebla zwigzku taktycznego. Natomiast starcie zbrojne

prowadzone z wiekszym rozmachem i przez systemy wieksze od zwigzku

taktycznego nazywane jest operacja. Operacja to starcie zbrojne z
przeciwnikiem w skali operacyjnej. Stanowi zespét bitew oraz dziakan
operacyjnych i taktycznych (bojowych) nizszego szczebla - wzajemnie

sprzezonych co do celu, miejsca 1 czasu”.

Dokonujac syntezy przedstawionych definicji, nalezy niewatpliwie
przyja¢, ze walka, a w szczegolnosci walka zbrojna jest dziataniem.
Dziataniem co najmniej dwéch podmiotéw (systeméw dziakania - stron w walce)
pozbawiajacych sie nawzajem zdolnosci do przeciwdziatania (niszczacych sie
wzajemnie) dla osiagniecia okreslonego celu (niszczenie celowe). Pomiedzy
dwoma  systemami dziatania (systemami militarnymi) zachodzi relacja
kooperacji negatywnej, przypadek wzajemnego obiektywnego i $wiadomego
przeszkadzania, obie strony zmuszajg sie wzajenle w sposéb osobliwie
intensywny do pokonywania trudnosci, a tym samym do usprawniania techniki
dziatania.

Strony uwiktane w walke zbrojng dysponuja s$rodkami walki okreslanymi
najczesciej mianem uzbrojenia badz wyposazenia. Do $rodkéw niosacych
najwieksze zagrozenie nalezy zaliczyé $rodki napadu powietrznego (SNP).
Jest to specyficzny rodzaj zagrozenia bo niesiony 2z powietrza. Dla
przeciwstawienia sie tej sile wydziela sie czes¢ dysponowanego potencjatu”
bojowego, ktéry oddzialywujac na system SNP przeciwnika, zaréwno na ladzie
jak i w powietrzu, ma zneutralizowa¢ to zagrozenie. Najogélniej ujmujac
mozna przyja¢, ze walka zbrojna majgaca charakter obronny 1 prowadzona w
wymiarze powietrznym z celem neutralizacji zagrozenia niesionego przez SNP
przeciwnika - nazywana Jjest obrong powietrzng (OP)*. Ze wzgledu na
przedmiot obrony powietrznej w walce zbrojnej mozna wyrézni¢ te jej czesci

organizacyjno - funkcjonalne, ktore prowadzg: obrone powietrzng kraju, OP

~Dziatania taktyczne wojsk ladowych - Podrecznik AON Warszawa 1992.r.

~ Potencjatem systemu w okreslonej chwili nazywamywa¢ bedziemy catoksztaltt
mozliwosci dziatania systemu zgodnie z jego przeznaczeniem. Do czynnikow
ksztattujacych potencjat systemu zalicza¢ bedziemy: potencjat ludzki,
potencjat techniczny, potencjat energomateriatowy, potencjat sterowniczy
(kierowanie, dowodzenie).

P_Sienkiewicz, Teoria efektywnosci systemdow, Ossolineum, Warszawa, Krakow,
Gdansk, 1987.

AN R.Kuriata, B.Zdrodowski, Rozwigzywanie probleméw obrony powietrznej i
przeciwlotniczej 2z wykorzystaniem techniki mikrokomputerowej, skrypt AON,
Warszawa 1992.
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zwigzkoéw operacyjnych marynarki wojennej i OP ogdélnowojskowych zwigzkow
operacyjnych. Charakter 8NP, w stosunku do ktéorych podejmowane sa
przedsiewziecia obronne, roéznicuja obrone powietrzna na: przeciwkosmiczng,

przeciwrakietowg i przeciwlotnicza.

1.2 DOWODZENIE

Azeby zachowa¢ poprawnos¢ metodologiczng niniejszej pracy nalezy dac¢
wykdadnie epistemologiczng dowodzenia, jako formy Kkierowania w tak
specyficznym otoczeniu jakim jest walka zbrojna. Takie podejscie
przechodzenia od ogétu do szczegotu - jest cechg charakterystyczng dla
metody systemowej” i1 wydaje sie by¢ podejsciem poprawnym dla dalszych
rozwazan.

Proponuje odwoka¢ sie do kategorii systemowych, a w szczeg6lnosci do

pojecia sterowania systemem, jako najbardziej ogdlnego”™O.

1.2.1 Kierowanie

Sterowanie to "wszelkie celowe oddzialywanie jednego systemu na inny
w celu otrzymania takich zmian przebiegu procesu zachodzgcego w przedmiocie
sterowania lub stanu sterowanego systemu w danej chwili, ktére uwaza sie za
pozadane™Bardzo podobnie pojecie sterowania zdefiniowane jest w
Leksykonie PWN - sterowanie to oddziatywanie majgce na celu zapewnienie
pozadanego przebiegu danego procesu~~. Uogdélniajgc nalezy przyja¢ ze, w
kazdym procesie sterowania wystepuja dwa elementy: system (ukkad) sterujacy
i system (uk#ad) sterowany, przy czym ten pierwszy oddziatuje na drugi tak,

aby zmieni¢ jego stan lub tez utrzyma¢ stan istniejacy.-

N W_.W.Bojarski Podstawy analizy 1 inzynierii systeméw, PWN, Warszawa 1984
S.280 - 293.
P.Sienkiewicz Analiza systemowa,'Bellona™ 1994 s.35 - 49.

J.Goscinski Zarys teorii sterowania ekonomicznego, PWN, Warszawa 1977 s.
78.
M.Bielski Organizacje ... , Wydawnictwo Uniwersytetu toédzkiego, Lodz 1992
S. 242 - 251.
11 Encyklopedia organizacji 1 zarzadzania s.490.
12 Leksykon PWN, Warszawa 1971 s.1113
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sterowa¢, zatem moze cztowiek lub automat sterujacy. W tym przypadku
podmiotowa rola cztowieka jako istoty rozumnej i1 zdolnej do Tformutowania
celéw ogranicza sie do konstruowania odpowiedniego urzadzenia 1 Jego
oprogramowania, wedfug ktérego ma ono oddziatywa¢ na przedmiot sterowania.
Ze wzgledu na podmiot sterowania mozemy wyrozni¢ kilka Jego rodzajow
(form). Jezeli system sterujacy realizuje zadany program odziatujac na
system sterowany stosownie do updywu czasu tzn. vrealizuje sterowanie
programowane. Natomiast gdy zmiany standw sterujacych zalezne sa od wynikow
pomiaréw zmian Innego procesu to woéwczas realizowane Jest sterowanie
nadazne. Kiedy obiektem sterujacym Jest rzecz (np. komputer) to mamy do

czynienia z wezszym rozumieniem sterowania tzw. sterowaniem automatycznym.

Drugim wezszym ujeciem sterowania. Jest kierowanie. Odnosi sie ono do
sytuacji, w ktérej podmiotem sterujacym Jest cziowiek a ukdtadem sterowanym

- dowolny system.

Rys.3. Kierowanie w szerszym znaczeniu
0d tego pojecia nalezy odrézni¢ kierowanie w wezszym znaczeniu tzn.
kierowanie ludzmi. Ma ono miejf.-e zaréwno w organizacjach. Jak 1 poza nimi,
wszedzie tam gdzie 1 podmiotem, i przedmiotem Kierowania sa ludzie.

Interdyscyplinarnos¢ tego problemu powoduje to, ze kierowaniem
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zajmuje sie wiele dziedzin nauki takich jak: psychologia, socjologia,
ekonomia, prawo, a ponadto nauki formalne cybernetyka 1 prakseologia.
Jednak wsréd dyscyplin zajmujacych sie kierowaniem czoltowe miejsce zajmuje
nauka o organizacji i zarzadzaniu. Analizujac definicje Kkierowania
publikowane w krajowej Uliteraturze (tabela 1.) mozna przyja¢, ze kierowanie
ludzmi polega na powodowaniu aby dziakali oni zgodnie z wolg kierownika i

realizowali cele jego lub organizacji ktdéra reprezentuje.

TABELA 1
Autor 1 rok N P
pub likac j i Hegsantor befinicja
J.Zielenie- Kierowanie “dziatanie zmierzajgce do spowodowania fun-
wsk i W szerszym kcjonowania innych rzeczy zgodnego 2z celenm
znaczeniu tego, kto nimi Kkieruje"

1964
Ki erowani e "dziatanie zmierzajgce do spowodowania dzia
w wezszym +ania 1innych 1ludzi zgodnego z celem tego,
znac¢ zeniu kto nimi Kkieruje"

J.Goscinski sterowanie “"dziatanie zmierzajace do zmiany jednego wy
1968 réznionego stanu uk#adu na inny stan wyroé-

zniony, bardziej odpowiadajacy sterujacemu

J .Kurnal Ki erowani e “takie oddziatywanie na kogo$ Ilub co$, aby
1969 spowodowato ono czyjes lub czego$ zachowa-

nie zgodne 2z wola kierujacego™

W_Kiezun Ki erowani e "powodowanie, aby kto$ 1lub co$ zachowywato
1977 sie zgodnie z celem organizacji"

B.Glinski Kier owan ie "oddziatywanie jednego obiektu (kierujacego

na inny obiekt (kierowany) w taki sposéb.
1980 aby zachowanie sige, dziatanie Ilub funkcjo-

nowanie obiektu kierowanego zmierzato do

osiagniecia postawionych przed nim celoéw”

K.Zimn ie- Ki erowani e "takie oddziatywanie przetozonego na podwta
wicZ dnych, aby ci ostatni zachowywali sie zgo-
1984 dnie z jego wolag"

E._Mastyk - Kierowanie "dziatanie zmierzajgce do spowodowania dzia
Musiat +ania innych Jludzi zgodnego z celem tego.
1985 kto nimi kieruje"

P.Sienk ie- Kierowanie “ma na celu powodowanie, aby kto$ Ilub co$
Wicz zachowywato sie (funkcjonowato) zgodnie =z
1989 zatozeniami organizacji™

P_.Sienk ie- Kierowanie “jest procesem oddziatywania jJjednego obiek-
wicZ tu (systemu kierowania) na inny obiekt (sy
1994 stem roboczy), zmierzajacym do tego, aby

organizacja, ktoérej podsystemami sa oba
wyréznione obiekty, osiagneta zamierzone
(pozadane) stany (cele) ..."

Prezentowane ujecia kierowania podkreslaja wazny fakt, jakim jest

podmiotowos¢ obiektu kierowania - kierowanego (kierowanych).

1.2.2 Wkadza
Analizujac podmioty podejmowania decyzji, natkniemy sie zawsze na
taki problem, iz podmioty te jedynie w wyniku zastosowania odpowiednich

analitycznych zabiegéw ideakizacyjnych "daja sie" rozpatrywa¢ jako podmioty
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samoistne. W rzeczywistosci spotecznej natomiast podmioty te sa wytworem
zwigzkéw spotecznych oraz same oddziatujg na wytwory podobnych zwigzkow.
Aby oddziatywa¢, wchodzg w okreslone stosunki lub sg nimi zwigzane poprzez
swoje zadania, sa wiec elementem struktury catosci spotecznych.

Jesli  kierowanie ludzmi ma by¢ skuteczne, musi wigzac¢ sie z
mozliwoscig stworzenia badz zachety, badz przymusu, ktére  sklonig
kierowanych do podporzadkowania sie zamiarom i woli Kkierujgcego. Mozliwosc¢
stwarzania takich sytuacji oznacza posiadanie whkadzy.

U podstaw kazdego typu whadzy niezaleznie od tego,jakie kryterium
przyjmiemy za podstawe, leze¢ moga roézne zrodka. Z reguby jest ich kilka.
Abstrahujac od roéznych podziatéw za najwazniejszezrodta wihadzy nalezy
uznac;

a) normy prawne,

b) tradycje,

c) przekonanie sSwiatopogladowe i religijne,

d) wole powszechng,

e) wiedze,

) site, przemoc i przymus,

g) charyzme,

h) podziat pracy,

i) autorytet faktyczny,

J) uczucie,

k) wkasnos¢ sSrodkéw produkcjin/.

Sposraod wymienianych zrodet  whadzy, dla potrzeb prowadzonych
rozawazan, rozpatrzmy: whkasnos¢ zasobow (Srodkéw produkcji), charyzme i
normy prawne.

Wiasnoscé zasobow jest podstawg whadzy przede wszystkim w
organizacjach gospodarczych. Wkadza ta nie musi by¢ sprawowana bezposrednio
przez whasciciela, a np. przez petnomocnikéw, akcjonariuszy lub cztonkow
spotdzielni. Z tym typem whadzy wigze sie termin zarzadzanie jako jedna z
form kierowania. Takie ujecie wydaje sie stuszne z dwoéch powodow:

I) zarzadzanie nie ogranicza sie do kierowania ludzmi, obejmuje
rowniez dysponowanie rzeczami; 2) zarzadzanie dotyczy wszelkich organizacji

i moze by¢ powigzane z innymi zroddami whkadzy; 3) otoczeniem tej Tformy

1%.Zdyb, Istota decyzji. Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie
Sktodowskiej. Lublin 1993.

17



kierowania jest walka ekonomiczna, rozumiana jako starcie réznych intereséw
na tzw. wolnym rynku. Przyktadowe definicje zarzadzania spotykane w

literaturze przedmiotu zostaty umieszczone w tabeli 2.

TABELA 2
Autor i1 rok Definicja
pub likac ji
J.Zielenie- Zarzadzanie "jest to kierowanie w przypadku, gdy w#adza
wsk i nad ludzmi wynika z wkasnosci rzeczy stano
1964 wigcych dla nich niezbedne przedmioty i /

lub narzedzia pracy [---1 Ulub z upowaznie-
nia otrzymanego od wd#asciciela tych rzeczy

J .Kurnal Zarzadzani e "szczegd6lny przypadek kierowania, w ktérym
1969 zr6dtem whadzy organizacyjnej jest prawo
wktasnosci Srodkéw rzeczowych (przedmiotdéw

martwych), wuzywanych w dziataniu, i wynika

jaca z tego prawa formalna hierarchia orga
ni zacy jna "
W _Kiezun Zarzadzani e "taki rodzaj kierowania, w ktérym podstawo-
1977 wym zréditem whadzy organizacyjnej jest wha
snos¢ Srodkéw produkcji badz osobista,badz
delegacja w#asciciela Srodkow produkcji™
B.Glinski Zarzadzanie "jest takim rodzajem kierowani a,przy ktdrym
1980 kierujacy (zarzadzajacy) ma uprawnienia
zwierzchnie w stosunku do podlegdtych praco
wnikéw Qub instytucji wynikajagce bezposSre-
dnio z whtasnosci $Srodkédw produkcji albo
tez nadane przez organa reprezentujace wha
Sciciela sSrodkoéw produkcji™

Charyzma jako samoistne zréddo whadzy wystepuje w strukturach
nieformalnych. W  takich przypadkach moéwi sie 0 przywodztwie albo
przewodzeniu, jako formach kierowania ludzmi. Autorytet moze byd zrédtem
powaznie wzmacniajacym whadze Fformalnego Kkierownika. Istotg autorytetu
kierujagcego jest przekonanie kierowanych o trafnosci i stusznosci
otrzymanych polecen, wynikajace z pozytywnej oceny waloréw intelektualnych,
profesjonalnych 1 moralnych Kkierujgcego. Podstawg podporzadkowania jest
zaufanie do kierujacego.

Normy prawne - to zrodbo whadzy w panstwach cywilizowanych
powszechnie wystepujace. Prawo wyposaza podmioty sprawujgce whadze w
normatywnie okreslone kompetencje™, Kktore stwarzajg dla nich mozliwosé
wltadczego podejmowania decyzji. Wiadze, dla ktérej podstawe stanowi
obowigzujace prawo nazywa sie bardzo czesto whkadzg legalng (legallstyczng).
Owo prawne zakreslenie kompetencji stwarza granice whadczego odziatywania
podmiotu wyposazonego w pewien zakres uprawnien. Obowigzek podporzadkowania

sie whadzy moze wynika¢ nie tylko z jednostronnie okreslonego obowigzku

Pojecie to zostanie zdefiniowane w dalszej czes¢i pracy
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podporzadkowania sie okreslonemu porzadkowi prawnemu i dziataniom podmiotoéw
wyposazonych w mozliwos¢ jego stosownia ale takze w wyniku dobrowolnego
oddania sie pod whadze prawa, np. w drodze przyjecia obywatelstwa danego
panstwa, umowy o prace czy zlozenia przysiegi wojskowej. Kierowanie ludzmi
zwigzane z wykonywaniem  wdadzy legalnej nazywamy rzadzeniem lub

dowodzeniem.

Rys.4. Schemat podstawowych poje¢ zwiazanych z kierowaniem

1.2.3 Komunikowanie

Nie bez znaczenia jest tzw. ™"otoczenie"™ w jakim dana forma kierowania
jest realizowana. Na otoczenie sktadaja sie wszystkie elementy, znajdujace
sie poza systemem, a wiec czynniki techniczne, ekonomiczne, prawne,
polityczne i ekologiczne okreslajace tzw. warunki ramowe dziatania jako
systemu otwartego, z ktorymi wymienia on materie, energie 1 informacje.

Odnoszgc sie do definicji walki przedstawionej na poczatku rozdziatu
mozna postawi¢ hlpoteze, z ktdorej wynika iz whasciwie pcszczegolne formy
kierowania sa przyporzadkowane odpowiednim formg walki. Tak np. w otoczeniu
walki politycznej kierowanie przyjmuje forme rzadzenia, walki ekonomicznej
- zarzadzania a walki zbrojnej - dowodzenia. W kazdej z wymienionych form
kierowania egzekwowanie whadzy odbywa sie poprzez komunikowanie lub

wypowiedzi  sprawcze. Kategorie wypowiedzi sprawczych traktujemy jako
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nakazy, zakazy, obietnice, ostrzezenia, pytania, deklaracje, zwroty
grzecznosciowe, oferty, zarzadzenia 1 wreszcie rozkazy. Wypowiedz, aby byka
sensowna musi przypisywa¢ adresatom powinne albo dozwolone zachowanie sie
(dyspozycja) w jakichs okreslonych warunkach (hipoteza) i przewidywac
zagrozenia ujemnymi nastepstwami na wypadek zachowania sprzecznego z
ustalonym wzorem powinnosci (sankcje).

Rozkaz, bo ta wypowiedz sprawcza odréznia dowodzenie od innych form
kierowania, to polecenie podjecia okreslonego dziatania lub  jego
zaniechania wydane stuzbowo zo#nierzowi (podwkadnemu) przez przetozonego
lub uprawnionego starszego™. Jako zjawisko spoteczne to nic innego jak
decyzja ujeta w kategoryczng Torme stowng albo odpowiedni symboliczny
rownowaznik™. Adresatem rozkazu moze by¢ osoba lub grupa. W obu wypadkach
moze on mie¢ charakter wypowiedzi wymagajacej powtarzalnego zachowania jak
i moze by¢ sposobem komunikowania sie. Przykktadem rozkazéw doraznych sa
komendy - "Ognia! Naprzéd! itp. - a do wielokrotnego powtarzania np. rozkaz
ministra obrony narodowej wprowadzajacy nowy regulamin w zycie.

Nalezy jednak pamieta¢, ze tylko spedniony rozkaz mozna traktowac
jako pewne zjawisko spoteczne, w innym przypadku pozostanie on jedynie

mocnym (kategorycznym) zyczeniem rozkazodawcy .

Regulamin 0golny Si+ Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej

W praktyce wojskowej wypowiedzi rozkazujace =zastepuje sie czesto
uméwionym sygnatem np. rakieta o odpowiednim kolorze, specjalny sygnat
radiowy itp.
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Rys.5.

Forma
Ki erowanta

Administrowanie

Systematyzacja

Zr 6d 4o
Wtadzy

Podziat+ pracy

TABELA

form kierowania

Otoczeni e
w jakim
wys tepu je

w kazdym

Charakterysty-
czne Formy Wypo
wiedzi Sprawcze

Polecenia

3

Dowodzen ie Normy prawne walki Rozkazy
zbrojnej Zarzadzeni a
Przywédztwo Charyzma w kazdym Prqéby, wskazow
-ki, nakazy
Rzadzen ie Normy prawne, walki Ustawy, uchwaty
tradycja wy - poi itycznej dekrety
bé6r powszechny

walki
ekonomi cznej

Wkasnosc¢
zasobow

Zarzadzan ie Zarzadzeni a

Systematyzacje form kierowania ze wzgledu na Kkryterium zrédta whadzy,

otoczenia w jakim wystepuja i1 form wypowiedzi sprawczych przedstawia

tabelas.

1.2.4. Dowodzenie obronag powietrzna

Literatura przedmiotu przytacza kilka definicji dowodzenia, ktdére nie

zawsze W spos6b jednoznaczny wyrazaja sens tego pojecia. Przykdadowo

definicja dowodzenia zamieszczona w regulaminie dziatan taktycznych:
"Dowodzenie jest to dziatalnos¢ majaca na celu utrzymanie wojsk w

cigglej gotowosci 1 zdolnosci bojowej, przygotowanie walki oraz kierowanie

wojskami w czasie jej prowadzenia"™ nie oddaje istoty definiowanego pojecia,

gdyz nie precyzuje podmiotu ani przedmiotu dowodzenia a jedynie okresla

jego cele. Wydaje sie by¢ réwniez bledem metodologicznym definiowanie
pojecia zakresowe wezszego (dowodzenie) pojeciem szerszym (Kkierowanie),
obejmujacym swoja trescia caly obszar probleméw dowodzenia™. Nie jJest

. L.Krzyzanowski, Podstawy nhauk o
s.201.
Wydawnictwo

Dowodzenie jest formg Kkierowania ...
organizacji i zarzadzaniu. PWN Warszawa 1992.
por. rowniez M.Bielski, Organizacje .- .
tédzkiego 1992 s.246

Uniwersytetu
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réwniez poprawne, w Swietle przeprowadzonego wywodu, twierdzenie, ze
kierowanie, zarzadzanie i dowodzenie sg synonimami .

Inng definicje dowodzenia proponuje Leksykon Wiedzy Wojskowej.
Definicja tam zawarta pojecie dowodzenie interpretuje nastepujgco:

"Dowodzenie w znaczeniu szerokim jest teoria (nhaukg), stanowiacag
dziak sztuki wojennej, przenikajaca kazdg z podstawowych jej czesci
(taktyke, sztuke operacyjna 1 strategie). Przedmiotem badan teorii
dowodzenia jest system dowodzenia sidtami zbrojnymi jako caloscia oraz
sktadajace sie nan wspotzalezne podsystemy dowodzenia poszczegolnych
rodzajoéw sit zbrojnych, zwigzkéw operacyjnych i taktycznych, oddziatéw itp.
W waskim znaczeniu, to hierarchicznie uporzadkowany proces oddziatywania
dowédcow na podleghte im jednostki wojskowe, =z regulty poprzez decyzje -
rozkazy lub zarzadzenia - wynikajace 2z rozwigzywania w sposéb twdrczy
probleméw (zadan) dotyczacych #4acznie i kazdej 2z osobna podstawowych
funkcji (4. planowania dziatan na podstawie prognoz, organizowania,
motywowania 1§ kontroli) w =zakresie kazdej dziedziny sktadajacej sie na
gotowos¢ bojowg wojsk oraz prowadzenie walki zbrojnej

Definicja ta ujmuje dowodzenie bardzo szeroko, wyjasniajac role
podmiotu i przedmiotu tego procesu. W wezszym jego znaczeniu potozono
wyrazny nacisk na twérczy charakter podmiotu decyzyjnego i jego
fundamentalng role w rozwigzywaniu probleméw wynikajgcych z realizacji
poszczegb6lnych funkcji dowodzenia (planowania, organizowania, motywowania i
kontroli). Podejscie takie powoduje, ze obszar dowodzenia widziany jest
przez pryzmat podmiotu (decydenta - dowddcy).

Z przedstawionej definicji wynika, ze za najwazniejsza ceche
dowodzenia, widzianego w spos6b podmiotowy, nalezy uzna¢ rozwigzywanie
problemow, decydowanie, realizacje 1 kontrole, probleméw relatywnych
wzgledem celow walki. Dlatego proponuje traktowaé¢, dowodzenie (w znaczeniu
wezszym) jako; podejmowanie decyzji (kreacje zamierzen) i urzeczywistnianie
ich przy pomocy innych oséb (podwkadnych) dla osiagniecia jednego lub wielu
celéw, w warunkach walki zbrojnej, ponoszac odpowiedzialnos¢ za skutki tych

decyzji.

S_Piotrowski Préba uporzadkowania metod i technik dowodzenia. Zeszyty
Naukowe AON Warszawa 1993 s.143
por. J. SKibinski. Heurystyl”™»("d.owodzeniii*tABG Warszawa 1983 s.218
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Nalezy zaznaczy¢ iz, zadna z wczesniej proponowanych definicji nie
wspomina o odpowiedzialnosci podmiotu decyzyjnego za skutki podjetych
decyzji. Najbardziej popularne rozumienie odpowiedzialnosci to,
konsekwencje niedopeinienia obowigzku ptynacego z norm moralnych,
etycznych, politycznych, zwyczajowych lub prawnych”0. Ogdélnie rzecz biorac,

trafnym jest powiedzenie: 'gdzie decyzja tam odpowiedzialnos¢". Stawia to
wymég Jjednoznacznosci co do autorstwa decyzji co jJest zgodne 2z zasada
Jjednoosobowego dowodzenia.

Jezeli mielibysSmy odnies¢ cytowane definicje na grunt obrony
powietrznej to mozna przyjac, iz dowodzenie obrong powietrzng to
catoksztatt dziakalnosci dowdédztw i sztabdéw (organéw dowodzenia) wszystkich
szczebli organizacyjnych w zakresie przygotowania walki z SNP oraz jej
prowadzenia. Ma ono na celu racjonalne uzycie wojsk OP dla zapewnienia
skutecznej OP wojskom i obiektom oraz zadanie przeciwnikowi powietrznemu
maksymalnych strat. Jednoczesnie w dowodzeniu jako procesie, 2z punktu
widzenia podejmowania okreslonych krokéw i rozwigzywania probleméw mozna
wyroznic¢ etapy:

- powziecie decyzji, w ktérym organ dowodzenia zbiera i opracowuje
informacje, przygotowuje warianty dziatania, oraz dokonuje wyboru wariantu
najbardziej racjonalnego, przy zatozonym kryterium wyboru;

- planowanie - obejmujacy szczeg6towe opracowanie scenariusza walki z
SNP i sprecyzowanie zadarn dla podwkadnych;

organizowanie, w ktoérym nastepuje przekazanie zadan dla
podwkadnych;

- realizacja - etap ten jest zwigzany z wypracowaniem decyzji przez
nizsze szczeble dowodzenia oraz realizacje przedsiewzie¢ nakazanych przez
przetozonego;

- kontrola, w ktérym przetozony kontroluje stopien i sposéb wykonania
nakazanych zadan.

G+ownym Kkryterium decydujacym o przebiegu procesu dowodzenia jest

czas niezbedny na wypracowanie decyzji, zaplanowanie walki oraz przekazanie

20 Bardziej rozbudowang definicje odpowiedzialnosci proponuje Z.Cackowski
Uczestnictwo 1 odpowiedzialnos¢ "Kultura" nr 24/1985.

Odpowiedzialnos¢ < to gotowos¢ do udziatu i1 faktyczny udziat w pozytywnych
skutkach spotecznego czynu w stopniu wspotmiernym (1 nie wiekszym) =z
udziatem w samym czynie oraz gotowos¢ do udziatu 1 Taktyczny udziat w
negatywnych skutkach spotecznego czynu w stopniu wspokmiernym (@ nie
mniejszym) z udziatem w czynie.
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zadan dla podwikadnych.

Dowodzenie wojskami OP ze wzgledu na swoja specyfike zawiera dwie
zasadnicze fazy: dowodzenie operacyjno - taktyczne 1 dowodzenie ogniowe.

Dowodzenie operacyjno - taktyczne obejmuje zespot przedsiewziec
ukierunkowanych na \rtworzenie we whkasciwym czasie, w nakazanych lejonach
(rui) ief.ach) odP)OWiedn iego df) dcf:yzji dowodt;y, syslomu walki odriziatow i
pododdziatow wojsk OI\

W zakres dowodzenia operacyjno - t.akl.ycznogo wchrodzi :

- zbieranie, analizowanie i opracowywanie danych o syl.uacji;

- powziecie decyzji o uzyciu, oddziatéw i pododdziatéw wojsk 017;

- planowanie walki oddziatéw i pododdziatdw wojsk OPI_;

- postawienie zadari bojowych;

- rozwijanie oddziatdéw i pododdziatéw wojsk 017 w ugrupowanie bojowo;

- organi zowanif; wspétdziatania 1 wszociistronnogo zabezp iCir.zonia;

- kierowanie manewrom oddziatow i f)o(Joririziatéw wojr;k 01" w Lflku walki.

Dowodzenie ogniowe obejmu;je zespot przedsiewzie¢ ma jec;ych na  celu
Swiadome powodowanie takich zachowali systemu OP, aby wypedniat on iunkcje
razenia SNP w okreslonym miejscu i czasie z wyznaczonym poziomem
efektywnosci .

Dowodzenie ogniowe rozpoczyna sie od podjecia decyzji o tym jaki typ
(rodzaj) SNP, w jakiej kolejnosci i jakimi sposobami zniszczyé oraz
przekazanie tej decyzji w formie zadan podwladnym.

Decyzja - od momentu naptywu pierwszych danych o celach powietrznych,
jest weryfikowana na podstawie wnioskéw z rzeczywistego rozwoju sytuacji
powietrznej, po czym nastepuje jej wdrozenie.

Dowodzenie ogniowe trwa do zakonczenia nalotu, zebrania danych
(oceny) o rezultatach walki i1 ztozenia meldunkéw przetozonemu. Dowodzenie
ogniowe podobnie jak dowodzenie operacyjno - taktyczne ma charakter

sekwencyjny.
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Rys. 6. Dowodzenie jako proces kreacji zamierzen i Iicii urzeczywistniania

Tak widziane dowodzenie bedzie kanwg dalszych rozwazan. Mozna je
przedstawi¢ w uproszczonej formie, Jjako suma Kilku proceséw (rys. 6.), z

ktérych za najwazniejszy uwazany jest proces podejmowania decyzji.

1.3 PODEJMOWANIE DECYZJI

Termin podejmowanie decyzji pojawi+ sie w literaturze =z zakresu
organizacji i zarzadzania w latach trzydziestych naszego wieku. Szeroki
rozw6j koncepcji podejmowania decyzji kierowniczych nastgpit+ na poczatku
lat szesScédziesigtych. Jej wyjsciowe zatozenia 1 twierdzenia najwyrazniej
zostatly przedstawione w pracach H. Simona i J. March’a. Ten nowy kierunek
nazywany ‘'szkotg podejmowania decyzji" znajduje sie na styku ‘teorii
organizacji 1 zarzadzania, ekonomiki, socjologii, modelowania procesow
organizacyjnych i istotnie rézni sie od matematycznej teorii podejmowania
decyzji, zwigzanej albo ze statystycznym aparatem podejmowania decyzji w
warunkach niepewnosci, albo z matematycznymi  metodami prognozowania

optymalizacyjnego 1 z niektdérymi innymi dzialami matematyki stosowanej.
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oduii idywania oryginalnych sposobdéw dziatania w ztozonych sytuacjach.

Sztuka Jest niepowtarzalna i tym gltoéwnie rézni sie od nauki. Dlatego
orientacja tylko na sztuke podejmowania decyzji nie pozwala precyzowac¢ i
rozwigzywa¢ probleméw dotyczacych systematycznego podwyzszania efektya-znosci
decyzji. Tylko podejscie naukowe daje podstawe dla stawiania 1 celowego
rozwigazywania problemu podwyzszania jakosci i efektywnosci decyzji dowodcow
na wspotczesnym polu walki.

Naukowe podejscie nie wyklucza decyzji opartej na intuicji. Sztuka
powinna uzupednia¢ metody naukowe, wzbogaca¢ Je. Racjchalne wykorzystanie
logicznego myslenia i intuicji cztowieka z wykorzystaniem metod
optymalizacyjnych 1 $rodkéw obliczeniowych w istotny sposob pédwyzsza
prawdopodobienstwo podejmowania racjonalnych decyzji. W podejsciu naukowym
podstawowg role odgrywa teoria podejmowania decyzji, w ktorej powinien sie
zawiera¢ system podstawowych idei, powinny by¢ opisywane prawidtowosci
procesu podejmowania decyzji, okreslone metody 1 metodyka podejmowania
decyzji, a takze formutowane podstawowe praktyczne rekomendacje. Teoria
uzbraja decydenta - dowddce w zweryfikowane naukowo podejscie do realizacji
jego podstawowych funkcji 1 zapewnia mozliwos¢ systematycznego podwyzszania

efektywnosci jego pracy. Znajomos¢  teorii podejmowania decyzji to

21 Systematyzacja decyzji bedzie przedmiotem dalszych rozwazan.
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TABELA 4

Autor

Przedmi ot Definicja
pub likac j i definicji
1.Bross Decyzja "Wyb6r dziatania racjonalnego™
P.Drucker Decyz ja "Wyrok (o dziataniu decydenta) =zawierajacy

ryzyko™"
B.de Jouve-
nel Decyz ja "Akt polegajacy na tym, ze jJjednostka wybie-
ra jedna z kilku drég, ktoére wydaja sie
jej mozliwe™

J .Kurnal Decyzja "Akt Swiadomego wyboru jednego z rozpozna-
nych i dostepnych wariantéow dziatania”

W.Flak ie- Decyzja "Dziatanie polegajgce na nielosowym wyborze

wicz ze zbioru dopuszczalnych celéw i metod po-

stepowania konkretnego celu i1 metod dziata
nia, opartego na dostepnych zbiorach info-
rmac ji"

A.Grossman Decyz ja "W réznym stopniu Swiadomy, nielosowy wybor
sposréd mozliwych sposobéw dziatania tego
sposobu, ktéry w momencie wyboru uznany
zoataje za najlepszy, tzn.zapewni mozliwie
wysoki stopien realizacji celu i odpowiada
przyjetym Kkryteriom oraz bedzie realizowa-

ny"

B .Co 1lbe Decyzja “"Wybo6r wsréd alternatyw dziatania najbar-
dziej odpowiadajacej przyjetym Kkryteriom
wyboru™

M.K.Starr Decyzja "Wybér sposobu dziatania najbardziej przy-

czyniajacego sie, zdaniem decydenta, do
osiagniecia okreslonego stanu rzeczy"

T.Pszczoto- Decyzja "W sensie psychologicznym: czyn wewnetrzny
wsk i bedacy wolnym wyborem jednego 2z mozliwych
zachowan przysztych podmiotu - zastanawia-
jacego sie co robi¢, a czego nie robic¢”
H.Simon Decyz ja "Wybér kierunku dziatania zgodnego 2z uzna-
nym systemem wartos$ci”
B.Suchodol - Decyzja "Swiadomy wybér z réznych mozliwosci poste-
ski powania w#asnie tej a nie innej"
J.Targalski Decyz ja "Swiadomy i nielosowy wybér jednego sposroéd
zbioru mozliwych wariantéw rozwigzania pro
blemu decyzyjnego, polegajacy na wyréznie-

niu ze zbioru mozliwos$ci tej, ktéra bedzie
podjeta w dziataniu”

Etap decydowania traktowa¢ nalezy jako wybér Jednego 2z mozliwych
rozwigzan dokonany przez podmiot decydujacy - decyzje. Proponowane ujecie
jest zgodne z podejsciem wielu autoréw zajmujacych sie problematyka
podejmowania decyzji, czego dowodzi przeprowadzona analiza definicji

pojecia decyzja (tabela 4).

1.3.2 Rozpoznanie problemu

W fazie rozpoznania problemu, nastepuje sprecyzowanie problemu(ow).
Na podstawie posiadanych, a takze specjalnie w tym celu zbieranych
informacji ustala sie istote problemu, zakres jego wystepowania, nasilenia,

czas w jakim powstat albo jakiego dotyczy. Podejmuje sie analize przyczyn
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powstania, a takze bada mozliwosci 1 ograniczenia jego rozwigzania. W fazie
tej chodzi o ustalenie faktéow 1 odpowiednie ich wyjasnienie. Skkada sie
wiec ona z dwéch warstw: opisowej i1 wyjasniajacej.

W opisie szczeg6lny nacisk musi by¢ potozony na szczegétowe i w miare
trafne zebranie informacji dotyczacych faktéw, lezgcych u podstaw problemu.
Informacje takie oczywiscie posiadaja rozng wartos¢, zardowno ze wzgledu na
prawdziwos¢ 1 jJakos¢, jak i scistosé. W praktyce stosuje sie wiele metod i
technik oraz dyrektyw celowosciowych, umozliwiajacych wkasciwe opisanie
faktéw znamionujacych wystepowanie problemu. Naczelng jednak zasada, ktérag
mozna zastosowa¢ do wszelkiego typu organizacji, jest zasada prawdy
obiektywnej. Mozna Jja najogdlniej okresli¢ jako takie poznanie faktow,
ktére zapewnia maksymalng pewnos¢, ze fakty te pewnie odzwierciedlaja
rzeczywistos¢. Konieczne jest tu jednak dodatkowe zatozenie, ze poznanie to
przebiega¢ bedzie weddug wskazan 1 regut najnowszej dostepnej w danej
organizacji wiedzy naukowej. Oczywiscie zalozenie takie jJest zatozeniem
mode lowym. RzeczywistoS¢ czesto rzadzi sie odmiennymi, niekoniecznie
naukowymi prawami. Zasada prawdy obiektywnej doznaje szeregu ograniczen,
ktoére moga wynikacé z:

niedostatecznej znajomosci sit przeciwnika, sposobu ich
rozmieszczenia, wariantow dziakania itp. Opieranie sie w takich sytuacjach
tylko na prawach naukowych czy zasadach racjonalnego zachowania moze okazac
sie zawodne;

nieumiejetne albo nieprecyzyjne postugiwanie sie aparatura
techniczng i pojeciowg (niewkasciwa interpretacja prowadzonych kalkulacji);

- wprowadzenie pewnych regut do badania i kwalifikowania faktéw. Moga
to by¢ reguty zaréwno matematyczne, ekonometryczne, statystyczne itp.

Opisanie fTaktow to jednak nie wszystko, nalezy je roéwniez wyjasnic.
Zasadniczego znaczenia nabiera ustalenie powigzan 1 zwigzkow przyczynowych
oraz ich skutkéw. W nauce wyréznia sie cztery typy wioskowan:

1. wnioskowanie indukcyjne 1 dedukcyjne,

2. wnioskowanie statystyczne,

3. wnioskowanie teleologiczne,

4. wnioskowanie genetyczne.

Wnioskowanie indukcyjne 1 dedukcyjne H4aczy sie Scisle ze zjawiskiem
przyczynowosci. To wkasnie pojecie przyczyny lezy u podstaw kanonow

Indukcyjnego postepowania badawczego (kanony MIl1a). Przyczyny mozna
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identyfikowa¢ za pomocg metod eksperymentalnych i statystycznych. z
eksperymentéw szczegdlnego znaczenia nabieraja eksperymenty; symulacyjne
(oparte na modelach), heurystyczne (metody  twérczego myslenia), i
eksperymenty metodologiczne mogace przyczyni¢ sie do uksztattowania i
rozwijania metod badawczych. Nie sposéb pomina¢ techniki analizy tresci
definiowane jako procedury analizowania przekazoéw informacyjnych
(dokumentéw bojowych) oraz klasyfikowania ich tresci do szeregu z gory
przygotowanych kategorii, co ma stanowi¢ podstawe wnioskowania.

Wszystkie te wnioskowania powinny znalezé odzwierciedlenie przy
podejmowaniu decyzji wszelkiego rodzaju, gdyz 1ich istota zawiera sie w
pewnym logicznym podejsciu do wszelkich dziatan ludzkich.

Wyjasnienia statystyczne sprowadzaja sie najczesciej do okreslenia
prawdopodobiennstwa wystepowania  zjawisk. Z tej przyczyny znajduje
zastosowanie w problemach typu ekonomicznego. W naukach wojskowych wymaga
sie odmiennego podejscia, pewnych zabiegow metodologicznych np.-
prawdopodobienstwa subiektywnego o ktérym bedzie mowa w dalszej czeSci tego
opracowania.

Wyjasnianie teleologiczne ghéwny nacisk kkadzie nie na przyczyny a na
cele. Wychodzi sie z zatozenia, ze granice 1 charakter kazdej organizacji
zakreslaja osiggane przez nig cele.

Wyjasnianie genetyczne - jest podejsciem ‘'porzadkujacym” dancuch
zdarzen, ktdre doprowadzidy do aktualnej sytuacji. Jest ono o tyle istotne,
ze schematy taktyczne, stosowane do rozwigzywania probleméw pola walki,
moga storpedowa¢ nawet najbardziej racjonalne z punktu widzenia celdéw walki

decyzje.

1.3.3. Projektowanie rozwigzan

W fazie projektowania pojawiaja sie dwa rodzaje trudnosci, ktérych
nasilenie =zalezy od stopnia ustrukturalizowania problemu, Kktdory trzeba
rozwigzac. Pierwsze wiaze sie z Kkoniecznoscia przewidywania skutkéw
przysztych dziakan, a takze okolicznosci tych dziatan, ktore moga wplynac
na 1ich rezultaty (takie same dziatania moga przynosi¢ roézne rezultaty).
Drugie wigza sie z wpkywem, jaki system wartosci podmiotu decydujacego
dowédcy ma na ocene przewidywanych skutkéw i1 formutowanie kryteridéw wyboru.

Poniewaz decyzje podejmowane w warunkach walki zbrojnej =z zasady

dotyczg dziatan przysztych, trzeba =zastosowa¢ jeden z mozliwych systeméw
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przewidywan, aby okresli¢ ich przypuszczalne skutki. Do projektowania
wariantéw rozwigzan stosuje sie szereg metod i technik od bardzo prostych
do bardzo skomplikowanych. Przyktadem tych pierwszych moga by¢ wszelkiego
rodzaju metody receptywne - oparte na doswiadczeniu decydenta oraz metody
asjocjacyjne - oparte na skojarzeniach, z ktorych najbardziej znane sa
metody heurystyczne. Oba typy metod znajduja zastosowanie do rozwigzywania
mato skomplikowanych problemow.

W przypadku probleméw dobrze ustrukturalizowanych mozna postuzy¢ sie
deterministycznym systemem przewidywan, ktéry pozwala przewidzieé¢ skutki z
duzg doktadnoscig. Tego rodzaju problemy w walce zbrojnej wystepujag
niezwykle rzadko. Decyzje w systemach militarnych sa hajczesciej
podejmowane w warunkach ryzyka, co pozwala na wykorzystanie
probabilistycznych systeméw przewidywan. Opierajg sie one na znanych z
przesztosci lub szacowanych (subiektywnych) prawdopodobienstwach
zaistnienia mozliwych rezultatéw kazdego z alternatywnych dziatan.
Przewidywania mogg by¢ tym trafniejsze, im wiekszy jest zas6b Informacji z
przesztosci, na ktoérych oparte jest wyliczenie prawdopodobienstwa.
Pomocniczo moga by¢ wykorzystywane tam gdzie nie jest konieczne stosowanie
wyrafinowanych sposobéw poszukiwania rozwigzan typu metod matematyczno -
statystycznych z wykorzystaniem technik operacyjnych i symulacyjnych,
przewidywanie statej tendencji, przewidywanie cyklicznosci zmian,
przewidywanie oparte na analogii do podobnych zjawisk i procesow.
Oczywiscie rodzaj metody, jaki stosujemy w odniesieniu do danego problemu
zalezy od ztozonosci sytuacji decyzyjnej, a takze od mozliwosci
technicznych i intelektualnych dowddcy 1 jego oficeréw sztabu. Rezultatem
przewidywan i dziatan projekcyjne - prognostycznych powinny by¢ konkretne
warianty rozwigzan.

Drugim problemem napotykanym w fazie projektowania jest skala
wartosci, za pomocg ktdérej nastepuje ocena przewidywanych rezultatéw. W
przypadku probleméw dobrze ustrukturalizowanych, przewidywane efekty
dziatan sa na ogok mierzalne i mozna postuzy¢ sie do ich oceny obiektywnymi
miernikami (np. czas przegrupowania, zajecia stanowiska ogniowego czy ilos¢
zuzytej amunicji i rakiet plot). Jednak jak juz stwierdzilismy czesciej
mam\ do czynienia z problemami skabo ustrukturalizowanymi, a posrod
miernikéw efektywnosci systeméw militarnych wystepuja czesto tzw. miekkie

mierniki, nie poddajace sie kwantyfikacji i obiektywizacji.
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Tam gdzie nie da sie zastosowa¢ zobiektywizowanej skali wartosci
trzeba Ja zastgpi¢ subiektywng skalg preferencji podmiotu decydujgcego -
dowddcy. A zatem takze w niektérych decyzjach dotyczacych wyboru sSrodkéw
wiodgcych do celu Istotng role odgrywa system wartosci 1 przekonan
decydenta - oceny dokonane przez poszczegdlne podmioty moga sie w istotny
sposob réznic.

System wartosci podmiotu decydujacego i wynikajace Z niego
preferencje co do celdéw i1 sSrodkéow odgrywaja znaczng role przy formudowaniu
nastepnego elementu procesu podejmowania decyzji - Kkryterium wyboru.
Niektdérzy sa zdania, ze whkasnie wybdér kryterium jest krytycznym punktem w
procesie decydowania, bowiem on determinuje ksztatt decyzji. Dla przyk#adu:
w warunkach ekonomicznych trudnosci kraju, w walce systemu OPL z Srodkami
napadu powietrznego (SNP) mozna przyjac kryterium bezwzglednej
minimalizacji zuzycia rakiet plot. Zupednie inaczej bedzie wygladat system
OPl gdy kryterium wyboru bedzie maksymalna Srednia oczekiwana liczba
zniszczonych SNP przeciwnika, a jeszcze inaczej gdy obydwa kryteria beda
dziata¢ rownoczesnie.

Celem tej Tazy jJest uporzadkowanie wariantdow rozwigzan weddug ich
wartosci ze wzgledu na kryterium. Ocena poszczegdlnych wariantéw musi
zawiera¢ w sobie przewidywanie nastepstw i jest to element bardzo istotny,
albowiem ocena ta ma doprowadzi¢ do konkretnego wyboru - decyzji.

Niekiedy wszystkie warianty wydaja sie rownie dobre. Aby dokonaé¢
wyboru dowddca musi zebra¢ odpowiednie informacje charakteryzujace kazdag
alternatywe. Zebrane informacje powinny umozliwi¢ mu okreslenie w jakim
stopniu poszczegélne alternatywy spelniajg poszczegélne kryteria. Nalezy
przestrzega¢ zasady, iz konfrontujemy poszczegdlne warianty z kryteriami a
nie z pozostatymi alternatywami. Decydent powinien unika¢ "kotwiczenia przy
jedynie stusznym wariancie'. Nieszczescie to dotyka tych dowddcéw, Kktorzy
pordwnuja ze sobag alternatywy 1 tracg przez to z pola widzenia cele i
kohcowe rezultaty podejmowanych decyzji. Na tym etapie moze réwniez
dosiegna¢ decydenta tzw. "analityczny paraliz'”. Moze on ujawnié¢ sie wtedy,
gdy pozyskiwanie informacji o poszczegélnych alternatywach staje sie celem
samym w sobie. Zapomina sie wowczas, iz podejmowanie decyzji jest procesem
poszukiwania lepszego wariantu, opartym na racjonalnym wykorzystaniu

dostepnej Informacji.
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SYSTEM WARTOSCI (CELE,PREFERNCJE,NORMY ,KRYTERI A)

SYSTEM PRZEWIDYWAN

Alternatywne Skutki Prawdopo- Cenno s¢ Ocena porow-
rozwigzania przewidy- dobienstwo (waznos$¢) nywa Inych
wane i moz- danego skutkow alternatyw
c. liwe skutku (kryter ium)
33 33 "33
32 32 32 DECYZJA
(WYBOR)
"31 31 31
"22 22 .22
‘21 21 21
. "12 12 2
Bi
" 11 1
A.
FAZA FAZA WYBORU
FAZA PROJEKTOWANIA
ROZPOZNA
NI A
ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW DECYDOWANIE
PROCES PODEJMOWANIA DECYZJI
Rys. 7. Proces podejmowania decyzji
Opisany, proces podejmowania decyzji zostat przedstawiony na

schemacie (rys. 7). Ograniczytem sie tu do dziakan podmiotu zaczynajacych
sie uswiadomieniem sobie powstania sytuacji decyzyjnej, a konczacych sie
podjeciem decyzji, pomijajac Taze realizacji decyzji i kontroli jej
rezultatéw. Nalezy zaznaczy¢, ze nie zawsze poszczegélne Tazy i elementy
tego procesu nastepuja Scisle w takiej kolejnosci jak zostaty oméwione. Na
przyktad w fazie projektowania moga pojawi¢ sie nowe problemy do
rozwigzania, wymagajace cofniecia sie do fazy rozpoznania. W powtarzajacych
sie cyklach catego procesu moga pojawia¢ sie subcykle, a caly proces nalezy
wyobraza¢ sobie w postaci spirali. Oczywiscie, obok siebie moze biec wiele
cykli dotyczgcych rbéznych decyzji, przy czym kazdy moze by¢é w danyr
momencie w innej Tfazie. W przypadkach decyzji programowalnych mozna

stosowa¢ rutynowe procedury pozwalajace pomina¢ szereg krokéw posrednich
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miedzy sytuacja decyzyjna a samg decyzja. Przedstawiony model odnosi sie do
decyzji nieprogramowalnych. Stanowi on niewgtpliwie uproszczenie
rzeczywistosci, ale wydaje sie, ze przedstawia =zasadnicze 1 najczesciej
wystepujace kroki zmierzajace do dokonywania racjonalnych i1 $wiadomych

wyboréw dziatania, czyli podejmowania decyzji.
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ROZDZ1AL DRUGI

2.1 PODMIOTOWOSC DECYDENTA

Z przedstawionych, w poprzednim rozdziale rozwazan wynika, ze w
procesie podejmowania decyzji funkcja podmiotowosci - czdowieka  jest
najistotniejsza i nie sposdb przystgpi¢ do dalszych tresci nie
charakteryzujac cztowieka - dowddcy jako podmiotu dziatajacego. Jego czyny
powstaja pod wpkywem jakich$ zamierzen i1 skierowane sg na osiagniecie
pewnego stanu rzeczy™” zmiane tego stanu lub jego utrzymanie. Teza ta jest
zgodna z nauka prakseologii, ktoéra ghlosi, iz podmiotami decyzyjnymi nie sa
zespoty ludzi ani maszyny cybernetyczne - Kkategoria ta dotyczy tylko
ludzi”S. z drugiej zas strony rzadko jedna osoba, niezaleznie od pednionej
funkcji spotecznej (roli jaka pelni w spplteczenstwie) podejmuje decyzje
indywidualnie. Nawet jezeli ostateczna odpowiedzialnos¢ za decyzje spada na
jedna okreslong osobe, to decyzja ta jest na ogét wypadkowg wzajemnego
oddziatywania jej whasnych preferencji 1 preferencji innych oséb. Na
ostateczeczng decyzje moga roéwniez mie¢ wpkyw nie pojedyncze osoby, lecz
ciata kolegialne np. sztab zwigzku operacyjnego,, taktycznego czy oddziatu.
Moga to by¢ roéwniez, zbiorowosci o trudnym do zdefiniowania =zakresie:
zawodowe grupy nacisku, stan osobowy jednostki organizacyjnej, opinia
publiczna.

Odmiennie ten problem jest widziany w Swietle prawa. Podmiotowos¢, w
sensie prawa, wynika z tresci stosunku cywilno prawnego, gdyz partnerami
tego stosunku sa zawsze jakie$ podmioty. Moga to by¢ osoby fizyczne tj.
poszczegolne jednostki ludzkie, jak roéwniez osoby prawne czyli instytucje.
Jednakze osoby prawne w sferze stosunkéw z innymi podmiotami same nie sg w
stanie niczego zdziakaé. Sa to bowiem przedmioty fikcyjne, tworzone jedynie
po to by zbiorowoscia ludzi, jako pewnym catosciom, umozliwi¢ nawigzanie
stosunkéw z innymi osobami tak Ffizycznymi jak i prawnymi. Podmioty tej
kategorii sa zawsze reprezentowane przez swoich pednomocnikéw, a wiec
ludzi, ktérzy w imieniu i1 na rachunek osoby prawnej o czym$ decyduja
(decydenci).. Wynika z tego, co roéwniez potwierdza psychologiczna teoria

decyzji™, ze podmiotem decyzyjnym jest jednostka, ktora dokonuje wyboru

24 Przez stan jakiegokolwiek przedmiotu w jakiejs chwili rozumiemym jego
charakterystyke, obejmujgcg wszystko to, co ze wzgledu na cel poznania
wyréznimy w tym przedmiocie w tejze chwili.

25 T. Pszczotowski Mata encyklopedia prakseologii ... s. 163.

25 J._.Kozielecki Psychologiczna teoria decyzji PWN Warszawa 1975
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wariantow dopuszczalnych i ponosi odpowiedzialno$s¢ za skutki podjetej

decyzjii. Znaczy to. Ze wszelka podmiotowo$¢ indywidua 1na czy grupowa iest
zawsze podmiot owosci ludzkg. Ws$rod c'ecli aktywnos$ci podmicUowel) czlowiekii
wyinit'nia sie samodzielno$¢, inicyjatywe i Iworch.cM$¢  (krea tywnost'). .leZtM i
d(M'yd('nl  t;iki (uu'h w soliie wyzwoli¢" nit'" poliati lo woOwi'zas sam stajie sie

pi zi'dmiol(MJ czy ieh$ oddz. ialywaii.

tihegc si'liai ak leiyzowa¢ podmiot j.lode jmowani.i decyzji, nalezy za punkt
wyjscia przyji®¢ podzial na podmioty wiodace (pierwotne), podmioty wplywu
oraz wykonawcze (bezposrednie)2.

Za podmiot wiodgacy uwaza sie inspiratora decyzji, kogos kto Jest
zywotnie zainteresowany podjeciem decyzji 1 JeJ realizacjg. Podmiot wpkywu
ma mozliwos¢ oddziatywania na tres¢ oraz Tforme decyzji, a takze na

czasoprzestrzen JeJ podjecia Hlub realizacji (lub nie podjecia czy tez
wstrzymania realizacji).

Podmiot wykonawczy Jest realizatorem wcielajgcym w rzeczywistosc
podjeta decyzje, ale to wcale nie znaczy, ze Jest pozbawiony pierwiastka
tworczego - swojej podmiotowosci decyzyjnej. Stad prawomocnym poznawczo
Jest rozpatrywanie podmiotow podejmowania decyzji Jako podmiotow
kreujacych, rozwijajacych 1lub dazgacych do zmiany stosunkéw spotecznych w
tym réowniez walki.

Podmiotowos¢ cechuje cztowieka wtedy, gdy ma on swobode wyboru celu i
sposobu dziaktania, przy czym chodzi o wybdér Swiadomy, a wiec przy
uwzglednieniu wiedzy 1 doswiadczenia. Jak tez uznanych przez podmiot
wartosci. Krotko méwigc, podmiotowosS¢ przejawia sie w sposobie bycia
podmiotu. Najpedniej przejawia sie w zachowaniu podmiotu, ktéry chce swoje
dziatanie doskonalic¢ i potrafi tego dokonac, dysponujgac wiedzg i
doswiadczeniem. WSréd cech aktywnosci podmiotowej czdowieka wymienia sie
samodzielnos¢, inicjatywe i twlrczos¢. Wyrazem podmiotowosci nie Jest wiec
automatyczne powtarzanie przez jednostke schematu nawet najbardziej godnego
polecenia ani sposobu, ktéry w JedJ nawykach zostat utrwalony. O stopniu
podmiotowosci decyduje faktycznie to jak jednostka potrafi oceni¢ znaczenie

whkasnej aktywnosci .

J._Sielski, Podmioty decydowania a proces decyzyjny, UMCS, Lublin 1990,
wyréznia ‘"podmiot przeciwny" ale przyjmuje, ze podmiot wpkywu swoim
zakresem tresciowym obejmuje to pojecie.
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2.2 RACJONALIZACJA POSTEPOWANIA

Cho¢ rozumienie przez czhowieka jego whasnej sytuacji jest waznym
wskaznikiem podmiotowosci, to jednak wskaznik ten nie wyjasnia catosci
pojc¢cia. Wszak zdarza sip, ze dana jiodnostka rzeczywiscie ulepsza swe
dziatania 1 wytwory, niekiedy za$ nie podejmuje Zadiuyj inicjialywy w lym
kierunku. Wynika to z mozliwos("i rat\joni\lizaQ\) i tak sulCicklywnyidi jiak i
obiektywnych. Jezeli przyjac, ze racjonalizaeja Jiesl szc"zegob 1i’ym
przypadkiem dziatania to kwestie te mozna wyjasni¢, odwolujgc sie do
ogolnych kategorii prakseologlcznych, jakimi sg dyspozycjonalna oraz
sytuacyjna moznos¢ dziatania okreslonych podmiotéw.

0téz moznos¢ dziatania rozumiana w sensie dyspozycjonalnym sprowadza
sie do potaczenia siby, sprawnosci 1 wiedzy w odniesieniu do wspoédczesnych
mczliwosci . Inaczej méwigc, dany cscbnik ma w danej chwili moznosé
zrobienia tego a tego, to znaczy, ze jest on dostatecznie uzdolniony, by to
zrobi¢ w razie checi, ze zatem jest po temu dos¢ silny, umie sie
odpowiednio poruszy¢ (lub myslowo natezy¢) i wie jak sie do tego zabracé”S.
Jednemu sposroéd osobnikéw znajdujacych sie w takich samych okolicznosciach
potaczenie sprawnosci, sit oraz wiedzy moze zapewnic wieksza
dyspozycjonalng moznos¢ dziatania niz drugiemu. Dyspozycjalna moznosé
dziatania jest wiec stopniowalna, przy czym sami ludzie 3$wiadomie ja
ksztattuja, np. za pomoca c¢wiczen, studiowania, nawigzywania kontaktéw z
jednostkami lepiej niz oni zorientowanymi. Jednakze dyspozycjonalna moznosc¢
dziaktania to jescze nie dyspozycjonalna moznos¢ racjonalizacji decyzji. W
przypadku racjonalizacji w rachube wchodzi jeszcze sprawnos¢ intelektualna
jednostki, a wiec jej zdolnos¢ postrzegania zdarzenn, a takze zdolnosé
podejmowania czynnosci tworczych, polegajacych na poszukiwaniu rozmaitych
ulepszen w konstrukcjach myslowych lub w materialnych ich wytworach. Chodzi
wiec o zdolno$s¢ rozumowania, czyli przetwarzania - weddug pewnych regut -
wiedzy o konkretnych warunkach, okolicznosciach 1 sposobach dziatania.
Réwniez bardzo istotng sprawg jest zdolnos¢ przewidywania, wnioskowania,
projektowania zmian weddug wskazan wiedzy o zwigzkach miedzy zdarzeniami
oraz miedzy zbiorami zdarzen poszczegélnych kategorii wiedzy zaréwno
posiadanej jak 1 dopiero zdobytej. Ponadto chodzi o zdolno$¢ wypowiadania
wkasnych mysli, przekonywania o stusznosci przedstawianych pomystéw, sktowem

0 zdolno$¢ uzasadniania tego co ma by¢ ulepszeniem.

28 T_Kotarbinski Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Warszawa 1978
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w tych sprawach jednostki znacznie sie ro6znig, sa bowiem roézne
stopnie sprawnosci intelektualnej. Bywa, iz znakomity strateg potrafi
przewidzie¢ wiele kolejnych ruchéw przeciwnika w wielu mozliwych wariantach
i whkasny ruch wykonuje dopiero wtedy, gdy ma wystarczajgco klarowny obraz
bitwy. Dowddca poczatkujgcy natomiast nie wykazuje inicjatywy, gdyz z
trudem zdobywa sie na podjecie decyzji, Jjedynie pod wpkywem dziakan
przeciwnika. Istnieje ogromna skala sprawnosci intelektualnej, ktoéra
pozwala na wyjasnienie dlaczego niektdore pomysty odnosza sie do dziatan lub
wytworow o szerokim zasiegu przestrzennym i czasowym, kiedy indziej dotycza
tylko spraw drobnych.

Précz sprawnosci intelektualnej potrzebna jest roéwniez sprawnoscé
fizyczna, np zdolnos¢ podmiotu do poruszania sie po obszarze czynionych

obserwacji oraz sprawnos¢ manualna w postugiwaniu sie insrumentalnymi
Srodkami przetwarzania wiedzy np komputerem. Sprawnos¢ Intelektualna i
fizyczna nie wystarczaja do wypednienia kategorii dyspozycjonalna moznosc¢
dziatania. Konieczna jest réwniez wiedza. W szerokim sensie wiedza - to
ogot utrwalonych w umysle ludzkim tresci bedacych wytworem doswiadczen i
doznan jednostki wyniesionych z jej kontaktéw z przyrodg i spoteczenstwem
stanowigcych fundament mysSlenia. Fundament ten kumuluje w sobie zaréwno
wyobrazenia potoczne jak 1 wielce nieraz ztozone systemy naukowe wraz z ich
zatozeniami ontologicznymi 1 metodologicznymi. Z uwagi na podstawowe tresci
wiedzy metodologowie wyrézniajg wiedze teoretyczng i praktycznagrr . Wiedza
teoretyczna - to przechowywane w spoteczenstwie opisy pewnych zdarzen,
méwigce o Istocie zjawisk, i 1ich warunkach koniecznych i wystarczajacych
oraz wzajemnych zwigzkach miedzy nimi jako o pewnych prawidfowosSciach
obiektywnych, a takze o spodziewanych perspektywach tych zjawisk, warunkéw,
zwigzkow, stowem nalezycie usystematyzowane opisy zdarzen przesztych,
obecnych i prawdopodobnych w przysztosci. Wiedza praktyczna natomiast - to
nalezagce do dorobku danego spoteczenstwa opisy procedur dochodzenia do
zamierzonych stanéw rzeczy w danych warunkach, wsparte na wiedzy
teoretycznej i przez to nalezycie uzasadnione. Ponadto Kkryterium
rozrézniajacym rodzaje wiedzy jJest spos6b zdobywania 1 uzasadniania.
Rozrdéznia sie mianowicie wiedze naukowg 1 pozanaukowg. Wiedza naukowa o

Swiecie sktada sie z obrazéw rzeczywistosci bezposrednio nieobsarwowalnej,

29 A_Siemianowski, Poznawcze 1 praktyczne Tfunkcje nauk empirycznych, PWN
Warszawa 1976
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zawierajgcych informacje, za pomocg ktorych mozna podejmowa¢ dziatania
praktyczne. Natomiast skdtadnikami wiedzy pozanaukowej, nazywanej rowniez
wiedzg potoczng [lub zdroworozsadkowa, sg obrazy S$Swiata zewnetrznego
dotyczace bezposrednio obserwowanych stanow rzeczy, prawiddowosci,
regularnosci zwigzkéw. Biedem bytoby oczywiscie sadzi¢, iz ludzie zajmujacy
sie zawodowo nauka przekazuja spoteczenstwu wiedze wydacznie naukowg.
Niezaleznie od tego, czy w obmyslaniu ulepszen dominuje wiedza naukowa czy
pozanaukowa, teoretyczna czy praktyczna, w kazdym wypadku ulepszenie musi
wspiera¢ sie na wiedzy whkasnej inicjatora pomyshtu. Wiedza whkasna - to
odniesiona do whkasnych czynnosci poznawczych 1 twdrczych jednostki,
znajdujaca w tych czynnosciach Tfaktyczne potwierdzenie, tj. w sposobach
myslenia i kierowania wkasnym postepowaniem. OFficer konczac Akademie na
egzaminie dyplomowym potrafi zadziwi¢ ogromem posiadanej wiedzy. Jednak w
poczatkowym okresie swojej pracy zawodowej miedzy ta wiedzg a jego wiedza
wkasng istnieje przepas¢, Kktdéra dopiero stopniowo wypekniajag codzienne
doswiadczenia - nabiera umiejetnosci.

Umiejetnosci, rozumiane jako sprawdzona  zdolnos¢ czdowieka do
sprawnego i1 celowego wykonania okreslonych czynnosci, w praktyce jest
gtéwnym przedmiotem oceny dla oceniajacych wartos¢ czlowieka. Umiejetnosci
sa rezultatem przeksztatcenia przez czlowieka trzech skkadnikow™*":

- predyspozycje osobiste czltowieka, bedace poczatkowo wytworem natury
a pozniej w pewnych przypadkach rezultatem ich samodoskonalenia;

- wiedza wynik procesu dydaktycznego lub samouczenla sie;

- doswiadczenia bedace produktem dotychczasowej pracy.

Omawiany system umiejetnosci 1 wiedzy podmiotu decyzyjnego sklada sie
na jeden termin kompetencje. W podsumowaniu, kmpetencje dowddcze to
obserwowalna i mierzalna wypadkowa ogotu wiedzy i umiejetnosci,
przyswojonych, opanowanych i zastosowanych w praktyce, zmobilizowanych

przez decydenta - dowddce do rozwigzania problemu zawodowego”!.(rysunek @)

E. CHYLAK, Kierowanie postepem umiejetnosci. Systemy zabezpieczenia wojsk,
WAT, Warszawa 1982.
F. Mingotaud, Sprawny kierownik. POLTEXT, Warszawa 1994 s. 72.
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OBSERWOWALNE ZEDENTYFI KOWANE
MITERZALNE SFORMALIZOWANE

(w danej sytuacji)

Rys. 8. Kompetencje decydenta

2.3 RYZYKO PODJETEJ DECYZJI

Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci, a takie stanowig gros w
otoczeniu walki zbrojnej, scisle #3aczy sie z ryzykiem. Termin "ryzyko"
oznacza szanse pojawienia sie niebezpieczenstwa, straty lub zagrozenia jako
przewidywanego rezultatu dziatania. Ryzyko juz tkwi w ocenie sytuacji
poniewaz nie da sie unikng¢ bteddw wynikajacych z ograniczen poznawczych i
koniecznosci stosowania upraszczen rzeczywistosci (modelowanie sytuacji
problemowej decydenta). Poszukujgac korzystnego wariantu decyzji, staramy
sie unika¢ ryzyka, ale gdy cel tego rodzaju zdominuje my$lenie, decydent
(dowddca) traci szanse uzyskania lepszych rezultatéw, poniewaz nie
wykorzystuje wszystkich mozliwosci (okazji). Nalezy, wiec ryzyko traktowac
jako globalne zagrozenie planéw, przedsiewzie¢ 1 wynikow dziatania.

Decycdent (dowdédca), majac do wyboru kilka wariantéw dziatania, nie
wie (w momencie wyboru), ktéry wariant jest najkorzystniejszy. Po dokonaniu

wyboru ryzyko nadal sie utrzymuje, 1lecz w zmienionej postaci. Niepewnosc
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obejmuje teraz jeden wariant - wydajacy sie najkorzystniejszym - ale
przeciez nie eliminuje on catkowicie strat lub niepowodzenia. Mozna zatem
stwierdzic, ze ryzyko charakteryzuje te sytuacje wyboru, w Kktdérych
wystepuja czynni|ci zwiekszajace niepewnos¢. Ale jak nie istnieje jedna
odmiana niepewnosci, nie ma tez jednej odmiany ryzyka. W ogélnym sensie
ryzyko oznacza kryterium oceny niepowodzenia, charakteryzujgce jego
prawdopodobienstwo i +aczng  wartosc (bilans) rezultatow  wybranego
dziatania. Wynika z tego, ze ocena ryzyka jJest pewng formg kalkulowania
(bilansowania) zakresu korzysci oraz strat w kontekscie odpowiadajacych im
szans.

Korzystajgc z powyzszego okreslenia, wyrézni¢ mozemy prostsze wymiary
oceny, na podstawie Kktérych szacujemy poziom i rodzaj ryzyka.

Pierwszy wymiar dotyczy szacowania szans 1 strat zagrozen i
niepowodzen. Oceny zwigzane z tym wymiarem wyrazane sa ha skali
subiektywnego prawdopodobienstwa w postaci liczbowej lub werbalnej.
Rezultatem tego odzwierciedlenia jest ryzyko jako zespolony stan umystu. Ma
on swdj aspekt poznawczy (ocena szans, wysokos¢ stawki), emocjonalny
(przyjemnos¢ wynikajaca z odniesionego sukcesu, zal po stracie) i
motywacyjny dotyczacy wudzialu w rozwigzywaniu sytuacji konfliktowej
(ryzykownej). Nalezy wyraznie podkresli¢, ze warunkiem niezbednym dla
oceniania ryzyka w ilosciowym jezyku szans jest istnienie rozkdadu
mozliwosci. Ryzyko tego rodzaju zwigzane jest =z ukkadem odniesienia
reprezentowanym w umySle decydenta (dowddcy) przez zbiér zdarzen
niesprzyjajacych.

Drugi wymiar ryzyka wigze sie 2z oceng przewidywanych Kkorzysci i
strat. Sa one dokonywane w kontekscie wiedzy o skali i zmiennosci mozliwych
do uzyskania wynikéw. Wymiar ten ma wiec charakter ilosciowy. Nalezy takag
sytuacje kojarzy¢ ze sprawnosc¢ig decydenta (nie koniecznie Tfizyczng ale i
umystowg). Sprawnos¢ taka nabywa sie w trakcie <d¢wiczen (wielokrotnego
uczestniczenia w podobnych sytuacjach). Po pewnym czasie doswiadczony
decydent wie na co go sta¢. Przeciwienstwem sytuacji sprawnosciowej jest
sytuacja losowa, w ktéorej wynik w decydujacym stopniu zalezy od warukoéw
otoczenia. Decydent nie ma wpkywu na zaistniate wydarzenia. Uczestnictwo w
rozwigzywaniu sytuacji konfliktowych powoduje, ze rezultaty uzyskiwane sag
coraz lepsze i1 zmierzajg « kierunku wartosci maksymalnych. Wynika to z

oceny subiektywnych szans sukcesu i porazki. W poczatkowym okresie
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uczestniczenia w sytacjach konfliktowych brak jest rzeczowych podstaw do

oceny szans. W miare trwania konfliktu gromadzone sa informacje o
rozktadzie, ktoéry moze by¢ wykorzystany do formutowania coraz
doktadniejszych  przewidywan. W  rzeczywistosci mamy do czynienia z

sytuacjami  kombinowanymi, w ktérych czynniki losowe i sprawnosciowe
dziataja w roznych proporc/Mjach.

Kyzyko  jako stan umystu oceniajacego jakies zdarzenie, warunki czy
wariant dziatania w oczywisty SPosol) skore lowaiu®™ _jefd z V. loiiknii wiedzy. Im
dc'od("nt wiGMi",j wi(" otym, co oia“nia tym mniej iyzykowno sta,je si to w
JCgo oczach. Na.jbardzi(\j ryzykownym wiec ,jJest taki stan rz("czy badz.
mozliwos("i dziakania o kt.6iyidi nic nic® wicany. X t.ogo frowodu sytuec.ejc™ nowt”
sa uwazane za bardzie,j ryzykowne. W syt,uac,ji niciwiedzy (iodat.kowo ciolaczajia
emocjie (np- lek), ktoic® zwieksza,jg poczuciti zagrozenia, dzieki czemu
stanowiag sygnaty ostrzegaw("Z(i, kl.orycli nie powinno sie ignoiowa¢. Odmiennie”
wic"dza mzr roetzi¢ poczue®ic® nadmie'nc’j pc'wnoScti. Osoba przt“konana o
(alkowitym panoVYaniu neet sytuacjg sadzi, z< w dowolne™,) e“hwili moze® z.mii™nii
niekorz.yslny bie'g rze‘ezy, ste)au,jee” enipeavit'dnie /ab(*/.pieeZelia lub keUt kty
dz. latania. Nadmi eCiu",) [uwiurici takich @e€'n tafsarz.yszy nicetocen ianio loli
e"zymiktiw Ueseewych 1 zaburzen, frzt'e"it'z tudnych e przew ietzenia. w
praktyce oznacza¢ to moze bagatelizowanie standéw mado prawdopodobnych.

Wykazano, ze dobrowolnie podejmowane ryzyko jest wyzsze niz. w
warunkach przymusowo narzuconych dziatan™ Poziom wiedzy, poczucie wpiywu
na bieg zdarzen 1 dobrowolnos¢ narazania sie stanowiga pozytywnie ze sobag

zwigzane jakosciowe wymiary ryzyka.

Zakres

wiedzy

St pien UObri'w0d 111 $§¢
nowos$0 i 0.7 2 llaratania

k0nil'ol0wa 1nos$C

(poczucie wptywu)

Rys. 9. Korelacjr; znchodzoco miedzy czlorrmt> wymiarami i-yzyka

Wysoki poziom wiedzy pc gczony z dobrowolnoscig podejmowania ryzyka

Pz.S. Nosal Umyst meneetzoia. Przecimrk. Wroclaw Ihhd
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prowadzi do przekonania o wplywie na bieg =zdarzen w kierunku planowanym
przez decydenta, z kolei niski poziom wiedzy oraz nowosS¢ sytuacji kor“edule
ujemnie z poczuciem wpkywu. W takich warunkach wzrasta subiektywny poztom
ryzyka. Przedstawione wyznaczniki ryzyka w niesprzyjajacych okolicznosciach
prowadzi¢ moga do nietrafnych ocen. W pierwszym przypadku moze f)oJawi¢ sie
zjawisko (syndrom) nadmiernie pewnego siebie decydenta, ktory bagat.elizujcj
udziat czynnikéw losowychr, w rlifigin nleadakwatnos¢ ocen wynika z nowosci i

braku pocz.u(d;r wphywu.

Skul.oczny dow(")(i('a (dra-ydruit ) Jiosl. zi (iwnowaZony, wiaZliwy na
szcz(.rg,6towo intormacjc!, wumiea t.iatnio ocruii¢ zai ()wno u(tz.ial r.zynnikow
losowycli, 7jak i pi'Z(®widywanu skutki wtasnyrli d/.iatait. Skutocr/.ny d(U'y(icnl
dokonu;jo przowidywaii nie liczac Jimitynle na przystowiowo szczes$cir®, lo('z

zwieksza szanse pozytywnych skutkéw poprzez swdj wysitek, z drugiej strony
nie ignoruje orr roli zaktdécen i mozliwosci i wysl.gpicuiia skutkéw
niekoi'zystnych.

Ogolnie rz('('z biorac' skvrt(M'zny dow(')dc'a dziata w strc'l'ic'
dopuszcza lru'ger (akc'cagdowa 1ru'go) ryzyka. /,na granit'«' Ir.rzatdu i .udytyzyka.

Wit'.  Zt' pit'rwsz;r z tyc'lr granit' tcznacza nit'bt'Zpi«'cztrit' tluzZt' sti.cty, a tiruga

- tracenie szarrs i rnarrrot rawieirle $Srodkéw walki.
SYTUACJE SYTUACJE SYTUACJE
SPRAWNOSC10WE MIESZANE LOSOWE
pedtna wiedza wiedza o planie wiedza o struktu-
o zaleznosciacli dziatania rze losowos$ci
przyczynowo-slcutk o
-wyct
wykorzystani e
szans —---—-——-
tworzeni e schematu
wptywy ——--- i > wyniki zaleza
kr¥ter'q fmlgn tylko od mechani
ce u_dZ'a anta — > zm6w losowyci
nadmierna ostrozno
o -sd
utrata Szans
koncentrac na za
i-———bezpieczeniach
ANTYRYZYKO
STREFA STREFA
CALKOWITEJ RYZYKA STREFA
PEWNOSCI DOPUSZCZALNEGO HAZARDU

Rys. 10. Frzostrzeh ryzykownych zackcowah decytienta

Granica hazardu wyznaczona Jest przez poziom wiedzy 1 mozliwosci

realnego wpdywu na bieg zdarzen, .lezeli plan walki nie zawiei"a dobrze®
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okreslonych  zaleznosci przyczynowych oraz dziatan przeciwdziatajacych
zakto6ceniom, to dowédca =zbytnio liczy na szczescie - uprawia hazard.
Wyrazng cechg hazardzisty jest to, ze nie potrafi sformubtowa¢ planu
przedsiewziecia w postaci +4ancuchéw w ukdadzie przyczyny - skutki
zabezpieczenie, jego plany sa z reguly malo konkretne w okreslaniu sSrodkow
i zabezpieczen istotnych dla osiggania zamierzonych celdw.

Postawa przeciwstawng do hazardzisty  jest osoba preferujaca
antyryzyko. Koncentruje sie ona tylko na przedsiewzieciach catkowicie
pewnych i roéznego typu zabezpieczeniach. Ostrozno$¢ jest bez watpienia
cechg pozadang, pod warunkiem Zze nie rozcigga sie na wszystkie dziatania
podejmowane przez danego dowédce. Skrajna ostroznos¢ staje sie barierag
umystowg - rodzi zastdj i1 sztywnosc.

Preferowanie sensownego (akceptowalnego) poziomu ryzyka jest kluczem
do sukcesu, poniewaz oznhacza wykorzystanie szans, okazji, 1 posiadanych
zasoboéw. Dopuszczalne ryzyko opiera sie na ocenach ostroznych, poniewaz
zmierza do osiggania wynikow pozytywnych a nie negatywnych. Tylko

hazardzisci zapominaja o tej zasadzie.

2.4 SUBIEKTYWIZM OCEN PODMIOTU DECYDUJACEGO

Ogolnie jest znane pojecie doswiadczenia losowego - doswiadczenia
powtarzalnego, dajacego w kazdej probie jeden wynik nalezacy do pewnego
zbioru mozliwych wynikéw doswiadczenia. Prawdopodobienstwo przyporzadkowane
kazdemu z tych wynikéw uwazamy za wyidealizowang czestos¢ pojawiania sie
tego wyniku w ddugim ciggu powtdrzen doswiadczenia. Czesto jednak powstajag
sytuacje, w ktorych chcielibysmy mie¢ mozliwos¢ zastosowania praw teorii
prawdopodobienstwa, ale w ktdorych '"doswiadczenie'™, ktére ma da¢ jeden
konkretny lecz nieznany wynik jest niepowtarzalne. Nie zawsze stany Swiata
zewnetrznego moga by¢ traktowane jako zmienne losowe.

Jest tak istotnie, jesli chcemy postugiwa¢ sie prawdopodobienstwem
rozumianym w sensie klasycznym i interpretowanym jako czestos¢ wystepowania
odpowiedniego zdarzenia. Ograniczenie sie do prawdopodobienstwa w sensie
klasycznym, ktére nazywa¢ dalej bedziemy prawdopodobieristwem obiektywnym,
stanowi ogromng przeszkode w teorii podejmowania decyzji w warunkach
niepewnosci -

A zatem trzeba rozszerzy¢ pojecie prawdopodobienstwa 1 rozciagnacé

jego stosowalnosc rébwniez na zdarzenia zwigzane z doswiadczeniami



niepowtarzalnymi. Dla wyjasnienia, Jjakiego rodzaju sytuacje mamy na mysli,
rozwazmy przypadek, w ktorym spekulujemy na temat 'szansy", ze okreslona
liczba $migtowcow wykona uderzenie na wychodzacy do kontrataku pododdziat
czokgow. Kwantyfikacja tej szansy powinna ujmowa¢ nasza wiedze i
przekonania odnoszace sie do zajscia tego zdarzenia, a takze powinna
uwzglednia¢ stosunek stawek, przy ktorym zechcemy przyjaé zakbkad, ze to
zdarzenie nastgpi. Jest rzeczg jJasng, ze w tego rodzaju doswiadczeniu
wielkos¢ szans jest w rzeczywistosci czym$ osobistym. Stopien i sika
przekonan jednej osoby nie jest doktadnie takie samo jak 1innej. Dlatego
tez, stopien przekonania danej osoby, ze zdarzenie o ktorym mowi
prawdopodobienstwo nastapi, okreslamy terminem prawdopodobienstwo
subiektywne lub inaczej prawdopodobienstwo osobiste. Chociaz wydaje sie, ze
prawdopodobieristwo danego zdarzenia istnieje, to jJednak rzadko znalezienie
tego prawdopodobieristwa jest +atwe.

Przekonania i wierzenia osoby konsekwentnej okresla model, w ktorym
zostang zachowane aksjomaty przyjete dla obiektywnych model i
probabilistycznych, to jest model spojny. W prostym przypadku zmiennej
losowej, o skonczonej liczbie mozliwych wartosci, albo ogélniejszego
doswiadczenia losowego o skonczonej liczbie mozliwych wynikéw, ta spéjnoscé
modelu bedzie oznacza¢, ze prawdopodobienstwa przypisywane poszczegolnym
wartosciom lub wynikom sg Uliczbami nieujemnymi, niewiekszymi niz jeden
(p<l), ktérych suma jest roéwna jJednosci p = 1. W naszym przyktadzie
model subiektywny bedzie spéjny, jezeli subiektywne prawdopodobienstwo
zaistnienia uderzenia $migtowcow w przedstawionych warunkach i subiektywne
prawdopodobieristwo nie wystgpienia tego zdarzenia dadza w sumie jeden.
Nalezy pamieta¢ Jednak, Zze stosowanie rownoczesnie prawdopodobienstwa
obiektywnego 1 subiektywnego roéwnoczesnie najczesciej prowadzi do braku

spéjnosci takiego modelu.
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ROZDZI1AL TRZECI
3.1 PROBLEM
Problem jest skowem pochodzenia greckiego. Mozna je thumaczy¢ jako
wystep (p- skaty), wak ochronny, wymoéwke, kwestie sporna. W rozumieniu

potocznym oznacza zagadnienie, zadanie, sprawe sporng. W sdowniku jezyka

polskiego zamieszczono hastepujace wyjasnienie tego pojecia: ‘''problem -
powazne zagadnienie, zadanie wymagajace rozwigzania, kwestia do
rozstrzygniecia". Roéwniez mozna przyja¢, ze problem (AS) powstaje, gdy w

okreslonym czasie (1Q), Iistnieje uswiadomione wymaganie zmiany (roznicy) -
miedzy stanem istniejacym, ktory odpowiada temu co jest w rzeczywistosci, a
stanem oczekiwanym, Kktéry opisuje to co jest antycypowane™.

AS =Si - S

gdzie:

AS - problem,

Si - stan istniejacy (rzeczywisty),

Sg “ stan oczekiwany (antycypowany).

Zgodnie z podang definicjg mozemy spodziewa¢ sie nastepujacych
sytuacji:

Réznica miedzy stanami S i Sz jest dodatnia (AS>0) oznacza to, ze
stan istniejacy przewyzsza stan pozadany. Taka sytuacje zwykle ocenia sie
jako korzystng, wywoduje ona dziatania perseweracyjne, polegajace na
zachowaniu stanu rzeczy.

Ré6znica wujemna (AS<0) oznacza, ze stan pozadany przewyzsza stan
istniejacy. Taka sytuacje zwykle ocenia sie negatywnie 1 w zwigzku z tym
podejmuje sie dziakania zmieniajace ja, lub przynajmniej minimalizujace jej
negatywne skutki.

Réznica rowna zero (AS=0) oznacza rownowaznos¢ stanu Iistniejacego 1
pozadanego. Praktycznie problem, ktéry Istniak w przesztosci zostat
rozwigzany, a wiec w danej chwili (1g) juz nie istnieje. Jednakze mozna
przypuszcza¢, ze zostang podjete dziatania, dla zachowania tej korzystnej
sytuacji (dziatania zachowawcze, =zapobiegawcze - pozorowanie, maskowanie).
Moze to by¢ réwniez niedziatanie (perseweracja) dla pozostawienia sytuacji
w stanie niezmienionym, poniewaz uznano ten stan za celowy (W OPl zakaz
prowadzenia ognia lub promieniowania energi elektromagnetycznej).

Przedstawiona definicja jest przyktadem podejsScia przedmiotowego.

J._Antoszkiewicz, Metody heurystyczne, PWE, Warszawa 1990
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Problem mozna réwniez widzie¢ podmiotowo, Jjako pewng sytuacje (zadanie),
ktérej podmiot (podejmujacy problem, rozwigzujacy go) nie moze rozwigza¢ za
pomocg posiadanego zasobu wiedzy™'r. Rozwigzanie problemu jest mozliwe dzieki
czynnosci  myslenia produktywnego, Kktore prowadzi do wzbogacenia wiedzy
podmiot/~™.

MySlenie, podobnie jak kazda inna czynnos¢ wykonywana przez czlowieka
zmierza do osiagniecia okreslonego wyniku koncowego. Wyniki czynnosci
mySlenia moga by¢ roéznorodne, w zaleznosci od tych wynikéw psychologowie
dokonuja podziatu czynnosci myslenia na kilka rodzajéw:

Myslenie produktywne, ktére polega na tworzeniu informacji zupeknie
nowych dla podmiotu. Wynik tego mys$lenia wzbogaca wiedze cztowieka o
nieznane dotychczas tresci. Sformutowanie hipotezy naukowej czy napisanie
oryginalnego opowiadania to nieliczne przyk#ady mysSlenia produktywnego.

Myslenie reproduktywne wbrew nazwie, nie polega na zwyklej
reprodukcji informacji, lecz na zastosowaniu uprzednio zdobytej wiedzy w
nowych zadaniach, na wykorzystaniu poznanych metod rozwigzywania zadan i
probleméw w nowych warunkach.

Dokonujac dalszego podziatu, myslenie produktywne, psychologowie
dzielg na myslenie twércze 1 odtwércze. Wynik myslenia twérczego jest nie
tylko nowy dla podmiotu ale jest on obiektywnie nowy. Dzieki twérczemu
mysleniu ludzie poznajg prawa przyrody, opracowujg nieznane technologie i
tworzg nowe systemy spoleczne. Opracowanie wariantow operacji bojowej tez
jest przyktadem efektu myslenia twdrczego.

Nalezy podkresli¢ ze, aczkolwiek myslenie produktywne odgrywa
najwazniejsza role w rozwigzywaniu probleméw to jednak nie mozna zapominac
0 znaczeniu innych proceséw wchodzgacych w skdad omawianej czynnosci rys. nr

11~ (procesy pamieciowe, procesy motoryczne).

J.Kozielecki Psychologiczna teoria decyzji, PWN, Warszawa 1975
J.Kozielecki, MySlenie i rozwigzywanie probleméw, PWN, Warszawa 1992
Za J.Kozielecki, Myslenie i1 rozwigzywanie probleméw, PWN, Warszawa 1992
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trudnych do okreslenia, czynnikéw (imponderabilidéw), ktdére jednak trzeba
uwzgledni¢ w realizacji rozwigzania. W zadaniu abstrakcyjnym imponderabilia
te pomija sie; dany jest dostateczny zbidér informacji do rozwigzania i
znana jest ogolna metoda tego rozwigzania, potrzebne jJest jej zastosowanie
do wyznaczenia jednego szczegdtowego rozwigzania.

Jak *atwo zauwazy¢ =zadania, czy to w sferze abstrakcji, czy sferze
realnej posiadajg bardzo wyraznie okreslong strukture, wiedza podmiotu
miesci sie w zakresie myslenia reproduktywnego.

Problem tym rézni sie od zadania abstrakcyjnego, ze jego rozwigzanie
(novum) jest w znacznie mniejszym stopniu zdeterminowane. Ogélnie przez
problem bedziemy rozumie¢ takie <zagadnienie abstrakcyjne wymagajace
rozwigzania w obszarze abstrakcji, przy ktorym; istnieje wiele réznych
rozwigzan (dopuszczalnych) [lub czes¢ dana (datum) w sensie informacyjnym
nie jest dostateczna do wyznaczenia rozwigzania (konieczne jJest pozyskanie
dodatkowych informacji) lub tez nie jest znana ogoélna metoda (sposéb)
wyznaczenia rozwigzania.

Wyraznie zostalo w tym miejscu zaakcentowane podejscie podmiotowe
tzn. konieczno$¢ myslenia produktywnego przez podmiot, jego podmiotowosc,
gdyz struktura problemu jest o wiele bardziej zdozona niz struktura
zadania. Dlatego tez dla potrzeb dowodzenia wojskami OPL (i nie tylko)
proponuje - problem w dowodzeniu rozumie¢ jako takie sytuacje, ktérych nie
mozna rozwigza¢ za pomoca istniejacych wzoréw. Rozwigzanie tych sytuacji
(probleméw) polega na znalezieniu optymalnego, racjonalnego 1lub tylko
zadawalajgcego w danych warunkach sposobu dziatania poprzez zgromadzenie
whasciwych informacji, ich analize i1 synteze twérczych koncepcji.

Odpowiednikiem problemu okreslonego w obszrze abstrakcji jest
sytuacja problemowa istniejagca w obszarze rzeczywistosci. To w tym obszarze
egzystuje okreslony czlowiek majacy swoje potrzeby, cele, warunki i Srodki.
Cztowiek dostrzega i Tformutuje problemy bedace odbiciem rozwazanych i
realizowanych przedsiewziec.

Rozpatrujac sytuacje jako ukdad wartosci i mozliwosci cztowieka mozna
wyodrebni¢ trzy klasy sytuacji: normalne, optymalne i trudne. Sytuacje te
wynikaja z uk#adu zaleznosci, w jakie cztowiek bywa whkaczony jako element
Srodowiska lub sytuacji. Mogg to by¢ uktady najkorzystniejsze dla rozwoju i
dziatalnosci 1 wtedy méwimy o sytuacjach optymalnych, moga by¢

najpowszechniejsze, najbardziej typowe, do ktorych cztowiek sie
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przyzwyczai+ 1 wtedy nazywa je normalnymi®"”~, oraz niekorzystne i wtedy
nazywamy Je trudnymi .

Zaakceptowanie kazdego rozwigzania w obszarze rzeczywistosci powinno
by¢ poprzedzone whasciwym rozwigzaniem odpowiedniego zadania abstrakcyjnego

lub problemu (w obszarze abstrakcji).

3.1.1 Typologia problemu

Ogoélna, formalna struktura problemu jest podobna do struktury
formalnej zadania abstrakcyjnego i1 nie zalezy od tresci. Problem zawiera
czes¢ danag (datum) odwotuje sie milczaco do zbioru znanych w danej
dziedzinie metod 1 dodatkowych informacji (wiedzy) oraz postuluje
wyszukanie nieznanej czesci problemu (novum), nazywanej rozwigzaniem. Czescé
dana problemu moze zawiera¢ pewne ograniczenia dotyczgce dopuszczalnych
rozwigzan. Ponadto w czesci danej lub w obrebie wiedzy, do ktérej problem
milczaco sie odwotuje, musi by¢ okreslone Kkryterium pozwalajgce na ocene i
dobor whasciwego rozwigzania.

Mozna wiec wyspecyfikowa¢ kilka cech podstawych, ktdre charakteryzuja
problem:

1. Problem ma zawsze charakter podmiotowy Jest zawsze czyjs (osoba
lub zespot - decydent).

2. Nalezy osiagnac okreslony pozadany przez podmiot wynik
(hipotetyczny stan rzeczy po rozwigzaniu problemu).

3. Musza istnie¢ co najmniej dwa niejednakowo wydajne sposoby
dziatania prowadzace do rozwiagzania (alternatywy).

4. Stan watpliwosci podmiotu decydujgcego co do jakosci wyboru
(kryterium 1 metody oceny, ktory wybdér jest najkorzystniejszy).

5. Jest umiejscowiony w jakim$ otoczeniu - tj. wszystkie czynniki

znajdujace sie poza kontrolg decydenta a mogace wpdywa¢ na rozwigzanie.

Norma rozumiana jest w tym przypadku jako proces dynamiczny, gdyz jest
okreslona jako przebiegajace bez zakdocen etapy rozwojowe i przystosowawcze
radzenia sobie =z pojawiajacymi sie problemami w typowych sytuacjach
zyciowych (pola walki).
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Rys.13. Struktura problemu
Klasyfikacja problemu nie jest #atwa, czesto wrecz nie mozliwa ze

wzgledu na niepowtarzalnos¢ sytuacji i uwarunkowan w jakich one powstaja, i
jak wspomnielismy w definicji problemu - brak wzoréw, ktére shuzy¢ by moghy
dla odtworzenia rozwigzania. z tego wzgledu proponowany podziat
(typologia), ma charakter umowny ale wydaje sie potrzebny chocby ze wzgledu
na dobor metod i1 technik ich rozwigzywania.

Na podstawie analizy struktury problemu mozna wyrézni¢ jego cztery
rodzaje:

a\ ze wzgledu na zaséb pésiadanych informacji (datum):

- problemy otwarte, to te w ktdérych decydent nie ma zadnych danych o
mozliwych rozwiazaniach problemu nie wie on jakie hipotezy i warianty
wchodzg w gre. Aby rozwigza¢ problem, nalezy najpierw sformutowa¢ roézne
pomysty rozwigzania a dopiero nastepnie wybra¢ jeden z nich (np.tworzenie
wariantow ugrupowania bojowego);

- problemami zamknietymi bedziemy nazywa¢ problemy dla ktérych dany
jest pedny zbidér mozliwych rozwigzan. Zadanie decydenta polega na wyborze
jednego z nich. Podkresli¢ nalezy, ze fakt iz w problemach zamknietych
znane sg mozliwe rozwigzania, wcale nie oznacza, ze sa to problemy Jdatwe
(Optymalizacja wielokryterialna. Systemy ekspertowe, itp.).

b\ w zaleznosci od sposobu sformutowania celu osiagniecia rozwigzania
(hovum):

- konwergencyjne w ktéorych cel jednoczesnie okresla koncowy wynik, co
powoduje, ze problemy te maja tylko jedno poprawne rozwigzanie;

w problemach dywergencyjnych cel dopuszcza wiele poprawnych
rozwigzan. Problemy dywergencyjne nie ograniczajg swobody poszukiwan

podmiotu decydujacego, nie krepuja jego inwencji i oryginalnosci.
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DATUM

PROBLEMY OTWARTE ZAMKNIETE
D= (0 ) D = <Di,...Djg">

DYWERGENCYJNE N = (Nj,...Ni) N = (Ni,...Ni)
b= (C0) D = <Di,...Dj">

KONWERGENCYJNE N = < N = < N*>

D - zbioéor informacji poczatkowych
N - zbidér rozwiazan
Rys.14. Typologia problemu ze wzgledu na datum i novum

Korzystajac z prezentowanego podziatu 1 ich wzajemnego =ztozenia,
prezentowanego na rys.14. mozna wyr6zni¢ okreslone typy problemu
przeprowadzi¢ typologie.

Pierwszym wyspecyfikowanym typem probleméw, sa problemy otwarte o
charakterze dywergencyjnym tzn. takie, w ktérych infrmacja wejSciowa
(datum) jest zbiorem pustym (D = <0>). Oczywiscie pustka tego zbioru jest
wielce umowna poniewaz on sam znajduje sie w jakim$ otoczeniu - ograniczen
i kryteridéw determinujacych jego rozwigzanie. Rozwigzanie takiego problemu
zmusza podmiot rozwiazujacy (decydujacy) do wygenerownia kilku wariantéw
rozwigzania 1 okreslenia pewnej przestrzeni decyzyjnej (Kkryteria, warunki),
w ktorej te warianty beda sie zawiera¢ - przeprowadzi¢ sad wartosciujacy o
ich przydatnosci jako rozwigzanie. Jest to przykdad oceny.

Kolejnym, przedstawionym typem problemow o] charakterze
dywergencyjnym, sa problemy zamkniete, czyli takie w ktéorych informacja
poczatkowa jest zamknietym zbiorem rozwigzan (np. problemy szachowe) a
novum tego typu probleméw stanowi przestrzen decyzyjna, ktéra speknia
zatozone kryteria. Typowym przykdtadem tego typu probleméw, to diagnhoza i
identyfikacja - gdzie na podstawie zbioru pewnych cech decydujemy o stanie
(klasie) systemu.

Problemy o charakterze konwergencyjnym to te, ktdére posiadaja jedno
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poprawne rozwigzanie (N = <N >). Jezeli informacja poczgtkowa (datum) Jest
zbiorem pustym (D = <0>) i nalezy jJa wygenerowa¢ z istniejacych w otoczeniu
problemu przestanek a nastepnie wskaza¢ najlepsze rozwigzanie to wolwczas
mamy do czynienia z przykktadem prognozy. Natomiast gdy zbidr informacji
wejsciowych jest zbiorem zamknietym to otrzymujemy oczywisty przyktad
optymalizacji.

Rozwigzanie, zaleznie od problemu, moze polega¢ na wskazaniu
poszukiwanego stanu, sytuacji, procesu lub metody. Czesto rozwigzanie
jednego problemu pozwala na jego przeformutowanle (hp. zamiane w strukturze
problemu miejsc wielkosci danych i szukanych) i na stosunkowo Jatwe
wyznaczenie rozwigzan catej rodziny pokrewnych problemow.

Dla cztowieka znajdujacego sie w konkretnej sytuacji podziat ogéhu
czynnikéw zwigzanych z problemem na dane (znane) i szukane nie zawsze jest
oczywisty. Tym bardziej trudno wszystkie te czynniki skwantyfikowac¢ i
okresli¢ liczbowo. Szczegolnie jesSli problem dotyczy dalszej przysztosci,
moze sie okaza¢, ze zaden z tych czynnikéw nie jest dostatecznie znany i
wszystko jest whasciwie szukane. Formudowanie problemu polega miedzy iInnymi
na pokonaniu tej trudnosci.

Przedstawione rozwazania dotyczgace problemu wskazujg na duzag
zhozonos¢ rozpatrywanej problematyki, nie tylko w sterze teorii ale roéwniez
praktyki. Zdaniem autora, tego typu rozwazania sa potrzebne ze wzgledu na
praktyke podejmowania decyzji (nie tylko decyzji o walce, organizacyjnych).
Racjonalnos¢ metodologiczna wymaga azeby przed rozwigzaniem problemu
doktadnie pozna¢ Jego strukture a nastepnie do tej struktury dokonac

wkasciwego wyboru metody jego rozwigzania.

3.1.2 Wybrane problemy rozwigzywane w obszarze obrony powietrznej

Dynamiczny charakter oraz szybko zmieniajgace sie warunki pola walki
powoduja koniecznos¢ ciagltego wplywania przez decydentéw wojsk OPL na
dziatania oddziatéw 1 pododdziatow przeciwlotniczych. CiggtosS¢ zagrozenia z
powietrza zmusza do utrzymywania ich w statej gotowosci do odparcia nalotow
przeciwnika powietrznego, korygowania uprzednio postawionych zadan i
nieprzerwanego kierowania walka wojsk OPL z przeciwnikiem powietrznym.

Dla realizacji ciggtosci dowodzenia operacyjno -  taktycznego

decydenci oddziatéow przeciwlotniczych powinni by¢ przygotowani do
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zameldowania przedozonym wnioskéw z dotychczasowej dziatalnosci SNP i
rezultatéw walki z nimi oraz propozycji dalszego wykorzystania wojsk OPL. W
tym celu na wszystkich szczeblach dowodzenia nalezy:

- systematycznie $ledzié charakter dziatan SNP i oceniaé prognozowane
mozliwosci ich uderzen na ostaniane wojska;

- zbiera¢ 1 analizowa¢ informacje dotyczace dziatan wojsk OPL i
sasiadow oraz znac¢ potozenie i zadania ostanianych wojsk;

- ocenia¢ rozwdj sytuacji bojowej w aspekcie korekty lub formutowania
nowych zadan bojowych dla oddziatéw 1 pododdziatdéw przeciwlotniczych;

- utrzymywa¢ wspotdziatanie z lotnictwem mysliwskim (LM), ostanianymi
wojskami oraz oddziatami (pododdziatami) przeciwlotniczymi 2Z0 (ZT) i
sasiadami;

- uzgadnia¢ z organami zaopatrywania kwestie uzupedniania wojsk OPL w
rakiety 1 amunicje plot i regulowa¢ ich podziat.

Podczas prowadzenia walki, =z uwagi na bardzo ograniczony czas,
decyzje powinny zawiera¢ tylko niezbedne w danej sytuacji informacje, a
przede wszystkim:

- wnioski z oceny biezacej sytuacji ze szczegélnym uwzglednieniem
dziakalnosci SNP;:

- skorygowane lub nowe zadanie dla wojsk OPL oraz ich manewr w toku
walki.

Dziatanie wojsk OPL aby bylo skuteczne, powinno by¢ odpowiednio
przygotowane. Przygotowanie walki plot w sensie metodologicznym jest
zblizone do przygotowania operacji i walki innych rodzajéw wojsk lgadowych.
Przebiega ono roéwnolegle z przygotowaniem operacji (walki), na podstawie
zarzadzenia szefa wojsk OPL szczebla nadrzednego, zamiaru i decyzji dowddcy
ogélInowojskowego oraz wytycznych szefa sztabu ZO (ZT, oddziatu).

Decydenci (dowédcy) wojsk OPL oraz podlegte im sztaby wspotdziataja
przy rozwigzywaniu probleméw zwigzanych z przygotowaniem walki plot =z
innymi organami dowodzenia Z0O (ZT, oddziatu).

Kolejnos¢, tres¢ oraz metoda pracy szefostw i1 dowddztw wojsk OPL w
procesie przygotowania walki,zalezy od sytuacji operacyjnej (taktycznej),
wytycznych dowddcy (szefa sztabu) ZO 1 ZT (oddziaktu) oraz czasu jakim
dysponuje sie na przygotowanie walki.

Zagaanienia wymagajace koordynacji w etapie przygotowania walki

uzgadnia sie z organami dowodzenia rodzajow wojsk 1 shuzb.
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Organizatorem walki Z0O (ZT, oddziatu) Jest dowddca, ktéry odpowiada
za calos¢ przedsiewzie¢ dotyczacych przygotowania i prowadzenia walki plot.
Podczas organizacji obrony przeciwlotniczej dowdédca Z0 (ZT, oddziatu)
podejmuje decyzje (ha podstawie oceny sytuacji) o uzyciu wojsk OPL, stawia
im zadania bojowe oraz organizuje ich wspotdziatanie z ostanianymi wojskami
(obiektéw), takze organizuje ich wsparcie logistyczne.

Powziecie decyzji w zakresie obrony przeciwlotniczej jest jednym z
gtéwnych probleméw do rozstrzygniecia przez dowédce w czasie przygotowania
walki. Nastepuje ono w wyniku analizy zadania i oceny sytuacji.

Analizujac =zadanie, dowdédca ZO (ZT, oddziatu) powinien zrozumiec
zamiar wyzszego przetozonego w zakresie OPL i sformutowaé wnioski dotyczace
miejsca 1 roli obrony przeciwlotniczej w jego systemie OPL oraz okreslic¢
przedsiewziecia, ktore nalezy wykona¢ niezwhocznie dla przygotowania wojsk
OPL do walki.

W ocenie sytuacji dowédca ZO «, oddziatu) ocenia glownie
przeciwnika powietrznego i wojska whkasne. Ocene przeciwnika powietrznego
powinien on 4aczy¢ $Scisle z oceng przeciwnika naziemnego, co pozwala =z
najwiekszym prawdopodobiennstwem okresli¢ mozliwy charakter jego dziatan 1
wynikajace z tego zadania dla obrony przeciwlotniczej.

W wyniku oceny zagrozenia powietrznego, dowddca powinien okreslac:

- stopien zagrozenia poszczeg6lnych elementéw ugrupowania bojowego ZO
(ZT, oddziatu) uderzeniami z powietrza;

- prawdopodobne skutki uderzen (1 zakd#dcen) na poszczegdlne elementy
ugrupowania bojowego;

- zadania dla obrony przeciwlotniczej.

Oceniajac sity whasne dowddca okresla ich stan, mozliwosci bojowe - w
tym zdolno$é do wykonania zadarn odparcia uderzehn SNP w réznych warunkach i
sytuacjach bojowych. Z roli i zadah poszczegélnych elementédw ugrupowania ZO
(ZT, oddziatu) w walce oraz stopnia ich zagrozenia uderzeniami z powietrza
dowédca moze wnioskowaé¢, ktore z nich wymagaja szczegdlnie silnej ostony w
roznych etapach walki. Daje to odpowiedz na pytania - gdzie skupic¢ gltowny
wysidek obrony przeciwlotniczej.

W wyniku analizy zadania i oceny sytuacji dowédca podejmuje decyzje,w
ktérej okresla:zamiar (koncepcje) walki z przeciwnikiem powietrznym,
zadania bojowe wojsk OPL, zadania innych oddziatéw (pododdziatéw) w

zakresie obrony przeciwlotniczej W tym gtownie w zakresie kompleksowej
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walki ze Smigltowcami bojowymi przeciwnika 1 vrealizacji przedsiewziec
powszechnej OPL).

Zadania dla wojsk OPL dowddca okresla w dyrektywie (rozkazie bojowym)
ujmujac w nim:

- Jjakie ZT (oddziaty, pododdziaty, elementy ugrupowania, obiekty)

ostoni¢ w czasie przygotowania i w toku walki;

rejony ugrupowania wojsk OPL i1 sposob ich zmiany w toku walki;

kierunki przesuniecia, drogi marszu i kolejnos¢ ich wykorzystania;

- czas 1 stopnie gotowosci.

W procesie planowania i1 organizowania walki plot sztab Z0 (T,
oddziatu) zgodnie z decyzjag dowddcy, we wspodpracy z szefem OPL;

- organizuje 1 koordynuje wspotdziatanie wojsk OPL 2z ostanianianyml
wojskami i1 (obiektami);

- okresla przedsiewziecia powszechnej OPL i zadania innych rodzajoéw
wojsk w zakresie zwalczania 3$migtowcéw bojowych przeciwnika 1 zapewnia
przekazanie ich wykonawcom;

- organizuje 1 realizuje kontrole 1 pomoc w zakresie przygotowania
wojsk OPL do wykonania postawionych im zadan bojowych.

Szef obrony przeciwlotniczej (wojsk OPL) jako bezposredni organizator
OPL odpowiada za wkasciwe zaplanowanie i zorganizowanie OPL 1 sprawne jej
funkcjonowanie w toku walki.

Szef (decydent) OPL uczestniczy w wypracowaniu decyzji przez dowddce
wraz z szefami rodzajow wojsk 1 oficerami sztabu. Stad metoda, tresc¢ i
kolejnos¢ jego pracy nad przygotowaniem obrony plot zalezy przede wszystkim
od przyjetej przez dowddce i1 sztab metody pracy.

Gtownymi elementami (etapami) pracy szefa OPL w okresie przygotowania
walki sa:

- wypracowania koncepcji OPL;

- planowanie roli ZT oddziatu i pododdziatow przeciwlotniczych oraz
udziatk w planowaniu walki w sztabie Z0 (T, oddziatu) 1 opracowanie
dokumentéw bojowych;

- postawienie zadan bojowych podlegdym ZT, (oddziatom, pododdziatom)
przeciwlotniczym;

- organizacja dowodzenia i wspéotdziatania z LM, osktanianymi wojskami
i sagsiadami;

kontrola przygotowania do walki elementow skdadowych i catego
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systemu OPL.

Podstawe do pracy szefa OPL w zakresie przygotowania walki stanowia:

- zadanie ZO (ZT, oddziatu);

- zarzadzenie do obrony przeciwlotniczej ze szczebla nadrzednego;

- potozenie, stan i aktualnie wykonywane zadanie przez ZT oddziat i
pododdziaty przeciwlotnicze;

- wytyczne dowddcy do organizacji OPL.

Podstawowym elementem przygotowania walki plot jest wypracowanie
koncepcji OPL, ktéra po akceptacji przez przetozonego stanowi podstawe do
dalszego planowania oraz organizowania systemu obrony przeciwlotniczej.

W ramach wypracowania koncepcji szef (dowédca) OPL winien rozwigzac
nastepujace gtdéwne problemy:

1. Gdzie skupi¢ gtowny wysidtek OPL? (kierunek, sektor, strefa,
wysokos¢ lub na ostonie jakich zagrozonych obiektéw).

2. W jakiej kolejnosci i w jaki sposob realizowa¢ ogniowe porazenie
SNP przeciwnika (rodzaj i typ SNP, kolejnos$é wg okreséw walki lub zadan
wykonywanych przez SNP, ewentualnie wg sposobéw realizacji zadan przez SNP
oraz mozliwosci whasnych Srodkow OPL.

3. Jak ugrupowa¢ Srodki przeciwlotnicze (ze wzgledu na rejon
skupienia gkdéwnego wysitku lub obiekty ostony, kierunki ataku i
prawdopodobne rubieze wykonania zadan przez SNP, ugrupowanie $rodkéw OPL
przetozonego i sasiadow, teren itp.).

4. Jak zaplanowa¢ i realizowa¢ manewr (ze wzgledu na przewidywany
sposéb dziatania ostanianych wojsk i SNP przeciwnika).

Koncepcje OPL okreslajag szefowie (dowddcy) tych wojsk 1 jest ona
czescig decyzji dowédcy ZO (ZT, oddziatu). Koncepcje wypracowuje sie w
wyniku analizy otrzymanego zadania oraz oceny sytuacji.

W trakcie analizy zadania szefowie (dowdédcy wojsk OPL powinni
okresli¢: cel dziatania przeciwnika powietrznego, cel dziaktania wojsk OPL
oraz problemy ktére nie zostaty w pelni rozwigzane przez przetozonego. W
wyniku analizy zadania nalezy sprecyzowac: metode pracy szefostwa
(dowbédztwa) 1 sztabu wojsk OPL nad wypracowaniem decyzji, przedsiewziecia
do natychmiastowego wykonania oraz tres¢ zarzadzen przygotowawczych.

Okreslajagc metode pracy podlegtego sztabu szef (dowddca) wojsk OPL
powinien Kkierowa¢ sie: przyjetg metoda pracy przez sztab ogélnowojskowy,

czasem niezbednym i dysponowanym na zorganizowanie dziatan bojowych oraz
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potrzebami podlegtych wojsk na przygotowanie sie do walki.

Do typowych whkasciwosci utrudniajacych analize dziatan bojowych mozna
zaliczy¢:

réznorodnosé sytuacji bojowych dajaca mozliwos¢ wielu

alternatywnych rozwigzan kompleksowego stosowania posiadanych sit i
Srodkoéw;

- podejmowane decyzje o prowadzeniu walki odnosza sie do przysztosci;

- podejmowane decyzje zawieraja elementy ryzyka, wywotane trudnym do
okreslenia przeciwdziataniem nieprzyjaciela oraz losowoscig rozwoju
sytuacji na polu walki w czasie 1 przestrzeni;

- dziataniom bojowym 1 podejmowaniu decyzji zwigzanym z kierowaniem
walka towarzyszy niezmiennie niepewnos¢, stanowigca Jjeden z g#déwnych

czynnikoéw komplikujacych proces podejmowania decyzji.
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ROZDZI1AL CZWARTY
4.1 METODY PODEJMOWANIA DECYZJI

Pojecie metody wystepuje w wielu dziedzinach wiedzy. Etymologicznie
stowo "metoda™ wywodzi sie 2z greckiego "meta hodos™. Oznacza droge
prowadzgacag do celu, posuwanie sie, podazanie za kim§, Sciganie go lub
Sledzenie.

W stowniku jezyka polskiego przytoczono nastepujgca definicje terminu
metoda: "usystematyzowany i konsekwentnie stosowany sposOb postepowania dla
osiggniecia okreslonego celu; sposéb naukowego badania rzeczy i zjawisk i
przedstawiania wynikéw tych badan” Wielki stownik Larousse‘a definiuje
pojecie 'metoda™ jako ‘''racjonalne 1 systematyczne postepowanie, ktoére
stosuje sie do zrobienia lub powiedzenia czegos". Jak wida¢ z
przedstawionych definicji wynika, ze 1istotag metody jest skorelowanie
sposobu postepowania z celem.

T. Kotarbinski w swoim Traktacie o dobrej robocie definiuje metode
jako ‘''sposéb systematycznie stosowany, przy czym sposOb oznacza tok
jJjakiegos dziatania, a wiec skltad 1 ukkad jego stadidow". Utozsamiajgc metode
z systematycznym postepowaniem, podkresla, ze jest to sposob umyslny, ktory
stosuje osoba lub zesp6t dzialajgcy. Zwraca rowniez uwage na powtarzalnosc
toku postepowania oraz potrzebe jego modyfikowania i1 adaptowania do
sytuacji czy problemu, ktéry rozwigzujemy. Przedstawiong definicje
rozbudowali w swojej ksigzce Kozminski 1 Zawislak uwazajac iz "metoda jest
to uswiadomiony i uporzadkowany sposéb dziatania ztozonego, powtarzalny z
racji swojej skutecznosci"M

W polskiej literaturze z dziedziny organizacji 1 zarzadzania, autorzy
odwotuja sie roéwniez do sensu genetycznego metody, podkreslajac dwa
znaczenia:

- znajdowanie drogi prowadzacej do prawdy oraz drogi od niepewnosci
do pewnosci, z podkresleniem herystycznego aspektu metody w dziedzinie
poszukiwah i badan™;

kojarzenie drég w celu osiggniecia pozytywnego wyniku, z
uwypukleniem aspektu kreatywnego metody w dziedzinie zastosowan.

Tworzac (budujac) metode zwraca sie uwage na aspekt heurystyczny jako

A_K.Kozminski A.M. Zawislak, Pewnos¢ i gra - ..., PWE, Warszawa 1982.
Antoszklewicz, Metody heurystyczne, PWE, Warszawa 1990.
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czynnik twérczy oraz unikanie zbytniej formalizacji postepowania, aby
zapobiega¢ ograniczeniu lub krepowaniu inwencji twdérczej osoby dziatajacej.
Wedtug J-M_Mouchota =zwiekszajgc stopien uogélnienia metod (zmniejszajac
stopien ich dokdadnosci) mozna wyréznic™ ™ n:
podmetody lub mikrometody, czyli recepty postepowania,

konstrukcyjne dziatania Scisle zaprogramowane (algorytm)”I;

metody lokalne, nadajace sie tylko do rozwigzania probleméw
okreslonej klasy (techniki);

- metody ogolne, np metoda macierzy odkrywczej;

- supermetody, czyli pewne postawy umystu wobec probleméw, ktore
mozna okresli¢ strategiami myslenia, np. podejscie systemowe czy podejscie
sytuacyjne;

- mity przewodnie tworczego myslenia, np mit czystego produktu w

chemii, czy magazynu uniwersalnego w ekonomice i organizacji.

Automatyzm

Metody klasyczne
(recepty potwierdzone przez doswiadczenie)

/_ 7/
Metody zracjonalizowane

Logika (procedury kontroli, weryfikacji i badan)

Metody heurystyczne
(?rod&i inwencji, procesy odkrywcze)

Elastycznosc 4

Fantazja Krytyka Konformizm

Rys.15. Schemat ewolucji metod weddug Mouchota i Molesa

Zgodnie z zasada przechodzenia od metod najprostszych, zwigzanych =z
dziataniem pojedynczych oséb, oraz jednostkowych probleméw, do metod coraz
bardziej ztozonych, obejmujgcych dziatanie zespotdw ludzkich 1 nastawionych
na jednoczesne rozwiazywanie wielu probleméw decyzyjnych, w . Huriimann'»»

prezentuje i omawia osiem grup tych metod.

"0 Z_Martyniak, Elementy metodologii organizowania , Warszawa 1976.
Doktadny przepis skonczonej liczby operacji dla jednoznacznego
rozwigzania kazdego zadania danego typu.
Za B.Wawrzyniak, Decyzje kierownicze w teorii 1i praktyce zarzadzania,
PWE, Warszawa 1980.
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1. Metody receptywne. Sa one przekazane kazdemu przez nature lub
wyksztatcone w  procesie uczenia sie. Naleza tu m. in. dziatania
instynktowne, metoda prob 1 bledow, zwyczaj, rutyna, doswiadczenie,

osobista wiedza, charakter wymiana doswiadczen itp.

2. Metody asjocjacyjne. Istotg 1ich jest intuicja cztowieka lub
kreatywnos¢ grupy ludzi. W przeciwienstwie do metod receptywnych
nawigzujg one do nieskrepowanego myslenia, fantazji, ciekawosci i

pomystowosci  ludzi. Klasycznymi przykkadami sg tu rézne odmiany metody
"burzy moézgoéw', a takze refleksja, wyobrazenia, fikcje, eksperymenty
myslowe itp.

3. Metody zbierania i porzadkowania. Przypominaja metody
asjocjacyjne. Czynnikiem wyrézniajacym je jJest dazenie do przedstawienia
wynikéw twérczego myslenia w fTormie uporzadkowanej przez systematyzacje
struktur lub poje¢. Przykktadami sg drzewo decyzji, poszukiwanie synonimow,
klasyfikacja itp.

4. Metody kombinowane. Zawierajg elementy metod z grup poprzednich.
Przez potaczenia uzyskuje sie jednak inne jakosciowo cechy, co pozwala
stosowa¢ je w przypadku bardziej ztozonych probleméw decyzyjnych. Do metod
tych mozna zaliczy¢: teze - synteze, projekcje, metode "adwokata diabta™”
itp.

5. Metody dedukcyjne. Istotg ich jJest dazenie, przy wykorzystaniu
okreslonych procedur, do stworzenia logicznie uporzadkowanych struktur Ilub
poje¢. W metodach tych podstawowe znaczenie maja: Scista definicja,
analiza, abstrakcja lub formuta. tuzne skojarzenia i1 fantazja poddane sa tu
rygorystycznym wymaganiom rozumowania. Zalicza sie do nich m in. :
ustalenie przyczyn, rozktadanie na problemy czastkowe, abstrahowanie,
tablice decyzyjne, analize kosztdéw i ograniczen.

6. Modele. Stanowia dalszy krok w Kkierunku scistego okreslania
wymiarow danej rzeczywistosci i zaleznosci miedzy nimi. W ramach tej grupy
mozna wyrozni¢ modele matematyczne, ktore przez sam fakt wykorzystania
narzedzi matematycznych zmuszaja niejako do mierzenia Qlub skalowania, 1|
modele niematematyczne, ktdére przez uproszczenie rzeczywistosci umozliwiaja
jej precyzyjna analize (rozdziat ...) Do tej grupy naleza: metoda ''czarnej
skrzynki'™, symulacja, ekstrapolacja, socjometrla, algorytm transportowy,
metoda "Monte-Carlo™ itp.

7. Metody indukcyjne. W odréznieniu od metod dedukcyjnych, silnie
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nawigzuja do rzeczywistosci i przez badanie dostarczaja informacji w formie
hipotez o jej stanie lub zachodzgacych zmianach. Opieraja sie na probach,
obserwacji, testach. Do metod z tej grupy mozna zaliczy¢: schemat ideowy,
macierz hipotez, metody sieciowe, eksperyment, badanie mocnych 1 skabych
punktéw systeméw itp.

8.Metody zintegrowane. tgczag w sobie elementy lub pelne metody
wczesniej oméwione. Metodami z tej grupy sa np-.analiza wartosci.
Zintegrowany System Informacji Kierownictwa, metoda Kepnera - Tregoe,
analiza kosztéw - wynik, projektowanie systemowe, diagnoza totalna itp.

Oczywiscie praca nie wyczerpuje prezentowanej problematyki do konca

(est wiele innych réznych od prezentowanego podejs¢ do tego zagadnienia).

4.1.1 Modelowanie narzedziem wspomagajacym podejmowanie decyzji

Bardzo pomocnym w rozwigzywaniu probleméw wojsk OP staje sie
symulacyjny model walki dzieki, ktéremu w dowolnej chwili mozemy obserwowac
prawdopodobne skutki podjetych decyzji. Po przeprowadzeniu kilku
eksperymentow (wariantéw decyzji) nalezy tylko dokona¢ oceny wariantow i
wybra¢ najlepszy.

Azeby dalej prowadzi¢ rozwazania uwazam iz koniecznym  jest
wyjasnienie poje¢: model, symulacja i model symulacyjny.

Model to taki dajacy sie pomysle¢ lub materialnie zrealizowa¢ ukkad,
ktéry odzwierciedlajac lub odtwarzajgc przedmiot badania, zdolny jest
zastepowa¢ go tak, ze jego badanie dostarcza nowej informacji o badanym
przedmiocie" M.

Najbardziej istotne sa trzy klasyfikacje modeli. Pierwsza dzieli
modele na analogowe (ciggte) i1 cyfrowe (dyskretne). Druga rozréznia modele
abstrakcyjne i fizyczne. Wreszcie trzecia rozgranicza modele
deterministyczne i niedeterministyczne (stochastyczne).

Filozoficzng podstawg modelowania matematycznego jest izomorfizm,
ktéry oznacza podobienstwo formy przy jakosciowej roéznicy zjawisk. Dzieki
temu w Scisle okreslonych granicach i warunkach mozna zastgpi¢ badanie
jednego zjawiska badaniem innego - o podobnej formie i strukturze. Przy
modelowaniu matematycznym, zamiast studiowania 1 badania oryginatu (p.

walki), bada sie zaleznosci matematyczne opisujace zjawiska.

43 W_stoff. Modelowanie i Ffilozofia. PWN, Warszawa 1971 r.
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Do najpopularniejszych modeli walki, dobrze znanych w literaturze
przedmiotu, nalezy zaliczy¢:

- modele matematyczne dziaktan bojowych o charakterze pojedynku, w
ktoérym przeciwnicy maja do dyspozycji po jednym Srodku razenia,

- matematyczne modele walki "grupowej” (ugrupowann jednorodnych i
niejednorodnych).

Klasycznymi modelami opisujacymi dynamike walki sg modele Lanchestera
(rownania dynamiki Srednich), statystyczne modele dziatan bojowych czy tez
programowanie dynamiczne (zasada maksimum L._Pontrlagina).

Pod pojeciem symulacji nalezy rozumie¢ przeprowadzenie eksperymentow
na abstrakcyjnym modelu badanego systemu, przy czym model oznacza tu mniej
lub bardziej dokkadne odwzorowanie Fformalne systemu rzeczywistego"™. W
definicji tej pojawia sie pojecie modelu, ktory okreslony jest jako
formalne odwzorowanie systemu rzeczywistego. Ten badany system w naszym

przypadku to walka zbrojna i badanie jego stuzy¢ moze:

opisowi (walki zbrojnej);

odtwarzaniu zachowania sie w przeszdosci;

prognozowaniu zachowania sie w-przysz4osci;

- nauczaniu aktualnej teorii.

Symulacja moze by¢ dyskretna lub ciagha, przy czym kryterium
zaliczania do jednej =z wymienionych grup jest charakter badanego systemu.
Systemy ciagle sg zwykle opisywane przez ukkad réwnan roézniczkowych,
symulacje takiego modelu nazywa sie symulacja ciggla.- W  systemach
dyskretnych, w ktérych decydujacym elementem sa zdarzenia, opis sklada sie
gtéwnie z rownan logicznych, okreslajacych warunki wystepowania
poszczegbélnych zdarzeh. Symulacja polega na $ledzeniu zmian zachodzacych w
stanie systemu i wynikajacych 2z wystepowania kolejnych zdarzen. Taka
symulacje nazywa sie dyskretng.

Model symulacyjny nie jest modelem unikalnym, a po prostu modelem
zastosowanym w symulacji, tzn. modelem uzytym do tworzenia historii stanow,
ktéra jest wuwazana za historie stanéw modelowanego systemu. A wiec
przymiotnik symulacyjny nie okresla charakteru modelu, lecz sposéb jego
uzycia.

Komputerowy model symulacyjny  jest logiczno -  matematycznym

T.H. Naylor, Modelowanie cyfrowe systeméw ekonomicznych, PWN, Warszawa
1975.
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przedstawieniem pojecia, systemu lub dziatan, zaprogramowanym w celu
rozwigzania za pomocg bardzo szybkiej maszyny cyfrowej. Model taki moze byc¢
deterministyczny woéwczas gdy jest analitycznym przedstawieniem pojecia,
systemu lub dziaktan, w ktérym dla danych wielkosci wejsciowych wyniki sa
okreslone jednoznacznie. Niedetermnistyczny Jlub stochastyczny woéwczas gdy
powigzania Tfunkcyjne zalezg od wielkosci losowych. Mozna réwniez wyrdznic
modele wartosci oczekiwanej (lub S$redniej), w ktorych wielkosciom losowym
zastanom nadane ich wartosci oczekiwane (lub S$rednie). Oczywistym jest, ze
komputerowy model symulacyjny moze posiada¢ wszystkie lub tylko niektére
cechy modeli determnistycznych, stochastycznych 1lub modeli o wartosciach
oczekiwanych. Symulacyjny sposéb uzycia modelu pozwala na przeprowadzenie
eksperymentow umozliwiajacych uzyskanie odpowiedzi na pytanie: co by sie
stato gdyby wprowadzono dang zmiane. Jest to ogromnie wazne wtedy gdy na
pytanie tego rodzaju nie mozna odpowiedzie¢ na podstawie przegladu
problemu, analizy opini ekspertow, a zmian systemowych nie da sie
wyprébowa¢ bezposrednio na systemie przedmiotowym ze wzgledéw etycznych lub
kosztowych (walka zbrojna).

Modelowanie symulacyjne przypomina ekspryment fizyczny, ale
realizowany w obszarze opisow abstrakcyjnych poszczegélnych fragmentow
funkcjonowania obiektu. Pozwala to obserwowa¢ zjawiska =zachodzace w
obiekcie, ktére normalnie nie sa dostepne dla obserwatora. W modelu
symulacyjnym stosunkowo prosto mozna uwzgledni¢ wpdyw duzej liczby powigzan
i odziatywan opisanych w sposéb zdeterminowany lub stochastyczny.

W modelach symulacyjnych odtwarza sie (imituje) w jezyku techniki
obliczeniowej biezace funkcjonowanie obiektu w przyjetej (ustalonej przez
badacza) skali czasu. W tych modelach odtwarza sie biezgce mechanizmy i
charakterystyki obiektu w konkretnych warunkach. Wsp6dczesna technika
komputerowa pozwala w ograniczonym czasie dokona¢ szerokiego przegladu
procesow modelu, przy roéznych warunkach. Umozliwia to wyciagniecie wnioskow
dotyczacych wkasciwosci badanego modelu, podobnie jak przy metodach
analitycznych. Metody symulacyjne mogg by¢ stosowane roéwniez w przypadkach,
gdy metody analityczne sa trudne lub w ogéle nie istniejg. Badanie obiektow
o ztozonym funkcjonowaniu,( np. system obrony powietrznej) praktycznie jest
mozliwe tylko za pomoca komputerowej symulacji, imitujgc procesy w nich

przebiegajace.
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4.1.2 Proces walki jako przedmiot symulacji komputerowej

Znane dotychczas symulacyjne modele walki zbrojnej pozwalajg, miedzy
innymi, na prowadzenie ilosciowych badan takich, jak np.:

- ilosciowa analiza poréwnawcza i ocena roéznych rodzajéw uzbrojenia;

- okreslenie optymalnej odlegtosci otwarcia ognia w wyniku badania
wpdywu tej odlegtosci na wynik walki;

- badanie wptywu odlegltosci pomiedzy Srodkami razenia na wynik walki;

- badanie wptywu sposobéw strzelania na wynik walki;

- wybér optymalnej predkosci przesuniecia srodkow walki;

- ocena wpdywu warunkow terenowych na wynik walki;

- ocena efektywnosci sSrodkéw wykrywania;

okreslenie racjonalnych wielkosci jednostek ognia dla Srodkow
razenia;

okreslenie optymalnego typu (kalibru) amunicji, w sensie np.
minimalnych kosztéw wykonania zadania bojowego;

- okreslenie optymalnego stosunku kosztéw systeméw techniki wojskowej
(uzbrojenia) do kosztéw systeméw dowodzenia;

okreslenie optymalnego stosunku sit+ niezbednego dla wykonania
zadania bojowego itp. Y\

Idea zastosowania modelu symulacyjnego walki zbrojnej polega na tym,
ze przyjmujemy okreslong sytuacje poczatkowg oraz okreslone
potencjaty poczatkowe stron walczacych i charakterystyczne
dla danej sytuacji. Przeprowadzenie eksperymentu symulacyjnego pozwala
przewidzie¢ prawdopodobny rozwéj wydarzen i ustali¢ prawdopodobne skutki
ich wzajemnych oddziatywan oraz ich mozliwosci bojowe po uptywie
okreslonego czasu. Rozpatrujac Kkilkg réznych wariantéw dziaktania stron
uzyskujemy zwykle roézne wyniki, wyrazajace skutki tych dziatan. Aby dokonaé
wyboéru najbardziej prawdopodobnego rozwoju sytuacji nalezy warianty
dziatania stron podda¢ wszechstronnej ocenie uwzgledniajgc wiele czynnikdw,
przy czym ocene te nalezy przeprowadzi¢ wzgledem roéznych kryteridéw. Jest to
zatem ocena wielokryterialna, na ktorg sktada sie wiele ocen czastkowych.

Najistotniejszg klasyfikacja przedmiotow (w ujeciu gnoseologicznym)

dla metod symulacji stanowi ich podziat na obiekty i procesy™. Obiekty sg w

P.Sienkiewicz.Inzynieria systeméw wyd.MON Warszawa 1983r.
"MPrzez proces rozumiemy  jakikolwiek ciag (pasmo, +ancuch) zmian,
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takiej klasyfikacji rozumiane jako przedmioty wyrézniajace sie stabilnoscig
cech"*™~  istotnych, procesy sa natomiast przedmiotami o zmieniajacych sie
cechach. Czesto obiekt jest przedmiotem materialnym, a proces
energetycznym. Pojecie procesu i obiektu sg elastyczne. Ten sam przedmiot
moze mie¢ cechy obiektu i procesu, np. muzyka dla sktuchacza czy wykonawcy
jest procesem, natomiast dla muzykologa jest obiektem; walka w toku jest
procesem, natomiast walka juz zakonczona jest obiektem, podobnie jak zbior
walk (operacja). W niektérych analizach procesédw traktuje sie proces jako
zbior stanéw™ i przejs¢ miedzy stanami. Wowczas stan procesu jest rozumiany
jako obiekt. W takich kategoriach nalezy rozpatrywa¢ proces walki, jako
zbidr nastepujacych po sobie standw (sytuacji taktyczne - operacyjnych).
Stany te sg subiektywnie postrzegane przez strony uwikfane w walke i
stanowig przyczyne ich dziatanh. W czasie prowadzenia dziakan bojowych nikt
nikomu nie okresla, w ktérym momencie nalezy podja¢ kolejng decyzje. o tym,
ze w danej chwili ma ona zosta¢ powzieta musi zdecydowa¢ sam dowddca
(decydent), ocenic¢ =zaistnialg sytuacje i1 stwierdzi¢, ze jJest to 'zadanie

wymagajace rozwigzania"™ - problem taktyczne - operacyjny.

4.2 WYBRANE METODY STOSOWANE DO ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW DECYZYJNYCH
WOJSK OBRONY POWIETRZNEJ

4.2.1 Kryteria oceny
Rozwigzujac dowolny problem taktyczne - operacyjny lub ogniowy prace
nalezy rozpocza¢ od okreslenia kryteriéw, weddug ktérych bedziemy dokonywac

oceny wariantéow rozwigzan (sadu wartosciujacego), a nastepnie przyjac

zachodzacych w bezposrednio nastepujacych po sobie lub zachodzacych na
siebie chwilach 1q, ®, t2> ", intencjonalnie wyrézniony pod jakims

wzgledem jako pewna calosc.
L.Krzyzanowski, Podstawy nauk o organizacji 1 zarzadzaniu, PWN Warszawa
1992 r.

Cechg przedmiotu nazywamy to, co orzeka sie o przedmiocie odpowiadajac na
pytanie, jaki on jest.
T.Pszczotowskl. Makta encyklopedia prakseolog! i teorii organizacji,
Ossolineum, Wroctaw-Warszawa-Krakéw-Gdansk 1978, s.31.

Przez stan, jakiegokolwiek przedmiotu w chwili t rozumiemy zbidr
przystugujacych mu w tejze chwili pewnych badanych cech.
L.Krzyzanowski, Podstawy nauk o organizacji 1 zarzadzaniu, PWN Warszawa
1992 r.
MShownik jezyka polskiego, PWN. Warszawa 1978 r.
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kryterium wyboru najlepszego rozwigzania. Zazwyczaj mamy do czynienia z
wieloma kryteriami oceny. W przypadku dziatan bojowych zaliczamy do nich:
potencjat bojowy, wskaznik efektywnosci niszczenia, wskaznik ukompletowania
wojsk, stosunek sit, korzysci (straty) terenowe, tempo przemieszczania sie
linii stycznosci wojsk, tempo ubytku potencjatu bojowego i1 inne. Jezeli
rozpatrywana jest walka z przeciwnikiem powietrznym whkasciwym wydaje sie
przyjecie kryteriéw o nieco innym charakterze np. : liczba zestrzelonych
$rodkéw napadu powietrznego (SNP), liczba zestrzelonych SNP szczegélnie
porzadanych przez bronigcego, liczba strzelan wykonanych przez Srodki
obrony przeciwlotniczej 1 stopien utraconego potencjatu przez broniony
obiekt 1 inne. Dla udatwienia analizy 1 oceny poszczegélnych alternatywnych
rozwigzan dobrze jest zaszeregowa¢ przyjete kryteria wedtug nastepujacych
grup:

- grupa pierwsza: kryteria glowne, wyrazajgce podstawowe wymagania
podejmujacego decyzje, decydujace o przyjeciu do dalszej analizy, 1lub
odrzuceniu danego wariantu rozwigzania;

- grupa druga: kryteria ocenowe, wedbtug ktérych dokonujemy poréwnania
poszczeg6lnych alternatywnych rozwiagzan;

- grupa trzecia: kryteria warunkowe, wyrazajgace okreslone warunki,
jJakie powinny by¢ spednione przy realizacji danej alternatywy.

grupa czwarta kryteria wyboru, ktore pozwalajg na dokonanie
racjonalnego (optymalnego) wyboru

Zaliczenie danego Kkryterium do jednej 2z wymienionych grup powinny
wynika¢ z konkretnych celéw, jakie majg zosta¢ osiggniete. Na przyktad,
jezeli celem naszego dziatania ma by¢ zachowanie okreslonego poziomu sit i
Srodkéw, to do grupy kryteridow ghéwnych zaliczymy wskaznik ukompletowania
wojsk i potencjat bojowy. Natomiast, gdy celem dziatania bedzie utrzymanie
okreslonego obszaru, woéwczas do kryteriow gkownych whaczymy wskaznik
wyrazajacy korzysci (straty) terenowe™.

Rozpatrzmy uproszczony przykkad. Przyjmijmy pewng sytuacje poczatkowg
S(t™), =z ktérej wynika, ze przeciwnik dysponujac przewaga sit i1 Srodkow
uzyskat powodzenie w natarciu.

Z oceny jego dziakan, jak i aktualnych mozliwosci wynika, ze moze on

wykona¢ uderzenie lotnicze (urzutowane lub zesSrodkowane) z dwéch rdéznych

W_Filar, Symulacja komputerowa w procesie taktyczne - operacyjnego
przygotowania kadr dowdédczo - sztabowych. ASG Warszawa 1988 r.
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Rys 16. Pierwszy wariant ugrupowania bojowego wojsk OPL
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Rys 17. Drugi wariant ugrupowania bojowego wojsk OPL
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Rys 18. Trzeci wariant ugrupowania bojowego wojsk OPL
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przeciwlotniczej oraz sposobu rozbicia zgrupowan lotniczych
przeciwnika (rys.16,17,18). Wnikliwa ocena mozliwosci przeciwnika oraz
prawdopodobnych wariantow jego dziatania przy zastosowaniu modelu
symulacyjnego pozwoli nam odpowiedzie¢ na pytanie dotyczgace prawdopodobnego
rozwoju sytuacji bojowej.

Analiza i ocena alternatywnych rozwigzan dokonywana w procesie
podejmowania decyzji powinna objac:

- poréwnanie celdw, jakie mozna osiggnag¢ realizujac danag alternatywe
z celami zatozonymi;

- ocene alternatywnych rozwigzahnh weddtug przyjetych kryteriéw oraz
ustalenie pozytywnych i negatywnych skutkéw kazdego rozwigzania;

poréwnanie wnikéw oceny poszczegolnych alternatyw 1 wybdr
rozwigzania do realizacji.

Na wstepie, alternatywne rozwigzania poddaje sie sprawdzeniu zaréwno
pod wzgledem zgodnosci poszczegdlnych alternatyw 2z przyjetymi celami 1
ograniczeniami, jak 1 pod wzgledem ich realizacji- W wyniku takiego
postepowania niektére warianty rozwigzan moga by¢ wykgczone z dalszych
rozwazan.

Wykorzystujgac dane uzyskane =z przeprowadzonych na modelu dziatan
bojowych eksperymentéow symulacyjnych mozna =zestawi¢ nastepujaca macierz
wynikow:

TABELA 5.

Alternatywne Wyniki Wg kryte- Wyniki wg kryte- Wyniki wg kryte-

rozw. [Ai] riow gt . [Kj] riow ocen.[0j] riéow warun. [Uj]
1=1 5ueun -m j=1,...s j=1,....r

Al kil ~12  __ ~Im ~11 *n2 .. .Ols Uli oiz ...0I,

n2 ~21 22 o2 Nam N2l N22 .. .02S ~21 2z ---02,

K ME Mz L. Nm ML "2 ...0ns Om o,2 <e-No,,

Uzyskane z symulacji wyniki mogg mie¢ roézne wartosci ze wzgledu na
charakter przyjetych kryteriow.

Przyjmijm, ze w zbiorze wariantdéw nie wyrdznia sie zadnego wariantu
bazowego 1 [lokalnie kazdy wariant traktuje sie jJako wariant odniesienia.
Przyjmujac jako wariant odniesienia bedziemy sprawdza¢, czy istnieja

przestanki, aby wuzna¢ go za majacy przewage nad kazdym z pozostatych
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wariantow. Przestanki potwierdzajgace to przypuszczenie beda wykorzystane do
konstrukcji wskaznikow zgodnosci, natomiast zaprzeczajace temu
przypuszczeniu pomoga utworzy¢ wskazniki niezgodnosci. Wskazniki zgodnosci
i niezgodnosSci po zagregowaniu dadzg nam wskazniki przewagi danego wariantu
nad pozostatymi.

Metodyke oceny wariantéw rozwigzan przesledzimy na przyktadzie
liczbowym. Przyjmijmy, Zze w ocenie wariantéw rozwigzan przyjmiemy
nastepujace kryteria:

- ukompletowanie stanu osobowego po uderzeniach SNP (k)

- ukopletowanie techniki bojowej OPL po uderzeniach SNP (k2);

- ilo$¢ zuzytej amunicji na jeden zniszczony SNP (ks );

- wskaznik efektywnosci V);

- potencjat bojowy ostanianego obiektu po uderzeniach SNP (kg);:

- liczba zniszczonych SNP (kg);

- liczba zniszczonych - szczegélnie pozadanych SNP (k);

- liczba oddziatywan srodkéw OPL w czasie odpierania uderzenia (kg);

- procentowy wskaznik zuzycia amunicji do odparcia uderzenia SNP (kg)

4.2.2 Metoda analizy matematycznej 'ELECTRA"

Zatézmy, ze wagi sg unormowane 1 zadna z nich nie jest

réwna zero, a wiec:

9j>0,J=1,---,m, | &J =

_l =1
Nastepnie wyznaczymy wskazniki zgodnosci c¥j, ktore beda bazowa¢ na
przestankach wskazujacych, ze wariant ma przewage nad wariantem Aj. W
tym celu analize przeprowadzamy dla wszystkich wariantow A~ (G = 1,...,
n,). Kolejno dla kazdego wariantu Aj (G = 1,..., n, j i) wyznaczamy zbior
wskaznikéw tych cech ktoére sSwiadcza, ze jest co najmniej tak dobre jak

Aj:

Cld = <K|A~ £ A) >,
Gdy Cj™Nj=o 1 1?71, przyjmujemy Cj = 0, przy czym dla 1 = ]J
przyjmujemy CY = 0. Co nalezy rozumie¢ jako zbidr elementow k, takich dla

ktérych speknicna jest nieréwnos¢, ze k-ty element wariantu A" jest wiekszy

lub roéowny od elementu k wariantu Aj. Nastepnie kazdemu zbiorowi g~ j
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przyporzadkowujemy liczbe ™,

Z zapisu wynika,
zakwal ifikowane do zbioru
bedziemuy oznacza¢ cNj=
otrzymujemy wiec ciag

zgodnosci

Przystepujemy do analizy

nad Aj i1 na ich podstawie

wariantu Aj G = 1,..., n,

dla ktorych wariant A" Jest

Dla 1 =

ktérych zostat speidniony warunek,

iz oM

J przyjmujemy DY™ = o.

ktéra nazwiemy wskaznikiem zgodnosci:

= 1 «ke
keCﬁ’j

Jest sumg wag tych elementéow, ktére zostaty

Dla nie okreslamy tych wskaznikéw, co

Dla kazdego wariantu a = 1, n)

liczb vy, przy czym o™ Wskazniki

grupujemy w macierz C:

Ci2
*
_ ~
hi o2 .- %
informacji nie potwierdzajacych przewagi

wyznaczamy wskaznik niezgodnosci. Dla kazdego
J i) wyznaczamy zbidor wskaznikédw tych cech,
gorszy od Aj.

Dl.j = <Kk]A" <al }

Dj”j Jest zbiorem k elementéw dla

iz k-ty element wariantu A Jest mniejszy

od k-tego elementu wariantu Aj. Nastepnie kazdemu zbiorowi D, j
przyporzadkowujemy liczbe d&_f ktéra bedziemy nazywa¢ wskaznikiem
niezgodnosci:
-A
d, , = max
ksD, j
gdzie:
de = max {i& - A'>
1, J
Gdy DiNj=o i i?ij, przyjmujemy o = O Dla DY nie okreSlamy
wskaznikow niezgodnosci, co bedziemy zapisywac d.j= Wskazniki
niezgodnosci grupujemy w maciez D:
© diz - = din
D = "2t * * dz2n
dni dn2 *
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w celu uzyskania wiekszej komunikatywnosci wskazniki zgodnosci i
niezgodnosci agregujemy w wskazniki przewagi. W konstrukcji wskaznikow
przewagi mozemy uwzglednia¢ rozne aspekty analizowanej sytuacji. Z zasady
przyjmuje sie, ze wskaznik zgodnosci ¢V wskazuje na przewage wariantu Aj
nad Aj dopiero wtedy, gdy przekracza pewng wartos¢ progowg p > o, przy czym
wskaznik niezgodnosci nie powinien by¢ wiekszy od innej wartosci progowej s
> 0. Okreslenie wartosci progowych jest zadaniem decydenta, ktory przez ich
wprowadzenie odzwierciedla swoje przestanki rozréznialnosci wariantow.
Decydent okresla wartosci progowe pis (O <p <1, 0 <s < 1). Na podstawie

tych wartosci tworzymy macierz wskaznikéw przewagi R = t™jj], w ktérej:

*, dla i=j,
1, gdy Cjj~ p 1 djj”s,
o , W pozostatych przypadkach

W i-tym wierszu macierzy R odczytujemy, jaka jJest ocena wariantu Aj
wzgledem pozostatych wariantow. Gdy rjj=I, wowczas mowimy, ze Aj ma
przewage nad Aj. W przypadku gdy rjj = 0, nie ma wystarczajacych
przestanek, azeby utrzymywac¢, ze Aj ma przewage nad Aj.

Na podstawie danych uzyskanych z eksperymentu symulacyjnego mozna
zestawi¢ wedtug poszczegdlnych kryteridow macierz wynikéw. (Tabela 2)

Praktycznie rzecz bioragc wyznaczenie macierzy C i1 D bez pomocy
komputera jest czynnosci g bardzo zmudng juz w tak trywialnym przykdadzie.
Dlatego tez jedynie dla zademonstrowania zasad postepowania pokazemy gotowe
wyniki tych wyliczen. Wagi poszczegdlnych kryteridw zostaty przedstawione w
tabeli 3 odzwierciedlajg one preferencje decydenta:

- wykona¢ zadanie (minimalne straty potencjatu ostanianego obiektu -
kg, zniszczy¢ najwiekszg liczbe SNP szczegolnie pozadanych - k™)

- zachowac¢ zywotnos¢ whkasnego systemu OPL (K, kz2);

zachowa¢ zasade ekonomii sit 1 ekonomiki walki (najlepszy

wspodczynnik efektywnosci - Kka, ograniczone zuzycie amunicji plot na

zniszczenie jednego celu kg™ kg, kg, kg)-
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TABELA 6 .

Warianty KRYTERIA
ki A2 A3 A4 ks e K? ~g kg
Al 99 92 0.41 18 88.5 17 12 238 0.1
A2 98 92 0.30 17 88.5 16 11 200 0.069
A3 97 89 0.32 15.9 87.7 15 11 197 0.069
A4 98 91 0.26 22.7 88.3 25 14 301 0.094
As 98 91 0.23 21.8 88.3 24 13 283 0.077
Ae 96 85 0.23 20.9 87.0 23 12 274 0.076
TABELA 7.
Wag 0.14 0.14 0.06 0.06 0.16 0.12 0.16 0.09 0.07

Pedna macierz C ma postac:

1 .00 1,00 0,57 0,57 o0.73
0.3 % 0,95 0,50 0,50 o.50
0 .00 0.29 0,05 0,05 0.5
0.43 0 .64 o ,95 1 ,00 1 .00

0.43 0 .64 0,9 o .45 1 .00

Macierzy D natomiast:

0,00 0.00 0.8 0.7 o.6
1 .00 * 0.11 1,00 o0.8 o0.71

D = 1,00 o0 ,53 * 100 0.9 o.8
T .83 0,22 0.33 * 0 .00 0 .00
1,00 039 0.5 o0.55 * 0 .00

Przyjawszy p=0.9is=0.1 otrzymujemy nastepujgca macierz przewagi R:

*
RN

100 O
000 O
=00 O
01 1
00* 1
000 =

[eNecNeloNe)
[olelNelNol

Wskazniki w i-tej kolumnie wskazuja, czy poszczegdlne warianty maja
przewage nad , natomiast wskazniki w i-tym wierszu informuja nas, czy
wariant Aj ma przewage nad pozostatymi. Z macierzy R odczytujemy wiec, ze
Aj ma przewage nad Az i As, A “ nad Ag i Ag, a Ag nad Ag. Nad war "antami Aj
i A" nie ma przewagi Zzaden wariant.

Zasady konstrukcji wskaznikdéw przewagi wskazujg, ze warianty AN, Ao i
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Ag, As kwalifikujg sie do usuniecia z dalszej analizy. Pozostaja natomiast

warianty A" 1 A%, z ktérych zadaen nie przewaza drugiego.

Rys. 19 Interpretaccja graficzna analizy wariantow

Wartos¢ kazdego wskaznika przewagi zalezy od odpowiedniego wskazZnika
zgodnosci 1 niezgodnosci oraz przyjetych przez decydenta wartosci
progowych. Na wskaznik zgodnosci decydent ma wpdyw przez ustalenie wag dla
charakterystyk. Wskazniki niezgodnosci natomiast nie zalezg od decydenta.
Zmiane wskaznikéw przewagi mozna uzyskaé przez wprowadzenie nowych wag 1
nowych wartosci progowych. Jednakze wpdyw wag jJest stosunkowo niewielki i
dopiero istotne ich zmiany modyfikuja wskazniki przewagi.

Kazda z metod, ktéra prowadzi do redukcji zbioru wariantéw czy ich
uporzadkowania, mozna zastosowa¢ do wyznaczania de"cyzji. Prezentujac wyzej
omawiang metode pragnelismy jedynie pokazac¢ pewng kolejnos¢ dochodzenia do
wskazania decyzji przez stopniowe eliminowanie wariantow “'zhych",
wyznaczanie wariantow satysfakcjonujacych i ewentualne ich porzadkowanie.
Teraz przyjmijmy, ze mamy zbidér wariantéw satysfakcjonujacych i
dotychczasowe przestanki nie tylko nie sugeruja odrzucenia zadnego z nich,
lecz dopuszczaja wybor dowolnego z nich jako decyzji

W dalszej analizie przedstawionego przykd#adu zastosujemy metode
wykorzystujaca do tworzenia funkcji decyzyjnej (Kkryterium wyboru) pojecie
odlegtosci lub normy wektora. Do wyznaczenia decyzji wybieramy pewien punkt
odniesienia 1 obliczamy odlegtos¢ poszczegdélnych wariantéw od tego punktu.

Jako punkt odniesienia wyznaczmy wektor optymistyczny A* i
pesymistyczny A:

A* = max {A"MAj € E>
A = m!n {AV'A% e B>
gdzie: E - zbidér wariantédw sprawnych E = {AN, ..., A}, AR

Liczba:
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d*(Ai) = [ glAi - A¥|
A
okresla odlegtos¢ wariantu A od wariantu optymistycznego A*. Wydaje sie
racjonalne poszukiwanie takiego wariantu A, dla ktérego:
d* @& = min d* (AM),
a wiec wariantu najblizszego A*.

Liczba:

dpiA,) = [tjIA, -
A
okresla odlegtos¢ wariantu A od wariantu pesymistycznego A. W tym wypadku

racjonalne jest poszukiwanie wariantu Aj, dla ktérego:

dp(Aj) = max dp(Aj),
czyli wariantu lezgcego najdalej od A.

Dla prezentowanego przykdtadu obliczenia zawiera tabela s .

TABELA s .

Warianty KRYTEiil A
Kj no A3 k4 A5 ng Ky g kg

A* 99 92 0.23 22.7 88.5 25 14 301 0.069
A 96 85 0.41 15.9 87.0 15 1 197 0. 100
Al 99 92 0.41 18 88.5 17 12 238 0.1
Aa 98 91 0.26 22.7 88.3 25 14 301 0.094
d*(A,) 0 0 0.18 4.7 0 8 2 63 0.031
d*(A4) 1 1 0.03 O 0.2 O 0] 0] 0.013
dp(A,) 3 7 0 2.1 15 2 1 41 0.0
dp(A4) 2 6 0.15 6.8 1.3 10 3 104 0.06

z przeprowadzonej analizy wynika iz najblizszym wektora

optymistycznego jest wariant As i on réwniez jest najbardziej oddalony od
wariantu pesymistycznego, czyli jest wariantem najlepszym 1 jego nalezy
wprowadza¢ w zycie. W ten sposob etapowa analiza rozwijajacej sie sytuacji
przeprowadzona przy zastosowaniu modelu symulacyjnego, pozwolida powzigc
uzasadniong decyzje uwzgledniajacg mozliwe i prawdopodobne warianty

dziatania =zaréwno SNP przeciwnika jak i wojsk OPL. Jest to przykkad
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powziecia decyzji w warunkach dynamicznych zmian standéw systemu, wymagajacy
od podejmujacego duzej aktywnosci. Polega ona na stalej ocenie zaistnialej
sytuacji, przewidywaniu rozwoju sytuacji w roéznych warunkach, dokonaniu
czestych poréwnan i1 wyboru mozliwych rozwiazan. Poréwnujac warianty
rozwigzan, przy uwzglednieniu wielu kryteriéw ocenowych, do rzadkosci
nalezy sytuacja, gdy istnieje wariant rozwigzania pod kazdym wzgledem

korzystniejszy od pozostatych.

4.2.3 Kryteria wyboru w warunkach niepewnosci

Z podejmowaniem decyzji w warunkach niepewnosci mamy do czynienia,
gdy nie znamy prawdopodobienstwa wystgpienia poszczegdlnych zdarzen.
Problemy tego typu powstajg woéwczas, gdy brakuje doswiadczen dla
oszacowania prawdopodobienstwa wystgpienia poszczegdlnych sytuacji.

Zatozenie catkowitej niewiedzy decydenta co do wystgpienia

poszczegélnych sytuacji nie wytrzymuje Kkrytyki. Takie podejScie odmawia

decydentowi mozliwosci dysponowania informacjami niezbednymi do
sformutowania problemu a w szczegolnosci informacjami na temat
prawdopodobienstw zaistnienia poszczegdlnych sytuacji (wariantow

rozwigzan)”™. W tym miejscu nalezy sie odwota¢ do wczesniej opisanego
prawdopodobienstwa subiektywnego. Z podejscia takiego, opartego na teorii
Savag‘a wynika, ze korzystajac z czyichs czesciowych Informacji mozna
ustali¢ pewien rozktad prawdopodobienstwa a priori dotyczacy przyszdych
standw, istotny dla podjecia decyzji. Sprowadza to problem decyzyjny
identyfikowany w warunkach niepewnosci do problemu rozpatrywanego w
warunkach ryzyka.

Warunki calkowitej niepewnosci wystepuja bardzo rzadko. Zwykle mamy
do czynienia z wiekszym lub mniejszym stopniem niepewnosci, 1tzn. decydent
posiada pewne informacje na temat potencjalnych efektéow decyzji,
informacje, ktorych zréddem jest np. doswiadczenie dowddcze. Stad podziat
na warunki ryzyka i niepewnosci jest w zasadzie umowny, jednakze dla celéw
dydaktycznych warto ujmowa¢ problemy skrajnie. Poza tym znajomosS¢ kryteriodw

jest szczegblnie przydatna dla podejmowania decyzji niepowtarzalnych

R.L. Ackoff, Decyzje optymalne w badaniach stosowanych, PWN Warszawa 1969
stwierdza " niepewnos¢ jest czym$ wymySlonym i nie stanowi
charakterystyki sytuacji problemowej jako takiej"
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jednorazowych lecz bardzo istotnych dla obrony powietrznej. Sg to na
przyktad decyzje zwigzane z opracowaniem koncepcji obrony powietrznej.
Problem podjecia decyzji w warunkach niepewnosSci rozpatrzmy na
przyktadzie podejmowania decyzji o0 przyjeciu ugrupowania bojowego przez
wojska obrony powietrznej do odparcia przewidywanego uderzenia lotniczego.
Decydent wygenerowat kilka wariantéw ugrupowania bojowego dla podlegtych
wojsk obrony powietrznej, ktore zostaly zakfalifikowane do zbioru wariantéw
sprawnych - D”eE. Warunki w jakich te warianty mogg by¢ stosowane,
oznaczone zostalty symbolem Nj. Ze wzgledu na unikalnos¢ (niepowtarzalnoscé)
decyzji dowdédca nie jest w stanie okresli¢ ktdére '"sprzyjajace'"™ warunki
wystgpia w sytuacji, ktéra aktualnie rozpatruje. Zawsze jednak w konkretnej
sytuacji decyzyjnej, zakltada sie, ze jJest mozliwe subiektywne okreslenie
prawdopodobieristwa realizacji okreslonego sposobu dziatania. Zatézmy, ze
posiadamy nastepujaca tabele opracowang na podstawie zebranych w procesie

decyzyjnym informacji i doswiadczen:

TABELA 9

Ni N2 «3 «4
Prawdopodobiefnstwo wysta
pienia poszczegélnych Pi P, P P4
sytuacj i i
Sposo6b dziatania DI 11 «<12 «13 «14
Spos6b dziatania <21 «22 «23 «24
Sposéb dziatania p, «31 «32 «33 «34
Sposéb dziatania D4 «41 «42 «43 «44
Sposo6b dziatania Ds «51 «52 «53 «54

Sprébujmy, dla przedstawionego przykdadu przypisac okreslone

wartosci:
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TABELA 10

Ni N2 N3 Na
Prawdopodobienstwo wysta
pienia poszczegdélnych 0.1 0.4 0.3 0.2
sytuacj i
Spos6b dziatania pj 7 8 2 3
Sposéb dziatania o, 5 12 7 0
Spos6b dziatania pg 4 1 20 5
Spos6b dziatania p, 3 13 5 4
Spos6b dziatania 1 5 20 7
Poszczegdlne wartosci wrz  Itd. oznaczaja wartosci Jakie osigga sie

przy konkretnym sposobie dziatania w okreslonych warunkach.
Dotychczas nie opracowano w ramach teorii decyzji Jakiego$s Jednego
najlepszego kryterium wyboru decyzji. Istnieje zatem problem, ktére z nich

wybrao

Kryterium maksymalizacji przecietnej uzytecznosci

Kryterium to bedziemy oznaczadé skrotem MEU od; Maximization of
Expected Utility, chociaz czesto, a szczegoblnie w literaturze
psychologicznej nazywa sie Je SEU (Subjective Expected Utllity)™. Nalezy to
kryterium traktowa¢ szczegolnie, poniewaz ma ono pod wzgledem formalnym
zasadniczo roézny charakter od wszelkich innych Kkryteriéw podejmowania
decyzji.

Zaleca ono decydentowi, by najpierw dokonat oceny szans zajscia
poszczegdlnych standw rzeczy (sytuacji). Ocena ta znajduje wyraz w
okresleniu swoistego rozk#adu prawdopodobienstwa okreslonego na zbiorze
sytuacji decyzyjnych. Oznaczmy ten rozk#ad przez p = <p™, p2, ---, pvV>;
oczywiscie pjJ oznacza prawdopodobienstwo =zajscia okresalonej sytuacji
(stanu Nj). Optymalne w sensie MEU Jest to dziatanie, ktére maksymalizuje
przecietng wartos¢ uzytecznosci ze wzgledu na rozkdad p. Inaczej, dziaktanie

Dj Jest optymalne- zawsze i tylko gdy:

l «rJPj -1 wy Pj dla wszystkich i.

i i
Nalezy podkresli¢ po raz kolejny, ze rozwazamu tu prawdopodobienstwo

J.Kozielecki, Diagnoza i decyzja, PWN Warszawa 1970
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subiektywne. W naszym przykdadzie

TABELA 11
Ni N2 Ns N4 E»rjPj

Prawdopodobienstwo wysta
pienia poszczegd6lnych 0.1 0.4 0.3 0.2
sytuac ji
Sposéb dziatania DI 7 8 2 3 5.1
Spos6b dziatania py 5 12 7 o 7.4
Sposéb dziatania 4 1 20 5 7.8
Sposo6b dziatania 3 13 5 4 7.8
Sposo6b dziatania pg 1 5 20 7 9.5

Najwyzsza wartos¢ oczekiwang uzyskujemy przy pigtym sposobie dziatania co
oznacza, ze dowddca powinien wybra¢ piaty wariant ugrupowania bojowego. W
rzeczywistosci  jednak decyzje podejmowane w walce z inteligentnym
przeciwnikiem rzgdzg sie zupednie innymi =zasadmi. Wynika wiec z tego, ze
tzw wartos¢ oczekiwana moze by¢ tylko Kkierunkowskazem albo ujmowang =z
jakiego$s punktu widzenia sugestig co do tresci konkretnych wyborow. W
kazdym wyborze oprécz tej sugestii liczy¢ sie moga inne elementy.

Teoria decyzji i inne dyscypliny naukowe wypracowaty kilka innych sposobow
(kryteriéw) decydowania w warunkach niepewnosci. Najbardziej znane to
kryterium pesymizmu, Kkryterium optymizmu, kryterium zalu i Kkryterium

subiektywne.

Kryterium pesymizmu
Twércg tego kryterium jest Abraham Wald. Najbezpieczniejszy, zdaniem
zwolennikéw tego kryterium, jest ten wariant decyzji, dla ktodrego

najmniejsza z mozliwych do osiagniecia wartosci jest najwieksza.
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TABELA 12

Ni N2 N3 Na
Sposéb dziatania DI 7 8 2 3 2
Spos6b dziatania 5 12 7 o o
Spos6b dziatania pg 4 1 20 5 1
Sposéb dziatania Ds 3 13 5 4 3
Sposdéb dziatania pg 1 5 20 7 1

Najlepszym sposobem dziatania przy takim uktadzie wartosci 1 przyjeciu
kryterium pesymizmu za podstawe rozstrzygnie¢ jest sposob d», bo przy tym
wariancie decyzji najmniejsza wartos¢ jest najwiekszg ze wszystkich
wartosci najmniejszych. Mozna stwierdzic¢, ze kryterium pesymizmu

zabezpiecza przed wartrosciami minimalnymi.

Kryterium optymizmu

W przeciwienstwie do kryterium pesymizmu zakbada sie, ze nie ma
podstaw do czarnowidztwa i azdy ma jakis wspodczynnik optymizmu, ktory
moze, a nawet powinien wykorzysta¢ przy podejmowaniu decyzji. Kryterium to
zostato opracowane przez L. Hurwicza. Uwaza on, ze decydenta nie powinien
charakteryzowa¢ skrajny pesymizm, ale tez nie zaleca "hura optymizmu™.
Autor proponuje, aby wybra¢ decyzje w wyniku ktérej wazona Srednia
artmetyczna najlepszego i1 najgorszego mozliwego wyniku jest najwieksza,

czyli te, ktdora maksymalizuje wyrazenie;

H(D; ) — o m?( ij + QO - Q min W5.
gdzie
max W== - najwieksza liczba w wierszu
min W=: — najmniejsza liczba w wierszu

& - wspétczynnik optymizmu.

Podstawowym elementem koncepcji Hurwicza jest wspodczynnik optymizmu
(@, ktory moze przyjmowa¢ wartosci od zera do jednosci. Dowdédca okresla
wielkos¢ prawdopodobienstwa maksymalnej wyptaty przy ktorej bydby skdonny
bra¢ udziat w losowaniu miedzy maksymalng a minimalng wypkata. Wspédczynnik

optymizmu jest Srodkiem przy pomocy ktérego dowdédca (decydent) moze
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uwzgledni¢ zardéwno najwyzsze jak i najnizsze wyptaty - przypisujac wage ich
znaczeniu dla jego decyzji odpowiadajgaca jego poczuciu optymizmu. tatwo
zauwazy¢, ze absolutny optymista uwaza, ze mozliwa jest tylko Uliczba max
wy, tzn. , ze a = 1, podczas gdy skrajny pesymista uwzgledna tylko min wy,
czyli a = 0. W tym ostatnim przypadku znajduje =zastosowanie Kkryterium
Walda.

W naszym przykktadzie decydent wybiera wspodczynnik optymizmu roéwny

0.5 tzn. jest w jednakowym stopniu pesymistg co optymistg.

TABELA 13
max min oc max & min H(Dij)
J J J J

Sposéb dziatania DI 8 2 4 1 5
Sposéb dziatania Dz 12 o 6 0 6
Sposob dziatania ag 20 1 10 0.5 10.5
Sposéb dziatania Da 13 3 6.5 1.5 8
Sposéb dziatania p, 20 1 10 0.5 10.5

Zgodnie z kryterium Hurwicza dowddca, ktéry jest w rownym stopniu pesymista
co optymista, powinien wybra¢ drugi lub czwart sposdéb dziaktania. Kryterium
Hurwicza jest czesto krytykowane, twierdzi sie, ze jest ono w stosunku do
pozostatych kryteridw zbyt mato realistyczne. Z drugiej zas strony ma ono
pewne pozytywne elementy wzbogacajace rozwazania nad warunkami niepewnosci .
Kryterium zawodu

Kryterium to zostato opracowane przez Savage‘a. Jest to kryterium réwnie
pesymistyczne jak kryterium Walda. Inny jest jednak tryb postepowania przy
wskazywaniu najlepszego wariantu decyzji. Wedbtug tego dowdédca powinien
dazy¢ do minimalizowania potencjalnego zawodu. Jako miare wielkosci zawodu
proponuje sie przyja¢ roéznice pomiedzy TFTaktyczng wypkatg, ktdérg mozna
uzyska¢ gdyby dowdédca znal najlepsze rozwigzanie a ta ktora faktycznie
wystgpi4a. Innymi stowy dla kazdego stanu istnieje optymalna decyzja 1
kazda decyzja moze by¢ okreslona w stosunku do optymalnej. Ro6znica miedzy
obu tymi decyzjami pozwala wyznaczy¢ ‘''straty', Kktore je dzielg i1 ktore sa
"dczuwane przez dowddce jako zawdd.

Zastosowanie Kryterium Savage ‘a wymaga zatem przeksztatcenia macierzy

wyptat w macierz zawodu. W naszym przyktadzie na podstawie danych z tabeli
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(...), ukkadamy macierz zawodu (...), w Kktorej kazda tablica reprezentuje
roznice miedzy rezultatem podjetej decyzji a rezultatem decyzji optymalnej.

Elementy macierzy zawodu dane sg wiec roéwnaniem:

rij = max N
TABELA 14
NT N2 N3 N4 ]

Sposéb dziatania DI o 5 18 4 18
Spos6b dziatania 2 1 13 7 13
Spos6b dziatania 3 12 o 2 12
Sposéb dziatania 4 0 15 3 15
Spos6b dziatania pg 6 8 o o 8

Do wyboru wariantu decyzyjnego na podstawie macierzy zawodu Savage
proponuje zastosowanie kryterium Walda. Uwaza zatem, ze natura jest zawsze
w opozycji do decydenta. Jednakze nawet w takich warunkach decydent
powinien dazy¢ dé uzyskania najwyzszego mozliwego wyniku. Wybierze on zatem
decyzje, przy ktorej bedzie:
miin m:j_lx [r:"J,]

Réznica pomiedzy macierza wypkat a macierzg zawodu jJest  jedynie
proceduralna, stad kryterium tu stosowane - minimax jest =z formalnego
punktu widzenia réwnowazne maxminimum, 2z tym ze, zamiast macierzy wypkat
postugujemy sie macierzg zawodu. Wynika z tego ze, istota problemu w obu
wypadkach jest taka sama. Wykorzystujac powyzsze uwagi mozemy stwierdzic
ze, dla rozpatrywanych wariantow dziakania najwyzszy zal bedzie najmniejszy

dla warianu pigtego Mj = s .

Kryterium subiektywistyczne

Poprzednio omawiane kryteria sg whasciwe dla tzw. obiektywnej
interpretacji prawdopodobienstwa. Znaczy to ze, nie biorag one pod uwage
prawdopodobienstwa wystgpienia poszczegdlnych stanéw, gdyz decydent nie
pcsiada na ich temat jakichkolwiek informacji. Z poprzednich rozwazan
(prawdopodobienstwo subiektywne), wynika ze, nie jJest to prawda poniewaz
dowédca zawsze posiada pewien rodzaj informacji tzw. wewnetrzne przekonanie

o mozliwosci wystapienia poszczegdlnych stanéw. Zdarzy¢ sie moéze jednak, ze
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dowddca nie bedzie mick Zzadnych informacji 0 szansach wystagpienia
poszczegolnych sytuacji, a wiec stopien jego wewnetrznego przekonania
bedzie roéwny zero.

Laplace w takim przypadku proponuje, ze skoro nie znamy
prawsdopodobienstwa wystgpienia poszczegdlnych standéw, mozemy zaltozy¢, ze
sag roéwne. Znaczy to, ze prawdopodobienstwa wystgpienia poszczegdlnych
sytuacji sg jednakowe. Jesli dowdédca przyjmie taki tok rozumowania to

wybierze wariant pigty.

TABELA 15
Ni Nz Na Na jPj
Prawdopodobienstwo wysta
pienia poszczeg6lnych 0.2 0.2 0.2 0.2
sytuacj i
Sposéb dziatania DI 7 8 2 3 4
Sposob dziatania ny 5 12 7 0 4.8
Spos6b dziatania pg 4 1 20 5 6
Spos6éb dziatania 3 13 5 4 5
Sposob dziatania og 1 5 20 7 6.6

Podstawe przedstawionego kryterium stanowi .sformutowanie w XVIII wieku
przez angielskiego duchownego Tomasza Bayesa hipotezy, ze skoro nie
istnieje powdd, dla ktérego nalezy uwaza¢, ze istnieje roéznica miedzy dwoma
prawdopodobienstwami, to nalezy traktowa¢ je jako réwne. Na tej podstawie
sformutowano  tzw. zasade braku dostatecznej racji, ktéra znajduje
zastosowanie w podejmowaniu decyzji w warunkach niepewnosci. Brzmi ona
nastepujaco: skoro nie mamy zadnej przyczyny, dla ktorej miatby raczej
wystagpi¢ jeden stan niz inny, przyjmujemy, ze wystgpienie obydwu jest
jednakowo prawdopodobne. Sama istota zasady jest znana od Sredniowiecza i
juz od tego czasu proébuje sie jg podwaza¢ i dyskredytowaé/M.

Opisane powyzej kryteria podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci
wskazuja na zasadnos¢ wyboru roéznych strategii. Wynika 2z tego, oczym

wczesniej wspomniano, ze wybor Kkryterium ma zasadnicze znaczenie. Nalezy

Np. w potowie XIV wieku Jean Buridan wymyslit oska, znanego od tad jako
“osiot Buridana". Osiot ten miat znajdowr.i sie dokdtadnie pomiedzy dwoma
identycznymi stogami siana. Buridan twierdzi4, Zze osiot padnie 2z glodu,
poniewaz nie ma zadnego powodu, aby poszedt do jJjednego stogu zamiast do
drugiego. Podobny przykkfad opisuje Aleksander Fredro w bajce "0 osle”,
gdzie biedna os$lina posrdod jadda z ghodu padta.
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przy tym stwierdzi¢, Ze nie ma najlepszego krytrium dla wszystkich
przypadkéw decyzji. Co wiecej, Iistniejg argumenty przemawiajace przeciw
zastosowaniu kazdego z opisanych Kkryteriow. Dotyczg one konkretnych
probleméw decyzyjnych, w ktérych zdrowy rozsadek =zaleca wybdér decyzji
odmiennych od tych, na ktére wskazywatoby dane kryterium. Nie nalezy jednak
z tego powodu twierdzi¢, ze ostatecznym Kryterium jest zdrowy rozsadek.
Zdrowy rozsadek moze sie okaza¢ wystarczajacy dla podjecia decyzji wowczas
gdy rzeczywistos¢ nie jest zhtozona. Khopoty zaczynajg sie wtedy, gdy
kompleksowos¢ jest znaczna 1 zdrowy rozsadek wskazuje dowddcy, ze nie moze
Juz opiera¢ sie na zdrowym rozsadku.

Rozwazany przez nas przykkad dotyczy pewnej jednostkowej decyzji,
niepowtarzalnej w ddugim okresie czasu. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, iz
problemy rozwigzywane w obronie powietrznej nie moga przez dtuzszy czas
charakteryzowa¢ sie brakiem Informacji, gdyz po podjeciu kazdej (uz
pierwszej) decyzji, system obrony powietrznej znajduje sie w jednym z
potencjalnych standéw np. Nj i mozna stopniowo gromadzi¢ niezbedne
informacje o czestosci wystepowania stanow Nj. Pozwoli to na okreslenie
prawdopodobienstwa wystepowania stanéw Nj jesli nie obiektywnego to na
pewno subiektywnego, opartego na doswiadczeniu. Kazdy =zatem etap, kazda
nastepna decyzja powinna shtuzy¢ do uzupednienia niezbednej informacji. Jest
to warunkiem wzrostu kolejnych podejmowanych decyzji.

Mozna wiec wysnu¢ taka hipoteze, ze w praktycznej dziatalnosci
dowédczej podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci wystepuje 'tylko
raz" 1 dotyczy niewielkiej 1ilosci znaczacych decyzji. Poza nimi dowddcy
unikaja w praktyce rozwigzywania probleméw decyzyjnych w warunkach
niepewnosci. Z reguty robig to droga nie dostrzegania takich probleméw lub
odktadania decyzji az do uzyskania pewnych informacji. Jezeli jednak
postanowia (lub bedg zmuszeni) podja¢ decyzje w warunkach niepewnosci,

znajomosS¢ przedstawionych kryteridw bedzie im bardzo pomocna.

4.3 GRY DECYZYJINE

Pojecie gry jJest bardzo stare, niektdérzy twierdzg, ze gra jest
jeszcze starsza od kultury. Gry wynalezione przez cztowieka 1 narzucone mu

przez nature bydy i1 sa w dalszym ciagu obrazem pewnych fikcyjnych sytuacji
konf: iktowych.
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Brak metod umozliwiajgacych wybdér optymalnych decyzji w sytuacjach
konfliktowych uzasadnia potrzebe ksztaktcenia umystdw poprzez rozwigzywanie
fikcyjnych sytuacji konfliktowych. Szkolenie takie uwarunkowane jest
rowniez tym, ze od najdawniejszych czasow stopien racjonalnosci
podejmowanych przez dang osobe decyzji w sytuacjach konfliktowych byk
uzalezniony od stopnia doswiadczenia tej osoby . Doswiadczenie to
ugruntowywuje sie przez uczestnictwo w celowo stworzonych sytuacjach
konfliktowych, bedacych subiektywnga kopig obiektywnej rzeczywistosci.
Przyktadem tego sa stosowane we wszystkich armiach Swiata gry wojenne jako
forma ksztalkcenia dowdédcow i1 sztaby w podejmowaniu decyzji co do dziakan
bojowych.

W artykule Military decisions and game theory, zamieszczonym w Jurnal
of Research Society of America (listopad 1954 r), 0.G. Haywood Jr. opisuje
nastepujaca sytuacje, ktdora zdarzyta sie w 1943 roku. Generat Keeney,
dowodca alianckich sit powietrznych na Pacyfiku, statk przed nastepujacym
zadaniem. Japoniczycy mieli whkasnie wysta¢ posidki do Nowej Gwinei ze swej
bazy na Nowej Brytanii. Zadaniem Keeneya bylo zniszczy¢ konwdj z positkami.
Japonczycy mieli do wyboru dwie drogi: po6dnocng 1 potudniowa. Optywajac
Nowg Brytanie od poéknocy, mogli spodziewa¢ sie deszczu i1 zkej widocznosci
utrudniajacej przeciwnikowi rekonesans. Na drodze potudniowej panowata
zwykle piekna pogoda. Przeptyniecie kazdej =z drog zajmowato trzy dni.
Problem Keeneya sprowadzat sie do decyzji, gdzie wyska¢ wiekszos¢ samolotéw
zwiadowczych w poszukiwaniu japonskiego konwoju.

Japonczycy chcieli, by statki konwoju bydy jak najkrécej narazone na
bombardowanie przez samoloty nieprzyjaciela, tymczasem generat Keeney
pragnat oczywiscie by czas bombardowania byt jak najdtuzszy.

Mozna byto oczekiwa¢ jednego z czterech wariantéow rozwoju sytuacji. W
pierwszym przypadku, gdy Keeney skoncentrowat swe samoloty na droge
potnocng 1 te droge wybralby japoriski konwdj, wtedy po jednym dniu samoloty
aliantéw odkrydyby konwdj, ktory w konsekwencji bytby narazony na
bombardowanie przez nastepne dwa" dni. Z kolei, gdyby samoloty aliantow
poszukujace wroga skoncentrowano na drodze pédnocnej, a konwdj wybratby
droge potudniowg, wowczas pcmlmo dobrej widocznosci, konwdj  japonski
zostatby odkryty juz po jednym dniu i dgczny czas bombardowania réwniez dwa
dni. Gdyby sameloty skoncentrowano na drodze potudniowej, a konwdj popkynat

droga po6knocng, wtedy Japonczycy zostaliby odkryci po dwéch dniach i na
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bombardowanie pozostatby jeden dzien. Wreszcie przy #adnej pogodzie i
Japonczycy i1 alianci wybrali droge poltudniowg, wowczas bombardowanie
konwoju trwadoby trzy dni. W zamieszczonej ponizej tabelce zapisane zostaty

czasy bombardowania dla kazdego z opisanych wariantoéw

Japonczycy

droga podnocna droga potudniowa

droga dwa dni dwa dni
p6tnocna

droga jeden dzien trzy dni
potudniowa

W wyborze metody postepowania obie strony bydy realistami - zalozydy,
ze przeciwnik zachowa sie tak, by przysporzy¢ drugiej stronie jak najwiecej
strat. W wyniku analizy, alianci spodziewajac sie najmniej sprzyjajacego
dziatania przeciwnika, przyjeli, ze najdtuzszy czas bombardowania
przeciwnika daje droga pédnocna. Réwniez Japonczycy stwierdzili, ze
najkrécej narazeni bedg na bombardowanie p#ynac droga podnocng. 1 tak tez
sie stalo w czasie wojny japonski konwdj poptynat droga podnocng, gdzie byk
przez dwa dni bombardowany przez samoloty sprzymierzonych.

Podany przyktad przedstawia rozumowanie typowe dla teorii gier.

Gra jest modelem abstrakcyjnym pewnej sytuacji konfliktowej i jest
prowadzona weddug Scisle okreslonych reguk. W ogélnym przypadku w grze moze
uczestniczy¢ kilku uczestnikéw, jednak najczesciej spotykanym przypadkiem i
zarazem najprostszym jest gra dwuosobowa.

W celu naswietlenia podstawowych poje¢ wystepujacych w teorii gier
przyjmijmy, ze gre prowadzi dwéch graczy, ktorych oznaczymy symbolami A i
B. Gra jest pewnym przedsiewzieciem skdadajgcym sie z pewnych poczynan
graczy, ktoérzy realizujac to przedsiewziecie dazg do przeciwnych celéw.

Gra w ktdérej jeden z graczy wygrywa to co przegrywa drugi, nazywa sie
gra z sumg zerowg, gdyz w grze tej suma wygranych obu stron roéwna jest
zeru. Przeciwnym typem gry jest gra o sumie niezerowej. W grze tej suma
punktow wygranych przez gracza A nie roéwna sie liczbie punktéw przegranych
przez gracza B. W grze o sumie niezerowej istnieja roéznigce sie kryteria
oceny wynikéw gry dla poszczeg6lnych graczy.

Biorgc pod uwage charakter i1 1ilos¢ informacji bedacych w dyspozycji
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graczy a dotyczacych procesu realizacji gry, gry dzielimy na gry z pelng
informacja i gry z niepelng informacja. Gry z pelng informacjag
charakteryzujg sie tym, ze kazdy gracz zna przy kazdym ruchu sytuacje
powstata w grze oraz wyniki wszystkich poprzednich ruchéw zaréwno wkasnych
jak i1 przeciwnika. Wiekszos¢ gier majacych praktyczne znaczenie nalezy do
gier z niepedng informacja. Brak peinej informacji moze objawia¢ sie roéznie
np. gracz A wykonujac ruch nie zna poprzedzajacego ruchu gracza B, a tym
samym nie zna sytuacji powstatej w grze. Przyktadem gier o niepetnej
informacji sa gry opisujace sytuacje bojowe na polu walki.

W zaleznosci od liczby mozliwych strategii, gry dzielg sie na
skonczone i1 nieskonczone. Gra skonczong nazywamy gre, w ktérej kazdy =z
graczy ma tylko skonczong liczbe strategii. Natomiast gra nieskonczona jest
to taka gra, w ktdérej co najmniej Jjedna ze stron ma nieskohczenie wiele
strategii.

Gry dwuosobowe 2z punktu widzenia jednego z graczy uwzgledniajacego
osobowos¢ gracza drugiego, mozna podzieli¢ na gry z rozumnym przeciwnikiem
i gry z natura.

Ze wzgledu na charakter prowadzenia gier oraz posta¢ opisujacego je
modelu matematycznego dzielimy na gry w postaci normalnej 1 gry w postaci
ekstensywnej. Podziat ten jest chyba najistotniejszym podziatem w teorii
gier, gdyz uwypukla w niej dwa podstawowe 1 roznigce sie miedzy sobg
sposoby podejscia do pojecia gry 1 jJej przedstawiania. Gra w postaci
normalnej reprezentuje pewien proces statyczny, jednorazowy i niezmienny w
czasie, natomiast gra w postaci ekstensywnej reprezentuje pewien proces
dynamiczny, a wiec zmieniajacy sie w czasie. W grze w postaci normalnej
kazdy gracz dysponuje zbiorem przyporzadkowanych mu strategii. Realizacja
gry w postaci normalnej sprowadza sie do tego, ze obaj gracze dokonuja
jednoczesnie wyboru po jednej ze swoich strategii, przy czym zaden z graczy
nie zna wyboru przeciwnika. Wybor strategii przez graczy jest jednoczesnie
poczatkiem 1 konncem danej partii gry i jednoczesnie okresla jej wynik.
Posta¢ normalna gry jest uogdélnionym modelem tej gry, umozliwiajacym jej
analize celem okreslenia optymalnych strategii graczy, natomiast nie wnika
w proces prowadzenia gry.

W odréznieniu od gry w postaci normalnej, bedacej procesem
jednoetapowym, gra w postaci ekstensywnej jest wieloetapowym procesem

prowadzenia gry, a wiec reprezentuje gre wielochodowg. Gra wielochodowa
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przebiega w funkcji czasu i jest ciggiem ruchéw wykonywanych przez graczy w
okreslonej kolejnosci. W grze wielochodowej podstawowym elementem procesu
realizacji gry jest ruch 1 dokonywany w nim wybdr, natomiast w grze
przedstawionej w postaci normalnej zasadniczg role odgrywa wybdér strategii.

Wygodniejszym do analizy modelem matematycznym gry jest postac
normalna. Zgodnie z definicjag postaci normalnej gry, w procesie realizacji
takiej gry kazdy z graczy wybiera jedna z mozliwych dla siebie strategii,
przy czym wybdér ten gracze prowadza roéwnoczesnie. Przez okreslenie dla obu
graczy A i B wszystkich mozliwych dla nich strategii uzyskamy dwa zbiory:
zbidr strategii gracza A i zbidr strategii gracza B. Zbiory te oznaczymy
nastepujaco:

- dla gracza A

<
1}

{Yi, Yvj Y, Y.

- dla gracza B

Z = {zj, z

Element Y~ zbioru Y jest 1i-tg strategia gracza A, zas element Zj
zbioru Z jest j-ta strategia gracza B. W ogélnym przypadku liczba strategii
gracza A moze sie znacznie roézni¢ od liczby strategii gracza B, stad tez m

n. Pojedyncze strategie zbioru Y i Z bedziemy umownie nazywa¢ strategiami

czystymi, w odréznieniu od tzw. strategii mieszanych, ktére zostang
zdefiniowane pbézniej. Kazdej parze strategii czystych, wybranych przez
graczy odpowiada okreslony wynik gry, oznaczony umownie a‘j. Wynik ten,
nazywany bardzo czesto wypkatg, moze mie¢ wiele interpretacji. Moze
mianowicie wskazywa¢ 1ilos¢ Jednostek pienieznych, ktore gracz B musi
wyptaci¢ graczowi A (lub odwrotnie), moze wskazywa¢ na prawdopodobienstwo
realizacji pewnego przedsiewziecia przez ktoregos z graczy lub po prostu
umowng wielkos¢ wygranej (lub przegranej) przez danego gracza. Wynik
okresla sie z punktu widzenia interesdw jednego z graczy, np. gracza A, tak
wiec liczba dodatnia wskazywa¢ moze na stopien wygranej gracza A, a liczba
ujemna na stopien wygranej gracza B. Stad wyptata & = 7 bedzie oznaczala,
ze gracz A wygrywa 7 umownych jednostek, natomiast gracz B przegrywa 7
jednostek, sytuacja jest odwrotna gdy a.j = -7. Wartos¢ wyptaty zalezy od
wybranych przez graczy strategii.

Aby udatwi¢ sobie analize gry, wyniki gry zestawia sie w specjalnej
tablicy prostokatnej, umownie nazywanej macierzg gry. Macierz gry mozna

przedstawi¢ symbolicznie w nastepujacy sposoéb
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TABELA 17

B
A Zi 22 2 j Zn
Yi ail app ~j ain
Y2 ~21 ~22 N2 J azn
AR | Y ~ij a1y
Yoo A2 mj Amn

Liczby umieszczone w macierzy nazywamy elementami macierzy, przy czym
pierwszy wskaznik elementu ajj oznacza numer wiersza, drugi numer kolumny.
Wiersze macierzy opisuja strategie gracza A, a kolumny strategie gracza B.
Dowolny wspoétczynnik a%j zapisany w klatce powstatej z przeciecia i-tego
wiersza i1 j-tej kolumny wskazuje na wielkos¢ wyptaty, jaka uzyska gracz A w
przypadku gdy zastosuje strategie Yj, a gracz B strategie Zy Gra wyrazona
przy pomocy macierzy gry, w ktérej znajduje sie m wierszy i n kolumn,
nazywa sie gra m x n. Gra taka jest gra skonczona, gdyz kazdy z graczy ma
skonczong liczbe strategii.

Dla zilustrowania sposobu zapisu gry w postaci macierzy rozpatrzmy
prosty przykdad.

Przyk+ad

Dwaj gracze strona A - wojska rakietowe obrony powietrznej 1 strona B
- Srodki napadu powietrznego, roéwnoczesnie i niezaleznie od siebie mogg
wybra¢ jedna z trzech strategii:

- strona A moze skupi¢ wysidtek na ostonie wojsk przemieszczajacych
sie po jednej z dwéch drog lub roztozy¢é go na obydwie drogi réwnomiernie;

- strona B natomiast (SNP) moze wykonaé jedno uderzenie zesrodkowane,
albo na jedna z wspominanych drég lub na dwie roéwnoczesnie.

Nalezy znalez¢ optymalng strategie dla obydwu stron zaktadajac, ze

powyzsza gre-mozna opisa¢ nastepujacg macierzg.
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TABELA 18

B

A Zi 22 73
Yi 9 5 1
Y. 5 9 1
vs 5 5 9

Z opisu gry wynika, Ze kazdy z graczy ma trzy strategie. Dla strony A
strategie te przedstawiaja sie nastepujaco:

Y] - skupi¢ wysitek ostony na wojskach przemieszczajacych sie po
drodze nr 1.

2 skupi¢ wysitek ostony na wojskach przemieszczajacych sie po
drodze nr 2 .

Ys - skupi¢ wysitek ostony na wojskach przemieszczajgcych sie po
drodze nr 1 1 2.

Podobnie dla strony B mamy strategie:

ZJ - Wykonac¢ uderzenie catoscig sit na droge nr 1.
Z> “ Wykonac uderzenie catoscig sit na droge nr 2.
Zz - Wykonac¢ uderzenie catoscig sit rownoczesnie na droge nr 11i 2.

Jak wida¢ gra jest gra typu 3x3a jej macierzprzedstawiono wyzej -
Rozpatrzmy te gre z punktu widzenia strony A. Gdyby bykto wiadomo jaka
strategie zastosuje strona B, nie bykoby zadnych trudnosci ze znalezieniem
swojej najlepszej strategii czystej. Jezeli np. wyborem strony B bykaby
strategia 72~ to strona A zastosowataby strategie Y”, gdyz wéwczas wygrywa 9
umownych jednostek (np. liczba zniszczonych samolotéw). Stosujac natomiast
strategie Yz lub Ys strona A wygrataby tylko pie¢ jednostek umownych. W
analogiczny sposob mozna okresli¢ najlepsze strategie strony A dla
pozostatych strategii strony B. Oczywiscie prowadzona analiza bedzie
poprawna gdy strona A bedzie znata zamiary strony B. Poniewaz obie strony
dokonuja wyboru jednoczesnie 1 nie sa informowane o zamiarach przeciwnika,
okreslenie racjonalnego postepowania jest zadaniem niekatwym.

W podobny sposéb mozna przeanalizowa¢ gre z punktu widzenia sytrony
B, dochodzgc do tego samego wniosku, ze okreslenie racjonalnego
postepowania strony B jest rowniez zadaniem nielatwym. Analizujac gre z
punktu widzenia jednego z graczy zawsze zaktada sie, ze przeciwnik jest nie
mniej rozumny i bedzie robit wszystko, aby uzyska¢ jak najwiekszga wygrang

dla siebie. Okreslenie dla kazdej ze stron rozumnego postepowania w danej
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grze, sprowadza sie do wyznaczenia kazdemu z nich strategii optymalnej.
Strategia optymalng gracza nazywa sie taka strategie, ktéra zapewni
graczowi mozliwie maksymalng Srednig wygrang. Optymalne strategie gracz
moze okresli¢ na podstawie wynikéw analizy macierzy gry.

Zgodnie z przyjetym zatozeniem zawarte w macierzy gry wyptaty dotycza
tylko jednego gracza a mianowicie strony A, mozna przyja¢, ze strona A
bedzie starata sie przyjaé¢ taka strategie ze zbioru {Y*, Yz, Yz}, ktéra jej
zapewni wygrang. Natomiast strona B bedzie wybiera¢ takg strategie ze
zbioru {Z~, Z2, Zs} aby wygrana strony A byta minimalna. W tym tez celu
obie strony przeprowadzg analize macierzy gry, rozpatrujagc kolejno swoje
strategie. Strona A rozpatrujac swojg strategie Y musi sie liczy¢ z tym,
ze Jej przeciwnik moze stosowa¢ strategie mniej dla niej Kkorzystng, a
mianowicie strategie Zs. Zgodnie z takim rozumowaniem strategia Y
przedstawia dla strony A wartos¢ 1, przy czym wartos¢ ta wskazuje tzw.
poziom bezpieczenstwa przy wyborze przez strone A strategii Yj.

Przystepujac do badania strategii Y2 i Ys,strona A #*atwo stwierdzi,
ze stosujac te strategie bedzie miata =zapewniong wygrang réwng 5 (dla
strategii Ys). Strategia Ys maksymalizuje poziom bezpieczenstwa strony A,
gdyz zapewnia jej wygrang co najmniej roéwnag 5.Poniewaz w rozpatrywanej
grze wielkos¢ 5 jest najwiekszg wygrang, jaka moze sobie zagwarantowac
strona A, wielkos¢ te nazwiemy dolng wartoscig gry. Dolng wartos¢ gry
bedziemy oznacza¢ a, w naszym przypadku a = .

Analizujac przedstawiong macierz z punktu widzenia strony B
stwierdzimy, ze dla wszystkich strategii poziom bezpieczenstwa wynosi 9.
Wielkos¢ 9 jest w tym przypadku gorng wartoscig gry i oznaczymy ja symbolem
N o= 9.

Gdy dolna 1 go6rna wartos¢ gry sa sobie rowne, mozna bardzo +atwo
wyznaczy¢ optymalne strategie stron. Sa nimi te strategie, ktoére
maksymalizuja poziom bezpieczenstwa graczy. W celu okreSlenia dolnej i
gornej wartosci gry postugujemy sie metodg bardziej sformalizowang, niz to

wynika z przeprowadzonej analizy
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TABELA 19

Z kazdego wiersza macierzy wybieramy element o najmniejszej wartosci
i zapisujemy go po prawej stronie danego wiersza w kolumnie a . Wybrany z
i-tego wiersza element o0 najmniejszej wartosci , a sam proces wyboru

zapisujemy symbolicznie nastepujaco.

Zapis ten oznacza, ze dla + = const oraz j = 1, 2, .. n wybieramy
element &% o najmniejszej wartosci. Z kolei po =zapeknien "
wybieramy sposrod wszystkich elementéow element o wartosci najwiekszej,
ktéry jest dolng granicg gry. Wybdr ten zapisujemy nastepujgco:

a = max a,

Po wyznaczeniu dolnej wartosci gry przystepujemy do wyznaczenia
gornej wartosci gry. W tym celu 2z kazdej kolumny wybieramy element o
najwiekszej wartosci i1 zapisujemy go u doku kolumny w wierszu 3 . Dla j -
tej kolumny element o najwiekszej wartosci oznaczymy symbolem /3, a sam
proces wyboru zapisujemy nastepujaco

- = mailx a=J=

tzn. przyjmujac j = const i1 zmieniajac kolejno numery wierszy od i =
1 do i = m wybieramy element &Y o0 najwiekszej wartosci. z kolei po
zapednieniu wiersza B wybieramy sposrod wszystkich wielkosci I (dla j =
1, 2, ..., n) element o najmniejszej wartosci, bedacy goérng wartoscia gry.
Wybor ten zapisujemy symbolicznie

B=min 3=

Dla przyktadu dolng i gérnquartoéé gry dla analizowanej gry
przedstawiono na rysunku. W sytuacji w ktérej dolna i1 gdérna wartos¢ gry sa
sobie réwne, to te wspbélng wartos¢ bedziemy nazywa¢ waroscig gry 1 oznaczac
symbolem v. Gdyby w naszym przykkadzie a = v = ”~, rozwigzanie gry bytoby
bardzo proste. Wiersz macierzy, ktoremu przyporzadkowana jest dolna wartosé¢

gry okresla optymalng strategie czystg strony A. Podobnie kolumna, ktérej
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przyporzadkowana jest gorna wartosS¢ gry, okresla optymalna strategie czysta
strony B. Jest to tzw. punkt sioddtowy gry. W wiekszosci wypadkédw dolna i
gorna wartos¢ gry nie sa sobie réwne. Dlatego nie mozna rozwigza¢ ich
wyznaczajac sStrategie czyste w takich grach wyznacza sie optymalne
strategie mieszane. Rozwigzujac tego typu gre zastosujmy metode, w ktorej
postugiwa¢ bedziemy sie czestoscia wzgledng.

Wzgledna czestos¢ jest pewng wielkoscig umowng 1 wyrazana jest liczba
catkowita. Jezeli np. 2z rozwigazania gry w obszarze strategii mieszanych
wynika, ze strona A na 9 partii powinna zastosowa¢ 6 razy strategie czysta

, a 3 razy strategie to liczba 6 jest wzgledng czestoscig strategii
, a liczba 3 wzgledng czestoscig strategii Natomiast sam stosunek 6:3
okresla optymalng strategie mieszang strony A.

Wracaja¢ do przyktadowej macierzy gry okreslmy najpierw wzglednag
czestos¢ strategii strony B. W tym celu odejmijmy kazdy wiersz macierzy od
wiersza znajdujacego sie nad nim, tj. kazdg wyptate a od wyptaty
znajdujacej sie nad nig, tzn. od wypkaty a*” j. Otrzymujemy nastepujaca

macierz zastepcza

TABELA 20
Zi Z2 Zs
4 -4 o
o 4 -8
Wykreslajac z tej macierzy kolumne otrzymujemy macierz
TABELA 21
Zi 22 73
-4 o
4 -8

Obliczajac roéznice iloczynow liczb lezgcych na przekatnych tej
macierzy, okreslimy wzgledna czestos¢ strategii , ktéra oznaczmy symbolem
Sj- Z obliczen wynika, ze:

J = (4 - (s)-4 0=232

Analogicznie postepujemy przy okreslaniu wzglednej czestosci dla

strategii i Zs . Wykreslajac odpowiednie kolumny z macierzy zastepczej i

wykonujac obliczenia otrzymujemy
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TABELA 22

Zi Z2 Zs
4 o (-8) 0 -0 =-3
0 8
TABELA 23
Zi Z2 Zs
4 -4 4 -0 (—4) = 16
o 4

Wzgledne czestosci strategii czystych strony B wynosza odpowiednio;

= 32, -32, Ss = 16; znak minus przy wynikach obliczen jest

pomijany, stad Sz = 32, a nie -32. Optymalna strategia strony B okreslona
we wzglednych czestosciach, wynosi 32 : 32 : 16. *

Majac obliczone wzgledne czestosci s 3, Mozemy obliczyc

czestosci S, Sz, Sz w nastepujacy sposob

=32 + 32
Si 32 2
s 80 5
S2 32 2
S 80 5
Ss 16 1

Ss = s 80 5
Optymalna strategia mieszana strony B wyrazona w czestosciach s®, Sz,

Ss wyniesie

S* = (&, Sz, S3) =

Z kolei wyznaczymy wzgledne czestosci dla poszczegélnych strategii
strony A. W tym celu odejmiemy w macierzy gry kazdg kolumne od kolumny
ktéra znajduje sie z jej lewej strony, w ten sposéb, ze kazda wyplate aVj
kolumny Zj odejmiemy od odpowiadajacej jej wypltaty kolumny

Zapisujac wyniki odejmowania otrzymujemy macierz zastepczag
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X = X, Xz, X3) =

Znajac optymalne strategie mieszane stron konfliktu, Ttj. dla
strony A i1 S* dla strony B, mozemy przystagpi¢ do obliczania minimaksowej
wartosci gry \A Postugujemy sie nastepujaca prawidfowoscia, przy
zastosowaniu przez dowolng strone jej optymalnej strategii mieszanej
wygrana tej strony powinna by¢é roéwna minimaksowej wartosci gry vy,
niezaleznie od tego jaka strategie czystg bedzie stosowata strona
przeciwna.

Sprawdzmy czy tak istotnie jest. Zalozmy, ze strona A stosuje
strategie mieszang X , a strona B strategie czystg Z”, wygrana strony A

wyniesie

= i % < 9:5 N ]_'5: = A4_
Vo= ¥+ 5Rp, +5¢, 0= a4 iR= 33 = 57 o

Przy zastosowaniu przez strone B 1innej strategii czystejwygrana
strony A wyniesie

N N _ N 5 9
dla Z, y=5Xi, +9x, + 5x° =t

15 _ 29_ 4
5 5 5

>l

dlalz\s y=Xi+X2+gX3=’l+’1 2K 5 5

Postepujac analogicznie przy okreslaniu wygranej strony B, przy

zatozeniu, ze strona stosuje strategie czystg, otrzymamy

N N
dla W.Ay=98,,\+§Sp +,\SO.:,%§+}Q+2'\= g.%.: 5/61
5 5 5 5 5
dla Y, y = gs’/\ + %SA‘F s, = _lo + _7]t§+ _1: _29: 5/\_4
n b n 5 5 5 5 5
N N N N
dla Ys y = 5si + 5s2 + 9 S3 = 10 10 R 29 =5 R

Z przedstawionych obliczen wynika, ze za kazdym razem wartos¢ y jest
ta sama. Rozwigzanie gry jest wiec whkasciwe, a wynikajgca ze sprawdzenia
wielkos¢ y jest minimaksowg wartoscia gry.

Odnoszac poczynione obliczenia do praktyki w rozpatrywanym
przyktadzie nalezatoby, =z punktu widzenia obrony powietrznej (strony A),
roztozy¢ wysidek na dwie drogi ostaniajac przemieszczajace sie po nich

wojska. Strona B, natomiast chcac ponies¢ najmniejsze straty powinna
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wykonywac¢ uderzenia skupiajgc wysidek na jednej drodze.

4.4 ZASTOSOWANIA TEORI1 MASOWEJ OBSLUGI

Bardzo przydatna, do rozwigzywania probleméw OP jest teoria masowej
obstugi. Teoria masowej obstugi bada procesy, w ktorych z jednej strony
wystepuja problemy zapotrzebowania na obstugiwanie, a z drugiej mozliwosci
ich zrealizowania. Szerokie mozliwosci wykorzystania wypracowanych w niej
technik w warunkach prowadzenia walki zbrojnej, gdzie istnieje potrzeba
wykonywania okreslonych obstugiwan przez rdézne systemy do tego powotane.

Problemy (zadania praktyczne) ktoére moga by¢ rozwigzywane metodami
teorii masowej obstugi spotyka sie:

przy ocenie stosunku si+ w walce oraz ocenie efektywnosci
funkcjonowania S$rodkéw razenia;

- w procesach logistyki dziatan bojowych;

- przy okresSlaniu charakterystyk systeméw obstugiwania na etapie
planowania ich struktur;

- w procesie prognozowania i modelowania systemow obskugiwania;

- przy szukaniu optymalnych warunkéw funkcjonowania systemow.

Pod pojeciem systemu obstugiwania rozumie sie zbidér obstugujacych i
obstugiwanych systemow oraz zasad okreslajacych organizacje zglaszania i
obstugiwania. Systemami  obskugujacymi nazywa sie te, ktdére przyjmuja
zapotrzebowania na obskugiwanie i zajmuja sie ich realizacja. W dziataniach
bojowych sag to:

systemy razenia: pododdziaty przeciwlotnicze, artyleryjskie,
lotnicze itp;

- systemy obezwkadniania radioelektronicznego;

- pododdziaty logistyki.

Systemem obskugiwanym nazywa sie zbiér grup lub pojedynczych
niepodzielnych obiektéw, ktdére zglaszajg zapotrzebowanie i ktdére nalezy
obstuzy¢. W dziataniach bojowych mozemy do nich zaliczyc¢:

- porazane obiekty: np. $rodki napadu powietrznego, uzbrojenie i sife
zywg przeciwnika;

- uszkodzone uzbrojenie i sprzet techniczny podlegajacy obstugiwaniem
technicznym;

- pododdziaty zaopatrywane w Srodki materiatowo - techniczne.

Realizowanie zgtoszonych zapotrzebowan nazywa sie procesem
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obstugiwania.

W celu zilustrowania zastosowania metod masowe j obstugi do
rozwigzywania probleméw obrony powietrznej przeanalizujemy przykfad.

Obiekt ostaniany jest przez baterie przeciwlotnicza dysponujaca
czterema kanatami celowania (N = 4), z ktorych kazdy moze jednocze$nie
prowadzi¢ ogien do jednego celu. Czas cyklu strzelania jest rowny 30 sek
(Te.=0.5). Prognézowana intensywnos¢ nalotu eskadra w ciagu jednej minuty
(A=12). Dla uproszczenia zatozymy, ze prawdopodobienstwo razenia
pojedynczego kanatu celowania réwne jest jednosci.

Azeby oceni¢ prawdopodobng skutecznos¢ baterii przeciwlotniczej
(systemu OP) nalezy obliczyc¢:

1 Srednia ilo$¢ samolotéw wchodzaca w strefe razenia baterii za

Sredni czas obstugiwania
a=-=AT?=12 0.5 = 6 samolotow

2. Prawdopodobienstwo tego, ze obskugiwaniem zajete bedg doktadnie k

kanaty celowania

3. Prawdopodobienstwo tego, ze wszystkie kanaty celowania beda wolne

= 0.0086956
r 1 +6 +0.5-62 +62 +0.25-62 115
A
E r
k=0
4. Prawdopodobienstwo P dla k = 1; 2; 3; 4
k ,
P, = - Pg = ir « 0.0086956 = 0.052
Pp = — Pn = 18 + 0.0086956 = 0.156
1-2
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Po Po = 36 0.0086956 = 0.313

P. = Po = 54 0.0086956 = 0.469
1-2-3-4

5. Prawdopodobienstwo tego, ze wszystkie kanaly celowania beda zajete

n 4
= = -7 e = Pqg = 54 = 0.0086956 = 0.469
Pz Pn 7 Po 1-2-3-4

6. Prawdopodobienstwo tego, ze samoloty beda ostrzelane (obstuzone)
Postrz = 1 - Pz = 1 - 0.469 = 0.531

7. Mozliwosci przepustowe opisywanego systemu obrony powietrznej

A = A mPostrz = 12 « 0.531 = 6.372

8. Oczekiwana ilos¢ kanatéw celowania zajetych ostrzeliwaniem

(obstugiwaniem)
M., = ~M"P"" = 1-0.052 + 2-0.156 + 3-0.313 + 4-0.496 = 3.179
k=1

9. Wspoédczynnik zajetosci kanatéw celowania

K, = 3-179 _ 0.795
n 4

10. Oczekiwana ilos¢ kanatow celowania nie uczestniczgcych w
odpieraniu uderzenia
n-1
Mo = (n - KPj, = 4-0.0086956 -F 3-0.052 € 2-0.156 +t0.313 = 0.8157824

k=0
11. Wspoédczynnik przestoju kanaléw celowania

o ~ 0 8157824 A (. 2039456
P 4

Uzyskane rezultaty przedstawiono w tabeli

A a pg Pk Postrz Mz Mo Kp
12 6 0.086 0.469 0.531 3.179 0.816 0.795 0.204

Rozpatrywany system obrony powietrznej Jjest przecigzony i dlatego
nalezy dokona¢ odpowiednich zmian w celu poprawy jego skutecznosci.

w przytoczonym przyktadzie niezmiernie wazng role odgrywa
prawdopodobienstwo ostrzelania celu - Postrz (prawdopodobienstwo obstugi).

Postugujac sie tym prawdopodobienstwem mozna okreslié ilos¢ kanatow
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celowania ( n ) =zapewniajaca ostrzelanie wszystkich atakujacych celi =z
prawdopodobienstwem Pstrz “ 0.96. Okreslajac potrzebng ilos¢ kanatow
celowania skorzystamy z zaleznosci

Pz =1 - Postrz = 1 - 0.96 = 0.04

p., = Pg < 0.04

Aby zapewni¢ ostrzelanie 12 samolotéw wykonujacych uderzenie na
obiekt =z intensywnoscia Postrz “ 0.96 nalezy w ugrupowaniu posiada¢ 12
wolnych kanatéw celowania.

Mozna roéwniez zastanowi¢ sie jakie by bydly konsekwencje gdyby Srodki
ogniowe, na trasie dolotu samolotéw zostakty ugrupowane w rzuty. Woéwczas dla
dowolnej liczby rzutéw prawdopodobienstwo dotarcia samolotéw do bronionego

obiektu wyniesie

(ni+n2+. ..n™M!

P = @it )
K
E a
Kt
k=0

gdzie: 1 - jest liczba rzutow (etapow obshtugi)
™ - liczba kanatéw celowania w i-tym rzucie
Analiza wzoru wykazuje, ze dla zestawéw jednakowego typu wielkos¢ P
nie jest zalezna od ilosci rzutow, lecz od ogdlnej liczby kanatow

celowania. Potwierdzja to obliczenia prowadzone dla naszego przyk#adu

P, >4 0.469

115
- , " en e~
21 "A31 M40

W przypadku gdy zestawy przeciwlotnicze sa jednego typu i w kazdym
rzucie najduje sie tylko po jednym zestawie, a Uliczba rzutéw (etapoéw
obstugi) wynosi " dwa, prawdopodobienstwo nieostrzelanla przelatujacego

samolotu wyniesie™

J.Czujew, Badania operacji w wojsku, MON, Warszawa 1972
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PI1n2

A+ A(N) o+ 20 ("2A  + + A2n

gdzie: f~ 1 jR ~ szybkostrzelnos¢ kanatéw celowania pierwszego 1
drugiego rzutu.

Z punktu widzenia teorii masowej obstugi mamy do czynienia z
Jjednokanatowym, niejednorodnym, dwuetapowym systemem masowej obstugi ze
stratami . Zaleznos¢ przedstawiona wyzej pozwala na rozpatrzenie
skutecznosci przyjetego ugrupowania w TFTunkcji kolejnosci rozmieszczenia
zestawow.

Zobaczmy jak zmieni sie prawdopodobienstwo przelotu samolotdéw przez
strefe razenia jednokanatowego niejednorodnego dwuetapowego systmu OPL
jezeli w pierwszym rzucie znajdowa¢ sie bedzie zestaw o cyklu strzelania

T'= 0.5 min a w drugim T = 0.25 min.

P, = 12 144 -~ 0.623

231
12 + 122 + 4 + 4 +2 + 9

Natomiast prawdopodobienstwo ostrzelania samolotéw dla naszego
przyk#adu, gdy wystepuja dwa takie kanaly, bedzie roéwne
P3trz=1 - pfF = 1 - 0.623" = 0.611
Wynika z tego, ze krotszy cykl strzelania zwieksza prawdopodobienstwo
ostrzalu co wydaje sie by¢ logiczne. W wypadku gdy zmienimy kolejnoscé
zestawow tzn. zestaw o cyklu strzelania ' = 0.25 min umiescimy w pierwszym
rzucie, a 2 = 0.5 min. wdrugim to woéwczas prawdopodobienstwo przelotu
samolotéw przez strefe razenia bedzie roéwne

2
P, = 12 144 - o0.618

233.14
12 + 124 +2) +~ (24 + 4 + 2:

Postrz = 1 - Pf = 1- 0.618" = 0.618
czyli jeszcze lepiej niz w poprzednim przypadku. Wynika roéwniez z tego, ze
nie jest rzecza obojetng w jakiej kolejnosci zestawy OP bedg rozmieszczone
w terenie.
Cechg charakterystyczng zadan (probleméw) masowej obstugi jest losowy
charakter badanych zjawisk. Zarowno liczba zgltoszen jak 1 wielkosé
przedziatow czasowych oddzielajacych kolejne zgtoszenia, czy czas

obstugiwania, a niekiedy czas oczekiwania na obstugiwanie sag zmiennymi
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losowymi majacymi rozne rozkltady prawdopodobienstwa. Dlatego dla pednego
wykorzystywania takiego podejscia do probleméw obrony powietrznej niezbedna
jest znajomos¢ analizy matematycznej i rachunku prawdopodobienstwa.
* ok x

Podejscia zaprezentowane w pracy nie gwarantujg rozwigzan
optymalnych, a tylko pozwalaja dokona¢ wyboru wariantu racjonalnego i
wolnego od sprzecznosci. Opisane sposoby postepowania pozwalaja przede
wszystkim;

analizowa¢ procesy wystepujace na wspodczesnym polu walki w
szerokim kontekscie wystepujacych wzajemnych powigzan;

- oceni¢ nie tylko sposéb uzycia sit 1 Srodkébw w poszczegdlnych
wariantach dziatania, ale takze ich skutki, ujawniajac czesto
nieprzewidziane nastepstwa takich dziatan;

porownywa¢ i1 oceni¢ poszczegélne warianty przebiegu dziatan
bojowych w sposéb jednolity, wykorzystujgc w tym celu metody analizy
matematycznej, teorii gier i masowej obstugi oraz komputerowy model walki;

dokona¢ wybordéw prawdopodobnych wariantéw rozwoju sytuacji,
opierajac sie na szerokiej stosunkowo Informacji uzyskanej w wyniku analizy
stanu wyjsciowego, zadan realizowanych przez strony walczace,
prawdopodobnych strat i korzysci, stopnia niepewnosci i ryzyka itp.;

- lepiej zrozumie¢ procesy, jakie moga wystagpi¢ na wspétczesnym polu
walki, celem trafniejszego okreslenia prawdopodobnego rozwoju sytuacji.-

Stosowanie opisanych metod pozwala z wiekszg doktadnoscig przewidywac
prawdopodobny rozw6j sytuacji, stosowa¢ jednakowa miare w ocenie skutkow
realizacji poszczegélnych alternatyw rozwigzan oraz w krotkim czasie
dostarczy¢ podejmujacemu decyzje danych - niezbednych do podjecia

racjonalnej decyzji.
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