przedstawiania, podczas Informowania operacyjnego, dowodcy oraz pozostatym
oficerom (szefom komorek strukturalno-fiinkcjonalnym) stanowiska dowodzenia
waznych informacji inzynieryjnych, mogacych mieC wptyw na planowanie dziatan;

w fazie planowania do jego szczegotowych obowigzkow nalezy:

znajomosc aktualne] sytuacji, otrzymanego zadania, poszczegdolnych wariantow

dziatania oraz zamiaru dowodcy brygady:;

okreslenie wptywu zabezpieczenia inzynieryjnego na wykonanie zadania bojowego;
dokonanie szczegGtowej oceny inzynieryjnej przeciwnika — zakresie: mozliwosci
wykonywania przez niego zadan inzynieryjnych wptywu  dziatania wojsk
wiasnych oraz przedsiewziecC inzynieryjnych, na wykonaniu ktorych prawdopodobnie
skupi on gtowny wysitek oraz miejsc realizacji zadan;

okreslenie priorytetow realizacji zadan inzynieryjnych oraz czasu I miejsca skupienia
gtownego wysitku dziatania wojsk inzynieryjnych;

okreslenie zadan, terminow 1 miejsc ich wykonywania przez pododdziaty wojsk
Inzynieryjnych, ugrupowania bojowego wojsk Inzynieryjnych oraz formy wsparcia
Inzynieryjnego pododdziatow innych rodzajow wojsk,

okreslenie zadan zabezpieczenia inzynieryjnego przewidzianych ~ réalizacji przez

Inne rodzaje wojsk
koordynacja innymi  komérkami  strukturalno-fimkcjonalnymi stanowliska

dowodzenia, zakresu planowanych zadan inzynieryjnych, przewidzianych do realizacji

przez pozostate rodzaje wojsk oraz zadan zabezpieczajacych dziatanie pododdziatow

wojsk Inzynieryjnych;
okreslenie niezbednych zmian podporzadkowania si inzynieryjnych;

. lanu  zabezpieczenla Inzynieryjnego, aneksu Zabezpleczenie
opracowanie " D ynieryjneg » p

Inzynieryjne do rozkazu operacyjnego oraz informacji inzynieryjnych do pozostatych

dokumentow dowodzenia

nodczas stawiania zadan moze uczestniczyc¢ przekazaniu zadan pododdziatom

INnzynieryjnym oraz inzynieryjnym elementom ugrupowania bojowego brygady

c7asie  Kontroli Szet Zespotu Wojsk  Inzynieryjnych podstawie upowaznienia

uzyskanego od dowodcy brygady, moze byc zobowigzany do:

controlowania udzielania pomocy pododdziatom WOJSK Inzynieryjnych oraz

pododdziatom Innych rodzajow WOJsK terminowym Wykonywaniu zadan

Inzynieryjnycnh;
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WSTEP

Analiza proceséw zachodzacych w naszej armii, po przystgpieniu do Sojuszu NATO,
wskazuje na liczne przeobrazenia dokonujace sie w wiekszosci sfer funkcjonowania brygad
zmechanizowanych (pancernych). Wymienione oddziaty, z uwagi na swoje mozliwosei
bojowe i duzg samodzielno$¢ w dziataniach taktycznych, zajmujg priorytetowe miejsce
w przemianach, obejmujacych miedzy innymi struktury organizacyjne, wyposazenie,
koncepcje dziatania, a takze ksztatt procesu dowodzenia.

W ramach osiggania interoperacyjnosci naszych brygad do dziatania w obecnym
uktadzie koalicyjnym, szczegélnie nieodzownym stato sie dostosowanie procedur i zasad
funkcjonowania systemu dowodzenia w zmienionych warunkach.

Nie bez znaczenia na zachodzaee przemiany, pozostaje btyskawiczny rozwdj Srodkow
razenia, a szczegodlnie preeyzja i zasieg ich oddziatywania. Okreslaja one wymagania zarOwno
w stosunku do koncepcji przysztych dziatan, jak 1 organizacji procesu dowodzenia
w oddziale. Istotne znaczenie w obowigzujacym cyklu decyzyjnym wywierajg aspekty
ochrony wojsk przed uderzeniami przeciwnika. Wynika z nich, ze dgzenie do osiagniecia celu
dziatan obronnyeh, przy jak najmniejszych stratach wiasnych, powinno by¢  troska
wszystkich dowodcdéw. Znanym od dawna sposobem stuzagcym ochronie wojsk przed
uderzeniami przeciwnika jest rozbudowa fortyfikacyjna terenu. Zadanie to jest jednym
z wazniejszych elementdéw zabezpieczenia inzynieryjnego, planowanym i realizowanym we
wszystkich rodzajach dziatan taktycznych. Jednakze, szezegdlne znaczenie fortyfikacji
w osiggnieciu celu walki, dostrzegane jest w obronie.

Koncepcje przysztych dziatan obronnych, w tym rozbudowy fortyfikacyjnej terenu,
zakladajg, ze bedg one organizowane w roznych warunkach wynikajgcych z sytuacji
taktycznej oraz srodowiska walki. Mogg one by¢ realizowane, np.: po wykonaniu marszu, po
zakonczeniu dziatan zaczepnych, podczas oddziatywania przeciwnika i bez stycznosci z nim,
w terenie roéwninnym i gorzystym, w zimie lub lecie, w gruntach o réznej trudnosci
odspajania, czy tez, na co zazwyczaj sie wskazuje, w warunkach ograniczonego czasu.
Wymienione czynniki wywierajg istotne znaczenie nie tylko na wykonawstwo prac
fortyfikacyjnych przez pododdziaty brygady, ale takze najego planowanie.

Efekty planowania, uwzgledniajgce powyzsze uwarunkowania, pozwalajg na
opracowanie optymalnych koncepcji, planu i dokumentacji rozkazodawczej niezbednych do
ich urzeczywistnienia. Poprawnos¢ merytoryczna tego procesu zalezna jest w duzym stopniu

od okresu jego wykonywania. Z uwagi na czeste wystepowanie niedoboru czasu na



przygotowanie dziatan taktycznych, pojawita sie potrzeba poszukiwania rozwigzan
umozliwiajgcych zrealizowanie prac planistycznych mozliwie jak najszybciej.

Podejmujac sie naukowego opracowania zagadnien zwigzanych z planowaniem
rozbudowy fortyfikacyjnej terenu uzna¢ nalezy, ze kumulacja elementow materialnych oraz
procesow informacyjnych stanowigcych o jego istocie, wystepuje w Zespole Wojsk
Inzynieryjnych stanowiska dowodzenia oddziatu. Od jego pracy zalezy wszechstronno$¢
i doktadnos¢ rozwiagzywanych zagadnien, w kontekscie wielowariantowego uzycia oddziatu.

Nalezy stwierdzi¢ ponadto, iz obecnie niewiele pozycji literatury podejmuje tematyke
analizy obecnego stanu przedmiotowego planowania w nowych uwarunkowaniach procesu
dowodzenia brygady z jednoczesnym okresleniem kierunkow jego modyfikaciji.

Istnieje zatem wystarczajaca liczba powodow do dokonania oceny dotychczasowych
zatozen funkcjonowania planowania rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony, jako jednego z
elementow procesu dowodzenia w brygadzie zmechanizowanej (pancernej) oraz okreslenia
jego zakresu i kierunkéw doskonalenia. Badaniom powinny wiec by¢ poddane zaréwno:
uwarunkowania taktyczne, elementy Srodowiska walki oraz potencjat wykonawczy
przedmiotowego planowania; proces dowodzenia obowigzujacy podczas przygotowania
obrony; struktury organizacyjno-funkcjonalne dowodztwa brygady, realizujgce ten proces;
a takze dziatania zmierzajgce do usprawnienia i skrocenia czasu trwania czynnosci
planistycznych.

Prakseologiczny aspekt rozprawy wytyczyt w znacznej mierze przedmiot i obszar
badan, ktéry w toku procedury badawczej odnosit sie do zasadniczych uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych majacych wptyw na funkcjonowanie omawianego planowania.
W odniesieniu do proponowanych zmian, modyfikacji oraz zastosowania rozwigzan
praktycznych kazdorazowo za punkt wyjscia przyjmowano w trakcie prac badawczych
rozwazania teoretyczne, weryfikowane wynikami badan empirycznych.

W ujeciu edytorskim tresci dysertacji zawarto w czterech rozdziatach, poprzedzonych
wstepem, zwienczonych zakonczeniem oraz zatgcznikami.

Pierwsza cze$¢ rozprawy przedstawia jej metodologiczne uwarunkowania. Okreslono
w niej zatozenia poznawcze, przedmiot i obszar badan oraz zasadniczy problem badawczy,
ktory stanowit podstawe do sformutowania celu rozprawy. Przedstawiono takze przebieg
procesu badawczego oraz przyjete hipotezy.

W kolejnej czesci dysertacji okreslono zasadnicze czynniki rzutujgce na zakres
I sposoby realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady, a tym samym na

przedmiotowe planowanie. W tej czesci rozprawy, gtowng uwage skupiono na celu realizacji



przedmiotowego zadania na polu walki oraz uwarunkowaniach realizacji i planowania
rozbudowy fortyfikacyjnej zaleznych od aspektow taktycznych, Srodowiska walki
I organizacyjnych, obejmujacych potencjat wykonawczy zadan. Przedstawione wnioskKi
postuzyty do sprecyzowania teoretycznych podstaw uwarunkowan, obejmujacych
wymagania, ktore wspotczesna obrona stawia wobec wskazanego planowania.

Trzeci rozdziat zawiera aspekty analityczno-diagnostyczne oraz prognostyczne
przedmiotowego planowania. Przedstawiono w nim obowigzujace zaleznoSci i zatozenia
planowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w procesie dowodzenia brygady, catoksztat
analiz i ocen wykonywanych podczas tego przedsiewziecia, w tym stosowane metody
kalkulacji. Otrzymane wnioski postuzyty okresleniu mozliwosci i propozycji zmian
w planowaniu rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady zmechanizowanej
(pancernej). Do najwazniejszych propozycji zaliczono opracowanie zakresu i tresci
wskazanego planowania, w odniesieniu do aktualnych wymagan, w tym formutowanie
problemow szczegotowych pojawiajacych sie podczas jego realizacji i niezbednych wzoréw
matematycznych stuzacych ich rozwigzaniu.

Ponadto, w ramach identyfikacji przedmiotowego planowania, przedstawiono takze
w tym rozdziale propozycje formy oraz treSci podstawowych dokumentow planistycznych
I rozkazodawczych obejmujacych efekty planowania, a takze role specjalisty wojsk
Inzynieryjnych w realizacji tego procesu.

W ostatnim rozdziale rozprawy doktorskiej przedstawiono zasadnicze kierunki
doskonalenia planowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu na stanowisku dowodzenia
brygady, mogacych usprawnic realizacje tego procesu. W tej czeSci rozprawy przedstawiono
dwa kierunki zmian. W pierwszym zaproponowano skiad elementdéw struktury stanowiska
dowodzenia brygady odpowiedzialnych za planowanie, koordynowanie i nadzorowanie
realizacji prac fortyfikacyjnych. W drugim zawarto cel, przedmiot, istote, zatozenia
I wymagania, szczegotowy opis struktur: organizacyjno-funkcjonalnej, informacyjnej
I algorytmicznej, a takze wymagania programowe i sprzetowe komputerowego modelu
wspomagajacego ten proces. Opisano metody, modele i procedury, dokonano charakterystyki
interfejsu uzytkownika, informacji wejsciowych oraz wynikowych.

Integralnym elementem kazdego z rozdziatow sg wnioski z przeprowadzonych badan,
ktore wytyczajg dalsze kierunki prac badawczych oraz sg podstawg formutowania wszelkich

nowych rozwigzan i modyfikacji.



Ponadto podczas realizacji procesu badawczego dgzono do weryfikacji zasad
obowigzujacych w naszych sitach zbrojnych z rozwigzaniami stosowanymi w innych armiach
NATO.

Przeprowadzenie badan oraz ich wiasciwe przedstawienie w formie zwartej dysertacji
nie byloby mozliwe bez zyczliwej pomocy ze strony wielu os6b, zwiaszcza kierownika
naukowego rozprawy Pana pik. prof. dr. hab. Zbigniewa Scibiorka, ktéremu w tym miejscu
pragne wyrazi¢ szczegdlng wdziecznosC i podziekowanie. Dzigkuje takze pracownikom
naukowo-dydaktycznym Akademii Obrony Narodowej, zwtaszcza Kolegom z Katedry Wojsk
Inzynieryjnych, obecnie Zakladu Zabezpieczenia Dziatan, ktorych zainteresowanie,
zrozumienie i pomoc byty dla mnie szczegdlnie cenne, ajednocze$nie dopingujace do dalszej
pracy.

SzczegOlnie serdeczne podziekowania kieruje pod adresem Komitetu Badan
Naukowych, ktorego Srodki finansowe umozliwity zakupienie sprzetu komputerowego,

przeprowadzenie badan i wykonanie dysertacji.



1. ZALOZENIA METODOLOGICZNE

1.1. Ogolne zatozenia poznawcze, przedmiot i obszar badan oraz problemy
badawcze

Zachodzace zmiany w wielu armiach Swiata dotyczg gtownie liczebnosci wojsk, ich
struktur organizacyjnych i wyposazenia. Obserwujemy odchodzenie od ilosci w Kierunku
jakosci Srodkéw razenia. Modyfikacji ulegajg takze koncepcje wykorzystania jednostek
wojskowych i koncepcje prowadzenia dziatan taktycznych. Zmniejszenie liczebno$ci armii
nie powoduje zmniejszenia zadan stojgcymi przed jednostkami, a wrecz przeciwnie.
Przewiduje sie dla nich prowadzenie walki na znacznie wigkszych obszarach niz dotychczas.
Narazone sg tym samym w wiekszym stopniu na oddziatywanie S$rodkow ogniowych
przeciwnika. Ponadto, duza dynamika dzialan oraz zmienno$¢ sytuacji powoduja, ze
wspotczesne dziatania taktyczne organizowane bedg w krotkim czasie. Czynniki te powodujg
konieczno$¢ zaplanowania i zrealizowania mozliwie wszystkich przedsiewzie¢ zwigzanych
z ochrong wojsk. Mozna to zapewni¢ trzema gtdwnymi sposobami: poprzez zwiekszenie
stopnia opancerzenia, rozbudowe fortyfikacyjng terenu oraz stosowanie manewru,
rozumianego jako unikanie uderzen przeciwnika.

Podobny poglad na problemy ochrony wojsk funkcjonuje w NATO. Nasi sojusznicy
podkre$lajg fakt, ze wojska wlasne zmuszone sg do zwracania uwagi na zdolno$¢ przetrwania,
rozumianej jako zywotno$¢ wojsk, bedacej jednym z elementow decydujgcych o powodzeniu
w walce, a przejawiajacej sie czestym przemieszczaniem wojsk oraz pospieszng rozbudowa
fortyfikacyjna.

Rozbudowa fortyfikacyjna terenu stanowi jedno z zasadniczych zadan zabezpieczenia
inzynieryjnego obrony i obejmuje przygotowanie rejondw i pozycji obronnych,
zapewniajgcych skuteczng ochrone ludzi i sprzetu technicznego przed Srodkami razenia,
efektywne wykorzystanie Srodkéw walki, ciggtoS¢ dowodzenia oraz dogodng i skryta
komunikacje. Zakres budowy fortyfikacji polowych zalezy od celu, jakiemu majg one stuzyc,
sytuacji taktycznej na polu walki, sSrodkow razenia przeciwnika, warunkéw $rodowiska, czasu
oraz sit i sSrodkdw przeznaczonych do ich realizacji.

W tych okolicznoSciach, przygotowanie obrony, ze wzgledu na koniecznos¢
zachowania odpornosci wojsk na uderzenia przeciwnika i niwelowania przewagi nad
liczebnie wiekszymi sitami przeciwnika, a takze osiggniecia celu, przy jak najmniejszych

stratach wiasnych, wymaga szczegolnie sprawnej jej organizacji. Powyzszy fakt zmusza



dowddcow wszystkich szczebli dowodzenia do podejmowania decyzji 0 uzyciu wojsk
W sposob zapewniajacy zachowanie ich zywotnosci przez jak najdtuzszy okres.

W wielu sytuacjach podjecie dziatan bojowych moze odbywac sie wprost z marszu,
np. bezposrednio po przegrupowaniu wojsk z giebi kraju. Pojawia sie wowczas obawa, ze
przygotowanie dziatan, a wiec i planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej, prowadzone bedzie
w warunkach ograniczonego czasu. W okresie przeznaczonym na przygotowanie obrony
nalezy wypracowa¢ koncepcje i plan rozbudowy fortyfikacyjnej, postawi¢ zadania
podwiadnym, przyja¢ odpowiednie ugrupowanie, zorganizowaC system ognia oraz
zrealizowaC zasadnicze zadania w ramach zabezpieczenia inzynieryjnego (miedzy innymi
rozbudowe fortyfikacyjna terenu). Wspomniane uwarunkowania wywierajg istotny wptyw na
potrzebe stosowania przejrzystych procedur planistycznych oraz koniecznos¢ maksymalnego
skracania czasu planowania rozbudowy fortyfikacyjnej, od ktérych nastepnie zalezy dobra
organizacja wykonawstwa zadan przez podlegte pododdziaty brygady.

Za przedmiot badan przyjeto planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej terenu
w obronie brygady zmechanizowanej (pancernej) z uwzglednieniem mozliwosci
zastosowania techniki komputerowej do jego wspomagania oraz wariantowego
przygotowania uzycia oddziatu.

Skiad brygady zmechanizowanej (pancernej) oraz skala i charakter prowadzonych
przez nig dziatan obronnych, odzwierciedla cate spektrum proceséw zachodzacych na
wspotczesnym polu walki oraz stanowi doskonaty obszar do prowadzenia badan nad
zasadnos$cia, zakresem i sprawnoscig planowania rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony.
Na podstawie analizy literatury oraz wnioskéw formutowanych w toku prowadzonych prac
badawczych' uwazam, ze obowigzujace zasady i sposoby planowania przedmiotowego
zadania zabezpieczenia inzynieryjnego nie w petni prowadzg do zrealizowania celu,
jakiemu majg stuzy¢ oraz nie spetniaja wymagan wynikajacych z ograniczen czasowych
planowania.

Podczas precyzowania problemu naukowego przyjeto, ze w odniesieniu do
przedstawionego przedmiotu badan gtowny obszar badan stanowi¢ beda zasady i sposoby
planowania rozbudowy fortyfikacyjnej. Do gtownych zasad i sposobow zaliczono: zakres
jego realizacji (etapy i czynnosci); metodyki kalkulacji stosowane do wykonywania
niezbednych obliczen, gtéwnie w aspekcie mozliwosci zastosowania wspomagania

komputerowego usprawniajgcego uzyskiwanie wymaganych wynikow; a takze kompetencje.

Wyniki prowadzonych prac badawczych przedstawione bedg w kolejnych rozdziatach.



obowiazki 1 zadania elementéw funkcjonalno-strukturalnych stanowiska dowodzenia
brygady, odpowiedzialnych za realizacje prac planistycznych.

Planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej w brygadzie zmechanizowanej (pancernej)
powinno zapewni¢ merytoryczng ocene wszystkich wariantow dziatania brygady niezbedng
do podjecia decyzji i sprecyzowania zamiaru przez dowddce oddziatu. Stuzy¢ takze powinno
do opracowania i przyjecia wiasciwej organizacji uzycia pododdziatow wojsk inzynieryjnych
realizujacych zadania wsparcia rozbudowy fortyfikacyjnej terenu na rzecz innych rodzajow
wojsk oraz okreslenia wptywu obiektéw fortyfikacyjnych na przewidywany przebieg dziatan.

Dotychczasowe rozwigzania w zakresie planowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu
odbiegajg od aktualnych potrzeb. W obecnej sytuacji sit zbrojnych RP nieodzownym staje sie
zapewnienie efektywnych rozwigzan stosowanych w planowaniu tego zadania w aspekcie
nowych wymagan procesu dowodzenia.

Gtownymi osrodkami zajmujacymi sie powyzszg problematyka, poza Akademig
Obrony Narodowej, sa: Wojskowa Akademia Techniczna oraz Wydziat Inzynierii Wyzszej
Szkoty Oficerskiej im. Tadeusza Kosciuszki we Wroctawiu. Na przestrzeni ostatnich lat
opracowano Kkilka prac poswieconych organizacji rozbudowy fortyfikacyjnej terenu.
Proponowane sg w nich zasoby, struktury i procesy realizacji prac zwigzanych z rozbudowa
fortyfikacyjng oraz metody doboru technologii realizacji (wykonawcow) przedsiewzie¢
inzynieryjnych. W zdecydowanej jednak wiekszosci prace te poswiecono rozwigzaniu
probleméw zwigzanych z uzyciem pododdziatdbw wojsk inzynieryjnych, gtéwnie
pododdziatdbw maszyn inzynieryjnych. Ponadto, z uwagi na specyfike wymienionych
o$rodkdw naukowo-badawczych, nie zawsze uwzgledniano w nich aspekty dotyczace
wykorzystania pododdziatow innych rodzajéw wojsk, realizujgcych w zasadniczej czesci
prace zwigzane z budowg polowych obiektow fortyfikacyjnych.

Pewnym niedomaganiem w zakresie planowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu,
wystepujacym gtéwnie w jednostkach wojskowych praktycznie realizujgcych zadania, jest
skromno$¢ tresci, ale i rowniez wystepowanie wielu niescistosci w podstawowej, dla tego
obszaru dziatalnosci stuzbowej, instrukcji ..Fortyfikacja potowa”, wydanej przez Sztab
Generalny Wojska Polskiego w 1995 r. W publikacji tej nie uwzgledniono specyfiki
planowania rozbudowy fortyfikacyjnej we wspodtczesnych realiach naszej armii,
wynikajacych z obowigzujgcego procesu dowodzenia NATO.

Efekty prac badawczych prowadzonych przez wskazane osrodki naukowe oraz
wnioski, z cytowanej powyzej instrukcji, moga byC zatem traktowane jako opracowania

czastkowe. Sg one pomocne w planowaniu rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony
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w brygadach zmechanizowanych (pancernych), jednakze nie stanowig wiasciwej podstawy do
kompleksowej realizacji wskazanego procesu w aspekcie procedur dowodzenia NATO oraz
ograniczonego Czasu przeznaczonego na wykonywanie wymaganych  czynnosci
planistycznych.

Planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej, obok innych faz procesu dowodzenia
obejmujacych takze zagadnienia zwigzane z przygotowaniem obrony, jest obowigzkiem
wszystkich dowddcow. W jego realizacji wspierani sg oni przez odpowiednio
przygotowanych specjalistbw wojsk inzynieryjnych. Z zakresu obowigzkow 0s0b
funkcyjnych wykonujacych przedmiotowe planowanie w brygadzie zmechanizowanej
(pancernej), wynika konieczno$¢ przeprowadzenia szeregu czynno$ci w ramach procesu
dowodzenia brygady oraz dokonywania szczegotowych kalkulacji. Obliczenia te powinny
pomoc w okreSleniu: czasu realizacji prac, potrzeb i mozliwosci wykonawczych
poszczegblnych pododdziatow (elementow ugrupowania bojowego), wielkoSci oraz czasu
wsparcia podwtadnych sitami i Srodkami inzynieryjnymi, oczekiwanego stopnia zywotnosci
wojsk itp. Realizacja powyzszych powinnosci stuzbowych stanowi nieodzowny element do
wypracowania merytorycznie uzasadnionych koncepcji realizacji omawianego zadania
zabezpieczenia inzynieryjnego.

Model procesu dowodzenia przewiduje planowanie wielowariantowego uzycia
oddziatu co powoduje konieczno$¢ opracowania kilku koncepcji rozbudowy fortyfikacyjnej.
Jest to proces czasochtonny i przy zastosowaniu aktualnie dostepnych narzedzi i metodyk
planowania trudny do zrealizowania w ograniczonym czasie.

Ponadto nalezy pamieta¢, iz stosowane w ramach procedur dowodzenia NATO
rozwigzania powinny, jezeli jest to mozliwe, eliminowaé ingerencje przetozonych
w kompetencje podwiadnych, co do sposobu wykorzystania organicznych i przydzielonych
pododdziatow oraz charakteru rozbudowy fortyfikacyjnej terenu (miejsce, ilo$¢ obiektdw,
termin ich realizacji, itp.). Zatem planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej powinno umozliwic
celowy i efektywny podziat sit i Srodkdw wojsk inzynieryjnych, stwarzajgcy wiasciwe
warunki do wykonania pozadanego, zapewniajgcego odpowiedni poziom zdolnoSci bojowej
wojsk, zakresu prac fortyfikacyjnych przez elementy ugrupowania bojowego.

Krytyczne spojrzenie na dotychczasowe zasady i sposoby planowania, w tym
metodyki kalkulacji, rozbudowy fortyfikacyjnej oraz obecne uwarunkowania wptywajace na
przedmiotowego planowanie, skionity autora do zastanowienia sie, w jakim stopniu
wspotczesne przeobrazenia powodujg koniecznos$¢ ich weryfikacji, zwlaszcza w odniesieniu

do oddziatu jakim jest brygada zmechanizowana lub pancerna.
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Wysoka dynamika wspotczesnych dziatan powoduje, ze z inzynieryjnego punktu
widzenia szczegélnie istotna bedzie terminowo$¢ prac planistycznych rozbudowy
fortyfikacyjnej realizowanych przez komorke inzynieryjna, w odniesieniu do poszczegolnych
wariantow, wypracowywanych przez Zespét Planowania stanowiska dowodzenia brygady.

Dotychczas stosowane narzedzia (papier, kalkulator, otéwek) i metodyki kalkulaciji,
pozwalaty na opracowanie koncepcji rozbudowy fortyfikacyjnej jednego wariantu dziatania
w czasie kilku godzin. Aktualnie, czas ten powinien zawiera¢ sie w granicach Kkilku,
maksymalnie kilkunastu minut. Pojawita sie zatem potrzeba posiadania ,,szybkich” metod
kalkulacji, pozwalajgcych na wykonanie w znacznie Kkrétszym czasie przedsiewziec
planistycznych w odniesieniu do wszystkich wariantow dziatania. Wspdétczesnie jednym
z mozliwych sposobow wyjscia z tej trudnej sytuacji jest zastosowanie, do wykonywania
czasochtonnych obliczen, techniki komputerowej wraz z odpowiednim oprogramowaniem.

Nie trudno wiec zauwazyC, ze dotychczasowy sposéb planowania rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu jest niewydolny w stosunku do potrzeb i obowigzujgcych rygorow
czasowych. Pilng wiec potrzebg jest zapewnienie efektywnych rozwigzan stosowanych
w planowaniu tego zadania, w ramach procesu dowodzenia oddziatu. Nalezy przy tym dodac,
ze jest to jedno z kilku zadan zabezpieczenia inzynieryjnego, ktérym zajmuje sie specjalista
wojsk inzynieryjnych.

Dodatkowo trudng sytuacje w realizacji tego przedsiewziecia pogtebia fakt,
iz w strukturze organizacyjnej komorki inzynieryjnej na szczeblu oddziatu znajduje sie tylko
jedna osoba, merytorycznie przygotowana do rozwigzywania zagadnien zwigzanych
Z organizacjg zabezpieczenia inzynieryjnego. Jako organ planistyczno-organizacyjny jest on
miedzy innymi zobowigzany do wspotuczestnictwa w wykonywaniu dokumentow
dowodzenia oddziatu, w tym szczegolnie dokumentacji planistycznej, rozkazodawczej
I sprawozdawczo-informacyjnej z zakresu zabezpieczenia inzynieryjnego.

Zdaniem autora, jednym z istotnych czynnikdw warunkujgcych wykonanie
pozadanego zakresu rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w wyznaczonym do tego terminie jest
przeprowadzenie prac planistycznych w jak najkrotszym czasie, lecz popartych
wszechstronnymi obliczeniami umozliwiajgcymi merytoryczng oceng wszystkich wariantow
dziatania brygady. Nalezy sadzi¢, ze przyczyni sie to do usystematyzowania czynnosci
planistycznych, co w efekcie moze zagwarantowaC celowe uzycie pododdziatdow wojsk
inzynieryjnych bedacych w dyspozycji brygady zmechanizowanej (pancernej). Istotnym jest
wiec opracowanie naukowo uzasadnionych przestanek, ktore powinny stanowi¢ podstawe do

podejmowania racjonalnych decyzji przez dowddcéw brygad.



w Swietle przedstawionych powyzej uwarunkowan pojawia sie potrzeba podjecia
badan, majacych na celu weryfikacje dotychczasowych rozwigzan w zakresie planowania
rozbudowy fortyfikacyjnej. Uwarunkowania te, stanowigce niejako sytuacje problemowa,
staty sie podstawg do przyjecia zasadniczego problemu badawczego sformutowanego
w formie pytania:

Jaki w obecnych uwarunkowaniach nalezy zastosowaC zakres oraz jakie tresci
planowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w obronie brygady zmechanizowanej
(pancernej), a takze jakie zmiany w owym procesie mozna wdrozyC, aby usprawnicé
wypracowanie propozycji decyzji (koncepcje) w tym zakresie?

Rozwiagzanie powyzszego problemu nakres$lito w znacznej mierze tok dalszego
postepowania, a zwilaszcza przyjecie celu rozprawy, dobor narzedzi oraz odpowiedniej
procedury badawczej.

Praca nad rozwigzaniem zasadniczego problemu badawczego w okreslonym wczesniej
obszarze wymaga rozwigzania szeregu problemow czastkowych w ujeciufotograficznym (jak
jest?), diagnostycznym (dlaczego tak jest?), prognostycznym (jakie sg mozliwosci?) oraz
praktycznym (jak postepowac?). Autor zdaje sobie jednocze$nie sprawe, ze planowanie
rozbudowy fortyfikacyjnej terenu jest jednym z wielu zagadnien realizowanych na
stanowisku dowodzenia brygady zmechanizowanej (pancernej). Pragnie zatem, temat ten
przedstawi¢ z punktu widzenia oficera wojsk inzynieryjnych, okreslajgc jednoczesnie
wzajemne relacje i wymagania zachodzace pomiedzy przedmiotowym planowaniem,
a nadrzednym nad nim tzw. ,,0g96lnym” procesem dowodzenia oddziatu.

Dlatego poszukiwanie naukowych rozstrzygnieC w odniesieniu do przedmiotu
i obszaru badan wymaga przyjecia i rozwigzania szczegétowych probleméw badawczych,
ujetych w formie pytan:

1 Jaka jest rola obiektéw fortyfikacyjnych w osiggnieciu celu obrony oddziatlu na
wspotczesnym polu walki oraz w jaki sposob korzysci te mogg warunkowac¢ planowanie
rozbudowy fortyfikacyjnej terenu?

2. Jaki wptyw na planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej terenu wywierajg uwarunkowania
taktyczne organizacji obrony przez brygade zmechanizowang (pancerng)?

3. W jakim stopniu warunki Srodowiska walki wptywajg na planowanie rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu?

4. Jakim potencjatem wykonawczym dysponuje brygada zmechanizowana (pancerna) do

budowy polowych obiektow fortyfikacyjnych?



5. Jaki wptyw na planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony wywierajg elementy
procesu dowodzenia oddziatu oraz jaki powinien by¢ zakres jego realizacji w Swietle
aktualnych wymagan?

6. Czy dotychczas stosowane w oddziatach kalkulacje rozbudowy' fortyfikacyjnej terenu
umozliwiajg opracowanie  merytorycznie  uzasadnionej  koncepcji  rozbudowy
fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady?

7. Jakie problemy szczeg6towe powinny by¢ formutowane podczas planowania rozbudowy
fortyfikacyjnej oraz jakie istniejg mozliwosci ich matematycznego odwzorowania
przydatnego w kalkulacjach przedmiotowego zadania?

8 W jaki sposob efekty planowania rozbudowy fortyfikacyjnej powinny byC ujete
w dokumentacji planistycznej i rozkazodawczej brygady?

0. Jaka role Szef Zespotu Wojsk Inzynieryjnych spetnia podczas planowania rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu?

10. Jakie powinny by¢ kierunki i zakres doskonalenia struktur zespotdw stanowiska
dowodzenia brygady zmechanizowanej (pancernej), zapewniajace rzeczowe planowanie
I monitorowanie realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony?

11. Jaki komputerowy system (model) wspomagania planowania rozbudowy fortyfikacyjnej
rejonu obrony mozna opracowa¢ i wdrozy¢ do wykorzystania w brygadzie
zmechanizowanej (pancernej)?

Powyzsze problemy czastkowe dotyczg zasadniczych zagadnien z obszaru planowania
rozbudowy fortyfikacyjnej terenu na stanowisku dowodzenia brygady. Zlozono$c¢
zaobserwowanej sytuacji problemowej spowodowata konieczno$¢ ich identyfikacji oraz
okre$lenia zasadniczych kierunkdéw prowadzonych prac badawczych, ktérych wspolnym
mianownikiem byto  kryterium kompleksowego 1 merytorycznie uzasadnionego
przedmiotowego planowania w mozliwie krotkim czasie.

W toku procesu badawczego dgzono do zawarcia, w znacznej mierze uniwersalnych,
wnioskow zawierajacych: czynniki rzutujace na realizacje rozbudowy fortyfikacyjnej, a tym
samym wplywajace na przedmiotowe planowanie; identyfikacje powyzszego planowania

w procesie dowodzenia brygady; a takze zasadnicze kierunki jego doskonalenia.

1.2. Procedura badawcza
Przedstawione zatozenia poznawcze, dotychczasowa wiedza, okreslenie przedmiotu
I obszaru badan determinowato przyjecie procedury badawczej zmierzajgcej do rozwigzania

przedstawionych probleméw badawczych. W dazeniu do naukowych rozstrzygnieé
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procedure badawczg realizowano w trzech zasadniczych etapach: wstepnym, zasadniczym

i konncowym. Schemat czynnoS$ci procesu badawczego przedstawionego na rysunku 1.1,

Rys. 1.1. Przebieg procesu badawczego.

15



w etapie wstepnym dokonano identyfikacji oraz sprecyzowania problemu
naukowego, bedacego inspiracjg podjecia prac badawczych. Analiza literatury, a zwkaszcza
wnioski z badan prowadzonych w odniesieniu do przyjetego przedmiotu i obszaru
zainteresowania pozwolity na usciSlenie obszaru badan, przyjecia celu badan oraz
nakresSlenie przebiegu procedury badawczej. Jednocze$nie zgromadzony materiat badawczy
byt podstawg do sformutowania wstepnej hipotezy roboczej. Wyniki badan, uzyskane na
tym etapie prac badawczych, przedstawione zostaty oraz poddane pod dyskusje w ramach
Ksztalcenia Katedralnego w Katedrze Wojsk Inzynieryjnych (KWInz.) we wrzesniu 1999 r.,
w lutym i czerwcu 2000 r. oraz na seminarium naukowym zorganizowanym przez KWIinz.
w Wydziale Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej w kwietniu 2000 roku.
Pozyskane w trakcie powyzszych przedsiewzie¢ naukowych i dydaktycznych wnioski, uwagi
oraz spostrzezenia pozwolity na okreslenie czgstkowych problemow badawczych majacych
znaczacy wplyw na rozwigzanie gtdwnego problemu badawczego oraz osiggniecia celu
rozprawy.

Dazac do weryfikacji zatozen przyjetych we wstepnej hipotezie roboczej oraz
wiasciwej organizacji procesu badawczego zgromadzono i przestudiowano literature, ktorg
podzielono na trzy zasadnicze grupy.

Pierwszg grupe stanowity opracowania dotyczace roli rozbudowy fortyfikacyjnej
terenu w osigganiu celu dziatan taktycznych na wspotczesnym polu walki, pogladow na
przygotowanie i prowadzenie wspotczesnej oraz przyszitej obrony przez brygade
zmechanizowang (pancerng), charakterystyki elementow Srodowiska walki w aspekcie ich
wptywu na przedmiotowe planowanie oraz mozliwosci potencjalu wykonawczego oddziatu
w realizacji prac fortyfikacyjnych. W grupie tej, szczegolng uwage zwrdcono na te pozycje
literatury, ktore wskazywaly na wptyw wyzej wymienionych elementow na planowanie
rozbudowy fortyfikacyjnej, szczego6lnie celu jej realizacji, tworzenie elementow ugrupowania
bojowego brygady i ich potrzeby zakresie budowy polowych obiektéw fortyfikacyjnych oraz
mozliwosci wykonawcze wojsk.

Kolejng grupa literatury byty opracowania dotyczace organizacji procesu dowodzenia
brygady oraz planowania rozbudowy fortyfikacyjnej. W grupie tej duzg uwage poswiecono
dokumentom normatywnym, opracowaniom dydaktycznym oraz publikacjom i pracom
badawczym ujmujacym poglady autorow na kwestie zbiezne z obszarem badan. Poczesne
miejsce w tej grupie literatury znalazty dokumenty normatywne i publikacje wybranych
panstw NATO. Whnioski uzyskane w podczas przeprowadzonej analizy i syntezy postuzyty do

poszukiwania porownan i analogii w obszarach poszczegolnych (szczegotowych) probleméw
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badawczych. Ponadto, istotng czes¢ literatury stanowity materiaty z zakresu podstaw
informatyki, w tym programowania. Staly sie one nieodzowne podczas prowadzenia badan
oraz postuzyty do opracowania propozycji rozwigzan usprawniajgcych przedmiotowe
planowanie.

Istotng grupe literatury stanowity takze opracowania, ktére pogtebiaty wiedze
w obszarze metodologii procesu prowadzenia prac badawczych, co w efekcie umozliwiato
wiasciwy wybor metod badawczych oraz opracowania uzyskanych wynikow badan.

Efektem prowadzonych w tym etapie prac badawczych byly nowe fakty naukowe,
ktore postuzyty do zweryfikowania wstepnej hipotezy roboczej oraz przedstawienie
pelniejszego obrazu rozwigzania gtdwnego problemu badawczego w postaci hipotezy
roboczej.

Drugi etap prac badawczych rozpoczeto od doboru metod badawczych whasciwych
dla poszczegolnych problemow naukowych oraz organizacji i przeprowadzenia dalszych
badan teoretycznych oraz empirycznych. Ztozona struktura oraz interdyscyplinarny charakter
rozwigzywanych probleméw spowodowat, iz szczegblng uwage w tym etapie prac
badawczych poswiecono opracowaniu wynikow uzyskanych w toku badan. Uzyskane
rezultaty stanowity nastepnie podstawe do naukowych rozstrzygnie¢ zmierzajgcych do
weryfikacji hipotezy roboczej, a zwkaszcza jej naukowego uzasadnienia.

Istotg ostatniego, trzeciego etapu prac badawczych bylo zebranie wynikow
przeprowadzonych badan, dokonanie ich logicznego uogoélnienia oraz systematyzacji.
Naukowa refleksja towarzyszaca tym dziataniom miata na celu przyjecie przejrzystego uktadu
prezentacji wynikdéw badan w formie rozprawy naukowej.

Wieloaspektowos¢ przyjetych probleméw badawczych determinowata w znacznym
stopniu dobér teoretycznych i empirycznych metod badawczych. Ich szeroka gama stosowana
we wszystkich etapach prac badawczych oraz w odniesieniu do poszczeg6lnych problemow
naukowych pozwolita na systemowg identyfikacje poszczegolnych elementow przedmiotu
badan oraz zwigzkdw i zaleznosci pomiedzy nimi oraz otoczeniem.

Metody teoretyczne stosowane byly we wszystkich etapach prac badawczych,
szczegOlnie w etapie wstepnym poprzedzajgcym badania wiasciwe oraz w etapie koncowym.
Byly to miedzy innymi: analiza, synteza, poréwnanie, wnioskowanie, analogia, uogdlnienie
oraz metody matematyczne.

Analiza stosowana byta gtownie w badaniach literatury ze szczeg6lnym

uwzglednieniem opracowan dotyczacych przeobrazen dokonujgcych sie na wspotczesnym



polu walki, uwarunkowan oraz zakresu planowania rozbudowy fortyfikacyjnej stanowigcych
szczegdtowe problemy badawcze.

Syntezg objeto wnioski wynikajgce z konfliktdw zbrojnych, ¢wiczen prowadzonych
w jednostkach wojskowych. Akademii Obrony Narodowej oraz do$wiadczen armii panstw
NATO (RFN, Danii oraz w mniejszym stopniu USA i Wielkiej Brytanii). Jednocze$nie
synteza byla metodg badawczg stosowang podczas opracowania wnioskéw z badan
teoretycznych i empirycznych.

Poréwnanie bylo pomocne w tych wszystkich momentach prac badawczych, ktérych
istotg bylo identyfikowanie cech wspdlnych, podobienstw oraz roznic poszczegélnych
podmiotdw i zagadnien badawczych, a zwlaszcza w zakresie zasad i rozwigzan stosowanych
w brygadach zmechanizowanych (pancernych) wojsk lgdowych réznych panstw.

Nierozerwalnym elementem prowadzonych badan byto wnioskowanie, ktérego efekty
W postaci wnioskdw zawarto we wszystkich rozdziatach. Analogie stosowano zwtaszcza przy
formutowaniu wnioskow o0 wystepujgcych podobienstwach. Uogolnienie stosowano do
ujawniania cech, zjawisk, powigzan i zaleznosci powtarzalnych, tgczenia ich stosownie do
przyjetych kryteriow oraz formutowania na ich podstawie uniwersalnych zasad dziatania.

Metody matematyczne umozliwity opracowanie wzoréw (modeli) stuzacych ocenie
wariantdw dziatania, ich wartoSciowania i znalezienia optymalnego w danej sytuacji
rozwigzania, umozliwiajgcego podejmowaniu racjonalnych wyboréw (decyzji) dotyczacych
uzycia sit.

Do zaprojektowania komputerowego modelu wspomagajgcego planowanie rozbudowy
fortyfikacyjnej oraz wytworzenia jego egzemplifikacji zastosowano metody projektowania
informatycznych systeméw wspomagania decyzji, a zwilaszcza mozliwosci wynikajgce
z uzycia programu Excel. Podczas projektowania sprecyzowano wymagania dotyczace
ostatecznego ksztattu projektu i uwzgledniono znane autorowi potrzeby uzytkownikdw.

Celem zastosowania w toku procesu badawczego metod empirycznych byto poznanie
sadow, opinii, poglagdow oraz doswiadczen kadry jednostek wojskowych, zajmujacych sie
rozwigzywaniem probleméw zabezpieczenia inzynieryjnego, a takze przedstawicieli armii
innych panstw w badanym obszarze. Ponadto, postuzyly one do opracowania Kierunkéw
i mozliwosci zmian lub udoskonalenia wskazanego planowania, w celu zapewnienia
mozliwosci merytorycznej oceny wszystkich wariantdw obrony brygady (opracowania
koncepcji) w kilku-kilkunastokrotnie krotszym czasie od dotychczas realizowanego w naszej
armii. W toku zasadniczego etapu prac badawczych zastosowano obserwacje naukowa,

badanie opinii oraz badanie dokumentaciji.



Podczas prowadzonych prac badawczych ciekawych wynikow dostarczyto badanie
dokumentacji oraz wnioskow z ¢wiczen dowddczo - sztabowych prowadzonych w Akademii
Obrony Narodowej oraz wybranych jednostkach wojskowych.

Obserwacja naukowa zastosowana do bezposredniego badania wybranych problemow
badawczych, umozliwita spostrzezenie zjawisk i zwigzkow wystepujagcych w elementach
przedmiotu badan podczas realizacji ich funkcji praktycznych. Obserwacje prowadzono
w ramach procesu ksztatcenia AON, szczegdlnie w czasie ¢éwiczen realizowanych ze
studentami Wydziatu Wojsk Ladowych, a takze w czasie dwoch kurséw organizowanych
wspolnie przez Szefostwo Wojsk Inzynieryjnych Dowddztwa Wojsk Ladowych SZ RP,
Dunska Szkote Wojsk Inzynieryjnych oraz Europejski Osrodek Szkolenia Wojsk
Inzynieryjnych  NATO (ENTEC), w ktorych autor dysertacji uczestniczyt w maju
i pazdzierniku 2001 roku.

Znaczace zrédto pozyskiwania materiatu badawczego stanowito badanie opinii,
a wsrod nich prowadzenie wywiadu z ekspertami. Istote stosowania tych metod badawczych
stanowito uzyskanie oraz poznanie pogladow, wnioskow i oczekiwan indagowanych 0sob
oraz weryfikacja wnioskdéw uzyskanych w toku prowadzenia prac teoretycznych.

Wywiadem, prowadzonym od stycznia do czerwca 2000 roku objeto 6 oficerow,
ktorzy stanowili wybrang grupe specjalistow wojsk inzynieryjnych (szefow saperéw) z 1 DZ,
11 DKPanc i 12 DZ. Mieli oni bezposredni zwigzek z planowaniem rozbudowy
fortyfikacyjnej na zajmowanym stanowisku stuzbowym. Wybor ograniczonej liczby
oddziatow, wynikat z wdrazania przez nich nowego modelu procesu dowodzenia NATO,
obejmujgcego wielowariantowosC prowadzenia prac planistycznych. Trzech oficerow,
z powodu wyjazdu za granice, niewielkiego stazu stuzby na zajmowanym stanowisku
stuzbowym oraz perspektywy likwidacji jednostki, odmoéwito wziecia udziatu
w prowadzonych badaniach. Kwestionariusz wywiadu wraz z jego wynikami zawarto
w zatgczniku 1

W okresie prowadzonych badan, indagowani oficerowie zajmowali stanowiska szeféw
saperow (podlegajacych szefowi pionu szkolenia) oraz starszych oficerow szkoleniowych lub
starszych oficerow sekcji szkolenia do spraw wsparcia inzynieryjnego (podlegajacych szefowi
sekcji szkolenia). Zgodnie z wprowadzonymi w 2001 roku zmianami w strukturach
dowddztw brygad, oficerowie ci zajmujg stanowiska oficerow operacyjnych (specjalnosé
inzynieryjna) w komorce S3. Pozostala charakterystyke grupy objetej badaniami

przedstawiono na rysunkach 1.2., 1.3. i 1.4.
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Rys. 1.2. Staz stuzby wojskowej indagowanych oficeréw.

Staz stuzby wojskowej na
stanowisku specjalisty
wojsk inzynieryjnych

brygady

O powyzej 10 lat
O od 6 do 10 lat
Llod 2 do 5 lat
m do 2 lat

Rys. 1.3. Staz stuzby respondentdéw na zajmowanym stanowisku stuzbowym.
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Badania empiryczne realizowano takze, zbierajgc opinie ekspertdw zagranicznych
w obszarach wiedzy obejmujacych czastkowe problemy naukowe. W gtdwnej mierze
postuzyly one do weryfikowania wynikow badan teoretycznych oraz poréwnywania
rozwigzan funkcjonujacych w innych armiach NATO z funkcjonujacymi w naszej armii.
Objeto nimi 3 oficerow (2 z Niemiec i 1 z Danii), ktorzy spetniali zasadnicze kryteria
odnosnie kompetencyjnosci oraz znajomosci probleméw stanowigcych istote badan.
SzczegOtowy charakterystyke statystyczng respondentdow oraz wyniki badan przedstawiono
w zataczniku 3.

1.3. Cele rozprawy i hipotezy badawcze

1.3.1. Cel gtéwny rozprawy oraz cele czastkowe

Przedstawiony przedmiot, obszar badan oraz zasadniczy problem badawczy
zdeterminowat cel badawczy, ktérym w rozprawie jest opracowanie teoretycznych podstaw
planowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w obronie oddziatu oraz sformutowanie
propozycji rozwigzan, gtownie w zakresie mozliwosci wykorzystania techniki
komputerowej wspomagajacej proces planowania.

W odniesieniu do przedstawionego celu gtownego oraz szczegotowych problemow
badawczych autor zamierza osiggngC nastepujace cele czastkowe:

1 Przedstawi¢ czynniki rzutujace na zakres i sposoby realizacji rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu w obronie brygady zmechanizowanej (pancernej), uwzgledniane
podczas planowania wskazanego zadania.

2. Dokona¢ oceny obowigzujacych zasad i sposobow planowania rozbudowy
fortyfikacyjnej w brygadach naszych sit zbrojnych.

3. Dokona¢ identyfikacji planowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w procesie
dowodzenia brygady oraz przedstawic zakres i etapy jego realizacji.

4. Przedstawi¢ kompetencje Zespotlu Wojsk Inzynieryjnych, zajmujacego  sie
w dowddztwie brygady planowaniem rozbudowy fortyfikacyjnej.

5. Okresli¢ kierunki doskonalenia planowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu, w tym
mozliwos$ci zastosowania techniki komputerowej i niezbednego oprogramowania do

wspomagania tego procesu.

1.3.2. Hipotezy badawcze
Wspotczesne wymagania pola walki oraz dynamiczne zmiany dokonujace sie

w jego charakterze powodujg koniecznosc ciggtego analizowania i dokonywania zmian wielu
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jego sktadnikow. Powietrzno - lgdowy charakter prowadzonych dziatan, szybko zmieniajgca
sie sytuacja taktyczna oraz szeroka gama Srodkow walki, jakimi dysponujg przeciwstawne
strony, wptywajg na planowanie i potrzebe realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w
zakresie zapewniajgcym odpowiedni poziom zdolnosci bojowej brygady. Whnioski z analizy
literatury oraz wynikow badan pozwolity we wstepnym etapie prac badawczych na
sformutowanie nastepujgcej wstepnej hipotezy roboczej: w nawigzaniu do przyjetego
przedmiotu badan obowiagzujgce zasady i sposoby planowania rozbudowy fortyfikacyjnej
terenu w obronie brygady oraz czas jego trwania nie spetniaja wymagan w aspekcie
planowania wielowariantowego uzycia oddzialu™ wynikajgcego z procesu dowodzenia
obowiagzujgcego w Polsce po wstapieniu do NATO.

Tak sformutowana hipoteza stanowita podstawe dalszych badan teoretycznych,
w ktérych szczegdlng uwage poswiecono na okresSlenie uwarunkowan oraz czastkowych
problemow zwigzanych z planowaniem rozbudowy fortyfikacyjnej terenu majacych znaczacy
wplyw na jej zakres, etapy oraz czas realizacji we wspotczesnych i przysztych dziataniach
taktycznych.

Zwienczeniem wstepnego etapu badan bylo podsumowanie dotychczasowych
wynikow badan oraz weryfikacja wstepnej hipotezy roboczej, na podstawie ktorej
sformutowano hipoteze robocza, stanowigcg podstawe dalszych badan. Jej istota sprowadza
sie do nastepujacych stwierdzen.

Wieloaspektowy charakter wspotczesnych dziatan taktycznych w potaczeniu ze
srodowiskowymi, organizacyjnymi, normatywnymi i technicznymi uwarunkowaniami
planowania i realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w obronie brygady
zmechanizowanej (pancernej) stawia obecnie przed dowodcami brygad i ich organami
dowodzenia nowe wymagania.

Planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej musi pozostawa¢ w Scistym zwigzku
z poszczegOlnymi fazami procesu dowodzenia oddziatu i respektowac wszystkie informacije
wynikajgce z tych faz. JednoczeSnie wyniki przedmiotowego planowania powinny by¢
uwzgledniane wpracy catej obsady stanowiska dowodzenia brygady.

Konieczno$¢ opracowania uzasadnionych koncepcji rozbudowy fortyfikacyjnej
powoduje potrzebe okreslenia szczegOtowego zakresu oraz tresci planowania rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu. Proponowane zmiany  odnoszg sie do etapOow i czynnosci
realizowanych przez Zespot Wojski Inzynieryjnych podczas omawianego ptanowania.

Ponadto, przyjeto, iz mozna okrestic probtemy szczegotowe, pojawiajgce sie podczas
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przedmiotowego planowania, ktorych rozwigzanie pozwoli na uzyskanie doktadnych danych
wptywajacych najego poprawnos¢ merytoryczna.

Zasadniczym kryterium zrealizowania catego spektrum czynnosci w ramach
planowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w obronie oddziatu jest czas. Planowanie to
powinno, w mozliwie najkrétszym terminie, umozliwi¢ opracowanie koncepcji w odniesieniu
do wszystkich wariantéw dziatania brygady.

Skrocenie czasu trwania prac planistycznych rozbudowy fortyfikacyjnej, bez
uszczerbku na warto$¢ merytoryczng rozwigzywanych zagadnien, w procesie dowodzenia
oddziatu mozliwe jest w wyniku wprowadzenia zmian w dwdch zasadniczych obszarach.
Wpierwszym - poprzez dostosowanie obsady personalnej elementow stanowiska dowodzenia,
odpowiedzialnych za przedmiotowe planowanie, do potrzeb wynikajgcych z zakresu
wykonywanych zadan. W drugim - nieodzownym staje sie, w Swietle postepu technicznego,
wyposazenie warsztatu pracy Zespotu Wojsk Inzynieryjnych w sprzet komputerowy i stosowne
oprogramowanie, wspomagajace wykonywanie ztozonych obliczen z zakresu rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu.

Zastosowanie, przedstawionych powyzej rozwigzan, wplynie na zwiekszenie
poprawnosci merytorycznej i efektywno$ci planowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu,
a takze zapewnieni wiasciwe warunki do realizacji zadan przez podlegte pododdziaty
I osiggniecie celu obrony przez brygade zmechanizowang (pancerna).

Zdaniem autora, stosownie do przyjetej hipotezy roboczej, przeprowadzone badania
pozwolg na sprecyzowanie zakresu i okreSlenie potrzebnych zmian w niektorych zasadach
planowania rozbudowy fortyfikacyjnej na stanowisku dowodzenia oraz sformutowanie

koncepcji wykorzystania techniki komputerowej wspomagajacej proces planowania.
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2. CZYNNIKI RZUTUJACE NA ZAKRES | SPOSOBY REALIZACJI
ROZBUDOWY FORTYFIKACYJNEJ TERENU

Rozwdj srodkdéw razenia doprowadzit do takiej sytuacji, ze wspotczesnie na
wyposazeniu wielu armii znajdujg sie roznego rodzaju Smiercionosne Srodki, zagrazajgce
wojskom niemal w kazdych warunkach, charakteryzujgcych sie duzym zasiegiem i precyzja
trafiania celow. W czasie wojny w Zatoce Perskiej armia amerykanska wykorzystywata
jedenascie satelitow typu ,,Keyhole”, wykonujgce nadzwyczaj precyzyjne zdjecia z kosmosu.
Z kolei SciSle tajne satelity ,,Magnum” przeznaczone bylty do podstuchu rozmow
telefonicznych przeciwnika, a satelity ,,Lacrosse” uzywane do gromadzenia radarowych
obrazéw wrogiego terytorium. Do innych przyktadow zaliczy¢ mozna statek kosmiczny
»Project White Cloud”, ktéry pozwalat zlokalizowaC okrety wroga, a supertajny satelita
»Jumpseat” umozliwiat wykrywanie obcych elektronicznych przekazow . Wymienione srodki
jednoznacznie wskazuja, ze kazde miejsce pola walki moze znajdowac sie w zasiegu
nowoczesnych srodkow rozpoznania, a zatem i ogniowego oddziatywania przeciwnika. Fakt
ten nie powinien pozostawac bez znaczenia na podejmowanie wszelkich mozliwych srodkow
zapobiegawczych, chronigcych stany osobowe i wyposazenie wojsk.

Przewaga Srodkow razenia nad mozliwosciami ochrony wojsk przejawia sie
zdolnosScig przenoszenia w krotkim czasie dowolnych Smiercionosnych tadunkow (np.
jadrowych)™ niemal w kazdy punkt globu ziemskiego. Nie oznacza to jednak, ze budowle
obronne w czasach wspotczesnych stracity swoje znaczenie i staty sie archaicznymi
przezytkami. Pojawienie sie nowoczesnych srodkéw walki wymaga nowego spojrzenia na
zagadnienia budownictwa obronnego. Jednym z czynnikow  wspotdecydujgcych
0 mozliwosciach przetrwania wojsk w stopniu umozliwiajgcym zachowanie zdolnosci
bojowej wojsk, obok opancerzenia wojsk i ich mobilnosci, jest rozbudowa fortyfikacyjna
terenu. Swoje najszersze wykorzystanie i zastosowanie na polu walki ma w obronie,
prowadzona w celu udaremnienia lub odparcia uderzen wojsk przeciwnika, zadania mu
maksymalnych strat, utrzymania zajmowanego pasa (rejonu) oraz stworzenia warunkéw do

dziatan zaczepnych™,

Por. A. i H. Toffler, Wojna..., wyd. cyt,, s.120.

~  Autor dysertacji uwaza, ze do czasu catkowitego wyeliminowania broni masowego razenia z arsenatow wielu
panstw, nie nalezy wykluczac jej uzycia w ewentualnych konfliktach wojennych.

N Regulamin dziatah wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 1999, s. 80.
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PodejScie systemowe”™ umozliwia spojrzenie na organizacje obrony jako na catosc,
w ktorej kazda czeS¢ wptywa na dziatania wszystkich pozostatych”. Integralng czes¢ systemu
obronnego stanowi jej zabezpieczenie bojowe {1}* w ramach, ktorego realizowane jest
zabezpieczenie inzynieryjne {2}. Jednym z jego gtdwnych zadan wykonywanym w obronie,
a realizowanym przez wszystkie rodzaje wojsk, jest rozbudowa fortyfikacyjna terenu. Spetnia
ona wymierng role w zakresie ochrony wojsk i zwiekszenia mozliwosci bojowych Srodkdw
ogniowych, przyczyniajac sie tym samym do osiggniecia celu obrony.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze oddziat organizowat bedzie dziatania obronne
kazdorazowo w odmiennych warunkach (czynnikach). Z uwagi na cel procesu badawczego
czynniki rzutujgce na zakres i sposoby budowy polowych obiektow fortyfikacyjnych,

niezbedne podczas przedmiotowego planowania, zakwalifikowano do czterech zasadniczych

grup:

celow realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej, wynikajgcych z roli polowych obiektow
fortyfikacyjnych w osiagnieciu zamierzonego efektu koficowego obrony;
» taktycznych, wptywajacych na:
- warunki wykonywania prac w aspekcie oddziatywania przeciwnika;
priorytety rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony oddziatu;
czas realizacji prac fortyfikacyjnych;
- potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej brygady i jej elementow ugrupowania
bojowego;
» Srodowiskowych, obejmujgcych:
elementy terenu;
warunki hydrometeorologiczne, pore roku i doby;
infrastrukture;

¢ organizacyjnych, dotyczacych potencjatu wykonawczego zadan.

Niniejszy rozdziat poswiecony jest okreSleniu wptywu powyzszych czynnikdw na

planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w obronie. Powyzsze kwestie, obejmujace sfere

System obrony to wykorzystanie elementéw obrony pofaczonych w Jeden spéjny, dynamiczny ukiad
dziatajacy zgodnie z decyzjg dowddcy w celu skutecznego razenia przeciwnika i wykonania otrzymanego
zadania.

Por. Z. Scibiorek, Rozwazania o obronie, Bellona, Warszawa 1993, s. 43.

J. A. F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, PWE, Warszawa 1996, s. 65.

{1} Oznaczenia zawarte w nawiasach klamrowych wskazuje na potrzebe odwotania sie do definicji (pojecia)
og6lnie znanego, zawartego w encyklopediach, stownikach i innych ogélnodostepnych wydawnictwach
fachowych. Dla potrzeb niniejszej dysertacji najistotniejsze pojecia zawarto w zalgczniku 4. Liczba
W nawiasie oznacza numer rozwiniecia danego pojecia we wskazanym zatgczniku.
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teoretycznych podstaw uwarunkowan, zawierajg wymagania, ktore wspotczesna obrona
stawia wobec planowania rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady

zmechanizowanej (pancernej).

2.1. Rola rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w osiggnieciu celu obrony

Precyzyjne okresSlenie celu dziatania podczas realizacji zadania stojgcego przed
organizacja, stanowi podstawowy warunek skutecznego jej dziatania. Stuzy okresleniu
priorytetdbw oraz koncentracji wysitku sit i Srodkow bedacych w dyspozycji oddziatu
prowadzacych do wiasciwego wykonania zadan przed nim stojacych.

Jednym z podstawowych warunkow osiggniecia powodzenia obrony jest zachowanie
na odpowiednim poziomie zdolno$ci bojowej wojsk {3}. Czynnikami decydujgcymi o niej sa:
poziom wyszkolenia bojowego wojsk i ich odpornos¢ na uderzenia przeciwnika; ilos¢
i jako$C uzbrojenia i sprzetu bojowego, jego stan techniczny i gotowo$¢ do uzycia
w walce; stopien przygotowania pododdziatow i oddziatow do watki; mozliwosci
prowadzenia rozpoznania wojsk i Srodkow walki przeciwnika;, gotowo$¢ Srodkow
I systemoOw elektronicznych do wykorzystania w dowodzeniu; zakres mozliwosci
zabezpieczenia logistycznego; umiejetnos¢ uchylania sie od uderzen przeciwnika w walce,
szybkie odtwarzanie potencjatu bojowego oddziatow i pododdziatdbw oraz sprawnosci
bojowej Srodkéw walki i dowodzenia .

Zaakcentowane czynniki majg bezpos$redni lub poSredni zwigzek z zywotnoscig wojsk
{4}. W literaturze przedmiotu problematyka ta byta i jest przedmiotem rozwazan teoretykow
wojskowych. Dla przyktadu: Ptk prof Scibiorek okreslit zywotno$¢ jako zdolno$¢ do
stawiania dtugotrwatego oporu w najtrudniejszych warunkach i do odtwarzania naruszonego
systemu obrony oraz odpornosc¢ na nieprzewidziany rozwdj wydarzen i rozcinajgce uderzenia.
W praktyce zywotno$¢ obrony oznacza¢ bedzie tworzenie autonomicznych elementow
ugrupowania bojowego, umozliwiajacych ciggte zachowanie zdolnosci bojowej systemu
obrony

Z kolei prof Nozko pisat ,,Uporczywie bronigc kluczowych rejonéw i waznych
rubiezy, umiejetnie walczacy obronca, ukryty za umocnieniami fortyfikacyjnymi, zadaje

maksymalne straty przeciwnikowi, aby w jego ugrupowaniu powstaty stabe lub powaznie

Dziatania taktyczne wojsk ladowych, Podrecznik, SG WP, Warszawa 1996, s. 25
A Z. Scibiorek, Rozwazania..., wyd. cyt., s. 139.
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ostabione miejsca, czute na zwroty zaczepne, na zaskakujace uderzenia wojsk, ktore w ten
sposob realizujg zamiar bitwy i operacji obronnej™™.

Pptk dr Burawski “wolnoSC wojsky w aspekcie rozbudowy fortyfikacyjnej okresla,
jako sume cech ochronnych wiasciwych rozbudowie fortyfikacyjnej terenu, terenowi
I sprzetowi bojowemu, ktore pozwalajg wojskom prowadzi¢ dziatania obronne z wymagana
efektywnoscig, w warunkach oddziatywania wszystkich rodzajéw Srodkow razenia
przeciwnika i z zachowaniem mozliwosci do przywracania zdolnosci ochronnej rozbudowie
fortyfikacyjnej terenu w wypadku jej ostabienia lub utraty, poprzez odtwarzanie poprzedniego
jej charakteru*®’,

Wymienione powyzej znaczenia zywotnosci wojsk, najogolniej mozna sprowadzi¢ do
takiego dziatania jednostek, ktore nakierowane jest na osiggniecie celu walki, przy
jednoczesnym minimalizowaniu strat wiasnych wojsk. Jest ona wypadkowg wszystkich
wymienianych powyzej czynnikow. Jednym z nich, wptywajgcym na utrzymanie zdolnosci
bojowej wojsk, umozliwiajgcym diugotrwate prowadzenie walki jest rozbudowa
fortyfikacyjna terenu.

Znaczenie obiektow fortyfikacyjnych w dziataniach wojsk w pieciotysiecznej historii
fortyfikacji {5, 6, 7}, przyjmowato rézny wymiar. Rozwo0j obiektéw fortyfikacyjnych w
zaleznosci od Srodkow razenia, dostepnosci materiatdw konstrukcyjnych i przeznaczenia
obiektow w poszczegolnych okresach historii od czasow najdawniejszych do 1l wojny
swiatowe]j przedstawiono w zatgczniku 5.

Przeprowadzone badania wskazujg, ze jednym z najistotniejszych czynnikow,
decydujacych o zmianach zachodzacych w budownictwie obronnym od momentu jego
powstania do dnia dzisiejszego sg techniczne srodki walki . Pod ich wptywem state bu-
dowle fortyfikacyjne w czasie swego rozwoju historycznego ulegaty ciggtej ewolucji, a w
momentach, gdy pojawity sie nowe lub udoskonalone rodzaje i typy narzedzi walki, ulegaty
gwattownym przeobrazeniom.

Aktualnie punkt ciezkosci w budownictwie fortyfikacji statych przesunat sie
z obiektéw fortyfikacyjnych wznoszonych w strefach przygranicznych oraz obiektow
stuzacych ochronie zasadniczej masy wojsk na budowle obronne zabezpieczajace dziatanie

wojsk rakietowych, lotnictwa, floty morskiej i wojsk obrony przeciwlotniczej, a takze

K. Nozko, Sztuka tworzenia przewagi w systemie obronnym RP, Bellona, Warszawa 1994, s. 108.

' Z. Burawski, Zwiekszenie zywotnosci wojsk dywizji w obronie w aspekcie rozbudowy fortyfikacyjnej terenu,
AON, Warszawa 1995, s. 26.
Charakterystyke niektérych rodzajow Srodkow walki wraz z ich razacym oddziatywaniem na ludzi, sprzet
bojowy oraz obiekty fortyfikacyjne zawarto w: Fortyfikacja potowa, SG/SWInz., Warszawa 1995, s. 15-19.
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chronigce ludno$¢ cywilng i zabezpieczajgce funkcjonowanie zaktadéw przemystowych,
transportu i tgcznosci. Budowle obronne, stuzace ochronie wymienionych elementéw,
powinny mie¢ charakter obiektéw podziemnych umieszczonych na znacznej gtebokosci pod
powierzchnig ziemi, ewentualnie masywnych budowli o konstrukcji zelazobetonowej typu
wykopowego, ktérych stropy znajdowac sie bedg na wysokosci powierzchni ziemi

Ciggly postep w uzbrojeniu wojsk oraz nowe koncepcje prowadzenia konfliktow
zbrojnych powoduja, ze wykorzystanie statych obiektow przystosowanych dla potrzeb
ochrony zotnierzy jednostek operacyjnych, niezwykle mobilnych, przechodzacych do obrony
w czesto zmieniajgcych sie warunkach stoi pod duzym znakiem zapytania. Gtowny ciezar
ochrony wojsk operacyjnych, w ramach wykorzystania obiektow fortyfikacyjnych, spoczywa
na polowych obiektach fortyfikacyjnych lub przysposobieniu znajdujgcych sie w rejonie
obrony brygady statych obiektow fortyfikacyjnych oraz innych budynkow (budowli), ukry¢
naturalnych itp. Fakt ten potwierdzajg najnowsze doswiadczenia z realizacji rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu {8} w dziataniach wojsk operacyjnych. Byfa ona z powodzeniem oraz
w szerokim zakresie stosowana w konfliktach zbrojnych po 11 wojnie Swiatowej i odegrata
w nich znaczacg role w zakresie ochrony wojsk. Przyktadem fortyfikowania pozycji
obronnych, rejonow rozmieszczenia wojsk, stanowisk ogniowych itp. moze byC wojna
wietnamska prowadzona w latach 1960-1973 oraz wojna w Zatoce Perskiej.

Budowa obiektow fortyfikacyjnych w wojnie wietnamskiej polegata na wykonaniu
szeregu chodnikdw komunikacyjnych i schronow podziemnych, umozliwiajgcych skrytg
komunikacje i schronienie partyzantdw. Wykorzystywane one byly na magazyny amunicji,
zywnosci, urzadzano w nich szpitale, warsztaty uzbrojenia, a czasami stanowiska dla srodkdw
ogniowych itpp* Tak rozbudowany teren potgczony z maskowaniem obiektow okazat sie
skutecznym w prowadzeniu walki, unikaniu uderzen powodujacych powstawanie wysokich
strat, wykonywaniu zwrotow zaczepnych w trudnych do rozpoznania miejscach.

Istotnym doswiadczeniem w zakresie zastosowania obiektow fortyfikacyjnych na

szerokg skale w dziataniach bojowych byt konflikt w Zatoce Perskiej. Rozbudowa

~ Szerzej w; R. Bochenek, Od muru chinskiego do linii Maginota, Wydawnictwo MON, Warszawa 1964;
M. Rogalski i M. Zaborowski, Fortyfikacja wczoraj i dzi§. Wydawnictwo MON, Warszawa 1978.

Chodniki podziemne stanowity skrytg droge komunikacji, stuzyty min. za droge do ucieczki. Parametry ich
sg dos$¢ imponujace. Dtugos¢ w zaleznosci od warunkéw dochodzita nawet do 56 km, a przekrdj poprzeczny
wynosit 0,6-0,8 m rozpietosci oraz 1,5 m wysokosci. Por. M. Rogalski i M. Zaborowski ,,Fortyjikacja...""\
wyd. cyt., s. 491,492,

14
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fortyfikacyjna terenu wojsk irackich rozpoczeta sie na wiele lat przed wybuchem konfliktu
w ramach rozbudowy infrastruktury militarnej kraju. Dotyczyta ona budowy obiektéw
fortyfikacyjnych typu statego (stanowisk dowodzenia, stanowisk startowych dla rakiet SCUD,
schronow dla samolotow, czotgdw, BWP, innych Srodkow walki oraz obiektow ochronnych
dla ludzi), a takze budowy zaktaddw zbrojeniowych umieszczonych gteboko pod ziemia.
Szeroko realizowano przedsiewziecia w ramach maskowania operacyjnego i bezposredniego.

Obiekty fortyfikacyjne na pierwszej i drugiej pozycji obrony budowane byty w postaci
linii okopéw dla Srodkéw ppanc, czotgdw, BWP, artylerii, ukry¢ do ochrony stanéw
osobowych i stanowisk dowodzenia. Ponadto przed przednig linig obrony zbudowano system
zapér inzynieryjnych o gtebokosci od 800 do 3000 m. Brak naturalnych przeszkdd
terenowych zwiekszyt potrzebe budowy obiektéw fortyfikacyjnych przygotowywanych
zawczasu. Mniejszag uwage zwrdcono na rozbudowe drugorzednych kierunkéw poza
granicami Kuwejtu. Tak rozbudowany system obrony wskazuje, ze obrona Iraku miata
charakter staty.

Dobrze przygotowana obrona pozycyjna lraku miata jednak swoje niedomagania.
Najwazniejsze z nich to ograniczenie manewrowosci wojsk oraz mozliwosci zmiany kierunku
prowadzenia ognia. Zmusita jednak sprzymierzonych do kilkudniowego, intensywnego
oddziatywania lotnictwa oraz uzycia bomb paliwowo-powietrznych na pozycje Iraku.

Badania wskazujg, ze dziatania lotnictwa w operacji ,,Pustynna Burza” spowodowaty
obezwiadnienie potencjatu militarnego Iraku w nastepujgcym stopniu™”;

stanowisk dowodzenia

zaktadow produkcji broni biologicznej
magazynOw broni biologicznej

urzadzen do produkcji broni chemicznej
elektrowni

systemow tgcznosci i dowodzenia wojsk ladowych
stanu osobowego i uzbrojenia wojsk ladowych
lotnisk (czasowo zniszczone)

ukry¢ dla samolotow

% Konflikt zbrojny w Zatoce Perskiej /2.08.1990-28.02.1991 r./. Gtéwny Zarzad Szkolenia Bojowego WP,
Warszawa 1991, s. 19. Duze mozliwosci $srodkdw rozpoznania sprzymierzonych w operacji powietrznej
pozwolity Jedynie na obezwladnienie 30-35% wojsk irackich. Jedng z przyczyn tego stanu rzeczy byfa nizsza
niz oczekiwano skuteczno$¢ wykrycia obiektow oraz maskowanie faktycznego potozenia wojsk lIraku. Por.
T. Pajak, Przebieg i wnioski z konfliktu w rejonie Zatoki Perskiej, Mysl Wojskowa 4/95, s. 131.
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w drugim etapie operacji, znanym pod kryptonimem ,pustynny miecz”, w wyniku
oddziatywania lotnictwa, artylerii oraz wojsk lgdowych sity zbrojne Iraku stracity: 75%
czotgdw, 65% transporterow opancerzonych, 44% samolotow, 85% S$migtowcdw, 75 000
-100 000 zabitych i rannych (14-18% catego stanu osobowego)™
Z kolei wyniki badan, uwzgledniajagce doSwiadczenia armii Federacji Rosyjskiegj
wskazuja, ze’™
e mozliwosci ogniowe czolgu w okopie sg 2,5 razy wieksze niz odkrytego czotgu
atakujacego;

o efektywno$¢ bojowa karabinbw maszynowych i granatnikow przy prowadzeniu ognia
z okopu zwieksza sie ,2 razy;

o szczeliny przykryte 1,3 razy w poréwnaniu z powierzchniowym rozmieszczeniem wojsk
w terenie, a schrony przeCiwodtamkowe i typu lekkiego odpowiednio 2,5 i 4 razy

zmniejszajg promien razenia standw osobowych podczas wybuchu jadrowego.

Ochronie ludzi, broni i Srodkow zaopatrzenia przed systemami wykrywania
I niszczenia przeciwnika poswieca sie wiele uwagi w sitach zbrojnych NATO. Duze
mozliwosci w zakresie rozpoznania, w tym satelitarnego i powietrznego oraz mozliwosci
razenia ogniowego nacierajacego przeciwnika wymuszajg na obroncy konieczno$¢ zwracania
wiekszej uwagi na problemy zapewnienia zdolnosci przetrwania wojskom wiasnym.
Zalecanymi przedsiewzieciami majacymi na celu unikniecie wykrycia i zniszczenia sg czeste
manewry, umozliwiajagce unikanie bezposrednich uderzen i pospieszna rozbudowa
fortyfikacyjna*".

W poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie o wymierny wplyw wspotczesnie
realizowanej rozbudowy fortyfikacyjnej terenu na osiggniecie celu obrony brygady
zmechanizowanej (pancernej) SZ RP, wielce pomocna jest analiza piSmiennictwa
traktujagcego o rozbudowie fortyfikacyjnej. Podstawowg w tym wzgledzie pozycja
wydawniczg jest instrukcja ..Fortyfikacja polowa\ Okre$lono w niej bardzo ogolny cel {9}
fortyfikacji polowej, ktérym jest stworzenie warunkéw do prowadzenia walki i operacji

poprzez umocnienie i przystosowanie terenu do dziatan bojowych wojsk zgodnie

Tamze, s. 33, 34. Przytoczone straty prawdopodobnie zostaty zanizone. Informacje takie podawane byly
w $rodkach masowego przekazu. W chwili obecnej brak jest jednak wiarygodnego Zrddia informacji
potwierdzajgcego te pogtoski.

Por. Zabezpieczenie inzynieryjne obrony putku SL Federacji Rosyjskiej, WPZ 2 (224), Warszawa 1999, s. 43.
Por. Doktryna wojsk inzynieryjnych sit iadowych (NATO) ATP-52, MON, Warszawa 1998, s. 17,18, 40-43.
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z obowigzujagcymi zasadami 1 wymogami taktyki i sztuki operacyjnej. Natomiast do

taktycznych zadan fortyfikacji polowej zaliczono

e zmniejszenie skuteczno$ci ognia przeciwnika przez wybor dogodnych pozycji i rejondw
obrony, rejondéw rozmieszczenia stanowisk dowodzenia i logistyki i ich umocnienie
polowymi obiektami fortyfikacyjnymi do ochrony ludzi, sprzetu technicznego i srodkow

materiatowych;

o stworzenie warunkéw do wykorzystania mozliwosci bojowych wiasnych Srodkow
ogniowych przez wybdr stanowisk ogniowych zapewniajacych prowadzenie ognia
wielowarstwowego i ich umocnienie polowymi obiektami fortyfikacyjnymi do

prowadzenia ognia, obserwacji i kierowania ogniem;

» ufatwienie prowadzenia walki wewnatrz rejonéw obrony i punktow oporu przez budowe
systemu rowoOw strzeleckich i tgczacych oraz wykonanie w nich przejazdéw na wozy
bojowe.

Wydaje sig, ze tak sformutowany cel i zadania fortyfikacji polowej sg niepreeyzyjne,
mozna bowiem odnieSC wrazenie, ze w zasadzie tylko realizacja rozbudowy fortyfikacyjnej
stwarza odpowiednie warunki do prowadzenia walki.

Odzwierciedleniem negatywnego stanu wiedzy wywodzacej sie z analizy
wymienionego powyzej celu i zadan fortyfikacji polowej sg wyniki badan, jakie autor
dysertacji przeprowadzit wsrdd specjalistow wojsk inzynieryjnych zajmujacych sie powyzsza
problematyka w brygadach zmechanizowanych i pancernych SZ RP. Badanym oficerom
zadano nastepujgce pytanie: Czy moze Pan okreslic, ktore z ponizej wymienionych celow
rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony jest wyznacznikiem (determinantem) prac
planistycznych dokonywanych w brygadzie?

1  Stworzenie warunkow do prowadzenia walki przez umocnienie i przystosowanie
terenu do dziatan bojowych wojsk.

2. Oczekiwany stopien efektywnosci rozbudowy fortyfikacyjnej, w zalezno$ci od
zakresu wykonanych prac, np.: zrealizowanie prac | kolejnosci wykonania zapewnia
zachowanie zywotno$ci wojsk w granicach 65-75%.

3. Oczekiwany stopien efektywnosci rozbudowy fortyfikacyjnej, w zaleznosci od
zakresu wykonanych prac, np.: zrealizowanie prac | kolejnosci wykonania zapewnia
dwukrotne zmniejszenie strat od broni konwenejonalnej oraz dwukrotne zwiekszenie

efektywnosci wiasnych srodkéw ogniowych.

19

Por. Fortyfikacja..., wyd. cyt., s. 20.
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4. Brakjasno sprecyzowanego celu.
5 Inne.
Rozktad odpowiedzi na powyzsze pytania przedstawiono na wykresie 2.1.

4  %—

Numer pytania

Wykres 2.1. Procentowy udziat odpowiedzi badanych oficerdw - specjalistow wojsk inzynieryjnych (szefow
saperdw) brygad zmechanizowanych (pancernych) na pytanie dotyczace celu rozbudowy
fortyfikacyjnej

Otrzymane wyniki jednoznacznie obrazuja, ze wiekszo$¢ badanych oficerow
(83,3%) nie potrafi okresli¢c wymiernych korzysciach, jakie mozna uzyska¢ ze stosowania
obiektow fortyfikacyjnych w obronie brygady. Nalezy zatem wnioskowac, ze w duzej czesci
jednostek podczas planowania dziatan nie okresla sie celu realizacji rozbudowy
fortyfikacyjnej, ktory bytby kierunkowskazem dla wszystkich zamierzen z nig zwigzanych.
Sytuacja taka moze prowadzi¢ do powstawania i utrwalania przekonania dowddcow
0 niewielkiej celowosci planowania i realizowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu.
SkutkowaC moze rowniez tym, ze sporzadzane plany zawierajgce elementy rozbudowy
fortyfikacyjnej bedg powierzchowne, a uzycie pododdziatbw wojsk inzynieryjnych
nieracjonalne. Ponadto, nalezy podkresli¢, ze wyniki badan prowadzonych przez Szefostwo
Wojsk Inzynieryjnych DWLad i Akademie Obrony Narodowej nie sg rozpowszechnione
w jednostkach wojskowych, praktycznie realizujgcych budowe obiektow fortyfikacyjnych.

Znaczenie rozbudowy fortyfikacyjnej we wspotczesnej obronie podkreslane jest przez
znanych i cenionych wspotczesnie teoretykéw wojskowych. Ptk prof Scibiorek stwierdzit,
ze najstarszym sposobem, jednym z wazniejszych, stuzacym trwatosci obrony jest rozbudowa
fortyfikacyjna pasa (rejonu). Zmiany wywotane wprowadzeniem nowych srodkow razenia nie
ostabity jej rangi. Jest to podstawa, na ktéra nakiadajg sie poszczegdlne elementy systemu

obronnego. Sama w sobie nie jest i nie moze by¢ czynnikiem wystarczajgcym do osiggniecia
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duzej trwatosci obronyzo. Wielce wymowne jest w tej kwestii stanowisko prof. Nozko. Pisat
on, ze w przewidywaniu manewru ogniem i uderzeniem wojsk, zwlaszcza o charakterze
zaczepnym, coraz wiekszego znaczenia nabiera odpowiednie ugrupowanie sit i Srodkéw oraz
ich rozmieszczenie w strukturze organizowanej i rozbudowywanej pod wzgledem
inzynieryjnym obrony (...). Obrona wymaga szczegdlnie sprawnej organizacji ze wzgledu na
konieczno$C zachowania odpornosci wojsk, co stanowi niezbedny warunek uzyskania
przewagi nad przechodzacymi do natarcia przewazajacymi liczebnie sitami przeciwnika
I osiggniecia celu obrony, przy jak najmniejszych stratach wtasnych”.

Zatem, jednymi z istotnych przedsiewzieC, a przyczyniajacych sie do osiggniecia celu
obrony sg przedsiewziecia powodujace obnizenie wysokosci ponoszonych strat w ludziach
I sprzecie, powstajgcych w wyniku ogniowego oddziatywania przeciwnika. Obnizenie strat
mozliwe jest dzieki opancerzeniu sprzetu, mobilnoSci wojsk oraz realizacji rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu. Zauwazy¢ nalezy, ze w dobie wspotczesnych niezwykle dynamicznych
zbrojnych dziatan wojennych, zaden z wymienionych elementow sam nie jest w stanie
w petni zapewniC skutecznej ochrony wojsk. Brak ktoregokolwiek z nich doprowadza do
wczesniejszego obnizenia zywotnosci wojsk, a tym samym do obnizenia ich zdolnosci
bojowej. W tym miejscu nalezy okresli¢ poziom zywotnosci wojsk, ktory bytby
wyznacznikiem skutecznej ochrony wojsk. W dostepnej literaturze okreslono wskaznik
zdolnosci bojowej, przy ktérych jednostka traci na czas okreslony lub nieokreslony zdolnosc
do realizacji zadan bojowych. Mowimy wowczas o obezwiadnieniu lub zniszczeniu danej
jednostki. Wartos¢ poniesionych strat w przypadku obezwiadnienia obiektu wynosi 30%,
a w przypadku zniszczenia 55% strat bezpowrotnych . Podobne wskazniki strat majgce
wplyw na stopien zywotnosci wojsk, umozliwiajgce obiektywne podejmowanie decyzji
0 kontynuacji lub zaniechaniu walki okreslit Pptk dr Burawski. W Jego ocenie wartosci te
odpowiednio wynoszg 35% i 52%" UznaC zatem nalezy, ze skuteczna ochrona wojsk
umozliwiajaca utrzymanie zdolnosci bojowej na wiasciwym poziomie mozliwa jest wowczas,
gdy wskaznik zywotnosci wojsk wynosi 0,65-0,70 (straty w ukompletowaniu wojsk sg
mniejsze niz 30-35%).

Przeprowadzona powyzej analiza pozwala na stwierdzenie, iz skuteczna ochrona

wojsk umozliwiajgca osiggniecie pozadanego wskaznika zywotnosci wojsk na poziomie

? Por. Z. Scibiorek, Rozwazania..., wyd. cyt., s. 59, 60.

Por. K. Nozko, Sztuka..., wyd. cyt., s. 282.
Por. Metodyka planowania wsparcia ogniowego w operacji i walce, SG WP, Warszawa 1998, s. 225.
Z. Burawski, Zwiekszenie..., wyd. cyt., s. 80.
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0,65-0,70 powinna by¢ podstawowym celem rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony
brygady zmechanizowanej (pancernej).

Osiggniecie wiasciwego poziomu skutecznosci ochrony wojsk mozliwe jest w wyniku
zrealizowania okreslonego zakresu prac fortyfikacyjnych. Wspdtczesnie w naszych sitach
zbrojnych rozbudowa fortyfikacyjna rejonéw obrony prowadzona jest w trzech etapach:
w ramach prac pierwszej, drugiej i nastepnej kolejnosei wykonania™.

W ramach prac pierwszej kolejnosci powinny by¢ wykonane podstawowe obiekty
fortyfikacyjne, przeznaczone do bezposredniej ochrony ludzi i sprzetu bojowego przed
oddziatywaniem SrodkOw razenia przeciwnika. W etapie tym, po oczyszczeniu pasow
obserwacji i sektoréw ostrzatu, wykonuje sie pojedyncze okopy strzeleckie, okopy dla
karabinbw maszynowych i granatnikow przeciwpancernych, okopy dla czotgdw i bojowych
wozOw piechoty (transporterow opancerzonych) w gtownych stanowiskach ogniowych,
okopy dla innych Srodkéw ogniowych, okopy obserwacyjne na posterunkach (punktach)
obserwacyjnych, stanowiskach dowodczo-obserwacyjnych, okopy na stanowiskach
dowodzenia, szczeliny dla ludzi, ukrycia w punktach medycznych oraz ukrycia na wazne
uzbrojenie, sprzet wojskowy, srodki bojowe i materiatowe.

Z analizy ¢wiczen, prowadzonych w Akademii Obrony Narodowej wynika, ze ze
wzgledu na ograniczenia czasowe, ten wiasnie zakres prac najczesciej bedzie realizowany
w okresie przygotowania obrony przez pododdziaty brygady.

W drugiej kolejnosci powinny by¢ wykonane prace majgce na celu zwiekszenie
warunkow ochronnych wojsk na razgce oddziatywanie wszelkich dostepnych Srodkow
ogniowych przeciwnika, a takze umozliwienie uchylania sie od uderzen poprzez
wykonywanie manewru na zapasowe stanowiska ogniowe. W etapie tym buduje sie rowy
strzeleckie w okopach dla druzyn, rowy tgczace okopy dla druzyn w punkty oporu plutondw,
kompanii i batalionowe rejony obrony, wykonuje sie okopy dla czotgdw, bojowych wozdw
piechoty i innych srodkow ogniowych w zapasowych stanowiskach ogniowych, na pozycjach
ryglowych, ogniowych i rejonach zapasowych, buduje sie schrony typu lekkiego na
stanowiskach dowodzenia, schrony przeciwodlamkowe na stanowiskach dowodczo-
obserwacyjnych pododdziatdbw oraz w punktach oporu i rejonach rozmieszczenia wojsk,

konczy sie budowe ukryC na pozostaty sprzet wojskowy oraz srodki materiatowe.

Bardzo czesto w literaturze przedmiotu wykaz obiektéw fortyfikacyjnych wykonywanych w poszczeg6lnych
etapach realizacji pracjest rozny. Wykaz obiektéw zawarty w niniejszej dysertacji opracowano na podstawie:
Regulamin..., wyd. cyt., s. 233, 234.
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w ramach prac prowadzonych w nastepnej kolejnosci wykonuje sie pomocnicze
obiekty fortyfikacyjne pozwalajgce na dtuzsze przebywanie wojsk w danym rejonie.

Realizacja powyzszych przedsiewzie¢ powinna w maksymalnym stopniu zapewnic
warunki ochronne wojsk, wykonywanie manewrow oraz umozliwi¢ podejmowanie walki na
kolejnych pozycjach obrony.

Dotychczasowe badania nad znaczeniem rozbudowy fortyfikacyjnej terenu, pozwolity
na precyzyjne okreslenie jej wptywu w osiagnieciu celu obrony brygady zmechanizowanej
(pancernej). W Akademii Obrony Narodowej okreSlono efektywno$¢ rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu wyrazong w liczbowych wskaznikach zywotnosci wojsk, mozliwych do
uzyskania w zaleznosci od zakresu wykonanych prac fortyfikacyjnych, miejsca oddziatu
W ugrupowaniu bojowym przetozonego, rodzaju uzytej broni przez przeciwnika,
a takze stosunku sit walczacych stron. Wyniki badan uzyskane w AON przedstawiono
w tabeli 2.1. Wskazniki liczbowe zawarte we wskazanej tabeli oznaczajg stopien zachowania
zywotnosci wojsk organizujgcych obrone w konkretnych warunkach taktycznych. Dla
przyktadu: oddziat odpierajacy uderzenie trzykrotnie wigkszych sit przeciwnika
oddziatujgcego konwencjonalnymi srodkami walki, po zrealizowaniu prac fortyfikacyjnych
| kolejnosci uzyska wskaznik zywotnos¢ wojsk wynoszacy 0,70. Oznacza to, ze po

zakonczeniu walki 70% sit i Srodkéw brygady zdolnych bedzie do kontynuowania walki.

Tabela 2.1

Liczbowe wskazniki zywotnosci wojsk #
Zakres wykonanych prac fortyfikacyjnych w obronie

Punkt ciezkosci uderzenia Pomocniczy kierunek uderzenia
Rodzaj uzytej Stosunek sit przeciwnika przeciwnika
broni przez Prace Prace Prace Prace
przeciwnika fortyfikacyjne fortyfikacyjne fortyfikacyjne fortyfikacyjne
1kolejnosci 1i 1 kolejnosci 1kolejnosci Ii Il kolejnosci
5:1 0,65 0,80 0,70 0,85
Bron 3:1 0,70 0,85 0,80 0,90
konwencjonalna
1:1 0,75 0,90 0,85 0,95
5:1 0,55 0,65 0,60 0,70
Bron jadrowa 3:1 0,60 0,70 0,65 0,75
1:1 0,65 0,70 0,70 0,75

® Opracowano na podstawie: Z. Burawski, Zwiekszenie.., wyd. cyt., s. 150, 151. Podobne wskazniki

zywotnosci wojsk, umozliwiajgce poréwnanie skutecznosci ochrony obiektéw fortyfikacyjnych w stosunku
do rozmieszczenia wojsk w terenie odkrytym przedstawiono w zatgczniku 6.
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Analiza danych przedstawionych w powyzszej tabeli (tab. 2.1), pozwala na
sformutowanie nastepujgcego wniosku: zrealizowanie w oddziale prac pierwszej kolejnosci
w zaleznosci od miejsca wojsk w ugrupowaniu bojowym oraz stosunku sit zapewnia
zachowanie zywotnosci wojsk w granicach:

a przy zastosowaniu przez przeciwnika broni konwencjonalnej:

* 65-75% - na kierunku punktu ciezkosci natarcia przeciwnika,

* 70-85% - na pomocniczym kierunku uderzenia przeciwnika,
b. przy zastosowaniu przez przeciwnika broni jadrowej:

» 55-65% - na kierunku punktu ciezkosci natarcia przeciwnika,

* 60-70% - na pomocniczym Kkierunku uderzenia przeciwnika.

Innym przyktadem znaczenia rozbudowy fortyfikacyjnej sg wskazniki efektywnosci,
umozliwiajgce okreSlenie wzrostu mozliwosci ogniowych wiasnych Srodkow ogniowych,
zmniejszenia strat wojsk od broni konwencjonalnej oraz zmniejszenie powierzchni razenia
stanéw osobowych powstatego w wyniku wybuchu broni jadrowej®. Wsréd przedstawionych
w tabeli wartosci nalezy zwrécic uwage na 2-3 krotny wzrost efektywnosci Srodkow
ogniowych, w zaleznosci od zakresu wykonanych prac fortyfikacyjnych. Powyzsze wyniki
stanowig przestanke do potwierdzenia kolejnego celu czastkowego rozbudowy
fortyfikacyjnej, jakim jest zapewnienie efektywnego wykorzystania Srodkow walki

Kolejnym  obszarem dziatania wojsk jest przeciwdziatanie rozpoznaniu
prowadzonemu przez przeciwnika. Zalezno$¢ pomiedzy prawdopodobienstwem wykrycia
celu przez samonaprowadzajgce sie Srodki razenia a sposobem rozmieszczenia obiektu (celu)
w terenie przedstawiona zostata w zatgczniku 8. Na podstawie analizy danych, zawartych we
wskazanym zatgezniku, mozna stwierdzi¢, ze mozliwosci rozpoznania i razenia celu
ukrytego w polowych obiektach fortyfikacyjnych przez bron precyzyjng zmniejszajg sie
0 20-50%.

% Ppor. zatacznik 7.

Odzwierciedleniem znaczenia rozbudowy fortyfikacyjnej w aspekcie efektywnego wykorzystania Srodkow
ogniowych sg mozliwosci ogniowe brygady zmechanizowanej (pancernej). Dla przykfadu BZ w obronie
moze cato$cig sit zatamac natarcie okoto 220, a BPanc okoto 280 Srodkéw opancerzonych przeciwnika.
W natarciu mozliwosci te sg oczywiscie o wiele nizsze, np.; BZ (BPanc) catoscig sit nacierajac na obrone
zawczasu przygotowang (po wykonaniu prac fortyfikacyjnych co najmniej w zakresie pierwszej kolejnosci)
powinna zniszczy¢ okoto 100, a na obrone doraznie przygotowang (np.: w czasie wykonywania kontrataku,
gdy rozbudowa fortyfikacyjna pozycji obronnych przeciwnika wykonana zostata w nieznacznym zakresie, tj.
ponizej prac pierwszej kolejnosci wykonania) okoto 150 $rodkéw opancerzonych przeciwnika. Por.
M. Huzarski, W. Kaczmarek, Podstawy dziatan taktycznych obrona i natarcie brygady, AON, Warszawa
1996, s. 42, 43.
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Znaczenie rozbudowy fortyfikacyjnej na polu walki uwzgledniane jest przez oficerow
innych rodzajow wojsk. Przykiadem moze by¢ metodyka, stuzaca planowaniu wsparcia
ogniowego w operacji i walce, stosowana przez oficerébw wojsk rakietowych i artylerii.
Wybrane normy pociskow obliczeniowych (PO) i obliczeniowych Srodkdéw ogniowych
(OSO) do razenia obiektow przeciwnika przedstawiono w zataczniku 9. We wskazanym
zataczniku przedstawiono wymagang liczbe pociskdw obliczeniowych oraz liczbe
obliczeniowych S$rodkow ogniowych, jakie nalezy zaangazowaC do obezwiadnienia lub
zniszczenia obiektu przeciwnika, w zaleznosci od stopnia jego ukrycia (na powierzchni lub
w obiekcie fortyfikacyjnym). Analiza danych zawartych we wskazanym zatgczniku pozwala
stwierdzi¢, ze wykonanie zadan ogniowych przez przeciwnika, utrudnione ukryciem
pododdziatow brygady w polowych obiektach fortyfikacyjnych, moze skutkowa¢ wzrostem:

« zuzycia od 50% do 300% PO;

« zaangazowania od 45% do 210% OSO;

o kosztow wykonania zadania;

* ryzyka nie wykonania zadania bojowego.

Rota {10} obiektow fortyfikacji polowej na polu walki byta przedmiotem dyskusji
uczestnikdw  seminarium  naukowego™ zorganizowanego przez Katedre  Wojsk
Inzynieryjnych. Gloszone w referacie wprowadzajagcym tresci spotkaty sie z uznaniem
wszystkich jej uczestnikéw. Dla przyktadu Ptk dr hab. Lidwa stwierdzit ... obiekty
fortyfikacyjne spetniajg bardzo wazng role na polu walki, a jej znaczenie w osiggnieciu celu
walki jest niepodwazalne”. Z kolei Pk dr Krauz jednoznacznie wskazat, ze z uwagi na
ochronne przeznaczenie obiektow fortyfikacyjnych, wspdtczesnie nie wolno hamowac
rozwoju rozwigzan konstrukcyjnych obiektéw i ich wykorzystania w zbrojnych dziataniach
wojennych, a wrecz zapali¢ nalezy zielone Swiatto dla wszelkich przedsiewziec
realizowanych w jej ramach.

Reasumujac  dotychczasowe rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze rozbudowa
fortyfikacyjna rejonu obrony brygady byta, jest i nadal bedzie istothym czynnikiem
przyczyniajagcym sie do osiggniecia celu obrony oddziatu. Przeprowadzone badania wskazujg
ponadto, ze wykonanie okreSlonego zakresu prac fortyfikacyjnych zapewnia uzyskanie
wymiernych korzysci z ich realizacji we wspotczesnych dziataniach obronnych. Korzysci te

przejawiajg sie miedzy innymi w:

% Seminarium naukowe na temat: ~Wykorzystanie obiektow fortyfikacyjnych w dziataniach bojowych -
kierunki zmian” odbyto sie 25.04.2000 r. Referat wprowadzajacy wygtoszony zostat przez autora dysertacji
pod tym samym tytutem. Wykaz uczestnikéw seminarium przedstawiono w zataczniku 2.
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e znaczeniu pniowych obiektow fortyfikacyjnych w uzyskaniu pozadanego poziomu
zywotnosci wojsk (warunkow ochronnych);

e zapewnianiu warunkow do efektywnego wykorzystania srodkéw walki;

e zmniejszaniu parametrOw rozpoznawczych Srodkow razenia przeciwnika, szczegolnie
broni precyzyjnej;

» zwiekszaniu koniecznosci uzycia wiekszej liczby pociskdw i Srodkow razenia przeciwnika
do wykonania zadania bojowego.

Wymieniona w niniejszym rozdziale rola polowych obiektéw fortyfikacyjnych
W osiggnieciu powodzenia dziatan obronnych stanowi¢ powinna zasadniczy cel

przyswiecajacy jej realizacji i planowaniu.

2,2. Uwarunkowania taktyczne organizacji obrony

Rozbudowa fortyfikacyjna rejonu obrony oddziatu, w aspekcie uwarunkowan
taktycznych, uwzgledniaC powinna mozliwosci oddziatywania nacierajgcego przeciwnika
oraz ogolne zasady (koncepcje) rozegrania walki obronnej. Celem niniejszego podrozdziatu
jest okreslenie wptywu uwarunkowan taktycznych organizacji obrony przez brygade
zmechanizowang (pancerng) na planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej terenu.

Uzyskanie pogladu na tak przedstawiony cel badawczy generuje potrzebe
sformutowania i poszukania odpowiedzi na nastepujgce pytania:

« Jaki wptyw na planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony wywierajg ogolne
zasady prowadzenia natarcia i oddziatywania ogniowego przeciwnika na pododdziaty
brygady?

o Jakg czesC czasu przeznaczonego nha organizacje obrony mozna uwzglednia¢ na
praktyczng realizacje rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony oddziatu podczas
planowania dziatan?

o Jakie sg potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady i jej elementéw

ugrupowania bojowego w kontekscie ogolnych zasad organizacji obrony przez oddziat?
2.2.1. Ogolne zasady prowadzenia natarcia i oddziatywania ogniowego przeciwnika

Od lat gtownym celem natarcia przeciwnika, prowadzacego powietrzno-lgdowe

dziatania, jest pokonanie obroncy. Osiaggniecie powodzenia natarcia jest wynikiem realizacji
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celow szczegdtowych, ktorymi sy uzyskanie informacji, uchwycenie terenu, pozbawienie
przeciwnika sit i srodkéw, wprowadzenie w btgd lub odwrocenie uwagi przeciwnika od
wiasnego punktu ciezkosci, zwigzanie przeciwnika walka, aby zapobiec przegrupowaniu lub
zmianie pozycji jego wojsk, przejecie inicjatywy, odparcie zwrotdw zaczepnych przeciwnika.
Pozbawienie przeciwnika sit i sSrodkow jako jeden z celéw szczeg6towych natarcia, powoduje
konieczno$¢ realizowania przez obronce przedsiewzie¢ majacych za zadanie obnizenie strat
wojsk wiasnych.

Niedawne konflikty zbrojne uswiadamiajg nas, iz operacja zaczepna (natarcie)
przeciwnika bedzie miata wielowymiarowy i wieloetapowy przebieg. Pod ostong silnego
oddziatywania srodkow walki elektronicznej potencjalny przeciwnik wykonywat bedzie
zaskakujace 1 zmasowane uderzenia lotniczo-rakietowe dezorganizujgce  proces
przygotowania wojsk do obrony. Z uwagi na cel rozprawy, w niniejszym fragmencie
dysertacji uwaga zostanie skupiona na warunkach wykonywania prac fortyfikacyjnych
(w stycznosci lub bez stycznosci z przeciwnikiem), majacych istotny wptyw na mozliwosci
wykonawcze wojsk oraz wskazaniu priorytetowych elementow ugrupowania bojowego
brygady pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej.

WsSrod  czynnikow  warunkujgcych  mozliwosci  potencjatu  wykonawczego
realizujagcego budowe polowych obiektéw fortyfikacyjnych, oprdcz rodzaju prowadzonych
dziatan bojowych, istotne znaczenie wywiera rodzaj srodkow razenia bedacych w dyspozyciji
przeciwnika oraz ich zasieg. Mozliwosci potencjalnego przeciwnika w zakresie rozpoznania
i razenia obiektow na obszarze RP przedstawiono w zatgczniku 10.

Dla potrzeb procesu badawczego wazng kwestig staje sie okreSlenie strefy
bezposredniego oddziatywania przeciwnika na pododdziaty brygady organizujace obrong oraz
strefy, w ktorej przeciwnik pozbawiony bedzie mozliwosci obserwowanego oddziatywania
ogniowego na cele bedace w zasiegu jego $rodkdw razenia.

Z analizy zasiegow Srodkow razenia (patrz zat. 10), ogolnych zasad prowadzenia
natarcia oraz celu jego dziatania wynika, ze najbardziej narazone na oddziatywanie ogniowe
przeciwnika sg jednostki organizujagce obrone w strefie zawartej, pomiedzy linig
bezposredniej stycznosci wojsk, a linig oddalong od niej na gtebokoSC 4, czasami nawet
7-8 km. Uwzgledniajgc fakt, iz zasieg Srodkdéw razenia uzalezniony jest od warunkdw
widocznosci  wystepujagcych w  konkretnych warunkach terenu mozna stwierdziC, ze

w bezposrednim zasiegu oddziatywania Srodkdw ogniowych nacierajgcego przeciwnika beda

Regulamin..., wyd. cyt.,, s. 101. Podobne poglady mozna spotka¢ w kilku innych opracowaniach, min.
M. Huzarski, W. Kaczmarek, Podstawy..., wyd. cyt., s.26, 27; Dzialania..., wyd. cyt., s. 80.
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wojska organizujgce obrone i realizujgce rozbudowe fortyfikacyjng w pierwszym rzucie

bronigcej sie brygady.

W tej sytuacji budowe polowych obiektow fortyfikacyjnych w bezposredniej
stycznosci z przeciwnikiem prowadzi sie w strefie jego obserwacji naziemnej
i zasiegu ognia broni strzeleckiej, czolgow, bojowych wozéw piechoty i $migtowcow
bojowych. Rozbudowe fortyfikacyjng rejondw obrony w tych warunkach rozpoczyna sie
samookopywaniem pododdziatow, czyli wykonaniem prac stuzacych ochronie ludzi,
a nastepnie sprzetu. Wykorzystanie maszyn ziemnych do budowy obiektow fortyfikacyjnych
w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem bedzie mocno ograniczone. Totez, rozbudowe
fortyfikacyjng zazwyczaj wykonuje sie sposobem recznym, z zasady w warunkach

ograniczonej widocznosci.

Podczas budowy polowych obiektow fortyfikacyjnych czotgi i bojowe wozy piechoty
rozmieszcza sie na stanowiskach ogniowych w poblizu budowanych okopdw i maskuje za
pomocag technicznych Srodkéw maskowania lub materiatdbw miejscowych. W sprzyjajacych
warunkach terenowych do wykonania prac ziemnych (wykopdéw) zwigzanych z budowa
okopdéw mozna wykorzystaé przyczepne urzadzenia spycharkowe montowane na czotgach.
Zawsze jednak wozy bojowe muszg by¢ przygotowane do prowadzenia walki
z przeciwnikiem. Zatem ich wykorzystanie do prac fortyfikacyjnych w niektérych sytuacjach

moze okazac sie wrecz niemozliwe lub powaznie ograniczone.

W celu ukrycia wiasnego ugrupowania 1 przysztego rozmieszczenia Srodkow
ogniowych, wszystkie prace zwigzane z budowg obiektdéw fortyfikacyjnych nalezy prowadzi¢

przestrzegajgc zasad maskowania bezposredniego.

Inng niezwykle wazng kwestig, uwzgledniang podczas planowania rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu, podczas organizowania obrony w bezpoSredniej stycznosci
z przeciwnikiem, jest wydajnos¢ wojsk. Nie ulega watpliwosci, iz pododdziaty czes¢
wykonywanych zadan realizujg w postawie Jezgc ” z jednoczesng obserwacjg przeciwnika
I gotowoscig do podjecia walki, np. spieszona piechota. Analiza literatury oraz wyniki badai™*
dowodzg, ze wydajno$¢ wojsk, wyrazona wspdtczynnikiem zmiany postepu prac zaleznego
od bezposredniego oddziatywania przeciwnika (Kp) wykonujgcych prace sposobem recznym,

w warunkach bezpos$redniej stycznosci wojsk zmniejsza sie o potowe (Kp = 0,5), natomiast

Por. Wykorzystanie wojsk inzynieryjnych w dziataniach taktycznych™ AON, Warszawa 1999, s. 85; W. Kowal,
Technologia i organizacja prac fortyfikacyjnych cz. 1: Planowanie, kalkulacja i organizacja prac
fortyfikacyjnych, WSOIW, Wroctaw 1991, s. 42; zatgcznik 1
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uzycie maszyn inzynieryjnych w tych warunkach jest niewskazane (Kp = 0), ze wzgledu na
niska ich odporno$¢ na oddziatywanie srodkow razenia przeciwnika oraz demaskowanie prac.

Budowe polowych obiektow fortyfikacyjnych bez styczno$ci z przeciwnikiem
nalezy prowadzi¢ z szerokim i powszechnym wykorzystaniem Srodkow mechanizacji prac
fortyfikacyjnych. Zastosowanie maszyn inzynieryjnych do realizacji zadan wsparcia
inzynieryjnego na korzy$¢ pododdziatéw brygady wymaga precyzyjnego okreslenia miejsc,
zakresu, termindbw wykonywania prac fortyfikacyjnych, ochrony pododdziatow
inzynieryjnych przed oddziatywaniem przeciwnika, a takze kompetencji dowddcow
wspieranych sit w zakresie dowodzenia pododdziatami maszyn.

Nalezy ponadto pamietaC, ze warunki wykonywania prac bez stycznosci ogniowej
z przeciwnikiem nie oznaczajg braku zainteresowania strony przeciwnej terenem przysztych
dziatan i potencjatem obronnym przeciwnika. W szerokim zakresie moze byC prowadzone
rozpoznanie majace na celu ustalenie potozenia wojsk (min.: stanowisk dowodzenia,
elementow rozpoznania, stanowisk ogniowych artylerii), zamiaru dziatania obroncy, waznych
obszaréw (rejonow, miejsc) terenu decydujacych o powodzeniu natarcia itp. W powyzszym
kontekScie oraz z uwagi na mozliwosC wykonywania zadan w ramach rozbudowy
fortyfikacyjnej w dzien, szczegdlnego znaczenia nabiera maskowanie rejonéw wykonywania
prac oraz obiektow fortyfikacyjnych.

Czynnosci majgce na celu okreSlenie powyzszych zadan stanowiC musza czescC
czynnosci  planistycznych i koordynacyjnych realizowanych przez specjaliste wojsk
inzynieryjnych na stanowisku dowodzenia oddziatu.

Wazng kwestig uwzgledniang w okreslaniu mozliwosci wykonawczych wojsk jest
wydajnos¢ ludzi oraz sprzetu technicznego w omawianych warunkach. Analiza literatury
jednoznacznie wskazuje, ze mozliwosci potencjalu wykonawczego wykonujgcego potowe
obiekty fortyfikacyjne bez oddziatywania przeciwnika nie ulega obnizeniu. Zatem
wspotczynnik zmiany postepu prac fortyfikacyjnych w tych warunkach (Kbp) wynosi 1,0M,

Analiza mozliwosci oddziatywania przeciwnika pozwala na przyjecie zatozenia, ze
grupy obiektow (celéw) razenia ogniowego, na ktorych przeciwnik koncentrowat bedzie swoj
wysitek, nalezy okresli¢ jako priorytetowe w zakresie rozbudowy fortyfikacyjnej terenu
w obronie brygady, czyli elementow ugrupowania bojowego, na ktorych istnieje

uzasadniona konieczno$¢ podjecia wysitku zapewniajgcego ich skuteczng ochrone.

Por. Wykorzystanie..”» wyd. cyt., s. 85; W. Kowal, Technologia..., wyd. cyt., s. 42. Natomiast w Normy
i mozliwosci wykonania gtownych zadan (operacyjnych i taktycznych) zabezpieczenia inzynieryjnego, SG
WP/SWInz, Warszawa 1996 omawiany wspétczynnik zalezny od oddzialywania przeciwnika nie wystepuje.
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We wspodiczesnych warunkach osiggniecie celu natarcia powoduje przesuniecie
punktu ciezkosci razenia ogniowego w kierunku niszczenia stanowisk dowodzenia, srodkow
ogniowych przeciwnika, szczegolnie broni precyzyjnej, sit i Srodkdw rozpoznania, lotnictwa,
zwlhaszcza lotnictwa wojsk lgdowych, Srodkéw walki radioelektronicznej i urzadzen
logistycznych.  Zniszczenie  podstawowych  $rodkéw  ogniowego  oddziatywania
I rozpoznawczych najszybciej pozbawia przeciwnika zdolnosci bojowej, dezorganizuje jego

system ognia, dowodzenia i wspotdziatania oraz mozliwosci skutecznego rozwijania dziatan

bojowych™,
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Kolejnos¢ okreslajgca pozycje pododdziatu na liscie priorytetowych pod
wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej
LEGENDA:
1- Pododdziaty pierwszego rzutu; 6 - Pododdziaty przeciwlotnicze;
2 - Stanowiska dowodzenia; 7 - Pododdziaty i urzadzenia logistyczne oraz
3 - Pododdziaty bronigce sie pododdziaty bronigce sie poza rejonem
w rejonie kluczowym; kluczowym;
4 - Pododdziaty artylerii; 9 - Odwod przeciwpancerny;
5 - Pododdziaty bronigce sie 10 - Odwod ogblnowojskowy;
w rejonie sit przestaniania; 11- Pododdzialy rozpoznania.

Rys. 2.1. Priorytety rozbudowy fortyfikacyjnej

Efekty badan teoretycznych prowadzone w celu okre$lenia kolejnosci pododdziatéw
priorytetowych pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej stanowity element badan
empirycznych. Wyniki badan empirycznych przedstawiono na rysunku 2.1\ W niewielkim
stopniu odbiegajg one od wynikow otrzymanych w wyniku badan teoretycznych i nie w petni

potwierdzajg przyjete zatozenie.

% Por. K. Nozko, Sztuka..., wyd. cyt., s. 281.

Szczeg6towe wyniki badan przedstawiono w zatgczniku
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Respondenci, ktorzy wypowiadali sie w roli doradcy dowddcy, na pytanie dotyczace
kolejnosci, w jakiej poszczegdlnym elementom ugrupowania bojowego powinny by¢
stworzone warunki do wykonania niezbednego zakresu prac fortyfikacyjnych, na pierwszym
miejscu wskazali pododdziaty pierwszego rzutu, a na ostatniej pozycji wyszczegdlniono
pododdziaty rozpoznania. Kolejnos¢ pozostatych pododdziatow, z niewielkimi odstepstwami,
jest zblizona do zatozen teoretycznych. Nalezy uznaé, ze badani nie w petni akceptuja
uwarunkowania i zagrozenia ptyngce z doswiadczen wspdtczesnych konfliktow zbrojnych,
a ich poglady wynikajg z doswiadczen nabytych podczas Cwiczen prowadzonych
w jednostkach wojskowych. Wyniki badan sg pewnym odzwierciedleniem teorii
obowigzujgcej do niedawna w tym wzgledzie w Sitach Zbrojnych RP. CzeSciowo takie
poglady majg swoje uzasadnienie. Na przyktadzie Konfliktu w Zatoce Perskiej zauwazamy,
ze po kilkudziesieciodniowej operacji powietrznej nastgpit etap realizacji operacji ladowej,
charakteryzujgcej sie zastosowaniem duzej gamy Srodkéw razenia do walki z wojskami
znajdujacymi sie w pierwszych rzutach.

Mimo pewnych rozbieznosci wynikow badan teoretycznych i empirycznych, mozna
z duzym prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze aktualnie brygadach zmechanizowanych
(pancernych) w pierwszej kolejnosci winny by¢ rozbudowywane stanowiska dowodzenia
zapewniajace ciggtosC dowodzenia; stanowiska ogniowe artylerii oraz obrony
przeciwlotniczej, zadajace straty wojskom przeciwnika; elementy rozpoznania wraz ze
srodkami walki elektronicznej, zdobywajace informacje o dziataniach przeciwnika
i umozliwiajgce jego zwalczanie lub unikanie uderzen, rejony rozmieszczenia urzadzen
logistycznych, stanowigce Zrodta zaopatrzenia, miejsca przywracania zdrowia lub
podtrzymywania zycia oraz przywracania zdatnosci technicznej sprzetu; a takze pododdziaty
czotgdw i zmechanizowane organizujace obrone w rejonach kluczowych, decydujace

0 ostatecznych rozstrzygnieciach.

Takie uszeregowanie obiektéw, okreSlanych przez autora rozprawy mianem
priorytetowych pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej, nie zwalnia dowodcow od
planowania i realizowania zadan zwigzanych z zapewnieniem dobrych warunkéw do ochrony
wszystkim pododdziatom przed uderzeniami przeciwnika. Pozwala natomiast na okreslenie
elementow ugrupowania bojowego brygady, na ktorych powinien by¢ skupiony wysitek
wsparcia inzynieryjnego w zakresie rozbudowy fortyfikacyjnej terenu, stosownie do kazdego

wypracowanego wariantu obrony oddziaty.
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2.2.2. Czas rozbudowy fortyfikacyjnej

Istotnym  czynnikiem warunkujgcym planowanie i realizacje  rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu jest czas. Atutem dziatan zaczepnych przeciwnika, szczegolnie
w pierwszym etapie operacji lgdowej bedzie inicjatywa, mozliwos¢ wyboru czasu i miejsca
uderzenia (zaskoczenie) oraz przewaga. Najczesciej jego poczynania bedg nakierowane na
wykonanie uderzenia w chwili najmniej odpowiedniej dla obroncy. Wnioski z konfliktow
lokalnych jednoznacznie dowodza, ze czas organizacji obrony przez brygade, bedzie
stosunkowo krotki. Duze tempo prowadzonych dziatan, zaskakujgce, czesto przyspieszane
uderzenia skutkujg tym, ze obronca zmuszony moze by¢ do organizowania obrony w ciggu
kilku godzin. Problem ten szczeg6lnego znaczenia nabiera w toku dziatan bojowych, kiedy
obrona organizowana bedzie w czesto zmieniajgcych sie warunkach. W wielu sytuacjach
przejscie do dziatan obronnych moze nastepowac bezposrednio po przegrupowaniu oddziatu
z gtebi kraju. W takich warunkach planowanie dziatan, stawianie zadan, organizacja systemu
ognia oraz inzynieryjne przygotowanie rejonu obrony realizowane bedg w warunkach
deficytu czasu™ Czynnik czasu decyduje o zakresie potrzebnych do zrealizowania prac oraz
mozliwosciach wykonawczych wojsk. Posrednio wptywa rowniez na organizacje prac, w tym
na zdecentralizowane Ilub scentralizowane wykorzystanie maszyn inzynieryjnych oraz
maskowanie wykonanych obiektow.

W literaturze przedmiotu istnieje szereg rozbieznoSci w zakresie precyzyjnego
okre$lenia czasu przeznaczonego na praktyczng realizacje zadan zwigzanych z budowg
polowych obiektow fortyfikacyjnych.

OkreSlajac czas budowy obiektow fortyfikacyjnych w brygadzie i jej pododdziatach,
nalezy wychodzi¢ z czasu ogo6lnego, z ktérego odejmuje sie czas niezbedny na zaplanowanie
dziatan, postawienie zadan oraz organizacje systemu ognia™ W cytowanej juz instrukcji
JFortyfikacja potowa ”” stwierdzono, ze jako zasade nalezy przyjaé, iz jezeli przewidywany
czas przebywania wojsk w rejonach zeSrodkowania nie przekracza jednej doby, to po
zorganizowaniu systemu ognia na budowe obiektow fortyfikacyjnych w tych rejonach
przeznacza sie nie mniej niz 50% czasu pozostatego po organizacji ubezpieczen
bezposrednich oraz systemu ognia. W sytuacji, kiedy wojska mogg przebywa¢ w rejonach

dziatan bojowych jedng i wiecej dob, do kalkulacji prac fortyfikacyjnych nalezy przyjac

Por. K. Nozko, Sztuka..., wyd. cyt., s. 297.

System ognia osigga gotowos$¢, gdy Srodki ogniowe znajdujg sie na wyznaczonych stanowiskach
(w wyznaczonych miejscach), funkcjonuje system rozpoznania i kierowania ogniem oraz zgromadzono
niezbedne zapasy amunicji. Por. Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych, cz. //, SG WP, Warszawa
1994, s. 22.
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8-10 godzinny czas pracy ludzi i 10-12 godzinny dwuzmianowy czas pracy maszyn ziemnych
na dobe™ W kilku innych publikacjach problem 6w jest podobnie ujmowany™ Przy pewnym
uogdlnieniu treSci w nich zawartych mozna przyja¢, ze jezeli czas przebywania wojsk
w rejonach zeSrodkowania liczony jest w godzinach, to na rozbudowe fortyfikacyjng tego
rejonu, po wykonaniu przedsiewzie¢ zwigzanych z organizacjg systemu ognia, nalezy
przeznaczy¢ okoto 50% czasu. Natomiast, gdy wojska beda przebywaty w rejonie jedna
i wiecej ddb, to do kalkulacji mozna przyja¢ 10-cio godzinny czas pracy ludzi i sprzetu
w ciggu kazdej doby trwania rozbudowy fortyfikacyjnej.

Powyzsze treSci nie sg zbyt precyzyjne. Z praktyki dydaktycznej oraz obserwacji
procesu decyzyjnego c¢wiczen realizowanych w AON wynika, ze studenci mieli znaczne
problemy z precyzyjnym okresleniem czasu praktycznej realizacji zadan. W przypadku
wykonywania prac dtuzej niz jedng dobe, wiekszych trudnosci z powyzszym problemem by¢
nie powinno. Znacznie gorzej sytuacja ta przedstawia sie w przypadku dysponowania Kilku
lub kilkunastoma godzinami czasu ogdlnego, z ktérego po zorganizowaniu systemu ognia,
reszte przeznacza sie na praktyczna realizacje prac.

W konteksScie przedstawionych powyzej faktdw, nalezy okreslic jakg cze$¢ czasu
przeznaczonego na praktyczng realizacje rozbudowy fortyfikacyjnej mozna uwzgledni¢ do
kalkulacji mozliwosci wojsk, jezeli mamy do dyspozycji: 6, 12, 18 i 24 godziny.
Uwzgledniajac przedstawione powyzej treSci, z ktorych wynika, ze na rozbudowe
fortyfikacyjng przeznacza sie 50% czasu, to wowczas otrzymujemy odpowiednio: 3, 6, 91 12
godzin. Sytuacja taka jest dopuszczalna w przypadku organizowania rozbudow}™
fortyfikacyjnej rejonu odpoczynku, alarmowych, wyczekiwania itp.

Przedstawione powyzej podejscie jest raczej watpliwe do przyjecia w przypadku
organizowania obrony. Z drugiej jednak strony, trudno tez sobie wyobrazi¢ zotnierzy
realizujacych zadania przez 18 i 24 godziny bez odpoczynku. Zatem w odniesieniu do czasu
praktycznej realizacji zadan w procesie planowania rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony
brygady powinny obowigzywac nastepujace zasady:

o jezeli do rozbudowy fortyfikacyjnej, po zorganizowaniu systemu ognia do czasu
gotowosci do obrony, dowddca brygady wydzieli do 10 godzin, wéwczas 100% tego

czasu nalezy ujmowac do kalkulacji zadan;

36

Por. Fortyfikacja potowa, wyd. cyt., s. 211, 212.

Por. W. Kowal, Technologia..., wyd. cyt.,, s. 15, 16; W. Kowal, S. Lewicki, Okopywanie wojsk, cz. II,
Rozbudowa fortyfikacyjna terenu w dziataniach bojowych, WSOWI, Wroctaw 1984, s.22, 23; Podobne
whnioski nasuwajg sie podczas analizowania norm operacyjnych. Por. Normy..., wyd. cyt., s. 24.
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jezeli czas ten bedzie zawierat sie w przedziale od 10 godzin do 24 godzin, to do
kalkulacji nalezy przyja¢ tylko 10 godzin efektywnej pracy zotnierzy i maszyn do prac
ziemnych;

jezeli czas ten bedzie wiekszy od 24 godzin (liczony w dobach), wéwczas do kalkulacji
rozbudowy fortyfikacyjnej nalezy przyjmowac po 10 godzin w kazdej dobie.

Powyzsze wnioski zobrazowano w tabeli 2.2.

Tabela 2.2.
Czas wydzielony na praktyczng Czas uwzgledniany w kalkulacjach podczas planowania rozbudowy
realizacje rozbudowy fortyfikacyjnej
fortyfikacyjnej .
w godzinach w roboczodobach

(od gotowos$ci systemu ognia do
gotowos$ci do obrony)

(h) (rd)

< 10 godzin rzeczywista ilo$¢ czasu
> 10 > 24 godziny 10
1 doba 10
1,5 doby 15 15
2 doby 20 2
2 doby i 8 godzin 23,3 2,33

Zr6dio: Opracowanie whasne.

Zaprezentowane w tabeli (tab. 2.2.) wyniki badan umozliwig dokonywanie kalkulacji
mozliwosci realizacji zadan przez pododdziaty brygady lub umozliwig okre$lenie czasu
potrzebnego do wykonania zamierzonego zakresu prac. Okreslone powyzej wartosci czasu
przeznaczonego na praktyczng realizacje zadan nie muszg byC ostatecznymi. W okreslonych
sytuacjach taktycznych dowddca ma prawo nakazaC diuzsze wykonywanie zadan przez
zotnierzy. W tym przypadku musi on jednak uwzglednia¢ fakt, iz wydajno$¢ ulega
znacznemu obnizeniu i powoduje nadmierne zmeczenie wojsk, prowadzace do ich
wyczerpania fizycznego.

Zadania zwigzane z rozbudowg fortyfikacyjna rejonu obrony sg czasochtonne
I w zasadniczej czesci realizowane sg w okresie przygotowania obrony. Stanowig tym samym
ograniczenie czasowe procesu dowodzenia. Wynika stad konieczno$¢ wydzielenia
odpowiedniego czasu na wykonanie zaplanowanych prac.

Wyniki badan przeprowadzonych ze specjalistami  wojsk inzynieryjnych
w dowodztwach brygad, potwierdzity obawy autora, ze nie we wszystkich oddziatach
czasochtonnos¢ rozbudowy fortyfikacyjnej jest uwzgledniana jako ograniczenie czasowe
procesu dowodzenia. Wedtug otrzymanych danych tylko 67% dowddcow oddziatow

uwzgledniajagc  potrzebe realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej, przejawiali  troske
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0 przy$pieszanie etapu stawiania zadan podwladnym™" Zapewne problematyka ta znajdzie
uznanie dowodcow wszystkich szczebli dowodzenia. Powyzsze przekonanie wynika z faktu,
ze dowddcy odpowiadajg za wykonanie zadania bojowego przy jak najmniejszych stratach
wiasnych wojsk, decydujg o terminie postawienia zadan podwiadnym, terminie gotowosci

systemu ognia oraz o terminie gotowosci do obrony.

2.2.3. Wplyw ogolnych zasad organizacji dziatan obronnych na wietko$¢ potrzeb
rozbudowy fortyfikacyjnej terenu
Wspotczes$nie obrone dzielimy na pozycyjng i manewrowa™ Obrona pozycyjna
polega na utrzymaniu terenu, dgzeniu do rozbicia nacierajacych zgrupowan przeciwnika przed
przednig linig obrony lub w rejonie oddziatow pierwszego rzutu. W wypadku wdarcia si¢ jego
sit w gigb obrony dazy sie do ich zatrzymania, po czym, przez wykonanie zwrotu zaczepnego,
do odzyskania utraconego terenu.
Prowadzone badania pozwalajg na stwierdzenie, ze wiekszo$¢ naukowcow jest
w zasadzie zgodna, iz obrona brygady w kazdej sytuacji powinna by¢ aktywna, trwata, zdolna
odeprze¢ uderzenia powietrzno-lgdowe (powietrzno-morskie) zgrupowan przeciwnika™\.
Teoretycy okre$laja, ze spetnienie tych warunkow osigga sie poprzez:
* rozpoznanie przygotowan przeciwnika do natarcia;
 niszczenie wykrytych Srodkéw razenia i obezwiadniania elektronicznego oraz stanowisk
dowodzenia i Srodkdw tacznosci;
» prowadzenie skutecznej walki ze Srodkami napadu powietrznego, zwalczanie desantow
powietrznych, pododdziatow i grup powietrznoszturmowych (desantowoszturmowych),

a na kierunkach nadmorskich - desantéw morskich;

% Zob. Zatgcznik 1, pkt.6. Pewnym zagrozeniem w tym wzgledzie Jest dzielenie czasu ogdlnego na dwie

czesci: 1/3 dla siebie oraz 2/3 czasu dla podwiadnych. Dokonujac podziatu czasu tym sposobem, bez
uwzgledniania czasu na rozbudowe fortyfikacyjng, mozna dojs¢ do wyliczen, ze np. z 32 godzin czasu
ogélnego wydzielonego brygadzie, tylko kilka godzin pozostaje pojedynczemu zotnierzowi na wykonanie
prac (brygada - 10 h, batalion - 7 h, kompania - 5 h, pluton - 3 h, druzyna - 2 h, pojedynczy zotnierz - 5 h).
Obrona manewrowa jest oparta na ruchliwosci wojsk i ich aktywnosci oraz na obronie obiektéw i rejonow
kluczowych, ktdrych utrzymanie umozliwi skierowanie ruchu wojsk przeciwnika w pozadanym dla obroncy
kierunku. Jej celem jest ostabienie i wyhamowanie natarcia przeciwnika, zyskanie czasu dla stworzenia
przewagi na wybranym kierunku, zatrzymanie go na dogodnej rubiezy terenowej oraz rozbicie w wyniku
zwrotéw zaczepnych jego gtéwnych sit. Istotg obrony manewrowej jest dgzenie do zmiany stosunku sit
i Srodkéw za pomoca manewru, koncentracji wysitku w najwazniejszym w danym punkcie obrony
i dekoncentracji w celu uchylania sie od starcia w niekorzystnych warunkach. Obrona manewrowa jest
pojeciem operacyjnym. Nie jest rodzajem walki mozliwym do prowadzenia na szczeblach taktycznych. Por.
Z. Scibiorek, Rozwazania..., s. 36, 37.

Por. Z. Scibiorek, Rozwazania..., wyd. cyt., s. 55-57; M. Huzarski, W. Kaczmarek, Podstawy..., wyd cyt.,
s. 17; Dziatania taktyczne ..., wyd. cyt. s. 30; Regulamin dziatan ..., wyd. cyt. s. 80.
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» wykorzystanie wiasciwosci taktycznych terenu do prowadzenia ognia, wykonywania
uderzen falg elektromagnetyczng, organizowania zapor i przeszkod, ktore ograniczg
nacierajgcemu prowadzenie obserwacji i manewru;

* rozsrodkowanie oraz maskowanie wojsk i obiektow;

e sprawne odtwarzanie naruszonego obszaru (pasa, rejonu) obrony i nieprzerwane
oddziatywanie ogniem na elementy ugrupowania przeciwnika;

e prowadzenie dziatan na calg gtebokoS¢ jego ugrupowania w celu zakiocenia
zorganizowanego rozwiniecia zgrupowania uderzeniowego oraz wprowadzania odwodow;

» wykonywanie kontratakow i manewrdw potagczonych z utrzymywaniem najwazniejszych
rejondw i obiektow;

 skuteczng ochrone wojsk orazjednostek i urzgdzen logistycznych.

Trwato$¢ obrony oparta na sile ognia, manewrowosci wojsk oraz wykorzystaniu
wiasciwosci terenu, nierozerwalnie zwigzana jest z aktywnoS$cig obrony, wzajemnie sie
uzupetniajac”™ Nalezy przy tym zauwazycC, ze trwatoSC obrony bardzo czesto w przesztosci
utozsamiana byfa z rozbudowsg fortyfikacyjng rejondw i pozycji obrony. DosSwiadczenia
z wojny w Zatoce Perskiej jednoznacznie wskazuja, ze samo ufortyfikowanie rejondéw
I pozycji obrony, nie jest i nie moze byC jedynym warunkiem powodzenia walki obronnej.
Spetnienie powyzszych warunkdw stanowi podstawe do osiggniecia celu obrony.

Z uwagi na fakt, iz potowe obiekty fortyfikacyjne nie stracity na znaczeniu
w zapewnieniu trwatosci obrony, ich realizacja musi by¢ konsekwencjg koncepcji rozegrania
walki, wyrazonej miedzy innymi w ugrupowaniu obronnym”™. W skiad ugrupowania
bojowego brygady w obronie wchodzg: pierwszy rzut, odwod (odwody) ogdlnowojskowy,
zgrupowanie pododdziatu (pododdziatéw) artylerii, pododdziat przeciwlotniczy, elementy
rozpoznania, walki elektronicznej i dziatan psychologicznych, odwdd przeciwpancerny,
oddziat zaporowy, stanowiska dowodzenia, odwody innych rodzajow wojsk (inzynieryjny,
przeciwchemiczny), pododdziaty i urzadzenia logistyczne. Dodatkowo mogg by¢ tworzone:

oddziat wydzielony, taktyczny desant powietrzny, grupa desantowoszturmowa, odwdd

Por. Z. Scibiorek, Rozwazania..., wyd. cyt., s. 56.

Ugrupowanie obronne jest to uszykowanie oraz rozmieszczenie sit i srodkéw w terenie odpowiednio do celu
(koncepcji) obrony. Por. Regulamin dziatan..., wyd. cyt. s. 92.

Elementy ugrupowania bojowego tworzone sg z etatowych pododdziatébw brygady oraz przydzielonych
pododdziatéw réznych rodzajéw wojsk. Do niedawna struktura brygady obejmowata: bz (trzy w BZ, jeden
w BPanc), bez (jeden w BZ, trzy w BPanc), bpz, bdow, das, dappanc, dplot, krozp, ksap, kzaop, krem
i kmed. Aktualnie w wyniku zmian organizacyjnych w wiekszosci jednostek zrezygnowano z batalionu
piechoty zmotoryzowanej oraz w niektérych w miejsce kompanii zaopatrzenia, remontowej i medycznej
wprowadza sie batalion logistyczny. Ponadto, trwajg prace majgce na celu likwidacje dywizjonow artylerii
przeciwpancernej i utworzenie w brygadach zmechanizowanych baterii artylerii przeciwpancernej.
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przeciwdesantowy, oddziat ratunkowo-ewakuacyjny. W specyficznych Srodowiskach walki
oraz w zaleznosci od sposobu i koncepcji rozegrania walki mogg byC organizowane oddziaty
obejscia, oddziaty (grupy) szturmowe, oddziaty zabezpieczenia ruchu. W skiad ugrupowania
wojsk operacyjnych wigcza sie oddziaty, pododdziaty wojsk obrony terytorialnej, strazy
granicznej oraz innych sit znajdujacych sie w pasie (rejonie) obrony.

Potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej terenu elementow ugrupowania bojowego
w obronie oddziatu wynikajg z przeznaczenia i ogolnych zasad dziatania poszczegdlnych
elementow oraz zasad ich rozbudowy fortyfikacyjnej. Przeznaczenie i ogblne zasady dziatania
poszczegolnych elementdéw zostaty szczegdtowo opisane przez Pi. prof dr. hab. Scibiorka
w materiale studyjnym ..Obrona zwigzku taktycznego (oddziatu)""™ oraz przez Pik. prof dr.
hab. Huzarskiego i Ptk. dr. hab. Kaczmarka w podreczniku .J"odstawy dziatan taktycznych
obrona i natarcie brygady. Natomiast zasady rozbudowy fortyfikacyjnej tychze elementow
ujmuje instrukcja ..Fortyfikacja polowa"". Na ich podstawie mozna okresli¢ zakres zadan
wykonywanych w ramach rozbudowy fortyfikacyjnej przez poszczegdlne elementy
ugrupowania bojowego brygady.

Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze wystepujg jednak pewne rozbieznosci
w zakresie wielkoSci potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej pododdziatdw (elementow
ugrupowania bojowego) brygady  Zrozumiate jest to tylko wtedy, gdy spowodowane jest
rozng organizacjg brygad i ich pododdziatdw, innym wyposazeniem itp. Dlatego tez
niepokojace sa roznice wielkosci potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej rejonéw obrony brygad
zmechanizowanych i pancernych zawarte w wydawnictwach Szefostwa Wojsk
Inzynieryjnych. Na przykfad: potrzeby brygady pancernej w zakresie petnej rozbudowy
fortyfikacyjne] na podstawie instrukcji ,,Fortyfikacja potowa” [A] wynoszg 53 000 n1\,
natomiast w normach operacyjnych ,,Normy i moztiwosci wykonania gtownych zadan
(operacyjnych i taktycznych) zabezpieczenia inzynieryjnego” [B] ich wielkos¢ okre$lono na

poziomie 56 000 m". Z Kkolei pracochtonnos¢ budowy obiektéw fortyfikacyjnych

Z. Scibiorek, O bronawyd. cyt., s. 22-45.

M. Huzarski, W. Kaczmarek, Podstawy..., wyd. cyt., s. 47-53.

Fortyfikacja potowa, wyd. cyt., s. 155-193.

Potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej pododdziatéw BZ i BPanc zawarte w instrukcji Fortyjikacja potowa,
wyd. cyt., przedstawiono w zatgczniku 11, natomiast potrzeby okreslone w normach operacyjnych ,,Normy
i moztiwosci wykonania gtownych zadan (operacyjnych i taktycznych) zabezpieczenia inzynieryjnego ”, wyd.
cyt., przedstawiono w zataczniku 12.

Rozbieznosci potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej przedstawione w literaturze przedmiotu maja zwigzek
z réznie przyjmowanymi, przez teoretykéw, wydajnosciami jednostkowymi kopania gruntu topata saperska
przez jednego zotnierza. W instrukcji Fortyfikacja potowa wydajnos¢ ta waha sie w granicach 0,6-1,0 m /h
(Por. Fortyfikacja..., wyd. cyt., zat. 11, 14); wedlug Pik. dr. Kowala wynosi ona 0,6-0,8 nrYh (Por.
Technotogia...,, wyd. cyt., s. 16); natomiast w normach {Normy..., wyd. cyt.,, s. 24) przyjeto omawiang
wydajnos¢ jednostkowg wynoszacg 0,51 m'vh.
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w wymienionym oddziale odpowiednio wynosi: petna rozbudowa fortyfikacyjna - 8342 rd
[A] i 8146 rd [B]; z tego prac pierwszej kolejnosci - 1668 rd [A] i 2036 rd [B]. Podobnie

przedstawia sie ten problem w brygadzie zmechanizowanej i wigkszosci ich pododdziatow.

Lp.

o N o g D W N

©

(=Y
o

12

13

14

15

16
17

Wyszczegolnienie

Punkt oporu kp
Punkt oporu kz
Punkt oporu kcz
Rejon obrony bp
Rejon obrony bz
Rejon obrony bez
Rejon SO das

Rejon SO dplot

Rejon rozmieszczenia
dappanc

Rubiez ogniowa
dappanc

Rejon rozmieszczenia
kr

Rejon rozmieszczenia
ksap

Rejon rozmieszczenia
kzaop

Rejon rozmieszczenia
krem

Rejon rozmieszczenia
kmed

Rejon SD brygady
Rejon obrony BZ

Objetosé

mas

ziemnych

(m™)

2100
2700
1840
9520
1 200
6 800
2 200
660

4702
2033
939
8254
18718
4503

2068

2 300
61 000

Tabela 2.3
Potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej terenu pododdziatow (elementéw ugrupowania
bojowego) w obronie brygady zmechanizowanej (pancernej)
Potrzeby: Pracochtonnosé:
pracy ludzi pracy maszyn
(rd)™* (rd) Z tego prac
Z tego prac Ztego prac oggtem | kolejnosci
ogotem . ogbtem 1 (d)  wykonania
kolejnosci kolejnosci (rd)
wykonania wykonania
195 27 30 18 225 45
257 39 66 36 323 75
143 8 72 36 215 44
1204 250 60 36 1264 253
1280 300 108 54 1388 354
630 96 300 120 930 216
215 40 108 108 323 148
90 40 - - 90 40
- - - - 816 111
- - - - 289 165
- - - 148 73
- - - - 1131 33
- - - - 2637 85
- - - - 674 94
- - - - 296 26
45 20 216 84 261 104
7 490 2 250 2112 630 9602 2880
5510 822 2832 846 8342 1668

18

Rejon obrony BPane

53 000

Opracowano na podstawie: Fortyfikacja..., wyd. cyt., s. 237, 238; Normy..., wyd. cyt., s. 23, 24 oraz
wiasnych obliczen (pozycje 9-15). Szczeg6towy wykaz obiektdw tych pododdziatéw (pozycje 9-15) oraz

potrzeby
w zakresie rozbudowy fortyfikacyjnej zawarto w zatgczniku 13.
Przyjmuje sie, ze jedna roboczodoba pracy zotnierzy (1 rd) rowna sie dziesieciu roboczogodzinom (10 rbh),

gdyz 1 doba walki = 10 h. Por. Normy..., wyd. cyt., s. 24.
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w trakcie badan ustalono, ze w cytowanych powyzej wydawnictwach nie okreslono
potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej kilku pododdziatbw brygady, tj. dywizjonu
przeciwpancernego, pododdziatow logistycznych, kompanii rozpoznania oraz kompanii
saperow. W zaistniatej sytuacji w celu realizowania procesu badawczego dysertacji pojawita
sie konieczno$¢ opracowania potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej terenu wymienionych
pododdziatbw oraz przyjecia ujednoliconych potrzeb dla pozostatych pododdziatow.
Otrzymane wyniki przedstawiono w tabeli 2.3. Przeprowadzone badania wskazujg, ze do
dokonywania kalkulacji prac fortyfikacyjnych niezwykle potrzebne sg dane dotyczace potrzeb
rozbudowy fortyfikacyjnej catej brygady oraz jej poszczegdlnych elementow ugrupowania
bojowego. Oceniajgc potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony uwzglednia sie
wszystkie sity przydzielone oddziatowi. W przypadku obliczania potrzeb elementow
ugrupowania bojowego tworzonych z kilku pododdziatéw (np. bz bez kz z kcz) nalezy
sumowac potrzeby kazdego z nich. Doktadna znajomos¢ potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej
rejonu obrony brygady oraz jej pododdziatéw jest warunkiem koniecznym do rzetelnego
planowania. OkreSlenie zakresu potrzebnych do wykonania prac, umozliwia okreSlenie
oczekiwanego stopnia zywotnosci wojsk, okreslenie wielkoSci wymaganego wsparcia

inzynieryjnego oraz okreSlenie czasu rozbudowy fortyfikacyjnej terenu.

2.3. Srodowisko walki

Srodowisko {11} walki'™ jest jednym z czynnikéw, ktory w istotny sposéb wptywa na
praktyczng realizacje rozbudowy  fortyfikacyjnej terenu. Mozna z duzym
prawdopodobienstwem  zatozy¢, Zze kazdorazowo budowa polowych obiektow
fortyfikacyjnych moze by¢ realizowana w roznych warunkach Srodowiska walki {12}.
Szczegblne jego znaczenie odzwierciedla sie w mozliwosciach wykonawczych wojsk
praktycznie realizujagcych zadania zwigzane z fortyfikacyjnym umacnianiem terenu. Z reguty
w ramach oceny inzynieryjnej Srodowiska rozpatruje sie teren {13}, warunkKi

hydrometeorologiczne, pore roku i doby.

Wedtug poglagdow NATO $rodowisko walki tgczy w sobie wymiar ludzki oraz fizyczny. Czynnik ludzki
obejmuje walczgcych zotnierzy realizujgcych swoje zadania w danym, zazwyczaj trudnym S$rodowisku, tj.
w warunkach ekstremalnych temperatur, trudnego terenu, strachu, niepewnosci, zagubienia, presji
zewnetrznej oraz zmeczenia. Wymiar fizyczny zawiera geografie, teren, pogode i infrastrukture. Geografia w
tym przypadku wskazuje, iz dziatania bojowe prowadzone bedg w réznych typach terenu w obrebie jednego
obszaru geograficznego. Do nich zalicza sie: tereny gdrzyste, tereny lesiste, tereny zabudowane, niziny,
pustynie, wybrzeze morskie. Por. A. Bujak, Wykorzystanie terenu w aspekcie militarnym wedtug pogladéw
NATOpkK. ,,Teren”, Warszawa 1998, s. 12-14.
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Uwzgledniajac fakt, iz w wedtug pogladéw NATO infrastruktura zaliczana jest do
srodowiska nalezy przyjac, ze powinna ona takze podlegaC ocenie inzynieryjnej dla potrzeb
planowania zadan zabezpieczenia inzynieryjnego.

Nalezy podki*esliC takze, iz nie wszystkie elementy Srodowiska wywierajg bezposredni
wplyw na realizacje, a zatem i na planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony
brygady. Do elementdw tych zalicza sie drogi {15}oraz wody {17} powierzchniowe.

Drogi w warunkach prowadzenia manewrowych dziatan bojowych nabierajg
szczegOlnego znaczenia. Ulatwiajg one przegrupowanie wojsk, wykonywanie manewrdw,
zaopatrywanie wojsk, ewakuacje rannych, ludnosci cywilnej oraz uszkodzonego sprzetu
bojowego. Gestos¢ oraz stan techniczny drog nie wywiera jednak bezposredniego
wymiernego wptywu na wielkos¢ potrzeb i mozliwosci wojsk w zakresie rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu. Z tego tez wzgledu nie stanowi istotnego czynnika uwzglednianego
podczas planowania budowy polowych obiektow fortyfikacyjnych.

Podobnie sytuacja przedstawia sie w przypadku wod powierzchniowych. Zwilaszcza
rzeki i jeziora wywierajg duze znaczenie na dziatania bojowe. Stanowig naturalng przeszkode
utrudniajgca ruch i zmuszajacag wojska do realizowania szeregu przedsiewzie¢ zwigzanych z
ich pokonywaniem. Przeszkody te mogag ulatwiaé wybér rubiezy terenowych
najdogodniejszych do organizacji pozycji obronnych. Zatem wskazany element Srodowiska,
podobnie jak drogi, nie odgrywa wiekszej roli podczas okreSlania potrzeb i mozliwosci
wykonawczych wojsk w realizacji prac fortyfikacyjnych.

Z uwagi na brak bezposredniego zwigzku drog oraz wod powierzchniowych
z budowa polowych obiektow fortyfikacyjnych w obronie oddziatu w dalszych
szczegOtowych rozwazaniach zostang one pominigte.

Przeprowadzone badania teoretyczne upowazniajg do stwierdzenia, ze pozostate
elementy Srodowiska walki w réznym stopniu wplywajg na realizacje i planowanie
omawianego zadania zabezpieczenia inzynieryjnego. W literaturze przedmiotu wystepuje
szereg rozbieznosci, co do ich (elementow Srodowiska) wymiernego wptywu na planowanie
rozbudowy fortyfikacyjnej terenu. Funkcjonuje w niej kilka roznych wspétczynnikow
okreslajgcych wptyw tego samego Srodowiska na planowanie tego zadania. Ponadto zauwaza
sie brak czytelnego okreslenia, czy srodowiska walki wptywajg na potrzeby realizacji zadan,
czy tez na mozliwosci wykonawcze wojsk. Rozwazania przeprowadzone w niniejszym
podrozdziale sg proba usystematyzowania wiedzy w omawianym obszarze nauki i okreslenia
wymiernego wptywu srodowiska walki na planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej terenu.

W tym wzgledzie koniecznym staje sie uzyskanie odpowiedzi na nastepujgce pytanie:
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e w jakim stopniu teren rzezba {14}, grunty {16}, lasy {18}i zabudowa {19}),
warunki hydrometeorologiczne {20}, pora roku i doby, a takze infrastruktura {21}
wplywajg na zakres i sposoby realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej terenu, niezbednych
podczas planowania tego zadania?

Powyzsze kwestie, obejmujace sfere teoretycznych podstaw uwarunkowan, zawierajg
wymagania, wynikajgce ze S$rodowiska walki, w odniesieniu do planowania rozbudowy

fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady zmechanizowanej (pancernej).

2.3.1. Teren

Teren Polski, w zaleznosci od jego rzezby, dzieli sie na: réwninny, pagérkowaty
I gorzysty. Cechy je wyrdzniajace w istotny sposob wplywajg na zakres zadan, sposoby
rozbudowy fortyfikacyjnej poszczegolnych elementéw ugrupowania bojowego brygady oraz
mozliwosci wykonawcze wojsk realizujacych budowe polowych obiektow fortyfikacyjnych.
Powyzsze czynniki powinny by¢ uwzgledniane w pracach planistycznych oséb funkcyjnych
zajmujgcych sie ta problematyka.

Teren réwninny jest to obszar ptaski lub nieznacznie pofalowany o wysokosci
wzglednej do 20 m, ktérych stoki bardzo tagodnie opadajg do ptytkich dolin™ Spadki na ogot
nie przekraczajg 1 Warunki obserwacji i prowadzenia ognia sg dobre. Uksztattowanie terenu
nie wywiera istotnego wptywu na przemarsz wojsk i wykonywanie manewru srodkami walki
oraz na manewr, bedacych na wyposazeniu oddziatu, Srodkdéw inzynieryjnych. Teren taki
zwykle nie posiada naturalnych zaston, co w warunkach bezposredniej stycznosci wojsk
z przeciwnikiem, uniemozliwia petne wykorzystanie sprzetu technicznego oraz materiatu
wybuchowego do wykonywania obiektow. Analiza warunkéw rozbudowy fortyfikacyjnej
w tym terenie wykazata, ze charakteryzuje sie ona duzym zakresem potrzeb pododdziatow,
pozbawionych mozliwosci wykorzystania naturalnych wiasciwosci ochronnych i obronnych.
Niedogodnos¢ organizacji obrony i prowadzenia prac fortyfikacyjnych, dodatkowo
pogtebiona jest koniecznoscig wykonania zadan w ramach maskowania wojsk.

Przeprowadzone badania wskazujg, ze wspotczynnik wydajnosci tudzi i maszyn
inzynieryjnych w stosunku do norm teoretycznych w terenie rowninnym wynosi 1,0". Taka
wartos¢ wspotczynnika oznacza, ze mozliwosci wykonawcze wojsk wykonujacych zadania w
ramach rozbudowy fortyfikacyjnej nie zostang obnizone i wynoszg 100% ich wydajnosci.

A. Marcinkiewicz, Mapa operacyjnej oceny terenu pod wzgledem inzynieryjnym. Zarzad Topograficzny
SG WP, Warszawa 1972.

R. Marcinkowski, Planowanie wykorzystania pododdziatdw maszyn inzynieryjnych do rozbudowy
fortyfikacyjnej elementéw ugrupowania operacyjnego wojsk, Mysl Wojskowa (tajna) 1995, nr 4, s. 101.
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Teren pagorkowaty w potgczeniu z urozmaiconym pokryciem (np. lasy) traktowany
jest czesto jako teren zakryty. Wystepujace wzgdrza o wysokosci wzglednej 10-50 m
I wiekszej, poprzedzielane obnizeniami (dolinami) posiadajg stoki o spadku 2-15". Warunki
obserwacji, w przypadku zalesienia wzgorz i wystepowania pol zakrytych sg ograniczone. Do
ukrycia niektorych elementéw ugrupowania bojowego moga by¢ wykorzystywane waskie
doliny, wawozy, jary, pieczary, tunele itp. Teren pagdérkowaty ufatwia rozmieszczenie
elementéw rozpoznania, obserwacji i kierowania ogniem oraz stanowisk ogniowych na
zboczach wzgorz. Analiza warunkow tego terenu wskazuje, ze podczas planowania
rozbudowy fortyfikacyjnej, nalezy jednak uwzglednia¢ ograniczone mozliwosci manewrowe
sprzetu technicznego. Ze wzgledu na uksztattowanie terenu predkos¢ marszu pojazdéw waha
sie w granicach 0,6-0,9 (Srednio 0,8) predkosci w porownaniu z terenem réwninnym.

Na ogot przyjmuje sie, ze w terenie pagorkowatym wspétczynnik wydajnosci wojsk
wykonujacych prace fortyfikacyjne sposobem recznym wynosi 0,9-1,0, natomiast
wspotczynnik wydajnosci maszyn inzynieryjnych w stosunku do norm teoretycznych wynosi
0,6-0,8".

Teren goérzysty stwarza dogodne warunki do ochrony ludzi i Srodkéw walki.
Obejmuje teren ze wzniesieniami 0 wysokosci wzglednej 100-I000m i wiekszej. Spadki
stokow wynoszg 3-40". Nachylenia stokOw w znacznej czesci uniemozliwiajg ruch pojazdow,
szczegoblnie pojazdéw kotowych nie przystosowanych do trudnego terenu. Predko$¢ marszu
redukowana jest do 0,2-0,7 predkosci rozwijanej w terenie rowninnym. Ocena charakterystyki
terenu gorzystego wskazuje, ze w terenie tym na ogot utrudnione sg warunki obserwacji, poza
dominujacymi wzgdrzami, spowodowane zalesieniem oraz istnieniem licznych pél zakrytych,
zmniejszeniu ulegajg mozliwosci wykorzystania maszyn inzynieryjnych.

Z uwagi na grunt oraz ograniczone mozliwosci manewrowe sprzetu wydajnos¢ wojsk
jest znacznie mniejsza niz w terenie rowninnym. Bardzo czesto, w tych warunkach zachodzi
potrzeba zastosowania sprzetu (np. pneumatycznego) i materiatu wybuchowego do budowy
obiektow fortyfikacyjnych oraz wykonywanie obiektow potzagtebionych lub nasypowych.

Uwzgledniajgc powyzsze uwarunkowania oraz wnioski z analizy literatury™ nalezy
przyja¢, ze wspotczynnik wydajnosci maszyn inzynieryjnych w stosunku do norm
teoretycznych w terenie gorzystym wynosi 0,3-0,2, natomiast wspétczynnik wydajnosci ludzi

wynosi 0,7.

% Por. zatacznik 1; R. Marcinkowski, Planowanie..., wyd. cyt., s. 101.

Por. R. Marcinkowski, Planowanie..., wyd. cyt., s. 101; Fortyfikacja..., wyd. cyt., s. 228.
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Grunty sgjednym z istotniejszych czynnikdéw warunkujacych planowanie rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu. Jego rodzaj oraz tatwo$¢ odspajania sposobem recznym
I mechanicznym w znacznej mierze decyduje o mozliwosciach wykonawczych wojsk
organizujacych dziatania w danym Srodowisku walki. W obrebie prowadzonych badan,
istotne znaczenie gruntéw przejawia sie jego wptywem na mozliwosci wykonawcze wojsk
oraz mozliwos¢ zastosowania maszyn inzynieryjnych do prac ziemnych.

Analiza literatury przedmiotu pozwala na stwierdzenie, ze istniejg pewne rozbieznosci
w pogladach na Kklasyfikacje gruntéw oraz ich wymiernego wplywu na planowanie
rozbudowy fortyfikacyjnej. W instrukcjach oraz normach operacyjnych wydanych przez
Szefostwo Wojsk Inzynieryjnych wyszczegolniono grunty: Srednie mato zwiezie
(stabe) (K=0,8), zwiezte (K=1,6-2,0), skaliste (K=3,3-3,5)"\. Kolejny przyktad wartosci
wspotczynnika zmiany postepu prac przedstawiono w tabeli 2.4.

Tabela 2.4.
Wspditczynniki zmiany postepu prac w zaleznosci od gruntow

Wartosé wspotczynnika (K) w zaleznosci od rodzaju

. . gruntéw
Sposéb wykonania
stabe twarde skaliste
i Srednie
Prace ziemne wykonywane recznie 0,9-1,0 0,5-0,6 0,25-0,6
Prace ziemne wykonywane za pomocg maszyn 0,9-1,0 0,5-0,8 0
Prace doskonalace przy obiektach fortyfikacyjnych 1,0 0,5-0,8 0,2-0,4

Opracowano na podstawie: W. Sowal, Technologia..., wyd. cyt., s. 42.

Inaczej klasyfikacje gruntow przedstawia Pptk dr Bujak, ktéry w swoich pracach
naukowych stwierdza, ze grunt ze wzgledu na twardo$¢ mozna podzieli¢ na: miekki (np.
piasek, glina z piaskiem), sredni (np. glina, margiel itp.), twardy (np. gliny tupkowe, grunty
zamarzniete itp), bardzo twardy (np. skaty granitowe, bazaltowe, piaskowce, wapienie itp.)™

Przedstawione przyktady Kklasyfikacji gruntdw potwierdzajg zatozenie, ze wiedza
w tym zakresie zawiera rozbieznosci. Nalezy ponadto zwroci¢ uwage na fakt, iz wszystkie
charakterystyki maszyn inzynieryjnych zawarte w literaturze przedmiotu, okreslajg ich
dopuszczalng prace w gruntach o innej klasyfikacji. W dostepnych opracowaniach

wyszczegolnia sie wydajnos$¢ sprzetu technicznego zalezng od kategorii gruntu, np. 1, II, 11l

K - wspoétczynnik zmiany postepu prac.

Wspoétczynniki zmiany postepu prac w zaleznosci od warunkéw otoczenia zawarte w instrukcji Fortyfikacja
potowa oraz w normach operacyjnych Normy i mozliwosci wykonania gtéwnych zadan (operacyjnych
i taktycznych) zabezpieczenia inzynieryjnego przedstawiono w zatgczniku 14.

A. Bujak, Wykorzystanie..., wyd. cyt., s. 26.
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lub Badania wykazaty, ze dane dotyczace klasyfikacji gruntow, sposobu ich odspajania
oraz wspotczynnika zmiany postepu prac zawarte w podreczniku .JPodracznik saperski dla
wszystkich rodzajow™ wojsk i stuzb sg do zaakceptowania. Dane te przedstawiono w tabeli
2.5.

Tabela. 2.5.

Klasyfikacja gruntéw wedtug trudnosci odspajania

Klasyfikacja gruntu W spotczynnik

Rodzaj gruntu

Kate- zmiany postepu prac Sposdb odspajania
. Nazwa fortyfikacyjnych
goria
Lekki, Piasek suchy. Mechaniczny (wszystkie
| piaszczysty Gleba uprawna. 100 maszyny do prac ziemnych).
(sypki) Torf bez korzeni. ' Reczny (topaty).
Wybuchowy.
Piaszczysty Piasek wilgotny i piasek Mechaniczny (wszystkie
(matej gliniasty z domieszka maszyny do prac ziemnych).
spoistosci) tlucznia (otoczaka). Reczny (topaty, oskardy).
" Zwir miatki i $redni 0.70 Wybuchowy.
0 grubosci do 15 mm. '
Gleba uprawna, spoisty grunt
roslinny.
Torf z korzeniami.
Gliniasty Ttusta i miekka glina. Mechaniczny (zrywarki i
(Sredniej Ciezki grunt gliniasty, ity inne maszyny spulchniajgce
twardosci) wilgotne. oraz do prac ziemnych).
Gruby zwir do 40 mm Reczny (fomy, topaty.
i ) 0,70
i namuty rzeczne. Wybuchowy.
Less suchy zwarty.
Ciezka, ciggliwa glina
i ity.
Gliniasto- Grunt gliniasty z domieszka Mechaniczny (maszyny
kamienisty otoczaka. Glina tupkowata. spulchniajace oraz niektore
v 0,50 .
(twardy) Gruby, czysty otoczak maszyny do prac ziemnych).
do 90 mm. Wybuchowy.
Kamienisty It zwarty z tupkiem. Mechaniczny (sprzet
(spoisty) Margie miekkie. pneumatyczny). Reczny
\% Glina zwatowa z gtazami. 0,30 (fomy, oskardy i topaty do
Zwir gorski kamienisty. niewielkich gtebokosci).
Wybuchowy.
Margiel $redniej twardosci. Wybuchowy.
Vi tupek $redniej twardosci. 0,08-0,10
. Wapien miekki.
SkaI.ISty Margiel twardy. Wybuchowy.
(spoisty) . .
VIl Piasek zwietrzaty. i

Zlepiec z otoczakow.
Inne skaty.

Warszawa 1991, s. 507>

Opracowano na podstawie: Podrecznik saperski dla wszystkich rodzajow wojsk i stuzb, MON/SWInz.,

Por. Informator techniczny sprzetu inzynieryjnego, MON, SWInz, Warszawa 1988.
W tabeli nie uwzgledniono innych rodzajow skat stanowigcych kategorie gruntu od V111 do XVI. W skatach
tych nie prowadzi sie rozbudowy fortyfikacyjnej dla potrzeb BZ/BPanc.
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w omawianej tabeli przedstawiono wspotczynniki zmiany postepu prac w zaleznosci
od kategorii gruntu oraz mozliwe do zastosowania sposoby odspajania gruntu. Wyniki badan,
dotyczace wartosci wspétczynnikdéw zmiany postepu prac dla gruntow kategorii od | do VI,
otrzymane podczas analizy literatury, zweryfikowane zostaty podczas badan empirycznych
przeprowadzonych z szefami saperéw (specjalistami wojsk inzynieryjnych) brygad
zmechanizowanych (pancernych). Wszyscy badani oficerowie potwierdzili, ze w swojej
praktyce stosujg wskazane wartosci.

Charakterystyke gruntow najczesciej wystepujacych w Polsce oraz ich wplyw na
rozbudowe fortyfikacyjng przedstawiono w zatgczniku 15.

Odmienno$¢ dziatan organizowanych w terenie lesistym od dziatan w warunkach
normalnych przejawia sie w wystepowaniu wielu czynnikéw takich jak: wielko$¢ masywdow
leSnych, rodzaj lasu (iglasty, lisciasty, mieszany), gesto$¢ lasu, Srednica i wysokos¢ drzew,
wiasciwosci klimatyczne i glebowe, obecnos¢ jezior, bagien i rzek oraz gospodarka leSna™.
Czynniki te ufatwiajg ochrone ludzi i sprzetu bojowego, stwarzajg dobre warunki do
maskowania, zmniejszajg site razenia SrodkOw ogniowych przeciwnika, moga stanowié
zrodto pozyskiwania drewna do budowy obiektow, ale tez utrudniajg utrzymywanie tgcznosci
I dowodzenie wojskami, utrudniajg orientacje topograficzng, stwarzajg zagrozenie pozarowe
oraz niebezpieczenstwo zabicia lub zranienia ludzi spowodowane spadaniem konaréw drzew
i odtamkow.

W terenie tym, wojska przeciwnika czesto zmuszone sg do prowadzenia natarcia na
oddzielnych kierunkach, wzdtuz drdg i przesiek. Powoduje to znaczne rozszerzenie pasa jego
natarcia. W takich warunkach oddziat moze broni¢ rejonu obrony o znacznie wiekszej
powierzchni niz w warunkach normalnych. Szeroko$¢ rejonu obrony zalezy od otrzymanego
zadania, mozliwosci bojowych, charakteru terenu oraz liczby i pojemnosci dostepnych
kierunkdw, natomiast gtebokoS¢ rejonu obrony zalezna od: charakteru terenu, sieci drdg
przewidzianych do manewru odwodami wzdtuz frontu i z gtebi, odlegtosci miedzy leSnymi
polanami, jeziorami i bagnami w gtebi oraz koniecznoSci utrzymania tgcznosci ogniowej
miedzy punktami (rejonami) obrony moze byC zblizona do gtebokosci w warunkach

normalnych lub niekiedy ptytsza™*.

59

Por. A. Bujak, Wykorzystanie..., wyd. cyt., s. 63.
Por. W. Kaczmarek, Dziatania taktyczne zwigzku taktycznego (oddziatu) w specyficznych $rodowiskach pota
watkki, AON, Warszawa 1995, s.41.
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Rejon obrony brygady rozbudowuje sie systemem kompanijnych punktéw oporu,
przygotowanych do obrony okreznej rozmieszczonych, na przewidywanych kierunkach
uderzenia przeciwnika, w oparciu o wezty drég i odcinki miedzy bagnami i przeszkodami
naturalnymi. Sytuacja taka wskazuje na potrzebe usamodzielnienia pododdziatow innych
rodzajow wojsk w realizacji zadan zwigzanych z budowg polowych obiektow
fortyfikacyjnych przed przystapienie elementow ugrupowania bojowego oddziatu do
zajmowania rejonow obrony lub rozmieszczenia.

Niewatpliwym atutem podczas organizacji obrony oraz przy budowie obiektéw
fortyfikacyjnych w terenie lesistym i lesisto-jeziomym jest wykorzystanie naturalnych
warunkow terenowych, stwarzajgcych dobre warunki maskowania oraz zmniejszajacym
niekiedy zapotrzebowanie wojsk na wykonanie obiektoéw fortyfikacyjnych.

W terenie lesistym, zwiaszcza w glebi lasu niektdre obiekty fortyfikacyjne (np. okopy,
rowy strzeleckie itp.) wykonuje sie na niepeing gleboko$C oraz ostania sie je od gory
przykryciami chronigcymi ludzi przed odtamkami pociskow wybuchajgcych w koronach
drzew. Rowy strzeleckie itgczace, okopy i ukrycia oraz inne obiekty fortyfikacyjne moga by¢
wykonywane o petnym lub niepetnym profilu, typu wykopowego (pétwykopowego) lub
nasypowego. Wykonanie przykryC jest czynnoscig czasochtonng i powoduje wydtuzenie
czasu budowy obiektow.

Wyniki prac badawczych pozwalajg na stwierdzenie, ze ze wzgledu na zwiekszenie sie
czasochtonnosci  wykonywania obiektéw fortyfikacyjnych i ograniczone mozliwosci
wykorzystania maszyn inzynieryjnych oraz konieczno$¢ zastosowania ztozonych rozwigzan
konstrukcyjnych obiektow, wspdtczynnik zmiany postepu prac powinien wynosi¢ 0,7.
Z wartosci przedstawionego wspdtczynnika wynika, ze mozliwosci wykonawcze wojsk
realizujacych zadania w ramach rozbudowy fortyfikacyjnej w tych warunkach zmniejszajg sie
0 okoto 30%™.

Zob. tabela 2.5.

W Bundeswehrze normy czasowe wykonania obiektu w warunkach wystepowania drzew zwigksza sie
0 10% oraz 0 20% w warunkach wystepowania korzeni. Oznacza to, ze wspo6tczynnik zmiany postepu prac w
tych warunkach waha si¢ w granicach od 0,8 do 0,9. Por. Zafgczniki liczbowe do rozwigzywania zadan
inzynieryjnych, Anw FE 285/100 VS-NfD, Urzad Wojsk Ladowych, Kéln 1988, s. 1.2.1.1/1.

Innym przykladem uwzgledniania wplywu terenu lesistego i zastosowania wspotczynnikéw zmiany
postepu prac, wynikajacych z jego uwarunkowan jest armia Federacji Rosyjskiej. Wyniki badan
przedstawione w publikacjach tego kraju okreSlajg, ze potrzeby sit i $srodkéw w zakresie rozbudowy
fortyfikacyjnej w terenie lesistym (lesisto-jeziornym) sa 1,5-2 razy wieksze niz w warunkach normalnych.
Mozliwosci wykonawcze wojsk zmniejszajg sie do okoto 50-66%. Wspdiczynnik zmiany postepu prac
wynosi od 0,5 do 0,66, $rednio 0,6. Por. W. Szamszurow, Zabezpieczenie inzynieryjne dziatan bojowych
w nocy i w warunkach szczeg6lnych, Moskwa 1969, s. 119.
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Innym czynnikiem mogacym wystgpi¢ podczas budowy obiektow fortyfikacyjnych
przy prowadzeniu dziatan bojowych w terenie lesisto-jeziornym jest poziom wod gruntowych.
Czynnik ten powoduje wzrost zakresu wykonywanych prac, obnizajagcy tym samym
mozliwosci wykonawcze wojsk w przygotowaniu rejonu obrony do walki. Dla poréwnania:
na budowe odcinka rowu strzeleckiego w warunkach zwyktych o dtugosci 10 m i gtebokosci
11 m potrzeba 8 roboczogodzin™% natomiast na wykonanie rowu strzeleckiego o tej samej
dtugosci i glebokosci 0,8 m w terenie lesistym z zabagnieniami, podmokiym Ilub
charakteryzujagcym sie wysokim poziomem wod gruntowych, potrzeba od 25 do 30
roboczogodzin™ Analiza przedstawionych danych wskazuje, iz mozliwosci wykonawcze
wojsk zmniejszg sie do okoto 25-35%. Zatem wspotczynnik zmiany postepu prac w takich
warunkach powinien wahac sie w granicach 0,25-0,35.

Nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze przedstawione powyzej wspotczynniki zmiany postepu
prac majg zastosowanie tylko do tych elementéw ugrupowania bojowego, ktore faktycznie

realizujg prace w utrudnionych warunkach terenu lesistego lub lesisto-jeziomego.

Tereny zabudowane obejmujg miasta, osiedla, wsie oraz tereny przemystowe. Na
terenie kraju znajduje sie 56851 miejscowosci nie majacych statusu miasta. Srednio jedna
taka miejscowosC przypada na 5,45km™ powierzchni kraju, przy odlegtosci miedzy nimi
wynoszaca okoto 2knm™,

W matych miastach (o liczbie ludnosci od 5 do 20tys. mieszkancéw), osiedlach oraz
wsiach wystepujg zazwyczaj budynki o niskiej zabudowie. Z reguty sg one murowane,
podpiwniczone i przewaznie jednopietrowe. Budynki, z uwagi na luzng i rozproszong
zabudowe, znajdujg sie od siebie w znacznych odlegto$ciach. Uwzgledniajac trwatosc¢
budynkdéw nalezy stwierdziC, iz stanowig one dobre miejsca do organizowania stanowisk
dowodzenia i punktow dowodczo-obserwacyjnych, punktow oporu itp.

Z kolei miasta o liczbie ponad 20 tysiecy mieszkancéw z reguly charakteryzujg sie
gesta zabudowa oraz budynkami wielopietrowymi. W $rednich miastach budynki pietrowe
stanowig okoto 40% zabudowan, w duzych okoto 50%, a w bardzo duzych zabudowa wysoka
siega 50-70% budynkow i na ogét skiada sie z budynkow wielopietrowych i wiezowcow™,
Centrum tych miast ma najczeSciej tradycyjng zabudowe, pocieta waskimi i Kkrétkimi

uliczkami. Ich wykorzystanie do celow militarnych moze by¢ podobne jak matych miast, nie

® Por.N orm y.cyt,s.l4,

Por. Podrecznik saperski...,yNyd. cyt., s. 104.
Por. A. Bujak, Wykorzystanie..., wyd. cyt. s. 55.
Tamze.
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mniej jednak z uwagi na ich historyczne znaczenie nalezy dazy¢ do organizowania obrony na
zewnatrz tych rejondw.

Nowe dzielnice miast majg zabudowe luzng, wielopietrowa, potozong przy szerokich
ulicach. Bloki mieszkalne sg najczeSciej zbudowane z prefabrykatow (np. z tzw. wielkiegj
phyty). Ze wzgledu na duzg powierzchnie razenia moga by¢ tatwym celem dla Srodkow
ogniowych przeciwnika, w tym uderzen rakietowych i lotniczych. Wykorzystanie tych
obiektéw do ochrony wojsk nalezy uzna¢ za dziatania graniczace z wielkim ryzykiem.

Konflikty lokalne ostatnich lat wskazujg, ze zabudowane tereny odgrywajg duze
znaczenie w planowaniu i prowadzeniu dziatan bojowych, a tym samym rozbudowy
fortyfikacyjnej™. Stwarzajg one dobre warunki do ochrony ludzi i sprzetu bojowego przed
ogniem przeciwnika, umozliwia dobre maskowanie oraz bytowanie wojsk. Utrudniona jest
jednak obserwacja i mozliwos¢ prowadzenia ognia, manewr wojsk, pokonywanie terenu oraz
dowodzenie i utrzymanie tacznosci. W terenie tym istnieje duza mozliwos¢ powstawania lub
wzniecania pozardw, uwalniania sie toksycznych S$rodkow przemystowych, a takze
dtugotrwatego utrzymywania sie ich w terenie.

Cechy terenu zabudowanego powodujg na ogot sytuacje, w ktorej organizujgcemu
obrone oddziatowi wyznacza sie rejon obrony o szerokosci i gtebokoSci mniejszej niz
w terenie otwartym. W miastach o zabudowie prostokatnej z duzymi placami, szerokimi
arteriami  komunikacyjnymi i parkami normy mogg by¢ wieksze, zblizone do wartosci
przyjmowanych w terenie otwartym”™

Warunki zabudowy oraz czas, przeznaczony na przygotowanie miasta do obrony,
decydujg o zakresie i sposobach rozbudowy zewnetrznego i wewnetrznego pasa obrony.
Zewnetrzny pas obrony miasta rozbudowywany jest jako potowy system pozycji obronnych
w takiej odlegtosci od miasta, ktoéra uniemozliwitaby przeciwnikowi rownoczesne
prowadzenia ognia na ten pas oraz na miasto™

Wewnetrzny pas obrony tworzony jest w ksztatcie pierScienia na calg glebokos¢

bronionego miasta. Podstawe jego stanowig pozycje sktadajace sie z weztow obrony™.

®

W ramach szeroko rozumianej rozbudowy fortyfikacyjnej terenu, oprécz budowy polowych obiektéw
fortyfikacyjnych, dla potrzeb wojska przystosowywane sg budynki i budowle.

Szeroko$é i gtebokos¢ ugrupowania bojowego brygady nie odgrywajg istotnego znaczenia w przypadku
planowania rozbudowy fortyfikacyjnej. Jej zadaniem jest zapewnienie dobrych warunkéw do ochrony
wszystkich zotnierzy oraz srodkow technicznych brygady w kazdej sytuacji.

Por. J. Szymczak, Inzynieryjne zabezpieczenie obrony miasta. Mys$l Wojskowa (tajna) 1974, nr 4, s. 62.
Wezet obrony sktada sie zazwyczaj z dwoch-trzech punktéw oporu, potgczonych ogélnym systemem ognia
i zapor w powigzaniu ogniowym z sasiednimi weztami, skupionych pod jednym dowddztwem. Jezeli miedzy
weztami sa duze luki, woéwczas miedzy nimi urzadza sie samodzielne punkty oporu. Wezty obrony
organizuje sie tak, azeby uchwycenie przez przeciwnika jednego-dwéch budynkéw nie naruszato catego
systemu obrony. Wezet organizuje zwykle batalion piechoty. Tamze, s. 62.
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Wykonywanie obiektow fortyfikacyjnyeh wykonywane jest w bardzo ztozonych
I urozmaiconych warunkach. W ramach przystosowywania budynkéw dla celow obronnych
w otworach okiennych i drzwiowych, w $cianach budynkoéw, ogrodzeniach kamiennych oraz
w piwnicach urzadza sie strzelnice dla wiekszo$ci Srodkdw razenia. Nastepnie oczyszcza sie
budynki dla potrzeb bytowania wojsk, wzmacniania stropy budynkow, przebija dodatkowe
otwory w stropach, a takze zamurowuje nie wykorzystane otwory okienne i drzwiowe.
Rownolegle z pracami prowadzonymi wewnatrz budynku wykonuje sie wysuniete stanowiska
ogniowe przed budynkami, rowy taczace oraz okopy i ukrycia na wozy bojowe. Sytuacja taka
powoduje znaczny wzrost naktadu prac oraz zwiekszone zapotrzebowanie na ludzi i sprzet
techniczny do wykonywania obiektow’®

Analiza warunkow budowy obiektéw fortyfikacyjnych w zewnetrznym pasie obrony
pozwala na stwierdzenie, ze sg one w zasadzie takie same jak w warunkach normalnych.
Kolejnos¢ budowy obiektow fortyfikacyjnych oraz potrzeby i mozliwosci wojsk sg zatem
porownywalne w obu przypadkach. Dotyczy to rdwniez elementow ugrupowania
realizujgcych zadania w terenie dogodnym do uzycia na szerokag skale sprzetu do
mechanizacji prac. W przypadku wykonywania prac w wewnetrznym pasie obrony terenu
zabudowanego, ze wzgledu na duzy zakres prac, mozliwosci wykonawcze wojsk znacznie sie
zmniejszaja, wydtuza sie tym samym czas przygotowania obiektow.

W toku przeprowadzonych prac badawczych stwierdzono, ze wykonanie wszystkich
zadan majacych na celu przygotowanie budynkow do walki oznacza, iz tak zorganizowane
punkty oporu i rejony rozmieszczenia elementow ugrupowania bojowego spetniajg warunki
petnej rozbudowy fortyfikacyjnej. Zapewniajg one dobre warunki do skutecznej ochrony,
prowadzenia ognia, manewru, zapewniaja ciggto$¢ dowodzenia, oraz stwarzajg dogodne
warunki do dtugotrwatego przebywania wojsk.

Wyniki badan pozwalajg na stwierdzenie, ze w literaturze przedmiotu brak jest
materiatow okre$lajacych potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej brygady zmechanizowanej
(pancernej) w terenie zabudowanym. Parametry takie sg okreSlone tylko dla batalionu,
ktorego rejon obrony moze obejmowac szerokos¢ 7-10 kwartatéw i do 6 kwartatdw w giab,

tj. szeroko$¢ 2-3 km i gtebokos¢ do 2 km”. W celu obliczenia r6znicy wydajnosci wojsk

Wykorzystanie maszyn inzynieryjnych do budowy obiektéw fortyfikacyjnych w terenie zabudowanym
generalnie jest ograniczone. Jednakze znajdujg one zastosowanie do budowy obiektéw na zewnetrznym pasie
obrony oraz w terenie odkrytym wewnetrznego pasa obrony, cechujacego sie dobrymi warunkami
umozliwiajgcymi zastosowanie sprzetu technicznego. Decydujacym elementem w tym wzgledzie jest rodzaj
gruntu.

Por. J. Brzozowski, Dziatania bojowe w rejonach zurbanizowanych we wspoétdziataniu zjednostkami obrony
terytoriatnej, AON, Warszawa 1998, s. 11.
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wykonujacych prace w terenie zabudowanym, a w warunkach normalnych, postuzono sie
wyliczeniami wykonanymi na szczeblu batalionu. Do kalkulacji przyjeto nastepujace
zatozenia: batalion w terenie zabudowanym broni rejonu o powierzchni 4-6km”, natomiast
potrzeby naktadu pracy na 1 km wynoszg 450 roboczodni (rd)”* Majac takie dane mozemy
okresli¢  ogblne potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony batalionu
zmechanizowanego w tym terenie, ktore wynosza 1800-2700 rd.

Poréwnujac  potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony batalionu
zmechanizowanego organizujacego obrone w terenie zabudowanym do potrzeb petnej
rozbudowy fortyfikacyjnej tego samego batalionu organizujgcego obrone w warunkach
normalnych, wynoszace 1388 rd’ mozna okreslic wspotczynnik zmiany postepu prac
w terenie zabudowanym. Na podstawie przeprowadzonych badan okreslono wspotczynnik
zmiany postepu prac w terenie zabudowanym wynoszacy od okoto 0,5 do 0,75.

Otrzymane w wyniku badan wspdtczynniki, mogg byC stosowane do planowania
rozbudowy fortyfikacyjnej tylko w odniesieniu do tych elementow ugrupowania bojowego,
ktore faktycznie wykonujg zadania w warunkach terenu zabudowanego.

Inng bardzo wazng kwestig towarzyszacg planowaniu fortyfikacyjnego przygotowania
terenu zabudowanego s3a uwarunkowania prawne naszego kraju, okresSlajace zasady
zajmowania obiektow przez sity zbrojne w razie wprowadzania stanu wyjatkowego
I wojennego, ogtoszenia mobilizacji oraz w czasie wojny. Nie kazdy bowiem obiekt nalezacy
do Skarbu Panstwa, jednostki samorzadu terytorialnego lub bedacy wiasnoscig innych oséb
prawnych i fizycznych moze byC zajmowany na zakwaterowanie przejsciowe pododdziatow,
urzadzanie punktow oporu, stanowisk dowodzenia itd. Szczegotowe przepisy prawne w tym
zakresie normuje .JJstawa z dnia 22 czerwca 1995 r. o zakwaterowaniu Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej > wraz z pozniejszymi zmianami Na podstawie art. 62 i 64.1. tejze
ustawy, nie podlegaja zajeciu na zakwaterowanie przejsciowe, nawet w wymienionych
powyzej sytuacjach, nizej wymienione nieruchomosci:

e Policji, Urzedu Ochrony Panstwa, Strazy Granicznej, Panstwowej Strazy Pozarnej oraz
Stuzby Wieziennej;
e panstwowych jednostek organizacyjnych wykonujacych zadania szczegdlnie wazne dla

obronnosci lub bezpieczenstwa panstwa;

2 Por. J.Szymczak, Inzynieryjne..., wyd. cyt., s. 64.

Por. Normy..., wyd. cyt., s. 23.
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objete ochrong 0gblng w rozmnieniu Konwencji haskiej z dnia 14 maja 1954 r. o ochronie

dobr kulturalnych w razie konfliktu zbrojnego; zajecie tych nieruchomosci moze nastgpic

jedynie za zgoda wiasciwego organu stuzby konserwatorskiej;

» oznakowane i objete ochrong w rozumieniu Protokotu dodatkowego do Konwencji
genewskich z dnia 12 sierpnia 1949 r. o ochronie ofiar miedzynarodowych konfliktow
zbrojnych - przeznaczone do ochrony ludnosci cywilnej;

e szkot wyzszych lub jednostek badawczo-rozwojowych;

» przeznaczone do wykonywania kultu religijnego;

» obiekty, w ktorych maja siedzibe domy pomocy spotecznej;

* uzytkowane przez:

obce misje dyplomatyczne i specjalne oraz urzedy konsularne;

cztonkow personelu dyplomatycznego obcych misji dyplomatycznych i specjalnych

oraz personelu konsularnego;

cztonkow personelu administracyjnego i technicznego oraz czionkoéw personelu

stuzby obcych misji dyplomatycznych i specjalnych oraz urzedéw konsularnych,

jezeli nie sg obywatelami polskimi i nie posiadajg w Rzeczypospolitej Polskiej statego

miejsca zamieszkania - pod warunkiem wzajemnosci;

inne osoby lub instytucje miedzynarodowe Korzystajgce z immunitetow lub

przywilejow dyplomatycznych albo konsularnych na mocy ustaw, umow

miedzynarodowych, a takze powszechnie uznanych zwyczajow miedzynarodowych.

Ponadto zgodnie z art. 64.2., cytowanej powyzej ustawy, stwierdza sie, ze zakiady
opieki zdrowotnej i weterynaryjnej moga by¢ zajete wytgcznie na potrzeby wojskowej stuzby
zdrowia lub wojskowej stuzby weterynaryjnej. Z kolei pkt. 3. wskazanego artykutu dopuszcza
mozliwosC zajecia przez sity zbrojne gruntow podlegajacych szczegdlnym formom ochrony
przyrody w rozumieniu przepiséw o ochronie przyrody

Art. 69 powyzej ustawy okreSla, ze zajecie przez sity zbrojne wymienionych
nieruchomo$ci w razie wprowadzenia stanu wyjatkowego i wojennego, ogtoszenia
mobilizacji oraz w czasie wojny nastepuje na podstawie pisemnej decyzji dowddcy jednostkKi
wojskowej, precyzujacej nieruchomosci zajete na zakwaterowanie przejsciowe, a takze czas
jego trwania. Decyzji tej nadaje sie rygor natychmiastowej wykonalnosci i dorecza sie ja

wiascicielowi nieruchomosci.

“ Zgodnie ze wskazanym artykutem (art. 64.3.) grunty te nie podlegajg zajeciu przez wojsko w okresie pokoju.
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spetnienie wymienionego obowigzku przez dowddce jednostki (np. dowodce brygady)
stanowi warunek przystgpienia do realizacji prac fortyfikacyjnych majacych na celu
przystosowanie obiektow do celow militarnych.

Podczas przystosowywania budynkéw do celéw obronnych moga wystapi¢ szkody
spowodowane, np. zamurowywaniem okien, przebijaniem stropdéw lub zmianami w terenie
powstatymi podczas wykonywania obiektow fortyfikacyjnych. W takich przypadkach zgodnie
z art. 77, wymienionej ustawy, przepisow dotyczacych szkdéd powstatych w czasie
zajmowania nieruchomosci przez wojsko, trybu skiadania roszczen o odszkodowania przez
wiascicieli oraz postepowania dowddcow majacych na celu naprawienia szkod (art. 73-76)
nie stosuje sie w okresie obowigzywania stanu wyjatkowego i wojennego oraz w razie
ogtoszenia mobilizacji i w czasie wojny.

Wymienione powyzej ograniczenia w wykorzystaniu terenu zabudowanego
obowigzywa¢ powinny  wszystkie elementy strukturalno-funkcjonalne  stanowiska
dowodzenia, w tym Szefa Zespotu Wojsk Inzynieryjnych odpowiedzialnego za planowanie
przygotowania pod wzgledem fortyfikacyjnym wszystkich obiektéw zajmowanych przez

pododdziaty brygady.

2.3.2. Warunki hydrometeorologiczne, pora roku i doby

Warunki hydrometeorologiczne™ pora roku i doby w znacznym stopniu wptywajg na
wykonywanie zadan przez zotnierzy, mozliwosci dziatania sprzetu technicznego realizujgcych
zadania bojowe. Majg zapewne swoje odzwierciedlenie takze podczas wykonywania prac
w ramach rozbudowy fortyfikacyjnej terenu nie tylko na terenie naszego kraju.

Polska lezy w pasie klimatu umiarkowanego o cechach przejSciowych miedzy
klimatem kontynentalnym a oceanicznym. Generalnie klimat naszego kraju nalezy traktowac
jako zbior elementéw klimatu morskiego, kontynentalnego, arktycznego i zwrotnikowego™.
Zmienno$¢ pogody zachodzi nieraz z dnia na dzien, a nawet z godziny na godzine. Przyktady
nieustabilizowanych pér roku oraz duzych wahan pogody, przejawiajacej sie nagtymi
obfitymi opadami, utrzymywaniem sie¢ wysokich temperatur wiosng lub jesienig, potegowane

ocieplaniem sie klimatu obserwuje sie od kilku lat’.

W NATO warunki hydrometeorologiczne, obejmujace wptyw klimatu i pogody, wystepujg pod pojeciem
pogody. Por. A. Bujak, Wykorzystanie..., wyd. cyt., s. 19.

Por. Charakterystyka wojskowo-inzynieryjna terytorium PRL, MON/SWInz, Warszawa 1980, s. 13.

w zaleznosci od pogody duzym wahaniom ulega poziom wéd gruntowych. Na okoto 50% powierzchni kraju
pierwszy poziom zwierciadta wod podziemnych zalega na gtebokosci 0-5 m, na obszarze okoto 35% na
gebokosci 5-20 m, na pozostatych obszarach (15%) na gtebokosci ponizej 20 m. Por. Geografia wojenna,
AON, Warszawa 1995, s. 28.
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Lato w Polsce trwa okoto 100 dni i obfituje w opady i burze. Srednia temperatura
wynosi ponizej 15°C. Jesien trwa okoto 50-60 dni, ze Srednig temperaturg 5-15°C, matym
zachmurzeniem i duzym nastonecznieniem. Zima rozpoczyna sie¢ zwykle na poczatku grudnia
i trwa od 90 do 100 dni. Srednia temperatura dnia spada ponizej 0°C. Srednie temperatury
powietrza wiosng wahajg sie od 5-15°C . Skrajne ekstremalne temperatury w latach 1981-
1998 wyniosty: maksimum +38,0°C w Kaliszu oraz minimum -35,4°C w Biatymstoku™.
Temperatury przekraczajace +30°C nie sg zbyt czeste i zdarzajg sie w lipcu i sierpniu.

Analiza problemu wskazuje, ze w naszych warunkach klimatycznych szczegdlnie
istotny wptyw na rozbudowe fortyfikacyjng beda wywieraty warunki zimowe, ograniczonej

widocznosci, susze oraz opady atmosferyczne.

Zimy w Polsce bywajg wzglednie fagodne i jedynie co kilka lat surowsze.
Najtagodniejsze zimy majg nadmorskie i najbardziej zachodnie czesci kraju, Pobrzeze
Pomorskie, Wielkopolska i Nizina Slaska. Nizsze temperatury wystepuja na terenach
wschodnich, na wzniesieniach pojezierzy (Pomorskiego i Mazurskiego), a przede wszystkim
w gorach.

Srednia liczba dni z przymrozkami w czasie, ktorych temperatura dobowa spada
ponizej 0°C, wynosi w roku od 90 na wybrzezu (Gdynia), do 140 i wiece] miejscami na
wschodzie (Tomaszéw Lubelski 146) i powyzej 200 wysoko w gérach (Sniezka 212,
Kasprowy Wierch 228). Srednia liczba dni mroznych, w ktérych temperatura przez cata dobe
utrzymuje sie ponizej 0°C, wynosi w roku od okoto 25 na wybrzezu i zachodzie (Swinoujscie
21, Gdynia 26, Stubice 24) do powyzej 60 na pétnocnym wschodzie (Sokotka 65) i ponad 130
wysoko w gérach (Sniezka 133, Kasprowy Wierch 150). Srednia liczba dni bardzo mroznych,
kiedy temperatura przez ealg dobe utrzymuje sie ponizej -10°C, wynosi w roku od
1 nad morzem (keba) do 5-6 na potnocnym wschodzie (Sokotka) oraz powyzej 10
w wyzszych partiach gor (Sniezka 13, Kasprowy Wierch 21) .

Analiza uwarunkowan warunkéw zimowych wskazuje, ze szeroko$¢ rejonu obrony
brygady w zimie jest zblizona do szeroko$ci pasa obrony organizowanego w warunkach
normalnych, a niekiedy wieksza. Z kolei gtebokos¢ ugrupowania bojowego na kierunkach
dogodnych do prowadzenia natarcia przez przeciwnika, z zasady jest wieksza niz w innych

porach roku. Wynika to z faktu, ze przeciwnik w wigekszosci wypadkow prowadzit bedzie

78

Por. Geografia..., wyd. cyt., s. 35; Charakterystyka..., wyd. cyt. s. 17.
Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej, GUS, Warszawa 1999, s. 7.
Por. Warunki terenowe i klimatyczne Polski, cz. V, Klimat, SG WP, Warszawa 1981, s. 17.
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natarcie wzdtuz drog. Na kierunkach trudno dostepnych i pokrytych grubg warstwa sniegu,
gtebokos¢ ta moze by¢ mniejsza’'.

Kazdorazowo rozbudowa fortyfikacyjna w zimie zalezy od warunkow przechodzenia
oddziatu do obrony, czasu przeznaczonego na jej organizacje, grubosci pokrywy S$nieznej,
gtebokosci przemarzniecia gruntu oraz warunkow meteorologicznych.

Analiza literatury i wnioski z C¢wiczen wskazujg, ze w warunkach zimowych
pojedyncze okopy strzeleckie, zaleznie od grubosci pokrywy snieznej i gtebokoSci zamarznie-
tego gruntu, buduje sie w Sniegu lub w gruncie. Jezeli pokrywa $niezna jest niewielka (do 20
cm), a grunt nieznacznie zamarzniety (do 15 cm) pojedyncze (grupowe) okopy i rowy
strzeleckie wykonuje sie w gruncie jako wykopowe, a $nieg stosuje sie do ich maskowania. W
przypadku, gdy grubos¢ zamarznietego gruntu przekracza 15 cm, woOwczas po usunieciu
sniegu obiekty fortyfikacyjne buduje sie sposobem recznym lub mechanicznym po
wczesniejszym skruszeniu warstwy zmarznigtej gruntu za pomocg tadunkéw materiatu
wybuchowego*” Przyjmuje sig, ze do skruszenia warstwy gruntu o grubosci zmarzliny do 1 m
i powierzchni okoto 1 nm potrzeba okoto 0,5 kg materiatu wybuchowego*” Szczegotowy opis
technologii  kruszenia gruntu i wykonywania obiektow fortyfikacyjnych sposobem
wybuchowym zawarto w instrukcji*f

Budowa obiektéw fortyfikacyjnych w warunkach zimowych jest bardziej
skomplikowana niz w warunkach normalnych {22}, np. ukrycia dla zotnierzy mozna
wykonywac sposobem podkopowym pod warstwg zamarznietego gruntu. Strop nad ukryciem
wzmacnia sie zerdziami lub deskami. W gruntach zamarznietych (powyzej 20 cm) elementy
stropowe z zerdzi lub desek zaktada sie od wewnatrz, a wejscie do ukrycia zastania ptytg lub
matg z zerdzi*” Rowy strzeleckie w glebi obrony, w terenie pokrytym cienkg warstwa Sniegu i
w zamarznietym gruncie buduje sie sposobem wybuchowym. Wykop wykonany za pomocg
materiatu  wybuchowego doskonali sie¢ mechanicznie lub recznie, pogtebiajagc go
i wyrdwnujac*®. Czynnosci te w znaczny sposéb wydtuzaja czas wykonywania obiektow

fortyfikacyjnych.

* W. Kaczmarek, Dziatania..., wyd. cyt., s.65.

% por. Fortyfikacja..., wyd. cyt. s. 201-203.

Tamze, s. 203.

Por. Prace minerskie i niszczenia, SG WP/SWInz, Warszawa 1995.

Por. Podrecznik saperski..., wyd. cyt., s.l 15.

Trudnosci zwigzane z budowg polowych obiektéw fortyfikacyjnych znane sg od dawna. Zaréwno dawniej,
tak i dzisiaj obiekty odkryte z powodu opaddw $niegu, powstawania lodu i blota, powodujgce podnoszenie
sie dna tych obiektow nalezy budowaé nieco gtebsze. Por. E. Middeldorf, Taktyka w kampanii rosyjskiej,
MON, Warszawal961, s. 271.
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Jezeli prace inzynieryjne zamierza sie prowadziC z zastosowaniem maszyn
inzynieryjnych, wowczas maszyny te wykorzystuje sie dopiero po uprzednim skruszeniu
zmarzliny (np. materiatem wybuchowym).

Przedstawiony  powyzej krotki opis technologii  wykonywania obiektow
fortyfikacyjnych w warunkach zimowych wskazuje, ze warunki te nie pozostajg bez wptywu
na mozliwosci wykonawcze wojsk. W literaturze przedmiotu istniejg pewne rozbieznosci, co
do wymiernego ich wptywu na planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej. W instrukcjach oraz
normach operacyjnych wydanych przez Szefostwo Wojsk Inzynieryjnych okreslono
wspotczynnik zmiany postepu prac w gruntach zmarznietych (z wykorzystaniem materiatu
wybuchowego), ktory wynosi  4,0-4,5*\ W przypadku kalkulowania mozliwosci
wykonawczych wojsk nalezy zastosowac odwrotno$¢ wskazanego wspotczynnika, czyli 0,22-
0,25. Wartos¢ wspotczynnika nie uwzglednia jednak istotnego czynnika, jakim jest grubos¢
warstwy zmarznietego gruntu. W wielu przypadkach sytuacja taka prowadzi¢ moze do
uzasadnionych naduzyC podczas kalkulacji zadan. Tg samg wartos¢ wspotczynnika mozna
zastosowa¢ w przypadku zmarzliny o grubosci np. 5cmjak i 1 m.

Z kolei Ptk dr Kowal stwierdza, ze wartos¢ omawianego wspotczynnika w przypadku
wykonywania prac ziemnych sposobem recznym wynosi 0,5, tylez samo sposobem
mechanicznym, a podczas wykonywania prac doskonalacych przy obiektach fortyfikacyjnych
1.0".

Pptk dr Bujak uwaza, ze jezeli grunt zamarznie do gtebokosci 0,5 m to pracochtonnos¢
przy rozbudowie inzynieryjnej zwiekszy sie 2,5 razy (wspdlczynnik zmiany postepu prac
rowny 0,4 —przyp. autora), a przy gtebokosci zmarzliny 1,5 m i wiekszej od 3 do 5 razy
w porownaniu do gruntu nie zamarznietego (wspotczynnik zmiany postepu prac zawiera sig
w przedziale od 0,2 do 0,33 - przyp. autora)”. Uwzgledniajagc powyzsze dane pojawia sie
w tym miejscu pytanie: jak ksztattuje sie pracochtonnos¢ rozbudowy fortyfikacyjnej, jezeli
grubos¢ gruntu zamarznietego wahata sie bedzie w przedziale od 0,5 mdo 15 m?

Inaczej problem ten jest postrzegany w NATO. Wedlug pogladéw Sojuszu,
ochtadzajgcy wptyw wiatru i intensywnego zimna powoduje wyczerpanie i depresje.
Wydajnos¢ zotnierska redukowana jest o okoto 2% na kazdy stopier od 0° do -36°C. Ponizej

-42*\C dziatania stajg sie niemozliwe™. Przedstawione wartosci majg zastosowanie do

Fortyfikacja..., wyd. cyt., s. 239 oraz Normy i mozliwosci..., wyd. cyt., s. 25.

" Por. W. Kowal, Technologia..., wyd. cyt., s. 42.
Por. A. Bujak, Wptyw specyficznych warunkow Srodowiska na dziatania taktyczne pk. ,,Specyfika-2”, AON,
Warszawa 1999, s. 72.

* Doktryna wojsk..., wyd. cyt., pkt. 0727.
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wszelkich dziatan inzynieryjnych. Jednakze ich zastosowanie do planowania rozbudowy
fortyfikacyjnej w naszych warunkach, szczegdlnie niestabilnej pogody i nagtych zmian
wystepujacych nawet w przeciggu kilku godzin, mogtoby okaza¢ sie niewtasciwe. Ponadto
wartosci te nie uwzgledniajg gtebokosci przemarzania gruntu.

W wyniku przeprowadzonych badan teoretycznych okreslono wartosci wspotczynnika
zmiany postepu prac w zimie, z uwzglednieniem grubosci warstwy zmarznigtego gruntu,
ktore wynosza: przy zmarzlinie do 1 m okoto 0,50, natomiast w przypadku wystepowania
zmarzliny powyzej 1 m mozna przyjmowac jego wielko$¢ rowng 0,25.

Otrzymane wyniki zweryfikowane zostaty w trakcie badan empirycznych
przeprowadzonych z szefami saperow brygad. Badania te w peini potwierdzity stusznos¢
stosowania wymienionych wspotczynnikow podczas planowania mozliwosci wykonawczych

wojsk. Wszyscy badani oficerowie stwierdzili, iz stosujgje w swojej praktyce.

Wykonywanie obiektow fortyfikacyjnych realizowane w roznych warunkach
hydrometeorologicznych, porach roku i doby szczegdlnie utrudnione jest w warunkach
ograniczonej widocznosci, odnoszacych sie do nocy, mgiet, dymow oraz zmian widocznosci
spowodowanych intensywnymi opadami atmosferycznymi. Wystepowanie nocy jest
zjawiskiem cyklicznym, pozostate za$ elementy sg zjawiskami wystepujacymi doraznie.
W Polsce dtugos¢ nocy waha sie w granicach od 5 do 16 godzin™'.

W warunkach ograniczonej widoczno$ci utrudniona jest obserwacja, orientacja,
wystepuje zmniejszona wydolno$¢ psychofizyczna zoknierzy, zmniejsza sie skutecznosé
wykorzystania srodkoéw walki. Utrudnienia spowodowane ztg widocznoscig powoduja
zwiekszenie znaczenia przedsiewziec inzynieryjnych wykonywanych dla potrzeb walczgcych
pododdziatow, w tym szczegblnego znaczenia nabierajg potowe obiekty fortyfikacyjne.

W toku prac badawczych stwierdzono, ze podstawowg wiasciwoscig ugrupowania
bojowego w przewidywaniu dziatan w warunkach ograniczonej widocznosci w poréwnaniu
z warunkami ,,normatnymi” powinna by¢ zdecydowanie wieksza samodzielnos¢ i swoboda
dziatania poszczegolnych elementéw ugrupowania bojowego brygady. Planujac rozbudowe
fortyfikacyjng nalezy wzig¢ pod uwage zmniejszone mozliwosci wykonawcze wojsk oraz
dazenie do wykorzystania zespotéw (pojedynczych) maszyn inzynieryjnych w jednym rejonie
(batalionie, dywizjonie, kompanii itp.), bez koniecznosci ich przemieszczania do innych

oddalonych rejonéw. Prowadzenie rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w warunkach
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Por. A. Bujak, Wplyw... Specyfika-2, wyd. cyt., s. 89.
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ograniczonej widocznosci, umozliwia zachowanie skrytosci prowadzonych prac i utrudnia
w zasadniczy sposob rozpoznanie miejsc ich realizacji przez przeciwnika.

Analiza literatury pozwala na stwierdzenie, ze w warunkach ograniczonej
widocznosci, mozliwosci wykonawcze wojsk ulegajg obnizeniu. WartoS¢ wspotczynnika
zmiany postepu prac w tej sytuacji waha sie w przedziale od 0,7 do 0,8 .

Nieco inaczej wspotczynnik zmiany postepu prac przedstawiany jest przez Szefostwo
Wojsk Inzynieryjnych. W materiatach Szefostwa warto$¢ tego wspdtczynnika waha sie
w granicach 1,2-1,4™ Jezeli do kalkulacji mozliwosci wykonawczych wojsk przyjmiemy
odwrotno$¢ wskazanego wspotczynnika, wowczas jego wartosC oscylowaC bedzie w
granicach od 0,7 do 0,8.

Wyniki wywiadu przeprowadzonego z szefami saperow brygad potwierdzity
zasadnos$¢ stosowania przedstawionych wartosci wspotczynnika zmiany postepu prac podczas
planowania rozbudowy fortyfikacyjnej w warunkach ograniczonej widocznosci.

Warunki te w istotny sposob wptywajg na mozliwosci wykonawcze wojsk,
rozwigzania konstrukcyjne obiektow fortyfikacyjnych oraz na maskowanie lub demaskowanie

prac.

Oprocz wystepowania zim, warunkdéw ograniczonej widocznosci i opadow
atmosferycznych, bedacych  skutkami  wystepowania  okreSlonych  warunkow
hydrometeorologicznych, pory roku i doby sg susze {23}. Sa one efektem dtugotrwatego
utrzymywania sie wysokich temperatur i powodujg obnizanie sie wilgotnosci gleby
w wyniku, ktorej nastepuje twardnienie gruntéw zawierajacych frakcje gliniaste.

Twardo$¢ gruntéw wywiera wplyw na sposoby ich odspajania oraz obnizenie
mozliwosci wojsk, wykonujacych prace fortyfikacyjne. Negatywne wiasciwosci gruntu,
porownywalne do wiasciwosci gruntdw zamarznietych, potgczone z szybszym wyczerpaniem
fizycznym zoknierzy ograniczajg wydajnos¢ wojsk wykonujacych prace fortyfikacyjne
sposobem recznym oraz mechanicznym, powodujg takze potrzebe uzycia materiatu
wybuchowego i sprzetu pneumatycznego do spulchniania gruntéw lub w przypadku materiatu
wybuchowego do wykonywania obiektow fortyfikacyjnych.

W kontekscie obnizenia mozliwosci wykonawczych pododdziatéw, dla potrzeb
planowania rozbudowy fortyfikacyjnej przedstawiane w literaturze wspétczynniki zmiany

postepu prac w gruntach twardych mogg mie¢ zastosowanie. Opracowane przez

Por. Wykorzystanie..., wyd. cyt., s. 85 oraz W. Kowal, Technologia..., wyd. cyt., s. 42.
Por. Fortyfikacja..., wyd. cyt., s. 239 oraz Normy i mozliwosci..., wyd. cyt., s. 25.
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Ptk. dr. Kowala (patrz tab. 2.4.) wartosci powyzszego wspotczynnika dla prac
fortyfikacyjnych wykonywanych sposobem recznym w gruntach twardych wynoszg 0,5-0,6,
natomiast dla prac wykonywanych sposobem mechanicznym 0,5-0,8. Takie same wartosci
powyzszego wspotczynnika zawarto w podreczniku MWykorzystanie wojsk inzynieryjnych w
dziataniach taktycznych

Zblizony do nich wspdtczynnik warunkujacy wydajno$¢ prac wykonywanych
maszynami inzynieryjnymi w zaleznosci od pogody (susza) wynoszacy 0,5 przedstawit Pptk
dr Marcinkowski™\.

Z uwagi na fakt, iz przedstawione powyzej wartosci wspotczynnika sg zbiezne, dane te
moga byC wykorzystane podczas planowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w obronie
brygady zmechanizowanej (pancernej) organizowanej w warunkach wystepowania

dtugotrwatych wysokich temperatur powodujacych wysuszanie gruntow.

Kolejnym niekorzystnym zjawiskiem zaliczanym do warunkow
hydrometeorologicznych, wystepujacym z réznym natezeniem w poszczegélnych porach
roku, a wywierajagcym wptyw na planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej terenu sg opady
atmosferyczne. Oddziatywujg one na psychike i wydolnos¢ fizyczng zotnierzy, stan
techniczny sprzetu wojskowego oraz efektywno$¢ wykonywanych prac. W warunkach tych
obnizeniu ulegaja takze mozliwosci wykrywania, obserwacji i razenia celow bedacych w
zasiegu zasadniczej masy $rodkdw razenia™\.

Wpltyw opadoéw $niegu na przedmiotowe planowanie zostat przedstawiony w czesci
rozprawy poswieconej ocenie warunkéw zimowych. Zatem w niniejszym fragmencie
dysertacji uwypuklone zostang uwarunkowania planowania rozbudowy fortyfikacyjnej
wynikajgce z opadow deszczu.

Analiza literatury wskazuje, ze opady deszczu ponizej 2mm/h w zasadzie nie
utrudniajg realizacji zadan bojowych, zawierajgce sie w przedziale od 2,5 do 13mm/h majg
Sredni wptyw na dziatania wojsk (ograniczajg), natomiast przekraczajgce 13mm/h wywieraja
niekorzystny wptyw na mozliwosci bojowe wojsk (bardzo powaznie ograniczaja)

Wyniki prac badawczych prowadzonych przez Pptk. dr. Bujaka jednoznacznie
wskazuja, ze opady deszczu sa niekorzystne w czasie organizacji obrony®. Nie bez znaczenia

** Por. Wykorzystanie..., wyd. cyt., s. 85.

Por. R. Marcinkowski, Planowanie..., wyd. cyt., s. 101.
Por. A. Bujak, Wpltyw... Specyfika-2, wyd. cyt., s. 46.
Por. Tamze, s. 123.

Por. Tamze, s. 125.

95
96
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warunki powstate w wyniku opaddw pozostajg na realizacje zadan w ramach rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu oraz przyszte wykorzystanie obiektéw w dziataniach obronnych. Opady
atmosferyczne majg wplyw na rozwigzania konstrukcyjne obiektdw oraz na zmiane
mozliwosci wykonawczych wojsk.

Rozwigzania konstrukcyjne polowych obiektow  fortyfikacyjnych — powinny
uwzgledniaC przede wszystkim mozliwo$¢ schronienia sie zotnierzy przed intensywnymi
opadami atmosferycznymi zarowno w trakcie budowy obiektéw, jak i po jej zakonczeniu,
swobode poruszania sie w obiektach i ich uzytkowania, a takze suszenia umundurowania
I innego indywiduatnego wyposazenia. Uwzgledniajac powyzsze nalezy w miare mozliwosci
stosowaC wszelkiego rodzaju przykrycia obiektow, urzadzenia (elementy) odwadniajace™",
budowac chodniki lub inne podtoza z materiatow trwatych (np.: drewno, ptyty betonowe
I inne). Dodatkowe elementy obiektow fortyfikacyjnych moga powodowac zwiekszenie sie
pracochtonnosci ich wykonania oraz wzrost zapotrzebowania na materiaty konstrukcyjne.

Opady atmosferyczne oraz zwiekszona pracochtonno$¢ budowy polowych obiektow
fortyfikacyjnych powoduje obnizenie zakresu zadan mozliwych do wykonania w danej
jednostce czasu. Zmniejszone mozliwosci wykonawcze pododdziatow spowodowane sg
trudnosciami wynikajacymi z realizacji prac fortyfikacyjnych w odziezy chronigcej przed
opadami (peleryny) oraz poruszaniem sie zotnierzy i sprzetu technicznego w $Swiezym
wilgotnym gruncie.

Okreslony przez Pptk. dr. Marcinkowskiego wspotczynnik warunkujacy wydajnosc
maszyn inzynieryjnych w zaleznosci od pogody (deszcz) wynoszacy 0,5 oraz uogélnione
whnioski wynikajgce z ograniczen w wykonywaniu zadan spowodowanych opadami deszczu
(niekorzystny i Sredni wptyw) i realizacje prac fortyfikacyjnych w odziezy ochronnej mozna
przyjac, ze wspotczynniki zmiany postepu prac fortyfikacyjnych zalezne od opaddéw deszczu
powinny wynosic:

e 05 - dla opadow przekraczajagcych 13mm/h;
e 0,5-0,75 dla opaddéw wynoszacych od 2,5 do 13mm/h.

Zawarte w rozdziale 2 wspotczynniki zmiany postepu prac zalezne od sytuacji
taktycznej oraz warunkéw Srodowiska, w jakich odbywa sie realizacja rozbudowy

fortyfikacyjnej terenu przedstawiono zatgczniku 16.

% Diugotrwate przebywanie zotnierzy w nie odwadnianych okopach w czasie wilgotnej i zimnej pogody
powodowa¢ moze powstawanie tzw. okopowej choroby nég, uniemozliwiajgcych dalsze wykonywanie zadan
bojowych. Zdarzenia takie miaty miejsce np.: w czasie drugiej wojny $wiatowej. Por. G. S. Patton, Wojna
jakja poznatem, MON, Warszawa 1989, s. 360, 361.

Por. R. Marcinkowski, Planowanie..., wyd. cyt., s. 101.
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2.3.3. Infrastruktura

W trakcie oceny wptywu Srodowiska na dziatania wojsk wiasnych, nalezy okresli¢
mozliwosci wykorzystania zasobow infrastruktury do budowy polowych obiektéw
fortyfikacyjnych. W ramach planowania rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady
szczegotowej analizie podlega¢ powinny nastepujace elementy: zaklady przemystu
drzewnego, magazyny materiatdbw budowlanych, zaktady budowlane, remontowe,
energetyczne i gazowe, ale takze infrastrukture transportowg (lgdowa i rzeczng), rezerwy
paliwowe, itp.

Przeprowadzone badania wskazujg, ze najistotniejszy wptyw na wsparcie wojsk
organizujacych rozbudowe fortyfikacyjng wywieraja mozliwosci pozyskania materiatu
drzewnego i budowlanego (do wykonywania obiektéw fortyfikacyjnych, np. elementow
konstrukcyjnych schronéw lub przystosowania istniejacych budynkéw dla potrzeb
obronnych) oraz maszyn inzynieryjnych znajdujgcych sie na wyposazeniu przedsiebiorstw
(firm) budowlanych. Ustalono, ze w 1976 roku w Polsce funkcjonowaty 304 zakiady
przemystu drzewnego i tartaki. Dostepne opracowania podawaty nawet ieh doktadng
lokalizacje (miejscowosc, ulica) oraz faktyczng ilosC produkcji tarcicy”r’. Ogotem pozyskanie
drewna w 1975 roku wynosito 21,8 min metrow szeSciennych . Dane te niestety w duzej
mierze s nieaktualne. WspoiczesSnie, w wyniku przemian gospodarczych, wiele
z tych zakladow przestato funkcjonowac. Nie ma lub bardzo trudno jest dzisiaj ustali¢
wiarygodng ich liczbe. Jedynie po warto$ei pozyskania drewna mozna przypuszczac, ze jest
ich znacznie mniej. W 1999 roku pozyskanie drewna wyniosto 24 917 dam™ (249 170 m)
I posiadato niewielkg tendencje wzrostowg*Z uwagi na brak Srodkow oraz
wyspecjalizowanych sit do obrobki drewna w brygadzie, informacje te oraz mozliwosci
wykorzystania istniejgcych zasobow bytyby bardzo cenne i przydatne podczas planowania
rozbudowy fortyfikacyjnej.

Nieco lepiej przedstawia sie sytuacja przedsiebiorstw budowlanych. W naszym kraju
w 1998 roku az 221 425 podmiotéw gospodarczych prowadzito dziatalnos¢ budowlana.
Z tego 108 570 zajmowato sie wznoszeniem budowli. Najczesciej sg to mate zakiady.
W 104 267 liczba pracujgcych wynosita do 20 osob, w 3 289 zakfadach 21-100 os6b, w 912

od 101 do 500 zatrudnionych i tylko w 102 liczba pracownikéw przekraczata 500 os6b™™

101

Por. Charakterystyka..., wyd. cyt., s. 231-243.

102 Encyklopedia ekonomiczno-rolnicza, Panstwowe Wydawnictwo Rolnicze i Le$ne, Warszawa 1984, s. 370.
® Rocznik..., wyd. cyt. s. 382.

% Tamze, s. 410.
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Analiza przedstawionych powyzej wybranych elementy infrastruktury pozwala na
sformutowanie wniosku, ze pomimo przeobrazen ustrojowych i ekonomicznych
zachodzacych po 1989 r. w naszym kraju i powodujacych zmiane wiasnosci wiekszosci
przedsiebiorstw, nadat istnieja duze mozliwosci pozyskania elementow konstrukcyjnych,
maszyn i innych urzadzen ufatwiajagcych wykonywanie prac fortyfikacyjnych, remontu
sprzetu inzynieryjnego, dostaw energii elektrycznej, paliwa itd. przydatnych do wykonywania
prac fortyfikacyjnych. Planowanie i ich wykorzystanie dla potrzeb sit zbrojnych powinno
uwzgledniaC ograniczenia prawne obowigzujace w Polsce w tym zakresie. Zasoby te,
stanowigce element Swiadczen rzeczowych osob prawnych lub fizycznych, w razie ogtoszenia
mobitizacji i w czasie wojny moga byC wykorzystane przez pododdziaty brygady do
wykonywania prac fortyfikacyjnych na podstawie decyzji wojtdéw, burmistrzéw (prezydentdéw
miast) o natozeniu obowigzku Swiadczen. Wydanie decyzji nastepuje na dorazny wniosek
dowddcy jednostki wojskowej i nadaje sie im rygor natychmiastowej wykonatnosci w
terminie w niej okreslonym. Przepisy w tym zakresie reguluje .Rozporzadzenie Rady
Ministrow nr 397 w sprawie Swiadczen na rzecz obrony™ '\,

Zgodnie z 8§ 10 wymienionego rozporzadzenia dowodca brygady we wniosku
0 natozenie Swiadczen rzeczowych powinien zawrzec:

» okrestenie jednostki organizacyjnej, na ktérej rzecz swiadczenie ma by¢ wykonywane;

» liczbe, rodzaj nieruchomosci oraz rzeczy ruchomych;

e termin i miejsce, w ktdrym posiadacz jest obowigzany odda¢ do uzywania przedmiot
Swiadczenia;

e przeznaczenie iokres, przez jaki przedmioty Swiadczenia bedg uzywane.

Whnioski o natozenie $wiadczen moga ponadto zawiera¢ propozycje dotyczgce
natozenia Swiadczen osobistych oraz Swiadczen rzeczowych na okre$lonych posiadaczy

Z uwagi na duze znaczenie w dziataniach bojowych zasobdéw miejscowych
zaliczanych do elementow infrastruktury znajdujacych sie w danym Srodowisku walki
powinny one by¢ przedmiotem wnikliwych analiz i ocen na kazdym szczeblu dowodzenia.
Ich pozyskanie i wykorzystanie do budowy obiektow w ramach rozbudowy fortyfikacyjnej
moze w znacznym stopniu  wplyng¢ na zwiekszenie mozliwosci wykonawczych

pododdziatéw brygady.

Por. Rozporzadzenie Rady Ministrow nr 397 z dnia 6 wrzes$nia 1993 r. w sprawie $wiadczen na rzecz obrony
rozdziat 3 w: Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej nr 85 z dnia 15 wrze$nia 1993.

106 .
Por. Tamze, wyd. cyt., § 10.
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2.4. Potencjat wykonawczy

Jednymi z najistotniejszych czynnikow stanowigcych o mozliwo$ciach potencjatu
wykonawczego w zakresie budowy polowych obiektéw fortyfikacyjnych sg stany osobowe
pododdziatéw brygady oraz bedacy na ich wyposazeniu sprzet techniczny do prac ziemnych,
a takze mozliwosci pododdziatow przetozonego realizujgcych na korzys¢ danego oddziatu
zadania wsparcia inzynieryjnego rozbudowy fortyfikacyjnej.

Wyszkolenie wojsk, ich morale, wytrwatos¢ i odpornos¢ na trudy walki, bedg tymi
czynnikami, ktore w istotny sposéb rzutujg na wykonywanie prac fortyfikacyjnych.

Mozliwosci potencjatu wykonawczego uzaleznione sa od: sytuacji taktycznej,
indywidualnego wyszkolenia i predyspozycji dowodcow oraz zotnierzy, sprawnosci sprzetu
technicznego, czasu trwania rozbudowy, Srodowiska walki, a takze od liczby zotnierzy
I maszyn inzynieryjnych przeznaczonych do realizacji zadan. Wptyw powyzszych czynnikow,
z wyjatkiem mozliwosci potencjatu wykonawczego rozbudowy fortyfikacyjnej, omdwiony
zostat w poprzednich czesciach tego rozdziatu.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze do budowy polowych obiektow
fortyfikacyjnych powinny byC przygotowane pododdziaty wszystkich rodzajow wojsk.
Pododdziaty wojsk inzynieryjnych muszg by¢ zdolne do wykonania najbardziej
skomplikowanych zadan wymagajacych specjalnego przygotowania zotnierzy oraz uzycia
specjalistycznego sprzetu. Dotyczy to gtownie pododdziatbw maszyn inzynieryjnych oraz
saperow wspierajacych rozbudowe fortyfikacyjng np. stanowisk dowodzenia.

Dowodcy pododdziatéw innych rodzajow wojsk w petni odpowiadajg za organizacje
prac fortyfikacyjnych wykonywanych przez swoich zotnierzy. Moga przy tym korzystac
z doradztwa Szefa Zespotu Wojsk Inzynieryjnych znajdujgcego sie w dowaodztwie brygady.
Na ogot dowddcy okreslajg cel, zakres, terminy, kolejno$¢ oraz wielko$¢ sit i Srodkdw
realizujacych prace, a niekiedy i sposoby wykonania zadan.

Badania wskazuja, ze przygotowanie pododdziatdw do rozbudowy fortyfikacyjnej
rejondw obrony lub rozmieszczenia nabiera duzego znaczenie w obronie oddziatu. Powinny
one umie¢ wykorzystywaé wihasciwosci obronne i ochronne terenu podczas rozmieszczania
I lokalizacji obiektow fortyfikacyjnych w zajmowanych rejonach; budowaé obiekty
fortyfikacyjne réznego przeznaczenia; przystosowywac dla potrzeb obrony budynki i budowle
w terenie zabudowanym; stosowa¢ elementy infrastruktury oraz umiejetnie wykorzystywac
wyposazenie bedace na wyposazeniu wojsk do budowy obiektow; organizowac i wykonywac
prace fortyfikacyjne wszystkimi sposobami oraz maskowaC wykonywane prace

fortyfikacyjne.
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Analiza dos$wiadczen uzyskanych w toku praktyki szkoleniowej wskazuje, ze do
rozbudowy fortyfikacyjnej przeznacza sie maksymalng liczbe ludzi i sprzetu technicznego.
Nalezy przy tym uwzgledniac inne potrzeby takie jak: wydzielenie sit do zapewnienia pracy
stanowisk dowodzenia, petnienia stuzb i wart, dyzurdéw bojowych, odpoczynku itp.

WiekszosC teoretykdéw zajmujacych sie problematyka planowania rozbudowy
fortyfikacyjnej uwaza, ze w oddziale do bezposrednich prac fortyfikacyjnych mozna
zaangazowa¢ okoto 50-60% stanu osobowego. Poglady te znalazty swoje odzwierciedlenie
w zapisach instrukcji Fortyfikacja polowa™. Powyzsza warto$¢ jest usrednionym wynikiem
udzialu  pododdziatow brygady = zmechanizowanej  (pancernej), uwzgledniajacym

przeznaczenie oraz rodzaj wojsk (specyfike) kazdego z nich, ktore odpowiednio wynoszg

dla pododdziatéw zmechanizowanych, piechoty - 70% (0,7);
dla pododdziatow czotgdw, artylerii, dowodzenia, rozpoznania - 50% (0,5);
dla pododdziatu przeciwlotniczego - 40% (0,4);
dla pododdziatéw logistycznych - 30-40% (0,3-0,4);
dla pododdziatu wojsk inzynieryjnych - 20-50% (0,2-0,5).

Zasadnicze wyposazenie pododdziatdw brygady wpltywajgce na ich mozliwosci
wykonawcze stanowi sprzet do recznych prac fortyfikacyjnych (sprzet okopowy). Do sprzetu
tego zalicza sie: topaty saperskie, topatki piechoty, topory ciesielskie i wojskowe, oskardy,
tomy, sznury traserskie, zestawy minerskie do wykonywania wykopow itp. Ponadto
w pododdziatach czotgdw wyposazonych w czotgi T-72 lub PT-91 znajdujg sie urzadzenia do
samookopywania. Wykorzystanie urzadzen do samookopywania, umozliwia pododdziatom
czolgow w czasie 6-8 godzin, realizujacych zadania w warunkach normalnych, wykonac
zadania w ramach rozbudowy fortyfikacyjnej obejmujace prace pierwszej kolejnosci.
SzczegOtowe wyposazenie niektorych pododdziatow brygady w sprzet do prac
fortyfikacyjnych przedstawiono w zatgczniku 17.

W aspekcie skromnego wyposazenia pododdziatéw r6znych rodzajow wojsk (zat. 16),
niewiele lepiej przedstawia sie stan etatowy sprzetu technicznego organicznej kompanii
saperow, w tym plutonu maszyn inzynieryjnych etatowo przeznaczonego do wykonywania
prac ziemnych sposobem mechanicznym. Pluton ten posiada cztery spycharko-tadowarki
(St-34) oraz dwie koparki samochodowe (K-407B).

Por. Fortyfikacja..., wyd. cyt., s. 241. Podobne wspo6tczynniki zawarto w: W. Kowal, Technologia..., wyd.
cyt., s. 15; S. Kowalkowski, Cwiczenie nr 121, cze$¢ Il: Obrona oddziatu. Opracowanie metodyczne zaje¢
z przedmiotu ,,Zabezpieczenie inzynieryjne”, AON, Warszawa 1999, s. 13

W nawiasach podano warto$¢ wspotczynnikow (S|) stosowang w obliczeniach.
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z doswiadczen procesu dydaktycznego AON wynika, ze w okreSlonych sytuacjach
taktycznych brygada zmechanizowana (pancerna) moze by¢ wsparta maszynami
inzynieryjnymi ze szczebla zwigzku taktycznego oraz operacyjnego. Moga to by¢: maszyny
do wykonywania rowow strzeleckich (KRS Ilub BTM), spycharko-tadowarki, koparki
samochodowe, rzadziej spycharki ciezkie DZ-27S 1 koparki rotorowe MDK-2.
Charakterystyke mozliwosci wykonawczych maszyn inzynieryjnych oraz sprzetu do
mechanizacji prac fortyfikacyjnych przedstawiono w tabeli 2.6. Zawarte we wskazanej tabeli
wydajnosci sprzetu technicznego nalezy traktowaC jako podstawe do kalkulacji ich
mozliwosci wykonawczych (wydajnosci eksploatacyjnej). W toku planowania nalezy
dodatkowo uwzgledniac wpltyw  warunkéw  taktycznych, terenowych  warunkow
hydrometeorologicznych, pory roku i doby oraz innych czynnikoéw rzutujgcych na wydajnosc

eksploatacyjng sprzetu.

Tabela 2.6.
W yszczeg6lnienie Wydajnosé Wydajnosc¢ Wydajnosé Wydajnosc¢ Mozliwos$¢
teoretyczna teoretyczna w przeliczeniu proponowana pracy
do obliczen” “ w gruntach
Imb/h] Im~/h| na rbh’ [rbh]| kategorii:
St -34 : 60-120 63-127 125 I-111
K- 407 B : 60-70 63-74 70 I-111
K- 407C . 60-70 63-74 70 I-11
KRS 160-260 158-257 168-273 270 1-1v
BTM-3 560 554 588 588 1-1v
MDK-2 : 200 212 212 -1v
Dz - 27 S . 210 223 223 111
USCZ-55R : 110-130 116-138 135 nim
Urzadzenia do
samookopywania . 20-25 21-26 25 I-11
czotgu PT-91
Urzadzenia do
samookopywania - 20-25 21-26 25 1111

czolgu T-72
Opracowano na podstawie:
Informator techniczny sprzetu inzynieryjnego, MON, SWInz., Warszawa 1988.
Podrecznik saperski..., wyd. cyt.

Do obliczenia wydajnosci maszyn inzynieryjnych w roboczogodzinach (rbh) zastosowano nastepujace
dziatanie: w pierwszej kolejnosci podzielono wydajno$¢ teoretyczng sprzetu technicznego liczong w m /h
przez wydajno$¢ jednostkowa (Nw) zoinierza wykonujgcego prace sposobem recznym w ciagu jednej
godziny wynoszaca 0,6-0,8 mVh. Nastepnie otrzymany iloraz pomnozono przez wspétczynnik wykorzystania
maszyn do prac ziemnych wynoszacy 0,85 (Por. Fortyfikacja..., wyd. cyt., s. 241).

Proponowana wydajno$¢ dotyczy pracy maszyn w gruntach kategorii 1
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Nieco inaczej wydajnos¢ maszyn inzynieryjnych przedstawit Pptk dr Marcinkowski
z Wojskowej Akademii Technicznej. Okreslit on wydajno$¢ eksploatacyjng sprzetu
technicznego na poziomie (wydajno$¢ podano w m”~/m-g): K-407B - 25, BTM - 400, MDK
- 200, DZ-27S - 60, St-34 - 40, USCz - 40*". W tym przypadku wydajnos¢ eksploatacyjna
maszyn jest $rednio 2-3 razy mniejsza od ich wydajnosci teoretycznej. Dane te sg zgodne
z wydajnoscig maszyn wykorzystywanych do prac wykopowych na potrzeby budownictwa
ogolnego (okreSlonymi w Katalogu Naktadow Rzeczowych nr 2-01). Jednakze, nie
uwzgledniajg one specyfiki wykonywania zadan wynikajacych z w warunkéw taktycznych
I Srodowiska walki. Stad tez sg niewiarygodne, a do ich stosowania zaleca sie¢ pewng
ostrozno$¢. Tym bardziej, ze ich autor sam wnioskuje o przeprowadzenie badan w tym
wzgledzie, w celu wiarygodnego okreslenia tych wielkosci w roznych warunkach
gruntowych, atmosferycznych i sytuacyjnych.

Przeprowadzone badania wykazaty, iz wystepujace niekorzystne zjawisko, jakim jest
szczuptoS¢  Srodkdw inzynieryjnych do rozbudowy fortyfikacyjnej (min. maszyn
inzynieryjnych), znajduje swoje zrodto w strukturach organizacyjnych wojsk. Dazenie do
,odchudzenia” wojsk powoduje, ze w najblizszych latach nie nalezy spodziewaC sie
zwiekszenia potencjatu kompanii saperow w tym zakresie, a tym bardziej wprowadzenia
maszyn inzynieryjnych na wyposazenie pododdziatdbw innych rodzajow wojsk, ktére
W znacznej mierze zwiekszytoby mozliwosci wykonawcze oraz usamodzielnienie
pododdziatéw podczas realizacji omawianego zadania. Niedobdr mozliwosci wykonawczych
pododdziatow brygady w realizacji prac fortyfikacyjnych moze by¢ zrébwnowazony poprzez
skierowanie do wykonywania zadan ludzi i sprzetu technicznego znajdujacych sie
w miejscowosciach potozonych w rejonie obrony brygady.

Zgodnie z polskim prawodawstwem istniejg mozliwosci pozyskania $wiadczen
osobistych i rzeczowych dla potrzeb obronnych, ktére mogg by¢ natozone na osoby prawne
i fizyczne na rzecz jednostki. Dowodca brygady ma prawo wystgpienia ze stosownym
wnioskiem do wojtow i burmistrzéw (prezydentow miast) znajdujgcych sie w rejonie
wykonywania zadan przez dang jednostke. Problematyka trybu postepowania podczas
pozyskiwania Swiadczen rzeczowych zostata opisana w podrozdziale 2.3.3. W przypadku
wystgpienia potrzeby zatrudnienia wiekszej liczby ludzi do prac fortyfikacyjnych dowddca
jednostki moze wystapi¢ do kierownikow jednostek samorzadu terytorialnego (wymienionych

powyzej) z wnioskiem o natozenie obowigzku Swiadczen osobistych na osoby prawne lub

m R Marcinkowski, Planowanie..., wyd. cyt., s. 100.
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fizyczne znajdujace sie w okreslonym terenie™l Whniosek o natozenie Swiadczen osobistych

powinien zawierac:

» okreslenie jednostki organizacyjnej, na ktorej rzecz Swiadczenie ma by¢ wykonywane;

» liczbe 0s6b ze wskazaniem ich kwalifikacji ogdlnych i dane o potrzebie posiadania przez
te osoby okreslonych prostych narzedzi;

 termin i miejsce stawienia sie do wykonywania Swiadczen;

* rodzaj i zakres prac przewidzianych do wykonywania;

 czas trwania Swiadczenia.

Z uwagi na fakt, iz wykonywanie prac fortyfikacyjnych sposobem recznym nie
wymaga szczegolnego przygotowania teoretycznego i praktycznego mozna zatozyc, ze
wydajnos$¢ ludzi skierowanych do wsparcia brygady w ramach Swiadczen osobistych jest
zblizona do wydajnosci zotnierzy. Zatem mozliwosci realizacji zadan przez obie grupy
wykonawcdw (ludzi spoza wojska i zotnierzy) uwzgledniane w kalkulacjach rozbudowy
fortyfikacyjnej moga by¢ jednakowe. Podobng zasade mozna przyja¢ w stosunku do maszyn
inzynieryjnych wykonujgcych prace w ramach Swiadczen rzeczowych. W tym przypadku do
obliczen mozna zastosowa¢ wydajnosci teoretyczne takie same, jak maszyn bedacych na
wyposazeniu wojska, natomiast w przypadku pozyskania maszyn nie majacych swoich
odpowiednikdw w sitach zbrojnych, woéwczas nalezy zastosowa¢ wydajnosci okre$lone dla
poszczegolnych typdw maszyn.

Pojawiajgca sie mozliwos¢ zatrudnienia ludzi i sprzetu technicznego skierowanych do
prac fortyfikacyjnych w ramach Swiadczen osobistych i rzeczowych, moze w znacznym
stopniu zwiekszyC mozliwosci wykonawcze brygady, a tym samym spowodowa¢ wykonanie
wiekszego zakresu prac zapewniajgcych wiekszy stopien zywotnosci wojsk.

Budowa obiektow fortyfikacyjnych obejmuje wykonanie prac ziemnych sposobem
recznym, mechanicznym oraz wybuchowym, a takze realizacje innych czynno$ci nie
zwigzanych z tymi pracami, takich jak: montaz i posadowienie schronow, odziewanie $cian
obiektow, przykrywanie obiektow, prace doskonalace, wyposazanie obiektéw itd.
Przeprowadzona analiza pozwala na stwierdzenie, ze z uwagi nha zbior réznorodnych prac
realizowanych podczas rozbudowy fortyfikacyjnej, do obliczen potrzeb i mozliwosci nie
mozna stosowac jednostke miary, jakg sg metry szeScienne. Zastosowanie jej do kalkulacji
uniemozliwia petne wyrazenie udziatu wszystkich zadan wykonywanych w ramach

rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady.

Y por. Rozporzadzenie Rady Ministréw nr 397..., wyd. cyt., § 10.
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Problem jednostek miar prac fortyfikacyjnych byt przedmiotem badan empirycznych.
Respondentéw poproszono o przedstawienie, jakie jednostki miary okreslajace potrzeby
i mozliwosci rozbudowy fortyfikacyjnej respondenci stosujg w swojej praktyce. Rozkiad
opinii przedstawiono na wykresie 2.2. (cyfry oznaczajg liczbe gtoséw, z ktorych dwaoch

respondentdéw wskazato na dwie odpowiedzi).

O Roboczodoba lub
roboczogodzina

O Doba lub godzina

Metry szescienne

Wykres 2.2. Jednostki miar stosowane podczas planowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu

Wyniki bada sg odzwierciedleniem istniejgcego stanu wiedzy, w zakresie stosowanych
jednostek miar, w wojskach lgdowych. Analiza otrzymanych wynikow wykazata, ze z
badanej grupy tylko jeden oficer wskazat, iz kalkulacje zadan prowadzi stosujac wytgcznie
metry szeScienne, jako jednostke miary potrzeb i mozliwosci realizacyjnych rozbudowy
fortyfikacyjnej, natomiast dwoch oficerow wymieniong jednostke stosuje zamiennie - jeden z
roboczodobg (roboczogodzing) oraz jeden z dobg (godzing). Z pozostatych 50%
respondentow dwoch oficeréw stwierdzito, iz postuguje sie wytacznie roboczodoba
(roboczogodzing), a jeden z indagowanych specjalistow wskazat, ze w swojej pracy podczas
planowania przedmiotowego zadania stosuje jednostki miar wyrazone w dobach lub
godzinach.

Ocena rzeczywistego stanu wiedzy, w Swietle tak przedstawionych faktow powoduje,
ze nie mozna zgodzi¢ sie z pogladami czeSci badanych oficerow, a tym samym na
przedstawianie potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej i mozliwosci wykonawczych brygady
zmechanizowanej (pancernej) w metrach szeSciennych wykonywanych prac ziemnych. Takie
podejscie moze mieC zastosowanie tylko woéwczas, gdy catosC prac polega jedynie na
wykonywaniu prac ziemnych (przez pododdziaty maszyn inzynieryjnych lub inne
pododdziaty). Zatem przedstawione podejScie wymaga sprowadzenia wydajnosci zotnierzy
wykonujacych prace sposobem recznym oraz sprzetu technicznego do tych samych jednostek

113

Por. zatgcznik 1
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miar, czyli do roboczogodzin (rbh) lub roboczodni (rd). Zastosowanie wymienionych
jednostek miar w brygadzie zmechanizowanej (pancernej), umozliwia dokonywanie obliczen
potrzeb i mozliwosci wojsk w zakresie rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony, ale tez nie
wyklucza obliczenia czasu trwania rozbudowy fortyfikacyjnej w dobach lub godzinach.
Podejscie takie umozliwia dokonywanie kalkulacji zadan w przejrzysty sposob,

eliminujac tym samym nieporozumienia oraz niescistosci powstajace podczas obliczen.

2.5. Whnioski

Przeprowadzone badania wykazaty istnienie szeregu czynnikdw rzutujacych na zakres

I sposoby realizacji, a tym samym majacych wplyw na planowanie, rozbudowy

fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady zmechanizowanej (pancernej). Synteza wnioskow

czastkowych przedstawionych w niniejszym rozdziale oraz dokonane ich uogdlnienia sg

niezbedne do dalszych badan i osiggniecie celu rozprawy. Konieczno$¢ ich uporzadkowania

spowodowalta, ze uwarunkowania te podzielono na cztery zasadnicze grupy:

o celow (roli) realizacji prac fortyfikacyjnych na polu walki, decydujacych o zakresie
potrzebnych do wykonania zadan;

» taktycznych, do ktorych zaliczono przeciwnika i prowadzone przez niego dziatania,
a takze uwarunkowania wynikajgce z organizacji i prowadzenia obrony przez brygade;

» Srodowiskowych, wywierajgcych duzy, a zarazem bezposredni wptyw na organizacje
prac i mozliwosci wykonawcze wojsk;

» organizacyjnych, obejmujgcych pododdziaty brygady (elementy ugrupowania bojowego)
podlegajace rozbudowie fortyfikacyjnej oraz ich potencjat wykonawczy.

Do grupy czynnikow obejmujacych cele rozbudowy fortyfikacyjnej zaliczono:

=> Zwiazki i zalezno$ci wystepujace pomiedzy rozbudowg fortyfikacyjna, a celem obrony
oddziatu sg nierozerwalne. Uksztattowat je rozwoj teoretycznej mysli wojskowej, postep
naukowo-techniczny w dziedzinie rozwoju Srodkow razenia i rozwigzan konstrukcyjnych
obiektéw fortyfikacyjnych, weryfikowane i doskonalone w czasie wojen oraz
programowego szkolenia dowddztw i wojsk.

=> Zasadniczg przyczyng ostabiania roli polowych obiektow fortyfikacyjnych jest szybki
rozwoj srodkow razenia, zwiaszcza w odniesieniu do zasiegu, predkosci, precyzji trafiania
I skuteczno$ci oddziatywania. Pogtebia ja wysoka dynamika i powietrzno-lagdowy

charakter wspotczesnych dziatan taktycznych.
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=> Postep techniczny Srodkow walki powinien by¢ wyznacznikiem do ciagtego doskonalenia
rozwigzan konstrukcyjnych oraz koncepcji wykorzystania obiektow fortyfikacyjnych
w dziataniach bojowych.

=> Znaczenie obiektow fortyfikacyjnych przejawiajgce sie skutecznoscig ochrony wojsk,
zwiekszeniem mozliwosci bojowych oraz sprawnoscig dowodzenia powinno stanowié
podstawe okreslenia celu realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej w obronie brygady, a takze
zakresu potrzebnych do wykonania prac.

=> Sprawne funkcjonowanie brygady w obronie i ochrona jej elementéw ugrupowania
bojowego na poziomie utrzymania zadowalajgcego poziomu zdolnosci bojowej, wymaga
zaplanowania i zrealizowania rozbudowy fortyfikacyjnej co najmniej w zakresie prac
pierwszej kolejnosci, a elementdéw szczegdlnie narazonych na intensywne oddziatywanie
przeciwnika prac pierwszej i drugiej lub czesciowo drugiej kolejnosci wykonania.

Fundamentalne znaczenie podczas planowania rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu
obrony brygady majg uwarunkowania taktyczne. Wywierajg one wptyw na koncepcje
rozbudowy fortyfikacyjnej, priorytety, czas realizacji zadan oraz potrzeby brygady i jej
elementow ugrupowania bojowego w zakresie jej prowadzenia. Koncepcja rozbudowy
fortyfikacyjnej podporzadkowana musi by¢ zawsze koncepcji rozegrania walki obronnej
przez brygade. W tworzeniu warunkow ochronnych wojsk wiasnych przed uderzeniami
przeciwnika nalezy zwr6ci¢ uwage na znaczenie poszczeg6lnych elementéw ugrupowania
bojowego w osiagnieciu celu obrony.

Do priorytetowych elementdw pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej naleza:
stanowiska dowodzenia, rejony stanowisk ogniowych pododdziatow artylerii i obrony
przeciwlotniczej, rejony rozmieszczenia pododdziatdw i urzadzen logistycznych, elementy
rozpoznania oraz pododdziaty organizujgce walke w tych rejonach, ktore decydujg
0 powodzeniu walki (np. w rejonach kluczowych).

OkreSlenie  zaleznoSci  stanowigcych  podstawe do obliczania  mozliwosci
wykonawczych wojsk wymaga ustalenia wptywu jednego z istotniejszych czynnikdw, jakim
jest czas. Z dokonanej analizy wynika, ze z uwagi na deficyt czasu:

» rozbudowe fortyfikacyjng powinni realizowaC wszyscy, stosownie do wiasnych
potrzeb i mozliwosci;
» wykonywanie zadan nalezy rozpocza¢ niezwiocznie po zajeciu rejonu, nie pozniej

jednak, niz po zorganizowaniu systemu ognia;
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» do kalkulacji mozliwosci brygady w zakresie rozbudowy fortyfikaeyjnej, nalezy
preeyzyjnie okresliC wielko$¢ ezasu przeznaezonego na praktyezna realizaeje prac.

Tworzenie warunkow do realizaeji zadan przez elementy ugrupowania bojowego
brygady powinno obejmowac przeprowadzenie dogtebnej analizy potrzeb 1 mozliwosci
realizacyjnych wszystkich sit wchodzacych w sktad tych elementow.

Planowanie realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej czesto odbywac sie bedzie w bardzo
ztozonych warunkach, wynikajgcych ze speeyfiki Srodowiska walki. Do kalkulagji
mozliwosci wykonawczych wojsk lub czasu, lub potrzebnych sit i Srodkéw do realizacji prac
fortyfikacyjnych, koniecznym staje sie uwzglednianie wspdtezynnikow zmiany postepu prae
wynikajacych ze warunkow Srodowiska, w ktérym wykonywane beda zadania. Umozliwiajg
one okreslenie wymiernego wptywu danego Srodowiska watki na stopien wykonania zadan
przez pododdziaty brygady w przeznaczonym do tego czasie.

Uwarunkowania organizacyjne to przede wszystkim struktura brygady oraz sity
wsparcia inzynieryjnego przydzielone brygadzie lub wykonujgee zadania na jej korzysc,
stanowiagee potenejat wykonawezy prae fortyfikaeyjnyeh w oddziale. W strukturze brygady
zasadniczymi elementami wptywajacymi na planowanie rozbudowy fortyfikaeyjnej,
a deeydujgeymi o mozliwoseiach wykonawezych wojsk sg: ukompletowanie pododdziatow
w tudzi, ieh wyposazenie w sprzet teehniczny przeznaezony do realizacji prac ziemnych oraz
wyszkolenie dowodeow i zotnierzy. Mozliwosei wojsk stanowig sume mozliwosei stanu
osobowego oraz sprzetu teehnicznego. Jako zasade nalezy przyjaC, ze rozbudowe
fortyfikaeyjng rejonéw obrony lub rozmieszczenia wojsk pododdziaty brygady realizuja
wiasnymi sitami. Pododdziaty wojsk inzynieryjnych wykonujg w pierwszej kolejnosci prace
Ina korzys¢ priorytetowyeh elementow ugrupowania bojowego.

W okreslonyeh sytuaejaech dowodca brygady moze wystgpi¢ z doraznym wnioskiem
do wojtow oraz burmistrzéw (prezydentdw miast) o natozenie obowigzku Swiadezen
losobistyeh i rzeezowyeh na osoby prawne i fizyezne do wykonania prac fortyfikacyjnych na
Irzecz brygady.

Przedstawiona synteza oraz uogolnienia poszczegélnyeh uwarunkowan pozwolity na
Iwysunieeie wniosku, ze poszezegoOlne warunki przenikajg sie wzajemnie, wptywajg na siebie
i sg wspbtzalezne. Przyjete na tym etapie prae badawezych uwarunkowania planowania
rozbudowy fortyfikacyjnej, stanowig podstawe do dalszyeh doeiekan naukowych, majgcych
na celu identyfikacje planowania rozbudowy fortyfikacyjnej w proeesie dowodzenia brygady

oraz opracowanie jego optymalnego zakresu i tresei.
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3. IDENTYFIKACJA PLANOWANIA BUDOWY OBIEKTOW
FORTYFIKACYJNYCH W PROCESIE DOWODZENIA

Planowanie dziatan taktycznych stanowi jedng z czterech czesci sktadajgcych sie na
proces dowodzenia {24} oddziatu obok ustalenia potozenia, stawiania zadan oraz kontroli®
Jest ono zamierzeniem realizowanym przez wszystkie elementy strukturalno-funkcjonalne
stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej (pancernej) i obejmuje™”: ocene sytuacji;
podjecie decyzji i okreSlenie zamiaru dowddcy oraz opracowanie planu, rozkazu
operacyjnego i innych dokumentéw dowodzenia.

Planowanie obrony powinno zapewnic racjonalne wykorzystanie wszystkich zasobow
I obszardw dziatalnosci oddziatu do realizacji zadan umozliwiajacych osiagniecie ustalonych
celow. Jednym z takich obszardw jest rozbudowa fortyfikacyjna terenu™\.

Analiza problemu wskazuje, ze na planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej nalezy
spojrze¢ w czterech aspektach:

» pierwszym, dotyczacym miejsca planowania rozbudowy fortyfikacyjnej w procesie
dowodzenia brygady oraz jego zakresu i tresci;

e drugim, obejmujacym catoksztat analiz i ocen wykonywanych podczas tego
przedsiewziecia, stosowane metody kalkulacji rozbudowy fortyfikacyjnej terenu;

e trzecim zawierajgcym treSci dokumentéw dowodzenia obejmujacych rozpatiywang
problematyke;

» czwartym okreslajgcym obowigzki Zespotu Wojsk Inzynieryjnych w procesie planowania

omawianego zadania.

Niniejszy rozdziat poswiecony jest identyfikacji planowania rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu w procesie dowodzenia brygady zmechanizowanej (pancernej),

opracowaniu zakresu i tresci przedmiotowego planowania w odniesieniu do aktualnych

' por. Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 1999, s. 53. Podobny uktad procesu
dowodzenia, jako standardowy schemat pracy dowodztwa z niewielkimi odstepstwami jest stosowany we
wszystkich armiach NATO. Roznice te wynikajg jedynie ze struktur organizacyjnych dowoédztw oraz
doswiadczenn bojowych poszczeg6lnych armii. Dotycza one gtownie szczeg6tow w sposobach
rozwigzywania okre$lonych probleméw. Por. J. Krecikij, Proces dowodzenia w wybranych armiach panstw
NATO, AON, Warszawa 1996, s. 13.

Por. Tamze. . .
Role rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w osiggnieciu celu walki, a szczegdlnie jej znaczenie w zapewnieniu
zywotnosci wojsk, opisano w poprzednim rozdziale.
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wymagan, a takze opracowaniu wzoréw matematycznych, stuzacych rozwigzaniu
zasadniczych kwestii zwigzanych z jej realizacjg w obronie oddziatu.

Przyjety ksztatt procesu badawczego determinowany byt dgzeniem do weryfikacji zasad
obowigzujgcych w naszych sitach zbrojnych oraz poszukiwaniem analogii zasad i rozwigzan
stosowanych w innych armiach NATO.

Efekt prowadzonego procesu badawczego przedstawiony zostat w poszczegolnych
czeSciach niniejszego rozdziatu, ktére zwienczone zostaty prognostycznym ujeciem
mozliwosci i propozycji zmian w planowaniu rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony
brygady zmechanizowanej (pancernej).

3.1. Proces dowodzenia brygady

Calos¢ przedsiewzieC realizowanych w obrebie procesu dowodzenia wykonywane jest
przez wszystkie elementy strukturalno-funkcjonalne stanowiska dowodzenia. Stuzg one do
opracowania zadan w formie rozkazow i zarzadzen dla wykonawcdw. Proces ten stanowi
sume faz, etapow i czynnosci, ktore wywierajg istotny wptyw na planowanie rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu.

Whyniki badan zawarte w niniejszym podrozdziale majg na celu wskazanie miejsca
planowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w procesie dowodzenia brygady
zmechanizowanej (pancernej), okreslenie wptywu (wzajemnych relacji i wymogow)
poszczegllnych faz procesu dowodzenia na przedmiotowe planowanie oraz opracowanie

propozycji zakresu i etapow realizacji przedmiotowego planowania.

3.1.1. Miejsce planowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w procesie dowodzenia
brygady
Proces dowodzenia brygady jest to dziatanie informacyjno-decyzyjne polegajace na
cyklicznym zbieraniu 1 opracowywaniu informacji, a nastepnie ich przetwarzaniu
w informacje decyzyjne, ktére w formie zadan doprowadza sie do wykonawcow . Jest on
realizowany we wszystkich sferach dziatalnosci stuzbowej oddziatu, rowniez w obszarze

zabezpieczenia inzynieryjnego**®

"7 por. Organizacja dowodzeniajednostkami operacyjnymi wojsk ladowych, cz. I, AON, Warszawa 1998, s. 16.
Jezeli przyjmuje sie, ze dowodzeniejest catoksztatt celowej dziatalnosci dowddcy ijego organdéw dowodzenia
realizowanej... (Por. Regulamin... wyd. cyt., s. 262), to w opinii autora dysertacji, w przypadku
zabezpieczenia inzynieryjnego, za ktére odpowiedzialno$¢ ponosi dowoddca brygady, mogtoby obowigzywaé
pojecie ,,dowodzenie realizowane w ramach zabezpieczenia inzynieryjnego w miejsce stosowanego do tej
pory w praktyce i literaturze przedmiotu ,,kKierowanie {25} zabezpieczeniem inzynieryjnym .
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Analiza literatury wskazuje, ze przed przystgpieniem Polski do NATO podstawe do
rozpoczecia procesu planowania i organizowania zabezpieczenia inzynieryjnego stanowit cel
dziatan i zamiar dowodcy oddziatu oraz zamiar i zarzadzenie zabezpieczenia inzynieryjnego
wyzszego szczebla dowodzenia. Proces ten obejmowat®
 analize zadania pod wzgledem inzynieryjnym;

» kalkulacje czasu;

e 0ocene inzynieryjng sytuacji;

® wypracowanie zamiaru zabezpieczenia inzynieryjnego i wydanie zarzgdzen wstepnych;

» opracowanie i meldowanie propozycji decyzji zabezpieczenia inzynieryjnego;

e opracowanie dokumentacji bojowej  zabezpieczenia inzynieryjnego i udziat
w opracowaniu dokumentow bojowych sztabu oddziatu;

» opracowanie zarzadzen (wytycznych) zabezpieczenia inzynieryjnego dla pododdziatéw
rodzajow wojsk i zarzadzen bojowych dla pododdziatow inzynieryjnych;

 udziat w organizacji wspotdziatania;

» kontrole i pomoc w wykonywaniu zadan inzynieryjnych przez podlegte pododdziaty.

Planowanie zabezpieczenia inzynieryjnego realizowane w minionym okresie
odbywato sie tylko w stosunku do jednego wariantu dziatania oddziatu, okreSlonego
w zamiarze dowddcy. Zamiar walki stanowit wowczas podstawe do rozpoczecia prac
planistycznych przez szefa saperow.

Po przystgpieniu naszych sit zbrojnych do NATO fazy, etapy i czynnoSci procesu
dowodzenia realizowanego w ramach zabezpieczenia inzynieryjnego powinny zawieraC sie
w przedziatach czasowych odpowiednich elementow ogolnego procesu dowodzenia oddziatu.
Rozpoczynajg sie one z chwilg zapoczatkowania procesu dowodzenia brygady. Zaleznos¢
powyzszg przedstawiono na rysunku 3.1.

W uzasadnionych przypadkach etapy w poszczegélnych fazach mogg byC przesuniete
w czasie, w stosunku do odpowiednich etapdw procesu dowodzenia oddziatu, np. analiza
zadania pod wzgledem inzynieryjnym, w ktdrej uwzglednia sie wytyczne sprecyzowane na
podstawie analizy zadania przeprowadzonej przez dowddce brygady. Troskg wszystkich
dowodcow powinno byé, aby rdznice czasowe zwigzane z opdOznieniem poszczegdlnych

etapOw byly jak najmniejsze.

Por. Zabezpieczenie inzynieryjne dziatan taktycznych wojsk ladowych, SG WP/SWInz., Warszawa 1995,
s. 150.
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Planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej realizowane przez szefa saperow (specjaliste
wojsk inzynieryjnych) w Zespole Wojsk Inzynieryjnych Centrum Wsparcia Dziatan, zawiera
sie w procesie dowodzenia realizowanym przez dowddztwo brygady.

Proces dowodzenia
Proces dowodzenia realizowany
brygady w ramach zabezpieczenia
inzynieryjnego

Legenda:

- ustalenie potozenia;
- planowanie;

B - stawianie zadan;
- kontrola.

Rys. 3.1. Zaleznos$¢ faz procesu dowodzenia brygady zmechanizowanej (pancernej) oraz faz procesu
dowodzenia realizowanego w ramach zabezpieczenia inzynieryjnego

Na rysunku 3.2. przedstawiono fazy, etapy oraz szczeg6towe czynnosci realizowane
w ramach ogdlnego procesu dowodzenia brygady i w jego integralnej czesci, jaka jest
zabezpieczenie inzynieryjne. W opracowaniu etapdw i czynnosci realizowanych podczas
planowania rozbudowy fortyfikacyjnej wykorzystano wyniki badan empirycznych
prowadzonych z szefami saperow (specjalistami wojsk inzynieryjnych) brygad.

Por. P. Ciedlar, S. Kowalkowski, Przygotowanie dziatar wojsk inzynieryjnych, AON, Warszawa 1998, s. 30.
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Rys. 3.2. Fazy, etapy i czynnosci procesu dowodzenia brygady oraz procesu dowodzenia
realizowanego w ramach zabezpieczenia inzynieryjnego
Czesé¢ ,,A” opracowano na podstawie: Regulamin..., wyd. cyt., s. 53, 54,
czes¢ ,,B” opracowano na podstawie badan. Por. zatgcznik 1
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Analiza literatury wskazuje, ze cykl organizacyjny walki (proces decyzyjny)
w odniesieniu do planowania rozbudowy fortyfikacyjnej wymaga sformutowania
nastepujgcych zatozen:

o zgodnie z zasadg jednoosobowego dowodzenia dowddca oddziatu jest

dysponentem catego potencjatu wykonawczego prac fortyfikacyjnych;

» obsada stanowiska dowodzenia w procesie planowania obrony odgrywa role
Kreujgco-inspirujaca;

* rozbudowa fortyfikacyjna realizowana przez  wszystkie pododdziaty
podporzadkowana jest koncepcji obrony brygady i jej elementow ugrupowania
bojowego;

» znaczenie rozbudowy fortyfikacyjnej w obronie oddziatu determinowane jest
wykonaniem niezbednego zakresu prac, mozliwym do osiggniecia w wyniku
planowego uzycia wszystkich sit wykonujgcych zadania.

Wymienione zalozenia pozwalajg na stwierdzenie, ze ztozonosC¢ problemow
rozwigzywanych podczas wypracowania danych do rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony
brygady, wymaga zaangazowania wszystkich zespotéw strukturalno-funkcjonalnych
stanowiska dowodzenia realizujgcych proces decyzyjny. Dotyczg one bowiem zadania
wykonywanego przez wszystkie pododdziaty i decydujgcego o ich zywotnosci.

3.1.2. Zakres i etapy planowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu

Ustalenie potozenia jest pierwszg fazg procesu dowodzenia realizowang jednoczesnie
przez caty okres walki. Jego celem jest stworzenie jasnego i przejrzystego obrazu sytuacji na
podstawie, ktérego mozna wszechstronnie i obiektywnie oceni¢ potozenie oraz mozliwosci
wojsk wihasnych i przeciwnika, a takze Srodowisko walki, podjgé decyzje, postawi¢ zadania
i kierowa¢ dziataniami

Szef Zespotu Wojsk Inzynieryjnych dla potrzeb planowania i koordynacji zadan
zabezpieczenia inzynieryjnego powinien stale zna¢ potozenie wojsk inzynieryjnych wtasnego
szczeble dowodzenia, ich mozliwosci bojowe i wykonywane przez nie zadania, zadania
inzynieryjne wykonywane na korzys¢ oddziatu przez przetozonego, sgsiadow i inne sity,
informacje inzynieryjne o przeciwniku oraz warunkach srodowiska.

Do najwazniejszych zadan wykonywanych w ramach tej fazy procesu dowodzenia
nalezy gromadzenie informacji o zdolnosciach bojowych pododdziatach inzynieryjnych.

121

Por. Metody i tres¢..., wyd. cyt., s. 30.
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z kolei istotg gromadzenia informacji o potozeniu pododdziatow innych rodzajow wojsk jest

ocena mozliwosci realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej przez te pododdziaty oraz jako

elementdw ugrupowania bojowego wymagajacych wsparcia sitami inzynieryjnymi.

Efekty ustalania potozenia stanowig zasadniczg cze$C informacji wyjsciowych do

planowania zadan. Nalezg do nich dane wyjsciowe do planowania rozbudowy fortyfikacyjnej

rejonu obrony brygady.

Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze do zasadniczych informacji stanowigcych

wyniki ustalenia potozenia w oddziale, w aspekcie planowania rozbudowy fortyfikacyjnej

naleza:

dane o rozmieszczeniu, ukompletowaniu i realizowanych zadaniach przez pododdziaty

wojsk inzynieryjnych wiasnego szczebla dowodzenia;

rejony rozmieszczenia wzmacniajacych pododdziatow maszyn inzynieryjnych lub zadania

wspierajace  budowe polowych obiektéw fortyfikacyjnych  wykonywane

przetozonego, sasiadow i sitami uktadu niemilitarnego;

rozmieszczenie i ukompletowanie pododdziatéw innych rodzajow wojsk;

potozenie i dziatania inzynieryjne przeciwnika;

informacje o warunkach srodowiska walki.

Informacje
posiadane

Informacje
wplywajace

Informacje
zdobywane

dokumenty dowodzenia, w tym
rozkazy dtugoterminowe,
instrukcje, regulaminy, literatura
fachowa,

mapy,

monografie o terenie,

opisy wojskowo-geograficzne,

inne dokumenty (zdjecia, filmy itp.)

meldunki,

komunikaty,

rozkazy (zarzadzenia) operacyjne,
inne zarzadzenia,

inne dane (np.: informacje
pochodzace ze srodkéw masowego
przekazu).

Z rozpoznania,

z rekonesansu,

z kontroli,

z wymiany informacji.

sitami

Rys. 3.2. Grupy oraz Zrédta informacji na potrzeby ustalenia potozenia i oceny inzynieryjnej sytuacji ‘**

2 Opracowano na podstawie: Metody i treéc..., wyd. cyt., s. 31; Wykorzystanie..., wyd. cyt., s. 253.
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Przeprowadzone badania wskazujg, ze podstawe do ustalenia potozenia pod wzgledem
inzynieryjnym stanowig informacje: posiadane przez brygade, wptywajace od przetozonych
I podwtadnych oraz zdobywane. Podziat informacji gromadzonych na potrzeby ustalenia
potozenia i oceny sytuacji, a takze zrédta ich pochodzenia przedstawiono na rysunku 3.2.

Jezeli zaistnieje potrzeba pozyskania dodatkowych informacji inzynieryjnych,
dowddca brygady na wniosek Szefa Zespotu Wojsk Inzynieryjnych powinien:

» zwrdcic sie z prosbg do przetozonego o dostarczenie informacji w wymaganym zakresie;
 zarzadziC rozpoznanie przeciwnika i terenu wkasnymi srodkami;
» zazada¢ kolejnych meldunkéw od podwiadnych.

Informacje tworzace obraz sytuacji, przedstawia sie w postaci: map sytuacyjnych,
tabel, diagramow, schematow organizacyjnych i innych dokumentow pomocniczych
Wazne informacje inzynieryjne mogace mie¢ wplyw na planowanie dziatan, szef
wspomnianego zespotu przedstawia dowodcy oraz pozostatym szefom komérek strukturabo-
tunkcjonalnych stanowiska dowodzenia podczas informowania operacyjnego.

Planowanie dziatan stanowi role szczegdlng w procesie dowodzenia. W trakcie tej
fazy, analizie i ocenie podlega zadanie otrzymane od przetozonego oraz wszelkie czynniki
wptywajace na jego wykonanie. W fazie tej powstajg warianty dziatania wojsk wiasnych,
ktdre sg szczegdtowo rozwazane i porownywane w celu stworzenia dowodcy jak najlepszych
warunkow do podjecia decyzji. W ramach planowania podejmowana jest tez decyzja,
formutowany i ogtaszany przez dowddce zamiar dziatania. Powstaje w tym czasie rowniez
plan operacji, a takze zasadniczy dokument dowodzenia o charakterze dyrektywnym - rozkaz
operacyjny

Planowanie dziatan w brygadzie obejmuje etapy, ktére nastepujgpo sobie w logicznej
kolejnosci. Sa to: ocena sytuacji; podjecie decyzji i okreSlenie zamiaru dowddcy;
opracowanie planu walki, rozkazu operacyjnego oraz pozostatych dokumentow
dowodzenia . Zatozono zatem, ze planowanie zabezpieczenia inzynieryjnego obejmujace
planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej, skfada sie z analogicznych etapdw, co potwierdzity

wyniki badan empirycznycha jego zasadnicze etapy przedstawiono ponizej:

e 0cena inzynieryjna sytuacji;

2 por. Metody i tresé..., wyd. cyt., s. 33.
124 Tamze, s. 35.

Por. rysunek 3.2.

Por. zalgcznik 1.
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e podjecie decyzji i okreSlenie zamiaru dowddcy w zakresie zabezpieczenia
inzynieryjnego;

e opracowanie planu zabezpieczenia inzynieryjnego, aneksu ,Zabezpieczenie
inzynieryjne” do rozkazu operacyjnego oraz informacji  inzynieryjnych
zamieszczanych w pozostatych dokumentach dowodzenia.

Powyzsze uszeregowanie etapdéw planowania zabezpieczenia inzynieryjnego, bedac
zbiezne z odpowiednimi etapami planowania na stanowisku dowodzenia oddziatu, pozwala
na wypracowanie koncepcji rozbudowy fortyfikacyjnej, wynikajacej z jej realizacji
w konkretnych warunkach otoczenia i wypracowanych wariantow obrony brygady.

Badania wykazaty, iz zakres realizacji poszczegolnych etapow i czynnosci zawartych
w procesie planowania zadan zabezpieczenia inzynieryjnego w naszych sitach zbrojnych jest
na ogot opisany w literaturze przedmiotu . Z uwagi na ztozonosC problematyki
rozwigz)rwanej przez specjalistow wojsk inzynieryjnych, wynikajacej z szerokiej gamy
rozpatrywanych zadan podczas planowania  nalezy podkresli¢, ze zakres powyzszych
etapOw i czynnosci jest w literaturze przedstawiony w sposob ,,bardzo ogolny”. W zwigzku
z powyzszym pojawita sie potrzeba jego sprecyzowania w kontekscie realizacji pojedynczych
zadan, wsrod ktorych jednym z wazniejszych jest rozbudowa fortyfikacyjne terenu. Totez
niniejsza cze$¢ dysertacji stanowi probe okreSlenia zakresu realizacji etapow i czynnosci

sktadajacych sie na catos¢ planowania przedmiotowego zadania.

Pierwszym i zarazem jednym z wazniejszych etapow planowania obrony jest ocena
sytuacji oddziatu. Prowadzona jest ona w celu dogtebnego zrozumienia zadania
otrzymanego od przetozonego i zamiaru rozegrania walki przez niego; szczegGtowej oceny
czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania; opracowania, rozwazenia i poréwnania
wariantow dziatania wojsk wiasnych.

Uwzgledniajac czynno$ci skfadajace sie na ,,090Ing” ocene sytuacji opracowano
czynnosci wykonywane podczas oceny inzynieryjnej sytuacji. Badania wykazaty, ze powinny
to byC nastepujgce czynnosci:

« analiza zadania pod wzgledem inzynieryjnym;

Por. P. Cieslar, S. Kowalkowski, Przygotowanie..., wyd. cyt.; Zabezpieczenie..., wyd. cyt.; Wykorzystanie...,
wyd. cyt.

Zabezpieczenie inzynieryjne obejmuje zbiér osmiu (2), niezaleznych od siebie zadan, a do obowigzkow
Szefa Zespotu Wojsk Inzynieryjnych nalezy zaplanowanie kazdego z nich.
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o okreslenie mozliwosci wykonania zadan inzynieryjnych (wypracowanie koncepcji
zabezpieczenia inzynieryjnego) poszczegdlnych wariantow dziatania brygady;

» ocena mozliwosci zabezpieczenia inzynieryjnego wariantow dziatania (przedstawiana
podczas rozwazenia i poréwnania wariantow dziatania brygady).

Wyniki badan teoretycznych zweryfikowane zostaty w trakcie badan empirycznych.
Przedstawiony powyzej ukiad oceny inzynieryjnej sytuacji znalazt jednoznaczng aprobate
oficerow bioragcych udziat w badaniach. Wyniki wywiadu stanowity podstawe do
opracowania procesu dowodzenia przedstawionego na rysunku 3.2.

Analiza zadania w obowigzujgcej strukturze procesu decyzyjnego stanowi element
skfadowy oceny sytuacji. W procesie tym zaklada sie osiggniecie dwoch podstawowych
celow:

» okreslenie istoty problemu decyzyjnego;
e sprecyzowanie zasadniczych determinantow wskazanego problemu oraz sposobu jego
wykonania.

Analiza zadania stanowi wazny punkt na drodze do osiggniecia celu walki, np. obrony
oddziatu. Bledy popetnione podczas realizacji tej czynno$ci procesu dowodzenia moga miec
negatywny wptyw na catoksztatt pracy obsady stanowiska dowodzenia i w konsekwencji
doprowadzi¢ moga do nie wykonania zadania. Istota problemu decyzyjnego sprowadza sie do
sprecyzowania: co i w jakim ceiu nalezy wykonac, aby zrealizowa¢ otrzymane zadanie.

W wyniku analizy zadania dowodca brygady powinien sprecyzowaC wnioski,
z ktorymi w formie wytycznych zapoznani zostajg oficerowie sztabu, ukierunkowujac ich tym
samym do dalszej dziatalnosci planistycznej. Whnioski te na ogot zawierajg: sprecyzowane
zadanie wihasne, mysl przewodnia, kryteria do poréwnania wariantow dziatania, wytyczne
oraz zadania do pracy obsady stanowiska dowodzenia

Biorac pod uwage zakres problemow oraz czynnik krytyczny, jakim jest czas, sprawa
niemozliwg wydaje sie byC, aby w sposéb poprawny i wyczerpujacy jedna osoba mogta
zrealizowa¢ analize zadania w skali catego oddziatu. Do jej realizacji nalezy angazowac
niezbedng liczbe oséb. W zwigzku powyzszym, analize zadania pod wzgledem inzynieryjnym
w oddziale prowadzi Szef Zespotu Wojsk Inzynieryjnych. Powinna ona obejmowac analize
aneksu ,"abezpieczenie inzynieryjne” do rozkazu operacyjnego przetozonego, wytyczne

12 por. Metody i treé¢..., wyd. cyt., s. 42.
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dowddcy oraz inne wazne informacje przedstawiane przez pozostatych oficerow sztabu
w czasie informowania operacyjnego.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze w czasie jej realizacji szczegblnego znaczenia
nabiera potrzeba: dokfadnego zrozumienia zamiaru przetozonego, okreSlenia zadan
inzynieryjnych stojacych przed wojskami oraz priorytetow ich realizacji, prognozowania
wptywu zadan zabezpieczenia inzynieryjnego w osiagnieciu celu obrony oddziatu,
sprecyzowania roli  pododdziatow wojsk inzynieryjnych podczas przygotowania
I prowadzenia walki, uzmystowienia sobie zadan wykonywanych w ramach wsparcia
inzynieryjnego przez przetozonego i sasiadéw na korzy$¢ oddziatu oraz zrozumienia zadan,
rejonow i termindw wykonywanych sitami brygady na korzys¢ przetozonego.

Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze na podstawie wytycznych dowddcy oraz
przeprowadzonej analizy zadania pod wzgledem inzynieryjnym mozna sprecyzowac wnioski
umozliwiajgce celowg dziatalnos¢ planistyczng w zakresie rozbudowy fortyfikacyjnej,
ktdre obejmuija

« cel dziatania brygady;

cel realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej oddziatu;

» zakres realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej;

e czas przeznaczony na planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej oraz czas jej praktycznej
realizacji;

 rejony skupienia gtownego wysitku w realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej;

» ukompletowanie pododdziatéw w ludzi i sprzet techniczny do rozbudowy fortyfikacyjnej;

 czas oraz wielkoS¢ wzmocnienia sitami przetozonego, a takze zadania wykonywane przez
przetozonego na korzysc¢ brygady;

 zadania do wykonania na korzys¢ przetozonego;

o wartosci kryteribw elementow wspierajacych i zabezpieczajacych dziatania wojsk,
okreslone przez dowodce do oceny wariantow, np. kryterium zdolnosci bojowej wojsk lub
zdolnosci przetrwania wojsk™ (ang. survivability)',

o zakres informacji przedstawianych w dokumentach rozkazodawczych wynikajacych

z ich formy oraz terminéw wydania;

 termin odprawy decyzyjnej i terminy innych odpraw;

Opracowano wykorzystujac dane zawarte w: P. Cieslar, S. Kowalkowski, Przygotowanie../, wyd. cyt., s. 35,
36; Wykorzystanie..., wyd. cyt., s. 250, 251.

BL W literaturze przedmiotu pojecie zdolno$é przetrwania wojsk wystepuje takze jako zywotno$é wojsk.
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» liczbe przewidywanych wariantdw dziatania, stanowigcych podstawe do planowania
rozbudowy fortyfikacyjnej;

» potrzeby informacyjne w ramach prowadzonej dziatalnosci doradczej;

 inne problemy szczego6towe.

Przedstawiony zestaw informacji powinien umozliwi¢ Szefowi Zespotu Wojsk
Inzynieryjnych dziatalno$¢ planistyczng spojng z celem pracy calej obsady stanowiska
dowodzenia. Stanowi on rowniez wazny i konieczny do przeprowadzenia element procesu
decyzyjnego w celowej pracy planistycznej.

Okreslenie mozliwosci dziatania obejmuje ocene czynnikow wptywajacych na
planowane zadanie oraz opracowanie kilku wariantdw obrony brygady. Opracowane przez
zespot planowania warianty, stanowig podstawe do okreSlenia mozliwosci w zakresie
rozbudowy fortyfikacyjnej kazdego z nich (wypracowania koncepcji rozbudowy
fortyfikacyjnej rejonu obrony). Analiza literatury oraz model procesu decyzyjnego wskazuja,
ze okreslajgc mozliwosci obrony oddziatu dokonuje sie oceny mozliwie wszystkich
czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania. Do tych czynnikdw nalezg: przeciwnik,
srodowisko walki oraz sity wiasne

Powszechnie panujaca zgodno$¢ pogladéw o szczegdlnym znaczeniu oceny
wymienionych czynnikéw dla tworzenia podstaw przygotowania obrony, w warunkach
znacznej kompleksowosci  realizacji tego procesu, zaciera kontrast problemow
rozwigzywanych przez poszczegolne komorki stanowiska dowodzenia. Wiodacg role w
uzyskaniu danych potrzebnych do planowania rozbudowy fortyfikacyjnej spetnia Zespot
Planowania i Zespdt Rozpoznania Centrum Dowodzenia™Istotny element pracy obu
wymienionych zespoldw™*™ stanowi rozpoznawcze przygotowania pola walki (RPPW)
ktdre obejmuje ocene przeciwnika oraz Srodowiska walki. Istotg oceny przeciwnika jest
ustalenie najbardziej prawdopodobnego, w danej sytuacji taktycznej i Srodowiska walki,
sposobu jego dziatania, natomiast jej celem powinno by¢ opracowanie mozliwych wariantéw

Por. Regulamin..., wyd. cyt. s. 54. Wedtug niektérych materiatow ocenie podda¢ nalezy réwniez inne
czynniki, np. czas. Por. Metody i tresc..., wyd. cyt. s. 46.

Dostepna literatura przedmiotu dotyczy najczesciej pracy stanowiska dowodzenia w odniesieniu do zespotu
planowania i rozpoznania, co w znacznym stopniu utrudnia poznanie roli elementdéw specjalistycznych
(rodzajow wojsk). Najczesciej informacje i wnioski formutowane sg przez autoréw na drodze dedukcji.

Do os6b okresowo angazowanych do prac, stuzagcych doradztwem z zakresu oceny inzynieryjnej przeciwnika
i Srodowiska walki, np. mozliwosci pokonywania terenu przez przeciwnika (przeszkdéd wodnych, zapér
inzynieryjnych itp.) nalezy Szef Zespotu Wojsk Inzynieryjnych.

Proces ten realizowany jest na wszystkich szczeblach dowodzenia. Zakres jego wykonania warunkowany jest

przez czas, jakim dysponujg jednostki i ich sztaby oraz szczeblem dowodzenia. Por. Metody i tresé..., wyd.
cyt. s. 48.

94



dziatania przeciwnika. Wyniki prac realizowanych w ramach RPPW powinny by¢ wazng
skarbnicg szczegdtowych informacji, stanowigcych podstawe do formutowania wnioskow z
oceny inzynieryjnej przeciwnika i Srodowiska walki.

Analiza literatury wskazuje, ze dla potrzeb planowania zabezpieczenia inzynieryjnego
w ramach oceny inzynieryjnej przeciwnika pozyskiwa¢ stgd mozna informacje na temat:
potozenia jego wojsk, charakteru dziatan, wyposazenia i mozliwosci oddziatywania na wojska
wiasne, stosunku sil, a takze w miare mozliwosci skfadu, rozmieszczenia, wyposazenia oraz
wykonywanych zadan przez jednostki wojsk inzynieryjnych. Uwzglednia sie przy tym te
aspekty organizacyjno-techniczne, ktére dotyczag nie tylko stanu liczbowego oddziatdw,
ale rowniez ilosci i jakosci stosowanych Srodkow inzynieryjnych oraz sposobow
wykonywania zadan

Rezultaty przedsiewzie¢ wykonywanych w ramach oceny inzynieryjnej przeciwnika
stuzyC powinny sprecyzowaniu wnioskow, potrzebnych do planowania rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu. Z tego punktu widzenia, istotg oceny inzynieryjnej przeciwnika
powinno byC okreSlenie: zakresu rozbudowy fortyfikacyjnej, priorytetow wsparcia
inzynieryjnego, warunkow oraz czasu realizacji prac fortyfikacyjnych.

Przeprowadzone badania wskazuja, iz uzyskanie powyzszych wnioskow mozliwe jest
w wyniku oceny inzynieryjnej przeciwnika, obejmujacej:
e uwarunkowania wynikajagce z prawdopodobnych wariantow dziatania przeciwnika

opracowanych w ramach rozpoznawczego przygotowania pola walki, w tym:

m rejony lub obiekty, ktore przeciwnik dazyt bedzie do uchwycenig;

m  kierunki, na ktérych przeciwnik prawdopodobnie skupi gtéwny wysitek natarcia;

m stosunek sil w rejonie kluczowym oraz na pomocniczym kierunku obrony wojsk

wiasnych;
 zasieg oddziatywania ogniowego przeciwnika;
e mozliwosci przeciwnika w zakresie niszczenia polowych obiektow fortyfikacyjnych
I innych obiektow wykorzystywanych na potrzeby militarne;

 termin prawdopodobnego uderzenia.

Kolejnym istotnym elementem oceny sytuacji jest ocena $rodowiska. Z taktycznego
punktu widzenia problematyka szczegdtowej oceny Srodowiska, tj. warunkow terenowych.

Elementy podlegajgce ,,096lnej” ocenie inzynieryjnej przeciwnika przedstawione sg w literaturze
przedmiotu, np. P. Cieslar, S. Kowalkowski, Przygotowanie..., wyd. cyt., s. 38; Zabezpieczenie..., wyd. cyt.,
s. 163; Wykorzystanie..., wyd. cyt., s. 252, 253.
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pogody, ludnosci, religii, kultury i innych czynnikdw w rejonie obrony, wchodzi w zakres
rozpoznawczego przygotowania pola walkiv™ Zakres rozpatrywanych probleméw oraz
wnioski kreowane w jego ramach w niewielkim stopniu uwzgledniane moga by¢ podczas
planowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu. Stad powinnoscig Szefa Zespotu Wojsk
Inzynieryjnych jest przeprowadzenie dogtebnej oceny inzynieryjnej srodowiska na potrzeby
tegoz planowania.

Agregacja warunkow wynikajacych ze srodowiska walki od najdawniejszych czasow
stanowita determinant prowadzema operacji (walki) oraz procesu jef przygotowania -
Szczegbélny wptyw warunkéw Srodowiska walki znajduje swoje odzwierciedlenie
w planowaniu rozbudowy fortyfikacyjnej terenu

Istotg oceny inzynieryjnej Srodowiska, w tym kontekScie, jest zidentyfikowanie
pozytywnego i negatywnego wptywu, jaki teren, warunki hydrometeorologiczne, pora roku
i doby oraz infrastruktura bedg miaty na realizacje zadan przez wojska wiasne.

Teren w dziataniach obronnych ocenia sie w catym rejonie dziatania wojsk i na
gtebokos¢ danego ugrupowania obronnego. Poszczegdlne elementy terenu oceniaC nalezy
w aspekcie zadania bojowego tak, aby poprzez rozbudowe fortyfikacyjng efektywniej
wykorzysta¢ naturalne wiasciwosci ochronne i obronne terenu dla potrzeb organizowanej
obrony.

Na podstawie analizy literaturyoraz wiasnych dociekan mozna stwierdzi¢, ze
oceniajgc teren pod wzgledem inzynieryjnym dla potrzeb planowania rozbudowy
fortyfikacyjnej, szczeg6towo nalezy rozpatrzy¢ nastepujace elementy:
 uksztattowanie terenu;

o kategorie i rodzaje gruntéw oraz ich wptyw na sposoby odspajania gruntéw, w tym

mozliwosci zastosowania maszyn inzynieryjnych do prac ziemnych;

Por. Metody i tresc..., wyd. cyt., s. 53.

Woprowadzenie kontyngentu NATO do Jugostawii na przetomie 1995 i 1996 roku uswiadamia nam, jaki
wplyw na realizacje planowanych dziatan (przegrupowanie i rozmieszczenie), nawet w Kklimacie
umiarkowanym, mogg wywiera¢ warunki pogodowe. Rozbudowa fortyfikacyjna terenu jest zadaniem $cisle
zwigzanym, a zarazem w szczeg6lny sposob zaleznym od warunkéw $rodowiska, w ktédrym jest
wykonywana.

W rozdziale drugim wskazano i szczegdtowo opisano wptyw poszczegdlnych elementéw Srodowiska walki
na planowanie i realizacje rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady. Totez w niniejszej czesci
dysertacji artykutowane beda tylko problemy zwigzane z okresleniem zakresu zagadnien oceny inzynieryjnej
Srodowiska realizowanych podczas planowania rozbudowy fortyfikacyjnej.

Zakres ,,096Inej” oceny inzynieryjnej terenu zawarto min w: P. Cieslar, S. Kowalkowski, Przygotowanie...;
wyd. cyt.; Zabezpieczenie...; wyd. cyt.; Wykorzystanie..., wyd. cyt.
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« wystepowanie kompleksow lesnych w rejonie obrony, a szczeg6lnie wielko$¢ masywow
lesnych, rodzaj i gestosC lasu, srednica i wysokoS¢ drzew, wiasciwosci klimatyczne
i glebowe, a takze gospodarke lesna;

» wystepowanie terenOw podtopionych, bagien, a takze warunkow wystepujacych
w sasiedztwie przeszkod wodnych;

 istnienie zbiornikow wodnych, ich pojemno$SC oraz rodzaj urzadzen hydrotechnicznych,
a takze wielkoSC obszaru zatopienia terenu po zniszczeniu urzadzen pietrzacych wode;

» wystepowanie terendw zabudowanych w rejonie organizowania obrony, rodzaj zabudowy
miejscowosci oraz mozliwosci ich wykorzystania dla potrzeb militarnych pod ziemig
w kanatach i tunelach, na powierzchni ziemi oraz na réznych poziomach i kondygnacjach
przystosowanych do obrony budynkow i budowli;

 rubieze terenowe najdogodniejsze do rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony;

» pokrycie terenu pod wzgledem jego whasciwosci ochronnych i maskujacych;

» przewidywang deformacje terenu w wyniku obustronnego wykonania uderzen i dokonania
zniszczen oraz charakter i zakres prac fortyfikacyjnych niezbednych do realizacji w celu
stworzenia warunkow do kontynuowania obrony.

Wszechstronna ocena inzynieryjna wymienionych powyzej elementow, powinna
prowadzi¢ do sformutowania wnioskow, w ktérych okresla sie wptyw terenu na: ochrone
wojsk, mozliwosci wykonawcze oddziatu, sposoby wykonania prac fortyfikacyjnych,
mozliwosci pozyskania materiatdbw do budowy obiektow oraz zakres zadan rozpoznania
Inzynieryjnego terenu.

Kolejng grupa elementéw Srodowiska podlegajacych ocenie inzynieryjnej dla potrzeb
planowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu sg warunki hydrometeorologiczneypora roku
i doby, w ktorych nalezy uwzglednic
» opady atmosferyczne;
e temperature ijej dobowe wahania;
* mozliwos¢ powstawania terendw zalewowych;
* wystepowanie mgiet oraz czas ich utrzymywania sig;
» predkos¢ wiatru ijego kierunki;

» wschod i zachdd stonca.

" Por. P. Cieslar, S. Kowalkowski, Przygotowanie...; wyd. cyt.; Zabezpieczenie...; wyd. cyt.; Wykorzystanie...,
wyd. cyt.
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We wnioskach z oceny inzynieryjnej warunkéw hydrometeorologicznych, pory roku
I doby, w aspekcie planowania przedmiotowego zadania, okre$la sie ich wptyw na zmiane
mozliwosci wykonawczych wojsk oraz sposoby wykonania prac fortyfikacyjnych.

Innym istotnym elementem oceny inzynieryjnej Srodowiska rozpatrywanym w trakcie
planowania rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady jest ocena inzynieryjna
infrastruktury. Nalezy w niej oceni¢ mozliwosci wsparcia inzynieryjnego wojsk wiasnych
realizujacych prace fortyfikacyjne w zakresie:

e pozyskiwania i zaopatrywania wojsk w elementy konstrukcyjne  obiektow
fortyfikacyjnych, materiaty budowlane oraz maszyny do prac ziemnych;

* uzupetniania zapasow paliw ptynnych do maszyn inzynieryjnych;

» wykorzystania energii elektrycznej do napedu urzadzen elektrycznych i oSwietlenia
obiektow (pomieszczen);

* remontu sprzetu do prac ziemnych, itp.

Ponadto nalezy przewidywac i planowac przedsiewziecia stuzace do zabezpieczenia
obiektow fortyfikacyjnych (budynkow i budowli) w przypadku wystgpienia réznego rodzaju
awarii (np.: ulatniania sie gazu, zwarcia linii energetycznych, uszkodzenia zbiornikow z
toksycznymi srodkami przemystowymi, uszkodzenia linii wodociggowych itd.).

Przeprowadzone badania wskazuja, ze uzyskanie informacji w tym zakresie wymaga
oceny takich elementow jak: infrastruktura transportowa (lgdowa, lotniskowa, morska
I rzeczna), rezerwy paliwowe, zaklady budowlane, remontowe, energetyczne i gazowe,
zaktady przemystu drzewnego, magazyny materiatdw budowlanych itp.

Waznym elementem procesu decyzyjnego jest profesjonalna ocena zdolnosci bojowej
wojsk whasnych. Analiza literatury w tym zakresie wskazuje, ze w ocenie tej uwzglednia
sie®™ stopien gotowosci bojowej; ukompletowanie, stan morale i poziom wyszkolenia;
posiadane uzbrojenie i wyposazenie; zakres i rodzaj dostepnego wsparcia bojowego;
mozliwosci zabezpieczenia logistycznego; mozliwosci rozpoznania; wsparcie przez inne sity
(sasiedzi, sojusznicy); wyszkolenie i doswiadczenie dowodztw.

Przedstawiony zakres oceny wojsk wiasnych pozwala stwierdzi¢, ze pod wzgledem
rozbudowy fortyfikacyjnej ocena ta polega na okresleniu zdolnosci pododdziatéw wszystkich
rodzajow wojsk do realizacji zadan, w konkretnej sytuacji taktycznej i inzynieryjnej.

2 por, Metody i tresé..., wyd. cyt., s. 51.
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Na podstawie przeprowadzonych badan mozna okresli¢, ze do szczeg6towych zagadnien

uwzglednianych w tej ocenie naleza:

ukompletowanie w ludzi i sprzet organicznych oraz przydzielonych pododdziatéw innych
rodzajow wojsk®™ brygady, a takze poziom ich wyszkolenia i przygotowania do
wykonywania zadan w ramach rozbudowy fortyfikacyjnej terenu;

sklad, ukompletowanie i poziom wyszkolenia organicznych pododdziatow wojsk
inzynieryjnych, ich doSwiadczenie bojowe oraz zdolnosci organizacyjne dowodcow;
aktualne potozenie pododdziatow wojsk inzynieryjnych i jego wptyw na ich mozliwosci
wykonawcze (np. na termin rozpoczecia realizacji zadan);

skltad, ukompletowanie, czas wzmocnienia i zdolnos¢ bojowg przydzielonych
pododdziatdow wojsk inzynieryjnych wyzszego szczebla dowodzenia, zakres zadan
realizowanych na korzys¢ oddziatu przez przetozonego, a takze zakres uprawnien
dowddcy brygadyw stosunku do tych pododdziatow;

iloS¢ Srodkow inzynieryjnych bedacych na wyposazeniu pododdziatdw brygady oraz
liczbe i stan techniczny sprzetu przeznaczonego do prac ziemnych;

mozliwosci wsparcia brygady przez sasiadow, sojusznikow, wojska obrony
terytorialnej"*™ i sity uktadu niemilitarnego;

mozliwosci brygady w zakresie rozpoznania inzynieryjnego przeciwnika i terenu
w celu zdobywania informacji wynikajacych z potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu
obrony brygady;

inne czynniki (np. okresowe skazenie terenu).

We wnioskach z oceny mozliwosci wykonawczych wojsk wihasnych powinno sie

okresli¢: stopien zdolnosci bojowej pododdziatow brygady do realizacji rozbudowy

fortyfikacyjnej, zadania majace na celu utrzymanie lub podniesienie gotowosci wojsk do

wykonania polowych obiektow fortyfikacyjnych oraz zadania, do ktérych najlepiej

wykorzysta¢ pododdziaty wojsk inzynieryjnych.

Przez pojecie ,,inne rodzaje wojsk™ nalezy rozumie¢ wszystkie rodzaje wojsk z wylaczeniem wojsk
inzynieryjnych.

Szerzej problematyka uprawniern dowddcy (dowodzenie petne, dowodzenie operacyjne, kontrola operacyjna,
dowodzenie taktyczne i kontrola taktyczna) opisana zostata w: NATO, AAP-6 (U), Stownik terminéw
i definicji NATO, MON/Biuro Wojskowej Stuzby Normalizacyjnej, Warszawa 1998 oraz Metody i tres¢...,
wyd. cyt., s. 17.

Wojska obrony terytorialnej realizujg min. zadania stuzace efektywnemu wykorzystaniu wojsk operacyjnych.
Do zadan tych zalicza sie np. organizowanie wsparcia i $wiadczen ukfadu niemilitarnego oraz spoteczenstwa
na rzecz wojsk operacyjnych, organizowanie i Kkierowanie rozbudowg inzynieryjng (rejonéw
przewidywanych dla wojsk operacyjnych), dostarczanie informacji o terenie, zasobach i przeciwniku oraz
inne. Por, Regulamin dziatan wojsk lagdowych, DWLad, Warszawa 1999, s. 45-48.
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w celu usprawnienia pracy zespotu i znajomosci rzeczywistej oceny wojsk wiasnych

sporzadza sie pomocniczy dokument

dowodzenia 0 charakterze

sprawozdawczo

-informacyjnym ,Zestawienie sit i Srodkow”™ Przyktad dokumentu wykonywanego

w Zespole Wojsk Inzynieryjnych przedstawiono w tabeli 3.1.

Tabela 3.1

Zestawienie sit i Srodkow

Stan na: 140800 A STYCZEN 2001

Htato\\7

Faktyczny lub
% ukompleto-

Ogdlne
ukompletowa-
nie pododdzia-
tu (%)
uszCz/
urzadzenia do
samookopywa-
nia (kpi.)
Zestaw
minerski do
wykonywania
wykopow

(M)

Maty zestaw
minerski (kpi )

l.opata
saperska (szt.)

Inne

St-34(kpl.)

K-407 (kpi.)

KRS(kpl)

B4M (kpl.)

DZ-27S (kpi.)

MDK-2 (kpi.)

Inne

Pododdziatly organiczne brygady

312 221 460 460 460 455 275

296 210 437 435 436 432 261

95 95 95

30

312 221 460 460 460 455 275

243

231

243

258

245

258

(przyktad)

80

76

80

45 BZ Zespdt Wojsk Inzynieryjnych
Pododdziaty
przydzielone

RW  Winz.

N

213 70 192 4401

232 202 66 185 437 4181

95% 95 % 95 9%

30

36

39

244 213 70 192

6(7N

4(5)

Zrodto: Opracowanie wiasne.

“® por. Metody i tresé..., wyd. cyt., s. 51.
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Podobne, do przedstawionego powyzej (tab. 3.1.), dokmnenty wykonywane sg we
wszystkich komorkach tunkcjonalnych stanowiska dowodzenia i na biezaco uaktualniane.
Tres$¢ jego uzalezniona jest od zakresu odpowiedzialnoSci danej komorki. Na podstawie
przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze dla Zespotu Wojsk Inzynieryjnych istotne
powinny byC nastepujace dane:

o ukompletowanie stanu osobowego brygady, jej pododdziatow oraz ich zasadniczego
Wyposazenia;

 stan urzadzen do samookopywania;

e wykaz wazniejszego sprzetu do okopywania wojsk, bedacego na wyposazeniu
pododdziatow wszystkich rodzajow wojsk, w tym zestawow do wykonywania wykopow;

* liczbe maszyn inzynieryjnych w organicznym pododdziale saperow oraz maszyn

inzynieryjnych przydzielonych lub wspierajgcych brygade.

Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze jednym z wazniejszych przedsiewziec
realizowanych podczas planowania dziatan jest wypracowanie (najczesciej Kilku)
wariantow dziatania. Wariant dziatania jest ogolnym zarysem planu jednego z mozliwych
sposobow wykonania zadania, okresSlajgcym kolejnos¢ wykonania zadania*”™ (etapy obron
i cele posrednie), sposoby jego realizacji, a takze ugrupowanie bojowe brygady. Kazdy
z wariantow sklada sie ze szkicu i pisemnej notatki (legendy) wyjasniajacej istote sposobu
wykonania zadania oraz podajgcej informacje, ktérych nie mozna przedstawi¢ graficznie.
Szkic przedstawia zazwyczaj: ugrupowanie bojowe (zwykle bez wskazywania konkretnych
jednostek) oraz wstepny podziat sit [na zasadzie bez z kz, bz (bez kz z kez)]* sposdb wykonania
zadania, w tym punkt ciezkosci (rejon o kluczowym znaczeniu) oraz rozmieszczenie SD

Do zasadniczych elementow wariantu, wywierajgcych wptyw na planowanie
rozbudowy fortyfikacyjnej, zaliczy¢ nalezy:

» wykaz elementéw ugrupowania bojowego, ich cel dziatania i zadania bojowe, a takze
podziat sit oddziatu;

» elementy ugrupowania bojowego stanowigce priorytet w zakresie realizacji powyzszego
zadania;

 czas realizacji zadan.

W Kolejnos¢ wykonania zadania w obronie odnosi sie zazwyczaj do: prowadzenia dziatan ostonowych na
przedpolach rejonu obrony (przed przednia linig obrony), walki o utrzymanie przedniej linii obrony oraz
walki w glebi obrony.

Por. Metody i tresé..., wyd. cyt., s. 53.
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Po opracowaniu wariantow dziatania przez zespot planowania, z reguty organizowane
sg odprawy koordynacyjne, podczas ktérych zapoznawani sg z nimi szefowie wszystkich
zespotow funkcjonalnych stanowiska dowodzenia. Celem takiej odprawy jest umozliwienie
pozostatym zespotom rozpoczecia opracowywania swoich koncepcji wykorzystania sit
i Srodkow, stanowigcych efekt koncowy okreSlenia mozliwosci wsparcia i zabezpieczenia
konkretnych wariantow.

OkresSlenie mozliwosci rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady
poszczegblnych wariantéw dziatania brygady mozliwa jest w wyniku uzyskania odpowiedzi
na ponizsze pytania:

» Jaki zakres rozbudowy fortyfikacyjnej terenu zapewnia uzyskanie oczekiwanego poziomu
zywotnosci wojsk?

e Jakie sg potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady i jej elementéw
ugrupowania bojowego?

« Jaki zakres prac mozliwy jest do wykonania sitami brygady?

* W jakich okresach walki i w jakim zakresie mozna do rozbudowy fortyfikacyjnej
wykorzysta¢ pododdziaty innych rodzajow wojsk?

e W jakich okresach walki, do jakich zadan oraz, w jakim terminie mozna wykorzysta¢
pododdziaty wojsk inzynieryjnych w celu zrealizowania zadan?

e Kiedy i w jakim zakresie mozna dokona¢ niezbednych zmian w podporzadkowaniu
pododdziatéw wojsk inzynieryjnych?

Przeprowadzona analiza literatury oraz wnioski uzyskane podczas obserwacji procesu
dydaktycznego Akademii Obrony Narodowej pozwalajg na sformutowanie stwierdzenia, ze
wypracowane w wyniku szczegotowych kalkulacji, koncepcje rozbudowy fortyfikacyjnej
powinny zawierac:

» cel (znaczenie) rozbudowy fortyfikacyjnej w obronie brygady;
»  sposdb realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej w poszczegolnych etapach walki, w tym:
m zakres i sposob wykorzystania sit i srodkdéw bedacych w dyspozycji dowddcy
brygady;
“ priorytety rozbudowy fortyfikacyjnej;

m czas realizacji zadan;

e ugrupowanie wojsk inzynieryjnych (wstepny podziat sit).
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w trakcie dokonywanych czynno$ci majacych na celu okreSlenie mozliwosci
zabezpieczenia inzynieryjnego poszczegllnych wariantdw dziatania pod wzgledem
rozbudowy fortyfikacyjnej powinny wyloni¢ sie zatety i wady kazdego wariantu, ktore
przedstawiane sg podczas odprawy koordynacyjnej.

Wiarygodnos¢ mozliwosci wykonawczych wojsk w znacznym stopniu zalezy od
kalkulacji zadan zastosowanych podczas planowania. Opracowanie algorytméw czynnosci
oraz rownan matematycznych, umozliwiajgcych wykonanie niezbednych obliczen
z zakresu rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady, w odniesieniu do aktualnych
wymagan, byto przedmiotem kolejnych badan, a ich wyniki przedstawiono w dalszej czesci

dysertacji.

Opracowane warianty dziatania oraz sformutowane wstepne koncepcje wsparcia
1zabezpieczenia dziatan stanowig podstawe do rozwazenia i porownania wariantow. Celem
tej czynnosci jest ustalenie stabych i silnych stron poszczegdlnych wariantdw wykonania
zadania w konfrontacji z prawdopodobnym sposobem (sposobami) dziatania przeciwnika
oraz w efekcie koncowym wytonienie wariantu, ktory bedzie rekomendowany dowddcy.
Istote rozwazania wariantow dziatania polega na identyfikacji wad i zalet wariantow
dzialania*"™\.

W Swietle faktow przedstawionych w literaturze przedmiotu*najczesciej stosowang
technikg do realizacji tego przedsiewziecia jest symulacja przysztych dziatan zgodnie
2 przyjetymi wariantami. Moze ona réwniez polega¢ na konfrontacji przygotowanych
wariantow z myslg przewodnig przetozonego i wiasnego dowodcy, zasadami walki (sztuki
wojennej) oraz poréwnaniu potencjatdw wojsk wiasnych i przeciwnika.

Analiza literatury oraz obserwacje procesu dydaktycznego pozwalajg na stwierdzenie,
ze jednym z wazniejszych przedsiewzie¢, majacych swoje merytoryczne uzasadnienie oraz
stuzacych wytonieniu wad i zalet poszczegolnych wariantow dziatania brygady jest ich ocena
prowadzona przez wszystkie zespoty strukturatno-funkcjonalne stanowiska dowodzenia.
Zakres oceny zalezy od otrzymanych w tym wzgledzie wytycznych szefa sztabu brygady.
Najkorzystniejszym rozwigzaniem bytoby przedstawienie petnych koncepcji zabezpieczenia
lub wsparcia obrony opracowanych przez poszczeg6lne zespoty. Jednakze, z uwagi na czesto
wystepujacy deficyt czasu na ich przedstawianie. Szef Zespotu Wojsk Inzynieryjnych
powinien wskazaC potrzeby realizacyjne rozbudowy fortyfikacyjnej poszczegolnych

Por. Metody i tresé..., wyd. cyt., s. 58.
N Szerzej problem technik symulacji przedstawiono w: Tamze, s. 59-62.
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wariantdw i najistotniejsze problemy decydujgce o mozliwosciach wykonawczych wojsk.
Zasadnym powinno by¢, po zbilansowaniu potrzeb i mozliwosci, okreSlenie, w ktorym
z wariantow dziatania brygady, realizacja rozbudowy fortyfikacyjnej zapewnia najwyzszy
stopien zywotnosci wojsk.

Identyfikacja wad i zalet pozwala na wytonienie wariantu optymalnego dla realizacji
zadania 1 w konsekwencji osiggniecia celu obrony. Dziatania w tym wzgledzie polegaja na
rzeczowym porownaniu ze sobg przygotowanych i rozwazonych poprzednio wariantow,
a uczestniczag w nich szefowie wszystkich zespotéw funkcjonalnych stanowiska dowodzenia.
Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze powyzszg czynnosC mozna
wykonaé, postugujac sie nastepujgcymi metodami™v;

e wad izalet- polega ona na wytonieniu najkorzystniejszego wariantu na podstawie wad
i zalet zgtoszonych podczas rozwazania wariantow;

® glosowania - polega ona na gtosowaniu poszczegdlnych kierownikéw za jednym
Z wariantow;

© kryteribw - polega ona na okresleniu punktow (w skali od 0 do 10) poszczegolnym
wariantom dziatania i ich pomnozeniu przez wartosci kryteridw, okreslonych przez
dowddce.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze bardzo prostym i rzeczowym argumentem
oceny poszczegblnych wariantow dziatania w aspekcie rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu
obrony brygady jest oczekiwany stopiert zywotnosci wojsk mozliwy do uzyskania po
wykonaniu planowanego zakresu prac.

Rezultatami przeprowadzonych symulacji powinny by¢ wnioski dotyczace: zmian
potencjatu wojsk wiasnych w czasie i przestrzeni; zmian w ugrupowania wojsk wiasnych;
potrzeb w zakresie wzmocnienia lub wsparcia, rozpoznania, zabezpieczenia logistycznego;
prawdopodobnego dziatania przeciwnika; wptywu terenu na dziatania wojsk wiasnych
i przeciwnika; obszaréw o kluczowym znaczeniu; decydujacych wydarzen, czasu itp
W przypadku wystgpienia zmian w wariantach dziatania moze pojawi¢ sie potrzeba
ponownego ich rozpatrzenia i okreslenia mozliwosci realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej.
Sytuacja taka, w Swietle doSwiadczen autora, nie wystepuje zbyt czesto w praktyce ¢wiczen
prowadzonych w Akademii Obrony Narodowej.

Rozwazenie i poréwnanie wariantow dziatania konczy etap oceny sytuacji i umozliwia
przeprowadzenie odprawy decyzyjnej, w ramach ktérej nastepuje podjecie decyzji

"' Tamze, s. 66.
Tamze, s. 59.
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i sprecyzowanie zamiaru przez dowodce, rowniez w zakresie rozbudowy fortyfikacyjnej
terenu.

W analizowanej literaturze stwierdzono, ze podjecie decyzji i okreSlenie zamiaru
dowodcy odbywa sie na specjalnie do tego celu zorganizowanej odprawie decyzyjnej  ktorg
prowadzi sie w celu stworzenia warunkow dla dowodcy brygady do dokonania aktu wyboru
wariantu najlepszego w danych warunkach. W odprawie zazwyczaj uczestniczg kierownicy
wszystkich zespotow strukturalno-flmkcjonalnych stanowiska dowodzenia.

Na podstawie analizy uktadu odprawy decyzyjnej, mozna wnioskowal, ze Szef
Zespotu Wojsk Inzynieryjnych w czasie odprawy decyzyjnej powinien by¢ przygotowany do
przedstawienia istotnych wnioskow z oceny inzynieryjnej sytuacji, koncepcji zabezpieczenia
inzynieryjnego (lub jej elementow) przygotowanych wariantow dziatania, a takze udzielania
odpowiedzi na inne pytania dowodcy w zakresie rozpatrywanej problematyki**

Podjecie decyzji przez dowodce, poprzez dokonanie wyboru jednego wariantu
dziatania stanowi podstawe do okre$lenia zamiaru dziatania dow'ddcy.

Zamiar dziatania jest sprecyzowaniem przez dowddce sposobu osiggniecia celu
obrony i jest kierunkowskazem dla calej obsady stanowiska dowodzenia do szczegotowego
zaplanowania obrony brygady. W ramach tego przedsiewziecia powinno sie przedstawic
sposob oraz kolejnos¢ wykonania zadania i obejmuje™: podziat sit, sposob dziatania,
elementy dowodzenia i koordynacji, ugrupowanie, podziat odpowiedzialnosci za dziatania
w obszarze tytowym, priorytety we wsparciu i zabezpieczeniu dziatan oraz tacznosc.

Zatwierdzona przez dowodce brygady koncepcja zabezpieczenia inzynieryjnego
obrony, stanowi podstawe do przeprowadzenia planowania szczegdtowego, opracowania
planu oraz dokumentéw dowodzenia niezbednych do stawiania zadan podlegtym

pododdziatom, miedzy innymi w zakresie rozbudowy fortyfikacyjnej terenu.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze po podjeciu decyzji i sprecyzowaniu zamiaru
przez dowddce oddziatu wszystkie zespoty stanowiska dowodzenia przystepuja do

opracowania planu obrony.

B Uktadu odprawy decyzyjnej brygady szczegétowo przedstawiono w; Metody i tresc..., wyd. cyt., s. 69, 70.

™ W procesie podejmowania decyzji dowédca brygady Bundeswehry z reguty nie podejmie decyzji bez
wystuchania opinii oficera artylerii oraz oficera Wojsk Inzynieryjnych. Por. zatgcznik 3.
Por. Regulamin..., wyd. cyt., s. 55. Inny poglad w tym zakresie przedstawiono w: Metody i tres¢..., wyd. cyt.,
s. 71. Wedtug powyzszej publikacji, struktura zamiaru ogtaszanego przez dowdédce nie jest sformalizowana.
Powinien on jednak obejmowaé nastepujgce informacje: mys$l przewodnig dowodcy; sposéb wykonania
zadania (w razie potrzeby podzielony na etapy), w tym rejon o kluczowjnn znaczeniu; podziat sit oraz
priorytety wsparcia i zabezpieczenia dziatan.
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w opracowaniu planu uczestniczy Szef Zespotu Wojsk Inzynieryjnych, ktérego
obowigzkiem jest szczegétowe zaplanowanie zabezpieczenia inzynieryjnego, w tym
rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony. Opracowany, przez ten zespdt, ,J"lan
zabezpieczenia inzynietyjnego™™* jest w brygadzie zmechanizowanej (pancernej)
podstawowym dokumentem przeznaczonym dla potrzeb dowodzenia w obszarze
zabezpieczenia inzynieryjnego. Stuzy on do szczegotowego opracowania tresci zadan
inzynieryjnych dla pododdziatow wojsk inzynieryjnych oraz zadan realizowanych przez inne
rodzaje wojsk, a takze informowania o pracach inzynieryjnych wykonywanych na korzysc¢
innych rodzajow wojsk

Kolejng czynnos$cig dowodztwa brygady, realizowang w zasadzie od samego poczatku
procesu dowodzenia, jest opracowanie rozkazu operacyjnego. Rozkaz operacyjny brygady
sklada sie z czesci gtdwnej oraz uzupetniajgcych go aneksow. Czes$¢ zasadnicza rozkazu
operacyjnego zawiera pie¢ standartowych punktéw : sytuacja, zadanie, realizacja,
zabezpieczenie logistyczne, dowodzenie i tgcznose.

W opracowaniu rozkazu wspotuczestniczg wszystkie zespoty stanowiska dowodzenia,
w tym Zespot Wojsk Inzynieryjnych. Integralng czescig rozkazu operacyjnego sg aneksy
sporzadzane w celu zmniejszenia objetosci jego czesci zasadniczej. Jesli jest to konieczne
aneksy uzupetnia sie apendyksami.

Wykonanie wymienionych dokumentéw konczy etap planowania rozbudowy
fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady. W rozdziale 3.3. przedstawiono tres¢ zasadniczych
dokumentow dowodzenia, sporzgdzanych podczas planowania przedmiotowego zadania.

Przedstawione w niniejszej czesci rozdziatu fakty Swiadcza, ze planowanie rozbudowy
fortyfikacyjnej jest nieodtagcznym elementem procesu dowodzenia brygady, o czym autor
dysertacji jest w petni przekonany. Jednakze ocena praktyki planistycznej omawianego
zadania w jednostkach wojskowych nie pozwala na jednoznaczne stwierdzenie powyzszego

faktu. Wyniki badan empirycznych”wskazuja, ze tylko ok. 67% indagowanych oficerow

% Dla przyktadu plan obrony opracowany przez zesp6t planowania jest przedstawionym w formie graficznej

zamiarem dowodcy. Musi on zawiera¢ wszystkie informacje wymienione przez dowddce w zamiarze
dziatania. Plan operacji zawiera zazwyczaj: grupe informacji dyrektywnych (np. linie rozgraniczenia, linie
koordynacyjne, obiekty do opanowania oraz inne elementy dowodzenia i koordynacji); grupe niezbednych
informacji sytuacyjnych (np. potrzebne informacje dotyczgce wojsk w stycznosci); informacje decyzyjne
(kto, co, gdzie, kiedy, w jakim celu bedzie realizowat). Por. Metody i tres¢..., wyd. cyt., s. 72, 73.

Por. P. Cieslar, S. Kowalkowski, Przygotowanie..., wyd. cyt., s. 45; Zabezpieczenie..., wyd. cyt., s. 157;
Wykorzystanie..., wyd. cyt., s. 257; W. Kawka, S. Kowalkowski, Opracowanie dokumentéw graficznych
wojsk inzynieryjnych, AON, Warszawa 2000, s. 8.

Por. Regulamin..., wyd. cyt., s. 55.

Por. zalgcznik 1.
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potwierdzito, iz w ich jednostce wojskowej odbywa sie planowanie rozbudowy
fortyfikacyjnej. 33% oficerdw stwierdzito, ze w ich oddziatach przedsiewziecie to w ogole nie
jest realizowane. Na gtdwna przyczyne takiego stanu rzeczy wskazuje sie ograniczony czas na
planowanie oraz konieczno$¢ oceny mozliwosci realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej
w odniesieniu do kilku wariantéw dziatania. Na podstawie wynikéw badan nalezy podkreslic,
ze czas przewidziany na planowania zadan w jednostkach waha sie¢ od 20 minut do 24
godzinSytuacja taka powoduje okreSlone podejscie do kwestii planowania.

W przypadku niewielkiej iloSci czasu problematyka ta jest rozpatrywana
w odniesieniu do jednego ,preferowanego” wariantu obrony lub nie dokonuje sie ich
szczegotowe] analizy 1 oceny. W drugim przypadku, mozna wyrdzni¢ kilka argumentow
stanowiacych podstawe do podziatu sit inzynieryjnych. Do argumentow tych naleza:
1. Wiedza poparta wieloletnim doSwiadczeniem nabytym w ¢wiczeniach;
2. Rownomierny (sprawiedliwy) podziat sit i Srodkow wszystkim pododdziatom brygady;
3. Przydziat nie poparty kalkulacjami, wynikajacy z braku czasu na dokonanie

czasochtonnych obliczen;
4. Przydziat nie poparty kalkulacjami, spowodowany brakiem jasno sprecyzowanych
wytycznych dowodcy do planowania rozbudowy fortyfikacyjne;.

W przypadku istnienia innych argumentéw, w punkcie pigtym, poproszono
indagowanyeh oficeréw o ich zaprezentowanie (wykres 3.1. - pigty argument).

Powyzsze problemy stanowity element badan empirycznych. Odpowiedzi badanych

oficerow przedstawiono na wykresie 3.1.

M

1. Argument
50%

Whykres 3.1. Podstawa podziatu sit i Srodkéw wojsk inzynieryjnych do rozbudowy fortyfikacyjnej
w przypadku nie wykonywania kalkulacji zadan™

Tamze.
Tamze.
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Planowanie jest jednak procesem ciggtym, zaleznym od wielu czynnikow
wystepujacych w catym procesie dowodzenia. Czynniki te pojawiajg sie rowniez w trakcie
realizacji dwadch pozostatych faz cyklu dziatania zorganizowanego oddziatu. Moga one miec
miejsce W czasie stawiania zadan, jak tez w trakcie kontroli ich wykonywania. W zwigzku
z powyzszym pojawia sie potrzeba analizy obu faz w aspekcie planowania rozbudowy
fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady.

Celem fazy stawiania zadan jest doprowadzenie zadan bojowych do wykonawcow.
Zadania moga by¢ postawione w formie: rozkazu operacyjnego, wstepnego zarzadzenia
operacyjnego lub zarzadzenia operacyjnego. Uktad zarzadzen jest taki sam jak rozkazu
Operacyjneg:)\

Proces ten rozpoczyna sie po zakonczeniu opracowania rozkazu operacyjnego wraz
z niezbednymi aneksami i apendyksami. W przypadku sporzadzania wstepnych zarzadzen
operacyjnych, faza ta zostaje zapoczatkowana nieco wczesniej. Nalezy podkreslic, iz zadania
zwigzane z realizacjg rozbudowy fortyfikacyjnej sa integralng czeScig zadania bojowego
wszystkich pododdziatéw.

Etap stawiania zadan zabezpieczenia inzynieryjnego traktuje sie jako zespot czynnosci
organizatorskich majacych na celu przekazanie zadan inzynieryjnych wykonawcom
wszystkich  rodzajow wojsk oraz spowodowanie utworzenia ugrupowania wojsk
inzynieryjnych stosownie do zadan wsparcia inzynieryjnego.

Zadania podlegtym pododdziatom moga byC postawione osobiscie przez dowddce
brygady; przekazane przez zastepce dowodcy lub przez oficerow tgcznikowych, a takze przy
wykorzystaniu technicznych Srodkow tgcznosci

Praktyka wskazuje, ze do przekazania zadan pododdziatom wojsk inzynieryjnych
bardzo czesto angazuje sie Szefa Zespotu Wojsk Inzynieryjnych. Sytuacja taka pozwala na
precyzyjne przekazanie zadan oraz umozliwia wyjasnienie niejasnosci z zakresu uzycia
pododdziatbw maszyn inzynieryjnych i saperow do budowy polowych obiektow
fortyfikacyjnych.

Na podstawie tresci wydanego rozkazu, a gtdwnie aneksu ,Zabezpieczenie
inzynieryjne” podwitadni przystepujg do realizacji zadan. Szczegdlne znaczenie w kontekscie
realizacji nabiera przygotowanie pododdziatéw do wykonania prac fortyfikacyjnych. Istotg

Por. Regulamin..., wyd. cyt., s. 56.

Zadania postawione lub przekazane ustnie przez dowodce (osobe upowazniong) oraz przez techniczne srodki
tacznosci musza byé potwierdzone pisemnym dokumentem dowodzenia, dostarczonym tak szybko, jak to

jest mozliwe. Por. Metody i tresC..., wyd. cyt., s. 88.
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przygotowania rozbudowy fortyfikacyjnej jest wykonanie czynnosci organizatorskich
i wprowadzenie w stan petnej gotowosci wszystkich sit do jej urzeczywistnienia, gtéwny jego
wysitek powinien by¢ skierowany na uruchomienie i koordynowanie dziatan wykonawcow
w taki sposdb, aby:
e pododdziaty wyznaczone do realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej oraz skiady Srodkow
materiatowych (np. materiatu wybuchowego) byly rozmieszczone w terenie zgodnie
z planem i osiagnety zdolno$¢ do wykonania zadan w okreslonym czasie;
 relacje informacyjne pomiedzy organami dowodzenia, a sitami wykonujgcymi zadania
funkcjonowaty w petnym zakresie.
Spetnienie wymienionych warunkow stwarza mozliwosci wykonania zadan oraz
niwelowania sytuacji niekorzystnych, mogacych wystapi¢ podczas realizacji rozbudowy

fortyfikacyjnej.

Ostatnig faza procesu dowodzenia jest kontrola. Analiza literatury pozwala na
stwierdzenie, ze jej rezultaty stanowig podstawe do uaktualniania posiadanych danych
0 sytuacji (ustalenia potozenia) i realizacji kolejnych faz cyklu decyzyjnegoCelem
kontroli jest poréwnanie stanu rzeczywistego realizacji zadan z zadaniami planowanymi do
wykonania przez podlegte pododdziaty. Za realizacje procesu kontroli odpowiada dowodca
brygady, ktdry do tego przedsiewziecia moze wykorzystywac oficerow sztabu.

Kontrola moze polega¢ na analizie meldunkéw od podwdadnych, wizycie dowddcy w
podleglych mu wojskach, wysyfaniu grup kontrolnych lub prowadzeniu kontroli po linii
funkcjonalnej (tj. przez specjalistow rodzajow wojsk). Szczegolnie korzystne w zakresie
realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej sg kontrole prowadzone z upowaznienia dowddcy, przez
Szefa Zespotu Wojsk Inzynieryjnych. Z uwagi na powszechno$¢ realizacji tego zadania
zabezpieczenia inzynieryjnego, kontrole z jej przebiegu moga prowadzi¢ rowniez oficerowie
innych rodzajoéw wojsk, np. przy okazji kontrolowania pododdziatbw mnych rodzajow wojsk
itp.

Przeprowadzone badania wskazuja, ze realizacja kontroli rozbudowy fortyfikacyjnej
moze obejmowac:
 ustalenie stanu rzeczywistego realizacji zadan w poszczegolnych fazach dziatania przez

okre$lone pododdziaty (zakresu realizacji, zastosowanych sposobow wykonania prac,

wymogow konstrukcyjnych itp.);

* Por. Metody i tresé..., wyd. cyt., s. 91.
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o okreslanie przyczyn wystepujacych réznic;
» wskazywanie sposobow usprawniania dziatan w tym zakresie.

W przypadku stwierdzenia niezgodno$ci nalezy ustali¢ przyczyny zaistniatej sytuacji
oraz WskazaC sposoby rozwigzania problemow. W eelu okreslenia sposobdw rozwigzania
zaistniatych problemow oraz zaproponowania dowddcy koncepcji dokonania korekt w
realizacji zadan, Szef Zespotu Wojsk Inzynieryjnych powinien przeprowadzi¢ dodatkowe
czynnosci planistyczne. Ich zakres zalezy od stopnia niezgodnosci w realizacji poprzedniego

planu.

Nalezy stwierdzi¢, ze oprécz zaleznosci przedmiotowego planowania od wymogow
procesu dowodzenia, jako$C jego realizacji determinowana jest wiedzg i doSwiadczeniem
planisty, a takze metodami kalkulacji stosowanymi do wykonania niezbednych obliczen, np.
potrzeb i mozliwosci rozbudowy fortyfikacyjnej itd. Problematyka kalkulacji rozbudowy
fortyfikacyjnej, dostosowanych do aktualnych wymagan, bedzie przedmiotem badan

nastepnego podrozdziatu.

3.2. Kalkulacje rozbudowy fortyfikacyjnej

Opracowanie danych niezbednych do podjecia decyzji i sprecyzowania zamiaru przez
dowodce oddziatu, poprzez wypracowanie koncepcji rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu
obrony brygady, wymaga przeprowadzenia szczegdtowych kalkulacji prac fortyfikacyjnych
realizowanych przez pododdziaty wszystkich rodzajéw wojsk. W zaleznosci od sytuacji
taktycznej efektem koncowym kalkulacji moze by¢ okre$lenie realnego zakresu mozliwych
do wykonania prac, czasu potrzebnego lub wielkosci sit i Srodkéw koniecznych do
zrealizowania zamierzonego zakresu rozbudowy fortyfikacyjnej. Elementem nadrzednym
stanowigcym cel wszystkich kalkulacji, powinien by¢ pozadany (oczekiwany) stopien
zywotnosci wojsk oraz racjonalny (celowy) podziat sit i Srodkdéw wsparcia inzynieryjnego,
bedacych w dyspozycji oddziatu.

Rozwigzanie powyzszego problemu wymaga uzyskania odpowiedzi na nastepujgce
pytania szczegdtowe:

e Jak dotychczas wykonywano kalkulacje rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obro y

brygady w naszej armii?
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o Jakie wzory matematyczne, umozliwiajgce rozwigzanie niezbednych probleméw
szczeg&dtowych, nalezy opracowaé i zastosowa¢ w kalkulacjach podczas planowania
rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony oddziatu?

3.2.1. Ocena dotychczasowych rozwigzan stosowanych w SZ RP
W zastosowanej procedurze badawczej poswieconej wyjasnieniu pierwszego
problemu, analizie poddane zostaty metodyki obliczen rozbudowy fortyfikacyjnej zalecane
przez Szefostwo Wojsk Inzynieryjnych, funkcjonujace w niektérych oddziatach SZ RP oraz
dotychczas wykorzystywane w Akademii Obrony Narodowej. Badania miaty na celu ocene
rozwigzan funkcjonujgcych w praktyce planistycznej. Ukierunkowane one byty gtownie na
uzyskanie odpowiedzi na ponizej wymienione pytania:
e Czy dotychczas stosowane kalkulacje umozliwiajg okreSlenie znaczenia rozbudowy
fortyfikacyjnej w osiagnieciu celu dziatan taktycznych?
e Czy na podstawie kalkulacji mozna dokonaC efektywnego (celowego) podziatu sit
I Srodkow inzynieryjnych do realizacji zadan w ramach wsparcia inzynieryjnego?
» Jakie wzory matematyczne stosowano w obliczeniach oraz czy gwarantowaty one
uzyskanie wynikow niezbednych w pracach planistycznych?
Metodyki kalkulacji stosowane w praktyce planistycznej wymienionych powyzej
jednostek organizacyjnych, zawarte zostaty w odpowiednich zatacznikach, natomiast

W niniejszej czesci dysertacji przedstawiono wnioski wynikajgce z ich analiz.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, iz funkcjonujgce w naszej
armii instrukcjeposwiecone problematyce rozbudowy fortyfikacyjnej okresSlaja, ze
kalkulacje omawianego zadania prowadzi sie¢ w celu: opracowania danych niezbednych do
powziecia decyzji przez dowddce oddziatu; opracowania i przyjecia wkasciwej organizacji
prac fortyfikacyjnych (sposobu wykonania); okresSlenia efektywnosci budowy obiektow
fortyfikacyjnych i ich wptywu na przewidywany przebieg dziatan. Podczas prowadzenia
kalkulacji oblicza sie liczbe i rodzaj obiektow, jakie mogg zbudowaé pododdziaty rodzajoéw
wojsk posiadanymi sitami i Srodkami w okre$lonym czasie lub, jakie powinny by¢ sity, Srodki
I czas wykonania prac fortyfikacyjnych, zapewniajace realizacje planowanego charakteru,
zakresu i efektywnosci budowy planowanych obiektéw fortyfikacyjnych.

™ Por. Fortyfikacja potowa, wyd. cyt.
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Tak sformutowany cel prowadzenia obliczen powinien mie¢ swoje odzwierciedlenie
w proponowanych czynno$ciach kalkulacyjnych, zawierajgcych wzory matematyczne,
stuzace rozwigzaniu przedstawionych zagadnien.

Przyktad kalkulacji zalecanych przez Szefostwo Wojsk Inzynieryjnych
Dowodztwa Wojsk L gdow ychzawarto w zatgczniku 18. Analiza powyzszego przykiadu
pozwala na stwierdzenie, iz zaprezentowane w nim czynnosSci oraz wzory matematyczne,
wraz z obliczeniami, nie umozliwiajg osiagniecia celu, do jakiego powinny prowadzic.
Analiza zaprezentowanego w nim (zat. 18) toku postepowania oraz zastosowanych obliczen
pozwala na sformutowanie nastepujacych wnioskow:

e nie umozliwiajg one okre$lenia efektywnosci budowy obiektow fortyfikacyjnych i ich
wplywu na przewidywany przebieg dziatan bojowych, czyli nie pozwalajg na
prognozowanie znaczenia rozbudowy fortyfikacyjnej w osiggnieciu celu obrony;

* nie pozwalajg one na opracowanie i przyjecie wiasciwej organizacji prac fortyfikacyjnych
w oddziale oraz na efektywny podziat sit i Srodkow inzynieryjnych do realizacji zadan
wsparcia inzynieryjnego;

e nie mozna na ich podstawie obliczy¢ realnych mozliwosci wykonania prac
fortyfikacyjnych przez brygade oraz jej pododdziaty (elementy ugrupowania bojowego)
w okre$lonym czasie;

® podczas obliczania potrzeb i mozliwosci rozbudowy fortyfikacyjnej elementoéw
ugrupowania bojowego oddziatu, nie akcentowane sg problemy wynikajace z ich skiadu.
Elementy te moga byC tworzone z jednego Ilub kilku pododdziatdbw brygady,
charakteryzujacych sie roznymi potrzebami oraz mozliwosciami realizacji prac,
spowodowanych roznym wyposazeniem oraz rézng liczbe zotnierzy, jaka mozna
wydzieli¢ do rozbudowy fortyfikacyjnej z pododdziatu danego rodzaju wojsk;

* na ich podstawie nie mozna precyzyjnie obliczyC czasu praktycznej realizacji prac
fortyfikacyjnych w przypadku, gdy jest on zawarty pomiedzy terminem gotowosci

systemu ognia oraz gotowosci do obrony;

« wspdtczynniki zmiany postepu prac fortyfikacyjnych, zalezne od warunkdw otoczenia, ze
wzgledu na obowiagzujacy i powszechny w naszej armii charakter zapisow instrukcji, nie
s3 mozliwe do zastosowania przez wszystkie podmioty planujgce rozbudowe

EW 1997 roku w wyniku reorganizacji Sztabu Generalnego Wojska Polskiego oraz utworzenia Dowddztwa
Wojsk Ladowych, Szefostwo Wojsk Inzynieryjnych funkcjonujgce dotychczas w Sztabie Generalnym
zostato podporzadkowane Dowddztwu Wojsk Ladowych. Powyzsze zmiany nie spowodowaly anulowania
dokumentéw normatywnych sygnowanych przez Szefostwo Wojsk Inzynieryjnych Sztabu Generalnego.
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fortyfikacyjna. Moga z nich bowiem korzysta¢ pododdziaty réznych rodzajéw wojsk,
w tym pododdziaty maszyn inzynieryjnych, okreslajace potrzeby i mozliwosci realizacji
prac w jednostkach objetosci prac ziemnych (m"). Zastosowanie powyzszych
wspotczynnikow do obliczenia pracochtonnosci (potrzeb) w analizowanym przypadku
moze powodowaé powstanie sytuacji, w ktorej wykonanie jednego okopu dla czotgu,
o faktycznej objetosci prac ziemnych wynoszacej 28 m (K = 1,0), przyjmie wartos¢
67,2 m (po zastosowaniu wspdlczynnika K = 2,4). Sytuacja ta stwarza warunki do
niewlasciwej oceny potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej. Zatem, w dziatalnosci
planistycznej, powinny by¢ stosowane wspotczynniki, mozliwe do zastosowania przez

jednostki, bez wzgledu na ich szczebel organizacyjny lub rodzaj wojsk;

» wykorzystanie czeSci wzoru stuzacej do obliczenia mozliwosci maszyn do prac ziemnych

(60 Sz XKug) na szczeblu oddziatu jest nieuzasadnione. Watpliwosci budza:
liczba 60, ktora prawdopodobnie w tym przypadku stanowi iloczyn rownowartosci
1 mth pracy maszyn wynoszacy 6 rd i 10 godzin prac, stanowigcych jedng dobe walki.
W innym przypadku planista mégtby przyjaé, ze jest to stata danego wzoru;

- usredniona wydajnos¢ jednostkowa maszyn, przyjeta dla wszystkich ich rodzajow, jest
zbyt uogodlniona i moze powodowaC powstawanie duzych rozbieznosci podczas
obliczania mozliwosci sprzetu technicznego;
obliczeniowa liczba maszyn, w tym przypadku wynoszaca 10,2 maszyny,
przedstawiona w formie utamku dziesietnego po liczbie catkowitej jest niewtasciwa.
Stwarza bowiem wrazenie, ze 0,2 uszkodzonej maszyny jest w gotowosci do

wykonywania zadan.

Oprocz  kalkulacji  proponowanych przez Szefostwo Wojsk Inzynieryjnych
w jednostkach wojskowych (brygadach) stosuje sie rozne ,wiasne rozwigzania w tym
zakresie. Przykfad kalkulacji stosowanych w jednym z oddziatow przedstawiono
w zalgczniku 19. Ocena kalkulacji zawartych we wskazanym zatgczniku, umozliwia na
sformutowanie jednego generalnego wniosku. Wynika z niego, ze kalkulacje te zblizone sg
merytorycznie do zaprezentowanego powyzej wariantu zalecanego przez Szefostwo Wojsk
Inzynieryjnych.

Ponadto nalezy podkresli¢, iz w materiatach nadestanych z jednostki zabrakio
konsekwencji w obliczeniach potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej. W zakresie prac pierwszej

kolejnosci zostaty one obliczone stosownie do rzeczywistych potrzeb danej jednostki
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I wynoszg 4012 rd (w instrukcji .JFortyflkacja potowa™ potrzeby te wynosza 1668 rd),
natomiast potrzeby petnej rozbudowy fortyfikacyjnej przyjeto na podstawie cytowanej
instrukcji w wielkosci 8342 rd . Prawdopodobnie rzeczywiste potrzeby petnej rozbudowy
fortyfikacyjnej, tej konkretnej jednostki, sg inne od okreslonych w cytowanej instrukcji.

Kolejnym  przyktadem ,Jcalkulacji” stosowanych w dziatalnosci jednostek
wojskowych jest model przedstawiony w zatgczniku 20. Jego analiza umozliwia na
sformutowanie dwaoch wnioskow:

e pierwszy - zaprezentowane zestawienie liczby oraz rodzajéw obiektow fortyfikacyjnych
umozliwia zobrazowanie zadan wykonywanych w jednostce w poszczegdlnych etapach
rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady;

» drugi - wykaz liczby oraz rodzajoéw obiektow stanowi doskonatg podstawe do obliczenia
potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w ramach prac pierwszej, drugiej i nastepnej
kolejnosci.

Poza wyzej wymienionymi pozytywnymi akcentami analizowanego materiatu
badawczego, pozostawienie go w przedstawionej postaci, nie moze by¢ podstawg do
wypracowania koncepcji  rozbudowy fortyfikacyjnej oraz nie stwarza obiektywnie

uzasadnionych przestanek do podjecia decyzji przez dowodce brygady.

Uwzgledniajgc istniejgce rozbieznoSci pomiedzy stanem kalkulacji proponowanym
przez Szefostwo Wojsk Inzynieryjnych, a potrzebami procesu dydaktycznego, w 6wczeshej
Katedrze Wojsk Inzynieryjnych Akademii Obrony Narodowej opracowano wariant kalkulacji
rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady Za cel prowadzonych kalkulacji przyjeto
uzyskanie danych niezbednych do okreslenia wnioskéw dotyczacych:

o charakteru, Kkolejnosci i zakresu rozbudowy fortyfikacyjnej w poszczegolnych
pododdziatach brygady;

» potrzeb w zakresie wykorzystania maszyn inzynieryjnych oraz materiatu wybuchowego
do rozbudowy fortyfikacyjnej;

o przydzialu maszyn inzynieryjnych 1 materialu wybuchowego poszczeg6lnym
pododdziatom do prowadzenia rozbudowy fortyfikacyjnej (podziat sit i Srodkow

inzynieryjnych).

167

Por. zatgcznik 11.
Cwiczenie nr 121, cze$¢ 11: Obrona oddziatu, Opracowanie metodyczne zaje¢ z przedmiotu ,,Zabezpieczenie

inzynieryjne”, AON, Warszawa 1998, s. 11-15.
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Zgodnie z zaprezentowanym, w zatgczniku 21, sposobem postepowania stosowanym
w AON, osiggniecie powyzszego celu powinno by¢ mozliwe w wyniku wykonania obliczen
potrzebnej  wielkosci prac fortyfikacyjnych i poréwnanie ich z mozliwosciami
wykonawczymi Wojsk oraz ustalenia wielkosci sit i Srodkow inzynieryjnych do realizacji
zadan wsparcia Inzynieryjnego

Dane zawarte we wskazanym dokumencie pozwalajg na sformutowanie kilku uwag.
Pierwsza z nich dotyczy podziatu maszyn inzynieryjnych, ktory w przyktadzie nie wynika
z wykonanych obliczen. Czynnos¢ tg mozna wykonaC majac okreslone wielkosci niedoboru
mozliwosci wykonawczych podlegtych pododdziatow, otrzymane w wyniku bilansu ich
potrzeb oraz mozliwosci realizacji prac. Mechanizm podzialu w pierwszej kolejnosci
uwzgledniat realizacje zadan wsparcia inzynieryjnego ha korzy$¢ pododdziatéw
organizujacych obrone w rejonie kluczowym, a w nastepnej kolejnosci do rozbudowy
stanowiska dowodzenia brygady, das, dplot i pododdziatow logistycznych.

Druga uwaga wskazuje na fakt, ze przedstawione obliczenia nie umozliwiajg
okreSlenia charakteru, kolejnosci i zakresu rozbudowy fortyfikacyjnej w poszczegolnych
pododdziatach brygady (okreslenie powyzszych elementéw zaliczono do celéw kalkulacji).

Kolejna uwaga dotyczy pto”eb i mozliwosci rozbudowy fortyfikacyjnej wszystkich
pododdziatow, potrzeb w zakresie wykorzystania maszyn inzynieryjnych oraz potrzeb uzycia
materiatu wybuchowego do rozbudowy fortyfikacyjnej (okreslenie powyzszych elementow
zaliczono takze do celow kalkulacji). W zaprezentowanym przyktadzie kalkulacji w ogoéle nie
okreslono powyzszych elementow.

Z kolei przedstawione mozliwosci poszczegdlnych rodzajow maszyn inzynieryjnych
w budowie konkretnych obiektow fortyfikacyjnych moga by¢ jedynie, wykorzystywane
'V sprawowaniu funkcji doradczej przez Szefa Zespotu Wojsk Inzynieryjnych, natomiast
w pracach planistycznych sg one zbedne.

Ponadto w zaprezentowanych obliczeniach nie zastosowano wspotczynnikow
wynikajgcych z kategorii gruntu, rzezby terenu i innych, wynikajacych z sytuacji taktycznej
oraz Srodowiska walki, z wyjatkiem warunkéw ograniczonej widocznosci i zimowych. Ich
zastosowanie nasuwa jednak pewne watpliwosci, do ktorych nalezy zaliczyc:

e wykorzystanie obu wspotczynnikow w obliczeniach powoduje powstanie biednej
interpretacji wartosci wspdtczynnikow oraz ich zastosowania do obliczenia potrzeb

rozbudowy fortyfikacyjnej. Zatozono bowiem w danych wyjsciowych, Zze grunty

169

Por. zalgcznik 21,
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zmarznigte powodujg czterokrotne zmniejszenie wydajnosci wojsk (Kz = 0,25) lub ze
wzgledu na warunki ograniczonej widocznosci nastepuje zwiekszenie normy czasu
wykonywania prac w nocy o 30% (Kow ™ 13)- Nie mozna, zatem zgodzi¢ sie
z sytuacja, w ktorej ze wzgledu na warunki zimowe o 400% zwiekszono wartos¢ potrzeb
w stosunku do warunkéw normalnych. Podobna sytuacja wystapita w przykiadzie
Szefostwa Wojsk Inzynieryjnych. Do obliczenia mozliwosci wykonawczych wojsk,
realizujgcych zadania w warunkach ograniczonej widoczno$ci, natomiast uzyto
wspotczynnika (Kow = 0,7), stanowigcego odwrotnos¢ wartosci, zawartego w danych
wyjsciowych wspdtczynnika wynoszacego 1,3;

e trudno zgodzi¢ sie takze z sytuacja, w ktorej ze wzgledu na wystepowanie ujemnej
temperatury gleby (-1°C), az czterokrotnie zmniejszajg sie mozliwosci wykonawcze
wojsk. Nieelastyczne zastosowanie wspdtczynnika zmiany postepu prac w zaleznosci od
warunkéw zimowych, powoduje powstanie sytuacji, w ktorej znacznie wyolbrzymione
zostaty potrzeby realizacji zadan. Brak uzaleznienia wielkosci wskazanego wspétczynnika
od grubosci warstwy zamarznietego gruntu moze prowadzic¢ do sytuacji skrajnych

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, iz kalkulacje rozbudowy fortyfikacyjnej stosowane
dotychczas w Akademii Obrony Narodowej sg bardziej czytelne, od innych przedstawionych

wczesniej rozwigzan. Wymagaja one jednak pewnych udoskonalen.

3.2.2. Propozycje zmian

W wyniku przeprowadzonych badan opracowano nowe, mozliwe do zastosowania
w naszych SZ RP, rozwigzania w zakresie kalkulacji rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu
obrony brygady zmechanizowanej (pancernej). Propozycje te powinny umozliwi¢
rozwigzanie niezbednych problemow szczegotowych wystepujgcych podczas planowania
przedmiotowego zadania zabezpieczenia inzynieryjnego, zaleznie od ztozonoSci sytuacji
taktycznej, w jakiej oddziat moze organizowac obrone.

Aktualnie preferowany proces dowodzenia cechuje sie potrzebg opracowania kilku
wariantow uzycia oddziatu i ich ocene przez zespoty specjalistyczne stanowiska dowodzenia
brygady. Powoduje to koniecznos¢ przygotowania merytorycznie uzasadnionych koncepcji
rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony kazdego wariantu, uzyskiwanych w wyniku

przeprowadzonych kalkulacji (obliczen).

170 Sytuacje skrajne zwigzane z zastosowaniem wspotczynnika zmiany postepu prac w zaleznosci od warunkéw
zimowych przedstawiono w rozdziale drugim.
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Obliczenia wykonywane w trakcie kalkulacji powinny umozliwi¢ okreSlenie
rzeczywistego znaczenia fortyfikacji polowej w osiggnieciu celu dziatan brygady oraz
dokonanie efektywnego podziatu sit i Srodkdw inzynieryjnych bedacych w dyspozycji danego
szczebla dowodzenia.

Uzyskanie powyzszych efektéw kalkulacji, wymaga obliczenia takich szczegdtowych
elementéw jak: czas praktycznej realizacji prac fortyfikacyjnych; czas konieczny do
wykonania pozadanego zakresu prac lub wielko$¢ sit i Srodkéw potrzebnych do jego
zrealizowania; potrzeby i mozliwosci wykonawcze podlegtych pododdziatow; wielkos¢ oraz
czas wykonywania zadan wsparcia inzynieryjnego wykonywanych na korzy$¢ wiasnych
elementéw ugrupowania bojowego oraz oczekiwany stopien zywotno$ci wojsk, mozliwy do
osiggniecia po wykonaniu planowanego zakresu prac.

Rozwigzanie problemow merytorycznych z zakresu rozbudowy fortyfikacyjnej terenu
realizowane w ramach okre$lonego cyklu organizacyjnego, ktory powinien obejmowac:
zebranie danych wyjsciowych, sformutowanie problemu (problemow) do rozwigzania oraz

dokonanie obliczen.

Zebranie danych wyjsciowych polega na ustaleniu mozliwie wszystkich dajacych sie

przewidzie¢ czynnikow wptywajgcych na planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej.

Nalezy stwierdzi¢, ze przeprowadzenie poprawnych obliczen wymaga okreslenia

nastepujacych danych:

a. stan etatowy oddziatu i podlegtych pododdziatow;

b. wspotczynnik ukompletowania pododdziatow w ludzi i sprzet;

c. liczbe ludzi, jakg mozna zaangazowac¢ do prac fortyfikacyjnych w pododdziatach
poszczegolnych rodzajow wojsk;

d. liczbe posiadanych i przydzielonych maszyn do prac ziemnych;

e. wspdtczynniki zmiany postepu prac, zatezne od warunkow Srodowiska i sytuacji
taktycznej;

f czas rozbudowy fortyfikacyjnej (stanowigcy roznice pomiedzy terminem
gotowosci systemu ognia i gotowosci oddziatu do obrony, w tym czas
Wwarunkach ograniczonej widocznosci),

g niezbedne dane o przeciwniku (rodzaj i zasieg broni, stosunek sit, wnioski z zasad
I koncepcji jego dziatania);

h. priorytety rozbudowy fortyfikacyjne;j.
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Uzyskanie powyzszych danych jest efektem wnioskdw z analiz i ocen, prowadzonych
w toku planowania oraz w innych fazach procesu dowodzenia. Proces ich ksztattowania byt
przedmiotem rozwazan w poprzednich rozdziatach (2 i 3.1.).

Realizacja czynnoSci  planistycznych,  stuzacych  rozwigzaniu probleméw
merytorycznych, powodowa¢ moze potrzebe formulowania szeregu probleméw
szczegOtowych. Powinny one stanowi¢ ogniwa stuzace rozwigzaniu pojedynczego problemu,
a takze odpowiednio potgczone, moga byC przydatne do rozwigzania ztozonych zadan
wynikajacych z okreSlonej sytuacji taktycznej. Mozna je przedstawiC w formie nizej
wymienionych pytan:

1. lle czasu potrzeba brygadzie na wykonanie rozbudowy fortyfikacyjnej w ramach prac
pierwszej kolejnosci (lub w innym pozadanym zakresie)?

2. Jaka iloscig czasu brygada dysponuje na praktyczng realizacje zadan?

3. Jakie sg rzeczywiste potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej rozbudowy fortyfikacyjnej
rejonu obrony brygady?

4. Jakie mozliwosci wykonawcze posiadajg elementy ugrupowania bojowego oddziatu
do realizacji rozbudowy fortyfikacyjnych, przy zatozeniu, ze zadania wykonujg
wihasnymi sitami i Srodkami w wyznaczonym czasie?

5 Czy mozliwosci potencjatu wykonawczego wojsk inzynieryjnych sg w stanie
zaspokoi¢ brakujace potrzeby wykonania prac fortyfikacyjnych wszystkich
pododdziatdbw lub pododdziatdow priorytetowych pod wzgledem rozbudowy
fortyfikacyjnej?

6. Jakimi sitami wojsk inzynieryjnych oraz na jaki okres nalezy wesprze¢ pododdziaty
brygady, aby stworzone zostaly im warunki do zachowania zywotnosci wojsk na
poziomie np. 65-70%7?

7. Jakie sity i srodki nalezy zaprojektowac do realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej, aby
posiadaty one zdolno$¢ do wykonania, w okreslonym czasie, prac fortyfikacyjnych
zapewniajacych wymagany poziom zywotnosci wojsk?

8. Jakiego wptywu rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w osiggnieciu celu obrony nalezy

oczekiwaé po wykonaniu zaplanowanego zakresu prac?
Tak sformutowane problemy szczegGtowe wymagajg zastosowama odpowiednich

algorytméw czynnosci podczas kalkulacji oraz rownan matematycznych, stuzacych ich

rozwigzaniu. Ponizej przedstawiono propozycje rozwigzan w tym zakresie.
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Problem 1. lle czasu potrzeba brygadzie na wykonanie rozbudowy fortyfikacyjnej
w ramach prac pierwszej kolejnosci (lub w innym pozgdanym zakresie)?

Obliczenia stuzace okresleniu czasu potrzebnego do wykonania okresSlonego zakresu
prac fortyfikacyjnych sg stosowane w praktyce planistycznej naszej armii. Przykiady obliczen
przedstawiono w niniejszej rozprawie. Jednakze, zastosowane do okreslenia wymienionego
czasu kalkulacje nie moga by¢ uznane za wkasciwe oraz powodujg powstawanie powaznych
niescistosci w otrzymywanych wynikach. Uwzgledniajac owe nieScistosci we wskazanych
obliczeniach, pojawita sie potrzeba opracowania wzor6w matematycznych stuzacych
precyzyjnemu okre$leniu czasu potrzebnego brygadzie na wykonanie okreSlonego zakresu
prac fortyfikacyjnych. Do wykonania obliczen nalezy zatozy¢, ze zadania wykonywane beda
posiadanymi (organicznymi i przydzielonymi) sitami i Srodkami, oraz ze oddziat dgzy¢ bedzie
do zrealizowania pozadanego zakresu prac fortyfikacyjnych (np. prac w ramach pierwszej
kolejnosci, zapewniajgcych utrzymanie zywotnosci wojsk na poziomie 65-70%). Okreslenie
tego czasu umozliwia stworzenia warunkéw, pozwalajacych dowodcy na ustalenie istotnych
terminOw wystepujacych w procesie dowodzenia, takich jak terminy: odprawy decyzyjnej,
opracowania rozkazu operacyjnego, stawiania zadan, gotowosci systemu ognia oraz
gotowosci do obrony. W okre$lonych sytuacjach czas ten moze stanowi¢ rowniez podstawe
do obliczenia realnego zakresu rozbudowy fortyfikacyjnej mozliwego do wykonania przez
poszczegdlne elementy (np. pododdziaty brygady). Kwestia ta bedzie przedmiotem rozwazan
w dalszej czesci rozdziatu.

Do obliczenia czasu potrzebnego na wykonanie okreslonego zakresu prac wymagane
sg nastepujace dane: potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej brygady (lub innego dowolnego
elementu ugrupowania bojowego) oraz suma mozliwosci stanu osobowego i sprzetu
technicznego i-tego elementu w czasie jednej godziny. Do jego obliczenia mozna postuzycC sie
nastepujgcym ogolnym wzorem matematycznym:

P,

T (3.1)
> Mi(h)

gdzie;

Tp, - czas potrzebny do zrealizowania rozbudowy fortyfikacyjnej i-tego elementu (pododdziatu,
oddziatu itd.) w pozagdanym zakresie (h);

P - pozadany zakres (potrzeby) rozbudowy fortyfikacyjnej i-tego elementu (pododdziatu, oddziatu
itd.) w realizacji pozgdanego zakresu prac (rbh); i *jy

Mj(h)- mozliwosci stanu osobowego i sprzetu technicznego i-tego elementu (pododdziatu, oddziatu itd.)
w czasie jednej godziny (rbh).

Uzyskanie danych niezbednych do obliczenia czasu potrzebnego do rozbudowy

fortyfikacyjnej mozliwe jest w wyniku wykonania nastepujgcych czynnosci.
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D obliczenie potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady. Z reguty
okreslone one sg w normach operacyjnych lub instrukcjach™ W przypadku ich braku nalezy
przeprowadzi¢ szczegdtowe kalkulacje, uwzgledniajac liczbe 1 rodzaj obiektow
fortyfikacyjnych wykonywanych w poszczegolnych etapach rozbudowy fortyfikacyjnej,
pracochtonno$¢ ich wykonania oraz objeto$¢ mas ziemnych przypadajgcych na jeden obiekt.
Kalkulacje potrzeb oddzialu w tym zakresie powinny uwzgledniaC potrzeby wszystkich
elementow ugrupowania bojowego (organicznych i przydzielonych) wynikajgce
zZ otrzymanego zadania, wariantu dziatania oraz ich ukompletowania. Do obliczenia potrzeb
rozbudowy fortyfikacyjnej i-tego elementu postuzono sie wzorem:

Pi=1 Ppke K, (32)

ydzie:
suma potrzeb ,n” elementéw (pododdziatéw, elementéw ugrupowania bojowego)

P w zakresie realizacji pozadanego zakresu prac [rbh], np. Pi brygady stanowig sume
potrzeb wszystkich pododdziatéw w zakresie realizacji prac pierwszej kolejnosci;
K wspoétczynnik ukompletowania.

(2)  obliczenie mozliwosci rozbudowy fortyfikacyjnej terenu i-tego elementu w czasie
jednej godziny. Stanowig one sume mozliwosci stanu osobowego i sprzetu technicznego
danego elementu wykonujacych zadania w czasie jednej godziny. Do obliczenia omawianych
mozliwosci mozna zastosowac¢ nastepujacy tok postepowania:

(@) obliczenie mozliwosci stanu osobowego w czasie jednej godziny (M so(h):

Meoi(h) = Vi*Ku»S*K (3.3)

72,

(b) obliczenie mozliwosci sprzetu technicznego w czasie jednej godziny (M ti ()
Mwh) = 2: (Sd*wo*K (3.4)

(c) obliczenie sumy mozliwosci rozbudowy fortyfikacyjnej i-tego elementu w czasie

jednej godziny.

" Por. Normy i mozliwosci wykonania gtéwnych zadann (operacyjnych i taktycznych) zabezpieczenia
inzynieryjnego, SWinz., Warszawa 1996; Fortyfikacja potowa, SWinz., Warszawa 1995. Do rozwigzania
problemu w niniejszej dysertacji potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej brygady zmechanizowanej (pancernej)

oraz jej pododdziatéw przedstawiono w tabeli 2.3.
Wydajno$¢ maszyn inzynieryjnych oraz innych urzadzen technicznych przeznaczonych do rozbudowy

fortyfikacyjnej nalezy przyjmowac na podstawie danych zawartych w tabeli 2.6.
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Mi (h) - Msoi (h) + Mti g

(35)

Uwzgledniajac powyzsze wzory (3.3.; 3.4. i 3.5.) otrzymujemy szczegGtowy wzor do

obliczenia sumarycznych mozliwosci wykonawczych i-tego elementu w czasie jednej
goaziny.

M, ()= [(V. » KU S) + (S /Sti+ Wil)] * K (36)

i= 1

gdzie; .- , . .. . .
M s () - mozliwosci stanu osobowego brygady w czasie jednej godziny (rbh);
M - mozliwosci sprzetu technicznego bedacego w dyspozycji i-tego elementu
(np. oddziatu) w czasie jednej godziny (rbh);
\Y/ - stan etatowy i-tego elementu (np. oddziatu);
S - liczba ludzi, jakg mozna zaangazowac do prac fortyfikacyjnych z danego rodzaju wojsk;
K - iloczyn wspotczynnikéw zmiany postepu prac w zaleznosci od warunkéw Srodowiska
i sytuacji taktycznej. Do obliczeh nalezy stosowac wspétczynniki zawarte w zataczniku 15.
S - liczba sprzetu technicznego i-tego rodzaju;
w - wydajnos¢ jednostkowa i-tego rodzaju sprzetu technicznego w czasie jednej godziny (rbh).

(3  obliczenie czasu potrzebnego do zrealizowania rozbudowy fortyfikacyjnej i-tego
elementu w pozadanym zakresie. Do jego obliczenia nalezy wykorzysta¢ wzér matematyczny
(8.1), uwzgledniajac w obliczeniach potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej i-tego elementu
(32) oraz sume jego mozliwosci wykonawczych (3.6.). Ponizej zaprezentowano
szczegbtowy wzor matematyczny do obliczenia wskazanego czasu, stanowigcy rozwimecie
wzoru (3.1.):
P'*
I* Ku (37)

[(Vie KuoS)+_(_S/Sti-V\ﬁ/)]- K

Obliczony, na podstawie powyzszego rownania, czas potrzebny do praktycznej
realizacji zadan (3.1. lub 3.7.) w okre$lonych sytuacjach moze obejmowac czas dzienny oraz
czas wykonywania prac w warunkach ograniczonej widocznosci. Wowczas, stosowme do
warunkow dobrej i ograniczonej widocznosci przyjmuje sie, ze realny P
rozbudowy fortyfikacyjnej stanowi sume czasu dziennego i czasu nocnego p  *
przez wspotczynnik zmiany postepu prac zalezny od warunkOw ograniczonej
Podczas jego okreslania nalezy uwzglednic¢ zasady wynikajace z tabeli (

praktycznej realizacji zadan). Do obliczenia powyzszego czasu postuzono sie w



Tipi - Td+ n.en

gdzie:
T - realny czas potrzebny do praktycznej realizacji zadan (h);
Kow  "wspdétczynnik zmiany postepu prac zalezny od warunkéw ograniczonej widocznosci.

Ponizej przedstawiono przyktad okreslenia realnego czasu potrzebnego do praktycznej
realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej.

Zatozenie do przyktadu:

45 BZ do wykonania rozbudowy fortyfikacyjnej w ramach prac pierwszej kolejnosci
potrzebuje 16 godzin (Tpi);
 termin gotowosci do obrony ma osiggna¢ do 070600A MAJ;
 warunki ograniczonej widocznosci wystepuja pomiedzy godzing 20.00 i 06.00:
- Td =6h;
- Tow =10h;
o wspdiczynnik zmiany postepu prac zalezny od warunkow ograniczonej widocznosci (Kow)
wynosi od 0,7 do 0,8.
Zadanie:
Na podstawie przedstawionych zatozen obliczy¢ realny czas potrzebny do praktycznej
realizacji zadan.

Rozmieszanieprobtemu (na podstawie wzoru 3.8.):

10
Trpi - 6 + = 18,5-20,3
(0,7-0,8)

Trpi = 20 h

Uzyskane wyniki wskazuja, ze do wykonania pozadanego zakresu rozbudowy
fortyfikacyjnej wymagajacych, w analizowanym przyktadzie 16 godzin prac, potrzeba
w rzeczywistosci 20 godzin realnego czasu (,,zegarowego ) praktycznej realizacji zadan,
co praktyce planistycznej oznacza, ze do zapewnienia warunkow koniecznych do

zrealizowania wymaganych zadan nalezy przewidzieC budowe polowych obiektow

fortyfikacyjnych w czasie dwaéch dab.
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Whioski:

» jezeli zalozymy, ze w ciagu jednej doby do praktycznej realizacji zadan nalezy przyjaé
dziesieciogodzinny dzien pracy ludzi i sprzetu technicznego™*to do wykonania 20 godzin
prac, zachodzi potrzeba zapewnienia czasu praktycznej realizacji zadan w wymiarze
dwoch dob astronomicznych;

o W czaistnialej sytuacji nalezy przyjaé, ze rozbudowa fortyfikacyjna rejonu obrony
45 BZ powinna byC realizowana od 050600A MAJ do 070600A MAJ. Wowczas
wszystkie pododdziaty brygady beda miaty stworzone warunki do wykonania 100% prac
w ramach pierwszej kolejnosci.

Problem 2. Jaka iloScig czasu brygada dysponuje na praktyczng realizacje zadan?

Przeprowadzone w rozdziale drugim rozwazania wskazujg na rézne podejscia
okreslania czasu realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej w dziatalnosci planistycznej. Czas ten
jest zazwyczaj zawarty pomiedzy terminem gotowosci Systemu ognia oraz gotowosci do
dziatan (np. obrony), moze liczyC kilka-kilkanascie godzin lub jedng i wiecej dob. Z uwagi na
fakt, iz tylko czes¢ tego czasu moze byC przeznaczona na praktyczng realizacje zadan, nalezy
precyzyjnie okresli¢, jakg jego czeS¢ mozna uwzgledniaC w kalkulacjach zadan.
Rozpatrywane we wskazanym rozdziale problemy miaty na celu okreslenie wielkosci czasu,
jakg nalezy uwzglednia¢ w obliczeniach, w ramach czasu wydzielonego na praktyczng
realizacje prac. Wyniki tychze dociekan zawarto w tabeli 2.2.

Problem czasu praktycznej realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej szczegdlnego
znaczenia nabiera podczas wykonywania zadan w warunkach deficytu czasu. Ponadto
przedstawione w tabeli 2.2. wartosci nie uwzgledniajg czynnika ograniczonej widocznosci.
W wyniku dalszych prac badawczych opracowano wzdér matematyczny umozliwiajacy
obliczenie czasu praktycznej realizacji zadan. Czas ten mozna wyrazi¢ jako sume czasu
dziennego i czasu nocnego pomnozonego przez wspotczynnik zmiany postepu prac zalezny

od warunkow ograniczonej widocznosci. Ponizej przedstawiono wzor do jego obliczenia.

Tr wld + (Tow « Kow) (3.9)

adzie:
czas praktycznej realizacji zadan (h lub doba);
czas realizacji zadan w dzien (h lub doba);
T czas realizacji zadan w warunkach ograniczonej widocznosci (h lub doba).

Por. tabela 2.2.
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Nalezy jednak podkresli¢, ze suma czasu dziennego oraz czasu ograniczonej
widocznosci  (otrzymana w wyniku zastosowania wzoru 3.9.) powinna dodatkowo
uwzglednia¢ zasady okreSlania czasu zawarte w tabeli 2.2. Uzyskany w ten sposob czas
praktycznej realizacji prac (Tr) umozliwia obliczenie realnych mozliwosci wykonawczych
pododdziatdbw oraz wyklucza wykonywanie osobnych kalkulacji dla warunkéw dobrej
I ograniczonej widocznosci.

Problem 3. Jakie sg rzeczywiste potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony
brygady?

Stosownie do wypracowanych przez zespot planowania wariantow dziatania brygady,
mogacych rozni¢ sie liczbg, rodzajem oraz skiadem elementow ugrupowania bojowego,
pojawia sie konieczno$¢ obliczenia rzeczywistych potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu
obrony oddziatu i jego elementow ugrupowania bojowego. Wynika z tego, ze potrzeby
rozbudowy fortyfikacyjnej oddziatu lub podlegtych mu sit stanowig sume potrzeb wszystkich
organicznych oraz przydzielonych elementow lub roznice w przypadku wydzielania czesci sit
do innych oddziatéw (elementdw). Podczas kalkulacji rzeczywistych potrzeb realizacyjnych
powyzszego zadania nalezy uwzgledniac stopienn ukompletowania poszczegélnych elementow
ugrupowania bojowego oddziatu.

Do obliczenia potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej nalezy postugiwaC sie wzorem
(3.2). Dla przykfadu: potrzeby batalionu zmechanizowanego (bz) wzmocnionego kompania
czotgéw (kcz) w zakresie realizacji prac fortyfikacyjnych w ramach pierwszej kolejnosci,
ukompletowanych w 100%, stanowig sume potrzeb obu pododdziatdw i wynoszg w tym
przypadku 398 rd’ "

W sytuacji, kiedy przewiduje sie wydzielenie jakiegokolwiek elementu (elementdw)
z danego pododdziatu, wowczas jego potrzeby powinny by¢ pomniejszone
0 wielkoSC potrzeb wydzielonych sit, np. potrzeby batalionu czolgow wydzielajacego
kompanie czolgdw sg mniejsze o potrzeby kcz i wynoszg 172 rd . Mechanizm kalkulacji
rzeczywistych potrzeb brygady zmechanizowanej i jej elementéw ugrupowania bojowego

przedstawiono w zatgczniku 20.

™ Por. tabela 2.3.
175 .
Tamze.
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Problem 4. Jakie mozliwosci wykonawcze posiadajg jednostki (elementy ugrupowania
bojowego) do realizacji rozbudowy fortyfikacyjnych, przy zatozeniu, ze zadania
wykonuja Wwkasnymi sitami i Srodkami w wyznaczonym czasie?

Podobnie jak w przypadku obliczania potrzeb, réwniez mozliwosci wykonawcze
oddziatu 1 jego elementéw ugrupowania bojowego w zakresie realizacji rozbudowy
fortyfikacyjnej powinny by¢ obliczone stosownie do wypracowanych wariantow dziatania.
Analiza materiatu badawczego pozwala na stwierdzenie, ze w obliczeniach omawianych
mozliwosci nalezy uwzgledni¢: stan etatowy oddziatu i poszczegolinych pododdziatow
(elementow ugrupowania bojowego); ich ukompletowanie; liczbe ludzi, jaka mozna uzy¢ do
prac fortyfikacyjnych z danego rodzaju wojsk; liczbe maszyn lub innych urzadzen do prac
ziemnych; czas realizacji zadan oraz wspotczynniki zmiany postepu prac zalezne od
warunkow Srodowiska i sytuacji taktycznej. Mozliwosci wykonawcze wojsk stanowig sume
mozliwosci stanu osobowego i sprzetu technicznego i-tego oddziatu (pododdziatu),
wynikajacego z ich skfadu w danym wariancie dziatania. Do ich obliczenia mozna postuzy¢

sie 0gélnym wzorem matematycznym:
Mi - Msoi + Mti (3.10.)

Rozwigzanie powyzszego problemu sprowadza sie do okreSlenia mozliwosci stanu
osobowego oraz sprzetu technicznego bedacego na wyposazeniu danego oddziatu lub
pododdziatu, wynikajacych z ich skladu, a okreSlonych w wariancie dziatania. Do
przeprowadzenia obliczen mozna postepowac zgodnie z nizej wymienionym algorytmem
CZynnosci:

(1) obliczenie mozliwosci stanu osobowego i-tego elementu (oddziatu, pododdziatu). Do ich

obliczenia mozemy postuzy¢ sie wzorem:
Msi=VieKueSeTeK (3.11)

(2) obliczenie mozliwosci sprzetu technicznego i-tego elementu (oddziatu, pododdziatu). Do

ich obliczenia mozemy postuzycC sie wzorem:

Mi = I (Sti*Wi)*T#K (3.12)

125



M mmozliwosci wykonawcze i-tego elementu (oddziatu, pododdziatu) (rbh);
y' - mozliwosci stanu osobowego i-tego elementu (oddziatu, pododdziatu) (rbh);
u” - mozliwosci sprzetu technicznego i-tego elementu (oddziatu, pododdziatu) (rbh);
V- - stan etatowy zotnierzy i-tego elementu (oddziatu, pododdziatu).
(3) obliczenie sumy mozliwosci stanu osobowego i sprzetu technicznego i-tego elementu. Do
ich okreSlenia mozna postuzy¢ sie wzorem 3.10 lub wykorzystujac wzory 3.11. i 3.12.

mozna zastosowac nizej wymieniony wzor matematyczny:

M= [(Vie Kue S) +_(Sl/sn e Win] s Te K (3.13)
1=

Problem 5. Czy mozliwosci potencjatu wykonawczego wojsk inzynieryjnych sg w stanie

zaspokoi¢  brakujgce potrzeby wykonania prac fortyfikacyjnych  wszystkich

pododdziatow lub pododdziatow priorytetowych pod wzgledem  rozbudowy
fortyfikacyjnej?

Obserwacje procesu dydaktycznego Akademii Obrony Narodowej wskazuja, ze
pytanie sformutowane w formie powyzszego problemu, jest jednym z istotniejszych
stawianych Szefowi Zespotu Wojsk Inzynieryjnych przez dowodce. Do uzyskania
odpowiedzi na wskazany problem, wymagana jest znajomos¢ mozliwosci wykonawczych
wojsk inzynieryjnych oraz wyniki bilansu potrzeb i mozliwosci wykonawczych
pododdziatow wszystkich rodzajow wojsk lub mozliwosci pododdziatéw priorytetowych pod
wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej. Do rozwigzania problemu mozna postuzyC sie nizej
wymienionym algorytmem czynnosci:

(1) okreslenie mozliwosci realizacji prac fortyfikacyjnych sitami i Srodkami organicznych
oraz przydzielonych pododdziatow Wojsk Inzynieryjnych (m.i,z). Do ich obliczenia
mozemy wykorzysta¢ wzér (3.12.);

(2) okreslenie bilansu potrzeb (3.2.) i mozliwosci (3.13.) realizacji prac fortyfikacyjnych

przez i-ty element (np. element ugrupowania bojowego brygady). Do jego obliczenia

mozemy wykorzysta¢ wzor:

Bi = Mi - Pi (3.14)

. . . e elementéw (np. oddziatu) (rbh).
Bi - bilans potrzeb i mozliwosci i-tego elementu lub grupy
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(3) poréwnanie mozliwosci Wojsk Inzynieryjnych (Mtinz) z otrzymanym bilansem (Bi).
W przypadku niedoboru mozliwosci wykonawczych pododdziatow rodzajow wojsk
(warto$¢ ujemna bilansu), podczas poréwnania nalezy przyjmowac warto$¢ bezwzgledna
bilansu:

o jezelilei < Mirz - to mozliwosci wsparcia inzynieryjnego sg wystarczajace do
wykonania brakujacego zakresu prac fortyfikacyjnych;

e jezelil Bi > Minz - to mozliwosci wsparcia inzynieryjnego nie wystarczg do
wykonania brakujgcego zakresu prac fortyfikacyjnych.

Problem 6. Jakimi sitami wojsk inzynieryjnych oraz na jaki okres nalezy wesprzec
pododdziaty brygady, aby stworzone zostaty im warunki do zachowania zywotnoSci
wojsk na pozadanym poziomie np. 65-70%7?

Podczas prowadzenia prac planistycznych jedng z wazniejszych kwestii jest
zaprojektowanie struktury wykonawczej rozbudowy fortyfikacyjnej. Dotyczy ona zaréwno
zakresu wykorzystania pododdziatéw innych rodzajow wojsk do realizacji tego zadania jak
i podziatu sit i Srodkow inzynieryjnych bedacych w dyspozycji oddziatu. Nalezy zatozyc, ze
w wyniku zastosowania obliczen matematycznych istniejg mozliwosci do precyzyjnego
okreslenia wielkoSci potencjatu wykonawczego wojsk inzynieryjnych oraz czasu realizacji
prac fortyfikacyjnych, umozliwiajgcych wykonanie pozadanego zakresu prac przez podlegte
ogniwa. Do obliczen tych wymagany jest wynik bilansu potrzeb i mozliwosci realizacji zadan
przez poszczeg6lne elementy ugrupowania bojowego (pododdziaty) brygady (3.14.).
Wskazuje on wielkos¢ niedoboru lub nadwyzki mozliwosci wy™konawczych tych elementow.
W analizowanym przypadku istotnego znaczenia nabiera wielko$¢ niedoboru omawianych
mozliwosci. Jezeli wartos¢ bezwzgledna wielkosSci niedoboru (Bj) jest mniejsza od
mozliwosci wykonawczych pododdziatow wojsk inzynieryjnych, to jego warto$¢ wskazuje na
wielko$¢ potencjatu wykonawczego wojsk inzynieryjnych (Mpti), jaki powinien byc
przydzielony do wsparcia inzynieryjnego danego elementu ugrupowania bojowego. Ponizej

przedstawiono powyzszg zaleznosc:

B, Mpti

Mozliwosci realizacji zadan przez planowany do przydzielenia potencjat wykonawczy
Wojsk Inzynieryjnych (Mpti) mozna obliczy¢ wykorzystujgc do tego celu wzér (3.12.).
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Ponizej przedstawiono rozwiniecie wskazanego wzoru, z uwzglednieniem dowolnej liczby
rodzajow maszyn inzynieryjnych;

Mpi=[(SteM, s T*K)+(SesM3eTorK)+ ... + (SN e M, T,«K)J] (3.15)

dzie:

° vl - mozliwosci wykonawcze przydzielonego potencjatu wojsk inzynieryjnych (rbh;
- liczba maszyn inzynieryjnych jednego rodzaju;
- liczba maszyn inzynieryjnych drugiego rodzaju;
- liczba maszyn inzynieryjnych n-tego rodzaju;
- wydajnos¢ jednostkowa maszyn inzynieryjnych jednego rodzaju w czasie jednej godziny (rbh);
- wydajnos¢ jednostkowa maszyn inzynieryjnych drugiego rodzaju w czasie jednej godziny (rbh);
- wydajnos¢ jednostkowa maszyn inzynieryjnych n-tego rodzaju w czasie jednej godziny (rbh);
- planowany czas pracy maszyn inzynieryjnych jednego rodzaju (h);
- planowany czas pracy maszyn inzynieryjnych drugiego rodzaju (h);
- planowany czas pracy maszyn inzynieryjnych n-tego rodzaju (h);
- iloczyn wspétczynnikéw zmiany postepu prac fortyfikacyjnych.

Konstrukcja wzoru (3.15.) umozliwia modelowanie mozliwosci wykonawczych
potencjatu wojsk inzynieryjnych, potrzebnego do wsparcia inzynieryjnego podlegtych sit.
Pozwala na dowolny dobor potrzebnej liczby maszyn inzynieryjnych i-tego rodzaju oraz
czasu ich pracy do wykonania brakujacego zakresu prac jakiegokolwiek elementu
ugrupowania bojowego brygady.

W trakcie projektowania podziatu sit i Srodkdw inzynieryjnych jako zasade nalezy
przyja¢, ze podczas jego okreSlania w pierwszej kolejnosci uwzglednia sie pododdziaty
priorytetowe pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej wynikajace z danego wariantu
dziatania brygady lub dokonuje sie go zgodnie z innymi wytycznymi dowddcy brygady.

Po zaprojektowaniu podziatu sit i Srodkdéw wsparcia inzynieryjnego okreslamy
sumaryczne mozliwosci wykonawcze pododdziatow (Msi), stanowigce sume mozliwosci sit
wihasnych pododdziatéw (Mi) oraz mozliwosci przydzielonego sprzetu technicznego (Mpu).
Do abliczenia sumarycznych mozliwosci wykonawczych mozna postuzy¢ sie wzorem.

Msi MY ‘b Mpti (3.16.)
gdzie:

Msi . sumaryczne mozliwosci wykonawcze i-tego elementu (oddziatu, pododdziatu itd.) Y¥Y?
M ﬂ . mozliwosci sprzetu technicznego przydzielonego do i-tego elementu (oddziatu, pododdziatu itd.)

(rbh).

Efektem koncowym prowadzonych w tym etapie obliczen jest okreSlenie realnego

zakresu rozbudowy fortyfikacyjnej mozliwego do wykonania przez poszczegolne elementy
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(np. pododdziaty brygady) uwzgledniajgce wsparcie inzynieryjne. Do jego okreSlenia
postuzono sie wzorem:

IVEi
Rzi (3.17)
Pii
W przypadku, gdy mozliwosci wykonawcze wojsk sg wieksze od potrzeb realizacji
prac pierwszej kolejnosci, wowczas postugujac sie wzorem (3.18.) okreSlamy realny zakres
rozbudowy fortyfikacyjnej mozliwy do wykonania przez pododdziaty brygady w ramach prac

drugiej i nastepnej kolejnosci.
Rzni — oo (3.18))

gdzie:
realny zakres rozbudowy fortyfikacyjnej i-tego elementu (oddziatu, pododdziatu itd.)
w zakresie prac pierwszej kolejnosci (rbhy;

Rziii . realny zakres rozbudowy fortyfikacyjnej i-tego elementu (oddziatu, pododdziatu itd.)
w zakresie prac drugiej i nastepnej kolejnosci (rbh);

Fi _potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej i-tego elementu (oddziatu, pododdziatu itd.) w zakresie
prac pierwszej kolejnosci (rbh);

Pili -potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej i-tego elementu (oddziatu, pododdziatu itd.) w zakresie

prac drugiej i nastepnej kolejnosci (rbh).

Do obliczenia realnego zakresu rozbudowy fortyfikacyjnej i-tego elementu mozna
rowniez zastosowaC inng metode. Do tego celu wymagany jest czas rozbudowy
fortyfikacyjnej (T), wynikajaey z danego wariantu dziatania oraz realny czas potrzebny do
praktycznej realizacji zadan (Tr). Ponizej przedstawiono wzory matematyczne umozliwiajgce

jego okreslenie.

1 (3.19.

Rzii = —
Trii
W przypadku, gdy T > Tpib wowczas postugujac sie wzorem (3.20.) okreSlamy realny
zakres rozbudowy fortyfikacyjnej mozliwy do wykonania przez pododdziaty brygady

w ramach prac drugiej i nastepnej kolejnosci.

Y E—— (3.20.)

udzie:
. realny czas potrzebny do praktycznej realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej i-tego elementu

(oddziatu, pododdziatu itd.) w zakresie prac pierwszej kolejnosci (h),
. realny czas potrzebny do praktycznej realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej i-tego elementu
(oddziatu, pododdziatu itd.) w zakresie prac drugiej i nastepnej kolejnosci (h).
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Problem 7. Jakie sity i srodki nalezy zaprojektowaC do realizacji rozbudowy
fortyfikacyjnej, aby posiadaty one zdolnos¢ do wykonania, w okreSlonym czasie, prac
fortyfikacyjnych zapewniajacych wymagany poziom zywotnosci wojsk?

Podczas prowadzenia prac planistycznych w brygadzie zmechanizowanej (pancernej)
sytuacja, w ktdrej projektuje sie potrzebng wielkosc sit i srodkdw zdolnych do wykonania
w okreslonym czasie wymaganego zakresu rozbudowy fortyfikacyjnej terenu nie wystepuje
Zbyt czesto. Nie nalezy jej jednak wykluczy¢. Moze ona wystapi¢c miedzy innymi podczas
pojawienia sie koniecznosci rozbudowy fortyfikacyjnej rejonoéw obrony planowanych do
zajecia np. po wycofaniu oddziatu z walki prowadzonej w obszarze (pasie) sit przestaniania.
Wowczas, zaistniata sytuacja moze powodowac potrzebe wystgpienia z zapotrzebowaniem na
realizacje zadan wsparcia inzynieryjnego rozbudowy fortyfikacyjnej oddziatu sitami
przetozonego. Dla przyktadu w praktyce planistycznej oddziatéw Bundeswehry stosowane sg
zasady, w ktorych podwiadny powinien doktadnie przeanalizowa¢ potrzeby i mozliwosci
realizacji prac wiasnymi sitami. Nastepnie w wyniku wykonanych obliczen, podwiadny moze
wystapi¢ do przetozonego z prosbg okreslonego wsparcia inzynieryjnego w tym zakresie.
Obowiazkiem przetozonego jest sprawdzenie zasadnosci przedstawianych zapotrzebowan

Pojawia sie zatem potrzeba opracowania wzoréw matematycznych pozwalajgcych na
okreslenie wielkosci niezbednego potencjatu wykonawczego (sit tub Srodkow, lub obu razem)
do zrealizowania okreslonego zakresu prac fortyfikacyjnych w wyznaczonym czasie.

Do rozwigzania powyzszego problemu niezbedny jest czas realizacji zadan, potrzeby
(zakres) rozbudowy fortyfikacyjnej danego oddziatu (pododdziatu), wspotczynniki zmiany
postepu prac zalezne od sytuacji taktycznej i Srodowiska walki oraz, w okreslonych
sytuacjach, wielko$¢ potencjatu wykonawczego jednego z dwdch elementdéw stanowiacych
cel kalkulacji (np. stanu osobowego, gdy zamierzamy obliczy¢ wielko$¢ potrzebnego
potencjatu wykonawczego srodkow inzynieryjnych).

Do jego rozwigzania mozemy postuzy¢ sie ogolnym wzorem do obhczema czasu

realizacji prac (3.1.):

Pi

Mi(h)

" Por. zatgcznik 3.
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w wyniku jego przeksztatcenia, otrzymujemy wzdér matematyczny do obliczenia
mozliwosci wykonawczych, jakie powinny posiada¢ sity i Srodki wydzielone do wykonania

okreslonego zadania w czasie jednej godziny:

Pi

MP) — (3.21.)
Ti
Jezeli zatlozymy, ze obliczone mozliwosci wykonawcze wojsk w czasie jednej
godziny, stanowig sume mozliwosci stanu osobowego i sprzetu technicznego, to mozemy
otrzyma¢ wzory matematyczne do obliczenia jednego z obu wymienionych potencjatow
wykonawczych:
()  mozliwosci sprzetu technicznego i-tego oddziaku™ pododdziatu itp. w czasie jednej

godziny, niezbedne do wykonania pozgdanego zakresu prac:

Pi “ Msai (h)
Mt (n) (3.22.)

T.
Przyjmujac, ze Msoi(th) = vi* Kue s K (3.3.), to otrzymujemy wzor szczeg6towy do
obliczenia wymaganych mozliwosci sprzetu technicznego w czasie jednej godziny:

Pi-(Vie Kus S+ K) (3.23)

Minti (h)
Ti

(2 mozliwosci stanu osobowego i-tego oddziatu, pododdziatu itp, w czasie jednej

godziny, niezbedne do wykonania pozgdanego zakresu prac:

Pi - Mti (h)
Minsoi(h) (3.24)
Ti

Przyjmujac, ze M j =S (Si. Wi). K (3.4.), to otrzymujemy wzor szczegotowy do

obliczenia wymaganych mozliwosci sprzetu technicznego w czasie jednej godziny.

Pi- [I (Sii. Wi)+ K]
i=1

Minsoi () (3.25)
Ti
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Zastosowanie wzoru (3.24. lub 3.25.) w kalkulacjach umozliwia obliczenie liczby

zotnierzy (V lub S), niezbednych do wydzielenia w celu zapewnienia odpowiedniej zdolnos¢
danego elementu do wykonania pozadanego zakresu prac fortyfikacyjnych.

Problem 8. Jakiego wptywu rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w osiggnieciu celu obrony
oddziatu nalezy oczekiwac¢ po wykonaniu zaplanowanego zakresu prac?

Precyzyjne okreslenie celu fortyfikacji polowej stanowi podstawowy warunek
skutecznej jej organizacji. Stuzy okre$leniu priorytetow oraz efektywnemu podziatowi
wysitku sit 1 Srodkow bedacych w dyspozycji oddziatu, prowadzacych do wiasciwego
wykonania zadan przed nim stojacych. Moze stanowi¢ takze element ksztattowania morale
zoknierzy, poprzez uswiadamianie wptywu rozbudowy fortyfikacyjnej na realne korzysci
w zakresie ochrony wojsk przed Srodkami razenia przeciwnika.

Problemy zwigzane z okresleniem celu realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej byty
przedmiotem rozwazan w rozdziale drugim. Potrzeby procesu badawczego wskazuja, ze do
okreslenia znaczenia polowych obiektow fortyfikacyjnych w osiggnieciu celu obrony
oddziatu potrzebne sg wskazniki zywotnosci wojsk (W2) zawarte w tabeli 2.1. oraz realny
zakres mozliwych do wykonania prac przez poszczegdlne elementy ugrupowania bojowego.
Stanowig one podstawe do prognozowania stopnia ochrony wojsk po wykonaniu
planowanych prac fortyfikacyjnych.

Uzyskanie odpowiedzi na powyzszy problem mozliwe jest w wyniku obliczenia
oczekiwanego stopnia zywotnosci wojsk poszczegolnych pododdziatow brygady. Do jego

okreslenia postuzono sie wzorem:

Qi - Qli+ Qi (3.26.)

gdzie:
moczekiwany stopien zywotnosci i-tego elementu (oddziatu, pododdziatu itd.),
oczekiwany stopien zywotnosci i-tego elementu (oddziatu, pododdziatu it .) w za eznosci o
stopnia wykonania realnego zakresu prac w ramach pierwszej kolejnosci, ktéry wyrazony jest

wzorem:

Q,i=Rzii«Wa«100% (3.27.)

I . oczekiwany stopien zywotnosci i-tego elementu .. .
Q stopnia WyKonagla regmego za resugprac w ramach drugiej 1nas epnej J

wyrazony jest wzorem:
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Qiii=Rziii e (Wzii - Wzi) « 100% (3 28)

- wskaznik zywotnosci wojsk po wykonaniu 100% prac pierwszej kolejnosci;
- wskaznik zywotnosci wojsk po wykonaniu 100% prac drugiej i nastepnej kolejnosci.

Nalezy podkresli¢, ze na podstawie badan stwierdzono, iz w dziatalnosci planistycznej
jednostek liniowych”oraz Akademii Obrony Narodowej, do dokonywania czasochtonnych
obliczen stosuje sie proste, jak na obecne czasy, narzedzia. Nalezg do nich kalkulatory,
materiaty do recznego liczenia (papier i otOwek) oraz tabele wykonane przez doswiadczonych
oficeréw dla wiasnych potrzeb. Tylko jeden indagowany oficer wskazat, ze do wykonywania
czynnosci planistycznych wykorzystuje technike komputerowa, stuzaca do przechowywania
danych, pisemnego sporzadzania dokumentow i ich wydruku. Nie dysponuje on jednak
oprogramowaniem pozwalajgcym na wykonywanie obliczen.

Proponowane w dysertacji algorytmy czyimosci wraz ze wzorami matematycznymi
powinny umozliwi¢ wykonywanie zasadniczych obliczen, stuzacych rozwigzaniu
podstawowych probleméw zwigzanych z planowaniem rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu
obrony brygady w zaleznosci od sytuacji taktycznej, w jakiej organizowana jest obrona.

W praktyce planistycznej oddziatu mozna wyrdzni¢ trzy gtowne podejScia do
problemu obliczen. Zalezg one od kilku statych badz zmiennych czynnikdw. Do nich zalicza
sie min.: sity i Srodki przeznaczone do realizacji prac, czas rozbudowy fortyfikacyjnej oraz
zakres prac fortyfikacyjnych pozadany do wykonania w okreslonym wariancie dziatania
oddziatu.

Jezeli jako "zmienng™ przyjmiemy jeden z wymienionych czynnikdw, wyznaczajacy
efekt koncowy prowadzonych kalkulacji, a jako "state™ pozostate czynniki, pojawiajg sie
zatem nastepujace podejscia podczas kalkulacji przedmiotowego zadania,

1 PodejScie stuzace okreSleniu wymaganego, do wykonania w danym wariancie dziatania
wojsk, zakresu prac fortyfikacyjnych (zmienna) przy zatozeniu, ze czas rozbudowy
fortyfikacyjnej oraz sity i sSrodki przeznaczone do realizacji prac sg state.

2. Podejscie stuzgce okresleniu wielkosci sit i Srodkow potrzebnych do wykonania prac
fortyfikacyjnych (zmienna) przy zatozeniu, ze czas rozbudowy fortyfikacyjnej oraz

pozadany zakresu prac fortyfikacyjnych w danym wariancie dziatania wojsk sg state.

" Por. zalgcznik 1
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3. Podejscie stuzgce okresleniu czasu potrzebnego do wykonania prac fortyfikacyjnych
(zmienna) przy zatozeniu, ze sity i srodki przeznaczone do realizacji prac oraz pozadany
zakresu prac fortyfikacyjnych w danym wariancie dziatania wojsk sg state.

il Podejscie nr 1
B Podejscie nr 2
0O Podejscie nr 3

1 2 3

Wykres 3.2. Sposoby podejscia do problemu kalkulacji rozbudowy fortyfikacyjnej”*

W ramach badan empirycznych prowadzonych ze specjalistami wojsk inzynieryjnych
brygad, poproszono indagowanych oficerow o odpowiedz, ktére z trzech wymienionych
podej$¢, stosuje w swojej praktyce. Rozktad odpowiedzi na powyzsze pytania przedstawiono
na wykresie 3.2.

Wyniki badan przedstawione na powyzszym wykresie wskazuja, ze w praktycznej
dziatalnosci jednostek najczesciej stosowanym podejSciem do rozwigzywania konkretnych
problemow z zakresu planowania rozbudowy fortyfikacyjnej jest podejScie nr 1, ktore
przewiduje realizacje zadan sitami brygady w scisle okreSlonym czasie. Dwukrotnie rzadziej
stosowane jest podejscie, w ktorym oddziaty planuja realizacje zadania, posiadanymi sitami
bez zadnych ograniczen czasowych (podejscie nr 3). Zgodnie z przedstawionymi wynikami
badan zauwaza sie, ze w praktyce planistycznej brygad zmechanizowanych (pancernych) nie
realizowano planowania rozbudowy fortyfikacyjnej, w ktorej czas oraz cel realizacji
powyzszego zadania sg state (podejscie nr 2).

Nalezy zatozyc, ze dla trzech podejs¢ do omawianego planowania istnieje mozliwosc¢
opracowania roznych modeli kalkulacji rozbudowy fortyfikacyjnych umozliwiajacych
osiggniecie zaktadanego celu. W tabeli 3.6. przedstawiono problemy, ktorych rozwigzanie
umozliwi osiagniecie celu kalkulacji w zaleznosci od podejscia do rozpatiywanej

problematyki.

178 .
Tamze.
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Tabela 3.6.
Wykaz problemdéw rozwigzywanych w zasadniczych podejsciach kalkulacji rozbudowy

Wyszczegolnienie Podejscie nr 1 Podejscie nr 2 Podejscie nr 3
1 2 3 4
1. Dokonanie efektywnego 1. Okres$lenie wielkoSci 1. Okreslenie czasu
podziatu sit potencjatu potrzebnego do
i Srodkow; wykonawczego wykonania pozgdanego
Al obliczen 2. Okreslenie koniecznego do zakresu prac.
rzeczywistego znaczenia wykonania pozadanego
rozbudowy zakresu prac.

fortyfikacyjnej w
osiggnieciu celu obrony.

1 Cazas, sity i srodki sg 1. Czas jest staty. 1. Sity i $rodki do realizacji
state. 2. Zakres prac jest staty zadan sg stafe.
Zalozenia 2. Potrzeby rozbudowy i jest pochodng 2. Zakres prac jest staty
fortyfikacyjnej zalezg od oczekiwanego stopnia i jest pochodng
oczekiwanego stopnia zywotnosci wojsk. oczekiwanego stopnia
zywotnosci wojsk. zywotnosci wojsk.
1 + + )
2 + - +
Numer 3 + + -
+ -
problemu do 4
.0 ) - -
roomgzania g + - -
7 - + -
8 + - -
Uwaga:

problemy do rozwigzania ponumerowane od 1 do 8 sformutowane zostalty w poczatkowej
czesci niniejszego podrozdziatu;

w poszczegblnych podejsciach nalezy rozwigzaé tylko te problemy, ktére oznaczone zostaty
znakiem (+).

Przyktad metodyki obliczania wymaganego zakresu rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu
obrony brygady zmechanizowanej realizujgcej zadania posiadanymi sitami 1 w okreSlonym
czasie przedstawiono w zatgczniku 22.

3.3 Zasadnicze dokumenty planistyczne i rozkazodawcze

Wyniki  planowania rozbudowy  fortyfikacyjnej rejonu  obrony  brygady
zmechanizowanej (pancernej), znajdujgce odzwierciedlenie w dokumentach dowodzenia,
sg noSnikami informacji pomiedzy poszczegélnymi komorkami strukturalno-funkcjonalnymi

stanowiska dowodzenia oddziatu oraz stanowig podstawe do stawiania zadan podlegtym

Konieczno$¢ rozwigzania wskazanego problemu wystepuje tylko w przypadku dysponowania jednym
z komponentéw potencjatu wykonawczego. Ma ono na celu okreslenie potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej
pozostatych do wykonania na rzecz danego elementu.
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szczeblom dowodzenia™W zwigzku z dostosowywaniem tresci naszych dokumentow do
zunifikowanych dokumentédw NATO w trakcie procesu badawczego pojawiata sie potrzeba
uzyskania odpowiedzi na pytanie: w jaki sposob efekty planowania rozbudowy

fortyfikacyjnej powinny by¢ ujete w dokumentacji planistycznej i rozkazodawczej brygady
obejmujgcej zabezpieczenie inzynieryjne?

Do momentu przystgpienia Polski do NATO zasadniczym dokumentem planistycznym
z zakresu zabezpieczenia inzynieryjnego byt plan zabezpieczenia inzynieryjnego™”\ Zgodnie
z dokumentami Zzréditowymi, plan ten skiladat sie z: czeSci graficznej, opracowywanej na

mapie w skali odpowiedniej do danego szczebla dowodzenia oraz z czes$ci opisowej -

legendy

Dokument o tej samej nazwie jest takze podstawowym dokumentem planistycznym z
zakresu zabezpieczenia inzynieryjnego oddziatu w nowych uwarunkowaniach

Zardéwno dawniej tak i wspdtczesnie wykonanie kazdego zadania inzynieryjnego musi
by¢ precyzyjnie okreslone w planie. Powinny z niego wynikac:
e rodzaj i zakres zadania - co nalezy wykonac?’,
* miejsce wykonania zadania - gdzie nalezy wykonac?’,
e termin wykonania zadania - kiedy nalezy wykonac?",
e sity i $rodki planowane do realizacji - kto ma wykonac?.

Plan zabezpieczenia inzynieryjnego, uwzgledniajacy wymagania stawiane
dokumentom planistycznym w NATO, obejmuje dokumenty wykonane w formie opisowej

i graficznej

W NATO zasadniczym kryterium podziatu dokumentéw dowodzenia jest ich rola i miejsce w procesie
podejmowania decyzji oraz kierowania dziataniami wojsk. Dzielg sie one na: dokumenty planistyczne;
dokumenty rozkazodawcze oraz dokumenty sprawozdawczo-informacyjne. Por. Organizacja dowodzenia
jednostkami operacyjnymi wojsk ladowych, Czes¢ IV, Znaki i dokumenty dowodzenia, AON, Warszawa 1997,
s. 8

Metodyka i organizacja pracy dowddztw i sztabdédw wojsk inzynieryjnych w dziataniach bojowych, MON,
Warszawa 1982, s. 81-86. Nieco inaczej, ale o podobnym ukladzie i tresci, nazwano dokumentacje
planistyczng w: Zabezpieczenie inzynieryjne dziatan taktycznych wojsk lgdowych, SG WP/SWIinz.,
Warszawa 1995, s. 169-171. W cytowanym dokumencie nosi ona nazwe - dokumentacja bojowa szefa
saperow.

Cze$¢ opisowa - legenda zawiera: giéwne zadania zabezpieczenia inzynieryjnego, skiad bojowy
i ugrupowanie wojsk inzynieryjnych, bojowe wykorzystanie organicznych i przydzielonych oddziatow
i pododdziatéw wojsk inzynieryjnych, stan wazniejszego sprzetu i $rodkéw inzynieryjnych, organizacje
dowodzenia i schemat #gcznosci, a takze sposdb wykonywania gtdwnych zadan zabezpieczenia
inzynieryjnego. Por. Zabezpieczenie..., wyd. cyt., s. 170.

Por. W. Kawka, S. Kowalkowski, Opracowanie..., wyd. cyt., s. 8.

Ponadto zbiezno$¢ nazw obu dokumentdw nie oznacza ich petnego podobienstwa w uktadzie oraz tresci.

Informacje zawarte w czesSci opisowej (ze wzgledu na jej pierwszoplanowe znaczenie) mogg by¢ pomijane
i nie powielane w dokumentach graficznych.
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Analiza pismiennictwa'® wskazuje, ze elementy OpisOwe planu, stanowiace
w dalszej czesci prac planistycznych aneks ,“abezpieczenie Inzynieryjne”, posiadajg uktad
dokumentu sformalizowanego obejmujacego pie¢ zasadniczych punktow:

1 SYTUACJA.

2. ZADANIE.

3. REALIZACJA.

4, ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE.
5. dowodzenie | LACZNOSC.

Gtéwnym celem opracowania aneksu ,Zabezpieczenie inzynieryjne” jest
sformutowanie i przekazanie zadan poszczegdlnym wykonawcom. Istotg opracowania aneksu
powinno by¢: dokonanie podziatu i sprecyzowanie zadan inzynieryjnych pododdziatom wojsk
inzynieryjnych oraz pododdziatlom innych rodzajow wojsk; poinformowanie wszystkich
uczestnikow  dziatan 0 zadaniach  wykonywanych przez wojska inzynieryjne
w poszczegllnych rejonach dziatania oraz o rejonach zastrzezonych, wytgczajgcych realizacje
zadan inzynieryjnych (np. rejonach zastrzezonych do budowy zap6r); przekazanie
wytycznych koordynujacych wspdlng realizacje zadan inzynieryjnych przez Kilku
wykonawcdw; przekazanie informacji o wielkos$ci przydzielonych srodkéw inzynieryjnych na
rzecz realizacji zadan; poinformowanie podwladnych o wymogach dowodzenia
i tgcznosci, uprawnieniach do kontroli realizacji zadan mzynieryjnych, sktadania meldunkéw
z przebiegu wykonania zadan itp. Uktad i zasadnicze tresci aneksu powinny zawierad:

W punkcie pierwszym aneksu trzy podpunkty:

a. Potozenie sit przeciwnika;

b. Potozenie sit wiasnych;

c. Zmiany w podporzadkowaniu.

W punkcie pierwszym dotyczacym dziatania przeciwnika podawac sie powinno
(w miare mozliwosci) potozenie  jego jednostek mzynieryjnych, informacje
0 dotychczasowym dziataniu i sposobach wykonywania zadan inzynieryjnych, a takze
zastosowanych inzynieryjnych srodkach walki.

Kolejny podpunkt zawiera¢ powinien informacje dotyczace zamiaru oraz zada'

zabezpieczenia inzynieryjnego wykonywanych przez przetozonego na korzy$¢ oddziatu.

™ por., Norma obroma. NO-02-A002 w: Pakiet norm
H procesie dowodzenia wojskami, AON, Warszawa 1999, s. 5,

Przygotowanie..., wyd. cyt. s. 69, 70.
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Podpunkt trzeci zawiera¢ moze informacje odnosnie przydzielenia sit inzynieryjnych
do pododdziatow innych rodzajow wojsk, terminy obowigzywania przydziatu oraz inne
informecje dotyczace podziatu sit inzynieryjnych (np. inzynieryjne elementy ugrupowania
bojowego). Jedli tresci tego podpunktu zostaty umieszczone w aneksie ,podziat sit”, wowczas
mozna zrezygnowac z pisania tego punktu.

W punkcie drugim, ZADANIE, powinno by¢ przedstawione ogdlne zadanie
sformutowane przez przetozonego, jakie powinno by¢ realizowane w ramach zabezpieczenia
Inzynieryjnego obrony przez brygade.

Zasady opracowania dokumentow dyrektywnych okreslaja, ze pierwszym elementem
punkiu trzeciego, REALIZACJA, jest zawsze zamiar (koncepcja) dowddcy w zakresie
zabezpieczenia inzynieryjnego. Kolejne podpunkty to zadania dla podwtadnych w zakresie
przygotowania i realizacji zadan zabezpieczenia inzynieryjnego, natomiast w ostatnim
podpunkcie (wytyczne koordynacyjne) umieszcza sie terminy oraz przedsiewziecia
realizowane przez co najmniej dwoch wykonawcow lub przedsiewziecia ich dotyczace.

Kolejny czwarty punkt aneksu, ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE, zawiera
informacje obejmujace przede wszystkim wielkosci Srodkdw inzynieryjnych wydzielonych do
zrealizowania zadan zabezpieczenia inzynieryjnego.

Punkt piaty - DOWODZENIE | £ACZNOSC, zawieraé powinien dwa podpunkty,
L ktdrych pierwszy dotyczy dowodzenia, w tym delegowanych uprawnien do sprawowania
czynnosci koordynacyjnych i kontrolnych przez Szefa Zespotu Wojsk Inzynieryjnych, zasad
dowodzenia inzynieryjnymi elementami ugrupowania bojowego itp. oraz drugi, ktory dotyczy
organizacji t3cznosci.

Przyktad aneksu ,,Zabezpieczenie inzynieryjne” do rozkazu operacyjnego brygady,
obejmujacy tylko informacje dotyczace rozbudowy fortyfikacyjnej terenu przedstawiono

w zatgczniku 23.

Elementy graficzne planu mogg by¢ wykonane na mapie, folii lub kalce,
odpowiedniej dla danego szczebla dowodzenia. Stanowig zazwyczaj uzupeic
Zabezpieczenie inzynieryjne” i okre$lane (nazywane) sg apendyksami. Zawiera ¢
informacje ogolne i inzynieryjne. Nalezy rowniez w sposéb szczegétowy uwyp Y

terenu (naturalne przeszkody terenowe oraz wybudowane obiekty terenowe).
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informacjach 0golnych czesci graficznej planu zabezpieczenia inzynieryjnego
. « 186.
zamieszcza sig” e
dre potozenie przeciwnika, rozpoznang rozbudowe fortyfikacyjna, zapory inzynieryjne
| niszczenia;
rozmieszczenie pododdziatéw i oddziatdw inzynieryjnych przeciwnika;
golne potozenie wiasnych pododdziatéw (oddziatdw) znajdujacych sie w stycznosci
z przeciwnikiem,

rejon (pes. obszar) dziatania oddziatu (zwigzku taktycznego, operacyjnego);

. purkly dowodzenia i 0$ ich przesuniecia.

Najistotniejsze na planie sg informacje inzynieryjne, ktore powinny obejmowac:

. rgjony rozmieszczenia wiasnych pododdziatéw (oddziatéw) wojsk inzynieryjnych;

. fgjony rozmieszczenia przydzietonych i wspierajacych pododdziatow (oddziatow) wojsk

inzynieryjnych;

. przewidywane rejony rozmieszczenia elementow inzynieryjnych ugrupowania bojowego

(operacyjnego) w trakcie dziatan taktycznych (operacyjnych);
planowene drogi do wykorzystania przez wojska,
systemzapdr i niszczen wykonywanych (przygotowywanych) w obronie lub w celuos y

Zajmowanego rejonu;

. kierunki dziatania i rubieze minowania wiasnych oddziatow zaporowych oraz wyzszego

szczebla dowodzenig;
rejony i zakres prac wykonywanych przez pododdziaty maszyn inzynieryj y
miejsca i rodzaje przepraw oraz ich wykonawcow,
miejsca rozwijania polowych wytwaorni prefabrykatow drewna i przygotowania
konstrukcji mostow, obiektow fortyfikacyjnych itp.,
zadania inzynieryjne planowane do wykonania przez inne rodzaje wojs (p
planie zabezpieczenia inzynieryjnego);
rejony (miejsca) pozyskiwania materiatdbw pochodzenia miejscoweg
Analiza wymienionych dokumentoéw wskazuje, ze do podobiefstw obydwu wersjg

planu zaliczy¢ nalezy cel ich sporzadzania. Wykonuje sie je, badz wykonywato, d p

szczegBlonego opracowania tresci zadan inzynieryjnyc |,

n AW tvm formutowania zadan

zadania i szczebla dowodzenia,
Zakres i szczegOtowos¢ przedstawianych informacji zalezg od otrzyma g

re ktorym odbywa si¢ planowanie zabezpieczenia inzynieryjnego.
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bojowych dla wojsk inzynieryjnych i informowania o pracach inzynieryjnych wykonywanych
na korzys¢ innych rodzajow wojsk oraz przez inne rodzaje wojsk. Plan powinien okresla¢
rodzaj zakres, wykonawcoOw i terminy wykonania wszystkich zadan inzynieryjnych tak, aby
pod wzgledem organizacyjnym zapewniona byta mozliwoSC wykonania zadan przez
pododdziaty brygady. Ponadto do podobienstw zaliczy¢ nalezy zakres tematyczny ich czesci
graficznych oraz etapy powstawania dokumentu.

Weréd zasadniczych roznic podkreslic trzeba znaczenie oraz strukture czesci opisowej
dokumentu. Dawniej legenda byfa elementem uzupetniajacym cze$C graficzng planu,
natomiast aktualnie cze$¢ opisowa planu jest nadrzedng nad czeScig graficzng. Ponadto
konstruowana jest w taki sposéb, aby mozna jg bylo tatwo zaadoptowa¢ w aneks
Zabezpieczenie inzynieryjne” do rozkazu operacyjnego. DoSwiadczenia z praktyki
dydaktycznej wskazujg ze ze wzgledu na niewielka iloSC czasu na realizacje procesu
dowodzenia, dokument ten opracowywany jest tylko w trybie rozkazujgcym. Z uwagi na
konieczno$C przekazania podwladnym wszystkich informacji zawartych w obu czeSciach,
wazng kwestig wowczas staje sie zamieszczenie w formie apendyksu do aneksu czesci
graficznej planu zabezpieczenia inzynieryjnego. Przyktad czeSci graficznej planu
zabezpieczenia inzynieryjnego obrony brygady z elementami rozbudowy fortyfikacyjnej

przedstawiono w zatgczniku 24.

3.4. Udziat Zespotu Wojsk Inzynieryjnych

Jednym z podstawowych warunkow powodzenia obrony brygady bedzie
skoordynowana dziatalnos¢ dowddztwa brygady na stanowisku dowodzenia oraz sciste
wykonywanie obowigzkdw przez poszczegolne elementy stanowiska dowodzenig utworzone
w wyniku konwersji dowodztwa brygady czasu pokoju na czas wojny. W dziatalnosci
stanowiska dowodzenia brygady wystepuje system wewnetrznych powitan
struktury dowddztwa oddziatu oraz ich wspdtzaleznos¢ w pionowym (funkcjo vy )
uktadzie poszczegdlnych szczebli dowodzenia. Efekty procesu dowodzenia i ich powodzenie
w praktyce sg zalezne od wspolnego i celowego oddziatywania wszystkich elemen
Warunkujg one stworzenie takiego planu i jego realizacje, w ktorym kazdy p
skladajacy sie na osiggniecie celu obrony bedzie wszechstronnie oceniony prze p
elementy strukturalno-funkcjonalne stanowiska dowodzenia.

Zawarta w niniejszym podrozdziale synteza wnioskow, przedstawionych
w poprzednich rozdziatach, stanowita podstawe do opracowania szczeg6towych powinnosci

Zespolu  Wojsk  Inzynieryjnych  wykonywanych podczas planowania rozbudowy
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fortyfikacyjrej rejonu obrony brygady.

Do podstawowych obowigzkéw zespotu nalezy planowanie i koordynacja zadan
abezpieczenia Inzynieryjnego oraz doradztwo na rzecz dowodcy oddziatu w zakresie
agadnien inzynieryjnych. ldee powigzan funkcjonalnych pomiedzy omawianym zespotem

dowodca brygady, pozostatymi osobami ftmkcyjnymi stanowiska dowodzenia,
pododdziatami  Wojsk Inzynieryjnych oraz pododdziatami innych rodzajéow wojsk
przedstawiono na rysunku 3.5. Wyodrebnienie w nim Zespotu Wojsk Inzynieryjnych poza
stanowisko dowodzenia brygady, jest sztuczne i ma na celu lepsze zobrazowanie

i zrozumienie jego roli w procesie dowodzenia brygady.

Dowddca brygady
zmechanizowanej (pancernej)

STANOWISKO
DOWODZENIA.......

Centrum wsparcia
dziatan

Zespol
Wojsk Inzynieryjnych

Pododdziat}' innych PQded_Zia’r)_/ wojsk
rodzajow wojsk inzynieryjnych

LEGENDA:
————————————————— > - dowodzenie;
n - doradztwo;
o - planowanie, przedstawianie koncepcji zabezpieczenia inzynieryjnego
oraz sporzadzenie i przekazanie aneksu inzynieryjnego itd.;
n ~koordynacja;
n - przekazywanie zadan;
n _ p~gi(jowanie;

- kontrolowanie (z upowaznienia dowodcy) i udzielanie pomocy.

Rys. 3.5. Schemat powigzan funkcjonalnych w procesie dowodzenia brygady zmechanizowanej (pancernej)

Wzakresie dziatalnosci inzynieryjnej
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Glownym zadaniem zespotu, realizowanym podczas planowania obrony, jest
deedenie koncepcji zabezpieczenia inzynieryjnego, w tym rozbudowy fortyfikacyjnej terenu.

Do szczegolowych obowigzkéw  Zespotlu  Wojsk  Inzynieryjnych  podczas
przedmictonego planowania nalezy:

I zngjomosC aktualnej sytuacji, zadania, poszczegolnych wariantow dziatania oraz
zamiaru dowddcy brygady;

o  okreslenie wptywu rozbudowy fortyfikacyjnej terenu na wykonanie zadania oddziatu;

o dokonanie szczegdtowej oceny inzynieryjnej przeciwnika i S$rodowiska walki
w zakresie wptywu ich na budowe polowych obiektow fortyfikacyjnych przez wojska
Wasne;

» okreslenie na podstawie przeprowadzonej oceny wojsk wiasnych i wariantow obrony
brygedy:

priorytetow wsparcia inzynieryjnego;

zadan, terminéw i miejsc wykonywania zadan przez pododdziaty wojsk
inzynieryjnych, tj. ugrupowania wojsk inzynieryjnych;

zadan (zakresu) przewidzianych do realizacji przez inne rodzaje wojsk;
niezbednych zmian podporzadkowania sit inzynieryjnych;

o koordynacja, z pozostatymi komorkami strukturalno-funkcjonalnymi stanowiska
dowodzenia, zakresu planowanych zadan, przewidzianych do realizacji przez pozostate
rodzaje wojsk oraz zadan zabezpieczajgcych dziatanie pododdziatdw wojsk
inzynieryjnych;

e opracowanie planu zabezpieczenia inzynieryjnego, aneksu ,,Zabezpieczenie
Inzynieryjne” do rozkazu operacyjnego oraz informacji inzynieryjnych do pozostatych
dokumentéw dowodzenia.

Przedstawiony zakres odpowiedzialnosci zespotu w brygadzie zmechanizowangj
(pancerme)) nalezy postrzegac w kontekscie planowania wszystkich zadan zabezpieczenia
inzynieryjnego, zmianowosci pracy na stanowisku dowodzenia, uczestnictwa w innych
przedsiewzieciach procesu dowodzenia oraz wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia i warsztatu
pacy planisty. Elementy te wywierajg istotny wptyw na jako$C merytorycznych
| organizacyjnych rozwigzan stosowanych podczas planowania rozbudowy fortyfikacyjnej
tereru przez szefa wymienionego zespotu.

Problematyka mozliwosci usprawnienia planowania rozbudowy fortyfikacyjnej bedzie

przedmiotem rozwazan kolejnego rozdziatu.
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3.5. Whioski

Przeprowadzone badania pozwolity na identyfikacje planowania rozbudowy

fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady zmechanizowanej (pancernej). Synteza wnioskow
czastkowych oraz dokonane ich uogolnienia sg niezbedne do dalszych badan. Koniecznos¢

ich uporzadkowania spowodowata, ze problematyka ta rozpatrywana byla w czterech

zasadniczych aspektach:

analizy procesu dowodzenia brygady, majacej na celu okreSlenie miejsca planowania
rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady oraz opracowaniu zakresu oraz tresci
przedmiotowego planowania;

stanu oraz perspektyw kalkulacji rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady
zmechanizowanej  (pancernej), w ktorych uwypuklono czynnosci oraz wzory
matematyczne zastosowane do merytorycznego przygotowania koncepcji rozbudowy
fortyfikacyjnej rejonu obrony oddziatu;

zasadniczych dokumentow planistycznych i rozkazodawczych brygady, obejmujacych
problematyke rozbudowy fortyfikacyjnej terenu,

roli Zespotu Wojsk Inzynieryjnych w planowaniu rozbudowy fortyfikacyjnej,

wywierajacej bezposredni wptyw na jej organizacje oraz rozpatrywane problemy.

Uzyskane wyniki badan pozwalajg na sformutowanie nastepujacych wnioskow:
Znaczenie oraz powszechnos¢ realizacji polowych obiektow fortyfikacyjnych przez
wszystkie elementy ugrupowania bojowego brygady wskazuje na potrzebe uwzgledmama
tego zadania w procesie podejmowania decyzji oddziatu.

Procedury stosowane w procesie dowodzenia powinny integrowaC i synchronizo
wysitek wszystkich elementow strukturalno-funkcjonalnych stanowiska dowodzenia
w opracowaniu optymalnych rozwigzan w zakresie budowy polowych obiekto
fortyfikacyjnych.

Planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej, jako integralna cze$¢ planowania y
oddziatu, podlega wszystkim kanonom sztuki wojennej oraz zasadzie komp
dowodzenia. Jest ono procesem zaleznym od wszystkich faz procesu dowodzenia
dostosowanych do wymogow NATO, ale takze wywierajgcym wptyw n *
Ponadto jest ono procesem ciagtym i nie ogranicza sie wytgcznie do jedn j j g

(planowania). Trwa ono od otrzymania zadania przez caty czas prowadzen’
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Bapy oraz czynnosci realizowane podczas planowania rozbudowy fortyfikacyjnej
wynikajg z odpowiednich etapow oraz czynnosci planowania obrony oddziatu. Ich zakres
oraz tre§¢ powinny tworzy¢ warunki do podjecia decyzji i sprecyzowania zamiaru przez
dowodee oraz opracowania dokumentow dowodzenia oddziatu.

Okreslenie zakresu i znaczenia przedmiotowego zadania oraz podziat sil do jego
wykonania, Stanowig podstawowy cel planowania rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu
obrony brygady zmechanizowanej (pancernej). Ze wzgledu na specyfike i cel rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu, konieczne jest zapewnienie warunkow do samodzielnej realizacji
pozadanego zakresu prac przez podlegte szczeble dowodzenia.

Szczegétowosé problemdéw, rozwigzywanych przez Zespot Wojsk Inzynieryjnych,
pozostaje W Scistym zwigAu ze stosowanymi metodykami kalkulacji rozbudowy
fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady. Aktualnie funkcjonujgce metodyki nie
umozlimajg uzyskania niezbednych danych potrzebnych podczas planowania
omawianego zadania.

. Opracowane w wyniku badan, algorytmy czynnosci oraz wzory matematyczne stosowane
w obliczeniach, powinny zapewniC rozwigzanie podstawowych problemoéw z zakresu
rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony oddziatu.

Winiki prac planistycznych stanowiC powinny merytoryczng baze do opracowama zadan
podleglym pododdziatom, zawartych w dokumentacji planistycznej i rozkazodawczej
obejmujacej omawiang problematyke.

Gtowng role w planowaniu rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w oddziale spetnia  p
Wojsk Inzynieryjnych. Tres¢ jego pracy powinna wynikaC z etapOw i czynnosci
planowania, uwzgledniaC wytyczne dowodcy brygady, a takze z dazenia do zapewnienia
maksymalnych warunkow ochronnych elementom ugrupowania bojowego, stosownie do
opracowanych wariantow dziatania oddziatu.

10 Obiektywne trudnoSci  wykonywania prac planistycznych przez Zespol Wojsk
Inzynieryjnych, wynikajgce z ograniczonego czasu ich realizacji oraz skromnych narzedzi
wykorzystywanych do wykonywania czasochtonnych obliczen, powoduje potrzebe

poszukiwania mozliwos$ci usprawnienia tego procesul.
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4  KIERUNKI DOSKONALENIA PLANOWANIA ROZBUDOWY
FORTYFIKACYJNEJ TERENU

Przestanki wynikajgce z powietrzno-ladowego charakteru wspotczesnej walki,
wpolaczeniu z przyktadami praktycznego wykorzystania mysli wojskowej w konfliktach
Zorgnych, indukujg wymagania w stosunku do rozbudowy fortyfikacyjnej terenu.
Wynegania te dotyczg dwdch zasadniczych obszaréw: technicznego (obejmujgcego sfere
raanigzan konstrukcyjnych obiektow fortyfikacyjnych oraz wyposazenia pododdziatow
wspzet do prac ziemnych) i organizacyjnego (zwigzanego z realizacjg planowania
przedmiotonego zadania w ramach procesu dowodzenia oddziatu). W zakresie modernizacji
obielktow fortyfikacyjnych w Wojskowej Akademii Technicznej i Wojskowym Instytucie
Tedniki Inzynieryjnej trwajg prace badawcze majace na celu opracowanie rozwigzan
techniczych  obiektow spetniajgcyeh wymagania aktualnego i przysziego pola walki.
Dotyczg one  gtownie obiektow do ochrony ludzi (schrony dla stanu osobowego
pododdzialow) oraz obiektow dla stanowisk dowodzenia (np. kontenerow przeznaczonych do
pracy 1 odpoczynku obsady stanowiska). Wydaje sie, ze sytuacja w zakresie wprowadzenia na
wyposazenie  najnowszych rozwigzan obiektow fortyfikacyjnych oraz dodatkowego
wyposazenia pododdziatow brygady w maszyny do prac ziemnych, ze wzgledu na trudnosci
finansowe jednostek wojskowych, przez diugi jeszcze okres nie ulegnie poprawie. W tych
obszarach dziakalnosci sit zbrojnych, w najblizszym okresie nie nalezy oczekiwaé znacznej
poprany. Z uwagi na temat rozprawy, kwestie zwigzane z poprawg wyposazenia wojsk
w sprzet techniczny do realizacji prac fortyfikacyjnych 1 nowe generacje obiektow
fortyfikacyjnych nie byty przedmiotem dalszych badan.

W zaistniate] sytuacji pojawita sie potrzeba poszukiwania innych, mniej kosztownych,
roangzan - umozliwiajgcych  maksymalizacje  wysitkdw  potencjatu  planistycznego
I wykonawczego brygady w zakresie realizacji zadan wptywajgcych na osiggniecie
zadowalajacego stanu w dziedzinie ochrony stanu osobowego i sprzetu technicznego przed
uderzeniami przeciwnika. Dziatania w tym zakresie powinny polega¢ na merytorycznie
wzasadnionym podziale sit i Srodkow do realizacji zadan oraz zapewnienie, w ramach procesu
dowodzenia, maksymalnie duzej ilosci czasu do realizacji prac fortyfikacyjnych. W ocenie
autora dysertacji cel wymienionych powyzej dziatan mozliwy jest do uzyskania w wyniku
poprawy organizacji planowania rozbudowy fortyfikacyjnej. Na podstawie wnioskéw

zaprezentowanych w rozdziale 2 i 3 wyrdzniono dwa gtowne kierunki dziatalno$ci stuzbowej.
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kidrych udoskonalenie powinno przyczyni¢ sie do usprawnienia omawianego planowania
Iuczynienia go bardziej realnym oraz mniej czasochtonnym.

Niniejszy rozdziat po$wiecony jest opracowaniu propozycji rozwigzan majacych na
clu usprawnienie  planowania rozbudowy fortyfikacyjnej. Pierwszym  kierunkiem

pronecdzonych badan byto poszukiwanie doskonalszych rozwigzan w zakresie struktur

zesp0low  odpowiedzialnych  za  planowanie 1 monitorowanie  wykonawstwa prac

fortyfikacyjnych, natomiast drugim byto dazenie do usprawnienia i skrocenia czasu trwania

cymosa - wykonywanych  podczas  obliczen, w  kontekscie ich informatycznego
WSpomBRgania.

41 Kierunki i zakres doskonalenia struktur zespotéw stanowiska dowodzenia
Whioski uzyskane w poprzednim rozdziale potwierdzajg zasade, ze struktura

organizacyjno-funkcjonalna organu planujacego i nadzorujgcego realizacje rozbudowy

fortyfikacyjrej rejonu obrony oddziatu, powinna wynikaC z potrzeb i byc
podporzadkowana celowi, dla ktérego organ ten zostat stworzony. Podstawe do
rozwigzania problemu szczegotowego, wynikajacego z tytutu podrozdziatu, stanowig wyniki
adlizy funkcjonalnego umiejscowienia oraz wymaganej struktury organu planujgcego

I koordynujacego problematyke rozbudowy fortyfikacyjnej w systemie dowodzenia brygady.
Whym celu niezbedne stato przyjecie nastepujgcych zatozen:

system dowodzenia czasu ,,P” podporzadkowany jest potrzebom wojennego systemu
dowodzenia i zapewnia realizacje wszystkich zadan w czasie pokoju;

Zespdt Wojsk Inzynieryjnych Centrum Wsparcia Dziatan jest komorka integrujgca
zasadnicze problemy uzycia sit i Srodkéw pododdziatdw wszystkich rodzajow wojsk
brygady realizujacych rozbudowe fortyfikacyjna;

o Zespot  Wojsk  Inzynieryjnych  jest elementem  stanowiska dowodzenia
odpowiedzialnym za zaplanowanie i koordynowanie wszystkich zadan zabezpieczenia
inzynieryjnego {2} obrony oddziatu;

Zespot Dowodzenia Centrum Dowodzenia jest elementem stanowiska dowodzenia
odpowiedzialnym za zbieranie aktualnych informacji oraz kierowanie dziataniami
wszystkich pododdziatow w toku obrony.

Whioski uzyskane z rozwazan przedstawionych w rozdziale 3 wskazujace, ze
realizacja czynnoSci planistycznych, koordynacyjnych i nadzorujacych realizacje zadan

zabezpieczenia  inzynieryjnego w procesie dowodzenia oddziatu, a takze potrzeba
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organizowania pracy dwuzmianowej na stanowisku dowodzenia wymaga dokonania oceny

| weryfikacji aktualnie obowigzujgcych rozwigzan, w zakresie obsad stanowisk dowodzenia

brygad, funkcjonujacych w naszej armii i innych wybranych armiach NATO.

W  wojennym

systemie

dowodzenia (na

stanowisku

dowodzenia) komorki

organizacyjne dowddztwa taczone sa w specjalistyczne centra. Reprezentuja one gtowne

obszary dowodzenia oraz obszary specjalistyczne. Z reguty sato*/™.

Centrum Dowodzenia,

Centrum Wsparcia Dziatan (rodzajow wojsk),

Centrum Wsparcia Dowodzenia,

Centrum Zabezpieczenia Dziatan.

Szczegotoway strukture organizacyjng stanowiska dowodzenia brygady zawsze okresla

dowodca, uwzgledniajac specyfike dziatan wynikajacg z otrzymanego zadania, sytuacji

taktycznej i mozliwosci wspotdziatania w systemie sojuszniczym. Przykitadowsa strukture

stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej (pancernej) przedstawiono na rysunku 4.1.

CENTRUM DOWODZENIA

e ZESPOL PLANOWANIA,
e ZESPOL ROZPOZNANIA,
« ZESPOL DOWODZENIA.

CENTRUM WSPARCIA DZIALAN

« ZESPOL ARTYLERII,

e ZESPOL WOJSK INZYNIERYJNYCH,

« ZESPOL OBRONY PRZECIWCHEMICZNE],
e ZESPOL OBRONY PRZECIWLOTNICZEJ,

« GRUPA DOWODZENIA LOTNICTWEM,

« ZESPOL ZARZADZANIA PRZESTRZENIA

POWIETRZNA,
* INNE ZESPOLY (organizowane doraznie).

Rys. 4.1. zesadnicze cenlr3 i zespoty stanowiska dowodzenia brygady zmechanizowanej (pancernej)

Centruni

prowadzonych dziatan.

Dowodzenia spetnia

gtdwnie

CENTRUM WSPARCIA DOWODZENIA

ZESPOL LACZNOSCI IINORMATYKI,
ZESPOL INFORMACYJNY (DSO),
ZESPOL GEOGRAFN,

ZESPOL TLUMACZY,

ZESPOL ORGANIZACn DOWODZENIA,
ORGANA LACZI"OWE.

CENTRUM ZABEZPIECZENIA DZIALAN

ZESPOL DOWODZENIA LOGISTYKA,
ZESPOL MATERIALOWY,

ZESPOt MEDYCZNY,

ZESPOL TECHNICZNY,

ZESPOL ZABEZPIECZENIA RUCHU,
ZESPOtL OCHRONY SRODOWISKA,
ZESPOL KADR,

ADMINISTRACJA, ZANDARMERIA

| DUSZPASTERSTWO.

funkcje pianistyczng w

8

zakresie

Ponadto koordynuje czynnosci wykonywane przez wszystkie

komponenty stanowiska dowodzenia, okresla potrzeby na informacje lub dane potrzebne do

?0T. Metody i tresc..., 'WA. cy\.., ~.25,26.

Opracowano na podstawie: Metody 1 feii - «yd. cyt, s. 26;

| o D . .

Wotejszo, Determinanty skuiecznego

organizowania sLKktur dowodztw i stanowisk dowodzenia CzJ Transformujg dowddztwa podod”talu
| oddziatu na stanowisko dowodzenia w wojskach lgdowych SZ RP. pk. .. Transformacja-1 . AON, Warszawa

2000.
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powziecia decyzji przez dowddce . Jednym z wazniejszych elementow centrum,
odgrywajacym istotng role w zakresie zabezpieczenia inzynieryjnego w toku prowadzenia
obrony, jest Zespot Dowodzenia. Przeznaczony jest on miedzy innymi do: zbierania
Informacji o aktualnej s)duacji taktycznej 1 ich oceniania, niezwtocznego reagowania nha
zaistniate rozbieznosci powstate w wyniku realizacji planow tzn. proponowanie dowddcy
rozwigzan majacych na celu usuniecie powstatych niedociagniec oraz przekazywania zadan
bojowych wszystkim pododdziatom brygady. Praktyka cwiczen dowddczo-sztabowych
prowadzonych w wojskach lagdowych 1 AON wskazuje na potrzebe okresowego lub ciggtego
(dwuzmianowego) udziatu oficerow wojsk inzynieryjnych w pracach wymienionego zespotu,
do realizacji przedsiewzieC z zakresu zabezpieczenia inzynieryjnego.

Centrum Wsparcia Dziatan spetnia funkcje koordynatora wsparcia lotniczego,
ogniowego, inzynieryjnego itd. wojsk zmechanizowanych 1 pancernych. Planuje ono uzycie
sit lotnictwa wojsk lgdowych 1 innych sit specjalistycznych w walce oraz koordynuje wysitek
dziatania innych rodzajow wojsk na rzecz sit gtownych oddziatu

Do szczegolnych zespotow tego centrum naleza Zespoty: Obrony Przeciwchemicznej
| Wojsk Inzynieryjnych, ktére planujg 1 koordynuja wysitek pododdziatdw wszystkich
rodzajow wojsk do realizacji zadan w obszarach ich zainteresowania. Zespot Wojsk
Inzynieryjnych (ZWInz.) powinien w sposob ciggly monitorowac¢ sytuacje, planowac
| koordynowacC realizacje biezacych 1 przysztych zadan zabezpieczenia inzynieryjnego
w obronie brygady, precyzowaC skomplikowane zadania pododdziatom w terenie oraz
uczestniczy¢ w odprawach, rekonesansach itp. organizowanych w procesie dowodzenia.
Zakres zadan wykonywanych przez ten zespot powinien mieC wpltyw na stan etatowy
dowoddztwa brygady i obsade stanowiska dowodzenia czasu ,,W'. Szczegotowy zakres zadan
wykonywanych przez ZWInz. oraz propozycje rozwigzan jego struktury etatowej
przedstawiono w dalszej czesci niniejszego podrozdziatu.

Centrum Wsparcia Dowodzenia spetnia funkcje wsparcia cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia w roznych relacjach i obszarach. Organizuje, zabezpiecza i nadzoruje
przeptyw i bezpieczenstwo informacji pomiedzy poszczegolnymi komponentami stanowiska
dowodzenia 1 na zewnatrz'"'’. W zakresie zabezpieczenia inzynieryjnego centrum zapewnia
dystrybucje informacji i1 zadan do podwiadnych oraz przyjmowanie 1 rozprowadzanie

meldunkow z realizacji polecen do zainteresowanych zespotow stanowiska dowodzenia.

% Por. Metody i tresc..., wyd. cyt., s. 25.

10 Tamze.
®1 Tamze.
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Nie wymaga wydzielania dodatkowej specjalistycznej obsady z komorki inzynieryjnej
dowdodztwa brygady.

Centrum Zabezpieczenia Dziatan realizuje funkcje planistyczno-koordynujace
zabearpieczenia logistycznego dziatan pododdziatdow brygady oraz administratora zasobow
dziatalnosci personalnej i wsparcia dowodzenia wewnetrznegoD o zasadniczej powinnosci
centrum w zakresie zabezpieczenia inzynieryjnego nalezy planowanie i koordynacja dowozu
srodkow inzynieryjnych do pododdziatow brygady. W skiadzie centrum znajduje sie etatowy
oficer o specjalnosci inzynieryjnej z pionu logistyki brygady, odpowiedzialny za powyzsza
problematyke. W zwigzku z powyzszym nie ma potrzeby dodatkowego wydzielania oficerow

wojsk inzynieryjnych do pracy centrum.

W wyniku przeprowadzonych rozwazan zaznaczajg sie dwa obszary (centra)
wymagajace odpowiedniej liczby specjalistow wojsk inzynieryjnych do zorganizowania
wiasciwej, dwuzmianowej pracy zespotow odpowiedzialnych za planowanie, koordynowanie
I monitorowanie poszczegolnych zadan zabezpieczenia inzynieryjnego, w tym rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu. Jednym z nich jest staty tub okresowy udziat grupy oficerow wojsk
inzynieryjnych w Zespole Dowodzenia. Skiad takiej grupy powinien zapewnia¢C mozliwosc
pracy dwuzmianowej oraz realizacje obowigzkow (przedstawionych powyzej) wynikajacych
Z przeznaczenia Zespotu Dowodzenia Centrum Dowodzenia. Drugim 1 wazniejszym, z punktu
widzenia planowania przedmiotowego zadania, jest Zespot Wojsk Inzynieryjnych Centrum
Wsparcia Dziatan. Ponizej przedstawiono szczegétowe obowigzki zespotu realizowane w
poszczegolnych fazach procesu dowodzenia:

e podczas ustalania potozenia zobowigzany jest on do:
~ gromadzenia 1 uaktualnienia danych o rozmieszczeniu, ukompletowaniu
| realizowanych zadaniach przez pododdziaty wojsk inzynieryjnych oraz innych
rodzajow wojsk wiasnego szczebla dowodzenia, a takze o rejonach roaxnieszczenia
przydzielonych pododdziatow inzynieryjnych oraz zadaniach wykonywanych na
korzysSC oddziatu sitami przetozonego w ramach wsparcia inzynieryjnego,
- prowadzenia mapy sytuacyjnej, zawierajacej dane o sytuacjl Inzynieryjnej w rejonie

aktualnego 1 przysztego dziatania oddziatu.

% Tamze, s. 26.
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przedstawiania, podczas informowania operacyjnego, dowddcy oraz pozostatym
oficerom (szefom komorek strukturalno-ftmkcjonalnym) stanowiska dowodzenia
waznych informacji inzynieryjnych, mogacych mie¢ wptyw na ptanowanie dziatan;

» w fazie planowania do jego szczegotowych obowigzkow nalezy:
znajomosC aktualnej sytuacji, otrzymanego zadania, poszczegolnych wariantow
dziatania oraz zamiaru dowodcy brygady;

- okreslenie wptywu zabezpieczenia inzynieryjnego na wykonanie zadania bojowego;

- dokonanie szczegotowej oceny inzynieryjnej przeciwnika w zakresie: mozliwosci
wykonywania przez niego zadan inzynieryjnych i ich wptywu na dziatania wojsk
wiasnych oraz przedsiewzieC inzynieryjnych, na wykonaniu ktérych prawdopodobnie
skupi on gtowny wysitek oraz miejsc realizacji zadan;

- okreslenie priorytetow realizacji zadan inzynieryjnych oraz czasu i miejsca skupienia
gtdbwnego wysitku dziatania wojsk inzynieryjnych;

- okreslenie zadan, termindw 1 miejsc ich wykonywania przez pododdziaty wojsk
Inzynieryjnych, ugrupowania bojowego wojsk inzynieryjnych oraz formy wsparcia
Inzynieryjnego pododdziatow innych rodzajow wojsk;

- okreslenie zadan zabezpieczenia inzynieryjnego przewidzianych do realizacji przez
Inne rodzaje wojsk;

- koordynacja, z innymi komorkami strukturalno-flinkcjonalnymi  stanowiska
dowodzenia, zakresu planowanych zadan inzynieryjnych, przewidzianych do realizacji
przez pozostate rodzaje wojsk oraz zadan zabezpieczajacych dziatanie pododdziatow
wojsk inzynieryjnych;

- okreSlenie niezbednych zmian podporzadkowania sit inzynieryjnych,

- opracowanie planu zabezpieczenia inzynieryjnego, aneksu ,Zabezpieczenie
Inzynieryjne” do rozkazu operacyjnego oraz informacji inzynieryjnych do pozostatych
dokumentéw dowodzenia;

podczas stawiania zadan moze on uczestniczyC w przekazaniu zadan pododdziatom

Inzynieryjnym oraz inzynieryjnym elementom ugrupowania bojowego brygady,

w czasie kontroli Szef Zespotu Wojsk Inzynieryjnych, na podstawie upowaznienia

uzyskanego od dowaodcy brygady, moze by¢ zobowiazany do.

- kontrolowania 1 udzielania pomocy pododdziatom wojsk inzynieryjnych oraz

pododdziatom innych rodzajow wojsk w terminowym wykonywaniu zadan

Inzynieryjnych;



- udzielania pomocy dowodcom pododdziatow wojsk inzynieryjnych w wypracowaniu
decyzji do wykonania postawionych zadan oraz wyjasnianiu zagadnien nasuwajacych
watpliwosci.

Nalezy stwierdziC, iz przedstawiony powyzej zakres zadan moze by¢ zrealizowany
przez zesp6t ludzi, odpowiednio przygotowanych i w niezbednym sktadzie liczbowym.
Ponadto, na podkreSlenie zastuguje fakt, iz zakres czynnosci wykonywanych przez
przedmiotowy zespét w ramach planowania rozbudowy fortyfikacyjnej (patrz rozdz. 3.1.),
stanowi jeden z kilku obszar6w jego zainteresowania w procesie dowodzenia brygady.

Rozwigzania w zakresie liczby specjalistow wojsk inzynieryjnych wchodzacych
w skiad dowddztw i stanowisk dowodzenia brygad, funkcjonujace w niektdrych panstwach
NATO przedstawiono w tabeli 4.1.

Tabela. 4.1
Komorki organizacyjno-funkcjonalne wojsk inzynieryjnych czasu ,,P” i ,,W”

Liczba specjalistow wojsk inzynieryjnych w:
W yszczegO6lnienie

Dowddztwie czasu ,,P” Na stanowisku dowodzenia
USA - 1 oficer w grupie - dowobdca organicznego pododdziatu saperéw;
specjalistycznej. - oficer z dowddztwa brygady.
- 1oficer rezerwy (w razie - dowobdca organicznego pododdziatu saperéw;
potrzeby realizacji zadan - 1 oficer z dowodztwa brygady (rezerwista);
NIEMCY specjalistycznych - 1-2 oficeréw z dowodztwa organicznego pododdziatu
angazowany jest dowddca saperow;
organicznego pododdziatu - dowddcy wspierajacych pododdziatéw (okresowo na
wojsk inzynieryjnych). czas planowania uzycia ich pododdziatow).
WIELKA - 1oficer w komérce - 1oficer z dowddztwa brygady;
BRYTANIA rodzajow wojsk i stuzb - dowddca wspierajacego pododdziatu saperdw.
- 1 oficer z dowddztwa brygady;
- 1oficer w G3 (zajmuje -1 oficer_z dgwédztwa brygady (rezerwista);
DANIA . . . - 2 podoficerow;
si¢ takze problemami - jalistow kontraktowych (nie musza by¢
ABC). © specjalistow kontraktowych (nie musza by
specjalistami wojsk inzynieryjnych);
- inni (w zaleznosci od potrzeb).
NORDPOL Bde - 1 oficer komorce G3. - 1oficer z dowddztwa brygady.
POLSKA - 1oficer w komorce S3. - 1oficer z dowodztwa brygady.

Opracowano na podstawie:
« J Krecikij, Organizacja dowodztw i stanowisk dowodzenia w wybranych
armiach panstw NATO, AON, Warszawa 2000;
e Zalgczniki 1i 2;
* H. Olcha, J. Szewczyk, Struktury organizacyjne organéw dowodzenia wojsk
wihasnych (¢wiczebne), AON, Warszawa 1994, s. 18.

Analiza danych zawartych w powyzszej tabeli 4.1. wskazuje, ze do dobrych rozwigzan

w zakresie liczby specjalistow zajmujacych sie problematyka zabezpieczenia (wsparcia)
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inzynieryjnego na stanowisku dowodzenia brygady mozna zaliczy¢ koncepcje zastosowane
warmii dunskiej i niemieckiej.

W brygadach zmechanizowanych (pancernych) Danii utworzono Zesp6t Wojsk
Inzynieryjnych  (OP/ENGR) w  skladzie  zapewniajgcym prace  dwuzmianowa,
umozliwiajacym ciggte planowanie i nadzorowanie realizacji zadan inzynieryjnych w walce.
Szefem zespotu kazdej zmiany jest etatowy oficer z dowodztwa brygady lub oficer powotany
w ramach mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk. Do wykonywania wszystkich czynnosci szef
zespolu, danej zmiany, posiada do swojej dyspozycji - jednego podoficera i trzech
specjalistow  kontraktowych” Ponadto, jezeli oddziat na wypracowanie decyzji
| przygotowanie sie do walki posiada mniej niz 72 godziny oraz realizuje gtdwne zadanie
dywizji, przewiduje sie wsparcie go w wykonywaniu prac planistycznych specjalistami wojsk
inzynieryjnych z dywizyjnego batalionu saperéw. W innych uzasadnionych okoliczno$ciach
dowodca brygady moze zdecydowaé o udziale dowddcy organicznej kompanii saperdéw lub
jego zastepcy w czynnosciach Zespotu Wojsk Inzynieryjnych. W ocenie autora dysertacji
powyzsze rozwigzanie (Co najmniej 5 0sOb na jednej zmianie), zapewniajace rozwigzanie
wezystkich merytorycznych problemow zwigzanych z planowaniem zadan inzynieryjnych,
zastuguje na gtebsza analize w kontekScie mozliwosci jego zastosowania w naszej armii.

Inne i nieco skromniejsze rozwigzanie w zakresie liczby specjalistow Zespotu Wojsk
Inzynieryjnych, od zastosowanego w Danii, funkcjonuje w Bundeswehrze. Dla potrzeb
realizacji zadan zwiazanych z planowaniem i koordynowaniem wsparcia inzynieryjnego,
w procesie dowodzenia niemieckiej brygady zmechanizowanej (pancernej) organizowany jest
zespdt w skiadzie 3-4 osob (niekiedy wiecej). Wydaje sie jednak, ze przedstawiony w tabeli
4.1, model organu wojsk inzynieryjnych, z co najmniej z dwoch powodow bytby trudny do
zaadaptowania w naszych warunkach. Po pierwsze - w dowddztwie kompanii saperow
brygady niemieckiej na czas ,\W” znajduje sie pieciu oficerow (w Polsce - 1), mogacych
wspieraC szczebel nadrzedny w pracach planistycznych, po drugie - w skiad dowodztwa
brygady przewiduje sie wcielenie, w ramach mobilizacji, jednego odpowiednio wyszkolonego
oficera rezerwy (zazwyczaj w stopniu kapitana).

Poniewaz specjalisci kontraktowi moga reprezentowa¢ rézne specjalnosci wojskowe, nabyte w czasie
zasadniczej stuzby wojskowej, to do szczeg6lnych obowigzkdw kierownika zespotu, realizowanych w czasie
¢wiczen, nalezy wiasciwe ich przygotowanie do wykonywania konkretnych zadan na stanowisku
dowodzenia tj. zbieranie informacji i prowadzenie mapy sytuacyjnej, przygotowywanie danych
umozliwiajagcych opracowanie koncepcji wsparcia inzynieryjnego wariantow dzialania brygady (min.
wykonywanie obliczen), sporzadzanie dokumentéw dowodzenia itp.
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Pozostate rozwigzania stosowane w armiach NATO sg mniej korzystne z punktu
widzenie potrzeb organizacji pracy i rozwigzywania probleméw merytorycznych od dwdch
dotychczas przedstawionych i w niewielkim stopniu lepsze od zastosowanych w Polsce.
Dodatkowo pojawia sie watpliwos¢, czy jedna osoba™” jest w stanie catoSciowo wykonac
stamane przed nim zadania. Dotyczy to szczegOlnie mozliwosci wypracowania
merytorycznie uzasadnionych koncepcji zabezpieczenia inzynieryjnego kilku wariantow
obrony brygady.

W naszych oddziatach aktualnie ma miejsce ciggte doskonalenie procesu dowodzenia,
majace na celu optymalizacje tego przedsiewziecia. Jednakze zauwaza sig, iz niektorzy
dowddcy brygad na szefow ZWInz. wyznaczajg dowodcow organicznych pododdziatéw
saperow. Rozwigzanie takie, w kontekscie obsady dowodztwa kompanii, jest krytykowane
przez samych dowodcdéw pododdziatdw i specjalistow wojsk inzynieryjnych z dowddztw
oddziatow. Dochodzi bowiem do sytuacji, w ktorej nie zdejmuje sie z nich odpowiedzialnosci
za dowodzenie kompanig, nakazujgc jednocze$nie ciggle przebywanie na stanowisku
dowodzenia przetozonego

W ocenie autora dysertacji zasadniczym mankamentem, przedstawionych w tabeli 4.1.
wariantdw inzynieryjnych ogniw struktur stanowisk dowodzenia (oprécz dunskiego), jest
udziat dowodcow podlegtych pododdziatdbw w pracach omawianych zespotow. Sytuacja ta
moze powodowaé, iz zaangazowanie tych oséb do prac na wyzszym szczeblu dowodzenia
moze utrudni¢ lub wrecz uniemozliwi¢ dowodzenie wiasnym pododdziatem. Ponadto,
w przypadku zniszczenia lub obezwtadnienia stanowiska dowodzenia oddziatu pojawia sie
zagrozenie wyeliminowania z walki 1 dalszej dziatalnosci stuzbowej wiekszosci dowodcow
tzw. pododdziatdéw wsparcia.

W aspekcie przedstawionych faktéw nalezy, w sytuacji ograniczen kadrowych
naszych sit zbrojnych, rozwazy¢ mozliwo$¢ zaprojektowania struktury komorki inzynieryjnej
czasu ,,P” tak, aby po jej rekonwersji na obsade zespotdw specjalistycznych stanowiska
dowodzenia brygady posiadajgcych zdolno$¢ do wykonania wszystkich czynnosci
zwigzanych z planowaniem, koordynowaniem i nadzorowaniem realizacji zadan

zabezpieczenia inzynieryjnego (w tym rozbudowy fortyfikacyjnej) obrony oddziatu.

Prawdopodobnie w najblizszych latach na czas ,,W” sytuacja ta ulegnie niewielkiej poprawie. Planuje sie
bowiem utworzenie drugiego stanowiska specjalisty wojsk inzynieryjnych w S 3 (zotnierz rezerwy). Niestety
z uwagi na proces szkolenia rezerw w naszych sitach zbrojnych, wszystkie ¢wiczenia odbywajgce sie w
oddziatach w czasie ,,P” bedg nadal realizowane z udziatem jednego oficera.

Informacje uzyskano w 11 DKPanc w ramach ciaglej wymiany pogladéw, bedacej kontynuacjg wywiadu
przeprowadzonego ze specjalistami wojsk inzynieryjnych w 2000 r (zatgcznik 1).

153



Prowadzone w Akademii Obrony Narodowej prace naukowo-badawcze,
Wezgledhigjgee wnioski z ¢wiczen realizowanych w AON oraz w wojskach ladowych
0o, Orion-2000), umozliwity zaprojektowanie struktury organizacyjnej dowodztwa
kopdy czasu ,,P” zdolnej do wydzielenia niezbednej liczby zotnierzy zawodowych do pracy
[ poszczegolnych komérkach stanowiska dowodzenia. W pracy Determinanty skutecznego
mnizowania struktur dowddztM’ i stanowisk dowodzenia, cz /, Transformacja dowddztwa

idodzialu i oddziatu na stanowisko dowodzenia w wojskach ladowych SZ RP, pk.

Hransformecjer| przedstawiono trzy warianty obsady stanowiska dowodzenia oraz

rpmyge struktury dowodztwa brygady. Warianty struktur zespotdw obejmujacych
pegalistvwojsk inzynieryjnych przedstawiono w tabeli 4.2.

Tabela 4.2.
[Warianty obsady personalnej zespotow z udziatem specjalistow wojsk inzynieryjnych

stanowiska dowodzenia brygady

Obsada personalna jednej zmiany Zespotdw (dla potrzeb zapewnienia dwuzmianowej pracy zespotow
przedstawione liczby nalezy pomnozy¢ przez dwa):

Wojsk Inzynieryjnych n Dowodzenia Centrum n Planowania Centrum
Centrum Wsparcia O - Dowodzenia 2 2c Dowodzenia
£.5 Dziatan S .5 (ZD CD) 2 .2 (ZP CD)
7N (ZWInzCWD) z %
N
1 - Lkierownik zespotu; 1 - 1 specjalista. 1 - 1specjalista.
- 2 specjalistow.
- Lkierownik zespou: 2. - 1specjalista. 2. -
- 1specjalista.
3 -1 klerc?wr.uk zespotu; 3 i 3 i
- 1specjalista.

Opracowano na podstawie: J. Wotejszo, Determinanty skutecznego..., wyd. cyt., s.74-76, 94-98.
UWAGA,; Przedstawione warianty rozwigzan od 1do 3 dotycza tylko poszczegdlnych zespotow
(kazdego z osobna). Nie obejmuja wymienionych zespotow w catosci.

Za najlepsze rozwigzania, zapewniajace wykonanie wszystkich czynnosci zwigzanych
planowaniem, koordynowaniem i przekazywaniem zadan zabezpieczenia inzynieryjnego,
tekze monitorowaniem sytuacji inzynieryjnej oddziatu, w cytowanej pracy uznano: dla
|osady Zespotu Wojsk Inzynieryjnych - wariant nr 1 (2x3 osoby), dla Zespotu Dowodzenia
wariaty nr 1 lub 2 (2 x 1 osoba), natomiast dla Zespotu Planowania - warianty nr 2 lub 3.
rekomendowanych rozwigzan wynika, ze do zapewnienia peinej obsady personalnegj

[espotow istnieje potrzeba posiadania 8 stanowisk etatowych specjalistow wojsk

nieryjnych w dowodztwie oddziatu. Ostatecznie autor, powyzszej pracy badawcze).

Por. J Wolejszo, Determinanty skutecznego..., wyd. cyt.
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zaproponovet koncepcje organdw stanowiska dowodzenia brygady, w ktorej przewiduje sie
ubnorzenie sekcji wojsk inzynieryjnych w sktadzie 6 osdb™\.

Na podstawie analizy literatury, obserwacji procesu dydaktycznego oraz Cwiczen
pronedzonych w AON, autor dysertacji ocenia, ze do petnego wykonawstwa zadan stojacych
przed zespolami odpowiedzialnymi za planowanie, przekazywanie zadan oraz monitorowanie
redlizagi zadan zabezpieczenia inzynieryjnego (w tym rozbudowy fortyfikacyjnej) oraz ich
dazmianowej pracy w poszczegoélnych zespotach powinno zapewnic sie nizej wymieniong
licze osdb. zobowigzanych do realizacji nastepujacych zadan;

o Zespdt Wojsk Inzynieryjnych (3-5 osob):

1 oficer (szef zespotu) - udziat w odprawach organizowanych na stanowisku,

przekazywanie i precyzowanie zadan pododdziatom wojsk inzynieryjnych

(istnieje mozliwos¢ w terenie), udziat w organizowanych przez dowddce

przedsiewzieciach w terenie, prowadzenie (z upowaznienia dowddcy) kontroli

realizacji zadan inzynieryjnych przez elementy ugrupowania bojowego oddziatu
itp.;

2-4 osoby - zapewnienie dwuzmianowej, ciagtej pracy zespotu; wszechstronne

planowanie, koordynowanie zadan zabezpieczenia inzynieryjnego na kolejne

etapy watki (doby) oraz monitorowanie sytuacji inzynieryjnej w Centrum

Wsparcia Dziatan;

Zespok Dowodzenia (2 osoby) - zapewnienie dwuzmianowej, ciagtej pracy zespotu;
nadzorowanie zgodno$ci wykonywanych zadan biezacych z planem; przekazywanie
zadan bojowych inzynieryjnym elementom ugrupowania bojowego w czasie watki;
proponowanie  dowodcy rozwigzan z zakresu zabezpieczenia inzynieryjnego
wymagajacych niezwtocznej realizacji; gromadzenie, przetwarzanie, przechowywanie
I przekazywanie aktualnych informacji o sytuacji inzynieryjnej, a takze koordynowanie
zagadnien inzynieryjnych z pozostatymi zespotami Centrum Dowodzenia.

W aspekcie powyzszego zakresu obowigzkOw oraz uwzgledniajgc proponowane
dedy poszczegolnych zespotdw mozna stwierdzi¢, iz w komorce inzynieryjnej dowodztwa
oddzalu powinno byC co najmniej 5 (wskazane 7) o0sOb merytorycznie dobrze
przygotonanych  do  rozwigzywania specjalistycznych zadan. Taka liczba zotnierzy
w przypacku  przeksztatcenia dowddztwa brygady na obsade stanowiska dowodzenia,

unazdinia wydzielenie  zespotow  stanowiska dowodzenia w niezbednym skiadzie.

Uwzgledniono: 2 zmiany x {/2 osoby w ZWInz CWD/ + /1 osoba w ZD CD/). Por. J. Wolejszo,
Determinanty skutecznego..., wyd. cyt., rys. 3.13.
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zapewnigjac tym samym petng realizacje obowigzkdéw” W powyzszej sytuacji Zespot
Wk Inzynieryjnych, praktycznie realizujgcy planowanie zabezpieczenia inzynieryjnego
(mn rozbudowy fortyfikacyjnej terenu), posiadatby zdolnos¢ do opracowania koncepcji
zabezpieczenia inzynieryjnego wszystkich wariantow dziatania, sporzadzenia planu i aneksu
Zabezpieczenie Inzynieryjne” oraz innych inzynieryjnych dokumentow dowodzenia.

Struktura, sktad, obowigzki, kompetencje oraz funkcjonalne usytuowanie Zespotu
Wbjsk Inzynieryjnych determinowane sg zakresem rozwigzywanych probleméw oraz czasem
ich realizacji. W przypadku, gdy skiad wskazanego zespotu odpowiadat bedzie potrzebom,
wAwczas pojawia sie szansa na wykonanie petnego zakresu obowigzkdw stojacych przed tym
elementem  Jednakze, uwzgledniajgc fakt, iz przyszie dziatania obronne oddziatu
organizowane bedg zazwyczaj w warunkach deficytu czasu, mozna dojs¢ do wniosku, ze
wokreslonych sytuacjach nawet pozornie duza liczba specjalistow wojsk inzynieryjnych nie
bedzie zdolna do rzetelnego wykonywania ogotu powinnosci.

Problematyka doskonalenia (usprawnienia) planowania rozbudowy fortyfikacyjnej na
stanowisku dowodzenia oddziatu, w kontekscie mozliwosci zastosowania komputerowego
systemu wspomagania planowania przedmiotowego zadania, skracajgcego czas realizacji prac

planistycznych, byta przedmiotem Kkolejnych badan, a ich wyniki zaprezentowano
whastepnym podrozdziale.

42 Koncepcja komputerowego systemu wspomagania planowania rozbudowy

fortyfikacyjnej terenu

Efektywno$¢ systemu dowodzenia, analizowana w kategoriach — sprawnosci
zachodzacych w nim procesdw, uwarunkowana jest liczbg i jako$cig technicznych Srodkdw
dowodzenia. W ich obszarze zawierajg sie urzadzenia techniczne, procedury zbierania i
przechowwwania informacji, a przede wszystkim programy do analitycznego ich
przetwarzania w syntetyczne dane potrzebne do opracowania koncepcji rozbudowy
fortyfikacyjnej poszczegolnych wariantow dziatania oddziatu oraz niezbednych dokumentow
dowodzenia. W grupie srodkéw dowodzenia wspomagajacych procesy podejmowania decyzji
znajduje sie technika komputerowa wraz z odpowiednim oprogramowaniem.

Niniejszy podrozdziat poswiecony jest dokonaniu oceny dotychczas stosowanych

komputerowych systeméw wspomagajacych proces podejmowania decyzji w obszarze

Rozwigzania w zakresie liczby specjalistbw wojsk inzynieryjnych w dowddztwie brygady moga by¢ rézne.
Dla przykladu na czas ,,P” w skiadzie dowddztwa oddziatu moze by¢ tylko 1 specjalista, natomiast na czas
W’ 4-6 specjalistbw mogtoby by¢ odpowiednio przeszkolonymi zotnierzami rezerwy.
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ingynierii wojskowej, w aspekcie ich przydatno$ci do wykonywania obliczen z zakresu
razoudony fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady oraz zaproponowaniu komputerowego
moodlu wspomagajacego  planowanie przedmiotowego zadania. Ponadto, na podstawie
wynikdw badan, uzyskanych w rozdziale 3.1., przedstawiony zostanie algorytm czynnosci

wykomanych w procesie dowodzenia brygady w kontekscie potrzeb wskazanego modelu.

421 QOcena dotychczas stosowanych systemoOw wspomagania podejmowania decyzji
wobszarze inzynierii wojskowej

Systemy wspomagania decyzji (SWD) znajduje coraz powszechniejsze zastosowanie
wwielu obszarach funkcjonowania sit zbrojnych. Najwieksze osiggniecia we wdrazaniu
SAD, gtdwnie w systemach dowodzenia i kierowania, majg Stany Zjednoczone

Analiza zastosowan SWD przez sity zbrojne Stanéw Zjednoczonych wskazuje, ze
systeny te wykorzystywane sg gtownie przez sity powietrzne oraz marynarke powietrzng, w
mmigjszym zakresie przez wojska lgdowe, do rozwigzywania problemow rozpoznania,
planonenia  dziatan, kierowania ogniem oraz wykorzystania wiasnego potencjatu
VYykonawczego. Natezy stwierdzi¢, iz aktualnie nie mamy (lub mamy w ograniczonym
z2kresie) dostepu do systemdOw komputerowych wspomagajacych proces planowania
(roamazywenia problemow szczegotowych) zabezpieczenia inzynieryjnego dziatan wojsk
ladonych USA i innych panstw. Zachodzi zatem potrzeba poszukiwania rozwigzan
spetnigjacych wymagania i uwarunkowania naszej armii w tym zakresie.

Poziom automatyzacji dowodzenia™" w brygadach zmechanizowanych (pancernych)
neszych sit zbrojnych’"™*, w konfrontacji z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w armiach innych
pastw,  nie napawa optymizmem. Jednakze, jest on procesem nieuniknionym,
determinowanym wymaganiami wspétczesnego pola walki oraz btyskawicznym postepem
techniczym

Qd kilku lat w os$rodkach naukowo-badawczych Polski trwajg intensywne prace

nmgjge na celu opracowanie rozwigzan umozliwiajgcych wykorzystanie oprogramowania

= Seerzej na temat przyktadéw oraz charakterystyk systemoéw stosowanych przez armie USA opisano w:
D Skorupka, T. Ciszewski, Istota budowy oraz zastosowanie systemdéw wspomagania decyzji, w: Zeszyty
rneukone, Poglady i doswiadczenia, wydanie specjalne , Inzynieria wojskowa, problemy i perspektywy”,
W80 im T. Kosciuszki, Wroctaw 1998, s. 183, 184.

Zautomatyzowany system dowodzenia, stanowi zbiér systeméw informatycznych stanowisk dowodzenia,
wystepujacych na  wszystkich  szczeblach  struktury organizacyjnej wojsk, powigzanych technicznie
i informacyjnie, spetniajacych funkcje komputerowego wspomagania proceséw zbierania, przetwarzania,
dystrybugji i zobrazowania informacji dla potrzeb dowodzenia wojskami oraz kierowania Srodkami walki

w okresie zagrozenia i wojny. Projekt koncepcyjny zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami
ladowymi ,,Kolorado**, cz. I. Centrum Informatyki SG WP, Warszawa 1997, s. 6.
For. zakgcznik

201
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korputeronego do planowania zadan zabezpieczenia inzynieryjnego™. Wyniki tych prac

sponcdonaly powstanie Kilka teoretycznych i praktycznych rozwigzan w tym zakresie. Nie

zdaly ore jednak wdrozone do uzytkowania w jednostkach zarowno inzynieryjnych, jak i

imych rodzajow wojsk. Wsrdd opracowanych projektéw powstaty programy komputerowe

ILb ich teoretyczne zatozenia, wspomagajgce planowanie uzycia pododdziatéw i oddziatéw

wgkinzynieryjnych. Nalezg do nich:

o WKCP®" - system wspomagania wyboru technologii i organizacji robét ziemnych
przezreczony  do  wspomagania planowania i realizacji zmechanizowanych robot
zZienmych na szczeblu batalionu maszyn inzynieryjnych (bminz) oraz batalionu
razoudowy fortyfikacyjnej (brf). Pozwala on na przygotowanie wariantow decyzji dla
potrzeb organizacji uzycia wymienionych pododdziatéw do realizacji zadan. Zadaniem
Systerru jest przyspieszenie (skrocenie - przyp. autora) procesu decyzyjnego,

usprawnienie obliczen oraz umozliwienie poréwnywania rozwigzan. Do zasadniczych
zaoa systemu naleza;:

opracowanie, w krotszym czasie niz obecnie, kilku wariantow zespotow roboczych do
wykonania danego obiektu fortyfikacyjnego;

proponowanie  zastgpienia etatowych struktur wykonawcy przez jednorazowe
struktury zadaniowe (kazdorazowo zalezne od otrzymanego nowego zadania),
usprawniajacych efektywnosc i organizacje pracy;

saytsze i doktadniejsze okreSlenie mozliwosci lub trudnosci wykonania postawionego
zachnia;

utatwienie wytonienia realizatorow w przypadku koniecznosci wykonywania dwdch
zacan w tym samym lub zblizonym czasie, albo zadan na kilku placach budowy;
umozliwienie zmiany wariantu zespotu roboczego w przypadku zakiécen zwigzanych
Z sytuacjg taktyczna, trudnosciami sprzetowymi lub warunkami atmosferycznymi bez
koniecznoSci powtarzania procesu obliczeniowego;

ulatwenie szkolenia sztabow bminz, brf oraz dowodcow pododdziatow w zakresie

planowenia i realizacji zadan rozbudowy fortyfikacyjnej.

» Problemami opracowania systeméw wspomagania decyzji w obszarze inzynierii wojskowej zajmujg sie

przece wszystkim  Instytut Inzynierii Wojskowej WAT i Wydziat Inzynierii Wojskowej WSO im.
T. Kodciuszki we Wroctawiu.

W Rr. S Kiliszewski, System wspomuj™aniu decyzji dla wykonawcéw zmechanizowanych prac ziemnych
wrozbudowie fortyfikacyjnej terenu, w; Zeszyty naukowe, Pof'lqdy i doswiadczenia..., wyd. cyt., s. 84-95.
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» NAKEADY™ - program uzyteczny przy operatywnym planowaniu dziatan
inzynieryjnych.  Podstawowym przeznaczeniem programu jest szybkie bilansowanie
parzeb | mozliwosci wykonawczych, w sytuacjach, w ktorych decydent do wykonania
okreSlonyeh zadan przydziela wybrane jednostki organizacyjne wykonawcow. OkreSlenie
zaon polega na zdefiniowaniu frontu robot niezbednego do wykonania obiektu
guponeo, skladajgcego sie ze sprecyzowanej liczby zadan (np.: robocizna, drewno,
koparka samochodowa K-407 itd.) wraz z ich charakterystyka iloSciowa. Po okresleniu
pracochtonnasc frontow robot i potrzeb materiatowych planista decyduje o przydziale
redlizatordbnv do kazdego frontu. Program NAKLADY przydatny moze byé w
pododdziatach odpowiedziatnych za techniczne wykonanie pojedynczych tub grupowych
cbiektow fortyfikacyjnych;

PLANIST- stuzy przetworzeniu naktadoéw (uzyskanych np. za pomoca programu
NAKEADY’) w harmonogram robdt™. Podstawg do dziatania programu jest ustalenie
paygi planistycznych (harmonogramowych), skfadow zespotow wykonawczych oraz
czasw ich pracy. Omawiany program informuje planiste o poziomach zuzycia naktadow
poszczegllnych Srodkdw produkcji oraz wylicza czas realizacji robot ujetych w pozycjach
planistycznych.  Nastepnie po okresleniu kolejnosci realizacji poszczegolnych pozycji
planistycznych program umozliwia zobrazowanie potrzeb w zakresie zuzycia i uzycia
srockow produkcji w skali czasu.

SYSTEM WSPOMAGANIA DECYZJlI PROJEKTOWO-PLANISTYCZNYCHM®M
REALIZACII OIW®* - przedstawia algorytm budowy systemu wspomagania decyzji
(SAD) w planowaniu rozbudowy fortyfikacyjnej 1 ziipor, specyfikacje obiektow (operacji
budowlanych) wykonywanych w ramach OlI'W, hierarchie realizowanych operacji, zasady
doboru technologiczno-organizacyjnego, budowy oraz weryfikacji sieci i realizacji OIW,
wpiyw zaktdcen eksploatacyjnych, a takze efekt finalny pracy.

Rr. R Marcinkowski, Analiza rzcczowo-czasowa realizacji wojskowych przedsiewzie¢ inzynieryjnych,
w Zeszyty naukowe, Poylady i doswiadczenia. .. wyd. cyt., s. 123-127.
Rx. Tanee, s. 128, 129.

Do harmonogramowania dziatari wykorzystywane sg takze zagraniczne programy komputerowe, takie jak:
TIVELINE, PERTMASTER, MS-PROJIX'l, ARH;MIS, SUPI-R PROJEKT

Rxr. D Skorupka, T. Ciszewski, Wspomaganie decyzji w planowaniu rozbudowy fortyfikacyjnej i zap6r na
szeblu taktycznym. Wydziat Inzynierii Wojskowej WSO im. T. Kosciuszki, Wroctaw 1998.

QWoznacza synteze prac zwigznnych z rozbudowa Tortyfikacyjng i budowg systemu zapor inzynieryjnych.

159



Wymienione powyzej propozycje rozwigzan w zakresie wspomagania planowania
rozbudowy fortyfikacyjnej, gtownie w pododdziatach dysponujgcych maszynami
inzynieryjnymi, nie wyczerpujg catej gamy ofert osrodkdéw badawczych w zakresie rozwigzan
wspomagajacych procesy podejmowania decyzji w obszarze inzynierii wojskowej.
Do dyspozycji pododdziatow inzynieryjnych udostepnione sg atgorytmy, modete i programy
komputerowe przeznaczone min. do™" projektowania przeset tymczasowych wojskowych
mostoéw kolejowych i drogowych oraz mostu drogowego DMS-65, kalkulowania przepraw,
zapor inzynieryjnych i kilka innych. Jednakze, z uwagi na swoje przeznaczenie nie mogg by¢
one wykorzystywane do wspomagania planowania przedmiotowego zadania zabezpieczenia
Inzynieryjnego.

Uogélniajac mozna stwierdzi¢, ze wszystkie stosowane systemy wspomagania decyzji
powinny analizowaé, oceniaé i podpowiadaé rozwigzania, stuzace decydentowi do podjecia
optymalnej decyzji. Oceniajac przedstawione powyzej rozwiazania usprawniajace planowanie
rozbudowy fortyfikacyjnej terenu mozna sformutowaé nastepujace wnioski:

* przedstawione programy przeznaczone sg przede wszystkim do szybkiego wykonywania
obticzen i1 sporzadzania harmonograméw (wykresow) organizacyjnych rozbudowy
fortyfikacyjnej i innych zadan inzynieryjnych przez dowddcow pododdziatdw wojsk
inzynieryjnych;

e po pewnych modyfikacjach niektére z oferowanych propozycji mogtyby by¢
wykorzystywane przez dowodcow innych rodzajow wojsk (np.:. bz, bez, das, dplot),
odpowiedzialnych za organizacje zabezpieczenia inzynieryjnego dziatan swojego
pododdziatu;

« programy przeznaczone do kalkulacji rozbudowy fortyfikacyjnej ze wzgledu na specyfike
rozwigzywanych problemow szczegotowych zwigzanych z technologicznymi aspektami
organizacji uzycia pododdziatdbw maszyn inzynieryjnych, nie moga by¢ wykorzystane
podczas planowania rozbudowy fortyfikacyjnej w brygadzie zmechanizowanegj
(pancernej). Nie pozwalajg one na uzyskanie wiekszosci odpowiedzi na zasadnicze
problemy z zakresu rozbudowy fortyfikacyjnej (przedstawione w rozdziale 3),

pojawiajace sie w procesie dowodzenia wymienionych oddziatow.

209 Por, Zeszyty naukowe, Poglady i doswiadczema, wyi.
i technologiczno-organizacyjnych w inzynierii wojskowej, Mater ™Y
WAT, Warszawa 1994; Organizacja, zarzadzanie i dowodzenie..., wy . cyt.
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o elementy modelu sytuacji decyzyjnej wykorzystywane do budowy programéw
komputerowych zawierajace: WEJSCIE (baza danych - parametry znane, w oparciu
0 ktore ma by¢ rozwigzany problem), TRANSFORMACJE (baza metod, modeli
1procedur) oraz WYJSCIE (charakterystyki, parametry, dane, ktére nalezy wyznaczyé) sg
na og6t jednakowe we wszystkich programach komputerowych i mogg by¢ wykorzystane
W opracowaniu systemu wspomagania decyzji dla potrzeb planowania rozbudowy

fortyfikacyjnej brygady zmechanizowanej (pancernej).

4.2.2. Algorytm czynnosci wykonywanych w procesie dowodzenia w aspekcie

komputerowego wspomagania planowania rozbudowy fortyfikacyjnej

Znaczenie danych uzyskiwanych przy pomocy SWD w procesie decyzyjnym i ich
zalezno$¢ od zmieniajgcej sie sytuacji taktycznej, modyfikacji wariantow dziatania w toku
wypracowania decyzji (spowodowanej rozwazaniem i poréwnywaniem wariantdw dziatan
oddziatu, decyzjg dowddcy i praktyczng realizacjg zadan) powoduje konieczno$¢ zapewnienia
mozliwosci definiowania danych wejscia i pozadanych rozwigzan na dowolnym etapie
planowania (funkcjonowania programu komputerowym). W tym celu opracowano algorytm
czynnosci wykonywanych w procesie dowodzenia oddziatu, ktéry uwzgledniajgc wnioski
z badan zawartych w rozdziale 3.1. oraz wzory matematyczne stuzace rozwigzaniu
probleméw pojawiajacych sie podczas przedmiotowego planowania , moze stanowic
podstawe do zbudowania modelu programu komputerowego wspomagajgcego wykonywanie

obliczen. Przykfad algorytmu przedstawiono ponizej.

29 por. Rozdziat 3.1 i 3.2.2.
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algorytm czynnosci wykonywanych w procesie dowodzenia
ODDZIALU w KONTEKSCIE POTRZEB FUNKCJONOWANIA
KOMPUTEROWEGO MODELU WSPOMAGAJACEGO
PLANOWANIE ROZBUDOWY FORTYFIKACYJNEJ
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WEJSCIE: Twor/cnic biily danych do
oblic/ch

Planowanie / Planowanie zabezpieczenia
inzynieryjnego / Ocena inzynieryjna sytuacji /

__Analiza zadania /

Rozkaz Operacyjny - w tym aneks
»Zabezpieczenie Inzynieryjne”

WEJSCIE; Tworzenie bazy danych do
obliczen

Czy Szef
ZWInz.
uczestniczy
w informowaniu
operacyjnym?

NIE

TAK

Opracowanie wnioskéw z ustalenia potozenia:

1. Jaki jest wptyw przeciwnika na rozbudowe
fortyfikacyjna rejonu obrony brygady?

2. Jak Srodowisko walki wpitywa na
rozbudowe fortyfikacyjna terenu?

3. Jakie sity i Srodki inzynieryjne, gdzie i do

jakich zadan sg uzyte?

4. Jaka jest rezerwa sil i srodkow
inzynieryjnych?

5. Jakie sity i Srodki posiadajg pododdziaty
innych rodzajéw wojsk do reahzacji prac
fortyfikacyjnych?

6. Jakie zadania w ramach rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu sg wykonywane przez
pododdziaty innych rodzajéw wojsk?

Analiza zadania pod wzgledem inzynieryjnym

}. Jaki jest cel i zamiar zabezpieczenia
inzynieryjnego (rozbudowy fortyfikacyjnej)
przetozonego?

2. Jakie sity i srodki inzynieryjne przetozonego
zostaty przydzielone (forma i czas
wzmochienia, a takze termin i miejsce jego
przyjecia)?

3. Jakie zadania oraz gdzie i kiedy bedg
wy konywane przez przetozonego i sgsiadow
na korzys¢ wojsk wiasnych?

4. Jakie zadania oraz gdzie i kiedy nalezy
wykonaé na korzysé przetozonego.

Opracowanie wnioskéw z analizy zadania:

. Jaki jest zakres, czas i miejsce realizacji
rozbudowy fortyfikacyjnej terenu?

N Czy rozbudowa fortyfikacyjna bedzie
decydowata o powodzeniu wojsk (na jakich
pododdziatach lub w jakich rejonach nalezy
skupi¢ gtéwny wysitek realizacyjny)?

Jakie sg og6lne warunki realizacji zadan
(Srodowisko, sytuacja taktyczna itp.)?

[ Jaki jest czas na organizacje (planowanie
i realizacja) rozbudowy fortyfikacyjnej?

). Jakie zadania nalezy wykonaé niezwtocznie,
aby przygotowaé pododdziaty do realizacji
prac fortyfikacyjnych?

). Jakie zagadnienia nalezy uzgodnié z innymi
zespotami stanowiska dowodzenia?
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sprecyzowane zndanie
wiasne i

mys$l przewodnia dowddcy

Ocena i propoz\cje uzy skane w
trakcie informowania operacyjnego

W>1yczne dowddcy;

- sprecyzowane zadame wiasne:
- mysl przewodnia dowddcy .

- wazne terminy:

- kryteria do porOY¥*nania yvariantéw dziatania:

- zadania, ktdre zapeyyniajg prace sztabu
zeodnie z intenciami dowddcy.

©

i
WEJSCIE: Tworzenie baly danycli do

obliczen

Wytyczne dowddcy (szefa sztabu)

do opracowania Zarzadzenia
Przygotowawczego

Wytyczne szefa sztabu do
dalszej pracy
(w tym plan pracy sztabu)

©

Wypracowanie wstepnych ocen w
aspekcie rozbudowy fortyfikacyjnej
niezbednych do przedstawienia w trakcie
informowania operacyjnego

Przedstawienie wnioskéw na
informowaniu operacyjnym

NIE

TAK

Opracowanie tresci do
Zarzadzenia Przygotowawczego

Informacje inzy nieryjne w
Zarzadzeniu Przygotowawczym
dla sit podlegtych
i wspierajacych
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Planowanie / Ocena sytuacji / Okreélenie mozliwoéci dziatania / ©
Okreslenie mozliwosci wykonania zadan inzynieryjnych /

Zbieranie danych z réznych
Zrodet

Ocena czynnikéw wptywajagcych nawykonanie
rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony:
1. Ocena inzynieryjna przeciwnika;
2. Ocena inzynieryjna $rodowiska;
3. Ocena mozliwosci budowy polowych obiektéw
fortyfikacyjnych przez wojska wiasne.

Zapoznanie z wariantami
dziatania wojsk wiasnych

i ich ocena
W YJSCIE: Dane umozliwiajace opracowanie koncepcji
, . ro/budow> fortyrikacyjnej poszczegélnych wariantéw
WEJSCIE: Tworzenie bazy danych do dziatania:
obliczen 1 Cel (znaczenie) rozbudowy fortyfikacyjnej;

3. Sposob realizacji prac fortyfikacyjnych:
- zakres i spos6b wykorzystania sit i Srodkéow;
- priorytety wsparcia inzynieryjnego w zakresie
rozbudowy fortyfikacyjnej;

TRANSFORMACJA obliczenia - czas realizacji zadan;
(procedun aiialt/> problemu, z*idansa. 4. Ugrupowanie wojsk inzynieryjnych (wstepny podziat sit)

modele matcma{>ezne z;idan. waninivi
ouranie/ajaee) ] o L ] . .
Ustalenie stabych i silnych stron wariantéw dziatania wojsk
wiasnych pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej

Planowanie / Ocena sytuacji / Rozwazenie wariantéw
dziatania/Ocena mozliwos$ci zabezpieczenia inzynier™»

Czy we wszystkich

Dane o mody fikacji (rezy gnacji) wariantach dziatama
wariantéw dziatania wojsk zapewnione zostaty TAK
wiasnych ze wzgledu na brak warunki wykonania
mozliwosci wykonania pozadanego zakresu
pozadanego zakresu rozbudowy prac fortyfikacyjnych?

fortyfikacyjnej

N IE
WEJSCIE: Aktuall{uqa} baly danveh Odrzucenie wariantu dziatania ze wzgledu
do obliczen na brak mozliwosci wykonania

rozbudowy fortyfikacyjnej w pozgdanym
zakresie lub inne trudnosci

WYJSCIE: Dane iimo/liwiajacc
TRANSFORMACJA: Ij/iipcniMacc ||s/c/cg.olow_|cn.|c koncepCJl. rozbudowy
. .. . oo . forINfikacyjnci dla zmod> fikowanych
oblic/cma ro/biidowA !orl\ likac)jiicj o . . .
wariantéw dziatania wojsk wlasnveh
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42.3* Komputerowy model wspomagania planowania rozbudowy fortyfikacyjnej

Zgodnie z przedstawionymi w rozdziale 1 celami rozprawy, hipotezami badawczymi
oraz scenariuszem badan kolejnym etapem rozwazan jest przedstawienie idei komputerowego
modelu wspomagajacego planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady.

Na podstawie identyfikacji procesu planowania przedmiotowego zadania
sformutowano wnioski, ktére stanowig podstawe do podjecia dalszych etapdéw badan.
Materiat ten pozwolit okre$li¢ problemy, ktore tkwig w badanym obszarze systemu
rzeczywistego. Wskazat rowniez te obszary, ktdre mozna usprawni¢ w przedmiotowym

planowaniu.

4.2.3.1. Cel, przedmiot, istota, zatozenia i wymagania modelu

Komputerowy model wspomagania planowania rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu
obrony brygady, zwany dalej modelem, opracowany w oparciu o arkusze kalkulacyjne Excel,
moze stuzy¢ rozwigzaniu istotnych probleméw funkcjonujgcych w omawianym obszarze.
W przysztosci moze on stanowi¢ doskonatg podstawe do opracowania przez specjalistow
informatykéw (programistow) sieciowego systemu wspomagania podejmowania decyzji
w zakresie zabezpieczenia inzynieryjnego.

Model wzorcowy (komputerowy model wspomagania planowania rozbudowy
fortyfikacyjnej) oraz przyktady kalkulacji wykonanych za jego pomocg znajdujg sie
w posiadaniu autora dysertacji (na dyskietce 3,5), natomiast prezentacje danych zawartych
Wmodelu wzorcowym przedstawiono w zatgczniku 25.

Gtownym celem modelu jest usprawnienie procesu planowania rozbudowy
fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady. Kryterium optymalizacji jest minimalizacja czasu
realizacji czasochtonnych obliczen, stuzacych opracowaniu koncepcji i innych dokumentd
dowodzenia, utatwienie kontroli merytorycznej planow oraz poprawa jakosci pracy planis

Przedmiotem modelu jest proces planowania rozbudowy fortyfikacyjnej, a jego istota-
wspomaganie  czyrmosci  planistycznych  Zespotu  Wojsk  Inzynieryjnych
zachodzacych w procesie planowania omawianego zadania, stuzacych uzyskaniu danych
niezbednych do opracowania merytorycznie uzasadnionych koncepcji rozbu vy
fortyfikacyjnej poszczeg6lnych wariantdw dziatania oddziatu i tworzeniu dokumentacji
finalnej planowania.

Wspomaganie  czynnosci  planistycznych, po  sformutowaniu  probleméw

merytorycznych w procesie podejmowania decyzji realizowane jest popr
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gromadzenie elementarnych danych WEJSCIA niezbednych planistom do wykonywania

obliczen;

transformacje danych (obliczenia) i uzyskiwanie wynikow koniecznych do opracowania

koncepcji i planu rozbudowy fortyfikacyjnej;

ocene (wytonienie wad i zalet) wariantéw dziatania oddziatu prowadzacg do wyboru opcji

najbardziej korzystnej z punktu widzenia celu realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej;

wyszukiwanie btedéw merytorycznych w pracy planistycznej wptywajgce na zwigkszenie

poprawnosci planowania;

monitorowanie czynnosci planistdw umozliwiajacych kontrole procesu planowania.
Komputerowy model wspomagania planowania rozbudowy fortyfikacyjnej powinien

spetnia¢ nastepujace wymagania:

zdolno$¢ do gromadzenia, przechowywania i przetwarzania danych elementarnych;

zdolno$¢ do prezentacji informacji w sposob jasny, przejrzysty i umozliwiajgcy szybkie ich

zrozumienie;

fatwosC uzytkowania w postaci operacji i polecen umozliwiajgcych dostep do informacji

I ich prezentacje;

mozliwo$¢ objasnienia otrzymywanych wynikow i sposobu ich otrzymywania;

zdolno$¢ do zmiany danych WEJSCIA w dowolnym momencie procesu dowodzenia

oddziatu;

zdolnos$¢ do przetwarzania danych na komputerowym stanowisku autonomicznym lub

W Srodowisku sieci komputerowej;

zapewnienie poufnosci przetwarzanych danych,

zdolnos$é do wspédipracy z oprogramowaniem narzedziowym.

4.2.3.2. Struktura organizacyjno-funkcjonalna
Komputerowy model planowania rozbudowy fortyfikacyjnej sktada sie z czterech

gtownych elementdw struktury organizacyjno-funkcjonalnej.
* interfejs uzytkownika;
« baza danych (WEJSCIE);

* baza metod, modeli i procedur (TRANSFORMACJA),

« wyniki obliczent (WYJSCIE).
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Interfejs uzytkownika odpowiada za wspotprace planisty rozbudowy fortyfikacyjnej
z programem lub inaczej za dialog uzytkownika z bazg danych, z bazg metod, modeli
I procedur oraz prezentowanie wynikow obliczen. Wspdiprace te okresla sie w teorii
systemow wspomagania podejmowania decyzji terminem dialog, ktéry w literaturze fachowej
definiowany jest jako: ,,wymiana symboli i dziatari miedzy komputerem a cztowiekiem” ' .
Symbolami w takim rozumieniu sg wyrazy jezyka naturalnego, wyrazenia matematyczne
I obrazy graficzne. W skiad interfejsu uzytkownika wchodzi sprzet i oprogramowanie, ktore
umozliwiajg podjecie i kontynuowanie dialogu oraz wykonywanie niezbednych dziatan
w procesie przetwarzania informacji. Elementy jezyka komunikacji**, ktére wykorzystywane
sgw modelu, oparte sg 0 powszechnie dostepne rozwigzania zastosowane w programie Excel
- pracujacym w Srodowisku Windows.

Prezentacje, odbierane przez decydenta, s graficzng reprezentacjg danych
przetwarzanych przez procedury modelu. Podstawowym medium dla prezentacji jest ekran
monitora, gdzie informacje sg odbierane i analizowane przez uzytkownika.

Podstawowg formg przegladania danych sg tabele, sporzadzone w arkuszach
kalkulacyjnych Excela™'| Tabele sktadajg sie z komorek™” ktore stuzag do przechowywania:
liczb - reprezentujgcych jaka$ warto$¢ liczbowa; etykiet (tekstow) - opisujacych znaczenia
liczb w sasiednich komorkach; formut, ktére stanowiag zestaw regut i wyrazen (funkcji)™”
uzytych do rozwigzania konkretnego arytmetycznego probtemu, np. sumy serii komorek, ich
iloczynu, réznicy, sumy iloczyndéw, oraz danych skopiowanych z innych komorek.
Przeznaczenie tabel okreslone zostalo w jej tytute, natomiast znaczenie prezentowanych
w nich danych opisane zostato w formie etykiet w kotumnach lub wierszach. Dodatkowo,
w kolumnach ,C”, niektérych tabel, zastosowano oznaczenia literowe (symbole)
wazniejszych danych. Ponadto, w tabelach moga znajdowac sie komorki w innym kolorze.
Kolory te wskazujg na konieczno$¢ podjecia dodatkowych decyzji przez planiste w czasie

pracy z modelem. Znaczenia koloréw przedstawiono ponizej.

2 Por. J. Sage, Decision Support System Engineering, John Wiley & Sons, Inc.

fektura w pelni uzupetnia wiedze uzytkownika dla potrzeb korzystania z modelu zaprezentowanego

LrX'gtaficTne'reprezentacje czesci danych na arkuszu
przecieciu wierszy i kolumn. Nazwa komorki skiada sie z litery kolumny i numeru wiersza, np. Bj,

DO r*zwS~nTa problemé przy pomocy

zastosowania 57 funkcji matematyczno-trygonometry y ~innvch Por Tamze s 223-236.
danych i listami, 71 statystycznych, 6 logicznych, 19 informacyjnych i kilka innych. Por. Tamze, s.
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kolor zielony oznacza elementy decyzyjne konieczne do sprecyzowania podczas

planowania;
kolor niebieski wskazuje pola, w ktérych moze pojawic sie potrzeba zmiany formuty (lub

wprowadzenia danych) wynikajgca z koniecznosci dostosowania obliczen do wymogow
danego wariantu dziatania;

kolor czerwony oznacza wynik obliczen;

kolor zotty oznacza pola, w ktérych moga wystapi¢ btedy w dokonywanych obliczeniach;
kolor pomaranczowy oznacza pola, w ktorych moze wystapi¢ koniecznos¢ dokonania
korekt w uzyskanych wynikach obliczen;

kolor szary oznacza elementy pomocnicze.

Przykfad tabeli wraz z elementami widoku monitora, opisami niektorych pol

(komorek) oraz kolorow stosowanych w modelu przedstawiono na rysunku 4.2.

Kolor bladozielony oznacza elementy

Nazwa Wbudowana w Excelu formula decyzyjne konieczne do sprecyzowania
aktywnej suma (w tym prz>padku podczas planowania (w tym przypadku Nagtowek
komoérki - liczb zapisanych w - nalezato uwzgledni¢ pododdziaty kolumny
- J222 komérkach od 1)222 do 1222). przydzielone oraz dodatkowo tworzony
element 45BZ, jakim jest pozycja przednia).
1 Mcrosoft Ixcel - Program wzéi MOE3
1® Pik Edyca Wdok Witaw Formet Mazg(IZa Dane Okno Ponoc RN
by # Ql %l vopp S o lini »jArialCE ~8 ~B T ww aiS
J222 n = =SUMA(D222;222) X X"
HW 1 1J 1T KI L~ M 0T
218 Tabela 24.4.
Obliczenie potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej biy~dy uwzgledniajgce potrzeby
219 organicznych i przydzielonypn pododdziatow.
Potrzeb:
Potrzeby Y
wyszczego6lnienie 45BZ (ogotem) uwzgl.
220 ukonmpl
221
Potrzeby prac | 21570 3540 3540 2i650 27218
kolejnosci LT
Potrzeby (ogétem) Po 117590 130" 'LU- J
Kﬂ(]’ Udﬂtrywskazuje na potrzebe zmiany
formuty wynikajaca z koniecznosci
dostosowania obliczen do wymogéw danego
. . . ) , ) Kolor czerwony oznacza
wariantu dziatania, ktérg mozna wykona¢ ) ) -
dokonujac wtasciwych zmian w pasku wynik obliczen (w tym
formuty tub pozadang liczbe nalezy wpisa¢ przypadku - sur_ne o
Etykieta dla w danej komdrce (w tym przypadku potrzeb prac | ko-lejnosu
Nagtowek komorki -warto$é¢ potrzeb skopiowano z komérki Akty,vvna 45BZ, bz“/iZBZ '_3?2 na
wiersza B222 Ci24). komoérka pozycji przedniej).

Rys. 4.2. Przykiad tabeli stosowanej w modelu z elementami widoku ekranu.

Niektdére pola tabel moga by¢ wypetnione symbolem ,####H#” lub ,#DZIEL/O!

Oznacza to, ze btedy poczynione przy wprowadzaniu danych, dokonywaniu zmian lub

zapisywaniu nowych formut spowodowaty powstanie fatszywych wynikow. Moga sie one

pojawi¢ w kilku, powigzanych ze sobg informacyjnie, miejscach modelu. Nalezy zatem
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doktadnie przeanalizowaC zaistniatg sytuacje oraz ustaliC i usungC przyczyne powstatych
niezgodnosci, np. na nowo wpisa¢ tres¢ poprawnej formuly. Symbole te moga wskazywaé
takze miejsca nie istotne w biezacych obliczeniach, spowodowane rdznicami wystepujacymi
w wariantach dziatania, np. mniejsza liczba elementow ugrupowania bojowego. Przykiad
takiej sytuacji przedstawiono w wierszu 514 na rysunku 4.3.

(Rzhy . (Rzil mi) 1kolejnosci

wg [IBje- wg obli 2je- %) ko"ziZ‘))SC' %)

50% obliczen to czen  to
58 a B c E F G H J L
504 gementy ugritiowania bojowego priorytetowe pod wzglgdem rozbudowy fortyfikacyjnei(RK)
505 505 SD 2,11 1,00 074 074 70% 11% 81%
A36 506 |bz 0,99 0,99 -001 0,00 69% 0% 69%
sSU7 507 2bz z kez 1,54 1,00 0,18 0,18 70% 3% 73%
508 508 das 111 1,00 0,09 0,09 70% 1% 71%
509 509 dplot 2,61 14) 129 1,00 70% 15% 85%
510 s10 dappanc +1rubiez ogniowa 0,36 0,36 -021 0,00 25% 0% 25%
Bl11 511 kr 1,07 1,00 0,07 0,07 70% 1% 71%
512 512 kzaop 1,04 14) 0,00 0,00 70% 0% 70%
513 513 krem 1,02 1J00 0,00 0,00 70% 0% 70%
514 514 [#DziB_yo! tttiUhf #DZ1EL AD! #DZIEUD!  fDZIELAI

Elem€&ntyugrufwrwania bojowego nie bgc”ce priorytetowymi poa wzgieoem rozouaowy iuiiyiiKauvjncj
515 A A
RVS. 4.J. rrZYKiaa woen wuliiw

Dla pominietego elementu opracowano formuty w poszczeg6lnych kolumnach.

Ponadto, dla potrzeb tatwiejszego analizowania wynikow obliczen oraz dokonywania
koniecznych poprawek w modelu, wszystkie tabele posiadajg dodatkowe oznaczenia nazw
kolumn i wierszy, adekwatnie do rzeczywistych nazw wystepujacych w danej tabeli. W
modelu moze pojawicC sie sytuacja, w ktorej ,.teoretycznie” pominieto niektére kolumny lub
wiersze. Przyktad takiej sytuacji zaprezentowano na rysunku 4.3., w ktorym brakuje kolumn:
J)”, ,J7 1 ,,K”. Brak wskazanych kolumn wynika z potgczenia dwoch i wiekszej liczby
komorek.

Zastosowanie arkuszy kalkulacyjnych Excela w znaczny sposob ufatwia
wprowadzanie dowolnie duzej gamy i ilosci wprowadzanych danych. Istnieje mozliwos¢
bezposredniego obserwowania danych oraz wynikdw, zawartych w poszczegélnych tabelach,
na ekranie monitora. Z uwagi na fakt, iz tabele zawarto w jednym arkuszu, to istnieje

utatwione wyszukiwanie danych.
Do zasadniczych mankamentow przedstawionego modelu zaliczy¢ nalezy fakt, iz

wszystkie tabele zawarte zostaty w jednym arkuszu, powodujac tym samym powstawanie

wrazenia dokonywania objetosciowo duzych obliczen.
Baza danych (WEJSCIE) wystepujaca w modelu zawiera informacje w postaci
tablic, zdefiniowanych w celu gromadzenia, przechowywania i przetwarzania danych

niezbednych na wszystkich etapach planowania. W proponowanym rozwigzaniu jej zawarto$¢

jest odwzorowywana w sposéb czytelny dla uzytkownika w postaci tabel.
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Tworzac baze danych, dgzono do zawarcia w niej mozliwie wszystkich informacji
wykorzystywanych w toku dalszych operacji komputerowych. Dane WEJSCIA uzyskiwane
sgw fazie przygotowania systemu do pracy oraz w pozostatych fazach procesu dowodzenia
brygady. Informacje zawarte w polach tablic pozostajg ze sobg w Scistych zalezno$ciach
informacyjnych. Niejednokrotnie takze, dane otrzymywane w wyniku obliczen stuzacych
rozwiazywaniu jednego problemu (WYJSCIE), stanowig dane WEJSCIA do rozwiazania
kolejnych problemaow.

Baza metod, modeli i procedur (TRANSFORMACJA), obejmujgca elementy
realizujgce algorytmy czynnosci w procesie planowania rozbudowy fortyfikacyjnej oddziatu,
niezbedna jest do przetworzenia informacji pochodzacych z bazy danych na informacje
wykorzystywane w procesie podejmowania decyzji. Charakterystyczne dla bazy metod,
modeli i procedur jest rozpoznanie sytuacji decyzyjnej przez wykorzystanie bazy danych oraz
powigzan pomiedzy bazg danych, a procedurami na poziomie zarzadzania bazg metod, modeli
i procedur. Procedury i powigzania miedzy nimi mozna utworzyC przy pomocy wyrazen
jezyka programowania, np. pakietow matematycznych i pakietow komunikacyjnych.

Podstawowym celem bazy metod, modeli i procedur jest przetworzenie (transformacji)
danych zawartych w bazie danych na informacje uzyteczne dla decydenta do opracowania
koncepcji rozbudowy fortyfikacyjnej poszczegolnych wariantow dziatania i podjecia decyzji.
Powinny one wspomagaC wszystkie fazy procesu dowodzenia oddzialu w obszarze
planowania i realizacji przedmiotowego zadania zabezpieczenia inzynieryjnego. Zasadniczg
grupe regut (wyrazen matematycznych zastosowanych do okreslenia formut) stuzacych
rozwigzaniu problemow arytmetycznych stanowig wzory matematyczne przedstawione

w podrozdziale 3.2.2.
Whyniki obliczeri (WYJSCIE), zawarte w tabelach, sg szczegolnymi prezentacjami

raportow, ktore standardowo moga by¢ zobrazowane na monitorze komputera, odbierane

przez uzytkownika na papierze drukarki lub przesytane droga elektroniczna.

Funkcjonowanie komputerowego modelu wspomagajgcego planowanie rozbudowy
fortyfikacyjnej rejonu obrony oddziatu powigzane odpowiednimi relacjami z planowaniem
obrony w brygadzie, moze byC realizowane w trzech zasadniczych fazach. Sg one
jednoczesnie elementami jego struktury funkcjonalnej. Mogato byC nastepujace eleme y
1 Przygotowanie systemu do pracy - faza polegajaca na wprowadzeniu lub uaktualnieniu

danych, ktore znane sg planiscie przed rozpoczeciem procesu planowania.

2. Ocena sytuacji - faza stuzaca wprowadzaniu danych na podstawie.
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- ustalania potozenia i analizy zadania - polega na wprowadzeniu danych obejmujacych
miedzy innymi stany etatowe i faktyczne ludzi i sprzetu poszczegdlnych
pododdziatow oraz sity i srodki przeznaczonych do rozbudowy fortyfikacyjnej;

- oceny przeciwnika, srodowiska walki oraz wariantu dziatania - faza polegajgca na
wprowadzeniu danych zaleznych od uwarunkowan taktycznych i Srodowiskowych
realizacji przedmiotowego zadania oraz wypracowywanych lub modyfikowanych
wariantéw uzycia brygady do obrony;

3. Rozwigzanie problemdw szczegotowych - faza polegajaca na uzyskaniu niezbednych
danych stuzacych wypracowanie koncepcji rozbudowy fortyfikacyjnej wariantéw
dziatania oraz ich oceny.

Nalezy podkresli¢, iz w opracowanym modelu istnieje mozliwo$¢ kopiowania danych
na dowolnym etapie kalkulacji i ich dostosowywania do potrzeb wynikajgcych z réznic
poszczegblnych wariantow dziatania. Mozna zatem wykonac obliczenia (w innych arkuszach
lub tworzy¢ nowe pliki) stuzace uzyskaniu wynikow koniecznych do wypracowania nowych i
ewentualnie zmodyfikowanych koncepcji rozbudowy fortyfikacyjnej dla potrzeb innych

wariantéw dziatania.

4.2.3.3. Struktura informacyjna

Przedstawiona w poprzedniej czesci dysertacji struktura organizacyjno-funkcjonalna
modelu wskazuje, ze przechowywane w bazie danych informacje sg niezbedne dla potrzeb
catego modelu. Tworzenie elementéw bazy danych odbywa sie poprzez wprowadzanie
danych WEJSCIA przez planistéw przy pomocy Klawiatury, w roznych fazach pracy
planistycznej, realizacyjnej i kontrolnej rozbudowy fortyfikacyjnej, oraz w wyniku dziatania
procedur powodujacych zapis obliczonych danych do pdél tablic. Natomiast rozwigzaniu i
prezentowaniu problemow szczegotowych stuzg tablice, ktérych dane stanowig podstawe do
formutowania koncepcji realizacji przedmiotowego zadania. Uzyskanie powyzszych efektow
obliczen mozliwe bylo dzieki funkcjonowaniu odpowiednich metod, modeli i procedur

dokonujgcych TRANSFORMACIJI informacji zawartych w bazie danych na informacje
WYJSCIA.

W fazie przygotowania systemu do pracy wprowadzane sg dane, ktore moga byc
znane przed rozpoczeciem procesu dowodzenia. Do informacji tych mozna zaliczyc.
e normatywne potrzeby rozbudowy _fortyfikacyjne]—rejonu—obrony brygady ! JJ

pododdziatow, ktére zawarto w tabeli 25.1. Obejmujg one.
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- wyszczegolnienie pododdziatéw brygady (wiersz 16 i 26);
- potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej brygady ijej pododdziatdw:

m objetosci mas ziemnych (wiersz 18 i 28);

m potrzeby pracy ludzi /ogétem/ (wiersz 19 i 29);

m potrzeby pracy ludzi /w ramach prac 1kolejnosci/ (wiersz 20 i 30);

m potrzeby pracy maszyn /ogdtem/ (wiersz 21 i 31);

m potrzeby pracy maszyn /w ramach prac | kolejnosci/ (wiersz 22 i 32);

m potrzeby /ogotem (wiersz 23 i 33);

m potrzeby prac 1kolejnosci /ogotem/ (wiersz 24 i 34).

W polach oznaczonych kolorem szarym wyszczegolniono pododdziaty, ktére moga
znajdowaC sie w strukturze organizacyjnej danej brygady lub te, w stosunku do ktérych
istnieje duze prawdopodobienstwo, iz mogg one wystgpiC w obliczeniach, np. pododdziaty
wydzielane do innego elementu ugrupowania bojowego.
liczbowe wskazniki zywotnosci wojsk wprowadzane sg do tabeli 25.2. o nastepujacej
strukturze:

- wskazniki zywotnoSci wojsk zalezne od zakresu wykonanych prac, miejsca
w ugrupowaniu bojowym, stosunku sil i uzytej broni przez przeciwnika. Stuza one
utatwieniu wyboru wiasciwych wskaznikow dla danego wariantu dziatania (wiersz
41-46);

- wskazniki zywotnosci wojsk przyjmowane do kalkulacji (wiersz 47). Wprowadzane sg
one do wymienionego wiersza (kopiowana jedna z proponowanych, w wierszach
41-46, opcji) po ocenie przeciwnika.

mozliwosci sprzetu techniczneHO w realizacji prac fortyfikacvinych w czasie ledna

pnHziny przestawione zostaty w tabeli 25.3. 0 nastepujacej strukturze.

- wyszczegolnienie poszczegolnych rodzajow sprzetu (wiersze 54-63),

- wydajnos¢ teoretyczna w mb/h /dotyczy sprzetu do wykonywania rowdw strzeleckich

I t3czacych/ (kolumna C);

- wydajnos$¢ teoretyczna w m /h (kolumna E),

- wydajnos¢ teoretyczna w rbh (kolumna G),

- wydajnos¢ proponowana do obliczen w rbh (kolumna 1),

- kategorie gruntu mozliwe do obrobki danym sprzetem (kolumna K).
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w fazie oceny sytuacji wprowadzane sg dane wynikajgce z ustalania potozenia,
analizy zadania, oceny przeciwnika, Srodowiska walki i wynikajgce z wariantow obrony
oddziatu.

Do informacji wprowadzanych w wyniku ustalania potozenia i analizy zadania (tabela
25.4.) naleza:

» wyszczegolnienie pododdziatéw brygady (wiersz 84 i 103);

 stan etatowy ludzi (wiersz 86 i 104);

» ukompletowanie (wiersz 87 i 105);

 stan faktyczny ludzi (wiersz 88 i 106);

» wspodtczynnik okreslajacy liczbe ludzi, jakg mozna zaangazowac do prac z danego rodzaju
wojsk (wiersz 89 i 107);

o ukompletowanie w sprzet bojowy (wiersz 90 i 108);

» zestawienie liczbowe sprzetu technicznego do prac fortyfikacyjnych z uwzglednieniem
jego rodzaju (wiersze 91-102 i 109-119).

Powyzsze dane szczegdtowo okreslono dla kazdego organicznego pododdziatu
brygady oraz pododdziatow przydzielonych Ilub wspierajgcych realizacje rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu.

Wsrod informacji, wprowadzanych do bazy danych, uzyskanych w wyniku oceny
przeciwnika, srodowiska walki oraz wariantu dziatania (tabela 25.5. i 25.6.) naleza.

e wyszczegolnienie elementéw ugrupowania bojowego (pododdziatow) brygady (tabela
25.5. —wiersz 133 itabela 25.6. - wiersz 180);

e miejsce pododdziatu (elementu ugrupowania bojowego) w ugrupowaniu obronnym
brygady (tabela 25.5. —wiersz 135 itabela 25.6. - wiersz 182),

o wspodtczynniki zmiany postepu prac fortyfikacyjnych zalezne od sytuacji taktycznej
i warunkdéw Srodowiska (tabela 25.5. - wiersze 136-160 i tabela 25.6. - wiersze 183-208).
W wierszach 160 i 207 (pole czerwone) przedstawiono iloczyn wspotczynnikow zmiany
postepu prac dla poszczegdlnych elementdéw ugrupowania bojowego, natomiast w wierszu
208 (pole zielone) iloczyn wymienionych wspétczynnikow w stosunku do catej brygady.

 termin gotowosci systemu ognia (komdrka D210 - kolor biaty),

e termin gotowosci do obrony (komdérka D211 - kolor biaty),

« termin wystepowania warunkéw ograniczonej widocznosci (komorka D212 - kolor biaty),
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e podsumowanie czasu zawartego pomiedzy powyzej wymienionymi terminami
(w komorkach oznaczonych kolorem niebieskim) z okreSleniem czasu: ogdlnego

(komérka J211), dziennego (komorka K211) i ograniczonej widocznosci (komorka L211).

Dane przedstawiane jako rozwigzanie problemow szczegotowych traktowane takze
jako dane wynikowe (WYJSCIE) zawarte zostaty w tabelach zaprezentowanych w kolejnosci
problemoéw sformutowanych na stronie tytutowej zatgcznika 25.

Dane przedstawiajagce rozwigzanie problemu 1 ~.okreSlenie czasu potrzebnego
brygadzie na wykonanie rozbudowy fortyfikacyjnej w zakresie prac | kolejnosci™” obejmuja:

» obliczenie potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej brygady uwzgledniajace potrzeby
organicznych i przydzielonych pododdziatow. Rezultaty obliczen przedstawione zostaty
w tabeli 25.7., w ktorej zawarto wyszczego6lnienie potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej prac
| kolejnosci i ogotem:
— potrzeby organicznego oddziatu (kolumna D - kolor biaty);
— potrzeby przydzielonych pododdziatéw (kolumny E-I - kolor niebieski);
— sumaryczne potrzeby nie uwzgledniajgce ukompletowama oddziatu (kotumna J - kotor
czerwony) i potrzeby uwzgledniajgce ukompletowanie (kolumna L - kolor czerwony);
» obliczenie mozliwosci realizacji prac fortyfikacyjnych sprzetem technicznym bedgcym
w dyspozycji brygady w czasie jednej godziny. Wyniki obliczen przedstawione zostaty
w tabeli 25.8. przedstawiajacej:
— wyszczegolnienie poszczegolnych rodzajow sprzetu technicznego (kolumna B - kolor
biaty);
— liczbe sprzetu technicznego i-tego rodzaju, bedacg w dyspozycji brygady (kolumna
C - kolor biaty);
— wydajnosc¢ sprzetu i-tego rodzaju w czasie jednej godziny (kolumna E  kolor biaty),
— iloczyn wspotczynnikdéw zmiany postepu prac (kolumna G - kolor biaty),
— 0go6lne mozliwosci sprzetu technicznego w czasie jednej godziny (kolumna I  kolor
czerwony);
» obliczenie czasu potrzebnego na wykonanie rozbudowy fortyfikacyjnej. Otrzymane
wyniki konicowe zaprezentowane zostaty w tabeli 25.9. zawierajacej.
— mozliwosci realizacji prac w czasie jednej godziny.
m  mozliwosci stanu osobowego (kolumna D - kolor biaty),

m  mozliwosci sprzetu technicznego (kolumna F - kolor biaty),



m 0golne mozliwosci realizacji prac obu sposobami (kolumna H - kolor biaty);

- czas potrzebny do wykonania poszczegolnych zakresow prac w godzinach (kolumna
J - kolor czerwony);

- czas potrzebny do wykonania poszczegblnych zakreséw prac w dobach (kolumna
L - kolor czerwony).

Dane przedstawiajagce rozwigzanie problemu 2 .“okreSlenie czasu praktycznej
realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej" przedstawione zostaty w tabeli 25.10. i obejmuja:

czas dzienny (kolumna C - kolor biaty);

czas ograniczonej widocznosci sprowadzony do czasu dziennego (kolumna E - kolor

biaty);

» sume obu czaséw (kolumna F - kolor biaty);

» czas realizacji prac uwzgledniany w kalkulacjach (kolumna H - kolor pomaranczowy),

z zawartymi trzema opcjami utatwiajgcymi sprecyzowanie tego czasu w przypadku, gdy:

- suma obu czasow jest mniejsza od 10 godzin (T < IOh, to Tr =T);

- suma obu czasow zawiera sie¢ w przedziale od 10 do 24 godzin (IOh < T <24 h, to
Tr - 10h);

- suma obu czasow jest wieksza od 24 godzin (T > 24h, to Tr- T : 24 « 10).

Dane przedstawiajgce rozwigzanie problemu 3 ,,okreSlenie rzeczywistych potrzeb
rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady—oraz jej—elementow—ugrupowania
boiowego™ zawarto w tabeli 25.11. Uwzgledniajg one podziat elementow ugrupowania
bojowego na priorytetowe pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej (RK) oraz nie bedace
priorytetowymi w tym zakresie (PKO)"*" Wskazana tabela zawiera nastepujace informacje:

» wyszczegoblnienie elementéw ugrupowania bojowego z podziatem na wymienione dwie
grupy;

e potrzeby realizacji peinej rozbudowy fortyfikacyjnej poszczegolnych elementéw
ugrupowania bojowego:
- wynoszace 100% (kolumna C - kolor biaty);

- uwzgledniajace ukompletowanie (kolumna E - kolor czerwony).

216 RK - oznacza symbolicznie pododdzialy organizujagce obrone w rejonie pozostate
kolejnosci narazone na oddziatywanie ogniowe przeciwnika natomiast PKO - oznacza pozostaé

pododdziaty, organizujgce obrone, np. na pomocniczym kierunku o rony.
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 potrzeby realizacji prac | kolejnosci w ramach rozbudowy fortyfikacyjnej poszczegdlnych
elementow ugrupowania bojowego:

- wynoszace 100% (kolumna H - kolor biaty);
- uwzgledniajgce ukompletowanie (kolumna J - kolor czerwony).
Ponadto, dokonano podsumowania potrzeb realizacyjnych elementéw ugrupowania
bojowego zaliczonych do poszczegélnych grup (wiersze 287 i 297), natomiast w celu

weryfikacji dotychczasowych obliczen, w wierszu 298 okreslono ogdlne potrzeby brygady
wskazane w kolumnach: C, E, H iJ.

Dane przedstawiajgce rozwigzanie problemu 4 .okreSlenie rzeczywistych
mozliwosci wykonawczych elementow ugrupowania bojowego oddziatu do realizacji
rozbudowy fortvfikacvinei przy zatozeniu, ze prace wykonujg wiasnymi sitami i Srodkami
W Wyznaczonym czasie" przedstawione zostaty w tabeli 25.12. i obejmuja:

» wyszczegOlnienie elementéw ugrupowania bojowego z podziatem na priorytetowe pod
wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej (RK) oraz nie bedace priorytetowymi w tym
zakresie (PKO);

» mozliwosci wykonawcze stanu osobowego uwzgledniajgce czas rozbudowy (T) i iloczyn
wspotczynnikdéw zmiany postepu prac (K):

- pododdziatu zasadniczego (kolumna C - kolor biaty);

- pododdziatéw przydzielonych (kolumny E i F - kolor niebieski),

- pododdziatu (pododdziatow) wydzielonego (kolumna G - kolor niebieski),

- suma mozliwosci stanu osobowego i-tego elementu (suma mozliwosci zasadniczego
pododdzialu oraz pododdziatdbw przydzielonych, pomniejszona o mozliwosci
pododdziatéw wydzielonych) (kolumna B - kolor biaty),

e mozliwosci wykonawcze sprzetu technicznego i-tego elementu uwzgledniajgce czas
rozbudowy (T) i iloczyn wspotczynnikéw zmiany postepu prac (K) (kolumna J - kolor
biaty);

» suma mozliwosci stanu osobowego oraz sprzetu technicznego i tego elementu (ko

K - kolor czerwony).

182



Dane przedstawiajgce rozwfazanie problemu 5717 ,,okre$lenie mozliwosci potencjatu
ANnnnwczego wojsk inzynieryjnych oraz porownanie ich z niedoborem mozliwosci
uykonania prac fortvFikacvinych wszystkich pododdziatéw lub pododdziatow priorytetowych
pnHwzgledem rozbudowy fortyfikacvinei" przedstawione zostaty w tabeli 25.13. i obejmuja:
» mozliwosci wojsk inzynieryjnych:

- w czasie 1 h /uwzgledniajgce iloczyn wspotczynnikow zmiany postepu prac (K)/

(kolumna B - kolor biaty);

- uwzgledniajace czas rozbudowy /T/ (kolumna C - kolor biaty);
 bilans mozliwosci i potrzeb wykonania prac | kolejnosci:
- wszystkich pododdziatéw (kolumna F - kolor biaty);
- pododdziatow priorytetowych (kolumna H - kolor biaty);
e poréwnanie mozliwosci wojsk inzynieryjnych z wartoscig bezwzgledng bilansu
mozliwosci i potrzeb wykonania prac | kolejnosci:
- wszystkich pododdziatéw (kolumna J - kolor czerwony);

- pododdziatow priorytetowych (kolumna L - kolor czerwony).

Dane przedstawiajgce rozwigzanie problemu 6 ..okreSlenie wielkoSci oraz czasu
wzmocnienia poHoridziatdw brvaadv sitami i Srodkami inzynieryjnymi w celu stworzenia
warunkéw do zapewnienia zywotnosci wojsk—ha pozadanym poziomig*+ll—65 70/7
przedstawione zostaty w tabelach 25.14. i25.15., ktore obejmuja.
=> tabela 25.14. - obliczenie wielkosSci niedoboru mozliwosci w stosunku do potrzeb
rozbudowy fortyfikacyjnej poszczegélnych elementow ugrupowania bojowego, a w mej:
wyszczegolnienie elementow ugrupowania bojowego z podziatem na priorytetowe pod
wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej (RK) oraz nie bedace priorytetowymi w tym
zakresie (PKO) (kolumna B - kolor biaty);
sume mozliwosci wykonawczych i-tego elementu (kolumna C - kolor biaty);

» potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej i-tego elementu.
— w zakresie prac | kolejnosci (kolumna E - kolor biaty),
- w zakresie prac Il i nastepnej kolejnosci (kolumna G - kolor biaty);

» bilans mozliwosci i potrzeb i-tego elementu.

27w  przypadku, gdy mozliwosci

rozbudowy fortyfikacyjnej mozna zrezygnowaé z rozwig y PY
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- wykonania prac | kolejnosci (kolumna I - kolor czerwony, z wyjatkiem stanowiska
dowodzenia brygady oznaczonego kolorem biatym);

- wykonania prac 1, Il i nastepnej kolejnosci (kolumna K - kolor biaty, z wyjatkiem
stanowiska dowodzenia brygady wyroznionego kolorem czerwonym);

> tabela 25.15. - propozycja przydziatu maszyn inzynieryjnych poszczegolnym elementom
ugrupowania bojowego brygady, w ktorej zawarto:

» wyszczegOlnienie elementoéw ugrupowania bojowego z podziatem na priorytetowe pod
wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej (RK) oraz nie bedace priorytetowymi w tym
zakresie (PKO) (kolumna A - kolor biaty);

» wyszczegoblnienie rodzajow maszyn inzynieryjnych znajdujacych sie w dyspozycji
oddziatu (kolumny D-K);

» wyszczegolnienie czynnikdw, stanowigcych podstawe do precyzowania koncepcji uzycia
(przydziatu) maszyn inzynieryjnych (kolumna A). Do czynnikow tych zaliczono:

1 niedobor mozliwosci i-tego elementu do wykonania prac | kolejnosci (kolumna

D - kolor biaty);

liczbe przydzielonych maszyn (kolumny D-K - kolor zielony);

czas wzmocnienia (kolumny D-K - kolor zielony);

mozliwosci przydzielonych maszyn i-tego rodzaju (kolumny D-K - kolor biaty),

o D>

mozliwosci wykonawcze i-tego pododdzialu uwzgledniajace przydziat maszyn
inzynieryjnych (kolumna D - kolor biaty);
e 0g0lne mozliwosci wykonawcze przydzielonych maszyn inzynieryjnych, ktore
wyrozniono kolorem czerwonym (kolumna L - kolor czerwony).
Zakonczenie tabeli stanowi podsumowanie przydzielonych maszyn i-tego rodzaju
w skali brygady (wiersz 493 oznaczony kolorem z6ttym). Moze ono stuzy¢ do sprawdzenia
poprawnosci podejmowanych decyzji w zakresie podziatu maszyn, tzn. w celu wykluczenia

wydzielenia wigkszej, od posiadanych w dyspozycji, liczby maszyn.

Dane przedstawiajgce rozwigzanie problemu 7 ,okresSlenie stopnia zachowania
zywotnosci woisk po wykonaniu zaplanowmiego_ “akresiL " przedstawione zostaty

Wtabeli 25.16. obejmujacej:
wyszczegOlnienie elementéw ugrupowania bojowego z podziatem na priorytetowe pod

wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej (RK) oraz nie bedace priorytetowymi w tym
zakresie (PKO) (kolumna & - kolor biaty);
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 realny zakres prac fortyfikacyjnych mozliwych do wykonania w ramach:
- pierwszej kolejnosci /Rzli/:

m wg obliczen (kolumna D - kolor biaty);

m przyjetych, jako wynik koncowy (kolumna E - kolor pomaranczowy);
- Il i nastepnej kolejnosci /Rzllini/:

m wg obliczen (kolumna F w polu biatym);

m przyjetych, jako wynik koncowy (kolumna G - kolor pomaranczowy);
oczekiwany stopien zywotnosci wojsk w zaleznosci od realnego zakresu mozliwych do
wykonania prac fortyfikacyjnych (Qi) w ramach:

- | kolejnosci w % (kolumna H - kolor biaty);
- Il i nastepnej kolejnosci w % (kolumna J - kolor biaty);

- ogotem w % (kolumna L - kolor czerwony).

4.2.3.4. Struktura algorytmiczna

Struktura  algorytmiczna  komputerowego modelu planowania  rozbudowy
fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady obejmuje opis metod, modeli i procedur realizujgcych
czynnosci planistyczne. Algorytmy dziatania, polegajgce na przetworzeniu danych wejscia na
dane wyjscia, zbudowane zostaty w oparciu o strukture organizacyjng i funkcjonalng bazy

metod, modeli i procedur.

Procedury fazy przygotowania systemu do pracy polegaja na wprowadzeniu danych,
ktore znane sa planiscie przed otrzymaniem zadania (tabela 25.1. - 25.3.).

Procedura wprowadzania (lub uaktualniania) danych o potrzebach rozbudowy
fortyfikacyjnej tnnrmatvwnvcbf pododdziatow brygadj (tabela 25.1.) ziozona jest
Znastepujgcych krokow:

1) wybor pododdziatow brygady;

2) wprowadzenie, na podstawie instrukcji lub wiasnych obticzen, danych dotyczacych:
objeto$¢ mas ziemnych, potrzeby pracy ludzi (ogétem i w ramach prac | kolej ",
potrzeby pracy maszyn (ogotem i w ramach prac | kolejnosci), potrzeby wykonania prac
(ogotem i w ramach | kolejnosci), w pola odpowiednio dla poszczegolnych pododdziatow.

Wykonanie powyzszych czynnosci pozwala wprowadzi¢ tad w posiadanych danych
dotyczacych struktury organizacyjnej oddziatu oraz potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej

kazdego pododdziatu. W przedstawionym rozwigzaniu istnieje mozliwo$¢ dokonywania
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operacji dopisywania, usuwania lub modyfikacji nazw pododdziatbw. Wprowadzane dane sg
niezbedne do rozwigzania problemu 1i 3 oraz posrednio 5, 6 7.

Procedura wprowadzania danych o liczbowych wskaznikach zywotno$ci woisk (tabela
25.2.) wymaga wpisania danych o oczekiwanych liczbowych wskaznikach zywotnosci wojsk
zaleznych od rodzaju broni uzywanej przez przeciwnika, stosunku sit, zakresu wykonanych
prac fortyfikacyjnych oraz miejsca elementu w ugrupowaniu bojowym przetozonego. Dana te
zawarte sg w wierszach 41-46. Nastepnym krokiem, ale realizowanym po ocenie przeciwnika
| wariantu dziatania wojsk wihasnych, jest dokonanie wyboru wiasciwej, dla danego wariantu,
opcji omawianych wskaznikow oraz wpisania jej do wiersza 47. Przyklad powyzszego
dziatania przedstawiono na rysunku 4.4. Wynika z niego, ze w celu wykonania powyzszych
czynnosci nalezy wybrang opcje (zaznaczong na rysunku czerwong ciagta ramka)
przekopiowa¢ do wiersza 47 (oznaczonego kolorem zielonym i otoczonego czerwong
przerywang ramkg). Uzyskane w ten sposob dane stuzg rozwigzaniu problemu 7 oraz sg
pomocne podczas okreSlania rzeczywistych potrzeb (pozadanego zakresu) rozbudowy

fortyfikacyjnej.

Zakres wykonanych prac fortyfikacyjnych

41

42

43

44

45

46

47

Rodzaj uzytej broni

Bron konwencjonalna

Bron jadrowa

Wskazniki przyjete do
kalkulacji

Stosunek sil

5do 1
3do 1
ldo 1
5do 1
3do 1

ldo 1

3dol
L — — i

Punkt ciezkoéci uderzenia
przeciwnika

Prace 1kol.
n
0,65
0,7
0,75
0.55
0,6

0,7

0,7

Prace 1i 11 kol.
G
0,8
0,85
0,9 I
0,65 1
0,7 1

0,7 ~»

0,85

Pomocniczy kierunek obrony

Prace 1kol.
1
0,7
0,8
0,85
0,6
0,65

0,7

0,8

FYace 1i 11 kol.

K

0,85

0,9 1

zywotnosci wojsk

Procedura wprowadzania danych dotyczacych mozliwosci—sprzetu—technicznego

w czasie jednej godziny pracy (tabela 25.3.) ztozona jest z nastepujacych krokdw.
1) wyszczegolnienie rodzajow maszyn bedacych w dyspozycji brygady (w celu unikniecia
zmian w formutach zamieszczonych w dalszej modelu,

czesci proponuje  sie

pozostawienie bez zmian uktadu zestawienia maszyn zawartych w niniejszej tabeli).
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2) wprowadzenie, na podstawie instrukcji do odpowiednich komorek danych, dotyczacych
wydajnosci poszczegolnych rodzajow maszyn inzynieryjnych i sprzetu technicznego,
w komérki odpowiednio dla poszczegélnych pododdziatow.

Zaprezentowane rozwigzanie umozliwia dopisywanie lub usuwanie, w zaleznosci od
potrzeb, zbednych rodzajow sprzetu technicznego.

Powyzsze dane stuzg rozwigzaniu problemu 1, 4 i 6, a takze posrednio 5.

W fazie oceny sytuacji, w wyniku ustalania potozenia”i analizy zadania, (tabela
25.4.) planista moze wprowadzi¢ dane precyzujgce stan etatowy ludzi, ukompletowanie i stan
faktyczny ludzi, wspotczynniki okreSlajgce liczbe ludzi angazowanych do prac z danego
rodzaju wojsk, ukompletowanie w sprzet bojowy oraz zestawienie liczbowe sprzetu
technicznego do prac fortyfikacyjnych z uwzglednieniem jego rodzaju. Dane te powinny byc
znane na tym etapie prac planistycznych. Ponadto dopuszcza sie mozliwo$¢ pomijania
wprowadzania danych okreSlajgcych stan faktyczny ludzi i zastgpienie go, w dalszych
obliczeniach, iloczynem stanu etatowego pododdziatbw oraz ich ukompletowania.
Rozwiazanie takie zastosowano w niniejszym modelu.

Nalezy pamieta¢, iz w komodrkach oznaczonych kolorem niebieskim podczas
okreslania ogolnego ukompletowania brygady w ludzi i sprzet techniczny moze pojawic sie
potrzeba dostosowania formuty do rzeczywistej liczby pododdziatow. Ponizej przedstawiono,
zastosowang w modelu, formute stuzaca obliczeniu ogdlnego ukompletowania w stanie

osobowym brygady sktadajacej sie z 14 pododdziatow:

=SUMA(D87:L87;D105:K105)/14

W przypadku dokonania koniecznych zmian, wynikajacych z innej liczby

pododdziatéw, nalezy w pasku formuty zamienic liczbe 14 rzeczywistg liczbg pododdziatow,

np. 17. W tym przypadku powinno byc:

=SUMA(D87:L87;D105:K105)/17

218 Z uwagi na cel gromadzenia informacji stuzacych skompletéwaniu danych NINAMNyc VYV
przeprowadzenia dalszych obliczen, w sposob sztuczny w modelu w ramach oceny sytuacj. potagczono faze

ustalania potozenia oraz etap analizy zadania, bedacy czeScig fazy p anowania zia a
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w sytuacji, gdy w skfadzie oddziatu znajduje sie wiecej niz 17 pododdziatéw nalezy w
tabeli 25.4. wstawiC kolejne wiersze, w ktérych istnieje koniecznos¢ dopisywania kolejnych

pododdziatdw. Wowczas tres¢ omawianej formuty mogtaby byC nastepujacej tresci:
SUMA(DS87:L87;D105:K105 D K )/x**°

Doswiadczenia z ¢wiczen prowadzonych w Akademii Obrony Narodowej wskazuja,
ze konstrukcja wskazanej tabeli w proponowanym modelu powinna wystarczy¢ na
umieszczenie w niej wszystkich pododdziatbw brygady oraz kilku pododdziatéw
przydzielonych. W celu unikniecia zwiekszenia czasu obstugi modelu w trakcie planowania,
czynno$ci zwigzane z dopisywaniem wierszy w tabeli oraz ze zmiang formut powinny byc
wykonywane w okresie przygotowania systemu do pracy.

W komorkach oznaczonych kolorem czerwonym, zawarto sumy pozostatych danych
liczonych dla calej brygady. W sytuacji, gdy liczba pododdziatéw przekracza mozliwosci ich
zapisu w tabeli, nalezy postepowac identycznie, jak w poprzednim przypadku, tzn. wstawié
dodatkowe wiersze, dopisa¢ inne pododdziaty i zmieni¢ formuty stuzgce obliczeniu

pozadanych sum. Dla przyktadu formute stuzaca obliczeniu ogolnego stanu etatowego

brygady w ludzi o tresci:
=SUMA(D86:K86;D104:H104)

nalezatoby poszerzy¢ o dodatkowe elementy i moze ona przybracC nastepujgca postac:

=SUMA(D86:K86;DI104:H104;,D ;K )

Dane zawarte w tabeli 25.4. sg niezbedne do rozwigzania problemu 1, 3i4.

Kolejng grupe informacji wprowadzanych w fazie oceny sytuacji sg dane okreslonej a
nodstawie ocenv przeciwnika, $rodowiska oraz wariantu dziatania wojsk wiasnych (tabela
25.5. 1 25.6.). Na tym etapie pracy modelu procedura wprowadzania danych ztozona jest
z nastepujgcych krokdow:

1) wprowadzenie elementéw ugrupowania bojowego (pododdziatow) brygady wynikajacych
Zdanego wariantu;

2) wprowadzenie danych dotyczacych miejsca danego elementu w ugrupowaniu obronnym
brygady (informacje te sg pomocne przy wypetnianiu tresci tabet 25.11., 25.12., 25.14.,

219 W miejsca wykropkowane nalezy wpisaé numer wiersza wynikajgcego
operacjach, a w miejsce oznaczone Miera, x”” powinno wp.sac s,e rzeczywistg Mczbe pododdziatow.
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25.15. i 25.16., dotyczacych podziatu elementéw ugrupowania bojowego na pododdziaty
priorytetowe oraz nie bedace priorytetowymi pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej);

3) wprowadzenie danych liczbowych okre$lajgcych wspotczynniki zmiany postepu prac
w zaleznoSci od sytuacji taktycznej i warunkéw Srodowiska dla kazdego elementu
ugrupowania bojowego;

4) wprowadzenie termindw: gotowosci systemu ognia, gotowosci do obrony oraz okresu
wystepowania warunkéw ograniczonej widocznosci. Dane te wykorzystywane sg do
obliczenia czasow realizacji zadan;

5 Na podstawie danych wyszczegdlnionych w poprzednim punkcie, wprowadzenie (po
uprzednim obliczeniu) do komorek zawartych w wierszu 211 (oznaczonych kolorem
niebieskim) czasdw realizacji zadan: czasu ogolnego (T), czasu dziennego (Td) oraz czasu
ograniczonej widocznosci (Tow) i wprowadzenie ich w komorki oznaczone kolorem
niebieskim w tabeli 25.6. Czasy zawarte w polu niebieskim postuzg do rozwigzania
problemu 2.

W celu utatwienia pracy planisty w kolumnie ,J)” obu tabel zawarto wartosci
wspotczynnikoéw zalecane (proponowane) do wykorzystania podczas realizacji czynnosci
nr 3. W przypadku wystepowania jednakowych warunkow w catym rejonie obrony brygady,
po wprowadzeniu danych dla jednego elementu mozna je przekopiowa¢ do kolejnych. Po
wprowadzeniu powyzszych danych dzieki zastosowanym formuiomzzo, automatycznie
w wierszach oznaczonych kolorem czerwonym (tabela 25.5. - wiersz 160 i tabela 25.6.
- wiersz 207) obliczony zostanie iloczyn omawianych wspétczynnikow uwzgledniany
w dalszych kalkulacjach.

Ponadto w tabeli 25.6. (wiersz 208 oznaczony kolorem niebieskim) zostanie obliczony
iloczyn wspotczynnikow zmiany postepu prac ogolny dla catej brygady, bedacy Srednig
iloczynow wspotczynnikow zmiany postepu prac wszystkich pododdziatdw. Jego uzyskanie

mozliwe jest w wyniku zadziatania formuty nastepujacej tresci.

=(E 160+F160+G160+H160+1160+J160+K160+L 160+E207+F207+G207+H207+1207+J207+
+K207)/15
W przypadku wystgpienia wiekszej liczby elementow ugrupowania bojowego, w tresci

obu tabel oraz w zastosowanych w nich formutach, nalezy dokonac¢ niezbednych zmian.

Isip. dla stanowiska dowodzenia brygady tres¢ formuty ma posta¢/ ILOCZYN(E137.E159)



Procedury fazy rozwigzania problemow szczegOtowych polegajg na uzyskaniu
danych wynikowych, ktére postuzg planiscie do opracowania koncepcji rozbudowy
fortyfikacyjnej oraz formutowania odpowiedzi na zasadnicze pytania wystepujgce podczas

planowania przedmiotowego zadania zabezpieczenia inzynieryjnego (tabela 25.7. - 25.16.).

W celu otrzymania danych stuzacych rozwigzaniu problemu 1 ,okresSlenie czasu
potrzebnego brygadzie na wykonanie rozbudowy fortyfikacyjnej w zakresie prac | kolejnoscf
(tabela 25.7.-25.9.) procedura postepowania ztozona jest z nastepujacych krokdw:

1) obliczenie potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej brygady, uwzgledniajacych potrzeby

organicznych i przydzielonych pododdziatow (tabela 25.7.):

« wprowadzenie do kolumny D (oznaczonej kolorem biatym) danych dotyczacych
nazwy oddziatu zasadniczego oraz jego potrzeb wykonania prac fortyfikacyjnych:

- nazwa oddziatu (komérka D220);

- potrzeby wykonania prac w ramach pierwszej kolejnosci wykonania (komorka
D222), ktdre automatycznie zostang okreSlone poprzez zastosowanie formuty
=134/~

- potrzeby wykonania prac w ramach peinej rozbudowy fortyfikacyjnej (komorka
D223), ktére automatycznie zostang okreSlone poprzez zastosowanie formuty
/=L33/;

e wprowadzenie do komorek E-1220 (oznaczonych kolorem zielonym) nazw
pododdziatéw przydzielonych do brygady lub dodatkowych elementéw ugrupowania
bojowego (np. pozycja przednia) oraz w komédrkach E-1222 i E-1223 (oznaczonych
kolorem niebieskim) ich potrzeb wykonania prac fortyfikacyjnych.

- w ramach pierwszej kolejnosci wykonania (komérki E222-1222), ktore
automatycznie zostang okre$lone poprzez zastosowanie odpowiednich formut, np.
dla bz/12BZ zapisanej w postaci /=G24/, lub dane te nalezy wprowadzi¢ recznie
korzystajac z tabeli 25.1.;

- w ramach petnej rozbudowy fortyfikacyjnej (komdrki E223-1223), ktore
automatycznie zostang okreslone poprzez zastosowanie odpowiednich formut, np.
dla bz/12BZ zapisanej w postaci /=G23/, lub dane te nalezy wprowadzi¢ recznie

korzystajgc z tabeli 25.1.;

21 W omawianym modelu tres¢ formuly wpisywana jest bez dodatkowych nawiaséw i powinna
postac: /=L.34/
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2)

w wyniku zadziatania metod, modeli i procedur w komorkach oznaczonych kolorem

czerwonym zaprezentowane zostang wyniki obliczen okreslajgce sumaryczne potrzeby

rozbudowy fortyfikacyjnej brygady (w nawiasach podano tres¢ formut stuzacych ich

obliczeniu):

- potrzeby brygady w zakresie wykonania prac | kolejnosci, przy ukompletowaniu
100% - komérka J222 /=SUMA(D222:1222)/;

- potrzeby brygady w zakresie wykonania prac | Kkolejnosci, uwzgledniajace
rzeczywiste ukompletowanie - komoérka L222 /=J222*1.108/;

- potrzeby brygady w zakresie wykonania petnej rozbudowy fortyfikacyjnej, przy
ukompletowaniu 100% - komorka J223 /=SUMA(D223:1223)/;

- potrzeby brygady w zakresie wykonania petnej rozbudowy fortyfikacyjnej,
uwzgledniajgce rzeczywiste ukompletowanie - komorka L223 /=J223*L.108/;

obliczenie mozliwosci realizacji prac fortyfikacyjnych sprzetem technicznym bedgcym

w dyspozycji brygady w czasie jednej godziny pracy maszyn (tabela 25.8.):

wprowadzenie nazw rodzajow sprzetu technicznego (komoérki B230-B239);
wprowadzenie liczby sprzetu i-tego rodzaju (komorki C230-C239). W powyzszym
modelu zastosowano formuty umozliwiajgce automatyczne kopiowanie pozadanych
danych, ktore zawarte zostaty w tabeli 25.4., np. w celu skopiowania danych
dotyczgcych St-34 (komdrka C230) zastosowano formute /=L110/;

wprowadzenie danych okreslajacych wydajnos¢ i-tego rodzaju sprzetu wykonujacego
zadania przez okres jednej godziny (w rbh). W modelu, podobnie jak w przypadku
liczby sprzetu, zapisano formuly o treSciach zapewniajgcych automatyczne
przeniesienie omawianych danych ujetych tabeli 25.3., np. dla St-34 (komoérka E230)
zastosowano formute /=154/;

wprowadzenie danych dotyczacych wartosci iloczynu wspétczynnikow zmiany
postepu prac (komdrki G230-G239). W tym przypadku, w wyniku zadziatania
formuly /=E208/, w poszczeg6lnych komorkach przekopiowany zostanie iloczyn
omawianych wspotczynnikdéw zawarty w tabeli 25.6.,

w wyniku zadziatania modelu, w komodrkach oznaczonych kolorem czerwonym,
zaprezentowane zostang mozliwosci realizacji prac fortyfikacyjnych sprzetem
technicznym w czasie jednej godziny:

- w komorkach od 1230 do 1239, dzieki zastosowanym formutom, automatycznie

zostang obliczone mozliwosci realizacji prac przez poszczegolne rodzaje sprzetu.
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np. mozliwosci St-34 (komdrka 1230) obliczone zostang dzieki zadziataniu
formuty /=C230*E230*G230/"\,

- zastosowanie w komérce 1240 formuty /=C230*E230*G230/ spowoduje
automatyczne  okreSlenie  sumarycznych  mozliwosci  wykonania  prac
fortyfikacyjnych przez ogot sprzetu technicznego brygady;

3) obliczenie czasu potrzebnego na wykonanie rozbudowy fortyfikacyjne (tabela 25.9.):

* w wyniku zastosowania odpowiednich formut, w wierszu 248 (w komdrkach
oznaczonych kolorem biatym), wprowadzone zostang dane okre$lajace mozliwosci
brygady w realizacji prac fortyfikacyjnych w ramach pierwszej kolejnosci
wykonywanych w czasie jednej godziny:

- stanu osobowego (komorka D248) /=ILOCZYN(L104:L105;L.107;E208)/"M",

- sprzetu technicznego (komorka F248) /==1240-1232-1233/VV,

- 0go6tem (komorka H248) /=D248+F248/M,

* podobnie, jak w poprzednim przypadku, w wierszu 249 (w komoérkach oznaczonych
kolorem biatym) wprowadzone zostang dane okresSlajagce mozliwosci brygady w
realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej (prace ogotem) wykonywanych w czasie jednej
godziny:

- stanu osobowego (komorka D24) /=ILOCZYN(L104:L105;L107;E208)/,

- sprzetu technicznego (komorka F249) /=1240/VV,

- 0go6tem (komorka H248) /=D249+F249/;

* w wyniku zadziatania modelu w wierszu 248 (w komorkach oznaczonych kolorem
czerwonym) wprowadzone zostang dane okreslajace czas potrzebny na wykonanie
prac fortyfikacyjnych w ramach pierwszej kolejnosci:

- w komorce J248 - czas liczony w godzinach /=E222/H248/228,

22 Tre$¢ formuly stanowi wynik mnozenia trzech danych: liczby sprzetu technicznego i-tego
wydajnosci jednostkowej jednej sztuki sprzetu i-tego rodzaju realizujgcego zadania w czasie jednej god v,
a takze iloczynu wspdétczynnikdéw zmiany postepu prac fortyfikacyjnych.

22 Formufe opracowano na podstawie wzoru 3.4.

wykonania (zob. rozdziat 2.i.), to do opracowania n
ktore pomniejszono o dane zawarte w komoérkach | 232 i 1233, ja
wykonywania wymienionych rowoéw.

Formute opracowano na podstawie wzoru 3.5.

Do opracowania formuty wykorzystano dane zawarte w komérce 1240.

Formute opracowano na podstawie wzoru 3.1.

sprzetu do

192



- w komorce L248 - czas liczony w dobach /=J248/10/"°;

podobnie, jak w poprzednim przypadku, w wierszu 249 (w komorkach oznaczonych
kolorem czerwonym) wprowadzone zostang dane okreslajgce czas potrzebny na
wykonanie petnej rozbudowy fortyfikacyjnej:

- w komorce J249 - czas liczony w godzinach /=L223/H249/;

- w komorce L249 - czas liczony w dobach /=J249/10.

W celu otrzymania danych stuzacych rozwigzaniu problemu 2 ,okreSlenie czasu
praktycznej realizacji rozbudowy fortvfikacvinei" (tabela 25.10.) procedura postepowania
ztozona jest z nastepujacych krokow:

* W wyniku zastosowania odpowiednich formul w wierszu 266 (w komorkach
oznaczonych kolorem biatym), wySwietlone zostang dane dotyczace czasu realizacji
zadan wynikajace z otrzymanego zadania i wariantu uzycia brygady:
— w komoérce C266 - czas dzienny/=K211/ ;
— w komorce E266 - czas wystepowania warunkéw ograniczonej widocznosci
[-L211/MA
— w komorce F266 w wyniku zadziatania formuty /—€266+(E266*D154)/ obliczona
zostanie suma czasu dziennego (C266) oraz czasu wystepowania warunkow
ograniczonej widocznosci (E266), pomnozonego przez wspotczynnik zmiany
postepu prac, zalezny od tych warunkow” ;
e wprowadzenie, w komorce H266 (oznaczonej kolorem pomaranczowym),
ostatecznych danych okre$lajagcych czas praktycznej realizacji rozbudowy

fortyfikacyjnej**

W celu otrzymania danych stuzacych rozwigzaniu problemu 3 ,o0kresSlenie
rzeczywistych potrzeb rozbudowy fortyfikacyjne] rejonu obrony brygady oraz je] elerne *
miPnmowania holowego” (tabela 25.11.) procedura postepowania ztozona jest z nastepujacych

krokow:

Do opracowania formuly wykorzystano iloraz danych zawartych w komérce J248 i liczby 10. Liczba 10

oznacza 10-cio godzinny dzieh pracy (jedng dobe walki). oHpnnlrrdany czas

Tres¢ formuly wykonano w taki sposéb, aby w powyzszej' komorce zostat przekop Yy
przedstawiony w komdrce K211 zawartej tabeli 23.6.
21 Do powyzszej-kemérki przekoptowane zostang-dane mjete w komdrce zawa €j

#2 Formufe opracowano na podstawie wzoru 3.9.
233 Dane te powinny by¢é wprowadzone z uwzglednieniem wskazéwek przedstaW|ony

uzyskaniu danych wyswietlonych w komérce F266.

n~inuicypi rabell i no
J
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e wprowadzenie do kolumny B nazw elementdw ugrupowania bojowego
(pododdziatéw) z jednoczesnym ich podziatem na elementy priorytetowe i nie bedace
priorytetowymi pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej™"*",

o stosownie do dokonanego podziatu oraz ze wzgledu na skiad poszczegdlnych
elementow ugrupowania bojowego nalezy sprawdzi¢, wpisaC¢ lub uaktualniC tresci
formut, stuzacych przekopiowaniu (z tabeli 25.1.) lub obliczeniu (z wykorzystaniem
informacji zawartych w tabeli 25.1.) danych okreslajacych 100% potrzeb rozbudowy
fortyfikacyjnej, wszystkich elementdw:

- kolumna C - w ramach petnej rozbudowy fortyfikacyjnej ;

- kolumna H - w ramach prac pierwszej kolejnosci wykonania;

W wyniku zastosowania odpowiednich formuY™ kolumnach E i J (oznaczonych
kolorem czerwonym) zaprezentowane zostang dane okreSlajace rzeczywiste
(uwzgledniajace ukompletowanie) potrzeby rozbudowy  fortyfikacyjnej
poszczegolnych elementéw ugrupowania bojowego:

- kolumna E - w ramach petnej rozbudowy fortyfikacyjnej”";

- kolumna J - w ramach prac pierwszej kolejnosci wykonania;

» podobnie, jak w poprzednim przypadku, w odpowiednich komdrkach wierszy 287
I 297 zaprezentowane zostang dane okreSlajagce sumaryczne potrzeby rozbudowy
fortyfikacyjnej elementow ugrupowania bojowego zaliczonych do obu grup,
a w wierszu 298 sumaryczne potrzeby brygady w realizacji przedmiotowego zadania:

- komérka C287 - 100% potrzeb petnej rozbudowy fortyfikacyjnej elementow
ugrupowania bojowego zaliczonych do grupy priorytetowych pod wzgledem
rozbudowy fortyfikacyjnej (RK) /=SUMA(C277.:C286)/;

- komérka C297 - 100% potrzeb petnej rozbudowy fortyfikacyjnej elementow
ugrupowania bojowego nie bedacych prior}l;etowymi pod wzgledem rozbudowy
fortyfikacyjnej (PKO) /=SUMA(C289:C296)/;

23¢ W celu ufatwienia prac, w modelu zastosowano identyczny podziat‘ elewentéw ugrupowania bojoweg;i_(i

235 |1} y r

w wyniku zadziatania formuty /-023+K33/, natomiast potrzeby bez ez cz (o uerunowania
skalkulowane dzieki formule /=F23-K33/. Podobnie nalezy postepowaé z innymi elementami ug p
bojowego.

Formuly opracowano na podstawie wzoru 3.2. . F279t

Dla przykfadu rzeczywiste potrzeby petlnej rozbudowy fortyflkacyjnej z z .o« formuly
uwzgledniajgce ukompletowanie tego elementu, zostang obliczane w wyni u

[=C279*G90/.
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- komorka C298 - 100% potrzeb petnej rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony
brygady /=C287+C297/;

- komorka E287 - rzeczywiste potrzeby petnej rozbudowy fortyfikacyjnej
elementow  ugrupowania  bojowego zaliczonych do grupy (RK)
I=SUMA(E277:E286)/;

- komérka E297 - rzeczywiste potrzeby realizacyjne peinej rozbudowy
fortyfikacyjnej elementéw ugrupowania bojowego zaliczonych do grupy (PKO)
[-SUMA(E289:E296)/;

- komorka E298 - rzeczywiste potrzeby petnej rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu
obrony brygady /=E287+E297/;

- komorka H287 - 100% potrzeb realizacyjnych prac fortyfikacyjnych
wykonywanych w ramach pierwszej kolejnosci przez elementy ugrupowania
bojowego zaliczone do grupy (RK) /=SUMA(H277:H286)/;

- komédrka H297 - 100% potrzeb realizacyjnych prac fortyfikacyjnych
wykonywanych w ramach pierwszej kolejnosci przez elementy ugrupowania
bojowego zaliczone do grupy (PKO) /=SUMA(H289:H296)/;

- komodrka H298 - 100% potrzeb brygady w realizacji prac pierwszej kolejnosci
wykonania /=H287+H297/;

- komoérka J287 - rzeczywiste potrzeby prac fortyfikacyjnych wykonywanych
w ramach pierwszej kolejnosci przez elementy ugrupowania bojowego zaliczone
do grupy (RK) /=SUMA(J277:J286)/,

- komédrka J297 - rzeczywiste potrzeby prac fortyfikacyjnych wykonywanych
w ramach pierwszej kolejnosci przez elementy ugrupowania bojowego zaliczone
do grupy (PKO) /=SUMA(J289:J296)/;

- komorka J298 - rzeczywiste potrzeby brygady w realizacji prac pierwszej

kolejnosci wykonania /=J287-t-J297/.

W celu otrzymania danych stuzacych rozwigzaniu problemu 4 | okresleme
rzeczywistych mozliwosci wykonawczych eletet0OM,mwwoy”an™”
realizacji rozbudowy fortyfikacy)nei przy zatozeniu, ze prace wykonujg wiasnymi sitarnj
i Srodkami w wyznaczonym do tego czasie” (tabela 25.12.) procedura postepowania ztozo

jest z nastepujacych krokow:
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239

240

241

242

wprowadzenie do kolumny B nazw elementdw ugrupowania bojowego
(pododdziatow) z jednoczesnym ich podziatem na elementy priorytetowe i nie bedace
priorytetowymi pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej;

stosownie do dokonanego podziatu oraz ze wzgledu na skiad poszczegolnych
elementow ugrupowania bojowego, w kolumnie C nalezy sprawdzi¢ lub uaktualnic,
a w kolumnach E-H sprawdzi¢, uaktualni¢ lub wpisa¢ nowe treSci formut, stuzacych
obliczeniu danych okreslajacych rzeczywiste mozliwosci wykonawcze wymienionych

w tabeli elementow:

- kolumna C (kolor biaty) - mozliwosci pododdziatu zasadniczego na bazie, ktérego
tworzony jest dany element™®

- kolumny E i F (kolor niebieski) - mozliwosci pododdziatdw przydzielonych do
pododdziatu zasadniczego™

- kolumna G (kolor niebieski) - mozliwosci pododdziatbw wydzietanych
z pododdziatu zasadniczego™'™;

kolumna H (kolor biaty) - sumaryczne mozliwosci wykonawcze danego elementu
ugrupowania bojowego™;
w wyniku zastosowania odpowiednich formuM™ w kolumnie J (oznaczonej kolorem

niebieskim) zaprezentowane zostang dane okreslajagce rzeczywiste mozliwosci

Formuly opracowano na podstawie wzoru 3.11. Dla przykfadu mozdiwosd
Ibz (komérka C309) zostang obliczane w wyniku zadziatania formuly / F86 F89

Podobnie nalezy postepowac z innymi elementami ugrupowania bojowego.
ForS opra-~ podstawie wzoru 3.11. Dla przyktadu mozliwos$ci wykonawcze stanu 0so owego

kcz pizydzielonej do 2bz (komérka E310) zostang obliczane w wyniku zadziatania formuty
/=34*EB9*E90*F1266*G 160/. Liczba 34 oznacza stan etatowy zotnierzy w kcz. R |

Dla przyktadu mozliwosci wykonawcze stanu osobowego bez wydzielajacego kcz do 2bz (komorka H3Z3)
zostang obliczane w wyniku zadziatania formuty/=C323+E3p+F323-G323/.

Dla przykfadu mozliwosci wykonawcze stanu osobowego 2bz wzmocnionego kcz (komorka N
obliczane w wyniku zadziatania formuty /=C310+E310+F310-G310/. Tresci formu pozostatych elementow

ugrupowania bojowego wynikajg z aktualnego usytuowania danego elementu w tabele .»hniczneao
Formuty opracowano na podstawie wzoru 3.12. Dla przyktadu mozliwosci w”~onaweze sprzgt/¥VwWwwwww

{854k emarkh 3305 20 G HO BB & | BTN Y o 7B 83N B ol MYy 590t 1)+ (D100 162)+(D1UI W3

1H266'E!'6T w niektorych syTuacjach moze zaistnie¢c U -b a “Mostos—
faktycznego poszczegélnych elementéw. W przedstawionym mode u z

p
formu’f dla trzech elementéw; 2bz z kcz, bez bez kcz ora 1z nshs7|+rron*I881+(G97*
2bz z kcz - /=SUMA. 1LOCZYNOW(692*154)+(693*I55)+(G94 156)" 58)7 (097

159)+(G98*160)+(G99*161)+(G100*162)+(G101*163)+(E99-14)

N ° *pgz«,504+,E97*

- bez bez kez - /=SUMA.ILOCZYNOW (E92»154)+(E93*I55)+(E94 156)+(E95 157) (

159)+(E98*160)+(E100»162)+(E101*163)+(E99-6)M61*H266*J160/;

- 3bz (odwéd) - /=SUMA.ILOCZYNOW(H92* 154)+(HI3*I55 + HO4*I56)+(HI5 157)+(H96 158)

(H97*159)+(H98*160)+(H99*161)+(H100*162)+(HI101*163)»H266 JI60-J32 .
UWAGA: W wymienionych formutach dokonano zmian w ich zaznaé
fragmentach.

(,,oBrubionych)
y
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wykonawcze sprzetu technicznego, bedacego na wyposazeniu poszczegdlnych
elementOw ugrupowania bojowego;

e podobnie, jak w poprzednim przypadku, w kolumnie K (oznaczonej kolorem
czerwonym) zaprezentowane zostang dane okreslajgce sume (rzeczywiste) mozliwosci
wykonawcze rozbudowy fortyfikacyjnej poszczegélnych elementéw ugrupowania
bojowego. W niektérych komorkach kolumny K obliczone zostang sumaryczne
mozliwosci wykonawcze elementéw ugrupowania bojowego zaliczonych do obu grup
(RK i PKO) oraz ogolne mozliwosci catej brygady:

- komorki K308-J318 i K321-J328 - rzeczywiste mozliwosci wykonawcze
rozbudowy fortyfikacyjnej poszczegdlnych elementéw ugrupowania bojowego™™

- komorka K319 - rzeczywiste mozliwosci wykonawcze rozbudowy fortyfikacyjnej
elementow ugrupowania zaliczonych do grupy (RK) /=SUMA(K308:K318)/;

- komorka K329 - rzeczywiste mozliwosci wykonawcze rozbudowy fortyfikacyjnej
elementow ugrupowania zaliczonych do grupy (PK) /=SUMA(K321:K328)/;

- komédrka K330 - rzeczywiste mozliwosci wykonawcze brygady w realizacji

rozbudowy fortyfikacyjnej /=K319+K329/.

Podczas otrzymania danych stuzacych rozwigzaniu problemu 5 okreSlenie
mozliwosci  potencjatu  wykonawczego wojsk__inzynieryjnych—omz—poréwnanie—ich
z niedoborem mozliwosci wykonania prac fortyfikacyjnych wszystkich pododdziatow lub
pododdziatéw priorytetowych pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej¥* (tabela 25.13.)
procedura postepowania ztozona jest z nastepujgcych krokow.

e W wierszu 348 (w wyniku zastosowania odpowiednich formut) wySwiettone zostang
nastepujace dane:

- w komérce B348 - mozliwosci wojsk inzynieryjnych (Mtinz) realizujgcych

zadania w czasie jednej godziny, uwzgledniajgce iloczyn wspotczynnikdéw zmiany
postepu prac (rbh) /=1240-1232-1233-1236-1237/

Formuly opracowano na podstawie wzoru 3.10. Dla przykiadu
wykonawcze IDZ (Reovorka K409) zobvanduiliczane W wyniku, zadziatania formuty /-H30Y  Jgghigpd] nrsir

244 Tre$¢ formuly stanowi réznice ogélnych mozliwosci sprzetu technicznego Ye o u/3n.3
fortyfikacyjnych w czasie jednej godziny i mozliwos$ci sprzetu technicznego wojs
i KRS) przeznaczonego do wykonywania rowdw strzeleckich itaczacyc (o le y e wy urzadzenia do

prac drugiej kolejnosci), a takze sprzetu bedacego na wyposazeniu innych pododdziatow ( p. a
samookopywania stanowigcych wyposazenie pododdziatéw czotgow).
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w komdrce C348 - mozliwosci wojsk inzynieryjnych (Mtinz) realizujacych
zadania w czasie wyznaczonym brygadzie (rbh) /=B348*H266/"*",

w komoree F348 - bilans mozliwosci i potrzeb wykonania prac | kolejnosci (Bi)
wszystkich pododdziatow /=K330-3298/""\,

w komorce H348 - bilans mozliwosei i potrzeb wykonania prac | kolejnosci (Bi)
pododdziatéw priorytetowych pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej /=K319-
J287/*

- w komoree J348 (kolor ezerwony) - wynik pordéwnania mozliwosci wojsk
inzynieryjnych  (Mtinz) z wartoScig bezwzgledng niedoboru mozliwosci
w stosunku do potrzeb wykonania prac | kolejnosci (Bi) wszystkich pododdziatow
/=C348-(-F348)/;

- wynik poréwnania mozliwosci wojsk inzynieryjnych (Mtinz) z wartoscig
bezwzgledng niedoboru mozliwosci w stosunku do potrzeb wykonania prac
| kolejnosci (Bi) pododdziatow priorytetowych pod wzgledem rozbudowy
fortyfikacyjnej /=C348-(-H348)/.

Jezeli, w wyniku przeprowadzonego poréwnania (mozliwosei wojsk inzynieryjnych
IMtinz/ z wartoscig bezwzgledng niedoboru mozliwosci w stosunku do potrzeb wykonania
prac | kolejnosci /Bi/ przez poszezegolne grupy pododdziatéw) otrzymany wynik:

» jest wartoseig dodatnig - to wystepuje nadwyzka mozliwosci wykonawczych wojsk
inzynieryjnych w stosunku do potrzeb;

e jest wartoseig ujemng - to wystepuje niedobor mozliwosei wykonawczych wojsk
inzynieryjnych w stosunku do potrzeb i pozadany zakres prac fortyfikacyjnych nie

zostanie wykonany w planowanym zakresie.

W celu otrzymania danych stuzacych rozwigzaniu problemu 6 ,,okreslenie wielkoSci
oraz czasu wzmocnienia pododdziatdbw brygady sitami i Srodkami inzynieryinymi w celu
stworzenia warunkéw do zapewnienia zywotnosci wojsk na pozadanym poziomie, np. 65.
ypo/o.” (tabele 25.14 1 25.15.) procedura postepowania ztozona jest z nastepujacych krokow:

1) obliczenie wielkosci niedoboru mozliwosci w stosunku do potrzeb rozbudowy

fortyfikacyjnej poszczegdlnych elementdéw ugrupowania bojowego (tabela 25.14.).

*° Formule opracowano na podstawie

wspdtczynnikdw zmiany postepu prac (K), gdyz zostat on z y
prac fortyfikacyjnych sprzetu technicznego w czasie jednej godziny.

246 Tre$¢ formuly opracowano na podstawie wzoru 3.14. 114
Tres¢ formuly, podobnie, jak w poprzednim przypadku, opracowano na podstawie wzoru 3.1 .

r'sSji
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248

249

25

252

253

wprowadzenie do kolumny B nazw elementdw ugrupowania bojowego
(pododdziatow) z jednoczesnym ich podziatem na elementy priorytetowe i nie bedace
priorytetowymi pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej;

w kolumnie C (w wyniku zastosowania odpowiednich formut) przekopiowane zostang
dane okresSlajgce mozliwosci realizacji prac fortyfikacyjnych etatowymi sitami

I Srodkami poszczegdlnych elementéw ugrupowania bojowego

w kolumnach E i G (podobnie, jak w poprzednim przypadku) zaprezentowane zostang

dane okre$lajagce potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej elementéw ugrupowania
bojowego:

- w kolumnie E - potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej i-tego elementu w zakresie
realizacji prac pierwszej kolejnosci™™,

w kolumnie G - potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej i-tego elementu w zakresie
realizacji prac drugiej i nastepnej kolejnosci™™»;

w kolumnach li K (w wyniku zastosowania odpowiednich formut) dokonany zostanie
bilans w efekcie, ktoérego do odpowiednich komorek wprowadzone zostang dane
okreslajace niedobor (lub nadwyzke) mozliwosci w stosunku do potrzeb rozbudowy
fortyfikacyjnej poszczegolnych elementow ugrupowania bojowego w zakresie
realizacji prac™"

- prac pierwszej kolejnosci (kolumna 1)

- petnej rozbudowy fortyfikacyjnej (kolumna K)**;

Np, mozliwosci realizacji pra~ortyfikacyjnych przez Ibz (komdrka C360) wprowadzone zostang w wyniku

zadziatania formu’?/zo tresci /-K309

.«Kre.ie nrac oierwszei kolebnosu przekopiowane
Dla przyktadu pot

9/
eby rozbudowy fortyflkacyjnej Ibz w zakresie prac p
zostana dzieki formule/—3278/.
Przyktad: potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej lbz w zakresie prac drug j
zostang w wyniku zadziatania formuty/=E278-LLI8N
Kolorem czerwonym zaznaczono komorki, z ktoryc wvkazane w kolumnie (I lub K).
Srodkéw inzynieryjnych. W zaleznosci od potrze mogg o N pierwszych
W celu uzyskania pozgdanych danych nalezy spraw zic Nawartvch w tabeli 25.15. Dla przykfadu:

wierszach obliczen wykonywanych w ramach danego ” mozliwosci lbz /=1360/ powinna by¢
formuta stuzgca przekopiowaniu danych okreslajagcych niedobér mozliwosci / p

i naulennel koleinosci obliczone
ep

podstawe do dokonania podziatu

1360)obliczonyzostanie vaynll_(u ZadZIa’ra?ﬁla ormu Y Otresci fortyfikacyjnej bz (komoérka K360)

Przyktad: bilans mozliwosci i potrzeb realizacji pe nej /=C360-E360-G360/. W modelu
obliczony zostanie w wyniku zadziatania formuly o tresci /-1360-G360/ lub

zastosowano pierwsza z obu wymienionych formut.
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2) propozycja przydziatu maszyn inzynieryjnych poszczegélnym elementom ugrupowania

bojowego brygady (tabela 25.15.):

o wprowadzenie (lub uaktualnienie) do kolumny A nazw elementéw ugrupowania
bojowego (pododdziatow), z zachowaniem ich dotychczasowego podziatu na
elementy priorytetowe 1 nie bedace priorytetowymi pod wzgledem rozbudowy
fortyfikacyjnej;

w wyniku zadziatania modelu, w kazdym pierwszym wierszu poszczegélnych
pododdziatow, wprowadzone zostang dane okreSlajace niedobor mozliwosci i-tego
elementu do wykonania prac pierwszej kolejnosci (lub w zalezno$ci od potrzeb petnej

rozbudowy fortyfikacyjnej)

w ramach podejmowania decyzji, we wszystkich drugich wierszach poszczegolnych
elementdw (oznaczonych kolorem zielonym), nalezy wprowadzi¢ liczbe maszyn

I-tego rodzaju przydzielanych do danego elementu ugrupowania bojowego

» postepujac podobnie, jak w poprzednim podpunkcie, w  trzecich wierszach
(oznaczonych kolorem zielonym), nalezy okresli¢ czas wzmocnienia poszczegolnych

elementow ugrupowania bojowego maszynami inzynieryjnymi i-tego rodzaju

e w wyniku zastosowania odpowiednich formut w kazdym czwartym wierszu
(wszystkich elementow) obliczone zostana:

. w komorkach oznaczonych kolorem biatym (kolumny D-K) - mozliwosci

realizacji prac fortyfikacyjnych maszyn inzynieryjnych i-tego rodzaju

przydzielonych do danego elementu w okreslonym czasie

Opis czynnosci wykonywanych w ramach powyzszego dziatania
algorytrnu czynnosci stuzgcych dokonaniu bilansu mozliwos$¢, , potrzeb real.zacj, zadan przez poszczego

plzyk¥'a*i* do~lozLdoly SD brygady proponuje sie przydzielenie jednej spycharko-tadowarki St-34
(komdrka D383) oraz jednej koparki K407B (komdrka E383).

Przykiad; do rozbudowy lbz P;;°P°""“I» omawLego wzmocnienia wynoszacy 8.t
okres przygotowania obrony. W komorce D390 o & praktycznej realizacji zadanh
godzin Uest to warto$¢ czasu obliczona w komorce «266 - przyp” cz”s

uwzgledniany w kalkulacjach). W modelu zastosowano ormu
obliczLy w niej czas do wszystkich komorek zawartych w wierszu nr 3

D389) co najmniej na caty

okreslajacych czas przydziatu
okreslajacych p Y

do.oi.,go dob,,. 0 » .,..«.
wartos$¢ czasu w pasku formuty lub bezposrednio w danej komorce. Przyktadem takim jest przya

i
K-407B do kzaop na okres 4 godzin (koToTKalLIAA

do rozbudowy fortyfikacyjnej SD brygady
]| rzyktadu mozliwosci dwadc £-34 pvW© Formute okreslono na podstawie
obﬁc?on% zostang w wyniku za zQ|a anlsa formuty/-D383 D384 bléu 134/ ro ¢ P

wzoru 3.12.
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- w komorce oznaczonej kolorem czerwonym (kolumna L) - ogd6lne mozliwosci
realizacji prac fortyfikacyjnych wykonywanych przez ogot, przydzielonych do
danego elementu, maszyn inzynieryjnych™,

» zastosowanie w modelu odpowiednich formut powinno, w kazdym pigtym wierszu,
obliczy¢ sumaryczne mozliwosci wykonawcze danego elementu w realizacji prac
fortyfikacyjnych, uwzgledniajgce mozliwosci etatowych sit i Srodkdéw danego
elementu oraz przydzielonych maszyn inzynieryjnych **°

W celu utatwienia dokonywania przydziatu i ciggtego monitorowania liczby maszyn

wydzielonych z pododdziatdbw saperéw, w zakonczeniu tabeli 25.15. w wierszu 493,

wyswietlane powinny by¢ dane okreslajgce sume przydzielonych maszyn i-tego rodzaju

Po uzyskaniu danych zawartych w tabeli 25.15. powinien by¢ obliczony realny zakres

prac fortyfikacyjnych mozliwy do wykonania w ramach prac pierwszej kolejnosci i w ramach
petnej rozbudowy fortyfikacyjnej. Jednakze w celu lepszego zobrazowania czynnosci

stuzacych rozwigzaniu nastepnego problemu, dane te obliczone zostang w tabeli 25.16.

Dla potrzeb otrzymania danych stuzacych rozwigzaniu problemu 7 ,0kresSlenie

stopnia zachowania zywotnosci wojsk po wykonaniu zaplanowanego zakresu prac_ (tabela

25.16.) procedura postepowania ztozona jest z nastepujacych krokdow:

1) wprowadzenie do kolumny B nazw elementéw ugrupowania bojowego (pododdziatow),

259

260

z jednoczesnym ich podziatem na elementy priorytetowe i nie bedgce priorytetowymi pod

wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej;

Formute opracowano na podstawie wzoru 3.15. Np. mozliwosci Ibz obliczone zostang dzieki formule

pierwszym wierszu poszczegélnych elementéw ugrupowania bojowego. Efekty tych porownan ufatw ja

podejmowanie decyzji w zakresie liczby maszyn oraz ™ ~YWW\ "~uU'ryczne mozliwosci wykonawcze Ibz

Formute okreslono na podstawie wzoru 3.16. Dla przyk Yy

obliczone zostang w wyniku zadziatania formuty /-K309+L391 . [-n"XH-n3X9+D395+D401 +
owania

Nalezy pamietac, ze niektdre maszyny moga by¢ przydzielane

bojowego w roznych przedziatach czasu. Sytuacja taka moze powo n liczba St.-34,

w podsLowaniu! niz faktycznie oddziat posiada do swojej A ANEEN nmaszANN
ktorych w zatozeniu dla brygady przewidziano 6 sztuk, a w podsumowaniu wykazano maszy .
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2)

w kolumnach D i F (w wyniku zastosowania odpowiednich formut) okreslony zostanie
realny (wynikajacy z obliczen) zakres prac fortyfikacyjnych mozliwy do wykonania
w ramach prac fortyfikacyjnych:

» pierwszej kolejnosci(kolumna D)

e drugiej i nastepnej kolejnosci (kolumna

3 w kolumnach E i G (w wyniku zadziatania modelu) przekopiowane zostang liczby
uzyskane w kolumnach je poprzedzajagcych. W celu uzyskania wiarygodnych danych
w obu kolumnach (oznaczonych kolorem pomaranczowym) nalezy dostosowaé wyniki do
realnych wartosci . W tym celu nalezy stosowac nastepujgce zasady:
* jezeli otrzymane w kolumnach D i F wyniki obliczen sg dodatnie oraz mniejsze od 1, to
w kolumnie E i G nalezy pozostawi¢ otrzymane wartosci bez zmian;
 jezeli otrzymane w kolumnach D i F wyniki sa dodatnie oraz wieksze od 1, to
w kolumnie E i G nalezy wpisa¢ 1;
* jezeli otrzymane w kolumnach D i F wyniki sg ze znakiem minus (-), to
w kolumnie E i G nalezy wpisac 0.
Przykiad postepowania stuzacy urealnieniu danych przedstawiono na rysunku 4.5.
yii CRAI_ . ReUinit  Tkolelnosel ok
wg II’ZMQ- wg obli-przyje- (0/¢ (0/()
0% obliczen to czen to (D@
508 a B c E F G H J L
50! Eementv uarioiowame bojowego priorytetowe pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnel(HQ
505 s05 D 2,11 D o7 o074 70% 11% 81%
506 s06 Ibz 099 099 -001 0,00 69% 0% 69%
507 s07 20z zkez 154 M0 o018 0,18 70% 3% 73%
HB 508 das 111 1 009 0,09 70% 1% 71%
509 509 dplot 261 1 IO 120 1700 70% 15% 85%
510 510 cteppanc 1 rubiez orow a 0,36 036 021 1. 25% 0% 25%
511 s Kk 107 1,00 007 0,07 70% 1% 71%
512 512 kzaop 1,04 1p0 000 0,00 70% 0% 70%
513 513 krem 1,02 M0 000 0,00 70% 0% 70%
514 514 ODHO UKy ###  #DZIELO #DZIELM  fDZELM
Etem Ugrupowania bojow”o me bedgce priorytetowymi pod wzgledem rozDuaowviu..,..«"yj..*.|
.- I(PKO% .
LEGENDA:

263

ramki wykonane za pomocg czerwonych ciggtych linii obejmuja dane otrzymane w wymku obliczen,
ramki wykonane za pomocg czerwonych przerywanych linii obejmujg dane wprowa zone po ic

urealnieniu.

.264
Rys. 4.5. Zobrazowanie postepowania pozwalajgce na urealnienie danych

Formuty okres$lono na podstawie wzoru 3.17. Dla przykladu realny

mozliwy do wykonania przez das w ramach prac pierwszej kolejnosci obli y
zadziatania formuty/=D404/3280/. ,.rzvkiadu realnxl zakres rozbudowy fortyfikacyjnej
Formuty okreslone na pedstawie W2ory $.18. Rla prry I n 7nQtsinip & wvniku

mozliwy do wykonania przez das w ramach prac drugiej i nastepnej kolejnosci obliczony zostanie w wyniku

zadziatania formuty/=(D404-J280)/G362/. i mo7P maksvrnalnie
Nalezy pamieta¢, ze zakres prac wykonywanych w poszczep nyc 0 g o, .. j~02e
osiggna¢ 100% danej wartosci. Np. zakres prac wykonywanych w ramac pier j J

S Son tn a rysunku fragment tabeli 25.16. w kolumnach E i O zawiera dane otrzymane po ich
urealnieniu.
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4) uzyskane, w kolumnach E i G dane, a takze informacje zawarte w tabeli 25.2. (wiersz 47)
stanowity podstawe do opracowania formut umozliwiajacych obliczenie oczekiwanego
stopnia zywotnosci wojsk, w zaleznosci od realnego zakresu prac fortyfikacyjnych
mozliwego do wykonania przez poszczegolne elementy ugrupowania bojowego:

* po wykonaniu prac pierwszej kolejnosci (kolumna H) ;
« po wykonaniu prac drugiej i nastepnej kolejnosci (kolumna J)**°;

ogotem®®’

4.2.3.5. Wymagania programowe i sprzetowe
Komputerowy model wspomagania planowania rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu
obrony brygady zmechanizowanej (pancernej) zostat opracowany w oparciu o arkusze
kalkulacyjne Excel.
Model moze pracowa¢ w systemie operacyjnym MS-DOS oraz wykorzystujgc
graficzne Srodowisko Windows. Eksploatacja Excela wymaga wczesniejszego jego
zainstalowania w systemie Windows. Instalacje mozna przeprowadzi¢ bezposrednio z pakietu
Excela lub z pakietu MS-Office 97 (badZ nowszej generacji). Minimalne wymagania sprzetu
I oprogramowania niezbedne do pracy modelu sg nastepujace.
mikrokomputer zgodny z modelem IBM PC, ktory jest wyposazony w mikroprocesor
zgodny z 80486 (umozliwiajacy instalacje systemu Windows 95 oraz pakietu MS-Office
97 lub nowsze),

 system operacyjny PC-DOS 5,0 lub nowszy,

* 0 najmniej 16 MB pamiegci operacyjnej RAM,

* monitor kolorowy,

» Karta graficzna VGA lub SVGA.
Komputerowy model zaprezentowany w niniejszej dysertacji zostat opracowany

na bazie komputera Notebook DELL Latitude C600 128MB/750MHz/20GB wyposazonego
w oprogramowanie Windows 2000 prof, oraz MS-Office 2000 SP 2

265
Wzaleznosci od stopnia wykonania realnego “akresu”prac w ramach pierwszej kolejnosci prze

zostanie w wyniku zadziatania formuty/-E508*E47* 10 oczekiwany stopien zywotnosci wojsk

* Formuly opracowano na podstawie wzoru 3.28. D pzy

.»SjeDnei kolejnosci przez das
w zaleznosci od stopnia wykonania realnego '

obliczony zostanie w wyniku zadziatania formuy »»vkiadu oczekiwany stopien zywotnosci das
Formuty opracowano na podstawie wzoru 3. . P pierwszej, drugiej i nastepnej kolejnosci
w zaleznosci od stopnia wykonania realnego zakresu P™ w ram'” pierwszej, g

obliczony zostanie w wyniku zadziatania formuty nox1

Wymieniony sprzet zostat zakupiony ze Srodkéw finansowych ICBN.
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4.2.3.6. Weryfikacja modelu

Analiza wynikéw badan prowadzonych ze specjalistami wojsk inzynieryjnych brygad
zmechanizowanych (pancernych)™* wskazuje, ze na planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej
jednego wariantu dziatan, w zaleznosei od otrzymanego zadania bojowego i rodzaju
¢wiczenia, dysponowali oni czasem 20 minut, 1-2,3, 4, 8 i 24 godzin. Przy czym, okreslili
oni takze, iz narzedzia stosowane przez nich do obliczen (kalkulator, tabele, komputer -
wykorzystywany jako urzadzenie do przechowywania danych oraz sporzadzania
dokumentéw), a takze materiaty biurowe (papier, otowek itp.) tylko w trzech przypadkach
zapewniaty przeprowadzenie kalkulacji poszczegélnych wariantow dziatania brygady
w wyznaczonym do tego czasie. Mozna zatem stwierdzi¢, ze do wykonania wszystkich
czasochtonnych obliczen z zakresu rozbudowy fortyfikaeyjnej oraz opracowanie niezbednej
dokumentacji, w dotychczasowych uwarunkowaniach wynikajacych z wyposazenia stanowisk
pracy, potrzeba co najmniej 4 godzin. Wydaje sie zatem, ze opracowany komputerowy model
wspomagajacy planowanie przedmiotowego zadania powinien znaeznie skroci¢ i ufatwic
wykonywanie czasochtonnych obliczen.

W celu weryfikacji przyjetej hipotezy badawczej, autor dysertacji przeprowadzit
liczne proby majgce na celu weryfikacje komputerowego modelu w kontekscie czasu
wprowadzania danych 1 wykonywania obliczen. Wykonano szereg préb zwigzanych
z wprowadzaniem zmian w danych obejmujacych:

o wtabeli 25.2. - liczbowe wskazniki zywotnosci wojsk,
o wtabeli 25.4. - zestawienie sprzetu technicznego do prac fortyfikacyjnych,
» wtabeli 25.5.:
- wyszczegdlnienie elementéw ugrupowania bojowego (2 elementy),
- kategorie gruntu (zmieniono kategorie z I na Il w stosunku do wszystkich elementow),
- czas gotowosci systemu ognia,
- czas gotowosci do obrony,

- podsumowanie,
.y tabeli 25.7. - potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej pozycji przedniej (wykreslono dane),

.  tabeli 25.10. - czas realizacji prac uwzgledniany w kalkulacjach (T),
o tabeli 25.11., 25,12 i 25.14. - sktad dwoch elementow ugrupowania bojowego (poniewaz

zasadniczymi pododdziatami byly bz, to dokonano zmian w ich numeracji i sprawdzono

tresci formut).

%9 por. zatgcznik 1.
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o w tabeli 25.15. - skiad dwoch elementoéw ugrupowania bojowego oraz przydziat sprzetu
inzynieryjnego w zasadzie we wszystkich elementach,

o W tabeli 25.16. - precyzowanie danych zawartych w kolumnach E i G (realny zakres prac
fortyfikacyjnych mozliwy do wykonania w danym wariancie przyjmowany do obliczen).

Sredni czas wykonania wymienionych czynnosci wyniost okoto 15 minut. Natomiast
konieczno$¢ dokonywania wiekszych zmian w podziale elementéw na priorytetowe oraz nie
bedace priorytetowymi pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej, a takze dokonywanie
niezbednych zmian w wyszczegdlnianiu pododdziatéw i treSciach formut powodowata wzrost
czasu 0 okoto 3-5 minut. Nalezy podkreslic, iz powyzsze wartosci czasu moga byC uzyskane
przez osoby merytorycznie przygotowane do planowania rozbudowy fortyfikacyjnej oraz
potrafigce w minimalnym zakresie obstugiwac program Excel. Ponadto, jak juz wspominano
w rozprawie, nie prowadzono préb polegajacych na wprowadzaniu tresci wszystkich komorek
(etykiet, liczb, formut i innych danych). Bowiem model powinien by¢, w miare mozliwosci,
wczesniej odpowiednio przygotowany.

Uwzgledniajgc uzyskane, w czasie wykonywanych préb, wartosci czasu trwania
wykonywanych obliczen, nalezy stwierdzi€, iz zastosowanie modelu powoduje Kkilku-
kilkanastokrotne skrocenie czasu wykonywanych kalkulaciji.

Instalacja komputerowego modelu wspomagajacego planowanie rozbudowy
fortyfikacyjnej powinna spowodowac:

» polepszenie organizacji pracy planistycznej zwigzanej z wypracowaniem koncepcji
realizacji przedmiotowego zadania,

 znaczne skrocenie czasu czynnosci zwigzanych z wykonywaniem niezbednych obliczen,

» zwiekszenie doktadnosci obliczen;
mozliwos¢ wypracowania koncepcji rozbudowy fortyfikacyjnej wszystkich wariantéw
dziatania wypracowywanych w oddziale,
wprowadzenie nowoczesnych $rodkdéw komunikacji pomiedzy elementami strukturalno-
IImkcjonalnymi stanowiska dowodzenia brygady oraz z zainteresowanymi elementami

stanowisk dowodzenia przetozonego i podwitadnych (w przypadku podtaczenia komputera

do sieci).

205



ZAKONCZENIE

Dokonujgc analizy zasad prowadzenia wspétczesnych dziatan obronnych stwierdzono,
ze jednym z wazniejszych elementéw, zapewniajgcych odpowiednie warunki ochronne wojsk
przed Srodkami razenia przeciwnika, jest rozbudowa fortyfikacyjna terenu.

Podkreslane wielokrotnie w niniejszej dysertacji czynniki decydujgce o realizacji
rozbudowy fortyfikacyjnej w obronie brygady zmechanizowanej (pancernej), jednoznacznie
wskazujg na duze znaczenie prac planistycznych, ktorych efektem sg merytorycznie
uzasadnione koncepcje jej wykonania, opracowywane w odniesieniu do wielowariantowego
planowania uzycia oddziatu.

Uwarunkowania decydujace o poprawnosci przedmiotowych prac planistycznych,
dazenie do opracowania ich naukowych podstaw, a takze poszukiwanie mozliwosci
usprawnienia tego procesu determinowaty w znacznej mierze caty przebieg prac badawczych.

Najwazniejszymi wnioskami, jakie otrzymano w trakcie procesu badawczego byto
okreslenie zakresu oraz treSci planowania rozbudowy fortyfikacyjnej terenu realizowanego
w ramach procesu dowodzenia brygady. Ponadto, z uwagi na duzgjego czasochtonno$¢ oraz
na permanentny niedobOr czasu wystepujacy w procesie decyzyjnym i reatizacyjnym
omawianego zadania zabezpieczenia inzynieryjnego, powinno dazy¢ sie do usprawnienia
przedmiotowego planowania, gtownie za$ skrdécenia czasu jego realizacji. Rozwigzanie takie
wymaga Szeregu zmian organizacyjnych i technicznych w dowddztwie i na stanowisku
dowodzenia brygady.

Interdyscyplinarny  charakter zjawisk zachodzacych wokd&t przedmiotowego
planowania powoduje, ze jego realizacjg oraz koordynacjg powinien zajmowac sie Zespot
Wojsk Inzynieryjnych, ztozony z wymaganej liczby specjalistow. Odpowiedni skfad zespotu
warunkuje bowiem wykonanie niezbednych prac planistycznych w zakresie rozbudowy
fortyfikacyjnej i innych zadan zabezpieczenia inzynieryjnego obrony oddziatu, a
stwarza mozliwo$¢ reagowania na pojawiajace sie zakiOcenia, nieprzerwanie w
prowadzonych dziatan.

Dodatkowo, opracowany na podstawie programu Excel, komputerowy mode
wspierajacy planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej stwarza doskonate warunki do
uzyskiwania precyzyjnych danych, niezbednych w procesie podejmowania decyzji, w Kilku-
Kilkunastokrotnie krotszym czasie od czasu trwania tych czyrmosci wykony vy
z zastosowaniem dotychczas stosowanych metodyk i narzedzi. Model oraz przyjete w mm

zatozenia i struktury stanowi¢ moga punkt wyjscia do dalszych prac badawczych, ktore
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pozwolg na opracowanie doskonalszego systemu wspomagania decyzji funkcjonujacego
w procesie dowodzenia brygady zmechanizowanej (pancernej).

Ponadto, rozwigzanie gtdwnego problemu badawczego oraz osiggniecie celu rozprawy
spowodowato  zidentyfikowanie kolejnych obszarow i probleméw wymagajacych
rozwigzania. Zasadniczym obszarem przysztych badann moze byC w pierwszej kolejnosci
empiryczne zbadanie wartoSci wspotczynnikdw zmiany postepu prac fortyfikacyjnych
zaleznych od niektorych warunkéw taktycznych i Srodowiska walki na mozliwosci
wykonawcze ludzi i sprzetu technicznego. Sg to jednak olbrzymie obszary (systemy
wspomagania decyzji i wspotczynniki zmiany postepu prac) wymagajace szerokiego ujecia
w procesie badawczym oraz duzych naktadow fmansowych na ich przeprowadzenie.

Otrzymane, w trakcie przeprowadzonych badan, wnioski w petni potwierdzity
hipoteze robocza. Dokonana weryfikacja pozwolita na jej wzbogacenie oraz zawarcie
elementow, ktdre zostaty przedstawione w kolejnych etapach prac badawczych.

Zdaje sobie sprawe, ze w odczuciu wielu czytelnikow przedstawione zasady
planowania rozbudowy fortyfikacyjnej oraz zaproponowane rozwigzania wydadzg sie zbyt
skromne i wymagajgce gtebszych uzasadnien. Dlatego wdzieczny bede za wszystkie uwagi,
spostrzezenia oraz wnioski, ktre pomoga wzbogaci¢ je merytorycznie. Jednoczesnie mam
nadzieje, ze przedstawione wnioski i propozycje pozwolg na ich wdrozenie w procesie
szkolenia, co umozliwi ich weryfikacje w praktyce.

Jeszcze raz dziekuje wszystkim, dzieki ktorym mogtem prowadzi¢ prace badawcze,

a ich wyniki przedstawi¢ w formie dysertacji.
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ZAL ACZNIKI:

Whyniki badan opinii ekspertow.

Wykaz uczestnikow seminarium naukowego.

Protokot z wywiadu eksperckiego.

Podstawowe pojecia terminologiczne.

Rozwoj obiektow fortyfikacyjnych od czasow najdawniejszych do Il wojny Swiatowej.
Efektywno$¢ rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony.

Efektywnosc¢ rozbudowy fortyfikacyjnej.

Wptyw rozbudowy fortyfikacyjnej na zmniejszenie parametrow rozpoznawczych.
Wybrane normy PO i OSO do razenia obiektéw przeciwnika.
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10. Mozliwosci przeciwnika w zakresie rozpoznania i razenia obiektdw na obszarze RP
(wariant).

11. Pracochtonno$¢ budowy polowych obiektow fortyfikacyjnych w rejonach obrony lub
rozmieszczenia pododdziatbw  (elementdw  ugrupowania bojowego)  brygady
zmechanizowanej (pancernej) /wyciag z instrukcji/.

12. Pracochtonno$¢ budowy polowych obiektow fortyfikacyjnych w rejonach obrony lub
rozmieszczenia pododdziatbw  (elementdw ugrupowania  bojowego)  brygady
zmechanizowanej (pancernej) /wycigg z norm operacyjnych/.

13. Pracochtonno$¢ budowy obiektow fortyfikacyjnych wybranych elementéw ugrupowania
bojowego brygady zmechanizowanej (pancernej).

14. Wspotczynniki zmiany postepu prac fortyfikacyjnych (K) w zaleznosci od warunkow
otoczenia.

15. Rodzaje gruntéw najczesciej wystepujacych w Polsce i ich wpltyw na rozbudowe
fortyfikacyjng terenu.

16. Wspotczynniki zmiany postepu prac fortyfikacyjnych w zaleznosci od warunkow
taktycznych oraz srodowiska walki.

17. Wyposazenie batalionu zmechanizowanego (piechoty, czotgéw) w sprzet inzynieryjny do
prac fortyfikacyjnych (wariant).

18. Kalkulacje rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady proponowane przez
Szefostwo Wojsk Inzynieryjnych Dowodztwa Wojsk Ladowych.

19. Kalkulacje rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony stosowane w IOBKPanc.

20. Kalkulacje rozbudowy fortyfikaeyjnej rejonu obrony stosowane w IBPanc.
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21. Kalkulacje rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady stosowane w WWLad AON
(przyktad).

22. Model kalkulacji rozbudowy fortyfikacyjnej stosowany do obliczenia pozadanego zakresu
prac.

23. Aneks ,Zabezpieczenie inzynieryjne” do rozkazu operacyjnego brygady wyigcznie
z elementami rozbudowy fortyfikacyjnej (wariant).

24. Apendyks 1 (Plan zabezpieczenia inzynieryjnego - cze$¢ graficzna) do aneksu
»Zabezpieczenie inzynieryjne" do rozkazu operacyjnego brygady zmechanizowanej
(Wybrane elementy rozbudowy fortyfikacyjnej - wariant).

25. Przyktad prezentacji danych uzyskanych za pomocg komputerowego modelu
wspomagania planowania rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony  brygady

zmechanizowanej (pancerngj).
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Zatgcznik 1

WYNIKI BADAN OPINII EKSPERTOW

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ]
WYDZIAL WOJSK LADOWYCH

KWESTIONARIUSZ WYWIADU
(Wraz z odpowiedziami)

Szanowny Panie!

W Wydziale Wojsk Ladowych prowadzone sg badania nad procesem planowania
rozbudowy fortyfikacyjnej. W ramach badan niezbedne jest uzyskanie danych dotyczacych
zagadnien z zakresu podstaw metod planowania rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony
oddziatu oraz sformutowania propozycji rozwigzan, gtownie w zakresie mozliwosci
wykorzystania techniki komputerowej wspomagajacej proces planowania.

Sadze, ze Pana wieloletnie doSwiadczenie oraz ugruntowana wiedza nabyta
w dotychczasowej stuzbie wojskowej moga w znacznym stopniu przyczyni¢ sie do nowego
spojrzenia i usystematyzowania wiedzy w obszarze prowadzonych badan.

Prosze uprzejmie o aprobate dla moich zamierzen oraz pomoc poprzez udzielenie
odpowiedzi na postawione pytania.

Badania majg charakter anonimowy, a ich wyniki beda wykorzystane w celach

naukowych.

Dziekuje

WARSZAWA
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pyt. 1. Zgodnie z “Regulaminem dziatan wojsk lgdowych”, planowanie dziatan oddziatu
obejmuije trzy zasadnicze cze$ci: 1- ocena sytuacji; Il - podjecie decyzji i okreSlenie zamiaru
dowddcy oraz Il - opracowanie planu, rozkazu operacyjnego oraz pozostatych dokumentéw
dowodzenia. Stosownie do wymienionych czesci, planowanie zabezpieczenia inzynieryjnego
(wtym rozbudowy fortyfikacyjnej) moze odpowiednio obejmowac:

| - oceng inzynieryjng sytuacji;

Il -podjecie decyzji i okreslenie zamiaru dowodcy w zakresie zabezpieczenia
Inzynieryjnego;

I1l - opracowanie planu zabezpieczenia inzynieryjnego, aneksu inzynieryjnego do
rozkazu operacyjnego oraz informacji inzynieryjnych do pozostatych dokumentow
dowodzenia.

Czy wuwaza Pan, ze takie wyodrebnienie czeSci skfadowych planowania
zabezpieczenia inzynieryjnego jest wiasciwe? (Prosze o zaznaczenie wybranej odpowiedzi i
uzasadnienie swojego stanowiska)

Rozktad odpowiedzi:

o . Nie mam
Wyszczegolnienie Tak Nie zdania
Liczba gtosow 6 0 0

Pyt. 2. Zgodnie z przytoczonym wyzej regulaminem, ocena sytuacji uwzgledniajgca
problemy wptywu przeciwnika, srodowiska i sit wkasnych na prowadzenie watki, obejmuje
trzy etapy: | - analize zadania; It - okreSlenie mozliwosci dziatania; HI - rozwazenie
i poréwnanie wariantow dziatania. Stosownie do wymienionych etapdw, ocena inzynieryjna
sytuacji moze odpowiednio obejmowac:
| - analize zadania pod wzgledem inzynieryjnym;
Il - okreSlenie mozliwosci wykonania zadan inzynieryjnych;
Il - ocena mozliwosci zabezpieczenia inzynieryjnego poszczegdlnych wariantow
dziatania, o . , L >
Czy uwaza Pan, ze takie wyodrebnienie etapdw oceny inzynieryjnej sytuacj
zaprezentowanym powyzej jest wiasciwe? (Prosze o zaznaczenie wybranej o powie
I uzasadnienie swojego stanowiska)

Rozktad odpowiedzi:

o _ Nie mam
Wyszczegbnienie Tak Nie zdania
Liczba gtosow 6 0 0

Pyt. 3. Czy w Pana brygadzie odbywa sie planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej
podczas organizowania obrony?

Rozktad odpowiedzi:
Wyszczegotnienie Tak Nie

Liczba gtosow 4 2
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Uzasadnienie:

Gtownym determinantem prac planistycznych jest czas. Niewielka jego ilos¢ na
planowanie dziatann powoduje, te specjalista wojsk inzynieryjnych dokonuje szczegétowej
oceny tylko jednego (wybranego lub wskazanego) wariantu dziatania.

Pyt. 4. We wszystkich pracach planistycznych jedng z podstawowych powinnosci planisty
jest okreslenie szczegotowych celow dziatania organizacji. ldentycznie przedstawia sie ten
problem podczas planowania rozbudowy fortyfikacyjnej. Czy moze Pan okresli¢, ktdre
z ponizej wymienionych celéw rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony jest wyznacznikiem
(determinantem) prac planistycznych dokonywanych w brygadzie?

Rozktad odpowiedzi

- T Nie
Lp. Cel rozbudowy fortyfikacyjnej Tak Nie marn
zdania
Stworzenie warunkow do prowadzenia walki przez
1 umocnienie i przystosowanie terenu do dziatan 5 1 0
boiowych wojsk.

Oczekiwany stopien efektywnosci rozbudowy
fortyfikacyjnej, w zaleznosci od wykonanych prac,
2. np.: zrealizowanie prac | kolejnosci wykonania 2 4 0
zapewnia zachowanie zywotnosci wojsk w granicach
65-75%.
Oczekiwany stopien efektywnosci rozbudowy
fortyfikacyjnej, w zaleznosci od wykonanych prac,
np.: zrealizowanie prac | kolejnosci wykonania 0 5 1

3 zapewnia 2 X zmniejszenie strat od broni
konwencjonalnej oraz 2 x zwiekszenie efektywnosci
wiasnych srodkdw ogniowych.
4. Brak jasno sprecyzowanego celu. 0 6 0

W przypadku wskazania odpowiedzi nr 1 lub 5 na ‘4ak”, to prosze o wyjasnienie
I uzasadnienie, na czym polega stworzenie warunkéw do prowadzenia walki przez
umocnienie i przystosowanie terenu do dziatan bojowych albo, jakie inne cele roz u owy
fortyfikacyjnej zaktada Pan przystepujac do jej planowania?

Uzasadmcme: ] _ _ o
Stworzenie  warunkéw  do  prowadzenia  walki poprzez = umocnienie
I przystosowanie terenu do dziatan bojowych polega na wykonaniu prac ocyjnyc

kolejnosci oraz zapdr inzynieryjnych powigzanych z systemem ognia, Warun i e
umozliwiajg uzyskanie przewagi, swobody dziatania, a takze wykorzystanie zas oczenia.

Pyt. 5. Jezeli nie dokonuje Pan szczegdtowych kalkulacji zadan w ramach rozbudowy
fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady to, co jest podstawg podziatu sit i sro ow wojs
inzynieryjnych brygady? (Prosza o wskazanie wiasciwej odpowiedzi) »- o ' W
| - wiedzapoparta wieloletnim doswiadczeniem nabytym wprowadzonych cwiczeniacn;
Il - réownomierny (sprawiedliwy) podziat sit i Srodkdw wszystkimpodo zia om ryg v,
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Il - przydziat nie poparty kalkulacjami, wynikajacy z braku czasu na dokonanie
czasochtonnych obliczen;

IV -przydziat nie poparty kalkulacjami, spowodowany brakiemjasno sprecyzowanych
wytycznych dowddcy do planowania rozbudowyfortyfikacyjnej;
V - inne (jakie?)

Rozktad odpowiedzi:

Numer | u 1l v Vv
odpowiedzi
Liczba gtosow 3 1 1 0 0

Uzasadnienie:

Z uwagi na deficyt czasu przeznaczonego na planowanie dziatany podziat sit
inzynieryjnych dokonywany jest gtéwnie na podstawie doswiadczen pianisty. Zasadniczym
celem podziatu jest zapewnienie warunkow wszystkim pododdziatom do wykonania prac
fortyfikacyjnych w ramach pierwszej kotejnosch jako bezwzglednego minimum.

Pyt. 6. Duza czasochtonno$¢ rozbudowy fortyfikacyjnej oraz konieczno$¢ zrealizowania jej,
w zasadzie, w okresie przygotowania obrony, stanowi swojego rodzaju ograniczenie czasowe
etapu planowania w procesie dowodzenia oddziatu. Wptywa, bowiem na koniecznos$¢ jak
najwczesniejszego stawiania zadan podwitadnym. Czy kwestia ta uwzgtedniana jest przez
dowddce brygady w procesie dowodzenia, czy tez nie?

Rozktad odpowiedzi:

WYyszczegdlnienie Tak Nie

Liczba gtosow 4 2

Pyt. 7. Dokonujac kalkulacji rozbudowy fortyfikacyjnej uwzglednia sie priorytety (elementy
ugrupowania bojowego), ktérym w pierwszej kolejnosei powinny by¢ stworzone warunki do
wykonania niezbednego zakresu prac fortyfikacyjnych. Czy, gdyby miatby Pan ora zic
dowddcy, najakich elementach ugrupowania bojowego oraz w jakiej kolejnosci nalezy skupie
wysitek w zakresie realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej terenu, to jakiej odpowiedzi
udzielitboy Pan dowddcy brygady? (Proszg o wstawienie rosngco liczby od | do
okreslajgcej omawiang kolejnosc)
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Liczby 1-11

L Nazwa pododdziatu (elementu 0znaczajace
P. ugrupowania bojowego) kolejnosc
Odpowiedzi:
1 Pododdziaty artylerii 4
2. Odwad ogdlnowojskowy 10
3 Pododdziaty przeciwlotnicze 6
4. Pododdziaty rozpoznania 11
B, Pododdziaty pierwszego rzutu 1
5 Pododdziaty bronigce sie w rejonie 3
' kluczowym
. Pododdziaty broniace sie poza 3
' rejonem kluczowym
8. Odwaod przeciwpancerny 9
Q. Stanowiska dowodzenia 2
Pododdziaty i urzadzenia 7
10 |oqist
gistyczne
1 Pododdziaty bronigce sie w rejonie 5

sit przestaniania

Pyt. 8. Planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej terenu zalezy od kilku statych badz zmieiuiych
czynnikéw. Do czynnikow tych zalicza sie min.: sity i Srodki przeznaczone do realizacji prac,
czas rozbudowy fortyfikacyjnej oraz zakres prac fortyfikacyjnych pozadany do wykonania w
okreSlonym wariancie dziatania oddziatu. Jezeli jako ”zmienng” przyjmiemy jeden z
wymienionych czynnikow, wyznaczajagcy cel prowadzonych kalkulacji, a jako stale

pozostate czynniki, pojawiajg sie rozne podejscia do problemu tegoz planowania. Czy moze
Pan wymieni¢, ktére z trzech ponizej wymienionych podejsC, stosuje w swojej praktyce”
Jezeli zadne z wymienionych to, jakie? (Prosze o wskazanie wybranej /-ych/ odpowiedzi lub
wymieni¢ wiasne)

| -podejScie stuzace do okre$lenia pozadanego, do wykonania w danym wariancie
dziatania wojsk, zakresu pracfortyfikacyjnych (zmienna) przy zatozeniu, ze czas
rozbudowyfortyfikacyjnej oraz sity i Srodki przeznaczone do realizacji prac sg stale,

Il - podejScie stuzace do okreslenia wielkosci sit i Srodkow potrzebnych do wykonania
pracfortyfikacyjnych (zmienna) przy zatozeniu, ze czas rozbudowyforyikacyjnej
oraz pozadany zakresu pracfortyfikacyjnych w danym wariancie dziatania wojs sg

State;
Il - podejScie stuzace do okreslenia czasu potrzebnego do wykonaniaprac o
fortyfikacyjnych (zmienna) przy zatozeniu, ze sity i Srodki przeznaczone do realizacji

prac oraz pozadany zakresu pracjortyfikacyjnych w danym wariancie dziatania
wojsk sg state.

Rozktad odpowiedzi:

Numer | 1i 11
odpowiedzi

Liczba gtosow 4 0
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pyt. 9. W teorii i w praktyce planowania spotyka sie rézne jednostki miary, w jakich okresla
sie potrzeby i mozliwosci rozbudowy fortyfikacyjnej terenu. Czy moze Pan okresliC, ktore
znich stosuje w praktyce? (Prosze o wskazania wybranej/-ych/)odpowiedzi)

I -roboczodoba lub roboczogodzina;
Il -doba lub godzina;
Il - ®prac ziemnych;

Rozktad odpowiedzi:

Numer
. i
odpowiedzi u
Liczba gtosdéw 3 2 3

Pyt. 10. Czy moze Pan wymieni¢, jakie narzedzia, stuzace do dokonywania kalkulacji
rozbudowy fortyfikacyjnej, stosuje w praktyce?

Odpowiedzi: o ] . o
WSsrdd narzedzi stuzacych do dokonywania katkulacji wyszczegotniono.
- kalkulator;
tabele;
- materialy biurowe (papier, otowek itp.)
komputer - wykorzystywany jako urzadzenie do przechowywania danych oraz
sporzadzania dokumentow.

Pyt. 11. Czy moze Pan, na podstawie doswiadczen z ¢wiczen prowadzonych w brygadzie
przedstawic, jakim czasem oficer specjalista wojsk inzynieryjnych dysponowat na planowanie
rozbudowy fortyfikacyjnej poszczegdlnych wariantéw dziatania brygady? (Jezeli to mozliwe
proszg takze o podanie rodzaju ¢wiczen, ich tematOw oraz terminéw przeprowadzenia)

Odpowiedzi: o _ ]
a, 20 minut - ¢wiczenie dowodczo-sztabowe 36BZ;
b, 1-2godziny - ¢wiczenie dowodczo-sztabowe IOBKPanc;

- ¢wiczenie ,,ORION-99” (uczestniczyta IOBKPanc);
- trening sztabowy ,,MARZEC-99” IOBKPanc;

¢, 3godziny R ) R o _

d, 4godziny - Cwiczenie dowddczo-sztabowe w czasie inspekcji Sit Zbrojnych
0BKPanc;

e, 8godzin - ¢wiczenie dowddczo-sztabowe 34BZ;

f 24godziny cwiczenie dowodczo-sztabowe 12BZ ,,Planowanie obrony
manewrowej z pokonywaniem przeszkody wodnej'

Pyt. 12. Czy wymienione, w odpowiedzi na pytanie nr 10,

zapewniaty okre$lenie potrzeb i mozliwosci realizacji prac v ,» 10 0rosze o
wariantow dziatania brygady w wyznaczonym do tego celu czasie. (Jezeli , P

uzasadnienie odpowiedzi)
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Odpowiedzi:

a. Szefsaperow . podlegajacy szefowi pionu szkolenia (12, 365 z);

b. Starszy oficer szkoleniowy -podlegajacy szefowi sekcji szkolenia (10, IIB K Panc);

c. Starszy oficer sekcji szkolenia ds, wsparcia inzynieryjnego (6B KPanc).

Pyt. 18. Czy moze Pan poda¢ staz Swojej stuzby wojskowej? (Prosze o wskazanie
stosownej odpowiedzi).

Odpowiedzi:
a. 1'10 Iat =1 oficer;
b. 11-20 lat -4 oficerow;
c. powyzej 20 lat -1 oficer.

Pyt. 19. Czy moze Pan podaC Swoj staz pracy na stanowisku stuzbowym wskazanym
w odpowiedzi na pytanie nr 17? (Proszga o wskazanie stosownej odpowiedzi)

Odpowiedzi:
a. do?2lat -3 oficerow;
b. 2'5 Iat, -1 oficer;
C. 6—10 Iat -1 oficer;
d. powyzej 10 lat - 1 oficer.

Pyt. 20. Czy moze Pan podaé, jakie posiada przygotowanie teoretyczne do wykonywania
aktualnie zajmowanego stanowiska stuzbowego? (Prosza o wskazanie wiasciwej uczelni,

kursu itp.)

Odpowiedzi:

. Rozktad
Lp. Wyszczegolnienie gtosow

1 AON 1

2.  WAT 0

3.  WKDO/WKS 5

4, WSO 6

5. Studia cywilne 2

6. Inne 0
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Zakgcznik 2

WYKAZ UCZESTNIKOW SEMINARIUM NAUKOWEGO

TEMAT SEMINARIUM: WYKORZYSTANIE OBIEKTOW FORTYFIKACYJNYCH
W DZIALANIACH BOJOWYCH - KJERUNKI ZMIAN

CELE SEMINARIUM:

1 Wymiana informacji na temat celowos$ci stosowania obiektéw fortyfikacyjnych we
wspotczesnych dziataniach bojowych.

2. Okreslenie kierunkdw zmian wykorzystania obiektow fortyfikacyjnych w dziataniach

bojowych, szczegdlnie w operacji powietrzno-lagdowej, z uwzglednieniem doskonalenia

srodkow razenia oraz nowych rozwigzan konstrukcyjnych stosowanych w fortyfikacji

polowej.

TERMIN: 25.04.2000 r.

WYKAZ UCZESTNIKOW:

1 Ptk dr inz. Pawet

Kjndr dr inz. Jerzy
Pptk dr inz. Zdzistaw
Ptk dr hab. Witold
Pk dr Wiestaw

Pik dr Jozef

o o1k WD

7. Pk dr Wiestaw
8 Pik dr Jan
9. Ppik dr inz. Jarostaw

10. mjr dr inz. Wojciech
11. mjr dypl. inz.. Wiestaw

CIESLAR

PARZEWSKI
BURAWSKI
LIDWA
KULMA
HALIK

KRAUZ
KUTYLA
TOMASZEWSKI

NYSZK
SMOLSKI

12. Kpt. dypl. inz. Stanistaw KOWALKOWSKI
13. Kpt. dypl. inz. Waldemar KAWKA

- Kierownik Katedry Wojsk
Inzynieryjnych.

- Katedra Wojsk Inzynieryjnych.

- Katedra Wojsk Inzynieryjnych.

- Katedra Taktyki Ogélne;j.

- Katedra Dowodzenia itgcznosci.

- Zaklad Metodyki Ksztatcenia
Taktyczno-Operacyjnego.

- Katedra Sztuki Operacyjnej.

- Katedra Obrony Przeciwchemicznej.

- Katedra Wojsk Rakietowych
i Artylerii.
- Katedra Logistyki.
- Katedra Dowodzenia i £.gcznosci.
- Katedra Wojsk Inzynieryjnych.

- Katedra Wojsk Inzynieryjnych.
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Zakacznik 3

PROTOKOL Z WYWIADU EKSPERCKIEGO

Cze$¢ 1. Protokot z wywiadu z oficerami Bundeswehry.

l. & DANE OGOLNE:
EKSPERT:
STANOWISKO St UZBOWE:

SPECJALNOSC WOJSKOWA:

DATA WYWIADU:
MIEJSCE WYWIADU:

I. b. DANE OGOLNE:
EKSPERT:
STANOWISKO St UZBOWE:

SPECJALNOSC WOJISKOWA:

DATA WYWIADU:
MIEJSCE WYWIADU:

Il. CEL:

kpt. Klaus ERREN

Student 1l-go roku Akademii Dowodzenia Bundeswehry
w Hamburgu.

Inzynieria wojskowa.

23.06.1999 .

Akademia Obrony Narodowe;j.

mjr Peter WITTENBRUCH

Student Il-go roku Akademii Dowodzenia Bundeswehry
w Hamburgu.

Inzynieria wojskowa.

14.06.2000 .

Akademia Obrony Narodowe;j.

1 Uzyskanie informacji na temat zasad planowania rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu

obrony w brygadzie zmechanizowanej (pancernej) wojsk ladowych Bundeswehry.

2. Zapoznanie sie ze skfadem oraz przeznaczeniem specjalistycznego organu dowodzenia

odpowiedzialnego za planowanie

niemieckiej.

11l. TRESC WYWIADU:

rozbudowy fortyfikacyjnej w dowodztwie brygady

Eksperci zostali zapoznani z tematem, celami i problemami badawczymi rozprawy

doktorskiej, a nastepnie poproszeni o udzielenie odpowiedzi na nastepujace pytania.

1 Z uwagi na duze znaczenie obiektéw fortyfikacyjnych w zapewnieniu ochrony

zotnierzy i Srodkéw walki, w dziataniach obronnych brygady zmechanizowanej (pane

i),

w szerokim zakresie realizuje sie prace w ramach rozbudowy fortyfikacyjnej
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w celu okre$lenia zakresu koniecznych do zrealizowania prac oraz racjonalnego uzycia

pododdziatow maszyn inzynieryjnych, w procesie dowodzenia oddziatu realizowane jest
planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony oddziatu.

Czy i jakim zakresie planowanie powyiszego zadania jest wykonywane
w oddziatach niemieckich?

Czy armii niemieckiej okres$la sie znaczenie obiektéw fortyfikacyjnych

w osiagnieciu celu obrony w zaleinoséci od zakresu wykonanych prac?
1 Dla potrzeb merytorycznego rozwigzania szczegotowych problemow wystepujgcych
podczas planowania, w oddziatach naszej armii wykonuje sie obliczenia, majgce na celu
rozwigzanie szczegotowych problemow zwigzanych z rozbudowg fortyfikacyjng rejonu
obrony brygady, a takze poszczegdlnych jej pododdziatéw. Indagowanym oficerom
przedstawiono metodyke kalkulacji omawianego zadania, proponowang w rozdziale drugim
niniejszej dysertacji.

Czy, a jezeli tak to, w jakim zakresie, wykonuje sie przedmiotowe kalkulacje

w brygadzie niemieckiej?

2. Podczas planowania, stosownie do wypracowywanych wariantow dziatania, okreslane

sg priorytety rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w obronie oddziatu.

Czy moze Pan wskazaé¢, jakie pododdziaty (elem enty ugrupowania bojowego)

podczas planowania w waszej armii stanowig priorytety wsparcia

inzynieryjnego

w realizacjipowyzszego zadania?

3. W naszej armii planowaniem rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w oddziale zajmuje sie
oficer-specjalista wojsk inzynieryjnych z dowddztwa brygady. Na czas pracy stanowiska
dowodzenia brygady stanowi on ,jednoosobowy” Zespot Wojsk Inzynieryjnych Centrum
Wsparcia Dziatan. Do obowigzkow szefa zespotu nalezy takze planowanie pozostatych zadan
zabezpieczenia inzynieryjnego.
CTy moze P an okreslic¢, k to tV oddziatach arm ii niemieckiej odpowiada za
planowanie rozbudowy fortyfikacyjnejrejonu obrony brygady?
Jakijest sktad oraz przeznaczenie Zespotu W ojsk Inziynieryjnych na

stanowisku

dowodzenia Brygady Zmechanizowanej (Pancernej) waszejarmii?

UOGOLNIONE WNIOSKI Z PRZEPROWADZONYCH BADAN:
t. Planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w armii niemieckiej odbywa sie na
wszystkich szczeblach dowodzenia. Generalnie w oddziale przyjmuje sie, ze d ' vy

podlegtych pododdziatéw odpowiadajg w petni za wykonanie zadania. Zobowigzani sg
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do wszechstronnej jego analizy i oceny mozliwosci realizacji. Jednym z wazniejszych
problemoéw uwzglednianych w pracach planistycznych jest ocena zdolno$ci przetrwania
wojsk oraz mozliwosci jej zapewnienia. W zakresie ochrony wojsk majg oni mozliwos¢
przedstawiania dowddcy brygady wnioskéw w zakresie potrzeb wykorzystania maszyn
inzynieryjnych przetozonego. W sktadanych zapotrzebowaniach okreslajg rodzaj, liczbe oraz
potrzebny czas pracy sprzetu technicznego.

Na szczeblu brygady dokonuje sie analizy zasadnosci ztozonych zapotrzebowan. Na
jej podstawie dowddca wojsk inzynieryjnych proponuje dowddcy brygady podziat sit
inzynieryjnych do realizacji zadan wsparcia inzynieryjnego, zwigzanych z budowa polowych
obiektéw fortyfikacyjnych.

W przypadku, gdy wielko$¢ potrzebnego wsparcia inzynieryjnego, okreslona
w zapotrzebowaniach podwiadnych, przewyzsza mozliwosci organicznej kompanii saperow,
dowddca brygady wystepuje do dowddcy dywizji z analogicznym zapotrzebowaniem jak na
szczeblu pododdziatu.

Podziat sit inzynieryjnych przeznaczonych do realizacji prac fortyfikacyjnych we
wszystkich przypadkach, dokonywany jest tylko na rzecz pododdziatdw priorytetowych,
okreslonych przez dowodce brygady.

Znaczenie polowych obiektow fortyfikacyjnych w ochronie wojsk przed Srodkami
razenia przeciwnika jest bezsporne. Dowodca brygady oraz dowddcy pododdziatow, na
podstawie instrukcji wiedza, ze zapewnienie zdolnoSci przetrwania wojsk, wymaga
wykonania niezbednej liczby obiektéw fortyfikacyjnych dla wszystkich Srodkow walki lub
innych urzadzen brygady, np.: dla jednego bojowego wozu piechoty, w jednym przypadku
wystepuje potrzeba wykonania dwdch, a w innym czterech obiektow fortyfikacyjnych
w jednym rejonie stanowisk ogniowych. Liczba obiektéw wptywa na wielko$¢ potrzeb
rozbudowy fortyfikacyjnej poszczegolnych elementoéw ugrupowania bojowego brygady.
W zwigzku z powyzszym, dowodcy pododdziatow potrafig najtepiej okreslic potr vy

realizacyjne w tym zakresie.

2. Kalkulacje rozbudowy fortyfikacyjnej wykonywane sg tylko w odniesieniu do
pododdziatow, ktére wystgpity z zapotrzebowaniem do dowodcy brygady. Stanowig one
takze podstawe do obliczenia zakresu zadan potrzebnego do wykonania przez pododdziaty
inzynieryjne przetozonego. Obticzenia stosowane w Niemczech realizowane sg podobnie j

w Polsce. Dominujacym podejsciem stosowanym w kalkulacjach zadan, jest okre$lenie

wielkosci potrzebnego potencjatu wykonawczego wsparcia inzynieryjnego.
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3. Okreslenie priorytetow rozbudowy fortyfikacyjnej stanowi jeden z wazniejszych
elementéw planowania tego zadania. Okre$la je dowddca oddziatu lub stanowig one
propozycje specjalisty wojsk inzynieryjnych. Do grupy priorytetow zazwyczaj zalicza sie
pododdziaty artylerii oraz przeciwpancerne, a w nastepnej kolejnosci pododdziaty czotgow.

Pododdziaty zmechanizowane posiadajg wiasne $Srodki mechanizacji prac ziemnych,
totez z reguty nie wymagajg wsparcia inzynieryjnego w tym zakresie.

Nalezy podkresli¢, ze w armii niemieckiej nie realizuje sie rozbudowy fortyfikacyjnej
stanowisk dowodzenia oddziatdw. Bezpieczenstwo pracy SD zapewnia sie przez ich
rozmieszczenie w terenie zabudowanym lub poprzez czeste zmiany jego potozenia. Miejsca
do rozwiniecia stanowisk dowodzenia wybiera sie w rejonach o dobrych warunkach

maskujacych.

4. Na czas ,JV w dowddztwie brygady zmechanizowanej (pancernej) Bundeswehry nie ma
specjalisty wojsk inzynieryjnych. Problematyka specjalistyczna rozwigzywana jest przez
dowddce kompanii saperow.

Na czas ,,W” na kierownika komorki inzynieryjnej stanowiska dowodzenia oddziatu
wyznacza sie dowddce wojsk inzynieryjnych. Zazwyczaj jest to etatowy dowodca kompanii
saperow. Odpowiada on za planowanie i koordynowanie przedsiewzie¢ wsparcia
inzynieryjnego obrony oddziatu. Pomimo wykonywania dodatkowych obowigzkéw ponosi on
petng odpowiedzlatnos¢ za reatizacje zadan bojowych wiasnego pododdziatu.

W skiad Zespotu Wojsk Inzynieryjnych, oprocz dowodcy wojsk inzynieryjnych,
wchodzi jeden oficer rezerwy (kapitan) oraz jeden-dwoch oficeréw z dowodztwa organicznej
kompanii saperow. Wartym podkreslenia jest fakt, ze na czas ,,W” w dowodztwie kompanii
saperow znajduje sie pieciu oficerow. W pracach zespotu moga bra¢ udziat przedstawiciete
wspierajgcych pododdziatow inzynieryjnych przetozonego, ate tytko w zakresie ptanowama
uzycia tychze pododdziatdw.

Zespot Wojsk inzynieryjnych zobligowany jest do wykonywania czynnosci
pianistycznych  wynikajgcych z  rozpatrywanej problematyki oraz koordynowama

przedsiewziec z pozostatymi komorkami sztabu i pododdziatami brygady.
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PROTOKOL ZWYWIADU EKSPERCKIEGO

CzesC 2. Protokot z wywiadu z oficerem armii dunskiej.

I. DANE OGOLNE:

EKSPERT: mjr Henrik HOLM

STANOWISKO St UZBOWE: Oficer szkolenia Dunskiej Szkoty Wojsk Inzynieryjnych
I Obrony ABC (Danish Army Engineer and NBC
Defence School).

SPECJALNOSC WOJSKOWA:  Inzynieria wojskowa.

DATA WYWIADU: 16.05.2001 .

MIEJSCE WYWIADU: Modlin (Miedzynarodowy Kurs Taktyczny Wojsk Wojsk
Inzynieryjnych prowadzony w ramach polsko-dunskiej

wspotpracy szkoleniowej).

1. CEL:

1 Uzyskanie informacji na temat zasad planowania rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony
w dunskiej brygadzie zmechanizowanej (pancernej).

2. Zapoznanie sie ze skiadem oraz przeznaczeniem specjalistycznego organu dowodzenia

odpowiedzialnego za planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej w dowddztwie brygady dunskiej.

I1l. TRESC WYWIADU:
Ekspert zostat zapoznany z tematem, celami i problemami badawczymi rozprawy

doktorskiej, a nastepnie poproszony o udzielenie odpowiedzi na przedstawione w czesci 1

pytania w odniesieniu do armii dunskiej.

UOGOLNIONE WNIOSKI Z PRZEPROWADZONYCH BADAN:
1 Planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w armii dunskiej odbywa sie na
wszystkich szczeblach dowodzenia. Dowddcy podlegtych pododdziatow w petni odpowiadajg
za wykonanie zadania. W oddziatach dunskich kazdy pododdziat posiada maszyny
inzynieryjne (np. w bz - 2 koparki) tub inne urzadzenia (w pododdziatach czotgow - USzCz)
do wykonywania prac fortyfikacyjnych. W tej sytuacji wiekszy ciezar w planowaniu

rozbudowy fortyfikacyjnej spoczywa na dowoddcach pododdziatow, niz na dowddcy brygady.

229



Polowe obiekty fortyfikaeyjne sgjednym z istotniejszych elementow zapewniajgcych
odpowiednie warunki ochronne wojsk przed Srodkami razenia przeciwnika. Kazdy dowddca

zawsze powinien dazy¢ do ich planowania i realizacji.

2. Kalkulacje rozbudowy fortyfikacyjnej w zasadzie nie sg wykonywane w takim
zakresie jak w Polsce. W momencie wprowadzenia maszyn inzynieryjnych na wyposazenie
pododdziatéw brygady, osiggniety zostat pozgdany stopien ich usamodzielnienia w realizacji
tego zadania i nie ma potrzeby wykonywania obliczen w czasie planowania walki. W okresie
pokoju w osrodkach szkolenia, szczeg6lnie w Szkole Oficerskiej, z przedmiotowymi
kalkulacjami zapoznawani sg stuchacze. Postuzyty one takze do obliczenia liczby maszyn,

jakie powinny znajdowac sie na wyposazeniu poszczegolnych pododdziatow.

3. Planujac rozbudowe fortyfikacyjng na szczeblu brygady, priorytetowymi elementami
ugrupowania bojowego w zakresie przydziatu maszyn inzynieryjnych, bedacych w dyspozyciji
dowddcy oddziatu, sg pododdziaty realizujace gtowne zadania, np. organizujace obrone

w rejonie kluczowym.

4. Na czas ,,P” w strukturze dowddztwa brygady zmechanizowanej (pancernej) znajduje
sie jeden specjalista wojsk inzynieryjnych. Odpowiada on takze za problematyke obrony
przeciwchemicznej.

Na czas ,,W” powotuje sig, w ramach mobilizacyjnego rozwijania wojsk, jednego
oficera rezerwy (kapitana), dwdch podoficerow oraz szesciu zotnierzy kontraktowych. Z ich
sktadu tworzy sie dwuzmianowag obsade Zespotu Wojsk tnzynieryjnych. Szefem zespotu na
jednej zmianie jest oficer stuzby czynnej dowddztwa, a na drugiej oficer z rezerwy. Ponadto
na kazdej zmianie w skfadzie zespotu jest jeden podoficer oraz trzech zotnierzy
kontraktowych, przy czym zotnierze kontraktowi nie muszg hyc specjatistami wojsk
inzynieryjnych. Za ich przygotowanie do pracy w zespote oraz wykonywane zadania
odpowiada szef zespotu.

Ponadto, w sytuacji, gdy brygada przewidywana jest do reatizacji gtdbwnego zadania
zwigzku taktycznego, a czas planowania jest mniejszy niz 72 godziny przewiduje sie wsparcie
zespotu w pracach planistycznych oficerami z dywizyjnego batalionu saperow. W innych

uzasadnionych okolicznosciach dowddca brygady moze zdecydowa o udziale dowddcy

organicznej kompanii saperow lub jego zastepcy w tych pracach.
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Zatacznik 4.

PODSTAWOWE POJECIA TERMINOLOGICZNE

{I} Zabezpieczenie bojowe to catoksztatt przedsiewzie¢ majgcych na celu zmniejszenie
skutecznosci uderzen przeciwnika oraz zapewnienie wojskom wiasnym sprzyjajacych
warunkéw do pomysinego wykonania zadan w réznych sytuacjach. Obejmuje ono:
ubezpieczenie, maskowanie, powszechng obrone przeciwlotniczg, zabezpieczenie
inzynieryjne, obrone przeciwchemiczng, zabezpieczenie topograficzne i zabezpieczenie
hydrometeorologiczne. Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 1999,
s. 228.

{&} Zabezpieczenie inzynieryjne to dziatanie wojsk polegajgce na przystosowaniu terenu
do prowadzenia dziatan taktycznych. Realizuje sie je w celu stworzenia warunkéw
terenowych niezbednych do skutecznego prowadzenia dziatan bojowych przez zwigzki
taktyczne, oddziaty i pododdziaty oraz osiggniecia przez nie powodzenia w walce,
zwiekszenia efektywnosci obrony wojsk przed Srodkami razenia przeciwnika
i utrudnienia jego wojskom dziatania w terenie. Do zasadniczych zadan zabezpieczenia
inzynieryjnego naleza:

rozpoznanie inzynieryjne przeciwnika i terenu;
- rozbudowa fortyfikacyjna terenu;
budowa zapor inzynieryjnych i wykonanie niszczen;
- przygotowanie i utrzymanie drdg;
wykonywanie przej$¢ (torowanie) w zaporach, przez przeszkody naturalne i rejony
zniszczen;
rozminowanie terenu i obiektow;
- urzadzanie i utrzymanie przepraw;
- wydobywanie i oczyszczanie terenu.
Por. Regulamin..., wyd. cyt., s. 228, 232.

{3} Zdolnos¢ bojowa jest whasciwoscig pododdziatéw, oddziatow, zwigzkow taktycznych
I operacyjnych, przejawiajaca sie w ich mozliwosciach taktycznych, operacyjnych ub
bojowych wykonywania okreSlonych zadan, postawionych przez przetozonego Ilub
podejmowanych z wiasnej inicjatywy, niezaleznie od pory roku, doby, wampow
atmosferycznych i wiasciwosci terenu. Por. Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979,
s. 521.

{4} Zywotnos$¢ wojsk jest to zdolnos¢ wojsk do prowadzenia diugotiwatej walki oraz
szybkiego odtwarzania zdolnosci bojowej w razie poniesienia wiekszych strat w ludziach
I sprzecie. Osigga sie jg poprzez zwiekszenie odpornosci psychicznej *
zotoierzy, a zwilaszcza umiejetne maskowanie i wykorzystanie
tel‘enu IUb inzynieryjnejjego rozbudowy, rOZérOdkOWAe WOJS W el’enie, Uu :j,,,,jg
sit i Srodkow, aktywne dziatania, nieprzerwane dowodzenie
skutkdw ognia przeciwnika. Jest jednym z bardzo waznych czynmkow ksztattowania
przewagi nad przeciwnikiem. Por. Leksykon..., wyd. cyt., s.

{5} Fortyfikacja {bl. fortyficatio = umocnienie, odfortis = silny \/>k10 =
dziedztaa inzynierii wojskowej zajmujgca sie P~J®*“towani” opmcow”
konstrukcji obiektow i zespotow fortyfikacyjnych, koncepcja wyk”zysmia c” do
ostony dziatan wojsk i obszaru kraju oraz organizacjg prac. W zaleznosci
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przeznaczenia, warunkow budowy i form fortyfikacje dzieli sie na statg i potowa. Por.
Fortyfikacja potowa, SG WP/SWInz., Warszawa 1995, s. 8.

{68 Fortyfikacja stata - dziedzina fortyfikacji traktujgca o sposobach i $rodkach
przygotowania fortyfikacyjnego granic i terytorium panstwa do zadan operacyjnych
(strategicznych) przewidywanych na okres wojny. Obejmuje ona budowe trwatych
obiektow fortyfikacyjnych ostaniajacych wazne osrodki polityczne i gospodarcze oraz
budownictwo fortyfikacyjne, zabezpieczajace dowodzenie, dziatania lotnictwa i obrony
powietrznej, marynarki wojennej oraz transportu. Fortyfikacje state buduje sie zawczasu
tak w czasie pokoju, jak i wojny. Por. Tamze,

{t  Fortyfikacja potowa - dziedzina fortyfikacji traktujgca o $rodkach i sposobach
umacniania terenu w procesie bezposredniego przygotowania i prowadzenia walki
(operacji). Obejmuje ona budowe polowych obiektow fortyfikacyjnych z materiatow
miejscowych lub elementow prefabrykowanych. Por. Tamze.

{84 Rozbudowa fortyfikacyjna obejmuje przygotowanie pasow, rejondw i pozycji
obronnych w celu zapewnienia: skutecznej ochrony ludzi i sprzetu technicznego przed
srodkami razenia, efektywnego wykorzystania srodkdéw ogniowych i sprzetu bojowego,
ciggtosci dowodzenia oraz dogodnej i skrytej komunikacji. Por. Regulamin..., wyd. cyt.,
S. 233.

£ Cel"... to, do czego sie dazy, co sie chce osiggnac. Por. Stownikjezyka polskiego, 1.1,
PWN, Warszawa 1992, s. 235. Inaczej, ze jest to zamierzenie, do ktdrego sie dazy, ktore
chce sie osiggnaC; osiggna¢ zamierzony skutek dziatan, usitowan, urzeczywistni¢ cos.
Por. Praktyczny stownik wspotczesnej polszczyzny, Kurpisz, Poznan 1995, s. 174.

{10} Rola "... jest to udziat i znaczenie kogo$, czego$ w jakichs$ okolicznosciach, w jakims
przedsiewzieciu; stanowisko zajmowane przez kogo$ w jakiej$ sprawie; zadanie do
spetnienia; pozycja zajmowana w czyms$; wystepowanie w jakim$ charakterze. Por.
Stownikjezyka polskiego, t. I1l, PWN, Warszawa 1992, s. 71.

{11} Srodowisko - to og6t wszystkich czynnikéw otoczenia (oclonych
I nieozywionych), na danym terenie, oddziatujgcych na organizmy zywe i ulegajacyc
zmianom pod w|*wem tych organizmow. Por. Stownikjezyka polskiego, t. Ili, wy . cyt.,
S. 456.

{12} Srodowisko walki jest $rodowiskiem, na ktérym prowadzone sa lub
dziatania bojowe. Z reguty w ramach oceny inzynieryjnej Srodowiska aktualnie
rozpatruje sie teren, warunki hydrometeorologiczne, pore roku i do .

{13} Teren jest czynnikiem pomagajacym lub przeszkadzajagcym w
kazdej ze stron konfliktu. Jest to cze$¢ powierzchni ziemi waz z jej rzezbg p v
miejsce wystepowania, odbywania sie czegosS; obszar, okolica.
nastepujgce skladowe terenu: rzezbe, drogi, grunty, wody, lasy oraz zabudowe. Por.
Stownikjezyka polskiego, Pr-Tvkladem
Czesto, w literaturze przedmiotu, teren utozsamiany jest ze srodowiskiem.
moze by¢ Leksykon wiedzy wojskowej (wyd. cyt.), w ktérym na «“owe A 5 ote po ec a
przedstawiono zamiennie. W Swietle przytoczonych poje¢ terenu i Srodowiska takie

podejscie nalezy uznac za biedne.
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{14y Rzezba terenu - to uksztattowanie powierzchni ziemi na skutek dziatania czynnikdw
zewnetrznych, np.: erozji, akumutacji rzecznej, todowcowej, dziatania wiatru oraz
wewnetrznych, np.: wybuchoéw wutkanicznych i ruchéw gorotworczych. Por. Stownik
jezyka polskiego, t. 111, wyd. cyt., s. 496.

Teren pod wzgledem rzezby (uksztattowania) dzieti sie na réwninny, fatisty,
pagorkowaty, goérski i wysokogorski. Ze wzgteddw praktycznych teren naszego kraju
specyficznych warunkow Srodowiska na dziatania taktyczne pk ,,Specyfika - 77, AON,
Warszawa 1998, s. 13.

{15} Droga - to pas ziemi, zwykie utwardzony, taczacy oddatone od siebie miejsca,
przeznaczony do poruszania sie tudzi i pojazdow; tor, sztak, wzdtuz ktérego odbywa sie
transport i komunikacja oraz ruch czegos; tinia komunikacyjna... Por. Popularny stownik
jezyka polskiego. Wilga, Warszawa 2000, s. 108.

Droga wojskowa - droga znajdujgca sie na obszarze dziatan wojennych (w pasie,
rejonie), przygotowywana i utrzymywana (...) * cetu zapewnienia oddziatom i zwigzkom
taktycznym ruchu i manewru oraz dowozu i ewakuacji. Por. Por. Lebykon..., wyd. cyt.,
s. 93.

{16} Grunt jest to powierzchniowa warstwa Ziemi. Grunty z uwagi na ich uzytkowanie,
badane sg jako podtoze do przysztych prac, min.: budowlanych (np.: rozbudowy
fortyfikacyjnej terenu), transportowych (przekraczatnosci) i rolniczych. Por. Geografia
wojenna, VADEMECUM, Zbior podstawowych pojec¢ i informacji, ASG WP, Warszawa

1980, s. 65, 66.

{17} Wody - (...) naturalne lub sztuczne zbiorniki tej cieczy, np.:. stawy, jeziora, rzeki
I morza. Por. Popularny stownikjezyka polskiego, wyd. cyt., s. 788.

{18} Las jest to typ zbiorowiska roslinnego, w ktorym przewazajacg formacje stanowi
bardziej lub mniej zwarty drzewostan wraz ze Swiatem zwierzecym oraz
charakterystycznymi warunkami klimatycznymi i glebowymi. Por. Geografia wojenna,
VADEMECUM..., wyd. cyt., s. 66. Lasy zajmujg okoto 87,1 tys. km, tj. 29,7%
powierzchni kraju. Por. Geografa wojenna, AON, Warszawa 1995, s. 31.

{19} Teren zabudowany (zabudowa) - rodzaj lub rozmieszczenie budynkow na danym
terenie. Por. Popularny stownikjezyka polskiego, wyd. cyt., s. 836.

{20} Warunki hydrometeorologiczne - obejmuja: prognoze pogody, opady
atmosferyczne, poziom wadd gruntowych, temperature ijej dobowe wahania, stan morza
I jego wplyw na prowadzenie dziatan taktycznych w terenie przylegtym do mego,
wystepowanie mgiet oraz czas ich utrzymywania sie, predko$¢ wiatru i jego kierunki,
wschod i zachod stonca. Ocenia sie je na podstawie aktualnego ich stanu
z uwzglednieniem prognozowanych zmian w najblizszym okresie. Por. Wykorzystanie
wojsk inzynieryjnych w dziataniach taktycznych, AON, Warszawa 1999, s.

{21} Infrastruktura obejmuje: obiekty state, sprzet oraz struktur potrzebne do
funkcjonowania systemu danego obszaru (regionu). Por. A. WM terenu
w aspekcie militarnym wedtug pogladéw NATO pk. ,,Teren , AON, Warszawa 1998,

s. 21.
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K22} warunki normalne (przecietne) uznaje sie teren rowninny lub pociety
niewielkimi wzniesieniami, ktérych wysoko$¢ wzgledna nie przekracza 50 m, a stoki sg
tagodne do pokonania przez wozy bojowe, jezeli zalesienia, bagna, wody i zabudowa nie
przekraczajg 50% ogdlnej powierzchni tego terenu. Widocznos¢ w tych warunkach jest
nie mniejsza niz 4 km, temperatura otoczenia waha sie w granicach od minus 5 do plus

30 stopni Celsjusza, a grubos¢ pokrywy $nieznej nie przekracza 15 cm. Por. Z. Scibiorek,
Rozwazania..., wyd. cyt., s. 84.

{23} Susza - to diugotrwaty barak opadow powodujacy wysuszenie gleby i zniszczenie
roslinnosci. Por. Popularny stownikjezyka polskiego, wyd. cyt., s. 678.

K24} Dowodzenie jest to catoksztatt celowej dziatalnosci dowddcy i jego organow
dowodzenia realizowanej w ramach okreslonego systemu dowodzenia, zapewniajgcej
wysoka gotowos$¢ bojowa i whasciwe przygotowanie wojsk do najlepszego osiagniecia
celow walki oraz kierowanie wojskami w czasie jej prowadzenia. Por. Regulamin dziatan
wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 1999, s. 262.

{25} Kierowanie jest to proces planowania, organizowania, przewodzenia i kontrolowama
dziatalnoSci cztonkdw organizacji oraz wykorzystania wszystkich innych jej zasobdow dla
osiggniecia ustalonych celow. Por. JA.F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, wyd. cyt.,
s. 23.

234









Zywotno$¢ wojsk w % przy oddziatywaniu

tadunkow jadrowych o
mocy [kt]
Sposob n”*zmieszczenia
zotnierzy i Srodkow walki

2,5 9 28 47 100

hé

Stan osobowy 22 12 9 0 35

&> =
o >=xc h

c

Srodki walki 82 65 45 18 3

Ree

W odkrytych:
okopach, rowach
strz. (Yacz.)

o i szczelinach
W przykrytych:
okopach, rowach

strz. (kacz.)

i szczelinach
W schronach
przedpiersiowych
lub w piwnicach
budynkéw
murowanych
(uszczelnionych)
W schronach typu
lekkiego lub w
piwnicach budowli
zelbetowych
(wzmocnionych
i uszczelnionych)

50 42 25 14 60

70 57 38 18 72

o oo~

90 74 60 40 100

s NI TED nth W

97 85 75 65 100

'‘6ggozothe

W ukryciach
wykopowych,
jarach, wawozach, 95 80 68 50 58
L za budynkami
(budowlami)

o2
c

'(\)Apracowano na podstawie:

s. 22.
Z. Burawski, Zwzebzéwe..., wyd. cyt., AON, Warszawa 1995.

s. 183.

Zabezpieczenie inzynieryjne dziatan taktycznych i operacyjnych wojsk g owyc

1 ha

150

18

53

63

100

100

45

u

Ognia artylerii przy
liczbie pociskow na

200

13

38

38

100

100

33

Zatacznik 6

EFEKTYWNOSC ROZBUDOWY FORTYFIKACYJNEJ REJONU OBRONYA™

1 doba

1-2
doby

doby

2-3
doby

2-3
doby

5>C>®

-0 &3

>
% o

gfoo ™K
j=

No

awie: ) L. ] » ner \n/arcisvia 1984
Kalbarczyk, Rola i miejsce rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w walce i operacji, A

anbl

WDrszawa 1997
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Zakacznik 7

EFEKTYWNOSC ROZBUDOWY FORTYFIKACYJNEJ?!

Zakres prac fortyfikacy. nych

Wyszczegolnienie 1 kolejnosci 11 kolejnosci E;geﬁogiji
Zmniejsz_enie stltat od broni 2 X Ax 5 %
konwencjonalnej
Zwiekszenie efektywno_éci » X 3 % 3 x
wiasnych srodkéw ogniowych
Zmniejszenie powierzchni razenia
stanéw osobowych od wybuchu 2,3 X 41 X 7,3 X
naziemnego Q = 2-5 kt
Zmniejszenie powierzchni razenia
standéw osobowych od wybuchu 1,6 X 3,7 X 5,4 X
Dowietrznego 0 = 2-5 kt
Zmniejszenie powierzchni razenia
stanéw osobowych od wybuchu 2,6 X 8,7 X 10,6 x
Dowietrznego 0  50-100 kt

Zatacznik 8

WPLYW ROZBUDOWY FORTYFIKACYJNEJ NA ZMNIEJSZENIE
PARAMETROW ROZPOZNAWCZYCHAN"

Prawdopodobieristwo wykrycia celu

: : bedacego:
, A llo$é Powierzchnia vaacey Pod
Lp Srodki razenia pocisk(’)w razenia [m\J _Na W OkOpie ekranem
powierzchni gruntowym
Rakieta 16 107 520 0,90 0,72 0,45
1 -TGSM
- SKEET 54 107 520 0,60 0,48 0,30
- SADARM
3. Wyrzutnia 84 100 000 0,60 0,48 0,30
MLRS /12 poc./
4,  Kierowany
lotniczy pocisk 100 90 000 0,60 0,48 0,30
kasetowy
,LAD”

21 Kierunki perspektywicznego wyposazenia wojsk inzynieryjnych w latach 1991-2010,

Inzynieryjnych Sztabu Generalnego WP, wygtoszony w czasie odprawy szkoleniowej

wojsk inzynieryjnych w dniu 05.11. 1991 r.
Z. Burawski, Zwigkszenie..., wyd. cyt.,, AON, Warszawa

1995, s. 99.
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274 Opracowano na podstawie: ~lyfikacja potowa. SG WP/SWInz, Warstwa 1995 s. 237, 238.

PRACOCHEONNOSC BUDOWY POLOWYCH OBIEKTOW

Zatgcznik 11

FORTYFIKACYJNYCH W REJONACH OBRONY LUB ROZMIESZCZENIA

ZMECHANIZOWANEJ (PANCERNEJ)*"

PODODDZIALOW (ELEMENTOW UGRUPOWANIA BOJOWEGO) BRYGADY

(wyciag) -
Objetosé Potrzeby™ Pracochtonno$é
mas pracy ludzi pracy maszyn Ogdtem Z tego
Z tego Ztego kolejno-
WyszczegOlnienie prac | prac | sci
ogétem  Kolejno-  ogotem  kolejno- wykona-
Sci Sci nia
wykona- wykona-
fm'l nia nia [rd] [rd]
2 3 4 5 6 7 9 10
Punkt oporu kcz 1840 143 8 12/72 6/36 215 44
Rejon obrony bez 6800 ~ 630 96 A~ 50/300 20/120 930 216
Rejon SO das 2 200 215 ~ 40 18/108 18/108 323 148
i : : 90 40
Rejon SO dplot 660 90 40
Rejon rozmie- Nie okreslono
szczenia dappanc
Rubiez ogniowa Nie okreslono
dappanc
Rejon rozmie- Nie okreslono
szczenia kr
Rejon rozmie- Nie okreslono
szczenia ksap
Rejon rozmie- Nie okreslono
szczenia kzaop
Rejon rozmie- Nie okreslono
szczenia krem
Rejon rozmie- Nie okreslono
szczenia kmed
36/216  14/84 261 104
Rejon SD brygady ~ 2300 % = o 108 et
_ 2 352 9 602
Rejon obrony BZ 61 000 7840 2112 630
Rejon obrony c3000 5982 1795 472/ 14U 534> 1668
BPanc 2 832 846

Przyjeto: 1 mth = 60 rbh = 6 rd; | doba walki = 10 h. Por. Normy.... wyd. cyt., s. 24.
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Zatgcznik 12

PRACOCHEONNOSC BUDOWY POLOWYCH OBIEKTOW
FORTYFIKACYJNYCH W REJONACH OBRONY LUB ROZMIESZCZENIA
PODODDZIALOW (ELEMENTOW UGRUPOWANIA BOJOWEGO) BRYGADY
ZMECHANIZOWANEJ (PANCERNEJ)?"

Objetosé mas Potrzeby™ Pracochtonnos¢
ziemnych pracy pracy  Ogotem  ztego
ludzi maszyn prac |
Lp. Wyszczego Inienie kolej,
wyk.
[m'] [rd] [mth/rd] [rd] [rd]
1 2 3 4 5 6 7
1 Punkt oporu kp 2410 314 : 314 85
2. Punkt oporu kz 2 700 416 : 416 120
3. Punkt oporu kcz 1900 220 20/120 340 68
: 253
4. Rejon obrony bp 9 520 1204 10/60 1264
- 1 354
5 Rejon obrony bz 11 200 1280 18/108 388
i 1080 190
7. Rejon SO das N!e okreslono
8 Rejon SO dplot Nie okreslono
9 Rejonrozmieszczenia Nie okreslono
dappanc Nie okreslon
10.  Rubiez ogniowa dappanc © OKresiono
: : : Nie okresl
11 Rejon rozmieszczenia kr 1€ OKTeslono
: : : Nie okreslono
12, Rejon rozmieszczenia ksap
13, Rejon rozmieszczenia Nie okreslono
kzaop _ ,
14. Rejon rozmieszczenia Nie okreslono
krem _ ,
15, Rejon rozmieszczenia Nie okreslono
kmed

Nie okreslono
61 000 7840 200/1200 9040 2 880
56 000 6 646 250/1500 8 146 2 036

16. Rejon SD brygady
17. Rejon obrony BZ
18.  Rejon obrony BPane

276 Opracowano ,a podstaw ie« / n,0Mli.oéci MonaniaJé.nycH .adan (operacyjnych i taktycznych)

zabezpieczenia inzynieryjnego, SG WP/SWInz, Warszawa , S.
Przyjeto: 1 mth = 60 rbh = 6 rd; 1 doba walki = 10 h. Por. Tamze, s.
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PRACOCHEONNOSC BUDOWY OBIEKTOW FORTYFIKACYJNYCH

Zakacznik 13

WYBRANYCH ELEMENTOW UGRUPOWANIA BOJOWEGO

BRYGADY ZMECHANIZOWANEJ (PANCERNEJ)

1. Potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu rozmieszczenia dywizjonu artylerii

przeciwpancernej (dappanc)
1.1. W rejonie rozmieszczenia

Objeto$¢ prac ziemnych (m3)

W yszczegblnienie . W W
. ) Liczba
obnlektoyv obiektéw Jednego ramach ramach Ogotem
fortyfikacyjnych obiektu prac 1 prac 11
kol. nast. kol.
1 2 3 4 5 6
Dwie bappanc 85mm
Okop dla armaty 12 24 288 0 288
Pojedynczy okop
strzelecki dla 4 2,3 0 9,2 9,2
granatnika
Pojedync_zy okop 4 35 0 14 14
strzelecki dla km
Szczelina przykryta 6 13,5 81 0 81
Schron typu lekkiego 2 95 0 190 190
Schro_n typu 6 12 0 72 72
przeciwodtamkowego
Okop na posterunek 5 4.6 9,2 0 9,2
obserwacyjny
Ukrycie na samochdd 5 29 44 0 44
osobowo-terenowy
Ukrycie_ ng ciagnik 12 80 0 960 960
artyleryjski
U_krycie na samochod 8 80 0 640 640
clezarowo-terenowy
2307,4
Razem 4222 1885,2 307,

hppancppk "MALUTKAN

Pojedynczy okop dla 1 23 23 0 23
granatnika
Pojedyncze okop 1 35 35 0 35
strzelecki dla km

40,5
Szczelina przykryta 3 135 40,5 0

95

Schron typu lekkiego 1 95 0 95

Pracochtonnos¢ (rd)

prac t kol.

57,6

16,8

76

0,4

0,4

8,4

W ramach
W ramach .
prac i

nast. kol.

1,6

1,6

80

27

135,6

90,4

342

40

Ogébtem

57,6

1,6

1,6

16,8

80

27

15

135,6

90,4

418

0,4

0,4

40
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1

Schron typu
przeciwodtamkowego

Okop na posterunek
obserwacyjny

Ukrycie na samochod
ciezarowo-terenowy

Okop dla BRDM

Razem

Schron typu
przeciwodtamkowego

Szczelina przykryta
Ukrycia na samochéd

specjalny

Ukrycia na samochod
ciezarowo-terenowy

Ukrycia w dpo
Ukrycia w dpa

Razem

Szczelina przykryta

Schron typu lekkiego
Okop na posterunek
obserwacyjny

Ukrycie woz
dowodzenia

Ukrycia na samochdd
ciezarowo-terenowy

Ukrycia na samochéd
specjalny

Razem

Razem dappanc

12

4,6

80

29

4 5
0 36
4,6 0
0 240
0 261
50,9 632

36

4,6

240

261

682,9

Rejon pododdziatéw logistycznych

12

135

90

80

4,4

80

135

95

4,6

37

80

90

0 36
40,5 0
0 450
0 640
4,4 0
80 0
124,9 1126

SD dywizjonu

27 0
0 95
4.6 0
0 74
0 80
0 180
31,6 429
630 4072

36

40,5

450

640

4,4
80

1250,9

27

95

4,6

74

80

180

460,6

4702

10

8,4

0,75
10

19

5,6

0,75

111

13,5

33,9

28,8

116

13,5

60

90,4

164

40

7,6

11,3

24

83

705

135

0,75

33,9

28,8

126

13,5

8,4

60

90,4

0,75
10

183

5,6

40

0,75

7,6

11,3

24

89

816
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2. Potrzeby rozbudowy fort> fikacyjnej rejonu rozmieszczenia kompanii

Pojedynczy okop
strzelecki

Szczelina przykryta

Okop posterunku
obserwacyjnego

Schron typu lekkiego

Okop na BRDM

Ukrycie na samochod
ciezarowo-terenowy

Ukrycie na warsztat

Razem

2

4

16

16

43

3 4
14 5,6
13,5 40,5
4,6 73,6
95 0
29 464
80 0
90 0

313,5 583,7

5

0

95

80

180

355

6

56

40,5

73,6

95

464

80

180

938,7

7

1

8,4

12

51,2

73

rozpoznania
8

0

40

11,3

24

75

8,4

12

40

51,2

11,3

24

148
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6. Potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu rozmieszczenia kompanii remontowej

1

1 3 4 5 6 7 8 9
Pojedynczy okop 4 14 5,6 0 5,6 1 0 1
strzelecki
Szczelina przykryta 16 13,5 216 0 216 44,8 0 448
Schron typu lekkiego 1 95 0 95 95 0 40 40
Schron typu 8 12 0 9% 96 0 36 36
przeciwodtamkowego
Ukrycie na samochdéd 1 29 29 0 29 3 0 3
osobowo-terenowy
Ukrycie na samochod 15 80 0 1200 1200 0 169,5 169,5
ciezarowo-terenowy
Ukrycie na samochod 2 80 0 160 160 0 22,6 22,6
ciezarowo-szosowy
Ukrycie na przyczepe 4 47 0 188 188 0 23,6 23,6
transportowg
Ukrycie na warsztat 28 90 360 2160 2520 48 288 336
Ukrycie na ciggnik z 8 170 0 1360 1360 0 211,2 211,2
przyczepa
Ukrycie na ciggnik 6 80 0 480 480 0 67,8 67,8
pancerny WPT
Ukrycie na ciagnik 4 80 0 320 320 0 452 45,2
pancerny WZT
Ukrycie na zuraw 1 130 0 130 130 0 17,3 17,3
samochodowy ZSH
Razem 604 3899 4503 94 580 674
Opracowanie wiasne na podstawie:

Fortyfikacja potowa, SG WP/SWInz., Warszawa 1995.
IYormy i mozliwosci wykonania gtéwnych zadan (operacyjnych taktycznych) zabezpteczema

inzynieryjnego,

SG WP/SWIinz,, War

awa 1996.

Podrecznik saperski dla wszystkich rodzajoéw wojsk i stuzb,mown,

J. Rakowski, Struktura organizacyjna dywizji zmechanizowanej, brygady ptechoty gorskiej, brygady

desantowo-szturmowej (éwiczebna), AON, Warszawa 1994. looo
Poradnik oficera logistyki do ¢wiczen i treningdw sztabowych, AON, Warszawa 19¥».
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Zatgcznik 15

RODZAJE GRUNTOW NAJCZESCIEJ WYSTEPUJACYCH W POLSCE
I ICH WPLYW NA ROZBUDOWE FORTYFIKACYJNA TERENU™”’

TORF

Jest to grunt pochodzenia roslinnego skiadajacy sie gtownie z mchow torfowych.
Zwigzany jest z wystepowaniem wysokiego poziomu waéd gruntowych. W Polsce wiekszymi
partiami torfy wystepujg w dolinach rzek i obnizeniach terenu w obrebie pasa nadmorskiego,
na pojezierzach, w dolinie Biebrzy, Narwi, Pradolinie Noteci-Warty oraz na miedzyrzeczu
Bugu i1 Wieprza (Polesie Lubelskie). Poza wymienionymi regionami kraju licznie wystepuja
niewielkie ptaty torfow w zagtebieniach bezodptywowych, zwiaszcza na potnocy Polski. Torfy
nie nadajg sie¢ pod budowe obiektow fortyfikacyjnych statych lub polowych. Wszelkie prace
inzynieryjne nalezy na nich prowadzi¢ metoda nasypowa.

PIASEK

Jest to grunt skiadajacy sie z ziaren rdoznej grubosci (0,05-2 mm). Jesli zawiera
domieszke (do 30%) czastek bardzo drobnych (pytowych i itowych, grubosci ponizej 0,05
mm) stanowi piasek gliniasty. Na potnocy Polski, w obrebie pojezierzy, piasek ma lokalnie
domieszki zwiru i kamieni. Piasek czysty to piasek luzny i sypki np. wydmowy.

Giowne obszary piaszczyste wystepujg w Polsce w obrebie pojezierzy: Pomorskiego
oraz Mazurskiego (porosniete przez lasy) i potnocnego Mazowsza, na Ziemi Lubuskiej,
Nizinie Slaskiej oraz w Kotlinie Sandomierskiej. Piaski poszczeg6lnych rejonéw kraju maja
rozne pochodzenie, dlatego tez czesto roznig sie sktadem mechanicznym, sg drobniejsze lub
grubsze, czyste wydmowe (luzne) jak na wybrzezu morskim, w Pradolinie Noteci-Warty, czy
w dolinie Wisty lub przetawicone zwirem i kamieniami, z r6zng domieszka czastek itowych
I pytowych, jak na pojezierzach.

Piaski nalezg do gruntow o tatwej odspajalnosci, jednak z uwagi na sypko$¢ gruntu
zwykte konieczne jest odziewame $cian wykopoOw; dotyczy to przede wszystkim sypkich,
luznych piaskéw wydmowych. Na terenach o ptytkim poziomie wody gruntowej (np. na dnie
dolin rzecznych) obiekty wykopowe moga tatwo ulegac zatopieniu przez wode przesigkajaca z
rzeki. Budowa obiektow podziemnych w piaskach wymaga czesto badania warstw giebszych,
moze w nich wystepowac np. polepszajgca warunki budowy glina, badz tez piaski wodonosne,
ktore warunki te pogarszaja.

GLINA

Jest to grunt stanowigcy mieszanine ziaren piasku w czgstkami bardziej drobnamu
(pytowymi i itowymi). W zaleznosci od udziatu czastek itowych (grubosci ponizej 0,002 mm)
rozroznia sie gline lekka (10-20% czastek itowych), gline ciezka (20-30” czastek itowych)
oraz it (ponad 30% czastek itowych). Na obszarze Polski pdtnocnej i srodkowej w glinie tkwig
z rzadka kamienie Gest to tzw. glina zwatowa, czyli morenowa). Miejscami na wierzchotkach
wzgorz spotyka sie tam wieksze nagromadzenia kamieni. W dolinach rzek spotyka sie ghny
dolinowe (tzw. mady ttuste lub ciezkie) o bardzo ptytkim poziomie wdd gruntowych, a wiec
czesto zawilgocone i dlatego pociete rowami odwadniajacymi (np. Zutawy). Zawierajg one
lokalnie ptaty i przewarstwienia piaskow. :

Ghina pokrywa wiekszo$C Pobrzeza Pomorskiego, pdtnocne czesci pojezierzy
Pomorskiego i Mazurskiego, a takze przewazajacg czes¢ Pojezierza Wielkopolskiego. Duzejej

Warunki terenowe i klimatyczne Polski, cz.Il, Grunty, SG WP, Warszawa 1981, s. 7 11.
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obszary wystepuja tez na Podlasiu oraz na Mazowszu. Wysciela ona takze cze$¢ Niziny
Slaskiej na lewym brzegu Odry miedzy Nysa Ktodzka a Bystrzyca. Poza tym wystepuje patami
na catym obszarze kraju. Dna dolin wiekszych rzek pokrywaja gliny dolinowe (mady thuste),
poprzecinane rowami.

Glina jest gruntem najbardziej dogodnym do wszelkiego rodzaju budownictwa
inzynieryjnego. Odspajalnos¢ gruntu jest Srednia, w przypadku suchych glin ciezkich i itdw
nawet trudna, natomiast Sciany wykopdw nie wymagajg odziewania. W glinach wystepujg
jednak czesto warstwy zawodnionego piasku, co utrudnia prace ziemne. Gliny ciezkie, a
zwihaszcza iy, sg tatwo nasigkliwe i po opadach tworzg $liskg plastyczng mase utrudniajgca
poruszanie sie maszyn, oblepiajaca je oraz powodujaca obsuwanie sie Scian wykopow. Gliny
dolinowe sg niekorzystne do prowadzenia prac ziemnych, poniewaz ze wzgledu na ptytki po-
ziom wody gruntowej wykonywane wykopy ulegajg fatwo zatopieniu. Dlatego obiekty
inzynieryjne nalezy w obrebie glin dolinowych wykonywa¢ metoda nasypowa lub lokalizowac
je w nasypach drogowych i kolejowych czy tez w groblach i watach ochronnych.

GLINA LESSOWA LUB INNE UTWORY PYLOWE

Sa to grunty mikroporowate skladajace sie gtownie (w 50-65%) z czastek pytowych o
grubosci 0,002-0,05mm. Ponadto moga zawiera¢ domieszke piasku (do 30%) oraz czastek
najdrobniejszych itowych (10-25%). Grunt pytowy z duzym udziatem czastek itowych nosi
nazwe gliny pylastej, az bardzo duzym itu pylastego. Gliny i ity pylaste spotyka sie najczesciej
u stop stokow.

Gliny lessowe i inne utwory pylowe wystepujg gtownie w Polsce potudniowe;.
Pokrywajg Wyzyne Lubelska i znaczng czes¢ SIqsko—Ma’ropolskiej (wyzyny Sandomierskg i
Miechowska), Przedgdrze Sudeckie i Pogorze Beskidzkie. Ponadto mmejsze platy utwordw
pytowych wystepujg w pasie od Wotowa do Namystowa (na pétnocny wschod od Wroctawia),
w okoUcach Sieradza, pomiedzy todzig i Grojcem oraz na prawym brzegu Wisty od
Wioctawka do Modlina.

Warunki dla budownictwa inzynieryjnego w tego rodzaju gruntach sg korzystne.
Odspajalnosc jest Srednia, a sciany wykopdw przy suchej pogodzie nie wymagajg odziewania.
Jedynie przy zawilgoceniu moze wystepowaC obsuwanie sie Scian w zwigzku, z czym
wymagajg one wdwczas wzmaocnienia.

PIASEK KAMIENISTY

Jest to grunt zawierajacy, oprécz piasku, znaczng iloS¢ zwiru i kamieni. W gorach
stanowi on warstwe grubosci 0,2-1 m lezacg na skale Utgj, twardej. W warstwie tej udziat
kamieni zwieksza sie ku dotowi.

W Polsce wystepuje na niewielkich przestrzeniach w Gorach Stotowych (w Sudetach)
oraz na pojezierzach, gtéwnie w okolicach Suwatk i na Wysoczyznie Biatostocko-Sokolskiej w
rejonie Sokdtki. Na potnocy Polski nie przykrywa skat litych.

Ze wzgledu na ptytko$¢ warstwy luznej piasku kamienistego prace mzymeryjne muszg
uwzgledniaC podioze tej warstwy skate lita. Dotyczy to Gor Stotowych, pomewaz w Polsce
poinocnej pod piaskami, kamienistymi, ktorych warstwa moze byC bardzo gruba (nawet o
Kilkunastu metréw), nie ma skat litych.

GLINA KAMIENISTA _ _ _ o _ _ _ _

Jest to grunt bedacy mieszaning gliny ze zwirem i kamiemami. Stanowi on przew
warstwe grubosci 0,2-1 m, pokrywajaca skate litg; zawartos¢ kamieni rosnie w ga J
warstwy. Glina kamienista pokrywa pasma Karpat i Sudetow.
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Poniewaz warstwa gliny kamienistej jest z reguty plytka prace inzynieryjne muszg
uwzglednia¢ takze jej skaliste podioze.?®

SKALA LITA

Jest to grunt znacznie twardszy od wszystkich gruntow uprzednio omowionych. Jest on
badz zupetnie nagi, badz tez pokryty cienkg warstwg zwirowo-kamienistg. Skata lita wystepuje
tez zazwyczaj pod warstwg gliny kamienistej lub piasku kamienistego. Skata lita wystepuje w
szczytowych partiach Gor Swietokrzyskich, Sudetow, Pienin i Tatr.

Skaty lite, nagie lub pokryte warstwg zwirowo-kamienista, a takze majace pokrywe
piasku kamienistego lub gliny kamienistej nastreczajg powazne trudno$ci przy pracach
wykopowych ze wzgledu na ztg odspajalnos¢. Do rozkruszenia wymagajg zwykle uzycia
narzedzi pneumatycznych lub materiatow wybuchowych.

20 Tamze, s.l 1.
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Zatgcznik 16

WSPOLCZYNNIK_I ZMIANY POSTEPU PRAC FORTYFIKACYJNYCH
W ZALEZNOSCI OD WARUNKOW TAKTYCZNYCH

ORAZ SRODOWISKA WALKI
Wielkos¢ wspotczynnika (K) w zaleznosci od:
W stycznosci z przeciwnikiem (Kpw)
Sytuacji taktycznej
Bez stycznosci z przeciwnikiem (Kpb)
w terenie skazonym (Kts)
Teren réwninny (Ktr)
Rzezby terenu Teren pagérkowaty (Ktp)
Teren gorzysty (Ktg)
I - lekkie, piaszczyste (sypkie) (Kgi)

Il - piaszczyste (malej spoistosci)
(“"gil)

Il - gliniaste (Sredniej twardosci) (Kgm)

Gruntu
(kategorii) IV - gliniasto-kamieniste (twarde) (Kgiv)
V - kamieniste (spoiste) (Kgv)
en VI - skaliste (Kgvi)
0
2 W terenie lesistym (K,i)

W terenie podmokiym (K,pod)

W terenie zabudowanym (Ktzab)

W lecie (Ki)

W dzien (Kd)

W warunkach ograniczonej widocznosci (Kow)

Zmarzlina do 1 m (Kzi)
W warunkach

zimowych Zmarzlina powyzej | m (Kz2)
Susza
Pogody > 2,5 < 13mm/h
Deszcz

> 13mm/h

Sposdb wykonania prac:
Reczny  Mechaniczny
0,50 0
1,00 1,00
0,50-0,75 0,50-0,75
1,00 1,00
0,9-1,00 0,60-0,80
0,70 0,20-0,30

1,00 1,00
0,70 0,70

0,70 0,70

0,50
0,50 (niektore typy
maszyn)

0,30 0
(+ MW* ")
0,08-0,10 0
(MW*7)
0,70

0,25-0,35
0,50-0,75

1,00

1,00
0,70-0,80
0,50
0,25
0,5-0,6 0,5-0,8

0,5-0,75

0,5

+ MW - wykonujac prace sposobem recznym, wymagane jest zastosowanie materiatu wybuchowego,
MW - odspajanie gruntéw skalistych mozliwe jest wytgcznie przy zastosowaniu materia u wy uc oweg
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WYPOSAZENIE BATALIONU ZMECHANIZOWANEGO
(PIECHOTY, CZOLGOW) W SPRZET INZYNIERYJNY

DO PRAC FORTYFIKACYJNYCH

(wariant)®®
Lp Nazwa sprzetu inzynieryjnego
bez
1 2 3
1 Urzadzenie spycharkowe czotgowe 6 kpi.
USCz - 55/R (bez na T-55)
100% czotgow
2 Urzadzenie do samookopywania (bez na T-72,
PT-91)
Zestaw minerski do wykonywania 3 kpi. (po
3 wykopow jednym na kcz)
4 Maty zestaw minerski 3 kpi.
5 topata saperska 50%

6 +topatka piechoty

7 Topor ciesielski 10%
8 Topodr wojskowy 5%
9 Oskard ciezki 10%
10 Pifa poprzeczna 5%
11 tom 2%
12 Mot fortyfikacyjny 5%
13 Nozyce do ciecia drutu %
14  Sznur traserski %
UWAGI:

Stan sprzetu w:
bz
4

4 kpi.
(3-kz,I- kwsp)

4 Kkpi.
50%
80%
10%
5%
10%
5%
5%
5%
10%

5%

Zatgcznik 17

1 kpi.
(kwsp)

4 Kkpi.
50%
85%
10%
5%
10%
5%
5%
5%
10%

5%

Drobny sprzet inzynieryjny (pozycje 5-14) nalezy nahczac na stan ztAiierzy stuzby zasadniczej

- bez korowcow i operatorow sprzetu, przy ktérym ten sprzet znajduje sie etatowo.

Dane zestawione w tabeli stuzg jedynie celom dydaktycznym, wyposazenie rzeczywiste ujete jest
? N orm | naleznosci sprzetu inzynieryjnego” i w etatach konkretnych jednostek wojskowych.

23 J. Parzewski, Zabez/”i™” inzymeryjne batalionu zmechanizowanego (batalionu czotgéw). AON,

Warszawa 1998, s. 44,
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Zatgcznik 18

KALKULACJE ROZBUDOWY FORTYFIKACYJNEJ REJONU OBRONY
BRYGADY ZALECANE PRZEZ SZEFOSTWO WOJSK INZYNIERYJINYCH
DOWODZTWA WOJSK LADOWYCHM

Ponizej przedstawiono przyktad algorytmu czynnosci wykonywanych podczas
kalkulacji oraz wzory matematyczne stuzgce rozwigzaniu okreslonych probleméw:

1) Czas rozbudowy fortyfikacyjnej w dobach roboczych réwnych 10 godzinom
roboczym (T) okreSla sie ze wzoru:

V*K «*K
T (doba robocza)
si ®Kul + 60 smz « k»

2) 0Ogolng pracochtonnos¢ (potrzeby) (V) liczong dla oddzialu o petnym
ukompletowaniu wyrazong w roboczodniach okresla sie wedtug zatgcznika 11.

W omawianym przykladzie ogolna pracochtonnos¢  wykonywania prac
fortyfikacyjnych w rejonie obrony brygady zmechanizowanej wynosi: V = 9602 rd (petna
rozbudowa  fortyfikacyjna), z tego prace pierwszej  kolejnosci  wykonania
Vi = 2880 rd.

3) Ogdlny wspotczynnik ukompletowania (K,,) oddzialu wyraza stopien jego
uzupetnienia w zakresie ludzi, uzbrojenia i sprzetu technicznego w poréwnaniu do etatéw
I tabel naleznosci. Dla oddziatlu w petni ukompletowanego wynosi 1,0. W omawianym

przyktadzie przyjeto Ku =0,9.

4) Wspotczynnik zmiany postepu prac fortyfikacyjnych (K), zalezny od warunkéw
otoczenia, okresSla stopien trudnosci zwigzanych z wykonywaniem prac fortyfikacyjnych
w réznych warunkach pola walki, gruntowych i meteorologicznych oraz w roznych porach
roku i doby. Wspotczynnik ten okresla sie na podstawie danych zawartych w zatgczniku 14.
W przypadku wykonywania prac w ztozonych warunkach otoczenia wspotczynniki mnozy sie

przez siebie. W omawianym przyktadzie przyjeto.
wykonywanie prac w terenie skazonym przez zotnierzy w indywidualnych Srodkach

ochrony Kts= 1,5;

Opracowano na podstawie: Fortyfikacja..., wyd. cyt., s. 240 2
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» wykonywanie prac w gruntach zwieztych Kg= 1,6.

lloczyn wspdtczynnikdéw zmiany postepu prac fortyfikacyjnych odpowiednio wynosi:
K=1516=24

5) Liczbe ludzi (Si), ktorg mozna zaangazowaC do bezposrednich prac
fortyfikacyjnych z oddziatbw o pelnym ukompletowaniu standw, przyjmowacC nalezy

w wielkosci 50%—60%. W przykiadzie przyjeto 50%, co stanowi:
si = 50%- 3200= 1600

6) Liczbe maszyn do prac ziemnych (Smz), ktorg mozna zaangazowaC do prac
fortyfikacyjnych z etatowych i przydzielonych pododdziatow ustala sie okreslajac faktyczna,
umowng i obliczeniowg liczbe maszyn do prac ziemnych.

Faktyczna liczba maszyn do prac ziemnych, to liczba maszyn w pododdziatach
i oddziale o petnym ukompletowaniu.

Umowng liczbe maszyn do prac ziemnych okresla sie w wypadku, gdy w jednej grupie
maszyn, np. koparek znajdujg sie maszyny o roznej wydajnosci - koparki jednoczerpakowe
i wieloczerpakowe. W tym wypadku wydajno$¢ jednej koparki wieloczerpakowej
przyrownuje sie do wydajnosci dwoch-trzech koparek jednoczerpakowych. Zwiekszenie
faktycznej liczby maszyn, o tak ustalong liczbe maszyn o zréznicowanej wydajnosci, okresla
umowng liczbe maszyn do prac ziemnych. W kazdym wypadku umowna liczba maszyn
powinna by¢ rowna lub wieksza od faktycznej ich liczby.

Podczas okreslania obliczeniowej liczby maszyn uwzglednia sie wspotczynnik
wykorzystania maszyn do prac ziemnych wynoszacy 0,85.

W omawianym przyktadzie przyjeto.

faktyczng liczbe maszyn do prac ziemnych rowng 12 (6 x USCz, 4 x St-34,

2 X K-407B);
urn«™« liczcbe ™szyn do prac ziemnych rdwn, 12 (zbyt male zrdznicowanie

wydajnosci miedzy »rzadzeniami spycharkowymi a spycharko-ladowarkamr);

» obliczeniowa liczba maszyn do prac ziemnych wynosi:

S,,,=0,85- 12=10,2






Zatgcznik 19

KALKULACJE ROZBUDOWY FORTYFIKACYJNEJ REJONU OBRONY
STOSOWANE W 10 BKPanc™™*

1) Potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej BKPanc w zakresie prac pierwszej kolejnosci:

Lp. Nazwa obiektu
1 2
1 Okop na czolg
2. Okop na BWP
3.  Okop na BRDM
4.  SD brygady
5 WSD brygady
6. Stanowisko ogniowe dla haubicy 251
7. Okop na mozdzierz
g  Stanowisko ogniowe dla armaty plot S-60
Stanowisko ogniowe dla armaty plot ZU,
8 zsu-23-4
Punkt dowddczo-obserwacyjny dowodcy
9 plutonu i kompanii
10 SD dowddcy batalionu
Pojedynczy okop strzelecki do strzelania z
1L karabinka samoczynnego
Pojedynczy okop strzelecki do strzelania z
12 xarabinu maszynowego
Pojedynczy okop strzelecki do strzelania z
13 e o
14  Okop wyrzutni ppk
15,
16. Ukrycia na pojazdy (r6zne) -—---
Razem [m e
Razem [rdl e e

2) Ogolny wspodtczynnik ukompletowania (Ku) przyjeto 0,

llos¢

obiektow

5 bl@'@l—\l—\'@%%w

Norma na
wykonanie
jednego
obiektu

[rzr\]_

28
29
25
500
500
62
19
45

27

8
70
0,8

2,3

15

9
80
S0

Ogotem

m
[5

2520
870
325
500
500
1116
228
180

324

592
560
216

1242

81

324
18720
4000

32098
4012

Potrzeby petnej rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony BKPanc przyjmuje sie na
podstawie instrukcji .Jrortyflkacja polowan\ Ktore odpowiednio wynosza.

objetos¢ mas ziemnych - 53000 m
ogolna pracochtonnosé - 8342 rd.

"' Opracowano na podstawie materiatow nadestanych z 10 BKPanc.

259



3) Wspotczynnik zmiany postepu prac fortyfikacyjnych (K), w niniejszym wariancie
przyjeto:
* wykonywanie prac w gruntach mato zwieztych Kg = 0,8;
« wykonywanie prac w porze nocnej Kow=1,2.
W takich warunkach otoczenia wspotczynnik zmiany postepu prac fortyfikacyjnych
WYNOSI:

K=0,8* 1,2=0,96

4) Liczba ludzi (S[). W przykfadzie przyjeto 50% stanow 09sobowych, co stanowi:

Si = 50%- 3328 = 1580

5) Liczba maszyn do prac ziemnych (Smz)- W omawianym przyktadzie przyjeto.
» 4 x spycharko-tadowarka St.-34;
o 2 Xkoparka samochodowa K-407B,;

90 x urzadzenie do samookopywania czotgu T-72. Przyjmuje sig, ze wydajnosc trzech
urzadzen do samookopywania rowna sie wydajnosci jednej spycharko-tadowarki
(3 kpi. = 1 XSt-34);

. obliczeniowa liczba maszyn do prac ziemnych wynosi:
S1z=0,85 « 36 = 30,6

6) Okreslenie czasu rozbudowy fortyfikacyjnej:

» W zakresie prac pierwszej kolejnosci.

4012 + 0,95 » 0,96
. = 1,19 d (doby)

1580 « 0,95 + 60 « 30,6 » 0,85

petna rozbudowa fortyfikacyjna.

8342 « 0,95 « 0,96
T = 2,72 d (doby)

1580 « 0,95 + 60 » 30,6 » 0,85
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Zatacznik 20

KALKULACJE ROZBUDOWY FORTYFIKACYJNEJ REJONU OBRONY
STOSOWANE W 1 BPanc™

1 Potrzeby BPanc w zakresie wykonania polowych obiektow fortyfikacyjnych oraz
koncepcja ich wykonania w czasie siedmiu dni:

a. obiekty wykonywane w ramach pierwszej kolejnosci:

286 Opracowano na podstawie materiatdw nadestanych z 1 BPanc.
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b. obiekty wykonywane w drugiej kolejnosci:

Nazwa obiektu

2
Okop kbkAK
Okop kbkAK-podwojny
Okop km
Okop rgppanc
Row strzelecki o gtebokosci 1,1 m
Row tgczacy
Szczelina odkryta (przykrycie)
Okop BWP
Okop czotgu

. Okop armaty 122mm

Okop 2S1

. Okop S-60

Okop ZU-23-2

Okop ZSU-23-4

Okop S-1

Okop dowaodcy batalionu

Schron przedpiersiowy

Schron typu lekkiego

Ukrycie na amunicje

Ukrycie na ciggnik artyleryjski
Ukrycie wozu dowodzenia
Ukrycie dla stacji naprowadzania
Ukrycie samochodu osobowo-
terenowego

Ukrycie samochodu ciezarowego
Ukrycie elektrowni kotowej
Ukrycie materiatowe 0 pojemnosci
3 wagonow

Ukrycie materiatowe o pojemnosci
6 wagonow

Ukrycie na 80 beczek paliwa
Ukrycie na kuchnie potowg

Zakres
prac K-407B
3 4
708
33
39
193
7000
11300
39 (92)
30
90
12
6
4
8
4
24
3
24
1
36
7
13
1

10

121
6

1

1

1
12

Wykonawca
USCz  St-34
5 6
90
2

Recznie
7
708
33
39
193
7000
11300
39 (92)
30

[N CDE) ) H'GN%HEOOEACT’#CDIG
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Zakacznik 21

PRZYKELAD KALKULACJI STOSOWANY W KATEDRZE WOJSK
INZYNIERYJINYCH WWLad AON

Algorytm czynnoSci przyjety do rozwigzania problemow:

» zebranie danych wyjsciowych;

» okre$lenie potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej brygady ijej pododdziatow;

» obliczenie mozliwos$ci wykonania prac fortyfikacyjnych i ich bilans z potrzebami;

e whnioskKi.

Etap 1. Zebranie danych wyjsciowych, w ktérych uwzgledniono:
czas rozbudowy fortyfikacyjnej - 12 godz. 30 minut (od 311400A MARZEC do 010230A
KWIECIEN), ztego 5 godzin czasu dziennego (14.00 - 19.00);

- liczba maszyn do prac ziemnych (tabela 21.1.);

Tabela 21.1.
Zestawienie maszyn inzynieryjnych 45 BZ
45 ksap Przydziat Razem
Nazwa sprzetu z 5 bsap
e [szt.] [szt.] [szt.]

Koparka samochodowa K-407B 3 2 S
Spycharko-tadowarka St.-34 5 2 7
Koparka rowow strzeleckich KRS : 2 2

termin zakonczenia prac pierwszej kolejnosci wykonania - 010230A KWIECIEN;

liczba ludzi, jaka mozna zaangazowa¢ do prac fortyfikacyjnych w poszczegdlnych

pododdziatach brygady (70% zotnierzy),
zmniejszenie wydajnosci pracy (z wykorzystaniem materiatu wybuchowego) w gruncie

zmarznietym o 4 razy (Kz = 0,25);
wspotczynnik manewrowy maszyn - 0,8, a norma czasu ze wzgtedu na wykonywanie

prac w nocy zwiekszona o 30% (Kow 13)-
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Etap 2. Okreslenie potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej brygady ijej pododdziatow

Do obliczenia potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej  zastosowano  metode

pracochtonnosci na podstawie, ktorej oszacowano ogolne potrzeby brygady ijej zasadniczych
pododdziatow. Przedstawiono je w tabeli 21.2.

Tabela. 21.2.
Pracochtonno$¢ rozbudowy fortyfikacyjnej®
Ogodlna
Potrzeby pracochtonnosc¢
Objetosc¢ frdl
mas pracy ludzi pracy maszyn
Elementy obrony i mnych [rd] [mth]
(wazniejsze) z tego: ztego: 0gotem  Zztego:
(M) ogdtem prace | ogotem  prace | prace |
kol. kol. kol.
wyk. wyk. wyk.
Rejon obrony BZ 61000 7 840 2352 352 105 9602 2880
Rejon obrony bz 11 200 1280 300 18 9 } 388 354
Rejon obrony bez 6 800 630 96 50 ~ 20 930 216
Rejon SO das 2 200 215 40 18 18 323 148
Rejon SO daplot 660 90 40 : : 90 40
Rejon SD BZ 2 300 45 20 36 14 261 104

Etap 3. Obliczenie mozliwosci wykonania prac fortyfikacyjnych przez brygade i jej
pododdziaty
Mozliwosci wykonania prac fortyfikacyjnych przez brygade, w analizowanym
przyktadzie, obejmujg jedynie zadania wykonane sposobem recznym. Natomiast w ramach
mozliwosci potencjatu maszyn inzynieryjnych wyszczegotniono rodzaje oraz liczbe obiektow
fortyfikacyjnych, wykonywanych poszczegolnymi rodzajami sprzetu technicznego do prac
ziemnych w czasie przeznaczonym na praktyczng realizacje prac.

a. Mozliwosci wykonania prac sposobem recznym. Do ich obliczenia postuzono sie

wzorem:
M =(V»Ku*T»S) + (VeKu*T*S»K)
gdzie:
- mozliwosci realizacji prac fortyfikacyjnych sposobem recznym [rbh];
\Y/ - stan osobowy danego oddziatu lub pododdziatu,
Ku - wspotczynnik ukompletowania;

Przyjeto na podstawie: Fortyfikacja..., wyd. cyt., s. 237, 238.
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T - czas realizacji zadan [h];
S - liczba ludzi, jakg mozna wydzieli¢ z danego rodzaju wojsk;
- iloczyn wspétczynnikdéw zmiany postepu prac. W analizowanym przypadku przyjeto
wspotczynnik zmiany postepu prac zalezny od warunkdw zimowych (Kow)-
(1) Obliczenie mozliwosci realizacji prac | kolejnosci wykonania w rejonie obrony brygady:
Mbz = (3932 0,95+ 5h« 0,70) + (3932 0,95+ 7,5h - 0,70 - 0,70) = 13 074 + 13 726
Mbz = 26 800 rbh =2 680 rd

(2) Obliczenie mozliwosci realizacji prac | kolejnosci wykonania w rejonie obrony bz:
Mbr = (460 » 0,95 »5h ¢ 0,70) + (460 » 0,95  7,5h » 0,70 « 0,70) = 1530 + 1606
Mbz= 3 136 rbh =313 rd

(3) Obliczenie mozliwosci realizacji prac | kolejnosci wykonania w rejonie obrony bez:
Mocz = (221 « 0,95 ¢ 5h ¢ 0,70) + (221« 0,95 ¢ 7,5h * 0,70 * 0,70) = 735 + 772
Mocz = 1 507 rbh = 150 rd

(4) Obliczenie mozliwosci realizacji prac | kolejnosci wykonania w rejonie SO das.
Mdss = (275 « 0,95 «5h* 0,70) + (275 « 0,95 « 7,5h « 0,70 « 0,70) = 914 + 960
Mdas = 1 874 rbh = 187 rd

(5) Obliczenie mozliwosci realizacji prac 1kolejnosci wykonania w rejonie SO dplot.
IMbhio, = (258.0,95.5h « 0,70) + (275 « 0,95 « 7,5h « 0,70 « 0,70) = 858 + 901
Mdpiot = 1 759 rbh = 176 rd

(6) Obliczenie mozliwosci realizacji prac | kolejnosci wykonania w rejonie SD 45 BZ:
Modow=(312.0,95.5h. 0,50) + (312 « 0,95 « 7,5h » 0,50 « 0,70) = 780 + 778
Mbodow= 1558 rbh = 156 rd

W tabeli 21.3. przedstawiono potrzeby i mozliwosci rozbudowy fortyfikacyjnej
brygady i jej zasadniczych pododdziatow. W kolumnie 4 wskazanej tabeli zawarto potrzeby

realizacji zadania, uwzgledniajace wptyw gruntu zamarznietego na ich wielkos¢.
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Tabela 21.3.
Potrzeby i mozliwosci realizacyjnych prac fortyfikacyjnych w ramach

Potrzeby z uwzglednieniem
ukompletowania wojsk (95%)

Mozliwosci
W srednich W gruntach wykonawcze
Lp. Element obrony warunkach zmarznietych wojsk
terenowych
[rc] [rc] [rd]
1 2 3 4 5
1 Rejon obrony BZ 2 736 10 934 2 680
2. Rejon obrony bz 336 1344 313
3. Rejon obrony bez 205 820 157
4. Rejon SO das 141 564 187
5. Rejon SO daplot 38 152 176
6. Rejon SD BZ 99 396 156

b. Poszczeg6lnymi rodzajami maszyn inzynieryjnych w czasie przeznaczonym na
rozbudowe fortyfikacyjng mozna wykonac nastepujace ilosci obiektow:
(1) jedng koparka samochodowg (K-407B) o wydajnosci 60 m /h.
- 42 szczeliny odkryte dla ochrony stanu osobowego (6 m )
12,5h : 6 szt./h »0,7 « 0,8 =42
lub 19 ukry¢ dla samochoddw osobowo-terenowych (22 m )
12,5h x (60:22)szt./h « 0,7 »0,8 =19
(2) jednaspycharko-ladowarkg(St-34) 0 wydajnosci 120 m /h:
- 28 okopdw dla BWP lub czotgu (28 nM)
12,5h »4 szt./h »0,7 »0,8 =28
lub 35 okopy dla armat 85 mm (24 m )
J2,5h ¢5szt./h »o0,7 »0,8 =35
lub 14 okopow dla haubic samobieznych 2S-1 (62 m )
12,5h »2 szt./h »0,7 »0,8 =14
lub 70 okopdw dla ZU-23-2 (12 m’)
12,5h » 10 szt./h 00,7 »0,8 =70

lub 10 ukry¢ dla samochodu lub stacji naprowadzania rakiet (80 m")

12,5h « 1,5szt./h » 0,7 0,8 * 10
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lub 21 ukry¢ dla wozu dowodzenia (37 n1Y)
12,5h » 3szt./h « 0,7+ 0,8 =21

(3 jedna koparkg rowow strzeleckich (KRS) o wydajnosci ogolnej 0,2 km/h:

- 14 km rowu strzeleckiego

12,5h «0,2 km/h » 0,7 0,8 * 1,4 km

Etap 4. Wnioski

w warunkach dodatniej temperatury gleby, zasadnicze pododdziaty brygady moga
wykona¢ rozbudowe fortyfikacyjng sposobem recznym wiasnymi sitami, totez sprzet do
prac ziemnych mozna wykorzysta¢ do prac odcigzajgcych pododdziaty realizujgce gtéwne
lub pilne zadania;

w warunkach zmarznietej gleby (temperatura gleby wynosi ponizej /-I'C/), mozliwosci
pododdziatow brygady pozwalajg zrealizowac prace | kolejnosci wykonania tylko w 25%;
w celu przyspieszenia robot maszyny do prac ziemnych nalezy skierowaC do 2 i 3 bz
(realizujagcych zadania w rejonie kluczowym brygady), SD 45BZ, das, dplot
I pododdziatow logistycznych;

z oceny mozliwosci w zakresie budowy obiektéw fortyfikacyjnych sposobem recznym
oraz kalkulacji prac planowanych do wykonania sposobem mechanicznym wykorzystanie

maszyn inzynieryjnych moze by¢ nastepujace (tabela 21.4.)-

Tabela 21.4.
Podziat sSrodkow inzynieryjnych do rozbudowy fortyfikacyjnej
rejonu ouruii ol sb  Pododdzialy
2bz 3bz das dplot
Nazwa sprzetu logistyczne
2
Koparka K 407B 1 1 ' ' L
Spycharko-tadowarka St-34 2 2 11171
Koparka rowdw strzeleckich 1 1

maszyny inzynieryjne nalezy przydzieli¢ do pododdziatbw na okres od 311400A

MARZEC do 010600A KMCIEN;
realizacja prac fortyfikacyjnych w gruntach zmarznietych wymaga uzycia materiatu

wybuchowego do spulchniania wierzchniej warstwy gleby.
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Zakacznik 22
MODEL KALKULACJI ROZBUDOWY FORTYFIKACYJNEJ STOSOWANY DO
OBLICZENIA POZADANEGO ZAKRESU PRAC

Model kalkulacji rozbudowy fortyfikacyjnej stuzacy obliczeniu pozadanego zakresu
prac fortyfikacyjnych umozliwia obliczenie pozadanego zakresu prac fortyfikacyjnych,
okreslenie oczekiwanego stopnia zywotnosci wojsk, a takze efektywny podziat sit i sSrodkow
wsparcia inzynieryjnego. Do jego rozwigzania nieodzownym staje sie sformutowanie

problemow szczegotowych, przyjecie zatozen oraz przeprowadzenie obliczen.

a Problemy szczegotowe:

1) lle czasu potrzeba brygadzie na wykonanie rozbudowy fortyfikacyjnych w ramach prac
pierwszej kolejnosci (Tpi) oraz o ile godzin nalezy przesung¢ termin gotowosci systemu
ognia lub gotowosci do obrony, aby pododdziaty brygady miaty mozliwo$¢ wykonania
100% prac pierwszej kolejnosci?

2) Jaka iloscig czasu oddziat dysponuje na praktyczna realizacje zadan (T)?

3) Jakie sg rzeczywiste potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady oraz jej
poszczegolnych pododdziatow (elementéw ugrupowania bojowego) w danym wariancie
dziatania?

4) Jakie mozliwosci wykonawcze posiadajg pododdziaty brygady (elementy ugrupowania
bojowego) do realizacji rozbudowy fortyfikacyjnych w zakresie prac pierwszej kolejnosci
przy zatozeniu, ze zadania wykonuja wkasnymi sitami i Srodkami w wyznaczonym czasie?

5) Czy sity i Srodki wsparcia inzynieryjnego posiadajg wystarczajagce mozliwosci do
wykonania prac fortyfikacyjnych w brakujgcym zakresie?

6) Jakimi sitami wojsk inzynieryjnych oraz na jaki okres nalezy wesprze¢ pododdziaty
brygady, aby stworzone zostaty im warunki do zachowania zywotnosci wojsk na
poziomie np.: 65-70%"7?

7) Jaki stopien zywotnos$ci wojsk osiggna pododdziaty brygady (elementy ugrupowania

bojowego) po wykonaniu zaplanowanego zakresu prac?

b. Zatozenia przyjete do obliczen:
(1) Zadanie bojowe brygady..
45 BZ 102000 A MAJ otrzymata zadanie, z ktorego wynika, ze ma bronic rejonu.
B, C, D. Gotowo$¢ systemu ognia wyznaczono na 111800 A gotowosC do obrony ma

osiagng¢ do 120400 A. Na okres przygotowania i prowadzenia obrony brygada zostata

269



wzmocniona jednym batalionem zmechanizowanym oraz druzyng maszyn ziemnych z 4 bsap

w skiadzie: jedna koparka rowdw strzeleckich (KRS), dwie spycharko-tadowarki (St.-34)
oraz jedna koparka samochodowa (K-407B).

(2) Elementy sytuacji taktycznej i inzynieryjnej brygady:

Dziatania przeciwnika:

na rejon obrony przewiduje sie uderzenie przeciwnika, ktorego sity sa trzykrotnie wieksze
od brygady;

prawdopodobnie punkt ciezkosci natarcia skupi na kierunku obrony 1i 2 bz;
przeciwnik dysponuje uzbrojeniem konwencjonalnym;
strefa zasiegu oddziatywania ogniowego zasadniczej masy Srodkow razenia wynosi 4km;

przygotowanie obrony przez brygade realizowane jest bez stycznosci z przeciwnikiem.

Srodowisko walki:

rozbudowa fortyfikacyjna terenu realizowana bedzie w terenie rowninnym;

w catym rejonie wystepuja grunty kategorii I;

realizacja zadan pomiedzy godzing 20.00 11 MAJA a 4.00 12 MAJA. odbywac sie bedzie
Wwarunkach ograniczonej widocznosci;

pogoda: bez opaddw, temperatura w dzien i w nocy dodatnia,

stanowisko dowodzenia rozmieszczone bedzie w terenie zabudowanym.

Wojska wiasne:

ukompletowanie pododdziatéw brygady wynosi 95

pododdziaty inzynieryjne oraz pododdziaty rodzajow wojsk posiadajg $00% wyposazenia
w $rodki inzynieryjne oraz maszyny do prac ziemnych,

batalion czolgdw wyposazony jest w czolgi T-72 posiadajace urzadzenia do
samookopywania. Aktualnie posiada 20 urzadzen sprawnych.

(3) Wyciagi z przyjetego wariantu dziatania brygady

Ugrupowanie bojowe brygady:

| rzut:

m rejon kluczowy: - 1bz, 2 bz 7 kez;

m pomocniczy Kierunek obrony: -bz/12 BZ, bpzmot;
odwad:

m na kierunku punktu ciezkosci uderzenia przeciwnika -1 bez bez kcz;
m napomocniczym kierunku - 3 bz po wycofaniu z pozycji przedniej;
pozycja przednia: 3 bz;

stanowisko dowodzenia: bdow;
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- pozostate pododdziaty: das, dappanc, dplot, kzaop, krem, kmed, kr, ksap.
Priorytety rozbudowy fortyfikacyjnej:

- SD brygady;

- das, pododdziaty logistyczne, dplot, kr;

- 1i2bz realizujgce gtdwne zadanie w rejonie kluczowym obrony brygady;

- rejon rozmieszczenia odwodowego 3 bz po zrealizowaniu zadan na pozycji przedniej.

Uwzgledniajagc problemy szczegotowe oraz zatozenia dla niniejszego przykiadu
opracowano algorytm czynnosci planistycznych, ktéry obejmuje nastepujgce etapy.

Etap pierwszy - zebranie danych wyjsSciowych:
a. Stan etatowy zotnierzy oddziatu ipodtegtych pododdziatow (V f

-V bdow - 312, -V das - 275,
-V 1,2, 3bz - po 460, -V dappanc - 243,
-V bez - 221, -V dplot - 258,
-V bpzmot - 455, -V kzaop  -244,
-V bz/12 BZ -460, -V krem -213,
- Vkr - 80, - V kmed -70,
- V Kksap - 192.

- V brygady - 0gotem 4374 zotnierzy.

b. Wspotczynnik ukomptetowania pododdziatéw w tudzi i sprzet bojowy (Ku) - 0,95.

¢ Liczba tudzi, jaka mozna zaangazowaé do prac fortyfikacyjnych W Pododdziatach

poszczegdinych rodzajow wojsk wyrazong wprocentach (S).

50-60% (0,5-0,6);
- ogolnie dla brygady b )
BV, 58,5% (0,585);
O do obliczen przyjeto:
0 .
- dla pododdziatéw zmechanizowanych, piechoty do 70% (0,70);
L . 65% (0,65);
O do obliczen przyjeto:
- dla pododdziatow czotgdw, artylerii, dowodzenia, rozpoznania 50% (0.5);
: : : 40% (0.4);
- dla pododdziatu przeciwlotniczego

30-40% (0,3-0,4);
20-50% (0,2-0,5).

- dla pododdziatow logistycznych

- dla pododdziatu saperéw
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d Liczbaposiadanych iprzydzielonych maszyn do prac ziemnych (tabela 22.1)

Tabela 22.1

Liczba maszyn do prac ziemnych
Wyszczegolnienie 45 ksap bez Przydziat Razem
Spycharko-tadowarka St - 34 4 . 2 6
Koparka K - 407B 2 : 1 3
Koparka rowow strzeleckich KRS : : 1 1
Urzadzenie do samookopywania 20 7 20
czotgu T-72

e. Wspdtczynniki zmiany postepu prac zalezne od warunkow Srodowiska i sytuacji taktycznej:

- bez stycznosei z przeeiwnikiem (Kpb) - 1,00;
- teren rowninny (Ktr) - 1,00;
- grunty kategorii | (Kgi) - 1,00;
- teren zabudowany (Kizab) - 0,50-0,75;
- warunki ograniczonej widoczno$ci (Kow) - 0,70-0,80;
- dziefi (Kd) - 1,00.

f Czas rozbudowy fortyfikacyjnej, stanowigcy roznice pomiedzy terminem gotowosci systemu
ognia i gotowosci oddziatu do obrony, w tym czas w warunkach ograniczonej widocznosci

(przyktad obticzania czasu rozbudowy fortyfikacyjnej przedstawiony zostanie w trzecim

etapie).

g. Niezbedne dane o przeciwniku:
przeciwnik uzywa broni konwencjonalnej,

stosunek sit - 3 : 1 na korzys$¢ przeciwnika.

h. Priorytety rozbudowyfortyfikacyjnej wedtug wskazanej kotejnosci:
- SD brygady;
- das, pododdziaty logistyczne, dplot, kr,

- 1,2 bz oraz rejon rozmieszczenia odwodowego 3 bz.

Etap drugi - okreSlenie czasu potrzebnego brygadzie do wykonania rozbudowy
fortyfikacyjnej w zakresie prac pierwszej kolejnosci. Do obliczenia czas potrzebnego do
wykonania rozbudowy fortyfikacyjnej w zakresie prac | kolejnosci postugujemy sie wzorami

(3.1.-3.6.). Ponizej przedstawiono algorytm postepowania podczas obliczen.
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krok pierwszy: obliczenie potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony 45 BZ
w zakresie prac pierwszej kolejnosci. W obliczeniach uwzgledniono potrzeby

organicznych pododdziatéw brygady, przydzielonego bz/12 BZ, rozbudowy pozycji
przedniej oraz ukompletowanie oddziatu (3.2)*°°:

pi =1 ppk « Ku
k= 1

Pi45BZ- (Pi BZ+ Pippt Pibzi2b2) » Ku
Pi45BZ~ 33 430 « 0,95 rbh
P143 = 31 800 rbh

gdzie:
- potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej w zakresie prac pierwszej kolejnosci 45 BZ bez
wzmocnienia (rbh);

. - potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej w zakresie prac pierwszej kolejnosci bz/12BZ
przydzielonego do 45 BZ (rbh);
P, - potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej 3 bz w zakresie prac pierwszej kolejnosci na pozycji
® przedniej (rbh).

krok drugi: obliczenie mozliwosci rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony 45 BZ w czasie
jednej godziny.

czynno$¢ pierwsza: obliczenie mozliwosci stanu osobowego w czasie jednej godziny
(3.3.):
Mso(h) = v "KU”rSAK
M ) = 4374 *0,95 «0,585 * 1,0
Mso(h) = 2 430 rbh

Do obliczen przyjeto;
\Y - stan etatowy oddziatu - 4 374 zotnierzy;
s . czba M zf, jakg mozna zaangazowac do prac fortyfikacyjnych - 0 585 (otrz~ana wartosc

j«t Wynflrlcm szczegOtowych obliczen polegajacych na uwzglednien.u doktadnej hczby

ludzi jaka mozna wydzieli¢ do prac z poszczegdlnych pododdziatéw brygady).

K - iloczyn wspdtczynnikéw zmiany postepu prac w zalezno$ci od warunkéw Srodowiska
i sytuacji taktycznej. W analizowanym przypadku przyjeto K - 1,0, poniewaz.

K =Kpbe K,re Kgi « Kd
K= 1,0« 1,0* 1,0« 1,0

czynnoSc druga: obliczenie mozliwosci sprzetu technicznego w czasie jednej godziny
(3.4)289.

M,(h) = 2(S,i» Wi)»K

Potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej przyjeto na podstawie tabeli 2.J.
Wydajnos¢ sprzetu technicznego przyjeto na podstawie tabeli 2.0.
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M t(h) = [(6 » 125) + (3 » 70) + (20 » 25 )] « 1,0
M ti™= 1460 rbh

Do obliczeh przyjeto nastepujacag liczbe maszyn inzynieryjnych realizujgcych prace w ciggu jednej
godziny:
6 spycharko-tadowarek (St_-34);

3 koparki samochodowe (K-407B);

20 urzadzen do samookopywania czotgu T-72;

W obliczeniach nie uwzgledniono mozliwosci koparek row6w strzeleckich, przeznaczonych do
realizacji prac w ramach drugiej kolejnosci.

<# czynno$¢ trzecia: obliczenie sumy mozliwosci stanu osobowego 1 sprzetu
technicznego brygady w czasie jednej godziny (3.5.):

M) “ Mso(h)  Mi(h)

M(h) = 2 430 + 1460
= 3890 rbh

krok trzeci: obliczenie czasu potrzebnego do wykonania pozgdanego zakresu prac (3.1.):

145BZ

pl 47
M 45BZ (h)
31 800
Tpl 45BZ
4 160
Tpi - 82h

Whioski:

45 BZ posiadanymi sitami i Srodkami nie wykona w petni zadan w ramach rozbudowy
fortyfikacyjnej w zakresie prac pierwszej kotejnosci, w czasie jej wyznaczonym;

w celu stworzenia optymatnych warunkéw umozliwiajagcych wykonanie prac
w pozadanym zakresie nalezatoby wnioskowac do dowddcy brygady o przyspieszenie
fazy stawiania zadan tub zmiany terminu gotowosci systemu ognia o okoto 15 mmuit,
tzn. z tHHSOOA MAJ na 111745A MAJ. Jednakze, z uwagi na niewielkg wartos¢
obliczonego czasu, takie dziatanie nie spowodowatoby istotnego zwiekszenia

mozliwosci wykonawczych pododdziatow.

Etap trzeci - okreslenie czasu praktycznej realizacji zadan (T). Do jego obliczenia

postugujemy sie wzorem (3.9.). Obliczenie czasu praktycznej realizacji prac przedstawiono na

ponizszym przyktadzie.

274



Zatozenie do przyktadu:

I do rozbudowy fortyfikacyjnej terenu przyjeto nastepujace terminy graniczne:
111800A MAJ - gotowos$¢ systemu ognia;

- 120400A MAJ - gotowos¢ do obrony;
do planowania mozliwosci realizacji zadan przyjeto tgcznie 10 godzin czasu, z tego;

2 godziny czasu dziennego (Td) zawartego w przedziale czasu od 111800A MAJ do
112000A MAJ;

8 godzin czasu nocnego (Tow) od 112000A MAJ do 120400A MAJ;
przyjeto wspotczynnik zmiany postepu prac w warunkach ograniczonej widocznosci
(Kow) wynoszacy 0,70-0,80.

Zadanie:

Obliczy¢ czas praktycznej realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej terenu przez

pododdziaty brygady.

O bticzenia:
Tre Td4" (Tow* Kow)
Tr=2h-f [8h e« (0,70-0,80)] - 7,6-8,4 h
Tr«8h

Jezeli przyjmiemy, ze do okre$lenia czasu praktycznej realizacji zadan (T) potrzebne

sg dane zawarte w tabeli 2.2. to otrzymujemy.

T=Tr=8h

W nioski:

. W analizowanym przypadku do kalkulacji zadan nalezy przyjmowaC 8 godzin czasu

praktycznej realizacji prac przez pododdziaty brygady,
sprowadzenie czasu rozbudowy realizowanej w warunkach dobrej i ograniczonej

widocznosci do jednolitego czasu (dziennego) umozliwia zmniejszenie czasu kalkulacji

o prawie 50% bez koniecznosci dokonywania obliczen dla obu warunkow.
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Etap czwarty - okreslenie rzeczywistych potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej
rejonu obrony brygady i jej poszczegolnych pododdziatow (elementéw ugrupowania
bojowego). Do obliczenia potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej postugujemy sie wzorem (3.2.).
Wyniki obliczen przedstawiono w tabeli 22.2.

Tabela 22.2.
Potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony 45 BZ
Potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej
Ogotem (Po) z tego; prac 1 prac | kolejnosci
kolejnosci wykonania wykonania
Elementy ugrupowania bojowego (%) z uwzglednieniem
ukompletowania 95%
(P,, P,x0,95)
(rbh) (rbh) (rbh)
1 2 3 4
Rejon rozmieszczenia SD brygady\® 2610 1040 1040
Rejon obrony 1 bz 13 880 3 540 3 360
Rejon obrony 2 bz z kcz 16 030 3980 3781
Pozycja przednia (3 bzy™ 23 570 5 790 5 500
Rejon rozmieszczenia 3 bz (odwodu) 13 880 3540 3 360
Rejon rozmieszczenia bez bez kcz 7 150 1720 1634
Rejon obrony bpzmot 12 640 2 530 2 403
Rejon rozmieszczenia bz/12 BZ 13 880 3 540 3 360
Rejon stanowisk ogniowych das 3230 1480 1406
Rejon stanowisk ogniowych dplot 900 400 380
Rejon rozmieszczenia dappanc 8 160 1110 1050
Rejon stanowisk ogniowych na jednej 2 890 1 650 1572
rubiezy dappanc
Rejon rozmieszczenia kr 1480 730 693
Rejon rozmieszczenia ksap 1 310 330 313
Rejon rozmieszczenia kzaop 26 370 850 807
Rejon rozmieszczenia krem 6 740 940 893
Rejon rozmieszczenia kmed 2 960 260 247
Rejon obrony BZ (ogétem) 167 680 33 430 31 800

Etap piagty: okreSlenie rzeczywistych mozliwosci pododdziatow (elementow
ugrupowania bojowego) do realizacji rozbudowy fortyfikacyjnych w zakresie prac

pierwszej kolejnosci wiasnymi sitami i Srodkami w wyznaczonym przez przetozonego

200 Z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia mozliwie najwiekszej zywotnosci stanowiska dowodze
dokonania bilansu potrzeb i mozliwosci rozbudowy stanowiska dowodzenia, na ezy przyjmowac p
petnej (Po) rozbudowy fortyfikacyjnej.

201 W ramach potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej uwzgledniono potrzeby batalionu zmechanizowanego
dodatkowo jednokrotne potrzeby trzech kompanii zmechanizowanych.
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czasie. Do obliczenia mozliwosci pododdziatow w realizacji prac pierwszej kolejnosci (lub

innego zakresu prac) postugujemy sie wzorami (3.10.-3.13.). Wyniki obliczen przedstawiono
w tabeli 22.3.

Tabela 22.3.
Uwarunkowania Mozliwosci
Stan Wspot- Czas Liczba lloczyn Stanu Sprzetu Ogobtem
etatowy czynnik rozbu- ludzi wspotczyn  osobo- techni- (M)
Elementy (Vi) ukomple- dowy zaanga- nikow wego cznego
ugrupowania towania ) zowana do zmiany (M ,0) (M ti)
bojowego (Ku) prac postepu
(S) prac
(K)
(hi [rbh] [rbh] [rbh]
1 2 3 4 5 6 7 8 9
SD brygady 312 0,95 8 0,5 0,6 711 - 711
1bz 460 0,95 8 0,65 1,0 2272 - 2272
2 bz z kez 494 0,95 8 0,6 1,0 2 252 1200 3452
pozycja 460 0,95 8 0,65 1.0 2 272 - 2 272
przednia (3 bz)
3 bz (odwdd) 0 0,95 8 0 1,0 0 - 0
bez bez kcz 158 0,95 8 0,5 1,0 600 s 1440
bpzmot 455 0,95 8 0,65 1,0 2 247 - 2 247
bz/12BZ 460 0,95 8 0,65 1,0 2272 - 2272
das 275 0,95 8 0,5 1,0 1045 - 1045
dplot 258 0,95 8 0,4 1,0 784 - 784
dappanc 243 0,95 8 0,5 1,0 923 - 923
kr 80 0,95 8 0,5 1,0 304 - 304
293

ksap 192 0,95 8 0,2 1,0 293 293
kzaop 244 0,95 8 0,3 1,0 556 - 556
krem 213 0,95 8 0,3 1,0 486 - 486
kmed 70 0,95 8 0,3 1,0 160 - 160
45 BZ 4 374 0,95 8 0,585 1,0 19 449 11 880 31 329

202 Mozliwosci 14 urzadzeh do samookopywania w czasie 8 godzin (6 wraz z kcz przydzielono do 2 bz) w>moszg
tacznie 2 800 rbh*Uwzgledniajgc fakt, iz od potrzeb pracy maszyn w ramach prac pierwszej kolejnosci
w rejonie obrony batalionu wynoszgcych 1200 rbh (120 rd) nalezy odjaé potrzeby
onoru wvdzielonei kcz wynoszacy 360 rbh (36 rd) to do obliczen nalezy przyjgé, ze mozliwosé
wymLInych urodzen w'ramach prac 1 kolejnosci wynoszg LU rbh, natomiast w ramach prac Il

i nastepnej kolejnosci nalezy je przyjmowac na poziomie 1800 rbh. Por. labela z.J. »wzeledniaé
Na t™ etanie kalkulacji do mozliwosci wykonawczych kompanii saperéw me nalezy uwzgledniac
mozliwosci maszyn inzynieryjnych znajdujacych sie na jej wyposazeniu A ' Wansu

brygadzie. Podziat tych maszyn, do wykonania zadan wsparcia inzynieryjnego, nastepuje w wyniku
potrzeb i mozliwosci wykonawczych pododdziatow brygady.
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Etap szosty: okresSlenie wielkosci sit i Srodkéw oraz czasu wsparcia pododdziatow
brygady pododdziatami wojsk inzynieryjnych, w celu stworzenia warunkéw do
zachowania zywotnosci pododdziatow brygady na pozadanym poziomie np.: 65-70%.

W celu rozwigzania problemu nalezy:
dokona¢ bilansu potrzeb i1 mozliwosci realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej przez
poszczegolne pododdziaty (elementy ugrupowania bojowego) brygady;
o okresli¢ wielkos¢ oraz czas wsparcia inzynieryjnego podlegtych pododdziatow;
okresli¢ sumaryczne mozliwosci poszczegolnych pododdziatow, uwzgledniajace wsparcie
Inzynieryjne;
o okreslic realny zakres rozbudowy fortyfikacyjnej mozliwy do wykonania przez
poszczegoblne pododdziaty.

W tym celu nalezy wykonac nastepujace czynnosci:
czynnosc pierwsza - (OKonanie bilansu: potrzeb (tabela 22.2. - kol. 4.) i mozliwosci
realizacji zadan (tabela 22.3. - Kkol. 9.) przez poszczegblne pododdziaty (elementy
ugrupowania bojowego). Do obliczenia bilansu mozemy postuzy¢ sie wzorem (3.14.).
Jego wyniki przedstawiono w tabeti 22.4. (kol. 4.).
czynnosc druga - OKreSlenie wielkoSci oraz czasu wsparcia inzynieryjnego danego
pododdziatu (elementu ugrupowania bojowego).

Przyktad doboru maszyn inzynieryjnych oraz czasu wykonywania zadan, potrzebnych

do obliczenia mozliwosci przydzielonego sprzetu technicznego (mpti), przedstawiono ponizej.

Z atozenie do przyktadu:

o wielkos¢ niedoboru mozliwosci rozbudowy fortyfikacyjnej 1 bz, w zakresie prac
pierwszej kolejnosci, wynosi minus 1088 rbh. Do dalszych obliczen nalezy przyjmowac
ich wartos¢ bezwzgledng | Bibz ~ HO88 rbh);

» czas praktycznej realizacji prac wynosi 8 godzin;
oddziat dysponuje szescioma spycharko-tadowarkami Sk-34, trzema koparkami
samochodowymi K-407B oraz jedng koparka rowow strzeleckich KRS;

* iloczyn wspotczynnikdéw zmiany postepu prac (K) réwna sie 1,00.

R ozwiazanieprobiem u:
W analizowanym przypadku mozna zastosowaé rézne warianty przydziatu (doboru)
sprzetu technicznego wojsk inzynieryjnych, ktérych mozliwosci realizacji zada' (

obliczamy postugujac sie wzorem (3.15.):
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Mat, = [(Sti » Ml » Tl» K) + (2« M8 « T2*K) + (S0 * M3 « T3* K)]
gdzie:

- liczba St.-34;

- liczba K-407;

- liczba KRS;

- wydajnos¢ jednostkowa St.-34 w czasie jednej godziny (rbh);

- wydajno$¢ jednostkowa K-407B w czasie jednej godziny (rbh);

- wydajnos¢ jednostkowa KRS w czasie jednej godziny (rbh);

- planowany czas pracy St-34 (h);

- planowany czas pracy K-407B (h);

- planowany czas pracy KRS (h).

W arunki:
Tl, 2,3 ™ moga by¢ rozne. W powyzszym przyktadzie przyjeto od 0 do 8 h;
BL <M

O bliczenia:
1w przypadku wydzielenia 1 x St--34 na 8 godzin:
Mot, = (1. 125.8) . 1,00 = 1000 rbh
B, >M.,
2. w przypadku wydzielenia 1 x St-34 na 8 godzin oraz 1 x K-407B na 8 godzin:
Moti = [(1 « 125.8) + (1 « 70.8)] * 1,00 = 1560 rbh
Bipe <M,
3. w przypadku wydzielenia 1x St-34 na 5 godzin oraz 1x K-407B na 8 godzin:
Mp,=[(1125.5) +(1+70.8)1 . 1,00= 1185 rbh
B2,: <My

W niosek:

W dwoch wariantach (2. 1 3.) suma mozliwosci maszyn inzynieryjnych
przewyzsza wielko$¢ niedoboru mozliwosci 1 bz w rozbudowie fortyfikacyjnej, natomiast
w jednym (1.) jest nieco mniejsza. Jednakze z uwagi na dynamike dziatan, czesto
zmieniajgce sie sytuacje na polu walki oraz ograniczone mozliwosci wojsk inzynieryjnych
najbardziej korzystnym rozwigzaniem bytoby przydzielenie jednej spycharko-tadowarki na
caty okres przygotowania i obrony 1 bz. Wielko$¢ pozostatego niedoboru jest nieduza,
a uzyskane sumaryczne mozliwosci wykonawcze batalionu mieszczg sie w granicach
otrzymanego zadania. Decyzja odnosnie przydziatu maszyn nalezy do dowodcy oddziatu,

ktory akceptuje wypracowane w tym wzgledzie koncepcje rozbudowy fortyfikacyjnej

uwzgledniajace podziat sit.
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czynnosC trzecia - obliczenie sumarycznych mozliwosci wykonawczych pododdziatéw
brygady (3.16.)- Do ich obliczenia potrzebne sg mozliwosci pododdziatow wykonujgcych
zadania wiasnymi sitami (tabela 22.2.) oraz mozliwosci przydzielonego sprzetu
technicznego (tabela 22.4. - kol. 6.). Dla przyktadu: sumaryczne mozliwosci wykonawcze
batalionu dowodzenia realizujgcego rozbudowe fortyfikacyjng stanowiska dowodzenia

oraz przydzielonego sprzetu technicznego odpowiednio wynosza:

Msi —Mj + Mpti
Msi = 711 + 1 560
Mci = 2 271 rbh

Sumaryczne mozliwosci wykonawcze pododdziatow brygady przedstawiono w tabeli

22.4. (kol. 7.).
Czynnos¢ czwarta - okreslenie realnego zakresu rozbudowy fortyfikacyjnej mozliwego do
wykonania przez poszczegolne pododdziaty brygady (3.17.). Do jego obliczenia
konieczne sg potrzeby wykonania okreslonego zakresu prac oraz sumaryczne mozliwosci
wykonawcze poszczegoOlnych pododdziatow. Dla przykiadu realny zakres rozbudowy

fortyfikacyjnej prac pierwszej kolejnosci 1 bz wynosi:

Ms3bz 3272
Rzl ke
PI3bz 3 360
RN - 0097

w przypadku, gdy mozliwosci wykonawcze wojsk sg wieksze od potrzeb realizacji
prac pierwszej kolejnosci, wéwczas postugujac sie wzorem (3.18.) okreSlamy realny zakres
rozbudowy fortyfikacyjnej mozliwy do wykonania przez pododdziaty brygady w ramach prac
drugiej i nastepnej kolejnosei. Nalezy przy tym zatozyC, ze w tym przypadku prace pierwszej
kolejnosci wykonane bedg w 100% (Rz. = ROO). Do zobrazowania omawianych obliczen
postuzono sie przyktadem rozbudowy SD 45 BZ.

MED - Pi 2 271- 1040

=0 N
Rzll sD

PnsD 2 610
Wykorzystujac powyzsze przyktady obliczen, w tabeli 22.4. przedstawiono wyniki

kalkulacji prowadzonych w etapie szostym.
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Elementy
ugrupowania
bojowego

SD brygady
(bdow)

1 bz

2 bz z kcz

pozycja
przednia (3 bz)

3 bz (odwdd)

bez bez kcz
bpzmot
bz/12 BZ

das

dplot

dappanc (rejon
rozmieszczenia)
dappanc (rubiez
ogniowa)

kr
ksap
kzaop

krem

kmed

Potrzeby
rozbudo-
wy
fortyfika-
cyjnej
(Pi,)

[rbh]
2

2 610 (Po)

3 360

3 781

5 500 (z
tego Pi
= 3 360)

3 360

1634
2 403
3 360

1406
380
1050

1572

693
313
807

893

247

Mozliwosci
rozbudowy
fortyfika-

cyjnej
(M.)

[rbh]

711

2272

3452

2 272

1440
2 247
2272

1045
784
923

304
293
556

486

160

Bilans
potrzeb
i
mozliwosci
(By = Pn -
M.)

[rbh]

- 1899

- 1088
- 329
- 3228

(- 1088)

- 3360

- 194
- 156
- 1088

-361
+ 404
- 127

- 1572

-389
-20
-251

-407

- 87

Przydziat maszyn
inzynieryjnych

Wyszcze-
goélnienie
maszyn>**

[kpi]
5
1x St-34
(8+)
1x K-407B
(8+)
1x St-34
(8+)
1xKRS
(8+)

1x St-34
(8+)

2 x St-34
(10+)
1x St-34
(2,5+)

1x Sk-34
(4)

1x St-34
(3,15)

1x K-407B
(5,5+)
1x K-407B
(6)
1 x K-407B
(1.5)

Mozli
wosci

(Mp))
[rbh]

1560

1000

2 160

1000

2 812

500

393

385
420

105

Mozliwosci
wykonawcze
i-tego
pododdziatu
uwzgledniaja-
cych przydziat
maszyn
inzynieryjnych
(Ms.)

[rbh]
7

2271

3272

5612

3272

2 812

1440
2 247
3-2 272

1545
784
923

697
293
941

906

265

Tabela 22.4.
Bilans potrzeb i mozliwosci rozbudowy fortyfikacyjnej oraz mozliwosci realizacji

Realny zakres

prac
fortyfikacyjnych
mozliwych do
wykonania
w ramach
kolejnosci:
| 1l
(Rzii) 1 naste-
pnej
(Railini)
8 9
1,00 0,87
0,97
1,00 0,11
0,97
0,84
0,88
0,94
0,68
1,00 0,08
1,00 0,81
0,88
1,00
0,94
1,00 0,17
1,00 0,01
1,00 0,07

w nawiasach podano czas przydzialu maszyn w godzinach. Warto$¢ czasu prp~dz.atu maszyn stanowi sume
czasu dz enneno i wynikajgcego z ograniczen widocznosci. Dla przykfadu: das otrzymat jedna spycharko-
tadoLrke na okres 4 godzin, co w rzeczywistosci oznacza 2 godziny czasu dziennego oraz 3 godziny czasu
nocnego 2+ /3x0 7/=4). Znak ,,+” oznacza, ze dana maszyna inzynieryjna przydzielona zostata na o”es
pSow ania oraz prowadzenia obrony. W przypadku rozbudowy rejonu rozmieszczenia odwodowego 3 bz
uwzfledniono dtuzszy czas pracy maszyn inzynieryjnych, obejmujacy okres przygotowania obrony o

prognozowany czas podejscia przeciwnika do tego rejonu.
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Etap siodmy - Okreslenie oczekiwanego stopnia zywotnosci wojsk. Podstawe do
obliczenia oczekiwanego stopnia zywotnosci wojsk przez poszczegélne pododdziaty brygady
stanowi prognozowany realny zakres mozliwych do wykonania prac fortyfikacyjnych (Rzi)
oraz wskazniki zywotnosci wojsk zawarte w tabeli 2.1. Algorytm czynnosci podczas obliczen
przedstawiono ponizej:

krok pierwszy: obliczenie oczekiwanego stopnia zywotnosci (Qisd) SD 45 BZ
w zaleznosci od stopnia wykonania realnego zakresu prac w ramach pierwszej kolejnosci
(3.27.):
Qisd=R zi»W 2i*100%
Qisd= 1,00* 0,70* 100%

Qil=7-0%

krok drugi: obliczenie oczekiwanego stopnia zywotnosci (Qiisd) SD 45 BZ w zaleznosci
po od stopnia wykonania realnego zakresu prac w ramach drugiej i nastepnej kolejnosci
(3.28.):
Qiisd= Rzii » (Wz,, - Wzi) « 100%
Qiisd= 0,87 . (0,85 - 0,70). 100%
Oiii= 13%
krok trzeci: obliczenie oczekiwanego stopnia zywotnosci (qsay SD 45 BZ po

zrealizowaniu petnej rozbudowy fortyfikacyjnej (3.26.).

Qsd = Qisd+ Qiisd
Qso=70+13 [%
O»n=83%

gdzie: wskaznik zywotnosci wojsk po wykonaniu 100% prac pierwszej kolejnosci wykonania;

:wlznik zywotnosci wojsk po wykonaniu 100% prac drug.ej , nastepnej kolejnosc,
wykonania.

Wyniki obliczen oczekiwanego stopnia zywotnosci pododdziatdw (elementéw

ugrupowania bojowego) 45 BZ w zaleznosSci od prognozowanego stopnia wykonania realnego

zakresu prac fortyfikacyjnych przedstawiono w tabeli 2
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Tabela 22.5.
Oczekiwany stopien zywotnosci pododdziatéw 45 BZ

Realny Wskaznik Realny zakres Wskaznik . .
zakres zywotnosci mozliwych d 7 tnosci wojsk Oczekiwany stopien
- ywotnosc yeh do - zywotnoscl wojs zywotnos$ci wojsk w zaleznosci
mozliwych wojsk po wykonania prac po wykonaniu -
. od realnego zakresu mozliwych
do wykona- wykonaniu w ramach 11 100% prac I1 .
Elementy 3 . : . . do wykonania prac
ugrupowania nia prac 100% prac 1 i nastepnej i nastepnej
bojowego w ramach | kolejnosci kolejnosci kolejnosci (Wzn-  1kolej. L inast. Ogotem
kolejnosci (Wz,) (Rzn) W?zi) kolej.
(Rzi)
(%] [%0] [%0]
SD brygady 1,00 0,70 0,87 0,15 70 13 83
1bz 0,97 0,70 - - 68 - 68
2 bz z kcz 1,00 0,70 0,11 0,15 70 1,60 72
pozycja 0,97 0,70 - . 68 - 68
przednia (3 bz)
3 bz (odwéd) 0,84 0,80 - - 67 - 67
bez bez kcz 0,88 0,70 0,25 0,15 62 3,75 66
bpzmot 0,94 0,80 - - 75 - 75
bz/12 BZ 0,68 0,70 - - 48 - 48
das 1,00 0,70 0,08 0,15 70 1 71
dplot 1,00 0,70 0,81 0,15 70 12 82
dappe_mc (rejo_n 0.88 0,70 . - 62 - 62
rozmieszczenia)
kr 1,00 0,70 - - 70 - 70
ksap 0,94 0,80 - - 75 - 75
kzaop 1,00 0,70 0,17 0,15 70 2,55 73
krem 1,00 0,70 0,01 0,15 70 0,15 70
kmed 1,00 0,80 0,07 0,10 80 0,70 81

Etap osmy - sformutowanie koncepcji oraz opracowanie planu rozbudowy
fortyfikacyjnej. Na podstawie przeprowadzonych kalkulacji rozbudowy fortyfikacyjnej
rejonu obrony brygady nalezy sformutowaC koncepcje oraz opracowacC elementy planu
zabezpieczenia inzynieryjnego, obejmujace problemy rozbudowy fortyfikacyjnej. Opisowg
czeSC planu (w postaci aneksu inzynieryjnego) przedstawiono w zatgczniku 23, natomiast
czesC graficzng, stanowigcg apendyks do aneksu inzynieryjnego zawarto w aneksie 24.
Ponizej przedstawiono przyktad koncepcji rozbudowy fortyfikacyjnej, opracowanej na

podstawie przeprowadzonych obliczen.
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Propozycja koncepcji rozbudowy fortyfikacyjnejrejonu obrony brygady:

Podstawowym celem rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony jest zapewnienie
zywotnos$ci wojsk w stopniu zapewniajgcym utrzymanie brygady w stanie ciggtej gotowosci do
prowadzenia obrony.

Osiggniecie powyzszego celu wymaga:
» zaangazowania w okresie przygotowania obrony okoto 60% stanu osobowego brygady do
prac sposobem recznym oraz 100% sprzetu technicznego do wykonania prac

fortyfikacyjnych w ramach pierwszej kolejnosci:

w okresie prowadzenia obrony, petnego wykorzystania sprzetu technicznego oraz

zaangazowania niezbednej liczby zotnierzy do wykonywania obiektow zapasowych

w ramach prac drugiej kolejnosci, a takze doskonalenia i usuwania zniszczen obiektéw

fortyfikacyjnych powstatych w wyniku skutkdw uderzen przeciwnika;

» rozpoczecia realizacji prac fortyfikacyjnych niezwlocznie po zajeciu  rejonow
I zorganizowaniu systemu ognia.

Priorytet wsparcia inzynieryjnego stanowig: SD brygady, das, pododdziaty
logistyczne, dplot, kr, 1 bz, 2 bz oraz rejon rozmieszczenia 3 bz po wycofaniu z pozycji
przedniej.

Do realizacji zadan wsparcia inzynieryjnego proponuje sie nastepujgcy podziat sit
I SrodkOw inzynieryjnych:
* Wokresie przygotowania iprowadzenia obrony.
SD- Ix St-34, 1XK-407B;
1bz -1 XSt-34:
3 bz - 3XSt-34:
2 bz -1 XKRS:
pododdziaty logistyczne - 2 x K-407B. z ktorych jedna w okresie prowadzenia
obrony stanowi¢ bedzie Olnz.,
e Cczasowo w okresie przygotowania obrony.
das - 1x St-34;
kr - 1x Sk-34;
M odwodzie inzynieryjnym w okresie prowadzenia obrony posiada¢ 1 x St-34 oraz

1 X K-407B.
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Dla potrzeb formutowania zadan wsparcia inzynieryjnego oraz monitorowania
realizacji zadan przez pododdziaty maszyn inzynieryjnych w Zespole Saperéw Centrum
Wsparcia Dziatan moze by¢ sporzadzony dokument pomocniczy — Harmonogram
wykorzystania pododdziatdbw maszyn inzynieryjnych. Dokument ten w formie apendyksu
moze stanowiC czeS¢ aneksu inzynieryjnego. Przyklad wymienionego dokumentu
przedstawiono na rysunku 22.1.

Lp. Wyszczegdlnienie UMAJ 1 12 MAJ
18 19 20 21 22 23 24 1 2 3 4
J | | I | | | | |
St-34 (nr 1 -
(nr D) SD brvsadv D>
St-34 (nr 2)
das kr

3. St-34 (nr 3)

St.-34 (nr 4) 3bz I >

St-34 (nr 5) 3bz D>

St.-34 (nr 6) 3 by [>
KRS
K-407B (nr 1) SD brvfiadv 1>
K-407B (nr 2) Km ed Wl

10. K-407B (nr 3) Olnz.

Rysunek 22.1. Harmonogram wykorzystania pododdziatu maszyn inzynieryjnych (przyktad)
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Zatgcznik 23

WARIANT ANEKSU ,,ZABEZPIECZENIE INZYNIERYJNE” DO ROZKAZU
OPERACYJNEGO BRYGADY ZWYEKSPONOWANYMI ELEMENTAMI
ROZBUDOWY FORTYFIKACYJNEJ

POUFNE

ANEKS G (ZABEZPIECZENIE INZYNIERYJNE) DO ROZKAZU
OPERACYJNEGO Nr 3 45BZ

1 SYTUACJA
a. Potozenie sit przeciwnika.

(1) Sity  zbrojne REDLANDII realizujg zadania zabezpieczenia
inzynieryjnego operacji zaczepnej, szczegolny wysitek skupiajgc na utrzymaniu przepraw
przez przeszkody wodne, torowaniu przejs¢ w zaporach inzynieryjnych oraz przygotowaniu
I utrzymaniu drog.

(2 Prawdopodobnie na kierunku obrony brygady podejscie i rozwinigcie

sit gtownych 14 DZ wspieraC bedg sity 14 bsap oraz pododdziaty wojsk inzynieryjnych 1 K.

b. Potozenie sit wiasnych.
(1) 4 bsap na korzysC brygady do 111600A MAJ wydzieli i skieruje
w rejon m. DWORKI (CC 0405) zesp6t maszyn inzynieryjnych w sktadzie: dwie spycharko-
tadowarki (St-34), jedng koparke samochodowg (K-407B) oraz jedng koparke rowow
strzeleckich (KRS);

(2 ..
C. Zmiany w podporzadkowaniu;
Do realizacji zadan w ramach rozbudowy fortyfikacyjnej do nizej

wymienionych pododdziatéw przydziela sie nastepujacy sprzet inzynieryjny;

(1)  w okresie przygotowania i prowadzenia obrony,
bdow - 1x St-34, 1x K-407B;
1bz - 1XSkL-34;
3 bz -3 XSkL-34;
2bz - 1XKRS;
kzaop - 1 XK-407B od 112000A MAJ;
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(2)  w okresie przygotowania obrony:
das - 1XSt-34 od 111800A MAJ do 112300A;
Kr - 1 XSt-34 od 112330A do 120400A;
krem -1 XK-407B od 111800A do 120200A;
kmed -1 x K-407B od 111800A do 111930A;

(3) w okresie prowadzenia obrony:
Olnz. - 1XSt-34, 1 XK-407B.

ZADANIE
Zabezpieczy¢ pod wzgledem inzynieryjnym obrone 45 BZ.

REALIZACJA

a Zamiar:

Celem rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony jest zapewnienie zywotnosci wojsk
w stopniu zapewniajgcym utrzymanie brygady w stanie ciagtej gotowosci do podjecia walki.

Priorytet wsparcia inzynieryjnego stanowig: SD brygady, das, pododdziaty
logistyczne, dplot, kr, 1 bz, 2 bz oraz rejon rozmieszczenia 3 bz po wycofaniu z pozycji
przedniej.

b. 45 ksap

(1) na okres przygotowania i prowadzenia obrony wydzieli¢ i skierowa¢ do
wsparcia inzynieryjnego rozbudowy fortyfikacyjnej elementéw ugruptowania bojowego
brygady zespoty maszyn inzynieryjnych w terrninach oraz w skladzie wyszczegdlnionym
wpkt. 1.C;

C. L 2 bz. das, dplot. kr, kzaop. krem, kmed - wykorzystujac potencjat sit
organicznych oraz przydzielonego sprzetu inzynieryjnego, do czasu osiggniecia gotowosci do
obrony, zrealizowa¢ zadania rozbudowy fortyfikacyjnej wyznaczonych rejonéw co najmniej
w zakresie prac pierwszej kolejnosci wykonania;

d. bdow —wykorzystujac potencjat organicznych sit oraz przydzielonego sprzetu
inzynieryjnego, do czasu osiggniecia gotowosci do obrony, zrealizowac zadania rozbudowy
fortyfikacyjnej stanowiska dowodzenia brygady w zakresie prac pierwszej i drugiej kolejnosci
wykonania;

e. 3 bz - wykorzystujac potencjat organicznych sit oraz przydzielonego sprzetu

inzynieryjnego zrealizowac, do czasu osiggniecia gotowosci do obrony zadania rozbudowy
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fortyfikacyjnej pozycji przedniej oraz do 120800A MAJ rejonu rozmieszczenia odwodu po
wycofaniu z pozycji przedniej w zakresie prac pierwszej kolejnosci wykonania;
5 pozostate pododdziaty —wykorzystujgc potencjat organicznych sit reatizowaé
zadania zgodnie z wytyeznymi swoich dowddcow,
g. wytyczne koordynujace:
(1) za koordynacje przekazania i przyjecia sprzetu inzynieryjnego
z 45 ksap do poszczegolnych pododdziatow brygady czynie odpowiedzialnych dowddcow
wspieranych pododdziatow. Odbidr maszyn inzynieryjnych w rejonie rozmieszczenia ksap;
(2) po wykonaniu zadan przydzielony sprzet techniczny skierowaé w rejon
szkoty w m. DWORKI (CC 0405).

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
Q) Na okres przygotowania i prowadzenia 45 BZ przydziela sig:

kp Wyszczego Inienie Jm. bdow 1bz 2 bz 45 ksap
1 Miny ppanc szt. - 500 250 2 400
2. Miny ppiech szt, 200 300 300 500
3. kadunki wydtuzone kpi. - - - 6

4.  Materiat wybuchowy t 0,2 0,5 0,5 2,5

5. DOWODZENIE | tACZNOSC

a. Dowodzenie.
(1) Za planowanie i koordynowanie przedsiewziec w ramach

zabezpieczenia inzynieryjnego obrony 45 BZ odpowiada kierownik zespotu saperow.
2 Upowazniam kierownika zespotu saperéw 45 BZ do kontrolowania

pododdziatow brygady w zakresie realizacji zadan inzynieryjnych.

b. tacznosé. Aneks H (Lgcznos¢ i informatyka).

Apendyksy: 1 Plan zabezpieczenia inzynieryjnego obrony 45 BZ (czesc¢ graficzna)zg5

2% Patrz: zatgcznik 24.
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Zakgcznik 24

APENDYKS 1 (PLAN ZABEZPIECZENIA INZYNIERYJNEGO - cze$¢ graficzna) DO
ANEKSU ,, ZABEZPIECZENIE INZYNIERYJNE” DO ROZKAZU
OPERACYJNEGO BRYGADY ZMECHANIZOWANEJN*

(Wybrane elementy rozbudowy fortyfikacyjnej)

KLAUZULA TAINOSCI

APENDYKS 1(PLAN ZABEZPIECZENIA INZYNIERYJNEGO
- czesc¢ graficzna)
DO ANEKSU G (INZYNIERYJNEGO)
DO ROZKAZU OPERACYJINEGO NR3 45 BZ

1 - mi, toUtvfynp zawarte w W Kawka, S. Kowalkowski,

=

NO-03-A-001, Znaki taktyczne Wojsk Ladowych, MON, Warszawa

296
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Zakacznik 25

PRZYKLAD PREZENTACJI DANYCH UZYSKANYCH ZA POMOCA KOMPUTEROWEGO
MODELU WSPOMAGANIA PLANOWANIA ROZBUDOWY FORTYFIKACYJNEJ REJONU
OBRONY BRYGADY ZMECHANIZOWANEJ (PANCERNEJ)

Okreslenie czasu potrzebnego brygadzie na wykonanie rozbudowy fortyfikacyjnej
w zakresie prac | kolejnosci.

Okreslenie czasu praktycznej realizacji rozbudowy fortyfikacvinei.

OkresSlenie rzeczywistych potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady oraz jej
elementéw ugrupowania bojowego.

Okreslenie rzeczywistych mozliwosci wykonawczych elementéw ugrupowania bojowego
oddziatu do realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej przy zatozeniu, ze prace wykonujg wtasnymi
sitami i Srodkami w wyznaczonym czasie.

Okreslenie mozliwosci potencjatu wykonawczego wojsk inzynieryjnych oraz poréwnanie ich z
niedoborem mozliwosci wykonania prac fortyfikacyjnych wszystkich pododdziatéw lub
pododdziatéw priorytetowych pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej.

Okreslenie wielkosci oraz czasu wzmocnienia pododdziatow brygady sitami i Srodkami
inzynieryjnymi w celu stworzenia warunkéw do zapewnienia zywotnos$ci wojsk na pozadanym
poziomie, np. 65-70%.

Okreslenie stopnia zachowania zywotnosci wojsk po wykonaniu zaplanowanego zakresu
prac.

Tabela 25.1
Dane wejsciowe wprowadzane w fazie przygotowania modelu do pracy

Potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej (normatywne) pododdziatéw brygady

Sym- RO
Wyszczeg6lnienie J.m. SD B bez bz das dppa dplot kr
bol dppa
B C D E F G H 1 J K L
. L. . e 2300 6800 11200 2200 4702 2033 660 939
Objeto$s¢ mas ziemnych
Potrzeby pracy ludzi
. rbh 450 6300 12800 2150 900
(ogbtem)
Potrzeby pracy ludzi
rbh 200 960 3000 400 400
(prac 1kol.)
Potrzeby pracy maszyn
. rbh 2160 3000 1080 1080
(ogotem)
Potrzeb racy maszyn
v pracy Y rbh 840 1200 540 1080
(prac 1kol.)
Potrzeby (ogdtem) Po rbh 2610 9300 13880 3230 8160 2890 900 1480
Potrzeb rac 1
P Pl rbh 1040 2160 3540 1480 1110 1650 400 730
kolejnosci
Potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej (normatywne) pododdziatow brygady (c.d.)
Sym- K K Ogétem
Wyszczegblnienie bol J.m. ksap kzaop krem kmed bpz z cz g
o
B C D E F G H 1 J K L
oy 8254 18718 4503 2068 9520 2700 1840 86777
Objeto$¢ mas ziemnych
Potrzeby pracy ludzi ‘bh 12040 2570 1430
(og6tem)
Potrzeby pracy ludzi ‘bh 2500 390 80
(prac 1kol.)
Potrzeby pracy maszyn bh 600 660 790
(ogotem)
Potrzeby pracy maszyn rbh 360 360 360
(prac lkol.)
117590
Potrzeby (ogo6tem) Po rbh 11310 26370 6740 2960 12640 3230 2150
Potrzeby prac 1 PI rbh 330 850 940 260 2530 750 440 21570
kolejnosci
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Tabela 25.4.

I Sym -
Wyszczeg6lnienie bol bdow bez Ibz 2bz 3bz das dplot dppa kr
A B C D E F G H 1 J K L
86 Stan etatowy ludzi \Y 312 192 460 460 460 275 258 243 80
87 Ukompletowanie Ku 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
88 Stan faktyczny ludzi Vf 296 182 437 437 437 261 245 231 76

Wspoétczynnik okresla-

89 jacy liczbe ludzi zaan- S 0,50 0,50 0,65 0,65 0,65 0,50 0,50 0,50 0,50
gazowanych do prac
Ukompletowanie w

90 sprzet Ku 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95

91 Zestawienie sprzetu technicznego do prac fortyfikacyjnych

92 St-34
93 K-407B
94 KRS
95 BTM-3
96 MDK-2
97 DZ-27S

Urzadzenia do
98 samookopywania
PT-91
Urzadzenia do
99 samookopywania 20
T-72
100 K-407C

101  Inny sprzet

102

103 Wyszczeg6lnienie S;l(:'- kzaop krem kmed ksap 1t20;z drmz 0Ogo6tem BZ
104 Stan etatowy ludzi \% 244 213 70 192 460 9 2610
105 Ukompletowanie Ku 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95

106 Stan faktyczny ludzi Vf 232 202 67 182 437 3647

Wspoétczynnik okresla-
107 jacy liczbe ludzi zaan- S 0,30 0,30 0,30 0,20 0,65 0,55
gazowanych do prac

Ukompletowanie w

108 Ku 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95
sprzet
109 Zestawienie sorzetu technicznego do prac fortyfikacyjnych
110 St-34 4 2 6
111  K-407B 2 1 3
112 KRS 1 1
113 BTM-3 0
114 MDK-2 0
115 Dz-27S 0
Urzadzenia do
116 Ssamookopywania 0
PT-91
Urzadzenia do ’0
117 samookopywania
T-72
118 K407C z

119 Inny sprzet
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Tabela 25.6.

Dane wyjsciowe okreslone na podstawie oceny przeciwnika, sSrodowiska oraz wariantu

dziatania wnisk \A#fta<en\#rh

Wartos¢

W Sinieni Sym- . dapp +
yszczegOlnienie bol propono- dpiot RO kr ksap kzaop krem kmed
wana
A B C D E F G H | J K
Miejsce elementu
. RK/
182 W ugrupowaniu RK RK RK PKO RK RK PKO
PKO
obronnym brygady
183 wspotczynniki zmiany postepu prac fortyfikacyjnych zalezne od sytuacji taktycznej i warunkéw $rodowiska
W stycznosci z
184 o Kpw 0,5
przeciwnikiem
Bez stycznosci z
185 L K
przeciwnikiem pb 1 1 1 1 1 1 1 1
186 Teren skazony Kts 0,5-0,75
187 Teren réwninny Ktr 1 1 1 1 1 1 1 1
188 Teren pagoérkowaty Ktp 0.9
189 Teren gorzysty Ktg 0.7
190 Teren lesisty Ktl 0,7
191 Teren zabudowany Ktzab 0,5-0,75
192 Teren podmokty Ktpod 0,25-0,35
193 Grunt kategorii 1 Kgl 1 1 1 1 1 1 1 1
194 Grunt kategorii Il Kgll 0,7
195 Grunt kategorii Il Kglll 0,7
196 Grunt kategorii IV Kglv 0,5
197 Grunt kategorii V KgV 0,3
198 Grunt kategorii VI KgVi 0,08-0,1
199 Lato Kl 1 1 1 1 1 1 1 1
200 Dzien Kd 1 1 1 1 1 1 1 1
201 Warunki ogr. wid. Kow 0,7
202 Zmarzlina < Im Kzl 0,5
203 ZzZmarzlina > Im Kz2 0,25
204 Susza Ks 0,5-0,8
205 Deszcz od 2,5 do Kdl 0,5-0.75
13mm/h
Deszcz powyzej
2 Kd2 0,5
06 13mm/h
207 i o 1 1 1 1 1 1 1
lloczyn wspoétczynnikéw
208 lloczyn wspoétczynnikéw K
(ogo6tem)
UWAGA:

Inne

RK - ozndczB pododdziety orgsnizujdce obrone w rejonio kluczowym lub szczegdlnie nerezone na oddzietywanie ogniowe

przeciwnika;

PKO - oznacza pododdziaty organizujace obrone na pomocniczym kierunku obrony.

210

212

Termin gotowosci

_ Tgso 111730 MAJ
systemu ognia
T . .
ermin gotowosci do Tgo 120400 MAJ
obrony
Warunki ograniczonej 112000-120400 MAJ

widocznosci
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Rozwigzanie probiemu 1.

OkresSienie czasu potrzebnego brygadzie na wykonanie rozbudowy fortyfikacyjnej w zakresie
prac | koiejnosci.

Tabela 25.7.
Obliczenie potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej brygady uwzgledniajgce potrzeby

) Potrzeby
Wyszczegélnienie sym 45BZ bz/12BZ Pottzeby mzgl
bol (ogdtem) :
ukompl.
A B Cc D
Potrzeby prac 1
222 kolejnosci Pl 21570 28650 27218
223 Potrzeby (ogdtem) Po 117590 131470 124897
Tabela 25.8.
Obliczenie mozliwosci realizacji prac fortyfikacyjnych sprzetem technicznym
bedacym w dyspozycji brygady w czasie jednej goc€ ziny
Wydajnos¢ "
) i-tego rodzaju 3 oczyn_ i Ogdtem
Liczba sprzetu . wspoétczynnikéw .
Wyszczegblnienie sprzetu w czasie i w czasie 1h
(szt.) zmiany postepu
1h (rbh)
prac
(rbh)
A B C E G 1
230 St-34 6 125 0,98 738
231 K-407B 3 70 0,98 207
232 KRS 1 270 0,98 266
233 BTM-3 0 588 0,98 0
234 MDK-2 0 212 0,98 0
235 DZz-27S 0 223 0,98 0
Urzadzenia do
236 samookopywania 0 25 0,98 0
PT-91
Urzadzenia do
237 samookopywania 20 25 0,98 492
T-72
238 K-407C 0 70 0,98 0
239
240 Ogétem W 1701
Tabela 25.9.

Obliczenie czasu potrzebnego na wykonanie rozbudowy fortyfikacyjnej
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Rozwigzanie problemu 2.

Okreslenie czasu praktycznej realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej (tabela 25.10.).

Wyszczegdlnienie

A B
266 Obliczenia
UWAGA:

Czas dzienny

(h)

25

Suma czasu
Czas

. dziennego i
ograni-
i ograniczonej
czonej - .
. widocznosci
wido-
. . zamienionego ha
cznosci dzi (T
czas dzienny (Tr
(h)
(h)
E F
8 81

Tabela 25.10.
Czas realizacji prac uwzgledniany w
kalkulacjach (T)

. - Jezeli
Jezeli Jezeli
Tr<10h, to 10h<Tr<24 h, to Tr>24h, to
T=Tr:24
T=Tr T = 10h
*10
H
81

W komoérce H266 nalezy wpisac¢ wtasciwg wartos¢ czasu, uwzgledniajgca zaleznosci przedstawione w powyzszej tabeli.

Rozwigzanie problemu 3.

OkresSlenie rzeczywistych potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady oraz jej
elementéw ugrupowania bojowego (tabela 25.11.).

277
278
279
280
281

282

283
284
285
286

287

289
290
291
292
293
294
295
296

297

298

Elementy ugrupowania

bojowego

B

Petna rozbudowa fortyfikacyjna

100%

o]

(rbh)
z uwzglednieniem
ukopletowania

E

Tabela 25.11
Prace 1kolejnosci
(rbh)
z uwzglednieniem
100% ukomgpfetowania
H J

Elementy ugrupowania bojowego priorytetowe pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej (RK)

SD

Ibz

2bz z kcz

das

dplot

dappanc + 1 rubiez
ogniowa

kr

kzaop

krem

Ogo6tem pododdziaty
zaliczone do RK

2610
13880
16030

3230

900

11050

1480
26370
6740

82290

2480
13186
15229
3069
855

10498

1406
25052
6403
0

78176

1040 988
3540 3363
3980 3781
1480 1406
400 380
2760 2622
730 694
850 ‘ 808
940 893
0
15720 14934

|[Elementy ugrupowania bojowego nie bedace priorytetowymi pod wzgledem rozbudéw? fortyfikacyjnej (PKO)

3bz (PP)
3bz (odwad)
bez bez kcz
bz/12BZ
ksap

kmed

Ogo6tem pododdziaty
zaliczone do PKO

Ogotem BZ

13880
7150

13880
11310
2960

49180

131470

0
13186
6793
13186
10745
2812

46721

124897

3540 3363
3540 3363
1720 1634
3540 3363
330 314
260 247
0
12930 12284
28650 27218
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Rozwigzanie problemu 4.

OkresSlenie rzeczywistych mozliwosci wykonawczych elementéw ugrupowania bojowego
oddziatu do realizacji rozbudowy fortyfikacyjnej przy zatozeniu, ze prace wykonujg wikasnymi
sitami i Srodkami w wyznaczonym czasie (tabela 25.12.).

308
309
310
311
312

313

314
315
316
317
318
319

321
322
323
324

325

326
327
328
329

330

Tabela 25.12.

Mozliwos$ci wykonawcze

Stanu osobowego

Sprze-
o [0} tu
Elementy ugrupowania 3 Cg % 9\) I&) g N ~ techni- N o
bojowego Pododdziatu N O N O o Suma mozliwosci czne-go Suma mozliwosci
. T3 0 stanu osobowego . i-tego elementu
zasadniczego .% &5 % A o N ) i-tego
0o o} 0 A i-tego elementu
a u a u elemen-
Q Q tu
B C E F G H J K
Elementy ugrupowania bojowego priorytetowe pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej (RK)
SD 900 900 0 900
bz 2301 2301 0 2301
2bz z kecz 2301 131 2432 1215 3647
das 1058 1058 0 1058
dplot 993 993 0 993
dappanc + 1 rubiez
. 935 935 0 935
ogniowa
kr 308 308 0 308
kzaop 563 563 0 563
krem 492 492 0 492
11196

Ogoétem mozliwosci pododdziatéw zaliczonych do RK

Elementy ugrupowania bojowego nie bedgce priorytetowymi pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej (PKO)

3bz (PP) 2301
3bz (odwod) 0
bez bez kcz 739
bz/12BZ 2301
ksap (bez maszyn inz.) 295
kmed 162

Ogoétem mozliwosci pododdziatow zaliczonych do PKO

Ogdtem

2301 0 2301
0 0 0
131 608 2835 3443
2301 0 2301
295 0 295
162 0 162
8502
19698
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Rozwigzanie problemu 5.

Okres$lenie mozliwosci potencjalu wykonawczego wojsk inzynieryjnych oraz poréwnanie ich
z niedoborem mozliwosci wykonania prac fortyfikacyjnych wszystkich pododdziatéw lub
pododdziatéw priorytetowych pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej (tabela 25.13.).

Poréwnanie mozliwos$ci wojsk
inzynieryjnych (Mtinz) z
wartoscig bezwzgledna

Bilans mozliwos$ci i potrzeb

Mozliwosci wojsk inzynieryjnych (Mtinz) niedoboru mozliwosci w

wykonania prac | kolejnosci (Bi)
stosunku do potrzeb
wykonania prac | kolejnosci

(Bi)

w czasie 1 h pododdzia-
/luwzgledniajace iloczyn w czasie wyznaczonym wszystkich pododdziatow wszystkich tow
wspoétczynnikéw zmiany brygadzie (T) pododdziatow priorytetowych pododdziatéw prioryteto-

postepu prac (K)/ (rbh) (rbh) (rbh) (rbh) wych
(rbh) (rbh)

A B C F H J L
348 944 7646 -7520 -3738 127 3908

UWAGA: Obliczen nie wykonuje sie w przypadku, gdy mozliwo$ci przewyzszajg potrzeby realizacji prac fortyfikacyjnych.

Rozwigzanie problemu 6.

Okreslenie wielkosci oraz czasu wzmochnienia pododdziatow brygady sitami i Srodkami
inzynieryjnymi w celu stworzenia warunkow do zapewnienia zywotnosci wojsk na
pozadanym poziomie, np. 65-70%.

Tabela 25.14.
Obliczenie wielkosci niedoboru mozliwosci w stosunku do potrzeb rozbudowy

Potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej Bilans mozliwosci i potrzeb

Suma mozliwosci i-tego elementu i-tego elementu
i-tego elementu (rbh) (rbh)

(rbh)

Wyszczegoblnienie

prac Il i naste- prac 1 Il i nastgpnej

prac 1lkolejnosci prac 1kolejnosci

pnej kolejnosci kolejnosci
A B c E G 1 K
Elementy ugrupowania bojowego priorytetowe pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej (RK)

359 SD 900 988 1492 -88 -1579
360 bz 2301 3363 9823 -1062 -10885
361 2bz z kecz 3647 3781 11448 -134 -11582
362 das 1058 1406 1663 -348 -2010
363 dplot 993 380 475 613 138
364 dappanc t 1rubiez 935 2622 7876 -1687 -9563

oaniowa
365 kr 308 694 713 -386 -1098
366 kzaop 563 808 24244 -244 -24488
367 krem 492 893 5510 -401 -5911
368 0 0 0 0 0
Flementy ugrupowania bojowego nie bedace priorytetowymi pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej (PKO)

370 3bz (PP) 2301 3363 -1062
371 3bz (odwéd) 0 3363 9823 -3363 -13186
372 bez bez kcz 3443 1634 5159 1809 -3350
373 bz/12BZ 2301 3363 9823 -1062 -10885
374 ksap 295 314 10431 -18 -10449
375 kmed 162 247 2565 -85 -2650
376 0 0 0 0 0
377 0 0 0 0 0
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8O X v

92

o B wDN

By o

& oc

o &~ w N

WyszczegOlnienie
B
1. Niedob6r mozliwosci
i-tego elementu do
wykonania prac 1kol.

2. Liczba przydzielonych

maszyn

3. Czas wzmocnhienia
4. Mozliwos$ci przydzielo-
nych maszyn i-tego

rodzaju

5. Mozliwos$ci wykona-
wcze i-tego pododdziatu
uwzgledniajgce przy-
dziat maszyn

WyszczegOllnienie

1

o s N

Wyszczegdblnienie

=

WyszczegOlnienie

A w N e

[62]

Wyszczegblnienie

1

o s N

Wyszczegblnienie

=

Wyszczegodlnienie

o k0 N e

J.m.

J.

J.

J.

J.

J

J

C

rbh

szt.

rbh

rbh

rbh

szt.

rbh
rbh

rbh

szt.

rbh
rbh

rbh

szt.

rbh
rbh

rbh

szt.

rbh
rbh

.m.

rbh

szt.

rbh
rbh

.m.

rbh

szt.

rbh
rbh

St-34
D

8,1

759

St-34

8,1
1013

St-34

St-34

St-34

St-34

St-34

K407B
E

8,1

425

K407B

K407B

K407B

K407B

K407B

K407B

KRS
F

8,1

KRS

KRS

8,1

2187

KRS

KRS

KRS

KRS

BTM-3

G

8,1

BTM-3

BTM-3

BTM-3

BTM-3

BTM-3

BTM-3

MDK-2 DZ-27S K407C

H I J
8,1 8,1 8,1
0 0 0

MDK-2 DzZ-27S K407C

MDK-2 Dz-27S K407C

MDK-2 DZ-27S K407C

MDK-2 DZ-27S K407C

MDK-2 DZz-27S K407C

MDK-2 DZ-27S K407C

: : Lo Tabela 25.15.
Propozycja przydzialu maszyn inzynieryjnych poszczegdlnym elementom ugrupowania

Inne

8,1

Inne

Inne

Inne

Inne

Inne

Inne

Ogotem
L

-1579

1185

2085

Ogoétem
-1062

1013
3313
Ogobtem
-134

2187
5834
Ogotem
-348

500
1558
Ogoétem
613

993
Ogoétem
-1687

935
Ogobtem
-386

438
745
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B
Wyszczegolnienie

Wyszczegdlnienie

Wyszczegolnienie

Wyszczegdlnienie

Wyszczegdlnienie

Wyszczegolnienie

Wyszczegolnienie

Wyszczegolnienie

Wyszczegolnienie

J.m.
rbh

szt.

rbh
rbh
J.m.
rbh

szt.

rbh
rbh

J.m.
rbh

szt.

rbh
rbh
J.m.
rbh

szt.

rbh
rbh

rbh

szt.

rbh
rbh

rbh

szt.

rbh
rbh

J.m.
rbh

szt.

rbh
rbh

J.m.
rbh

szt.

rbh
rbh

J.m.
rbh

szt.

rbh

rbh

St-34

81

St-34

81

St-34

81

St-34

81
1012,5

St-34

81
2025

St-34

81

St-34

81

St-34

81

St-34

81

K407B

280

K407B

420

K407B

81

K407B

81

K407B

8.1

K407B

81

K407B

81

K407B

140

K407B

3.5
245

KRS

81

KRS

81

KRS

81

KRS

81

KRS

81

KRS

81

KRS

81

KRS

81

KRS

81

BTM-3

81

BTM-3

81

BTM-3

81

BTM-3

81

BTM-3

81

BTM-3

81

BTM-3

81

BTM-3

81

BTM-3

81

H
MDK-2

81

MDK-2

81

MDK-2

81

MDK-2

81

MDK-2

81

MDK-2

81

MDK-2

81

MDK-2

81

MDK-2

81

1
Dz-27S

81

Dz-27S

81

Dz-27S

81

DZ-27S

81

Dz-27S

81

DzZ-27S

81

Dz-27S

81

Dz-27S

81

Dz-27S

81
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J
K407C

81

K407C

81

K407C

81

K407C

8.1

K407C

81

K407C

81

K407C

81

K407C

81

K407C

81

K
Inne

81

Inne

81

Inne

81

Inne

81

Inne

81

Inne

81

Inne

81

Inne

81

Inne

8.1

L
Ogotem
-244

280
843
Ogoétem
-401

420
912
Ogotem

Ogotem
-1062

1012,5
3313
Ogotem
-3363

2025
2025

Ogotem
1809

3443
Ogotem
-1062

2301
Ogotem
-18,012

140
435

Ogoétem
-85

245
407

300



Tabela 25.15. (c.d.)

A484 B C D E F G H 1 J K L
Wyszczegoblnienie J.m. St-34 K407B KRS BTM-3 MDK-2 DZ-27S K407C Inne Ogobtem
1 rbh 0
2 szt.
3. h 8.1 8.1 8.1 8.1 8,1 8,1 8,1 8,1
4 rbh 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. rbh 0
Wyszczegélnienie rodzaju maszyn St-34 K407B KRS BTM-3 MDK-2 DZ-27S K407C Inne

A493. Suma przydzielonych maszyn i-

7 5 1 0 0 0 0 0

tego rodzaju

UWAGA:

Nalezy pamietaé, ze niektére maszyny moga by¢ przydzielane do dwéch iwiecej elementéw ugrupowania bojowego. Sytuacja taka
moze powodowac¢ wykazanie wiekszej liczby maszyn w podsumowaniu, niz faktycznie oddziat posiada do swojej dyspozycji.
Przyktadem moze by¢ liczba St-34, ktérych w rzeczywisto$ci w brygadzie jest 6 szt. lub K-407B, ktérych brygada ma tylko 3 szt. do

swojej dyspozyciji.

Rozwigzanie problemu 7.
Okreslenie stopnia zachowania zywotnosci wojsk po wykonaniu zaplanowanego zakresu
prac (tabela 25.16.)-

Tabela 25.16.

. . Oczekiwany stopien zywotnosci wojsk w
Realny zakres prac fortyfikacyjnych . L .
o i zaleznosci od realnego zakresu mozliwych do
mozliwy do wykonania w ramach: . . i i
wykonania prac fortyfikacyjnych (Qi)

P i . prac Il i naste-
Wyszczegolnienie prac lkolejnosci . o . .
pnej kolejnosci L Il'i nastepnej )
(Rzli) 1kolejnosci L Ogotem
(Rzllini) kolejnosci
(%) (%)
. wg obli- (%)

wg obliczen ;
czen

A B D E F G H J L

Elementy ugrupowania bojowego priorytetowe pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej (RK)

505 SD 2,11 0,74 70% 11% 81%
506 Ibz 0,99 -0,01 69% 0% 69%
507 2bz z kcz 1,54 0,18 70% 3% 73%
508 das 1,11 0,09 70% 1% 71%
509 dplot 2,61 1,29 70% 15% 85%
510 dappanc + 1 rubiez ogniowa 0,36 -0,21 25% 0% 25%
511  kr 1,07 0,07 ) 70% 1% 71%
512 kzaop 1,04 W w 0,00 'S 70% 0% 70%
513 krem 1,02 0,00 70% 0% 70%
514 #DZIEL/O! M M m #H##### #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/0!

Elementy ugrupowania bojowego nie bedace priorytetowymi pod wzgledem rozbudowy fortyfikacyjnej (PKO)

516 3bz (PP) 0,99 ' 0,99 0,00 3 0,0d~ 79% 0% 79%
517 3bz (odwéd) 0,60 0,60 -0,14 0,00* 48% 0% 48%
518 bez bez kcz 2,11 1. 0,35 -0,35 80% 4% 84%
519 bz/12BZ 0,68 0,68~ -0,11 310,00 55% 0% 55%
520 ksap 1,39 * 1,00~ 0,01 80% 0% 80%
521 kmed 1,65 - 1.00 1 0,06 *0,06 80% 1% 81%
522 #DzIEL/Or  fHEMItIRt TNl MMERAE #DZIEL/O! #DZIEL/O! #OZIEUO!
UWAGA:

Nalezy pamietac, ze zakres prac wykonywanych w poszczegdlnych kolejnosciach moze maksymalnie wynies¢ 100%, a nie np.

130%. Uwzgledniajac powyzsze nalezy przestrzega¢ nastepujacych zasad:
- jezeli otrzymane w wyniku obliczen wyniki w kolumnach D i F sg dodatnie oraz mniejsze od 1, to w kolumnie E i G nalezy

pozostawi¢ otrzymane wartosci bez zmian;
- jezeli otrzymane wyniki w kolumnach D i F sg dodatnie oraz wieksze od 1, to w kolumnie E i G nalezy wpisa¢ 1;

- jezeli otrzymane wyniki w kolumnach D i F sg ze znakiem minus (-), to w kolumnie E i G nalezy wpisa¢ 0.
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