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Zakgcznik 1
AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ

WYDZIAL WOJSK LADOWYCH

KATEDRA LOGISTYKI

KWESTIONARIUSZ ANKIETOWY

W Akademii Obrony Narodowej prowadzone sg prace nad dostosowaniem
Istniejgcego systemu logistycznego zwigzku taktycznego (ZT) sit zbrojnych (SZ) RP
do wymagan wspoétczesnego pola walki w aspekcie wspoélnych dziatan w ramach
Sojuszu Péinocnoatlantyckiego. Fakt ten spowodowany jest pilng potrzebg podjecia
dziatan zmierzajacych do kompleksowej Integracji SZ RP ze strukturami wojskowymi
Sojuszu, w tym réwniez systeméw logistycznych zwigzkéw taktycznych wojsk
ladowych.

Przedstawiona ankieta ma na celu poznanie Pana opinii dotyczacej
wybranych probleméw funkcjonowania systemu logistycznego ZT w walce.

Opinia Pana zostanie wykorzystana jako materiat do analizy problemu i bedzie miata
istotny wpltyw na weryfikacje niezbednych zatozenn do budowy nowego modelu
organizacyjno-funkcjonalnego systemu logistycznego ZT.

Autor ankiety = zamierza  wykorzystaC otrzymane wyniki  badan
W opracowywanej przez siebie rozprawie doktorskiej, a tym samym czynnie wigczy¢
sie w proces restrukturyzacji SZ RP. Ankieta jest anonimowa.

Serdecznie dziekuje za rzetelne potraktowanie badan i wyrazenie swojej opinii

odnos$nie problemow zawartych w pytaniach.

Pptk dypl. inz. Mirostaw Zielony

WARSZAWA 1999



Dane osobowe:
Wiek: a) 20-29 lat O b) 30-39 lat O
c) 40- 491lat Ll d) 50 - 59 lat Ll

Wyksztatcenie:

Zajmowane stanowisko:
a) w pionie:
- kierowania O
- materialowym O
- technicznym CU
O

- medycznym

b) na szczeblu:
- okregu wojskowego CC
- rejonu logistycznego O

- zwigzku taktycznego CC

c) w szkolnictwie: [CC

JAWINII
O A aits

1. Czy Pana zdaniem istniejgcy system logistyczny ZT we wspotczesnych

dziataniach bojowych wymaga reorganizacji w zakresie:

1.1. struktury organizacyjnej:

-tak O
- raczej tak Q
- raczej nie Q

- nie CC

1.2. struktury kompetencyjnej:

- tak

- raczej tak

- raczej nie

- hie

jawne

KZastrzezqge™®
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2.2. we wiasciwych ilosciach:
- tak EU
- raczej tak EU
- raczej nie O
- nie EU
2.3. o wlasciwej Jakosci (asortymencie):
-tak EU
- raczej tak EU
- raczej nie O
-nie O
2.4. we wiasciwym miejscu (lub wiasciwemu odbiorcy):
- tak
- raczej tak
- raczej nie
- nie
3. Osiggniecie Jakiego poziomu (stopnia) standaryzacji systemu logistycznego
ZT SZ RP Jest niezbedne do dziatan wspoélnych w ramach Sojuszu

Po6inocnoatlantyckiego?

a) pierwszego - kompatybilnosci EU
b) drugiego - interoperacyjnosci EU
C) trzeciego - zamiennej wzajemnosci EU
d) czwartego - wspoélnosci EU

4. Czy podzielenie logistycznych organéw kierowania - Pana zdaniem - na dwie
zasadnicze czesci planistycznag i wykonawcza tj.:
- czesC pierwsza (planistyczna) o charakterze koncepcyjno-planistycznym
podporzadkowana szefowi sztabu jako komorka G4;
- czescdruga (wykonawcza) o charakterze organizacyjno-realizacyjnym
pracujgca w sktadzie jednostki logistycznej na REAR CP

usprawnia skutecznos¢ dowodzenia a tym samym prace organéw kierowania?

- tak O

- raczej tak Q

- raczej nie EU

| EU JAWNE

Zastrzezone
62313
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5. Czy przyszia struktura organizacyjna systemu logistycznego ZT powinna
Pana zdaniem:

a) zawieraC tylko optymalne rozwigzania bedace zbiorem najlepszych

(narodowych) doswiadczen;

b) zawiera¢ narodowe doswiadczenia ale przy uwzglednieniu wymogow -
zasad dziatania - standaryzacji w NATO;

c) zostaC skopiowana na wzOr najlepiej funkcjonujacej struktury
wybranego panstwa Sojuszu.

d) Posiadac inne rozwigzanie NP.;........eeeeeeeeeeeeeeeeeeieereeeeeereeeen——————

6. Czy uwaza Pan za konieczne utworzenie Tylowego Stanowiska Dowodzenia
(TSD) ZTJako:
a) elementu stalego w systemie stanowisk dowodzenia rozwinietego z si
| Srodkow oddziatu (pododdziatu) dowodzenia ZT w pasie tytow dywizji z
okreslonymi komérkami i zespotami sztabu ZT jako TSD - ZT; L
b) elementu dowodzenia tylko logistycznych organow wykonawczych ZT
na bazie SD jednostki logistycznej; M
c) elementu doraznie organizowanego ze skladu zasadniczego
(bazowego) SD ZT rozwinietego wedlug decyzji dowodcy dywizji
w pasie tytdbw dywizji z odpowiednimi komorkami i zespotami sztabu ZT
jako TSD ZT. U

7. Czy funkcjonujgce w strukturze organizacyjnej systemu logistycznego piony
(podsystemy: kierowania, materiatowy, techniczny i medyczny) sg Pana
zdaniem dostosowane do struktur przyjetych w panstwach NATO?

tak

raczej tak

raczej nie

nie

JAWNE

NfcZastrzezoue
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8.

9.

JAW INb
ZastrzezoSSli
\] ﬂ' _- °H

Jakie Pana zdaniem piony powinno sie wytgczyc€ z systemu logistycznego ZT

lub tez dokona¢ ich modyfikacji?

Jakie Pana zdaniem nowe piony (podsystemy) powinno sie wprowadzi¢ do

systemu logistycznego ZT?

10. Czy zasadnym jest (jak w innych panstwach NATO) realizowanie

11.

d)

12.

przedsiewzie¢ zabezpieczenia logistycznego nie wedlug tresSci a w postaci

gtébwnych zadan logistycznych?

- tak O
- raczej tak @)
- raczej nie O
- nie O

W strukturze kompetencyjnej organy wykonawcze i jednostki logistyczne
systemu logistycznego ZT powinny by¢ podporzadkowane:

szef logistyki z zespotem G4 - dowddcy ZT, natomiast jednostki AN
logistyczne powinny podlega¢ dowddcy poprzez szefa logistyki;

szef logistyki z zespotem G4 - szefowi sztabu ZT, natomiast

jednostki logistyczne powinny podlega¢ dowddcy ZT;

szef logistyki z zespotem G4 - szefowi sztabu ZT, natomiast

jednostki logistyczne powinny podlegaé dowodcy ZT poprzez

szefa sztabu (logistyki);

....................................................................... O

Czy struktura przestrzenna organow kierowania i jednostek logistycznych
ZT (tzn. ich ugrupowanie, rozmieszczenie i przemieszczenie w walce)
spetnia wymogi wspoiczesnego pola walki, a takze wspdlnych dziatan

w ramach NATO?

- tak O
- raczejtak O
- raczejnie EU

Zastrzezone
8z313
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13. Czy relacje wewnetrzne i zewnetrzne wystepujace w systemie logistycznym
ZT (. wiezi taczace poszczegodlne podsystemy oraz elementy
wewnetrzne systemu) sg Pana zdaniem w obecnych uwarunkowaniach
wiasciwe w zakresie:

13.1. relacji stuzbowych (hierarchicznych) wynikajgcych z wystepujgcych
w strukturze organizacyjnej ZT nadrzednosci i podporzadkowania:

- tak O
raczej tak
raczej nie Q

- nie 0

13.2. relacji funkcjonalnych wynikajagcych z petnionych funkcji (tzw. wiezi
funkcjonalnych) jego czitonkoéw, oprécz przetozonych stuzbowych
posiadajg oni przetozonych funkcjonalnych:

- tak O
raczej tak
raczej nie Q

- nie O

13.3. relacji informacyjnych wynikajacych z przeptywu strumieni informacji:
- tak Q
raczej tak | |
raczej nie

- nie 0

13.4. relacji wspoétdziatania pomiedzy pionami funkcjonalnymi logistykKi
zarowno w uktadzie wewnetrznym jak i zewnetrznym:
- tak O
raczej tak | |
raczej nie Q

- nie 0

14. Wedtug Pana osobistej oceny ktory z modeli funkcjonowania systemow
logistycznych (tytowych, kwatermistrzowskich, technicznych)

w strukturach SZ WLad byt bardziej funkcjonalny i skuteczniejszy
*NZastrzezone/™



w procesie realizacji dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug
specjalistycznych i gospodarczo-bytowych na rzecz walczacych wojsk ZT?
a) do roku 1989 M
b) od roku 1990 doiggs (U
c) od roku 1996 do 1998 CI:

15. Czy wyposazenie i sprzet jednostek oraz urzadzen logistycznych obecnego

ZT do warunkow interoperacyjnosci w NATO jest Pana zdaniem wiasciwe?

- tak O
- raczejtak

- raczejnie Q
- nie O

16. Uwzgledniajgc zmiany w teorii prowadzenia dziatan taktycznych potgczone
ze wzrostem rozwoju potencjatu logistycznego wojsk, wrecz niezbednym
staje sie posiadanie racjonalnie zbudowanych systemoOw logistycznych.
Ciaggtos¢ przeobrazen restrukturyzacyjnych w potgczeniu ze zmniejszonymi
naktadami budzetowymi, wymaga stworzenia nowego systemu
logistycznego, ktéry bedzie mogt elastycznie zapewni¢ realizacje zadanh
logistycznych na rzecz walczacych wojsk. Jednym 2z rozwigzanh
proponowanych przez autora niniejszej ankiety mogtby byC system
logistyczny WLad oparty na trzech szczeblach funkcjonowania jednostek i
urzadzen logistycznych (np. tylko na szczeblu: batalionu, dywizji oraz
wojsk ladowych).

Czy zdaniem Pana wprowadzenie w strukturze batalionow (bz, bez)
kompanii logistycznej, w strukturze dywizji putku logistycznego,
awojskach Ilgdowych brygad logistycznych spowoduje korzysci
organizacyjne w kontekscie integracji SZ RP ze strukturami wojskowymi

Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego?

- tak O
- raczej tak
- raczej nie
- nie O

17. Jakie inne uwagi i spostrzezenia chciatby Pan doda¢ do poruszonych

PrOBIEMOW 2. .. e e e e e e e, eaans j....,...‘-]'A‘WI\IE

» Zastrzezone'
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Zatacznik 2,

WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH

Ankieta w treSci zawierata 16 pytan, uwzgledniajgcych najistotniejsze
problemy dotyczace funkcjonowania systemu logistycznego ZT w walce.

Otrzymane wyniki, po uprzednim opracowaniu, postuzyty do
wyciggniecia wnioskow szczegotowych i sformutowania uogolnien dotyczacych
dziatania poszczegolnych pionow funkcjonalnych systemu logistycznego ZT.
W konsekwencji tego, pozwolity na dokonanie weryfikacji niezbednych zatozen
przy budowie nowego modelu organizacyjno-funkcjonalnego systemu
logistycznego ZT w walce.

Badania ankietowe przeprowadzitem w ciggu pieciu miesiecy tzn. od
pazdziernika 1999 r. do marca 2000 r. Objeto nimi 37 respondentéw sposrod
logistycznych  organow  kierowania dowodztw: Pomorskiego  Okregu
Wojskowego (POW); ZT (2 DZ, 8 DOW i 12 SDZ); Rejonu Logistycznego
Krakow i Rejonu Logistycznego Warszawa oraz nauczycieli akademickich
AON zajmujacych sie logistyka.

Po wstepnej weryfikacji ankiet, wszystkie zakwalifikowatem do analizy
wynikow, bowiem byty prawidtowo wypetnione.

Rezultaty badan ankietowych zostaly opracowane, pogrupowane
| przedstawione w postaci niniejszego zatgcznika sktadajacego sie z 7 tabel i ich
opisu. Tabela 11i 2 przedstawia dane metryczkowe ankietowanych. Tabele 3 -7
zawierajg procentowy rozktad odpowiedzi na poszczegolne pytania.

Obrébki statystycznej wynikéw badan dokonatem za pomocg programu

SFAN (sformalizowana ankieta).

JAWrb

Zastrze&n”
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Tabela 1

Wykaz grup badanej populacji ankietowanych zotnierzy wedtug przydziatu
organizacyjnego - zajmowanego stanowiska stuzbowego.

Zajmowane Pion logistyczny Razem
stanowisko
stuzbowe kierowania materiatowy techniczny medyczny liczba %

ZT 6 3 3 2 14 37,84
POW 1 3 3 1 8 21,62
Rejon 7 1 1 | o 24,32
Logistyczny
AON 6 : : : 6 16,22
Razem 20 7 7 3 37 100

Zrddto: Opracowanie wihasne.

Teren badan zostat tak dobrany, aby uzyska¢ wypowiedzi specjalistow
znajacych problemy funkcjonowania systemu logistycznego ZT SZ RP w walce.
| tak, wykaz grup badanej populacji respondentéw wedtug przydziatu
organizacyjnego procentowo przedstawia sie nastepujgco: ZT (2DZ, 12SDZ,
8DOW) - 37,84%; POW - 21,62%; Rejon Logistyczny (Warszawa, Krakéw) -
24,32% oraz AON (KLog WLad) - 16,22%.

JAWNE
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Numer
pytania

13

N~ o o b W

10
11
12

14

15
16

11
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
2.1
2.2
2.3
2.4

13.1
13.2
13.3
13.4

Odpowiedzi ankietowanych z ZT N=9

Tak

ba!zlj(iaznby?ch %
9 64,28
8 57,14

7 50
9 64,28
8 57,14
8 57,14
2 14,29
1 7,14
1 7,14
28,57
42,86

50
10 71,43
2 14,29

Raczej tak
ba:éi(iaznbﬁ:h %
5 35,72
6 42,86
4 28,57
3 21,43
4 28,57
5 35,72
4 28,57
1 7,14
4 28,57
3 21,43
6 42,86
4 28,57
12 85,72
1 7,14
4 28,57

Raczej nie
bslulj(gnb;ch %
1 7,14
1 7,14
2 14,29
1 7,14
4 28,57
7 50
6 42,86
5 35,72
2 14,29
1 7,14
2 14,29
7 50

liczba

Tabela 3.

Nie

badanych %

=

4
5
3
2
2
2
1
1

1

14,29
7,14

28,57
35,72
21,43
14,29
14,29
14,29
7,14
7,14
7,14

Dwéch respondentow (tj.14%) uwaza, ze nalezy wylgczy¢ czes$¢ obsady

etatowe] ze struktury organizacyjnej

logistyki ZT

i utworzy¢ zespo6t G4,

natomiast jeden respondent (t. 7%) uwaza za celowe wylgczenie pionu
medvczneqo z systemu logistycznego ZT.
OsSmiu respondentéw (tj. 57%) uwaza, ze nalezy utworzy¢ pion transportowy
(komunikaciji), natomiast czterech respondentéw (tj. 30%) uwaza za celowe
utworzenie pionu infrastruktury w systemie logistycznym ZT.

3

N R PP RR O

21,43
42,86
7,14
7,14
7,14
7,14
14,29
78,57

21,43

8

A W R > OO

57,14
35,72
35,72
28,57
7,14
21,43
28,57

57,14

1

1
6
9
7
7
6
2
5
1

Zrodio: Opracowanie wasne.

7,14
7,14
42,86
64,29
50
50
42,86
14,29
35,72
7,14

1
2
2

= N W

(o]

7,14
14,29
14,29
21,43
14,29

7,14
64,29
14,29

JAWNE
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Tabela 4.
Odpowiedzi ankietowanych z POW N =8
Numer Tak Raczej tak Raczej nie Nie
pytania ba:;'j(iaznb;ch % be{élcgnb)i:h % be::j(iaznb)?ch % baltij(iaznbyizh %
11 5 62,5 3 37,5
1.2 4 50 1 12,5 1 12,5 2 25
1.3 3 37,5 1 12,5 3 37,5
! 1.4 5 62,5 2 25 1 12,5
1.5 5 62,5 1 12,5 1 12,5 1 12,5
1.6 4 50 3 37,5 1 12,5
2.1 4 50 2 25 2 25
2.2 1 12,5 5 62,5 2 25
2.3 1 12,5 3 37,5 3 37,5 1 12,5
2.4 2 25 2 25 - - 3 37,5
3 3 37,5 4 50 1 12,5
4 1 12,5 2 25 3 37,5 2 25
5 2 25 6 75
6 7 87,5 - - 1 12,
7 1 12,5 6 75 1 12,5
Wszyscy respondenci nie widza potrzeby wytgczania ktoregokolwiek
8 z istniejgcych pionOw logistycznych ZT, ale czterech (fj. 50%) proponuje
jedynie dokonania ich modyfikaciji.
Czterech respondentow (t. 50%) wuwaza, ze nalezy utworzy¢ pion
transportowy  (komunikaciji) oraz infrastruktury, natomiast  dwodch
9 respondentow (tj. 25%) uwaza za celowe utworzenie pionu finansowego w
systemie logistycznym ZT.
18 5 62,5 1 12,5 1 12,5
11 7 87,5 1 12,5
12 3 37,5 1 12,5 3 37,5 1 12,5
13.1 4 50 2 25 2 25
13.2 6 75 1 12,5 1 12,5
13.3 6 75 1 12,5
13.4 5 62,5 1 12,5 2 25
14 7 87,5
15 1 12,5 5 62,5 1 12,5
16 2 25 4 50 - - 2 25
Zr6dio: Opracowanie wtasne.
JAWND
f Zastrzezom
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Tabela 5.

Odpowiedzi ankietowanych z Rejonéw Logistycznych N =9

Numer
pytania

13

1.1
1.2
1.3
1.4
15
1.6
2.1
2.2
2.3
2.4

N~ o g b~ w

[00]

10

11

12
13.1
13.2
13.3
13.4

14

15

16

55,56
77,8
55,56
55,56
55,56
55,56

22,22
44,44
44,44
22,22

22,22

Raczej tak
licza %
3 33,33
2 22,22
2 22,22
6 66,67
4 44,44
1 11,11
4 44,44
2 22,22
2 22,22
8 88,89
4 44,44

Raczej nie

licza

NwaHmhwl—\NHNl—‘Hg

6

%

11,11
11,11
22,22
11,11
22,22
11,11
33,33
44,44
55,56
11,11
33,33
33,33
11,11
22,22
66,67

Nie
liczba
bechrych %

2 22,22
1 11,11
2 22,22
1 11,11
1 11,11
1 11,11
2 22,22
1 11,11
2 22,22

Pieciu respondentow (f. 56%) uwaza za celowe wylaczenie z systemu

logistvczneqo ZT pionu medycznego.
respondentéw (.

Czterech

3

, N RO

=

33,33
66,67
11,11
22,22
11,11

11,11
66,67

66,67

4

= N W Ww N

44%) uwaza, ze nalezy utworzyC pion
transportowy (komunikacji) oraz infrastruktury.

44,44
22,22
33,33
33,33
22,22
11,11

22,22

PN WOORNNR PR

Zrodto: Opracowanie wiasne.

11,11

11,11

44,44
22,22
44,44
66,67
66,67
33,33
22,22
11,11

1

N e

11,11

11,11
11,11
11,11
11,11
11,11

77,78

Zastrzezone™
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Numer
pytania

11
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
2.1
2.2
2.3
2.4

~N o o b~ W

10

11

12
13.1
13.2
13.3
13.4

14

15

16

13

JAWINL

Tabela 6.
Odpowiedzi ankietowanych z AON N =6
Tak Raczej tak Raczej nie Nie
liczba 0 liczba liczba liczba
badanych % badanych % badanych ¥ badanych %
5 83,33 1 16,67
5 83,33 1 16,67
4 66,67 2 33,33
6 100
6 100
6 100
16,67 5 83,33
2 33,33 4 66,67
1 16,67 4 66,67 1 16,67
3 50 2 33,33 1 16,67
33.33 4 66,67
66,67 2 33,33
6 100
5 83,33 1 16,67
5 83,33

Wszyscy respondenci uwazaja, ze nalezy dokona¢ modyfikacji obecnie
funkcionuiacych piondéw logistycznych ZT.

Pieciu respondentow (tj. 83%) uwaza, ze nalezy utworzyc¢ pion transportowy,
natomiast jeden respondent (tj. 17%) proponuje utworzenie pionu ustug
socjalno-bytowych

2 33,33 3 50 1 16,67 : :
5 83,33 : : 1 16,67
16,67 2 33,33 3 50
1 16,67 5 83,33
2 33,33 3 50 1 16,67
1 16,67 3 50 2 33,33
1 16,67 4 66,67 1 16,67
3 50 1 16,67 : :
: : : : 3 50 3 50
2 33,33 3 50 1 16,67
zrodto: Opracowanie wiasne.
JAWNE ..
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Numer
pytania

13

11
1.2
1.3
14
1.5
1.6
21
2.2
2.3
2.4

~N o ok w

10

12
131
13.2
13.3
13.4

14

15

16

JAWNL
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Tabela 7
Zestawienie zbiorcze uzyskanych odpowiedzi N = 37
Tak Raczej tak Raczej nie Nie

bacayeh % badameh % badmen % badamyen %
24 64,86 9 24,32 1 2,7 2 5,4
24 64,86 8 21,62 2 5,4 3 8,11

16 43,24 9 24,32 4 10,81 7 18,92
25 67,57 8 21,62 2 54 2 5,4
24 64,86 7 18,92 5 13,51 1 2,7
23 62,16 10 27,03 3 8,11 1 2,7

2 5.4 15 40,54 14 37,84 6 16,22

1 2,7 8 21,62 20 54,05 8 21,62

4 10,81 9 24,32 18 48,65 6 16,22

10 27,03 12 32,43 8 21,62 6 16,22
15 40,54 16 43,24 4 10,81 2 5.4

13 35,13 10 27,03 8 21,62 6 16,22
2 54 32 86,49 2 5,4 1 2,7
24 64,86 6 16,22 5 13,51 2 54

2 5,4 5 13,51 24 64,86 4 10,81

Dziesieciu respondentow (. 27%) uwaza, ze nalezy dokonac tylko
modyfikacji istniejacych pionow logistycznych ZT, natomiast szesciu
respondentow (f. 16%) uwaza za celowe wylgczenie z systemu
logistycznego ZT pionu medycznego.

Dwudziestu jeden respondentow (fj. 57%) proponuje utworzenie w systemie
logistycznym ZT pionu transportowego, dwunastu respondentow (tj. 32%)
uwaza za celowe utworzenie pionu infrastruktury, dwoch (tj. 5,4%) proponuje
utworzenie pionu finansowego ajeden (ij. 2,7%) proponuje utworzenie pionu

ustug social no-bytowych.
13 35,13 16 43,24 4 10,8 2 54
19 51,35 13 35,13 2 54 3 8,11
6 16,22 11 29,73 16 43,24 4 10,81
4 10,81 11 29,73 18 48,65 3 8,11
2 54 11 29,73 15 40,54 6 16,22
1 2,7 11 29,73 16 43,24 7 18,92
3 8,11 10 27,03 17 45,95 6 16,22
27 72,97 : - 6 16,22 - -
: : 1 2.7 15 40,54 20 54,05
13 35,13 17 45,94 2 54 5 13,51
Zrbdto: Opracowanie wiasne.
monli
Zastrzezone,™
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Z analizy danych w tabeli 11 2 wynika, ze badaniami zostata objeta grupa
specjalistow z piondw: kierowania (20 respondentow tj. 54%), materiatowego
(7 respondentow tj. 20%), technicznego (7 respondentéw tj. 20%) oraz
medycznego (3 respondentdw tj. 8%).

Uczelnie, ktore ukonczyli respondenci to gtownie w 87% wojskowe (46% -
AON, 10% - WAT, 8% - WAM oraz 5% WSO), tylko 13% respondentow
posiada inne wyksztatcenie uzyskane w uczelniach cywilnych. Dane te obrazujg
jak mata liczbe specjalistow stanowig ci respondenci ktérzy ukonczyli uczelnie
cywilne, zajmujacy sie problematyka logistyczna.

Réowniez staz stuzby wsrod badanej kadry jest zréznicowany. 1 tak, najwieksza
cze$¢ badanych zajmujaca sie logistyka to osoby stuzace w wojsku powyzej 20
lat (tj. 70%), pozostali posiadajg wystuge w przedziale 10-20 lat (. 30%).
Z analizy poréwnawczej danych zawartych w tabelach 1 -2 mozna
domniemywaé, ze badana kadra posiada bogate doswiadczenia zwigzane

z funkcjonowaniem systemu logistycznego ZT SZ RP.

Przedstawione oceny przez respondentéw w dalszej czesci ankiety dotyczyty:

- skutecznosci funkcjonujacego systemu logistycznego w zakresie dostaw
zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug specjalistycznych i gospodarczo-
bytowych na rzecz walczacych wojsk;

- okresleniu niezbednego poziomu stopnia standaryzacji w dostosowaniu
systemu logistycznego ZT SZ RP do struktur i procedur NATO;

- kierunkéw - wymagan - w zakresie reorganizacji istniejgcego Systemu
logistycznego ZT SZ RP we wspotczesnych dziataniach bojowych;

Dazac do uzyskania odpowiedzi na tak ogolnie sformutowane zagadnienia,
utozytem liste szczegbtowych pytan (46) grupujac je stosownie do powyzszych

zagadnien, (tabela 7).

JAWNE
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W pytaniu 1 (1.1. - 1.6.) respondenci mieli ustosunkowac sie do tego czy
Istniejagcy system logistyczny ZT we wspotczesnych dziataniach taktycznych
wymaga reorganizacji w zakresie struktury: organizacyjnej, kompetencyjnej,
przestrzennej oraz potencjatu zaopatrzeniowego i ustugowego, a takze procedur
kierowania. Otrzymane wyniki sg nastepujace: 84,23% respondentow uwaza, ze
wymaga reorganizacji (61,26% odpowiedziato tak i 22,97% raczej takt), 14,75%
badanych respondentow ustosunkowato sie negatywnie (7,55% odpowiedziato
raczej nie i 7,2% nie). Tylko 1% respondentow nie udzielito odpowiedzi na
pytanie m 11 3. Wynika z tego, ze zdaniem respondentow system logistyczny
ZT we wspolczesnych dziataniach taktycznych wymaga zdecydowanej

reorganizacji strukturalnej.

Pytanie 2 (2.1. - 2.4.) poruszalo problematyke skutecznosci
funkcjonowania systemu logistycznego ZT (tzw. zespotu kryteriow 4 x W tj..
we wihasciwym czasie, we wiasciwych ilosciach, o wikasciwej jakosci 1 we
wihasciwym miejscu) w zakresie dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug
specjalistycznych i gospodarczo-bytowych na rzecz walczacych wojsk.
Uzyskane odpowiedzi respondentow sg dosC zroznicowane, gdyz 41,21%
respondentOw uwaza, Zze obecny jest skuteczny (11,548% tak, 29,73% raczej
tak), natomiast 58,11% uwaza, ze nie (40,54% racze] nie 1 17,57% nie)
| stwierdzito, ze istniejacy system logistyczny ZT jest za mato skuteczny
w zakresie ilosci 1 jakosci dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug
logistycznych. Tylko 0,7% respondentéw nie potrafito ustosunkowac sie do
pytania nr 2.4. - tj. jeden respondent nie udzielit odpowiedzi. Wynika z tego
wniosek, ze respondenci w wiekszosci nie widzg mozliwosci skutecznej
realizacji zabezpieczenia logistycznego walczacych wojsk ZT w obecnym

ksztatcie funkcjonowania systemu logistycznego szczebla taktycznego.

Pytanie 3 dotyczylo okreslenia poziomu (stopnia) standaryzacji systemu

logistycznego ZT SZ RP niezbednego do dziatan wspolnych w ramach Sojuszu

Zastrzezone "



Pdinocnoatlantyckiego.  Uklad  odpowiedzi byt nastepujacy: 40,54%
respondentow za celowym uznato osiggniecie poziomu pierwszego - tj.
kompatybilnosci, 43,24% respondentéw okreslito sie za osiggnieciem poziomu
drugiego - tj. interoperacyjnosci, 40,81% respondentow uznato potrzebe
osiggniecia poziomu trzeciego - tj. zamiennej wzajemnosci, a 5,4%
respondentdw uwazato za koniecznym osiggniecia poziomu czwartego - tj.
wspolnosci. Tylko osSmiu respondentow (ij. 22% badanych) widziato potrzebe
osiggniecia poziomu pierwszego i drugiego jako minimum niezbednego do
dziatan wspolnych w ramach Sojuszu Potnocnoatlantyckiego. Uzyskane wyniki
jednoznacznie Swiadczg o tym, ze respondenci posiadajg zréznicowany poziom
wiedzy na temat standaryzacji systemu logistycznego ZT SZ RP z systemami
logistycznymi ZT armii przodujacych panstw NATO. Nie mniej jednak prawie

85% wskazywato za celowym osiggniecie poziomu pierwszego lub drugiego.

Odpowiedzi respondentdw na pytanie 4 dotyczace usprawnienia
skutecznosci dowodzenia logistycznych organow Kkierowania ZT poprzez
podziat ich na dwie =zasadnicze czeSci tj. planistyczng i wykonawcza
potwierdzity stusznos$¢ przyjetej koncepcji. Respondenci w 62% (35,13% - tak,
27,03% - raczej tak) uwazajg za celowe podziat logistycznych organow
kierowania na dwie czesci planistyczng (G4) i1 wykonawczg (w skfadzie

jednostki logistycznej).

W pytaniu 5 respondenci udzielili odpowiedzi dotyczacej przysziej
struktury organizacyjnej systemu logistycznego ZT - sposobow jej doskonalenia
I uzyskania optymalnych rozwigzan w tym zakresie. Zdecydowana wigkszos¢
respondentow tj. 86% uwaza, ze przyszia struktura organizacyjna systemu
logistycznego ZT powinna zawieraC narodowe doSwiadczenia ale przy
uwzglednieniu wymogéw - zasad dziatania - standaryzacji w NATO. Tylko
znikoma ilo$¢ ankietowanych (5,4%) uwazata za celowe przyjecie tylko

najlepszych (narodowych) doswiadczen oraz 5,4% (tj. 2 respondentow)
strzezo
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uwazata, ze przyszta struktura organizacyjna systemu logistycznego ZT
powinna po prostu zostaC skopiowana na wzor najlepiej funkcjonujacej
struktury wybranego panstwa sojuszu. Z tak roztozonych odpowiedzi wynika,
ze rozwigzania stosowane dotychczas w procesie zabezpieczenia logistycznego
walczacych wojsk ZT w wiekszosci byty wiasciwe, nie mniej jednak wymagaja
pewnej modyfikacji zwigzanej z nowymi uwarunkowaniami (determinantami)

taktyczno-logistycznymi.

Istota pytania 6 dotyczyla Wojennego Systemu Dowodzenia (WSyD)
tj. potrzeby - celowosci utworzenia Tylowego Stanowiska Dowodzenia (TSD)
ZT. Odnoszac sie do tego pytania respondenci byli bardziej zdecydowani
poniewaz 95% byta za utworzeniem TSD (64,86% uwazato, ze TSD powinno
byC elementem statym w systemie stanowisk dowodzenia, rozwinietego z sit
i Srodkow oddziatu dowodzenia ZT w pasie tytdbw dywizji z okreSlonymi
komoérkami i zespotami sztabu ZT jako TSD - ZT. Z kolei 16,22%
respondentdow uwazato, ze powinno ono byC elementem dowodzenia tylko
logistycznych organow wykonawczych ZT na bazie SD jednostki logistyczne;j.
Pieciu respondentow tj. 13,51% proponowato tworzenie TSD jako elementu
doraznie organizowanego ze skladu zasadniczego (bazowego) SD ZT
rozwijanego wedtug decyzji dowodcy ZT w pasie tylow dywizji
z odpowiednimi komorkami i zespotami sztabu ZT jako TSD ZT.) a tylko 5%

byto przeciwne jego tworzeniu.

Pytania 7, 8 i 9 byly zwigzane ze sobg podobng problematyka, bowiem
dotyczyty dostosowania pionow logistycznych ZT SZ RP do struktur przyjetych
w panstwach NATO. Zdecydowana wiekszos¢ respondentow (tj. 76% - czyli 28
badanych) uwaza, ze obecnie funkcjonujgce piony logistyczne nie sg
dostosowane do wymogow przyjetych w panstwach NATO. Dziesieciu
respondentow (tj. 27%) uwaza, ze nalezy dokonaC tylko modyfikacji

istniejgcych piondw logistycznych, natomiast szesciu respondentow (tj. 16%)
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uwaza za celowe wytgczenie z systemu logistycznego ZT pionu medycznego.
Dwudziestu jeden respondentow (tj. 57%) proponuje utworzenie w Systemie
logistycznym ZT pionu transportowego, dwunastu respondentow (tj. 32%)
uwaza za celowe utworzenie pionu infrastruktury, dwoch (tj. 5,4%) proponuje
utworzenie pionu finansowego a jeden (tj. 2,7%) proponuje utworzenie pionu
ustug socjalno-bytowych. Z analizy uzyskanych wynikdéw widac, ze w zakresie
dostosowania piondw logistycznych ZT SZ RP do struktur przyjetych w armiach
panstwach NATO wedtug respondentow celowym jest utworzenie pionu
transportowego, a w przypadku pozostatych nalezy przede wszystkim dokonac

ich modyfikacji.

W pytaniu O dotyczacym sposobu realizacji  przedsiewziec
zabezpieczenia logistycznego nie wedtug tresci, a w postaci gtdwnych zadan
logistycznych 78% respondentow uwazato za zasadne przyjecie tej koncepcji
wzorujac sie na rozwigzaniach juz sprawdzonych w innych panstwach NATO.
Natomiast tytko 16% respondentow nie widziato tej potrzeby, a dwdch

respondentow nie potrafito sie ustosunkowaé do powyzszej tresci pytania.

Odpowiadajac na pytanie H wiekszo$¢ respondentow tj. 54% uwazata,
ze szef logistyki z zespotem G4 powinien by¢ podporzadkowany dowddcy ZT,
natomiast jednostki logistyczne powinny podlegaC dowddcy poprzez szefa
logistyki. Prawie 36% ankietowanych z kolei uwazato, ze szef logistyki
z zespotem G4 powinien by¢ podporzadkowany szefowi sztabu ZT, natomiast
jednostki logistyczne powinny podlega¢ dowddcy ZT. Pozostali respondenci
uwazali, ze zespdt G4 oraz jednostki logistyczne powinny podlega¢ szefowi
sztabu. Z analizy uzyskanych odpowiedzi wynika, ze respondenci jednoznacznie
w przysziej strukturze kompetencyjnej proponujg podporzadkowanie jednostek
logistycznych przede wszystkim dowodcy ZT, natomiast podporzadkowanie

zespotu G4 wraz z szefem logistyki budzi pewne kontrowersje. Sposrod
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ankietowanych 50% proponuje podporzadkowac szefa logistyki z zespotem G4

dowddcy ZT a 35% natomiast proponuje podporzadkowanie ich szefowi sztabu.

Najwieksze zrdznicowanie w odpowiedziach ankietowanych uwidocznito
sie w pytaniu 12, albowiem pytanie to dotyczyto oceny struktury przestrzennej
organow kierowania i jednostek logistycznych ZT. Z analizy uzyskanych
odpowiedzi na to pytanie wynikato, ze 46% respondentow (tj. 16,22%
odpowiedziato tak a 29,73% - raczej tak) uwaza, ze ugrupowanie,
rozmieszczenie 1 przemieszczenie organow kierowania oraz jednostek
logistycznych w walce spetnia wymogi wspotczesnego pola walki, a takze
przyjetych zasad wspolnych dziatan w ramach NATO. Natomiast 54%
respondentéw ustosunkowata sie do tego pytania negatywnie, albowiem 43,24%
odpowiedziato raczej nie, a 10,81 respondentow odpowiedziato zdecydowanie
nie. Rozkiad tak zroznicowanych odpowiedzi respondentow Swiadczy o tym,
ze nie wszyscy oni dysponujg odpowiednig wiedzy na ten temat, a to z kolei

spowodowane jest brakiem odpowiedniej literatury przedmiotu.

Natomiast pytanie 13 (13.1.-13.4.) dotyczyly oceny relacji wewnetrznych
I zewnetrznych wystepujacych w systemie logistycznym ZT. Z przeprowadzonej
analizy odpowiedzi na powyzsze pytania wynika, ze 60% respondentéw ocenia
wiezi tgczace podsystemy oraz elementy wewnetrzne wystepujgce w systemie
logistycznym ZT jako niewtasciwe, a blisko 40% jako wiasciwe. Zdecydowana
wiekszosC respondentdw ok. 65% uwaza, ze nalezy dokona¢ zmian przede
wszystkim w zakresie relacji informacyjnych i wspotdziatania pomiedzy
pionami funkcjonalnymi logistyki ZT zaréwno w ukiadzie wewnetrznym jak

I zewnetrznym.

Bardzo interesujace byty odpowiedzi na pytanie 14 w ktorym respondenci
wypowiadali sie na temat ich osobistej oceny funkcjonowania dotychczasowych
systeméw logistycznych, a w tym tytowych (kwatermistrzowskich

| technicznych) w strukturach SZ RP WLad. Odpowiadajgc na te pytanie
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respondenci uwazajg zdecydowanie bo w 73%, ze systemem najlepiej
funkcjonujagcym w SZ WLad byt obowigzujacy do roku 1989. System ten -
zdaniem respondentow - byt najbardziej funkcjonalnym i skutecznym
w zakresie realizacji dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug logistycznych na
rzecz walczacych wojsk ZT. Ponadto szereg respondentow argumentowato
swojg odpowiedz tym, ze struktura kompetencyjna i relacje wystepujace w tym
systemie byly przejrzyste i czytelne. Nie mniej jednak cze$¢ respondentdw
(4. ok. 16%) pozytywnie ocenito system logistyczny funkcjonujacy w SZ RP
w latach 1996 do 1997, a z kolei 11% nie potrafito dokonac takiej oceny przede
wszystkim motywujac to brakiem doswiadczenia z powodu krotkiego stazu
stuzby. Uzyskane odpowiedzi wskazujg jednoznacznie, ze przy modyfikacji
(modernizacji) systemu logistycznego ZT nalezy wykorzysta¢ rowniez wiasne

narodowe doSwiadczenia sprawdzone w realiach funkcjonowania SZ RP.

Odpowiadajgc na pytanie 15 dotyczace oceny wyposazenia i sprzetu
jednostek oraz urzadzen logistycznych respondenci w zdecydowanej wigkszosci
bo w 95% uwazaja, ze jest ono niewlasciwe, a tym samym nie spetnia

warunkow interoperacyjnosci w NATO.

Pytanie ostatnie dotyczace propozycji przysztej struktury systemu
logistycznego (gtownie jednostek logistycznych ZT) respondenci zdecydowanie
bo w 82% widzg potrzebe utworzenia nowego systemu logistycznego w ktérym
na szczeblu taktycznym (ZT) funkcjonowatby putk logistyczny.

Ankietowani widzg potrzebe utworzenia nowego systemu logistycznego WLad
opartego na trzech szczeblach funkcjonowania jednostek i urzadzen
logistycznych w ktorym system logistyczny ZT bytby jego Srodkowym

elementem.

jawne
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Whioski z badan ankietowych:

Uzyskane wyniki wniosty cenny wkiad w rozwigzanie problemow
badawczych. Wprowadzenie do pytan pewnych zagadnien zwigzanych miedzy
innymi  z oceng funkcjonowaniem obecnego systemu logistycznego ZT,
okreSleniem jego poziomu (stopnia) standaryzacji do struktur i procedur
w NATO, a takze propozycjg pewnych kierunkow reorganizacyjnych we
wspotczesnych dziataniach taktycznych daty cenny materiat badawczy.

Analiza materiatu badawczego uzyskanego z ankiet przyniosta
oczekiwane efekty i stworzyta nowy obraz funkcjonowania systemu
logistycznego ZT w walce.

Uzyskane wyniki postuzyty do rozwigzania szeregu zadan (probleméw)
badawczych. Badania ankietowe stanowity cenny materiat empiryczny,
dotyczacy pogladow specjalistbw z piondéw logistycznych zajmujacych sie
zabezpieczeniem logistycznym ZT w walce.

Z przeprowadzonej analizy i oceny wynikéw badan ankietowych
jednoznacznie  wynika potrzeba racjonalizacji  istniejgcego  systemu
logistycznego ZT i dostosowania go do istniejacych uwarunkowan. Jest to
jednocze$nie potwierdzeniem stusznosci podjecia proby naukowego rozwigzania

problemu zawartego w temacie niniejszej dysertacji.

jawne
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Zatacznik 3.

ANALIZA | OCENA DZIALANIA SYSTEMU LOGISTYCZNEGO
ZWIAZKU TAKTYCZNEGO WOJSK LADOWYCH ARMII STANOW
ZJEDNOCZONYCH

LLI
WypracowaC wnioski z zakresu organizacji i funkcjonowania systemu

logistycznego ZT annii Standéw Zjednoczonych w dziataniach bojowych, ktore

moga byC wykorzystane w procesie modernizacji (doskonalenia) systemu

logistycznego ZT Wojska Polskiego tj. jego struktury organow kierowania,

urzadzen logistycznych, Srodkow transportowo-ewakuacyjnych a takze sposobu

realizacji dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug na rzecz walczacych

oddziatow i samodzielnych pododdziatow dywizji.

Gtowny problem badawczy
Jak jest zorganizowany i funkcjonuje system logistyczny ZT armii Standw

Zjednoczonych w dziataniach bojowych oraz jakie zastosowane w nim

rozwigzania organizacyjne i sposoby dziatania logistycznych organow

kierowania, jednostek i urzadzen logistycznych, ktore moga by¢ zaadaptowane

(wdrozone) w ZT wojsk lgdowych Wojska Polskiego?

Zatozenia wstepne

}. Analiza struktury organizacyjnej systemu logistycznego ZT armii Stanow
Zjednoczonych, prowadzona jest przezporéwnanie ze stmkturg
organizacyjng systemu logistycznego ZT Wojska Polskiego.

2. Funkcjonowanie systemu logistycznego w ZT armii Standw Zjednoczonych
oceniane jest ,przezpryzmat” rozwigzan  stosowanych obecnie
w funkcjonowaniu systemu logistycznego ZT Wojska Polskiego - patrz:
»,Zabezpieczenie logistyczne wojsk lgdowych w dziataniach lgdowych POG-
LAD cz. Il. Zabezpieczenie logistyczne ZT w dziataniach bojowych”. AON
1998r. oraz ,,Poradnik oficera logistyki do ¢wiczen itreningow sztabO\ij}/ch”.

- WNE
AON 1998r. AMKAMstfzez \
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dowodcy. Pracg sztabu kieruje szef sztabu, ktéremu z kolei podlega szef
logistyki G4. Szef sztabu nie jest zastepca dowddcy lecz pierwszym doradcg
I odpowiada za sprawne funkcjonowanie sztabu. Szef logistyki analogicznie jest
gtownym specjalista-doradcg dowodcy w sprawach logistycznych iodpowiada
jednoczesnie za funkcjonowanie systemu logistycznego ZT.

Na WSD skad odbywa sie dowodzenie jednostkami pierwszorzutowymi nie
ma przedstawicieli logistyki, znajduja sie oni na SD. Zazwyczaj moga to byc
przedstawiciele G4 z pionu dowodzenia i planowania. Biorg oni bezposredni
udziat w planowaniu dziatan bojowych | organizacji zabezpieczenia
logistycznego walczacych wojsk dywizji. Zasadnicza czes¢ sztabu oficerow
logistyki pracuje na tytowym stanowisku dowodzenia w DMMC (patrz rysunek
2). Takie usytuowanie oficerow togistyki zapewnia optymatne dowodzenie
oddziatami dywizji i sprawne kierowanie jednostkami logistycznymi.

Tytowe stanowisko dowodzenia moze przejac role gtownego SD
w przypadku utraty przez to ostatnie zdolnosci do dziatania. Wykonuje ono
zadania w zakresie ptanowania uzycia stuzb togistycznych oraz zwiagzane
uzupetnianiem stanéw osobowych. Dowddcg TSD jest z reguty szef togistyki
G4, a w przypadku jego nieobecnosci funkcje te przyjmuje szef wydziatu
personalnego G1.

Dywizyjne centrum kierowania zabezpieczeniem DMMC, gtéwny batalion
logistyczny, trzy wysuniete bataliony logistyczne oraz lotniczy batalion
logistyczny sg elementarni DISCOM.

DISCOM rozmieszcza sie w rejonie DSA, w poblizu gtdwnej drogi zaopatrzenia
(MSR). Struktura organizacyjna togistycznych organow kierowania oraz

jednostek togistycznych przedstawiona jest na rysunkach, t, 2, 3, 4, 5.

jawne
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Zrodto: Nowak E.: Zabezpieczenie logistyczne wojsk ladowych w dziataniach
bojowych ,Log-Lgd\ cz. Il. Zabezpieczenie logistyczne zwigzku
taktycznego w dziataniach bojowych. AON. 1998, s.SI.

Rysunek 1. Dowddztwo zabezpieczenia logistycznego (dywizyjne) oraz podlegte mu
jednostki logistyczne.

Legenda:
DISCOM - Division Support Command (Dowddztwo zabezpieczenia logistycznego)
HHC - Headquarters and Headquarters Company (Stanowisko dowodzenia i

kompania dowodzenia)
MMC (TjMMC) - Material Management Center (Centrum kierowania zaopatrzeniem)

MSB -Main support battalion (Gtéwny batalion logistyczny)
FSB —Forward support battalion (Wysuniety batalion logistyczny)
ASB (DASB) -Aviation support battalion (Lotniczy batalion logistyczny)

jawne
istrzezdne u
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Rysunek 2. Struktura organizacyjna dywizyjnego centrum kierowania zaopatrzeniem,

Legenda:

bMMC - DIVISIONMATERIEL MANAGEMENT CENTER (Dywizyjne centrum kierowania
zaopatrzeniem)

MATERIEL MGT OFFICE - DMMC COMMAND AND CONTROL (Biuro dywizyjnego
kierownictwa centrum kierowania zabezpieczeniem)

LASSO - LOGISTICSAUTOMA TION SYSTEMS SUPPORT OEEICE (Logistyczne biuro
systemdw automatyzacji wsparcia kierowania)

GENERAL SUPPLY (Zaopatrzenie ogolne) - Komorka organizuje zaopatrywanie w srodki
klasy

CLASS V SELECTION (Sekcja zaopatrywania w Srodki Klasy V - Srodki bojowe)

PROPERTY BOOK (Sekcja ewidencji srodkow klasy VII - Major and items tzn. uzbrojenia
i sprzetu wojskowego indywidualnego i zespotowego)

MATERIEL SECTION (Sekcja organizuje remonty UiSW oraz zaopatrywanie wp™IN
klasy IX - czesci zamienne)

p fe: Zastrzezcie
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MSB

HHD HEAVY MEDICAL
TMT MAINT
SUPPLY LIGHT MISSILE
& MAINT SUPPORT
SERVICES

Rysunek 3. Stmktura organizacyjna gtbwnego batalionu logistycznego.

Legenda:

- Headquarters and Headquarters Detachment (Stanowisko dowodzenia
I pododdziat dowodzenia)

-Transportation Motor Transport (Kompania transportu samochodowego)

-HeTy Maintenance (Kompania remontu sprzetu ciezkiego)

-Medical (Kompania medyczna)

-Light Maintenance (Kompania remontu sprzetu lekkiego)

-Supply and Service (Kompania zaopatrzenia i ustug)

-Missle support (Kompania zaopatrzenia w rakiety) /\I@“Qg\z'gne
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Rysunek 4. Strukura organizacyjna wysunietego batalionu logistycznego.

Legenda:

- Headquarters and Headguardes Detachment (Stanowisko dowodzenia
I pododdziat dowodzenia)

- Supply Company (Kompania zaopatrzenia)
A -Alfa;

- Forward Maintenance Company (Wysunieta kompania remontowa)
B -Bravo;

- Forward Medical Company (Wysunieta kompania medyczna)
C - Charlie.

JAVWNE A"
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Rysunek 5. Struktura organizacyjna lotniczego batalionu logistycznego.

Legenda:

-Division Aviation Support Battalion (Dywizyjny lotniczy batalion
logistyczny);

Headquarters and Supply Company (Stanowisko dowodzenia
I kompania zaopatrzenia);

- Aviation Maintenance Company (Kompania remontu sprzetu
lotniczego);

- Ground Maintenance Company (Kompania remontu sprzetu
naziemnego).
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2 Analiza i ocenafunkcjonowania systemu logistycznego w ZT armii Stanéw
Zjednoczonych

Funkcjonowanie systemu logistycznego ZT armii Standw Zjednoczonych
jest pochodng organizowania ugrupowania dywizji w dziataniach bojowych.
Wsparcie  (zabezpieczenie) dziatan bojowych dywizji  amerykanskiej
obowigzujace regulaminy zalecajg organizowanie oddziatdow i jednostek o
roznym sktadzie z mozliwoscig, ich przerzutu do innych rejonow, a tym samym
zmiany ich podporzadkowania. Stad tez wynika specyfika ugrupowania
jednostek logistycznych podlegtych dywizyjnemu dowodztwu zabezpieczenia
logistycznego. Sposéb ugrupowania jednostek logistycznych DISCOM

przedstawiony jest na rysunku 6.

Legenda do rysunku 6,:

DSA - Division support area (Dywizyjny rejon logistyczny)
BSA - Brigade support area (Brygadowy rejon logistyczny)
MSR - Main Supply route (Gtdwne drogi zaopatrzenia)

Aviation brigade (Brygada lotnicza)

Batalion zmechanizowany

Batalion czotgow

Batalion zmotoryzowany (piechoty)

Jednostka przeciwnika (nie rozpoznana)

[ZafeeKOoe
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Zgodnie z tak przyjetg koncepcja ugrupowania jednostek logistycznych
podlegtych DISCOM, realizacja ich zadan (przedsiewziec) logistycznych na

szczeblu ZT annii Standéw Zjednoczonych jest nastepujaca:

2.1.ARMING - Zaopatrywanie w amunicje

Obejmuje on zbieranie zapotrzebowan oraz koordynacje uzupetnienia
walczacych oddziatow w amunicje (Srodki zaopatrzenia klasy V).

Proces zaopatrywania w amunicje rozpoczyna sie w pododdziatach
(watczacych kompaniach piechoty, czotgdw, rodzajow wojsk itp.), w ktdérych
oficerowie odpowiedzialni za zaopatrzenie (COXO) okreslajg wielkos¢
| asortyment potrzeb, a konczy sie w Corps Materiat Managment Center
(CMMC), ktore wydaje dyspozycje dla sktadow korpusnych. »

Srodki bojowe do walczacych oddziatéw (brygad) dostarczane s
gtdéwnie transportem korpusnym, ktérym dowozone jest okoto 80 % amunicji.
Pozostate 20 % amunicji dostarczane jest z korpusu do dywizji, gdzie
nastepuje jej rozdziat (dystrybucja) dta brygad oraz dywizyjnych jednostek
rodzajow wojsk. Batationy amunicje pobierajg z brygadowej kompanii
zaopatrzenia {A-Alfa) i dostarczajg walczacym kompaniom (piechoty
czotgdw).

Obowigzujacy system zaopatrzenia wojsk w amunicje przewiduje
rowniez jej dorazne (interwencyjne) dostarczanie transportem powietrznym.
Wykorzystywany jest do tego celu transport lotniczego batalionu
logistycznego ASB.

Proces zaopatrywania walczacych wojsk ZT w amunicje (Srodki zaopatrzenia

klasy V) przedstawiony jest na rysunku 7.

~Por.: Nowak E.: Zabezpieczenie logistyczne wojsk ladowych w dziataniach bojowych ,,Log-Lad .cz. 11
Zabezpieczenie logistyczne zwigzku taktycznego w dziataniach bojowy ch. AON. 1998, s.29.

n- - JAWNE
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Tebenda do rysunku 7:

CMMC - Corps Materiel Management Center (Korpusne centrum kierowania
zaopatrzenim)

SPT - support platoon (Pluton zabezpieczenia logistycznego)

DAO - Division anmnition oficer (oficer zaopatrzenia w amunicje)

ASP - Ammunition storage point (Punkt rozdziatu-przekazania amunicji)

COXO - company executive officer (oficer w kompanii petnigcy obowigzki w
zakresie zaopatrzenia)

S4 - Szeflogistyki w batalionie lub w brygadzie ( litera ,,.S” oznacza oficera nie

posiadajgcego wyzszego wyksztatcenia wojskowego)
CORPS STORAGE AREA - Rejon sktadéw korpusnych

MP, -Materiel Point (Punkt zaopatrzenia)
DIVISIONAL (NON-BRIGADE) UNITS - Dywizyjne jednostki rodzajow
wojsk
THROUGHPUT - przetadunek
DIVISION REAR AREA - Rejon tytow dywizji
MAIN BATTLE AREA - Gtéwny rejon walki (dziatan bojowyeh)

22. FUELING - Zaopatrywanie w paliwa

Obejmuje ono zbieranie zapotrzebowan na paliwa ptynne oraz
organizowanie ich dostarczania brygadom i dywizyjnym jednostkom rodzajow
wojsk.

Proces zapotrzebowania na paliwa ptynne rozpoczyna sie na szczeblach
kompanii, w ktorych oficerowie odpowiedzialni za zaopatrzenie (COXO)
okreslajg wielkos¢ potrzeb, a konczy w korpusie (CMMC).

Paliwa, ptynne walczacym oddziatom (brygadom) dostarczane sg gtownie
przez dywizyjng kompanie zaopatrzenia i ustug {supply and service). Dostarcza
ona rowniez paliwa ptynne dywizyjnym jednostkom rodzajow Jxvvm\%g.

Zastrzezpi™e



Obowigzujacy system zaopatrywania w paliwa przewiduje rowniez ich
bezposrednie dostarczanie brygadom ze szczebla korpusu.

Bataliony paliwa ptynne pobierajg z brygadowej kompanii zaopatrzenia
{A-Alfa) i dostarczajgje walczacym kompaniom (piechoty, czotgow)”,

UWAGA!

Obowiazujacy system zaopatrywania wojsk w paliwa przewiduje rowniez
ich dorazne (interwencyjne) dostarczanie transportem  powietrznym.
Wykorzystuje sie do tego celu transport lotniczego transportu logistycznego
(ASB).

Proces zaopatrywania walczacych wojsk ZT w paliwa ptynne (Srodki

zaopatrzenia klasy Il1) przedstawiony jest na rysunku 8.
Legenda do rysunku 8:
- Supply and service (kompania zaopatrzenia i ustug)
- Supply Company Alfa (kompania zaopatrzenia alfa)
SPO - Supply Oficer (Oficer zaopatrzenia)
COSCOM - corps Support Command (Korpu$na kompania dowodzenia

logistycznego

- Korpusna kompania zaopatrzenia w mps

Tamze s. 42. JAWNE
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2.3. FIXING - Ewakuacja 1 remont UiSW oraz zaopatrywanie
w techniczne Srodki materiatowe

W ZT obejmuje on organizacje dostaw TSM\ remont uszkodzonego
UiSW" na zapotrzebowanie brygad oraz ewakuacje UiSW, ktore nie moze
by¢ wyremontowane w kompanii remontowej (Bravo).

Podziat zadan remontowych na szczeblu taktycznym w armii Stanow
Zjednoczonych jest nastepujacy:

a) w walczacych pododdziatach (w miejscu uszkodzenia sprzetu - Break
down point) remontowany jest sprzet o czasie postoju (w remoncie) - do
2 godz.;

b) w batalionowych PZUS" - remontowane jest UiSW o0 czasie postoju
w remoncie - do 6 godz.;

¢ w kompani remontowej (B-Bravo) - remontowane jest uszkodzone
UiSW o czasie postoju w remoncie - do 24 godz.”;

d) w batalionie remontowym ZT (dywizji) - remontowane jest UiSW
dywizyjnych jednostek rodzajow wojsk oraz nadwyzkowy fundusz
remontowy brygad.

Proces zapotrzebowania (zgtaszania potrzeb) TSM rozpoczyna sie na
szczeblu kompanii, w ktorych oficerowie odpowiedzialni za zaopatrzenie
(COXO) zgtaszajg swoje potrzeby do oficerow remontowych batalionu
(BMO - battalion maintenance officer).

Oficerowie remontowi batalionéw (BMO) potrzeby na TSM
zgtaszajg do oficera zapatrzenia brygady (SPO), ktory zbiorcze informacje

przekazuje do dywizyjnego centrum kierowania zaopatrzeniem (DMMC).

ATSM - techniczne $rodki materiatowe.
UiSW - uzbrojenie i sprzet wojskowa
APZUS - punkt zbidrki uszkodzonego sprzetu.
~Ewakuacje uszkodzonego UiSW, ktore nic moze by¢ wyremontowane przez kompanie remontowg

brygady organizuje dywizja.
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Z DMMC zbiorcze informacje przekazywane sg do korpusnego
centrum kierowania zaopatrzeniem (CMMC), ktére wydaje dyspozycje
dotyczace zaopatrywania w TSM (zestawy remontowe). TSM z korpusnej
kompanii zaopatrzenia (w zestawy remontowe) dostarczane sg do kompanii
remontowych {Heavy Maint & Light Maint.) batalionu logistycznego
dywizji (MSB) oraz do kompanii remontowych bataliondw logistycznych
brygad (FSB)I

Proces organizacji zaopatrywania w TSM oraz wykonywania
remontow uszkodzonego UiSW przedstawiony jest na rysunku 9.

Legenda do rysunku 9.:

B -Company Bravo (Kompania remontowa FSB)

-Light Maintenance Company (Lekka kompania remontowa)

- Korpus$na kompania zaopatrzenia w czesci zamienne

BMO -Battalion maintenance officer (Oficer remontowy batalionu)
UMCP - Unit maintenance collection point (PZUS)

BREAK DOWN POINT - Miejsce (punkt) uszkodzenia sprzetu

2 HRS - 2 godz.

Por.: Nowak E.: Zabezpieczenie logistyczne wojsk ladowych w dziataniach bojowych ,,Log-Lad\ cz. 11
Zabezpieczenie logistyczne zwigzku taktycznego w dziataniach bojowych. AON . 1998, s. 44.

, -JAWME

ZastrzezooSAM\A
43 7 313



%WNh



jawne
Sitrzezone.

24, MOVING . Kierowanie przewozami (transportem)

W ZT obejmuje on planowanie przewozow (w tym ustalenia
priorytetdbw przewozu) wiasnym transportem, zgtaszanie potrzeb na ustugi
przewozowe transportem przetozonego oraz kontrote wykorzystywania
transportu i zabezpieczenia mchu.

Potrzeby przewozowe okreslane sg od szczebla batalionu (przez S-4)
wzwyz. W brygadzie (zbiorcze potrzeby z batalionow) okresla je oficer
zaopatrzenia (SPO), w dywizji - oficer transportowy (DTO). Potrzeby
przewozowe ZT (dywizji) zgtaszane sg do oficera kontroli przewozow
(MCO) w celu ich realizacji przez transport dywizyjny (kompanie
transportowg MSB) lub do centmm kontroli ruchu w korpusie (MCC) w
celu ich realizacji przez jednostki transportowe korpusu.

Zadania przewozowe na zadanie (zapotrzebowanie) realizowane sg;
a) transportem korpusnym - na rzecz dywizji;

b) transportem dywizyjnym - bezposrednio na rzecz batalion5w8.
Proces organizacji przewozow na rzecz dywizji (jednostek rodzajow

wojsk) i watczacych pododdziatow przedstawiony jest na rysunku 10.
Legenda do rysunku 10.:

DTO - Division transportation officer (Oficer transportowy)

MCO - Movement control officer (Oficer kontroli ruchu transportu)
MCC - Movement control center (Centrum kontroli ruchu)

MCT -Movement control team (Zespot kontroli ruchu)
REQUESTER - Zapotrzebowujacy

REQUIREMENT - Okreslenie potrzeb (przewozowych)

JAWNE
Zastrzezone
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25. SUSTAINING SOLDIERSAND THEIR SYSTEMS
. Wyposazenie osobiste i ustugi na rzecz zotnierzy

W armii Standéw zjednoczonych .JSustaining""* obejmuje realizacje
nastepujacych przedsiewziec:

a) personnel service (Wyposazenie i ustugi osobiste);

b) health services (ustugi zdrowotne, wypoczynek);

C) field services (ustugi w polu / warunkach bojowych);

d) genneral supply support (class /, /[, 1UP, VI, MAPS) - 0g0Ine
zaopatrzenie (w zywnos¢, umundurowanie i wyposazenie o0sobiste,
paliwo, materiaty handtowee, mapy);

e) quality oflife - warunki socjatne

f) inne ustugi takie jak np. ewakuacja i odzysk wyposazenia osobistego,
ewakuacja i pochowek zmartych i polegtych zotnierzy itp.

Sposob reatizacji powyzszych przedsiewziec przedstawiony jest na rysunku

H.

UWAGA!

Przedstawiono na nim tylko wybrane (gtbwne) ustugi specjatne

| gospodarczo - bytowe (socjalne). Sa to:

a) organizacja zrzutbw (AIR DROP) (dostaw) deficytowych rodzajow
zaopatrzenia;

b) zaopatrywanie w Srodki materiatowe klasy I, #, [P, Vi,

c) zaopatrywanie w wode (WATER) i ustugi piekarnicze (BAKERY));

d) ustugi kapietowe (BATH) i pralnicze (LAUNDRY);

e) ewakuacja polegtych w walce (KIA - Killed In Action)

Tamze s. 49.
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2.6. MANNING - Pomoc medyczna i uzupetnianie stanéw osobowych

Ma on na celu utrzymanie wysokiej gotowosci stanéw osobowych
w jednostkach (pod wzgledem zdrowotnym i ukompletowania zotnierzami).
Obejmuje: utrzymanie wysokiego stanu zdrowia zoinierzy, kierowanie
uzupetnianiem stanow osobowych oraz tzw. zarzadzanie stratami sanitarnymi -
Casuality management (tj. ewakuacjg rannych i chorych zotnierzy, ich
leczeniem oraz powrotem do pododdziatow)™M,

Proces zarzadzania pomocg medyczng i uzupetlnianiem stanow
osobowych przedstawiony jest na rysunku 12. Przedstawiono na nim:
a) proces ewakuacji i leczenia rannych i chorych {Casuality),
b) proces zgtaszania zapotrzebowania na stan osobowy {Request),
c) proces uzupetniania {Replacement) stanéw osobowych w jednostkach;

d) proces powrotu rannych i chorych (po wyleczeniu) do pododdziatow (Return

to duty).

Legenda do rysunku 12:

HAa
- Pluton medyczny
- Company C (Charlie) (Kompania medyczna FSB)
FSB
- Kompania medyczna MSB
MSB

jawne
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Zastrzezom

Specyfika funkcjonowania w systemie logistycznym ZT armii Stanow
Zjednoczonych (w porownaniu z logistykg polska) samodzielnych pionow
funkcjonalnych tj.: moving, sustaining i manning powoduje, kompleksowg
(petna) realizacje przedsiewzieC logistycznych walczacych wojsk dywizji.
Oddzielne rozpatrywanie problematyki w zakresie kierowania przewozami,
wyposazenia osobistego 1 ustug na rzecz zoinierzy oraz pomocy medycznej
potaczonej z uzupetnianiem standéw osobowych powoduije:

- kompleksowa realizacje przewozow wojskowych z wykorzystaniem
transportu wtasnego i przetozonego, jego sprawnej kontroli i bezpieczenstwa
na rzecz wszystkich stuzb +togistycznych (zaopatrzenia, technicznych
I medycznych);

- peing 1 kompteksowg realizacje ustug zwigzanych z wyposazeniem

osobistym oraz Swiadczeniem ustug socjalnych i gospodarczo-bytowych

zotnierzy;
- pofaczenie pomocy medycznej udzielanej rannym i chorym oraz
przedsiewzie¢ sanitarnohigienicznych 1 przeciwepidemicznych wojsk

z dziatalnoScig kadrowg zwigzang z uzupetnieniem stanéw osobowych

w jednostkach.

Specjatizacja treSci zadan logistycznych realizowanych przez organy
kierowania, jednostki i urzadzenia logistyczne powoduje ukierunkowanie
poszczegolnych przedsiewzie¢ (zadan) logistycznych. Organy kierowania
w procesie zabezpieczenia logistycznego posiadajg precyzyjny podziat zadan
ogistycznych.

W procesie zaopatrywania (zabezpieczenia materiatowego) oraz zabezpieczenia
technicznego (ustug remontowych) walczacych wojsk Dbrygad, organy
logistyczne ZT petnig gtowng role organizatora i nadzoru. Natomiast dostawy
zaopatrzenia dla walczacych brygad oraz remont uszkodzonego sprzetu UiSW
(nadwyzkowy fundusz remontowy brygad) odbywa sie z reguty z pominieciem

ogniwa dywizyjnego. Analogicznie nastepuje podziat zadan dla jechm”ek

522313
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logistycznych. Dywizyjny batalion logistyczny (MSB) ukierunkowany jest na
realizacje zadan tylko (gtdwnie) na rzecz dywizyjnych jednostek (artylerii
naziemnej, artylerii przeciwlotniczej, wojsk inzynieryjnych, wojsk obrony
przeciwchemicznej oraz jednostek rozpoznania i dowodzenia). Natomiast
zadania zabezpieczenia logistycznego brygad realizujg wysuniete bataliony
logistyczne (3 x FSB).

Taki podziat specjalistyczny organow ijednostek logistycznych na
poszczegolnych szczeblach organizacyjnych szczegdlnie w odniesieniu do
realizacji dostaw zaopatrzenia 1 S$wiadczenia ustug na rzecz oddziatow
I pododdziatow ogolnowojskowych i rodzajow wojsk w ZT armii Stanow
Zjednoczonych stuzy do peinej ich profesjonalizacji oraz dodatnio wptywa na

skutecznos¢ funkcjonowania systemu logistycznego.

Whioski

1) Zabezpieczenie logistyczne wojsk w ZT annii Stanow Zjednoczonych
charakteryzuje sie wysoka skutecznoscig 1 specjalizacja w realizacji
przedsiewzie¢ (zadan) logistycznych.

2) Podziat logistycznych organdéw kierowania na czes¢ planistyczno-
organizacyjng (wydziat G4) oraz wykonawczg DISCOM dysponujaca
pododdziatami dowodzenia w sposOb zasadniczy upraszcza Kkierowanie
zabezpieczeniem togistycznym walczacych wojsk.

3) W zabezpieczeniu logistycznym wojsk wyroznia sie szesC zasadniczych
zadan logistycznych, ktérymi sg;

- Zaopatrywanie w amunicje (odpowiednik am. ARMING),

- Zaopatrywanie w paliwa (odpowiednik am. FUELING),

- Ewakuacja i remont uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW) oraz
zaopatrywanie w techniczne Srodki materiatowe (odpowiednik am.

FIXING);



4)

- Kierowanie przewozami-transportem (odpowiednik am. MOVING);

- Wyposazenie osobiste i ustugi na rzecz zotnierzy (odpowiednik am.
SUSTAINING);

- Pomoc medyczna i uzupetnianie stanéw osobowych (odpowiednik am.
MANNING).

Wiele zadan logistycznych realizowanych jest kompleksowo przy udziale -
nie logistycznych - zespotdw sztabu dywizji, np.: zespotu uzupetnien,

zespotu przestuchiwania jencow, zespotu ochrony Srodowiska, zandarmerii

itp.

JAWNE
rtrzezone



JAWNE
ANZastrzezone

Zatacznik 4.

ANALIZA | OCENA DZIALANIA SYSTEMU LOGISTYCZNEGO
ZWIAZKU TAKTYCZNEGO WOJSK LADOWYCH
BUNDESWEHRY

Cel
Wypracowa¢ wnioski z zakresu organizacji i funkcjonowania systemu

logistycznego ZT Bundeswehry w dziataniach bojowych, ktore moga byc

wykorzystane w procesie modernizacji (doskonalenia) systemu logistycznego

ZT Wojska Polskiego tj. jego struktury organdéw Kkierowania, urzgdzen

logistycznych, Srodkdéw transportowo-ewakuacyjnych a takze sposobu

realizacji dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug na rzecz walczacych
oddziatow i samodzielnych pododdziatow dywizji.

Gtowny problem badawczy
Jak jest zorganizowany i funkcjonuje system logistyczny ZT Bundesweliry

w dziataniach bojowych oraz jakie zastosowane w nim rozwigzania

organizacyjne i sposoby dziatania logistycznych organow kierowania,

jednostek i urzadzen logistycznych, ktére moga byC¢ zaadaptowane

(wdrozone) w ZT wojsk ladowych Wojska Polskiego?

Zatozenia wstepne

1 Analiza struktury organizacyjnej systemu logistycznego ZT Bundeswehry,
prowadzona jest przez porownanie ze strukturg organizacyjng systemu
logistycznego ZT Wojska Polskiego.

2. Funkcjonowanie systemu logistycznego w ZT Bundeswehry oceniane jest
»Przez pryzmat” rozwigzan stosowanych obecnie w funkcjonowaniu
systemu logistycznego ZT Wojska Polskiego - patrz: ,,Zabezpieczenie
logistyczne wojsk lagdowych w dziataniach lgdowych LOG-LAD cz. Il
Zabezpieczenie logistyczne ZT w dziataniach bojowych”. AON {998r.
oraz ,,Poradnik oficera logistyki do Cwiczen itreningéw sztabowych”.

AON 1998r.
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Rozwigzanie problemu

L Analiza i1 ocena struktury organizacyjnej i zadan organdéw kierowania
jednostek i urzadzen logistycznych ZT Bundeswehry

Sposob  organizacji systemu logistycznego ZT Bundeswehry jest
wynikiem szeregu uwarunkowan (czynnikéw) zaréwno operacyjno-taktycznych,
logistycznych jak tez polityczno-ekonomicznych. Bezposredni wptyw na sposob
jego organizacji miaty: warunki prowadzenia wspotczesnych dziatan
taktycznych, przejScie do nowej struktury organizacyjnej (Heeresstruktiir 5),
rozbudowa jednostek w landach wschodnich, zadania sojusznicze NATO,
ograniczenia budzetowe i wynikajgca z tego oszczedna i racjonalna gospodarka
materiatowa.

Powyzsze uwarunkowania staty sie podstawg zorganizowania w ZT
Bundeswehry specyficznego systemu logistycznego o narodowym charakterze,
pomimo szeregu analogii w stosunku do struktur organizacyjnych i zasad
dziatania logistyki armii Stanéw Zjednoczonych. Specyficzna struktura
organizacyjna systemu logistycznego ZT Bundeswehry wynikajaca z rozdziatu
stuzb logistycznych i medyczno-sanitarnych na poszczegolnych szczeblach jego
fijnkcjonowania oraz braku sit i Srodkow logistycznych w strukturze brygady
powoduje, ze Kkierowanie zabezpieczeniem logistycznym dywizji jest
realizowane przez wydziat G4 (szefa logistyki) oraz lekarza dywizji
dziatajacych w ramach bazowego stanowiska dowodzenia (SD).

Dowodzenie i zarzadzanie logistyczne w ZT Bundeswehry realizowane jest
w oparciu o0 jednolity logistyczny system informatyczny Sit Ladowych
(LogInforSys-H)* bedacy elementem skiadowym komputerowego systemu
kierowania Bundeswehry HEROS”™. Na system ten w ZT Bundeswehry sktada
sie: organizacja dowodzenia (ktéra obejmuje m.in. struktury dowddcze,
stanowiska dowodzenia oraz zakresy zadan 1 odpowiedzialnosci 0s6b

funkcyjnych), srodki dowodzenia (tj.: systemy, urzadzenia i procedury), proces

ALoglinforSys-H - Logistische Informationssystem des Heeres.
AHEROS - Heeresfiihrungsinformationssystem fur die_Rcchnergestiit/.tc Operationsfiihrung in_Staben.
~ “lasfSezone
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dowodzenia - jednolity cykl myslenia na poszczegolnych szczeblach
I obszarach (ktory obejmuje: ustalenie potozenia, planowanie - ocena potozenia,
decyzja, ptan watki - stawianie zadan, kontrola).

Bazowe SD jest obecnie zasadniczym stanowiskiem dowodzenia w ktorym
pracuje sztab ZT. W swojej strukturze posiada okre$lone centrale (patrz rysunek
1). Logistyczne i medyczno-sanitarne organy kierowania ZT zorganizowane sg
jako komorki funkcjonalne w centrum zabezpieczenia dziatan bojowych.
Centrum to planuje, steruje oraz nadzoruje zadania zabezpieczenia dziatan

bojowych w zakresie: personatnym, materiatowym, stuzby sanitarnej oraz

administracji.

Zeile Fuhrung
Zelle Planung
Fihrungs- Elnsatz-
unterstitzungs- unterstutzungs
zentrale zentrale
T Zelle
- Zelle Kam pf

A Aufkidrungs-
ife.-—- zentraleres'--'

in der
Tiefe

Unterstdtzungs
zellen

Zrédio: Gefechtsstandkonzept des Heeres. Teil 1 Bonn, 1998, s. 7.

Rysunek 1. Struktura organizacyjna bazowego stanowiska dowodzenia zwigzku
taktycznego Bundeswehry w dziataniach taktycznych.

Legenda:

Operationszentrale - Centrala operacyjna;

Zelle Planung - Komorka planowania;

Zelle Fuhrung - Komodrka dowodzenia;
Fihrungsunterstiutzungszentrale - Centrum wsparcia dowodzenia;
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Aufklarungszentrale - Centrum rozpoznania;

Zelle G2 - Komorka G2;

Zelle Kampfin der Tiefe - Komdrka walki w glebi ugrupowania przeciwnika;
Unterstitzungszellen - Komorka wsparcia dziatan;

Einsatzunterstltzungszentrale - Centrum zabezpieczenia dziatan.

Zadania czastkowe centrum zabezpieczenia dziatan bojowych realizowane
sg przez komorki: opracowania spraw personalnych, planowania personalnego,
uzupetnienia personalnego, pracy i opieki wychowawczej, pracy prasowo-
informacyjnej, spraw jencéw wojennych, duszpasterstwa wojskowego, radcy
prawnego, stuzby sanitarnej, gospodarki materiatowej (w tym eksploatacji
sprzetu), utrzymania materiatowego (w tym remonty), stuzby rozminowania
(usuwania niewypatow), administracji. Struktura organizacyjna centrum

zabezpieczenia dziatan przedstawiona jest na rysunku 2.

Qnsatzunterstitzungs-
zentrale
Zelle Personalbesrbdtung San #
Stoffz
Zelle Personal Planung/
Person”ersatz
s1 Inst
Zdle hiFiiund Streuung Stoffe StOffz
Zdle Presse- und Nsch .
Offentlich keitsarbeit 1 Stso(;’-fe Zelle MaABew™
Zelle Kriegsgefangenenvsesen ~
Mil Inst -om'/1- Zelle
Zelle Militarseelsorge Pfarrer Offe KampfmittelrAuméienst
7élie Rechtb t Rechts- -
elle Rechtsberater berater AbtVerw

Zrodto: Gefechtsstandkonzept des Heeres. Teil 1L Bonn, 1998, s. 10.

Rysunek 2. Struktura organizacyjna centrum zabezpieczenia dzialan bojowych
bazowego stanowiska dowodzenia zwigzku taktycznego Bundeswehry
w dziataniach taktycznych. jawne
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| agenda do rysunku 2j
Einsatzunterstitzungszentrale - Centrum zabezpieczenia dziatar bojowych;

S |- Starszy oficer uzupetienia personalnego;
Mil Pfarrer — Kapelan;

Rechtsberater - Radca prawny;

San StOffz — Starszy oficer stuzby sanitarnej;
Inst StOffz - Starszy oficer remontowy;

Nsch StOffz — Starszy oficer zaopatrzenia

Inst Offz - Oficer remontowy

Ltr AbtVerw - Szefwydziatu administracji;
Zelle — komorki:

-Personalbearbeitung - Opracowania spraw osobowych;

-Personalplanung / Personiersatz - Planowania i uzupetiert osobowych;

-InFi und Betreuung - OSwiatowo-wychowawcza i opieki;

- Presse und Offentlichkeitsarbeit — Prasowo - informacyjna;
Kriegsgefangenenwesen - Problematyki jencéw wojennych;
Militarseelsorge - Duszpasterstwa wojskowego;

Verwaltung - Administracji;

San - Sanitarna;

MatErh - Utrzymania materialowego;

MatBew - Zarzadzania materialowego;

Kampfmittelrdumdienst - Rozminowania i usuwania niewypatow.

Wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD) jest integralng czescig
stanowiska bazowego. Organizowane jest w miare potrzeb, w ograniczonym
czasie tylko z jednym skfadem (personelu) jako mobilne SD z mozliwoscia
dowodzenia w ruchu. Na WSD logistyczne organy kierowania znajdujg sie
w komarce zabezpieczenia dziatan bojowych. Komorka ta doradza dowodcy we
wszystkich  problemach logistyki, stuzby sanitarnej oraz uzupetnienia
personalnego. W trakcie prowadzonych dziatan taktycznych komodrka ta
utrzymuje tgcznosC z centrum zabezpieczenia dziatan bojowych - uzgadniajac
swojg dziatatnos¢. Szefem komorki zabezpieczenia dziatan jest G4 lub oficer

sztabowy z centrum zabezpieczenia dziatan (patrz rysunek 3).

jawne _
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FUhrungszelle
Fuhrungs- Eln?atz-
unterstiitzungs- ir >: Operationszelle unterstutzungs-
zelle zelle
FmStOffz G40p
-Awfl™M rungs- Unterstitzungs-
zelle zellen
S2 Stoffe Art, Pi u.a.

Zrodto: Gefechtsstandkonzept des Heeres. Teil 1 Bonn, 1998, s. 11

Rysunek 3. Struktura organizacyjna wysunietego stanowiska dowodzenia zwigzku
taktycznego Bundeswehry w dziataniach taktycznych.

Legenda:

Operationszentrale —Komorka operacyjna;

FUhrungszelle - Komdrka dowodzenia;

TrFhr - Dowddca;

FmoOffe — Oficer ds. fgcznosci;

Fuhrungsunterstitzungszelle - Komorka wsparcia dowodzenia,

FmStOffz - Starszy oficer ds. fgcznosci;
Aufklarungszelle —Komorka rozpoznania,

S2 StOffz - Starszy oficer S2;
Unterstitzungszellen - Komorki wsparcia (rodzajow wojsk),
Eisatzunterstitzungszelle —Komérka zabezpieczenia dziatan,

G4 Op - Oficer operacyjny G4.

Tytowe stanowisko dowodzenia (TSD) analogicznie jak WSD jest
integralng czescig bazowego stanowiska dowodzenia dywizji organizowanym
w miare potrzeb z jego skiadu. Stanowisko rozwijane jest w szczegolnych
przypadkach, w celu planowania i koordynacji wsparcia dziatan bojowych
a takze zaplanowania i odtworzenia zdolnosci bojowej wojsk. Ponadto TSD
organizowane jest wéwczas gdy zachodzi konieczno$¢ dowodzenia wojskami

w trakcie dziatan taktycznych prowadzonych przez dywizje na

T 313
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w duzym tempie oraz na duzg odlegtos¢. Struktura organizacyjna logistycznych

organéw kierowania na TSD jest analogiczna do bazowego SD. W przypadku

tworzenia TSD wystepuje tylko jeden element G4 w ZT. Na SD bazowym

pozostaje w tym przypadku tylko element dowodzenia z centrum zabezpieczenie

dziatan, natomiast pozostate jego elementy przechodzg do TSD .
Niemiecki System Dowodzenia Logistyka jest szczegOlnie specyficznym

systemem ajego filozofia dziatania - funkcjonowania wynika z:

- roli i miejsce oficera G4 w sztabie ZT;

- uprawnien w zakresie podpisywania rozkazéw w imieniu dowddcy;

- rozkazodawstwa korpusu wobec ZT (dywizji) w dziedzinie zaopatrzenia
| remontu;

- rozkazodawstwa korpusu wobec ZT w dziedzinie stuzby medycznej;

- rozkazodawstwa wobec jednostek dywizyjnych i jednostek korpusu
w dziedzinie zaopatrzenia i remontu;

- rozkazodawstwa wobec jednostek dywizyjnych i jednostek korpusu
w dziedzinie stuzby medycznej;

- koordynacji (wspotdziatania) elementow zabezpieczenia dziatan bojowych;

- rozkazéw dowodzenia | uregulowania zabezpieczenia dziatan bojowych.

Rola i miejsce oficera G4 w sztabie zT

Osobg odpowiedzialng w sztabie ZT Bundeswehry za kierowanie systemem
logistycznym |1 organizacje zabezpieczenia (wsparcia) dziatan taktycznych jest
oficer G4. Stuzbowo podlega on dowddcy ZT poprzez szefa sztabu. Natomiast
oficerowi G4 w tzw. ,oddziale sztabowym G4 stuzbowo podlegajg starsi
oficerowie do spraw zaopatrzenia (,Nachschub-Stabsojfizier ) i1 do spraw
remontu (,Instandsetzungs-Stabsoffizier’j. Szef stuzby medycznej dywizji

(,Divisionsarzt", czyli ,lekarz dywizji”) podlega stuzbowo szefowi sztabu ZT,

JAWNE
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a fachowo szefowi stiizby medycznej korpusu (, Korpsarzt”, czyli ,,lekarzowi
korpusu” Y

Rola i miejsce oficerow G4 w innych sztabach lub dowodztwach (np.
w korpusie i w brygadzie) zasadniczo jest podobna a réznice wynikaja tylko ze
szczebla organizacyjnego.

Taka organizacja podporzadkowania organow logistycznych i stuzby
medyczno-sanitarnej ZT wustala jednoznacznie droge stuzbowg wszystkich
wydawanych rozkazow. Przyktadem ,relacji wystepujacych w systemie
logistycznym Bundeswehry” jest przedstawiona ponizej droga stuzbowa procesu

rozkazodawstwa korpusu wobec ZT (dywizji).

Uprawnienia w zakresie podpisywania rozkazow w imieniu dowodcy

Zasadniczo tylko dowodca korpusu posiada uprawnienia w zakresie
rozkazodawstwa wobec ZT, kiemjac swoje rozkazy bezposrednio do podlegtych
mu dowddcow dywizji. 1losC i zakres opracowywanych w sztabie rozkazow
przez dowddce doprowadzitaby do jego przecigzenia. Z tego tez powodu
dowddca korpusu udziela w swoim imieniu szefowi sztabu uprawnienia do
podpisywania wszystkich rozkazow dotyczacych jego zakresu (strefy)
odpowiedzialnosci. Oznacza to, ze szef sztabu sam moze podpisaC rozkaz
dowaodcy (tzn. tylko z jego polecenia). Analogicznie dowodca dywizji udziela
uprawnienia podpisania w swoim imieniu rozkazu szefowi sztabu.

W ramach dowodzenia przez cele szefowie sztabéw sami sg
odpowiedzialnymi za treS¢ i skutki swoich rozkazow, moga zatem wykorzystac
wolno$¢ decydowania dopoki osiggajg wydane cele przez dowddce ale nie
przekraczajg stosownych przepisow. Szef sztabu korpusu zwykle przekazuje
uprawnienia podpisywania w imieniu dowddcy rozkazow dalej do kierownikow
oddziatow sztabowych (G1 do G6), czyli w danym przypadku do oficera G4.

Ponizej szczeblu kierownika oddziatu sztabowego w sztabie Bundeswehry nie

" w SZ Bundeswehry podlegtos¢ fachowa pomiedzy szczeblami organizacyjnymi wystepuje tylko wprzyp”u
stuzby medyczno-sanitarnej i tzw. stuzb fachowych (stuzby togistyc/.nc nic sg stuzbami f"cII’\v/v\r%i)._"{\ A
a as
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ma juz dalszego przekazywania powyzszego uprawnienia. Analogicznie
uprawnienia podpisywania rozkazéw dowodcy wystepujg w sztabie ZT

Bundeswehry.

Rozkazodawstwo korpusu wobec zwigzku taktycznego w dziedzinie
zaopatrzenia | remontu

Rozkazodawstwo korpusu dotyczace problematyki zaopatrzenia lub
remontu ZT, realizowane jest wedhig nastepujacej ,,drogi shizbowej”. Oficer G4
korpusu wypracowuje rozkaz na podstawie posiadanych wiadomosci
I uprawnien fachowych a takze na podstawie wynikow pracy starszego oficera
do spraw zaopatrzenia i starszego oficera do spraw remontu. Nastepnie
podpisuje rozkaz i przekazuje go przez szefa sztabu korpusu, dowddcy korpusu.
Ten z kolei przekazuje go dowodcy ZT. W ZT rozkaz od dowodcy poprzez
szefa sztabu przekazywany jest do oficera G4, ktory przenosi jego
postanowienia w strefe swojej odpowiedzialnosci.

W praktyce upraszcza sie droge stuzbowa w nastepujacy sposob; Oficer G4
korpusu przekazuje rozkaz bezposrednio oficerowi G4 ZT, przesytajac kopie do
wiadomosci szefowi sztabu korpusu, dowodcy korpusu, dowodcy ZT i szefowi
sztabu ZT. W ten sposéb wyzej wymienieni majg mozliwos¢ ingerencji, jezeli
zachodzi taka potrzeba, ajezeli nie (i tak jest zAvyczajowo) jego przekazanie nie

zostaje zahamowane.

Rozkazodawstwo korpusu wobec ZT w dziedzinie stuzby medycznej

Szef stuzby medycznej korpusu (,,lekarz korpusu) podlega bezposrednio
szefowi sztabu a jego usytuowanie (pozycja) jest poza obszarami dowodzenia
Gt do G6. Z faktu tego, wynika droga stuzbowa rozkazodawstwa w dziedzinie
stuzby medycznej - podobnej do zaopatrzenia i remontu.

W tym przypadku lekarz korpusu wypracowuje szczegotowo rozkaz na
podstawie posiadanych wiadomosci i uprawnien fachowych. Nastepnie

podpisuje go i przekazuje przez szefa sztabu korpusu, dowodce korpi”tu
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dowodce ZT i szefa sztabu ZT do szefa stuzby medycznej ZT (,lekarza
dywizji”), ktéry przenosi jego postanowienia w strefe swojej odpowiedzialnosci.
Réwniez i ta droga stuzbowa moze by¢ uproszczona poprzez przekazanie
rozkazu bezposrednio lekarzowi ZT, po jednoczesnym przestaniu kopii do
wiadomosci szefowi sztabu korpusu, dowodcy korpusu, dowddcy ZT i szefowi
sztabu ZT. Dodatkowg trudnoscig w tej sytuacji jest to, ze lekarz korpusu
podlega fachowo szefowi stuzby medycznej dowddztwa wojsk ladowych, a on z
kolei inspektorowi stuzby medycznej Bundesweliry. W praktyce powoduje to,
ze lekarz korpusu musi bra¢ pod uwage wymogi dwadch piondw tj. wojskowego
- dowodcy korpusu i fachowego - inspektora stuzby medycznej Bundeswehry
(w zakresie wykonywania swoich obowigzkéw lub ich wytycznych). Gtéwnym
zadaniem lekarza korpusu jest w systemie dowodzenia przez cele (w ramach
jego wolnego wyboru decydowania) znalez¢ kompromis miedzy czesto
sprzecznymi w sobie wymaganiami tych dwaéch pionéw. W sposob analogiczny
wyglada proces rozkazodawstwa w dziedzinie stuzby medyczno-sanitarnej

w retacjach ZT —podlegte jednostki.

Rozkazodawstwo wobec jednostek dywizyjnych i jednostek korpusu
w dziedzinie zaopatrzenia i remontu

Jednostkami zaopatrzenia i remontu ZT i korpusu dowodzi wytgcznie
dowdodca, ktoremu one podlegajg stuzbowo. Oficer G4 korpusu lub ZT posiada
jednak tzw. ,,prawo nakazu”” wobec jednostek swojego szczeblu dowodzenia.
Oznacza to, ze oficer G4 korpusu jest upowazniony do wydawania rozkazu
jednostkom logistycznym korpusu, a oficer G4 ZT d3Avizyjnym jednostkom
logistycznym (co jest konsekwencjg wyzej wymienionego uprawnienienia
podpisywania rozkazu w imieniu dowddcy). W konkretnym przykiadzie
oznacza to, ze oficer G4 dywizji wypracowuje rozkaz dla putku logistycznego

na bazie swoich posiadanych wiadomosci iuprawnien w tym réwniez

A Prano nakazu” w SZ Bundeswehry jest konsekwencji® braku relacji funkcjonalnych wynikajacych z
petnionych fhnkcji tzn. nie ma podlegtosci funkcjonalnej - fachowej pomiedzy szczcblanu ariranizac\jiivnu za
wyjatkiem wezesniej opisanych stuzb fachowych.
64 z 313
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wykorzystania efektow pracy starszych oficerow do spraw remontu
| zaopatrzenia ZT. Nastepnie podpisuje go w imieniu dowddcy ZT
(,,z polecenia”) i przekazuje go przez szefa sztabu i dowddce ZT do dowddcy
putku logistycznego, ktdéry przenosi rozkaz w strefe swojej odpowiedzialnosci.

Rowniez i ta droga w praktyce czesto jest upraszczanag. Oficer G4 ZT przekazuje
bezposrednio rozkaz dowodcy putku logistycznego, przesytajac jednoczesnie
kopie do wiadomosci szefowi sztabu i dowddcy ZT. W zadnym przypadku nie
dopuszcza sie aby oficer G4 korpusu bezposrednio przekazywat rozkazy
dowddcy jednostki togistycznej ZT. Dowodzenie jednostkami dywizji nalezy
tylko i wytgcznie do dowodcy ZT (w ramach uprawnien podpisywania w jego
imieniu takze do szefa sztabu lub oficera G4) ido dowddcy danej jednostki
logistycznej. SposOb przeniesienia (wdrozenia) rozkazu korpusu (dowodcy
korpusu, szefa sztabu korpusu lub oficera G4 korpusu) na szczebel ZT, czyli
sposob realizacji jego wymagan w ramach dowodzenia przez cele tylko i

wyltacznie jest sprawa ZT (a wiec dowddcy ZT, szefa sztabu lub oficera G4 ZT).

Rozkazodawstwo wobec jednostek zwigzku taktycznego i jednostek korpusu
w dziedzinie stuzby medycznej

Zasadniczo relacje miedzy szefami stuzby medycznej korpusu (,tekarza
korpusu™) 1 ZT (,ekarza dywizji”) a jednostkami medycznymi korpusu
I dywizyjnymi sg podobne do ich korelacji w dziedzinie zaopatrzenia i remontu.
Podwajne podporzadkowanie szefow stuzby medycznej - jak wyzej wymieniono

- nie ma wptywu na relacje miedzy nimi ijednostkami medycznymi.

Koordynacja (wspotdziatanie) etementow zabezpieczenia dziatan bojowych

Rbzne elementy systemu zabezpieczenia dziatan bojowych, czyli
zaopatrzenia, remontu 1 stuzby medycznej sa uzaleznionymi od siebie,
wymagajac zatem Dbliskiej i1 skoordynowanej wspotpracy wszystkich
odpowiedzialnych uczestnikow w procesie dowodzenia. Szczegoélnie oficer G4

| szef stuzby medycznej, miedzy ktorymi nie ma relacji
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majg w ramach swoich stref odpowiedzialnosci uzgodniC i skoordynowac prace
I rozkazodawstwo tak, aby unika¢ niepotrzebnych sporéw i tym samym
marnotrawstwa czasu. W przypadku powstatych sprzecznosci, ich wagi,
ostateczna decyzja nalezy do szefa sztabu lub - jezeli to jest wskazane z powodu
waznosci problemu - nawet do dowddcy korpusu czy ZT. W praktyce jednak,
sytuacja taka nie powinna wystepowac zbyt czesto, bo jest poszlaka (przestanka)
braku tzw. ogolnospotecznych kompetencji 1 umiejetnosci rozwigzywania
problemow zarowno przez oficera G4 albo szefa stuzby medycznej (a nawet
obydwdch). Umiejetnos¢ uwzgtedniania przymusowych i trudnych okolicznosci
oraz wymagan innych stref odpowiedzialnosci w trakcie wilasnego
podejmowania decyzji i rozkazodawstwa natezy do podstawowych kwalifikacji

kazdego oficera w stuzbie sztabu generatnego Bundeswehry.

Rozkazy dowodzenia i uregulowania zabezpieczenia dziatar bojowych

Nie tylko podczas dziatan taktycznych, tecz takze w czasie pokoju sztab
ZT wydaje specjaine rozkazy, aby kierowac, koordynowac iorganizowac
zabezpieczenie dziatan bojowych, unikajac jednoczesnie przecigzenie rozkazow
operacyjnych mnostwem szczegotow, ate waznych tylko dla specjalistow
rodzajow wojsk i stuzb. Rozkazy te tj. ,,Rozkaz dowodzenia zabezpieczenia
dziatan bojowych” (, Befehl fiir die hithrung der Einsatzunterstit*ung BFEU)
oraz ,,Rozkaz uregulowania zabezpieczenia dziatan bojowych” (,,Befehl fir die
Regelung der Einsatzunterstitzung" - BREU) napisane sg pod kierownictwem
oficera G4. Regutujg one prace sztabowa i wspotdziatanie w obszarach
dowodzenia Gl i G4 jak rowniez w stuzbie medycznej i w administracji
wojskowej.
Punkty rozkazéw dowodzenia (BFEU) i uregulowania (BRhll) zabezpieczenia
dziatan bojowych dotyczace stuzby medycznej - pisze oficer G4 w bliskiej

wspotpracy z szefem stuzby medycznej, czyhi w praktyce tekarz pisze je sam

A Stuzba sztabu generalnego Bundeswehrs' w thumaczeniu na jezyk polski oznacza catosc stanovivek etatoy A AN
przewidzianych dla absolwentow Kursu Sztabu Generalnego w Akademii Dowodzenia *nto”ehi”,

Zastr;"zQae
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dostosowujgc ich treS¢ do wymagan wojskowych (taktycznych), fachowych
(medycznych) i koordynacyjnych (wspotdziatania). Tym samym sposobem
oficer Gt pisze punkty rozkazu dotyczace dziatania kadrowego, administracji
rezerw osobowych i wspdtpracy z mediami, a odpowiedziaini przedstawiciete
wojska 1 administragji wojskowej piszg punkty dotyczace wspotpracy
wojskowo-cywitnej i administracji wojskowej.
Rozkaz dowodzenia zabezpieczenia dziatan bojowych (BFEU) dodatkowo
zawiera niektore etementy z obszaru dowodzenia G6, czyhi z dziedziny
dowodzenia i tacznosci. Elementy te ofieer G4 musi uzgodniC w wyzej
wymieniony sposob z oficerem G6. Rozkazy dowodzenia (BFEU)
I uregulowania (BREIJ) zabezpieczenia dziatan bojowych w catosci zwykie
podpisuje oficer G4 w imieniu dowodcy (,,z polecenia”) jako wigzace do
realizacji dla catego ZT wraz z podporzadkowanymi jemu innymi jednostkami.
Jednostkg wykonawczg systemu logistycznego ZT Bundeswehry jest pyHIT
logistyczny (patrz rysunek 4) posiadajacy w swojej stnikturze organizacyjnej
kompanie dowodzenia i zaopatrzenia putku, pluton ewakuacyjny, pluton
amunicji, kompanie zapasowag specjalistdw remontowych, kompanie zapasowa
specjalistow zaopatrzenia, dwa bataliony zaopatrzenia, batalion transportowy

oraz dwa bataliony remontowe. I

jawne
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|Putk na bazie batalionébw moze rozwing¢ nastepujace urzadzenia logistyczne:
cztery dywizyjne punkty zaopatrzenia Srodkdéw materiatowych trwatego
Ijednorazowego uzytku (Nachschuhpunkt NVG/EVG: Nichtverhrauchsgiter
- NVG und Einzelverhraiichsguter - EVG);

\- jeden dywizyjny punkt zaopatrzenia Srodkow materiatowych masowego
zuzycia (Mengenverhrauchsgiiter - MVG);

- trzy punkty rozdziatu (Verteilerpunkt - VtiPkt)\

- dwa punkty dostaw (zaopatrywania) w amunicje (Nachschuhpunkt Munition
- NschPktMun);

- dwa punkty przetadunkowe materiatbw zaopatrzenia wszystkich typow
(Umschlagpunkt - UgPkt);

- punkt przetadunku ciezkiego sprzetu z transportu kolejowego i drogowego
(Umschlagpunkt Grossgerate - UgPktGer);

- szesC punktow zbiorki uszkodzonego sprzetu PZUS
(Schadsmaterialsammelpunkt SchadMatSaPkt/SMSPKkt);

- dziesie¢ polowych punktow napraw sprzetu (Eeldinstandsetzungspunkt -
FlinstPKkt).

Do realizacji zabezpieczenia materiatowego (Materialhewirtschaftung -
gospodarki materiatowej® putk logistyczny posiada w swojej strukturze
organizacyjnej dwa bataliony zaopatrzenia o roznym skfadzie organizacyjnym i
przeznaczeniu oraz batalion transportowy. Pierwszy z batalionOw zaopatrzenia
posiada w strukturze organizacyjnej; kompanie dowodzenia izaopatrzenia
(Stabs und Versorgungskompanie), trzy kompanie zaopatrzenia z punktami
rozdziatu (vtIPkt), kompanie zaopatrzenia w amunicje ciezka, trzy kompanie
zaopatrzenia w materiaty jednorazowego i trwatego uzytku.

Batalion przeznaczony jest do zabezpieczenia dostaw S$rodkow bojowych
I materiatowych, oraz Swiadczenia niezbednych ustug logistycznych dla brygad
zmechanizowanych (pancernych) prowadzacych walke w ugrupowaniu ZT.

JAWNE
NZastrzezone
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Batalion na bazie podlegtych kompanii moze rozwingC nastepujgce potowe

urzadzenia logistyczne;

- trzy punkty rozdziatu (3 x WPki);

- jeden punkt dostaw (zaopatrywania) w amunicje (Nachschubpimkt Munition
- NschPktMun):

- trzy brygadowe punkty zaopatrzenia materiatdow trwatego i jednorazowego
uzytku (Nachschuhpunkt NschPkt NVG/EVG).

Szczegotowy strukture organizacyjng ,,brygadowego” batalionu zaopatrzenia z

mozliwosciami logistycznymi przedstawiono na rysunku 5.

Drugi batalion zaopatrzenia posiada w swojej strukturze (Rysunek 6):
kompanie dowodzenia 1 zaopatrzenia (Stabs und Versorgungskompanie),
kompanie zaopatrzenia w materiaty jednorazowego i trwalego uzytku
(NVG/EVG), kompanie zaopatrzenia w amunicje, kompanie zaopatrzenia
w $rodki materiatowe masowego zuzycia (MVG), dwie kompanie zaopatrzenia
przetadunku materiatow wszystkich typow, kompanie zaopatrzenia -
przetadunku ciezkiego sprzetu. Batalion przeznaczony jest do zabezpieczenia
dostaw Srodkdw zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug logistycznych pozostatym
jednostkom dywizji. Batation na bazie podlegtych kompanii moze rozwingc
nastepujace potowe urzadzenia logistyczne:

- cztery punkty zaopatrzenia materiatdw trwatlego i jednorazowego uzytku
(Nachschuhpunkt NVG EVG - NschPkt NVG/EVG);

- trzy punkty rozdziatu srodkow MVG (Verteilerpumkt - VtIPkt);

- dwa punkty dostaw (zaopatrywania) w amunicje (Nachschubpunkt Munition
- NschPktMun);

- dywizyjny punkt zaopatrzenia Srodkow materiatowych masowego zuzycia
(Nachschuhpunkt M VG NschPkt M VG);

- dwa punkty przetadunkowe materiatbw zaopatrzenia wszystkich typow

(Umschlagpunkt - UgPkt);
JAWNTt
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punkt przetadunku ciezkiego sprzetu z transportu kolejowego i drogowego

(Umschlagpunkt GroRgerate - tugPktGer).

151

1VR MVG Brig
(-270)
davon 0,5VR bwgl
XX

31 VR GVBrig
(-420))

1 XX

WOEVG /7"

30 TgVorrat
bwgl 2601
TrspR: 801

Zrodto: FUHRUNGSAKADEMIE DER BUNDESWEHR. Fachbereich
Fuhrungslehre Heer. Logistik. Hamburg, 1998.

Rysunek 5. Struktura organizacyjna i mozliwosci pierwszego (,brygadowego”)
batalionu zaopatrzenia putku logistycznego zwigzku taktycznego

Bundeswehry.
JAW INi-
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XX

NVG/EVG

30 TgVorrat
bwgl 345t
TrspR: 130t

(- 6501)

10 SLT
4BPz

Zr6dto: FUHRUNGSAKADEMIE DER BUNDESWEHR. Fachbereich
Fihrungslehre Heer. Logistik. Hamburg, 1998.

Rysunek 6. Struktura organizacyjna i mozliwosci drugiego (,dywizyjnego”) batalionu
zaopatrzenia putku logistycznego zwigzku taktycznego Bundesw/MAA
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Przeznaczenie, podstawowe zadania, mozliwosci i wyposazenie potowych
urzadzen logistycznych rozwijanych sitami batalionow zaopatrzenia putku
logistycznego sg nastepujace:

,  Punktu zaopatrzenia materiatbw trwatego i jednorazowego uzytku

(NschPktNVG/EVG:

sktadowanie, przygotowanie, przetadunek i dostarczanie materiatow

jednorazowego i trwatego uzytku, SBH i poczty potowej;

mozliwosci transportowe: brygada 260 ton, dostarczanie 80 ton; pododdziaty

dywizyjne 345 ton, dostarczanie +30 ton;

30 - dniowe zapasy materiatowe;

sprzet: 2 potowe urzadzenia przetadunkowe FUG (Feldmuschlaggerate),

1 tekki dzwig samochodowy.

2 Punktu zaopatrzenia Srodkow materiatowych ~masowego zuzycia
(NschPktMVG):

sktadowanie, przygotowanie i przetadunek materiatbw masowego zuzycia

MVG i towarow konsumpcyjnych;

tworzenie zapaséw materiatowych - dziennej nonny zaopatrzenia dywizji

(VR Div)’;

mozliwosci przetadunkowe: 3 360 ton i 450 m"/24 godz.

sprzet: 9 potowych urzadzen przetadunkowych FUG, 3 urzadzenia do

przepompowywania paliw (KPA)™.
1) Punktu rozdziatu (VtlIPkt):

sktadowanie, przygotowanie i przetadunek materiatbw MVG: paliw,

amunicji, (poza amunicjg w pakietach typu GV), rynkowych towarow

konsumpcyjnych i wody;

tworzenie zapasOw materiatowych: dziennej normy zaopatrzenia VR brygady

{VR Brigf tj. ok. 270 ton, z tego 50 % utrzymywane w gotowosci

VR Di\ - Versorgungsrate Division
KPA - Kraftstoffpumpanlage. JAWNE
VR Brig. - Versorgungsrate Brigade.

Ostrzezonej!
T3 z313
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transportowej (amunicji - 200 ton, paliw - 42m™ oraz 32 tony innych
materiatow grupy MVG);

sprzet: 5 pojazdow ciezarowych 15 tonowych M UL T I 5 urzadzen do
tankowania (TAY* ze zbiornikiem o pojemnosci 4600 litréw; 20 pojazdow
ciezarowych 10 tonowych; 5 polowych urzadzen przetadunkowych (FUG)
oraz jedno urzadzenie do przepompowywania paliw (KPA).

4) Punktu zaopatrywania w amunicje (NschPkt Mun):

tworzenie zapasow materiatowych i przetadunek amunicji w pakietach GV

aw razie potrzeby tworzenie skiadu konsygnacyjnego i przygotowanie
tadunkéw standartowych;

utrzymanie srodkow (towardw) w gotowosci do zatadunku;

tworzenie zapasu materiatowego dziennej normy zaopatrzenia dywizji VR
DIV (ok. 650 ton), brygady (3 x 1IVR GV Brig - ok. 420 ton)

sprzet: 6 pojazdow ciezarowych 15 tonowych typu MULTI; 4 potowe
urzadzenia przetadunkowe FUG,;

mozhtiwosci przetadunkowe: 1400 ton/24 godz. amunicji (przeciwiotniczej,

artyteryjskiej, saperskiej).

5) Punktu przetadunkowego (UgPkt):

przetadunek materiatdw zaopatrzeniowych wszystkich typéw, w razie
potrzeb udzielanie pomocy w zakresie przetadunku innym instalacjom
dostaw (jednostkom zaopatrywania);

organizacja maksimum 3 placéw przetadunkowych do 3 stanowisk
przetadunku paliw;

mozliwosci przetadunkowe: 4 500 ton i 1350 m /24 godz.;

sprzet: 12 polowych urzadzen przetadunkowych FUG, 3 urzadzenia do

przepompowywania patiw (KPA), 2 Srednie dzwigi samochodowe.

MULTI - Mechanisierte Umschlag Lager und Transport Integration.

ATA - Betankungspunki. JAWNE
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6) Punktu przetadunku sprzetu (UgPktGer):

- przetadunek ciezkiego sprzetu z transportu kolejowego i drogowego;

- wyposazenie: 4 czotgi ratownictwa technicznego (BPz) , 4 potowe
urzadzenia przetadunkowe FUG, 4 S$rednie dzwigi samochodowe, 1O
ciezarowych pojazdéw wietotonatonazowych.

Trzecim pododdziatem gospodarki materiatowej w putku logistycznym jest
batalion transportowy posiadajacy w swojej strukturze organizacyjnej;
kompanie dowodzenia i zaopatrzenia, dwie kompanie transportowe
(zatadowczo-wytadowczych typu MULTI otonazu 840 ton), trzy kompanie
transportowe o0 tonazu 600 ton na samochodach ciezarowo-terenowych
(skrzyniowych), kompanie transportowej o tonazu: 200 ton na samochodach
ciezarowo-terenowych oraz 404 m MPS i 44 m wody, kompanii transportowej
w skiadzie 38 ciezkich ciggnikow kotowych.

Batalion przeznaczony jest do dowozu Srodkow bojowych i materiatowych

w ogniwie batalion - dywizja - baza, zatadowanych w kontenerach, paletach tub

tez w innych opakowaniach. Strukture organizacyjng wraz z mozliwosciami

transportowymi batalionu przedstawiona jest na rysunku 7.

JAWNE
12 BPz - Bergepanzer (odpowiednik poi. WZT).
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Do zabezpieczenia technicznego R4aterielerhaltung - utrzymania

materiatowego) dziatan bojowych jednostek dywizji Bundeswehry w putku
logistycznym znajdujg sie dwa bataliony remontowe o podobnym skiadzie lecz
0 réznym przeznaczeniu (Rysunek 8).
Pierwszy z nich posiada w swojej strukturze organizacyjnej: kompanie
dowodzenia i zaopatrzenia, dwie kompanie remontowe do remontu czotgow
1transporterow (KPz/SPz)™, kompanie remontowg do remontu czotgow
| transporterow rozpoznawczych (KPz/SPz/Aufki)*"*”, kompanie remontowa do
remontu pojazdow kotowych, gasiennicowych oraz sprzetu uzbrojenia
i tacznosci (RIKVWa/Fm)'™,

Drugi natomiast w strukturz swojej posiada; kompanie dowodzenia

| zaopatrzenia, kompanie remontowg sprzetu #gcznosci (Fm)**, kompanie
remontowg uzbrojenia przeciwlotniczego i przeciwpancernego (Fla/PzAbw)
kompanie remontowg uzbrojenia artyleryjskiego (Art) , kompanie remontowg
przeznaczong do remontu pojazdow kotowych i gasiennicowych oraz uzbrojenia
| sprzetu saperskiego(R/K/Wa/Pi)™M\,
Pierwszy z powyzszych bataliondbw przeznaczony jest zabezpieczenia
technicznego oddziatow bojowych (brygad i batalionu rozpoznawczego), drugi
natomiast przeznaczony jest do zabezpieczenia technicznego oddziatow
i pododdziatéw specjalistycznych (rodzajéw wojsk i stuzb) ZT.

Kazdy z powyzszych batalionow remontowych w dziataniach taktycznych
prowadzonych przez oddziaty ZT organizuje do trzech punktéw zbiorki
uszkodzonego sprzetu (Schadsmaterialsammelpunkt - SchadMatSaFkt /
SMSPkt), w zaleznosci od rejonow dziatania tytowych stuzb zaopatrywania.

Natomiast kompanie remontowe z batalionow remontowych organizujg potowe

KPz/SPz - Kampfpancer/Schiilzenpanzcr.

KPz/SPz/Aulkl - Kampfpancer/Schiitzenpanzcr/Aufklarung.

R/K/Wa/Fm - Rad/Kelte/Waffe/Femmeldc.

Fm- Femmelde.

~ Fla/PzAbw - Flugabwehr/Panzerabwehrlcnkflugkorper.

Art. - Attillerie. |

RIKIWa/P - Rad/KctlcAWal Tc/Pioniere. _JAWE
ZMri&on(
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punkty naprawy sprzetu (Feldinstandsetzungspunkt FInstPkt) zazwyczaj

w rejonach dziatan tych batalionow.

155
>— ¢ >—C
1 1
________ >
> — C  kpysez Fm
1 1
T >
S C KP7/SP/ Fla/PzAbw
1 1
________ >
>—C KPz/SPz/Aufkl Art
1 1
> _C > — C  Rrikwapi
R/K/Wa/Fm

Zrédio: Fihrungsakademie der Bundesweher, Arbeitshilfe Truppenfiihrung.
Hamburg, 1995. FUHRUNGSAKADEMIE DER BUNDESWEHR.
Fachbereich Fuhrungslehre Heer. Logistik. Hamburg, 1998.

Rysunek 8. Struktura organizacyjna batalionéw remontowych putku logistycznego
zwigzku taktycznego Bundeswehry.

JAWNE
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Druga logistyczng jednostka wykonawczg w ZT Bundeswehry

przeznaczong do zabezpieczenia medycznego walczacych oddziatow jest putk
sanitarny (Sanitatsregiment).
Putk sanitarny w swojej strukturze organizacyjnej posiada kompanie
dowodzenia i zaopatrzenia, cztery kompanie sanitarne, kompanie transportu
(ewakuacji) rannych w sktadzie +8 samochodow sanitarnych i 15 autobusow
sanitarnych (18 Krkw / KOM) oraz kompanie zapasowg (FErs)

- Kazda z kompanii sanitarnych w swojej strukturze organizacyjnej
posiada: sekcje dowodzenia, administracje wojskowa, duszpasterstwo, sekcje
lekarzy, dwa plutony gtownych punktow opatrunkowych, pluton transportu
rannych, dwie sekcje apteki, dwie sekcje obrony przeciwchemicznej.

- Kompania transportu rannych w skfadzie organizacyjnym posiada: sekcje
dowodzenia, administracje wojskowa, dwa plutony transportu rannych, pluton
rozdzielczy.

Na bazie powyzszych pododdziatow kazda z tych kompanii moze
zorganizowacé: dwie ruchome sekcje tekarskie na samochodzie sanitarnym
(bwglArzTrp - 1  KrKw) , dwa dywizyjne punkty opatrunkowe
(Hauptverbandplatz HVPI) w kazdym po dwie grupy operacyjne i 33 t0zka
(2 OpGrp, 33 Betten)® dwa place postoju pojazdow sanitarnych
(Wagenhalteplatz WgHPI) w sktadzie 18 pojazddw sanitarnych (18 Krkw)-,

Ogotna struktura organizacyjna putku sanitarnego przedstawiona jest na

rysunku 9.

KrKw - Krankenkraftwagen.
FErs - Feldersalz JAWNE
bwglArzTrp - beweglicher ArzUrupp.
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bwglArztTrp  bwglArztTrp HVPI HVPI WgHPI WgHPI
1 Krkw 1 Krkw 2 0pGrp 20pGrp 18 KrKw
33 33

18 Krkw / 15 KOM

FErs

Zrédto: FUHRUNGSAKADEMIE DER BUNDESWEHR.
Fachbereich Fuhrungslehre Heer. Logistik.
Hamburg, 1998.

Rysunek 9. Struktura organizacyjna putku sanitarnego dywizji Bundeswehry.
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2, Analiza i ocena funkcjonowania systemu logistycznego i medyczno-
sanitarnego w ZT Bundeswehry

Funkcjonowanie systemu logistycznego i medyczno-sanitarnego
w aspekcie  zabezpieczenia walczacych  wojsk  dywizji  Bundeswehry
rozpatrywane jest wokot zagadnien zwigzanych gtéwnie z
- zaopatrywaniem (odpowiednik niem. Nachschub):

- remontem (odpowiednik niem. Instandsetzung);

- stuzba sanitarng (odpowiednik niem. Sanitatsdienst).

Zaopatrywanie jako skfadowa cze$¢ systemu logistycznego ZT
Bundeswehry obejmuje transport i przetadunek srodkow zaopatrzenia bedacych
elementem skladowym gospodarki materiatlowej (Materialbewirtschaftung)
logistyki ~ Bundeswehry.  Przez  Srodki  zaopatrzenia  materiatowego
(Versorgungsguter) bedace przedmiotem procesu zaopatrywania (Versorgung)
w ujeciu logistyki Bundeswehry w dostownym ttumaczeniu rozumie sie:

- srodki materiatowe trwatego uzytku (NVG) to towary, ktore wskutek
zastosowania podiegajg nomialnemu zuzyciu 1 w przeciwienstwie do
srodkéw materiatowyeh jednorazowego uzytku (EVGY™ zachowujg swoje
wiasciwosci jako towary zaopatrzenia np. bron, umundurowanie;

- srodki materiatowe masowego zuzycia (MVG) to towary objetosciowe
I ilosSciowe zuzywane w duzych iloSciach (materiaty pedne, amunicja, srodki
medyczno-sanitarne, Srodki zaporowe, woda, odkazatniki itp.), ktore
zuzywajg sie 1 tym samym nigdy wiecej nie mozna ich zastosowac;

- Srodki materiatowe jednorazowego uzytku EVG to towary, ktore raz
zastosowane tracg swoje wiasciwosci jako samodzielne materiaty
zaopatrzeniowe np. czesci zastepcze, Srodki sanitarne;

- czesci wymienne (AT) to takie, ktore mozna naprawiC i powtdrnie
wykorzysta¢ np. czesci silnika, rolki zawieszenia uktadu napedowego czotgu.

NVG - Nichtverbrauchsgutcr.
EVG- Einzelverbrauchsguler.
MVG.-.Mangenverbrauchsguler. JAWINJi

AT - Austauschlicile. ) m
‘astrzezoneVVA
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Podstawowg zasadg w zaopatrywaniu materiatowym jest dostarczanie
srodkdéw zaopatrzenia z magazyndw przez potowe obiekty zaopatrywania
dywizji do uzytkownika. Srodki zaopatrzenia do obszaru dzialania dywizji
z reguty dowozi brygada logistyczna. Putk logistyczny wiasnymi Srodkami
transportowymi dostarcza srodki zaopatrzenia do urzadzen logistycznych
brygady a nawet bezposrednio do stanowisk ogniowych, lub utrzymuje przyjete
srodki zaopatrzenia we wiasnych urzgdzeniach logistycznych w peingj
gotowosci do odbioru przez walczace wojska. Taka organizacja dostarczania
srodkéw  zaopatrzenia jest mozliwa dzigki systemowi paletowemu
,Ladebdodenpolegajgcemu na wykorzystaniu specjalistycznych zestawdw
samochodowych typu . Srodki zaopatrzenia przygotowywane sa dla
wojsk w specjalnych modutach, a w procesie dowozu nastepuje tylko zamiana
podwozi lub w razie potrzeby mozliwe jest ich dostarczenie bezposrednio do
miejsca zuzycia.

Z reguty utrzymuje sie niezbedng itos¢ srodkow masowego zuzycia MVG
w punktach rozdziatu (VtiPkt) putku togistycznego na Srodkach transportowych
w rejonie brygady. Miejsce pracy - rozwiniecia tych punktow okresla sie we
wspotdziataniu z brygadg. Amunicja oraz inne $rodki MVG sg cyklicznie
odtwarzane przez putk togistyczny i jezeli zachodzi taka potrzeba mogag byc
dostarczane bezposrednio do rejonu zuzycia.

W przecietnym dniu walki brygada potrzebuje okoto 00O ton Srodkow
zaopatrzenia, a dywizja w sktadzie trzech brygad okoto 7000 ton.

Sposoby organizacji procesu zaopatrywania w poszczegolne rodzaje
srodkow materiatowych sg przedstawione schematycznie na rysunkach 1O, H,
12, 13. Natomiast ogolne ugrupowanie dywizyjnych jednostek i urzadzen
zaopatrywania rozwijanych przez putk logistyczny w dziataniach taktycznych

zawarte jest na rysunku 14.

JAWNE

MNNaetrzezone
82 z 313



JAWNE

XX

XXXX

XXX

Zrédto: FUHRUNGSAKADEMIE DER BUNDESWEHR. Fachbereich
Fihrungslehre Heer. Logistik. Hamburg, 1998.

Rysunek 10. Ogolny schemat organizacji zaopatrzenia zwigzku taktycznego
Bundeswehry w Srodki zaopatrzenia klasy MVG.

Legenda:
Dp - Depot (sktad/magazyn)
R- Eins Raum (rejon tytow)

JAWNE

Nastrzezcyie
"' 832313



A) Standard - Munition

XX

HptDp
XX

ALgi

B) Munition flr GroRverbraucher

/ oddz. \ 1

HptDp

Eins

ALJgi

Rysunek 11. Organizacja zaopatrzenia ZT Bundeswehry w amunicje:

a) standardowg- drobng
b) duzego zuzycia.

JAWNE

/ m

1 stanowiska
J ogniowe

\'m

-A
Eins

Zrodto: Arbeitshilfe Truppenfiihrung. Filhrungsakademie der Bundeswehr.

Hamburg, 1995. KennNr.: 5.2.4.1.

Legenda:
Algr - Allgemeiner Lager (ogdlne sktady, magazyny)
HptDp - gtowny skiad amunicyjny

Eins - rejon dzialania, uzycia

JAWN#+

Zastrzezone
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a) Bodenkraftstoff (lose)
XX
XX
0-.-D
HptDp
XX
XX
ALJgi
b) Bodenkraftstoff (Kanister-palettiert)
XX
R
XX
m
HptDp
] XX
ALg)

Rysunek 12. Organizacja zaopatrzenia ZT Bundeswehry w paliwa

a) dla pojazdéw ladowych (luzem);

b) dla pojazdéw lagdowych (kanistry na paletach).

JAWNE
zrodto: Arbeitshilfe Truppenfuhrung. Fihrungsakademie der BundeswehirJAM AMA A
KennNr.:5.2.4.2. Zastrzezoft3>
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Nicht-und Einzelverbrauchsgtter
Eins
XX
NVG
EVG
HptDp
Eins

Rysunek 13. Organizacja zaopatrzenia ZT Bundeswehry w srodki materiatowe
nie podlegajace zuzyciu i jednorazowego zuzycia.

Zrodto: Arbeitshilfe Truppenfilhrung. Filhrungsakademie der Bundeswehr.
1995. Kenn Nr.: 5.2.4.3.

Legenda:
HptDp - Gtéwny skiad Srodkéw nie podlegajacych ijednorazowego uzytku
(NVG/EVG)

JAWNE
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Remont wraz z obstugiwaniem i ewakuacjg jest sktadowg utrzymania
materiatowego dziatan taktycznych ZT Bundeswehry. Utrzymanie materiatowe
natomiast jest podstawowym elementem skiadowym systemu logistycznego ZT.
W dziataniach taktycznych wystepujg cztery stopnie utrzymania materiatowego
tj.. utrzymanie i obstuga przez uzytkownika (Tnippeninstandhaltiing), obstuga
w pododdziale (Tmppeninstandsetzurig), remont potowy (Feldinstandsetzimg)
oraz remont w obiektach stacjonarnych logistyki (Depotinstandsetzimg).
Remont jest podstawowym przedsiewzieciem jednostek i stuzb remontowych
w dziataniach taktycznych. W obszarze uzytkownika wykonywany jest tzw.
remont standardowy (Standaldinstandsetzung), natomiast w obszarze dziatania
urzadzen remontowych (zabezpieczenia technicznego) realizowany jest:
remont pomocniczy - uszkodzen na polu walki (Behelfs
Gefechtsschadeninstandsetzung) * remont kompleksowy (Systeminstandsetzung),
remont warsztatowy w zakladach produkcyjnych (GnindUberholung /
Werksinstandsetzung) .

Wediug dostepnych materiatéw®® mozna przyjaé, ze podczas dziatan
taktycznych o przecietnej intensywnosci, brygada bedzie miata dziennie okoto
150 uszkodzen jednostkowych sprzetu. Zwiazek taktyczny o stnikturze trzech
brygad okoto 1000 jednostek sprzetowych.

Funkcjonowanie systemu remontu i ewakuacji na szczeblu ZT przebiega
w sposOb nastepujacy. W pierwszej kolejnosci uszkodzony czotg (lub inny woz
bojowy) wyewakuowany jest przez Srodki zabezpieczenia technicznego
pododdziatu bojowego. W pododdziatach bojowych usuwane sg tylko
uszkodzenia przy sprzecie wymagajagcym matego czasowo nakiadu pracy i przy
pomocy posiadanych mozliwosci remontowych. W zaleznoSci od sytuaciji,
jednostki  (urzadzenia) remontowe pododdziatbw bojowych moga byc

) . . L . 0
wzmocnione przez sekcje remontowe usuwania niesprawnosci (GSITrp)  oraz

Zrédto - HD\ 100/400. Anlage 4-3/1.
A Fuhrungsakademie der Bundeswehr. Das logislische System des Heeres. Hamburg. 1998, str. 2 JAWNE

# GSITrp- Gefechtsschsdcninstandset/ungtrups. _
2\ Zastrzezone
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przez samodzielne grupy remontowe z polowych punktéw napraw (FInstFkt/~.
W przypadku niewystarczajagcego wzmochienia, nastepuje dalsze wsparcie ze
strony putku logistycznego ZT. Kolejnym, istotnym komponentem
zabezpieczenia polowego systemu remontowego w obszarze brygady jest punkt
zbiorki uszkodzonego sprzetu (SchadMatSaPkt)' . Punkt ten rozwijany jest
stami  putku logistycznego w poblizu rozmieszczenia tytowych stuzb
zaopatrzenia (RVD)  w rejonie brygady. Na punkcie tym dokonuje sie
weryfikacji uszkodzonego sprzetu oraz podejmuje sie decyzje 0 miejscu
| Sposobie przeprowadzenia remontu lub dalszej jego ewakuacji do innych
polowych obiektow remontowych. Przewidywany czas remontu w tym punkcie
wynosi do 9 godzin i dotyczy tylko szybkiego usprawnienia sprzetu tj. naprawy
(z reguty wymiany) tylko podzespotéw majgcych wptyw na prowadzenie walki
(uzbrojenia  pokladowego, Srodkéw  Hacznosci, ukifadu  napedowego
I przeniesienia mocy). Powyzej tego okresu nastepuje dalsza ewakuacja
uszkodzonego sprzetu przez batalion transportowy putku logistycznego do
polowych punktow remontowych ZT lub brygady logistycznej. Niekiedy
w okre$lonych warunkach nastepuje bezposrednia ewakuacja do stacjonarnych
elementow (zaktadow remontowych). Istotng sktadowg systemu remontowego
jest praktyczne wykorzystanie itgczenie wiasnych mozliwosci z cywilnymi
(,,gospodarki narodowej™).

Przy realizacji procesu remontowego przyjmuje sie na szczeblu ZT

nastepujace wskazniki i normy:

- czas pracy w miejscu (pododdziatu, punktu remontowego) - do 12 godz,

- osiggniecie gotowosci do pracy punktu remontowego - do 3 godz;

- powierzchnia rozwiniecia kompanii remontowej - ok. 2km ;

- powierzchnia rozwiniecia batalionu remontowego - ok. 20 - 40 km ;

- czas kontroli pojazdéw gasienicowych - ok. 2 godz;
FinsIPk - Feldinstandselzungspunki. JAWNE
SchadMatSaPkt - Schadsmatcrialsammclpunkt. } ..
RVD - Riickwartigen Versorgungsdienste. Zostrzezolie™™
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czas kontroli pojazdow kotowych - ok. 1,2 godz;
czas naprawy wigcznie z ewakuacja - ok. 18 godz;
czas remontu w punkcie remontowym pododdziatowym - do 9 godz;
czas remontu w dywizyjnym polowym punkcie - do 48 godz;

- dzienne mozliwosci kompanii remontowe - ok. 99 osobo godzin R4Std/~
Schemat organizacji remontu i ewakuacji sprzetu dywizji w dziataniach
taktycznych jest przedstawiony na rysunku 15. Natomiast ogélne ugrupowanie
dywizyjnych jednostek logistycznych i urzadzen remontowych rozwijanych
| przez putk logistyczny w dziataniach taktycznych zawarte jest na rysunku 4.
t Stuzba medyczno-sanitarna w dziataniach taktycznych odgrywa
| priorytetowg role w zakresie specyfiki realizowanych przez nig zadan
| przedsiewzie¢  udzielanej pomocy medycznej rannym  zoinierzom.
) W funkcjonowaniu  stuzby wyroznia  sie trzy  zakresy Swiadczen
(Leistungshereich). Zakres ,,A” realizowany jest przez stuzbe sanitarng
pododdziatow i obejmuje pomoc przedkliniczng tj.: pierwszg pomoc na polu
walki oraz pilng pomoc chirurgiczng. Zakres ,,B” realizowany przez jednostki
sanitarne rodzajow wojsk obejmujac pomoc kliniczna. Trzeci zakres ,,C”
realizuja jednostki sanitarne wraz z stacjonarnymi obiektami stuzby zdrowia a
obejmuje on dateko idgcg pomoc kliniczng i rehabilitacje.
Szczegbélnym obowigzkiem dowodcow wszystkich szczebli dowodzenia
Bundeswehry jest zorganizowanie szybkiej, odpowiadajacej wielkosci (stopniu)
zranien opieki nad rannymi zotnierzami. Celowym jest, po przeprowadzeniu
pierwszych przedsiewzie¢ podtrzymujacych zycie rannego, wyewakuowanie go
mozliwie bezposrednio do obiektéw sanitarnych, gdzie zostanie wiasciwie
opatrzony. Przewiduje sig, ze minimalny okres czasu od udzielenia
samopomocy do pomocy fachowej powinien by¢ do szeSciu godzin. Pierwsza
pomoc medyczng udziela stuzba sanitarna pododdziatéw, skad w zaleznosci od

zranienia nastepuje ewakuacja rannych do odpowiednich urzadzen sanitarnych.

¥ MStd - Mannstimde.
Zat6.ez(MieT"
QUTTT3
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Rysunek 15. Schemat organizacji remontu i ewakuacji uszkodzonego sprzetu ZT
Bundeswehry w dziataniach taktycznych.
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Lekko oraz Srednio ranni korzystajg z pierwszej pomocy lekarskiej w gtownych
punktach opatrunkowych, natomiast ciezko i bardzo ciezko ranni ewakuowani
sg Srodkami transportu powietrznego.

Istotnym komponentem wzmacniajgcym funkcjonowanie pomocy medycznej
jest plac rozdziatu i ewakuacji (WgHpl) jako zasadniczy element w procesie
ewakuacji rannych z pola walki. Na placu tym przyjmuje sie rannych wraz
z pojazdami. Personel sanitarny pojazdow, ktory dostarczyt rannych - przyjmuje
inny pusty Srodek transportowy (sanitarny) i jak najszybciej powraca do
walczacego pododdziatu. Dalsza ewakuacja rannych odbywa sie bez
przetadunku rannego lub poprzez wykorzystanie Smigtowca. Dywizyjny
(gtowny) ptac  opatrunkowy  (HVPL) jako  centrum  ratownicze
(Rettungszentrum) Swiadczy pilng pomoc chimrgiczng (dringliche chirurgische
Versorgung). Wszechstronna pomoc kliniczna (klinische Akutversorgung)
nastepuje w szpitalach (Lazarett) zdolnych do przemieszczenia, organizowanych
przez mieszany putk szpitalny (gemischte Lazarettregiment) ze skfadu Brygady
Medycznej (Sanitatsbrigade). Daleko idaca pomoc kliniczna (weitergehende
klinische  Versorgung) Swiadczona jest w  szpitalach rezerwowych
(Reservelazaretten) okregdbw  wojskowych, w szpitalach stacjonarnych
Bundeswehry (Bundeswehrkrankenhauser) oraz w $cistej wspotpracy z cywilng
stuzbg zdrowia (ziviles Gesundheitswesen).

Na szczeblu brygady nalezy liczy¢ sie w zaleznoSci od intensywnosci
walki z okoto 60 - 200 rannymi dziennie, ktorzy wymagaC beda opieki
szpitalnej. W ZT przewiduje sie okoto 600 rannych dziennie wymagajacych
opieki szpitalnej. Ponadto dla okoto 30% ciezko rannych przewidywany jest
transport powietrzny realizujacy ich bezposrednig ewakuacje do szpitali.

Sposob organizacji pomocy medycznej na szczeblu ZT Bundeswehry

przedstawiony jest na rysunku 16 oraz tabeli 1

WgHpI - Wagenhaltenplat/. JAWNE
HVPL - Hauptvcrbandplal/.
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notfallmed.
Erstmal’-
nahmen

(pierwsza pomoc)

Praklinische XX
Versorgung
(pomoc przedkliniczna)
dnngliche X X
chirurgische
Versorgung
(pilna pomoc
chirurgiczna)
facharzti
(fachowa pomoc XX XX
klinische lekarska)
+
Akut-
Versorgung
(pomoc Kliniczna)  myltidiszipfinére
Versorgung
(szerokie zaopatrzenie)
XX
weitergehende
klinische
Versorgung

(daleko idaca pomoc kliniczna)

JAWNE
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Verwundetennest

(gniazdo rannych)

Truppenverbandplatz

Rettungsstation
(Plac opatrunkowy
Stacja ratownicza)

Wagenhaiteplatz

(Plac rozdziatu i ewakuacji)

Hauptverbandplatz

Rettungszentrum
(Gtéwny plac opatrunkowy
Centrum ratownicze)

Lazarett
(Szpital wojskowy)

Reservelazarettgruppe

(Rezerwowa grupa szpitalna)

Bw/ Zivil-

Krankenhaus
(Szpital cywilny / Bundeswehry)

Zrodto: Akademia Dowodzenia Bundeswehry. Logistyka. Hamburg 1998.

Rysunek 16. Organizacja pomocy medycznej realizowanej wZT Bundeswehry
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Tabela 1

USYTUOWANIE URZADZEN MEDYCZNO-SANITARNYCH W DZIALANIACH
TAKTYCZNYCH ZWIAZKU TAKTYCZNEGO BUNDESWEHRY

Urzadzenie
Szczebel . N
(odlegtosc rozwiniecia)
Ju 300-500M1
JZL
1-3 km WvuNest
1+
7-10 km
X X
HVPL
X X
X X
HVPL
XXX
X X X
HVPL

Ewakuacja

Srodek transportu

nosze, male pojazdy
mechaniczne

Uwagi

-samopomac;
- pomoc
kolezenska.

Pierwsza pomoc
sanitarna -
sanitariusz.
Zaopatrzenie
poprzez wyszkolony
personel sanitarny

Pierwsza pomoc

lekarska:

- zagrozenie zycia;

- ustali¢ zdolnos¢
do transportu

WgHpl

- pilna pomoc
chirurgiczna na
punktach HVPI;

- dalsza ewak.
poprzez WgHPI;

- organizacja
zaopatrzenia przez
punkty HVPI

Pomoc Kliniczna:

- fachowa pomoc
lekarska potgczona
z szerokim
zaopatrzeniem.
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Funkcjonowanie systemu logistycznego walczacych wojsk ZT
Bundeswehry rozumiane w kontekscie powyzszych zagadnien jest analogiczne
w stosunku do realizacji podobnych przedsiewzie¢ realizowanych w systemie
logistycznym ZT WLad SZ RP. Roéznice wystepujagce w funkcjonowaniu
systemu logistycznego ZT Bundeswehry sg pochodng jego struktury
organizacyjnej oraz  specyfiki  realizacji  powyzszych przedsiewzie¢
zabezpieczenia logistycznego. Specyfika funkcjonowania systemu logistycznego
Bundeswehry ogniskuje sie gtownie wokot problematyki zwigzanej z uzyciem
specjalistycznych  polowych  urzadzen logistycznych,  wykorzystaniem
samodzielnych pododdziatow transportowych w procesie dowozu i ewakuaciji,
aprzede wszystkim sposobem izakresem reatizacji procesu zaopatrywania,
remontu i pomocy medyczne;j.

Funkcjonowanie systemu logistycznego ZT Bundeswehry (w poréwnaniu
z logistyka polska) polega na tym, ze czes¢ elementow i urzgdzen logistycznych
jest ukierunkowana na realizacje dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug
logistycznych dla okreslonych oddziatéw ipododdziatow ZT. Specjatizacja
realizacji przedsiewzieC logistycznych walczacych wojsk ZT powoduje:

- organizowanie  specjalistycznych, polowych urzadzen logistycznych
przeznaczonych dla zabezpieczenia logistycznego okreslonych jednostek, a
takze w odniesieniu do realizacji ukierunkowanych dostaw okreslonego
zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug.

- kompleksowa realizacje przewozow wojskowych z wykorzystaniem
pododdziatow transportowych wiasnych i przetozonego, ich sprawnej
kontroli i1bezpieczenstwa na rzecz stuzb logistycznych (zaopatrzenia,
technicznych) i medycznych;

- sprawng realizacje procesu zaopatrywania oddziatow ZT w niezbedne Srodki

bojowe i materiatowe;

JAWNE

Jif



JAWNE
istrzezonej

- efektywniejsze wykorzystanie (poprzez potaczenie) wiasnego potencjatu

logistycznego z mozliwosciami cywilnym (gospodarki narodowej) gtéwnie

w zakresie mozliwosci remontowych i pomocy medycznej;

Funkcjonowanie systemu logistycznego ZT Bundeswehry wynika gtéwnie
z uwarunkowan taktyczno-operacyjnych i jest pochodng jego struktury
organizacyjnej, Scisle powigzanej ze strukturami oddziatow ZT oraz o0golng
strukturg organizacjg systemu logistycznego Wojsk Ladowych Bundeswehry.
Taka specyfika funkcjonowania systemu logistycznego ZT Bundeswehry
zapewnia petne zapotrzebowanie watczacym oddziatom ZT w zakresie dostaw

roznorodnego zaopatrzenia i Swiadczenia peinej gamy ustug logistycznych.

Whioski

1) Zabezpieczenie logistyczne oddziatdbw ZT Bundeswehry charakteryzuje sie
wysoka skutecznoScig 1 specjalizacjg w realizacji poszczegoélnych
przedsiewziec (zadan) logistycznych i sposobow ich realizacji.

2) Podziat logistycznych organdéw Kierowania na czesC planistyczno-
organizacyjng (tj. grupa tgcznikowa SD i WSD w przypadku rozwijania
przez stanowisko bazowe - TSD tub tez tylko grupe tgcznikowag WSD gdy
zasadnicza czescC logistyki pracuje na bazowym SD i nie jest organizowane
TSD) oraz wykonawczg - SD - plog zasadniczo usprawnia proces kKierowania
zabezpieczeniem logistycznym walczacych oddziatow ZT.

3) W zabezpieczeniu logistycznym ZT Bundeswehry rozpatruje sie trzy
zagadnienia logistyczne realizowane przez trzy stuzby (analogiczne do
logistyki polskiej), ktorymi sa;

- zaopatrywania (odpowiednik niem. NACHSCHUB);
remontu (odpowiednik niem. INSTANDSBTZIIN(j);

- stuzby sanitarnej (odpowiednik niem. SANHATSDIIINST).

4) Zadania realizowane przez system logistyczny (Logistik) oraz medyczno-

sanitarny (Sanitatsdienst) rozpatrywane sg w ZT Bundeswehry kompl?™Mj™o
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W ramach tzw. Systemu Wsparcia Dziatan Bojowych (System der
Einsatzunterstiitzung) obok problematyki wsparcia personalnego (Personale
Unterstltzung) oraz administracji wojskowej (Bundeswehrverwaltunng).

W ukitadzie tym system logistyczny ZT rozumiany jest jako: dowodzenie,
sity i Srodki oraz sposob postepowania (procedury). Obejmuje nastepujace
elementy:

pokrycie potrzeb materiatowych (Materialhedarfsdeckung);
gospodarke materiatowg (Materialhewirtschaftung);
utrzymanie materiatowe (Materialerhaltung).

Natomiast system medyczno-sanitarny w analogicznym ukfadzie do
systemu logistycznego obejmuje:

ochrong zdrowia (Gesundheitsvorsorge);

postepowanie z rannymi (Behandlung von Verwundeten);

transport rannych (Verwundetentransport);

- zabezpieczenie materiatowe W srodki sanitarne
(Sanitdtsmaterialversorgung)

Oprécz powyzszych elementow w ramach Systemu Wsparcia Dziatan
Bojowych na szczebtu ZT Bundeswehry sg dodatkowo rozpatrywane czesciowo
zagadnienia zwigzane z problematyka transportu i zabezpieczenia ruchu,
Inzynieryjno-saperska, przeciwchemiczng, lotnictwa wojsk lagdowych, panstwa
gospodarza (HNS),® a takze $wiadczer cywilnych.

JAWNE
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Zakacznik 5

KLASYFIKACJA SRODKOW ZAOPATRZENIA W SZ RP

Klasa
zaopatrzenia

1
Klasa I.

Klasa Il.

Klasa I11.

Klasa V.

Klasa 1V a

Klasa V.

Nazwa klasy i wyszczegblnienie Srodkdw zaopatrzenia

y 2 N

Zywnos$¢, materiaty i snrzet stuzby zdrowia.

(produkty zywnosciowe , sprzet i wyposazenie potowe, sprzet
gastronomiczny, chlodniczy, stotowo-kuchenny,  Srodki
materiatowe do tego sprzetu oraz srodki utrzymania higieny
| estetyki zywienia);

Umundurowanie, wyposazenie osobiste, materiaty i sprzet

stuzby mundurowei.
(umundurowanie, bielizna i poSciel, oporzadzenie, przedmioty

wyposazenia specjalistycznego, przybory i1 Srodki do
utrzymania higieny osobistej, przybory 1 materiaty do
konserwacji I napraw  przedmiotow  zaopatrzenia

mundurowego, techniczny sprzet potowy i stacjonarny stuzby
mundurowej, namioty obozowe oraz inne przedmioty objete
gospodarka mundurowg; hetmy, kamizelki kuloodporne oraz
indywidualny sprzet: optyczny, obrony przeciwchemicznej,
inzynieryjno-saperski, ptetwonurka, spadochronowy, regulacji
ruchu a takze techniczne srodki materiatowe do ww. sprzetu);
Materiaty i smary oraz sprzet stuzby mps.

(paliwa klasyczne i specjalne (rmn), oleje, smary, ptyny
eksploatacyjne, sprzet, wyposazenie, urzgdzenia stacjonarne
| potowe do ich przechowywania oraz transportu i dystrybuciji,
a takze techniczne $rodki materiatowe do tego sprzetu);

Inzynieryine materiaty budowlane, zaporowe i rozbudowy
fortyfikacji.

Sprzet budowlany, komunalny, kwaterunkowy, pozarniczy
I Srodki easnicze oraz Srodki materiatowe infrastruktury.

Srodki boiowe.

(rakiety, amunicja, Srodki minersko-zaporowe, bojowe Srodki
obrony pchem oraz elementy Srodkow bojowych (zapalniki,
zaptonniki, tadunki prochowe itp.);

JAWNE
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Klasa VI.

Klasa VII.

Klasa VIII.

Klasa IX.

Klasa X.

Materiaty handlowe
(stodycze, napoje, Srodki higieny osobistej, materiaty
naprawkowe umundurowania, srodki czystosci i pralnicze);

Uzbrojenie i sprzet wojskowy indywidualny oraz
zespotowy.

(Srodki  zaopatrzenia stanowigce etatowe (tabelaryczne
I nonnatywne) wyposazenie wojska wykorzystywane przez
wojsko w procesie eksploatacji uzbrojenia 1 sprzetu
wojskowego);

Srodki medyczne, materialy i sprzet stuzby zdrowia.

Techniczne Srodki materiatowe.

(zestawy, zespoly, podzespoty, moduty, bloki, czesci
zamienne (wymienne) i materiaty eksploatacyjne do
uzbrojenia i sprzetu wojskowego, wyposazenie warsztatowe
oraz inne materiaty techniczne wykorzystywane przez wojsko
w procesie eksploatacji uzbrojenia i sprzetu wojskowego);

Artykuty powszechnego uzytku.

(druki, sprzet 1 materialy szkoteniowe oraz kulturalno-
oSwiatowe, sprzet i srodki umozliwiajgce prowadzenie
ewidencji i sprawozdawczosci, wspomagajgce  proces
szkolenia wojsk oraz zabezpieczajgce dziatalno$¢ kulturalno-
oSwiatowg wojsk).

Zrodto: Tymczasowe zasady funkcjonowania systemu zaopatrywania SZ RP.
Zarzad Materiatowy SG WP 1996, s. 5.
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Zatgcznik 6.

OCENA POTENCJALU | AIJTONOMICZNOSCI SYSTEMU
LOGISTYCZNEGO ZT SZ RP

Cel
OceniC potencjat logistyczny ZT (DZ) pod katem mozliwosci realizacji

zadan w obronie, natarciu oraz dziataniach opo6zniajacych.

Glowny problem badawczy

Jaka autonomicznos$¢ logistyczng posiada ZT SZ RP ?

Zatozenia wstepne

1 Ukompletowanie ZT - 100%.

2. Struktura organizacyjna i wyposazenie ZT - jak ,,Poradnik oficera logistyki
do ¢wiczen i treningdw sztabowych”. AON, Warszawa 1998.

3. Zapasy nienaruszalne SBIM w ZT - 20% stanu zapaséw nonnatywnych.

4. Potrzeba uzupetniania zapasow SBiM w ZT prowadzacym walke pojawia sie
z chwilg gdy ich stan obnizy sie do 50% stanu normatywnego .

5. Urzutowanie zapaséw SBiM w ZT - jak tabela 1

6. Wielkos¢ normatywnych zapasow SBiM ZT - jak tabela 2.

7. Srednie wielkosci dobowego zuzycia SBiIM przez ZT w obronie, natarciu
I dziataniach opozniajacych - jak tabela 3, 4, 5.

8. Klasyfikacja remontow techniki lgdowej - jak tabela 6.

9. Norniy kwalifikowania sprzetu wojskowego do remontu - jak tabela 7.

10. Prognozowane $rednie dobowe wielko$ci uszkodzen UiSW ZT w obronie -
jak tabela 8.

N Zapasy nienaruszalne - czeS¢ zapasow taktycznych utrzymywanych w oddziatach i jednostkach
logistycznych ZT przeznaczonych na zaspokojenie potrzeb materiatowych wojsk w szczegolnych sytuacjach
i okolicznosciach. Zuzywane sg na rozkaz upowaznionego przetozonego. Wielkos¢ tych zapasow ustalona jest
normatywnie lub przez dowddce.
A Por.: Tymczasowe zasady funkcjonowania systemu zaopatrywania SZ RP. Zarzadzenie Szefa Ins”jAtJ™u
Logistyki Zastepcy Szefa Sztabu Generalnego WP nr 101/Log z dnia 4 listopada 199%., s.

T ZStrzefy e
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11. Prognozowane Srednie wielkosci uszkodzen UiSW ZT w natarciu - jak
tabela 9.

12. Prognozowane srednie wielkosci uszkodzen UISW ZT w dziataniach
opOzniajacych - jak tabela 10.

13. Zdolnosci wykonawcze jednostek remontowych szczebla taktycznego -ZT
(krem, brem) - jak tabela 11.

14. Prognozowane dobowe straty sanitarne ZT w walce - jak tabela 12.

15. Podziat i struktura strat ogolnych w stanie osobowym ZT w walce - jak
tabela 13.

JAWNE
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Tabela 1

Urzutowanie zapasow taktycznych srodkéw bojowych i materiatowych
wZT SZ RP
(wjednostkach kalkulacyjnych)

ZAPASY TAKTYCZNE

; przy na na na
WYSZCZEGOLNIENIE sprzecie transp. transp. transp. RAZEM
1 /zotnierzu/ batalionu  oddziatu dywizji

1Amunicja (w jo)
1 - strzelecka 0,5 0,2 0,2 0,2 M
- strzelecka pokt. 1,0 0,2 0,2 0,2 1,6
- artyleryjska 1,0 0,4 0,4 0,4 2,2
- mozdzierzowa 1,0 0,4 0,4 0,4 22
- ppanc 0,2 0,1 0,1 0,1 0,5
- rakietowa 0,66 0,34 0,34 0,16 15
- czotgowa 1,0 0,2 0,2 0,2 1,6
- plot 1,0 0,2 0,2 0,2 1,6
-ppk 0,5 0,2 0,2 0,2 11
-ppk /na wozach / 1,0 0,2 0,2 0,2 1,6
- ppk /na $migt/ 1,0 : 0,25 : 125
SMz
(dni) ! 2 7
Srodki OPCHEM o 9 c
/ dni / :
TSM .
/ dni/ " z 2
MPS
BS 5,0 1,0 2,0 2,0 100
ON pc 5,0 1,0 2,0 2,0 10.0
ON g 3,0 1,0 2,0 2,0 80
Paliwo lotnicze 1,0 , 3,5 , 45
Agregaty 5,0 1,0 2,0 2,0 10,0
Zywnos¢
Jrdz/ L 3 2 2 8
Umundurowanie
| % stanu osobowego / 1 : 10 5 15
Mat sanitarne
do udzielania pom. 30 20

med.rannym /% stanu
osobowego/

Zrodio: E. Nowak: Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej w walce. Skrypt. AON 1999,
s. 152.

JAWNE



JAW iN G

Tabela 2

Wielkos$¢ normatywnych zapasow Srodkow bojowych i materiatowych ZT

Rodzaj zaopatrzenia

Amunicja:
strzelecka i granaty

strzelecka poktadowa

mozdzierzowa

artyleryjska ppanc

artyleryjska posrednia
artyleryjska rakietowa

przeciwlotnicza

plot pociski rakietowe

czotgowa i BWP

PPK

Razem amunicja

MPS:
benzyna samochodowa

olej napedowy do pk
olej napedowy do pg
paliwo do agregatow

Razem MPS

SMz

Bojowe Srodki

OPECHEM

TSM

Zywnos$é

OGOLEM ZT

Jdm

ton

ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton
ton

ton

ton

ton

ton
ton

ton
ton

ton

ton

ton

ton

ton

Zbiorcza W oddziatach

ikzZT
108,645

43,702
63,42
157,5
167,99

143,316
56,04
0,823

203,436
15,149

960,220

11,375

95,084
92,545
0,201
199,204
60

120
25

1372,424  3338,274

ZT

97,96

61,183
114,156
63
302,383
192,043
78,456
1,152
284,810
20,585

1215,73

90,996

760,675
555,268
1,605

1408,544
180

24

360
150

W bzaop ZT Razemw ZT

21,769

8,74"
25,368
15,76
67,196

22,931
11,208
0,175

40,68't
3,03
216,84*

22,749

190,169
185,089
0,401
398,408
120

16

240
50

1041,248

119,729

69,924
139,524
78,75
369,579
214,974
89,664
1,317
325,498
38,512

1447.47

113,745

950,844
740,357
2,006
1806,952
300

40

600
200

4394,422

Zrodto: E Nowak: Poradnik oficera logistyki do ¢wiczen i treningéw sztabowych. AON 1998.
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Tabela 3

Srednie wielkosci dobowego zuzycia $rodkéw bojowych i materiatowych

przez ZT w obronie

Rodzaj zaopatrzenia

Amunicja :

strzelecka

strzelecka poktadowa
artyleryjska i mozdzierzowa
rakietowa

przeciwpancerna

czotgowa

przeciwlotnicza

ppk
rakiety KUB, OSA

MPS:

benzyna samochodowa

olej napedowy do poj. kotowych
olej napedowy do poj.
gasienicowych

Pozostate Srodki zaopatrzenia:
SMZ

bojowe Srodki OPCHEM

TSM

Zywnos¢

OGOLEM:

Wielkos¢ zuzycia

wjk

0,3
0,4
0,6
1,0
01
0,3
0,4
0,2
0,3

1,25
1,25
1,25

Wtonach

45
30
140
216
22
130
40

20
135
130

60
8

120

25

1040

Zrodlo: E. Nowak: Zabezpieczenie logistyczne wojsk ladowych w dziataniach bojowych ,,Log-Lad”

cz.l, AON 1997.
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Tabela 4.

Srednie wielkosci dobowego zuzycia $rodkéw bojowych i materiatowych
przez ZT w natarciu

Rodzaj zaopatrzenia

Amunicja :

strzelecka

strzelecka poktadowa
artyleryjska i mozdzierzowa
rakietowa

przeciwpancerna

czotgowa

przeciwiotnicza

ppk

rakiety KUB, OSA

MPS :

benzyna samochodowa

olej napedowy do poj. kotowych
ote] napedowy do poj.
gasienicowych

Pozostate Srodki zaopatrzenia:
SMz

bojowe Srodki OPCHEM
TSM

Zywnosc

OGOLEM :

WielkosC zuzycia

w jk Wtonach
0,5 75
0,6 45

0,8 +(1,0-1,4) 255
1,0 216

0,3+0,2 70
0,8- 1.0 435

1,0 80

0,6 +0,3 15

0,5

2,0 40
2,0 270
2,0 270

80

8

120

1 25
1814

Zrodto: E. Nowak: Zabezpieczenie logistyczne wojsk ladowych w dziataniach bojowych ,,Log-Ixid"

cz.l, AON 1997.
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Tabela 5

Srednie wielkosci dobowego zuzycia $rodkéw bojowych i materiatowych przez
ZT w dziataniach op0zniajgcych

Rodzaj zaopatrzenia Wielkos¢ zuzycia
wjk Wtonach

Amunicja :
strzelecka 0,26 28
strzelecka poktadowa 0,33 14,5
artyleryjska i mozdzierzowa 0,5 184
rakietowa 0,5 72
przeciwpancerna 0,13 23
czotgowa 0,4 82
przeciwlotnicza 0,5 30
ppk 0,2 5
rakiety KUB, OSA 0,3
MPS :
benzyna samochodowa 2,5 29
olej napedowy do poj. kotowych 2,5 238
olej napedowy do poj. 2,5 270

gasienicowych
Pozostate Srodki zaopatrzenia:

SMz 1,0 150
bojowe Srodki OPCHEM 8
TSM 120
Zywnosc 1 25
OGOLEM : 1279

*) Przyjeto, ze w dziataniach opdzniajgcych dzienne zuzycie amunicji ZT bedzie wynikato ze
sposobu prowadzonej walki jako sktadowej szeregu star¢ o charakterze obronnym (30%),
zwrotach zaczepnych (30%) a przede wszystkim szerokiego stosowania roznych form
manewru taktycznego (40%). Wobec tego Srednia wielkos¢ dobowego zuzycia bedzie
sktadowa w:

30% normy obronnej;
30% normy natarcia;
40% normy (marszu) na organizacje ruchu sit i Srodkéw walki tj. matte\yrug

i v
taktycznego,
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Zuzycie MPS przyjeto ze sposobu prowadzonej walki jako sktadowej szeregu starc
o charakterze obronnym (30%), zwrotach zaczepnych (30%) a przede wszystkim
szerokiego stosowania roznych form manewru taktycznego (40%). Wobec tego Srednia
wielko$¢ dobowego zuzycia bedzie sktadowg w;

30% normy obronnej;

30% normy natarcia;

40% normy (marszu) na organizacje ruchu sit i Srodkdw walki tj. manewru
taktycznego. WielkoS¢ ta jest porownywalna do przyjetych (w tym zakresie)
rozwigzan w ZT wojsk ladowych armii przodujgcych panstw NATO.

Zuzycie SMZ obliczono na podstawie norm nasycenia pasa przestaniania - preferowanych

przez Katedre Wojsk Inzynieryjnych Wydziatlu Wojsk Ladowych Akademii Obrony

Narodowe;j.

Do kalkulacji przyjeto;
- szerokosC pasa przestaniania - 30 km;
- glebokos$¢ pasa przestaniania - 50 km na dobe;
- teren - 75% czotgodostepny;

- gesto$¢ min w polach minowych - 750 szt./km;

wielkos$¢ pasa ok. 20 km.

Dla uzyskania w pierwszej dobie walki nasycenia pola minowego 1,0 (tj. 750 szt./km)
nalezy, dostarczy¢ dla batalionu saperow (bsap) dwa dni przed rozpoczeciem dziatan
op6zniajgcych 15000 min o masie 150 ton. Potrzeba dostarczenia tej wielkosci (tj. ok. 30%
ogdlnych potrzeb SMZ) min niezbedna jest do wykonania zadar wsparcia inzynieryjnego
(gtownie ustawienia pol minowych) pasa przestaniania ZT.
Zuzycie pozostatych Srodkdéw zaopatrzenia bedzie podobne jak w obronie i natarciu
(patrz.; tabela 3 i4).
Por.; 1) Zuzycie MPS w. M. Skarzynski. Zaopatrywanie w materiaty pedne i smary
dywizji zmechanizowanej w obronie. Rozprawa doktorska. AON 1995.
2) Zuzycie SBiM w; J. Szymczyk; Zabezpieczenie logistyczne dywizji
zmechanizowanej w obronie. Rozprawa doktorska. AON 1999, s. 24.
3) Zuzycie amunicji w; M. Rudnicki. Wykorzystanie artylerii do ognia posredniego
w dziataniach opo6zniajgcych dywizji. Rozprawa doktorska. AON 1999, s. 75.
4) Zuzycie MPS w; Arbeitsunterlage. Fiihrungsakademie der Bundeswehr. Hamburg,

Januar 1999, s. 2/14 i 4/8.
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Tabela 9.

Prognozowane Srednie wielkosci uszkodzen UiSW ZT w natarciu

Wyszczegolnienie

Czolgi

BWP
Transportery
Ciggniki pancerne
Samochody

Artyleria i mozdzierze

Artyleria

przeciwlotnicza
Srodki
przeciwpancerne

Zestaw rakietowy Z-P
Bron strzelecka

Stacje radiolokacyjne

Radiostacje matej
mocy

Radiostacje Srednigj
mocy

Wozy dowodzenia

Warsztaty remontowe

Ciggniki kotowe
ewakuacyjne
Umundurowanie, mps.

Zywnos$é

Wielko$¢ uszkodzen
rzut %

I 28-32
1 14-17
I 25-31
Il 13-17
I 18-24
1 10-14
I 26-30
1 12-15
I 10-12
1 7-9

I 13-19
I 5-6

I 12-15
Il 8-12
I 20-25
1 15-25
I 18-23
1 8-11

I -15
I 8-12
I 14-20
1 13-19
I 12-15
Il 4-6

I 10-13
Il 3-5

I 10-13
Il 4-6

I 8-10
Il 5-8

I 23-29
1 11-15

Il 6-7

Struktura strat/w %/
Rodzaj remontu

i 11
20
30
15
25
15
20
25
30
30
35
25
35
20
30
20
35
20
25
55
60
15
20
40
45
30
35
25
30
35
40
30
35

40

Hiilv

35
25
35
25
40
30
35
35
35
35
40
45
35
35
35
25
30
30
30
25
25
30
35
30
40
45
45
45
30
35
25
30

30

\

15
20
20
25
15
30
10
15
15
15
20
10
20
20
15
25
15
20

30
20
15
15
10
10
10
10
20
15

15
15

20

SB

30
25
30
25
30
20
30
20
20
15
15
10
25
15
30
15
35
25
15
15
30
30
10
10
20
10
20
15
15
10
30
20

10

Zrodto: E Nowak: Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej w walce. Skrypt. AON 1999,

S.158.
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Tabela 12
Prognozowane dobowe straty sanitarne ZT w walce
[w % od stanu]
Rodzaj walki WielkoscC strat sanitarnych
Obrona 4 - 6N
Natarcie 5-10">
Dziatania op0zniajace 3-5%

= Zrodio: Poradnik oficera logistyki do ¢wiczen i treningéw sztabowych. AON 1998.

30% obrona, 30% zwroty zaczepne (natarcie) oraz 40% manew r taktyczny (marsz).

Tabela 13
Podziat i struktura strat ogolnych w stanie osobowym ZT w walce
[w %]
Rodzaj strat Wielkos¢ strat

Straty bezpowrotne:

- polegli; 13

- zaginieni,

- wzieci do niewoli.
Straty sanitarne:

- ranni*); 213

- chorzy.

Zrbdto: Poradnik oficera logistyki do ¢wiczen i treningéw sztabowych. AON 1998.

*) Struktura strat wedtug ciezkosci obrazen:
lekko ranni - 30%:;
Srednio ciezko ranni - 30%;
ciezko ranni - 12%j;
- bardzo ciezko ranni - 28%.

JAWNE
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Rozwigzanie 1 problemu badawczego

. Qoema autonomicznosci ZT SZ RP w walce pod wzgledem zaopatrzenia
WSBiM

Zalkdadajac rownomienie zuzycie wszystkich rodzajow SBiM (dla potrzeb
ldlkagi taktycznych) ich zapas nienaruszalny przy 100% ukoinpletowaniu ZT
Vyriese
- amwnigi 14474 ton x 0,2 = 290 ton;

. SVZ300 ton X0,2 = 60 ton;

. bojonych Srodkéw OPCHEM 40 x 0,2 = 8 ton;
. IMPS 1806,952 tony x 0,2 = 360 ton;

- TSVI600 ton X0,2 = 120 ton;

- ywnosci 200 ton x 0,2 = 40 ton.

Pomniejszenie  wielkoSci  (masy) zapaséw nonnatywnych o zapas
nienaruszalny bedzie faktyczng wielkoscia zapaséw SBiM przeznaczonych do
apndaprzez ZT w walce.

Wobec powyzszego iloraz wielkosci (masy) normatywnych zapasow ZT
przeznaczonych do zuzycia (patrz wzor nr 1) przez potrzeby dobowe
walczacych wojsk w poszczegolnych rodzajach walki bedzie autonomicznoscia
ZT' pod wzgledem zaopatrzenia w SBiIM (tzw. autonomicznos$cig materiatowa).
WelkosC jej wyrazona w dniach walki zawarta jest w tabeli 14. W analogiczny
sosth zostata okreSlona autonomiczno$é¢ materiatowa ZT pod wzgledem
zaopatrzenia w SBiM, ale przeznaczonych do zuzycia nonnatywnych zapasow
SMznajdujacych sie tylko w sktadach bzaop (patrz tabela 15).

Zdu
A = ldni walki | (1)
Pd

gdzie:

A -autonomocznosc¢
Zau - wielko$¢ zapasOw przeznaczonych do zuzycia,

Rd - potrzeby dowozowe.
JAWNE
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2 Potrzeby uzupetniania zapaséw SBiM dla ZT w walce

Potrzeba uzupetniania zapaséw SBiM dla ZT pojawia sie z chwila gdy ich
stan obnizy sie do 50% stanu normatywnego, z uwagi na zapewnienie ciggtosci
zaopatrzenia.

Stan normatywnych zapaséw zaopatrzenia dla potrzeb kalkulacji
taktycznych przyjeto 100% ukomptetowanie ZT stanem osobowym oraz
w UISW.

Czas rozpoczecia dostaw SBiM dla ZT w walce (obronie, natarciu

I dziataniach opOzniajacych) obliczono na podstawie wzoru nr 2;

Zn
trd = [doby] (2)
2 Pd

qdzie;
trd - czas rozpoczecia dostawy poszczegélnych rodzajow SBiM;
zn - zapas normatywny danego rodzaju zaopatrzenia;

Pd - potrzeby dobowe na dany rodzaj zaopatrzenia.

JAWNE






Whioski do | problemu badawczego:

1 Autonomiczno$C materiatowa ZT SZ RP zarowno w obronie, w natarciu jak
I W dziataniach opdzniajacych jest zroznicowana i wynosi;

a) W obronie:

- w3B- od 2,13 doby (zaopatrzenie w amunicje) do 4,0 déb (zaopatrzenie
w bojowe Srodki opchem i SMZ);

- WSM- od 4,0 déb (zaopatrzenie w TSM) do 6,4 doby (zaopatrzenie
W Zywosc).
b) W natarciu:

- wSB- od 0,97 doby (zaopatrzenie w amunicje) do 4,0 dob (zaopatrzenie
w bojowe Srodki opchem);

- wSM- od 2,49 doby (zaopatrzenia w mps) do 6,4 doby (zaopatrzenia
W Zywnosc).
¢) Wdziataniach opdzniajacych:
- w SB- od 1,6 doby (zaopatrzenia w SMZ) ) do 4,0 dob (zaopatrzenie
w bojowe Srodki opchem);
- w SM- od 2,69 doby (zaopatrzenia w mps) do 6,4 doby (zaopatrzenia
W Zywnosc).
2. Najmniejsza autonomiczno$¢ materiatowg ZT w walce posiada pod
wzgledem zaopatrzenia w amunicje.
3 W celu zapewnienia ciggtosci zaopatrzenia watczacym oddziatom ZT
w SBiM ich dostawe nalezatoby rozpoczaé;

a Wobronie:
- amunicji - w pierwszej potowie (1,33 doby) drugiego dnia watki;

- TSM, SMZ oraz bojowych $rodkéw opchem w potowie trzeciego dnia
walki (2,5 doby).

b) W natarciu:
- amunicji - w drugiej potowie (0,6 doby) pierwszego dnia waiki;
- mps - w potowie drugiego dnia walki (1,55 doby);

- SMZ - w drugiej potowie (},87 doby) drugiego dniawatki.  ja” ne
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¢) W dziataniach opdzniajacych:

- amunicji - w drugiej potowie drugiego dnia walki (1,65 doby);
- SMZ- po pierwszym dniu walki (1 doba);
- mps - w potowie trzeciego dnia walki (2,49 doby)

4. Krytycznym rodzajem Srodkow zaopatrzenia dostarczanym na szczeblu ZT
w walce jest amunicja (gtownie artyleryjska, rakietowa i czotgowa).Biorac
pod uwage, ze jej dostarczenie ZT ijego oddziatom nie moze przekroczyé
tadownosci transportu jednostek zaopatrzenia (bzaop i kzaop), a takze majac

na uwadze wielko$¢ jej zuzycia w ZT, wrecz koniecznym jest dokonywanie
jej dostaw - dowozow (patrz Tabelald);

a) W natarciu - codziennie (a nawet dwodch i wiecej dostaw w ciggu doby
dziatan) ;

b) w obronie i w dziataniach opdzniajgcych - co potora dnia.
5 Wielkos¢ normatywnych zapasow SBiM utrzymywanych w sktadach bzaop
stanowi 27% og0lnego potencjatu materiatowego ZT, zapewniajac przez to

jej autonomicznos¢ materiatowa ZT:
a) W obronie:

w SB - od 0,4 doby (zaopatrzenie w amunicje) do 2,0 dob (zaopatrzenie
w bojowe $rodki opchem i SMZ);

- wSM - od 15 doby (zaopatrzenie w MPS) do 2,0 déb (zaopatrzenie
W ZyWosC).
b) W natarciu:

w SB - od 0,18 doby (zaopatrzenie w amunicje) do 2,0 dob (zaopatrzenie
w bojowe Srodki opchem);

w SM - od 0,68 doby (zaopatrzenia w mps) do 2,0 dob (zaopatrzenia
W Zywnosc).

JAWNE
Por.: E Nowak: Modelowanie podstawowych procesdw dziatan operacyjno-takt>cznych wAj» A
pk."PROCESY-3". AON 1998, s.28.
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Zastrzezone.

c) W dziataniach opo6zniajacych:

- w SB- od 0,5 doby (zaopatrzenia w amunicje) ) do 2,0 déb (zaopatrzenie
w bojowe Srodki opchem);
w SM - od 0,74 doby (zaopatrzenia w inps) do 2,0 dob (zaopatrzenia

w zywnosc¢).

Rozwigzanie Il problemu badawczego
/. Autonomicznos¢ ZT w walce pod wzgledem technicznym
Odzysk UiSW ZT nastepuje po remoncie 1 i 2. stopnia (wykonywanych
przez krem i brem) - od drugiej doby walki.
W remoncie (odzysku) uszkodzonego UiSW ZT zwykle uczestnicza nastepujgce
pododdziaty remontowe:
a) wozow bojowych i sprzetu artyleryjskiego: krem - 3; brem - 1,
b) samochoddw i broni strzeleckiej: krem - 6; brem - 1;
C) sprzetu inzynieryjnego i radiolokacyjnego: - 1
Zdolnosci  wykonawcze jednostek remontowych szczebla taktycznego
przedstawione zostaty w tabeli 11.
Autonomicznos$¢ techniczna ZT (DZ) wyraza sie liczbg dni (kolejnych dni
walki), w ktorych ZT zachowuje zdatnosC techniczng przynajmniej w 50%
etatowego UiISW™
w obronie manewrowej ZT traci gotowosSC bojowa (stan ukompletowania
UiSW spada ponizej 50% stanu etatowego) w zakresie ukompletowania w";
czotgi - w 3 - 4 dniu walki;
BWP - w 3 - 4 dniu walki;
TO - w 4 dniu walki;
sprzet radiolokacyjny - w 3 - 4 dniu walki.

Zrodlo: J. Szymczyk Zabezpieczenie Ioglstyczne dyWIZjI zmechanizowanej w obronie. Rozprawa doktorska.
AON 199, s.144. JAWNE
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Natomiast w obronie pozycyjnej ZT traci gotowoSC bojowag w zakresie
ukompletowania w";

czotgi - w 4 dniu walki;

BWP - w 4 dniu walki;

TO - w 5 dniu walki;

sprzet radiolokacyjny - w 4 dniu walki.

W natarciu ZT traci gotowo$¢ bojowa (w zakresie ukompletowania w
czotgach i BWP) w pigtym dniu walki, je$li rozpoczyna natarcie posiadajac
80% ukompletowanie, wowczas traci gotowos$¢ bojowa (czotgach i BWP) po
trzecim dniu walki (Tabela 15).

W dziataniach opdzniajgcych ZT traci gotowo$SC bojowa (Tabela 16)
w zakresie ukompletowania w:

czotgi - w 6 dniu watki;

BWP - w 6 dniu walki;

Natomiast rozpoczynajac prowadzenie dziatan opdzniajacych przy 80%
stanie ukompletowania UiSW ZT traci gotowos¢ bojowg w zakresie
ukompletowania w;

czotgi - w 5 dniu walki;

BWP - w 4 - 5 dniu walki;

TO - w 6 dniu walki;

sprzet radiolokacyjny - w 5 dniu walki.

jawne
Tamze, s. 148.
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Whioski do Il problemu badawczego:

1 Zwigzek taktyczny, pomimo systematycznego remontu uszkodzonego UiSW
przy wykorzystaniu posiadanego potencjahi technicznego, traci zdolnosc¢
bojowa z uwagi na ukompletowanie w podstawowe UiSW:

a) w obronie - w 4 - 5 dniu walki;

b) w natarciu - w 5 dniu walki;

c) w dziataniach opdzniajgcych - w 6 dniu walki.

Natomiast  rozpoczynajagc  prowadzenie walki przy 80%  stanie
ukompletowania UiSW, ZT (DZ) traci zdolnos¢ bojowg z uwagi na
ukompletowanie w podstawowe UiSW,

d) w obronie - w 3 -4 dniu walki;

e) w natarciu- w 3 - 4 dniu walki;

f) w dziataniach op6zniajacych - w 4 - 5 dniu walki.

2. W sytuacji, gdy ukompletowanie ZT w podstawowe UiSWspada ponizej
50% stanu ewidencyjnego, powinien on by¢ wycofany do drugiego rzutu

I uzupetniony dostawami nowego UiSW.

jawne
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jZastroe: o

2 MozliwosC udzielenia pomocy medycznej przez ZT w walce na bazie

posiadanego potencjatu medycznego

Tabela 21.

Charakterystyka potencjatu medycznego szczebla taktycznego ZT w walce

Rozwija
Jednostka punkt
medyczna  opatrunk
owy
plmed
batalinu bpo
(x7)
kmed putku
(x3) PPO
kmed brygady
(s3) BPO
rn -yt
taicd ZT DPO

Mozliwosci wykonawcze

Pomocy medycznej rannym i chorym

Udzielenie pierwszej pomocy lekarskiej 150-200
rannym w ciggu dnia pracy.

Posiada materiat sanitarny do udzielenia pomocy
100 rannym

Udzielenie pierwszej pomocy lekarskiej 50-60
rannym w ciggu doby.

Posiada materiat sanitarny do udzielenia pomocy

450 rannym.

Udzielanie pomocy lekarskiej z elementami
pomocy kwalifikowanej; 250-300 rannym na
dobe;

Czasowa hospitalizacja 50 rannych i chorych
przez 2-3 dni.

Posiada materiat sanitarny do udzielenia pomocy
650 rannym oraz leczenia na 50 t6zek szpitalnych
na okres 1 miesigca.

Udzielanie kwalifikowanej pomocy medycznej o
profilu chirurgicznym i internistycznym 600-
1000 rannym. Ponadto:

- wykona¢ 800-16000 catkowitych zabiegow

sanitarnych w ciggu dnia pracy (16 godz.);

- wykonac¢ 50-70 badan specjalistycznych;

- hospitalizacja: 100 rannych przez 5-7 dni.
Posiada materiat sanitarny do udzielenia pomocy
2500 rannym oraz leczenia na 100 tozek
szpitalnych na okres 1 miesigca.

Ewakuacji
rannych
(1 rejs)

10

50

75
(4-5 na
dobe)

156
(4-5 na
dobe)

Zrodto: J. Krazel, H. Kapusta, A. Tryhusz, A. Wisniewski: Struktura organizacyjna,
przeznaczenie i mozliwosci stuzby zdrowia szczebla taktycznego. Lekarz wojskowy Nrl. MON,

Warszawa 1996, s. 32-34.

JAWNE
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Whicsd do 11 problemu badawczego:

1 WelkoS¢ dobowych strat w stanie osobowym ZT w walce jest

zrozniconana. Przy poczatkowym iikompletowaniu stanem osobowym ZT
(10099 w poszczegolnych rodzajach walki wynosza:
d wobronie:

- straty ogolne - ok. 1300 ludzi;

- straty sanitarne - ok. 900 ludzi;

- straty bezpowrotne - ok. 450 ludzi.
b wnatarciu:

- straty ogolne - ok. 2150 ludzi;

- straty sanitarne - ok. 1400 ludzi;

- straty bezpowrotne - ok. 700 ludzi.
¢ w dziataniach op06zniajacych:

- straty og6lne - ok. 1000 ludzi;

- straty sanitarne - ok. 700 ludzi;

- straty bezpowrotne - ok. 350 ludzi.

2 Po krotkiej hospitalizacji w punktach opatmnkowych i po udzieleniu
pomocy medycznej beda powraca¢ do macierzystych pododdziatow lekko
ranni zotnierze - ok. 200-300 w ciggu doby.

3 Wwalce ZT wiasnymi (etatowymi) sitami medycznymi moze realizowac
pomoc medyczng rannym i chorym prowadzac:

- obrone - przez poéttorej doby;

- natarcie - przez jedng dobe (dzien walki);

- dziakania opdzniajace - przez dwie doby.

Powyzej wymienionego okresu ZT potrzebuje wsparcia w zakresie
ewakuacji rannych i chorych z punktow opatrunkowych (DPO, BPO) do

wojskowych szpitali rezerwowych (WSzR), a takze zabezpieczenia bazy
tozkowej do dalszej hospitalizacji. JAWNE
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Whioski ogolne:

1 Posiadany potencjat materiatowy, techniczny i medyczny ZT SZ RP jest

znacznie zroznicowany. Powoduje to, ze autonomicznos¢ logistyczna ZT
w walce wynosi:

- w obronie ok. 2 dob;

- w natarciu ok. 1 doby;

- w dziataniach opdzniajacych ok. 2,5 doby (bez SMZ - 1,5 doby).

2. SzczegoOtnie krytycznym rodzajem Srodkow zaopatrzenia niezbednym do
prowadzenia watki jest amunicja. Jej zapasy normatywne, wedtug opinii
autora, w porownaniu z innymi zapasami normatywnymi innych rodzajow
SBiM sa zbyt mate. Jej niedobory znacznie obnizaja potencjat togistyczny
oraz utrudniajg organizacje dostaw zaopatrzenia dta oddziatdbw ZT w walce.
Powoduje to, ze jej dostawy muszg byC¢ organizowane codziennie,
a W natarciu nawet do dwaoch i wiecej dostaw w ciggu doby walki - co jest
praktycznie niemozliwe do wykonania.

JAWNE
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Zakacznik 7
ANALIZA 1 OCENA SYSTEMU LOGISTYCZNEGO ZT SZ RP

Cd
OceniC poziom standar>zacji systemu logistycznego SZ RP z systemami
logistycznymi ZT armii przodujgcych panstw NATO.
Gtowny problem badawczy
Jaka powinna byC struktura (organizacyjna, funkcjonalna oraz
przestrzenna) i podziat kompetencji togistyki ZT SZ RP, aby osiggneta ona
interoperacyjnosc logistyczng z ZT armii przodujacych panstw NATO?
Zatozenia wstepne
1) Struktura organizacyjna organow systemu logistycznego ZT oraz
usytuowanie jednostek logistycznych - jak rysunek nr 1
2) Struktura organizacyjna, przeznaczenie, mozliwosci wykonawcze,
wyposazenie oraz podstawowe nonny taktyczne:
a) batalionu zaopatrzenia - zestawienie 1,
b) batalionu remontowego - zestawienie 2;
c) batalionu medycznego - zestawienie 3.
3) UsJuowanie logistycznych organéw kierowania w strukturze stanowiska
dowodzenia ZT - jak rysunek nr 2.
4) Struktura organizacyjna centrum kierowania zabezpieczenia logistycznego
stanowiska dowodzenia ZT - jak rysunek nr 3.
5) Usytuowanie urzadzen logistycznych ZT w walce - jak tabela nr 1
6) Struktura DPZjak rysunek nr 4,
7) Struktura PZUS jak rysunek nr 5.
8) Struktura DPO jak rysunek nr 6.

9) Opis zadan logistycznych - zestawienie 4.

JAWNE
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10) Ocena struktury organizacyjnej, kompetencyjnej i przestrzennej systemu
logistycznego ZT SZ RP prowadzona jest przez porownanie:
- ze strukturg organizacyjng i przestrzenng systemow logistycznych ZT
annii Stanéw Zjednoczonych oraz Bundeswehry;
- uprawnien i petnomocnictw (zakresu dziatania) pionoéw logistycznych
ZT SZ RP 1z kompetencjami organow logistycznych ZT armii
przodujacych panstw NATO (tj. armii Standw Zjednoczonych

| Bundeswehiy).

jawne
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Zastrzezone-

SZEF LOGISTYKI
ZASTEPCA DOWODCY ZT
p Wydziat Wydziat Wydziat
planowania materiatowy techniczny stuzby zdrowia
6 I 11 18 1 3
Punkt -szef wydziatu - / kwat./ -szef wydziatu -/czotg.- f wydziat
infon czny wy . zef wydziatu -/czolg. -szef wydziatu -
' “'aty -st. oficer /Zywn./ sam., uzbr./ szef stuzby zdrowia
-st. oficer /mund./ -metrolog /elektronik/ -epizootolog
-st. oficer/uzbr. i$r.boj./ -st. oficer/czolg.-sam./ -statystyk
-st oficer /Imps/ -st. oficer /uzbr./
-szef wydziatu - -st oficer /informatyk/ -st oficer /inz -sap7
zastepca /kwat., -chor. zaop. /Zywn./ -st. oficer /chem./
czotg.-sam./ -chor. zaop. /mund./ -st. oficer /czotg.-sam./
-st oficer/kwat.,czolg - -chor. zaop. /mps/ -st. oficer /czotg.-sam./
sam./ -chor zaop. /sap chem./ -st oficer/uzbr/
-st. oficer /uzbr./ -kierownik kancelarii -st. oficer/tacz./
-st. oficer /czotg.-sam./ -st oficer/r.lok./
-kierownik kancelarii -st oficer finformatyk/
-kreslarz -chor. ekspl./czotg.-sam/
-chor ekspl. /uzbr./
-kancelista
bzaop brem bmed

Zrédto: K Nowak: Poradnik oficera logistyki do ¢wiczen i
treniny”ow sztabowych. AON 1998, s. 111.

Legenda:
Podlegtos¢ stuzbowa
Podlegtosc funkcjonalna

Rysunek 1. Staiktura organizacyjna organow systemu logistycznego ZT oraz usytuowanie
jednostek logistycznych.

JAWNE
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JZastrzezone-

Zestawienie 1

BATALION ZAOPATRZENIA

1. Struktura organizacyjna

DOWODZTWO

Sztab Logistyka kzmps kzaop 1 kzab

pidow Sekcja planowania '
pizmps _
pizaop
Sekcja materiatowa h 1 drprzet

1

drt
_ — Sekcja techniczna drrem
droirr drrem

piekarnia
pizaop

Sekcja

przechowy- ~ taznia
wania
plrem

warsztat szewsko-
krawiecki

DPRd plmed

druzyna wyd. i
oczyszcz. wody

Legenda:

pidow - pluton dowodzenia;

drt - druzyna fgcznosci;

droirr - druzyna ochrony i regulacji ruchu;

DPRd - Dywizyjny punkt rozdzielczy;

pizaop - pluton zaopatrzenia;

plrem - pluton remontowy;

plmed - pluton medyczny;

kzmps - kompania zaopatrzenia materiatow pednych i smarow;
pizmps - pluton zaopatrzenia materiatow pednych i smarow;,
drrem - druzyna remontowa;

kzaop - kompania zaopatrzenia;

pizaop - pluton zaopatrzenia;

kzab - kompania zabezpieczenia;

piprzet - pluton przetadunkowy;

drprzet - druzyna przeladunkowa;

AW N b
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2. Przeznaczenie bzaop

Batalion zaopatrzenia ZT przeznaczony jest do;

- utrzymania na $rodkach transportowych normatywnych zapasow
srodkow bojowych i materiatowych na 1-2 dni walki;

- przyjmowania, przechowywania i wydawania SBiIM oraz ich dowozu do
oddziatow ZT;

- prowadzenia dziatalnosci ustugowej i produkcyjne;j.

Rozwiniety w terenie organizuje dywizyjny punkt zaopatrywania /DPZ/.

3. Dobowe mozliwosci bzaop

- zatadowcze - ok. 1800 ton;

- produkcyjno-ustugowe /dobowe/:
- wypiek - 8 ton chleba;
- kapiel - latem 1000, zima 500 zotnierzy;
-wydobycie i oczyszczenie wody -80001.

4. Wyposazenie bzaop
Samochody ciezarowe - 218 szt., prz>czepy transportowe - 68 szt.,
cysterny dystrybutory - 50 szt., cysterny przyczepy - 50 szt.

5. Normy taktyczne bzaop

Powierzchnia rejonu rozmieszczenia 20 - 25 km .
Dtugos¢ kotumny marszowej ok. 20 km.
Odlegtos¢ rozwijania DPZ od linii stycznosci z przeciwnikiem 25 - 35 km.

zrodto: E. Nowak: Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej w walce. AON 1999, s. 149,

JAWNE



BATALION REMONTOWY

1. Struktura organizacyjna

Legenda:

kipg - kompania remontu pojazddw gasienicowych;
plrpg - pluton remontu pojazddw gasienicowych;

drrpg - druzyna remontu pojazddw gasienicowych;
drrzesp - druzyna remontu zespolow;

kimpk - kompania remontu pojazddéw kotowych;

pirpk - pluton remontu pojazddw kotowych;

drrpk - druzyna remontu pojazdéw kotowych;

kru - kompania remontu sprzetu uzbrojenia;

piru - pluton remontu sprzetu uzbrojenia (broni strzeleckiej);
pirsart - pluton remontu sprzetu artyleryjskiego;
plrSKPom - pluton remontu stacji kontrolno—pomiarowej;
krsRW - kompania remontu sprzetu rodzajéw wojsk;
pirst- pluton remontu sprzetu fgcznosci;

piremsinz - pluton remontu sprzetu inzynieryjnego;

pirsopchem - pluton remontu sprzetu obrony przeciwchemicznej;

JAW INt
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kes - kompania ewakuacji sprzetu;

drrtech - druzyna rozpoznania technicznego i klasyfikacji
pies — pluton ewakuacji sprzetu;

dretech - druzyna ewakuacji sprzetu;

drprzet - druzyna przeladunkowa;

pirspec - pluton robdét specjalnych;

2. Przeznaczenie brem
Batalion remontowy przeznaczony jest do prowadzenia rozpoznania
technicznego, ewakuacji i wykonywania remontow pierwszego i drugiego

stopnia uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu wojskowego o pracochtonnosci do
40 rbh.

3. Dobowe mozliwosci brem:

- remontowe w ciggu doby; czotgi i BWP - 6 szt., TO kotowe - 3 szt.,
samochody - 12szt.

- ewakuacyjne w jednym rejsie: holowanie - 8 szt. sprzetu; przewdz - 8 szt.

sprzetu.

4. Wyposazenie brem
Warsztaty remontowe - 50, stacje kontrolno - pomiarowe - 6 szt., ciggniki

pancerne - 8 szt., ciggniki kotowe + przyczepy niskopodwoziowe - 9 szt.,

zuraw samochodowy - 1 szt.

5. Podstawowe normy taktyczne brem
Powierzchnia rejonu rozmieszczenia 4-6 km .
Dtugos¢ kolumny marszowej 2-3 km.

Odlegtosé rozwijania PZUS od linii stycznosci z przecitikiem 2~ 35 km.

zrodto: E. Nowak: 'Aahezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej w walce. 101 1999i% 150.
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Zestawienie 3.
BATALION MEDYCZNY

1 Struktura organizacyjna

DOWODZTWO
- i N
Sztab Logistyka kmed Pluton sanitarno apteka
przeC|Wpep|dem Iczny
pidow —  Sekcja planowania
Pluton segregacyjny
Sekga materialowa
— drt
Pluton chirurgczny
—  Sekga techniczna
—  droin’ D
pizaop Pluton szpitalny
Sekcja

planowania
Druzyna ewakuacyjna
pirem

Druzyna zabiegéw
sanitarnych

2. Przeznaczenie bmed

Batalion medyczny ZT przeznaczony jest do;

- prowadzenia ewakuacji rannych i chorych zotnierzy z BPO lub bezposrednio z
ognisk masowych strat sanitarnych;

udzielania kwalifikowanej pomocy lekarskiej oraz czasowej hospitalizacji i
leczenia niezdolnych do dalszej ewakuacji;

Rozwiniety w terenie organizuje dywizyjny punkt medyczny /DPM/.

3. Dobowe mozliwosci bzaop:

- ewakuacja rannych i chorych:
- w jednym rejsie tr. sanitarnego batalionu - 180;

- w ciggu doby - 540 - 720;
- udzielanie kwalifikowanej pomocy medycznej rannym i chorym;
- w petnym zakresie - 500 - 600;
- ze wskazan zyciowych - 800- 1000;
- hospitalizacji 100 rannych przez - 5-7 dni.

4. Wyposazenie bzaop

Zespot operacyjny na sam. - 4 kpi., sam sanitarne wielonoszowe - 12 szt.

5. Normy taktyczne bzaop

Powierzchnia rejonu rozmieszczenia 1,5-2 km™.
Diugos$¢ kolumny marszowej ok. 2 km.

Odlegtos¢ rozwijania DPO od linii stycznosci z przeciwnikiem 25-35 km.

Zrodio: E. Nowak: Zabezpieczenie logistyczne dyWizji zmechanizowanej w walce. AON 1999, s. 151.
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Tlegiion



IAVN

I _ Zastrzezone

Rysunek 2. Usytuowanie logistycznych organéw kierowania w strukturze stanowiska
A dowodzenia ZT.
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Zrodto: Materiat KLog WIj~d AON.

Rysunek 3. Struktura organizacyjna centrum Kkierowania zabezpieczenia logistycznego
stanowiska dowodzenia ZT.
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Usytuowanie urzadzen logistycznych

a) pionu materiatowego

Urzadzenie logistyczne

Rodzaj o Stycz
walki (0d|eg’fOSCkrrz§WIn|QC|a w
25-30
1
Obrona
XX W
do 30
Natarcie
v/
XX -
30-35
Dzialania
opozniajace
XX

Transport
(SB, SM)

1-2 X
dobe

1-2 X
dobe

1-2 X
dobe

ZT w walce

Ewakuacja

Ewakuacja:
opakowania;
zdobyczy.

Ewakuacja:
opakowania;
zdobyczy.

Ewakuacja:
opakowania;
zdobyczy.

JAWNE
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Tabela 1

Uwagi

| rzut
-czdéwka
materialaAa;
Nrzut
-DPZ

| rzut:
-czoloAka
materialb\v\a;
Mrzut
-DPZ

| rzut
-czdéwka
malernaerva;
Il rzut:
-DPZ

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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¢) pionu medycznego

Urzgdzenie logistyczne

Rodzaj o StyCz
walki (odlegtos$¢ rozwiniecia w
|LLL)
Obrona
XX
@)
Natarcie
XX
O
Dziatania
opOzniajace
X X
O

Ewakuacja (czas - h)

na kierunku wg.
wskazan

[4-6]

[4-6]

[4-6]

JAWNE
1-% !rtrzezone

Uwagi

Kwalifikowana
pomoc medyczna.
Jednostki
medyczne nie
rozwiniete za

| rzutem tworzg,
odwdd medyczny
w odlegt. 4045 km

Kwalifikowana
pomoc medyczna.
Jednostki
medyczne nie
rozwiniete za

| rzutem tworza
odwdd medyczny
w odlegt. 20 km

Kwalifikowana
pomoc medyczna.
Jednostki
medyczne nie
rozwiniete za

| rzutem tworza
odwdd medyczny
w odlegt. 45-50 km,

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Zestawienie 4.

OPIS ZADAN LOGISTYCZNYCH

1 Realizacja dostaw zaopatrzenia, w tym szczegOlnie amunicji i mps

Dostawy zaopatrzenia nalezg do gtownych zadan logistycznych
organizowanych przez organy logistyczne ZT w walce. Moga byC¢ one
realizowane przez dowoOz zaopatrzenia lub wydawanie tego zaopatrzenia
odbiorcom. Organizatorem dostarczania amunicji 1 mps jest wydziat
materiatowy ZT, a ich reatizatorem kompanie zaopatrzenia bzaop.

Dowo0z zaopatrzenia transportem ZT przewiduje sie reatizowaC przede
wszystkim do oddziatdbw wykonujgcych gtowne zadania, atakze watczacych
w znacznym oddaleniu od zrodet zaopatrzenia. Pozostate oddziaty ZT odbierajg
zaopatrzenie ze wskazanych zrodet, z reguty wlasnym transportem. Ocenia sig,
ze ramie dowozu zaopatrzenia na szczeblu ZT moze wynosi¢ do 20 km, aw
niektorych wypadkach nawet do 40 km. Dostarczane ZT SBiM moga
przekracza¢ tadowno$¢ transportu pododdziatdow zaopatrzenia bzaop, ktére
wynoszg ok. 800 ton, kzaop BZ ok. 750 ton. Majac na uwadze wielkos¢
dobowego zuzycia SBIM w ZT (patrz tabele 3, 4 i 5 w zalgczniku 5) konieczne
jest dokonywanie dwoch i wiecej dostaw zaopatrzenia w ciggu doby dziatan.
W zaleznosci od rodzaju, asortymentu i wielkosci zuzycia zaopatrzenia, jego
dostawy moga by¢ realizowane nawet tylko co 2 - 3 dni walki (gtownie Srodki
materiatowe).

Zgodnie z obowigzujacymi procedurami dostarczanie zaopatrzenia
walczacym oddziatom ZT odbywa sie transportem samochodowym odbiorcow
tub bzaop. W natarciu i obronie dla wojsk pierwszego rzutu dowdz zaopatrzenia
odbywa sie przede wszystkim transportem bzaop. Natomiast oddziaty drugiego

rzutu odbieraja Srodki zaopatrzenia wtasnym transportem.
JAWNbD
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W procesie dostarczania zaopatrzenia, gtownie amunicji najbardziej

pracochlonnym  przedsiewzieciem sg przetadunki, poniewaz brak jest

wystarczajacej ilosci srodkéw do mechanizacji prac przetadunkowych. Do prac

tych angazuje sie wiec zotnierzy z jednostek rezerwowych, a niekiedy
zjednostek walczacych.

Podstawg w organizacji dostaw zaopatrzenia w ZT jest ,,Plan zabezpieczenia

logistycznego ZT” oraz ,,Plan dowozu (dostarczania) zaopatrzenia”, rozdzielniki

zaopatrzenia, a takze plany przydziatow gospodarczych i zrodet zaopatrzenia.

2. Realizacja ustug gospodarczo-bytowych

W ZT Swiadczone sg ustugi gospodarczo-bytowe takie jak: piekarnicze,
kapielowe, szewsko-krawieckie oraz wydobycie i oczyszczenie wody. Zadania
zwigzane z wykonywaniem tych ustug realizowane sg przez specjalistyczne
pododdziaty bzaop znajdujace sie w kompanii zabezpieczenia (tj. pluton
piekarni polowej, druzyne fazni polowej, druzyne szewsko-krawiecka oraz
druzyne wydobywania i oczyszczania wody), a ich planowaniem zajmuje sie
wydziat materiatowy ZT. WielkosS¢ swiadczonych ustug pokrywa tylko potrzeby
walczacych oddziatbw ZT w zakresie wypieku chleba (tj, 8 ton na dobe),
pozostate Swiadczone ustugi gospodarczo-bytowe nie zabezpieczajg potrzeb
walczagcym wojskom ZT, a ich wielkos¢ w ogolnych potrzebach stanowi
znikomy udziat (np.: ustugi kapielowe Swiadczone przez druzyne tazni polowej
zapewniajg kapiel 1000 zotnierzy w tecie i ok. 500 zimg - facznie, przy
wykorzystaniu tylko mozliwosci tej druzyny, ZT potrzebuje ok. 30 dni na
wykapanie wszystkich zotnierzy. Wydobycie i oczyszczenie wody pokrywa
wylacznie potrzeby piekarni polowej do wypieku chleba. Naprawa
umundurowania i obuwia —ich wielko$¢ —wynosi tylko kilka procent, ogélnych
potrzeb ZT w tym zakresie).

JAWNE
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3. Prowadzenie ewakuacji I remontu uszkodzonego UiSW

Ewakuacja i remont UiSW w walce jest priorytetowym przedsiewzieciem
realizowanym w ramach zabezpieczenia technicznego ZT, ktdrego
organizatorem jest wydziat techniczny.

Ewakuacja techniczna ma na celu przemieszczenie niezdatnego do uzytku
UiSW spod ognia przeciwnika oraz giomadzenie funduszu remontowego. W ZT
w walce pododdziaty ewakuacyjne brem ewakuujg nadwyzkowy fundusz
remontowy uszkodzonego UiSW z brygad, putkdbw oraz samodzielnych
batalionow (dywizjonow). Funduszem tym jest przede wszystkim sprzet
zakwalifikowany do remontu 2-go stopnia, ktéry prowadzony jest w PZUS ZT
oraz zakwalifikowany do remontow 3-ego 1 4-ego stopnia, ktére beda
prowadzone w PZUS ZO oraz w RWT i OWT.’

Z oceny prognozowanych strat bojowych UiSW oraz ich struktury (patrz

zatacznik 5) wynika, ze ewakuacji na szczeblu ZT podlega nastepujaca ilosc
sprzetu:’;

- nie wymaga ewakuacji ( remont w szyku ) -10-15%;
- ewakuacja do najblizszego ukrycia -25 - 30 %;
- ewakuacja do PZUS ZT - 45 - 50 %;

- ewakuacja do stacji zatadowania (remont RWT i OWT) -15-20%.
Natomiast dobowe mozliwosci ewakuacyjne zasadniczego sprzetu w ZT
wynosza”™:

- czolgow - 27 szt.;

- BWP -34 szt;

- TO- 21 szt

- Samochodéw - 43 szt.

" RWT - Rejonowe Warsztaty Techniczne, OWT - Okregowe Warsztaty Techniczne.

~ Zrooto: Nowak E.: Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej wwalce. Skrypt. AON, Warszawa
1999, s. 109,

P .
A~ Zrbcto; Wydziat Techniczny 2 Pomorskiej Dywizji Zmechanizowanej, Szczecinek 1998, 25sistrzezolie
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Ewakuacje uszkodzonego UiSW w ZT prowadza;
" PRTecli (w przypadku ich organizowania na bazie WZT), ktére w ramach
ratownictwa technicznego ewakuujg uszkodzony sprzet z miejsca
uszkodzenia do najblizszych ukryc lub drog ewakuacji technicznej;
" GER, ktore ewakuuja UiSW z miejsc jego unieruchomienia lub z miejsc
odholowania przez PRIPT” do posrednich rejonéw gromadzenia fiinduszu
remontowego”™.
Ponadto w tym zakresie mogg dziataC na korzys¢ ZT grupy ewakuacyjne (GE)
organizowane przez ZO, ktére ewakuujg nadwyzkowy fundusz remontowy
UiSW z posrednich rejonéw jego gromadzenia do rejonow rozwiniecia PZUS
ZO. Schemat funkcjonowania powyzszych elementow technicznych
przedstawiony jest graficznie w tabeli 1

Remont UiSW jest dziataniem majacym na celu odtworzenie jego
sprawnosci technicznej (zdatnosci) przez wymiane zuzytych lub uszkodzonych
elementow konstrukcyjnych na sprawne. Potrzeby remontowe ZT zaleze¢ bedg
od wielkoSci strat bojowych i eksploatacyjnych sprzetu i ich struktury.
Kwalifikowanie sprzetu do poszczegélnych rodzajow remontu uwarunkowane
jest pracochtonnoscig ich wykonania. Na szczeblu taktycznym wykonywane sg
remonty pierwszego i drugiego stopnia. Remonty pierwszego stopnia wykonujg
pododdziaty remontowe oddziatow (brygad) natomiast remonty drugiego
stopnia wykonuje brem ZT wPZUS" Ocenia sie, ze ze sprzetu
zakwalifikowanego do remontu na szczeblu taktycznym:
- 30 % sprzetu bedzie wymagato pomocy technicznej;
- 40 % sprzetu bedzie wymagato remontu pierwszego stopnia;

- 30 % sprzetu bedzie wymagato remontu drugiego stopnia”.

PRIPT - Patrol ro/.po/nania i pomoc\ Icchnic/ncj (organizowane sg pr/cz plrem bataliondw).

Tosredni rejon gromadzenia funduszu remontoviNego to rejon rozmieszczenia warsztatow wehodzacyeh w skiad
grupv ewakuacyjne - remontowej, do ktorego Srodki ewakuacyjne tej grupy ewakuujg sprzet.

~ Schemat orggnizacji PZUS przedstawiono na rysunku 5.
Zrodto: Nowak E.: Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej wwalce. Skr>pt. AON, Warszawy

1999, s. M
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4. Udzielanie pomocy medycznej rannym i chorym

Przedsiewziecia leczniczo-ewakuacyjne nalezg do zasadniczych zadan
zabezpieczenia medycznego wojsk w walce. Polegajg one na udzielaniu we
wihasciwym czasie pomocy medycznej rannym 1 chorym zotnierzom oraz ich
leczeniu w potaczeniu z ewakuacjg do punktéw opatrunkowych i szpitali.

W organizacji przedsiewzie¢ leczniczo-ewakuacyjnych obowiazuje
system leczenia etapowego z ewakuacjg wediug wskazan. Polega on na
wykonywaniu we wiasciwym czasie kolejnych czynnosci leczniczych
w punktach opatrunkowych w potaczeniu z ewakuacja rannych i chorych do
szpitaki wedtug wskazan tekarskich. Istotg tego systemu jest rozdzietenie catego
procesu teczniczego na szereg czynnosci wykonywanych na poszczegoinych

etapach ewakuacji medycznej (Tabela 8).

Tabela 8
RODZAJE POMOCY | ETAPY EWAKUACJI MEDYCZNEJ W ZI®

XX
Etap ewakuacji
medyczne bpo BPO DPO

Pierwsza pomoc

Rodzaj pomocy Pierwsza lekarska z Kwalifikowana

medycznej pomoc lekarska elementami pomoc medyczna
kwalifikowanej
pomocy medycznej

Zakres pomocy Ze wskazan W peinym zakresie lub ograniczona

medycznej zyciowych do wskazan zyciowych

Segregacja Transportowo - Diagnostyczna

medyczna ewakuacyjna Transportowo - ewakuacyjna

JAWNE
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Na szczeblu taktycznym wystepujg nastepujgce etapy; batalionowy punkt
opatrunkowy (bpo), brygadowy punkt opatrunkowy (BPO) oraz dywizyjny
punkt opatrunkowy (DPO).

Na tych etapach ewakuacji medycznej udzielane sg nastepujgce rodzaje pomocy
medycznej: pierwsza pomoc lekarska, piei*wsza pomoc lekarska z elementami
pomocy kwalifikowanej oraz kwalifikowana pomoc medyczna.

W DPOM udzielana jest kwalifikowana pomoc medyczna profilu
chirurgicznego i internistycznego. Kwalifikowana pomoc medyczna obejmuje
wykonanie czynnosci profilaktycznych i leczniczych w celu opanowania stanu
zagrozenia zycia, zapobieganie powikianiom oraz zapewnieniu warunkéw do
dalszego leczenia rannych i chorych. Przy ustabilizowanej sytuacji
i rownomiernym niewielkim naptywie rannych i chorych pomocy medycznej
udzieta sie w peilnym zakresie przewidzianym dfa danego etapu ewakuacji
medycznej. W warunkach intensywnego napt>"wu rannych lub koniecznosci

czestego przemieszczania punktu opatrunkowego pomocy udziela sie w zakresie
ograniczonym do wskazan zyciowych.

5. Realizacja przewozow na walczacych oddziatbw ZT oraz nadzoru
I kontroli ruchu na drogach dowozu i ewakuacji

W ZT przewozami (tj. problematyka transportowg) zajmuje sie gtdwnie
widziat materiatowy, a ich zakres dotyczy przede wszystkim dostaw
zaopatrzenia walczagcym wojskom. W tym celu opracowywany jest przez
wydziat materiatowy ZT plan dowozu i ewakuacji.

W przewozach zaopatrzenia w ZT wykorzystywany jest gtownie transport
samochodowy. Niekiedy do dowozu deficytowych Srodkéw bojowych w ZT
moze by¢ wykorzystywany transport powietrzny ZO, w tym gtownie Smigtowce

oraz rurociggowy (potowe rurociagi).

JAWNE
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Struklura DPO przedstawiona jest na rvsunku 6.
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Jednak zdecydowana wielko$¢ zadan przewozowych (tj. okoto 1042 ton
utrzymywanych normatywnych zapaséw SBiM ZT) realizowana jest
transportem samochodowym pododdziatow batalionu zaopatrzenia. Pododdziaty
bzaop realizujgce dostawy zaopatrzenia petnig w tym przypadku podwajna role,
tl. pododdziatow transportowych i skiadow utrzymujgcych zapasy srodkow
bojowych i materiatowych. Pozostate rodzaje transportu sg uzywane doraznie
(wprzypadku ich przydzielenia ze szczebla ZO), a ich udziat w realizacji zadan

jest aitkomy - petnigc role pomocniczg i uzupetniajaca

jawne
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Rozwigzanie | problemu badawczego

Ocena struktury organizacyjnej i funkcjonalnej systemu logistycznego ZzT SZ
RPw walce

D) Struktura organizacyjna systemu logistycznego ZT w SZ RP zostata
zorganizowana wedtug koncepcji struktury funkcjonainej jako optymainej
dla SZ RP. Funkcjonalnos¢ tej struktury wyraza sie jednolitoscig
wystepowania na poszczegélnych szczeblach piondw - podsystemow
funkcjonalnych, a mianowicie pionu; planowania, materiatowego,
technicznego i medycznego. Kazdy z tych piondéw posiada: organy
kierowania (w sztabie logistyki ZT oraz dowddztwach jednostek
logistycznych); urzadzenia logist>czne (w pionie materialowym - DPZ,
w pionie technicznym - PZUS, GER i PRTech oraz w pionie medycznym -
DPO) oraz srodki transportowe i ewakuacyjne (w pionie materiatowym -
pododdziaty bzaop utrzymujace i przewozace zapasy SBIM oraz TSM,
w pionie technicznym - pododdziaty ewakuacji sprzetu oraz w pionie
medycznym - pododdziaty ewakuacji medycznej). W kazdym z tych piondw
wyrozniamy elementy planistyczne i wykonawcze. Ukiad taki powoduje,
ze zadania te sg ptanowane i reatizowane (powietane) oddzietnie w kazdym
pionie fogistycznym przez organy kierowania oraz jednostki i urzadzenia
logistyczne. W ZT armii  przodujagcych panstw NATO  struktura
organizacyjna tych systemow ,oparta” jest o kitka gtdwnych zadan
togistycznych - przedsiewzie¢ logistycznych realizowanych na rzecz
walczacych wojsk. Na przykiad, w ZT armii Stanow Zjednoczonych jest 6
(sze$¢) gtownych zadan togistycznych (patrz zatgcznik nr 1): ARMING,
FUELING, FIXING, MOVING, SUSTAINING i MANNING. Systemy
togistyczne w ZT armii przodujacych panstw NATO podzielone sg na dwie
czesci logistyke wykonawczg | logistyke planowania. Logistyka planowania
to organy logistyczne bedace zespotami G4 w sztabow ZT, natomiast

togistyka wykonawcza to dowodztwa i podtegte im jednostki
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gLastrzezone

2) Logistyczne organy kierowania ZT SZ RP posiadajg strukture funkcjonalna,

3)

4)

jednak nie wyrdznia sie w nigj logistycznych organdw odpowiedzialnych za
planowanie i organizacje zabezpieczenia logistycznego ZT w walce oraz
organéw odpowiedzialnych za jego wykonanie. W ZT annii przodujacych
panstw® NATO czesSC operacyjna o charakterze koncepcyjno-planistycznym
podporzadkowana jest szefowi sztabu jako komoérka G4 a czeS¢ wykonawcza
0 charakterze organizacyjno-realizacyjnyin pracuje w skladzie dowodztw
logistycznych. Na przyktad, w ZT armii Stanéw Zjednoczonych role
organow wykonawczych peini  Dowddztwo wsparcia logistycznego
(DISCOM  Division Support Command). Natomiast w ZT Bundeswehry

role te petni Dowdodztwo putku logistycznego.

W strukturze logistycznych organdéw kierowania ZT SZ RP nie ma
oddzielnego pionu (podsystemu) zajmujacego sie tylko zadaniami
transportowymi. Problematyka transportu (przewozow) w ZT realizowana
jest gtownie przez pion (wydziat) materiatowy. Uktad ten nie zapewnia
efektywnego wykorzystania wszystkich srodkow transportowych podtegtych
ZT (DZ), atakze przedzietonych (zarowno wojskowych #tub w ramach
Swiadczen rzeczowych z gospodarki narodowej). W ZT annii Stanéw
Zjednoczonych kierowaniem przewozami (zabezpieczeniem transportowym)
zajmuje sie pion MOVING, a w ZT Bundeswehry pion Transportu
1zabezpieczenia ruchu (Militiarische Verkehrs und Transport fuhriingj

w ramach Systemu wsparcia (zabezpieczenia) dziatan (System der

Einsatzunterstitzung) .

Logistyczne organy kierowania ZT SZ RP pomimo duzej obsady etatowej
(39-zotnierzy zawodowych tj. ok. 30% obsady etatowej SD ZT) nie posiadajg
wiasnego pododdziatu dowodzenia odpowiednio wyposazonego. W anniach
przodujacych panstw NATO, w strukturach organizacyjnych organéw

Ijednostek  logistycznych  znajdujg sie  pododdziaty  dowodzenia,
JAWNE
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przeznaczone tylko do zabezpieczenia procesu dowodzenia. Na przykiad,
w ZT armii Stanow Zjednoczonych Dowodztwo wsparcia logistycznego
(DISCOM) zabezpiecza kompania dowodzenia (HHC - Headquarters and
Headquarters Company), a w ZT Bundeswehry role te petni kompania

dowodzenia i zaopatrzenia (Stabs und Versorgungskompanie).

5 Wystepowanie pionu (podsystemu) medycznego w systemie logistycznym
ZT SZ RP jest korzystnym rozwigzaniem - zdaniem autora - ze wzgledu na
skutecznosC realizacji pomocy medycznej walczacym wojskom. Dziatanie
stuzby zdrowia ZT SZ RP w ramach systemu logistycznego zwieksza jej
efektywnosSC - odcigzajac jej organy kierowania od procedur zwigzanych
z procesem dowodzenia. W niektérych armii panstw NATO stuzba zdrowia
podlega dowddcy ZT poprzez szefa sztabu. Na przyktad, w ZT Bundesweliry
podlegtos¢ ta jest uwarunkowana przede wszystkim tradycjami

historycznymi, a takze czynnikami ekonomiczno-finansowymi.

6) W strukturze organizacyjnej oddziatdbw logistycznych ZT SZ RP nie ma
pododdziatdbw typowo transportowych. Pododdziaty zaopatrzenia peinig
podwojna, role tj. sktadéw w rozwinietych urzadzeniach logistycznych ZT
oraz pododdziatéw transportowych podczas realizacji dowozu SBiM do
oddziatow ZT. Ukiad taki stwarza trudnosci w gromadzeniu i dostawach
priorytetowych Srodkdw zaopatrzenia dla walczacych oddziatow ZT,
przez co w znacznym stopniu zmniejsza sie ich potencjat logistyczny.
W strukturach  organizacyjnych jednostek logistycznych ZT  armii
przodujacych panstw NATO wystepuja pododdziaty typowo transportowe,
ktore realizujg dow0z zaopatrzenia, a takze jego ewakuacje. Na przykiad,

w ZT armii Stanéw Zjednoczonych w gtdwnym batalionie logistycznym

(MSB - Main support battalion) znajduje sie kompania transportu
samochodowego (TMT — Transportation Motor Transport)® aw ZT
JAWNE
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JAWINI:-

Bundeswehry w putku logistycznym (LogRgf  Logislischeregiment) jest
batalion transportowy (TransporihalaillonJ.

W stmkturze organizacyjnej jednostek logistycznych ZT SZ RP nie
wystepujg pododdziaty zapasowe - uzupetnienia specjalistow; remontowych,
zaopatrzenia i medycznych. Powoduje to, ze organy logistyczne ZT nie maja
bezposredniego wptywu na stan i poziom przygotowania specjalistow
logistycznych w ramach ich uzupelnienia we wiasnych oddziatach.
Natomiast w anuiach przodujacych panstw NATO wystepuja w strukturach
jednostek logistycznych pododdziaty zapasowe. Na przyktad, w ZT
Bundeswehry zarowno w putku logistycznym i sanitarnym wystepuja
pododdziaty - kompanie zapasowe (FRrs Feldrsaiz) specjalistow:

zaopatrzenia, remontowych i medycznych.

D) Wystepujace w strukturze organizacyjnej oddziatow ZT SZ RP -
pododdziaty logistyczne (tj. brygadowe kompanie zaopatrzenia, remontowe
I medyczne) nie majg odpowiednikbw na analogicznym szczeblu
w przodujgcych armiach panstw® NATO. W ZT armii przodujgcych panstw
NATO przydziela sie wyspecjalizowane jednostki i urzadzenia logistyczne
(z logistycznych oddziatow ZT) do zabezpieczenia logistycznego walczacych
oddziatbw (brygad). Na przyktad w ZT armii Stanbw Zjednoczonych
Dowodztwo  zabezpieczenia logistycznego (am. DISCOM) rozwija
w podlegtych oddziatach ZT urzadzenia logistyczne na bazie wysunietych
batalionéw logistycznych (FSB Forward support battalion) a w ZT
Bundeswehry przydzielane sg walczacym oddziatom (brygadom) ZT z putku
logistycznego  urzadzenia logistyczne z  batalionow  brygadowych

(zaopatrzenia i remontowego) oraz z putku sanitarnego - kompanie sanitarne.

|9) Struktura organizacyjna systemu logistycznego WLad SZ RP wyraza sie
jednolitoscig na jej poszczegolnych szczeblach organizacyjnych. Jednostki

I urzadzenia logistyczne ZT sg w tym ukiadzie wiekszg
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i urzadzen logistycznych oddziatow (brygad) wykonujacych analogiczne
zadania. Realizacja tego samego typu zadan przy ograniczonym potencjale
logistycznym ZT SZ RP zmusza do ukierunkowania jednostek i urzadzen
logistycznych na realizacje tylko gtownych zadan zabezpieczenia
logistycznego dla wojsk pieiwszorzutowych (wykonujacych gtowne zadania)
kosztem oddziatow drugorzutowych czy tez jednostek wspierajacych.
Koniecznos$C priorytetowego traktowania zadan logistycznych w potaczeniu
z wyborem okrestonych jednostek walczgcych lub wspierajacych powoduje,
ze dostawy zaopatrzenia oraz Swiadczone ustugi togistyczne sg realizowane
na réznym poziomie w oddziatach ZT.

Whioski do | problemu badawczego:

Zmiany strukturatne w systemie logistycznym ZT SZ RP nalezy
rozpoczaC od podzielenia przedsiewzie¢ logistycznych realizowanych dla
walczacych wojsk na kilka gtownych zadan logistycznych. Zadania te powinny
by¢ podstawa - ,,fundamentem” struktury organizacyjnej systemu logistycznego
ZT SZ RP do stworzenia odpowiedniej; obsady etatowej, specjalizacji 0séb
funkcyjnych wydzialu G4 ZT oraz zintegrowanego dowddztwa i sztabu
jednostek logistycznych. Na obecnym etapie przygotowania systemu
logistycznego ZT SZ RP do dziatan wspdlnych w ramach NATO niezbednym
jest osiggniecie drugiego poziomu standaryzacji tj. interoperacyjnosci
logistycznej. Nowy podziat zadan logistycznych ZT SZ RP np. na 6 (szesC)
gtownych zadan logistycznych - na wzor amerykanskich (patrz zatgcznik 1);
ARMING, FUELING, FIXING, MOVING, SUSTAINING i MANNING,
umoztiwi osiggniecie zdotnoSC organizacyjnej tego systemu do wymiany
(Swiadczenia i przyjmowania) dostaw zaopatrzenia oraz ustug logistycznych
pomiedzy innymi systemami logistycznym ZT panstw sojuszniczych NATO.

Organy kierowania systemu logistycznego ZT SZ RP powinny zostacC

podzielone na dwie zasadnicze czeSci: organ planistyczno-organ®e>®y



Bogistyka planowania) oraz organ i jednostki wykonawcze (logistyka
wykonawcza).

Organ planistyczno-organizacyjny (logistyka planowania) jako zespot
(wydziat) G4 sztabu ZT powinien rozwijaC sie (wraz ze sztabem ZT) na
gtbwnym SD ZT. Dzieki temu powinna byC zagwarantowana korelacja
potencjatu logistycznego ZT oraz sposobu realizacji zadan logistycznych (na
rzecz walczacych wojsk) z zamiarem (decyzja) dowddcy ZT.

Organ wykonawczy (logistyka wykonawcza) jako zintegrowane
dowodztwo jednostek logistycznych ZT powinien rozwija¢ witasne SD. Powinno
to zapewni¢ operatywne dowodzenie jednostkami logistycznymi.

W strukturze organizacyjnej jednostek i urzadzen systemu logistycznego
ZT SZ RP koniecznym jest utworzenie pionu transportowego zajmujacego sie
problematykg transportu. Pion ten powinny tworzy¢ organy i jednostki
transportowe organizujace i realizujgce zabezpieczenie transportowe oddziatow

ZT.

JAWNE
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Rozwigzanie 11 problemu badawczego

Ocena struktury przestrzennej systemu logistycznego ZT SZ RP w walce

Struktura przestrzenna organow Kkierowania jednostek i urzadzen
logistycznych systemu logistycznego ZT SZ RP znacznie rozni sie od przyjetych
rozwigzan w przodujgcych armiach panstw NATO. Zasadnicze roznice to

przede wszystkim;

L Sposob usytuowania logistycznych organow kierowania,

W SZ RP logistyczne organy kierowania w ramach WSyD tworzag
oddzielng komodrke zabezpieczenia logistycznego (CKZL) podlegta dowdodcy
ZT. W armiach przodujacych panstw NATO logistyczne organy kierowania
tworzg na SD komorke G4 (tzw. czeSC operacyjng) w pionie szefa sztabu oraz
w pasie tytowym ZT zazwyczaj Ww rejonach rozmieszczenia jednostek
logistycznych (tzw. cze$S¢ wykonawczg) jako (am.) DISCOM #tub (niem.) SD
plog.

2. Spos6b rozmieszczania jednostek 1 urzadzen logistycznych realizujgcych
zabezpieczenie logistyczne oddziatéw ZT w walce.

W SZ RP jednostki logistyczne ZT rozwijaja sie w tzw. rzutach
logistycznych tworzac urzadzenia logistyczne (DPO, DPZ, PZUS) - zazwyczaj
za ugrupowaniem bojowym wojsk ZT. W armiach przodujacych panstw NATO
jednostki i urzadzenia logistyczne sg rozmieszczane (rozsrodkowane w pasie
tytowym ZT) w tzw. rejonach logistycznych tworzac szereg specjalistycznych -
autonomicznych rejonow rozwiniecia pododdziatow jak i okreSlonych urzadzen
logistycznych. Na przykiad ZT Bundeswehry w swoim pasie tylowym moze
zorganizowa¢ z batalionow (zaopatrzenia, remontowych i transportowego)
putku logistycznego i putku sanitarnego nawet do 30 urzadzen logistycznych
i do 24 medyczno-sanitarnych. Urzadzenia te zabezpieczajg zarowno ZT i jego

oddziaty (BZ,BPanc). Z kolei ZT armii Stan6éw Zjednoczonych
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Dowddztwa wsparcia logistycznego DISCOM moze zorganizowaé jeden
Dywizyjny rejon logistyczny - ain. Division support area z urzgdzeniami
logistycznymi Gidéwnego batalionu logistycznego MSB oraz trzy Brygadowe
rejony logistyczne —am. Brigade support area z urzadzeniami logistycznymi

trzech Wysunietych batalionéw logistycznych FSB).

Whioski do 11 problemu badawczego:

Struktura przestrzenna systemu logistycznego ZT SZ RP z uwagi na
sposob usytuowania logistycznych organow kierowania w ramach WSyD,
atakze ugrupowania i rozmieszczania jednostek i urzadzen logistycznych
realizujgcych zabezpieczenie logistyczne oddziatbw ZT w walce, w sposob
zasadniczy odbiega od przyjetych rozwigzan jakie obowigzujg w ZT armii
panstw NATO.
Koniecznos¢ dostosowania systemu logistycznego ZT SZ RP do zasad
przyjetych w NATO wymaga dokonania zmian w jego strukturze przestrzennej.
Przeprowadzona analiza i ocena struktury przestrzennej systemu logistycznego
ZT SZ RP wykazuje potrzebe wprowadzenia nastepujgcych zmian;
> Organ planistyczno-organizacyjny (logistyka planowania) jako zespot
(wydziat) G4 sztabu ZT powinien rozwijac sie na gtbwnym SD ZT;

> QOrgany wykonawcze (logistyka wykonawcza) powinny jako zintegrowane
dowddztwo i sztab jednostek logistycznych ZT, rozwija¢ sie na SD
proponowanego putku logistycznemu (plog);

> Jednostki logistyczne (bzaop, bmed, brem i btr) w proponowanej strukturze

plog powinny by¢ rozwiniete w tzw. rejonie logistycznym ZT.
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Rozwigzanie 111 problemu badawczego

Ocena podziatu kompetencji logistyki ZT SZ RP w walce

I. Kompetencje pionu planowania . systemu logistycznego ZT SZ RP w walce
(szefa logistyki, wydziatu planowania)
Szef logistyki - zastepca dowodcy ZT sprawuje nadzér merytoryczny

i ponosi odpowiedzialno$¢ za realizacje zabezpieczenia logistycznego ZT.
Podlega on stuzbowo dowddcy ZT, a funkcjonalnie szefowi logistyki - zastepcy
dowodcy KZ (ZO), natomiast jemu podlegajg stuzbowo szefowie pionow
funkcjonalnych (planowania, materiatowego, technicznego i medycznego) oraz
dowodcy jednostek logistycznych (bzaop, brem, bmed). Funkcjonalnie szefowi
logistyki - zastepcy dowodcy ZT podlegajg szefowie logistyki oddziatow ZT.
Szef logistyki w okresie przygotowania walki przedstawia dowdédcy ZT
propozycje uzycia (wykorzystania) potencjatu logistycznego. Jest gitownym
organizatorem przedsiewzie¢ zwigzanych z realizacjg dostaw zaopatrzenia oraz
Swiadczeniem ustug specjalistycznych igospodarczo-bytowych na rzecz
walczacych oddziatow, oraz ustala sposoby dziatania wszystkich organow
kierowania, atakze jednostek i urzadzen logistycznych ZT** W okresie
przygotowania walki oraz w czasie jej prowadzenia utrzymuje wspoétprace
z szefem sztabu ZT w zakresie ugrupowania, rozmieszczenia i przemieszczenia
jednostek i urzadzen logistycznych, organizacje tgcznosci dla potrzeb organdéw
I jednostek logistycznych oraz ich obrone i ochrone, normy zuzycia amunicji,
uktad i przebieg drog dowozu i ewakuacji oraz organizacji regulacji ruchu na
tych drogach, rejony przetadunkowe (przekazywania zaopatrzenia). Z szefami
rodzajow wojsk i stuzb ustala terminy, wielko$¢ i miejsca dowozu (dostaw)
amunicji, sSrodkéw minersko-zaporowych, sposobu przygotowania i utrzymania
drog dowozu i ewakuacji, organizacje rozpoznania skazen w rejonach
rozmieszczenia jednostek i urzadzen logistycznych oraz z przedstawicielami

terenowej administracji wojskowej, panstwowej i samorzagdowej zakres i sposob

Por.: E. Nowak: Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym wojsk na szczeblu taktycznym. Knpt.
KIERUNEK-1 AON, Wars7mwa 1997, s. 28.
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korzystania z zasobdw terenowej infrastruktury logistycznej, wielkos¢ i czas

wykorzystania Swiadczen rzeczowych i osobistych na rzecz oddziatéw ZT.

Wydziat planowania jako organ wykonawczo-koncepcyjny szefa
logistyki - zastepcy dowodcy ZT posiada uprawnienia do sterowania
dziatalnoscig wszystkich pionow funkcjonalnych logistyki ZT. Kieruje nim szef
wydziatu planowania, ktory jest zastepcg szefa logistyki ZT. Funkcjonalnie szef
wydziatu ptanowania podlega szefowi sztabu logistyki KZ (ZO), natomiast jemu
funkcjonalnie podlegaja kierownicy sekcji planowania oddziatow ZT.
Kompetencje wydzialu ptanowania wynikaja z jego przeznaczenia do
zbierania (zdobywania), studiowania, oceniania informacji o sytuacji taktyczno-
logistycznej oraz przygotowania podstawowych danych i propozycji
niezbednych szefowi logistyki do wypracowania koncepcji (zamiaru)
logistycznego wojsk w walce. Wydziat planowania opracowuje zasadnicze
dokumenty kierowania procesem zabezpieczenia logistycznego oddziatow ZT,
w tym: ptan zabezpieczenia togistycznego, zarzadzenia togistyczne dta wojsk,
zarzadzenia bojowe dfa podlegtych jednostek logistycznych ZT, a takze punkty
logistyczne w rozkazie bojowym ZT i zarzadzeniach bojowych szeféw rodzajow
wojsk ZT oraz meldunki logistyczne™V Do jego obowigzkéw nalezy rowniez
egzekwowanie wykonania zadan przez wszystkie piony funkcjonalne systemu
logistycznego ZT oraz jednostki logistyczne podlegte szefowi logistyki ZT
w walce. Najwazniejszym zadaniem wydziatu planowania jest organizacja

I utrzymanie ciggtosci zarzadzania procesami logistycznymi na rzecz

walczgcych oddziatow ZT.

Wzon logistycznych dokumentow rozkazodawczych zawarte sa w. Kierowanie zabezpieczeniem
logist\'Cznym brygady i dvwizji w obronie i natarciu. Podrecznik. Szt. Gen., Warszawa 199”,487- 198 JAWNE
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Uprawnienia pionu planowania systemu logistycznego ZT SZ RP,

Iz uwagi na organizacje i podporzadkowanie, odbiegajg od kompetencji organow

planowania w ZT armii panstw NATO. W systemach logistycznych ZT armii

panstw NATO logistyczne organy Kkierowania podzielone sg na czes¢
planistyczng (zespo6t G4) i czes¢ wykonawczg (dowodztwo wsparcia
logistycznego). Stad tez zasadnicze rdznice polegajg na tym, ze:

- szefowie logistyki nie sg zastepcami dowodcéw ZT, lecz asystentami szefow
sztabow {am. ACO0jS). Pelnig obowigzki szefa zespotu G4 w roti gtbwnego
specjatisty - doradcy dowddcy - w sprawach ‘togistycznych,
odpowiedziatnego za sprawy logistyki w sztabie ZT;

- komorki planowania zespotéw G4 sztabu ZT posiadajg inny zakres dziatania
poniewaz wspotuczestniczg w wypracowaniu planu walki, odpowiadajgc za
jego czes¢ logistyczng. Ukiad ten powoduje to, ze ich dokumentacja
pianistyczna (ptan zabezpieczenia togistycznego) i rozkazodawcza (rozkaz
logistyczny) podpisywane sg przez dowoddce ZT, a nie przez szefa togistyki
(G4). Zespoty G4 nie stawiajg zadan jednostkom logistycznym, poniewaz
czyni to dowddztwo wsparcia logistycznego {am. DISCOM - Division
Support Command) Ilub putku togistycznego {niem. LogRgt -

Logistischeregiment) na podstawie otrzymanego rozkazu z SD ZT.

2. Kompetencje pionu materiatowego - systemu logistycznego ZT SZ RP
w walce

(wydziatu materiatowego, dowddztwa batalionu zaopatrzenia)

Pion materiatowy jako organ wykonawczo-organizacyjny szefa togistyki
ZT odpowiada za organizacje zabezpieczenia materiatowego watczgcych
oddziatdbw ZT. Kieruje nim szef wydziatlu materiatowego, ktory podiega

stuzbowo szefowi togistyki ZT, a funkcjonatnie szefowi szefostwa

Skréot am. oznacza amer>kanski. JAWNE
Skrét niem. oznacza niemiecki.
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materiatowego KZ (Z0O). Szefowi wydziatu materiatowego podlegajg stuzbowo
oficerowie i1 chorgzowie jego wydziatu, a fimkcjonalnie batalion zaopatrzenia
i kierownicy sekcji materiatowych oddziatow ZT.

Uprawnienia szczegétowe wydziatu materiatowego sg zwigzane z organizacja
gromadzenia (pozyskiwania) SBiM oraz ich dostarczania walczagcym oddziatom
ZT, eksploatacjag  zasobow terenowej infrastruktury ~ materiatowej,
zagospodarowaniem zdobyczy wojennej, ewakuacjg materiatowg oraz
dziatalnosScig  gospodarczo-bytowa™”. W  procesie planowania dostaw
zaopatrzenia dla walczacych oddziatbw ZT wydziat materiatowy posiada
kompetencje do okreslenia (drogg uzgodnien) wielkosci dostaw (szczegdlnie
Srodkow bojowych) oraz ich tenniny, miejsca a takze bezposrednich
wykonawcéw. Uzgodnienia te prowadzg oficerowie wydziatu 2z pionem
operacyjnym sztabu oraz szefami rodzajow wojsk ZT. Zglaszane przez
zainteresowanych zapotrzebowania na S$rodki bojowe i materiatowe sg
bilansowane z ich posiadanymi zasobami, awizowanymi dostawami przez
przetozonego (szefa logistyki KZ) oraz mozliwosSciami ich pozyskania z innych
zrodet. Po dokonaniu bilansu potrzeb zaopatrzeniowych wojsk z wielkoscig
posiadanych zapaséw zaopatrzenia ustalane sg wielkoS$ci, sposéb i terminy ich
dostaw. Ustalenia te stanowig podstawe do opracowania niezbednych informacji
- danych do planu zabezpieczenia logistycznego ZT w walce oraz dokumentacji
planistycznej iwykonawczej szefa wydziatlu materiatowego (mapy roboczej,
planu dostarczania zaopatrzenia, przydziatlbw gospodarczych, organizacji
dziatalnosci gospodarczo-bytowej itp.).

Dowodztwo batalionu zaopatrzenia jako organ wykonawczo-
realizacyjny szefa logistyki ZT odpowiada za praktyczng realizacjg
wykonywanych zadan dla walczagcych wojsk ZT. Dowodzi nim dowddca
batalionu, ktory podlega stuzbowo szefowi logistyki, a funkcjonalnie szefowi
wydziatlu materiatlowego. Dowddcy bzaop podlegaja bezposrednio, zastepca

JAWNE
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dowodcy, szef sztabu, szef logistyki oraz dowddcy pododdziatdow (kzaop).
Kompetencje dowodztwa batalionu sg zwigzane z: utrzymaniem normatywnych
zapasow éBiM; przyjmowaniem, przechowywaniem iwydawaniem évBiM oraz
ich dowozem do oddziatbw ZT; prowadzeniem dziatalnosci ustugowej
{produkcyjnej. W procesie realizacji zabezpieczenia logistycznego oddziatow
ZT dowodztwo bzaop ukieninkowane jest do realizacji priorytetowego zadania
- dostaw zaopatrzenia, w tym szczegOlnie amunicji imps oraz ustug
gospodarczo-bytowych. Podstawag realizowania tych zadan jest zarzadzenie
bojowe szefa logistyki - zastepcy dowoddcy ZT oraz specjalistyczna
dokumentacja wydziatlu materialowego do prowadzenia  gospodarki
materiatowej w skiadach i pododdziatach produkcyjno-ustugowych DPZ.
Na podstawie otrzymanego zarzadzenia bojowego szefa togistyki - zastepcy
dowoddcy ZT oraz dokumentacji materiatlowej z wydziatlu materiatowego
dowodztwo bzaop, gtownie sekcja przechowywania planuje organizacje dostaw
zaopatrzenia i realizacje ustug gospodarczo-bytowych dfa oddziatéw ZT. W tym
celu musi dokonaé szeregu uzgodnien wewnetrznych tj.: miedzy pododdziatami
zaopatrzenia -,,transportowymi”- realizujgcymi dostawy srodkow materiatowych
a sktadami, pododdziatami produkcyjnymi i ustugowymi DPZ oraz uzgodnien
zewnetrznych z zaopatrywanymi oddziatami ZT, a nastepnie ze skiadnicami,
magazynami 1 batalionami transportowymi (ZO) w zakresie procedur

przyjmowania, wydawania i pobierania okre$lonych SBiM.

Uprawnienia pionu materialowego systemu logistycznego ZT SZ RP,
z uwagi na organizacje i podporzadkowanie, w sposOb zasadniczy odbiegajg od
kompetencji przyjetych w ZT armii panstw NATO. W systemach logistycznych
ZT armii panstw NATO logistyczne organdéw kierowania podzielone sg na czesc
planistyczng (zesp6t G4) i czeS¢C wykonawczg (dowddztwo wsparcia

togistycznego). Stad tez zasadnicze polegajg na tym, ze:
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starsi oficerowie zaopatrzenia nie sg szefami wydziatu materiatowego ZT,
lecz szefami komorek {am. Supply Officers, Field Services Officers: niem.
Nsch StOffz) w zespotach G4. Pelnig obowigzki szefow komoérki
{am. SUPPLY - zaopatrzenia i am. SERVICES - ustug gospodarczo-
bytowych; niem. Zelle MatBew - zarzadzania materiatlowego) w roli
gtownego specjalisty - doradcy G4 - w sprawach zaopatrzenia;

komorki zaopatrzenia zespotdw G4 w sztabach ZT posiadajg inny zakres
dziatania poniewaz wspotuczestniczg w wypracowaniu planu walki,
odpowiadajgc za jego czesC¢ logistyczng w sprawach zaopatrywania. Uktad
ten powoduje to, ze ich kompetencje i zakres dziatania dotyczy dokumentacji
planistycznej i rozkazodawczej. W zakresie planowania realizujg tylko cze$c
dotyczgca problematyki zaopatrzenia w planie zabezpieczenia logistycznego
ZT, a w czesci rozkazodawczej cze$SC dotyczaca problematyki zaopatrzenia
w rozkazie logistycznym ZT. Komorka materiatowa nie stawia zadan
jednostkom logistycznym (zaopatrzenia), poniewaz czyni to dowddztwo
wsparcia logistycznego {am. DISCOM - Division Support Command) tub
putku logistycznego {niem. LogRgt - Logistischeregiment) na podstawie
otrzymanego rozkazu z SD ZT.

dowodztwa batalionéw (kompanii) zaopatrzenia nie sg oddziatami ZT, lecz
sg zorganizowane w strukturach dowddztwa wsparcia logistycznego
{am. DISCOM posiada w gtéwnym batalionie logistycznym - kompanie
zaopatrzenia i ustug am. Supply and Service® a w wysunietym batalionie
logistycznym - kompanie zaopatrzenia am. Supply Company-Alfa)® lub
w putku logistycznym {niem. LogRgt - Logistischeregiment posiada dwa
bataliony zaopatrzenia niem. Nachschuhhataillon). Pododdziaty zaopatrzenia
podlegajg bezposrednio dowodztwom jednostek, a ich kompetencje wynikajg
z realizacji zabezpieczenia logistycznego dla okreslonych odbiorcéw
(zabezpieczanych oddziatow ZT), sg wyspecjalizowane w zakresie realizacji
poszczegdlnych zadan (przedsiewziec) logistycznych. Ponadto nie realizujg
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zadan zwigzanych z dostarczaniem (dowozem) zaopatrzenia. Zadanie to jest
realizowane przez pion transportowy (am. TRANSPORTATION; niem.
Militiansche Verkehrs und Transport fuhrung) 1 jego pododdziaty

transportowe (am. 1b4T - Transportation Motor Transport; niem.

Transporthataillon).

3 Kompetencje pionu technicznego . systemu logistycznego ZT SZ RP
w walce

(wydziatu technicznego”™ dowddztwa batalionu remontowego)

Pion techniczny jako organ wykonawczo-organizacyjny szefa logistyki
ZT za organizacje zabezpieczenia technicznego walczgcych oddziatow ZT.
Kieruje nim szef wydziatu technicznego, ktory podlega stuzbowo szefowi
logistyki ZT, a funkcjonalnie szefowi techniki KZ (ZO). Szefowi wydziatu
technicznego podlegaja stuzbowo oficerowie ichorgzowie jego wydziatu,
a funkcjonalnie batalion remontowy i kierownicy sekcji technicznych oddziatow
ZT.
Uprawnienia szczegotowe wydziatu technicznego sg zwigzane z organizacjg
przedsiewzie¢ majacych na celu zapewnienie zdatnosci technicznej UiSW,
atakze zwigzane sg z dostawami UiSW oraz technicznych srodkow
materiatowych (TSM). W czasie planowania zadan zabezpieczenia technicznego
wydziat techniczny prognozuje wielkos$ci strat w UiSW oraz zwigzanych z nimi
przedsiewziecia ewakuacyjno-remontowe, a takze dostawy nowego UiSW
i TSM (w postaci zestaw6w remontowych i cze$ci zamiennych) niezbednych do
prowadzenia remontow; ustala wielkosci sit isrodkow technicznych jakie sa
niezbedne do rozpoznania technicznego, ewakuacji i remontu uszkodzonego
UiSW, odzysku czesci i podzespotow ze sprzetu zakwalifikowanego do strat
bezpowrotnych, takze organizuje dostawy TSM i ewentualnie nowego UiSW.
Ponadto w okresie planowania walki, a takze w czasie jej prowadzenia szef
wydziatu ZT wspotpracuje przede wszystkim z; szefami rodzajow wojsk i stuzb

w zakresie sposobu ewakuacji i organizacji remontu specjalistycznego LU
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Zszefem obrony przeciwchemicznej w zakresie organizacji odkazania UiSW;
szefem stuzby zdrowia w zakresie udziatu sit i Srodkow medycznych w grupach
remontowo-ewakuacyjnych, aponadto z szefem wydzialu materiatlowego
w zakresie dostaw zaopatrzenia TSM realizowanych przez skiad techniczny
DPZ. Ustalenia te stanowig podstawe do opracowania niezbednych informacji -
danych do planu zabezpieczenia logistycznego ZT w walce oraz dokumentacji
planistycznej iwykonawczej szefa wydziatu technicznego (mapy roboczej,
planu dostarczania TSM, przydzialu walczacym oddziatlom obiektow
technicznych infrastruktury terenowej, organizacje ewakuacji uszkodzonego
UiSW oraz jego remontu itp.).

Dowodztwo batalionu remontowego jako organ wykonawczo-
realizacyjny szefa logistyki ZT odpowiada za praktyczng realizacje zadan
zabezpieczenia technicznego na szczeblu ZT. Dowodzi nim dowodca batalionu,
ktory podlega stuzbowo szefowi logistyki, a funkcjonalnie szefowi wydziatu
technicznego. Dowodcy brem podlegajg bezposrednio; zastepca dowodcy, szef
sztabu, szef logistyki oraz dowddcy pododdziatow (krem). Kompetencje
dowddztwa batalionu sg zwigzane z: prowadzeniem rozpoznania technicznego,
ewakuacjg 1 wykonywaniem remontow pierwszego idrugiego stopnia
uszkodzonego UiSW o pracochtonnosci do 40 rbh. W procesie realizacji
zabezpieczenia logistycznego oddziatéw ZT dowddztwo brem ukierunkowane
jest do realizacji priorytetowego zadania ZT - ewakuacji 1remontu
uszkodzonego UiSW w oddziatach ZT, w tym szczegOlnie pierwszego rzutu
ugrupowania bojowego ZT. Podstawag realizowania tych zadanh jest zarzadzenie
bojowe szefa logistyki - zastepcy dowodcy ZT oraz specjalistyczna
dokumentacja wydziatu technicznego. Na ich podstawie oraz wypracowanej
decyzji dowodztwo brem, przystepuje do prowadzenia rozpoznania
technicznego oraz ewakuacji i remontu uszkodzonego UiSW z oddziatow ZT.
Realizacja tych zadan wymaga od dowddztwa brem dokonywania ciggtych

uzgodnien wewnetrznych - koordynacji miedzy pododdziatami wiasnymi
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realizujacymi rozpoznanie (PRTech), ewakuacje (GE) i remont uszkodzonego
UiSW (GER, PzZUS), oraz uzgodnien zewnetrznych z: zabezpieczanymi
oddziatami ZT, 1z jednostkami 1 urzadzeniami technicznymi szczebla
nadrzednego (ZO) w zakresie procedur zwigzanych z ewakuacjg i remontem

uszkodzonego (nadwyzkowego) UiSW. a nastepnie z DPZ - jego skladem

technicznym w zakresie zaopatrzenia w TSM.

Uprawnienia pionu technicznego systemu logistycznego ZT SZ RP,

z uwagi organizacje i podporzadkowanie, w sposob zasadniczy odbiegajg od

kompetencji przyjetych w ZT annii panstw NATO. W systemach logistycznych

ZT armii panstw NATO logistyczne organow kierowania podzielone sg na czesc

planistyczng (zesp6t G4) i czeS¢ wykonawczg (dowodztwo wsparcia

logistycznego). Stad tez zasadnicze polegajg na tym, ze:

- starsi oficerowie techniczni (remontowi) nie sg szefami wydziatu
technicznego ZT, lecz szefami komdrek w zespotach G4 {am. Maintenance
Ojficers: niem. Inst StOffz). Petniga obowigzki szeféw komorki {am.
MAINTENANCE - remontu; niem. Zelle MatErh - utrzymania
materiatowego) w roli gtownego specjalisty - doradcy G4 - w sprawach
»technicznych” (remontu);

- komorki ,,techniczne” zespolu G4 w sztabach ZT posiadajg inny zakres
dziatania poniewaz wspotuczestnicza w wypracowaniu planu watki,
odpowiadajac za jego cze$¢ logistyczng - w sprawach zabezpieczenia
technicznego. Uklad ten powoduje to, ze ich kompetencje - zakres dziatania
dotyczy dokumentacji planistycznej i rozkazodawczej. W zakresie
planowania realizujg tylko cze$¢ dotyczgca problematyki zabezpieczenia
technicznego w planie zabezpieczenia logistycznego ZT, a w czesci
rozkazodawczej w rozkazie logistycznym ZT. Komorki ,,techniczne” nie
stawiajg zadan jednostkom logistycznym (remontowym), poniewaz czyni to

dowddztwo wsparcia logistycznego lub putku logistycznego {am. DISCOM ~
JAWNE
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Division Support Command: niem. LogRgt - Logistischeregiment) na
podstawie otrzymanego rozkazu z SD ZT.

dowodztwa bataliondw (kompanii) remontowych nie sg oddziatami ZT, lecz
sg zorganizowane w strukturach dowoddztwa wsparcia logistycznego
{am. DISCOM posiada w gtownym batalionie logistycznym kompanie
remontu sprzetu ciezkiego am. HEAPT MAINT oraz kompanie remontu
sprzetu lekkiego am. LIGHT hTAINI] a w wysunietym batalionie
logistycznym posiada wysunietg kompanie remontowg am. MAINT-Bravo),
oraz putku logistycznego {niem. LogRgt Logistischeregiment posiada
w swojej  strukturze organizacyjnej dwa bataliony remontowe
niem. Instandsetzungshataillon). Pododdziaty remontowe podlegaja
bezposrednio tym dowodztwom, a ich kompetencje wynikajg z realizacji
zabezpieczenia technicznego dla okreslonych odbiorcow (zabezpieczanych
oddziatow ZT), sg wyspecjalizowane w zakresie realizacji poszczegolnych
zadan (przedsiewziec) technicznych. Ponadto nie realizujg zadan zwigzanych
z dostarczaniem (dowozem) zaopatrzenia, zadanie to jak rowniez ewakuacja
uszkodzonego UiSW z PZUS ZT jest realizowane przez pion transportowy
{am. TRANSPORTATION: niem. Militiarische Verkehrs und Transport

fuhning) ijego pododdziaty transportowe {am. TMT Transportation Motor

Transport: niem. Transportbataillon).

4, Kompetencje pionu medycznego - systemu logistycznego ZT SZ RP w walce
(wydziatu stuzby zdrowia, dowodztwa batalionu medycznego)

Pion medyczny jako organ wykonawczo-organizacyjny szefa logistyki
ZT odpowiada za organizacje zabezpieczenia medycznego walczacych
oddziatdow ZT. Kieruje nim szef wydziatu stuzby zdrowia, ktory podlega
stuzbowo szefowi logistyki ZT, a funkcjonalnie szefowi stuzby zdrowia KZ
(ZO). Szefowi wydziatu stuzby zdrowia podlegaja stuzbowo epizootolog

I statystyk wydziatu, a funkcjonalnie batalion medyczny iszefowie stuzby

zdrowia oddziatow ZT.

jawne
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Uprawnienia szczeg6towe wydziatu stuzby zdrowia sg zwigzane z organizacja
profilaktyki zdrowotnej w walczacych oddziatach ZT oraz przedsiewzieé
leczniczo-ewakuacyjnych, sanitarnohigienicznych 1 przeciwepidemicznych,
atakze zaopatrywaniem w sprzet i materiaty medyczne. Wydziat stuzby zdrowia
w okresie przygotowania walki ZT prognozuje straty sanitarne, realizuje zadania
zwigzane z ewakuacjg medyczng oraz dostawami sprzetu i materiatow
medycznych; ustata organizacje wudzielenia pomocy medycznej, w tym
szczegblnie ugnipowuje i rozmieszcza sity i Srodki medyczne ZT oraz sily
medyczne przydzielone przez przetozonego na wzmocnienie. W czasie
planowania zabezpieczenia medycznego wydziat stuzby zdrowia uzgadnia
w ramach wspotpracy z: szefem wydzialu materiatowego sposob organizacji
dostaw sprzetu i materiatbw medycznych, wykorzystania transportu ogolnego
przeznaczenia do ewakuacji lekko rannych i chorych oraz nadzoru
sanitarnohigienicznego nad realizacjg ustug gospodarczo-bytowych; szefem
obrony przeciwchemicznej organizacje punktow zabiegéw specjalnych oraz
szefem wydziatu technicznego wydzielenie personelu medycznego do gmp
ewakuacyjno-remontowych (GER). Ustalenia te stanowig podstawe do
opracowania niezbednych informacji - danych do planu zabezpieczenia
logistycznego ZT w walce oraz dokumentacji planistycznej i wykonawczej szefa
wydziatu stuzby zdrowia (mapy roboczej, planu ewakuacji medycznej, planu
dostarczania zapasow Srodkéw medycznych, planu przydzialu walczacym
oddziatlom ZT obiektow leczniczych oraz sit i Srodkow stuzby zdrowia na
wzmocnienie itp.).

DowoOdztwo batalionu medycznego jako organ wykonawczo-
realizacyjny szefa logistyki ZT odpowiada za praktyczng realizacje zadan
zabezpieczenia medycznego na szczeblu ZT. Dowodzi nim dowddca batalionu,
ktory podlega stuzbowo szefowi logistyki ZT, a funkcjonalnie szefowi wydziatu
stuzby zdrowia. Dowddcy bmed podlegajg bezposSrednio: zastepca dowddcy,

szef sztabu, szef logistyki oraz dowodcy pododdziatéw (kmed). Kompetencje
JAWNE
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dowddztwa batalionu sg zwigzane z: prowadzeniem ewakuacji rannych
ichorych Zzoinierzy z BPO lub bezposSrednio z ognisk masowych strat
sanitarnych, udzielaniem kwalifikowanej pomocy lekarskiej oraz czasowej
hospitalizacji i leczenia niezdolnych do dalszej ewakuacji. W procesie realizacji
zabezpieczenia medycznego oddziatow ZT dowodztwo bmed ukierunkowane
jest do realizacji priorytetowego zadania ZT - udzielania pomocy medycznej
rannym i chorym zoinierzom. Podstawg reatizowania tych zadan jest
zarzadzenie bojowe szefa logistyki - zastepcy dowodcy ZT oraz specjalistyczna
dokumentacja wydziatu stuzby zdrowia ZT. Na ich podstawie oraz
wypracowanej decyzji dowddztwo bmed, przystepuje do prowadzenia ewakuacji
rannych i chorych z BPO, udzietenia kwalifikowanej pomocy lekarskiej oraz

czasowej hospitalizacji i leczenia niezdolnych do dalszej ewakuacji.

Uprawnienia pionu medycznego systemu logistycznego ZT SZ RP

z uwagi na organizacje i podporzadkowanie w sposob zasadniczy odbiegajg od

kompetencji przyjetych w ZT annii panstw NATO. Pion medyczny w ZT armii

panstw NATO posiada duzg autonomicznos¢, a przede wszystkim jego organy
kierowania. Stad tez roznice polegajag na tym, ze:

- szefowie stuzby zdrowia nie sg podporzadkowani szefom togistyki tecz
z reguty podporzadkowani sg szefom sztabu tub dowdédcom ZT;

- komorki medyczne zespotu G4 w sztabach ZT posiadajg inny zakres
dziatania poniewaz wspoétuczestnicza w wypracowaniu planu walki,
odpowiadajac za jego cze$¢ logistyczng - w sprawach medycznych. Uktad
ten powoduje to, ze ich kompetencje - zakres dziatania dotyczy
dokumentacji pianistycznej i rozkazodawczej. W zakresie ptanowania
realizujg tylko czes¢ dotyczgca problematyki zabezpieczenia medycznego
zarébwno w planie zabezpieczenia logistycznego ZT jak i w czesci
rozkazodawczej, w rozkazie logistycznym ZT. Komorki medyczne nie

stawiajg zadan jednostkom logistycznym (medycznym), poniewaz ch;AQAi”\;cg
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dowodztwo wsparcia logistycznego lub putku medycznego {am. DISCOM -
Division Support Command; nicm. SanRgt - Sanitatsregiment) na podstawie
otrzymanego rozkazu z SD ZT.

dowodztwa pododdziatbw medycznych nie sa oddziatami ZT, tecz sg
zorganizowane w strukturach dowddztwa wsparcia logistycznego {am.
DISCOM posiada w gtownym batalionie logistycznym kompanie medyczng
am. Medical a w wysunietym batalionie logistycznym posiada wysunietg
kompanie medyczng am. Fom”~ard Medical Company-Charlie), lub w putku
medycznym {niem. SanRgt - Sanitatsregiment posiada w swojej strukturze
organizacyjnej cztery kompanie sanitarne oraz kompanie transportu -
ewakuacji i kompanie zapasowg niem. Fers). Pododdziaty medyczne
podiegajg bezposrednio tym dowodztwom, a ich kompetencje wynikajg
z reatizacji zabezpieczenia medycznego dfa okrestonych odbiorcow
(zabezpieczanych oddziatow ZT), sa wyspecjalizowane w realizacji
wykonywanych zadan. Ponadto nie realizujg zadan zwigzanych
z dostarczaniem (dowozem) zaopatrzenia, zadanie to jest realizowane przez
pion transportowy i jego pododdziaty transportowe, jak rowniez ewakuacja
rannych i chorych odbywa sie przez wyspecjatizowane urzadzenia medyczne

{niem. WgHPI - Wagenhalteplatz) i kompanie transportu - ewakuacji.
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Whioski do 111 problemu badawczego:

Podziat kompetencji w logistyce ZT SZ RP, z uwagi na organizacje
i podporzadkowanie organow kierowania, jednostek i urzadzen logistycznych,
w sposOb zasadniczy odbiega od przyjetych rozwigzan w przodujacych armiach
panstw NATO.

W systemach logistycznych ZT annii panstw NATO logistyczne organy
kierowania podzielone sg na czes$¢ planistyczng (zespot G4) i czeSC wykonawczg
(dowodztwo wsparcia logistycznego).

Konieczno$¢ dostosowania systemu logistycznego ZT SZ RP do zasad
przyjetych w NATO (zasada CN - Command, Control, Communikations and
Information)"”™ wymaga odpowiedniego podzialu kompetencji pomiedzy
logistycznymi  organami  kierowania (G4) pracujgcymi na gtdwnych
stanowiskach dowodzenia RRdain Command Post - Main CP) oraz organami
kierowania i dowddztwami jednostek logistycznych pracujagcymi na
logistycznych stanowiskach dowodzenia (Rear Command Post - Rear CP).
Ukiad ten wymaga, aby na gtbwnym SD {Main CP) pracowaly organy
logistyczne ZT o charakterze planistycznym, zajmujace sie planowaniem
ogélnym oraz kreowaniem zamiarow dowodcy pod wzgledem wydajnosci
potencjatu logistycznego. Kompetencje tych organow logistycznych powinny
byC zwigzane z zarzgadzaniem procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk
ZT. Natomiast na SD zintegrowanego dowodztwa logistycznego powinny
pracowac logistyczne organy wykonawcze ZT, planujgce szczegotowa realizacje
zadan logistycznych na rzecz walczacych wojsk oraz posiadajgce kompetencje

zwigzane z dowodzeniem jednostkami logistycznymi™?,

Patrz ..Doktryna logistyczna Sit Ladowych. ALP-9. STANAG 2406, s. 34.

Por.: E. Nowak: Procedury funkcjonowania zespotdw logistycznych G4 (S4) w procesie dowodzenia
wojskami ladowymi w armiach parstw NATO i mozliwosci ich wykorzystania™ SZ RP. .ACOS’, AONJ M
S. 25.
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Z analizy i oceny struktury kompetencyjnej systemu logistycznego ZT SZ

RP wynika, ze kierunki zmian powinny zmierzac¢ do tego aby:

> szef logistyki, jako szef zespotu G4, byt gtdwnym specjatistg ds. logistyki
w sztabie ZT, podlegat stuzbowo szefowi sztabu ZT iodpowiadat za sprawy
organizacji zabezpieczenia logistycznego ZT w dziataniach;

> pion planowania, jako komodrka planowania G4, odpowiadat za planowanie
i przygotowanie dokumentow rozkazodawczych w zespole G4, a piony
pozostate (materiatowy, techniczny i medyczny) powinny wspoétuczestniczy¢
w planowaniu zabezpieczenia logistycznego ZT i opracowaniu logistycznych
dokumentow - kazdy wedtug kompetencji;

> w strukturze systemu logistycznego ZT SZ RP nalezy utworzyC nowy
samodzielny pion zajmujacy sie problematyka transportu. Pion ten powinien
przyja¢ zadania transportowe od pionu materiatowego;

> jednostki logistyczne (bzaop, bmed, brem i docelowo btr) powinny by¢

podporzadkowane zintegrowanemu dowddztwu logistycznemu (dowddztwu

putku togistycznego).

Whioski ogolne:

Funkcjonujacy system logistyczny ZT SZ RP nie spetnia odpowiedniego
poziomu (stopnia) standaryzacji obowigzujacej w NATO. Minimum
niezbednym na obecnym etapie przygotowania systemu logistycznego ZT do
dziatan wspdélnych w ramach tego Sojuszu jest osiggniecie interoperacyjnosci
logistycznej. Interoperacyjnos¢ logistyczna systemu logistycznego ZT SZ RP
w zakresie uzyskania zdolnosci do wymiany ustug logistycznych pomiedzy
systemami logistycznymi panstw NATO wymaga¢ bedzie w strukturze
organizacyjnej, kompetencyjnej i przestrzennej przede wszystkim:

1) Nowego usytuowania szefa logistyki i organdéw logistycznych w strukturze
dowodztwa ZT. Szef logistyki - zastepca dowodcy ZT powinien byc¢

podporzagdkowany szefowi sztabu. Logistyczne organy kierowani™® ZT
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2)

3)

jawne

powinny byC¢ podzielone na dwie zasadnicze czeSci: planistyczno-
organizacyjne iwykonawcze (realizacyjne). Organy planistyczno-
organizacyjne jako zespot (wydziat) G4 sztabu ZT powinien rozwijac sie
(pracowac) na gtdownym SD ZT. Organy wykonawcze jako zintegrowane
dowodztwo isztab jednostek logistycznych ZT powinny rozwijaC sie
(pracowac) na wiasnym SD.

Nowej organizacji i podporzadkowania jednostek logistycznych. Jednostki
logistyczne ZT SZ RP powinny byC podporzadkowane zintegrowanemu
dowddztwu jednostek logistycznych. Dowodztwo te, podlegte dowodcey ZT
organizowatoby na bazie batalionow (zaopatrzenia, remontowych,
medycznych i transportowego) w pasie tytowym ZT urzadzenia logistyczne
dla walczacych wojsk;

Specjalizacji - przygotowania organdéw i jednostek logistycznych do
realizacji dostaw zaopatrzenia 1 Swiadczenia ustug (specjalistycznych
I gospodarczo-bytowych) walczgcym wojskom ZT. Pododdziaty logistyczne
putku logistycznego powinny by¢ zorganizowane i przygotowane do
realizacji dostaw zaopatrzenia i S$wiadczenia ustug logistycznych dla
okreslonych rodzajow wojsk, a takze dla okreslonego szczebla

organizacyjnego.
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Zatacznik 8.

OCENA TRESCI PODSTAWOWYCH DOKUMENTOW
WYKONYWANYCH PRZEZ LOGISTYCZNE ORGANY
KIEROWANIA ZT SZ RP

Cel

Oceni¢ dokumenty opracowywane przez logistyczne organy kierowania
ZT pod katem ich przydatnosci w kierowaniu zabezpieczeniem logistycznym
walczgcych wojsk.

Gtowny problem badawczy

Jaki uktad, forme i tresci powinna zawiera¢ dokumentacja wytwarzana
przez logistyczne organy ZT SZ RP, aby spetniata wymogi zawarte w szeregu
porozumieniach standaryzacyjnych (STANAG-ach) a takze z przyjete w procesie
kierowania (dowodzenia i zarzadzania) przez organy logistyczne ZT armii
przodujacych panstw NATO?

Zatozenia wstepne

1. Dokumenty planistyczne - przyktady opracowania - Zakgcznik 7.1 - 7.3

2. Logistyczne dokumenty rozkazodawcze - przyktady opracowania

-Zatgcznik 7.4-7.11

3. Punkty logistyczne w rozkazie bojowym dowddcy i zarzadzeniach bojowych
szefoéw rodzajow wojsk - Zakgcznik 7.12-7.14

4. Logistyczne dokumenty sprawozdawcze - Zatgcznik 7.15.

5. Ocena dokumentacji wykonywanej przez logistyczne organy kierowania ZT
SZ RP prowadzona jest przez porownanie z treScig logistycznych
dokumentow kierowania opracowywanych przez zespoty logistyczne G4
w WLad armii przodujgcych panstw NATO.
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Zatgcznik 7.4.
(Przyktad opracowania)

POUFNE
Egz. Nr 1

SZEF LOGISTYKI 21 BZ

WSTEPNE ZARZADZENIE SZEFA LOGISTYKI 7DZ Nr 01
SD LUBICE (6434) 13.00 15.1.1995. Mapa 1:50 000, wyd. 1977 r.

|. Dywizja gtdbwny wysitek zabezpieczenia logistycznego skupia na :
- uzupetnieniu srodkéw bojowych i materiatowych w 21 BZ i 23 Bpanc;
ewakuacji i remoncie uzbrojenia i sprzetu wojskowego z 23 Bpanc;
ewakuacji rannych i chorych z 21 BZ i 23 Bpanc .
1 Oddziaty i urzadzenia logistyczne dywizji rozwiniete w:
- bzaop - DPZ 7- rozwiniety w rejonie BYIY (7864). ZALESIE (8030),
ZAKKRET (76 66) od 16.30 15.1 - SD PCMEBY (8028):
- brem -PZUS 7 rozwiniety w rejonie SUMY (7840), WODY (8250),
BULY (7838) od 16.00 15.1 - SD CEGLOW (8048);
bmed- DPO 7~ rozwiniety w rejonie tUGI (8224), MOKRE (8240)

DYRDY (7836) od 14.00 15.1 - SD CIELECHOWIZNA (8038);
3. Na /6.7 przydziela sie :

dwa ciggniki WPT z brem, ktdre przybeda o 18.30 15.1, punkt spotkania
skrzyzowanie drog ptd. TERESIN (7436);

b) dwa samochody sanitarne z bmed, ktére przybedg o 19.00 15.1 , punkt
spotkania szkota SLONKI /3245/,

C) obiekty i urzadzenia infrastruktury wojskowej i cywilne;j :
- szpitat miejski - MINSK MAZ. (8238) od 17.30 15.1;
- szpitat miejski - GARWOLIN (7654) od 16.00 15.1 ;
- piekarnia - PILAWA (6353) od 18.30 15.1, cztery tony chteba;
garnizonowe warsztaty remontowe (GWR-2) MINSK MAZ. (8238) od

17.00 15.1, cztery stanowiska remontowe pojazdéw kotowych i dwa pojaz -
doéw gasienicowych;

4. Gotowos$¢ systemu logistycznego - 5.00 16.1.
5. Zarzadzenie szefa logistyki zostanie dostarczone - o 17.00 15.1.

SZEF LOGISTYKI 7Dz
ptk dypt. Jan BATORY

Wykonano w 2 egz.

Egz. Nr 1 - 21BZ
Egz. Nr2 - ala

Wyk ZK 15.1.95

Nrks. Masz. PF 50 12 95 JAWNE
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Zatacznik 7.5.

(Przyktad opracowania)
POUFNE
Egz. Nr 1

SZEF LOGISTYKI 21 BZ

ZARZADZENIE SZEFA LOGISTYKI 7 DZ Nr 02
SD - WOLICA, 16.00 17.5. Mapa 1: 100 000, wydanie dmgie 1987 r.

- Na korzys¢ 21 BZ dziata:

GER -d Nr 1 prowadzaca od 7.00 185 do 19.00 18.5 ewakuacje

uszkodzonego UiSW na kxQuwkn BIALKA (3672), LUDWIKOW (3460);

- GE -d prowadzaca od 4.00 18.5 do 14.00 18.5 ewakuacje uszkodzonego

UiSW na kierunku BOZYNY (3070), SOKOLOW (3062).

2. Organizacja wspoétdziatania wojskowo-cywilnego

Nawiagza¢ wspétdziatanie z:

- naczelnikiem gminy  SZUMIN (3064) w sprawie udostepnienia
pomieszczen szkoly podstawowej w LIPINACH (2860)/ do rozwiniecia
BPO,;

- kierownikiem piekarni w SZUMINIE w sprawie wypieku chleha dla
brygady.

3. Dywizyjne drogi dowozu i ewakuacji ;

al zasadnicze:

nr\-BIEGANOW (3672), CZUBATKI (3070), PIASKI (/2668);
nr2-MANIECZKI (3076), SZOLDRY (3268), GRABIANOWO (3472);
bl zapasowe:

nr 1- WIKTOROWO (3864), PISKC2RZEW (3062) (JKUNIEW (2858);
d rokadowe:

nr 1- CZUBATKI, MANIECZKI, HALINCW (3464);

nr 2- PIASKI, GRABIANOWO, OKUNIEW;

d/ ewakuacji technicznej:

nr 1- MICHALOW (3674), KROLIK()W (3070) WIPSZCZYN (2666).
4. Zaopatrywanie:

a/ do 23.30 17.5 zgromadziC petne zapasy ruchome zaopatrzenia;
bl dostarczanie zaopatrzenia:

" do 21.00 17.5 batalion zaopatrzenia dowiezie: amunicji strzeleckiej 10,5
tony; amunicji poktadowej 7,8 tony, amunicji czotgowej 17,5 tony, amu-
nicji mozdzierzowej 13,7 tony, amunicji artyleryjskiej 11,6 tony, amunicji
przeciwlotniczej 7,3 tony, ppk 0,7 tony, benzyny samochodowej 17,5 tony,
oleju napedowego 33 tony, punkt spotkania - /7/ac przy remizie strazac-
kiej w URLACH (3670) o 19.30 17.5;

- 0d22.30,17.5 do 23.30 17.5, Z0S WBARLOGI (2068) pobrac :10 ton

JAWND
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I™trzezén?

amunicji artyleryjskiej, 12 ton amunicji mozdzierzowej i 13 ton amunicji
czotgowej;

- do 14.00 18.5 batalion zaopatrzenia odwiezie; amunicji strzeleckiej 11,5
tony, amunicji poktadowej-11,2 tony, amunicji czotgowej- 7,3 tony, amu-
nicji mozdzierzowej -7,7 tony, amunicji artyteryjskiej -10,5 tony, amunicji
przeciwlotniczej -3,7 tony; punkt spotkania -ptac przy kosciele wJAN-
KACH (4268) o 11.00 18.5;

d wode dla celow konsumpcyjnych pobiera¢ witasnym transportem z ujecia
w koszarach w KANI (3258) czynnego od 22.00.17.5 do 9.00 18.5 i ujecia
w osrodku zdrowia w WEGROWIE (4050) czynnego od 10.00 18.5;

d/na koniec 18.5. posiada¢ S5% zapasow ruchomych srodkow bojowych i
materiatowych.

5. Zabezpieczenie techniczne

Nadwyzkowy fundusz remontowy U i SW.

- wozy bojowe ewakuowac¢ do drogi ewakuaciji technicznej; liczbe, rodzaj
I miejsce postoju przekazac w sieci tgcznosci zabezpieczepia technicznego;

- pojazdy samochodowe zgromadzi¢ w OMI| CZLUCHOW (4072);liczbe i
rodzaj przekazac w sieci tgcznosci zabezpieczenia technicznego.

6. Zabezpieczenie medyczne;

a/ ewakuacje rannych i chorych z BPO prowadziC etatowymi i przydzielo-
nymi samochodami sanitarnymi do DFO rozwinietego od 22.00 17.5 do
18.00 18.5 w osrodku zdrowia WBRANSZCZYKU (4066) i do 42 WSzR
wJAROCINIE (3078);

bl zakaznie chorych ewakuuje 11 bmed;

d sprzet i materiaty medyczne pobieraC z apteki DPO czynnej od 22.30 17.5.

7. Grzebanie polegtych i zmartych zotnierzy
Pochowek polegtych i zmarlych zotnierzy zorganizowac na cmentarzu w
JAKSICACH (4684). Zapewni¢ witasciwy stan sanitarny w rejonie mogit
zbiorowych.
8 W przypadku zniszczenia CKZL dywizji kierowanie procesem
zabezpieczenia logistycznego przejmie dowodca bzaop, ktdérego SD rozwinigte
bedzie od 20.00 17.5 w SADOWNYM (4686).
9. Meldunki skfadac;

- dobowy 0 20.00 wedtug danych z 18.00;

- dorazne - sytuacjach wyjatkowych.

SZEF LOGISTYKI 7DZ
ptk dypt. Jan BATORY

Wykonano w 2 egz.

Egz. Nr 1 - 21BZ

Egz. Nr 2 - ala

Wyk zZK. 17.5.95

Nr ks. Masz. PE 50 64 95

JAWNE
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Zakacznik 7.6.

(Przyktad opracowania)
POUFNE
Egz. Nr 1

DOWODCA 7 bzaop

WSTEPNE ZARZADZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI 7 DZ Nr 01
SD LUBICE (6434) 14.00 15.1.1995 . Mapa 1: 50 000, wydanie 1977 .

1 7 DZ otrzymata zadanie broni¢ pasa obrony: HOLENDRY (4654),
WILGA (7867), DZIECIANOW (7466), BORKI (7654) i nie dopusci¢ do
przerwania sie przeciwnika na kierunku ZELECHOW (7264) - DEBLIN
(9747). Przedni skraj obrony rozbudowac¢ na rubiezy: WILGA (7498), pin.
GARWOLIN (7896), LATOWICZ (7952).

2. Gtowny wysitek skupiC na ;
a) uzupetnieniu srodkow bojowych i materiatowych, w tym gtéwnie
amunicji, min przeciwpancernych i przeciwpiechotnych w 21 BZ
| 23 Bpanc;
- uzupeinieniu materiatow pednych i smarow 23 Bpanc.
3. Linie rozgraniczenia :

- Zprawej 31 BZ tinia rozgraniczenia GODOWO (2313), FRYGOTY
(2154), DARNICA (2654);

- Z tewe] 23 Bpanc linia rozgraniczenia - LODARYNO (3234),
WERTY-

KAN (3236), HADELNO (73254)/;
4. Informacje dodatkowe

Rozpoznaé zrédta poboru wody w m. WICHROWO (3373) (roztewnia wody
gazowanej) iprzygotowacje do wykorzystania.
5. Gotowos¢ systemu logistycznego - 5.00 16.1.

6. Zarzadzenie bojowe szefa logistyki zostanie dostarczone - o 17.00 15.01.
SZEF LOGISTYKI 7Dz
ptk dypt. Jan BATORY

Wykonano w 2 egz.

Egz. Nr 1 - bzaop

Egz. Nr 2 - ala

Wyk. ZK. 15.1.95

Nr ks. Masz. PF 50 21 95

JAWNE
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Zatgcznik 1.1.

(Przyktad opracowania)

POUFNE
Egz. Nr 1

DOWODCA 7brem

WSTEPNE ZARZADZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI 7 DZ Nr 02
SD LUBICE (6434) 14.00 15.1.1995 . Mapa 1: 50 000, wydanie 1977 r.

1 7 DZ otrzymata zadanie broni¢ pasa obrony: HOLENDRY (4654),
WILGA (7867), DZIECIANOW (7466), BORKI (7654) i nie dopusci¢ do
przerwania sie przeciwnika na kierunku ZELECHOW (7264) - DEBLIN
(9747). Przedni skraj obrony rozbudowac na rubiezy: WILGA (7498), pin.
GARWOLIN (7896), LATOWICZ (7952).

1. Glowny wysitek skupi¢ na ;

- ewakuacji uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu wojskowego z 21 BZ i 23
Bpanc;

remoncie wozow bojowych i czotgébw w 23 Bpanc.
3. Linie rozgraniczenia ;

- Zprawej 31 BZ - linia rozgraniczenia - GODOWO (2313), ERYGOTY
(2154), DARNICA (2654);

Z lewej 23 Bpanc - linia rozgraniczenia LODARYNO (3234), WERTY-
KAN (3236), HADELNO (/3254)/.
4. Informacje dodatkowe :

- wydzieli¢ i
remontowe;

przygotowa¢ do dziatania dwie grupy ewakuacyjna-

rozpoznaC mozliwosci wykorzystania bazy materiatlowo technicznej

przedsiebiorstwa rob6t melioracyjnych w JANOWICACH (3246).
5. Gotowos¢ systemu togistycznego - 5.00 16.1.

6. Zarzadzenie bojowe szefa logistyki zostanie dostarczone - o 17.00 15.01.

SZEF LOGISTYKI 7Dz

pik dypl. Jan BATORY

Wykonano w 2 egz.

Egz. Nr 1 - hrem

Egz. Nr 2 - ala

Wyk. ZK. 15.1.95

Nr ks. Masz. PF 50 22 95

JAW ND
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Zatacznik 7.8.

(Przyktad opracowania)

POUFNE
Egz. Nr 1

DOWODCA 7bmed

WSTEPNE ZARZADZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI 7 DZ Nr 02
SD LUBICE (6434) 14.00 15.1.1995 . Mapa 1: 50 000, wydanie 1977 r.

1 7 DZ otrzymata zadanie broni¢ pasa obrony: HOLENDRY (4654),
WILGA (7867), DZIECIANOW (7466), BORKI (7654) i nie dopusci¢ do
przerwania sie przeciwnika na kierunku ZELECHOW (7264) - DEBLIN

(9747). Przedni skraj obrony rozbudowac na rubiezy: WILGA (7498), pin.
GARWOLIN (7896), LATOWICZ (7952).

1. Gtowny wysitek skupic na :
- ewakuacji rannych i chorych z 21 BZ i 23 Bpanc; .

ewakuacji ciezko rannych do szpitala miejskiego w MINSKU MAZO-

WIECKIM (8238) i GARWOLINIE (7654), celem udzielenia pomocy spe-
cjalistycznej.

3. Linie rozgraniczenia ;

- Zprawej 31 BZ linia rozgraniczenia GODOWO (2313), FRYGOTY
(2154), DARNICA (2654);

Z lewej 23 Bpanc - linia rozgraniczenia ~ LODARYNO (3234), WERTY-
KAN (3236), HADELNO (/3254).

4. Informacje dodatkowe :

rozpoznac rejon rozmieszczenia przydzielonej 1/81 bwmed;

przydzielong kompanie przyja¢ na punkcie spotkania skrzyzowanie drég
1km pin. BRODY (3872) o 18.00 15.1.

5. Gotowos¢ systemu logistycznego - 5.00 16.1.
6. Zarzadzenie bojowe szefa togistyki zostanie dostarczone - 0 17.00 15.01.

SZEF LOGISTYKI 7Dz
pik dypl. Jan BATORY

Wykonano w 2 egz.

Egz. Nr 1 - bmed

Egz. Nr2 - ala

Wyk. ZK. 15.1.95

Nr ks. Masz. PF 50 25 95 JAWNE
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Zakacznik 7.9.
(Przyktad opracowania)

POUFNE
Egz. Nr 1

DOWODCA bzaop

ZARZADZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI 7 DZ Nr 05
SD-WOLICA, 16.30 17.5. Mapa 1:100 000, wydanie 1987 r.

- Przeciwnik sitami okoto dwdch dy”nzji w godzinach rannych 18.5 moze
wykona¢ uderzenie z rubiezy KOWALEW (4476), KOZMINIEC (4284),
PIASKI (4092) w kierunku PAPROTKI (3682), KOZMINIEC, RESZEL
(3482) prawdopodobnie z zadaniem opanowania rubiezy URLE (3076),
RESZEL, BUKCLLUKA (4680).
W godzinach popotudniowych 18.5 rejonie miejscowosci MYSZADLA
(3684) mozliwe jest wysadzenie desantu, ktérego zadaniem moze bycC

uchwycenie i utrzymanie do czasu podejScia sit gtdbwnych mostu na rzece
DLUGA wMYSZADLACH.

2. Zarzadzam:

a/do 18.00 17.5 xoTN”inetmzv” JANKACH (4042):
bl do 24.00 17.5 dowiez¢ dla 21 BZ:

- amunicji strzeleckiej 7,62 mm 8.5 tony;
- amunicji mozdzierzowej 120 mm 18.5 tony;
- amunicji przeciwlotniczej 14,5 mm 5,6 tony;
- amunicji artyleryjskiej 122 mm 13,3 tony;
- amunicji czotgowej 125 mm 13,3 tony;
- min przeciwpancernych z zapalnikiem
naciskowym 33.0 tony.
- benzyny samochodowej 13.0 ton;
- oleju napedowego 22.0 tony;

dowdz wykonaé po drodze BIELAWA (2836), JASKOWO (3634), BURLACZ-

K1 (3840); punkt spotkania ptac przed Urzedem Gminy w KRATOSZYNIE
(5240) 0 21.00 17.5;

d 6o 1.00 18.5 dowiezé¢ dla 20 BZz:

- amunicji strzeleckiej 7,62 mm 9,2 tony;
- amunicji mozdzierzowej 129 mm 16.5 tony;
- amunicji poktadowej 7,62 mm 11.5 tony;
- amunicji przeciwlotniczej 14,5 mm 8,2 tony;
- amunicji do BWP 11.2 tony;

- amunicji czotgowej 125 mm 17.2 tony;
- min przeciwpancernych z zapalnikiem

naciskowym - 17,5 tony;, jawne
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- benzyny samochodowej - 11,5 tony:
- oleju napedowego - 18,5 tony;
dowdz wykonaé po drodze GADKI (3642), 1IZABELIN (4038), BRZESC

KUJAWSKI (4446); punkt spotkaniaplac przy kosciele NMP w BRZESCIU
KUJAWSKIM o0 22.00 17.5;

d/ do 23.30 17.5 dowiez¢ dla 7 pa:
- amunicji strzeleckiej 7,62 mm - 11 tony:

- amunicji artyleryjskiej 122 mm - 13,8tony:
- amunicji rakietowej BM - 21 - 17,6tony:
- benzyny samochodowej - 2,2tony:
- oleju napedowego - 4,7tony:

dowdz wykonaé po AxcAlq JUCHNOW (3630), JAWORZE (4032), JACKOWO

(4436): punkt spotkania skrzyzowanie drég wJACKOWIE 0 21.30 17.5;

e/ po dowozie dla 20 i 21 BZ oprozniony transport skierowa¢ na S W
KOTLIN (3644) skad pobraC 80 ton amunicji rakietowej (BM-21) i 120
ton min przeciwpancernych z zapalnikiem naciskowym-* po pobraniu za-
opatrzenia maszerowac po drodze KOTLIN, WYSZKI (3842) MAGNU-
SZEWICE (4446) do rgpnn JANEK (4042), gdzie do 7.00 75.5 odtwo-
rzy¢ zdolno$¢ bojowa;

f/po dowodzie dla 7pa oprozniony transport skierowaé¢ do SREMU
(4856), punkt spotkania rynek w SREMIE o 2.00 18.5, gdzie przyja¢ od

173 bzaop 35 ton amunicji artyleryjskiej 122 mm; transport z amunicja ar-
tyleryjska skierowaC do DPZ w JANKACH (4042):
g/ od 22.00 77.5 by¢ w gotowosci do wydania dla 23 Bpanc:

- amunicji strzeleckiej 76,2 mm 0,7 tony:
- amunicji strzeleckiej 9,0 mm 3,5 tony:
- amunicji czotgowej 25 mm - 17,5 tony:
- amunicji artyteryjskiej 122 mm 3,7 tony:
- amunicji mozdzierzowej 120 mm 1,7 tony:
- benzyny samochodowej 3,5 tony:
- oleju napedowego 33,5 tony:

h/ zapasowy rejon rozmieszczenia bzaop WITOLIN (4242), BORYSLAW
(3840), IZABELIN (3842):
I/ do ORE wydzieli¢ dziesie¢ samochodéw ciezarowych i utrzymywac w go-
towosci do dziatania na sygnat "NJGROZA ™.
3. Zabezpieczenie logistyczne
a/ zabezpieczenie techniczne - nadwyzkowy fundusz remontowy UiSW zgtaszaé
do brem rozwinietego od 18.00 17.5 w RYBIENKU (3636).
B/ zabezpieczenie medyczne.
- rannych i chorych ewakuowa¢ wiasnym transportem do DPO
rozwiniete-
go od 6.00 18.5 WPYSZACY (3636):
- sprzet i materiaty medyczne pobiera¢ z apteki znajdujacej sie w DPO.
4. Grzebanie polegtych i zmartych zotnierzy JAWNE
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Polegtych i zmarlych zotnierzy gromadzi¢ w wyznaczonym i oznakowanym
miejscu: ich pochdéwek zorganizuje dywizja.

5 Wprzypadku zniszczenia CKZL dywizji kierowanie procesem zabezpieczenia
logistycznego przejmie dowddca bzaop.

6 Meldunki skadac:
- dobowy 0 20.00 wedtug danych z 18.00;
- dorazne - w sytuacjach wyjatkowych

SZEF LOGISTYKI 7 DZ

ptk dypt. Jan BATORY

Wykonano w 2 egz.

Egz. Nr 1 - bzaop

Egz. Nr2 - ala

Wyk  ZK. 15.1.95

Nr ks. Masz. PF 50 28/95

jawne
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Zatacznik 7.10.

(Przyktad opracowania)

POUFNE
Egz. Nr 1

DOWODCA brem

ZARZADZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI 7 bz Nr o8
SD-WOLICA, 16.30 17.5. Mapa 1:100 000, wydanie 1987 r.

- Przeciwnik sitami okoto dwdch dy'wizji w godzinach rannych 18.5 moze
wykonaé uderzenie z rubiezy KOWALEW (4476), KOZMINIEC (4284),
PIASKI (4092) w kierunku PAPROTKI (3682), KOZMINIEC, RESZEL
(3482) prawdopodobnie z zadaniem opanowania rubiezy URLE (3076),
RESZEL, BUKOWKA (4680).

W godzinach popotudniowych 18.5 " XQlon\Q miejscowosci MYSZADLA
(3684) mozliwe jest wysadzenie desantu, ktérego zadaniem moze byc

uchwycenie i utrzymanie do czasu podejScia sit gtdbwnych mostu na rzece
DLUGA w MYSZADLACH.

2. Zarzadzam;

- rozwing¢ PZUS w rejonie PIEKAR (4428)/ wykorzystujac obiekty
Zakta-

du Motoryzacyjnego nr 2 i od 6.00 18.5. przystgpi¢ do wykonywania re-
montoéw biezgcych uszkodzonego LIi SW,

b/ do 4.00 18.5 wydzieli¢ dwie GER z zadaniem wykonywania RB o praco-
chlonnosci nie przekraczajacej 3 rbh i prowadzenia ewakuacji technicznej:
- GER nrl - w skfadzie WZT, drrpk; drrpg, samochéd ciezarowo - tere-

nowy z czeséciami zamiennymi - na kierunku JUCHAOX
(4430), JAN()W (3042):
GER nr 2- w skiadzie dwa WZT, drrpk, drrpg, samochdd ciezarowo -

terenowy z cze$ciami zamiennymi - na kierunku MICHALOW
(3026), OKUNIEW (4220);
d zorganizowac PRT z zadaniem;

- zbierania

informacji o miejscowej infrastrukturze techniczneyj;
prowadzenia rozpoznania technicznego w rejonie KOLUSZKI ( 3844),
WINIARY (4448), ANTONIN (/3654);

rozpoznania drogi ewakuacji technicznej RUSZKI (3244), GABIN
(3046), LACK (4628);

- rozpoznania zapasowego rejonu rozwiniecia PZUS LIPINY (2824);
d/wydzidi¢ trzy WZT orazjeden ciggnik kotowy i skQvov/?i¢ do 21 BZ;

droga marszu IMIELIN (4480), MODLIN (3864); punkt spotkania skrzy-
zowanie drog w MODLINIE o0 23.00 17.5;

d zapasowy rejon rozwiniecia PZUS - LIPINY;

jawnu
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{t do ORE wydzieli¢ dwa ciggniki pancerne oraz jeden ciggnik kotowy i
utrzymywa¢ w gotowosci do dziatania na sygnat ,,GROZA ”.
3 Zabezpieczenie logistyczne

a zaopatrywanie;

srodki bojowe i materiatowe pobieraC z DPZ rozwinietego od 18.00
\1.5 JANKACH (4042):

czesci i zestawy remontowe pobieracC z polowego sktadu technicznego

dywizji rozwinietego od 18.00 17.5 w Kot. JANKI (4240):
blzabezpieczenie medyczne:

- rannych i
rozwinie-
tego od 6.00 18.05 w PYSZACY (636):

sprzet i materiaty medyczne pobierac z apteki DPO.
4. Grzebanie polegtych i zmartych zotnierzy

Poteglych i zmartych zotnierzy gromadzi¢ w wydzietonym i oznaczonym
miejscu: ich pochowek zorganizuje dywizja.

5 W przypadku zniszczenia CKZL dywizji
zabezpieczenia

chorych ewakuowaC witasnym transportem do DPO

Kierowanie procesem

logistycznego przejmie dowodca hzaop” ktorego SD jest rozwiniete od 22.00
17.5 w Kot. JANKI (4040).

6. Meldunki skiadaé:

- dobowy 0 20.00 wedtug stanu z 18.00:
- dorazne w sytuacjach wyjatkowych.

SZEF LOGISTYKI 7 DZ

ptk dypt. Jan BATORY

Wykonano w 2 egz.
Egz. Nr 1 - bzaop
Egz. Nr2 - ala

WYK.  zK. 15.1.95

Nr ks. Masz. PF 50 36/95

JAWNE
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Zatacznik 7.11.
(Przyktad opracowatiia)

POUFNE
Egz. Nr 1

DOWODCA bhmed

ZARZADZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI 7 bz Nros
SD-WOLICA, 16.30 17.5. Mapa 1:100 000, wydanie 1987 r.

- Przeciwnik sitami okoto dwoch dywizji w godzinach rannych 18.5 moze
wykona¢ uderzenie z rubiezy KOWALEW (4476), KOZMINIEC (4284),
PIASKI (4092) w kierunku PAPROTKI (3682), KOZMINIEC, RESZEL
(3482) prawdopodobnie z zadaniem opanowania rubiezy URLE (3076),
RESZEL, BUKOWKA (4680).

W godzinach popotudniowych 18.5 woTc miejscowosci MYSZADLA
(3684) mozliwe jest wysadzenie desantu, ktorego zadaniem moze by¢

uchwycenie i utrzymanie do czasu podejscia sil gtbwnych mostu na rzece
DLUGA wMYSZADLACH.

2. Zarzadzam:

a/ do 6.00 18.5 rozwingC DPO w internacie Technikum Rolniczego w
PYSZACY (3636) z zadaniem udzielenia kwalifikowanej pomocy medycz-
nej rannym i chorym zotnierzom:

bl od 8.00 18.5 przystapi¢ do ewakuacji medycznej:

- ZBPO 21BZ rozwinietego od 7.00 18.5 w BORKACH WIELKICH
(4050):

d zapasowy rejon rozwiniecia DPO - o$rodek zdrowia w ROPCZYCACH
(4048):
d/ do ORE wyadzieli¢ pie¢ samochodéw sanitarnych, trzech lekarzy i

u trzymywac w gotowosci do dziatania na sygnat , GROZA ”.
3. Zabezpieczenie logistyczne,

a/ zaopatrywanie:

- $rodki bojowe i materiatowe pobiera¢ z DPZ rozwinietego od 22.00
17.05

JANKACH (4042):

- sprzet i materiaty medyczne pobieraC z RBZMed rozwinietej w
KLEW-

KACH (4480):

- krew konserwowang w ilosci -30 1pobra¢ z Wojewddzkiej Stacji
Krwiodawstwa w WARSZA WIE:

bl zabezpieczenie techniczne - nadwyzkowy fundusz remontowy UiSW
zgtasza¢ do brem. Rozwinietego od 7.00 18.5 w RYBIENK U .

4. Grzebanie polegtych i zmartych zotnierzy

jaw n e
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Poleglych i zmartych zoitnierzy gromadzi¢ w wyznaczonym i oznakowanym
miejscu: ich pochéwek zorganizuje dywizja.

5 W przypadku zniszczenia CKZL dywizji  kierowanie procesem
zabezpieczenia
logistycznego przejmie dowddca hzaop, ktérego SD jest rozwiniete od 22.00
17.05 w Kot. JANKI (4040).

6. Meldunki skfadac:
- dobowy 0 20.00 wedtug stanu z 18.00;
- dorazne w sytuacjach wyjatkowych.

SZEF LOGISTYKI 7Dz

ptk dypt. Jan BATORY
Wykonano w 2 egz.
Egzz. Nr1 - bmed
Egz. Nr 2 - ala
Wyk. ZK. 17.5.95
Nr ks. Masz. PF 50 29/95

jawne
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Zatacznik 7.12

(Przyktad opracowania)

POUFNE
Egz. Pojedynczy

Punkt

ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
do ROZKAZU BOJOWEGO 7Dz Nr o1

6. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

1) Dywizja gtowny wysitek zabezpieczenia logistycznego skupia na:

- w czasie walki o utrzymanie pierwszej pozycji - zaopatrywaniu w $rodki
bojowe | materiatlowe oraz ewakuacji medycznej i technicznej z 21 BZ;
- w czasie walki w glebi ugrupowania - dostarczaniu $rodkéw bojowych
dla
23 Bpanc.

2) Urzadzenia logistyczne dywizji rozwinigte w;

DPZ —w rejonie RUDA (8454), KALINOWKA (8656), JAWOROWO
(8258) czynny od 18.0() 23.5; SD 7 hzaop BOROWO (3278),

PZUS -pW. SULIMY (9053) czynny od 17.30 23.5;

DPO - SAGI (8759) czynny od 18.00 23.5.

JAWNE
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izone”
3) Normy zuzycia zaopatrzenia:
Rodzaj Oddziaty
zaopatrzenia Jk 21 BZ 22BZ  23Bpanc  pozost. oo
I 2 3 4 5 6 7
- Amunicja
- strzelecka jo 0,8 0,6 0,6 0,4
- strzelecka pokt. Jo 0,8 0,6 0,8 0,2
- mozdzierzowa Jo 1,7 1,6 1,5 -
- artyleryjska Jo - - . 2,2
- rakietowa Jo : - - 2,0
- artyleryjska Jo - - - 1,4
ppanc Jo 0,7 0,8 1,5 -
- czotgowa Jo 1,4 1,2 1,2 1,0
- przeciwlotnicza  Jo 1,4 1,4 1,2 1,6
- ppk Jo 0,4 0,4 0,4 -
- plot.poc.rak. szt — - - 24
- rakiety z-p
B. Srodki inz. Sap.
- miny ppanc. Szt 600 600 - -
- miny ppiech. szt 350 250 - -
- materiat ton - - - 0,5
wybuch. kpi : : 20 -
- fadunki wyadt.
C. Srodki wojsk
opchem
- dymne szt 600 600 400 400
D. Paliwa ptynne
- BS Jo 0,4 0,3 0,4 0,2
- OmpK Jo 0,4 0,3 0,4 0,2
Onpg Jo 0,4 0,3 0,4 0,2
-PL Jo . 0,3
UZGODNIONO
SZEF LOGISTYKI 7Dz
pik Jan BATORY
JAWNE
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Zatkacznik 7.13

(Przyktad opracowania)

POUFNE
Egz. pojedynczy

Punkt
ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
do ZARZADZENIA BOJOWEGO SZEFA OPL 7DZ

1. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
1) Dywizja gtdwny wysitek zabezpieczenia logistycznego skupia na:
a) w czasie walki 0 utrzymanie pierwszej pozycji - zaopatrywaniu w $rodki
bojowe i materiatowe oraz ewakuacji medycznej i technicznejz 21 BZ,
b) w czasie walki w gtebi ugrupowania - zaopatrywaniu w $rodki bojowe i
materialowe oraz ewakuacji medycznej i technicznej z 19 BPanc.
2) Urzadzenia logistyczne dywizji rozwinigte w:
DPZ - w rejonie RUDA (8454), KALINOWKA (8656), JAWOROWO

(8258) czynny od 18.00 23.05; SD 7 bzaop BOROWO (3278);
PZUS - pid. SULIMY (9053) czynny od 17.30 23.05;

DPO - SAGI (8759) czynny od 18.00 23.05.
3) Dywizyjne drogi dowozu i ewakuacji;
a) zasadnicze;
- nr 1- GRONOWO (0256), SATOPY (9452), SKUPIENIE (8143);
b) zapasowe;
- nr 1- DABROWICA (0063), JANOWEK (9362), KRAGLE (8960)
ZADROZE (7961);
c) rokadowe;

-nr | - BRZESKO (0248), GRONOWO, DABROWICA, KEPKI (9275);
d) droga ewakuacji technicznej;

-NATOLIN (0156), OPALENICA (9659), ROZNIEWO (9053),
MIKOSZEWO (8655), DEBINY (7957);
4) Na 24.5 przydziela sig;

a) obiekty i urzadzenia infrastruktury logistyczne;j.

- ZGPN w SOSNOWIE (7268) czynny od 15.30 23.5, do pobrania; BS - 5
ton, ON - 7ton;

- piekarnia w BALE WIE (6830) - 1,0 tona pieczywa,;
- szpital miejski w BALEWIE - 20 - rannych i chorych;

- Spoétdzielnia Transportu Wiejskiego w BALEWIE - 6 stanowisk remonto-
wych dla pojazdow kotowych.

5) Organizacja wspoétdziatania wojskowo-cywilnego
Nawigzac wspotdziatanie z burmistrzem BALEW w sprawie dostaw artyku-
tow spozywczych. JAWNE
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6) Zaopatrywanie;
a) nonny zuzycia zaopatrzenia:

- amunicja strzelecka - 0,4jo:
- amunicja ptot. -1-4jo:
- rakiety Z-P "KUB" - 24 szt:
- materiaty wybuchowe - 150 kg:
- Srodki dymne - 60 szt:
-BS -0.2jn:
- ONpk -0,2)n:
-ONpg -0,4jn:

b) do 3.00 24.5 zgromadzi¢ zapas ruchomy oraz zapas dorazny w iloéci 0,5
Jo amunicji plot. ;
C) dostarczanie zaopatrzenia:
- do 23.00 23.5 7 hzaop dowiezie na SO 3 tony amunicji plot, punkt spo-
tkania - leSniczowka JAGODNO (6424b) o godz. 22.30;
- 0d 20.00 23.5 do 21.00 23.05 pobra¢ z DSA 3.4 tony amunicji plot;
d) wode konsumpcyjng pobiera¢ wiasnym transportem z ujgé czynnych catg
dobag w Zaktadach Przemystu Spzywczego w BALEWIE:
e) na koniec dnia 24.5 posiada¢ 85% zapasow Srodkdw bojowych i materia-
towych.
7) Zabezpieczenie techniczne - nadwyzkowy fundusz remontowy U i SW zgta-
szaC do 7 brem.

8) Zabezpieczenie medyczne:
a) ciezko rannych i chorych ewakuowacC wiasnym transportem sanitarnym

do szpitala w BALEWIE, Izej rannych i chorych ewakuowaé do DPO;
b) zakaznie chorych wyewakuuje batalion medyczny dywizji;
C) sprzet i materiaty medyczne pobierac z apteki w DPO.
9) Grzebanie polegtych i zmartych zotnierzy
Polegtych i zmartych zotnierzy gromadzi¢ w wydzielonym i oznakowanym

miejscu; ich pochéwek zorganizuje dywizja.
10) Meldunki o sytuacji logistycznej sktadac:
- dobowy 0 godz. 20.00 wg. danych z godz. 19.00;
- dorazne - w sytuacjach wyjatkowych.

UZGODNIONO

SZEF LOGISTYKI 7Dz
ptk Jan BATORY

JAWNE
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Zatacznik 7.14.

(Przyktad opracowania)
POUFNE
Egz. pojedynczy

Punkt
ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
do ZARZADZENIA BOJOWEGO SZEFA ARTYLERII 7DZ

\l. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
1) Dywizja gtdwny wysitek zabezpieczenia logistycznego skupia na:
a) w czasie walki o utrzymanie pierwszej pozycji - zaopatrywaniu w $rodKki
bojowe | materiatowe oraz ewakuacji medycznej i technicznejz 21 BZ;
b) w czasie walki w giebi ugrupowania - zaopatrywaniu w $rodki bojowe i
materiatowe oraz ewakuacji medycznej i technicznej z 19 BPanc.
2) Urzadzenia logistyczne dywizji rozwiniete w:
DPZ - w rejonie RUDA (8454), KALINOWKA (8656), JAWOROWO
(8258) czynny od 18.00 23.05; SD 7 bzaop BOROWO (3278);
PZUS -pld. SULIMY (9053) czynny od 17.30 23.05;
DPO - SAGI (8759) czynny od 18.00 23.05.
3) Dywizyjne drogi dowozu i ewakuaciji:
a) zasadnicze:
- nr 1- GRONOWO (0256), SATOPY (9452), SKUPIENIE (8143);
b) zapasowe:
- nr 1- DABROWICA (0063), JANOWEK (9362), KRAGLE (8960)
ZADROZE (7961);
c) rokadowe:
-nr 1 - BRZESKO (0248), GRONOWO, DABROWICA, KEPKI (9275);
d) droga ewakuacji technicznej:
- NATOLIN (0156), OPALENICA (9659), ROZNIEWO (9053),
MIKOSZEWO (8655), DEBINY (7957);
4) Na 24.02 przydziela sie:
a) obiekty i urzadzenia infrastruktury logistycznej:
- 28 stacjonarny sktad MPS w PAWLISZKACH (9448) czynny od 15.00
23.5 - BS i ON wg zapotrzebowania;
- piekarnia w SZELAGOWIE (8534) - 1,0 tona pieczywa,
- szpitat miejski w KURASKACH - 30 rannych i chorych.
5) Organizacja wspotdziatania wojskowo-cywilnego
Nawigzac wspotdziatanie z naczetnikiem gminy OWCZARZE w sprawie
Swiadczen osobistych oraz dostaw artykutéw spozywczych.

JAWNE



6 Zaopatrywanie;
d nonny zuzycia zaopatrzenia,;

- amunicja strzelecka -0,4jo;
- amunicja artyleryjska -2,2 j0;
- amunicja rakietowa -2,0jo;
- materiaty wybuchowe - 150 kg;
- Srodki dymne - 60 szt;
-BS -0,2jn;
-ONpk -0,2jn;
-ONpg -0,3jn;
b) do 3.00 24.5 zgromadziC zapas dorazny w 0,6 jo amunicji

artyleryjskiej:
c) dostarczanie zaopatrzenia;

- do 21.00 23.5 7 bzaop dowiezie na SO 0,6jo amunicji artyleryjskie;j,
punkt spotkania - skrzyzowanie drog w GRABARACH (0456) o godz.
20.30;

- do 10.00 24.5 i do 16.00 24.5 7 bzaop dowiezie w rejon SO po 0,5jo

amunicji artyleryjskiej, proponowane punkty spotkania poda¢ do 6.00
24.5;

- 0d 18.00 24.5 do 20.00 24.5 pobra¢ ze stacji wytadowczej w
OLKOWIE (8660) 24 tony amunicji artyleryjskiej;
d) wode konsumpcyjna pobiera¢ wiasnym transportem z ujgé czynnych cata
dobg w wytwdérni wéd gazowanych w JASINIO WICACH;
e) na koniec dnia 24. 5 posiada¢ 85% zapasow Srodkow bojowych i materia-
towych.
7) Zabezpieczenie techniczne - nadwyzkowy fundusz remontowy UiSW
zgtaszac do 7 brem.
8) Zabezpieczenie medyczne;
a) ciezko rannych i chorych ewakuowac wtasnym transportem sanitarnym
do szpitala w KU1L4SKACH, Izej rannych i1 chorych do DPO;
b) zakaznie chorych wyewakuuje batalion medyczny dywizji;
C) sprzet i materiaty medyczne pobiera¢ z apteki w DPO;
9) Grzebanie potegtych i zmartych zotnierzy
Polegtych i zmartych zotnierzy gromadzi¢ w wydzielonym i oznakowanym
miejscu; ich pochéwek zorganizuje dywizja.
10) Meldunki o sytuacji logistycznej sktadac;
- dobowy 0 godz. 20.00 wg danych z godz. 19.00;
- dorazne - w sytuacjach wyjatkowych.

UZGODNIONO

SZEF LOGISTYKI 7Dz

ptk Jan BATORYnN JAWNE
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Zatacznik 7.15.
(Przyktad opracowania)

POUFNE
Egz. nr 1

SZEF LOGISTYKI 2 KZ

MELDUNEK O SYTUACJI LOGISTYCZNEJ 7DZ
na 19J3)0 20.6 z 17.00 20.6

I. Rozmieszczenie jednostek (urzadzen) logistycznych;

a) batalion zaopatrzenia (DPZ) rozmieszczony w rejonie KIELCZEW

(4440), SIKOROWO (4036), BUDZISKA (3840), SD - ZABKI (4238).

b) batalion remontowy (PZUS) rozwiniety w Rejonowych Warsztatach
Motoryzacyjnych w SKLECZKACH (4846); SD - SKLECZKI;
- GER nr 1 prowadzi ewakuacje uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu
wojskowego na kierunku TOPOLA MALA (4840), BLOCISZEWO
(3826):
- GER nr 2 prowadzi ewakuacje uszkodzonego uzbrojenia i sprzetu
wojskowego na kierunku WEGRCIW (4032),t OCH()W ( 3224);

c) batalion medyczny (DPO) rozwiniety w Internacie Zespotu Szkél Zawo-
dowych w 24 WISZYNIE (4040); SD - WISZYN.

2. Dywizyjne drogi dowozu i ewakuacji:

a) drogi zasadnicze:
-nr 1 - PIASKI (4466), GOSTYN (4062), GRZYMYSLAW (3658);
- nr2 - LISICE (4264), CHOJNA (SH60), GRODKOW (3456):

jawne
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_ nr3 - HU-XIANOWO (4062). STRACHOWKA R65H). THKLAWA (3254):

b) drogi rokadowe:
-m1 - PIASKI, LISICK. HITXIANOWO:
-nr2 - COSTYN. (‘"HO.INA, STRACHOWKA:

c) drogi zapasowe:
-nrl - URTT:(3544), HRZOZA (3440), U-TOWICK (3036):
-m2 - STANISTAWOW (3440), BIRZA (3S36), .IACODZICH (363S):

d) drogi ewakuacji teeluiie/.uej:
-nrl - TOPOLA MATA, SKALMIKRZYC'K (4040), BLOCISZHWO:
-nr2 - WIIOROW. OOLUCHOW (4436), LOCHOW

3, Stan /.asadiiie/.ycli sSrodkow bojowych i inalerialowych

W batalionie W oddziatach, Razem
l,p WYyszczegolnienie zaopatrzenia dywizji w dywizji
t ik t t
1 2 3 4 5 6 1 8
1 Amunicja strzelecka 0.2 30,33 0.5 75,0 0,7 106.13
2 Anuinicja strzelecka
poktadowa 0.2 16,14 060 4S42 0,8 64.56
3 Amunicja mozdzierzowa
82 mm wz. 37 04 1692 1.0 4230 u 59.22
4 Amunicja mozdzierzowa
120 mm M- 12 04 2364 0S5 472S 12  70.92
5 Amunicja rakietowa
1L-21 0,16 3456 0,64 13524 09 172,80
6 Amunicja artyleryjska
1IS GOZDZIK 2S1 04 9216 0,80 1S4.32 12 276.4S
7 Amunicja artyleryjska
przeciwpancerna 85 mm 0.l 21.54 0.2 4368 03 6552
8 Amunicja BWP 30 mm 0.2 22.S 06 6S40 08 9120
9 Amunicja czotgowa IOOmm 0.2 32.4 06 9720 08 129610
10 Amunicja czolgowa 125mm 0.2 2S0S 05 7020 0.7  9S.2S
1 Amunicja przeciwlotnicza
ZSU 23-4 0.2 3.36 0OS 1344 10 1630
JAWND
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24
25
26
27
28
29

4. Stan uzbrojenia i sprzetu wojskowego

Lp

1

2

Amunicja przeciwlotnicza
ZU 32-4

Amunicja przeciwlotnicza
57 min S-60

Rakiety przeciwlotnicze S-2
PPK na BWP

PPK pozostate

Miny przeciwpancerne
Miny narzutowe

Miny przeciwpiechotne
Materiaty wybuchowe

t adunki wydtuzone

Srodki przeciwchemiczne
Benzyna samochodowa
Olej napedowy do poj. kot.
Olej napedowy do poj. gas.
Zywno$¢ norma podst.
Zywno$¢ sucha
Umundurowanie

Sprzet | materiaty
medyczne

(na ticzbe rannych i
chorych)

0,2

0,2
0,2
0,2
0.2
2000
2500
2400
10
5000
2.0
2,0
2,0
1

500

Wyszczegolnienie llosc
etatowa
2 3
Samochody osobowo -
terenowe w tym : 155
w bzaop 7
w brem 2
w bmed 1
Samochody ciezarowo
-terenowe w tym: 2159
w bzaop 245
w brem 21
w bmed 9

S

5,04

9,02
0,4
5,8
1.5
8,0
5,0

2,15

7,20

1,60

25,56
200,0
196,6

[eN¢

praw-

nych
4

155

= N O

1980
220
18

5 6
0,6 15,12
0,4 18,04
0,6 1.2
0,6 11,4
0,8 6,0

10000 40,0
5000 6,0
7200 6,45

24,50
15 2,40
8452
5,0 116,72
7,0 700,0
6,0 587,8

5

|

5760
5500

0S¢

do remontu

RB RS
5 6
7 5
69 54
10 4
1

1

JAW ME

1 8
0,8 20,16
0,6 27,06
0,8 1,6
0,8 15,2
1,0 7,5

12000 48,0
7500 9.0
9600 8,60

51,70
25 4,00
8952
7.0 140,00
9.0 900,0
8.0 786,4

6

1

4260
5500

Straty
bezpo-

RG  wrotne
7 8

1 9
1

16 40
2 7
1 1
1

Anw NE
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10

14

16
17

19
20

2

Samochody cysterny
4,5 w tym:

w bzaop

Samochody cysterny
[Im”~  w tym:

w bzaop
Przyczepa dystrybutor
45 m" w tym:

w bzaop
Przyczepa paliwowa
1,6 m w tym:

w bzaop
Ciagniki pancerne
WZT w tym:

w brem
Ciagniki kotowe w tym:

w brem
WRPG w tym:

w brem
WRPK' w tym:

w brem

w bzaop
Warsztat remontu
uzbrojenia i elektr. w
tym:

Whbrem
Warsztat remontu
sprzetu tgcznosci w tym:

w brem
Warsztat rem. sprzetu
inz-sap. w tym:

w brem
Samoch. sanitarny w
tym

w bmed
Sala opatrunkowa w tym

w bmed
Czolg T-55
Czotg T-72
BWP
TO - kotowe
TO - gasienicowe

93

16

21
21

10
10

31
187
21
27
4
12

46

w

Noooogmllj

90

60

160
18

11

85

13

16
16

26
160
17
22
66
10

40

w

N~ 0PN

12
46
127

14

8

-

PRPWRLRNREERLN

N

|

o Wb

R O WM
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;Eastr!  )ne;

1 2 3 4 5 6 1 8
21 PRWB OSA 16 12 1 2 1
2 BM-21 18 12 2 1 2 1
23 Mozdzierz 82 mm 30 22 2 1 1 4
24 Mozdzierz 120 mm 30 23 2 2 1 2
25 HS Gozdzik 2 SI 72 59 4 2 2 5
26 Armata D-44 85 mm 84 69 3 2 4 6
27 Armata plot S-60 24 17 2 1 1 3
28 ZSU 23-4 12 10 1 1
29 ZU 23-2 38 32 2 1 3
30 BLG 6 5 1
31 BAT 23 18 1 2 2
32 BTM 6 5 1
3 PTS 10 8 1 1
3. Stan rannych i chorych

Ogotem

Lp Wyszczegolnienie bzaop brem bmed wDZ

1  Straty sanitarne 14 9 1 476
2 Do ewakuaciji: 14 8 1 465

- transportem sanitarnym 12 8 1 412
- transportem ogolnego 2 39
przeznaczenia
- transportem powietrznym 1 14
6. Zdobycz wojenna
Do 17.00 20.6 zdobyto siedem samochodoéw ciezarowo-szosowych z olejem
napedowym, jeden samochdd z zywnoscig, pie¢ samochodow z zestawami
remontowymi orazjeden bojowy wdz piechoty.
7. Do 17.00 20.6 wzieto do niewoli 134 jencow, ktorych zgrupowano pod
ochrong w Zespole Szkél Gastronomicznych w JANKOWIE (4486).
SZEF LOGISTYKI 7DZ
plkdypl.Jan BATORY

Wykonano w 2 egz™
Egz. nr 1 - adresat
Egz.nr2 - ala
WykKk. -MP20.6.

Nr ks. masz. pf 249 JAWIND
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JAWNE
NZastrzezone?

Rozwigzanie problemu badawczego

Dokumentacja wytwarzana przez logistyczne organy ZT ,,dzieli si¢” na
trzy grupy dokumentow: Sg to: dokumenty planistyczne, rozkazodawcze oraz
sprawozdawcze™ Dokumenty te logistyczne organy kierowania wytwarzaja
wtrakcie realizacji procesu kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk
ZT. W przedstawionej treSci dokumentéw zawarte sg cztery gtowne obszary

dziatan kierowania tj.: planowanie, organizowanie, pobudzanie i inicjowanie
oraz kontrolowanie.

Dokumentacje planistyczng stanowi przede wszystkim "Plan
zabezpieczenia  logistycznego  ZT" oraz  dokumentacja  planistyczna
(szczegOtowa) szeféw piondw funkcjonalnych: materiatowego, technicznego
I medycznego. Plan zabezpieczenia logistycznego opracowywany jest w dwoch
czesciach - graficznej (na mapie w skali 4. 100000) i opisowej w postaci
legendy. Plan ten jest dokumentem decyzyjnym szefa logistyki - zastepcy
dowodcy ZT. Natomiast dokumentacje szefow pionow funkcjonalnych
stanowig: mapy robocze, rozdzielniki zaopatrzenia, plany dowozu (dostarczania)
zaopatrzenia, plan remontu UiSW, plan ewakuacji medycznej, technicznej oraz
prognozy, kalkulacje, zestawienia, schematy itp., niezbedne im podczas
zarzadzania podlegtymi pionami.

Dokumentacja rozkazodawcza zawarta jest w postaci wydawanych
wstepnych zarzadzen bojowyeh szefa logistyki ZT oddziatom logistycznym oraz
wstepnych zarzadzen szefa logistyki ZT szefom logistyki nizszego szczebla
dowodzenia. Ponadto procesy logistyezne w ZT regulowane sg w punkeie
»,Zabezpieczenie logistyczne” rozkazow bojowyeh oraz zarzadzen bojowych

szefow rodzajow wojsk . Dokumenty te opracowuje sie w formie pisemnej

" Por.: Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym br>gady i1 d>wizji w obronie i W natarciu. Podrecznik. Szt.

Gen. 1463/96, Inspektorat Logistyki SG WP, Warszawa 1996, s.75, 121, 180. JAWNE

"E. Nowak: Kierowanie procesem zabezpieczenia logisUcznego wojsk w walce. Skrvpt. AON
'}
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(wdwoch egzemplarzach) i przesyta adresatom. Natomiast wstepne zarzadzenia

- ich tre$¢ przekazywana jest adresatom przez techniczne Srodki facznosci.

Dokumentacje sprawozdawczg wykonywang na szczeblu ZT stanowig
meldunki o sytuacji logistycznej. Sporzadzane sg codziennie (pod koniec dnia)
przez szefow logistyki na wszystkich szczeblach dowodzenia i przesytane
bezposredniemu przetozonemu funkcjonalnemu (szef logistyki ZT przesyta swoj

meldunek o sytuacji logistycznej szefowi logistyki KZ).

JAWNE
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Logistyczne dokumenty kierowania opracowywane przez zespoh™
logistyczne G4 w Wlad armii przodujacych panstw NATO

Dokumentacja logistyczna organdéw kierowania ZT armii przodujacych
panstw NATO tj. ich ukfad, forma i tresci sg regulowane przez szereg
Porozumien standaryzacyjnych (Standarizations Agreements - STANAG-iJ oraz
Sojusznicze Publikacje Taktyczne (ATP), tj. ATP-35(B) Doktryna Wojsk
Lgdowych (Land Force Tactikal Doctrine) i ALP-9 Doktryna Logistyczna Sit
Ladowych. Do najwazniejszych z nich nalezg: STANAG 2014 - Rozkazy
operacyjne, zarzadzenia przygotowawcze i rozkazy logistyczne; STANAG 2019
Znaki Taktyczne; STANAG 2020 Meldunki sytuacyjne; STANAG 2029 -
Zasady opisywania rejonéw rozmieszczenia i linii rozgraniczenia. Ponadto
bardzo duze znaczenie szczegélnie dla graficznych i graficzno-pisemnych
dokumentéw dowodzenia ma Regulamin Sojuszniczy (Allied Publication).
Dokumenty te okreSlajg wymogi jakie powinna spetniaC dokumentacja
wytwarzana przez organy dowodzenia (zespoty G4) dziatajagce w ramach
NATOI

Logistyczne dokumenty kierowania opracowywane przez zespoty G4

w ZT armii przodujacych panstw NATO dzielg sie na dokumenty planowania
I dowodzenia™™.

Logistycznymi dokumentami planowania opracowywanymi w ZT WLad
armii panstw NATO sa;:

- ,,Planu zabezpieczenia logistycznego ZT w operacji (walce)”;

- plany szczegdétowe realizacji zadan logistycznych (przez poszczegolne
piony funkcjonalne)”.

AP, Gorski: Organizacja i funkcjonowanie Ulowych (logisucznych) stanowisk dowodzenia w walce. Rozprawa
doktorska. AON 1999, s.56.

~ Niemniej jednak w poszczegolnych panstwach NATO wystepujg rozbieznosci w uktadzie i fomne t>ch
dokumentdw co jest podyktowane odrebnoscig narodowa kazdego z panstw czionkéw Sojuszu.

AW amnach panstw NATO na szczeblu ZT (d>wizji) opracowywany jest rozkaz operacyjny. JANVNE
N E Nowak. Procedury funkcjonowania zespotow logistycznych G4 (S4) w procesie dowxxkenia w "
ladovwymi w armiach parstw NATO i mozliwosci ich wykorzystania w SZ RP. ,,ACOS . AQN
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APlan zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacji (walce)" nie jest
samodzielnym dokumentem. Opracowywany jest jako aneks (zatgcznik) do
,Planu operacyjnego". Jego podpisanie (zatwierdzenie) nastepuje jednoczesnie
(wraz) z planem operacyjnym. ,Plan zabezpieczenia logistycznego wojsk
woperacji (walce) " jako aneks opracowywany jest w formie oleatu (na folii lub
na kalce) do mapy w skali 1:100000.

Na oleacie nanoszone sg wytgcznie infonnacje logistyczne. Sa to najczesciej
rejony rozmieszczenia jednostek logistycznych (witasnych i przetozonego) oraz
ich stanowiska; rejony rozwiniecia urzadzen logistycznych (zasadnicze,
zapasowe); urzadzenia logistyczne dziatajace na korzyS¢ zabezpieczanych
wojsk; drogi samochodowe (dowozu i ewakuacji) oraz zorganizowane na nich
punkty spotkania transportu (PSTr) i posterunki regulacji ruchu; przydzielone
przez przetozonego urzadzenia infrastruktury logistycznej (wojskowe
icywilne); TSD (wiasne, przetozonego 1 sasiadow); granice rejonu
logistycznego (przednig i tylng) oraz linie rozgraniczenia z sasiadami, rejony
zasadnicze itp. Drogi dowozu i ewakuacji nie sg nazwane lecz otrzymujg nazwy
drzew lub ryb. Infonnacje zmienne nanoszone na oleacie (np. rejony rozwiniecia
urzadzen logistycznych, SD jednostek logistycznych, PSTr, Zzrddta zaopatrzenia
przydzielone czasowo itp.) zaopatrywane sg w date oraz godziny
funkcjonowania wg czasu ZULU (Greenwich). Jezeli znak taktyczny jednostki
lub urzadzenia logistycznego ,,nie miesci sie” w wyznaczonym dla niego rejonie
»,WYNOsi sie” go na zewnatrz i wrysuje w wolnym miejscu.

Do ,Planu zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacji (walce)" nie
opracowuje sie (w formie znormalizowanej) legendy. Przygotowuje sie
natomiast dokumenty, ktérych fonna i tre$¢ dostosowana jest do potrzeb
kierowania zabezpieczeniem logistycznym walczacych wojsk.

,Plan zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacji (walce)" opracowywany

jest caty czas obowigzywania ,,Planu operacyjnego ".
JAWNE
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W procesie opracowania ,,Plami zabezpieczenia logistycznego wojsk w operac;ji
(walce) ” zespOt G4 dokonuje uzgodnien w zasadzie ze wszystkimi zespotami
sztabu (od G1 do G6) oraz zespotami pracujacymi w ,,Centrum wsparcia
dziatan” (zespotem artylerii, zespotem OPL, zespolem saperow, zespotem
lotnictwa WLad, zespotem ABC oraz zespotem zabezpieczenia ruchu wojsk).
Uzgodnienia te nie sg prowadzone globalnie, lecz dotyczag konkretnych zadan
(przedsiewzie€) organizowanych przez G4 we wspotdziataniu z innymi
zespotami sztabu i osobami funkcyjnymi. Z reguty dotycza one: rozmieszczenia
I rozwiniecia jednostek i urzadzen logistycznych (np. z G3), przebiegu
Iutrzymania drég samochodowych dowozu i ewakuacji, miejsca rozwiniecia
TSD (np. z GI, G2, G3, i G6), miejsc wystawienia posterunkow regulacji ruchu
(z szefem sztabu) itp.

Plany realizacji poszczegolnych zadan logistycznych opracowywane sg
przez szeféw pionow (zespotow) funkcjonalnych logistyki. ,,Plany” te nie sg
oddzielnymi dokumentami, lecz zalgcznikami do ,,Planu zabezpieczenia
logistycznego wojsk w operacji (walce) ”. Wykonane sg w fonuie oleatow. Nie
przewiduje sie tez sformalizowanych dokumentow stanowigcych legendy do
ww. planow. Problematyka zawarta w dokumentach planistycznych szeféw
pionow (zespotow) funkcjonalnych logistyki jest podobna do treSci zagadnien

rozwigzywanych w ZT SZ RP.

Logistycznymi dokumentami dowodzenia opracowywanymi w ZT WLad
armii panstw NATO sg;
»Zarzadzenia przygotowawcze” (Warming Order);
»,Rozkazy logistyczne” (Service Support Order);
ponadto w rozkazie operacyjnym opracowywany jest pkt. 4 ,\Wsparcie

logistyczne” (Logistical support)”.

JAWNE
Tamze, s. 100.
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Zarzadzenia przygotowawcze wydawane sg w celu uruchomienia
(zainicjowania) procesu planowania na nizszych szczeblach dowodzenia badz
przyspieszenia realizacji pilnych zadan przez podlegte jednostki. Wydaje je szef
sztabu. Zamieszczane sg w nich rowniez problemy i informacje logistyczne.
Zarzadzenia przygotowawcze ni majg ustalonego uktadu. Powinny byC krotkie,
jednak muszg zawieraC wystarczajacg itoS¢ informacji do rozpoczecia dziatan
przygotowawczych (w tym zwigzanych z zabezpieczeniem togistycznym wojsk
w ptanowanych dziataniach przez podwtadnych. Z reguty opracowywane jest
jedno ,Zarzadzenia przygotowawcze” dla wszystkich zainteresowanych.
Oznacza to zwykle, ze otrzymujg je wszystkie zainteresowane jednostki
podlegte  funkcjonalnie  szefowi  sztabu. Liczbe kopii  zarzadzenia
przygotowawczego, szef sztabu okresla w rozdzielniku do tego zarzadzenia.

W WLad armii panstw NATO rozrdznia sie.
pierwsze ,,.Zarzgadzenie przygotowawcze” (Initial Warming Order);

»Zarzadzenie przygotowawcze’Y Warming Order).

Rozkazy logistyczne (administracyjno-logistyczne) sg dokumentami
dowddcy, podpisane sg wiec tylko przez dowodce. Wydawane sg rownolegle
z ,,Rozkazem operacyjnym”. Z ich przygotowanie odpowiedzialne sg zespoty
G4 sztabu. Adresowane sg do wszystkich dowddcow jednostek (oddziatow)
podtegtych bezposrednio dowodcy, w tym wiec 1 dowodcy jednostek
logistycznych. Rozkazy logistyczne wydawane sa w celu przekazania
organizatorom zabezpieczenia logistycznego wojsk na nizszych szczeblach
dowodzenia tresci zasadniczych zadan i przedsiewzieC realizowanych przez
przetozonego na rzecz poszczegotnych oddziatow ZT, a takze innych informacji
determinujacych proces dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug

specjalistycznych i gospodarczo-bytowych.

jawne

223 z 313



Rozkazy logistyczne majg postaé¢ tekstowa, do ktdrej zatgczone sg aneksy.
Ich ukfad nie jest w petni znormalizowany (sformalizowany), jednak oprocz
sformalizowanej czesci tytutowej zawierajg z reguty nastepujgce punkty:

1 SYTUACIA

2. ZADANIE (Mission):

3. INFORMACJE OGOLNE (General):

4. ZABEZPIECZENIE UAIER\M.OV/~E\m U)G\ (Materiel and Ser\nces):
3)

. ZABEZPIECZENIE MEDYCZCE (Medical evacuation and
Hospitalization):

SPRAWY PERSONALNE (Personnel):

7. WSPOLDZIAELANIE WOJSKOWO-CYWOLNE (Cyvil-Military
Cooperation):

8. INFORMACJE DODATKOWE (Miscellaneons):
9. DOWODZENIE | £J\CZHOSt (Connand and Signal).

o

W pkt. 1. ,SYTUACJA” podawane sg informacje o przeciwniku oraz
informacje o wojskach wiasnych (zadania bojowe, zamiar dowddcy, wsparcie

logistyczne ze strony przetozonego).

W pkt. 2. ,ZADANIE” podawane sg ustalenia ogolne w sprawie

zabezpieczenia logistycznego wojsk oraz zasadnicze zadania logistyczne jakie

majg byC organizowane i realizowane w toku operacji (walki).

W pkt. 3. ,,INFORMACJE OGOLNE” podawane sg, dane o rejonie
logistycznym wydajacego rozkaz (z reguty w fonnie zatgcznika wykonanego na

folii do rozkazu logistycznego) oraz koncepcja dziatania jednostek
logistycznych w toku operacji (walki).

W pkt. 4. ,ZABEZPIECZENIE MATERIALOWE | USLUGI”
podawane sa;

wielko$¢ gromadzonych zapaséw SBiM, normy zuzycia zaopatrzenia,

ustalenia dotyczace zaopatrzenia oddziatbw w mps, z
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konsumpcyjng, uzycie transportu do wykonania zasadniczych zadan
przewozowych, sposoby organizacji czotowek materiatowych, przydziat>"
gospodarcze, zasady wydawania zoinierzom  dodatkowych  racji
zywnosciowych, organizacja PSTr itp.;

organizacja rozpoznania technicznego, ewakuacji uszkodzonego UiSW,
organizacja remontéw techniki wojskowej, sposdb wykorzystania sit
I Srodkow technicznych przydzielonych przez przetozonego oraz ich
przydziaty gospodarcze itp.;

organizacja ustug gospodarczo-bytowych (am. Sustaining).

W pkt. 5. ,,ZABEZPIECZENIE MEDYCZNE” podawane sg informacje
0 organizacji  przedsiewzie¢ leczniczo-ewakuacyjnych, wykorzystanie
przydzielonych przez przetozonego sit i1 Srodkow medycznych oraz ich

przydziatach gospodarczych itp.

W pkt. 6. ,,SPRAWY PERSONALNE” podawane sg informacje
0 sposobach uzupetnienia oddziatow stanem osobowym, organizacji regulacji
ruchu na drogach samochodowych (dowozu i ewakuacji), postepowania
z jencami wojennymi, organizacji grzebania polegtych i zmartych zotnierzy,

sprawy finansowe, miejsca przebywania (pracy) kapelanéw wojskowych itp.

W pkt. 7., WSPOLDZIALANIE WOJSKOWO-CYWILNE” najczesciej
podawane sg informacje o sposobach 1 zakresie nawigzywania wspotpracy
organow logistycznych z administracjg panstwowa i terenowg w sprawie

wykorzystania terenowych (cywilnych) zasobow logistycznych.

W pkt. 8. ,,fFNFORMACJE DODATKOWE” podawane sg tresci, ktére
nie znalazty sie w dotychczasowych punktach rozkazu logistycznego, a powinny
byC one znane organizatorom zabezpieczenia logistycznego wojsk. Sg to zwykle

informacje dotyczace: funkcjonowania poczty polowej, organizacji handlu
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wojskowego, miejsc  wypoczynku dla zotnierzy, organizacji bytowania

I zZywienia jencow wojennych, zakres kontaktéw z ludnoscig cywilng itp.

W pkt. 9. ,,DOWODZENIE 1 £ACZNOSC” podawane sg miejsca
iczasy funkcjonowania stanowisk dowodzenia, obowigzujgce ograniczenia
wuzytkowaniu srodkow tacznosci, umowne sygnaty dowodzenia, kryptonimy
I numery 0s6b funkcyjnych, zasady wykorzystania poczty elektronicznej itp.

Do rozkazu logistycznego dotgczane sg aneksy (wykonywane w formie
oleatéw, szkicéw, tabel itp.) dotyczace: ugrupowania jednostek i urzadzen
logistycznych w operacji (walce), linie rozgraniczenia miedzy oddziatami,
granice rejonow logistycznych, rejony (miejsca) Zrddet zaopatrzenia, plany
uruchomienia warsztatow technicznych, rozwijania szpitali polowych itp.
Rozkaz logistyczny jest powielany (kserowany) i wysytany adresatom wedtug
obowigzujacego rozdzielnika. Otrzymujg go wszyscy dowddcy jednostek

podlegtych bezposrednio dowodcy.

W pkt. ,WSPARCIE LOGISTYCZNE” (Logistical support) rozkazu
operacyjnego, jezeli jest on opracowywany (rozwijany) podawane sg zasadnicze
treSci rozkazu logistycznego. Jednak z reguly nie jest on opracowywany
w formie rozwinietej, a zamiast tego podawana jest infonnacja, np.: ,,wsparcie

logistyczne - jak w rozkazie logistycznym nr ...”.

JAWNE
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Whioski

1  Dokumenty opracowywane przez logistyczne organy kierowania ZT SZ
RP pod wzgledem merytorycznym (treSci) nie odbiegajg od rozwigzan
stosowanych w ZT armii panstw NATO. Istniejgce rdéznice sa
spowodowane przede wszystkim: odmienng strukturg organizacyjna
logistycznych organow kierowania (brak ich podziatu na logistyke
planowania oraz logistyke wykonawczg) 1 ich usytuowaniem
w hierarchicznej strukturze dowodztwa isztabu ZT, innym modelem
dowodzenia wojskami i wynikajagcymi z niego procedurami
dotyczacymi wypracowania (opracowania) logistycznej dokumentacji

planistycznej i wykonawczej.

2. Logistyczne dokumentacja planistyczna opracowywana przez organy
kierowania ZT SZ RP rozni sie tym, ze w armiach panstw NATO nie
opracowuje sie oddzielnego , Planu zabezpieczenia logistycznego wojsk
w operacji (walce) ”. Natomiast jest on opracowywany w forniie oleatu
(na kalce technicznej lub folii) jako ,Aneks do rozkazu operacyjnego”.
Ponadto w armiach tych obowigzujace procedury nie przewidujg
sfomializowanej legendy do planu zabezpieczenia logistycznego.
Zazwyczaj, zamiast nich opracowywane sg rozne zataczniki, “yineks™»
jako ,,zatgcznik” jest wiec prostym w wykonaniu dokumentem i nie tak
bogatym w infonnacje jak ,J*lan zabezpieczenia logistycznego... ” ZT SZ
RP. Ponadto w armiach przodujacych panstw NATO obowigzujg

odmienne zasady rysowania znakdéw 1 skrotdbw  wojskowych”,

Aw mexlelu dowodzenia wojskami stosowanymi w armiach panstw NATO wyrGznia sie nastepujace etapy;
ustalenie potozenia, planowanie, stawianie zadan i kontrole.
AW SZ RP obowigzuje ,yZbior znakow i skrotdw wojskowy ch”. Szt. Gen. 1462/96 wprowadzony zarzadzeniem
Szefa Sztabu Generalnego WP Nr 141/Sztab z dnia 20 grudnia 199r. W praktycznej dziatalnosci zaleca sie na
podstawie tego zarzadzenia stosowaC znaki i skroty narodowe, a w cwiczeniach sojuszniczych obowigzujace
WNATO. Sprawia to, ze opracowywane dokumenty w ZT SZ RP (narodowe) nie spetniaja wymogow
standaiy™acyjr*ch. a ponadto komplikuja proces fachowego przygotowanie kadiy i sztabow ZT do dzi™Ni
w ramach NATO.
I:ez6ne
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Na przyktad, w ,,Aneksie" nanoszone sg granice stref (rejonow)
odpowiedzialnosci szefa G4; zobrazowanie jednostek logistycznych
czesto ogranicza sie do znaku taktycznego ich stanowiska dowodzenia,
w podobny sposob zobrazowane sa obiekty (,,zrédta”) terenowej
infrastruktury logistycznej; drogi samochodowe otrzymujg nie numer
a nazwy drzew lub ryb; waznym obiektom (rejonom) o charakterze
operacyjnym (taktycznym) nadawane sg nazwy (imiona), w podobny
sposéb znakowane sg rubieze zadan bojowych itp. Charakterystycznym
elementem ,Aneksu" jest zaopatrywanie zobrazowania operacyjnego
(taktycznego) w date i czas funkcjonowania jednostek i urzadzen
logistycznych, Zrédet zaopatrzenia, obiektow Swiadczacych ustugi,
punktow spotkania transportu. Zawsze wpisywany jest obowigzujacy
czas (strefa czasu) np. w Europie Zachodniej jest to czas wg ,ZULU"

(Greenwich), aw Europie Srodkowej wg ,ALFA "

Logistyczna dokumentacja rozkazodawcza opracowywana przez organy

kierowania ZT SZ RP rozni sie tym, ze w armiach panstw NATO:
wydanie wstepnych zarzadzen bojowych szefa logistyki, tzn. ich
odpowiednikéw, ogranicza sie do przygotowania przez szefa G4
jednego takiego zrzadzenia dla dowddcy wsparcia logistycznego
(podpisuje go dowddca ZT). Natomiast dowddca wsparcia
logistycznego pracujacy na TSD (Rear Command Post i Discom
Command Post) wydaje wstepne zarzadzenie bojowe zwykle
w formie jednego dokumentu, w ktérym zawarte sg zadania
przygotowawcze dla poszczegolnych jednostek;
odpowiedniki zarzadzen bojowych szefa logistyki, ktoérymi sg
(w armiach panstw NATO) rozkazy bojowe dla jednostek
logistycznych, wydajg dowodztwa wsparcia logistycznego. Z reguty
opracowywany jest jeden rozkaz, w ktorym zawarte sg zadania dla

jednostek logistycznych;
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wydanie wstepnych zarzadzen szefa logistyki ogranicza sie do
przygotowania jednego takiego zarzadzenia (fgcznie z
odpowiednikiem , Wstepnego zarzadzenia bojowego szefa
logistyki'j wszystkim zainteresowanym. Oznacza to, ze wstepne
zarzadzenia szefa G4 otrzymujg zwykle podlegte (funkcjonalnie)
jednostki ZT oraz dowddztwa wsparcia logistycznego;

zamiast zarzadzenia szefa logistyki wydawany jest ~Jlozkaz
logistyczny” lub ~neks” do ,Rozkazu operacyjnego”. Opracowujg
go zespoty G4 sztabu, a podpisuje dowddca ZT. Stanowig one
podstawe opracowania rozkazéw bojowych dla jednostek
logistycznych 1 sg zrodtem infonnacji dla jednostek
ogolnowojskowych.  Opracowywany jest jeden  “ozkaz

logistyczny” lub "~Aneks"\ ktéry wedtug rozdzietnika otrzymujg
wszyscy zainteresowani, w tym rowniez jednostki rodzajoéw wojsk;

punkt 4. ,Rozkazu operacyjnego” z reguly poswiecony jest
zabezpieczeniu (wsparciu) logistycznemu. Jednak najczesciej nie
jest on opracowywany (rozwijany), a zamiast tego podawana jest
informacja, np. ,,wsparcie logistyczne jak - .Jiozkaz logistyczny nr
.. 7, ktory jest ,Aneksem” do ,Rozkazu operacyjnego”. Natomiast,
jezeli punkt ,,wsparcie logistyczne” jest opracowywany (rozwijany)
W ,Rozkazie operacyjnym ”, wowczas jego tresci sg takie same jak
W ,Rozkazie logistycznym ”;

pozostate informacje dla jednostek logistycznych (dowodztw

wsparcia logistycznego) podawane sg tak jak dla jednostek

ogolnowojskowych w ,Aneksie ” lub ,,Rozkazie logistycznym .
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Zatacznik 9.

SPOSOBY | PROCEDURY REALIZACJI ZABEZPIECZENIA
LOGISTYCZNEGO ZWIAZKU TAKTYCZNEGO W WALCE
(Preferowany wariant)

L Zaopatrywanie w Srodki bojowe

Zaopatrywanie w Srodki bojowe (éB) oddziatow ZT w walce to
priorytetowe zadanie systemu logistycznego ZT, ktore - zdaniem autora -
powinno byC realizowane przez pion materiatowy, a przede wszystkim jego
cze$¢ specjalistyczng zajmujaca sie zaopatrywaniem w amunicje, SMZ oraz
bojowe srodki opechem. W ramach logistycznych organdéw kierowania swoich
przedstawicieli powinien on mie¢ w wydziale G4 sztabu ZT (w tzw. logistyce
planowania), w dowodztwie putku logistycznego (w tzw. logistyce wykonawcze;
tj. w dowddztwie zabezpieczenia logistycznego ZT) a ponadto analogiczne do
szczebla ZT (dywizji) w pozostatych jej oddziatach.

Praktyczne wykonawstwo tego zadania powinno byC realizowane przez
wyspecjalizowane pododdziaty zaopatrzenia oraz urzadzenia logistyczne dla
okreslonych dostawcow - walczacych wojsk ZT. Ponadto dow0z zaopatrzenia
tj., przew6z amunicji, SMZ i bojowych Srodkow opchem powinien byc
realizowany przez wyspecjalizowane pododdziaty transportowe pionu
transportowego. Celowym jest takze w procesie zaopatrywania oddziatow ZT
w SB dokonywania - ukierunkowania - w zakresie realizacji dostarczanego
asortymentu zaopatrzenia przez logistyczne organy kierowania i ich jednostki
wykonawcze dla okreSlonych odbiorcow - walczacych wojsk. W praktyce
logistyczne organy kierowania wydzialu G4 jako organy planistyczne na

biezaco oceniajg sytuacje, planujg potrzeby zuzycia SB I nadzorujg ich proces

jawne
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limitowanej dystrybucji poprzez koordynacje dostaw zaopatrzenia w relacjach;
korpus - dywizja - brygady i jednostki dywizyjne. Natomiast logistyczne
organy kierowania putku logistycznego jako organy wykonawcze dowodzg
podlegtymi pododdziatami logistycznymi realizujgcymi proces zaopatrywania
(dowozu) SB przez okreSlone urzadzenia logistyczne i pododdziaty
transportowe.

Proponowane powyzej rozwigzanie przewiduje dostawy zaopatrzenia
(SB) dla walczacych brygad bezposrednio transportem przetozonego
(tj. transportem ZO bezpo$rednio do brygad). Zaopatrywanie w SB pozostatych
oddziatow ZT (jednostek rodzajéw wojsk) nalezatoby do pododdziatow putku
logistycznego. Uktad dostaw zaopatrzenia wedtug powyzszego schematu
wyzwala efektywniejsze wykorzystanie transportu samochodowego ZT na rzecz
walczacych wojsk, a tym samym unikniecia posrednich ogniw zaopatrzenia oraz
zbednych prac przetadunkowych w procesie dostaw zaopatrzenia SB.

Szczegolnie waznym jest dla zapewnienia wysokiej skutecznosci dostaw
zaopatrzenia SB jest ich paletyzacja i tworzenie tzw. zestawdw zaopatrzenia
w amunicje (ZZAY* i kompletéw bojowych (kb) SMZ i opechem dla
okreSlonych wojsk, atakze powszechne wykorzystanie na wszystkich
szczeblach organizacyjnych walczacych wojsk jednolitego - logistycznego
systemu informatycznego. W celu unikniecia tworzenia nadmiernych ilosci SB
w urzadzeniach logistycznych ZT, celowym jest wykorzystanie mozliwosci
przewozowych  pododdziatbw  transportowych.  Wykorzystanie  pionu
transportowego powinno zapewni¢ walczacym oddziatom ZT niezbedne iloSci
SB w odpowiednim asortymencie, w okre$lonym miejscu i czasie.

Ogolny schemat zaopatrywania ZT w SB przedstawiony jest na rysunku 1.

NZZA - to komplet amunicji do podstawowych rodzajow Srodkow ogniowych wystepujacych w pododdziatach
ogolnowojskowy ch. zgromadzony w jednej lub kilku jednostkach tadunkowych. Jego wielko$¢ ustala sie dla
stanu etatowego wojsk i jest ona rowna sredniemu dobowemu zuz\ciu wszystkich wystepujacych rodzajow
amunicji w walce. Zrodto: E. Nowak: Zabezpieczenie logisbczne wojsk ladowych w dziataniach
,L0g-Lad". Czes¢ 1 Zabezpieczenie logistyczne oddziatow wwalce. AON 1997, s. 24.
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Legenda do rysunku 1

XX XX
Stacjonarne skilady i magazyny Rejondéw Logistycznych
Rejonowej Bazy Materiatoweyj;
RBM ] J y ]
XXXX
- Skiad srodkow bojowych Brygady Logistycznej;
BLog
XX
- mobilny sktad zaopatrzenia SB walczacych wojsk;
N - Rejon logistyczny - rejon dziatania (uzycia) jednostek i urzadzen

logistycznych na rzecz walczgcych wojsk.
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Il. Zaopatrywanie w materiaty pedne i smar>;

Zaopatrywaniem w mps ZT, podobnie jak w przypadku SB, powinien
zajmowac sie pion materiatowy, a przede wszystkim jego czeS¢ specjalistyczna
zajmujaca sie zaopatrywaniem w materiaty pedne i smary. W ramach
logistycznych organow kierowania swoich przedstawicieli (specjalistow mps)
powinien on mie¢ w wydziale G4 sztabu ZT (logistyce planowania)®
w dowddztwie jednostki logistycznej {logistyce wykonawczej tj. w dowodztwie
zabezpieczenia logistycznego ZT). Ponadto, analogiczne jak do szczebla ZT
(dywizji) swoich przedstawicieli (specjalistbw mps w ramach logistycznych
organow kierowania) powinien mie¢ w pozostatych jej oddziatach.

Praktyczne zaopatrywanie walczacych wojsk ZT w mps powinno byc
realizowane przez specjalistyczne pododdziaty zaopatrzenia 1 urzadzenia
logistyczne jednostki logistycznej. Ponadto dowdz zaopatrzenia tj.;, przewoz
paliw, olejow i smaréw powinien byC realizowany przez wyspecjalizowane
pododdziaty transportowe (mps) pionu transportowego. Celowym jest takze
W procesie zaopatrywania oddziatow ZT w SB dokonywania - ukierunkowania
- w zakresie realizacji dostarczanego asortymentu zaopatrzenia przez
logistyczne organy kierowania i ich jednostki wykonawcze dla okreslonych
odbiorcow - walczacych wojsk.

W praktyce logistyczne organy kierowania wydziatu G4 jako czes¢
operacyjna (logistyka planowania) na biezaco oceniajg sytuacje i planujg proces
zabezpieczenia w mps oddziaty ZT. Wydziat G4 ZT w wyniku
przeprowadzonych prognoz powinien ustali¢ potrzeby, okresli¢ asortyment oraz
wielkosC dostaw mps do oddziatow ZT, wskazaC zrédia ich pozyskania oraz
czas realizacji, potrzeby zuzycia SB, a takze nadzorowac ich proces limitowanej
dystrybucji poprzez koordynacje dostaw zaopatrzenia w relacjach; korpus -

dywizja - brygady ijednostki dywizyjne.
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Natomiast logistyczne organy kierowania putku logistycznego (logistyka
wykonawcza) organizujg irealizujg dostawy mps do oddziatdbw ZT
ipododdziatébw BZ, a takze dowodza podlegtymi pododdziatami zaopatrzenia
I transportowymi dostarczajgcymi i gromadzacymi okreslone wielkosci zapasow
paliw.

Skfadowanie mps powinno bycC realizowane przez dywizyjny sktad mps -
jako urzadzenie logistyczne DPZ podlegte fachowo pionowi materiatowemu.
Natomiast dowoz potrzebnych zapasow mps do walczacych wojsk ZT powinien
by¢ domeng pododdziatow transportowych (mps) - pionu transportowego.

Uklad dostaw zaopatrzenia mps - analogicznie jak do schematu dostaw SB -
powoduje efektywniejsze wykorzystanie transportu dystrybucyjnego ZT na
rzecz walczacych wojsk, a tym samym zapewnia unikniecia posrednich ogniw
zaopatrzenia oraz zbednych prac przetadunkowych w procesie dostaw patiw.
Szczegblnie waznym jest dla walczacych oddziatow ZT oprocz dostaw SB,
takze terminowe dostawy zaopatrzenia MPS. Zasadniczym rodzajem transportu
mps na szczeblu ZT jest transport samochodowy. Stad tez istotnym czynnikiem
warunkujacym ciggtos¢ zaopatrywania oddziatbw ZT w mps jest posiadanie
odpowiedniej ilosci  Srodkow transportowo-dystrybucyjnych o roznych
parametrach  wykorzystywanych do  przewozu paliw. Usytuowanie
roznorodnych Srodkow transportowych mps w pionie transportowym powinno
zapewniC walczacym oddziatom ZT dostawy niezbednych ifosci paliw
w odpowiednim asortymencie, w okreSlonym czasie i migjscul.

Ogolny schemat zaopatrywania ZT w materiaty pedne i smary przedstawiony
jest na rysunku 2.
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Zrdédto: Opracowanie wiasne.

Rysunek 2. Ogdlny schemat organizacji zaopatrywania ZT w materialy pedne
i smary. (Proponowany wariant).
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I11.Ustugi socjalne i gospodarczo-bytowe;

Zakres Swiadczonych ustug socjalnych i gospodarczo-bytowych na rzecz
zoknierzy oddziatow ZT powinien zosta¢ poszerzony i obejmowac
zaopatrywanie w:. zywnos¢, wode, umundurowanie; ustugi: szewskie,
krawieckie, kapielowe, pralnicze, handlowe; ewakuacje zmartych i polegtych
zolnierzy oraz organizacje ich pochoéwku; ewakuacje odzyskanego wyposazenia
indywidualnego zotnierzy; dostarczanie deficytowych rodzajow zaopatrzenia
przez organizacje zrzutdw przy wykorzystaniu transportu powietrznego.

Swiadczeniem ustug socjalnych i gospodarczo-bytowych na rzecz

zotnierzy ZT powinien zajmowac sie pion materiatowy, a przede wszystkim
jego czesc specjalistyczna ds. ustug gospodarczo-bytowych.
W ramach logistycznych organdw Kkierowania swoich przedstawicieli
(specjalistow) powinien on mie¢ w wydziale G4 sztabu ZT (logistyce
planowania)® w dowodztwie jednostki logistycznej {logistyce wykonawczej tij.
w dowodztwie zabezpieczenia logistycznego ZT). Ponadto, analogiczne jak do
szczebla ZT (dywizji), swoich przedstawicieli (specjalistow w ramach
logistycznych organdéw kierowania) powinien mieC w pozostatych jej
oddziatach.

Aby ustugi te mogly byé realizowane w sposdb kompleksowy
| profesjonalny nalezy zorganizowaé specjalistyczne pododdziaty ustug
gospodarczo-bytowych w ramach putku logistycznego ZT. Praktyczna realizacja
Swiadczenia ustug socjalnych 1 gospodarczo-bytowych na rzecz zotnierzy
walczacych oddziatbw ZT powinna by¢ realizowana przez specjalistyczne
pododdziaty ustugowe i urzadzenia logistyczne rozwijane w okreslonych
rejonach logistycznych przez dowodztwo putku logistycznego. Ponadto dowoz
zaopatrzenia tj.., przewéz zywnosci, wody oraz umundurowania, a takze

deficytowych rodzajéow zaopatrzenia powinien by¢ realizowany przez

JAWNE

'118 z313



JAWND

wyspecjalizowane pododdziaty transportowe - pionu transportowego oraz przy
wykorzystaniu $migtowcdw transportowych np. Mi-8 .

W praktyce logistyczne organy kierowania wydziatu G4 jako czesc
operacyjna (logistyka planowania) na biezaco oceniajg sytuacje i planujg zakres
swiadczonych ustug socjalnych i gospodarczo-bytowych na rzecz zotnierzy
oddziatow ZT. Wydziat G4 sztabu ZT w wyniku przeprowadzonych prognoz
oraz zgtaszanych potrzeb z walczacych oddziatow, powinien ustalic sposob ich
realizacji, a takze koordynowaé (uzgadniac) ich zakres, miejsce i czas realizacji.

Natomiast logistyczne organy kierowania putku logistycznego (logistyka
wykonawcza) organizujg irealizujg okreslone ustugi gospodarczo-bytowe na
podstawie otrzymanych zadan (dokumentow wykonawczych) od dowddcy ZT.
Ogolny schemat Swiadczonych ustug socjalnych i gospodarczo-bytowych na
rzecz zotnierzy oddziatdw ZT przedstawiony jest na rysunku 3.

A Por.. W. Nyszk: Zabezpieczenie materiato\\e brygady zmechanizowanej w obronie. Rozprawa dol”reka.
AON 2000, S.T72.



li JAWNU

Rysunek 3. Ogélny schemat $wiadczonych ustug socjalnych i gospodarczo-
bytowych na rzecz zotnierzy oddziatéw ZT. (Proponowany wariant).
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IV. Utrzymanie techniczne - ,,Serwis techniczny”

Utrzymanie techniczne lub inaczej serwis techniczny obejmuje przede
wszystkim ewakuacje uszkodzonego UiSW do PZUS i jego remont (1. 1 2
stopnia) oraz zaopatrywanie oddziatbw w UiSW oraz TSM. Zadanie to na
szczeblu ZT, - zdaniem autora - powinno byC realizowane przez pion
teclmiczny, a przede wszystkim przez grupy (elementy) specjalistyczne
zajmujagce sie rozpoznaniem iewakuacjg techniczng, remontem oraz
zaopatrywaniem w UiSW oraz TSM.

W ramach logistycznych organow kierowania swoich przedstawicieli
powinien on mieC w wydziale G4 sztabu ZT (w tzw. logistyce planowania),
w dowodztwie putku logistycznego (w tzw. logistyce wykonawczej .
w dowodztwie zabezpieczenia logistycznego ZT), a ponadto analogiczne jak do
szczebla ZT (dywizji) w pozostatych jej oddziatach.

Funkcjonowanie systemu ewakuacji i remontu UiSW na szczeblu ZT
powinno przebiegaC - wedtug autora - w sposob nastepujacy.

W pierwszej kolejnosci uszkodzony sprzet bojowy (np. czotg) ewakuowany jest
przez Srodki zabezpieczenia technicznego (ewakuacyjne) pododdziatu bojowego
do punktu gromadzenia i rozdzialu (PGiR) uszkodzonego UiSW. Na szczeblu
batalionu powinny by¢ zorganizowane urzgdzenia logistyczne (PRiIPT, GER)
realizujgce zadania zabezpieczenia technicznego w podlegtych kompaniach.
W pododdziatach bojowych powinno sie usuwaé tylko uszkodzenia sprzetu
wymagajace matego (czasowo) naktadu pracy, a tym samym umozliwiajace ich
powtdrne uzycie w walce. Punkty gromadzenia i rozdziatu uszkodzonego
sprzetu powinny by¢ organizowane przez kompanie remontowe plog w rejonach
logistycznych brygad - w poblizu PZUS. Na punkcie tym powinno dokonywac
sie tylko weryfikacji uszkodzonego sprzetu, a tym samym podejmowac decyzje
0 miejscu i sposobie przeprowadzenia remontu lub dalszej jego ewakuacji

pododdziatami ewakuacyjnymi i transportowymi plog. Wedtug przyjetych
JAWNE
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kryteriow w amiiach przodujacych panstw NATO, gtownie w ZT sit zbrojnych
Stanow Zjednoczonych i Republiki Federalnej Niemiec powinno sie na szczeblu
brygady przewidywac czas remontu UiSW do kilku godzin (ok. 9 godzin)".
Zakres prac remontowych wykonywanych w brygadowym PZUS dotyczyC
powinien - wedlug autora - tylko szybkiego usprawnienia sprzetu
umozliwiajgcym jego ponowne uzycie w walce. Z reguly usprawnienie sprzetu
tj. jego naprawa powinna dotyczy¢ tylko szybkiej wymiany podzespotow
majacych wptyw na prowadzenie walki (tj.: uzbrojenia poktadowego, Srodkow
facznosci, uktadu napedowego i przeniesienia mocy). Pozostate uszkodzone
UiSW powinno by¢ wyewakuowanie przez batation transportowy putku
logistycznego do PZUS rozwinietego w rejonie logistycznym ZT lub do
jednostek nadrzednych (brygady logistycznej), a w szczegolnych przypadkach
bezposrednio do zaktaddéw remontowych .

W praktyce logistyczne organy kierowania wydzialu G4 jako czes¢
operacyjna (logistyka planowania) na biezaco oceniajg sytuacje techniczng
I planujg proces realizacji zabezpieczenia technicznego na rzecz walczacych
oddziatow ZT. Wydziat G4 sztabu ZT w wyniku przeprowadzonych prognoz
i analiz oraz zgtaszanych potrzeb z walczacych oddziatéw, powinien ustatic
(zaplanowac) sposob ewakuacji i remontu UiSW, a takze koordynowac
(uzgadniac) ich zakres, miejsce i czas realizacji.

Natomiast logistyczne organy kierowania putku togistycznego (logistyka
wykonawcza) organizujg irealizujg zaplanowane (przez wydziat G4 - ZT)
przedsiewziecia zabezpieczenia technicznego na podstawie otrzymanych zadan

(dokumentow wykonawczych) od dowddcy ZT, wykorzystujagc w tym celu
podlegte pododdziaty plog.

~Czas ten jest adekwatny do nowej klasy fikacji techniki lgdowej w SZ RP i spetnia knteria I. stopnia remontu
wykonywanego sprzetu na szczeblu brygady przez krem za yyyjgtkiem wozdyy bojoyyych na podyvoziu
gasienicowym. Czas postoju W remoncie poyyyzszego sprzetu W SZ RP przeyvidyyvany jest boyviem az do 12
gCKlzin. o i . . i .

AW punktach tych - miejscach yyykonywanych remontow - poyvinna oboyvigzyyvaC noyva kiasy fikacyr*ntoyv
techniki ladowej SZ RP, ktdra jest pivedstayviona W zataczniku 6 (tabel 6 i 7).
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Praktyczna realizacja zabezpieczenia technicznego tj.. ewakuacja
uszkodzonego UiSW z pododdziatdbw 1 oddziatow ZT; wykonywanie jego
remontu (. i 2. stopnia) oraz zaopatrywanie oddziatéw w UiSW oraz TSM dia
watczacych oddziatow ZT powinno byC realizowane przez specjalistyczne
pododdziaty remontowe, zaopatrzenia itransportowe putku logistycznego,
atakze przez urzadzenia logistyczne rozwijane w rdznych rejonach
logistycznych ZT.

Ogolny schemat utrzymania technicznego ZT (serwisu technicznego) w walce

przedstawiony jest na rysunku 4.

JAWNE
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zrodto: Opracowanie wiasne.

Rysunek 4. Ogélny schemat utrzymania technicznego ZT (serwisu technicznego)
w walce. (Proponowany wariant).






V. Przewozy i kontrola ruchu;

Przewozy i kontrola ruchu - zdaniem autora - powinny byc¢ realizowane
przez nowy - specjalistyczny pion transportowy odpowiedzialny za
zabezpieczenie transportowe” oddziatow ZT w walce.

W ramach logistycznych organow kierowania swoich przedstawicieli
powinien on mie¢ w wydziale G4 sztabu ZT (w tzw. logistyce planowania)®
w dowddztwie putku togistycznego (w tzw. logistyce wykonawczej tj.
w dowddztwie zabezpieczenia togistycznego ZT) a ponadto, anatogiczne jak do
szczebta ZT (dywizji) w pozostatych jej oddziatach.

Praktyczne wykonawstwo tego zadania powinno byC realizowane przez
wyspecjalizowane pododdziaty transportowe - batalionu transportowego
wchodzace w skiad organizacyjny plog ZT. Dziatanie pododdziatow
transportowych bedzie polegato na precyzyjnej reatizacji roznorodnych
przewozdw wojskowych dta walczacych oddziatdow ZT oraz towarzyszacych im
niekiedy specyficznym pracom tadunkowym, a takze Scistej kooperacji
z szeregiem dostawcow i odbiorcow ustug transportowych. Rdznorodnos¢
reatizowanych przewozow wojskowych (zaopatrzenia) powinna bycC
realizowana przez wyspecjalizowane pododdziaty transportowe. Cetowym jest
posiadanie r6znorodnych Srodkdw transportowych (przede wszystkim pojazdow
samochodowych o roznej tadownosci, przeznaczeniu takze przystosowane do
przewozu palet transportowych, kontenerow) umoztiwiajgcych terminowa
reatizacje dostaw zaopatrzenia walczacym oddziatom ZT. W praktyce
togistyczne organy kierowania wydziatlu G4 jako organy ptanistyczne na
biezaco oceniajg sytuacje, ptanuja: sposoby organizacji przewozow wojskowych
transportem samochodowym wiasnym 1 przetozonego, organizacje przewozow

deficytowych rodzajow zaopatrzenia, wykorzystanie Srodkow transportowych

A Zabezpieczenie transportowe Wojsk obejmuje przedsiewziecia organizac>jno-techniczne zwigzane z realizacja
przewozow wojskowych oraz towarzyszacych im prac tadunkowych, a takze przedsiewzigcia przygotowania
| utrzymania sieci transporto\ej oraz kierov"ania ruchem wojsk. Zrodto: E. Nowak: Logist>ka woj MM ANys
<,w:alll2000.>47.
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uktadu pozamilitarnego, a takze organizacje ruchu na drogach samochodowych
(drogach dowozu i ewakuacji) oraz kontroli ruchu na tych drogach”.

Natomiast logistyczne organy kierowania putku logistycznego (logistyka
wykonawcza) organizujg irealizujg zaplanowane (przez wydziat G4 - ZT)
przedsiewziecia zabezpieczenia transportowego na podstawie otrzymanych
zadan (dokumentow wykonawczych) od dowddcy ZT wykorzystujac w tym celu
podlegte pododdziaty plog.

Ogolny schemat realizacji przewozow wojskowych realizowanych przez

pododdziaty transportowe putku logistycznego ZT w walce przedstawiony jest
na rysunkach 1, 2, 3 oraz 4.

V1. Pomoc medyczna.

Pomoc medyczna obejmowa¢ powinna - zdaniem autora - przede
wszystkim planowanie i realizacje przedsiewzie¢ leczniczo-ewakuacyjnych
oraz pozostatych zadan zabezpieczenia medycznego wojsk ZT w walce
(j.; realizacje przedsiewzie¢ sanitarno-higienicznych i przeciwepidemicznych,
sanitarng obrone wojsk przed bronig masowego razenia oraz zaopatrywanie
w sprzet i materiaty medyczne).

Pomoc medyczna na szczeblu ZT - zdaniem autora - powinna byc
realizowana przez pion medyczny, a przede wszystkim przez jego elementy
specjalistyczne realizujgce przedsiewziecia leczniczo-ewakuacyjne na rzecz
rannych i chorych zotnierzy.

Celem realizowanych przedsiewzieé¢ to przede wszystkim ratowanie ich zycia
I konczyn, ograniczenie inwalidztwa fizycznego | umystowego oraz leczenie
I ponowne przywrocenie do walki lzej rannych i chorych. Pomoc medyczna

udzielana rannym i chorym powinna mieC charakter progresywny i realizowana

N E Nowak: Procedun funkcjonowania zespotdw logistycznych G4 (S4) w procesie dowodzenia
ladovwymi w armiach panstw NATO i mozliwosci ich wykorzystania w SZ RP. ,,ACOS .

N
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wobec tego, wedtug pilnosci potrzeb klinicznych (ich leczenia) i obejmowac
IV (cztery) poziomy opieki medycznej .

|- szy poziom opieki medycznej (realizowany na szczeblu batalionu)
polegatby na udzielaniu pomocy rannym i chorym pod nadzorem lekarza (jest to
tzw. pierwsza pomoc lekarska udzielana w czasie ok. 3 godzin od chwili
zranienia).

|- gi poziom opieki medycznej (realizowany na szczeblu brygady -
dywizji) polegatby na udzielaniu rannym i chory pomocy lekarskiej
z elementami kwalifikowanej pomocy chirurgicznej i internistycznej, wigcznie
z reanimacjq i leczenie z szoku. Czas jej udzielenia powinien nastgpi¢ do 6
godzin od chwili zranienia.).

[ -ci poziom opieki medycznej (realizowany na szczeblu ZO) polegatby
na udzielaniu rannym i chory kwalifikowanej pomocy medycznej, wigcznie
z elementami  podstawowego  lecznictwa  specjalistycznego i opieki
pielegniarskiej.

IV-ty  poziom opieki medycznej (realizowany w  szpitalach
stacjonarnych) polegatby na udzieleniu rannym i chorym petnego lecznictwa
specjalistycznego i opieki pielegniarskiej z rehabilitacjg wigcznie.

Wielkosc (skala) udzielanej pomocy medycznej (przedsiewziec leczniczo-
ewakuacyjnych) zalezy gtownie od rodzaju prowadzonej przez ZT walki,
a konkretnie od wielkosci strat sanitarnych ponoszonych przez walczace
wojska, natomiast rodzaj pomocy medycznej (poziom opieki medycznej)
udzielanej rannym i chorym zotnierzom zalezy od struktury tych strat.

Skuteczne udzielanie pomocy medycznej rannym i chorym zotnierzom -
wedtug autora - powinno by¢ oparte na zorganizowaniu ich szybkiej ewakuacji
medycznej - odpowiadajacej wielkosci (stopniu) zranien - po przeprowadzeniu

pierwszych przedsiewzie¢ podtrzymujacych im zycie do punktow (obiektdéw)

A Zrédio: E. Nowak; Modelowanie podstawowych procesow dziatar operac>jno-takt>cznych wojsk
pk. ,,PROCESY-3. Czes¢ 111. Model procesu zabezpieczenia togisUcznego wojsk w operacji i walce.........
S 12
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medycznych. Po udzieleniu im pierwszej pomocy medycznej (lekarskiej) na
szczeblu pododdziatu w zaleznosci od stopnia zranienia nastepuje ich ewakuacja
do odpowiednich urzadzen medycznych. Lekko i Srednio ranni powinni
korzystaC z zakresu 11 Il poziomu opieki medycznej na szczeblu batalionu,
brygady lub dywizji. Ciezko i bardzo ciezko rannych powinno sie ewakuowac
srodkami transportu powietrznego do obiektow stuzby zdrowia bedacych
elementami Il oraz IV poziomu opieki medycznej. Takie funkcjonowanie
pomocy medycznej jest uwarunkowane zorganizowaniem nowego elementu
(urzadzenia) medycznego tzw. punktu rozdziatu i ewakuacji rannych i chorych
zotnierzy (PRIE). Punkt ten powinien byC podstawowym elementem w procesie
ewakuacji rannych i chorych z pododdziatow - bataliondw, organizowany przez
specjalistyczne pododdziaty putku logistycznego (batalionu medycznego)
w rejonach dziatania brygad. Na punkcie tym, rannych 1 chorych
wyewakuowanych z walczacych wojsk (bataliondw) przyjmowac powinno sie
wraz z pojazdem sanitarnym (Srodkiem transportowym). Natomiast personel
medyczny z pojazdow sanitarnych, ktory dostarczyt rannych przyjmuje inny
(pusty) Srodek transportowy (sanitarny) 1 jak najszybciej powraca do
macierzystego pododdziatu. Dalsza ewakuacja rannych ichorych odbywa sie
bez ich przetadunku do okreslonego urzadzenia (obiektu) medycznego lub moze
byC dodatkowo wykorzystany do jego transportu Smigtowiec sanitarny.

W ramach logistycznych organow kierowania swoich przedstawicieli -
pion medyczny - powinien mie¢ w wydziale G4 sztabu ZT (w tzw. logistyce
planowania)® w dowddztwie putku logistycznego (w tzw. logistyce wykonawczej
tj. w dowddztwie zabezpieczenia logistycznego ZT), a ponadto analogiczne jak
do szczebla ZT (dywizji) w pozostatych jej oddziatach.

W praktyce logistyczne organy kierowania wydzialu G4 jako czesc
operacyjna (logistyka planowania) na biezaco oceniajg sytuacje i planujg proces
realizacji pomocy medycznej na rzecz walczacych oddziatdbw ZT. Wydziat G4

sztabu ZT w wyniku przeprowadzonych prognoz ianaliz oraz zgtaszanych
JAWNE
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potrzeb z walczacych oddziatow, powinien ustalic (zaplanowac) sposéb
realizacji przedsiewzie¢ leczniczo-ewakuacyjnych, a takze koordynowac
(uzgadniac) ich zakres, miejsce i czas realizacji.

Natomiast logistyczne organy kierowania putku logistycznego (logistyka
wykonawcza) organizujg irealizujg zaplanowane (przez wydziat G4 - ZT)
przedsiewziecia pomocy medycznej na podstawie otrzymanych zadan
(dokumentow wykonawczych) od dowddcy ZT, wykorzystujagc w tym celu
podlegte pododdziaty plog.

Praktyczna realizacja pomocy medycznej (ij.: przedsiewzieC leczniczo-
ewakuacyjnych, sanitamo-higienicznych i przeciwepidemicznych, sanitarng
obrone wojsk przed bronig masowego razenia oraz zaopatrywanie w sprzet
I materiaty medyczne) dla walczacych oddziatow ZT powinno by¢ reatizowane
przez  specjatistyczne  pododdziaty = medyczne itransportowe  putku
togistycznego, a takze przez urzadzenia togistyczne rozwijane w rdéznych
rejonach togistycznych ZT ijego oddziatow.

Ogoiny schemat udzietanej pomocy medycznej rannym i chorym zotnierzom

oddziatow ZT w walce przedstawiony jest na rysunku 5.

JAWNE
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Zatacznik 11.

PROCEDURY KIEROWANIA ZABEZPIECZENIEM
LOGISTYCZNYM ODDZIALOW ZWIAZKU TAKTYCZNEGO
W WALCE

(Preferowany model)

Istota kierowania zabezpieczeniem logistycznym w ZT wyraza sie

w ciagtym 1 zorganizowanym oddziatywaniu dowddcy na podlegte organy

kierowania oraz jednostki logistyczne, w celu zapewnienia walczacym

oddziatom skutecznej realizacji dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug
specjalistycznych i gospodarczo-bytowychV
Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym walczacych oddziatow ZT

obejmuje przedsiewziecia zwigzane z;

- przygotowaniem oraz utrzymaniem jednostek (pododdziatdw plog)
I urzadzen logistycznych w gotowosci do realizacji zadan logistycznych;

- opracowaniem informacji o stanie posiadanych sit i Srodkéw logistycznych;

- precyzowaniem celu i koncepcji zabezpieczenia logistycznego oddziatow ZT
w walce;

- ustaleniem etapow i wariantow dziatania jednostek i urzadzen logistycznych
oraz podejmowaniem decyzji w tym zakresie;

- pozyskiwaniem ludzi dla organdw, jednostek i urzgdzen logistycznych,
atakze pozyskiwaniem (gromadzeniem) SBiM oraz UiSW dla
zabezpieczanych oddziatow ZT;

- planowaniem zabezpieczenia logistycznego oddziatéw ZT, stawianiem zadan
wykonawcom (dowddztwu i podlegtym mu jednostkom logistycznym) oraz

kontrole ich realizacji;

- organizowaniem wspotdziatania wojskowo-cywilnego;

' Por.: E. Nowak; Praca zespotow logistycznych G4 (S4) w procesie dowodzenia wojskami ladowymi na
szczeblu taktycznym (batalion, brygada, dywizja). AON 1999, s. 12 i ]
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-zapewnianiem wiasciwego zrozumienia (przez wszystkich uczestnikow
procesu zabezpieczenia logistycznego wojsk) celu i sposobu realizacji zadan
logistycznych;

pobudzaniem podwiadnych do dziatania oraz wyzwalaniem ich inicjatywy;

- organizowaniem procesu kierowania oraz sprawowaniem  funkcji
kierowniczych w systemie logistycznym ZT.

Zgodnie z obowigzujagcym w armiach panstw NATO modelem dowodzenia
wojskami ZT, powyzsze przedsiewziecia realizowane sg w nastepujacych

fazach: ustalenia potozenia, planowania, stawiania zadan oraz kontroli
I nadzoru (Rysunek 1).

Zrodto: Materiaty KDit. AON

Rysunek 1. Model procesu dowodzenia wojskami w zwigzku taktycznym.
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Kierowanie  zabezpieczeniem  logistycznym  walczacych  wojsk
w zaleznosci od profesjonalizmu logistycznych organdw, stanu wiedzy oraz
umiejetnosci 1 wypracowanych nawykow wykonawcow zadan logistycznych
(zintegrowanych dowaodztw jednostek logistycznych), a takze stopnia unifikacji
realizowanych przedsiewzieC logistycznych moze odbywacC sie: przez cele,
przez zadania lub przez czynnosci (instruowanie) .
Jednak, z uwagi na brak w wiekszosci pionow funkcjonalnych logistyki,
odpowiednich i aktualnych instrukcji zawierajacych szczegotowe procedury
postepowania obowigzujgce w czasie realizacji poszczeg6lnych zadan
| przedsiewzieC logistycznych, kierowanie zabezpieczeniem logistycznym
walczacych wojsk odbywac sie bedzie (w najblizszych latach) przez zadania
oraz przez szczegétowe instruowanie.
Organy logistyczne podobnie jak inne organy dowodzenia (wydziaty, sekcje)
sztabu, wspotuczestnicza w pracy catego sztabu, ate jednoczeSnie same
organizujg swojg prace dostosowujac sie do terminow i potrzeb catosci sztabu
i dowodcy ZT. Wzajemne relacje zachodzace pomiedzy organami logistycznymi

rozmieszczonymi w CZD SD ZT, a organami CD przedstawia rysunek 2.

/. Ustalanie potozenia

Ustalenie potozenia z reguty zapoczatkowuje proces dowodzenia (chociaz
jest procesem trwajacym stale), w tym i Kkierowania zabezpieczeniem
logistycznym wojsk. Etap ten tworzy warunki m.in. do poprawnego
opracowania planu zabezpieczenia logistycznego wojsk. Zasadniczym jego
zadaniem jest stworzenie rzetelnego obrazu posiadanego potencjatu
togistycznego. PotegaC to bedzie na zdobywaniu infonnacji od przetozonego,
podwiadnych, sasiadow i wojsk wspoétdziatajacych oraz urzeddw administracji
cywitnej i ludnosci miejscowej.

JAWNE
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ZP - Zarzadzenia przygotowawcze;

WZO - Wstepne zarzgdzenia operacyjne

Zrodto: Materiaty KLWLad AON

Rysunek 2. Organizacja pracy sztabu i organow logistycznych ZT w walce.

We wszystkich fazach procesu dowodzenia informacje te sg

poréwnywane, porzadkowane iprowadzi sie ich ocene oraz uogolnienie, a
ponadto $ledzi sie stale rozwdj sytuacji tak, aby organ planistyczny G4
dysponowat biezacymi danymi. Pozyskane informacje zapamietywane sg w

systemach informatycznych organdéw kierowania logistyka lub zapisywane w

dziennikach dziatan bojowych. Zobrazowuje sie je w postaci obrazow”

ANANZ aNrzezoiie
277*z 313



JAWND

graficznych w systemach komputerowych, na oleatach informacyjnych, mapach

sytuacyjnych, w tabelach, szkicach itp. Zebrane w czasie ustalania potozenia

informacje przekazywane sg zainteresowanym poprzez rozkazy, orientowanie

0 sytuacji; meldunki itd.

INFORMACJE
Zapamietywanie w Przedstawianie w systemie Przekazywanie dalej
systemie informacyjnym,  informacyjnym na mapach poprzez rozkazy,
dziennikach dziatan sytuacyjnych, w tabelach,  orientowanie o sytuaciji,
bojowych itp. szkicach itp. meldunki itp..

OBRAZ POLOZENIA

V-~ -

Uzupetnianie

poprzez zdobywanie
nowych wiadomosci

Zrodto: Materiaty KDit. AON

Rysunek 3. Przeptyw informacji w czasie ustalania potozenia.

W czasie prowadzenia ustalania potozenia wydziat G4, dziatajacy w CZD

SD ZT przystepuje do nanoszenia na mapie sytuacyjnej (olacie) uzyskane

informacje, rozpoczynajac tym samym tworzenie czesci graficznej planu

zabezpieczenia logistycznego wojsk.

JAWIiND
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Informacjami tymi sg najczesciej:

- rejony rozmieszczenia jednostek logistycznych (wiasnych i przetozonego)
oraz ich stanowiska dowodzenia;

- rejony rozwiniecia urzadzen logistycznych (zasadnicze i zapasowe);

- urzadzenia logistyczne przetozonego dziatajace na korzysc¢ ZT;

- drogi dowozu i ewakuacji oraz zorganizowane na nich punkty spotkania
(PSTr) i posterunki regulacji ruchu;

- przydzielone ZT urzadzenia infrastruktury logistycznej (wojskowej
I cywilnej);

- SD wiasne, przetozonego oraz sasiadow;

- granice rejonow logistycznych;

- rejony zastrzezone itp.

2. Planowanie zabezpieczenia logistycznego

Dla logistycznych organdéw kierowania podstawg do planowania
zabezpieczenia logistycznego wojsk stanowig; rozkaz operacyjny (zarzadzenie
operacyjne), rozkaz logistyczny (lub aneks logistyczny do rozkazu
operacyjnego), wytyczne dowodcy, ustalenie potozenia i1 uzgodnienia
dokonywane z szefem sztabu, szefami G1-G6, a takze z przedstawicielami
administracji panstwowej i terenowej.

Planowanie zabezpieczenia logistycznego wojsk rozpoczyna sie w okresie
przygotowania do walki. Przebieg tego planowania w duzym stopniu zalezy od
przyjetej w dowaodztwie i sztabie metody pracy tzn. czy stosowana jest metoda
kolejnego™ CZY t€Z rownolegtego_przygotowania dziatan.

Cechg charakterystyczng metody kolejnego przygotowania dziatan jest to,
ze po zakonczeniu planowania na jednym szczeblu dowodzenia, nastepuje
przekazanie zadan podlegtym szczeblom organizacyjnym. Metode te stosuje sie

JAWNE
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eNZastizorie

w wamnkach posiadania przez sztab ZT dostatecznej ilosci
organizowanie walki.

CzaSu na

Metoda rownolegtego przygotowania dziatan stosowana jest natomiast
w przypadku napietych tennindw zwigzanych z planowaniem i organizowaniem

walki. Powoduje to, ze we wspoétczesnych warunkach prowadzenia dziatan staje
sie ona metodg podstawowa.

W przypadku zastosowania w ZT metody réwnolegtego przygotowania

dziatan, ptanowanie zabezpieczenia logistycznego wojsk rozpoczyna sie

z chwilg wptyniecia do CWDz SD rozkazu operacyjnego (wstepnego
zarzadzenia operacyjnego) wraz z aneksem logistycznym.

Planowanie logistyczne stanowi integralna
operacyjnego uzycia wojsk i

czescig planowania

dlatego powinno byC prowadzone na

analogicznych szczeblach. Podstawowag zasadg pracy sztabu jest zatem reguta,
Ze:

Planowanie operacyjnego uzycia wojsk nie moze by¢
zakonczone bez uwzglednienia planowania
logistycznego.

W zwigzku z powyzszym szczegdlnego znaczenia nabiera wspotpraca
pomiedzy G4 a pozostatymi zespotami sztabu ZT. Powinna ona byc traktowana
jako sprawa o podstawowym znaczeniu, majaca decydujace znaczenie dia
wiasciwego zorganizowania zabezpieczenia logistycznego walczacych wojsk.
Ptanowanie logistyczne przez caty okres jego trwania musi by¢é wspdtbiezne

z pfanowaniem operacyjnym i prowadzi¢ powinno do okreSlenia potrzeb
logistycznych wojsk.

astrzezone
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Planowanie logistyczne powinno byC realizowane w takich terminach
aby:

t. Dowddca moégtzdecydowaé czy poprawi¢ proponowany przez
sztab plan, czy tez podjgé¢ skalkulowane ryzyko,

2. Organy logistyczne miaty wystarczajgco duzo czasu na
przeprowadzenie dziatah przygotowawczych,

3. Podlegli dowodcy byli zdolni do podejmowania decyzji bez
otrzymywania szczegétowych wytycznych.

Zasadniczymi przedsiewzieciami realizowanymi w etapie planowania
przez organy logistyczne ZT sg; ocena potozenia, podjecie decyzji oraz
opracowanie planu zabezpieczenia logistycznego wojsk.

Niezaleznie od stosowanej w ZT metody przygotowania dziatan, z chwitg
rozpoczecia procesu ptanowania walki szef G4 zostaje zapoznany na CD SD
(w czasie infonnowania operacyjnego) z zadaniem bojowym i aktualnym
stanem informacji oraz otrzymuje wytyczne do dalszej pracy od szefa sztabu.
Natej podstawie (jezeli zachodzi taka potrzeba) wspdlnie z oficerem
koordynujgcym logistyki CD SD ZT przygotowujg dane logistyczne do
zarzadzenia przygotowawczego (ZP).

Szef G4, po infonnowaniu operacyjnym, moze samodzielnie przystapic

do oceny potozenia tub po udaniu sie do CZD przystgpi¢ do niej wraz z catym
wydziatem G4 sztabu ZT.

Ocena potozenia obejmuje ona anatize zadania oraz wytycznych
dowodcy w zakresie zabezpieczenia logistycznego wojsk, ocene sytuacji oraz
rozwazenie i sprecyzowanie sposobéw zabezpieczenia logistycznego oddziatow

ZT (w wariantach prowadzenia watki wypracowanych przez G3.

Po powrocie do CZD szef G4 przeprowadza informowanie operac>jno-logistyczne ktorego celem jest
zapoznanie osob funkcyjnych vAdzialu (sekcji) z posiadanymi informacjami oraz wydanie im
do dalszego planowania zabezpieczenia logistycznego wojsk.
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Znajac tre$¢ zadania bojowego oraz wytyczne dowodcy ZT, w wyniku
analizy zadania szef G4 wraz z zespolem logistycznym powinni uzyskac

odpowiedz na cztery podstawowe pytania:

Cojest zamiarem wyzszego przetozonego iJakaJest rola
logistyki w catoksztatcie Jego planu?

Co Jest zobowigzana zrobi¢ logistyka oraz Jakie zadania musi
zakonczyC przed rozpoczeciem wykonania zadania
bojowego?

Jakie ograniczenia sg na logistyke natozone iJakag posiada
ona swobode dziatania?

4. Co sie zmienito od poprzednich rozkazow ?

Na podstawie wnioskow z analizy zadania szef G4 precyzuje zadania,
ktore nalezy niezwtocznie przekaza¢ wojskom w postaci wytycznych zawartych
w  zarzadzeniach  przygotowawczych wydawanych po informowaniu
operacyjnym.

Po analizie zadania opracowywany jest plan pracy wydziatu G4. Plan
pracy jest kalkulacjg czasu przeprowadzang w celu okreSlenia terminow
wykonania zasadniczych przedsiewzie¢ zabezpieczenia logistycznego wojsk.
Musi on byC sciSle skorelowany z planem pracy pozostatych zespotow
(komorek) sztabu ZT w tym przede wszystkim z G3. Zawiera sie w nim: termin
informowania operacyjnego (prowadzonego przez szefa sztabu na CD SD), czas
przeznaczony na dokonanie analizy zadania i przeprowadzenie informowania
operacyjnego-logistycznego,  termin  odprawy  koordynacyjnej,  czas
przewidziany na opracowanie i sprecyzowanie wariantOw zabezpieczenia
logistycznego wojsk, termin odprawy decyzyjnej, terminy opracowania aneksow
do wstepnych zarzadzen operacyjnych, czasy przeznaczone na opracowanie
planu zabezpieczenia- logistycznego wojsk i termin opracowania aneksu

logistycznego do rozkazu operacyjnego.
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Plan pracy wydziatu G4 moze by¢ wykonany w formie tabelarycznej.
Zawiera on wowczas: wykonawcow (ich stanowiska stuzbowe), zakres dziatania

(wyszczegdlnienie czynnosci) i terminy ich wykonania.

Ocena sytuacji prowadzona przez szefa G4 powinna sktadac sie z dwoch
zasadniczych czesci:
a) w pierwszej, rozpatmje on wptyw sytuacji operacyjnej (taktycznej) na
procesy zabezpieczenia logistycznego oddziatow ZT.
b) w drugiej, dokonuje oceny sytuacji logistycznej, biorgc pod uwage czynniki
miejsca i czasu.
Rozpatrywanie wplywu sytuacji operacyjnej na procesy zabezpieczenia
logistycznego wojsk powinno zawsze rozpoczynaC sie oceng warunkow
terenowych i atmosferycznych pod wzgledem:

mozliwosci (podatnosci) do rozmieszczenia jednostek oraz rozwiniecia

urzadzen logistycznych;

- zapewnienia dobrych warunkdéw funkcjonowania /pracy/ urzadzen
logistycznych;

- ukfadu i rozwiniecia sieci drogowej (komunikacyjnej);

- mozliwosci pozyskiwania (wydobywania) wody;

- sposobu dostarczenia zaopatrzenia walczacym wojskom;

- ewakuacji rannych i chorych oraz uszkodzonego UiSW,;

- sposobu i zakresu organizacji obrony i ochrony jednostek i urzadzen
logistycznych, w tym szczego6lnie maskowania pojazddw, ubezpieczenia
kolumn jednostek logistycznych itp.

Ocene warunkow terenowych prowadzi sie na podstawie mapy oraz
wspotpracujgc w tym zakresie wspotpracy z G3, a nastepnie precyzuje sie je
analizujac informacje,naptywajace z rozpoznania sieci drég samochodowych
(sieci komunikacyjnej).

W ocenie wptywu warunkéw atmosferycznych na funkcjonowanie (prace)

jednostek i urzadzen logistycznych uwzgledniane sg przede wszystkim
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czynniki jak: wielkoSC irodzaj opadow, sita wiatru, temperatura, widocznosc

(pora dnia i nocy) itp.

Ocena sytuacji logistycznej powinna prowadzi¢ do ustalenia ogolnych
danych dotyczacych:

- bilansu zaopatrzenia z uwzglednieniem aktualnego stanu zapasow,
planowanych dowozow (dostarczania) oraz prognozowanego zuzycia
I nakazanych wielkosSci posiadania tych zapasow na koniec dnia walki;

- czasu zgromadzenia, zapasOéw zaopatrzenia niezbednych do wykonania
zadania bojowego;

- bilansu UiSW, obejmujacego jego aktualny stan zdatnosci technicznej,
planowany odzysk z remontu, ewentualne uzupetnienie dostawami nowego
UiSW oraz prognozowane straty;

- liczebnosci rannych i chorych w punktach opatmnkowych, czasu
niezbednego na ich ewakuacje oraz prognozowanych strat;

- bilansu potrzeb i mozliwosci transportowych.

Oceniajgc  mozliwy do przewidzenia scenariusz dziatan wynikajacy

z otrzymanego zadania szef G4 powinien dazyC do otrzymania ogotnych

odpowiedzi na nastepujace pytania:

- jakie potrzeby moga wystapi¢ - w jakim miejscu i w jakim czasie?

- gdzie powinny znajdowac sie wtedy jednostki (urzadzenia) togistyczne?

Szef G4 etap oceny sytuacji powinien zakonczyC generalnym
wnioskiem dotyczacym mozliwosci zabezpieczenia logistycznego oddziatow
ZT w planowanej walce.

W czasie wynikajacym z ptanu pracy sztabu ZT szef G4 udaje sie na
odprawe koordynacyjng prowadzong w CD, podczas ktdrej zostaje zapoznany
z wariantami realizacji zadania przygotowanymi przez zespot operacyjny G3.
Po powrocie z tej odprawy szef G4 wraz z podiegtym zespotem dokonuje oceny
proponowanych przez G3 wariantow dziatania wojsk 1 przystepuje do

szczegotowego ich opracowania pod wzgtedem zabezpieczenia logistycznego.
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Wszystkie warianty dziatania wojsk powinny byC przygotowane w postaci
graficznej (oleat nakladanych na plany walki podczas prezentowania w czasie
odprawy decyzyjnej) oraz niezbednych Kkalkulacji w postaci opisowej
(tabelarycznej).

Precyzujagc warianty zabezpieczenia logistycznego wojsk, szef G4
powinien okresli¢ do kazdego z nich:

wielko$¢ potrzeb SBiM {w jakim miejscu? i w Jakim czasie moga one
wystgpi¢ z najwiekszym natezeniem?)

- ugrupowanie jednostek i urzadzen logistycznych;

- stabe i mocne punkty danego wariantu (gdzie istnieje najwieksze ryzyko?).

G4 opracowuje tyle planow zabezpieczenia logistycznego wojsk ile
zostato wypracowanych wariantOw ich uzycia przez pion operacyjny
Opracowany plan (w tym etapie pracy) jest ogolny i zawiera tylko podstawowe
dane logistyczne. Szef G4 powinien mieC rowniez przygotowane do kazdego
z rozwazanych wariantow, niezbedne informacje do anekséw logistycznych
I wstepnych zarzadzen operacyjnych.

Wiele zagadnien i problemow zabezpieczenia logistycznego wojsk
wypracowywanych przez G4 musi byC zsynchronizowanych z planem walki.
Wymagajg one wiec szeregu uzgodnien z poszczegolnymi zespotami
(komorkami)  sztabu  (wyznaczonymi  osobami  funkcyjnymi)  oraz
z przedstawicielami administracji panstwowej i terenowe;j.

Precyzowanie wariantow zabezpieczenia logistycznego wojsk powinno
zakonczyC sie ich poréwnaniem oraz opracowaniem wnioskOw i propozycji

logistycznych rekomendowanych dowodcy ZT podczas odprawy decyzyjnej.

JAWNE
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3. Stawianie zadan

Opracowanie dokumentow rozkazodawczych w zasadzie rozpoczyna sie
juz po informowaniu operacyjnym. Wtedy to zespdt G3 wydaje zarzadzenia
przygotowawcze dla oddziatdow ZT zawierajgce miedzy innymi wytyczne szefa
G4 dotyczace organizacji przedsiewzieC zabezpieczenia togistycznego wojsk,
ktore natezy zrealizowac w pierwszej kolejnosci.

Nastepnym dokumentem jest aneks logistyczny Ilub pkt4 do

»Wstepnych zarzadzen operacyjnych” wydawany przez sztab po odprawie
decyzyjnej dowaodcy. Natomiast podstawowymi dokumentami

rozkazodawczymi wykonywanymi przez G4 sg:

punkt 4. ,,Zabezpieczenie logistyczne” w ,,Rozkazie operacyjnym
dowodcy”’;

aneks J (Zabezpieczenie logistyczne) do ,,Rozkazu operacyjnego
dowodcy”

lub ,,Rozkaz administracyjno-logistyczny’;

Opracowanie powyzszych dokumentow wymaga dokonywania szeregu
uzgodnien ze wszystkimi zespotami sztabu. Z reguty uzgodnienia te dotycza;
rejondw rozmieszczenia irozwiniecia jednostek i urzadzen togistycznych
(z G3), przebiegu drég dowozu i ewakuacji oraz ich utrzymania (z G3 i szefem

wojsk inzynieryjnych), miejsc wystawienia regufacji ruchu na drogach dowozu
I ewakuacji (z G3) itp.

4. Kontrolowanie realizacji przedsiewzie¢ zabezpieczenia
logistycznego

Dobrze zorganizowane kontrotowanie umoziiwia ocene postepu
w osigganiu zatozonych cetow i wykrycie dostatecznie wczesnie odstepstw od

ptanu zabezpieczenia logistycznego oddziatow ZT, a nastepnie podjecie dziatan
korygujacych. jawne
, ZastrzezGito:5;..-,."
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Kontrolowanie proceséw logistycznych w ZT prowadzone jest przez szefa
G4 oraz podlegtych mu kierownikéw zespotow (piondw logistycznych).
Realizowane jest najczesciej w formie rozliczania i nadzoru stuzbowego oraz
poprzez sktadanie meldunkdéw sytuacyjnych.

Rozliczanie i nadzor stuzbowy w oddziatach ZT sg podstawowymi
sposobami realizacji postanowien regulamindbw nakazujagcych meldowanie
0 wykonaniu polecen, a takze Sledzenie wykonywania zadan przez podwiadnych
lich sprawdzanie.

Rozliczanie, prowadzone w trybie stuzbowym przez szefa G4 ZT ma na
celu doskonalenie dyscypliny wykonawczej, tj. wptywanie na doktadne oraz
tenninowe wykonywanie zadan stuzbowych przez bezposrednich podwiadnych
I podlegte im (stuzbowo i funkcjonatnie) organy, jednostki (ptog) i urzadzenia
togistyczne.

Nadzor stuzbowy ma na cetu Sledzenie dziatalnosci stuzbowej
bezposrednich podwtadnych, w tym takze sposobow wykonywania przez nich
zadan, ujawnianie uchybien wystepujacych w ich postepowaniu i pracy oraz
udzielanie im skutecznej pomocy w likwidacji zaistniatych niedociagniec.

Rozliczaniu 1 nadzorowi stuzbowemu podtegajg zwykie zadania
postawione przez bezposredniego przetozonego, rzadziej - wyzszych
przetozonych. Rozliczanie prowadzone jest z reguty okresowo, rzadziej - na
biezaco, natomiast nadzor stuzbowy - najczesciej na biezgco.

Meldunki o sytuacji logistycznej sg podstawowymi dokumentami
sprawozdawczymi. Sporzadza je codziennie (pod koniec dnia) na podstawie
meldunkow z oddziatéw szef G4 i przesytajg do G4 szczebla wyzszego (ZO).
Meldunek o sytuacji logistycznej zawiera nastepujgce informacje:

- rozmieszczenie jednostek i urzadzen logistycznych;

- przebieg drog dowozu i ewakuacji, w tym ewakuacji technicznej;

- stan zapasow Srodkow bojowych i materiatowych;

JAWNE
"MNm7ZasNzezone.



jawne

stan transportu jednostek logistycznych, w tym sprzetu wymagajacego
remontu;

stan Srodkow remontowych 1 ewakuacyjnych oraz ilosC sprzetu
wymagajacego ewakuacji z PZUS;
liczbe rannych i chorych;

prosby, wnioski, propozycje.
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Zatacznik 12,

LOGISTYCZNE DOKUMENTY KIEROWANIA
OPRACOWYWANE PRZEZ ZESPOL G4 ZT

(Przyktady opracowania)

Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym wojsk w dziataniach
taktycznych, ze wzgledu na duza liczbe informacji szczegotowych, wymaga
odpowiedniej obudowy w dokumenty kierowania. Dzielg sie one na dokumenty
planistyczne i rozkazodawcze”

1. Dokumenty planistyczne

Gtéwnym dokumentem planistycznym opracowanym przez wydziat G4
w ZT (dywizji) jest ,Plan zabezpieczenia logistycznego wojsk"\  Jest on
opracowywany jako odrebny dokument, zwykle jako aneks do ~J7anii uzycia
wojsk” / Sktada sie on z czeSci graficznej opracowanej na mapie (badz oleacie)
oraz czesci opisowej w postaci legendy.

Na mapie (oleacie) nanoszone sg w zasadzie wylgcznie informacje
logistyczne. Zreguly sg to; rejony rozmieszczenia jednostek logistycznych
(whasnych i przetozonego) oraz ich stanowiska dowodzenia; rejony (miejsca)
rozwiniecia urzadzen logistycznych (rejony zasadnicze i zapasowe tych
urzadzen) oraz urzadzenia logistyczne przetozonego dziatajace na korzy$¢ ZT
(dywizji); drogi dowozu i ewakuacji, w tym ewakuacji technicznej oraz
rozwijane na nich PSTr i1 posterunki regulacji ruchu; przydzielone ZT Zzrédia

zaopatrzenia, szpitale oraz urzadzenia terenowej infrastruktury logistycznej;

' E. No\\ak: Praca zespotéw logist>czmch G4 (S4) w procesie dowodzenia wojskami lgdo\W\W*mi na szczeblu
takt>cznym (*batalion. br\gada. d>wizja). AON 1999. s. 40.

~'W zaleznosci od rodzaju prowadzonej walki przez ZT oraz nazwy i numeru danej jednostki wojskowej,

popraw na nazv*a tego dokumentu moze brzmie¢, np.; ,,P/nn zabezpieczenia logistycznego 5 DZ w obronie™ lub
JPlan zabezpieczenia logistycznego 2 DZ w natarciu ” itp.

~ Stosownie do uwag zawartych w poprzednim przypisie, z kolei poprawna nazwa tego dokumentu moze
brzmie¢, np.; .JMan obronv 5 DZ" lub ,,Plan natarcia 15 DZ" itp. IAWNE

Ne zgzoiie.j,1#::59
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granice rejondéw logistycznych (wiasnego i przetozonego); rejony zastrzezone
itp.

Drogi dowozu i ewakuacji przedstawione na mapie (oleacie) nie sg
numerowane, lecz otrzymuja nazwy drzew lub ryb. W podobny sposéb
0znaczane sg granice rejonow logistycznych.

Infonnacje logistyczne przedstawione w czesci graficznej ,J"anu
zahezpieczenia logistycznego...takie jak np.; rejony rozwiniecia urzadzen
logistycznych, SD jednostek logistycznych, PSTr, obiekty terenowej
infrastruktury logistycznej, zrodta zaopatrzenia, szpitale itp., Sg opisywane przez
podanie daty i godziny ich funkcjonowania (wg czasu astronomicznego).
W przypadku gdy znaki taktyczne jednostek lub urzadzen logistycznych nie
mieszczg sie w ,przydzielonym” im rejonie, wowczas ,,wynosi” sie¢ je na
zewnatrz danego rejonu.

W legendzie do ,J"lanu zahezpieczenia logistycznego..."" przedstawione sg
informacje dotyczace bilansu zasadniczych SBIM, bilansu podstawowego
UiSW, bilansu prognozowanych strat sanitarnych i transportowych stanu
osobowego oraz zestawienie zasobOw terenowej infrastruktury logistycznej
przydzielanej batalionowi (brygadzie, dywizji), a takze niezbedne informacje
dotyczace organizacji tacznosci oraz obrony i oclirony jednostek iurzadzen
logistycznych.

,JMan zabezpieczenia logistycznego..."" stanowi podstawe do opracowania
danych logistycznych do dokumentow rozkazodawczych wykonywanych w ZT
(dywizji).

Oprécz ~JManu zahezpieczenia logistycznego..."" poszczegolne zespoty
logistyczne (ich szefowie) Centrum Zabezpieczenia Dziatan (CZD) opracowujg
(na mapach sytuacyjnych wraz z zatgcznikami) szczegotowe plany realizacji
zadan logistycznych przez kazdy z piondéw funkcjonalnych logistyki ZT na
przykiad: Zespdt materiatowy opracowuje J*lan dostaw SBiM™ oraz ,JMan

realizacji ustug gospodarczo-hytowych™. Zespot techniczny - Plan remontu
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UiSWA” oraz ~JMan dostaw TSM” Zespot medyczny - ~JMan udzielania pomocy
medyczne/* oraz ~JNan dostaw sprzetu i materiatdbw medycznych"~Zespot
transportowy - ,JMan przewozéw wojskowych" itp. Dokumenty te nie sg

dokumentami sfonnalizowanymi zarowno pod wzgledem formy jak i tresci.

2. Dokumenty rozkazodawcze

Do dokumentdéw rozkazodawczych opracowywanych przez wydziat G4
w sztabie ZT lub przy ich udziale nalezg; .~Zarzadzanie przygotowawcze™. pkt 4.
..Zabezpieczenie logistyczne™ we ..Wstepnym zarzadzeniu bojowym™, pkt 4.
..Zabezpieczenie logistyczne™ W ..Rozkazie operacyjnym™ oraz  aneks
/Zabezpieczenie logistyczne™ do .fiozkazii operacyjnego” .

Zarzadzenie przygotowawcze™” wydawane jest oddziatom ZT w okresie
przygotowania dziatan (np. obrony, natarcia) w celu uruchomienia procesu ich
przygotowania do tych dziatan. Zawiera ono m. in. informacje (wytyczne)
logistyczne. Zarzadzenie to nie ma charakteru sformalizowanego. Jego tresc
zalezy od ilosci informacji, wtym logistycznych, posiadanych w danym
momencie przez sztab ZT (dywizji). Zawarte w tym zarzadzeniu informacje
logistyczne moga dotyczy¢ np.. zmiany dotychczasowej organizacji
zabezpieczenia logistycznego wojsk, przydziatlu nowych badZ dodatkowych
zrodet zaopatrzenia lub urzadzen logistycznych swiadczacych ustugi
specjalistyczne i gospodarczo-bytowe, aktualnego rozmieszczenia jednostek
i urzadzen logistycznych ZT, przedsiewzie¢ przygotowawczych zwigzanych
z osiggnieciem gotowosci do dziatan (np. gromadzenia zapasow SBiM, remontu
UiSW, ewakuacji rannych i chorych, przewozow transportem samochodowym
itp.).

Nzamiast aneksu ..Zabezpieczenie logistyczne™* do .Rozkazu operacyjnego moze b\é opraco\nn\any .J"ozkaz
administracyjno-logistyczny’
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Uezeli pierwsze ,,Zarzadzenie przygotowawcze” nie bedzie zawieraC wszystkich
informacji niezbednych wojskom do rozpoczecia dziatan (np. obrony, natarcia,
dziatan opoOzniajgcych), wowczas mogg by¢ wydawane kotejne ,,Zarzadzenia
przygotowawcze”.

Pkt 4. ~Zabezpieczenie logistyczne™'* we ,, Wstepnym zarzadzeniu
bojowm*™* z reguty zawiera informacje togistyczne dotyczace zakonczenia
procesu odtwarzania zdotnosci bojowej ZT (dywizji) tub rozpoczecia tego
procesu (jezeti nie rozpoczeto go wczesniej)) po wykonaniu dotychczas
reatizowanego zadania bojowego. Informacje te dotyczg spraw nie

wymagajacych szczegotowych katkutacji czasowo-przestrzennych.

Pkt 4. ~MZabezpieczenie logistyczne™™" do ~Rozkazu operacyjnego™"" ma
uktad sfonnatizowany. W punkcie tym podawane sg nastepujace informacje:

miejsce skupienia gtdwnego wysitku zabezpieczenia togistycznego w ZT;

rejony rozmieszczenia jednostek oraz rozwiniecia urzadzen togistycznych

ZT (dywizji);

- przebieg (uktad) drég dowozu i ewakuacji;

- obiekty i urzadzenia terenowej infrastruktury togistycznej przydzietane ZT
(dywizji) oraz czas ich funkcjonowania;

- organizacja zabezpieczenia materiatowego w ZT (dywizji);

- organizacja zabezpieczenia technicznego w ZT (dywizji);

- organizacja zabezpieczenia medycznego w ZT (dywizji);

- organizacja zabezpieczenia transportowego (badz tytko organizacja
przewozow) w ZT (dywizji).

Aneks ~Zabezpieczenie logistyczne™™* do ,,Rozkazu operacyjnego'™*’
opracowywany jest zamiast punktu 4. ,Zabezpieczenie logistyczne™ W ~Zozkazie
operacyjnym™ (wéwczas wpkt.4. tego ~.Rozkazu.."" pisze sie: Zabezpieczenie
togistyczne wojsk —jak Aneks J). Aneks ten ma ukiad sformatizowany pod

wzgtedem formy i tresci. Skiada sie z
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Czesci tytutowej (nagtowka), w ktorej przedstawiana jest: klauzula
tajnosci dokumentu (aneksu); nazwa dowddztwa wydajacego rozkaz
organizacyjny; miejsce, data i czas wydania aneksu; numer dokumentu oraz jego
tytut; dokumenty wykorzystane do opracowania aneksu (godta map, schematy
itp.), strefa czasowa”, dokumenty odniesienia (wszystkie dokumenty, ktore sg
potrzebne otrzymujgcemu aneks).

Pkt L Informacje ogdlne™ zawiera np.: gtowne zadania zabezpieczenia
logistycznego oddziatow ZT, miejsce i czas rozwiniecia urzadzen logistycznych
(plog), drogi dowozu i ewakuacji, w tym ewakuacji technicznej itp.

Pkt 2, Zabezpieczenie materiatowe i techniczne ZT (dywizji), zawiera
informacje dotyczace: zaopatrywania w SBiM oraz wode do celow
konsumpcyjnych, stanu  zapaséw ~ SBiM;  sposob6w uzycia  urzadzen
logistycznych pionu technicznego i pododdziatow technicznych (przydzielonych
lub dziatajgcych na korzys¢ poszczegolnych oddziatow) oraz sposobow
organizacji ewakuacji technicznej uszkodzonego UiSW ijego remontu.

Pkt J. Zabezpieczenie medyczne zT (dywizji), dotyczy gtownie urzgdzen
logistycznych pionu medycznego i pododdziatbw medycznych przydzielonych
lub dziatajacych na korzysC poszczegélnych oddziatow oraz sposobow
organizacji przedsiewzie¢ leczniczo-ewakuacyjnych i innych realizowanych
przez stuzbe zdrowia ZT (dywizji).

Pkt 4. Zabezpieczenie transportowe ZT, dotyczy gtownie organizacji
przewozow transportem samochodowym, organizacji ruchu na drogach dowozu
I ewakuacji, a takze kontroli wykorzystania transportu samochodowego.

Pkt 5 Wspodtdziatanie wojskowo-cywitne, dotyczy wspdtpracy
z terenowymi organami administracji panstwowej i samorzadowej w zakresie
wykorzystania zasobOw terenowej infrastruktury logistycznej w procesie

zabezpieczenia logistycznego oddziatow ZT, pochdéwku zmartych i polegtych

: - jawne.
Na tervlorium RP obowigzuje strefa czasowa .Alfa m Jawne
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zotnierzy, wykorzystania jednostek uktadu paramilitarnego w realizacji zadan
logistycznych oraz ratunkowych itp.

Pkt 6. Sprawy personalne”™ dotyczy sposobu uzupetniania standw
osobowych w ZT(dywizji), postepowania z jencami wojennymi, prowadzenia
ewidencji o polegtych i zmartych zotnierzach itp.

Pkt 7, Dowodzenie i taczno$¢”™ dotyczy miejsc rozwiniecia stanowisk
dowodzenia i ich przemieszczenia w toku dziatan bojowych, organizacji
lacznosci niezbednej w procesie kierowania zabezpieczeniem logistycznym
wojsk, rozpoznawania i identyfikacji jednostek io0sob funkcyjnych, sposobu
kierowania zabezpieczeniem logistycznym ZT w toku dziatan, czasu gotowosci
systemu logistycznego ZT (dywizji) do realizacji zadan na rzecz walczacych
pododdziatdbw (oddziatow), sposobu skiadania ,J\deldunkéw o sytuacji
logistycznej™ itp.

Pkt 8 Inne sprawy™ dotyczy organizacji obrony i ochrony jednostek
I urzadzen logistycznych w ZT (dywizji), organizacji regulacji ruchu na drogach
dowozu i ewakuacji oraz drogach dojazdowych w rejonach rozwiniecia
jednostek i urzadzen logistycznych itp.

Do Aneksu w formie dodatkowych apendyksow (zatgcznikow) moga by¢
dotaczane dokumenty uzupetniajagce takie jak np. nonny (limity) zuzycia
gtéwnych (badz deficytowych) rodzajéow SBiM, ugrupowanie jednostek i
urzgdzen logistycznych ZT (dywizji) w dziataniach (obronie, natarciu,
dziataniach opoOzniajacych) itp.

Jezeli nie opracowywany jest Aneks ~Zabezpieczenie logistyczne™ do
Jiozkazu operacyjnego™, wowczas wydaje sie ,fiozJiaz administracyjno-
logistyczny'™*. Jako dokument rozkazodawczy jest on wydawany jednoczesnie
W ,Rozkazie operacyjnym™, Tak samo jak ,,Aneks™ stanowi on zasadnicze zrédto
informacji dotyczacych organizacji zabezpieczenia logistycznego ZT (dywizji)

w walce. Ma on forme tekstowg (sformalizowang), do ktoérej zalgczane sg
JAWNE
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ZARZADZENIA PRZYGOTOWAWCZEGO
(Przyktad opracowan[a)
KLAUZULA TAIJNOSCI

5DZ
UFNO (8656)

051400M AJ

Od: DOWODCA 5Dz
Dla: DOWODCA 51 BZ
DOWODCA Splog

1. ZARZADZENIE PRZYGOTOWAWCZE 018/99

2. Przeciwnik w rejonie ZABINY (7868), PARYSOWICE (6290), JOZEFOW (2854)
odtwarza odwod korpus$ny w sile dwéch brygad zmechanizowanych, ktérymi w godzinach
rannych 06 M AJA moze wykona¢ uderzenie w kierunku BOROWIE (4246), KALUSZYN
(4564) z zamiarem rozbicia ugiupowania operacyjnego 5 DZ.

3. Zmiany wpodporzgdkowaniu: Bez zmian.

4. Przypuszczalny czas rozpoczecia dziatan 060400M AJ.

5. Obrona rejonu ZASPY (2444), ZIELONE (4252), KOBYLY (2652) od 051200MAJ
prowadzona jest w celu stworzenia warunkéw do spotegowania zwrotu zaczepnego
odu’odem dywizji.

6. Rozkaz operacyjny wydany bedzie 052100 MAJ, DRA WNO (9164).

7. Na06MAJ przydziela sie: dwa ciggniki WZT z 5 brem, ktore przybeda o0 052100, punkt
spotkania skrzyZowanie drc')g pl'd TERESIN (7436); d\i'a samochody sanitarne z 5 bmed,
ktore przybedg o 051900 ,punkt .spotkania szkota SEONK1/3245/;

8. Do 052200 o.siggtigé gotowos$¢é do dowozu SBiM do oddziatéw dywizji.

9. Rannych ichorych z BPO ewakuuje do 052400 transportmedyczny 5 ptog.

10. Nadwyzkowy fundusz remontowy 1JiSW z PZI1JS wyewakuowany zostanie sitami
i Srodkami 5ptog do 06 0300.

Potwierdzam: 518z —051700M AJ kpt. Pawet G 6rski

5ptog - 051705M AJpor. Ryszard Sasin

pptk Jan WILK

JAWNE
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Pkt. 4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
DO WSTEPNEGO ZARZADZENIA OPERACYJNEGO
DOWODCY 5 DYWI1ZJI ZMECHANIZOWANEJ
(Przyktad opracowania)

KLAUZULA TAINOSCI

4. Zabezpieczenie logistyczne
a. Dywizjagtéowny wysitek zabezpieczenia togistycznego skupia na :
-uzupetnieniu SBiM w 51 BZ i 53 BPanc;
-ewakuacji i remoncie UiSW z 53 BPanc;
ewakuacji rannych ichorych z 51 BZ i53 BPanc .
b. Oddziaty iurzadzenia togistyczne dywizji rozwiniete w:
- 5ptog - SD rozwinigte w STANISLA WOWIE (2456);
5 bzaop -DPZ -rozwiniety w rejonie BYTY (7864). ZALESIE (8030), ZAKKRET
(76 66) od 051600MAJ -SD POREBY (8028);
5 brem -PZUS -rozwiniety w rejonie SUMY (7840), WODY (8250), BULY (7838)
od 051400MAJ-SD CEGLOW (8048);
5 bmed-DPO -rozwiniety w rejonie tUG I (8224), MOKRE (8240) DYRDY (7836)
od 051000M AJ-SD CIELECHOWIZNA (8038);
c. Na 06 M AJ przydziela sie ;
(1) dta 51 BZ:
dwa ciggniki WZTz5 brem, ktéreprzybedag o 052I100M AJ, punkt spotkania
skrzyzowanie drégptd. TERESIN (7436);
dwa samochody sanitarne z 5 bmed, ktére przybedg o 051900M AJ,punktspotkania
.szkota SLONK1/3245/;
szpital miejski- MINSK MAZ. (8238) - 50 tdzek;
szpitat miejski MIODNE (7654) 50 t6zek ;
- piekarnia - PAWLISZKI (6254), dwie tony chiteba;
warsztaty remontowe PKS MINSK MAZ. (8238), dwa stanow iska remontow e
pojazdéw kotowych idwapojazdow gasienicowych;
(2) dta 52 BZ;
szpitat miejski - OWCZARZE (7654) - 30 t6zek ;

- piekarnia - STAWKI (6458), dwie tony chieba; jAV\ﬂNi-

. LULHLH
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warsztaty remontowe PKS OSTROWEK. (8238), dwa stanowiska remontowe
pojazdéw kotowych:

(3) dla 53 BPanc:

- dwtaciaggtiiki WZT i dw™a zestawy niskopodu’oziowe z 2bes, ktore przybeda
0 052200MAJ, punkt spotkania skrzyzowanie drog zach. ROGALE (74842);

dwa samochody sanitarne z 5 bmed, ktére przybeda o 052200M AJ, punkt spotkania
szkota WOJTKOWICEI /3245/;

- szpitat miejski - MINSKMAZ. (8238) - 50 tdzek;
szpitat miejski - STASKI (7654) - 50 t6zek ;

- piekarnia - PAWLISZKJ (6254), dwie tony chieba;

(4) dta 5pa:
dwa ciggtiiki WZT z 2bes, ktore przybedg o 052200MAJ, punkt spotkania
skrzyzowanie drog JAZWINE WIELKIE (70822);

d. Gotowo$é systemu togistycznego dywizji - 064000MAJ.

JAW ND
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UKELAD | TRESC ANEKSU LOGISTYCZNEGO
DO ROZKAZU OPERACYJINEGO

(Przyktad opracowania.)

KLAUZULA TAINOSCI

ANEKS | (ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE)
DO ROZKAZU OPERACYJNEGO nr04/99

Mapy; N-34-128-C-D; M-34-8-A,B,C,D, Wydanie 1985 r, 1:100000

Strefa czasowa: ALFA

1. SYTUACJA

a. Urzadzenia logistyczne korpusu dziatajgce na korzys¢ 5 DZ:
42 hzaop rozwiniety w SANNIKI (4784) od 051600MAJ;
(2) Wysuniete sktady SBiM rozwiniete w JELINKI (7698) od 051000MAJ;
(3) Stacjonarny sktad mps w BOROWNO (8498) czynny od 051200.
(4) PZUS rozwinigety h'm. CEGLOW (7448) od 051800.
(5) Korpusna GE nr 1dziata od 060700 na kierunku 53 BPanc
(6) WSzR rozwiniety w KONCOW (4466) od 042000.
b. Sity i Srodki logistyczne przydzielone 5 DZ:
(1) ptewak z 40 bes od 052200.
(2)  ptssz 40 kss od 052200.
(3) kwmed, kszp z 42bwmed 061400.

c. Zadanie

Do czasu rozpoczecia dziatan zgromadzi¢ w oddziatach i samodzietnych
pododdziatach dywizji nastepujace zapasy zaopatrzenia:

(1) Srodki bojowe -jak tabeta 1.
(2) Pozostate zaopatrzenie - wg obowigzujacego urzutowania.

Odtworzy¢ zdatno$é techniczng podstawowego UiSW oraz wyewakuowac rannych

i chorych z BPO i PPG. W toku natarcia dywizji i oraz odpierania kontrataku przez

53 BPanc zapewni¢ oddziatom i samodzietnym pododdziatom 5 DZ niezbedne

dostawy zaopatrzenia oraz ustugi specjatistyczne i gospodarczo-bytowe.

d. Rejon logistyczny 5Dz : Apendyks A.

JAWNE
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e. Koncepcja dziatania jednostek i urzgdzen logistycznych 5 DZ w toku natarcia:

(1) 5 p/og SD STANISLAWOW (2456) od 060600 rozwija DP1 w MALISZEW (2852),
oraz dowozi zaopatrzenie dla 51 BZ, 53 BPanc i 5 pa; pozostate oddziaty
zaopatrzenie (z wyznaczonych zrédet) pobierajg wtasnym transportem;

(2) 5ptog od 051400 rozuingt PZUS w CEGLOW (8048) oraz organizuje na kierunku
odparcia kontr-ataku przez 53 BPanc GER nrl, a na kienrnku natarcia 51 BZ
a nastepnie 52 BZ GER nr 2,ponadto wydzieta 1 ciggnik ewakuacyjny dta i 1 zestaw
niskopodu’oziowy dta 5 pa, pozostate pododdziaty zabezpieczenie techniczne
organizuja wtasrrymi sitami i srodkami;

(3) 5 ptog od 051000 r-ozwingt DPO w CIELECHOWIZNA (8038) / i prowadzi
ewakuacje ewakuuje rarrnych i chorych z oddziatéw | rzutu operacyjnego, pozostate
oddziaty i samodzietne pododdziaty ranrrych i chorych do DPO i przydzielonego
WSzR ewakuujg wtasnym transportem.

Nastepne rozwirriecie DPO sitami 42 bwmedpo oparrowarriu obiektu NEPAL.

(4) Drogi dowozu i ewakuacji

() KLON:SIRKI (2226), DYMKI (2246), GRODY (2428), ROZANY (2882);
(b) OLCHA: TUREKI (/6224), JANECZKI (6218), SMYKI (6208), OWCZARZE
(5862), KAZIMIEROW (5428);
() SOSNA:MILKI (2225), MIELECIN (2226), BUDY MALE (2230);
(d) GRAB; TUREKI (1824), JEDRZEJOWICE (2036), tAZISKA DOLNE (2238);
() DETnr 1: JAKUBKI (2238), NIEDZIALOWICE (3636), BOBKOWE (4236);
() DETnr2 ; KURASKI (2262), HENKI (4282); ZIELONE (6244).
ZABEZPIECZENIE MATERIALOWE | TECHNICZNE

a. Zaopatrzenie
(1) Wielko$¢ zapaséw Srodkow bojowych gromadzonych w 5 DZ

Tabela 1

obowigzujacego urzutowania.

JAWNE
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(2) . Normy zuzycia zaopatrzenia w dniu 06 M AJ—Apendyks B.
(3) Organizacja zaopatrywania:
(a) klasa | (zywnos$¢ i woda)

- w5plog do 052400 zgromadzi¢ 2 rdz;

- 5plog do 052300 dowiez¢ wodg konsumpcyjna dla 53 BPanc i 51 BZ, 52 BZ od
052000 wodg pobiera wlasnym transportem z zakiadow migsnych
STANISMWOW (4262); pozostate oddziaty od 052000 wiasnym transportem ze
zrodet wskazanych w rozkazie logistycznym nr 01 99.

(b) klasa Il (przedmioty zaopatrzenia mundurowego i wyposazenia indywidualnego)

- 5 plog do 052000 dowiei¢ do 51 BZ brakujgce do petnych norm S$rodki
zaopatrzenia mundurowego;

- pozostate oddziaty przedmioty wyposazenia indywidualnego pobiera¢ witasnym
transportem z DFZ.

(c) klasa Il (materiaty pgdne i smary)

- 5plog o0 061400 dowiezé do 51BZ po 1jn. mps. Punkt spotkania tAGOW
(4898);

- 5phg o 061600 dowiezé do 5pa 50t ON i8 tBS; Punkt spotkania RZADKI
(4222):

- pozostate oddziaty od 062000 mps pobra¢ wiasnym transportem po 1,5jn, ze
sktadu CPN JANKOW ICE (4246).

(d) klasa IV (materiaty budowtane i konstrukcyjne)

- 5ptog do 052200 dowiezie do 53 BPanc 20 ton materiatéw budowtanych, ktore
wykorzysta¢ do rozbudowy fortyfikacyjnej rubiezy odparcia kontrataku
przeciwnika.

(e) klasa V ($rodki bojowe)
51 BZ 060200 przyja¢ w rejonie SO 1,0jo ami artyteiyjskiej, o0 061200 przyjacé.
7 t am mozdzierzowej; 15 t am do BWP i 20 t am czotgowej; PSTr ustati¢ z
dowddca 5 ptog;

- 53 BPanc o 060300 przyja¢ w rejonie MALKI DUZE (4222) 40t am czotgowej
i3tam doBWP,0061810przyjaé),0jo am czotgowej. PSTr ustati¢ z dowodca
5 ptog;
5pa 060420 przyja¢ w rejonie SO 1,0 jo ami artyteiyjskiej, o 061400 5 ptog
dowiezie 0,5jo am rakietowej i 04jo am artyteryjskie.j PSTr ustati¢ z dowodca
5 ptog; JAWNE
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KXpldbnT A,

(uktad i tresci zadan dla poszczeg6lnych pododdziatobw moga by¢ podobnie

zredagowane)
(f) klasa VI (artykuty handlu wojskowego)
jak w rozkazie logistycznym w rozkazie logistycznym nr Ol 99
(9) klasa VIl (uzbrojenie i sprzet wojskowy)
51 BZprzyjac:
dwa ciagniki WZT z 5 brem, ktére przybedg o 052100, PSTr skrzyzowanie drég
ptd TERESIN (7436):
dwa samochody sanitarne z 5 bmed, ktore przybedg o 051900 PSTr szkota
SEOMNIKI (/3245):
53 Bpancprzyjac :
dwa ciggniki WZT i dwa zestawy niskopodwoziowe z 2bes, ktdre przybeda
0 052200, PSTr skrzyzowanie drog zach. ROGALE (74842);
dwa samochody sanitarne z 5 bmed, ktoére przybedg o 052200 , PSTr szkota
WOJTKOWICE (3245);
5paprzyjac:
- dwa ciggniki WZT z 2bes, ktore przybedg o 052200, PSTr shzyzowanie drdg
JAZWINE WIELKIE (70822);
- 061300 przyjaé warsztat remontu sprzetu artyleryjskiego. PSTr przejazd
kolejowy w m. BORK1/2222/.
(h) klasa V 111 (leki, srodki opatrunkowe i sprzet sanitarno - medyczny)
wszystkie oddziaty i samodzielne pododdzialty —jak w rozkazie logistycznym
w rozkazie logistycznym nr 01 99
(i) klasa IX (podzespoty, cze$ci zamienne oraz materiaty eksptoatacyjne)
- dot wszystkich pododdziatéw - do 051800 pobra¢ z DPI brakujgce ilosci
materiatow eksploatacyjnych;
- 5 ptog przygotowaé do zdania zdekompletowane zestawy remontowe.
(j) klasa X (artykutypowszechnego uzytku)
- dot wszystkich i samodzielnych oddziatéw dywizji - zaopatrywanie w materiaty
powszechnego uzytku —jcik dotychczas.
b. Transport
(1) dot. wszystkich pododdziatéw - do 052300 przekaza¢ do CZD potrzeby w zakresie
ruchu pojazdéw po dprizyjnych DdiE;
jawne
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(2) dot. wszystkich oddziatéw - do 060600 prioiytet ruchu na drodze GRAB dla
dappanc;
(3) 5 hdow od 060400 zorganizowa¢ dwa posterunki kontroli i regulacji ruchu na
drodze SOSNA w MOKRE (4222) i BRWINOW (2224/.
c. Stuzby/obsluga

(1) 51 BZ przyja¢ na zaopatrzenie chrie druzyny ewakuacji technicznej i kierowcow

samochodow sanitarnych;

(2) 53 BPanc przyja¢ na zaopatrzenie cblue druzyny ewakuacji technicznej i kierowcow
samochodow sanitarnych;

(3) S5paprzyjaé na zaopatrzenie dwie druzyny ewakuacji technicznej i druzyng remontu
sprzetu artyleryjskiego.

d. Sita robocza

(1) 5 plog od 052200 do 060400 przydzielam 100 pracownikéw cywilnych do
wykonywania prac przetadunkowych. Miejsce odbioru - st. kolejowa RADUN
(9426);

e. Remonty i obstugiwania techniczne

(1) w oddziatach i samodzielnych pododdziatach dywizji wykonywa¢ remonty UiSW
I Stopnia, a 5 hrem 11 stopnia;

(2) 5 plog do 052300 przeprowadzi¢ rozpoznanie i oznakowa¢ drogi ewakuacji
technicznej na kierunku 51 BZ i 53 BPanc;

(3) Nadwyzkowy fundusz | stopnia przygotowac do przekazania w brygadowych PZUS
lub po.Srednich punktach zbiérek uszkodzonego UiSW skad zostanie zabrany sitami
5plog;

(4) Ewakuacje uszkodzonego UiSW na kierunkach 51 BZ i 53 BPanc prowadzi z plog.
pozostate oddziaty i samodzielne pododdziaty dywizji ewakuacjg organizowac
witasnymi silami i Srodkami wg obowigzujgcych zasad.

3. ZABEZPIECZENIE MEDYCZNE
a. Ewakuacja

(1) S5plog od 060600 prowadzi¢ ewakuacja rannych i chorychz BPO 51 BZ i 53 BPanc
apo wejsciu do walkiz BPO 52 BZ;

(2) Pozostate oddziaty i samodzielne pododdziaty ewakuacjg rannych i chorych
prowadzg wla.snymi silami i .Srodkami zgodnie z rozkazem operacyjnym nr 03/99.
w przypadku rannych i chorych wymagajgcych kwalifikowanej pomocy medycznej

o profilu chirurgicznym i internistycznym ewakuowaé bezposrednio JAWNE
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4. SPRAWY PERSONALNE
a. Dotyczy wszystkich oddziatow i samodzielnych pododdziatow - metdunki o stanie
osobowym sktada¢ codziennie do 2000, a w przypadku strat masowych natychmiast.
b. Zdniem 06 MAJ wyznaczam na stanowisko szefa sztabu 5 brem mjr Jan NALEZYTY.
C.Jencow wojennych przekazyw a¢ zandarmerii na CZD SD 5DZ.
d. Kapetan DZ o0 052100 odpraw i mszg potowag w 5 bdow, od 060600 przebywa na DPO.
e. Grzebanie polegtych i zmartych zotnierzy.
(1) We wszystkich oddziatach i samodzietnych pododdziatach zorganizowaé grupy
oczyszczania pota watki. Ciata potegtych gromadzi¢ wpobtizu BPO (bpo, dpo);
(2) Sptog od 060700 wydzieti¢ 8 zotnierzy oraz 2 samochody ciezarowo - terenowe do
ewakuacji ciatpotegtych w rejon cmentarza w ZAROSLE (4228);
(3) 5 bdow o 062200 zorganizowa¢ na cmentarza w ZAROSLE (4228) uroczystosé
pochoéwku potegtych zotnierzy.
5. WSPOLDZIALANIE WOJSKOWO - CYWILNE
a. Doi. wszystkich oddziatéw - do 052000 szef G5 dywizji i szefowie G5 oddziatéw

w porozumieniu z G4/S4 nawiaza¢ wspoétdziatanie z wtadzami terenowymi w sprawie:

ustatenia sposobow  wykorzystania infrastriiktmy technicznej, medycznej
i materiatowej:

- wykorzystania pomieszczen szk6t do rozwiniecia DPO i BPO,

utrzymania wyznaczonych drég dowozu i ewakuacji,

- zaopatryw ania oddziatow i samodzietnych pododdziatow dywizji h-woda;

obrony i ochrony oddziatéw i urzadzen togistycznych w rejonach rozwinigcta.
b. Jptog do 052100 ustati¢ z wtadzami gminy STANISLAWOW (4240) terminy i zakres
wykorzystania piekarni ipratni miejskief
6. INFORMACJE DODATKOWE
a.51BZ od - 060600 wydzieti¢ do obrony i ochrony transportow z amunicjgjeden ptzmot
PSTr IASKOWICE (227S) przejazdkotejowy;
b. 5ptog od 060600 przyjci¢ na zaopatrzeniejeden ptzmotz 51 BZ. PSTr-jw.
7. DOWODZENIE | tACZNOSC
a. Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia
Jak w aneksie F —organizacja tacznosci.
b. Ograniczenia w tgcznosci
Jak w aneksie £ —organizacja tgcznosci.
JAWNE
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c. Umowne sygnaty dowodzenia
Jak w Rozkazie operacyjnym 03/99.

d. Kryptonimy i numery oséb funkcyjnych
Jak w Rozkazie operacyjnym 03/99.

Odpowiedzialny za uzgodnienia:  mjr ctypt. Jedrzej BOZEJKO

Apendyksy:
A. Rejon Logistyczny 5 DZ
B. Normy zuzycia zaopatrzenia na 06MAJ

A. Plan zabezpieczenia logistycznego 5 DZ

KLAUZULA TAINOSCI

Wykonano w 5 egz.

Egz, Nr 1-5 Bibl, G.. AON DZN
Sporzadzit: pptk Mirostaw ZIELONY
Wykonat: Z. Karasinski
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