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,J.ogistyka wojskowa Ta sens i nabiera
wartosci tylko wtedy, gdy prowadzi do
poprawy skuteczno$ci dostaw zaopatrzenia
oraz ustug niezbednym wojskom do
szkolenia iprowadzenia walki. ”

Eugeniusz NOWAK

WSTEP

Zmiany zachodzace w teorii prowadzenia dziatan taktycznych,
zdeterminowane wdrazaniem w wyposazenie wojsk nowoczesnych srodkow
walki, powodujg systematyczny wzrost zapotrzebowania walczacych
pododdziatow (oddziatéw, zwigzkow taktycznych) na dostawy rdéznorodnego
zaopatrzenia oraz Swiadczenie coraz to nowej gamy ustug logistycznych.
Wzrostowi temu powinien towarzyszyC systematyczny rozwdj potencjatu
logistycznego wojsk. Ponadto wspotczesne pole walki powoduje, ze dostawy
zaopatrzenia oraz ustugi logistyczne realizowane sg w ekstremalnie krotkim
czasie, a w zasadzie w warunkach ciggtego jego braku. Powoduje to, ze organy,
jednostki i urzadzenia logistyczne muszg realizowa¢ swoje zadania w sposob
wysoce zorganizowany i skuteczny. Mozliwe jest to tylko w przypadku
posiadania przez wojska na wszystkich szczeblach dowodzenia racjonalnie
zbudowanych oraz skutecznie dziatajgcych systemow logistycznych.

W warunkach funkcjonowania sit zbrojnych RP (SZ RP) istotnym
czynnikiem powodujagcym  koniecznoSC  dostosowania, posiadanych na
poszczegolnych szczeblach dowodzenia, systemow logistycznych jest rowniez
fakt wstgpienia Polski do NATO. Powoduje to pilng potrzebe podjecia dziatan
zmierzajgcych miedzy innymi do kompleksowej integracji SZ RP ze strukturami
wojskowymi tego Sojuszu. Potrzeba taka dotyczy rowniez systemow
logistycznych SZ, w tym systemow logistycznych zwigzkdw taktycznych (ZT)
wojsk lagdowych.

JAWINE
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Dostosowanie systemu logistycznego ZT SZ RP do struktur i procedur
NATO wymaga przede wszystkim uzyskania niezbednego poziomu
standaryzacji. Standaryzacja jest procesem formutowania, uzgadniania,
implementacji oraz aktualizacji norm dla potrzeb wykorzystywanych w ramach
NATOV Chociaz standaryzacja w NATO jest dobrowolna i nie jest celem
samym w sobie, to panstwa cztonkowskie powinny dazy¢ do mozliwie
najwyzszego poziomu standaryzacji, rozwijajac w ten sposob swoj potencjat
wojskowy.

Ogolnym  celem standaryzacji NATO-wskiej jest zwiekszenie
efektywnosci st militarnych ~ Sojuszu oraz  zwiekszenie  dostepnosci
w wykorzystaniu zasobéw obronnych panstw cztonkowskich. Standaryzacja to
dziatalnos¢ wielonarodowa, wymagajgca harmonizacji narodowych punktow
widzenia w celu osiggniecia porozumienia. Jest to proces szeroki iodnosi sie
niemal do kazdego przedsiewziecia realizowanego w NATO.

Standardy NATO-wskie klasyfikowane sg w trzech gtownych grupach
norm tj. standardy: operacyjne (doktryny, taktyka, meldunki, mapy, plany itp.),
materiatowe (jednolite produkty np.: uzbrojenie, czeSci zamienne, materiaty
konsumpcyjne), administracyjne (utatwiajgce administrowanie agendami
Sojuszu np. sprawozdawczos¢ lub statystyka).

Ponadto w NATO sg zdefiniowane cztery poziomy standaryzacii,
w kolejnosci nastepujacej:

Pierwszy poziom - Kompatybilno$¢ (Compatibility) jest to mozliwos¢
istnienia lub funkcjonowanie w tym samym systemie czy Srodowisku, bez
wzajemnego oddziatywania, dwu lub wiecej obiektéw Ilub skladowych
wyposazenia lub materiatu.

Drugi poziom - Interoperacyjno$¢ (Interoperability) jest to zdolnosc¢

systemow jednostek lub wojsk do Swiadczenia ustug, przyjmowania ustug od

"NATO Logistics Handbook, Brussels 1994, pkt. 806. JAWME
~Tamze, pkt. 810.
Zastrzezone
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innych systemow, jednostek lub wojsk oraz wykorzystania wzajemnych
ustug w celu skutecznego, wspolnego dziatania.

Trzeci poziom - Wzajemna zamiennoSC (Interchangeability) oznacza
spetnienie warunkéw, gdy dwa lub wiecej obiektow majg takie same
charakterystyki fizyczne i funkcjonalne (sg rownowazne w dziataniu), majg
takg samg trwato$¢ i moga byC wzajemnie zamieniane bez zmian swych
wiasnosci lub bez uzupetniania ich dodatkowymi obiektami, poza jedynie
dostrojeniem oraz bez specjalnej selekcji w celu dopasowania i dziatania.
Czwarty poziom - Wspdlnos¢ (Commonality) jest stanem osigganym gdy
grupy 0s6b, organizacji lub panstw postuguja sie wspdlnymi doktrynami,
procedurami lub wyposazeniem.

Sposréd  powyzszych  czterech  poziomOw  standaryzacji
obowiazujacych w NATO, na obecnym etapie przygotowania systemow
logistycznych SZ RP wymagane jest osiggniecie poziomu pierwszego i drugiego
tj. kompatybilnosci i interoperacyjnosci. Polega¢ to bedzie na osiagnieciu przez
te system logistyczny ZT zdolnosci do Swiadczenia iprzyjmowania ustug
logistycznych w wypadku wspdlnego prowadzenia dziatan taktycznych.

Daleki od pozadanego, stan rozwigzan praktycznych zwigzanych
z uzyskaniem przez system logistyczny ZT SZ RP standaryzacji, na poziomie
interoperacyjnosci, z jej odpowiednikami w armiach przodujacych panstw
NATO, jaki zastat autor w momencie rozpoczecia pracy nad rozprawa,
spowodowat koniecznos¢ podzielenia jej na kilka etapow:
Pierwszy etap - zwigzany byt z wygenerowaniem taktycznych uwarunkowan
funkcjonowania systemu logistycznego ZT w walce, ktdre rzutujg na potrzeby
materiatlowe walczacych oddziatow, wielko$¢ i strukture uszkodzen (strat)
w UISW oraz strat w stanie osobowym, a takze czas niezbedny na
przygotowanie ZT do walki.
Drugi etap - poSwiecony byt logistycznym uwarunkowaniom funkcjonowania

systemu logistycznego ZT w walce tj. autonomicznosci logistycznej “woV™y,

iNrziiifos
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atakze ocenie procedur kierowania stosowanych obecnie w ZT w procesie
zabezpieczenia logistycznego walczacych oddziatbw i1 samodzielnych
pododdziatow.

Trzeci etap - dotyczyt analizy warunkéw wystepujacych w specyficznych
Srodowiskach pola walki - ich wplywu na funkcjonowanie systemu
logistycznego ZT w walce.

Czwarty etap - wymagat oceny dotychczasowych rozwigzan w funkcjonujgcym
systemie logistycznym ZT SZ RP w walce, ktorg przeprowadzono na tle
rozwigzan stosowanych w systemach logistycznych ZT WLad armii Stanow
Zjednoczonych i Bundeswehry.

Pigty etap - zwigzany byt z oceng stosowanych obecnie w ZT SZ RP procedur
Kierowania  zabezpieczeniem logistycznym  walczacych oddziatow
i wytonieniem  rOznic  wystepujacych  pomiedzy modelem  kierowania
stosowanym w SZ RP, a modelem kierowania obowigzujacym w ZT WLad
armii przodujacych panstw NATO.

Szésty etap - dotyczyt sprecyzowania sposobow i kierunkow doskonalenia oraz
dostosowania systemu logistycznego ZT w watce, zmierzajagcych do osiggniecia
przez ZT SZ RP standaryzacji na poziomie interoperacyjnosci z systemami
logistycznymi ZT WLad armii przodujacych panstw NATO.

W niniejszej pracy system logistyczny ZT postrzegano jako organizacje
wojskowg dziatajacg zgodnie z zasadami sztuki wojennej oraz teorii organizacji
| zarzadzania, sktadajaca sie z organow kierowania oraz jednostek i urzadzen
logistycznych dysponujacych celowo zbudowanym potencjatem materiatowym,
technicznym, medycznym i1 transportowym, powigzang wewnetrznie
| zewnetrznie (z przetozonymi) relacjami  stuzbowymi, funkcjonalnymi
| wspoOtdziatania, przeznaczong do organizowania | realizacji dostaw
zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug logistycznych na rzecz walczacych
oddziatow ZT. Docelowo powinien on skfadac sie z dwdch zasadniczych czesci
- logistyki planowania i logistyki wykonawczej.

jawne

asnzezone
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Logistyka planowania powinien by¢ wydziat G4 sztabu ZT, ktory jako
etatowa komorka sztabu uczestniczy w procesie planowania dziatan
taktycznych, stawiania zadan wykonawcom oraz kontroli ich realizacji,
odpowiadajac za adekwatnos¢ (synchronizacje) wielkosci realizowanych przez
ZT zadan bojowych z posiadanym potencjatem logistycznym.

Logistykg wykonawczg powinno by¢ zintegrowane dowodztwo logistyczne
(putku logistycznego - plog), ktéremu podporzadkowane sg wszystkie jednostki
logistyczne (zaopatrzenia, remontowe, medyczne itransportowe) realizujgce
zadania logistyczne.

W ramach logistyki planowania i logistyki wykonawczej funkcjonujg piony
funkcjonalne: planowania, materiatowy, techniczny, medyczny i transportowy.
Piony funkcjonalne systemu logistycznego ZT sg zarazem podsystemami.

Pion planowania - to szef wydziatu (G4) i zespot planowania sterujacy
dziataniem wszystkich pionow funkcjonatnych systemu logistycznego ZT.

Pion materiatowy - to organy materiatowe, jednostki logistyczne oraz
organizowane przez nie urzadzenia logistyczne (zaopatrzenia) utrzymujace
zapasy zaopatrzenia, organizujace i realizujgce dostawy zaopatrzenia oraz
Swiadczace ustugi gospodarczo-bytowe.

Pion techniczny - to organy techniczne, jednostki oraz organizowane
przez nie urzadzenia logistyczne (ewakuacyjne iremontowe) utrzymujace
w gotowosci do uzycia UiSW oraz techniczne srodki materiatowe (TSM),
a takze odtwarzajgce ich stan zdatnosci technicznej w razie uszkodzenia.

Pion medyczny - to organy medyczne i jednostki stuzby zdrowia oraz
organizowane przez nie urzadzenia logistyczne (medyczne) stuzace do
utrzymania odpowiedniego stanu zdrowia zoinierzy ZT oraz zapewniajace
Swiadczenie skutecznej pomocy medycznej rannym i chorym.

Pion transportowy - to organy i jednostki transportowe organizujace

I realizujgce przewozy.

jawne
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W Swietle procesu restrukturyzacyjnego SZ RP, zmian zasad i warunkéw
operacyjnego ich uzycia, w tym m.in. realizacji przedsiewzie¢ zmierzajacych do
dostosowania istniejgcego systemu logistycznego ZT do potrzeb wojsk w czasie
»P7 1 ,,W” opartego na potencjale logistycznym szczebla taktycznego, celem
praktycznym rozprawy byto wypracowanie docelowego modelu systemu
logistycznego zwigzku taktycznego oraz zaproponowanie skutecznych procedur
realizacji zadan logistycznych oraz kierowania zabezpieczeniem logistycznym
wojsk w dziataniach taktycznych.

Wspoine prowadzenie dziatan przez ZT SZ RP ze ZT armii panstw NATO
postrzegano przede wszystkim z ,togistycznego punktu widzenia” wyrazajgcego
sie w.

- moztiwosci Swiadczenia, przyjmowania oraz wykorzystania wzajemnych
dostaw zaopatrzenia (w poczatkowym etapie niektorych rodzajow
zaopatrzenia) oraz Swiadczenia ustug specjalistycznych i gospodarczo-
bytowych;

- korzystaniu z dostaw zaopatrzenia i ustug gospodarczo-bytowych w ramach
tzw. ,logistyki wielonarodowej” (Multinational logistics)',

- wykorzystaniu dostaw zaopatrzenia i ustug gospodarczo-bytowych
realizowanych w ramach wsparcia przez ,panstwo - gospodarza” (Host
Nation Support - HNS).

Rozprawa skfada sie z pieciu rozdziatow i zakonczenia.

Rozdziat 1. Podstawy metodologiczne rozprawy doktorskiej, stanowi

wprowadzenie w problematyke rozprawy. Zawiera: uzasadnienie wyboru

tematu, gtéwny problem badawczy, cel poznawczy, hipoteze robocza, gtowne
metody badawcze jakie zastosowatl autor w swoich badaniach oraz ocene
krytyczng literatury przedmiotu, a takze zatozenia iograniczenia przyjete

W pracy.

Rozdziat 2: Determinanty funkcjonowania systemu logistycznego ZT SZ RP

w walce, zawiera analize i ocene uwarunkowan taktycznych, logistycznycj™ri®

N Zastrzezone



terenowych i1 Kklimatycznych (atmosferycznych) rzutujgcych na potrzeby
materiatowe, techniczne, medyczne i transportowe ZT w walce oraz mozliwosci
ich zaspokajania przez organy oraz jednostki i urzagdzenia logistyczne.

Rozdziat 3: Systemy logistyczne zwigzkow taktycznych wojsk lgdowych armii
przodujacych panstw NATO zawiera o0go6lng charakterystyke systemow
logistycznych ZT armii Stanow Zjednoczonych, Republiki Federalnej Niemiec
oraz Wielkiej Brytanii. W o0go6lnej ocenie tych systeméw wyodrebniono:
zadania, sposoby i zasady ich funkcjonowania; strukture organizacyjng oraz ich
dziatanie w walce. Ponadto w postaci wnioskow z analizy i oceny dziatania tych
systemow wykazano szereg analogii jak i przeciwienstw (rozbieznosci)
w zadaniach, strukturze organizacyjnej jak itez w ich funkcjonowaniu we
wspotczesnych dziataniach taktycznych.

Rozdziat 4: Funkcjonowanie systemu logistycznego zwigzku taktycznego SZ RP
w walce, zawiera wyspecjalizowane kryteria, wedtug ktérych prowadzona jest
ocena dziatania systemu logistycznego ZT w walce; o0golng charakterystyke
funkcjonowania (zadan) systemu logistycznego ZT w walce; ocene aktualnej
struktury  organizacyjnej, funkcjonalnej oraz  przestrzennej  systemu
logistycznego ZT, a takze ocene relacji wewnetrznych izewnetrznych
funkcjonujgcych w systemie logistycznym ZT oraz z jego otoczeniem.
Powyzsze oceny prowadzone sg przez pryzmat rozwigzan obowigzujgcych
w armiach przodujacych panstw NATO.

Rozdziat 5. Proponowana struktura 1 zasady funkcjonowania systemu
logistycznego zwigzku taktycznego SZ RP w walce, stanowi uwienczenie
prowadzonych badan; zawierajacy preferowany wariant (model) systemu
logistycznego ZT w walce posiadajacy interoperacyjnosc z jej odpowiednikami
w armiach przodujgcych panstw NATO. W preferowanym wariancie
rozwigzania przedstawiono proponowang do wdrozenia strukture organizacyjna,
funkcjonatng iprzestrzenng systemu logistycznego ZT wraz z jego
podstawowymi zadaniami, organizacje 1 sposoby realizacji zabezpiep”e”a
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logistycznego ZT w walce oraz procedury kierowania zabezpieczeniem
logistycznym ZT w walce.
Zakonczenie zawiera: ocene stopnia realizacji celu rozprawy, weryfikacje
hipotez oraz syntetyczne wnioski dotyczace rozwigzania gtéwnego problemu
badawczego.

Rozprawe uzupetniono rozbudowanymi zatgcznikami (12 zatgcznikow),

ktorych tresci rozwijajg i dokumentujg przebieg badan.

Ta droga pragne ztozy¢ podziekowanie wszystkim osobom, ktore pomogty
mi W czasie przygotowywania rozprawy.

Szczegollne podziekowania pragne ztozy¢ promotorowi rozprawy Panu
ptk prof. dr. hab. inz. Eugeniuszowi NOWAKOWI za ukierunkowanie
moich badan oraz twoércze i krytyczne uwagi, ktore przyczynity sie do
prezentowania rozprawy w przedstawionej formie. Bez Niego praca ta nie
mogtaby powstac.

Dziekuje takze moim Przetozonym i Najblizszym za motywowanie mnie
do podjecia trudu opracowania rozprawy oraz stworzenie dobrych warunkow do
pracy badawczej.

Za okazang pomoc w zbieraniu materiatéw Zrédtowych niezbednych mi do
badan, a takze w pracach technicznych zwigzanych z przygotowaniem
I wydaniem rozprawy dziekuje oficerom Bundeswehry w osobach: Pana ppitk.
dypl. inz. Volkera R. Quante i Pana pptk. dypl. Peera Schwana oraz
Pomorskiego Okregu Wojskowego w osobie Pana ptk. dypl. inz. Witolda
Poluchowicza, atakze wszystkim moim bliskim wspotpracownikom Katedry

Logistyki Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej.

JAWINE
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1 METODOLOGICZNE PODSTAWY ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Zmiany zachodzace w teorii prowadzenia dziatan taktycznych
determinowane wdrazaniem w wyposazenie sit zbrojnych nowoczesnych
Srodkdw razenia powodujg systematyczny wzrost zapotrzebowania walczacych
wojsk na dostawy roznorodnego zaopatrzenia oraz Swiadczenie coraz to nowej
gamy ustug logistycznych. Zmiany te objety rowniez zwigzek taktyczny (ZT).
W aspekcie nowych zadan Wojsk Ladowych (WLad) prowadzi sie szereg prac
zwigzanych dostosowaniem struktury organizacyjnej i wyposazeniem oddziatow
ZT do dziatania w ramach NATO . Wymusza to m. in. modernizacje systemu
logistycznego ZT, w tym jego potencjatu logistycznego.

Z prognoz dotyczacych zapotrzebowania walczacych oddziatow ZT na
dostawy zaopatrzenia, w tym szczego6lnie srodki bojowe wynika, ze na poczatku
XXI wieku moga wzrosngC one o 1,5 raza. Jednak rosngcemu zapotrzebowaniu
wojsk na dostawy réznorodnego zaopatrzenia oraz Swiadczenia coraz to nowej
gamy ustug logistycznych z reguly nie towarzyszy rozwoj potencjatu
logistycznego. Ponadto dostawy zaopatrzenia 1 ustugi togistyczne we
wspotczesnych dziataniach taktycznych muszg byC realizowane w ekstremalnie
krétkim czasie , a w zasadzie w warunkach jego ciggtego braku. Oczywiste wiec
jest to, ze organy, jednostki i urzadzenia logistyczne muszg realizowacC swoje
zadania w sposOb coraz lepiej zorganizowany i skuteczny. Wymaga to
posiadania na kazdym szczeblu dowodzenia, a wiec i w ZT (dywizji) organow
kierowania i dowodztwa jednostek logistycznych legitymujacych sie wysokim
profesjonalizmem, stosujacych nowoczesne sposoby i procedury realizacji zadan

I przedsiewzieC logistycznych na rzecz walczacych wojsk.

Autor rozprawy korzystat gtéwnie z wynikow anatiz i ocen przedstawionych w pracach badawczych
prowadzonych przez Katedre Taktyki Ogotnej Wydziatu Wojsk Lagdowych AON, a przede wszystkim autorstwa
M. Huzarskiego nt.: Zmiany w teorii taktyki wojsk zmechanizowanych i pancernych w aspekcie nowych ~dré
WLad. pk. ,,GROT”. AON 1999. i
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Nowg sytuacje determinujaca potrzebe wdrozenia nowoczesnych
sposobow i procedur zabezpieczenia logistycznego walczacych wojsk jest
wstgpienie RP do NATO. Konsekwencja cztonkostwa w NATO jest to, ze SZ
RP, w tym ZT, muszg byC przygotowane do prowadzenia operacji militarnych
wspolnie z wojskami tego Sojuszu. Z logistycznego punktu widzenia, wymaga
to posiadania przez nie co najmniej interoperacyjnosci logistycznej z wojskami
panstw NATO.

Ponadto standaryzacja logistyczna w ramach NATO niezbedna jest SZ RP do

korzystania z dostaw zaopatrzenia oraz ustug gospodarczych w ramach logistyki

wielonarodowej (Multinational logistics), a takze w wypadku dziatania na

terenie panstwa sojuszniczego, z dostaw i ustug w ramach wsparcia przez

.panstwo - gospodarza” (Host Nation Support - HNS). Osiagniecie

pPOWYZzszego poziomu standaryzacji nie oznacza przyjecia gotowych wzorcow

I rozwigzan stosowanych w armiach przodujgcych panstw NATO, a tym samym

rezygnacji z wiasnych, sprawdzonych rozwiazan i doswiadczen. W odniesieniu

do systemu togistycznego ZT nalezy w tym zakresie:

> dostosowaé normy i zasady zabezpieczenia logistycznego oddziatdbw ZT do
standardow stosowanych w NATO;

> zmodyfikowaC strukture organizacyjng, funkcjonalng i przestrzenna,
uwzgledniajgc specyfike i procedury obowigzujace w NATO;

> dostosowaé wyposazenie i sprzet jednostek oraz urzadzen logistycznych ZT
do wymogdw interoperacyjnosci;

> wdrozy¢ procedury kierowania zabezpieczeniem logistycznym oddziatow ZT
obowigzujgce w armiach przodujacych panstw NATO.

Przygotowanie i opracowanie dysertacji w brzmieniu ,,SYSTEM
LOGISTYCZNY ZWIAZKU TAKTYCZNEGO W WALCE” jest wynikiem
osobistych zainteresowaniem autora, wnioskdw wynikajgcych ze studiowania
literatury przedmiotu, a przede wszystkim z doSwiadczen wynikajacych

z wieloletniej pracy stuzbowej na roznych stanowiskach, poczatkowo
Jawnie
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w stuzbach technicznych i kwatermistrzowskich 12 DZ i 20 DPanc, a nastepnie
w pionach logistycznych 2 DZ. Jednak najcenniejsze doSwiadczenia
ukierunkowujace prace badawczg autora, byly zwigzane =z o0sobistym
uczestnictwem w pracy dydaktycznej w Katedrze Logistyki Wojsk Ladowych
Akademii Obrony Narodowe;j.

Wypracowanie kierunkow i sposobow doskonalenia oraz dostosowania
systemu logistycznego ZT w walce do wymogow obowigzujacych w NATO,
wymagato przeprowadzenia wnikliwej analizy i oceny dotychczasowych
rozwigzan w tym zakresie stosowanych w ZT SZ RP oraz analizy i oceny
dziatania systemow logistycznych ZT WLad armii przodujacych panstw NATO.

Przed przystgpieniem do sprecyzowania problemu naukowego autor
przestudiowat literature przedmiotu, zaréwno polskojezyczng, jak i dostepna
obcojezyczna. Powyzsze dziatania umozliwity okresSlenie gtdbwnego problemu
badawczego w brzmieniu:

jaka strukture organizacyjng™ funkcjonalng 1 przestrzenng oraz
potencjat zaopatrzeniowy i ustugowy powinien posiadac system logistyczny ZT
SZ RPy aby mogt skutecznie realizowa¢ dostawy zaopatrzenia oraz ustugi
specjalistyczne i gospodarczo-bytowe na rzecz watczacych wojsk, a ponadto
spetniat warunki kompatybilnosci, interoperacyjnosci, wzajemnej zamiennosci
i wspdlnosci z systemami logistycznymi ZT armiipanstw NATO?

Gtowny problem implikuje konieczno$¢ realizacji  nastepujacych

problemow czastkowych:

L Jakie czynniki determinujg funkcjonowanie systemu logistycznego ZT na
wspotczesnym polu walki?

2. Jaka jest ,wydajnos¢™ funkcjonujacych obecnie w SZ RP systemow
logistycznych ZT w zakresie realizacji dostaw zaopatrzenia oraz swiadczenia

ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych na rzecz walczacych wojsk?

JAVWWL—
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I. Jakie wymagania w zakresie ,,wydajnosci systemow logistycznych ZT
obowigzujg w armiach przodujgcych panstw NATO?
4, Jakich zmian, w funkcjonujgcym obecnie w SZ RP systemie logistycznym
ZT nalezy dokonac, w zakresie:
a) struktury organizacyjnej:
b) struktury funkcjonalnej;
C) struktury przestrzennej;
d) potencjatu logistycznego;
e) procedur kierowania;
aby mogly by¢ skutecznie realizowane dostawy zaopatrzenia oraz Swiadczone
ustugi specjalistyczne i gospodarczo-bytowe na rzecz walczacych oddziatow
I samodzielnych pododdziatdbw, a ponadto system ten spetniat warunki

standaryzacji obowigzujgce w armiach panstw NATO?

Celem poznawczym (teoretycznym) rozprawy bylo zbadanie:
determinantéw i ich wptywu na funkcjonowanie systemu logistycznego ZT
w walce, sposobéw organizacji i realizacji zadan logistycznych na szczeblu
taktycznym oraz procedur kierowania zabezpieczeniem logistycznym w ZT WLad

armii przodujacych panstw NATO.

Rozwigzanie problemow czastkowych pozwolito na zrealizowanie celu
praktycznego jakim bylo: wypracowanie docelowego modelu systemu
logistycznego ZT oraz zaproponowanie skutecznych procedur realizacji zadan
logistycznych oraz kierowania zabezpieczeniem logistycznym w dziataniach
taktycznych.

Powyzsze cele sg w peini zgodne z celami wojskowych badan
naukowych"* zdefiniowanych m. in. jako: ,,opracowanie skutecznych zasad

przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej oraz kierowanie tymi procesami”.

JAWNE
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Autor w swojej pracy sformutowat nastepujaca hipoteze robocza:

Funkcjonujgce obecnie w SZ RP systemy logistyczne ZT w zakresie
dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug specjalistycznych i gospodarczo-
bytowych na rzecz walczacych wojsk nie spetniajg wszystkich kryteriow
skutecznosci, w tym szczegolnie pod wzgledem ich dyspozycyjnosci,
obowigzujacych na wspotczesnym polu walki, a ich skala i jakos¢
w zdecydowanym stopniu odbiegaja od standardéw obowiazujacych armie
panstw NA TO.

Osiggniecie przez system logistyczny ZT SZ RP wszystkich poziomow
standaryzacji (kompatybilnosci, interoperacyjnosci, wzajemng zamiennos¢
I wspolnos¢) obowigzujacych w armiach panstw NATO wymaga dokonania
Zmian w jego:

a) strukturze organizacyjnej;

b) strukturze funkcjonalnej;

C) strukturze przestrzennej;

d)potencjale zaopatrzeniowym,;

e) potencjale ustugowym (w zakresie ustug specjalistycznych i gospodarczo-
bytowych);

R procedurach kierowania zabezpieczeniem logistycznym walczacych wojsk.

Struktura  organizacyjna, funkcjonalna 1 przestrzenna systemu
logistycznego ZT SZ RP, atakie jego potencjat zaopatrzeniowy i ustugowy
oraz stosowane procedury kierowania powinny umozliwiaC skuteczng
realizacje zadan logistycznych na rzecz oddziatow prowadzacych dziatania
wspolnie z wojskami sojuszniczymi (panstw NATO). Skutecznos¢ ta powinna
wyraza¢ sie min. mozliwoscig Swiadczenia wzajemnych dostaw zaopatrzenia
oraz ustug specjalistycznych igospodarczo-bytowych zgodnie ze standardami
obowigzujacymi w NATO.

JAWNE
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Sformutowany gtdbwny problem badawczy wykazat cetowosé

zastosowania nastepujacych metod badawczych:
a) empirycznych - gtéwnie obserwacji naukowej;
b) teoretycznych - anatizy, syntezy, uogotnien oraz analogii.

W celu okreSlenia wymagan (oczekiwan) w stosunku do: struktury

organizacyjnej, funkcjonalnej i przestrzennej systemu logistycznego ZT jego
potencjalu zaopatrzeniowego i ustugowego oraz procedur kierowania
zabezpieczeniem logistycznym wojsk oraz ksztahujgcym sie w tym zakresie
tendencji doskonalenia, autor dokonat analizy literatury przedmiotu traktujacej
O sposobach i kierunkach doskonalenia oraz dostosowania systemu
logistycznego ZT do standardow NATO.
Formutujac sposoby i kierunki doskonalenia systemu logistycznego ZT w walce
autor wykorzystat wnioski z oceny: potrzeb materiatowych wojsk, wielkosci
1struktury uszkodzen w UiSW oraz wielkosci strat w stanie osobowym ZT
w poszczegoblnych rodzajach prowadzonej walki; potencjatu materiatowego,
technicznego i medycznego ZT SZ RP; dziatania systeméw logistycznych ZT
WLad armii Stanow Zjednoczonych, Bundeswehry i SZ RP, a takze propozycji
organizacyjno-strukturalnych logistyki zawartych w ,,Koncepcji logistyki SZ RP
do 2012 roku”. Ponadto w szerokim zakresie stosowano analogie rozwigzan
organizacyjnych, strukturalnych i procedurach stosowanych w systemie
logistycznym WLad (na szczeblu taktycznym) oraz w ZT armii przodujacych
panstw NATO. Jednocze$nie proponowane sposoby i kierunki doskonalenia
systemu logistycznego ZT SZ RP weryfikowano w oparciu o ustalenia zawarte
w ,,Doktrynie logistycznej sit ladowych NATO” - (BJ, STANAG 2406.

Ocene dotychczasowych rozwigzan strukturalnych i organizacyjnych
systemu logistycznego ZT SZ RP autor prowadzit na bazie dokumentacji
posiadanej przez AON oraz 2DZ (Szczecinek), 8DOW (Koszalin), 12SDZ
(Szczecin). Natomiast sposoby organizacji zabezpieczenia logistycznego ZT

w walce oceniane byly na podstawie analizy dokumentacji Cwiczebnej
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obserwacji ostatnio przeprowadzonych éwiczen w AON, m. in.. nr 131 -
,,Dziatanie zwigzku taktycznego™ Cz. 1 ,,Obrona zwigzku taktycznego™ Cz. 1L
,,Natarcie zwiazku taktycznego™, nr 111 - ,,Zwigzek taktyczny i oddziat
w operacji i watce”, nr 132 - ,,Dziatania bojowe oddziatu i ZT w gorach”,
a takze osobistego udziatu w ¢wiczeniach dowaodczo-sztabowych i treningach
sztabowych prowadzonych w dowodztwie 2DZ 1 20DPanc podczas
wykonywania obowigzkow  stuzbowych zastepcy dowodcy, zastepcy
kwatermistrza oraz szefa wydziatu materiatowego.

W procesie formutowania wnioskOw do rozwigzywanego problemu
badawczego oraz wnioskow koncowych dla kazdego etapu badan wykorzystane
zostaty synteza i uogoélnienie. Elementy syntezy zostaty takze zastosowane przy
opracowaniu wymagan strukturalnych, organizacyjnych oraz procedur
kierowania zabezpieczeniem logistycznym ZT w walce, proponowanych przez
autora do wdrozenia w ZT WLad SZ RP.

W procesie badan nad tematem rozprawy wiodacg metodg byta analiza.
Zastosowanie tej metody pozwolito na roztozenie funkcjonujacego systemu
logistycznego ZT w walce na elementy sktadowe - podsystemy, wyodrebnienie
zadan 1 przedsiewzieC realizowanych przez poszczegolne podsystemy (piony
funkcjonalne), atakze jego struktury (organizacyjnej, funkcjonalnej
| przestrzennej) 1 relacji zachodzacych pomiedzy jego elementami i ich
otoczeniem. Pozwolito to na zbadanie struktury organizacyjnej oraz sposobow
funkcjonowania systemu logistycznego ZT w walce, a takze procedur
kierowania zabezpieczeniem logistycznym walczgacych wojsk. Zastosowanie
analizy pozwolito takze na zaproponowanie sposobow i kierunkéw doskonalenia
oraz dostosowania systemu logistycznego ZT SZ RP do standardéw NATO.

Inng powszechnie stosowang metodg byta ocena. Zastosowano w niej
kryteria wynikajace z uwarunkowan zawartych w ,,Doktrynie togistycznej sit

tgdowych NATO”” ALP-9 (B) oraz wskaznikow strukturalnych, organizacyjnych
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I proceduralnych, a takze norm charakteryzujgcych systemy logistyczne ZT
WLad armii panstw NATO.

Ponadto metoda oceny stosowana byta do weryfikacji procedur kierowania
zabezpieczeniem logistycznym ZT w watce, ktére autor proponuje
zorganizowaC zgodnie z modelem dowodzenia wojskami stosowanymi
w armiach panstw NATO.

Pomocniczymi technikami poszukiwania materiatu badawczego byty
badania sagdéw (opinii) ekspertow przeprowadzone w formie ankiety. W celu
zwiekszenia wiarygodnosci wynikow badan autor zastosowat w kwestionariuszu
zasade prostoty, matej liczby pytan oraz anonimowosci (patrz zat. 1). Badaniami
ankietowymi objeto 37 respondentéw. Zasadniczg grupe respondentéw stanowit
doswiadczony personel logistycznych organéw kierowania dowodztw:
Pomorskiego Okregu Wojskowego (POW); ZT (2 DZ, 8 DOW i 12 SD2);
Rejonu Logistycznego Krakow i Rejonu Logistycznego Warszawa oraz
nauczycieli akademickich AON zajmujacych sie logistyka.

W badaniu ankietowym w pierwszej kolejnosci autor starat sie poznaC opinie
ekspertow na temat skutecznosci dotychczasowego systemu logistycznego ZT.
Nastepnie okreslit niezbedny poziom standaryzacji tego systemu z systemami
logistycznymi armii  panstw NATO. Autor zabiegat réwniez o poznanie
pogladow ekspertow w sprawie KierunkOw reorganizacji obecnego systemu
logistycznego ZT SZ RP.

Ocena 1 weryfikacja wynikow ankietowych stanowita waznag przestanke do
rozwigzania probleméw badawczych. Dane uzyskane droga ankietowa autor
rozprawy traktowat jako argumenty naukowe wazne na etapie wypracowania
kierunkéw doskonalenia systemu logistycznego ZT. Rezultaty ankietowania
poréwnywane byly ponadto z wynikami badan uzyskanych innymi metodami
(np. anatizy cCwiczen). Dazeniem autora bylo bowiem uzyskanie pelnej

obiektywizacji badan i ich zestawienia w postaci rozprawy doktorskiej.
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Do opracowania wynikdéw badania sagddéw (opinii) wykorzystywano metody
matematyczne, przede wszystkim analize matematyczng i statystyke.

Uzyskane wyniki postuzylty do rozwigzania szeregu zadan (probleméw)
badawczych. Whnioski z badan ankietowych postuzyty do okreslenia sposobow
i Kierunkow doskonalenia oraz dostosowania systemu logistycznego ZT SZ RP
do standardow NATO (Patrz zatacznik 2).

W procesie badan system logistyczny ZT rozpatrywano jako - strukture
organizacyjng dziatajacg zgodnie z zasadami sztuki wojennej, a takze teorii
organizacji i zarzadzania, sktadajacg sie z organow kierowania oraz jednostek
I urzadzen togistycznych sprzezonych ze soba odpowiednimi refacjami,
przeznaczong do organizowania i reatizacji dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia

ustug (specjatistycznych i gospodarczo-bytowych) dta watczacych wojsk

Analiza literatury przedmiotu

W procesie badan nad tematem rozprawy doktorskiej autor przestudiowat
literature traktujacg o teorii 1 praktyce systemow logistycznych wojsk
w dziataniach taktycznych. Oczywiscie szczegblng uwage poswiecono
literaturze (0 charakterze obligatoryjnym i normatywnym) dotyczacej
problematyki zabezpieczenia logistycznego ZT w dziataniach taktycznych.
Wsrdd literatury o charakterze obligatoryjnym, do najwazniejszych pozycji
autor zalicza:

A. Prace naukowo-badawcze prowadzone w AON:
Zabezpieczenie logistyczne wojsk lagdowych w dziataniach bojowych
(Zabezpieczenie logistyczne zwigzku taktycznego w dziataniach bojowych).
Kryptonim ,,LOG-LAD”. Cz. Il. AON 1998.

- Procedury funkcjonowania zespotow logistycznych G4 (S4) w procesie
dowodzenia wojskami lagdowymi w armiach panstw NATO i mozliwosci ich
wykorzystania w SZ RP. ,,ACOS” AON 1999.

jawne
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- Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym wojsk na szczeblu taktycznym”
Kryptonim ,,KIERUNEK - 1”7, AON 1997.

- Modelowanie podstawowych proceséw dziatan operacyjno-taktycznych
wojsk ladowych, pk. ,PROCESY-3”. Cze$¢ Ill. Model procesu
zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacji i walce. AON 1998,

- Modele gospodarki obronnej panstwa i logistyki. ,,ALFA - K” Czesc | i Il
AON 1994,

- Zmiany w teorii taktyki wojsk zmechanizowanych i pancernych w aspekcie
nowych zadan WL pk. ,,GROT”. AON 1999.

Inne prace:

- Praca zespotow togistycznych G4 (S4) w procesie dowodzenia wojskami
tadowymi na szczeblu taktycznym (batalion, brygada, dywizja). AON 1999,

- Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk w walce. Skrypt,
AON 1995.

- Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej w walce. AON 1999.

- Koncepcja logistyki SZ RP do 2012 roku”. Szt. Gen. Logistyka 998r.

- Poradnik oficera logistyki do ¢wiczen i treningow sztabowych. (Zwiagzek
taktyczny, oddziat, pododdziat)”. AON 1998.

- Logistyka wojskowa - zarys teorii. AON 2000.

- Podstawy teorii systeméw. AON $993.

Do najwazniejszych pozycji titeratury o charakterze normatywnym autor

zaticza:

Doktryna togistyczna sit ladowych”. NATO. ALP-9 (B). STANAG 2406.

Doktryna taktyczna sit tgdowych NATO. ATP-35(B).

Zasady funkcjonowania systemu logistycznego sit zbrojnych Rzeczpospolitej

Polskiej”. Szt. Gen. 1429/94.

Regulamin dziatan wojsk ladowych. Szt. Gen. 16/99.

JAWNE
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Tymczasowe zasady funkcjonowania systemu zaopatrywania SZ RP.
Zarzadzenie Szefa Inspektoratu Logistyki - Zastepcy Szefa Sztabu
Generalnego WP NR 101/Log z dnia 4 listopada 1996.

Zarzadzenie Szefa Sztabu Generalnego WP z 12 lipca 1995 nr 068/Szt.Gen.
w sprawie urzutowania zapasOw Srodkdéw bojowych 1 materiatowych
na poszczegolnych szczeblach organizacyjnych.

Z analizy i oceny tresci logistycznych zawartych w wyzej wymienionej

literaturze przedmiotu, traktujacej o funkcjonowaniu systemow logistycznych

ZT w walce wynika, ze:

1) Literatura obligatoryjna, z wyjatkiem literatury o charakterze naukowo-

2)

badawczym, sposéb funkcjonowania systemu logistycznego ZT w walce
przedstawia tradycyjnie, tj. w ujeciu zadan realizowanych przez trzy
logistyczne piony funkcjonalne (materiatowy, techniczny i medyczny) oraz
jeden pion planistyczno-organizacyjny (operacyjny). W sposob tradycyjny
rowniez prezentowany jest w niej proces kierowania zabezpieczeniem
logistycznym walczacych wojsk. W kierowaniu wyroznia sie cztery etapy:
planowanie, organizowanie, pobudzanie i inicjowanie oraz kontrole. Zadania
zabezpieczenia logistycznego organizowane sg i realizowane przez logistyke
(organy i jednostki logistyczne) dowodzone przez szefa logistyki - zastepce
dowddcy ZT.

Prace naukowo-badawcze, problemy organizacji i funkcjonowania systemu
logistycznego ZT w walce prezentujg przez pryzmat rozwigzan stosowanych
Warmiach panstw NATO oraz ,,Koncepcji logistyki SZ RP do 2012 roku”.
Jednak prace te posSwiecone sg ogélnym problemom zwigzanym
z organizacjg 1 funkcjonowaniem systemow logistycznych na szczeblach
taktycznych. Zwigzek taktyczny jest jednym z wielu elementéw (poziomow)
zainteresowania zespotdw badawczych oraz nie ma w tych pracach
konkretnych rozwigzan dotyczacych organizacji i dziatania systemu

JAWNE
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logistycznego ZT w walce wedtug standarddw przyjetych w armiach panstw
NATO.

3) Teoria zwigzana z organizacjg funkcjonowania systemu logistycznego ZT

w watce ujeta w literaturze polskiej o charakterze normatywnym
przedstawiona jest wybiorczo i ogélnie. Dzieje sie tak, poniewaz literatura ta
jest bardzo skromna pod wzgledem liczby dostepnych pozycji, jak tez
zawartosci merytoryczne;j. Obowigzujace aktualnie instrukcje
o funkcjonowaniu systemu logistycznego w czasie wojny to przede
wszystkim instrukcje dotyczace zabezpieczenia logistycznego
w poszczegoblnych pionach i specjalnosciach logistycznych. Instrukcje te sg
w wiekszosci nieaktualne, bowiem nie uwzgledniajg zmian jakie zaszty
w koncepcji prowadzenia dziatan taktycznych, a takze przeobrazen
wynikajacych ze zmian strukturalnych w SZ RP. Najwartosciowszymi
z wymienionych sa: ,,Doktryna logistyczna sit ladowych NATO'\ ALP-9 (B)
oraz ,,Regulamin dziatan wojsk ladowych™ wydany przez DWLad w 1999
roku.

Autor rozprawy zapoznat sie réwniez z literaturg obcojezyczng

poswiecong systemowi logistycznemu ZT w walce. Gtdwnymi pozycjami tej

literatury byty:

Division and Corps Logistics. Wyd. U.S.Army Command and General Staff
College. Fort Leavenworth. Kansas 1993r.

Division Support Command Armored, Infatry, and Mechanized Infantry
Divisions. Wyd. Headquarters, Department of the Army 199Ir (FM 63-2).
Division Concept for Combat Service Support Operations”. Wyd.
Headquarters, Department of the Army. Maj 1998.

Gefechtsstandkonzept des Heeres. Teil |. Korps, Divisionen und
Kampfbrigaden. Bonn 1999.

Hdv 100/400 VS - NfD. Einsatzunterstitzung im Heer (TF/EU).
Erlalentwurf DSK HH510220055. Stand: 31.03.98.
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- Arbeitsunterlage. Fihrung der Einsatzunterstitzung. Code - Nr 40.
Flhrungsakademie der Bundeswehr, Hamburg 1999.

- Arbeitshilfe  Truppenfihrung. Generalstabslenrgang A 94 H.
Fihrungsakademie der Bundeswehr, Hamburg 1995.

- Staff Oficers Handbook. Generral Staff, Army Code No 7103,
September 1997.

Wyze] wymieniona literatura przedmiotu stanowita podstawe do
formutowania kryteridw oceny funkcjonowania systemu logistycznego ZT SZ
RP, a takze jego sposobow i kierunkow doskonalenia oraz dostosowania do
standardow NATO.

W wyniku zapoznania sie  z literaturg przedmiotu autor rozprawy
stwierdza, ze:

- po pierwsze, struktura organizacyjna, funkcjonalna i przestrzenna systemu
logistycznego ZT SZ RP, atakze jego potencjat zaopatrzeniowy i ustugowy
oraz stosowane procedury kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk
w dziataniach taktycznychnie spetniajg wymogow standaryzacji
obowigzujacych w armiach panstw NATO;

- po drugie, brak jest opracowan o charakterze obligatoryjnym
I normatywnym traktujgcym o systemie logistycznym ZT w walce
zorganizowanym i funkcjonujacym zgodnie ze standardami NATO;

- po trzecie, temat rozprawy oraz sformutowany przez autora jej cel i gtowny
problem badawczy wychodzg naprzeciw potrzebom SZ RP w zwigzku

z wstgpieniem Polski do NATO.

Zalozenia i ograniczenia

Badania prowadzono w oparciu 0 teorie organizacji Systemu
logistycznego ZT w walce, ktdéra analizowana byta przez pryzmat wymogow
dotyczacych systemow logistycznych zawartych w ,,Doktrynie logistycznej sit
ladowych NATO” ALP-9 (B), STANAG 2406 oraz rozwigzan stosov”c”h



J AYNE

w funkcjonowaniu systeméw logistycznych na szczeblu taktycznym w armiach
przodujacych panstw NATO (gtownie armii Standw Zjednoczonych i armii
Republiki Federalnej Niemiec - Bundeswehry), a takze ,,Koncepcja logistyki SZ
RP do 2012 roku"\ wyd. czerwiec 1998r.

Funkcjonowanie systemu logistycznego w walce ograniczono do zadan
| przedsiewzieC realizowanych w ZT prowadzacym obrone, natarcie i dziatania
opdzniajace na obszarze RP.

Realizacja celu praktycznego rozprawy, tj. wypracowanie modelu
systemu logistycznego ZT oraz procedur Kkierowania zabezpieczeniem
logistycznym wojsk w dziataniach taktycznych, ograniczona zostata do stanu
wiedzy logistycznej autora prezentowanego na poczatku 1999 roku oraz
potencjalnych mozliwosci WLad SZ RP w zakresie zaadaptowania rozwigzan

obowigzujacych w armiach przodujgcych panstw NATO.

jawne
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2. DETERMINANTY FUNKCJONOWANIA SYSTEMU
LOGISTYCZNEGO ZWIAZKU TAKTYCZNEGO SZ RP W WALCE

Funkcjonowanie systemu logistycznego ZT w walce ukierunkowane jest
na realizacje zasadniczego zadania, ktorym jest zabezpieczenie logistyczne
wojsk. Zakres i sposob realizacji zabezpieczenia logistycznego ZT w walce jest
zawsze inny, bowiem determinowany jest bardzo zmiennymi uwarunkowaniami
taktycznymi (operacyjnymi), logistycznymi oraz terenowymi
I atmosferycznymi, w ktorych przygotowywana (planowana) i prowadzona
bedzie walka. Znajomos$¢ tych uwarunkowan przez logistyczne organy
Kierowania - organizatora zabezpieczenia logistycznego oddziatdow ZT jest

rownie waznajak ich wiedza i umiejetnosci logistyczne”.

2.1. Taktyczne uwarunkowania funkcjonowania systemu logistycznego ZT
w walce

2.1.1. Podstawowe rodzaje walki prowadzonej przez ZT

Zwigzek taktyczny (ZT) w zaleznosci od rodzaju otrzymanego zadania,
atakze decyzji dowddcy moze prowadzi¢ dziatania obronne, zaczepne lub
opdzniajagce. Przedstawione powyzej podstawowe rodzaje walki przy
uwzglednieniu obecnie zachodzacych zmian w teorii taktyki, zwiaszcza
w zakresie jej typologicznego ujecia, a takze wymagan sojuszniczych sg

umiejscowione w grupie dziatan rozstrzygajacych”.

Obrona uznawana jest jako zamierzony lub wymuszony rodzaj walki

prowadzonej w celu udaremnienia lub odparcia uderzen przeciwnika, zadania

"Por.: E. Nowak: Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanyw walce. AON 1999, s. 11.

AM. Huzarski. Zagadnienia taktyki wojsk lgdowych. Torun 1999, Wydawnictwo Adam Marszalek, s. 24

Do pozostatych rodzajow walki autor zaliczyt: dziatania desantowo-szturmowe, dziatama specjalne, "~ |"gie
i dziatania nieregularne. c
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mu maksymalnych strat, utrzymania zajmowanego rejonu (pasa) oraz
stworzenia sprzyjajacych warunkow do rozpoczecia dziatan zaczepnych”,
Celem dziatan obronnych jest uniemozliwienie przeciwnikowi opanowania

terenu, rozbicie zgrupowan uderzeniowych i zatamanie jego natarcia oraz

przyjecia inicjatywy”.

Natarcie natomiast jest dziataniem rozstrzygajagcym prowadzonym
w formie zwrotéw zaczepnych w celu rozbicia wojsk przeciwnika”.
Celem natarcia jest pokonanie przeciwnika. Cel ten osigga sie przez: razenie
przeciwnika, wykonanie zdecydowanego uderzenia, rozbicie jego wojsk

| zajecie waznych obiektow i rejonow kluczowych™,

Dziatania opOzniajgce obejmujg szereg kolejnych star¢ o charakterze
obronnym i zaczepnym. Jest w nich szeroko stosowany manewr i dziatania
ostabiajgce potencjat przeciwnika, ktorych ostatecznym celem jest zatrzymanie
jego natarcia.

Istotg dziatan opdzniajacych jest unikanie przewlektych walk, przez stawianie
nacierajagcym oporu na kolejnych pozycjach opdzniania, nie dopuszczajac do

rozstrzygajacych star¢™

Wymienione podstawowe rodzaje walki tworzg wspotczesny system walki
ZT™, ktorego czesciami sktadowymi jest: obrona, natarcie i dziatania
opdzniajace. Biorgc pod uwage dotychczasowe przeobrazenia w taktyce mozna

zdefiniowac, ze:

* Tamze, s. 83.
~ARegulamin dziatan wojsk ladowych. DWLad 16/99, s. 80.
Do celow szczegdtowych obrony zaliczamy; utrzymanie okre$lonego terenu; rozbicie przeciwnika, ktory wiamat
sie w ugrupowanie obronne; zyskanie na czasie; zréwnowazenie potencjatdbw walczacych stron poprzez
okresowg utrate terenu; umozliwienie kolejnym silom zeSrodkowania sie i wykonania zwrotu zaczepnego;
zmuszenie przeciwnika do przyjecia walki w niedogodnym dla niego terenie.
AM. Huzarski. Zagadnienia taktyki wojsk ladowych. Torun 1999, Wydawnictwo Adam Marszatek, s. 92.
Regulamin dziatan wojsk ladowych. DWLad 16/99, s. 101.
Tamze, s. 123.
12 por.: M. Huzarski. Obrona i natarcie dywizji, AON 1997, s. 25.
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System walki ZT jest zbiorem skoordynowanych
wewnetrznie | wzajemnie powigzanych ze sobg elementéw
realizujacych roznorodne przedsiewziecia ukierunkowane
na osiggniecie celu walki™® w sposéb zgodny z zamiarem
(koncepcja) dowodcy, przy jak najmniejszych stratach

wiasnych wojsk™

Prowadzenie przez ZT podstawowych rodzajow walki graficznie przedstawiaja
rysunki 1, 21 3.

jawne
B Tamze, s. 26.
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2.1.2. Potrzeby materiatowe wojsk

Potrzeby materiatowe wojsk (na $rodki bojowe i materiatowe - SBiM)
w walce to ogot zaopatrzenia niezbedny do wykonania zadania i zgromadzenia
nakazanych zapaséw normatywnych (taktycznych)™~ z uwzglednieniem strat.
WielkoS¢ potrzeb zaopatrzenia ZT w walce okresla sie na podstawie:
- stanu zapasOw zaopatrzenia w chwili otrzymania zadania bojowego;
- okreSlonych przez przetozonego wysokosci zapasow zaopatrzenia jakie
nalezy posiadac przed rozpoczeciem dziatan (walki);
- przewidywanego zuzycia zaopatrzenia w okresie przygotowania i trwania
walki;
- ustalonych przez przetozonego wielkosci zapasow, ktore nalezy posiada¢ na
koniec dnia walki
Ocena potrzeb zaopatrzeniowych wojsk w walce, jest niezwykle
skomplikowana 1 trudna do wykonania przez pion materiatowy systemu
logistycznego ZT. W gtowne] mierze uzalezniona ona jest od wielkosci zuzycia
SBiM przez oddziaty ZT. Zuzycie to zalezy od rodzaju i czasu trwania walki,
stosowanych przez strony walczace Srodkdw razenia, mozliwosci bojowych,
stosunku sit walczacych stron, sktadu bojowego i wyposazenia oddziatow ZT,
warunkow terenowych 1 atmosferycznych i innych uwarunkowan np..
mozliwosci wykonawczych jednostek logistycznych, stopnia ich wyszkolenia,
stanu technicznego i utrzymania UiSW™,
Tak duza roznorodnosC przedstawionych czynnikow wptywajacych na
wielkoS¢ zuzywanego zaopatrzenia wymaga utrzymywania na poszczegolnych

szczeblach organizacyjnych ZT zapaséw SBiM, ktére sa gromadzone.

' Zapas taktyczny - sg to zapasy utrzymywane na szczeblu taktycznym (oddziatu, ZT) przeznaczone do
wykorzystania w czasie dziatann bojowych. Por.: Szczeg6towe zasady i podstawowe normy zabezpieczenia
materiatowych potrzeb mobilizacyjnych i wojennych Sit Zbrojnych RP w tatach 1996 - 2000. Szt. Gen. WP
(Inspektorat Logistyki) Warszawa 1995, s. 5.

Por.: W. Nyszk: Zabezpieczenie materiatowe brygady zmechairfizowanej w obronie. Rozprawa doktorska.
AON 2000, s. 23.

Na potrzeby materiatowe wplywajg réwniez specyficzne Srodowiska watki, ktére zostaty rcj:“ea”pne
w pkt. 2.3.

isfeezene-
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przechowywane, wydawane i dostarczane walczacym oddziatom ZT przez pion
materiatowy w 4 klasach sposréd 10 klas materiatowych wystepujacych w SZ
RPVY\. Rodzaje zapasow SBiM oraz ich urzutowanie w ZT wedlug
dotychczasowych pogladow przedstawia zatgcznik 6 (patrz tabela 1).

WielkosS¢ przewidywanego zuzycia przez ZT w walce SBiM okreSlona
jest empirycznie 1 przedstawiona w postaci norm - tzw. jednostkach
kalkulacyjnych. Do przeprowadzonych obliczen stosuje sie ,,Sredniodobowe
normy zuzycia”, ktore zostaty okreslone na podstawie urzutowama zapaséw .
W zaleznosci od rodzaju prowadzonej walki, w ZT wielko$¢ zuzycia SBIM jest
okreslana kazdorazowo, adekwatnie do sytuacji operacyjnej.

Z przeprowadzonej analizy Sredniej wielkosci dobowego zuzycia SBIM
przez oddziaty ZT w walce wynika, ze najwieksze ich zuzycie jest w natarciu
I moze byC wieksze o ok. 50% niz w obronie i 0 ok. 30% wigksze niz

w dziataniach op6Zniajacych™. Dobowe potrzeby ZT na SBiM wynosza;

A. W obronie - ok. 1040 ton, w tym:

amunicji - ok. 550 ton;
- SMZ -ok. 60 ton;
bojowych $rodkow opchem - ok.  8ton;
mps - ok. 290 ton;
- TSM -ok. +20ton;
Zywnosci - ok. 25 ton.

B. W natarciu - ok. 1814 ton, w tym:
amunicji - ok. H91t ton;
- SMz -ok. 80 ton;

bojowych Srodkow opchem - ok.  8ton;

Klasyfikacja $rodkow zaopatrzenia w SZ RP przedstawiona jest w zataczniku 5.
Srednie wielkosci dobowego zuzycia SBiM przez ZT w obronie, natarciu i dziataniach opdzniajacych zostaty

przedstawione (skalkulowane) w zatgczniku 6 (patrz tabela 3, 4 i 5).
Patrz zatgcznik 5 (tabeta 2, 31 4).

jawne



mps - ok. 580 ton;
TSM - ok. 120 ton;
ZyWnosci - ok. 25 ton.

C. W dziataniach opdzniajgcych - ok. 1279 ton, w tym:

amunicji - ok. 438 ton;
SMZ -ok. 150 ton;
bojowych Srodkow opchem -ok.  8ton;
mps - ok. 537 ton;
- TSM -ok. 120 ton;
Zywnosci - ok. 25 ton.

WielkoS¢ zuzywanego zaopatrzenia uzalezniona jest rOwniez od strat
ponoszonych od uderzen przeciwnika (na wojska, jednostki logistyczne
| sklady). Z uwagi na brak metodyki umozliwiajacej okreslenie wielkosSci strat
W zaopatrzeniu przyjmuje sie orientacyjnie, ze sg one kompensowane na skutek

strat ponoszonych przez oddziaty ZT w ludziach oraz UiSW.

2.1.3. Wielkosc i struktura uszkodzen (strat) w UiSW

Proces uzytkowania UiSW na polu walki powoduje powstawanie jego
uszkodzen eksploatacyjnych i bojowych.
Uszkodzenia eksploatacyjne UiSW wynikajg z naturalnego zuzywania sie
zespotow, podzespotow, mechanizmow, czesci itp. i zalezy gtownie od stanu
technicznego UiSW, terminowosci i jakosci obstugiwan technicznych oraz
warunkow  uzytkowania (terenowych, atmosferycznych itp.) i jego
intensywnosci.
Uszkodzenia bojowe w UiSW powstajg na skutek oddziatywania przeciwnika
Srodkami razenia. Przyjmuje sie, ze na wielko$C uszkodzen - strat bojowych
w UiSW wptyw beda miaty nastepujace czynniki: jawne

iNieZastjezone
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rodzaju dziatan bojowych;

miejscu i roli oddziatu w ugrupowaniu bojowym ZT;

stosunku sit walczacych stron;

rodzaju stosowanych przez przeciwnika srodkow razenia;

intensywnosci prowadzonych dziatan;

rozbudowy inzynieryjnej;

maskowania oraz warunkow terenowych i atmosferycznych

Do praktycznego wykorzystania podczas okreslenia przewidywanych strat
opracowuje sie w formie tabelarycznej - prognozowane Srednio dobowe
wielkosci uszkodzen UiSW w walce . Orientacyjne wskazniki procentowe
dobowych strat UiSW ZT w walce majg charakter orientacyjny i uwzgledniajg
rodzaj dziatan, miejsce w ugrupowaniu bojowym (pierwszy lub drugi rzut) oraz
szczebel organizacyjny. Nie moga wiec byC one wykorzystane bezposrednio do
oszacowania strat. Dopiero uwzglednienie pozostatych czynnikow lub
przynajmniej ich czesci majacych zasadniczy wptyw na ich wielkos¢ pozwoli
bardziej uwiarygodni¢ prognoze strat UiSW ZT w walce.

Z uszkodzonego UiSW zaliczanego do strat bezpowrotnych (SB) mozna
odzyskac niektore sprawne zespoty, podzespoty, mechanizmy lub czeSci w celu
wykorzystania ich (w przypadku niemoznosci ich uzyskania podczas
zaopatrywania) do remontu.

Czes¢ wyltaczonego z uzytkowania UiSW moze by¢ wigczona z powrotem do
ugrupowania bojowego oddziatdow ZT przy realizacji procesOw zabezpieczenia
technicznego (remontu i ewakuacji). W zaleznosci od wielkosci (charakteru)
uszkodzenia wytgczone z uzytkowania UiSW mogg byC zakwalifikowane do

odpowiedniego remontu

Por.. M. Brzezinski: Zabezpieczenie logistyczne oddziatéw i pododdziatow wojsk ladowych w dziataniach
taktycznych. Podrecznik. Szt. Gen. 1490/98, s. 76.

Prognozowane $rednio dobowe wielkosci uszkodzen UiSW ZT w obronie, natarciu oraz dziataniach
opO6Zniajacych przedstawione sa w zatgczniku 6 (patrz tabele 8, 9i 10).

W zalezno$ci od zakresu (pracochtonnosci) wykonywanych remontdw, dzielg sie one na 5 (pie€) stopni. Na
szczeblu taktycznym realizowany jest 1. i 2. stopien. Klasyfikacja remontow techniki ladowej przedsta“c”"e”t
w zataczniku 6 (patrz tabela 6).
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Z przeprowadzonej analizy porownania uszkodzen UISW  wynika,
ze najwieksze powstajg podczas prowadzenia natarcia przez ZT, bowiem
przewyzszajg o ok. 4 - 6% straty powstate w obronie 10 ok. 50% straty
powstate w dziataniach opdzniajacych. Na przykiad, prognozowane Srednio
dobowe uszkodzenia (straty) ZT powstate w czotgach i BWP moga wynosic¢
w natarciu do 32%, w obronie do 28%, a w czasie prowadzenia dziatan
opozniajacych tytko ok. 18%.

Struktura uszkodzen UiISW w poszczegoinych rodzajach watki jest
podobna (wynika bowiem z obowigzujgcej metodyki prognozowania strat
w UISW).

Z analizy danych zawartych w zatgczniku 6 (w tabetach 8, 9 i 1O) wynika, ze:
a) do remontébw 1 i 2 stopnia (wykonywanych na szczeblu taktycznym)
kwalifikuje sie:
15-25% sprzetu bojowego (czotgi, BWP, artyteria, PPK itp.);
- 20-50% sprzetu technicznego (samochody, wozy dowodzenia);

ok. 55% broni strzeteckiej.

b) do remontow 3. i 4. stopnia (wykonywanych na szczeblu operacyjnym)
kwalifikuje sie:
35-40% sprzetu bojowego;
25-35% sprzetu technicznego;

ok. 30% broni strzeleckiej.

c) do remontow 5. stopnia (wykonywanych w stacjonarnych zaktadach GN)
kwalifikuje sie:
10-15% sprzetu bojowego;
10-15% sprzetu technicznego;

JAW INb
* Patrz zatacznik 4 (Tab. 8, 9, 10).
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d) straty bezpowrotne wynosza:
15-30% sprzetu bojowego;
10-20% sprzetu technicznego;

- ok. 15% broni strzeleckie;j.

2.1.4. Wielkos$¢ i struktura strat w stanie osobowym

W czasie prowadzenia walki oddziaty ZT bedg ponosic straty w ludziach,
ktore okresla sie stratami ogélnymi. Straty ogolne dzielg sie na straty

bezpowrotne i straty sanitarne (Rysunek 4).

zrodto: Poradnik oficera logistyki do éwiczen i treningéw sztabowych. AON 1998, s. 138.

Rysunek 4. Podziat strat ogolnych.

WielkosC strat ogoélnych oraz proporcje strat bezpowrotnych do strat
sanitarnych bedg uzaleznione od rodzaju broni zastosowanej przez przeciwnika.
Udziat strat bezpowrotnych i strat sanitarnych w ogolnej liczbie strat powstatych
od broni konwencjonalnej zawiera tabela 1

Przewiduje sie, ze straty osobowe beda przedstawiaC sie nastepujaco:
w wojskach zmechanizowanych i pancernych ranni bedg stanowi¢ - 70%,

zabici - 20%, a zaginieci - 10%. Natomiast w wojskach rakietowych i
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jezone

ranni beda stanowiC¢ 30%, a zabici az 70%. Ponadto, istotnym czynnikiem
eliminujagcym zotnierz z pola walki jest stres. Przewiduje sie, ze z tego powodu
ok. 10%, a wedtug ziddet amerykanskich nawet 50% stanu osobowego wojsk

bedzie niezdolnych do walki®.

Tabela 1

UDZIAL STRAT BEZPOWROTNYCH | SANITARNYCH W OGOLNEJ
LICZBIE STRAT

Rodzaj broni Straty bezpowrotne w % Straty sanitarne w %
Bron precyzyjna 70 30
Bron prézniowa 30 70
Bron zapalajgca 15 85
Inne rodzaje broni 25 75

Zrodio: Vademecum logistyczne. Sztab logistyki SG WP. Warszawa 1993, s. 50.

Uwaza sie, ze najwieksze straty bedg ponosity w ZT oddziaty i pododdziaty
zmechanizowane, dla ktorych najwieksze zagrozenie stanowi¢ beda przede
wszystkim odtamki pociskow artyleryjskich, bomb lotniczych oraz pociski broni
strzeleckiej. Zatogi wozdw bojowych beda narazone na oddziatywanie pociskow
odtamkowych, przeciwpancernych, wybuch paliwa itp. Z kolei oddziaty
| pododdziaty artylerii najwieksze straty poniosg w czasie prowadzenia ognia na
stanowiskach ogniowych.

Do strat bezpowrotnych zalicza sie zabitych, zaginionych bez wiesci
I wzietych do niewoli, natomiast straty sanitarne stanowig ranni i chorzy, ktorzy

ze wzgledu na stan zdrowia nie sg zdolni do wykonywania zadan bojowych

M. Doéjczynski. B. Lasota. Z. Kwiasowski. A. Wegner; Straty sanitarne na wspotczesnym
Lekarz wojskowy nr 1/%, s. 17.

strzezone; '
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przez okres nie mniejszy niz jedng dobe i przybyli do punktéw opatrunkowych
lub szpitali. Straty sanitarne dzielg sie na bojowe i niebojowe.

Do bojowych strat sanitarnych zalicza sie rannych i chorych, ktorzy nie
sg zdolni do walki wskutek bezposredniego lub posredniego dziatania Srodkéw
bojowych przeciwnika lub w wyniku szkodliwego oddziatywania na ich
organizm warunkow zwigzanych z sytuacjg bojowa (np. niskie temperatury itp.).

Do niebojowych strat sanitarnych zalicza sie chorych (w tej liczbie
chorych zakaznie) i rannych, ktérych obrazenia ciata i choroby nie powstaty
w wyniku dziatania broni przeciwnika lub niepomysinych czynnikow sytuacji
bojowe;j.

Wielkos¢ strat sanitarnych ZT w walce bedzie uzalezniona od:

rodzaju prowadzonej walki;

miejsca i roli ZT w ugrupowaniu operacyjnym ZO;

stosunku sit walczacych stron i stosowanych srodkow razenia;

intensywnosci walki;

doswiadczenia bojowego zotnierzy;

warunkow terenowych i atmosferycznych.
Najwieksze straty sanitarne beda ponosity z reguty oddziaty ZT dziatajace
W pierwszym rzucie ugrupowania bojowego i na gtownym kierunku dziatan.
Ponadto nalezy liczyC sie z duzymi stratami w czasie: przetamania przedniego
skraju obrony przeciwnika; odpierania jego kontratakow; forsowania przeszkod
wodnych; zdobywania umocnien; wprowadzania do watki drugich rzutéw
I odwodow.

Przewidywanie strat sanitarnych, jakie moga ponie$¢ oddziaty ZT w ciggu
doby dziatan jest bardzo trudne. Orientacyjnie prognozowane straty sanitarne
ZT w podstawowych rodzajach walki zawarte sg w zatgczniku 6 (Tabela 12).
W prognozie uwzgledniono walke ZT przy uzyciu broni konwencjonalnegj.
W przypadku stosowania broni masowego razenia wielko$¢ strat sanitarnych

moze wzrosngC 2-3 krotnie w stosunku do wielkosci podanych V\JIA\'S\F;IR%“.
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Przewiduje sige, ze rozkiad przestrzenny strat sanitarnych bedzie nastepujacy;
w pasie przestaniania 10%, w pierwszym rzucie 40%, a w drugim rzucie 30%
oraz w rejonach pododdziatow i urzadzen togistycznych - 20% w stosunku do
catosci strat sanitarnych’™,

Na sposob reatizacji zadan (pomocy medycznej) beda miaty wptyw nie
tytko wietkos¢ strat sanitarnych, ate rowniez ich stniktura i dynamika powstania.
Podziat 1 strukture strat sanitarnych wedtug ciezkoSci obrazen od broni

konwencjonatnej przedstawia tabeta 2 oraz zatgcznik 6 (patrz tabetat3).

Tabela 2.

STRUKTURA STRAT SANITARNYCH WEDLUG CIEZKOSCI OBRAZEN
OD BRONII KONWENCJONALNEJ [w%]

Rodzaj broni
Wyszczegodlnienie

precyzyjna prézniowa zapalajgca inne
Lekko ranni 25 45 20 35
Srednio ranni 10 40 35 40
Ciezko ranni 5 10 15 15
Bardzo ciezko ranni 60 5 30 10

Zrodio: E. Nowak: Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej w walce. AON 1999, s. 159.

Ze wzgledu na ciezkosC obrazen rannych i chorych dzielimy na
nastepujace grupy
lekko ranni - grupa rannych i chorych zotnierzy, ktorym leczenie

przywraca zdolnos¢ do wykonywania zadan bojowych;

Vademecum logisU czne. Sztab logist\ki SG WP, Warszawa 1993, s. 49.

M. Déjczynski: Strat} sanitarne na wspotczesnym polu walki. Lekarz wojskowy nr JAWNE
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- Srednio ranni - grupa rannych i chorych, ktérym leczenie w znacznym
stopniu zmniejsza inwalidztwo;
ciezko ranni - grupa rannych i chorych, dla ktorej rokowania koncowe nie
zawsze bywa pomysine. Efektem doznanego urazu jest czesto powazne
inwalidztwo;
bardzo ciezko ranni - grupa rannych i chorych, u ktorej rokowanie

koncowe zwykle nie jest pomysine i czesto konczy sie Smiercia.

Z przeprowadzonej analizy (patrz zatgcznik 6) dobowych strat sanitarnych

w stanie osobowym ZT wynika, ze ich wielko$¢ jest najwieksza w natarciu
I moze wynosi¢ do 10% stanu osobowego. W czasie prowadzenia obrony
wielko$¢ ta jest mniejsza o potowe (ij. 4-6%), a w czasie prowadzenia dziatan
opdzniajgcych moze wynosi¢ ok. 3-5% stanu osobowego ZT™. Zaktadajgc peine
(100%) ukompletowanie stanem osobowym ZT na poczatku prowadzenia walki,
wielkos¢ dobowych strat w ludziach wyniesie:
A. W obronie:

straty ogolne - ok. 1300 ludzi;

straty sanitarne - ok. 900 ludzi;

straty bezpowrotne - ok. 450 ludzi.

B. Whnatarciu:
straty ogodlne - ok. 2150 ludzi,
straty sanitarne - ok. 1400 ludzi;

straty bezpowrotne - ok. 700 ludzi.

C. Wdziataniach op6zniajacych:
straty ogolne - ok. 1000 ludzi;
straty sanitarne - ok. 700 ludzi;
straty bezpowrotne - ok. 350 ludzi.

JAWA-

*" Patrz zatacznik 4 (tabela12).
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2.1.5. Czas przygotowania ZT do walki

W dziataniach taktycznych proces dowodzenia wojskami rozpoczyna sie
zreguly od momentu otrzymania zadania od przetozonego (ZT zwykle
otrzymuje je od dowodcy ZO) i trwa do chwili wykonania tego zadania, tj. do
zakonczenia zaplanowanych dziatan. Niekiedy, podczas dziatan taktycznych,
proces ten moze rozpoczgC sie z inicjatywy dowaddcy

Zwigzek operacyjny (korpus) na przygotowanie operacji otrzymuje
zwykle okoto 72 godzinw, Z czego 24 godziny przeznacza na planowanie

| stawianie zadan. Po tym okresie powinien by¢ przygotowany i wystany dla ZT

rozkaz operacyjny (Rysunek 5).

OS$ czasu 0 24 72

XXX Dalsze planowanie dziatan
i planowanie alternatywne

_ Pla_noyvanle ] RO
i stawianie zadan

XX
WZB I_Dalsze plar]owanie dziatan
i planowanie alternatywne
WZB RO
Legenda:
RO - Rozkaz operacyjny:
ZP - Zarzadzenie przygotowawcze;

OS - Orientowanie o sytuacji;
WZB - Wstepne zarzadzenie bojowe.

Zrédto: M ateriaty KDow AON

Rysunek 5. Model rownolegtego przygotowania dziatan w ZO i ZT.

AN Por.: J. Szymczyk. Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej w obronie. Rozprawa doktorska.

AON 1999, s.'26. ’
Patrz: J. Michniak i inni: Organizacja dowodzenia jednostkami operacyjnymi wojsk lgdowwchj”*i“es¢/Ul.

Proces dowodzenia. AON 1998, s. 10.
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Ten moment jest poczatkiem planowania i stawiania zadan na szczeblu
ZT itrwa okoto 16 godzin. Pozostaty czas do rozpoczecia operacji, tj. okoto 32
godziny, przeznaczony jest dla nizszych szczebli dowodzenia. Jednak,
w przypadku stosowania metody réwnolegtego przygotowania dziatan, podczas
planowania i stawiania zadan przez ZO, podwiadni, w tym rowniez ZT, moga
otrzymywac zarzadzenie przygotowawcze, orientowanie o sytuacji oraz wstepne
zarzadzenia bojowe.

Z powyzszego wynika, ze ogoiny czas przygotowania ZT do walki
w przypadku stosowania metody réwnolegtego przygotowania dziatan moze
wynieS¢ nawet okoto 70 godzin. Jednak bezposrednie 1 planowane
przygotowanie ZT do dziatan bedzie trwato okoto 48 godzin. Jest to czas jakim
beda dysponowaé organy i jednostki logistyczne ZT na zorganizowanie

zabezpieczenia logistycznego wojsk.

2.2. Logistyczne uwarunkowania funkcjonowania systemu togistycznego
ZT w waltce

Logistyczne uwarunkowania funkcjonowania systemu logistycznego ZT
w walce postrzegane sg gtownie jako autonomicznos¢ togistyczna wojsk. Jest
ona funkcjg potencjatu  materiatowego, technicznego,  medycznego
| transportowego wojsk. Rozumiana jest jako zdolnos¢ jednostek i urzadzen
logistycznych ZT do samodzielnej realizacji (bez zasilania z zewnatrz) zadan
logistycznych (w okreSlonym czasie) na rzecz walczacych wojsk przy

wykorzystaniu wiasnego potencjatu logistycznego.

2.2.1. Potencjat materiatowy ZT

Potencjat materiatowy obrazuje catoksztalt zapaséw SBiM oraz zdolno$é
do realizacji dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug gospodarczo-

bytowych na rzecz walczacych wojsk. Mozna go okresli¢ poprzez ilos¢ Srodkow]



zaopatrzenia w poszczegolnych klasach materiatowych i wedtug asortymentu
sktadowanych (utrzymywanych) w danej chwili w jednostkach i urzadzeniach
logistycznych ZT. Do pomiaru potencjatu materiatowego uzywa sie jednostek
katkulacyjnych, np.; jednostki ognia (jo) - dla amunicji, jednostki napetnienia
(jn) - dla paliw i materiatow ptynnych, racje dzienne (rdz) - dla zywnosci,
komplety bojowe (Kb) - dla srodkow minersko-zaporowych, komplety (kpi) -
dla umundurowania. Ponadto do jego pomiaru mozna takze stosowac
powszechnie uzywane jednostki miar, np.: zywnosSC i amunicja w jednostkach
masy; woda, paliwo | materiaty ptynne w jednostkach pojemnosci.

Z przeprowadzonych badan™ wynika, ze ZT wykorzystujac posiadany
potencjat materiatowy (w zakresie SBiIM) charakteryzuje sie zrdznicowang

autonomicznoscig materiatowg w poszczegoinych rodzajach watki i wynosi:

A. Wobronie:
- w SB - od 2,13 doby (zaopatrzenie w amunicje) do 4,0 déb (zaopatrzenie
w bojowe $rodki opchem i SMZ);
- w SM - od 4,0 déb (zaopatrzenie w TSM) do 6,4 doby (zaopatrzenie

W ZywosC).

B. Wnatarciu:
w SB - od 097 doby (zaopatrzenie w amunicje) do 4,0 ddb
(zaopatrzenie w bojowe Srodki opchem);
w SM - od 2,49 doby (zaopatrzenia w mps) do 6,4 doby (zaopatrzenia

W Zywnosc).

C. Wdziataniach opdzZniajacych:
- W SB - od 4,6 doby (zaopatrzenia w SMZ) ) do 4,0 déb (zaopatrzenie

w bojowe Srodki opchem);

30 . JAWNE
Patrz zatgcznik 6.
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w SM - od 2,69 doby (zaopatrzenia w mps) do 6,4 doby (zaopatrzenia
W Zywnosc).

Niezaleznie od rodzaju prowadzonej walki potencjat materiatlowy ZT
zapewnia (w ciagu doby walki) realizacje ustug gospodarczo-bytowych
w zakresie:

- wypieku 8 ton chleba;

- kapieli 1000 zotnierzy w lecie (tj. 64 zotnierzy na godzine) i 500 zima (32
zotnierzy na godzine));

- wydobyciu i oczyszczeniu 8000 litrow wody;

- naprawy ok. 150 kpi. umundurowania i 50 kpi. obuwia.

Ponadto posiada zdolno$¢ zatadowcza ok. 4800 ton.
2.2.2. Potencjat techniczny ZT

Potencjat techniczny obrazuje catoksztatt mozliwosci  Srodkow
technicznych™ w procesie realizacji dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug
specjatistycznych na rzecz walczacych wojsk. Mozna go okresli¢ przez jego
mozliwosci:  rozpoznania  technicznego,  obstugiwania  technicznego,
ewakuacyjne, remontowe oraz zaopatrzenia w techniczne Srodki materiatowe
(TSM). Najistotniejszy wptyw na wielko$¢ potencjatu technicznego posiadaja
mozliwosci ewakuacyjne i remontowe jako zasadnicze procesy przy realizacji
zabezpieczenia technicznego ZT w walce.

Mozliwosci ewakuacyjne N (potencjat ewakuacyjny) podsystemu

zabezpieczenia technicznego mozna okresli¢ z zaleznosci

*t Do $rodkdw technicznych zalicza sie wyposazenie techniczne jednostek i urzadzen logistycznych ZT.
M. Brzezinski, E. Chylak: Eksploatacja w logistyce wojskowej. Bellona Warszawa
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gdzie:

n - ilos¢ ciggnikdw wykorzystywana w procesie ewakuacji w szt.;

t - czas dyspozycyjny w godz.;

V - Srednia predkosc¢ holowania w km/godz.;

S - $rednia odlegto$¢ (ramie) ewakuacji w km;

ki _wspotczynnik efektywnego czasu pracy ciggnikéw;

k2 - wspotczynnik potrzeb ciggnikow do ewakuacji jednego obiektu;
D - dni (doby) walki.

Mozliwosci remontowe Mr (potencjat remontowy) z kolei mozna okresli¢

Z zaleznoSciami

N e tR-n
Mr = - mD [szt]
Pr
gdzie:
N - ilos¢ stanowisk remontowych w szt.;
tR - czas pracy stanowiska remontowego na dobe w godz.;
n - ilos¢ specjalistow pracujacych przy jednym obiekcie remontowym w szt.;

Pr- pracochtonno$¢ remontu w roboczogodzinach;
D - dni (doby) walki.

Z przeprowadzonych beda'm™ wynika, ze ZT wykorzystujac posiadany

potencjat techniczny (w zakresie remontu i ewakuacji) charakteryzuje sie

zrdznicowang autonomicznoscig techniczng w poszczegélnych rodzajach

walki.

Zwigzek taktyczny zachowuje zdatnosc techniczng w zakresie ukompletowania:

A. Wobronie manewrowej w:

czotgach - 3 - 4 dni walki;
BWP - 3 - 4 dni walki;
TO - 4 dni walki;

sprzecie radiolokacyjnym 3 - 4 dni walki.

M. Brzezinski: Logistyka wojsk ladowych. WAT wewn. 251/98, s. 157.

Patrz zatgcznik 6.
** Autonomiczno$é techniczna ZT (DZ) wyraza sie liczba dni (kolejnych dif walki), w ktérych ZT zachowuje
zdatno$¢ techniczng przynajmniej w 50% etatowego UiSW. Zrodto: J. Szymczyk: Zabezpieczenia logistyezne
dywizji zmechanizowanej w obronie. Rozprawa doktorska. AON 1999, s. 144,
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B. w obronie pozycyjnej w:
- czotgach - 4 dni walki;
- BWP - 4 dni walki;
- TO - 5 dni walki;

- sprzecie radiolokacyjnym - 4 dni walki.

C. Whnatarciu w:
- czotgach - 4 - 5 dni walki;
- BWP - 4 - 5 dni walki;

D. Wdziataniach opdzniajacych w:
- czotgach - 5- 6 dni walki;
- BWP - 5- 6 dni walki.

2.2.3. Potencjat medyczny ZT

Potencjat medyczny obrazuje catoksztatt mozliwosci sit i Srodkow
medycznych w udzielaniu pomocy medycznej rannym i chorym zotnierzom
w walce. Mozna go okresli¢ gtownie przez mozliwosci realizacji: przedsiewziec
profilaktyki zdrowotnej, ewakuacji medycznej, leczniczych, sanitarno-
higienicznych, przeciwepidemicznych, a takze zaopatrywania w sprzet
I materiaty medyczne. Najistotniejszy wptyw na wielkoS¢ potencjatu
medycznego posiadajg mozliwosci ewakuacyjne i lecznicze jako zasadnicze
procesy (przedsiewziecia) zabezpieczenia medycznego ZT w walce.

Mozliwosci ewakuacji medycznej (potencjat ewakuacyjny) podsystemu
zabezpieczenia medycznego mozna okresli¢c poprzez iloS¢ przewozu rannych
I chorych Srodkami transportu sanitarnego w okre$lonym czasie.

Potencjat leczniczy podsystemu zabezpieczenia medycznego mozna okreslic
poprzez ilos¢ udzielenia we whasciwym czasie kolejnych czynnosci leczniczych

(pomocy medycznej) w punktach opatrunkowych wedtug systemu leczenia
JAWNE
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etapowego. Ponadto, potencjat medyczny mozna okreslic, poprzez ilosC t0zek
w punktach opatrunkowych ZT oraz wojskowych szpitalach rezerwowych
| przydzielonej bazy t6zkowe;j.

W walce ZT wiasnymi (etatowymi) sitami medycznymi zapewnia
udzielenie pomocy medycznej rannym i chorym oraz ich ewakuacje (patrz
zatgcznik 5 - tabela 2t 1 22) w obronie przez péttorej doby, w natarciu przez

jedna dobe (dzien walki) oraz w dziataniach op6zniajgcych przez dwie doby.
2.2.4. Potencjat transportowy ZT

Potencjat transportowy mozna zdefiniowac jako zdoinosC przewozowa
okreslonych srodkow transportu lub instalacji (rurociggow).

W odniesieniu do Srodkow transportu potencjat transportowy nazywa sie
potocznie potencjatem przewozowym i oznacza on maksymalng - teoretycznie
mozliwg - produkcje transportowag w ciggu jednej jednostki czasu, a wyraza sie

wzorem:
Pt =1 "' c [ton]

gdzie:

Pt - potencjat przewozowy $rodka transportu w jednostce czasu, wyrazony
liczba ton;

} - tadownoscC netto Srodka transportu;

c “ liczba powtarzajgcych sie cykili.

Posiadany potencjat transportowy (tj. tadownos$¢ srodkow transportowych
bzaop ZT - ok. 1800 ton) zapewnia utrzymywanie potencjatu materiatowego ZT
(zapasow taktycznych SBiM zgodnie ich urzutowaniem). Potencjat
transportowy posiada pewng nadwyzke, poniewaz wielkoSC normatywnych

zapaséw SBiM ZT wynosi ok. 1042 tony™.

*® Patrz: Zatgcznik 6 (tabela2). JAWNE
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2.2.5. Procedury kierowania zabezpieczeniem logistycznym ZT w walce

Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym ZT w watce obejmuje
dziatania logistycznych organow kierowania oraz dowddztw jednostek
logistycznych zmierzajgce do zapewnienia (zgodnie z zamiarem dowodcy ZT)
terminowego zasilania oddziatbw w SBIM oraz Swiadczenia ustug
specjalistycznych i gospodarczo-bytowych . Jego istota wyraza sie w ciggtym
| zorganizowanym oddziatywaniu szefa togistyki na bezposrednio podiegte mu
organy kierowania 1 jednostki logistyczne (ich struktura organizacyjna
przedstawiona jest w zatgczniku 6), a takze organy togistyczne nizszych szczebli
dowodzenia w celu zapewnienia walczacym oddziatom skutecznej reatizacji
dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug specjatistycznych i gospodarczo-
bytowych™. Procedury kierowana zabezpieczeniem logistycznym ZT w watce
wynikajg z aktualnie obowiazujgcego obecnie w WLad SZ modelu dowodzenia
wojskami, w ktorym wyrédzniamy cztery gtowne obszary dziatan: ptanowanie,
organizowanie, pobudzanie i inicjowanie oraz kontrolowanie.

Planowanie zabezpieczenia logistycznego ZT w walce jest rozwinigciem
I sprecyzowaniem (usciSleniem) treSci zawartych w prognozach (dotycza one
przede wszystkim potrzeb materiatowych wojsk, strat w UiSW, strat sanitarnych
itp.) oraz w koncepcji zabezpieczenia logistycznego wojsk. Obejmuje ono
opracowanie ptanu zabezpieczenia logistycznego ZT w poszczegolnych
rodzajach watki oraz harmonogramow jego realizacji.

Organizowanie polega na utworzeniu struktury dziatania, ktora ma byc
przedmiotem kierowania (zarzadzania i dowodzenia). Obejmuje ono;

przygotowanie, ugrupowanie, rozmieszczenie oraz przemieszczenie

jednostek i urzadzen logistycznych;

% Por.: J. Szymczyk: Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej w obronie. Rozprawa doktorska.

AON 1999, s. 30.
E. Nowak: Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk w walce. Skrypt. AON, 1995, s._I!
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- wyznaczenie, przygotowanie oraz utrzymanie sieci drég dowozu i ewakuacji
na obszarze (w rejonie) planowanych dziatan wojsk;

- zorganizowanie obrony i ochrony jednostek i urzadzen logistycznych.

Pobudzanie i inicjowanie procesow i przedsiewziec logistycznych polega
na umiejetnym doborze metod dziatania, ktére umozliwiajg sprawne wykonanie
zadan logistycznych w okresie przygotowania i w toku walki. Obejmuje ono:
rozkazywanie, wspotdziatanie oraz motywowanie

Kontrolowanie realizacji zadan logistycznych umozliwia poréwnanie
rezultatow dziatania z opracowanym wczesniej planem zabezpieczenia
logistycznego ZT w watce oraz harmonogramami jego realizacji. Obejmuje ono:
wizyty (lustracje), samokontrole, rozliczanie i nadzor stuzbowy.

Pomys$ina realizacja kierowania zabezpieczeniem logistycznym ZT
w walce uzalezniona bedzie w duzej mierze od operatywnos$ci dziatania szefa
logistyki ZT. Obowigzujgce procedury kierowania zabezpieczeniem
logistycznym ZT w walce wymagajg jego aktywnego uczestnictwa szczegOlnie
w procesie planowania watki. Powoduje to, ze z chwilg otrzymania przez ZT
zadania bojowego szef logistyki udaje sie do gdzie zapoznawany
jest z rozkazem bojowym (operacyjnym) przetozonego, zamiarem dowodcy ZT
(zwigzanym zrealizacja zadania) oraz otrzymuje wytyczne dowodcy do
wypracowania koncepcji zabezpieczenia logistycznego wojsk ZT w planowanej
walce. Po otrzymaniu powyzszych informacji szef logistyki ZT analizuje
zadanie oraz zamiar dowodcy, okreSla przedsiewziecia do natychmiastowego
wykonania oraz kalkuluje czas (jakim dysponuje na zaplanowanie
| zorganizowanie zabezpieczenia logistycznego wojsk w walce). Nastepnie
ocenia sytuacje logistyczng ZT, na podstawie ktorej opracowuje koncepcje

zabezpieczenia logistycznego wojsk w walce. Koncepcja ta w ustalonym przez

Por.: J. Szymczyk: Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej w obronie. Rozprawa doktorska.
AON 1999, s. 31.
** CDB - Centrum Dowodzenia Bojowego.

SD - Stanowiska Dowodzenia JAWNE
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szefa sztabu ZT czasie przedstawiona jest dowodcy, a z chwilgjej zatwierdzenia
przez dowddce staje sie zamiarem logistycznym.

Na podstawie zamiaru logistycznego szef logistyki udziela szefom pionow
funkcjonalnych (planowania, materiatowego, technicznego 1 medycznego)
logistyki ZT wytyczne do planowania zabezpieczenia logistycznego oddziatow

ZT w walce.

2.3. Specyficzne srodowiska walki - ich wpltyw i uwarunkowania
na funkcjonowanie systemu logistycznego ZT w walce

W warunkach normalnych (umownie nazywanym terenem ,,normalnym”)
ZT wykonujac zadania na terenie kraju, w zaleznosci od sytuacji geograficzno-
fizycznej moze spotkaé sie z specyficznymi Srodowiskami walki, do ktorych
zaliczamy: teren zabudowany, lasy i obszary lesisto-jeziorne, teren gorzysty,
wybrzeze morskie, noc i inne warunki ograniczonej widocznosci oraz zime
W specyficznych Srodowiskach walki mozna wyodrebni¢ warunki zwigzane
z prowadzeniem walki: w okreSlonym terenie - terenowe, w warunkach
ograniczonej  widocznosci oraz w  warunkach  zimowych™.  Cechg
charakterystyczng dziatan w specyficznych Srodowiskach walki bedzie
koniecznos¢ prowadzenia manewru sit i Srodkdw, dostarczania zaopatrzenia
oraz ewakuacji technicznej i medycznej z wykorzystaniem niewielkiej liczby
drég, niskie tempo i ogniskowy charakter dziatari”**
Specyficzne srodowiska pola watki z reguty powodujg wzrost zuzycia wielu
SBIM. Sg to przede wszystkim: mps, materiaty wybuchowe oraz amunicja

mozdzierzowa, artyleryjska i strzelecka (patrz tabela 3).

Por.: M. Huzarski: Zagadnienia taktyki wojsk lagdowych. Torun 1999, Wydawnictwo Adam Marszalek, s. 107.
Bioragc pod uwage dotychczasowy (narodowy) dorobek naukowy oraz obecne uwarunkowania polityczno-
militarne obronno$ci naszego kraju, autor proponuje interpretacje warunkdéw pola walki (ich podziat) jako
szczeg6lne i normalne. Warunki szczegélne wystapig wowczas, kiedy jednostki Wojska Polskiego bedg
wykonywaly zadania poza granicami kraju, np. w ramach misji pokojowych ONZ, czy tez w ramach
sojuszniczych operacji potagczonych NATO. Jako warunki normalne - wedlug autora - nalezy przyjmowac
wszelkie uwarunkowania wykonywania zadan przez jednostki Wojska Polskiego na terenie kraju.

Patrz: Regulamin dziatan wojsk ladowych. DWLad 16/99, s. 184-222.

* Tamze, s. 183. JAWNE
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Tabela 3.

CHARAKTERYSTYKA (ORIENTACYJNA) ZUZYCIA SBiM
W SPECYFICZNYCH SRODOWISKACH WALKI

Specyficzne L Charakterystyka zuzycia
srodowiska pola Rodzaj SBIM
walki wieksze mniejsze
mps 1,5-2 razy
am. mozdzierzowa 2-3 razy
Teren gorzysty
materiaty wybuchowe wieksze
produkty zywnosciowe wieksze
am. mozdzierzowa wieksze
am. artyl. do ognia posredniego wieksze
am. strzelecka wieksze
Teren lesisty mps wieksze
am. czotgowa - mniejsze
Am. przeciwlotnicza - mniejsze
PPK - mniejsze
materiaty wybuchowe wieksze
leren ZUriddfllIEi/Wcllly ..
mps - mniejsze
Przeszkoda wodna am. artyleryjska wieksze
| nips | 1,52 razy
Zima _ _
materiaty wybuchowe 1 wiegksze
jam. oSwietlajgca 1 wieksze
IMUO .
am. strzelecka 1 wieksze

zr6dto: Biuletyn Informacyjny nr 1 (163), Szt. Gen., Warszawa 1996r.

2.3.1. Wptyw wamnkow terenowych na funkcjonowanie systemu logistycznego
ZT w walce

Do warunkow terenowych, w ktorych ZT moze prowadzi¢ walke zalicza
sie teren: zabudowany, lesisty i lesisto-jeziomy, gorzysty, wybrzeza morskiego

oraz przeszkody wodne"™,

*s Tamze. s. 184-208.
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Szczegolnie duze zuzycie (w porownaniu z warunkami normalnymi)
moze by¢ amunicji artyleryjskiej i mozdzierzowej (2-3 razy wieksze) oraz mps
(1,5-2 razy wieksze) podczas prowadzenia walki przez ZT w terenie gorzystym
(patrz tabela 3).

Wieksze w stosunku do nonnalnych wystapi ponadto zuzycie materiatow
wybuchowych, amunicji strzeleckiej w terenie lesistym i zurbanizowanym oraz
na przeszkodzie wodnej (przede wszystkim amunicji artyleryjskiej). Mnigjsze,
natomiast jest przewidywane zuzycie mps w terenie zurbanizowanym oraz
amunicji czotgowej, przeciwlotniczej i PPK w terenie lesistym. Ocenia sie (patrz
tabela 4), ze wielko$¢ dobowego zuzycia gtéwnych SBiM przez
w specyficznych Srodowiskach pola walki (w terenie gérzystym) moze wynie$¢

od 428 - 1160 ton mps oraz od 64 - 150 ton amunicji mozdzierzowej.

Tabela 4.

SREDNIA WIELKOSC DOBOWEGO ZUZYCIA GLOWNYCH SBiM
PRZEZ ZT W TERENIE GORZYSTYM

Rodzaj WielkosSc¢ zuzycia (w tonach)
. s Charakterystyka
prowadzonej Rodzaj SBIM zuzycia w warunkach  w warunkach
walki normalnych  specyficznych
mps 1,5-2 razy wieksze 285 428-570
Obrona
am. mozdzierzowa 2-3 razy wieksze 38 76-114
mps 1,5-2 razy wieksze 580 870-1160
Natarcie
am. mozdzierzowa 2-3 razy wieksze 50 100-150
mps 1,5-2 razy wieksze 537 806-1074
Dziatania
opOzniajace o )
am. mozdzierzowa 2-3 razy wieksze 32 64-96

Zrédto: Opracowanie wtasne.

JAWNE
** Ukompleto\\anie ZT - 100%.
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Powoduje to, ze autonomiczno$¢ materiatowa ZT pod wzgledem
zaopatrzenia w paliwa ptynne moze spas¢ w obronie z 5,07 dnia do 2,54 - 3,38
dnia, w natarciu z 2,49 dnia do 0,74 - 1.12 dnia, a w dziataniach op0zniajgcych
z 2,69 dnia do 1,16 —1,74 dnia (patrz tabela 5). Jeszcze wiekszy wzrost zuzycia
niz mps, moze wystapi¢ w amunicji mozdzierzowej w przypadku prowadzenia
przez ZT walki w terenie gorzystym. Woweczas autonomicznos¢ materiatowa ZT
pod wzgledem zaopatrzenia w amunicje moze wystarczy¢ tylko : w obronie na
0,98 - 1,47 dnia, w natarciu na 0,74 - 1,66 dnia, a w dziataniach opdzniajgcych
na 1,16 - 1,74 dnia.

Tabela 5.

AUTONOMICZNOSC ZT POD WZGLEDEM ZAOPATRZENIA
W MPS ORAZ AMUNICJE MOZDZIERZOWA
W SPECYFICZNYCH SRODOWISKACH POLA WALKI

Wielko$¢ zapasow (w tonach)  potrzeby Liczba dni
iczba dni

Rodzaj walki Rodzaj SBiM _ dobowe .
fakt.*» nienaru- plo i (w tonach) walki
szalnych zuzycia
mps 1807 362 1445 428-570  2.54-3,38
Obrona
_am. 139,53 27.9 111,63 76-114  0,98-1,47
mozdzierzowa
mps 1807 362 1445  870-1160 1,25-1.66
Natarcie
_ am. 139,53 27.9 111,63  100-150  0,74-1,12
mozdzierzowa
o mps 1807 362 1445 806-1074  1,35-1.8
Dziatania
opozniajace am. 13953 27.9 111,63 64-96 116-1,74

mozdzierzowa

Przy ukompletowaniu ZT - 100%.

2.3.2. Wptyw warunkdw ograniczonej widocznosci na funkcjonowanie systemu
logistycznego ZT w walce

Do warunkéw ograniczonej widocznosci, w ktorych ZT moze prowadzic

walke zalicza sie okresy wystepowania; ciemnosci, mgiet, opadow i dymow.
JAWNE

MS®
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ny
Prognozowanie wystepowania powyzszych warunkow moze byC jedynie
mozliwe do ustalenia (okresSlenia) w przypadku zmiany pory doby.
Pozostate prognozy beda przede wszystkim wynikaty z obserwacji rejonu
dziatania, w okreslonej porze roku. Nieprzewidywalne jest natomiast uzycie
dyméw oraz zmiany widocznosci zalezne od pogody™™. Okreslenie wielkosSci
zuzycia SBiM w warunkach ograniczonej widocznosci, wobec przedstawionych
sposobow ich prognozowania jest trudne do jednoznacznego okreSlenia.
Na podstawie dostepnych materiatow (tabela 3), jedynie mozemy okreslic¢ jako
~wieksze” - zuzycie amunicji strzeleckiej 1 oSwietlajgcej. W tym przypadku,
ustalanie ich wielkosci zuzycia bedzie prowadzone na biezaco, a ich zapasy
bedg odtwarzane w jednostkach logistycznych iuzupetniane w wojskach,

w sposob interwencyjny (dorazny) - szczegétnie przez pierwsze dni waiki.

2.3.3. Wptyw warunkow zimowych na funkcjonowanie systemu logistycznego
w walce

Dziatanie jednostek i urzadzen logistycznych ZT w warunkach zimowych
zdeterminowane jest przygotowaniem oddziatdw do skutecznego prowadzenia
watki w tych okoticznosciach oraz charakteryzuje sie ponadto okreslong
specyfika dziatania, ktore wymaga ich odpowiedniego wyszkolenia
| wyposazenia™\,

Szczegdlnie duze zuzycie w warunkach zimowych (w poréwnaniu
z warunkami normalnymi) moze wystgpi¢ w mps (+,5-2 razy wieksze) - patrz
tabela 3.
Wieksze w stosunku do normalnych wystgpi ponadto zuzycie materiatow
wybuchowych. Ocenia sie (patrz tabela 6), ze wielko$¢ dobowego zuzycia mps
w walce prowadzonej przez ZT™, w warunkach zimowych moze wynies¢ od

428 ton w obronie, do 1160 ton w natarciu.

Patrz; Regulamin dziatar wojsk ladowych. DWLad 16/99, s. 218.
Tamze, s. 222. JAWNE
* Ukompletowanie ZT - 100%.
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Rodzaj
prowadzonej walki

Obrona

Natarcie

Dziatania
opdzniajgce

JAWNE

Tabela 6,

WIELKOSC DOBOWEGO ZUZYCIA MPS PRZEZ ZT
W WARUNKACH ZIMOWYCH

Wielkos¢ zuzycia (w tonach)

Charakterystyka
zuzycia
w warunkach w warunkach
normalnych specyficznych
1,5-2 razy wieksze 285 428-570
1,5-2 razy wieksze 580 870-1160
1,5-2 razy wieksze 537 806-1074
Zrodto: Opracowanie wtasne.
Tabela 7.

AUTONOMICZNOSC ZT POD WZGLEDEM ZAOPATRZENIA W AMUNICJE
MOZDZIERZOWA W SPECYFICZNYCH SRODOWISKACH POLA WALKI

Wielkos$¢ zapasow (w tonach

_ _ p ( ) Potrzeby Liczba dni

Rodzaj walki . dobowe walki
fakt.*’ nienaru-—— 4, zuzycia (W tonach)
szalnych

Obrona 139,53 27,9 111,63 76-114 0,98-1,47
Natarcie 139,53 27,9 111,63 100-150 0,74-1,12
Dziatania 139,53 27.9 111,63 64-96 1,16-1,74

opdzniajgce

Przy ukompletowaniu ZT - 100%.

jawne
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Z powyzszego wynika, ze autonomiczno$¢ materialtowa ZT pod
wzgledem zaopatrzenia w paliwa ptynne moze spas¢ w obronie z 5,07 dnia do
2,54 - 3,38 dnia, w natarciu z 2,49 dnia do 0,74 - 1.12 dnia, a w dziataniach
opdzniajacych z 2,69 dnia do 1,16 - 1,74 dnia (patrz tabela 7). Jeszcze wiekszy
wzrost zuzycia mps, wystepuje w przypadku prowadzenia przez ZT walki

w terenie gorzystym.

2.4. \Wnioski

2.4.1. Whnioski dotyczace taktycznych uwarunkowan funkcjonowania systemu
logistycznego ZT w walce
Zwigzek taktyczny SZ RP w zalezno$ci od rodzaju otrzymanego zadania,
a takze decyzji dowddcy moze prowadziC dziatania obronne, zaczepne lub

opOzniajace.

Wielko$¢ zuzycia SBiM jest réznorodna w zaleznosci od rodzaju
prowadzonej walki (sposobu wykonywania zadan). Nie mniej jednak realizacja
zadan w sposob aktywny tj. przez prowadzenie dziatan zaczepnych
(manewrowych) powoduje wzrost zuzycia SBiM.

Z prowadzonej analizy wynika, Ze najwieksze zuzycie SBIM ma miejsce
w natarciu i wynosi wciggu doby ok. 1814 ton, w obronie jest o ok. 50%
mniejsze i wynosi ok. 1040 ton, natomiast w dziataniach opdzniajacych nie

przekracza 1300 ton.

Podobng, malejgca tendencje, w obronie i dziataniach opo6zniajacych,
ma wielko$¢ uszkodzen (strat) w UiSW oraz w stanie osobowym ZT.
Najwieksze straty w UiSW ZT powstajg podczas prowadzenia natarcia
| przewyzszajg o0 ok. 4 - 6% straty powstate w obronie i 0o ok. 50%
w dziataniach opoOzniajgcych. Na przyktad, prognozowane S$rednio dobowe

uszkodzenia (straty) ZT powstate w czotgach i BWP moga wynosi¢ w natodu”
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do 32%, w obronie do 28% a w czasie prowadzenia dziatan opdzniajacych tylko

ok. 18% stanu ich posiadania.

Straty ZT powstate w stanie osobowym (sanitarne) sg najwieksze
w natarciu 1 mogg wynosi¢c do 10% stanu osobowego (tj. ok. 1400 ludzi).
W obronie wielko$¢ ta jest mniejsza o potowe (tj. 4-6% - ok. 900),
a w dziataniach opozniajagcych moze wynosic ok. 3-5% (ok. 700 ludzi).
Po krotkiej hospitalizacji w punktach opatrunkowych i po udzieleniu pomocy
medycznej beda powracaC do macierzystych pododdziatdbw lekko ranni

zotnierze - ok. 200-300 w ciggu doby.

W zaleznosci od stosowanej przez dowodztwo i sztab ZO metody
przygotowania dziatan (operacji), ZT na przygotowanie watki, w tym na
organizacje zabezpieczenia logistycznego wojsk moze dysponowaé: przy
metodzie réwnolegtego przygotowania dziatan nawet okolo 70 godzinami,
aw przypadku zastosowania metody kolejnego przygotowania dziatan tylko
okoto 40-45 godzinami.

Z logistycznego punktu widzenia, stosowanie przez dowodztwo i sztab ZT
metody rownolegtego przygotowania dziatan, nalezy traktowaé jako
rozwigzanie korzystne, bowiem czas realizacji zadan logistycznych na rzecz
wojsk bedzie odpowiednio diugi. Natomiast w przypadku stosowania metody
kolejnego przygotowania dziatan, czas realizacji zadan logistycznych w ZT,
na rzecz oddziatdbw przygotowujacych sie do walki, bedzie znacznie kroétszy

I wyniesie okoto 40-45 godzin™,

Por.: J Szymczyk. Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej w obronie. Rozprawa doktorskPh
AON 1999, s. 27.
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2.4.2. Whioski dotyczace logistycznych uwarunkowan funkcjonowania systemu
logistycznego ZT w walce

Posiadany potencjat materiatowy, techniczny i medyczny ZT SZ RP jest
znacznie zrdéznicowany. Powoduje to, ze autonomicznosC logistyczna ZT
w walce wynosi:

w obronie ok. 2 doby;
w natarciu ok. 1 dobe;

- w dziataniach opdzniajacych ok. 2,5 doby (bez SMZ - 1,5 doby).

Potencjat materiatlowy ZT  charakteryzuje sie  zrdznicowang
autonomicznoscig materiatowg w poszczegolnych rodzajach walki. W celu
zapewnienia ciagtosci zaopatrywania walczacych wojsk w SBiM wymagane
jest, aby ich dostawy dla ZT rozpoczac:

A. W obronie:
- amunicji - w pierwszej potowie drugiego dnia watki (1,33 doby);
- TSM, SMZ oraz bojowych $rodkéw opchem w potowie trzeciego dnia
waitki (2,5 doby).

B. Whnatarciu:
- amunicji - w drugiej potowie pierwszego dnia waitki (0,6 doby);
mps - w potowie drugiego dnia walki (1,55 doby);
SMZ - w drugiej potowie drugiego dnia walki (1,87 doby).

C. Wdziataniach opézniajacych:
- amunicji - w drugiej potowie drugiego dnia walki (1,65 doby);
- SMZ - po pierwszym dniu walki (1 dobie);

- mps - w potowie trzeciego dnia walki (2,49 doby).

Z oceny autonomicznosci materiatowej ZT w walce wynika, ze szczegolnie
krytycznym rodzajem Srodkow zaopatrzenia niezbednym do prowadzenia walki

jest amunicja. Jej zapasy normatywne, wediug opinii autora, w porownaniu
JAWINDb

60'z212



JAWNE

z innymi  zapasami normatywnymi innych rodzajow SBiM sa zbyt mate.
Jej niedobory znacznie obnizajg potencjat logistyczny oraz utrudniajg
organizacje dostaw zaopatrzenia dla oddziatdbw ZT w walce. Powoduje to, ze jej
dostawy muszag byC organizowane codziennie, aw natarciu nawet do dwoch
I wiecej dostaw w ciggu doby watki - co w praktycznym dziataniu jest
niemozliwe do realizacji!

Potencjat techniczny ZT umozliwia zachowanie jego zdolnosci bojowej
(z uwagi na ukompletowanie ZT w UiSW™) przez 4 -5 dni walki w obronie,
przez 5 dni walki w natarciu oraz przez 6 dni w dziataniach opdzniajacych,
prowadzonych w pierwszym rzucie ugrupowania operacyjnego ZO. Po tym
okresie, pomimo systematycznego odzysku (poprzez wykonywany remont)
uszkodzonego UiSW, spada ukompletowanie ZT ponizej 50% stanu
etatowego™. W tej sytuacji ZT powinien by¢ wycofany do drugiego rzutu
I uzupetniony dostawami nowego UiSW.

Potencjat medyczny ZT zapewnia, przy wykorzystaniu wiasnych
(etatowych) sit medycznych, udzielenie pomocy medycznej rannym i chorym
oraz ich ewakuacje: w obronie przez poéttorej doby, w natarciu przez jedng
dobe (dzien walki), a w dziataniach opdzniajacych przez dwie doby.

Po tym okresie - w poszczegblnych rodzajach prowadzonej walki - ZT wymagat
bedzie wsparcia przede wszystkim w zakresie ewakuacji medycznej. Ponadto
w nastepnych dniach prowadzonej walki koniecznym bedzie przydzielenie ZT
kolejnego bmed (badz jego ekwiwalentu). Szczegolnie moze to mie¢ miejsce
w natarciu (przy powstaniu duzych strat) lub w obronie manewrowej
i dziataniach  opdzniajacych, Kiedy zajdzie potrzeba przemieszczenia
(wycofania) DPO. W praktyce wigze sie to z koniecznoscig wyewakuowania
wszystkich rannych i chorych znajdujacych sie w punktach opatrunkowych ZT.

= Przy rozpoczeciu walki gdy jest 100% stan ukompletowania ZT w UiSW. Natomiast przy 80% stanie
ukompletowania UiSW, ZT traci zdolno$¢ bojowa: w obronie - 3 - 4 dniu walki; w natarciu - 3 dniu walki
aw dziataniach opdZniajacych w 4 -5 dniu walki.

Patrz zatgcznik 6.
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Potrzeba bedzie rowniez w zwigzku z tym poszerzenia bazy tdézkowej ZT do
dalszej hospitalizacji rannych i chorych lub jej zabezpieczenia w wojskowych
szpitalach rezerwowych (WSzR), czy tez wykorzystania zasobow cywilngj
infrastruktury terenowej w ramach wspoétdziatania wojskowo-cywilnego.
Procedury kierowania zabezpieczeniem logistycznym - dostawami
zaopatrzenia i Swiadczenia ustug logistycznych ZT w walce zdeterminowane sg
obowigzujgcym dotychczas w WLad SZ RP modelem dowodzenia wojskami,
w ktérym wyroznia sie cztery etapy jak: planowanie, organizowanie,
pobudzanie 1 inicjowanie oraz kontrole realizacji zadan logistycznych.
Procedury te nie sa zbiezne z procedurami Kkierowania zabezpieczeniem
logistycznym WLad w armiach panstw NATO, ktore uwarunkowane sg innym
modelem dowodzenia wojskami i wynikajacymi z niego procedurami
dotyczacymi  wypracowania  (opracowania) logistycznej  dokumentacji
planistycznej i wykonawczej™"”,
Model dowodzenia wojskami, wedtug obowigzujgcego w armiach panstw
NATO, powinien bowiem obejmowaé w ZT SZ RP nastepujace etapy: ustalenie

potozenia, planowanie, stawianie zadan i kontrole™

2.4.3. Wnioski dotyczace wptywu specyficznych Srodowisk pola walki na
funkcjonowanie systemu logistycznego ZT

Specyficzne Srodowiska walki, w ktorych ZT moze prowadzi¢ walke
powoduja z reguty wzrost zuzycia kitku rodzajéw SBiM. Najczesciej beda nimi:
mps, amunicja (mozdzierzowa, artyleryjska, strzelecka i oSwietlajgca), materiaty
wybuchowe. Szczegdlnie duze zuzycie (w poréwnaniu z warunkami
normalnymi) moze byC amunicji mozdzierzowej (2-3 razy wieksze) oraz mps

(1,5-2 razy wieksze) podczas prowadzenia walki przez ZT w terenie gorzystym

Model dowodzenia wojskami w armiach panstw NATO przewiduje bowiem nastepujace etapy: ustalenie
potozenia, planowanie, stawianie zadan i kontrole.

Patrz: Zatgcznik 7.

Por.: J Szymczyk: Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej w obronie. Rozprawa
AON 1999, s. 38.
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1zimg. Wieksze w stosunku do normalnych wystgpi ponadto zuzycie:
materiatdw wybuchowych; amunicji artyleryjskiej, strzeleckiej, oswietlajgcej
w terenie lesistym i zurbanizowanym oraz na przeszkodzie wodnej i w nocy.
Mniejsze, natomiast jest przewidywane zuzycie mps w terenie zurbanizowanym
oraz amunicji czotgowej, przeciwlotniczej i PPK w terenie lesistym.

Duzy wzrost zuzycia SBiM w specyficznych $rodowiskach walki moze
spowodowac, ze autonomiczno$¢ materiatowa ZT pod wzgledem zaopatrzenia
w paliwa ptynne moze spas¢ w obronie z 5,07 dnia do 2,54 dnia, w natarciu
z 2,49 dnia do 0,74 dnia, a w dziataniach opdzniajacych z 2,69 dnia do 1,46
dnia. Jeszcze wiekszy wzrost zuzycia niz mps, moze wystgpic w amunicji
mozdzierzowej. Wodweczas autonomiczno$¢ materiatowa ZT pod wzgledem
zaopatrzenia w amunicje mozdzierzowg moze wystarczyc tylko : w obronie od
0,98 dnia do 1,47 dnia, w natarciu od 0,74 dnia do 1,66 dnia, a w dziataniach

opdzniajacych od 4,16 dnia do +,74 dnia.

jawne
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3. SYSTEMY LOGISTYCZNE ZWIAZKOW TAKTYCZNYCH
WOJISK LADOWYCH ARMII PRZODUJACYCH PANSTW NATO

3.1. System logistyczny zwigzku taktycznego wojsk lgdowych armii Stanow
Zjednoczonych

We wszystkich rodzajach sit zbrojnych armii Stanow Zjednoczonych
systemy logistyczne wojsk posiadajg okreslong strukture organizacyjng
| funkcjonalng potaczong adekwatnymi zadaniami.

System logistyczny wojsk lagdowych armii Stanoéw Zjednoczonych dzieli sie na
trzy szczeble: strategiczny, operacyjny i taktyczny.

Szczebel strategiczny obejmuje: centralne organy logistyki, ktore
rozmieszczone sg w kontynentalnej czesci kraju i1 odpowiadajg za wsparcie™
(zabezpieczenie) logistyczne wszystkich rodzajow wojsk lagdowych.

Szczebel operacyjny obejmuje: instytucje, jednostki 1 pododdziaty
bezposrednio zabezpieczajagce wojska na teatrze dziatan wojennych (TDW).
Organy szczebla operacyjnego rozmieszczone sg w tytowej strefie TDW
wykonujac zadania zwigzane z: organizacjg komunikacji pomiedzy terytorium
USA a strefg dziatan bojowych, zaopatrywaniem wojsk znajdujgcych sie
w strefie, gromadzeniem, przechowywaniem i dystrybucjg zapasow rezerw
materiatowych oraz organizacjg ochrony i obrony drog komunikaciji.

Szczebel taktyczny obejmuje: jednostki i pododdziaty logistyczne
korpusow i dywizji, przeznaczone do wykonania zadan zabezpieczenia
materiatowego, technicznego, transportowego i medycznego walczacych wojsk
a takze ochrony 1 obrony rejonu rozmieszczenia jednostek 1 urzadzen

logistycznych.

¢ W logistyce armii Stanéw Zjednoczonych uzywany jest termin wsparcie (support), ktorego odpowiednikiem
w logistyce Wojska Polskiego jest termin zabezpieczenie. Dla ujednolicenia terminologii w dalszej Sﬂ\b
dysertacji przyjeto termin zabezpieczenie. _
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3.1.1. Zadania, sposoby i zasady funkcjonowania systemu

Zadaniem systemu logistycznego zwigzku taktycznego (ZT) w armii
Stanéw Zjednoczonych jest planowanie i realizacja zabezpieczenia oddziatow
dywizji w uzbrojenie i sprzet wojskowy, Srodki bojowe i materiatowe
dotyczacych tzw. materiatu {odpowiednik am. Materiel), zabezpieczenia
personalnego (odpowiednik am. Personel), zabezpieczenia obiektowego-
infrastruktury  (odpowiednik am. Facilites) oraz ustug logistycznych
(odpowiednik am. Services).

System ten zakiada cztery grupy funkcji logistycznych: materiatowa,
osobowa, ustugowa i w obszarze infrastruktury.

Materiatowa funkcja logistyki obejmuje ,,zywotno$¢” (resurs) uzbrojenia
I sprzetu w ramach zadan logistyki konsumenta zwigzanej z przyjeciem sprzetu
do uzytku, jego magazynowaniem, rozdziatem, obstuga i remontem i spisaniem
Z ewidenciji.

Osobowa funkcja logistyki obejmuje przemieszczanie i ewakuacje 0sob
oraz realizacje zabezpieczenia medycznego.

Ustugowa funkcja logistyki  obejmuje:  uzupetnianie  zapasow,
wykorzystanie zasobow sity roboczej i Swiadczenia ustug socjalno-bytowych.

Funkcje w obszarze infrastruktury obejmuja: zakupy, budowe oraz
utrzymanie obiektow i urzgdzen infrastruktury.

Realizacja powyzszych funkcji wedtug regulaminu dziatan wojsk
ladowych szczebla zwigzku taktycznego (FM 63-2) uwarunkowana jest od
szesciu ponizszych zasad:

1 Zapewni¢ walczacym wojskom ciggte i whasciwe wsparcie logistyczne;

2. Planowa¢ zabezpieczenie logistyczne z mozliwie jak najwiekszym
wyprzedzeniem;

3. Trudnosci w dostarczaniu zaopatrzenia dla wojsk bedacych w izolacji oraz

w trudnych warunkach terenowych przezwyciezaC poprzez w
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kierowanie i wykorzystanie pojazdow ciezarowych, Smigtowcow i innych
dostepnych srodkow transportowych;

4. Jednostki logistyczne przemieszcza¢ za walczacymi wojskami, prowadzac
rownoczesnie ich zabezpieczenie logistyczne (ale nie przez rekwizycje);

5. Do rozmieszczenia jednostek logistycznych wykorzystywaC dostepng
infrastrukture, uzalezniajgc ich miejsce rozwiniecia od gtownego wysitku
walczgcych wojsk;

6. Szczegotowo planowaC przedsiewziecia obrony i ochrony dla jednostek
logistycznych realizujacych zabezpieczenie logistyczne walczacych wojsk,

ze szczeg6lnym uwzglednieniem obrony biernej.

Wobec tak przyjetych zasad, funkcji i celu praktyczne funkcjonowanie
systemu logistycznego ZT armii Standw Zjednoczonych realizowane jest
wedtug ustalonych i ukierunkowanych w porzadku priorytetowym zadan
(przedsiewzieC) logistycznych. Do zasadniczych zadan logistycznych (Tabela 8)
realizowanych na szczeblu ZT armii Stanow Zjednoczonych naleza: >
1) Zaopatrywanie w amunicje (odpowiednik am. ARMING)',

2) Zaopatrywanie w paliwa (odpowiednik am. FUELING)',

3) Ewakuacja i1 remont uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego (UiSW) oraz
zaopatrywanie w techniczne Srodki materiatowe (TSM) (odpowiednik am.
FIXING)",

4) Kierowanie przewozami-transportem (odpowiednik am. MOVING)',

5) Wyposazenie osobiste i ustugi na rzecz zotnierzy (odpowiednik am.
SUSTAINING)',

6) Pomoc medyczna i uzupetnianie stanow osobowych (odpowiednik am.
MANNING).

*" Por.: Nowak E.: Zabezpieczenie logistyczne wojsk ladowych w dziataniach bojowych ,,Log-Lad”, cz. JKWNE
AON 1998, S.36.
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3.1.2. Struktura organizacyjna systemu

Sposdb organizacji systemu logistycznego ZT w armii Stanéw
Zjednoczonych w kontekScie struktury organizacyjnej organdéw kierowania
Ijednostek wykonawczych logistyki jest wynikiem specyfiki organizowania
ugrupowania bojowego dywizji o réznym skiadzie i okreSlonych zasadach
organizowania walki.

Dla zabezpieczenia dziatan ZT regulaminy amerykanskie zalecajg
organizowanie oddziatow i pododdziatow o roznym skiadzie, przy czym zaktada
sie mozliwosS¢ przerzutu czeSci tych sit do innych rejonéw oraz zmiany ich
podporzadkowania.

W dywizji (pancernej i zmechanizowanej) jest szesC dowddztw: trzy dowodztwa
brygad, dowdodztwo artylerii, dowddztwo brygady lotniczej i dowodztwo
zabezpieczenia logistycznego (DISCOMf”. Ogolng strukture organizacyjng
dowddztw przedstawiono na rysunku 6.

Dowddztwo zabezpieczenia logistycznego jest zorganizowane o sztywny etat
{TOEY™ W dziataniach bojowych (walce) DISCOM jest organem
wykonawczym w zakresie realizacji planu zabezpieczenia logistycznego
walczacych oddziatow ZT. Rozwija sie na wiasnym stanowisku dowodzenia

(Rear Command Post).” DISCOM podlegajg bezposrednio:

gtowny batalion logistyczny {MSBy",

trzy wysuniete bataliony logistyczne {FSB)%;

lotniczy batalion logistyczny {ASB) ;

centrum kierowania zabezpieczeniem (MMCYN™

DISCOM - DJ[visin Support Command.

TOE - Tabeles ofequipment.

E. Nowak: Zabezpieczenie logistyczne wojsk lgdowych w dziataniach bojowych ,,Log-Lad”. cz. Il.
Zabezpieczenie logistyczne zwigzku taktycznego w dziataniach bojowych. AON 1998, s. 29.

MSB - MainSupport Battalion.

FSB - Forward Support Battalion.

A SB - Aviation Support Battalion. JAWNE

MMC/DMMC - Division M ateriel ManaseTenl Center.
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Rysunek 6. Ogoélna struktura dowoédztw w ZT armii Stanéw Zjednoczonych.

Organem Kkierowania i koordynacji zabezpieczenia logistycznego ZT
annii Stanow Zjednoczonych jest wydziat logistyki (G4), ktérego zasadnicza
cze$¢ pracuje w dywizyjnym centrum kierowania zabezpieczeniem w rejonie
DSAMN
DMMC przeznaczone jest do zapewnienia wszystkim jednostkom dywizji
scentralizowanych dostaw zaopatrzenia oraz zintegrowanego kierowania
zaopatrywaniem w Srodki zaopatrzenia klasy: 1, II, I, 1V, V, VI i IX oraz
remontami  uszkodzonego UiSW dywizji (Wykaz klas zaopatrzenia

przedstawiono w Tabeli 9).

o JAWNE
DSA —Division SupportArea.



Tabela 9.

KLASYFIKACJA SRODKOW ZAOPATRZENIA W ARMII STANOW

ZJEDNOCZONYCH
Klasy : Symbol Nazwa srodkéw zaopatrzenia
zaopatrzenia
1 2 3 4*
1 Klasa i @ Subsistene. Zywno$¢ i sprzet stuzby zywnos$ciowe;.
. Clothing. Umundurowanie, wyposazenie osobiste,
2 Klasa li S . )
0 materiaty i sprzet stuzby mundurowe,.
Petroleum, Oils and Lubricants.
3 Klasa M . : .
0 Materiaty pedne i smary oraz sprzet stuzby mps.
Construction Materials. Inzynieryjne materiaty
4 Klasa IV ) L
budowlane, zaporowe i rozbudowy inzynieryjne,;.
5 Klasa V Ammunition. Srodki bojowe.

Personal Demand Items.
6 Klasa Vi Materiaty handlowe (stodycze, napoje, srodki higieny
@ osobistej, srodki czystosci i pralnicze).

Major and Items. Uzbrojenie i sprzet wojskowy

7 Klasa VI . : :
indywidualny i zespotowy.

Medical Supplies. Srodki medyczne, materiaty

8 Klasa VI . :
0 1sprzet stuzby zdrowia.

Repair Parts and Components.
9 Klasa IX P . i : p

Techniczne Srodki materiatowe.

Non-Military Programs.
10 Klasa X y Frog _

Zaopatrzenie nie wystepujace w klasach od 1do IX.
Zrédto: Combat service supportin iow-intensity conflict. Headquartes Departament of the Army. Washigton 1992.
lwaga.

Izczegbtowy wykaz klas zaopatrzenia zawiera materiat FM 704-28, FM 101-5-1.

Poz. 4 zawiera amerykanskg nazwe SrodkOw zaopatrzenia oraz polskie
S JAWNE
)dpowiedniki.

70z W
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Jednostkami wykonawczymi DISCOM sa bataliony logistyczne: gtéwny,
wysuniety i lotniczy.

Gtowny batalion logistyczny {MSB) przeznaczony jest do zabezpieczenia
logistycznego jednostek rodzajow wojsk dywizji (jednostki artylerii naziemnej,
przeciwlotnicze, = wojsk inzynieryjnych,  obrony  przeciwchemicznej).
Zabezpiecza rowniez zasilanie wysunietych bataliondw logistycznych
(przydzielonym brygadom) w zaopatrzenie dostarczane bezposrednio z korpusu.
Batalion rozwija sie w dywizyjnym rejonie logistycznym (DSA), utrzymujac
niezbedne zapasy Srodkow zaopatrzenia dla jednostek rodzajow wojsk.

Wysuniety batalion logistyczny (FSB) przeznaczony jest do
zabezpieczenia logistycznego brygad wchodzacych w skiad dywizji. Rozwija sie
w brygadowym rejonie logistycznym (BSAf®. Utrzymuje wszystkie zapasy
zaopatrzenia niezbedne w zabezpieczeniu logistycznym walczacych brygad.

Lotniczy batalion logistyczny (ASB) przeznaczony jest do
zabezpieczenia logistycznego brygady lotniczej (Aviation Brigade). Ponadto,
na wezwanie, realizuje dostawy deficytowych rodzajow zaopatrzenia (gtownie
amunicji) pozostatym oddziatom i pododdziatom dywizji.

SzczegOtowa anatiza struktury organizacyjnej togistycznych organow
kierowania oraz jednostek logistycznych z zadaniami w ZT armii Stanow

Zjednoczonych przedstawiona jest w zataczniku 3.
3.1.3. Funkcjonowanie systemu w waice

Specyfika funkcjonowania systemu togistycznego ZT armii Stanow
Zjednoczonych w waltce ukierunkowana jest na reatizacje w porzadku
priorytetowych szesciu nastepujacych zadan togistycznych:

L ARMING;
2. FUELING;

® _ JAWNE
BSA - Brigade Support Area.
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5. FIXING;

4. MOVING,;

5. SUSTAINING,;
6. MANNING,;

Realizacja zabezpieczenia logistycznego walczacych wojsk ZT w kontekscie
powyzszych zadan wykonywanych zaréwno przez specjalistyczne organy
kierowania oraz jednostki 1 urzadzenia logistyczne jest determinantg
funkcjonowania w systemie logistycznym ZT armii Stanéw Zjednoczonych
szesciu samodzielnych pionéw funkcjonalnych.

Oddzielne  rozpatrywanie  problematyki  funkcjonowania  systemu
logistycznego przez powyzsze piony w zakresie: zaopatrywania w amunicje,
zaopatrywania w paliwa, ewakuacji i remontu UiSW, kierowania przewozami,
wyposazenia osobistego 1 ustug na rzecz zoinierzy oraz pomocy medycznej
I uzupetnienia stanébw  osobowych powoduje  kompleksowa realizacje
przedsiewzieC zabezpieczenia logistycznego walczacych oddziatow ZT.

Specjalizacja organdéw kierowania w procesie zabezpieczenia logistycznego

powoduje ich precyzyjny podziat - specjalizacje zadan w ich realizacji.
W praktyce logistyczne organy kierowania petnig gtdwna role organizatora
i nadzoru procesu zaopatrywania walczacych oddziatdw ZT. Natomiast dostawy
zaopatrzenia dla walczacych brygad oraz remont uszkodzonego UiSW odbywa
sie z reguty z pominieciem ogniwa dywizyjnego (poprzez sity i srodki korpusu).
Analogicznie nastepuje podziat w funkcjonowaniu - realizacji zadan dla
batalionow  logistycznych.  Dywizyjny  batalion logistyczny  (MSB)
ukierunkowany jest na realizacje zadan zabezpieczenia logistycznego (gtéwnie)
na rzecz dywizyjnych jednostek rodzajow wojsk, natomiast wysuniete bataliony
logistyczne realizujg zabezpieczenie logistyczne brygad (BZ, BPanc).

Szczegotowa analiza i ocena funkcjonowania systemu logistycznego w ZT

armii Standw Zjednoczonych przedstawiona jest w zatagczniku 3.
JANINU



JAWNE

3.2. System logistyczny zwigzku taktycznego wojsk lagdowych Bundeswehry

W ramach reorganizacji Sil Zbrojnych Niemiec na poczatku lat 90-tych
zorganizowano nowy system logistyczny Bundeswehry, ktorego elementami
sktadowymi sa: dowodzenie logistyczne (Logistische Fihrung), procediuy

logistyczne (Logistische Verfahren), sity logistyczne (Logistische Krafte).

Zrédto: Logistik im Einsatz. IV Korps G4. Seite: 2, Stand: 10.04.1997.

Rysunek 7. Elementy sktadowe systemu logistycznego Budeswehry.

Charakterystyczng cecha tego systemu jest historyczny rozdziat pomiedzy
stuzbami togistycznymi a medyczno-sanitarnymi na poszczegéinych szczebtach
(stopniach) jego  funkcjonowania.  Stuzby logistyczne (zaopatrzenia
i remontowa) Sci$le wspotdziatajg z medyczno-sanitarng jako dwa oddzielne
piony. Specyfikg organizacyjng tego systemu jest brak sit i Srodkow
logistycznych w strukturach brygady i korpusu za wyjatkiem organdw
kierowania (elementow dowodzenia). Dowodzenie logistyczne realizuje
komorka G-4 (S4) na szczeblu batalionu, brygady, dywizji i korpusu natomiast
na szczeblu Wojsk Ladowych - Dowodztwo Wojsk Ladowych {-HFiino)67

JAWISL
6-Hqudo . Heeresfohrungskonwiando. !
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oraz Dowodztwo Wsparcia™ (Zabezpieczenia) Dziatan (HUKdo)™ Wojsk
Ladowych. Zgodnie z nowa koncepcjg zatozono i wdrozono 3-stopniowy
system togistyczny i medyczno-sanitarny w ktorym wyrézniamy: oddziat
(batalion-rownorzedny), dywizje oraz baze (jednostki i urzadzenia centrainego
podporzadkowania). Ogotny schemat organizacyjny systemu logistycznego
I medyczno-sanitarnego przedstawiony jest na rysunku 8.

Pierwszym stopniem tego systemu jest ,batalion” jako podstawowy
,»,oddziat gospodarczy” z przeznaczeniem utrzymywania w gotowosci do
dziatania stanow osobowych oraz Srodkéw materiatowych. W tym celu
w kompanii dowodzenia i zaopatrzenia (Stabs - und Versorgungskompanie)
organiczne sity logistyczne (zaopatrzeniowe, remontowe) oraz medyczno-
sanitarne realizujg zabezpieczenie logistyczne i medyczno-sanitarne walczacych
wojsk batalionu. W dziataniach taktycznych pododdziaty te podzielone sg na
dwie czeSci wysuniete (VVD) oraz tylowe (RVD) stuzby logistyczne
I medyczno-sanitarne.

Drugi  stopien systemu logistycznego i  medyczno-sanitarnego
Bundeswehry obejmuje szczebel taktyczny ,,dywizje” w ktorej wystepuje putk
logistyczny (Logistikregiment) oraz putk sanitarny (Sanitatsregiment) w celu
przygotowania i zapewnienia brygadom i jednostkom dywizyjnym niezbednych
srodkow zaopatrzenia do prowadzenia walki.

Trzeci stopien systemu logistycznego i medyczno - sanitarnego obejmuje
szczebel centralny ,baze”. Brygady logistyczne (Logistikbrigaden), brygada
sanitarna (Sanitatsbrigade) centralnego podporzadkowania wraz
z logistycznymi obiektami (urzgdzeniami) stacjonarnymi i srodkami mobilnymi

tworzg Logistyczng Baze Kraju (Logistische Basis Inland).

% W logistyce armii Bundeswehry uzywany jest termin wsparcie (Unterstiitzung), ktdrego odpowiednikiem
w logistyce Wojska Polskiego jest termin zabezpieczenie. Dla ujednolicenia terminologii w dalszej czesci
dysertacji przyjeto termin zabezpieczenie.

HUKdo - Heeresunterstiitzungskommando.

W D - Vorgeschobene Versorgungsdienste. JAWNb

RVD - Rickwartige Versorgungsdienste.
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Zrédlo: FUHRUNGSAKADEMIE DER BUNDESWEHR. Fachbereich Fahrungslehre Heer. Logistik.
Hamburg, 1998.

Rysunek 8, Tréjstopniowy system logistyczny i medyczno- sanitarny Bundeswehry.
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Baza ta zapewnia wojskom lgdowym funkcjonowanie w ramach regionalnego
zaopatrzenia oraz koordynuje zabezpieczenie logistyczne i medyczno-sanitarne
realizowane sitami i Srodkami gospodarki narodowej, a takze sojusznikow

(sprzymierzonych) .

3.2.1. Zadania, sposoby i zasady funkcjonowania systemu

Charakterystycznym celem systemu logistycznego 1 medyczno-
sanitarnego zwigzku taktycznego Bundeswehry jest zapewnienie brygadom
| jednostkom dywizyjnym niezbednych Srodkéw walki do prowadzenia dziatan
taktycznych. W tym celu sity i Srodki togistyczne oraz medyczno-sanitarne
(etementy sktadowe systemu) wykonujg podstawowe zadania zwigzane
z rozwinieciem potowych urzadzeniach zaopatrywania (w zateznosci od
odlegtosci i czasu dowozu) w tytowej czesci rejonu brygady lub dywizji przy
jednoczesnej koordynacji dalszego zabezpieczenia logistycznego realizowanego
sitami i Srodkami szczebta nadrzednego ,,bazy”, sojusznikow a takze gospodarki
narodowej.

Reatizujac zabezpieczenie logistyczne walczacych wojsk ZT stuzby
togistyczne i medyczno-sanitarne prowadza ukierunkowane przedsiewziecia
| zadania zwigzane z zaopatrywaniem, remontem i stuzbg sanitarna.

W zakresie zaopatrywania stuzby togistyczne utrzymujg okreslone ilosci
zapasOw: Srodkow materiatowych masowego zuzycia BdVG) , Srodkdw
materiatowych trwatego uzytku (NVC/*'” oraz jednorazowego uzytku (EVG/A™,
Jednoczes$nie rozwijajg watczacym batalionom w rejonach brygad punkty
rozdziatu (Vti Pktf™ Srodkéw MVG. Prowadza dowdz: amunicji artyleryjskiej,

przeciwlotniczej, inzynieryjnej oraz srodkow NVG i EVG.

Zrédto: Arbeitsunterlage. Logistische Fuhrung. Flihrungsakademie der Bundeswehr. Hamburg, Nov. 1996, s 6.

MVG - Mengenverbrauchsguter.

NVG - Nichtverbrauchsguter.

EVG - Einzelverbrauchsgiiter. JAVVINH
® Vi Pkt - Verteilerpunkt.
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Ponadto prowadzg prace zwigzane z dowozem, przetadunkiem iwywozem
duzego sprzetu a takze utrzymuja okreslone mozliwosci transportowe.

W zakresie remontu (utrzymania materiatowego) stuzby logistyczne
prowadza w szerokim zakresie remont wiasnych systemow uzbrojenia w tytowej
czesci rejonu dywizji. Rozwijajgjednoczes$nie w rejonach brygad punkty zbiorki
Iuszkodzonego sprzetu (SchadMatSaPkt) IWW celu zgromadzenia i sprawdzenia
uszkodzonego sprzetu. Ponadto sg w gotowosci skierowania w rejony brygad
dodatkowych grup remontowych, rozpoznawczych lub wysunietych potowych
punktow remontowych zwiekszajac mozliwosci remontu uszkodzonego sprzetu.

Realizujac przedsiewziecia pomocy medycznej stuzba sanitarna prowadzi
dalszg ewakuacje rannych z rejonéw pierwszorzutowych pododdziatéw poprzez
plac™ rozdziatu i ewakuacji w rejonie brygady (WgHPIf~. Ponadto w zaleznosci
od zranien ewakuuje ciezko rannych transportem powietrznym (Smigtowcami)
do tytowych (stacjonarnych) obiektéw sanitarnych oraz udziela pierwszej
pomocy chirurgicznej na placach opatrunkowych (HVPIf™ w rejonie dywizji tub
w zaleznosci od sytuacji w rejonie brygadowym.

Powyzsze zadania systemu logistycznego 1 medyczno-sanitarnego
wynikajg z zasad funkcjonowania tego systemu ktore charakteryzuje (cechuje):
optymalizacja i faczenie mozliwosci logistycznych, realizowanie zasady dowozu
srodkow materiatowych, wyprzedzajace rozwijanie potencjatu logistycznego,
wtgczanie w system regionalnego zaopatrzenia sit i srodkéw logistycznych
przewidzianych dla sit reagowania kryzysowego, wykorzystanie potencjatu
gospodarki narodowej jako czeSci skiadowej wilasnego systemu oraz

zabezpieczenie logistyczne mobilizacji przy jednoczesnym wzroscie wiasnych

mozliwosci.

SchadMatSaPkt/SMSPkt - Schadsmaterialsammelpunkt.

W terminologii stuzby sanitarnej Bundeswehry elementy (urzadzenia) medyczne rozwija sie na placach (platz)
w odroznieniu do elementdw logistycznych rozwijanych w punktach.

WQgHPI - Wagenhalteplatz.

HVP1 - Hauptverbandplatz JAWNE

8l Zrodto: Arbeitsunterlage. Logistische Fiihrung. Fithrungsakademie der Bundeswehr. Hatphu ANow J[99A
g Log 9 Fihrng (i e
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3.2.2. Struktura organizacyjna systemu

Organizacja systemu logistycznego zwigzku taktycznego Bundeswehry
oparta jest na nowym modelu organizacyjnym (Heeresstruktur 5N) Sit
Zbrojnych Niemiec w ktorym ,,dywizja” jest zasadniczym szczeblem systemu
logistycznego i medyczno-sanitarnego wojsk ladowych Bundeswehry.

W ZT Bundeswehry (patrz rysunek 9) wystepuje w skiadzie
organizacyjnym putk logistyczny (Logistikregiment) oraz putk sanitarny
(Sanitatsregiment). Putki te kierowane sg przez wydziat G4 (szefa togistyki)
| lekarza dywizji dziatajgcych w ramach stanowisk dowodzenia: bazowego

wysunietego (W oraz w szczegoinych przypadkach z tytowego
Legenda do rysunku. 9:

Brygada zmechanizowana;

A :
- Batalion rozpoznawczy;
- Brygada Saperow;

AL .
- Putk artylerii;

IL

- Putk obrony przeciwlotniczej;

- Batalion tgcznosci i1 dowodzenia

- Batation zandarmerii

B - Basisgefechtsstand.
V - Vorgeschobener Gefechtsstand. JAWNE
R - Ruckwaértiger Gefechtsstand.
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W ramach bazowego stanowiska dowodzenia ZT (DZ, DPanc)
logistyczne i medyczno-sanitarne organy Kkierowania zorganizowane S3
w centrum zabezpieczenia dziatan bojowych tworzac komérki: sanitarng (Zelle
\Sanf”, utrzymania materiatowego (Zelle MatErhf”, zarzadzania materiatowego
'(Zelle I\/IatBew)w oraz rozminowania i usuwania niewypatow (Zelle
\KamfmittelrAumdienst). Szefem centrum zabezpieczenia dziatan bojowych jest
|G4 ajego zastepca G1.

Na wysunietym stanowisku dowodzenia logistyczne organy Kkierowania
Izorganizowane sg w komorce zabezpieczenia dziatan bojowych. Szefem tej
komorki jest oficer operacyjny z G4 lub oficer sztabowy z centrum
Izabezpieczenia dziatan bojowych.

W szczegblnych przypadkach, gdy rozwijane jest tylowe stanowisko
lIdowodzenia, logistyczne 1  medyczno-sanitarne  organy  kierowania
zorganizowane sg W centrum zabezpieczenia dziatan w komdrkach
analogicznych jak na bazowym stanowisku dowodzenia ZT. SzczegoOtowa
analiza  struktury organizacyjnej  logistycznych  organow  kierowania
przedstawiona jest w zatgczniku 4.

Logistyczng jednostkg wykonawczg powyzszego systemu jest putk
llogistyczny posiadajgcy w swojej strukturze organizacyjnej putkowe
pododdziaty zabezpieczenia oraz pie¢ Dbatalionébw logistycznych: dwa
remontowe, dwa zaopatrzenia, jeden transportowy oraz dwie kompanie
zapasowe. Putk przeznaczony jest do zabezpieczenia niezbednych Srodkow
Iwalki dla walczacych brygad ijednostek dywizyjnych.

Medyczno-sanitarng jednostkg wykonawczg szczebla ZT jest putk
Isanitarny posiadajacy w swojej strukturze organizacyjnej: kompanie

dowodzenia i zaopatrzenia, cztery kompanie sanitarne, kompanie transportu

Zelle San - Zelle Sanitédtssdiennst.
Zelle MatErh - Zelle Materialerhaltung. JAW INe
Zelle MatBew - Zelle Materialbbewirtschaftung.
Zastrz”onei
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rannych oraz kompanie zapasowa. Putk przeznaczony jest do zabezpieczenia
medycznego walczacych oddziatéw i pododdziatéw dywizji.

Szczeg6towa analiza struktury organizacyjnej jednostek wykonawczych
systemu logistycznego i medyczno-sanitarnego ZT Bundeswehry przedstawiona

jest w zatgczniku 4.

3.2.3. Funkcjonowanie systemu w walce

Specyfika funkcjonowania systemu logistycznego ZT Bundeswehry
wedtug pogladow niemieckich tj. procesu zabezpieczenia logistycznego
I medyczno-sanitarnego  walczacych  oddziatow i1 pododdziatdow  dywizji
uzalezniona jest od warunkdw prowadzenia dziatan taktycznych.

Wspoitczesne dziatania taktyczne ZT (dywizji) prowadzone sg w wysokim
tempie, w warunkach bezpoSredniego zagrozenia przy ograniczeniach
czasowych spowodowanych m.in. 48-godzinnym horyzontem planowania.
Uwarunkowania te nie zapewniajg urzadzeniom iobiektom logistycznym
I medyczno-sanitarnym odpowiedniego czasu na ich petne rozwiniecie
i optymalne wykorzystanie posiadanych mozliwosci. Fakt ten oraz specyfika
organizacji systemu logistycznego (brak sit i Srodkow logistycznych oraz
sanitarnych na szczeblu brygady) powoduje, ze obiekty i urzadzenia logistyczne
wraz z zapasami sg przydzielane do rejonow brygad w postaci komponentow
logistycznych i sanitarnych (Vti Pkt, SMSPkt, WgHPI, HVPI). Niekiedy
w szczegoOlnych warunkach organizuje sie bezposrednio zabezpieczenie
logistyczne ze szczebla dywizji do walczacych bataliondw. taczenie
przydzielonych komponentow z dywizji w tytowe stuzby logistyczne dziatajgce
jako jedna catos¢ w tytowym obszarze brygady nalezy do kompetencji brygady.

Funkcjonowanie systemu logistycznego i medyczno-sanitarnego na

szczeblu dywizji w aspekcie zabezpieczenia logistycznego 1 medyczno-

JAWISL
'ZasteeM " 4
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sanitarnego walczacych wojsk rozpatrywane jest wokot zagadnien zwigzanych
gtownie z:
- zaopatrywaniem (odpowiednik niem. NACHSCHUB);
- remontem (odpowiednik niem. INSTANDSETZUNG);
- stuzba sanitarng (odpowiednik niem. SANITATSDIENST).

Szczegotowa analiza i ocena funkcjonowania systemu logistycznego
w ZT Bundeswehry w aspekcie powyzszych zadan przedstawiona jest

w zatgczniku 4.

3.3. Systemy logistyczne zwigzkdw taktycznych innych panstw NATO

Sity Zbrojne Wietkiej Brytanii sg zaliczane do jednych z przodujacych
armii Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego, zarowno w kontekscie iloSciowym jak
| jakosciowym. Wojska lagdowe Wielkiej Brytanii sg najwiekszym rodzajem sit
zbrojnych obok wojsk powietrznych i morskich. Dywizja wojsk lgdowych jest
specyficznym ZT o niestatej organizacji. W jej skiadzie organizacyjnym
wystepuje kilka brygad oraz jednostki wsparcia i zabezpieczenia. W zaleznosci
od rodzaju brygad w armii brytyjskiej wyrdozniamy dywizje pancerne,
zmotoryzowane i piechoty.

Systemy logistyczne poszczegolnych zwigzkow taktycznych sg Scisle
zorganizowane do roznorodnych struktur, a takze odpowiednio do okreslonych
zadan i obszaru ich prawdopodobnego uzycia.

Zadania realizowane przez powyzsze systemy w dziataniach bojowych sg
zwigzane z planowaniem | organizacja zabezpieczenia logistycznego
walczacych oddziatow i1 pododdziatow ZT. W tym celu logistyczne organy
kierowania zorganizowane sg w réznych stuzbach logistycznych.

Stuzba transportowa realizuje zadania zwigzane z transportem

wojskowym oraz dostarczania podlegtym jednostkom czesci zamiennych.
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Stuzba zaopatrywania (zabezpieczenia materiatowo-technicznego)
wykonuje zadania zwigzane z magazynowaniem, utrzymaniem i dostarczaniem
wszelkich srodkow materiatowych 1 technicznych. Ponadto realizuje ustugi
kapielowe i pralnicze.

Stuzba remontowa (napraw) kontroluje stan techniczny sprzetu,
realizuje zadania zwigzane z ewakuacja, obstugg i naprawa uszkodzonego
UiSW.

Stuzba medyczna reatizuje zadania zwigzane z ewakuacjg i teczeniem
rannych i chorych. Jednoczesnie sprawuje nadzor sanitarno-higieniczny oraz
zaopatruje wojska w sprzet i srodki medyczne.

Zabezpieczeniem logistycznym w dywizji kieruje kwatermistrz - zastepca
szefa sztabu - poprzez podlegte mu dywizyjne organy kierowania i jednostki
wykonawcze.  Kwatermistrz ~ bezposrednio  odpowiedzialny  jest za
przedstawianie dowodcy propozycji uzycia jednostek i urzadzen logistycznych
a tym samym za realizacje decyzji dowodcy w tym zakresie.

Ogolna struktura organizacyjna logistycznych organdéw kierowania na tytowym
stanowisku dowodzenia jest przedstawiona schematycznie na rysunku 1O i H.

Jednostkami wykonawczymi systemu togistycznego ZT zazwyczaj moze

by¢ kitka batationow: remontowych, medycznych izaopatrzenia . Ogolna

struktura jednostek logistycznych przedstawiona jest na rysunkach: 12, 13, 14.

jawne
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Szef sztabu zwigzku
taktycznego

Kwatermistrz

Sztab
kwatermistrzowski

Wydziat SLUZBY
personalny

TRANSPORTU

Wydziat

kwatermistrzowski ZAOPATRYWANIA

REMONTOWA
MEDYCZNA’
FINANSOWA
DUSZPASTERSKA

Rysunk 10. Struktura organizacyjna logistycznych organéw kierowania w zwigzku
taktycznym Wielkiej Brytanii.
JAWIiNb
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Komérka operacyjna
Gl/G4

(GJ/G4 Operations)

N G2/G3
(G2/G3 Cell) e
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(Medical
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Cel Provosl Cell)
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dckumentéw/

Zrédto: Opracowano na podstawie Combat Service SupporHandbook.
Staff CoBege. Camberfey 1994

Komérka
planowania
G1l/G4

(G| G4 Plans)

artylerii
(Artiller\>
Logistics)

rie
logistyczne
(Logistic Support)

/transportj zaopadi”™'wanie /

RAspaicie”
logistyczne
(Logistic Support)

/zEfoezpieczenie
techniczne”™

Rysunek 11. Stmktura organizacyjna tytowego stanowiska dowodzenia.
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DOWODCA
Kompania Pluton Kompania
medyczna transportowy ambulansow
Pluton/*
medyczny ambulanséw
gasienicowych
T
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Sekcja
odkazania

36KC|3

ambulansow

Rysunek 12. Struktura organizacyjna batalionu medycznego zwigzku taktycznego

Wielkiej Brytanii.

Rysunek 13. Struktura organizacyjna szpitala golowego (200 t6zek)

taktycznego Wielkiej Brytanii.
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Rysunek 14. Struktura organizacyjna batalionu remontowego zwigzku taktycznego
Wielkiej Brytanii.

JAWNE
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Funkcjonowanie systemow logistycznych w poszczegdlnych ZT armii
brytyjskiej jest zroznicowane i specyficzne w stosunku do innych armii Sojuszu
HPotnocnoatlantyckiego. W zaleznosci od skiadu organizacyjnego oraz od
I'sposobu kierowania (scentratizowanego tub zdecentralizowanego) na szczeblu
ZT organizuje sie potowe punkty zaopatrywania: w amunicje, materiaty pedne
I smary, zywnos$¢, medyczno-sanitarny oraz w S$rodki +gcznosci. Oprocz
punktéw zaopatrywania w ZT rozwija sie warsztaty naprawcze, szpitat z grupa
chirurgiczng, tytowe stanowisko dowodzenia oraz zgrupowanie dywizyjnych
>srodkow transportowych.

Zaopatrywanie w amunicje realizowane jest przez pododdziaty
transportowe ZT (dywizji i brygad). Zapasy utrzymywane sg w poszczegétnych

»oddziatach i pododdziatach ZT w punktach zaopatrywania (rozmieszczonych
w wysunietych i tylowych rejonach). WietkosS¢ ich utrzymywania i uzupetniania
jest okrestana przez kwatermistrzostwo ZT na podstawie codziennych
zapotrzebowan. W przypadku ograniczenia dostaw amunicji oddziaty
| pododdziaty zuzywajg wiasne utrzymywane zapasy.

Zaopatrywanie w materiaty pedne i smary reatizowane jest sitami
pododdziatéw transportowych ZT i brygad specjatistycznymi kompaniami mps.
Dodatkowo w dziataniach taktycznych przewiduje sie dostarczanie do rejonow
tytow ZT patiw za pomoca rurociggdw potowych.

W poszczegotnych ZT wojsk tagdowych Wietkiej Brytanii gromadzi sie
srodki bojowe i materiatowe pozwalajagce na prowadzenie 5-dniowych dziatan
bojowych. Cato$¢ amunicji utrzymywana jest na $rodkach transportowych
(w tym zapasy dorazne).

Zaopatrywanie dywizji w UiSW reatizowane jest sitami korpusu, przez
dywizyjne pododdziaty transportowe tub pododdziaty brygad z potowych

sktadow zaopatrywania materiatowo-technicznego.

JAWNE
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Remont UiSW realizowany jest wedtug jednolitego systemu,
obejmujacego naprawe w oddziatach, remont potowy oraz remont kapitalny.
Naprawa uszkodzonego sprzetu wykonywana jest przez zatogi pojazdow,
obstugi uzbrojenia oraz pododdziaty remontowe bataliondw, brygad i dywizji.
Remont potowy wykonujg sity i Srodki dywizji i korpusu, natomiast remont
kapitalny realizowany jest w wojskowych Ilub cywilnych zaktadach
remontowych szczebla centralnego.

Ewakuacja uszkodzonego sprzetu z pola walki (ratownictwo
techniczne) realizowana jest do miejsca naprawy (PZUS) lub poza strefe dziatan
bojowych (watki) w czterech etapach tzw. liniach ewakuacji.

Pierwsza linia ewakuacji obejmuje zbieranie uszkodzonego sprzetu przez
pojazdy ratunkowe do czotowek naprawczych lub do PZUS.

Druga linia obejmuje ewakuacje uszkodzonego sprzetu z czotéwek naprawczych
I PZUS do urzadzen remontowych rozwijanych przez dywizyjne bataliony
remontowe lub do tytowego punktu zatadunkowego dywizji.

Trzecia i czwarta linia ewakuacji realizowana jest przez sity i srodki korpusu
oraz centralnego podporzadkowania.

Zabezpieczenie medyczne realizowane jest przez bataliony medyczne
oraz szpitale potowe rozwijane na 200 t0zek. Batalion medyczny moze rozwingc
dwie stacje opatrunkowe zajmujgce sie segregacja i leczeniem lzej rannych.
Ciezko ranni leczeni sg w szpitalach polowych lub ewakuowani do urzadzen
korpusu. Przyktadowa organizacja funkcjonowania systemu logistycznego ZT
w walce przedstawiona jest schematycznie na rysunku 15.

Brak statej organizacji i wyposazenia poszczegolnych ZT wojsk lagdowych
Wielkiej Brytanii w potgczeniu réznorodnymi zadaniami i ich przeznaczeniem
powoduje, ze przedstawiona struktura organizacyjna jest uogolniong

ale funkcjonujaca wedtug okreslonych procedur logistycznych.
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Rysunek 15. Schemat organizacji zabezpieczenia logistycznego zwigzku
taktycznego Wielkiej Brytanii w walce. JAWNE
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4. \Vnioski

Analiza i ocena dziatania systemow logistycznych ZT wojsk ladowych

miii przodujacych panstw NATO wykazuje szereg analogii jak i przeciwienstw

rozbieznosci) w zadaniach, strukturze organizacyjnej jak i tez w ich

imkcjonowaniu. kazda z analizowanych w powyzszym rozdziale armii Sojuszu
~olnociioatlaiinckiego posiada - zdaniem autora - wiasne narodowe systemy
ogistyczne ZT. dostosowane do potrzeb zabezpieczanych wojsk, a takze
zorganizowane stosownie do warunkéw i mozliwosci poszczegdlnych panstw.

Jzyskanie takiej konkluzji poz~volito autorowi wyszczegélniC okresSlone

)Jodobiensuva oraz roznice wystepujagce w systemach logistycznych ZT tych

Limii. Zasadnicze podobienstw a tOl
podziat logisKcznych organow kierowania na dwie zasadnicze czesci -
planist>xzng funkcjonujacg w ramach SD oraz wykonawczg w ramach SD
jednostek logisy cznych lub tez oddzielnych dow 6dznv logistycznych;

 ograniczone wwstepow anie logistycznych jednostek wykonaw czych z reguty
na trzech szczeblach w ktory ch szczebel ZT jest Srodkowym elementem tych
systemow;

» usytuowanie we wszystkich strukturach organizacyjnych dowddztw ZT
komorek G4 realizujgcych zadania zwigzane z planowaniem zabezpieczenia
logistycznego stosujac przyjete procedury' NATO;

« sposob realizowania zabezpieczenia logistycznego walczacych wxjsk
poprzez wAkon\Avanie W ukladzie priorytetowym okreslonych zadan
logisty'cznych;

- stosowanie systemow' informaty'cznych logistyki jako integralnej czesci
systemow dowodzenia ZT,;

m pow'szechna informatyzacja procesow' zbierania i przekazywania informacji
(informatyczna baza danych potaczona z przeptywem okreSlonych strumieni

zadan i meldunkow' logistycznych) AWNE

Zastrzezone
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- wystepowanie w strukturach organizacyjnych jednostek logistycznych
pododdziatow transportowych;

- specjalizacja organdéw kierowania i jednostek logistycznych do wykonywania
okreslonych zadan logistycznych z jednoczesnym ich ukierunkowaniem do
okre$lonego szczebla organizacyjnego - rodzaju wojsk;

- petna interoperacyjno$¢ w zakresie standarddéw operacyjnych i logistycznych
(tj. dziatalnosci normalizacyjnej, kodyfikacyjnej i certyfikacji zwigzanej
z systemami zaopatrywania poszczeg6lnych ZT armii panstw NATO).

Pomimo tak znacznych podobienstw w funkcjonowaniu systemow
logistycznych armii panstw NATO mozna wyodrebni¢ okreslone dla kazdego

z nich charakterystyczne cechy (indywidualne rozwigzania). Bedzie to:

zachowanie tradycji narodowych i historycznych w sposobie realizacji zadan,

organizacji wewnetrznej systemu czy tez terminologii logistycznej;

- odmienny podziat gtdbwnych zadan logistycznych;

- odmiennos¢ struktur organizacyjnych organdéw i jednostek logistycznych
w poszczegolnych ZT (np. w armii wojsk ladowych Wielkiej Brytanii);

- tworzenie oddzielnych dowodztw logistycznych w strukturze organizacyjnej
ZT (np. w ZT armii Stanow Zjednoczonych wystepujace dowddztwo
zabezpieczenia logistycznego tzw. DISCOM);

- zrdznicowany potencjat logistyczny i mozliwosci wykonawcze (logistyczne)
w poszczegdlnych armiach NATO wynikajgce z przeznaczenia i zadan
wykonywanych przez okreSlone ZT zaréwno w ukiadzie wewnetrznym
I zewnetrznym (tj. struktur narodowych i wielonarodowych);

W celu udoskonalenia - dostosowania systemu logistycznego ZT SZ RP
do standardéw NATO w Swietle przedstawionych wnioskow istotnym bedzie
okre$lenie nowych zadan i sposobow funkcjonowania systemu, a takze
dokonania pewnych zmian w strukturze organizacyjnej, funkcjonalnej,
przestrzennej jak i relacjach funkcjonujacych wewnagtrz systemu i otoczeniu

zewnetrznym. JAVWNE
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(zone;

4. funkcjonowanie systemu logistycznego zwiazku
TAKTYCZNEGO SZ RP W WALCE
(Ocena dotychczasowych rozwigzan)

41. Kryteria oceny

Zasadniczym kryterium (przyjetym przez autora) oceny funkcjonowania
systemu logistycznego ZT SZ RP w walce jest osiggniecie przez niego
niezbednego poziomu (stopnia) standaryzacji obowigzujacej w NATO.
Na obecnym etapie przygotowania systemow logistycznych SZ RP do dziatan
wspolnych w ramach tego Sojuszu niezbednym jest osiggniecie poziomu
drugiego tj. interoperacyjnosci logistycznej. PolegaC to bedzie na osiggnieciu
przez system logistyczny ZT zdolnosci do wymiany (Swiadczenia
| przyjmowania) dostaw zaopatrzenia i ustug logistycznych pomiedzy
systemami logistycznymi panstw sojuszniczych NATO.
InteroperacyjnosS¢ logistyczna systemu logistycznego ZT, wedtug opinii
autora, powinna dotyczy¢ przede wszystkim jego struktury (organizacyjnej,
funkcjonalnej i przestrzennej), potencjatu zaopatrzeniowego i ustugowego,
autonomicznosci logistycznej oraz sposobow iprocedur realizacji zadan
logistycznych na rzecz walczacych wojsk.
Struktura organizacyjna, funkcjonalna 1 przestrzenna systemu
logistycznego ZT ocenianajest pod katem :
usytuowania szefa logistyki 1 organow logistycznych w strukturze
dowddztwa ZT;

- organizacji i podporzadkowania (stuzbowego i funkcjonatnego) jednostek
logistycznych ZT;

specjalizacji — przygotowania organow i jednostek logistycznych do
realizacji dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug (specjalistycznych

I gospodarczo-bytowych) walczagcym wojskom ZT.

jawne
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Potencjat 1 autonomiczno$¢ logistyczna systemu logistycznego ZT
oceniane s pod katem:
- zdolno$ci wykonawczych jednostek i urzadzen logistycznych ZT;
- Czasu przygotowania i zdolnosci do samodzielnej (bez zasilania z zewnatrz)
realizacji zadan logistycznych w walce.
Sposoby i procedury realizacji zadan przez system logistyczny ZT
w walce oceniane sg pod katem:
- realizacji dostaw zaopatrzenia, w tym szczegblnie amunicji i mps;
- realizacji ustug gospodarczo-bytowych;
- prowadzenia ewakuacji i remontu uszkodzonego UiSW;
- udzielania pomocy medycznej rannym i chorym;
- realizacji przewozdéw na rzecz walczacych oddziatow ZT oraz nadzoru
I kontroli ruchu na drogach dowozu i ewakuaciji.
Dominujagcym metodg oceny funkcjonowania systemu logistycznego ZT
SZ RP w walce byla metoda analogii. Wykorzystano jg do poszukiwania
rozwigzan podobnych (analogicznych) w ZT armii przodujacych panstw NATO.

4.2. Ogolna charakterystyka funkcjonowania (zadan) systemu logistycznego
ZT w walce

Zasadniczym zadaniem systemu logistycznego ZT w walce jest
zaspokojenie potrzeb walczacych oddziatdbw na dostawy zaopatrzenia, a takze
Swiadczenie ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych niezbednym im
do prowadzenia dziatan.

Realizacja  dostaw  zaopatrzenia oraz ustug  specjalistycznych
I gospodarczo-bytowych, nazywana zabezpieczeniem logistycznym wojsk ZT,
obejmuje zabezpieczenie: materiatowe, techniczne, medyczne i inne
przedsiewziecia.

Zabezpieczenie materiatowe wojsk ZT w walce obejmuje planowanie
i realizacje takich przedsiewzie¢ jak: gromadzenie 1 przechowywanie

zaopatrzenia (Srodkéw bojowych i materiatowych - SBiM),
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wydawanie lub  dostarczanie  walczacym  oddziatom, wykorzystanie
miejscowych zasobow materiatowych, zdobyczy wojennej i stacjonarnych
urzadzen (logistycznych) gospodarki narodowej oraz ewakuacje zbednego
zaopatrzenia. W ZT dostawy zaopatrzenia realizowane sg wedtug obowigzujacej
w SZ RP kiasyfikacji materiatowejKlasyfikacja ta (wedtug asortymentu,
przeznaczenia i wartosci uzytkowej) obejmuje; zywos¢, materiaty i sprzet stuzby
zywnosciowej; umundurowanie, wyposazenie osobiste, materiaty i sprzet stuzby
mundurowej; materiaty pedne i smary oraz sprzet stuzby mps; inzynieryjne
materiaty budowlane, zaporowe i rozbudowy fortyfikacji; Srodki bojowe;
materiaty handtowe; uzbrojenie 1 sprzet wojskowy indywidualny oraz
zespotowy; Srodki medyczne, materiaty i sprzet stuzby zdrowia; techniczne
srodki materiatowe; artykuty powszechnego uzytku™.

Zabezpieczenie techniczne wojsk ZT w watce obejmuje ptanowanie
| reatizacje takich przedsiewzie¢ jak: rozpoznanie techniczne rejonow
masowych strat UiSW; ewakuacje uszkodzonego UiSW do punktow zbiorki
uszkodzonego sprzetu (PZUS); wykonywanie remontu uszkodzonego UiSW
oraz zaopatrywanie pododdziatdbw remontowych w czesci zamienne i zestawy
remontowe.

W zaleznosci od zakresu (pracochtonnosci) wykonywanych remontow, dzielg

sie one na 5 (pie€) stopni™\ Na szczeblu taktycznym realizowany jest.

a) 1 stopien remontu (RI) o pracochtonnosci do 40 rbh (roboczogodzin)
| catkowitym czasie trwania remontu do 12 godzin, ktéry wykonywany jest
przez kompanie remontowe (krem) oddziatow;

b) 2. stopien remontu (R2) o pracochtonnosci do 60 rbh i catkowitym czasie
trwania remontu do 12 godzin, ktory wykonywany jest przez batalion

remontowy (brem) ZT;

89 Tymczasowe zasady funkcjonowania systemu zaopatrywania SZ RP. Zarzad materiatowy SG WP,

Warszawg 1996, s.5. ) ) . . i i d
Szczegotowa klasyfikacja $rodkéw zaopatrzenia w SZ RP przedstawiona Jest w zataczniku
zrodto: Rozkaz Szefa Sztabu Generalnego WP Nr Pf 105/Sztab z 26.05.1998r. Klasyfflcacja remontow

techniki lgdowej przedstawiona jest w zatgczniku 5 (tabela 6).
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Zabezpieczenie medyczne wojsk ZT w walce obejmuje planowanie
i realizacje: przedsiewzie¢ leczniczo-ewakuacyjnych, sanitarnohigienicznych
I przeciwepidemicznych, sanitarng obrone wojsk przed bronig masowego
razenia oraz zaopatrywanie pododdziatow medycznych w materiaty i sprzet
medyczny.  Reatizacja  przedsiewzie¢  leczniczo-ewakuacyjnych  jest
priorytetowym zadaniem zabezpieczenia medycznego wojsk ZT majagcym na
celu ratowanie zycia rannych i chorych zotnierzy. W postepowaniu leczniczo-
ewakuacyjnym obowigzuje systemem leczenia etapowego z ewakuacjg wedtug
wskazan, ktory potega na wykonaniu we wiasciwym czasie kolejnych czynnosci
leczniczych w punktach opatrunkowych w potaczeniu z ewakuacjg rannych
i chorych do szpitai wedtug wskazan lekarskich. Proces ten obejmuje
nastepujace etapy: batalionowy punkt opatrunkowy (bpo), brygadowy punkt
opatrunkowy (BPO), dywizyjny punkt opatrunkowy (DPO) oraz szpitale.
Na etapach tych realizowana jest pierwsza pomoc lekarska, pierwsza pomoc
lekarska z elementami kwalifikowanej pomocy medycznej oraz kwalifikowana
pomoc medyczna. W ZT (w DPO) udzielana jest kwalifikowana pomoc
medyczna profilu chirurgicznego i internistycznego. Obejmuje ona wykonanie
czynnosci profilaktycznych i leczniczych w celu opanowania stanu zagrozenia
zycia, zapobieganie powiktaniom oraz zapewnieniu warunkow do dalszego
leczenia rannych i chorych.

Wymienione rodzaje zabezpieczenia logistycznego wojsk sg zasadniczg
trescig (funkcjg) systemu logistycznego ZT. Szczegdtowa ich tres¢ (funkcje)
przedstawiona jest w tabeli 10. Zabezpieczenie logistyczne wojsk ZT w walce
organizowane jest przez logistyczne organy kierowania ZT, a realizowany przez
jego etatowe jednostki i urzadzenia logistyczne, wzmocnione (w razie potrzeby)
sitami i Srodkami togistycznymi korpusu (ZO). Zwigzek taktyczny w walce
moze by¢ wzmacniany jednostkami i urzadzeniami logistycznymi przetozonego
(korpusu), a ponadto moze korzystaC z zasobow logistycznych infrastruktury

terenowej oraz zdobyczy wojennej. jawne
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Logistyczne organy Kkierowania ZT dzialajg w ramach pionow
funkcjonalnych: planowania, materiatowego, technicznego i medycznego.
W procesie realizacji zabezpieczenia logistycznego wojsk ZT w walce organy
poszczegodlnych pionow funkcjonalnych realizujg nastepujgce zadania:

Organy planowania - zarzgdzajg procesem zabezpieczenia logistycznego we

wszystkich oddziatach ZT, natomiast dowodzenie jednostkami logistycznymi

(bzaop, brem, bmed) jest tylko domeng szefa logistyki - zastepcy dowddcy ZT.

Organy materiatowe -  organizujg: dostawy  Srodkdw  bojowych

i materiatowych (SBiM) walczacym wojskom ZT, przewozy transportem

samochodowym oraz ustugi gospodarczo-bytowe.

Organy techniczne - organizujg eksploatacje UiSW, a w walce swoj gtéwny

wysitek skupiajg na: rozpoznaniu technicznym, ewakuacji i remoncie UiSW

oraz dostawach technicznych Srodkow materiatowych (TSM).

Organy medyczne - organizujg pomoc medyczng, a w walce przede

wszystkim:  przedsiewziecia leczniczo-ewakuacyjne, sanitarnohigieniczne,

przeciwepidemiczne, sanitarng ochrone przed bronig masowego razenia oraz

dostawy sprzetu i materiatbw medycznych.

Jednostki i urzadzenia logistyczne ZT (zaopatrzenia, remontowe i medyczne)

w procesie realizacji zabezpieczenia logistycznego wojsk ZT w walce wykonujg

gtdwne zadania zwigzane z realizacja;

- dostaw zaopatrzenia, w tym szczegolnie amunicji i mps;

- ustug gospodarczo-bytowych;

- ewakuacji i remontu uszkodzonego UiSW;

- pomocy medycznej rannym i chorym;

- przewozOw na rzecz walczacych oddziatdbw ZT oraz nadzoru i kontroli ruchu
na drogach dowozu i ewakuacji.

Przedstawiony zakres zadan logistycznych - organdéw kierowania oraz
jednostek i1 urzadzen logistycznych - zwigzany jest z organizowaniem

nastepujacych zasadniczych przedsiewziec: jawne
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przygotowanie, ugrupowanie, rozmieszczenie i przemieszczenie, jednostek
i urzadzen logistycznych ZT;
uzgodnienie drog dowozu i ewakuacji, w tym drog ewakuacji technicznej;

zorganizowanie obrony i ochrony jednostek i urzadzen logistycznych ZT.

4.2.1. Przygotowanie, ugrupowanie, rozmieszczenie i przemieszczenie jednostek

I urzadzen logistycznych ZT w walce

Przygotowanie jednostek i urzadzen logistycznych ZT do realizacji

dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug (zadan zabezpieczenia logistycznego)

na rzecz walczacych wojsk jest uzaleznione od stopnia ich ukompletowania

w chwili otrzymania zadania, mozliwosci uzupetnienia strat i brakow w stanie

osobowym, sprzecie i SBiM oraz czasu jakim beda dysponowaty na osiagniecie

gotowosci do dziatania.™ Obejmuje ono:

uzupetnienie brakéw w stanach osobowych oraz UiSW do etatow i tabel
naleznosci;

zgromadzenie zapaséw SBiM (normatywnych i dodatkowych) w oddziatach,
jednostkach i urzadzeniach togistycznych ZT;

zgromadzenie funduszu remontowego w wyznaczonych rejonach oraz
wykonanie remontu UiSW przez brem;

przekazanie nadwyzkowego funduszu remontowego do jednostek i urzadzen
remontowych ZO;

przygotowanie UiSW do uzycia w istniejgcych (przewidywanych)
warunkach atmosferycznych i terenowych;

wyewakuowanie rannych i chorych do szpitati (wojskowych tub cywilnych),
zorganizowanie lub wydzielenie z jednostek logistycznych sit i Srodkow
przewidzianych do dziatania w pierwszym rzucie logistycznym ZT;
przygotowanie zonierzy jednostek i urzadzen togistycznych ZT do reatizacji

oczekujgcych ich zadan.

JAWNE

°2 Nowak E. : Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego w walce. Skrypt. AON
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Zakres przedsiewzieC przygotowawczych realizowanych w jednostkach
I urzadzeniach logistycznych ZT zalezy gtownie od rodzaju otrzymanego
| dotychczas realizowanego zadania przez oddziaty ZT oraz sposobu ich
przejScia do watki. Na przykfad, przechodzeniu oddziatdbw ZT do walki bez
stycznosci z przeciwnikiem towarzyszy z reguty mniejszy zakres przedsiewziec
przygotowawczych i wystarczajaca iloSC czasu na peing realizacje zadan
przygotowawczych w jednostkach i urzadzeniach logistycznych ZT. Natomiast
w przypadku przechodzenia ZT do walki w bezposredniej stycznosci
z przeciwnikiem wigze sie nierzadko zjednoczesng realizacjg zadan
przygotowawczych oraz zadan wynikajagcych z bezposredniego zaopatrywania
oddziatdw ZT, udzielenia pomocy medycznej rannym 1 chorym, ewakuacji
UiSW oraz jego remontu. Odmienno$¢ przygotowania jednostek iurzadzen
logistycznych do prowadzenia dziatan opdzniajgcych polegaC bedzie, w tym
przypadku, na zapewnieniu im niezbednej autonomicznosci, a takze na sposobie
wykorzystywania zasobow terenowej infrastruktury logistycznej oraz zapasow
zaopatrzenia utrzymywanych w sktadach stacjonarnych i na gruncie.

Wiasciwe przygotowanie oddziatbw ZT do planowanej walki wymaga
zgromadzenia w okreSlonym czasie odpowiedniej wielkosci zapasow
normatywnych i dodatkowych SBiM w oddziatach i skladach ZT. Wielko$é
zapasow SBiM zgromadzonych przed walka powinna zabezpieczy¢ skuteczne
prowadzenie dziatan oraz osiggniecie na ich koniec ok. 75% stanu zapasow
wyjéciowych™. Sposdb bilansowania sie zapaséw SBiM w walce przedstawia
wzor (1).

P=Z+K-W (1)
gdzie:

P - potrzeby zaopatrzenia (w tonach lub jk);

Z - przewidywane zuzycie zaopatrzenia (w tonach lub jk);

K - ustalona wielko$S¢ zaopatrzenia na koniec walki (w tonach lub jk);

W —wielkoSC zapasOw zaopatrzenia na poczatku walki (w tonach lub jk).

Por. E. Nowak: Modelowanie podstawowych procesow dziatan operacyjno-taktycznych wojsk tAdowyc/je»" A
»Procesy-3". Model procesu zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacji i w walce.



JAWNE

Wielko$¢  zapasOw  zaopatrzenia na poczatku walki  wynika
z obowigzujacego ich urzutowania oraz wielkosci gromadzonych zapasow
dodatkowych, ktore ustala dowodca ZT. Masa SBiM zgromadzonych przed
walkg jest funkcja: sktadu bojowego ZT, ustalen normatywnych, zarzadzen
(decyzji) dowddcy, czasu trwania walki, a takze funkcjg czasu niezbednego na
wykonanie tego zadania (zgromadzenia zapasow)™~. Srednie wielkoSci
dobowego zuzycia SBiM przez ZT (DZ) w walce wynoszace od 1000 ton
w obronie, do 2000 ton w natarciu, pozwalajg przy pomocy utrzymywanych
zapasOw (potencjatu materiatowego) na prowadzenie walki przez oddziaty ZT
od 1 doby w natarciu do 2,5 doby w dziataniach opdzniajacych (patrz
zatacznik 5).

Czas niezbedny na przygotowanie organow i jednostek logistycznych ZT
na zorganizowanie zabezpieczenia logistycznego wojsk zalezy od czasu
0goblnego przygotowania ZT (DZ) do walki oraz metody przygotowania dziatan.
W przypadku metody réwnolegtego przygotowania dziatan przez ZO, czas ten
moze wynosiC nawet okoto 70 godzin. Jednak bezposrednie i planowe
przygotowanie ZT do walki bedzie trwato okoto 48 godzin. Natomiast
w przypadku stosowania metody kolejnego przygotowania dziatan, czas
realizacji zadan logistycznych w ZT na rzecz oddziatdbw przygotowujacych sie
do watki bedzie znacznie krotszy i wyniesie okoto 40-45 godzin™.

Ugrupowanie, rozmieszczenie oraz przemieszczenie jednostek
I urzadzen logistycznych ZT w walce zalezy od ugrupowania bojowego,
sposobu dziatania przeciwnika (np. kierunkéw zagrozonych uderzeniami
przeciwnika), warunkow terenowych (w tym jego pokrycia) i atmosferycznych.
Jednostki i urzadzenia logistyczne ZT, zarbwno w obronie jak iw natarciu,

ugrupowuja sie w dwaoch rzutach.

Tamze, s.23.
Por.: J. Szymczyk: Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej w obronie. Rozprawa doy””

AON 1999, s. 26.
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W pierwszym rzucie logistycznym (blizej stycznosci wojsk) ZT dziataja:

* batalion medyczny (bmed) lub czes¢ batalionu wzmocnienia medycznego
(bwmed) przydzielonego ze ZO w skiadzie: kompanii medycznej (kmed),
kompanii szpitalnej (kszp), plutonu ewakuacji (plewak); sity te rozwijajg
DPO;

» 2-3 grupy ewakuacyjno-remontowe (GER) i patrol rozpoznania technicznego
(PRTech) z batalionu remontowego (brem) dziatajace w ugrupowaniu
pierwszorzutowych brygad;

e cze$C batalionu zaopatrzenia (bzaop), np. jako czotdbwka materiatowa
Z amunicjg dla brygad pierwszego rzutu.

W drugim rzucie logistycznym dziataja;

» bzaop (bez sit i srodkow wydzielonych do czotowki materiatowej), ktory
rozwija dywizyjny punkt zaopatrzenia (DPZ);

o brem (bez sit wydzielonych do GER i PRTech), ktory rozwija dywizyjny
punkt zbiorki uszkodzonego sprzetu (PZUS);

» 0odwod medyczny.

W ZT organizujgcym obrone w drugim rzucie ZO oddziaty i urzadzenia

logistyczne ugrupowujg sie w jednym rzucie logistycznym i rozmieszczajg sie
za ugrupowaniem bojowym drugiego rzutu.
Jednostki i urzadzenia logistyczne ZT w obronie rozmieszcza sie i rozwija na
kierunkach najmniej prawdopodobnych uderzen przeciwnika, natomiast
wnatarciu na kierunkach gtownego uderzenia wojsk wiasnych. Rejony
rozmieszczenia jednostek logistycznych ZT powinny by¢é wybierane w poblizu
drég samochodowych oraz rokad przetozonego (ZO), posiada¢ korzystne
warunki do rozwiniecia ipracy (wilacznie z wykorzystaniem obiektow
stacjonarnych infrastruktury terenowej), maskowania oraz obrony i ochrony.

Jednostki 1 urzadzenia logistyczne wydzielone do pierwszego rzutu

logistycznego rozmieszcza sie miedzy pierwszym a drugim rzutem lub na

jawne
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rubiezy dmgiego rzutu ugrupowania bojowego ZT. Natomiast dmgi rzut

logistyczny - za drugim rzutem ugrupowania bojowego ZT.

Tabela 11.

ORIENTACYJNE ODLEGLOSCI ROZMIESZCZENIA ODDZIALOW
| URZADZEN LOGISTYCZNYCH OD RUBIEZY STYCZNOSCI WOJSK (km)

ieni R i walki
Wyszczegdlnienie odzaj walkKi

obrona natarcie
1rzut logistyczny 10.15 do 10
- 2-3 GER
- PRTech dziata w catym pasie dywizji
- DPO (bmed lub cze$¢ bwmed) 25-30 10-15
- czotowka materiatowa (CzM) do 20 do 15
Il rzut logistyczny .30 do 30
- bzaop (DPZ)
- brem (PZUS) 20-30 15-20
- bmed (odwd6d medyczny) 40-45 do 20

Skrypt. AON 1995, s.45.

Rozmieszczajac w terenie oddziaty i urzadzenia logistyczne ZT wyznacza
I rozpoznaje sie po 1 - 2 rejony zapasowe (w odlegtosci 3 - 5 km od rejonow
zasadniczych).
W zaleznosci od realizowanych zadan jednostki i luzadzenia logistyczne ZT
rozmieszczajg sie w wyznaczonych rejonach pododdziatami lub rozwijajg
(catoscig lub czescig sit) urzadzenia logistyczne.

Przy rozmieszczaniu oddziatéw i urzadzen logistycznych ZT stosuje sie
dwa sposoby; kierunkowo-przestrzenny i gniazdowy. Wybor sposobu
rozmieszczenia zalezy gtéwnie od stopnia zagrozenia przez przeciwnika oraz

zakresu i czasu wykonywania zadan logistycznych w danym rejonie. jawne
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Tabela 12.

NORMY ROZMIESZCZENIA ODDZIALOW | URZADZEN
LOGISTYCZNYCH

Powierzchnia

Rozwija . Czas na: (w min)
Nazwa . rejonu
ddziatu urzadzenie rozmieszczenia L o
° logistyczne (k) rozwiniecie  zwiniecie
bzaop DPZ 20-25 60 30-40
brem PZUS 3-4 60-120 90
bmed DPO 15 120 120

Zrodto: E. Nowak: Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego w walce.
Skrypt. AON 1995, s.45.

Przemieszczanie jednostek i urzadzen logistycznych ZT w walce wynika
MZruchu i manewru wojsk, a takze z potrzeby zapewnienia im 2ywotnoéci95.
Sposéb przemieszczenia jednostek i urzadzen logistycznych wynika z rodzaju
walki prowadzonej przez ZT oraz zamiaru jego dowodcy. Przemieszczanie
jednostek i luzadzen logistycznych ZT przed oraz w toku walki jest konieczne
dla przyjecia odpowiedniej organizacji w realizacji zadan logistycznych.
Konieczno$¢ przemieszczania jednostek i urzgdzen logistycznych moze wynikac
rowniez z zagrozenia ze strony przeciwnika. Decyzje o0 przemieszczeniu
jednostek iurzadzen logistycznych podejmuje dowodca ZT na wniosek szefa
logistyki. Zasadg jest, ze przy kazdorazowej zmianie rejonOwW rozmieszczenia
jednostek i urzadzen logistycznych, przed ich przemieszczeniem, przeprowadza
sie rekonesans logistyczny planowanych rejonéw 1 dr0g przemieszczenia
do tych rejondw.

Istotnym  kryterium w przemieszczaniu jednostek 1 urzadzen
logistycznych w Slad za walczacymi wojskami ZT jest tzw. ,,czas reakcji . Jest
to czas niezbedny dla jednostek iurzadzen systemu logistycznego ZT na

organizacje dostaw zaopatrzenia iSwiadczenia ustug specjalistycznych

JAWNE

Tamze, s. 47.
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| gospodarczo-bytowych walczacym wojskom. Liczony jest od momentu
zgtoszenia potrzeby do chwili jej zrealizowania. Szczegdlnie dtugi (krytyczny),
jest on w przypadku koniecznosci organizacji doraznych dostaw SB i MPS.
Z analizy literatury wynika, ze czas niezbedny na organizacje doraznych dostaw
SBiM dla walczacych oddziatow ZT przez organy logistyczne ZO wynosi
ok.l doby™\.

W obronie i dziataniach opoOzniajacych przemieszczanie jednostek
i urzadzen logistycznych wynika gtownie z potrzeby przyjecia przez nie
odpowiedniego ugrupowania oraz rozmieszczenia ich w ugrupowaniu bojowym
ZT. Sposob przemieszczenia jednostek i urzadzen logistycznych zalezy gtownie
od sposobu przechodzenia ZT do obrony (tj. w bezposredniej stycznosci
z przeciwnikiem lub bez stycznoSci) oraz zamiaru rozegrania walki.

W natarciu przemieszczenie jednostek i urzadzen logistycznych ZT
realizowane jest w Slad za nacierajgcymi wojskami z zachowaniem ustalonych
(bezpiecznych) odlegtosci. Czestotliwo$¢ przemieszczania zalezy od tempa
natarcia, manewru wojsk oraz wielkosci ponoszonych przez nich strat oraz

wielkosci zuzycia SBiM.

4.2.2. Uzgodnienie drog dowozu i ewakuacji, w tym drdg ewakuacji technicznej

Pomyslina realizacja zadan logistycznych w walce (zarowno w obronie,
natarciu i dziataniach opodzniajacych) wymaga, aby w obszarze prowadzenia
walki ZT dysponowat niezbedng siecig drég umozliwiajacg nie tylko ruch
I manewr wojsk, ale rowniez realizacje dostaw zaopatrzenia (dowozu
| ewakuacji) przy wykorzystaniu dostepnych rodzajow transportu. Niezbednym
minimum potrzeb w walce jest posiadanie przez ZT:

a) po jednej zasadniczej drodze dowozu i ewakuacji na kierunku dziatania

brygady pierwszego rzutu ZT, ktdra powinna taczyC rejony rozmieszczenia

JAWNE

Zrodto: E. Nowak: Modelowanie podstawowych proceséw dziatan operacyjnodakty, M AAw Ak 14
pk. ,,PROCESY-III”. AON 1998, s.36.
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jednostek 1 urzadzen logistycznych ZT (DPZ, DPO) 2z rejonami
rozmieszczenia urzadzen logistycznych brygad pierwszego rzutu;

b) po jednej drodze ewakuacji technicznej na kierunku dziatania brygad
pierwszego rzutu ZT, ktore powinny taczy¢ PZUS (BZ) z PZUS (ZT);

¢) odpowiedniej liczby drog rokadowych, ktére przebiegaja na rubiezy
rozmieszczenia oddziatow 1 urzadzen logistycznych pierwszorzutowych
brygad, stanowisk ogniowych artylerii ZT, a takze w sytuacji wystgpienia
w pasie dziatania ZT przeszkody wodnej (przed i za przeszkoda wodng);

d) niezbednej liczby drég zapasowych, ktore wykorzystywane bedg gdy
korzystanie z drég zasadniczych bedzie niemozliwe.

Uzgodnien w wyborze drog dowozu 1 ewakuacji oraz ewakuacji
technicznej dokonuje szef logistyki wspdlnie z szefem saperdw, natomiast ich
przebieg wymaga akceptacji szefa sztabu ZT. Jednocze$nie nalezy uzgodnic
sposéb i mozliwosci ich utrzymania w stanie przejezdnosci przez caty okres
prowadzenia watki. Nie mniej waznym przedsiewzieciem jest dokonanie
uzgodnien w zakresie zorganizowania, a nastepnie kierowania regulacjg ruchu
na wybranych drogach dowozu i ewakuacji. W tym celu sztab ZT planuje
zadania, ktore nastepnie realizujg pododdziaty regulacji ruchu z batalionu
dowodzenia.

Sposob wyznaczania 1 utrzymania drog dowozu i ewakuacji oraz drog
ewakuacji technicznej w natarciu i dziataniach opoOzniajacych ZT jest podobne
jak i w obronie. Réznica polega przede wszystkim na wydtuzaniu sie tych drog
W miare przemieszczania sie do przodu nacierajgcych wojsk (lub ich wycofaniu

w dziataniach opdzniajgcych).

4.2.3. Zorganizowanie obrony i ochrony jednostek i urzadzen logistycznych ZT

Zorganizowanie obrony i ochrony jednostek i urzadzen logistycznych ZT
w walce polega na wykonaniu szeregu przedsiewzieC zabezpieczenia bojowego

majacych na celu zmniejszenie skutecznoSci uderzen przeciwnikg\\e"
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zapewnieniu jednostkom i urzadzeniom logistycznym sprzyjajacych warunkow
do pomysinego wykonania zadan zabezpieczenia logistycznego wojsk ZT
w rdznych sytuacjach. Obejmuja one: ubezpieczenie, maskowanie, powszechng
obrone przeciwlotnicza, zabezpieczenie inzynieryjne, obrone przeciwchemiczna,
zabezpieczenie topograficzne, zabezpieczenie hydrometeorologiczne oraz
ochrone przeciwpozarowa.

Ubezpieczenie jednostek i urzadzen logistycznych organizuje sie
w rejonach ich rozmieszczenia i rozwiniecia oraz w trakcie przemieszczania.
Celem ubezpieczenia jednostek 1 urzadzen logistycznych jest wykluczenie
mozliwosci niespodziewanego napadu przeciwnika w gigb ich rejonéw
rozmieszczenia (kolumn), a tym samym zapewnieniu warunkOw bezpiecznej
realizacji wykonywanych zadan logistycznych. Zorganizowanie ubezpieczenia
w jednostkach i urzadzeniach logistycznych wymaga ustalenia: czasu i rodzaju
petnionych dyzurow; skiadu i zadan dia stuzby wartowniczej i patroti; sposobu
ogtaszania alarmow i sygnatdbw wewnetrznego powiadamiania, miejsca
przebywania stanow osobowych; zasad porzadkowych przy reatizacji zadan
logistycznych itp.

Maskowanie jednostek i urzadzen logistycznych obejmuje wszystkie
mozliwe i dostepne srodki oraz sposoby ich ukrycia przed przeciwnikiem lub
wprowadzenia go w bfad co do skfadu, zamiaru dziatania i sposobu
rozmieszczenia w terenie. Realizowane jest przez same jednostki i urzadzenia
logistyczne, a takze przez:

- wojska inzynieryjne - rozbudowa inzynieryjna logistycznych rejondéw oraz
urzadzanie (budowa) obiektow pozornych;

- wojska tacznosci - organizacja i eksptoatacja pozornych systemow tacznosci,

- wojska obrony przeciwchemicznej - stawianie zaston dymnych itp.

Najczestsze  sposoby  maskowania, obok wykorzystania wilasciwosci

maskujacych terenu i warunkow atmosferycznych to. stosowanie etatowych

I podrecznych Srodkow maskowniczych, przestrzeganie zasad
i
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Whocy, skryte przemieszczanie 1 rozmieszczanie oddziatow i urzadzen
logistycznych stosowanie okresowej zmiany rejondéw ich rozmieszczenia,
atakze zachowania tajemnicy wojskowej.
Przemieszczanie oddziatéw i urzadzen togistycznych do nowych rejonow, jak
rowniez przemieszczanie kotlumn z zaopatrzenie, powinno by¢ dokonywane
czesciami, przy wykorzystaniu warunkow ograniczonej widocznosci. Kotumny
samochodowe w nocy i w warunkach ograniczonej widocznosci powinny
stosowacC Swiatta maskujace, noktowizory itp. ™

Powszechna obrona przeciwlotnicza (OPL) jednostek i urzadzen
logistycznych ZT stanowi zespét przedsiewzie¢, majacych na celu zmniejszeniu
skutkow uderzen =z powietrza. Obejmuje ona: rozpoznanie wzrokowe
przeciwnika powietrznego, alarmowanie oddziatow o0 zagrozeniu z powietrza,
prowadzenie zorganizowanego ognia do cetdw powietrznych z rbdznych
systemOw broni bedacej w wyposazeniu oddziatow togistycznych oraz
reatizowaniu pasywnej obrony przeciwtotniczej.
Obrona przeciwtotnicza jednostek 1 urzadzen +togistycznych moze by¢
organizowana w sposob aktywny lub pasywny.
W jednostkach i urzadzeniach logistycznych ZT rozpoznanie wzrokowe
przeciwnika powietrznego prowadzg wyznaczeni obserwatorzy i posterunki
obserwacyjne. Ostrzeganie 0 zagrozeniu z powietrza prowadzone jest na
podstawie sygnatdw ostrzegania oraz informacji uzyskiwanych z etementow
rozpoznania OPL poprzez srodki radiowe i dostepne srodki masowego przekazu.
Odpieranie uderzen z powietrza moze byC prowadzone dwoma sposobami.
Przez przydzietenie sit isrodkow przeciwlotniczych, lub przez pododdziaty
logistyczne, ale w przypadku posiadania stanow osobowych pozwalajacych

wyznaczy¢ pododdziat dyzurny do watki z nisko lecgcymi celami powietrznymi

(bron reczna i maszynowa).

JAVWNE
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Przedsiewziecia pasywnej OPL w jednostkach i urzadzeniach logistycznych ZT
obejmujg ich maskowanie, rozsrodkowanie, a takze przygotowanie schronéw
i ukry¢ oraz likwidacje skutkdw uderzen z powietrza.

Zabezpieczenie inzynieryjne organizuje sie i realizuje w celu stworzenia
oddziatom 1 urzadzeniom logistycznym dobrych warunkéw do skrytego
przemieszczania i rozwijania w terenie oraz pomys$inego wykonania zadan
zabezpieczenia logistycznego wojsk ZT, a takze zwiekszenia skutecznosci
obrony przed ogniowymi Srodkami razenia przeciwnika.

Zabezpieczenie inzynieryjne oddziatow i urzadzen logistycznych obejmuje:
- rozpoznanie inzynieryjne terenu i obiektow;
- fortyfikacyjng rozbudowe rejondw rozmieszczenia;
- budowe zapdr inzynieryjnych i wykonanie niszczen;
- przygotowanie i utrzymanie drog dowozu i ewakuacji oraz przepraw;
- wykonywanie przejS¢ w zaporach, przez przeszkody naturalne i rejony
zniszczen;

- rozminowanie terenu i obiektow logistycznych;
- wydobywanie i oczyszczanie wody.
Zadania zabezpieczenia inzynieryjnego oddziaty i urzadzenia togistyczne ZT
wykonuja przede wszystkim wiasnymi sitami i Srodkami.
Rozpoznanie inzynieryjne terenu i obiektbw prowadzona jest poprzez
zdobywanie niezbednych danych z réznych zrodet wiadomosci. Wiadomosci
inzynieryjne jednostki 1 urzadzenia logistyczne uzyskujg od przetozonego,
z meldunkow podwiadnych oraz z prowadzonych wiasnych rekonesansow
logistycznych.
W nowo zajetym rejonie rozwiniecia, w pierwszej kolejnosci wykonywane sg
szczeliny przeciwlotnicze 1 ukrycia dla zotnierzy, stanowiska ogniowe
| obserwacyjne, w nastepnej kolejnosci wykonywane sg ukrycia dla sprzetu
wojskowego oraz srodkow bojowych i materiatowych.

JAVWNE
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Budowa zapor inzynieryjnych i wykonywanie niszczen organizowane jest
w rejonach rozmieszczenia jednostek i urzadzen logistycznych w celu ich ostony
przed uderzeniami przeciwnika.

Pododdziaty inzynieryjne ZT wykonujg na korzysC jednostek i urzadzen
logistycznych najbardziej skomplikowane ipracochtonne zadania (gtownie
w zakresie budowy ukry¢ dla sprzetu, rozminowaniu i wydobywaniu
I oczyszczaniu wody), atakze przygotowujg i utrzymujg istniejgce drogi
samochodowe i przeprawy. Do zabezpieczenia przejazdu przez trudne do
pokonania odcinki terenu z oddziatu remontowego ZT wydziela sie ciggniki
kotowe i gasienicowe, pojazdy z osprzetem spycharkowym itp.

Obrone przeciwchemiczng organizuje sie 1 realizuje w celu
maksymalnego ostabienia skutkow dziatania broni masowego razenia oraz
radioaktywnych i toksycznych srodkoéw przemystowych.

Obrona przeciwchemiczna obejmuje: prognozowanie skutkow uderzen bronig
masowego razenia i skutkow zniszczen obiektéw energetyki jadrowej
I przemystu chemicznego; wykrywanie wybuchow bronigjadrowa i chemiczna;
monitoring skazen; ostrzeganie o zagrozeniu i alarmowanie o skazeniach; udziat
w przedsiewzieciach ratunkowo-ewakuacyjnych oraz ograniczajgcych emisje
I rozprzestrzenianie sie¢  skazen; kontrole radiologiczng 1 chemiczna;
indywidualng i zbiorowg ochrone przed skazeniami oraz wykorzystanie
wiasciwosci ochronnych terenu ijego infrastruktury oraz likwidacje skazen.
Jednostki i urzadzenia logistyczne ZT organizujg i realizujg przedsiewziecia
obrony przeciwchemicznej przestrzegajac regut: powszechnosci, ciggtosci,
trwatosci i ekonomicznosci sit i Srodkow.

Zadanie powszechnosci oznacza, ze obrona przeciwchemiczna obejmuje swym
zakresem  wszystkie jednostki 1 urzadzenia logistyczne realizujgce
zabezpieczenie logistyczne wojsk ZT we wszystkich rodzajach prowadzonej
walki. CiggtoS¢ obrony przeciwchemicznej oznacza utrzymanie gotowosci do

realizacji przedsiewzieC jakie zapewniajg ochrone zotnierzy w sytuacji §
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niezaleznie od pory roku i doby. TrwatoSC obrony przeciwchemicznej to
zdolno$C jednostek 1 urzadzen logistycznych do zachowania mozliwosci
prowadzenia zabezpieczenia logistycznego walczacych wojsk ZT w warunkach
stosowania przez przeciwnika tak konwencjonalnych srodkow walki, jak i broni
masowego razenia. Ekonomia sit i sSrodkdw obrony przeciwchemicznej polega
na takim ich wykorzystaniu, zaleznie od rodzaju i skali zagrozenia by w krotkim
czasie o0siggngC petne zabezpieczenie logistyczne wojsk ZT w réznych
rodzajach walki.

Zabezpieczenie topograficzne organizuje sie 1 realizuje w celu
umozliwienia jednostkg 1 urzadzeniom logistycznym dokonywania analiz
warunkow terenowych, a tym samym dostarczania im niezbednych informacji
do skutecznego prowadzenia zabezpieczenia logistycznego wojsk ZT
w podstawowych rodzajach walki. Zabezpieczenie topograficzne obejmuje
przedsiewziecia zwigzane z przetwarzaniem i doprowadzaniem do jednostek
I urzadzen logistycznych informacji niezbednych im o terenie i stacjonarnych
obiektach, a takze zwigzanych z przemieszczaniem i rozmieszczaniem wojsk ZT
oraz ich pododdziatow togistycznych. Do zasadniczych zadan zabezpieczenia
topograficznego realizowanych przez jednostki i urzadzenia logistyczne nalezy
przede wszystkim gromadzenie zapasow map, plandéw i opisow terenu i jego
obiektow logistycznych, a tym samym terminowe ich przekazywanie do
podlegtych pododdziatow, aktuatizowanie informacji w posiadanych systemach
informatycznych (baz danych).

Zabezpieczenie hydrometeorologiczne organizuje sie i reatizuje w cetu
umoztiwienia jednostkom i urzgdzeniom togistycznym dokonywania katkulacji
w zakresie prognoz i ocen wpltywu warunkow atmosferycznych
I hydrotogicznych na prowadzenie zabezpieczenia togistycznego wojsk ZT
w podstawowych rodzajach walki, a takze w specyficznych srodowiskach walki.
Do zasadniczych zadan prowadzenia zabezpieczenia hydrometeorologiczneg

nalezy zaopatrywanie jednostek i urzadzen logistycznych w
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iprognozy  dotyczagce  warunkow  klimatycznych i  hydrologicznych,
przygotowania i doprowadzenia do oddziatdbw logistycznych ogolnych
komunikatow meteorologicznych i hydrologicznych na obszary (rejony)
prowadzenia zabezpieczenia logistycznego walczacych wojsk ZT.

Ochrong przeciwpozarowg organizuje sie i realizuje w celu
zapobiegania powstawaniu pozarow w rejonie (oddziatdw) i urzadzen
logistycznych oraz na drogach dowozu i ewakuacji, a w razie ich powstawania
skutecznego ich gaszenia.

W rejonach rozmieszczenia oddziatow i urzadzen logistycznych powinny by¢
scisle przestrzegane zasady bezpieczenstwa przeciwpozarowego, przygotowany
sprzet gasniczy oraz wyznaczane druzyny pogotowia przeciwpozarowego.

W gaszeniu pozarow o matym zasiegu powinien bra¢ udziat caty stan osobowy
oddziatdw logistycznych, nie uczestniczacy w realizacji biezacych zadan
zabezpieczenia logistycznego wojsk, wykorzystujac sprzet przeciwpozarowy
I podreczny sprzet saperski. W wypadku duzych pozarow, oddziaty i urzadzenia
logistyczne opuszczajg zagrozony rejon.

Przedsiewziecia zabezpieczenia przeciwpozarowego realizujg oddziaty
I urzadzenia logistyczne gtownie wilasnymi sitami i Srodkami.  pierwszej
kolejnosci likwiduje sie ogniska pozarow zagrazajace ludziom, amunicji,
materiatom wybuchowym i paliwom ptynnym

Obrona i ochrona jednostek i urzadzen logistycznych stanowi w praktyce
jeden kompleks przedsiewzie¢ organizacyjnych i technicznych. Natomiast
zorganizowanie obrony i ochrony jednostek i urzadzen logistycznych ZT
wwatce bedzie tworzyC zespdt przedsiewzieC obejmujacy kompleks
skoordynowanych i wzajemnie powigzanych sil, Srodkow i realizowanych
zadan przez oddziaty logistyczne (Tabela 13). Wiasciwe zorganizowanie
| realizowanie obrony i ochrony jednostek i urzadzen logistycznych ZT w walce
polega na umiejetnym powigzaniu wymienionych elementéw z elementami

JAWNE

* Tamze, s. 56.
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wyzszego szczebla (ZO) i wspodtdziataniem z sgsiadami w jedng, opartg na
systemie powiadamiania i alarmowania catosc¢

Tabela 13.
ELEMENTY SKLADOWE OBRONY | OCHRONY
SYSTEMU LOGISTYCZNEGO ZT W WALCE
OBRONA 1 OCHRONA
SILY SRODKI ZADANIA
- organy dowodzenia; - etatowe uzbrojenie - zapobieganie;
- stuzby; I wyposazenie; - przeciwdziatanie;
- warty; - ochronne; - usuwanie skutkow
- posterunki; - lgcznosci; napadu.
- patrole; - sygnalizacyjne;
- pododdziaty alarmowe; - transportu;
- GRE; - ppoz;
- inne. - inzynieryjno-saperskie;
- inne.

POWIADAMIANIE 1 ALARMOWANIE

habilitacyjna. AON 1998, s. 114.

Podstawg do zorganizowania obrony i ochrony jednostek i urzadzen
logistycznych ZT w walce jest: ,,Zarzadzenie szefa logistyki ZT” dla podlegtych
jednostek logistycznych, ,,Wytyczne dowddcy” jednostki logistycznej dotyczace
obrony i ochrony, wnioski z oceny sytuacji oraz mozliwosci wynikajgce
z analizy posiadanych sit i Srodkow.

Odpowiedzialtnym za organizacje i realizacje zadan obrony i ochrony jednostek
i urzadzen logistycznych sg zawsze dowodcy oddziatdw logistycznych ZT.
Odpowiedzialnymi  przed dowddcami tych oddziatow za planowanie

I koordynacje zadan w tym zakresie sg ich szefowie sztabOw, ktorzy otrzymujg

Por.: Z. Kwiasowski; Obrona i ochrona jednostek i urzadzen logistycznych w operacji obronnej. |
habilitacyjna. AON 1998, s. 114.
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od swoich dowodcow wytyczne zawierajgce: najakich przedsiewzieciach nalezy
skupi¢ gtowny wysitek obrony i ochrony, rejon zapasowy, skiad pododdziatu
alarmowego i GRE, termin osiggniecia pelnej gotowosci do obrony i ochrony,
podziat rejonu rozmieszczenia na sektory oraz inne zadania.
Przedsiewziecia obrony i ochrony powinny by¢ reatizowane przez jednostki
logistyczne ZT w kazdej sytuacji bojowej.

Ocenia sie, ze zakres przedsiewzieC obrony 1 ochrony oddziatow
i urzadzen logistycznych ZT w obronie bedzie wiekszy niz w natarciu
| dziataniach opOZniajacych. Wptywa na to fakt posiadania przez przeciwnika
przewagi i inicjatywy oraz relatywnie dtugi okres pracy jednostek i urzadzen
logistycznych w jednym rejonie™\

43. Struktura organizacyjna, funkcjonalna 1 przestrzenna systemu
logistycznego ZT SZ RP

4.3.1. Struktura organizacyjna systemu logistycznego ZT SZ RP

Struktura organizacyjna systemu logistycznego ZT ztozona jest z organéw
kierowania oraz jednostek i urzadzen togistycznych sprzezonych relacjami,
przeznaczona do realizacji dostaw zaopatrzenia 1 Swiadczenia ustug dia
walczacych wojsk ZT (Rysunek 16).

Organy Kkierowania systemu logistycznego ZT to. szef logistyki
zastepca dowodcy ZT; wydziaty: ptanowania, materiatowy, techniczny i stuzby
zdrowia.

Szef logistyki - zastepca dowodcy ZT dowodzi podlegtymi jednostkami
logistycznymi oraz zarzadza procesem dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug
logistycznych wykonywanych na rzecz walczacych oddziatow ZT. Sprawuje
nadzér merytoryczny i ponosi odpowiedzialno$¢ za realizacje zabezpieczenia
logistycznego w ZT. Skiada dowodcy propozycje uzycia sit i Srodkow

logistycznych w walce. Realizujac zabezpieczenie logistyczne walczacych

JAWNE

I Tamze, s. 56.



lawne

wojsk ustala jednoczesnie sposoby dziatania bezposrednio podlegtych organow

oraz jednostek i organizowanych przez nie urzadzen logistycznych.

Organy
kierowania

Jednostki i urzadzenia
logistyczne

SYSTEM LOGISTYCZNY ZWIAZKU TAKTYCZNEGO

Rysunek 16. Struktura systemu logistycznego ZT.

h -

i Wydziat planowania - jest organem wykonawczo-koncepcyjnym szefa
logistyki ZT. Kieruje nim szef wydziatlu planowania. W walce wydziat
planowania jest gtdbwnym organizatorem zabezpieczenia logistycznego wojsk

| ZT.

Wydziat materiatowy jest organem wykonawczym szefa logistyki ZT
w zakresie zabezpieczenia materiatowego wojsk. Kieruje nim szef wydziatu
materiatowego. W walce wydziat jest organizatorem zaopatrywania wojsk ZT
w SBiM oraz $wiadczenia ustug gospodarczo-bytowych.

Wydziat techniczny jest organem wykonawczym szefa togistyki ZT w zakresie

zabezpieczenia technicznego wojsk. Kieruje nim szef wydziatu techniczneg™
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Wwalce wydziat jest organizatorem rozpoznania technicznego, ewakuacji
technicznej oraz remontu uszkodzonego UiSW (2. stopien), a takze dostaw
TSM.

Wydziat stuzby zdrowia jest organem wykonawczym szefa logistyki ZT
w zakresie zabezpieczenia medycznego walczacych wojsk. Wydziatem tym
kieruje szef stuzby zdrowia. W walce wydziat jest organizatorem przedsiewzie¢
leczniczo-ewakuacyjnych, sanitarnohigienicznych i przeciwepidemicznych,
sanitarnej ochrony wojsk przed bronig masowego razenia oraz zaopatrywania
w sprzet i materiaty medyczne.

Jednostki logistyczne - wykonawcze systemu logistycznego ZT to
bataliony: zaopatrzenia, remontowy i medyczny, ktore realizujg zadania
logistyczne na rzecz walczacych oddziatow ZT. Stuzbowo jednostki logistyczne
podlegajg szefowi logistyki ZT, a funkcjonalnie szefom poszczegélnych
wydziatow logistyki (materiatowego, technicznego i stuzby zdrowia).
W dziataniach taktycznych jednostki logistyczne rozwijajg w ugrupowaniu
bojowym ZT urzadzenia logistyczne.

Szczegotowa analiza 1 ocena struktury organizacyjnej systemu

logistycznego ZT SZ RP zawarta jest w zatgczniku 7.

4.3.2. Struktura funkcjonalna systemu logistycznego ZT SZ RP

Struktura organizacyjna systemu logistycznego ZT ma ukiad
funkcjonalny. W skiad jej wchodzg nastepujgce piony (podsystemy)
funkcjonalne: planowania, materiatowy, techniczny i medyczny (Rysunek 17).
Pion planowania - to szef logistyki i zespot planowania koordynujacy dziatanie
wszystkich pionow funkcjonalnych logistyki ZT]O2
Pion materiatowy - to organy, jednostki i urzadzenia logistyczne realizujgce
dostawy zaopatrzenia oraz $wiadczace ustugi gospodarczo-bytowe

12 Zasady funkcjonowania systemu logistycznego SZ RP. Szt. Gen WP, 1429/94, s. 37. JAWNE
1% Tamze, s. 16.



Pion techniczny - to organy, jednostki oraz organizowane przez nie urzadzenia
logistyczne (ewakuacyjne iremontowe) utrzymujgce w gotowosci do uzycia
UiSW oraz techniczne srodki materiatowe (TéM), a takze odtwarzajace ich stan

zdatnosci technicznej w razie uszkodzenia™"™,

SZEF
LOGISTYKI

PION
PLANOWANIA

PION PION

MATERIALOWY MEDYCZNY

LOGISTYKA ZWIAZKU TAKTYCZNEGO

Rysunek 17. Piony funkcjonalne systemu logistycznego ZT.

Pion medyczny - to organy oraz jednostki stuzby zdrowia i organizowane
przez nie urzadzenia logistyczne (medyczne) stuzace do utrzymania
odpowiedniego stanu zdrowia zotnierzy ZT oraz zapewniajgce Swiadczenie
skutecznej pomocy medycznej rannym i chorym

Dzieki strukturze funkcjonalnej systemu logistycznego ZT poszczegdlni
wykonawcy, obok  przetozonych  stuzbowych, ingjT  przetozonych

funkcjonalnych doradzajacych im bezposrednio jak majg wykonaé swoje

% Tamze, s. 19.
% Tamze, s. 24.
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zadania. Funkcjonalna struktura systemu logistycznego ZT (Rysunek 18)
powoduje, ze mozna wyrozniC w nim oraz w jego poszczegolnych pionach
I nastepujace elementy:
- organy kierowania;
- urzadzenia logistyczne (dysponujace zdolnosciami ushigowymi badz
utrzymujace zapasy zaopatrzenia);

- Srodki transportowe i ewakuacyjne.

Szef
logistyki

Wydziat
planowania
Wydzialty

Mat. I Tech. iSt.zdr.
dctwo dctwo dctwo
bzaop brem bmed i &rodki
J transportowe
XX ~ i ewakuacyjne
[
c u 3 | !
U/ w

Rysunek 18. Struktura funkcjonalna systemu logistycznego ZT.

Organy kierowania ZT tworza: szef logistyki i jego zastepca, wydziaty,

planowania, materiatowy, techniczny, stuzby zdrowia, a takze dowddztwa

JAWNE

| sztaby batalionow (bzaop, brem, bmed). m
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Urzadzenia logistyczne organizowane w ZT to:

- w pionie materiatowym - dywizyjny punkt zaopatrzenia (DPZ), w ktorym
rozwijane sg potowe sktady zaopatrzenia: amunicyjny, materiatow pednych
I smarow, zywnosciowy, mundurowy i techniczny. Ponadto w DPZ rozwija
sie: piekarnie potowa, taznie potowa i punkt wydobywania wody;

- W pionie technicznym - patrol rozpoznania technicznego (PRTech), grupy
ewakuacyjno-remontowe (GER) oraz punkt zbidrki uszkodzonego sprzetu
(PZUS);

- w pionie medycznym - dywizyjny punkt opatrunkowy (DPO), w ktoérym
rozwijane sg. oddziat segregacyjno-ewakuacyjny, punkt zabiegow
sanitarnych i taboratorium plutonu specjalnego, oddziat operacyjno-
opatrunkowy, oddziat szpitainy oraz gabinet stomatotogiczny i apteka.

Srodki transportowe i ewakuacyjne w ZT posiadaja;

- W pionie materiatowym - pododdziaty bzaop utrzymujace i przewozace
zapasy SBiM oraz TSM:;

- w pionie technicznym - pododdziat ewakuacji sprzetu;

- w pionie medycznym - pododdziaty ewakuacji medycznej.

Szczegdtowa analiza i ocena struktury funkcjonalnej organow, jednostek

I urzadzen logistycznych ZT SZ RP przedstawiona jest w zatgczniku 7.

4.3.3. Struktura przestrzenna systemu logistycznego ZT SZ RP

Obecna struktura przestrzenna systemu logistycznego ZT SZ RP wynika
z potrzeby zapewnienia odpowiedniej rozpietosci dowodzenia i zarzadzania
w ramach Wojennego Systemu Dowodzenia (WSyD) SZ RP oraz

rozmieszczenia i ugrupowania jednostek i urzadzen logistycznych ZT w walce.

JAWNE
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W ramach WSyD SZ RP na szczeblu ZT organizuje sie nastepujace
stanowiska dowodzenia™
- stanowisko dowodzenia (SD) - mobilno- stacjonarne ;
- zapasowe stanowisko dowodzenia (ZSD) - mobilno-stacjonarne;
- wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD) - mobilne (wydzielane z SD
stosownie do potrzeDb).

Logistyczne organy kierowania ZT rozwijajg sie do pracy na gtownym
SD i ZSD. Na SD rozwija sie Centrum Kierowania Zabezpieczeniem
Logistycznym (CKZL), a na ZSD Zespot Zabezpieczenia Logistycznego (ZZL).
W celu zapewnienia skutecznej pracy, logistyczne organy kierowania ZT
dzielone sa z reguty na trzy zasadnicze czesci (patrz rysunek 19).
Pierwsza cze$¢ to grupa operacyjna (GO) szefa togistyki ZT. W jej skiad
wchodzi okoto 70% stanu osobowego logistycznych organdw kierowania ZT.
Grupa ta pracuje zawsze z szefem logistyki tworzac wraz ze statg obsadg
logistyczng stanowiska dowodzenia CKZL SD.
Drugg 1 trzecig czes¢ logistycznych organow kierowania ZT stanowig state
obsady logistyczne SD i ZSD. W skiad ich wchodzi po ok. 5% stanu
osobowego logistycznych organdw kierowania. Zadaniem ich jest
przygotowanie pod wzgledem technicznym i organizacyjnym warunkow do
pracy CKZL SD na jednym z dwoch stanowisk dowodzenia (SD lub ZSD)
rozwijanych w ZT.
Jezeli ZT bedzie organizowat WSD, a sytuacja logistyczna bedzie tego
wymagata, to moga by¢ wydzieleni na nie przedstawiciele z CKZL sp'®
Taki podziat logistycznych organow kierowania ZT wynika glownie
Z przyjetego sposobu kierowania procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk

w walce oraz zasad funkcjonowania systemu logistycznego SZ RP

mlnstrukcja organizacji i funkcjonowania Wojennego Systemu Dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP. Szt. Gen.
1451/95, s. 15.
W Dywizji Kawalerii Powietrznej stanowiska dowodzenia mobilne.
Por.: E. Nowak: Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk w walce. Skryp. AON 19g8y~9.j»
Por.: Zasady funkcjonowania systemu logistycznego SZ RP. Szt. Gen. WP. 1429/94.
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WSD
PzCKZL
SD ZSD
[> >
bzaop brem bmed

przedstawiciel z Centrum Kierowania Zabezpieczeniem Logistycznym.
stata obsada logistyczna.

grupa operacyjna.

element organizowany doraznie.

element organizowany w kazdej sytuaciji.

Rysunek 19, Usytuowanie przestrzenne logistycznych organéw kierowania ZT.
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Usytuowanie przestrzenne jednostek i urzadzen logistycznych w walce

zalezy od ugrupowania bojowego, przewidywanego sposobu dziatania

; przeciwnika, warunkow terenowych 1 atmosferycznych, a takze od sposobu
I procedur realizacji przez nie zadan logistycznych na rzecz walczacych
oddziatow ZT. Jednostki iurzadzenia togistyczne ZT, zaréwno w obronie,
natarciu jak i dziataniach opdzniajacych, ugrupowuje sie w jednym lub dwoch
rzutach. W ZT walczacym w pierwszym rzucie ZO jednostki iurzadzenia
logistyczne ugrupowuje sie w dwaoch rzutach, natomiast w ZT organizujgcym
obrone w drugim rzucie ZO jednostki i urzadzenia logistyczne ugrupowuje sie
»Mwjednym rzucie. Ze wzgledu na dynamiczny charakter prowadzenia
i3 wspotczesnych dziatan, ugrupowanie jednostek i urzgdzen togistycznych ZT jest
tpodobne we wszystkich rodzajach watki (obronie, natarciu i dziataniach
,laopéiniajacych). Réznica w ich rozmieszczeniu polega jedynie na odlegtosciach

rozwiniecia (patrz zatacznik 7).

44. Relacje wewnetrzne 1 zewnetrzne funkcjonujgce w systemie
logistycznym ZT SZ RP

Sprzezenia wystepujace w systemie logistycznym SZ RP sg wieziami -
relacjami  zachodzacymi pomiedzy jego poszczegolnymi podsystemami
wynikajagcymi gtéwnie z podlegtosci stuzbowej (sg to tzw. wiezi hierarchiczne)
I petnionych funkcji (sa to tzw. wiezi funkcjonalne). Ponadto poszczegolne
podsystemy tego systemu sg potgczone rowniez ze sobg relacjami wynikajgcymi
z t3czacego ich zwigzku przyczynowego (sg to tzw. wiezi wspotdziatania),
poniewaz wszystkie one realizujg wspolny cel, ktorym jest zapewnienie

wojskom ciggtosci dostaw zaopatrzenia i Swiadczenia ustug togistycznych.

JAVWNE
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Relacje®wystepujace w systemie logistycznym ZT sg adekwatne do
sprzezen zachodzacych w systemie logistycznym SZ, a zachodzace pomiedzy
logistycznymi  organami  kierowania ZT i dowddztwami jednostek
logistycznych, a ich otoczeniem wewnetrznym i zewnetrznym. Relacje te
ogolnie dzielone sg na stuzbowe, funkcjonalne i wspoétdziatania. Sg one
realizowane (lub wystepujg w postaci) przez wiezi informacyjne™™\ ktore
»~Wyznaczajg” obieg informacji wymiennych (przeptywajacych) w systemie
logistycznym ZTVV\,

Retacje stuzbowe wystepujgce w systemie logistycznym ZT wynikajg
zjego hierarchicznej struktury organizacyjnej 1 wystepujgcego w nim
usytuowania (tzn. zwierzchnictwa lub podporzadkowania). Na przykiad, szef
logistyki podlega stuzbowo dowodcy ZT, a jemu z kolei podlegajg stuzbowo
szefowie wydziatdw: planowania, materiatowego, technicznego 1 stuzby
zdrowia oraz dowodcy batalionow: bzaop, brem i bmed (patrz rysunek 20).
Stuzbowa relacja zwierzchnictwa (nadrzednosci) szefa logistyki - zastepcy
dowodcy ZT w stosunku do podlegtych szefow pionow (wydziatow)
logistycznych wyraza sie w treSci Kkierowania procesem zabezpieczenia
logistycznego walczacych wojsk ZT (tj. planowania, organizowania, pobudzania
I inicjowania oraz kontrolowania) poprzez:

— wydawanie wytycznych do planowania dostaw zaopatrzenia oraz
Swiadczenia ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych (w postaci
ustanej lub pisemnej);

- sprawowanie nadzoru stuzbowego (np. przez przyjmowanie meldunkow

0 sposobie realizacji zadan lub przez osobistg kontrole tych zadan).

N0 relacja - takze stosunek, pojecie przyjmowane za priorytetowe i wyjasniane przez egzemplifi acje -
jakakolwiek zalezno$¢, zwiazek zachodzacy pomiedzy przedmiotami dowolnego rodzaju. W teom organizacji
rozwazane sg relacje i wiezi pomiedzy pojedynczymi osobami, jak réwniez ponuedzy jednostomi
organizacyjnymi. Por.; T. Pszczolowski: Mala encyklopedia prakseologii i teom organizacji. Ossolineum 19/8,
S.206. . . .

wiaz informacyjna Obejmuje obowigzek jednostronnego albo wzajemnego informowania sie o wszelkie
stanach rzeczy w ich zmianach, o ktérych informujacy wie, a informowany powinien sie dowiedzie¢, a » ~
sprawnie wykonywac swoje obowigzki.

Patrz: E. Nowak: Logistyka wojskowa - zarys teorii. AON 2000, s.39.
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Pododdziaty ewakuacji ewakuacji
DPZ transportowe PZUS technicznej DPO medycznej
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Zl’éd/O; E. Nowak: Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk w walce. Skrypt. AON 1995, s.84.

Legenda:

z N Szeflogistyki

Szefowie pionow: Podlegtosc:
@ - kierowania ** - stuzbowa
- materiatowego - funkcjonalna
- techniczny

- zdrowia (medyczny)

Rysunek 20. Relacje stuzbowe ifunkcjonalne w systemie logistycznym
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Stuzbowa relacja zwierzchnictwa powszechnie wystepuje réwniez w strukturze
dowodzenia jednostkami logistycznymi. Szef logistyki - zastepca dowodcy ZT
na podstawie ,,Planu zabezpieczenia logistycznego ZT™ w procesie
organizowania zabezpieczenia logistycznego wydaje oddziatom logistycznym
zarzadzenia wstepne, a nastepnie w okresie pobudzania i inicjowania procesow
decyzyjnych (w okresie przygotowania walki) wydaje zarzgdzenia bojowe szefa
logistyki. Dowddcy oddziatow logistycznych stuzbowo podiegajg szefowi
logistyki - zastepcy dowodcy ZT, a im z kolei podlegajg stuzbowo wszystkie
osoby funkcyjne dowddztw oraz dowodcy pododdziatéw logistycznych.

Stuzbowe relacje podporzadkowania przejawiajg sie (wystepuja) gtownie
w postaci meldunkéw okresowych o realizacji zadan. Skiadajg je swoim
przetozonym szefowie wydziatdw: planowania, materiatowego, technicznego
i stuzby zdrowia, a takze dowodcy oddziatow logistycznych (bzaop, brem
i bmed). Meldunki o sytuacji logistycznej jako podstawowy dokument
sprawozdawczy wykonywany jest codziennie przez dowodcow oddziatow
logistycznych i przesytany szefowi logistyki w scisle okreSlonej porze doby.
Zaleznosci  hierarchiczne  wojskowych  systemow  logistycznych  oraz
wystepujace w nich relacje stuzbowe przedstawione sg na rysunku 2 +.

Relacje funkcjonalne w systemie logistycznym ZT SZ RP wynikajg
z jego funkcjonalnej struktury, tj. podziatu na piony funkcjonalne: planowania,
materiatowy, techniczny i medyczny. Kazdy z tych pionéw grupuje specjalistow
o Scisle wyspecjalizowanych umiejetnoSciach, lub inaczej mowiac,
przygotowanych do petnienia okreslonych funkcji. Struktura funkcjonalna
systemu logistycznego ZT sprzyja sprawowaniu nadzoru funkcjonalnego
(w poszczegllnych  pionach) nad realizacjg  poszczego6lnych  zadan
logistycznych. Jednoczesnie przetozeni funkcjonalni (gtownie w pionach:
materiatowym, technicznym i medycznym) doradzajg podwiadnym jak majg

wykonywac swoje zadania®

2 Por.: E. Nowak: Logistyka wojskowa - zarys teorii. AON 2000, s.41. JAMNE
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pomiedzy logistycznymi organami kierowania oraz dowodztwami jednostek
logistycznych a otoczeniem zewnetrznym.

Relacje wewnetrzne zachodzace w toku dziatan taktycznych pomiedzy
logistycznymi organami kierowania a zespotami funkcjonalnymi sztabu dotycza
gtownie uzgodnien majacych na celu zsynchronizowanie ,,Planu zabezpieczenia
logistycznego wojsk'™* z Planem walki. W zwigzku z tym, uzgodnienia te
prowadzone sg przede wszystkim z szefem sztabu, szefem WRIA, szefem Winz,
szefem OPL, szefem WOPChem.

Relacje zewnetrzne zachodzace pomiedzy logistycznymi organami
kierowania, a otoczeniem zewnetrznym systemu logistycznego ZT dotycza
przede wszystkim uzgodnien merytorycznych zwigzanych z udzielaniem
pomocy lub dotyczag wykorzystania okreSlonych zasobow (potencjatu
logistycznego) w procesie zabezpieczenia logistycznego walczacych wojsk.
W zwigzku z tym uzgodnienia te prowadzone sg z organami logistycznymi
sasiadow  (sasiednich  wojsk) oraz terenowymi organami administracji
panstwowej isamorzadowej. Schemat graficzny relacji wspotdziatania
przedstawiony jest na rysunku 22.

Natomiast wykorzystanie w procesie zabezpieczenia logistycznego wojsk
zdobyczy wojennej oraz potencjatu logistycznego przeciwnika (gtownie
w dziataniach zaczepnych) wymaga uzgodnien z szefem sztabu, a czasami
bezposrednio z szefem rozpoznania ZT.

Relacje wspotdziatania wystepujg w postaci komunikatow tub pism (notatek)
stuzbowych wymienianych dwustronnie pomiedzy logistycznymi organami
kierowania  a podmiotami (organami,  przedstawicielami)  otoczenia
zewnetrznego oraz w postaci doraznie opracowywanych dokumentow
organizacji wspoétdziatania logistycznego, w zaleznosci od potrzeb w formie np.:

tabelarycznej, opisowo-graficznej lub na mapie.

jawne



JAWNE

R
SL
K
T } I
1 {
...
ok i m
pJL ~ !
1 |
i R
v Yby
R
STE
Leeenda:
—————— . . stawianie zadan
........ » - skladanie meldunkow
- relacje wspotdziatania
Obszar wspotdziatania (D')logistyki ZT to:
R R R R R R R
PK , PM , PT , PZ ,DJL , UL gdzie;
ZT K K K K K n n
- szef |Og|styk| R - r0dzaj dziatan
- pion p|anowania K - szczebel Organizacyjny
- pion materia}owy n- rOdzaj jednostki: -
- pion medyczny T - remontowa
- dowddztwo jednostki logistycznej Med - medyczna

- urzadzenie logistyczne
- Srodki transportowo-ewakuacyjne
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Wiezi informacyjne w systemie logistycznym ZT SZ RP, ktore sa
realizacjg relacji stuzbowych, funkcjonalnych i wspotdziatania, wystepuja
w postaci danych, informacji oraz informacji kierowniczych wymienionych
(dostarczonych) pomiedzy poszczegolnymi  zespotami  funkcjonalnymi
I osobami funkcyjnymi tego systemu a zespotami sztabu oraz otoczeniem
zewnetrznym.,

Dane sg tzw. surowymi nie poddanymi analizie faktami, liczbami i zdarzeniami,
z ktorych mozna opracowa¢ informacje, np. dotyczg stanu zapasow SBIM.
liczby zdatnego technicznie UiSW, liczby rannych i chorych w punktach
opatrunkowych itp.

Informacje sa przeanalizowanymi, badz przetworzonymi danymi, Kktore
powiadamiajg ich odbiorce o sytuacji, np.. materiatowej, technicznej,
medycznej, transportowej.

Informacje kierownicze dotyczg natomiast kierunkoéw dziatania; ze wzgledu na
to, ze sg doktadne, aktualne i powigzane z zadaniami, a takze wskazujg na
gtdwne cechy danej sytuacji, na ich podstawie moga by¢ ustalane
przedsiewziecia (dziatania), jakie w danej sytuacji nalezy podjac.

Dane, informacje oraz informacje kierownicze sg niezbedne logistycznym
organom kierowania (dowddztwom jednostek logistycznych) do skutecznego
organizowania oraz realizacji zabezpieczenia logistycznego wojsk. Majg one
szczegllne znaczenie zwiaszcza do ,wspierania” planowania tego
zabezpieczenia oraz kontroli jego realizacji. Dzieki nim osoby funkcyjne
systemu logistycznego ZT moga sprawdzaC postep w realizacji celow
i przemieniaC  plany  (,,Plan  zabezpieczenia logistycznego  wojsk’)
W rzeczywistosc.

Przeptyw informacji w systemie logistycznym ZT odbywa sie zgodnie
z obowigzujacymi (ustalonymi organizacyjnie) okresami zbierania
I przekazywania informacji logistycznych tj. przygotowawczy (obejmujacy

planowanie i organizowanie), realizacji oraz podsumowania (sprawo”(y)



fdziatan logistycznych. Informacje te powinny przede wszystkim cechowac sie
wiarygodnoscig, zwieztoscig, komunikatywnoscig oraz terminowoscig ich
obiegu. Moga one przyjmowac roznorodne formy. Najbardziej typowymi sa;
informacje ustne (przekazywane osobiscie lub przez techniczne Srodki
komunikowania si¢) oraz informacje zawarte w dokumentach (bojowych,
sprawozdawczo-informacyjnych oraz pomocniczych).
Okres przygotowawczy cechuje sie obiegiem informacji dotyczacych danych
(propozycji) do wypracowania zamiarow i podjetych decyzji logistycznych oraz
przekazania ich do wykonawcow. We wszystkich logistycznych organach
kierowania ZT przetwarza sie informacje w ramach analizy otrzymanego
zadania, kalkulacji czasu oraz oceny sytuacji w celu okreSlenia sposobu
| sprecyzowania zamiaru (podjecia decyzji) realizacji zadan logistycznych
| doprowadzenia ich do podlegtych jednostek wykonawczych. W okresie tym
dominuja meldunki o posiadanym potencjale logistycznym iwariantowych
sposobach  wykonania zadan oraz dokumenty (plan zabezpieczenia
logistycznego) oraz rozkazy (zarzadzenia lub wytyczne) logistyczne.
Okres realizacji cechuje obieg informacji o charakterze meldunkowym (w scisle
nakazanych czasach Ilub interwencyjne) o stanie (stopniu) realizowanych
przedsiewziec logistycznych lub nagtych istotnych zmianach pojawiajacych sie
w trakcie ich realizacji. Ponadto prowadzi sie na biezgco logistyczne dokumenty
bojowe (mapy robocze) oraz sprawozdawczo-informacyjne i pomocnicze
(dzienniki dziatan, zestawienia tabelaryczne, itp.).
Okres sprawozdawczy cechuje obieg informacji sprawozdawczych o przebiegu
realizowanych zadan, posiadanym potencjale logistycznym oraz potrzebach.

W dziataniu logistycznym trudno jest jednoznacznie sprecyzowac,
w ktérym momencie konczy sie jeden a zaczyna kolejny okres (etap) dziatan.
Mozna jednak przyjaC, ze przygotowanie do dziatan konczy sie z chwilg
osiggniecia i zameldowania petnej gotowosci do reatizacji zadan logistycznych

przez podlegte organa wykonawcze. Zakonczenie realizacji nakazanych”*dan
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logistycznych konczy drugi etap dziatan i rozpoczyna etap podsumowania.
Opracowanie danych i przekazanie informacji sprawozdawczych zamyka peten
cykl dziatan. Nowy cykl rozpoczyna otrzymanie kolejnego zadania.

Zakres 1 tre$¢ informacji logistycznych bedacych w obiegu w ramach
jednego cyklu dziatan w znacznym stopniu zalezy od przyjetej w ZT metody
pracy dowddztwa i sztabu, w okresie przygotowania do dziatan. Kompleksowe
przygotowanie ZT do walki moze by¢ prowadzone metoda rownolegty lub
metodg kolejnego przygotowania dziatan. Uwzgledniajac  koniecznosc
wiasciwego przygotowania do walki bezposrednich wykonawcow, przy
deficycie czasowym, najczesciej na szczeblu ZT stosowana jest metoda
rownolegtego przygotowania dziatan (zapewniajgca wczesniejsze rozpoczecie
przygotowan). Opracowywane i przekazywane informacje logistyczne podczas
przygotowania walki metodg kolejnego przygotowania dziatan, cechowac sie
beda mniejszag czestotliwoscig ich wymiany (obiegu), petnym zakresem oraz
rozbudowang treScig. W metodzie réwnolegtego przygotowania dziatan
informacje logistyczne bedg w obiegu czesSciej, ze stopniowo narastajaca
szczegotowoscig. Ocena treSci  informacji  logistycznych, w  postaci
wykonywanych podstawowych dokumentow przez logistyczne organy

kierowania przedstawiona jest w zatgczniku 8.

4.5. Otoczenie systemu logistycznego ZT SZ RP w walce

System logistyczny ZT w walce funkcjonuje w otoczeniu zewnetrznym,
do ktérego nalezg wojskowe systemy logistyczne (,,logistyka’) sasiadow,
terenowa infrastruktura logistyczna, swiadczenia rzeczowe, zdobycz wojenna,
wojskowe systemy logistyczne (,,logistyka’) przeciwnika oraz inne systemy™*
(patrz rysunek 23). Elementy otoczenia systemu logistycznego wptywajg

bezposrednio i posrednio najego sprawnos¢ i skutecznos$¢ dziatania.

WNE
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Rysunek 23. Otoczenie systemu logistycznego ZT SZ RP w walce.

4.5.1. Systemy logistyczne sgsiadow

Systemy logistyczne sasiadow moga by¢ wykorzystywane (udzielac
wsparcia) szczegOlnie podczas prowadzenia przez oddziaty ZT dziataniach
opOzniajacych 1 czeSciowo obronnych (obrony manewrowej). Specyfika

i charakter prowadzenia tych dziatan powoduje trudno$ci w realizacji
JAVWNE
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zabezpieczenia  logistycznego  dziatajgcych ~ samodzielnie  oddziatéw
I pododdziatow ZT na réznych kierunkach, rubiezach (pasach) opdzniania.

W zakresie pozyskania (wykorzystania) potencjatu logistycznego
sgsiadow (w tym potencjatu logistycznego NATO) koniecznym jest dokonanie
kompleksowej integracji ze strukturami przyjetymi w tym Sojuszu. Giownym
aspektem integracji systemu logistycznego ZT ze strukturami i procedurami
NATO bedzie osiggniecie niezbednego poziomu standaryzacji umozliwiajgcego
skuteczne dziatanie w ramach korpusow wielonarodowych. Minimalnym
wymogiem do uzyskania niezbednej efektywnosci bojowej - wedtug poradnika
logistycznego NATO - to osiggniecie interoperacyjnosci zasadniczego sprzetu,
wymiennosci  (zamiennosci)  Srodkow  bojowych i materialowych oraz
wspolnosci  procedur logistycznych. Bez uzyskania powyzszego minimum
warunkéw wydaje sie by¢ niemozliwe korzystanie z zasobow logistycznych

(zaopatrywania) NATO (tj. np. NAMSOfA,

4.5.2. Terenowa infrastruktura logistyczna

Terenowa infrastruktura logistyczna jest istotnym czynnikiem
determinujacym proces zabezpieczenia logistycznego walczacych oddziatow ZT
zwlaszcza na obszarze wihasnego kraju. Wyzyskanie  jej zasobow ma
szczegOlne znaczenie podczas prowadzenia dziatan obronnych i opdzniajacych
przez oddziaty ZT""\. Zasobami infrastruktury terenowej Sa. surowce,
potprodukty, zywnos¢, paliwa ptynne, sprzet oraz r0znego rodzaju urzadzenia
| zaktady produkcyjne. Infrastruktura terenowa ze wzgledu na jej wiascicieli

(uzytkownikow), dzieli sie na wojskowsa i cywilna.

NAMSA/NAMSO - NATO Maintenance and Supply Agency/Organization  Agencja/Organizacja NATO
ds. Zaopatrywania i Eksploataciji.

Wyzyskanie-znaczeniu ,,wyzyskac¢ wszelkie mozliwosci . L btorb kA
Z Oséwiadczen przeprowadzonych ¢wiczen i treningbw sztabowych w A

ze w przypadku dobrze zorganizowanego wyzyskania zasobéw cywilnej

logistyczny walczacych wojsk moze byC zwiekszony (w zaleznosci o pionu walczacych

Zrodto: E. Nowak. Wyzyskanie zasobow infrastruktury terenowej w zabezpieczeniu og ty y
wojsk. Zeszyty Naukowe. Nr 2(31). AGN, 1998, s 1122 ==



Zasobami wojskowej infrastruktury terenowej sg gtéwnie budynki
(nieruchomos$ci) koszarowe, magazynowe, warsztatowe, administracyjne
I mieszkalne, urzadzenia i sprzet osrodkéw szkolenia poligonowego, a takze
sprzet budowlany, kwaterunkowy, agregaty pradotworcze itp./ Y\

Zasobami cywilnej infrastruktury terenowej (nazywanymi réwniez
,Zasobami miejscowymi”) sg przede wszystkim: skiadnice 1 magazyny
gospodarki narodowej (szczegolnie paliw ptynnych, zywnosci, Srodkow
medycznych), zaktady przemystu paliwowego oraz inne zaklady przetworcze,
koleje panstwowe, linie lotnicze, zegluga $rodladowa, przedsiebiorstwa
transportowe, zaktady i warsztaty remontowe, przychodnie i szpitale spotecznej
stuzby zdrowia, apteki, piekarnie, rzeznie, masarnie, pralnie, faznie, zaklady
szewskie, krawieckie, fryzjerskie, punkty handlowe itp.

Zasoby wojskowej infrastruktury sg wykorzystywane w sposob
obligatoryjny i planowy, natomiast zasoby infrastruktury cywilnej wymagajg
organizacji wspotdziatania wojskowo-cywilnego.

Brak aktow prawnych - wykonawczych™, na podstawie ktorych powinno
byC ono organizowane (wspotdziatanie) powoduje, ze obiekty i zasoby
infrastruktury ~ cywilnej sg  wykorzystywane  w sposdb  selektywny.
Konsekwencja tego stanu rzeczy jest wybidrcze przygotowanie zasobow
infrastruktury cywilnej do realizacji $wiadczen na rzecz wojsk walczacych ZT,
a takze stosowanie nieracjonalnych rozwigzan w zakresie jej pozyskania.

W zwigzku ze zmianami strukturalnymi w SZ RP, ktore beda
dokonywane w ramach dochodzenia do kompatybilnosci i interoperacyjnosci ze
strukturami WLad armii panstw NATO, nastagpig w tym zakresie znaczgce

zmiany. W przypadku dziatania ZT SZ RP poza obszarem wiasnego kraju

119 76§ 105
ProjelU ustawy ,, O obowigzku wojskowym i innych powinno$ciach obronnych” odnosi sie Jedynie do

ustalenia - zgtoszenia potrzeb og6lnych w zakresie rozwoju infrastruktury terenowej s
jest przede wszystkim jednoznacznych procedur postepowania oraz me zostat ustalony po en j
terenowej wydzielonej dla sit zbrojnych w czasie wojny. Dotychczasowa ustawa z is

zdezaktualizowata sie.
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(np. na terenie panstwa sojuszniczego lub odwrotnie) problematyka
wspotdziatania wojskowo-cywitnego bedzie realizowana poprzez zespoty G5
sztabu ZT. Jednocze$nie ZT dziatajagcy na obszarze panstwa sojuszniczego
bedzie mégt korzystac ze ,,wsparcia (logistycznego) przez panstwo-gospodarza”
- Host Nation Support (HNS). Zakres korzystania z HNS zalezeC bedzie przede
wszystkim od stopnia interoperacyjnosci ZT SZ RP z WLad armii panstw
NATO. W ramach HNS przewiduje sie korzystanie z dostaw paliw ptynnych,
ustug transportowych, medycznych oraz wielu innych o charakterze
gospodarczo-bytowym i socjalnym.

Zasoby terenowej infrastruktury logistycznej mogg by¢ swoistym
,odwodem logistycznym” walczacych wojsk ZT. Poniewaz zawczasu
rozpoznane i odpowiednio przygotowane, bedg w znacznym stopniu tagodzi¢
niedobory zaopatrzenia, sprzyjaC oszczednemu (racjonatnemu) zuzyciu zapasow
taktycznych, a takze uzupetniac zakres ustug Swiadczonych na rzecz walczacych
wojsk ZT.

4.5.3. Swiadczenia rzeczowe

swiadczenia rzeczowe’™ oraz Swiadczenia osobiste]22 (tworzg tzw.
Swiadczenia na rzecz obrony kraju) sg realizowane w ZT SZ RP w ramach
wspotpracy cywilno-wojskowej. Wspotpraca ta (wspoétdziatanie) odbywa sie na

podstawie obowigzujgcego prawa’oraz przyznanych uprawnien’\ zaktadajac

121 $wiadczenia rzeczowe to rodzaj $wiadczen polegajacych oddaniu do uzytow”
nieruchomosci i rzeczy ruchomych dla celéw obronnych. Rzad , ha <~ F jednakze decvzie
nieruchomosci i rzeczy ruchome, ktdre moga by¢ przedmiotem swia czen rze z » vwdaie woit lub

o0 przeznaczeniu nieruchomosci lub izeczy ruchomej na cele $wiadczen izeczowych dla ZT, wydaje wojt

Ob,omyci, l,aJo - «lewych »0ji ZT S»Mozenl> le moga byo natozone na oa/ly. tore ukonczyly

a nie przekroczyty 60 roku zycia. Obowigzek wykonania $wiadczenn ® "igoir nr4 noz 161
Ustawa o powszechnym obowigzku obrony RP z dnia 21 listopada 1967 (DzU z I®"2riu4 poz

RozporzagLnie Rady Ministrow z dnia 6 wrzesnia 1993r. w sprawie $wiadczen na rzecz obrony (D z A~ 2
poz. 396).
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potrzeby mobilizacyjnego uzupetnienia wybranych oddziatdbw ZT SZ RP tytko
sprzetu jednej marki (np. Jelcz lub Star), co znacznie poprawitoby ich gotowo$¢
bojowa, a tym samym odpowiednie wyposazenie wedtug przyjetych standardow
NATO. Takie rozwigzania stosowane sg powszechnie w armiach panstw NATO
(np. USA, RFN i Szwecja stosujg tzw. marki ,,narodowe”).

Kolejnym istotnym warunkiem skutecznego funkcjonowania w ZT SZ RP
systemu Swiadczen jest wspoétdziatanie cywitno - wojskowe CIMIC.
W NATO jego realizacja jest jednym z podstawowych elementéw tzw. realizacji
Swiadczen cywilnej pomocy w ramach Wsparcia przez panstwo - gospodarza
- HNS dla Sit Sojuszniczych i organizacji Sojuszu, ktdre sg rozmieszczone na
(lub sg w trakcie przemieszczenia przez) terytorium RP. Na szczeblu ZT armii
panstw NATO, wspotpraca tg zajmuje sie wydziat Gb.

Innym problemem jest nie rozwiazany stan prawny W odniesieniu do
systemu swiadczen na rzecz ZT SZ RP. Akty prawne dotyczace powigzan
kompetencyjnych organdw administracji publicznej wykonujacych zadania na

rzecz obronnosci sg w trakcie przygotowania.

Brak jest przede wszystkim petnego systemu informacji o zasobach, na ktére
moga by¢ natozone Swiadczenia rzeczowe (brak ich ewidenciji).

Najpilniejszg sprawag jest stworzenie instrumentow zachecajgcych
podmioty gospodarcze do aktywnego angazowania si¢ na rzecz obronnosci
(wydzielania $rodkow transportowych i maszyn w ramach Swiadczen na rzecz
oddziatdbw ZT). Stworzenie systemu motywacyjnego wymusza z jednej strony
brak przepisow lub ich dezaktualizacja, z drugiej za§ —wzrastajace potrzeby
mobilizacyjne (ilosciowe ijakosciowe zwigzane z wstagpieniem Polski do NATO
oraz zmniejszeniem etatowym ZT SZ na czas ,,P”), ktore coraz trudniej

uzupetniac.

JAWNE
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Dla zaspokojenia potrzeb zaopatrzeniowych oraz ustug specjalistycznych
I socjalno-b>1:.owych mozliwe jest dokonywanie rekwizycji wojennych/™\*”,
W zakresie realizacji zabezpieczenia logistycznego oddziatow ZT rekwirowane
moga byC: ustugi  personelu  medycznego, stuzb  porzadkowych
| przeciwpozarowych, zaklady medyczne, Srodki transportu medycznego,
materiaty medyczne oraz zywos$¢. Rekwizycji mozna dokonac tylko na potrzeby
wojska 1 personelu administracyjnego. Rekwizycja jest dozwolona tylko
wowczas gdy potrzeby ludnosci cywilnej sg zaspokojone . Nieruchomosci
| obiekty znajdujace sie na terytorium przeciwnika po ich wykorzystaniu lub
zajete przez wojska wiasne powinny byC¢ zwrdcone wiascicielowi po ich

wykorzystaniu, rzeczy ruchome moga by¢ przejete na wiasnosc.
4.5.5. System logistyczny przeciwnika

System logistyczny przeciwnika przede wszystkim jego potencjat logistyczny
bedzie miat decydujace znaczenie - zdaniem autora - na Sposéb dziatania
(rozegrania walki) przez jego wojska. Nalezy liczyC sie z tym, ze posiadajac
stabg logistyke (maty potencjat logistyczny) bedzie dazyt do szybkich
I zdecydowanych dziatan, atakze do zdobycia zasobow logistycznych
przeciwnej strony. Natomiast posiadajac dobrze zorganizowany system
logistyczny o duzym potencjale logistycznym bedzie dziatat w sposob
schematyczny, wykorzystujgc wiasng site i przewage. Stosunek sit walczacych
stron, a konkretnie wielkosC przewagi przeciwnika, determinuje wszelkie
dziatania dowodcy ZT i sztabu, w tym rowniez organdéw logistycznych

Od niej bowiem bedzie zalezata treSC decyzji dowodcy oraz sposob

przygotowania i prowadzenia walki. Jednak z logistycznego punktu widzenia.

mmRekwizycja wojenna to zajmowanie lub zat*ymywanie pizez organy wojskowe ddobr materialnych or”
wszystkie inne przymusowe $wiadczenia, naktadane na ludno$c cywilng w czasie wojny. or., e sy on wie

wojskawej, MAN 1979, s 366. i oon
135 £, De Mulinen; Podrecznik prawa wojennego dla sil zbrojnych, Bellona, Warszawa  * JAWNE
Por.. E. Nowak: Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej w walce. AON
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wielkoS¢ przewagi przeciwnika rozpatrywana jest jako zasadnicza determinanta
»,Swobody” dziatania organdw, oddziatbw iurzadzen logistycznych.
Ona warunkuje przede wszystkim termin natarcia przeciwnika, a wiec czas
gotowosci obrony lub dziatan opOZniajacych ZT oraz intensywnos¢
oddziatywania (uderzen) przeciwnika na oddziaty i urzadzenia logistyczne,
atakze terenowgq infrastrukture logistyczng. W wypadku znacznej przewagi
przeciwnika szczegolnie intensywnych uderzen i towarzyszacych im strat
w potencjale logistycznym ZT nalezy oczekiwaC podczas prowadzenia przez
niego tzw. ,dziatan posrednich”’”. W tych warunkach szczeg6lne znaczenie
bedzie miata organizacja skutecznej obrony i ochrony oddziatow i urzadzen

logistycznych ZT.

4,6. Wsparcie logistyczne ZT przez przetozonego

W praktycznym dziataniu potencjat logistyczny zapewnia skuteczne

dziatanie - prowadzenia walki przez oddziaty ZT w ciagu jednej do dwdch
dob’™, a odpowiednio wzmocniony jednostkami i urzgdzeniami logistycznymi
Z0O (logistyka korpusu) nawet przez kilka dni.
Samowystarczalnos¢  systemu  logistycznego ZT  w zakresie realizacji
zabezpieczenia logistycznego wojsk jest ograniczona, dlatego tez koniecznym
jest jego wsparcie przez jednostki iurzadzenia logistyczne ZO (logistyka
korpusu).

Z analizy literatury oraz praktyki Cwiczebnej wynika, ze wsparcie
logistyczne ZT przez przetozonego najczesciej realizowane jest przez
przydzielanie sit i srodkdw logistycznych poszczegolnym pionom logistyki.

Wsparcie przez przetozonego (logistyke korpusu) najczesciej polega na.

. jawne
Tamze, s.13.
Patrz zatgcznik 6.
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a) pionu materiatowego - przydzieleniu dodatkowych Srodkow zaopatrzenia.
Realizowane jest przez wzmocnienie ZT transportem z zaopatrzeniem
(w postaci czotdbwek materiatowych) wydzietanym przez bataliony
zaopatrzenia korpusu. Organizowane czotowki materialowe najczesciej
przewoza $rodki bojowe (amunicje i SMZ) i pozostaja w dyspozycji ZT do
czasu zuzycia (wydania) tych srodkdw przez watczace wojska;

b) pionu technicznego - przydzieteniu dodatkowych sSrodkow ewakuacji
technicznej (zwykle sg to 1-2 plutony ciggnikéw ewakuacyjnych) oraz
wykonywaniu remontow 2. stopnia uszkodzonego UiSW;

c) pionu medycznego - przydzielaniu (wzmacnianiu) ZT kompanii wsparcia
medycznego (kwmed) oraz dodatkowych Srodkdéw transportu sanitarnego
oraz zespotow lekarzy specjalistow.

Ponadto w operacji zaczepnej lub obronnej na korzys¢ pierwszorzutowych
ZT dziatajg z reguty jednostki i urzadzenia logistyczne ZO wchodzace w skiad
pierwszego rzutu fogistycznego. W pierwszym rzucie togistycznym ZO
ugrupowujg sie jednostki medyczne (bwmed i kss), remontowe i ewakuacji
(brem, sity z bes) oraz zaopatrzenia (bzaop). Sposéb ich usytuowania i ogoiny

schemat dziatania przedstawia tabeta 4.

jawne
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Tabela 14.

USYTUOWANIE JEDNOSTEK | URZADZEN LOGISTYCZNYCH KZ
DZIALAJACYCH NA KORzYSC zT

A. PIONU MATERIALOWEGO
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B. PIONU TECHNICZNEGO

Rodzaj Urzgdzenie logistyczne Transport .
walki (odlegto$é rozwiniecia w km) i ewakuacja Uwag
| rzut KZ:
e 1-2 brem
1 rozwijajace
w ca#_ym PZUS na
40-60 pasie kierunkach ZT
« 2-3GE
e do 6 PRTech
¢ GOdz - grupy
Obrona odzysku z bes
XXX
XXX do 6
PRTech
2-3 GE (z bes)
J | rzut KZ:
1-2 brem
w catym rozwijajace
; PZUS na
35-45 pasie kierunkach ZT
2-3 GE
do 6 PRTech
GOdz - grupy
Natarcie odzysku z bes
XXX
XXX do 6
PRTech
I
2-3 GE (z bes)
| rzut KZ:
1- 2 brem
rozwijajgce
w catym PZUS na
i kierunkach ZT
do 60 pasie 2-3 GE
do 6 PRTech
. . GOdz - grupy
DZIIa!a'j“_a XXX odzysku z bes
opozniajace
XXX 4o 6 XXX
PRTech

0
2-3 GE (z bes)

Zr6dto: Opracowanie wiasne.
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C. PIONU MEDYCZNEGO

Rodzaj
walki

Obrona

Natarcie

Dziariania
opd&zZniajgce

Urzadzenie logistyczne
(odlegtosc¢ rozwiniecia w
km)

Ewakuacja (czas - h)
na kierunku wg.
wskazan

20-30

15-20

30-35

JAWNE

Uwagi

| rzut KZ:

e 1-2 kwmed na kierunku
pierwszorz. ZT;

e 1-2 kszpit z bwmed;

e pissan z kss;

e 1-2 grupy
ogoélnohirurgiczne sekgcji
lekarzy specjalistow (sls)
Zz bwmed.

Udzielana jest
kwalifikowana pomoc
medyczna profilu
chirurgicznego

i internistycznego

w punktach medycznych
rozwijanych przez kwmed.

| rzut KZ:

e 1-2 kwmed na kierunku

pierwszorz. ZT;

1-2 kszpit z bwmed,

e pissan z kss;

e 1-2 grupy
ogolnohirurgiczne sekcji
lekarzy specjalistow (sls)
z bwmed.

Udzielana jest
kwalifikowana pomoc
medyczna profilu
chirurgicznego

i internistycznego

w punktach medycznych
rozwijanych przez kwmed.

| rzut KZ:

e 1-2 kwmed na kierunku
pierwszorz. ZT;

e 1-2 kszpit z bwmed;

e pissan z kss;

e 1-2 grupy
ogolnohirurgiczne sekcji
lekarzy specjalistow (sls)
z bwmed.

Udzielana jest
kwalifikowana pomoc
medyczna profilu
chirurgicznego

i internistycznego

w punktach medycznych
rozwijanych przez kwmed.

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

JAVWNE
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jednostkami logistycznymi (bzaop, brem, bmed) dysponujace wiasng kdow
powinno rozwija¢ wiasne SD. Umozhwi to operatywne dowodzenie
togistyka wykonawcza ZT. Ponadto docetowo wskazane jest utworzenie
pionu transportowego (organdéw transportowych i btr) zajmujgcego sie
organizacja przewozow.

Struktura funkcjonalna logistyki ZT SZ RP, z uwagi na inng strukture
organizacyjna, a takze podziat kompetencji organow kierowania, jednostek
I urzadzen logistycznych, w sposob zasadniczy odbiega od rozwigzan przyjetych
w przodujagcych armiach panstw NATO. Podziat logistyki ZT SZ RP na
logistyke planowania i logistyke wykonawczg wedtug zasad przyjetych w NATO
(zasada CN - Command, Control, Communikations and Information)139
powoduje, ze:

1) Na gtownym SD (Main CP) powinny pracowacC organy logistyczne ZT
0 charakterze planistycznym, zajmujace sie planowaniem zabezpieczenia
logistycznego wojsk oraz kreowaniem zamiaréw dowodcy pod wzgledem
wydajnosci  potencjatu  logistycznego. Kompetencje tych organow
logistycznych ~ wynikajg z  zarzadzania procesem  zabezpieczenia
logistycznego wojsk ZT.

2) Na SD zintegrowanego dowodztwa logistycznego (plog) powinny pracowac
logistyczne organy wykonawcze ZT odpowiedzialne za realizacje zadan
logistycznych na rzecz walczacych wojsk, a wiec dowodzgce jednostkami
logistycznymi™* ™,

3) Jednostki logistyczne (tj. bzaop, bmed, brem i docelowo btr) powinny
wchodzi¢ w skiad putku logistycznego (plog).

4) Powinien byC utworzony samodzielny pion transportowy (ij. organy

ljednostki transportowe) odpowiedzialny za organizacje i realizacje

139 patrz ,,Doktryna logistyczna Sit Ladowych. ALP-9. STANAG 2406, s. 34. ar,/nH Pris
1o Por.: E. Nowak: Procedury funkcjonowania zespotéw logistycznych G4 (S4) w procesie dowod”"m

wojskami lagdowymi w armiach panstw NATO i mozliwosci ich wykorzystama w SZ RP. ,,ACUS .
S. 25.
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przewozow. Pion ten zadania powinien przyja¢ od dotychczasowego pionu
materiatowego;

Struktura przestrzenna systemu logistycznego ZT SZ RP, z uwagi na
sposob usytuowania logistycznych organow kierowania w ramach WSyD,
atakze ugrupowania i rozmieszczania jednostek i urzgdzen logistycznych
realizujacych zabezpieczenie logistyczne oddziatbw ZT w walce, w sposob
zasadniczy odbiega od rozwigzan przyjetych w przodujacych armiach panstw
NATO. W zwigzku z tym:

1) Organ planistyczno-organizacyjny (logistyka planowania) jako zespot
(wydziat) G4 sztabu ZT powinien rozwijac sie na gtownym SD ZT,;

2) Zintegrowane dowddztwo jednostek logistycznych ZT, jako organ
kierowniczy logistyki wykonawczej powinno rozwijaC sie na wiasnym
SD (plog);

3) Pododdziaty logistyczne putku logistycznego w ugrupowaniu ZT powinny

rozwija¢ urzadzenia logistyczne w tzw. rejonach logistycznych (brygady lub

dywizji).

4.7.2. Wnioski dotyczace relacji funkcjonujacych w systemie logistycznym ZT
SZRP

Relacje wewnetrzne i zewnetrzne wystepujgce w systemie logistycznym
ZT SZ RP, z uwagi na sprzezenia organizacyjne zachodzace pomiedzy
logistycznymi  organami  kierowania oraz ~ dowodztwami  jednostek
logistycznych, a ich otoczeniem, w sposob zasadniczy odbiegajg od rozwigzan
stosowanych w armiach panstw NATO. Proponowany podziat logistyki ZT na
dwie czesci (t. logistyka planowania i logistykga wykonawczg), aw tym
utworzenie zintegrowanego dowddztwa jednostek logistycznych oraz nowego
pionu transportowego wymaga dokonania Kkorelacji w zakresie relacji

stuzbowych, funkcjonalnych i wspdétdziatania. Ponadto wigze to za soba

JAWNE
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zmiane obiegu informacji wymiennych (przeptywajacych) w systemie

logistycznym ZT w postaci tzw. wiezi informacyjnych. W zwiazku z tym;

1) W zakresie relacji stuzbowych wystepujacych w systemie logistycznym

celowym jest dokonanie zmian w zakresie wystepowania tzw. stuzbowych
relacji zwierzchnictwa i podporzadkowania pomiedzy logistyka planowania
i wykonawczg.  Zmiany te  powinny  dotyczy¢  zwierzchnictwa
| podporzadkowania szefa wydziatu G4 i zespotow (piondw) logistycznych
oraz dowodztwa plog. Wydziat G4 powinien by¢ podporzadkowany szefowi

sztabu, natomiast plog dowddcy ZT.

2) W zakresie relacji funkcjonalnych wystepujacych w  systemie

logistycznym koniecznym jest ich korelacja wynikajgca z proponowanych
zmian w strukturze funkcjonalnej tj. podziatu na piony funkcjonalne;

planowania, materiatowy, techniczny, medyczny oraz transportowy.

3) W zakresie relacji wspotdziatania tj. relacji zewnetrznych i wewnetrznych

4)

nalezy przede wszystkim dokona¢ zmian pomiedzy logistycznymi organami
kierowania (logistyka planowania - G4) aposzczegoélnymi komorkami
sztabu oraz szefami rodzajow wojsk, a takze pomiedzy logistycznymi
organami  kierowania oraz zintegrowanym dowddztwem jednostek
logistycznych a otoczeniem zewnetrznym.

W zakresie wiezi informacyjnych w systemie logistycznym ZT nalezy
w skutek zmian w relacjach stuzbowych, funkcjonalnych i wspdétdziatania
przede wszystkim dokonaC korelacji w postaci danych, informacji oraz
informacji kierowniczych wymienionych (dostarczonych) pomiedzy organem
planistyczno-organizacyjnym  (logistykg  planowania) I organem
wykonawczym  (logistyka wykonawczg) oraz zespotami sztabu ZT

| otoczeniem zewnetrznym.

JAWNE

148 z 212



JAW INb

5.7.3. Whnioski dotyczace otoczenia systemu logistycznego ZT SZ RP

Wykorzystanie przez wojska mozliwosci realizacji dostaw zaopatrzenia oraz
ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych rowniez z zasobOw otoczenia
systemu logistycznego ZT, pozwala na zwiekszenie potencjatu logistycznego
walczacych wojsk nawet do Nie mnigj jednak mozliwosci racjonalnego
wykorzystania w procesie zabezpieczenia logistycznego oddziatbw ZT
roznorodnych zasobdéw, Swiadczen, zdobyczy i innych mozliwosci wymaga
przede wszystkim:

1) Uregulowan prawnych - wydania aktow wykonawczych w odniesieniu do
systemu Swiadczen na rzecz SZ RP;

2) Ustalenia skutecznych procedur wspotdziatania cywilno-wojskowego;

3) Zorganizowania skutecznego kierowania stacjonarnym  potencjatem
logistycznym;

4) Osiagniecia drugiego poziomu standaryzacji tj. interoperacyjnosci
logistycznej - jako mozliwosci korzystania przez ZT SZ RP ze wsparcia

przez ,,panstwo-gospodarza” (HNS).

w1 Zrodlo- E  Nowak: Wyzyskanie zasobOw infrastruktury terenowej w zabezpieczeniu
walczacych wojsk. Zeszyty Naukowe. Nr 2(31). AON 1998, s. 112
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wynikéw badan sadow (opinii) ekspertéwl@, autor rozprawy zidentyfikowat
czynniki majace istotny wptyw na sprawno$¢ i skutecznos¢ funkcjonowania
systemu logistycznego ZT SZ RP na szczeblu taktycznym w ukladzie
koalicyjnym. Czynnikami tymi beda;
- ustalenie kilku gtownych zadan logistycznych;
- podporzadkowanie G4 szefowi sztabu;
podziat logistycznych organow kierowania na dwie czesci: planowania
(operacyjng) i wykonawcza;
- wprowadzenie w ZT SZ RP procedur kierowania zabezpieczeniem
logistycznym wojsk obowigzujacych w armiach panstw NATO;
utworzenie nowego pionu transportowego (organdw transportowych i btr)
oraz dowddztwa putku logistycznego wraz z podlegtymi jednostkami

logistycznymi (bzaop, brem i bmed).

5.1. Zasadnicze zadania oraz ogolne zasady funkcjonowania systemu
logistycznego ZT w walce
Doskonalenie systemu logistycznego SZ RP, zdaniem autora, wymaga
przede wszystkim podzielenia przedsiewzieC zabezpieczenia logistycznego
realizowanych w oddziatach ZT na kilka gtownych zadan logistycznych.
Whioski z przeprowadzonych badan wskazuja, ze celowym jest dostosowanie
(rodzaj i liczbe) gtownych zadan logistycznych realizowanych przez logistyke
ZT SZ RP do zadan wystepujgcych w armiach przodujgcych panstw NATO
Autor w zwigzku z tym proponuje nastepujace gtéwne zadania logistyczne,
ktore powinny by¢ realizowane w ZT ijego oddziatach:
|. Zaopatrywanie w Srodki bojowe;
Il. Zaopatrywanie w materiaty pedne i smary;
Badania naukowe przeprowadzone zostaly metod ankietowg jako empiryczna metodg zbierania sadow
i opinii. Sposéb jej przeprowadzenia i wyniki zostaly przedstawione w zataczmku # i 2.

Na przyktad w WLad armii Stanéw Zjednoczonych wystepuje szes¢ gtéwnych zadan logistycznyc|irA-
rozdziat 3.
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I11. Ustugi socjalne i gospodarczo-bytowe;

IV. Utrzymanie techniczne - ,,Serwis techniczny”;
V. Przewozy i kontrola ruchu;

V1. Pomoc medyczna.

Ukiad powyzszych zadan logistycznych realizowanych przez organy
kierowania i jednostki logistyczne ZT SZ w walce - ich celowosC zastosowania
potwierdzity opinie ekspertow. Dostosowanie systemu logistycznego SZ RP,
aw tym ZT, wymaga przede wszystkim stosowania zasad dziatania przyjetych
w NATO. Podstawag tego procesu - punktem wyjscia - jest ustalenie ww. zadan
logistycznych w ukfadzie priorytetowym. Zaproponowane zadania logistyczne
to ,,klucz” do zmian strukturalnych w systemie logistycznym ZT.

Istotg preferowanych zadan logistycznych jest przede wszystkim
zapewnienie walczacym oddziatom ZT wysokiej skutecznosci dostaw
roznorodnego zaopatrzenia oraz Swiadczenia coraz to nowej gamy ustug
specjalistycznych i gospodarczo-bytowych. Skutecznos¢ dostaw zaopatrzenia
oraz ustug (specjalistycznych i gospodarczo-bytowych) niezbednych wojskom
w czasie dziatan bedzie zapewniona, gdy zadania logistyczne sg realizowane:
we wiasciwym czasie (Just —in —time), we wiasciwych ilosciach, o wiasciwej
jakosci oraz we wiasciwym miejscu (na rzecz wiasciwego odbiorcy). Przyjecie
—przez autora —kryterium 4 x ,,W” byto gtdwng przestanka wyartykutowania
powyzszych zadan logistycznych. Takie rozwigzanie zmierzajgce do
racjonalizacji (optymalizacji) funkcjonowania systemu logistycznego ZT jest
podstawg organizacji preferowanej struktury i zasad funkcjonowania tego
systemu w walce. Szczegétowy zakres zadan systemu logistycznego ZT
(zasadnicze przedsiewziecia realizowane przez poszczegélne piony logistyczne)
przedstawiony jest w tabeli 15, natomiast sposoby i procedury ich realizacji

przedstawione sg w zatgczniku 9.

JAWNE






JAW INb



JAWND

Przy realizacji preferowanych zadan logistycznym zwigzanych
Z organizowaniem i realizowaniem dostaw zaopatrzenia oraz Swiadczeniem
ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych obowigzujg w logistyce
wojskowej zasady™N* logistyczne, stanowigce normy postepowania. W procesie
funkcjonowania wojskowych systemow logistycznych zasady te moga miec
zastosowanie powszechne, tzn. we wszystkich pionach funkcjonalnych tych
systemow lub tylko wybidrcze tzn. tylko w niektorych pionach funkcjonalnych.
Zasady logistyczne stosowane powszechnie nazywane sg zasadami ogolnymi,
a pozostate szczegdtowymi (specyficznymi)M

Do ogoélnych zasad logistycznych nateza: zasada gospodarnosci, zasada
celowosci, zasada jednoSci dowodzenia, zasada harmonii, zasada koncentracji
wysitku, zasada ekonomii sit, zasada optymalizacji wielkosSci zapasow
zaopatrzenia, zasada ograniczonej samowystarczalnosci zaopatrzeniowej, zasada
elastycznosci zarzadzania, zasada prostoty dziatan, zasada ubezpieczenia
| zasada bezpieczenstwa.

Do szczegdtowych zasad logistycznych natezg zasady funkcjonujace
w pionie materiatowym, pionie technicznym, pionie medycznym i w pionie
transportowym. Sa to:

A. W pionie materiatowym:

Zasada dostarczania zaopatrzenia polega na dowozie éBiM transportem
szczebla nadrzednego +tub wiasnym. Dowdz zaopatrzenia do wojsk
wykonujacych gtéwne zadania odbywa sie transportem szczebla nadrzednego.
W drodze powrotnej oprdézniony po dowiezieniu zaopatrzenia transport moze
byC wykorzystywany do ewakuacji medycznej, materiatowej i technicznej.

Zasada manewru zaopatrzeniem wyraza Sie W przenoszeniu gtownego

wysitku zasilania wojsk dostawami zaopatrzenia stosownie do zaistniate]

144 Z79iSA6A Xov~gStownikajgzykapolskiego, Tom\\\.VWH \9/\,s.955\
1) teza, w ktdrej treSci zawarte jest prawo rzadzace jakimi$ procesami; podstawa na ktorej c0S S|e oplera

reguta;
2) norma postepowania uznana przez kogo$ za obowigzujaca. JAWNE
15 E. Nowak: Logistyka wojskowa - zarys teorii. AON 2000, s.16.
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sytuacji taktycznej (operacyjnej). Manewr zaopatrzeniem realizowany jest
rowniez w sytuacji jego zagrozenia uderzeniami przeciwnika.

Zasada wykorzystania zasobOw miejscowych na potrzeby walczacych
wojsk polega na racjonalnym i zorganizowanym uzyciu zaopatrzenia oraz
wykorzystaniu stacjonarnej infrastruktury zaopatrzeniowej GN, przydatnej
w dziataniach.

Zasada uzupetniania zaopatrzenia na podstawie prognozowanego zuzycia
wyraza sie w tym, ze przetozony, nie znajac faktycznych potrzeb podwiadnych,
zobowigzany jest dostarczyé im Srodki bojowe i materiatowe, biorgc za
podstawe przyjeta prognoze zuzycia.

Zasada terytorialnego zaopatrywania - istotg tej] zasady jest
zaopatrywanie wszystkich jednostek wojskowych reatizujgcych zadania na
terenie OW (badz Rejonu Logistycznego)- bez wzgledu na ich organizacyjne
podporzadkowanie.

B. W pionie technicznym:

Zasada normowania wyraza sie w tym, ze procesy eksploatacyjne UiSW
realizuje sie zgodnie z ustalonymi technologiami, przestrzegajac
obowigzujgcych norm czasowych i materiatowych.

Zasada ciggtosci wyraza sie w tym, ze eksptoatacja UiSW trwa
nieprzerwanie od chwili jego wprowadzenia do wojsk, przez uzytkowanie
zgodnie z przeznaczeniem, procesy ustugowo-remontowe, az do jego wycofania
z wyposazenia (likwidaciji).

Zasada cyklicznosci polega na okresowym wykonywaniu zabiegow
podtrzymujacych (obstugiwanie techniczne) lub odtwarzajgcych (remont)
sprawnos¢ (zdatnosc) techniczng eksploatowanego UiSW.

Zasada hierarchicznosci polega na wykonywaniu okreslonych normami
przedsiewzieC zabezpieczenia technicznego wedtug przyjetej hierarchii
organizacyjnej st zbrojnych oraz prac ewakuacyjnych 1 obstugowo-
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remontowych ~ w  zakresie  zwigzanym  z ustalonymi  wymaganiami
technologicznymi.

Zasada priorytetow polega na tym, ze w ograniczonym czasie (lub
ograniczonymi sitami i Srodkami) wykonuje sie tylko niezbedne czynnosci
zabezpieczenia technicznego na  okreSlonych  egzemplarzach ~ UiSW.
Odpowiednie  decyzje podejmujg dowodcy poszczegolnych — szczebli
dowodzenia.

C. W pionie medycznym:

Zasada etapowosci leczenia wyraza sie w rozdzieleniu procesu
leczniczego na etapy (lecznictwo podstawowe, specjalistyczne, otwarte,
zamkniete) stosownie do wskazan lekarskich z jednoczesnym zapewnieniem jak
najszybszego skierowania rannego (chorego) do tego ogniwa stuzby zdrowia,
w Ktorym otrzyma ostateczng wymagang pomoc medyczna.

Zasada wykorzystania kolejnych szczebli specjalistycznych okresla zakres
wykonywanych zabiegdw diagnostycznych i leczniczych. W kolejnych
szczeblach organizacyjnych stuzby zdrowia jest on coraz szerszy, ate zawsze
dostosowany do konkretnych potrzeb rannego (chorego).

Zasada jednosci  procesu leczniczo-ewakuacyjnego  nakazuje
kontynuowanie leczenia takze podczas transportu rarmego (chorego) do
kolejnego zaktadu leczniczego (punktu opatrunkowego).

D. W pionie transportowym:

Zasada kompleksowego wyzyskania roznych rodzajow transportu polega
na uzyciu do przewozdéw wojskowych jednoczesnie kilku rodzajow transportu w
sytuacji, w ktorej uzycie tylko jednego z nich nie zapewnia wykonania zadan
przewozowych,

Zasada priorytetbw w przewozach wojskowych wyraza sie okreSleniem
kolejnosci przewozu (marszu) fadunkow wojskowych (wojsk) stosownie do
Istniejgcej sytuacji bojowej (operacyjnej) i logistycznej.

JAWNE
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Przedstawione powyzej zasady logistyczne sg uogolnionymi -
powszechnie stosowanymi - normami postepowania. W dziataniach taktycznych
realizacja zasadniczych zadan logistycznych realizowanych przez wojskowe
systemy logistyczne, a w tym przez system logistyczny ZT, uwarunkowana jest
(wedtug autora) od 6 ogdlnych zasad funkcjonowania tych systemow:

1) Zapewni¢ walczacym oddzialom ciggte i wlasciwe zabezpieczenie
logistyczne.

2) Planowanie zabezpieczenia logistycznego realizowa¢ z odpowiednim
wyprzedzeniem.

3) Trudnosci w dostawach zaopatrzenia i realizacji ustug logistycznych dla
oddziatow watczacych w izolacji oraz specyficznych Srodowiskach walki
przezwycieza¢ przez wykorzystanie wszystkich dostepnych Srodkéw
transportowych.

4) Jednostki i urzadzenia logistyczne przemieszcza¢ za walczacymi wojskami
tak, aby prowadzic ich ciggte zabezpieczenie logistyczne.

5) Do zabezpieczenia logistycznego wojsk wykorzystywac zasoby terenowej
infrastruktury logistycznej.

6) Planowac i organizowaC zawsze, W sposéb szczegotowy, przedsiewziecia

obrony i1 ochrony jednostek oraz urzadzen logistycznych.

5.2. Sposoby realizacji zadan logistycznych w ZT w walce

Sposoby logistyczne nalezy rozumie¢ jako umysine dziatanie,
przedstawiane najczesciej w postaci przepisu, umozliwiajgce racjonalizowanie
(czasami rowniez optymalizowanie) procesow zachodzacych w ,tancuchu
logistycznym”.Znajom oS¢ tych sposobow przez wszystkie osoby funkcyjne
logistyki uczestniczace w organizacji i realizacji zadan logistycznych na rzecz

walczacych wojsk ZT ma znaczenie szczegélne, poniewaz umozliwia osiggnaé

jawne
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cel (czytaj: racjonalizacje, badZz optymalizacje procesu dostaw zaopatrzenia

I Swiadczenia ustug) nawet wtedy, gdy nie wiadomo, na jakiej metodzie

(technice) dany sposdb jest oparty. Dla sposobow logistycznych swoistym jest

to, ze racjonalizacja procesoéw zachodzacych w ,tancuchu logistycznym” moze

byC réwniez prowadzona przez ich upraszczanie lub ujednolicenie.

Funkcjonalna  struktura  wojskowych  systemOw  logistycznych,
aw zwiazku z tym istnienie w nich Kilku obszaréw logistycznych™'™ powoduje,
ze dla kazdego z tych obszaréw potrzebne sg wiasne (specyficzne) sposoby -
przepisy na racjonalizacje zachodzacych w nich procesow. Do najczesciej
stosowanych (powszechnie przestrzeganych) sposobow dziatania
w poszczegolnych pionach funkcjonalnych logistyki nalezg np.:

a) w pionie materiatowym, sposoby: rozwijania w terenie punktow
zaopatrzenia (bpz, BPZ, DPZ), a w nich skfaddw i urzadzen logistycznych;
organizacji przetadunku zaopatrzenia z transportu szczebla nadrzednego na
transport wiasny; dostarczania amunicji na stanowiska ogniowe artylerii;
organizacji czotowek materiatowych; wsparcia materiatowego jednostek
realizujgcych gtowne zadania; organizacji tankowania pojazddw; organizacji
zywienia w warunkach polowych; dostarczania deficytowych rodzajow
zaopatrzenia; organizacji zrzutoOw zaopatrzenia itp.

b) w pionie technicznym, sposoby: rozwijania PZUS w terenie; organizacji
drog ewakuacji technicznych; organizacji rozpoznania technicznego,
kwalifikowania uszkodzonego UiSW do remontu; prognozowania strat
w UiSW; gromadzenia funduszu remontowego UiSW; ewakuacji
uszkodzonego UiSW; odzysku czesci zamiennych itp.

C) w pionie medycznym, sposoby: rozwijania w terenie punktow
opatrunkowych (bpo, BPO, DPO); organizacji przedsiewzie¢ leczniczo-

ewakuacyjnych, sanitarnohigienicznych i przeciwepidemicznych, organizacji

Powoduje to, ze istnieje np.: logistyka zaopatrywania, logistyka zabezpieczenia technicznego,
zabezpieczenia medycznego, logistyka zabezpieczenia transportowego itp.
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segregacji medycznej; organizacji dostaw sprzetu i1 materiatbw medycznych;
tworzenia zestawOw zaopatrzenia medycznego; prowadzenia zabiegOw
sanitarnych; organizacji profilaktyki zdrowotnej itp.

d) w pionie transportowym, sposoby: organizacji kolumn zaopatrzenia;
organizacji ruchu na drogach dowozu i ewakuacji; zatadunku
poszczegblnych rodzajow zaopatrzenia na Srodki transportu; przewozu
fadunkow niebezpiecznych; likwidacji pustych przebiegow; organizacji
ruchu w warunkach ztej widocznosci i w nocy itp.

Przyjecie gtownych zadan logistycznych realizowanych w ZT i jego
oddziatach wymaga w procesie dostaw zaopatrzenia oraz realizacji ustug
specjatistycznych i gospodarczo-bytowych na rzecz wojsk, ukierunkowania
logistycznych organow kierowania i ich jednostek wykonawczych na sposob ich
planowania i realizacji.

W praktyce, logistyczne organy kierowania wydziatu G4, jako logistyka
planowania, na biezaco oceniajg sytuacje, planujg potrzeby dostaw zaopatrzenia
I realizacji ustug logistycznych, a takze nadzorujg ich proces realizacji.
Natomiast organy kierowania plog, jako logistyka wykonawcza, dowodzg
podleglymi  jednostkami  logistycznymi  realizujagcymi  proces  dostaw
zaopatrzenia i ustug logistycznych. Sposoby i procedury zwigzane z realizacjg
gtownych zadan logistycznych w ZT i jego walczacych oddziatach

(proponowany uktad) przedstawiony jest w zatgczniku 9.

5.3. Struktura systemu logistycznego ZT

Przeprowadzone badania oraz wnioski z analizy literatury przedmiotu
traktujacej o teorii i praktyce systemow logistycznych wojsk w dziataniach
taktycznych umozliwity zaproponowanie nowego wariantu (modelu) systemu
logistycznego ZT. Wariant  proponowanej  struktury  (organizacyjnej,
funkcjonalnej i przestrzennej) powinien przede wszystkim zapewnie walczacym

oddziatlom ZT dostawy rdznorodnego zaopatrzenia oraz
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nowej gamy ustug logistycznych, ponadto spetnia¢c wymogi standaryzacji
obowigzujacych w armiach panstw NATO. Konsekwencjg nowego podziatu
zadan logistycznych, realizowanych w walczacych oddziatach, jest ich
odmienny sposob planowania i realizacji (wykonania) przez logistyke ZT.
Logistyka ZT SZ RP wobec tego powinna zosta¢ podzielona na dwie zasadnicze
czesci: planistyczno-organizacyjng (logistyke planowania) oraz wykonawczg
(logistyke wykonawcza), a ponadto nalezy utworzyC nowy pion transportowy.

Logistyka planowania jako wydziat G4 sztabu ZT powinna rozwijac sie na
glbwnym SD ZT. Logistyka wykonawcza w postaci zintegrowanej,
tj. dowodztwa putku logistycznego wraz z podlegtymi  jednostkami
logistycznymi (bzaop, brem, bmed) dysponujaca wiasng kdow powinna rozwijac
wihasne SD. Podziat ten jest kolejnym ,kluczem do przeprowadzenia zmian

strukturalnych w systemie logistycznym ZT.
5.3.1. Struktura organizacyjna

Podziat logistyki ZT na dwie czesci: logistyke planowania i logistyke
wykonawczg wymaga podzielenia logistycznych organéw ZT na analogiczne
dwie czeSci tj.: czeS¢ pracujagcg w Sztabie ZT oraz w zintegrowanym
dowddztwie jednostek logistycznych  (plog). Struktura organizacyjna
proponowanego systemu logistycznego wobec tego powinna skfadaé sie
z organow kierowania oraz jednostek i urzadzen logistycznych.

Organami kierowania systemu logistycznego ZT powinny byc: wydziat
G4 pracujacy w skiadzie sztabu ZT jako organ planistyczno-organizacyjny oraz
dowodztwo plog jako organ wykonawczy.

Wydziat G4 (logistyka planowania) powinien organizacyjnie podlegaC szefowi
sztabu jako zespét sztabu ZT. W skiad zespobi G4 wchodzg szef wydziatu oraz
zespoty: dowodzenia logistyka, materiatlowy, techniczny, medyczny

| transportowy.



Szef wydziatu G4 wystepujac (w imieniu szefa sztabu i dowddcy) jako osoba
funkcyjna zarzadzajaca i koordynujgca zadania logistyczne realizowane na rzecz
walczacych oddziatow ZT. Kierowany przez niego wydziat jest organem
planistyczno-organizacyjnym  szefa sztabu w sprawie zabezpieczenia
logistycznego walczgcych wojsk ZT. Uczestniczy w procesie planowania
i organizowania  dziatan, tzn. jest  wspotwykonawca — dokumentéw
operacyjnych™™  (tzw. dokumentow ogdlnowojskowych) oraz wykonawca
logistycznej dokumentacji planistycznej i rozkazodawczej. W praktyce rola
wydziatu G4 polegataby na okresteniu (,,generowaniu”) co nalezy zrobic
I kiedy wykonac?

Zespol dowodzenia logistykg jako komorka G4 powinien odpowiadaC za
planowanie i przygotowanie dokumentow rozkazodawczych w wydziale G4.
Zespoty: materiatowy, techniczny, medyczny i transportowy jako elementy
(komorki) G4 powinny wspotuczestniczy¢ w planowaniu zabezpieczenia
logistycznego ZT i opracowaniu logistycznych dokumentow, kazdy wedtug
swoich kompetencji. Usytuowanie i strukture wydziatu G4 w dowddztwie ZT
przedstawia rysunek 24 i 25.

Dowdodztwo plog jako (logistyka wykonawcza) jako organ wykonawczy petni,
wedtug proponowanego podziatu, funkcje organéw dowodzenia (dowodzgcego
podlegtymi jednostkami) ikoordynacji zadan logistycznych adekwatnie do
opracowanych dokumentow przez logistyke planowania (wydziat G4). Dowodca
ptog powinien bezposrednio podlega¢ dowodcy ZT, jemu natomiast podlegaja:
zastepca dowodcy, szef sztabu, szeSciu dowodcow bataliondw logistycznych
oraz dowddca kompanii dowodzenia i zabezpieczenia.

Wedtug procedur obowigzujagcych w NATO na wszystkich szczeblach dowodzenia wojskami
dokumenty operacyjne.
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Organ ten zabiega 0 wysoka skuteczno$¢ dostaw zaopatrzenia i realizacji ustug
logistycznych poprzez:
uszczegoOtowienie postawionych przez organy planistyczne zadan (planujac
szczegotowo sposob uzycia jednostek i urzadzen logistycznych);
opracowanie wiasnych planow dziatania - realizacji zadan logistycznych;
opracowanie i1 wydanie rozkazéw bojowych (stawianie zadan) dla
podlegtych jednostek logistycznych;

sprawowanie kontroli nad realizacja postawionych zadan.

Dowddztwo plog powinno odpowiadaC wiec za faktyczng realizacje zadan
logistycznych oddziatow ZT, a ich rola polegataby na okreSleniu kto wykonuje
zadanie? (ktory pododdziat putku) oraz co?, kiedy?, jak? i na czyjg korzysc?
powinien wykonac.

Jednostka logistyczng powinien by¢ plog w skiadzie: batalion
zaopatrzenia -2, batalion remontowy -2, batalion medyczny, batalion
transportowy oraz kompania dowodzenia i zabezpieczenia (Rysunek 26).
Pierwszy batalion zaopatrzenia powinien skiladaC sie z trzech kompanii
zaopatrzenia oraz kompanii dowodzenia i zabezpieczenia (Rysunek 27).
Batalion przeznaczony jest do utrzymywania normatywnych zapasow éBiM
oraz prowadzeniem dziatalnosci produkcyjno-ustugowej na rzecz walczacych
brygad zmechanizowanych (pancernych) w ugrupowaniu bojowym ZT. Kazda
z kompanii batalionu organizowataby brygadowe punkty zaopatrzenia (BPZ)
w rejonach logistycznych brygad. Dostawy zaopatrzenia w tym uktadzie bytyby
domeng wyspecjalizowanych pododdziatow transportowych z btr. Planowanie
uzycia pododdziatow (urzadzen logistycznych) batalionu bytoby domeng sekgji
S$4 ze sztabOw brygad, natomiast sposéb realizacji zadan - dowodzenie tymi

pododdziatami realizowane bytoby poprzez dowodztwo plog ZTV™

Struktura proponowanego batalionu przedstawiona jest w zal. 10, natomiast sposéb realizagj* ggthi®
przedstawiony jest w zat. 9.
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Drugi batalion zaopatrzenia powinien skfada¢ sie z kompanii dowodzenia
I zabezpieczenia, czterech kompanii zaopatrzenia, kompanii zabezpieczenia oraz
plutonu oczyszczania pola walki (Rysunek 28). Batalion przeznaczony jest do
utrzymywania normatywnych zapasow SBIM oraz prowadzeniem dziatalnosci
produkcyjno-ustugowej na rzecz pozostatych oddziatdbw dziatajacych
wgrupowaniu bojowym ZT. Kazda z kompanii batalionu organizuje
specjalistyczne sktady zaopatrzenia oraz urzadzenia produkcyjno-ustugowe
bedgce etementami DPZ w rejonie togistycznym ZT. Dostawy zaopatrzenia
wtym ukiadzie byltyby domeng wyspecjatizowanych pododdziatéw
transportowych z btr plog. Planowanie uzycia pododdziatow (urzadzen
logistycznych) batalionu bytoby domeng wydziatu G4 ze sztabu ZT, natomiast
sposob reatizacji zadan - dowodzenie tymi pododdziatami reatizowane bytoby
poprzez dowodztwo ptog.

Pierwszy batalion remontowy powinien skiada¢ sie kompanii dowodzenia
| zabezpieczenia oraz trzech kompanii remontowych (Rysunek 29). Batation
realizuje zadania utrzymania technicznego (tj. ewakuacji i remontu 1 i 2
stopnia) na szczeblu walczacych brygad, w ich ugrupowaniu bojowym. Kazda
z poszczegoOlnych  kompanii  remontowych organizuje PZUS  (w rejonie
logistycznym Dbrygady), GER, PRTech oraz po dwa punkty gromadzenia
irozdzialu (PGiR) uszkodzonego UiSW. Dostawy oraz ewakuacja UiSW
reatizowane sg przez specjalistyczne pododdziaty ewakuacyjne i transportowe
z pododdziatow remontowych oraz btr. Planowanie uzycia pododdziatow
remontowych (urzadzen logistycznych) batalionu bytoby domeng sekcji S4 ze
sztabow brygad, natomiast sposob realizacji zadan - dowodzenie tymi
pododdziatami bytoby reatizowane poprzez dowodztwo ptog.

Drugi batalion remontowy powinien skiada¢ sie z kompanii dowodzenia
| zabezpieczenia, czterech kompanii remontowych, kompanii ewakuacji sprzetu
oraz plutonu robdt specjalnych (Rysunek 30). Batation realizuje zadania

utrzymania technicznego (tj. ewakuacji i remontu t. i 2. stopnia) w pozostg”*h *
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oddziatach (rodzajow wojsk) ZT. Batalion ten organizuje PZUS w rejonie
logistycznym ZT oraz GER i PRTech. Dostawy oraz ewakuacja UiSW
realizowane sg przez specjalistyczne pododdziaty ewakuacyjne i transportowe
z pododdziatow remontowych oraz btr. Planowanie uzycia pododdziatow
(urzadzen logistycznych) batalionu bytoby domeng wydziatlu G4 ze sztabu ZT,
natomiast sposob realizacji zadan - dowodzenie tymi pododdziatami
(urzadzeniami logistycznymi) realizowane bytoby poprzez dowodztwo plog.
Batalion medyczny powinien sklada¢ sie z kompanii dowodzenia
| zabezpieczenia, czterech kompanii medycznych oraz kompanii samochodow
sanitarnych (Rysunek 3t). Batalion realizuje zadania pomocy medycznej
w oddziatach ZT. Na bazie kmed organizuje, trzy BPO w rejonach
logistycznych brygad oraz jeden DPO w rejonie logistycznym ZT. Ponadto
kazda z kompanii realizujgca zabezpieczenia medycznego brygad moze
rozwing¢ po dwa punkty rozdziatu i ewakuacji rannych oraz chorych zotnierzy.
Planowanie uzycia pododdziatow (urzadzen medycznych) bytoby domeng
wydziatu (zespotu) G4 (S4) sztabow brygad i ZT. Natomiast sposob realizacji
zadan - dowodzenie tymi pododdziatami realizowane bytoby poprzez
dowddztwo plog i bmed.

Batalion transportowy powinien sktadaC sie z kompanii dowodzenia
| zabezpieczenia oraz siedmiu kompanii transportowych (Rysunek 32). Batalion
przeznaczony jest realizacji zadania przewozowych oraz kontroli ruchu
w oddziatach ZT. Batalion realizuje ustugi transportowe na rzecz pionéw
logistycznych ZT oraz prace tadunkowe. Sposob planowania i realizacji zadan
przewozowych bytby realizowany analogicznie jak w przypadku pozostatych
bataliondw zarowno przez wydziat G4 ZT jak i dowddztwo plog.

Kompania dowodzenia i zabezpieczenia powinna skiada¢ sie z plutonu
dowodzenia oraz trzech plutonow logistycznych (Rysunek 33). Kompania
rozwija SD plog oraz zabezpiecza jego funkcjonowanie w rejonie logistycznym

ZT. JAWND
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5.3.2. Struktura funkcjonalna

W proponowanej nowej strukturze funkcjonalnej systemu logistycznego
ZT powinny wystepowa¢ nastepujace piony funkcjonalne: planowania,
materiatowy, teclmiczny, medyczny i transportowy (rysunek 34 i 35).

Pion planowania - to szef wydzialu (G4) i zesp6t planowania
koordynujacy  dziatania  wszystkich  pionéw  funkcjonalnych  systemu
logistycznego ZT.

Pion materiatowy - to organy materiatowe, jednostki oraz organizowane
przez nie urzadzenia (zaopatrzenia i ustugowe) logistyczne realizujgce dostawy
zaopatrzenia oraz Swiadczace ustugi gospodarczo-bytowe.

Rysunek 34. Piony funkcjonalne systemu logistycznego ZT. (Preferowany wariant)
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Pion techniczny - to organy techniczne, jednostki oraz organizowane
przez nie urzadzenia logistyczne (ewakuacyjne iremontowe) utrzymujace
w gotowosci do uzycia UiSW oraz techniczne $rodki materiatowe (TSM),
a takze odtwarzajace ich stan zdatnosci teclinicznej w razie uszkodzenia.

Pion medyczny - to organy medyczne i jednostki stuzby zdrowia oraz
organizowane przez nie urzadzenia logistyczne (medyczne) stuzace do
utrzymania odpowiedniego stanu zdrowia zoinierzy ZT oraz zapewniajace
Swiadczenie skutecznej pomocy medycznej rannym i chorym.

Pion transportowy - to organy i jednostki transportowe realizujace

przewozy.

PODSYSTEM
KIEROWANIA
6 0)
>- PODSYSTEM PODSYSTEM
GO | METERIALOWY TECHNICZNY
PODSYSTEM PODSYSTEM

MEDYCZNY TRANSPORTOWY~"

Zroédto: E. Nowak: Logistyka wojskowa = zarys teorii. AON 2000, s. 30.

Rysunek 35. Struktura systemu logistycznego zwigzku taktycznego. (Preferowany
wariant).
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Funkcjonalna struktura systemu logistycznego ZT powoduje, ze mozna
wyrozni¢ w nim:
- organy kierowania;
- urzadzenia logistyczne (dysponujace zdolnosciami ustugowymi badz
utrzymujace zapasy zaopatrzenia);
- Srodki transportowe i ewakuacyjne.
Organy kierowania ZT tworzg: szef wydziatu G4, piony (zespoty): planowania

(dowodzenia logistyka), materiatowy, techniczny, stuzby zdrowia, transportowy,
a takze dowddztwo putku logistycznego.

Urzadzenia logistyczne organizowane w ZT to:

- w pionie materiatowym - dywizyjny punkt zaopatrzenia (DPZ) oraz trzy
brygadowe punkty zaopatrzenia (BPZ) rozwijane przez bataliony
zaopatrzenia putku logistycznego (plog). W punktach tych rozwijane sg
potowe skiady zaopatrzenia. Ponadto w DPZ rozwija sie: piekarnie potowa,

faznie potowag i punkt wydobywania wody;

- w pionie technicznym - patrol rozpoznania technicznego (PRTech), grupy
ewakuacyjno-remontowe (GER), punkty gromadzenia i rozdziatu (PGIR)
uszkodzonego UiSW, trzy brygadowe punkty zbiorki uszkodzonego

sprzetu (PZUS) wrejonach brygad oraz jeden dywizyjny PZUS przez
bataliony remontowe plog.

- w pionie medycznym - punkt rozdziatu i ewakuacji rannych oraz chorych
zotnierzy (PRIE), brygadowe punkty opatrunkowe (BPO) oraz dywizyjny
punkt opatrunkowy (DPO), ktore rozwijane sg przez specjalistyczne
pododdziaty batalionu medycznego z plog.

]

Srodki transportowe i ewakuacyjne w ZT posiadaja:

- w pionie materiatowym - pododdziaty bzaop utrzymujgce i przewozace
zapasy SBiM oraz TSM;

- w pionie technicznym - pododdziaty ewakuacji sprzetu; jawintk
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- Wopionie medycznym - pododdziaty ewakuacji medycznej;
w pionie transportowym - pododdziaty btr realizujgce ustugi transportowe.

Szczegotowa  struktura organizacyjna organdw, jednostek iurzadzen
logistycznych ZT SZ RP przedstawiona jest w zatgczniku 1O.

5.3.3. Struktura przestrzenna

Przeprowadzone badania rozwigzan stosowanych ~w  armiach
przodujacych panstw NATO w zakresie struktury przestrzennej organdw
kierowania oraz jednostek iurzadzen logistycznych, umozliwity autorowi
zaproponowania nowej struktury przestrzennej systemu logistycznego ZT.

Logistyka planowania ZT jako organ pfanistyczno-organizacyjny
powinna rozwijac sie na gtownym stanowisku dowodzenia ZT jako wydziatG4.

W ramach tego stanowiska wydziat G4 wraz z wydziatem personalnym rozwija
Centrum Zabezpieczenia Dziatan (CZD).

W sktad CZD ZT powinny wchodzic:
- Centrum Wsparcia Personalnego z zespotami: kadr, uzupetnien,
przestuchania jencow oraz duszpasterstwa;
- Centrum zabezpieczenia logistycznego z zespotami:
- dowodzenia logistyka;
- materiatlowym;
- technicznym;

- medycznym;

transportowym.

- Zespoty wsparcia dowodzenia logistyka: zespdt tacznosci i informatyki,
wezet tgcznosci, kancelaria oraz zandarmeria.

Usytuowanie 1 struktura Centrum Zabezpieczenia Dziatan organizowanym

w sktadzie SD ZT - preferowany wariant - przedstawia rysunek 36 oraz

zatgcznik 10. JAMND
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Organ kierowania logistyki wykonawczej, ktdérym jest dowodztwo putku
logistycznego, powinien rozwija¢ wiasne SD.

Usytuowanie przestrzenne jednostek 1 urzadzen logistycznych ZT
w walce zalezy od ugrupowania bojowego, przewidywanego sposobu dziatania
przeciwnika, warunkow terenowych i atmosferycznych, a takze od sposobu
I procedur realizacji przez nie zadan logistycznych na rzecz walczacych
oddziatow ZT. Jednostki iurzadzenia logistyczne ZT, zarbwno w obronie,
natarciu jak i dziataniach opdzniajacych, proponuje sie ugrupowywaé w dwoch
rzutach.

W pierwszym rzucie logistycznym rozwijane powinny bycC jednostki
I urzadzenia logistyczne (plog) przeznaczone do zabezpieczenia logistycznego
brygad walczacych w pierwszym rzucie ZT oraz wydzielane sity i Srodki
(urzadzenia logistyczne) rozpoznania technicznego, ewakuacyjno-remontowe,
transportowe oraz medyczne za pierwszym rzutem ugrupowania bojowego
(operacyjnego) oddziatow ZT. Jednostki i urzadzenia logistyczne przeznaczone
do zabezpieczenia logistycznego brygad rozwijajg sie w tzw. Rejonach
logistycznych brygad (RLB).

W drugim rzucie logistycznym rozwijane powinny byC jednostki
I urzadzenia logistyczne przeznaczone do zabezpieczenia logistycznego
pozostatych oddziatow ZT. Powyzsze jednostki i urzadzenia rozwijane sgw tzw.
Rejonie logistycznym ZT (dywizji-RLD).

Ze wzgledu na dynamiczny charakter wspotczesnych dziatan,
ugrupowanie jednostek 1 urzadzen logistycznych ZT jest podobne we
wszystkich rodzajach walki. R6znica w ich rozmieszczeniu wyraza sie jedynie
w roznych odlegtosciach rozwiniecia w stosunku do linii stycznosci wojsk (patrz

rysunek 37).

JAVWNE



JAWNE



JAWNE

5.3.4. Relacje funkcjonujace w systemie

Relacje wystepujagce w proponowanym przez autora Systemie
logistycznych ZT sa adekwatne do sprzezen organizacyjnych zachodzacych
pomiedzy logistycznymi organami kierowania sztabu ZT - wydziatem G4 -
(Logistyka planowania) oraz zintegrowanym dowddztwem jednostek
logistycznych (plog), a ich otoczeniem wewnetrznym i zewnetrznym.
Relacje te ogolnie dzielg sie na stuzbowe, funkcjonalne i wspotdziatania.
Sg one realizowane (lub wystepuja w postaci) przez wiezi informacyjne,
ktdre ,,wyznaczajg” obieg informacji wymienianych (przeptywajacych)
w wojskowych systemach togistycznych™,
Relacje stuzbowe wystepujgce w systemie togistycznym ZT wynikajg
zjego hierarchicznej struktury organizacyjnej 1 wystepujagcego w nim
usytuowania (tzn. zwierzchnictwa lub podporzadkowania). Na przykiad,
szefwydzialu G4 podlega stuzbowo szefowi sztabu, a jemu z kolei podlegaja
stuzbowo kierownicy (szefowie) zespotow (pionow): planowania (dowodzenia
logistyka), materiatowego, technicznego, medycznego oraz transportowego.
Stuzbowa relacja zwierzchnictwa (nadrzednosci) szefa G4 w stosunku do
podlegtych kierownikow (szeféw) zespotow (pionéw) logistycznych wyraza sie
W
- wydawaniu wytycznych do planowania dostaw zaopatrzenia oraz
Swiadczenia ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych (w postaci
ustanej lub pisemnej);

- sprawowaniu nadzoru stuzbowego (np. przez przyjmowanie meldunkow
0 sposobie realizacji zadan lub przez osobistg kontrole tych zadan).

Stuzbowa relacja zwierzchnictwa powszechnie wystepuje réwniez
w strukturze dowodzenia jednostkami logistycznymi ZT. Dowodca putku
logistycznego stuzbowo podlega dowddcy ZT, a jemu z kolei podlegaja

JAWNE
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stuzbowo wszystkie osoby funkcyjne dowodztwa oraz dowddcy pododdziatow
(oddziatow) logistycznych  (zaopatrzenia, remontowych, medycznych,
transportowych oraz dowodzenia).

Stuzbowe relacje podporzadkowania przejawiajg sie (wystepuja) gtownie
w postaci meldunkéw o realizacji zadan. Skiadajg je swoim przetozonym
szefowie sekcji (wydziatow, oddziatéw, zarzadow): planowania (dowodzenia
jednostkami logistycznymi),  materiatowej,  technicznej,  medycznej,
transportowej, a takze dowddcy jednostek logistycznych. Meldunki te maja
posta¢ niesformalizowang i w zaleznosci od szczebla dowodzenia skladane sg
ustnie lub pisemnie.

Relacje funkcjonalne w proponowanym systemie logistycznym ZT
wynikajg z ich funkcjonalnej struktury, tj. podziatu na piony funkcjonalne:
planowania, materiatowy, techniczny, medyczny i transportowy. Kazdy z tych
pionow grupuje specjalistow o scisle wyspecjalizowanych umiejetnosciach, lub
inaczej mowiac, przygotowanych do petnienia okreSlonych funkcji. Struktura
funkcjonalna systemu logistycznego ZT sprzyja sprawowaniu nadzoru
funkcjonalnego (w poszczegolnych pionach) nad realizacja poszczegolnych
zadan logistycznych. Jednoczesnie przetozeni funkcjonalni (gtdwnie w pionach:
materiatowym, technicznym, medycznym 1 transportowym) doradzajg
podwiadnym jak majg wykonywaé swoje zadania™\

Relacje funkcjonalne wystepujg gtownie w procesie zarzadzania oraz
w osobistych kontaktach osob funkcyjnych w poszczegdlnych pionach logistyki.
Wymiana informacji (danych) ma najczesciej posta¢ dokumentow pisanych
w formie zarzadzen lub niesformalizowang rejestrowang np. w ,,Dziennikach
dziatan”. Dzielg sie one, tak samo jak irelacje stuzbowe, na relacje
zwierzchnictwa i relacje podporzadkowania.

Relacje zwierzchnictwa wystepujg w postaci zarzadzen lub wytycznych,

natomiast relacje podporzadkowania wystepuja w postaci meldunkow
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(sprawozdan) z realizacji zalecanych przedsiewzie¢ lub tez zapotrzebowan
(présb) na udzielenie pomocy specjalistycznej w okreslonej dziedzinie
dziatalnosci poszczegolnych pionéw funkcjonalnych.

Relacje  wspotdziatania  (kooperacji,  wspotpracy)  wystepujace
w proponowanym systemie logistycznym ZT umownie dzielg sie na wewnetrzne
Izewnetrzne . Wewnetrzne wystepujg pomiedzy logistycznymi organami
kierowania (logistykg planowania - G4) a poszczegolnymi komdrkami
(zespotami) sztabu (kadrowymi, rozpoznania, operacyjnymi) oraz komorkami
(zespotami) szefow rodzajow wojsk: WRIA, OPL, Winz, WOPChem. Natomiast
retacje zewnetrzne wystepujg pomiedzy logistycznymi organami kierowania
oraz dowodztwem jednostek logistycznych (plog) a otoczeniem zewnetrznym.

Otoczeniem zewnetrznym w zakresie wspotdziatania logistycznego dla
wojskowych  systemdw  logistycznych  (w  zaleznosci od  szczebla
organizacyjnego sit zbrojnych) sa: wojskowe systemy logistyczne (,,logistyka’)
sasiaddw, terenowa infrastruktura logistyczna, Swiadczenia rzeczowe, zdobycz
wojenna, wojskowe systemy logistyczne (,,logistyka’} przeciwnika oraz inne
systemy.

Relacje wewnetrzne zachodzace w toku walki pomiedzy logistycznymi
organami kierowania (logistyka planowania) a zespotami funkcjonalnymi sztabu
dotyczg gtownie uzgodnien majacych na celu zsynchronizowanie ,,Planu
zabezpieczenia logistycznego wojsk z Planem walki (operacji). W zwigzku
Z tym, uzgodnienia te prowadzone sg przede wszystkim z szefem sztabu, szefem
WRIA, szefem Winz, szefem OPL, szefem WOPChem.

Relacje zewnetrzne zachodzace pomiedzy logistycznymi organami
kierowania, a otoczeniem zewnetrznym systemu logistycznego ZT dotyczg
przede wszystkim uzgodnien merytorycznych zwigzanych z udzielaniem
pomocy lub dotyczg wykorzystania okreSlonych zasobow (potencjatu

togistycznego) w procesie zabezpieczenia togistycznego watczacych wojsk.

JAWNE
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W zwigzku z tym uzgodnienia te prowadzone sg z organami logistycznymi
sasiadow  (sasiednich wojsk) oraz terenowymi organami administracji
panstwowej i samorzadowej.

Natomiast wykorzystanie w procesie zabezpieczenia logistycznego wojsk
zdobyczy wojennej oraz potencjatu logistycznego przeciwnika (gtownie
w dziataniach zaczepnych) wymaga uzgodnien z szefem sztabu, a czasami
bezposrednio z szefem rozpoznania ZT (G2).

Relacje wspodtdziatania wystepujg w postaci komunikatéw lub pism
(notatek) stuzbowych wymienianych dwustronnie pomiedzy logistycznymi
organami kierowania a podmiotami (organami, przedstawicielami) otoczenia
zewnetrznego oraz w postaci doraznie opracowanych dokumentow organizacji
wspotdziatania logistycznego, w zaleznosci od potrzeb w formie np.:
tabelarycznej, opisowo-graficznej lub na mapie.

Wiezi informacyjne w proponowanym systemie logistycznym ZT, ktore
sg realizacja relacji stuzbowych, funkcjonalnych i wspoétdziatania, wystepuja
w postaci danych, informacji oraz informacji kierowniczych wymienionych
(dostarczonych) pomiedzy  poszczegolnymi  zespotami  funkcjonalnymi
i osobami funkcyjnymi tych systeméw a zespotami sztabu oraz otoczeniem
zewnetrznym.

Dane sg tzw. surowymi nie poddanymi analizie faktami, liczbami
| zdarzeniami, z ktorych mozna opracowacC informacje, np. dotyczg stanu
zapasOw SBiM. liczby zdatnego technicznie UiSW, liczby rannych i chorych
w punktach opatrunkowych itp.

Informacje sg przeanalizowanymi, badz przetworzonymi danymi, ktére
powiadamiajg ich odbiorce o sytuacji, np.. materiatlowej, technicznej,
medycznej, transportowe;j.

Informacje kierownicze dotyczg natomiast kierunkow dziatania; ze

wzgledu na to, ze sg dokitadne, aktualne i powigzane z zadaniami, a takze
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wskazuja na gtowne cechy danej sytuacji, na ich podstawie moga by¢ ustalane
przedsiewziecia (dziatania), jakie w danej sytuacji nalezy podjac.

Dane, informacje oraz informacje kierownicze sg niezbedne logistycznym
organom kierowania (dowddztwu plog) do skutecznego organizowania oraz
realizacji zabezpieczenia logistycznego wojsk. Maja one szczeg06lne znaczenie
zwlaszcza do ,,wspierania” planowania tego zabezpieczenia oraz kontroli jego
realizacji. Dzieki nim osoby funkcyjne wojskowych systemow logistycznych
moga sprawdza¢ postep w realizacji celow iprzemienia¢ plany (,,Plan
zabezpieczenia logistycznego wojsk') w rzeczywistosc.

Przeptyw informacji w systemie logistycznym ZT odbywa sie zgodnie
z obowiagzujagcym (ustalonym organizacyjnie) obiegiem informacji. Dzieki temu
osoby funkcyjne tego systemu otrzymuja tylko wiasciwe, tzn. niezbedne im do
sprawnego dziatania, informacje oraz charakteryzowaC sie odpowiednig
wartoscig, ktora zalezy od takich czynnikdw jak: jej jakosc, aktualnos¢, ilosc
oraz powigzanie z zadaniami mozliwymi do podjecia przez logistyczne organy
kierowania (dowédztwo plog) ™

Jakos$¢ informacji oceniana jest przez poréwnywanie podanych faktow
z rzeczywistoscia. Im informacja jest doktadniejsza, tym wyzsza jest jej jakos¢
I tym pewniej osoby funkcyjne wojskowych systemow logistycznych moga na
niej polega¢, podejmujac decyzje w sprawie organizowania i realizacji zadan
zabezpieczenia logistycznego walczacych wojsk.

Aktualnosc¢ informacji powinna umozliwia¢ podejmowanie, przez osoby
funkcyjne systemu logistycznego ZT, dziatan korygujacych, zanim wystgpi
znaczne odchylenie od planu (,,Plan zabezpieczenia logistycznego ZT") lub
obowigzujacych norm logistycznych.

[los¢ (liczba) informacji powinna by¢ optymalna. Osoby funkcyjne
proponowanego systemu logistycznego ZT nie moga byC zasypywane

nieistotnymi i1 bezuzytecznymi informacjami. Jezeli dostang ich wiecej niz sg

3 por mE Nowak: Logistyka wojskowa - zarys teorii. Wydanie Il - poprawione i rozszerzone. AON 2000, s.42.

JAWSH



JAWNE

w stanie skutecznie wykorzystac, to moga przeoczy¢ informacje wazne (istotne).
W zwigzku z tym obowigzuje zasada kanalizowania informacji® wyrazajaca sie
w ograniczeniu liczby osob funkcyjnych, do ktorych docierajg wszystkie
informacje.

Zwigzek informacji z zadaniami wyraza sie w zapewnianiu dostarczania
osobom funkcyjnym systemu logistycznego ZT tylko takich informacji, ktore
dotycza ich (sg powigzane) zadan i obowigzkow. Wymaga to dokonywania
niezbednej selekcji informacji.

Przeptyw informacji w systemie logistycznym ZT odbywa sie zgodnie
z obowigzujacymi (ustalonymi organizacyjnie)  okresami  zbierania
| przekazywania informacji logistycznych tj. przygotowawczy (obejmujacy
planowanie i organizowanie), realizacji oraz sprawozdawczy dziatan
logistycznych. Informacje te powinny przede wszystkim cechowaé sie
wiarygodnoscia, zwieztoscig, komunikatywnoscig oraz terminowoscig ich
obiegu. Moga one przyjmowac¢ réznorodne formy. Najbardziej typowymi sa;
informacje ustne (przekazywane osobiscie lub przez techniczne Srodki
komunikowania sie) oraz informacje zawarte w dokumentach (bojowych,
sprawozdawczo-informacyjnych oraz pomocniczych).

Okres przygotowawczy cechuje sie obiegiem informacji dotyczacych
danych (propozycji) do wypracowania zamiarOw 1 podjetych decyzji
logistycznych oraz przekazania ich do wykonawcow. We wszystkich
logistycznych organach kierowania ZT przetwarza sie informacje w ramach
analizy otrzymanego zadania, kalkulacji czasu oraz oceny sytuacji w celu
okreslenia sposobu i sprecyzowania zamiaru (podjecia decyzji) realizacji zadan
logistycznych i doprowadzenia ich do podlegtych jednostek wykonawczych.
W okresie tym dominujg meldunki o posiadanym potencjale logistycznym
I wariantowych  sposobach  wykonania zadan oraz dokumenty (plan
zabezpieczenia logistycznego) oraz rozkazy (zarzadzenia lub wytyczne)
logistyczne.

jawne

Zastrzezone
2212 m



JAWNE
& T harT herQnet VR Y

Okres realizacji cechuje obieg informacji o charakterze meldunkowym
(w SciSle nakazanych czasach lub interwencyjne) o stanie (stopniu)
realizowanych przedsiewzie¢ logistycznych lub nagtych istotnych zmianach
pojawiajacych sie w trakcie ich realizacji. Ponadto prowadzi sie na biezaco
logistyczne dokumenty bojowe (mapy robocze) oraz sprawozdawczo-
informacyjne i pomocnicze (dzienniki dziatan, zestawienia tabelaryczne, itp.).

Okres  sprawozdawczy cechuje obieg informacji o przebiegu
realizowanych zadan, posiadanym potencjale logistycznym oraz potrzebach.

W dziatalno$ci organow logistycznych trudno jest jednoznacznie
sprecyzowac, w ktérym momencie konczy sie jeden a zaczyna kolejny okres
(etap) dziatan. Mozna jednak przyja¢, ze przygotowanie do dziatan konczy sie
z chwilg osiggniecia i zameldowania pelnej gotowosci do realizacji zadan
logistycznych przez podlegte organy wykonawcze. Zakonczenie realizacji
nakazanych zadan logistycznych konczy drugi etap dziatan i rozpoczyna etap
podsumowania. Opracowanie  danych [ przekazanie informacji
sprawozdawczych zamyka pelen cykt dziatan. Nowy cykl rozpoczyna
otrzymanie kolejnego zadania.

Zakres i tres$¢ informacji logistycznych bedacych w obiegu w ramach
jednego cyklu dziatan w znacznym stopniu zalezy od przyjetej w ZT metody
pracy dowoddztwa i sztabu, w okresie przygotowania do dziatan. Kompleksowe
przygotowanie ZT do walki moze byC prowadzone metoda réwnolegly lub
metodg kolejnego przygotowania dziatan. Uwzgledniajgc  koniecznosc
wiasciwego przygotowania do watki bezposrednich wykonawcow, przy
deficycie czasowym, najczesciej na szczebtu ZT stosowana jest metoda
rownotegtego przygotowania dziatan (zapewniajgca wczesniejsze rozpoczecie
przygotowan). Opracowywane i przekazywane informacje logistyczne podczas
przygotowania walki metoda kolejnego przygotowania dziatan, cechowac sie
beda mniejsza czestotliwoscig ich wymiany (obiegu), petnym zakresem oraz

rozbudowang trecia. W metodzie réwnolegtego przygotowania dziafeONb

“
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informacje logistyczne beda w obiegu czesSciej, ze stopniowo narastajaca
szczegotowoscig. Propozycja treSci informacji  logistycznych, w postaci
wykonywanych podstawowych dokumentow przez logistyczne organy
Kierowania ZT przedstawiona jest w zatgczniku 12.

5.3.5. Otoczenie systemu

Otoczeniem zewnetrznym systemu logistycznego ZT majgcym istotny
wptyw w zakresie wspotdziatania logistycznego (tj. pomiedzy logistycznymi
organami kierowania oraz dowodztwem plog a otoczeniem zewnetrznym) beda:
wojskowe systemy logistyczne (,,logistyka’) sasiadow, terenowa infrastruktura
logistyczna, Swiadczenia rzeczowe, zdobycz wojenna, wojskowe systemy
logistyczne (,,logistyka”) przeciwnika oraz inne systemy™ "\,

Przeprowadzone analizy i oceny rozwigzan stosowanych w armiach
przodujacych panstw NATO, jak rowniez uzyskane wnioski z oceny
dotychczasowych rozwigzan w systemie logistycznym SZ RP w zakresie

otoczenia systemu logistycznego ZT, umozliwity autorowi uzyskania
nastepujacej konkluzji:

Wykorzystanie przez wojska mozliwosci realizacji dostaw zaopatrzenia
oraz ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych z elementow otoczenia
systemu logistycznego ZTy pozwala na znaczne zwigkszenie potencjatu
logistycznego walczgcych wojsk nawet do 3096V

Nie mniej jednak mozliwosci racjonalnego wykorzystania w procesie
zabezpieczenia logistycznego oddziatow ZT rdznorodnych zasobow, Swiadczen,

zdobyczy i innych mozliwosci wymaga przede wszystkim:

Tgmze, s.41.
Zrodto; E. Nowak: Wyzyskanie zasobow infrastruktmy terenowej w zabezpieczeniu logistycznym
walczacych wojsk. Zeszyty Naukowe. Nr 2(31). AON 1998, s. 112. v J
LLIRSILLY/B2pre,
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> uregulowan prawnych - wydania aktow wykonawczych w odniesieniu do
systemu Swiadczen na rzecz ZT SZ RP;

> ustalenia skutecznych procedur wspotdziatania cywilno-wojskowego;

> zorganizowania skutecznego kierowania stacjonarnym  potencjatem
logistycznym;

Bez ich uregulowania wydaje sie wrecz niemozliwe osiggniecia drugiego
poziomu standaryzacji tj. interoperacyjnosci logistycznej - jako mozliwosci
korzystania przez ZT SZ RP ze wsparcia (logistycznego) przez panstwo-
gospodarza (HNS).

Natomiast zaproponowanie nowej struktury organizacyjnej systemu
logistycznego ZT tj. logistyki planowania i logistyki wykonawczej wymaga
dokonania pewnych zmian (wedtug autora), réwniez w otoczeniu zewnetrznym.
Zaproponowany model logistyki ZT wymaga, aby funkcjonowanie systemu
logistycznego WLad realizowane byto przez logistyke planowania (tj. zespoty
G4 /S4) na wszystkich szczeblach dowodzenia WLad oraz logistyke
wykonawczg (tj. jednostki logistyczne i rozwijane przez nie urzadzenia
logistyczne) tylko na trzech szczeblach organizacyjnych. Wprowadzenie
Jogistyki trzyszczeblowej™ tj. wystepujacej tylko na szczeblu batalionu, dywizji
oraz wojsk ladowych spowoduje skuteczniejszg realizacje dostaw zaopatrzenia
I realizacji ustug logistycznych dla walczacych wojsk, a ponadto zapewni
interoperacyjnos¢ logistyki WLad z armiami panstw NATO. Proponowany
uktad logistyki trzyszczeblowej wymaga zorganizowania na szczeblu:

- batalionu - kompanii logistycznej (klog);

- dywizji - putku logistycznego (plog);

- wojsk ladowych - brygad logistycznych (BLog) - ich liczba powinna by¢
dostosowana do liczby organizowanych ZO.

Propozycje struktury Logistyki trzyszczeblowej WLad przedstawia rysunek 38.

JAWNE
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Zr6dto: Opracowanie wiasne

Podlegtosc; stuzbowa (------- » ), funkcjonalna (-------- > ).

Rysunek 38. Schemat graficzny Jrzyszczeblowego”systemu logistycznego WLad
SZ RP (Preferowany wariant).
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5.4. Potencjat logistyczny ZT

Skuteczne prowadzenie walki (obrony, natarcia i dziatan opdzniajgcych)
przez ZT wymaga m.in. posiadania przez niego odpowiedniego (wynikajgcego
z wielkosci zadan bojowych) potencjatu: materiatowego, technicznego,
transportowego oraz medycznego.

Potencjat materiatowy, transportowy i techniczny powinien

charakteryzowac sie 3-dniowg autonomicznoscig, wyrozniajacag sie samodzietng
(bez zasilania z zewnatrz) realizacjg zadan zaopatrzeniowych, przewozowych
I technicznych  (ewakuacyjno-remontowych) przez pierwsze trzy dni
prowadzenia walki™, Jest ona niezbedna dla ZT szczegolnie w poczatkowym
okresie wojny, kiedy to moze byC nie zakonczony proces mobilizacyjnego
| operacyjnego rozwiniecia jednostek 1 urzadzen logistycznych szczebla
operacyjnego, a takze w toku dziatan wojennych w przypadku zaktocen
w dostawach zaopatrzenia oraz ewakuacji i remoncie UiSW.
Z anatizy i oceny potencjatu logistycznego systemu logistycznego ZT (patrz
zatacznik 6) wynika, ze 3-dniowa autonomicznos¢ logistyczna ZT SZ RP jest
w zasadzie zachowana, z wyjatkiem potencjatu materiatowego oraz potencjatu
ustugowego (tj. ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych).

Innego  podejScia, niz w przypadku potencjatu  materiatowego
I ustugowego, wymaga potencjat medyczny ZT. Majac na uwadze rozwigzania
stosowane w armiach przodujagcych panstw NATO (armia Stanow
Zjednoczonych i Bundeswehry) powinien on zapewni¢ udzietanie pomocy
rannym 1 chorym zotnierzom ZT w stopniu odpowiadajgcym Il - mu
POZIOMOWI OPIEKI MEDYCZNEJ (patrz zatgcznik 9). Powyzszy poziom
opieki medycznej powinien byC udzielany na szczeblu brygad i ZT w BPO oraz

DPO (w DPO udzielana bytaby pomoc rannym ichorym z dywizyjnych

Por.: J. Szymczyk: Zabezpieczenie logistyczne dywizji zmechanizowanej w obronie. Rozprawa doktorska. » AWMSsi n
AON 1999, s. 77.
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jednostek RW). Natomiast w pododdziatach (w batalionowych punktach
opatrunkowych - bpo) oraz w dywizyjnych jednostkach RW (w ich punktach
opatrunkowych) powinna by¢ udzielana pomoc medyczna odpowiadajaca | -
mu POZIOMOW!I OPIEKI MEDYCZNEJ (patrz zatacznik 9).
Takie rozwigzanie w zakresie organizacji udzielania pomocy medycznej rannym
I chorym w ZT wiaze sie z zaproponowang strukturg organizacyjng jednostek
medycznych ZT (patrz rysunek 31) oraz sposobami i procedurami realizacji
zabezpieczenia medycznego ZT w walce (patrz zatacznik9).
Z oceny potencjatu jednostek medycznych realizujgcych zadania
zabezpieczenia medycznego na szczeblu taktycznym (w brygadach i ZT) armii

Stanow Zjednoczonych i Bundeswehry wynika, ze kmed (rozwijajgca DPO lub
BPO) powinna osiggac nastepujace normy

ewakuacja rannych i chorych do punktu opatrunkowego (oddziatu ZT)

w czasie do 2 - 3 godzin od chwili zranienia;

- ewakuacja rannych do szpitala polowego (lll-ci POZIOM OPIEKI
MEDYCZNEJ) w czasie do 6 godzin od chwili zranienia (obowigzuje tu tzw.
»Reguta 6 godzin

- w BPO i DPO baza tb6zkowa powinna umozliwia¢ krétkoterminowa

hospitalizacje (2-3 dni) okoto 100 lekko rannych i chorych zotnierzy;

posiadaC sity 1 Srodki do organizacji w rejonie punktu opatrunkowego
ladowisk dla Smigtowcow sanitarnych.

5.4.1. Potencjat zaopatrzeniowy ijego urzutowanie

Z przeprowadzonych badan potencjatu materiatowego ZT (patrz zatgcznik
6) wynika, ze 3-dniowa autonomicznos$¢ materiatowa ZT SZ RP jest w zasadzie
zachowana,, z wyjatkiem potencjalu  zaopatrzeniowego tj. zapasow

normatywnych amunicji, mps oraz SMZ. Pozadana wielko$¢ normatywnych

JAWNE
Tamze, s. 78.
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zapasow SBIM przez ZT w walce wymaga przede wszystkim zwigkszenia
o ponad 100% wielkosci utrzymywanych zapaséw amunicji zarébwno w obronie,
natarciu i dziataniach opo6zniajgcych. W przypadku SMZ nalezy zwiekszy¢ ich
wielkosS¢ (prawie szesciokrotnie) tylko w trakcie prowadzenia przez ZT dziatan
opoOzniajacych. Natomiast wielko$¢ utrzymywanych zapasow MPS jest nie
wystarczajgca wowczas, gdy ZT prowadzi natarcie i dziatania opdZniajace.
Kalkulacje szczegGtowe, niezbednych (brakujacych) SBiM do uzyskania 3-

dniowej autonomicznosci logistycznej ZT sg przedstawione w tabeli 16.

Tabela 16.

POZADANA WIELKOSC NORMATYWNYCH ZAPASOW SBiM ZT W WALCE
(niezbedna do uzyskania 3-dniowej autononnicznosci logistycznej)

Obrona Natarcie Dziatania
opOzniajgce

Rodzaj SBiM L o o
potrzeby wielkosé potrzeby wielkosc potrzeby wielkos¢
dobowe zapasow dobowe zapasow dobowe zapasow

(wtonach) (wtonach) (wtonach) (wtonach) (wtonach) (wtonach)

Amunicja 542 1626 1191 3573 438 1314

SMz : : : : 150 450

MPS : , 580 1740 537 1511

zr6dto: Opracowanie wtasne.
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5.4.2. Potencjat ustugowy (ustugi specjalistyczne i gospodarczo-bytowe)

Zakres Swiadczonych ustug gospodarczo-bytowych na rzecz zotnierzy

oddziatow ZT w walce powinien zosta¢ poszerzony tak aby ustugi te byty
realizowane w sposob kompleksowy i profesjonalny. Dlatego tez nalezy
zorganizowaC specjalistyczne pododdziaty ustug gospodarczo-bytowych
w ramach bataliondw zaopatrzenia (brygadowych i dywizyjnych) plog.
Zakres ustug gospodarczo-bytowych Swiadczonych na rzecz oddziatow
i pododdziatbw ZT (BZ) w walce powinien obejmowaC zaopatrywanie w;,
zywno$¢, wode, umundurowanie; ustugi: szewskie, krawieckie, kapielowe,
pralnicze, handlowe; ewakuacje zmartych i polegtych zotnierzy oraz organizacje
ich pochéwku; ewakuacje odzyskanego wyposazenia indywidualnego zotnierzy;
dostarczanie deficytowych rodzajow zaopatrzenia przez organizacje zrzutdw
przy wykorzystaniu transportu powietrznego.

Zaopatrywanie w Srodki zywnoSciowe, gtownie pododdziatéw
znajdujacych sie w pierwszym rzucie BZ oraz oddziatow pierwszego rzutu ZT,
powinno byC realizowane przez pododdziaty zaopatrzenia w zywnoSC
wchodzace w skiad batalionu zaopatrzenia (brygadowego i dywizyjnego), ktore
organizujg sktady zywnosciowe (brygadowe Ilub dywizyjne) w rejonach
logistycznych brygad i dywizji. Pozostate pododdziaty BZ oraz oddziaty ZT
(stanowiagce drugi rzut, odwod) same pobierajg zaopatrzenie ze skladow
zywnosciowych BZ tub ZT. Przygotowanie positkow moze odbywac sie
w sposob scentralizowany lub zdecentralizowany (tj. na bazie punktu zywienia

w rejonie BPZ lub bpz) i dowozone do pododdziatow pierwszego rzutu.

Zaopatrywanie w wode, realizowane powinno by¢ przez specjalistyczne
pododdziaty ustug gospodarczo-bytowych batalionéw zaopatrzenia (brygad
I dywizji). Zadaniem tych pododdziatow powinno bycC: pobieranie (wydobycie),
uzdatnianie i przechowywanie wody na transporcie lub zbiornikaed\jVE

Aj [:Zastrzezone
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Dostarczanie (dowo6z) wody powinien by¢ realizowany przez batalion

transportowy do oddziatow i pododdziatow ZT (BZ) zgodnie ze zgtaszanymi
potrzebami.

Zaopatrywanie w umundurowanie powinno odbywacC sie przez
wymiane tub uzupetnianie umundurowania w sktadach mundurowych ZT (BZ)
organizowanym przez pododdziatu ustug gospodarczo-bytowych.
Przechowywany fundusz wymienno-naprawczy powinien stanowi¢ 10% dla BZ
I 5% dla ZT w zaleznosci od ich stanow osobowych zgodnie z zasadg, kazdy
zotnierz nie rzadziej jak raz na dekade dokonywat wymiany bielizny. Wymiane
lub uzupetnianie umundurowania na nowe (czyste, naprawione) powinno byc
realizowane przez pododdziat (szefa kompanii) w skiadzie mundurowym
brygady.

Ustugi szewsko-krawieckie obejmujace naprawe obuwia,
umundurowania, bielizny osobistej i poscielowej, oporzadzenia, wykonywane
powinno byC przez warsztat szewsko-krawiecki rozwijany przez pododdziaty
zaopatrzenia w umundurowanie bzaop (brygadowego lub dywizyjnego)
w rejonach sktadéw mundurowych ZT (B2).

Ustugi kapietowe na rzecz zotnierzy pododdziatow BZ i jednostek RW
(ZT) powinny byC reatizowane przez bzaop (dywizyjny) posiadajacy
w wyposazeniu taznie potowe (SLP-H7) w kompanii ustug gospodarczo-

bytowych lub poprzez wykorzystanie terenowej infrastruktury logistycznej
(faznie stacjonarne) znajdujace sie w rejonie dziatania ZT.

Pranie umundurowania, poscieti i bielizny powinno sie odbywac
wpratniach stacjonarnych. Difatego tez zadaniem pododdziatéw zaopatrzenia
w umundurowanie bedzie zebranie przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego
w sktadach ZT i1 BZ, a nastepnie ich dostarczenie do wyznaczonej pralni.

W okresie organizowanych kapieli zotnierzy bedzie dokonywana ich wymiana.

z 212
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Ewakuacja i pochowek zmartych oraz polegtych zotnierzy w ZT (BZ)

w walce powinna byc¢ realizowana przez specjalistyczne pododdziaty - plutony
oczyszczania pola walki (plopw), wchodzace w skfad bzaop brygadowego
I dywizyjnego. Plutony te powinny: wyszukiwac¢ polegtych lub zmartych
zotnierzy na polu walki, prowadzi¢ ich identyfikacje, gromadzi¢ dokumenty
tozsamosci i ich wyposazenie osobiste, ewakuowaC do wyznaczonych miejsc
pochowku, wykonywa¢ prace zienme zwigzane z wykopaniem grobdw,
zaznaczaC miejsca pochowku trwatym znakiem (krzyz, obelisk itp.) oraz nanies¢

go na mape, przygotowaé ceremonie pogrzebowa.

Ustugi handlowe powinny by¢ organizowane w celu uzupetnienia
artykutdbw przemystowych gtownie zywnosci i umundurowania. Majg one
stuzy¢ poprawie warunkow bytowych zotnierzy. Przedsiewziecie to powinno
byC realizowane przez organizacje ruchomych punktow handlowych (kantyn na
samochodach). Zaopatrywanie tych punktow odbywac¢ sie powinno przez pion
materialtowy ZT na podstawie skladanych potrzeb na okreSlone S$rodki

zaopatrzenia ™

Dostarczanie deficytowych rodzajow zaopatrzenia, walczacym
wojskom, gtownie Srodkdéw materiatowych tj.: zywnosSci, wody, mps, amunicji
i lekdw powinno sie odbywaé przez organizacje zrzutéw przy wykorzystaniu
transportu powietrznego. Potrzeba taka moze najczesciej wystagpic w wyniku
nieoczekiwanych zmian w sytuacji taktycznej (odciecia czeSci wojsk od sit
gtownych ZT) lub logistycznej (braku niezbednych Srodkdéw zaopatrzenia
w skiadach ZT lub BZ). Zgtaszania potrzeb na dostawy deficytowych Srodkow
zaopatrzenia powinno sie odbywac wedtug ogoélnie stosowanych procedur przez
wszystkie szczeble organizacyjne systemu materiatowego, przede wszystkim

z wykorzystaniem systemu informatycznego pozwalajagcego na przekazywanie

% Por.: E. Nyszk: Zabezpieczenie materiatowe brygady zmechanizowanej w obronie. Rozprawa doktorska.

AON 2000, s. 171. )
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informacji w czasie rzeczywistym. Mozliwe to bedzie, gdy niezbedne dane
dotyczace dostaw zaopatrzenia przechowywane bedg w informatycznej bazie
danych w postaci plikow zawierajagcych informacje o wielkosci zapasow éBiM,
bilansie materialtowym w pododdziatach i oddziatach BZ (ZT), a takze
prognozowanych normach zuzycia SBiM. Na szczeblu BZ przewiduje sie
stworzenie pojedynczego stanowiska komputerowegodla logistycznych
organow kierowania, ktéry wiaczony do sieci komputerowej brygady zapewni
udostepnienie oraz agregacje danych dla szczebla wyzszego, prace programow
szefa S4/G4 oraz kierownikow poszczeg6lnych piondéw funkcjonalnych
logistyki ZT. Realizacja dostaw zaopatrzenia powinna sie odbywac
z pominieciem  wszystkich  szczebli organizacyjnych, bezposrednio do
walczacych wojsk przy wykorzystaniu Smigtowcow transportowych np. Mi-8,

znajdujacych sie obecnie na wyposazeniu dywizjonow totniczych BKPow

K. Kalinski: Wykorzystanie informatycznej bazy danych w kierowaniu zabezpieczeniem logistycznym BZ.
Rozprawa doktorska. AON 1999, s. 31.

W. Nyszk: Zabezpieczenie materiatowe brygady zmechanizowanej w obronie. Rozprawa doktorska.
AON2000, s. 172. w T w . _
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ZAKONCZENIE

Nadrzednym celem rozprawy dojktorskiej byto wypracowanie
docelowego modelu systemu logistycznego ZT SZ RP oraz zaproponowanie
procedur realizacji zadan logistycznych oraz kierowania zabezpieczeniem
logistycznym, zapewniajgcych skuteczng realizacje dostaw zaopatrzenia oraz
Swiadczenie ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych oddziatom
zwigzku taktycznego w walce.

System logistyczny ZT SZ RP powinien charakteryzowac sie wysoka
interoperacyjnoscig z uwagi na to, ze ZT moze prowadzi¢ dziatania taktyczne
w uktadzie koalicyjnym, a wiec musi spetnia¢ niezbedne wymogi standaryzacji
obowiazujgce w armiach panstw NATO. System ten w zwigzku z tym powinien
byC w stanie SwiadczyC i przyjmowac dostawy zaopatrzenia oraz ustugi
logistyczne od systemow logistycznych panstw sojuszniczych.

Proces dostosowania systemu logistycznego ZT SZ RP do standardéw
NATO jest bardzo dtugim i kosztownym przedsiewzieciem. Osiggniecie
wymogow standaryzacji powinno by¢ realizowane stopniowo, aprzede
wszystkim etapami uwzgledniajgcymi warunki 1 mozliwosci RP ijej sit
zbrojnych. W pierwszej kolejnosci, wedtug opinii autora, nalezy: dostosowac
normy i zasady zabezpieczenia logistycznego wojsk do standardow w NATO,
zmodyfikowaC strukture systemu logistycznego oraz wdrozyC procedury
kierowania zabezpieczeniem logistycznym obowigzujgce w tym Sojuszu.
W drugiej kolejnosci nalezy przystapi¢ do dostosowania wyposazenia i sprzetu
jednostek oraz urzadzen logistycznych do warunkdw interoperacyjnosci.

W rozprawie szczegblng uwage zwrdcono na czesci pierwszej tj. zwigzanej
z dostosowaniem norm i zasad logistycznych, struktury systemu logistycznego
ZT oraz procedur kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk do

wymogow NATO. Sg to rozwigzania mozliwe do zrealizowania w obecnych
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warunkach SZ RP, a jednoczesSnie stanowig one niezbedne minimum

standaryzacji obowigzujacej w NATO.

Zmierzajac do zaproponowania skutecznej realizacji zabezpieczenia
logistycznego na rzecz walczacych wojsk zwigzku taktycznego w rozprawie:

Po pierwsze. OkreSlono taktyczne oraz terenowe 1 klimatyczne
(atmosferyczne) czynniki determinujace potrzeby materiatowe, wielko$é
| strukture strat w UiSW, wielko$¢ i strukture strat w stanie osobowym ZT
w walce, a takze niezbedny czas jego przygotowania do walki.

Po drugie. Okreslono czynniki logistyczne warunkujgce potencjat
materiatowy, techniczny, medyczny i transportowy zwigzku taktycznego
w walce.

Po trzecie. Oceniono sposoby i procedury kierowania zabezpieczeniem
logistycznym zwiagzku taktycznego w walce stosowane obecnie w SZ RP.

Powyzsze oceny przeprowadzono na tle (przez pryzmat) rozwigzan
stosowanych w armiach przodujacych panstw NATO, co pozwolito autorowi
wygenerowac¢ kierunki i sposoby osiggania przez system logistyczny zwigzku
taktycznego interoperacyjnosci z jego odpowiednikami w armiach panstw

NATO.

Sprowadzajg sie one do:

a) zaproponowania zmian Ww strukturze organizacyjnej, funkcjonalnej
| przestrzennej organow ijednostek logistycznych zwigzku taktycznego,
w ktorej powinna byé wydzielona logistyka planowania i logistyka
wykonawcza;

b) wygenerowania zasadniczych zadan systemu logistycznego realizowanych na
rzecz walczacych oddziatdbw oraz wypracowania adekwatnej do nich
struktury funkcjonalnej organdw ijednostek logistycznych;

c) wydzielenia w strukturze organizacyjnej systemu logistycznego zwigzku
taktycznego samodzielnego pionu transportowego;
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d) wypracowania procedur wsparcia logistycznego zwigzku taktycznego przez
przetozonego (ZO);

e) wdrozenia nowego modelu kierowania zabezpieczeniem logistycznym
zwigzku taktycznego w walce, uwzgledniajgcego model dowodzenia
wojskami obowigzujacy w armiach panstw NATO.

f) wzmocnienia (zwiekszenie) potencjatu togistycznego (zaopatrzeniowego
I ustugowego) zwigzku taktycznego;

g) dostosowania wyposazenia i sprzetu jednostek oraz urzadzen logistycznych;

Ponadto przeprowadzone badania wykazaty, ze:

}. Potencjat logistyczny ZT powinien umozliwiaC samodzielne (bez zasilania
Z zewnatrz) prowadzenie skutecznej walki przez co najmniej 3 dni.

2. Dostosowanie procesu zabezpieczenia medycznego walczacych wojsk do
wymogow NATO {,,Doktryny logistycznej sit lgdowych”- ALP-9, STANAG
2406) wymaga wdrozenia nowego czterostopniowego systemu dziatania
pomocy medycznej. W tym uktadzie, w ZT i podtegtych oddziatach (tytko
brygadach) udzielany powinien by¢ Il-gi POZIOM OPIEKI MEDYCZNEJ,
natomiast w pozostatych oddziatach (RW) tytko I-szy POZIOM OPIEKI
MEDYCZNEJ.

3. Skuteczna realizacja przewozow wojskowych na rzecz ZT roznymi
rodzajami transportu, a takze wewnatrz oddziatow ZT, transportem
samochodowym, wymaga wydzielenia (zorganizowania) w logistyce
planowania i logistyce wykonawczej samodzielnego pionu transportowego.
Pion ten odpowiadatby réwniez za organizacje ruchu na drogach dowozu
| ewakuacji, a takze sprawowatby nadzér nad wykorzystaniem Srodkow
transportu.

4. W skiad nowej struktury (funkcjonalnej) systemu logistycznego ZT powinny
wchodzi¢ nastepujace piony (podsystemy) funkcjonalne: planowania,
materiatowy, techniczny, medyczny i transportowy.
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5. Wykorzystanie zasobOw terenowej infrastruktury logistycznej (cywilnej
I wojskowej) wymaga ich wczesniejszego (jeszcze w okresie pokoju)
przygotowania stosownie do potrzeb wojsk, a takze ustalenia skutecznych
procedur wspotdziatania wojskowo-cywilnego.

6. Stworzenie informatycznej bazy danych systemu logistycznego ZT {logistyki
planowania i logistyki wykonawczej) powinno umozliwi¢ wydziatowi G4
(sztabu ZT) oraz dowddztwu plog skrocenie czasu planowania
zabezpieczenia logistycznego walczacych oddziatow ZT, uprosciC prace
katkulacyjne (wykonywanie bilanséw), usprawniC proces terminowego
przekazywania zadan oraz sprawowania kontroli. Posiadanie bazy danych
powinno umozliwi¢ dokonywanie szybkiej syntezy niezbednych danych do
koncepcji zabezpieczenia logistycznego szefa G4 ZT.

7. Logistyka planowania (wydziat G4) powinna rozwija¢ sie na gtownym SD
ZT w ramach Centrum Zabezpieczenia Dziatan (CZD). Natomiast logistyka
wykonawcza (dowodztwo i sztab plog) powinna rozwija¢ wiasne stanowisko
dowodzenia (SD plog) w rejonie logistycznym ZT.

8. Potrzeba przyjecia zmian strukturalnych w systemie logistycznym ZT tj.
wydzielenie logistyki planowania i logistyki wykonawczej wymaga
wdrozenia nowego modelu kierowania zabezpieczeniem logistycznym
zwigzku taktycznego w walce, uwzgledniajagcego model dowodzenia
wojskami obowigzujacy w armiach panstw NATO. Nowy model kierowania
zabezpieczeniem logistycznym ZT w walce uwzglednia takie etapy jak:
ustalenie potozenia, planowania zabezpieczenia logistycznego stawianie
zadan oraz kontrole ich realizacji.

9. W procesie kierowania zabezpieczeniem logistycznym ZT w walce organy
logistyczne {logistyka planowania) powinny wypracowaé nhastepujace
dokumenty:

a) planistyczne:
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- ,,Plan zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacji (walce) w dwodch
czeSciach: graficznej - na mapie (oleacie) oraz opisowej (w formie
legendy);

b) rozkazodawcze:

- aneks ,,Zabezpieczenie logistyczne” do ,,Rozkazu operacyjnego’ lub
,,Rozkaz administracyjno-logistyczny”, w wypadku gdy pkt 4.
,,Zabezpieczenie logistyczne” w ,,Rozkazie operacyjnym” nie jest
opracowywany w ,,petnym brzmieniu”.

Ponadto organy logistyczne ZT {logistyka planowania) powinny

wspotuczestniczy¢é w opracowywaniu:

- ,,Zarzadzen przygotowawczych

- ,, Wstepnych zarzadzen operacyjnych (bojowych)

- innych dokumentéw planistycznych [ rozkazodawczych
opracowywanych przez sztab, w ktorych zamieszczone sg informacje
logistyczne.

10.Dowodztwo  plog jako logistyczne organy wykonawcze powinny
wypracowac nastepujace dokumenty:

a) planistyczne:

- ,,Plan dziataniaplog™.

b) rozkazodawcze:

- ,,Rozkaz operacyjny
,Zarzadzenia przygotowawcze

c) sprawozdawczo-informacyjne:

- ,,Meldunek sytuacyjny”.

Uwienczeniem badan jest zaproponowanie przez autora: nowej struktury
(organizacyjnej, funkcjonalnej 1 przestrzennej) organow 1 jednostek
logistycznych ZT; nowej organizacji irealizacji zabezpieczenia logistycznego
ZT w walce, w tym wygenerowanie nowego uktadu zadan logistycznych,
zmodernizowanego potencjatu logistycznego ZT, a takze nowych sposo oMW
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I procedur kierowania zabezpieczeniem logistycznym ZT w  walce,

ze wskazaniem preferowanego usytuowania logistycznych organow kierowania
w systemie dowodzenia ZT.

Autor uwaza za konieczne dalsze prowadzenie badan nad doskonaleniem
systemu logistycznego zwiazku taktycznego w dziataniach taktycznych, w tym
rowniez w walce. Za szczegOlnie pilne uwaza jednak zbudowanie iwdrozenie
do systemu kierowania zabezpieczeniem logistycznym ZT  dwdch
kompatybilnych baz informatycznych (dla logistyki planowania - wydziatu G4
I logistyki wykonawczej - plog) umozliwiajgcych szybkie i wiarygodne
agregowanie informacji  niezbednych organom logistycznym zwigzku
taktycznego do ustalenia potozenia, planowania zabezpieczenia logistycznego,
stawiania zadan oraz kontroli i nadzoru nad ich realizacja.
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