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OD REDAKTORA

Tak jak w obliczu przetomu wiekdw staramy sie znalez¢ czas na humanistyczng
zadume nad otaczajacg nas rzeczywistoscig” tak i na rok przed dziesiecioleciem Instytutu
Nauk Humanistycznych Akademii Obrony Narodowej postanowiliSmy dokonac swoistej
prezentacji edukacyjnych i badawczych dokonan.

Z cakg pewnoscig nie tatwo jest wydobyc jakis$ jeden nurt refleksji scalajacy to wszystko,
co nalezatoby przedstawi¢ podczas konferencji poswieconej zardwno procesowi
ksztatcenia, jak 1 badaniom naukowym oraz popularyzacji wiedzy humanistycznej w
obrebie jednej instytucji naukowo-dydaktycznej.

Najprosciej bytoby siegnaC po teze prof. Jozefa Kozieleckiego, iz ,,w koncu wieku
szczegOlnie rozwijaja sie dziedziny biomedyczne, takie jak biologia molekularna,
ekologia, genetyka czy filozofia mézgu. Wiagze sie z nimi nowa nadzieja na wzrost
dobrobytu i dobrostanu ludzkosci

Jednoczesnie obniza sie prestiz wielu nauk humanistycznych, nauk o spoteczenstwie i
kulturze duchowej””

Trzeba wiec umacnia¢ wiare w wychowawczy sens humanistyki 1 przeciwstawiacC sie
roznym poglagdom redukcjonistycznym.

Innym nurtem mysSlenia mogtaby by¢ analiza wspotczesnych funkcji  szkoty
wyzszej, a W tym i wyzszej szkoty wojskowej. Obok przygotowania zawodowego,
sprowadzajgcego sie do uzyskiwania przez absolwentow wysokich kwalifikacji, bardzo
wazna jest edukacja humanistyczna, umozliwiajgca aktywne uczestnictwo w zyciu
spotecznym, upowszechnianie ogolne przyjetych wartosci  (gtownie  pokoju,
sprawiedliwosci, rownosci 1 wolnosci), a takze umiejetnos¢ komunikowania sie z innymi
ludZmi i wykorzystywania nowych technologii w realizacji zadan edukacji ustawicznej.

By¢ moze jednak nalezatoby skupi¢ uwage na adaptowaniu najnowszej mysli
humanistycznej i spotecznej do potrzeb sit zbrojnych demokratycznego panstwa i

cztonka NATO. Wowczas tez mozliwe bytoby zwrdcenie uwagi na koniecznosc

" J.Kozielecki, Przedmowa, (w:) Humanistyka przetomu wiekow, pod red. Jozefa Kozieleckiego, Warszawa 1999,
wyd. ,,ZAK”,s. 8.



doceniania wiedzy o czilowieku i o przewodzeniu ludzmi wolnymi, a zarazem
odpowiedzialnymi, stale traktowanymi podmiotowo.

Obok adaptacji wiedzy humanistycznej do potrzeb i specyfiki ksztatcenia kadr
wojskowych, gtéwnie oficerskich, konieczne jest jej rozwijanie i udoskonalanie.

Niniejsze opracowanie stanowi probe naukowego przedstawienia edukacyjnego i
badawczego dorobku najpierw Wydziatu Nauk Humanistycznych, a pdzniej Instytutu
Nauk Humanistycznych AON w latach 1990 - 1999. Celem tego tomu jest pokazanie
wspotczesnej 1 przysziej roli nauk humanistycznych nie tylko w ksztatceniu kadr
oficerskich, ale réwniez w zyciu armii i catego spoteczenstwa.

Organizatorom konferencji bardziej zalezatlo na tym, by obok zwatpien i wahan
powodowanych narzuconymi wizjami ukazaC znaczenie odpowiedzialnego uprawiania
humanistyki w uczelni wojskowej, anizeli na tym, by zaprezentowac fotograficzne
odzwierciedlenie wszelkich dziatan WNH i INH AON.

W wielu referatach i gtosach w dyskusji nie zabrakto rowniez odniesien do sytuacji w
wyzszym szkolnictwie wojskowym i do jakosci ksztatcenia kadr oficerskich. Niekiedy
odnosi sie wrazenie, iz wyzsze uczelnie wojskowe niezmiennie zyjg wkasnym rytmem, w
catkowitym oderwaniu od tego co dzieje sie na zewnatrz. Stad tez szczegOlnie
niepokojace jest bezkrytyczne pozbywanie sie wartosciowych kadr oficerskich, w tym
naukowo-dydaktycznych.

Zastawiajace jest rowniez dosC powierzchowne i marginalne traktowanie dyscyplin
naukowych zajmujacych sie cztowiekiem, jego zachowaniem, systemem wartosci |
stosunkami spotecznymi. Bywa i tak, ze mtody dowodca plutonu, absolwent wyzszej
uczelni wojskowej nie potrafi rozwigzywac probleméw miedzyludzkich, nie staje sie
przywddca i wzorem do nasladowania, lecz bezkrytycznie uprawia skrajny rygoryzm, na
ogdt uniemozliwiajacy sprawne dowodzenie zotnierzami.

Nie chodzi jednak o to, by wszystko co zte w wojsku kojarzyC z niedostatkami i btedami
w edukacji humanistycznej. O wiele wazniejsze jest tgczenie badan naukowych z
dydaktyka w uczelniach, bardziej Smiate sieganie po doSwiadczenia innych armii i
systematyczne doskonalenie fachowych i pedagogicznych kwalifikacji nauczycieli
akademickich.



Wsrod wielu zmian, jakie dokonujg sie w wyzszych uczelniach wojskowych warto
wskazac¢ na interdyscyplinarne ujmowanie tresci programowych. Jest to stuszny kierunek
doskonalenia edukacji, pod jednym wszakze warunkiem, ze okre$lone tresci sa
wyktadane przez odpowiednio przygotowanych nauczycieli.

Konieczne jest takze, systematyczne organizowanie dyskusji humanistow,
przedstawicieli wyzszych uczelni wojskowych i cywilnych. Zachecajg do tego stale
narastajgce problemy jakosci ksztatcenia kadr oficerskich, SciSle powigzane z istotg
wyzszego wyksztatcenia, jako podstawowego filaru praw cziowieka, demokracji i
Zréwnowazonego rozwoju.

W pracach nad doskonaleniem ksztatcenia humanistycznego kadr oficerskich nie moze
zabrakngC statej wymiany doswiadczen z wyzszymi uczelniami wojskowymi innych
krajow, gtéwnie cztonkdéw NATO.

Zaprezentowany w niniejszym tomie dorobek Wydziatu i Instytutu Nauk
Humanistycznych byt mozliwy do osiggniecia takze dzieki sprzyjajgcemu klimatowi
naukowemu i spotecznemu, jaki wokdt humanistyki wojskowej tworzyta Komenda
Akademii Obrony Narodowej, a szczeg6lnie jej Rektor Pan gen.broni profdr inz.
Tadeusz JEMIOLO.

Za te niezmienng zyczliwo$¢, przejawy troski i state zainteresowanie problemami

Wydziatu, a potem Instytutu pragne wyrazi¢ serdeczne podziekowania.

Ryszard STEPIEN



Jerzy GOTOWALA

WPROWADZENIE

,.Niemal zawsze gtownym celem sit zbrojnych
byto rozgrywanie wojen. Dzi$ ich gtownym
zadaniem jest niedopuszczenie do nich i miejmy
nadziejg, ze nie bedziejuz zadnego innego
celu...”

Czlowiek jest dos¢ skomplikowang istota ijesli przyjrze¢ mu sie doktadnie starajg
sie bra¢ w nim gdre przeciwstawne dgzenia: te osobowosciowe wewnetrzne i pochodzace
z zewngtrz, z obcowania z innych ludzmi. Z tego wzgledu i jego wychowanie rowniez
przebiega zazwyczaj w dwdch krzyzujacych sie czesto ptaszczyznach: zycia
jednostkowego i zbiorowego, spotecznego przy czym nie starajgc sie zadnego z nich
traktowaC priorytetowo, uczestniczy w nich niejako rownoczes$nie. To jak sie okazuje
niezmiernie skomplikowany proces nawet w  warunkach niezagrozonej niczym
codziennosci; coz dopiero mowi¢ o nim w warunkach kryzysowych, zagrozenia,
konfliktu czy wojny.

Od niedawna funkcjonujemy jako panstwo i jego Sity Zbrojne w strukturach
NATO. Juz dzis (a zapewne bedzie tak i w przysztosci) przebieg sytuacji kryzysowych a
tym bardziej konfliktow zbrojnych nie jest okreslany jednostkowo, indywidualnie a
podejmowany przez inicjatora zbiorowego, sojuszniczego. A i1 narzedzia ich
rozwigzywania - technika - rowniez nie ewoluujg dowolnie, samodzielnie: jej
modernizacja, doskonalenie, tworzenie nowych rodzajow i wykorzystanie jest rezultatem
tej zbiorowej decyzji. Zatem o przysztosci, o sposobach rozwigzania kryzysu czy
konfliktu decydowac beda zespoty, zbiorowosci ludzkie. Dzi$ na zespotows, koalicyjna,
zbiorowg madro$C przeniesiono ogromng odpowiedzialno$¢. Takze na madrosc,
zaradno$¢, wyobraznie dowodcow i wojskowych sztabéw. Podkreslam to dlatego, ze za

moment coraz czesciej, coraz szerzej, coraz wyrazniej bedziemy w nich uczestniczyli.
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Jak ksztattowa¢ osobowos¢ takich dowddcow i oficerow sztabow?. Jak doskonali¢? Jak
uzyskiwac pozadane zachowania?

Nieco w nowym Swietle jawi sie problem dowddczej odpowiedzialnosci, nieco
ztagodzony jak wskazujg niektorzy wizjonerzy, w koncéwce XX wieku. Prosze
zauwazyC - twierdzg oni - ze w kazdym konflikcie najwazniejsze postacie historyczne
»,graja swoje dziejowe role” otoczeni olbrzymig rzesza swego rodzaju statystow O-
ludnos$cig cywilng. Przez wiekszg czeS¢ wieku to oni byli ofiarami kazdego konfliktu.
Przypomnijmy: w Europie w czasie ostatniej, najokrutniejszej z wojen zgineto 50
miliondw o0séb i niemal 20 milionow zotnierzy. Model ten powtdrzony zostat potem w
Wietnamie, Afganistanie czy Czeczenii.

Bron precyzyjnego razenia miata zmienic te sytuacja. Ci wizjonerzy sg zdania, ze beda to
juz ,,czyste wojny”, w ktorych ludno$¢ cywilna nie bedzie cierpiata. Uswiadomiono sobie
wprawdzie, ze usSmiercanie cywili nie jest celem wojny, ale czy niszczona Srodkami
bojowymi infrastruktura (domy, mosty, sieC wodociggowa, system energetyczny) nie jest
rownie ucigzliwa? Czy nie obraca niezadowolenia, ztosci, odwetu przeciwko walczacym
bez wzgledu coraz czesciej na to, czy to nieprzyjaciel czy swoj?

Wspotczesny oficer musi by¢ do takich sytuacji przygotowany. Musi by¢ programista,
wojownikiem i mediatorem. Musi niesC gatgzke oliwng lecz w okreSlonych sytuacjach
btyskawicznie siegngé po miecz.

Takze we wspotczesnych operacjach wojskowych mimo wysoce uzawodowionych
armii role zasadniczg wcigz odgrywajg dwie grupy aktorow: poborowi i dowodcy. Lecz
obecnie wykorzystujg znacznie nowoczesniejsze niz dotychczas narzedzia wojny:
elektroniczne systemy o0 zdecydowanie wiekszym zasiegu, wiekszej precyzji
oddziatywania i bardziej niszczycietskiej sile. Wymagac to musi znacznie szerzej wiedzy,
doktadniejszego przygotowania specjalistycznego, ale tez znacznie bogatszej wyobrazni i
psychicznej odpornosci.

Jesli przyjaC, ze dowodcy beda realizowa¢ funkcje kierownicze w sojuszniczym,
koalicyjnym systemie wowczas niezbedne sa cechy osobowosci przetozonego
uwzgledniajgce tradycje, cechy narodowosciowe, kulture podwiadnego. Juz dzi$ trzeba
umiejetnie prognozowa¢ uwarunkowania dla ksztattowania odpowiednich cech,

wiasciwych zachowan nowoczesnego dowddcy. Skoro za$ realizowanie tych funkcji



odbywa sie z ludzmi i poprzez ludzi, dodajmy w ludzkim przeciez otoczeniu - to
nowoczesny dowodca musi byC specjalista, ekspertem w kierowaniu miedzynarodowg
spotecznoscig, umiejetnie ksztattowac ich zachowania i postawy lecz i wspotpracowac w
akcjach pokojowych z nieprzychylnym czesto otoczeniem. Stad elementy obserwacji
otoczenia, oceny sytuacji, stawiania hipotez i wyciggania wnioskow muszg by¢ w
naturalny sposéb wybudowane w funkcje sprawowane przez dowddcow. Dzi$ idzie
bowiem o to, aby dowodcy kierowali sie obiektywng wiedzg o psychologicznych
prawidtowosciach zachowan tudzkich, a nie ludzka intuicja.

Konferencja dzisiejsza oprdcz podsumowania dokonan naszego Instytutu Nauk
Humanistycznych ma zajgC sie takze jego rolg w prowadzeniu badan, dydaktyce i
popularyzacji wiedzy humanistycznej. Wysitek jego pracownikow w ksztattowaniu
osobowosci dowodcdw jednostek naszych Sit Zbrojnych, ich wyobrazni, wewnetrznego
bogactwa jest wyrazny, jest dostrzegatny. W jakim stopniu sprostali zadaniom? Jak
pomnozyC ich dorobek? Jak oceniajg swoj finalny produkt? Jakie winniSmy dostrzegac
kierunki doskonalenia pracy? Gdzie dostrzegamy jeszcze wolne pole do prowadzenia
badan?

Jestem przekonany, ze na dzisiejszym spotkaniu znajdziemy odpowiedzi na te i caty

szereg innych pytan. Konferencje uznaje za otwarta.



Ryszard STEPIEN

EDUKACYJNE FUNKCJE INSTYTUTU (WYDZIALU) NAUK
HUMANISTYCZNYCH | JEGO ROLA W UPOWSZECHNIANIU
WIEDZY HUMANISTYCZNEJ.

Wraz z utworzeniem w dniu 1 pazdziernika 1990 r. Akademii Obrony Narodowej,
rozpoczat funkcjonowanie Wydziat Nauk Humanistycznych (WNH). Warto
przypomnie¢, ze Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 21 maja 1990 r. w sprawie
utworzenia AON stawiato przed tg uczelnig nastepujace zadania:

1 ,, ksztatcenie wysoko kwatifikowanych kadr dowodczych, sztabowych,
specjalistycznych oraz naukowych i dydaktycznych na potrzeby Sit Zbrojnych,

2. przygotowanie kadr administracji panstwowej i gospodarczej do wykonania
specjatistycznych zadan w dziedzinie obronnosci,

3. prowadzenie dziatalnoSci naukowo-badawczej w dziedzinie nauk wojskowych oraz

nauk humanistycznych i ekonomicznych.”

Pracownicy Wydziatu podjeti reatizacje zajeC dydaktycznych na Wydziale Wojsk
Lgdowych i na Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej.

Ponadto kontynuowali ksztatcenie studentow na Kkierunkach: pedagogicznym i
historycznym co byto naturalng konsekwencjg przejecia edukacyjnych zadan bylej
Wojskowej Akademii Politycznej. W roku akademickim 1990/1991, na Il roku
stacjonarnych studiow magisterskich edukacjg objetych byto 84 studentéw (w tym 53
na kierunku pedagogicznym, 31 na historycznym). Na Il roku studiéw bylo 73
studentow (w tym 37 na kierunku pedagogicznym i 36 na historycznym).

tacznie  WNH ksztatcit 157 oficerow, studentow studiéw stacjonarnych. Ponadto

realizowane byty zaoczne studia magisterskie i studia doktoranckie.

Dz.U.RP, Nr 37, z dnia 7 czerwca 1990 r., poz. 208.
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Na podstawie tych kilku zaledwie informacji mozna wyrazi¢ przekonanie, iz
problematyka humanistyczna stata sie bez wiekszych przeszkdd znaczacym ogniwem
edukacji kadr dowddczych i wychowawczych w AON. W rzeczywistosci jednak
sytuacja byta wyjatkowo ztozona i trudna.
Twierdzenie, iz nauki humanistyczne muszg wspottworzy¢ podstawy 0golnej
kondycji intelektualnej, erudycji i samodzielnoSci oficerow w poznawaniu oraz
interpretowaniu Swiata, nie zawsze mozna byto powigzac z szerokim nurtem edukacji
dowodczo-sztabowej. Podobnie przedstawiat sie problem koniecznego wigzania
dyscyplin  humanistycznych z rozwojem aktywno$ci tworczej stuchaczy i
przygotowaniem ich do ustawicznego samoksztatcenia oraz zdobywania niezbednej
orientacji w zachodzacych przemianach spoteczno-politycznych w kraju i na Swiecie.
Istotnym wyznacznikiem edukacyjnego funkcjonowania Wydzialu Nauk
Humanistycznych byly cele i zadania jakie przed nim postawiono w pazdzierniku
1990 r.
Gtownym celem dziatalnosci edukacyjnej Wydziatu byto ksztatcenie humanistyczne
kadr dowddczo-sztabowych oraz realizowanie stacjonarnych i zaocznych studiow
magisterskich na dwoch kierunkach: pedagogika i historia.
Do najwazniejszych zadan Wydziatu zaliczono: prowadzenie badan naukowych,
rozwijanie teorii i praktyczne stosowanie uzyskiwanych wynikow badan, wspotudziat
w ksztatceniu kadr dowodczych, ksztatcenie |1 doskonalenie pedagogiczne
pracownikow naukowo-dydaktycznych wyzszych uczelni wojskowych oraz
dowddcow, opracowywanie ekspertyz dla potrzeb Ministerstwa Obrony Narodowej i
Sztabu Generalnego WP, utrzymanie statej wspdtpracy z uczelniami wojskowymi i
cywilnymi w zakresie problematyki humanistycznej, popularyzowanie  wiedzy
humanistycznej gtéwnie przez publikacje i osobisty udziat pracownikow Wydziatu w
zyciu naukowym i kulturalnym wojska oraz Srodowiska cywilnego.
Struktura WNH by#a nastepujaca (rys 1)
- Komenda Wydziatu:

NSzczego6towe wykazy pracownikow Wydziatu Nauk Humanistycznych i Instytutu Nauk Humanistycznych

przedstawiajg zatgczniki 1,2 i 3)
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- komendant - kmdr prof.dr hab. Walerian MAGON,

- zastepca komendanta ds.naukowych - ptk doc. dr hab. Lech WYSZCZELSKI,

- zastepca komendanta ds.dydaktycznyeh - ptk dr hab. Ryszard STEPIEN,

- Katedra Pedagogiki i Psychologii
- Kierownik - prof.dr hab. Tadeusz PILCH,
- Katedra Filozofii i Socjologii

- Kierownik - dr hab. Krzysztof KICINSKI,

- Katedra Historii Sztuki Wojennej i Mysli Wojskowej

- Kierownik - ptk prof dr hab. Czestaw KRZEMINSKI,
- Katedra Kultury i Oswiaty

- Kierownik - ptk dr hab. Piotr ROZMYSLOWICZ,
- Katedra Historii Powszechnej i Polski

- Kierownik - ptk dr hab. Kazimierz PINDEL,

- Katedra Prawa i Stosunkéw Miedzynarodowych

- Kierownik - doc. dr hab. Jerzy MENKES.

Dyskusja nad ksztattem edukacji humanistycznej w AON rozpoczeta sie w 990
roku i trwa nadal, niezaleznie od postepujacych zmian strukturalnych, programowych
I metodycznych. Warto zatem przynajmniej ogoélnie zaprezentowaC te poglady i
problemy, ktore w szczegolny sposob wyznaczajg gtowny nurt myslenia o istocie
ksztatcenia humanistycznego realizowanego w naszej Akademii w latach 1990 -
19909.

Dla potrzeb niniejszego opracowania mozna wprowadzi¢ nastepujgca periodyzacje
edukacyjnego wysitku Wydziatu Nauk Humanistycznych, a od pazdziernika 1994
roku Instytutu Nauk Humanistycznych:

| okres - wrzesien 1990 r. - wrzesien 1993 roku - rownolegte realizowanie zadan
edukacyjnych na studiach dyplomowych oraz na magisterskich studiach
stacjonarnych i zaocznych gtéwnie dla oficeréw wychowawczych, a od maja 1991 r.
organizowanie kurséw doskonalenia pedagogicznego dla dowodcow.

Il okres - pazdziernik 1993 r. - wrzesien 1994 r. - zakonczenie ksztatcenia na

poziomie magisterskim i rozpoczecie prac nad rozwigzaniem Wydziatu i utworzeniem
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Instytutu Nauk Humanistycznych (przy jednoczesnym przejeciu kadry i pracownikow

cywilnych z rozwigzanego Instytutu Dydaktyki Wojskowej).

» |ll okres —pazdziernik 1994 r. do chwili obecnej - systematyczne modernizowanie
programOw ksztatcenia, szersze niz dotychczas upowszechnianie zagadnien edukacji
dla bezpieczenstwa i catkowity zanik roznych form doskonalenia pedagogicznego
dowodcow. Systematyczne zmniejszanie sie stanu ilosciowego pracownikow
Instytutu, a takze przeniesienie jesienig 1996 r. Zakladu Metodyki Szkolenia
Taktyczno-Operacyjnego do Wydziatu Wojsk Ladowych.

Utworzenie (w pazdzierniku 1998 r.) Zaocznego Podyplomowego Studium Edukacji
Obronnej przeznaczonego gtownie dla nauczycieli przysposobienia obronnego,
oficeréw i pracownikow administracji panstwowej.

Kolejny, IV okres rozpocznie sie niewatpliwie w pazdzierniku biezacego roku,
bowiem Akademia Obrony Narodowej rozpoczyna realizacje studidw magisterskich
dla stuchaczy studiéw dyplomowych (tzw. Program 2000”). Réwnoczesnie Instytut
Nauk Humanistycznych podejmuje starania o uzyskanie zgody na uruchomienie
Zaocznych Podyplomowych Studidw Ksztatcenia Blokowego (specjalnos¢: Historia i

spoteczenstwo).
Realizacja celow i zadan dydaktycznych w latach 1990 - 1993 - 1 okres

Rozpatrywanie minionych dziewieciu lat przez pryzmat edukacyjnych funkcji
Wydziatu, a pézniej Instytutu Nauk Humanistycznych wymaga uwzglednienia
okreslonych cezur czasowych. Rownoczesnie jednak warto podkresli¢, ze permanentnie
brakowato 1 nadal brakuje rzetelnej informacji na temat perspektyw rozwojowych
Wydziatu (Instytutu) lub planowanych w najblizszej przysztosci zmian programowo-
strukturatnych.

Zmiana z calg pewnoscia jest metafizyka naszego wieku i dlatego trudno doszukiwac sie
w tym wzgledzie ztej w roli przetozonych, ale zycie w ciggtym nadgzaniu za potrzebg
wprowadzenia kolejnych zmian moze oddziatywac destrukcyjnie.

Pracownicy Wydziaty przyjeli trwate zatozenie, iz dobrze uprawiana dydaktyka

wymaga solidnej bazy zrédtowej i materiatowo-technicznej. Dlatego tez w roku
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akademickim 1990/1991 utworzono gabinety przedmiotowe pedagogiki, dydaktyki,
kultury jezyka, kultury i oSwiaty, komunikowania spotecznego, nauk o polityce, historii
powszechnej, historii Polski i historii wojskowosci.

Powstata nowoczesna dyspozytornia technicznych Srodkow nauczania. Rozpoczeto
intensywne prace nad przygotowaniem wydziatowej bibtioteki, w ktdrej zgromadzona
bytaby literatura z zakresu nauk humanistycznych, i czytelni.

W katedrach dokonano przegladu literatury i materiatow dydaktycznych pod katem ich
przydatnosci do reatizacji zmodyfikowanych programéw ksztatcenia. Wyzszg forma
doskonalenia pedagogicznego kadry byly systematycznie organizowane zajecia
pokazowe z wykorzystaniem Srodkow audiowizualnych i mikrokomputerdw.

Istotnym wyznacznikiem jakosci procesu dydaktycznego realizowanego przez
pracownikow Wydziatu Nauk Humanistycznych w latach 1990 - 1993 byli poziom
przygotowania stuchaczy Wydziatu Wojsk Ladowych oraz Wydziatu Wojsk Lotniczych
I Obrony Powietrznej do organizowania i prowadzenia dziatalnosci wychowawczej
wsrdd kadry zawodowej i zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej.

Stopniowo zwiekszat sie udziat pracownikow WNH w przygotowywaniu i prowadzeniu
éwiczen taktycznych oraz podrozy studyjnych. W ten sposéb mozliwe stato sie SciSlejsze
powigzanie zagadnien psychologii, socjologii, etyki i pedagogiki z praktyka szkolenia
wojskowego.

Powierzenie dowddcom petnej odpowiedziatnosci za wychowanie w wojsku sprawito,
iz w maju 1991 roku zorganizowano pierwszy w Akademii Obrony Narodowej kurs
doskonalenia pedagogicznego dla dowddcow kompanii. Organizatorem tego kursu i
kolejnych, takze dla dowodcow putkow i brygad byt Wydziat Nauk Humanistycznych™.
Kursy trwaty okoto 12 dni i obejmowaty miedzy innymi takie tematem, jak: tradycje
przywodztwa i ich wykorzystanie we wspoétczesnej armii, kultura dowodzenia,
rozwigzywanie konfliktdw interpersonalnych w zespotach, swoboda i przymus w

wychowaniu wojskowym, kuttura jezyka w pracy dowddcy, prawa cziowieka i ich

Kursy zainicjowat Departament Wychowania WP, a z ich przebiegiem zapoznawala sie Spoleczna Rada
Programowa, jako organ opiniujacy i doradczy Wiceministra Obrony Narodowej ds. Wychowawczych Bronistawa
Komorowskiego. Przewodniczacym Prezydium Rady zostat prof. Jerzy Skowronek ,cztonkami prof. I.Rusin (UW),
prof J.Sztumski, (UJ); prof K.KiciAski (WNH AON), dr S.Stawinski (MEN), ptk dr hab. R.Stepieh (WNH AON)
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przestrzeganie w warunkach stuzby wojskowej, wspotdziatanie dowodcy z kapelanem

wojskowym.
Kursy doskonalenia pedagogicznego byty wyjagtkowo dobrg ptaszczyzng  dyskusji
teoretykdw i praktykow wychowania wojskowego, sprzyjaty upowszechnianiu

najlepszych idei pedagogicznych i rozwigzan metodycznych, a takze umozliwiaty
bezposrednie wzbogacanie edukacji w AON, poprzez aktualizowanie rzeczywistosci
wychowawczej w Sitach Zbrojnych

Dziatalnos¢ dydaktyczna Wydziatu Nauk Humanistycznych AON w latach 1990 -
1993 byfa znaczacym odniesieniem dla wszelkich poszukiwan i zmian w edukagcji
humanistycznej w wyzszym szkolnictwie wojskowym. Pracownicy Wydziatu preferowali
szerokg oferte programowg, obejmujaca: pedagogike, filozofie, psychologie dowodzenia,
socjologie wojska, historie dyplomacji, stosunki miedzynarodowe, kulture jezyka, prawo
wojskowe i wojenne oraz historie sztuki wojenne;j.
Uczestniczyli takze w bardzo wielu dyskusjach na szczeblu sit zbrojnych, opowiadajgc
sie za potrzebg opracowania modelu ksztatcenia humanistycznego kadr oficerskich i
przeciwstawiajac sie réznym przejawom ostabiania roli edukacji humanistycznej.®

Jedng z form tworzenia $rodowiska naukowego z udziatem wojskowych i
cywilnych nauczycieli akademickich byty umowy o wspotpracy miedzy WNH i Wyzsza
Szkotg Oficerskg Wojsk tacznosci (1992 r.) oraz Wyzszg Oficerskg Szkotg Lotnicza
(1993 r.). (zob. rys. 2) Wsrod wielu wspolnych zamierzen dydaktycznych ujetych w
planach wspotpracy byty wyktady nauczycieli z WNH w wymienionych uczelniach.

Znaczacym wydarzeniem dla dydaktyki i wychowania w AON i w wojsku, byta
zorganizowana w dniu 16 listopada 1993 r. konferencja naukowa na temat: ,,Ksztatcenie i
wychowanie w wojsku w toku przemian”. Na szczegélne podkresSlenie zastuguje fakt, iz

po raz pierwszy po 1989 r. o edukacji w wojsku dyskutowali cywilni pedagodzy i

WSsrdd najczesciej zabierajacych gtos, na ten temat byli: kmdr prof.W.Magon, ptk dr hab. L.Wyszczelski, ptk dr
hab. R.Stepien, prof. T.Pilch, prof. K.Kicinski, prof J.Menkes, ptk doc. dr hab. Z.Markocki, ptk prof R.Rosa, ptk
dr hab., P.Rozmystowicz, ptk dr hab. K.Pindetl, ptk dr B.Rokicki, ptk dr B.Rudnicki, ptk dr L.Kanarski, prof
S.Korycki






17

wojskowi nauczyciele akademiccy ze wszystkich niemal wyzszych uczelni wojskowych
oraz pracownicy Instytucji Centralnych MON.?

Wymiana pogladow na temat teoretycznych uzasadnien zmian w ksztatceniu kadr
oficerskich byta dla Wydziatlu Nauk Humanistycznych bardzo potrzebna bowiem w
okresie od wrzesnia 1990 r. do lipca 1992 r. Wydziat wypromowat 20 doktorow nauk
wojskowych w zakresie nauki o wychowaniu w sitach zbrojnych i 196 magistrow
pedagogiki i historii (w tym 56 na studiach zaocznych). Studia podyplomowe ukonczyto
26 oficerow, kurs przeszkolenia  oficerbw wychowawczych 16 oficerow, kursy
dowddcow jednostek wojskowych w zakresie doskonalenia pedagogicznego - 214
oficerow, a kursy doskonalenia pedagogicznego dowodcéw pododdziatéw 28 oficerdw.
Realizacja wymienionych form edukacji wymagata od kadry Wydziatu niezwykle
wytezonej i systematycznej pracy tym bardziej, iz od wrzesnia 1990 r. do pazdziernika
1992 r. odeszto na emeryture lub do innych instytucji wojskowych i cywilnych 7
profesorow, 7 doktoréw habilitowanych i 6 doktorow.

Pomimo, iz Wydziat w pierwszych trzech latach istnienia odgrywat wiodacg role w
ksztatceniu kadr humanistow wojskowych, zwtaszcza dla potrzeb wyzszego szkolnictwa
wojskowego, to w styczniu 1992 r. na podstawie nie zapowiadanej wczesniej decyzji
Sztabu Generalnego WP i Departamentu Kadr WP wstrzymano (w trakcie egzaminow
wstepnych) rekrutacje kandydatow na studia magisterskie.

Tak wiec mimo upowszechnianej przez Spoteczng Rade Programowa przy wiceministrze
Obrony Narodowej ds. Wychowawczych, opinii o pilnej potrzebie nadania wigkszej rangi
ksztatceniu  humanistycznym w wyzszym szkolnictwie wojskowym. Wydziat Nauk
Humanistycznych wszedt w rok akademicki 1992/93 w atmosferze realnego zagrozenia
utraty kolejnych etatow, a nawet likwidacji.

W 1993 roku, kiedy wygasty dzienne i zaoczne studia magisterskie w Wydziale
prowadzone byty (z inicjatywy Departamentu Wychowania WP i Departamentu Kadr
MON): kursy przeszkolenia operacyjnego oficeréw wychowawczych, przeszkolenia
specjalistycznego oficerow odpowiedzialnych za upowszechnianie tradycji i

doskonalenia pedagogicznego dowddcow jednostek wojskowych.
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Z perspektywy minionych lat mozna tylko wyrazi¢ gieboki smutek, ze w 1993
roku, kiedy wstrzymano rekrutacje na stacjonarne studia magisterskie i tym samym
poddano w watpliwos¢ sens utrzymywania Wydziatu, zabrakto wyobrazni edukacyjnej,
by na przyktad rozwija¢ studia magisterskie zaoczne dla kadry sit zbrojnych. W ten
sposob mozliwe bytoby utrzymanie zatrudnienia wysoko kwalifikowanej kadry
humanistycznej wojska, wykorzystanie nowoczesnej bazy materiatowo-technicznej i
lokalowej (wiasne studio telewizji dydaktycznej i czytelnia wyposazona w podstawowe
zrodta wiedzy humanistycznej) oraz utworzenie w Akademii Obrony Narodowej silnego

centrum humanistyki wojskowej.n

Dziatalnos¢ dydaktyczna WNH w roku akademickim 1993 - 1994.

Realizacje zadan edukacyjnych, w roku akademickim 1993/1994 podjeto 43
nauczycieli akademickich, w tym 1 profesor, 14 doktoréw habilitowanych i 28 doktorow.
(Zob. rys. 3). Wsrdd przedmiotow nauczania wyktadanych na wydziale Wojsk Ladowych
byty nastepujace : historia sztuki wojennej (90 godz.), pedagogika wojskowa (16 godz.),
socjologia wojska (20 godz.), filozofia (18 godz.), metodyka oddziatywan
wychowawczych w warunkach bojowych (18 godz.), psychologia dowodzenia (10
godz.), stosunki miedzynarodowe (24 godz.), historia dyplomacji (16 godz.), kultura
jezyka (24 godz.), prawo wojskowe i wojenne (22 godz.).

Formutujgc gltdwne  zalozenia edukacyjne eksponowano twierdzenie, iz
absolwenci AON beda ksztattowac w najblizszej przysztosci obraz polskiej armii gtdwnie
w réznych formach wspoOtpracy z przedstawicielami armii innych panstw i w
podejmowaniu nie tylko zagadnien militarnych, ale takze humanistycznych i

Zob. Ksztatcenie i wychowanie w wojsku w toku przemian. Materiaty z konferencji naukowej 16 listopada 1993 .,
s. 6, pod red. nauk. Z.Markockiego i R.Stepnia, Warszawa 1994, AON.
A Warto nadmienié, ze Komenda Wydzialu wystepowata z wieloma propozycjami kontynuowania studiow

magisterskich, jednak istniejacy wéwczas klimat spoteczny wokét oficeréw wychowawczych skutecznie odwrdcit
uwage decydentéw od istomych zagadnien i humanistycznej edukacji kadry oficerskiej
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spotecznych. W wyniku zgtaszania przez Wydziat roznych propozycji dydaktycznych,
udato sie zreatizowa¢ dodatkowo 78 godzin zaje¢ w lipcu i we wrzeSniu 1993 r.
Zwrécono takze wiekszg uwage na jeszcze lepsze dostosowanie edukacji humanistycznej
do specyfiki ksztatcenia kadr dowodczo-sztabowych. Polegato to glownie na
ewolucyjnym, a zarazem bardzo konsekwentnym  wkomponowywaniu sktadnikow
wiedzy humanistycznej w przedmioty taktyczno-operacyjne, w tym w dowodzenie i
metodyke szkolenia.

Bardzo obiecujgco przedstawiata sie wowczas decyzja o mozliwosci przygotowywania
przez studentow WWL i WWLIO prac dyplomowych z zakresu humanistyki.
Zrozumienie dla takich wiasnie dziatan sprawito, ze w Srodowisku pracownikow
Wydziatu Nauk Humanistycznych umacniata sie potrzeba konstruowania programéow
ksztatcenia coraz bardziej odpowiadajgcych oczekiwaniom edukacyjnym przysztych
dowddcow, a coraz mniej bliskich wiasnym wyobrazeniom o gruntownym studiowaniu
humanistycznych dziedzin wiedzy oraz mozliwosciom kadrowym Wydziatu. Problem ten
miat wowczas szerszy zakres i wykraczat daleko poza srodowisko uczelniane AON.

Z sondazu przeprowadzonego w grudniu 1993 r. przez WIBS w pieciu wyzszych
szkotach oficerskich wynikat wniosek, iz zarébwno kadra dydaktyczna, jak I
podchorgzowie zgodnie dostrzegajg potrzebe zwiekszenia roli  r6znorodnych
przedmiotow nauczania w procesie ksztatcenia, ale humanistyczne dziedziny wiedzy nie
byty przez nich traktowane priorytetowo. Zdaniem cztonkow Rady Wydziatu Nauk
Humanistycznych, ktorzy wypowiadali sie na ten temat w styczniu 1994 r. w Akademii
Obrony Narodowej wiedza humanistyczna powinna by¢ podstawa ksztatcenia taktyczno-
operacyjnego. Dlatego tez niepokdj wzbudzita propozycja, by zmierzajagc do
zmniejszenia liczby przedmiotow nauczania niektére sposrod nich tgczy¢. Mogtoby to,
zdaniem pracownikow prowadzi¢ do pozbawienia okreslonych dyscyplin naukowych ich
tozsamosci.

Ponadto socjologowie prezentowali poglad, iz upowszechniane przez nich tresci
programowe nie moga stanowi¢ wytgcznie uzupetniania szerszych rozwazan o

wychowaniu wojskowym, bowiem powinny one koncentrowac sie na socjologii procesu
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walki, socjologicznej ocenie przeciwnika, socjologicznych problemach kierowania
zespotami ludzkimi oraz na podstawowych pojeciach i problemach socjologii.
Pracownicy Katedry Historii Powszechnej i Polski zwracali uwage na fakt, iz
dowdodcy, w petni obecnie odpowiedzialni za wychowanie zotnierzy powinni gruntownie
znaC historie wiasnego narodu i panstwa umiejscawiang w panoramie dziejow
powszechnych. Z tej racji, przeciwstawiajac sie probom tgczenia przedmiotow nauczania,

propagowali przywrdcenia edukacji obejmujacej interpretacje najnowszej historii Polski i

powszechnej w wymiarze okoto 30 godzin dydaktycznych.

Problem ewentualnego tgczenia roznych przedmiotéw nauczania byt szczegétowo

I krytycznie prezentowany w wystgpieniu Dziekana WNH na posiedzeniu Senatu AON w

dniu 30 marca 1994 r..

Wowczas tez zgtoszone zostaty nastepujgce propozycje zwiekszania udziatu humanistyki

wojskowej w ksztatceniu dyplomowym stuchaczy AON:

» Biorgc pod uwage zmiany strukturalne i rzeczowe w naszej armii, a szczegolnie
tendencje w modernizacji wyzszego szkolnictwa wojskowego, nalezy podjaC probe
udzielenia odpowiedzi na pytanie kim przede wszystkim ma by¢ absolwent AON i w
jakim zakresie jego walory osobowo-zawodowe moga zaleze¢ od edukacji
humanistycznej;

» Jedng z gtdwnych zasad okre$lajacych udziat pracownikéw dydaktycznych WNH w
procesie ksztatcenia stuchaczy studiow dydaktycznych powinno byC¢ wielostronne
uczestnictwo nie tylko w zajeciach programowych, ale takze w pracach zespotow
autorskich przygotowujacych koncepcje ¢wiczen taktycznych, w grupach naukowo-
badawczych podczas ¢wiczen w okregach wojskowych, w opracowaniu materiatdw
wzbogacajacych i uzupetniajacych tresci szkolenia, a niezbednych studentom i kadrze
naukowo-dydaktycznej;

o W efekcie systematycznie realizowanych zaje¢ panelowych z zakresu taktyki i sztuki
operacyjnej, a takze w procesie badan naukowych prowadzonych w uczelni powinny
powstawa¢ zbiorowe opracowania nauczycieli akademickich ze wszystkich

wydziatow;
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» Problematyke humanistyczng nalezy uwzgledni¢ takze w programach studiow
podyplomowych, PSOS i kursow, szczegdlnie wowczas gdy jej zakres tresciowy, jest
zgodny z celami ksztatcenia i oczekiwaniami stuchaczy;

W celu rozwijania zainteresowan humanistycznych kadry zawodowej i stuchaczy
uzasadnione jest uruchomienie wszechnicy wiedzy np. pedagogicznej, filozoficznej,
socjologicznej itp.

» Jednym z wazniejszych zrodet wiedzy o rzeczywistosci wojskowej nalezy uczynic
wyniki badan prowadzonych wspolnie przez wojskowych i cywilnych pracownikdow
naukowych.  Dlatego tez potrzebne jest organizowanie  cyklicznych,
interdyscyplinarnych seminariow w wyniku ktorych mozna bedzie wydawac

konkretne publikacje.

Realizacja procesu dydaktycznego w roku akademickim 1993/1994 byta okazjg do

bardzo wielu przewartosciowan w zakresie treSci ksztatcenia, a jednoczesnie byt to czas
pogtebionej refleksji nad ewentualng strukturg majgcego powsta¢ Instytutu Nauk
Humanistycznych.
Katedra Filozofii i Socjologii Wojska obok ogoélnych zagadnien polskiej — mysli
filozoficznej i perspektyw jej rozwoju wprowadzita tematyke z zakresu filozoficznych
podstaw i koncepcji praw cztowieka oraz ich realizacji w warunkach stuzby wojskowej.
Coraz wyrazniej zarysowywata sie takze problematyka filozofii bezpieczenstwa
personalnego i strukturalnego.

W programie nauczania pedagogiki wojskowej w efekcie rdznorodnych, nie
zawsze uzasadnionych sugestii zrezygnowano z odrebnego ujmowania historii
wychowania wojskowego, dydaktyki i teorii wychowania. Uszczuplana godzinowo
pedagogika wojskowa staneta przed potrzbg udzielenia odpowiedzi na pytanie: czego
uczyC lub Scislej jakimi treSciami wypetni¢ program studidw, aby przygotowac stuchaczy

do realizacji pedagogicznych zadan w jednostkach wojskowych.

~Zob. R.Rosa (red.) Filozofia bezpieczenstwa personalnego i strukturalnego. Materialy z konferencji naukowej
odbytej 29 X 1992, Warszawa 1993.
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Wsrdd wielu propozycji tematycznych coraz mniej byto zagadnien poswieconych
wychowaniu wojskowemu. Problematyka dydaktyczna natomiast nie tworzyta logicznie
spojnej catosci.

W aneksie do programéw studiow dyplomowych na rok 1994/1995 zamiast dwaoch
odrebnych przedmiotow nauczania: pedagogika wojskowa i psychologia dowodzenia
wprowadzono nowy przedmiot, pod nazwa: pedagogika i psychologia dowodzenia
(tacznie 84 godziny, w tym 6 godzin na egzamin).

Tresci zaje¢ dydaktycznych w obrebie pedagogiki wojskowej, obejmowaty zaledwie 30
godzin i byly ukierunkowane miedzy innymi na poznawanie wojskowej mysli
pedagogicznej wybitnych dowddcéw, sylwetek osobowych wybranych dowddcow
wychowawcow i miejsca oraz roli dowddcy w ksztatceniu kadry zawodowej i zotnierzy.
Obecnie trudno bytoby ustali¢ gtéwne przyczyny dokonywanych zmian programowych
w poszczegolnych przedmiotach nauczania. Na ogot tkwity one w pewnych odgérnych
ustaleniach na szczeblu Komendy uczelni, miaty tez swoje zrodta w postanowieniach
Komend i Rad Wydziatéw lub wynikaty z zabiegdbw modernizacyjnych podejmowanych
przez dang katedre,, przy akceptacji Komendy i Rady Wydziatu Nauk Humanistycznych.
Najrzadziej zmiany programéw byly powodowane wynikami badan efektywnosci
ksztatcenia humanistycznego w AON. W tym, ze jest to bardzo istotne zrodto wiedzy
dydaktycznej nie trzeba na ogét nikogo przekonywac.

Dlatego tez wiele refleksji edukacyjnych nasuwaty wyniki badan umiejetnosci
dowddczych i wychowawczych studentow AON, przeprowadzone wiosng 1994 roku”®

Z badan opinii kadry naukowo-dydaktycznej Wydziatu Wojsk Ladowych na temat
poziomu przygotowania kandydatow do studiow w AON wynika, iz sg oni przygotowani
przecietnie - 22 wskazania -(66%), nisko - odpowiednio (24%) i bardzo nisko (3%).
Dwie osoby nie wyrazity opinii (6%). Mozna wiec stwierdzi¢, ze oczekiwania
wojskowych nauczycieli akademickich znacznie przewyzszajg poziom przygotowania

potencjalnych stuchaczy.

~Zob. R.Stepien, J.Bednarek, Stan i kierunki badan umiejetnosci dowdédczych i wychowawczych studentow AON,
(sprawozdanie z badan). Warszawa 1994, AON. Badaniami objeto 33 nauczycieli akademickich Wydziatu Wojsk
Ladowych, 25 Wydziatu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej oraz 50 stuchaczy z Wydziatu Wojsk Ladowych i
20 z Wydziatu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej



24

Podstawg tak niskich ocen sg nie tylko spostrzezenia wynoszone z egzaminow
wstepnych, ale takze efekty pozniejszej realizacji programu studiow. Swiadczy to o
wysokich wymaganiach kadry dydaktycznej WWL.

Jesli chodzi o opinie studentow WWL AON na temat poziomu przygotowania do
dziatalnosci dowodczej i wychowawczej w jednostkach wojskowych, to sg one wyraznie
zrOznicowane.

W zakresie poziomu przygotowania do dziatalnosci dowddczej 25 oséb (50%) twierdzi,
izjest on wysoki, 15 (30%) przecietny, 4 (8%) - niski, 6 (12%) - bardzo niski.

Jesli chodzi o ocene poziomu przygotowania do prowadzenia dziatalnosci
wychowawczej, to tylko 4 badanych stuchaczy (8%) stwierdzito, iz jest to poziom
wysoki, 20 (40%) - przecietny, 16 (32%) - niski, 6 (12%) - bardzo niski. Czterech
stuchaczy (8%) nie wyrazito opinii na ten temat.

Nieco lepiej przedstawia sie poziom przygotowania absolwentow WWLIOP do
dziatalnosci dowodczej i wychowawczej w ocenie stuchaczy.

Sposrod ogdtu badanych 15 stuchaczy (60%) stwierdzito, ze w zakresie wymogow pracy
dowodczej zostali przygotowani na wysokim poziomie, 6 (30%) - na przecietnym i 2
(10% ) na bardzo niskim.

Znacznie nizej ocenione zostato przygotowanie badanych stuchaczy do dziatalnosci
wychowawczej.

Jeden stuchacz (5%) stwierdzit, ze przygotowanie to jest na bardzo wysokim poziomie, 3
(15%), ze na wysokim, 10 (50%) - na przecietnym, 3 (15%) - na niskim, a 3 (15%) na
bardzo niskim.

Wyjatkowo interesujace wydajg sie opisowe uzasadnienia wyrazonych opinii na temat
poziomu przygotowania absolwentow AON do dziatalnosci wychowawcze;.

Oto niektodre z nich:

1 Poziom przygotowania wysoki:

»przedmioty humanistyczne przyczynity sie do podniesienia poziomu mojego

przygotowania w zakresie dziatalnosci wychowawczej”

e ,.przed studiami w AON dziatalno$¢ te prowadzi sie intuicyjnie. Teraz natomiast

oprocz wczesniej zdobytego dosSwiadczenia posiadamy dobre podstawy
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teoretyczne. Powiagzanie teorii z praktyka powinno da¢ dobre rezultaty w

dziatalnosci wychowawczej”

2. Poziom przecietny:

»mata ito$¢ zajeC dydaktycznych; dominujg typowe zajecia teoretyczne”,

»,Zbyt mato zajeC z zakresu probtematyki spotecznej i wychowawczej, z
psychologii, socjologii i pedagogiki”,

»Zajecia sg prowadzone na wysokim poziomie, jednak przedstawiona
problematyka jest mato praktyczna, nie poparta zadnymi ¢wiczeniami”

»,na problematyke wychowawczg jest mato czasu w planie nauczania, ale

wystarcza to na przygotowanie nas do przysztej pracy w stopniu przecietnym”

3. Poziom niski:

,»Zbyt mato czasu poswieca sie tym zagadnieniom. Praktycznie program jest tak
przetadowany, iz nie ma moztiwosci oceniania swojej wiedzy,”

W tej dziedzinie nie mietiSmy zadnych tub prawie zadnych praktycznych
umiejetnosci poza wyniesionymi z wychowania w domu tub z innych osobistych
doswiadczen”,

,»Zbyt mata itos¢ godzin, a duzo materiatu”,

»orak zajeC praktycznych, niewiete czasu na omowienie probtemu, a ograniczony

dostep do informac;ji biezacej”

Zardwno przedstawione opinie, jak i wiete innych zgromadzonych w toku omawianych

badan staty sie przedmiotem anatizy w Srodowisku kadry WNH i AON.

Uznano woweczas, iz konieczne jest wprowadzenie do realizowanych juz tematéw

gtownie z pedagogiki, psychotogii i socjologii wojska tresci zwigzanych z:

ksztahowaniem oraz rozwijaniem umiejetnosci dowodczych i wychowawczych;
poznawaniem i ksztattowaniem osobowosci podwiadnych;

przygotowaniem i dziataniem kadr w nowych uwarunkowaniach systemu
obronnego RP;

procesem przygotowania podiegtej absotwentowi AON kadry i zotnierzy zaréwno
do warunkow zycia i stuzbowej dziatalnosci w miejscach statej dyslokacji, jak

rowniez w zmieniajacych sie realiach szkolenia;
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o wspoltpracg i wspotdziataniem z pozawojskowymi Srodowiskami  administracji
panstwowej oraz z rGznorodnymi instytucjami i organizacyjnymi spotecznymi;

» dziataniem wychowawczym w sytuacjach trudnych i z podkulturg mtodziezowg w
wojsku.

Wsrdd gtdwnych wnioskow i propozycji w zakresie ksztatcenia humanistycznego w

AON zgtoszono nastepujace:

1 TreSci 1 struktura dyscyplin (przedmiotow) humanistycznych realizowanych w

Akademii powinny byC Scislej powigzane z celami ksztatcenia i charakterystyka
osobowo-zawodowg absolwenta. Ksztalcenie humanistyczne nie moze nie
uwzgledniaC efektow edukacji w wyzszych szkotach oficerskich, bowiem sprzyja to
zaktoceniu droznosci studiowania.
Szczegllnie istotne jest wzbogacenie przygotowania stuchaczy w zakresie
umiejetnosci kierowania (dowodzenia) zespotami ludzkimi. Umiejetnosci te maja
stuzyC gtéwnie usprawnianiu petnienia roznorodnych funkcji  dowddczych,
organizowania i prowadzenia dziatalnosci wychowawczej i szkoleniowej, a takze
motywowania kadry do systematycznego doskonalenia wiasnych kwalifikacji, jak
rowniez intelektualnego ich rozwoju i poszerzania horyzontow poznawczych.

2. W modyfikowanych programach ksztatcenia humanistycznego - poprzez
systematyczng selekcje dobieranych i porzadkowanych informacji oraz form i metod
- powinny znalezC sie treSci najistotniejsze, posiadajace zwigzek z praktyka
dowodzenia i wychowania, a zwiaszcza kierowania zespotami ludzkimi oraz z nowymi
rolami petnionymi przez dowodcow - wychowawcow w jednostkach wojskowych.

3. W programach ksztatcenia studentdw poszczegolnych wydziatow AON nalezy
zawrzeC uniwersalne tresci, wynikajgce z charakteru stuzby w Wojsku Polskim, z
cech osobowo-zawodowych niezbednych kazdemu oficerowi oraz z  potrzeb
ksztahowania jego waloréw intelektualnych i etycznych. Znaczna cze$¢ programow
nauczania socjologii, pedagogiki 1 psychologii moze by¢ wspdlna, a pozostata
powinna uwzglednia¢ specyfike pierwszego stanowiska stuzbowego, na ktore
kierowany jest absolwent uczelni.

4. Wzbogaci¢ istniejgce programy ksztatcenia o tematy, ktére bytyby wyktadane

fakultatywnie, a dotyczytyby historii dyplomacji, ekonomii (mikro - makroekonomiti).
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teorii prawa i funkcjonowania jednostki w okresie pokojowym, podstaw Kierowania
zespotami ludzkimi, psychologii dowodzenia (zarzadzania) i socjologii organizacji
oraz etyki i prakseologii. Szerszy zakres wiedzy z tych dyscyplin naukowych moze
zapewnicC bardziej skuteczne funkcjonowanie absolwenta AON w zakresie:

» podejmowania racjonalnych decyzji

e samooceny skutecznoSci dziatania kadry w procesie dowodzenia i
ksztattowania postaw podwiadnych zotnierzy;

» racjonalnej organizacji dziatalnoSci dowddczej (stuzbowej), pedagogicznej
(wychowawczej), szkoleniowej (dydaktycznej) i zwigzanej z doskonaleniem
wiasnych kwalifikacji;

 pomocy w adaptacji podwiadnych (kadry zawodowej i zotnierzy stuzby
zasadniczej);

e poznawania i oceny nastrojow oraz stosunkow miedzyludzkich;

e rozpoznawania zjawisk patologicznych i przeciwdziatania ich negatywnym
skutkom;

» wspdipracy z organizacjami i ogniwami spotecznymi;

e prowadzenia gospodarki materiatowej i finansowej;

e rozwijania aspiracji ksztatceniowych i kulturalnych, motywujacych do
doskonalenia wiasnych kwalifikacji zawodowych i ksztattowania tworczych
postaw.

4. W dalszym ciagu organizowac kursy doskonalenia pedagogicznego dla dowodcow
oddziatbw, majace na celu podwyzszanie ich kwalifikacji ogdlnych i
humanistycznych, zwiaszcza umiejetnosci wychowawczych i dydaktycznych
(szkoleniowych).

5. Formutowane i upowszechniane w 1994 r. wnioski zachowaty swoja aktualnos¢, a
niektdre sposrdd nich nalezatoby poszerzyC i wzbogacic o istotne wspotczesnie cechy

osobowe oficera, jako lidera i przywodcy.

Zob. T.Jemioto, Dowddca wobec wyzwoleh wynikajacych ze skrécenia stuzby wojskowej, (w:) Spoteczne
aspekty skrocenia zasadniczej stuzby wojskowej. Materiaty z konferencji naukowej zorganizowanej w Akademii
Obrony Narodowej w dniu 19 listopada 1998 r., Warszawa 1999, s. 31.
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Edukacyjny ksztatt dziatalnosci Instytutu Nauk Humanistycznych w Il okresie

od pazdziernika 1994 do czerwca 1999 r.

W analizowanym okresie mozna wyroznié kilka charakterystycznych przemian w

doborze tresci ksztatcenia, w konstruowaniu procesu dydaktycznego i w organizacji
(strukturze) Instytutu Nauk Humanistycznych, (zob. rys. 4)
Na wstepie warto przypomnieC, ze wraz z odejSciem od struktury Wydziatowej i
utworzeniem INH, nastgpity daleko idace zmiany organizacyjne i kadrowe. Katedra
Prawa i Stosunkéw Miedzynarodowych zostata przeniesiona do Wydziatu Strategiczno-
Obronnego. Z kolei cze$¢ pracownikdéw Instytutu Dydaktyki Wojskowej zostata
wigczona do struktury INH tworzac miedzy innymi Zaktad Metodyki Szkolenia
Taktyczno-Operacyjnego.

W miejsce Katedry Filozofii i Socjologii utworzono Zaktad Filozofii i Socjologii.
Z jednolitej Katedry Pedagogiki i Psychologii utworzono Katedre Pedagogiki i Zaktad
Psychologii Dowodzenia i Walki.

Rozwigzano Katedre Historii Powszechnej i Polski oraz Katedre Kultury i OSwiaty.
Obok wielu zmian personalnych, niezbedne okazaty sie takze znaczace modyfikacje
programow ksztatcenia na studiach dyptomowych, podyplomowych i kursach.
Pracownicy INH nie dysponowali zbyt duzg samodzielnoScig w doborze tresci
programow, bowiem gtdwnym celem edukacji humanistycznej byto wspomaganie
(wzbogacanie) ksztatcenia dowddczo-sztabowego.

Jedng z najczesSciej adresowanych do INH sugestii w kwestiach doboru tresci
programowych byt swoiscie rozumiany pragmatyzm. Inaczej mowigc okresSlone
(proponowane) tresci ksztatcenia humanistycznego byty tym bardziej akceptowane im
czesciej sprzyjaty realizacji podejScia instrumentalnego.

By¢ moze wynikato to gtownie ze zbyt malej liczby godzin przeznaczonych na edukacje
humanistyczna. Niekiedy tez eksponowanie pragmatyzmu w zajeciach prowadzonych
przez kadre INH, byto powodowane przekonaniem, iz upowszechniana wiedza

humanistyczna jest zbyt abstrakcyjna i luzno wigze sie z realiami szkolenia wojsk.
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Tak wiec problem rzeczywistej roli ksztatcenia humanistycznego w wyzszej uczelni w
ogole, aw uczelni wojskowej przede wszystkim jest bardzo trudny do rozwiagzania.

O tym, ze orientacja na wasko pojmowane przygotowanie instrumentalne kadr
dowoddczych nie znajduje uznania spotecznego mozna sie byto przekona¢ podczas
kursow doskonalenia pedagogicznego dowddcow oddziatow. T

0 oni wiasnie oczekiwali od wykladowcdw szerszej wiedzy teoretycznej na temat
demokratyzacji zycia w wojsku, praw cztowieka, poszanowania godnosci osobistej i
przestrzegania zasad kultury dowodzenia.

Ich zdaniem w toku stuzby wojskowej, w trudnych i ztozonych warunkach transformacji
uwidacznia sie potrzeba posiadania wiedzy teoretycznej z zakresu nauk
humanistycznych, umozliwiajgcej generowanie adekwatnych do potrzeb rozwigzan
pedagogicznych .

Uczestnicy kurséw zgodnie twierdzili, iz nawet bardzo dobrze opanowane i wy¢éwiczone
zachowania, wsparte konkretnymi, sprawdzonymi rozwigzaniami z zakresu metodyki
wychowania nie wystarcza, by skutecznie realizowa¢ zadania pedagogiczne, w coraz to
nowych uwarunkowaniach srodowiskowych, z reguty niepowtarzalnych.

W ksztatceniu humanistycznym stuchaczy AON od roku akademickiego
1994/1995 wyraznie zarysowata sie tendencja do rezygnacji z podejscia
uniwersyteckiego na rzecz eksponowania tresci ScisSte powigzanych z praktyka dziatan
dowaodczych.

Coraz mniej uwagi poswiecano historii filozofii i zagadnieniom filozofii wspotczesnej, a
wprowadzano problematyke filozofii bezpieczenstwa.

W obszarze socjologii wojska szerzej niz dotychczas omawiano socjologiczne problemy
transformacji systemowej w Polsce i zagadnienia armii w systemie demokratycznym RP.
Wyraznie wzrosta liczba publikacji ksigzkowych i skryptowych oraz artykutéw z zakresu
filozofii bezpieczenstwa, co jest gtownie zastugg ptk.prof. Ryszarda Rosy i ptk.dr.hab.

Janusza Swiniarskiego . Gdy chodzi za$ o socjotogie wojska, to warto przypomnieé, iz

Zob. m.in. R.Rosa, Filozofia bezpieczehstwa, Warszawa 1995; R.Rosa (red.), Filozofia bezpieczenstwa
personalnego i strukturalnego. Materiaty z konferencji naukowej, Warszawa 1993, AON; R.Rosa (red. nauk.).
Problemy bezpieczeristwa w mysli spotecznej i wojskowej. Materiaty z miedzynarodowej konferencji naukowe;j.
Warszawa 1996, AON: J.Swiniarski, Czym jest bezpieczefistwo, ,,Zeszyty Naukowe AON” 1993, nr 3.
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po kilku trudnych latach ukazata sie bardzo interesujgca praca pod redakcjg naukowag ptk
prof. Jerzego Kunikowskiego, zawierajgca zbior materiatow pokonferencyjnych. M

Na podkreslenie zastuguje rowniez wzrost zainteresowania etykg zawodu
wojskowego, powinnosciami etycznymi oraz tradycyjnymi i wspotczesnymi
problemami walki zbrojnej."

Wiele zmian programowych nastgpito rowniez w pedagogice wojskowej.
Wynikaty one gtdwnie z upowszechnianego w 1994 roku pogladu, iz absolwenci AON
nie bedag pracowali bezposrednio z zotnierzami stuzby zasadniczej, a zatem nie ma
potrzeby realizowania catosSciowo ujmowanego programu historii i teorii wychowania
wojskowego oraz dydaktyki wojskowej. W ten sposob program nauczania pedagogiki
wojskowej, realizowany takze obecnie, stat sie luznym zbiorem tematdéw obejmujacych
miedzy innymi: problematyke ksztatcenia kadr dowodczno-sztabowych w  Swietle
wspodtczesnych przemian edukacyjnych, edukacyjng wyktadnie oficerskiego etosu
zawodowego , zagadnienia wojskowej deontologii oficerskiej, problemy podkultury
mitodziezowej zotnierzy i wreszcie zasady publicznego wystepowania oraz sztuki
przemawiania z elementami etykiety jezykowej oficera.

Zadania Katedry Pedagogiki i Psychologii probowat formutowaC juz w 1991 r. jej
pierwszy kierownik prof Tadeusz Pilch. Twierdzit on, ze ,,ewentualnosC ograniczania
procesow studiow w AON (w wymiarze naukowo-badawczym oraz dydaktyki
wojskowej szkoty wyzszej) do rozwazan zawezonych hermetyka pojecia ,,nauka
wojenna” prawdopodobnie wigzaC sie bedzie z powaznymi konsekwencjami
metodologicznymi prowadzacymi w rezultacie do samoizolacji i obnizania poziomu
badan oraz ksztatcenia /...

Wspoitczesnie niezbedny jest taki model wojskowego systemu edukacyjnego, ktory
umozliwi dostep do réznych zrodet wiedzy, odmiennych teorii i koncepcji, stwarzajac
podstawy upodmiotowienia  wszystkich  uczestnikow procesu  dydaktycznego.

Funkcjonujacy dotychczas model ksztatcenia transmisyjnie - adaptacyjny powinien

2 Zob. J. Kunikowski (red.nauk.), Armia w spoteczenstwie i systemie demokratycznym. Materialy z ogolnopolskiej
konferencji i sympozjum naukowego - listopad 1997 - czerwiec 1998, Warszawa 1999, AON.

 Zob. J.Jaron (red.). Wprowadzenie do etyki. Cze$¢ I, Warszawa 1992, AON.
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zostaé zastgpiony ksztatceniem antycypujacym, a wiec preferujgcym myslenie i dziatanie

samodzielne, zindywidualizowane i alternatywne”

W zakresie dziatalnosci ksztatceniowej prof. T.Pilch okreslit nastepujace zadania:

1 Systematyczna weryfikacja programéw studiéw w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci
(AON, akademie wojskowe i WSO);

2. Dokonanie porownawczych analiz programow studiow pedagogicznych w
szkolnictwie wojskowym i cywilnym /uniwersytety: UW, UJ i UAM oraz wybrane
WSP/, jak rowniez tresci o charakterze ogolnym /humanistycznym/ w polskich
uczelniach wojskowych i krajach przodujacych cywilizacyjnie;

3. Modyfikacja ksztattowania kwalifikacji pedagogicznych wojskowych nauczycieli
akademickich i ich doskonalenie;

4. Realizacja zajeC dydaktycznych na  kursach doskonalenia  pedagogicznego
dowddcow realizowanych na Wydziale Nauk Humanistycznych oraz w wojskowych
osrodkach oswiatowych;

5. Opracowanie nowych programéw ksztatcenia kursowego i innych, w zaleznosci od
biezacych potrzeb;

6. Konsultacji tworzonych programow studiow w akademiach i wyzszych szkotach
wojskowych;

7. Opracowanie dokumentacji naukowej /szkic scenariusza, scenariusz i wspotudziat w
tworzeniu scenopisu/, telewizyjnych materiatow dydaktycznych i edukacyjnych
programow komputerowych wzbogacajacych tresci ksztatcenia stuchaczy szkot
wojskowych;

8. Przygotowanie nowych tresci tematdw /wyktadow i ¢wiczen/ zaje¢ programowych;

9. Prowadzenie /gtoszenie/ wyktadow goscinnych w akademiach i szkotach wojskowych
I cywilnych;

10. Udziat pracownikow dydaktyczno-naukowych w doskonaleniu kwalifikacji kadry
instytucji ijednostek wojskowych.

Tak obszerna prezentacja zadan Katedry Pedagogiki i Psychologii wydaje sie

uzasadniona potrzebg zwrdcenia uwagi na doS¢ szeroki 1 specyficzny wymiar

funkcjonowania zespotu pedagogéw. W tym nurcie mysSlenia utrzymana byta

“ T Pilch, Analiza zadan Katedry Pedagogiki i Psychologii Wydziatu Nauk Humanistycznych Akademii Obrony
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wspomniana juz konferencja na temat: ,,Ksztatcenie i wychowanie w wojsku w toku
przemian™*

W 1996 r. Katedra Pedagogiki wspoélnie z Zarzagdem XII Sztabu Generalnego
zorganizowata sympozjum poswiecone przygotowaniu kadry wojskowej do pracy
szkoleniowo-wychowawczej.

Istotnym nurtem dziatalno$ci Katedry byto przygotowywanie podrecznikow i skryptow
niezbednych w studiowaniu pedagogiki ™

Bardzo dobrze uktadata sie wspbtpraca miedzy Katedrg Pedagogiki, a utworzonym
w 1994 roku Zaktadem Metodyki Szkolenia Taktyczno-Operacyjnego. Szczegolnie
tworcze dyskusje obejmowaty zagadnienia zwigzkow teorii pedagogicznej z praktyka
¢wiczen taktycznych.

Zarowno ptk dr Jozef Lazarek, pierwszy kierownik Zakiadu, jak ijego nastepca ptk dr
Ireneusz tysiak oraz inni pracownicy, wprowadzili wiele nowych doswiadczen do
sposobu realizowania roznych form dziatalnosci metodyczno-szkoleniowej w AON.
Bardzo znaczacy byt udziat ptk.dr. Jozefa Halika w badaniach na temat ksztattowania
kwalifikacji pedagogicznych kadry WP.

W ksztatceniu stuchaczy studiow dyplomowych, a takze w wielu innych formach
edukacji w AON szczegolnie duzym zainteresowaniem cieszyta sie psychologia
dowodzenia. Jej zakres treSciowy ujmowany w programach studiow ulegt statym
modyfikacjom. Po utworzeniu Zaktadu Psychologii Dowodzenia w 1994 r. nastgpita
pewna stabilizacja, a gtowne tresci skoncentrowano wokot psychologicznych aspektow
sprawowania funkcji dowodczych w czasie pokoju i wojny, ksztattowania cech
przywodczych i umiejetnosci interpersonalnych oraz rozwijania umiejetnosci radzenia

sobie ze stresem.

Narodowej, Warszawa 1991 (maszynopis)

Z.Markocki, R.Stepien (red.nauk.), Ksztatcenie i wychowanie w owjsku w toku przemian. Materiaty z konferencji
naukowej - 16 listropada 1993 r,, Warszawa 1994, AON.

M.Kucharski (red.). Przygotowanie studentéw uczelni wojskowych i oficeréow do pracy szkoleniowo-

wychowawczej. Materiaty z Sympozjum Naukowego 11 —12 kwietnia 1996 r.. Warszawa 1996, AON.
”» Zob. m.in. R.Stepien, Z zagadnien dydaktyki i wychowania w wojsku. Warszawa 1993, ,,Bellona”; J.Bednarek,
J.Bienkowski, R.Stepien, Proces ksztatlcenia wojskowego. Warszawa 1994, AON; J.Kunikowski, Dowodcze i
wychowawcze przygotowanie w systemie obronnym RP, Warszawa 1995, ,,Bellona”, L.Wyszczelski, dziatalno$¢
oswiatowo-wychowawcza w Wojsku Polskim w latach 1918-1939, Warszawa 1995, ,,Bellona”; J.Bednarek.
Telewizja. Wideo. Komputery, Warszawa 1993, wyd. Czasopisma Wojskowe.
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Pracownicy Zakladu z ogromng konsekwencjg przygotowywali kolejne czesci
skryptu pod tytutem ,,Psychologia dowodzenia”.  Zorganizowali takze konferencje na
temat: ,,Psychologia w ksztatceniu i szkolenia wojskowym”, ktorej celem bylo
dokonanie analizy mozliwych zastosowan psychologii w szeroko pojetej edukacji
wojskoweyj.

Ponadto pracownicy Zaktadu wykazywali bardzo duza aktywno$¢ pisarska zorientowang
na doskonalenie kwalifikacji psychologicznych i pedagogicznych kadry zawodowej Sit
Zbrojnych RP,

Znaczacy udziat w realizacji celéw i zadan edukacyjnych w AON po 1994 roku
ma Katedra Historii Sztuki Wojennej. W doborze tresci ksztatcenia zarysowata sie
wyrazna zmiana polegajgca na stopniowym odchodzeniu od eksponowania doSwiadczen
Il wojny Swiatowej i wprowadzaniu tematyki najnowsze;.

Nalezy takze podkre$li¢é wyraznie postepujaca modernizacje procesdéw ksztatcenia,
bowiem obok réznego rodzaju tradycyjnych Srodkdéw dydaktycznych, pracownicy
katedry coraz czesciej wykorzystywali programy komputerowe i nowoczesne foliogramy.

Jedng z bardziej znaczacych form doskonalenia procesu ksztatcenia w zakresie
historii sztuki wojennej byfa zorganizowana w 1998 r. konferencja na temat metodologii
badan 1 nauczania tej dyscypliny wiedzy.  Szczegdlng uwage zwr6cono na
samodzielnosc¢ i aktywnos¢ studentow w toku zaje¢ dydaktycznych.

Katedra Historia Sztuki Wojennej uczestniczy w realizacji procesu ksztatcenia w
niemal wszystkich formach edukacji organizowanych w AON. Pracownicy naukowo-
dydaktyczni Katedry wspotpracujac ScisSle z pik.prof. Lechem Wyszczelskim,
powszechnie uznanym historykiem wojskowosci, dysponujg bogatym doswiadczeniem
pedagogicznym. Ich opracowania naukowe i popularno-naukowe wyznaczajg gtéwne

nurty myslenia w zakresie szeroko rozumianej historii wojskowosci**

Zob. M.Dyrda (red.) Psychologia dowodzenia.Cz.l, Warszawa 1995, AON; B.Rokicki (red.) Psychologia
dowodzenia.Cz.il, Warszawa 1996, AON; J.Burakowski, (red.). Psychologia dowodzenia. Cz.lIll,Warszawa 1997,
AON;

Zob. Psychologia w ksztatceniu i szkoleniu wojskowym. Materiaty z Sympozjum Naukowego zorganizowanego
przez Zaktad Psychologii Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej w dniu 6 czerwca 1997, AON.

Zob. H.Hermann (pod red.). Historia sztuki wojennej, jako przedmiot badan naukowych i dyscyplina
dydaktyczna. Materialy z sesji naukowej KHSzW, Warszawa 1998, AON.

Zob. m.in. L.Wysdzczelski, Historia mysli wojskowej. Warszawa 1992; H.Hermann (red.). Sztuka wojenna
Wojska Polskiego w latach 1945-1990, Warszawa 1996; D.Strasburger, Zasady sztuki wojennej. Warszawa 1996;
J.Poksinski, ,,MY, sedziowie, nie od Boga...”, Warszawa 1996; J.Poksinski, Tatar - Utnik -Nowicki, ,,TUN”,
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W przedstawionej, ogolnej charakterystyce dziatalnosci dydaktycznej Wydziatu

Nauk Humanistycznych, a od 1994 Instytutu Nauk Humanistycznych nie mogty by¢ ujete
wszystkie znaczace przedsiewziecia, oceny i efekty. Brakuje tez bardzo wielu
konkretnych osiagnieC bedacych wynikiem systematycznej i tworczej pracy
poszczegblnych nauczycieli akademickich.
Realizacja niektorych pomystow majacych na celu upowszechnienie humanistyki w
srodowisku uczelnianym, wymagata wiete wysitku organizacyjnego i merytorycznego, a
jednoczesnie nie zawsze znajdowata nalezyte uznanie spoteczne. Dotyczyto miedzy
innymi utworzonej przez Katedre Kultury i OSwiaty w 1992 r. Poradni w zakresie
kultury jezyka, a takze przygotowanego gabinetu retoryki umozliwiajgcego doskonalenie
umiejetnosci publicznego wystepowania i nabywania cech przywaodczych.

Kierownik Katedry ptk dr hab. Piotr Rozmystowicz, a takze ptk dr hab. Mirostaw

Dyrda, ptk dr Kazimierz Burakowski i ptk dr Edward Pomykata oraz pozostali
pracownicy zorganizowali bardzo wiele zaje¢ warsztatowych ukierunkowanych na
rozwijanie umiejetnosci komunikowania sie werbalnego i niewerbalnego.
Wiele inicjatyw edukacyjnych w zakresie upowszechniania prawa realizowata Katedra
Prawa i Stosunkow Miedzynarodowych. Zarowno Kierownik Katedry doc.dr hab.
Jerzy Menkes, jak i doc. dr hab. Stefan Korycki, ptk dr Ryszard Ozadowicz, dr Andrzej
M.Falifski oraz kpt. dr Wiestaw Smiatek z niezwyktg konsekwencja wyjasniali kadrze i
stuchaczom istote przemian ustrojowych i zasady demokratycznej cywilnej kontroli nad
Sitami Zbrojnymi.

Trudno nie wspomnieC o interesujgcych i bardzo aktualnych w warstwie
interpretacyjnej zajeciach dydaktycznych prowadzonych przez pracownikow Katedry
Historii Powszechnej i Polski. Pomimo, iz Katedre rozwigzano w pazdzierniku 1994 r.
to publikacje jej kierownika pik.dr.hab. Kazimierza Pindla oraz pozostatych
pracownikow, a gtownie pitk.dr. Mieczystawa Starczewskiego, ptk.dr. Stefanba

Ciesielskiego, ptk.dr. Stanistawa Helnarskiego, pptk.dr. Andrzeja Ciupinskiego, pptk.dr.

Warszawa 1992; J.Poksinski, ,,Yictis Honos”, Warszawa 1994; W.Mikuta, Maciejowice, Warszawa 1990; S.Czmur
ELAlamein 1942, Warszawa 1997, K.Pindel, Obrona terytorialna w Il Rzeczypospolit, Warszawa 1995.¢j
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Kazimierza Malaka, mjr.dr. Henryka Latkowskiego i kpt.dr. Tadeusza Sokotowskiego sg

nadal wykorzystywane w procesie ksztatcenia.

Z perspektywy minionych dziewieciu lat i roznorodnych oddziatywan

edukacyjnych realizowanych przez pracownikbw WNH i INH w obszarze nauk
humanistycznych mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze uzyskalty one pozytywna ocene
zardbwno Komendy Uczelni, jak i kadry naukowo-dydaktycznej i stuchaczy.
Chodzi gtéwnie o rozwijanie wsrdd studentow umiejetnosci samodzielnego poznawania
I rozumienia Swiata w procesie zmian, dokonywania oceny zjawisk spoteczno-
ekonomicznych, potitycznych 1 kutturalnych z historycznego punktu widzenia,
postrzegania przyczyn zmian zachodzacych nie tytko w potskim spoteczenstwie, ale i na
Swiecie.

Nowe mozliwosci edukacyjne w zakresie nauk humanistycznych wynikajg miedzy
innymi z tworzenia ptatnych form ksztatcenia osob wojskowych i cywilnych w Instytucie
Nauk Humanistycznych. Pierwsza z nich, a mianowicie Zaoczne Podyplomowe Studium
Edukacji Obronnej powstata w pazdzierniku 1998 r. i obejmuje nie tylko kadre oficerska,
ale réwniez nauczycieli szkét Srednich.

Mozna wiec sadziC, ze przyszty ksztah nauk humanistycznych bedzie zatezat nie tylko od
ich miejsca w ksztatceniu stuchaczy studiow dyplomowych i kursow, ale rowniez od
zréznicowania w wyzszym szkolnictwie wojskowym oraz Swiadomosci znaczenia
edukacji humanistycznej dla rozwoju intelektualnego, zawodowego i moralnego kadry

zawodowej wojska.
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Pik prof. dr hab. Lech WYSZCZELSKI

DOROBEK NAUKOWY INSTYTUTU NAUK HUMANISTYCZNYCH
[ WYDZIALU NAUK HUMANISTYCZNYCH/ W LATACH 1990-1998.

Zmiany dokonujace sie w Polsce po 1989 r. w wyniku transformacji ustrojowej
objety takze szkolnictwo wojskowe, zwiaszcza najgtebsze odnoszace sie do obszaru
humanistyki wojskowej. W ich wyniku w nowopowstatej Akademii Obrony Narodowej
utworzony zostat Wydziat Nauk Humanistycznych.

Nauki humanistyczne przezywaty, po czesci trwa on nadat, trudny okres i to nie
tylko w Polsce. Jest to w pewnym stopniu kryzys ogélnoswiatowy. Przezyt sie bowiem
dotychczasowy paradygmat uprawiania nauk humanistycznych. Na ten ogolnoswiatowy
kryzys humanistyki natozyta sie do tego polska specyfika. Nauki humanistyczne w
minionym okresie byty mocno uwiktane w polityke. O ile w Srodowisku cywilnym byta
stosunkowo wieksza swoboda w ich uprawianiu, to w wojsku mozliwosci te byty
znacznie bardziej ograniczone, zawieraty zbyt wiele indoktrynacji politycznej. Stad tez
na poczatku lat dziewiecdziesigtych wystepowaty dazenia do pomniejszania znaczenia
humanistyki wojskowej, co nie byto bez wptywu na pewng zapasC jaka objeta takze
badania naukowe. DosSC szybko okazato sie jednak, ze wspétczesne zycie cziowieka to
nie tylko znajomosc techniki i umiejetnosci postugiwania sie nig, lecz przede wszystkim
otwarto$¢ na Swiat, a to dawa¢ mogt nowoczesnie rozumiany humanizm. Wiedza ogdélna
determinuje bowiem stosunek cztowieka do Swiata, zapewnia wieksze powodzenie w
pracy, jak tez poza nig. Stad tez ksztatlcenie humanistyczne i badania w tym obszarze
nabraty nowego impulsu.

Jaki wobec tego jest wkiad Wydzialu Nauk Humanistycznych, a od 1994 r.
Instytutu Nauk Humanistycznych, w prowadzeniu badan w obszarze humanistyki,
zwlaszcza humanistyki wojskowej ? W jaki sposob poszukiwat on swej tozsamosci w
nowych uwarunkowaniach powstatych po transformacji ustrojowej ? Na te, a moze

jeszcze i inne, pytania postaram sie poszukiwac odpowiedzi.
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Wydziat Nauk Humanistycznych w chwili powstania dysponowat duzym
potencjatem naukowym na ktéry sktadato sie 6 profesorow, 17 doktorow habilitowanych
oraz kilkudziesieciu doktorow. Czes¢ z nich znajdowata sie na wykazach przejsciowych i
dlatego stopniowo opuszczata nasze Srodowisko, inni z wiasnej woli konczyli stuzbe
wojskowa. Ten ogromny potencjat wyjsciowy poczatkowo nie mogt by¢ w petni
wykorzystany wskutek niestabilnosci sytuacji kadrowej oraz poszukiwania dopiero
mozliwosci realizacji zaréwno osobistych zamierzen badawczych, jak i prac
zespotowych, zwiaszcza dopasowania tematyki badan do planu uczelnianego |
resortowego. Mimo tych utrudnien juz od 1991 r. dziatalno$¢ naukowo-badawcza
Wydziatlu Nauk Humanistycznych zaczeta koncentrowaC sie na realizacji zadan
ujmowanych w planie resortowym. Sztabu Generalnego WP i uczelnianym oraz, co byto
| jest waznym obszarem dorobku, realizacji i upowszechniania badan wiasnych.
Poczatkowo problematyka badan zespotowych dotyczyta:

» Polityczno-wojskowych aspektow polskiej polityki wschodniej;

« Nacjonalizm a problemy bezpieczeristwa Europy Srodkowej i Wschodniej;

» Filozofii bezpieczenstwa personalnego i strukturalnego;

» Stanowiska kosciotow chrzeScijanskich wobec procesu transformaciji spoteczenstwa
polskiego.

Wyniki badan zaprezentowane byty na konferencjach naukowych organizowanych
przez Wydziat Nauk Humanistycznych, przy wspotudziale Polskiej Akademii Nauk i
Uniwersytetu Warszawskiego. Godnym podkresSlenia jest to, ze plonem tych konferencji
byty opublikowane materiaty, dostepne dla Srodowisk cywilnych przez swojg duzg
wielonaktadowosc.

Realizowano takze badania w ramach resortowego planu prac naukowo-
badawczych w ramach tematu o kryptonimie ,,wychowanie" i1 planu uczelnianego o
kryptonimie .Rozwéj " 1,0brona

Szczegolnie znaczace osiagniecia zanotowano w realizacji indywidualnych
planow badawczych. Koncentrowaty sie one wokét problematyki:

» Upowszechniania tradycji oreza polskiego;
» Represji kadry oficerskiej w okresie stalinizmu w Polsce;

e Martyrologii narodu polskiego podczas Il wojny Swiatoweyj;
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Problematyki dziatalnosci wychowawczej w dziataniach bojowych;

Koncepcji wojny i pokoju w dziejach mysli filozoficznej;

Etyki zotnierza polskiego;

Nauki Jana Pawia Il.

Badania w wymienionych obszarach zawocowaty opublikowaniem wielu
interesujacych monografii, ksigzek popularno-naukowych i innych opracowan zwartych.
Wymienienie tylko niektore wydane publikacje. Byly to: Jerzego Poksinskiego pt. ,, Tatar
- Utnik - Nowicki ,,TUN~, Lecha Wyszczelskiego pt. ,JTiemen 1920 roku”, Wojciecha
Mikuty pt. . zielerice - Dubienka™, Mieczystawa Starczewskiego pt. ,J.ida i Stragan.
Slazacy Wwywiadzie A K », Marka Tadeusza Frankowskiego pt. ,d7ort 111 WPomiechowku
1939-1945 », Mirostawa Dyrdy pt. , Teoretyczne i metodyczne problemy dziatalnosci
wychowaweczej W warunkach bojowych ”, pod redakcjg Ryszarda Rosy pt. ,, wybrane
koncepcje wojny ipokoju w dziejach myslifilozoficznej” 1 pod redakcjg Jozefa Jaronia
pt. ,Wprowadzenie do etyki”.

Pracownicy wydziatu swa aktywnos$¢ pisarskg wyrazali w publikowaniu duzej
ilosci artykutdow naukowych, popularno-naukowych, publicystycznych 1 recenzji
naukowych. Za wazne uzna¢ nalezy coraz szersze wychodzenie z publikacjami
zamieszczanymi w opracowaniach i periodykach o zasiegu krajowym i w
wydawnictwach naukowych cywilnych osrodkow naukowych.

Wskazac nalezy na duzy udziat pracownikdéw wydziatu, zwkaszcza historykow, w
upowszechnianiu wiedzy z tej dyscypliny naukowej w szerokich kregach odbiorcéw,
zwhaszcza miodziezy. Stuzy¢é temu miaty wydawane przez redakcje . wojska i
Wychowania” specjalne dodatki. Od 1992 do 1994 r. wydano trzy takie opracowania pt.
.Zwycieskie bitwy w polskiej sztuce wojennej”, ,, Wybitni dowédcy. Stawni obywatele” I
powstania narodowe w Polsce ”. Cieszyly sie one duzym zainteresowaniem nie tylko w
wojsku, ale wsréd miodziezy i stuzyty podnoszenie wiedzy historycznej w obszaru
dziejow oreza polskiego.

Autorami  koncepcji  przygotowania  opracowan  masowych  stuzacych
upowszechnianiu wiedzy historycznej, przede wszystkim tradycji oreza polskiego, byli:

ptk dr hab. Lech Wyszczelski i ptk dr Stefan Chojnecki. Wsrdd autoréw tekstow byli

% Ocena dziatalnosci naukowo-badawczej Wydziatu Nauk Humanistycznych za 1991 i 1992 r.
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ponadto: ptk dr hab. Kazimierz Pindel, ptk dr Jerzy Poksinski, ptk dr Dominik
Strasburgier, ptk dr Wiestaw Chrzanowski, ptk dr Stefan Ciesietski, pptk dr Zygmunt
Matuszak i pptk dr Wojciech Mikuta.

Miesiecznik ..wojsko i Wychowanie” przyznat ptk. dr. hab. Lechowi
Wyszczetskiemu specjatne wyrdznienie za upowszechnianie wiedzy historycznej na jego
famach.

W 1993 r. pracownicy wydziatlu znacznie szerzej wigczyti sie do badan
prowadzonych w ramach planu resortowego i akademickiego. Powstaty zespoty naukowe
prowadzace badania w ramach tematow resortowych o kryptonimach: ..Bezpieczenstwo ”,
.Rozwo6j”, ,Kultura”, ,Obrona” I ..Strategia”. Niektorymi podtematami badawczymi
kierowali pracownicy wydziaty, ktorymi byli: ptk dr hab. Ryszard Stepien, dr hab.
Krzysztof Kicinski i dr hab. Stefan Korycki.

W latach 1991-1992 wymiernym efektem prowadzonych badan byly 293
publikacje, w tym: 4 monografie ksigzkowe, 6 opracowan studyjnych, 19 skryptow i
podrecznikéw akademickich, 52 artykuty naukowe i wiele innych opracowan.

Tylko w 1993 r. dorobek naukowy Wydziatu to 185 publikacji.Byty wsrdd nich
tak znaczace monografie jak: Krzysztofa Kicinskiego pt. ..socjologia matych grup
srodowiskowych”, ksigzka autorstwa Jozefa Bednarka pt. ..Telewizja, video, komputery™.
podrecznik akademicki Lecha WYyszczetskiego pt. .diistoria mys$li wojskowej do 1939
r.”. Czy interesujgce opracowanie Ryszarda Stepnia pt. ,,Z zagadnien dydaktyki i
wychowania w wojsku ”

Pracownicy wydziatu swag aktywnoS¢ pisarskg zaznaczyli poprzez publikowanie
wielu interesujgcych artykutdw naukowych, popularno-naukowych i publicystycznych.
Coraz szerzej wychodzono z publikowaniem tego dorobku na famach periodykow
cywilnych, a takze renomowanych wydawnictw akademickich. Wiele artykutow
naukowych 1 recenzji zamieszCzano W ..Zeszytach Naukowych AON™. .Wojskowym
Przegladzie Historycznym” | .Mysli Wojskowej”. Artykutdw popularno-naukowych
najwiecej ukazywato sie W .wojsku i Wychowaniu”. Pojawity sie takze pierwsze

publikacje obcojezyczne zamieszczane w periodykach zagranicznych.

2 Sprawozdanie z dziatalnosci naukowo-badawczej Wydziatu Nauk Humanistycznych za 1993 r.
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Zdajgc sobie sprawe z wagi upowszechniania dorobku naukowego poprzez
organizowanie konferencji i sympozjow naukowych w 1993 r. Wydziat byt
organizatorem 8 tego typu imprez naukowych, w tym 2 o zasiegu ogélnokrajowym, z
ktorych najwiekszy zasieg miata konferencja naukowa pt. .Jcoscioty chrzescijanskie
wobec procesow transformacji spoteczenstwa polskiego ~Zgromadzita ona liczne grono
naukowcdw z catego kraju. Jej wyniki opublikowano w formie wydawnictwa zwartego. Z
innych przeprowadzonych konferencji i sympozjow naukowych wymieni¢ nalezy:
f*rzemiany w systemie wychowania w wojsku”, ,Generat Wtadystaw Sikorski
dowédca, polityk, teoretyk wojskowy”, ,W 130 rocznice powstania styczniowego.
Aspekty militarne i historiografia ” CZY ,JConcepcje ksztatcenia jezykowego studentow W
szkotach i akademiach wojskowych ™.

Rok 1994 bedacy ostatnim rokiem funkcjonowania Wydziatlu Nauk
Humanistycznych charakteryzowat sie nadal duza dynamika prowadzonych badan
naukowych. Nowag jakosScig byto nawigzanie wspotpracy miedzynarodowej z Akademig
Wojskowg w Brnie. W pierwszej kolejnosci podjeto wspdlne badania nad tematem
fiotskie i czeskie drogi do niepodlegtosci i suwerennoscipo I ill wojnie $wiatowej”. Ze
strony polskiej kierownikiem tematu badawczego byt ptk dr hab. Lech Wyszczelski, a
zespot tworzyli: ptk dr hab. Kazimierz Pindel, ptk dr hab. Jerzy Poksinski, ptk dr Stefan
Ciesielski, ptk dr Kazimierz Malak, pptk dr Henryk Latkowski, pptk dr Andrzej
Ciupinski i pptk dr Tadeusz Sokotowski. Zaplanowano wydanie dwujezycznego
opracowania bilansujgcego prowadzone badania. W dalszej kolejnosci zaplanowano,
roztozone na kilka lat, badania nad tematem ,firobtemy bezpieczehstwa personalnego i
strukturalnego w warunkach transformacji ustrojowej w krajach Europu Srodkowej”. Z€
strony polskiej kierownikiem tematu badawczego byt ptk prof dr hab. Ryszard Rosa.
Rezultaty badan ukazywaty sie z wydawnictwach akademickich obu uczelni.

Zespot pracownikow wydziatu wigczyt sie do prac nad tematem badawczym
resortowy pt. ,Jcuttura dowodzenia w wojsku~, Kierowanym przez ptk dr hab. Piotra
Rozmystowicza i ~bezpieczenstwo Rzeczypospolitej Polskiej”. W ramach tego drugiego
tematu majgcego najwyzszy piorytet w skali wojska autorami podtematdéw .fidukacja dla

bezpieczenstwa » byt ptk dr hab. Ryszard Stepien, a kolejnego pt. ..socjologiczne aspekty
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bezpieczenstwa™ dr hab. Krzysztof KicinskiN* W ramach przedsiewzie¢ zawartym w
planie uczelnianym prowadzono prace badawcze nad 11 tematami badawczymi.Byty

to nastepujace weztowe problemy badawcze wyspecyfikowane jako oddzielne tematy:

filozoficzne problemy wspoétczesnos$ci” »,Z dziejow polskiej mysli filozoficznej i
spotecznej”, ,, Socjologiczne problemy wojen i wojska”, ,, Doskonalenie systemu
ksztatcenia stuchaczy AON ™, ,, Teoria i metodyka ksztattowania odpornosci psychicznej
zotnierzy”, ,, Dziatalno$¢ spoteczenstwa Drugiej Rzeczypospolitej na rzecz obronnosci
kraju w latach 1918-1939”, , Teoretyczne i metodologiczne podstawy wychowania
interpersonalnego™ , Problemy bezpieczenstwa panstwa w opiniach politykéw i
przedstawicieli nauk spotecznych ”, ,,Cztowiek i technika ” OfdZ .Wojna ipok6j w polskiej

mysli spotecznej i wojskowej”. Czesto tematy te podzielone byty jeszcze na podtematy.
Po analizie doswiadczen wynikajacych z nadmiernego rozproszenia badan postanowiono
doprowadzi¢ w kolejnych latach do koncentracji wysitku badawczego nad znacznie
mniejszg liczbg tematdéw, ale za to bardziej kompleksowych i interdyscyplinarnych,
skupiajgcych nie pojedynczych badaczy lecz duze zespoty. Ten kierunek pracy sprawdzit
sie w praktyce owocujgc powstawaniem obszernych opracowan, ktore miaty nie tylko
forme niskonaktadowych prac studyjnych lecz stuzyty do przygotowywania ksigzek i
podrecznikéw akademickich upowszechniajgcych wyniku prowadzonych badan.

W 1994 r. w dalszym ciggu wysitek badawczy koncentrowany byt na realizacji
indywidualnych planéw badawczych. Z opracowan zwartych wymieni¢ mozna:
Krzysztofa Kicifnskiego ,fvizja szkoty w spoteczenstwie posttotalitarnym”, Lecha
Wyszczelskiego ..wojna o Kresy Wschodnie 1918-1921 ", ,Historia mys$li wojskowej
okresu miedzywojennego (1918-1939)” | ,Sztuka wojenna W wojnie polsko-rosyjskiej
1919-1920 r.”, Ryszarda RoOSy .filozofia bezpieczeristwa. Tradycje i wspotczesnosc”,
opracowanie zbiorowe pt. .fsztatcenie i wychowanie w toku przemian ”, czy informatory
o Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, autorstwa Henryka Latkowskiego i
Tadeusza Sokotowskiego.

W 1994 r. Wydziat Nauk Humanistycznych byt organizatorem, az 7 konferencji i
sympozjow naukowych. PosSwiecone one byly nastepujgcej tematyce: ..wewnetrzne

Sprawozdanie z dziatalnosci naukowo-badawczej Wydziatu Nauk Humanistycznych za | pétrocze 1994 .

Plan prac naukowo-badawczych na lata dziewie¢dziesigte Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1994, wyd.
wewnetrzne AON.
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zagrozenia bezpieczenstwa kraju i ich regulacja w $wietle prawa miedzynarodowego i
wewnetrznego”, ,,System wychowawczy oddziatu wojskowego. Stan aktualny i kierunki
jego doskonalenia”, ,Nacjonalizm wielkoruski i jego znaczenie dla bezpieczefistwa
Rzeczypospolitej Polski”, ,Powstanie kosciuszkowskie 1794 r.”, ,Prawa i wolnosci
cztowieka w warunkach stuzby wojskowej”, ,Polskie drogi do niepodlegtosci po II
wojnie $wiatowej” | .Edukacja dla bezpieczenstwa”. Realizacja tak duzej ilosci
przedsiewzie¢ naukowych wymagata ogromnego wysitku kadry wydzialu oraz
prowadzita czesto do zbytniego rozproszenia obszarow badawczych. Po analizie tej
sytuacji zadecydowano o zmniejszeniu liczby tych imprez, nadaniu im bardziej
interdyscyplinarnego charakteru oraz doprowadzeniu do tego by kazda konczyla sie
wydaniem materiatow pokonferencyjnych.

Oceniajac dziatalno$¢ naukowo-badawczg Wydziatu Nauk Humanistycznych
wskaza¢ nalezy na role Rady Wydziatu uczestniczacej w promowaniu kadr naukowych
dla potrzeb wojska, w tym szkolnictwa wojskowego. Nadano 18 stopni doktora nauk
wojskowych w specjalnosciach: nauka o wychowaniu w sitach zbrojnych, historia sztuki
wojennej i1 dydaktyka wojskowa. Brakowato natomiast moztiwosci promowania
doktorow habilitowanych. Stad pracownicy wydzialu podnoszenie kwalifikacji
dokonywali na uczelniach cywilnych lub na innych wydziatach macierzystej uczelni. Ptk
dr Jerzy Poksinski habilitowat sie na Uniwersytecie Warszawskim, a ptk dr Henryk
Hermann na Wydziate Wojsk Ladowych AON. Brak uprawnien wiasnej rady do
habititacji i wystepowania o nadanie tytulu naukowego mocno ograniczata przyrost
liczby samodzielnych pracownikoéw naukowych Wydziatu Nauk Humanistycznych, a
wyprzedzajac wydarzenia, po rozwigzaniu wydziatu i jego rady, byfa barierg trudng do
pokonania.

Jesienig 1994 r. nastgpito rozwigzanie Wydziaty Nauk Humanistycznych oraz
powstanie nowej komorki humanistycznej - Instytutu Nauk Humanistycznych.
Utworzony on zostat na bazie przede wszystkim rozwigzanego wydziatu oraz
rozwigzanego takze Instytutu Dydaktyki Wojskowej. Nastgpito istotne uszczuplenie
kadry dydaktyczno-naukowej oraz potencjatu naukowego nowej komorki. Z

samodzielnych pracownikow naukowych Wydzialu Nauk Humanistycznych odeszli z

% Sprawozdanie z dziatalnosci naukowo-badawczej Wydzialu Nauk Humanistycznych za 1994 r.
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wojska w wyniku dokonywanych zmian organizacyjnych ptk dr hab. Zygmunt Markocki,
ptk dr hab. Piotr Rozmystowicz i ptk dr hab. Zbigniew Stachowski oraz pracownicy
cywilni: dr hab. Jerzy Menkes, dr hab. Stefan Korycki, dr hab. Jozef Jaron, za$ nieco
wczesniej dr hab. Tadusz Pilch. Odeszto takze wielu doSwiadczonych doktoréw. Ubyty
komorki reprezentujace jakze wazne dyscypliny naukowe jak: historia Polski, historia
powszechna, stosunki miedzynarodowe, prawo wojskowe czy etyka.

WSsrod pieciu pozostatych komorek organizacyjnych znalazty sie:

Katedra Historii Sztuki Wojennej;

Katedra Pedagogiki;

Zakitad Filozofii i Socjologii;

Zakiad Psychologii Dowodzenia;

Zaktad Metodyki Ksztatcenia Operacyjno-Taktycznego.

Ostatnia z wymienionych komérek organizacyjnych bardzo luzno przylegata do
obszaru humanistyki wojskowej i z czasem wigczona zostata do Wydziatu Wojsk
Ladowych.

Po reorganizacji Instytut Nauk Humanistycznych posiadat tylko jednego profesora
I 9 doktorow habilitowanych. Nie pozostato to bez wptywu na znacznie ograniczone
mozliwosci badawcze instytutu.

Instytut Nauk Humanistycznych jako wowczas jedyna komorka organizacyjna
AON odpowiedzialna za humanistyke wojskowg stanowita konglomerat réznych
specjalnosci  naukowych, z tendencjg do stopniowej dominacji pracownikow
legitymujacych sie stopniami naukowymi doktora habilitowanego i doktora nauk
wojskowych. Spowodowato to utracenie przez te komoérke uprawnien do nadawania
stopni naukowych. Odbito sie to, i trwa nadal, na promocji kadr naukowych, zwiaszcza
przy ubieganiu sie o tytut profesora i stopien naukowy doktora habilitowanego.

Utrata uprawnien do doktoryzacji oznaczata, ze w wojsku nie byto juz placowki
naukowej promujacej kadre z obszaru nauk humanistycznych w takich dyscyplinach jak:
pedagogika, socjologia, filozofia i inne.

Nie pozostawato to bez wpltywu na kondycje nauk humanistycznych w skali
catego wojska. Znacznie ograniczone zostaty takze mozliwosci badawcze Instytutu Nauk

Humanistycznych.
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Instytut Nauk Humanistycznych rozpoczat funkcjonowanie w znacznie
trudniejszych uwarunkowaniach niz jego poprzednik rozwigzany wydziat. Sktadato sie na
to:

» duze zmniejszenie stanu ilosciowego pracownikow naukowo-dydaktycznych, a przez
to i potencjatu naukowego;

 rozwiagzanie rady wydziatu oznaczato utrate uprawnien do nadawania stopnia doktora
nauk wojskowych w specjalnos$ciach humanistycznych;

 znaczne zredukowanie Srodkéw finansowych na prowadzenie badan naukowych.

W przetomowym dla humanistyki wojskowej w AON roku 1995 - po czesci byto
to poktosie prac z poprzedniego okresu - nastgpita istna eksplozja - jak na liczebnosc
zespotu - publikacji ksigzkowych i to wydawanych przez znane w kraju oficyny
wydawnicze. Byly to: Kazimierza Pindla ..obrona terytorialna 11 Rzeczypospolitej”,
Lecha WYyszczelskiego .warszawa 19207 | .JDzialalno$é oswiatowo-wychowawcza W
Wojsku Polskim w latach 1918-1939”, Ryszarda ROSY .Jrilozofia bezpieczenstwa™.
Jerzego Kunikowskiego .JDowobdcze i wychowawcze przygotowanie w systemie obronnym
Rzeczypospolitej Polskiej”, Wojciecha Miku’ry ..Zielefice-Dubienka-Raclawice” |
.Ractawice 7 Oraz Leszka Kanarskiego ..Autoagresja Wwojsku ™

Nadal przeprowadzono duzg ilos¢, bowiem sze$¢, konferencji i sympozjow
naukowych, z ktérych cztery zaowocowaty wydaniem materiatow pokonferencyjnych.
By’fy t0: ..Bitwa warszawska 1920 r. - aspekty militarne”, “Ziemie p6tnocno-wschodnie
w dziataniach militarnych i dyplomatycznych W latach 1914-1946”, , Ksztatcenie i
wychowanie W toku przemian” 1 ,System wychowania oddziatu wojskowego™. Instytut
Nauk Humanistycznych byt takze wspotorganizatorem konferencji o zasiegu centralnym
pt. .J6zef Pitsudski - polityk, zotnierz”. Pracownicy instytutu licznie uczestniczyli w
konferencjach organizowanych przez Uniwersytety: Warszawski, Poznanski, Torunski,
Slaski i Szczecinski oraz Wyzsze Szkoly Pedagogiczne w: Rzeszowie, Stupsku,
Siedlcach i1 Kielcach. Wystepowano na nich z referatami i komunikatami, w dwoch
wypadkach przewodniczac sekcjom problemowym.

Najwiekszym wydarzeniem naukowym byto wydanie dwujezycznej publikacji pt.

.JPolskie i czeskie drogi do wolnos$ci isuwerennoscipo |l ill wojnie Swiatowej”
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ZespoOt autorski w skiadzie: ptk dr hab. Henryk Hermann, ptk dr Wiestaw
Chrzanowski i ptk dr Dominik Strasburgier wydali podrecznik pt. ..sztuka wojenna
Wojska Polskiego w latach 1945-1990~. z opracowan dydaktycznych wymieniC nalezy
ponadto autorstwa Stefana Chojneckiego i Wojciecha Mikute pt. .Jrolska sztuka wojenna
od X do XV 111 wieku ”, Lecha Wyszczelskiego pt. .Jrrowadzenie wojny, kierowanie silami
zbrojnymi oraz planowanie wojenne W latach 1918-19397, Marka Tadeusz
Frankowskiego pt. ..socjologiczne aspekty wojny” 1 Ryszarda Rosy pt. .Jpilozofia

bezpieczenstwa ”

Mimo sygnalizowanych ograniczen Instytut Nauk Humanistycznych w 1995 r.
nadal aktywnie uczestniczyt w realizacji miedzynarodowego tematu badawczego pt.
.d™olskie i czeskie drogi do niepodlegtos$ci i suwerennos$ci po | i ll wojnie Swiatowej”,
resortowego tematu badawczego ..Bezpieczenstwo ” oOraz akademickich tematow
badawczych: ..Wojna ipoko6j w polskiej mys$li spotecznej i wojskowej”, ,,Filozoficzne i
socjologiczne problemy bezpieczenstwa personalnego i strukturalnego”, ,,Dziatalnos$¢
spoteczna IIRzeczypospolitej na rzecz obronnosci kraju w latach 1918-1939”, ,,Cztowiek
a technika”, ,,Planowanie wojenne W Polsce W latach 1918-1956", ,,Teoria i praktyka
dziatan obronnych w latach 1914-1945” ,Stan oraz perspektywy rozwoju pedagogiki
wojskowej i metodyk szczegdtowych ™ OlaZ .J"edagogiczne podstawy ksztatcenia
studentow w AON ”.

Wydawac¢ by sie mogto, iz mimo duzego uszczuplenia potencjatu naukowego
Instytut Nauk Humanistycznych, nawet zwiekszyt swoj udziat w upowszechnianiu
humanistyki wojskowej. Byto to jednak jak juz informowano poktosie wczesniejszych
prac i ich skumulowanie w jednym czasie. Duze ubytki doSwiadczonej kadry oraz
likwidacja lub przekazanie do innych struktur organizacyjnych wielu obszarow wiedzy
humanistycznej ograniczaty krag tematyczny prowadzonych badan.

Od 1996 r., niejako z koniecznosci, postanowiono dokona¢ wiekszej kumulacji
prowadzonych badan rozktadajac czas ich prowadzenia na kilka lat. Priorytet nadano
badaniom resortowym i niektérym wewnatrzakademickim. Rozpoczeto prace nad

tematem resortowym .Modelowy system edukacji obronnej Rzeczypospolitej Polskiej”.

- Sprawozdanie z dziatalnosci naukowo-badawczej Instytutu Nauk Humanistycznych za I'i Il pétrocze 1995 r.
Plan prac naukowo-badawczych na lata dziewieédziesigte Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1995,
wydawnictwo wewnetrzne AON.
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kierowanym przez ptk. dr. hab. Ryszarda Stepnia. Sfinalizowano badania nad tematami:
»Teoria ipraktyka dziatan obronnych w latach 1914-1945, kierowanym przez pjfk. dr.
hab. Henryka Hermanna, ,,wWojna i pokéj w polskiej mysli spotecznej i wojskowej”,
kierowanym przez ptk. prof. dr. hab. Ryszarda Rose i ,yPlanowanie wojenne WPolsce W
latach 1918-1956~, Kierowanym przez ptk. dr. hab. Lecha Wyszczelskiego. Realizowano
kolejne etapy tematu badawczego pt. ,,stan iperspektywy rozwoju pedagogiki wojskowej
i metodyk szczegotowych », Kierowanego przez ptk. dr. hab. Ryszarda Stepnia.

Nadal ukazywaty sie interesujgce publikacje ksigzkowe bedace efektem realizacji
indywidualnych planéw badawczych pracownikdéw instytutu. Byly to: Jerzego
Poksiﬁskiego sedziowie nie od Boga. Z dziejéw sgdownictwa wojskowego PRL
1944-19567, Dominika Strasburgera »Zasady sztuki wojennej w kampaniach i bitwach od
starozytnosci do wojnyfrancusko-pruskiej 1870-1871 r. 7, Janusza Sobieckiego W kregu
logiki~ 1 Stefana Czmura ,,£/ Alamein 1942~ Wydano takze kilka interesujgcych prac
zbiorowych opublikowanych w wydawnictwach uczelnianych bedacych z reguty efektem
prac zespotow katedralnych lub zaktadowych. Wymienie z nich chociazby: f<sychologia
dowodzenia cz. | i II” przygotowana przez zespot kierowany przez pitk dr. hab.
Mirostawa Dyrde, APrzygotowanie studentéw uczelni wojskowych i oficero6w do pracy
szkoleniowo-wychowawczej ”, Kierownictwo naukowe ptk dr hab. Marek Kucharski, czy
,yProblemy bezpieczenstwa w mys$li spotecznej i wojskowej”, kierownictwo naukowe p’rk
prof dr hab. Ryszard Rosa. *

Za osiggniecie roku 1996 uznaC nalezy przeprowadzenie 4 konferencji i
sympozjow naukowych, w tym 1 miedzynarodowej pt. .fxroblemy bezpieczenstwa W
mysli spotecznej i wojskowej”, Z kitOrej to ukazaty sie obszerne i interesujgce materiaty
pokonferencyjne.

Pozostate konferencje dotyczyty nastepujacej problematyki:

* Wojsko Polskie na Suwatszczyznie. Dziatania bojowe 41 pp i 1 Suwalskigj

Brygady Kawalerii;
* Rola i znaczenie terenu w dziataniach wojennych na ziemiach polskich ( X -
XX wW.);
Plan prac naukowo-badawczych na lata dziewiecdziesigte Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1996,

wydawnictwo wewnetrzne AON.
% Sprawozdanie z dziatalnosci naukowo-badawczej Instytutu Nauk Humanistycznych za 1 i Il pétrocze 1996 r.
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* Przygotowanie studentow uczelni wojskowych i oficerow do pracy

szkoleniowo-wychowawczej.

W 1996 r. tytut profesora nauk wojskowych otrzymat ptk Jerzy Kunikowski.
Potencjat naukowy instytutu wynosit wiec 2 profesorow i 7 doktorow habilitowanych.

W 1997 r. uwaga badawcza pracownikdw instytutu koncentrowata sie zar6wno na
realizacji tematow badawczych resortowych i wewnatrzakademickich jak i publikacji
wiasnych indywiduatnych osiggnieCc badawczych. Z nowych tematow badawczych
podjeto: “rmia W systemie dekomratycznym panstwa?”, kierowany przez pH(. prof. dr.
hab. Jerzego Kunikowskiego | .Model dziatalnosci spoteczno-wychowawczej W Wojsku
Polskim 111 Rzeczypospolitej ”, Kierowany przez ptk. dr. hab. Ryszarda Stepnia.

Ukazaty sie Kkolejne interesujgce ksigzki. Bylty one autorstwa: Janusza
Swiniarskiego ,,0 naturze bezpieczenstwa *, Leszka Kanarskiego i Janusza Swiniarskiego
MAromiany myslenia W wojsku” | Leszka Kanarskiego .JDowoédca w sytuacjach
spotecznych ”.

WSsrod prac studyjnych zrealizowano nastepujgce tematy i podtematy badawcze:

° Ryszard Rosa .Jarowa i wolnosci cztowieka w armiach demokratycznego panstwa ”

» Ryszard Stepier'l, Bogdan Rudnicki ..system wychowawczy wojska 1945-1989";

» Lech Wyszczelski JArawno-ustrojowe zasady funkcjonowania Wojska Polskiego Il
Rzeczypospolitej ”;

A Ryszard Stepier'\ .JDemokratyczny charakter armii a rzeczowe i instytucjonalne
przemiany wychowania wojskowego po 1989 r.”

Nadal wydawane byty interesujgce opracowania dydaktyczne. Wymienie tylko
kolejne CZQéCi skryptu f*sychologia Wwojsku 7, pOdI’QCZI’]ik f*sychologia Wksztatceniu i
szkoleniu”, pod redakcjg ptk. dr. hab. Marka Kucharskiego .fredagogiczne podstawy
wychowania wojskowego” I ..Wybrane problemy edukacjipedagogicznej kadr dowodczo-
sztabowych”. Za interesujgcg uznaC nalezy takze rozprawke autorstwa ppik. dr.
Wojciecha Mikuty pt. .fyylem aty taktyki X - XV Il wieku ”

Interesujagcym uzupetnieniem analizowanego dorobku byty przeprowadzone 4
konferencje i1 sympozja naukowe. Mialy one istotne znaczenie dla wzbogacenia

wojskowej wiedzy humanistycznej. Oto tytuly tych przedsiewziec: w
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spoteczenstwie demokratycznym ”, ,, WspoOtczesny modet edukacji dta bezpieczenstwa ”
. Tresci nauczania psychotogii w wyzszym szkotnictwie wojskowym w aspekcie
przygotowania zawodowego” I ,Jiistoria sztuki wojennej jako przedmiot nauczania i
dyscyptina dydaktyczna”. OdnotowaC nalezy ponadto niezwykle aktywny udziat
pracownikéw instytutu w konferencjach i sympozjach organizowanych zaréwno przez
wojsko, jak i Srodowisko cywilne. Byt to udziat czynny z referatami i komunikatami.

Opubtikowany dorobek naukowy Instytutu Nauk Humanistycznych za 1997 r.
obejmuje w sumie 6 ksigzek i rozpraw zwartych, 6 materiatow studyjnych, 5t artykutow
naukowych i popularno-naukowych oraz 53 artykuty pubticystyczne.

W 1998 r. uwaga koncentrowana byta na zamknieciu badan nad jednym tematem
resortowym "MModetowy system edukacji obronnej Rzeczypospotitej Potskiej” ijednym
wewnqtrzakademickim ,jdodet dziatatnoséci oSwiatowo-wychowawczej W Waojsku
Poiskim 111 Rzeczypospotitej”. Oba kierowane byty przez ptk. dr hab. Ryszarda Stepnia.
Podjeto takze badania nad tematem ,ymiejsce i rota nauk humanistycznych AON w
badaniach i upowszechnianiu humanistyki wojskowej”, kierowanym przez p’rk. prof. dr
hab. Lecha Wyszczelskiego. ~

Przeprowadzono 2 konferencje naukowe: 1 miedzynarodowag pt. ,J~robtem
bezpieczehAstwa personatnego i strukturatnego u progu zjednoczonej Europy” i 1w
wymiarze krajowym pt. ,0\Todet edukacji obronnej spoteczenstwa”. Nadal licznie
uczestniczono z referatami i1 komunikatami w konferencjach 1 sympozjach
organizowanych przez inne srodowiska naukowe.

Indywidualny dorobek pisarski w tym roku zamknat sie 136 publikacjami.
Zmniejszyta sie znacznie oS¢ wydawanych ksigzek. Wydano zaledwie 3 autorstwa
Mirostawa Dyrdy pt. ,J\d4orate ukryta sita armii” | Stefana Czmura (wspdtautor
Waldemar WOojcik) pt. .aTowodcy totnictwapotskiego™ | zespotu autorskiego w sktadzie:
Jan Borkowski, Mirostaw Dyrda, Leszek Kanarski i Bronistaw Rokicki pt. ,J.udzie W

organizacji”. Znaczacy byt udziat pracownikow instytutu w zbiorowej publikacji pt.

Sprawozdanie z dziatalnosci naukowo-badawczej Instytutu Nauk Humanistycznych za |i Il potrocze 1997 r.
Tamze.
Plan prac naukowo-badawczych na lata dziewiecdziesigte Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1998,
wydawnictwo wewnetrzne AON.
 Sprawozdanie z dziatalnosci naukowo-badawczej Instytutu Nauk Humanistycznych za I i Il pétrocze 1998 r.



50

J)ziatania militarne w Prusach Wschodnich  Autorami rozdziatow w tym opracowaniu
byli: Wojciech Mikuta, Stefan Chojnecki i Lech Wyszczelski.

Pracownicy naukowi Instytutu Nauk Humanistycznych dosc¢ aktywnie publikowali
wyniki swych badan na famach ,zeszytéw Naukowych AoN”. Do najczesciej
publikujacych zaliczy¢ mozna profesorow Ryszarda Rose, Jerzego Kunikowskiego i
Lecha Wyszczelskiego, dr. hab. Janusza Swiniarskiego oraz doktorow: Leszka
Kanarskiego, Janusza Borkowskiego i Zygmunta Matuszaka.

W 1998 r. tytut profesora nauk humanistycznych uzyskat ptk Lech Wyszczelski, a
stopieri doktora habilitowanego nauk wojskowych ptk Janusz Swiniarski.

Analizujac dokonania w ramach prowadzonych zespotowych badan naukowych
szczegotowego wyodrebnienia i wyeksponowania wymagaja trzy tematy badawcze:
 Polskie i czeskie drogi do niepodlegtosci i suwerennosci po | i Il wojnie Swiatowej -

temat miedzynarodowy;
» Modelowy system edukacji obronnej Rzeczypospolitej Polskiej - temat resortowy;
 Model dziatalnoSci  oSwiatowo-wychowawczej w  Wojsku  Polskim  1lI
Rzeczypospolitej - temat wewnatrzakademicki.

Waga rozwiagzania tych problemoéw badawczych, zwiaszcza dwoch pierwszych,
polega na tym, iz zespdt badawczy pracownikow Instytutu Nauk Humanistycznych AON
prowadzit je jako jedyny w kraju i dopracowat sie wielu interesujgcych wnioskow. W
wypadku drugiego z wymienionych tematow ma on takze duzy walor uzytkowy; stuzyc
moze wdrozeniu do dziatalnosci praktycznej.

Pierwszy z wymienionych tematow badawczych prowadzony byt przez trzy lata
przez dwa zespoty badawcze: jeden wywodzacy sie z Instytutu Nauk Humanistycznych
AON i drugi z Katedry Nauk Spotecznych Akademii Wojskowej w Brnie. Wyniki badan
czastkowych referowane byty w czasie wizyt przedstawicieli zespotéw w obu uczelniach
( po 3 wizyty w kazdym z krajoéw) oraz na 2 konferencjach miedzynarodowych ( po
jednej w Polsce i Czechach ). Plonem badan jest zespotowe opracowanie ksigzkowe
wydane w dwoch wersjach jezykowych. ®

Wyniki dotychczasowych ustalenn umozliwiaja:

Ceskoslovenske a Polske cesty ke svobode a suwerenite, Brno 1996; Polskie i czeskie drogi do niepodlegtosci i
suwerennosci po |i Il wojnie $wiatowej, Warszawa 1997.
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» poszukiwanie podobienstw historycznych w dziejach obu narodow;

lepsze wzajemne poznanie historii obu narodow i panstw;

dalsze zblizenie miedzy tymi narodami i armiami;

wykorzystanie ich w procesie dydaktycznym realizowanym w obu uczelniach.
Zdobyte doswiadczenia przy realizacji wymienionego tematu badawczego winny
stuzyC kontynuacji kontaktow miedzy obu uczelniami, a takze w doprowadzeniu do

finalizacji kolejnego tematu badawczego pt. ,Jrroblemy bezpieczefistwa personalnego i

strukturalnego Wwarunkach transformacji ustrojowej Wkrajach Europy Srodkowej

Donioste znaczenie w wymiarze krajowym miaty badania nad tematem ».system

edukacji obronnej Rzeczypospolitej Polskiej”. W badaniach uczestniczyto ponad 30

pracownikow naukowych i przedstawicieli administracji panstwowej i terenowej

zajmujacej sie edukacjg obronng. Koncepcja prowadzonych badan oraz kierownictwo
nad nimi spoczywato na pracownikach Instytutu Nauk Humanistycznych, a zwlaszcza
kierowniku tego tematu ptk. dr. hab. Ryszardzie Stepniu.

Whioski wynikajace z tych badan sprowadzajg sie do stwierdzenia, iz:

 edukacja obronna spoteczenstwa winna by¢ traktowana jako integralna cze$¢ edukaciji
globalnej, stanowigc wjej ramach wazny obszar upowszechniania wiedzy;

» wsrod dyscyplin naukowych w szczegdlnosci zajmujacych sie powyzsza problematyka
najwazniejsze miejsce winna zajmowac pedagogika, w tym wypadku zwiaszcza
pedagogika wojskowa;

» edukacja obronna winna bycC traktowana jako dziedzina interdyscyplinarna, nie
ograniczona do zainteresowan jednej dyscypliny naukowej, stad postrzegamy dla jej
uprawiania miejsce dla wszystkich dyscyplin naukowych reprezentowanych w
Instytucie Nauk Humanistycznych AON;

 edukacjg obronng winno sie zajmowac nie tylko srodowisko naukowcow wojskowych
lecz winna bycC traktowana jako wazna dyscyplina naukowa i dydaktyczna takze dla
sfery nauki cywilnej i stad potrzeba zajmowania sie¢ nig przez cywilne osrodki
naukowe, w tym uczelnie akademickie;

e za wazny element, stanowigcy podtoze ksztahowania Swiadomosci i umiejetnosci

obronnych, winna by¢ traktowana edukacja z zakresu kultury fizycznej, przydatna w
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szczegblnosci w  ksztattowaniu  sprawnosci  somatycznej 1 wihasciwosci

psychofizycznych cztowieka;

» praktyka dydaktyczno-wychowawcza w zakresie edukacji obronnej spoteczenstwa
wymaga posiadania odpowiednio przygotowanych kadr, stad duzg wage nalezatoby
przywigzywac do wiasciwego przygotowania nauczycieli realizujgcych w szkotach
przedmiot edukacja obronna - obrona cywilna;

» dotychczasowy system edukacji obronnej obowigzujagcy w naszym kraju uzna
moznaby za nie spetniajagcy obecnych wymogow; traktowa¢ go nalezy jako mato
dynamiczny i efektywny, nie przystajagcy do nowoczesnego modelu wiedzy
spoteczenstwa o problematyce obronnej;

e uzna¢ mozna, ze dotychczasowy system edukacji obronnej w Polsce nie stuzy
poszerzaniu wiedzy obronnej spoteczenstwa, a co wiecej moze byc¢ traktowany jako
poniekad ..wygaszajacy’ SwiadomosC obronng spoteczenstwa oraz przesuwajacy te
problematyke na peryferie ogolnej edukacji i wychowania;

 jawi sie potrzeba zasadniczej przebudowy modelu edukacji obronnej spoteczenstwa
w Polsce i to dokonywanego na drodze legislacyjnej jak 1 szerokiego
upowszechniania tej problematyki na wszystkich poziomach edukacji ogolnej i
specjalistycznej, jak i poprzez szersze upowszechnianie uzyskiwanych wynikow
badan.

Wydaje sie, na podstawie wynikéw prowadzonych badan, iz wypracowany przez
analizowany zespot badawczy model edukacji obronnej winien doczekac sie szybkiego
wdrozenia do praktyki. Sprawg niezmiernie wazng wydaje sie nie tylko zaakceptowanie i
realizowanie jednolitego, wspdlnego w skali kraju, modelu edukacji obronnej, ale przede
wszystkim przygotowanie do tych zadan wszystkich zaproponowanych w nim poziomow
ksztatcenia.

Wyniki dotychczasowych badan przez humanistyke wojskowg problematyki
edukacji obronnej spoteczenstwa prowadzonych w ramach Wydziatu (Instytutu) Nauk
Humanistycznych AON wskazujg zaréwno na potrzebe ich kontynuowania, nadania im
nowego ksztattu, jak i na nowe zadania rysujgce sie przy wchodzeniu w wiek XXI,

wejscia Polski do NATO oraz perspektywy jej integracji z Unig Europejska.
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Trzeci z wymienionych najwazniejszych tematéw badawczych stuzy¢ miat
wypracowaniu W oparciu o:

» wiasne narodowe doswiadczenia historyczne;

* rozwigzania obowigzujgce w wiekszosci panstw NATO;

» wspobtczesne polskie uwarunkowania

modelu dziatalnosci oSwiatowo (spoteczno)- wychowawczej w Wojsku Polskim
po dokonanych transformacjach ustrojowych ijego wejsciu w struktury NATO.

Zwienczeniem badan nad powyzszym tematem byto zaproponowanie rozwigzan
modelowych mogacych postuzy¢ do ich wdrozenia praktycznego.

Z dziewiecioletniej dziatalnosci Instytutu (Wydziatu) Nauk Humanistycznych
dokonano zaledwie selektywnego wyboru podstawowych kierunkdéw prowadzonej
dziatalnosci naukowo-badawczej oraz dorobku opublikowanego. Nie moze to by¢ zatem
wykaz petny, ale nie taki zamyst byt niniejszego opracowania. Zasygnalizowane zostaty
natomiast gtowne obszary badawcze oraz osiggniecia zespotowe i indywidualne.
Wskazuja one na to, ze od potowy lat dziewieédziesigtych dominujgce staja sie badania
nad rolg humanistyki wojskowej w edukacji obronnej spoteczenstwa oraz formami jej
upowszechniania. Dalsze plany badawcze takze zmierzajg ku podtrzymywaniu
zainteresowania tg problematyka badawcza.

Czy wobec tego humanistyka wojskowa ma przed sobg ..swietlang” przysztosc i
nie zagrazaja jej niebezpieczenstwa? Na tak sformutowane pytanie nie mozna udzieli¢
jednoznacznie pozytywnej odpowiedzi. Co roku maleje potencjat naukowy instytutu. W
1998 r. odeszto z niego 2 profesorow i 3 doktorow habilitowanych oraz kilku
doswiadczonych doktoréw. Spowodowato to uszczuplenie stanu osobowego o okoto 1/3.
Dalsze prognozy kadrowe takze nie sg zachecajace. Spodziewany moze by¢ dalszy
ubytek kadry z tytutami i stopniami naukowymi (aktualnie pracuje 1 profesor i1 4
doktorow habilitowanych). Tak duzy ubytek potencjatu naukowego musi sie odbi¢
zaroOwno na jakosci publikacji, jak i ich ilosci. Jakg wobec tego mozna widzieC prognoze
przed wojskowymi naukami humanistycznymi w wieku dwutysiecznym ? Wydaje sie, ze
niezaleznie od przewidywanych zmian organizacyjnych i strukturalnych coraz mniej
liczny zespot zajmujacy sie badaniami i upowszechnianiem tej problematyki winien

jeszcze bardziej zintegrowac prowadzone badania.
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Wydziat (Instytut) Nauk Humanistycznych w ciggu 9 lat analizowanej dziatalnosci
naukowo-badawczej zanotowat wiele znaczacych osiggnieC. Ztozylo sie na to ponad
tysigc publikacji, w tym ponad 20 ksigzek naukowych i popularno-naukowych wydanych
przez wydawnictwa posiadajgce ogolnopolska sieC dystrybucyjng. Odbyto sie wiele
promocji tych ksigzek oraz byly one recenzowane w ogdlnopolskich periodykach.
Przygotowano kilkadziesigt opracowan studyjnych i kilkaset artykutow naukowych,
popularno-naukowych i publicystycznych. CzeS¢ z nich weszta nawet do obiegu
miedzynarodowego.

Pracownicy tej komorki uczestniczyli i czynig to nadal w wielu pracach
badawczych w ramach miedzynarodowego, resortowego i uczelnianego programu
naukowego. Przyczyniono sie walnie do wypracowanie wielu koncepcji mogacych miec
zastosowanie praktyczne w skali kraju. Czyniono to zwiaszcza w ramach realizowanych
tematow badawczych, w szczegélnoSci w tematach: ..system bezpieczenstwa
Rzeczypospolitej Polskiej” i .jdodel edukacji obronnej Rzeczypospolitej Polskiej”.

Przeprowadzono wiele interesujgcych konferencji i sympozjow naukowych w
wymiarze miedzynarodowym, ogolnokrajowym i resortowym. Ich poktosiem byty
wydane materiaty pokonferencyjne. Licznie uczestniczono takze z referatami i
komunikatami w tego typu imprezach naukowych organizowanych za granica i w kraju.

Nowe uwarunkowania organizacyjne i nowe potrzeby badawcze wydajg sie
sugerowa¢ by w latach dwutysiecznych wysitek badawczy z zakresu humanistyki
wojskowej skierowac na:

» wiekszg koordynacje prowadzonych badan z dazeniem do wychodzenia z jeszcze
szerszg ofertg ich popularyzacji;

» koncentracji wysitku na badaniach interdyscyplinarnych prowadzonych przez duze
zespoty badawcze a ich wyniki upowszechnia¢ w catym kraju;

» wyjscie z nowg oferta co do obszarow badan prowadzonych takze w kontekscie
szybko nastepujacej integracji europejskiej;

» przyspieszenie podnoszenia kwalifikacji naukowych.

Dotychczas zdobyte doswiadczenia wskazujg na potrzebe prowadzenia badan
interdyscyplinarnych, na wigczenie sie do tego wielu osrodkdw w kraju, w tym zwiaszcza

duzych cywilnych osrodkdw naukowych, jak tez znacznie wigksze - niz ma to miejsce



35

dotychczas - korzystanie z dorobku w tym wzgledzie panstw Europy Zachodniej.
Pamietac bowiem nalezy o tym, ze w ramach ujednolicania struktur przy planowanym
wejsciu Polski do Unii Europejskiej, dotyczyly one beda wielu obszaréw humanistyki
wojskowej.

Przewidywac nalezy, ze na poczatku nowego wieku, w nowych uwarunkowaniach
w jakich Polska sie znajdzie, nauki humanistyczne bedg nadal tymi, ktore odgrywac beda
znaczaca role w upowszechnianiu wiedzy obronnej spoteczenstwa. W zwigzku z tym
mozna prognozowa¢ obszary i tematy badawcze, ktorymi winna zajmowac sie
humanistyka wojskowa, a w tym Instytut Nauk Humanistycznych AON, jako komorka
szczegolnie predystynowana do jej prowadzenia i upowszechniania.

Wydaje sig, iz w najblizszych latach wojskowe nauki humanistyczne winny
koncentrowaC swag uwage na nastepujagcych gtownych obszarach zainteresowan
naukowych:

» wplywie transformacji ustrojowej panstwa na przeobrazenia w funkcjonowaniu
wojska;

 roli integracji z NATO i ze strukturami polityczno-gospodarczymi Europy Zachodnigj
na przewartosciowanie zainteresowan badawczych w obszarze funkcjonowania
narodowej armii;

* miejscu cztowieka w nowych strukturach dowodzenia koaticyjnego i narodowego;

* nowym podejsciu do udziatu spoteczenstwa w systemie obrony narodowej panstwa
(struktury regionalne, rola stowarzyszen);

 podnoszeniu wiedzy obronnej spoteczenstwa.

Katalog proponowanych obszaréw zainteresowan humanistyki wojskowej jest
otwarty. Z pewnoscig moze by¢ poszerzony o wiele jeszcze innych propozycji. Stad
celowg wydaje sie dyskusja nad zasygnalizowang problematyka.

Zaproponowane obszary badawcze bedgce domeng zainteresowan
humanistyki wojskowej moga postuzy¢ do zaprognozowania nastepujacych
przewidywatnych zasadniczych tematow badawczych:

1.Psychospoteczne uwarunkowania dowodzenia wojskami, ze szczegdlnym akcentem na:
 zarzadzanie zasobami ludzkimi;

 style dowodzenia.
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2.Miejsce i rola wojskowych nauk humanistycznych w edukacji obronnej
spoteczenstwa, z akcentem na:

 edukacje mtodziezy;

edukacje zotnierzy stuzby zasadniczej i zawodoweyj;

edukacje rezerwistow;

powszechng edukacje spoteczenstwa,;

wspotprace ze stowarzyszeniami i wspélnotami religijnymi.

3.0brona terytorialna panstwa - teoria, uwarunkowania historyczne, prognozy

rozwojowe, w tym:

» koncepcje i modele obrony terytorialnej przyjmowane w rdznych panstwach, w
szczegoblnosci panstwach osciennych, oraz we wiodacych panstwach NATO;

 dosSwiadczenia rodzime, zwiaszcza z tat 1918-1939;

» prognozy odnoszgce sie do planowanych rozwigzan.

4. Przygotowanie obronne miodziezy (potskie tradycje narodowe, proponowane

rozwigzania modelowe obowigzujagce w NATO), w tym zwiaszcza z akcentem na:

» upowszechnianie rozwigzan funkcjonujacych w Polsce w okresie miedzywojennym
(zasady organizowania i prowadzenia przysposobienia obronnego miodziezy meskiej i
kobiet, struktury organizacyjne);

 analiza dorobku wspotcze$nie funkcjonujacych w Polsce organizacji i stowarzyszen
mitodziezowych;

» wypracowanie modelowych rozwigzan na najblizsze lata.

Z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze najwieksze efekty uzyskuje sie
wowczas, kiedy prowadzi sie badania interdyscyplinarne, gdy na poszczegolne problemy
badawcze mozna patrze¢ przez pryzmat roznych dyscyplin naukowych, a takze
postugiwac sie réznymi metodologiami prowadzonych badan. Stad postulat powotania w
Instytucie Nauk Humanistycznych zespotow ztozonych z przedstawicieli rdéznych
uprawianych w nim dyscyplin naukowych.

Dobre efekty przynosi takze wspotpraca wojskowych i cywilnych oSrodkéw
naukowych, przez co nastepuje wiekszy przeptyw informacji naukowej oraz korzystanie

z posiadanego juz i powstajacego dorobku naukowego.
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Koniecznym wydaje sie znacznie szersze korzystanie z dorobku zagranicznego, a
takze konfrontowania wtasnych badan z dokonaniami osrodkdw innych panstw, po to by
wybiera¢ modele optymalne, a takze sprawdzone praktycznie.

Zachodzi takze potrzeba wigczenia do zespotdw badawczych w wiekszym stopniu
niz dotychczas praktykow. Ich uwagi i sugestie pozwalajg bowiem na unikniecie
proponowania rozwigzan systemowych mato przydatnych do praktycznego zastosowania.

Konkludujac mozna stwierdzi¢, ze dokonania Wydziatu (Instytutu) Nauk
Humanistycznych AON w analizowanym okresie w obszarze badan naukowych sg
znaczace. Postuzyty one zarowno do wzbogacenia nauki - plon rozwazan teoretycznych,
w tym proponowanym rozwigzan modelowych - jak i mialy znaczng uzytecznosc
praktyczng. Wszystko to sktania do wyrazenia opinii, iz podjete badania nie tylko nalezy
kontynuowacC, ale je takze poszerza¢ zarowno co do badanej problematyki jak i
pracujacych nad nig zespotow badawczych. Nalezy dazycC takze do poszerzania spektrum
prowadzonych badan o podejmowanie nowych tematow. KontynuowaC nalezy takze
wysitek nad prowadzeniem badan wiasnych i ich upowszechnianiem nie tylko w wojsku

ale w skali kraju, a niekiedy i w wymiarze miedzynarodowym.
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Henryk HERMANN

HISTORIA SZTUKI WOJENNEJ W EDUKACJI KADR DOWODCZO-
SZTABOWYCH - OCENY | PROGNOZY.

Katedra historii sztuki wojennej, jest jedng z katedr Instytutu Nauk
Humanistycznych (w latach 1990-1993 Wydziat Nauk Humanistycznych). Jej gtownym
zadaniem jest dziatalnos¢ dydaktyczna i naukowo-badawcza, przede wszystkim w
zakresie historii sztuki wojennej oraz takze szeroko rozumianej historii wojskowosci oraz
popularyzacja dorobku. Proces transformacji sit zbrojnych doprowadzit do gruntownych
przeobrazen ich struktury organizacyjnej. Przeobrazenia te objety rowniez wyzsze
szkolnictwo wojskowe, co znalazto swoj wyraz w nowym ujeciu organizacyjnym
Akademii Sztabu Generalnego Wojska Polskiego (ASG WP) a w jej ramach, nowym
usytuowaniu katedry. W powstatej w 1990 r. AON Katedra Historii Sztuki \Wojennej
(KHSzW) przestata by¢ samodzielng (jaka byta dotad w ASG WP) i w nowej strukturze
weszta w sktad Wydziatu Nauk Humanistycznych.

Nalezy odnotowac, iz zakres i treSci tego przedmiotu (specjalnosci naukowej)
rozumiane i uwzgledniane sg dosyC szeroko. Nie ograniczamy sie tylko do wasko pojetej
sztuki wojennej w bitwach i kampaniach przesztosci, lecz widziana jest ona na tle
szeroko ujmowanych przeobrazen w wojskowosci i polityce militarnej. Wojna jako
zjawisko spoteczno-polityczne w uczelni dowddczo-sztabowej analizowana i oceniana
jest przede wszystkim jako zjawisko militarne, wymagajaca sztuki uzycia sil zbrojnych i
srodkéw walki. Zatem w gtownym nurcie dziatalnosci katedry znajdujg sie: historia
wojskowa,  historia sztuki wojennej i historia dyplomacji, ukierunkowane na
przygotowanie i rozstrzygniecie konfliktu zbrojnego. Jednak gtowny akcent potozony jest
na historie sztuki wojennej, co potwierdza chociazby ilo$¢ godzin dydaktycznych.

Rola i znaczenie historii sztuki wojennej w procesie ksztatcenia kadr dowodczo-

sztabowych i badaniach naukowych jest ewidentna, oczywista i niepodwazalna .

% T, Urbanczyk: Wiedza historyczno-wojskowa w edukacji oficeréw. ,,My$l Wojskowa™ 1986 r., nr 10, s. 16-20.
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Opiera sie ona na zatozeniu, ze zrozumienie przeobrazen wspdtczesnej sztuki wojennej
oraz wytyczenie kierunkow jej zmian w przysztych wojnach nie jest mozliwe bez
gruntownej znajomosci przesztosci sit zbrojnych oraz stosowanych przez nie form i
sposobdw watki. Dlatego w procesie studiowania HSzW przez stuchaczy, chodzi nie
tylko o pogiebienie i poszerzenie zakresu posiadanej przez nich wiedzy historyczno -
wojskowej z wojskowosci polskiej i powszechnej, lecz przede wszystkim o :

- nauczenie ich analizy i oceny wydarzen, zjawisk i proceséw rozwojowych
zachodzacych w sztuce wojennej na przestrzeni dziejow;

- uogolnianie doswiadczen wojennych i wycigganie z nich praktycznych
wnioskow®’;

- wykorzystanie przyktadow historycznych przy rozwigzywaniu wspotczesnych
zagadnien sztuki wojennej

Natomiast proces badan naukowych ukierunkowany jest na pogtebione i
wieloaspektowe zbadanie tych zjawisk i procesow sztuki wojennej, ktére miaty
rozstrzygajace znaczenie dla jej rozwoju. Specyfika metodologii badan historii sztuki
wojennej jest to, iz nie zachodzi konieczno$¢ systematycznego badania przebiegu
wszystkich wojen , lecz tylko tych, ktore wniosty co$ nowego, co istotnie rzutowato na
ich przebieg lub wykorzystanie sit zbrojnych. Z kolei roztozenie procesu badawczego na
znacznej przestrzeni chronologicznej daje ogromny materiat poréwnawczy i utatwia
wydobycie prawidtowosci przemian.

HSzW pozostaje w Scistym zwigzku z gtownymi przedmiotami wyktadanymi w
uczelni, to jest z taktyka ogolng, taktyka rodzajow wojsk oraz sztuka operacyjng i
strategig. Jednakze nalezy szczegdlnie mocno podkreslic jej Scisty zwigzek z innymi
naukami humanistycznymi uprawianymi w INH : pedagogika, dydaktyka, filozofig
bezpieczenstwa, socjologia, etyka, psychologig itp. Wszystkie nauki humanistyczne, jako
przedmiot swojego zainteresowania wybraty cziowieka jako istote spoteczng oraz
wytwory jego dziatalnosci. To przeciez cztowiek, tyle ze odziany w mundur, ogniskuje

zainteresowania dydaktyczne i naukowe wszystkich katedr i wydziatbw naszego

E. Jadziak, H. Hermann; O korzystaniu z doswiadczen wojennych. ,,Mysl Wojskowa™ 1983, nr 2, s. 68-73;
A. Karpinhski: O potrzebie siegania do przykfadéw historyczno-wojskowych. ,,Mys$l Wojskowa” 1973, nr 11
J. Broch ; Doswiadczenia wojenne we wspotczesnej sztuce wojennej. ,,Mysl Wojskowa 1975, nr 5 s. 34-41.
K. Nozko :Woykorzystanie doswiadczen historycznych we wspétczesnej sztuce wojennej. Warszawa 1990.
Wyd. AON.
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instytutu. To wiasnie czlowiek - zoinierz dziatajacy w specyficznych warunkach
(Srodowiskach) pokoju i wojny, w swym tworczym dziataniu osobowym stanowi dla nas
wszystkich pasjonujacy przedmiot dociekan i zespala rezultaty badan réznych gatezi
wiedzy.

Sztuka wojenna i wiedza o niej przeszty dtuga droge od form najbardziej prostych
do coraz bardziej ztozonych. Obecnie osiggnety bardzo wysoki poziom, wymagajacy od
ludzi w mundurach wojskowych duzej wiedzy w rozwigzywaniu wielce
skomplikowanych problemow dziatan zbrojnych w powiazaniu z czynnikami spoteczno-
politycznymi, ekonomicznymi, naukowo-technicznymi i moratno-psychologicznymi.

HSzW wykltadana jest na studiach dyplomowych w Wydziale Wojsk Ladowych
oraz w Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej. Wiele tematow realizowanych
jest takze na réznego rodzaju kursach (operacyjnych, rozpoznawczych, logistycznych,
specjalnych itp.). Wyzszy poziom nauczania tego przedmiotu odnosi sie do studiow
podyplomowych.  Najwyzszego szczebla dotyczg Podyplomowe Studia Operacyjno-
Strategiczne, ktore trwajg 10 miesiecy i przygotowujg kadry dowodczo-sztabowe dla
zwigzkow taktycznych i operacyjnych oraz dla instytucji centralnych MON.

Katedra HSzW przez wiele lat prowadzita takze Zaoczne Podyplomowe Studia
HSzW w wymiarze pottorarocznym (okoto 200 godz.). Uczestniczyli w nich oficerowie,
ktorzy pragneli poszerzyC zakres posiadanej wiedzy z tego przedmiotu. Byli to
najczesciej nauczyciele akademiccy z Wyzszych Szkot Oficerskich oraz pracownicy
roznych placowek oswiatowo-wychowawczych. Niestety, od dwdch lat studia te zostaty
zawieszone. Biorgc pod uwage wymiar czasowy nauczania historii sztuki wojennej w
AON nalezy stwierdziC, iz dydaktyka pochtania wiekszg czesC wysitku nauczycieli
akademickich. W procesie dydaktycznym HSzW miata i ma nadal wysoka range i
pozycje. Wyrazem tego sg iloSci godzin przeznaczone na dydaktyke przedmiotu, forma
jego rozliczania, a takze i to, ze wystepuje on jako przedmiot egzaminacyjny w toku
przyjeC wstepnych na studia dyplomowe i studia doktoranckie. Na studiach
dyplomowych, podstawowej formie edukacyjnej w akademii, HSzW jest drugim co do
czasu nauczania przedmiotem (104 godz.), co stanowi okoto 5 % czasu programowego
w dwuletnim cyklu studiow. Ponadto w programie tego przedmiotu przewidziana jest

podroz studyjna w wymiarze 24 godz. Dodatkowo powyzsza problematyka uwzgledniana
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jest w czasie obozow szkoleniowych i réznych cCwiczen (szkieletowych,
kompleksowych).

Istniejg zréznicowania tresci programowych na Wydziale Wojsk Ladowych oraz
Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej. W tym  drugim przypadku
wprowadzona zostata tematyka dotyczaca lotniczej mysli wojskowej i lotniczej sztuki
wojennej. Zrezygnowano natomiast z czesci tematow wiasciwych dla lagdowej sztuki
wojennej. Zachowano jednak i na tym wydziale podziat na okresy historyczne, jak i
zdecydowang wiekszoSC tematdéw dotyczacych ogotnej refleksji nad sztukg wojenna.
Analizujac obecny ukiad tresci nalezy stwierdzic, iz od chwili utworzenia AON program
tematyczny z tego przedmiotu przechodzit rézne modyfikacje. CzeSciowo uwarunkowane
to byto zachodzgcymi zmianami organizacyjnymi, a takze zwroceniem wiekszej uwagi na
problematyke sztuki wojennej po 1945 .

Od 1990 r., na Wydziale Nauk Humanistycznych prowadzono studia magisterskie
w zakresie: historii i pedagogiki. W 1994 r. studia te zlikwidowano. W ciggu czterech lat
na kierunku historycznym realizowano przedmiot ,,Teoria wojen i historia wojskowa” w
ilosci 186 godzin. Znaczng cze$¢ tego przedmiotu stanowita problematyka z historii
sztuki wojennej. Zdecydowanie mniej czasu przeznaczono na te problemy na kierunku
pedagogicznym, gdyz ,,Podstawy historii wojskowosci” obejmowaty tylko 34 godz.
zaje¢ dydaktycznych. Zasadniczym celem ksztalcenia  tych przedmiotow  bylo
rozwijanie wiedzy w zakresie dziejow wojskowosci potskiej i powszechnej, ze
szczegblnym uwzglednieniem historii polskiej sztuki wojennej i mysli wojskowej.

Jesli chodzi o studia dyplomowe, to od 1990 roku nie zachodzity wigksze zmiany
pod wzgledem ogdlnego czasu przeznaczonego na prowadzenie zaje¢ z historii sztuki
wojennej i czas ten wynosit zawsze w granicach 110 godzin. Natomiast program
tematyczny w ciggu tych lat nieco sie zmienit. Poczatkowo znaczny nacisk ktadziono na
doswiadczenia z Il wojny Swiatowej. Nastepnie przez 2 lata wyraznie preferowana byta
historia mysli wojskowej oraz problemowe traktowanie historii sztuki wojennej.
Ostatecznie wypracowany zostat program zbudowany na zasadach chronologii,
obejmujacy wojskowos¢ od starozytnosci do wojen i konfliktow zbrojnych po 1945 r.
Aktualnie coraz wiekszy akcent ktadzie sie na problematyke najnowsza ( po zakonczeniu

I wojny Swiatowej).
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HSzW ma wysoka range na Podyplomowym Studium Operacyjno-Strategicznym -
najwyzszej formie edukacyjnej w uczelni. Na przedmiot ten przeznaczono 46 godz., a
takze dodatkowe godziny w ramach prowadzonej podrozy studyjnej. Z uwagi na
specyfike studium, przygotowano specjalny program z akcentem na problematyke
operacyjng i strategiczna, (zasady planowania wojennego i kierowania sitami zbrojnymi
W ujeciu historycznym, analiza wybranych kampanii oraz operacji itp.).

W ramach stacjonarnych i zaocznych studiow doktoranckich problematyka HSzZW
wykladana jest w toku ogolnych zaje¢ programowych wszystkich specjalnosci. W
znacznie szerszej formie wystepuje ona w zajeciach katedralnych przeznaczonych dla
grup doktorantow piszacych prace z tej specjalnosci. Jeszcze bardziej szczegdtowa
formg edukacyjng sg seminaria doktoranckie prowadzone indywidualnie przez
samodzielnych pracownikow naukowych.

Problematyka dotyczaca HSzW wykiadana jest takze na Zaocznym
Podyplomowym  Studium Obronnosci Panstwa, gdzie ksztalci sie wyzsza kadra
administracji centralnej i terenowej, zdobywajgca wiedze z zakresu szeroko rozumianej
obronnosci kraju. Historia sztuki wojennej jest realizowana takze na innych
specjalistycznych studiach podyplomowych i kursach prowadzonych przez inne wydziaty
I katedry uczetni, np. Podyplomowe Studium Operacyjno-Strategiczne Logistyki (17
godz.). Podyplomowe Studium Specjalne (50 godz.). Podyplomowe  Studium
Rozpoznania i Walki Radioelektronicznej (30 godz.), Kurs Taktyczno-Operacyjny
Obrony Terytorialnej (10 godz.), Kurs Zandarmerii Wojska Polskiego (10 godz.). Ho$¢
realizowanych z tego przedmiotu godzin, uzalezniona jest od tematyki poszczegélnych
studiow i kursow oraz czasu ich trwania. Na ogot przewaza problematyka wspotczesna. Z
kolei na Podyplomowym Studium Specjalnym (50 godz.), tematyka dotyczy dziatan
specjalnych (czynnik ksztattujgcy przebieg wydarzen militarnych od starozytnosci do
czasow wspotczesnych).

HSzW wnosi do teoretycznych rozwazan element doSwiadczenia praktycznego i
daje bogaty materiat do poréwnan, analiz i wnioskow. Odgrywa takze wazng role w
rozwoju wiedzy wojskowej oficeréw, rozszerza ich horyzonty taktyczno-operacyjne,
strategiczne i ksztalci tworczg wyobraznie. Przy rozwigzywaniu wspotczesnych

zagadnien sztuki wojennej. Nie nalezy ignorowaC doSwiadczen z przesztosci. Nowy
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okres historyczny nie przekresla calej przesztoSci i praktyki wojennej oraz mysli
wojskowej, nie tworzy sytuacji, ktéra zmierzataby do rozpoczynania wszystkiego od
poczatku.

Ksztalcac studentow HSzW, zapoznajemy ich z operacjami i walkami w
minionych wojnach, omawiamy i analizujemy mysl wojskowg uznanych teoretykow i
praktykdéw wojskowych. Nie dajemy im jednak gotowych wzoréw do nasladowania. Nie
mozna bowiem, mechanicznie przenosi¢ doswiadczen z przesztosci do warunkow
wspotczesnych. Wiasciwe korzysci przynosi jedynie twdrcze przyswajanie doswiadczen
wojennych. Nowa jakosciowo sytuacja na polu walki zmusza do szczegolnie wnikliwego
I przemyslanego podejscia do konstruowania programu nauczania HSzW, do wyboru
najwlasciwszych przyktadow wojennych. Problematyka ta nie moze bycC ,,historig dla
historii”, lecz historig stuzaca praktyce, bedacgjedng z wazniejszych podstaw rozwijania
wspotczesnej teorii wojennej.

Zakres tematyczny przedmiotu siega daleko w przesztosc, szczegdlnie eksponujac

obok najciekawszych, klasycznych juz przykfadoéw sztuki wojennej, problemy rozwoju
dawnej polskiej sztuki wojennej, ilustrujgc formutowane tezy i wnioski przyktadami
najbardziej znaczacych wojen i bitew. Gtdwnajednak uwage poswiecamy studiom wojen
dwudziestego wieku : pierwszej, a szczeg6lnie drugiej wojnie Swiatowej. Charakteryzujg
sie one walkga zbrojng wielomilionowych armii, masowym wykorzystaniem roznorodnej
techniki bojowej, przede wszystkim lotnictwa i czotgdw, gigantycznym rozmachem i
zdecydowanym charakterem dziatan. Rozpatrujemy rowniez, w stopniu i zakresie coraz
szerszym, dosSwiadczenia wynikajace z dziatan wojennych i konfliktdw zbrojnych
prowadzonych po 1945 roku..
W celu maksymalnego spozytkowania wartosci studiowania HSzZW mozna stwierdzi¢, ze
wybor probleméw zostat dokonany pod katem potrzeb rozszerzenia wiadomosci z
przedmiotow taktyczno-operacyjnych. W coraz wiekszym stopniu nastepuje sprzezenie
programu z historii sztuki wojennej z programem katedr taktyczno-operacyjnych.

W realizacji programu stosujemy roznorodne formy i metody ksztatcenia. Sg to
wyktady (wprowadzajacy i problemowy), zajecia grupowe (seminaria i konwersatoria),
kolokwia i egzaminy, prace roczne i prace dyplomowe, podrdze studyjne, potowe

podrdéze wojskowo-historyczne, informacje (,,wstawki’”) wojskowo-historyczne w ramach
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¢wiczen dowddczo-sztabowych organizowanych w terenie, obozoéw letnich i zimowych,
konsultacje indywidualne i zbiorowe przed kolokwiami i egzaminami, seminaria
dyplomowe, seminaria doktoranckie, przygotowania studentow do wystgpien w celu
wygtoszenia informacji wojskowo-historycznych na ¢wiczeniach w terenie.

W ciggu ostatnich lat zmniejszamy ilos¢ wyktadow, ograniczajac je obecnie do
wykladu wprowadzajgcego i wyktadu problemowego. Wyktad wprowadzajacy
zapoczatkowuje cykl zaje¢ z przedmiotu. Ujmuje on charakterystyke HSzW, jej miejsce
w systemie nauk wojskowych, zawiera informacje o aparaturze pojeciowej swoistej dla
przedmiotu, przedstawia zarys problematyki przedmiotowej oraz charakteryzuje
stosowane metody badawcze. Ponadto w wyktadzie tym poddaje sie anatizie krytycznej
Istniejacy i obowigzujacyg literature przedmiotu oraz przekazuje sie studentom informacje
o celach i treSciach programowych przedmiotu.

Wyktad problemowy obejmuje zagadnienia mieszczace sie w danym semestrze,
przedstawia je we wzajemnym zwigzku i wspdtzaleznosci. W wykladzie tym przekazany
jest zakres wiedzy, ktérej konstrukcje stanowig prawa, prawidtowosci, reguty, zasady,
uogolnienia, zas obudowe - fakty, zjawiska, opisy, dane taktyczno-techniczne oraz
wszelkiego rodzaju normy. Wykiad (wprowadzajacy i problemowy) utatwia przekazanie
studentom  obszernego materiatu poznawczego, zapoznaje ich w sposéb plastyczny i
rzeczowy z dorobkiem naukowym w danej dziedzinie, wyjasnia istote zachodzacych
zwigzkow miedzy faktami i zjawiskami oraz buduje system danej wiedzy. Istotna zaleta
wyktadu polega tez na eksponowaniu wartosci  wychowawczych.

Znaczny procent zaje¢ z historii sztuki wojennej zajmujg  seminaria i
konwersatoria. Te formy ksztatcenia stwarzajg znaczne mozliwosci zastosowania takich
poszukujgcych metod uczenia, jak metoda dyskusji, wyzwalajagc aktywng postawe
studenta. Dlatego tez na zajeciach tych student nie musi, tak jak podczas wykiadu,
wystepowaé tylko w roli mniej lub wiecej biernego odbiorcy wiedzy, a moze poprzez
udziat w dyskusji by¢ aktywnym wspéttwodrcg procesu poznawczego. Ogélnym celem
wymienionych form ksztatcenia jest pogiebianie wiedzy w dziedzinie wybranych
zagadnien w zakresie tematow uprzednio poznanych w czasie wyktadow, informacji
podczas Cwiczen w terenie, podrozy studyjnych i wojskowo-historycznych oraz studiow

samodzietnych. W ramach seminariow i konwersatoribw uczy sie studentow
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analitycznego i syntetycznego myslenia oraz poprawnego wnioskowania. Seminarium i
konwersatorium jest przeznaczone do rozpatrywania poszczegdlnych zagadnien pod
katem ich praktycznego wykorzystywania.

Podr6z wojskowo-historyczna, jako rodzaj podrozy polowej ma na celu
wszechstronne poznanie jednej lub kilku operacji (bitwy, walki) z minionych wojen w
terenie, na ktorym sie odbywaly. Podréze te stanowig wazng forme organizacyjng
ksztatcenia stuchaczy ze wzgledu na swoje walory poznawcze, ksztatcace, dydaktyczno-
wychowawcze i naukowo-badawcze.

Tego rodzaju praktyka wzbogaca aktualng problematyke operacyjno-taktyczna,
przy czym istotny jest fakt, ze czyni sie to w terenie, gdzie omawiane wydarzenia miaty
miejsce. Umozliwia to dokonywanie pouczajgcych poréwnan, wyciggania wnioskow,
rozwijania wyobrazni taktyczno-operacyjnej, stwarza sprzyjajgce warunki do bardziej
plastycznego widzenia wspotczesnego pola walki i bitwy. Jest to jedna z najbardziej
atrakcyjnych form zajec. Zetkniecie sie z realiami pola bitwy pobudza wyobraznie i
doprowadza do pozytywnych skojarzen. Stuchaczom tatwiej jest wtedy oceni¢ decyzje
historyczne, a takze pozna¢ ztozonos¢ pola bitwy i zachowan ludzkich.

Informacje (,,wstawki) historyczne realizowane sg podczas ¢wiczen dowodczo-
sztabowych i obozow ( letniego i zimowego). Stanowig one czesto fragment polowej
podrézy wojskowo-historycznej. ,Wstawki” te odpowiadajg tematom zajec lub
rozpatrywanemu problemowi, a wydarzenia historyczne pochodza z obszaru, na ktorym
odbywa sie Cwiczenie. Takie informacje poszerzajg horyzonty poznawcze, zwihaszcza
eksponujg teren, na ktorym sie odbywajg, jego historyczno-wojskowg przesztosc, kulture
I wartosci gospodarcze.

Nalezy podkresli¢, ze swoistym rodzajem tych form studiowania doswiadczen
historycznych jest sprzezenie podrézy wojskowo-historycznej z ¢wiczeniami dowodczo-
sztabowymi (szkieletowymi) w terenie. W trakcie tego rodzaju zaje¢ (Cwiczen), epizody
historyczne niejako przeplatajg sie z rozgrywanymi zagadnieniami wspotczesnymi.
Umiejscowienie wydarzen historycznych w terenie, obejrzenie zachowanych jeszcze
Sladow czy resztek urzadzen inzynieryjnych : transzei, schrondéw, punktéw
obserwacyjnych, stanowisk ogniowych itp. pobudza wyobraznie stuchaczy, daje

mozliwosc plastycznego spojrzenia na faktyczne pole walki. Teren, w ktdrym omawiane
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wydarzenia historyczne miaty miejsce, stwarza mozliwos¢ wszechstronnej analizy,

stosowanych rozwigzan taktyczno-operacyjnych, szczegétowego zbadania praktycznej

dziatalnoSci dowddcdw, sztabow i wojsk, pozwala znacznie lepiej 1 giebiej niz podczas
zaje¢ audytoryjnych wnikna¢ w skomplikowany mechanizm walki, zrozumieC catg jej
ztozonoscE.

Prace roczne i dyplomowe sg formg samodzielnego studiowania i uczenia sie
studentow. Celem pracy rocznej jest nauczenie studenta samodzielnego zglebienia
danego problemu (tematu) poprzez dodatkowe studiowanie literatury oraz
przygotowanie sie do opracowania pracy dyplomowej, bronionej podczas egzaminu na
zakonczenie studiow. Wykonanie tej pracy ma na celu sprawdzenie dojrzatosci studenta
w zakresie samodzielnego zbadania problemu z historii sztuki wojennej, sprawdzenia
umiejetnosci  korzystania z materiatow zrodtowych i literatury fachowej oraz z
poprzednio opanowanej wiedzy, wykazanie umiejetnoSci poprawnego rozumowania
kategoriami taktyczno-operacyjnymi, analizowania i wnioskowania oraz uksztattowanie
nawykdéw do prowadzenia samodzielnych badan i pracy tworczej.

Réznorodnos¢ form i metod ksztatcenia studentdw z HSzW zapewnia
odpowiednia baza nauczania, ktorej podstawg sg bogate zasoby biblioteczne. W katedrze
opracowano szereg nowych pomocy dydaktycznych: podreczniki, skrypty, foliogramy,
kasety video. Zaczynamy  wykorzystywaé w procesie dydaktycznym symulacje
komputerowe niektorych bitew i operacji (Falaise, Lenino, kampania 1939 r.).
Usprawnieniem procesu dydaktycznego jest mozliwos¢ powszechnego wykorzystania
materiatow kserograficznych.

W ostatnich latach pracownicy katedry zaktywizowali dziatalnoS¢ w zakresie
opracowywania wiasnych wydawnictw.Oto niektore z nich:

o Lech Wyszczelski, ,,Historia mysli wojskowej”, cz. 11 Il, wyd. 1992 r., obejmujgca
historie mysli wojskowej od jej powstania do wybuchu Il wojny Swiatowej. W
wydanej pracy autor starat sie zawrze¢ catos¢ powszechnej historii mysli wojskowej,
w tym takze historig polskiej mysli wojskowe;j.

» Stefan Chojnecki, Wojciech Mikuta, ,,Polska sztuka wojenna od X do konca  XVIII
w.”, wyd. 1997 r. Autorzy dazyli do ukazania nie tylko sztuki wojennej i zachodzacej
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W niej przeobrazen. Uznali, ze nie mniej wazne jest przedstawienie polityki obronnej
panstwa oraz stanu jego sit zbrojnych.

Praca zbiorowa pod red. naukowa Jerzego Poksinskiego, ,,Sztuka wojenna sit
zbrojnych uczestniczagcych w wojnach tokatnych i wazniejszych konfliktach po I
wojnie Swiatowej”, wyd. 1997 r. Autorzy zdecydowali, aby przedmiotem
szczegOtowej anatizy uczynic te konflikty zbrojne i wojny, ktore wniosty szczegolne
wartosci do teorii i praktyki sztuki wojenne;j.

Praca zbiorowa pod red. Henryka Hermanna, ,,Sztuka wojenna Wojska Polskiego w
latach  1945-1990”, wyd. 1996 r. Opracowanie to spetnia rote bodaj pierwszej
syntezy przeobrazen polskich wojsk ladowych oraz ewolucji ich sztuki wojennej w
latach 1945-1990. Zakres rzeczowy opracowania wychodzi nieco poza wspomniang
problematyka. Dotyczy to przede wszystkim zagadnien zwigzanych z pojawieniem
sig broni jadrowej ijej oddziatywaniem na strukturg wojsk oraz sztuka wojenna.

Lech Wyszczelski, ,,Sztuka wojenna w wojnie potsko-rosyjskiej 4919-19207, (wyd.
1994 r).. Z uwagi na to, ze wojna polsko-rosyjska prowadzona byta w specyficznych
warunkach, odbiegajacych od charakteru | wojny Swiatowej, wymagata ona
dostosowania do nich sztuki wojennej, niekiedy oparcia jej na nowych zasadach. W
efekcie dostarczyta wietu doSwiadczen i wnioskow pozwatajacych na opracowanie
nowej teorii wojennej, starajgcej sig zdynamizowaé przebieg dziatan wojennych i
przywroci¢ nalezyta rangg manewrowym formom walki.

Praca zbiorowa, ,,Zwyciaskie bitwy w polskiej sztuce wojennej”, wyd. 1992 r. W
opracowaniu tym przy prezentacji poszczegolnych bitew przyjato ujednolicong forma
ich przedstawiania. Starano sig takze wydoby¢ te wnioski i doSwiadczenia, ktére w
istotny sposéb wzbogacaty polska i europejska sztuka wojenna.

Zygmunt Matuszak, ,Sztuka wojenna wojsk lgdowych armii amerykanskiej i
brytyjskiej na zachodnioeuropejskim teatrze dziatan wojennych w latach 1944-1945”,
wyd. 1995 r. Opracowanie przeznaczone gtéwnie dla kadry naukowo-dydaktycznej, a
takze studentow akademii, stuchaczy PSOS i innych kurséw, przybliza zagadnienia
sztuki wojennej wojsk lgdowych armii amerykanskiej i brytyjskiej.

Stefan Czmur, Zygmunt Matuszak, ,,Organizacja, zarys dziatan i sztuka wojenna
Polskich Sit Powietrznych na Zachodzie 1939-1945", (wyd. 1995 r.). Autorzy
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omawiajg problemy organizacji i funkcjonowania, oraz prawne aspekty sformowania
Polskich Sit Powietrznych na Zachodzie, ogolny zarys dziatan, wysitek bojowy oraz
problemy sztuki wojennej lotnictwa bombowego i mysliwskiego.

Mimo niewatpliwie znaczgcego postepu w przygotowaniu opracowan
wiasnych wydaje sie, ze przed Katedrg Historii Sztuki Wojennej stoi nadal wazne
zadanie opracowania podrecznika obejmujacego cato$¢ programu wykladanego na
studiach dyplomowych. Duzy postep uczyniono w tworzeniu wizualnej obudowy
dydaktycznej oraz wykorzystaniu informatyki w procesie nauczania. Za widoczng oznake
wkraczania do procesu ksztatcenia nowoczesnosci, mozna uzna¢ radykalne rozstanie sie
z kartonowymi ,,ptachtami” schematow na rzecz foligramOw i przezroczy. Powstajg
takze programy komputerowe.

Natomiast w procesie badan z HSzW najwazniejsze jest to, by w oparciu o
historyczne fakty ustati¢ prawidtowosci rozwoju sit zbrojnych i sztuki wojennej oraz
ukaza¢ istote przemian. ZnajomosC praw, zasad i prawidtowosci przeobrazen wojen i
wojskowosci umozliwia prognozowanie wielu zjawisk na wspétczesnym i przysztym
polu walki. Zasadno$¢ prowadzenia badan naukowych z HSzW wynika z jeszcze
jednego i bardzo waznego powodu. Proces dydaktyczny w wyzszej uczelni musi posiadac
solidng podbudowe naukowa. Najwazniejsze jednak jest sprzezenie zwrotne pomiedzy
nauka, uprawianiem nauki a nauczaniem. Jesli nauczanie ma mieC wymiar akademicki,
uniwersytecki, musi sie opieraC na uprawianiu nauki. Musi by¢ zwigzane z pewnego
typu warsztatem naukowym i vice versa : jezeli nauka ma wyptywacC z nauczania
akademickiego, to musi ona by¢ autentyczng nauka.

Dlatego przynajmniej ta czesC kadry naszych sit zbrojnych, ktora reprezentuje
wyzsze szkolnictwo wojskowe musi  Swiadomie i z odwaga podejmowac
odpowiedzialno$¢ za dzi$ i jutro nauk wojskowych, w tym takze historii wojskowej.
Musimy Swiadomie stanowiC o sprawach naszej nauki w wymiarze akademickim,
uczestniczac tym samym w wielkich przemianach wspotczesnej nauki. Bez przesady
mozna stwierdzic, ze jest to czeS¢ naszej odpowiedzialnosci za przysztos¢ sit zbrojnych
I obronnosci naszego panstwa.

Niestychanie wazne jest takze i to, by wojsko posiadato Srodki, ktére stanowig o

jego wihasnej nauce, zaréwno pod wzgledem merytorycznym, treSciowym, a takze
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strukturalnym i personalnym. Wiagze sie to miedzy innymi z odpowiedzialnoscig za
akademickie wyksztatcenie kadry, dzi§ juz nie tylko oficerskiej, lecz czesto takze kadry
chorgzych i podoficerow. Jesli oficer ma posiada¢ wyzsze akademickie wyksztatcenie, to
nalezy dazyC, by uzyskiwat je w uczelniach typu akademickiego. WOwczas jego
przygotowanie do zawodu bedzie sie rownoczesnie taczyto z uzyskaniem statusu
cztowieka o wyzszych studiach.

O mozliwosci uprawiania nauki decyduje potencjat kadr naukowych. Od marca
1994 r. kierownikiem katedry jest ptk dr hab. H. Hermann profesor nadzwyczajny
AON . Z dziatalnoscig naukowo-badawczg katedry scisle zwigzany jest prof. pik dr
hab. L. Wyszczelski, zastepca Komendanta Instytutu Nauk Humanistycznych. Jako
doswiadczony i uznany historyk wojskowy o bogatym dorobku wnosi do procesu
badawczego nowe wartosci. Liczace sgjego zastugi w dziedzinie organizacji nauki, jak
rowniez w upowszechnianiu rezultatow badan naukowych. Wypromowat liczne grono
magistrow historii wojskowej oraz doktorow nauk humanistycznych ze sepcjalnoscig
historia wojskowa (Wizor, Piatek, tach, Matuszczyk, Slipiec).

Aktualnie w katedrze sg dwa stanowiska profesoréw nadzwyczajnych (ptk dr hab.
H. Hermann - jednoczesnie petni obowiazki kierownika katedry i ptk dr hab. J.
Poksinski). Pozostate to stanowiska adiunktow, ktore zajmujg : ptk dr S. Chojnecki,
ptk dr W. Chrzanowski, ptk dr S. Czmur , ptk dr D. Strasburger, ptk dr Z. Matuszak.
Pptk dr W. Mikuta. Od 1990 r. w katedrze bylo i jest nadal grono doktorantéw
stacjonarnych i zaocznych. Obecnie na stacjonarnych studiach doktoranckich sg :
pptkmgr Z. Mendrala, kpt. mgr T. Kosmider mjr dypl. W. Sagalara. W trybie zaocznym
opracowujg prace doktorskie, przede wszystkim oficerowie - dydaktycy z Wyzszych
Szkot Oficerskich oraz inni oficerowie instytucji centralnych MON. Jest ich obecnie 5.

Potrzeby procesu dydaktycznego narzucity pracownikom naukowym Kkatedry
wyodrebnione obszary badan, w zakresie ktérych prowadzg oni badania szczegétowe. |
tak, prof. H. Hermann zajmuje sie wojskowoscig powszechng od 2 potowy XVIII wieku
do czasow wspotczesnych, wojskowoscig polskg po 1945 r., wojnami i konfliktami
zbrojnymi po Il wojnie Swiatowej oraz metodologig badan historyczno-wojskowych .

Prof J. Poksinski prowadzi badania w zakresie wojskowosci polskiej w Il wojnie
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Swiatowej, szeroko pojetych probleméw obronnosci panstwa po Il wojnie Swiatowej
oraz wojen i konfliktéw zbrojnych po 1945 r., represjami kadry WP po 1945 r.

Wsrod grona adiunktow obszary ich zainteresowan badawczych sg nastepujgce: dr
W. Chrzanowski - sztuka wojenna w Il wojnie Swiatowej oraz sztuka wojenna Wojska
Polskiego po 1945 r.; dr S. Chojnecki - wojskowo$¢ powszechna i polska do | wojny
Swiatowej; ruch oporu na ziemiach polskich w latach okupacji (1939-1945) oraz polskie
podziemie zbrojne po 1945 r.; dr D. Strasburger - teoria sztuki wojennej w aspekcie
historycznym (prawa wojny i walki zbrojnej, zasady sztuki wojennej) polska i
powszechna sztuka wojenna po 1945 r., walka informacyjna, dziatania specjalne; dr S
Czmur™ - sztuka wojenna sit powietrznych oraz dziatania partyzanckie po 1945 r.; dr
Z. Matuszak - sztuka wojenna Wojska Polskiego 1918-1945, dziatania nieregularne w Il
wojnie Swiatowej; dr W. Mikuta - wojskowo$¢ powszechna i polska XVIII i XIX
stulecia, polska sztuka wojenna w okresie powstan narodowych (1794, 1830, 1863)
historia sit powietrznych.

Rezuttaty dziatalnosci naukowo-badawczej pracownikow katedry zaowocowaty
opracowaniami monograficznymi i publikacjami w réznych periodykach naukowych,
wydawnictwami dydaktycznymi oraz publikacjami popularnonaukowymi. Kompletne
wyliczenie ich w tak krotkim opracowaniu nie jest mozliwa ze wzgledu na ich ilosc.
Warto jednak wskaza¢ na najwazniejsze pozycije.

Zespot katedry byt zaangazowany w tatach  1996-1998 w rozwigzywanie
resortowego problemu badawczego pk. ,,Sigma”, ktéry dotyczyt teorii wspotczesnej
sztuki wojennej (Teoria i praktyka sztuki wojennej do 1990 r.). Wykonane opracowanie
stanowi synteze rozwoju teorii i praktyki sztuki wojennej do 1990 r. i ujmuje strategie,
sztuke operacyjng i taktyke wojsk ladowych, sit powietrznych i marynarki wojennej.
Zespotem kierowat prof. Hermann, a udziat w nim brali : dr S. Chojnecki, Mikuta,
Matuszak, Starsburger, Czmur.

Kolejnym liczacym sie opracowaniem naukowym jest synteza dotyczaca ,,Teorii i
praktyki dziatan obronnych w latach 1914-1945” wykonana przez zespot oficeréw pod

redakcjg prof. Hermanna przy wspétudziale dr. S. Czmura i dr. Z. Matuszaka.

Poprzednio kierownikami katedry byli: ptk prof. dr hab. Cz, Krzemitiski (zmart w 1992 r.), i p.o .pik dr W.

Chrzanowski (1992-1994).
40 ptk dr S. Czmur w kwietniu 1998 r. zostat skierowany na studia do Akademii Sit Powietrznych w USA.
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Jako bardzo wartosciowe nalezy uznac opracowanie pt. ,,Polska sztuka wojenna od
X wieku do konca Il wojny Swiatowej” pod redakcjg naukowg prof H.Hermanna z
udziatem : dr. S. Chojneckiego, dr. W.Mikuty, dr. D.Strasburgera, dr Z.Matuszaka, dr
W.Chrzanowskiego.

WSsrod prac poputaryzujacych najwazniejsze bitwy, ktére wywieraty decydujacy
wptyw na przebieg kampanii wojennych nalezy zaliczy¢ monografie dr S. Czmura pt.
»El Almein 1942”. Do monografii popularyzujacych dzieje polskich sit powietrznych
nalezy zaliczy¢ opracowanie dr. S. Czmura i mgr W. Wojcika. ,,.Dowddcy lotnictwa
polskiego”. Jest to pierwsza praca, ktora ma szanse dotrze¢ do zachodniego czytelnika,
gdyz kazda strona ma uktad dwukolumnowy, zawierajacy tekst polski i angielski.

Ponadto pracownicy katedry opracowali szereg rozdziatow tub fragmentow
ksigzek, artykutow naukowych i popularnonaukowych. Zamieszczane one byly w
roznych periodykach naukowych, popularnonaukowych, czesto w prasie wojskowej lub
cywilnej. Sg to : ,Wojskowy Przeglad Historyczny”, ,,Studia i Materiaty do Dziejow
Wojskowosci”, ,,Zeszyty Naukowe AON”, ,Mysl Wojskowa”, ,Przeglad Wojsk
Lotniczych i OP”, ,,Przeglad Wojsk Ladowych”, ,,Wojsko i Wychowanie” oraz inne.

Wazng role w zyciu naukowym  katedry odgrywajg sesje naukowe. Z
dotychczasowej praktyki wynika, ze spetniajg one wazng role, gdyz pozwalajg na
zaprezentowanie szerszemu srodowisku historykow wojskowych rezultatow wiasnych
badan, co sprzyja ich upowszechnianiu. Katedra organizuje je najczesciej w kazdym roku
zapraszajac do udziatu historykéw wojskowych z WIH, wyzszych szkot oficerskich,
uczelni cywilnych. Za znaczacg nalezy uznaé sesje w 1998 roku nt. historia sztuki
wojennej jako przedmiot badan naukowych i dyscyplina dydaktyczna Z sesji tej
ukazaty sie materiaty, ktore promujg dorobek naukowy pracownikow katedry i sprzyjaja
jego upowszechnianiu. Sg wykorzystane takze w procesie dydaktycznym.

W katedrze prowadzone sg takze seminaria doktoranckie. Seminaria doktoranckie
prowadzg samodzielni pracownicy naukowi : prof. L. Wyszczelski, prof. Hermann i prof
J. Poksinski. W listopadzie 1997 r. doktorant prof. J. Poksinskiego mgr A. Wesotowski
pomys$inie  przeprowadzit przewdd doktorski i uzyskat tytut doktora nauk
humanistycznych w zakresie historii wojskowej. Temat pracy: Sadownictwo wojskowe
Wojska Polskiego na froncie wschodnim w latach 1943-1945. W 1998 r. doktorant prof.
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H. Hermanna - mgr P. Zarkowski pomyslnie zamknat przewod doktorski i obronit prace
pt. ,,Przeciwuderzenie Frontu Srodkowego w bitwie warszawskiej 1920 r.”. Réwniez w
1998 r. doktorant prof. L. Wyszczelskiego mgr J. Slipiec obronit pomyslnie prace
doktorska nt. ,,Sztuka wojenna w polsko-ukrainskim konflikcie zbrojnym 1918-1921".

Aktualnie zespdt historykow wojskowych instytutu partycypuje w realizacji
nastepujacych tematow badawczych:

1) Planowanie wojenne w Swiecie i w Polsce w latach 1918-1956;

2) Polska sztuka wojenna na przestrzeni dziejow.

Wsraod prac kwalifikacyjnych realizowane sgm.in. nastepujace tematy badawcze:

1) Bombardowanie strategiczne;

2) Dziatania dywersyjne i specjalne w Wojsku Polskim w latach 1918-1939;

3) Sztuka wojenna w polskich powstaniach narodowych okresu niewoli;

4) Korpusy piechoty Wojska Polskiego w latach 1945-1956.

W ramach indywidualnych badan naukowych za gtdwne tematy badawcze uznac nalezy:

1) Wojna polsko-rosyjska 1919-1920;

2) Organa represji Wojska Polskiego po Il wojnie Swiatowej;

3) Polskie formacje wojskowe na froncie zachodnim podczas Il wojny Swiatoweyj;

4) Zasady sztuki wojennej w powszechnej mysli wojskowe;.

W latach 1990-1998 Katedra Historii Sztuki Wojennej upowszechniata swoj
dorobek naukowo-dydaktyczny w trzech ptaszczyznach : poprzez publikacje naukowe i
popularnonaukowe, poprzez udziat w konferencjach, sympozjach 1 seminariach
organizowanych poza srodowiskiem AON, a takze poprzez dziatalnosS¢ publicystyczng w
prasie, radiu i telewizji.

Zespot pracownikdéw Katedry Historii Sztuki Wojennej opublikowat w latach
1990-1998 9 ksigzek oraz okoto 400 artykutéw naukowych i popularnonaukowych a
takze publicystycznych. Na dorobek naukowy 1 jego upowszechnianie znaczacy
wptyw miat klimat poszukiwan zwigzanych z formutowaniem nowych zatozen doktryny
wojennej Rzeczypospolitej Polskiej, zmienionymi treSciami ksztatcenia i wychowania w
sitach  zbrojnych (w tym m.in. ksztaltowania postaw obywateli panstwa

demokratycznego) a takze otwarto$¢ i podmiotowosc¢ prowadzonych badan.
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Wszystkie upowszechnione prace miescity sie w szeroko rozumianej dyscyplinie
historii sztuki wojennej. W ramach tej subdyscypliny miescity sie ksigzki : Stefana
Czmura  (EL Alamein 1942, Warszawa 1997), Wojciecha Mikuty (Maciejowice,
Warszawa 1990 oraz ,,Zielence i Dubienka, Pruszkow 1995), Kazimierza Pindla (Obrona
terytorialna w Il Rzeczypospolitej, Warszawa 1995) i Dominika Strasburgera (Zasady
sztuki wojennej. Warszawa 1996).

Swego rodzaju luki w badaniach nad najnowszymi dziejami Polski i wojska
wypetniaty prace Jerzego Poksinskiego (,,Represje wobec oficerow Wojska Polskiego w
latach 1949-1956”, Warszawa 1992; ,,Yictis honos”. Warszawa 1994; ,,My sedziowie nie
od Boga. Z dziejow sgdownictwa wojskowego PRL”, Warszawa 1996 r.). Poswiecone
byty z jednej strony, represjom wojskowej policji politycznej w stosunku do oficerdw,
podoficerow i szeregowcow WP w okresie najsilniejszych préb stalinizacji Polski a z
drugiej strony oddziatywaniu w tym samym okresie wojskowych struktur represyjnych
na spotecznos¢ cywilng. W liczbie kilkuset opublikowanych rozpraw, studiow, szkicow,
artykutow naukowych i popularnonaukowych okoto 35 % stanowity opracowania
poswiecone historii wojskowej i historii sztuki wojennej do | wojny Swiatowej wiacznie.

Zespot pracownikow Katedry Historii Sztuki Wojennej odgrywa znaczaca role w
upowszechnianiu w srodowiskach cywilnych i wojskowych wynikéw swoich badan nad
druga wojng Swiatowa. Z racji kompetencji i fachowosci niezwykle wazne wydajg sie
byC publikowane opracowania i studia Stefana Czmura poswiecone udziatowi lotnictwa
polskiego w Il wojnie Swiatowej.

Wiele wynikéw swoich badan nad sztuka wojenng Il wojny Swiatowej
upowszechniat Zygmunt Matuszak. Zwracajg uwage jego publikowane opracowania
dotyczace dowodzenia Polskimi Sitami Zbrojnymi w dziataniach bojowych 1940-1945”,
Nowy kierunek zainteresowan Z.Matuszaka wydaje sie znamionowacC opublikowany w
br. jego tekst pt. ,,Obrona taktyczna w Sitach Zbrojnych Il Rzeczypospolitej” (,,Przeglad
Wojsk Ladowych” 1998 nr 8).

Wazna role w upowszechnianiu treSci prac Katedry Historii Sztuki Wojennej

odegraty publikacje Mieczystawa Starczewskiego dotyczace organizacji dywersji
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pozafrontowej oraz dziatan nieregularnych Sit Zbrojnych, przede wszystkim na obszarze
Slaska, ale takze i innych terenach Il RP wcielonych do Rzeszy.

Znaczaca rolg w dziataniach Katedry HSzZW odgrywa upowszechnianie wiedzy o
najnowszych dziejach Wojska Polskiego, w tym szczegOlnie po 1945 r. Niektore
publikacje Jerzego Poksinskiego wpltywatly na pogtebienie oceny niektorych dziatan
Wojska Polskiego w latach 1944-1989. Wsrod jego opracowan i studiow mozna m.in.
wymieni¢ cykl artykutow poswieconych oficerom Wojska Polskiego rozstrzelanych w
latach 1949-1952 po sfingowanych procesach. Czes¢ studiow Poksinskiego dotyczyta
ztozonej roli sit zbrojnych w latach 1945-1947 i ich stosunku do podziemia
niepodlegtosciowego oraz opozycji politycznej (,,Sity zbrojne wobec ugrupowan
niepodlegtosciowych w Polsce w latach 1944-1956”, postaw wojska wobec zjawisk
politycznych 1956 r

Istotng plaszczyzng dziatalnosci Katedry Historii  Sztuki Wojennej byto
uczestnictwo w sympozjach, konferencjach i sesjach naukowych tak w kraju jak i
zagranica. Z racji sktadu osobowego katedry tematyka merytoryczna prezentowana przez
przedstawicieli naszego zespotu znacznie wykraczata poza problematyke historii sztuki
wojennej, mieszczac sie raczej w granicach przedmiotowych historii wojskowej.

W kilku przypadkach przedstawiciele naszego zespotu prezentowali swoje
ustalenia naukowe zagranicg. M. in. w grudniu 1991 r. Jerzy Poksinski, wygtosit na
wspolnej konferencji historykow polskich i wegierskich w Budapeszcie, poSwigcongj
powojennym dziejom obu panstw, referat pt. ,,The Polish Army in 1956”. W 1994 r.
Kazimierz Pindel, na konferencji naukowej w Brnie poswieconej polskim i czeskim
drogom do niepodlegtosci, wygtosit referat pt. ,,Geneza miejsca i rola Wojska Polskiego
w dziejach najnowszych panstwach”. Na drugiej czesci tej konferencji, zorganizowanej w
Polsce, referaty wygtosili Mieczystaw Starczewski (,,Proby wspotpracy ZWZ-AK z
czeskim ruchem niepodlegtosciowym w okresie Il wojny Swiatowej) i Jerzy Poksinski
(,,Armia w systemie wiadzy krajow demokracji ludowej w latach 1994-1956). W 1997
r. Stefan Czmur wygtosit na konferencji naukowej w Sztokholmie referat pt. : ,,Problems
and conseguens of demokratization in Poland”. Ptk dr S. Czmur byt rowniez referentem
problemu polskich, wojskowych doswiadczen historycznych na polsko-brytyjskim

seminarium zorganizowanym w AON w 1994 r. W polsko-belgijskim kolokwium w
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Zaganiu W 1994 r. uczestniczyt Zygmunt Matuszak, prezentujac na nim problem
dowodzenia IDPanc w latach 1944-1945 na Zachodnio-Europejskim TDW.

Pracownicy katedry czynnie uczestniczyli w miedzynarodowych konferencjach
naukowych organizowanych w Polsce. Takim przedsiewzieciem byta np. w 1994 r. 200-
tna rocznica insurekcji kosciuszkowskiej. Na konferencji w Zamku Krélewskim w
Warszawie, poswieconej dziejom militarnym powstania, referaty wygtosili : Stefan
Chojnecki (,,Wojsko Rzeczypospolitej w dobie Targowicy”) oraz Wojciech Mikuta
(,,Sztuka wojenna w powstaniu kosciuszkowskim”). W 1995 roku obaj ci oficerowie, na
konferencji naukowej w Warszawie, z udziatem naukowcow zagranicznych, poswieconej
. ,Problemom bezpieczenstwa w mysli spotecznej i wojskowej” wygtositi referaty nt.:
»Koncepcje odbudowy panstwowosci w polskiej mysli wojskowej okresu niewoli
narodowej” (Wojciech Mikufa) i ,,Poglady polskich teoretykdw wojskowych na sprawy
bezpieczenstwa panstwa do upadku 1 Rzeczypospolitej” (Stefan Chojnecki). W
pazdzierniku 1996 r. Henryk Hermann na Miedzynarodowej Konferencji ,,Consim” w
Warszawie wygtosit referat pt. ,,Ewolucja form i sposobow prowadzenia wojen w
Swietle doswiadczen wojny w Zatoce Perskiej (1990-1991)”.

Istotnym miernikiem aktywnosci katedry w ogolnopolskim i og6lnowojskowym
zyciu spotecznym i naukowym byt udziat w przedsiewzieciach organizowanych przez
Wojskowy Instytut Historyczny, dowodztwa okregdw wojskowych i rodzajow sit
zbrojnych, atakze cywilne osrodki akademickie i naukowe.

W rdzne konferencje naukowe, sympozja i sesje szczegolnie obfitowat 1994 rok.
Piecdziesigte rocznice bitwy pod Monte Cassino, operacji ,,Overlord”, udziatu 1
DPanc. gen Stanistawa Maczka w ofensywie na Niemcy, akcji ,,Burza”, a takze 200-lecie
insurekcji  koSciuszkowskiej wymagaty wielu naukowych podsumowan i refleksji. W
zorganizowanej przez WIH konferencji nt. ,,Polskie drogi do Monte Cassino” udziat brali
Stefan Czmur i Zygmunt Matuszak. Podczas konferencji naukowej poSwieconej
operacji ,,Overlord” ciekawy referat na temat dziatan alianckich sit powietrznych w tej
operacji wygtosit Stefan Czmur. W rocznicowej sesji, zorganizowanej w Gliwicach
po$wieconej 50-leciu ,,Burzy” na Slasku uczestniczyt Mieczystaw Starczewski. Zespot
katedry, a przede wszystkim Stefan Chojnecki i Wojciech Mikuta aktywnie
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uczestniczyli w obchodach 200-lecia insurekcji kosciuszkowskiej, wygtaszajac oprécz
wyzej wspomnianych, nastepujace referaty i komunikaty.

Zespot katedry w tatach 1990-1998 brat udziat w roznego rodzaju konferencjach,
szkoleniach i sympozjach organizowanych przez okregi wojskowe, rodzaje sit zbrojnych
oraz Instytucje Centratne MON. Niektorzy pracownicy katedry Scisle wspotpracowali ze
Zwiazkiem Inwalidéw Wojennych oraz $rodowiskami Zwiazku Bylych Zotnierzy
Zawodowych i Zwiazku Zotnierzy Ludowego Wojska Polskiego, a takze
Towarzystwem Wiedzy Wojskowej. Referaty, wygtaszali  m.in.: Henryk Hermann,
Stefan Chojnecki, Jerzy Poksinski, Dominik Strasburger.

W latach 1990-1998 przedstawiciele zespotu katedry HSzW mieli moznos¢
upowszechniania tresci swoich prac i studiow w $rodkach masowego komunikowania.
Zapraszano naszych pracownikow do udziatu w telewizyjnych programach historycznych
m.in. : Redakcji Wojskowej TVP (Henryk Hermann, Jerzy Poksinski), ,Rewizji
Nadzwyczajnej (Jerzy Poksinski), ,,Skarbca” (Stefan Czmur, Jerzy Poksinski), ,,Wielkiej
Gry” (Stefan Czmur). KonsultowalisSmy szereg filméw dokumentalnych (Wojciech
Mikuta, Jerzy Poksinski, Stefan Czmur). Wielokrotnie uczestniczyliSmy w programach
informacyjnych TVP, jako komentatorzy roznych zdarzen historycznych.

Katedra HSzW aktywnie wspierata dziat historyczny ,,Polski Zbrojnej” (Jerzy
Poksinski, Wojciech Mikuta, Dominik Strasburger). Z problematykg najnowszej historii
wojskowej obecni byliSmy na famach takich czasopism i gazet jak: ,Literatura”,
»Polityka”, ,,Przeglad Tygodniowy”, ,,Lotnictwo”, ,,Rzeczpospolita”, ,,Gazeta Wyborcza”
~Sztandar”, . Zycie Warszawy” a takze kilku gazet regionalnych jak np. ,,Dziennik
Battycki”, czy ,,Dziennik Zachodni”. Caty cykl tekstow przygotowanych przez Jerzego
Poksinskiego (wspolnie z Andrzejem Krzysztofem Kunertem) drukowany byt w 1994 r.
w londynskich ,,Wiadomosciach ,..

Ze wspomniang wyzej problematykg obecni byliSmy takze w programach
Polskiego Radia, gtdwnie | Programu PR (audycja ,,Do Capstrzyku”, magazyn redakcji
wojskowej itp.) ate takze w r6znych magazynach Il programu PR.

W sumie cato$C naszej dziatalnoSci upowszechnionej sprzyjata ksztattowaniu w

sitach zbrojnych i spoteczenstwie racjonalnych postaw obywatelskich i proobronnych.



"

Miata tez duzy wptyw na wieloptaszczyznowy proces ksztatcenia i wychowania Sit
Zbrojnych RP.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, iz katedra HSzW wnosi istotny wkiad w proces
przygotowania kadr dowddczo-sztabowych. Wspotczesnie nie  jest  mozliwe,
uksztattowanie osobowosci wspotczesnego oficera bez wyposazenia go w pewien zasob
wiedzy wojskowo-historycznej i humanistycznej. Pomysina realizacja stojacych przed
katedrg zadan zalezy gtéwnie od ofiarnej i kompetentnej pracy nauczycieli akademickich,
ktérych staC na podejmowanie jeszcze powazniejszych zadan niz dotychczas.

Katedra HSzW nie musi poszukiwaC swojej tozsamosci programowej, gdyz ja
posiada. JesteSmy otwarci na niezbedng innowacje programow ksztatcenia, ktore
zawierajg uniwersalne tresci tego przedmiotu. Dostrzegamy tez potrzebe wchodzenia
obszary innych dyscyplin, ktore wzajemnie warunkujg sie i oddziatujg na przeobrazenia
wspditczesnej wojskowosci.

Pilnie tez Sledzimy realizacje tresci programowych tej dyscypliny w uczelniach
wojskowych na sSwiecie, a szczegélnie panstw NATO. Program realizowany przez

katedre odpowiada tym standardom.
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Jerzy GROSKREJC

EWOLUCJA | PROGNOZA DZIALALNOSCI KATEDRY PEDAGOGIKI ORAZ
JEJ ROLA W ROZWOJU HUMANISTYKI WOJSKOWEJ

Whprowadzenie

O tym, ze wiedza humanistyczna jest potrzebna kazdemu wspotczesnemu
cztowiekowi nie trzeba dzi§ nikogo przekonywaé. Zrodtem tej wiedzy sg nauki
spoteczne /w tym pedagogika/, ktére teza u podstaw wyksztatcenia i dziatalnosci
cztowieka. Nawet panstwa o wysoko rozwinietej demokracji nie sg wolne od zagrozen
cywilizacyjnych i patologii  spotecznych. Obserwujemy niepokojace  zjawiska
brutalizacji ~ zycia, znieczulenia spotecznego, egoizmu, wzrostu agresywnosci i
przestepczosci indywidualnej i zorganizowanej, co w konsekwencji prowadzi do
pogtebiajace] sie  dehumanizacji zycia. Z tego powodu spoteczna rola  wiedzy

humanistycznej nabiera coraz wigkszego znaczenia i wieloaspektowego wymiaru.

Znaczacg role w kreowaniu, przekazywaniu i upowszechnianiu wiedzy humanistycznej
spetnia  Katedra Pedagogiki, ktéra jest integralng czeScig  Instytutu Nauk
Humanistycznych AON.

Zgodnie z potrzebami Sit Zbrojnych RP, Katedra przygotowuje kadry dowddczo-

sztabowe, kadry naukowe i nauczycielskie w zakresie kwalifikacji pedagogicznych.

Powstanie, rozwoj, dorobek naukowo-dydaktyczny oraz perspektywy Katedry sg

przedmiotem rozwazan w niniejszym wystgpieniu.
Tresci zawarte w referacie obejmujg nastepujace sekwencje zagadnien:
1 Geneza, struktura i zadania Katedry Pedagogiki.

2. Dorobek dydaktyczny, naukowy i publicystyczny katedr, jako wyznacznik

rozwoju i upowszechniania humanistyki wojskowej.

3. Kierunki rozwoju Katedry w Swietle obecnych i prognozowanych przemian w

Sitach Zbrojnych RP.
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Dwa pierwsze zagadnienia ukazujg dziatalnosC i ewolueje Katedry w sferze
dydaktycznej i naukowej w latach 1990-1999.

W zagadnieniu trzecim zamierzam przedstawiC wizjg Katedry w aspekcie

wspditczesnych i przewidywanych zmian w naszej armii oraz w edukacji wojskowej.

. Geneza, struktura i zadania Katedry Pedagogiki

Katedra Pedagogiki wyrosta na gruncie naszej uczelni z trzech korzeni: Katedry
Kultury 1 Oswiaty, Katedry Pedagogiki i Psychologii oraz Zakladu Analiz i Prognoz
Dydaktycznych. W latach 1990-1994 Katedra Kultury i OSwiaty oraz Katedra Pedagogiki
I Psychologii  funkcjonowaly w  strukturze Owczesnego Wydzialu  Nauk

Humanistycznych. /Genezg Katedry przedstawia rysunek Nr 1.

Zaktad Analiz i Prognoz Dydaktycznych oraz Zaktad Metodyki Szkolenia
Taktyczno-Operacyjnego wchodzity w skiad Instytutu Dydaktyki Wojskowe;j.

Omawiajgc rodowdd i korzenie Katedry Pedagogiki nie mozna pomingC ludzi, ktdrzy
tworzyli fundament i zraby tej Katedry, a swa wieloletnig i tworczg pracg przyczynili

sig dojej istnienia i rozkwitu.

W Katedrze Kultury i Oswiaty, ktorg kierowat ptk dr hab. Piotr Rozmystowicz

pracowat zespot nauczycieli akademickich w skladzie:

1 ptk dr Ryszard Mielczarek,

2. ptk dr Andrzej Wajda,

3. ptk dr Kazimierz Burakowski /do 1998 r. pracowat w Katedrze Pedagogiki/,
4. ptk dr Tomasz Kopania,

5. ptk dr Andrzej Podkowski /obecnie w Katedrze Rozpoznania/,

6. ptk dr Edward Pomykata /obecnie szef Oddziatu Naukowego/
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Katedrg Pedagogiki i Psychologii kierowat poczatkowo prof. Tadeusz Pilch,
pézniej az do roku 1994 pik dr hab. Zygmunt Markocki. W Katedrze tej pracowali
miedzy innymi:

1 ptk prof. Zdzistaw Kosyrz

2. ptk dr hab. Edmunnd Szweda

3. pptk dr hab. Roman Tomaszewski

4. pik dr Bogdan Rudnicki

5. ptk dr Jozef Bednarek /pracowat w Katedrze do 1998 r./

6. ptk dr Wiodzimierz Pawlak

7. kmdr dr Jakub Grabiszewski

8. pptk dr Jerzy Bienkowski /pracuje obecnie w Katedrze/

9. ptk mgr Stanistaw Wieczorkiewicz/obecnie kierownik biblioteki AON/

Instytut Dydaktyki Wojskowej w latach 1990-1994 istniat samodzielnie poza
Wydziatem Nauk Humanistycznych.

W roku 1990 Kierowat Instytutem ptk dr Wactaw lzydorek, w latach 1990-1993
ptk prof dr hab. Bogdan Szulc i w fatach 1993-1994 ptk prof. dr hab. Kazimierz
Zegnatek. Samodzielnym pracownikiem naukowym byt ptk w stanie spoczynku prof dr

hab. Jerzy Zakrzewski.
W Zaktadzie MSzTO kierowanym przez ptk.dr. Jozefa tazarka pracowali
nastepujacy oficerowie:
1 pitk dr Ireneusz Lysiak
2. ptk dr Jézef Halik

3. ptk dr Stanistaw Kulczynski

4. pptk dypt. Zbigniew Kwiatkowski

Zaktadem  Analiz i Prognoz Dydaktycznych kierowat ptk dr hab. Marek

Kucharski, a obsade osobowg Zaktadu stanowili:
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1 ptk dr Jan Falkowski /od 1994 r. w Katedrze Pedagogiki/
2. ptk dr Henryk Bugala /od 1994 r. w Zaktadzie Psychologii Dowodzenia/.

Bezsporny i1 bogaty dorobek naukowo-dydaktyczny oraz  wieloletnie
doSwiadczenia wszystkich wymienionych wyzej oficeréw legly u podstaw istnienia,
dziatalnosci 1 ewolucji wspotczesnej Katedry Pedagogiki. Wieloletni  wysitek
intelektualny, dydaktyczny i naukowy tych oficerow, a takze ich wymierny i cenny
wkiad w rozwdj pedagogiki, zastugujg na wyrazy gtebokiej wdziecznosci i najwyzszego
uznania. Z dorobku i doswiadczen naszych poprzednikow korzystamy dzi$§ w szerokim
zakresie i1 za to w imieniu wiasnym i moich kolegow, sktadam im wszystkim serdeczne
podziekowania.

Dziatalno$¢ Katedry obejmuje dwa gtdwne obszary:
- obszar dydaktyczny;
- obszar naukowo-badawczy.

W sferze dydaktycznej podstawowym zadaniem jest realizacja programow
ksztatcenia na studiach dyplomowych, podyplomowych i doktoranckich oraz na
wszelkiego rodzaju kursach. Zadania te wynikajg z celow ksztalcenia dostosowanych do

potrzeb i wymagan Sit Zbrojnych, a takze do potrzeb i oczekiwan spotecznych.

W latach 1990-1993 Katedra realizowata zadania dydaktyczne na studiach
magisterskich oficerow oswiatowo-wychowawczych 1 jednocze$nie na studiach
dyplomowych oficerow dowddczo-sztabowych. Ta dwutorowos$¢ ksztatcenia wptywata
na przewartosciowania kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz implikowata

zmiany w programach ksztatcenia. W roku 1993 zakonczono studia magisterskie.

W 1994 r. powstaje Katedra Pedagogiki, kierowana przez ptk.dr.hab. Marka
Kucharskiego. W tym samym czasie, w strukturze Instytutu Nauk Humanistycznych

utworzono ZMSzTO, ktéry realizowat dydaktyke w specjalistycznym wymiarze.

Od tego czasu zanika tradycyjny podziat pedagogiki na teorie wychowania,
historie wychowania i dydaktyke. Wprowadza sie dziedzing, ktdérej zadaniem nie jest
przygotowanie  oficera — wychowawcy, ale przygotowanie oficera — dowddcy

wyposazonego w kompetencje pedagogiczne, odpowiedzialnego za organizowanie.
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animowanie, stymulowanie i kontrolowanie dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej na
taktyczno-operacyjnych szczeblach dowodzenia.

Z tych  zatozen teleologicznych wynikata konieczno$C czestej modyfikacji
programow ksztatcenia.

Gtéownym zadaniem Katedry w sferze naukowo-badawczej jest prowadzenie
badan teoretyczno-empirycznych w zakresie usprawniania procesu ksztatcenia oraz
poszukiwania  kierunkébw i  sposobow  profesjonatnego  /ogolnozawodowego/
przygotowania kadr dla potrzeb armii i szkolnictwa wojskowego. Badania te majg

charakter =~ mono i interdyscyplinarny. Stuza reatizacji cetdw edukacyjnych i
pragmatycznych.

Dorobek dydaktyczny, naukowy i publicystyczny
Miernikiem  dziatalnosci i1 dorobku w sferze dydaktyki jest obcigzenie
dydaktyczne nauczycieli akademickich, ktére na przestrzeni ostatnich dziewieciu lat

przedstawia rysunek nr 2.

Wykres wskazuje wyraznie tendencje spadkowe zaréwno co do liczebnosci
godzin, jak i liczebnosci os6b. Dopiero w roku biezacym wida¢ wzrost pensum
dydaktycznego /rysunek nr 3/. Trzeba rowniez wspomnie¢, ze w latach 1991-1993

Katedra Pedagogiki i Psychologii byta wspotorganizatorem:

» dwoch kurséw dowodcow oddziatdw,

 trzech kursow dowddcow pododdziatdw,

o dwoch kursow szefow pododdziatow

» dwunastu kursow doskonalenia pedagogicznego dowddcow JW

« dwoch kurséw operacyjnych dla oficeréw o$wiatowo-wychowawczych
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Lp. RODZAJ STUDIOW LICZBA GODZIN
| KURSOW DYDAKTYCZNYCH

1 Studia dyplomowe WWL 364 i1 grup X52 godz./

2. Studia dyplomowe WWLIOP 156 /3 grupy x 52 godz./

3 Studia doktoranckie 75

4, ZPSP 618/3 grupy x 206 godz./

5. ZPSEO 118

6. PSOS 26

7 PSOLOWL 30

8. PSOLOWLIOP 16

Q. KTOKKOM-UIAW 10

10. KTOOWL 6

11. KTOOWRE 10

12, KTOWRIA 4

13. KTOI z NATO 9

OGOLEM 1442 godz.

Rys. 3 . Zestawienie godzin dydaktycznych w roku akademickim 1998/1999
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W latach 1995-1997 Katedra Pedagogiki zorganizowata i przeprowadzita osiem
krotkoterminowych /36 godz./ kursow dia dowodcow oddziatdw, ktére ukonczyto
ogotem 104 oficerdw.

Obecnie, dziatalno$¢ dydaktyczna katedry ukierunkowana jest na ksztattowanie
kompetencji pedagogicznych oficeréw, przygotowanie ich do funkcji  spoteczno-
wychowawczych zarébwno w wymiarze teoretycznym, jak i pragmatycznym. Duzg wagq
przywigzujemy do ksztahowania umiejetnosci studentow w zakresie twdrczego myslenia
I sprawnego rozwigzywania problemow dydaktyczno-wychowawczych. Zapewniamy
studentom warunki do zdobywania wiedzy i umiejetnosci pedagogicznych oraz petnego
rozwoju watorow  osobowo-zawodowych. /Podziat godzin i formy na studiach

dyplomowych przedstawiajg (rys nr 4 i 5/.

Sporo miejsca w ksztatceniu poswiecamy na ksztattowanie pozadanych postaw i
wartosci  wynikajacych z deontotogii 1 etosu oficerskiego. W znacznej mierze
wykorzystujemy tu wiedze z andragogiki i pedagogiki pracy. Zgodnie z zatozeniami

pedagogiki progresywnej operujemy wiedzg z prakseotogii i aksjologii.
Zajmujemy sie takze komunikowaniem spotecznym i wspotpracg z mediami.

Drugim  zasadniczym  kierunkiem naszej dziatatnosci dydaktycznej jest
ksztatcenie kadr nauczycielskich dla potrzeb szkolnictwa wojskowego i cywilnego.
Zadania w tej sferze realizujemy na ZPSP /rys. Nr 6 i 7/ oraz uruchomionych w 1998 r.
ZPSEO /rys. Nr 81 9/. Cele i tresci ksztatcenia na podyptomowych studiach zaocznych

spojne sg ze wspotczesnymi paradygmatami pedeutologii i edukacji obronne;.

W zakresie ,technology in education” stosujemy nowoczesne urzgdzenia
/hardware/ 1 materiaty dydaktyczne /software/. Kazdy nauczyciet Katedry posiada
komputer i wykorzystuje go efektywnie. Posiadamy drukarke taserowa, atramentowa, i
skaner, dzieki czemu sami wykonujemy wysokiej jakosci pakiety multimedialne. Do

prezentacji graficznej w czasie zajeC wykorzystujemy nowoczesny wideoprojektor.
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Mamy takze mozliwos¢ korzystania z intemetu.

W praktyce edukacyjnej odchodzimy od encyklopedyzmu i nadmiernego
werbalizmu. W relacji nauczyciel - student stosujemy zatozenia edukacji alternatywnej
opartej na zasadzie podmiotowosci i dialogu. W znacznej mierze prowadzimy zajecia w
formie seminarium lub konwersatorium. Formy te, jak potwierdzajg badania i nasze
doswiadczenia, ucza porzadnego, refleksyjnego i tworczego myslenia, pozwalaja
studentom na samodzielne dochodzenie do wiedzy, na krytyczne sady i logiczne

whnioskowanie. Ponadto - co bardzo istotne, wdrazamy studentow do samoedukacji.

Ogolny dorobek dydaktyczny Katedry prezentuje rysunek Nr 10.

PROGRAMY KSZTALCENIA 6
SKRYPTY 5
PODRECZNIKI | PORADNIKI 3
OPRACOWANIA METODYCZNE 130
OPRACOWANIA MULTIMEDIALNE 160

IDYSKIETKI, KASETY VIDEO, FOLIOGRAMY/

Rys. 10. Ogolny dorobek dydaktyczny w latach 1990-1999

Dorobek naukowy
W latach 1990-1999 dzialalnos¢ katedry na polu naukowo-badawczym

charakteryzowata sie duzg aktywnoscig. Wyrazata sie ona w organizowaniu konferencji i
sympozjow, w prowadzonych badaniach wiasnych 1 interdyscyplinarnych oraz
publikowaniu wynikow badan w postaci pisemnych sprawozdan, referatow i artykutow
na famach roznorodnych wydawnictw.

Do  wazniejszych  konferencji i sympozjow  organizowanych  lub

wspotorganizowanych przez katedre nalezy zaliczyc:
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1 Konferencja nt. ,,Ksztatcenie i wychowanie w wojsku w toku przemian” - 16.11.1993

/Stepien, Markocki, Zegnatek, Bednarek, Rudnicki, Tomaszewski/;

2. Konferencja nt. ,Edukacja dla bezpieczenstwa” - 24-25.05.1994 r. /Stepien,
Markocki, Rudnicki/;

3. Sympozjum nt. ,,Przygotowanie studentéw uczelni wojskowych i oficeréw do pracy
szkoleniowo-wychowawczej” - 11-12.04.1996 r. /Kucharski, Stepien, Markocki,
Nowakowski, Groskrejc, Slusarczyk, Burakowski, Podkowski, Raczkowski,
Bienkowski, Tomaszewski, Halik/.

Uczestnictwo w konferencjach:
1 Zjazdy Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego /Stepien, Kucharski/.

2. Konferencja DSW - ,,Ksztatcenie obywatelskie w Sitach Zbrojnych RP - 12.12.1996
r. /Stepien, Kucharski/.

3. Konferencja Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Krakowie nt. ,,Edukacja obronna
miodziezy na przetomie  wiekow” - Krakow 29-30 wrzesien 1998 /Stepien,
Kucharski/.

Wazniejsze prace badawcze:

1 Transgresyjne podioze przygotowania pedagogicznego kadr dowddczych WP
/Pedagogika 3, Etap | 1995 r./ red. Kucharski.

2. Przygotowanie  pedagogiczne kadr dowoddczych WP — studium empiryczne
/Pedagogika 3, Etap Il 1996 r./ red. Kucharski.

3. Modelowy system edukacji obronnej spoteczenstwa RP pk DZETA —pik Stepien —

kier.. Kucharski, Bienkowski - wspoétautorzy, 1998 r.

4. Prognostyczny model dziatalnosci spoteczno-wychowawczej w WP — 1998r.

Kucharski kier., Bierkowski, Slusarczyk —wspotautorzy.

5. Miejsce i rola nauk humanistycznych w edukacji obronnej 1998/99 /Kucharski,

Groskrejc/.

Ogolny dorobek naukowy oraz promowanie kadr przedstawiono na rysunku Nr 11 i 12.
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RODZAJ DZIALALNOSCI

LICZEBNOSC
NAUKOWE]
1 Konferencje i sympozja Organizacja - 2
Wspotudziat w organizacji - 4
Uczestnictwo - 10
2. Prace naukowe Wiasne - 5
/sprawozdania z badan/ Wspotudziat - 6
3. Referaty naukowe 20
4. Artykuty
»Zeszyty Naukowe AON” 19
»Wojsko i Wychowanie” 16
»~Wiedza Obronna” 1
,Kultura i Edukacja” 3
,,Przysposobienie Obronne -
Obrona cywilna w szkole” 6
,»,Polska Zbrojna” 5
RAZEM 50

Rys. 11. Ogoblny dorobek naukowy w latach 1990-1999






97

Kierunki rozwoju Katedry Pedagogiki

Zyjemy w $wiecie dynamicznego rozwoju i demokratycznych przemian. Po
przetomie ustrojowym w 1989 r. nasza armia stala sie apolityczna i apartyjna, stata sie
armig narodowg, od dwoch miesiecy wiaczona do struktur militarnych NATO. W

niedalekiej perspektywie Polska ma wejs¢ w sklad panstw Unii Europejskiej.

Powyzsze transformacje stanowig powazne wyzwania dla naszych sit zbrojnych oraz
szeroko pojmowanej edukacji wojskowej. Ksztatcenie kadr  oficerskich nalezy
postrzegaC zjednej strony przez pryzmat zgodnosci ze standardami NATO, z drugiej zas
przez pryzmat celow i potrzeb rodzimych sil zbrojnych w aspekcie zapewnienia

bezpieczenstwa panstwa

W tej sytuacji nowego wymiaru i znaczenia nabiera problem miejsca i roli
dowddcy w nowych strukturach sojuszniczych i narodowych. RoOwniez proces
dowodzenia po integracji z NATO, wymaga diametralnych przewartosciowan. W
dowodzeniu wojskami  nieodzowna  jest znajomo$¢  psychospotecznych i
pedagogicznych uwarunkowan, choéby w takich kwestiach jak zarzadzanie
zasobami ludzkimi, czy style i techniki dowodzenia. Absolwenci naszej uczelni bedg
organizowac dziatalnos¢ szkoleniowo-wychowawczg w jednostkach, a preferowany
wzor dowddcy - wychowawcy jednoznacznie dowodzi o potrzebie uprawiania
pedagogiki zarowno w wymiarze pragmatycznym, jak i edukacyjnym. Nie mozna
takze poming¢ wspotpracy dowodcy ze spotecznosciami lokalnymi, zwlaszcza w
jednostkach OT. Wazne wiec staje sie przygotowanie oficeréw w zakresie
komunikowania spotecznego oraz wspotpracy z mediami.

Od biezacego roku w AON przewiduje sie rozpoczecie studiow magisterskich.
Wymaga to kolejnej modyfikacji programéw ksztatcenia, prowadzacej w konsekwencji
do poszerzenia obszarébw wiedzy teoretycznej w zakresie pedagogiki ogolnej i

wojskowej opartej na filozoficznym podtozu antropologii, prakseologii i aksjologii.

Na progu XXI wieku wiedza humanistyczna /w tym pedagogiczna/ nabiera

szczegOlnego znaczenia. W dziatalnosci spoteczno-zawodowej kazdego wyksztatconego
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cztowieka znaczenie tej wiedzy nie maleje, lecz wzrasta. Dotyczy to takze wszystkich

absolwentow uczelni wojskowych.

Powyzsze prognozy i konstatacje wytyczajg kierunki rozwoju Katedry w sferze

edukacyjnej i1 naukowo-badawczej.

Tworca teorii wzglednosci Albert Einstein powiedziat, ze ,,...Ludzie beda mieli
taki los na jaki sobie zastuzyli”. Czy zatem los ludzki moze byC szczeSliwy bez wiedzy

humanistycznej? Pytanie to pozostawiam bez odpowiedzi otrzymamy w toku dyskusji.
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Janusz SWINIARSKI

O REZULTATACH POSZUKIWAN TOZSAMOSCI FILOZOFII, SOCJOLOGII |
ETYKI W WOJSKOWYM SZKOLNICTWIE WOJSKOWYMO

Uwagi wstepne

Rola os6b zajmujacych sie naukami humanistycznymi i spotecznymi w wojsku, w
tym réwniez w AON, zdaje sie by¢ dwojaka. Polega ona w duzej mierze na adaptowaniu
I rozwijaniu dyscyplin nauk humanistycznych i spotecznych do potrzeb nauk
wojskowych (a w rzeczy samej funkcjonowania sit zbrojnych i dziatania wojsk), ktore
osnute sg zarébwno na sztuce wojennej jak rowniez wychowaniu, zrazu, w sitach
zbrojnych (przede wszystkim do roku 1990), pdzniej, do bezpieczenstwa (fata 1990 -
1996) i dzi$ - jak chce wielu - obronnym. Ale rola ta wyraza sie réwniez w kreowaniu
wiedzy, ktdéra ma zwigzek z tym, co wojsko robi, moze robic i powinno robié. Przede
wszystkim to ostatnie ma zdecydowany wymiar aksjologiczny, a tym samym,
humanistyczny, czy wrecz antropocentyczny.

Aby nauki humanistyczne i spoteczne mogty spetnia¢ tego rodzaju ambiwalentng
role wazne jest usciSlenie wzajemnych relacji jakie wystepujg miedzy tym, co nazywa
sie zwykle wojng i pokojem. Konkretniej zas, dziataniem sit zbrojnych w okresie pokoju,
kryzysu i wojny. W tym kontekscie kardynalnym zagadnieniem jest usytuowanie w tych
okresach roli jakie odgrywaja, moga i powinny odgrywac sity zbrojne.

Tego rodzaju zagadnienia, ktére nazywamy czesto wyzwaniami wspdtczesnosci,
odcisnety sie na ksztattowaniu tozsamosci rowniez filozofii, socjologii i etyki w
wojskowy szkolnictwie wyzszym. W latach dziewiecCdziesigtych ksztattowanie to
zmierzato najpierw w Kkierunku depolityzacji, deideotogizacji 1 dezateizacji nauk
humanistycznych i spotecznych, nie tylko w szkolnictwie wojskowym. Te wyzwania i
poddawanie sie im, z roznym skutkiem, uksztattowaty tozsamos¢ nauk humanistycznych

I spotecznych, takze tozsamosC filozofii, socjologii i etyki w wojskowym szkolnictwie

WyzSszym.
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Wiele wskazuje na to, ze tozsamoS$¢ ta w duzej mierze uksztattowana zostata
przez filozofie przedmiotows jaka staje sie filozofia bezpieczenstwa. Jej prymat w tym
ksztattowaniu przynatezy szkote profesora Ryszarda Rosy, diugoletniemu szefowi ZFiS.
W obszarze za$ etyki prymat ten przynalezy Zaktadowi Etyki INH WAT, ktdrego
wieloletnim, kierownikiem byt ptk dr Janusz Urbanski. Z kolei, w obszarze socjologii
wojska role osrodka wiodgcego probowat spetniaC Wojskowy Instytut Badan
Socjologicznych zarzadzany przez ptk dr Adama Kotodziejczyka.

Ku filozofii bezpieczenstwa

Filozofia jako przedmiot nauczania w wojskowym szkolnictwie wyzszym
realizowana byta przed okresem transformacji lat dziewiecdziesigtych jako program z
jednej strony historii filozofii z drugiej zas, afirmacji materializmu historycznego |
dialektycznego. Wazna teza tej afirmacji byto upowszechniane przeSwiadczenie, ze czas
walki (klas) zastgpiony zostanie wreszcie czasem pokoju. Jest to teza mocno
ugruntowana w dziejach mysli o wojnie i pokoju, zwigzana z dyrektywa powiadajaca, ze
jezeli chcesz pokoju gotuj sie do wojny. Ale ta dyrektywa zderza si¢ z jej zaprzeczeniem,
jezeli chcesz pokoju buduj pokdj. Zderzenie afirmacji pokoju i afirmacji wojny proponuje
rozstrzygac filozofia bezpieczenstwa, traktujgc pokoj i wojne niejako cel ludzkich starac,
trudu 1 walki, lecz jako podstawowe Srodki ksztattujgce bezpieczenstwo, ktdrego celem

jest zycie, przezycie ijego prolongowanie"\V
Ku etyce walki i etyce zawodu wojskowego

Etyka jako przedmiot nauczania w wojskowym szkolnictwie wyzszym
realizowana byta przed okresem transformacji jako program propagujacy z jednej strony
etykg normatywna, osnutg wokot kodeksow zotnierzy zawodowych ludowego Wojska
Polskiego, z drugiej za$, etykg opisowa. Tak uprawiana etyka celowata w ksztattowaniu
swieckosci obyczajow i zwyczajow Srodowiska wojskowego. Wyeksponowanie tego

ostatniego i jednoczesnie zdecydowane afirmowanie ateizmu, wyrazajace sie w
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zintegrowaniu etyki z religioznawstwem o zdecydowanych barwach ateistycznych,
uczynito tak uprawiang etyka, ktéra oscylowata wokdét nauki o moralnosci, w
niekorzystnym potozeniu. Pierwszym Kierunkiem zmierzajagcym do zmiany tego
potozenia byly préby teizacji etyki i jej zredukowania do etyki neotomistycznej.
Skutkiem tego jest miedzy innymi wielce interesujagcy program etyki chronienia osob,
ktéry rozpropagowac zatrudniony w INH WAT profesor Mieczystawa Gogacza™.
Pozniej jednak poszukiwania tozsamosci etyki skupione zostaty na etosie wojska, etyce
walki zbrojnej i wojskowej etyce zawodowej. W dziele ksztattowania takiej tozsamosci
etyki duze zastugi potozyt doktor Marek Adamkiewicz, autor i redaktorowi naukowemu

wiodacych w tym obszarze prac z lat dziewiecdziesigtych" ™ .

Impas socjologii wojska

Natomiast socjologia wojska, ktora jest dyscypling stosunkowo mtodg, rozwijana
w Polsce dopiero od czterdziestu tat (pierwszg katedrg socjologii wojska powotano w
1958 roku w WAP, ajej pierwszym kierownikiem byt profesor Jan Szczepanski, drugim
za$ profesor Jan Jerzy Wiatr ) ma stosunkowo skromny dorobek”™"\ Jest to dorobek z
jednej strony badan empirycznych z drugiej za$, budowania teorii socjologii wojska. W
obszarze pierwszym dorobek ten ksztattowaty badania prowadzone najpierw przez Biuro
Badan Spotecznych, pézniej Instytut Badan Spotecznych, a od poczatku lat
dziewieédziesigtych Wojskowy Instytut Badan Socjologicznych. Szczegdlnie w obszarze
warstwy teoretycznej dorobek ten wcigz bazuje na podreczniku profesora Jana Jerzego
Wiatra z lat szeSédziesigtych'”™ Niewatpliwie okres Swietnosci dla rozwijania i
propagowania wiedzy z socjologii wojska przypadaty na lata siedemdziesigte . W latach
a1 Zob. np.: R. Rosa, Filozofia bezpieczenstwa, Bellona, Warszawa 1995; J. Swiniarski, O naturze bezpieczenistwa.

Prolegomena do zagadniern ogélnych, ULMAK, Warszawa-Pruszkéw 1997

Zob.: M. Gogacz, Etyka chronienia os6b, WAT, Warszawa 1991. n -
Zob.: M. Adamkiewicz, Przemiany etosu zawodu wojskowego, AON, Warszawa 1992; Ten e Z dziejow etosu

wojskdi, Bellona, Warszawa 1997; Tradycje i wspotczesnos¢ etosu wojska. Pod red. Marka Ada”iewicza,
Warszawa 1997; Etyka zawodu wojskowego. Pod red. Marka Adamkiewicza, WAT, Warszawa 1998 )
""*Zob.np.: Cz. Staciwa, Socjologia wojska, (w: ) Socjologia w Polsce. Pod red. Zbigiewa Krawczyka i Kazimierza

Z. Sowy, Wyd. WSP, Rzeszéw 1998, s. 426 in.
"' Zob ¢ J J Wiatr, Socjologia wojska. Warszawa 1964, wyd. dmgie poprawione i rozszerzone, 1982. Tenze,

warszawa .972; E. O.czyE i Cz. S.acrwa,

(podreczL), Warszawa 1982; J. Miclialczak, Problemy badawcze socjologii wojsim w
socjologicznych pracownikéw naukowych WAP w latach 1968 . 1980, ,,Zeszyty Naukowe WAP 1982, lu 113.
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osiemdziesigtych uprawiajgcych socjologie wojska byto okoto 150 oficerow dzi$ zas,
mniej mz 20

Zajmujacy sie socjologig wojska uprawiali raczej wiedze zbudowang na teorii
0golnej instytucji biurokratycznej w rozumieniu webberowskim. Jednoczesnie zdaje sie,
ze w uprawianiu tej socjologii wojska nazbyt skupiali sie na warstwie empirycznej. Moze
ona spetnia¢ i spetniata duza, acz zwigzang z krotkim czasem uzyteczno$é. Mimo
wszystko, trudno z niej drogg indukcji zbudowal trwate podstawy teoretyczne
Trudno$C ta i sceptycyzm teoriopoznawczy ma mocne argumenty w dziejach mysli
filozoficznej i kierunkach rozwoju filozofii wspoétczesnej.

Charakterystyczne nadto dla lat dziewiecdziesigtych zderzenie socjologicznego
opisu wojsk jako instytucji, prowadzone przez WIBS, z trendem wiodacej w Swiecie
socjologii wojska™™, ktéra przeszta na opis wojska jako organizacji, nie sprzyjaja
kreowaniu nowej mysli socjologicznej. Faktem jest, ze, jak stwierdza wielce zastuzony
dla socjologii wojska profesor Czestaw Staciwa, WCigz ..brakuje ... wartosciowych syntez
0 charakterze ogdlniejszym - teoretycznym™, a stabo$cig i niedostatkiem ..socjologii
wojska w Polsce” jest .nadmiar politologizacji niektérych prac, a takze zbyt
instumentalne traktowanie niektrych wynikow badan empirycznych"Aa,

Rezultatem wskazanego wyzej procesu stato sie uksztattowanie dzis trzech
osrodkow naukowych wiodacych w ksztattowaniu teorii filozoficznych, socjologicznych
letycznych w wojskowym szkolnictwie wyzszym. Tymi osSrodkami sa.

» WAT - specjalizujacy sie w etyce walki zbrojnej i etyce zawodu wojskowego,
 WIBS - specjalizujacy sie w socjologii wojska, przede wszystkim w jej warstwie
empirycznej;

o ZFiSW specjalizujacy sie w filozofii bezpieczenstwa.

47 Zob. : Cz. Staciwa, Socjologia wojska, (w:) op. cit., s. 431 - 432.

a8 Por np : A. Kotodziejczyk, Kadra zawodowa WP w dobie przemian, Warszawa 19

« Zob.np.: The Sociology o f,he Military. Pod red. Giuseppe Caforio, Cheltenhan - Nothamp on 1998.
%0 Cz. Staciwa, Socjologia wojska(Iv:) op. tit., 5. 439.
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Osiggniecia i1 niedomagania Zaktadu Filozofii i Socjologii AON w poszukiwaniu
tozsamosci filozofii, socjologii i etyki lat dziewieédziesigtych

Postepujacy w latach dziewieédziesigtych proces uszczuplania personalnego
poczatkowo trzyzaktadowej Katedry Filozofii i Socjologii, a pozniej Zaktadu Filozofii i
Socjologii, zmniejszat potencjat naukowo-badawczy. Mimo tego uszczuptenia
pracownicy zajmujacy sie od fat filozofig, socjologig i etykg starali sie rozwijac
wymienione dyscypliny humanistyki z coraz wiekszym przywigzaniem do potrzeb
wojska i polityki naukowej wiadz uczelni. Rozwijaniu temu towarzyszyty czesto
radykalne przemiany w ich zakresach. Polegaty one na zawezaniu zakresu reatizowanych
przedmiotow w Kierunku eksponowania spraw bezpieczenstwa. Ton temu procesowi
rozwijania i zawezania nadata koncepcja fitozofii bezpieczenstwa personatnego i
strukturalnego, ktorg zainicjowano w poczatku lat dziewiecdziesiatych.

Zakres upowszechnianej 1 rozwijania wiedzy przez KFiS (ZFiS) ulegat
przemianom. W ich trakcie ksztahowano tozsamos¢ filozofii, socjologii i etyki. Wiazato
sie to z potityka uczeini do maksymalnego ograniczania standartowej wiedzy
akademickiej z filozofii, socjologii i etyki. Ale byfa to jednoczesnie polityka preferencji
dla staran o kreowanie wiedzy potrzebnej sitom zbrojnym o korzeniach fitozoficznych,
socjotogicznych i etycznych, ale takiej, ktdérej potrzebujg sity zbrojne w czasie
transformacji. Potrzeby te za$ okrestaty wtadze uczetni, bazujgc na realizowanej polityce
bezpieczenstwa, doktrynie bezpieczenstwa Il RP i swobodnej interpretacji tzw.
standardow zachodnioeuropejskich.

Starajgc sie realizowac takg politykg wiadz uczelni, zgodnie z jej wskazaniami,
pracownicy ZFiS, tego rodzaju wiedze starali sie kreowat i upowszechniat.

Taka tez wiedze, kreujgc jednoczesnie upowszechniano. Nie miata wiec ona
charakteru spetryfikowanego, tecz dynamiczny, ciagte wzbogacany i doskonatony.

Zasadniczymi zas formami upowszechniania tej dynamicznej wiedzy filozoficznej,

socjologicznej i etycznej realizowanymi przez pracownikow Katedry (pézniej Zakiadu)

Filozofii i Socjologii byty:
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zajecia dydaktyczne realizowane najpierw przez oddzielne zaktady zajmujgce sie
filozofii, socjologii i etyki, pozniej ZFiS realizujagcy jako przedmiot podstawowy,
zrazu filozofii i socjologii bezpieczenstwa, ktory przeformowany zostat w przedmiot o
nazwie: filozofia bezpieczenstwa i socjologia wojska (FBiSW);

zajecia dydaktyczne na licznych kursach I studiach podyplomowych
realizowanych w sitach zbrojnych;

zajecia dydaktyczne z filozofii (takze logiki, metodologii nauk i naukoznawstwa)
realizowane w ramach programu studiéw doktoranckich w AON;

promowanie kadr (na poczatku lat dziewiecdziesigtych) magisterskich, pdzniej,
nielicznych oficerow dyplomowanych i absolwentéw studiow podyplomowych;
wreszcie rowniez doktorow nauk wojskowych;

wspotudziat w promowaniu kadr doktorskich przez uczestnictwo w egzaminach z
fakultatywnego przedmiotu jakim wcigz jest filozofia (gtéwnie ptk prof dr hab.
Ryszard Rosa) i prace w radach naukowych wydziatbw AON (samodzielni
pracownicy nauki);

prace naukowo-badawcze i opracowania naukowe;

publikacje i wydawnictwa;

organizowanie i wspotudziat w konferencjach naukowych;

aktywne uczestnictwo w miedzynarodowej dziatalnosci naukowej i naukowo-

badawczej, gtdwnie z Akademii Wojskowej w Brnie.

Prdba znalezienia tozsamosci filozofii, socjologii i etyki w ich integracji

Proces kreowania i upowszechniania filozofii, socjologii i etyki przemienia ich
zakres, krystalizujgc unikalny przedmiot edukacji obronnej jakim jest niewatpliwie
filozofia bezpieczenstwa i socjologia wojska. Jest to przedmiot nadal doskonalony i
nabierajgcy waznego znaczenia w edukacji do bezpieczenstwa, edukacji obronnej
spoteczenstwa i naukach wojskowych. Mimo tego, historia Katedry Filozofii i Socjologii
(pozniej Zaktadu) jest czasem .owijania:" filozofii, socjologii i etyki jako standartowych

dyscyplin akademickich, radykalnego ograniczania godzin dydaktycznych na me. Jest to
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jednak réwniez czas tworzenia ..zintegrowanego" przedmiotu o korzeniach
filozoficznych, socjologicznych i etycznych oraz politologicznych wyktadanego w AON
pod wspomnianym tytutem: filozofia bezpieczenstwa i socjologia wojska (FBiISW).
Proces tej integracji odczytywany byt ijest przez wielu jako eliminowanie tych dyscyplin
i potencjatu naukowo-dydaktycznego najpierw katedry, a pozniej zaktadu.

Niewatpliwie skutkiem tego procesu .zgubnego integrowania" | ..degradacji"
stato sie czasowe wyetiminowanie etyki z programu ksztatcenia AON i zainteresowat
naukowych pracownikow katedry degradowanej do zaktadu. Jednak zagadnienia etyczne
dos¢ szybko wrécity w ramach przedmiotu FBiSW wyktadanego i uprawianego przez
Zaktad Fitozofii i Socjologii. Niemniej ten czas przerwy dydaktycznej i zredukowanie do
zera wczesniej zatrudnionych w Zaktadzie Etyki Katedry Filozofii i Socjologii WNH
AON byt czasem przejecia inicjatywy w obszarze ksztattowania tozsamosci etyki walki
zbrojnej i etyki zawodu wojskowego przez INH WAT. W tym czasie wzmocniony on
zostat przez dr. M. Adamkiewicza, wczesniej adiunkta KFiS WNH AON.

Kondycja poszczegolnych przedmiotéw uprawianych przez pracownikow Katedry
(Zaktadu) byta i jest rozna. Zdaje sie, ze najlepszy los w tym procesie ..integrowania”
spotkat filozofie, ktdra ze swej natury jest naukg integralng, uniwersalna i otwartg
zarowno na bujny rozwoj jak i daleko idace redukcje . Faktem jest tez, ze zajmujgcy sie
filozofig znalezli dobrg formule dla jej uprawiania w Srodowisku wojskowym. Formutg tg
stata sie filozofia bezpieczenstwa personalnego i strukturalnego jako unikalny, chociaz
dzi$ juz powszechnie uznany dziat filozofii szczegotowej (przedmiotowej). Formuty tego
rodzaju nie udawato sie znalezé zajmujagcym sie socjologu wojska mimo, ze z
obiektywnych wzgladéw miata ona najwiekszg szanse. Co prawda, juz w roku 1990 i
pozniej, pptk dr Waldemar Macigg postulowat uprawianie ..socjologii bezpieczefistwa"
lub ..socjologicznej teorii sil zbrojnych wspotczesnego spoteczenstwa europejskiego
ale nie znalazto to uznania. Idea ta krytykowana byta na posiedzeniach Katedry Filozofii
I Socjologii jako mnozenie bytow ponad potrzebe. Sugerowano woweczas, aby podjat i

rozwijaC  psychospoteczne aspekty bezpieczenstwa, jako zagadnienia socjologu

Katedry Filo.ofd i Soc”~lo”i. dniu 20.03”M9N
Katedry Filozofii i Socjologii, zatozona 1.X. 1990 r. (Materialy i dokumentacja Zaktadu Filozofii Socjologu

AON).
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systematycznej>”. Niektdrzy pracownicy Katedry wespdt z innymi uczonymi Wydziatu
Nauk Humanistycznych (gtéwnie psychologami) AON i Wojskowego Instytutu Badan
Socjologicznych podjeli te =zagadnienia i uczestniczyli w programie naukowo-
badawczym pod kryptonimem ,iBezpieczeristwo" Dotychczas jednak, podjqcie tych
zagadnien  nie zaowocowato syntetycznym i pomocnym w dydaktyce FBiSW
wydawnictwem skryptowym lub podrecznikowym. Skrypt taki zrodzit sie dopiero w
1998 roku jako owoc wspotpracy ptk prof. dr hab. Jerzego Kunikowskiego i ptk dr
Janusza Sobieckiego™*. Struktura tego skryptu jest wkomponowana w tematy z socjologii
wyktadane w ramach FBiSW. Zdaje sie to byt wazna publikacja w procesie odradzania
sie socjologii wojska. Ale rezygnacja jej autorow z zatrudnienia w wojsku, powoduje
chwilowa perturbacje w tym procesie.

Z kolei, pracownicy Zaktadu Etyki KFIS (etycy) wydali trzy skrypty, a
mianowicie: dr hab. Jézef Jaron™ i dr Marek Adamkiewicz™ oraz wspélny pod redakcja
dr hab. J. Jaronig“t Jednak mimo tego etyka zostata czasowo wyeliminowanie z
programu dydaktycznego AON. Dla podjetych ponownie tematow etyczne w obszarze
FBiISW wspomniane wydawnictwa nie sg w petni przydatne.

| wreszcie, zajmujacy sie filozofig, inicjujac filozofie bezpieczenstwa
personalnego i strukturalnego, rozwijajac ja i upowszechniajac, stali sie autorami wielu
waznych i przydatnych w dydaktyce AON wydawnictw. Sgto wydawnictwa ksigzkowe i
podrecznikowe™’ skryptowe™ i liczne artykuty tak naukowe jak rowniez popularno-
naukowe. Popularyzacji filozofii bezpieczenstwa personalnego i strukturalnego stuzyty

' Zob.; Ksigzka Protokotéw Katedry Filozofii i Socjologii, zatlozona 1.X. 1990 r. (Materiaty i dokumentacja
Zaktadu Filozofii i Socjologii INH AON). AN - i 4 ao3
Zob.: K. Kicinski. Bezpieczenstwo psychospoteczne, (w: ) System bezpieczehstwa Polski, cz. -
Warszawa 1993 - 1995; M. Maciag, Socjologiczne aspekty badan partycypacji militarnej spoteczefistwa po s Iego
i Problematyka bezpieczenstwa narodowego w literaturze $wiatowej (anglosaskiej) (w; ) System bezpieczenstwa
,0p. cit, cz. Il: Tenze, Modelowa empiryczna strukturalizacja gtéwnych zalozen bezpieczenstwa
psychospotecznego i ich operacjonalizacja, (w:) yw ., cz.lll. .
J..Kunikowski i J. Sobiecki, Wybrane problemy socjologii wojska,. Cz. I., AON, Warszawa
J. Jaron, Wybrane problemy etyki katolickiej, AON, Warszawa 1992.
M. Adamkiewicz, Przemiany etosu zawodu wojskowego, AON, Warszawa 1992,
T Taron W~ nrowadzenie do etyki, AON, Warszawa 1992. j o
**R. Rosa’, Filozofia bezpieczeristwa,, op. Cit.; J. Swiniarski, O naturze
og6lInych, op. cit..; L. Kanarski i J.Swiniarski, Przemiany my$lenia w wojsku , Warszawa 1997, J. Sobiecki, W krag

ioqq

wolnosci cztowieka w armiach demokratycznego panstwa,
AON, Warszawa 1998; Tenze, Filozofia bezpieczefistwa. Tradycje ,
Tenze i J. Swiniarski oraz inni. Wybrane koncepcje wojny ipokoju w dziejach mysSlifilozoficznej, AON, Wa
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takze konferencje naukowe wspdtorganizowane przez nich i ich udziat w licznych
konferencjach krajowych oraz miedzynarodowych. Aktywnos$¢ zajmujacych sie filozofia,
rozwijajacych i propagujacych filozofie bezpieczenstwa, nadata swoistos¢ przedmiotowi
wyktadanemu w AON - FBISW. Dzieki tej aktywnosci zakres upowszechniania filozofii,
socjologii i etyki zdominowany zostat przez filozofie bezpieczenstwa. Jej zagadnienia sg
bowiem przedmiotem najwiekszej ilosci publikacji pracownikow Katedry i pozniej
Zaktadu. Wsrod 180 publikacji pracownikow KFiS (pdzniej ZFiS) z lat 1990 - 1998
ponad 100 podejmuje zagadnienia zwigzane z filozofig bezpieczenstwa personalnego |
strukturalnego. Przeto zasadnie mozna stwierdzi¢, ze procesowi przemian zakresu
upowszechniania filozofii, socjologii i etyki ton nadata filozofia bezpieczenstwa, chociaz

mogta (i miata obiektywnie wiekszg szanse) socjologia albo etyka.

Integracja zagadnien filozoficznych, socjologicznych i etycznych w filozofii
bezpieczenstwa

W procesie przemian lat dziewiecdziesiatych w obszarze wyktadanej i rozwijanej
filozofii w wojskowym szkolnictwie wyzszym zarowno szkot oficerskich jak i AON,
kosztem ograniczeniu wiedza z historii filozofii i filozofii systematycznej rozszerzony
zostat zakres wiedzy z wybranych koncepcji wojny, pokoju i bezpieczenstwa w dziejach
mysli  filozoficznej 1 spotecznej. Zrazu rozszerzenie to poszto w kierunku
wyeksponowanie wybranych koncepcji wojny i pokoju w dziejach mysti filozoficznej.
Ugruntowaniem tego rozszerzenia stato sie wyeksponowanie wybranych koncepcji
wojny, pokoju i bezpieczenstwa w mysli nie tylko filozoficznej i spotecznej, lecz réwniez
wojskowej. Temu rozszerzaniu towarzyszyto przesuwanie sie akcentow z fitozofii wojny
I pokoju (polemologii i irenologii) na unikalng filozofie szczegotowa - filozofie
bezpieczenstwa personalnego i strukturalnego (sekurologie).

Rozwijanie i propagowanie tego rodzaju filozofii szczegGtowej zdobyto juz
powszechne uznanie. Wszelako jest to filozofia budowana z jednej strony na odczytaniu,
z drugiej zaS przyjeciu, iz waznym (wrecz centralnym) wyzwaniem czasOw
wspotczesnych jest problem bezpieczenstwa. By¢é moze no$nosc tej filozofii wptyneta na

cz. | - IV, Warszawa 1991, 1992, 1993 i 1995: H. Cabak i J. Sobiecki, Wybrane zagadnienia logiki, AON,
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pewne ostabienie kondycji socjologii i etyki uprawianej w Zaktadzie Filozofii i
Socjologii INH AON. Zasadnym jest bowiem wrazenie, iz filozofia bezpieczenstwa
zdominowata zarowno w formach jak i zakresie upowszechniania socjologie wojska i
etyke zawodowa. Problemy filozofii bezpieczenstwa personalnego i strukturalnego
wyraznie dominujg wsrod ilosci ijakosci publikacji pracownikow ZFiS. Co wiecej, wiele
z tych publikacji znalazto sie juz wsrdéd cytowanych pozycji przez autorow
podejmujacych sprawy bezpieczenstwa, wojny i pokoju oraz sit zbrojnych®’ ale nie tylko
ich. Przedmiot tytutowany filozofig bezpieczenstwa podejmowany jest juz w
pozawojskowych uczelniach wyzszych.

Niewatpliwie filozofia bezpieczenstwa nadata ton przedmiotowi wyktadanemu w
AON pod tytutem Filozofia bezpieczenstwa isocjologia wojska.

Zajmujacy sie za$ socjologii w wojsku przyjeli, ze w wymuszanym procesie
redukcji i integracji filozofii, socjologii i etyki, takze w AON, nalezy ograniczac wiedze
z socjologii ogdlnej 1 systematycznej socjologii wojska, aby eksponowat ..gorace"
informacje i wiedze generowang z biezacych analiz zjawisk socjologicznych
zachodzacych w wojsku polskim w czasie transformacji, gtownie na bazie opracowat
WIBS. Tego rodzaju wiedza bedaca, w istocie, tylko informacje, budzita i budzi
watpliwosci. Zdaje sie jednak, ze zbyt pozno watpliwos¢ te zauwazyli pracownicy
Zaktadu Socjologii Katedry Filozofii i Socjologii. Wyartykutowali jg na otwartym
posiedzeniu KFiS w dniu 25 lutego 1994 rM Oceniajac stan rozwoju socjologii wojska
podkreslano wéwczas, ze o ile socjologie te w niezbywalnym kierunku empirycznym
rozwija wzglednie stabilny Wojskowy Instytut Badan Socjologicznych, to nie tworzy on
generalnie teorii i nie realizuje funkcji dydaktycznych. Natomiast wcigz uszczuplany
personalnie Zaktad Socjologii w ramach anachronicznego ..odcywilniania ksztatcenia
(czytaj: redukcje godzin z przedmiotéw humanistycznych i w tym socjotogii) w AON

nie jest w stanie sam podjat sie budowania socjologii wojska Nie sprzyja temu ciagte

"N\ersz3wg, 1993 o )
Zob.. np.: B. Balcerowicz, Obronno$¢ panstwa sredniej wielkosci. Bellona, Warszawa 1997, s. 17, 60 i 200; R.

Wroblewski, Wprowadzenie do strategii wojskowej. BUWIK, Warszawa 1998, s. 30 i 227, M. Wiatr, le zy
strategia a Wyd. Marszatek, Torun 1999. ) rm A Rl

Protok6t z otwartego posiedzenia Katedry Filozofii i Socjologii w dniu 25. 1. 1994 t.na temat: Socjologia
nauki humanistyczne w ksztatceniu prowadzonym przez AON,{w: ) Ksigzka Protokotow Katedry Filozo ii
Socjologii, zatozona 1.X. 1990 r. (Materiaty i dokumentacja Zaktadu Filozofii i Socjologu INH AON)
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zmniejszania godzin dydaktycznych z przedmiotu socjologia, z 40 (1992) do 30 (1993) i
planowane na rok akademicki 1994/95 do 20 (ostatecznie przyjeto 16). Celem
pobudzenia rozwoju socjologii wojska éwczesny Kierownik KFiS dr hab. prof. AON
Krzysztof Kicinski zaproponowat, aby tworzyC i rozwija¢ socjologie wojska przez
podejmowanie nastepujacych problemow:

1) procesy walki;

2) socjologiczny opis armii obcych i interpretacja dziatan przeciwnika;

3) socjologie ..duiego przedsiebiorstwa" 1 Kierowanie duzymi zespotami w
warunkach stabilnych i ekstremalnych, ktéra de facto jest socjologig jednostki
wojskowej czy struktur organizacyjnych armii;

4) socjologicznych dziatan wojska w warunkach pokoju i wojny. Jednoczesnie
podkreslit on zgubne skutki utylitarystycznej integracji przedmiotow
humanistycznych, ktéra polega na skiadaniu  réznych  dyscyplin
humanistycznych w jeden blok.

Ta ..integracja" Wiedzie do dezintegracji nauk humanistycznych i ich wyeliminowania z
ksztatcenia w AON - podkresSlato i alarmowato wowczas wielu uczestnikdw omawianego
posiedzenia  Skutkiem tej ..integracji" by¢ wlwczas taki fakt, ze wyeliminowano etyke
z programu realizowanego przez KFiS. Uprawianie prze etykow KFiS historii etyki, etyki
ogolnej i empiryczne badania, zaréwno moralnosci jak i postaw Swiatopoglagdowych
srodowiska wojskowego, nie znalazty uznania w polityce prowadzonej przez wiadze
uczelni. Uznanie to zdobyty dopiero zagadnienia etyczne zwigzane z wspotczesnymi
dylematami moralnymi, prawami cziowieka w warunkach stuzby wojskowej, walke
zbrojng i etyke zawodowa. Zagadnienia te weszty w obszar przedmiotu FBiSW dopiero
od roku akademickiego 1994/95.

Od tego tez roku, w wynikiem wyzej zarysowanego procesu uksztattowat sie
program FBIS, w ktérym po 16 godzin przeznaczono na zagadnienia filozoficzne,
socjologiczne i etyczne - program obejmujacy 48 godzin“. W roku 1999 zwiastunem
zakonczenia zgubnej integracji” jest zamyst wyprowadzenia etyki z przedmiotu FBIS

roku akademickim 2000/2001 i jednoczesne rozszerzajgcy FBIS na 50 godzin.

62 Zob.; Tamze.
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zamysle tym etyka zawodowa projektowana jest jako oddzielny przedmiot, ktoremu
przydzielono (na razie?) 20 godzin.

Obok zaje¢ dydaktycznych wazny wptyw na ksztattowanie filozofii
bezpieczenstwa 1 proces ,\ntegracjr filozofii, socjologii 1 etyki mialty cztery
konferencje naukowe zorganizowane w AON, ktore zostaty poSwiecone przede
wszystkim zagadnieniom FBiSW. Zaréwno same konferencje jak i opublikowane
materiaty z nich wcigz dobrze stuza sprawie umocnienia sie tozsamosci filozofii
bezpieczenstwa™'” Warto podkresli¢, iz wiele artykutdw pomieszczonych w materiatach
po tych konferencjach dotyczy rowniez wychowania obronnego czy tez edukacji dla
bezpieczenstwa™’ Pracownicy KFiS (pdzniej ZFiS) uczestniczac w wielu konferencjach
naukowych stale podejmuja, czesto w sposob bezposrednio problemy edukacji dla
bezpieczenstwa™. Problemy te podejmowali nadto w licznych publikacjach . Niemnigj
ich zasadniczy nurt dziatalnosci badawczej i popularyzatorskiej koncentrowata sie i coraz

bardziej koncentruje wokot filozofii bezpieczenstwa™’ Aktywnie popularyzowali jg na

63 Zob.np.: Protokdt z posiedzenia Zaktadu Filozofii i Socjotogii w dniu 5. 0. 1994, (w; ) Materialy i dokumenty
ZFiS.
N Zob e Filozofia bezpieczeristwa personalnego i strukturalnego. Materiaty z konferencji naukowej odbytej 29 X
19992. Pod red. R. Rosy, AON, Warszawa 1993: Prawa i wolnosci cztowieka w warunkach stuzby wojskowej.
Podstawy teoretyczne i praktyka. Materiaty z konferencji naukowej odbytej 27i 28 IV 1994. Pod red. R. Rosy,
AON Warszawa 1994; Problemy bezpieczenstwa W mysli spotecznej i wojskowej. Materialy z konferencji naukowej
odbytej 22 i 23 V 1996. Pod red. R. Rosy, AON, Warszawa-Bmo 1996. Armia w spoteczenstwie demokratycznym.
Materiaty z konferencji odbytej w maju 1998. Pod red. J. Kunikowskiego , AON, Warszawa 1999.

Zob np R Stepien, Stan iperspektywy badan edukacji dla bezpieczenstwa, (w: ) Problemy be”ieczenstwa w
mysli spotecznej i wojskowej, op. cit., s. 121 - 128; K. Zegnalek, Edukacja dla bezpieczenstwa obronnego, (W: )

MNZoN np™MR RoJa, Filozoficzne aspekty wychowania dla bezpieczeristwa, (W: ) Edukacja dla bezpieczens™a.
Materia”™ i konferencji naukLej odbytej w dniach 24 - 25 V 1995, AON, Warszawa 1994. F—
wychowanie obronne, (w: ) Edukacja obronna w systemie bezpieczenstwa Polski Materiaty z 111 Ogolnopols
Znferencji Naukowej, Bydgoszcz 1997; J.Swiniarski, Wychowanie dla bezpieczenstwa personalnego
strukturalnego (w ) Ksztatcenie i wychowanie w wojsku w toku przemian. Materialy z konferencji naukowej. Pod
red Z Markockiego i R Stepnia, AON, Warszawa 1994; Tenze, Ku wychowaniu dfa bezpieczensWa personalnego i
Polskie ; transformacji ustrojowej. Materialy z konferencji naukowej. Pod red. Z

]

wojskowa” 1997, nr 3; Tenze, Dowddcze i wychowawcze przygotowanie XszawaT994" 118)'
(ss” 192)- Tenze, Teoretyczne i metodologiczne podstawy wychowania wojskowego, AON, Warszawa 1994 (ss. m j,

k Rosa, Wychowanieioralne w okresie przemian spotecznych w Polsce, CoscU ponan

1995; Tenze,
- 3,.,j 995 ,, J. J Swiniarskii L
J.Swiniarski, Wychowanie dla

Tenze, Filozofia bezpieczenstwa - edukacja
moralne w procesie wychowania wojskowego. Pod r™ je e g, .
FUozoficzno-metodologiczne aspekty edukacjidla~ piec” s

Kaamski Wojna 7«” . . if- , Pedag;glzo recent™wistyczna, ,,Zeszyty Naukowe
bezpieczenstwa, ,,Wojsko i Wychowanie i995, nr 9, tenze, reoagugi r

AON” 1996, nr 4.

\ws,-Tenze Filozofia bezpieczenstwa. Tradycje
"Z.b,.p R,R~.

<.)
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konferencjach miedzynarodowych™ i VII Krajowym Zjezdzi¢ Filozoficznym w Toruniu
(1995). Filozoficzne i socjologiczne zagadnienia bezpieczenstwa staty sie takze
przedmiotem wspotpracy miedzynarodowej z Akademia Wojskowg w Brnie. Jgj

rezultatem sg miedzy innymi publikacje tekstow pracownikow ZFiS w jezyku czeskim i
czeskich kolegéw w jezyku polskim™’

Dezintegracja FBiSW jako perspektywa tozsamosci filozofii, socjologii i etyki w
wojskowym szkolnictwie wyzszym

Ksztahowana w potowie lat dziewiecdziesigtych tozsamosc filozofii, socjologii i
etyki w przedmiocie dydaktycznym, realizowanym juz nie tylko w AON, lecz réwniez
szkotach oficerskich, pod tytutem filozofia bezpieczenstwa, wczesniej lub pdzniej
ulegnie dezintegracji. Po pierwsze, przestanka tej konstatacji jest przede wszystkim
dynamiczny rozwdj i doskonalenie samej filozofii bezpieczenstwa. Znajduje ona coraz
szersze uznanie i jednoczesnie rozwija sie oraz doskonali. Po drugie, podazajaca w tej
ekspansywnosci etyka zawodu wojskowego i etyka walki jako konsekwencja ogolnej
preferencji dla licznych etyk zawodowych, odchodzi i usamodzielnia sie jako wazna
spotecznie nauka. Cywilizacja wspotczesna potrzebuje etyki, osobliwie za$ etyk
zawodowych, biznesu, zarzadzania i innych, w tym takze normatywnej etyki wojskowej
lub zawodu wojskowego; zdaje sie rowniez etyki zroznicowanej w obrebie tego zawodu,
jak etyki dowaodcy, logistyka, oficera sztabu itp. (?)’* Po trzecie, impas socjologii wojska

wczesniej czy pbzniej musi sie skonczyt. Perspektywe konca tego impasu wyznacza

wojny ipokoju  (w:) R. Rosa i Tenze, Wybrane koncepcje wojny i pokoju w dziejach mysli filozoficznej, cz. 1V,
AON, Warszawa 1995; Wojna i pokdj wfilozofii bezpieczenstwa, ,,Wojsko i Wychowanie” 1996, nr 10; Czymjest
bezpieczenistwo narodowe i miedzynarodowe, ,,Zeszyty Naukowe AON 1997, nr 2

np; R. Rosa, Pokoj i bezpieczenstwojako wyzwaniefilozoficzne, (w:) NATO a Europa Wschodnia. Rozszerzenie
NATO na Wschaéd - ostatnim wyzwaniem europejskim XX wieku. Materiaty miedzynarodowej konferencji odbytej
27 - 28 VI 1997. Pod red. K.A. Wojtaszczyka i J. Niepsuja, ELIPSA, Warszawa 1998; - )
J. Swiniarski, Bezpieczenstwo jako kategoriafilozoficzna. Referat wygtoszony na XX sesji Pierwszego Swiatowego
Kongresu Uniwersalizmu odbytego 15 - 20 VIII 1993; Tenze, Bezpieczenstwo jako kategoria unlwersallzmu’\
Referat wygtoszony podczas obrad Pierwszego Polskiego Zjazdu Uniwersalizmu w Warszawie |,
1994.Tenze, Filozofia, nauki wojskowe i wojsko wobec wspotczesnego pojmowania bezpieczens™a. {w: ) JN 10 a
Europa Wschodnia. Rozszerzenie NATO na Wschdd - ostatnim wyzwaniem europejskim XX wieku. Materiaty
miedzynarodowej konferencji odbytej 27 - 28 VI 1997, ELIPSA, Warszawa 1998,. 4,re v kv w

Zob. np.: Problemy bezpiecnosti ve spolecenskovenim a vojenskem mysleni, (w: ) Sbomik Vojenske Aka
Brnie, 1996; Civilni rizeni a demokraticka kontrola ozbrojenzch sil, (w: ) Sbomik z vedecke konference poradane
Yojenskou akademii Brno 7.05. 1997, Brno 1997.

Por.: M. Sutek i J.Swiniarski, Etyki zawodowe. Wstep do etyki biznesu, AON, Warszawa 1998.
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przejecie od socjologii instytucji do socjologii organizacji. Przejecia tego dokonata juz
socjologia zachodnia. Dokonata takze zachodnia socjologia wojska. Przeto szanse na
wyjsécie z impasu socjologii wojska stwarza z jednej strony adaptowanie socjologii
wojska juz jako socjologii organizacji, i odejscie od socjologii wojska jako instytucji (J.J.
Wiatra). JednoczesSnie szanse te wyznacza cybernetyka spoteczna wmontowana w
filozofie bezpieczenstwa i zaanektowana przez nig. Szansa ta jest przede wszystkim
przed zajmujacymi sie socjologig wojska w ZFiS, a mianowicie, podputkownikiem
doktorem Waldemarem Maciggiem i kapitan doktor Anng Debska.

Symptomem dezintegracji jest zmiana ilosci godzin zaméwionych w ZFiS przez
wydziaty AON, prowadzace edukacje oficeréw z 48 godzin przeznaczonych na FBiSW
na 50 godzin. Co prawda, jest to niewiele, ale zmienia kierunek z redukcji godzin na ich
zwiekszanie. Takze wcigz rosnace zapotrzebowanie na zajecia dydaktyczne z tematow
FBISW przez organizatorow roznych form ksztatcenia realizowanych w AON jest
przestanka Swiadczacg o0 wzroscie znaczenia tego przedmiotu. Zapotrzebowania tego
rodzaju na podejmowanie filozoficznych zagadnien bezpieczenstwa w roznych
kontekstach wyrazajg takze organizatorzy wielu konferencji naukowych. Co wiecej,
wcigz utrzymuj sie zdecydowana preferencja wybierania filozofii jako egzaminu
dodatkowego w przewodach doktorskich. A nadto, szczegdlnie wydawnictwa ksigzkowe
I skryptowe pracownikow ZFiS cieszg sie duzym popytem. Upowszechniana w réznych
kontekstach FBiSW niewatpliwie wpltywa na rozumienie spraw bezpieczenstwa i
obronnych przez kadry zardéwno sit zbrojnych jak i elity administracji panstwowej -
edukuje do nowoczesnego myslenia o bezpieczenstwie przez pryzmat edukacji, wolnosci,
przestrzegania prawa (praw cztowieka i poszanowanie godnosci ludzkie])  oraz
dobrobytu. Ta przemiana myslenia o bezpieczenstwie jest przede wszystkim posrednim
wptywem filozofii bezpieczenstwa personalnego i strukturalnego na system wartosci
ceniony w spoteczenstwie demokracji i liberalnej gospodarki rynkowej.

Filozofii bezpieczenstwa ugruntowuje przemiane wartosci w zyciu spoteczenstwa
demokratycznego i liberalnego. W rozumieniu tej filozofii wartosciami tymi sa. czesc¢ dla
zycia i zycie samo, wolnos¢, przestrzeganie prawa i dobrobyt. Filozofia bezpieczenstwa
odkrywajgc umocowanie aksjologiczne tych wartoSci i propagujac je uzasadnia

niezbedno$¢ edukacji do bezpieczenstwa jako sposobienia do troski o zycie, wolnosc.
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prawo 1 dobrobyt. Sposobienie za$ do tego jest ksztattowaniem osobowosci
nowoczesnego cztowieka - europejczyka - obywatela panstwa nomokratrycznego, ktéry
wolny i przestrzegajacy prawa podejmuje tworcza aktywnoS¢ mnozacg dobrobyt.
Optowanie filozofii bezpieczenstwa za twdrczoscig, aktywnoscig 1 umiejetnym
korzystaniem z wolnosci jest tym, co wptywa na edukacje obronng spoteczenstwa i
edukacje do bezpieczenstwa, nauki wojskowe i ich uprawianie w wojskowym
szkolnictwie wyzszym.

Niewatpliwie wptyw ten wzmoze dezintegracja FBISW, poszerzanie problemow
filozoficznych filozofii bezpieczenstwa, socjologicznych socjologii wojska i etycznych -
etyka walki zbrojnej i etyka zawodu wojskowego. Zdaje sie bowiem, ze proces integracji
filozofii, socjologii i etyki lat dziewieddziesigtych wyparty zostanie przez proces
dezintegracji FBiISW - proces przywracajacy wazng role tych utrwalonych w nauce i
mysli ludzkiej dyscyplin nauki, bez ktérych nie moze obycC sie wyzsze szkolnictwo, takze
wyzsze szkolnictwo wojskowe. Problemem decyzyjnym jest tylko to, kto moze uprawiac

naukowo i dydaktycznie te dyscypliny i wjakim zakresie.
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Bronistaw ROKICKI

AKTYWNOSC DYDAKTYCZNA, NAUKOWO - BADAWCZA
ORAZ POPULARYZATORSKA ZAKEADU PSYCHOLOGI I

DOWODZENIA - DOROBEK LAT DZIEWIECDZIESIATYCH ORAZ
PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU

Podstawg uktadu prezentacji dorobku obecnego Zaktadu Psychologii Dowodzenia
byto zatozenie, iz na jego instytucjonalng dziatalnos¢ sktadajg sie nastepujgce obszary
aktywnosci: :

1 Dydaktyczna.
2. Naukowo - badawcza. Ptk dr Bronistaw ROKICKI
3. Popularyzatorska.

Przedstawiajagc w syntetycznej formie Ow dorobek, warto przypomnieé
wazniejsze organizacyjne uwarunkowania funkcjonowania Zaktadu w latach 1990-1999.
Od chwili powstania do roku 1994 komorka ta - na prawach zakiadu nieetatowego -
pozostawata w skiadzie dwczesnej Katedry Pedagogiki i Psychologii. W tym czasie jej
potencjat naukowy byt - w pordéwnaniu z obecnym - stosunkowo duzy (dwdch
samodzielnych  pracownikdéw naukowych oraz dwdch adiunktéw). Po odejsciu w
listopadzie 1990 roku ptka dra hab. P. Pokinki oraz w grudniu 1992 - ptka dra hab. P.
.Boeslera w Zakladzie pracowato trzech, a od 1994 - 4 adiunktéw (dr B.Rokicki
kierownik Zaktadu, dr J Grabiszewski, dr L. .Kanarski oraz dr J. .Borkowski).

W 1994 roku, wraz z powotaniem Instytutu Nauk Humanistycznych powstat
samodzielny Zaktad Psychologii Dowodzenia w sktadzie 5 oséb ( ptk dr hab. M.Dyrda -
kierownik, 3 pracownikdw z dotychczasowego nieetatowego Zakitadu Psychologu: dr
B.Rokicki, dr L. .Kanarski oraz dr J. Borkowski oraz dr H.Bugata z Instytutu
Dydaktyki). Do jesieni 1997 roku, w sktadzie zespotu pozostawat ponadto doktorant
mjr mgr R. Jurasik. Od pazdziernika ubiegtego roku, po odejsciu do rezerwy pik. dr hab.
M. Dyrdy oraz ptk. dr H.Bugaty, Zaktad liczy 3 osoby.
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W pierwszym okresie (lata 1990 - 1994) aktywno$¢ dydaktyczna Zaktadu
Psychologii byta ukierunkowana gtownie na  reatizacje zaje¢ na konczacych sie
studiach magisterskich na
kierunkach: pedagogicznym i historycznym. Tematyka zaje¢ na istniejgcym wowczas
Wydziale Nauk Humanistycznych w roku akademickim 1990/1991 oraz 1991/1992
zawierata sie w nastepujacych gtéwnych dziatach:

1 Spoteczna psychologia wojskowa (26 godz.);
2. Wojskowa psychologia wychowawcza (12 godz.);
3. Psychologia walki zbrojnej (28 godz.).

Na poczatku 1993 roku egzaminami magisterskimi zakonczyta swa edukacje na
Wydziale Nauk Humanistycznych ostatnia grupa  studentow 1l roku studiow
stacjonarnych, za$ latem - studiow zaocznych. Obok zadan wynikajgcych z
realizowanego procesu dydaktycznego, Zakiad koncentrowat sie w tym okresie na
finalizowaniu rozpoczetych przez studentow (czesto pod kierownictwem innych
promotoréw) prac magisterskich. Oprocz 4 prac doktorskich, w latach 1991 - 1993 w
Zaktadzie Psychologii powstato tgcznie 37 prac tego rodzaju.

Od chwiti powotania Wydziatu Nauk Humanistycznych oraz Zaktadu Psychologii,
jego pracownicy prowadzili takze (cho¢ w ograniczonym zakresie) zajecia na
pozostatych wydziatach Uczetni. Poczatkowo wspierali gtdwnie w reatizacji niektorych
tematow nauczycieli akademickich - wykladowcow przedmiotéw spotecznych bylej
Akademii Sztabu Generalnego oraz - wspoélnie z pracownikami Owczesnej Katedry
Kultury i OSwiaty WNH - uczestniczyli w panelowych zajeciach z taktyki i sztuki
operacyjnej na Wydziatach.: Wojsk Ladowych oraz Wojsk Lotniczych i Obrony
Powietrznej. ChoC obecna, skromna obsada etatowa Zaktadu znacznie ogranicza
mozliwosC uczestnictwa w takich zajeciach, sadze ze w przysztoSci warto do tej
skutecznej formy ksztatcenia wrocic.

Od 1991 roku problematyke psychologiczng zaczeto sukcesywnie wigcza¢ do
programow realizowanych na studiach dyplomowych oraz rdznego rodzaju kursach i
studiach specjalistycznych. Juz w roku akademickim 1992/1993 tgczne obcigzenie
dydaktyczne nieetatowego Zaktadu Psychologii przekroczyto 430 godzin. Na zblizonym

poziomie utrzymywato sie rowniez w kolejnych latach.
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Zajecia z psychologii na Wydziatach: Wojsk Ladowych oraz Wojsk Lotniczych i
Obrony Powietrznej bylty w tym czasie prowadzone na pierwszym i na drugim roku
studiéw - poczatkowo w dos¢ skromnym wymiarze 14 godzin. Juz wowczas 12 godzin
obejmowat program psychotogii reatizowany na Podyptomowym Studium Operacyjno -
Strategicznym. Udziat psychologii na roznych kursach byt zroznicowany i wynosit w tym
czasie od 2 godzin (Kurs Obrony Cywitnej) do 16 godzin (Kurs Operacyjno - Taktyczny
Oficerow Wychowawczych).

W roku 1993 opracowano, a od nastepnego zaczeto realizowaC znacznie
rozszerzony program psychologii wojskowej na studiach dyplomowych. Obejmowat on
30 godzin zaje€ na Wydziale Wojsk Ladowych oraz 40 - na Wydziale Wojsk Lotniczych
I Obrony Powietrznej. Programy te, kilkakrotnie modyfikowane i rozszerzane, staty sie
podstawg programow realizowanych obecnie. Do 16 godzin zwiekszony zostat rowniez
udziat psychologii w programach Podyplomowego Studium Operacyjno - Strategicznego.
W jeszcze wiekszym stopniu problematyka psychologiczna reprezentowana byfa (i jest
obecnie) na Podyplomowym Studium Operacyjnym Logistyki Wojsk Ladowych (20
godzin). Warto podkreslic, ze zajecia na obu Studiach, prowadzone w wigkszosci metoda
»dialogowg”, cieszg sie duzym zainteresowaniem uczestnikow.

W rozpatrywanym okresie (zwlaszcza w fatach 1992 - 1994) aktywnos¢
dydaktyczna Zaktadu Psychologii nakierowana byta ponadto na realizacje zajeC na
licznie w tym czasie prowadzonych kursach pedagogicznych dla dowddcéw roznych
szczebli oraz kursach doskonalenia dowodcow jednostek wojskowych w  zakresie
kierowania duzymi zespotami ludzkimi. W ramach tych zaje¢ pracownicy Zakiadu
realizowali (samodzielnie lub wspdlnie z innymi nauczycielami akademickimi) tematy
dotyczace m.in.:

» konfliktbw w organizacji oraz negocjacji jako jednego =ze sposobow ich
rozwigzywania;

» psychologicznych aspektow proceséw decyzyjnych dowaddcy,

* trudnosci wychowawczych oraz sposobow ich pokonywania.

Waznym przedsiewzieciem dydaktycznym w tym okresie bylo rowniez
uruchomienie i przeprowadzenie w roku akademickim 1993/1994 Zaocznego

Podyplomowego Studium Psychologii. Uczestnikami jedynego do tej pory studium z
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tego zakresu w Akademii byli przede wszystkim oficerowie zatrudnieni w pracowniach
psychologicznych oraz na réznych stanowiskach w istniejagcym wowczas pionie
o$wiatowo-wychowawczym. Program, realizowany podczas dziesieciu trzy lub
czterodniowych sesji  (facznie 204 godziny dydaktyczne) oraz w drodze kierowanego
samoksztatcenia obejmowat 11 dziatéw przedmiotowych. W wyniku sugestii i propozycji
uczestnikéw Studium, przyjety ramowy program byt wzbogacany w trakcie jego
realizacji o dodatkowg problematyke.

Wiekszo$¢ wyktadow, seminariow oraz konwersatoriow (ok. 70%) prowadzili
pracownicy Wydziatu Nauk Humanistycznych oraz innych jednostek organizacyjnych
Akademii Obrony Narodowej. Do realizacji wielu tematéw udato sie ponadto pozyskac
specjalistbw spoza Uczelni, m.in. z Uniwersytetu Warszawskiego, Wyzszej Szkoty
Pedagogiki Specjalnej, Akademii Teologii Katolickiej oraz z Wojskowej Akademii
Medycznej. Niektore zajecia prowadzone byty - gtdwnie w formie pokazow oraz
warsztatow) - takze poza Akademig Obrony Narodowej, (w Wojskowym Instytucie
Medycyny Lotniczej, Katedrze i Klinice Psychiatrii WAM, pracowni psychologicznej
Warszawskiego Okregu Wojskowego itp.)

Przyjeta formula organizacyjna oraz dydaktyczna zaje¢ na Studium , otwarcie
nauczycieli akademickich na nowe problemy spotkaty sie z uznaniem jego uczestnikow.
Sygnaty naptywajace z jednostek i instytucji wojskowych i obecnie $wiadczg o duzym
zainteresowaniu kadry tg formg doskonalenia kompetencji zawodowych. O jej
inspirujacej funkcji Swiadczy réwniez fakt, ze az trzech sposréd 29 absolwentéw Studium
, kontynuujac badania rozpoczete w ramach prac studyjnych, juz uzyskato stopien
naukowy doktora nauk wojskowych, zas kilku nastepnych uczestniczy w seminariach
doktorskich, badz przygotowuje sie do obron swych rozpraw.

Poczawszy od 1994 roku na studiach dyplomowych na dwoch wydziatach AON
realizowany jest - jak juz wspomniano - nowy, kilkakrotnie modyfikowany program (od
kilku lat w wymiarze 46 godzin - w czasie 1i 2 semestru na Wydziale Wojsk Lotniczych
I Obrony Powietrznej oraz na 3 i 4 semestrze studiow na Wydziale Wojsk Ladowych.
Program z ktérego wytaczono, realizowane w szkotach oficerskich, podstawy psychologii

ogolnej, koncentruje sig obecnie na takich obszarach wojskowych zastosowan

psychologii, jak:
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» psychologiczna tresC oraz uwarunkowania funkcji dowodzenia w czasie pokoju i
wojny oraz zagadnienia przywaédztwa w wojsku;

 psychologiczne problemy walki zbrojnej i szkolenia bojowego;

e umiejetnosci intra - oraz interpersonalne dowodcy oraz mozliwosci i zasady ich
rozwijania;

 ograniczanie negatywnych zjawisk w stuzbie wojskowej.

Formalny uktad programéw, z wyjatkiem kitku specjalistycznych tematow - jest
na obu Wydziatach identyczny. Roznice wyrazajg sie przede wszystkim w doborze (tam,
gdzie jest to niezbedne) tresci ksztatcenia. Prowadzone kilkakrotnie w ostatnich latach
sondazowe badania opinii uczestnikow procesu dydaktycznego potwierdzajg zaréwno
waznosC, jak i1 praktyczng uzytecznoSC rozpatrywanej problematyki. Zdaniem co
drugiego spos$rod ankietowanych studentow, problematyka ta powinna by¢
podejmowana w czasie studiow w nieco szerszym niz obecnie zakresie. Warto w tym
miejscu dodac, ze wyrazne sg oczekiwania studentow, gdy idzie o rodzaj preferowanej
przez nich wiedzy. Okazuje sie, ze chodzi im przede wszystkim o wiedze dajacy sie
bezposrednio spozytkowac w praktyce, mianowicie o tzw. wiedze proceduralng. Starajgc
sie, cho¢ po czesci wyjs¢ na przeciw tym oczekiwaniom, niektore zajecia realizowane
wczesniej w formie seminariow staramy sie od pewnego czasu prowadzi¢ tak, by
zblizone byty do formuty zajeC warsztatowych. Etementami ¢wiczen wypetniane sg
rowniez coraz czesciej zajecia prowadzone na studiach podyplomowych oraz kursach.
Takie zatozenie przyswiecato nam réwniez przy opracowywaniu propozycji programow,
jakie przewidywane sg w ramach ewentualnych studiéw magisterskich w Akademii..
Doda¢ w tym miejscu nalezy, iz w propozycjach tych staralismy sie ponadto uwzglednic

standardy programowe ksztatcenia psychologicznego przyjmowane w innych armiach

73
Sojuszu.

Wraz z sukcesywnie wprowadzanymi zmianami programowymi, wzbogacano i
doskonalono wiasng baze dydaktyczng. Chodzi tu przede wszystkim o - szczegdlnie

oczekiwane przez studentow - skrypty akademickie. Uwzgledniajac tresci obecnie

Zob. B.Rokicki, Wybrane problemy ksztatcenia z zakresu psychologii  opiniach f
Narodowei iwl Psychologia w ksztalceniu i szkoleniu wojskowym. Materiaty z Sympopum Naukoweg
~or~aurwanego przrz Zaklad Psychologii Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej w dmu 6 czerwca 1997 r..

Warszawa 1997.
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realizowanych programow ksztatlcenia mozna stwierdzi¢, iz kilkanascie wydanych w

latach 1991 - 1998 skryptow niemal catkowicie zaspokaja potrzeby dydaktyczne.
Dorobek Zaktadu w tym wzgledzie ilustruje wykres 1

Wykres 1 Liczba skryptéw akademickich wydanych w latach 1991 - 1998
25
15
0,5
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Oprécz  czterech czasci Psychologii Dowodzenia  (redaktorami ktorych byli w
kolejnosci: ptk dr hab. M.Dyrda, ptk dr B.Rokicki, pptk dr J.Borkowski oraz pptk dr
L.Kanarski), do 1998 roku w Zakladzie opracowano 8., w wiekszosci

monotematycznych skryptéw. Oto niektére z nich
» J.Borkowski, Wprowadzenie do psychologii dziatan twarczych (1991);

o J.Borkowski, Poznawanie i Stymulacja rozwoju osobowosci (1994);

« M.Dyrda, Morale w nauce wojennej (1991);

J.Grabiszewski (Wspé¥autor). Podstawy dowodzenia wojskami w systemie obrony

powietrznej (1993);

” Zob. R.Gall, A.D.Mangelsdorf (red.), Handbook o fMilitary Psychology, New York 1991.
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e L Kanarski, Kara Wwychowaniu wojskowym (1994);

» B.Rokicki, Wybrane problemy psychologicznego przygotowania zotnierzy do dziatania
napotencjalnym polu walki ( 1991).

Poczawszy od 1996 roku, na studiach dyplomowych, jak i na réznych kursach
do$¢ powszechnie wykorzystywane sg takze w procesie dydaktycznym profesjonalnie
wykonane filmy szkoleniowe z cyklu ,,Yideoteka menedzera”. Przyktadowo mozna tu
wymieni¢ takie, nagrodzone przez Polskg Akademie Nauk i cieszace sie duzym
zainteresowaniem studentow filmy, jak:

Lider. Jak przewodzi¢ ludziom; Jak motywowa¢ ludzi do pracy; Jak pokonaé stres;

Skuteczny negocjator; Asertywno$é OFaZ Autoprezentacja.

Druga z rozpatrywanych ptaszczyzn aktywnosci Zakiadu stanowi dziatalnosc
naukowo - badawcza. W analizowanym okresie pracownicy Zaktadu uczestniczyli
tacznie w realizacji 14 tematow dotyczacych systemu obronnego RP,  procesu
dowodzenia i dziatalnosci szkoleniowo - wychowawczej w Sitach Zbrojnych oraz
optymalizacji procesu ksztatcenia kadr dowddczo - sztabowych. Giowny wysitek
badawczy Zaktadu skupiaty:

1 Realizowany w latach 1991 - 1993 resortowy problem badawczy: Koncepcja
strategicznego uzycia sit zbrojnych w dziataniach obronnych na terytorium kraju
,OBRONA”, a w jego ramach samodzielnie realizowany temat. Moralno
psychologiczne przygotowanie wojsk do dziatan obronnych.). Ogdlne wnioski z badan,
przedstawione szczegétowo w kolejnych sprawozdaniach a takze w opracowanej w
1994 roku przez kierownika tematu syntezie, mozna sprowadzi¢ do nastepujacych:

a) Gtébwnymi stabosSciami procesu przygotowania wojsk i sztabow pod wzgledem
psychologicznym do ewentualnych dziatan obronnych okazaty sie.

» mala skutecznos$¢ systemu doboru i klasyfikacji;
staba znajomos¢ psychologicznych aspektéw wspotczesnego pola walki (gtownie gdy
idzie o zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej);

* niezadowalajacy poziom respektowania zasad psychologicznego przygotowania w
szkoleniu wojsk, zwiaszcza ograniczanie najwazniejszej zasady - realizmu do

pozorowania wytgcznie fizycznych czynnikéw pola walki,
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mata odpornosSC psychiczna zoinierzy na trudnoSci wystepujgce juz w czasie
pokojowej stuzby.

b) Do kierunkowych zadan stuzacych zwiekszaniu skutecznosci psychologicznego

przygotowania zaliczono:

o SciSlejsze wigzanie tego procesu z ogélnymi celami dziatalnosci szkoleniowo -

wychowawecze] w sitach zbrojnych;

wzbogacanie wiedzy oraz doskonalenie umiejetnosci metodycznych kadry petniacej

w tym procesie funkcje organizatorskie oraz instruktorskie;

- zwiekszanie realizmu w szkoleniu wojsk, gtownie poprzez modelowanie doznan

I zachowan c¢wiczacych ;

sukcesywne wprowadzanie do procesu szkolenia wojsk trenazerdw oraz urzadzen

Imitujacych i rejestrujacych efekty oddziatywania ogniowego;

dalszg integracje dziatalnosci badawczej i popularyzatorskiej roznych instytucji

zajmujacych sie tg problematyka.

2. Realizowany w latach 1991 - 1993 resortowy problem badawczy: System
bezpieczenstwa Polski ,,.BEZPIECZENSTWO”. W pracach podzespotu
zajmujacego sie analizg psychospotecznych aspektow bezpieczenstwa, ktorym
kierowat dr hab. Krzysztof Kicifnski uczestniczyto 2 pracownikow Zakiadu. Ze
wzgledu na istote oraz wieloczynnikowe uwarunkowania rozpatrywanych zagrozen, w
realizacji tematu Scisle wspotdziatano z zespotami badajgcymi pozostate moduty
bezpieczenstwa, w szczegolnosci z zespotem zajmujacym sie problematyka
edukacyjna.

W dwoch pierwszych etapach  badan dokonano diagnozy najwazniejszych
zagrozen, zaS w Il etapie zaproponowano ogolny model psychospotecznego
bezpieczenstwa panstwa oraz, wyodrebniony z racji specyfiki, perspektywiczny
model bezpieczenstwa w sferze morale sit zbrojnych. W sprawozdaniu koncowym,
obok propozycji rozwigzan w zakresie przeciwdziatania zidentyfikowanym

zagrozeniom, okreslono takze kierunki i i mozliwosci dalszych badan nad tym

problemem.

3. Temat; Psychologiczne determinanty skuteczno$ci dowodzenia w walce

zbrojnej, realizowany w ramach dziatalnosci statutowej Uczelni w 1996 roku.
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Efektem pracy badawczej zespotu, ktorym kierowat ptk dr hab. M. Dyrda byto
ustalenie gtownych uwarunkowan skutecznosci dowodzenia oraz opracowanie
teoretycznych i metodologicznych zatozen dalszych badan w tym zakresie.

Pracownicy Zaktadu uczestniczyli ponadto w badaniach realizowanych w innych
wydziatach Uczelni, w pracach zespotow badawczych Sztabu Generalnego oraz innych
instytucji Ministerstwa Obrony Narodowe;. Kierownikami tematow bylo 3
pracownikéw: dr hab. M.Dyrda, dr B.Rokicki oraz dr L.Kanarski. Wszyscy uczestniczyli
ponadto w pracach zespotow badawczych badz realizowali tematy samodzielnie.
Sposrod 14 zakonczonych tematdw warto przypomnie¢ nastepujace:
® Przygotowanie wojsk do dziatan wojennych (aspekty szkoleniowe, wychowawcze,
psychologiczne, intelektualne, spoteczne W ramach problemu: Przebieg, doswiadczenia
I wnioski z wojny w Zatoce Perskiej ( M.Dyrda, B.Rokicki - 1991);

* Stuzba wychowawcza Wdziataniach bojowych (M.Dyrda - 1992 - 1993);

Ocena efektéw stuzby zotnierzy nadterminowych i kontraktowych oraz jej wptyw na

sprawnosé bojowcy pododdziatow (L.Kanarski - 1994);

Autoagresja wsrod zotnierzy. Przyczyny - przejawy - przeciwdziatanie. (L.Kanarski -

1994);

® Czynniki psychiki tudzkiej i metody ich wykorzystania w wojnie psychotogicznej
(B.Rokicki 1992);

* Przywédztwo w dowodzeniu wojskami: ,oFICER - 3~ (L.Kanarski 1998);

* Kierunki zmian programéw nauczania psychotogii w wojskowym szkotmctwie
zawodowym (J.Borkowski, M.Dyrda, L.Kanarski, B.Rokicki -1998).

Zrodtem interesujacych do$wiadczen badawczych byt aktywny udziat Zaktadu w
reatizacji dwodch programach  Wydziatu Psychotogii Uniwersytetu \Warszawskiego,
finansowanych ze Srodkéw Komitetu Badan Naukowych. Pierwszy z probleméw
dotyczyt rozmiardw stresu posttraumatycznego u zotnierzy wracajacych do kraju po
wypetnieniu misji w ramach sit pokojowych ONZ w b. Jugostawii. W opracowaniu
czesci narzedzi badawczych oraz w badaniach terenowych w Opolu oraz w Kielcach
uczestniczyto trzech pracownikéw Zakiadu. W reatizacji drugiego tematu: Percepcija

trudnoséci wychowawczych przez nauczycieti w réznych typach szkét brat udziat p”( dr
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H.Bugata, odbywajacy w 1994 roku poétroczng praktyka w Katedrze Psychologii
Wychowawczej Wydziatu Psychologii UW.

W analizowanym okresie Zaktad byt  organizatorem dwoch konferencji
naukowych. Celem pierwszej, przeprowadzonej w listopadzie 1992 roku, byta
prezentacja wynikow | etapu badan prowadzonych w ramach wspomnianego juz
problemu ,,OBRONA” oraz wypracowanie teoretycznych i metodologicznych zatozen
badan przewidzianych w kotejnych etapach realizacji tego tematu.

Drugim  zorganizowanym  przez  Zaklad  Psychologii ~ Dowodzenia
przedsiewzieciem w tym obszarze bylo sympozjum naukowe poswiecone roli
psychologii w ksztatceniu i szkoleniu wojskowym. Podkres$li¢ nalezy, iz byto to pierwsze
- na takg skale i o takiej formule - spotkanie przedstawicieli wszystkich ogniw
formujacego sie w Wojsku Polskim pionu psychologicznego.

Pracownicy Zaktadu powszechnie uczestniczyli ponadto (najczesciej aktywnie) w
sympozjach i konferencjach naukowych organizowanych w Akademii Obrony
Narodowej oraz w innych (gtownie wojskowych osrodkach naukowych. Biorgc udziat
w 18 tego rodzaju przedsiewzieciach naukowych, wygtosili tgcznie okoto 30 referatdw i
komunikatow. O rozlegtoSci zainteresowan badawczych Swiadczyé moga tytuly
wybranych referatow lub glosow w dyskusji, ktére znalazty sie w materiatach
pokonferencyjnych:

M.Dyrda, B.Rokicki, Mozliwe psychologiczne implikacje obrony manewrowej, AON

1991.
M.Dyrda, B. Rokicki,

Cztowiek a technika (Psychologiczne implikacje rozwoju

srodkéw walki oraz zmian w Sposobachprowadzenia dziatan bojowych, AON 1992,
* M.Dyrda, Przestanki modelowania morale, AON 1993.

° L.Kanarski, Analiza podkultury zotnierskiej, AON 1993.

B.ROkiCki, Moralno - psychologiczne przygotowanie wojsk do dziatan obronnych -
wazng przestanka skutecznosci systemu obronnego panstwa, AON 1993.

° J.BOI’kOWSki,Analiza zachowan obronnych itransgresyjnych, AON 1994,

w,ml.mimda,nar«lo.iwmp<.iJuni nl: M ,»a, »t,.I pt * bb.P.MO™
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B.Rokicki, Umiejetnosci interpersonalne dowédcy, Torun 1994,

J.BorkowskKi, Prawo do bycia soba, AON 1994,

L.Kanarski, Prawa i wolnosci cztowieka a przymus funkcjonalny i dysfunkcjonalny,

AON 1994.

J. BorkowskKi, Negocjacjejako metoda rozwiazywania konfliktow, AON 1996.

M. Dyrda, K onflikty spoteczne Wwojsku - istota i zrodta, AON 1996.

L.Kanarski, Umiejetnos$ci przywdédcze oficeréw i mozliwosci ich doskonalenia.

Departament Spoteczno - Wychowawczy MON 1997.

R. Jurasik, Inteligencja spoteczna - istota zjawiska i mozliwosci wykorzystania Wpracy

dowédczo - wychowawczej, AON 1997.

Jako forme aktywnos$ci badawczej Zaktadu traktowa¢ mozna réwniez realizacje
prac kwalifikacyjnych .powstajacych pod kierownictwem jego pracownikow. Tematyka
znacznej czesci prac (wczesniej magisterskich a obecnie studyjnych) pozostaje bowiem
w Scistym zwigzku z realizowanymi w Zakfadzie (zespotowo lub indywidualnie)
problemami badawczymi oraz z obszarami zainteresowan poszczegoélnych pracownikow.

Zasada ta jest widoczna w szczegdlnosci, gdy idzie o takie obszary badan, jak:

 psychologiczne przygotowanie wojsk do dziatan obronnych,

» psychologiczne podstawy dziatalnosci spoteczno - wychowawczej w wojsku;
* przywodztwo wojskowe;

» psychologiczne podstawy uczenia sie i nauczania;

* sytuacje trudne, stres oraz radzenie sobie ze stresem w stuzbie wojskowej.

Rozmiary aktywnosci Zaktadu w tej ptaszczyznie ilustruje tabela 1iwykres 2.

75

obronnej spoteczenstwa, Warszawa 1998, AON.
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Tab.l Liczba prac doktorskich, magisterskich, studyjnych i dyplomowych
wykonanych w Zaktadzie Psychologii Dowodzenia w latach 1991-1998

Zaktad Psychologii Zaktad Psychologii Dowodzenia

Rodzaj 1991 1992 1993 199 1995 1996 1997 1998 1999 Raze
pracy: 4 7 m
Doktorska 2 : 2 : : : , , _ 4
Magistersk 15 10 8 : 33
a

Studyjna : : : 17 : 3 9 7 10 46
Dyploméw - : : : 2 : A. 2
a

Razem 17 10 10 17+ 2 3 9 7 10 85

* Dotyczy prac wykonanych pod kierownictwem pracownikéw istniejgcego do wrze$nia 1994 roku Zaktadu
Psychologii (w ramach Katedry Pedagogiki i Psychologii). Poza tym na Podyplomowym Studium Psychologii
powstato 8 prac przygotowanych pod Kierownictwem pracownikéw naukowych innych komérek organizacyjnych
Wydziatu Nauk Humanistycznych oraz Zaktadu Psychologii Wojskowego Instytutu Medycyny Lotniczej.

Wykres 2.

mmagisterskie
Ostudyjne
Odyplomowe

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Nie trudno zauwazyC, ze i w te] ptaszczyznie aktywnosci Zaktadu wyraznie
wyodrebniajg sie dwa okresy, wynikajgce z przeformowania w 1994 roku Wydziatu
Nauk Humanistycznych na Instytut. Jak juz wspomniano, w okresie istnienia
nieetatowego Zakladu Psychologii realizowane byly gtownie prace magisterskie .
Poczagwszy od 1996 roku pracownicy Zaktadu majg mozliwo$¢ podejmowania
czastkowych problemoéw badawczych w zasadzie jedynie w ramach powstajgcych pod

ich kierownictwem prac realizowanych na Podyplomowym Studium Pedagogiki

Wojskowej.

Dotyczy prac studyjnych, ktorych zakohczenie przewidziane jest w b
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Z wyjatkiem roku 1995, kiedy to 2 pracownikdw kierowato pracami studyjnymi na
Wydziale Wojsk Ladowych, Zakiad nie jest bezposrednio zaangazowany w realizacje
tego rodzaju opracowan. Spadkowa tendencja do zmniejszania sie udziatu Zakladu w
rozpatrywanej formie aktywnosci naukowej widoczna jest na wykresie 2.

Wykres 3 Ogdlna liczba  prac doktorskich,  magisterskich, studyjnych i
dyplomowych wykonanych w  Zaktadzie Psychologii w latach. 1991 - 1998

Liczbe prac, jakie powstaty w tym okresie w Zaktadzie pod kierownictwem

poszczegbinych pracownikow przedstawia tabela 3. 7

Tab. 3 Promotorzy prac

Lp. Nazwisko I Eiczl™prac:

imie
Promotora  doktorskich  magisterskie” wiaiMay 7
h rSI_lllll

1 dr bab. 2 3 “ 5
P, Boesler

2 dr : 9 1 9 19
J. Borkowski

3 dr : : “ 6 6
H. Bugata

4 dr bab. : : 1 4 5
M. Dyrda

5 dr 2 2
J

Grabiszewski

” W zestawieniu nie uwzgledniono prac wykonywanych pod kierownictwem M, Dyrdy oraz L Kanarskiego w
czasie, gdy pracowali w innych komérkach organizacyjnych Instytutu.
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dr . . . 5 5
L. Kanarski

dr hab. 2 9 . : 1n
P. Pokinko

dr 12 10 22
B.Rokicki

Cho¢ powstate prace obejmujg niemal caty obszar zainteresowan psychologii

wojskowej, to jednak dos¢ wyraznie koncentrujg sie na problemach dotyczacych: k

1 Osobowosciowych uwarunkowan dziatalno$ci wojskowej (13 prac);

2.

Psychologicznych podstaw szkolenia bojowego (12 prac);

3. Psychologicznych aspektow dziatalnosci wychowawczej w wojsku (9 prac);
4,
5

Psychologicznych uwarunkowan procesu uczenia sie - nauczania (6 prac);

. Motywacji wyboru zawodu wojskowego oraz motywacji do stuzby wojskowej (5

prac);

Przywodztwa wojskowego (5 prac);
Psychologii lotniczej (5 prac);

Higieny i zdrowia psychicznego (5 prac).

Prace mieszczace sie w wymienionych obszarach wojskowych zastosowan

psychologii stanowity fgcznie okoto 80% wszystkich prac wykonanych w fatach 1991 -
1998 pod kierownictwem pracownikow Zaktadu Psychologii. Tematyka pozostatych prac

dotyczyta m.in.:

stresu w stuzbie wojskowej;

psychologicznych uwarunkowan dziatalnosci operatorowej,

obrazu stuzby wojskowej w opiniach kadry i zotnierzy zasadniczej stuzby wojskoweyj;
psychologicznych aspektéw przeobrazen strukturalno - organizacyjnych w Sitach

Zbrojnych RP.
Anatiza tytutow oraz tresci prac dowodzi, ze zdeeydowana wigkszosc miesci sie w

zasadzie w obszarze szeroko rozumianej edukacji obronnej. Niemal we wszystkich

pracach terenem badan byto Srodowisko wojskowe. Oceniajac z tej perspektywy dorobek

Zakladu trzeba przyznac, iz pewna stabosci, analizowanej ptaszczyzny dziatalnosc.
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naukowo badawczej jest brak prac dotyczacych zagadnien edukacji obronnej poza

wojskiem. Szansg na szersze niz obecnie uwzglednianie tej problematyki zdaje sie

stwarzaC funkcjonujace od roku akademickiego 1998/1999 w Instytucie Zaoczne

Podyplomowe Studium Edukacji Obronnej.

Trzeci spos$réd rozpatrywanych obszaréw aktywnosci dotyczy dziatalnosci
popularyzatorskiej. Upowszechnianiu dorobku Zaktadu stuzyty przede wszystkim:

a) wyjazdy krajowe i zagraniczne, aktywne uczestnictwo w sympozjach, konferencjach,
seminariach, naradach itp., a takze robocze dyskusje prowadzone z czionkami
delegacji zagranicznych przebywajacych w Akademii Obrony Narodowej:

b) publikacje;

) udziat w dyskusjach redakcyjnych, wywiadach oraz audycjach RTV

W rozpatrywanym okresie pracownicy Zaktadu kitkakrotnie uczestniczyli w
wyjazdach zagranicznych w skfadach detegacji wojskowych. | tak:

o pik dr hab. P.Boester - uczestniczyt w 1992 roku w Miedzynarodowym Sympozjum
Wojskowej Psychologii Stosowanej w Berlinie. Udziat w tym przedsiewzieciu oraz
mozliwo$¢ blizszego zapoznania sie z dorobkiem $wiatowej psychologii wojskowej
zaowocowaty kilkoma interesujacymi publikacjami tego autora na famach czasopism
wojskowych/M

» pitk dr hab. M.Dyrda brat udziat w nastepujgcych przedsiewzieciach:

m potsko- niemieckie seminarium w Warren nt.: Dawni wrogowie i wspotczesni
przyjaciele” (1996);
m Cwiczenia dowodczo - sztabowe w Dunskiej Krélewskiej Akademii w

Kopenhadze (1997);

™Z braku jednoznacznych kryteriow podziatu zaszeregowanie prac do poszczegélnych obszaréw problemo”ch
nta char~tert®owTy/przylstosowLiu innych krytertow klasyfdracyjnych, podz.at anahzowanych prac bytby

"PoEtebiona analize dziatalnosci popularyzatorskiej Zakladu zawiera sprawozdanie z badann nt.; Rola Instytutu
NLk H Z2ZZI1cTZN WLLiu iupowszechnianiu humanistyki wp/.kowe,' przygotowane w br. pod
NerunktzZann » Autorem czesci opracowania poswieconej upowszechn.an.u psychologu jest L.

AON- o s W -

Stosowanej, ,My$l Wojskowa” 1993, nr 6.
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m wizyta i wymiana do$wiadczen w zakresie psychologicznego przygotowania
zotnierzy z kadrg bazy korpusu marines w Paris Island w Stanach
Zjednoczonych.(1998)

e pptk dr L.Kanarski byt w 1994 roku cztonkiem delegacji wizytujacej jednostki armii
wiloskiej oraz zespotu przygotowujgcego uroczystosci obchodow 50 - tej rocznicy
bitwy pod Monte Cassino w tym kraju. W 1998 roku uczestniczyt takze w
seminarium poswieconym problemom bezpieczenstwa zorganizowanym w Akademii
Wojskowej w Brnie.

Prezentacji dorobku zespotu stuzyly takze, skiadane w Wydziale (Instytucie)
Nauk Humanistycznych, wizyty pracownikow naukowych uczelni wojskowych Czech,
Stowacji oraz Wegier. Prowadzone w tym czasie dyskusje oraz uzyskane - droga
wymiany - informacje naukowe przyczyniaty sie do wzbogacenia teoretycznych i
metodologicznych podstaw prowadzonych badan wiasnych, stajac sie jednoczesnie
inspiracjg do dalszych poszukiwan badawczych. Jednym z przyktadéw takiej inspiracji
moze by¢ rosngce zainteresowanie Zaktadu problematyka stresu posttraumatycznego.

Sposrdd najwazniejszych publikacji wymieni¢ nalezy natomiast wydang w 1997
roku, przy finansowym i merytorycznym wsparciu Departamentu Spoteczno -
Wychowawczego, pierwsza od wielu lat ksigzke z zakresu psychologii wojskoweyj;
Psychologia W wojsku pod redakcjg naukowg M. Dyrdy. Poniewaz opracowanie to,
majace pewne walory podrecznika, spotkato sie z duzym zainteresowaniem kadry i
studentow szkot wojskowych, podjeto juz prace zmierzajgce do kolejnej rozszerzonej i
zmienionej jego edycji. Zgodnie z przewidywaniami podrecznik taki powinien ukazad
sie w przysztym roku.

Szczegblnym wkiadem Zaktadu w upowszechnianie psychologii w srodowisku
wojskowym sg opracowania o charakterze poradnikowym, wsrod ktorych mozna
wymieni¢ nastepujace:

o J.Borkowski, innowacyjne myslenie i dziatanie, WOW, Warszawa 1993;

o J.Borkowski (red.). wybrane problemy wychowania wojskowego, WLIOP, Warszawa
1994 (wspotautor L.Kanarski);

o J.Borkowski, wspomaganie rozwoju osobowosci, DWP, Warszawa 1995,
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L.Kanarski, J.Borkowski, Byé¢ dowoédca. Departament Stosunkéw Spotecznych,
Warszawa 1995, 1996, 1997,

L.Kanarski (red.) zachowania autoagresywne zotnierzy. Sztab Generalny, Warszawa
1996;

L.Kanarski, Dowoédca w sytuacjach spotecznych. Departament Spoteczno -
Wychowawczy, Warszawa 1997 (wspotautor B.Rokicki);

J.BorkowskKi, Negocjowac, alejak?, Dowddztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 1998.

L.Kanarski, B.Rokicki, Przetozony i podwtadni. Psychospoteczne aspekty retacji.
Departament Spoteczno - Wychowawczy, Warszawa 1998.

Ogotem w latach 1991 - 1999 powstato okoto 20 tego rodzaju prac, ktorych
autorami badz wspotautorami byli pracownicy Zaktadu Psychologii. Zwrotne informacije
docierajgce z uczelni oraz jednostek wojskowych wskazuja, ze przystepne w tresci
opracowania 0 charakterze poradnikowym  wychodzg naprzeciw oczekiwaniom
odbiorcow. O wzrastajgcym zapotrzebowaniu na nie moze Swiadczy¢ fakt, iz niektore z
nich byly wznawiane, a wspomniana praca L.Kanarskiego i J. Borkowskiego doczekata
sigjuz trzech wydan o tgcznym naktadzie przekraczajagcym 30 tys. egz.

Poza wspomnianymi opracowaniami zwartymi, pracownicy Zaktadu opublikowali
ponad 80 artykutéw naukowych i poputamonaukowych. Ich zestawienie, uwzgledniajace
tytuty czasopism, w ktérych zostaty zamieszczone zawiera tabela 4.

Tab.4. Publikacje pracownikow Zaktadu Psychologii (Dowodzenia)
w latach 1990 - 1998

Tytut Liczba publikacji w latach Razem

Czasopisma 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Zeszyty Naukowe - 1 1 1 2 6 3 4 18
AON -

Zeszyty Naukowe 2 1 3
WSO im gen.

J.Bema

Dydaktyka 1 1 2
Wyzszej  Szkoty

Wojskowej

Mysl Wojskowa : : 2 2 : : 1 5
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Tytut Liczba publikacji w latach Razem

Czasopisma 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Przeglad Wojsk 4 1 1 6
Ladowych

Przeglad Wojsk 1 1
Lotniczych i

Obrony

Powietrznej Kraju

Wojsko i 1 5 8 2 4 9 2 1 2 34
Wychowanie

Wojsko I 4 10 14
Wychowanie

(hasta i artykuty
w  Vademecum

dydaktyczno -

wychowawczym

Polska Zbrojna : : : : 2 1 2 : : 5
Zotnierz Polski » , | , , 5 1 , , 6
Razem 2 6 1 6 10 26 10 7 16 94

Dorobek badawczy Zaktadu byt prezentowany ponadto w Srodowisku wojskowym

na naradach ogdtnowojskowych oraz konferencjach i warsztatach szkoteniowych o

zasiegu lokalnym. Przyktadowo wymienic tu mozna:

e narade nt. spoteczno - wychowawcze problemy Sit Zbrojnych i mozliwosci skutecznego
ich rozwigzywania (maj 1997 r.);

» dyskusje zorganizowang przez Wojskowg Akademie Medyczng oraz redakcje
miesiecznika ,,Wojsko i Wychowanie” (kwiecien 1995 r.), z ktdrej materiaty wydane
zostaty w zbiorze psychologia a zotnierska stuzba .

- konferencje metodyczne psychologdéw pracowni psychologicznych POW (1994
1995);

* |l konferencje naukowsa - szkoleniowg psychiatréw, psychologéw i neurologow WP

N.t.. Psychospoteczne uwarunkowania patotogii $rodowiskowej w wojsku (grudzieﬁ

1992);

w czasie tei dyskusii swoj\e poglady na temat ainkcjonowania_psychologii i ps&ch_ologom w_wojsku oraz
W czasie tej dyskusji n 5 pracownikow Zakladu. Inne dyskusje redakcyjne dotyczyly

MmTrbkuSToteiskied (Siemdz'~1994) oraz psychologicznych aspektow uczestnictwa zotnierzy polskich w
operacjach pokojowych.
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» konferencje metodyczng wyktadowcéw jezykow obcych akademii wojskowych i
wyzszych szkot oficerskich (1995 r.);

 szkolenie dta pracownikow stuzb ratowniczych nt.: psychologiczne aspekty katastrofi

klask zywiotowych z udziatem specjalistow holenderskich z organizacji ,,Lekarze bez

granic” oraz pracownikow Uniwersytetu Warszawskiego (styczen 1998 r.);

seminarium nt.: Edukacja obywatelska i dziatalno$¢ informacyjna W wojsku wobec

perspektywy integracjiz NATO (1997 1.).

Statg formg popularyzacji wiedzy psychologicznej w Srodowisku wojskowym sg
takze wyktady i seminaria prowadzone w jednostkach i instytucjach wojskowych.
Pomimo ograniczonych mozliwosci czasowych, wynikajagcych z o obcigzenia
dydaktycznego Zakkadu, staramy sie wychodzi¢ naprzeciw zgtaszanym potrzebom.
Traktujemy bowiem tego rodzaju zajecia takze jako okazje do konfrontacji uogolnien
teoretycznych z realiami zycia i stuzby w jednostkach wojskowych oraz statego
wzbogacania wiasnego warsztatu dydaktycznego

W obszarze aktywnosSci popularyzatorskiej mieszczg sie rowniez wywiady prasowe

oraz udziat niemal wszystkich pracownikow Zaktadu w audycjach radiowych i

telewizyjnych. Tytutem przyktadu wymienic mozna takie, podejmowane w czasie

publicznych wystgpien lub wywiadow udzielanych redakcjom czasopism wojskowych i
cywilnych kwestie, jak:

* nadzieje i obawy zwigzane z wprowadzaniem psychologow do jednostek wojskowych

(wywiad udzielony w 1991 r. Redakcji Wojskowej PR. - B.Rokicki),

» psychologiczne aspekty wojny w Czeczenii ( wywiad dla programu | PR. -M.Dyrda);

 ksztattowanie odpornosci psychicznej w toku stuzby wojskowej ( udziat w audycji
~Zotnierski strach” emitowanej w 1993 r. w 1l programie TVP -. Rokicki),

o .ksztattowanie zachowan odwaznych ( wywiad udzielony w 1995 r. redakcji
czasopisma ,,Pan” - J.Borkowski);

 stres posttraumatyczny zotnierzy - uczestnikéw misji pokojowych w b..Jugostawii

(J.Borkowski, M.Dyrda-1996
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» zachowania autoagresywne zotnierzy (L.Kanarski 1997 r.).

Przywotujac, z racji dzisiejszej konferencji, dokonania Zakiadu trudno je
jednoznacznie oceni¢. W naszym przekonaniu jest to - w ogoinej perspektywie - bilans
korzystny Szczegolnie pozytywnie oceniamy proces ewolucji programow ksztatcenia,
stopniowe przechodzenie od ogo6lnych probleméw psychologii do kwestii mieszczacych
sie w obszarze psychologii stosowanej i dotyczacych takich, istotnych w procesie
dowodzenia, zarzadzania i wychowania zagadnien, jak:

e przywodztwo wojskowe;
» umiejetnosci spoteczne dowddcy oraz mozliwosci ich rozwijania;
 zarzadzanie zasobami ludzkimi;
» psychologiczne aspekty decyzji kierowniczych;
 stymulowanie twdrczego myslenia i dziatania;
* radzenie sobie ze stresem organizacyjnym;
* rozwigzywanie ztozonych problemow spotecznych, jakie niesie obecna rzeczywistosc;
e samoocena i samorozwoj przetozonego.

UsSwiadamiajac sobie wielostronne korzysci ksztatcenia dialogowego i starajgc sie
- rOwniez w oparciu o doswiadczenie studentow - wypracowywac wiedze bezposrednio
przydatng im
w codziennej dziatalno$ci dowaodczej, nie rezygnujemy jednak z przekazywania w toku
zaje¢ takze wiedzy podstawowej. JesteSmy przekonani, ze bez niej przygotowanie
wspotczesnego dowodcy 1 oficera sztabu do ztozonych zadan bytoby zubozone i
iluzoryczne.N*?

Analiza dotychczasowej dziatalnosci Zaktadu, przewidywanych uwarunkowan, a
takze sugestii zgtaszanych przez studentdw wyznacza jednoczesnie obszary i kierunki

dziatan doskonalacych. Mozna je sprowadzi¢ do nastepujacych:

Zob. L.Kanarski, Formy i zakres upowszechniania psychologii przez Zaktad Psychologii Dowodzenia, [w:] Rola
Instytutu Nauk Humanistycznych AON w upowszechnianiu humanistyki wojskowej EDUKACJA 1, ( opracowanie

przygotowane pod kierownictwem naukowym R.Stepnia, Warszawa 1999, ss. 59 - 60.
Niektére z wymienionych problemdéw znajda szersze odzwierciedlenie dopiero w nowym programie studiéw

*w prowadzonym w koncu 1998 r. przez Zakiad sondazu opinii kadry na temat podstawowych skladnikéw
kompetencji psychospotecznej dowo6dcéw nizszych szczebli , og6lna wiedza psychologiczna wymieniana vy a
przez studentébw AON na czwartym miejscu, po takich dyspozycjach, jak: umiejetnos¢ herowama zespotem
umiejetnos¢ poznawania podwtadnych i ich problemoéw oraz predyspozycje przywoédcze. Podobng range nadawali

wiedzy podstawowej takze badani dowodcy oddziatdw.
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1 Konieczne staje siq integrowanie w procesie dydaktycznym, w wiekszym niz
dotychczas stopniu, wiedzy z roznych dyscyplin naukowych. Sprawdzong forma
realizacji tego celu sg, majace juz w Zaktadzie Psychologii pewna tradycje, panelowe
zajecia z udziatem pedagogow i socjotogow, prowadzone m.in. na kursach dla
dowddcow oraz kandydatow na dowodcow oddziatdw oraz . Dotychczasowe proby
interdyscyplinarnego rozpatrywania praktycznych probleméw dowodzenia spotykaty
sie z duzym zainteresowaniem uczestnikow.

2. W kontekscie przewidywanych zmian dotyczacych kierunku studiow dyptomowych
niezbedna wydaje sie rowniez Scistejsza korelacja tresci przedmiotow realizowanych
przez poszczegblne katedry i zaklady w ramach Instytutu, a takze przez Katedry
Dowodzenia w Wydziatach: Wojsk Ladowych oraz Wojsk Lotniczych i Obrony
Powietrznej. Pewne dziatania zmierzajace do bardziej precyzyjnego okrestenia zakresu
poszczegolnych przedmiotow zostaty juz podiete.

3. W miare zwiekszania sie mozliwosci kadrowych i po niezbednych uzgodnieniach z
Komendami Wydziatow zapewnic natezy szersze uczestnictwo pracownikow Zaktadu
w zajeciach grupowych z taktyki i sztuki operacyjnej. Jak juz wspomniano,
dotychczasowe proby interdyscyplinarnego rozpatrywania praktycznych probleméw
dowodzenia w warunkach bojowych spotykaty sie z duzym zainteresowaniem
uczestnikow zajec, a takze kadry dydaktycznej.

4. Praktyka dydaktyczna dowodzi, iz w miare mozhiwosci ograniczaC nalezy liczbe
zagadnien podejmowanych w ramach poszczegolnych zaje¢ oraz zwiekszaC w
literaturze obowigzkowej i zalecanej udziat - ocenianych przez studentéw jako
bardziej przystepne i do$¢ licznych juz obecnie - pozycji autorstwa psychologow
wojskowych. Przyjmowanie w zajeciach seminaryjnych zbyt wielu zagadnien, przy
nie zawsze dostatecznie uksztahowanych umiejetnosciach samodzielnego studiowania
literatury przedmiotu sprawia, ze niekiedy nie starcza czasu na dogtebng ich analize.
Wydaje sie réwniez, ze wiekszg skutecznos¢ ksztatcenia z zakresu psychologu mozna
by uzyskaC grupujac zajecia z tego przedmiotu w ramach jednego semestru. W celu
proporcjonalnego - w skali roku - obcigzenia dydaktycznego Zaktadu, na Wydziale
Wojsk Ladowych zajecia mogtyby byC prowadzone np. na pierwszym, zas na

Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej - na drugim semestrze.
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5. Uwzgledniajgc postulaty studentdéw, w realizacji niektorych tematéw bedziemy starali
sie zapewni¢ uczestnictwo oficerébw - praktykdw. W warunkach Akademii sg
szczegolnie korzystne warunki dyskontowania w procesie dydaktycznym ich wiedzy
i doswiadczenia zawodowego. Takg szanse stwarzajg przede wszystkim rownolegle
trwajace Podyplomowe Studia Operacyjno - Strategiczne oraz r0znego rodzaju kursy.
Jako interesujgcg nalezy oceni¢ rowniez zgtoszong przez studentow propozycje, by do
prowadzenia lub wspoétudziatu w zajeciach zapraszaC specjatistow spoza Akademii,
zajmujacych sie na co dzien dang problematyka. Chodzi tu w szczegdlnosci o
pracownikéw  poradni  zdrowia psychicznego, psychologébw z pracowni
psychologicznych oraz wykonujgcych swe zadania w jednostkach wojskowych
konsultantow dowddcow ds. psychoprofilaktyki.

6. Perspektywa zmiany profilu studiow w Akademii wskazuje ponadto na koniecznosc¢
przyspieszenia prac nad nowymi, dostosowanymi do przewidywanych programéw
ksztatcenia, materiatami  dydaktycznymi. W pierwszej kolejnosci chodzi o
wzbogacone o nowe tresci skrypty akademickie, zaS w nieco bardziej odleglej
perspektywie - 0 oczekiwany od dawna, nowoczesny podrecznik akademicki. Majac
na wzgledzie powyzsze zadanie, przewidujemy jeszcze w tym roku kalendarzowym
zakonczycC realizacje przyjetego tematu badawczego, ktorego koncowym rezultatem
powinna by¢ makieta wspomnianego podrecznika.

7. W obszarze dziatalnosci naukowo - badawczej Zakiadu konieczne wydaje sie
Scislejsze powiagzanie kierunkow aktywnosci naukowo - badawczej z potrzebami
procesu dydaktycznego oraz potrzebami Sit Zbrojnych. Gdy idzie o te ostatnie,
szczegOlnie silnie odczuwany jest brak pogtebionych badan dotyczace aktualnych i
perspektywicznych problemow funkcjonowania Wojska Polskiego w ukladzie
sojuszniczym oraz wykonywania zadan w ramach operacji pokojowych. Coraz
czesciej zgtaszane przez instytucje i jednostki wojskowe zapotrzebowanie na te
problematyke okresla gtowny wysitek badawczy Zaktadu w najblizszej perspektywie.
W pierwszej kolejnosci chodzi o synteze dotychczasowych, rozproszonych wynikow
badan prowadzonych m.in. przez pracownikéw Zakfadu oraz w ramach prac

studyjnych realizowanych w Instytucie. Opracowanie takie mogtoby stac sie nastepnie
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Adam TOMASZEWSKI

O WSPOLPRACY WYDZIALU WOJSK LADOWYCH 1 INSTYTUTU NAUK
HUMANISTYCZNYCH

Pragng przede wszystkim podzigkowac za zaproszenie do udziatu w konferencji.
Traktuja to jako swoiste wyrdznienie, a jednoczesnie zobowiagzanie do zabrania gtosu w
dyskusji.

Chcg podkreslic, ze po wystuchaniu referatow jestem pod wrazeniem
niekwestionowanych osiggnigC Instytutu. Jego kierownictwu i kadrze dydaktyczno-
naukowej gratulujg olbrzymiego dorobku w postaci licznych publikacji, ale takze
wiasciwie uksztattowanych, humanistycznie zorientowanych absolwentdéw uczelni. Moga
oni Wam zawdzigczaC gtgboka wiedzg z obszaru dydaktyki, filozofii, psychologii,
socjologii - tak niezbgdng wspotczesnemu oficerowi.

Mamy Swiadomos$¢ tego, ze w procesie ksztatcenia oficerow w Wydziale Wojsk
Ladowych bierze udziat cata spoteczno$C nauczycieli akademickich, w tym rowniez
kadra Instytutu Nauk Humanistycznych. Wszyscy zatem mamy prawo cieszyC sig z
dobrego przygotowania naszych absolwentow do zadan w nowej rzeczywistosci
europejskiej i wszyscy musimy poszukiwaC nowych, lepszych rozwigzan w procesie
ksztatcenia.

Stoimy na stanowisku, ze ta howa rzeczywisto$¢, ktora obejmuje;

» fundamentalne, ustrojowe zmiany w kraju,

» obecno$¢ Polski w sojuszu obronnym,
nowe zadania Sit Zbrojnych RP, zwiaszcza w czasie pokoju i kryzysow, na obszarze
Kraju i poza nim wymaga nowego spojrzenia na probtem ksztatcenia kadr dowodczo-
sztabowych.

Absolwenci AON muszg by¢ przygotowani nie tylko do organizowania i prowadzenia

dziatan bojowych, ale takze, a moze przede wszystkim do.
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studentow przypadajaca na jednego nauczyciela jest znacznie wieksza niz w AON.
Zapomina sie jednak przy tym o odmiennym charakterze studiéw w naszej uczelni. Pracy
zespotowej w sztabach i procedur dowodzenia nie mozna nauczyC zalecajgc jedynie
literature i samodzielne ¢wiczenia. Do tego procesu ksztatcenia niezbedna jest liczna
grupa nauczycieli posiadajacych dobre  przygotowanie  operacyjno-taktyczne,
dydaktyczne i specjalistyczne. Niestety, nie wszyscy nasi pracownicy posiadajg
wystarczajgce przygotowanie w tych trzech obszarach. Dotyczy to zwilaszcza
poczatkujacych nauczycieli akademickich, nie posiadajagcych jeszcze dostatecznego
doswiadczenia i grupowej wiedzy.

Sadze jednak, ze w dalszej naszej wspOtpracy nie powinny nas mocno zrazac
powyzsze trudnosci. Naszym wspdlnym celem jest bowiem przygotowanie dla potrzeb
Sit Zbrojnych oficerow zdolnych do podjecia nowych wyzwan.

Na zakonczenie pragne serdecznie podziekowac¢ kierownictwu i kadrze Instytutu
Nauk Humanistycznych za olbrzymi wysitek, jaki codziennie wnoszg do procesu
ksztatcenia oficerow wojsk ladowych. Zycze Wam Panowie wiele satysfakcji z tego co

czynicie i kolejnych sukcesow w dalszej pracy.
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Ryszard ROSA

DOKONANIA | NOWE WYZWANIA

Chciatbym serdecznie podziekowaC za zaproszenie na te konferencje, ktéra w
moim przekonaniu jest bardzo wazna dla wszystkich tu zebranych. Kazdemu z nas
potrzebny jest bowiem pewien namyst nad tym co mingto, nad naszymi wspolnymi
dokonaniami.  Dziesieciolecie istnienia Instytutu, wczesniej Wydzialu Nauk
Humanistycznych do takiej refleksji z pewnoscig zacheca. Patrzac z pewnego dystansu
na te dokonania z satysfakcjg odnotowuje, ze sg one imponujgce nie tylko w skali
Akademii Obrony Narodowej. Majac kontakty z réznymi osrodkami naukowymi,
posiadam mozliwos$¢ porownan. Na tej podstawie twierdze, ze jest sie czym poszczycic.

Jednym z wielu osiagnieC jest to, iz ludzie, ktorzy mieli zaszczyt pracowaé, w
minionych, trudnych latach w Instytucie, a wczesniej w Wydziale Nauk
Humanistycznych, z przyjemnoscig zawsze tu wracajg. To dotyczy Pana Profesora
Markockiego, to dotyczy mnie, oraz wielu innych uczestnikow dzisiejszej konferencii.
Wielkim osiggnieciem, o ktérym moéwili Pan Profesor Hermann oraz Pan Profesor
Swiniarski jest dookrestenie swojej tozsamosci przez $rodowisko naukowe Instytutu.
PotrafiliSmy odnalez¢ i ugruntowaC te tozsamos¢ zaréwno w obszarze naukowym,
badawczym jak i dydaktycznym.

Z satysfakcja nalezy takze odnotowa¢ aktywnoS¢ pracownikow Instytutu w zyciu
naukowym w Kkraju i zagranica, 0 czym Swiadczg interesujgce publikacje oraz udziat w
miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych, a takze czeste powotywanie
sie w roznych publikacjach naukowych na wyniki prowadzonych przez nas badan.
Zgadzam sie natomiast, iz pewien niedosyt budzi problem popularyzacji naszego
dorobku. Bardzo czesto jestem pytany przez pracownikow naukowych wyzszych uczelni
cywilnych, dlaczego nie ma dostepu do wielu naszych publikacji wydawanych w AON?
Dlaczego nie pojawiajg sie one na rynku wydawniczym? Trzeba otwarcie powiedzieC, ze
jest to rzecz nienormalna dla funkcjonowania Srodowiska naukowego, ktora jak
najszybciej musi ulec korzystnym przeobrazeniom. | sprawa bardziej zasadnicza,

dotyczaca nie tyle refleksji historycznej, lecz dziatalnoSci naukowej w Srodowisku
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Profesorem Adamem Tomaszewskim, ze problemy te kwalifikujg sig do wspdlnych
badan zaréwno w skali tej uczelni, jak i w skali kraju czy sojuszu potnocnoatlantyckiego.

Istotny obszar badawczy humanistyki, lezacy w sferze zainteresowan Akademii
Obrony Narodowej powinien réwniez obejmowac problemy zwigzane z integracjg Polski
z Unig Europejska. Pragne przypomniec, ze jednym z zadan jakie stawia sie panstwom
kandydujacym do Unii, jest poszanowanie i ugruntowywanie demokracji. W tym
wzgledzie mamy bardzo duzo do zrobienia. Najnowsze badania socjologiczne dotyczace
rozumienia przez spoteczenstwo pewnych podstawowych poje¢ wskazuja, iz mamy do
czynienia ze zjawiskiem ,analfabetyzmu funkcjonalnego”. Wiele poje¢ nie jest
rozumianych w ogole albo przypisuje sie im niewlasciwe znaczenie. Nastepna grupa
zagadnien badawczych wymagajgca teoretycznych uogolnien, wynika z problematyki
poszanowania praw i wolnosci cztowieka. Nieprzypadkowo papiez Jan Pawet Il méwit o
tych kwestiach w Oredziu Noworocznym na XXXII Swiatowy Dzieri Pokoju, ze
poszanowanie praw cztowieka jest warunkiem pokoju. Widzimy zatem, iz kierunek
badan jaki juz zostat zapoczatkowany w Instytucie Nauk Humanistycznych, zwigzany z
prawami cztowieka w armii demokratycznego panstwa, jest bardzo wazny zaréwno w
kontekscie wydarzen miedzynarodowych, jak i w kontekscie przemian ktére dokonaty sie
w Polsce w ciggu ostatnich dziesieciu lat.

Nawigzujagc do ,,dobrych obyczajow” w nauce nalezy stwierdzi¢, iz ludzi
pracujacych w Instytucie zawsze cechowato odpowiedziatne zachowanie, jakie powinno
charakteryzowa¢ wszystkich pracownikéw nauki. W toku dokonujgcych sie przemian
potrafiliSmy unikng¢ dziatan na poklask, nihilistycznych i jednostronnych ocen
poszczegolnych zjawisk; jezeli byty to oceny w jednych przypadkach bardziej, w drugich
mniej krytyczne, to wynikaty z dobrego rozeznania sytuacji. Swiadczy to dobrze o
obticzu moralnym Srodowiska, o kierowaniu sie¢ w dziatalnosci badawczej krytenami
naukowymi.

Z gtebokim przekonaniem doltczam sie do zyczen pod adresem Instytutu Nauk
Humanistycznych. Pragne stwierdzi¢, iz zawdzieezmny temu Instytutowi oraz Akademii
Obrony Narodowej bardzo wiele, jezeli ehodzi 0 nasz rozwdj naukowy. Chcemy zawsze
swoje losy wiezac z Instytutem, jesli pozwolicie jak doted, wleezac sie w Wasze wystlk,

poznawcze, badawcze i dydaktyczne.



144

Jerzy KUNIKOWSKI

ASPEKTY POZNAWCZE | EDUKACYJNO-OBRONNE STOSOWANEJ]
WIEDZY HUMANISTYCZNEJ

Lata dziewiecdziesigte charakteryzujg sie szczegolnie wysokim
przeobrazen

tempem
spoteczno-ustrojowych i zmian militamo-obronnych dokonywanych w

Polsce oraz innych krajach Europy. Ksztattowany jest nowy model demokratycznego
panstwa, a ktorym podstawe jakosciowych przeobrazen strukturalnych i organizacyjnych
stanowi dzi§ Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej przyjeta przez Zgromadzenie
Narodowe 2 kwietnia 1997 r. i zaakceptowana przez spoteczenstwo w referendum
konstytucyjnym.

Wraz ze zmianami pojawit sie probtem tworzenia oraz doskonatenia narodowego

systemu bezpieczenstwa, w ktorym, nadrzednym celem jest ochrona i obrona

suwerennosci oraz niepodlegtosci narodu polskiego jego prawa do integralnosci

terytorialnej i nienaruszalnosci granic. Niezaleznie jednak od dokonywanych zmian i
procesOw  restrukturyzacyjnych  oraz  realnego  uczestnictwa w  Sojuszu
Pdtnocnoatlantyckim, doskonalenie narodowego systemu obronnego trwac bgdzie nadal.
Dostrzegajac istote problemdéw bezpieczenstwa narodowego i obronnosci z duzym
uznaniem odnie$¢ sie musze do Organizatorébw Konferencji i podjecia tematu o
szczeg6lnym znaczeniu poznawczym i dydaktycznym. Temat dzisiejszej konferenciji jest
szeroki 1 dotyczy najwazniejszych kwestii podmiotowych i przedmiotowych w
obronnosci ze szczegolnym uwzglednieniem miejsca i roli nauk humanistycznych. By me
mowic jednak o wszystkich problemach zawartych w tytule, chciatbym odnies¢ sie do
dwaoch kwestii, ktore dotyczy¢ beda po czesci aspektéw badawczych, Scislej kierunku
badan naukowych realizowanych w Instytucie Nauk Humanistycznych Akademii Obrony
Narodowej, a po czesci realizowanego w uczelni i na zewnatrz procesu dydaktycznego.
W  kwestii pierwszej - a wiec badan naukowych, podkreslic nalezy, iz
koncentrowaty sie one zawsze wokdt najwazniejszych spraw zwigzanych z procesami
transformacji i restrukturyzacji sit zbrojnych oraz trwatym wpisywaniem sie w ten proces
nauk humanistycznych. Na szczegolne podkreslenie zastugujg jednak - w  moim
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przekonaniu - badania dotyczace dziatalnosci oswiatowo-wychowawczych w Wojsku
Polskim, zwiaszcza dotyczace wypracowan modelowych tej dziatalnosci obowigzujacych
w Sitach Zbrojnych 1l Rzeczypospolitej. Podobnie jest z badaniami zespotowymi oraz
badaniami indywidualnymi, ktore dotyczg edukacji obronnejspoteczenstwa /prof.
Ryszard Stepien, prof. Marek Kucharski, prof. Jerzy Kunikowski/, za$ podjete zostaty w
1995 roku i doprowadzone do konca w roku 1998. Badaniami nad bezpieczenstwem
personalnym i strukturalnym /prof. Ryszard Rosa i prof. Janusz Swiniarski/, a takze
licznymi pracami naukowymi z zakresu historii wojska™ i  wojen /prof Lech
Wyszczelski, prof. Henryk Hermann i inni/ oraz psychologii dowodzenia /prof Mirostaw
Dyrda i inni/. Wazne poznawczo sg socjologiczne problemy dotyczace miejsca i roli
armii w spoteczenstwie i systemie demokratycznym™, a takze zmianami w teorii i
praktyce wychowania wojskowego i ogoélnie - pedagogice, o czym mowili: prof
R.Stepien, prof. L.Wyszczelski i dr J. Groskrejc.

Chciatbym réwniez podkreslic /w oparciu o przeprowadzone studia nad
niektorymi pracami/, ze autorzy badan zawsze eksponowali problem aktualnych
uwarunkowan obiektywnych i subiektywnych, zwigzanych z zatozeniami obowigzujacej
doktryny wojennej, ktéra zakitada doskonalenie systemu obronnego Rzeczypospolitej
Polskiej oraz wytycza kierunki rozwoju i modernizacji sit zbrojnych. Przedmiotem badan
obejmowano rowniez prognostyczny rozw¢j wydarzen spotecznych 1 zmian
zachodzacych w armii, przewidywania Kkierunkowe tychze zmian by wychodzi¢
naprzeciw potrzebom edukacyjnym, szeroko rozumianej dziatalnoSci szkoleniowej i
wychowaweczej w Sitach Zbrojnych RP.

- Por.: R.Stg,.ef, wspotczesne problemy edukacji dla bezpieczeristwa, AON
w systemie R.Stepien, Koncepcje

i s e r ,S S i S —
Warszawa 1994.
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Godne podkreslenia jest takze systematyczne ukazywanie istoty raz
charakterystyki zmian w teoriach pedagogicznych, filozoficznych, socjologicznych i
psychologicznych /w aspekcie wojskowym/, ktore aczkolwiek stopniowo zyskiwaty
,Wojskowe prawo obywatelstwa” - to z pewnoscig koncentrowaty sie wokdt Instytutu
Nauk Humanistycznych AON. Poza tym, podejmowane w INH badania sprzyjaty
zarowno okre$lonym stanom uswiadomienia rzeczywistosci, jak i wskazaniom na dalsze
mozliwosci badawcze. DodaC tez nalezy, iz ukazywanie i definiowanie pierwszych
zmian, edukacyjnych potrzeb i mozliwosci dydaktycznych nie jest wcale tatwe. Tym
bardziej, odniesC sie wiec nalezy z uznaniem do ich wydobycia, jak na przykiad:
»koncepcji wychowania w wojsku”, wysunietego ,zagadnienia funkcji armii”,
Hlegitymizacji wlkadzy dowddczej” i ,,przywodztwa” we wspotczesnych warunkach oraz
dialektyki znaczeniowej wielu pojec¢ stosowanych w badaniach i dydaktyce wojskowej,
ktére wymagaty nie tylko ujednolicenia, lecz rowniez systematycznego przyblizania,
zwihaszcza mtodym dowodcom i oficerom wychowawczym. Poza tym, koniecznoscig
stawata sie potrzeba edukowania kadry odpowiedzialnej za proces dowodzenia,
ksztatcenia i wychowania. To z kolei wigze sie SciSle ze znajomoscig istoty wychowania
wojskowego, dydaktyki, umiejetnosci poznawania o0sobowoSci zotnierzy oraz
ksztahowania ich morele, opinii i zachowan.

Tak wiec, w konteksScie wystepujacych wspotczesnie /i badanych/ problemow
edukacyjnych, wychowawczych i humanistycznych - w ogdle, jeszcze wiekszego
znaczenia nabiera nie tylko dziatalno$¢ praktyczna, lecz takze postrzeganie trudnej
dziatalnosci spoteczno-wychowawczej jako zrodta inspiracji i1 stymulatora przemian
demokratycznych. Podobnie oceniam przyblizanie celéw i zadan dziatalnosci spoteczno-
wychowawczej, ktore wystepujg w  Scistym zwigzku ze wspotczesnymi zmianami
zachodzacymi w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Dlaczego tez z pewnym
krytycyzmem odnie$¢ sie musze do wszelkiego rodzaju prob pomniejszania roli i
znaczenia wiedzy humanistycznej w procesie edukacyjnym i dowodzeniu.

Odnoszac sie do drugiej kwestii dotyczacej edukacji, chciatbym zwréci¢ uwage na
rosngce znaczenie przedmiotdw humanistycznych w przygotowaniu obronnym
« Szerzej: J.Kunikowski, Dowédcze i wychowawcze przygotowanie w systemie obronnym RP, Bellona Warszawa

1995, Armia w spoteczenstwie i systemie demokratycznym. Materiaty ogdlnopolskiej konferencji i sympozjum
naukowego, listopad 1997 - czerwiec 1998. pod red. J.Kunikowskiego. AON, Warszawa 1999.
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spoteczenstwa. Jest to wszakze problem nie tylko rosnacej roli i znaczenia Instytutu Nauk
Humanistycznych w Akademii Obrony Narodowej, ale catej wiedzy humanistycznej. W
gtownym wysitku edukacyjnym znaczace miejsce ma bowiem —z jednej strony -
doskonalenie merytoryczne i metodyczne kadry Wojska Polskiego, organizujacej i
bioragcej bezposrednio udziat w edukacji obywatelskiej i obronnej. Z drugiej zas,
tworzenie ,,badawczych podwalin” a takze mozliwosci zdobywania wiedzy w zakresie
pedagogiki i wychowania obronnego, historii ogolnej i wojska, psychologicznych
aspektow okresu zagrozenia i ewentualnej obrony kraju, filozofii bezpieczenstwa i
socjologii wojska oraz weztowych problemow obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, jak
rowniez istotnych wspoétczesnie problemow edukacji dla bezpieczenstwa.

Majagc na wzgledzie ksztattowanie Swiadomosci obronnej spoteczenstwa,
zwhaszcza miodziezy, szczegolne miejsce przypisaé nalezy uSwiadomieniu potrzeb
obronnych i powinnosci wynikajacych z ustawy zasadniczej - prawa konstytucyjnego™,
ktore sg I bedg zapewne zawsze preferowane we wszystkich panstwach. Poza tym, zycie
wspotczesnego Polaka musi byC bardziej Swiadome, wzbogacone o wiasciwe
pojmowanie racji nadrzednych. Wynika to z ogoinych przeobrazen spotecznych oraz
tendencji do duzej autonomii podmiotowej, niosgcej howa jako$¢ rozwoju umystowego,
wzrostu aspiracji spotecznych i osobistych, ktore nie moga zawieraC obywatelskich
powinnosci konstytucyjnych.

Ze wzgledow merytorycznych, ktore sg mi blizsze, skoncentrujg sie jednak na
filozofii bezpieczenstwa i socjologii wojska w edukacji obronnej. Waznos$¢ miejsca, roli i
zadan obydwu przedmiotow wynika miedzy innymi z potrzeby stosowania zatozen
metodologicznych oraz podstawowych kategorii filozoficznych i socjologicznych do

analizowania najwazniejszych problemow wspotczesnosci. Poza tym, przewiduje, iz

M.Dyrda, Morale w nauce wojennej, AON, Warszawa 1992; B.Rokicki, Moralno-psychologiczne
nrzygotowanie wojsk do dziatah obronnych, AON, Warszawa 1991-1993. n ;

A"TKolwmcii RP Artykut 5, stwierdza sie, co nastepuje: ,,Rzeczypospolita Polska strzeze niepodlegtos¢. .
nielrSiasS s”™ego terytonum, zapewnienia wolnosci i praw czlowieka i obywatela oraz bezpieczeristwo
™ e b ! strzeze dzidzieJa narodu oraz zapewnia ochrone $rodowiska, Kierujac sie zasadg zrownowazonego
rozwoju”. | dalej, w Artykule 85;

1 Obowigzkiem obywatela polskiego jest obrona Ojczyzny.

Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 1997/.
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Liczy sie takze ksztattowanie wartosci osobowo-zawodowych kadry, zotnierzy
zasadnicze] stuzby wojskowej i pracownikow cywilnych wojska oraz wiasciwych
stosunkow miedzyludzkich w stuzbie. Ten aspekt problemu odnoszony jest zazwyczaj
do etycznego systemu wartosci, postepowania tudzi, kultury ich wspotzycia,
postepowania przetozonego z podwiadnymi oraz postepowania zotnierzy zawodowych i
zasadniczej stuzby wojskowej wzgledem siebie.

Duze znaczenie edukacyjno-obronne a takze epistemologiczne maja dzi$ i mie¢
zapewne bedg w przysziosci takie problemy, jak: moralne uzasadnienie obrony
koniecznej i1 wojny sprawiedliwejj ksztahowania moralnosci i poszanowania drugiego
cztowieka w spoteczenstwie i wojsku, a takze ewolucja uznawanych systemow wartosci,
norm i motywacji. Problemy te odnotowywane sg juz dzi§ z duzg uwagg |i
zainteresowaniem przez kadrg kierowniczg wojska zagtebiajgcg wiedzg w ramach
Podyplomowego Studium  Operacyjno-Strategicznego oraz kadrg administracji
panstwowej z Podyplomowego Studium Obronnosci Panstwa. DodaC nalezy, iz zakres
wiedzy kadr administracji panstwowej 1 kierowniczych wojska musi by¢ znacznie
szerszy. ldzie bowiem o to, ze wspotczesna kadra Kierownicza tworzy warunki
niezbedne do przygotowania obronnego spoteczenstwa i sit zbrojnych oraz dziatania w

czasie zagrozenia i ewentualnych dziatan wojennych.
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Zygmunt MARKOCKI

WARTOSCI HUMANISTYCZNE W KSZTAt.CENIU OFICEROW

Dzisiejsza konferencja zaczeta siq dla mnie juz w kuluarach, kiedy to Pan Generat
byt uprzejmy stwierdzi¢, ze w wojnie w Kosowie zabrakto humanistéw. Sgdz”, ze byta to
wypowiedzZ nie tylko kurtuazyjna w stosunku do uczestnikow dzisiejszej konferenciji, ale
oddaje ona wazny wymiar przyczyn istniejacych tam konfliktow.

Wydaje sie, iz dorobkiem naszego dzisiejszego spotkania jest z jednej strony
refleksja nad dotychczasowa dziatalnosScig, ukazanie sukcesow naukowych i
dydaktycznych Instytutu, z drugiej, wypracowanie gtdwnych kierunkow badan i wysitku
dydaktycznego, tej waznej dfa Akademii Obrony Narodowej i Wojska Polskiego,
placowki upowszechniajgcej w zyciu armii mysl humanistyczna.

Uwazam, iz istotnym kierunkiem, ktory powinien oddziatywa¢ na ksztatcenie
oficerow w Akademii Obrony Narodowej oraz caty proces szkolenia w sitach zbrojnych
jest personalizm filozoficzny. W obszarze pedagogiki zatozenia personalizmu postulujg
miedzy innymi konieczno$¢ usprawniania woli cztowieka i ksztatcenia jego intefektu,
aby byt on dojrzatym podmiotem, Swiadomym swej wotnosci i praw, ate takze
obowigzkow jakie naklada na niego zycie w spoteczenstwie. Dowodea czy tez zotnierz
dorasta i dojrzewa wiec do swych obowigzkow. Czy bedzie Swiadomie je wypetniat
zatezy przede wszystkim od watorow procesu wychowania i ksztatcenia w ktorym
uczestniczy.

Gtebokim zrédtem wartosci humanistycznych jest myst Jana Pawita 1I. W niej
mozemy takze doszukiwaC sie uzasadnien edukacji obronnej, ktorej waznym
komponentem jest szkolenie i ksztatcenie w wojsku.

W czasie konferencji padaty stwierdzenia o konieeznosci uwzglednienia, w coraz
wiekszym stopniu w procesie ksztatcenia oficerow, treSci humanistycznych. W petni
nalezatoby taki kierunek myslenia popieraC. Co prawda istnieje problem ograniczonej
liczby godzin dydaktycznych w czasie studiow, lecz propozycje przedstawiane przez

Pana Putkownika Tomaszewskiego Swiadczg, iz kadra naukowo - dydaktyczna jest w

stanie twdrczo go rozwigzac.
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Waznym oczywiscie obszarem dziatan Instytutu, obok realizacji procesu
ksztatcenia, sg badania naukowe. Jestem przekonany, iz kierunki ich rozwoju, ktére
nakresliti przedmowecy, sa jak najbardziej stuszne. Zaréwno fitozofia, psychotogia jak i
historia sztuki wojennej, a takze socjotogia bezpieczenstwa winny znajdowac sie w
zakresie dociekan badawczych pracownikéw naukowych Instytutu oraz Akademii
Obrony Narodowej. To wiasnie te dziedziny wiedzy powinny w duzej mierze okreslac
tozsamo$¢ naukowa humanistyki w wojsku.

Na zakonczenie, chciatbym pogratutowaé kadrze naukowo - dydaktycznej
Instytutu, osiggnie¢ oraz wyrazi¢ zadowolenie z kontynuacji kierunkow badan, ktére
zapoczatkowane zostaty jeszcze przez pracownikow Wydziatu Nauk Humanistycznych.
Sadze, iz mocnym argumentem popularyzujagcym osiggniecia Instytutu, a wczesnigj
Wydziatlu Nauk Humanistycznych bedzie opublikowanie materiatbw 2z naszej

konferencji. Dziekuje za uwage.
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wysitkiem, przywrdcic¢ srodowisku wojskowemu, szczegélnie akademickiemu te sylwetki
| postaci, ktore niosty ze sobg wielkie wartosci moralne i patriotyczne, a ktére do
przetomu roku 1989 traktowane jednostronnie, tendencyjnie. Myslg tu o Jozefie
Pitsudskim,. Wiadystawie Andersie, Edwardzie Rydzu-Smiglym i wielu innych. Wydaje
sig, iz duza rolg w tej kwestii odegrato opracowanie pt. ,Wybitni dowddcy. Stawi
obywatele”, opublikowane podobnie jak poprzednie, w znacznym nakfadzie, jako
dodatek specjalny do miesiecznika ,,Wojsko i Wychowanie”. Niejako réwnolegle
poddano krytycznej analizie zrodtowej te sylwetki i postaci, ktore w sposob znaczacy,
przekraczajgc granice geopolitycznej koniecznosci, przyczynity sie do utrwalenia
radzieckiej dominacji w Polsce. Chodzi tu gtownie o takie postaci jak marszatek Michat
Rola-Zymierski, gen, Karol Swierczewski , gen. Zygmunt Berling i wielu innych. Ta
krytyczna analiza objeta réwniez problematyke kampanii wrzeSniowej a w tym m.in.
kwestie wkroczenia 17 wrze$nia wojsk Armii Czerwonej na terytorium Polski i wptywu
tego faktu na ostateczng kleske Polski we wrzesniu 1939 roku. Chce tu takze zwrocie
uwage, iz podobnej, krytycznej analizie, poddaliSmy operacje zaczepne Armii Czerwonej
w Il wojnie Swiatowej i ludowego Wojska Polskiego, zwracajac szczegolng uwage na
kwestie strat osobowych w poszczegdlnych bitwach czy operacjach. Nowym kierunkiem
badan, podjetym w koncu lat osiemdziesigtych i utrzymywanym do tej pory, byt
problem tak represji stuzb specjalnych (Informacja WP) wobec sit zbrojnych powojenngj
Polski, jak i udziatu wojska w dziataniach represyjnych przeciwko ludnosci cywilnej
(akcje pacyfikacyjne w potudniowo-wschodniej Polsce w latach 1945-1947, dziatalnos¢
prokuratury i sgdownictwa wojskowego w latach 1944-1956).

Warto jeszcze zwréciC uwage na jednag sprawe. Catym zespotem naukowo-
dydaktycznym zwrdciliSmy duza uwage na wieloptaszczyznowe tto i przebieg wojen oraz
konfliktow lokalnych po 1945 r. PodjeliSmy badania nad dziataniami przeciw
partyzanckimi wojsk radzieckich w Afganistanie, a takze wojsk rosyjskich w Czeczenii.
StaraliSmy sie przywroci¢ wiasciwy wymiar wojnie koreanskiej, konfliktom zbrojnym na
Bliskim Wschodzie i wielu innym Nie do przecenienia jest, jak stusznie zauwazyt to ptk
Henryk Hermann, nasze opracowanie z 1997 r. pt. ,,Sztuka wojenna sit zbrojnych w

wojnach i konfliktach zbrojnych po Il wojnie Swiatowej”. Jest ono jeszcze utomne,

wielce niedoskonate, ale jest.
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Prezentujac wymienione problemy i kierunki naszych naukowych i dydaktycznych
poszukiwan catkowicie podzielam poglad prof. Rosy, iz byly to dziatania tworcze,
aktywne i godne, wynikajgce z potrzeb procesu dydaktycznego, a przede wszystkim
troski o intelektuatne wartosci studentdéw AON. Oczywiscie, w ocenie wielu probleméw
rozniliSmy sie, roznimy sie zapewne nadal. Jest to jednak w nauce zjawisko normalne i
tworcze. Nie zawsze tez wyniki niektorych badan, a przede wszystkim ich
upowszechnianie, przynosito splendory i uznanie. Jest to jednak takze zjawisko normalne
a nie patologiczne.

Duza aktywno$¢ naukowa naszego Srodowiska znalazta  swoje przetozenie na

wieloptaszczyznowy proces dydaktyczny w uczetni. Jestem przekonany, iz wspoélnie z
innymi  zespotami  naukowo-dydaktycznymi AON, ksztattowalisSmy zawodowg i
intelektualng sylwetke oficera, obywatela demokratycznej Polski i nowej zjednoczonej
Europy. Wydaje mi sie, iz czynilismy to na najwyzszym z mozliwych poziomie, z petng
odpowiedzialnoscig za realizowanie tresci ksztatcenia. Jestem przekonany, iz poziomem
tym nie odbiegaliSmy od renomowanych polskich uczelni.

Wydaje mi sie takze, iz nie mamy sie czego wstydzi¢ na rynku uczelni panstw cztonkow
NATO. To chyba jest ten nasz wspdlny wkitad w NATO-wska, przysztos¢ Wojska
Polskiego, w ksztahowanie sylwetki polskiego oficera dwudziestego pierwszego wieku.
Oczywiscie pod adresem naszego humanistycznego Srodowiska mozna rzucac takie lub
inne epitety, takze wybrzydzac, ale to nie zmieni podstawowych faktow, me zmieni tresci
I jakoSci tego dorobku. A on przeciez decyduje o miejscu w uczelni a nie takie lub inne
fobie.

W naszej dyskusji nad tym jak byto i co byto nie moze zabraknaC takze swoistej
tyzki dziegciu. Na przestrzeni tych btisko dziewieciu tat od czasu kiedy m przybytismy w
| Z , spos.. S,, Z
samodzietnych pracownikow naukowych na poczatku tat dziewiecdziesigtych pozostato
zatedwie czterech, a i oni zapewne wkrotce opuszczg sity zbrojne. W ubiegtym roku
wypowiedziato stosunek stuzbowy szeSciu samodzietnych pracownikéw naukowych.
Jesh tak pojdzie datej i nie bedzie zadnych Srodkéw zaradczych to za dwa, trzy fata
przestaniemy ticzyC sie jako Srodowisko naukowe. Warto przy tym zaznaczy¢, ze prawie

wszyscy ci samodzietni pracownicy naukowi znakomicie sprawdzajg sie w instytucjach i
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nauki humanistyczne (szeroko pojete). Swojg droga w zakresie ksztatcenia tej kategorii
oficerow wiele juz w AON zrobiono. Nasi absolwenci coraz lepiej rodza sobie z
wyzwaniami cywilizacyjnymi konca XX i poczatku XXI wieku. Doskonale sprawdzajg
sie w warunkach rewolucji informatycznej. Zapewne rownie dobrze bedg funkcjonowac
W sojuszu poétnocnoatlantyckim, do ktorego wniosg wiele ozywczego intelektu, a wiec tej

najwyzszej wartosci jakg moze da¢ wojskowa, akademicka uczelnia. Dziekuje za uwage.
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dydaktycznych przeznaczanych w programach studiow na realizacjg przedmiotow
humanistycznych. Tymczasem, badania jakie prowadziliSmy w jednostkach wojskowych,
w ktorych stuzg absolwenci WAT wskazaly, iz nie majg oni w swojej pracy zadnych
probleméw wynikajacych z braku wiedzy i umiejetnosci technicznych. Wystepuja jednak
powazne trudnosci w dziatalnosci wychowawczej z podwiadnymi. Nasuwa sie wiec
pytanie, w kontekScie dokonujgcych sie zmian programowych ksztatcenia, czy
ksztatcimy oficerow dla potrzeb Wojska Polskiego, czy tez przede wszystkim powinni
oni spetniaC wymogi, jakie stawiajg przed inzynierem miedzynarodowe organizacje
techniczne?

Druga grupa czynnikdw powodujacych istniejace sprzecznosci ma charakter
obiektywny. Wiaze sie z konkretnymi ustaleniami Rady Gtdwnej Szkolnictwa Wyzszego,
narzucajacymi okreslony model ksztatcenia humanistycznego w uczelniach technicznych.
Nie mogac aktywnie oddziatywa¢ na postanowienia Rady, mamy w gruncie rzeczy
ograniczone mozliwosci zmian programowych.

Konczac swoje wystgpienie chciatbym zgtosi¢ propozycje organizacji konferencji,
na ktorej przedstawiciele szkolnictwa wojskowego oraz cywilnych szkot wyzszych
wspolnie zastanowiliby sie, w jaki sposob powstrzymacC narastajgcg tendencje do

minimalizowania udziatu mysli humanistycznej w procesie ksztatcenia w szkolnictwie

Wyzszym.
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przedmiotdw humanistycznych w programie ksztatcenia, moge z zadowoleniem
stwierdzic, ze nasza uczelnia znajduje sie w komfortowej sytuacji.

Z chwilg powotania w 1994 roku Wyzszej Szkoty Oficerskiej im. Stefana
Czarnieckiego, nasza uczetnia uznajac wage humanistycznego przygotowania oficera
wojsk pancernych podjeta starania, by zawodowe przygotowanie podchorgzych
rozszerzyC o przygotowanie pedagogiczne. Efektem tych zabiegow byto porozumienie z
Wydziatem Studiow Edukacyjnych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza i wspolne
podjecie ksztatcenia na poziomie licencjackim i magisterskim oparte na wspdlnym
programie ksztatcenia. Po ukonczeniu wyzszej szkoty oficerskiej absotwenci otrzymuja
tytut ticencjata pedagogiki. Ponadto na ostatnim roku nauki podejmujg rownotegte
(dwutetnie)  studia magisterskie z pedagogiki, w zakresie resocjatizacji. Ramowy
program ksztatcenia stuchaczy Wydziatu Wojsk Pancernych na kierunku pedagogika i
specjatnosci dowodzenie pododdziatami czotgow obejmuje poddziat
ogolnopedagogiczny. Na jogo reatizacje przewidziano 630 godzin w tym na pedagogike
przeznaczono 225 godz., na psychotogie 120 godzin., na socjologie 95 godzin a na
metodologie 60 godzin Ponadto na proseminaria i seminaria dyplomowe, w czasie
ktorych podchorgzowie przygotowujg prace dyplomowe przewidziano 90 godzin.

Uczac pedagogiki wyposazamy podchorgzego w wiedze o kierunkach
wspodiczesnej pedagogiki, teoriach ksztatcenia, teoriach oddziatywan wychowawczych,
pedagogice porownawczej i spotecznej, andragogice i pedagogice wojskowe;j.

Na zajeciach z psychologii podchorazowie uzyskuja zasob wiedzy o osobowosci,
teoriach psychologicznych, komunikacji interpersonalnej oraz psychologii wojskowej.

Realizujgc program z socjologii podejmujemy tematyke socjologii wojska,
socjologii wychowania i edukaciji.

Metodologia badan pedagogicznych i seminaria dyplomowe dajg naszym
absolwentom nie tylko podstawe do kontynuowania pracy naukowej, ale majg umozliwic
dowddcy plutonu a nastepnie dowddcy kompanii prowadzenie badan i dokonywanie na
ich podstawach, psychologicznej i socjologicznej analizy swojego pododdziatu oraz
wykorzystanie wynikow w pracy profilaktyczno-wychowawczej w pododziale. Tresci

przedmiotow pedagogicznych ksztatcenia licencjackiego stanowig baze dla rozwoju
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intelektualnego stuchaczy, a zarazem pozwalajg w naukowy sposéb interpretowac
zjawiska zachodzace w sferze specjalistycznej i bojowej.

Poglebiona interpretacja zasadniczych treSci poszczegolnych przedmiotow
licencjackiego ksztatcenia pedagogicznego stuzy wskazaniu kierunkow dalszej
samodzielnej pracy poznawczej. Zawarte ~ w nich treSci powinny umozliwi¢
przygotowanie oficera dojrzatego intelektuatnie, o szerokich horyzontach poznawczych,
zdolnego do szybkiego adaptowania sie do nowych warunkow stuzby i pracy.
Zaktadamy, ze pozwoli to ustawicznie pobudza¢ oficerow do samodzielnych poszukiwan
oraz rozwijac potrzebe korzystania z literatury naukowej w pracy wychowawczej.

Rozwijany takze umiejetnosci kierowania zotnierzami w réznych warunkach,
uczymy sposobow poznawania uczué i nastrojow podwiadnych oraz umiejetnosci pracy z
zotnierzami spotecznie nieprzystosowanymi.

W naszej dziatalnosci dydaktycznej zamkneliSmy dopiero jeden etap ksztatcenia.
Pierwszy zastep absolwentdw (42 oficerow) naszego wydziatu, legitymujacy sie tytutem
licencjata pedagogiki w ubiegtym roku podjat prace w jednostkach wojskowych. Trwa
proces ich oceniania pod katem efektow pracy, a tym samym poszukiwania odpowiedzi
na nastepujgce pytanie: jak uzyskany ticencjat z pedagogiki wptywa na efektywnosc
pracy wychowawczej dowddcy plutonu?

Korzystajac z okazji skikadam na rece komendanta Instytutu Nauk
Humanistycznych ptk dr. hab. Ryszarda Stepnia podziekowanie za pamiec o Wyzszej
Szkole Oficerskiej w Poznaniu, za zyczliwosC i wspétprace z naszg katedrg. Prosze

przyja¢ zyczenia wielu sukcesow w pracy naukowej i dydaktyczne;.
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3. Przyjecie Polski do struktur polityczno-militarnych ,,Swiata zachodniego” oraz
koniecznos¢ dostosowania sie do wymagan wspotpracy i wspotdziatania polityczno-
wojskowego w ramach organizacji Paktu Potnocnoatlantyckiego.

4. Dynamike wymagan profesjonalnych wobec zotnierzy stuzby czynnej oraz wzrost
stopnia uzawodowienia stuzby wojskowe;j.

5. Potrzebe stopniowego wyposazania wojska w bardziej nowoczesne uzbrojenie i
systemy dowodzenia.

6. Skrocenie do dwunastu miesiecy czasu trwania zasadniczej stuzby wojskowej.
Konieczno$¢ znacznej redukcji liczebnosci wojska.

8. Przywrocenie odpowiedniej, to znaczy podmiotowej roli tzw. czynnika ludzkiego,
wobec innych czynnikow procesu dowodzenia.

9. Konieczno$¢ rzeczywistego delegowania uprawnien i odpowiedzialnosci na
dowddcdw najnizszego szczebla, co spowoduje rozwijanie poczucia podmiotowosci.

10. Potrzeba ksztahowania osobowos$ci dowddcow niesktonnych do autorytarnego i
technokratycznego stylu kierowania podwtadnymi. Preferowanie takiego stytu pracy z
podwiadnymi, ktéry wyraza sie w
umiejetnosci godzenia koncentracji na wykonawstwie zdan z koncentracjg uwagi na
mozliwosciach i potrzebach podwiadnych.

11. Ksztahowanie osobowosci dowodcow otwartych na konsultatywng wspotprace z
psychologiem, socjologiem, kapelanem.

12. Krzewienie idei prospektywnego, antycypacyjnego stosunku do pracy zawodowej,
zycia spotecznego, ktdre sg opozycjg wobec chyba jeszcze dos¢ powszechnego trendu
do zachowan kurczowo bronigcych subiektywnego poczueia stabilizacji, status qvo;
popularyzowanie portretu psychologicznego zotnierza, dowodcy innowacyjnego,
cztowieka otwartego na nowosc¢, nie tylko asymilujgcego zmiany, lecz réwniez
kreujgcego oryginalne, Swieze i witalne wartosci, ktory jest przeciwienstwem
osobowosci inercyjnej, stale oczekujacej, roszczacej pretensje, lekajacej  sie
wszystkiego tego, co moze zachwia¢ poczucie ,Swietego spokoju” i przasnej
stabilizacji.

Jednakze chciatbym zaznaczyc, ze konstruowanie i przebudowywanie programow

ksztatcenia i wychowania wojskowego nie powinno, moim zdaniem, wyrastaC z
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dziataniach bojowych, na realnym polu walki. Instytut blizej zajmuje sie tg problematyka
w latach 1999/2000.

Nastepne konferencje naukowe dotyczy¢ beda konkretnego problemu (dr.
Tomiuk). Przygotowanie kazdego z nich i dyskusje nad przedstawionymi jego
postrzegania zaowocujg nowymi badaniami lub opracowaniami przydatnymi dla Sit
Zbrojnych.

Przedstawiony na wystawie dorobek wydawniczy kadry Instytutu jest obszerny i
roznorodny. Obejmuje problematyke wszystkich uprawianych w Instytucie dyscyplin
naukowych. Mozna go wzbogaci¢ 1 rozszerzyC. Sprzyjac temu bedzie rozszerzenie
mozliwosci Wydziatu Wydawniczego AON w wydawaniu skryptow, wydawnictw i
ksigzek szeroko dostepnych dla stuchaczy, innych placowek naukowych i szkot
oficerskich a takze Srodowiska cywilnego.

Komendzie Instytutu serdecznie dziekuje za wysoki poziom przygotowania Konferencji.

Wszystkim za uczestnictwo i burzliwg dyskusje.
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ZAr ACZNIK 1

) WYKAZ
PRACOWNIKOW WYDZIALU NAUK HUMANISTYCZNYCH AON
(pazdziernik 1990 r.)

Komenda WYydziatu

Kmdr prof.dr hab. Walerian MAGON - Komendant

Ptk doc.dr hab. Lech WYSZCZELSKI - Zastepca Komendanta Wydziatu ds. Nauki
Ptk dr hab. Ryszard STEPIEN - Zastepca Komendanta Wydziatu ds. Szkolenia
Mjr mgr Ryszard RADZIEJEWSKI —Dowodca Kursu

{od 1992 r.pptk mgr Tadeusz MATEUSZCZYK)

Wb

Wydziat Szkolenia

Pptk mgr Ryszard LANGOWSKI - Szef Wydziatu Szkolenia
Pptk mgr Bonifacy PROSTAK

Pptk mgr Ryszard KLODZINSKI

Pptk mgr Bogustaw TRACZYK

Pptk mgr Stanistaw WIECZORKIEWICZ

10 Pptk mgr Zdzistaw SZAL KOWSKI

11. Kpt.mgr Michat MAZGAJ

12. Chor.sztab. Stanistaw ZEBROWSKI

13. Chor.sztab. Jan ZAKRZEWSKI - Kierownik Kancelarii Tajnej

© N O

Katedra Filozofii i Socjologii

14. doc. Dr hab. Krzysztof KICINSKI - Szef Katedry

15. ptk doc.dr hab. Ryszard ROSA

16. ptk doc. Dr hab. Henryk CABAK

17. ptk doc.dr hab. Zdzistaw GREGOREK

18. pptk dr Waldemar MACIAG

19. pptk dr hab. Zbigniew STACHOWSKI

20. pptk dr Janusz SOBIECKI

21. kpt. dr Jan WIERZYNSKI

22. mjr dr Marian KASPERSKI

23. p.dr Jozef JARON

gg P- ?I’](gcll’rl\\]/learrzekli?égléiRKUSKl (wykaz dodatkowy wazny do 31.12.1991 r)
26. Enplr mgr Ma);ek FRANKOWSKI (wykaz dodatkowy wazny do 31.12.1991 r)
27. krndr prof.dr hab. J6zef CZERWINSK]| ~ (Wykaz dodatkowy wazny do 31.12.1992 )

8. p’rk dr hab. J6zef ZURAW (wykaz dodatkowy wazny do 31.12.1992 r)
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29. pp’rk dr Dionizy BRODZ|NSK| (wykaz dodatkowy wazny do 31.12.1992 r)
30. mjr dr Jerzy ADAMKIEWICZ (wykaz dodatkowy wazny do 31.12.1991 r)

Katedra Pedagogiki i Psychologii

31. p. prof.dr hab. Tadeusz PILCH - Szef Katedry
32. ptk doc.dr hab. Zygmunt MARKOCKI
33. ptk dr hab. Edmund SZWEDA

34. ptk doc. Dr hab. Piotr POKINKO

35. ptk doc. Dr hab. Pawet BOESLER

36. ptk dr Wiodzimierz PAWLAK

37. pptk dr Bronistaw ROKICKI

38. ptk dr Bogdan RUDNICKI

39. pptk dr J6zef BEDNAREK

40. mjr dr Leszek KANARSKI

41. mjr dr Roman TOMASZEWSKI

42. mjr mgr Jerzy BIENKOWSKI

43. kpt. dr Jan BORKOWSKI

44. p’fk prof. dr hab. Zdzistaw KOSYRZ (wykaz dodatkowy wazny do 31.12.1991 r)
J5, mjr dr Aleksander MAZUR (wykaz dodatkowy wazny do 31.12.1991 r)
46. pp’rk dr Sy’fwester TOMIUK (wykaz dodatkowy wazny do 31.12.1991 r)

Katedra Historii Powszechnej i Polski

47. ptk dr hab. Kazimierz PINDEL - Szef Katedry
48. ptk dr Mieczystaw STARCZEWSKI

49. ptk dr Stefan CIESIELSKI

50. pptk dr Stanistaw HELNARSKI

51. pptk dr Kazimierz MALAK

52. pptk dr Andrzej CIUPINSO

53. pptk dr Janusz TELESZYNSKI

54. mjr dr Henryk LATKOWSKI

55. kpt. dr Tadeusz SOKOLOWSKI

Katedra Historii Sztuki Wojennej i Poiskiej Mysli Wojennej

56. ptk prof.dr hab. Czestaw KRZEMINSKI - Szef Katedry
57. ptk dr Stefan CHOJNECKI

58. ptk dr Wiestaw CH*"ANOW SKI

59. ptk dr Jerzy POKSINSKI

60. pptk dr Stefan CZMUR
61 » 5+ dr Zygmunt MATUSZAK

62. pptk mgr Dominik STRASBURGER
64." JtK dls zy" kIW WIECZOREK (wykaz dodatkowy wazny do 31.12.1992 r)
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65. ptk dr Henryk HERMANN (wykaz dodatkowy wazny do 31.12.1992 r)
66. p.dr Jerzy JAWORSKI

Katedra Kultury i OSwiaty

67. ptk dr hab. Piotr ROZMYSLOWICZ - SZEF Katedry
68. ptk dr hab. Mirostaw DYRDA

69. pptk dr Andrzej PODKOWSKI

70. pptk mgr Edward POMY KALA

71. mjr dr Andrzej KOSEWSKI

72. mjr mgr Wiodzimierz DOLNY (wykaz dodatkowy wazny do 31.12.1991 r)
73. p}k dr Ryszard MIELCZAREK (wykaz dodatkowy wazny do 31.12.1992 r)
74. p}k dr Andrzej WAJDA (wykaz dodatkowy wazny do 31.12.1992 r)
75. plk dr Franciszek WEJHER (wykaz dodatkowy wazny do 31.12.1992 r)

76. pptk Kazimierz BURAKOWSKI (wykaz dodatkowy wazny do 31.12.1992 r)
77. kpt. mgr Zygmunt DOMANSK]I (wykaz dodatkowy wazny do 31.12.1992 r)
78. pp}k mgr Tomasz KOPANIA (wykaz dodatkowy wazny do 31.12.1992 r)

Katedra Prawa i Stosunkow Miedzynarodowych

79. p. doc.dr hab. Jerzy MENKES - Szef Katedry
79. p.doc.dr hab. Stefan KORYCKI

80. ptk dr Andrzej KAMIENSKI

81. ptk dr Ryszard OZADOWICZ

82. pptk dr Andrzej BRZEZINSKI

83. kpt. dr Wiestaw SMIALEK

84. p. dr Andrzej Maria FALINSKI

Zespot pracownikdw inzynieryjno-technicznych
I administracyjnych

85. p. Alina ORACKA

86. p. Kazimiera KOBUS

87.p. Zofia WOJCIECHOW SKA
88. p. Alicja ZIELINSKA

89. p. Florentyna MORAG

90. p. Danuta GURGUL

91. p. Maria WIDLAK

92.p. Ewa FERENC

93. p. Krystyna KACZMAREK
94. p. Zbigniew MAGUZA
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ZAL ACZNIK 2
WYKAZ PRACOWNIKOW

INSTYTUTU NAUK HUMANISTYCZNYCH
(grudzien 1994 r.)

Komenda Instytutu

1 P drhab. Ryszard STEPIEN
2. Pik drhab. Lech WYSZCZELSKI
3. Pptk mgr Ryszard KELODZINSKI

Zaktad Metodyki Szkolenia Taktyczno-Operacyjnego

Pik dr J6zeft AZAREK

Pk dr Stanistaw KULCZYNSKI
Pik dr Ireneusz LYSIAK

Ptk dr Jerzy GROSKREJC

Pptk dr J6zef HALIK

o ~NO R

Zaktad Filozofii i Socjologii

9. pitk prof.dr hab. Ryszard ROSA

10. pptk dr Waldemar MACIAG

11. pptk dr Janusz SOBIECKI

12. pptk dr Janusz SWINIARSKI

13. pik dr hab. Zbigniew STACHOWSKI
14. pptk dr Marek FRANKOWSKI

15. dr hab. Krzysztof KICINSKI

Katedra Pedagogiki

16. ptk dr hab. Marek KUCHARSKI

17. ptk doc.dr hab. Jerzy KUNIKOWSKI

18. ptk doc dr hab. Zygmunt MARKOCKI
19. ptk dr Bogdan RUDNICKI

20. ptk dr Kazimierz BURAKOWSKI

21. ptk dr Jan FALKOWSKI

22. pptk dr J6zef BEDNAREK

23. ppik dr Jerzy BIENKOWSZKI

24. pptk dr Tadeusz PUSCIAN

25. pptk dr Andrzej) RACZKOWSKI

26. pptk dr Roman TOMASZEWSKI

27. pptk dr hab. Piotr ROZMYSLOWICZ



28. ptk dr Wtodzimierz PAWLAK

Zaktad Psychologii Dowodzenia

29. ptk dr hab. Mirostaw DYRDA
30. ptk dr Bronistaw ROKICKI
31.pptk dr Henryk BUGALA

32. pptk dr Leszek KANARSKI
33. mjr dr Jan BORKOWSKI

34. pptk dr Andrzej KOSEWSKI

Katedra Historii Sztuki Wojennej

35. ptk dr hab. Henryk HERMANN
36. ptk dr hab. Kazimierz PINDEL
37. ptk dr hab. Jerzy POKSINSKI

38. ptk dr Stefan CHOJNECKI

39. ptk dr Wiestaw CHRZANOWSKI
40. ptk dr Stefan CZMUR

41. ptk dr Mieczystaw STARCZEWSKI
42. ptk dr Dominik STRASBURGER
43. pptk dr Zygmunt MATUSZAK
44, pptk dr Wojciech MIKULA

45. ptk dr Stefan CIESIELSKI

Pracownicy cywilni

46. p. Alina ORACKA

47. p. Kazimiera KOBUS

48. p. Zofia WOJCIECHOWSKA
49. p. Ftorentyna MORAG

50. p. Krystyna SLUSARCZYK
51. p. Stanistaw ZEBROWSKI
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OBSADA ETATOWA
INSTYTUTU NAUK HUMANISTYCZNYCH
(stan na 1.01.1995 r.)

1 pik dr hab. Ryszard STEPIEN - Komendant
2. ptk drhab. Lech WYSZCZELSKI - Zastepca Komendanta

KATEDRA HISTORII SZTUKI WOJENNEJ

ptk dr hab.. Henryk HERMANN - Szef Katedry
ptk dr hab. Kazimierz PINDEL

ptk dr hab. Jerzy POKSINSKI

ptk dr Stefan CHOJNECKI

ptk dr Wiestaw CHRZANOWSKI

ptk dr Stefan CZMUR

ptk dr Mieczystaw STARCZEWSKI

10 ptk dr Dominik STRASBURGER

11. pptk dr Zygmunt MATUSZAK

12. pptk dr Wojciech MIKULA

©ooNO U1k W

KATEDTA PEDAGOGIKI

13. ptk dr hab. Marek KUCHARSKI - Szef Katedry
14. ptk dr hab. Jerzy KUNIKOWSKI

15. ptk dr Kazimierz BURAKOWSKI

16. ptk dr Bogdan RUDNICKI

17. pptk dr J6zef BEDNAREK

18. pptk dr Jerzy BIENKOWSKI

19. pptk mgr Andrzej RACZKOWSKI

ZAKEAD FILOZOFII | SOCJOLOGII

20. ptk prof.dr hab. Ryszard ROSA - Kierownik Zaktadu
21. dr hab. Krzysztof KICINSKI

22. pptk dr Watdemar MACIAG

23. pptk dr Janusz SOBIECKI

24. pptk dr Janusz SWINIARSKI

ZAKEAD PSYCHOLOGII DOWODZENIA

25. ptk dr hab. Mirostaw DYRDA - Kierownik Zaktadu
26. ptk dr Bronistaw ROKICKI

ZAL ACZNIK 3
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ZAE ACZNIK 4
OBSADA ETATOWA

INSTYTUTU NAUK HUMANISTYCZNYCH
(STAN NA 1.01.1999 R))

1 ptk dr hab. Ryszard STEPIEN - Komendant
2. ptk prof.dr hab. Lech WYSZCZELSKI - Zastepca Komendanta

KATEDRA HISTORII SZTUKI WOJENNEJ

3. ptk dr hab.. Henryk HERMANN - Szef Katedry
4. pik dr hab. Jerzy POKSINSKI

5. ptk dr Stefan CHOJNECKI

6. ptk dr Wiestaw CHRZANOWSKI

7. ptk dr Dominik STRASBURGER

8. pptk dr Zygmunt MATUSZAK

9. pptk dr Wojciech MIKULA

10. mjr dr Jaremiasz SLIPIEC

KATEDRA PEDAGOGIKI

11. ptk dr Jerzy GROSKREJC

12. pptk dr Jerzy BIENKOWSKI

13. pptk dr Andrzej RACZKOWSKI
14. pptk dr Zenon NOWAKOWSKI
15. pptk dr Stefan SLUSARCZYK

ZAKEAD FILOZOFII | SOCJOLOGII

16. pptk dr Janusz SWINIARSKI - Kierownik Zaktadu

17. pptk dr Watdemar MACIAG
18. kpt. dr Anna DEBSKA
19. mjr mgr Mariusz KUBIAK

ZAKEAD PSYCHOLOGII DOWODZENIA

20. ptk dr Bronistaw ROKICK# -Kierownik Zaktadu
21. pptk dr Leszek K ANARSKI
22. mjr dr Jan BORKOWSKI
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Doktoranci Stacjonarni:

1 pptk mgr Zenon MENDRALA
2. mjr mgr Krzysztof LORANTY
3. mjr dypl.Wiestaw SAGALARA
4. por. mgr Tomasz KOSMIDER

Pracownicy cywilni:

Alina ORACKA

Zofia WOJCIECHOWSKA
Florentyna MORAG
Krystyna SLUSARCZYK
Dobrostawa PRZEMY SKA
Stanistaw ZEBROWSKI
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