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WSTEP

Lata 1990-2000 to w dziatalnosci Akademii Obrony Narodowej okres szczegoélny.
Ta niezwykto$¢ minionego dziesieciolecia wynika z wielu obiektywnych przestanek, ktore
odcisnety swoje pietno na roznych sferach funkcjonowania uczelni - zwiaszcza dydaktycznej
I naukowej.

Mowigc najogolniej byty to przestanki wynikajace ze zmiany orientacji ustrojowej,
politycznej i gospodarczej panstwa, a co dla uczelni wojskowej szczegdlnie istotne, zwiaszcza
orientacji militarnej. W tym kontekS$cie gruntownej przebudowie musiat by¢ poddany system
edukacji wojskowej, w tym ksztatcenia kadr dowodczo-sztabowych na potrzeby nowej armii,
armii aspirujgcej do struktur NATO. Aby nie wnikac¢ zbyt gteboko w szeroki kontekst zmian
edukacyjnych, ktére na przestrzeni minionego dziesieciolecia miaty miejsce, wystarczy
zaznaczy¢, ze dotyczyly one zwiaszcza treSci ksztatcenia. Nalezato bowiem wyj$¢ naprzeciw
pojawiajagcym sie nowym wyzwaniom edukacyjnym w ramach ktérych sformutowane zostaty
oryginalne cele ksztatcenia, zapewniajgce przygotowanie oficerow do sprawnego
funkcjonowania, nie tylko w militarnych strukturach narodowych, ale takze sojuszniczych,
tworzonych w ramach NATO.

Lata 1990-2000 to takze poszukiwanie nowych koncepcji dziatalno$ci naukowej
w uczelni. Podobnie, jak w dydaktyce, réwniez w nauce, musiaty nastgpiC okreslone
przewartosciowania, spowodowane zmianami wewnetrznymi oraz przeobrazeniami
zachodzacymi w blizszym i dalszym otoczeniu Polski.

W nowych uwarunkowaniach polityczno-militarnych, w polskiej mys$li wojskowej,
czy mowiac szerzej, w mysli obronnej RP, musiat by¢ dokonany swoisty remanent. Polegat
on na okresleniu, wskazaniu i wyeksponowaniu tych zdobyczy mysli wojskowej okresu
poprzedniej formacji spoteczno-ekonomicznej, ktére sg ciggle aktualne, maja charakter
uniwersalny i ponadczasowy, a wiec mogg byC dalej Zrodtem inspiracji teoretycznej, jak
rowniez roznego rodzaju rozwigzan praktycznych. Natomiast ta teoria i te rozwigzania
0 charakterze utylitarnym, ktére nie nadawaty sie do bezposredniego wykorzystania lub
zaadaptowania w nowych warunkach, musiaty zostaC przesuniete do annatdw najnowszej
historii, dajagc Swiadectwo mysli wojskowej wiasciwej dla poprzedniej formacji spoteczno-
-ekonomicznej, innej polityki militarnej panstwa, innych sojuszy wojskowych, odmiennej

doktryny, strategii, sztuki operacyjnej i taktyki.



Dokonany remanent stanu posiadania w dziedzinie mysli obronnej, u progu
przystapienia Polski do struktur poinocnoatlantyckich, z catg bezwzglednosScig obnazyt
obszary badawcze, swoiste ,biate plamy”, na mapie teorii i praktyki nauk wojskowych.
W zwigzku z tym, w sferze badan, pojawity sie przed akademig nowe wyzwania.
Dziesiecioletni okres funkcjonowania uczelni byt pod tym wzgledem bardzo interesujgcy
i niezwykle owocny. Takze w innych obszarach dziatalnosci naukowej, takich np., jak:
ksztatcenie kadr naukowych, wspotpraca naukowa z krajowymi i zagranicznymi osrodkami
(kontrahentami), popularyzowanie mysli wojskowej, dziatalno$¢ wydawnicza (publikacje
ksigzkowe), organizowanie imprez naukowych (konferencje i sympozja), dziatalnosé
doradcza, ekspercka itp., analizowany okres byt niezwykle ciekawy i bardzo tworczy.

Jubileusz dziesieciolecia akademii, w czasie ktérego dokonywana byta miedzy
innymi ocena dziatalnoSci naukowej, w catej rozciggtosci potwierdzit sformutowane wyzej
tezy. Okazato sie jednoczesnie, ze zachodzi potrzeba dokonania pogtebionej analizy szeroko
rozumianej dziatalnosci naukowej Akademii Obrony Narodowej w pierwszych dziesieciu
latach jej funkcjonowania. Jest to wazne i uzasadnione tym bardziej, ze z wyjatkiem
nielicznych publikacji okoliczno$ciowych w postaci materiatow z konferencji jubileuszowej,
artykutow, czy wywiaddw, uczelnia nie dysponuje opracowaniem, w ktérym ten wazny
fragment jej rzeczywistosci bytby rzetelnie zbadany i w miare wyczerpujgco opisany.

Biorac powyzsze pod uwage autorzy niniejszej pracy przyjeli, ze powinna ona:

- po pierwsze - przedstawi¢ okre$lone prawidtowosci i zasady, w oparciu o ktore
realizowana byta dziatalno$¢ naukowa w latach 1990-2000;

- po drugie - pokazaC dziesiecioletni dorobek wuczelni w roznych dziedzinach
dziatalnoSci naukowej (prace badawcze, ksztatcenie kadr naukowych, prace
promocyjne, dziatalnosS¢ pisarska i popularyzatorska, dziatalno$c¢ ekspercka itp.);

- po trzecie - zaprezentowaé instytucje i organa, zewnetrzne i wewnetrzne, ktére
uczestniczg w dziatalnosSci naukowej lub jg ukierunkowuja, pobudzaja, stymuluja,
kontrolujg itp. (Komitet Badan Naukowych, Centralna Komisja ds. Tytulu
Naukowego i Stopni Naukowych, Senat AON, rady wydziatow. Oddziat Naukowy
itp.);

- po czwarte - stanowi¢ swoiste kompendium wiedzy na temat prac badawczych
i promocyjnych oraz pracownikow naukowych  (profesoréw, doktoréw
habilitowanych, doktorow, promotoréw rozpraw doktorskich itp.).

Te ambitne wymagania, jakie autorzy postawili przed sobg wskazujg, iz gtdownym

celem pracy jest zaprezentowanie, w wymiarze mozliwe najpetniejszym, catoksztattu



dokonan  naukowych uczelni w  minionym dziesiecioleciu (1990-2000), na tle
obowig”jacych uwarunkowan formalno-prawnych i innych uwarunkowan, w jakich
dokonania te miaty miejsce (transformacja ustrojowa, gospodarcza i militarna, zakonczone
sukcesem ubieganie sie Polski o wstgpienie do NATO, restrukturyzacja sit zbrojnych, w tym
szkolnictwa wojskowego, zmiany dokonywane w uczelni itp.).

Cele szczeg6towe i problemy badawcze wynikajg z konstrukcji opracowania
i formutowane byty stosownie do tresci poszczego6lnych rozdziatow i podrozdziatdw pracy.

ZespOt autorski, w oparciu o0 swojg dotychczasowg wiedze i doswiadczenie, przed
przystapieniem do badan, sformutowat nastepujgce podstawowe hipotezy robocze:

1 W okresie minionych dziesieciu lat dziatalno§¢ naukowa w AON byta bardzo
waznym, docenianym i z nalezytg dbatoscig pielegnowanym elementem znanej triady
edukacyjnej mowigcej o jednosci ksztatcenia, badan naukowych i wychowania.

2. Realizowane badania naukowe przyczynity sie do znacznego pomnozenia teorii nauk
wojskowych, humanistycznych i ekonomicznych oraz mialy duze znaczenie
praktyczne.

3. Proces ksztatcenia kadr naukowych na potrzeby sit zbrojnych i na potrzeby wiasne
akademii przebiegat sprawnie w wyniku czego, tak obecnie, jak i w przysziosci,
potrzeby te bedg prawdopodobnie zaspokajane na odpowiednim poziomie.

4. lIstniejgce instytucje i organa (zewnetrzne i wewnetrzne), dziatajace na rzecz rozwoju
nauki, sg przydatne i wiasciwie realizujg swoje funkcje (KBN, CK ds.TNiSN, rady
wydziatow. Oddziat Naukowy, Biblioteka Gtowna, Zeszyty Naukowe AON itp.).

5 Przyjete w AON zasady pozyskiwania S$rodkéw na badania oraz planowania
i rozliczania prac badawczych sg efektywne oraz odpowiadajg wspétczesnym
potrzebom i wymaganiom.

Wyszczegolnione wyzej hipotezy robocze majg raczej charakter hipotez naukowych,
bowiem stan wiedzy zespotu autorskiego o przedmiocie badan jest na tyle duzy i petny, ze juz
we wstepnym etapie badan mozna przewidywac, iz zostang one (hipotezy) zweryfikowane
pozytywnie, z niewielkimi tylko zastrzezeniami.

Przyjeta w pracy metodyka badan byta dos$¢ prosta, ale wystarczajgca w stosunku do
potrzeb, jakie wystgpity w procesie badawczym. Praca zespotu autorskiego polegata na
studiowaniu materiatdw i dokumentow, poréwnywaniu uzyskanych wynikéw, poddawaniu
ich analizie i syntezie, prowadzeniu wywiadow, krytycznej ocenie uzyskanych informacji,
dokonywaniu czynnos$ci matematyczno-statystycznych itp. Zastosowane metody i podej$cia

badawcze umozliwity zebranie bogatego materiatu oraz dokonanie jego interpretacji



naukowej. Sformulowane na tej podstawie tezy i wnioski sg wiarygodne i znajdujg
potwierdzenie w praktyce dziatalnosci naukowej realizowanej w AON.

Praca skitada sie ze wstepu, trzech rozdziatow, zakonczenia i zalgcznikow.
Przedstawiono w niej podstawowe funkcje naukowe uczelni, jakimi sg - prowadzenie badan
i ksztatcenie kadr naukowych oraz wszelkg dziatalno$¢ zwigzang z prawidtowym
wypetnianiem tych funkcji. Czytelnik znajdzie zatem w pracy usystematyzowane, wedtug
okreslonych kryteridw i czasu, informacje dotyczace prac badawczych, rozpraw doktorskich
I habilitacyjnych, tytutow profesorskich, konferencji i sympozjéw naukowych, dziatalnosci
eksperckiej, promotorskiej itp. Bedzie mogt ponadto wyrobi¢ sobie poglad na temat roli,
znaczenia, zadan i zasad funkcjonowania takich waznych - panstwowych i akademickich -
instytucji, organizacji i struktur, dziatajgcych na rzecz nauki, jak: Komitet Badan Naukowych,
Centralna Komisja do Spraw Tytulu Naukowego i Stopni Naukowych, rady wydziatow.
Oddziat Naukowy, Biblioteka Gtéwna, Zeszyty Naukowe AON.

Rozwazania na wyszczegollnione wyzej tematy poprzedzone zostaty syntetycznym
materiatem dotyczacym wybranych elementow wiedzy o nauce i poznaniu naukowym oraz
opisujacym stan i perspektywy nauki w naszym kraju. Zebrany i odpowiednio opracowany
materiat na ten temat stanowit bardzo dobrg podstawe do rozwazan dotyczacych szeroko
rozumianej dziatalnosci naukowej AON w minionym dziesiecioleciu.

Zatozeniem autorow bylo, aby praca miata charakter nie tylko informacyjny, ale
przede wszystkim analityczny i twdérczy. Uzyskano to poprzez pokazanie okreSlonych
zwigzkéw przyczynowo-skutkowych i uwarunkowan, jakie byty charakterystyczne dla
dziatalnosci naukowej AON w latach 1990-2000.

Jak wspomniano wczes$niej, literatura przedmiotu badan byta stosunkowo skromna,
tak pod wzgledem liczby dostepnych pozycji, jak réwniez ich objetosci i zawartosci
tematycznej. Chodzi w tym przypadku nie tyle o materiaty zrodtowe w postaci dokumentow,
bo te byly szeroko dostepne, ale o opracowania w postaci analiz i syntez, ktére, w odniesieniu
do poszczegdlnych funkcji naukowych uczelni, mogtyby udzieli¢ odpowiedzi na nastepujgce
wazne pytania: jak jest?, dlaczego tak jest?, czy to dobrze, czy to zle?, jak by¢ powinno?
W niniejszym opracowaniu autorzy starali sie zastosowaé, w odniesieniu do niektérych
kwestii, takie witasnie podejscie, co z pewnoScig podniesie jego warto$¢ jako opracowania
naukowego.

Nalezy jednak zauwazyC, ze w grupie tzw. ,materiatdbw gotowych” wykorzystane
zostaty roczniki statystyczne,  opracowania zbiorowe KBN, sprawozdania i raporty

sporzadzane wedtug wzoréw ustalonych przez KBN i Oddziat Naukowy AON, a takze



réznego rodzaju dokumenty wytwarzane przez akademie ijej dydaktyczno-naukowe jednostki
organizacyjne tzn. wydziaty i instytuty. Stosowne informacje udostepniaty takze inne
jednostki organizacyjne uczelni, takie np., jak: Biblioteka Gtéwna, Oddziat Organizacyjno-
-Kadrowy, Kwestura. Z mnogos$ci réznego rodzaju zrodet informacji wynika, ze wiedza na
temat dziatalno$ci naukowej AON jest rozproszona, znajduje sie w posiadaniu roznych
dysponentow i ma wobec tego charakter fragmentaryczny. Jej zebranie i uporzadkowanie

wymagato dtugotrwatej i zmudnej pracy.
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11 Wybrane elementy wiedzy o nauce i poznaniu naukowym

Bardzo rdzne tresci i desygnaty mieszczg sie w pojeciu ,giauka”'. Owe treSci zmieniajg sie
w toku historii ludzkiego poznawanig czasem zmienia je doktryna polityczna lub kanon religii.
Odrzucajgc jednak najbardziej jaskrawe znieksztatcenia tego pojecig mozna sie zgodzi¢ na jego
wieloznacznos$¢, przyjaé i zaakceptowaC jego okagonalne znaczenie, czyli wystepowanie pojecia
,glauka” tylko w stosowanym kontekscie.

Istniejgcy pluralizm znaczeniowy pojecia ,,nauka” dowodzi wieloznacznosci w rozumieniu
definicyjnej wykladni tejze kategorii. Zgodnie z encyklopedycznym ujeciem ,nauka” moze
wystepowac w kilku znaczeniach’:

1 Nauka jako spoteczna dziatalno$C, ktorej celem jest poznanie rzeczywistosci, aby ja

opanowac i zmieni¢ pod katem potrzeb cztowieka;

2. Nauka w rozumieniu potocznym jako czynno$¢ uczenia kogo$ lub uczenia sig, jak tez
nauczania w ogole kogos czegos;

3. Naukajako przedmiot nauczania w szkotach réznych typow;

4. Traktowanie kazdej dyscypliny naukowej uprawianej w zespotach badawcz}xh,
organizacjach i instytucjach naukowych jako nauki;

5. Rozumienia pojecia nauki w kategoriach historyczno-spotecznych jako dziedziny szeroko
pojetej kultury, obejmujgcej catoksztatt dziatalnosci poznawczej uczonych i instytucji
naukowych.

Nauka nazywane sg takze takie znaczenia (rozumienia), jak dziatalnoS¢ naukowa,

przedmiot tej dziatalnoSci, organizacja dziatalnoSci naukowej i jej wyniki oraz ludzie

i inst)Atucje uczestniczace w tej dziatalnosci, np. nauka polskg nauka Swiatowa.

*Materiat zostat opracowany na podstawie szeregu artykutéw i pozycji zwartych, m.in.: S. Kaminski, Pojecie nauki
i klasyfikacja nauk, Lublin 1970; W.S Jevons Zasady nauki, Warszawa 1960; E. Nagel, Struktura nauki,
Warszawa 1970; J. Such, O uniwersalnosci praw nauki, Warszawa 1972; W. Krajewski, Prawa nauki.
Warszawa 1982; S. Nowak, Metodologia badan spotecznych, Warszawa 1985; T. Pawtowski, Pojecia i metody
wspotczesnej humanistyki, Wroctaw 1977; M. tobocki, Wprowadzenie do metodologii badan pedagogicznych,
Krakéw 1999; T. Pilch, Zasady badan pedagogicznych. Warszawa 1995.

' J. Ratajewski, Elementy naukoznawstwa i gtbwne kierunki rozwoju nauki europejskiej, US Katowice, 1993, s.7.



Wymienione konteksty interpretacyjne nauki powinny implikowaé réwniez, w sposéb ogolny,

naukowg teorie informacji jako czesci teorii nauki. Informacje naukowa mozna w tym przypadku

zdefiniowac nastepujaco:

nauke w sensie spotecznej dziatalnosci, pozwalajacej na poznanie i ksztattowanie
informacyjnej rzeczywistosci zgodnie z potrzebami cztowieka implikowanymi
wymogami wspotczesnej cywilizacji;

nauke w rozumieniu dydaktycznym, gdzie teoria informacji jawi sie nam jako
przedmiot nauczania szkolnego, a sama informacja, w sensie uzytecznym, stanowi
staty komponent infrastruktury szkolnej wspotodpowiedzialny za zasilanie
informacyjne dziatalnosci naukowo-badawczej i ksztatcacej;

nauke w sensie instytucjonalnym, traktujgcg teorie informacji jako okreslong
dyscypline wiedzy, uprawiang w zespotach (organizacjach, instytucjach)
badawczych w oparciu o0 naukowe wskazania i kryteria poznawczo-
-metodologiczne;

nauke stanowigcg dziedzine szeroko pojetej kultury, analizowang w kategoriach
historyczno-spotecznych, z uwzglednieniem tradycji, dorobku 1 wkiadu
dziatalno$ci poznawczej przedstawicieli interesujgcej nas dziedziny wiedzy

w rozwo0j dotychczasowej, szeroko pojetej, teorii i praktyki naukowej.

Warto rowniez zaznaczyC, ze informacje jako nauke sensu stricte powinny cechowac

okreslone wiasciwosci charakterystyczne dla autotelicznego”™ ujecia wiedzy' naukowe;j.

Istnieje kilka prawidtowosci warunkow, ktore zgodnie z wymienionym podejSciem mozna

uzna¢ za kierunkowe i jednoczesnie pozgdane dla naukowej istoty informacji. Nalezg do nich

m.in.:

1 Umiejetnos¢ uogolniania wynikow dziatalnosci naukowej, czyli umiejetnos¢ widzenia

problemdw, stawiania pytan i budowania teorii naukowych.

Obiektywnos¢ wypowiadanych sagdéw i twierdzen;

Zgodnos$¢ wszelkich dziatan (procedur) w nauce z metodami og6lnonaukowymi.

2
3. Scisto$é ijednoznaczno$é w formutowaniu przedstawianych sadow i twierdzen.
4
5

. Wysoka komunikatywnos¢ jezyka uzywanego w nauce, umozliwiajgca porozumiewanie

sie uczonych i sprawdzanie przekazywanych sagdéw i twierdzen.

NAutoteliczny (z gr. Autoteles) bedgcy celem samym w sobie albo usprawiedliwiajgcym sie, ttumaczacym sie samo
przez sig, a nie przez okolicznosci zewnetrzne, wg Stownika wyrazéw obcych. Warszawa 1993, s. 88.
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6. ZasadnosC, logiczne powigzanie oraz pewno$¢ saddw i twierdzen przekazywanych
w  komunikacji naukowej;

7. Staly krytycyzm wobec wszelkich wypowiadanych sgdow (twierdzen) oraz postawa

ciggtego sprawdzania istniejgcych juz i przekazywanych sagdéw (twierdzen);

8. Tworczy charakter wynikow dziatalno$ci umozliwiajacy wzbogacenie dotychczasowego

dorobku nauki.

Termin ,,nauka” ma wiec sens dydaktyczny - kiedy oznacza czynno$ci nauczania lub
uczenia sie. W tym znaczeniu méwimy o nauce szkolnej, o prowadzeniu nauki w szkole,
0 nauczaniu problemowym. Kiedy indziej posiada sens instytucjonalny - wowczas pod tym
pojeciem kryje sie dyscyplina naukowa uprawiana na poziomie szkoty wyzszej lub instytucji
naukowo-badawczej. Nauki pedagogiczne, ekonomika rolnictwa, prawo, nauki o ziemi,
socjologia przemystu, historia, budowmctwo lgdowe, cybernetyka - to przyktady z niestychanie
bogatej listy dyscyplin naukowych uprawianych na uczelniach i w instytutach naukowych catego
Swiata.

Obok tych potocznych znaczen pojecia ,,nauki” pojawia sie ono takze w znaczeniu
teoretycznym. W takiej roli spotykamy pojecie ,,nauki” w znaczeniu treSciowym. Przez nauke
rozumiemy wowczas kompletny system uzasadnionych twierdzen i hipotez oddajgcych wiernie
obraz danego obszaru rzeczy™wistosci (przyrodniczej, spotecznej, technicznej), o sposobach jej
poznawania i uzytecznego przeksztatcania. Mdwigc prosciej, jest to zasob obiektywnej wiedzy
0 przyrodzie, spoteczenstwie lub cztowieku, o zwigzkach miedzy nimi, genezie i rzagdzacych nimi
prawidtowosciach. W takim znaczeniu mozemy rozumie¢ np. pedagogike, psychologie, geologie,
chemie, astronomie™.

Kolejny przykiad teoretycznego znaczenia pojecia ,,nauka” spotykamy, gdy uzywamy go
w sensie historyczno-socjologicznym. Jest to wowczas dziedzina kultury obejmujgca catoksztatt
historycznie rozwijajgcej sie wyspecjalizowanej dziatalnosci poznawczej, uprawianej przez
uczonych jako odrebng grupe spoteczng, wytwory tej dziatalno$ci w postaci systemow wiedzy
0 rzeczywistosci regulujgcych ludzkie dziatanie i wytwarzame, narzedzia i srodki tej dziatalnosci,
tzn. aparature, warsztaty badawcze, Zzrodia, czasopisma, instytucje spoteczne powotane do uprawiania
nauki (akademie nauk, instytuty naukowe), upowszechnianie wynikdw poznania i wdrazania ich do
praktyki. Jest to najbardziej uniwersalny sens pojecia ,giauka”. Zawiera zardbwno elementy ludzkiej
aktywnosci, swoistg forme Swiadomosci spotecznej, jak i zespot instytucji funkcjonujacych

w okreslonych warunkach historycznych.

Por. E. Nagel, op. cit.
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Jest jeszcze jeden przypadek teoretycznego rozumienia pojecia nauki, kiedy uzywamy go
w sensie funkcjonalnym. Nauka oznacza wéowczas ogot czynnosci sktadajacych sie na dziatalnosé
badawczg prowadzacg do tworzenia i rozwijania nauki w sensie treSciowym zgodnie z metodami
majacymi zapewnic obiektywne i uporzadkowane poznanie danej dziedziny rzeczywistosci.

Warto zauwazyc¢, ze powyzsze definicje terminu ,jiauka’ zawierajg w sobie dwa podstawowe
elementy: procesy i rezultaty poznania naukowego. Dlatego najwazniejszym zabiegiem dla takiego
rozumienia nauki jest okreslenie regut, zasad, wedtug ktdrych taki proces przebiegg a treSC zostaje

utrwalona.

Cechy i zasady poznania naukowego
W procesie poznania naukowego mozna wyrdzni¢ dwa zespoty faktéw. Jeden zespdt to
zabiegi instrumentalne, drugi zas to dyspozycje psychiczne lub inaczej postawa intelektualna.

Te dwa zjawiska muszg by¢ regulowane rygorystycznymi zasadami, aby otrzymane rezultaty byty

rzetelne i adekwatne. W tym celu zostaty sformutowane ogdlne cechy i zasady poznania naukowego

na tyle ogolne, aby moglty by¢ uznane za niezawodne dla réznych obszaréw ludzkiej wiedzy
przyrodniczej, humanistycznej czy technicznej. Sktadajg sie na nie:

a) postepowanie badawcze zgodnie z metodami naukowymi zapewniajacymi racjonalny dobor,
uktad i metodologiczna poprawnos¢ czynnosci i zabiegdw gromadzenia wiedzy';

b) jezyk, pozwalajagcy na Sciste i jednoznaczne formutowanie stowne wynikdéw poznania,
zapewniajacy ich powszechne rozumienie, pozytywng lub negatywng sprawdzalno$¢ oraz
mozliwos$¢ poréwnania z istniejgcymi teoriami na dany temat;

c) twierdzenia moga tylko wowczas by¢ uznane za naukowe, je$li majg dostateczne uzasadnienie,
pozwalajgce je przyjacjako pewne lub odznaczajg sie wysokim stopniem prawdopodobienstwa;

d) wewnetrzna niesprzeczno$¢ zbioru twierdzen dotyczacych przedmiotu badania danej nauki i ich
uporzadkowanie w logicznie pow ig”y system twierdzen naukowych;

e) krytycyzm wobec wszelkich wypowiadanych tez 1 postawa ustawicznej weryfikacji,
rewidowania i rozbudowy istniejgcego systemu twierdzen naukowych;

f) tworczy charakter rezultatow poznania oraz mozliwosc ich praktycznego wdrazania”
Rezultatem takiej postawy i takich zabiegdw sg przede wszystkim prawa nauki oraz teorie

naukowe. Dochodzi sie do nich realizujac okreSlone badania naukowe.

ATamze.
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Cele badan naukowych

Pierwsza watpliwos¢, jaka rodzi sie w rozwazaniach teoretycznych o cel poznania
naukowego, to pytanie: czy powinno sie bada¢ fakty czy sady o faktach? To nie jest pozorny
problem, lecz zasadnicza sprawa dla wartoSci teorii. Badanie faktow naktada na nas koniecznos¢
ich oceny, interpretacji, przeciez subiektywnej. Poznawanie sagdéw o faktach zastania ich nature
oraz rzgdzace nimi prawidtowosci.

Pojawia sie takze inna watpliwo$¢. Czy w badaniach powinnismy szuka¢ odpowiedzi na
pytanie: jak jest, czy dlaczego tak jest? Sg to bowiem niekiedy inne obszary rzeczywistosci,
innymi narzedziami poznawane. Opis $wiata nie jest przeciez tozsamy zjego wyjasnieniem.

Warto wspomnie¢ w tym miejscu o ujeciu celéw poznania naukowego przez Jana Sucha,
ktory do najwazniejszych celéw scisle poznawczych (mieszczacych sie w ramach samej nauki,
w odroznieniu od tych celéw, ktére wkraczajg do dziedziny praktyki pozanaukowej) badan
naukowych zalicza te, ktére znajdujg wyraz w daznosci do zdobywania wiedzy:

« maksymalnie Scistej,

» maksymalnie pewnej (wiarygodnej),

» maksymalnie ogolnej,

» maksymalnie prostej,

» 0 maksymalnej zawartosci informacyjnej”.

Pomiedzy tymi piecioma wyszczegdlnionymi celami poznawczymi dziatalnosci naukowej
zachodzi korelacja wieksza lub mniejsza, bezposrednia lub posrednia, lecz zawsze o znaku
dodatnim. O wykluczaniu sie tych celow nie moze by¢ mowy, przynajmniej jesli sie ma na
uwadze nie dorazne, lecz ,,dtugofalowe” efekty rozwoju nauki. W Swietle pieciu elementéw:
pewnosci, ogolnosci, prostoty, Scistosci oraz zawartosci informacyjnej, z ktérg wigze sie
sprawdzalno$¢, do gtéwnego celu poznawczego dazen naukowych urasta wiasnie informacia,
rozumianatu jako wiedza, a sprawdzalnosc jako kryterium postepu wiedzy”.

Jan Such zastrzega sie jednak, ze wskazane przez niego cele nie sg ,,celami ostatecznymi”
tworczosci naukowej. Sg one wedtug niego gtdwnymi ,,celami wewnetrznymi”, jakie realizuje nauka.
Zarowno ich doniostosc, jak i rola samej nauki wyznaczone sg przez ,,cele zewnetrzne” dociekan
naukowych. Wsréd nich najwazniejsze sa bezsprzecznie dwa - jeden ,teoretyczny”, drugi
»praktyczny”: wyjasnianie swiata w celu jego zracjonalizowania i zrozumienia oraz przewidywanie,

w celu kontroli przebiegu zjawisk i ,lepszego” urzadzenia Swiata poprzez przystosowanie go do

Por. J. Such, O uniwersalnosci..;, op. cit.,, Warszawa 1972, s. 11 idalsze.
Tamze.
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potrzeb i zainteresowan cztowieka. Za ostateczny wiec cel naukowych poszukiwan uznaje Such

racjonalne i skuteczne dziatanie .

Klasyfikacja badan naukowych

Proba klasyfikacji badan jest wedtug niektorych teoretykow zamiarem ryzykownym, a to ze
wzgledu na ich niepowtarzalno$¢ i indywidualny charakter. Kazdy przypadek badan nosi
indywidualne pietno, ktére zalezy od badajacego, od przedmiotu, od organizacji i wielu innych
okolicznosci. Teoretycznie kazde zdarzenie, fakt, proces sg niepowtarzalne, zas praktycznie to
niektore tylko, wykazujac pewne podobienstwg powodujg ze traktowane sgjako takie same.

Stad kazda klasyfikacja zastosowana do rodzajow badan bedzie obarczona formalnymi
I pozaformalnymi btedami, chociaz z drugiej strony tmdno im odmowi¢ walorow porzadkujgcych
i wyjasniajacych.

Z punktu widzenia celu badan wyrdzni¢ mozna:

1. Badania teoretyczne
2. Badania weryfikacyjne
3. Badania diagnostyczne

Nazwy badan w zasadzie okresSlajg ich charakter. Badania teoretyczne - to w’szelkie
poznanie zmierzajgce do gromadzenia wiedzy teoretycznej, pozwalajgcej budowaé uogdlnienia,
generalizacje, prawa rozwoju i przemian badanej rzeczywistosci. W kazdym badaniu
empirycznym ukryta jest czg”™a owego teoretycznego poznania. Kazde jednostkowe badanie
dostarczajakiego$ elementu budujacego teorie danej dyscypliny.

Badania weryfikacyjne - to proba sprawdzenia skutkdéw zastosowanych rozwigzan,
skutkéw dziatania jakiego$ ukiadu, to takze poszukiwanie cech, wilasciwosci zdarzen
I procesow.

Badania diagnostyczne - to forma najpowszechniejsza. Sg to badania majace na celu
diagnoze okre$lonego stanu rzeczy lub zdarzenia. Znane sg objawy, pewien konkretny skutek
I poszukiwane sg przyczyny, zrodta, okolicznosci i uwarunkowania. Dlaczego? Co jest tego
przyczyng? Jakie warunki powodujg ten stan? Co sprawia, ze tak jest? - sg podstawowymi
pytaniami ukierunkowujacymi proces badawczy.

W badaniach weryfikacyjnych znany jest tylko przedmiot badan. Nieznane sgjego skutki

I przebieg, a poszukiwana jest odpowiedz na pytanie ,jak”. W badaniach diagnostycznych znany

Tamze.
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jest efekt ,,czego$” i wie sie, co chce sie wyjasni¢. Poszukiwana jest odpowiedZ na pytanie
»dlaczego”, ,,cojest przyczynatego lub tych zdarzer™”

Inny bedzie sposob podziatu badan, gdy zastosowane zostanie kryterium organizowania ich
przebiegu. Coraz wiecej badan organizowanych jest przez rozproszone zespotly, coraz czesciej
jednotematyczne badania prowadzone sg na wielkich obszarach kraju lub nawet w r6znych krajach
Swiata. Czesta praktykajest powtorzenie badan w celu obserwacji zmian, ich kierunku lub nasilenia.
Badania te wymagac beda specjalnych zabiegow organizacyjnych, by mogty by¢ zachowane ich
walory rzetelnosci. Z tych wzgledow mozna wyroznic:

1. Badania zespotowe
2. Badania terenowe
3. Badania powtarzalne (panelowe)

Od wielu lat obserwuje sie zjawisko przechodzenia od badan indywidualnych do
zespotowych. Coraz powszechniej uruchamiane sg ogromne zespoty badawcze, rozproszone po
roznych instytucjach lub jednostkach organizacyjnych uczelni, o wyspecjalizowanych
zadaniach i komplementarnych obszarach badawczych. Czesto takirni badaniami kieruje sztab ludzi.
Ich osobliwoscig jest to, ze istnieje podziat probleméw badawczych miedzy zespoly Ilub
pojedynczych ludzi. Zwycieza w tym momencie przekonanie, ze tylko zespot ludzi, nawet
przypadkowo dobrany, lepiej rozwigze dany problem badawczy.

Odmienne w swych zatozeniach organizacyjnych sa badania terenowe. Majg one
mniejszy, czesto Scisle okre$lony zasieg terytorialny, z géiy wyznaczony ze wzgledu na jakie$ jego
cechy. Ich przebieg jest zaprogramowany i dos¢ Scisle kontrolowany. Takie badania odznaczajg
sie wysokim stopniem jednolitoSci warsztatowej. ZespOt badawczy jest starannie dobierany
i specjalnie przygotowywany do badan. Postuguje sie najczesSciej standaryzowanymi
narzedziami badawczymi. Do$¢ powszechny jest poglad, ze badania terenowe - zwlaszcza
w naukach humanistycznych - sg bardzo owocne i stanowi¢ mogg przyktad modelowych
rozwigzan badawczych.

Badania powtarzalne (panelowe) - to szczegOlny rodzaj badan oparty na Kilku
teoretycznych zatozeniach i okre$lonych (czesto zmudnych) zabiegach organizacyjnych.
Stuzg badaniom zmian jakiej$ cechy pod wptywem celowo wprowadzonego do czynnika
badanego ukfadu tub pod wptywem naturatnego uptywu czasu i naturatnych okolicznosci.
Badacz zaktada, ze badany ukfad tub pewne zdarzenia sg takie same w dwu punktach

czasowych. Po wtore zaklada, ze na ukiad lub zdarzenie oddziatujg w okreSlonym kierunku

T. Pilch, Zasady..., op. cit.
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tylko czynniki celowo wprowadzone lub naturalnie istniejgce. Obowigzuje niejako zaufanie, ze
badane zdarzenie lub uktad sg wzglednie izolowane. Innymi stowy, badacz przenosi na
spoteczne zjawiska cechy i wkasciwosci fizycznych badz chemicznych uktadoéw doswiadczalnych.

TrudnoSci organizacyjne sprowadzajg sie do identyfikacji elementow ukiadu,
zastosowania trafnych i rzetelnych narzedzi badan, aby w zmiennych warunkach i r6znym
czasie badane bylo to samo. Zachowanie szczegdlnej starannosci i jednolitosci podejScia
badawczego jest kolejnym wcale niebtahym zadaniem.

Trzeba powiedzie¢, ze badania panelowe sa atrakcyjng forma poznawania genezy
i zaleznoSci miedzy zjawiskami, kierunku zdarzen spotecznych, istoty i charakteru procesow”
na przyktad wychowawczych. Szczegolnie kuszaca jest mozliwos¢ Swiadomego ksztattowania
rozwoju wydarzen, ,tworzenia” nowych jakosci przez celowe wprowadzanie czynnika
eksperymentalnego ™.

Kolejnym Kkryterium podziatu badan moze by¢ przedmiot naukowego poznania.
Zrodiem tego rozrdznienia jest istnienie w logice dwoch rodzajow pytan: tzw. pytan
rozstrzygniec¢ i pytan dopetnien. Kazimierz Ajdukiewicz, egzemplifikujac ich gramatyczny
charakter, podkres$lat jednoznaczno$¢ pierwszych i wieloznacznos¢ drugich. Pierwsze zaczynajg
sie najczesciej od partykuty ,,czy” i wymagajg odpowiedzi ,tak” lub ,nie”. Drugie zaczynajg
sie najczesciej od wyrazu ,,jak” lub ,,podobnie” i nie mogg by¢ skwitowane tak defmit>w/ng
odpowiedzia, dajg szanse réznorodnych odpowiedzi, czesto nawet kontrowersyjnych.

Te dwa rodzaje pytan dajg podstawe do rozréznienia dwdch typow probleméw
badawczych:

» dotyczacych cech zmiennych, czyli pytan o pojedyncze fakty,
* dotyczacych relacji i zwigzkow miedzy zmiennymi, czyli pytan o ztozone zaleznosci, czesto
tylko hipotetycznie rozstrzygalne.
Wedtug tego kryterium wyrdznia sie:
1. Badania opisowe
2. Badania wyjasniajgce

Badania opisowe majg za przedmiot pojedyncze zjawiska, indywidualne zdarzenia,
ktorych wyjasnienie moze by¢ jednoznaczne i oczywiste. Opis sprawozdawczy w postaci
réznego typu sondazy i danych statystycznych jest najczesciej efektem tego typu badan.

Badania wyjasniajace szukajg przede wszystkim zwigzkow miedzy cechami i zmiennymi.

Tamze.
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Sg jakby ,bogatsze” w problematyke i zakres tej problematyki, rozstrzygajg problemy
zawierajace co najmniej dwie zmienne. Sg wielowagtkowe, bo poszukujg réznych mozliwosci
wyjasnienia, poszukujg przyczyn gtownych i wtornych, dominujgcych i uzupetniajacych.

Na koniec nalezy wymieni¢ jeszcze jeden typ klas}dikacji badan, gdzie dominujgcym
kryterium podziatu jest procedura badawcza. Z tego wzgledu wyr6zni¢ mozna:
1. Badania instytucji
2. Badania zbiorowosci
3. Badania zjawisk i procesow

Rozrbznienie powyzsze zawiera sugestie, iz w jego typologii odgrywajg role zaréwno
czynniki organizacyjne, jak i zroznicowanie przedmiotowe. Wrazenie takie jest poniekad
uzasadnione, tak zresztg jak i wrazenie, ze innych procedur badawczych wymagajg badania
opisowe i zespotowe, badania powtarzalne i zespotowe. Ale w kazdym przypadku za
okoliczno$¢ rozstrzygajaca przyjac nalezy kryterium dominujace. Istotne jest to, ze chociaz istnieje
zroznicowanie proceduralne badan, to nie moze by¢ ono zb\t Sciste. Inaczej mdéwigc, poszczegblne
rodzaje badan nie moga korzystaC z formalnej wiasciwosci klasyfikacji, czyli wykluczania
wzajemnego | wyczerpywania zakresu. Kazdy przypadek stwarza bowiem inne szanse
i koniecznosci, stagd powszechnym zjawiskiem byto i jest nadal krzyzowanie sie roznych
typow badan i regut postepowania. Scistosé definicyjna klasyfikacje taka uczymitaby nieuzytecznym
schematem. Dokonana powyzej typologia u$wiadamia przede wszystkim fakt niezwykle
zr6znicowanego procesu badawczego w zakresie jego celow, metod, przedmiotu i organizacji
narzucajgcego badaczowi za kazdym razem inne dyspozycje i wymagajgcego innej postawy

poznawczej.

Postulowane cechy procesu badan nauko>vych

Aby powyzszy model teoretyczny poznania naukowego mogt by¢ traktowany jako petny,
nalezy uzupetni¢ go zespotem dyrektyw praktycznych o aforystycznej postaci, ktore spotyka sie
w podrecznikach metodologicznych réznych autoréw. Badania i badacza powinny znamionowaé
nastepujace cechy™ *
a) intelektualna dociekliwosc¢ i sztuka wyszukiwania owocnych tematoéw. Beveridge nazy'wa to

~wechem" problemowym. E.B. Wilson dodaje, ze stawe w nauce zyskuje sie nie dzieki

zreczno$ci w rozwigzywaniu zagadnien, lecz umiejetnosci ich wybierania. Wreszcie

Franciszek Bacon wprost powiada, ze w osiggnieciach artystycznych i naukowych ludzie

S. Nowak, M etodologiaop. cit;; s. 67 idalsze.
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wiecej zawdzieczajg przypadkowi lub czemu$ podobnemu niz logice. Historia wynalazkow
i odkry¢ naukowych wielokrotnie potwierdzita te prawdy. Przypomnijmy chocby odkrycie
penicyliny, ogniwa elektrycznego, prawo grawitacji czy wreszcie anegdotyczng historie prawa

zwigzang z odkryciem Archimedesa;

b) SmiatosC i inwencja myslenia. Regute te najdobitniej wyrazit i dowiodt wiasnym przyktadem

d)

Albert Einstein: ,,Nie dokonuje wielkich odkry¢, kto nie bada mozliwosci” - rzekt 6w
uczony i stworzyt teorie wzgtednosci na swe czasy niemoztiwg. W humanistyce réwniez
jesteSmy uwikiani i ograniczeni tysigcami schematow i rzekomych ostatecznych
rozstrzygnie€. Nic bardziej szkodliwego niz w nie uwierzy¢. Dlatego tak wazna jest nastepna
cecha;

krytycyzm i ostroznos¢. Ojciec nowoczesnej metodologii Kartezjusz takg zostawit
przestroge: nie nalezy przyjmowac zadnych sgdow procz tych, ktorych prawdziwosc jest tak
oczywista i wyrazna, ze nie mozna w nie watpic. Jest to na tyle wazna zasada, ze pojawia sie

u réznych badaczy w réznych postaciach. M. Bunge powiada, ze w nauce watpienie jest

tworcze, a nie paralizujace. Inny uczony R. Morton uwaza, ze ,,nauka czyni ze sceptycyzmu

cnote”;

systematycznosc, Scisto$¢ i precyzja - to cechy, ktorym szczeg6lnie duzo uwagi pos$wiecit
Tadeusz Kotarbinski. Wiekszosci regut dobrej roboty towarzyszg powyzsze zalecenia badz
to w charakterze idei przewodnich, badz w charakterze idei wspomagajacych. ,,Jasnosé
mysli i 0szczedno$¢ stow” - to atrybut sformutowan naukowych w opinii T. Kotarbinskiego;
wszechstronnosc i bezstronno$¢ odnosza sie do wszechstronnego analizowania przedmiotu
badan i bezstronnego osgdzania przestanek i wnioskow. Badaczowi nie wolno
dyskwalifikowa¢ w procesie badawczym ani metody, ani przestanki, ani wyniku tylko z tego
powodu, ze nie sg zgodne z regutami metodologicznymi okreSlonej szkoty albo przecza
uznanym prawom lub podwazajg uznane zasady. Metodologowie marksistowscy nader
skwapliwie odrzucali intuicjonizm jako nienaukowag doktryne epistemologiczng. Spotyka ich
zreszta petna wzajemnosc ze strony fenomenologéw. Do naukowych anegdot nalezy stynne
powiedzenie Hegla:,jesli przyroda przeczy teorii - tym gorzej dla przyrody”;

roztegta wiedza o przedmiocie badan - to postulat paradoksalny. Zada bowiem od nas,
abysmy znali to, co chcemy poznaé. Ale to tylko pozory. W istocie chodzi tu o znajomos$é
literatury, dotychczasowych dokonan badawczych i ustalen tresciowych. E.B. Wilson moze
z przesadg powiada, ze sze$¢ godzin spedzonych w bibliotece moze oszczedzié szesé
miesiecy pracy w laboratorium. Zabieg czytania i poznania uprzednich dokonan ratuje nas

czesto przed wywazaniem otwartych drzwi - czyli spetnia bardzo wazny postulat
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prakseologiczny. Pozwala takze spetni¢ inng wazng regute dobrej roboty sformutowana

przez T. Kotarbinskiego w nastepujgcym paradoksie: ,,cokolwiek czynisz - staraj sie nie

czyni¢ tego po raz pierwszy”. W treSci tego pozornego paradoksu zawiera sie zalecenie

mysSlowego wykonania zamierzonego zadania dla poznania S$rodkow, sit i klopotdw

czekajgcych nas w rzeczywistym procesie badawczym. Temu sprzyja lektura.

To gtdbwne schematy podstaw badawczych i regut naukowego postepowania. Nie
wyczerpuja one catej wiedzy o sztuce badan naukowych - nie ma zresztg takiej koniecznosci.
Badacz musi posiada¢ margines swobody i samodzielnosci - bo to jest warunkiem

oryginalnosci, bez ktdrej nie ma postepu ani w nauce, ani w sztuce.

Efekty poznania naukowego

Petna i prawdziwa odpowiedZ na pytanie o efekty poznania naukowego nie jest fatwa.
Poznanie bowiem spetnia zaréwno pewne funkcje indywidualno-psyekologiczne, jak i okreSlong
role spoteczna. Jednym z wazniejszych efektdw procesu badawczego sg prawa nauki. Prawa
nauki sg to nalezycie uzasadnione i dostatecznie sprawdzone twierdzenia nauki majgce postac
zadan ogolnych lub w przyblizeniu ogolnych

Pierwsze z nich zwag sie prawami ogélnymi i oznaczajg staty bezwyjatkowy zwigzek pewnych
gawisk. Przyktadem takiego prawa sg prawa dynamiki, prawo cigzenia i inne prawa nauk
przyrodniczych. W humanistyce tmdno znaleZ¢ przyktady takich praw.

Dmgie nazywamy prawami statystycznymi (zwane takze niekiedy sprawozdawczymi)
i stwierdzajg istnienie prawidtowosci. Oba rodzaje praw majg charakter praw empirycznych, tzn.
budowane sa na przestankach majacych charakter zadan spostrzezeniowych, czyli na do$wiadczeniu.
Odmienng postacig praw naukowych, przeciwstawng prawom empirycznym, sg tzw. prawa
formalne. Majg one posta¢ zadan analitycznych, tautologii logicznych uzasadnionych nie droga
doswiadczenig lecz w drodze samego rozumowania lub immanentnej struktury.

Nie istniejgw naukach spotecznych (socjologii, pedagogice, historii) prawa formalne. Bardzo
tmdno o prawa uniwersalne. Niekiedy na uzytek nauk spotecznych moéwi sie o prawach
historycznych, czyli zdaniach ogolnych, ktorych zasieg czasoprzestrzenny jest ograniczony
»kondycjonalnie”. Na uzytek wiedzy spotecznej wieksze zastosowanie ma termin ,,generalizacja
historyczna”. Jest to zdanie orzekajgce jaka$ prawidtowos$¢, zbudowane na zasadzie wyczerpujacego

wyliczenia zamknietej (choC nie zawsze) klasy przypadkow.

M. Lobocki, Wprowadzenie ..., op. cit.; T. Pawtowski, Pojecia  op. cit.
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Pomijajgc skomplikowane spekulacje na temat samej istoty prawa ogélnego i generalizacji
historycznej oraz ro6znic miedzy nimi chodzi tylko o uswiadomienie czytelnikowi ich uzytkowego
znaczenia. Od prawa wymaga sie, aby pozwalato wnioskowa¢ ,,na podstawie przypadkow znanych
0 przypadkach nieznanych”. Jesli zachowane zostang okreslone reguty logicznego rozumowania, to
wnioskowanie takie powinno by¢ niezawodne. Inaczej ma sie rzecz w przypadku generalizacji
historycznej. Jej rola sprowadza sie¢ do uznania okreSlonej prawidtowosci na podstawie szeregu

faktow. Prawidtowos$¢ ta moze, lecz nie musi zawsze wystapic.

Prawidtowosci nauld
Prawidtowoscig nazywamy obiektywne, stale powtarzajace sie zwigzki lub relacje cech

1 zdarzen zachodzacych w rzeczywistosci. Prawidtowosci jako element teorii poznania sg scisle

spokrewnione z filozoficznymi tezami determinizmu. Jedno z potocznych okreslen deteiminizmu

utozsamia go z twierdzeniem, iz wszystkie zjawiska podlegajajakims prawidtowosciom.
Rozwijajac takie rozumowanie determinizmu, wyrdznia sie 3jego wersje:

» determinizm ontologiczny - jest tezg dotyczaca ustroju samej rzeczywistosci, zatozeniem
0 przyczynowym charakterze zdarzen, procesow i rozwoju;

o determinizm teoriopoznawczy - jest pogladem mowigcym o mozliwosci przewidywania
lodtwarzania biegu zdarzen na podstawie warunkow, w jakich one zachodza;

» determinizm metodologiczny - jest reguig racjonalnego naukowego myslenia, nakazujgca
rozpatrywaC badane zjawisko we wszystkich jego zaleznosciach i szuka¢ dla niego
wyjasnienia takiego zespotu warunkoéw, z ktorych zaistnieniem jego wystgpienie jest
prawidtowo zwigzane
Omijajac filozoficzne spory toczone wokot tresci i znaczen tego pojecia, nalezy z naciskiem

podkreslic  donioste znaczenie instruktywne i instrumentalne zatozen determinizmu

teoriopoznawczego i metodologicznego. tatwiej tez w potaczeniu z trescig terminu determinizm
zrozumieC klasyfikacje rodzajow prawidtowosci naukowych. Ze wzgledu na rodzaj zwigzkow
wyrézniamy nastepujace rodzaje prawidtowosci:

e prawidtowosci przyczynowe - zakladajg, ze po kazdym zdarzeniu wczes$niejszym
(przyczynie) stale i koniecznie nastepuje zdarzenie poOzniejsze (skutek). Bezkrytyczne
przyjmowanie tej tezy prowadzito w historii ludzkich dziatan do dramatycznych

nieporozumieni. Swiadectwem jest chociazby maksyma ,,post hoc ergo propter hoc” (po tym,

Por. E. Nagel, Strukturaop. cit; S. Kaminski, P o jecie op. cit.



22

a wiec wskutek tego) - bledne wnioskowanie o przyczynie i skutku wyprowadzone ze
zwyklego nastepstwa w czasie;

prawidtowosci strukturalne - zwane inaczej prawidtowoscig wspétistnienia, polegajg na tym,
ze dwa zdarzenia lub wiecej zdarzen stale wystepujg facznie, tworzac okreslone jednolite
struktury. WS$rod zjawisk spotecznych przyktadem takiego typu prawidtowosci moglyby byc
Srodowiskowe uwarunkowania socjalizacji, tzw. matrycowe powielanie losow pokoleniowych;
prawidtowosci funkcjonalne - istniejg wowczas, gdy okreSlonym zmianom pewnych cech
zjawiska odpowiadajg w sposob regularny zmiany innych cech tego zjawiska albo zjawiska

zwigzanego z nim organicznie lub czasowo-przestrzennie.

Teoria naukowa

Suma praw naukowych, hipotez ogdélnych, prawidtowosci i wszystkich innych twierdzen
Ojednolitej dziedzinie, obszarze rzeczywistosci tworzy teorie naukowg danej dziedziny. Szukajac
bardziej obrazowego okreslenia teorii naukowej, mozna nazwac nig system zdan powigzanych ze
sobg logicznie i rzeczowo oraz spetniajgcych pewne kryteria pragmatyczne.

Sposrod licznych charakterystyk i cech teorii naukowej do koniecznych warunkow jej
naukowosci zalicza sie:

uporzadkowanie,

niesprzeczno$¢ wewnetrzng (koherentnosc),
obiektywnos¢ (dowiedziong empirycznie),
intersubiektywnos$¢ komunikowatng (informatywnos¢),
weryfikowatnosc.

Wsrod wymienionych warunkow naukowosci wystepujg zarowno dyrektywy logiczne, jak
rowniez wymogi pragmatyczne. Odpowiednio wiec zbudowany tancuch zdan o ré6znym stopniu
ogoélnosci, ktéoremu poczatek daja zdania spostrzezeniowe, a konczg prawa ogolne, musi by¢
poddany okre$lonym manipulacjom metodologicznym, aby petnicC okreslone utylitarne funkcje.

Gtowng rolg teorii naukowej jest funkcja diagnostyczna i prognostyczna. Zdaniem
F. Nietzschego teoria naukowa porzadkuje rzeczywisto$¢, upraszcza ja i utrwala jej obraz. Jest to
zresztg wedtug niego biad ludzkiego poznania, bo rzeczywisto$C jest zmienna, chaotyczna
1bogata i jest to jej przyrodzona natura.

Teoria naukowa, oprocz instrumentalno-metodologicznych funkcji, petni okreSlone
i wazne funkcje psychologiczne i kulturowe. Pozwala cziowiekowi pozna¢ Swiat, zrozumiec

rzeczywisto$¢, jej pochodzenie, budowe, zasady rozwoju. Pozwala opanowacé rzeczywistosc,



pokierowa¢ tokiem jej spraw dla celow cziowieka. Pozwala weryfikowac¢, rozumied,

przewidywac i dziata¢ - czyli racjonalizowac caty obszar ludzkiej aktywnosci.

Woyjasnienia naukowe i ich rodzaje

W teorii poznania naukowego pojawia sie sofizmatyczne poniekad pytanie o cel
poznania naukowego. Czy oto jego zadaniem jest opis Swiata, czy jego wyjasnienie, czy
odpowiedz na pytanie ,,jak jest”, czy raczej na pytanie ,,dlaczego tak jest”. Tak postawione
pytanie nazwa¢ mozna sofizmatycznym, bo zawiera ono w sobie nieostre rozumienie
termindw, operuje logicznie niescistg konotacjg nazw zbiorowych. Nade wszystko za$
rozdzielanie tych dwoch zabiegow poznawczych, zwiaszcza w naukach humanistycznych, jest
szkodliwe. Czy mozna sobie wyobrazi¢ postawienie prawidtowej diagnozy bez poznania
stanu rzeczy?

Wyjasnianie jest procedurg rozumowania majacg na celu uzyskanie odpowiedzi na
pytanie, dlaczego zdarzyto sie ,,A”, jaka jest przyczyna ,,B”, co spowoduje ,,C” itp. Jest
rodzajem rozumowania polegajagcym na wprowadzeniu uznanego z gory zdania z innych zdan juz
uznanych w skonczonej liczbie krokdw.

Warunkiem poprawnego wyjasnienia (zwanego tez ttumaczeniem) jest postugiwanie
sie prawdziwymi przestankami, respektowanie regut obowigzujagcych w danym jezyku,
w ktorym prowadzimy wyjasnienie. Wyjasnienie powinno by¢ ostatnim cztonem tancucha

przestanek powigzanych ze sobg stosunkiem wynikania™”\

Wyjasnienia genetyczne

Najpospolitszym rodzajem wyjasnienia naukowego jest wyjasnienie genetyczne. Jest to
na ogot proba odpowiedzi na pytanie, ,dlaczego zaszto zdarzenie A”, ,jaka jest przyczyna
stanu A”. Wyjasnienie genetyczne daje obraz przemian, jakim podlega proces, zjawisko,
instytucja w ciggu jakiego$ czasu, ukazuje okolicznosci, w jakich dochodzi do przeksztatcen
zjawiska, wyjasnia rodzaj i nasilenie czynnikéw powodujacych zmiany w badanym przez nas
obiekcie.

Wyijasnienie genetyczne dotyczy wiec na ogot procesOw i zjawisk znacznie
rozciggnietych w czasie. Poszczegdlne zdarzenia, fazy procesu, przeksztatcenia moze dzieli¢

duza réznica czasu idagca w lata i ich wielokrotno$¢, moze - mowiac krotko - obejmowac

“ T. Pawtowski, P 0 jecia op. cit.
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analize catych epok historycznych. Koniecznym natomiast warunkiem tak znacznie rozwinietej
w czasie analizy jest zachowanie tozsamos$ci badanego obiektu badan.

Rozumowanie powyzsze obejmuje dwa watki tematyczne. Jeden to Sledzenie ksztattu,
jakosci i wszelkich cech ,,samego” obiektu, czyli instytucji, zjawiska lub procesu. Drugi nurt
penetracji i rozwazan to wylonienie z materii historycznej zdarzen, faktow, warunkow, ktore
byly ,,przyczynami” przemian oraz ukazanie ich sprawczej, przyczynowej roli w przemianach,

W stawaniu sie” przedmiotu naszych badan.

Wyjasnienie funkcjonalne

Poprzedni sposéb wyjasniania zjawisk fizycznych, a takze spotecznych jest bardzo
rozpowszechniony z racji swej ,,oczywisto$ci”. Znana reguta pragmatyczna ,,post hoc ergo
propter hoc” (po tym, a wiec wskutek tego), cho¢ logicznie btedna, jest dosC powszechna
regutg rozumowania i wyjasniania.

Mnigj znany, ale bogaty naukowo uzasadniony i czesto stosowany sposob wyjasniania
nazywa sie wyjasnieniem funkcjonalnym. Poglad o funkcjonalnym rodzaju zaleznosci
bierze sie z przeswiadczenia, ze zjawiska nie wywotujg sie wzajemnie, lecz tylko wptywajg
wzajemnie na swoje zmiany. Zmiana zjawiska A wptywa na zmiane zjawiska B, a ta zmiana
powoduje zmiane zjawiska A.

Trudniej szuka¢ przyktadow w rzeczywistoSci spotecznej z racji niejednoznacznego
charakteru zaleznosci i wielokierunkowych tancuchéw zaleznosci. Rola badacza polega
na selekcji 1 wyodrebnieniu zasadniczych zjawisk regulujgcych funkcjonowanie wzgledem
siebie oraz, co bardzo wazne, udowodnieniu, ze taka zalezno$¢ na pewno istnieje lub jej
istnienie posiada wysoki stopien prawdopodobienstwa.

Przy zatozeniu istnienia zaleznosci funkcjonalnych odrzucamy pojecie przyczyny, nie
pytamy ,,dlaczego” lub ,,co jest przyczyng zjawiska A”. Zalezno$ci funkcjonalne odpowiadajg
na pytanie, ,jak”, ,jak zjawisko A wptywa na zjawisko B”. Inny tez jest rozmiar czasowy
zachodzacych zaleznoSci. W wyjasnieniach genetycznych dystans czasowy miedzy
zdarzeniami moze by¢ znaczny, nigdy nie wystepujg rownoczesnie. W wyjasnieniach
funkcjonalnych dystans czasowy miedzy zdarzeniami jest niewielki, czesto mogg zachodzic¢

réwnoczesnie.
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Wyjasnienia teleologiczno-funkcjonalne

Omowione wyzej typy wyjasnien naukowych najpowszechniej spotyka sie
w empirycznych badaniach spotecznych. Nie wyczerpujg one jednak roznych mozliwosci
interpretacji zaleznosciowej miedzy zdarzeniami lub zjawiskami.

Do$¢ czestym sposobem wyjasniania, szczegdlnie w naukach przyrodniczych, jest
wyjasnienie ideologiczne (celowo$ciowe). Zasada wyjasniania celowo$ciowego polega na
poszukiwaniu celu, do jakiego zmierza jaki$ proces lub jakiemu stuzy okreSlone zdarzenie.
Pytaniem pomocniczym przy prébie interpretacji teleologicznej jest ,,po co”, ,po co zaszio

zdarzenie A”, ,,po co istnieje instytucja”.

Dziedziny i dyscypliny naukowe
Nauki wojskowe stanowig cze$¢ systemu nauki polskiej. Dobitnym dowodem powyzszej
konstatacji jest ,,Wykaz dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, w zakresie
ktorych moga by¢ w Polsce nadawane stopnie naukowe”. Przedstawia sie¢ on nastepujaco:
1. Nauki biologiczne:
* biochemia
* biotechnika

* biotechnologia

ekologia

2. Nauki chemiczne:

biochemia

chemia

technologia chemiczna
3. Nauki ekonomiczne:

ekonomia

* nauki o zarzadzaniu

* towaroznawstwo

4. Nauki farmaceutyczne
5. Nauki fizyczne:

astronomia

biofizyka

fizyka

geofizyka

6. Nauki humanistyczne:



* archeologia

bibliografia

etnologia

filozofia

* historia

* jezykoznawstwo

* nauki o polityce

 nauki 0 poznaniu i komunikacji

nauki o sztuce

nauki o zarzadzaniu

pedagogika
* psychologia
* socjologia
7. Nauki lesne:
* drzewnictwo
* lesnictwo

8. Nauki matematyczne:

informatyka

matematyka

9. Nauki medyczne:

biologia medyczna

* medycyna

stomatologia
10. Nauki o kulturze fizycznej

11. Nauki o Ziemi:

geofizyka

geografia

geologia

oceanologia

12. Nauki prawne:
 nauki o administracji
* prawo

 prawo kanoniczne

13. Nauki rolnicze:
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agronomia

inzynieria rolnicza

ksztattowanie Srodowiska

ogrodnictwo

rybactwo

technologia zywnosci i zywienia

zootechnika
14. Nauki techniczne:

* architektura i urbanistyka

automatyka i robotyka

biocybernetyka i inzynieria biomedyczna

budowa i eksploatacja maszyn

budownictwo

* elektronika

* elektrotechnika

» geodezjai kartografia
* gornictwo

* informatyka

* inzynieria chemiczna
* inzynieria materiatowa
* inzynieria Srodowiskowa
» mechanika

» metalurgia

* technologia chemiczna
* telekomunikacja

* transport

wiokiennictwo

15. Nauki teologiczne

16. Nauki weterynaryjne
17. NAUKI WOJSKOWE
18. Sztuki filmowe

19. Sztuki muzyczne

20. Sztuki plastyczne

21. Sztuki teatralne
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W Akademii Obrony Narodowej rozwijano nastepujace dyscypliny i specjalnosci

naukowe:

w Wydziale Strategiczno-Obronnym:

* bezpieczenstwo panstwa

system obronny panstwa

strategia woj enna i woj skowa

prognostyka obronna

mobilizacja panstwa i sit zbrojnych
 obrona terytorialna

 obrona cywilna

» geografia wojenna i topografia wojskowa
» ekonomika obrony

» ekonomika wojskowa

w Wydziale Wojsk Ladowych:

sztuka operacyjna

taktyka

dowodzenie

logistyka

historia sztuki wojennej

dydaktyka wojskowa
w Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej™”:

» sztuka operacyjna

taktyka

dowodzenie

zabezpieczenie bojowe i logistyczne

uzycie uzbrojenia i sprzetu technicznego
» dydaktyka wojskowa
w Wojskowym Instytucie Historycznym:
* historia
DziatalnoS§¢ naukowa w Akademii Obrony Narodowej, obok przedsiewziec
dydaktycznych, miata znaczenie priorytetowe. Giownym celem tej dziatalnosci byto opisame

w sposob naukowy zagadnien mieszczacych sie w obszarze nauk wojskowych, humanistycznych

W 2001 roku nastgpita zmiana nazwy wydziatu na Wydziat Lotnictwa i Obrony Powietrznej.
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I ekonomicznych, majgcych podstawowe znaczenie dla umacniania systemu bezpieczenstwa
panstwa. Szerzej sprawy celdéw i zadan dziatalnosci naukowej realizowanej w latach 1990-2000

akademii omowiono w Il rozdziale tego opracowania.

1.2. Nauka w Polsce - stan i perspektywy

Miniony wiek byt stuteciem wzrastajgcego znaczenia nauki i techniki. Zasadniczymi
przyczynami owego wzrostu byty cete gospodarcze i spoteczne, wojskowe, prestiz kraju,
podniesienie jakosci zycia (zdrowie pubticzne, badania medyczne, ochrona Srodowiska).
Wiasnie rozwdj spoteczny i gospodarczy jest Scisle uzalezniony od wprowadzania innowacji
technologicznych, organizacyjnych, menedzerskich i edukacyjnych.

Obecnie Swiatowe roczne wydatki na badania naukowe wynoszg ponad 500 mld
USD PPP - tj. dolaréw amerykanskich z uwzglednieniem sity nabywczej. Warto dodac, ze
tytko ponad 30 proc. tej sumy pochodzi z budzetow Kkrajow, reszta z kas instytucji
gospodarczych. W krajach rozwinietych przypada 4 tysigce badaczy i ponad 40 tysiecy
studentow na mition mieszkancow. Szacuje sig, ze w krajach tych ok. 40 proc. naukowcéow
pracuje w instytucjach panstwowych, pozostali sg zatrudnieni w sektorze prywatnym.
»Produkujg” oni rocznie ponad 700 tysiecy liczacych sie publikacji (odnotowanych
w filadelfijskiej bazie danych) oraz tyle samo patentow.

Z uwagi na znaczacy wzrost kosztow badan (zwilaszcza aparatury badawczej)
powstajg miedzynarodowe konsorcja np. genewski CERN (Centre Europen pour la Recherche
Nucléaire).

Warto w tym miejscu odnotowaé fakt, ze polscy uczeni wspotpracowali z tg
organizacjg jeszcze przed oficjalnym przystgpieniem do niej (1991 rok). Teraz nasi badacze
wchodzg sktad zespotow decydujacych ojej polityce naukowej. W roku 2000 Polska wptacita
do CERN 12 465 250 frankow szwajcarskich, co stanowi 1.34 proc. budzetu tej organizacji.
»Wykonana kilka lat temu analiza pokazata, ze obr6t CERN generuje trzykrotnie wieksze
wptywy uzyskane od innych kontrahentéw gtownie ze wzgtedu na zdobyte doswiadczenie
i referencje”’”

Szczodre w ostatnim czasie panstwowo-komercyjne finansowanie nauki ma takze
skutki negatywne. W znacznej mierze uczeni stracili wolno$¢, bowiem warunki dyktujg

sponsorzy, politycy i przedsiebiorcy. Kryterium uzytecznosci wynikow prac badawczych staje

Zob. M. Chorowski, Nasze szanse na rynku CERN, Sprawy Nauki nr 1-2 (66), 2001.
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sie podstawg oceny ich badan, co oczywiscie nie zawsze jest obiektywne, gdyz, jak uwazajg

uczeni, dobra nauka powinna byC zgodna z wewnetrznymi kryteriami doskonatosci:

oryginalnosci, Scistosci, obiektywizmu, dbatosSci o weryfikacje i kontrole.

Na poczatku lat dziewiecdziesigtych nauka polska znajdowata sie w stanie nie najlepiegj

przystajacym do modelu zachodnioeuropejskiego poniewaz m.in."?:

Polska nauka miata charakter panstwowy: praktycznie wszyscy zatrudnieni w obszarze
badan i rozw’oju (B+R) pracowali w panstwowych instytucjach.

Liczba pracujgcych w obszarze badan byfa sporo wieksza od aktualnych potrzeb. Nawet
w obszarze szkolnictwa wyzszego ujawniato sie to mniejszg niz w krajach rozwinietych
liczbg statystycznych studentéw przypadajacych najednego nauczyciela akademickiego.
Nauka byta podzielona na trzy podstawowe struktury organizacyjne: szkolnictwo wyzsze,
jednostki badawczo-rozwojowe (JBR), oraz instytuty badawcze PAN. Na dodatek
wewnatrz dwoch pierwszych struktur istniaty podziaty na poszczegdlne resorty, ktorym
podlegaty instytucje badawcze.

Z roku na rok wystepowaty ogromne wahania w finansowaniu prac badawczych. | tak, na
badania przeznaczono w roku 1979 ok. 1,5 proc. PKB, w roku 1983 tylko 0,8 proc. PKB.
w roku 1987 ponownie 1,5 proc. PKB, a w roku 1992 0,84 proc. PKB.

Chociaz finansowanie pochodzace od jednostek gospodarczych byto spore, to jednak
stopien praktycznego wykorzystania wynikow prac badawczych byt znikomy,
a innowacyjnosc polskich badan pozostawiata wiele do zyczenia.

Poszczegdlne dziedziny nauki byty rozwiniete w ro6znym stopniu. Przy wysokim poziomie
nauk Scistych teoretycznych, nieztym poziomie niektérych dziedzin inzynierskich
I przyrodniczych stabo przedstawiaty sie nauki ekonomiczno-spoteczne, pedagogiczne czy
tez prawne.

Swiat nauki byt zupetnie nieprzygotowany do komercjalizacji tej sfery i to zaréwno
komercjalizacji  instytucjonalnej  (czyli prywatyzacji poszczegllnych jednostek
badawczych), jak tez nawet do komercjalizacji wynikow badan.

Przy powaznym niedofmansowaniu nauki i w konsekwencji bardzo niskich uposazeniach
uczonych pojawita sie mozliwos¢ wielu dodatkowych lukratywnych zaje¢. Naukowcy
z niektorych dziedzin wiedzy - ekonomisci, prawnicy, informatycy - byli zasypywani
ofertami dodatkowej pracy. A pojawienie sie ogromnej liczby uczelni prywatnych

stworzyto zapotrzebowanie na wyktadowcdw, to z kolei doprowadzito do niezwyktego

" A. Wiszniewski, KBNpo dziesiecin latach, referat wygtoszony na konferencji ,,Nauka 2001”.



rozrostu wieloetatowosci.

Najbardziej czytelne i adekwatne wskazniki opisujgce stan nauki dotyczg jej
finansowania. Wielko$¢ krajowych nakiadow na badania i rozwoj (GERD)]8 w Polsce,
zarbwno przeliczeniu na jednego mieszkanca, jak i na jednego badacza znacznie odbiegaja
od poziomu krajow wysoko rozwinietych, sg natomiast porownywalne z krajami Ameryki
Lacinskiej.

Wskaznik GERD na gtowe ludnosci w Polsce jest oSmiokrotnie mniejszy niz Srednio
w krajach OECD™.

Liczacy zgodnie z priorytetem sity nabywczej realny produkt krajowy brutto przypadajacy
na jednego mieszkanca wynosi obecnie w Polsce okoto 40 proc. Sredniego PKB dla krajow
Unii Europejskiej i mniej niz 60 proc. PKB na gtowe ludnosci w najbiedniejszych krajach UE
- Grecji i1 Portugalii.

Procentowy udziat naktadow na B+R w produkcie krajowym brutto w Polsce jest
porownywalny do analogicznego wskaznika w Hiszpanii, a jest wyzszy niz na Wegrzech,
w Portugalii, Grecji, Turcji i Meksyku. Natomiast liczba badaczy w stosunku do ogoétu
zatrudnionych jest w Polsce niewiele mniejsza niz we Witoszech, w Hiszpanii i Austrii
a wieksza niz na Wegrzech, w Czechach, Portugalii, Grecji i Turcji. Jest tez znacznie, ponad
dwaikrotnie, wieksza niz w krajach Ameryki tacinskiej.

W krajach wysoko rozwinietych w naktadach na B+R przewazajg srodki pozabudzetowe,
gtdwnie fundusze przedsiebiorstw. W Polsce przeciwnie - dominuje finansowanie budzetowe,
ktore stanowi prawie 2/3 ogotu nakladdéw. Proporcje te sg charakterystyczne dla krajow
stabiej rozwinietych.

Za podstawe oceny efektywnosci naukowej na Swiecie przyjmuje sie dane dotyczace
publikacji naukowych gromadzone przez Instytut Informacji Naukowej w Filadelfii. Pod
wzgledem liczby publikacji w czasopismach z listy filadelfijskiej Polska zajmuje do$¢ wysoka
pozycje i od wielu lat jej udziat w Swiatowej puli publikacji wynosi okoto 1,17 proc. Polscy
naukowcy publikujg rocznie ok. 8 000 artykutow odnotowywanych na tej liscie.

Pod wzgledem rocznej liczby publikacji na 1 milion mieszkancow (Srednia z lat
1993-1997) Polska znajduje sie w tej samej grupie panstw, co Chorwacja, Bulgaria, Rosja
i Portugalia - zajmuje pod tym wzgledem 39. miejsce i ma lepszy wskaznik od Argentyny,
Brazylii i Meksyku. Warto jeszcze dodac, ze pod wzgledem liczby publikacji naukowych

w 1981 r. Polska zajmowata pietnaste miejsce, w 1985 r. - 17., w 1990 -18., aw 1996 - 19.

GERD - Gross Expenditures on Research and Development.
Standardy OECD zaczeto stosowaé¢ w Polsce od 1994 r.
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miejsce. W 1997 r. wyprzedzita nas Korea Potudniowa spychajgc nasza nauke na 20. miejsce.
Za nami sg obecnie Brazylia, Dania i Finlandia.

Liczba publikacji i wskazniki cytowan charakteryzujg aktywno$¢ naukowa przede
wszystkim w badaniach podstawowych. W badaniach stosowanych i pracach rozwojowych
miernikiem dziatalnosci sg gtdwnie wynalazki, wzory uzytkowe i wdrozenia. Udziat Polski
w ogdinej puli wnioskéw patentowych krajow OECD wynosi 0,4 proc. Liczba rocznych zgtoszen
patentowych przypadajgca na 100 tys. mieszkancéw wynosita w 1997 r. dla Polski 9, dla Czech -
16, dla Niemiec - 331, a dla Szwecji - 994. Ostatnio rocznie w Polsce rejestruje sie ok. 9 000
patentow. W miedzynarodowym rankingu zajmujemy dalsze miejsce niz w zakresie publikacji.

Kolejnym waznym wskaznikiem, na podstawie ktérego mozna oceni¢ stan nauki, sg
liczby kadr naukowych. W Polsce liczba nadawanych stopni doktorskich rosta szybko do
konca 1970 r. W 1978 r. pod wzgledem liczby doktoratow w przeliczeniu na jednego
mieszkanca byliSmy niedaleko za USA. Od tego czasu jednak notuje sie spadek liczby
nadawanych doktoratow. Po charakterystycznym ,drenazu mézgdéw” w latach 1992-1993,
sytuacja kadrowa wyraznie zaczyna sie stabilizowa¢. Odptyw jest znacznie mniejszy, nie
tylko w poréwnaniu do lat 1992-1993, ale takze mniejszy niz w latach 1989-1991 i zbliza sie
do poziomu lat 80. Rosnie zatrudnienie, potowe 0sOb przyjmowanych do pracy stanowig
konczacy studia absolwenci. W latach 1990-97 udziat osdb z wyzszym wyksztatceniem wsrod
ogdtu czynnych zawodowo (w wieku 25-64 lata) wzrést z 7,2 proc. do 13,1 proc.

Istotne jest state odnawianie kadry, czyli nie tylko doptyw miodych ludzi, ale rowniez
uzyskiwanie stopni i tytutdw naukowych. Niezateznie od faktu, ze obecnie liczba awanséw
naukowych utrzymuje sie na ustabilizowanym poziomie nawet z matg tendencjg wzrostows -
statystyka doktorantow w konfrontacji z innymi krajami wyglada bardzo niekorzystnie.

[lustruje to rysunek 1

~0 "Polska
—~—USA
—A—RFN

Zrodio: Sprawy Nauki Nr 5(43), listopad 1998 r.

Rys. 1 Liczba stopni doktorskich nadawanych rocznie (ha milion mieszkancow)
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Liczba nowych doktoréw odbija sie bezposrednio w statystyce habilitacji. Maksimum
doktoratow nadanych pod koniec lat siedemdziesigtych zaowocowato wyraznym wzrostem
liczby habilitacji, ktory nastgpit na poczatku lat dziewieédziesigtych. Od tego czasu obserwuje
sie staty spadek liczby nowych habilitacji. Na przyktad w 1997 roku nadano 685 habilitacji, to
jest dwie trzecie ich liczby (1031) w roku 1992. Wyczerpuje sie zatem pula doktoréw,
z ktérych rekrutujg sie doktorzy habilitowani i profesorowie.

Kolejnym negatywnym zjawiskiem dotyczacym spraw awansow naukowych jest fakt,
ze tytuly i stopnie naukowe uzyskiwane sg w stosunkowo pdéznym wieku. Blisko potowe
doktoratow uzyskuja osoby powyzej 35. roku zycia, ro$nie liczba pdznych doktoratow,
uzyskiwanych w wieku powyzej 45 lat. Zaledwie 15 proc. oséb habilituje sie ponizej 40 roku
zycia, 70 procent tytutdw profesorskich uzyskujg osoby po piecdziesigtce. Wedtug danych
GUS w 1995 r. az 59 proc. profesorbw w Polsce miato wowczas 60 i wiecej lat.
Zaawansowani wiekowo byli takze doktorzy i doktorzy habilitowani (45 proc. powyzej 40
lat). Do 2005 roku z uczelni i instytutdw naukowych odejdzie na emeryture blisko 60 proc.
obecnych profesorow.

Bardzo powaznym problemem S$rodowiska naukowego wystepujacym od dtuzszego
czasu sg niskie place, zwilaszcza w grupie asystentow i adiunktow. Powoduje to frustracje
oraz jest zrodtem wielu zjawisk niekorzystnych, takich jak wieloetatowos¢ i podejmowanie
innego, niezwigzanego z pracg badawczg zarobku, takze prac wykonywanych w celach
komercyjnych z wykorzystaniem sprzetu instytucji publicznych (tzw. szara strefa
gospodarcza w B+R)™. P6Zne awanse naukowe sg m.in. konsekwencjg tych negatywnych
zjawisk. W perspektywie wieloletniej najgrozniejszym skutkiem niskich ptac jest zakonczenie
doptywu do nauki utalentowanych absolwentow.

Kolejny wazny problem stanowi stan bazy badawczo-rozwojowej. Stopien zuzycia
aparatury badawczej, przy zwiekszajacej sie wartosci brutto, wskazuje na brak mozliwosci jej
odtwarzania. Wobec utrwalania sie w ostatnich latach duzego stopnia dekapitalizacji
aparatury wazna staje sie sprawa racjonalnego i petnego jej wykorzystania.

Podstawowym narzedziem badawczym w wiekszosci dziedzin nauki sa techniki
komputerowe. Rozwoj infrastruktury informatycznej nauki powinien nadgza¢ za Swiatowymi

standardami. Szerokie korzystanie z wymiany informacji poprzez sie¢ komputerowgq jest

W celu przeciwdziatania tym niekorzystnym zjawiskom KBN opublikowat Apel, w ktérym m. in. zacheca
Srodowiska naukowe, aby staraly sie wszelkimi racjonalnymi $rodkami eliminowac¢ z obszaru nauki, plagiaty,
kradzieze wynikéw falszowanie doswiadczen naukowych i rezultatow badan klinicznych, zatajanie Zrddet
inspiracji badawczej, nierzetelne opiniowanie prac naukowych, a takze nieuczciwo$¢ przy zabiegach o $rodki
finansowe.
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jednym z podstawowych elementéw koniecznych do tworzenia nowej cywilizacji
spoteczenstwa informacyjnego.

Miejskie sieci komputerowe istniejg w ponad 20 oSrodkach akademickich i potgczone
sg rozlegtymi sieciami. Utworzono pie¢ centrow wyposazonych w komputery o duzej mocy
obliczeniowej, ktére petnig, takze funkcje osrodkow badawczych integrujacych te czesc
Srodowisk, dla ktérych techniki komputerowe sg istotng czescig procesu badawczego.

Wspdtpraca miedzynarodowa wkroczyta w nowag faze. Rada Stowarzyszenia Unii
Europejskiej z Rzeczypospolitg Polska przyjeta 4 sierpnia 1999 roku decyzja nr 4/99 Polske
do 5 Programu Ramowego Badan Rozwoju Technicznego i Prezentacji Unii Europejskiej
(5.PR). Polscy badacze beda mogli - na rownych prawach z naukowcami z krajéow UE -
ubiegac sie o srodki na realizacje projektow badawczych w ramach programow tematycznych
odzwierciedlajgcych najwazniejsze priorytety Unii Europejskiej. Istotg tych programow jest
rozwigzywanie problemow bedacych czeScig zagadnien praktycznych i konczacych sie
wdrozeniami. Jak stusznie zauwaza Jan Krzysztof Fragckowiak, podsekretarz stanu w KBN,
»(...) polska nauka formalnie weszta do Unii europejskiej. Jednak jest to raczej poczatek niz
koniec trudnej drogi i trudnych pytan. Czy polskie uczelnie, instytuty i zespoty naukowe
dobrze wykorzystujg otwartg szanse rozwiniecia wspoétpracy z najlepszymi os$rodkami
europejskimi, siegniecia do nowego, poteznego Zzrodia finansowania swoich prac? O ile
zmniejszy te szanse stabe zaplecze materialne naszych uczonych?”AZ.

Zatozenia polityki naukowej i naukowo-technicznej panstwa przedstawit minister Jan
K. Fragckowiak podczas konferencji - ,,Nauka 2000”, jaka odbyta sie w potowie czerwca 2000 r.
w Warszawie. Wéréd kluczowych zadan nauki w latach 2002-2004 wyTOznit: spetnianie funkcji
edukacyjnych, innowacyjnych, wzrost uczestnictwa w miedzynarodowej dziatalnosci badawczej,
europejskiej i globalnej, wzrost efektywnosci prac badawczych oraz potozenie wiekszego nacisku
na rozwigzywanie probleméw etycznych w nauce. Minister zwrocit takze uwage na zagrozenia
dla rozwoju nauki w Polsce. Majg one swoje Zrodto w duzej mierze w niskim fmansowamu
badan, budzetowym i pozabudzetowym. Dystans miedzy finansowamem nauki w Polsce,
w krajach wysoko rozwinietych UE jest zdecydowanie za duzy; w przeliczeniu na jednego
uczonego naktady sg u nas prawie siedmiokrotnie nizsze. Braki finansowe powodujg maty
doptyw do instytucji naukowych mtodych uzdolnionych badaczy; kadra naukowa starzeje sie.
Nadal zbyt stabe sg powigzania nauki z praktyka gospodarcza.

Z uwagi na duzg warto$¢ poznawczg oraz watory praktyczne zwiaszcza dla

programowania i planowania dziatalnosci naukowej w AON warto przytoczyC in extenso

Wystgpienie Jana Krzysztofa Fragckowiaka podczas konferencji ,,Nauka 2001”.
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whnioski, jakie opracowali autorzy artykutu ,,Stan nauki i techniki w Polsce””

1 Nakfady na badania naukowe i prace rozwojowe sg w Polsce bardzo niskie w poréwnaniu
z krajami Unii Europejskiej. Nalezy dazy¢ do wzrostu naktadow, z ktorych cze$¢ budzetowa
w okresie najblizszych pieciu lat w przeliczeniu na jednego mieszkanca powinna osiggnaé
nie mniej niz 50 proc. Sredniej dla krajow Unii Europejskiej. Oznacza to dwukrotny realny
wzrost w stosunku do stanu obecnego, czyli Sredni realny przyrost o blisko 15 proc. rocznie.

2. Struktura naktaddéw na badania naukowe jest w Polsce wadliwa; niemal 2/3 Srodkow
pochodzi z budzetu panstwa, co jest odwrdceniem proporcji istniejgcych w krajach
rozwinietych i1 zasobnych. Nalezy dazy¢ do zwiekszenia udziatu Srodkow
pozabudzetowych tak, aby nie byt on mniejszy niz potowa naktadow ogotem. Wymaga to
m.in. tworzenia instrumentow finansowych zachecajgcych podmioty gospodarcze do
finansowania badan i rozwoju.

3. Liczba oséb zajmujacych sie badaniami naukowymi w stosunku do ogdétu mieszkancow
kraju jest w Polsce relatywnie wysoka, zblizona do krajow wyzej rozwinietych. Natomiast
naktady finansowe na jednego badacza sg bardzo niskie, dwukrotnie mniejsze niz
w najubozszych krajach Unii. Dlatego przyrost nakladow na badania i rozwdj powinien
wyprzedzac tempo przyrostu kadry naukowej.

4. Niski poziom zarobkow pracownikow zajmujacych sie badaniami naukowymi wywotuje
szkodliwe zjawisko wieloetatowosci oraz zniecheca najzdolniejszych 1 najbardziej
przedsiebiorczych absolwentéw uczelni do wyboru kariery naukowej. Wplywa to na
starzenie sie kadry i powstawanie luki pokoleniowe;j.

5. Osiggniecia polskich badaczy sg niezte w zakresie publikacji naukowych (okoto 1 proc.
pubtikacji Swiatowych, co daje naszemu krajowi 18.-20. miejsce na Swiecie). Polska
nalezy do krajow, w ktérych Sredni koszt powstania jednej publikacji jest nizszy niz
w wiekszosci panstw Swiata. Pod wzgledem liczby publikacji na gtowe mieszkanca,
natomiast pozycja Polski jest znacznie gorsza, plasujgc nasz kraj pod koniec trzeciej
dziesigtki na Swiecie. Gorsza jest tez pozycja Polski pod wzgledem liczby patentow,
ktérych liczba stanowi zaledwie okoto 0,4 proc. ogdlnej puli patentow Swiatowych.
Ponadto zbyt mata czes$¢ polskich patentow jest wykorzystywana przez gospodarke.

6. Mata ticzba spektakutamych osiggnie¢ naukowych, a takze niedostateczny zwigzek
pomiedzy nauka i gospodarkg wywotane sg takze tym, ze polska nauke cechuje
rozproszenie badan oraz przyczynkowos$¢ ich wynikow. Stosunkowo niewiele jest dziet

naukowych o fundamentalnym znaczeniu, jak i kompletnych opracowan techniczno-

%2 Stan nauki i techniki w Polsce, red. M. Wanke-Jakubowska, M. Wanke-Jerie, ,,Sprawy Nauki', nr 7-8(51) 1999 r.
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-technologicznych nadajgcych sie do natychmiastowego zastosowania w praktyce.
Poprawa tej sytuacji moze wymaga¢ dokonania zmian w podziale srodkéw finansowych
przeznaczanych na B+R.

7. Poprawa efektywnosci wykorzystania srodkdéw przeznaczanych na badania i rozwoj, jak
tez polepszenie zwigzkow pomiedzy naukg i gospodarkg wymagajg zmian w jednostkach
zajmujacych sie dziatalnoscig B+R, ktérych struktura w wielu wypadkach nie zmienita
sie mimo przejscia z gospodarki planowej do rynkowej. Konieczne jest lepsze
dostosowanie ich do obecnych warunkow, co wigze sie z daleko idgcymi procesami
restrukturyzacyjnymi oraz w wielu wypadkach ze zmiang form witasnosciowych.

8 Ogromnym wyzwaniem dla Polski jest udziat w 5. Programie Ramowym Badan. Rozwoju
Technicznego i Prezentacji Unii Europejskiej. Sukces polskich zespotow w ubieganiu sie
o finansowanie projektow badawczych przez Bruksele bedzie sprawdzianem pozycji
polskiej nauki i techniki na arenie europejskiej. Udziat polskich zespotow w dotychczas
dostepnych programach miedzynarodowych byt, w przeliczeniu na liczbe mieszkancow,
zdecydowanie nizszy niz w wiekszosci krajow Europy Srodkowej. Nalezy dokonaé
wielkiego wysitku, by w 5. Programie Ramowym sytuacja radykalnie poprawita sie.
Wigze sie to z intensyfikacjg dziatan na rzecz wspomagania polskich jednostek
ubiegajacych sie o udziat w tym programie.

9. Dzi$ nawet najbogatsze kraje nie moga sobie pozwoli¢ na finansowanie wszystkich
mozliwych inicjatyw naukowych. Powstaje zatem konieczno$¢ wyboru, a te decyzje
wymagajg czytelnego sformutowania priorytetdw wynikajacych z polityki panstwa
w zakresie B+R, ktora z kolei musi by¢ pochodng strategii gospodarczej i spotecznej oraz

aktualnego stanu nauki i techniki.

1.3. Komitet Badan Naukowych

Naczelnym organem administracji rzagdowej do spraw polityki naukowej i naukowo-
-technicznej w analizowanym okresie byt powotany na mocy Ustawy z dnia 12 stycznia 1991
roku Komitet Badan Naukowych. Jego pierwsze posiedzenie odbyto sie 15 maja 1991 r.

Powstanie KBN poprzedzity zmiany aktéw prawnych regulujgcych sprawy nauki

w Polsce. Do najwazniejszych z tych zmian nalezy zaliczy¢™:

23
Zob. J. K. Frackowiak, KBN pod rzgdami nowej ustawy, Konferencja ,,Nauka 2001”, Warszawa 23-24 maja 2001 r.



- Ustawe o szkolnictwie wyzszym =z roku 1982 zastgpita nowa Ustawa
0 szkolnictwie wyzszym z dnia 12 wrzesnia 1990 r.,

- Ustawe o tytutach naukowych i stopniach naukowych z roku 1965 zastgpita nowa
Ustawa o tytule naukowym i stopniach naukowych z dnia 12 wrzes$nia 1990 r.,
Parlament przyjat nowg Ustawe o utworzeniu Komitetu Badan Naukowych z dnia
12 stycznia 1991 r.; zasadnicza nowelizacja tej ustawy weszta w zycie dnia
1 stycznia 2001 r.,

- Ustawa o jednostkach badawczo-rozwojowych z roku 1985 zostata dwukrotnie
zasadniczo znowelizowana: pierwsza nowelizacja z dnia 12 lutego 1991 r.; druga
nowelizacja weszta w zycie dnia 28 lutego 2001 r.

- Ustawe o Polskiej Akademii Nauk z roku 1960 zastgpita nowa Ustawa o Polskiej
Akademii Nauk z dnia 25 kwietnia 1997 r.,

- Ustawe o Centralnym Funduszu Rozwoju Nauki i Techniki z roku 1985 zniesiono
ustawg z dnia 14 grudnia 1990 r.,

- Ustawe o utworzeniu Komitetu do Spraw Nauki i Postepu Technicznego oraz
Urzedu Postepu Naukowo-Technicznego i Wdrozen z roku 1984 zniesiono ustawg
z dnia 12 stycznia 1991 r.

Generalnym kierunkiem zmian legislacyjnych byt wzrost samorzgdnosci Srodowisk
nauk i zmniejszenie wptywdw administracji rzadowej. W szczegolnosci szkoty wyzsze
uzyskaty znacznie wiekszg autonomie, Polska Akademia Nauk przestata by¢é organem
administracji panstwowej, silniejsza pozycje w jednostkach sfery nauki uzyskaty rady
naukowe i zwigzki zawodowe. Ustawg o utworzeniu KBN wprowadzono konkursowy system
finansowania badan (zwiaszcza system grantow) i duzo silniejsze uzaleznienie ich wsparcia
budzetowego od kryteriow meralorycznych, ktore obejmowaty przede wszystkim jako$¢
naukowag i znaczenie praktyczne prowadzonych prac.

Finansowanie budzetowe nauki przejat Komitet Badan Naukowych, kolegialny organ
administracji rzadowej, w ktorego skiad weszto szeSciu ministréw, ale wiekszo$¢ cztonkdw
(12-tu na 19-tu) byta raz na trzy lata wybierana przez srodowisko naukowe. Komitet ustalat
akty wykonawcze od ustawy o utworzeniu Komitetu, przedstawiat rzgdowi zatozenia polityki
naukowej i naukowo-technicznej panstwa, a razem z dwiema komisjami i wchodzgcymi w ich
sktad zespotami podejmowat decyzje we wszystkich sprawach finansowych. Przewodniczacy
Komitetu dysponowat prawem weta, ktére mogto by¢ odrzucone przez Komitet wiekszosScia

2/3 gtoséw.
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Zgodnie z art. 2. Ustawy o Komitecie Badan Naukowych do jego zadan nalezato

j przede wszystkim:

I 1) opracowywanie projektow zatozen polityki naukowej i naukowo-technicznej panstwa,

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9

w tym propozycji udziatu naktadow budzetowych na nauke w produkcie krajowym brutto,
okrestanie kierunkéw badan naukowych i prac rozwojowych szczegdlnie waznych dla
postepu cywilizacyjnego, nauki, techniki, gospodarki narodowej, zdrowia spoteczenstwa,
kuttury oraz obronnoSci i bezpieczenstwa panstwa, z uwzgtednieniem zasady
zrbwnowazonego rozwoju,

opracowywanie projektow zatozen potityki innowacyjnej panstwa, wspétnie z ministrem
wiasciwym do spraw gospodarki oraz z innymi ministrami wasciwymi w tej sprawie,
opracowywanie  wnioskébw  dotyczacych  zawierania i  kontynuacji  umow
miedzyrzadowych w zakresie dwustronnej i wietostronnej wspoOipracy naukowej
I naukowo-technicznej,

dokonywanie - na podstawie wnioskéw wiasciwych zespotdw Komitetu - podziatu
srodkéw finansowych pomiedzy jednostki naukowe,

ocenianie reatizacji badan naukowych i prac rozwojowych oraz ich wynikéw, dziatalnosci
wspomagajacej badania i innych zadan finansowanych Ilub dofinansowanych przez
Komitet,

rozpatrywanie odwotan od uchwat zespotow Komitetu dotyczacych przyznawania
Srodkow finansowych,

tworzenie zespotdw opiniodawczo-doradczych,

inicjowanie i opiniowanie projektow aktow normatywnych, a takze rozwigzan
ekonomiczno-finansowych dotyczacych nauki, rozwoju techniki i dziatalnosci
innowacyjnej,

10) przedstawianie przewodniczagcemu Komitetu stanowiska lub opinii w sprawach

nalezacych do jego =zakresu dziatania, z inicjatywy wiasnej lub na wniosek

przewodniczacego Komitetu.

W rozumieniu tej ustawy badania naukowe odnoszg sie do:

a) badan podstawowych, obejmujacych dziatalno$¢ badawczg - eksperymentalng lub
teoretyczng - podejmowang w celu zdobycia nowej wiedzy o zjawiskach i faktach,

nieukierunkowang na bezposrednie zastosowanie w praktyce,

b) badan stosowanych, obejmujacych dziatalnos¢ badawcza podejmowang w celu

zdobycia nowej wiedzy, ukierunkowang na bezposrednie zastosowanie w praktyce.



Prace rozwojowe okresla sie jako te czynnos$ci, ktdére wykorzystujagc dotychczasowa
wiedze uzyskang w wyniku dziatalnosci kadrowej lub doswiadczen praktycznych, sa
prowadzone w celu wytworzenia nowych Ilub udoskonalenia istniejgcych materiatow,

wyrobow, urzadzen, ustug, procesow lub metod.

Z kolei przez dziatalno$¢ innowacyjng rozumie sie prace zwigzane z przygotowaniem
i uruchomieniem wytyczenia nowych lub udoskonalonych materiatéw, wyrobow, urzadzen,
ustug, proceséw lub metod przeznaczonych do wprowadzania na rynek albo do innego
wykorzystania w praktyce; zakonczenie dziatalnoSci innowacyjnej nastepuje z dniem
uruchomienia nowej produkcji, technologii lub ustug, zastosowania nowego rozwigzania

organizacyjnego albo z dniem wprowadzenia na rynek.
Jednostki naukowe stanowia;
a) palcowki naukowe Polskiej Akademii Naukowej,
b) Polska Akademia Umiejetnosci,

c) podstawowe, w rozumieniu statutow szkdt wyzszych, jednostki organizacyjne tych
szkot prowadzace badania naukowe Ilub prace rozwojowe w okreSlajgcych
dyscyplinach naukowych oraz jednesiki organizacyjne okre$lone w statutach

wyzszych szkot zawodowych,

d) szkoty wyzsze w zakresie prowadzonych w nich badan wiasnych, rozumianych jako

badania naukowe i prace rozwojowe stuzgce rozwojowi kadry naukowej,

e) jednostki badawczo-rozwojowe w roz-amieniu ustawy w jednostkach badawczo-

-rozwoj owych,

f) inne jednostki organizacyjne, prowadzace badania naukowe lub prace rozwojowe,

wyzej niewymienione, a posiadajgce osobowo$¢ prawna.

Analizowana ustawa reguluje takze L"westie dotyczace finansowania jednostek
naukowych. Finansowanie lub dofinansowanie dziatalno$ci kosztow utrzymania jednostek
naukowych, zwigzanych z inicjowanymi przez nie i prowadzonymi w nich w sposob ciagty
badaniami naukowymi i pracami rozwojowymi w okre$lonych dyscyplinach naukowych oraz
kosztow prowadzenia tych badan i prac, Y tym takze kosztéw wspodipracy naukowej

i naukowo-technicznej z zagranicg oraz dziatalr. :Sci wspomagajacej badania.

Finansowanie projektow badawczych nastepuje na podstawie konkursu zadania

badawczego, podejmowanego indywidualnie izb zespotowo, o tematyce zgtaszanej przez
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wykonawce projektu lub zamawianej przez Komitet lub przewodniczacego Komitetu.

Finansowanie projektow celowych moze mie¢ miejsce wowczas, gdy dotyczg one

badan stosowanych lub prac rozwojowych prowadzonych na zlecenie przedsiebiorcéw,

organ6bw administracji rzadowej lub organdéw samorzadu wojewddztwa: projekt celowy

obejmuje takze bezposrednie zastosowanie w praktyce wynikdéw projektu oraz niezbedne do

tego inwestycje.

Wreszcie przez finansowanie lub dofinansowanie dziatalnosci wspomagajgcej badania

rozumie sie przeznaczenie srodkow przede wszystkim na:

a)

ekspertyzy, opinie i oceny naukowe,

b) tworzenie, przetwarzanie, przekazywanie i upowszechnianie informacji naukowej

c)

i naukowo-technicznej, w tym na dziatalno$¢ bibliotek i dziatalnos¢ wydawnicza,

upowszechnianie lub popularyzacje osiggnie¢ naukowych i naukowo-technicznych.

W skiad Komitetu wchodza:

1)

2)

3)

4)

przewodniczacy - do jego powotania i odwotania stosuje sie przepisy Konstytucji

Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. Wchodzi w sktad Rady Ministrow.

dwéch zastepcoOw przewodniczacego - wybieranych przez Komitet spo$rod

swoich cztonkow,

sekretarz Komitetu - jest on powotywany i odwotywany przez prezesa Rady

Ministrow na wniosek Przewodniczgcego Komitetu,

cztonkowie - sg nimi: pie¢ o0sob, ktére powotuje prezes Rady Ministrow sposrod
cztonkow Rady Ministréw lub kierownikdéw urzedow centralnych; przewodniczacy
komisji Komitetu oraz po pieciu przedstawicieli wybranych przez te komisje sposrod

0s6b, o ktorych mowa w art. 8 ust.l pkt. 3 oraz ust. 2 pkt. 4.

SzczegOtowe zasady i tryb dziatania Komitetu okreSla uchwalony przez Komitet

regulamin zatwierdzony przez Rade Ministrow.

Organami Komitetu sa:

1)
2)
3)

4)

przewodniczacy Komitetu,
trzynascie zespotéw Komitetu,
zespOt Badan na rzecz ObronnoSci i Bezpieczenstwa,

zespét do spraw DziatalnoSci Wspomagajacej Badania,
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5) zespoly interdyscyplinarne.

W skiad kazdego z zespotéw Komitetu wchodzi po pie¢ os6b podchodzacych z wyboru.
Prezes Rady Ministrow wyznacza do skfadu kazdego zespotu Komitetu jednego cztonka
reprezentujgcego praktyke gospodarcza lub spoteczng. Natomiast Komitet - w drodze
uchwaty - ustala dziedziny nauki nalezace do wasciwosci poszczegolnych zespotow oraz dla
kazdego z tych zespotdéw okresla dyscypliny naukowe - nie wiecej niz pie¢ i nie mniej niz
trzy. Kazdg z dyscyplin naukowych reprezentuje jeden cztonek zespotu Komitetu pochodzacy
z wyboru.

Pracami zespotéw Komitetu Kkierujg ich przewodniczacy, wybierani  spos$réd o0s6b
pochodzacych z wyboru bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkdéw zespotu pochodzacych
z wyboru i odwotywani w takim samym trybie. Do gotowych zadan zespotow Komitetu
nalezy:

przedstawienie Komitetowi opinii dotyczacych spraw objetych zakresem dziatania
zespotu,

- ocenianie stanu badan naukowych i prac rozwojowych oraz potrzeb poszczegdlnych

dziedzin nauki i techniki, a takze poziomu naukowego jednostek naukowych objetych

zakresem dziatania zespotu,

inicjowanie i opiniowanie projektow dokumentdéw, ekspertyz analiz i ocen

przedstawianych Komitetowi.

Zespoty Komitetu w zakresie gospodarowania Srodkami finansowymi przedstawiaja
Komitetowi lub jego przewodniczagcemu wnioski w sprawie podziatu Srodkow pomiedzy
jednostki naukowe lub na realizacje okreslonych zadan. Podejmujg takze na podstawie
wnioskow swoich sekcji uchwaly w sprawie finansowania lub dofinansowania kosztéw
realizacji inwestycji stuzacych potrzebom badan naukowych Ilub prac rozwojowych,
finansowania projektow badawczych oraz dofinansowywania projektow celowych.

Zespot Badan na rzecz Obronnosci i Bezpieczenstwa powotuje przewodniczacy Komitetu,
ktory petni jednoczes$nie funkcje przewodniczgcego tego zespotu. W skiad wchodza
cztonkowie zespotdow Komitetu pochodzacy z wyboru oraz przedstawiciele ministra obrony
narodowej, ministra wiasciwego spraw wewnetrznych i ministra wilasciwego spraw
gospodarki. Zadania, tryb pracy, powotywanie oraz odwotywanie cztonkéw tego zespotu,
okresla przewodniczacy Komitetu.

W skiad zespotu do spraw DziatalnoSci Wspomagajacej Badania wchodzg cztonkowie

zespotow Komitetu pochodzacy z wyboru oraz wihasciwi eksperci. Zespdt powotuje
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przewodniczacy Komitetu, ktéry ponadto powotuje i odwotuje jego cztonkdw, wyznacza
przewodniczacego oraz w drodze zarzadzenia okresla zadania i tryb pracy.

Zespoly interdyscyplinarne powotuje w razie potrzeby na czas okre$lony z inicjatywy
wihasnej lub z inicjatywy przewodniczgcego Komitetu. W skiad zespotow wchodzg
cztonkowie zespotow Komitetu pochodzacy z wyboru oraz wiasciwi eksperci. Tryb pracy
zespotu, zadania powotywanie i odwotywanie jego cztonkéw oraz wyznaczanie
przewodniczacego nalezy do obowigzkow przewodniczacego.

Warto doda¢, ze Komitet w drodze uchwaly moze ponadto powotywaé zespoty
opiniodawczo-doradcze, okreslajgc w niej ich nazwe, zakres i tryb dziatania.

Srodki finansowe ustalone w budzecie pafstwa na nauke sa przeznaczone na.

1) finansowanie lub dofinansowanie statutowej dziatalnoSci poszczegolnych jednostek

naukowych oraz badan wiasnych szkot wyzszych,

2) finansowanie tub dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji stuzacych potrzebom
badan naukowych tub prac rozwojowych, w tym takze wynikajgcych z programoéw

wieloletnich,

3) finansowanie projektow badawczych, w tym takze wynikajagcych z programow
wieloletnich,

4) dofinansowywanie projektow celowych,

5) finansowanie wspoétpracy naukowej i naukowo-technicznej z zagranica, okreslonej
w umowach miedzynarodowych albo w programach lub protokotach wykonawczych
do tych umdw,

6) finansowanie lub dofinansowanie dziatalnoSci wspomagajgcej badania,

7) finansowanie prac prowadzonych przez zespoty Komitetu, zespoty wymienione w art.
8a ust. 1, 3 i 5, zespoty opiniodawczo-doradcze, sekcje specjalistyczne, recenzentow
lub ekspertow dotyczace realizacji wymienionych wyzej zadan, a w szczegdlnosci
recenzji, opinii i ekspertyz naukowych oraz kontroli merytorycznych i finansowych.

Srodki finansowe wyodrebnione na finansowanie lub dofinansowanie dziatalnosci

statutowej poszczegllnych jednostek naukowych oraz badan wiasnych mogg by¢
przeznaczone w szczegdélnosci na:

1) badania naukowe i prace rozwojowe bedgce czescig programow Unii Europejskiej lub
innych programéw miedzynarodowych, a takze na dziatania wspomagajgce realizacje
tych programow;

2) utrzymanie unikatowych urzadzen lub miejsc pracy badawczej o ogdélnokrajowym lub
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regionalnym znaczeniu;

3) udziat w miedzynarodowym przedsiewzieciu podejmowanym na podstawie umowy
miedzyrzadowej, dotyczacej prowadzenia wspolnych badan naukowych lub inwestycji
stuzacych potrzebom badan.

Przewodniczacy Komitetu w drodze rozporzadzenia okreSla Kkryterium i tryb
przyznawania i rozliczania $rodkéw finansowych, uwzgledniajac w szczegdlnosci sposéb
oceny wnioskow lub ofert dotyczacych finansowanych lub dofinansowywanych prac, sposéb
oceny realizacji zadan i ich rozliczenia oraz sposob przekazywania, przetwarzania
I udostepniania informacji w ramach krajowego systemu informacji o pracach badawczych.
Ponadto przewodniczacy okresla sposéb wykonywania nadzoru i kontroli realizacji badan
naukowych i prac rozwojowych oraz innych zadan finansowych lub dofinansowanych ze
Srodkéw ustalonych w budzecie panstwa na nauke, uwzgledniajagc w szczegolnosci tryb
wyznaczania zespotéw kontraktujacych, sposob przeprowadzenia i dokumentowania kontroli.
a takze formutowania zalecen i wnioskéw pokontrolnych.

Budzet KBN w poszczegolnych latach analizowanego okresu ksztattowat sie w sposob
nastepujacy® :

1992 - 0.644 proc., 84,5 proc.; 1994 - 0.554 proc., 74,4 proc.; 1996 - 0.481 proc., 72,2 proc.;
1998  0.438 proc., 78 proc.; 2000 - 0.417 proc., 80,1 proc.

W roku 2000 kwota wydatkowana z budzetu panstwa na nauke wyniosta blisko 3 mlid
zt. Procent catego budzetu KBN jaki pochtonety poszczegodlne strumienie finansowania
przedstawiaty sie nastepujgco:

* Dziatalnos¢ statutowa i badania wiasne szkot wyzszych: 47 proc./54 proc. '
* Projekty badawcze: 24 proc./25 proc.

* Inwestycje aparaturowe i budowlane: 12 proc./14 proc.

» Dziatalno$¢ ogdlnotechniczna: 13 proc./2 proc.

Kwoty te trafiaty do jednostek badawczych szkot wyzszych™*” - 31,7 proc./43 proc.;
Instytutow PAN - 17,5 proc./19 proc.; jednostek badawczo-rozwojowych - 38,8
proc./31 proc.

Warto dodac, ze w roku 2000 szkolnictwo wyzsze skupiato o 73 proc. kadry naukowej,

instytuty PAN 7 proc., zas JBR okoto 20 proc.

Pierwsza liczba podaje odniesienie do PKB, za$ druga do wysokos$ci srodkdw budzetowych przeznaczonych
na sfere B+R w roku 1991.
Pierwsza liczba odnosi sie do roku 1992 a druga do roku 2000.

26 -
J-w.



44

1.4. Ogolne reguty oceny parametrycznej i kategoryzacji jednostek

W drugiej potowie lat dziewiecCdziesiagtych KBN podjat intensy*wne dziatania
zmierzajagce do opracowania systemu ocen potencjatu naukowego jednostek naukowych
i jednostek badawczo-rozwojowych.

System ten jest obecnie przydatny przy podejmowaniu decyzji o przyznaniu Srodkow
we wszystkich strumieniach finansowania.

W 1998 r. Komisja Komitetu na podstawie ocen przedstawionych przez zespoty
przyznata kategorie A, B, C poszczego6lnym inst)gucjom naukowym, co w konsekwencji
w znacznej mierze rzutowato na wielko$¢ przyznawanych dotacji.

Ogolne kryteria oceny jednostek, na podstawie ktérych dokonuje sie kwalifikacji do

poszczegolnych kategorii, sg nastepujace:

Kategoria ,,A”
1 Jednostka zajmuje czotowg pozycje w kraju i w decydujacy sposéb przyczynia sie do
rozwoju danej dyscypliny nauki lub dziedziny gospodarki.
2. Jednostka ma uznang pozycje miedzynarodowa, ktorg uzasadniajg w szczegdlnosci:
- wydane monografie i liczne publikacje w uznanych miedzynarodowych periodykach,
kadra, w ktorej znajduja sie cztonkowie czotowych towarzystw naukowych i redakcji
czasopism krajowych i zagranicznych,
udziat pracownikow w komitetach organizacyjnych konferencji miedzynarodowych,
zapraszanie ich jako ,,invited speakers”,
zatrudnianie pracownikow za granicg jako ,visiting professors” albo na innych
prestizowych kontraktach,
przyjmowanie zagranicznych naukowcOéw na staze i prowadzenie wspolnych
eksperymentdw;
lub:

uzyskane patenty za granicg albo wspoélnie z partnerem zagranicznym,

wspotpraca z zagranicznymi osrodkami badawczo-rowojowymi i przedsiebiorstwami.
3. Struktura kadrowa jednostki gwarantuje przyszto$¢ jednostce, wielu pracownikow

realizuje projekty badawcze finansowe przez KBN lub zrédta zagraniczne.
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Kategoria ,,B”

1

lub:

Jednostka zajmuje czotowg pozycje krajowg potwierdzong jej dorobkiem, ktory

dokumentujg w szczegolnosci:

publikacje, gtdwnie w uznanych czasopismach krajowych,

organizowanie konferencji krajowych z udziatlem gosci zagranicznych, wspotpraca

z innymi jednostkami naukowymi, badawczo-rozwojowymi lub przedsiebiorstwami;

uzyskiwanie patentéw krajowych,

wykonanie projektow celowych.

Prowadzona w jednostce tematyka badawcza reprezentuje dobry poziom, pracownicy

odbywaja staze zagraniczne, a niektorzy realizujg projekty badawcze finansowane przez

KBN.

Kategoria ,,C”

Jednostka nie uzyskata jeszcze pozycji krajowej, ale wykazuje potencjalne mozliwosci

rozwoju. Aktywnos$¢ publikacyjna jest niewielka i lokowana gtownie w czasopismach

o lokalnym zasiegu, w czasopismach branzowych lub w mato prestizowych czasopismach

zagranicznych. Tematyka badawcza, mimo iz potrzebna, ma charakter przyczynkowy lub

mato tworczy.

Nie podlegajg kategoryzacji jednostki nie spetniajgce wymienionych wyzej kryteridw.

Pomimo spetnienia podanych kryteriow ogolnych kategoria ulega obnizeniu, jesli

w jednostce:

lub

lub

1)

sytuacja kadrowa nie rokuje perspektyw: wysoki sredni wiek w grupie adiunktow,
brak dynamiki rozwoju kadry, duzy procent pracownikéw naukowych wykazuje

niska aktywnos¢ badawcza;

2) wystepuje wyraznie nierowny poziom zaktadow albo innych struktur
wewnetrznych jednostki;
3) brakuje dziatan restrukturyzacyjnych i selekcyjnych, pomimo istniejgcych

trudnosci finansowych.

W przypadku jednostek PAN i JBR nalezy premiowac:

1) powigzanie z uczelniami wyzszymi lub zaktadami prowadzacymi ksztatcenie

podyplomowe, a w szczegoOlnoSci: prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, prac
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dyplomowych, zaje¢ laboratoryjnych organizowanych dla studentow itp.
2) powigzania z otoczeniem gospodarczym, a w szczegoélnosci: udziat w kreowaniu
przedsiebiorstw  wykorzystujagcych  efektywnie  technologie  opracowane
w jednostce, dziatalno$¢ ekspercka! konsultingowa, realizacje prac badawczych na
zlecenie podmiotow gospodarczych, realizacje prac badawczych na zlecenie
podmiotéw gospodarczych itp.
3) udziat w organizacji zycia naukowego w Srodowisku przez organizacje
miedzynarodowych konferencji, seminariow, udostepnianie bibtiotek itp.
Kategoryzacje akademii i wyzszych szkot wojskowych podlegtych Ministerstwu
Obrony Narodowej itustruje tabetal.
Tabela 1

Kategoryzacja akademii i wyzszych szkot wojskowych
podlegtych MON - 1998 rok

Lp. Nazwa jednostki Kategoria

L Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni

® Instytut Dowddczo-Sztabowy

®  Wydziat Mechaniczno-Elektryczny

® Wydziat Nawigacji i Uzbrojenia Okretowego
2 Akademia Obrony Narodowej

Centralny Szpital Kliniczny Wojskowej Akademii Medycznej w Warszawie

> > > WwWmw

4. Wojskowa Akademia Medyczna w todzi

Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie
® Instytut Logistyki
. Instytut Nauk Humanistycznych
® Wydziat Cybernetyki
®*  Wydziat Elektroniki
®  Wydziat Inzynierii chemii i Fizyki Technicznej
® Wydzialt Mechaniczny
® Wydziat Uzbrojenia i Lotnictwa
6. Wyzsza Szkota Oficerska im. gen. J6zefa Bema w Toruniu

> > W W W W

@

A Wyzsza Szkota Oficerska im. Stefana Czarneckiego w Poznaniu
®* Woydziat Logistyki
* Wydziat Wojsk Pancernych
8. Wyzsza Szkota Oficerska im. Tadeusza KoSciuszki we Wroctawiu

©

Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych

mw o O 00

10 Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie

Ramowe zasady i definicje oceny parametrycznej jednostek naukowy”ch odnoszg sie do
nastepujacych parametrow:

1 Publikacje recenzowane



47

Publikacja w czasopiSmie wyrdznionym z listy filadelfijskiego Instytutu Informacji
Naukowej (4-10)™
Publikacja w innym czasopi$mie recenzowanym - zagranicznym lub krajowym (1-7)

Publikacja w recenzowanym wydawnictwie zbiorowym (1-2)

2. Monografie naukowe, podreczniki akademickie

Autorstwo monografii  lub podreczniki o zasiegu miedzynarodowym (16-24);
krajowym (8-16)

Redakcja naukowa monografii lub podrecznika o zasiegu miedzynarodowym (3-10);
krajowym (2-5)

Autorstwo rozdziatu w monografii lub podreczniku o zasiegu miedzynarodowym

(5-10); krajowym (2-6)

Pojecie ,,zasiegu miedzynarodowego” odnosi sie do publikacji w jezyku angielskim lub

innym jezyku kongresowym (francuski, niemiecki, hiszpanski, rosyjski) upowszechnionym

w Polsce i za granicg. Natomiast definicja ,,podrecznika akademickiego” nie obejmuje

skryptow, wyktadow i ¢wiczen, poradnikéw zawodowych, ksigzek popularyzujagcych wiedze

naukowsg itp. Publikacja jest oceniana jako dorobek jednostki, jezeli autor podaje w publikacji

te jednostke jako swoje miejsce pracy.

3. Stopnie naukowe, tytuty naukowe

Doktorat uzyskany przez pracownika (doktoranta) jednostki (8)
Doktorat uzyskany przez osobe w niej niezatrudniong (4)

Habilitacja uzyskana przez pracownika jednostki (12)

Habilitacja uzyskana w jednostce przez osobe w niej niezatrudniong (6)

T>tut profesorski uzyskany przez pracownika jednostki (20)

4. Patenty, wzory uzytkowe

Uzyskany patent krajowy lub miedzynarodowy (1-10)

Zarejestrowany wzor uzytkowy (1-2)

5 Woykorzystanie w praktyce wynikow prac jednostki (wdrozenia)

Udokumentowany efekt praktyczny, gospodarczy lub spoteczny prowadzonych

w jednostce badan naukowych i prac rozwojowych (2-24)

Potencjat naukowy jakim dysponowata AON w 1998 roku szczego6towo ilustruje tabela 2.

W nawiasach podano liczbe punktéw.
o Przez ,,Czasopismo (wydawnictwo) recenzowane” rozumie sie czasopismo (wydawnictwo) naukowe,

ktorym artykuty sg przyjmowane do publikacji na podstawie opinii recenzentow.



Tabela 2

Potencjat naukowy jednostek organizacyjnych AON

(1998 rok)
JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA
Lp. Nazwa parametru _ Razem
WSO WWLad WLIOP INH WIH Cl
1. Publikacje recenzowane

l.a W oczasopismach wyrdznionych z listy filadelfijskiej Instytutu Informacji - - " .

Naukowei .
| b W innych wyr6inionych czasopismach zagranicznych lub  wiodgcych 15 169 - . 42 224

czasopismach kraiowych
¢ W innych czasopismach zagranicznych lub wyrdoinionych czasopismach g 82 3 2 53 5 154

kraiowych
| W pozostatych czasopismach krajowych - 31 16 ! 16 1 143
e W recenzowanych wydawnictwach zbiorowych nie majacych charakteru 1 iy 42 | 24 4 92

monoerafii naukowei
2. Monografie naukowe, podreczniki akademickie

2.3 | Autorstwa monografii lub podrecznikdw o zasiegu migdzynarodowym 14 1 - - 1 : 26

1.2 Redakcje naukowe monografii lub podrecznikow o zasiggu migdzynarodowym . 3 : 1 4 : 8

2.2.3 Autorstwa rozdziatéw w  monografiach lub podrecznikach o zasiegu - 5 5 1 1
miedzynarodowym

) b9 Redakcje naukowe monografii lub podrecznikdw o zasiegu krajowym 55 B6 85 8 48 ! 289

202 Redakcje naukowe monografii lub podrecznikow o zasiegu krajowym - 93 6 2 1 b 126

7 p.3  Autorstwa rozdziatow w monografiach lub podrecznikach o zasiggu krajowym 1 203 3 5 96 8 368



3.a.l
3.a.2
3.b1
3.b.2

3.C

4.2

4.b

5.4
5.0h

b.a
6.h.

NI
N2
N3
N ¢

3. Stopnie naukowe, tytuty naukowe

Doktoraty uzyskane przez pracownikow (doktorantdw) jednostki
Doktoraty uzyskane przez osoby niezatrudnione w jednostce 10
Habilitacje uzyskane przez pracownikdw jednostki

Habilitacje uzyskane przez osoby w niej niezatrudnione

Tytuty profesorskie uzyskane przez pracownikow jednostki

4. Patenty, wzory uzytkowe

Uzyskany patent krajowy lub migdzynarodowy

Zarejestrowany wzor uiytkowy

3
10
1
1
1

14

21
2
/
5

21

5. Pozostate wyniki badan oraz wykorzystanie w praktyce wynikow prac jednostki

0 zasiegu miedzynarodowym

0 zasiegu krajowym

6. systemy jakosci, akredytacja taboratoriow

Wdrozenie miedzynarodowego systemu jakoSci, przyjetego w Unii Europejskie]

Uzyskanie akredytacji laboratorium

7. Liczba zatrudnionych uczestniczacych w badaniach

ze stopniem doktora habilitowanego, z tytutem lub na stanowisku profesora
z¢ stopniem doktora (bez osdb wskazanych w N 1)

zotwartym przewodem doktorskim

pozostatych, biorgcych udziat w pracach badawczo-rozwojowych

wszystkie osoby zatrudnione w jednostce, w przeliczeniu na pefny wymiar
czasu pracy

24
21

17
49
14
25
118

18

42

1

10
20

30

10
11

25

16

28
§3

13

10
126
31
43
2817
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ROZDZIAL 11

ZASADNICZE KWESTIE DZIALALNOSCI NAUKOWEJ
| BADAWCZEJ PROWADZONEJ W AON W LATACH 1990-2000

2.1. Cele i zadania dziatalnosci naukowej w AON

Zagadnienia dotyczgce dziatalnoSci naukowej w uczelni w sposob systemowy ustalat jej
Statut, plany zadaniowo-fmansowe dziatalnosci naukowej, plany roczne, oraz modyfikowane
stosownie do dokumentow normatywnych wyzszego szczebla Wytyczne do planowania
I rozliczaniaprac naukowych.

Zgodnie z tymi dokumentami dziatalno$¢ badawcza w AON obejmowata catoksztatt
przedsiewzieC zmierzajacych do opisania w sposob naukowy problemoéw dotyczacych
doskonalenia systemu obronnosci kraju, strategii, sztuki operacyjnej i taktyki, dowodzenia
wojskami, zabezpieczenia bojowego i logistycznego, organizacji i mobilizacji sit zbrojnych,
uzycia uzbrojenia i sprzetu wojskowego, obrony terytorialnej i dziatan pozamilitarnych,
geografii wojennej i topografii wojskowej, ekonomiki obrony, historii sztuki wojennej
(polskiej i powszechnej) historii wojen i wojskowosSci, dydaktyki wojskowej oraz
wychowania wojskowego. Wazne przedsiewziecia naukowe (m.in. prace badawcze,
konferencje, publikacje, ekspertyzy) dotyczyty wigczenia i wspotdziatania Sit Zbrojnych
RP z NATO.

Gtownym celem tej dziatalnosci byto:

1) prowadzenie badan podstawowych i stosowanych w dziedzinie nauk wojskowych,
dotyczacych rozwigzywania probleméw obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, ze
szczegblnym uwzglednieniem funkcjonowania Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej w okresie wojny i pokoju oraz wspotdziatania w strukturach NATO;

2) wypracowanie rozwigzan meralrorycznych w zakresie ksztatcenia oraz doskonalenia
kadr dowodczo-sztabowych, wychowawczych i administracji panstwowej;

3) wdrazanie wynikéw badan naukowych przez rézne formy ich upowszechniania na
rynku ksiegarskim w postaci publikacji naukowych i popularno-naukowych oraz
w podrecznikach i skryptach, konspektach wyktadoéw, a takze w wydawnictwach

periodycznych;
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4) prowadzenie doradztwa i wykonywanie ekspertyz dla sit zbrojnych oraz organéw
administracji panstwowe;j.

Podstawowe zadania haukowe AON okreS$la jej Statut. Do zadan tych zalicza sie®

1) prowadzenie badan (podstawowych i stosowanych) w specjalno$ciach nauk
wojskowych, humanistycznych i ekonomicznych dotyczacych problemdéw obronnosci
i bezpieczenstwa z uwzglednieniem cech swoistych funkcjonowania Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej w okresie pokoju i wojny;

2) upowszechnianie wynikow badan naukowych, szczeg6lnie na potrzeby procesu
ksztatcenia i dziatania wojsk;

3) wspotprace naukowg z cywilnymi i wojskowymi szkotami wyzszymi, instytucjami
Ministerstwa Obrony Narodowej i Sztabu Generalnego WP, dowddztwami okregow
wojskowych, rodzajéw sit zbrojnych, jednostek wojskowych oraz z wojskowymi
i cywilnymi o$rodkami i placowkami naukowymi w kraju i za granica;

4) Kksztatcenie pracownikéw nauki na potrzeby wiasne i szkolnictwa wojskowego,
instytucji wojskowych i cywilnych oraz prowadzenie dziatalnoSci doradczej
i eksperckiej dla sit zbrojnych i administracji panstwa.

Bardziej szczegétowo zagadnienia dziatalnoSci badawczej ustalaty ,,Wytyczne do
planowania i rozliczania prac naukowych”” oraz corocznie aktualizowane plany zadaniowo-
-fmansowe dziatalnoSci naukowej”.

Bezposredni nadzér nad dziatalnoscig naukowag uczelni sprawowat zastepca komendanta
do spraw naukowych. Odpowiadat on za organizacje dziatalnosci naukowej wydziatow
(instytutébw) oraz upowszechnianie wynikdw badan i ksztatcenie kadr naukowych.
W analizowanym okresie do zasadniczych zadan prorektora do spraw naukowych nalezato
przede wszystkim:

planowanie i koordynowanie dziatalno$ci naukowej akademii, sprawowanie nadzoru
nad realizacjg zadan naukowych w podlegtych jednostkach organizacyjnych oraz
upowszechnianie wynikow badan naukowych;

organizowanie dziatalnosci Senatu akademii oraz nadzorowanie dziatalnosci Oddziatu
Naukowego i Biblioteki Gtéwnej;

sprawowanie nadzoru nad ksztatceniem kadr naukowych w wydziatach (instytutach)

oraz dziatalnoScig naukowo-publicystyczng akademii;

' Statut AON, Warszawa 1997, s. 7-8.
m\Wytyczne do planowania i rozliczania prac naukowych. Warszawa 1999, s. 6 i nastepne.
~Plan zadaniowo-finansowy dziatalnosci naukowej AON.



52

organizowanie i przygotowanie miedzynarodowych, krajowych i akademickich
konferencji, sympozjow, konwersatoriow i seminariow naukowych;

organizowanie wspoétpracy naukowej akademii z krajowymi i zagranicznymi
uczelniami cywilnymi i wojskowymi oraz innymi placéwkami naukowymi;

nadzorowanie pracy kolegiow redakcyjnych periodykow akademickich.

2.1.1. Oddziat Naukowy

Organem wykonawczym prorektora do spraw naukowych byl Oddziat Naukowy.
Gtowne zadania tej komarki organizacyjnej dotyczyly:

- programowania, planowania i organizowania dziatalnosci naukowej;
analizy i oceny tej dziatalnosci;
planowania i gospodarowania srodkami finansowymis;

- wspoOtpracy badawczej z zagranicznymi instytucjami naukowymi;
upowszechniania dorobku naukowego;
prognozowania podwyzszania kwalifikacji naukowych oraz organizowania pracy
Senatu AON.

Bardziej szczegOtowe przedsiewziecia wykonywane przez pracownikéw Oddziatu

Naukowego dotyczyty przede wszystkim:

opracowan dtugofalowych programéw i rocznych planéw dziatalnosci naukowej
Akademii Obrony Narodowej oraz projektow wytycznych do planowania
I organizowania pracy badawczej;
organizacji i koordynacji dziatalnosci naukowej wewnatrz uczelni oraz z innymi
instytucjami spoza Akademii Obrony Narodowej;
kierowania wykonywanych prac naukowych do recenzji;
gromadzenia informacji dotyczacych realizacji zadan naukowych zleconych akademii
i zadan badawczych wykonywanych przez pracownikow akademii na podstawie
umow z innymi instytucjami;
wspotuczestnictwa w  organizowaniu sympozjow i konferencji naukowych

realizowanych pod patronatem Akademii Obrony Narodowej;



Ponadto:

opracowywano analizy, oceny, sprawozdania oraz propozycje dla komendanta
ijego zastepcy do spraw naukowych;

- dokonywano analizy obiegu informacji naukowej w uczelni;

- przygotowywano dane niezbedne do przeprowadzenia kontroli efektywnosci
dziatalnosci naukowej (na polecenie komendanta lub jego zastepcy do spraw

naukowych);

- przygotowywano projekty wnioskéw do nagréd ministra obrony narodowej, rektora
AON lub innych nagrod za twérczos$¢ naukowa,;
- wspobtuczestniczono w organizowaniu corocznych konkurséw na najlepsze prace:

habilitacyjne, doktorskie, magisterskie, dyplomowe i licencjackie wykonane

w Akademii Obrony Narodowej.

W zakresie planowania i gospodarowania Srodkami finansowymi przeznaczonymi na
dziatalno$¢ naukowag szef Oddziatu Naukowego:

przygotowywat propozycje i opiniowat wnioski w sprawie wykorzystania

Srodkéw finansowych przyznawanych na badania naukowe (we wspotpracy

z kwestorem AON);

- sprawowat nadzdér nad merytoryczng i formalng strong zawieranych umow na
wykonanie prac badawczych oraz ich ewidencjonowaniem;

- planowat i kontrolowat wykorzystanie $Srodkow finansowych przeznaczonych na

dzialalno$¢ statutowa i ogdlnotechniczna;
nadzorowat zakupy aparatury specjalnej niezbednej w procesie badan naukowych

finansowanych przez Komitet Badan Naukowych.

W ramach wspoétpracy badawczej z zagranicznymi instytucjami naukowymi,

akademiami i osSrodkami ksztatcenia zadania polegaty na:
planowaniu $rodkéw finansowych - stanowigcych dotacje KBN - na wspotprace

badawczg z zagranicznymi instytucjami naukowymi;

nadzorowaniu zgodnosci rozdziatu sSrodkow finansowych z planem;

sporzadzaniu analiz i sprawozdan dotyczacych efektywnosci wspotpracy naukowej.
Upowszechnienie dorobku naukowego dotyczyto m.in.:

organizowania posiedzen Komitetu Redakcyjnego ZN AON oraz zapewnieniu

realizacji jego postanowien;
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- opracowan rocznych preliminarzy wydatkow na cele wydawnicze Zeszytow

Naukowych oraz nadzor wykorzystania przyznanych dotacji;

- koordynacji przedsiewzie¢ podejmowanych w zakresie wspoétpracy wydawniczej
z redakcjami wojskowych czasopism fachowych - z Radg Mysli Wojskowej,
Biuletynu Informacyjnego Sztabu Generalnego Wojska Polskiego i Radg Domu

Wydawniczego ,,Bellona”;

- inspirowania  wspOltpracy publicystycznej z redakcjami czasopism armii innych

panstw - przede wszystkim cztonkéw NATO;
Ponadto pracownicy Oddziatu Naukowego:

- przy wspoétpracy z  Wydzialem Organizacyjno-Kadrowym i szefami jednostek
organizacyjnych akademii przygotowywali prognoze podwyzszania kwalifikacji

naukowych pracownikéw uczelni;

- prowadzili ewidencje oséb, ktére uzyskaty w Akademii Obrony Narodowej stopnie i

tytuty naukowe;

wspotuczestniczyli  w  opracowywaniu analiz oraz wnioskOw dotyczacych

efektywnosci i przebiegu studiéw doktoranckich.

Przygotowywali takze plany i niezbedne materiaty na posiedzenia Senatu AON,
opracowywali uchwaty oraz prowadzili dokumentacje zwigzang z jego dziatalnosScia.

Strukture organizacyjng Oddziatu Naukowego ilustruje zatgcznik 10.

2.1.2. Biblioteka Gtéwna

Biblioteka Gtowna Akademii Obrony Narodowej powstata w 1990 r. z potgczenia
ksiegozbiorow Biblioteki Gtownej Akademii Sztabu Generalnego WP, Biblioteki Centrum
Doskonalenia Oficerow i Biblioteki Gtownej Wojskowej Akademii Politycznej. W 1997 roku
w strukture organizacyjng wigczono Biblioteke Wojskowego Instytutu Historycznego.

W grudniu 2000 roku posiadata ok. 800 tys. ksigzek, w tym 350 starodrukéw, ponad

20 tys. woluminow czasopism i okoto 2 min jednostek specjalnych (kartograficznych).
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Na ksiegozbidr ksigznicy sktadato sie piSmiennictwo polskie i obcojezyczne gtownie
z zakresu: polityki miedzynarodowej, bezpieczenstwa panstwa, rodzajow sit zbrojnych, sztuki
wojennej, strategii i taktyki, historii Polski, historii wojen i wojskowosci, ekonomii, logistyki
(ekonomiki i gospodarki wojskowej), organizacji i zarzadzania, marketingu, a takze
kompendia obejmujgce swoim zakresem nauki humanistyczne.

W analizowanym okresie pracownicy biblioteki wykonywali zadania dotyczace prac
dokumentacyjno-wydawniczych, obstugi informacyjnej czytelnikbw oraz naukowe
i badawcze Scisle zwigzane z funkcjonowaniem biblioteki.

W zakresie prac dokumentacyjno-wydawniczych zadania realizowane byly przede

wszystkim poprzez:

- kupowanie i ewidencjonowanie nowosci wydawniczych w zakresie tematyki
programow ksztatcenia studentow i prac badawczych wykonywanych w uczelni oraz
opracowywanie biuletynéw informujacych o aktualnym ksiegozbiorze,

- wyszukiwanie, selekcjonowanie, i opracowywanie publikacji na temat wojska,
bezpieczenstwa, zagrozen oraz zrédet informacji uzytecznych dla studentow
i pracownikow naukowo-dydaktycznych uczelni,

- rejestrowanie w ramach baz danych zasobow informacyjnych udostepnionych przez
resortowe i cywilne osrodki informacji,
prowadzenie ewidencji publikacji pracownikéw uczelni oraz wydawanie
informatorow na ten temat.

W zakresie obstugi informacyjnej uzytkownikéw biblioteki podstawowe zadania

dotyczyty:

udzielania czytelnikom metodologicznej pomocy w przedmiotowo-tematycznej

klasyfikacji zrédet informacji,

opracowywania studyjnych, abstraktowych i Dbibliograficznych  materiatéw

informacyjnych,

informowania o zrédtach i bazach danych innych jednostek organizacyjnych wojska,

informowania o instytucjonalnych, dokumentalnych i osobowych Zrédtach informacji

Krajowej i zagranicznej,

wspotuczestnictwa w konsultacjach informacyjno-bibliograficznych organizowanych

dla kadry i pracownikéw cywilnych uczelni,

- wydawania biuletynow informacyjnych.

W sferze dziatalnosci naukowej i badawczej realizacja zadan polegata na:
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prowadzeniu monitoringu w zakresie merytorycznego przedmiotu informacji
naukowej (z uwzglednieniem oczekiwan czytelnikbw, stanu resortowych
I ogolnokrajowych zasobdéw informacyjnych oraz tendencji rozwojowych teorii
i praktyki wojskowej),

rozwijaniu i doskonaleniu technologii informacyjnej w oparciu o0 technike
komputerowg telekomunikacyjng i multimedialna,

realizowaniu prac naukowo-badawczych z zakresu teorii i praktyki wojskowej
informacji naukowej,

ustawicznym doskonaleniu podmiotowej, merytorycznej, rzeczowej i organizacyjnej

infrastruktury informacyjnej ONIWiB AON.

Do obowigzkow pracownikdéw biblioteki zatrudnionych w nizej wymienionych

komarkach organizacyjnych nalezato m.in.:

1 Wypozyczalnia wydawnictw niejawnych:

przestrzeganie przepisow o ochronie tajemnicy panstwowej i stuzbowej,

udostepnianie zbioréw biblioteki zgodnie z regulaminem,

przyjmowanie na ewidencje wydawnictw i materiatbw  dydaktycznych
przekazywanych z pracowni gromadzenia i opracowania zbiorow,

prowadzenie ewidencji ruchu wydawnictw,

przygotowywanie wysytek wydawnictw i opracowan dydaktycznych do instytucji
wojskowych poza akademig oraz przyjmowanie zwrotow tych materiatow,
dokonywanie  analiz  wykorzystywania  wydawnictw  przez  czytelnikow
i przedstawianie wynikajgcych z nich wnioskow przetozonym,

przygotowanie dla komisji materiatow i wydawnictw zakwalifikowanych do
zniszczenia,

opracowywanie dokumentow sprawozdawczych.

2. Pracownia zbiorow archiwalnych:

przestrzeganie przepiséw o ochronie tajemnicy panstwowej i stuzbowej oraz instrukcji
0 archiwizacji dokumentow,

przyjmowanie na ewidencje pracowni, rejestrowanie i katalogowanie dokumentéw
archiwalnych,

udostepnianie zgodnie z regulaminem dokumentow archiwalnych czytelnikom,
przygotowanie dokumentéow archiwalnych do komisyjnego  wybrakowania

1zniszczenia.
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kompletowanie i opisywanie dokumentéw zakwalifikowanych do Centralnego
Archiwum Wojskowego,

opracowywanie dokumentow sprawozdawczych.

3. Pracownia wydawnictw topograficznych:

przestrzeganie przepisow o ochronie tajemnicy panstwowej i stuzbowej oraz
obowigzujacych  przepiséw regulujgcych zasady pracy 2z wydawnictwami
topograficznymi,

wypozyczanie i udostepnianie wykonawcom wydawnictw topograficznych zgodnie
z obowigzujacymi przepisami,

znajomos$c zasiegdw map topograficznych znajdujgcych sie w pracowni oraz podziatu
tych map na skale i godia,

doktadne, przejrzyste i zgodne z przepisami prowadzenie ewidencji wydawnictw
topograficznych,

przyjmowanie zapotrzebowan na wydawnictwa topograficzne i ich udostepnianie,
przekazywanie map przeznaczonych do opracowan dydaktycznych i szkoleniowych
organizacyjnym uczelni,

rozliczanie kadry i stuchaczy odchodzacych z akademii z pobranych wydawnictw
topograficznych,

przygotowanie wydawnictw topograficznych zakwalifikowanych do komisyjnego
wybrakowania i zniszczenia,

opracowywanie dokumentow sprawozdawczych.

4. Wypozyczalnia zbioréw jawnych:

obstuga czytelnikbw w zakresie zaktadania konta, udostepniania zbiorow oraz
rozliczen z biblioteka,

przyjmowanie ksigzek z pracowni gromadzenia i opracowania zbiorow,

organizowanie ekspozycji nowych nabytkow biblioteki jawnej,

udziat w pracach zwigzanych ze skontrum, selekcjg i przemieszczaniem ksiegozbioru,

prowadzenie ciggtej kontroli kartoteki wypozyczen i kont czytelnikdw oraz statystyKi
ruchu czytelniczego,

egzekwowanie od czytelnikdw zwrotu przetrzymywanych lub zagubionych ksigzek

realizowanie wypozyczen miedzybibliotecznych.

5. Czytelnia zbioréw jawnych:

udostepnianie zbiorow biblioteki,

opracowywanie i przechowywanie wptywajacych czasopism.
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prenumerata czasopism krajowych i zagranicznych, kompletowanie i przekazywanie
do oprawy rocznikow czasopism,

prowadzenie systematycznych konsultacji w sprawie doboru czasopism do czytelni,
prowadzenie katalogu czytelni,

przygotowywanie materiatow sprawozdawczych.

6. Pracownia gromadzenia i opracowywania zbiorow:

dokonywanie zakupu nowych wydawnictw na rynku ksiegarskim,

klasyfikacja wptywow bibliotecznych,

wprowadzanie nowych nabytkéw biblioteki do komputerowych baz danych,
prowadzenie ksigg inwentarzowych wydawnictw,

prowadzenie ewidencji ubytkow drukéw zwartych,

opracowywanie i terminowe przekazywanie faktur i rachunkOw za nabyte
wydawnictwa do Kwestury AON,

przygotowywanie materiatdbw sprawozdawczych dotyczacych wpltywow i wydatkdw

biblioteki.

7. Pracownia automatyzacji procesow bibliotecznych:

nadzorowanie funkcjonowania sprzetu komputerowego znajdujgcego sie w bibliotece,
tworzenie we wspotpracy z pracownig gromadzenia i opracowania zbioréw i ONIWiB
centralnej bazy danych o ksiegozbiorze BG AON oraz zawartoSci czasopism
wojskowych,

organizowanie szkolen dla pracownikéw biblioteki z zakresu struktury i eksploatacji
programow kompleksowej obstugi bibliotecznej,

zabezpieczanie posiadanych przez biblioteke baz danych,

prowadzenie katalogu rzeczowego (tzn. wiaczanie i wytgczanie kart katalogowych
oraz systematyczna melioracja katalogu),

przygotowywanie materiatOw sprawozdawczych.

8. Osrodek Naukowej Informacji Wojskowej i Bibliograficznej:

wyszukiwanie, selekcjonowanie i dokumentowanie zZrodet informacji naukowej,
opracowywanie bibliografii publikacji pracownikow akademii,

udzielanie informacji (bezpos$redniej i posredniej) czytelnikom,

gromadzenie informacji o obowigzujacych dokumentach normatywnych i instrukcjach
z zakresu bibliotekoznawstwa i informacji naukowej,

opracowywanie tematycznych zestawien bibliograficznych i specjalnych bibliografii

zagadnieniowych.
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- wspodtpraca z innymi wojskowymi i cywilnymi osrodkami informacji naukowej,

- przygotowywanie materiatbw sprawozdawczych.

Z uwagi na dynamiczny rozwdj informatyzacji zakupiono i wdrozono biblioteczne

| systemy komputerowe ,,Sowa” i ,,Mak” (od 2000 roku systematycznie wprowadza sie system

| TFNLIB). Znajduja sie tam wszystkie zakupywane od 1990 roku ksigzki.

W systemie MAK znajdujg sie nastepujace komputerowe bazy danych:

AON-JAWNE - wydawnictwa jawne: wydane przez AON, inne instytucje
wojskowe, wydawnictwa fachowe nabyte przez biblioteke, inne ksigzki nabyte na
rynku ksiegarskim od 1990 r.,

AON-NIEJAWNE - wydawnictwa niejawne wydane naktadem AON,
AON-PRACE - opisy Dbibliograficzne prac kwalifikacyjnych: rozpraw
habilitacyjnych i doktorskich, prac dyplomowych, magisterskich, kursowych
I studyjnych obronionych w ASG WP, WAP i AON,

AON-MULTIMEDIA - opisy bibliograficzne dokumentéw audiowizualnych:
kaset wideo i magnetofonowych, filmoéw oraz CD-ROM-éw (podrecznikdéw
multimedialnych),

MON-NIEJAWNE - opisy bibliograficzne niejawnych wydawnictw fachowych
IC MON, szefostw stuzb i rodzajow wojsk, uczelni wojskowych i innych
zgromadzonych w zbiorach BG AON,

CZASOPISMA WOJSKOWE POLSKIE - opisy bibliograficzne artykutow
z czasopism wojskowych od 1992 r. (kwartalnik ,,Mysl Wojskowa Tajna” od
1985 r.),

CZASOPISMA WOJSKOWE ZAGRANICZNE - opisy artykutdw (z krétka
analizg) z wybranych wojskowych czasopism zagranicznych od 1986 r.,
CZASOPISMA POLSKIE - opisy bibliograficzne artykutow z wybranych
polskich czasopism od 1996 r. tacznie z zeszytami naukowymi wyzszych uczelni
I pracami inst}d;utéw naukowych,

PRZEWODNIK BIBLIOGRAFICZY BN - opisy ksigzek polskich od 1983 r.
zgromadzonych w zbiorach Biblioteki Narodowej,

SEOWNIK HASEL BN - Stownik Jezyka Haset Przedmiotowych Biblioteki
Narodowej - wersja komputerowa wydania ksigzkowego stan na dzien

31 grudnia 1996 r.,
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e SEOWNIK HASEL WOIJSKOWYCH - Stownik Jezyka Haset Przedmiotowych
z zakresu wojskowosci - wersja komputerowa wydania ksig“owego,

« KD - Uniwersalna Klasyfikacja Dziesietna (UKD), system klasyfikacji
biblioteczno-bibliograficznej; stan na 1997 r.

Podsumowujac dziesiecioletni okres funkcjonowania Biblioteki Gtéwnej AON, warto
podkreslic, ze drugim waznym wydarzeniem - poza wprowadzeniem systemow
komputerowych - byto zainstalowanie nowoczesnych regatéw bibliotecznych. Dzieki temu
przedsiewzieciu uzyskano dwukrotnie wiekszg powierzchnie magazynowg™ co z kolei
znacznie poprawito warunki pracy, zwilaszcza przechowywania zbiorow oraz umozliwito
rozwoj infrastruktury biblioteki, m.in. przystapiono do uruchomienia pracowni internetowej
z szescioma stanowiskami pracy oraz rozpoczeto przebudowe czytelni. Strukture

organizacyjng Biblioteki Gtéwnej AON ilustruje zatgcznik 12.

2.1.3. Zeszyty Naukowe AON

Liczacym sie i waznym miejscem upowszechniania mysli obronnej byly Zeszyty
Naukowe AON. W czasopiSmie (kwartalnik) tym prezentowano najnowsze osiggniecia
badawcze uzyskane we wszystkich dyscyplinach i specjalnosciach nauk wojskowych oraz
humanistycznych i spotecznych uprawnianych w uczelni. Mimo ze Zeszyty Naukowe AON,
niejako z definicji, byty pismem wewnatrzuczelnianym, to z uwagi na pierwszoplanowag role
akademii w dziedzinie nauk wojskowych jego tamy odzwierciedlaty trendy wystepujace
w owczesnej mysli obronnej w kraju i na Swiecie.

W minionym dziesiecioleciu w zwigzku z zasadniczg zmiang sytuacji geopolitycznej
Polski i wynikajgca z niej potrzebg dostosowania systemu obronnego do warunkéw panstwa
demokratycznego, czasopismo odegrato istotng role w ksztattowaniu nowej koncepciji
bezpieczenstwa kraju oraz okreslaniu w nim miejsca i roli sit zbrojnych, a takze tzw. ukiadu
pozamilitarnego. Lamy czasopisma stanowity tez dogodng ptaszczyzne wymiany pogladow
w kwestii dostosowania naszych rodzimych koncepcji doktrynalnych, rozwigzan
organizacyjnych i edukacyjnych do warunkéw obowigzujagcych w NATO, w zwiagzku
zZ aspirowaniem naszego panstwa do cztonkostwa w tym sojuszu obronnym.

W analizowanym okresie Zeszyty Naukowe AON odgrywaty istotng role w rozwoju

naukowym i promowaniu osiggnie¢ badawczych kolejnych generacji mtodych adeptow nauk
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wojskowych. amy czasopisma stanowity dla nich dogodne miejsce pisarskiego debiutu oraz
sukcesywnego doskonalenia sprawnosci warsztatowej i publicystycznej. Z drugiej strony
pozycje czasopisma w Swiecie nauki okreSlaty publikacje najwybitniejszych specjalistow

nauk wojskowych reprezentujgcych wszystkie najwazniejsze osrodki naukowo-dydaktyczne

i Wkraju.

Jakkolwiek Zeszyty Naukowe AON stuzyty w minionym dziesiecioleciu przede
wszystkim rozwojowi uprawianych w uczelni nauk wojskowych i humanistycznych, a takze
podwyzszaniu jakoSci akademickiego procesu dydaktycznego, to jednak ich zasieg
oddziatywania wykraczat daleko poza uczelnie. Czasopismo docierato bowiem do
przedstawicieli najwyzszych wiadz panstwowych i wojskowych odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo panstwa, stanowigc istotng pomoc w rozwigzywaniu weztowych problemow
obronnosci kraju. Natomiast przez swa obecno$¢ w dowddztwach i sztabach rodzajow sit
zbrojnych, okregdw wojskowych, zwigzkow taktycznych i oddziatow informowato
dowodcow i oficerow sztabdw o najnowszych rozwigzaniach i tendencjach pojawiajgcych sie
w organizacji i prowadzeniu walki zbrojnej, dowodzeniu, szkoleniu i wychowaniu wojsk,
przyczyniajac sie do unowoczesnienia i usprawnienia tych dziedzin dziatalnoSci wojskowej.
Prezentowanie na famach czasopisma najwazniejszych osiggnie¢ humanistyki wojskowej
sprzyjato rozwojowi kultury humanistycznej kadry dowddczej i wychowawczej, a tym samym
podniesieniu ogolnej kultury stuzby wojskowe;j.

Obecnos$¢ czasopisma we wszystkich najwazniejszych bibliotekach cywilnych kraju
przyczyniata sie do lepszego zrozumienia problematyki bezpieczenstwa w spoteczenstwie
i stuzyta ksztattowaniu jego Swiadomosci obronnej.

Zeszyty Naukowe AON adresowane byty takze do kilkunastu wspotpracujacych
z uczelnig zagranicznych osrodkow szkolenia wojskowego panstw cztonkowskich NATO,
stuzac wymianie mys$ti obronnej w ramach Sojuszu i przyczyniajac sie do promowania
dorobku naszej uczelni na arenie miedzynarodowej.

W ciggu minionych 10 lat wydano 45 numerdw tego czasopisma zawierajacych ponad
900 artykutéw, recenzji i sprawozdan, o tgcznej objetosci ok. 630 arkuszy wydawniczych,
tj. blisko 14 000 stron druku.

W roku 2000 naktad czasopisma wynosit 250 egz., z czego 30 trafiato jako gratisy dla
zainteresowanych instytucji panstwowych i wojskowych (w tym do najwyzszych organdw
wiadzy odpowiedzialnych za polityke obronng) 17 egzemplarzy otrzymywaty najwazniejsze
biblioteki naukowe kraju w ramach tzw. egzemplarzy obowigzkowych.

Na rysunku 2 przedstawiono gtowng tematyke artykutow opublikowanych
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w Zeszytach Naukowych AON w latach 1990-2000. Wynika stad, ze najwiecej publikacji
dotyczyto zagadnien sztuki wojennej, tzn. strategii, sztuki operacyjnej taktyki (¥gcznie prawie
500 artykutow). Znaczace miejsce stanowily publikacje z zakresu szeroko rozumianej
humanistyki, w tym historii i ksztalcenia (w sumie prawie 250 artykutow). Licznie
reprezentowana byta w publikacjach problematyka informatyczna (ponad 50 artykutow).
Duzg wage redakcja i autorzy przywigzywali do podejmowania i popularyzowania waznych
zagadnien zwigzanych z integracjg sit zbrojnych RP z NATO, co zaowocowato, blisko 100

publikacjami.
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2.2. Specyfika dziatalnosci naukowej w latach 1987-1990

Akademia Obrony Narodowej powotana zostala™* do tworzenia, rozwijania
i upowszechniania wiedzy wojskowej oraz humanistycznej. Jej zadaniem byto takze
umacnianie sity obronnej i bezpieczenstwa panstwa oraz przygotowanie kadr do petnienia
funkcji sztabowych i specjalistycznych w Sitach Zbrojnych RP. Akademia Obrony
Narodowej w omawianym okresie ksztatcita takze specjalistyczne kadry administracji
panstwowej oraz odpowiadata za ksztatcenie podyplomowe wojskowych kadr dowodczych,
sztabowych i wychowawczych. Dziatata wedtug postanowien i norm okreslonych w Ustawie
0 szkolnictwie wyzszym i w Ustawie 0 wyzszym szkolnictwie wojskowym.

We wrze$niu 1990 r. akademia posiadata cztery wydziaty, Instytut Dydaktyki.
Centrum Informatyki, Biblioteke G#dwng, dwie samodzielne jednostki o charakterze
wylgcznie dydaktycznym, tj. Studium Jezykéw Obcych i Jezyka Polskiego, Zakiad
Wychowania Fizycznego i Szkolnictwa Ogniowego oraz trzy jednostki koordynujgce
dziatalno$¢ dydaktyczna, naukowa, i kulturalno-oSwiatowg. Bytly to: Oddziat Organizaciji
Studiéw, Oddziat Naukowy oraz Wydziat Kultury i Oswiaty. Skiad Komendy Akademii
Obrony Narodowej przedstawiat sie nastepujgco:

Rektor akademii (komendant).
Prorektor do spraw dydaktycznych.
Prorektor do spraw naukowych.
Prorektor do spraw ogdlnych i studenckich.
Kwatermistrz akademii.
Szef Wydziatu Finansow,
Szef kadr.
Stan zatrudnienia w omawianym okresie wynosit:

- 58 profesorow i doktorow habilitowanych, w tym 10 cywilnych (zatrudnionych
W petnym wymiarze godzin),
100 adiunktéw, w tym 1 cywilny,

- 127 starszych asystentéw, asystentéw, starszych wykladowcow i lektorow,
w tym 24 cywilnych,
58 pracownikow inzynieryjno-technicznych, w tym 25 cywilnych,

39 bibliotekarzy i archiwistow, w tym 35 cywilnych.

Rozporzadzenie Rady M inistrdw nr 10-103-90 z dnia 21.05.1990 r.jako szkota wyzsza w rozumieniu art. 2 i3
ust. 1,2, 3 Ustawy o szkolnictwie wyzszym z dnia 12.09.21990 r. (DzU 2 27.09.2990 r.nr 65 poz. 385).
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- 159 obstugi, warsztatow itp., w tym 88 cywilnych,

- 239 pracownikow administracji, w tym 174 cywilnych.

Senat AON liczyt 41 cztonkdéw - 12 profesorow, 9 doktoréow habilitowanych,
20 innych pracownikow (w tym czterech przedstawicieli studentow).

Uprawnienia do nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego posiadaty: Rada
Wydziatu Wojsk Lodowych na peinych etatach zatrudnionych byto 9 profesorow
3 docentéw doktorow habilitowanych i 5 doktorow habilitowanych; Rada Wydziatu
Strategiczno-Obronnego - na peinych etatach pracowato wowczas 8 profesorow, 6 docentéw
doktorow habilitowanych i 2 doktoréw habilitowanych.

Uprawnienia do nadawania stopnia doktora posiadaty: Rada Wydziatlu Wojsk
Lotniczych i Obrony Powietrznej oraz Rada Wydziatu Nauk Humanistycznych. Na Wydziale
Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej zatrudnionych byto 3 profesoréw i 5 docentow
doktorow habilitowanych natomiast na Wydziale Nauk Humanistycznych: 2 profesorow,
7 docentow doktoréw habilitacyjnych i 5 doktorow habilitowanych.

Studia doktoranckie funkcjonowaty od 1972 roku. W roku akademickim 1990/1991
tego typu wyksztatceniem objetych byto 186 doktorow (w tym 119 spoza uczelni). W latach
1987-1991 akademia nadata: 193 stopnie doktora (w tym 67 pracownikom wiasnym),
39 stopni doktora habilitowanego (w tym 19 pracownikom wiasnym).

W analizowanym okresie poza ASG/AON stopien doktora i doktora habilitowanego
uzyskato odpowiednio 51 i 10 pracownikow uczelni.

W latach 1987-1991 pracownicy ASG/AON opublikowali 1419 prac (1987 r. - 476,
1988 r. - 303, 1989 r. - 290, 1990 r. - 289, 1991 r. - 251). Do wazniejszych z zakresu nauk
wojskowych zaliczono:

K. Nozko, Walka o przewage. Warszawa 1987.
- L. Wyszczelski, Polska mys$l wojskowa 1918-1939, Warszawa 1987.
P. Zaron, Kierunek wschodni w strategii wojskowo-politycznej gen. Wiadystawa
Sikorskiego 1939-1943, Warszawa 1988.

- J. Kaczmarek, Bitwa o przetrwanie (Pokdj, wojna czy kataklizm atomowy).
Warszawa 1988.
Z. Kosyrz, Wychowanie spoteczne w wojsku. Warszawa 1988.
K. Pindel, Slask w systemie obronnym Polski w latach 1918-1939, Warszawa
1988.

- P. Sienkiewicz, Systemy kierowania. Warszawa 1989.

Zarys strategii wojennej. Oprac, zbiorowe. Warszawa 1989.
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L. Wyszczelski, Doktryna wojenna Il Rzeszy 1933-1939, Warszawa 1989.
Problemy metodologicznego modelowania informatycznego w naukach

wojskowych, Warszawa 1990.

Z zakresu nauk humanistycznych do waznych publikacji w omawianym okresie

(1987-1991) nalezaty:

R. Rosa, Dialektyka wojny i pokoju. Warszawa 1987.

T. Lesko, Nauczanie prawa w wojsku. Warszawa 1988.

J. Borgosz, Aktualny stan teoretyczny i metodologiczny ,,badan nad pokojem”.
Warszawa 1988.

J. Jaron, Wybrane problemy etyki. Warszawa 1988.

M. Starczewski, Ruch oporu na Dolnym Slasku i w Zagtebiu Dabrowskim
wiatach 1939-1945, Katowice 1988.

H. Cabak, Metodologiczne podstawy badan pedagogicznych w wojsku. Warszawa
1988.

L. Wyszczelski, O czym nie wiedzieli Beck i Rydz-Smigty?, Warszawa 1989.

J. Zuraw, Jan Sniadecki jako wspottwérca nowoczesnej $wiadomosci Polakow,
Warszawa 1989.

Z. Stachowski, Problemy kultury w polskiej mysli katolickiej w latach 1945-1985,
Warszawa 1990.

J. Kunikowski, Humanizm i wychowanie. Warszawa 1990.

P. Zaran, Ludno$¢ polska w Zwiazku Radzieckim w czasie Il wojny $wiatowej,
Warszawa 1990.

J. Zuraw, The Works of Georg Lukécs in Poland, ,Dialectics and humanism”,
nr 4/1987.

J. Borgosz, Alientich technige - militaire and his conseqution for Peace,
,Dialectics and humanism”, nr 3-4/1988.

P. Sienkiewicz, Coditions of Conflictand Security - Sistemic Situational Model,

w: Perspectives on Global Security, Washington 1990.

W minionym okresie wiele ustalen badawczych miato zastosowanie w praktyce, m.in.:

okreslenie wplywu narodowej doktryny wojennej na praktyczne uzycie sit
zbrojnych (instytucje centralne MON, okregi wojskowe i rodzaje sit zbrojnych),
opracowanie modelu symulacji walki zbrojnej na potrzeby obronne panstwa (Sztab

Generalny WP, Gtéwny Zarzad Szkolenia Bojowego WP),
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koncepcja systemu obrony Rzeczypospolitej Polskiej (Kancelaria Prezydenta RP,
Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, Sejmowa Komisja Obrony i Bezpieczenstwa
Narodowego, Ministerstwo Obrony Narodowej, Sztab Generalny WP),

krotko- i dtugoterminowe prognozy dotyczace zagrozen systemu bezpieczenstwa
RP - w tym gtéwnie militarnych,

zagrozenia i likwidacja toksycznych i promieniotwdérczych skazen przemystowych
(Ministerstwo Transportu i Gospodarki Morskiej),

okreSlenie wptywu czynnikow zawodowych na strukture tresci i sposobow
ksztatcenia kadr wojskowych (Gtowny Zarzad Szkolenia Bojowego WP,
Departament Wychowania WP),

opracowanie komputerowej (numerycznej) mapy terenu RP (Ministerstwo
tacznosci, Ministerstwo Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych, Instytut
Meteorologii i Gospodarki Wodnej, Ministerstwo Obrony Narodowej).

Opracowano i wydano 112 skryptow i innych opracowan o charakterze dydaktyczno-
-naukowym.

W okresie tym za osiggniecia naukowe, dydaktyczne oraz aktywnos$¢ publicystyczng
wielu pracownikoéw uczelni zostalo nagrodzonych i wyré6znionych. W dziedzinie sztuki
wojennej, postepu organizacyjnego, dowodzenia i szkolenia wojsk nagroda specjalng MON
uhonorowany zostat prof. zw. dr Kazimierz NOZKO.

Nagrody MON otrzymali:
doc. dr hab. Tadeusz URBANCZYK
- dr Bolestaw SZCZEPANIAK
- of. dypl. Andrzej] KUKOWSKI
of. dypl. Janusz MACKOWIAK
- prof. dr hab. Stanistaw KOZIEJ
doc. dr hab. Marian LASZCZYK

- doc. dr Teofil WOJICIK

- dr Bogdan TARASIUK

- of. dypl. Mikotaj KARACZEWSKI

dr inz. Czestaw FLANEK
mgr inz. Stanistaw HOMENKO
mgr inz. Jerzy MATELA
Wyroznienie MON przyznano prof. dr. hab. inz. Waldemarowi BRZOSTKOWI i dr. inz.

Bonifacemu SUMERZE.
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W dziedzinie historii wojen i wojskowosci nagrode specjalng MON otrzymat prof. zw.
dr Emil JADZIAK, nagrode Il stopnia doc. dr hab. lzydor KOLINSKI i nagrode Il stopnia
doc. dr hab. Lech WYSZCZELSKI.

W dziedzinie nauk spotecznych i ekonomicznych nagrode honorowg MON otrzymat
prof. dr hab. Jan BOGUSZ, nagrode Il stopnia MON prof dr hab. Marian KOCH i doc. dr
hab. Ryszard ROSA. Nagrode Ill stopnia MON przyznano doc. dr. hab. Kazimierzowi
LEASTAWSKIEMU i dr. Jerzemu SZALOWI. Natomiast wyrdznienia otrzymali: prof dr
hab. Teofil LESKO, dr Mieczystaw SZADKOWSKI, dr Stefan RYBARCZYK i doc. dr hab.
Piotr POKINKO.

Dokonujac analizy dziatalno$ci naukowej, warto odnotowac takze udziat pracownikow
akademii w konferencjach naukowych. W krajowych udziat wzieto blisko 900 osob, 350
pracownikdw wygtosito referaty, a 18 przewodniczyto sesjom. W konferencjach
miedzynarodowych uczestniczyto 21 o0s6b. Z wyktadami w akademiach wojskowych USA,
Wyzszej Szkole Wojennej Krolestwa Szwecji, Akademii Wojskowej Czechostowacji
i Akademii Obrony Wojennej Republiki Wegierskiej wystgpito 16 pracownikéw naukowo-
‘dydaktycznych. W komitetach naukowych i organizacyjnych konferencji i sympozjow
uczestniczyto 56 oséb.

W latach 1987-1991 uczelnia byta organizatorem 29 i wspdtorganizatorem 27
konferencji - w tym 4 o zasiegu miedzynarodowym.

W ramach umow miedzynarodowych, zwilaszcza dotyczacych edukacji i nauki oraz
rozwoju stosunkéw wojskowo-politycznych uzgodnionych przez ministerstwa obrony,
Akademia Obrony Narodowej podjeta w roku akademickim 1990/1991 stosowne dziatania
w zakresie wymiany doSwiadczen dydaktycznych i naukowo-badawczych dotyczacych:
przemian zachodzacych w sitach zbrojnych, doktryn wojennych panstw europejskich,

| systemu bezpieczenstwa europejskiego, szkolenia wojsk oraz kierowania i dowodzenia.
| W ramach stazy wymiennych 16 o0s6b wyjechatlo do uczelni wojskowych
; Czechostowacji, Wegier i Zwiagzku Radzieckiego. W tym samym czasie z kilkudniowymi
wizytami przebywato w uczelni 28 oséb z zagranicy.

Akademia Obrony Narodowej prowadzac statutowg dziatalnos¢ dydaktyczno-
-wychowawczg i naukowag spetniata w sitach zbrojnych RP funkcje podstawowej jednostki
badawczej w zakresie opracowania rozwigzan modelowych. Dotyczylty one zatozen
doktrynalnych i regulaminowych dla potrzeb sit zbrojnych i rodzajow wojsk; koncepciji
systemu obrony Rzeczypospolitej Polskiej oraz prognozowania ewentualnych zagrozen

systemu bezpieczenstwa RP.
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W minionym okresie, zwilaszcza 1989-1990 analizowano i badano mozliwosci
j obronne panstwa ze szczegdlnym uwzglednieniem zatozen polityczno-militarnych oraz
przeprowadzanych w Wojsku Polskim procesow restrukturyzacyjnych.

Rozwigzano réwniez szczegétowe problemy badawcze zwigzane z modelowaniem
symulacji walki zbrojnej (na potrzeby obronne) oraz zasadami wykorzystywania sit i Srodkow
na potrzeby obrony i ostony terytorium kraju i wojsk.

Wskazujac na specyfike przedmiotu badan Akademii Obrony Narodowej, nalezy
podkresli¢, ze uczelnia rozpoczeta i kontynuowata prace badawcze poswiecone systemowi
obronnemu panstwa (w tym prace prognostyczne) i kierunkom rozwoju sit zbrojnych,
stosownie do zmieniajacych sie warunkow spoteczno-ekonomicznych i polityczno-
-militamych. Osiggniecia badawcze AON byty wykorzystywane nie tylko w wojsku, ale
rowniez przez ministerstwa i resorty cywilne. Upowszechniane w Wojsku Polskim analizy
I badania akademickie stanowity podstawe do dalszych opracowan poswieconych miejscu
i roli sit zbrojnych, rodzajow wojsk oraz logistyki w strategii, sztuce operacyjnej i taktyce.

Do wazniejszych osiggnie¢ badawczych uzyskanych w latach 1990 i 1991 mozna
zaliczyc:

1 Opracowanie koncepcji systemu obronnego RP oraz krotko - i dlugookresowych prognoz
dotyczacych zagrozen systemu bezpieczenstwa.

2. Opracowanie zatozen prowadzenia dziatan obronnych w sposéb manewrowy
z uwzglednieniem przysztych struktur i mozliwosci bojowych sit zbrojnych.

3. Opracowanie koncepcji strukturalnej i funkcjonalnej systemu dowodzenia WL OP.

4. Opracowanie systemu analizy zagrozen, procesOw rozbrojeniowych i systemow
bezpieczenstwa.

5. Wypracowanie metodologii dotyczacej oceny efektywno$ci obronnej wspdtczesnych
srodkow walki.

6. Opracowanie (przy uzyciu techniki komputerowej) modelu symulacji walki zbrojnej na
potrzeby obronne panstwa, potrzeby badawcze i prognostyczne.

7. Opracowanie metody oceny skutecznosci PRS na szczeblu taktycznym z wykorzystaniem
techniki komputerowej oraz zasad i sposobOw organizacji remontu sprzetu pancemo-
-samochodowego w dziataniach bojowych.

8. Wypracowanie wnioskow i uogolnien z przebiegu wojny w Zatoce Perskiej przydatnych
w procesie doskonalenia teorii i praktyki sztuki wojennej oraz szkolnictwa i rozwoju Sit

Zbrojnych RP.
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9. Okreslenie mozliwosci i sposobow likwidacji toksycznych oraz promieniotwdrczych
skazen przemystowych.
Efektem prowadzonych badan naukowych byly oryginalne opracowania dotyczace:
I systemu bezpieczenstwa narodowego oraz potencjalnych zagrozen, przewidywanych zmian

[
N Wpolskiej strategu i sztuce operacyjnej, doskonalenia sit zbrojnych i rodzajéw wojsk.

2.3. Dziatalno$¢ naukowa i aktywno$¢ badawcza pracownikéw uczelni w latach
1991-2000

2.3.1. Dziatalnos¢ naukowa i badawcza w roku 1991

Giowne zadania badawcze realizowane przez pracownikow Akademii Obrony
Narodowej w 1991 roku dotyczyly przede wszystkim probleméw zwigzanych
Z prognozowaniem rozwoju sytuacji militarnej w Europie w aspekcie bezpieczenstwa RP,
kierunkéw doskonalenia systemu obronnego RP; strategii i sztuki operacyjnej w systemie
obronnym; koncepcji uzycia sit zbrojnych w dziataniach obronnych na terytorium kraju;
zmianami  spoteczno-organizacyjnymi w sitach zbrojnych; zastosowaniem techniki
komputerowej w dowodzeniu wojskami; zatozeniami obrony cywilnej i regionalnej RP oraz
koncepcjg jej dziatania w okresie wojny i pokoju; kierunkami doskonalenia wychowania
w sitach zbrojnych; systemem wykrywania skazen na terytorium kraju.

W analizowanym okresie nie nastgpity istotne zmiany w zakresie struktury
organizacyjnej i zbioréw bibliotecznych. Warto odnotowaé, ze w owym czasie pracownicy
mieli do dyspozycji - z uwagi na iloSC raczej w ograniczonej mierze - nizej wymieniong
aparature:

- mikrokomputery IBM PC/XT/AT

- mikrokomputery AMSTRAD

- mikrokomputery ELWRO 801

- drukarki: SEIKO, D-I0O0, FX-1000, NX-15

W 1991 roku pracownicy naukowi AON opublikowali tgcznie 150 prac jawnych i 419
niejawnych.

Wazniejsze publikacje z zakresu nauk wojskowych:
Przebieg oraz doswiadczenia i wnioski z wojny w Zatoce Perskiej (praca

zbiorowa), Warszawa 1991,
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Koncepcja strategicznego uzycia sit zbrojnych w dziataniach obronnych na
terytorium kraju (kier. naukowe M. Krauze), cz. I, Warszawa 1991;

Problemy obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej w warunkach wspoétczesnej
sytuacji polityczno-wojskowej w Europie i Swiecie (praca zbiorowa). Warszawa
1991;

Bezpieczenstwo narodowe a walki niezbrojne (praca zbiorowa). Warszawa 1991;
Z. Mondrzycki, Ksztatcenie struktur przestrzennych Polski w aspekcie potrzeb
obronnych. Warszawa 1991,

L. Wyszczelski, Niemen 1920, Warszawa 1991;

L. Wyszczelski, Historia mys$li wojskowej starozytno$ci i S$redniowiecza,
Warszawa 1991;

K. Nozko, Problemy strategii wojennej w systemie obronnym Rzeczypospolitej
Polskiej, Warszawa 1991,

S. Koziej, Wizja polskiej doktryny obronnej. Warszawa 1991;

L. Mucha, Przemoc zbrojna. Warszawa 1991;

B. Balcerowicz, Kierunki doskonalenia strategii wojennej. Warszawa 1991,
Teoretyczne problemy skuteczno$ci praktyki dyscyplinarnej w wojsku (praca
zbiorowa). Warszawa 1991,

Wybrane problemy psychologicznego przygotowania zoinierzy do dziatania na
potencjalnym polu walki. (Praca zbiorowa). Warszawa 1991,

A. Grzelka, IKS-80 - SIMULATOR, “Journal of Navigation” - Londyn 1991,

M. Kowalewski, B. Zdrodowski, Demilitaryzation of The Europen Air Space -
A Necessary Initiative, 1991 r;

L. Oleksyn, Militir Okonomische Blotter 1991 Nr 5 - ,Systemanalyse in der
Verteidigungsplaming”;

W. Stankiewicz —Militar Okonomische Blotter (1991 Nr 5). ,,Zur Methoddogie
der Verteidigungsokonomik und ihr Plate in der Wissenschaftssystem”;

S. Koziej, Przewidywane zmiany w polskiej strategii i sztuce operacyjnej w latach
dziewiecdziesigtych. Warszawa 1991;

K. Nozko, Doskonalenie strategii wojennej, sztuki operacyjnej i taktyki w systemie
obronnym Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 1991; Problemy obronnosci
Rzeczypospolitej Polskiej w warunkach wspoétczesnej sytuacji potityczno-
-wojskowej w Europie i Swiecie (praca zbiorowa). Warszawa 1991;

Bezpieczenstwo narodowe a walki niezbrojne, praca zbiorowa. Warszawa 1991.
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Wazniejsze publikacje z zakresu nauk humanistycznych:

Historia wychowania wojskowego w Polsce (praca zbiorowa), Warszawa 1991;
Jan Pawet Il a wyzwania wspétczesnosci, Warszawa 1991;
K. Pindel, Polityczno-ustrojowe aspekty systemu obronnego Il Rzeczypospolitej,
Warszawa 1991;
R. Rosa, Filozoficzne problemy wojny i pokoju. Warszawa 1991;
K. Malak, Polsko-radzieckie stosunki kulturalne w okresie miedzywojennym.
Warszawa 1991;

- Z. Kosyrz, Wychowanie interpersonalne w wojsku. Warszawa 1991,

- S. Ciesielski, Stosunek spoteczenstwa polskiego do zmian polityczno-ustrojowych
w Polsce w latach 1944-1945, Warszawa 1991;

- P. Sienkiewicz, Cybemetic aspects of the management systems energineering,
w: Systems thinking in Europe, London 1991,
P. Sienkiewicz, Systems thinking in Poland, London 1991.

W 1991 r. wiele osiggnie¢ badawczych pracownikow AON znalazto praktyczne

zastosowanie m.in.:

- Whnioski i uogélnienia z wojny w Zatoce Perskiej w procesie doskonalenia teorii
i praktyki sztuki wojennej oraz szkolenia i rozwoju sit zbrojnych RP;
Wptyw narodowej doktryny wojennej na praktyczne uzycie sit zbrojnych
(instytucje centralne MON, okregi wojskowe i rodzaje sit zbrojnych);
Opracowanie przewidywan prognostycznych rozwoju sytuacji  militarnej
w Europie oraz koncepcji systemu obrony RP (Kancelaria Prezydenta RP, Biuro
Bezpieczenstwa Narodowego, Sejmowa Komisja Obrony i Bezpieczenstwa
Narodowego, Ministerstwo Obrony Narodowej, Sztab Generalny WP);
OkreSlenie zagrozen skazeniami terytorium RP (Obrona Cywilna Kraju);
Krotko- i dtugoterminowe prognozy dotyczace zagrozen systemu bezpieczenstwa
RP - w tym gtéwnie militarnego;
Opracowanie koncepcji ,Strategicznego programu rzgdowego zaspokajania
zapotrzebowania na sprzet bojowy lotnictwa wojskowego i OP” (Sejmowa
Komisja Obrony i Bezpieczenstwa Narodowego);
Okre$lenie potrzeb polskiego lotnictwa wojskowego i obrony powietrznej
w dziedzinie sprzetu w latach 1991-2015 (Instytut Lotnictwa w Warszawie);
Opracowanie prognostyczne ,,Przyszie Smigtowce wojskowe Sit Zbrojnych RP

0 masie startowej 6-7 ton” (Fabryka Smigtowcow w Swidniku).
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W 1991 r. pracownicy naukowo-dydaktyczni brali udziat w konferencjach krajowych
I miedzynarodowych:
a) w konferencjach krajowych wzieto udziat 118 os6b. Z referatami na zaproszenie
organizatorow wystepowato 43 pracownikow naukowo-dydaktycznych.
Do przewodniczenia sesjom zaproszonych byto 7 0sob;

b) w konferencjach miedzynarodowych - poza granicami RP - uczestniczyto 16 oséb,
a w konferencjach organizowanych w kraju 14 osob. Na zaproszenie organizatorow
pracownicy naukowi AON uczestniczyli, wygtaszajac referaty 1 wykiady,
w: Europejskim Forum nt. ,,System bezpieczenstwa europejskiego” - prace w Il
Komisji; Wyzszej Szkole Wojennej Krolestwa Szwecji; Akademii Wojennej Sit
Ladowych USA; Akademii Dowodzenia Bundeswehry; Akademii Wojskowej
Czechostowacji i Akademii Obrony Narodowej Republiki Wegierskiej; Kopenhaga Il
1991 nt.: ,,Kierunki polityki zagranicznej RP”; San Remo VII, nt.: ,Miedzynarodowe
prawo humanitarne”. Ogotem uczestniczyto 201 osdb;

c) w komitetach naukowych i organizacyjnych konferencji i sympozjow uczestniczyto

13 0sob;

d) w 1991 r. uczelnia byfa organizatorem 24, a wspdtorganizatorem 5, tgcznie 29

konferencji i sympozjoéw (w tym dwoch o zasiegu miedzynarodowym).

Podobnie jak w roku poprzednim w ramach umdéw miedzynarodowych Akademia Obrony
Narodowej podejmowata stosowne dziatania w zakresie wymiany dosSwiadczen
dydaktycznych i badawczych, zwilaszcza dotyczacych przemian zachodzacych w sitach
zbrojnych, doktryn wojennych panstw europejskich, systemu bezpieczenstwa europejskiego,
szkolenia wojsk oraz dowodzenia.

W zakresie krotkoterminowych stazy w 1991 roku czterech pracownikéw przebywato
w uczelniach wojskowych USA, Zwigzku Radzieckiego i Czechostowacji. W 1991 r. uczelnie

wizytowato 8 pracownikdéw naukowych z zagranicy.
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2.3.2. Dziatalnos¢ naukowa i badawcza w roku 1992

Majac na uwadze potrzeby resortowe MON, Sztabu Generalnego WP i Akademii
Obrony Narodowej, zadania naukowe i badawcze ukierunkowane byty na tworzenie,
rozwijanie i upowszechnianie wiedzy stuzacej obronnosci panstwa.

Przedsiewziecia naukowe i badawcze skupiaty sie na nastepujacych gtdwnych
zadaniach badawczych: ,,Prognoza rozwoju sytuacji militarnej w Europie w najblizszych
latach w aspekcie bezpieczenstwa RP”; ,,Koncepcja strategicznego uzycia sit zbrojnych
w dziataniach obronnych na terytorium kraju”; ,Kierunki doskonalenia systemu
obronnego RP”.

Biorgc pod uwage wymienione zagadnienia doskonalenia systemu obronnego oraz
uwzgledniajagc spoteczne i organizacyjne zmiany w sitach zbrojnych, a takze potrzebe
doskonalenia strategii wojennej, sztuki operacyjnej i taktyki, opracowano: ,,Koncepcje
modelu Sit Zbrojnych RP”; ,,Uwarunkowania funkcjonowania perspektywicznego modelu
militarnej obrony Polski” oraz ,,.Szkolenie sztabow i wojsk”.

W odpowiedzi na oczekiwania rodzajéw wojsk na Wydziale Wojsk Ladowych oraz
Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej podejmowano problematyke dotyczaca
koncepcji uzycia sit zbrojnych w dziataniach obronnych na terytorium kraju.

W obrebie zadania badawczego ,Zatozenia obrony cywilnej i regionalnej RP”
realizowanego przez pracownikow Wydziatu Strategiczno-Obronnego opracowano tematy.
»,Obrona cywilna jako skladowa systemu obronnego panstwa’; ,Ewakuacja ludnosci |,
»Opracowanie studium wojskowo-geograficznego obszaru RP”.

W badaniach naukowych prowadzonych w 1992 r. uwzgledniono problematyke
dotyczgcg celow oraz doskonalenia wychowania w sitach zbrojnych.

W 1992 r. w pelnym wymiarze godzin zatrudnionych byto 58 profesoréw i doktorow
habilitowanych, w tym 13 cywilnych. W niepetnym wymiarze godzin 2 cywitnych. Liczba
adiunktow wynosita 122 (1 cywilny). Ponadto zatrudnionych byto 121 (w tym 25 cywilnych)
starszych asystentow, asystentow, starszych wykladowcow i wykladowcow. Pracownikow
inzynieryjno-technicznych byto 45 (w tym 15 cywilnych) oraz 37 (cywilnych bibliotekarzy
i archiwistow oraz 122 (w tym 87 cywilnych) pracownikdw obstugi i warsztatow.

Uprawnienia do nadania stopni doktora i doktora habilitowanego nie ulegty zmianie.
W 1992 r. rady naukowe nadaty 50 stopni doktora i 13 stopni doktora habilitowanego.

Do wazniejszych publikacji i prac oryginalnych wykonanych w 1992 roku z zakresu

nauk wojskowych nalezy zaliczyc:
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Piekarski H., Ostona radioelektroniczna systemu obronnego Rzeczypospolitej
Polskiej, Warszawa 1992;

Kaminski T., Ekonomiczna ocena procesow logistycznych, Warszawa 1992;
Wroblewski  R., Elementy teoretyczne planowania strategicznego obrony
narodowej - studium. Warszawa 1992;

Zwycieskie bitwy w polskiej sztuce wojennej (opracowanie zbiorowe). Warszawa
1992;

Oleksyn T., Demoekonomiczne problemy bezpieczenstwa narodowego, Warszawa
1992;

Zabtocki E., System obrony powietrznej Rzeczypospolitej (zatozenia teoretyczne),
Warszawa 1992;

Sikorski K., Sztuka wojenna, prakseologia, cybernetyka. Warszawa 1992;

Nozko K., System obronny Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 1992;
Ekonomika obrony (praca zbiorowa). Warszawa 1992;

Ocena i prognoza zagrozeh polityczno-militarnych RP oraz wilasciwosci
przysztych dziatan wojennych (praca zbiorowa). Warszawa 1992;

Blank Stephen Young, Thomas Durell, Zagrozenia bezpieczenstwa w Europie
Wschodniej w latach dziewigecCdziesigtych. Warszawa 1992;

Kierunki rozwoju nowych srodkow walki i koncepcje ich uzycia (praca zbiorowa),
Warszawa 1992;

Madejski A., Zielinski J., Sity Zbrojne Polski wobec nowych wyzwan, Warszawa
1992;

Herman H., Operacja w sztuce wojennej (studium wojskowo-historyczne),
Warszawa 1992;

Obrona regionalna (terytorialna) w systemie obronnym Rzeczypospolitej Polskiej,
Warszawa 1992;

System logistyczny wojsk pod kryptonimem ,LOGOS”, Warszawa 1992;
Balcerowicz B., Ausgewalte Aspekte der polnischen Militarstrtegie in der 90-er
jahren. Warszawa 1992;

Bezpieczenstwo europejskie, polskie i amerykanskie perspektywy, materiaty
z miedzynarodowego seminarium (praca zbiorowa). Warszawa 1992;

Koziej S., Polish defense policy. Warszawa 1992;

Zielinski J., Die probleme derpolitisch-militarischen Transformation im Osten:

implikationen fur die eropaische Sicherheit, Warszawa 1992;



76

Problemy bezpieczenstwa europejskiego w latach  90-tych, materiaty
z miedzynarodowego seminarium (praca zbiorowa), Warszawa 1992;
Nauman Klaus, Rozwazania o0 bezpieczenstwie i stabilnosci w Europie:

wystagpienie Generalnego Inspektora Bundeswehry, Warszawa 1992.

Nalezy doda¢, ze w 1992 r. opracowano takze 63 prace zwarte o0 charakterze

niejawnym.

W dziedzinie nauk humanistycznych w analizowanym okresie opublikowano m.in.

wymienione prace:

Markocki Z., Wychowanie obywatelskie zotnierzy w toku pracy. Warszawa 1992;
Wybrane koncepcje wojny i pokoju w dziejach mysli filozoficznej (praca
zbiorowa). Warszawa 1992;

Historia mysli wojskowej (praca zbiorowa). Warszawa 1992;

Adamkiewicz M., Przemiany etosu zawodu wojskowego. Warszawa 1992;

Jaron J., Wspdiczesna etyka katolicka w Polsce, Warszawa 1992;

Szweda E., Podstawy wychowania obywatelskiego w wojsku. Warszawa 1992;
Dyrda M., Metodologiczne problemy badan nad kulturg organizacyjng, Warszawa
1992;

Dyrda M., Stuzba wychowawcza w dziataniach bojowych. Warszawa 1992;
Wyszczelski L., Walka Polakow o granice zachodnig i poinocng w latach
1918-1921, Warszawa 1992;

Moralno-psychologiczne przygotowanie wojsk do dziatan obronnych ,,OBRONA-
2”, (Il etap badan). Warszawa 1992;

Rozmystowicz P., Problemy dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej w wojsku
polskim. Warszawa 1992;

Nacjonalizm a problemy bezpieczeristwa Europy Srodkowej i Wschodniej (praca
zbiorowa). Warszawa 1992;

Filozofia bezpieczenstwa personalnego i strukturalnego (praca zbiorowa).

Warszawa 1992.

Na uwage zastugujg takze publikacje zagraniczne:

Div. Gen. T. Jemioto, ,,Fundamental european security problems”, European

Security;
Col. St. Koziej, ,,The directions of reconstruction of the defensive system in the

Polish Republic in the 90-ties”, Military Review;

Col. St. Koziej, ,,Main problems of operational art and tactics ...”, Journal of
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Soviet Military Studies, Vol. 5, No.4;

- Prof. Nozko, ,Directions for improving the defense system of the Polish
Republic”, European Security, No. 2/1992;

- Prof K. Nozko, ,,The use of historical experience in the modem art of war”.
Journal of Slavic Military Studies, Vol 6, No. 1,

- Lt Col. K. Sikorski, ,,Combat power of military concentrations in the light of
qualitative changes of battlefield”. Journal of Slavic Military Studies, Vol. 6,
No. 1;

- Col. W. Swiatnicki, ,, The vision of intelligent weapons”. Military Review;

- Col. E. Zabtocki, Air defence of the Republic of Poland;

- Col Scibiorek, ,,Battlefield 2000”, Military Review;

- Pik. dr. L. Oleksyn, ,,Ekonomicke problemy konverze ozbrojenych sil”, Sbomik

Vojenske Akademie v Brnie.

W 1992 roku realizowano nastepujace zadania itematy badawcze:

1

Prognoza rozwoju sytuacji militarnej w Europie w najblizszych latach w aspekcie
bezpieczenstwa RP.
Kierunki doskonalenia systemu obronnego RP.
Koncepcja strategicznego uzycia sit zbrojnych w dziataniach obronnych na terytorium
kraju.
Spoteczno-administracyjne aspekty zmian w sitach zbrojnych:
- Kierunki doskonalenia modelu Sit Zbrojnych RP;
- Koncepcja modelu Sit Zbrojnych RP.
Uwarunkowania funkcjonowania perspektywicznego modelu militarnej obrony PolskKi
Zatozenia obrony cywilnej i regionalnej:
- Obrona cywilnajako sktadowa systemu obronnego panstwa;
- Ewakuacja ludnosci;
- Studium wojskowo-geograficzne obszaru RP.
Analiza koncepcji i badanie mozliwosci uzycia sit zbrojnych w dziataniach obronnych
na terytorium kraju:
- Uzycie Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej w systemie obronnym panstwa
(Il etap);
- Dziatania bojowe lotnictwa w operacjach armii (korpusu);
- Komputerowa gra przeciwlotnicza.

Badania zastosowania techniki mikrokomputerowej i dowodzenia:



78

- Zastosowanie mikrokomputeréw serii IBM PC do oceny prawdopodobienstwa

pokonania systemu OPL;

- Komputerowy model symulacyjny uderzen lotnictwa na obiekty systemu

logistycznego;

- Projekt taktycznej gry wojennej z wykorzystaniem sieci komputerowej;

- Zasady planowania obronnego operacji i walki;

- Dziatanie sztabu zwigzku operacyjnego w operacji na terenie kraju.
9. Szkolenie sztabow i wojsk. Kwestie przemian w wyzszym szkolnictwie wojskowym.
10. Doskonalenie wychowania w sitach zbrojnych:

- Dziatalno$¢ wychowawcza i kulturalna w wojsku;

- Problemy dziatalnosci kulturalno-o$wiatowej w WP;

- Problemy metodologiczne w badaniach nad kulturg organizacyjna;

- Wychowawcza funkcja sztuki w wojsku.

Podkresli¢ nalezy, iz ze wzgledu na waznos¢ realizowanych probleméw naukowych
gléwne zadania badawcze rozwigzywane sg zespotowo z wudziatem doswiadczonych
pracownikow akademii. Z jej dorobku naukowego korzystaty: Biuro Bezpieczenstwa
Narodowego, Sztab Generalny WP, dowoOdztwa okregow wojskowych i rodzajow sit

zbrojnych.

2.3.3. Dziatalnosé naukowa i badawcza w 1993 roku

Prowadzone w 1993 roku badania naukowe miaty na celu tworzenie, pogtebianie
i upowszechnianie wiedzy wojskowej stuzgcej umacnianiu obronno$ci panstwa. Badania
podstawowe w dziedzinie nauk wojskowych odpowiadaty w duzej mierze specjalnosciom
naukowym, jakie posiadaty rady wydziatow. Byly to: obronno$¢ panstwa i doktryny wojenne,
strategia wojenna, sztuka operacyjna, taktyka rodzajéw sit zbrojnych, wojsk i stuzb,
dowodzenie wojskami, zabezpieczenie bojowe i logistyczne, organizacja, mobilizacja
I uzupetnienie sit zbrojnych, obrona regionalna i cywilna, uzycie uzbrojenia i sprzetu
technicznego, historia sztuki wojennej i mysli wojskowej, geografia wojenna i topografia
wojskowa, ekonomika obrony oraz dydaktyka wojskowa.

Poza dziatalnoscig naukowg i badawczg pracownicy akademii - na zlecenie

zewnetrzne - wykonywali opracowania studyjne i ekspertyzy dotyczace systemu
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bezpieczenstwa RP, reformowania i modernizacji rodzajow wojsk, a takze szkolnictwa
wojskowego.

W 1993 roku akademia byta miejscem wymiany pogladdéw na tematy majace zwigzek
z.obronnoéciq panstwa, organizowata konferencje, sympozja i seminaria z udziatem
przedstawicieli rzadu, parlamentu, szkolnictwa wyzszego i ludzi nauki. Przedsiewziecia te
umozliwialy m.in. prezentacje i ocene prowadzonych badan, wymiane doswiadczen
i pogladéw oraz korekte i koordynacje dziatalnosci badawczej. Problematyka ta byta
przedmiotem zainteresowania Ministerstwa Obrony Narodowej, Sztabu Generalnego WP
i AON. Uwzgledniajgc potrzeby Ministerstwa Obrony Narodowej, Sztabu Generalnego WP
i Akademii Obrony Narodowej przedsiewziecia naukowe ukierunkowane byty na tworzenie,
rozwijanie i upowszechnianie wiedzy stuzgcej szeroko rozumianej obronno$ci panstwa.
Dziatalno$¢ badawcza skoncentrowana byta na rozwigzywaniu probleméw mieszczacych sie
w obszarze bezpieczenstwa narodowego, w tym przede wszystkim politycznego,
ekonomicznego, ekologicznego, publicznego, psychosocjologicznego, a zwifaszcza
militarnego. Duzg wage przywigzywano do teoretycznych i praktycznych zagadnien edukacji
zwigzanych z bezpieczenstwem RP.

Zmiany sytuacji polityczno-militarnej w Europie po rozpadzie bloku komunistycznego
i Uktadu Warszawskiego pozwolity inaczej spojrze¢ na zagrozenia militarne w Europie,
bowiem dotychczasowe ustalenia doktrynalne stracity na aktualno$ci. Dlatego pilne stato sie
skoncentrowanie wysitku badawczego na takich zadaniach badawczych jak ,,Prognoza
rozwoju sytuacji militarnej w Europie” oraz ,Analiza systemu bezpieczenstwa
Rzeczypospolitej Polskiej”. W konsekwencji ulec musiata zmianie ,,Koncepcja strategicznego
uzycia sit zbrojnych w dziataniach obronnych na obszarze kraju”, ktorej zatozenia zostaty
okre$lone w doktrynie obronnej okre$lonej przez Prezydenta RP.

Doskonalenie systemu obronnego panstwa i zmiany spoteczno-organizacyjne
w Wojsku Polskim spowodowaty potrzebe doskonalenia strategii wojennej, sztuki
operacyjnej i taktyki. Problemy i tematy badawcze realizowano z my$lg opracowania nowych
zatozen prowadzenia walki (dziatan) na obszarze kraju. Podstawe rozwazan stanowity
problemy interdyscyplinarne, ktére ztozyty sie na prowadzenie wielowgtkowych badan nad
zatozeniami strategii obronnej Polski oraz wszelkich wynikajgcych z tego implikacji dla
prowadzenia operacji obronnych i walki obronnej na terytorium Kkraju. Rozwigzywanie
probleméw dotyczacych dziatan operacyjnych wojsk ladowych, wojsk lotniczych i obrony
powietrznej pozwolito zweryfikowaé zatozone hipotezy. Problematyke te opracowano

w ramach tematow: ,Strategia i sztuka operacyjna w systemie obronnym panstwa .
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»,Dziatania operacyjne i taktyczne wojsk lgdowych”, ,Wojska lotnicze i obrony powietrznej
i w systemie obronn}an kraju” oraz ,,Modele symulacyjne dziatan obronnych”.

Rozwigzywanie  skomplikowanych  probleméw  wspoiczesnego  kierowania
i dowodzenia silami zbrojnymi w operacjach potgczonych rodzajow wojsk ztozyto sie na
| Opracowanie komputerowych modeli operacji i walki wojsk ladowych oraz wojsk lotniczych
i obrony powietrznej, a takze systemow komputerowych wspomagania decyzji zaréwno
podczas kierowania obronnoscig, jak i dowodzenia wojskami.

Majac na wzgledzie ztozong sytuacje gospodarczg kraju i jej wptyw na sity zbrojne,
niezbedne bylo opracowanie ,,Analizy i prognozowania gospodarczo-obronnego”, ogromnie
ztozonego problemu, szczegdlnie w okresie transformacji.

Nowg kwestig rozwigzywang podczas badan bylo zagadnienie bezpieczenstwa
ekologicznego Polski. Dokonano typologii zagrozen Srodowiskowych, ich charakterystyki
i wiasciwosci, ustalono kryteria pomiarowe i skonstruowano model podsystemu
bezpieczenstwa ekologicznego kraju. W badaniach uwzgledniono takze problematyke
doskonalenia wychowania w sitach zbrojnych, filozofii bezpieczenstwa oraz najnowszych
dziejow polskiej historii  wojskowosci i polskich tradycji narodowych. Wszystkie
opracowania naukowe stanowity podstawowag baze do opracowan i wdrozen nowych tresci
w procesie nauczania w Akademii Obrony Narodowej i Wojsku Polskim. Wiele wynikow
badan naukowych znalazto zastosowanie w planowaniu strategiczno-obronnym
I organizacyjno-mobilizacyjnym Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;j.

W 1993 r. w akademii zatrudnionych w petnym wymiarze godzin byto 58 profesorow
i doktorow habilitowanych, 122 adiunktéw, 121 starszych asystentow, asystentdw, starszych
wyktadowcow i lektorow (w tym 25 cywilnych), 45 pracownikow inzynieryjno-technicznych
(w tym 15 cywilnych), 37 bibliotekarzy i archiwistow (wszyscy pracownicy cywilni), 122
pracownikoéw obstugi, warsztatow itp. (w tym 87 cywilnych) oraz 228 pracownikow
administracji (158 cywilnych).

Uprawnienia do nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego nie ulegty
zmianie. Studia doktoranckie kontynuowato 120 0s6b (stypendia pobierato 31 oséb, a 30 oséb
miato otwarte przewody doktorskie). W 1993 roku rady naukowe nadaty: 45 stopni doktora,
8 stopni doktora habilitowanego.

Struktura organizacyjna AON nie ulegta zasadniczym zmianom.

W 1993 r. opublikowano 292 prace naukowe, w tym 45 oryginalnych, 62
monograficzne i 185 przeglagdowych. Liczba publikacji o zasiegu $wiatowym wyniosta 10.

Najwazniejsze publikacje naukowe 1993 roku z dziedziny nauk wojskowych to:
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tepkowski W., Podstawy strategii wojskowej;

Wréblewski R., Elementy metodologii badan w strategii wojskowej;

Skrzyp J., Studium wojskowo-geograficzne RP;

Skrzyp J., Wptyw Srodowiska geograficznego Polski na jej system obrony;
Zielinski J., Sity zbrojne sagsiadow Polski;

Metodyka prognozowania obronnego (praca zbiorowa);

Romanski A., Polityczne i wojskowe kierowanie systemami militam}mii panstw
obcych;

Sutek M., Potencjat gospodarczo-obronny. Pojecie, pomiar, decyzje;

Oleksyn L., Wydatki wojskowe - poréwnania miedzynarodowe;

Stachowiak Z., Bezpieczenstwo zywnos$ciowe kraju - refleksje i postulaty;
Sokotowski A., Wydatki wojskowe jako standard informacyjny;

Przemyst w systemie gospodarki obronnej (praca zbiorowa);

Gospodarka obronna Polski w okresie transformacji (1989-1992), (praca
zbiorowa);

Kulczycki R., Metodyka prognozowania stanu pokoju oraz zagrozenia militarnego
Polski:

Dziatania operacyjne wojsk lgdowych (praca zbiorowa);

Scibiorek Z., Rozwazania o obronie;

Scibiorek Z., Wptyw nowych $rodkéw walki na dziatania bojowe wojsk ladowych;
Piotrowski S., Dowodzenie operacyjne;

Piotrowski S., Metody i style (techniki) dowodzenia;

Ciborowski L., Rozpoznanie i walka elektroniczna;

Skrzyniarz B., Prognoza uderzen Srodkow napadu powietrznego na obiekty
lotnictwa;

Podkowski A., Dziatania psychologiczno-propagandowe w walce zbrojnej;
Tomaszewski A., Podstawowe problemy wsparcia ogniowego wojsk w operacji
I walce;

Uzycie narzutowych zapér minowych w obronie (praca zbiorowa);
Bezpieczenstwo ekologiczne. Praca zbiorowa,;

Zdrodowski B., Podstawy teorii obrony powietrznej;

Zabtocki E., Sity powietrzne w systemie obrony panstwa;

Michalak W., Uzycie lotnictwa w operacjach obronnych;

Samolot pola walki (praca zbiorowa);
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Metodyka okreslania jakosci samolotow;

Zegnatek K., Polityczno-militarne implikacje tworzenia systemu obronnego
panstwa;

Halik J., Dziatania nieregularne;

Sienkiewicz P., Analysis model of political and military situations in Europe.

W zakresie nauk humanistycznych opublikowano:

Kicinski K., Wizje szkoty w spoteczenstwie posttotalitamym;

Wyszczelski L., Historia mysli wojskowej, cz. II;

Powstanie styczniowe 1863. Historiografia, militaria (praca zbiorowa);
Nacjonalizm. Konflikty narodowo$ciowe w Europie Srodkowej i Wschodniej
(praca zbiorowa);

Rosa R., Filozofia bezpieczenstwa. Tradycje i wspotczesnosc, cz. .

Na publikacje z dziedziny organizacji, zarzadzania i informatyki ztozyty sie:

Sienkiewicz P., Systemy ekspertowe w zarzgdzaniu;

Mapa komputerowa w systemie wspomagania decyzji w sytuacjach zagrozen
ekologicznych (praca zbiorowa);

Sienkiewicz P., Systemy ekspertowe w analizie sytuacji polityczno-militarnych;
Sienkiewicz P., Grafika Eschera, matematyka i sztuczna inteligencja;

Przestepcze oblicze komputerow (praca zbiorowa);

Sienkiewicz P., Rozwdj technologii informacyjnych jako podstawa spoteczenstwa
informacyjnego;

Sienkiewicz P., Sterownos$¢ systemow spotecznych;

Sienkiewicz P., Risk management;

Sienkiewicz P., Cybernetic aspects of the management system engineering.

Za granicg publikowali:

Sienkiewicz P., A GIS model in supporting the interactive spatial analysis of the
recreational space - materiaty z konferencji miedzynarodowej, Budapeszt;
Sienkiewicz P., Military operations research in Poland - materiaty z Kongresu
TIMS/OP, Boston;

Praca zbiorowa. Die Perspektiven der 6konomischen Siherheit der Republik Polen
in der Transformationszeit, [w:] Militarokonomie und Aspekte der europaichen
Sicherheitsstruktur, Gesellschaft fur Militarokonomie, Koblenz;

Oleksyn L., Die Probleme des Verkaufs der Wehrmaterialien [w:] Okonomische

Instrumenten der Problemlésung der Strukturwandel in der Bundeswehr,
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Konferenzmaterialien, Friedriech-Alexander Universitat, Nirnberg;

Oleksyn L., Die politische Sicherheit. Die Bewertung der aktuelen Situation aus
der polnischen Sicht, [w:] Prioritate der realistischen Sicherheitspolitik fur
Bundesrepublik Deutschland und Polen als Nachbarstaaten im Mittelenuropa,
Materialien aus dem Offiziersseminar, Européische Akademie Meclemburg -
Vorpommern, Waren;

Oleksyn L., Einleitung zum Werk J. Gerbers, [w:] J. Gerber, Vorlesungen an der
Akademie fir Nationale Verteidigung Warschau in der Zeit vom 13 bis 26 April
1993, Forschung - Sinstitut fir Militarokonomie und angewandte Konversion,
Berlin;

Stepak. J., Unitet nations international military forces (Organizational model of
idea). Akademia Obrony Narodowej;

Stankiewicz W., Johannes Gerber, Mitbegrinder der deutschen
Betriebswirtschaftslehre der Streitkrafte, Biblio Verlag, Osnabriick;

Smiatek W., The institutioalization of Center European Security in a time of

changes, “The Journal of Slavic Military Studies”, Londyn 1993,

W konferencjach naukowych w 1993 roku wzieto udziat 510 oséb (referowaty 104

osoby, 53 przewodniczyly sesjom). W konferencjach miedzynarodowych wzieto udziat

28 osob (referowato 28 o0séb, 4 przewodniczyty sesjom). Akademia byla organizatorem

23 konferencji krajowych i 3 miedzynarodowych.

Zadania podejmowane w 1993 roku:

1 Prognoza rozwoju sytuacji militarnej w Europie; analiza systemu bezpieczenstwa RP.

2.

N o o &~ W

Koncepcja strategicznego uzycia sit zbrojnych w dziataniach obronnych na terenie
Kraju.

Komputerowe modele operacji i walki wojsk lgdowych.

Strategia i sztuka operacyjna w systemie obronnym panstwa.

Wojska lotnicze i obrony powietrznej w systemie obronnym panstwa.

Analiza i prognozowanie gospodarczo-obronne.

Systemy komputerowe wspomagania decyzji:

- Kierowanie obronnoscia,

- Dowodzenie wojskami.

Modele symulacyjne dziatan obronnych.

Doskonalenie wychowania w sitach zbrojnych.
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2.3.4. Dziatalnos¢ naukowa i badawcza w roku 1994

Pracownicy Akademii Obrony Narodowej w 1994 roku rozwigzywali gtownie
problemy z zakresu bezpieczenstwa panstwa, kierunkow doskonalenia obronnosci
z uwzglednieniem przewidywanych zagrozen i ewentualnego uzycia sit zbrojnych.

W 1994 roku w akademii zatrudnionych byto 24 profesoréow, 41 doktorow
habilitowanych i 145 doktoréw. Na stanowiskach adiunktéw pracowato 106 doktorow, a 35
0sob zatrudnionych byto na stanowiskach asystenckich.

Pracownikdw inzynieryjno-technicznych byto 45; bibliotekarzy i archiwistow 37;
pracownikow administracyjnych 212; innych pracownikéw 112,

W analizowanym okresie ogétem ukazato sie okoto 300 publikacji naukowych, w tym
oryginalnych 45, monograficznych 62, przegladowych 185. Liczba publikacji
w recenzowanych czasopismach i wydawnictwach o zasiegu Swiatowym wyniosta 10.

Do wazniejszych prac opublikowanych w 1994 roku z dziedziny nauk wojskowych
zaliczono:
Komanski A., Charakterystyka systemdw militarnych w otoczeniu geopolitycznym
Polski i tendencje ich rozwoju;

- Sity Zbrojne Polski wobec nowych wyzwan (praca zbiorowa);

- Stepak J., Podziat i charakterystyka zagrozen militarnych Polski;

- Dworecki S., Wiasciwosci i charakter przysztych ewentualnych konfliktéw
zbrojnych w Europie;

Analiza wybranych wspoétczesnych konfliktow zbrojnych i wojen (praca
zbiorowa);
Stepak J., Ocena stosunkow miedz}Tiarodowych pomiedzy Polskg a Niemcami;

- Stepak J., Ocena stosunkow miedzynarodowych pomiedzy Polskg a Ukraing;
Stepak J., Ocena stosunkow miedzynarodowych pomiedzy Polskg a Biatorusig,
Polskg a Czechami, Polska a Stowacja;

- Dworecki S., Amaliza stanu dotychczasowych rozwigzan systemowych w zakresie
organizacji, zarzadzania i koordynacji dziatania logistyki wojskowej na szczeblu
centralnym;

Komanski A., Dowodzenie sitami zbrojnymi;
- Skrzyp J., Geografia wojenna Stowacji i Czech;
- Skrzyp J., Studium wojskowo-geognficzne Biatorusi;

Stankiewicz W., Nowe trendy we wspotczesnej logistyce wojskowej;
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System gospodarki obronnej (praca zbiorowa);

Prognoza kosztow systemu obronnego panstwa (praca zbiorowa);

Wspotdziatanie w obronie powszechnej (praca zespotowa);

Wojnarowski J., O mobilizacyjnym rozwinieciu gospodarki narodowej na rzecz sit
zbrojnych;

Nowak E., Komunikacja wojskowa;

Biziewski J., Pustynna burza (t. 11 11);

Artyleria w operacji i walce (praca zbiorowa);

Zielinski J., O sztuce operacyjnej;

Piotrowski S., Dowodzenie w operacjach potgczonych rodzajow wojsk;

Piotrowski S., Dowodzenie operacyjne;

O obronie militarnej Polski na przetomie XX-XXI wieku (praca zbiorowa);
Laszczyk M., Prowadzenie operacji zaczepnej w celu odblokowania obszaru
przemystowego 0 znaczeniu strategicznym;

Manewr wojsk rakietowych i artylerii w operacji i walce (praca zbiorowa);
Scibiorek Z., Przyszte pole walki;

Kaczmarek W., Dziatania bojowe oddziatu i zwigzku taktycznego w gérach;
Sladkowski S., Wybrane problemy edukacji ekologicznej spoteczenstwa;
Piotrowski S., Cechy operacji i walki oraz ich wptyw na wymagania w procesie
dowodzenia;

Zdrodowski B., Teoria obrony powietrznej wojsk operacyjnych;

Model walki sit powietrznych (praca zbiorowa);

Koziot J., Procesy decyzyjne w obronie powietrznej;

Domaszewski K., Powszechna obrona powietrzna RP;

Dubrawski Z., Walka radioelektroniczna w systemie OP;

Groszek Z., Teoria rozpoznania w obronie powietrznej RP;

Bobkowski A., Wspotdziatanie w obronie powietrznej;

Mankowski R., Logistyka WLOP a zasady sztuki operacyjnej;

Spytek Z., Odtwarzanie gotowosci bojowej statkow powietrznych w czasie dziatan
bojowych;

Mankowski R., Odwody logistyczne sit powietrznych wojsk lotniczych i obrony
powietrznej;

Bartosiewicz S., Komputerowy model symulacyjny eksploatacji obiektow

technicznych lotnictwa WLOP w operacji obronnej na terenie kraju;
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Kuriata R., Wspomaganie dowodzenia wojskami w sitach powietrznych;

Stepak J., Defence strategies meaning and concept;

Kunikowski J., Teoretyczne i metodologiczne podstawy wychowania wojskowego;
Kunikowski J., Problemy dowddczego przygotowania i dziatania w systemie
obronnym RP;

Kucharski M., Metodyczne uwarunkowania procesu badan w czasie ¢wiczen
wojskowych;

Podkultura zotnierska (praca zbiorowa).

W dziedzinie nauk humanistycznych opublikowano:

Rosa R., Filozofia bezpieczenstwa;

Wyszczelski L., Warszawa 1920;

Pawlak W., W pogoni za Budionnym:;

Mikuta W., Chruslina i Zarzyn. Z dziejow walk 1863 r.;

Polska sztuka wojenna od X wieku do konca Il wojny Swiatowej. Praca zbiorowa;
Mikuta W., Zarys ewolucji polskiej sztuki wojennej do 1945 r.;

Kucharski M., Metodologia badan spotecznych;

Burakowski K., Kultura zywego stowa;

Burakowski K., Komunikowanie spoteczne;

Szulc B., Edukacja obronna spoteczenstwa w okresie przemian, [w:] Edukacja
dorostych w dobie przemian (praca zbiorowa);

Szulc B., Organizacja ksztatcenia oficerow w kontekScie andragogiki ogdlnej i idei
ustawicznosci, [w:] Akademickie programy ksztalcenia andragogicznego. Wyd.

zbior., pod red. A. Wesotowskiej.

Z dziedziny organizacji, zarzgdzania i informatyki do wazniejszych prac nalezaty:

Sienkiewicz P., Aktualne problemy inzynierii systemow informatycznych;
Sienkiewicz P., Projektowanie teleinformatycznej infrastruktury systemow
kierowania (dowodzenia, zarzadzania);

Sienkiewicz P., Dylematy nauczania informatyki;

Sienkiewicz P., Systemy ekspertowe w zarzgdzaniu;

Sienkiewicz P., Wartosci, oceny i efektywno$¢ systemow;

Sienkiewicz P., Analiza systemowa konfliktow w polityce regionalnej.

Sposrod publikacji zagranicznych wymienic nalezy:

Scibiorek Z., Manewr w operacjach obronnych, Slavic Military Studies 1994, nr 2,

vol. 7, Londyn;
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Kulczycki S., Zadania wspotczesnych wojsk specjalnego przeznaczenia, Slavic
Military Studies 1994, Londyn;

Poksinski J., Pomiedzy Londynem a Warszawg. Rozmowa z Marianem Utnikiem;
Zeszyty Historyczne, Paryz;

Kuriata R., OPL wojsk lagdowych w dziataniach operacyjnych; Sbomik Vojenske
Akademie v Bme, Brno;

Kuriata R., Dowodzenie wojskami OPL w dziataniach operacyjnych; Sbomik
Vojenske Akademie v Bme, Brno;

Zdrodowski B., Demilitaryzacja przestrzeni powietrznej, Sbomik Vojenske
Akademie v Bme, Brno;

Koziot J.,, Komputerowe gry wojenne w obronie powietrznej; Sbomik Vojenske
Akademie v Bme, Brno;

Orzetka A., Komputerowe programy symulacyjne do naprowadzania lotnictwa
mysliwskiego, Royal Institute of Navigation in London, Londyn;

Stankiewicz W., Oleksyn L. Potencjat wojskowo-ekonomiczny, [w:] Enzyklopadie
der europeischen Militarokonomie; Walhalla und Praetoria Verlag;

Oleksyn L., Asymilacja, [w:] Enzyklopadie der europeischen Militarokonomie
Walhalla und Praetoria Verlag;

Szulc B., Okres przemian a edukacja obronna spoteczenstwa; [w:] Bedurfnisse der

Erwachsennenbildung in Landem der Mittel und Osteuropa, Bonn.

Prace naukowo-badawcze znalazty zastosowanie w Departamencie Systemu

Obronnego i w Departamencie Stosunkow Spotecznych Ministerstwa Obrony Narodowej

oraz

zarzadach: operacyjno-strategicznym, szkolenia operacyjno-strategicznego,

rozpoznania i walki radioelektronicznej Sztabu Generalnego WP.

W konferencjach naukowych uczestniczyto 510 pracownikéw, w tym z referatami

wystapito 104, za$ sesjom przewodniczyto 35 os6b. W konferencjach miedzynarodowych

(z referatami) uczestniczyto 28, a 4 pracownikdéw akademii przewodniczyto sesjom.

Akademia zorganizowata 23 konferencje krajowe i 3 miedzynarodowe.

Zdania badawcze wykonywane w 1994 roku:

1

o~ W N

Bezpieczenstwo militarne RP.

Dziatania operacyjne i taktyczne wojsk lgdowych.

Wojska lotnicze i obrony powietrznej w systemie obronnym panstwa.
Systemy komputerowe wspomagania decyzji.

Modelowania symulacyjne dziatan obronnych.
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Prognozowanie i planowanie gospodarczo-obronne.
Geografia wojenna Rzeczypospolitej Polskiej i krajow osciennych,

Wojna i pokoj w polskiej mysli spotecznej i wojskowe;j.

© oo N o

Dziatania wojenne XX wieku.

Badania prowadzone przez pracownikéw AON w 1994 r. zaowocowaty powstaniem
opracowan z obszaru obronno$ci panstwa, strategii wojennej, sztuki operacyjnej i taktyki
wojsk ladowych i sit powietrznych, dowodzenia wojskami, zabezpieczenia logistycznego,
organizacji i mobilizacji wojsk, obrony regionalnej i cywilnej, historii sztuki wojennej
i polskiej mysli wojskowej, geografii i topografii wojskowej, ekonomiki obrony, historii,

filozofii i dydaktyki wojskowe;j.

2.3.5. Dziatalnosé naukowa i badawcza w roku 1995

Problematyka prac naukowo-badawczych w 1995 roku byta ukierunkowana na
rozwigzywanie problemow mieszczacych sie w obszarze bezpieczenstwa narodowego, w tym
politycznego, publicznego, ekonomicznego, psychosocjologicznego, a zwtaszcza militarnego.
Zainteresowania badawcze dotyczyty takze zagadnien historycznych i fllozoflczno-
-socjologicznych.

Przedmiotem najwazniejszych badan byly; prognoza polityczno-militarna w $wiecie
I wynikajagce z niej zagrozenia dla Polski; zatozenia strategicznej obrony naszego kraju,
metody oceny sit zbrojnych czasu P i W oraz uktadu pozamilitarnego; teoretyczne zatozenia
oraz koncepcja przygotowania i prowadzenia wojny obronnej przez Polske w XXI wieku,
obecny stan teorii sztuki wojennej oraz ustalenie wyznacznikéw spdéjnosci polskiej teorii

z wymogami NATO. Trwajg prace dotyczace: prognozowania kierunkOw rozwoju systemu

| obronnego; opracowania modeli gospodarki obronnej panstwa i logistyki wojskowej,

opracowania systemu informatycznego wspomagania proceséw kierowania obronnoscig RP
oraz opracowania metod oceny efektywnosci systemOw tgcznosci na potrzeby obronnosci
kraju.

W 1995 r. kadra akademii liczyta 964 osoby, w tym 25 profesoréw, 38 doktoréw
habilitowanych i 142 doktoréw. Ponadto akademia zatrudniata 142 adiunktow posiadajacych
stopien doktora i 23 asystentow (11 osOb pobierato stypendia doktoranckie, 77 os6b miato

otwarte przewody doktorskie). Pozostali pracownicy uczelni to: 107 pracownikéw
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inzynieryjno-technicznych, 34  bibliotekarzy i archiwistow, 132  pracownikow
administracyjnych, 23 starszych wykfadowcow i wyktadowcow oraz 443 innych
pracownikow.

W 1995 roku kadra naukowo-dydaktyczna AON opublikowata tacznie 80 prac
badawczych, w tym 23 oryginalne, 15 monograficznych i 42 przeglagdowe. Ponadto 16 prac
opublikowanych zawarty recenzowane czasopisma i wydawnictwa o zasiegu Swiatowym.

Z dziedziny nauk wojskowych opublikowano m.in.:

- Rutkowski C., Zarzadzanie strategiczne SZ;

- Rutkowski C., Aparat pojeciowy strategii;

- Zielinski J., Transformacja Sit Zbrojnych Polski w okresie przemian ustrojowych;

- Praca zbiorowa. Ukraina - studium wojskowo-geograficzne;

- Praca zbiorowa. Litwa - studium wojskowo-geograficzne;

- Praca zbiorowa. Wojskowo-geograficzny podziat obszaru kraju;

- Praca zbiorowa. Metodyka oceny infrastruktury operacyjnej;

Praca zbiorowa. O obronie militarnej Polski przetomu XX-XXI wieku;

- Jakubczak R., Organizacja i wykorzystanie wojsk OT;

- Dzialania nieregularne w obronie Rzeczypospolitej Polskiej (praca zbiorowa);

- Marczak J., Obrona miast w obronie powszechnej Polski;

- Praca zbiorowa. Obrona powszechna RP;

Wojska OT podstawowym komponentem obrony powszechnej panstw (praca
zbiorowa);

- Wspotdziatanie w obronie powszechnej (praca zbiorowa);

- Obrona terytorialna Il Rzeczypospolitej (praca zbiorowa);

- Kostecki W., Wspdtczesne pojmowanie bezpieczenstwa;

- Ozadowicz R., Przemiany spoteczno-polityczne na Ukrainie;

- Balcerowicz B., Strategia obrony panstwa S$redniej wielkosci;

- Balcerowicz B., Wystarczalnos¢ obronna;

Artyleria w operacji i walce (praca zbiorowa);
Scibiorek Z., Przyszta wojna - jaka?;
Szulc B., Przywodztwo w dowodzeniu wojskami;
- Zielinski J., Polska sztuka operacyjna,;
Kaczmarek W., Dziatania bojowe oddziatu;
Dziatania taktyczne wojsk lgdowych (praca zbiorowa);

- Zabtocki E., System obrony powietrznej;
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Zabtocki E., Strategia sit powietrznych;
Zabtocki E., Polski samolot pola walki;

Teoria obrony powietrznej (praca zbiorowa).

Z dziedziny nauk humanistycznych opublikowano:

Pindel K., Obrona terytorialna Il Rzeczypospolitej;

Wyszczelski L., Dziatalno$¢ oSwiatowo-wychowawcza w Wojsku Polskim
wiatach 1918-1939;

Mikuta W., Zielence - Dubienka;

Mikuta W., Ractawice;

Mikuta W., Wilno. Polany. Lipniszki;

Mikuta W., Zarys polskiej sztuki wojennej w latach Wielkiej Wojny 1914-1918.

Z dziedziny nauk prawnych do wazniejszych opublikowanych prac zaliczono:

tukaszuk L., Miedzynarodowe prawo humanitarne w systemie ochrony praw
cztowieka i humanizacji stosunkéw miedzynarodowych;

Uwarunkowania bezpieczenstwa i obronnosci Polski. Aspekty prawno-
miedzynarodowe i polityczne (praca zespotowa);

tukaszuk L., Nowe podejscie panstw do problemédw humanitarnych -
legitymizacja prawa do interwencji;

tukszuk L., Panstwo podziemne w Swietle prawa miedzynarodowego;

tukaszuk L., Perspektywy prawnomiedzynarodowych stosunkéw Polski
Z zagranica,

tukaszuk &., Wkiad ONZ w rozwo6j norm regulujgcych wspotzycie
miedzynarodowe;

kukaszuk L., Zrédta miedzynarodowego prawa morza ijego kodyfikacja;

t ukaszuk L., Poglady Immanuela Kanta na prawo miedzynarodowe;

Ciupinski A., Ochrona débr kultury w aktach prawa miedzynarodowego po 1954
roku;

Korycki S., Konstytucyjno-ustawowe gwarancje apolitycznosci sit zbrojnych

a status ustrojowy MON.

Z dziedziny organizacji, zarzadzania i informatyki opublikowano:

Sienkiewicz P., Analiza systemowa. Metodologia i zastosowania;
Sienkiewicz P., Zarzadzanie ryzykiem, [w:] Spoteczenstwo a ryzyko;
Sienkiewicz P., Metodologia badan eksploatacji systeméw;

Sienkiewicz P., Sterowalno$¢ systemow spoteczno-ekonomicznych;
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Sienkiewicz P., Informacje naukowe w podejmowaniu decyzji.

Z dziedziny nauk ekonomicznych wazniejsze publikacje to:

Stankiewicz W., Historia doktryn ekonomicznych;

Kaminski T., Metodologiczne zatozenia oceny efektywno$ci doboru sprzetu
logistycznego;

Praca zbiorowa. System gospodarki obronnej Polski i Czech;

Oleksyn L., Wspotzalezno$¢ gospodarcza, mozliwos¢ i wystarczalnos¢

gospodarcza, [w:] Wystarczalno$¢ obronna.

Publikacje zagraniczne opublikowane w 1995 r.:

Grzelka A., Makowski P., Selected problems of computer - supported missions;
The Sixteen NATO;

Sienkiewicz P., Systems and operations research in Polish Army, Systems
Research, Vienna NATO;

Mazurek Z., Wozniak P., Bron jadrowa w wieku atomowym, Armadni Technicki
Magazin, nr 8 i 9/95;

Wiatr M., Polska polityka bezpieczenstwa. Akademia Dowodzenia Bundeswehry,
Hamburg;

Sabak Z., Ewolucja polskiej sztuki wojennej. Akademia Dowodzenia
Bundeswehry, Hamburg;

Szulc B., System ksztatcenia oficerow w Polsce, Centro de Publicaciones
Ministerio de Defensa, nr 4, Madryt;

Szulc B., Polska mys$l wojskowa. Historia i wspdtczesnosé, wyd. Centro Superior
de Estudios de la Defensa Nacional, Madryt 1995;

tukaszuk L., Poland and the legal system of regional Baltic cooperation,
Forschungsinstitut fur Internationale Politik und Sicherheit, Ebenhausen;
tukaszuk L., Sources of international law in transformation, Univ. of Bologna;

t ukaszuk L., Topical problems of constitutional cours in Poland and in Hungary,
Jomal of East and West Studies;

Kostecki W., Transformations of post - communist states 1989-1995; Mackmillan,
Londyn;

Kostecki W., The layout of security. A proposal for discussion. Centrare for Peace
and Conflict Research, Copenhagen. Working Paper No. 6/1995;

Smiatek W., Instytucjonalizacja bezpieczefAstwa regionalnego w Europie

Srodkowej, Sbomik Vojenske Akademie v Bme;
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Gasiorek K., Vojska teritorialni - budoncnost polske armady, Vojenske Rozhledy
Czech Military Review;

- Stankiewicz W., Jojarmes Gerber - - Mitbergruder der Militarokonomie der
Streitkrafte, wyd. Il, Walhalle und Practoria Verlag;

- Kaminski T., Gospodarka obronna Polski i Czech, Sbomik Vojenske Akademie
VBme;

- Stankiewicz W., Oleksyn L., Probleme des Verkaufs von Wehrmaterial [w:]
Strukurwandel  der  Bundeswehr,  Uniwersytet  Fryderyka  Aleksandra
w Norynberdze; Oleksyn L., Polen in System der Européischen Sicherheit,

Akademia Europejska w Bad-Marienburgu.

Udziat pracovmikow uczelni w konferencjach naukowych ksztattowat sie nastepujgco:

a) w konferencjach krajowych w 1995 roku wzieto udziat 286 osob, w tym 54
osoby wystgpity z referatami, 11 za$ przewodniczyto sesjom.

b) w konferencjach miedzynarodowych uczestniczyty 33 osoby, w tym 14 oso6b
referowato, 11 natomiast przewodniczyto sesjom.

Akademia Obrony Narodowej zorganizowata 4 konferencje krajowe.

W 1995 roku w uczelni realizowano nastepujgce zadania badawcze:

1

Zagrozenia i bezpieczenstwo militarne RP; konflikty zbrojne - analiza, synteza
I whasciwosci; strategiczna operacja obronna.

Geografia wojenna krajow osciennych (Ukraina, Biatoru$, Litwa, Obwod
Kaliningradzki).

Dziatania operacyjne 1 taktyczne wojsk lgdowych w operacjach obronnych na
obszarze Polski; dziatania powietrzno-lgdowe i wsparcie lotnicze wojsk lgdowych.
Uzycie bojowe lotnictwa i Srodkow obrony powietrznej w operacjach Sit Zbrojnych
RP; samoloty bezzatogowe w dziataniach bojowych.

Planowanie gospodarczo-obronne Polski; logistyczne zabezpieczenie dziatan
bojowych.

Modelowanie procesow walki i zastosowanie symulacji komputerowej w analizach
taktyczno-operacyjnych i strategiczno-obronnych.

Podstawy metodologiczne analizy systemowej; zastosowania techniki systemow
wspomagania decyzji i systemow ekspertowych oraz podstaw inzynierii.

Polskie i czeskie drogi do niepodlegtosci i suwerennosci po | i Il wojnie Swiatowej
(wyd. wj. polskim i czeskim).

Polskie tradycje narodowe i przeobrazenia w polskiej sztuce.
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2.3.6. Dziatalnos¢ naukowa i badawcza w roku 1996

_ W 1996 roku dziatalnos¢ naukowa i aktywnos$¢ pracownikow - podobnie jak w roku
J!poprzednim - nadal ukierunkowana byta na rozwigzywanie problemow mieszczacych sie
| w obszarze bezpieczenstwa narodowego.
I Od wielu lat problematyke badan w analizowanym okresie wyznaczaty: doktryna
obronna panstwa, kierunki reformowania Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskigj
I nieodlegta perspektywa wigczenia Wojska Polskiego do  struktur  Paktu
Poétnocnoatlantyckiego. RoOwnie wazng sfere dziatalnoSci naukowej stanowity badania
dotyczace teorii sztuki wojennej, teorii i praktyki sztuki operacyjnej oraz taktyki rodzajow sit
zbrojnych i wojsk, modelowego systemu edukacji obronnej Rzeczypospolitej Polskiej oraz
zarzadzania przestrzenig powietrzna.
W akademii w 1996 r. na petnych etatach pracowato 812 oséb, w tym 23 profesoréw,
33 doktorow habilitowanych i 138 doktorow. Ponadto 131 adiunktow (wszyscy ze
stopniem doktora) oraz 50 asystentéw (11 os6b pobierato stypendia doktoranckie, 77
0s0b miato otwarte przewody doktorskie). Pozostali pracownicy to: 28 pracownikow
inzynieryjno-technicznych, 31 bibliotekarzy i archiwistdow, 258 pracownikow

administracyjnych, 26 starszych wyktadowcéw i wykladowcow oraz 225

pracownikow zatrudnionych na innych stanowiskach.

W 1996 roku w akademii opublikowano #gcznie 485 prac badawczych. Ztozyty sie na
nie: 294 prace oryginalne, 72 prace monograficzne i 119 przeglagdowych. Liczba publikacji
w recenzowanych czasopismach i wydawnictwach o zasiegu $wiatowym wyniosta 35.

Z dziedziny nauk wojskowych opublikowano:

Balcerowicz B., Strategia obrony panstwa Sredniej wielkosci;
Balcerowicz B., Wystarczalno$¢ obronna;
Balcerowicz B., Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowego;
Balcerowicz B., Wprowadzenie do studiowania strategii;
- Balcerowicz B., Zagrozenia - realia i iluzje;
Wroblewski R., Strategia obronna Polski przetomu wiekow;
Wroblewski R., Zarys teorii kryzysu;
Wroblewski R., Teoria sztuki wojennej a nauki wojskowe (zarys problemu);
Wojnarowski J., Gotowo$¢ bojowa i mobilizacyjna SZ RP;
Kurant A., Ewakuacja ludnosci;

- Skrzyp J., Geografia wojenna Polski i krajéw osciennych;
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Skrzyp J., Wojskowo-geograficzna charakterystyka Danii i Szwecji;

Stanczuk S., Analiza granic w aspekcie obronnym:;

Dworecki S., Logistyka w wojsku;

Dworecki S., Od konfliktu do wojny;

Dworecki S., Konflikty zbrojne w Azji;

Dworecki S., Miedzynarodowe stosunki militarne;

Drost M., Funkcjonowanie uktadu pozamilitarnego w czasie kryzysu i wojny;
Jakubczak R., Rejon odpowiedzialnosci obrony terytorialnej;

Dziatania nieregutame OT, praca zbiorowa;

Obrona terytorialna - nowe elementy systemu militarnego RP (praca zbiorowa);
Gtowne zatozenia wspotdziatania sit zbrojnych i uktadu pozamilitarnego (praca
zbiorowa);

Marczak J., Podstawy obronno$ci i wojskowosci Ill RP;

Rutkowski C., Strategiczne uwarunkowania budowy autostrad,;

Rutkowski C., Nieprzewidywalno$¢ w zarzadzaniu strategicznym;

Scibiorek Z., Dziatania opdzniajace;

Scibiorek Z., Aktywno$¢ w obronie;

Tomaszewski A., Wojska tadowe w strategicznej operacji obronnej;

Szulc B., Dylematy i antynomie szkoty polskiej;

Pokratka T., Obrona przeciwchemiczna w procesie strategicznego rozwijania sit
zbrojnych;

Zajdzinski W., System obrony Niemiec;

Zajdzinski W., Sity szybkiego reagowania;

Zielinski J., Polska sztuka operacyjna;

Mozliwe zmiany w strukturze organizacyjnej wojsk ladowych (praca zbiorowa).
Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego w brygadzie i dywizji,
w natarciu i obronie (praca zbiorowa);

Teoria sztuki wojennej w konteks$cie teorii naukowych (praca zbiorowa);

Wsparcie ogniowe wojsk w przeciwuderzeniu strategicznym (praca zbiorowa);
Kierunki przemian w procesie dowodzenia w Swietle rozwoju Sit Zbrojnych RP
(praca zbiorowa);

Michniak J., Teoria wojskowych systemow facznosci;

Huzarski M., Dziatania taktyczne dywizji drugiego rzutu operacyjnego;
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Bujak A., Teoretyczne i praktyczne aspekty prowadzenia dziatan bojowych
w terenie lesistym i lesisto-jeziomym:;

Zabtocki E., Istota dowodzenia przez cele w interpretacji NATO;

Zabtocki E., Dowodzenie przez cele Sitami Powietrznymi RP;

Zabtocki E., Sity powietrzne w systemie obronnym panstwa;

Zabtocki E., Wzmocnienie potencjatu obronnego;

Swiatnicki W., Warunki techniczne i organizacyjno-techniczne automatycznego
identyfikowania obiektOw w przestrzeni powietrznej;

Michalak W., Lotnictwo w systemie obronnym RP;

Miodek S., Wojska rakietowe w wojskach lotniczych i obrony powietrznej;
Bartosiewicz S., Uzbrojenie samolotow szkolno-bojowych 1l RP;

Zajas S., Witasciwosci operacyjne i taktyczne samolotow wielozadaniowych dla
lotnictwa polskiego;

Zajas S., Zarys rozwoju i uzycia taktycznego lotnictwa uderzeniowego;

Suchora S., Lotnictwo wojsk lagdowych w walce i operacji;

Szymanski R., Taktyczne potrzeby i mozliwosci wykorzystania lotnictwa
cywilnego w dziataniach obronnych;

Metody prognozy zniszczen nawierzchni drog infrastruktury drogowej dla réznych
rodzajow oddziatywan celowych (praca zespotowa);

Co nowego w $Smigtowcach szturmowych (praca zespotowa);

Ocena stopnia zagrozenia misji samolotu bezpilotowego, praca zespotowa;

W drodze do NATO (praca zespotowa);

Ocena logistyki sit powietrznych w koncu pierwszego etapu transformacji SZ RP
(praca zespotowa);

Rozmieszczenie zwigzkéw taktycznych i oddziatbw oraz specyficzne wymogi
lotnictwa ijego logistyki (praca zespotowa);

Mankowski R., Doskonalenie systemu kierowania procesami zabezpieczenia
logistycznego we wspdtczesnych warunkach pola walki;

Drazczyk W., Zabezpieczenie logistyczne komend lotniskowych w dziataniach

manewrowych.

dziedziny nauk ekonomicznych:

Kaminski T., System gospodarki obronnej;
Kaminski T., Funkcjonowanie systemow logistycznych;

Oleksyn L., Wspotzalezno$é, mozliwos$é i wystarczalno$¢ gospodarcza;
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Placzek J., Wydatki wojskowe;

Stachowiak Z., Ekonomia;

Stankiewicz W., Uwarunkowania bezpieczenstwa ekonomicznego;

Stankiewicz W., Historia doktryn ekonomicznych;

Ozadowicz R., Przemiany spoteczne i ekonomiczne w krajach sasiadujacych

z Polskg i ich wptyw na bezpieczenstwo RP.

Z dziedziny nauk prawnych:

Korycki S., Zagadnienia obronnosci w projektach Konstytucji RP;

tukaszuk L., Miedzynarodowe prawo pokoju i bezpieczenstwa;

tukaszuk L., Miedzynarodowe konflikty zbrojne a ustalenia haskiej konwencji
o ochronie débr kulturowych;

tukaszuk £., Miedzynarodowe prawo morza;

tukaszuk L., Konstytucja a prawo miedzynarodowe;

Ciupinski A., Problemy stanu prawnego bezpieczenstwa Europy;

Gaska M., Prawno-konstytucyjne normy funkcjonowania panstwa podziemnego;
Badania prawnoustrojowych zagadnien systemu obronnego panstwa (praca
zbiorowa);

Badanie i nauczanie zagadnien prawa i bezpieczenstwa miedzynarodowego (praca

zbiorowa).

Z dziedziny nauk humanistycznych:

Poksinski J., My sedziowie nie od Boga. Z dziejow sgdownictwa wojskowego
PRL (1944-1956);

Poksinski J., Swieto Niepodlegtosci;

Poksinski J., Operacja ,, Tajfun”;

Stepien R., Priorytety w ksztatceniu oficerow;

Wyszczelski L., Dziatalno$¢ os$wiatowo-wychowawcza w Wojsku Polskim
w latach 1918-1939;

Wyszczelski L., Dziatania nieregularne w mysli wojskowej XIX i na poczatku XX
wieku;

Strasburser D., Zasady sztuki wojennej w kampaniach i bitwach od starozytnosci
do wojny francusko-pruskiej 1870-1871;

Mikuta W., Bitwy Insurekcji KoSciuszkowskiej - Btonie, Raszyn, Gotkdow;

Mikuta W., Bitwy Insurekcji Kosciuszkowskiej - Szczekociny. Bitwa i sztuka

wojenna armii powstanczej;
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- Sobiecki J., W kregu logiki;

- Kunikowski J., Wsp6tzaleznos$¢ socjologii ogolnej z socjologig wojska;

- Starczewski M., Polskie dziatania specjalne na Goérnym Slasku i Pomorzu
(1922-1939). Podobienstwa i roznice;

- Borkowski J., Ksztattowanie tendencji antystresowej zotnierzy;

- Rosa R, Filozofia i bezpieczenstwo;

- Wojnajako przedmiot edukacji (praca zbiorowa);

- Problemy bezpieczenstwa w polskiej mys$li spolecznej i wojskowej (praca
zbiorowa);

- Psychologia i dowodzenia; cz. Il (praca zbiorowa);

- Planowanie wojenne w Polsce w latach 1918-1956 (praca zbiorowa);

- Teoria i praktyka dziatan obronnych w latach 1914-1945 (praca zbiorowa);

- Modelowy system edukacji obronnej spoteczenstwa RP (praca zbiorowa);

- O dyscyplinie wojskowej ijej ksztattowanie (praca zbiorowa).

Z dziedziny organizacji, zarzadzania i informatyki:

- Systemy mikrokomputerowe. Teoria i praktyka (praca zbiorowa);

- Model perspektywicznego systemu informatycznego AON (praca zbiorowa);

- Dowodzenie - teoria i praktyka (praca zbiorowa);
Sienkiewicz P., Analiza ryzyka w podejmowaniu decyzji rozwojowych;

- Sienkiewicz P., Podstawy analizy decyzyjnej w sytuacjach kryzysowych;

- Sienkiewicz P., Globalne spoteczenstwo informacyjne - kto zyska, kto straci;

- Sienkiewicz P., Systemowe sytuacje kryzysowe.

Publikacje zagraniczne:

- Sienkiewicz P., Information security in countries in transition, Londyn;
Szulc B., Defence education, KV, Sztokholm;

- Kaczmarek W., Vliv nod na taktickou cinnost, Sbomik Vojenske Akademie Bme,

Brno;

Podkowski A., Doswiadczenia polskie w misjach ONZ, Centrum Innere Furing,

Koblencja;

Opracowanie zespotowe. Circumstances of using GNSS: biuletyn informacyjny
Military University of Aviation, Koszyce;

Opracowanie zespotowe. Transformations of post - communist states, Macmillan,

Londyn;
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- Ciupinski A., Potozenie geostrategiczne Rzeczypospolitej Polskiej (w oprac,
zbior.), wyd. Wyzszego Instytutu Studiow Obronnych, Bruksela;

- Smiatek W., Regionalna wspotpraca wojskowa; Sbomik Vojenske Akademie
Bme, Brno;

- tkukaszuk L., Poland and the new legal system of the regional Baltic cooperation
[w:] The Baltic Sea new developments in national policies and international
cooperation, Holandia;

- tkukaszuk L., Nacyonalnoje zakonodatielstwo Polszy i ochrona Battijskogo Morja
w swietie prawowych norm OON, Miezdunarodnyj Fond Via Baltica, Ryga.

Wiele prac resortowych miato znaczenie doktrynalne o najwyzszym stopniu waznosci

dla doskonalenia systemu obronnego Polski.

W konferencjach naukowych ogotem udziat wzieto 543 pracownikéw akademii,

w tym 161 osob wystgpito z referatami za$ 40 przewodniczyto sesjom. W konferencjach

miedzynarodowych wzieto udziat 55 osob (41 osob referowato, 12 przewodniczyto sesjom).

Akademia byta organizatorem 11 konferencji krajowych.

Na zadania badawcze opracowywane w 1996 roku ztozyty sie:

1
2.

Lo N o O

10.
11.

12.

System kierowania obronnos$cig panstwa w warunkach zagrozen i wojny.

System obrony terytorialnej z uwzglednieniem teoretycznych i realnych mozliwosci
panstwa.

Geograficzno-operacyjna  charakterystyka i  ocena  wybranych  obszarow
strategicznych.

Obszary niestabilnoSci miedzynarodowych i sprzecznosci interesow a bezpieczenstwo
Polski.

Teoria taktyki i sztuki operacyjnej w nowych uwarunkowaniach geopolitycznych.
Miejsce i rola artylerii i wojsk rakietowych we wspotczesnej walce.

Wspotczesne problemy dowodzenia wojskami z uwzglednieniem teorii przywdédztwa.
Skuteczno$¢ przygotowania kadr dowddczych i sztabowych w aspekcie
funkcjonalnos$ci zawodowej.

System logistyczny okregu wojskowego.

Teoria walki w przestrzeniach informacyjnych.

Uzycie lotnictwa w obronie RP i kierunki jego integracji z sitami powietrznymi
NATO.

Kierunki i zakres integracji dowodzenia sitami powietrznymi Rzeczypospolitej

Polskiej i NATO.



13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

9

Przygotowanie i prowadzenie walki i operacji w przestrzeni powietrznej przez sity
i srodki OP.

Podstawy teoretyczne obrony powietrznej.

Zabezpieczenie logistyczne sit powietrznych RP w operacjach obronnych.
Komputerowe wspomaganie dowodzenia.

Modelowanie dziatan bojowych sit powietrznych i wojsk lagdowych.

Rozwoj zastosowan komputerowej mapy terenu dla potrzeb sit zbrojnych.

Stan i perspektywy rozwoju pedagogiki wojskowej i metodyk szczegdtowych oraz
psychologii dowodzenia.

Wojna i pokoj w polskiej mysli spotecznej i wojskowe;j.

Planowanie wojenne w latach 1918-1955.

Teoria i praktyka dziatan obronnych w latach 1944- 1945,

Armia w spoteczenstwie demokratycznym.

Zgodnie z decyzjg ministra obrony narodowej Wojskowy Instytut Historyczny

z dniem 1 kwietnia 1997 r. zostat wigczony w status AON.

W analizowanym okresie gtdbwne zadania badawcze dotyczyty:

Powstania koSciuszkowskiego 1794, opracowano Il tom ,Z dziejow spoteczno-
-politycznych insurekcji koSciuszkowskiej”;

Polskich tradycji wojskowych, opracowano IlIl tom ,Wojny z Rosjg, Turcja
i Motdawig w XVI i XVII w.” Wydano drukiem ksigzke ,,Z dziejéw militarnych
Warszawy”, zorganizowano dwie konferencje o zasiegu ogdélnokrajowym ,,Dzieje
militarne Warszawy” oraz ,,Jan Il Sobieski - w trzechsetng rocznice Smierci ;
Polskiej techniki wojskowej, przygotowano IV tom ,Polska technika wojskowa
1939-1945” (ok. 60 arkuszy autorskich);

Wojska Polskiego Il RP, opracowanie ,,Oficerowie dyplomowani WP 1919-1939 ;
Wojska Polskiego w latach 1921-1926, biografia generata Mariana Kukiela;
Polskiej konspiracji wojskowej w Il wojnie Swiatowej, ukazaty sie dwa tomy
z planowanych pieciu ,,Historii Armii Krajowej”;

Polskiej Marynarki Wojennej, trwaty prace nad polskimi wojennymi flotyllami
wislanymi;

Wojska Polskiego w Il wojnie Swiatowej, przygotowano bilans polskiego wysitku
zbrojnego w Il wojnie Swiatowej;

Ludowego Wojska Polskiego 1943-1989, przygotowano wybor dokumentow

dotyczacych udziatu WP w wydarzeniach poznanskich;
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Powszechnej historii wojskowej, przygotowano studium operacji sandomiersko-
Slaskiej Armii Czerwonej;

Tradycji i wspotczesnych stosunkow militarnych Polski z innymi panstwami,
wydano drukiem prace dotyczacg militarnych stosunkéw polsko-austro-
-wegierskich w okresie | wojny Swiatowej. Ponadto wydano kolejne numery
kwartalnika , Wojskowy Przeglad Historyczny” oraz tom 37 ,Studiéw

i Materiatow do Historii Wojskowaosci”.

W 1996 r. opublikowano takze:

Agresja sowiecka na Polske w Swietle dokumentéw, t. 2. Wybdr i opracowanie:
Czestaw Grzelak, Stanistaw Jaczynski, Eugeniusz Koztowski, Warszawa 1996,
Bellona;

Armia Krajowa: rozwoj organizacyjny, red. nauk. Krzysztof Komorowski,
Warszawa 1996, Bellona;

Dyskant Jozef, Port Artur 1904, Warszawa 1996, Bellona;

Dziatania militarne w gorach, red. nauk. Wiestaw Wroblewski, Warszawa 1996,
DSS MON, WIH,;

Harz Maria, Bibliografia publikacji pracownikéw naukowych oraz wykaz
publikacji Wojskowego Instytutu Historycznego 1987-1996, Warszawa 1996,
WIH;

Ksiega pochowanych zotnierzy polskich polegtych w Il wojnie Swiatowej, t. 5,
Warszawa 1996, Oficyna Wydawnicza ,,Ajaks”;

Miedzy Wiedniem a Lwowem. Zwischen Wien und Lemberg, red. nauk. Andrzej
Rzepniewski, Warszawa 1996, WIH;

Powstanie koSciuszkowskie 1794. Dzieje militarne, t. 2, red. nauk. Tadeusz
Rawski, Warszawa 1996, Egros;

Smolinski Jozef, Ewakuacja Wojska Polskiego w czerwcu 1940, Warszawa 1996,
Egros.

Stanczyk Henryk, Operacja sandomiersko-$lagska 1 Frontu Ukrainskiego. Bitwa
o Gorny Slask, Warszawa 1996, WIH;

Szczurowski Maciej, 5 Brygada Artylerii. Tradycje, historia, wspotczesnosc.
Warszawa 1996, Egros;

Szczurowski Maciej, Dowoddcy Wojska Polskiego na froncie wschodnim

1943-1945, Warszawa 1996, Oficyna Wydawnicza ,,Ajaks”;
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-z militarnych dziejow Warszawy, red. nauk. Andrzej Ajnenkiel, Warszawa 1996,
WIH,;

Wojskowy Instytut Historyczny Akademii Obrony Narodowej spetniat w Sitach
Zbrojnych RP funkcje koordynatora badan historyczno-wojskowych. W realizacji gtéwnych
zadan WIH wspotpracowat z uczelniami i instytutami naukowymi w kraju i za granica,
z ktorych specjalisci uczestniczyli w tematach badawczych prowadzonych przez instytut.

Wojskowy Instytut Historyczny AON w 1996 roku prowadzit badania nad tematami:

1. Historia polskiej techniki wojskowej.
Polskie tradycje wojskowe.
Dzieje wojen i wojskowosci polskie;j.

Historia Il wojny Swiatowej.

oA W N

Losy polskich jenicow w ZSRR po 17 wrze$nia 1939 r.; Stalinizm w WP po
1945 r.

6. Historia LWP w latach 1943-1989.

7. Tradycje i wspétczesne stosunki militarne z innymi panstwami.

8. Atlas historyczno-wojskowy.

2.3.7. Dziatalno$¢ naukowa i badawcza w roku 1997

Ze wzgledu na wiaczenie Wojska Polskiego do struktur Paktu Pétnocnoatlantyckiego
w analizowanym okresie badania naukowe dotyczyty m.in.: prognozy kierunkéw rozwoju
systemu obronnego w aspekcie zmieniajgcej sie sytuacji zewnetrznej, opracowania
teoretycznych zatozen oraz koncepcji przygotowania i prowadzenia wojny obronnej przez
Polske po 2000 roku, opracowania projektu ekspertowego systemu informatycznego
wspomagania analizy decyzyjnej w sytuacjach konfliktowych, opracowania koncepcji
zarzadzania przestrzenig podczas kryzysu i wojny (spetniajgcej potrzeby obronne RP
i wymagania integracji z NATO) oraz identyfikacji roli i zadan wojsk lagdowych w systemie
obronnym kraju w nowych uwarunkowaniach. Ponadto od trzech lat prowadzone byly
badania dotyczace systemu informacyjnego wspomagania procesow kierowania obronnoscig
RP oraz opracowania koncepcji jednolitej rachunkowos$ci iloSciowo-wartoSciowej majatku

wojska i okreSlenia stopnia jego ekonomicznego zuzycia. W dziedzinie nauk
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humanistycznych prowadzone byty badania nad polska i powszechng historig wojskowg oraz
dziejami techniki wojskowe;j.

W 1997 r. na petnych etatach pracowaty 854 osoby, w tym 33 profesorow, 31
doktorow habilitowanych i 140 doktorow. Ponadto 131 adiunktéw (ze stopniem doktora) i 53
asystentow (13 osob pobierato stypendia doktoranckie, a 82 osoby miaty otwarte przewody

doktorskie). Pozostali pracownicy uczelni to: 43 pracownikdw inzynieryjno-technicznych, 37

bibliotekarzy i archiwistéw, 235 pracownikow administracyjnych, 67 starszych
wykfadowcow i wykladowcow oraz 221 pracownikéw zatrudnionych na innych
stanowiskach.

W 1997 r. pracownicy AON wydali fgcznie 355 publikacji, w tym 229 publikacji
oryginalnych, 45 monograficznych i 81 przeglagdowych. Ponadto 18 artykutéw opublikowano
w recenzowanych czasopismach i wydawnictwach o zasiegu Swiatowym.

Wazniejsze publikacje opublikowane w 1997 roku z dziedziny nauk wojskowych:

- Balcerowicz B., Obrona narodowa i zobowigzania sojusznicze;

- Balcerowicz B., System obrony panstwa w kontekscie integracji z NATO;

- Wrdblewski R., Wprowadzenie do strategii wojskowej;

- Wroblewski R., Planowanie strategiczne sit zbrojnych i ich dziatania w konfliktach
zbrojnych;

- Drost M., Podsystem militarny i pozamilitarny SOP;

- Drost M., Zmarzlinski W., Obrona niemilitama RP;

- Skrzyp J. (red.). Geografia wojenna Polski i panstw sgsiednich. Stowacja;

- Skrzyp J., Geostrategiczne potozenie Polski;

- Rutkowski C., Prakseologiczne aspekty strategii wojskowej;

- Rutkowski C., Sity szybkiego reagowania;

- Sabak Z., Definiowanie strategii;

- Marczak J. (red.), Samoobrona powszechna;

- Kitler W., Obrona narodowa Francji;

tukaszuk L., Od konfliktu do partnerskiej wspétpracy;

tukaszuk L. (red.), Obszary niestabilnosci miedzynarodowych i sprzecznosci

a bezpieczenstwo Polski;

- Zielinski J. (red.), Ogolne zasady dziatan operacyjnych wojsk lgdowych;
- Kuczmanski Z., Kierunki przeobrazen pola walki;
- Murawski T. (red.), Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen operacyjno-

-taktycznych w wojskach lgdowych wybranych panstw NATO;
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Wiatr M. (red.), Teoretyczne podstawy dziatan operacyjnych w nowych
uwarunkowaniach geopolitycznych;

Korzeniowski S., Dziatania bojowe w rejonach zurbanizowanych we wspoétdziataniu
z jednostkami obrony terytorialnej;

Bujak A., Powietrzno-lgdowy wymiar walki w specyficznych warunkach;

Fiotna Z., Koncepcja dostepu do ISDM;

Nowacki G., Amerykanskie poglady na walke informacyjna;

Podkowski A., Wybrane problemy obrony psychologicznej;

Jarecki Cz., Biemacik R., Taktyka artylerii;

Zabtocki E., 80 lat polskiej mysli lotniczej;

Zabtocki E., Dowodzenie sitami powietrznymi NATO;

Zabtocki E., Zarzadzanie przestrzenig powietrzng podczas kryzysu i wojny;

Zabtocki E., Sity powietrzne NATO;

Michalak W., Implikacje wtaczenia WLOP do PSP NATO;

Michalak W., Wybrane aspekty operacyjnego uzycia Sit Powietrznych RP;

Michalak W., Operacje sit powietrznych;

Michalak W., lIdentyfikacja operacji sit powietrznych;

Michalak W., Istota operacji sit powietrznych;

Swiatnicki W., Rozpoznawanie celéw powietrznych;

Swigtnicki W., Obrona indywidualna i zbiorowa paristw;

Swigtnicki W., Struktury organizacyjne oraz systemy uzbrojenia WLOP;

Swigtnicki W. (red.), Rozpoznawanie celéw powietrznych widzialnych optycznie;
Michalak W. (red.), Rozpoznawanie celow powietrznych niewidzialnych optycznie;
Michalak W. (red.), Wykorzystanie systemow satelitarnych w szkoleniu Wojsk
lotniczych i obrony powietrznej;

Miodek S., Wojska rakietowe w obronie powietrznej panstw NATO;

Miodek S., Rakietowa obrona powietrzna RP;

Marszatek M., Zasady okresSlania mozliwosci bojowych wojsk rakietowych;
Marszatek M., Ksztatcenie podstawowe w Royal Air Force College;

Marszatek M., Pododdziaty rakietowe i techniczne WR OP;

Fornal M., Cwiczenie dowodczo-sztabowe szczebla CAOC z udziatem sztabu
logistyki. Przygotowanie i prowadzenie;

Mankowski R., Rozwazania o zasadach zabezpieczenia logistycznego lotnictwa

wojskowego panstw cztonkéw NATO;
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Mankowski R., Kryteria oceny zabezpieczenia logistycznego OKP-0w w ujeciu
wariantowego uzyciajej logistyki;

Mankowski R., Logistyka w drugim etapie transformacji SP RP;

Mankowski R., O teorii logistyki sit powietrznych zdan kilka;

Mankowski R., Logistyka WLOP a zasady sztuki wojennej;

Mankowski R., Prognozowanie skutkow uderzen przeciwnika na obiekty logistyczne
WLOP;

Filar J., Struktura logistyki sit powietrznych;

Szymanski R., Podstawy teorii uzycia lotnictwa wojskowego;

Szymanski R., Szustek R., Uzycie lotnictwa w dziataniach op6Zniajacych;

Jozwiak K., Zastosowanie samolotow wielozadaniowych i koncepcja ich uzycia
w Sitach Zbrojnych RP;

Szustek R., Polskie lotnictwo wojsk lgdowych wczoraj, dzi$ ijutro;

CieSlak E., Kierunki rozwoju lotnictwa wojsk lgdowych w sitach zbrojnych
wybranych panstw;

Cieslak E., Uzycie lotnictwa w obronie strefy odpowiedzialnosci okregu
wojskowego;

Zajas S., Analiza taktyczna zastosowania lotniczych bomb zapalajacych;

Zajas S., Projekt wstepny oprogramowania funkcji planowania dziatan LMB
w obiekcie Centrum Dowodzenia Sektora;

Zajas S., Zasady uzycia lotnictwa wojskowego;

Zajas S., Kierunki integracji polskiego lotnictwa wojskowego z lotnictwem NATO;
Zajas S. (red.), Koncepcja uzycia samolotow wielozadaniowych SP RP.
Uwarunkowania i potrzeby uzycia;

Zajas S. (red.), Dowodzenie sitami powietrznymi NATO. Wybrane problemy;

Zajas S. (red.). Sity powietrzne NATO. Podstawowe pojecia, definicje i zasady
uzycia;

Zajas S. (red.). Sity powietrzne NATO. Dowodzenie taktycznymi sitami
powietrznymi NATO w Europie;

Zajas S. (red.). Sity powietrzne NATO. Procedury wypracowania decyzji na szczeblu
taktycznym;

Jozwiak K., Cieslak E., Uzycie samolotow bezzatogowych w dziataniach sit
taktycznych NATO;

Kozub M., Rola lotnictwa zabezpieczajgcego w dziataniach powietrznych;
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Kozub M., Lotnictwo WLOP w potgczonych dziataniach powietrznych NATO;

Kozub M. (red.), Sity powietrzne NATO. Potaczone operacje (dziatania) powietrzne;
Gruszczynski J., Polskie lotnictwo mys$liwsko-bombowe na drodze przemian;
Gruszczynski J., Amerykanskie rakiety taktyczno-operacyjne, cz. |, II, IlI;
Gruszczynski J., Sokét, Salamandra, Huzar i co dalej?;

Gruszczynski J., Kolejny krok do NATO;

Gruszczynski J., Uzbrojenie lotnicze NATO;

Gruszczynski J., Samolot mysliwsko-bombowy F-100;

Gruszczynski J., Wielozadaniowy system bojowy JAS-39 Gripen;

Gruszczynski J., Samolot mysliwsko-bombowy F-101;

Gruszczynski J., Samolot transportowy C-130;

Zdrodowski B., Modele przygotowania operacyjno-taktycznego oficerow obrony
powietrznej w NATO;

Zdrodowski B., Podstawy obrony powietrznej;

Zdrodowski B., Obrona powietrzna brygady piechoty gérskiej;

Zdrodowski B. + zesp6t, Model walki sit powietrznych;

Groszek Z., Podstawy teorii rozpoznania w obronie powietrznej;

Groszek Z., Batalion radiotechniczny sit powietrznych;

Groszek Z. (red.). Rozpoznanie radiolokacyjne dla potrzeb dowodzenia w systemie
OP. Stan obecny;

Groszek Z. (red.). Rozpoznanie radiolokacyjne dla potrzeb dowodzenia w systemie
OP. Projekt rozwigzan przysztosciowych;

Kunata R. (red.). Obrona przeciwlotnicza w dziataniach opo6Zniajacych wojsk
ladowych;

Kuriata R. (red.). Zadania, struktury i1 Kkierunki rozwoju wojsk obrony
przeciwlotniczej;

Kuriata R. (red.). Model ekspertowy wspomagania decyzji w wojskach OP zwigzku
taktycznego;

Kuriata R., Glen A., Przygotowanie walki przeciwlotniczej wedtug procedur NATO;
Kuriata R., Glen A., Obrona przeciwlotnicza ogdlnowojskowego zwigzku
operacyjnego w pogotowiu operacyjnym;

Kolinski K., Planowanie dziatan bojowych w sitach powietrznych;

Kolinski K., Operacje sit powietrznych NATO;

Bobkowski A., Wspotdziatanie w obronie powietrznej;
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Dubrawski Z., Wojska radiotechniczne w obronie powietrznej;

Halama A., Wspomaganie dowodzenia wojskami w sitach powietrznych;

Halama A., Obrona przeciwlotnicza w specyficznym Srodowisku walki;

Koziot J., Procesy decyzyjne w obronie przeciwlotniczej;

Tomaszewski A. (red.), Wojska lgdowe w systemie obronnym kraju;

Szulc B. (red.), Teoria sztuki wojennej;

Scibiorek Z. (red.), Uzycie rodzajéw wojsk w dziataniach opézniajacych;

Huzarski M. (red.). Zmiany w teorii walki;

Kaczmarek W., Zwigzek taktyczny (oddziat) w obronie wybrzeza morskiego;

Nowak E., Zabezpieczenie logistyczne wojsk lgdowych w dziataniach bojowych,
cz. I;

Jarecki Cz., Udziat wojsk rakietowych i artylerii we wsparciu ogniowym wojsk
w przeciwuderzeniu strategicznym,;

Ciborowski L., Przestrzenie informacyjne dziatan zbrojnych;

Sadowski S., Dowodzenie wojskami lgdowymi SZ RP w skali strategicznej
i operacyjnej;

Bujak A., Prowadzenie dziatan bojowych na obszarze Pojezierza Mazurskiego;
Wieleba R. (red.). Podstawy uzytkowania i projektowania w MS Access;

Kott G., Model ekspertowego systemu wspomagania decyzji szefa OPL zwigzku
taktycznego i putku rakiet przeciwlotniczych;

Flanek Cz. (red.). Wybrane problemy teorii i praktyki dowodzenia;

Wieleba R., Model ekspertowego systemu wspomagania dowddcy zwigzku

taktycznego.

Z dziedziny nauk ekonomicznych:

Kaminski T., Marketing - modernizacja wizualna;
Stankiewicz W., Historia mysli ekonomicznej;

Stachowiak S., Zarys podstawowych problemow ekonomii;
Stachowiak S., Mikroekonomia, cz. Ill;

Ptaczek J., Wstep do teorii geografii gospodarcze;j.

Z dziedziny nauk humanistycznych:

Sobiecki J., W kregu logiki;
Swiniarski J., O naturze bezpieczenstwa;
Swiniarski J., Ogdlna teoria bezpieczenstwa;

Dyrda M. (red.). Psychologia w wojsku;
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Rosa R., Wychowanie moralne w okresie przemian spotecznych w Polsce;

Rosa R., Przygotowanie obronne spoteczenstwa;

Rosa R., Prawa i wolnosci cztowieka w armiach demokratycznego panstwa;
Wyszczelski L., Prawno-ustrojowe zasady funkcjonowania Wojska Polskiego
Il Rzeczypospolitej;

Wyszczelski L., Dziatalno$¢ oswiatowo-wychowawcza w Wojsku Polskim
Il Rzeczypospolitej;

Czmur S., Wojcik W., Dowddcy lotnictwa polskiego;

Mikuta W., Dylematy taktyki X-XVII w.;

Jemioto T., Stepien R., Dylematy wychowania wojskowego;

Stepien R., Demokratyczny charakter armii a rzeczowe i instytucjonalne przemiany
wychowania wojskowego po 1989 roku;

Powstanie 1794 r. Wojsko i sztuka wojenna (praca zbiorowa);

Psychologia w ksztatceniu i szkoleniu wojskowym (praca zbiorowa);

Historia sztuki wojennej jako przedmiot badan naukowych i dyscyplina dydaktyczna
(praca zbiorowa);

Poksinski J. (red.), Sztuka wojenna sit zbrojnych uczestniczagcych w wojnach
lokalnych i wazniejszych konfliktach zbrojnych po Il wojnie Swiatowej;

Dyrda M. (red.), Psychologia w wojsku;

Wyszczelski L., Teoria wojny pancernej (zmechanizowanej) w mysli wojskowej lat
1918-1939;

Swiniarski J., Ku nowemu mysleniu o wojnie i ustanowieniu pokoju;

Swiniarski J., Od losu wojownika Homerowego do obyczajéow oficeréw
Il Rzeczypospolitej;

Dyrda M. (red.), Psychologia dowodzenia, cz. IlI;

Kunikowski J., Problemy cywilnej i demokratycznej kontroli nad SZ RP;

Kucharski M. (red.). Pedagogiczne podstawy wychowania wojskowego;

Poksinski J., Sedziowie wojskowi w latach 1944-1956.

Publikacje zagraniczne:

Balcerowicz B., Polands view of military cooperation and its prospects m the Baltic

Sea region, Strategion Laitos;

Korycki S., Sity zbrojne w panstwie demokratycznym, Sbomik Vojenske Akademie

VBme, Brno 1997;
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- Smiatlek W., Miedzynarodowa wspotpraca wojskowa Rzeczypospolitej Polskiej
I Republiki Czeskiej, Sbomik Vojenske Akademie v Brne, Mimoradne Cisto 1997;

- Szulc B., Krauze M., Organizacja i uprawianie nauki w Sitach Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, opracowanie zwarte. Akademia Wojskowa Liptovsky
Mikulas (Stowacja);

- Ciborowski L., Wozniak P., Walka w przestrzeniach informacyjnych dziatan
bojowych; Sbomik Vojenske AlJcademie v Bme, Brno;

- Nowacki G., Polskie poglady na walke informacyjna, Military Reviev;

- Zdrodowski B., Obrona przeciwrakietowa, Sbomik Vojenske Akademie v Bme, Brno;

- Halama A., Obrona powietrzna w szczeg6lnych wamnkach fizykogeograficznych,
Sbomik Vojenske Akademie v Bme, Brno;

- Czmur S., Problems and consequences of democratization in Poland, Sztokholm
(Szwecja);

- Rosa R., Vybrane aspekty prav a svobod vojaka v podminkach stmkturalni
tranformacji, Sbomik Vojenske Akademie v Bme, Brno;

- Kunikowski J., Problem cyvilni a demokraticke kontroly o Zbrojenych Sit Polske
Republiky, Sbomik Vojenske Akademie v Bme, Brno.

Dorobek naukowy uczelni miat zastosowanie nie tylko w procesie planowania
operacyjnego na szczeblu Ministerstwa Obrony Narodowej, lecz rdéwniez znaczgco
wspomagat proces ksztatcenia na wszystkich kiemnkach studiow dyplomowych,
magisterskich i zawodowych oraz na studiach podyplomowych i doktoranckich. Wiele prac
resortowych miato znaczenie doktrynalne o najwyzszym stopniu waznosci dla doskonalenia
systemu obronnego Polski.

W 1996 r. w konferencjach naukowych udziat wzieto 285 oséb, w tym 89 wystgpito
z referatami, a 12 przewodniczyto sesjom. W Kkonferencjach miedzynarodowych
uczestniczyto 17 oséb (12 osob referowato, za$ 3 osoby przewodniczyty obradom). Akademia
zorganizowata 11 konferencji krajowych ijedng miedzynarodowa.

Zadania badawcze opracowywane w 1997 roku to:

Strategia obronna RP;

Strategia wojskowa RP;

Gospodarka obronna;

Wojska lgdowe w systemie obronnym RP;

Przemiany teorii i metodologii dowodzenia;

o g A w Do

Przestrzenie informacyjne dziatan zbrojnych;
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7. EfektywnosC¢ przygotowania wojsk i kadr dowodczo-sztabowych w nowych
uwarunkowaniach funkcjonowania Sit Zbrojnych RP;

8. Kierunki i zakres integracji dowodzenia i uzycia sit powietrznych i NATO;

9. Doskonalenie koncepcji prowadzenia dziatan w przestrzeni powietrznej w obronie RP;

10. Kierunki optymalizacji logistyki Sit Powietrznych RP ijej z NATO;

11. Armia w systemie demokratycznym panstwa;

12. Miejsce i rola nauk humanistycznych w edukacji obronnej;

13. Model  dziatalnosci  oswiatowo-wychowawczej w  Wojsku  Polskim 1l

Rzeczypospolitej.

JakoSciowo nowa sytuacja polityczno-militarna  w  Europie i wilgczenie
Rzeczypospolitej Polskiej do NATO w dalszym ciggu implikowatly problematyke badan
naukowych. Wszystkie zadania badawcze prowadzone w ramach dziatalnoSci statutowej
i badan wiasnych Akademii Obrony Narodowej obejmowaty szerokg problematyke
transformacji ustrojowej, co umozliwito pogtebienie zagadnien dotychczas mato znanych.

Badania dotyczace strategii obronnej RP pozwolity na opracowanie teoretycznych
zatozen i koncepcji przygotowania oraz prowadzenia wojny obronnej przez Polske w XXI
wieku, dokonanie analizy kierunk6éw rozwoju systemu obronnego, $rodkdéw obrony, stanu
I kierunkdw zmian sytuacji spoteczno-ekonomicznej, gospodarczej i politycznej oraz
rozpoznanie i identyfikacje problemow obrony narodowej i zobowigzan sojuszniczych.
Okreslone zostaty takze kierunki doskonalenia obecnie funkcjonujgcego systemu obronnego
Polski i jej sasiadéw oraz wnioski okre$lajgce modyfikacje dwdch systemow - militarnego
i pozamilitarnego. Niespdjno$¢ systemu mobilizacyjnego sektoréw: gospodarczego i sit
zbrojnych stanowita inspiracje do badan i opisania mozliwosci utworzenia koherentnego
systemu gwarantujgcego mobilizacyjne rozwiniecie systemu obronnego kraju. WSszystkie
problemy rozwazano na tle rozwoju stosunkow polityczno-militarnych w otoczeniu naszego
panstwa i pod katem mozliwych zagrozen i konfliktow. Uzupetnienie dotychczasowych badan
stanowita ocena przestrzeni geograficznej Czech i Stowacji w aspekcie potrzeb obronnych
Polski (kwestie te byty rozpatrywane w latach ubiegtych i odnosity sie do Rosji, Biatorusi
I Ukrainy).

W wyniku badan dotyczacych strategii wojskowej Rzeczypospolitej Polskiej powstato
szereg unikalnych opracowan w sitach zbrojnych, szczegodlnie w kwestii planowania
strategicznego i dziatan w konfliktach zbrojnych. Zostata dokonana ocena mozliwosci oraz
okreslono sposoby uzycia sit zbrojnych i wykorzystania sit szybkiego reagowania (SSR)

w sytuacjach kryzysowych. Zostaty tez sformutowane zalozenia ekonomiczne wojska
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w tworzeniu i funkcjonowaniu systemu OT. Wazne miejsce w badaniach zajeta gospodarka
obronna. Przedmiotem badan byta m.in. identyfikacja ekonomicznego wymiaru
| bezpieczenstwa panstwa oraz opracowanie metodyki zastosowania analiz ekonomiczno-
iobronnych w polityce i strategu bezpieczenstwa. W wyniku badan opracowano takze
I koncepcje docelowej rachunkowosci  wojskowych jednostek budzetowych, ktora
uwzgledniata zmiany wynikajgce z ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. Wypracowana metoda
pozwalata w szerokim zakresie stosowa¢ nowoczesng technike obliczeniowa.

Dos¢ obszerne badania dotyczyty taktyki i sztuki operacyjnej wojsk Ilgdowych
wnowych uwarunkowaniach geopolitycznych. Wynikato to miedzy innymi z faktu powotania
wojsk ladowych jako nowego rodzaju sit zbrojnych. W odniesieniu do sytuacji wojsk
ladowych w systemie obronnym Rzeczypospolitej Polskiej celem badan byto opracowanie
petnej teorii oraz pragmatycznej koncepcji funkcjonowania wojsk lagdowych w okresie pokoju
i wojny. W wyniku badan zostaty okre$lone mozliwosci uzycia poszczegdlnych rodzajow
wojsk w opoOzniajacych dziataniach taktycznych; poddano weryfikacji zarowno zatozenia
teoretyczne, jak i mozliwosci dziatan taktycznych ZT i oddziatow przeznaczonych do obrony
wybrzeza, forsowania przeszkdd wodnych i dziatan taktycznych na obszarze lesisto-
-jeziomym. Podobnej analizie poddano rowniez dziatania ostonowe wojsk w strefie
przygranicznej oraz dziatania specjalne w systemie walki zbrojnej wojsk ladowych. Zostaty
okreSlone parametry organizowania i prowadzenia dziatan obronnych, a w odniesieniu do
wojsk rakietowych i artylerii poddano analizie mozliwosci wsparcia ogniowego dziatan
zaczepnych. Zostaty zbadane i okreslone mozliwosci zwigzkow taktycznych o jednolitej
zroznicowanej strukturze organizacyjnej. Opracowano rowniez kierunki zmian w zakresie
)rzemieszczania i rozmieszczania wojsk. Wiekszo$¢ badanych probleméw uwzglednia
)rocedury obowigzujgce w armiach NATO.

I Potaczenie Sit Zbrojnych RP z NATO rzucito wyzwania dotyczace dokonania
I-rzemian w teorii i metodologii dowodzenia wojskami. Celem badan byto wypracowanie
lietod i procedur dowodzenia koherentnych z NATO. W wyniku analizy zweryfikowane
ostaty podstawowe prawa i kategorie walki zbrojnej bedace przedmiotem badan oraz
aleznosci  zachodzace miedzy dziatalnoscig tych Srodkéw i efektywne sposoby ich
Mkorzystania. Okre$lono teoretyczne podstawy dziatan operacyjnych - do teorii walki
ostaty wniesione nowe wartosci, jakie wynikajg ze zmian strukturalnych wojska -
opracowano hipotetyczny model dziatan bojowych. Dokonano weryfikacji rozwigzan
sosowanych w zabezpieczeniu logistycznym wojsk lgdowych w zwigzku ze zmianami

schodzacymi w teorii  walki oraz dostosowano sposoby i procedury Kkierowania
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prowadzenia walki przy wykorzystaniu techniki satelitarnej i nawigacyjnych systemow
satelitarnych, komputerowego wspomagania planowania dziatan systemu obrony powietrznej,
wynikow symulacji pokonywania obrony powietrznej przeciwnika oraz zostaty
zoptymatizowane trasy dla lotnictwa mysSliwsko-bombowego. Dalszemu udoskonaleniu
uleglty zasady uzycia wojsk zgodnie z prawami walki zbrojnej prowadzonej w wymiarze
powietrznym, a szczegoélnie: prowadzenie rozpoznania przestrzeni powietrznej, niszczenie
srodkow napadu powietrznego oraz procesy i procedury dowodzenia.

Badania obejmujace kierunki optymalizacji logistyki sit powietrznych i jej integracji
z NATO zaowocowaly udoskonaleniem dzieki przeprowadzeniu analizy poréwnawczej
metodyki kierowania dziatalno$cig logistyczng Sit Powietrznych Polski oraz sit powietrznych
NATO. Zostaty okreslone obszary jednorodne (analogiczne) oraz te, ktore nalezy dostosowac,
opracowano podstawy teoretyczne w odniesieniu do wspomagania komputerowego
logistycznych proceséw decyzyjnych. Ustalono takze Kkierunki, wiasciwosci i mozliwosci
organizacji procesu zabezpieczenia logistycznego jednostek sit powietrznych przez tzw.
rejony togistyczne SP.

Wazne miejsce w procesie badan zajmowata problematyka humanistyczna, ktorej ton
nadawata specyfika wojska. Zadania badawcze miescity sie zatem w obszarze szeroko pojetej
dydaktyki, teorii wychowania, historii filozofii i filozofii bezpieczenstwa, historii
wojskowosci i historii sztuki wojennej, psychologii dowodzenia oraz wychowania obronnego.
Realizujac zadanie naukowe dotyczace armii w systemie demokratycznym panstwa, na
podstawie krytycznej analizy literatury i wynikow badan empirycznych zostata ukazana
geneza funkcjonowania Wojska Polskiego w strukturach demokratycznych, przedstawiono
istote socjologicznych podstaw rozwoju Sit Zbrojnych RP uwzgledniajgcg funkcje
i konieczno$¢ cywilnej kontroli nad armig. Wyeksponowano takze aksjologiczne i prawne
podstawy funkcjonowania praw i wolno$ci w wojsku.

W opisie najwazniejszych osiggnie¢ badawczych i poznawczych zwracajg uwage
trafne hipotezy i wnioski, ktore ztozyly sie na zrealizowanie przyjetych zadan i zatozonych
celow badawczych. Niezaleznie od etapu badan, ustalenia badawcze miaty charakter
opracowan zwartych i znajdowaty sie w Bibliotece Gtéwnej Akademii Obrony Narodowej,
w bibliotekach Departamentu Systemu Obronnego, Departamentu Bezpieczenstwa

Narodowego i Departamentu Spoteczno-Wychowawczego Ministerstwa Obrony Narodowej

oraz Sztabu Generalnego WP.
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2.3.8. Dziatalno$¢ naukowa i badawcza w roku 1998

W dziedzinie nauk wojskowych problematyka badawcza byta Scisle zwigzana z istotg
polskiej doktryny obronnej, restrukturyzacja Sit Zbrojnych RP oraz ich adaptacjg do struktur
Paktu Pdtnocnoatlantyckiego, stad tez badania dotyczyty m.in.: strategii obronnej RP,
strategii  wojskowej oraz gospodarki obronnej Polski, teorii dowodzenia (kierowania,
przywdédztwa), automatyzacji dowodzenia, teorii walki i konfliktdw zbrojnych,
funkcjonowania wojsk lgdowych w dziataniach bojowych i misjach pokojowych, koncepcji
zabezpieczenia logistycznego na szczeblu operacyjnym i taktycznym, uzycia sit powietrznych
w systemie obronnym oraz ich dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego, rozwoju
systeméw uzbrojenia i Kkierowania sitami powietrznymi, integracji sit lgdowych
i powietrznych RP z NATO, modelowania dziatan bojowych, komputerowego obliczania
potencjatow ekonomiczno-militamych panstw, numerycznego odwzorowania przestrzeni
powietrznej dla potrzeb radiolokaciji.

W dziedzinie nauk humanistycznych prowadzone byty badania dotyczgce miejsca
i roli nauk humanistycznych w edukacji obronnej, roli humanistyki wojskowej
w przygotowaniu kadr dowddczo-sztabowych 1 pracownikéw administracji panstwowej,
koncepcji bezpieczenstwa personalnego i strukturalnego wobec wyzwan wspotczesnosci,
wptywu zmian spotecznych na rozwdj i funkcjonowanie armii, edukacji psychologicznej
podchorgzych i oficerow w systemie ksztatcenia polskich kadr wojskowych, przemian
w naukach pedagogicznych i ich wptywu na dydaktyke wyzszej szkoty wojskowe;.

Wojskowy Instytut Historyczny prowadzit badania nad polskg i powszechng historig
wojskowa. Problematyka badawcza obejmowata dzieje wojen i wojskowosci polskiej ze
szczegblnym uwzglednieniem czaséw nowozytnych i najnowszych oraz dzieje techniki
wojskowej. Wazne miejsce w badaniach WIH zajmowaty prace nad atlasem historyczno-
-wojskowym, monografiag AK, losami jencow polskich w Zwigzku Sowieckim, agresja
sowieckg na Polske 17 wrzesSnia 1939 r., polsko-francuskimi stosunkami wojskowymi
w okresie dwudziestolecia miedzywojennego, rolg Jozefa Pitsudskiego jako organizatora
konspiracji i ruchu wojskowego oraz polskiej drogi do NATO.

W 1998 roku ogolna liczba pracownikéw petnoetatowych wynosita 904 osoby
(33 profesoréw, 27 doktorow habilitowanych, 131 doktoréw). Ponadto 130 adiunktéw
(ze stopniem doktora) i 64 asystentow (w tym 32 osoby pobierato stypendia doktoranckie
i 98 os6b miato otwarte przewody doktorskie). Pozostali pracownicy to: 36 pracownikow

inzynieryjno-technicznych, 42  bibliotekarzy i archiwistow, 230 pracownikéw
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administracyjnych, 56 starszych wyktadowcéw i wyktadowcdédw oraz 285 innych
pracownikow.

W 1997 roku kadra naukowo-dydaktyczna wydata 447 publikacji, w tym 311
oryginalnych, 39 monograficznych i 97 przegladowych. W recenzowanych czasopismach
i wydawnictwach o zasiegu Swiatowym opublikowano 13 artykutow.

Wazniejsze publikacje roku 1998 z dziedziny nauk wojskowych to:

- Tomaszewski A., Wojska lagdowe w systemie obronnym kraju cz.ll. Zadania wojsk
ladowych;

- Strzoda M., Dowodzenie sitami zbrojnymi w wybranych panstwach NATO;

- Zabtocki E., Zarzagdzanie przestrzenig powietrzna;

- Zajas St. (red.). Zarys uzycia lotnictwa wojskowego;

- Jozwiak K. (red.). Uzycie samolotow bezzatogowych w dziataniach taktycznych
wojsk lgdowych;

- Michalak W., Sity Powietrzne Rzeczypospolitej Polskiej;

- Michalak W., Polskie sity powietrzne w NATO;

- Zabtocki E., Zarzadzanie przestrzenig powietrzng podczas kryzysu i wojny;

- Zajas St., Wybrane problemy uzycia SP NATO;

- Kozub M., Uzycie lotnictwa WLOP w potgczonych dziataniach powietrznych NATO;

- Zajas St. (red.). Lotnicze wsparcie dziatan sit ladowych wg pogladow NATO;

- Zajas St. (red.). Polskie lotnictwo wojskowe - co dalej?;

Kozub M. (red.). Rozpoznanie powietrzne na wspotczesnym polu walki wg pogladéw

obowigzujacych w NATO;

Gruszczynski J. (red.). Sity powietrzne NATO. Problemy kontroli przestrzeni po-

wietrznej ;

Gruszczynski J., Amerykanskie rakiety operacyjno-taktyczne i taktyczne cz. 1V,

- Gruszczynski J., Republic F-105;

Gruszczynski J., Strategiczne lotnictwo bombowe w dobie broni jadrowej - Zachdd,

Gruszczynski J., Strategiczne lotnictwo bombowe w dobie broni jadrowej - Wschad,

Gruszczynski J., Mig-29 - najlepszy samolot mysliwski Swiata?;

Sirko M., Mikotajczuk M., Obrona przeciwrakietowa ZSRR i Federacji Rosyjskiej.

System ostrzegania o napadzie ZSRR i FR;

- Mankowski R., Problemy ksztatcenia logistykéw SP.



Z dziedziny nauk humanistycznych:

Hermann H., Historia sztuki wojennej jako przedmiot badain naukowych i dyscyplina
dydaktyczna;
Borkowski J., Negocjacje, ale jak?;
Rosa R., Wybrane aspekty praw i wolnoSci cztowieka w armii demokratycznego
panstwa;

- Wyszczelski L., Teoria wojny pancernej (zmechanizowanej) w mysli wojskowej;

- Wyszczelski L., Kijow 1920;

- Stepien R., Model dziatalnoSci spoteczno-wychowawczej w Wojsku Polskim 1lI
Rzeczypospolitej;

- Kanarski L., Rokicki B., Przetozony i podwtadny. Psychospoteczne aspekty relacji;

- Chojnecki St., Taktyka dziatan 2 DP AK w Podokregu Wschodnim latem 1944 r.

- Wyszczelski L., Powstanie Warszawskie - wymuszone odejscie od planu ,,Burza”;

- Matuszak Z., Obrona na szczeblach taktycznych w SZ Il RP w latach 1918-1939;

- Matuszak Z., Ksztatcenie kadr pancernych dla potrzeb frontu w WP w latach Il wojny
Swiatowej;

- Ajnenkiel A., Polska w koalicji antyhitlerowskiej;

- Ajnenkiel A., Refleksja o powstaniu kosciuszkowskim;

- Ajnenkiel A., Polityka polska wobec Ukraincow w okresie miedzywojennym;

- Ajnenkiel A., Problemy polityczno-wojskowe Warszawy w XIX i XX w.;

- Panecki T., Polski wysitek zbrojny w Il wojnie Swiatowej;

- Wojtasik J., Powstanie kosciuszkowskie 1794;

- Odziemkowski J., Stuzba duszpasterska Wojska Polskiego 1914-1945;

- Klimecki M., Lwow 1918-1919;

- Piotr Stawecki. Profesor - badacz, cztowiek (praca zbiorowa);
Cieplewicz M., Wojsko Polskie 1921-1926;

- Wrzosek M., Historia powszechna 1789-1918;
Grzelak Cz., Dziatania Frontu Biatoruskiego w 1939 r.;

- Grzelak Cz., Agresja Zwigzku Sowieckiego na Polske w 1939 r.;

- Stanczyk H., Od Sandomierza do Raciborza i Opola;

- Wroblewski W. (red.). Dziatania militarne w Prusach Wschodnich;

- Jaczynski St., Stan badan nad problematyka katynskiej;
Jaczynski St., Polskie formacje wojskowe w ZSRR 1941-1943;
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Nalepa E. J., Wojsko Polskie w wydarzeniach poznanskich 1956. Wybor
dokumentow;

- NalepaE. J., Gen. brygady Antoni Siwicki.

Publikacje zagraniczne:

- Korycki S., Sity zbrojne w panstwie demokratycznym;

- Smiatek W., Miedzynarodowa wspétpraca wojskowa RP i Republiki Czech;

- Nowacki G., Polskie poglady na walke informacyjng, Military Reviev;

- Wiatr M., Noch ist Polen nich verhéren, Fuhrungs Akademie (Hamburg);

- Rosa R., Vybrane aspekty prov a svobod vojaka v podminkach strukturalni
transfomaco, Sbomik Vojenske Akademie v Bme, Brno 1997;

- Kunikowski J., Problem civilni a demokratickie kontroly o zbrojenych sil Polske
republiky Sbomik Vojenskie Akademie v Brne, Brno 1997;

- Swiniarski J., Koncepcje filozofie bezpecnosti jako predpoklad rozvoje vseobecne
teorie vojenskych ved; Sbomik Vojenskie Akademie v Brne, Brno 1998;

- Panecki T., Le gouvernement polonais en exil et forces militarras 1939-1945, Akade-
mia Wojskowa w Bredzie (Holandia);

- Jasiak M., Geneza akcji specjalnej ,,Wista”, Wyd. University Harrad 1998;
Gtuchowski L.W., Nalepa E. J., A Belbiztonsagi Hadtest Szerepe Az 1956. Oktober!
Szovjet -Lengyel Yiszalyban, Intezet (Budapeszt);

- Nalepa E. J., Die Polnische Aamee in Rahmen der Ereignise in Polen 1956, Poczdam
1998;

- Szczurowski M., Polijas Militaras arhivue Komisjer sasniegumi, pieredze un iegutie
se-einejum bijusas Podomju serienibas arhivos; Latrijas arhivi 1998.

W 1997 roku w konferencjach wzieto udziat 179 pracownikow AON (96 referowato,
68 przewodniczyto). W konferencjach miedzynarodowych uczestniczyto 48 0séb
(26 referowato, 9 przewodniczyto). Akademia byta organizatorem 8 konferencji krajowych
I 1 miedzynarodowe;j.
Tematy badawcze opracowywane w 1998 roku;
1 Strategia obronna Rzeczypospolitej Polskiej. Strategia wojskowa Rzeczypospolitej
Polskiej. Gospodarka obronna Polski.
2. Teoretyczne podstawy dziatan operacyjnych w nowych uwamnkowaniach geopo-
litycznych.
3. Kiemnki i zakres zmian w dowodzeniu wojsk lgdowych RP.

4. Przemiany teorii i metodologii dowodzenia wojsk lagdowych.
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5. Przestrzenie informacyjne dziatan zbrojnych.

6 Efektywnos$¢ przygotowania wojsk i kadr dowddczo-sztabowych w nowych uwarun-
kowaniach funkcjonowania Sit Zbrojnych RP.

7. Kierowanie systemami logistycznymi.

8 Kierunki i zakres integracji dowodzenia i uzycia Sit Powietrznych Rzeczypospolitej

Polskiej i NATO.
9. Doskonalenie koncepcji prowadzenia dziatan w przestrzeni powietrznej w obronie

Rzeczypospolitej Polskiej.
10. Kierunki optymalizacji logistyki Sit Powietrznych RP ijej integracji z NATO.

11. Multimedia w badaniach naukowych.

N

. Odwzorowanie manewru wojsk na komputerowej (cyfrowej) mapie obszaru Polski.

&

. Ekspertowy system wspomagajacy proces decyzyjny na szczeblu zwigzku taktycznego.

14. Ekspertowy system wspomagajacy proces decyzyjny szefa OPL ZT i dowodcy putku
rakiet plot.

15. Armia w systemie demokratycznym panstwa.

16. Miejsce i rola nauk humanistycznych w edukacji obronnej.

17. Model dziatalnosci oSwiatowo-wychowawczej w Wojsku Polskim Il Rzeczypospolitej.

18. Polskie tradycje wojskowe.

19. Wojsko Polskie 1l RP.

20. Polska konspiracja wojskowa w Il wojnie Swiatowej.

21. Polscy jency wojenni w Il wojnie Swiatowej.

22. Wojsko Polskie w Il wojnie Swiatowej. Jednostki regularne.

23. Ludowe Wojsko Polskie 1943-1989.

24. Tradycje i wspoétczesne stosunki militarne Polski z innymi panstwami.

2.3.9. Dziatalno$¢ naukowa i badawcza w 1999 roku

Dziatalno$¢ naukowa w Akademii Obrony Narodowej, obok przedsiewziec
dydaktycznych, miata znaczenie priorytetowe. Badania naukowe i upowszechnianie ich
wynikéw odgrywato wazng role w procesie ksztatcenia oficerow oraz pracownikow
administracj i panstwowej.

Zasadniczym celem badan naukowych podejmowanych w uczelni byto rozwigzywanie

probleméw bezpieczenstwa narodowego, co byto spojne z potrzebami zaréwno sit zbrojnych.
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jak i szeroko rozumianej obronnosci panstwa. Przyjecie Polski do NATO, zalozenia nowej
polityki obronnej RP oraz doktryna i strategia Sojuszu Poinocnoatlantyckiego okreslaty
gtowne kierunki dziatatnosci naukowej akademii.

W dziedzinie nauk wojskowych problematyka badawcza byta SciSle zwigzana z istotg
' polskiej doktryny obronnej, restrukturyzacjg Sit Zbrojnych RP oraz ich adaptacjg do struktur
i zadan Sojuszu Poinocnoatlantyckiego. Stad tez badania dotyczyly systemu obronnego
I strategii obrony RP, teorii walki i konfliktéw zbrojnych, sztuki operacyjnej i taktyki,
planowania i organizacji dziatan zbrojnych, dowodzenia wojskami w nowych
uwarunkowaniach  politycznych i militarnych, wsparcia zabezpieczenia bojowego
I logistycznego operacji oraz walki, organizacji i mobilizacji sit zbrojnych, funkcjonowania
wojsk lgdowych w dziataniach bojowych misjach pokojowych, uzycia sit powietrznych
w systemie obronnym, ich dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego, integracji sit
ladowych i powietrznych RP z NATO, komputerowego obliczania potencjatdw ekonomiczno-
-militamych panstw i informatycznego wspomagania procesOw kierowania obronnoscig
panstwa. Rownie wazng sfere dziatalno$ci naukowej stanowity badania dotyczace ekonomiki
obronnej, historii sztuki wojennej, dydaktyki i wychowania wojskowego.

W dziedzinie nauk humanistycznych prowadzono badania dotyczgce: prognoz
rozwoju wojskowosci XXI wieku, kierunkow zmian i perspektyw rozwoju dydaktyki wyzszej
szkoty wojskowej, edukacji obronnej spoteczenstwa, etyki zawodowej zoinierza WP,
kwalifikacji spoteczno-zawodowych oficera-dowddcy w Swietle przemian edukacyjnych.
Problematyka polskiej i powszechnej historii wojskowej byta podejmowana w badaniach
pracownikow Wojskowego Instytutu Historycznego.

W roku 1999 odnotowano istotny postep w dziatalnoSci badawczej. Zadania naukowe
zlecone przez Ministerstwo Obrony Narodowej i inne resorty oraz Sztab Generalny WP
mogly byC zrealizowane dzieki Srodkom finansowym otrzymywanym z Komitetu Badan
Naukowych.

Miernikiem dorobku naukowego Akademii Obrony Narodowej byta nie tylko liczba
opracowan, ale przede wszystkim wartos¢ merytoryczna, poznawcza i praktyczna badan.

W roku 1999 badania w Akademii Obrony Narodowej prowadzono w 20 dziatach
tematycznych, w ramach ktérych realizowano 119 tematéw wiasnych oraz 10 tematow
zleconych akademii przez inne instytucje wojskowe i cywilne. Do najliczniej
reprezentowanych dziatow natezaty: strategia, sztuka operacyjna, taktyka, system obronny

panstwa, dowodzenie wojskami, zabezpieczenie dziatan zbrojnych oraz historia wojskowosci.
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W 1999 r. w akademii pracowato tgcznie 922 osob (28 profesorow, 27 doktorow
habilitowanych, 126 doktorow). Ponadto 126 adiunktow (ze stopniem doktora) i 65
asystentow (22 o0soby pobieraty stypendia doktoranckie, za$ 206 oséb miato otwarte
przewody doktorskie). Pozostali zatrudnieni to: 30 pracownikdéw inzynieryjno-technicznych,
41 bibliotekarzy i archiwistow, 50 starszych wyktadowcéw i wykiadowcow, 215
pracownikéw administracyjnych oraz 340 innych pracownikdow.

W 1999 r. kadra naukowo-dydaktyczna opublikowata 389 prac (268 oryginalnych, 54
monograficzne i 67 przeglagdowych). Liczba publikacji w czasopismach o zasiegu Swiatowym
wyniosta 14.

Wazniejsze publikacje 1999 roku z dziedziny nauk wojskowych:

Balcerowicz B., Rola Polski w NATO, wyd. AON, Warszawa 1999;

- Balcerowicz B., Sojusz a obrona narodowa, wyd. Bellona, Warszawa 1999;
- Balcerowicz B., Rutkowski C. Strategia wojskowa panstwa cztonka sojuszu, wyd.

AON, Warszawa 1999;

- Krauze M., Szulc B., Sztuka wojenna. Konteksty teoretyczne i praktyczne, wyd.

A. Marszatek, Torun 2000;

Tomaszewski A. (kierowmk zespotu). Model procesu zabezpieczenia bojowego

dziatan w operacji i walce, wyd. AON, Warszawa 1999;

Tomaszewski A. (kierownik zespotu). Wojska lgdowe w systemie obronnym Kkraju,

wyd. AON, Warszawa 1999;

- Michalak W., Dominacja z powietrza, wyd. AON, Warszawa 1999;
- Scibiorek Z., Wojna czy pokdj, wyd. Ossolineum, Wroctaw-Warszawa-Krakow 1999;
- Zablocki E. (kierownik zespotu). Zarys uzycia lotnictwa wojskowego, wyd. DWL

i OP, Warszawa 2000;

Ciborowski L., Walka informacyjna, wyd. A. Marszatek, Torun 1999;

Michniak J. (kierownik zespotu), System dowodzenia wojsk lagdowych SZ RP, wyd.

AON, Warszawa 1999;

- Huzarski M. (kierownik zespotu). Wptyw integracji z NATO na zmiany w teorii

taktyki ogolnej, wyd. AON, Warszawa 1999;

Huzarski M., Zagadnienia taktyki wojsk lgdowych, wyd. A. Marszatek, Torun 1999;

Wiatr M., Miedzy strategig a taktyka, wyd. A. Marszatek, Torun 1999;

Drost M. (kierownik zespotu). Wspotpraca cywilno-wojskowa Polska —NATO, wyd.

AON, Warszawa 1999;

Lidwa W., Wspotdziatanie w walce ladowej, wyd. A. Marszatek, Torun 2000;
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Nowak E. (kierownik zespotu), Praca zespotéw logistycznych G4/S4 w procesie
dowodzenia wojskami, wyd. AON, Warszawa 1999;

Flanek Cz. (kierownik zespotu). Kryteria i metody oceny efektywnos$ci systeméw OP,
wyd. AON, Warszawa 1999;

Flanek Cz. (kierownik zespotu). Wybrane problemy teorii i praktyki dowodzenia,
wyd. AON, Warszawa 1999;

Flanek Cz., Wspotczesne koncepcje zarzadzania, wyd. AON, Warszawa 1999;
Ratajczak M., Modele operacyjnego rozwiniecia wojsk, wyd. AON, Warszawa 1999;
Wocial J., Systemy obrony panstwa - modele, analizy, koncepcje, oceny, wyd. AON,
Warszawa 1999;

Klimkiewicz Zb. (kierownik zespotu). Zautomatyzowane systemy dowodzenia

w nowych uwarunkowaniach koalicyjnych, wyd. AON, Warszawa 1999.

Z dziedziny nauk humanistycznych:

Ajnenkiel A. (kierownik zespotu). Pod wspolnymi sztandarami: Droga Polski do
NATO, wyd. AON, Warszawa 1999;

Wyszczelski L., Historia mysli wojskowej, wyd. Bellona, Warszawa 1999;
Wyszczelski L. (kierownik zespotu). Armia w systemie demokratycznym, wyd. AON,
Warszawa 1999;

Wyszczelski L., Kijow 1920, wyd. Bellona, Warszawa 1999;

Stepien R. (kierownik zespotu). Wspoiczesne zagadnienia edukacji dla
bezpieczenstwa, wyd. AON, Warszawa 1999;

Wréblewski W. (kierownik zespotu). Dziatania militarne w Polsce poinocno-
-wschodniej, wyd. Comandor, Warszawa 2000;

Wroblewski W. (kierownik zespotu). Dziatania militarne na Mazowszu i w Polsce
potudniowo-wschodniej, wyd. Comandor, Warszawa 2000;

Swiniarski J., Filozoficzne podstawy edukacji dla bezpieczehnstwa, wyd. Dep.
Spoteczno-Wychowawczy MON, Warszawa 1999;

Slipiec J., Drogi niepodlegtoéci Polska - Ukraina 1918-1921, wyd. Bellona,

Warszawa 1999.
W 1999 roku w konferencjach naukowych wzieto udziat 208 osob (85 wygtosito

referaty, a 22 osoby przewodniczyto obradom). W konferencjach miedzynarodowych

uczestniczyty 54 osoby (25 wystgpito z referatami, za$ 7 oséb przewodniczyto obradom).

Akademia byta organizatorem 6 krajowych i 1 konferencji miedzynarodowej.

Tematy badawcze opracowywane w 1999 roku:
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Strategia obronna Rzeczypospolitej Polskiej.

Strategia wojskowa Rzeczypospolitej Polskiej.

Gospodarka obronna Polski.

Wojska lagdowe w systemie obronnym Rzeczypospolitej Polskiej.
Przemiany teorii i metodologii dowodzenia wojsk lgdowych.

Przestrzenie informacyjne dziatan zbrojnych.

N o g &~ W DN

Efektywnos$¢ przygotowania wojsk i kadr dowodczo-sztabowych w nowych
uwarunkowaniach funkcjonowania sit zbrojnych RP.

8. Kierunki optymalizacji logistyki Sit Powietrznych RP ijej integracji z NATO.
9. Dowodzenie Sitami Powietrznymi RP w okresie integracji z NATO.

10. Badanie efektywnosci systemow OP.

11. Modelowanie dziatan bojowych wojsk ladowych.

12. Symulacyjne modele potencjatu obronnego parstwa.

13. Informatyczne wspomaganie dowodzenia.

14. Dziatania nieregularne w mysli wojskowej i sztuce wojennej X1X i XX w.

15. Kierunki zmian i perspektywy rozwoju dydaktyki wyzszej szkoty wojskowej.
16. Polskie tradycje wojskowe do 1939 r.

17. Powojenne dzieje Wojska Polskiego.

2.4. Gtéwne kierunki badan i aktywnos$¢ naukowa pracownikéw akademii w roku 2000

W dziatalnoSci naukowej aktywnos$¢ badawcza kadry akademii miata priorytetowe
znaczenie. Prowadzenie badan naukowych, statutowych oraz wiasnych i nastepnie
upowszechnianie oraz wieloptaszczyznowe wykorzystywanie ich wynikow podnosito range
uczelni. Natomiast dla wszystkich, wojskowych i cywilnych, pracownikow miato istotne
znaczenie natury zawodowej i osobistej.

Dziatalno§¢ naukowa w akademii w 2000 r. przebiegata w okreSlonych
uwarunkowaniach wewnetrznych i zewnetrznych, ktore posrednio Ilub bezposrednio
wplywaly nie tylko na proces ksztatcenia oficerow oraz przygotowania obronnego
pracownikow administracji panstwowej, lecz takze na tempo ijakosc realizacji przedsiewzieé
naukowych. Do czynnikdéw bezposrednio sprzyjajacych prowadzeniu dziatalnosci naukowej

nalezy zaliczy¢: dalszy wzrost wiedzy metodologicznej i merytorycznej oraz umiejetnosci
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kadry w zakresie korzystania z technik komputerowych, dostatek sprzetu komputerowego
i jego oprogramowania, a takze zwiekszong dostepno$¢ do reprezentatywnej literatury
zgromadzonej w Bibliotece Gtownej AON.

Nalezy podkreslic wiekszg aktywno$¢ kadry i dobre zarzgdzanie jednostkami
organizacyjnymi. Wymiernym przyktadem moze tu by¢é wzrost udziatlu miodej kadry
dydaktycznej w dziatalnosci naukowej i procesie badawczym. Ponadto do czynnikow
sprzyjajacych nalezy jeszcze zaliczy¢ dobre wspodtdziatanie akademii z instytucjami
zewnetrznymi, zwtaszcza departamentami MON. Czynniki negatywne natomiast to przede
wszystkim redukcja sporej liczby kadry naukowej oraz brak jasnych perspektyw co do
dalszego przebiegu stuzby zawodowej pozostatych oficeréw i pracownikow cywilnych.

Bezpieczenstwo panstwa, potrzeby sit zbrojnych i akademii okreSlaty w pierwszej
kolejnosci zadania i tematy badawcze. Ich ujecie w planie zadaniowo-fmansowym uczelni
odpowiadato randze i przydatnosci obronnej oraz byto adekwatne do mozliwosci naukowych
i zakresu specjalizacji pracownikow. W dziedzinie nauk wojskowych problematyka badawcza
byla Sciste zwigzana z istotg polskiej doktryny obronnej, restrukturyzacjg Sit Zbrojnych RP
oraz wykonywaniem szeregu zadan w ramach Sojuszu Poinocnoatlantyckiego. Badania
naukowe dotyczyty przede wszystkim: systemu obronnego i strategii obrony RP, teorii walki
i konfliktow zbrojnych, sztuki operacyjnej i taktyki, planowania i organizacji dziatan
zbrojnych, dowodzenia wojskami w nowych uwarunkowaniach potitycznych i mititamych,
wsparcia 1 zabezpieczenia bojowego oraz logistycznego operacji i walki, organizacji
I mobilizacji sit zbrojnych, fiinkcjonowama wojsk #gdowych w dziataniach bojowych
I misjach pokojowych, uzycia sit powietrznych w systemie obronnym oraz ich dowodzenia
I zabezpieczenia logistycznego, integracji sit ladowych i powietrznych RP z NATO. Wazng
sfere dziatalnosci naukowej w dalszym ciggu stanowity badania dotyczgce ekonomiki
obronnej, historii sztuki wojennej, dydaktyki i wychowania wojskowego.

Probtematyka zmian i perspektyw rozwoju dydaktyki wyzszej szkoty wojskowej,
istoty przywddztwa w sitach zbrojnych, edukacji obronnej spoteczenstwa, etyki zawodowej
zotnierzy WP oraz kwalifikacji spoteczno-zawodowych oficera dowddcy w Swietle przemian
edukacyjnych stanowita zasadniczy obszar badan nauk humanistycznych. Natomiast
w badaniach  prowadzonych przez pracownikéw Wojskowego Instytutu Historycznego
podejmowana byta skutecznie problematyka polskiej i powszechnej historii wojskowej.

Badania naukowe odnoszace sie do potrzeb wiasnych akademii byly tak
ukierunkowane, by ich wyniki mogty by¢ uwzgledniane w procesie nauczania, zwiaszcza

przy opracowywaniu materiatdw dydaktycznych orciz modyfikacji programow studiow.
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Znaczna czes¢ wynikéw badan wykonywanych na zlecenie lub we wspétpracy z MON
I innymi instytucjami miata charakter prognostyczny i koncepcyjny.

Pozytywne opinie recenzentdw i wysoka ocena zleceniodawcOw oraz staty wzrost
zainteresowania opracowaniami oficerow z dowddztw wojsk lgdowych, wojsk lotniczych
i obrony powietrznej, okregéw wojskowych i szkolnictwa wojskowego oraz pracownikow
samorzadow mozna odbiera¢ jako Swiadectwo wartosci tych prac.

Warto wspomnie¢, ze w 2000 roku rozpoczeto przez internet prezentacje wojskowych
I cywilnych pracownikow AON - ekspertow w poszczegolnych dziedzinach nauk
wojskowych, humanistycznych, ekonomicznych i historycznych.

Badania naukowe prowadzono w ramach 59 zadan badawczych obejmujacych okoto
150 tematow. Zrealizowano rowniez 12 prac resortowych. Do najliczniej reprezentowanych
dziatow nalezaty: strategia i system obronny Rzeczypospolitej Polskiej, sztuka operacyjna i
taktyka wojsk ladowych i sit powietrznych, dowodzenie wojskami, zabezpieczenie dziatan
zbrojnych wojsk ladowych 1 powietrznych, pedagogika, informatyka oraz historia
WO0jskowosci.

W 2000 roku zostaty podjete nastepujgce problemy naukowe:

W zakresie strategii i systemu obronnego Rzeczypospolitej Polskiej:
- Bezpieczenstwo europejskie, interesy narodowe i europejskie;
- Przygotowanie i prowadzenie wojny obronnej przez Polske po 2000 roku;

Wojska lagdowe w systemie obronnym kraju;

- Kierowanie obronnoscig panstwa w stanach nadzwyczajnych;

Zarzadzanie przestrzenig powietrzng w czasie kryzysu i wojny;

- Obrona niemilitama RP;

Strategia wojskowa panstwa - cztonka Sojuszu;

Zadania wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej w operacjach potgczonych na

obszarze kraju;

- Doktryna Sit Powietrznych RP. Préba zarysu.
W zakresie sztuki operacyjnej i taktyki wojsk Ilgdowych i sit powietrznych:
Lotnictwo sit powietrznych w operacjach potgczonych NATO;
Dziatania obronno-opdzniajgce w przygranicznym pasie przestaniania,;
- Dziatania po$rednie w operacji obronnej;
Zadania, sposoby i dziatania WRIiA w operacji zaczepnej (natarciu) wojsk ladowych;
Lotnictwo szturmowe w walce i operacji;

Integracja obrony przeciwlotniczej wojsk lagdowych z obrong powietrzng NATO;
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Taktyczne i  ekonomiczno-techniczne  uwarunkowania uzycia  samolotow

bezpilotowych.

W zakresie dowodzenia wojskami:

Czynniki dowodzenia wojskami;

System dowodzenia wojsk lgdowych SZ RP - struktura organizacyjno-funkcjonalna;
Proces informacyjny w systemie dowodzenia wojsk lgdowych na szczeblach
taktycznych;

Kierunki i zakres integracji dowodzenia wojsk lagdowych RP z NATO;

Procedury funkcjonowania zespotow logistycznych G4 (S4) w procesie dowodzenia
wojskami lgdowymi w armiach panstw NATO i mozliwosci ich wykorzystania
wSZ RP;

Teoria dowodzenia sitami powietrznymi w systemie zintegrowanym;

Dowodzenie lotnictwem sit powietrznych;

Struktura organizacyjna i funkcjonalna systemu dowodzenia sitami powietrznymi;
Kalkulacja taktyczna w dowodzeniu sitami powietrznymi;

Podsystem rozpoznania radioelektronicznego w dowodzeniu polskimi sitami
powietrznymi;

Dowodzenie obrong powietrzng polskich wojsk ladowych.

W zakresie zabezpieczenia dziatan zbrojnych wojsk lagdowych i powietrznych:

Model procesu zabezpieczenia bojowego dziatan w operacji i walce;

Informacja i jej znaczenie w procesie kierowania tacznosciag w dziataniach
operacyjnych i taktycznych;

Walka elektroniczna w dziataniach taktycznych wojsk lagdowych;

Proces tworzenia i wykorzystania oddziatu zabezpieczenia ruchu;

Efektywno$¢ zapdr minowych w odpieraniu ataku przeciwnika na pozycje obrony;
Obrona przeciwchemiczna a zagrozenia w czasie pokoju i wojny;

Logistyka sit powietrznych w warunkach osiggania integracji SZ RP z NATO.

W zakresie pedagogiki:

Miejsce i rola nauk humanistycznych w edukacji obronnej;

Rola nauk humanistyki wojskowej w przygotowaniu kadr dowoddczo-sztabowych

I pracownikéw administracji panstwowej w AON;

Przemiany w naukach pedagogicznych i ich wptyw na wspotczesny ksztatt dydaktyki

wyzszej szkoty wojskowej.

W zakresie informatyki:
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- Komputerowe odwzorowanie ruchu wojsk w operacji i walce.
W zakresie historii wojskowosci:

- Dzieje polskiej techniki wojskowej;

- Polsko-francuskie stosunki wojskowe w latach 1939-1945.

W dziedzinie nauk wojskowych problematyka prac badawczych ujetych w planie
zadaniowo-finansowym w 2000 roku byta ukierunkowana na rozwigzywanie politycznych,
spotecznych, ekonomicznych i militarnych problemow bezpieczenstwa narodowego.

W zakresie nauk wojskowych i historycznych w 2000 roku zrealizowano 12 prac
resortowych, m.in.;

- Strategiczne oraz ekonomiczne przestanki budowy centrum kierowania obronnoscig
Polski - kierownictwo naukowe ptk dr hab. Zenon Stachowiak;

- Polskie sity powietrzne w NATO - kierownictwo naukowe ptk prof. dr hab. Wojciech
Michalak;

- Obrona terytorialna panstwa gospodarza - kierownictwo naukowe pik dr hab. Jozef
Marczak;

- Obrona cywilna (niemilitama) w obronie narodowej RP - kierownictwo naukowe ptk
dr Waldemar Kitler:;

- Podstawy uzycia lotnictwa wojskowego - kierownictwo naukowe pik prof. dr hab.
Eugeniusz Zabtocki;

- Dziatania militarne w Polsce na przestrzeni dziejow - kierownictwo naukowe ptk prof.
dr hab. Wiestaw Wrdblewski.

Zasadniczg czes¢ prac badawczych stanowity badania wiasne i statutowe prowadzone
w katedrach i zaktadach poszczegbélnych wydziatdw i instytutdw uczelni. Problemy
0 znaczeniu priorytetowym dla obronno$ci panstwa byly rozwigzywane przez zespoty
z réznych komaorek organizacyjnych.

Wsrod prac miedzywydziatowych, z uwagi na range podejmowanej problematyki
badawczej oraz przydatnos¢ praktyczng, wymienic nalezy:

Dialektyka pokoju i ,,nie-pokoju” a obronno$¢ RP na progu XXI wieku (studium -
cz. 2) - gen. dyw. prof. dr hab. Bolestaw Balcerowicz;

Podstawowe uwarunkowania organizacji i prowadzenia operacji potgczonych -
kierownik naukowy ptk prof. dr hab. Adam Tomaszewski;

Myslenie i dziatanie operacyjne jako podmiot ksztatcenia - kierownik naukowy ptk dr

hab. Mariusz Wiatr;
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Wspotpraca cywilno-wojskowa w sitach powietrznych RP (cz. 1) - Kkierownik
naukowy ptk dr hab. Marian Cie$larczyk;

Bezpieczenstwo personalne i strukturalne wobec wyzwan wspoétczesnego $wiata -
kierownik naukowy ptk dr hab. Mariusz Wiatr.

Do wazniejszych prac badawczych wykonanych w 2000 roku na Woydziale

Strategiczno-Obronnym nalezy zaliczyc:

Gospodarka obronna Polski w koncu lat dziewiecdziesigtych. Szanse i zagrozenia na
przysztos¢ - kierownictwo naukowe pptk dr hab. Janusz Ptaczek;

Geografia wojenna RP i krajow oSciennych - kierownictwo naukowe ptk dr Zbigniew
Lach;

Implementacje miedzynarodowego prawa konfliktdbw zbrojnych w systemie prawa
krajowego - kierownictwo naukowe prof. dr hab. Stefan Korycki;

Przeglad strategiczny - kierownictwo naukowe ptk dr hab. Cezary Rutkowski;
Cwiczenie - kierownictwo naukowe ptk dr hab. Cezary Rutkowski;

Transport powietrzny w operacjach potagczonych NATO - wspotautor pptk dr Ryszard

Niedzwiedzki.

Natomiast na Wydziale Wojsk Lagdowych opracowano m.in.:

Ogodlne zatozenia komputerowego modelu operacji - kierownictwo naukowe ptk prof.
dr hab. Adam Tomaszewski;

Uwarunkowania polityczno-militarne i prawne funkcjonowania wojsk OT w Polsce -
ptk prof dr hab. Zbigniew Scibiorek;

Mozliwosci zastosowania koncepcji przywodztwa NATO w wojskach ladowych RP -
kierownictwo naukowe ptk prof dr hab. Bogdan Szulc;

Koncepcja uzycia i dziatania wojsk rakietowych i artylerii w operacjach wojsk

ladowych - kierownictwo naukowe ptk prof. dr hab. Czestaw Jarecki.

Kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej wykonata

nizej wymienione prace:

Doktryna Sit Powietrznych RP (studium operacyjne) - ptk prof. dr hab. Wojciech
Michalak;

Informacja w dowodzeniu SP (studium operacyjne) - ptk prof dr hab. Stefan Antczak;
Kryteria oceny efektywnosci planowanych wariantow dziatan lotnictwa
uderzeniowego - pptk dr Piotr Makowski;

Procedury dowodzenia SP RP w systemie dowodzenia koalicyjnym i narodowym

(studium operacyjne) - ptk dr Krzysztof KoliAski;
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Lotnictwo wojsk lagdowych w operacjach potagczonych NATO (studium taktyczne) -

ptk dr Marian Kozub.

W Wojskowym Instytucie Historycznym opracowano:

Studia z dziejow polskiej techniki wojskowej (XVI-XX w.) - kierownictwo naukowe

prof. dr hab. Andrzej Ajnenkiel;

- Udziat WP w dziataniach koalicyjnych w latach Il wojny Swiatowej - ptk prof. dr hab.

Tadeusz Panecki;

- Zagtada oficerow Wojska Polskiego na Wschodzie. Wrzesien 1939-maj 1940 -
ptk dr hab. Stanistaw Jaczynski;

- Fortyfikacje state w Il Rzeczypospolitej - pptk dr Andrzej Aksamitowski;

- Wschodnia granica Polski. Przeszto$¢ i terazniejszo$¢ - ptk prof dr hab. Wiestaw

Wroblewski.

Pracownicy Instytutu Nauk Humanistycznych opracowali:
- Wspotczesny ksztah przemian dydaktyki wyzszych szkét wojskowych - kierownictwo
naukowe ptk dr hab. Ryszard Stepien;
- Bitwa na przedpolach Warszawy - fakty, mity i interpretacje - kierownictwo naukowe
ptk prof dr hab. Lech Wyszczelski;

Dziatania specjalne wojskowosci polskiej w latach 1918-1989 - kierownictwo

naukowe ptk rez. dr hab. Henryk Hermann.
W Centrum Informatyki opracowano m.in.:

Model informatycznego wspomagania zespotu autorskiego C¢wiczen dowodczo-

-sztabowych w AON - kierownictwo naukowe ptk prof dr hab. Czestaw Flanek.

Wymierne rezultaty dziatalnoSci badawczej stanowity monografie, ksigzki, projekty
i ekspertyzy, ktére w postaci opracowan zwartych byty wykorzystywane zarowno w naszej
uczelni, jak i w poszczegbélnych departamentach MON, w Sztabie Generalnym WP,
w dowodztwach rodzajow sit zbrojnych, w wyzszych uczelniach wojskowych, a takze
w srodowisku cywilnym. Odzwierciedleniem pragmatycznej funkcji dziatalnosci badawczej
byly podreczniki, skrypty, wykiady i inne materiaty pomocnicze dla wyktadowcow
i studentow.

Wspotpraca naukowa jest szczegolng funkcjg uczelni wyzszej, gdyz ma ona istotny
wplyw na proces ksztattowania wizerunku naszego S$rodowiska naukowego i budowania
autorytetu jej pracownikow. Zakres tej wspétpracy naukowej jest rozlegty, a zasadniczymi jej
formami sg kontakty bezposrednie, uczestnictwo w konferencjach, sympozjach i seminariach,

obustronne wizyty pracownikow nauki oraz wspoétuczestnictwo w badaniach naukowych.
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W2000 roku wspotpraca z zagranicg zostala poszerzona i obejmowata - poza
wspotpracujacymi z nami od lat Akademig Dowodzenia Bundeswehry i Akademig Wojskowa
w Brnie - nowych partnerow z Austrii, Szwecji, Danii, Francji, Ukrainy i Bulgarii.
Problematyka wspolnych przedsiewzie¢ koncentrowata sie gtownie wokot tematow
zwigzanych ze strategig, doktryng Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego i politykg Unii
Europejskiej. Dotyczyta ponadto takich zagadnien, jak: procesy integracji dowodzenia wojsk
ladowych i sit powietrznych, dziatania operacyjne i potgczone w nowych warunkach
geopolitycznych, bezpieczenstwo europejskie w aspekcie interesbw narodowych
I ogolnoeuropejskich, bezpieczenstwo personalne i strukturalne u progu jednoczacej sie
Europy. W omawianym okresie otworzono nowag karte wspotpracy miedzynarodowej, ktorej
podstawg beda - zgtoszone w czerwcu br. do NATO Defence College - propozycje zadan
badawczych przewidzianych do wspolnej realizacji z innymi panstwami NATO.

W roku akademickim 2000/2001 odbyto sie 31 konferencji, sympozjow i seminariow
naukowych. Ze wzgledu na interdyscyplinarno$¢ problemowa oraz waznosc dla sit zbrojnych
na wymienienie zastuguja:

* Na Wyadziale Strategiczno-Obronnym - ,Kierunki przebudowy systemu wojskowego RP
w Swietle wymagan i potrzeb sojuszniczych” i ,Miejsce izadania samorzgdu
terytorialnego w systemie obronnym, problemy wsparcia narodowego w ramach NATO”.

 Na Wydziale Wojsk Ladowych - ,Dziatania operacyjne w nowych uwarunkowaniach
geopolitycznych Europy”.

* Na Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej - ,,Sity powietrzne w dziataniach
potaczonych”.

* W Wojskowym Instytucie Historycznym - ,,Rok 1920. Osiemdziesieciolecie zwyciestwa
polskiego nad Armig Czerwong”.

* W Instytucie Nauk Humanistycznych - ,,Edukacja w wyzszych szkotach wojskowych - dla

jakiego Swiata, w jakim Swiecie, przeciw jakiemu Swiatu”.

W Centrum Informatyki - ,,Modelowanie procesow walki”.

Uczestniczyto w nich 738 pracownikow AON i 732 spoza uczelni. Na szczegdlng
uwage i podkreSlenie zastuguje aktywnos$¢ uczestnikow; wygtoszono 196 referatéw
i komunikatéw, 51 pracownikéw uczelni przewodniczyto konferencjom lub sekcjom.

Istotng czes¢ dziatalnosci naukowej, obok procesu badawczego, stanowita dziatalnosc
publicystyczna. Wyniki wspdlnych badan publikowane sg na famach Zeszytéw Naukowych

AON, pism resortowych, a przede wszystkim znajdujg one swoje odbicie w indywidualnych
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I zespotowych pracach kwalifikacyjnych, opracowaniach studyjnych oraz w materiatach
dydaktycznych W ubiegtym roku akademickim wydano - w réznych wydawnictwach -
35 ksigzek, opublikowano ponad 300 artykutow.

W roku 2000 w systemie nauki polskiej Akademia Obrony Narodowej miata
ugruntowang! niekwestionowang pozycje. Ksztatcenie dowddczo-sztabowe oficerow Wojska
Polskiego i przygotowanie obronne pracownikow administracji panstwowej Rzeczypospolitej
Polskiej byto jej podstawowg powinnosciag, ktora wypetniata zgodnie z oczekiwaniami Rzadu
RP oraz spoteczenstwa. Przez swojg dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczng aktywnie
uczestniczyta w procesie ksztattowania obronnosci panstwa oraz umacniania wspotpracy
z panstwami Sojuszu Poinocnoatlantyckiego.

Akademia Obrony Narodowej, jako jedyna ws$rdéd wielu wyzszych uczelni w Polsce,
panstwowych i prywatnych przygotowata polskich oficeréw i oficeréw armii sojuszniczych
do petnienia stuzby na najwyzszych stanowiskach dowodczo-sztabowych w Sitach Zbrojnych
RPi w NATO. Obok funkcji edukacyjnej realizowata takze funkcje naukowa, przyczyniajac
sie do rozwigzywania waznych problemoéw dotyczacych szeroko rozumianej obronnosci.
SzczegOtowe dziedziny nauk wojskowych, humanistycznych i ekonomicznych stanowity
przedmiot wnikliwych badan pracownikéw naukowo-dydaktycznych, a wyniki badan
wykorzystywane byly przez krajowe i sojusznicze centra oraz agendy rzadowe przy

podejmowaniu decyzji politycznych i militarnych.

2.5. Podstawowe sprawy dziatalnosci naukowej - préba syntezy

Jak wspomniano we wstepie do niniejszej pracy dokonany remanent stanu posiadania
w dziedzinie mysli obronnej, u progu przystapienia Polski do struktur pétnocnoatlantyckich,
z calg bezwzglednoscig obnazyt obszary badawcze, swoiste ,biate plamy” na mapie teorii
I praktyki nauk wojskowych. W zwigzku z tym, w sferze badan, pojawity sie przed nimi nowe
wyzwania, do ktorych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim;

1. Wypetnienie oryginalng trescig luk w istniejgcej teorii sztuki wojennej oraz teorii
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, odpowiadajgcg nowym uwarunkowaniom
funkcjonowania mtodej demokracji ijej sit zbrojnych po 1989 roku.

2. Uczestniczenie w dyskusji na temat kierunkdw i sposobow reformowania systemu

obronnego, restrukturyzacji sit zbrojnych, dostosowywania istniejgcych itworzenia
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nowych rozwigzan warunkujgcych, w miare szybkg i skuteczng, integracje Polski ze

strukturami NATO.

3. Budowanie teoretycznych podwalin naukowych, umozliwiajgcych wypetnienie nowg
treScig programéw studiow oraz opracowanie na tej podstawie oryginalnych, nigdzie
niedostepnych, wiasnych materiatbw i1 pomocy dydaktycznych w postaci
podrecznikow, skryptow, wyktadow, cwiczen itp.

Biorgc pod uwage range, zakres oraz w petlni tworczy i nowatorski charakter
przedstawionych wyzwan naukowych, nie moze budzi¢ watpliwosci, ze byly to wyzwania
ogromne i niezwykle odpowiedzialne. Staneta przed nimi nowo utworzona uczelnia -
Akademia Obrony Narodowej. Mogta im sprosta¢, bo dysponowata znaczagcym potencjatem
naukowym, ludzkim i materialnym, a kadra kierownicza - rektor i prorektorzy, dziekani
I prodziekani, komendanci i dyrektorzy instytutow oraz kierownicy katedr - potrafili
wytworzy¢ wiasciwy klimat sprzyjajacy pracy tworczej, gtebokiej refleksji naukowej oraz
podejmowaniu licznych i trudnych zadan.

Dziatalno$¢ badawcza, jak to wynika z rysunku 3, koncentrowata sie gtownie,
w latach 1990-2000, na problematyce dla akademii podstawowej tzn. na sztuce wojennej
(strategii, dziataniach operacyjnych i taktyce). W analizowanym okresie wykonano
w akademii ponad 440 prac naukowych z tego zakresu. Liczbe te mozna powiekszy¢ o prawie
300 prac dotyczacych dowodzenia wojskami i zabezpieczenia dziatan bojowych, ktore
w zasadzie mieszczg sie, w wymienionej wczesniej, problematyce badan tzn. w strategii,
dziataniach operacyjnych i taktyce. Na rysunku zostaty one wyodrebnione w celu
podkreslenia roli i znaczenia dowodzenia wojskami i zabezpieczenia dziatan w nowym
ukfadzie koalicyjnym. Do wazniejszych probleméw badawczych z tego obszaru mozna
zaliczy¢ takie np., jak: teoria sztuki wojennej, strategia wojskowa panstwa - czionka
sojuszu, narodowe i sojusznicze aspekty ksztattu i uzycia sit zbrojnych, zmiany w sztuce
operacyjnej, operacyjne uzycie lotnictwa, zmiany w teorii walki, system dowodzenia wojsk
ladowych itp.

Nigdy dotad, tzn. przed rokiem 1989, jak obecnie, w badaniach naukowych nie
poswiecono tyle miejsca i wysitku problematyce dotyczacej bezpieczenstwa i systemu
obronnego panstwa. Zaowocowato to prawie 250 pracami. W nowych uwarunkowaniach
polityczno-militarnych przewarto$ciowaniu ulegty ewentualne zagrozenia, a system obronny
musiat byC gruntownie przebudowany. Nalezato udzieli¢ odpowiedzi na wiele waznych
pytan, przede wszystkim o znaczeniu ustawowo-legislacyjnym, prawnym, kompetencyjnym,

strukturalnym i funkcjonalnym. Odpowiedzi te nie byty proste ijednoznaczne.
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Musialy zostaC poparte gtebokimi badaniami, uwzgledniajgcymi konteksty, nie tylko
wewnetrzne (panstwowe), ale takze miedzynarodowe (sojusznicze). Do probleméw
naukowych rozwigzywanych w tym obszarze badan mozna zaliczy¢ miedzy innymi: system
bezpieczenstwa RP, system obronny panstwa i kierunki jego rozwoju w aspekcie zmieniajacej
sie sytuacji zewnetrznej, kierowanie obronnoscig panstwa, zarzadzanie przestrzenig
powietrzng w czasie kryzysu i wojny, przygotowanie i prowadzenie wojny obronnej przez
Polske po 2000 r., system informacyjnego wspomagania procesow kierowania obronnoscig
RPitp.

Podstawowag sferg dziatalnosci sit zbrojnych jest szkolenie wojsk i ksztatcenie kadr na
potrzeby systemu obronnego panstwa. Dziatalnos¢ ta, jak powszechnie wiadomo, powinna
odbywaC sie zgodnie ze standardami obowigzujacymi w Swiecie oraz w najblizszym
otoczeniu Polski - na kontynencie europejskim, z uwzglednieniem tradycji i rozwigzan
wiasciwych dla ogolnego systemu edukacji narodowej. Chodzi w tym przypadku przede
wszystkim o podporzagdkowanie szkolnictwa wojskowego i nauki uprawianej w wojsku,
jednolitemu prawu o szkolnictwie wyzszym oraz zasadom obowigzujgcym w systemie nauki
polskiej. W wezszym, roboczym wymiarze, chodzi o nowelizacje tresci szkolenia
I ksztatcenia oraz o doskonalenie form i metod realizacji tych przedsiewziec. Dziatalnos¢
badawcza w obszarze edukacji obronnej obejmuje caty kompleks zagadnien z pogranicza
nauk wojskowych oraz innych dyscyplin i specjalnosci naukowych, wystepujacych w ramach
nauk humanistycznych i spotecznych, takich zwilaszcza, jak: pedagogika, a gtdwnie jej
specjalnosci - dydaktyka i wychowanie - psychologia, socjologia itp. Nauki wojskowe,
spetniajg w tym przypadku stuzebng role wobec systemu edukacji wojskowej, dajac
podbudowe teoretyczng zapewniajaca sprawny przebieg procesOw szkolenia, ksztalcenia
I wychowania.

Jak wynika z rysunku 3, w tym obszarze zainteresowania naukowego, w latach
1990-2000, wykonano ponad 200 prac. Niektére z nich, np.: ,,Modelowy system edukacji
obronnej”, miaty znaczenie nie tylko resortowe, ale réwniez ogdlnopanstwowe. Inne
natomiast stuzyty doskonaleniu systemu ksztatcenia w uczelni oraz rozwigzywaniu
probleméw zawodowych i spoteczno-wychowawczych nurtujgcych Srodowisko wojskowe.
Wsrod tych ostatnich na uwage zastuguja takie miedzy innymi opracowania, jak: ¢wiczenia
taktyczne i operacyjne w procesie szkolenia wojsk, system doskonalenia zawodowego kadr
dowddczo-sztabowych w sitach zbrojnych, wyznaczniki kariery zawodowej oficera,
prognostyczny model dziatalnosci spoteczno-wychowawczej w sitach zbrojnych, armia

w systemie demokratycznym itp.
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Wazna grupe probleméw naukowych, przyczyniajacych sie do rozwoju wspétczesnej
mysli  wojskowej stanowig zwiaszcza te, w ktérych autorzy odwotujg sie do waznych
wydarzen z przesztosci. Dziatalno$¢ w tym obszarze zostata zintensyfikowana po wiaczeniu

I w struktury Akademii Obrony Narodowej Wojskowego Instytutu Historycznego. W okresie
" HMiakalnoSci w  nowych uwarunkowaniach strukturalno-organizacyjnych i badawczych
i wykonano ponad 130 prac dotyczacych historii wojskowosci polskiej 1 powszechnej.
Do probleméw znajdujacych sie w centrum zainteresowania naukowego badaczy -
historykbw mozna zaliczy¢ szczegOlnie nastepujgce: dzieje polskiej techniki wojskowej,
dziatania militarne w Prusach Wschodnich i w Polsce Potudniowo-Wschodniej, monografie
Armii Krajowej, prace naukowe dotyczace kompteksu trudnych spraw wschodnich, polsko-
-sowieckich, po roku 1918 itp.

Akademia Obrony Narodowej, oprécz uprawiania nauk wojskowych, pedagogicznych
i historycznych, jest takze preznym osrodkiem mySli  ekonomicznej i prawnej,
uwzgledniajacej zwiaszcza jej aspekty wojskowe (ekonomiczno-obronne i wojenno-prawne).
W tym obszarze zainteresowania badawczego, w minionym dziesiecioleciu, powstato wiele
prac 0 duzym znaczeniu wojskowym, ale takze bardzo waznych z punktu widzenia rozwoju
ogolnej mysli  ekonomicznej i prawnej. Aby te teze potwierdzi¢, sposréd ponad
siedemdziesieciu prac badawczych z tego zakresu, wystarczy wymieni¢ chociazby tylko takie,
jak: ekonomika bezpieczenstwa panstwa, polityka gospodarczo-obronna Polski, narodowa
gospodarka obronna, rachunek kosztow i efektow w podejmowaniu decyzji obronnych oraz
obszary niestabilno$ci miedzynarodowych i sprzecznosci interesow, a bezpieczenstwo Polski
(aspekty politologiczne i prawne).

O potrzebie i skutecznosci prowadzonych badan naukowych swiadczg tzw.
prace zewnetrzne wykonywane na zlecenie roznych instytucji - wojskowych i cywilnych.
Z wykresu zamieszczonego na rysunku 4 wynika, ze najwiecej tego rodzaju prac
zrealizowano do 1992 roku, kiedy ich zleceniodawca byt przede wszystkim Sztab Generalny
WP. Problematyka badawcza wynikata wowczas szczegdlnie z potrzeb zleceniodawcy oraz
rodzajow sit zbrojnych i rodzajéow wojsk. Dlatego kazdego roku, oprocz zadan naukowych
majacych wymiar ogolnoobronny, realizowanych byto dos¢ duzo tematow (Srednio okoto 40),
ktore dotyczyly czesto stosunkowo waskich, ale bardzo waznych, z wojskowego punktu

widzenia, probleméw, gtdwnie o znaczeniu teoretyczno-praktycznym i praktycznym.
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Wréwnym stopniu co badan cywilnych, dotyczg badan prowadzonych w sitach zbrojnych
i poza nimi, ale na ich rzecz.

Przechodzac od tych ogolnych stwierdzen, na ,,nasze akademickie podworko”, aby
tachowat peten obiektywizm, nalezy stwierdzi¢, ze w dziedzinie finansowania badan
w uczelni nastepuje staty i zauwazalny postep. Jest to mniej widoczne w odniesieniu do
frodkéw budzetowych, ktore sg ciggle bardzo skromne, natomiast zaznacza sie z calg
ostroscig w przypadku $rodkow finansowych przyznawanych akademii przez Komitet Badan
Naukowych (rysunek 5).

Dziatalnos¢ statutowa i badania wasne finansowane sg w naszej uczelni przez KBN
od 1992 roku. Do roku 1996 zauwazalny byt stopniowy, coroczny wzrost przyznawanych
kwot. Tendencje te, choC bardzo wyraziste, zwtaszcza w zestawieniu roku 1992 z rokiem
1996 (dziatalno$¢ statutowa - wzrost ponad dwukrotny i badania wiasne - wzrost prawie
czterokrotny), w skali poszczegolnych kolejnych lat, nie przynosity jednak duzego i mocno
odczuwalnego efektu. Dopiero w roku 1996 nastgpit przetom i uwidocznit sie znaczacy
i korzystny dla akademii postep w finansowaniu badan wiasnych i dziatalnosci statutowe;j.
Kwoty, ktore aktualnie uczelnia uzyskuje sg w duzej mierze satysfakcjonujgce i umozliwiaja
zrealizowanie wiekszoSci przyjetych zamierzen naukowych przy zatozonych ograniczeniach
(tylko czeSciowe finansowanie zadan badawczych, S$ciste powigzanie wyjazdow
zagranicznych z prowadzonymi badaniami, dokonywanie selekcji tematéw badawczych itp.).

Z przedstawionego wykresu wynika ponadto, ze od 1997 roku preferowane jest
finansowanie  badan wiasnych uczelni, co nalezy uznaC jako czynnik motywujgcy do
rozwijania akademickiej, oryginalnej mysli obronnej, ktora nie tylko stuzy uczelni, ale
stanowi takze liczacy sie wkiad do teorii nauk wojskowych oraz innych dziedzin i dyscyplin
naukowych. Moze by¢ takze podstawg do wdrazania rdznego rodzaju rozwigzan
praktycznych, co w warunkach wojska ma ogromne znaczenie oraz sprzyja zachowaniu
odpowiednich proporcji pomiedzy dwoma funkcjami nauk wojskowych —prowadzeniem
badan podstawowych i stosowanych.

Pozytywne zmiany w finansowaniu przez KBN dziatalnoSci naukowej akademii
mogly nastapi¢ dzieki spetnieniu przez nig okreslonych wysokich standardéw naukowych.
Dotycza one potencjatu naukowego (ludzkiego i warsztatowego), mozliwos$ci uczelni

w zakresie prowadzenia badan i prezentowania ich wynikow, ksztatcenia kadr naukowych itp.
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Poniewaz wydziaty i instytuty speinity wyszczegdlnione wyzej i inne wymagania w stopniu
wysokim, akademia uzyskata tzw. ,,pierwsza kategorie”, co Swiadczy o zaliczeniu jej do
najlepszych placowek dydaktyczno-naukowych w Polsce. Efektem tego sg okreSlone
preferencje dotyczace wielkosci $rodkéw finansowych przydzielanych na badania wiasne
i dziatalnos¢ statutowsa.

Mysl wojskowa materializuje sie w postaci réznego rodzaju publikacji - wydawnictw
ksigzkowych, prac naukowych (studiow, monografii, opracowan problemowych), artykutow
naukowych i popularnonaukowych, ekspertyz, recenzji, podrecznikdéw itp. Najwieksze
znaczenie dla upowszechniania mysli obronnej, w szerokim zakresie, majg opracowania
ksigzkowe, publikowane przez ro6zne wydawnictwa, w odpowiednich naktadach
i powszechnie dostepne w krajowej sieci dystrybucji tego rodzaju literatury. Trzeba wyraznie
powiedzie¢C w tym miejscu, ze w dziedzinie publikacji ksigzkowych Srodowisko naukowe
naszej uczelni uczynito ogromny postep. Przejawia sie to nie tylko w stosunkowo duzej
liczbie publikacji, ale w pozyskiwaniu do tego celu coraz to innych wydawnictw, poza
tradycyjnie znaczacg rolg w tym zakresie Wydawnictwa Bellona.

Liczbe publikacji ksigzkowych w poszczegodlnych latach dziesiecioletniego okresu
funkcjonowania akademii przedstawiono na rysunku 2 w rozdziale Il (podrozdziat 2.1.3.).

Waznym forum wymiany mysli wojskowej oraz dorobku i do$wiadczen w tym
zakresie byty konferencje, sympozja i seminaria naukowe. Miaty one wymiar i zasieg
akademicki, krajowy i miedzynarodowy.

Po rozpadzie Ukladu Warszawskiego jednostronnie zerwane zostaly kontakty
naukowe z panstwami bytego Zwigzku Radzieckiego, zwlaszcza z Rosjg, natomiast rozwineta
sie wspoétpraca z krajami NATO i bylymi panstwami socjalistycznymi aspirujacymi do tego
sojuszu. Nalezy mie¢ nadzieje, ze po ociepleniu stosunkoéw politycznych i wygaszeniu
wzajemnych uprzedzen, w niezbednym i rozsgdnym zakresie, reaktywowana zostanie takze
wojskowa wspotpraca naukowa na ,,kierunku wschodnim”. Jest to ze wszech miar wskazane,
wrecz pozadane, w Swietle potrzeb zwigzanych z koniecznosciag komplementarnego
I wieloaspektowego podejscia do rozwoju mysli wojskowej oraz rozpatrywania zagadnien
bezpieczenstwa i obronnoSci z uwzglednieniem szerokich kontekstow politycznych
i militarnych - europejskich i Swiatowych.

W minionym dziesiecioleciu wspotpraca naukowa realizowana byta gtéwnie z takimi
zagranicznymi  o$rodkami  ksztatcenia i badawczymi, jak; Akademia Dowodzenia
Bundeswehry, Zespot Doradcéw  Ministerstwa Obrony Wielkiej Brytanii ds. Obrony

Powietrznej, Akademia Wojskowa w Brnie, Instytut Konwersji w Bonn, Towarzystwo
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Ekonomii Militarnej w Koblencji, Akademia Obrony Kraju we Wiedniu, Europa Centrum
w Stuttgarcie, Akademia Wojskowa Stowacji, Uniwersytet Obrony w Budapeszcie oraz
Akademia Informacji i Komunikowania Bundeswehry.

Wspotpraca naukowa dotyczyta wielu problemow nurtujgcych wspétczesny Swiat, ale
koncentrowata sie zwtaszcza na zagadnieniach polityczno-militarnych i stricte wojskowych,
bedacych w centrum zainteresowania panstw ubiegajacych sie o zajecie wiasciwego miejsca
wstrukturach politycznych, gospodarczych i militarnych rozwinietych demokracji. Wsrod
licznych problemow naukowych, rozwigzywanych wspolnym wysitkiem zespotow o skiadzie
miedzynarodowym, na szczegOlng uwage zastugujg takie zwilaszcza, jak: bezpieczenstwo
personalne i strukturalne w warunkach transformacji ustrojowej w krajach Europy
Srodkowej, armia w demokratycznym panstwie, bezpieczenstwo europejskie, a interesy
narodowe, wspdlna polityka bezpieczenstwa europejskiego oraz rola w niej NATO, UZE
| KBWE, narodowe i miedzynarodowe aspekty polityki bezpieczenstwa i ekonomiki obrony,
kierunki i zakres integracji wojsk lagdowych i sit powietrznych RP z systemami NATO, armia
w XXI wieku, gospodarka zasobami naturalnymi, a bezpieczenstwo ekonomiczne, nowe
bezpieczenstwo — wspoétpraca wojskowa Francji z panstwami Europy Centralnej
I Potudniowej itp.

Wymieniona wyzej i inna problematyka byta przedmiotem wspolnych opracowan lub
spotkari naukowych w formie konferencji, sympozjéw i seminariow naukowych. Tego
rodzaju wspotpraca, niezwykle cenna i pozgdana, ma szanse dalszego rozwoju w miare
formutowania i uzgadniania wspolnych obszarow badawczych oraz podwyzszania
umiejetnosci sprawnego komunikowania sie stron w mowie i pismie.

W nawigzaniu do przyjetych w pracy hipotez badawczych nalezy stwierdzi¢, ze
dziatalno$¢ naukowa realizowana w AON w pierwszym dziesiecioleciu jej istnienia
w istotnym stopniu przyczynita sie do rozwoju teorii mysli wojskowej i rozwigzan

praktycznych w sferze bezpieczenstwa i obronnosci panstwa.
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ROZDZIAL |11

ROZWOJ KWALIFIKACJI NAUKOWYCH PRACOWNIKOW
UCZELNI

31 Istota funkcjonowania oraz rola Centralnej Komisji do Spraw Tytutu Naukowego
i Stopni Naukowych w ksztatceniu i promowaniu kadr naukowych na potrzeby sil
zbrojnych i Akademii Obrony Narodowej

Dziatalno$¢ Centralnej Komisji ds. Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych, zwanej
dalej Centralng Komisjg lub Komisja, reguluje Ustawa o tytule naukowym i stopniach
naukowych z dnia 12 wrzes$nia 1990 roku, zwiaszcza rozdziat czwarty tej ustawy, oraz
dokumenty opracowywane przez Centralng Komisje, do ktorych nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim: Statut, ,,Regulamin wyboréw kandydatéw na przewodniczacego, sekretarza
| zastepcow przewodniczagcego Komisji”; ,,Regulamin wyborow przewodniczgcych sekcji
statych i ich zastepcow”, roczne sprawozdania z dziatalnosci itp.

Centralna Komisja, zgodnie z nowa ustawg, rozpoczeta dziatalno$¢ w roku 1991.
Dziatalnos¢ ta zostata zainaugurowana pierwszym planowym posiedzeniem, ktore odbyto sie
w dniu 19 kwietnia w Sali Kolumnowej Urzedu Rady Ministrow w Alejach Ujazdowskich
1/3. Posiedzenie to posSwiecone byto przede wszystkim uchwaleniu Statutu Komisji
i regulaminu wyborczego oraz wyborowi kandydatow na przewodniczacego Komisji,
zastepcOw przewodniczacego i sekretarza.

W dniu 19 kwietnia 1991 roku rozpoczeta sie zatem pierwsza trzyletnia kadencja
Centralnej Komisji obejmujgca lata 1991-1993. W podobny sposéb byty inaugurowane
kolejne dwie kadencje (1994-1996, 1997-1999). Aktualnie trwa czwarta kadencja, ktéra
zakonczy sie w roku 2002.

Centralna Komisja ds. Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych, kontynuujac, ale
wedlug nowych zasad, dziatalno$¢  swojej poprzedniczki, tzn. Centralnej Komisji
Kwalifikacyjnej, zostata usytuowana bardzo wysoko w hierarchii urzedow panstwowych.
Dziata bowiem przy Prezesie Rady Ministrow i w zakresie wydawanych decyzji petni funkcje
centralnego organu administracji panstwowej. Przewodniczacego Komisji powotuje Prezes
Rady Ministrow sposrod dwoch kandydatow wytonionych w tajnych wyborach z grona jej
cztonkow.

Dokumentem opartym na ustawie, ale precyzujagcym w miare szczegotowo strukture,

zasady funkcjonowania i zadania Centralnej Komisji jest Statut. Dowiadujemy sie z niego, ze
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organami Komisji sg: przewodniczacy, prezydium oraz sekcje - state i dorazne. W skiad
prezydium  wchodza: przewodniczacy Komisji, dwaj jego zastepcy, sekretarz oraz
przewodniczacy sekcji statych.

Zakresy odpowiedzialno$ci i zadania poszczegdlnych organow Centralnej Komisji
zostaly okreSlone w odpowiednich paragrafach Statutu. Na potrzeby niniejszej pracy
wskazane jest bardziej szczegdtowe opisanie zasad funkcjonowania sekcji statych i doraznych
komisji, zwkaszcza tych, ktore rozpatrujg sprawy zwigzane z nadawaniem stopnia doktora
habilitowanego i przyznawaniem tytutu naukowego profesora w dziedzinie nauk
wojskowych. Warto jednak tego rodzaju rozwazania, bardzo wazne z punktu widzenia statusu
naukowego Akademii Obrony Narodowej, poprzedzi¢ kilkoma informacjami na temat
funkcjonowania podstawowych organdéw Centralnej Komisji, jakimi sg niewatpliwie sekcje
dziatajgce w zakresie dziedzin i dyscyplin naukowych reprezentowanych przez ich cztonkow.

Sekcje state, ktérych aktualnie jest 6 (Sekcja | - Nauk Humanistycznych
I Spotecznych, Sekcja Il - Nauk Ekonomicznych, Sekcja Il - Nauk Biologicznych,
Rolniczych i Lesnych, Sekcja IV - Nauk Medycznych, Sekcja V - Nauk Matematycznych,
Fizycznych, Chemicznych i Nauk o Ziemi i Sekcja VI - Nauk Technicznych), sa
podstawowymi i catkowicie ,,roboczymi” organami Centralnej Komisji. Aby to potwierdzi¢
wystarczy wymieni¢ najwazniejsze zadania sekcji, do ktorych nalezy przede wszystkim:
proponowanie, opiniowanie i analizowanie dziatan zmierzajacych do zapewnienia wysokiego
poziomu kadry naukowej; prowadzenie postepowan opiniodawczych i podejmowanie w ich
wyniku uchwat w sprawach dotyczacych nadawania stopni naukowych i tytutu naukowego
oraz w sprawach uprawnien do nadawania stopni naukowych; analizowanie dziatalnosci rad
jednostek organizacyjnych dotyczacej nadawania przez nie stopni naukowych, a takze
opiniowanie aktow prawnych wydawanych przez Komisje.

Zmiana podziatu na sekcje state, ktéra zostata uchwalona na posiedzeniu plenarnym
Komisji okre$lonej kadencji (paragraf 2 ust. 1pkt 2 Statutu), moze zosta¢ uchwalona przez te
Komisje na wniosek przewodniczgcego lub prezydium w gtosowaniach przeprowadzonych na
posiedzeniach sekcji statych.

Skiad osobowy poszczegolnych sekcji statych Centralnej Komisji jest zr6znicowany
i liczy od 17 profesoréw, jak to ma miejsce w przypadku Sekcji Nauk Ekonomicznych, do 54
profesorbw w przypadku najliczniejszej sekcji, jaka jest Sekcja Nauk Humanistycznych
i Spotecznych. Pozostate sekcje liczg od 34 do 42 profesorow.

Poszczegblne sekcje reprezentowane sg przez profesorow, przedstawicieli réznych

dziedzin i dyscyplin naukowych. Dla przyktadu w Sekcji Nauk Humanistycznych
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I Spotecznych pracujg reprezentanci takich dziedzin lub dyscyplin naukowych, jak: nauki
0 polityce, nauki o sztuce, nauki o administracji, nauki teologiczne, filozofia, psychologia,
jezykoznawstwo, nauki prawne, historia, literaturoznawstwo, nauki o kulturze fizycznej,
dziedziny sztuki, socjologia, pedagogika, bibliologia, nauki o zarzgdzaniu, nauki o poznaniu
1 komunikacji, etnologia, archeologia 1 religioznawstwo. W skiadzie Sekcji Nauk
Humanistycznych i Spotecznych pracuje takze od poczatku funkcjonowania Centralnej
Komisji, tzn. od 1991 roku, 3 przedstawicieli reprezentujgcych nauki wojskowe. Ma to
szczegOlne znaczenie dla Akademii Obrony Narodowej, jedynej uczelni, ktéra posiada peine
uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego oraz
wystepowania z wnioskami profesorskimi w tej witasnie dziedzinie (dyscyplinie) naukowej.
W pierwszej kadencji (1991-1993) osobami tymi byty: dwczesny putkownik, a obecnie gen.
bryg. prof dr hab. Michat KRAUZE, kmdr prof dr hab. Walerian MAGON, ptk prof dr
hab. Eugeniusz ZABLOCKI. Od drugiej kadencji, tzn. od roku 1994, kmdr. prof dr. hab.
Waleriana MAGONIA zastgpit ptk prof. dr hab. Wojciech LEPKOWSKI. Skfad ten zostat
wybrany na kolejne, tzn. na trzecig i czwartg, kadencje.

W przypadkach szczegdlnych Statut Centralnej Komisji dopuszcza tworzenie tzw.
sekcji doraznych. Do ich zadan, jak stwierdza sie w paragrafie 6 pkt 2 Statutu: ,nalezy
rozpatrywanie okreslonych spraw, zleconych przez Prezydium Komisji”. Z tego rodzaju
mozliwosci skorzystano w przypadku nauk wojskowych, powotujagc dorazng sekcje
rozpatrujgca wnioski awansowe (habilitacyjne i profesorskie) w tej wiasnie dziedzinie
(dyscyplinie) naukowej. W tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze utworzenie doraznej Sekcji
Nauk Wojskowych nie bylo sprawg prostg. Starania w tym wzgledzie podjete zostaty przez
Akademie Obrony Narodowej przy peinej akceptacji tej inicjatywy przez Owczesnego
ministra obrony narodowej wiceadmirata Piotra KOLODZIEJCZYKA. W niespetna dwa
miesigce po ukonstytuowaniu sie Centralnej Komisji do éwczesnego jej przewodniczgcego
prof dr. hab. Jerzego PELCA wystosowane zostato pismo wraz z uzasadnieniem wskazujgce
na celowos¢ powotania doraznej Sekcji Nauk Wojskowych. Sprawa, z ktérg minister obrony
narodowej zwrocit sie do przewodniczacego i Prezydium Centralnej Komisji do Spraw Tytutu
Naukowego i Stopni Naukowych, zostata rozstrzygnieta pomysinie, co znalazto wyraz
w pozytywnej odpowiedzi adresata. W ten sposob rozpoczeta funkcjonowanie dorazna Sekcja
Nauk Wojskowych. W jej sktad weszli 3 wymienieni wczesniej profesorowie reprezentujacy
w Centralnej Komisji nauki wojskowe, a takze kilku (6-8) cztonkow reprezentantow innych
dziedzin i dyscyplin nauki, z ktérymi nauki wojskowe sg zwigzane. W poczatkowych latach

(do roku 1997) w skiad Sekcji Nauk Wojskowych wchodzili zazwyczaj profesorowie
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najczesciej reprezentujacy takie dziedziny i dyscypliny naukowe, jak: nauki o zarzadzaniu,
nauki o polityce, geodezja i kartografia, informatyka, telekomunikacja, budowa i eksploatacja
maszyn, inzynieria materiatowa itp. Pozytywng strone tego rozwigzania stanowito gtownie to,
ze profesorowie reprezentujgcy rozne dziedziny i dyscypliny naukowe mogli zapoznac sie
zistotg i specyfikg nauk wojskowych, a w zwigzku z tym byli w stanie kompetentnie odnosi¢
sie do rozpatrywanych przez Sekcje wnioskow habilitacyjnych i profesorskich. Jednak
z czasem, w celu uproszczenia procedur i zapewnienia jeszcze wiekszego obiektywizmu
podejmowanych decyzji, zrezygnowano ze statego skiadu sekcji, ktory byt modyfikowany
stosownie do charakteru rozpatrywanych spraw. W jej skfadzie na state pracowali jedynie
reprezentanci nauk wojskowych, natomiast inni profesorowie stanowili tzw. stan zmienny.
Coraz czeSciej stosowano takze praktyke Kkierowania wnioskow habilitacyjnych
I profesorskich w dziedzinie nauk wojskowych do rozpatrzenia przez inne sekcje, takie
zwhaszcza, jak: Sekcje Nauk Humanistycznych i Spotecznych, w ktorej na stale pracujg
profesorowie nauk wojskowych. Sekcje Nauk Technicznych lub Sekcje Nauk
Ekonomicznych. W przypadku dwu ostatnich w rozpatrywaniu wnioskow w dziedzinie nauk
wojskowych uczestniczg profesorowie reprezentujacy te dyscypling naukowsa. Zastosowane
nowe podejécie organizacyjne sprowadza sie wiec do tego, ze sprawy, gtdwnie habilitacyjne,
z przewaga ,,pierwiastkbw wojskowych”, rozpatrywane sg przez powotywang doraznie
Sekcje Nauk Wojskowych, natomiast te, ktore majg przewage pierwiastkow
humanistycznych i spotecznych np. (historycznych, politologicznych, pedagogicznych itp.),
ekonomicznych (zwiaszcza w obszarze nauk o zarzadzaniu) lub technicznych
(informatycznych, telekomunikacyjnych, inzynierii Srodowiska itp.) rozpatrywane sg przez
wihasciwe sekcje, odpowiednio: Sekcje Nauk Humanistycznych i Spotecznych, Sekcje Nauk
Ekonomicznych lub Sekcje Nauk Technicznych.

Liczbe wnioskéw profesorskich i habilitacyjnych w dziedzinie nauk wojskowych,
rozpatrywanych na przestrzeni dotychczasowego funkcjonowania Centralnej Komisji ds.

Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych przedstawiono w tabeli 3.
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I Tabela 3

I~ Whnioski awansowe (profesorskie i habilitacyjne)
j rozpatrzone przez Centralng Komisje ds. Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych
: w dziedzinie nauk wojskowych
(lata 1991-2001)

i T
RAZEM WNIOSKI
n HABILITACJE PROFESURY
Lp kadencja HAB. 1 PROF.
CK ds. TN Rozpatrzono Rozpatrzono Rozpatrzono
Liczba ) Liczba Liczba
i SN N pozytywnie negatywnie pozytywnie negatywnie pozytywnie negatywnie
I
1 KADENCJA 28 27 1 5 4 1 33 31 2
1991-1993
1l
2. KADENCJA 13 9 4 10 10 0 23 19 4
1994-1996
i
3. KADENCJA 17 16 1 7 7 0 24 23 1
1997-1999
v
4.  KADENCJA* 2 2 0 4 4 0 6 6 0
2000-2002
OGt)LEM 60 54 6 26 25 1 86 79 7

*W kadencji 1V (2000-2002) uwzgledniono rok 2000 i czeSciowo 2001.

Jak wynika z analizy danych zawartych w tabeli, najwiecej wnioskéw, bo 28,
rozpatrzono podczas trwania pierwszej kadencji (1991-1993). Bylo to spowodowane
kilkumiesieczng przerwa, jaka miata miejsce od zakonczenia dziatalnosSci Centralnej Komisji
Kwalifikacyjnej do rozpoczecia funkcjonowania nowo powotanej Centralnej Komisji ds.
Tytutlu Naukowego i Stopni Naukowych. W tym czasie wnioski awansowe nie byly
rozpatrywane, co spowodowato ich wieksze nagromadzenie. W nastepnych kadencjach
(drugiej i trzeciej) rozpatrzono ponad 20 wnioskéw w kazdej z nich (23 i 24).

Oprocz rozpatrywania wnioskow profesorskich i habilitacyjnych waznym zadaniem
Centralnej Komisji jest dbato$¢ o wysoki poziom prac promocyjnych i dorobku naukowego
kandydatéw do stopnia doktora habilitacyjnego i tytutu naukowego profesora. Duzg wage
przywigzuje sie takze do przestrzegania procedur postepowania kwalifikacyjnego na poziomie
rad wydziatéw i rad naukowych. Poniewaz Ustawa z dnia 12 wrzesnia 1990 roku o tytule

naukowym i stopniach naukowych w sposéb do$¢ ogdlny precyzuje wymagania stawiane
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i habilitantom i kandydatom do tytutu naukowego profesora, Centralna Komisja opracowata
1 Y~ kfadnie do istniejgcych przepisow ogoélnych, ktora posiada forme komentarza na temat
i kryteriow oceny kwalifikacji kadry naukowe;j.

W komentarzu stwierdza sig, ze ustawa, wyliczajac kwalifikacje kandydatéw do tytutu

, haukowego lub stopnia naukowego, uzywa takich sformutowan, jak: ,,znaczny dorobek
naukowy”, ,znaczny wkiad w rozwoj dyscypliny naukowej”, ,oryginalne osiggniecia
konstrukcyjne”, ,,powazne osiggniecia dydaktyczne”, ,wybitne osiggniecia naukowe”,
~wydatnie powiekszyt swoj dorobek”. Nic dziwnego, ze sformutowania te moga wywotac
rozbieznosci interpretacyjne, a przeciez chodzi o to, by zaréwno recenzenci i cztonkowie
komisji rad wydziatow lub rad naukowych, jak réwniez rzeczoznawcy i cztonkowie
Centralnej Komisji w miare mozliwosci stosowali w swych opiniach jednolite i obiektywne
Kryteria oceny.

Przyjeto w zwigzku z tym, ze wymagania stawiane kandydatom do tytutu naukowego
winny by¢ wyzsze od wymagan stawianych profesorom nadzwyczajnym wedtug poprzedniej
ustawy. Najwazniejsze znaczenie dla oceny kwalifikacji kandydata majg osiggniecia w pracy
naukowej, ktore nie moga byc¢ zastgpione osiagnieciami o innym charakterze dydaktycznym,
popularyzatorskim czy organizacyjnym. Kandydat powinien przedstawi¢ oryginalne, tworcze
i opublikowane prace naukowe wykonane po habilitacji, majgce istotne znaczenie dla rozwoju
danej dyscypliny naukowej. Duze znaczenie dla awansu majg ponadto te publikacje, ktore
ukazaty sie w wydawnictwach o zasiegu miedzynarodowym, zwi#aszcza opracowania
monograficzne i ksigzkowe.

Centralna Komisja w przedstawionej ,,wyktadni” do zapisow ustawowych bardzo
mocno akcentuje znajomos$¢ i wykorzystanie twérczosci kandydata do tytutu naukowego
przez innych uczonych. Chodzi w tym przypadku o to, ze jego prace powinny byC znane
i cenione w kregach specjalistow, czego dowodem jest powotywanie sie autoroOw innych
prac, takze autorow zagranicznych, na tego rodzaju publikacje.

Odrebny problem stanowig osiggniecia w pracy dydaktycznej i organizatorskiej.
W zaleznosci od miejsca zatrudnienia i warunkéw funkcjonowania kandydata mogg by¢ one
zroznicowane pod wzgledem zakresu i formy. Powinny jednak generalnie $wiadczy¢
o kwalifikacjach kandydata do nauczania na poziomie wymaganym od profesora. Chodzi tu
gtéwnie 0 umiejetnosci prowadzenia zaje¢ z dyplomantami (magistrantami) i doktorantami,
atakze o umiejetnosci ksztatcenia mtodych pracownikéw naukowych oraz wdrozenia ich do

samodzielnej pracy naukowej i dydaktycznej.
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Warto doda¢, za wspomnianym komentarzem do ustawy, ze potwierdzeniem
osiagnie¢, 0 ktorych mowa w}"\zej, jest miedzy innymi:

- petnienie  funkcji promotora w zakonczonych przewodach doktorskich

I odpowiedni poziom prac prowadzonych pod kierunkiem kandydata;

- petnienie funkcji recenzenta w przewodach doktorskich i habilitacyjnych;

- udziat w ksztatceniu wysoko wykwalifikowanych kadr zawodowych;

- autorstwo podrecznikow i skryptéw akademickich, szkolnych i zawodowych;

- kierowanie zespotowymi pracami naukowymi lub programami badawczymi;

- petnienie funkcji redaktora serii ksigzek naukowych lub redaktora czasopism

naukowych;

- organizowanie kongresow, sympozjoéw naukowych i wymiany zagranicznej;

- dziatalnos¢ w zakresie informacji naukowej (funkcje redaktora biuletynéw,

przegladow itp.);

- popularyzowanie nauki np. przez organizowanie wyktadow otwartych

(publicznych) i opracowywanie materiatow popularyzatorskich;
dokonywanie przektadéw dziet naukowych.

Z doswiadczenia mojej pracy w Centralnej Komisji, a takze z racji bezposredniej
odpowiedzialnosci za rozwdj kadr naukowych w Akademii Obrony Narodowej,
uczestniczenia w posiedzeniach Rady Wydziatu Wojsk Ladowych oraz wystepowania w roli
recenzenta wydziatowego lub rzeczoznawcy Centralnej Komisji wynika, ze jej komentarz do
ustawy jest ze wszech miar potrzebny. Odgrywa bowiem niezwykle wazng role
obiektywizujaca podejscie do oceny kandydatow ubiegajgcych sie o t*tut profesora.

Podobng, uwage mozna poczyni¢ wobec komentarza, jaki Centralna Komisja
przedstawia w odniesieniu do kandydatéw ubiegajacych sie o stopied naukowy doktora
habilitowanego. Takze w tym przypadku sformutowane bardzo ogdlne przepisy i wymagania
ustawowe zostaty w niezbednym zakresie doprecyzowane. tatwiej w zwigzku z tym uzyskac
w miare jednolite podejsScie rzeczoznawcow i recenzentow do oceny rozprawy habilitacyjnej
I dorobku naukowego habilitanta.

W komentarzu dotyczagcym kryteriow oceny kwalifikacji kadry naukowej Centralna
Komisja wyjasnia ponadto procedury, jakie powinny obowigzywaC w postepowaniu
profesorskim i habilitacyjnym, poczawszy od aktu rozpoczecia postepowania az po
uzyskanie tytutu naukowego profesora lub stopnia naukowego doktora habilitowanego.
Chodzi w tym przypadku gtownie o formalne uprawnienia rad i ich kompetencje

merytoryczne, kompetencje komisji przygotowujacych dla rad wnioski profesorskie
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i habilitacyjne, kompetencje recenzentow (wiasciwy ich dobdr), zgodno$¢ wniosku
koncowego kazdej recenzji z poprzedzajacg go jej trescig® zakres habilitacji, a takze
spetnienie  wymogdéw formalnych dotyczacych dokumentacji, zachowania wiasciwej
kolejnosci procedurowania w toku postepowan profesorskich i habilitacyjnych itp.

Centralna Komisja ds. Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych, dbajac o wysoki
poziom rozpatrywanych pozytywnie wnioskow profesorskich i habilitacyjnych, a takze
0 przestrzeganie przez rady wydziatbw i rady naukowe obowigzujgcych procedur
postepowania kwalifikacyjnego, prowadzi w tym zakresie niezbedng dziatalno$¢ kontrolng
Whioski wynikajgce z kontroli ujmowane sg w komunikatach i sprawozdaniach, a takze
w specjalnych pismach kierowanych do adresatow, wobec dziatalnosci ktorych istnieja
okreSlone zastrzezenia.

Przeprowadzone kontrole majg duzy zasieg. Przyktadowo jedng z nich, a dotyczaca
oceny dziatalnosci rad wydziatéw i rad naukowych w zakresie nadawania stopnia naukowego
doktora, objeto 54 jednostki naukowe, a w nich 250 przewodéw doktorskich.
W 23 przypadkach stwierdzono, ze poziom wymagan postawionych doktorantom byt
niedostateczny, w zwigzku z czym uchwaty o nadaniu stopnia doktora nie powinny by¢
podjete. Zdarza sie, ze rady naruszajg zakres swoich uprawnien do nadawania stopni
naukowych, co wynika z tego, ze tematyka rozpraw doktorskich nie odpowiada dyscyplinie
naukowej, w ktorej nadano stopien naukowy. Konsekwencjg tego sg czesto powazne, nie
dostrzezone btedy w rozprawach doktorskich. W procedurze przeprowadzenia egzamindw
doktorskich stwierdzono powazne uchybienia polegajace na zawezeniu tematyki pytan
egzaminacyjnych do tematu rozprawy doktorskiej, a przeciez egzamin powinien obejmowac
szerszy zakres i wykaza¢ wiedze doktoranta w dyscyplinie, w ktérej ma otrzymac stopien
doktora. Naruszeniem obowigzujagcego prawa jest takze kazde zwolnienie doktoranta
z ktéregokolwiek egzaminu doktorskiego. Miaty na przyktad miejsce przypadki zwalniania
z egzamindw z jezyka obcego wobec przedstawienia przez doktorantow zaswiadczen
0 znajomosci jezyka badz o zdaniu egzaminu, wydanych przez rézne instytucje w okresie
poprzedzajagcym wszczecie przewodu. Ztozenie egzaminu jezykowego przed komisja
powotang przez rade jednostki prowadzacej przewod jest obowigzkowe i nie ma zadnej
podstawy prawnej do zwolnienia z niego. Odnotowano réwniez, co bardzo niepokoi, czeste
przypadki niedostatecznej opieki promotorow nad pracg doktorantow. Konsekwencja tego sg
proste btedy metodyczne, niedostateczne wykorzystanie literatury przedmiotu i wadliwa
konstrukcja rozpraw doktorskich. Ponadto, do najczesciej wystepujagcych uchybien

w przewodach doktorskich przeprowadzajgcy kontrole zaliczyli: mato aktualne tematy
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| rozpraw, brak wyraznego sprecyzowania problemu naukowego, inzynierski lub
| organizacyjno-doskonalacy, projektowy charakter rozwigzan i rezultatbw rozprawy
I doktorskiej itp. Sprawia to, ze rozprawy nie majg cech pracy naukowej, co je dyskredytuje
i jako tzw. prace promocyjne.

Jak wspomniano wcze$niej, oprocz rozpraw doktorskich - ich wartoSci naukowej
I poprawnosci zastosowanych procedur - w podobnym zakresie kontrolowane sg przez
Centralng Komisje rozprawy habilitacyjne i wnioski profesorskie.

Kontrole dotyczace rozpraw habilitacyjnych wykazaty w wielu przypadkach
stosunkowo niskg warto$¢ naukowa tego rodzaju prac promocyjnych. Gtéwnie chodzi o to, iz
zdarza sie, ze rozprawy habilitacyjne nie posiadajg elementow ,,nowosci naukowej” i nie
przyczyniaja sie do rozwoju stanu wiedzy w okre$lonej dziedzinie czy dyscyplinie naukowej.
Czasem trudno dostrzec w rozprawach ambitne cele naukowe, prace majg charakter ekspertyz
zawodowych, nie angazujg powazniejszego aparatu naukowego i nie rozwigzujg zadnego
problemu badawczego.

Kontrole wykazaty takze, ze habilitant jest czasami niewystarczajagco przygotowany
do realizacji tematu, co wyraza sie w braku dostatecznych kompetencji w danej dziedzinie
oraz nieznajomosci najnowszej literatury przedmiotu. Stwierdzone bledy metodyczne
podwazajg wiarygodnosc, a co sie z tym wigze, warto$¢ uzyskanych wynikow.

Zdarza sie, cho¢ stosunkowo rzadko, ze do oceny przedstawione sg rozprawy
habilitacyjne w postaci cyklu publikacji. W przypadkach gdy sg to publikacje wspétautorskie,
nie zawsze wystarczajaco precyzyjnie udokumentowany jest osobisty wkiad habilitanta do
pracy zespotowej, a wiec ten wkiad, ktéry stanowi jego wiasnos¢ intelektualna.

Do grupy bardzo powaznych zarzutow dyskredytujgcych nie tyle habilitanta, ile
okreslone jednostki naukowe, nalezy zaliczy¢ brak merytorycznych i formalnych kompetencji
w zakresie problematyki przewodu habilitacyjnego. Biedne i szkodliwe w tego rodzaju
przypadkach jest przekonanie niektorych Srodowisk, ze dziedzina lub dyscyplina naukowa,
| ktorguprawiajg i majg w tym zakresie stosowne uprawnienia, obejmuje szeroki obszar nauki,
"‘Wiec takze dziedziny i dyscypliny pokrewne. Z kolei niektorzy habilitanci, chcac unikngc
oceny kompetentnego Srodowiska naukowego i przeprowadzenia przewodu we wiasnym,
2wykle bardziej krytycznym, Srodowisku pracy, lokujg swoje przewody w innych,
MNPrzyjaznych” i mniej wymagajacych gremiach naukowych.

Kontrola wnioskdw profesorskich i towarzyszacych im czynnosci wykazata takze
szereg nieprawidtowosci tak w zakresie dojrzatoSci naukowej kandydatow, jak i poprawnosci

zastosowanych procedur.
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Do najczesciej formutowanych zastrzezeh mozna zaliczyc¢:
skromny dorobek po habilitacji, ubogi w tresci poznawcze rozwijajgce nauke
i powielajacy wczesniejsze osiggniecia, za ktdre kandydat otrzymat habilitacje;
niskg wartos¢ publikacji, ktore stanowig rutynowe opracowania zawodowe,
réznego rodzaju ekspertyzy, przyczynki niewiele wnoszace do nauki i publikacje
zamieszczane w lokalnych czasopismach;
sztuczne mnozenie stanu dorobku przez publikowanie tych samych opracowan
w réznych wersjach i rozmaitych czasopismach;
wnioski przedwczesne, sktadane w sytuacji, gdy kandydatowi brakuje
wystarczajacych osiggnie¢ lub przedstawia on opracowania przygotowane do
publikaciji, jeszcze nie opublikowane lub oczekujace na publikacje;
wystepowanie z wnioskami przez rady nie majgce w zakresie dziatalnosSci
kandydata odpowiednich kompetencji formalnych i merytorycznych;
przedstawianie jako podstawy do awansu profesorskiego prac zespotowych
z nierzetelnym eksponowaniem wiasnego w nich udziatu lub korzystanie z nazbyt
zyczliwych oswiadczen wspotautorow przypisujgcych kandydatowi nienalezne
osiggniecia;
brak osiggnie¢ dydaktycznych i znikomy udziat w ksztatceniu kadr naukowych,
a takze, gdy te wymagania z przyczyn obiektywnych nie mogg by¢ spetnione,
brak innych ekwiwalentnych form osiggnie¢ dydaktycznych, np. organizowanie
I Kkierowanie zespotami naukowymi, autorstwo podrecznikow, programow
nauczania itp.

Przedstawione wyzej informacje dotyczgce istoty funkcjonowania Centralnej Komisji
ds. Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych pokazujg niezbicie jej ogromny pozytywny
wptyw na ksztatcenie i promowanie kadr naukowych szeroko rozumianych, w tym takze
ksztatconych i promowanych na potrzeby sit zbrojnych.

Praca przedstawicieli wojskowych w sktadzie tego wysokiego gremium naukowego
sprawia, ze poznajg oni wszelkie niedomagania i btedy, jakie w procesie habilitacji czy
postepowania profesorskiego popetniajg rady wydziatow i rady naukowe. Chodzi w tym
wypadku gtownie o btedy natury proceduralnej, dokumentacyjnej i formalnej. Profesorowie
reprezentujacy nauki wojskowe uzyskujg ponadto niezbedne doswiadczenie i poznaja
szczegbtowe Kkryteria w zakresie oceny przedstawionych do rozpatrzenia wnioskow
promocyjnych. Jak wspomniano wcze$niej, wszystkie dodatkowe wyjasnienia i pogtebione

interpretacje stanowig swoistg wyktadnie suchych i lakonicznych przepisow ustawowych.
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Zdobyte doswiadczenia i wynikajgce z nich wnioski przenoszone sg na grunt akademicki. Tak
sie Sktada, ze wszyscy trzej reprezentanci nauk wojskowych sg cztonkami rad réznych
wydziatbw Akademii Obrony Narodowej, a wiec informowanie tych gremidéw naukowych
moze by¢ kompetentne i petne. Ponadto raz w roku doswiadczenia i wnioski z pracy
wCentralnej Komisji ds. T\*tutu Naukowego i Stopni Naukowych przedstawiane sg na forum
Senatu AON. Tego rodzaju dziatalnoS¢ przyczynia sie do podnoszenia poziomu rozpraw
promocyjnych i wnioskow profesorskich, a co sie z tym wigze - do podwyzszenia wskaznika
pozytywnie rozpatr)m”anych spraw kierowanych przez naszg uczelnie do Centralnej Komisji.
Aktualnie wskaznik ten siega prawie 100%.

Ogromnie wazne sg takze bezposrednie kontakty 2z licznymi profesorami
reprezentujacymi rézne dziedziny i dyscypliny naukowe. Wplywa to pozytywnie na
postrzeganie akademii wsrod uczelni wyzszych i funkcjonowanie jej przedstawicieli

wpolskim srodowisku naukowym.

32. Rola rad wydziatow w nadawaniu stopni i tytutdw naukowych

Bardzo wazne znaczenie dla rozwoju naukowego kadry miaty rady wydziatdw. Zakres

ich kompetencji ustalaty dokumenty normatywne: Ustawa z dnia 12 wrzes$nia 1990 r.

0 szkolnictwie wojskowym. Ustawa z dnia 31 marca 1956 r. o wyzszym szkolnictwie

wojskowym oraz Statut Akademii Obrony Narodowej - Warszawa 1997.

Zgodnie z Ustawg o wyzszym szkolnictwie wojskowym (art. 50) w skiad rady
wydziatu wchodza:

1) dziekan jako jej przewodniczacy,

2) prodziekan lub prodziekani,

3) nauczyciele akademiccy zatrudnieni na stanowisku profesora zwyczajnego lub profesora
nadzwyczajnego oraz inni nauczyciele akademiccy posiadajgcy stopien naukowy doktora
habilitowanego, zatrudnieni na wydziale,

4) wybrani przedstawiciele:

a) pozostatych nauczycieli akademickich zatrudnionych na wydziale,

b) samorzadu studenckiego wydziatu,

c) pracownikow uczelni zatrudnionych na wydziale nie bedacych nauczycielami
akademickimi.

Natomiast do zasadniczych zadan rady w mysl wspomnianej Ustawy (art. 51) nalezy:
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1) ustalanie ogolnych kierunkow dziatania wydziatu,

2) uchwalanie, po zasiegnieciu opinii wydziatowego organu uchwatodawczego samorzadu
studenckiego, programdw nauczania i planéw studiow,

3) uchwalanie planu rzeczowo-finansowego wydziatu,

4) ocena dziatalnoSci dziekana oraz zatwierdzenia rocznego sprawozdania dziekana
z dziatalno$ci wydziatu,

5 podejmowanie uchwat w innych sprawach okreslonych w ustawie lub statucie uczelni.
Powyzsze kwestie bardziej szczegdtowo zostaty potraktowane w Statucie AON § 28.

1 Doradczym organem kolegialnym dziekana wydziatu (dyrektora instytutu) w sprawach
ksztatcenia, wychowania i dziatalnosci naukowej na wydziale (w instytucie) jest rada
wydziatu (rada instytutu), zwana dalej rada.

2. Rada wykonuje swoje powinnosci na posiedzeniach plenarnych, ktére sie odbywajgraz na
miesiac.

3. W skiad rady wchodza:

1) dziekan wydziatu (dyrektor instytutu) - jako przewodniczacy;

2) prodziekani (zastepca dyrektora);

3) nauczyciele akademiccy wyznaczeni (zatrudnieni) na stanowiska profesorow
zwyczajnych i nadzwyczajnych oraz nauczyciele akademiccy posiadajacy stopien
naukowy doktora habilitowanego zatrudnieni na wydziale (w instytucie);

4) przedstawiciele - w liczbie okreslonej przez rade:

a) nauczycieli akademickich zatrudnionych na wydziale (w instytucie) na
stanowiskach naukowo-dydaktycznych, dydaktycznych i naukowych,
b) studentow z poszczegolnych lat studiow,
c) pracownikow akademii nie bedacych nauczycielami akademickimi zatrudnionych
na wydziale (w instytucie).
Przedstawicieli wybiera sie (w gtosowaniu tajnym) na zwotanych w tym celu
zebraniach.

4. Dziekan (dyrektor) moze powota¢ w skiad rady osoby posiadajace tytut naukowy lub
stopien naukowy doktora habilitowanego zatrudnione poza akademig, a takze bedgce na
emeryturze.

5 Na posiedzenia rady dziekan (dyrektor) moze zaprasza¢ osoby nie wchodzace w jej skiad.
Osobom tym przystuguje gtos doradczy.

6. Rada powotuje state i dorazne komisje, ustalajgc zakres ich dziatania. W sktad komisji

oprocz cztonkéw rady mogag byC powotane inne osoby, przy czym cztonkowie rady
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Stanowig co najmniej 50% skiadu komisji. Przewodniczacym komisji statej moze byc
tylko cztonek rady.

Do kompetencji rady nalezy:

1) podejmowanie inicjatyw dotyczacych organizacji i rozwoju wydziatu (instytutu),
doskonalenia dziatalnoSci edukacyjnej i naukowej oraz bazy dydaktycznej
wydziatu (instytutu);

2) wyrazanie opinii o podstawowych problemach naukowych z zakresu specjalnosci
naukowych reprezentowanych na wydziale (w instytucie);

3) opiniowanie planéw studiow i programOw nauczania oraz planéw badan
naukowych;

4) okresowa ocena efektywnosci dziatalnosci edukacyjnej, naukowej i ksztatcenia
kadr naukowych katedr (zaktadoéw) wydziatu (instytutu);

5) przeprowadzanie przewoddéw doktorskich i habilitacyjnych oraz wystepowanie
z wnioskami o nadanie tytutu naukowego profesora nauczycielom akademickim
wydziatu (instytutu), zgodnie z przepisami ustawy o tytule naukowym i stopniach
naukowych;

6) okreSlanie zasad wspoétpracy dydaktycznej i naukowej wydziatu (instytutu)
z innymi jednostkami organizacyjnymi akademii oraz krajowymi i zagranicznymi
placowkami naukowymi, atakze z instytucjami Ministerstwa Obrony Narodowej;

7) opiniowanie spraw dotyczacych zwolnienia lub wydalenia studenta z akademii;

8) rozpatrywanie biezacych, waznych spraw przedstawianych przez cztonkdéw rady.

1 Uchwaty rady sg wigzace dla wszystkich jednostek organizacyjnych wydziatu (instytutu)
i dla wszystkich pracownikéw wydziatu (instytutu). Od uchwaty rady przystuguje
odwotanie do rektora akademii.

2. Rektor akademii uchyla uchwate rady wydziatu (instytutu) niezgodng z przepisami
ustawowymi, statutem akademii lub regulaminem studiow albo naruszajgca interes
uczelni. Jezeli rektor nie stwierdzi w terminie czternastu dni niezgodno$ci uchwaty
z obowigzujacymi ustawami i dokumentami normatywnymi akademii, uchwata podlega
wykonaniu.

Od poczatku powstania na AON funkcjonowaty nastepujace rady: Rada Wydziatu

Strategiczno-Obronnego, Rada Wydzialu Wojsk Ladowych, Rada Wydzialu Nauk

Humanistycznych™ (do 1994 roku). Miaty one uprawnienia do nadawania stopni naukowych

Po przeksztatceniu w 1994 roku Wydziatu Nauk Humanistycznych w Instytut Nauk Humanistycznych Rada
utracita uprawnienia do nadawania stopnia doktora.
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doktora i doktora habilitowanego oraz wnioskowania o nadanie tytutu naukowego profesora
nauk wojskowych. W 1998 roku w struktury AON wiaczono Wojskowy Instytut Historyczny.
Rada Naukowa tego Instytutu posiadata (i zachowata do konca swego funkcjonowania)
uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora habilitowanego oraz wnioskowanie
Onadanie tytutu naukowego profesora nauk humanistycznych.

Sprawy uprawnien do nadania stopni i tytutdw naukowych regulowata Ustawa z dnia
12 wrze$nia 1990 r. o tytule naukowym i stopniach naukowych, gdzie czytamy m.in., ze
stopniami naukowymi sg stopnie doktora i doktora habilitowanego okre$lonej dziedziny nauki
lub dziedziny sztuki w zakresie danej dyscypliny naukowej lub artystycznej.

Uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora moze otrzymac jednostka
organizacyjna, ktora zatrudnia w pelnym wymiarze czasu pracy co najmniej 8 0s0b
posiadajgcych tytut naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego, reprezentujgcych
dziedzine nauki, w zakresie ktorej jednostka organizacyjna ma otrzymac uprawnienia.
Natomiast uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego moze
otrzymaC jednostka organizacyjna, ktéra zatrudnia w pelnym wymiarze czasu pracy co
najmniej 12 0sOb posiadajgcych tytut naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego,
w tym co najmniej 6 0sOb posiadajgcych tytut naukowy, reprezentujgcych dziedzine nauki,
Wezakresie ktorej jednostka organizacyjna ma otrzymac uprawnienia.

Z wnioskami o nadanie tytutu naukowego profesora moze wystepowac rada wybranej
jednostki organizacyjnej majacej uprawnienia do nadania stopnia naukowego doktora
habilitowanego w zakresie danej dziedziny nauki lub sztuki.

Warto jeszcze w tym miejscu zaznaczyc, ze przewodniczacy Centralnej Komisji ogtasza
w Monitorze Polskim wykaz dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych
lartystycznych, w zakresie ktérych moga by¢ nadawane stopnie naukowe, jak réwniez wykaz
jednostek organizacyjnych uprawnionych do nadawania stopni naukowych wraz
z okre$leniem nazw nadawanych stopni naukowych.

Wykaz cztonkdw rad wydziatow oraz Rady Naukowej WIH ilustruje tabela 4.
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Tabela 4
WYKAZ CZLONKOW RAD WYDZIALOW
ORAZ RADY NAUKOWEJ WIH
WYDZIAL STRATEGICZNO-OBRONNY
A cztonkowie rady zatrudnieni na wydziale jako w gtéwnym mie jscu pracy
1 ptk prof, dr hab. Jacek Pawtowski
2 gen. dyw. prof dr hab. Bolestaw Balcerowicz
3 ptk prof dr hab. inz. Piotr Sienkiewicz
4. prof dr inz. Tadeusz Jemioto
5. prof dr hab. inz. Roman Kulczycki
6. prof dr hab. Wojciech tepkowski
7. prof dr hab. Witold Pokruszynski
8. prof dr hab. Julian Skrzyp
0. prof dr hab. Ryszard Wroblewski
10. pik dr hab. inz. J6zef Zubek
11. ptk dr hab. Cezary Rutkowski
12. ptk dr hab. Jézef Marczak
13. ptk dr hab. Zenon Stachowiak polityka rolna
14, ptk dr hab. inz. Michat Drost irf]inﬁsr'gij do grupy ;¢ 90.02.01
15. ptk dr hab. Mariusz Wiatr
16. ptk dr hab. Roman Kalinowski
17. pptk dr hab. Janusz Ptaczek ekonomika obrony
18. dr hab. Stefan Korycki prawo

19. prof dr hab. Jan Wojnarowski

B. Czlonkowie rady nie zatrudnieni na wydziale jako w gtdwnym miejscu pracy
1 ptk prof dr hab. Zbigniew Scibiorek
2. prof dr hab. Julian Babula

3. prof dr hab. Julian Kaczmarek

4. prof dr Andrzej Madejski

5. ptk prof dr hab. Tadeusz Panecki

6. prof dr hab. Ryszard Rosa

7. prof dr hab. Andrzej Sokotowski

8 prof dr hab. Mieczystaw Wasylko
9. prof dr Zdzistaw Zarski

10. prof dr hab. Kazimierz Zegnatek
11. nadbryg. dr hab. Jerzy Wolanin

12. ptk dr hab. Marian Cieslarczyk

13. ptk dr hab. Lech Giermakowski

14. kmdr por. dr hab. Marek Unicki

15. ptk dr hab. Ryszard Jakubczak

16. dr hab. Jozef Stepak

17. kmdr dr hab. Andrzej Makowski

18.  pik dr hab. Janusz Swiniarski

19. dr hab. Mirostaw Sutek

20. ptk dr hab. inz. Andrzej Wtodarski
21. ptk dr hab. inz. Bogdan Zdrodowski
22. dr hab. inz. Andrzej WisniewskKi

23. dr hab. inz. Marek Kucharski
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------- WYDZIAL WOJSK LADOWYCH

czionkowie rady zatrudnieni na wydziale jako w gtbwnym miejscu pracy
gen. brv2. prof. dr hab. Michat Krauze
ntk nrof. dr hab. Adam Tomaszewski
otk nrof. dr hab. Bogdan Szulc
nik prof, dr hab. Zbigniew Scibiorek
otk prof, dr hab. Leopold Ciborowski
ntk orof. dr hab. Michat Huzarski
nik prof, dr hab. Czestaw Jarecki
otk prof dr hab. inz. Eugeniusz Nowak
nik prof dr hab. Stanistaw Sladkowski

10, Ntk prof dr hab. Jerzy Zielifiski

11.  nik dr hab. Waldemar Kaczmarek

12. nik dr hab. Witold Lidwa

13 nik dr hab. inz. J6zef Michniak

© N o ~Bo Ly

B. Czionkowie rady nie zatrudnieni na wydziale jako w gtdbwnym miejscu pracy

1 otk prof dr hab. Romuald Mankowski
2 prof dr hab. Tadeusz Krzemien

3 ptk prof dr hab. Tadeusz Panecki

4. prof dr hab. Ryszard Wréblewski

5. prof dr hab. Eugeniusz Zabtocki

6. dr hab. Tadeusz Bogusz

7. ptk dr hab. Mirostaw Dyrda

8. kmdr dr hab. inz. Krzysztof Ficon

9. prof dr hab. inz. Czestaw Flanek

10. dr hab. Henryk Herman

11. ptk dr hab. inz. Wtodzimierz Miszalski
12, pik dr hab. Ryszard Stepien

13. ptk dr hab. Mariusz Wiatr

C. Pozostali cztonkowie rady wydziatu

1 pptk dr Zbigniew Mazurek

2. ptk dr Pawet CieSlar

3 ptk dr J6zef Halik

4. ptk dr Jerzy Tomasz Limanowski
5. ptk dr Jan Brzozowski

6. pptk dr Jerzy Golemiec

7. kmdr dr Jerzy Parzewski

8. mjr dr Jan Posobiec

9. kpt. inz. Dariusz Adamczyk

10. kpt. mgr inz. Kazimierz Baciak
11. m#t. chor. sztab. Tomasz Sumera

WYDZIAL WOJSK LOTNICZYCH | OBRONY POWIETRZNE

A. Cztonkowie rad>' zatrudnieni na wydziale jako w gtéwnym miejscu pracy
ptk prof dr hab. Wojciech Michalak

ptk dr hab. inz. Bogdan Zdrodowski

ptk prof dr hab. Stefan Antczak

ptk prof dr hab. Romuald Marnkowski

prof dr hab. Eugeniusz Zabtocki

ptk dr hab. Marian Cieslarczyk

ptk dr hab. inz. Michat Drost

dr hab. Zbigniew Groszek

® N oA W N
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_cztonkowie rady nie zatrudnieni na wydziale jako w gtownym miejscu pracy
orof. dr hab. inz. Czestaw Flanek

otk prof, dr hab. Czestaw Jarecki

ntk prof dr hab. Lech Wyszczelski

prof dr hab. Kazimierz Zegnatek

ptk pil. dr hab. Stanistaw Zajas

otk dr hab. Andrzej Ostrokdlski

pptk dr hab. inz. Zbigniew Swigtnicki

w

N OO A ®N R

Pozostali cztonkowie rady wydziatu
ptk pil. dr Janusz Kaprowicz
ptk nawig. dr Marian Kozub
ptk dr inz. Ryszard Kuriata
dr Stanistaw Miodek
pptk dr inz. Andrzej Glen
pptk dr inz. Ryszard Szpyra
pptk mgr Marian Ruchlicki
mjr dypl. inz. Ryszard Bartnik
mjr dypl. mgr inz. Marek Chojnacki
kpt. mgr inz. Krzysztof Jurek
mjr dypl. inz. Tadeusz Szmidtka
kpt. pil. inz. Adam Cebula
kpt. mgr inz. Stanistaw Czesze]ko

;mﬁs.@m.\lo‘:m#w[\)po

WOJSKOWY INSTYTUT HISTORYCZNY

. Cztonkowie rady zatrudnieni w instytucie jako w gtdwnym miejscu pracy
prof dr hab. Andrzej Ajnenkiel
ppik dr Andrzej Aksamitowski
mjr mgr Marek Jasiak

dr hab. Michat Klimecki

prof dr hab. Wiestaw Majewski
ptk prof dr hab. Edward Nalepa
dr hab. Janusz Odziemkowski

ptk prof dr hab. Tadeusz Panecki
prof dr hab. Marek Plewczynski
ptk dr hab. J6zef Smolinski

pptk dr hab. Maciej Szczurowski
ptk dr hab. Henryk Stanczyk
prof dr hab. Janusz Wojtasik

14. ptk dr hab. Wiestaw Wrdblewski
mjr dr Janusz Zuziak

>
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B. Cz onkowie rady nie zatrudnieni w instytucie jako w gtéwnym miejscu pracy
1 gen. broni pil. dr Jerzy Gotowata

2 kontradm. prof dr hab. Antoni KomorowskKi

3. prof dr hab. Karol Olejnik

4. prof dr hab. Waldemar Rezmer

5. ptk dr hab. Roman Tomaszewski

6 ptk prof dr hab. Lech Wyszczelski

7. ptk prof dr hab. Jerzy Zielinski

8 ptk dr hab. J6zef Zubek
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3.3. Prace doktorskie obronione w latach 1990-2000

Podnoszenie kwalifikacji jest ustawowym obowigzkiem pracownikow naukowo-
-dydaktycznych akademii. Sg oni zobowigzani (art. 99 pkt 1) do ,prowadzenia badan
naukowych oraz rozwijania tworczosci naukowej lub artystycznej oraz podnoszenia swoich
kwalifikacji™”

Ponadto art. 99 pkt 2 tej ustawy stanowi, ze nauczyciel akademicki zatrudniony
w petnym wymiarze czasu pracy ma prawo do urlopu ptatnego lub bezptatnego dla celow
naukowych, artystycznych lub ksztatcenia zawodowego.

Nauczyciel akademicki (pkt 2) przygotowujacy rozprawe doktorskg ma prawo, jezeli
jest to uzasadnione stopniem przygotowania tej rozprawy, do urlopu ptatnego w wymiarze nie
przekraczajagcym szesciu miesiecy. W przypadku przygotowania pracy habilitacyjnej wymiar
tego urlopu nie moze przekroczyc jednego roku.

Podobnie sprawy te traktuje Ustawa z dnia 31 marca 1965 r. o wyzszym szkolnictwie
wojskowym art. 31 ust. 1 pkt 3 pt.: ,,Systematyczne podnoszenie swoich kwalifikacji” oraz
Statut AON 8 44 ust. 3, pkt 5.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze w mysl przytoczonych dokumentéw podnoszenie
kwalifikacji naukowych nie jest prywatng sprawg pracownika uczelni. Jest to takze wazne
zadanie dla przetozonych, ktérzy powinni stworzyé odpowiednie warunki i czué sie -
w stosownej mierze - wspotodpowiedzialni za realizacje tego procesu. W AON w celu
lepszego, sprawniejszego przebiegu przedsiewzie¢ zwigzanych z podnoszeniem kwalifikacji
systematycznie prognozowano to zadanie.

W latach 1990-2000 przepisy prawne o stopniu naukowym doktora, pracy doktorskiej
oraz przewodzie doktorskim regulowata ustawa z dnia 12 marca 1990 r. o tytule naukowym
i stopniach naukowych”. Przepisy tej ustawy (art. 101) okresSlajg m.in., ze osoby ubiegajgce
sie 0 uzyskanie stopnia naukowego doktora musza:

mie¢ tytut zawodowy magistra, magistra inzyniera, lekarza lub inny réwnolegty;

- zda¢ egzaminy doktorskie w zakresie okreslonym przez rade jednostki
organizacyjnej;
przedtozyC i zda¢ rozprawe doktorska.

Zgodnie z tg ustawag (art. 10, pkt 2) egzaminy doktorskie przeprowadzane sg

w zakresie:

Ustawa z dnia 12 wrzes$nia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym (DzU Nr 65, par. 385) rozdziat 3.
Ustawa z dnia 12 wrze$nia 1990 r. o tytutach naukowych i stopniach naukowych (DzU Nr 65, par. 386).
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dyscypliny podstawowej odpowiadajgcej tematowi rozprawy doktorskiej;

- dyscypliny dodatkowej;

- jezyka nowozytnego.

Omawiana ustawa okre$la rowniez, ze czynnoSci zwigzane z przeprowadzaniem
przewodu doktorskiego konczg sie uchwatami rady wydziatu dotyczacymi:

- wszczecia przewodu doktorskiego i wyznaczenia promotora;

gwarantowania recenzentow;

- przyjecia rozprawy doktorskiej i dopuszczeniajej do publicznej obrony;

- nadania stopnia naukowego doktora.

Uchwata o nadaniu stopnia naukowego doktora staje sie prawomocna z chwilg jej
podjecia. Wyjatek stanowig uchwaty podejmowane przez jednostki organizacyjne, w ktorych
uprawnienia w tym zakresie zostaty ograniczone. Wéwczas uchwata staje sie prawomocna po
jej zatwierdzeniu przez Centralng Komisje do Spraw Tytutdw Naukowych i Stopni
Naukowych.

Z cytowanej ustawy wynika, ze rozprawa doktorska powinna stanowi¢ samodzielne
rozwigzanie przez autora zagadnienia naukowego i wykazac jego 0gdlng wiedze teoretyczna
w danej dyscyplinie naukowej. Praca doktorska powinna by¢ naukowa, samodzielna, oparta
na dotychczasowym dorobku teoretycznym danej nauki, powinna tez polega¢ na rozwazaniu
zagadnienia naukowego.

Czas doktoryzowania mozna podzieli¢ na dwa podstawowe okresy: nieformalny - do
otwarcia przewodu, formalny - od otwarcia przewodu.

Okres pierwszy —nieformalny —nie ma ograniczen czasowych, natomiast okres
formalny trwa 3 lata. Generalnie oba okresy nie powinny przekroczy¢ 5 lat. Przedtuzanie
okresu studiow doktoranckich jest ryzykowne 2z powodu natury obiektywnej (np.
dezaktualizacja problemow badawczych, wypetnienie sie luki w danej dziedzinie wiedzy
poprzez publikacje lub inne prace doktorskie i habilitacyjne) i subiektywnej (znuzenie praca,
obnizenie poziomu motywacji, spadek odpornosci psychicznej itp.).

Jesli przyjmie sie zatozenie, ze okres formalny trwania przewodu doktorskiego wynosi
3 lata oraz ze w ciggu roku powinno sie przeznaczy¢ 1000 godzin na realizacje prac
zwigzanych z doktoratem, to po odliczeniu urlopu, $wiat, niedyspozycji itd. (ogdtem 2
miesigce) w ciggu tygodnia nalezy poswieci¢ omawianemu przedsiewzieciu 25 godzin.
Stusznie postepuja zatem niektére rady doktorskie, otwierajgc przewody doktorskie dopiero
ANdy, gdy stan zaawansowania pracy wynosi ponad 50%. W Akademii Obrony Narodowej

przyjeto jako regute, ze w odniesieniu do doktorantéw studiow stacjonarnych wszczecie
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przewodu doktorskiego nastepuje w pierwszym roku. Zwieksza to prawdopodobienstwo
ukonczenia studiow w planowanym okresie. Za stusznosScig dalszego utrzymania tej zasady
przemawia sprawno$¢ tej formy studiéw doktoranckich wynoszgca 90%. Warto w tym
miejscu odwotaé sie do cytowanej Ustawy o szkolnictwie wyzszym (art. 89, par. 3), gdzie
okreslono, ze taczny okres zatrudnienia na stanowisku asystenta osoby nie majacej stopnia
naukowego doktora nie powinien przekroczyc¢ 8 lat.

W omawianym okresie studia doktorskie w AON zorganizowane byty na Wydziale
Wojsk Ladowych. Odbywaly sie one w trybie czteroletnich studiow stacjonarnych.
Prowadzono takze piecioletnie doktorskie studia zaoczne. Podstawe prawng tej formy
ksztatcenia stanowito Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca
1991 r. w sprawie studiow doktoranckich i stypendiow naukowych (DzU nr 58, poz. 249).

Podejmujgc probe oceny merytorycznej rozpraw doktorskich, nalezy podkreslic¢, ze do
pozytywnych zjawisk recenzenci najczesciej zaliczali:

trafnos¢ problematyki badawczej, zwtaszcza jej walory poznawcze i praktyczne,
wnikliwe przedstawienie genezy tematu i uzasadnienie jego podjecia,
przedstawienie aktywnego stanu znajomo$ci zagadnienia z wykorzystaniem
krajowej i obcojezycznej literatury specjalistycznej (poprawa w tym zakresie
nastapita w okresie intensywnych staran i po wstapieniu Polski do NATO;

- efekty naukowe rozpraw w konfrontacji z aktualnym stanem wiedzy

w rozpatrywanej dziedzinie;

umiejetno$¢ konfrontowania innych poglagdow naukowych;

wartos¢ poznawczg rozpraw i duze znaczenie wynikow badan dla praktyki,
spojnos¢ przedmiotow z celami pracy.

Akcentowano takze nowatorstwo polegajagce na wypetnieniu lub dopetnieniu luki
poznawczej w rozpatrywanej dziedzinie oraz wysoki poziom edytorski.

Do najczesciej wymienianych przez recenzentow niedostatkow rozpraw doktorskich
nalezy zaliczyc¢:

brak wiasnego stanowiska wobec cudzych relacji, faktow ustalen lub pogladdéw,

- nadmierng liczbe cytatow, wykreséw, tabel, bez samodzielnego ustosunkowania
sie do ich zawartoSci;
brak harmonii wyrazajgcej sie w nadaniu wiasciwych proporcji miedzy
poszczegoOlnymi czesciami pracy;
mankamenty jezykowe —nadmiernie diugie zdania, zawita skiadnia, nadmiar

naleciatoSci obcojezycznych.
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3.3.2. Klasyfikacja prac doktorskich
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W latach 1990-2000 rady wydziatow i Rada Naukowa WIH, zgodnie ze swoimi

uprawnieniami, nadaty ogotem 430 stopni doktora. Z tego pracownikom uczelni przyznano

> 101 stopni, pracownikom zatrudnionym w wyzszym szkolnictwie wojskowym 93 - w tym 15

pracownikom akademii

wojskowych.

Pozostate 236 o0s6b zatrudnionych bylo poza

szkolnictwem wojskowym. Miejsce zatrudnienia oraz liczby nadanych stopni doktora

w latach 1990-2000 szczegotowo ilustruje tabela 6.

J W analizowanym okresie najwiecej

stopni

doktora nadano w specjalnosciach:

dydaktyka wojskowa (64), taktyka (49), dowodzenie wojskami (41), sztuka operacyjna (28),

zabezpieczenie bojowe, techniczne, specjalne i tytowe (27), bezpieczenstwo panstwa (23).

i Sporadycznie natomiast nadawano ten stopien w specjalnosciach: szkolenie operacyjno-

taktyczne, metodologia wojskowa, taktyka rodzajow sit zbrojnych, prognostyka obronna,

obrona cywilna, geografia wojenna i topografia wojskowa, obronno$¢ panstwa i doktryny

wojenne, a takze organizacja mobilizacja i uzupeinienie sit zbrojnych.

Ogdlnie mozna oceni¢, ze nadane stopnie doktora w wymienionych specjalnosciach -

poréwnaj

tabela

»,Liczba nadanych stopni

odzwierciedlajg tozsamos¢ uczelni

doktora wedtug

specjalnosci” -

dobrze

okreSlong w Statusie AON. Materiat analityczny

dotyczacy omawianej problematyki zamieszczono w tabelach: ,,Prace doktorskie obronione

w latach 1990-2000” oraz ,,Promotorzy prac doktorskich 1990-2000".

M iejsce
1 zatrudnienia
0GOLEM
W tym 1
AON
AMW
WSo
§5G VI[P
Wos
WAM
WAT
MON
Inne

19990
i

1991

36

Liczba nadanych stopni doktora

1992

44

4

1
1

1993

48
1

2
§
|

18

1994

50

2

—_
~ s — 0 =

o

ROK
1995

23

2

8

1996

36

18

1997

28

17

1998

56

13

1999
55

18

!
§
3

16

2000

37

14

Tabela 6

Razem
430
101

62

12
16

12
117

197



Liczba nadanych stopni doktora wedtug specjalnosci

Specjalnod¢

Sit.wojenna:

Obrona cywilna
Zabezp. bojowe, tech -
spec. itytowe
Metodyka wojskowa
Dowodzenie wojskami
Taktyka

Geografia wojenna i
topografia wojskowa
Historia sztuki
wojennej imysli
Wojskowej

Obronno$¢ pafstwa
doktryny wojenne
Szkolenia wojsk
Organizacja, mobil, i
Uzupetnienie SZ
Strategia

UZycie uzbrojenia
sprzetu technicznego

Nauka o wychowaniu w SZ:

Wychowanie obronne
Teoriawychowania
wojskowego
Dydaktyka wojskowa
Naukiwojskowe:
Taktyka

Dowodzenie wojskam i
Sztuka operacyjna
Zabezp. bojowe |
logistyczne
Dydaktyka wojskowa
Wychowanie obronne
Uzycie uzhrojenia i
spreetu tech,
Metodyka wojskowa
Obronno§¢ panstwa
System obronny
pafistwa
Bezpieczedstwo
pafistwa

Taktyka wojsk istuzb
Taktyka rodzajow sit
hroj, wojsk isit
zhrojnych

Logistyka

Historia sztuki
wojennej

Obrona teryt,
Prognostyka obronna
Ekonomika obrony
Historia

1991

198

1994

1995

w o1 W

10

ROK
1996 11997

10

1998

12

Tabela 7

2000 1 Razem

27

13
13
14

10

49
41
28

17
64

12

15

23
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Ekonomika wojsk. 1 1

Obrona cywilna . 1 2
Historia najnowsza 1 7 J
Geografia wojenna i 2 2
toDOgrafiawojskowa

Mobilizacja pafistwa i 1 1 2 4 | 9
sit zbrojnych

Szkolenie operacyjno- 1 1
taktyczne

3.3.3. Struktura wieku oséb, ktére uzyskaty stopien doktora

Dokonujgc analizy struktury wieku osdb, ktére uzyskatly stopien doktora (tabela 8,
rysunek 6), nalezy podkresli¢, ze az 90% to osoby powyzej 35 roku zycia. Tak zwane pdzne
doktoraty - tj. powyzej 45 roku zycia - uzyskato w analizowanym okresie 98 0s0b, co
stanowi 23% ogotu wypromowanych doktoréw. Do 40 roku zycia doktoraty uzyskato ogotem
169 osdb, tj. 39%, natomiast powyzej tego roku - 261 osob, czyli 61%. Wskazniki te na tle
sytuacji w tej dziedzinie w Polsce”™ ksztattujg sie niekorzystnie. Znaczny odsetek osob, ktére
uzyskiwaty tytuty i stopnie naukowe w uczelni, spowodowany byt przede wszystkim
ograniczeniami formalnymi zwigzanymi z trybem odbywania stuzby wojskowej (np.
wymagane staze na poszczegOlnych stanowiskach, praktyki, obciazenie stuzbowe itd.).

Warto odnotowac fakt, ze w koncu lat dziewiecdziesigtych (1998-2000) zapanowata
swoista moda na ,,robienie doktoratdéw” przez osoby spoza szkolnictwa wojskowego w wieku
powyzej 40 i 45 roku zycia (zob. tabela 8). To niekorzystne zjawisko powodowane byto

najczesciej stusznym - przeSwiadczeniem o korzystnym wptywie uzyskanego stopnia doktora

na rozwoj dalszej kariery wojskowej.

Zob.podrozdziat 1.12 tej pracy.
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Tabela 8
. RO K 0 0l
[Wiek  yoop 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 goiem
" 3037 " 1 2 6 2 3 4 2 3 8 6 7 44
36-40 2 10 8 20 19 4 16 10 12 13 n 125
41-45 4 17 19 20 21 n 12 5 20 25 9 163
powyzej 4 7 n 6 13 4 6 10 16 n 10 98
© Razem 11 36 44 48 50 23 36 28 56 55 37 430
10%
H 30-35 lat
N36-40 lat
0 41-45 lat
38% O powyzej 45 lat

Rys. 6. Struktura wieku oséb, ktdre uzyskaty stopien doktora

3.4. Promotorzy prac doktorskich

Zgodnie z Ustawg z dnia 12 wrze$nia 1990 r. o tytutach naukowych i stopniach
naukowych (DzU Nr 65, poz. 386) art. 18 ust. 4 promotorem w przewodzie doktorskim moze
byC osoba majaca tytut naukowy lub stopien doktora habilitowanego w zakresie danej lub
pokrewnej dziedziny nauki albo sztuki. Promotor powotany jest przez rade naukowa, ktdra
otworzyta przewdd doktorski. Jest on wspotodpowiedzialny za poprawng i terminowa
realizacje oraz naukowa warto$¢ pracy doktorskiej.

W poczatkowym etapie promotor powinien zasugerowac literature zwartg
I czasopiSmienniczg i po uzyskaniu informacji, ze doktorant posiadt dobrg (wystarczajgca)

wiedze o przedmiocie badan, wspdlnie ustalic temat, cele i problemy badawcze, jakie
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zamierza rozwigza¢ doktorant. Pomocne w tej fazie pracy promotora moga by¢ katalogi prac
doktorskich i habilitacyjnych opracowanych w danej katedrze lub zaktadzie.

Nastepnie promotor powinien na biezaco obserwowac i kontrolowac postepy,
sugerowaé zasadnicze poprawki, wskazywac¢ uchybienia. Ta merytoryczna pomoc opiekuna
naukowego powiima mie¢ charakter konsultacyjny i nie moze staC w sprzecznosci
z samodzielno$cig doktoranta. Praca doktorska powinna by¢ wiasnym dorobkiem badawczym
opartym na znajomosci wspoéiczesnego stanu wiedzy, zawierajgcym elementy nowosci
tematyki lub nowosSci metodyki z podkreSleniem teoretycznej strony badanego zagadnienia.
Zatem zaréwno promotor, jak i recenzent rozprawy doktorskiej nie powinni angazowac sie
W opracowanie jej tre$ci w stopniu uprawniajgcym do wspotautorstwa.

Reasumujac, do zadan promotora nalezy”:

- czuwanie nad prawidtowym przebiegiem przewodu doktorskiego,

- nadzor nad naukowym poziomem rozprawy doktorskiej,

- konsultowanie zasadniczych watkdw metodologicznych i merytorycznych oraz

w razie potrzeby udzielanie doktorantowi pomocy w wkonywaniu zadan
wynikajacych z realizacji przewodu doktorskiego.

W aspekcie przedstawionych pogladéow o powinno$ciach promotora”™ z zadowoleniem
nalezy odnotowac, ze opiekunowie naukowi doktorantdw AON swoje zadania wykonywali
bardzo dobrze. Wykazywali duzo troski o poziom merytoryczny i praktyczng przydatnosc
dysertacji, przestrzegali procedury okre$lone w dokumentach normatywnych, chetnie
udzielali konsultacji i pomocy w realizacji przewodu doktorskiego.

Natomiast do uchybien w omawianej dziedzinie mozna zaliczyc.

- skracanie okresu nieformalnego, tzn. przedwczesne wszczynanie przewodow
(zwihaszcza w przypadku doktorantow studiow zaocznych i indywidualnych),
tolerowanie niedostatkéw jezykowych i edytorskich,
nieprecyzyjne sformutowanie tematow dysertaciji.

Ogétem w latach 1990-2000 funkcje promotora spetniatlo 112 samodzielnych

pracownikow naukowych. Rekrutowali sie oni przede wszystkim z uczelni i wypromowali

430 doktorantéw.

Vox. K¥Mo\xm.n, Poradnik dla doktorantéw i habilitantéw, Bydgoszcz \996, s. \I PVEWNW-NKi

NZob:o R Kolman, dz. cyt; T. Mendel, Metodyka pisania prac doktorskich, Poznan
Organizacja badan i ocenaprac naukowych, W arszawa 1985,

.oyt
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Tabela 9

3.4.1. Alfabetyczny wykaz promotorow prac doktorskich obronionych

azwuko, imie i stopien
' promotora

JAMCZYK Henryk
¢.drhab.

JAMEK Kazimierz
vdr hab.

NENKIEL Andrzej
d.drhab.

NITCZAK Stefan
<prof drhab. ini.

ABULA Julian
krez. dr hab.

w latach 1990-2000

Tematpracy

W artosci  postawy zawodowe kadry  polskiej
marynarki wojennej w latach 1976-1990

Zaopatrywanie w materiaty pedne i smary dywizji
imechanizowanej w obronie

Okreg Szarych Szeregdw W arszawa Praga 1939-1044

o Wykorzystanie sit i Srodkow radiolokacyjnych w
jednolitym systemie obrony powietrznej

« Doskonalenie szkolenia 050D funkcyjnych
stanowisk dowodzenia zwigzku taktycznego
wojsk radiotechnicznych WLOP

o Dowodzenie dywizjg lotnictwa  myS$liwsko-

bombowego ! wykorzystaniem Srodkow
automatyzacji

« Doskonalenie rozpoznania radiolokacyjnego w
operacji obronnej armii

o Potrzeby informacyjne SD zwigzku operacyjno-
taktycznego obrony powietrznej (praca
zespotow a)

o Doskonalenie zbioru i opracowania informacji o

sytuacji powietrznej w systemie rozpoznania
radiolokacyjnego

o Uizycie 0 rozw6j Srodkdw zautomatyzowanego
hioru 0 opracowania informacji o sytuacji
powietrznej W nowych uwarunkowaniach

strukturalnych itaktycznych

o Terytorialny system zabezpieczenia medycznego
sit zbrojnych w czasie wojny

o System gromadzenia zasobdw kadr rezerwy na
potrzeby sit zbrojnych

 Koncepcja planowania mobilizacyjnego w Sitach
Zbrojnych RP

Specjalnose

Nauka o wych. w
sitach zbrojnych
Teoria
Wychowania
wojskowego
Naukiwojskowe
Logistyka

Historia najnowsza

Sztuka wojenna
Zabezp. bojowe,
tech.-spec. i
tytowe
Sztuka wojenna
Zabezp. bojowe,
tech.-spec. |
tytow e
Sttuka wojenna
Dowodzenie
wojskami

Naukiwojskowe
Taktyka

Naukiwojskowe
Dowodzenie
wojskami
Naukiwojskowe
Taktyka rodi.
wojsk istuzb
Uzycie uzbrojenia
sprzetu
technicznego

Obrona
terytorialna
Mobilizacja
pafistwa isit

hrojnych
Mobilizacja
pafstwa isit
zhrojnych

1991

1995

2000

1991

1991

1992

1993

1994

1996

1998

1998

1999

1999



ALCEREK M arian
‘of. dr hab.

ALCEROWICZ Bolestaw
in.dyw. prof. dr hab.

ARCZAK Andrzej
‘kprof, dr hab.

EDNAREK W incenty
‘of. dr hab.
ENTKOWSKI Tadeusz
Jo. dr

OESLER Pawel
kdoc. dr hab.

0GUSZ Jan
of. dr hab.
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Aktywnod¢ kulturalna podchorgiych wyizszych szkot
oficerskich

o Rola sitzbrojnych wobec wspotczesnych wyzwah
cywilizacyjnych

o Internacjonalizacja stosunkdéw wojskowych w
europie u schytku XX wieku, a ksztattowanie sie
strategii bezpieczenstwa

o Model symulacyjny zabezpieczenia wojsk dywizji
zmechanizowanej w amunicje oraz materialy
pedne ismary (pr.zespotowa)

o Planowanie zaopatrywania ABROT idrtw rakiety
Wooperacji armijnej z wykorzystaniem techniki
komoputerowej

«  Planowanie systemu tacznosei dywizji
mechanizowanej z  wykorzystaniem  techniki
mikrokomputerowej (pr. zespotowa)

« Ocena efektywnosci systemu fgcznosei
dowodzenia i kierowania ogniem wojsk
rakietowych i artylerii w operacji obronnej armii
(pr.zbiorowa)

o Ocena efektywnoSci tgcznodci troposferycznej w
obronie na obszarze kraju z wykorzystaniem
symulacji komputerowej

¢« Komputerowe wspomaganie procesu planowania
systemu tgcznosSci zwigzku operacyjnego wojsk
lgdowych

Taktyka dziatania pododdziatéw antyterrorystycznych

Pomiar skuteczno$ci ksztatcenia absolwentdow ASG
WP kierunku ogolnowojskowego

« Osobowos$t mistrzow szkolenia lotniczego a
powodzenie w ich pracy zawodowej

v Kolezenstwo [ priyjain W relacjach
miedzyosobowych wsérdd studentéw uczelni
wojskowych (na przyktadzie WAT)

o Skuteczno$¢ problemowo-programowego
ksztatcenia studentow W yisze] Stkoty
Pedagogicznej w Kielcach

o Czynniki warunkujgce efektywno$¢ wdrazania
podchorgzych W SO do samoksztatcenia

Nauka o
wychowaniu w
sitach zbrojnych

Teoria
wychowania
wojskowego
Bezpieczefstwo

pafistwa

Bezpieczenstwo
panstwa

Sutuka wojenna
Zabezp. bojowe,
tech.-spec. |
tytowe
Sttuka wojenna
Dowodzenie
wojskami

Sztuka wojenna
Dowodzenie
wojskami
Naukiwojskowe
Dowodzenie

Naukiwojskowe
Dowodzenie

Naukiwojskowe
Dowodzenie

Taktyka
Sztuka wojenna

Metodyka
wojskowa

Nauka owychéw,
wositach zbrojnych

Dydaktyka
wojskowa

Naukiwojskowe
Dydaktyka
wojskowa

Nauka owych. w

sitach zbrojnych
Wychowanie
obronne

Naukaowychbw,
wositach zbrojnych

Dydaktyka
wojskowa

1991

1999

2000

1990

1992

1993

1994

1995

1995

1997

1991

1992

1993

1991

1992



K ostek Waldemar
Weprof, drhab,

CABAK Henryk
ioc. dr hab.

CABAN Zdzistaw
plkprof drhab.

CIBOROWSKI Leopold
ptkdr hab.

CHAMERA M ieczystaw
ptkprof drhab.

CYTOWSKI Jerzy
pik prof, dr hab.
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o Problem nieprzystosowania spotecznego  Naukiwojskowe
miodzieiy wojskowej awynikijej ksztatcenia Dydaktyka
wojskowa
v Autorytet dowodcy pododdziatu a wyniki  Naukiwojskowe
ksztatcenia ifwychowania zotnierzy Dydaktyka
wojskowa
© Problem realizmu w ksztatceniv wojskowynm Naukiwojskowe
Dydaktyka
wojskowa
o Modelowanie procesdw decyzyjnych prowadzen Sztuka wojenna
zaktdced radiolokacyjnych 7z wykorzystaniem Dowodzenie
zautomatyzowanego systemu dowodzenia wojskami
RUDNIA
v Doskonalenie polowego  systemu  fgcznosci  Naukiwojskowe
jednostek rozpoznania i zaktécen radiowych w Dowodzenie
operacjach obronnych wojskami
o Komputerowe wspomaganie planowania i Dowodzenie
organizowania przeszkod wodnych w dziataniach Wojskami
bojowych
v Budowa systemu rozpoznania wojskowego w Naukiwojskowe
aspekcie organizacyjnym i informatycznym (pr. Sztuka operacyjna

zespotow a)
v Model rozpoznania i zaktoced radiowych zwigzku Naukiwojskowe

operacyjnego Sztuka operacyjna

v Wykorzystanie pafistwowej sieci  Naukiwojskowe
telekomunikacyjnej w  dowodzeniu wojskami Dowodzenie
W arszawskiego Okregu W ojskowego w operacji
obronnej

v Metodologiczna analiza coynnikow  Naukiwojskowe
warunkujgcych postawy spoteczno-zawodowe Wychowanie
pilotow wojskowych obronne

« Metodologiczna analiza procesu przygotowania Dydaktyka
miodziezy liceum wojskowego do zawodowej Wojskowa

stuzby wojskowej (na przyktadzie Liceum

Lotniczego w Deblinie)
Psychologiczna analiza prognozy powodzenia w Naukaowychow,
studiach  kandydatow do  Akademii  Marynarki W sitach zbrojnych

Woojennej Dydaktyka
wojskowa

 Rozpoznanie studyjne w  walee zwigzku Naukiwojskowe
taktycznego wojsk ladowych Taktyka

« Walka informacyjna - proba kategoryzacji Dowodzenie

« Krotkofalowe namierzanie radiowe w Sitach STtukaoperacyjna
Zbhrojnych Rzeczypospolitej Polskie]
Odbudowa lotnisk zniszczonych w operacji obronnej  Sztuka wojenna

na obszarze kraju Dowlodzenlie
wojskam i
v Duziatalnos¢ ZSMmP W Slaskim Okregu Na““?
W ojskowym w latach 1976-1989 Wychowaniv w

sitach zbrojnych
Wychowanie
obronne

1993

1995

1995

1992

1993

1994

1994

1994

1996

1993

1996

1992

1995

1999
1999

1992

1991



ZERWINSKI Jozef
rof. dr hab.

[UBICKI Tadeus:
rhab.
WORECKI Stanistaw

(krez. prof. dr hab. inz.

*YRDA M irostaw
rhab.

[YSKANT Jozef
rof. dr hab.
ELCHNER Andrzej
rhab.

[LAR W tadystaw
kprof drhab,
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o Wychowanie patriotyczne Zoknierzy 1 i Il Armii
WP w okresie I wojny Swiatowej

o Wykorzystanie malarstwa batalistycznego w
wychowaniu patriotycznym  Zotnierzy stuiby
zasadnicze]

Postawy S$wiatopogladowe @ moralne stuchaczy
absolwentdow W OSR

Polsko-brytyjska polityka morskaw 1939 roku

o Model systemu logistyki wojskowej szczebla
centralnego  Sit Zbrojnych  Rzeczypospolite]
Polskiej

v Woptyw technicznych Srodkow walki  na
wiasciwosSci ewentualnych konfliktdw zbrojnych
na obszarze Polski

o W spdtczesne konflikty zbrojne w  aspekcie

prognozowania zagroien militarnych
Rzeczypospolitej Polskie]

« Rozpoznanie i ewakuacja techniczna wojsk
lgdowych w strategicznej operacji obronnegj

o Woptyw charakteru 0 wilasciwosdci konfliktow
zhrojnych lat dziewiecdziesigtych na
ksztattowanie wymagan taktyczno-

technicznych Srodkéw walki wojsk [gdowych
Reakcje stresowe w operacjach militarnych wojsk
ladowych oraz ich wptyw na zdolnos¢ bojow g
Stuiby  Techniczne i Zaopatrzenia  Marynarki
wojennej w latach 1945-1968
Poglady na funkcjonowanie stuzby zdrowia w mysli
wojskowej Il Rzeczypospolitej
o Ochrona systemow informatycznych w aspekecie
funkcjijednostek resortu spraw wewnetrznych

« Model symulacyjny walki i zabezpieczenia
medycznego wojsk dywizji zmechanizowanej w
podstawowych rodzajach dziatad bojowych (pr.
Ihiorowa)

o Zastosowanie komputerowej mapy terenu do
rozwigzywania wybranych zadadn taktyczno-
operacyjnych

o Prognozowanie struktur decyzji podejmowanych
wodziataniach bojowych z zastosowaniem metody
modelowania symulacyjnego (praca zespotowa)

Naukaowychbw,
wositach zhrojnych
Teoria
wychowania
wojskowego
Nauka owychow,
W ositach zbrojnych
Teoria
wychowania
Wojskowego
i Naukaowychow,

wositach zbrojnych
Teoria
wychowania
Wwojskowego
Historia

Naukiwojskowe
Ekonom, wojsk.

System obronny
pafistwa

Prognostyka
obronna

Ekonomika obrony

System obronny
panstwa

Sztuka operacyjna
Historia najnowsza
Historia

Sztuka wojenna
Zhezp. bojowe,
tech.-spec.
tytow e
Sztuka wojenna
Zberp. bojowe,
tech.-spec.
tytowe
Sztuka wojenna
Zbezp. bojowe,
tech.-spec,
tytowe
Sztuka wojenna
Zabezp. bojowe,
tech.-spec,
tytowe

1992

1993

1992

1998

1996

1996

1996

19938

1999

2000

2000

1997

1991

1991

1991

1992
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kdoc. dr hab,
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«  Model symulacyjny zabezpie
ewakuvacyjnego dziataf  bojo
szezeblu taktycznym

o Zastosowanie metody
symulacyjnego w  planowani
forsowania przeszkod wodnych

czenia
Wych

m
Ui

leczniczo-
wojsk na

odelowania
organizacji

o Model doboru iprzygotowania oséb funkcyjnych
stanowisk dowodzenia szczebla ot

systemu obrony powietrzne]

aktycznego

o Wspomaganie procesdw decyzyjnych w system ie

dowodzenia obrong powietrzng
«  Kompatybilno§¢ stacjonarnych
teleinformatycznych w  opera

i polo
Cjiob

wych sieci
ronnej na

obszarze Slaskiego Okregu W ojskowego

U wspomagania
decyzji szefa obrony oprzeciwlotniczej zwigzku
taktycznego idowodcy putku przeciwlotniczego

o Model ekspertowego  system

Determinanty  ksztattowania  kul

tury

techniczne]

dowddcdw pododdziatow wojsk ladowych w procesie

ksztatcenia wyiszej vuczelniwojskow
Zastepcza stuiba wojskowa w sy
Rzeczypospolitej Polskie]

e
stem ie

obronnym

« Doskonalenie systemu dowodzenia putku

rakiet przeciwlotniczych
twigkszenia  sprawnosci
kierowania ogniem

v Woptyw automatyzacji

Do
i oef

dowod

d katem
ektywnosci

1enia W

wojskach obrony przeciwlotnicze] na

skutecznoc odpierania

nal

Ugrupowania operacyjne armi

« Zaopatrywanie Wojsk 0P

L W

otow na

rakiety

przeciwlotnicze w operacji obronnej na obszarze

kraju
« Obrona powietrzna haz

lotni

czyeh St

Powietrznych Rzeczypospolitej Polskie]

+ System zabezpieczenia
lotnictw a myS§liwskiego
bojowych

v System Wezesnego
powiadamiania obrony

p'rpl--7AIririennltti®l Polskie

informacyjnego

W

0strze

dziataniach

gania
powietrznej

o Centrum W yszkolenia Podoficeréw Lotnictwa
w Bydgoszczy i KroSnie w latach 1929-1939,
lotnictwa w1l

Ksztatcenie podoficerdw
Rzeczypospolitej

«  Formacje Korpusu Ochrony

1959 il

Pogranicza w

o Gen. dyw. dr Franciszek Skibinski 1899-

1991, (Zotnierz,  teoret

wojskowy)
o Artyleria przeciwlotnicza

wolatach 1920-1939

yk [

Wojska

historyk

Polskiego

Sttuka wojenna
Zabeip. bojowe,
tech.-spec. i
tytowe
Naukiwojskowe
Zabezp. bojowe i
logistyczne
Naukiwojskowe
Taktyka wojsk i
stuib,
Dowodzenie

Dowodzenie

Dowodzenie

Dydaktyka
wojskowa

System obronny
pafstwa
Sztuka wojenna
Dowodzenie
Wojskam i

Sztuka wojenna
Zabezp. bojowe,
tech.-spec. |
tytow e
Naukiwojskowe

Zabezp. bojowe

logistyczne

Taktyka

Dowodzenie

Taktyka

Historia

Historia

Historia

Historia

1992

1993

1996

1998

1999

1999

2000

1998

1991

1991

1993

1998

1999

2000

1997

1997

1998

1998
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¢ Domy Lotnierza Polskiego I
Rzeczypospolitej. 1918-1939
o Symbolika polskiego lotnictwa wojskowego
wolatach 1918-1990
Przeciwuderzenie frontu $rodkowego w  bitwie
warszawskiej w sierpniv 1920 r. Studium taktyczno-
operacyjne
o Dziatania sit pierwszej kolejnoSci uvzycia w
przygranicznym pasie przestaniania
v Zaskoczenie jako determinant powodzenia w
walce brygady zmechanizowanej
o Organizacja sieci taczno$ci brygady kawalerii
powietrznej
v+ Obrona
operacyjnych
terytorialne]
Woptyw komputeryzacji procesu ksztatcenia na
efektywnoS§¢ uczenia sie przedmiotdw technicznych w
Akademii Marynarki W ojennej
Metodyka nauczania podstaw dowodzenia w W yiszej
Stkole Oficerskiej Obrony Przeciwlotniczej (pr
thiorowa)
o Wykorzystanie wojsk
mechanizowanych armii

taktycznego wojsk
sitami obrony

wigzku
Wzmocnionego

pancernych

dziataniach
Wojska

+ Rozpoznanie Wwojskowe W
bojowych w Swietle doSwiadczen
polskiego w drugiej wojnie Swiatowej

o Zastosowanie symulacji komoputerowej do
prognozowania [ weryfikacji strefy
rozpoznania radiolokacyjnego Wojsk

radiotechnicznych
v Zywotno$¢ stanowiska dowodzenia szczebla
taktycznego obrony powietrznej

o Usprawnienie dziatania polowych sktadow
amunicji frontu w systemie zaopatrywania
wojsk frontu w amunicje w operacji

Przeciwnatarcia (pr.zespotowa)

« Doskonaleniec uzycia technicznych Srodkow w
procesie kierowania zabezpieczeniem
tytowym armii

«  Zabezpieczenie iniynieryjne jednostek
tytowych i technicznych dywizji
imechanizowanej w obronie

o Informatyczne Wspomaganie procesy

kierowania wsparciem Jlogistycznym dywizji
rmechanizowanej i putku zmechanizowanego
Woobronie

Historia
Historia

Historia sztuki
wojennej

Dowodzenie
Taktyka
Dowodzenie

Taktyka

Naukiwojskowe
dydaktyka
wojskowa

Situka wojenna
Metodyka
wojskowa

Sztuka wojenna

Historia sztuki
wojennej

Naukiwojskowe

Historia sztuki
wojennej

Naukiwojskowe

Taktyka rodzajow

sibzhrdj, wojsk i

sil
Naukiwojskowe
Uzycie uzhr. i

sprzetu tech,
Sztuka wojenna
Zabezp. bojowe,

tech.-spec. |

tytowe

Sztuka wojenna

Dowodzenie

wojskami

Sztuka wojenna
Zabezp. bojowe,
tech.-spec. |
tytowe
Naukiwojskowe
Zabezrpieczenie
bojowe |
logistyczne

1998

1999

1998

1998

1999

2000

2000

1993

1991

1991

1994

1994

1996

1990

19990

1991

1994
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o Analiza skuteczno$ci rdznych rodzajow ognia
artylerii i optymalizacja planu  raienia
ogniowego w obronie

o Uzycie artylerii wojsk ladowych w obronie
wybrzeia morskiego we wspétdziataniv 2
sitam i Marynarki W ojennej Rzeczypospolitej
Polskiej

o Wsparcie dywizji zmechanizowanej ogniem
artyleriiw przeciwuderzeniu ikontratakach

*  Planowanie wsparcia ogniowego w operacji
obronnej

o Wsparcie ogniowe w dziataniach desantowo-
szturmowych

« Dowodzenie artylerig na szczeblach
taktycznych

Miedzynarodowe operacje pokojowe oraz ich miejsce
we wspotczesnej doktrynie obronnej Rzeczypospolite]
Polskiej

o TreSci ksztatcenia taktyczno-technicznego w

W SO okierunku ogolnodowddczym

o Stan 0 kierunki rozwoju polskiego lotnictwa
bojowego

o Dziatalno$¢ navkowa w wyiszych szkotach
oficerskich

o Woptyw wyszkolenia personelu technicznego
stuzby inzynieryjno-lotnicze]j na
bezpieczedstwo lotow

Zabezpieczenie inzynieryjne dziatad bojowych

W ptyw ZywotnoSci na organizacje i prowadzenie
obrony przeciwlotniczej zwigzku taktycznego
Sporty obronne w  wychowaniu patriotycznym
mitodziezy (na przyktadzie dziatalnoSci SzS w latach
1980-1990)
« Swiadczenia osobiste obywateli na rzec:
obrony w czasie pokoju

o Bezpieczedstwo militarne Polski w pracach
Sejmu po 1989 roku

«  Powszechna obrona przeciwlotnicza wojsk

o Przygraniczny konflikt zbrojny w warunkach
Rzeczypospolitej Polskie]

Taktyka

Sztuka operacyjna

Sztuka operacyjna

Sztuka operacyjna

Sutuka operacyjna
Dowodzenie

Bezpieczedstwo
pafistwa

Nauka o
wychowaniv w
sitach zbrojnych

Dydaktyka
wojskowa
Naukiwojskowe
Uiycie uzbrojenia
isprzetu
technicznego
Naukiwojskowe

Dydaktyka

wojskowa

Dydaktyka
Wojskowa

Sztuka wojenna
Zabez. bojowe,
tech.-spec. i
tytowe
Taktyka

System obronny
pafstwa

Naukiwojskowe
W ychowanie
obronne
Bezpieczenstwo
panstwa
Naukiwojskowe
Zabezp. bojowe
logistyczne
Naukiwojskowe
Obronnos¢
pafistwa

1997

1998

1998

1999

1999

2000

1998

1991

1994

1996

1997

1991

1999

1998

1994

1998

1993

1993
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Kryzys 0 rozwdj  hierarchicznych  struktur
organizacyjnych  bojowych jednostek wojsk
lgdowych

Organizacja naczelnych organdw wiladzy RP w
warunkach zagrozef militarnych

Organizacja obrony przeciwlotnicze] W ojsk
Ladowych Rzeczypospolitej Polskie]

Luzowanie wojsk w warunkach wspbtczesnego
pola walki

Przygotowanie i prowadzenie luzowania
pododdziatow piechoty

Uzycie 1 dziatanie odwodu przeciwdesantowego
dywizjiw obronie

Dziatania bojowe zgrupowarh taktycznych na
tytach przeciwnika w operacjach obronnych
TrwatoSC obrony manewrowej

UiZycie i dziatanie sit powietrznoszturmowych w
walce z desantami powietrznymi w operacjach
obronnych

Desanty §migtowcowe i dziatania
powietrznoszturmowe w sitach zbrojnych NATO
Tworzenie [ wykorzystanie Zgrupowania

uderzeniowego zwigzku taktycznego  sztabu
dywizji zmechanizowanej w obronie

Militarne aspekty ostony strategicznej pafistwa

Drziatania desantowo-szturmowe w obronie na
szczeblach taktycznych ioperacyjnych

Manewr w operacji obronnej

Woptyw zawodowych czynnoSci absolwentéw na
strukture tresci iproces ksztatcenia w W SO

Ksztatcenie podchorgzych i doskonalenie
zawodowe absolwentéw Wyisze] Sikoty
0 ficerskiej W ojsk Zmechanizowanych
Ksztattowanie wspotodpowiedzialnodci wyiszych
szkdt oficerskich i jednostek wojskowych w
procesie przygotowania zawodowego
podchorgiych

Proces dydaktyczno-wychowawczy Wyisiej
szkoty oficerskiej w aspekcie ksztattowania
postaw patriotycznych podchorgiych
Doskonalenie system u edukacji obronnej
Rzeczypospolitej Polskiej 7z wykorzystaniem
doswiadczen innych pafistw

Wspotczesna obrona miast i udziat w niej sit
obrony terytorialne]

Ksztattowanie wyobraini taktycznej oficera-
dowodcy w procesie ksztatcenia uczelni
wojskowej

Naukiwojskowe
System obronny
padstwa
Naukiwojskowe
Bezpieczedstwo
panstwa
Naukiwojskowe
System obronny
pafstwa
Sztuka wojenna
Taktyka
Sztuka wojenna
Taktyka
Sztuka wojenna
Taktyka
Sztuka wojenna
Taktyka
Naukiwojskowe
Sztuka operacyjna
Naukiwojskowe
Taktyka

Naukiwojskowe
Taktyka
Naukiwojskowe
Taktyka

Naukiwojskowe
Sztuka operacyjna

Naukiwojskowe
Sztuka operacyjna
Sztuka operacyjna
Naukiwojskowe
Dydaktyka
wojskowa
Naukiwojskowe
Dydaktyka
wojskowa
Naukiwojskowe
Dydaktyka
Wojskowa

Dydaktyka
wojskowa

Bezpieczefstwo
panstwa

Obrona
terytorialna
Dydaktyka

wojskowa

1994

1994

1995

1991

1992

1992

1992

1993

1993

1993

1993

1995

1996

1997
1993

1994

1995

1996

1997

1998

1998
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v Zandarmeria Wwojskowa W systemie  Berpieczenstwo 1999
bezpieczedstwa wewnetrznego Rzeczypospolite] pafstwa
Polskiej
YCKIRoman « Doskonalenie efektywnosci zautomatyzowanych — Sztuka wojenna 1991
dr hab. system 6w dowodzenia sitami obrony powietrznej UzZycie uzbrojenia
na szczeblu taktycznym isprzetu
technicznego
o Wspotezesna obrona radioelektroniczna  Sztuka wojenna 1991
elementow system u fgcznosci radiowe] Taktyka

pofgczonego stanowiska dowodzenia oddziatdw i
twigzkdw taktycznych w korpusie OP

« Model obrony powietrznej wojsk ladowych RP Sttuka wojenna 1992
Strategia
v Kierowanie obronnoscig Rzeczypospolitej Naukiwojskowe 1995
Polskiej system obronny
padstwa
OWSKI Jerzy o Woptyw technicznych Srodkow nauczania na Nauka o wychdw, 1992
f.drhab. efektywnost szkolenia specjalistéw w CSS wojsk w sitach zbrojnych
rakietowych WLOP Dydaktyka
Wojskowa
o Znaczenie oddziatywanh niewerbalnych w procesie Naukiwojskowe 1994
dowodzenia iwychowania Wychowanie
obronne
v Prrzyczyny dezadaptacji zodnierzy do zasadniczej Naukiwojskowe 1995
stuiby wojskowej i dich wplyw na gotow oS¢ Dowodzenie
bojowag wojsk ladowych
v Analiza wiarygodnosci system u selekcji Dydaktyka 1996
kandydatow do W yiszej Szkoty Oficerskiej Sit Wojskowa
Powietrznych
o Survivalw ksztatceniu personelu latajagcego Dydaktyka 1997
wojskowa
o Ksztattowanie wartoSci zawodowych kadetéw Dydaktyka 1998
wojskowa
v Dobor i praktyczne szkolenie lotnicze pilotow Stkolenie 2000
Wojskowych operacyjno-
taktyczne
ZEM ichat v Duziatanie jednostek resortu spraw wewnetrznych  Sztuka wojenna 1992
yo.prof, dr hab. na rzecz 0C w taktycznej strefie obrony Obrona cywilna
v Obrona przeciwchemiczna W procesie  Sztuka wojenna 1992
mobilizacyjnego rozwijania dywizji Zabezp. bojowe,
tech.-spec. i
tytow ¢
v Likwidacja skazed Srodkow transportu  Naukiwojskowe 1993
kolejowego isamochodowego Taktyka

v Doskonalenie  systemu  wykrywania skazen Naukiwojskowe 1994
twigzku taktycznego obrony powietrznej w Zabezpieczenie

operacjach obronnych na obszarze kraju bojowe i
logistyczne
« Rozpoznanie w przeciwuderzeniu twigzku  Naukiwojskowe 1994
operacyjnego Sztuka operacyjna
« Ochrona obiektow wojskowych na potrzeby Bezpieczedstwo 1999

obronnosSci padstwa panstwa
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Uzycie artylerii do ognia poSredniego w obszarze
dywizji______
W tadciwodci uzycia artylerii do ognia poSredniego
wooporazeniu ogniowym przeciwnika podczas
obrony wybrzeza morskiego

BOJ spotkaniowy w obronie

Zwalczanie taktycznych desantdw powietrznych
woobronie dywizji zmechanizowane]j

Dziatanie artylerii podczas wyjScia dywizji 2
okrgzenja ___

Ksztattowanie cech dowddczych  studentéw
Wojskowej Akademii Techniczne]

Transgraniczny system  obrony przed skutkami
wypadow ikatastrofna granicy polsko-niemieckiej

Prawa iobowigzki pafistw neutralnych w wojnie
namorzu

Zbrojny ruch oporu w warunkach okupacji

Rezerwowe dowddztwo DLMB wydzielane 2
Wyzszej O ficerskiej Szkoty Lotnicze) 1 Jego
stkolenie (pr. zespotowa)
W yzsza O ficerska Szkota Lotnicza w okresie
zagrozenia iwojny

Dowodzenie Jako przedmiot ksztatcenia —w
W yiszej O ficerskiej Szkole Lotniczej

Dobér ksztatcenie oficera sztabu lotniczego
szczebla taktycznego

Zaawansowane szkolenie lotnicze w W yiszej
Szkole Oficerskiej SitPowietrznych

Kierunki doskonalenia dziatalnosci stuzby
bezpieczedstwa lotow w Sitach Zbrojnych RP
Racjonalizacja ksztatcen  Sredniego personelu
inzynieryjno-lotniczego

Prognozowanie uderzen Srodkow napadu
powietrznego na obiekty logistyczne lotnictwa

Zabezpieczenie techniczne  lotnictwa W ojsk
Lotniczych 0 Obrony Powietrznej w operacji
obronnej na terenie kraju

Baza lotnicza w systemie logistycznym lotnictwa
(na przyktadzie wybranych lotnisk W yzsze]
O ficerskiej Szkoty Lotniczej)- pr.zespotowa

Sztuka wojenna
Taktyka
Sztuka wojenna
Taktyka

Sztuka wojenna
Taktyka
Sztuka wojenna
Taktyka
Naukiwojskowe
Taktyka
Naukiwojskowe
Dydaktyka
Wojskowa
Obrona cywilna

Sttuka wojenna
Obronnoéc¢
pafstwa idoktryny
wojenne
System obronny
panstwa
Sztuka wojenna
Metodyka
wojskowa
Sztuka wojenna
Zabezp. bojowe,
tech.-spec. i
tytow e
Naukiwojskowe
Dydaktyka
wojskowa
Naukiwojskowe
Dydaktyka
wojskowa

Uiycie uzhrojenia
isprzetu
technicznego
Dowodzenie

Sztuka wojenna
Stkolenie wojsk
Zabezpieczenie
bojowe i
logistyczne
Naukiwojskowe
Uzycie uzbrojenia
isprretu
technicznego
Zabezpieczenie
bojowe
logistyczne

1992

1992

1992

1993

1994

1996

2000

1992

1008

1990

1992

1994

1994

1996

1997

1993

1993

1994

1994
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Ksztattowanie
spotecznych systemach normatywnych
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System logistyczny Korpusu OP w S$wietle
Wymogdw wspotczesnych dziatad bojowych

Model systemu Tlogistycznego Sit Powietrznych
RP (pr.zbiorowa)

Odtwarzanie gotowoSci bojowej samolotow w
bazie lotniczej

Zabezpieczenie logistyczne jednostek kawalerii
powietrznej w dziataniach bojowych

Stkolenia Obrony

Logistyka Centrum
Przeciwlotniczej

Nowoczesne umocnienie obronne terytorium RP

Terytorialny organ dowodzenia (regionalny sztab
wojskowy)w obronie obszaru kraju

Woptyw wspbtczesnej mobilnodci mieszkafcow
aglomeracji miejsko-przem ysfowych na
przygotowanie ewakuvacji ludnoSci tych obszarow
W Polsce

Ksztattowanie postaw  zotnierzy zasadnicze]
stuzby wojskowej w toku pracy (na przyktadzie
jednostek kolejowych idrogowych)

Ksztattowanie postaw patriotycznych mtodziely
Woprocesie nauczania przysposobienia obronnego
wowybranych szkotach wojewddztwa kieleckiego

wychowaweczo-
izolacyjnych

System oddziatywaf
resocjalizacyjnych w oddziatach
pafnstwowych pogotowiopiekuvhczych
Przemiany w systemie wychowawczym W ojska
Polskiego w latach 1989-1992

Woptyw wojskowego Srodowiska wychowawczego
na ksztattowanie sie kierunkowej sfery
osobowoéci podchorgzyeh__
Dziatania zbrojne Armii Krajowej w ramach
operacji ,Burza“ na Kielecczyinie lipiec-listopad
1944

Ludowcey wobec zagroief
pafstwa polskiego 1931-1939
pozycji uchodicy w

bezpieczefistwa

istniejacych

Naukiwojskowe
Zabezpieczenie
bojowe i
logistyczne
Naukiwojskowe
Zabezpieczenie
boj. ilogistyczne
Zabezpieczenie
bojowe i
logistyczne
Zabezpieczenie
bojowe i
logistyczne
Logistyka

Naukiwojskowe

Naukiwojskowe
Obrona
terytorialna
Obrona cywilna

Nauka owych. w
sitach zbrojnych
Teoria
wychowania
wojskowego
Nauka o wych. w
sitach zbrojnych
Wychowanie
obronne
Naukiwojskowe
Dydaktyka
wojskowa
Naukiwojskowe
W ychowanie
obronne
Dydaktyka
wojskowa

Historia

Historia najnowsza

Nauka owychow,
wositach zbrojnych
Teoria
wychowania
wojskowego

1995

1996

1997

1998

1999

1995

1996

1999

1992

1993

1993

1994

1996

1999

2000

1992
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Zwalczanie obiektow pierwszej kolejnodci razenia
priez lotnictw o myshiwsko-bombowe W
operacjach obronnyeh
Uzycie Smigtowecéw szturmowych w operacji
obronnej armii____
Zwalczanie obiektow nawodnych przez lotnictwo
my§liwsko-bombowe

Ksztatcenie z taktyki lotnictwa podchorgzych
Wyiszej 0 ficerskie] Stkoty Lotniczej
specjalnodci; pilot samolotu

Udziat lotnictwa mys$liwskiego w walce o
panowanie w powietrzu

Dziatania  lotnictw 2 wykorzystaniem baz
lotniczych

Integracja Sit Powietrznych szczebla operacyjno-
taktycznego Rzeczypospolitej Polskiej iNATO
Uiycie lotnictwa WLOP W potaczonych
dziataniach powietrznych NATO
Strategiczno-operacyjne uwarunkowania sktadu
bojowego lotnictwa

Teoretyczne przygotowanie taktyczne pilotdw
Smoigtowcow na pierwszym poziom ie
edukacyjnym
Lotnictwo wojsk ladowych —w dziataniach
bojowych

Utlycie jednostek policji do dziataf
przeciwdywersyjnych w taktycznej strefie obrony
na przyktadzie wojewodztwa szczecifskiego

Ocena zagospodarowania przestrzennego
uksztattowanych aglomeracji miejskich RP w
aspekeie potrzeb obronnych, Studium

metodologiczpe .~~~

D ziatalnos¢ operacyjna Wojskowej stuzby
wewnetrznej w latach 1957-1985

Swiadom oé¢ historyczna podchorgiych
Wojskowej Akademii Technicznej w okresie
tworzenia 11 Rzeczypospolite]

Zywotnot systemu komunikacyjnego Slaskiego
Okregu W ojskowego w operacji obronnej na
obszarze kraju______
Organizacja [ funkcjonowanie rejongw
przeprawowych W dziataniach wojennych
prowadzonych na obszarze kraju

Organizacja i funkcjonowanie tytowych
(logistycznych) stanowisk dowodzenia w walce
Zabezpieczenie logistyczne dywizji

rmechanizowanej w obronie

Sttuka wojenna
Taktyka

Sztuka wojenna
Taktyka
Naukiwojskowe
Sztuka operacyjna
itaktyka
Naukiwojskowe
Dydaktyka
wojskowa

Taktyka
Taktyka
Taktyka
Taktyka
Sztuka operacyjna

Dydaktyka
wojskowa

Taktyka

Sztuka wojenna
Taktyka

Sztuka wojenna
Geografia i
topografia
wojskowa

Naukaowychow,
wositach zbrojnych
W ychowanie
obronne
Naukaowychéw,
Wositach zbrojnych
Teoria
wychowania
wojskowego

Naukiwojskowe
Logistyka

Naukiwojskowe
Logistyka

Logistyka

Logistyka

1991

1991

1993

1994

1997

1998

1998

1998

1999

1999

2000

1992

1993

1992

1992

1994

1994

1999

1999
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Zabezpieczenie materiatowe brygady Logistyka
rmechanizowanej w obronie
przeciwchemiczna w  wojskach obrony Taktyka

powietrinej

Zasady sztuki wojennej w kampaniach i bitwach
od czasdw najdawniejszych do wojny francusko-

Sztuka wojenna
Historia sztuki

pruskiej wojennej
Strategiczna obrona Rzeczypospolitej Polskiej lat  Sztuka wojenna
dziewigtdziesigtych Strategia
System doskonalenia  taktycznego  oficerdw Sztuka wojenna
oddziatow izwigzkdw taktycznych Dydaktyka
wojskowa

Standardy rachunkowoSci budzetowej wojska

Controlling w systemie kierowania gospodarks
wojskowa (naprzyktadzie stuzby zdrowia)

Ekonomika obrony
Ekonomika obrony

«  Duzieje Centralnego Archiwum W ojskowego w Historia
latach 1945-1989

o Wydziat  Elektroniki W ojskowej Akademii Historia najnowsza
Technicznej w latach 1951-1996

© Zabezpieczenie inzynieryjne wykonania Sztuka wojenna
przeciwuderzenia obrony armii Zabezp. bojowe,

tech.-spec. i
tytowe

« Diziatanie Putku Pontonowego podczas urzgdzania Naukiwojskowe
przepraw w dolnym biegu Odry Taktyka

« Tworzenie zapér minowych w obronie lgdowej Naukiwojskowe
wybrzeza morskiego RP Taktyka

« Zabezpieczenie brygady radiotechnicznej korpusu Logistyka
obrony powietrznej w obronie

Zrzeszenie inwaliddw wojennych w Polsce w latach Historia

1918-1989

Podreczniki akademickie w procesie nauvczania | Dydaktyka

uczenia sie sztuki wojennej wojskowa

o Zabezpieczenie materiatowe i techniczne sif Historia
powstaficzych w trzecim powstaniu §lgskim

o Pafstwowy Urzad W ychowania Fizycznego i Historia najnowsza

Przysposobienia wojskowego w latach 1927-1939

Organizacja i prowadzenie rozpoznania
radioelektronicznego sitami i Srodkami oddziatow

Sztuka wojenna
Zabezp. bojowe,

i pododdziatéw rozpoznania armii oraz zaktocef tech.-spec. |
radioelektronicznych w operacji zaczepnej tytowe
Ocena efektywnosci krotkofalowej tacznodci  Sztukawojenna
radiowej dowodzenia i wspétdziatania marynarki Dowodzenie
wojennej w dziataniach bojowych na morzu wojskami

Organizacja rozpoznania na szczeblu dywizji  Sztuka wojenna
rmechanizowanej w natarciu po podejsciu z gighi Zabezp. bojowe,
tech.-spec. i
tytowe
Doskonalenie dowodzenia batalionem piechoty  Sztuka wojenna
Imotoryzowanej w obronie Dowodzenie

wojskami

2000

1999

1991

1992

1993

1999
1999

1997

2000

1992

1993

1994

1997

1998

1999

1997

2000

1990

1992

1991

1991
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Organizacja system u fgcznosci dywizji
rmechanizowanej pierwszego rzutu armii w
operacji obronnej na obszarze kraju

Dziatalno§¢ informacyjna wydziaty
rozpoznawczego sztabu dywizji zmechanizowane]
woobronie

OsobowosSciowe determinanty efektywnosci
funkcjonowania psychospotecznego  oficerdw
stuiby dyplomatyczne]j

Psychospoteczne uwarunkowania powodzenia
zawodowego absolwentéw  szkdt chorgiych
personelu technicznego wojsk lotniczych iobrony
powietrznej

OsobowoSciowe wyznaczniki powodzenia w
studiach stuchaczy uczelni  wojskowych (na
przyktadzie WSOW Z, WOSR iWSOSK)
Informacja radiolokacyjna w procesie dowodzenia
wojskami w systemie obrony powietrznej na
terytorium kraju

Policja w systemie bezpieczefistwa publicznego
Rzeczypospolitej Polskiej

Uwarunkowania narodowe integracji Polski z
organizacjg Traktatu Potnocno-Atlantyckiego

Sadownictwo polskich formacji wojskowych na
froncie wschodnim (1943-1945)

Problemy wojny i pokoju w myS$li filozoficzno-
spotecznej ugrupowan katolikow Swieckich w
Polce (od Il soboru watykadskiego do poczatkow
lat osiem dziesigtych)

Wychowanie moralne w przygotowaniu do roli
spoteczno-zawodowej lekarza w W ojskowej
Akademii  Medycznej im. gen. dyw. prof
Bolestawa Szareckiego

Teoretyczne i metodologiczne aspekty polskiej
sztuki wojennej okresu O §wiecenia. W artosci
historyczne iwspdtczesne

Odwody w obronie powietrznej

Walka korpusu obrony powietrznej z desantami
przeciwnika

Model systemu fgcznodci  korpusu  wojsk
lgdowych (pr. zespotowa)

Efektywnos¢ system ow radiokomunikacji
ruchomej armii w operacji obronnej na obszarze
kraju

System ksztatcenia  kadr oficerskich — wojsk
fgcznofbci

Sztuka wojenna
Taktyka

Naukiwojskowe
Dowodzenie
Wojskam i
Nauka owychdw,
w ositach zbrojnych
Teoria
wychowania
wojskowego
Nauka o
wychowaniu w SZ
Teoria
wychowania
wojskowego
Naukiwojskowe
Wychowanie
obronne
Sztuka wojenna
Dowodzenie
wojskami
Bezpieczedstwo
pafistwa
Bezpieczedstwo
pafistwa

Historia

Nauka o wychéw,
wositach zbrojnych
Dydaktyka
wojskowa

Naukiwojskowe
Wychowanie
obronne

Historia sztuki
wojennej

Taktyka
Taktyka

Naukiwojskowe
dowodzenie
wojskam i

Naukiwojskowe
Dowodzenie

Naukiwojskowe
Dydaktyka
wojskowa

1992

1993

1992

1993

1994

1990

1998

1999

1997

1992

1994

1998

1997
1998

1993

1994

1994
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Model interdyscyplinarnego przygotowania
podchorgzych do strzelan bojowych Srodkami
obrony przeciwlotniczej____
Wielokryterialna analiza poréwnawcza W
informatycznym system ie wspomagania
planowania obronnego______
Perspektywiczny model ksztatcenia oficerdw
(dowodcow) WOPL w zakresie informatycznego
wspomagania dowodzenia i kierowania ogniem

Zastosowanie wielokryterialnej analizy
poréwnawczej w procesie planowania podsystem u
facznodci  radioliniowo-przewodowej dywizji

Imechanizowane]

Model systemu ekspertowego wspomagania
procesu rekrutacji do wyzszej szkoty oficerskie]

Model systemu komoputerowego wspomagania
dowodzenia w obronie przeszkéd wodnych na
obszarze Polski

Model system u priygotowania jednostki
wojskowej do prowadzenia dziatad specjalnych w
Swietle strategii obronnej RP. Prdba analizy
systemowej
Baza danych wojskowo-geograficznych W
zautomatyzowanym systemie dowodzenia

Doskonalenie topograficznych zobrazowan terenu dla
potrzeb prowadzenia walki ioperacji wojsk lgdowych

Analiza iocena dziatalno$ci naukowo-badawczej
na przyktadzie nauk wojskowych

Prakseologiczne uwarunkowania w szkoleniu
specjalistycznym podchorgzych W yzszej Szkoty
0 ficerskiej Sit Powietrznych_
System  zaopatrywania materiatowego wojsk
lotniczyceh__
Miejsce duszpasterstwa wojskowego w systemie
wychowania Zotnierzy_____
Socjologiczne aspekty funkcjonowania hitlerowskich
obozéw koncentracyjnych na ziemiach polskich

Przydatnos¢ infrastruktury transportuy
samochodowego Gornoslgskiego Rejonu
Operacyjnego na potrzeby obronne. Studium
wojskowo-geograficzne

W optyw przestrzeni geograficznej na dziatanie

wojskowe stuiby zdrowia w obronie_
Zabezpieczenie logistyczne wojsk ladowych Sif
Zbrojnych I RP w latach 1936-1939
Budownictwo wojskowe w W arszawie w latach 1918-
1939

Zandarmeria wojskowa w systemie obronnym

panstwa

Naukiwojskowe
Dydaktyka
wojskowa

system obronny
panstwa

Dowodzenie

Dowodzenie

Dydaktyka
wojskowa
System obronny
panstwa

Bezpieczedstwo
pafistwa

Geografia wojenna
itopografia
wojskowa

Sztuka wojenna
Geografia wojenna
itopogr. wojskowa
Sztuka wojenna
Metodyka
wojskowa
Dydaktyka
wojskowa

Logistyka

Naukiwojskowe
Wych, obronne
Naukiwojskowe
Wychowanie
obronne
Geografia wojenna
itopografia
wojskowa

Bezpieczenstwo
pafstwa
Historia najnowsza

Historia najnowsza

System obrony
panstwa

1994

1996

1997

1998

1998

1998

1999

1999

1991

1991

1998

1999

1994

1993

1999

1999

2000

2000

1997
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Ocena stanu bezpieczedAstwa militarnego panstwa

Woptyw ograniczenia zbrojef militarnych na
stosowanie formy przemocy zbrojnej

Metoda oceny wartoSci modeli systemu sit
zhrojnych

Optymalizacja przygotowania medyczno-
sanitarnego studentek (na przyktadzie bytych
studidw wojskowych UW iWSPS)

Motywacyjne uwarunkowania procesu ksztatcenia
studentow wyzszych szkotwojskowyech
Strukturalne i rzeczowe uwarunkowania edukacji
obronnej spoteczenstwa RP

Srodowisko wojskowe jako determinant jakoéci
szkolenia bojowego w oddziatach i zwigzkach
taktycznych

Zmiany postaw kandydatow na oficerow wobec
zawodu w procesie ksztatcenia w  wojskowe]

szkole wyzszej (na przyktadzie W ojskowe]
Akademii Technicznej)
skutecznobci biernej obrony

przeciwrakietowej okretu z uzyciem wystrzeliwanych

celfw pozornych

wykorzystujgcych zapalnik

elektroniczne

Ksztatcenie pedagogiczne oficerdw wojska polskiego
[T Rzeczypospolitej

.

Ksztattowanie etosu oficerskiego w dziatalnodci
edukacyjnej Akademii Obrony Narodowej

Ksztattowanie cech psychofizycznych dowddecy
wymaganych —w dowodzeniu wojskami w
dziataniach bojowych

Cwiczenia taktyczno-operacyjne w przygotowa-
niu studentow AON

Nauczanie umiejetnosei
podchorgiych w W yisze]
Obrony Przeciwlotnicze]
Baza dydaktyczna w system ie przygotowania kadr
dowoédczo-sztabowych Akadem ii Obrony
Narodowej

Przygotowanie oficeréw do petnienia funkcji
nauczycieli akademickich przedmiotdw
taktycznych

Przygotowanie i prowadzenie Cwiczed w
twigzkach taktycznych ioddziatach artylerii

rakietowo-strzeleckich
Szkole O ficerskiej

Samoksztatcenie podchorgzych jako glowny
determinant przygotowania profesjonalnego oraz
karier zawodowych oficerdéw WP
Oddziatywanie psychologiczne W
obronnej

operacji

Bezpieczenstwo
panstwa
Bezpieczenstwo
panstwa
System obronny
pafistwa

Nauka o wychdw,
wositach zbrojnych
Dydaktyka wojsk.

Dydaktyka
wojskowa
Bezpieczefistwo
panstwa
Dydaktyka
Wojskowa

Dydaktyka
wojskowa

Naukiwojskowe
Taktyka

Naukiwojskowe
Dowodzenie
Naukiwojskowe
Dydaktyka
wojskowa
Naukiwojskowe
Dydaktyka
Wwojskowa
Naukiwojskowe
Dydaktyka
Wojskowa
Naukiwojskowe
Dydaktyka
wojskowa
Naukiwojskowe
Dydaktyka
wojskowa
Naukiwojskowe
Dydaktyka
wojskowa
Naukiwojskowe
Dydaktyka
wojskowa

Dydaktyka
wojskowa

Sztuka operacyjna

1998

1998

1999

1992

1997

1998

2000

2000

1994

1995

1993

1994

1994

1994

1994

1995

1995

1996

1998
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Ksztattowanie samodzielno§ci zadaniowej u
podchorgzych w procesie nauczania taktyki

Proces nauczania przedmiotow
radioelektronicznych w  Akademii Marynarki
Wojennej

Jednostki kawalerii powietrznej w operacjach na
obszarze kraju

Infrastruktura dydaktyczna W ksztatceniu
podchorgzych

Dydaktyka taktyki wojsk obrony
przeciwchemicznej] —w aspekcie  ksztatcenia
kursowego

Uzycie narzutowych zapor minowych w obronie
Zwiekszenie zywotno$ci wojsk dywizji w obronie
woaspekcie rozbudowy fortyfikacyjnej terenu
Organizacja rozpoznania w obronie dywizji
Imechanizowane]

W taSciwos$ci obrony dywizji w nocy - historia i
wespbtozesnose

Manewr w obronie (na przyktadzie wojen
bliskowschodnich lat 1973-1991)

W tadciwoSci obrony rzek granicznych przez putk
rmechanizowany (na przyktadzie 0dry)

Dziatania desantowo-szturmowe w operacjach na
obszarze kraju

Kryteria oceny efektywnosci stkolenia
pododdziatow ioddziatéw wojsk ladowych
Dziatania niereqularne w operacji obronnej

W spotdziatanie odwodu ogblInowojskowego
korpusu z sitami obrony terytorialnej podczas
twalczania desantu powietrznego

Rejony raZenia ogniowego w obronie zwigzku
taktycznego

Organizacja przygranicznego pasa przestaniania
Manewr w obronie zwigzku taktycznego
Dowodzenie brygadg w walce

Zmiany organizacyjno-funkcjonalne stanowisk
dowodzenia brygady Imechanizowanej W
aspekcie wymagaf przysztego pola walki

Polskie koncepcje bezpieczenstwa okresu
odrodzenia iich odniesienia do wspGtczesnose
Metodyka Cwiczef taktycznych wojsk obrony
prreciwchemiczne]

Stkolenie pododdziatow ratownictwa wojsk
obrony przeciwchemiczne]

Ochrona zwigzku taktycznego prowadzgcego
dziatania zaczepne na obszarze Krakowskiego
Okregu W oojskowego przed toksycznymi
Srodkamiprzemystowymi

Dydaktyka
wojskowa
Dydaktyka
wojskowa

Situka operacyjna

Dydaktyka
wojskowa
Dydaktyka
Wojskowa

Naukiwojskowe
Taktyka
Sztuka wojenna
Zabezp. bojowe,
tech.-spec. i
tytow e
Naukiwojskowe
Taktyka

Naukiwojskowe
Taktyka

Naukiwojskowe
Taktyka
Naukiwojskowe
Sztuka operacyjna
Naukiwojskowe
Taktyka
Taktyka
Taktyka

Taktyka

Taktyka
Taktyka
Dowodzenie
Dowodzenia

Bezpieczefistwo
pafstwa
Dydaktyka
Wojskowa
Dydaktyka
wojskowa
Taktyka

1999

1999

1999

1999

2000

1994

1995

1992

1993

1994

1994

1995

1995

1996

1997

1998

1998

1998

1999

2000

2000

1994

1996
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Woptyw chemicznych skazef przemystowych na
mozliwoS§ci dziatania wojsk na obszarze POW
Zagrozenie S$rodowiska a osigganie gotowoSci
bojowej przez  jednostki Wojskowe (na
przyktadzie wojewodztwa torunskiego)
Organizowanie gaszenia pozarow leSnych na
terytorium RP

Koncepcja  taktyczno-informatyczna
programowania lotow

system

Model nauczania stuchaczy zautomatyzowanych
system 6w dowodzenia wojskami przez Wydzial
Woojsk Lotniczych iOP AON

Kierunki doskonalenia procesu zabezpieczenia
meteorologicznego szkolenia lotniczego w WOSL

Programowanie elementéw nawigatorskich w

szkoleniu taktyczno-bojowym lotnictw a
mysliwskiego
Podstawy taktyczno-techniczne metodyki

tworzenia bazy danych na przyktadzie systemu
programowania lotdw

Kierunki rozwoju poktadowych systemow walki
radioelektronicznej lotnictwa

Rozwigzywanie wspotczesnych problemow
nawigatorskiego zabezpieczenia dziatad bojowych

lotnictw a mySliwskiego 14 pomoca
orogramowania komputerowego
System informowania ekologicznego sif

powietrznych

Koncepcja zwigkszania efektywnosdci taktycznej
system 0w uzbrojenia statkéw powietrznych na
wspotczesnym polu walki

Polski przemyst Tlotniczy na tle Swiatowego
przemystu aerokosmicznego ipotrzeb obronnych

Przeksztatcenia strukturalno-funkcjonalne
systemu  kontroli przestrzeni powietrznej RP
stymulujgce konieczne kwalifikacje wojskowego
personelu stuiby ruchu lotniczego

Rozpoznanie powietrzne i kosmiczne do celow
taktyczno-peracyjnych w Sitach Powietrznych RP

Lotnictwo cywilne w
Rzeczypospolitej Polskie]

systemie obronnym

Taktyka

Logistyka

Bezpieczenstwo
pafistwa
Sztuka wojenna
Zabezp. bojowe,
tech.-spec, i
tytow e
Sztuka wojenna
Metodyka
wojskowa
Sztuka wojenna
Zabezp. bojowe,
tech.-spec. i
tytowe
Sztuka wojenna
Metodyka
Wojskowa
Sztuka wojenna
Zabezp. bojowe,
tech.-spec. |
tytowe
Nauki wojskowe
Uiycie uzbrojenia
isprzetu
technicznego
Naukiwojskowe
Zabezpieczenie
bojowe dziataf

Naukiwojskowe
Zabezp. bojowe i
logistyczne
Naukiwojskowe
Uiycie uzhr. i
sprz.technicznego
Naukiwojskowe
Uiycie uzhrojenia
isprretu
technicznego
Naukiwojskowe
Zabezp. bojowe i
logistyczne

Uizycie uzhrojenia
isprzetu
technicznego
Uiycie uzbrojenia
isprzetu
technicznego

1998

1999

2000

1990

1991

1991

1991

1992

1993

1993

1993

1994

1995

1996

1996

1997
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iWINAROWSKI Jan
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« Dowodzenia przez cele w Sitach Powietrznych
RP. Metody dowodzenia

v Wykorzystanie system 0w satelitarnych W
szkoleniu pilotazowym i taktycznym w W yisze]
Stkole Oficerskiej SitPowietrznych

« Koncepcja szkolenia operacyjno-taktycznego dla
potrzeh integracji Sit Powietrznych
Rzeczypospolitej Polskiej zNATO

o Bezpilotowe Srodkirazenia w sitach powietrznych

o Taktyczna i techniczna koncepcja
automatyzowania rozpoznania powietrznego

o Efektywno$¢ taktyczna samolotéw w aspektach
masowo-geometrycznych

o Woptyw dziatalno$ci naukowej w dziedzinie
operacyjno-organizacyjnej na proces szkolenia
woisk

o Kierunki doskonalenia wybranych elementdw
systemu ksztatcenia oficerdw SibZbrojnych RP

o Kierowanie istrategiczne dowodzenie w system ie
obronnym pafstwa (infrastruktura
telekomunikacyjna)

o tgcezno$E w systemie obronnym RP

o Interoperacyjno$c systemu tgczno$ci SZ RP 2
systemamiNATO

o UiZycie Srodkow do strzelania na wprostw walce 2
bronig nancema przeciwnika w obronie dywizji

v Modyfikacja dowodzenia w wojskach lgdowych
woaspekcie integracji Polski zNATO

o Ogllne wsparcie ogniowe w operacji obronnej

o Wykorzystanie informatycznej bazy danych w
kierowaniu zabezpieczeniem logistycznym
brygady

o Wykorzystanie artylerii do ognia poSredniego w
dziataniach opbéiniajacych dywizj

v BezpoSrednie wsparcie ogniowe wojsk w obronie

Perspektywiczny model system u ksztatcenia

wojskowego w RP

v Doskonalenie systemu pokojowego vzupetniania
wojsk w Pomorskim Okregu W ojskowym 1
zastosowaniem techniki mikrokomoputerowej

o Organizacja iprzygotowanie zotnierzy rezerwy na
potrzeby sit zbrojnych

o Przygotowanie rezerw oficerskich sit zbrojnych
RP

Dowodzenie

Taktyka

Sztuka operacyjna

Taktyka
Taktyka

Taktyka

Sztuka wojenna
Metodyka
wojskowa

Sztuka wojenna
Metodyka

szkolenia wojsk

Naukiwojskowe
Obronnoé¢

pafistwa

Naukiwojskowe

System obronny

pafistwa
Dowodzenie

Naukiwojskowe
Taktyka
Dowodzenie

Sztuka operacyjna
Dowodzenie

Taktyka

Dowodzenie
Sztuka wojenna
Obronnos¢
pafstwa
Sztuka wojenna
Organizacja,
mobil, |
uzupetnienie SZ
Sztuka wojenna
Organizacja,
mobil, i
uzupetnienie SZ
Naukiwojskowe
Metodyka
Wwojskowa

1998

1998

1999

2000
2000

2000

1991

1992

1993

1994

2000

1994

1998

1998

1999

1999

2000

1993

1993

1993

1993



r6TOWICZ W iestaw
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Doskonalenie  systemu vzupetnienia  sil
throjnych stanem osobowym w czasie wojny

System  szkolenia zofnierzy rezerwy na
potrzeby  wojsk lotniczych i obrony
powietrine]

Zagroienia procesu mobilizacji Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej

Przygotowanie organizacyjno-mobilizacyjne
uktadu pozamilitarnego systemu obronnego
pafistwa___
Transport samochodowy W system ie
obronnym Rzeczypospolitej Polskiej

Zabezpieczenie techniczne wojsk armii w
operacji obronnej prowadzonej na terytorium
RP

W ychowanie patriotyczne Zotnierzy | i |l
Armii WP w okresie ITwojny Swiatowej

Obrona w gdérach i jej wplyw na struktury
organizacyjne wojsk ladowych
Wojskowe aspekty bezpieczedstwa Polski w
Srodowisku migdzynarodowym

Woptyw warunkéw terenowych i
klimatycznych na prowadzenie obrony w
gérach (na przyktadzie Sudetdw)

Centralny O$rodek Szkolenia Specjalistow
Technicznych W ojsk Lotniczych im. gen.
Wordblewskiego (1970-1990)

Liga Obrony Powietrznej iPrzeciwgazowej w
latach 1928-1939
Komitet Obrony Rzeczypospolitej 1936-1939

Situka wojenna W polsko-ukraidskim

konflikcie zbrojnym 1918-1921
Wspotdziatanie lotnictwa mySliwskiego
naziemnymi sitami 0 Srodkami obrony

Dowodzenie wojskami w systemie obrony
powietrznej na terytorium kraju

Podstawowe problemy funkcjonowania
stanow isk dowodzenia bataliondow i kompanii
radiotechnicznych w zakresie przygotowania i
warunkdw pracy zmian bojowych

Mobilizacja
pafistwa isit
throjnych
Mobilizacja
panstwa isit
zhrojnych
Mobilizacja
pafistwa isit
zhrojnych
System obronny
panstwa

Mobilizacja
pafistwa isit
throjnych
Sztuka wojenna
Zabezp. bojowe,
tech.-spec. i
tytow ¢
Naukaowychdw,
Wositach zbrojnych
Teoria
wychowania
wojskowego
Taktyka

Naukiwojskowe
Bezpieczedstwo
pafistwa
Naukiwojskowe
Taktyka

Historia najnowsza

Nauka o wychow
wositach zbrojnych
W ychowanie
obronne

wojennej
Sztuka wojenna
Taktyka

Sztuka wojenna
Dowodzenie
wojskam i

Sztuka wojenna
Dowodzenie
wojskami

1993

1997

1998

1998

1999

1990

1992

1994

1994

1994

1993

1993



IAJAS Stanistaw

tkdr hab.

[AWADZKI Stanistaw
tkdoc. dr

BRODOWSKI Bogdan
tkdrhab.
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specjalistyczne

dowoddcow przeciwlotniczych

¢« Optyma

lizacja szkolenia

pilotow w

oficerow

Wyzszej

Stkole Lotniczej poprzez podstawowe szkolenie
selekcyjne ipilotazowe szkolenie w toku studifw

(pr.zesp

' Crasowe [

otowa)

przestrzenne

Uwarunkowania

zastosowania bojowego samolotu M iG-29

¢« Model
obrong
autom at

o Zwalcza

perspektywicznego systemu dowodzenia
powietrzng RP oraz kierunki jego

yracji

nie celow powietrznych nisko i wolno

latajgcych samolotami szkolno-bojowymi

uzbrojenia na taktyke
dziataf bojowych lotnictwa mySliwskiego

o Woplyw

organizacyjnym -

o Struktur
Obrony

o System
Rizeczyyp
wojny

nowych systemow

a zawodowa
Powietrznej w

2012

kontroli

ospolitej Polskie]

Polskie ratownictwo lotnicze

kadry W ojsk
docelowym

przestrzeni

W

Lotniczych
modely

powietrzne]

czasie kryzysu

+ DoSwiadczenia z prowadzenia dziatafi obronnych
przez Wojsko Polskie w operacjach 1944-1045

Rozwdj ifunkcjonalnod¢ tytow lotniczych W ojska
Polskiego w latach 1945-1949

«  Podstawy teorii maskowania ([ obronie
powietrznej

* Obrona powietrzna Rzeczypospolitej Polskiej w
aspekcie przemian polityczno-wojskowych w
Europie

o Obronapowietrzna okregu wojskowego

o Podejmowanie decyzji o obronie powietrzne]

' Obrona

powietrzna

ogdlnowojskowego

wigzku

taktycznego w szczeg6lnych warunkach fizyczno-
-geograficznych

o« Obronaprzeciwlotnicza brygady piechoty gérskiej

' Obrona

przeciwlotnicza

ogélnowojskowego

Iwigzku operacyjnego w pogotowiu operacyjnym

Naukiwojskowe
Dydaktyka
wojskowa

Naukiwojskowe
Dydaktyka
Wojskowa

Naukiwojskowe
Taktyka rodzajow
sitzbroj., wojsk |
st,
Dowodzenie
wojskami

Taktyka
Taktyka

Dowodzenie

Dowodzenie

Sztuka operacyjna

Sutuka wojskowa
Historia sztuki
woj. imyslh
Wojskowej
Sttuka wojenna
Historia sztuki
wojennej
Naukiwojskowe
Situka operacyjna
Naukiwojskowe
Sztuka operacyjna

Naukiwojskowe
System obronny
pafistwa
Naukiwojskowe
Dowodzenie
wojskami
Naukiwojskowe
Taktyka rodzajow
wojsk istuib,

Naukiwojskowe
Taktyka rodi.
wojsk istuzb

Naukiwojskowe
Sit.operacyjna

1994

1994

1995

1996

1998

1998

1999

2000

2000

1991

1992

1994

1995

1996

1996

1996

1996

1996
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Metoda okreslania mozliwosci bojowych wojsk
obrony powietrznej
Wspdlne dziatania wojsk lagdowych i obrony
cywilnej na obszarze  odpowiedzialnosci
Krakowskiego  Okregu  Wojskowego  (na
przyktadzie wojewddztwa zamojskiego)

Marsz wojsk na obszarze kraju w okresie
zagrozenia militarnego
Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen
operacyjnych i taktycznych w Akademii Obrony
Narodowej w aspekcie teorii czynnosci

Koncepcja i wykorzystanie systemu #gcznosci o
strukturze sieciowej na potrzeby kierowania
obronnoscig panstwa
Model terytorialnego  gromadzenia rezerw
osobowych na potrzeby mobilizacyjne  Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej

Perspektywiczny model systemu igcznosci
kierowania obronno$cig panstwa w stanach
nadzwyczajnych
Model jakoSciowej oceny pancernych i
przeciwpancernych Srodkéw walki wybranych
panstw
Organizacja kierowania mobilizacyjnym
rozwinieciem Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej

Mozliwosci wykorzystania metod aktywizujgcych
w nauczaniu taktyki w Wyzszej Oficerskiej
Szkole Radiotechnicznej
Srodki dydaktyczne w przygotowaniu taktycznym
podchorgzych

Model przygotowania zawodowego dowodcow
bataliondw piechoty i czolgbw na wyzszych
kursach doskonalenia oficerow

Zastosowanie nowoczesnej technologii
ksztatcenia dla potrzeb doboru i przygotowania
zawodowego personelu stuzby inzynieryjno-
lotniczej

Wplyw szkolenia podstawowego na proces
przygotowania zawodowego pilota wojskowego

Model ksztatcenia doskonalacego  oficerow
Wojska Polskiego na przyktadzie pionu

dowddczego wojsk pancernych [
zmechanizowanych _
Przygotowanie zawodowe miodszych

specjalistdw wojsk inzynieryjnych
Strukturyzacja treSci a efekty  szkolenia
pododdziatow tgcznosci w  Sitach  Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskigj

Taktyka

Nauki wojskowe
Szt. operacyjna

Sztuka operacyjna

Dydaktyka
wojskowa

System obronny
panstwa

Mobilizacja
panstwa i sit
zbrojnych
Bezpieczenstwo
panstwa

Bezpieczenstwo
panstwa

Mobilizacja
panstwa i sit
zbrojnych
Sztuka wojenna
Metodyka
wojskowa
Sztuka wojenna
Metodyka
szkolenia
Nauki wojskowe
Dydaktyka
wojskowa
Nauki wojskowe
Dydaktyka
wojskowa

Nauki wojskowe
Dydaktyka
wojskowa

Dydaktyka
wojskowa

Dydaktyka
wojskowa
Dydaktyka
wojskowa

2000

1996

1999

2000

1997

1998

1999

1999

2000

1991

1993

1994

1996

1996

1997

1997

1998
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3.5. Prace habilitacyjne obronione w latach 1990-2000

Praca habilitacyjna w zawodzie nauczyciela akademickiego jest podstawowym
warunkiem uzyskania tytutu naukowego profesora i warunkiem awansu zawodowego (objecie
stanowiska profesora nadzwyczajnego). Rozprawa habilitacyjna powinna m.in. stanowic
osiggniecie naukowe w rozpatrywanej dziedzinie wiedzy, za$ osiggniecie naukowe habilitanta
powinno by¢ odpowiednio rozlegte i rozwojowe dla dalszych mozliwosci poznawczych.
Praca powinna spetnia¢ kryterium oryginalnosci.

Do przewodu habilitacyjnego moze by¢ dopuszczona osoba, ktora posiadajgc stopien
naukowy doktora, ,(...) uzyskata znaczny dorobek naukowy lub artystyczny i przedtozyta
rozprawe habilitacyjng””

Wedtug cytowanej Ustawy rozprawe habilitacyjng moze stanowi¢ zrealizowane
oryginalne osiagniecie projektowe, konstrukcyjne lub technologiczne, jeSli spetnia
wymagania ujete w definicji rozprawy (ust. 1). Rozprawe habilitacyjng moze stanowi¢ czesc¢
pracy zbiorczej, jezeli opracowanie wydzielonego zagadnienia jest indywidualnym wktadem
osoby ubiegajgcej sie o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego odpowiadajgcym
wymaganiom niniejszej Ustawy.

Warto w tym miejscu dodac, ze w komentarzu Centralnej Komisji stwierdza sie, ze:
»-Rozprawie habilitacyjnej powinno sie stawia¢ duze wymagania. Ma ona bowiem byc¢
dowodem »znacznego wkiadu«” kandydata w rozwo0j dyscypliny naukowej. Rozprawa musi
wiec zawieraC¢ sformutowang analize i w okreslonych dyscyplinach rozwigzanie nowego
problemu naukowego, waznego dla rozwoju dyscypliny nauki, badZ rozwigzanie problemu
znanego juz, lecz dotychczas nie rozstrzygnietego”” W dalszej czeSci tego komentarza
czytamy, ze: ,,Opracowanie problemu naukowego powinno by¢ dokonane metodami
badawczymi zapewniajagcymi wysokgjakosc i wiarygodno$¢ uzyskanych wynikow. Rozprawa
habilitacyjna powinna ponadto charakteryzowacC sie wysokim poziomem pod wzgledem
formy opracowania; winna byC¢ napisana jasno oraz opatrzona aparatem naukowym
zawierajgcym wykaz publikacji i innych Zrddet, na ktorych opart sie autor” .

Z uwagi na pewne ktopoty interpretacyjne Ustawy dotyczgce obowigzku publikowania
rozprawy habilitacyjnej warto odwotac sie do przywotanego wczesniej komentarza Centralnej

Komisji. Ot6z ,,obowigzek publikacji rozprawy habilitacyjnej ma na celu nie tylko

~Ustawa z dnia 12 wrze$nia 1990 r. o tytutach naukowych i stopniach naukowych (DzU Nr 65, poz. 386), art.

14.
* Kryteria oceny kwalifikacji kadry naukowej (komentarz). Centralna Komisja do spraw Tytutu Naukowego

i Stopni Naukowych, Warszawa, 22 czerwca 1992, s. 8.
~Tamze, s. 9.
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udostepnienie specjalistom jej wynikéw, lecz takze stworzenie warunkéw do szerszej,
krytycznej oceny tego opracowania. Dlatego wymaga si¢ opublikowania rozprawy jeszcze
przed wszczeciem przewodu habilitacyjnego”. Dalej stwierdza sie, ze rozprawa jest
opublikowana, gdy zostata wydana drukiem w formie zwartej albo jako szereg samodzielnych
publikacji na wspolny temat. Uwzgledniajgc postanowienia ustawy, iz ,,wymaganiu publikacji
czyni zado$¢ upowszechnianie rozprawy”. Centralna Komisja za dopuszczalng forme
publikacji przyjmuje wydrukowanie (albo przygotowanie inng technikg) rozprawy poza
wydawnictwem naukowym i udostepnianie jej instytucjom zajmujacym sie dyscypling, do
ktorej zalicza sie rozprawe, w tym: wszystkim jednostkom uprawnionym do nadawania w tej
dyscyplinie stopni naukowych oraz profesorom, ktorzy reprezentujg dyscypline i specjalnosc¢
stanowigcg zakres pracy.

Taka zastepczg forme publikacji powinno sie stosowaé przede wszystkim w tych
dyscyplinach, w ktorych mozliwosci publikowania w wydawnictwach naukowych sg
ograniczone™ - (podkreslenie E.P.).

Majac na uwadze ustawowy obowigzek upowszechniania oraz specyfike przedmiotu
badan w naukach wojskowych - przejawiajacg sie m. in. w ograniczonych mozliwosciach
publikowania - w uczelni jako zasade przyjeto upowszechnianie prac habilitacyjnych poprzez
Zeszyty Naukowe AON.

Wedtug R. Kolmana™* specyfike rozprawy habilitacyjnej wyznaczajg m.in. wkiad
poznawczy i jako$¢ rozprawy. Zgodnie z cytowang wczesSniej Ustawg ,rozprawa
habilitacyjna powinna stanowi¢ znaczny wkiad autora w rozwoj okreslonej dyscypliny
naukowej”. Wspomniany uczony dla potrzeb interpretacji formalnej, éw ,,znaczny wkiad”
definiuje jako ,,samodzielne i oryginalne osiggniecie poznawcze autora, stanowigce istotny
element rozwojowy w okreslonej dyscyplinie naukowej” . Jednocze$nie w nawigzaniu do
przepisow prawnych przed 12 wrze$nia 1990 r. i wymienionego tam kryterium ,tworczy
wktad”, profesor zauwaza, ze ,,nie kazdy znaczny wktad —jest wkitadem tworczym, ale kazdy
twoérczy wkiad —jest jednoczes$nie wkiadem znaczgcym”

Na jako$¢ rozprawy habilitacyjnej skladajg sie Kkryteria merytoryczne i ujeciowe.

Pierwsze odnoszg sie do oryginalnosci, wyrazistosci, zasiegu, efektywnosci i rozwojowosci

Tamze, s.10.
*Zob. R. Kolman, Poradnik dla doktorantéw i habilitantow, Bydgoszcz 1996, s. 17.
Ustawa..., dz. cyt., art. 15 ust.l.
R. Kolman, dz. cyt., s. 143.
Tamze, s. 142.
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zdefiniowanego wyzej twdérczego wkiadu oraz kompleksowos$ci ujecia tresci, przegladowosci
rozpatrywanej tematyki, praktycyzmu i teoretyzmu tresci.

Kryteria ujeciowe - zdaniem R. Kolmana - nalezy odnosi¢ do: rzeczowosci tresci,
pojemnosci rozprawy, logiki ujecia strukturalnego, przejrzystosci tytutowej fragmentow
tresci, ekspozycji graficznej i tabelarycznej treSci, kompletnosci, zastosowanej terminologii
i symboliki, a takze poprawnosci jezykowej, elementdéw bibliograficznych i starannosci
korekty

Materiat analityczny dotyczacy prac habilitacyjnych wykonanych w AON
w minionym dziesiecioleciu ilustrujg tabele ,Autorzy i tematy prac habilitacyjnych
1990-2000” oraz ,,Wykaz prac habilitacyjnych ztozonych w latach .1990-2000” (ujecie

chronologiczne).

Tamze, s. 143-146.
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Tabela 11
3.5.1. Wykaz prac habilitacyjnych ztozonych w latach 1990-2000
(ujecie chronologiczne)
f Temat pracy Imie i nazwisko Specjalnosé
1991 rok
Prognozowanie  zagrozen  powstatych ~w  warunkach  pozaru Jerzy WOLANIN Sztuka wojenna
wewnetrznego Obrona cywilna
Ocena wplywu elementéw fizycznej dostepnosci ladowego teatru J0zef STEPAK Sziuka wojenna
dziatan wojennych na efektywnosé watki zbrojnej Zabezp. bc?Jowe, tech -
spec. i tytowe
Modelowe ujecie organizowania i prowadzenia wojskowych badai Marek KUCHARSKI Sztuka wojenna
naukowych podczas ¢wiczen z uwzglednieniem doboru metod Metodyka wojskowa
badawczych (pr. zespotowa) S7tuk .
Modelowe ujecie organizowania i prowadzenia wojskowych badan Tadeusz BOGUSZ ztu awojenna
naukowych podczas ¢wiczen z uwzglednieniem doboru metod Metodyka wojskowa
hfl[Hawc7vch inr. zesnotowa)
“ 1992 rok _
System zabezpieczenia meteorologicznego wojsk ladowych w operacji Stanistaw DWURECKI Sztuka wojenna
. Zabezp. bojowe, tech.-
obrony armii spec. i tytowe
Ocena skutecznoéci maskowania operacyjnego nawodnych sit 9€rzy KLEJNOW Sztuka wojenna
q . h Zabezp. bojowe, tech.-
uderzeniowyc spec. i tylowe
o ) i Jozef ZUBEK Sztuka wojenna
Ocena jakosSci stanow osobowych wojsk Metodyka wojskowa
L . . . . . Stawomir SUTOWSKI Sztuka wojenna
Uzycie celow pozornych w obronie przeciwrakietowej zespotu okretu Zabezp. bojowe, tech.-
spec. i tytowe
i S Sztuka wojenna
Inzynieria wiedzy w policyjnym systemie kierowania jako podstawa Andrzej WISNIEWSKI Taktylia
rapinnaliyarii Hprv7Il Sztuka operacyjna
Symulacja komputerowa porazenia ogniowego w walce zbrojnej i ~dam
TOMASZEWSKI Taktyka
, : . . . Czestaw FLANEK Sztuka wojenna
Wspomaganie dowodzenia w systemie OPL wojsk operacyjnyc Dowodzenie wojskami
Jézef SADOWSKI Sztuka wojenna

Kierowanie ogniem systemoéw obrony przeciwlotniczej Zabezp. bojowe, tech.-

spec. i tytowe
Wiodzimierz Sztuka wojenna
MISZALSKI dowodzenie wojskami
Sztuka wojenna
Zabezp. bojowe, tech.-
spec. i tytowe

Modelowanie konfliktowych sytuacji decyzyjnych

—T
Rozpoznanie radioelektroniczne szczebla taktycznego wojsk ladowyc 11 Leopold CIBOROWSKI

metodyka obliczania efektywnosci krotkofalowego rozpoznania
lauuwery

o — - — — Czestaw JARECKI Sztuka wojenna
OrganlzaCJa porazenia ogniowego w dziataniach zZzaczepnyc Taktyka
Sztuka wojenna
P t w potencjale ek i b Krai Lech
rzemyst w potencjale ekonomiczno-obronnym Kraju GIERMAKOWSK]I Obronnoéé pahstwa
Marian KOPCZEWSKI Sztuka wojenna

Geneza i rozwdj wojsk obrony przeciwlomiczej wojsk ladowych sit

Historia szt. wojennej
zbrojnych Polski
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Analityczna ocena rejonéw RP w aspekcie obronnym

1993 rok

Uwarunkowania dziatataosci sit morskich na Battyku

Dydaktyka taktyki ogdlnej

Kierunki doskonalenia Funkcjonowania Wyzszej Szkoty Wojskowej

Przeciwnatarcie

Doskonalenie
operacyjnego

systemu

Obrona zwigzku taktycznego

Geneza sztuki operacyjnej

obrony

przeciwchemicznej

zwigzku

System dowodzenia zwigzku taktycznego. Stan obecny i perspektywy

rozwoju

Projektowanie systemu obrony przeciwlotniczej

wojsk

uwzslednieniem warunkow terenowych i klimatycznych Polski

Podstawy teorii dowodzenia

1994 rok

Modele miar systemu inzynierii ruchu morskiego

Logistyka w strategii wojskowej

ladowych z

Dziatanie i wykorzystanie batalionu w odkazaniu umundurowania w
operacji zaczepnej fontu. Prowadzenie likwidacji skazen w operacjach

obronnych na obszarze kraju

1995 rok

Rozpoznanie w systemie obrony powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej

Problemy strategii obronnej panstwa Sredniej wielkosci

Symulacyjne

modelowanie
morskich panstw nadbattyckich w aspekcie prognozowania obronnego

potencjatu

Wojskowe aspekty eksperckie

bojowego

1996 rok

okretowych

sit

Odbudowa polskiego szkolnictwa wojskowego 1908-1923 (Geneza,

koncepcje, struktury, rozwoj)

System tgcznosci dywizji

Stanistaw STANCZUK

Andrzej MAKOWSKI
Jerzy ZIELINSKI
Lucjan KOWALCZYK
Jacek PAWEOWSKI
Ireneusz NOWAK
Michat HUZARSKI

Henryk HERMAN

Bogdan TARASIUK

Andrzej
OSTROKOLSKI

Stanistaw KOTLICKI

Wojciech PISZCZEK
Emil CHYLAK

Wiadystaw HARMATA

Zbigniew GROSZEK

Bolestaw
BALCEROWICZ

Krzysztof FICON

Zbigniew
SWIATNICKI

Roman
TOMASZEWSKI

Marian
KOWALEWSKI

Sztuka
wojenna
Geogr. wojenna i
topografia wojskowa

Nauki wojskowe
Obronnos¢ panstwa
Nauki wojskowe
Dydaktyka wojskowa
Nauki wojskowe
Dydaktyka wojskowa
Nauki wojskowe
Sztuka operacyjna
Nauki wojskowe
Sztuka operacyjna
Nauki wojskowe
Taktyka
Nauki wojskowe
Historia sztuki
wojennej
Nauki wojskowe
Dowodzenie wojskami

Nauki wojskowe
Obronnos$¢ panstwa

Nauki wojskowe
System obronny
panstwa
Nauki wojskowe
Sztuka wojenna
Nauki wojskowe
Ekonomika wojskowa
Nauki wojskowe
Taktyka

Nauki wojskowe
System obrony
panstwa
Nauki wojskowe
Strategia wojenna i
wojskowa
Nauki wojskowe
System obronny
panstwa
Nauki wojskowe
System obronny
panstwa

Nauki wojskowe
System obronny
panstwa
Nauki wojskowe
Dowodzenie
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1997 rok

\ Podstawy teorii kierowania ogniem naziemnych systemow obrony

Zywotno$é bojowa sit powietrznych i metodajej oceny

Rozwdj i uzycie morskiej broni minowej. Aspekty strategiczno-obronne
i prawno-miedzynarodowe

Polsko-ukrainska wojna o Lwéw

Aspekty polityczne i wojskowe
Operacja sandomiersko-$lgska 1 Frontu Ukrainskiego. Bitwa o Gorny

Slask

Sity powietrzne w odstraszaniu militarnym

Natarcie zwigzku taktycznego

Lotnictwo szturmowe w walce zbrojnej
Psychospoteczne i organizacyjne elementy bezpieczenistwa i obronnosci

na uchodzstwie

1998 rok

0 naturze bezpieczenstwa. Od zagadnien ogélnych do militarnych

i Wschodnig Galicje 1918-1919.

1999 rok

Polonia obu Ameryk w wojskowo-mobilizacyjnych planach rzgdu RP

Stanistaw Jabtonowski (1634-1702). Polityk i dowo6dca
Zwalczanie okretéw podwodnych

. Podstawy teorii
lagdowych

kierowania polowymi

systemami

Prakseologiczne aspekty strategii wojskowej

Wojska obrony terytorialnej Il Rzeczypospolitej
Sity niemilitame w obronie RP

. Obrona
obronnej

Dowodzenie operacyjne w sztuce wojennej

Polskie

i ochrona jednostek i

lotnictwo

wojskowe w

szkolenie i problemy kadrowe
Obrona cywilna w Rzeczypospolitej Polskiej

Wspoétdziatanie wojsk operacyjnych z sitami obrony terytorialnej w

dziataniach na obszarze kraju

urzadzen

latach

tacznosci

wojsk

logistycznych w operacji

2000 rok

1945-1962.

Organizacja,

Jan KOBIERSKI
Franciszek MROCZKO

Marek ILNICKI

Janusz Marcin
SWINIARSKI
Michat KLIMECKI

Henryk STANCZYK
Ryszard OLSZEWSKI

Waldemar
KACZMAREK
Stanistaw ZAJAS
Marian
CIESLARCZYK

Jozef SMOLINSKI

Marek WAGNER
Jerzy KULIS
Jozef MICHNIAK

Cezary RUTKOWSKI

Ryszard JAKUBCZAK
Michat DROST

Zbigniew
KWIASOWSKI
Mariusz WIATR

Tadeusz KMIECIK

Romuald
KALINOWSKI
W itold LIDWA

Taktyka

System obronny
panstwa
Bezpieczenstwo
panstwa

Bezpieczenstwo
panstwa
Historia najnowsza

Historia najnowsza

Bezpieczenstwo
panstwa
Taktyka

Sztuka operacyjna
Bezpieczenstwo
panstwa

Historia

Historia
Taktyka
Dowodzenie

Strategia wojenna i
wojskowa
Obrona terytorialna
Bezpieczenstwo
panstwa

Logistyka

Sztuka operacyjna

Historia najnowsza
Obrona cywilna

Sztuka operacyjna



236

3.5.2. Klasyfikacja prac habilitacyjnych

W analizowanym okresie rady wydziatow oraz Rada Naukowa WSO, WWL, WLIiOP
i Rada Naukowa WIH nadaly 59 stopni doktora habilitowanego, ktére nastepnie zostaty
zatwierdzone przez Centralng Komisje. Problematyka badawcza podejmowana przez
habilitantébw dotyczyta przede wszystkim: dowodzenia wojskami (6 prac), zabezpieczenia
bojowego, techniczno-specjalnego i tytowego (6 prac), sztuki operacyjnej (5 prac), taktyki
(5 prac), systemu obronnego panstwa (5 prac), bezpieczenstwa panstwa (5 prac) oraz
metodyki wojskowej i obronnosci panstwa - po 3 prace. Opracowano ponadto prace
z zakresu: dydaktyki wojskowej, ekonomiki wojskowej, obrony cywilnej, sztuki wojennej
| (po 2 prace) oraz - po jednej - ze sztuki wojennej, obrony terytorialnej, logistyki i ekonomiki
* wojskowej.
p Miejsce zatrudnienia autoréw prac habilitacyjnych: AON - 31 oséb, AMW - 6 0sdéb,
jliiWAT i AMW - po 4 osoby, MON - 2 osoby, pozostali - zobacz tabela 12.
I Materiat analityczny dotyczacy omawianej problematyki zamieszczono w tabelach

1j13i 14

Tabela 12

Miejsce zatrudnienia oraz liczba nadanych stopni doktora habilitowanego

M iejsce ROK 0gofem
zatrudnienia 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

wotym z:
AON - 2 1 6 2 : : 5 b 3 31
AMW 2 | | | 1 6
Wso 1 | 1 | 4
WAM 1 l
WAT | | 2 4

2

MON | 1
Inne 2 3 1 2 2 1 11

1 Razem : 4 14 9 4 4 2 3 1 9 3 59
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Tabela 13

Liczba nadanych stopni doktora habilitowanego wedtug specjalnosci

3.5.3. Struktura wieku oséb, ktore uzyskaty stopien doktora habilitowanego

Srednia wieku o0sdb ktore uzyskaty stopien doktora habilitowanego wynosita 47 lat.
Warto zauwazyc¢, ze zaledwie 4 osoby uzyskato ten stopien ponizej 40 roku zycia i ze tylko
8 0sOb w przedziale 41-45 rok zycia. Oznacza to, ze stopien doktora habilitowanego ponizej
45 roku zycia uzyskato tylko 20% promowanych 0sob.

W porownaniu do wskaznikow krajowych dotyczacych struktury promowanych
doktorow i doktoréw habilitowanych —cytowanych w tym opracowaniu —nalezy ocenic, ze

jest to zjawisko negatywne.



238

Tabela 14

Woiek ROK Ogbtem
¢ 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 !

36-40 : . . : | 1 1 1 : : . 4
41-45 : 2 : 2 : . | i | 2 : 8
powyzej 45 : 2 14 1 3 3 : 2 i 1 3 47
Razem : 4 14 9 4 3 2 3 1 9 3 59

i7¢S<€}n

O 36-40 lat
n 41-45 lat

O powyzej 45 lat
%

Rys. 7. Struktura wieku osob, ktore uzyskaty stopien doktora habilitowanego

3.6. Profesorowie Akademii Obrony Narodowej

Sprawy zwigzane z nadawaniem tytutu profesora okreslonej dziedziny nauki lub sztuki
reguluje Ustawa z dnia 12 wrzesnia 1990 roku o tytule naukowym i stopniach naukowych
W Ustawie tej czytamy m.in.,, ze tytut naukowy dozzotnio nadaje Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej. Tytut naukowy moze by¢ nadany osobie (art. 25), ktdra uzyskata
stopien doktora habilitowanego i od chwili uzyskania tego stopnia wydatnie powiekszyta

swoj dorobek naukowy oraz posiada powazne osiggniecia dydaktyczne.

6 Zob. DzU Nr 65, poz. 386; zmiany: DzU z 1997 r. Nr 43, poz. 272; z 2000 r. Nr 120, poz. 1268.
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Warto dodac, ze w mysl cytowanej Ustawy ,,za dorobek naukowy uwaza sie rowniez
wybitnie zrealizowane osiggniecia projektowe, konstrukcyjne lub technologiczne”, natomiast
do osiggnie¢ dydaktycznych zalicza sie rowniez ,,(...) znaczny udziat w zorganizowanym
ksztatceniu kadr naukowych oraz kierowane zespotami badawczymi

Ponadto Centralna Komisja moze w drodze wyjatku zgodzi¢ sie na wszczecie
postepowania o nadanie tytutu profesora osobie, ktora ,,(...) posiada stopien naukowy doktora
i ma wybitne osiggniecia naukowe”.

Zgodnie z art. 26, ust. 11i 4 ,postepowanie o nadanie tytutu naukowego wszczyna sie,
za zgoda zainteresowanego, na wniosek osoby ubiegajacej sie o nadanie tego tytutu, poparty
opiniami trzech os6b posiadajgcych tytut naukowy danej dziedziny nauki lub sztuki”, w tym
nie wiecej niz jednego zatrudnionego w tej samej szkole wyzszej, ktdrej pracownikiem jest
osoba ubiegajaca sie o nadanie tytutu naukowego, oraz nie wiecej niz jednego bedacego
cztonkiem rady jednostki organizacyjnej przeprowadzajacej postepowanie.

Uchwaty rady w przedmiocie: wszczecia postepowania o nadanie tytutu naukowego,
wyznaczania recenzentow, poparcia wniosku o nadanie tytutu naukowego, sg podejmowane w
gtosowaniu tajnym i zapadajg bezwzgledng wiekszos$cig oddanych gtoséw przy obecnosci co
najmniej potowy ogolnej liczby oséb uprawnionych do gtosowania.

Po podjeciu uchwaty popierajacej wniosek rada wiasciwej jednostki przesyta go -
w terminie jednego miesigca od podjecia uchwaty —do Centralnej Komisji, ktéra po
dokonaniu stosownych czynnosci i podjeciu uchwaty o przedstawieniu kandydata do tytutu
naukowego skilada Prezydentowi Rzeczypospolitej Polskiej wniosek o nadanie tytutu
naukowego.

Uprawnienia do wszczecia postepowania o nadanie tytutu profesora w grudniu 2000 r.
posiadaty”™w dziedzinie nauk wojskowych - Wydziat Strategiczno-Obronny, Wydziat Wojsk
Ladowych, Wydziat Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej, natomiast w dziedzinie nauk

humanistycznych w zakresie historii - Wojskowy Instytut Historyczny.

Ustawa, wyd. cyt., art. 25, ust. 1i 2.

Zob. Obwieszczenie Przewodniczgacego Centralnej Komisji do Spraw Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych
z dnia 23 wrzesnia 1998 r. w sprawie wykazu jednostek organizacyjnych uprawnionych do nadawania stopni
naukowych wraz z okresleniem nazw nadawanych stopni naukowych (Mon. Pol. Nr 38, poz. 524).



3.6.1. Wykaz osob ktore uzyskaty tytut profesora w tatach 1990-2000

Rok nadania
tytutu prof.

1990

1991

1992

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000
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Nazwisko i imie
LLBRZOSTEK Waldemar Stanistaw
2.JEMIOLO Tadeus:

3. KRAUZE Michal
L.NOW AK Eugenivsz
5. ZABLOCKI Eugeniusz Roman

1.ROSA Ryszard

2.SKRZYP Julian

LLANTCZAK Stefan
L.PANECKI Tadeusz W tadystaw

3.SOKOLOWSKI Andrzej

4, ZEGNALEK Kazimierz Marian
PLASZCZYK Marian
2.SCIBIOREK Zbigniew
LLPIOTROWSKI Sylwester
LKUNIKOWSKI Jerzy

2.SZULC Bogdan M ieczystaw
3.SLADKOW SKI Stanistaw Tadeus:
4, TOMASZEW SKI Adam Kazimierz
LMANKOWSKI Romuald
LLJARECKI Cuzestaw
2.WYSZCZELSKI Lech

I.BALCEROWICZ Bolestaw

2.6RZELAK Czestaw Kazimierz

3.MICHALAK Wojciech
4 NALEPA Edward Jan

5. WROBLEWSKI Ryszard

6. ZIELINSKI Jerzy W alenty
f.CIBOROWSKI Leopold
2.FLANEK Crzestaw Kazimierz

3.HUZARSKI M ichat

Stopien
nHk
gen. broni
Dtk
Dtk
p ik
ntk

Dtk
ntk
ntk

Ptk
ntk
Dtk
p ik
ptk
0tk
p ik
0tk
ptk
ptk
Dtk
ptk

gen. dyw.
pp ik

Dtk
n tk

IRL
Dtk
ntk
ntk
Ptk

=

Dziedzina nauki
naukiwojskowe
naukiwojskowe
naukiwojskowe
naukiwojskowe
naukiwojskowe

nauki
humanistyczne
naukiwojskowe

naukiwojskowe

nauki
humanistyczne
aukiekonomiczn

naukiwojskowe
nauki wojskowe
naukiwojskowe
naukiwojskowe
naukiwojskowe
naukiwojskowe
naukiwojskowe
nauki wojskowe
nauki wojskowe
naukiwojskowe

nauki
humanistyczne

naukiwojskowe

nauki
humanistyczne
nauki wojskowe

nauki
humanistyczne
naukiwojskowe

naukiwojskowe
naukiwojskowe
naukiwojskowe

naukiwojskowe

Tabela 15

Wydziat
Komenda
Komenda
Komenda
WWwlL
WWwLioP

INH

W0
WwtLioPp
W IH

WSso
WwiL
WwL
WwiL
WwiL
INH
WwiL
WwL
WwlL
WWw_LioP
WwlL
INH

Komenda

W IH

WWwLioP
W IH

WSO
WwlL
WwlL
Cl
WwlL
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Tabela 16
3.6.2. Struktura wieku o0sob, ktore uzyskaty tytut profesora
. RO K ,
Witk 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 199g 1999 opgp O Ufem
40-45 2 . 1 , ! , : , , , , 4
46-50 2 1 1 2 . : 1 . 7
51-55 1ol ! : ! 2 1 1 2 10
powyzej 55 . : l : l - . . l 3 3 9
Razem 5 2 4 2 | 4 1 2 b 3 30
14% sl
0 40-45 lat
30% 20t
ir, 1146-50 lat
0 51-55 lat
O powyzej 55 lat
* g
iftl *

Rys. 8. Grupy wiekowe 0s6b, ktdre uzyskaty tytutprofesora

3.7. Umiejetnosci eksperckie pracownikéw AON

W okresie reformowania panstwa, w tym jego systemu obronnego, wazng role do
spetnienia ma doradztwo naukowe. Polega ono na opracowywaniu réznego rodzaju ekspertyz
I uczestniczeniu jako ekspert w dyskusjach naukowych, udzielaniu konsultacji
i przedstawianiu jako specjalista (ekspert) propozycji rozwigzan itp. Warto w tym miejscu
przytoczyC przynajmniej stownikowe rozumienie przyjetych termindéw. W ,,Stowniku jezyka
polskiego” pod pojeciem ,ekspertyza” rozumie sie zbadanie 1 rozwigzanie przy pomocy
biegtych jakiego$ zagadnienia wymagajgcego specjalnych wiadomosci'. Tamze, a takze
w ,,Stowniku wyrazéw obcych”™' cz}d;amy, ze osoba posiadajgca te specjalne wiadomosci
(wiedze) nazywana jest ekspertem - (Yac. ekspertus = do$wiadczony). W rozumieniu

potocznym za eksperta uwaza sie biegtego, rzeczoznawce powotywanego do wydania

Wedtug Stownika jezyka polskiego, PWN Warszawa 1983, t.2, s. 525.
Por. Stownik wyrazéw obcych, PWN Warszawa 1987, s. 178.
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orzeczenia lub opinii w sprawach spornych, wchodzacych w zakres jego kompetencji. Sadze,
ze nie popetni sie biedu konstatujac, iz terminy ekspert i specjalista traktowane sg
synonimicznie, gdyz powszechnie za specjaliste uwaza sie kogos, kto odznacza sie
gruntownym znawstwem w jakiej$ dziedzinie, biegtego w jakiej$ specjalnosci

Pracownicy dydaktyczno-naukowi naszej uczelni od wielu lat uczestniczg w tego
rodzaju dziatalnosci i zawsze pozytywnie odpowiadajg na zapotrzebowanie, jakie w tym
zakresie formutuj g réznego rodzaju instytucje wojskowe i poza wojskowe oraz organy
wiadzy ustawodawczej i wykonawcze;j.

Srodowisko naukowe Akademii Obrony Narodowej charakteryzuje sie gieboka
wiedzg w zakresie dyscyplin i specjalnosci nauk wojskowych. W toku pracy naukowej,
dydaktycznej i zwigzanej z wykonywaniem innych obowigzkéw stuzbowych, nauczyciele
akademiccy systematycznie i w sposob wysoce planowy poszerzajg i pogtebiajg swoj obszar
zainteresowania, stajgc sie specjalistami (znawcami) w réznych dziedzinach bezpieczenstwa
narodowego i obronnos$ci panstwa. Usprawnienie dziatalnosci informacyjno-eksperckiej - co
jest jednym z istotnych zadan naszej uczelni' - stworzyto koniecznos¢ dokonania przez
nauczycieli akademickich samookreslenia swoich kompetencji i specjalnosci, ze szczegolnym
uwzglednieniem waznych obszarow zwigzanych z reformowaniem systemu obronnego
panstwa oraz funkcjonowaniem sit zbrojnych w nowych uwarunkowaniach wewnetrznych
I zewnetrznych.

W 2001 roku zdecydowana wiekszos¢ kadry zawodowej i cywilnych pracownikow
naukowych zadeklarowato (wypetniajac przygotowany w Oddziale Naukowym druk
~EKSPERT (zatgcznik) zakres osobistych kompetencji i specjalnosci. Udzielone informacje
zostaty przedstawione Komendantowi Akademii Obrony Narodowej, a ponadto udostepnione
szerszemu gronu poprzez Internet oraz intranet w naszej uczelni.

Ogotem ztozonych zostato 171 deklaracji. Na te ilos¢ skiada sie 50 deklaracji
samodzielnych pracownikow naukowych (profesorow i doktoréw habilitowanych), 117
deklaracji doktorow nauk wojskowych i humanistycznych oraz 4 deklaracje magistrow
i oficerow dyplomowanych. W poszczegélnych komérkach organizacyjnych Akademii
Obrony Narodowej przedstawia si¢ to nastepujgco:

* w Wydziale Strategiczno-Obronnym - 40 deklaraciji,
* w Wydziale Wojsk Ladowych - 62,
* w Wydziale Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej - 32,

* w Instytucie Nauk Humanistycznych - 40,

Zpor, Stownik jezyka polskiego, op cit.s. 284, Stownik wyrazéw obcych, op cit. s, §94.
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* WWojskowym Instytucie Historycznym - 16,

« w Centrum Informatyki - 9.

Oficerowie i cywilni pracownicy naukowi zadeklarowali przede wszystkim
kompetencje spojne z zakresem swoich obowigzkoéw stuzbowych. W deklaracjach znalazty
sie ponadto takze te wszystkie specjalnosci, ktore SciSle powigzane sg z ich osobistymi -
nierzadko o charakterze juz prywatnym - zainteresowaniami. | chociaz niektére z nich sg
luzno powigzane z zasadniczymi dziedzinami naukowymi, uprawianymi w poszczegélnych
wydziatach i instytutach, to jednakze dajg one petny obraz mozliwosci eksperckich ze strony
pracownikow naszej uczelni. Zgtoszono nastepujacg ilos¢ specjalnosci: WS-0 - 82, WWL -
75, WWLIOP - 38, INH - 34, WIH - 29 i CI - 17. Wszystkie zadeklarowane specjalnosci
zostaty przedstawione w zatgczniku.

Ze wzgledu na duzg szczegbétowos$¢ deklarowanych przez oficerow i cywilnych
pracownikow specjalnosci konieczne statlo sie pogrupowanie zgtoszonych dziedzin
i specjalnosci wedtug kryterium uprawnien Rad Naukowych. Dotyczylo to Wydziatu
Strategiczno-Obronnego, Wydziatu Wojsk Ladowych, Wydziatu Wojsk Lotniczych i Obrony
Powietrznej oraz Wojskowego Instytutu Historycznego. Natomiast wobec Instytutu Nauk
Humanistycznych i Centrum Informatyki zastosowano kryterium merytorycznego zwigzku
deklarowanych specjalnosci z procesem dydaktycznym realizowanym w instytucie/centrum
oraz z funkcjg badawczg .Instytutu Nauk Humanistycznych i Centrum Informatyki.
Przedstawione to zostato w kolejnych zatgcznikach.

Whioski:

1 Giowny obszar badawczy pracownikow AON dotyczy zagadnien i probleméw
uzytecznych dla procesu dydaktycznego oraz dla innych funkcji realizowanych przez
uczelnie w systemie obronno$ci parnstwa.

2. Duza ilos¢ deklarowanych specjalnosci jest jednakze mato spojna z zadaniami
stuzbowymi poszczegdlnych pracownikédw naukowych uczelni. Rozproszenie wysitku
badawczego nie koliduje w zasadniczej czesci z wypetnianiem obowigzkow stuzbowych,
gdyz osobiste zainteresowania realizowane sg przede wszystkim w czasie
pozastuzbowym. Mozna jednakze wnioskowac, iz dla dobra uczelni korzystniejsza bytaby
komasacja problematyki badawcze;.

3. Obserwuje sie bardzo malg dyspozycyjno$¢ kadry naukowej akademii w zakresie
dziatalnoSci eksperckiej w roznego rodzaju formach dziatalnoSci informacyjnej w
Srodkach masowego komunikowania (zwitaszcza w telewizji i radiu). Przyczyny tego

stanu rzeczy nie zostaty okreSlone przez deklarowanych.
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Upowszechnienie specjalizacji eksperckiej poszczegolnych oficeréw i cywilnych
pracownikéw naukowych AON w ,,Internecie” z pewnoscig przyczyni sie do podniesienia
prestizu uczelni oraz stworzy mozliwo$¢ przyblizenia problematyki nauk wojskowych

w Srodowisku cywilnym.

Tabela 17

WYKAZ ILOSCIOWY
DEKLARACJI ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA EKSPERCKA
WG KRYTERIUM UPRAWNIEN RAD NAUKOWYCH

WYDZIAL STRATEGICZNO-OBRONNY

Komorka W ykaz specjalnoscinaukowych 1osc deklaracjiwsrod:
Lp, . . T :
organizacyjna W odziedzinie nauk wojskowych prof. dr hab. dr morldypl.
L.Bezpieczenstwo panstwa 4 3 3 .
2. System obronny pafistwa . 3 4
3. Strategia wojenna iwojskowa 1 2
. 4. Prognostyka obronna . . 2
Wydzial 5. Mobilizacja pafstwa i sit - 2 3
1. Strategiczno- .
Obron zbrojnych
) .
6. 0brona terytorialna n- |
7.0brona cywilna . | |
§. Geografia wojenna itopografia | 1 | '
woiskowa
9. Ekonomika obrony l 1 3
10. Ekonomika wojskowa | . .
Inne zadeklarowane specjalnosci 3 10 14
RAZEM: 11 24 31
STAN: g 12 22

WYDZIAL WOJSK LADOWYCH

Komoérka Wykaz specjalnosci naukowych r llo$¢ deklaracji wséréd: »
LPj jr6rganizacyina® w dziedzinie nauk wojskowych m ™  prof. drhab. *dr  mgr/dypl.
1. Sztuka operacyjna 6 3 24
2. Taktyka 6 2 20 :
3. Dowodzenie 3 2 20 2
_ 4. Logistyka 4 - 7 2
Wyadziat 5. Historia sztuki wojennej
1 Wojsk 6. Dydaktyka wojskowa 1 5
Ladowych Inne zadeklarowane specjalnosci 5 2 n
RAZEM: 25 9 87 4

STAN: 9 3 52
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CENTRUM INFORMATYKI

Komorka Wykaz specjalnosci naukowych llos¢ deklaracji wsrod:
organizacyjna w dziedzinie nauk wojskowych prof. dr hab. dr  mgr/dypl.
1, Dowodzenie, zarzgdzanie i kierowanie | , 2
2. Systemy symulacyjne, symulacja |
3. Analizy, projektowanie system 6w : : 5
1, Centrum 4. 0programowanie, bazy danych, : : 2
Inform atyki inzynieria system ow
5. Naukiwojskowe 1
6. Modelowanie matematyczne : . 2
Inne zadeklarowane specjalnosci . .
RAZEM: 3 : 15
STAN: | . 8

Dziedziny i kierunki osobistych zainteresowan naukowych i badawczych zostaty
przedstawione przez deklarujgcych bardzo szczegdtowo. Wszystkie dziedziny i specjalnosci
wiedzy eksperckiej, zadeklarowane w ankietach, zostaty jednakze bez zmian ujete
| przedstawione w ponizszych tabelach: ,,Indeks dziedzin i specjalnosci wiedzy eksperckiej
deklarowanych przez pracownikdw wydziatu/instytutu...”. W celu sprawniejszego
umiejscowienia autora deklaracji oraz specjalnosci przez niego deklarowanej wsrod

pracownikoéw akademii wprowadzono kod specjalnosci.

Tabela 18

INDEKS DZIEDZIN | SPECJALNOSCI WIEDZY EKSPERCKIEJ
DEKLAROWANYCH PRZEZ PRACOWNIKOW

WYDZIALU STRATEGICZNO-OBRONNEGO

Kod Dziedzina / specjalnos¢ Stopien, tytut, imie
specjalnosci ekspercka I nazwisko
WSOI Analiza decyzyjna w sytuacjach pptk dr inz. Piotr Gérny
zagrozen
WS02 Badania statystyczne ptk dr Stefan Kurinia, ptk dr
Mieczystaw Pelc
WS03 Bezpieczenstwo miedzynarodowe gen. broni w st. spocz. prof. dr inz.
Tadeusz Jemioto, pptk dr Wiestaw
Smiatek
WS04 Bezpieczeristwo narodowe pptk dr Wiestaw Smiatek
WS05 Bezpieczenstwo publiczne RP prof. dr hab. Witold Pokruszyniski
WS06 Bezpieczenstwo, obronnosc, ptk dr hab. Cezary Rutkowski
wojskowosc panstwa
WSO07 Brytyjska ekonomika obrony ptk dr Stefan Kurinia

WS08 Demobilizacja panstwa i sil zbrojnych ptk dr hab. inz. J6zef Zubek



WS09

WSIO
WSII

WS12

WS13
WS14

WS15

WS16
WS17

WS18
WS19

WS20
WS21
WS22
WS23

WS24
WS25

WS26

WS27

WS28
WS29

WS30

WS31
WS32
WS33

WS34
WS35
WS36
WS37
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Ekologia w aspekcie logistyki

Ekonomia
Ekonomika bezpieczenstwa

Ekonomika obrony

Ekonomika samorzadu terytorialnego
Funkcje administracji rzgdowej na
rzecz obronnosci panstwa
Geografia (wojenna, regionalna i
ekonomiczna)

Geografia gospodarcza Polski
Geografia i zagospodarowanie
przestrzenne

Geostrategia

Gospodarcze podstawy
bezpieczenstwa panstwa
Gospodarcze podstawy obronnosci
Gospodarowanie w sitach zbrojnych
Gotowos¢ bojowa sit zbrojnych

Gotowos$¢ obronna

Gotowos¢ obronna panstwa
Historia mysli ekonomicznej w
Polsce

Logistyka - ekonomika
funkcjonowania

Logistyka cywilna

Logistyka wojskowa
Metodologia nauk wojskowych

Mobilizacja sit zbrojnych

Mysl obronno-ekonomiczna
Nauki wojskowe
Obrona cywilna

Obrona narodowa

Obrona powietrzna
Obrona terytorialna
Ochrona ludnosci w Polsce

kmdr por. dr inz. Tomasz
Kochanski

ptk dr hab. Zenon Stachowiak
prof. dr hab. Mieczystaw Wasylko,
ptk dr hab. Zenon Stachowiak
prof. dr hab. Mieczystaw Wasylko,
ptk dr hab. Zenon Stachowiak, ptk
dr Jozef Wrobel, dr Mieczystaw
Szlachta

ptk dr Jozef Wrdbel

pptk dr Krzysztof Teresiak

ptk w st. spocz. prof. dr hab. Julian
Skrzyp

pptk dr hab. Janusz Ptaczek

ptk dr Zbigniew Lach

ptk dr Zbigniew Lach

pptk dr hab. Janusz Ptaczek, ptk dr
Janusz Olszewski

pptk dr hab. Janusz Ptaczek

ptk dr Stefan Kurinia

ptk dr hab. inz. Jozef Zubek, pptk
dr inz. Krzysztof Dorosz

ptk dr hab. Jacek Pawtowski, ptk
rez. dr hab. Janusz Wojnarowski
ptk dr hab. inz. Jézef Zubek

pptk dr hab. Janusz Ptaczek

kmdr por. dr inz. Tomasz
Kochanski

pptk dr Krzysztof Szelag, Prof dr
hab. Mieczystaw Wasylko

pptk dr Krzysztof Szelag

prof. dr hab. Ryszard Wroblewski,
ptk dr Mieczystaw Pelc

ptk rez. dr hab. Janusz
Wojnarowski, ptk dr Henryk
Getka, ptk dr Waldemar Gérecki,
pptk dr inz. Krzysztof Dorosz

pptk dr hab. Janusz Ptaczek

ptk dr Zbigniew Lach

ptk dr hab. inz. Romuald
Kalinowski, pptk dr inz. Krzysztof
Przeworski

ptk dr hab. J6zef Marczak

prof. dr hab. Witold Pokruszynski
ptk dr hab. Jozef Marczak

pptk dr inz. Krzysztof Przeworski
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Odstraszanie militarne

Operacje militarne inne niz wojna
(MOOTW)

Planowanie strategiczne obrony
narodowej (w tym SZ)

Podsystem pozamilitarny SOP
Polityka bezpieczenstwa i strategia
Francji

Polityka bezpieczenstwa i strategia
NATO oraz Niemiec

Polityka bezpieczenstwa Ukrainy,
panstw nordyckich i miedzymorza
battycko - czarnomorskiego
Polityka gospodarcza

Polityka gospodarczo-obronna
Polityka organizacji, zarzadzanie
strategiczne

Polityka wojskowa i bezpieczenstwa
Europy Wschodniej

Polityka zagraniczna RP
Potgczone dziatania sit zbrojnych

Prawo lotnicze

Problemy globalne wspotczesnego
Swiata

Problemy wspolnej polityki
zagranicznej i bezpieczenstwa UE
Projektowanie strategii
bezpieczenstwa, obronnosci
wojskowej

Proliferacja techniki rakietowej oraz
Srodkow przemieszczania BMR
Przemyst zbrojeniowy Polski

Sity powietrzne w dziataniach
potgczonych

Sity zbrojne w ksztattowaniu
bezpieczenstwa panstwa

Stosunki euroatlantyckie

Strategia bezpieczenstwa

Strategia i badania marketingowe

Strategia NATO
Strategia obronnosci

ptk w st. spocz. prof dr hab.
Wojciech Lepkowski
ptk dr hab. Michat Drost

prof dr hab. Ryszard Wroblewski

ptk dr hab. Michat Drost
pptk dypl. Ryszard Niedzwiecki

ptk dr hab. Mariusz Wiatr

pptk dr Henryk Binkowski

ptk dr Janusz Olszewski
ptk dr hab. Zenon Stachowiak
ptk dr hab. Cezary Rutkowski

ptk dr Kazimierz Malak

pptk dr Wiestaw Smiatek

ptk dr hab. Mariusz Wiatr, kmdr
mgr inz. Piotr Gawliczek, pptk
dypl. Ryszard Niedzwiecki

pptk dypl. Ryszard Niedzwiecki
gen broni w st. spocz. prof dr inz.
Tadeusz Jemioto

ptk dr Andrzej Ciupinski

kpt. dr Andrzej Dawidczyk

kmdr mgr inz. Piotr Gawliczek

ptk dr Janusz Olszewski
pptk dypl. Ryszard NiedZwiecki

ptk w st. spocz. prof dr hab.
Wojciech Lepkowski

ptk dr Andrzej Ciupinski

ptk dr hab. Jacek Pawtowski, ptk
dr hab. inz. J6zef Zubek

kmdr por dr inz. Tomasz
Kochanski

pptk dypl. Ryszard NiedZwiecki
ptk dr hab. Jacek Pawtowski, prof
dr hab. Ryszard Wroblewski
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WLO|
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Bezpieczenstwo ekologiczne
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Strategia w ujeciu politologicznym,
praksedogicznym i organizacyjnym
Strategia wojskowa

System kierowania

System kierowania i dowodzenia
System obronnosci panstwa
System obrony panstwa

Systemy polityczne panstw
Uwarunkowania legislacyjno-prawne
bezpieczenstwa i obronnos$ci panstwa
Uzupetnianie sit zbrojnych w czasie
wojny w wyniku poniesionych strat
Wielokryterialna analiza
poréwnawcza systemow uzbrojenia i
techniki wojskowej

Wspomaganie proceséw decyzyjnych
Wspotpraca cywilno-wojskowa
(CIMIC)

Wspotpraca wojskowa

Zadania administracji publicznej w
obronnosci

Zagadnienia bezpieczenstwa w
funkcjonowaniu organizacji
miedzynarodowych, w prawie
konstytucyjnym i dziataniu organow
panstwa

Zasoby i praktyka tworzenia struktur
organizacyjnych

Zarzadzanie centrami logistycznymi
Marketing w organizacjach non-profit
Nowaoczesne technologie przewozu
tadunkéw

ptk dr hab. Cezary Rutkowski

prof dr hab. Ryszard Wroblewski
ptk dr hab. Jacek Pawtowski

ptk dr hab. inz. Jozef Zubek

ptk dr hab. Jacek Pawtowski

ptk dr hab. inz. Jozef Zubek, ptk dr
inz. Andrzej Kasprzewski

pptk dr Henryk Binkowski

prof. dr hab. Stefan Korycki

ptk dr Waldemar Gorecki
ppik dr inz. Piotr Gorny
pptk dr inz. Piotr Gorny
ptk dr hab. Michat Drost

ppik dr Wiestaw Smiatek
pptk dr inz. Krzysztof Dorosz

pptk dr Henryk Binkowski

ptk dr hab. inz. J6zef Zubek

prof. dr hab. Tadeusz Kaminski
prof. dr hab. Tadeusz KaminskKi
prof. dr hab. Tadeusz Kaminski

WYDZIALU WOJSK LADOWYCH

Dziedzina / specjalnosc¢ ekspercka

Stopien, tytut naukowy, imie
I nazwisko

ptk profdrhab. Stanistaw Sladkowski, ptk dr

Jan Kutyta, pptk dr Bogdan Michailivk

pptk dr Gabriel Nowacki

Bezpieczenstwo narodowe isity zbrojne
pafistw europejskich
Dowodzenie artylerig

ptk prof. drhab. Czestaw Jarecki, ptk dr
Krzysztof Czajka, pptk dr Jarostaw
Tomaszewski, mjrdr Leszek Ziotkowski
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Dowodzenie operacyjne

Dowodzenie wojskami inzynieryjnymi

Drogi wojskowe

Dydaktyka wojskowa - pomiar
dydaktyczny

Dziatania aeromobilne

Dziatania powietrzno-szturmowe
Dziatania psychologiczne

Dziatania taktyczne wojsk lgdowych
Dziatania w specyficznych srodowiskach
walki

Dziatania wojsk ladowych we
wspotdziataniu z sitami OT
Efektywnos$¢ nauczania i uczenia sie
Elektroakustyka

Inzynieria wojskowa

Kierowanie ogniem artylerii

Kierowanie ruchem wojsk na WDS
Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym
wojsk lgdowych

Ksztattowanie kompetencji kierowniczych
tacznos¢ (planowanie, organizacja,
kontrola)

Metodyka przygotowania i prowadzenia
¢wiczen

Metodyka szkolenia dowo6dztw (sztabdw) i
wojsk

Nauki 0 zarzadzaniu

Nauki wojskowe

Nowoczesna technologia ksztatcenia
Obrona elektroniczna
Obrona przeciwchemiczna

Obrona przeciwchemiczna - problemy
interoperacyjnosci z NATO

Obrona przeciwdesantowa

Obrona terytorialna

Operacje

Operacje potgczone

Organizacja i dowodzenie wojskami
inzynieryjnymi

Organizacja polowych sieci
telekomunikacyjnych

Organizacja pracy kierownika
Organizacja sieci telekomunikacyjnych dla
celdw specjalnych

Procedury dowodzenia NATO

Proces dowodzenia wojsk lgdowych
Proces i procedury dowodzenia
Przeobrazenia pola walki
Przygotowanie i prowadzenie szkolenia
operacyjno-taktycznego dowédztw
(sztabdw) i wojsk

ptk dr hab. Jézef Michniak, ptk dr Wiestaw
Kulma, ptk dr Sylwester Sadowski, mjr dr
Marek Strzoda

ptk dr Pawet Cieslar, kpt dypl. Waldemar
Kawka, kpt. dypl. Stanistaw Kowalkowski
ptk dr Pawet Cieslar

ptk dr Jézef Halik, ptk dr Jan Kalinowski, mjr
dr Tomasz Majewski

pptk dr Stanistaw Korzeniowski

ptk dr Jan BrzozowskKi

ppik dr Gabriel Nowacki

ptk dr Jan Kalinowski

pptk dr Andrzej Bujak

kpt. dr Grzegorz Sobolewski

ptk dr Jan KalinowskKi

ptk dr Bogdan Bezon

pptk dr Zdzistaw Burawski

ptk dr Krzysztof Czajka, pptk dr Jarostaw
Tomaszewski

ptk dr Stawomir Owczarek

ptk prof dr hab. Eugeniusz Nowak, mjr dr
Pawet Gorski

mjr dr Tomasz Majewski

ptk dr hab. J6zef Michniak, mjr dr Piotr
Daniluk

ptk dr J6zef Halik

ptk dr Jézef Halik

ptk prof dr hab. Zbigniew Scibiorek

ptk prof dr hab. Zbigniew Scibiorek, ptk dr
hab. J6zef Michniak

pptk dr Stanistaw Smyk

ptk dr Bogdan Bezoh

ptk prof dr hab. Stanistaw Sladkowski, ptk dr
Jan Kutyta, pptk dr Bogdan Michailiuk

mjr dr Jarostaw Solarz

ptk dr Bolestaw Sikorski

ptk dr hab. Witold Lidwa

ptk prof dr hab. Jerzy Zielinski
pptk dr Roman Kwecéka

ptk dr Pawet Ciedlar

mjr dr Zbigniew Fiotna

ptk prof dr hab. Zbigniew Scibiorek
mjr dr Zbigniew Fioina

mjr dr Marek Wrzosek

mjr dr Zbigniew Klawitter

ptk dr Wiestaw Kulma, mjr dr Janusz Krecikij
ptk prof dr hab. Zbigniew Scibiorek

ptk dr Wiodzimierz Slemp



WL43

WL44

WL45

WL46

WL47

WL48

WL49

WL50

WL51

WL52

WL53

WL54

WL55
WL56

WL57
WL58
WL59
WL60
WL61
WL62
WL63
WL 64
WL65
WL66

WL67

WL68

WL69

WL70

Przygotowanie i wykorzystanie
infrastruktury obronnej panstwa w
dziataniach obronnych

Przywédztwo

Rozpoznanie wojskowe w WP w Il wojnie
Swiatowej

Rozpoznanie, bezpieczenstwo

informacyjne, informacyjna preparacja pola

walki
Rozpoznawcze przygotowanie pola walki
Skutki skazen BMR i TSP

Struktury organéw dowodzenia i stanowisk

dowodzenia

Symulacja dziatan wojsk lagdowych
Systemy dydaktyczne

Systemy logistyczne wojsk lgdowych

Sztuka operacyjna

Sztuka wojenna

Srodki rozpoznania artylerii
Taktyka

Technika pancerna

Teoria podejmowania decyzji
Transformacja dowo6dztw szczebla
operacyjno-taktycznego

Udziat i dziatanie sit powietrzno-
szturmowych w walce z desantami
Usuwanie skutkow klesk zywiotowych
Widmo elektromagnetyczne

Wojna i walka zbrojna

Wsparcie ogniowe

W spébtczesne desanty powietrzne

W spbiczesne i perspektywiczne systemy
(srodki) razenia

Wykorzystanie motocykli w rozpoznaniu
taktycznym i operacyjnym
Zabezpieczenie inzynieryjne dziatan
taktycznych i operacyjnych

Zabezpieczenie logistyczne wojsk

ladowych

Zabezpieczenie materiatowe wojsk
ladowych

ptk dr Wiodzimierz Slemp

ptk prof dr hab. Bogdan Szulc
ptk dr J6zef Kisiel

ptk dr Bogdan Bezoh, ptk dr Jozef Janczak, ptk
dr Marian tokociejewski

ptk dr J6zef Kisiel, pptk dr Ryszard Szmyd
mjr dr Eugeniusz Malicki

mjr dr Janusz Krecikij, mjr dr Jarostaw

W otejszo

ptk prof dr hab. Adam Tomaszewski

ptk prof dr hab. Bogdan Szulc

ptk prof dr hab. Eugeniusz Nowak, ptk dr
Zdzistaw Kurasinski

ptk prof dr hab. Adam Tomaszewski, ptk dr
hab. Waldemar Kaczmarek, ptk dr Jan
Brzozowski, ptk dr Jan Knetki, ptk dr
Sylwester Sadowski, pptk dr Stanistaw
Korzeniowski, pptk dr Tadeusz Koéska, kpt. dr
Grzegorz Sobolewski

ptk prof dr hab. Michat Huzarski, ptk prof dr
hab. Jerzy Zielinski, ptk dr hab. Waldemar
Kaczmarek,, ptk dr Sylwester Sadowski, pptk
dr Stanistaw Korzeniowski, pptk dr Tadeusz
Késka, ptk dr Bolestaw Sikorski, ptk dr

Wi iestaw Krauz, ptk dr Robert Bojarski, ptk dr
Jan Knetki, pptk dr Andrzej Czuprynski, mjr dr
Ryszard Chrobak

prof dr hab. Czestaw Jarecki

ptk dr hab. Waldemar Kaczmarek, kpt. dr
Grzegorz SobolewskKi

ptk prof dr hab. Michat Huzarski

ptk prof dr hab. Zbigniew Scibiorek

mjr dr Jarostaw Wotejszo

ptk dr Bolestaw Sikorski

mjr dr Eugeniusz Malicki

ptk dr Bogdan Bezon

ptk prof dr hab. Bogdan Szulc

ptk prof dr hab. Adam Tomaszewski
ptk dr Bolestaw Sikorski

ptk prof dr hab. Czestaw Jarecki

pptk dr Ryszard Szmyd

pptk dr Zdzistaw Burawski, kpt. dypl.
Waldemar Kawka, kpt. dypl. Stanistaw
Kowalkowski

ptk prof dr hab. Eugeniusz Nowak, ptk dr
Henryk Jasiniewski, ptk dr Zdzistaw
Kurasinski, ptk dr Stawomir Owczarek, mjr dr
Pawet Gdorski, mjr dr Wojciech Nyszk

mjr dr Wojciech Nyszk



WL71
WL72

WL73

WL74
WL75

Kod

specjalnosci

OPOI
OPO02

OPOS

OPO04
OPOS
OPO06

OPO7
OPO08
OP09

OPIO

OPIl

OP12
OPIS

OP14
OP15
OP16

OP17
OP18
OP19
OP20
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Zabezpieczenie techniczne wojsk lgdowych
Zabezpieczenie transportowe wojsk
ladowych

Zaktécanie informacyjne i obrona
informacyjna, walka informacyjna

Zapory inzynieryjne
Zdobywanie, gromadzenie, opracowywanie
i dystrybucja danych

Dziedzina / specjalno$¢ ekspercka

Doktryny i strategie wojny powietrznej
Dowodzenie i zarzgdzanie w SP

Dydaktyka szkoty wyzszej, informatyka w
dydaktyce, statystyka

pptk dr Ryszard Smyk
ptk dr Stawomir Owczarek

prof dr hab. Leopold Ciborowski, ptk dr J6zef
Janczak, ptk dr Marian tokociejewski, pptk dr
Roman Kwecka, pptk dr Gabriel Nowacki,
pptk dr Andrzej Nowak

ptk dr Pawet Cieslar, kmdr dr Jerzy Parzewski
prof dr hab. Leopold Ciborowski

WYDZIALU WOJSK LOTNICZYCH | OBRONY POWIETRZNEJ

Stopien, tytut, imie i nazwisko

pptk dr inz. Ryszard Szpyra

ptk prof dr Wojciech Michalak, ptk prof dr
hab. Stefan Antczak, ptk dr inz. Krzysztof
Kolinski, ptk dr Marian Kozub, ptk dr
Ryszard Kuriata, pptk dr Jerzy Koziot, mjr
dr inz. Stanistaw Sirko

ptk dr hab. inz. Bogdan Zdrodowski

Dziatania lotnictwa SP na korzy$¢ innych RSZ  ptk dr Marian Kozub,

Funkcjonowanie struktur organizacyjnych SZ
Informacyjno-komunikacyjne aspekty
sprawnosci i efektywnosci funkcjonowania
struktur organizacyjnych SZ

Koalicyjne systemy obronne

Kontrola dziatan w przestrzeni powietrznej
Logistyka wojskowa i logistyka SP,
zabezpieczenie logistyczne i bojowe

Lomictwo wojsk ladowych ijego uzycie,
obrona powietrzna wojsk lagdowych
Metodyka badan naukowych, badania
empiryczne na potrzeby bezpieczenstwa i
obronnosci

Militarne operacje inne niz wojna

ptk dr hab. Marian Cie$larczyk
ptk dr hab. Marian CieSlarczyk

prof dr hab. Eiusz Zabtocki

mjr dr Mirostaw Marciniak

ptk prof dr hab. Romuald Mankowski, ptk
dr Jan Krzysztof Domaszewski, ptk dr
Wojciech Dragzczyk, ptk dr Wojciech Duda,
ptk dr Jerzy Filar, pptk dr Stawomir
Bartosiewicz, mjr dr Marek Mréz

mjr nawig. dr Roman Szustek

ptk dr hab. inz. Bogdan Zdrodowski, ptk dr
hab. Marian Cie$larczyk

mjr dr inz. Maciej Marszatek

Modele symulacyjne, symulacja komputerowa, ptk dr hab. inz. Bogdan Zdrodowski, ptk dr

komputerowe wspomaganie podejmowania
decyzji

Mozliwosci bojowe lotnictwa

Nauki wojskowe

Obrona powietrzna

Obrona przeciwrakietowa

Operacje powietrzne

Organizacja i zarzgdzanie SP

Rozpoznanie w obronie powietrznej, ocena
przeciwnika powietrznego, rozpoznanie
radiolokacyjne

Jerzy Filar, ptk dr Ryszard Kuriata, pptk dr
Adam Halama, pptk dr Andrzej Grzelka
pptk dr inz. Piotr Makowski

ptk prof dr hab. Stefan Antczak

ptk dr hab. inz. Bogdan Zdrodowski, pptk
dr inz. Andrzej Glen

dr hab. Zbigniew Groszek

prof dr hab. Eugeniusz Zabtocki

ptk prof dr hab. Stefan Antczak

dr hab. Zbigniew Groszek, pptk dr Adam
Halama, mjr dr inz. Zbigniew Skwarek



0P21
OP22

OP23
OP24

OP25
OP26
OoP27

OP28
OP29

OP30
0P31
OP32

OP33

OP34
OP35
OP36
OP37

OP38

Kod
specjalnosci
NHOI
NHO02
NHO03
NHO04
NHO5
NHO06
NHO07

NHO08
NHO09
NHIO
NHII
NH12
NH13
NH14
NH15
NH16
NH17

NH18
NH19
NH20
NH21
NH22

25,

SP w operacjach potgczonych, potgczone
dziatania powietrzne
SP w systemie militarnym panhstwa

Systemy eksperckie

Systemy wczesnego wykrywania w OP,
rozpoznanie radiolokacyjne

Szkolenie i system uzbrojenia SP
Sztuka operacyjna OP

Sztuka wojenna

Taktyka LM

Taktyka LWL, wsparcie dziatah wojsk
lagdowych przez SP

Taktyka wojsk OP

Taktyka wojsk rakietowych OP

Walka i wojna informacyjna, informacja w OP

Walka radioelektroniczna w SP

Wojny XXI1 wieku

Wojska rakietowe OP

Wspotdziatanie SP

Zarzadzanie przestrzenig powietrzna (takze
wojsk lgdowych)

Zautomatyzowane systemy dowodzenia SP

ptk dr Marian Kozub

ptk prof. dr Wojciech Michalak, ptk dr hab.
inz. Bogdan Zdrodowski

pptk dr Adam Halama

mjr dr inz. Zbigniew Skwarek

ptk prof. dr Wojciech Michalak

ptk prof. dr Wojciech Michalak

ptk dr Jan Krzysztof Domaszewski, pptk dr
inz. Ryszard Szpyra

ppik dr Zdzistaw Maslak

mjr dr Eugeniusz CieSlak

ptk dr inz. Ryszard Kuriata

mjr dr inz. Maciej Marszalek

ppik dr inz. Ryszard Szpyra, pptk dr
Zdzistaw Maslak

ptk dr inz. Zbigniew Dubrawski, ptk dr inz.
Zbigniew Mordawski

pptk dr inz. Ryszard Szpyra

ptk dr Andrzej BobkowskKi

ptk dr Andrzej BobkowskKi

pptk dr inz. Andrzej Glen

ptk prof dr hab. Stefan Antczak

INSTYTUTU NAUK HUMANISTYCZNYCH

Dziedzina / specjalnos¢ ekspercka

Antropologia i aksjologia pedagogiczna
Doradztwo zawodowe

Dydaktyka ogolna i wojskowa
Edukacja dla bezpieczenstwa

Edukacja obronna spoteczeristwa

Etyka wojenna

Filozofia bezpieczenstwa

Funkcjonowanie spotecznosci lokalnych
Geneza zasad sztuki wojennej

Historia sztuki wojennej

Kierowanie zespotem ludzkim

Kultura fizyczna

Mikrosocjologia

Negocjacje

Nowe ruchy spoteczne

Ontogeneza cztowieka

Organizacja sztabow Wojska Polskiego 1918 -
1939

Pacyfizm

Pedagogika ogdlna i wojskowa

Polska sztuka wojenna 1918-1945
Prawa i wolno$¢ cztowieka

Prognozy edukacyjne

Stopien, tytut, imie i nazwisko

ptk dr Jerzy Groskrejc

pptk dr Witodzimierz Chojnacki
ptk dr hab. Ryszard Stepien

pik dr hab. Ryszard Stepien
pptk dr Jerzy Bienkowski

pptk dr Mariusz Kubiak

pptk dr Wiodzimierz Chojnacki, pptk dr
Mariusz Kubiak

pptk dr Jan Borkowski

ptk dr Dominik Strasburger

ptk dr Dominik Strasburger
pptk dr Jan Borkowski

ptk dr Jerzy Groskrejc

kpt. dr Anna Debska

ppik dr Jan Borkowski

pptk dr Mariusz Kubiak

ptk dr Jerzy Groskrejc

mjr dr Jeremiasz Slipiec

pptk dr Mariusz Kubiak
ptk dr hab. Ryszard Stepien
ptk dr Zygmunt Matuszak
pptk dr Mariusz Kubiak
ptk dr Jerzy Groskrejc



NH23
NH24
NH25
NH26

NH27
NH28
NH29
NH30
NH31
NH32
NH33
NH34

Kod
specjalnosci
HIOI

H102
H103

H104
H105
H106
H107
H108

H109
HIIO
HIl

HI112
HI113
H114
HI115
HI116
HI117
HI118
HI119
H120
HI21
H122
HI123
H124

HI125

H126
HI127
HI128
HI129
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Przywodztwo organizacyjne
Przywédztwo w wojsku
Psychologia twérczosci
Socjologia wojska

Stosunki polsko - ukrainskie 1918 - 1939
Stres, reakcje stresu walki

Uzbrojenie - bronh biata

Wizualizacja tresci ksztalcenia
Wojskowos$é polska 1918-1945
Zawodowa stuzba wojskowa kobiet
Zawodoznawstwo

Zdrowie psychiczne

pptk dr Leszek Kanarski
ppik dr Leszek Kanarski
pptk dr Jan Borkowski

kpt. dr Anna Debska, pptk dr
Witodzimierz Chojnacki

mjr dr Jeremiasz Slipiec

ptk dr Bronistaw Rokicki
mjr dr Jeremiasz Slipiec

pptk dr Jerzy Bieftkowski
ptk dr Zygmunt Matuszak
kpt. dr Anna Debska

pptk dr Wiodzimierz Chojnacki
pptk dr Jan Borkowski

WOJSKOWEGO INSTYTUTU HISTORYCZNEGO

Dziedzina/specjalnosc ekspercka

Druga wojna $wiatowa

Duszpasterstwo wojskowe

Dziatania zbrojne na ziemiach polskich w latach
Il wojny Swiatowej

Dzieje Europy Wschodniej

Dzieje Kozaczyzny XVII - XVIII w.

Historia artylerii

Historia Il wojny $wiatowej

Historia mysli politycznej i wojskowej XIX w. -
1918 r.

Historia polityczna i spoteczna, ustréj polityczny
Historia polityczna i wojskowa

Historia wojen i wojskowosci XIV - XVI w.
Historia wojskowa

Historia wojskowa Polski XX wieku

Historia wojskowa XIX - XX w.

Historia wojskowa XVII - XVIII w.
Historiografia wojskowa

LWP 1945-1956

LWP po 1945 r.

Mazowsze XV - XVI w.

Metodologia nauk historycznych

Oficerowie AR w WP po 1945 roku

Pierwsza wojna Swiatowa

Polska po Il wojnie Swiatowej

PSZ na Zachodzie w latach Il wojny Swiatowej

Spoteczno-polityczne aspekty dziatalnosci WP
na Wschodzie 1943-1945

Stosunki polsko-ukrainskie

Wojna 1920 r.

Wojny i konflikty lokalne po 1945 r.

WP w wydarzeniach 1956, 1968, 1970, 1980-
1981

Stopien, tytut, imie i nazwisko

prof. Dr hab. Wiestaw Wroblewski, ptk dr
Stanistaw Jaczynski

dr hab. Janusz Odziemkowski

ptk dr hab. Henryk Stanczyk

dr hab. Michat Klimecki

prof dr hab. Wiestaw MajewskKi
pptk dr Maciej SzczurowskKi

ptk prof dr hab. Tadeusz Panecki
prof Dr hab. Janusz Wojtasik

prof dr hab. Andrzej Ajnenkiel
prof dr hab. Janusz Wojtasik

prof dr hab. Marek Plewczynski
pptk dr Maciej Szczurowski

dr hab. Janusz Odziemkowski

prof dr hab. Andrzej Ajnenkiel
prof dr hab. Wiestaw Majewski
prof dr hab. Wiestaw Majewski

ptk dr Stefan Zwolifnski

mjr dr Zbigniew Palski

prof dr hab. Marek Plewczynski
pptk dr Maciej Szczurowski

ptk prof dr hab. Edward Jan Nalepa
mjr dr Zbigniew Palski

ptk prof dr hab. Tadeusz Panecki
ptk prof dr hab. Tadeusz Panecki, ptk dr
hab. J6zef Smolinski, mjr dr Janusz
Zuziak

ptk dr Stefan Zwoliniski

mjr dr Zbigniew Palski

dr hab. Janusz OdziemkowskKi

ptk dr Stanistaw Jaczynski

ptk prof dr hab. Edward Jan Nalepa



255

CENTRUM INFORMATYKI

Kod Dziedzina / specjalnosc¢ ekspercka Stopien, tytut, imie i nazwisko
specjalnosci
clol Analiza poréwnawcza potencjatéw pptk dr inz. Janusz Wocial, mjr dr Henryk
Spustek
cloz2 Analiza systemow ptk dr inz. Marek Kinasiewicz
Cl03 Bazy danych mjr dr Grzegorz Kott
Cl04 Informatyczne wspomaganie dowodzenia i ptk prof dr hab. inz. Czestaw Flanek, kpt.
systemoOw kierowania dr inz. Krzysztof Kalinski
Ccl05 Inzynieria oprogramowania mjr dr Grzegorz Kott
Cl06 Inzynieria systemow ptk dr inz. Ryszard Wieleba
clo7 Nauki wojskowe ptk prof dr hab. inz. Czestaw Flanek
clo8 Modelowanie i symulacja ptk prof dr hab. inz. Czestaw Flanek, ptk

dr inz. Marek Kinasiewicz, ptk dr inz.
Ryszard Wieleba, ptk dr inz. Zbigniew
Klimkiewicz, ptk dr inz. Marian Urbanek

Cl109 Modelowanie matematyczne ppik dr inz. Janusz Wocial

Clio Modelowanie matematyczne zjawisk mjr dr inz. Henryk Spustek

cm Obrona powietrzna ptk prof dr hab. inz. Czestaw Flanek
Cl12 Organizacja i zarzadzanie ptk prof dr hab. inz. Czestaw Flanek
Cl13 Projektowanie systemow informatycznych ptk dr inz. Zbigniew Klimkiewicz
Cli4 Systemy ekspertowe mjr dr Grzegorz Kott

Cl15 Symulacja dziatah bojowych ptk prof dr hab. inz. Czestaw Flanek
Cl16 Zarzadzanie informacja ptk dr inz. Marek Kinasiewicz,

Cl17 Zautomatyzowane systemy dowodzenia kpt. dr inz. Krzysztof Kalinski

W celu usystematyzowania przyjeto, ze w Akademii Obrony Narodowej wojskowi

I cywilni pracownicy naukowi sg ekspertami w nastepujacych dziedzinach wiedzy wojskowej:

Analiza systemowa i projektowanie systemow
Bezpieczenstwo panstwa i system obronny panstwa
Dowodzenie w wojskach lotniczych i obrony powietrznej
Dowodzenie w wojskach lgdowych

Dowodzenie, zarzadzanie, kierowanie (ujecie systemowe)
Dydaktyka og6lna i wojskowa

Ekonomika

Filozofia i etyka

Geografia wojenna i topografia wojskowa

Historia

Historia sztuki wojennej

Logistyka w wojskach lotniczych i obrony powietrznej

Logistyka w wojskach lgdowych
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Mobilizacja panstwa

Modelowanie matematyczne

Obrona terytorialna i cywilna

Oprogramowanie, bazy danych, inzynieria systemow
Pedagogika

Potgczone dziatania sit zbrojnych

Psychologia dowodzenia i kierowania ludzmi

Socjologia

Strategia wojenna i wojskowa, prognostyka obronna
Systemy symulacyjne

Szkolenie operacyjno-taktyczne w wojskach lotniczych i obrony powietrznej
Sztuka operacyjna wojsk lotniczych i obrony powietrznej
Sztuka operacyjna wojsk lgdowych

Taktyka ogolna wojsk lagdowych

Taktyka rodzajoéw wojsk

Taktyka wojsk lotniczych i obrony powietrznej

Zgtoszonych zostato kilkanascie form dziatalnosci eksperckiej. Do najwazniejszych
z punktu widzenia potrzeb sit zbrojnych i mozliwosci AJcademii Obrony Narodowej zaliczono
nastepujace formy wspotpracy eksperckiej:
Kierowanie seminariami doktorskimi
Wykiady
Konsultacje
Recenzja projektow badawczych
Ekspertyzy
Udziat w audycjach radiowych i telewizyjnych
Publikacje
Udziat w realizacji projektow badawczych
Okazato sie ze na powyzsze formy wspoltpracy eksperckiej zadeklarowata sie
nastepujaca ilos¢ osob:
o Kierowanie seminariami doktorskimi: 18 profesorow i 12 doktorow
habilitowanych

* Woykilady: 20 profesorow, 13 dr hab. 1 57 doktoréw
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Konsultacje: 18 profesoréw, 10 dr hab. | 67 doktoréw

Recenzje projektow badawczych: 23 profesorow, 11 dr hab. | 22 doktoréw
Ekspertyzy: 15 profesorow, 14 dr hab. |1 39 doktoréw

Udziat w RTV: 7 profesoréw, 3 dr hab. | 3 doktoréw

Publikacje: 4 profesoréw, 4 dr hab. i 41 doktorow

Udziat w realizacji projektow badawczych: 10 profesoréw, 12 dr hab. i 74

doktorow.
3.8. Awanse naukowe pracownikow uczelni w latach 1990-2000

Ksztattowanie i rozwijanie mysli obronnej moze mie¢ miejsce tylko w takiej uczelni,
ktéra dysponuje odpowiednig liczbg profesoréw, doktorow habilitowanych i doktorow oraz
realizuje witasciwag polityke w zakresie pozyskiwania kadr naukowych. W przypadku naszej
uczelni, mozliwosci pozyskiwania odpowiednio przygotowanych nauczycieli akademickich,
takze pod wzgledem naukowym, sg ograniczone. Sprowadzajg sie¢ one gtdwnie do
ksztatcenia i promowania kadr naukowych we wiasnym zakresie.

Na przestrzeni lat 1991-2000 uwidaczmaty sie pewne prawidtowosci dotyczace
fluktuacji samodzielnych pracownikow naukowych —profesoréw i doktoréw habilitowanych.
Ich liczba ma ogromny wpityw na status dydaktyczny i naukowy uczelni. Jako normalne
nalezy uzna¢ odchodzenie w stan spoczynku oficerow, ktérzy osiggneli tzw. wiek ustawowy
lub, ktérzy opuscili mury akademii ze wzgledu na pogarszajacy sie stan zdrowia. Jak wynika
z diagramu 2 najwiecej, bo az 16 profesorow i doktorow habilitowanych, odeszio w stan
spoczynku w 1991 roku, a wiec w trakcie pierwszego roku akademickiego funkcjonowania
nowo powstatej uczelni. Wywarto to znaczny negatywny wptyw na zycie naukowe akademii.
Jezeli weZzmiemy pod uwage, ze takze w omawianym okresie odeszto z uczelni dodatkowo
7 samodzielnych pracownikéw naukowych, na inne wyzsze stanowiska stuzbowe lub
zrezygnowato z dalszej stuzby wojskowej, to skala problemu przybrata rozmiary niepokojace.
Ztagodzenie trudnej s}4uacji nastgpito w drodze zatrudnienia na stanowiskach profesorskich
emerytow wojskowych, gtéwnie posiadajagcych tytut naukowy profesora, a takze
zintensyfikowania procesu podwyzszania kwalifikacji naukowych. Dzieki temu stworzone
zostaty warunki umozliwiajgce utrzymanie uprawnien do nadawania stopni naukowych
doktora i doktora habilitowanego przez rady wydziatow, ktdre tego rodzaju uprawnienia

posiadaty funkcjonujgc w strukturach Akademii Sztabu Generalnego WP. Kolejnymi
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trudnymi latami w dziesiecioletnim okresie istnienia Akademii Obrony Narodowej, w ktorych
wystgpity zagrozenia jej statusu naukowego, byt rok 1996, a zwiaszcza 1998. W pierwszym
roku odeszto z akademii, z réznych powoddw, w sumie 13 samodzielnych pracownikow
naukowych, w drugim za$ byto ich az 15. Charakterystyczne przy tym i wielce
wymowne bylo to, Zze najwiekszg liczbe, odpowiednio 6 i 11 oficerow ze stopniem
doktora habilitowanego i tytutem naukowym profesora stanowili ci, ktorzy odeszli na wiasng
prosbe. Miato to zwigzek z pojawiajgcymi sie informacjami, dotyczacymi niekorzystnych
zmian w wojskowym systemie emerytalnym oraz duzym zapotrzebowaniem na
wykwalifikowane kadry naukowe w sektorze szkolnictwa niepublicznego. W tym niezwykle
trudnym okresie akademia balansowata na krawedzi utraty zdolnosSci do promowania kadr
naukowych, zwilaszcza na poziomie wyzszym (uprawnienia do nadawania stopnia doktora
habilitowanego i wystepowania z wnioskami profesorskimi). Dzieki rdznego rodzaju
zabiegom organizacyjnym i przemieszczeniu kadr naukowych w ramach akademii, udato sie
te zagrozenia oddali¢ i utrzymal posiadany status naukowy. Nalezy w tym miejscu
podkresli¢, ze zagrozenia, o ktorych mowa, mogg pojawiaé sie w przysztoSci z jeszcze
wiekszg intensywnoScig, zwiaszcza wtedy, gdy stuzbe wojskowg konczy¢ beda roczniki
1943-1946, ktore stanowig aktualnie podstawe naukowego funkcjonowania uczelni.
Prawdopodobnie utrzyma sie dalej tendencja, charakterystyczna zwiaszcza dla konca lat
dziewiecdziesigtych, a manifestujgce sie stosunkowo duzag liczbg samodzielnych
pracownikdéw naukowych rezygnujacych, na wiasng prosbe, ze swojej misji jako wojskowego
nauczyciela akademickiego. Moze to mie¢ zwigzek z tzw. etatyzacjg oraz innymi zmianami
strukturalno-organizacyjnymi wprowadzanymi w uczelni.

Ogolna liczba  samodzielnych pracownikéw naukowych Akademii Obrony
Narodowej, jak wynika z rysunku 9, wykazuje tendencje spadkowg. Po okresie prosperity
w roku 1990, kiedy uczelnia mogta poszczyci¢ sie az 75 samodzielnymi pracownikami
naukowymi i gwaltownym zmniejszeniem sie tej liczby, z przyczyn wecze$niej
oméwionych, w roku 1991 do 58 profesoréw i doktorow habilitowanych, od roku 1993
nastepuje  powolne obnizanie potencjatlu  badawczego (z 65 do 55 samodzielnych
pracownikéw naukowych w roku 1999). Ksztatcenie kadr naukowych nie nadgza za tzw.
ubytkami naturalnymi i zwigzanymi z ich ,wysysaniem” przez instytucje zewnetrzne -

wojskowe i cywilne.
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Z rysunku 9 wynika ponadto, ze coraz mniejszy jest przyrost doktorow
habilitowanych, ktérzy stanowig zrédto potencjalnych kandydatéw do tytutu profesora.
Im mniejszy zbior doktoréw habilitowanych, tym mniejsze prawdopodobienstwo uzyskiwania
tytutdw profesorskich. Stosunkowo duza liczba doktorow habilitowanych, ktérymi akademia
dysponowata w latach 1994-1997 zaowocowata zintensyfikowaniem przyrostu liczby
profesorow z 21 do 33. Doprowadzito to do zmiany proporcji iloSciowej pomiedzy
stopniem doktora habilitowanego, a tytutem naukowym profesora, na korzysc tego ostatniego.

Rola Akademii Obrony Narodowej w dziedzinie ksztatcenia kadr naukowych nie ma
jedynie wymiaru wewnetrznego. Uczelnia promuje takze kadry naukowe na potrzeby sit
zbrojnych i systemu obronnego panstwa, ktore sg nastepnie tworcami i propagatorami mysli
wojskowej w swoich S$rodowiskach pracy. Ksztatcenie to odbywa sie na  dziennych
I zaocznych studiach doktoranckich oraz w trybie indywidualnym. Studia doktoranckie,
zarbwno dzienne, jak i zaoczne, trwajg cztery lata. W roku akademickim ksztatci sie
w uczelni zwykle ponad 100 doktorantéw, z wyrazng przewagg uczestnikow studiow
zaocznych. Od roku akademickiego 1994/1995 liczba ta wykazuje dos¢ duza stabilnos¢, choé
zauwazalne sg, zwiaszcza w  odniesieniu  do studiéw dziennych, tagodne tendencje
spadkowe. Nalezy oczekiwaé, ze z powoddéw obiektywnych, zwigzanych gtownie
z restrukturyzacjg sit zbrojnych, a w tym wyzszego szkolnictwa wojskowego, tendencje te
moga sie utrzymywaC w diuzszym przedziale czasu. Jezeli chodzi o naszg uczelnie, to
charakteryzuje sie ona stanem nasycenia nauczycielami akademickimi ze stopniem doktora
nauk  wojskowych (ponad 130 oficerow). Pracownicy akademii uzyskujg ten stopien
naukowy przede wszystkim w trybie indywidualnym, nie przerywajgc wykonywania
obowigzkdw nauczyciela akademickiego na zajmowanym stanowisku, zwykle starszego
asystenta lub starszego wyktadowcy. Tak wiec w zorganizowanej formie ksztatcenia
doktorantéw uczestniczg gtownie oficerowie i, w mniejszym stopniu, osoby cywilne spoza
akademi.

O dominujacej roli ksztatcenia kadr naukowych na pierwszym poziomie (doktorat)
I zréznicowanych rezultatach w tym zakresie, w poszczegolnych latach funkcjonowania

AON, $wiadczg dane zaprezentowane na rysunku 10.
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Z rysunku wynika, ze w ,,najgorszych” latach, do ktérych mozna zaliczy¢ lata 1994-
1997, stopien naukowy doktora uzyskiwato od 27 do 29 doktorantow, natomiast
w najlepszym roku, ktérym byt ostatni rok akademicki 1998/1999 dyplom doktora nauk
wojskowych wreczono 60 osobom. Studia doktoranckie podejmujg coraz czeSciej osoby,
ktore zdajg sobie sprawe z tego, ze stopien ten nie zawsze wptynie na zmiane ich wojskowego
statusu zawodowego, sg jednak przekonane, co potwierdza sie w praktyce, ze ich szanse
zawodowe na cywilnym rynku pracy bedg znacznie wieksze.

Analizujgc rysunek 10, na  ktérym przedstawiono takze wskazniki iloSciowe
habilitacji w poszczegolnych latach, trudno dopatrzy¢ sie prawidtowosci, ktore rzadza tg sferg
dziatalnosSci naukowej. Pewne jestjedno, ze po okresie prosperity, wyrazajgcej sie wiekszg
liczbg uzyskanych stopni naukowych doktora habilitowanego, nastepuje okres wyraznego
spowolnienia tego procesu. Zmienno$¢ ta ma swoje uzasadnienie i wigze sie szczegdlnie
z kilkuletnim cyklem przygotowania rozprawy habilitacyjnej.

W ksztattowaniu mysli obronnej bierze udziat przede wszystkim kadra dydaktyczno-
-naukowa. Jest to bowiem jej obowigzek, ale takze ona gtdwnie posiada niezbedne
predyspozycije i najlepsze przygotowanie, aby czynic¢ to skutecznie i profesjonalnie. Dlatego
stosunkowo duzo miejsca w niniejszej publikacji poswiecono ksztatceniu kadr naukowych
w dziedzinie nauk wojskowych, sygnalizujac pozytywne i negatywne uwarunkowania tego

procesu.
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ZAKONCZENIE

W czasie uroczystych obchodow jubileuszu dziesieciolecia Akademii Obrony
Narodowej (1990-2000) ujawniona zostata obiektywna potrzeba podsumowania tego okresu
obszerniejszym opracowaniu. Chodzito przy tym o dokonanie pogtebionego ,rejestru”
przesztosci, ale takze o analityczne podejscie do przemian, jakie w tym krotkim, ale jakze
specyficznym, okresie miaty miejsce w r6znych sferach dziatalnoSci uczelni.

Autorzy niniejszego opracowania uznajac, iz sg osobami kompetentnymi, postanowili
dzieta tego dokona¢ w odniesieniu do misji naukowej Uczelni Jubilatki. Rezultatem tych
poczynan jest wiasnie praca na temat ,,Dziatalnos¢ naukowa Akademii Obrony Narodowej
w latach 1990-2000 r.”

Cho¢ po wykonaniu ciezkiej pracy istnieje zwykle pewien niedosyt, autorzy
z satysfakcjag pragng stwierdzi¢, ze zatozony cel gtéwny badan, a takze cele szczego6towe
zostaty zrealizowane.

We wstepie napisaliSmy, ze ,,... uczelnia nie dysponuje opracowaniem, w ktorym ten
wazny fragment jej rzeczywistosci ( chodzi o dziatalno$¢ naukowa) bytby rzetelnie zbadany
I W miare wyczerpujaco opisany”.

Dlaczego uznaliSmy, ze jest to takie wazne. Przyczyn tego rodzaju konstatacji jest
zapewne wiele, ale podstawowa sprowadza sie do znanych stdw poety ,ocali¢ od
zapomnienia”, w tym konkretnym przypadku - dokonania naukowe, osoby, ktore byty ich
twdrcami, a takze instytucje i organa dziatajgce na rzecz rozwoju nauki w naszej uczelni.
Chodzito nam jednoczesnie o to, aby praca nie miata charakteru jedynie odtwdrczego, lecz by
zawierata komentarze, oceny, analizy, syntezy, poroéwnania i konkluzje, a wiec by wnosifa
nowe treSci do dziatalnoSci naukowej realizowanej obecnie i w przysztosci.

Przyjete hipotezy robocze, a raczej, jak wspomniano we wstepie, hipotezy naukowe,
zostaty zweryfikowane, generalnie rzecz biorgc pozytywnie.

Do dziatalnoSci naukowej w minionym  dziesiecioleciu, przywigzywano
w naszej uczelni bardzo duzg wage. Dowodem na to niech bedzie do$¢ niekonwencjonalne
porOwnanie, jakie uzyte zostatlo w jednym z wywiaddéw, a sprowadzajace sie do stow -
»,badania naukowe jak powietrze i woda” . Wypowiadajgcemu te stowa chodzito o to, ze
badania naukowe dla uczelni wyzszej sg tak niezbedne, jak powietrze i woda dla kazdej formy

zycia. Nie moze przeciez budzi¢ watpliwosci, ze uczelnia, w ktérej nie prowadzi sie badan

2 Wywiad z prorektorem ds. naukowych AON gen. bryg. prof dr hab. Michatem Krauze, Biuletyn AON nr 2,
2001 r.
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I Wktdrej nie ksztatci sie kadr naukowych, nie zastuguje na miano akademii. Wspomnijmy
raz jeszcze, bo naprawde warto, ze badania naukowe sg jednym z niezbednych
i niezastgpionych skiadnikow stynnej triady edukacyjnej” mowiacej o jednosci
I wspotzaleznosci ksztatcenia, badan naukowych i wychowania. Podejscie to musi bycC
pielegnowane w kazdej uczelni, jezeli aspiruje ona do miana akademii, uniwersytetu czy
politechniki. Pomiedzy badaniami naukowymi a ksztatceniem istnieje swoiste sprzezenie
zwrotne. Rezultaty prac badawczych, z jednej strony, stanowig podstawe do tworzenia
nowych tresci ksztatcenia, co znajduje wyraz w réznego rodzaju materiatach dydaktycznych
(podrecznikach, skryptach, wyktadach i ¢wiczeniach), z drugiej za$ dziatalnos¢ dydaktyczna
inspiruje do podejmowania pojawiajgcych sie wyzwan naukowych, generujgc nowe problemy
i tematy badawcze, wazne dla rozwoju teorii i praktyki okreslonej dziedziny czy dyscypliny
naukowej. Takie rozumienie miejsca i roli badan naukowych w catoksztatcie dziatalnosSci
wyzszej uczelni w ogole, a w tym uczelni wojskowej sprawia, iz nasza akademia byla, jest,
i miejmy nadzieje, ze bedzie takze w przysztosSci, waznym elementem systemu edukacji
narodowej i nauki polskiej. Funkcja naukowa wyrdznia jg ponadto na tle uczelni wojskowych
panstw NATO. Korzys$ci ptynace z uprawiania nauki w uczelni sg ogromne, i to zarbwno
w wymiarze teoretycznym, jak i rowniez praktycznym. W ostatnich latach, w ktorych
oczekuje sie, ze rezultaty badan beda szybko wdrazane, coraz wieksze znaczenie majg tzw.
badania stosowane. Dlatego proporcje pomiedzy badaniami podstawowymi a stosowanymi
zaczynajg sie zmienia¢ na korzysc tych drugich. W praktyce znajduje to wyraz w uzytkowym
charakterze uzyskiwanych rezultatbw badan. Takie podejScie dotyczy réznego rodzaju prac
badawczych, nie wytgczajac rowniez rozpraw promocyjnych - doktorskich i habilitacyjnych.

Badania wykazaty, ze akademia dysponuje bardzo dobrym i w petni wystarczajgcym
warsztatem badawczym. Umozliwia on prowadzenie badan w dziedzinie nauk wojskowych,
humanistycznych i ekonomicznych na wysokim poziomie. Nasze badania nie wymagajg tak,
jak na przykiad badania w dziedzinie nauk technicznych, fizycznych, chemicznych,
biologicznych czy medycznych, kosztownej specjalistycznej aparatury. Mowigc prosto
i skrotowo nam wystarczajg komputery, dobre oprogramowanie, dostep do Internetu oraz
literatury krajowej i obcojezycznej. Z tym, jak wiadomo, nie ma problemu. Pewien niedosyt
moze budzi¢ brak d¢wiczen, charakteryzujacy sie wiarygodnoscig i duzym stopniem
autentycznosci rozgrywanych sytuacji bojowych i sztabowych. Mamy jednak w ostatnich
latach doskonaty poligon doswiadczalny w postaci réznego rodzaju konfliktéw lokalnych,
ktore dla badacza - bystrego obserwatora i analityka - stanowig nieocenione zrodto materiatu

badawczego.
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Biorgc powyzsze pod uwage nalezy stwierdzi¢, ze hipoteza robocza, dotyczgca oceny
skuteczno$ci realizowanych w akademii badan naukowych, zostata zweryfikowana
pozytywnie. Jest bowiem niezaprzeczalnym faktem, co znajduje potwierdzenie w konkretnej
tworczosci naukowej, jaka miata miejsce w okresie dziesiecioletniego funkcjonowania
uczelni, ze realizowane badania przyczynity sie do znacznego pomnozenia teorii nauk
wojskowych, humanistycznych i ekonomicznych oraz miaty duze znaczenie praktyczne.

Rownie pozytywna, choC z pewnymi zastrzezeniami, zweryfikowana zostata hipoteza
dotyczgca ksztatcenia kadr naukowych na potrzeby sit zbrojnych i wiasne akademii.
StwierdziliSmy, ze proces przygotowania kadr naukowych, co ma bezposredni zwigzek
z nadawaniem stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego oraz uzyskaniem tytutu
naukowego profesora, przebiegat sprawnie. ByliSmy takze przekonani o tym, ze proces ten
jest na tyle sprawny i odporny na jakiekolwiek czynniki zaktocajace, ze tak obecne, jak
rowniez w przysztosci, zapotrzebowanie na kadry naukowe bedzie mogto by¢ zaspokajane na
wiasciwym poziomie. Przeprowadzone analizy i przewidywania wykazaty jednak, ze nasz
optymizm, w tym zakresie, byt zbyt duzy i nie w peini uzasadniony. W minionym
dziesiecioleciu pojawity sie bowiem  kilkakrotnie zagrozenia, spowodowane zwykle
przyczynami obiektywnymi, ktore moglty doprowadzi¢ do utraty statusu naukowego przez
uczelnie. Zagrozenia te byly eliminowane poprzez podejmowanie odpowiednich Srodkdéw
zaradczych natury organizacyjno-kadrowej i stymulujacej proces -> podwyzszania
kwalifikacji naukowych. W przysztoSci zagrozenia, o ktérych mowa wyzej, mogg wystgpic¢
z jeszcze wiekszg ostrosciag, co bedzie miato zwigzek ze zmianami zachodzacymi
w szkolnictwie wojskowym, a takze z przyjmowaniem niekorzystnych dla nauki rozwigzan
kadrowych. Nastgpi prawdopodobnie zmiana proporcji liczby wojskowych pracownikéw
naukowych w stosunku do ,,cywilnych” pracownikéw nauki, na korzys¢ tej drugiej grupy.
Pracownik ,,cywilny” w tym przypadku, oznacza¢ bedzie bytego wojskowego pracownika
naukowego, ktéry zmuszony zostanie prawdopodobnie do przedwczesnego (w stosunku do
obowigzujacych dotychczas zasad) odejscia z zawodowej stuzby wojskowej. Czesto wobec
tego moga by¢ przypadki, ze najwyzsze stanowiska kierownicze, wazne takze z punktu
widzenia rozwoju naukowego akademii, zajmowac¢ beda w uczelni wojskowej osoby, ktore
czesto nie z wiasnej woli, a z przymusu, zamienig mundury na ubrania cywilne. Niektérzy
twierdza, ze nie mam to dla sprawy wiekszego znaczenia. Zespot autorski niniejszej pracy nie
podziela w petni tego stanowiska.

Przyszto$¢ nauki w naszej uczelni, jednak nie cywilnej, ksztatcacej na potrzeby armii,

ale wojskowej, z wynikajagcymi stad wszelkimi konsekwencjami, zalezy od posiadania
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odpowiedniej liczby wojskowych pracownikéw naukowych. Chodzi przy tym o takich
nauczycieli akademickich, ktorzy posiadajg stopnie naukowe doktora i doktora
habilitowanego oraz tytut naukowy profesora. Tej grupie osobowej nalezy zapewnic
odpowiedni status zawodowy, stanowiska adekwatne do posiadanych kwalifikacji oraz
warunki pracy na tyle atrakcyjne, aby byty one konkurencyjne w stosunku do tych, ktore
wspotczeSnie oferuje bardzo chionny  cywilny rynek pracy w sektorze szkolnictwa
niepublicznego. Szczegdlng opieka nalezy otoczy¢ miodych nauczycieli akademickich
stwarzajgc im warunki do dynamicznego rozwoju dydaktycznego i naukowego.

Jak z powyzszego wynika, méwigc o przysztoSci akademii, majac na uwadze jej
funkcje naukowa, przywigzujemy duzg uwage do czynnika ludzkiego, ktory
w restrukturyzowanych sitach zbrojnych, wydaje sie schodzi¢ na plan dalszy. Osiggniecie
odpowiedniego statusu naukowego, potwierdzonego stopniem naukowym doktora, doktora
habilitowanego czy tytutem profesora, wymaga ogromnego i dtugotrwatego wysitku przede
wszystkim od osoby bezposrednio zainteresowanej, ale takze od instytucji, ktéra sprawuje
swoisty mecenat nad jej rozwojem naukowym.

Dziatalnos¢ naukowa w minionym dziesiecioleciu Akademii Obrony Narodowej,
mogta by¢ prowadzona na stosunkowo wysokim poziomie i wkasciwie stymulowana, dzieki
inspirujacej, kreatywnej oraz kontrolnej roli takich wewnetrznych organdéw statutowych
I jednostek organizacyjnych uczelni, jak: senat, rady wydziatbw, rady naukowe, oddziat
naukowy, biblioteka, studia doktoranckie itp. Rola tych organdw i jednostek organizacyjnych
nie ulegnie ostabieniu takze w przysztosci, lecz bedzie nadal bardzo duza. Wiasciwe
ukierunkowanie badan, podwyzszanie efektywnosci Kksztatcenia kadr naukowych,
doskonalenie warsztatu badawczego oraz lepsza obstuga wszelkich form dziatalnosci
naukowej (badania, studia doktoranckie, popularyzacja wynikoéw badan, publikacje,
konferencje, sympozja itp.), to ich podstawowe zadania w obszarze szeroko rozumianej
dziatalnosci naukowej.

Wystarczajgco mocne akcenty potozono w pracy, by wyeksponowaé faktyczng role
I znaczenie zewnetrznych organdéw wspierajgcych oraz wspomagajacych badania naukowe
I ksztatcenie kadr naukowych tzn. - Komitetu Badan Naukowych i Centralnej Komisji ds.
Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych. W pierwszym przypadku chodzi o zasilanie
finansowe dziatalno$ci  naukowej uczelni, w drugim za$§ czuwanie nad poprawnoscig
procedur kwalifikacyjnych oraz poziomem prac promocyjnych i wnioskéw profesorskich.
Cho¢ wokot KBN oraz CK ds. TN i SN toczy sie dyskusja na temat celowosci ich istnienia

I funkcjonowania w obecnej formule i w oparciu o istniejgce zasady, to jednak nikt nie watpi.
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a my takze nalezymy do tej grupy, ze oba wysokie gremia spetniajg niezwykle pozyteczng
role w systemie nauki polskie;j.

Reasumujagc, zespoOt autorski pragnie jeszcze raz stwierdzi¢, ze przyjete zatozenia
naukowe i koncepcyjne niniejszej pracy zostaty, naszym zdaniem, zrealizowane. Zgodnie
z intencjg autorow praca posiada charakter informacyjno-sprawozdawczy, ale takze twdrczy,
jako ze zawarto w niej oceny, analizy i syntezy dotyczace réznych dziedzin dziatalnosci
naukowej  Uczelni Jubilatki. Naszym zdaniem odrebnego potraktowania i naukowego
namystu wymaga dziatalno$¢ badawcza uczelni dokumentowana w planach zadaniowo-
-fmansowych. Opracowana w minionym dziesiecioleciu tego rodzaju dokumentacja, wraz
z dokumentami uzupetniajgcymi, moze stanowi¢ doskonatg podstawe do udzielenia
odpowiedzi na wiele waznych pytan i sformutowania wnioskéw, ktére umozliwiag okre$lenie
misji badawczej akademii w blizszej, a by¢ moze takze w dalszej perspektywie. Zamierzenie
to bytoby zatem kontynuacja podjetych badan i logicznym nastepstwem niniejszej pracy

badawcze;.
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