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WSTEP

Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej zblizajg sie do trzeciej rocznicy
funkcjonowania w NATO. JesteSmy w jego ramach rGwnoprawnym partnerem
innych jego cztonkdéw, majgcym wspolny ,jezyk” w zakresie dziatan
taktycznych i operacyjnych. ZnajomosSC i stosowanie obowigzujacych procedur
dowodzenia sg powszechne. Skromng, chociaz istotng role w tym zakresie
odegrat i odgrywa Wydziat Wojsk Ladowych. Akademii Obrony Narodowe;j.

Szczegolnie waznym etapem zwigzanym z wykonywaniem zadan
bojowych realizowanych na szczeblach taktycznych jest wybdr optymalnego
sposobu jego wykonania. Wspbtczesne pole walki i operacji jest bardzo ztozone
jezeli chodzi o teren (obszar) dziatan, uczestnikéw, skomplikowane sytuacje,
techniki uzbrojenia oraz wsparcie i zabezpieczenie dziatan. Uwzglednienie tej
ztozonoSci  w rozwigzaniach decyzyjnych bedzie waznym czynnikiem
osiagniecia powodzenia w walce i operacji. Pomocne w wyborze sposobu
dziatania dajgcego szanse najwiekszej skutecznosci sg wiasciwie dobrane
kryteria oceny i weryfikacji mozliwych wariantow osiggania celow walki i
operacji.

W trakcie Cwiczen prowadzonych w Akademii Obrony Narodowej
pojawity sie watpliwosci dotyczace doboru kryteriow oceny sposobow realizacji
zadan. SzczegOlne emocje budzg wartosci przypisywane poszczegdlnym
kryteriom a majace w konsekwencji wptyw na wskazanie optymalnego sposobu
uzycia sit i sSrodkéw w dziataniach taktycznych.

Zamystem autorow byto dokonanie przy zastosowaniu metod badawczych
diagnozy i prognozy wspomnianego wyzej problemu. W rozwazaniach
uwzgledniono szereg odniesien, w tym wynikajacych z doswiadczen wojennych,

0golnej teorii dochodzenia do optymalnych decyzji oraz praktyki cwiczeniowej.



Nalezy zaznaczyC, ze mniejsze opracowanie stanowi czeS¢ szerszego
zakresu badan wykonywanych w ramach zadania naukowego ,,Planowanie i
organizacja dziatan zbrojnych”

Wyniki badan prezentowane w pracy zawarte zostaly w czterech
rozdziatach, ktore poprzedzone zostaty wstepem oraz zakonczone wnioskami i
uogolnieniami koncowymi. Zatgczniki dokumentujg przeprowadzone badania i
przedstawiajg zastosowane w badaniach narzedzia i techniki oraz zbiorcze
zestawienia rezultatow badan empirycznych.

W rozdziale pierwszym okreSlono przedmiot badan, gtéwny problem
badawczy, cel oraz metod i terenu badan.

Rozdziat drugi zawiera analize i wnioski dotyczace przyczyn skutecznosci
walki na bazie przyktaddéw historycznych, przedstawia mozliwy model operacji
na obszarze kraju w odniesieniu do uwarunkowan doktrynalnych, wskazuje na
kryteria w odniesieniu do dwdch podstawowych rodzajow walki (natarcia i
obrony) oraz wynikajace z zasad i czynnikow walki zbrojnej.

Rozdziat trzeci odnosi sie do ogdlnonaukowych aspektow doboru
kryteriow oceny wariantdw dziatania na tle cyklu dziatania zorganizowanego, z
odniesieniem do istoty kierowania i procesu podejmowania decyzji.

W rozdziale czwartym zawarto wnioski wynikajace z analizy dokumentow
normatywnych funkcjonujgcych w NATO, praktyki konstruowania kryteriow w
rozwigzaniach przyjmowanych w ¢wiczeniach oraz z badania opinii dokonanej
za pomocg wywiadu eksperckiego oraz ankiety.

Konczace prace wnioski i uogolnienia odnoszg sie do stopnia weryfikacji
hipotezy roboczej, osiggniecia celow badawczych oraz wskazujg potrzeby i

kierunki dalszych badan.



1. ZALOZENIA METODOLOGICZNE | METODYCZNE

Przyjeta i zastosowana w pracy procedura badawcza objeta szeroki zakres
probleméw o roéznym stopniu ztozonosci. Etap wstepny badan pozwolit
zidentyfikowac przedmiot i problem badan. ldentyfikacja ta korespondowata z
wynikami kontroli prowadzonych przez m.in. Komendanta Akademii Obrony
Narodowej przebiegu Cwiczen realizowanych w trakcie Il i IV semestru studiow
dyplomowych na Wydziale Wojsk Ladowych, w roku akademickim 2000/2001.

Pojawity sie watpliwosci dotyczace doboru kr}l:eribw oceny sposobow
uzycia potencjatow walczacych zwigzkow taktycznych i oddziatow oraz
przypisywania tym kryteriom okreslonych wskaznikow wartosci.

Etap wstepny zaowocowat skonstruowaniem programu badan (probleméw,
celu, metod i technik i narzedzi badawczych).

W etapie zasadniczym badan, obejmujagcym faze badan teoretycznych i
empirycznych - dokonano analizy wybranych zdarzen zaistniatych w historii
wojen, zatozen doktrynalnych i teoretycznych w zakresie planowania oraz
prowadzenia walki i operacji. Dokonano w tym etapie rowniez analizy
dokumentacji wybranych ¢wiczen oraz przeprowadzono badania opinii.

Etap koncowy badan doprowadzit do syntezy wynikow badan oraz ich
edytorskiego opracowania. Ogolny czas badan objat przedziat szesciu miesiecy

(czerwiec - listopad 2001).

1.1. Przedmiot badan

Przedmiotem badan niniejszej pracy jest dobor kryteribw oceny wariantow
realizacji zadan bojowych na szczeblach taktycznych. Rozwazania zostaty w
sposdb celowy ograniczony do dwéch podstawowych rodzajow walki, tj.
natarcia i obrony. Zdawano sobie sprawe z faktu przeciwstawnosci celéw
natarcia i obrony i w zwigzku z tym zatozono to, ze przyjety kontekst rozwazan

zobiektywizuje selekcje kryteriow oceny sposobdéw wykonania zadan przez



zwigzek taktyczny (oddziat) w natarciu czy tez w obronie w zakresie ich
zgodnosci, réznic w waznosci (wartosci) lub przeciwstawnosci.. Istotnym
punktem odniesienia wagi konkretnego kryterium oceny przyjeto jego wptyw na
zaktadang skuteczno$¢ (powodzenie walki) realizacji rozwazanych wariantéw
dziatan. Przedmiotem badan objeto kryteria oceny w kontekscie: doSwiadczen
wojennych, praktyki Cwiczeniowej, ogolnoteoretycznych zagadnien cyklu
dziatania zorganizowanego oraz procesu decyzyjnego a takze w odniesieniu do
opinii grup respondentow zroznicowanych pod wzgledem doswiadczenia

taktyczno - operacyjnego.

1.2.  Problemy i hipotezy

Z rozwazan nad problematyka przedmiotu badan wynika gtéwny problem
badawczy stanowigcy pewien obszar wymagajacy wyjasnienia poprzez
zastosowanie metod badawczych. Problem ten sformutowano w postaci pytania:

jakie kryteria nalezy uwzglednia¢ podczas weryfikacji wariantéw dziatania
na szczeblach taktycznych w realizacji celéw walki orazjak je wartoSciowac aby
mogty byc¢ podstawg optymalnej decyzji ?

Rozwigzanie tego problemu wymagato znalezienia odpowiedzi na szereg
problemow szczegdtowych bezposrednio zwigzanych z przedmiotem badan oraz
posiadajgcych tylko znaczenie kontekstowe lecz bez ich rozpatrzenia pojawitoby
sie zagrozenie dla nalezytego rozwigzania gtdwnego problemu badawczego.

Problemy szczegotowe ujeto w postaci nastepujacych pytan:

1. Jakie sg konteksty historyczne i taktyczno - operacyjne doboru kryteridéw
oceny wariantéw realizacji zadan bojowych ?

2. Jakie sg ogolnonaukowe aspekty doboru Kkryteriow oceny wariantow
dziatania ?

3. Jak traktujg dobor kryteriow oceny dokumenty normatywne funkcjonujgce w
NATO ?

4. Jak dobierane byly kryteria oceny wpraktyce ¢wiczen ?



5. Jakie istnieja opinie wsrod teoretykow i praktykow na temat celowosci,
rodzajow i wartosci kryteriow oceny ?

W Swietle posiadanej wiedzy oraz wynikdéw badan wstepnych rozwigzanie
przedstawionych problemoéw mozna sformutowaC w postaci nastepujgcej
hipotezy roboczej:

podstawowg operacjg na obszarze kraju bedzie operacja obronna. W
ramach tej operacji zwigzek taktyczny (oddziat) w zaleznosci od umiejscowienia
w ugrupowaniu operacyjnym (bojowym) korpusu (zwigzku taktycznego) i roli
jaka przyjdzie mu odgrywaC w realizacji celéow operacji (walki) - bedzie
realizowat zadania w ramach obrony i natarcia (jako podstawowych) oraz
innych rodzajow walki. Kryteria oceny mozliwych sposobdw prowadzenia walki
przez szczeble taktyczne zostang wyodrebnione w poczatkowym etapie
planowania i bedg oscylowaty w réznym stopniu waznosci (rangi) wokot cetéw
szczegoOtowych wczesniej wymienionych rodzajow waitki oraz zasad i czynnikéw
watki zbrojnej. Zasady i czynniki watki zbrojnej powinny byc traktowane jako
zrodta gtdwne przy konstruowaniu rodzajow kryteriow ze Swiadomoscig tego,
ze ich przestrzeganie jest niezbedne, aby mogtly byC stworzone warunki do
sukcesu w operacji i watce. Sukcesu, ktéry powinien byC osiggany przy jak

najmniejszych stratach wiasnych.

1.3. Cel badan

Z przedstawionych probleméw badawczych wynika cel, ktory autorzy
zamierzajg osiggng¢ w wyniku ich rozwigzania. Zatozono, ze celem
poznawczym jest zracjonatizowanie podejéScia do doboru kryteriow oceny
wariantéw dziatania na szczebtach taktycznych oraz przypisywania im wartosci
ticzbowych (rang), podkrestajgcych ich znaczenie w osigganiu zaktadanego
skutku watki zbrojnej.

Diagnostyczno -prognostyczny charakter przedstawionego celu wskazuje,

ze uzyskane rezultaty beda mie¢ takze charakter utylitarny. Stad tez kolejny cet



zaktada wykorzystanie wynikow badan w trakcie ¢wiczen w etapie planowania

walki (procesu podejmowania decyzji).

1.4. Metody i teren badan

W celu weryfikacji hipotezy roboczej, stanowigcej w etapie wstepnym
badan, przypuszczabig wizje rozwigzania problemu badawczego - zastosowano
szereg metod badawczych o charakterze teoretycznym i empirycznym.
Stosowane one bylty w zaleznosci od etapu badan w roznym zakresie.
Zatozeniem autorow byto takze to, aby zastosowane metody badan pozwolity
osiggnaC cet badan. Stosownie do metod badan dobrano techniki badan, ktére
okresSlity sposob zbierania danych. Odpowiednio do technik dobrano narzedzia
badawcze, ktore zapewnity ewidencjonowanie i dokumentowanie rezultatow
badan.

Z metod teoretycznych najszerzej stosowana byla analiza, poréwnanie,
uogdlnianie, abstrahowanie, modelowanie teoretyczne oraz synteza. W
badaniach na rzecz realizacji celu pracy szczegdlna role odegrata metoda
empiryczna, ktora polegata na badaniu opinii i sadow. W zbieraniu danych
pomocne okazaty sie takie narzedzia badawcze jak: plan wywiadu eksperckiego
oraz kwestionariusz ankiety.

Wywiad ekspercki polegat na przekazaniu badanemu, po uzyskaniu jego
zgody, planu w formie pisemnej (Zatgcznik 1) z czeScig wprowadzajgcg, gdzie
nakre$lona zostata problematyka badan wraz z celem wywiadu. Badany miat
mozliwosC wypowiedzi pisemnej w dowolnie wybranym przez siebie czasie na
pie¢ pytan otwartych oraz zachete do wypetnienia tabeli. W tej tabeli zawarto
odniesienia wybranych kryteribw do poszczegdlnych etapdw natarcia i obrony.
Badani mieli za zadanie wpisa¢ range waznoS$ci danego kryterium (w przedziale
od 1 do 10) stosownie do etapu walki. Mieli takze mozliwos¢ dopisania

wiasnych propozycji dotyczacych rodzajow kryteriow .



Ankietowanie polegato na wypetnieniu kwestionariusza ankiety (Zatgcznik
3) i zajecie stanowiska na temat trzynastu pytan o charakterze zamknietym oraz
wypetnienia tabeli (identycznej jak w przypadku wywiadu eksperckiego).
Wiekszo$¢ pytan dawato mozliwos¢ dopisania whasnych propozycji zwigzanych
z przedmiotem badan, a takze pozwalato wyrazi¢ uzasadnienie wyrazonego
pogladu. W instrukcji do ankiety i poszczegolnych pytan, okreSlony byt
przedmiot i cel badan oraz sposéb wypowiedzi respondentéw.

Teren badan obejmowat zakres rzeczowy i osobowy. Ten pierwszy
stanowita literatura przedmiotu (historyczna 1 naukowo - badawcza),
dokumenty normatywne i dokumenty opracowywane w czasie Cwiczen (tabele
porownawcze z kryteriami). Zakres osobowy badan objat: w grupie ekspertow:
(Wykres 1.t+.) oficerow dowodztwa i sztabu 9 BKPanc (oficerow - 9) oraz
oficerow - pracownikéw nauki AON', w tym specjalistow w dziedzinie
dowodzenia, taktyki i sztuki operacyjnej (oficerow - 7, w tym: profesorow
zwyczajnych —2; profesorow nadzwyczajnych AON —2, adiunkt ze stopniem
doktora habilitowanego —1; adiunkt ze stopniem naukowym doktora —1, do tej
grupy zaliczono takze wypowiedz oficera tgcznikowego jednego z panstw
sojuszniczych). Razem badaniami w formie wywiadu eksperckiego objeto 16.
oficerow. Taki dobdr ekspertow dawat mozliwos¢ poréwnania pogladow i

doswiadczen oficerow tzw. ,linii” oraz pracownikéw nauki.

Wykres 1.1. Obraz graficzny liczby ekspertow udzielajgcych wywiadu

Dwéch oficeréw legitymuje sie dyplomami ,,zachodnich” uczelni dowdédczo - sztabowych, (przyp. aut.)
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W badaniach ankietowych, ktére prowadzono na terenie AON,

uczestniczyto 113. oficeréw. (Wykres 1.2.)

Wykres 1.2. Obraz graficzny uczestnikow badan ankietowych

W tej liczbie znalezli sie oficerowie celowo dobrani pod wzgledem
zroznicowania w  zakresie posiadanego doswiadczenia taktyczno —
operacyjnego. Przedziatami skrajnymi byli tu oficerowie, ktérzy z zatozenia
mieli niewiele wspdlnego z praktyka rozwiazywania probleméw pola walki
(wiekszos¢ stuchaczy K T - O Oficeréw Zandarmerii Wojskowej) i najbardziej
doswiadczeni we wspommanym zakresie (stuchacze K T-0 Dowodcow
Oddziatow i nauczyciele akademiccy AON, w tym kierownicy taktyczni grup).
Inni przedstawiciele tej grupy badanych to: stuchacze K Integracji z NATO,
studenci Il semestru Uzupetniajgcych Studiow Magisterskich na WWL3dAON
(kierunek: zarzadzanie i dowodzenie) oraz studenci Il semestru Studidéw
Dyplomowych WWLad. AON (kierunek: dowddczo- sztabowy).

Za miarg doSwiadczenia taktyczno - operacyjnego stuchaczy K T - O i
studentow przyjeto ich udziat w ¢wiczeniach na stanowiskach: dowodcy, szefa
sztabu, S-3 (G-3) oraz innych stanowiskach sztabowych. Respondenci
wskazywali ten aspekt w umieszczonych na koncu ankiety metryczkach

(Zatacznik 4.) Inng miarg doSwiadczenia byto wykazywanie w wypowiedziach



ankietowych braku udziatu w ¢wiczeniach szczebla batalion i wyzej. (Wykres

1.3.)

1
% O St KT-O Doddz.
0O St K Integr. z NATO
30% 1 o s kT-0 O2W

3

14,28°y 3 i O St. Il sem. U St. Mgr

0% 0% 1 0St. St. Dypl.

i "4 i

1

Grupy stuchaczy i studentéw

Wykres 1.3. Obraz procentu badanych w poszczeg6lnych grupach nie uczestniczacych w

Zadnych ¢wiczeniach szczebla batalion - zwigzek operacyjny

Jak wynikto z badan - 14. respondentéw (stuchacze i studenci) na 93. (tj.
15,05 %) wskazywato na to, ze nie brato udzialu w zadnych cCwiczeniach.
Najwiekszy procent nie uczestniczacych w cwiczeniach byto w grupie stuchaczy
K T - O Oficeréw Zandarmerii Wojskowej, tj. 70 %. Dla poréwnania ws$réd
oficerow K T - O Dowddcoéw Oddziatow - 0 %.

W sumie badaniami objeto 129. oficerow. (Wykres 1.4.)

7%
16%
52%
20%
O Eksp. - prac. Nauk AON O Eksp. - ofic. 9 BKPanc
O Ank. - Nauczyc. akad. AON O Ank. - St. KT-O

m Ank. - Stud. AON

Wykres 1.4. Graficzny obraz procentowego udziatu uczestnikow badan



Prezentowany wyzej dobdr metod badawczych i terenu badan miat na celu
osiggniecie rezultatow badan z jak najwiekszym stopniem obiektywizmu i
wiarygodnosci. Podkreslic w tym momencie nalezy fakt kontrowersyjnosci dla
czesSci respondentow przedmiotu badan i zwigzanych z nim trudnosci i
watpliwosci na jakie wskazywali. Miarg tego jest to, ze jeden ekspert udzielit
tylko czeSciowej wypowiedzi, natomiast az 18. respondentéw ankiet nie
wypowiedziato sie w petm na stawiane pytania, w tym jeden z badanych nie
zrozumiat celu badan a pieciu brak wypowiedzi uzasadnito.(Zatgczniki 2. i 4.)

Wskaznikami wyrazajagcymi wyniki badan sg wnioski i uogdlnienia oraz w
przypadku sadow ich liczba i procenty w odniesieniu do poszczegolnych grup
badanych oraz do calej populacji. Natomiast w przypadku wskazywania
wartosci wyrazajacej wage danego kryterium w poszczegélnych etapach walki —
srednie rangowe. Zatozono, ze wartosC Sredniej rangowej poszczegdlnych
kryteribw oceny dziatan bedzie istotna naukowo tylko w przypadku wypowiedzi
co najmniej 4. respondentow.

Wyniki badan zostaty opisane w formie tekstu z wnioskami oraz

zobrazowane rysunkami, tabelami i wykresami.
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2. KONTEKSTY TAKTYCZNO - OPERACYJNE DOBORU

KRYTERIOW OCENY WARIANTOW REALIZACJI ZADAN
BOJOWYCH.

Celem rozwazan prowadzonych w tym rozdziale jest sprecyzowanie
podstaw taktyczno - operacyjnych doboru kryteribw oceny mozliwych
sposobow prowadzenia walki przez zwigzek taktyczny (oddziat). W Swietle

zatozonych ograniczen pracy badawczej, przedmiotem rozwazan beda dwa

podstawowe rodzaje walki tj. obrona i natarcie.
Podstawowymi zagadnieniami niniejszego rozdziatu beda:
- inspiracje dotyczace przyczyn skutecznosci walki wynikajgce z
doswiadczen historycznych,
- wizja modelu operacji prowadzonej na obszarze kraju a takze
- 0go6lne odniesienia kryterialne wynikajgce z definicji, istoty, celow obrony

| natarcia oraz zasad i czynnikow walki zbrojnej.

Prowadzonym rozwazaniom towarzyszy¢ bedzie czastkowa hipoteza
robocza zaktadajaca, ze podstawowag operacjg na obszarze kraju bedzie operacja
obronna. W ramach tej operacji zwigzek taktyczny (oddziat) w zaleznosci od
umiejscowienia w ugrupowaniu operacyjnym (bojowym) korpusu (zwigzku
taktycznego) i roli jakg przyjdzie mu odgrywaC w realizacji celéw operacji
(walki) - bedzie realizowat zadania w ramach obrony i natarcia (jako
podstawowych) oraz  innych rodzajow watki. Kryteria oceny mozliwych
sposobow prowadzenia walki przez szczeble taktyczne beda oscylowaty w
roznym stopniu waznosci wokot celow szczegdtowych wymienionych wczesniej
rodzajow watki oraz zasad walki zbrojnej, ktére powinny byC przestrzegane, aby

mogty by¢ stworzone warunki do sukcesu w operacji i w walce.
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Weryfikowanie przedstawionej powyzej czastkowej hipotezy roboczej
realizowane bedzie poprzez metody typowe dla badan teoretycznych, tj. analize

dokumentéw normatywnych, poroéwnanie, abstrahowanie, analogie oraz synteze.

2.1. Skutecznos¢ walki zbrojnej - inspiracje historyczne

Historia wojen dostarcza wiele przyktadow na pozytywne oraz
negatywne, co do skutkow, przygotowanie i prowadzenie dziatan opdzniajacych
oraz obrony. Ich analiza pozwala na wycigganie wnioskow co do przyczyn
sukcesOw i porazek.

Wyniki badan przedstawione w niniejszym podrozdziale stanowig
rozwigzanie problemu badawczego sformutowanego w postaci pytania:

jakie doswiadczenia z minionych wojen moga by¢ inspiracjg do
prowadzenia skutecznej walki zbrojnej ?

Pierwszym przyktadem, ktory Swiadczy o skutecznym prowadzeniu
dziatan opdzniajacych i w konsekwencji do zatamania natarcia przeciwnika w
korzystnym potozeniu strategiczno-operacyjnym, sa dziatania wojsk polskich
przeciwko wojskom sowieckim w 1920 roku. Doprowadzity one w
konsekwencji do wyczerpania sit przeciwnika i nastepnie do ich kleski w
wyniku przeciwnatarcia.

Na kierunku potudniowym, w wyniku oskrzydlajgcego uderzenia
sowieckiej 1 armii konnej Siemiona Budionnego, armia polska zmuszona
zostata do opuszczenia obszarow ukrainskich. Poczynajagc od 5 czerwca do
bitwy pod Brodami (29 lipca - 3 sierpnia 1920r.) i nadwyrezenia w jej wyniku
potencjatu armii konnej Budionnego, wojska polskie zmuszone byly prowadzic
aktywne dziatania odwrotowe.* Ostateczne zatamanie natarcia przeciwnika
nastgpito w wyniku skutecznej obrony Lwowa oraz wygranej bitwy pod

Zamosciem.

¢ J. Skowronek (red. nauk.) i inni, Polskie tradycje wojskowe, Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa
1993, s.101.
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Takze ma Kkierunku poinocno-wschodnim w  wyniku uderzenia
przewazajacych sit sowieckich dowodzonych przez Michaita Tuchaczewskiego,
wojska polskie zmuszone byty prowadzi¢ dziatania odwrotowe. Trwat on od
4 lipca 1920 roku i momentami przybierat paniczny charakter. Mozna jednak
byto zaobserwowaC probe zatrzymania i rozbici nacierajgcych wojsk
przeciwnika na dogodnej rubiezy rzeki Bug i rzeki Narwi. Istotnym elementem
trwatoSci obrony miata by¢ tu twierdza Brze$S¢.® W wyniku niepowodzenia tego
zamystu, Jozef Pitsudski nakazat dalszy odwrét, doprowadzajagc do zatamania
ofensywy sowieckiej na linii rzeki Wieprz, rzeki Wista z kluczowym rejonem
Warszawy. Istotng przyczyng sukcesu w tzw. bitwie warszawskiej (13 — 19
sierpnia 1920 r.) byto oprécz wysokiego ducha walki wsréd wojska polskiego,
niedopuszczenie w wyniku prowadzonych dziatan opo6zniajacych do rozbicia
wojsk polskich, wybdr dogodnych linii obronnych, zachowanie odwodow i
zaskakujace uderzenie w skrzydto wyczerpanego kilkuset Kkilometrowym
poscigiem wroga.

Innym przyktadem skutecznie prowadzonej obrony z przechodzeniem do
wymuszonych dziatan opo6zniajgcych byty walki prowadzone we wrzesniu 1939
roku przez 10 Brygade Pancemo-Motorowa dowodzong przez pik. Stanistawa
Maczka.® Prowadzit on skutecznie aktywng obrone na dogodnych rubiezach
terenu podgorskiego, unikat poprzez manewr starcia ze zdecydowanie
przewazajacymi sitami pancemo-zmotoryzowanymi wojsk hitlerowskich i w
konsekwencji, mimo udziatu w ciezkich walkach, zachowat jej zdolnos¢ bojowa
do konca t.j. do przekroczenia na rozkaz granicy panstwa i internowania.

Przyktadami skutecznie prowadzonej obrony pozycyjnej sg dziatania
prowadzone przez 20 DP Wojska Polskiego w dniach 1-3.09.1939 roku oraz

obrony prowadzonej przez Finbw na 130 km umocnionej Linii Mannerheima,

~Tamze, s.101.
3 Czytaj: F. Skibinski, Pierwsza pancerna 1939-1945, Warszawa 1960. (przyp. aut.)
Czytaj: W.R. Juszkiewicz, Bitwapod Mtawa 1939, Warszawa 1987. (przyp. aut.)
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jak i na 1300 km froncie w Karelii na pétnoc od Jeziora tadoga.® przeciwko
armii radzieckiej w latach 1939-1949.

W obu przypadkach przeciwnik przewyzszat technicznie 1 liczebnie
obroncéw, stosujgc dziatania typowe dla tzw. ,,Blitzkriegu”. Jednak obrona w
obu przypadkach okazata sie skuteczna.

Co stanowito przyczyne skutecznosci walki ?

Niewatpliwg przyczyna skutecznosci obrony 20 DP pod Mitawg byt fakt,
ze byla ona przygotowana zawczasu. W efekcie bronigc sie na froncie 31 km w
dniach 1-3.09. 1939 roku odparta wszystkie uderzenia niemieckiej 3 armii w sile
trzech dywizji piechoty i dywizji pancernej. Hitlerowcom nie pomogto silne
wsparcie artyleryjskie i Luftwaffe.

Okazato sig, ze Niemcy nie rozpoznali wczesniej pasa obrony dywizji,
ktéry oparty byt na dogodnej pozycji opartej z obu stron o btota i podmokie #aki.
Sita obrony dywizji wynikata z mistrzowskiego wkomponowania jej w teren
I umocnienia jej polowymi obiektami fortyfikacyjnymi, w tym 50-cioma
schronami betonowymi dla obstug ckm (ciezkich karabinbw maszynowych) i
ostoniecia jej roznorodnymi zaporami. Wszystko to bylo powigzane
zorganizowanym systemem ognia. W gruncie rzeczy byta ona stosunkowo
ptytka, gdyz zdazono przygotowac tylko jedng pozycje z ubezpieczeniami i
tylko czesciowo drugg pozycije.

W przypadku obrony Findow, Zrodtem ich sukceséow byto nie tylko
wiasciwe wykorzystanie terenu, ale takze zawczasu przygotowany sposob
obrony. W Karelii Finowie réwnoczesnie bronili waznych punktéw, urzgdzali
zasadzki iuderzenia matymi grupami (do batalionu) oraz stosowali taktyke
rozcinania i niszczenia kolumn przeciwnika cze$ciami.”

Doswiadczenia Il wojny Swiatowej pokazuja, ze preferowana w czasie |

wojny Swiatowej obrona o strukturze ugrupowania liniowej nie jest w stanie

~J. Marczak, J. Pawtowski, O obronie militarnej Polskiprzetomu XX-XXI wieku, Warszawa 1995, s. 172-173.
~Takze: Z. Czamotta, Wojna radziecko-finska 1939-1940, ,,Przeglad Wojsk Ladowych” nr 3/1993.
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przeciwstawi¢ sie masie czotgow wspieranej ogniem artylerii i uderzeniami
lotnictwa. W efekcie struktura obrony po obu strona walczacych ewoluowata na
przestrzenng.™ Za przyktad epigona i to w skrajnym wykonaniu obrony liniowej
moze stuzyC obrona armii irackiej w Kuwejcie w 199f roku. Posiadata ona
ponadto odstoniete skrzydto, ktore wrecz zachecato do jego obejsScia. Innym jej
mankamentem byta niemozliwos¢ zatamania wojsk koalicyjnych przed frontem,
ani aktywnie reagowac na kryzys.

Obrona przestrzenna, w swej strukturze zaktadata koncentracje wysitku
nie wzdtuz linii, ale na wybranych w terenie punktach, weztach, rejonach
rozrzuconych w bronionej przestrzeni. Za jej ojca uznawany jest John Fuller,
znany dowddca broni pancernej z okresu | wojny Swiatowej i teoretyk wojny
btyskawicznej. Jego koncepcja obrony przestrzennej, przypominata swym
wygladem sieC rybacka, w ktorej wezty to przeciwpancerne punkty oporu,
natomiast tgczace je nici to system ogma.8

Rozwo0j i doskonalenie koncepcji obrony przestrzennej dostrzec mozna
w obronie na szczeblu taktycznym i operacyjnym, ktOrg prowadzita przeciwko
wojskom hitlerowskim po poczatkowych niepowodzeniach roku 1941, Armia
Czerwona. Jej skutecznosci doswiadczyli Niemcy w walce z Brytyjczykami
w Afiyce Potnocnej (np. w skali operacyjnej obrona dywizji 8 armii brytyjskiej
w bitwie pod Alm El Halfa, prowadzonej w dniach 30-31.08.1942 roku). Jej
zasady przejeli idoprowadzili do perfekcji sami Niemcy, co szczegoOlnie
uwidocznito sie w obronie prowadzonej w Normandii. Warto blizej przyjrzec sie
temu wydarzeniu, ktére miato miejsce w trakcie realizacji przez wojska

dowodzone przez Montgomerego stynnej ,,Operacji Goodwood” (18-19,07,1944

~NJ. Marczak, J. Pawtowski, O obronie militarnej..., s.173.

~Tamze, s.174.

~Patrz: F. Skibinski, O sztuce wojennej na potnocno-zachodnim teatrze dziatarh wojennych 1944-1945,
Wydawnictwo MON, Warszawa 1977, s. 125-131.
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w skali taktycznej byta to obrona ostabionej niemieckiej grupy putkowej
przed atakiem, skoncentrowanych na osSmiomilowym froncie, trzech brytyjskich
dywizji pancernych, wspieranych ciezkim ogniem artylerii i uderzeniami
lotnictwa. Podstawe struktury niemieckiej obrony, poza linia ubezpieczen
stanowity wezty obrony usytuowane na bokach lub tytach wiosek potozonych 2-
3 km od siebie. Wezty obronne tworzyty gtownie dziata samobiezne 75 mm,
zabezpieczane przez plutony piechoty. Z tylu wiosek. Za wzniesieniem
terenowym rozmieszczone byly nieliczne czolgi. W toku natarcia, gdy
brytyjskie wojska swobodnie weszty w przestrzenie miedzy wioskami, dostaty
sie pod ogien dziat ze skrzydet i od tylu oraz pod ogien czotgow niemieckich,
przegrupowanych na kierunek natarcia. W rezultacie czotowa dywizja brytyjska
stracita 437 z posiadanych 850, wobec 75 czolgow i dziat samobieznych
straconych przez Niemcow.

W okresie po Il wojnie Swiatowej obrone przestrzenng w skali taktycznej
prowadzata z pozytywnym skutkiem m.in. armia izraelska.

Podsumowujac wnioski dotyczace cech obrony przestrzennej, nalezy
podkreslic fakt, ze jej podstawag jest sieC przygotowanych do obrony okreznej
weztow lub rejonow przeciwpancernych, urzgdzonych w waznych punktach
terenowych badz matych miejscowosciach, powigzanych ze sobg ogniem
przeciwpancernym. Elementem manewrowym tej obrony sg odwody, w tym
0golne, przeciwpancerne i zaporowe.

Zgrupowanie nacierajace, po ,wejsciu” w taka obrone, znajduje sie
faktycznie w sieci przeciwpancernej, nie ma swobody ruchu ani do przodu, ani
na skrzydta, jest rozdrobnione i ostrzeliwane ze wszystkich stron. Nalezy
zgodzi¢ sie z wnioskami J. Marczaka i J. Pawtowskiego wskazujgcymi na

rowniez inne elementy obrony przestrzennej, ktore decydowaé bedg o obronie

F. Sibinski, Pierwszapancernas.319.
J. Marczak, J. Pawtowski, O obronie militarnej..., s.176.
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panstwa, do ktorych zaliczajg oni obrone miast oraz dziatania nieregularne
orowadzone w masowej skalf, 2

Okazuje sie, ze podstawg obrony konwencjonalnej NATO na obszarze
dawnej RFN, z zalozenia majacej przeciwstawi¢ sie poteznemu uderzeniu
dziesigtkdw tysiecy czolgow Ukladu Warszawskiego, byta realizowana w
ramach  koncepcji  strategicznej  ,,wysunietej obrony”, idea obrony

przestrzennej. M

2.2. Uwarunkowania doktrynalne operacji na obszarze kraju
mozliwy model

Wyjsciowym pytaniem tego podrozdziatu na ktore nalezy odpowiedzieé
mozna sformutowac w nastepujgcy sposaéb:

jaki jest wptyw uwarunkowan doktrynalnych na prowadzenia operacji
obronnej przez wojska ladowe SZ RP na mozliwy ksztatt jej modelu na
obszarze kraju ?

Skionito ono autoréw do analizy szeregu dokumentow normatywnych.

Poglady na temat zasad prowadzenia operacji regulujg w NATO
dokumenty doktrynalne takie jak AJP-1 (A), ATP-35 (B) i opracowany w
zgodzie z ich postanowieniami, obowigzujagcy w Wojsku Polskim, Regulamin
dziatan wojsk /aiiowyc/z(DWLad. Warszawa 1999).

Zgodnie z postanowieniami tego ostatniego, operacje poczatkowego
okresu wojny bedag miaty charakter defensywny. Nalezy je jednak tgczy¢ z
aktywnymi dziataniami na catym obszarze odpowiedzialnosci. Zasada
ograniczenia szkdéd oraz koniecznos¢ pomysinego i szybkiego zakonczenia
starcia, nie pozwalajg na prowadzenie dtugotrwatych wyniszczajgcych operaciji.
Zakilada sie przy tym dazenie do uzyskania rozstrzygniecia, co wymaga

przejscia do dziatan zaczepnych.

Tamze, s. 176.
Czytaj: Konwencjonalne dziatania wojenne na SE TDW, ,,Wojskowy Przeglad Zagraniczny” nr 1/1982.
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Przewiduje sie duzg zmiennos¢ warunkow poczatkowego okresu wojny
co powoduje, ze z zatozenia wojskom nie mozna wczesniej przydzielac Scisle
okreSlonych obszarow obrony. Wojska rozwija¢ sie bedg na zagrozonym
obszarze w ramach przeciwkoncentracji strategicznej. W okresie Kkryzysu w
poblizu granicy panstwowej rozmieszcza sie tylko stosunkowo nieznaczne sity i
srodki. Bedg one wzmacniane w sytuacji bezposSredniego zagrozenia. Tworzenie
punktéw ciezkosci  (skupianie wysitku) umozliwi uzyskanie przewagi
miejscowej, a tym samym rozstrzygniecia. Zapewnieniu powodzenia stuza
przedsiewziecia realizowane jeszcze przed rozpoczeciem wiasciwej operacji
obronnej. Obejmujg one takie dziatania, jak: alarmowanie, mobilizacje,
rozpoznanie i ostone okreslonych obszaréw i przygotowanie operacji sit
zbrojnych (ostona granicy, rejondw i obiektow, organizacje ruchu i kierowanie
przemarszem sojuszniczych wojsk). Przedsiewziecia te stuzg zademonstrowaniu
woli walki. W czasie rozwijania operacyjnego tylko czes$¢ sit bedzie
rozmieszczana w poblizu granicy. Wiekszo$¢ wojsk rozmieszczonych zostanie
w gtebi obszaru obrony z przeznaczeniem do zatrzymania natarcia przeciwnika
na rubiezy w gtebi lub do wykonania zwrotu zaczepnego. Operacja prowadzona
byC powinna tak blisko granicy, jak tylko bedzie to mozliwe. Dazy¢ przy tym
nalezy do szybkiego zakonczenia konfliktu oraz ograniczenia zniszczen kraju w
wyniku dziatan wojennych.

W prowadzeniu operacji na obszarze kraju wyodrebnia sie kilka jej faz. W
pierwszej fazie operacji dazy¢ sie bedzie do ustalenia ustali¢ kierunek gtownego
uderzenia przeciwnika, wyczerpania go dziataniami opdzniajagcymi i
skanalizowania jego ruch. Zadania te wykonywane bedg przez sity rozwiniete
juz w okresie pokoju, a wiec sity reagowania.

Kolejna faza operacji stuzy¢ bedzie odebraniu przeciwnikowi inicjatywy,
utrzymaniu waznych rejonow i zatrzymaniu agresora na okreslonej wczesniej
rubiezy. Ten etap operacji, w zaleznoSci od rozwoju sytuacji, prowadzony

bedzie przez wojska jednego panstwa, bgdz we wspotdziataniu z sojusznikami.
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Decydujacyg faza operacji obronnej bedzie zwrot zaczepny wykonywany
w celu rozbicia przeciwnika, ktéry wtargnat w gigb obrony i odzyskania
utraconego obszaru. Podobnie, jak w innych etapach operacji, zaktada sie
stosowanie ostony obszarow nie objetych bezposrednimi dziataniami zbrojnymi.

Bardzo istotnym czynnikiem ufatwiajgcym osiggniecie celu operacji
prowadzonej na terytorium kraju bedzie Sciste wspotdziatanie z wojskami
obrony terytoriatnej 1 sitami powietrznymi znajdujacymi sie na obszarze
odpowiedzialnosci zwigzku operacyjnego.

Przedstawione powyzej ustalenia doktrynalne skionity autoréw do
rozwigzania problemu czastkowego badahA w postaci pytania: jak moze
przebiegac operacja obronna na obszarze kraju ?

W literaturze przedmiotu istnieje wiele naukowo uzasadnionych
pogladéw dotyczacych prowadzenia operacji obronnych na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej. Jednym z aktualniejszych sg rozwazania Z. Scibiorka
I J. Zielinskiego opublikowane w ,,Mysli Wojskowej”.Autorzy podkreslajac
ztozono$¢ problematyki operacji militarnej wojsk ladowych na obszarze kraju,
wskazujg na fakt, ze istotny wptyw na sposéb jej rozegrania wywiera¢ bedzie
cel operacji. Zwigzany on jest Scisle z zadaniami wojsk, ktore bedg ja
prowadzi¢. Z kolei te zadania wynika¢ bedg z koncepcji obrony kraju. Takim
celem moze byC utrzymanie waznych rejonow (obszaréw kraju) lub zyskanie
czasu na organizacje obrony w glebi. Zadanie to moze byC realizowane przez
rozbicie sit gtdwnych zgrupowania uderzeniowego przeciwnika Ilub przez
utrzymanie waznych rejonow. Jak podkreSlajg wyzej wymienieni autorzy, w
zaleznoSci od sposobu osiggniecia celu i zadan operacji obronnej, bronigcy sie
bedzie zamierzat do rozegrania decydujacej bitwy w taktycznej strefie obrony

lub tez w gtebi wiasnego ugrupowania, czyli w strefie operacyjnej.

z. Scibiorek, J. Zielinski, Uwarunkowania operacji militarnych wojsk ladowych na obszarze kraju, ,,Mysl
Wojskowa” nr 3/1999, s.19-43.
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Na uwage zastuguje wniosek cytowanych autorow, wynikajacy ze
Swiadomosci dysproporcji sit w porownaniu z obszarem ich dziatania. Powoduje
to, ze wojska lgdowe bedg zmuszone organizowac obrone przeze wszystkim na
zagrozonych kierunkach. Realizujgcy cele operacji obronnej korpus, zwitaszcza
w poczatkowym okresie wojny, bedzie przechodzit do obrony tylko okreslonych
kierunkow operacyjnych, najczesciej we wspoétdziataniu z wojskami obrony
terytorialnej i sitami pierwszej kolejnosci uzycia.,, w tym ze zgrupowaniami
aeromobilnymi. Za szczegOlnie cenne opracowanie naukowe nalezy uznac
dzieto trojki autordw (Z. Scibiorka, W. Kaczmarka i M. tokociejewskiego)
zatytutowane Koalicyjne i narodowe zatozenia odpierania agresji. Autorzy
dokonujac gtebokiej analizy potencjalnych zagrozen, przedstawili alternatywne
sposoby skutecznego im przeciwstawienia sie* Duze znaczenie w zakresie
usystemtyzowania i wyjasnienia pogladow doktrynalnych na operacje obronng
wnosi opracowanie R. Bojarskiego pt. Operacja obronna.Jest ono takze
istotnym zrédtem wzbogacajacym wiedze zwigzang z problematyka jej
prowadzenia.

Do dalszych rozwazan wiasciwym wydaje sie skonstruowanie modelu
operacji na obszarze kraju. Podstawe stanowiC bedzie uwzglednienie w nim
dwoch wariantéw zagroZer’;. v

W pierwszym wariancie, potencjat uderzeniowy przeciwnika bedzie
odpowiadat mozliwosciom obronnym sit zbrojnych kraju, przy niewielkim
wsparciu sit sojuszniczych, w drugim wariancie agresor bedzie przerastat
mozliwosci obronne Wojska Polskiego i w celu odzyskania utraconego obszaru
panstwa konieczna bedzie reakcja adekwatnych sit sojuszu.

W pierwszym przypadku, prawdopodobnie agresor ograniczy cel swojego

dziatania do opanowania tylko czeSci terytorium kraju, dazac nastepnie do

Patrz: Z. Scibiorek, W. Kaczmarek, M. tokociejewski, Koalicyjne i narodowe zatozenia odpierania agresji,
AON, Warszawa 2000. (przyp. aut.)

Patrz: R. Bojarski, Operacja obronna, AON, Warszawa 1999. (przyp. aut.)

Czytaj szerzej: W. Lidwa, J. Brzozowski, J. Kalinowski, Dziatania taktyczne w operacjach na obszarze kraju,
pk. ,dIEDUTA”, AON, Warszawa 2000. (przyp. aut.)
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zachowania zdobyczy. W tym wariancie, w miare narastania symptomow
agresji, wojska obrony terytorialnej osiagajg gotowos$¢ do dziatan w swoich
statych rejonach odpowiedzialno$ci umiejscowionych wzdtuz granicy panstwa.
Jednoczesnie zdolna do prowadzenia natychmiastowych dziatan cze$S¢ wojsk
operacyjnych osigga gotowos$¢ do obrony, wykorzystujac ostone rozwinietych
wzdtuz granicy sit OT.

W pierwszej fazie operacji obronnej wojska operacyjne we
wspoétdziataniu z obrong terytorialng dazg do niedopuszczenia do naruszenia
przez przeciwnika granicy panstwa. Po wytworzeniu sie sytuacji zagrazajgcej
rozbiciem pierwszego rzutu wojsk operacyjnych, sity OT przechodzg do dziatan
nieregularnych, natomiast wojska operacyjne przechodza do dziatan
opGzniajagcych dajac czas na osiggniecie gotowosci do dziatan kolejnych sit
wojsk operacyjnych i wydzielonego kontyngentu wojsk sojuszniczych. Sity te
wraz z prowadzacymi do tej pory operacje obronng wojskami wiasnymi, po
wykonaniu  przegrupowania operacyjnego zatamujg operacje zaczepng

przeciwnika i stwarzajg warunki do wykonania przeciwuderzenia. (Rys.2.1.)

Rys. 2.1. Cele agresji o charakterze ograniczonym i model operacji obronnej - 1faza.
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w drugiej fazie operacji obronnej w wyniku przeciwuderzenia nastepuje

rozbicie sit agresora i odtworzenie granicy panstwa. (Rys. 2.2.)

Rys. 2.2. Zatamanie agresji przeciwnika i wykonanie przeciwuderzenia w celu

odtworzenia granicy panstwa - Il faza operacji obronnej.

W tym wariancie prowadzenia operacji obronnej przeciwnik nie powinien
byC gtebiej wpuszczony w obszar odpowiedzialnosci korpusu jak przednia linia
obrony odwodowego zwigzku taktycznego. Nalezy sadziC, ze bedzie to mozliwe
poprzez realizowanie jednego z mozliwych w tej sytuacji sposobdw
prowadzenia operacji obronnej o charakterze pozycyjnym. Osiggniecie jej celu
polega¢ bedzie na aktywnym oddziatywaniu na przewazajace zgrupowania
uderzeniowe przeciwnika, zamierzonym wpuszczaniu ich w obronnie
przygotowany obszar odpowiedzialnoSci obronnej zwigzku operacyjnego,
zmniejszenie i rozdzielenie ich potencjatu (m.in. poprzez sterowanie jego
dziataniami oraz pozostawianie na jego tytach zgrupowan walczacych w

okrazeniu), w konsekwencji doprowadzenie do zerwania natarcia, izolacji sit
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przeciwnika od doptywu dalszych odwodow operacyjnych i rozbicie w wyniku
wykonania przeciwuderzenia, jego zdezorganizowanych zgrupowan. Efektem
koncowym operacji bedzie odzyskanie kontroli nad granicg panstwa.

W wariancie niekorzystnym, tj. koniecznoSci prowadzenia operacji
w warunkach uderzenia przeciwnika o potencjale i w skali przestrzennej
przekraczajgcej mozliwosci obronne catych sit zbrojnych RP, ogolny model
dziatan obronnych bedzie podobny do przedstawionego wczesniej. Niestety
nalezy przewidywac, co jest trudne do zaakceptowania, mozliwos$C utraty

znacznie wiekszego obszaru kraju. (Rys. 2.3.)

|
| Sity sojusznicze i /

\ /N

Sity sojusznicze

Rys. 2.3. Model operacji obronnej na obszarze kraju prowadzonej przeciwko

przewazajgcym sitom agresora - | faza.

Celem zasadniczym operacji obronnej w przedstawionym wariancie,
bedzie zachowanie sit zbrojnych RP, zyskanie czasu na przegrupowanie sit
sojuszniczych, adekwatnych do zaangazowanych przez agresora oraz dgzenie do
zerwania jego natarcia na przygotowanej linii w giebi terytorium kraju (przy
wspotudziale sit sojuszniczych). Druga faza operacji polegaC bedzie na

doprowadzeniu do sytuacji sprzyjajacej odzyskaniu inicjatywy w wymiarze
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operacyjno-strategicznym w formie przeciwnatarcia i w konsekwencji do
odtworzenia granicy panstwa. W realizacji tego celu towarzyszy¢ powinny

dziatania nieregularne OT, prowadzone na masowag skale. (Rys. 2.4.)

Rys. 2.4. Model koncowego etapu operacji obronnej i stworzenie warunkéw do

przeciwnatarcia - Il faza operacji obronnej.

Nalezy sadzi¢, ze w powyzej przedstawionych warunkach, witasciwg
formag operacji, bedzie operacja obronna o charakterze manewrowym. W swej
istocie ukierunkowana jest ona na aktywne oddziatywanie na przeciwnika we
wszystkich mozliwych wymiarach (tzn. poprzez na przemian stosowane
dziatania opoOzniajagce, obrone | zwroty zaczepne, ktére powinny by¢
wykonywane przy sprzyjajagcych warunkach na szczeblu zaréwno taktycznym
jaki i operacyjnym —jeszcze przed osiggnieciem ostatecznej linii obrony). W tej
operacji konieczno$¢ utrzymania terenu bedzie miala drugorzedne znaczenie.

Mozna zatozy¢ takze to, ze dziatania sit zbrojnych RP moga przyja¢ w tych
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skrajnych uwarunkowaniach, poczynajac od chwili przegrania bitwy granicznej
- forme operacji opdzniajacej.
Problemy operacyjno-taktyczne zwigzane z opisywanym drugim

wariantem zagrozenia terytorium RP nie bedg przedmiotem dalszych rozwazan.

Niewatpliwy wptyw na zrozumienie istoty operacji obronnej w aspekcie
doktrynalnym posiada wiedza na temat odpowiedzialnosci obronnej dowddcow
szczebla operacyjnego.

Obszar odpowiedzialnosci obronnej korpusu obejmuje: obszar sit
przestaniania i obszar obrony, ktory moze obejmowac tytowy obszar korpusu.

Obszar sit przestaniania obejmuje obszar rozciggajgcy sie od przedniej
linii obrony (FEBA) tak daleko jak rozwiniete sg wojska w celu obserwowania,
atakowania, przechwytywania, opdézniania, dezorganizowania i wprowadzania
przeciwnika w bigd podczas jego rozwijania sie w kierunku przedniej linii
obrony.

Obszar obrony rozcigga sie ku tytowi od przedniej linii obrony i obejmuje
obszar, w ktorym planuje sie rozegranie decydujacej walki.

Pas (rejon) odpowiedzialnosci obronnej zwigzku taktycznego (oddziatu)
sktada sie z pasa (rejonu) sit przestaniania i pasa (rejonu) obrony, ktory
obejmuje takze pas (rejon) tytowy

W ramach wyzej wskazanych kompetencji operacyjnych dowodcy
szczebli taktycznych bedg rozstrzygaé problemy taktyczne dotyczace wyboru
optymalnego, sposobu walki, w tym obrony i natarcia. Sposobu uzycia
dysponowanym potencjatem bojowym, ktéry na podstawie przestanek da duze
prawdopodobienstwo osiggniecia zaktadanego skutku walki. Niewatpliwg w tym
zakresie pomoc mogag przynies¢ pytania, ktore konstruowane moga by¢ na bazie

opisanych wczesniej przyczyn sukcesu w walkach zaistniatych w historii.

8 patrz: ATP-35(B), punkty 0419-0421, s. 4-12.
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2.3. Ogolne odniesienia kryterialne wynikajace z definicji, istoty,
celow obrony i natarcia oraz zasad i czynnikow walki zbrojnej

Z doktrynalnych (regulaminowych)™ ustalen wynika, ze obrona jest
dziataniem podstawowym, zamierzonym Ilub wymuszonym, rodzajem walki
prowadzonej w celu udaremnienia lub odparcia uderzen wojsk przeciwnika,
zadania mu maksymalnych strat, utrzymania zajmowanego pasa (rejonu) oraz
stworzenia warunkow do dziatan zaczepnych. Z przedstawionej definicji wynika
jej istota, ktérej klasyczny charakter poszerzony zostat w wyniku przeobrazen
pola walki o akcenty wymiaru powietrzno - lgdowego oraz rosngcej roli
jednostek wojsk obrony terytorialnej.?

Celem ogolnym dziatan obronnych jest uniemozliwienie przeciwnikowi
opanowania terenu, rozbicie zgrupowan uderzeniowych i zatlamania jego
natarcia oraz przejecie inicjatywy.

Cele szczegbtowe obrony zaktadaja: utrzymanie okreslonego terenu,
rozbicie przeciwnika ktéry wilamat sie w ugrupowanie obronne; zyskanie na
czasie; zrownowazenie potencjatow walczgcych stron poprzez okresowa utrate
terenu; umozliwienie kolejnym sitom zeSrodkowania sie i wykonania zwrotu
zaczepnego i zmuszenie przeciwnika do przyjecia walki w niedogodnym dla
niego terenie.

Azeby powyzsze cele mogty byC osiggniete obrona powinna by¢ aktywna,
trwata, zdolna do odparcia uderzen lgdowo - powietrznych (powietrzno -
morskich) zgrupowan przeciwnika. Warunki moga byC spetnione przez:
rozpoznanie przygotowan przeciwnika do natarcia; niszczenie wykrytych
srodkéw razenia i obezwiadniania elektronicznego oraz stanowisk dowodzenia i
srodkdéw tacznosci; prowadzenie skutecznej walki ze $rodkami napadu
powietrznego, zwalczanie desantow powietrznych, pododdziatbw i grup

powietrzno - szturmowych(desantowo - szturmowych), a na Kkierunkach

Por.: Regulamin dziatan wojsk lagdowych, DWLad., Warszawa 1999, s.82 -121.
Por.: M. Huzarski, Zagadnienia taktyki ogolnej, Torun 1999, s. 83.
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nadmorskich - desantow morskich; wykorzystanie wiasciwosci taktycznych
terenu do prowadzenia ognia, wykonywania uderzen falg elektromagnetyczng
organizowania zapor i przeszkdd, ktdre ogranicza nacierajgcemu prowadzenie
obserwacji i manewru; rozsrodkowanie oraz maskowanie wojsk i obiektow;
sprawne odtwarzanie naruszonego obszaru (pasa, rejonu) obrony i nieprzerwane
oddziatywanie ogniem na elementy ugrupowania przeciwnika; prowadzenie
dziatan na calg gleboko$¢ jego ugrupowania w celu zakidcenia
zorganizowanego rozwiniecia zgrupowania uderzeniowego oraz wprowadzania
odwodow; wykonywanie kontratakow i manewréw  potgczonych z
utrzymywaniem najwazniejszych rejonéw i obiektéw a takze przez skuteczng
ochrone wojsk oraz jednostek iurzadzen logistycznych.

Waznym wymaganiem obrony jest wyb6r i okre$lenie rejonow
kluczowych, od ktérych zalezy jej trwato$é. Istotny jest takze wybor przedniej
linii obrony i ukrycie jej rzeczywistego przebiegu. Szczeg6lnym dazeniem
obroncy powinno byC¢ dazenie do wymuszenia na przeciwniku tzw. punktu
kutminacyjnego. Osigga sie go wowczas kiedy mamy najwyzsze mozliwosci
obronne. Moze wtedy nastgpi¢ gdy nie bedzie on miat mozliwo$ci potegowania
swego natarcia i w konsekwencji nastgpi zatrzymanie natarcia przeciwnika -
kiedy on takze miat swdj punkt kulminacyjny i nie ma mozliwosci potegowania
natarcia. W przeciwnym wypadku obronca  moze zosta¢c zmuszony do
odchodzenia na kolejne pozycje w potaczeniu z prowadzeniem aktywnych
dziatan obronnych.

Wymagania dotyczg takze: odpowiedniej gtebokosSci i szerokosci pasa
obrony; zapewnienia mozliwosci manewru sitami i Srodkami; sity ognia i
skutecznego wykonywania zwrotéw zaczepnych.

Natomiast same sposoby (koncepcje) realizacji celow obrony powinny
uimowaC jej charakter etapowy, w tym uzycie w sposob celowy i
skoordynowany wszystkich sit i $rodkow w pasie przestaniania (dziatania

ostonowe) tj. dziatania na przedpolach pasa (rejonu) obrony oraz etap
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rozstrzygajacej walki obronnej wraz z walkg o utrzymanie przedniej linii obrony
i walke w giebi.

Drugi z bedacych przedmiotem rozwazan rodzaj walki, tj. natarcie jest
dziataniem rozstrzygajacym, podstawowym rodzajem walki prowadzonej
gtownie w formie zwrotdw zaczepnych z zamiarem rozbicia wojsk przeciwnika
I opanowania zajmowanego przez niego terenu. Istotg natarcia jest
zdecydowany ruch wojsk do przodu, do rubiezy (obiektu) okreslonej zadaniem.
Ruch tez wyzwalany jest wszechstronnym razeniem wojsk przeciwnika. Tylko
przez natarcie mozemy odzyskac¢ utracony teren. >

Celem ogolnym natarcia jest pokonanie przeciwnika. Cel ten osiaga sie
przez. razenie przeciwnika, wykonanie zdecydowanego uderzenia, rozbicie jego
wojsk i zajecie waznych obiektow i rejonéw kluczowych. Nalezy takze dazy¢ do
uzyskania zaskoczenia, zerwania spoistoSci jego obrony i rozcinania oraz
izolowania jego sit.

Celami szczegbtowymi w natarciu sa: uzyskanie informacji; uchwycenie
terenu; pozbawienie przeciwnika sit i Srodkéw; wprowadzenie przeciwnika w
btad lub odwrdcenie uwagi przeciwnika od wiasnego punktu ciezkosci;
zwigzanie przeciwnika walka, aby zapobiec przegrupowaniu lub zmianie
pozycji jego wojsk; przejecie inicjatywy oraz odparcie zwrotdw zaczepnych
przeciwnika.

Dziatania zaczepne winny byC prowadzone jednocze$nie na catg
gtebokosSC zadania (pasa natarcia) w Scistej synchronizacji: dziatan w giebi;
dziatan w stycznosci i dziatan tytowych.

Dziatania w gtebi polegajg na razeniu celéw przeciwnika na calg
gtebokosc jego obrony. Obejmujg one takze przeciwdziatanie elektroniczne.

Dziatania w stycznoSci polegajg na zwalczaniu przeciwnika w

bezposredniej walce.

2l por.: M. Huzarski, Zagadnienia......, s. 92.
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Dziatania tylowe zapewniajg swobode manewru we wihasnym
ugrupowaniu. Dotyczy to odwoddw i skutecznego zabezpieczenia
logistycznego.

Waznym zagadnieniem jest rdéwniez uwzglednienie w sposobie
(koncepcji) rozegrania natarcia jego formy i rodzaju.

Obecnie przyjmujemy, ze do regulaminowych form natarcia zaliczamy:
przetamanie; boj spotkaniowy; poscig.

Przetamanie polega na wykonaniu wytomu w ugrupowaniu przeciwnika
na wybranym odcinku.

Boj spotkaniowy to starcie stron, gdzie kazda z nich dazy do
rozstrzygniecia walki przez natarcie.

Poscig ma na celu rozbicie wycofujacego sie przeciwnika.

W ramach wyzej wymienionych form, natarcie moze przyjmowac
rodzaje: natarcia szybkiego, planowego, rozpoznania walka i rajdu.

Natarcie szybkie pozwala wykorzysta¢ brak gotowosci obronnej
przeciwnika i uzyskac zaskoczenie.

Natarcie pianowe jest realizowane gdy pokonana musi by¢ dobrze
przygotowana obrona przeciwnika i nacisk jest kiadziony na zmasowanie sity
bojowej kosztem czasu.

W przypadku rozpoznania watkg mamy do czynienia gdy chcemy zmusi¢
przeciwnika do ,odkrycia” swego potozenia, wielkosci sity i zamiaru walki
poprzez sprowokowanie jego reakcji na nasze dziatania zaczepne.

Rajd JQSt stosowany wowczas gdy dagzymy do rozbicia lub przechwycenia
waznego obiektu przeciwnika w giebi jego ugrupowania. Nastepuje to w
stosunkowo krotkim czasie i odlegtoSci a po uderzeniu i osiggnieciu celu
dochodzi do planowego wycofania.

Sposdéb (koncepcja) natarcia powinna takze uwzgledniaC takie elementy
jak: rejon wyjsciowy, proces przyjmowania ugrupowania bojowego, linie ataku i

walke o opanowanie obiektow ataku. Natomiast skoordynowane uzycie
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potencjatow nacierajgcych zwigzkéw taktycznych (oddziatbw) powinno
uwzglednia¢ dziatania wspierajgcych i zabezpieczajacych sit i Srodkow oraz
dziatania sasiadéw. Prowadzenie natarcia powinno obja¢ etap: podejscia i
rozwiniecia, ataku i przetamania obrony oraz walki w gtebi obrony
przeciwnika.

Nalezy podkresli¢c to, ze w Swietle doswiadczen wojennych istotnym
zrodtem skutecznej walki jest dziatanie w zgodzie z jej historycznie
uksztattowanymi zasadami.™ Z pewnoscig w réznych wariantach wykonywania
tego samego zadania beda one miaty rozny stopien zastosowania. Powinny one
w sposob naturalny stanowiC Kkryterium oceny efektywnosci rozwazanych
wariantow walki.

ZdawaC nalezy sobie takze sprawe z tego, ze proste zastosowanie
opisanych zasad ogolnych nie gwarantuje zwyciestwa. Okolicznosci dyktuja
wzgledng waznos¢ kazdej z nich i w pewnych przypadkach dowddca nie jest
zdolny trzymac sie w petni jednego zatozenia wykluczajgc z kalkulacji inne.
Szybkie zmiany technologii i mozliwosci stuzg takze zmianom akcentow
| zastosowania tych zasad. Wobec tego wyzwaniem dla dowddcéow jest wiedzie€
gdzie ulokowa¢ wysitki w danych momentach. Dlatego sformutowane zasady
ogolne nie stanowig niezmiennych praw, lecz sga one przewodnikiem
w dziataniu.

Podstawg wszelkich dziatan wspotczesnych i potgczonych dziatan NATO
sq nastepujace zasady: czynniki ludzkie, w tym przywodztwo, morale,
inicjatywa, elastycznosc i wytrzymatosc; wybor i sprecyzowanie celu; swoboda
dziatania; dziatania zaczepne (inicjatywa); koncentracja wysitku; ekonomia
sit; mobilnosc; manewr; zaskoczenie; rozpoznanie; prostota; podtrzymanie sit;
elastyczno$¢; wspotpraca; zabezpieczenie logistyczne oraz ubezpieczenie i

ochrona tajemnicy.

Czytaj szerzej: W. Lidwa, J. Kalinowski, P. PaZzdziorek, Taktyka w ogdlnej teorii walki, pk. ,yVSPEKT
AON, Warszawa 2001. (przyp. aut.)
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Interesujgce w postanowieniach ATP-35(B) jest to, ze do kazdego rodzaju
dziatan taktycznych sformutowane sg adekwatne dla tych dziatan zasady
i czynnikiM  Takie podkreslenie znaczenia zasad jako czynnikdw Swiadczy
0 dostrzeganiu przez autoréw waznosci efektéw ich stosowania dla uzyskania
przewagi nad przeciwnikiem.

W  opracowanym nowym regulaminie dla potrzeb SZ RP szczebla
kompania ibatalion znalazty sie postanowienia dotyczace zasad dziatan
taktycznych, ktére mozna traktowa¢ jako zasady walki zbrojnej} Ich tres¢
uwzglednia w niezbednym zakresie zarowno postanowienia ATP-35(B) jak i
dotychczasowy dorobek rodzimej teorii walki.

Wpltyw ATP-35(B) na najnowszy regulamin polski, szczegolnie
uwidacznia sie w preambule poprzedzajacej charakterystyk poszczegolnych
zasad taktyki, czeSciowo w ich opisie oraz w dodaniu czynnikow ludzkich.

Obowigzujgce regulaminowe postanowienia traktujg zasady taktyki jako
obiektywng podstawe racjonalnego i tworczego dziatania dowddcow i sztabow.
Ich znajomos¢ pomaga w praktycznej dziatalnoSci, sprzyja przejawianiu
rozumnej itwaorczej inicjatywy w procesie dowodzenia wojskami.

Na podkreslenie zastuguje zapis, ze samo tylko zastosowanie zasad walki
zbrojnej nie gwarantuje zwyciestwa. Priorytety ich stosowania zmieniajg sie w
miare rozwoju Srodkow i sposobdéw walki. Dlatego zasadami nalezy sie
kierowaC uwzgledniajac charakter walki, sytuacje 1 poczynania wyzszego
dowddcy. Wzgledng wazno$¢ kazdej z zasad dyktujg zawsze okolicznosci i
warunki konkretnego zadania.

Obowigzkiem i prawem dowddcéw jest wiedzie¢ i decydowaé gdzie
1kiedy zastosowaC okreSlong zasade. Dlatego tez, zasady nie stanowig

niezmiennych prawd - kanonéw, lecz sg jedynie przewodnikiem w dziataniu.

23 patrz : Doktryna taktyczna ...ATP-35(B) np. tres¢ rozdziatow po$wieconych dziataniom zaczepnym, obronie
i dziataniom opozniajacym, Doktryna taktyczna ....ATP-35(B)

Patrz: Regulamin dziatan taktycznych wojsk zmechanizowanych i pancernych,, Batalion-kompania,
Dowodztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 2000, s.8-10.
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Do zasad walki zbrojnej zaliczone zostaly jako swoiste uogoélnienie ich
historycznego odniesienia i wspoétczesnych uwarunkowan takie zasady jak:
celowos¢, zachowanie zdolnoSci bojowej, ekonomia sil, zaskoczenie,
aktywnos¢, manewr i tzw. czynniki ludzkie.

Zasada celowosci wynika stad, ze w kazdych dziataniach taktycznych
waznym jest wybdr i precyzowanie celu. Wybor celu jest jednym
z najwazniejszych obowigzkow dowddcy, wymaga to jasnego i logicznego
myslenia. Cel walki nalezy okresla¢ Scisle i jednoznacznie, tak aby byt
zrozumiaty dla wykonawcoéw i wyzwalat ich inicjatywe. Powinien on byc¢
gtdbwnym motywem dziatania dowddcoéw i pododdziatdw podczas wykonywania
zadan bojowych.

Zachowanie zdolno$ci bojowej wyraza sie nieustannym utrzymywaniem
przez wojska gotowosci do podjecia walki i wykonania zadan bojowych oraz
osiggania celu dziatan przy jak najmmejszych stratach wiasnych. Oznacza to
koniecznos¢  efektywnego  wykorzystania  wojsk, niedopuszczenie do
nadmiernego ich wyczerpania i takiej organizacji systemu dziatan aby zapewnic
sukcesywne odtwarzanie zdolnosci bojowej poprzez odpowiednie zapewnienie
zabezpieczenia logistycznego.

Ekonomia sil przejawia sie w wykorzystywaniu swoich sit do
zasadniczych zadan, dlatego nie wolno angazowac wiecej wysitku do ich
realizacji niz jest to niezbedne. Nie mozna by¢ silnym wszedzie, wiec w celu
umozliwienia koncentracji swoich sit dowddca moze by¢ zmuszony akceptowac
ryzyko uzycia absolutnego minimum sit gdzie indziej. Racjonalne
wykorzystanie potencjatu bojowego osigga sie przez: umiejetny podziat sit i
srodkow, utworzenie wiasciwego ugrupowania bojowego, trwate dowodzenie i
terminowe zaopatrywanie (zasilanie) walczgcych wojsk.

Zaskoczenie wyraza sie w nieoczekiwanym, nagtym i gwattownym
dziataniu, wskutek ktorego przeciwnik zostaje pozbawiony inicjatywy oraz

mozliwosci zorganizowanego prowadzenia walki. Elementami skladowymi
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zaskoczenia sg: zachowanie tajemnicy, ukrywanie, wprowadzanie przeciwnika
w biad, nieszablonowos$¢, Smiatos¢ i szybkos¢ dziatania.

AktywnoS$¢ oznacza nieustanne dazenie do narzucenia przeciwnikowi
swojej woli i swoistego sterowania jego dziataniami w mysl wiasnych celow
I zamierzen. Wyraza sie przede wszystkim w uprzedzeniu przeciwnika
w dziataniach, ciggtym i skutecznym uzyciu Srodkow razenia, wykonywaniu
manewru i przenoszeniu punktu ciezkosci na najwazniejsze kierunki, rejony
| obiekty.

Manewr wyraza zdolnoS¢ do sprawnego ruchu, stosownie do zaistniatej
sytuacji taktycznej w roznych warunkach terenowych i atmosferycznych.
Umozliwia zastosowanie zasad ekonomii sit i zaskoczenia. Sprzyja on zdobyciu
I utrzymaniu inicjatywy. Kazdy manewr, aby byt skuteczny, powinien bycC
prosty w zamiarze oraz przeprowadzony szybko i skrycie.

Podczas prowadzenia dziatan taktycznych duzg role odgrywajg tzw.
czynniki ludzkie. Jednym z tych czynnikéw jest przywodztwo. Dowoédcy musza
posiada¢ mozliwosci i determinacje do wypetniania zadan bojowych. Muszg by¢
zdolni do subordynowania podlegtych sobie dowodcow i zoinierzy w czasie
niepowodzenia i zagrozenia. Wazno$c roli przywddcy i trudnos¢ wyksztatcenia
skutecznego przywodztwa wzrasta z powodu charakteru wspétczesnego pola.

Drugi czynnik ludzki walki - morale wyraza gotowo$¢ do podjecia zadan
lub efekt dobrze wykonanego zadania. Morale jest jednym z najwazniejszych
czynnikow charakteryzujacych zotnierza w czasie pokoju i wojny. Wola
zwyciestwa musi wystepowac od dowddcy po szeregowego zoinierza. Bedzie
ona czesto decydowac o rezultacie walki.

Wysokie morale jest wartoscig, Kktéra umozliwia dziatanie w
najtrudniejszych warunkach lub okazywanie odwagi w okresach zmeczenia i
niebezpieczenstwa. Opiera sie ono na zaufaniu, dyscyplinie, profesjonalnym

wyszkoleniu, uwarunkowaniach psychicznych oraz na ambicji. Morale moze
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by¢ wpajane poprzez realistyczne, wymagajace i prowadzone z wyobraznig
szkolenia oraz przez ktadzenie nacisku na inteligencje i rozsagdne dowodzenie.

Morale uwydatnia sie przede wszystkim poprzez kolezenstwo oraz w
grupowej lojalnosci, ktore dowddca musi popieraC w swoich pododdziatach. W
tym wzgledzie dowoddca pododdziatu zobowigzany jest uswiadamiaC zoinierzom
skuteczne sposoby walki z przeciwnikiem, umacnia¢ wiare we wiasne sity
I umiejetnosci, zwalcza¢ przejawy paniki i strachu, pokazywac bohaterstwo
zotnierzy, odnosi¢ sie z szacunkiem do doswiadczen bojowych swoich
podwiadnych oraz umozliwi¢ spetnienie postug duchowych.

Najbardziej niezawodng drogg osiggania wysokiego stanu moralnego sg
sukcesy w walce.

Inicjatywa jako trzeci czynnik ludzki, oznacza nieustanne dazenie do
narzucenia swojej woli przeciwnikowi. Indywidualna inicjatywa, w ramach
danego zadania bojowego, potgczona ze Smiatym dziataniem  decyduje
0 sukcesie w walce.

ElastycznoS¢ - czwarty czynnik ludzki to zdolno$¢ do reagowania na
zmiany zachodzgce w walce. Dowodca na kazdym szczeblu dowodzenia musi
wykazywac elastycznos¢ umystu i szybkos¢ dowodzenia. W przeciwnym razie,
gdy nie posiada tych zalet, bedzie on szybko oddawat inicjatywe przeciwnikowi
1prawdopodobnie nie osiggnie sukcesu w walce.

Zolnierze musza by¢ psychicznie i fizycznie przygotowani do walki. Z tym
zwigzany jest piaty czynnik ludzki - wytrzymato$¢. Walczacy muszg posiadaé
wole wykonania swoich zadan, nawet wtedy gdy przeciwstawiajg sie
przewazajgcym sitom przeciwnika.

Uwzglednianie powyzej przedstawionych zasad pozwala w przypadku
obrony przewidywaé skuteczne przeciwstawienie sie przewadze nacierajgcego
przeciwnika a w przypadku natarcia uzyska¢ nad nim niezbedna dla odniesienia

sukcesu - przewage. Przewage, ktérej wymiar ma charakter materialny
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(korzystny stosunek sit) oraz wymiar niematerialny. Ten drugi wymiar mozemy
jednak policzy¢ dopiero po zakonczeniu walki.

W powyzej przedstawionym kontekscie zasady wali zbrojnej maja
charakter czynnika potegujacego odniesienie powodzenia w walce.

Dla przyktadu przedstawiona zostanie ponizej, wyliczona na podstawie
doswiadczen wojennych rola zaskoczenia w podniesieniu mozliwosci bojowych
nacierajacych wojsk.

Wynik toczonych walk i operacji pozwala stwierdzi¢, ze zaskoczenie jest
podstawowym czynnikiem uzyskania lub odzyskania swobody dziatania i
pozbawienia jej przeciwnika.. Jak zauwaza A. Beafre™ - miedzy swoboda
dziatania, inicjatywa i manewrem istnieje $cisty zwigzek. Srodkiem do zdobycia
swobody dziatania jest umiejetno$C zapewnienia sobie inicjatywy, ktora jest
zasadniczym czynnikiem manewru. Stad wynika zalezno$¢ czynmkow
funkcjonujagcych w  ramach przewagi niematerialnej takich jak: swoboda
dziatania, inicjatywa, manewr z efektami fizycznymi (stratami przeciwnika,
utrata przez niego waznych obiektow) uzyskanej w wyniku zaskoczenia
przewagi. Moze to jednak byC zmierzone dopiero po walce i nastepnie
przypisane konkretnym wskaznikiem liczbowym (liczba zabitych, liczba
zniszczonego sprzetu, tempo dziatania, powierzchnia opanowanego terenu itp.).

Interesujagcych rozwazan dokonuje w tym wzgledzie J. Szyszkowski.26
Wedtug niego poprawnie zdefiniowany wskaznik liczbowy powinien udzieli¢
odpowiedzi na pytanie: jakiej przewagi nad przeciwnikiem mozna sie
spodziewaé”™ gdy dziata czynnik zaskoczenia? Nie wdajac sie w szczegdtowosé
mozliwych uwarunkowan mozna uwzgledni¢ fakt wynikajacy z doswiadczen
wojennych opisanych przez A.l. Radzijewskiego™, wskazujacy na wielko$¢

uzyskanego w  wyniku zaskoczenia, wskaznika wptywajagcego na zmiane

A. Beaufre, Wstep do strategii. Odstraszanie i strategia, Warszawa 1968, s. 42.

Patrz: J. Szyszkowski, Zaskoczenie i préba liczbowego wyrazenia jego skutkéw. Mys$l Wojskowa nr 12/1981,
5.28-33.

A.l. Radzijewski, Razvitie teorii i praktiki prorywa, Moskwa 1977, cz. Il, s. 243-244,
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stosunku sit wojsk wiasnych do przeciwnika. A. |. Radzijewski analizuje
przyklad co do skutkow uderzenia z zaskoczenia dziatan w jasko -
Kiszyniowskiej operacji 2 Frontu Ukrainskiego. Okazato sie, ze dzieki
zaskoczeniu uzyskano nie tylko wzrost przewagi o 30 %, ale takze tempo
natarcia wynoszace 12-16 km/godz, natomiast w operacji Iwowsko -
sandomierskiej, bez osiagniecia zaskoczenia, wykonanie zadania o takiej samej
gtebokosci 1 w porownywalnych warunkach przez 1 Front Ukrainski trwato to
prawie 6 razy diuzej. Najwazniejszym skutkiem zaskoczenia lub jego braku sg
straty w ludziach i Srodkach walki. Np. wojska 2 i 3 Frontu Ukrainskiego w
pierwszym etapie operacji jasko —Kkiszyniowskiej stracity 11 000 zoinierzy, a
wojska 2 i 3 Frontu Biatoruskiego w operacji wschodnio - pruskiej podczas
wykonywania zadania mniej wiecej na te sama glebokosS¢ stracity 64 000
zoknierzy, to jest prawie szesciokrotnie wiecej.
Podobnych przyktadow mozna znalez¢ i w innych wojnach i1 konfliktach w
drugiej potowie XX wieku (wojny izraelsko - arabskie czy tez w trakcie tzw.
~Wojny w Zatoce” toczonej przeciwko Irakowi okupujgcemu Kuwejt).

Ot6z okazato sie, ze zaskoczenie podniosto przewage ogniowa prawie o 30
%, tempo natarcia wzrosto 3 razy natomiast straty zmniejszajg sie 3 razy.
Oznacza to, ze obie walczace strony majagc po 100 czolgow w etapie
poczatkowym starcia, w efekcie zastosowania przez jedng z nich zaskoczenia,
powoduje potencjatu uderzeniowego do 130 i wiecej czotgdw przy zachowaniu
pozostatych czynnikow.

Za podstawe wyjsciowg rozumienia pojecia ,,czynnik’\ przyjeto definicje
zawartg w ,,Stowniku jezyka polskiego”™. Wynika z niej, ze ,,czynnik jest to
jedna z przyczyn dziatajcfpych, wywotujacych skutek, a takze jeden ze sktadnikdw
warunkujacych cos, badz rozstrzygajacych o czyms.

Nalezy sadzi¢, ze podobny wplyw na wzrost skutecznosci walki jak

zaskoczenie majg takze inne zasady walki zbrojnej 1 jej czynniki elementarne
2 patrz: M. Szymczak (red. naukowy) i inni, Stownik jezyka polskiego, Tom 1, s.350.
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(razenie, ruch, informacja), w tym uwzglednianie w wariantach wykonania
zadan bojowych (operacyjnych) tzw. czynnikow operacyjnych tj. obszaru
(terenu) dziatan, sit i czasu.

Okazuje sie, ze zwyciestwo nad przeciwnikiem jest mozliwe w wypadku
jesli  w wyniku spéjnego oddziatywania na przeciwnika elementarnych
czynnikow walki zbrojnej oraz bedacych ich syntezg kategorii manewru,
uderzenia i oporu, doprowadzimy do destrukcji mozliwosci bojowych
przeciwnika.

Nalezy w tym miejscu przytoczy¢ stowa K. NOzki, akcentujgce dorobek
polskiej sztuki wojennej - ze trwatym aksjomatem polskiej sztuki wojennej stato
sie skuteczne prowadzenie walk, bitew i operacji mniejszymi liczebnie sitami
oraz uzyskiwanie zwyciestwa nad przewazajagcymi sitami przeciwnika przy jak
najmniejszych stratach wtasnych.Na sukces w walce sktada sie jak sie okazuje
nie tylko ilosC sit i Srodkow, ale takze ich jakos¢. Wazng role w tworzeniu i
uzyskaniu przewagi odgrywa takze tzw. przewaga sytuacyjna, wykorzystanie
czasu, miejsca i aspekty tzw. niematerialne. Z kolei M. Wiatr podkresla
znaczenie w osigganiu przewagi i tym samym powodzenia w walce - tzw.
mnoznikow sity™ tj. sity i $rodki rodzajéw wojsk i rodzajow sit zbrojnych
wykorzystywane w operacjach wojsk lagdowych do wsparcia dowodzenia,
zdobywania informacji i wsparcia walki. Ich odpowiednie wykorzystanie
prowadzi¢ moze do oszczedzania sif, unikania strat oraz osiggania rezultatow,
jakie mozliwe by byty tylko przy znacznym zwiekszeniu wysitkow walczacych
Wojsk. M

Szczeg6lnie waznym czynnikiem jest razenie. Polega ono na bezposrednim
fizycznym, psychicznym lub informacyjnym oddziatywaniu na sity i Srodki
przeciwnika. Podstawowa forma razenia jest ogien, wyrazajagcy sie w

oddziatywaniu na przeciwnika réznymi Srodkami ogniowymi. Razenie obejmuje

K. Nozko, Sztuka tworzenia przewagi w systemie obronnym RP, Warszawa 1994, s.7.
M. Wiatr, Stownik niemiecko - polski. Terminy wojskowe. Warszawa 1997, s. 118.
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takze inzynieryjne Srodki razenia, w tym miny. M. Huzarski okresla je jako
szczegOlnie ,perfidne”, poniewaz oprocz niszczen, zabijania i okaleczen
wprowadzajg psychoze obawy i strachu. Szczegblnymi  formami
oddziatywania jest razenie radioelektroniczne i psychologiczne.

Kolejny czynnik, ktéry nalezy blizej zdefiniowa¢ to ruch. Sa to wszelkie
przesuniecia, zmiany rozmieszczenia sit 1 Srodkow. Najwazniejszymi jego
wskaznikami sg odlegtoSC i1 czas przesuniecia oraz ich iloraz, czyli predkos¢ lub
tempo dziatania™ Najwazniejszg formg ruchu na polu walki jest manewr
taktyczny. Jest on nieodtacznym czynnikiem walki. Nalezy go postrzegaé w
aspekcie teoretycznym jako zasade, ktdrg trzeba stosowac podczas watki w celu
osiagniecia powodzenia. Z kolei w aspekcie praktycznym manewr jest jedng z
czeSci  sktadowych walki I w takim ujeciu jego istota polega na
zorganizowanym ruchu sit i srodkow, prowadzonym z okreslonym celem.
Manewr zapewnia elastyczno$¢ dziatania, czyli mozliwo$¢ przenoszenia punktu
ciezkosci w czasie i przestrzeni.

Wyrdéznia sie manewr pododdziatami i manewr ogniem.

Formami manewru taktycznego sa uderzenie czotowe, pokonanie,
oskrzydlenie, obejscie, przenikanie, manewr mylacy, demonstracja i odejscie.

Uderzenie czotowe jest to dziatanie skierowane przeciwko wojskom na
przedniej linii obrony przeciwnika. Moze ono by¢ stosowane do rozbicia jego
obrony w czotowych punktach oporu lub do ich okrgzenia. Czesto poprzedza go
pokonanie lub oskrzydlenie. Pokonanie polega na szybkim i zdecydowanym
ruchu wojsk w celu rozciecia zgrupowan przeciwnika i wyjscia na jego tyly.
Oskrzydlenie jest to manewr, w ktorym gtdwne sity atakujgce obchodza
elementy ugrupowania obronnego przeciwnika w celu zdobycia obiektow na
jego tytach. Oskrzydlenie moze by¢ jedno lub dwustronne oraz pionowe - ponad

pozycjami obronnymi przeciwnika. Rezultatem tego manewru jest rozbicie albo

Por.: M. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk lgdowych. Wydawnictwo ,,Adam Marszatek”, Torun 1999, s.45.
Szerzej czytaj: S. Koziej, Teoria walki zbrojnej. Wydawnictwo ,,Bellona”, Warszawa 1993, s. 93.

41



zdobycie waznych obiektéw na tytach przeciwnika. Niekiedy zastosowanie
oskrzydlenia moze wprowadzi¢ w biad przeciwnika, co do umiejscowienia
wiasnego punktu ciezkosci. ObejScie jest to manewr, w ktérym nacierajace
wojska obchodzg przeciwnika na ladzie lub w wymiarze powietrznym (ponad
jego pozycjami obronnymi), unikajac kontaktu ogniowego. Celem tego
manewru jest zdobycie obiektow na tytach przeciwnika, zmuszajagc go do ich
opuszczenia. Przenikanie jest formag manewru, w ktorym wojska matymi
zgrupowaniami wchodzg w ugrupowanie obronne przeciwnika. Moze by¢
stosowane do opanowania stabo bronionych obiektow w celu zdobycia
kluczowego terenu lub zakiocenia dziatan w obszarze tytowym przeciwnika.
Przenikanie stosuje sie zwykle w potgczeniu z innymi formami manewru.
Manewr mylacy ma na celu zaklocenie zorganizowanego dziatania sit
przeciwnika w dziataniach taktycznych. Musi by¢é on wystarczajgco
wiarygodny, by wywota¢ pozadang reakcje. Najbardziej skuteczny jest wtedy,
gdy pokrywa sie z ocenami przeciwnika. Demonstracja jest manewrem
odciggajacym uwage przeciwnika bez podejmowania walki. Sity prowadzace
dziatania demonstracyjne stosujg ogien, przemieszczanie, dym, Srodki walki
elektronicznej i urzadzenia #gcznosci wykorzystywane do pozorowania walki.
Odejscie jest to opuszczenie zajmowanych rejonéw, pozycji (linii). Manewr ten
wykonywany jest w celu wyprowadzenia wojsk spod uderzen przewazajgcych
sit przeciwnika, zajecia dogodniejszego potozenia do przysztych dziatan
aktywnych oraz zyskania czasu do utworzenia punktu ciezkoSci na innym
obszarze.”

Rodzajami manewru ogniem sa: zesrodkowanie ognia, podziat ognia
I przeniesienie ognia,

Zesrodkowanie ognia polega na skupieniu ognia pododdziatu lub kilku
srodkéw ogniowych na jednym celu. Planuje i prowadzi sie go w celu razenia

bardzo waznych obiektow ogniem o duzym natezeniu, w krotkim czasie.

Regulamin dziatah wojsk lgdowych, DWLad., Warszawa 1999, s.13-14.
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Podziat ognia polega na skierowaniu ognia pododdziatu (Srodkéw ogniowych)
do Kkilku celow, aby jednoczesnie je razi¢. Ogien rozdziela sie w taki sposéb, aby
w pierwszej kolejnosci zniszczy¢ (obezwiadnié) cele wazne. Przeniesienie
ognia polega na przerwaniu ognia prowadzonego do jednego celu i skierowaniu
go na inny. Ogien przenosi sie w razie zniszczenia (znikniecia) celu, pojawienia
sie nowego, wazniejszego lub koniecznosci udzielenia pomocy sasiadowi
(pododdziatowi wspieranemu), a takze podczas wykonywania na rozkaz
przetozonego zesrodkowania ognia.

Informacja nalezy do niematerialnego elementu zespalajacego pozostate
czynniki taktyczne w zharmonizowang cato$¢ danego rodzaju dziatan bojowych.
W tej funkcji przejawia sie ona w dowodzeniu a takze ma swoje znaczenie w
rozpoznaniu, maskowaniu, walce radioelektronicznej.

Opor polega na pofaczeniu razenia z utrzymywaniem terenu.

Ostatnie badania prowadzone m.in. przez M. Wiatra™" eksponujg obok
wyzej wymienionych czynnikéw walki zbrojnej takze sifyy obszar (teren) i czas.
Z rozwazan tego teoretyka wynika, ze w zachodniej sztuce wojennej byty one
uznawane juz od czaséw Moltkego Starszego. Jest to poszerzenie postrzegania
problematyki czynnikéw walki zbrojnej, chociaz okre$lane sg one jako czynniki
operacyjne. Majg one rézne znaczenie w zaleznosci czy mamy do czynienia z
obrona, natarciem czy tez z dziataniami op0zniajacymi.

Konczac rozwazania dotyczace czynnikow walki zbrojnej nalezy takze
podkreslic istotng role w potegowaniu oddziatywania na przeciwnika wiasciwie
stosowanych zasad walki zbrojnej. W tym znaczeniu peinig one wazng role
czynnika walki. Jedna z nich - nie wymieniana wczesniej, nazwana przez |.F.C.
Fullera ..statym czynnikiem taktycznym' zakfada, ze nalezy tak wojowac, aby
ponoszac samemu jak najmniejsze straty, zadawac jednoczesnie przeciwnikowi

jak najwieksze.M Jest to przykitad zamiennosci funkcji zasady i czynnika walki

Czytaj: M. Wiatr, Miedzy strategig a taktyka, Wydawnictwo ,,Adam Marszatek”, Torun 1999, s. 189-202.
Patrz: F. Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa 1973, s. 233.
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zbrojnej. Interesujgce rozwazania w kontekScie osiggania najwyzszej wartosci
statego czynnika taktycznego przeprowadzit w swoim dziele ,,Rozwazania o
sztuce wojennej” F. Skibinski. Podstawa rozwazan tego teoretyka byta analiza
przyktaddéw historycznych. Podkre$la on, ze postawa drogi do okreSlenia
optymalnej wartosci wspomnianego czynnika powinna by¢ analiza parametréw
ognia i ruchu po stronie wiasnej i po stronie przeciwnika. Efektem analizy byty
np.. wartosci optymalne odlegtosci (x), na ktdérej atakujacy batalion powinien
odda¢ ostatnig salwe przed szturmem na bagnety. Wiasnie to ,,x” byto funkcjg
donosnosci i szybkoSci oraz skutecznosci ognia muszkietdw, sytemu
prowadzania ognia przez przeciwnika, szybkosci biegu szturmujacej piechoty
(w zaleznoSci od warunkéw terenowych), sposobu obustronnego dziatania
artylerii itp.

W celu okreSlenia optimum statego czynnika taktycznego - zdaniem F.

Skibinskiego - zawsze nalezato utozy¢ i rozwigza¢ nastepujacy algorytm:

X=f(,0’r, r’..nn’)

Poszczegdlne litery oznaczajg: ,X” - poszukiwana wartosC (tj. szyk,
odlegto$¢, odstep, powierzchnia itd.), jest funkcja ,,0” (ognia wiasnego), ,,0’
(ognia przeciwnika), ,,r” (ruchu wiasnego), ,,r’ ” (ruchu przeciwnika), .... ,n” i
,,N” 7 (roznych innych zmiennych czynnikdw, wystepujacych po stronie wiasnej
| po stronie przeciwnika).

W gruncie rzeczy wspotczesny operator - planista dziatan bojowych na
bazie stworzonego modelu przebiegu walki, takze musi dokonywaé niezbednych
kalkulacji taktyczno - operacyjnych (stosunkoéw sit, czasowo - przestrzennych i
in.) azeby zracjonalizowacC sposéb uzycia posiadanych sit i Srodkow z punktu
zaktadanego efektu walki (strat przeciwnika, minimalizacji wilasnych strat,

opanowania terenu itp.).

% Tamze, s. 235-237.
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Tytulem podsumowania nalezy podkreslic, ze mimo zdefiniowania
podstawowego rodzaju operacji na obszarze Kkraju jako obronnej, fakt
wystepowania w jej ramach duzej ztozonosSci i przemiennosci rodzajow i form
walki. Ich wymiar ma charakter wielowymiarowy, w tym lgdowy, powietrzny i
w przypadku dziatan w obszarze wybrzeza morskiego - morski.

Konstruujgc kryteria w celu poréwnania wariantdw wykonania zadan
bojowych przez walczace zwigzki taktyczne (oddziaty) nalezy uwzgledniac:

- wnioski z analizy zadania i role jakg mamy do speinienia w zamiarze
przetozonego, w tym zadanie gtowne i zadania czgstkowe;

- zagrozenie ze strony przeciwnika w tym jego potencjat i stabe i mocne
strony;

- mozliwosci  wojsk wiasnych (wyszkolenie, stan techniki bojowej,
logistyka), w tym wiasne stabe i mocne strony oraz dziatania sgsiadow;

- warunki (sytuacje polityczng, wsparcie sojusznikow, klimat, pore doby,
pore roku, skazenie terenu itp.), w tym charakter i wiasciwosSci terenu w
ktorym przyjdzie walczy¢;

- wykorzystanie zasad i czynnikéw walki zbrojnej, w tym role czynnikdw
ludzkich.

Istotne dla poprawnosci wyboru optymalnego wariantu realizacji zadan
bojowych (operacyjnych) bedg miaty odpowiednio przyjete akcenty (kolejnosc¢)
co do waznosci poszczegollnych kryteridw, w tym przypisanie im odpowiednigj
roli (wskaznika cyfi*owego) a przede wszystkim okresSlenie w etapie planowania
dziatan zaktadanych skutkéw (swoistego pryzmatu) ich uwzglednienia lub tylko
okreSlenia stopnia ich spetnienia (wystgpienia), jako zalozonego warunku

powodzenia walki.
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3. OGOLNONAUKOWE ASPEKT¥J)OBORU KRYTERIOW OCENY

Celem tego rozdziatu jest syntetyczne przedstawienie wynikéw badan
dotyczacych wybranych probleméw doboru kryteriow oceny wariantow
dziatania w Swiette ogodinej teorii kierowania. Aby osiggnaé ten cel niezbedne
okazato sie dokonanie identyfikacji przebiegu procesu decyzyjnego jako
specyficznej formy cykiu dziatania zorganizowanego. Doktadna analiza takiego
procesu pozwolita na ustalenie zrédet i miejsca w procesie decyzyjnym,
w ktorych wspomniane kryteria ulegaja ustaleniu i (niekiedy) wartosciowaniu.
Dalsze badania umozliwity rowniez wyciggniecie szeregu wnioskOw w zakresie
zastosowania kryteriow oceny w poszczegoinych fazach procesu decyzyjnego,
w tym szczegllnie ich znaczenia 1 praktycznego uzycia w trakcie
przewidywania skutkow realizacji wariantow dziatania oraz wartosciowania

wariantéw, czyli podejmowania decyzji.

3.1. Cykl dziatania zorganizowanego

Kazdy cztowiek realizujgc swe indywidualne dziatania i uczestniczac
w dziataniach zbiorowych dazy do osiggniecia zamierzonych celow,
okreslajacych stany pozadane dla niego lub organizacji, ktorg reprezentuje. Jest
on motywowany, tzn. ma Swiadomos¢ potrzeby, i jest kompetentny, tzn.
dysponuje srodkami i sposobami realizacji czynnoS$ci skladajgcych sie na dane
dziatanie. Zawierajg sie one w pytaniach o warto$¢ tego, co zamierza sie
uzyskac /lub co uzyskano/, a takze wartos¢ tego, co zostato w dziataniu uzyte
/zuzyte/. Pragnie sie uzyska¢ pewnos$¢ , czy dziatania byty /lub beda/ efektywne,
czy przyniosty /przyniosa/ rezultaty /korzysci/, ktore - po odniesieniu ich do
wiozonego wysitku /naktadow/ - potwierdzg stuszno$¢ postepowania i zaspokojg

potrzeby indywidualne lub spoteczne.
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Celowe tworzenie przez cztowieka jakiegokolwiek zorganizowanego
uktadu jest zawsze dziataniem zorganizowanym (catoscig organizacyjng). Do
podstawowych cech ludzkiego dziatania mozna zaliczyc¢:

» posiadanie celu, na ktérego osiggniecie catosC dziatania jest Swiadomie
skierowana;

» wyodrebnienie tej catoSci w stosunku do innych catosci dziatan;

» zlozono$¢ wyrdznionej catosci z czeSci, ktére jg tworzag;

e powigzanie czesci w jedng wyrdzniong catos¢ dziatania.

Kazda z wymienionych cech charakteryzuje sie swojg specyfika. | tak:

Cel dziatania - jest to zwykte rzecz lub zdarzenie, ktore jest pozgdane
przez dziatajacego lub dziatajacych i na ktorego osiggniecie dziatanie jest
skierowane. Tak rozumiany cel dziatania jest czeScig catoSci dziatania, ale
czescig szczegolnego rodzaju. Po pierwsze, w dziataniu zorganizowanym jest on
zawsze w jakim$ stopniu uswiadomiony i wyodrebniony w Swiadomosci
dziatajgcego lub dziatajacych z pozostatych elementéw dziatania, po drugie -
jest on tg czesScia, od ktorej zatezy dobor i powigzanie pozostatych czesci, czyli -
inaczej mowiac - sposéb zorganizowania dziatania.

Struktura rzeczowa dziatania zorganizowanego polega na powigzaniu
w jednag cato$¢ podmiotu, przedmiotu, warunkdéw rzeczowych i narzedzi
dziatania, struktura czasowo-przestrzenna za$ - na potgczeniu w jedng catosc
okresow i miejsc, w ktérych dziatanie sie odbywa. Oba rodzaje struktur razem
potaczone tworzg organizacje dziatania i dajg w efekcie okreSlony ukiad
rzeczowo-przestrzenny zorganizowanego dziatania (Tabela 3.1.).

Ztozonos¢ z czesci jest najbardziej rzucajacg sie w oczy i najbardziej
wyrdzniong cechg catoSci organizacyjnych. Stopien ztozonosci catosci
organizacyjnej dziatania zalezy od liczby i rodzaju czesci, ktore sie na te catosc

sktadaja.
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Tabela 3.1.

Struktura zorganizowanego dziatania wielopodmiotowego

ZORGANIZOWANE DZIALANIE WIELOPODMIOTOWE

STRUKTURA STRUKTURA
STRUKTURA RZECZOWA CZASOWA PRZESTRZE-
NNA
PODMIOT SRODKI WARUNKI PRZEDMIOT - czas dziatania - koncentracja
DZIALANIA DZIALANIA DZIALANIA DZIALANIA dziatania
PODMIOT OBIEKT (teren, pogoda, (rzecz, w ktérej - dziatania - rozproszenie
KIERUJACY KIEROWANY pora roku, przeksztatceniu czgstkowe dziatania
zmiennos$¢ tkwi cet
(dowddca, (cztowiek, otoczenia) dziatania, np.
sztab, itp.) pododdziat, przeciwnik)
oddziat, itp.) - etapy
dziatania
czgstkowego
Funkcje Funkcje
kierownicze wykonawcze

podejmowania decyzji do dziatan bojowych.

Powigzanie czesSci w jedng catos¢ organizacyjng dziatania jest cechg mniej
jawng i mniej oczywistg niz ztozonos¢. Tymczasem czesci zorganizowanego
dziatania mogg by¢ ze sobg potgczone, w réznym stopniu i w zaleznosci od tego
w rézny sposob przyczynia¢ sie do osiggniecia celu catosci. Inaczej mowiac,
catosC¢ organizacyjna dziatania moze by¢ wewnetrznie bardziej rozluzniona lub

bardziej zwarta i w zaleznosci od tego w roznym stopniu realizowac swoj cel

lub swoje cele. Nadmierne rozluznienie czeSci /niedoformalizowanie/

I nadmierna zwartoS¢ czesci /przeformalizowanie/ utrudniajg na ogot osigganie

celu (fub celéw) przez catosci organizacyjne dziatan. Tak wiec, stopien
powigzania czesci w jedng catosc¢ jest niezwykte istotng cechg zorganizowanego

dziatania.



Z rozpoznania cech catosci organizacyjnej ludzkiego dziatania wynika, ze
wyroznia¢ w niej mozna dwa skiadniki: cel i sposob zorganizo-
wania (strukturg).®

Organizacje (catosci organizacyjne dziatania) tworzone sg przez ludzi dla
realizacji okreSlonych zadan i wynikajagcych z nich dziatan. W skiad kazdej
organizacji nierozerwalnie wchodzg podmioty (ludzie), narzedzia i przedmioty
dziatania. Oprocz tego, dla prawidtowego funkcjonowania, mozliwosci istnienia
I rozwoju organizacji, niezbedne sa r6znego rodzaju wiezi tgczace podmioty

I przedmioty dziatania w catosci organizacyjne.

3.2. Istota kierowania w kontek$cie procesu informacyjno -
decyzyjnego
W nauce organizacji i zarzadzania réznie interpretuje sie pojecie

»zarzadzania”. Definicji tego terminu jest wiele, a on sam utozsamiany bywa
z terminem ,kierowanie”. W przektadach na jezyk polski literatury anglosaskiej
stowo management ttumaczone jest jako ,zarzgdzanie” badz ,kierowanie”.
W polskiej literaturze te dwa pojecia oznaczajg odmienne procesy i nie sg ze
sobg utozsamiane, chociaz w praktyce stosuje sie je zamiennie.

Oba te terminy wywodzg sie¢ z pojecia ,sterowanie”. Oznacza ono
»,wszelkie celowe oddziatywanie jednego systemu na inny w celu otrzymania
takich zmian przebiegu procesu zachodzgcego w przedmiocie sterowania lub
stanu sterowanego systemu w danej chwili, ktore uwaza sie za pozadane”.
Zadaniem sterowania jest wiec stosowanie okreslonych mechanizméw w celu
regulowania  roznych procesow zachodzacych w organizacji (w jakims$
systemie) dla zapewnienia celowego jej dziatania i utrzymania wytyczonego
kierunku rozwoju w warunkach zmieniajgcego sie otoczenia, a wiec
doprowadzenie do ,,zmiany jednego wyrdznionego stanu ukifadu w inny stan
wyrdzniony, bardziej odpowiadajacy sterujgcemu”.

J. Kumat: Zarys teorii organizacji u zarzadzania, PWE, Warszawa 1970, s. 106 i dalsze.
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Sterowanie jest zatem wywieraniem pozgdanego wptywu na okreslone
zjawisko. Wobec zasady zachowania masy 1 energii nie mozna wptywac na
czynniki ukfadu inaczej, jak przez zmiane ich rozmieszczenia w czasie
1 W przestrzeni, co oznacza zmiane struktury. Mozna zatem stwierdzi¢, ze
sterowanie jest wywotaniem pozadanych zmian struktury ukiadu, tj. sieci
sprzezen elementow, ktore ten uktad tworza.

Pojecie sterowania odnosi sie zarowno do czlowieka, zwierzecia,
maszyny, jak i systemu (organizacji). Jest ono dziataniem na okreslony obiekt
(uktad), majacym na cetu zapewnienie jego zachowania sie w pozadany sposob
1 wyeliminowanie czynnikdw, ktdre to zachowanie zaktdcaja.

W odniesieniu do ludzi i organizacji stosuje sie terminy: kierowanie
1 zarzadzanie, przy czym kierowanie odnosi sie do ludzi, za$ zarzadzanie do
instytucji (organizacji). Tak wiec, méwi sie o kierowaniu zespotami ludzkimi
1 zarzadzaniu firmg, szpitalem, uczelnig itd. Jednakze pojeC tych uzywa sie tez
zamiennie i mowi sie o zarzadzaniu personelem i kierowaniu firmg. Termin
»Kierowanie” oznacza dziatanie na kogo$s lub na co$, aby powodowato ono
czyjes$ (lub czego$) zachowanie zgodne z wolg kierujgcego (celami organizacji).
W organizacji kierowanie kojarzy sie z bezposrednim stosunkiem i kontaktem
przetozonego z kierowanym przez niego zespotem lub jego cztonkami i oznacza
odpowiednie oddziatywanie na ludzi (kontaktowanie sie z nimi, przekazywanie
im informacji, motywowanie ich do pracy, kontrolowanie osigganych wynikow
itp.), aby zachowywali sie zgodnie z wolg kierujgcego (celami organizacji). Ma
ono wiec charakter wiezi osobistej miedzy przetozonym a podwiadnym
(podwiadnymi), a nie tylko wiezi organizacyjnej czy technologicznej.

Termin ,zarzadzanie”” odnosi sie do dziatalnoSci gospodarczej, do
wykonawstwa zadan podjetych przez organizacje. Oznacza on prowadzenie

organizacji (lub jej czeSci) do osiggniecia wyznaczonego celu, dzieki

~J. Penc, Zarzadzanie dla przysztosci. Twdrcze kierowanie firma. Wydawnictwo profesjonalnej szkoty biznesu, s. 56 i
dalsze.
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odpowiedniemu zorganizowaniu i wykorzystaniu posiadanych zasobow,
W sposéb gwarantujacy jej powodzenie i utrzymanie réwnowagi dynamicznej
wzgledem otoczenia. Zarzgdzanie wigze sie z posiadaniem wiadzy (wynikajacej
z wiasnosci Srodkow produkcji tub petnomocnictwa do ich uzytkowania) oraz
z umiejetnoscig okreslania celow i powodowania ich realizacji (w okreslonych
warunkach, z wykorzystaniem posiadanych srodkow, z uwzglednieniem zmian
otoczenia i zachowania ludzi). Tak rozumiane zarzadzenie obejmuje kierowanie,
gdyz dotyczy ono zaréwno zachowania sie ludzi, jak i organizacji rozumianej
jako system ztozony z +tudzi, technicznych S$rodkow dziatania, sposobow
dziatania (technologii) i informacji.

W praktyce mozna je utozsamiaC z Kkierowaniem rozumianym jako
sterowanie zachowaniami zespotéw tudzkich. Oba te pojecia (zarzadzanie
i kierowanie) dotycza regufacji zachowan ludzi, Kktérej podstawg jest
sformalizowana hierarchicznie nadrzednos¢ podmiotu kierowania (wiladza
wynikajaca z formalnej hierarchii). W praktyce rozr6znianie tych poje¢ (choc
teoretycznie stuszne) jest mato istotne.

OczywisScie, postugujac sie tymi terminami trzeba - zgodnie z przyjeta
konwencjg - preferowaé w odniesieniu do zespotow ludzkich termin
»Kierowanie”, za§ w odniesieniu do organizacji (firmy) - termin zarzadzanie.

Funkcje spetniane w procesie zarzadzania moga by¢ rozwiniete mniej lub
bardziej szczegdtowo. Na przyktad funkcja identyfikacji obejmuje nastepujace
dziatania; charakterystyke funkcjonaing obiektow i procesdéw, rejestracje
1 gromadzenie informacji, przetwarzanie i modelowanie, hierarchizacje
informacji, planowanie obiektéw i proceséw.

Funkcja organizowania obejmuje; podziat celu dziatania, ustalanie
funkcji i wiasnosci systemu, dobor i koordynacje wewnetrzng systemu,
przygotowanie warunkOw wspotdziatania, anatize czynnikéw oddziatywania

zewnetrznego na system, synteze funkcji systemu.

51



Decydowanie rozkazodawcze polega na; ustalaniu dyrektyw i zalecaniu
zadan, dokonywaniu istotnych zmian celu dziatania, okre$laniu horyzontéw
czasowych  dla  przewidywania celow  strategicznych, taktycznych
I operacyjnych, ustalaniu regut wyboru wariantow rozwigzan decyzyjnych,
oddziatywaniu bodZzcowym i argumentacyjnym w zakresie czynnikdw
ekonomicznych i produkcyjnych, psychologicznych i spotecznych.

Funkcja kontrolowania oznacza wykonanie funkcji szczegotowych,
takich jak: pomiar stanu obiektow i czynnikOw oddziatywania wewnetrznego
i zewnetrznego, poréwnywanie stanu faktycznego ze stanem zadanym,
stwierdzenie zgodnosci stanu faktycznego ze stanem zadanym lub stwierdzenie
ewentualnych odchylen i ustalenie ich wielkosci, rozpoznanie czynnikéw
zaktoécajacych, doprowadzenie obiektu do zatozonego stanu zadanego (przez
kompensacje odchylen lub antycypacje zaktdcen).

Przeprowadzone badania pozwatajg skonstatowac, iz istotg zarzadzania sg
procesy informacyjno-decyzyjne przebiegajace przede wszystkim w warstwie
funkcjonalnej (planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrolowanie) oraz
w warstwie zasobowo - kapitatowej (zasoby ludzkie, rzeczowe, finansowe,
technologiczne i informacyjno-organizacyjne). Warto przy tym podkreslic, iz
wielu teoretykOw zarzadzania uwaza, ze ,,catoSC procesu zarzgdzania moze

by¢ traktowana jako wieloetapowy proces podejmowania decyzji”.

3.3. Proces podejmowania decyzji

Podstawg decyzji jest informacja. Wiadomo jakie problemy pietrzg sie na
drodze przeptywu informacji, ich zbierania, przetwarzania i udostepniania.
Wszystko to powoduje, ze podjecie racjonalnej decyzji nie jest rzeczg prosta.

Samo pojecie racjonalnosci moze byc¢ roznie interpretowane.

H. Bieniok, M. Ingram, Przedmiot i metoda diagnozy systemu zarzadzania przedsiebiorstwem. Organizacja i kierowania
Nr 1, 1998.
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Kotarbinski, rozréznia racjonalno$¢ w sensie rzeczowym i racjonalnosc
w sensie metodologicznym."® Gdy moéwimy o trafnosci decyzji, jej dostosowaniu
do rzeczywistosci, czyli innymi stowy o jej efekcie, mamy na mysli
racjonalno$¢ merytoryczng (w sensie rzeczowym), jeSli natomiast mowimy
0 sposobie, w jaki zostat podjeta, méwimy o racjonalnoSci metodologicznej.
Opinia o tym, co nalezy rozumieC przez racjonalnoS¢ merytoryczna
1 metodologiczng oraz jaki jest miedzy nimi zwigzek, dzieli teoretykow
zarzadzania na tych, ktérzy skianiajg sie do przekonania o racjonalnej naturze
cztowieka oraz na tych, ktorzy tego pogladu nie podzielajg

Zwolennicy pierwszego pogladu, przyjmujac zatozenia o racjonalnosci
dziatan cztowieka, za decyzje racjonalne merytorycznie uwazajg decyzje
optymalne, to znaczy takie, ktére sg najlepsze z mozliwych w danej sytuacji.
Decyzje poprawne metodologicznie to decyzje podjete w sposob zgodny
z wiedzg o sposobach podejmowania decyzji, co czesto bywa rozumiane jako
sposéb zgodny z zaleceniami nauki o podejmowaniu decyzji. Uwazajg tez, ze
sposdb podejmowania decyzji determinuje jej racjonalnoS¢ merytoryczng, skad
tez mozna wyciggna¢ wniosek, ze najwazniejszym czynnikiem doskonalgcym
podejmowanie decyzji jest opanowanie technik w zakresie podejmowania
decyzji.

W literaturze przedmiotu mozna znalezé dwa rodzaje podejs¢ do
problematyki decyzyjnej;  podejScia normatywne i podejScia opisowo-

wyjasniajace.

Teorie normatywne odpowiadajg na pytanie: jak nalezy podejmowac
decyzje, na ogot przy zatozeniu, iz cztowiek jest istotg racjonalna, teorie te
charakteryzuje zwykle dedukcyjne postepowanie badawcze, tj. od ogolnych,
abstrakcyjnych zatozen (niekiedy o charakterze aksjomatycznym) przechodzi sie
do formutowania prawidtowosci coraz bardziej szczegdtowych, az do zupetnie

R. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw 1973.
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konkretnych wskazéwek i budowania technik. Czesto wprowadza sie w nich
rozroznienie procesow przeddecyzyjnych, decyzji (aktu wyboru) oraz proceséw
podecyzyjnych, przy czym punktem centralnym jest zawsze decyzja. Teorie
normatywne uczg ogolnych zasad podejmowania decyzji oraz technik
podejmowania decyzji. Powstaja najcze$ciej na drodze  eksperymentow
laboratoryjnych lub symulacyjnych - 1 dopiero w gotowej postaci s3

ewentualnie konfrontowane z praktyka.

Teorie opisowo-wyjasniajgce nie przywiazujg szczegolnej wagi do aktu
wyboru, stwierdzajgc niekiedy, ze jest to dzietem przypadku lub aktu woli
uwarunkowanego w sposob nam nie znany. To, co jest naprawde istotne dla
podejmowanych decyzji, to przebieg catego procesu decyzyjnego i jego
uwarunkowania, od momentu pojawienia si¢ problemu az do pojawienia sie
nastepnego. Ich celem jest odpowiedZ na pytanie, jak podejmuje sie decyzje
oraz dlaczego wiasnie tak? Przyjmujg indukcyjny tryb postepowania: badaja
najpierw pojedyncze przypadki empiryczne i w miare gromadzenia doSwiadczen
przechodzg na coraz wyzszy poziom 0golnosci.

Przydatno$¢ praktyczna tego podejscia polega przede wszystkim na
pomocy w zrozumieniu procesu decyzyjnego, poznaniu zachodzacych w nim

zjawisk, wystepujacych prawidtowosci i zaburzen.

Proces decyzyjny jest wiec zjawiskiem empirycznym, dostepnym
badaniom prowadzonym przez r6zne dyscypliny naukowe. Daje to podstawe do
wyrdznienia réznych ptaszczyzn badania decyzji, w zaleznosci od dyscypliny,
ktorej metody sg stosowane w badaniu. Mozna tutaj wyrozni¢ przykiadowo
takie ptaszczyzny badania, jak; ptaszczyzna  cybernetyczna  ptaszczyzna

prakseotogiczna, ptaszczyzna socjologiczna, ptaszczyzna prawna itp.
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w potocznym rozumieniu problem to jakie$ zagadnienie, sprawa do
rozwigzania.® Flakiewicz i Wav/rzyniak uwazajg, ze z problemem decyzyjnym
ma sie do czynienia wtedy, gdy powstaje odchylenie ,,miedzy tym co powinno
lub mogtoby byé, a tym co aktualnie jest”” Powyzsze sformutowanie me
wyczerpuje tresci probtemu, gdyz np. nie obejmuje ustalania celow, co
niekoniecznie tgczyé sie musi z powstaniem odchylenia. Inng definicje
problemu proponuje J. Kozielecki uwazajac, ze jest to rodzaj zadania (sytuacji),
ktérego nie mozna rozwigza¢ przy aktualnym zasobie wiedzy. Rozwigzanie
moze nastgpi¢ przez mysSlenie produktywne, wzbogacajagce dotychczasowa
wiedze.N Stopien zaangazowania umystowego moze byC oczywiscie rézny
w zaleznosci od skomplikowania (trudnosci) problemu. W zwigzku
Z powyzszym problemy mozna podzieli¢ na;

e powstajgce w normalnym dziataniu, kiedy wystepuje odchylenie od
standardu, powodujace ujemne skutki,

e tzw. tworcze, polegajace na doskonaleniu systemu,

« optymalizacyjne, prowadzgce do wynikow optymalnych.

Ujawnienie i okreSlenie problemu powoduje zwrdcenie uwagi 0s0b
podejmujacych decyzje na to, ze nalezy usprawniC dziatanie w celu bardziej
efektywnego osiggania zadan stojagcych przez organizacjg. Powstanie problemu
jest wiec impulsem do zaktywizowania dziatalnosci decydentow. Stwarza
sytuacje decyzyjng, a wiec stan ktory sprawia, ze decyzja w ogdle musi lub

powinna by¢ podejmowana.

W problemie decyzyjnym wystepuja nastepujace czynniki; 8

AW, Kopalinski, Stownik wyrazéw i zwrotéw obcojezycznych, Wiedza Pow.szechna, Warszawa 1970, s. 610.

W. Flakiewicz, B. Wawrzyniak, Decyzje kierownicze - Teoria i praktyka, TNOIiK, Oddz. warszawski. Warszawa 1975, s
35.
" J. Kozielecki, Rozwigzywanie probleméw, PZWS, Warszawa 1969, s. 14.
~H. Machinska, A. Malinowski, Wprowadzenie do technik decyzyjnych i organizatorskich, Wydawnictwo
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1984.
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1 Osoba lub zespdl ludzi podejmujacych decyzje Charakteryzowany
jest przez czynniki osobowosciowe, predyspozycje decyzyjne, posiadang wiedze
I doSwiadczenie stanowigce podstawe podejmowania decyzji.

2. Zbidér dopuszczalnych wariantéw decyzji, uzyskanych w wyniku
rozpoznania sytuacji decyzyjnej. Rozwigzania sytuacji moga by¢ znane,
a dokonywany jest jedynie wybor niektorych z nich, badz nieznane i w tych
przypadkach nalezy je okresli¢, a nastepnie wybra¢ najodpowiedniejsze.

3. Kryterium oceny korzysci, jakg przyniesC moze dana decyzja.
Kryterium to jest niczym innym, jak stopniem realizacji celu dziatania. Decyzja
jest zawsze Srodkiem do osiggniecia celu (stanu rzeczy). W hierarchicznym
systemie kierowania wystepujg cele zewnetrzne, czyli stany jakie pragnie
osiagnag¢ wyzszy szczebel Kkierowania i cele wewnetrzne, stany wilasne
organizacji. Cele te nalezy przeksztatci¢ w kryteria pozwalajgce podejmowac
decyzje.

4. Otoczenie, traktowane jako kontekst sytuacji, na ktéry skiadajg sie
czynniki majace wptyw na sytuacje niezaleznie od podmiotu decyzyjnego.
Kontekst sytuacji jest zbiorem stanow Swiata zewnetrznego wptywajacych na
wynik podjetej decyzji, a me poddajacych sie kontroli podmiotu decyzyjnego.

5. Niepewnos¢ co do tego, ktory z wariantow decyzji jest
najkorzystniejszy. Niepewnos¢ ta wynika z niepetnej znajomosci stanow Swiata

zewnetrznego.

Uwzglednienie tych elementow w procesie podejmowania decyzji ma

istotny wptyw na trafno$¢ decyzji.
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Dla prowadzonego procesu badawczego istotna byta rowniez tres¢ pojecia

decyzja. Literatura przedmiotu podaje rézne definicje decyzji (Tabela 3.2).

Tabela 3.2.

WYBRANE DEFINICJE DECYZJI

Tresé definicji

wybér sposobu dziatania najbardziej przyczyniajgcego
sig, zdaniem decydenta, do okreslonego stanu rzeczy;

w>bor kierunku dziatania zgodnego z uznanym
s\'stemem wartosci:

Swiadomy i metosowy wybor jednego z wariantéw
dziatania zmierzajgcego do osiggniecia okresSlonej rzeczy
lub zdarzenia;

szczeg6lny rodzaj odptywu informacji od jednostki,
ktdérej funkcjg jest regulowanie procesow innych
jednostek;

opis czynnosci aktualnie przyjetej do realizacji;

skoordynowany, tworczy akt psychiczny, w ktérym
wiedza, mySsl, uczucie i wyobraznia sg skojarzone;

W sensie teorioorganizacyjnym: swego rodzaju
przetwarzanie danych, czyli informacji. Z danych o tym,
co sie dzieje, co sie aktualnie robi, otrzymanie nowych
danych - co bedzie wykonywane w przysztosci;

decyzja jest definitywnym przejawem woli dowddcy
(jego zamiaru);

wwnik decydowania, czyli wynik dokonywania
melosowego wyboru w dziataniu. Poczucie decydenta, iz
proces decydowania zostat juz zakonczony, i ze wskutek
tego wie onjuz jak ma dziataé¢, a wiec nie tylko czego
chce w danej sytuacji lecz w przyblizeniu jak to
osiggnac;

jasne, zwiezte okre$lenie, powzietego przez dowddce w
wyniku oceny sytuacji, sposobu dziatania, jako
najbardziej korzystnego dla wykonania postawionego mu
zadania;

Jak wynika ze zgromadzonych definicji

Zrédio
Miller D.W ., Starr M.K_;

Praktyka i teoria decyzji

Simon H.: Dziatanie administracji

Wawrzyniak B.: Podejmowanie
decyzji kierowniczych

Komai J.: Anti - Equilibrium

Ramstromm D.; The Efficiency of
Control Strategies

Shackle G.L.: Decision Order and
Time in Human Affairs

Pszczolowski T.: Organizacja od dotu i
od gor>"

Praktyka pracy sztabowej (RFN)

Zieleniewski J.: Organizacja zespotow
ludzkich

Nicholas J.D., Pickett G.B.:
Amerykanski oficer sztabu

przedstawionych w tabeli,

decyzje mozna rozpatrywac jako akt wyboru, jako opis czynnosSci przyjetej do

realizacji, wyrazanie woli oraz jako przetwarzanie (transformacje) informacji.
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Charakterystyczng cecha kazdej decyzji jest to, ze opiera sie¢ na
informacjach z przesztosci 1 terazniejszoSci, za$S jej realizacja dotyczy
przysztosci.

Na podejmowanie decyzji natezy patrze¢ jako na proces, a wiec nha
pewien specyficzny rodzaj i cigg czynnosci. Na proces mozna takze spogladac
z roznych punktow widzenia. W jednym przypadku ,proces podejmowanie
decyzji jest zmienng zalezng wynikajgcg z innych czynnikdw”, natomiast
w drugim - proces podejmowanie decyzji traktowany jest jako zmienna
niezalezna.® W pierwszym przypadku decyzje stuzg rozwigzywaniu problemow
I ustalaniu celow i zalezne sg od wielu czynnikéw, jak: zadania, wymagania
jednostek czy tez struktura organizacyjna. Natomiast w drugim przypadku,
decyzje bedac zmienng niezalezna, sg ,,nastawione” na przetrwanie organizacji,
a wiec na maksymalizowanie réznicy miedzy wynikiem a kosztami.

Podejmowanie decyzji jest procesem, a wiec pewnym ciggiem czynnosci,
nalezy poznac poglady istniejace na ten temat w literaturze. Autorzy polscy, np.
J. Kurnal, uwazaja, ze proces decyzyjny sktada sie z dwoch faz: przygotowania
1 podjecia decyzji.W .Kiezun, definiujgc proces decyzyjny twierdzi, iz polega
na przetworzeniu informacji wejSciowych w informacje wyjSciowg.”
Informacja wejSciowa to meldunki, sprawozdania, instrukcje, a takze wiedza
I doSwiadczenie, a informacja wyjsciowa to: dyrektywy, zarzadzenia, rozkazy
1 polecenia. Wedtug L. Zabkowicza etapami podejmowania decyzji s3:
okre$tenie przedmiotu decyzji i jego celu, zebranie niezbednych informaciji,
opracowanie zatozen przyjetych do decyzji, okreSlenie zasad i sposobow
wykonania decyzji oraz ustalenie zasad i kontroli realizacji decyzji.
A. Czerminski i J. Trzcieniecki," uwazajg z kolei, ze proces podejmowania

decyzji obejmuje nastepujgce etapy: ustalenie problemu, zebranie informacji.

®w, Flakiewicz, Podejmowanie decyzji kierowniczych, PWE, Warszawa 1973, s. 23.
M. Hane, Stale powtarzajgce sie tematy i ogdlne problemy teorii organizacji w: Nowoczesna teoria organizacji, PWN.
1965. s. 23.
J. Kumalt, Zarys teorii organizacji i zarzgdzania, PWE, Warszawa 1970, s. 186.
W. Kiezun, Podstawy organizacji i zarzgdzania, KiW, Warszawa 1977, s. 299.
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ustalenie mozliwosci uzyskania wyniku o okreslonej wartosci, sprecyzowanie
Kryterium decyzji i wybor.

W. Flakiewicz i B. Wawrzyniak, wyrdzniajg trzy fazy podejmowania
decyzji: faze rozpoznania, a wiec okreSlenia jaki jest problem, faze
projektowania, czyli formutowania mozliwych rozwigzan problemu oraz faze
wyboru, dajgcg odpowiedZ na pytanie, ktére rozwigzanie jest najlepsze.

Z dokonanego przegladu wynika dos¢ duza rozbieznos¢ pogladéw co do
liczby faz decyzyjnych. Rozbiezno$¢ ta ma jednak charakter pozorny. Wspolng
ich cechg jest fakt, ze stanowig one logiczny cigg dziatan, prowadzacy do
wyboru rozwigzania optymalnego.

Podkresli¢ nalezy, iz proces decyzyjny jest szczegolnym przypadkiem
cyklu zorganizowanego dziatania. W procesie tym mozemy wyrdznié

nastepujace kolejne etapy (Rys. 3.1.):

rozpoznanie problemu decyzyjnego,

ustalenie wariantow decyzji (rozwigzania problemu),

przewidywanie skutkéw tych wariantéw,

wybdr na podstawie przyjetego kryterium wariantu najbardziej korzystnego.

Teoria podejmowania decyzji proponuje rézne procedury rozwigzywania
problemow i podejmowania decyzji, czyli rdézng organizacje procesu
decydowania. Rysunek 3.2.. przedstawia rozbudowany model, ktéry stanowi!
podstawe analizy procesu decyzyjnego.

Model ten przedstawia gtdwne fazy (etapy) stanowigce logicznie
powigzang i uporzadkowang grupe operacji, ktére nalezy przeprowadzic.
Wszystkie wyodrebnione etapy procesu decyzyjnego sa ze sobg powigzane
sprzezeniami zwrotnymi. Oznacza to, ze do poznania ostatecznego rozwigzania
dochodzimy przez wielokrotne powtarzanie cyklu czynnosci poznawczych.
Tylko w sporadycznych przypadkach udaje sie osiggnaé w petni zadowalajgce

rozwigzanie za pierwszym razem.

A. Czerminski, J. Trzcieniecki, Elementy teorii organizacji i zarzadzania, PWN, Warszawa 1974, s. 74.



SKUTKI

Rys. 3.1. Proces decyzyjny - szczegélny przypadek cyklu
zorganizowanego dziatania



Zarowno wyniki czeSciowe, jak 1 wstepne wersje ostatecznego
rozwigzania moga sktoni¢ decydenta do zmiany poczatkowych zatozen lub tylko
do uzupetnienia zbioru danych. Decydent moze zdefiniowa¢ dobrze swoje cele
dopiero po rozeznaniu co jest mozliwe do zrobienia, lub po zorientowaniu sie
w rodzaju skutkOw zaproponowanego rozwigzania uznac, ze nalezy wprowadzic
dodatkowe ograniczenie bgdz ztagodzi¢ ograniczenia wczes$niej wprowadzone.

Na rysunku 3.2. przedstawiono niektore typowe iteracje.Jedna z petli
sprzezenia zwrotnego przebiega od nastepstw (skutkow), lub od ostatecznej ich
oceny, do tworzenia wariantow. Negatywna ocena danego wariantu wywotuje
bowiem potrzebe jego ulepszania lub poszukiwania nastepnego. Ulepszanie to
dokonywane jest na ogot przez zmiane parametrow ijest realizowane oddzielnie
dla poszczegdlnych wariantow. Proces ten bywa realizowany za pomocag
formalnych procedur optymalizacyjnych. Coraz czesciej wykorzystywana jest
w nim symulacja komputerowa.

Innym typowym celem powrotu do wczesSniejszych etapow jest
przeniesienie wnioskdw wynikajagcych z badania modelu na sformutowanie
problemu. Na ogoét nie udaje sie zadowalajgco okreslic celéw i wyznaczyC
ograniczenia z niezbedng doktadnoscig, nie znajac skutkow, jakie spowodujg
przyjete zatozenia. W wyniku tego powrotu moze okazaC sie konieczne
dokonanie zmian w rozpatrywanych wariantach, a nawet budowa nowego ich
zestawu.

Trzecim, czestym typem iteracji jest iteracja analizy ograniczen. Polega
ona na przeniesieniu wnioskow wynikajgcych z analizy wariantow na
identyfikacje i1 formutowanie ograniczen. Na przykiad jakis czynnik byt
uwazany w danej sytuacji za tak dostepny, ze podczas formutowania zadania
zostat pominiety przy ustalaniu ograniczen. Po otrzymaniu wynikow okazato

sie, ze obliczony program jest nierealny, poniewaz jest limitowany przez ten

czynnik.
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5. Iteracje uscislania lub zmiany rozwigzania

Rys. 3.2. Proces podejmowania decyzji



Celem czwartej iteracji jest doskonalenie modelu. Moze ono polegaC na
jego uproszczeniu. Prowadzi to do sformutowania mniej szczegotowych, ale za
to bardziej pewnych (odpornych) wariantow decyzji.

Pigta Iteracja uszczegoOtawia lub uwzglednia zmiany rozwigzania, gdy
w trakcie realizacji przyjetego rozwigzania okazuje sie, ze w przedstawionych
decydentowi i przekazanych do realizacji projektach brakuje pewnych
niezbednych szczegotow. W czasie, jaki uptyngt od momentu przeprowadzenia
analizy do chwilki wdrozenia rozwigzania, moga rowniez zajS¢ rozne nie
przewidziane zmiany, zarbwno w samym systemie, jak i w jego otoczeniu.
Moze sie wowczas okazaC, ze konieczne jest wprowadzenie modyfikacji

w realizowanym wariancie lub nawet zastosowanie innego ujecia problemu.

3.3.1. Formutowanie problemu

Koniecznym warunkiem pomys$lnego rozwigzania jakiego$ problemu jest
jego prawidtowy opis. Jak stwierdza Habr i Veprek, dobrze sprecyzowane
zadanie jest juz w potowie rozwigzane. Zagadnienie te jest przedmiotem
pierwszego stadium procesu decyzyjnego. Okrestamy w nim kontekst, w jakim
problem ten bedzie rozwigzany.

Problem wymaga prawidtowego sformutowania, to jest zlokalizowania go
W czasie i przestrzeni wraz z poznaniem jego rozmiaru, wewnetrznej budowy
oraz skutkéw, ktore powoduje on dla catosci lub czesci dziatalnosci organizaciji.

Sformutowanie problemu polega na jego sprecyzowaniu przede
wszystkim od strony meritum. Wazng sprawg jest rowniez jego wiasciwa
prezentacja formalna. Sformutowanie probtemu dotyczy jego tresci oraz formy
przedstawiania.™

Przedstawienie tresci przedmiotu problemu jest to skonkretyzowanie

realnej sytuacji (tak praktycznej, jak ewentualnie teoretycznej), ktora wymagac

TiK Jajuga, K i S. Wrzosek, Elementy teorii systemu i analizy systemowej, AE We Wroctawiu, Wroctaw 1993, s. 116.
J. Habr, J. Yeprek , Systemowa analiza i synteza, PWE, Warszawa 1976, s. 293.



bedzie okreslonej decyzji. Skonkretyzowanie (stowne, pisemne, wizualne itp.)
powinno dotyczy¢:

e 0g6lnego przedmiotu problemu,

e szczegotowego przedmiotu problemu,

» wagi i wielkosci problemu.

Sformutowanie ogdlnego przedmiotu badanego problemu polega na
ustaleniu, do jakiego problemu wyzszego rzedu nalezy go zaliczy¢. Jesli badana
sytuacja stanowi cze$¢ skladowg dwoch lub wiecej sytuacji (tego samego
stopnia), ujecie ogdlne badanego problemu powinno uwzgledniaé ich strukture
I wptyw celem zabezpieczenia kompleksowosci sformutowania konkretnej
sytuacji.

Skonkretyzowanie szczegdtowego przedmiotu badanego problemu polega
na mozliwie pelnym i dokladnym opisie konkretnej sytuacji wymagajacej
decyzji.

Ujecie wagi i wielkoSci problemu powinno wykaza¢, miedzy innymi,
skutki wynikajgce z sytuacji wyjsciowej (biezacej), w stosunku do ktorej
wymagana jest decyzja, stopien trudnosci oraz stopien komplikacji samego
problemu i cel, ktory sie osiggnie przez decyzje.

W kazdej z tych grup czynnikow wyrozni¢ zatem mozna nastepujgce
rodzaje informacji:

» informacje opisujace problem,

* Wyjasnienia oraz opinie,

» informacje o priorytecie badanego problemu,

 cel, dla ktorego omawia sie i prezentuje badany problem.

Prawidtowe  sformutowanie problemu powinno sie odznaczac
kompleksowoscig i trafnoScig charakterystyki i opisu. Efektem koncowym

stadium formutowania problemu powinno by¢:M

w . Flakiewicz, Podejmowanie decyzji kierowniczych, PWE, Warszawa 1973, s. 94.
TiK Jajuga, K i S. Wrzosek, Elementy teorii systemu i analizy systemowej, AE We Wroctawiu, Wroctaw 1993, s. 129.
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1 Wstepne okreslenie celow i miar ich osiggniecia.

2. Lista obiecujgcych sposobow postepowania, czyli wariantéw.

3. Zdefiniowanie ograniczen.

4. Wstepne okreSlenie oczekiwanych skutkéw i miar ich znaczenia oraz
definicji kryteriéw wyboru miedzy wariantami.

5. Okreslenie rodzajow ryzyka, jakie tgczy sie z realizacjg dziatania.

Poprawne sformutowanie problemu napotyka liczne przeszkody.

Wynikajg one najczesciej z nastepujacych przyczyn:

a. Brakjasnosci co do podstawowych celéw i mylenie srodkow z celami.

b. Brak okreslenia hierarchii waznosci i pilnosci roznych probleméw.

c. Inicjowanie 1 podejmowanie problemoéw nieistotnych, a pomijanie
problemadw istotnych.

d. Wadliwe okresSlenie systemu, ktoérego dotyczy problem, i zwigzane
z tym badanie oraz rozwigzywanie niewtasciwego systemu.

e. Wadliwe okreSlenie otoczenia i nadsystemow oraz zwigzane z tym btedne
okrestenie rodzaju problemu i oczekiwanego wyniku.

f Wyodrebnienie w systemie niewtasciwych i nieistotnych elementéw oraz
niewtasciwych i nieistotnych cech, pominiecie za$ istotnych.

g. Zbieranie i przetwarzania nieistotnych informacji.

h. Pomijanie istotnych ograniczen.

1. Stosowanie niewtasciwych charakterystyk wynikowych, ktdre me decydujg o
jakosci funkcjonowania systemu lub mozliwosci sterowania.

J. Stosowanie wadliwych formut kryteriéow doboru i oceny rozwigzania.

k. Stosowanie zbyt doktadnych i pracochtonnych metod rozwigzywania do
ogotnie i ramowo postawionych probleméw.

Ograniczenia sg to uwarunkowania wariantow, ktore powodujg, ze
pewne skutki nie moga by¢ wywotane, a pewne cele s3g nieosiggalne.

Ograniczenia moga wynikac z;
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 fizycznych wiasciwosci okre$lonych systemdw,

» narzuconych (przyjetych) limitow,

e narzuconych wymogow, nie zezwalajgcych na podejmowanie niektorych
dziatan.

Warianty, skutki i cele me zabronione przez ograniczenia nazywajg sie
dopuszczalnymi lub osiggalnymi.

Poznanie ograniczen (przynajmniej najwazniejszych) istniejacych w danej
sytuacji decyzyjnej, juz na etapie formutowania problemu, pozwala na
zorientowanie sie, czy pozostawiajg = one dostateczny obszar swobody
pozwalajacy na znalezienie rozwigzania problemu (przy danej o0gdlnej
koncepcji), czy tez jest to nierealne.

Liczba rodzajow potencjalnych ograniczen jest wrecz nieograniczona
i zalezy od wielu wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw, w jakich
rozpatrywany system dziata lub bedzie dziatat. Mozna je opisywac i analizowac
z rbéznych punktéw widzenia z uwzglednieniem roznych Kkryteriow.
Bardzo wazne jest, aby w stadium formutowania problemu okreslic:

e przynajmniej ograniczenia o najsilniejszym wptywie,

o stopien nienaruszalnosci ograniczen wynikajagcych z decyzji wyzszego
poziomu, a szczegdllnie czy sg one okreSlone i definitywne dla catego
horyzontu czasowego.

Z charakteru problemu wynika ukierunkowanie poszukiwania informacji
niezbednych do okreSlenia tta i zakresu problemu, w tym informacji na temat
rodzaju i zakresu ograniczen. Cel i ograniczenia majg z kolei wptyw na dobor
Kryteriow oceny rozpatrywanych wariantow rozwigzania sytuacji problemowej.

Ustalenie wartosci i kryteriow. To samo dla r6znych ludzi moze miec

rézng wartos¢, dlatego miara wartosci jest subiektywna™. WartoSci przypisane

P. Drucker, Management New Role, Harvard Business Review nr 11-12, 1969, s. 7.
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przez decydenta, tzn. wagi, jakie przywigzuje on do roznych skutkéw, prowadzg

do okres$lenia kryteriow porzgdkowania wartosci.

Kryterium porzadkowania jest to ,reguta lub norma, za pomoca
ktorej porzadkuje sie warianty wedtug ich zatet”. Przyktadem moze byc
»przy ustalonym zadaniu za najlepszy wariant nalezy przyjacC ten, ktéry moze
byC zrealizowany najmniejszym kosztem”.

Wartosci przypisywane poszczegolnym skutkom sg jednym z istotnych
aspektow branych pod uwage przy wyborze kryteriow oceny rozwigzan.

Kryterium wyboru jest to reguta decyzyjna wyznaczajaca uporzadkowanie
wariantéw w zaleznos$ci od ich jakosSci i kosztow,

Dobor wiasciwej formuty kryterium oceny poszczegolnych wariantow
rozwigzan nie jest zadaniem ftatwym. Zalezy on od przyjetego sposobu
okreSlania wymaganego efektu (celu). Efekt moze byC¢ mniej lub bardziej
zdeterminowany, mieszczacy sie w obszarze zakreSlonym przez ponizsze
skrajne sytuacje;

o Z jednej strony efekt moze byC¢ SciSle zdeterminowany co do rodzaju
I wielkosci i taki sam we wszystkich poréwnywalnych wariantach.

e Z drugiej strony efekt moze byé rézny (dowolny) w ramach zadanych
ograniczen, gdy porownywatne warianty realizujg wprawdzie podobne, ale
istotnie rézne od siebie efekty.

Kryterium oceny dziatania powinno by¢ odniesione do podstawowych
cetow, ktérym dziatanie to ma stuzyé. Fakt ten podkresla stosowana niekiedy
zamiast okreslenia ,kryterium oceny” nazwa ,funkcja celu”. Znalezienie
jednak jednego kryterium oceny do duzego skomptikowanego
przedsiewziecia nie jest proste, a grupe kryteriow, z ktérych kazdy odnosi

sie do pojedynczych aspektow zagadnienia, uzupeiniajgc sie niejako

TiK Jajuga, K i S. Wrzosek, Elementy teorii systemu i analizy systemowej, AE We Wroctawiu, Wroctaw 1993, s. 105.
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wzajemnie, badz tez czeSciowo pokrywajgc ten sam obszar, w pewnym

stopniu sie dubluja.

3.3.2. ldentyfikacja, opracowanie i selekcja wariantow

Formutowanie wariantow jest procesem twdrczym, wymagajacym
przetamywania  stereotypowego  myslenia,  ktére  ogranicza  zakres
rozpatrywanych mozliwosci. Dlatego tez Fmdeisen proces ten nazywa sztukga
wymagajacg tworczej aktywnosci i wyobrazni powsciagliwej przez wnikliwg
1 gteboka znajomos¢ rzeczy.

Przed przystgpieniem do budowy wariantow trzeba zna¢ warunki,
w jakich warianty te beda realizowane. Konieczna jest znajomos$C prognoz
dotyczacych interesujacych nas aspektow w rozpatrywanym  czasie.
Prognozowanie jest niezbednym elementem kazdego procesu decyzyjnego
I przynajmniej niektore jego wyniki powinny byC¢ znane przed formutowaniem
wariantow. ldentyfikacja skutkéw i ich ocena wymagajg juz petnej znajomosci
prognoz.

Warianty, ktore zostang wstepnie sformutowane, powinny odpowiadac
pewnym wymogom. Wymogi te okreSlajg, jakimi cechami powinien sie
charakteryzowac dobry wariant. Dobry wariant powinien:

* nie naruszac ograniczen, czyli byc¢ tzw. wariantem dopuszczalnym,

o zapewni¢ osiggniecie celéw postawionych przez decydenta, a
przynajmniej by¢é dosc blisko tych celow,

« charakteryzowac sie niewrazliwoscig (odpornoscig) na zaktdcenia,

* byc niezawodny w wymaganym stopniu mierzonym
prawdopodobienstwem, ze system jest sprawny w dowolnie wybranym czasie,

» by¢ uniwersalny, tzn. w razie konieczno$ci wynikajacej np. ze zmiany

warunkow dziatania systemu dane rozwigzanie moze by¢é wykorzystane do

innych celéw.
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« cechowac sie wykonalnoscig"

* uwzglednia¢ wplyw przyjetego rozwigzania na inne systemy, czyli
uwzgledniaC wspotzaleznosci miedzy analizowanym systemem a innymi
systemami,

o zawieraC niezbedne rezerwy, czyli cechowac sie mozliwym do
zaakceptowania stopniem ryzyka.

Podczas opracowywania i selekcji wariantdw, nalezy przestrzegac
pewnych ogoélnych zasad, do ktorych zalicza sie:

e wariantowanie rozwigzan,

» oddzielanie fazy poszukiwan od fazy oceniajacej w celu stymulowania
tworczych poszukiwan,

 unikanie pospiechu,

* maksymalnie dopuszczalne odktadanie rozstrzygajagcego momentu,

e prowadzenie poszukiwan i wyboru wariantdw w sposéb iteracyjny.

Wariantowanie rozwigzan opiera sie na podstawowej zasadzie, ze
proponowane warianty rozwigzan nie sg podporzagdkowane z gory przyjetej
jakiej$ subiektywnej koncepcji rozwigzania preferujgcej okresSlone partykularne
cele. Nieprzestrzeganie tej zasady prowadzi do tworzenia fikcyjnych wariantow
rozwigzan. W takim przypadku mamy do czynienia z wyborem pozornym, gdyz
jest on zdeterminowany przez nie zobiektywizowane preferencje istotnosci
kryteriow oceny.

Zasada oddzielania fazy poszukiwah od fazy oceniajgcej zostata
sformutowana na podstawie licznych badan psychologicznych procesu
tworczego. Odkryto, ze potaczenie generowania pomystow z ich oceng jest
skutecznym sposobem na minimalizacje twdrczosci, innowacyjnosci i liczbe
nowych pomystow. Natychmiastowa ocena wariantu rozwigzania i jego

weryfikacja zmniejszajg szanse odkrycia nowych mozliwosci, poniewaz system

A Stabryfa, Analiza systemowa procesu zarzadzania, Ossolineum Wroctaw 1984, s. 126.
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wartosci, zespot przekonan o tym, co w danej sytuacji bytoby dobre, a co nie,
blokuje proces tworczy.

Unikanie poS$piechu. Poszukiwaniu najlepszych rozwigzan nie sprzyja
pospiech. Zbyt maty limit czasu, jaki mozna przeznaczy¢ na proces jest
powodem ograniczania liczby opracowanych wariantow. W razie pospiechu
poszukiwania sg czesto konczone w momencie znalezienia wariantu
zadowalajgcego. Niedoktadne rozpoznanie sytuacji spowodowane pospiechem
pocigga za sobg powstawanie wariantow o mniejszym prawdopodobienstwie
skutecznosci i moze wywotaC wiele nieprzewidzianych skutkéw ich analizy
I ewentualnego wdrazania.

Podczas budowy i analizy wariantow nalezy pamieta¢ o prakseologicznej
zasadzie i zalecajgcej maksymalnie dopuszczalne odkiladanie tzw. momentu
rozstrzygajacego, czyli momentu, w ktérym ostatecznie dokonuje sie
konkretnego wyboru. Przestrzeganie tej zasady jest istotne zwitaszcza wdwczas,
gdy rozwigzywanie problemu wymaga wielu rozstrzygnie¢, ktore sg
realizowane stopniowo w czasie. Odktadanie decyzji, ktérych rozstrzygniecie
nie jest konieczne ani w aktualnej fazie konstruowania rozwigzania we
wczesniejszych fazach jego realizacji, daje szanse dokonania lepszego wyboru
w przysztosci, gdy dysponuje sie petniejszymi i lepszymi informacjami.

Z zaleceniem odktadania momentu podjecia decyzji rozstrzygajacych,
jesli jest to mozliwe i uzasadnione, taczy sie zalecenie prowadzenia poszukiwan
I wyboru wariantdw rozwigzan w sposob iteracyjny. Jesli w trakcie prac nad
konstruowaniem wariantOw pojawig sie badz nie rozpatrywane dotychczas
elementy, takie jak np. nowe;

* ograniczenia,
* sposoby rozwigzan probleméw czastkowych,
» Kkryteria oceny,

» wartosci i preferencje decydenta.
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« mozliwosci wykonawcze.

Pojawienie sie ktorego§ z tych elementdw moze spowodowaé
powtdrzenie od poczatku catej procedury tworzenia i selekcji wariantow,
a nawet cofniecie sie do poczatku procesu decyzyjnego, tzn. do zmiany sposobu
sformutowania sytuacji problemowej.

Metody heurystyczne pozwalajg na tworzenie licznych i r6znorodnych
wariantow. Metody matematyczne sg przydatne w postaci tzw. czgstkowych
obliczen  szczegétowych, metodami  programowania  matematycznego
umozliwiajagcymi programowanie i wybdr wariantow w jednym akcie obliczen
1 rachunkoéw symulacyjnych. Zwilaszcza te ostatnie znajdujg coraz szersze
zastosowanie, w warunkach komputeryzacji bowiem umozliwiajg w sposob
szybki i zrozumiaty dla decydenta konkretyzowanie i weryfikowanie licznych,
roznych koncepcji.

Przy tworzeniu i poszukiwaniu rozwigzan znajdujg rowniez zastosowanie
gry decyzyjne. Stosowanie gier decyzyjnych jest wskazane przy rozwigzywaniu
problemow stabo ustrukturalizowanych w warunkach ryzyka i niepewnosci.

Duza liczba wariantow, z jakg mamy zwykle do czynienia
w poczatkowym stadium selekcji, przemawia za uproszczonym sposobem
oceny. Przemawiajg za tym zaréwno wzgledy ekonomiczne, jak i czasowe.
Szczegotowa ocena wielu wariantow mogtaby by¢ bowiem bardzo kosztowna
1 czasochtonna.

We wstepnej ocenie mozna i nalezy odrzuci¢ warianty, ktore:

» sgniewykonalne technicznie,

» koszty ich realizacji znacznie przekraczajg budzet decydenta,

* sgniepozadane ze wzgledow politycznych lub spotecznych,

e me speiniajg podstawowych wymogow, np. pozadanego poziomu
bezpieczenstwa,

e sgwyraznie zdominowane przez inne warianty.
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Po wstepnym przegladzie wariantdow ponownie sie je analizuje i ocenia,
uwzgledniajagc coraz wiecej czynnikow ilosciowych. Do ostatniego etapu
oceny i selekcji powinno przejs¢ kilka (minimum dwa) wariantow Kazdy
z nich, majacy powazne szanse na wdrozenie, powinien byC¢ szczegotowo
oceniony. Zasady i metody przeprowadzania ocen wariantow zostang doktadnie

omowione w podrozdziate 3.3.4.

3.3.3. Przewidywanie skutkéw realizacji wariantow

Kazdy z analizowanych wariantow powoduje zwykle znaczng liczbe
skutkow, ktore mozemy ocenia¢ w rozmaity sposob. Pewne skutki sg pozadane,
gdyz sprzyjaja osiggnieciu celu i dlatego noszg nazwe korzysci. Skutki, ktore sg
niepozadane, ktore pragniemy wyeliminowa¢ lub przynajmniej ich wielkos¢
zminimalizowaé, nazywane sg kosztami. Trzecia kategoria skutkéw to tzw.
skutki zewnetrzne, majace niewielki wptyw na powodzenie tub niepowodzenie
w osiggnieciu cetu. Te same skutki moga by¢ raz odbierane jako korzysci,
a w innej sytuacji jako koszty.

Identyfikacja mozliwych skutkdéw dziatan musi byC szersza i petniejsza.
Coraz wieksze znaczenie zyskuje ocena wartos$ciowa tychze skutkéw. Wynika
to, po pierwsze, z wymagan wspotczesnego zycia, ktore me tylko nabiera
wiekszego tempa i staje sie bardziej ztozone, ale tez rdznorodne zwiagzki
z otoczeniem stajg sie coraz bardziej skomplikowane i znaczace. Po drugie,
coraz wieksze znaczenie majg skutki uboczne, wtérne, nie przewidywane.
Skutki te czesto ujawniajg sie z duzym opOznieniem, narastajg hieliniowo
1 w}rwotujg zjawiska progowe (objawiajace sie nagle, po przekroczeniu pewnej
granicy narastania zjawisk, ktore je wywotujg). Po trzecie, rozszerza sie zakres
odpowiedzialnosci decydenta za te uboczne, pojawiajgce sie z opdznieniem

skutki decyzji.
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z rozpoznanymi i opisanymi skutkami wariantow, ktore zostaty
zakwalifikowane do ostatecznej oceny, zapoznaje sie decydenta. Owe skutki
stanowigjedng z podstaw oceny wariantu. Skutki mogg byc;

« oceniane (mierzone) doktadnie i podane w ich jednostkach naturalnych, np. w
sztukach, kilogramach, wartosciach pienieznych itp.,

» wyrazone w wartosciach pienieznych,

* Wyrazone za pomocg oszacowan liczbowych,

» okreslane za pomoca stwierdzen nie dajacych sie uporzgdkowac.

Najczesciej stosuje sie nastepujace metody przedstawiania skutkdw:

Metoda niezagregowana, czyli petnego przedstawiania skutkow kazdego
wariantu wedtug jednego lub kilku powyzszych sposobow.

Metoda agregacji polegajacg na przypisaniu kazdemu skutkowi wagi
odpowiadajacej jego wzglednemu znaczeniu i ujeciu w jeden wspotmierny
wskaznik, taki jak:

» wartosc,
e uzytecznosc.
Ta zagregowana miara stuzy decydentowi do porownania wariantow.

Metoda tabel porownawczych

Jest to bardzo obrazowy sposob prezentacji wynikow. Polega na
przedstawieniu w jednej tabeli poszczegdlnych rodzajow skutkow
i odpowiadajacych im rozmiarow w poszczego6lnych wariantach. W tabeli
najczesciej wiersze odpowiadajg pojedynczym skutkom, a kolumny
poszczegdlnym wariantom. Na przecieciu wiersza i kolumny podane sg
rozmiary skutkow wedtug jednego z podanych powyzej pieciu sposobow.
W tak zbudowanej tabeli jedna kolumna przedstawia wiec wszystkie skutki
jednego wariantu, a jeden wiersz przedstawia wartosci jednego skutku w
roznych wariantach. Ulatwia to decydentom uchwycenie obrazu

I wywazenie poszczegdlnych skutkéw. W tabeli mozna stosowac¢ dodatkowe
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sposoby oznaczania skutkéw, np. przez ich podkresSlanie, kolorowanie.

Mozna w ten sposéb dla kazdego skutku stwarza¢ hierarchie wariantow,

wyrézniajac np. warto$¢ najlepsza, posrednig i najgorsza.

Kazda z tych metod ma swoje wady i zalety, ktore ujawniajg sie
w mniejszym lub wiekszym natezeniu, w zaleznosci od okolicznosci. Zaletg
metody mezagregowanej jest podanie peitnego zestawu skutkdéw. Z drugiej
strony, jesli podaje sie wszystkie skutki bez agregacji, to czasami wielka liczba
szczegotow utrudnia osobie podejmujacej decyzje objecie catosci obrazu
I wyciggniecie wnioskow.

Metoda zagregowana umozliwia decydentom tatwe i szybkie poréwnanie
poszczegOlnych wariantow. Nalezy jednak pamietac, ze:

* trudno jest wywazyc¢ skutki: gdy sa to skutki niewymierne,

e W procesie agregacji traci sie wiele informacji,

o kazda skalarna miara wartoSci w duzym stopniu zalezy od wag
przypisywanych réznym skutkom i od zatozen, na ktérych sie oparto,
sprowadzajac je do wspolnej jednostki miary,

* metody agregacji dobrze stuzg jednemu decydentowi lub blisko zwigzanej
grupie decydentow, gdy opierajg sie one na ich sposobie wartosciowania
(systemie wag). Trudno je stosowaC w przypadku, gdy mamy do czynienia z
duzg liczbg osob odpowiedzialnych za decyzje,

 metoda ta zaktada niezaleznoSC¢ poszczegdlnych skutkow od rozmiaru
pozostatych skutkdw.

Zalety tabel porownawczych zalezg, tak jak i w poprzednich metodach,
od rodzaju konkretnego problemu poddawanego analizie. NajczeSciej mozna
wskazac na nastepujace zalety takiej prezentacji wynikow:

e za ich pomocg mozna przedstawi¢ wiele skutkow,

e 0soba podejmujgca decyzje moze przypisaC kazdemu z przedstawionych

skutkow wtasng - uznang przez nig za whasciwg - wage.
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 latwo jest dostrzec wzgledne zalety i wady poszczegolnych wariantéw,

e mozna w ten sposob przedstawi¢ skutki niewymierne,

 latwo jest osobie oceniajgcej zmieniaé swoje subiektywne wagi przypisywane
skutkom 1 ocenia¢, jak zmiana ta wptynie na ostateczny wybor wariantow,

* jesli mamy do czynienia z wiekszg grupg osob podejmujgcych decyzje, ktory
z wariantdw chcg wybra¢ (by¢ moze z roznych powoddw), niz jakie wagi
chcg przypisaé poszczegolnym skutkom.

Wiedza o zaletach i wadach poszczegdlnych metod prezentacji skutkow
utatwia dobdér odpowiedniej metody do analizowanego  problemu.
W przypadku trudnosci z jednoznacznym wyborem metody mozna
zastosowa¢ ich kombinacje lub wykorzysta¢ dwie lub trzy metody
jednoczesnie.

Sporzadzony wykaz skutkéw, po ewentualnym zaakceptowaniu ich przez
decydentéw, stanowi podstawe do przeprowadzenia ostatecznej oceny

analizowanych wariantow.

3.3.4. Ocena wariantoéw - podjecie decyzji
Punktem wyjscia do oceny wariantow sg zidentyfikowane i opisane skutki
realizacji kazdego z nich. Ocena wariantu polega na ocenie skutkéw, zaréwno
w aspekcie ilosciowym, jak i jakoSciowym, przy zastosowaniu odpowiednio
dobranych miernikow. Ocene analizowanego zbioru wariantow rozpoczyna si¢

od:

poznania preferencji decydenta,

doboru odpowiednich kryteriéw oceny,

okres$lenia zbioru iloSciowych i jakoSciowych miernikow oceny,

ustalenia sposobu prezentacji wynikow.
Miary ilosciowe pozwalajg okreslic tatwo uchwytne nastepstwa

rozwigzania. Miary jakoSciowe maja czesto charakter subiektywny.
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Kryteria oceny sg wstepnie dobrane w stadium formulowania
problemu Przed przystapieniem do ich wykorzystania ponownie poddaje
sie je weryfikacji w celu sprawdzenia, czy nadal sg one zgodne z celem, do
jakiego dazy sie poprzez realizacje ocenianego wariantu. Jezeli tej
zgodnosci nie ma, nalezy poszukac¢ nowego kryterium (kryteriéw) oceny.

Kryterium oceny moze mie¢ posta¢ funkcji z zadang wartosScig
ekstremalng (minimalng lub maksymalng). W ten sposéb znajduje zastosowanie
prakseologiczna zasada ekonomizacji dziatania, ktéra zaleznie od okolicznosci
przybiera jedng z dwoch postaci:

» zasady minimalizacji naktadow na realizacje okreSlonego zadania (efektu),
» zasady maksymalizacji efektu uzyskanego w ramach okreslonych srodkow
(naktadow).

W praktyce trudno jest znalez¢ rozwigzanie optymalne. Poszukuje sie
potrzebnych informacji i najlepszego rozwigzania, na jakie pozwalajg bedace do
dyspozycji dane. Posiadane S$rodki obliczeniowe, znajomo$¢ problematyki i
dosSwiadczenie w rozwigzywaniu problemow pozwalajg okreslic, jak znalezione
rozwigzanie jest bliskie rozwigzaniu optymalnemu. Z koniecznoSci wiec czesto
poszukuje sie rozwigzania zadowalajgcego, czyli takiego, przy ktorym
oczekiwanym efektom towarzyszg dostatecznie niskie oczekiwane f3czne
naktady i koszty.

Przed przystagpieniem do koncowej oceny, nalezy ustali¢ ostateczng forme
oceny i sposobu prezentacji wynikéw. Decydentowi mozna przedstawic
wszystkie najbardziej obiecujgce warianty wraz z ich indywidualng oceng
I opisem, bez wskazania na najlepszy wariant, lub wybrany i wskazany wariant
najlepszy zdaniem analitykow (oczywisScie z uwzglednieniem preferencji
decydenta). Mozna réwniez przedstawi¢ uszeregowane warianty od najbardziej
do najmniej obiecujacych.

Poszczegblne warianty moga byC przedstawione indywidualnie lub
wyniki ich oceny moga byC zestawione w postaci tabeli poréwnawczej
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Porownanie i szeregowanie wariantow w celu ich oceniania napotyka
wiele trudnosci. Po pierwsze, nalezy dysponowa¢ w miarge petnym
I wiarygodnym wykazem stosowania poszczegolnych wariantow. Po drugie,
poszczegblne warianty mogg byc¢ tak réznorodne, o tak odmiennych skutkach
1 efektach, w tak roznym stopniu realizowaé podstawowy cel, ze w ogdle trudno
je porownywac ze sobg. Poréwnanie powinno by¢ dokonane w taki sposab,
by roznice i podobienstwa miedzy nimi byly wyraznie sprecyzowane.

W celu porownania i uszeregowania wariantow czesto dazy sie do
opisania ich za pomocg jednego Ilub kilku wskaznikow. Wskazniki te
w zalezno$ci od roli, jaka petnig w ocenie, noszg nazwe syntetycznych badz
czastkowych.

OkreSlenie syntetyczny wskazuje, ze jest to wskaznik, w ktorym mozna
uwzgledni¢ w sposob najbardziej kompleksowy (catoSciowy) wszystkie
czynniki charakteryzujace efektywnos¢ badanego zamierzenia. Wskaznik
czastkowy natomiast charakteryzuje poszczegolne fragmenty badanego
zamierzenia. Rodzaj wskaznika syntetycznego zalezy od szeroko rozumianego
charakteru przedsiewziecia.

Czesto w praktyce podejmowania decyzji stosuje sie intuicyjne oceny.
Niektorzy ludzie szybciej, sprawniej i efektywniej znajdujg wiasciwe
rozwigzanie, wykorzystujac intuicje. Sg to zazwyczaj osoby o duzej wiedzy
I bogatym dosSwiadczeniu. Omijajac lub upraszczajac etapy zbierania danych,
formutowania problemu i budowania licznych wariantow, wskazuja wiasciwe
rozwigzanie, ktérego inni poszukiwaliby wielkim naktadem sit i Srodkow.

Tacy eksperci moga by¢ wykorzystani tylko w pewnych etapach,
zwiaszcza przy poszukiwaniu nowych koncepcji, szacowaniu danych,
prognozowaniu przysztych wydarzen, okreslaniu, jaka powinna by¢ przysztosc,
aby mozna byto zrealizowa¢ zamierzenia.

Intuicyjny charakter takich ocen nie oznacza, ze sg one czysto

subiektywne. Osoby dokonujgce oceny opierajg bowiem swoj sad na znajomosci
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teorii i swoim doswiadczeniu. Subiektywno$C ocen mozna ponadto zmniejszyc,
wprowadzajac pewne elementy obiektywizujgce procedure ich pracy, a przede
wszystkim starajgc sie podac zatozenia, na jakich subiektywne sady zostaty
oparte.

Aby proces oceny przebiegat sprawnie i nie popetniono w mm
zasadniczych bledow, nalezy przestrzega¢ pewnych ogolnych zasad
postepowania. Niektdrzy teoretycy proponujg nastepujacy sposob.

1 Nalezy porownac wady i zalety wszystkich ocenianych rozwigzan.

2. Jesli istnieje wspotzaleznoS¢ miedzy analizowanym systemem a innymi
systemami, to podczas analizy efektow i kosztéw nalezy zbadaé, jakie zmiany
efektu i kosztow wywota dane rozwigzanie w sgsiadujacych systemach.

3. Jesli wystepujg niemierzalne (niematerialne) efekty, nalezy ponownie
zbadac, czy sa sposoby ich ilosciowego ujecia.

4. Jesli efekty sg niemierzalne, czesto mozna wyrazi¢ ich wartos¢ przez
ustalenie kolejnosci preferencji poszczegolnych poréwnywanych systemow czy
tez sposobow postepowania. W ocenie niemierzalnych efektow i naktadow nie
nalezy kierowac sie domystami i dotychczasowymi sgdami o wadach i zaletach
poszczegolnych systeméw czy sposobOw postepowania, gdyz czesto sg one
nieuzasadnione.

5. Nalezy zbadac ryzyko wigzace sie z danym wariantem.

6. Jesli naktady oraz efekty rozwigzania sg roztozone w czasie, celowe
jest sprowadzenie ich za pomocag metody dyskonta do jednego momentu czasu.

Wiasciwa faza decyzyjna nie polega wytgcznie na podejmowaniu decyzji,
tzn. dokonywaniu okreslonego nielosowego wyboru mozliwego wariantu
dziatania. Podjeta decyzja musi zosta¢ przekazana do wiadomosci innych 0sob;
musi byC przekazana nie tytko treSC decyzji, ale takze sposob jej realizacji

1 kontroli.  Sformutowanie treSci decyzji, okreSlenie sposobu jej realizacji.

J. Habr, J. Yeprek, Systemowa analiza i synteza, PWE, Warszawa 1976, s. 131.
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szczegotowosS¢ elementow decyzyjnych zalezy od rodzaju podejmowanych

decyzji.

Jak wspomniano, w podejmowaniu decyzji nalezy bra¢ pod uwage
konkretne wartosci ludzi i ich cele. To samo dla réznych ludzi moze mieC rézna
wartos¢, dlatego miara wartosci jest subiektywna. Wartosci przypisane przez
decydenta, tzn. wagi, znaczenia, jakie przywigzuje on do réznych skutkow,
prowadzg do okreslenia kryteriow porzgdkowania wartosci.

Podkreslic nalezy, iz kryterium porzadkowania jest to ,,reguta lub
norma, za pomocg ktorej porzadkuje sie warianty wedtug ich zalet”.
Dobrym przykiadem wydaje sie byC przedstawiona w rozdziale egzemplifikacja
;,przy ustalonym zadaniu za najlepszy wariant nalezy przyja¢ ten, ktéry moze
by¢ zrealizowany najmniejszym kosztem'".

Wyniki badan wskazujg jednoznacznie, iz wartosSci przypisywane
poszczegdlnym skutkom sa jednym z istotnych aspektéw branych pod uwage
przy wyborze kryteriow oceny rozwigzan.

Z kolei kryterium wyboru stanowi regute decyzyjna wyznaczajacg
uporzadkowanie wariantow w zaleznosci od ich jakosSci i kosztow.

Wyniki badan potwierdzity przyjeta hipoteze, iz dobdor wiasciwej formuty
Kryterium oceny poszczegoOlnych wariantbw rozwigzan nie jest zadaniem
prostym. Z pewnym uproszczeniem mozna przyjac, iz zalezy on od przyjetego
sposobu okreSlania wymaganego efektu (celu). Efekt moze by¢ mniej lub
bardziej zdeterminowany, mieszczacy sie w obszarze zakreSlonym przez
ponizsze skrajne sytuacje:

Kryterium oceny dziatania musi byC odniesione do podstawowych
celow, ktorym dziatanie to ma stuzyC. Fakt ten podkresla stosowana niekiedy

zamiast okresSlenia ,kryterium oceny” nazwa ,funkcja celu”. Oczywistym
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okazat sie jednak fakt, iz znalezienie jednego kryterium oceny do
skomplikowanego przedsiewzigcia nie jest tatwe. Z kolei grupa kryteridw,
z ktorych kazde odnosi sie do pojedynczych aspektéw zagadnienia, uzupetniajac
sie niejako wzajemnie, badz tez czeSciowo pokrywajgc ten sam obszar,
w okre$lonym stopniu powoduje zjawisko dublowania niektérych aspektow.
Przeprowadzona analiza literatury przedmiotu pozwolita réwniez
zidentyfikowa¢ jednoznacznie miejsce w procesie decyzyjnym, w ktorym
kryteria oceny powinny zostaC zidentyfikowane. Oczywiscie, kryteria oceny sg
wstepnie dobierane juz w stadium formutowania problemu. Jednakze przed
przystgpieniem do ich rzeczywistego wykorzystania (przewidywania skutkow
I oceny wariantow) muszg byC one ponownie poddawane weryfikacji. Ma to na
celu sprawdzenie, czy nadal sg one zgodne z celem, do jakiego dazy sie poprzez

realizacje ocenianego wariantu.
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4. DOBOR KRYTERIOW OCENY W SWIETLE BADAN

Waznym etapem badan jest dokonanie rozpoznania funkcjonowania
przedmiotu badan w Swietle obowigzujagcych dokumentow normatywnych oraz
praktyki a takze dokonanie odniesien dotyczacych sgdow i ocen zjawisk
zachodzacych w obrebie tego przedmiotu wyrazanych przez uczestnikow.

Stawiane pytania badawcze ukierunkowywatly proces badawczy na
znalezienie odpowiedzi na nastepujace pytania:

- jakie sg ustalenia sojusznicze dotyczgce poszukiwania optymalnego
wariantu dziatania ?

- jakie oficjalne poglady na temat procesu dowodzenia™ w tym weryfikacji
sposobow wykonywania zadan funkcjonuja w panstwach NATO ?

- jakie kryteria byty dobierane w celu opracowania optymalnych decyzji w
bedacych przedmiotem analizy ¢wiczeniach oraz wjaki sposob okreslane byto
ich znaczenie (waznosc¢) ?
jakie sady wyrazajg reprezentatywni przedstawiciele Srodowiska wojskowego
na temat weryfikacji wariantow dziatania poprzez kryteria ?
jak zaznacza¢ waznoSc¢ przyjetych kryteriow w optymalizacji sposobu walki ze

szczegblnym odniesieniem do natarcia i obrony ?

Autorzy hipotetycznie zatozyli, ze: problematyka optymalizacji decyzji, w
tym wyboru najlepszego sposobu walki znajduje odniesienie - zaréwno w
dokumentach normatywnych jak i tych ustaleniach, ktére obowigzujg w
wymiarze narodowym panstw cztonkowskich. Wymiar praktyczny weryfikacji
wariantdw uzycia potencjatu bojowego w Swietle obowigzujacych procedur
dowodzenia realizowany jest w ¢wiczeniach. Obok r6znych metod wspomnianej
weryfikacji  (wad 1 zalet, gtosowania) stosowana jest metoda kryteriow
odpowiednio wartosciowanych w zaleznoSci od wykonywanego zadania i

sytuacji taktyczno - operacyjnej.
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Przedstawiong powyzej czgstkowg hipoteze roboczg weryfikowano takimi
metodami jak: analiza, poréwnanie, abstrahowanie, uogdlnianie, synteza oraz
badanie sadow i opinii.

Faza badan dotyczacych kryteriow, ich wartoSciowania i oceny przy ich
pomocy mozliwych rozwigzan taktycznych, objeta dokumenty normatywne
funkcjonujagce w NATO oraz ustalajgce proces dowodzenia w sitach zbrojnych
takich panstw jak: Stany Zjednoczone Ameryki Potnocnej i Wielkiej Brytanii.
Autorzy oczekiwali znalezienia w nich tresci, ktére mogty stanowi¢ pomoc w
rozwigzaniu problemow badawczych, dajac szersze spektrum pogladéw
dotyczacych przedmiotu badan. Zatozono istotno$¢ tego fragmentu terenu badan
takze ze wzgledow tzw. ogoélnych celow interoperacyjnosci, szczegélnie w
odniesieniu do ustalen sojuszniczych.

W tym rozdziale badaniami objeto takze praktyke doboru kryteriow oceny
dziatan realizowang w trakcie wybranych ¢wiczen, w tym prowadzonych w
Akademii Dowodzenia Bundeswehry (KOREX 2000), w natowskiej szkole -
NATO School - SHAPE (jedno z cwiczen typu MAPEX). W rozwazaniach
uwzgledniono réwniez czeSC Cwiczen, ktore odbyty sie w ramach programu
ksztatcenia WWLad. AON.

Osobowg czesSC terenu badan stanowili oficerowie objeci wywiadem
eksperckim (dowddztwo i sztab 9 BKPanc oraz przedstawiciele nauki AON -
specjaliSci w dziedzinie taktyki, sztuki operacyjnej i dowodzenia) oraz
uczestnicy badan ankietowych (nauczyciele akademiccy, stuchacze K T - O i

studenci WWLad. AON).
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4.1. Dokumenty normatywne funkcjonujgce w NATO

Istotnym Zrodtem materiatlu naukowego, ulatwiajgcego rozwigzanie
gtdwnego problemu badawczego jest identyfikacja problematyki kryteridw
oceny wariantéw dziatania w réznego rodzaju dokumentach normatywnych.
W niniejszym podrozdziale przedstawione zostang wyniki badan zmierzajacych
do okreSlenia zapisow dotyczacych problemu badawczego zarowno
w dokumentach sojuszniczych (dotyczacych wojsk lgdowych), jak
I normatywach dwoch wybranych armii panstw NATO - USA oraz Wielkiej
Brytanii.

Aby to osiggng¢, niezbedne bylo szczegotowe przeanalizowanie
przebiegu cyklu decyzyjnego we wspomnianych powyzej obszarach.
Umozliwito to wyciggniecie wnioskoéw dotyczgcych umiejscowienia, znaczenia

oraz sposobu okreslania kryteridbw oceny wariantow dziatania wojsk wiasnych.

4.1.1. Ustalenia sojusznicze

Poszukujac zapisow normatywnych NATO, dotyczacych przebiegu
procesu dowodzenia w wojskach lgdowych, nie sposéb nie zacza¢ od
przyblizenia czytelnikowi jednolitej systematyki publikacji sojuszniczych
(rys. 4.1.). Juz pobiezna analiza tej systematyki pozwala na stwierdzenie, iz
zasadnicze problemy dziatan wojsk lgdowych rozstrzygajg sie w ,,pionie” AJP-3
Joint Operations, konkretnie za§ w publikacji ATP-3.2. Land Operations, dzi$
znanej powszechnie jeszcze jako ATP-35(B) Land Force Tactical Doctrine.
ATP-35(B) oraz stanowigca jej nowg wersje *7P-5.2. (zgodnie ze wspomniang
klasyfikacjg publikacji NATO) jest swego rodzaju ,podrecznikiem”
ujednolicajgcym problematyke dziatan wojsk lgdowych w strukturach NATO.
Panstwa cztonkowskie zadeklarowaty stosowanie zawartych w mm zasad

podczas prowadzenia wszelkiego rodzaju dziatan militarnych.
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inne inne inne inne

Rys. 4.1. Miejsce publikacji AJP-3,2 (ATP-3,2) w strukturze
publikacji Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego
Zrodto: J.KRECIKIJ. Ustalenia standaryzacyjne sojuszu

Pdétnocnoatlantyckiego w wybranych obszarach dowodzenia



ATP-3.2. (ATP-35(B)) odnosi sie do wszystkich aspektow dziatan
ladowych, w tym oczywiscie rowniez do dowodzenia, stanowigcego gtowny
temat rozdziatu 2. sekcji VII tej publikaciji.

Ze wzgledu na cel badan, zespo6t autorski zdecydowat o pominieciu
problemdéw zwigzanych z relacjami dowodzenia i wsparcia oraz zakresami
zadan dowodcow i sztaboéw. Nie jest rowniez przedmiotem badan istota
struktury organizacyjnej sztabu charakteryzowana we wspomnianym rozdziale
ATP. Gtéwny kierunek badan skierowany zostat na problematyke procesu
dowodzenia, (procesu podejmowania decyzji), a w mm Kkryteribw oceny
wariantow dziatania.

Zgodnie z ustaleniami sojuszniczymi dowddca jest catkowicie
odpowiedzialny za wykonanie postawionego przed nim zadania pomimo, iz
wiele czynnosci realizowanych podczas rozwigzywania probleméw decyzyjnych
cigzy na oficerach (komorkach) sztabu. Sztab wspiera dowodce zarowno
w ramach przygotowywania planu przysztego dziatania, jak i w trakcie
wprowadzania go w zycie, dostarczajagc mu (dowodcy) niezbednych informacji.
Przyjmuje sie, iz dowddca powinien mysle¢ (rozumieC) dwa szczeble w dot
I dwa w gore w stosunku do wtasnego szczebla dowodzenia.

Procedura prowadzaca do identyfikacji zadan {Tasks), opracowania planu
I postawienia zadan podwiadnym w celu wykonania otrzymanego od
przetozonego zadania (Mission) okres$lana jest jako proces podejmowania

decyzji i planowania {Decision Making and Planning Processf.

Ocena sytuacji

Za szczegolny etap procesu dowodzenia uznawana jest ocena sytuacji®,
podczas ktérej wieloaspektowej analizie poddawana jest sytuacja, zadanie
I wszystkie inne czynniki mogace wptynac na decyzje dowddcy. Po jej (decyzji)

ATamze, S. 2-56.
‘NATP-3.2., s. 2-58.
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podjeciu i sformutowaniu zamiaru sztab opracowuje, z niezbednym stopniem
szczegOtowosci, ostateczng wersje ptanu dziatania, na bazie Kktdrego
sporzadzany jest nastepnie rozkaz operacyjny.

Ocena sytuacji stanowi wiec logiczny proces prowadzacy do okreSlenia
najlepszego sposobu rozwigzania problemu (czyli wykonania zadania)
w okreslonym czasie. Osigga sie to poprzez stworzenie i ciggte uaktualnianie
obrazu sytuacji (ze stopniem szczegdétowosSci zaleznym od szczebla
dowodzenia), na bazie ktdrego podejmowana jest decyzja.

Oczywiscie sytuacja ulega ciggtym i zazwyczaj licznym zmianom, wraz
z ktérymi ewoluujg zadania i inne istotne czynniki, na ktore sytuacja ma wptyw.
Podejmowane sg wiec decyzje dotyczace biezgcych wydarzen, ktore nastepnie
pod postacig rozkazow dostarczane sg do wiasciwych adresatow.

Punktem wyjsciowym dla tego procesu jest zazwyczaj zadanie
otrzymane od przetozonego. Okresla on podwtadnemu jaki skutek {what efforf?)
powinien by¢ wynikiem prowadzonych dziatan. Proces oceny sytuacji pomaga
wiec dowodcy kazdego szczebla okreslic JAK osiggngé wspomniany,
zaplanowany skutek (czyli cel dziatania).

Proces oceny sytuacji podzielic mozna na cztery zasadnicze etapy,
ktorych gtowne czynnosci zobrazowano na rys. 4.2. Sa to:

* analiza zadania;

ocena czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania;

e rozwazenie wariantéw dziatania;

decyzja dowddcy.

Analiza zadania

Zadanie {Mission) stanowi jeden z gtdwnych elementow kazdego rozkazu
1 charakteryzowane jest jako ,, ... jasne (wyrazne) i zwiezte okreslenie zadania

(Task) do wykonania oraz jego celu .. Poza bardzo specyficznymi.

AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions, s. 2-M-6.

83



IPPW - informacyjne przygotowanie pola walki
RO - rozkaz operacyjny
WZO - wstepne zarzadzenie operacyjne

Rys. 4.2. Przebieg oceny sytuacji
Zrédto: J.KRECIK1J. Ustalenia standaryzacyjne sojuszu
Pdétnocnoatlantyckiego w wybranych obszarach dowodzenia



wyjatkowymi sytuacjami podleglty dowodca nie powinien odstepowac od
realizacji raz otrzymanego zadania. Nawet jednak w takich wyjatkowych
wypadkach obowigzkiem kazdego dowddcy jest dziataC zgodnie z myslg
przewodnig przetozonego. Analiza zadania {Mission Analisys), Ktdra stanowi
integralng czes¢ oceny sytuacji i w zwigzku z takim zatozeniem nie funkcjonuje
jako oddzielna czynnosS¢ procesu dowodzenia, sprowadza sie do poszukiwania
odpowiedzi na nastepujace pytania:

e CO zamierza przetozony i jaka jest moja rola w realizacji jego planow ?;

e czego przetozony wymaga ode mnie lub jakie gtowne zadania {Essential
Tasks) muszg zostaC wykonane? Rozwigzanie tego problemu polega na
rozbiorze zadania postawionego przez przetozonego na zadania czgstkowe
W nim zawarte {Specified Tasks) oraz na zadania nie zapisane wprost, ale
wynikajgce z jego tresci {Implied Tasks)\

e czy ijakie istniejg ograniczenia swobody dziatania?;

e czy nastapity znaczace zmiany sytuacji (od momentu podpisania rozkazu
przez przetozonego)?, jesli tak, to czy w tak zmienionych warunkach
wydatby on ten sam rozkaz (postawit takie samo zadanie)?

Poprzez odnalezienie odpowiedzi na przedstawione powyzej pytania oraz
przeprowadzenie niezbednych przemysSlen i rozwazan mozliwe staje sie
wygenerowanie pytan lub okreSlenie potrzeb Kkierowanych nastepnie do
przetozonego oraz identyfikacja niezbednych potrzeb informacyjnych dowddcy
{Commander's Information Requirement) czy tez ustalenie priorytetow
zabezpieczenia logistycznego. Ponadto, to wilasnie na etapie analizy zadania
odrzucone muszg by¢ zadania niewykonalne lub te, ktérych realizacja me jest
niezbedna.

Analiza konczy sie z chwilg sprecyzowania przez dowddce zadania
wiasnego {Restated Mission)® ktére stanie sie podstawg do dalszej pracy

sztabu i stanowi¢ bedzie punkt 2. (ZADANIE) opracowywanego rozkazu
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operacyjnego. Dowdoddca powinien ponadto wyda¢ wytyczne dotyczace
dalszego przebiegu oceny sytuacji okreSlajac pytania (problemy) i zadania,
ktore zapewnig skupienie pracy sztabu zgodnie z jego intencjami. Zakres
| treSC wytycznych dowddcy, zazwyczaj wydawanych przez szefa sztabu, moze
by¢ rézna, zawsze jednak powinien zosta¢ podany czas zakonczenia oceny
sytuacji (co w praktyce oznacza do kiedy muszg zostaC przygotowane warianty
dziatania - tak aby stworzy¢ dowddcy warunki do podjecia decyzji).
Ocena czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania
Po przeprowadzeniu analizy rozwazane sg wszelkie czynniki, Kktore
beda miaty wptyw na wykonanie zadania {Evaluation of Factors). Czynniki
te rozwaza sie tak, aby umozliwi¢ wydedukowanie zadan czastkowych
prowadzacych do osiggniecia celu oraz utrudniajgcych to ograniczen,
a nastepnie modyfikacje tych zadan zgodnie z potrzebami, z pominieciem tych
nierealnych lub zbednych. Przedstawione ponizej czynniki zawsze podlegajg
ocenie, choé oczywiscie konkretne zadanie lub sytuacja powodowaé¢ moga
wiekszy lub mniejszy nacisk kiladziony na konkretny czynnik. Ocena ta jest
pracg zespotowag, ktora w znacznej czesci przebiega rownolegle w roznych
obszarach specjalistycznych. Oznacza to, ze gdy np. G2 ocenia przeciwnika,
jego mozliwosci bojowe i prawdopodobne przyszie dziatania, G3 i G4
prowadzg w tym samym czasie wszechstronng ocene sit wiasnych, wiaczajac
w to problematyke zabezpieczenia logistycznego.
Czynniki, ktore na tym etapie podlegajg wnikliwej ocenie to:
e przeciwnik;
e otoczenie (Srodowisko), a w nim;
y warunki terenowe;
> warunki atmosferyczne;
N ludno$¢ cywilna na obszarze dziatan;
> religia na obszarze dziatan;

y probtematyka kutturowa na obszarze dziatan;
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o sity wihasne (rowniez pod wzgledem mozliwosci zabezpieczenia
logistycznego);

e mozliwosci i sposoby ochrony stanow osobowych, wyposazenia,
srodkébw  materiatowych i informacji przed oddziatywaniem lub
wptywem przeciwnika (czyli dziatania okrestane jako Security)-»

e czynnik czasu;

e inne istotne czynniki (morale, ograniczenia prawne, mozliwosci wsparcia
przez panstwo - gospodarza {Host Nation Support - HNS), Srodki masowego
przekazu itp.).

Oceniajac sity wiasne szacuje sie mozliwosci bojowe niezbedne do
wykonania gtdwnych zadan czastkowych {Essential Tasks). Czesto jednak
potrzeby w tym zakresie beda znacznie wieksze niz realnie dostepne sity.
Jedynym wyjsciem staje sie wtedy podziat zadan na szereg kolejno
wykonywanych sekwencji. Niekiedy w trakcie dalszych czynnoSci (rozwazenie
wariantow dziatania) okazuje sie, ze realizacja niektorych okreSlonych
wczesniej zadan czastkowych nie jest niezbedna lub tez nie jest konieczne
wydzielanie zatozonych wczesniej sit, aby te zadania reatizowac zrealizowac.
Innymi stowy przed rozwazeniem wariantOw dziatania sztab bedzie w stanie
dokonac jedynie wstepnej kalkulacji sit niezbednych do realizacji kazdego
z zadan czastkowych. W ten sposéb powstaje ogOlne zestawienie sit
koniecznych do wykonania zadania, pomocne podczas dalszej pracy
z wariantami dziatania.

Rozwazenie wariantéw dziatania

W dalszej kolejnosci nastepuje rozwazenie sposobOw dziatania (Courses
of Action Consideration). W trakcie analizowanego procesu oceny sytuacji
wypracowane zostajg warianty (sposoby) dziatania, czyli wykonania
postawionego przez przetozonego zadania. W ramach rozwazenia tych

wariantow analizuje sie elementy wyrdzniajgce kazdy z wariantow oraz sity



wymagane do ich realizacji. Kazdy z tych wariantdw (Course ofAction - CoA)
powinien balansowaC sity wymagane do realizacji zadania (wynikajgce
z poprzednich ocen) oraz sity realnie dostepne, zawiera¢ sposéb wykonania
zadania (Outline Concept of Operations - czyli przedstawiony w ogolnym
zarysie zamiar dziatania) z jednoznacznym zaznaczeniem punktu ciezkosci.

Wady i zalety kazdego wariantu dziatania rozpatruje sie w stosunku do
zadania i prawdopodobnego dziatania przeciwnika, przewidujagc jego
prawdopodobne reakcje na nasze posuniecia. Kazdy wariant dziatania, ktory
z roznych wzgledéw ,,mija sie” z myslg przewodnig przetozonego powinien by¢
odrzucony. Na szczeblach taktycznych uzyteczno$¢ (Practicality) wariantu
dziatania moze by¢ sprawdzona i poréwnana z innymi wykorzystujagc funkcje
walki (Combat Functions)!” Jezeli sztab dysponuje wystarczajaca iloscig czasu,
poszczegblne warianty moga byC rozpatrywane przy zastosowaniu metody
symulacji® przysztych dziatan, dzieki czemu mozliwa staje sie identyfikacja
prawdopodobnych reakcji przeciwnych stron na kolejne posuniecia adwersarzy.

Decyzja dowodcy

Ostatnim etapem oceny sytuacji jest dokonanie przez dowddce wyboru
jednego z przedstawionych mu sposobéw dziatania czyli podjecie decyzji.
Na bazie tej decyzji (wybranego COA) dowddca rozwija swodj zamiar
{Concept of Operations), ktéry musi zawiera¢ mysl przewodnig dowddcy
{Commander”s intent).

Decyzja dowodcy jest odzwierciedleniem jego woli przeprowadzenia
walki, natomiast rozwiniety najej podstawie zamiar - zobrazowaniem kolejnosci
I sposobu wykonania zadania”™. Decyzja, w oparciu o ktdrg sztab opracuje plan,
a nastepnie rozkaz operacyjny, musi zawiera¢ odpowiedzi na pytania: kto,

co, kiedy, gdzie, w jaki sposéb i w jakim celu powinien wykonac?

Funkcje walki obejmujg: manewr, wsparcie ogniowe, mobilnos¢ i zdolno$¢ przetrwania na polu walki, obrone
przeciwlotniczg, zabezpieczenie logistyczne i dowodzenie. ATP-35(B) s. 1-10.

Dostownie ,,War game" - ,,Gra wojerma” - prowadzona przy uzyciu dostepnych srodkéw symulacja operacji
(walki) przeciwstawnych stron z zastosowaniem uzywanych przez nie zasad i procedur. A4P-6, s. 2-W-1I.
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Warto podkreslic, iz okreSlenie ,w jaki sposéb” {How) dotyczy
szczebla podejmujgcego decyzje, nie za$ jego podwiadnych. Oznacza to, ze
na okreslonym szczeblu dowodzenia definiuje sie sposéb wykorzystania
podlegtych sobie komponentéow, nie narzucajgc im jednak sposobu
wykonania zadania.

Natychmiast po podjeciu decyzji przez dowddce rozpoczyna sie
sporzadzanie planu dziatania. Obejmuje ono;

» rozszerzenie (uszczegotowienie) zamiaru dowaodcy, jezeli jest taka potrzeba
(to znaczy dowaodca nie uczynit tego osobiscie). Na szczeblach taktycznychn
zamiar (Concept of Operations) powinien zawiera¢é mys$l przewodnia
dowddcy, spos6b wykonania zadania {Scheme of Manouevre), jesli to
mozliwe z podziatem na dziatania gtebokie, bezposrednie i tylowe oraz
okreslenie punktu ciezkosci (Main Effort).\

e ostateczne sprecyzowanie zadan dla podwitadnych (zwykle czym to lub
sprawdza osobiscie dowaodca);

» przeprowadzenie niezbednych kalkulacji, np. w celu sprawdzenia czy podziat
sit jest wiasciwie zaprojektowany i czy podwitadni dysponujg odpowiednimi
srodkami do wykonania przydzielonych im zadan;

» ostateczne sprecyzowanie elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan (tzw.
Control Measures), niezbednych do realizacji zadania;

» koordynowanie uzupetniania planu i rozkazu informacjami poszczegdlnych

komoérek sztabu;

sporzadzenie planu zabezpieczenia logistycznego.
Juz po podjeciu decyzji, podczas sporzadzania rozkazow, konieczne jest

ciggte sledzenie rozwoju sytuacji. Biezace wydarzenia moga spowodowac

?AAP—G, s. 2-C-7.
Za szczebel taktyczny przyjmuje sie dziatania prowadzone na poziomie Podregionalnych Dowodztw
Potaczonych {Joint Sub-Regional Command - JSRC) i nizej.
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koniecznos¢ przygotowania dodatkowych planéw (planéw alternatywnych),
aby zapewni¢ elastycznos¢ dziatania w zmieniajgcych sie warunkach.

W trakcie trwania dziatan dowddca wspomagany przez sztab
zainteresowany jest przede wszystkim aktualnymi wydarzeniami - walka
z przeciwnikiem oraz zapewnieniem wi#asciwego zabezpieczenia logistycznego
podlegtym sobie sitom. Nie mozna jednak zapomina¢ o potencjalnych
nastepnych zadaniach - ciggle Stedzenie rozwoju sytuacji pozwoli¢ moze,
w Swietle biezacych dziatan, na stworzenie warunkdéw do zapoczatkowania
nowego cyklu planowania.

Problematyka stawiania zadan nie jest zagadnieniem podlegajgcym
szczegolnej unifikacji w analizowanych opracowaniach. Okresla sie w nich
jedynie, ze rozkaz operacyjny (plan dziatania) stawiany podwitadnemu jest
wyrazeniem decyzji i zamiaru dowoOdcy. Powinien on by¢ prosty, jasny
I zwiezty. Plany dziatania {Operation Plans - OPLANs) przygotowywane
w postaci pisemnej dotyczag wybiegajgcych w przysztos¢ dziatan, ktére moga,
lecz nie muszg mieC miejsca. Przygotowane plany dziatania powinny dotrze¢ do
wszystkich zainteresowanych odbiorcéw pod postacig rozkazow lub dyrektyw.
Optymalnym rozwigzaniem jest postawienie podwiadnemu zadania ustnie,
osobiscie przez dowddce, a nastepnie potwierdzenie go rozkazem pisemnym.
W warunkach skrajnie ograniczonego czasu zadanie moze by¢ postawione
przez techniczne Srodki tgcznosci w postaci kréotkiego zarzadzenia.

Wyszczegdblnia sie trzy rodzaje rozkazéw, to znaczy:

o zarzadzenie przygotowawcze ( Warning Order - Wng O );
» rozkaz operacyjny ( Operation Order - Op 0)\
» zarzadzenie operacyjne ( Fragmentary Order - Frag O ).
Podziat ten znajduje  swoje potwierdzenie ~w  porozumieniu

standaryzacyjnym NATO - STANAG 2014.
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Zagadnienia  kontroli nie  znajdujg  szczegOtowej interpretacji
w omawianym dokumencie. Podkres$la sie jedynie, ze kontrola realizacji
postawionych zadan prowadzona jest w sposéb ciggty zaréwno przez dowddce,
jak 1 przez oficerow sztabu. Ponadto za proces ciggly uwaza sie réwniez
dostosowywanie zadan do sytuacji. Innymi stowy, jezeli w trakcie dziatania
nastagpi zmiana w sytuacji wymagajace podjecia kolejnych decyazji,

scharakteryzowany w tym rozdziale proces ulega powtorzeniu.

Doktadna analiza zapiséw dotyczacych przebiegu procesu dowodzenia
zawartych w ATP (tak 35(B) jak i 3.2.), pozwala sformutowac nastepujace
wnioski w zakresie kryteridw oceny wariantdw dziatania wojsk wiasnych:

» proces dowodzenia (czy tez proces podejmowania decyzji i planowania jako
fragment procesu dowodzenia) nakreslony zostat w do$C¢ ogdélnym zarysie,
jednak przyjety stopien szczegoOtowosci ustata pewng zrozumiatyg kolejnos¢
rozpatrywanych problemow i zakres dziatan dowddztw w tym obszarze;

* publikacja ATP nie okresla doktadnie miejsca w cyklu decyzyjnym
procesu dowodzenia, w ktdérych precyzowane sg Kkryteria oceny
wariantow;

» kolejnosc i zakres probleméw rozwigzywanych przez sztab pozwala poprzez
analogie z cyklem dziatania zorganizowanego wysnu¢ wniosek, iz muszg one
by¢ wstepnie identyfikowane przez rozpoczeciem pracy nad wariantami
dziatania, co w praktyce oznacza, iz powinny sie one pojawicC jako jeden
z wynikow analizy zadania;

» szczegOtowosC zapisOw sojuszniczych pozwata na stwierdzenie, iz kryteria
oceny wariantow dziatania nie podlegaja specjalnej standaryzacji w

ramach Sojuszu;
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jedyng praktyczng wskazowka zawartg w publikacji ATP-3.2. jest
stwierdzenie, iz na szczeblach taktycznych uzytecznos¢ {Practicality)
wariantu dziatania moze by¢ sprawdzona i poréwnana z innymi przy pomocy
tak zwanych funkcji walki, ktorymi w mys$l zalecen sojuszniczych sg:
manewr, wsparcie ogniowe, mobilnos¢ i zdolnos¢ przetrwania na polu
walki, obrona przeciwlotnicza, zabezpieczenie logistyczne i dowodzenie.
Nalezy jednak zwréci¢ uwage, iz nie zostaly zatozone Zzadne zaleznosci
pomiedzy znaczeniem poszczegdlnych funkcji walki (ktére na potrzeby pracy
mozna umownie nazwac kryteriami) a ktorymkolwiek rodzajem dziatan lub
jakgkolwiek inna zmienng. Innymi stowy, publikacje sojusznicze nie

zawierajg zadnych wskazowek w zakresie wartosciowania kryteriow.



4.1.2. Proces dowodzenia w Wojskach Lagdowych Sit Zbrojnych
USA

Wsrod dokumentéw (wydawnictw) Wojsk Ladowych USA o charakterze
doktrynalnym (czyli tzw. Field Manuals) szczego6lng publikacjg, stanowigca
podstawe do tworzenia kolejnych, bardziej szczegotowych regulaminow
(instrukcji), jest FM 100-5 Operations (Dziatania wojsk lgdowych).
Rozpatrywane sg w nim wszelkie problemy prowadzenia dziatan przez Wojska
Ladowe Standéw Zjednoczonych. Jako ze dotyczy on z zatozenia bardzo
szerokiego spektrum problemdéw, interesujgca zespot autorski tematyka
dowodzenia z koniecznoS$ci zostata potraktowana w nim dos$¢ ogolnie. Jednakze,
zgodnie z zasadami funkcjonujgcymi w Sitach Zbrojnych USA, kazdy obszar
problemowy regulowany jest przepisami |1 wytycznymi zawartymi we
wiasciwym dla tegoz problemu Field Manual, w ,pionowej” i ,poziomej”
korelacji z innymi dokumentami tego typu. W takiej systematyce regulaminéw
Wojsk Ladowych USA problematyka szeroko rozumianego dowodzenia zawarta
jest w publikacji FM 101-5 Staff Organization and Operations (Organizacja
ipraca sztabow).

Oprécz tego typu obowigzujgcych dokumentow, badanymi publikacjami
byly podreczniki dla uczestnikow réznego rodzaju kurséw wojskowych,
stuchaczy akademii i college'ow obrony, czyli tak zwane Student Texts (ST).
Nalezy jednak pamietaC, iz sg to podreczniki (materiaty pomocnicze), ktore nie
majg charakteru doktrynalnego, zas ich gtownym celem jest ulatwienie
studentom przyswojenia tresci zawartych we wiasciwych publikacjach typu FM.

Szczegdlnie interesujacy, ze wzgledu na temat i cel badan, regulamin FM
101-5 dotyka wielu aspektow dowodzenia. Podobnie jednak jak
w przypadku ATP, analiza treSci FM 101-5 zostata na potrzeby niniejszej pracy
ograniczona do problematyki  przebiegu procesu dowodzenia,
z pominieciem rozdziatow dotyczacych struktury dowodztw czy tez rodzajéw,

formy i uktadu tresci dokumentéw dowodzenia.
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w Swietle analizy FM 101-5 proces dowodzenia funkcjonujacy
w Wojskach Ladowych USA obejmuje szereg czynnosci, przedstawionych na
rys. 4.3., ktore realizowane sg rownolegle przez dowodce i sztab od chwili
otrzymania zadania az po jego wykonanie. CzynnoS$ci te zostaty umownie
podzielone na szereg etapow przedstawionych ponizej, z ktorych pierwsze
siedem tworzy tak zwany Decision - Making Process, czyli proces
podejmowania decyzji. Wspomniane etapy obejmuja:
1 Otrzymanie zadania.
2. Analize zadania.
3. Identyfikacje wariantéw dziatania.
4. Rozwazenie (dost. analize) wariantow dziatania.
5. Porownanie wariantow dziatania.
6. Decyzje (zaaprobowanie przez dowddce jednego z wariantéw dziatania).
7. Przygotowanie i wydanie rozkazu.
8. Trening przysztych dziatan (rehearsal - dostownie proba)

9. Realizacje zadania.

4.1.2.1. Otrzymanie zadania
Zadanie zostaje zwykle postawione przez szczebel nadrzedny, ale
w pewnych sytuacjach dowddca moze rozwing¢ dotychczas realizowane zadanie
lub wydedukowaé¢ nowe na podstawie zaistniatej sytuacji. Dowddca moze na
przyktad stwierdzi¢, iz nadarza sie okazja zrealizowania mysli przewodniej
przetozonego w sposob inny, ze wzgledu na zasadnicze zmiany sytuacji, od
pierwotnie zaplanowanego. Moze to spowodowac rozpoczecie przez niego
planowania catkowicie nowego wariantu dziatania.
W ramach etapu otrzymania zadania sztab rozpoczyna natychmiast
przygotowanie do analizy zadania. Polega to na realizacji nastepujgcych

przedsiewziec:
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OTRZYMANIE ZADANIA
»wstepne wytyczne dowodcy

ANALIZA ZADANIA
esprecyzowane zadanie wiasne
*mysS| przewodnia dowdodcy

W yiyu”?iic; uuw uuuy
ZARZADZENIE

spotrzeby informacyjne d-cy PRZYGOTOWAWCZE

IDENTYFIKACJA WARIANTOW

Ciagta DZIALANIA Ciagta
ocena ROZWAZENIE WARIANTOW ocena
sytuacii DZIALANIA sytuacjl
przez , ) przez
dowddce POROWNANIE WARIANTOW sztab
DZIALANIA

DECYZJA (PRZYJECIE
JEDNEGO Z WARIANTOW) WSTEPNE

ZARZAPZENIE
OPERACYJNE

PRZYGOTOWANIE ROZKAZU
»podpisanie rozkazu

TRENING PRZYSZtYCH
DZIAtAN

N n REALIZACJA ZADANIA

Uwagi:

1. Dowdédca moze pracowac niezaleznie od sztabu lub wspélnie z nim

2. W kazdym momencie realizacji zadania sytuacja moze wymagac¢ ponownego
rozpoczecia procesu

3. Zarzadzenie przygotowawcze iwstepne zarzgdzenie operacyjne w oryginale brzmi

~Warning Order™

4.1 | - oznacza etapy procesu decyzyjnego {Decision - Making Process)

Rys. 4.3. Etapy procesu dowodzenia stosowanego w Wojskach

Ladowych USA

Zrodto: Opracowano na podstawie FM 101-5



e przygotowaniu rozkazu szczebla nadrzednego wraz z czeScig graficzng
(optymalnie kazda komorka powinna otrzymac swojg kopie);

» przygotowanie odpowiednich map;

o zestawienie obowigzujacych procedur dziatania wiasnych 1 szczebla
nadrzednego oraz wiasciwych regulamindow, a takze juz posiadanych
roznorodnych ocen i kalkulacji sztabowych.

Po otrzymaniu zadania dowodca i sztab dokonujg rowniez wstepnej oceny

(oszacowania) sytuacji, identyfikujac:

 czas od otrzymania zadania do rozpoczecia jego realizacji;

» czas potrzebny na wasnym i nizszym szczeblu dowodzenia aby zaplanowac,
przygotowac i wykonac zadanie;

» potrzeby w zakresie informacyjnego przygotowania pola walki;

» posiadane i dostepne wyniki kalkulacji i ocen sztabowych.

Waznym wynikiem tych czynnosci jest wstepna kalkulacja czasu,

w przeprowadzeniu ktorej obowigzuje ,,miedzynarodowa” zasada 1/3 czasu dla

siebie, 2/3 czasu dla podwladnych. Czas jest czynnikiem, Kktory

w sposéb szczegolny rzutuje na mozliwos¢ bardziej lub mniej szczegdtowego

rozpatrywania problemow przygotowania dziatan. Totez po sporzadzeniu

wstepnej kalkulacji czasu dowddca musi okresli¢ sposob realizacji procesu
decyzyjnego w tej konkretnej sytuacji - czy stosowany bedzie sposéb ,,peiny”

(metodyczny, krok po kroku) czy tez skrécony.

Kolejnym przedsiewzieciem jest skierowanie do sztabu krotkich,
wstepnych wytycznych, ktére powinny obejmowac:

» sposoOb skrocenia procesu decyzyjnego (jesli jest taka potrzeba);

» wstepnag kalkulacje czasu;

» okreSlenie miejsc, w ktdre trzeba wystac oficeréw tacznikowych;

e wstepne przedsiewziecia rozpoznania;

* niezbedne przemieszczenia (poprawe potozenia);
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* inne zadania, jakie dowodca chce skierowac do sztabu.

Ostatnig czynnosScig etapu otrzymania zadania jest wystanie do
podwladnych pierwszego zarzadzenia przygotowawczego, jako niezbednego
warunku realizacji planowania réwnolegtego. Zarzadzenie to powinno zawierac
co najmniej nastepujace informacje:

* rodzaj przysztych dziatan;

* 0g0Ine umiejscowienie przysztych dziatan w przestrzeni;

 zasadnicze terminy;

e przemieszczenia lub czynnosci rozpoznania, ktore nalezy jak najszybciej
rozpoczad.

Zasadniczymi dla dalszego przebiegu procesu dowodzenia wynikami tego
etapu sg wiec: wstepne wytyczne dowddcy dla sztabu i pierwsze zarzadzenie

przygotowawecze.

4.1.2.2. Analiza zadania
Zgodnie z FM 101-5 analize zadania prowadzi sie w celu
zidentyfikowania  probleméw taktycznych  oraz  rozpoczecia procesu
poszukiwania rozwigzan tychze problemow. Przyjmuje sie, iz dowddca
prowadzi analize zadania réwnolegle z analizg prowadzong przez sztab, tak aby
byt w stanie oceni¢ prace sztabu w tym zakresie. Analiza zadania skfada sie

formalnie z 17 czynnosci, ktére nie zawsze wystepujg w tej samej kolejnosci. Sa

to:’

1 Przeanalizowanie rozkazu przetozonego.

2.  Wostepne informacyjne przygotowanie pola walki.
3. ldentyfikacja zadan czgstkowych.

4.  Przeglad dostepnych (posiadanych) srodkow.

5. ldentyfikacja ograniczen wiasnego dziatania.

FM 101-5 Staff Organization and Operations, Washington 1997, s.5-5.
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10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

OkreSlenie szczegolnie waznych faktoéw i przypuszczen.

Ocena ryzyka.

Wstepne okreSlenie szczegolnie waznych potrzeb informacyjnych
dowddcy”.

OkresSlenie wstepnych przedsiewzieC rozpoznania.

Podziat (kalkulacja) czasu.

Propozycja sprecyzowanego zadania wasnego.

Przeprowadzenie informowania operacyjnego  {Mission  Analisys
Briefing).

Zaaprobowanie przez dowddce sprecyzowanego zadania wiasnego.
Okreslenie mysli przewodniej dowddcy.

Wydanie wytycznych dowaodcy.

Wydanie zarzgdzenia przygotowawczego.

Przeglad faktow i przypuszczen (zatozen).

Przeanalizowanie rozkazu przetozonego

W ramach tego przedsiewziecia nalezy doktadnie zrozumiec:

informacje dotyczace przetozonego, to znaczy:

>

>

>

>

mysl przewodnia;

zadanie, w tym zadania czastkowe, ograniczenia, ryzyko, dostepne srodki
I obszar dziatania (w jezyku angielskim niezaleznie od szczebla
dowodzenia sity dziatajg w obszarze - area ofoperations)’,

zamiar dziatania;

zasadnicze terminy;

zadania sgsiadow i ich relacje z planem dziatania przetozonego;

wyznaczony obszar dziatania.

Wstepne informacyjne przygotowanie pola walki

~w oryginale Commander’ Critical Information Requirements - informacje niezbedne dowddcy dla realizacji
przez niego procesu dowodzenia, szczegolnie zas$ dla podjecia decyzji.
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Celem wstepnego informacyjnego przygotowania pola walki jest
zapewnienie dowodcy jak najbardziej aktualnego obrazu pola walki, szczegolnie
w odniesieniu do przeciwnika i terenu. Typowymi produktami tych
przedsiewzie¢ sa uaktualnione oleaty obrazujace teren i sytuacje przeciwnika
w obszarze dziatania.

Identyfikacja zadan czgstkowych

Zadania czastkowe obejmujg zaréwno takie, ktére sg bezposrednio
zapisane (sprecyzowane) w rozkazie przetozonego, jak i te, ktére muszg byC
zrealizowane aby wykonaé zadanie, choé nie zostaty zawarte w rozkazie
(wynikajace z: analizy rozkazu przetozonego, sytuacji przeciwnika,
rozmieszczenia wiasnych sit, zatozen doktrynalnych, terenu
I innych zadan czastkowych). Tylko te zadania wynikajace, ktore wymagaja
zaangazowania dodatkowych Srodkéw brane sg pod uwage w trakcie
dalszych rozwazan. Zaréwno spos$rod zadan czgstkowych sprecyzowanych jak
I wynikajacych identyfikuje sie nastepnie zadania czastkowe o znaczeniu
szczegolnie istotnym dla osiggniecia celu dziatania.

Przeglad dostepnych (posiadanych) srodkéw

Czynno$¢ ta polega na sprawdzeniu, czy rzeczywiscie dysponowane
srodki sg adekwatne do realizacji zidentyfikowanych zadan czgstkowych
I w razie potrzeby okresleniu dodatkowych potrzeb w tym zakresie.

Identyfikacja ograniczen wtasnego dziatania

CzeSC ograniczen narzucana jest przez przetozonego, niektére wynikac
bedg z istoty przysziego dziatania. Ograniczeniami mogg byC zaréwno zakazy
. jak 1 nakazy. Kazde ograniczenie swobody dziatania musi zostac
zidentyfikowane i zrozumiane przez dowddce i sztab.

Okreslenie szczegolnie waznych faktdw i przypuszczen

Znane fakty dotyczg zarowno wojsk wiasnych jak i przeciwnika, czy tez
ogolnie szeroko rozumianej sytuacji. Przypuszczenia (zatozenia) okresla sie

poprzez:
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 zestawienie zatozen otrzymanych od przetozonego;
* identyfikacje warunkow, na ktore dowodca nie ma wptywu, ale ktére sg
istotne dla realizacji planu;
* identyfikacje warunkdéw, Kktore spowoduja, iz plan dziatania stanie sie
nieaktualny.

Ocena ryzyka

Zarobwno dowdodca jak 1 sztab zobowigzani sg do okreSlenia poziomu
ryzyka.

Wstepne okreslenie szczegolnie waznych potrzeb informacyjnych
dowddcy

Potrzeby te (Commander's Critical Information Requirements) okreslajg
konieczne dla dowddcy informacje, dajace mu mozliwos¢ podejmowania
waznych decyzji, szczegdlnie zas wyboru wariantu dziatania. Bez zbednego
w tym miejscu wchodzenia w szczegdty tego procesu, okre$lenie potrzeb
wymaga odpowiedzenia sobie na pytanie: ,,Co dowodca powinien wiedzie¢ w tej
sytuacji, aby we whaSciwym czasie podja¢ wiasciwg decyzjeT\

Okreslenie wstepnych przedsiewzieC rozpoznania

Na bazie danych pozyskanych w trakcie czynnosci 2. i 8. identyfikowane
sg luki w posiadanych informacjach. W nastepnej kolejnosci przygotowywany
jest wstepny plan rozpoznania, w celu zaplanowania zdobycia dostepnymi
srodkami dodatkowych informacji. Zadania dla tych Srodkow umieszcza sie we
wstepnym aneksie rozpoznania, po to aby sity i Srodki rozpoznania mogly
rozpoczaé swe dziatania tak szybko jak to mozliwe. Aneks ten, ktére de facto
uruchamia rozpoznanie powinien zawiera¢ co najmniej:

» obszar rozpoznania;

» zadanie rozpoznania;

» podziat sit;

» cel rozpoznania;
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» potrzeby i priorytety w zakresie rozpoznania;

» niezbedne linie koordynacyjne;

» obszary zainteresowania (Named Areas of Interest - NAI, w takim

zakresie, w jakim znane sg w danej chwili;

 drogi do obszaru dziatania;

» 3cznosc¢ i zabezpieczenie logistyczne;

e sposOb wsparcia ogniowego;

» organizacje ewakuacji medycznej.

Podziat (kalkulacja) czasu

W ramach tego przedsiewziecia aktualizacji podlegaja wczesSniejsze
ustalenia dotyczace podziatu czasu, zarowno w stosunku do terminéw
okreslonych przez przetozonego, jak i prawdopodobnych terminéw przeciwnika
oraz czasow potrzebnych na realizacje poszczegdlnych zadan czastkowych.

Propozycja sprecyzowanego zadania wtasnego

Autorem proponowanego brzmienia sprecyzowanego zadania wi#asnego
(Restated Mission) jest szef sztabu lub G/S3. W proponowanym zadaniu
powinny znaleZ¢ sie nastepujace informacje:

» kto (jaki rodzaj sit) bedzie wykonywat zadanie;

jaki rodzaj dziatan jest rozwazany;

kiedy rozpocznie sie dziatanie;

gdzie to bedzie miato miejsce;

w jakim celu poszczegdlne elementy beda realizowac¢ swoje zadania.

Przeprowadzenie informowania operacyjnego {Mission Analisys
Briefing)

Jezeli czas na to pozwala, organizuje sie informowanie operacyjne,
w ramach ktorego przedstawiane sg nastepujgce informacje:

 zadanie i mysl przewodnia przetozonego dwa szczeble w gore;

» zadanie i mys$l przewodnia bezposredniego przetozonego;
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» przeglad wstepnych wytycznych dowddcy;

o zadania czastkowe sprecyzowane, wynikajgce 1 0 szczegOlnym

znaczeniu;

e ograniczenia;

 dostepne sity;

» zagrozenia i ryzyko ich wystgpienia;

e proponowane wstepne potrzeby informacyjne dowddcy;

* proponowany podziat czasu;

e proponowane sprecyzowane zadanie wiasne.

Zaaprobowanie przez dowddce sprecyzowanego zadania wlasnego

DowoOdca okreSlajgc  sprecyzowane zadanie wilasne zgadza sie
z propozycjg sztabu, modyfikuje jg lub okresla wilasne brzmienie zadania.
Niezaleznie od tego, raz okreSlone sprecyzowane zadanie wiasne staje sie
zadaniem danych sit (a wkrotce punktem 2. rozkazu operacyjnego tych sit).

Okreslenie mysli przewodniej dowddcy (Commanders”s Intent)

W trakcie analizy zadania dowodca okreSla swojg mysl przewodnia.
Mysl przewodnia, jezeli to konieczne, moze ulec modyfikacji po jej
skonfrontowaniu z catoscig wnioskdw z analizy zadania, szczegoOlnie ze
sprecyzowanym zadaniem wiasnym.

Mysl przewodnia dowodcy jest krotkim i jednoznacznym okreSleniem co
podlegte sity muszg zrobi¢ aby wykonacC zadanie, w odniesieniu do przeciwnika,
terenu oraz pozadanego stanu koncowego. Mysl przewodnia stanowi swego
rodzaju ,,08” tgczacg sprecyzowane zadanie wiasne i zamiar dziatania poprzez
okreslenie takich istotnych zadan czastkowych, ktére stanowi¢ beda podstawe
dla umozliwienia zachowania inicjatywy przez podwiladnych w przypadku
nieprzewidzianych okolicznosci, lub w sytuacji, gdy z réznych przyczyn zamiar
dziatania stanie sie nieaktualny. Jezeli dowddca w okre$lonej sytuacji uzna, iz

nalezy przedstawi¢ cel (cele) dziatania szerzej (bardziej szczeg6towo) niz
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okreSlono to w sprecyzowanym zadaniu wiasnym, moze to uczyni¢. Mysl
przewodnia powinna zamykac sie w kilku zdaniach i musi znalez¢ sie w kazdym
rozkazie. Sprecyzowane zadanie wiasne i mys$l przewodnia dowodcy musi byé
zrozumiata przez dowddcéw dwa szczeble w dét (dowddca batalionu musi
rozumieC mysl przewodnig dowodcy brygady i dywizji).

Wspomniane wczesniej istotne dziatania czgstkowe to zadania, ktore
muszg byC zrealizowane przez wojska, lub tez warunki, ktére muszg byc
spetnione, aby osiggna¢ zatozony cel dziatan (tak jak okreslono go w punkcie
2. rozkazu). Owe zadania czgstkowe nie sg powigzane z konkretnym wariantem
dziatania. Nalezy je raczej postrzega¢ jako okreSlenie co jest szczegdlnie wazne
(musi by¢ spelnione) aby z powodzeniem wykonaC zadanie. W szybko
zmieniajgcych sie warunkach pola walki, kiedy nadarzajg sie nieprzewidywalne
wczesniej okazje lub gdy wybrany wariant dziatania staje sie nieaktualny, dla
podwiadnych zadania te bedg wskazowka do podjecia dziatan wpierajgcych
dziatanie przetozonego - bedg bowiem zgodne z jego myslg przewodnia.
Przyktadami takich istotnych zadan moga byC: tempo dziatania, czas trwania
(watki, etapu dziatan), skutki oddziatywania na przeciwnika, obiekty terenowe,
nad ktorymi trzeba panowac, itp.

Mysl przewodnia dowddcy nie zawiera ,,sposobu” czy tez ,,mechanizmu”
dziatania, poprzez ktory podlegte sity przejdg z aktualnego potozenia do stanu
koncowego. Sposob ten to nic innego jak zamiar dziatania, ktory dopiero bedzie
opracowany jako konsekwencja decyzji dowddcy.

Jezeli mysl przewodnia zawiera cel dziatania, nie powinien to by¢ po
prostu cel przepisany ze sprecyzowanego zadania wilasnego. Jest to raczej
szerszy opis, wybiegajacy w przysztos¢ w stosunku do celu aktualnych dziatan,
postrzegajacy go w szerszym, ,operacyjnym” aspekcie. Reasumujgc, mysl
przewodnia obejmuje:

 cel dziatania (uwzgledniajagc wspomniane powyzej zastrzezenia);



« zadania / warunki / zdarzenia, ktore musza mie¢ miejsce / muszag sie
wydarzyC aby zadanie mogto zosta¢ wykonane;
* 0pis pozadanego stanu koncowego.

Dowddca osobiscie przygotowuje swag mysl przewodnig dla kazdego
przygotowywanego rozkazu operacyjnego. Mysl przewodnia formutowana na
kazdym szczeblu dowodzenia musi nawigzywa¢ do (wspomagac) mysli
przewodniej przetozonego.

W kazdym rozkazie jest tylko jedna mys$l przewodnia - mysl
przewodnia dowddcy.

Oznacza to, iz w aneksach i apendyksach do rozkazu nie ma mysli
przewodniej - zawierajg one natomiast koncepcje (zamiar) wsparcia
(zabezpieczenia). Na przektad aneks ,Wsparcie ogniowe” do rozkazu

operacyjnego zawieraé powinien ,zamiar wsparcia...”, a nie mys$l przewodnia.
OczywiScie rozkaz operacyjny na przykiad dowddcy dywizjonu artylerii
zawieraC bedzie mys$l przewodnig, ale bedzie to mysl przewodnia dowdodcy
tego dywizjonu.

W rozkazie operacyjnym mysl przewodnia dowddcy wydajgcego ten
rozkaz umieszczana jest w punkcie 3. REALIZACJA, przed paragrafem
3.a. Zamiar dziatania. Mysli przewodnie przetozonych zamieszcza sie
natomiast jako podpunkty punktu l.b. Wojska wiasne.

Wydanie wytycznych dowddcy

Wytyczne dowodcy powinny zawieraC co najmniej:

e warianty dziatania (takze strony przeciwnej), ktore zdaniem dowddcy nalezy
rozpatrzy¢ lub pomina¢;

» wazne potrzeby informacyjne dowddcy;

e wytyczne do organizacji rozpoznania;

* wytyczne co do ryzyka;

» wytyczne w zakresie dezinformacji;

102



* wytyczne w zakresie wsparcia ogniowego;
 dzialania, jakie powinny byc¢ podjete dla zwiekszenia bezpieczenstwa wojsk
wiasnych;
« dodatkowe informacje dotyczace priorytetOw roznych dziatan oraz inne dane,
ktore zdaniem dowodcy powinny by¢ znane oficerom sztabu;
e terminy;
e rodzaje rozkazow, jakie maja byC przygotowane;
» metode sprawdzenia znajomosci i zrozumienia zadan przez podwiadnych.
Wydanie zarzadzenia przygotowawczego
Natychmiast po wydaniu przez dowddce wytycznych, na podstawie
dotychczasowych ustalen G(S)3 opracowuje zarzgdzenie przygotowawcze
{Warning order), ktore przekazywane jest podwiadnym. ObejmowaC ono
powinno nastepujace informacje:
» sprecyzowane zadanie wiasne;
* mysl przewodnig dowodcy;
» obszar dziatania podwtadnych (np. w formie szkicu);
e wazne potrzeby informacyjne dowédcy;
» wytyczne dotyczace ryzyka;
e wytyczne co do przedsiewzie¢ rozpoznania jakie powinny byC podjete przez
podwiadnych;
o wytyczne w zakresie dziatan dezinformujacych i zabezpieczajacych;
» szczegOlne priorytety;
o gtéwne terminy.
Przeglad faktow i przypuszczen (zatozen)
W  trakcie  przebiegu procesu decyzyjnego przeglad faktow
I przypuszczen musi odbywac sie cyklicznie, bowiem przypuszczenia mogg stac
sie faktami lub okazaC btednymi zatozeniami. Nowe fakty mogg zmieniaC

okresSlone potrzeby i wymagania. Jezeli tylko fakty lub przypuszczenia ulegng
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zmianom, istotne jest ustalenie, czy i w jaki sposob ewentualne nowe informacje

moga wptyngé na wiasne dziatania.

4.1.2.3. ldentyfikacja wariantoéw dziatania

Identyfikowane warianty dziatania powinny zawsze spetniaC nastepujace

warunki:

« prowadzi¢ do wykonania zadania stosownie do wytycznych dowddcy;

* by¢ realne (wykonalne przy uzyciu posiadanych sit);

o reprezentowa¢ mozliwy do zaakceptowania poziom strat wiasnych,
szczegOlnie w ludziach;

* rdznicC sie jednoznacznie od innych wariantow;

* byC kompletne (odpowiadaC na pytania: kto, co, gdzie, kiedy, jak i w jakim
celu?).

Przyjmuje sie, iz wiasciwie skonstruowany wariant dziatania ,ustawia”
sity wilasciwie do przysztego zadania, zapewnia odpowiedni zakres
elastyczno$ci na wypadek nieprzewidzianych sytuacji w trakcie realizacji
zadania oraz pozostawia podwtadnym dowddcom niezbedng swobode dziatania.

Identyfikujagc warianty dziatania wojsk wiasnych, dowddca i sztab
realizujg nastepujgce przedsiewziecia:

» oceniajg mozliwosci bojowe wojsk wiasnych i przeciwnika;

 ustalajg potencjalne sposoby wykonania zadania;

 ustalajg sity niezbedne do wykonania zadania;

e przygotowujg schemat manewru (ogolny zarys przysztych dziatan);

 ustalajg organizacje dowodzenia zgodnie z zasadg, iz z jednego SD Kieruje sie
dziataniami minimum dwaoch, a maksimum pieciu elementow ugrupowania;

e w wyniku powyzszych czynnoSci przygotowujg warianty dziatania
w postaci szkicow uzupetnionych pisemng notatkg (legendg). Zgodnie z FM

101-5, szkic wariantu dziatania powinien zawierac:
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> linie rozgraniczenia okreSlajgce obszar dziatan oraz linie rozgraniczenia
pomiedzy podlegtymi elementami;

> zasadnicze linie koordynacyjne, jak FEBA, LD/LC i inne potrzebne do
wyrazenia planu dziatania;

> elementy ostonowe (rozpoznawcze);

> osie natarcia;

> rejony zesrodkowania, rejony obrony, umocnione rejony obrony, worki
ogniowe {Engagement Areas - EA), obiekty ataku;

> graficzne przedstawienie zadan;

> spos6b koordynacji wsparcia ogniowego;

> okreSlenie gtownego wysitku;

> rozmieszczenie stanowisk dowodzenia (wtasnego szczebla);

> znane lub przewidywane dziatanie przeciwnika.

Wariant mozna uzupetni¢ danymi dotyczacymi szczegolnie waznych
charakterystyk terenu, aby ufatwi¢ zrozumienie jego istoty. Forma w jakiej jest
przygotowany moze byC dowolna, poniewaz informacje jakie sg zawarte
w wariancie dziatania majg znacznie wieksze znaczenie, niz materiat na jakim
go sporzadzono. Przyktady takich wariantow przedstawiajg rysunki 4.4. i 4.5.

Po zidentyfikowaniu (ustaleniu) wariantow dziatania, mozliwe jest
zorganizowanie odprawy, na ktorej dowddca zapozna sie
z dotychczasowymi wynikami pracy sztabu w tym zakresie. Moze on
zaaprobowac przygotowane warianty dziatania (wowczas sztab przystepuje do
kolejnego etapu pracy) lub odrzuci¢ je - co dla sztabu oznacza koniecznos¢

powtdrzenia szeregu czynnosci procesu dowodzenia.
4.1.2.4. Rozwazenie wariantow dziatania

Kolejne przedsiewziecie, jakim jest rozwazenie wariantow dziatania

(dostownie analysis - analiza) pozwala na okreslenie:
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Rys. 4.4, Przyktad wariantu dziatania korpusu w operacji obronnej (cze$é
graficzna)
Zrodio: ST 100-3






» sposobu maksymalizowania oddziatywania na przeciwnika przy jednoczesnej
ochronie wojsk wiasnych i minimalizacji dodatkowych zniszczen;

 realistycznego obrazu przysztej walki i wydarzen, ktére moga mieé¢ miejsce
w jej trakcie;

» warunkow i srodkow niezbednych dla powodzenia wiasnych dziatan;

e miejsca i czasu, w ktorych mozna najlepiej wykorzysta¢ wiasne mozliwosci;

» gtéwnego wysitku rozpoznania;

» potrzeb w zakresie koordynacji;

» najbardziej elastycznego sposobu dziatania.

Aby to osiggngC, w konfrontacji z prawdopodobnym dziataniem
przeciwnika, okreSla sie  wydarzenia jakie moga mie¢ miejsce podczas
realizacji danego wariantu, od jego rozpoczecia az do wykonania zadania.
Technikg zalecang do stosowania w trakcie rozwazenia jest symulacja (fVar
Game - dostownie gra wojenna) przysztych dziatan zgodnie z przyjetymi
wariantami. W zaleznosci od posiadanego czasu, postugujac sie zasadg ,,akcja -
reakcja - przeciwreakcja”, mozna w ten sposéb ,,rozegra¢” wszystkie warianty,
niektore z nich lub tylko ich wybrane fragmenty. Rezultatem symulacji sg
wnioski dotyczace: przysztych dziatan, wojsk wiasnych (na przykiad
koniecznosci dodatkowego wzmocnienia, zmian w podziale sit), potrzeb
w zakresie rozpoznania, prawdopodobnego dziatania przeciwnika, wptywu
terenu, kluczowych obszaréw, decydujagcych wydarzen i czasu oraz silnych
i stabych stron wariantbw. W jej wyniku warianty dziatania zostajg
zmodyfikowane, niektore zas moga zostac odrzucone jesli
w trakcie symulacji zidentyfikowano nieprzewidziane wczes$niej niepozadane
wydarzenia, zadania, potrzeby lub problemy. Ustalone i zanotowane wyniki
symulacji dostarczajg takze danych do kolejnego kroku - porownania

wariantéw dziatania.

Rezultaty symulacji mogga zosta¢ podsumowane na kolejnej odprawie sztabu {War - Game Briefing). Zob. FM
101-5, s. 5-24.
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w procesie symulacji wariantow dziatania wyr6znia sie nastepujace
przedsiewziecia:
1 Przygotowanie niezbednego oprzyrzgdowania.
2. Przygotowanie zestawienia sit wiasnych.
Zestawienie przypuszczen (zatozen).
Zestawienie znanych zdarzen krytycznych i punktow decyzyjnych.
Okreslenie kryteriow oceny.
Wybor techniki przeprowadzenia symulacji.

Wybor metody zapisu i zobrazowania wynikéw symulacji.

© N o o b~ w

Prowadzenie symulacji dziatan, ocena i wykorzystanie wnioskow.

Kryteria oceny wariantdw dziatania {Evaluation Criteria)™ ktoére sg
przedmiotem badan w niniejszej pracy w publikacji FM 101-5 definiowane sg
jako takie czynniki, ktore pozwalajg sztabowi dokonacC relatywnego pomiaru
efektywnosci i skutecznoSci danego wariantu dziatania wobec pozostatych
(szczegdblnie podczas symulacji wariantow dziatania). W sposob jednoznaczny
podkresla sie, iz kryteria takie zmieniajg sie wraz z kazdym nowym
zadaniem i zawierajg to co kazdorazowo okresli dowddca. Jako przyktad
podaje sie, iz kryteria te moga obejmowac:

 zasady walki;

 ustalenia regulaminowe dotyczace konkretnego, rozpatrywanego
rodzaju dziatan;

o wskazowki zawarte w mysli przewodniej dowddcy Ilub jego
wytycznych do planowania.

Szczegotowe badania innych dokumentow amerykanskich, dotyczacych
szczebla dowodzenia brygady i nizszego pozwolity na zidentyfikowanie
kolejnego zrédia, ktore stanowi podstawe do okreslenia kryteriow oceny, lub tez
samo moze stanowi¢ takie kryterium. Zrédtem tym sa czynniki walki w ujeciu

Wojsk Ladowych USA, czyli czynniki wptywajace na wykonanie zadania.
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Zgodnie z publikacja FM 71-123 sg to tak zwane METT-T {Mission, Enemy,
Trroops, Terrain, Time Available - zadanie, przeciwnik, sity wiasne, teren,
posiadany czas).

Podczas realizacji symulacji wariantow zastosowa¢ mozna jedng
z kilku technik jej prowadzenia. Rekomenduje sie trzy z nich, to znaczy:

» technike etapow;
 technike kierunkow;
 technike obiektow.

Techniki te moga by¢ uzyte pojedynczo lub w roznych kombinacjach.
Wymienione powyzej techniki nie wykluczajg zastosowania innych, wiasciwych
dla danej sytuacji, zadania, specyfiki terenu oraz dysponowanych sit i Srodkdéw.

Istotg techniki etapow {Belt Technique), stosowanej zaréwno do
symulacji dziatan zaczepnych jak i obronnych, jest podziat terenu dziatan
prostopadle do linii rozgraniczenia 1 utworzenie w ten sposob sekwencji
(etapow) przysziego dziatania. Ksztalt powstatych tg droga etapow oraz ich
wielko$¢ powinna wynika¢ z wnioskéw z oceny terenu (np.. przebieg rzek,
drog) jak i planowanego przebiegu dziatan (poszczegolnych etapow dziatania
np.. podejscie do rubiezy ataku, walka w gebi itp.). Poczatkiem pierwszego
etapu jest zazwyczaj jest linia stycznosci z przeciwnikiem lub linia przejsScia do
dziatan zaczepnych {Line of Departure - LD). Technika etapdéw oparta jest na
sekwencyjnej analizie mozliwych zdarzen w poprzek przebiegu pasa (obszaru,
rejonu) dziatan wojsk wiasnych. Jest to technika dajgca mozliwos¢ najbardziej
doktadnego symulowania dziatan, poniewaz zapewnia ciggte rozwazanie
wptywu wszystkich potencjalnych czynnikow (przeciwnik, wojska wiasne,
teren, czas) na kazde rozpatrywane zdarzenie. Jednakze ceng, jaka trzeba
zaptaciC za takg doktadnos¢ jest czas niezbedny do zastosowania tej techniki. Na
szczeblu dywizji, przy posiadaniu dobrze wyszkolonego sztabu i zastosowaniu

tradycyjnych narzedzi symulacji (bez uzycia wiasciwie oprogramowanych
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komputeréw) petna symulacja jednego wariantu dziatania zajmie okoto jednej
godziny. Totez w przypadku ograniczen czasowych prowadzacy symulacje
dziatan moze zdefiniowac tylko kilka etapOw, i to nie koniecznie nastepujacych
jeden po drugim ale obejmujacych najwazniejsze, szczegOlnie istotne dla
wykonania zadania problemy.

W przypadku zastosowania techniki kierunkéw {Avenue-in-dept
Technique), teren dziatan dzielony jest wzdtuz linii rozgraniczenia, tworzac
kierunki (osie) dziatania wojsk wiasnych. Technika ta jest typowa dla
rozwazenia wariantow dziatania w natarciu.

Technika obiektéw {Box Technique) jest swoista kombinacjg dwdch
poprzednich technik Jest ona zawezong analizg wybranych zasadniczych
rejonéw pola walki (faz dziatania). Moga to byc¢:
 odcinki forsowania,;

» wyprowadzenie kontrataku (przeciwuderzenia);
« wprowadzenie do walki odwodu (potegowanie uderzenia);
» walka z przeciwnikiem o opanowanie gtéwnego obiektu ataku.

Zastosowanie tej techniki pozwala na skupienie uwagi na wybranych
najistotniejszych obiektach, rejonach lub etapach dziatan w dowolnej czesci
rejonu (pasa, obszaru) dziatan. Zaktada sie przy tym, ze wojska wiasne bedg
odpowiednio (wiasciwie) reagowacC na rozwoj sytuacji na polu walki zgodnie
z planem dziatania, podczas gdy prowadzacy symulacje skupia sie na
najwazniejszych przedsiewzieciach realizowanego zadania, wyspecyfikowanych
wiasnie w postaci przyjetych obiektow. Technika obiektow jest szczegoélnie

uzyteczna w sytuacjach ograniczen czasowych.
4.1.2.5. Poréwnanie wariantow dziatania
CzynnoSci realizowane w ramach tego przedsiewziecia polegajg na

rzeczowym porownaniu ze sobg przygotowanych i rozwazonych wariantow
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w celu okreslenia tego z nich, ktory zapewnia najwieksze prawdopodobienstwo
sukcesu wobec najbardziej prawdopodobnego i najgrozniejszego sposobu
dziatania przeciwnika. Wybrany w wyniku porownania wariant dziatania
powinien ponadto zapewniaC minimalne ryzyko dla zoinierzy, sprzetu
i wykonania zadania, dawa¢ mozliwosci kontynuowania dziatan, by¢ elastyczny
I gwarantowaC podwiadnym swobode dziatania. Jedng z mozliwych technik
stosowanych w tym celu jest tak zwana tabela decyzyjna {Decision Matrix -
przyktady zastosowania kryteriow oceny w tego typu dokumentach zawierajg
tabele 4.1. - 4.4.).

Po zakonczeniu czynnosci zwigzanych z poréwnaniem wariantow sztab
okres$la, ktory z nich bedzie przedstawiony dowodcy jako, zdaniem sztabu,
najlepszy. W sytuacji, gdy sztab nie jest w stanie osiggngC konsensusu w tej
sprawie, gtos decydujacy nalezy do szefa sztabu, ktory podczas kolejnego etapu

pracy zarekomenduje dowddcy jeden z wariantow.

4.1.2.6. Podjecie decyzji

Dowddca podejmuje decyzje (wybiera jeden 2z przygotowanych
wariantdw dziatania) po przedstawieniu mu, w ramach odprawy decyzyjnej,
potrzebnych informacji. Odprawa tego typu {Decision Briefing) obejmuje
zwykle:
e przypomnienie mysli przewodniej przetozonych (bezposredniego

I nadrzednego);

e przypomnienie sprecyzowanego zadania wasnego;
» przedstawienie sytuacji wojsk wiasnych;
» przedstawienie aktualnych wynikow IPPW;
* przedstawienie wariantow dziatania wojsk wiasnych, w tym zatozen uzytych

podczas planowania, rezultatow ocen sztabowych oraz wad i zalet kazdego
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Tabela 4.4.
Przyktady kryteriow oceny wariantow dziatania stosowanych

w amerykanskich Wojskach Lgdowych (przykiad 4)

Ocenianie

wariantu

odbywa sie

przy

pomocy

symboli: Wariant 1 Wariant 1 Wariant 1 Wariant 1 Uwagi

++, +,\ 5--

xm—.:mNoij

o
= =~ S
N

ZADANIE
PRZECIW
NIK
TEREN
SILY
WLASNE
CZAS

RAZEM
Zrédto: Opracowano na podstawie FM 71-123



z wariantéw dziatania (uzywa sie do tego zwykle tabeli decyzyjnej lub innej
pokazujacej wyniki porownania wariantow);
» zarekomendowanie najlepszego, zdaniem sztabu, wariantu dziatania.

Po podjeciu decyzji dowoddca wydaje zwykle dodatkowe wytyczne
dotyczace problematyki wsparcia (bojowego i logistycznego), przygotowania
dokumentow dowodzenia i innych zagadnien. Na tej podstawie przygotowany
jest i wysytany do podwitadnych kolejny dokument o charakterze dyrektywnym
- Warning Order, spetniajagcy w tym miejscu procesu decyzyjnego role, jakg
w Wojsku Polskim odgrywa wstepne zarzgdzenie operacyjne (bojowe).

Warto nadmieni¢, iz scharakteryzowane powyzej przedsiewziecia,
poczawszy od analizy zadania az po prace nad wariantami dziatania tworza,
zgodnie z amerykanskimi pogladami, tak zwane sztabowe oceny sytuacji {Staff
Estimates), realizowane przez wszystkie osoby funkcyjne w swoich obszarach
zainteresowania. Wyrdznia sie oceny:

dowddcy;

operacyjna;

personalnag;

rozpoznawcza;

logistyczna;

wspotpracy cywilno - wojskowej;
tacznoscei;

specjalistyczne.

Oceny te stanowig podstawe do kreowania wariantow dziatania
(poszukiwania jak najlepszych sposobow wykorzystania posiadanych Srodkdéw)
I stanowig swego rodzaju powigzanie aktualnej, rzeczywistej sytuacji i planow
przysztego dziatania. Istotng cechg procesu dowodzenia funkcjonujgcego
w Wojskach Ladowych USA jest wiasnie formalne podejScie do problemu

prowadzenia przez wszystkie osoby funkcyjne (we wszystkich komdrkach



funkcjonalnych) ciggtej oceny sytuacji w swoich obszarach zainteresowania.
Rezultaty tych ocen, prowadzonych w ramach zasadniczych faz procesu
dowodzenia, majg istotny wptyw na jego przebieg. Btedy popetnione w ich
trakcie rzutowa¢ moga z kolei na caty proces identyfikacji, rozwoju, rozwazenia
I poréwnania wariantéw dziatania. Przyjmuje sie, ze typowa ocena sytuacji
przyjmuje nastepujacy przebieg:
1 ZADANIE. Sprecyzowanie zadanie wiasne bedgce wynikiem analizy
zadania.
2. SYTUACJA | ROZWAZANIA
a. Charakterystyka obszaru dziatania.
(1) Warunki atmosferyczne.
(2)  Warunki terenowe.
(3) Inne istotne czynniki (Srodowisko, ekonomia itd.).
b. Przeciwnik. Rozmieszczenie, skiad, mozliwosci, prawdopodobne
sposoby dziatania.
C. Wojska wiasne.
(1) Warianty dziatania.
(2) Aldctualny stan sit i Srodkow w konkretnym obszarze
odpowiedzialnosci (np. logistyka, BWP, stan osobowy).
(3)  Alctualny stan innych sit i Srodkow, ktére moga mie¢ wptyw
na poszczegodlne aspekty pracy sztabu.
(4) Konfrontacja potrzeb i mozliwosci oraz propozycje
rozwigzania problemu.
(5) Kryteria oceny wariantéw dziatania z punktu widzenia
komorki sztabu prowadzacej ocene.
d. Zatozenia (przewidywania).
3. ROZWAZANIA. Rozwazenie kazdego wariantu dzialania wykorzystujac
ustalenia z punktu (5) (kryteria) w celu identyfikacji wad i zalet

wariantow.



4, POROWNANIE. Poréwnanie wariantow dziatania przy wykorzystaniu
tych samych ,narzedzi”: nadanie kazdemu z wariantbw ,oceny”
w stosunku do danego kryterium, sporzadzenie tabeli porownawczej.
5. REKOMENDACJE | WNIOSKI
a. Propozycja (rekomendowanie) wariantu dziatania w oparciu
0 wyniki porownania (wariant najbardziej dogodny do
zabezpieczenia z punktu widzenia konkretnej komorki sztabu).

b. Stabosci i1 ryzyko rekomendacji

4.1.2.7. Przygotowanie i wydanie rozkazu

Po podjeciu decyzji przez dowddce sztab przygotowuje (a wiasciwie
kontynuuje przygotowanie) rozkaz operacyjny. Szczegdlng role odgrywa tu
zamiar dziatania {Concept of Operations), stanowiagcy punkt 3.a. rozkazu. Aby
go sformutowac, dowoddca wykorzystuje zwykle szkic i notatke wariantu
dziatania, ktory wybrat. Zamiar, bedacy konsekwencjg podjetej decyzji,
przedstawia gdzie, kiedy i w jaki sposob dowddca planuje wykorzystac
posiadane sity, aby wykonaC zadanie. Obejmuje on zazwyczaj sposob
wykorzystania posiadanych wojsk (schemat manewru), miejsce i sposéb
skupienia gtéwnego wysitku, rozbicia przeciwnika oraz organizacje dowodzenia
I wsparcia.

Z kolei wspomniany szkic wybranego przez dowoOdce wariantu jest
podstawg do opracowania graficznego planu dziatania {Operation Overlay),
ktory stanowit bedzie jeden z najwazniejszych anekséw do rozkazu.

Rozkaz jest przedstawiany dowddcy do podpisu, powielany w ilosci
przewidzianej wiasciwymi procedurami i doprowadzany do podwitadnych.

Czynnosci realizowane w ramach przedsiewzie¢ opisanych w oryginale
jako Rehearsal {préba generalna) polegaja na przeprowadzeniu treningu
przysztego dziatania, zgodnie z opracowanym juz planem i postawionymi

zadaniami. W ten sposob stwarza sie podwtadnym warunki do wyrobienia sobie
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punktu widzenia na przyszte dziatania, w ktorych beda brali udziat. Jest to
rowniez sposob upewnienia sie dowddcy, iz wszyscy podwiadni wiasciwie
zrozumieli jego zamiar i mysl przewodnig. W zaleznosci od ilosci posiadanego
czasu, trening moze obja¢ cate zadanie, od jego rozpoczecia do osiggniecia celu
lub tez wybrane, szczegdlnie wazne fragmenty. Moga to by¢, w przypadku
dziatan zaczepnych:

 przejScie przez ugrupowanie wojsk wiasnych;

 manewr w kierunku obiektow ataku;

odparcie zwrotow zaczepnych przeciwnika;

wprowadzenie odwodéw do dziatan.
W sytuacji, gdy rozpatrywane sg dziatania obronne, bierze sie zazwyczaj
pod uwage:
» przejecie odpowiedzialnosci za prowadzenie dziatan od wojsk walczacych
w przedzie;
» przeprowadzenie zwrotu zaczepnego.

W zaleznoSci od posiadanego czasu, iloSci szczebli dowodzenia
zaangazowanych w to przedsiewziecie, poziomu bezpieczenstwa informacji oraz
charakterystyki terenu przysztych dziatan, wyrdznia sie nastepujgce sposoby
przepmwadzenia treningu:

» petily (z wojskami i wyposazeniem przewidzianym w planie do uzycia);

» z ograniczonymi sitami (dowodcami sit biorgcych udziat w przysztej akcji);

» z wykorzystaniem makiety terenu;

» z wykorzystaniem szkicu przysztego dziatania;

» z wykorzystaniem map i oleat z planem,;

o z wykorzystaniem Srodkow radiowych do wymiany informacji pomiedzy

dowodcami bedacymi przedmiotem treningu.
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w konsekwencji tego etapu procesu dowodzenia do rozkazu moga byc
wniesione okreSlone zmiany. Przekazuje sie je podwiadnym za pomocg

zarzadzen operacyjnych {Fragmentary Orders).

4.1.2.9. Realizacja zadania
Po wydaniu rozkazow dowoddca i sztab sprawdzajg jak przebiega ich
wykonanie. Gtownym zadaniem sztabu w tym zakresie jest udzielanie pomocy
dowodcom podlegtych sit w wykonaniu postawionych im zadan oraz
W rozwigzywaniu problemow wyniktych w trakcie ich realizacji. Zgodnie
z zapisami FM 101-5 do zasadniczych zadan dowddztwa w trakcie realizacji
zadania nalezy:
« identyfikowanie i przewidywanie potrzeb i wymagan;
e monitorowanie przebiegu dziatan;
» Kierowanie dziataniami zgodnie z mys$lg przewodnia dowddcy tak, aby
doprowadzi¢ do osiggniecia pozgdanego stanu koncowego;
» rekomendowanie  sposobu  rozwigzywania  pojawiajacych  sie
probleméw;
» koordynowanie dziatan i wymiany informacji;
» synchronizacja dziatan;

« zapewnienie ciggtosci dziatan.

*

Analiza przebiegu cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia Wojsk
Ladowych USA, przeprowadzona w aspekcie miejsca, roli i istoty kryteriow

oceny wariantow dziatania prowadzi do nastepujacych wnioskow:
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w procedurze funkcjonujg dwa rodzaje terminu ,kryterium” nie
pokrywajace sie znaczeniowo oraz stuzace osiggnieciu roznych celow.
Sa to:

o Kkryteria, ktére powinien spetnia¢ kazdy wariant dziatania, aby mogt
by¢ dalej rozpatrywany (aby byt ,,peltnym” wariantem dziatania). Sa
to wiec niejako warunki jakie kazdy wariant powinien spetniac.
OkresSlane sgjako Course ofAction Citeria i zalicza sie do nich:

e prowadzenie do wykonania zadania stosownie do wytycznych

dowadcy;

realno$¢ (wykonalno$¢ przy uzyciu posiadanych sit);

reprezentowanie mozliwego do zaakceptowania poziomu strat

wiasnych, szczegdlnie w ludziach;

jednoznaczne zrdznicowanie w stosunku do innych wariantow;

jednoznaczne odpowiadanie na pytania: kto, co, gdzie, kiedy, jak i
w jakim celu?.

« Kryteria oceny wariantow dziatania {Evaluation Criteria), ktére sg
przedmiotem badan w niniejszej pracy. W publikacji FM 101-5
definiowane sg one jako takie czynniki, ktére pozwalajg sztabowi
dokonaC relatywnego pomiaru efektywnosci i skutecznoSci danego
wariantu dziatania wobec pozostatych (szczegolnie podczas symulacji
wariantdw dziatania). Dokladna analiza roznego rodzaju publikacji
0 charakterze normatywnym oraz dydaktycznym pozwolita réwniez na
zidentyfikowanie opisu kryterium jako narzedzia, ktére ma pozwolic¢
,,oceni¢ wartos¢ kazdego wariantu i okresli¢ ich wady i zalety”,
W sposob jednoznaczny podkresla sig, iz kryteria takie zmieniajg sie
wraz z kazdym nowym zadaniem i zawierajg to co kazdorazowo
okres$li dowodca. Jako przykiad podaje sie, iz Kkryteria te moga

obejmowac:
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» zasady walki;

 ustalenia regulaminowe dotyczace konkretnego, rozpatrywanego

rodzaju dziatan;

o wskazowki zawarte w mysli przewodniej dowddcy lub jego

wytycznych do planowania;
e METT-T {Mission, Enemy, Trroops, Terrain, Time Available -
zadanie, przeciwnik, sity wiasne, teren, posiadany czas) - czyli
czynniki wptywajace na wykonanie zadania.
kryteria oceny wariantdw pojawiajg sie formalnie w trakcie pracy nad
wariantami dziatania, lecz doktadna analiza pozwala na wysnucie
wniosku, iz powinny one znalez¢ sie (bardziej lub mniej precyzyjnie
sformutowane) w wytycznych dowddcy do planowania, czyli stanowic
jeden z wynikow analizy zadania;
jezeli z roznych przyczyn nie zostang ustalone przez dowdodce, powinny
zostaé przyjete przez sztab zgodnie z wytycznymi szefa sztabu;
stanowig bardzo uzyteczne narzedzie w trakcie poréwnania wariantow
dziatania, w praktyce wykorzystywane w réznego rodzaju odmianach
tabel decyzyjnych {Decision Matrix)]
kryteria formulowane sg takze (niezaleznie od dowddcy) przez
wszystkie komérki funkcjonalne SD dla zapewnienia sobie mozliwosci
oceny wariantu ze specjalistycznego punktu widzenia;
stanowig niezbedne narzedzie stuzgce do prowadzenia sztabowych ocen
sytuacji {StaffEstimates)]

e sg bardzo pomocne w identyfikacji wad i zalet wariantéw
dziatania oraz podczas ich poréwnywania, stanowig konkretny punkt

odniesienia dla sztabu i dla dowaodcy.
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4.1.3. Proces dowodzenia w Wojskach Ladowych Sit Zbrojnych
Wielkiej Brytanii
4.1.3.1. Ogdlny przebieg procesu dowodzenia

Zagadnienia dowodzenia w Wojskach Ladowych Wielkiej Brytanii
stanowig obszar problemowy regulowany postawieniami ADP-2 Command”
(Dowodzenie), ktéra to publikacja odgrywa podobnag role jak FM 101-5
w Wojskach Lagdowych USA. Zgodnie z postanowieniami zawartymi w ADP-2
szczegoblng role w przebiegu procesu dowodzenia (w sprawowaniu dowodzenia)
odgrywa proces podejmowania decyzji (Decision - Making Process), majacy
zastosowanie na wszystkich szczeblach dowodzenia. Istotg tego procesu jest
podejmowanie przez dowodce wiasciwych decyzji w odpowiednim czasie
I przyjmowanie za nie petnej odpowiedzialnosci pomimo, iz przed podjeciem
decyzji dowodca moze i (powinien) konsultowaé sie ze specjalistami swojego
sztabu.

Ogolny przebieg procesu dowodzenia, tak jak postrzegany jest
w brytyjskich Wojskach Ladowych, przedstawiony zostat na rysunku 4.6.,
I obejmuje cztery zasadnicze fazy, to znaczy:
» zadaniowag (2)/>ec™ol7);
o wymiany informacji (Consultation);
* rozwazan (Consideration)’,
* reatlizacji zadania (Execution).

OczywisScie pierwsze trzy fazy, cho¢ przedstawione jako kolejno po sobie
nastepujace, w rzeczywistosci zazebiajg sie.

Wypetnienie trescig pierwsze] fazy oznacza przeprowadzenie analizy
zadania, okresSlenie do kiedy podjeta musi by¢ decyzja oraz ustalenie potrzeb

informacyjnych dowddcy.

~ADP - Army Doctrine Publication - w Sitach Zbrojnych Wielkiej Brytanii wydawnictwo wojsk lagdowych
o charakterze regulaminu lub instrukcji.
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Faza druga jako samodzielne przedsiewziecie ma miejsce w przypadku,
gdy czas posiadany na przygotowanie dziatan na to pozwala. W warunkach
ograniczonego czasu, moze by¢ ona potgczona z fazg trzecig. Niezaleznie od
tego, wymiana informacji moze mie¢ charakter kontaktow z:

o przetozonym (np. w zakresie zrozumienia zdania lub mysli przewodniej

dowodcy);

o sgsiadami (oraz ze specjalistami w swoim sztabie, a co najmniej

z szefem sztabu);

o podwiadnymi.

Faza trzecia obejmuje przede wszystkim prace dowddcy i sztabu nad
przygotowaniem i rozpatrzeniem okreslonej ilosci wariantow dziatania wojsk
wiasnych, by zakonczyC sie przyjeciem do realizacji jednego z nich, innymi
stowy podjeciem przez dowddce decyzji.

Po podjeciu decyzji jest ona przetwarzana w rozkazy i dostarczana
podwiladnym do realizacji. Podczas fazy realizacji zadania szczego6lnego
znaczenia nabiera sprzezenie zwrotne (w pozytywnym tego stowa znaczeniu)
pomiedzy przetozonym a podwitadnymi dowodcami, szczegdlnie na poczatku
wprowadzania w zycie decyzji, kiedy wynik koncowy podjetych dziatan jest

wcigz niepewny.

4.1.3.2. Przedsiewziecia realizowane w ramach oceny
sytuacji
Zasadniczym narzedziem, jakie uzywane jest przez dowodce i sztab
w trakcie realizacji procesu dowodzenia jest ocena (sytuacji) - the Estimate,
Ocena sytuacji uzupetniana jest i wypetniana za pomocg innych narzedzi pracy
sztabu, takich jak informacyjne przygotowanie pola walki - IPPW {Intelligence

Preparation of the Battlefield - IPB), odprawy sztabowe (informowanie
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operacyjne, odprawa decyzyjna, odprawy koordynacyjne), analizy operacyjne
czy symulacja wariantow dziatania (War Game).

Jak wspomniano, role szczeg6lng w pracy dowoddztwa odgrywa ocena
sytuacji. W brytyjskich Wojskach Ladowych relacje pomiedzy dowddcy
a sztabem majg bardziej charakter powigzan typu ,,dowddca prowadzi” niz
»Sztab steruje”. Dowodca na pewno musi by¢ w petni zaangazowany w proces
oceny sytuacji w trakcie jej rozpoczecia (analizujgc zadanie) oraz na jej koncu
(podejmujac decyzje). Stopien zaangazowania (i ingerowania) dowddcy w prace
sztabu zalezat bedzie od szeregu okolicznosci, do ktorych zaliczy¢ mozna:

» sytuacje (a w szczegolnosci czas w jakim musi by¢ podjeta decyzja);
» poziom wyszkolenia oficerow sztabu i ich doSwiadczenie;
 szczebel dowodzenia;

» ztozonosS¢ wypracowywanej decyzji;

* 0sobowos¢ dowddcy.

Proces oceny sytuacji obejmuje cztery etapy zobrazowane na rys. 4.7. Sa
to:
 analiza zadania;

e ocena czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania;
« rozwazenie (i porownanie) wariantow dziatania;
* podjecie decyzji.

Po podjeciu przez dowodce decyzji przygotowywane sg plany dziatania
I, na ich podstawie, rozkazy lub dyrektywy. Réwnolegle monitorowana jest
sytuacja i pozyskiwane sg nowe informacje wykorzystywane do ponownej
oceny zarOwno otoczenia jak i1 zadan. W przypadku zmian w sytuacji
0 charakterze zasadniczym moze zaj$¢ konieczno$S¢ powrotu do poczatku oceny
sytuacji aby sprawdzi¢ czy zadanie i podjeta decyzja (przygotowany plan) sa

wcigz aktualne i adekwatne do rzeczywistosci.
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Analiza zadania

Jak wynika z rys. 4.7. ocena sytuacji rozpoczyna sie analiza zadania,
w ramach ktorej dowodca rozpatruje:
* mysl przewodnig przetozonego;
e sprecyzowane i wynikajace zadania czastkowe;
e ograniczenia;
e zmiany w sytuaciji.

Mysl przewodnia przetozonego

Celem analizy mysli przewodniej przetozonego jest ustalenie efektow,
ktore muszg byC osiggniete w ramach zamiaru dziatania wyzszego szczebla.
Wymaga to zrozumienia pozadanego stanu koncowego przetozonego i sposobu
(miejsca) skupienia jego gtéwnego wysitku. Dowddca powinien zrozumie¢ mysl
przewodnig przetozonego o dwa szczebte wyzej, aby mogt prawidtowo
zaplanowac swoje dziatanie.

Sprecyzowane i wynikajgce zadania czastkowe

Zadania sprecyzowane (co nalezy zrobi¢ aby wykona¢ zadanie'?)
przetozony zapisuje w wysyltanym do podwiadnego rozkazie (wiasciwy
podpunkt punktu 3.). Zadania wynikajace, okreSlajace co jeszcze musi zostac
zrobione aby wykonaé zadanie (i wesprze¢ mysl przewodnig przetozonego), sa
natomiast wynikiem togicznego roztozenia otrzymanego zadania na czynniki
pierwsze. PoroOwnanie zadan sprecyzowanych i wynikajgcych z myslg
przewodnig przetozonego prowadzi¢ powinno do wstepnego ustalenia
zasadniczych dziatan jakie muszg by¢ podjete oraz okre$lenia prawdopodobnego
miejsca lub sposobu skupienia gtdwnego wysitku.

Ograniczenia

W ramach anatizy zadania dowodca musi uSwiadomiC sobie zakres
swobody dziatania jakim dysponuje, to znaczy odpowiedzieC sobie na pytania;

* CO Oograniczajego swobode dziatania?
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* Czego nie moze zrobic?
 do kiedy musi podjaC decyzje?.

Rozpatruje sie rowniez ograniczenia polityczne i inne, takie jak np.
zasady uzycia sity {Rules 0fEngagement ~ ROE).

Zmiany w sytuacji

Dowodca powinien takze okreslic czy sytuacja zmienita sie w zakresie
uzasadniajagcym powtdrzenie jej oceny. Jezeli tak, to w wyniku ponownej oceny
moze dojs¢ do jednego z trzech wnioskdw:
 tak - sytuacja zmienita sie, ale istniejacy plan jest ciggle aktualny;

o tak - sytuacja zmienita sie, pierwotne zadanie jest ciggle wykonalne, ale
istnieje potrzeba whniesienia poprawek do planu;
 tak - sytuacja zmienita sie i pierwotne zadanie jest niewykonalne.

W  ostatnim przypadku dowoOdca powinien  skonsultowaé  sie
z przetozonym. Jezeli z jakichkolwiek przyczyn nie moze tego uczynic,
powinien dziata¢ wykazujgc wiasng inicjatywe, bazujagc na znanej mu mysli
przewodniej przetozonego oraz dazac do wsparcia swoimi dziataniami jego
gtébwnego wysitku.

Po zakonczeniu analizy zadania dowddca precyzuje wytyczne do
prowadzenia dalszej oceny sytuacji (wytyczne dowodcy do planowania oraz
plan pracy sztabu) oraz okreSla wymagania w zakresie uzyskania
najwazniejszych informacji niezbednych dla realizacji procesu dowodzenia.
Zestawienie przedsiewzieC realizowanych w trakcie analizy zadania przedstawia
tabela 4.5.

Ocena czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania

Po przeprowadzeniu analizy zadania rozwazane sg wszelkie czynniki
mogace wptywac na wykonanie zadania. Nalezg do nich:

o przeciwnik;
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Tabela 4.5.

Przebieg analizy zadania w procesie podejmowania decyzji

PYTANIE

1. MYSL PRZEWODNIA
(W jakim celu?)

2. ZADANIA (Co?)

3. OGRANICZENIA
(Czego nie wolno?)
(Kiedy?)

4. ZMIANY

5. PODSUMOWANIE

(Wielka Brytania)

ROZWAZANIA ZADANIA/
OGRANICZENIA

W jaki sposdb moje dziatania
muszg wesprze¢ dziatania
przetozonego, biorgc pod
uwage jego mysl przewodnig
i mys$l przewodnia
przetozonego dwa szczeble
w goére?

Jakie zadania czgstkowe
musze wykonaé aby wykonac
zadanie okre$lone przez
przetozonego:

a. Zadania sprecyzowane.
b. Zadania wynikajace.

Co ogranicza mojg swobode
dziatania?

Do kiedy musze podjac
decyzje?

Czy sytuacja ulegta zmianie
od czasu, kiedy otrzymano
rozkaz lub od czasu
zakonczenia oceny sytuacji?

« Nic sie nie zmienito. Zadanie potwierdzone.

. Nastapity drobne zmiany. To samo zadanie iplan.

. Nastapity znaczace To samo zadanie, nowy plan.
zmiany.

Mozliwe nowe zadanie
i nowy plan.

* Nastgpity zasadnicze

zmiany.

Zwrocenie sie do
przetozonego. Jesli to
niemozliwe, nalezy dziataé
tak aby wspiera¢ jego gtowny
wysitek, majac na uwadze
jego mys$l przewodnia.

0 czy trzeba zdecydowag? (np. lymagane mozliwoSci

Jezeli dowédca nie robi bojow/e, kierunek uderzenki)

wszystkiego osobiscie, kto W ydanie

ma co zrobi¢? Jak dtugo > zarzadzenia

potrwa ocena sytuacji przygotowawczego

1 przygotowanie rozkazu?



» Srodowisko (witaczajac w to teren, warunki atmosferyczne, ludnosé, religie,
kulture);

* sity whasne (w tym mozliwoS$ci zabezpieczenia logistycznego);

 ochrona sit wiasnych przed oddziatywaniem przeciwnika;

* Czas;

e inne istotne czynniki (mozliwosci wykorzystania zasobow miejscowych,
ograniczenia prawne, media, morale itp ).

Ocena powyzszych czynnikow, przedstawiona na rys. 4.7., jest praca
zespotowg, prowadzong w znacznym stopniu rownolegle przez wszystkie piony
funkcjonalne.

Oceniajac przeciwnika, dowodca i G(S)2 daza do okresSlenia jego
mozliwosci bojowych i prawdopodobnego zamiaru dziatania. Na szczeblu
operacyjnym powinno sie dgzy¢ do zidentyfikowania ,Srodka ciezkosci ’
przeciwnika, a w konsekwencji do ustalenia szeregu punktéow decydujgcych
{Decisive Points) na Sciezce prowadzacej do uderzenia w jego Srodek ciezkosci.
Na szczeblu taktycznym, G(S)2 skupia sie z zasady na najbardziej
prawdopodobnym i najbardziej niebezpiecznym z punktu widzenia wojsk

wiasnych wariancie dziatania przeciwnika.

Rozpatrywane czynniki sSrodowiska obejmujg teren, warunki
atmosferyczne, ludno$¢ na obszarze dziatan, w tym takze tokaing religie
I kulture.

Teren jest rozwazany szczegOtowo przy wykorzystaniu roéznorodnych
technik, poczawszy od studiowania mapy, konczac na wykorzystaniu
zaawansowanych technotogii (np. komputerowych map terenu) pozwalajgcych
na jego ocene z punktu widzenia wojsk wiasnych i przeciwnika. Obowigzuje
~érodek ciezkosci {Centre of Gravity) jest pojeciem szerszym niz gtéwny wysitek. Obejmuje on te elementy
ogdlnych mozliwosci przeciwnika, ktérych zaatakowanie i wyeliminowanie doprowadzi do jego kleski lub

zmusi go do podjecia negocjacji pokojowych (np. odwody, system dowodzenia, opinia publiczna, koalicja itp.).
J. Knetki, Operacje potaczone, AON, Warszawa 1997, s. 37.
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wspolne rozpatrywanie przeciwnika i wojsk wiasnych w stosunku do terenu. Na

dokonanie tego w zorganizowany spos6b pozwala wspomniany juz proces

okreslany jako ,,Informacyjne przygotowanie pola walki””~ Proces ten w ujeciu

brytyjskim obejmuje cztery etapy. Sa to:

etap 1- ocena obszaru dziatan;
etap 2 - ocena zagrozen;
etap 3 - integracja zagrozen;

etap 4 “przygotowanie oleaty wsparcia decyzji

Ocena wojsk wiasnych ma wptyw na ich wykorzystanie do realizacji

zdefiniowanych dotgd w procesie oceny sytuacji zadan. W ramach oceny wojsk

wiasnych powinno sie rozpatrzyc:

* sytuacje powietrzng i morska,

> Warianty dziatania wojsk lgdowych zalezg w duzej mierze od sytuacji

powietrznej. W okresie planowania operacji lgdowej czesto wystepuje
konieczno$¢ uzaleznienia jej przebiegu od rezultatbw dziatan
prowadzonych przez sity powietrzne. Jezeli panowanie w powietrzu lub
chociazby lokalna przewaga nie moze byc¢ osiggnieta, to wynikajace z tego
implikacje muszg by¢ dokiadnie przeanalizowanie i uwzglednione
w decyzji dowddcy komponentu Ilagdowego. To samo dotyczy
problematyki sit morskich jezeli dziatania sg prowadzone w powigzaniu

Z marynarka wojenna.

e sytuacje sgsiadow;

> W procesie oceny sytuacji szczegotowej identyfikacji poddaje sie zadania

sgsiaddéw i ich sposob dziatania. Zarowno w trakcie planowania, jak
I pOzniej powinno sie zmierza¢ do jednoznacznego okreslenia linii
rozgraniczenia oraz uzgodnienia wspdlnej reakcji na wyspecyfikowane

dziatania przeciwnika.

w oryginale Intelligence Preparation ofthe Battlefield - IPB.
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* mozliwosci wojsk wiasnych;
Rozpatrzenie wiasnych wariantow dziatania musi by¢ poprzedzone
okre$leniem mozliwosci bojowych wojsk wiasnych. Zwykle obejmuje ono:
> organizacje i wyposazenie z uwzglednieniem ograniczen w zakresie uzycia
jednostek do wykonania okreslonych zadan;
> dyspozycyjnoSc i dostepnos$¢ (w czasie i przestrzeni);
> ograniczenia w mozliwosci wykorzystania sit wynikajgce ze sposobu
podporzadkowania (OPCOM, OPCON, TACOM, TACON) itp.
e mozliwos$ci zabezpieczenia logistycznego;
> Powyzsze problemy muszg byC rozpatrywane z uwzglednieniem wsparcia
logistycznego. Ograniczenia w tym zakresie wptywajg w decydujacy
sposdb na mozliwosci wykonania zadania, niejednokrotnie zmuszajgc do
modyfikacji lub odrzucenia okreslonego wariantu dziatania.
» mozliwos¢ wykorzystania sit w konkretnych warunkach.
> W ocenie wojsk wiasnych powinien zostaC wszechstronnie oceniony
potencjat bojowy oraz przydatnosé wojsk do ich wykorzystania
w konkretnych warunkach. Uwzglednia sie przy tym rodzaj operacji,
warunki terenowe, przeciwnika, analizuje sie mozliwosci sprzetu, stan
wyszkolenia, gotowos$¢ i morale podlegtych wojsk. Ocena ta konczy sie
poréwnaniem sit przeciwnika i wiasnych.
Zaskoczenie i ochrona sit wiasnych przed oddziatywaniem
przeciwnika
Rozpatrywane sg tutaj wszelkie czynniki majgce doprowadzi¢ do jak
najefektywniejszego wykorzystania sit i Srodkbw mogacych wprowadzié
przeciwnika w biad (dezinformacja) oraz jak najlepszej ochrony wiasnych

plandw i sit przed podobnymi dziataniami strony przeciwnej
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Czas

Czas, zwykle powigzany z przestrzenig, zawsze stanowi ograniczenie dla
wariantow dziatania. Dowddca 1 sztab muszg wiec dostrzec i1 oceni¢ jak
ograniczenia czasowe wptyng¢ mogg na dotad ustalone zadania. Ocena ta musi
dotyczy¢ zaréwno podziatu dziatan na fazy, jak i czasu trwania kazdej z nich,
tak dalece, jak to jest mozliwe do skalkulowania przed wejSciem w stycznosc
z przeciwnikiem. Praktycznym narzedziem pracy sztabowej jest w tym
przypadku ,,08 czasowa”, na ktorej w sposob schematyczny przedstawia sie
»,2darzenia” jakie bedg miaty miejsce po stronie wiasnej i przeciwnika.

Inne istotne czynniki

Do czynnikéw takich zaliczy¢ mozna mozliwosci wykorzystania zasobow
miejscowych, ograniczenia prawne, media, morale, relacje cywilno - wojskowe
I tym podobne, ktore wptyng¢ moga na przebieg planowanych dziatan.

Rozwazenie wariantow dziatania

Rezultatem prowadzonej oceny sytuacji jest kilka mozliwych wariantow
wykonania zadania, ktére podlegajg rozwazeniu i porownaniu.

Kazdy wariant dziatania powinien stanowi¢ kompromis pomiedzy sitami
jakie sg dostepne, a sitami jakie wynikajg ze zidentyfikowanych zadan. Wariant
powinien tez zawieraC ogolny zamiar przysztego dziatania z jednoznacznym
okresleniem gtownego wysitku. W celu utatwienia dalszej pracy mozliwie
szybko nalezy zidentyfikowaé cechy wspdlne opracowanych wariantow. Utatwi
to ich pdzniejsze poréwnanie i pomoze w podjeciu decyzji przez dowddce.

Sposoby dziatania przedstawione w wariantach powinny zmierza¢ do
destrukcyjnego oddziatywania na sity przeciwnika, tak moralne jak i fizyczne
oraz dazy¢ do jego zaskoczenia. Wady i zalety wariantdw dziatania rozwaza sie
w odniesieniu do zadania oraz przewidywanego dziatania przeciwnika, biorgc
pod uwage jego prawdopodobne reakcje na wilasne posuniecia. Zasadg jest
ponowne skonfrontowanie wariantow dziatania z problemem nr 1 i 2 analizy
zadania, aby ostatecznie upewniC sig, czy dany wariant jest zgodny z myslg
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przewodnig przetozonego i czy przewiduje realizacje zadan, ktore muszg byc¢
wykonane. Jezeli chociaz jeden z tych warunkdéw jest niespetniony, taki
wariant dziatania nie powinien byC¢ brany pod uwage. Na szczeblach
taktycznych typowym rozwigzaniem jest sprawdzanie realnosci wariantu pod
katem zgodnosci z zasadami sztuki wojennej i ocena stopnia ich zastosowania.

Jezeli sztab dysponuje duza iloScig czasu, to w celu okreslenia
prawdopodobnych reakcji i przeciwdziatan ze strony przeciwnika na posuniecia
wojsk wiasnych i odwrotnie, powinno sie przeprowadzi¢ symulacje wariantow
dziatania (czyli wspominangjuz War Game).

Bardzo efektywng metodg planowania i koordynacji dziatan w czasie
1 W przestrzeni jest przygotowywanie tabeli synchronizacji. Stanowi ona swego
rodzaju graficzne narzedzie wspomagajace dowodce ijego sztab w trakcie pracy
nad wariantami dziatania (uwzgledniajac dziatania gtebokie, bezposrednie oraz
tylowe, a takze problemy wsparcia i zabezpieczenia dziatan), pozwalajace na
uwzglednienie czynnikOw czasu i przestrzeni w odniesieniu do najbardziej
prawdopodobnego sposobu dziatania przeciwnika. Typowa tabela zawiera 0$
czasowg, Sposob dziatania przeciwnika 1 wilasny wariant dziatania oraz
wyszczegblnione funkcje watki {Functions of Combat) stosowane zgodnie
z potrzebami, wynikajacymi z okreslonej sytuacji. Oczywiscie po rozpoczeciu
dziatan nie mozna sztywno trzymacC sie zapisow tabeli synchronizacji
w warunkach dynamicznej i zmiennej sytuacji, gdyz grozi to utratg (lub nie
dostrzezeniem) nadarzajgcych sie okazji pokonania przeciwnika. Przykiad tabeli
synchronizacji, opracowanej na podstawie wybranego przez dowodce wariantu
dziatania, przedstawia tabela 4.6.

Podjecie decyzji.

Ostatnim etapem w procesie oceny sytuacji jest dokonanie przez
dowoddce wyboru jednego z przedstawionych mu  wariantdéw dziatania

1 ogtoszenie go jako swojej decyzji. Na bazie tej decyzji dowddca okresla swoj
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Tabela 4.6.

Przyktad tabeli synchronizacji dziatan

MSN: ON Os, 1(UK) DIV ATTACKS TO SECURE OBJ (SY CLASS) NQRim ORIGINATOR: HQ 1(UK) ARMO DIV
BAILEY IN ORDER TO ALLOW ARRC TO PREUM OP PLGIN — DTG: 1400302 MAY 95
COMPLETE DEFEAT OF EN IN OBJ STEWART. 3

e
CONCEPT QFQgsS: (GRAPHIC) ARRC OP
PL SODA

Div Cotncfs inienl is for last attack to

defeat en in obj BAILEY, secure PL LD 1

GIN and so set corxlitioos for ARRC !

PLUM y
attack before en res fmns can react
dccrsively. 4 >
. /\ oBJ

On completion of prelkn op by 4x to 7 GRANT

secure PL SODA, 7x and 20x attack .

to seize obj BAILEY m close ’7|n|

co-ordination with div deep ops to APPLE f

isolate and attack en In objs GRANT, 4

BAILEY and STEWART and protect ARRC

open flanks.

PL SODA PL GIN
Initial ME 4x to secure obj GRANT.
-to -6 H -|2 'M' -I’B 't'8 +:|2
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FIRE SP PreptFud  Altack 263 Allack REG sdkO pn STEWART
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REMARKS

Zrédto:

ADP-2 Command



zamiar dziatania {Commander's Concept), ktdry musi zawieraC jego mysl
przewodnig {Commander's Intent).

W Swietle analizy ADP-2 podjecie decyzji przez dowddce obejmuje dwa
elementy: po pierwsze, wyboOr wariantu, a po wtlre, wyrazenie 0golnej
koncepcji operacji. Decyzja dowddcy odzwierciedla jego wole przeprowadzenia
okre$lonych dziatan, a rozwiniety na jej podstawie zamiar obrazuje sposéb
I kolejnosc ich wykonania.

Decyzja dowddcy powinna wiec okreslac:

e zaangazowane Sity (kto?);

* jego mysl przewodnig (wjakim celu?);

 zarys przysziej operacji, wyrazony jako ogdlny schemat manewru (co, gdzie
i kiedy?) oraz miejsce lub sposdb skupienia gtdwnego wysitku.

Decyzja powinna byC szybko przekazana podwiadnym w celu
zapoczatkowania pracy w podlegtych dowddztwach. W tym celu stosuje sie
wstepne zarzadzenia operacyjne {Warning Orders lub Fragmentary Orders).

Po podjeciu decyzji sztab przystepuje do szczegdétowego planowania
dziatan. Sporzadzone na tym etapie rozkazy sa nastepnie podpisywane przez
dowddce i dostarczane do podwiadnych.

Probujac wyodrebni¢ wszystkie zasadnicze czynnoSci realizowane
w trakcie procesu dowodzenia w Wojskach Ladowych Wielkiej Brytami,
stwierdzi¢ mozna, iz obejmuje on nastepujace przedsiewziecia (rys.4.8.)

* przyjecie zadania;

» wstepng kalkulacje czasu;

 analize zadania;

» wydanie wytycznych do planowania przez dowodce;

« wymiane informacji z przetozonym, podwtadnymi i sgsiadami;

» ocene czynnikdw wptywajgcych na wykonanie zadania (w tym identyfikacje

mozliwych wariantéw dziatania wojsk wiasnych);
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Ciagta ocena terenu Otrzymanie zadania
._Jub”igna.sytuacji_

Potrzeby dodatkowych
informacji
Potrzeby informacyjne .
ocena zagrozef Wstepna kalkulacja czasu
Informacje dla dowddcy » Analiza zadania (1) Woyjasnienie niescistosci

(wg potrzeb)
2

Wytyczne dowodey Wydanie zarzadzenia przygotowawczego

do planowania

Okreslenie priorytetow

. Log. ZP
Integracja zagrozen Konsultacje zab. log. g
Ocena czynnikow
. . . Rekonesans
. wptywajagcych na wykonanie zadania .
. o . . dowddcy
opracowanie wariantow dziatania
Info, dla planistow Symulacja wariantow dziatania
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Rys. 4.8. Przebieg oceny sytuacji na tle procesu podejmowania decyzji

w Wojskach Ladowych Wielkiej Brytanii.
Zrodto: Opracowano na podstawie ADP-2



rozwazenie wariantow dziatania;

podjecie decyzji przez dowodce;

przygotowanie dokumentéw dowodzenia i podpisanie ich przez dowddce;

postawienie zadan podwtadnym;

realizacje zadania.

Analiza brytyjskiej metody realizacji cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia upowaznia do stwierdzenia, iz jest ona bardzo zblizona do zapisow
zawartych w ATP-3.2. Oznacza to takze, iz brytyjskie regulaminy nie precyzuja
problematyki kryteriow oceny wariantow dziatania. PodkreSla sie w nich
jedynie, iz wady i zalety wariantdw dziatania rozwaza sie w odniesieniu do
zadania oraz przewidywanego dziatania przeciwnika, biorgc pod uwage
jego prawdopodobne reakcje na wilasne posuniecia. Za szczegdlnie wazne
uwaza sie natomiast ostateczne upewnienie, czy rozwazany i poroOwnywany
wariant jest zgodny z myslg przewodnig przetozonego 1 czy przewiduje
realizacje zadan, ktore muszg by¢é wykonane Jest to podejscie analogiczne do
stosowanego w rozwigzaniach amerykanskich, jednak nie w zakresie oceny
wariantow, za$ do sprawdzenia, czy wariant spetnia niezbedne, minimalne
parametry. Nie sg to wiec kryteria oceny wariantu w rozumieniu okreslonym
W niniejszej pracy. Potwierdzeniem takiej hipotezy jest kategoryczne
stwierdzenie, iz jezeli chociaz jeden z wspomnianych warunkow jest
niespetniony, taki wariant dziatania nie powinien by¢ brany pod uwage.
Poszukiwanie kryteridw w interesujgcym zespot autorski aspekcie doprowadzito
natomiast do wniosku, iz w rozwigzaniu brytyjskim na szczeblach taktycznych

czesto stosowanym sposobem jest sprawdzanie realnosci wariantu pod katem
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zgodnosci z zasadami sztuki wojennej i ocena stopnia ich zastosowania
Tego rodzaju podejscie do problemu zblizone jest do amerykanskiego terminu
Course of Action Evaluation Criteria, czyli wtasnie kryterium oceny. Jednak
w porownaniu do modelu amerykanskiego jest mniej szczegoOtowe
I zdecydowanie mniej akcentowane.

Szczegotowa analiza rozwigzan brytyjskich pozwala na wygenerowanie
twierdzenia, iz w tych rozwigzaniach problem identyfikacji i wartoSciowania
kryteribw oceny wariantow dziatania nie jest przedmiotem szczegotowych
wytycznych regulaminowych. Nie oznacza to oczywiscie lekcewazenia czy tez
niedostrzegania problemu. Swiadczy natomiast ot tym, iz problematyka ta jest
niejako scedowana na dowodce i jego sztab oraz kazdorazowo uzalezniona od

specyfiki konkretnego zadania.
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4.2. Praktyka doboru kryteriow oceny dziatania realizowana w
trakcie Cwiczen

W rozdziale przedstawione zostaty wyniki badan dotyczace praktycznych
zastosowan odniesien wartoSciujgcych warianty wykorzystania sit i sSrodkéw na
polu walki i operacji.

Badaniom towarzyszyto pytanie badawcze sformutowane nastepujgco:

wjaki sposob dokonywanajest w trakcie cwiczen weryfikacja wariantow

wykonania zadan bojowych (operacyjnych) ?

Analizg objeto wybrane ¢wiczenia prowadzone w Akademii Dowodzenia
Bundeswehry, w NATO School (SHAPE) oraz w Akademii Obrony Narodowej.
Materiat wyjsciowy do badan stanowity dokumenty opracowywane w czasie ich
trwania oraz relacje uczestnikow tych ¢wiczen, w tym takze rozjemcow
taktycznych i kierownikéw grup.

Kolejnos¢ analizy tworzenia i oceny sposobOw dziatan przyjeto zgodnie z
umiejscowieniem poszczegblnych ¢wiczen w Programie studiow dyplomowych
kierunek dowédczo - sztabowy wojsk lgdowych od roku 199 2000. Analizy
dokonywano na przyktadach sposobu rozwigzywania probleméw weryfikacji
wariantow wykonywania zadan bojowych (operacyjnych), ktéry stosowany byt
w jednej z wybranych grup szkoleniowych.

Pierwszym c¢wiczeniem, ktore prowadzone bylo w ramach | semestr
studiéw dyplomowych w roku akademickim 2000/2001 byto ¢éwiczenie nr 101:
Obrona batalionu. Miato ono charakter wprowadzajacy do tematyki planowania
1 prowadzenia walki. Miato takze na celu wyréwnanie poziomow studentow.

W poréwnaniu wariantdéw obrony batalionu zostaty przyjete nastepujace
kryteria oceny i ich stopnie waznosci:

-teren -5;
-czas -5;

- ekonomia sit - 4;
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- celowosé - 4;

- aktywnos¢ - 2,
- wsparcie ogniowe - 4,
- zabezpiecz, inz. - sap. - 4;
- maskowanie - 2;

- zabezpieczenie logistyczne, w tym szczegdlnie:
- przewidywane straty - 3;

- drogi dowozu i ewak. - 2.

Interesujacy byt sposob oceny opracowanych wariantdow obrony z punktu

spetnienia wymienionych wyzej kryteribw oceny przez pryzmat wad i zalet.

Zaletami ocenianego wariantu z punktu widzenia kryterium terenu byty

uznane takie argumenty jak;

zbiorniki wodne 1| kompleksy lesne kanalizujgce i ukierunkowujace dziatanie
przeciwnika;
teren odkryty przed przednia linia obrony; umozliwia dobry wglad w teren i
skuteczne prowadzenie ognia;
mozliwo$C wprowadzenia przeciwnika w biagd co do przebiegu przedniej
linii obrony;
teren dogodny do stworzenia pozycji ryglowych;
istnieje dogodna siecC drog.

Za wade sposobu obrony w tym przypadku uznano;
duzg ilos¢ komplekséw leSnych utatwiajgcych przeciwnikowi skryte
podejscie;
w rejonie obrony batalionu przewage terenu rowninnego;
brak mozliwosci wykorzystania naturalnej infrastruktury terenowej do
rozbudowy punktow oporu;

dogodng sie¢ drog po stronie przeciwnika.
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Zaletg zastosowania ekonomii sit w danym wariancie, zdaniem

¢wiczacych byto:

posiadanie silnego pierwszego rzutu;
posiadanie mozliwosci zatrzymania natarcia przeciwnika w rejonie
kluczowym obrony batalionu;
posiadanie mozliwosci wydzielenia sit do walki z potencjalnym desantem
przeciwnika.
Wady tego wariantu z uwagi na ekonomie sit to;
duze rozsrodkowanie sit;
mozliwosC odciecia lewoskrzydtowej kz od sit gtdwnych;
ptytkie ugrupowanie obronne.

Za zalete danego sposobu obrony z punktu spetnienia kryterium czasu

uznano nastepujqce argumenty;

wiekszoS$C czasu nocnego na organizacje obrony sprzyjajej skrytosSci;
pozycja ubezpieczen bojowych spowodowaC moze opdznienie podejscia sit
gtownych przeciwnika o ok. jedng godzine.

Za wade studenci uznali takie elementy jak;
krotki czas na przygotowanie obrony;
pospiech w dziataniu;
wiekszos¢ czasu nocnego na organizacje obrony moze utrudnienia w
organizacji systemu ognia, rozpoznania i obserwacji oraz spowodowac
zmeczenie fizyczne zotnierzy;
posiadany czas pozwala jedynie na wykonanie prac inzynieryjnych pierwszej
kolejnosci.

Zaletg wariantu ze wzgledu na wsparcie ogniowe byta zdaniem studentéw

mozliwosc;

wykonania szesciu SOZ;

wykonania 12 ha OZ;
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- obezwtiadnienia trzech celéw pojedynczych przeciwnika oraz zaplanowanie
rubiezy dziatania Oppanc w gtebi obrony batationu.
Za wade uznano priorytet uzycia 4 das na korzys¢ 4 bz.

Oceniajac dany wariant obrony stwierdzono jako zalete jasno

sprecyzowany cel dziatania.

Kryterium aktywnosci uwidaczniato sie w takich zaletach jak;

- mozliwos¢ narzucenia przeciwnikowi swojej woli oraz ciggtym i skutecznym
uzyciem $rodkdéw razenia.

Za wade wariantu uznano matg mozliwo$¢ wykonania manewru
pododdziatami, w szczegolnosci lewoskrzydtowg kompania.

Zaletg obrony w ocenianym sposobie jej przygotowania i prowadzenia
bytlo zapewnienie maskowania ze wzgtedu na czas nocny umozliwiajacy
zorganizowanie obrony. Wade stanowity duze itosci po6t odkrytych oraz
mozliwosC wykorzystania przez przeciwnika kompleksow lesSnych do skrytego
podejscia.

Zaletg zabezpieczenia inzynieryjno - saperskiego obrony bylo;

ustawienie na korzysc¢ 2 bz - 3,3 km ppanc pol minowych;
- przydziat maszyn inzynieryjnych do rozbudowy punktow oporu;
- przydziat plsap i mm dla 2 bz;
- duze nasycenie zaporami minowymi przed przednia linia obrony oraz
wykonanie rejonu niszczen w m. TRZCIANKA STARA.
Wady to;
- krotki czas na rozbudowe inzynieryjng rejonu obrony batalionu i brak zapor
fortyfikacyjnych przed przednig linia obrony.
Zaletg obrony z punktu przewidywanych strat bylo;
- zapewnienie zorganizowanym bpo udzielenia pierwszej pomocy medycznej
bez wsparcia z kmed oraz dogodna sie¢ drég ewakuacji rannych. Wadg bylta
mozliwo$¢ poniesienia wiekszych strat w sprzecie i site zywej w rejonie

obrony Srodkowej kompanii.
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Za zalete wariantu obrony uznano dogodno$¢ sieci utwardzonych drég

dowozu i ewakuacji, jednak taka sama dogodno$¢ po stronie przeciwnika

oceniona zostata jako wada wariantu.

W czasie Il semestru przeprowadzone zostato Cwiczenie nr 121;
Przemieszczanie, obrona i natarcie oddziatu. Dla poréwnania z rozpatrywang
wczesniej obrong, obecnie przytoczony zostanie sposob wyboru Kkryteriow
oceny wariantow dziatania oddziatu w natarciu oraz ich uzasadnienie.

W celu opracowania i oceny sposobow wykonania natarcia przez 73 BPanc

przyjeto nastepujace kryteria i ich wskazniki znaczenia (waznosci):

- prostota dziatania -3

- moztiwos$¢ reagowania na nieprzewidziane sytuacje - 4;

- utrzymanie tempa natarcia - 5;
- utrzymanie inicjatywy - 5
- elastyczno$¢ ugrupowania - 4;
- zabezpieczenie logistyczne - na catg gtebokosc - 4;
- wsparcie ogniowe - 5;
- zabezpieczenie inzynieryjne - 2;
- potegowanie natarcia m2;
- aktywnos¢ "2
- zaskoczenie “q,

A oto jak uzasadniano wartosci poszczegolnych kryteriow. Najwiekszg
warto$¢ (5) studenci przyznali trzem kryteriom.

Utrzymanie tempa dziatania miato uniemozliwi¢ przeciwnikowi
zorganizowanie skutecznej brony na kolejnych rubiezach. Utrzymanie
inicjatywy byto rozumiane jako. skuteczne odpieranie kontratakOw przeciwnika
przy jednoczesnym kontynuowaniu natarcia; niedopuszczenie do uzyskania

przewagi przez przeciwnika na kierunkach dziatania i stworzenie warunkow do
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wprowadzenia do walki odwodowej 1 BZ.. Wsparcie ogniowe istotng role
miato odegra¢ w: zwalczaniu artylerii przeciwnika na SO; zwalczaniu Srodkow
opancerzonych 1 ppanc oraz w  powstrzymywaniu podejscia odwodow
przeciwnika na rubieze kontrataku.

Na (4) wyceniono znaczenie kolejnych trzech kryteribw. Zaskoczenie
realizowane miato by¢ poprzez:; uderzenia zgrupowaniami w réznym czasie z
linii ataku; uzycie OW i zmiane punktu ciezkosci natarcia. Mozliwos¢ reakcji
na nagle zmiany sytuacji uwidaczniata sie w utworzonych wariantach
posiadaniem odwoddéw w gotowosci do uzycia i ograniczeniem mozliwosci
zaskoczenia przez przeciwnika. Zabezpieczenie logistyczne na calg gtebokosc
dziatania polegato na: ciggtym odtwarzaniu zdotnosci bojowej przez walczace
pododdziaty i zabezpieczenie logistyczne OW.

Kolejna grupa ztozona z dwoch kryteridow otrzymata wartos¢ (3), w tym
prostota dziatania miata sie przejawiaé w prostych i zrozumiatych zadaniach
dla podwiadnych oraz w zabezpieczeniu wejscia do watki odwoddéw wiasnych i
przetozonego. Natomiast potegowanie natarcia miat umoztiwic¢ silne odwody.

Dwom ostatnim z przyjetych do oceny wariatbw natarcia Kkryteriom,
nadano warto$C (2). Zabezpieczenie inzynieryjne miato zapewni¢ wykonanie
przejs¢ na rz. RZADZA oraz w zaporach minowych w gtebi obrony i
spowodowac brak czasu na rozbudowe inzynieryjna obrony przez przeciwnika.

Aktywnosc to - uzasadniono krétko, domena atakujgcego.

W innych czeSciach ¢wiczenia 421 Cwiczacy studenci jednej z grup
szkoteniowych wybrali nastepujace kryteria i ich wartoSci, w czesci

Przemieszczanie i rozmieszczanie oddziatu eksponowane byty:

- utrzymanie tempa marszu - 4;
- sprawnos¢ dowodzenia i kierowania marszem - 3;
- odporno$¢ na zagrozenia "3

- zdotnos$¢ do samodzietnego dziatania kolumn i grup marszowych - 4,
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- ciggtos¢ zachowania ubezpieczen 2;

- wyznaczenie sit do ubezpieczenia postoju - 2.

W czeSci éwiczenia 2t poswieconej Obronie oddziatu przyjete zostaty
takie kryteria jak:

- w jednej z grup szkoteniowych: opOznianie natarcia przeciwnika - 3;
utrzymanie pierwszej pozycji obrony - 4; potegowanie poru 4; trwalos¢
obrony - 4; moztiwoSC¢ zabezpieczenia inzynieryjnego 2; mozliwos¢ reakcji
na nagte zmiany sytuacji - 3; mozhiwoSC wsparcia przez artylerie - 3;
mozliwos¢ zabezpieczenia logistycznego - 2; manewr catoscig sil na
ostateczna linie oporu - 3;

- w innej grupie szkoleniowej dostrzezono potrzebe uwzglednienia w
sposobach obrony tylko cztery kryteria, tj. utrzymanie rubiezy wprowadzenia
do watki odwodu 4 DZ - 4; inzynieryjna rozbudowa rejonu obrony - 3;

- minimum niezbednych sit do wykonania zadania na pozycji przedniej - 3;

- elastyczno$¢ ugrupowania (posiadania odwodu umozliwiajagcego reakcje na

potencjalnych kierunkach zagrozenia) - 2.

Dla przyktadu celowym jest przedstawiC Kkryteria i przypisane im wartosci
przez studentow jednej z grup d¢wiczacych strone nacierajgcg w  trakcie
¢wiczenia dowodczo - sztabowego nr 122: Dziatania taktyczne oddziatu (Obodz
letni - ORZYSZ 2001). Do kryteriow priorytetowych zaliczono: mozliwos¢
uzyskania zaskoczenia na linii wejscia do walki - 5; wsparcie artyleryjskie - 5;
posiadanie silnych odwodéw - 5. Inne kryteria jakie uwzgledniono w
weryfikowaniu sposobOw natarcia to: utrzymanie inicjatywy - 4; zabezpieczenie
inzynieryjne dziatania - 4; mozliwosSC¢ reagowania na nagle zmiany sytuacji - 4;
nieszablonowo$¢ prowadzenia dziatan - 3 i mozliwo$¢ wprowadzenia

przeciwnika w btad co do punktu ciezkosci natarcia - 2.
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Warto w tym momencie przytoczyC przyktady kryteribw oceny wariantow
dziatania przyjetych w czasie ¢wiczen u naszych sojusznikéw. Otdéz w czasie
jednego z ¢wiczen MAPEX (NATO School - SHAPE), ¢wiczacy na szczeblu
brygady w ramach C¢wiczenia jednostronnego 1 jednoszczeblowego,
rozwigzywati probtemy zwigzane z dziataniami w ramach wielonarodowej
operacji przywracania pokoju. Jeden ze sztabOw przyjat nastepujace kryteria
oceny:

- zgodno$¢ z mysta przewodnig dowddcy dotyczaca problematyki
wojskowej;

- zgodnos¢ z mysla przewodnig dowddcy dotyczacg problematyki cywilnej;

- bezstronnosc;

- zgodno$¢ z mozliwosciami posiadanych sit;

- moztiwos$é (Yatwosc) wsparcia;

- poziom ryzyka dta sit wiasnych;

- elastycznosc;

- prostota i przejrzystoSC organizacji dowodzenia.

Z kolei w C¢wiczeniu dowddczo - sztabowym KOREX 2000
(Fuhrungsakademie der Bundeswehr) oficerowie ¢wiczacy na szczeblu korpusu
uwzgledniali takie kryteria oceny jak:

- prawdopodobienstwo sukcesu;
- potrzeby w zakresie sil i Srodkow;

- przewidywane straty i niepozadane skutki.

W trakcie éwiczenia ze wspomaganiem komputerowym nr 143. Dziatania
operacyjne korpusu™ prowadzonego w IV semestrze roku akademickiego
2000/2001 w AON w weryfikacji mozliwych sposobdéw dziatan operacyjnych
poprzez takie kryteria jak: prostota, zaskoczenie, czas, ekonomia sil i wsparcie

logistyczne.
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Jak sie okazuje na wybdr rodzajow kryteriow wptywata nie tylko tresc
zadania i zwigzany z tym zadaniem rodzaj dziatania, ale takze wizja przebiegu
walki 1 mozliwo$¢ wystgpienia roznego rodzaju zakiocen na drodze do
osiggniecia cetu (obiektu). Wazng role w wyborze kryteriow i ich znaczenia
odgrywata takze Swiadomosc¢ ¢wiczacych na temat wptywu przestrzegania zasad

sztuki wojennej na sukces watki.

Okazuje sie, ze stosowanie kryteriow jest powszechne.

Natezy jednak stwierdzi¢, ze nie zawsze (przypadki bedace w
mniejszosci) cwiczacy na stanowiskach decydujgcych o wyznaczeniu kryteriéw
jak i sposobow poréwnania, dokonywali wyboru czynnikow weryfikacyjnych z
nalezytym uzasadnieniem. Nalezy sadzi¢, ze zarowno dowodca, jak i szef
sztabu, ale réwniez bezposrednio zajmujacy sie opracowaniem sposobow
dziatania, powinni w pierwszej kolejnosci wiedzie¢ (rozumiec) co za skutek ma
by¢ osiggniety jezeli okre$lone kryterium ma mie¢ znaczenie priorytetowe czy
drugorzedne. Same hastowe okresSlenie kryterium, bez jego blizszego
wyjasnienia, moze powodowacC biedy interpretacyjne i w konsekwencji
doprowadzac do nieoptymatnego sposobu waiki.

Natezy sadzi¢, ze w fazie planowania walki dotyczacej informowania
operacyjnego - szef sztabu (dowddca) po zapoznaniu sztabu z m.in. mys$la
przewodnig koncepcji (zamiaru) walki, w nastepnej kolejnosci powinien
okresli¢ kryteria jakimi nalezy kierowac sie podczas opracowania sposobow jej
rozegrania oraz wyjasni¢ ich jednolite znaczenie (wartos¢ niemianowana rangi)

oraz rozumienie (zaktadany skutek).

139



4.3. Dobor kryteriéw oceny w Swietle badania opinii

Rozwazania prowadzone w tym podrozdziale sg kolejna faza weryfikacji
hipotezy roboczej. Jest to faza bardzo istotna poniewaz realizowana jest na styku
teorii i praktyki.

Podstawowe o0golne pytania badawcze ukierunkowujgce badania
sformutowano nastepujaco:

jakie sady wyrazajg reprezentatywni przedstawiciele Srodowiska
wojskowego na temat weryfikacji wariantow dziatania poprzez kryteria?

jakie kryteria wybieracC ijak je wartosciowac ?

co powinno byc podstawa przypisywania kryteriom wartosci cyfrowych ?

jak zaznaczaC waznoS$¢ przyjetych kryteriow w optymalizacji sposobu

walki ze szczegblnym odniesieniem do natarcia i obrony ?

W procesie planowania dziatan obowigzujacym w panstwach NATO w
celu przygotowania i wyboru przez dowddce szczebla taktyczno-operacyjnego
najlepszego sposobu wykonania zadania opracowuje sie¢ co najmniej dwa
mozliwe warianty uzycia bedacych w dyspozycji sit i Srodkdw.

Dotychczasowy etap badan pozwala stwierdzi¢, ze w celu wyodrebnienia
najlepszego wariantu dokonuje sie ich poréwnania. Waznym miernikiem
wskazujagcym najlepsze rozwigzanie stanowig kryteria i przypisane im cyfrowe
wskazniki wartosci. WaznoS¢ danego Kkryterium oznaczona jest odpowiednio
dobrang —proporcjonalnie do znaczenia, cyfrg. Suma cyfr odpowiadajacych
poszczegolnym kryteriom jest miarg optymalnosci poréwnywanych wariantow
dziatania.

Za celowe nalezy uznaC przytoczenie w tym miejscu definicji wyrazu
»Kryterium” zawartej w Stowniku jezyka polskiego (red. nauk. prof dr
Mieczystaw SZYMCZAK, PWN, Warszawa 1978, s.1065). Oto6z stowo
.Kkryterium™ okreslane jest jako miernik stuzgcy za podstawe oceny lub

sprawdzian sgdu, probierz® W sensie filozoficznym kryterium prawdy rozumiane
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jestjako cecha zdania lub mySli, po ktérej poznaje sie prawdziwo$¢ tego zdania
lub mysli. Natomiast z punktu widzenia logiki, kryterium podziatu (klasyfikacji)

to cecha ze wzgledu na ktérg dokonujemy podziatu.

Wynika z powyzej przedstawionej definicji, ze kryterium scisle wigze sie z
miarg, jako podstawg oceny.

Zatozeniem badawczym jest rozpatrzenie powyzszej problematyki w
odniesieniu do dwodch rodzajow walki, tj. natarcia i obrony. Nalezy sadzicC, ze
przeciwstawnos¢ celéow tych dwoch podstawowych rodzajow walki pozwoli na
wyodrebnienie zarowno podobienstw jak 1 réznic w znaczeniu dobieranych
Kryteriow oceny wariantow realizacji zdan wykonywanych w ich ramach.

W przypadku natarcia w rozwazaniach uwzgledniono jego ogdlny model,
w ktorym wystepuja etapy; podejscia i rozwiniecia , ataku i przetamania obrony,
walki w gtebi i osiggniecia celu natarcia. W obronie wyeksponowany zostat etap
walki przed przednig linig obrony, w tym dziatania sit przestaniania (ostonowe)
na przedpolach pasa (rejonu) obrony, walki o utrzymanie przedniej linii obrony
oraz walke w giebi obrony. Petne zbadanie doboru kryteriow oceny wariantéw
realizacji zadan w natarciu i obronie bedzie mozliwe po uwzglednieniu zjawisk
jakie moga zaistnie¢ w trakcie prowadzenia walki.

W celu zweryfikowania przedstawionych wyzej zatozen zastosowano takie
metody teoretyczne jak;: analiza, poroéwnanie, uogoOlnianie, abstrahowanie,
modelowanie teoretyczne oraz synteza. W badaniach na rzecz rozwigzania
probleméw czastkowych tej czesSci pracy szczegoOlng role odegrata metoda
empiryczna, ktdra polegata na badaniu opinii i sadow. W zbieraniu danych
pomocne okazaty sie takie narzedzia badawcze jak; plan wywiadu eksperckiego
oraz kwestionariusz ankiety.

Wywiad ekspercki polegat na przekazaniu badanemu, po uzyskaniu jego
zgody, planu w formie pisemnej (Zatgcznik 1) z czesScig wprowadzajacg, gdzie

nakreSlona zostata problematyka badan wraz z celem wywiadu. Badany miat
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zatozenia mieli niewiele wspolnego z praktyka rozwigzywania problemow pola
walki (wiekszo$¢ stuchaczy K T - O Oficerow Zandarmerii Wojskowej) i
najbardziej doswiadczeni we wspomnianym zakresie (stuchacze K T-0
Dowodcéw Oddziatow i nauczyciele akademiccy AON, w tym Kkierownicy
taktyczni grup). Inni przedstawiciele tej grupy badanych to: stuchacze K
Integracji z NATO, studenci Il semestru Uzupetniajgcych  Studiow
Magisterskich na WWL3dAON (kierunek: zarzgdzanie i dowodzenie) oraz
studenci Il semestru Studiow Dyplomowych WWLad. AON (kierunek:
dowodczo- sztabowy).

Za miarg doSwiadczenia taktyczno - operacyjnego stuchaczy K T - O i
studentéw przyjeto ich udziat w Cwiczeniach na stanowiskach: dowddcy, szefa
sztabu, S-3 (G-3) oraz innych stanowiskach sztabowych. Respondenci
wskazywali ten aspekt w umieszczonych na koncu ankiety metryczkach
(Zatacznik 4.) Inng miarg doSwiadczenia bylo wykazywanie w wypowiedziach
ankietowych braku udziatu w ¢wiczeniach szczebla batalion i wyzej.

Jak wynikto z badan - 14. respondentow (stuchacze i studenci) na 93. (ij.
15,05 %) wskazywato na to, ze nie brato udzialu w zadnych c¢wiczeniach.
Najwiekszy procent nie uczestniczagcych w ¢wiczeniach byto w grupie stuchaczy
K T - O Oficeréw Zandarmerii Wojskowej, tj. 70 %. Dla poréwnania wsrod
oficerow K T —O Dowodcow Oddziatow —0 %.

W sumie badaniami objeto 129. oficerow.

Podkreslic w tym momencie nalezy fakt kontrowersyjnosci dla czesci
respondentow przedmiotu badan i zwigzanych z nim trudnosSci i watpliwosci na
jakie wskazywali. Miarg tego jest to, ze jeden ekspert udzielit tylko czeSciowej
wypowiedzi, natomiast az 18. respondentow ankiet nie wypowiedziato sie w
petni na stawiane pytania, w tym jeden z badanych nie zrozumiat celu badan a

pieciu brak wypowiedzi uzasadnito.(zatgczniki 2. i 4.)
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Wskaznikami wyrazajagcymi wyniki badan sg wnioski i uogolnienia oraz w
przypadku sadéw ich liczba i procenty w odniesieniu do poszczegdlnych grup
badanych oraz do catej populaciji.

Natomiast w przypadku wskazywania wartosci wyrazajgcej wage danego
kryterium w poszczegolnych etapach walki - Srednie rangowe. Zatozono, ze
wartoS¢ Sredniej rangowej poszczegélnych Kkryteriow oceny dziatan bedzie
istotna naukowo tylko w przypadku wypowiedzi co najmniej 4. respondentéw.

Wyniki badan zostaty opisane w formie tekstu z wnioskami oraz
zobrazowane tabelami i wykresami. Pelny zakres wynikow wywiadu
eksperckiego oraz ankietowania zawierajg zatgczniki 2. i 4.

Poczatkowe rozpoznanie wsréd uczestnikéw ankiety miato na celu
uzyskania wiedzy dotyczacej kontaktu w dotychczasowej pracy z potrzebg
stosowania kryteribw przy ocenie wariantbw sposobu wykonania zadania
bojowego (éwiczebnego) czy tylko stuzbowego - przy wykorzystaniu procedury

dowodzenia. Okazato sie, ze na 113 badanych zdecydowana wiekszos¢ tj. 97

zetkneta sie z taka potrzebg, 15 oficerébw odpowiedziato, ze nie miato takiego
kontaktu. Natomiast jeden respondent nie wypowiedziat sie w tej sprawie.
Najwiecej oficerow nie miato wczesniej kontaktu z procedurami dowodzenia z
grupy K T - O Oficeréw Zandarmerii Wojskowej (7 na 10).

Podobne proporcje data wypowiedz na pytanie o kontakt w zakresie
stosowania kryteriow oceny wariantow wykonywania zadan stuzbowych
(rozwigzywania innych problemow). Chociaz w przypadku oficerow
zandarmerii te proporcje ulegty odwrdceniu.

Graficzny obraz poréwnania wypowiedzi badanych na pytania 1i 2 ankiety

przedstawia - Wykres 4.1.
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Wykres 4.1. Porownanie liczby badanych ze wzgledu na kontakt z kryteriami oceny
wariantéw wykonywania zadan bojowych (¢wiczebnych) lub stuzbowych (innych)
Zrodto: Zestawienie zbiorcze badan ankietowych - pyt, 1i 2

Kolejne pytaniem na ktore odpowiadali uczestnicy ankiety dotyczyto
wyboru sposrod zaproponowanych kryteriow najistotniejszych w ocenie
wariantow wykonania zadania bojowego (Cwiczebnego).

Okazato sie, ze w grupie nauczycieli akademickich najwieksze uznanie

uzyskata prostota (18 wyboréw) i cel (14 wyborow). (Wykres 4.2)

Wykres 4.2. Preferencje nauczycieli akademickich w zakresie rodzajow kryteriow oceny
wariantow wykonywania zadan bojowych (éwiczebnych)
Zrodto: Zestawienie zbiorcze badan ankietowych —pyt. 3.
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Natomiast stosunkowo mniej gtosow otrzymato wsparcie ogniowe - 7
wskazan.

Nalezy zaznaczy¢, ze w dodatkowych dopisach najwiecej gtoséw
uzyskato w tej grupie respondentéw tempo dziatan (szybkos¢) - 4.
respondentow i czas (3).

Na podobnie postawione pytanie - stuchacze K T- O  (Wykres
4.3)wskazali na cel (20 wyborow) jako najwazniejsze Kkryterium oceny.
Stosunkowo duzo gtoséw uzyskaty takze ekonomia sit (17 wskazan) i
zabezpieczenie logistyczne (17 wskazan). Rowniez w przypadku tej grupy

badanych - wsparcie ogniowe uzyskato najmniej wskazan (7).

Wykres 4.3. Preferencje stuchaczy KT - O w zakresie rodzajow kryteriow oceny
wariantow wykonywania zadan bojowych (éwiczebnych)
Zrodto: Zestawienie zbiorcze badan ankietowych —pyt. 3.

W indywidualnych dopisach kryteriow, najwiecej badanych opowiedziato
sie za czasem osiggniecia celu (tempem) — 2 stuchaczy oraz za
uwzglednieniem oceny (sposobu dziatania) przeciwnika —réwniez dwoch

badanych.
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| z kolei studenci zdecydowanie eksponowali w swoich wyborach zaskoczenie
(46), prostote (45), cel 1 ekonomie sil - po 44 wybory.(Wykres 4.4)

Stosunkowo mniej wskazano na przewage (30) i manewr (31).

80 67 67 67 67 67 67 67 67 67

Air M
3 ®

a1 O Razem uczestn. badan

0O Razem studenci WWLad

Wykres 4.4. Preferencje studentow AON w zakresie rodzajow Kkryteriow oceny
wariantow wykonywania zadan bojowych (¢wiczebnych)
Zrodto: Zestawienie zbiorcze badan ankietowych —pyt. 3.

W indywidualnych dodatkowych dopisach szczegélnie eksponowane byty
takie kryteria jak: czas (terminowos$C¢ wykonania zadan, tempo natarcia,
szybkos¢ dziatania, marszu —osiggniecia celu) —1. studentow; straty witasne
(prognoza) i swoboda dziatania — po dwoch badanych i zabezpieczenie

inzynieryjne (3).
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Wykres 4.5. Obraz procentowy preferencji w stosunku do ogétu ankietowanych
w Zzakresie rodzajow Kkryteriow oceny wariantow wykonywania zadan bojowych
(Cwiczebnych)
Zrodto: Zestawienie zbiorcze badan ankietowych —pyt. 3.
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Ciekawie przedstawia sie procent wyborow w odniesieniu do ogotu
badanych. (Wykres 4.5.)

W skali wszystkich respondentow ankiety okazato sie, ze najwiekszy
procent wyboréw w stosunku do 113 uczestnikéw badan uzyskato kryterium
ekonomii sil (62,71 % wyborow), zaskoczenie (56,78 %). Natomiast
stosunkowo mniejszym procentem wskazan legitymowaty sie: manewr i

przewaga po 40,67 % wyborow.

Nastepne pytanie (4) ankiety i wywiadu (1) dotyczylo okreSlenia
momentu w ktorym powinno dokonywac sie wyodrebnienia Kryteriow oceny.
Wyniki badan wskazujg na zdecydowang przewage pogladéw (63 na 113
badanych) wskazujacych na etap po analizie zadania. (Zatgcznik 2 i 4) Chociaz
nalezy zaznaczyc, ze jeden z ekspertow wskazat na te chwile, kiedy okreslony
zostanie cel podejmowanych dziatan a 5. ankietowanych wskazato na wariant,
ktory okreslat te czynnosSc po otrzymaniu zadania (problemu).

Odpowiedz na pytanie 5. - wykazata, ze zdecydowana wiekszos¢
badanych (81 na 113) uwaza za zasadne przypisywanie Kkryteriom oceny
wartosci cyfrowych. Warto w tym miejscu przytoczy¢ kilka uzasadnien na tak i
nie. (pelny wykaz uzasadnien do pytan, ktore to zalecaly znajduje sie w

zatgczniku 4.)

Kierownicy (taktyczni) grup uzasadniajgc zasadno$¢ przypisywania
kryteriom oceny wartosci cyfrowych wskazywali na (sformutowanie tresci
zgodnie z zawartymi w ankietach) takie argumenty jak:

1. Nie wszystkie sg o jednakowym ciezarze gatunkowym (wptyw na wykonanie
zadania).
2. OkreSlone kryterium powinno spetniaC kazdy wariant, lecz w roznym

zakresie.
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Im mniej kryteriow a bardziej konkretne, tym tatwiej oceni¢ warianty, np.:
sytuacja na mapie - jest albo nie (nie ma czesciowo jest ale niepetna).

Z kotei nauczyciete akademiccy przedmiotdw z grupy taktyczno -
operacyjnej uzasadniali swéj wybor na tak w sposdb nastepujacy:

Przypisanie wartosci cyfrowych okresla wage danego kryterium.

Pozwala obiektywnie dokonaé oceny.

RoOznorodno$¢ zadan powoduje, ze celowe jest niekiedy wariantowanie
Kryteriow.

Liczby wskazujg najlepszy wariant (Slepy w uzasadnieniu).

Nie wszystkie kryteria sg rOwnie wazne.

Uwazam, ze w celu podniesienia rangi kryterium

Tylko jesli bedziemy wariantowac¢ w skali punktowej lub procentowej (to tak

- moje).

Uczestnicy K T —O Dowddcow Oddziatow:
Stosowanie poroéwnan na zasadzie cyfrowej wptywa na jednolitosc

pogladéw w zaleznosci od stosowanych kryteriow.

Uczestnicy K Integracji z NATO:

Utatwia ich ocene.

Nie kazde kryterium jest jednakowo wazne dla osiggniecia celu.
Wariantom przypisuje sie wartosci liczbowe i wybiera sie ten najlepszy.

Utatwia poréwnanie.

Uczestnicy K T —O Oficerow Zandarmerii Wojskowe;j.
Nalezy zastosowac jakie$ kryteria oceny.

Gdyz sg wtedy bardziej przekonujace.
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Studenci Il sem. WWLad. AON:

Utatwia ocene wariantu dziatania (fatwos¢ oceniania wariantu) - 2.

Ze wzgledu na waznos¢ kryterium, ale moze sie ona rdzni¢ w danej sytuaciji.
Zawsze jesli jest to mozliwe, pozwala zachowa¢ obiektywne spojrzenie na
problem (warto sie skonsultowac z innym obserwatorem).

Utatwia wybor wariantu.

Jezeli poréwnujemy potencjaty bojowe i1 mozliwosci.

To daje jakie$s zobrazowanie sytuacji.

Studenci 11l sem. WWLad. AON:

Prostota, przejrzystosc - 2.

Utatwia wybor, obiekt)wizuje go.

Dla zaakcentowania ich wagi (znaczenia) w danym przypadku.

W zaleznoS$ci od rodzaju otrzymanego zadania, jedne kryteria maja wiekszg
wage , inne mniejsza.

Utatwia prace sztabowi przy poréwnaniu wariantow.

Pozwala na lepsza orientacje i wartosciowanie wariantow.

Jest to jedyny wymierny wskaznik.

Gdyz przedstawia wywazong decyzje.

Ze wzgledu na stopien waznosci.

10. Uwzglednia sie wage kryterium, okres$la jg cyfra.

11.W celu wystopniowania wartosci (waznosci) kryteriow.

12. Poniewaz tatwiej zobrazowacC waznos¢ poszczegolnych kryteriow.

13. Gdyz umozliwia to ich ,wartosciowanie” (okreSlenie wazniejszych i o

mniejszym znaczeniu).

14. Precyzuje to i pomaga zrozumie¢ podwiadnym —mysl przewodnig dowaodcy.

15. W zaleznosci od specyfiki otrzymujg zadania i wariantow jego wykonania

niektore kryteria bedg waznym inne mniej wazne.
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16.Kryteria powinny posiada¢ swoja range od najwazniejszych do mniej

istotnych.

A oto argumenty przeciwnikow wartosciowania Kkryteriow oceny przy

pomocy cyfr (sformutowania zgodne z zapisem zawartym w ankietach):

Kierownicy (taktyczni) grup:
1. Jest to zbyt subiektywne.

2. Trudno wskaza¢ wielkos$¢ cyfrowa dla danego wskaznika.

Nauczyciele akademiccy przedmiotow z grupy taktyczno - operacyjnej:
1. Nie jest to konieczne, czesto utrudnia wybor, lepiej przypisac¢ kolejnosc

(priorytet) poszczegbdlnym kryteriom.

Uczestnicy K T - O Dowodcow Oddziatow nie uzasadnili swoich
negatywnych stanowisk — byto ich w tej grupie badanych 3., podobnie
uczestnicy K Integracji z NATO (nie - wskazat jeden stuchacz) i K T-0

Oficerow Zandarmerii Wojskowej (2 wskazania na nie)

Studenci Il sem. WWLad. AON:

1. Stowne, np.: cel - zrealizowany catosciowo, czesSciowo, niezrealizowany

(inne podobnie) —bardziej odzwierciedlajg stan rzeczy.

Studenci 111 sem. WWLad. AON:

1. Powinno oceniaC sie, czy wariant speinia dane Kkryterium, czy tez nie.
Przypisywanie wartosci cyfrowych nie jest wiarygodne, kazdy postrzega to
indywidualnie.

2. Gdyz nalezy dgzyc¢ do wariantu, ktory spetnia wszystkie kryteria.
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w Swietle kolejnego pytania ankiety (5) okazato sie, ze zdecydowana
wiekszo$¢ respondentéw (88 na 113) przypisywata w dotychczasowej
praktyce poszczegolnym kryteriom wartosci cyfrowe.

Interesujagce wynikt data odpowiedZ badanych na pytanie (7) ankiety i
pytanie 5. wywiadu eksperckiego - o to co powinno decydowac o przypisywaniu
poszczegolnym Kkryteriom wartosci cyfrowych ?

W celu oddania pelnego sensu wypowiedzi przytoczone zostang one w

przypadku ekspertow w petnym brzmieniu.

Pracownicy naukowi AON uwazajg ze (petne wypowiedzi);

1 Przypisywanie poszczegoOlnym kryteriom roznych wartosci liczbowych
zalezy, w moim przekonaniu, od koncepcji rozegrania walki przez dowodce
(przewidywanego sposobu wykorzystania dysponowanych sit i srodkow oraz
warunkéw srodowiska).

Zroznicowanie wartosci kryteriow wynika¢ powinno z akcentow, jakie
dowodca kiladzie na poszczegélne kryteria - czyli od tego jaki wptyw na
osiggniecie celu walki ma poszczegdlne kryterium.

Uwazam, ze maksymalna ilos¢ punktow przyznawana poszczegdlnym
kryteriom nie powinna by¢ wieksza od ilosci zaproponowanych Kkryteriow,
np. dla 5 - ciu kryteriow rozpieto$¢ punktowania powinna wynosi¢ 1- 5 pkt.

2. Zaproponowane wartosci cyfrowe wynikajg z ogolnej oceny szacunkowej.
Cata trudno$¢ polega na tym aby opracowac Kkryteria szczeg6towe. Np. w
ramach przewagi wyodrebni¢ przewage materialng intelektualng potozenia
itp. Okresli¢ ich wartos¢ , a oceny sumowac.

3. Ciekawe pytanie rozbudzajace wiele watpliwosci. Wydaje sie, ze
najprostszym sposobem jest przypisanie - ,,0” gdy dane kryterium me jest
uwzglednione, najwyzszej punktacji, np. ,,10” gdy w peini odpowiada na
pytania z im zwigzane, 1 wartosci posrednie, w zaleznosci od stopnia

uwzglednienia.
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w rzeczywistosci decydowaC bedzie, moim zdaniem, doswiadczenie
oficerébw, ktorzy mieli mozliwo$s¢ skonfrontowaé to w praktycznej
dziatalnosci na polu walki lub w éwiczeniach.

4. Osobiscie nie jestem zwolennikiem ani wyodrebniania uniwersalnych
kryteriow ani przypisywania im okreslonych wartosci. W roéznych sytuacjach
zaroOwno same kryteria, jak i przypisywane im warto$ci mogg by¢ odmienne.

W praktyce zaréwno ustalenie kryteriow, jak i przypisywanie im
okreslonych wartosci opera sie w zasadzie na subiektywnym przekonaniu i
doswiadczeniu dokonujacych tego oficeréw (decydentéw). Rozpatrzmy ten
problem na przyktadzie natarcia. Zupeinie inne znaczenie mieC bedzie
kryterium odnoszgce sie do mozliwosci potegowania uderzenia w natarciu w
punkcie ciezkoSci i w natarciu z ograniczonym celem. Dotyczy to takze
obrony. Inaczej powinno wygladaé kryterium mozliwo$ci potegowania oporu
w obronie manewrowej i w obronie pozycyjnej (statej).

Wydaje sie, ze 0 usytuowaniu i wartosciowaniu poszczegolnych kryteriow
decydowaC powinien stan koncowy, a wiec cel podejmowanych dziatan.
(Uwaga - mimo niechetnego stosunku do liczbowego okresSlenia rangi
zawartych w tabeli kryteriow ten ekspert dokonat wypetnienia tabeli.
Towarzyszyt tej czynnosci komentarz: ,bardzo niechetnie wypetniam
ponizszag tabele. Uznaje bowiem, iz trudno jest - lub wrecz niemozliwe,
oceni¢ walke, ktora jest przeciez starciem dwoch przeciwstawnych wolnych
woli - przeciwnika i wiasnej i przypisac¢ jakichkolwiek wartosci liczbowych
- przyp. aut.).

5. Przyjmujac max 5to: 4 - 5 najwazniejsze i 1-3 drugorzedne.
Natomiast oficerowie dowddztwa i sztabu 9 BKPanc uwazajg, ze:

1. Przede wszystkim znaczenie ma zadanie do wykonania, teren dziatania,

sposéb dziatania przeciwnika ijego mozliwosci....
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2. Przede wszystkim sytuacja taktyczna, teren, przeciwnik, cel do osiggniecia,
wiasne mozliwosci.

3. Mozliwosci wojsk wiasnych, przeciwnika.

4. Podstawowy jest dany etap walki oraz rodzaj walki.

5. Podstawg powinno byc¢ otrzymane zadanie bojowe, nie powinno by¢ dwach
skrajnych (1) - gdyz wtedy jedno z nich jest albo nieistotne lub niemozliwe i
nalezy je odrzucic.

6. Podstawg tu powinien by¢: teren w ktorym walczymy, pora roku,
ukompletowanie pododdziatow.

7. Cel dziatania, zasady sztuki wojennej.

8. Wartosci liczbowe od 1 do tyle ile jest kryteribw - stopniujgc od mniej
waznych do najwazniejszego.

9. Podstawg przypisania poszczegdlnym kryteriom okreslonych wartosSci
cyfrowych jest cel dziatania ico chcemy osiggngc i w jaki sposob.

RoOznice pomiedzy wartosciami kryteriow powinny byC na poziomie 50 %
wartosci.

Z kolei wsrod ankietowanych najwiecej wskazan dotyczacych odpowiedzi
na pytanie 7. zawierato wskazanie na zalezno$¢ kryteriow od ztozonosci
dziatan (etapowosci i wystepujgcych miedzy nimi wspotzaleznosci). Ten wybor
zyskat 70. zwolennikéw na 113 badanych.

Odpowiedz na pytania ankiety, dotyczace wskazania osoby funkcyjnej,
ktéra powinna decydowaC o wyborze kryteriow (8) i1 wskazywaC wartos¢
cyfrowg (9) ich waznosci zaowocowato zdecydowang wiekszoscig wskazan na
dowodce - 89 na 113 w przypadku pytania nr 8 i 63 wskazan na dowodce w
przypadku pytania nr 9.

Pytanie 10 ankiety, dotyczyto okreSlenia stanowiska dotyczgcego
potrzeby okre$lania oceny kryterialnej oddzielnie do kazdej z faz walki, po to

aby nastepnie w celu kompleksowej oceny, dokona¢ ich zsumowania.
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Wypowiedzi w tym wypadku byty w miare wyréwnane. Za takag potrzeba
opowiedziato sie 64 respondentéw na nie - 41.

Pytanie I ankiety - ukierunkowato respondentéw na wybor kryteriow,
ktore powinny by¢é uwzgledniane w trakcie oceny wariantow realizacji zadan w
natarciu.

Okazato sig, ze sposrod mozliwych kryteriow najwiecej wskazan w grupie
nauczycieli akademickich uzyskaty: manewr i zaskoczenie - po 15 wyborow,

mniej wskazan uzyskato wsparcie ogniowe - 8. (Wykres 4.6.)

25
20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
5 15 O Razem nauczyc.
4:" 41 akademie.
8 O Razem uczestn. badan
0
0

Wykres 4.6. Preferencje nauczycieli akademickich AON w zakresie rodzajow kryteriow
oceny wariantow wykonywania zadan w natarciu
Zrodto: Zestawienie zbiorcze badan ankietowych -pyt. 11.

Dodatkowo dopisane do ankiety zostaty takie kryteria jak; tempo dziatan
(2), ciggtosC natarcia -1, zabezpieczenie systemu tacznosci -1.

U stuchaczy KT-0 szczegdlng uwage uzyskato zaskoczenie (17
wyboréw) oraz ekonomia sit (Wykres 4.7.) i zabezpieczenie togistyczne (po 16
wskazan). Stabsze rezultaty pod wzgledem ilosci wyborow w tej grupie
badanych uzyskata przewaga (9).

W grupie dopisanych kryteriow znalazty sie: sposob obrony przeciwnika

-1, ostona skrzydet-1, rozpoznanie i informacja po 1 dopisie.
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Wykres 4.7. Preferencje stuchaczy KT - O w zakresie rodzajow Kryteriéw oceny
wariantow wykonywania zadan w natarciu
ZmAlo. Zestawienie zbiorcze badan ankietowych - pyt. U.

Studenci (Wykres 4.8.) w sposob zdecydowany preferowali w swoich
wskazaniach zaskoczenie (53), przewage (44 1 przewage (43 wskazania).

Zdecydowanie najmniej wyborow uzyskat opér (zaledwie 5 wskazan).

Wykres 4.8. Preferencje studentow AON w zakresie rodzajéw kryteriéw oceny
wariantow wykonywania zadan w natarciu
7jocXo\ Zestawienie zbiorcze badan ankietowych —pyt. 11.

Studenci dodatkowo w wypowiedziach uzupetniajacych wskazywali na

waznos$¢ w natarciu takich kryteridow jak: tempo natarcia (szybkoS$¢ dziatania)
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- 3 wskazania i zdolno$¢ reagowania na nieprzewidziane sytuacje - 3.
studentow.

W skali catej zbiorowosci badanych najwiecej wskazan uzyskato
zaskoczenie - 85 i manewr - 71 wskazan, najmniej opor - 6 wskazan.
Procentowy obraz wynikéw zbiorczych badan ( w skali 113 badanych) w

ramach pytania 11 przedstawia wykres 4.9.

Wykres 4.9. Obraz procentowy preferencji w stosunku do ogétu ankietowanych
w zakresie rodzajéw kryteriow oceny wariantow wykonywania zadan bojowych
(¢wiczebnych)
Zrodto: Zestawienie zbiorcze badan ankietowych —pyt. 11.

W mysl 12 pytania - ankietowani mieli wypowiedzie¢ sie na temat
kryteriow, ktore powinny by¢ uwzgledniane do weryfikacji obrony.

Okazato sie, ze nauczyciele preferowali (wykres 4.10.)we wskazaniach
takie kryteria jak: cel, manewr, ekonomie sil i zabezpieczenie logistyczne (po
13 wskazan). Na przewage gtosowato tylko 6. respondentow tej grupy.

Dodatkowo dopisane zostaty do ankiety takie Kkryteria jak. kryteria
wynikajagce z konkretnej sytuacji (2), mozliwos¢ prowadzenia zwrotu
zaczepnego (2) i wykorzystanie terenu (2 wskazania). Z innych dopisanych
kryteriow warto jeszcze wymieni¢c mozliwos¢ zatamania natarcia przeciwnika

- potegowanie oporu (1).
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Wykres 4.10. Preferencje nauczycieli akademickich AON w zakresie rodzajow
kryteridw oceny wariantdow wykonywania zadan w obronie
i Zrodto: Zestawienie zbiorcze badari ankietowych -pyt. 12.

I Stuchacze KT -O w weryfikacji obrony (Wykres 4.11.) za

qi najodpowiedniejsze kryteria uznali: ekonomie sit (19 wskazan), natomiast

I uznali, ze przewaga ma w tym rodzaju walki mniejsze znaczenie (5 wyborow)

| Dodatkowo dopisanymi kryteriami byty m.in.. czas (czas rozbudowy
inzynieryjnej) - 2, wykorzystanie terenu (1) i dezorganizacja podejscia

! przeciwnika (1).

Wykres 4.11. Preferencje stuchaczy KT-O w zakresie rodzajow kryteriow oceny
wariantéw wykonywania zadan w obronie
Zrodto: Zestawienie zbiorcze badan ankietowych —pyt. 12.
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Studenci AON za najbardziej istotne kryterium oceny sposobéw obrony
uznali: ekonomie sit (57 wskazan) i wsparcie ogniowe (50 - wskazan).
Charakterystycznym nalezy uzna¢ w przypadku obrony stosunkowo duzo
wskazan na opér (36). Przewaga - uzyskata z kolei najmniej gloséw -
25.(Wykres 4.12.)

Respondenci tej grupy dodali m.in. takie rodzaje kryteriow jak: trwatosc

(Jako spoistosc) - 5 gtosow i kontratak i jego mozliwosci - 1
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Wykres 4.11. Preferencje studentow AON w zakresie rodzajow kryteriéw oceny
wariantéw wykonywania zadan w obronie
tx6(X\o: Zestawienie zbiorcze badan ankietowych - pyt. 12.

W skali ogétu badanych najwiecej wskazan byto na ekonomieg sit (89),
wsparcie ogniowe (73) i zabezpieczenie logistyczne (62). Procentowy obraz
preferencji w odniesieniu do 113 badanych przedstawia wykres 4.12.

Kolejne pytanie (13) miato za zadanie zebraC opinie na temat skali
zroznicowania pomiedzy wartosciami kryteriow. Okazato sie, ze zdecydowana
wigkszoS¢ zwolennikow uzyskat wariant przypisywania Kkryteriom oceny
wartosci proporcjonalnie do waznosci. Za ta opcjag wypowiedziat sie 77
respondentow.

Interesujgcych  wnioskow  dostarcza analiza  wartoSci  kryteriow

przypisanych przez ankietowanych i ekspertow w poszcegélnych etapach walki.
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zebranych na podstawie tabeli umiejscowionej w planie wywiadu pod numerem 6 i

w kwestionariuszu ankiety pod numerem 14. (szczegbétowe zestawienia wynikow

porownawczych zawiera zatgcznik 2)

Wykres 4.12. obraz procentowy preferencji w stosunku do ogétu badanych w zakresie
rodzajow kryteriow oceny wykonywania zadan w obronie
Zrodto: Zestawienie zbiorcze badan ankietowych —pyt. 12.

W Swietle wynikow badan ekspertéw i ankietowanych (razem 129 badanych)
okazato sie po potaczeniu danych, ze w poszczegdlne kryteria oceny uzyskaty
nastepujace wartosci Srednich rangowych (minimalna warto$¢ —1; maksymalna
10):
W natarciu w ocenie podejscia i rozwiniecia: najwyzszg Srednig rangowa
uzyskato tempo, szybkos$¢ dziatan (9,66), manewr (8,12) i ekonomia sit
(6,75), natomiast najnizsza opor (3,03);

- w etapie ataku i przetamania obrony najwyzsza warto$¢ Sredniej rangowej

uzyskaty takie Kryteria jak: wsparcie ogniowe, razenie (9,27), tempo i
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szybkos¢ dziatania (8,33) i przewaga (8,23). Najnizej sklasyfikowana zostata
waznosc oporu (3,71);

w etapie walki z odwodami za istotne mozna uznaé takie kryteria oceny jak;
zabezpieczenie logistyczne (8,19), manewru (7,89) i zaskoczenie (7,2).
Najnizsza range uzyskata w tym etapie natarcia prostota (5,48);

w etapie walki w gtebi i osiggniecia celu natarcia szczego6lnie wazne okazaty sie
zabezpieczenie logistyczne (8,05), manewr (7,81) i cel (7,61). Najmniejsza
wartos¢ Sredniej rangowej uzyskat opor (4,67);

w obronie w etapie waitki sit przestaniania - ostonowych istotnymi ze wzgledu
na wartos¢ $redniej rangowej okazaty sie zaskoczenie (8,76), manewr (7,87) i
wsparcie ogniowe, razenie (7,0). Do mniej istotnych zaliczy¢ prostote (5,74),

w etapie zatamania natarcia przed przednia linia obrony szczegolnie wazng
okazato sie wsparcie ogniowe, razenie (9,04), opér (8,87) i ekonomia sit
(7,17). Znaczenie drugorzedne ze wzgledu na warto$¢ Sredniej rangowej
uzyskata w tej fazie walki prostota (5,28);

w etapie walki o utrzymanie przedniej linii obrony szczegolnie wazng okazat sie
opor (8,77), wsparcie ogniowe, razenie (8,18) i zabezpieczenie logistyczne
(7,19). Mniej waznym kryterium w tym etapie zostat uznana prostota (5,05),

w etapie wykonania kontrataku za najistotniejsze uznano kryteria takie jak:
zaskoczenie (9,33), manewr (8,57) i wsparcie ogniowe, razenie (8,29).
Najnizszg range uzyskat opor (4,84);

w etapie walki w glebi w ocenie wariantow nalezy uwzgledniaé szczegoélnie
takie kryteria jak: manewr (7,77), zabezpieczenie logistyczne (7,55) i opor
(7,46). Mniej istotnym kryterium oceny sposobéw dziatania okazato sie w

Swietle Sredniej rangowej —wsparcie ogniowe, razenie (5,12).
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Badania opinii i sadow wykazaty, ze zdecydowana wiekszo$¢ badanych
stosowata w praktyce kryteria oceny dziatan czy to w wymiarze ¢wiczeniowym czy
tez rozwigzujagc dorazne problemy stuzby. WS$rdd najczeSciej stosowanych
kryteriow do oceny wykorzystywano najczesciej ekonomie sit (62,71 % wskazan
przez badanych), zaskoczenie (56,78 %).

Badania potwierdzity regule procedury podejmowania decyzji, ze zrodiem
kryteriow powinna byC wiasciwie przeprowadzona analiza zadania. Zdecydowana
wiekszo$¢ oficeréw dostrzega zasadno$¢ nadawania kryteriom wartosci cyfrowych
(liczbowych). Zgodzi¢ sie nalezy z glosami, ktére podnoszg w tej sprawie takie
argumenty jak to, ze m.in. przypisywanie warto$ci cyfrowych pozwala obiektywnie
oceni¢ warianty oraz. Ze utatwia ocene.

Natomiast jakie wartosci przypisywac kryteriom ? Z jednej strony powinno
sie dazy¢ (jak sadzi zdecydowana wiekszo$¢) do wyznaczania wartosci
niemianowanej proporcjonalnie do waznosci kryterium, z drugiej strony powinno
to by¢ uzaleznione od konkretnego zadania, sytuacji i mozliwosci dziatania. Za
rozsadne mozna uznaC propozycje wyrazane przez niektorych respondentow, aby
rozpietoSC wartosci nie przekraczata liczby kryteriow. Z zasady okresSlac rodzaj
Kryteriow i ich wartos¢ powinien w sposéb jednolity dla catego okresu planowania
- dowddca. Chociaz moze to rowniez zaproponowac szef sztabu. Jak wykazaty
badania podstawe kryteriow powinny stanowiC zasady sztuki wojennej z
odniesieniami do specyfiki danego zadania, srodowiska walki i jej rodzaju. Jak
zaktada definicja stownikowa - ,kryteria sg to mierniki stuzgce do oceny
Skoro tak powinny mie¢ wartosc.

Przestawione na podstawie badan Srednie rangowe moga by¢ wskazdwka do

okreslania rodzajéw kryteriow i nadawania im wartosci.
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WNIOSKI I UOGOLNIENIA KONCOWE

Zawarte w niniejszej pracy rezultaty zebrane zostaty w wyniku
przeprowadzenia procedury badawczej ujmujg w sposdéb kompleksowy
problematyke taktyczo - operacyjnych aspektow doboru kryteriow oceny
wariantow dziatan na szczebtach taktycznych. Przestawione w pracy tresci
zdaniem autorow pozwatajg stwierdzi, ze nakre$tone cele tej pracy zespotowej
zostaty osiggniete. Sadzimy, ze probtemy zostaty rozwigzane w tej pracy z
duzym stopniem wiarygodnoS$ci. Sygnatizowane watptiwosci i pojawiajgce sie
niedoskonatosci wskazujg na dalsza aktualnoS¢ badanej problematyki i
konieczno$¢ dalszego kontynuowania badan.

Nalezy sadzi¢, ze zatozenia hipotetyczne zostaty potwierdzone.

Zdajemy sobie sprawe, ze przedstawione propozycje, szczegOllnie w
kwestii nadawania wartosci kryteriom, moga budzi¢ watpliwosci. Sadzimy
jednak, ze ewentualne krytyczne uwagi pozwolg spolaryzowac poglady tak, aby
w sposob racjonalny dobierac i wartoSciowac kryteria oceny dziatan.

Bedzie to niewatpliwie z korzyscig dla optymalnosci podejmowanych
decyzji taktycznych i operacyjnych, a tym samym moze to powodowac
skuteczne osigganie celow przy jak najmniejszych stratach wasnych.

Na zakonczenie rozwazan przedstawiamy wnioski koncowe.

Tytutem podsumowania nalezy podkreslic, ze mimo zdefiniowania
podstawowego rodzaju operacji na obszarze kraju jako obronnej, fakt
wystepowania w jej ramach duzej ztozonosSci i przemiennosci rodzajéw i form
watki. Ich wymiar ma charakter wielowymiarowy, w tym lagdowy, powietrzny i
w przypadku dziatan w obszarze wybrzeza morskiego —morski.

Konstruujgc kryteria w cetu poréwnania wariantow wykonania zadan
bojowych przez watczace zwigzki taktyczne (oddziaty) natezy uwzgledniac.

- whnioski z analizy zadania i role jakg mamy do spetnienia w zamiarze

przetozonego, w tym zadanie gtéwne i zadania czgstkowe.

163



- zagrozenie ze strony przeciwnika w tym jego potencjat i stabe i mocne
strony;

- mozliwosci wojsk wiasnych (wyszkolenie, stan techniki bojowej,
logistyka), w tym wiasne stabe | mocne strony oraz dziatania sasiadow;

- warunki (sytuacje polityczng, wsparcie sojusznikow, klimat, pore doby,
pore roku, skazenie terenu itp ), w tym charakter i wiasciwosci terenu w
ktorym przyjdzie watczyc;

- wykorzystanie zasad i czynnikéw walki zbrojnej, w tym role czynnikdw
ludzkich.

Istotne dla poprawnosci wyboru optymalnego wariantu realizacji zadan
bojowych (operacyjnych) beda miaty odpowiednio przyjete akcenty (kolejnos¢)
co do waznosSci poszczegOlnych kryteridw, w tym przypisanie im odpowiednigj
roli (wskaznika cyfrowego) a przede wszystkim okreslenie w etapie planowania
dziatan zaktadanych skutkéw (swoistego pryzmatu) ich uwzglednienia lub tylko
okresSlenia stopnia ich spetnienia (wystgpienia), jako zatozonego warunku
powodzenia waiki.

Jak wspomniano, w podejmowaniu decyzji nalezy bra¢ pod uwage
konkretne wartosci ludzi i ich cele. To samo dla roznych ludzi moze mieC r6zna
wartos¢, dlatego miara wartosci jest subiektywna. Wartosci przypisane przez
decydenta, tzn. wagi, znaczenia, jakie przywigzuje on do roznych skutkdw,
prowadzg do okreSlenia kryteridw porzgdkowania wartosci.

Podkresli¢ nalezy, iz kryterium porzadkowania jest to ,reguta lub
norma, za pomocag ktorej porzadkuje sie warianty wedtug ich zalet”.
Dobrym przyktadem wydaje sie by¢ przedstawiona w rozdziale egzemplifikacja
; Mprzy ustalonym zadaniu za najlepszy wariant nalezy przyjg¢ ten, ktdry moze
byC zrealizowany najmniejszym kosztem'\

Wyniki badan wskazujg jednoznacznie, iz wartoSci przypisywane
poszczegdlnym skutkom sg jednym z istotnych aspektow branych pod uwage

przy wyborze kryteriow oceny rozwigzan.
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Z kolei kryterium wyboru stanowi regute decyzyjna wyznaczajaca
uporzadkowanie wariantow w zaleznosci od ich jakosci i kosztow.

Wyniki badan potwierdzity przyjetg hipoteze, iz dobor wiasciwej formuty
Kryterium oceny poszczegolnych wariantow rozwigzan nie jest zadaniem
prostym. Z pewnym uproszczeniem mozna przyjac, iz zalezy on od przyjetego
sposobu okresSlania wymaganego efektu (celu). Efekt moze byC mniej lub
bardziej zdeterminowany, mieszczacy sie w obszarze zakreSlonym przez
ponizsze skrajne sytuacje:

Kryterium oceny dziatania musi by¢ odniesione do podstawowych
celow, ktorym dziatanie to ma stuzyC. Fakt ten podkresla stosowana niekiedy
zamiast okreSlenia ,kryterium oceny" nazwa ,funkcja celu”. Oczywistym
okazat sie jednak fakt, iz znalezienie jednego kryterium oceny do
skomplikowanego przedsiewziecia me jest tatwe. Z kolei grupa kryteriow,
z ktorych kazde odnosi sie do pojedynczych aspektow zagadnienia, uzupetniajac
sie niejako wzajemnie, badz tez czeSciowo pokrywajac ten sam obszar,
w okreslonym stopniu powoduje zjawisko dublowania niektérych aspektow.

Przeprowadzona analiza literatury przedmiotu pozwolita rowniez
zidentyfikowaC jednoznacznie miejsce w procesie decyzyjnym, w ktdérym
kryteria oceny powinny zosta¢ zidentyfikowane. Oczywiscie, Kryteria oceny sg
wstepnie dobierane juz w stadium formutowania problemu. Jednakze przed
przystapieniem do ich rzeczywistego wykorzystania (przewidywania skutkéw
I oceny wariantow) muszg by¢ one ponownie poddawane weryfikacji. Ma to na
celu sprawdzenie, czy nadal sg one zgodne z celem, do jakiego dazy sie poprzez
realizacje ocenianego wariantu.

Doktadna analiza zapisow dotyczgcych przebiegu procesu dowodzenia
zawartych w ATP (tak 35(B) jak i 3.2.), pozwala sformutowac nastepujace
wnioski w zakresie kryteriow oceny wariantéw dziatania wojsk wasnych:

» proces dowodzenia (czy tez proces podejmowania decyzji i planowania jako

fragment procesu dowodzenia) nakreSlony zostat w do$¢ ogoOlnym zarysie.
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jednak przyjety stopien szczegdtowosci ustala pewng zrozumiatg kolejnosc
rozpatrywanych probleméw i zakres dziatan dowodztw w tym obszarze;

»publikacja ATP nie okre$la dokiadnie miejsca w cyklu decyzyjnym
procesu dowodzenia, w ktoérych precyzowane sg Kkryteria oceny
wariantow;

I kolejnos¢ i zakres problemow rozwiagzywanych przez sztab pozwala poprzez
analogie z cyklem dziatania zorganizowanego wysnu¢ wniosek, iz muszg one
by¢ wstepnie identyfikowane przez rozpoczeciem pracy nad wariantami
dziatania, co w praktyce oznacza, iz powinny sie one pojawi¢ jako jeden
z wynikow analizy zadania;

I szczegbtowosé zapisow sojuszniczych pozwala na stwierdzenie, iz Kryteria
oceny wariantow dziatania nie podlegajg specjalnej standaryzacji w
ramach Sojuszu;

» jedyng praktyczng wskazowka zawartg w publikacji ATP-3.2. jest
stwierdzenie, iz na szczeblach taktycznych uzyteczno$é {Practicality)
wariantu dziatania moze by¢ sprawdzona i poréwnana z innymi przy pomocy
tak zwanych funkcji walki, ktorymi w mysl zalecen sojuszniczych sa.
manewry wsparcie ogniowCy mobilnos¢ i zdolnoS¢ przetrwania na polu
walkiy obrona przeciwlotniczay zabezpieczenie logistyczne i dowodzenie.
Nalezy jednak zwroci¢ uwage, iz me zostaty zalozone zadne zaleznosci
pomiedzy znaczeniem poszczegoOinych funkcji walki (ktére na potrzeby pracy
mozna umownie nazwac Kryteriami) a ktérymkolwiek rodzajem dziatan lub
jakagkolwiek inna zmienng Innymi stowy, publikacje sojusznicze me
zawierajg zadnych wskazowek w zakresie wartosciowania kryteriow.

Analiza przebiegu cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia Wojsk

Ladowych USA, przeprowadzona w aspekcie miejsca, roli i istoty Kkryteridow

oceny wariantow dziatania prowadzi do nastepujgcych wnioskdow.

. w procedurze funkcjonuja dwa rodzaje terminu ,kryterium nie

pokrywajgce sie znaczeniowo oraz stuzace osiggnieciu roéznych celow. Sa



kryteria, ktére powinien spetnia¢ kazdy wariant dziatania, aby mogt by¢

dalej rozpatrywany (aby byt ,petnym” wariantem dziatania). Sg to wiec
niejako warunki jakie kazdy wariant powinien spetniaC. Okrestane sg jako
Course ofAction Citeria i zaticza sie do nich;
prowadzenie do wykonania zadania stosownie do wytycznych dowaodcy;
realno$¢ (wykonalnoS¢ przy uzyciu posiadanych sit);
reprezentowanie mozliwego do zaakceptowania poziomu strat wiasnych,
szczegOinie w ludziach;
jednoznaczne zroznicowanie w stosunku do innych wariantow;
jednoznaczne odpowiadanie na pytania: kto, co, gdzie, kiedy, jak i w jakim
celu?.
Kryteria oceny wariantdw dziatania {Evaluation Criteria), ktore sg
przedmiotem badan w niniejszej pracy. W publikacji FM 101-5 definiowane
sg one jako takie czynniki, ktére pozwalajg sztabowi dokona¢ relatywnego
pomiaru efektywnosci i skutecznoSci danego wariantu dziatania wobec
pozostatych (szczegolnie podczas symulacji wariantow dziatania). Doktadna
analiza rdéznego rodzaju publikacji o charakterze normatywnym oraz
dydaktycznym pozwolita rowniez na zidentyfikowanie opisu kryterium jako
narzedzia, ktore ma pozwoli€ ,,oceni¢ warto$¢ kazdego wariantu i okre$li¢ ich
wady i zalety. W sposéb jednoznaczny podkresla sie, iz kryteria takie
zmieniajg sie wraz z kazdym nowym zadaniem i zawierajg to co
kazdorazowo okresli dowodca. Jako przyktad podaje sie, iz kryteria te moga
obejmowac;

 zasady walki;

> ustalenia regulaminowe dotyczace konkretnego, rozpatrywanego rodzaju
dziatan;

> wskazowki zawarte w mysli przewodniej dowddcy lub jego wytycznych do

planowania;
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| METT-T {Mission, Enemy, Trroops, Terrain, Time Available - zadanie,
przeciwnik, sity wiasne, teren, posiadany czas) - czyli czynniki wptywajace
na wykonanie zadania.

. kryteria oceny wariantOw pojawiajg sie formalnie w trakcie pracy nad
wariantami dziatania, lecz doktadna analiza pozwala na wysnucie wniosku, iz
powinny one znalez¢ sie (bardziej lub mniej precyzyjnie sformutowane) w
wytycznych dowddcy do planowania, czyli stanowi¢ jeden z wynikow analizy
zadania,;

. jezeli z réznych przyczyn nie zostang ustalone przez dowodce, powinny
zostaC przyjete przez sztab zgodnie z wytycznymi szefa sztabu;

. stanowig bardzo uzyteczne narzedzie w trakcie porOwnania wariantéw
dziatania, w praktyce wykorzystywane w rdéznego rodzaju odmianach tabel
decyzyjnych {Decision Matrix)"

. kryteria formutowane sg takze (niezaleznie od dowddcy) przez wszystkie
komorki funkcjonalne SD dla zapewnienia sobie mozliwosci oceny wariantu
ze specjalistycznego punktu widzenia;

. stanowig niezbedne narzedzie stuzace do prowadzenia sztabowych ocen
sytuacji {StaffEstimates)’,

. sq bardzo pomocne w identyfikacji wad i zalet wariantow dziatania oraz
podczas ich poréwnywania, stanowig konkretny punkt odniesienia dla sztabu i
dla dowddcy.

Analiza brytyjskiej metody realizacji cyklu decyzyjnego procesu
dowodzenia upowaznia do stwierdzenia, iz jest ona bardzo zblizona do zapisow
zawartych w ATP-3.2. Oznacza to takze, iz brytyjskie regulaminy me precyzujg
problematyki kryteribw oceny wariantdw dziatania. PodkresSla sie w nich
jedynie, iz wady i zalety wariantow dziatania rozwaza sie¢ w odniesieniu do
zadania oraz przewidywanego dziatania przeciwnika, biorgc pod uwage
jego prawdopodobne reakcje na wiasne posuniecia. Za szczegOlnie wazne

uwaza sie natomiast ostateczne upewnienie, czy rozwazany i poréownywany
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wariant jest zgodny z mysla przewodnig przetozonego i czy przewiduje
realizacje zadan, ktore muszg by¢ wykonane Jest to podejscie analogiczne do
stosowanego w rozwigzaniach amerykanskich, jednak nie w zakresie oceny
wariantow, za$ do sprawdzenia, czy wariant spetnia niezbedne, minimalne
parametry. Nie sg to wiec Kkryteria oceny wariantu w rozumieniu okreslonym
W niniejszej pracy. Potwierdzeniem takiej hipotezy jest kategoryczne
stwierdzenie, iz jezeli chociaz jeden 2z wspomnianych warunkow jest
niespetniony, taki wariant dziatania me powinien by¢ brany pod uwage.
Poszukiwanie kryteridw w interesujgcym zesp6t autorski aspekcie doprowadzito
natomiast do wniosku, iz w rozwigzaniu brytyjskim na szczeblach taktycznych
czesto stosowanym sposobem jest sprawdzanie realnosci wariantu pod katem
zgodnosci z zasadami sztuki wojennej i ocena stopnia ich zastosowania
Tego rodzaju podejscie do problemu zblizone jest do amerykanskiego terminu
Course of Action Evaluation Criteria, czyli wtasnie kryterium oceny. Jednak
w porownaniu do modelu amerykanskiego jest mniej szczegOtowe
| zdecydowanie mniej akcentowane.

Szczegotowa analiza rozwigzan brytyjskich pozwala na wygenerowanie
twierdzenia, iz w tych rozwigzaniach problem identyfikacji 1 wartosciowania
Kryteriow oceny wariantdow dziatania nie jest przedmiotem szczegotowych
wytycznych regulaminowych. Nie oznacza to oczywiscie lekcewazenia czy tez
niedostrzegania problemu. Swiadczy natomiast ot tym, iz problematyka ta jest
niejako scedowana na dowddce ijego sztab oraz kazdorazowo uzalezniona od
specyfiki konkretnego zadania.

Jak wykazaty badania okazuje sie, ze stosowanie kryteridow jest
powszechne.

Nalezy jednak stwierdzi¢, ze me zawsze (przypadki bedace w
mniejszosci) cwiczacy na stanowiskach decydujacych o wyznaczeniu kryteriow
jak i sposobow poréwnania, dokonywali wyboru czynnikow weryfikacyjnych

nalezytym uzasadnieniem. Nalezy sadzi¢, ze zarowno dowddca, jak i s
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sztabu, ale rowniez bezpoSrednio zajmujgcy sie opracowaniem Ssposobow
dziatania, powinni w pierwszej kolejnosci wiedzieC (rozumiec) co za skutek ma
byC osiagniety jezeli okreSlone kryterium ma mie¢ znaczenie priorytetowe czy
drugorzedne. Same hastowe okreslenie kryterium, bez jego blizszego
wyjasnienia, moze powodowacC biedy interpretacyjne i w konsekwencji
doprowadzac do nieoptymalnego sposobu walki.

Nalezy sadzi¢, ze w fazie planowania walki dotyczacej informowania

operacyjnego - szef sztabu (dowddca) po zapoznaniu sztabu z m.m. mysla
przewodnig koncepcji (zamiaru) walki, w nastepnej kolejnoSci powinien
okres$li¢ kryteria jakimi nalezy kierowac sie podczas opracowania sposobow jej
rozegrania oraz wyjasni¢ ich jednolite znaczenie (warto$¢ niemianowana rangi)
oraz rozumienie (zaktadany skutek).
Badania opinii i sadow wykazaty, ze zdecydowana wiekszo$¢ badanych
stosowata w praktyce kryteria oceny dziatan czy to w wymiarze ¢wiczeniowym
czy tez rozwigzujac dorazne problemy stuzby. WSrdd najczesciej stosowanych
kryteriow do oceny wykorzystywano najczesSciej ekonomie sit (62,71 %
wskazan przez badanych), zaskoczenie (56,78 %).

Badania potwierdzity regute procedury podejmowania decyzji, ze zroédiem
kryteriow powinna Dby¢ wiasSciwie przeprowadzona analiza zadania.
Zdecydowana wiekszoS$C oficeréow dostrzega zasadno$¢ nadawania Kkryteriom
wartosci cyfrowych (liczbowych). Zgodzi¢ sie nalezy z glosami, ktére podnoszg
w tej sprawie takie argumenty jak to, ze m.in. przypisywanie wartosci cyfrowych
pozwala obiektywnie ocenié warianty oraz. ze utatwia ocena.

Natomiast jakie wartosci przypisywac kryteriom ? Z jednej strony
powinno sie dgzy¢ (jak sadzi zdecydowana wiekszos$¢) do wyznaczania wartosci
niemianowanej proporcjonalnie do waznosci kryterium, z drugiej strony
powinno to byC uzaleznione od konkretnego zadania, sytuacji i mozliwosci
dziatania. Za rozsadne mozna uzna propozycje wyrazane przez niektorych

respondentow, aby rozpietoSC wartosci nie przekraczata liczby kryteriow. Z
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zasady okreslac rodzaj kryteriow i ich warto$¢ powinien w sposéb jednolity dla
catego okresu planowania - dowddca. Chociaz moze to rowniez zaproponowac
szef sztabu. Jak wykazaty badania podstawe kryteriow powinny stanowic zasady
sztuki wojennej z odniesieniami do specyfiki danego zadania, sSrodowiska watki
I jej rodzaju. Jak zaktada definicja stownikowa - ,kryteria sg to mierniki
stuzace do oceny”. Skoro tak powinny mie¢ wartosc.

Przestawione na podstawie badan Srednie rangowe moga by¢ wskazéwka

do okrestania rodzajéw kryteriow i nadawania im wartosci.
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WYKAZ ZALACZNIKOW

. Plan wywiadu eksperckiego.

. Sprawozdanie z badania opinii ekspertow:

- pytania i wypowiedzi ekspertow;

- zestawienie zbiorcze wywiadu eksperckiego i porownanie z wynikami
ankiety dotyczacymi waznosci poszczegdlnych kryteriow oceny dziatan w
natarciu i obronie - wyrazona srednig rangowg (tabele).

. Kwestionariusz ankiety.

. Zestawienie zbiorcze badan ankietowych;

- odpowiedzi na pytania ankiety (tabela);
wazno$¢ poszczegblnych kryteridbw oceny dziatan w natarciu i obronie —
wyrazona Srednia rangowg (tabela);
zestawienie liczby funkcji petnionych w czasie ¢wiczen przez stuchaczy
KT - O lstudentow AON (tabela).

- wypowiedzi respondentow dotyczace dopisu dodatkowych rodzajow
Kryteriow oceny innych niz zaproponowane w pytaniach ankiety a
istotnych zdaniem respondentow;

- uzasadnienia odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszu ankiety.
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Zatacznik 1

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
WYDZIAL WOJISK LADOWYCH

Warszawa, dnia 26.09.2001

PLAN WYWIADU EKSPERCKIEGO

Z Panem

W procesie planowania dziatan obowigzujacym w panstwach NATO w celu
przygotowania i wyboru przez dowoddce szczebla taktyczno-operacyjnego najlepszego
sposobu wykonania zadania opracowuje sie co najmniej dwa mozliwe warianty uzycia
bedacych w dyspozycji siti Srodkow.

W celu wyodrebnienia najlepszego wariantu dokonuje sie ich poréwnania. Waznym
miernikiem wskazujacym najlepsze rozwigzanie stanowig kryteria i przypisane im cyfrowe
wskazniki wartosci. Wazno$¢ danego kryterium oznaczona jest odpowiednio dobrang -
proporcjonalnie do znaczenia, cyfrg. Suma cyfr odpowiadajgcych poszczeg6inym kryteriom
jest miarg optymalnosci porownywanych wariantow dziatania.

Definicja wyrazu ,kryterium” zawarta w Stowniku jezyka polskiego (red. nauk. prof
dr Mieczystaw SZYMCZAK, PWN, Warszawa 1978, s.1065) okresla to pojecie jako miernik
stuzacy za podstawe oceny lub sprawdzian sgdu, probierz. W sensie filozoficznym kryterium
prawdy rozumiane jest jako cecha zdania lub mysli, po ktérej poznaje sie prawdziwos$¢ tego
zdania lub mys$li. Natomiast z punktu widzenia logiki, kryterium podziatu (klasyfikacji) to
cecha ze wzgledu na ktérg dokonujemy podziatu.

Wynika z powyzej przedstawionej definicji, ze kryterium S$cisle wigze sie z miara, jako
podstawag oceny.

Wobec powyzszego obiektem prowadzonych badah sg taktyczno-operacyjne aspekty
doboru kryteriow oceny wariantéw realizacji zadan bojowych na szczeblach taktycznych.

Zatozeniem badawczym jest rozpatrzenie powyzszej problematyki w odniesieniu do
dwoch rodzajéw walki, tj. natarcia i obrony. Nalezy sadzié, ze przeciwstawno$¢ celow tych
dwoch podstawowych rodzajéw walki pozwoli na wyodrebnienie zarGwno podobienstw jak i
roznic w znaczeniu dobieranych kryteriow oceny wariantéw realizacji zdah wykonywanych w
ich ramach.

W przypadku natarcia nalezy uwzgledni¢ jego model, w ktéorym wystepujg etapy
podejscia i rozwiniecia , ataku i przetamania obrony, walki w gtebi i osiggniecia celu natarcia.
W obronie nalezy dostrzec etap walki przed przednig linig obrony, w tym dziatania sit



przestaniania (ostonowe) na przedpolach pasa (rejonu) obrony, walki o utrzymanie przedniej
linii obrony oraz walke w gtebi obrony.

Petne zbadanie doboru kryteriow oceny wariantéw realizacji zadan w natarciu i

obronie

bedzie mozliwe po uwzglednieniu zjawisk jakie mogg =zaistnieC w trakcie

prowadzenia walki. Pomoga w tym réwniez opinie wyrazone w odpowiedzi na nastepujace

pytania:

1

W ktéorym etapie pracy dowddztwa powinny by¢ wyodrebnione kryteria oceny
wariantéw wykonania zadania?

Jakie kryteria powinny by¢ uwzglednione podczas opracowania i oceny wariantow
realizacji zadah w natarciu'i®

Jakie kryteria powinny by¢ uwzglednione podczas opracowania i oceny wariantow
realizacji zadan w obronie?

Ktore z proponowanych przez Pana kryteriéw sg wspdlne i co je r6znicuje?

Co powinno by¢ podstawg przypisania poszczegdlnym kryteriom okreslonych
wartosci cyfrowych ijak duze mogg by¢ réznice pomiedzy wartosciami kryteriow
uznanych za priorytetowe (w danym rodzaju walki) i drugorzedne?

Prosze w zamieszczonej ponizej tabeli, okres$li¢ range kryteriow przypisanych do
poszczegblnych zdarzen modelu walki wedtug skali od 1 do 10 (prosze przyjac, ze
1 -jest to warto$¢ najnizsza).

Uwaga: W miejscach wykropkowanych mozna wpisaé¢ inne - istotne zdaniem Pana,

ogRON"

kryteria.
Lp. Rodzaj Przebieg walki Kryteria
walki Cel Prostota Przewaga Opor Manewr ...,
1 Podejscie i rozwi-
niecie
2 Ln Atak i przetamanie
o obrony
2 ﬁ* Walka z odwodami
4 E Walka w glebi i
osiggniecie celu
natarcia
5 Walka sit przesta-
niania (ostono-
wych)
6 Zatamanie natarcia

przed przednia
linig obrony

Watka 0 utrzyma-
nie przedniej linii

obrony

Wykonanie kontr-
ataku

Walka w gitebi
obrony

Dziekuje za udzielenie wywiadu !



Zatgcznik 2.
SPRAWOZDANIE Z BADANIA OPINII EKSPERTOW

wraz z wypowiedziami oraz z poréwnaniem do wynikow ankiety
1 TEMAT BADAN: Taktyczne - operacyjne aspekty doboru kryteriéw oceny
wariantow realizacji zadan bojowych na szczeblach taktycznych.
2. METODY BADAWCZE: Metoda badania opinii i ocen ekspertow za
pomocg wywiadu prowadzonego zgodnie z przygotowanym planem.
3. CEL BADAN: Zebranie opinii i ocen dotyczacych:
- etapu planowania, w ktorym powinny zostaC wyodrebnione Kryteria oceny
dziatan;
- rodzaju kryteribw oceny w odniesieniu do natarcia i obrony oraz

- sposobu wartosciowania kryteriow jako podstawy roznicowania wariantow

dziatan.

4. CZAS BADAN: Wrzesien 200t - Pazdziernik 2004.
5. OP{S PRZEB{EGU BADAN: Badania przeprowadzono metoda wywiadu
eksperckiego. Badani oficerowie po uzyskaniu od nich zgody na udziat w
badaniach, wypowiadali sie pisemnie zgodnie z treScig wprowadzenia oraz
planem wywiadu (Zatgcznik +.) Badaniami objeto oficerow, ktorzy sg wysokiej
klasy specjalistami w dziedzinie teorii i praktyki taktyki, sztuki operacyjnej
oraz dowodzenia. Kontekst wypowiedzi, celowo zostat ograniczony do dwoch
podstawowych rodzajow walki, tj. natarcia i obrony. Takie ograniczenie dawato
mozliwo$¢ zréznicowania opinii dotyczacych znaczenia takich samych
Kryteriow w zaleznosci od rodzaju walki. Ekspertow podzielono na dwie grupy.

Grune praktykow tworzyto 9. oficeréw z tzw. , linii”, ktérzy reprezentowali
dowodztwo 1sztab 9 BKPanc. W grupie teoretykdéw znalazto sie 7. oficerow
pracownikéw naukowych AON, w tym dwdch profesorow zwyczajnych, dwo
profesoréw nadzwyczajnych, dwoch adiunktow (dr hab. idr) i oficer tgcznikowy
jednego z krajéw sojuszniczych. Dwéch sposréd pracownikéw AON

legitymowato sie dyptomami zachodnich uczelni dowodczo sztabowych.
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PYTANIA WYWIADU | WYPOWIEDZI EKSPERTOW:

1 W ktérym etapie pracy dowddztwa powinny by¢ wyodrebnione kryteria oceny
wariantow wykonania zadania?

Pracownicy naukowi AON

Po pierwszym etapie pracy czyli po zakohAczonej analizie i wstepnej kalkulacji czasu.
Po orientowaniu operacyjnym.

Kryteria powinny zosta¢ wyodrebnione w trakcie analizy zadania i przekazane oficerom
sztabu podczas Informowania Operacyjnego.

Po okresleniu celu podejmowanych dziatan. Cel okre$la stan, jaki ma by¢ osiggniety w
wyniku realizowanych przedsiewzie¢. To stan konhcowy,

a wiec to co mamy osiggnac,
determinuje sposdéb wykonania zadania.

Okreslenie kryteriow wyznaczajacych osiggniecie stanu koncowego (a wiec co ma byc¢
wykonane, jaki stan rzeczy ma panowac, aby osiagniety zostal cel dziatan) umozliwia
wypracowanie kryteriow oceny wariantéw  wykonania zadania. Wyodrebnienie
podstawowych kryteriow juz we wstepnej fazie wypracowania decyzji i przekazanie ich
oficerom sztabu podczas informowania operacyjnego,

umozliwia koncentracje na istocie
wykonywanego zadania. Dowddca okreslajac,

co jest dla niego najwazniejsze, niejaki
automatycznie determinuje kryteria oceny mozliwych wariantow dziatania. Dzieje sie tak,
gdyz najwazniejszym kryterium oceny wariantu jest stopien, w jakim zapewnia on wykonanie
otrzymanego zadania, osiggniecie celu podejmowanych zadan.

Podstawowe kryteria w trakcie informowania operacyjnego - dowddca. Reszta w trakcie
odprawy koordynacyjnej lub rozwazania wariantow.

Chodzi o poréwnanie poszczegO6lnych sposobow dziatania wojsk wtasnych z poszczegdlnymi

sposobami dziatania wojsk przeciwnika dla wykazania kazdorazowo zalet, wad

i ryzyka
planowanych manewréw wojsk wtasnych.

Poréwnanie to jest utatwione dzieki okresleniu prze dowddce ograniczonej liczby (2
do 3) kryteriow poréwnania.

Oficerowie dowoddztwa i sztabu 9 BKPanc

W trakcie odprawy informacyjnej d-ca powinien wydac¢ kryteria oceny wariantow dziatania.
Podczas przebiegu ustalania potozenia - odprawa informacyjna.
Odprawa informacyjna.

Kryteria powinny byé wyodrebnione podczas analizy zadania.
W etapie planowania dziatan.

Po zakonczeniu analizy zadania (informowanie operacyjne).
Analiza zadania.

Po zakonczeniu analizy zadania - po informowaniu operacyjnym.
Analiza zadania.



2. Jakie kryteria powinny byC uwzglednione podczas opracowania

I oceny
wariantow realizacji zadan w natarciu?

Pracownicy naukowi AON

1 Kryteria powinien okres$li¢ dowodca kierujac sie trescig zadania oraz rodzgcg sie koncepcje
jego wykonania. Powinny to by¢ czytelnie okreSlone warunki (mierniki) jakim odpowiadac
powinno proponowane rozwigzanie. Uwazam, ze kryteria te bedg okre$lane stosownie do

zaistniatej sytuacji i warunkow w jakich prowadzone bedg dziatania.

Nie bedag to wiec
kryteria state. Niemniej,

mozna ogo6lnie przyja¢ pewne mierniki adekwatne do rodzajéw
prowadzonych dziatan, itak w natarciu wskaza¢ mozna; Przewage, czas wykonania zadania,
skryto$¢ dziatania (zaskoczenia), prostota i inicjatywa.

2 Kryteria wymienione w tabeli, wraz z uzupeinieniem. Zaproponowana skala ocen wskazuje
na wage kryterium.

3. Nie sadze, zeby mozna byto wyodrebni¢ kryteria dobre ,tylko do oceny wariantow w
natarciu” i ,tylko do oceny wariantéw dziatania w obronie”. Mozna natomiast pewnych
kryteriow w okre$lonej sytuacji nie uwzgledniaé, nada¢ im inng warto$¢, ale nie nalezy,
moim zdaniem, tworzy¢ grupy kryteriéw $cisSle przyporzadkowanych okreslonemu rodzajowi
dziatan. Mysle, ze na wspdtczesnym polu walki, przy ciggle zmieniajgcej sie sytuacji i
ptynnego przechodzenia z jednego rodzaju dziatan do innego, taka koncepcja (ré6zne kryteria)
nie sprawdzi sie w konfrontacji z rzeczywistoscig,

. (Kotejnos$¢ nie jest istotna)

na ile dany wariant zapewnia osiggniecie celu;

tatwos¢ (prostota) dowodzenia;

mozliwo$¢ uzyskania zaskoczenia;

mozliwos$¢ rozwijania powodzenia (potegowania uderzenia) i kontynuowania natarcia,

mozliwo$¢ uzyskania przewagi w okreSlonym miejscu i czasie;

mozliwo$¢ wychodzenia iuderzenia na skrzydta i tyty przeciwnika,;

mozliwo$é reagowania na nieprzewidziany rozwo0j sytuacji;

mozliwo$¢ pozbawienia przeciwnika swobody dziatania;

mozliwo$¢ zorganizowania sprawnego systemu zabezpieczenia logistycznego na cala

gtebokos$¢ natarcia (operacji) jeszcze przed jego rozpoczeciem;

minimalizacja strat i zniszczen.
Kryteria wynikajg z otrzymanego zadania, sytuacji, potencjatu itp. Teoretycznie trudno je
okres$li¢c - nie ma og6lnych - pasujacych do kazdej sytuacji a jezeli takie wyznaczymy to
stopien ich ogdlnosci nie bedzie zapewnial profesjonalnego podejscia do kazdej sytuacji. Z
takich ogdlnych mozna by przyja¢ np.: tempo natarcia, ekonomie uzytych sit, stopien
zaskoczenia przeciwnika, sposéb wykorzystania terenu w interesie prowadzonych dziatan.

Sa to kryteria (punkty odniesienia), jakie wyznacza sie, aby oceni¢ zalety i wady podczas
poréwnania sposobow dziatania wojsk witasnych i wojsk przeciwnika. Chodzi o stosunek sit

(w danym momencie lub w przestrzeni), o efekt zaskoczenia, bezpieczenstwo, planowane
koszty (straty, przewidywane zniszczenia),

prostote wykonania, szkody po obu stronach,
nagtos$nienie przez media ...

Pomaga w tym wykorzystanie tablicy poréwnania (zalety, wady, ryzyko jako wnioski z
poréwnania uwarunkowan zamieszczonych w poziomie sposobdéw dziatania przeciwnika, np.

natarcia przeciwnika, dziatania jego elementow rozpoznania i innych - w odniesieniu do

danych w kolumnie dotyczacych rodzajow dziatania wojsk wtasnych, np. obrony, dziatan



opO6zniajacych i innych) oraz mapy na ktérej naklada sie dziatanie wojsk wtasnych i wojsk
przeciwnika. Celem jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie; ,czy w danych ramach

przestrzenno-czasowych uda sie osiggnagé gtéwny rezultat, do jakiego dazymy, mimo dziatan
przeciwnika'~”

Przyktady kryteriow konfrontacji;
stosunek sitw danym momencie;

efekt zaskoczenia;

bezpieczenstwo;

zdolno$¢ do trwania na pozycjach;
mozliwo$¢ odniesienia szybkiego sukcesu;

Kryteria porownania;

lepsze wykorzystanie broni

przeciwpancernej dalekiego
czotgow;

i Sredniego zasiegu, dziatek

czas rozmieszczenia wojsk;

przeprawa w szczegOlnych punktach;
odwracalne$é sytuacji;

lepszy wspoétczynnik zniszczenia przeciwnika (stosunek sit wiekszy od 1);
priorytet dla bezpieczernstwa wojsk wtasnych;

priorytet dla szybkosci;

swoboda dziatania

akceptacja dla strat 20 %;

zachowanie potencjatu ludzkiego, ekonomicznego, sprzetu;
uniemozliwienie wszelkiej skoordynowanej akcji przeciwnika miedzy .... a
efekt zaskoczenia (ograniczenie strat witasnych, wieksze zniszczenia);
zdolno$¢ do prowadzenia takiej walki w p6zniejszym czasie;

oszczednos$é sit;

koncentracja wysitkow dla osiggniecia celdow.

Elementy oceny zalet wariantu.
zyskanie na czasie dla ,
utatwienie dla kontroli dostepu do
korzystny poczatkowy stosunek sit, dla
uniemozliwienie przeciwnikowi desantu §migtowcem
przeciwnik nie pozostaje na naszych tytach
dysponowanie czasem, dla przygotowania
rozproszenie wobec zagrozenia chemicznego, lotniczego;
tempo narzucone przeciwnikowi;
wojska wzmocnione na wysokosci
utatwienie dla natarcia..............
odwdd pancerny dla stawienia czota..................
duza szansa na zatamanie linii obrony przeciwnika;
utatwienie dla przeprowadzenia manewru w réznych wariantach;
mozliwo$¢ przegrupowania sie w przypadku zatamania przez przeciwnika linii obrony;

dysponowanie czasem dla przygotowania terenu (prace inz., zaminowanie itp );
inicjatywa pozostawiona putkom pierwszego rzutu;



utatwienie koordynacji dowodzenia na wysokosci

rownomierny rozdziat srodk6w zmniejsza ryzyko wobec

natarcia drugiego rzutu z
czterech kierunkoéw (N,S,E,W).

Elementy oceny wad wariantu:
trudno$S¢ w zdobywaniu ... ; W przenikaniu sie przez
kontrolowaniu;

strata Cczasu N a ....ccccvevenen. ;wolne tempo dziatan;

brak odwodu pancernego dla odtworzenia ugrupowania;
kierunek wysitku przeciwnika na styku dwéch jednostek;
przeciwnik pozostaje na naszych tytach;

stabos$¢ wobec przeciwnika;

brak elementéw interwencyjnych dla reakcji;
ograniczony czas na przygotowanie terenu
daje przeciwnikowi czas na zajecie pozycji na
stabos¢ w czasie zaangazowania drugiego rzutu przeciwnika,;
zagrozenie lgdowaniem Smigtowcow przeciwnika na
trudnosci ze zréznicowaniem manewru podczas dziatania;
»SzZtywne” dziatanie;

trudnos$ci przy koordynacji dziatan;

nie wykorzystany w petni drugi rzut;

istnienie stref sprzyjajacych zajeciu przez przeciwnika pozycji na kierunku

gtéwnego
wysitku.

Elementy oceny ryzyka porazki przy realizacji gtbwnego wyznaczonego celu:
nie méc zrealizowaé dziatan w danym czasie;

nie moc zniszczy¢ przeciwnika;

nie utrzymac linii obrony;

manewr oskrzydlajacy z kierunkéw; N,S,E i W;

nie wykryé manewru oskrzydlajacego wystarczajgco wczesnie;
nie przyby¢ na linie walk z wystarczajagco duzymi sitami;
mozliwosé przetasowania sit wiasnych z przeciwnikiem i trudno$ci przy pdzniejszym
zajmowaniu pozycji,
walka z punktami oporu nie przetamanymi w czasie dziatah opdZniajgcych;
nie méc opanowac punktu kluczowego wystarczajgco wczesnie;

ze mosty sg opanowane przez przeciwnika;
wysadzenie desantu z uzyciem smigtowcoéw na
zagrozenie atakiem chemicznym na
brak mozliwosci odtworzenia ugrupowania w
oskrzydlajgcego;

nie moc wykonaé natarcia d o

przypadku gtebokiego manewru

........... jesli przeciwnik wzmocni obrone;
dac¢ przeciwnikowi przetamac linie obrony i nie mdc sie przegrupowac.

Kryteria wktadu wsparcia i zabezpieczenia z przyktadowym akcentem wyboru.
t. Artyleria ziemia - ziemia;

weryfikacja mozliwosci realizacji z technicznego punktu widzenia, mozliwosé

wystrzelania amunicji przy pomocy dostepnych srodk6éw w okreSlonym czasie;



poréwnac liczbe mozliwych strzelan do wielko$ci potencjatu przeciwnika;
(wybiera¢ spos6b dziatania wojsk wtasnych pozwalajgce na lepsze wykorzystanie artylerii).
2. Artyleria przeciwlotnicza;
dla poszczego6lnych sit ocenié ryzyko skutecznos$ci obrony przeciwlotniczej;
(wybrac preferencyjny sposob dziatania wojsk witasnych).
3. Lotnictwo wojsk ladowych;
dla poszczegdlnych sposobow dziatania wojsk witasnych i przeciwnika ocena zalet, wad,
ryzyka i propozycji uzycia srodkow lotnictwa wojsk ladowych (wybdr.......... ).
4. Wojska inzynieryjne.
dla poszczegbélnych sposobéw dziatania wojsk wtasnych i przeciwnika prezentacja
wnioskow taktycznych itechnicznych mozliwosci wojsk inzynieryjnych (wybdr........... ).
5. tacznos¢;
dla poszczegdlnych sposob6w dziatania wojsk witasnych i przeciwnika prezentacja zalet,

wad i ryzyka z uwzglednieniem probleméw dowodzenia, tgcznosci i WRE
(Wybor......... ).

6. Ruch drogowy;
dla poszczeg6lnych sposobdéw dziatania wojsk wilasnych i
potrzeb - ryzyka i mozliwos$ci (wybor............ ).

7. NBC (bron masowego razenia - ABC, przyp. aut.);
dla poszczegdlnych sposobdéw dziatania wojsk witasnych i przeciwnika zalety, wady,

ryzyko - propozycje uzycia Srodkow NBC iograniczenia (wybor............ ).
8. Logistyka;

przeciwnika prezentacja

Dla poszczeg6lnych sposobdéw dziatania wojsk wtasnych i przeciwnika zalety, wady,
ryzyko (wybér............ ).

Uwaga; Przedstawiona powyzej wypowiedz zachowana zostata zachowana w sposob
skondensowany ze wzgledu na jej charakter syntetyczny - obejmujacy ro6zne pytania
wywiadu iudzielenie jej przez oficera - obcokrajowca (przyp. aut.)

Oficerowie dowoddztwa i sztabu 9 BKPanc

Prostota, przewaga, manewr, tempo dziatan.
Prostota, przewaga, manewr ..

Prostota, mozliwosci realizacji zadania, zabezpieczenie logistyczne, manewr, czas,
wspotdziatanie.

Przede wszystkim przewaga, manewr, prostota.

Ciggtos¢ dostaw logistycznych (MPS, amunicja).

Prostota, manewrowos¢, predkoS¢ natarcia, mozliwosc¢ zabezpieczenia logistycznego.

Cel, opo6r, zachowanie zdolnos$ci bojowej.

Prostota, manewr, przewaga, zab.
zadania - np. zab. skrzydta).

Cel, prostota, przewaga, manewr.

logistyczne, ostona OPL (inne w zalezno$ci od terenu,
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3. Jakie Kkryteria powinny by¢ uwzglednione podczas opracowania

I oceny
wariantow realizacji zadan w obronie?

Pracownicy naukowi AON

W obronie og6lnymi wskaZznikami mogg by¢; elastyczno$¢, aktywnos$é, inicjatywa, rosnacy
opoOr iwykorzystanie warunkow terenowych.

Kryteria wymienione w tabeli, wraz z uzupetnieniem. Zaproponowana skala ocen wskazuje
na wage kryterium.

Nie sadze, zeby mozna byto wyodrebni¢ kryteria dobre ,tylko do oceny wariantéw w

natarciu” i ,tylko do oceny wariantow dziatania w obronie”. Mozna natomiast pewnych
kryteriow w okresSlonej sytuacji nie uwzglednia¢, nada¢ im inng wartoS¢, ale nie nalezy,
moim zdaniem, tworzy¢ grupy kryteriow S$ciSle przyporzagdkowanych okreSlonemu rodzajowi
dziatan. MySle, ze na wspoOtczesnym polu walki, przy ciggle zmieniajagcej sie sytuacji i

ptynnego przechodzenia z jednego rodzaju dziatanh do innego, taka koncepcja (r6zne kryteria)
nie sprawdzi sie w konfrontacji z rzeczywistos$cia.

- na ile dany wariant umozliwia osiggniecie celu;
tatwos¢ (prostota) dowodzenia;
mozliwo$¢é oddziatywania na przeciwnika przed przednim skrajem obrony;
mozliwo$é zatamania natarcia (opor);
mozliwo$¢ reagowania na nieprzewidziany rozwoj sytuacji,
pozbawienie przeciwnika swobody dziatania (przejecie inicjatywy),

mozliwo$é zorganizowania sprawnego systemu zabezpieczenia logistycznego na okres
dziatan jeszcze przed ich rozpoczeciem;

minimalizacja strat i zniszczen.

Kryteria wynikajg z otrzymanego zadania, sytuacji, potencjatu itp. Teoretycznie trudno je
okresli¢ - nie ma ogdlnych - pasujacych do kazdej sytuacji a jezeli takie wyznaczymy to
stopien ich ogdlnosci nie bedzie zapewniat profesjonalnego podejScia do kazdej sytuacji. Do
ewentualnych ogélnych mozna by przyjaé: trwatos¢ obrony, ekonomie sit,

stopien
zaskoczenia przeciwnika, spos6b wykorzystania terenu.

Oficerowie dowddztwa i sztabu 9 BKPanc

Cel, prostota, opér.

Wykorzystanie odwodu -

prostota, wykorzystanie witasciwosci terenu, ekonomia, wsparcie
art.

Cel, opo6r, zachowanie zdolnos$ci bojowej.

Opér, przewaga, prostota, mozliwo$¢ wykonania manewru.
ManewrowoS$¢ obrony.

W obronie opdér, manewr.
Opor, prostota, manewr, wspéidziatanie.
Opéor, cel,......

Prostota, przewaga, op6r, manewr.



4. Ktore z proponowanych przez Pana Kryteriow sga wspolne i co je roznicuje?

Pracownicy naukowi AON

Mimo réznych okre$len niektére kryteria w obydwu

rodzajach walki wykazujg wiele
podobienstw, np.

inicjatywa proponowana jako kryterium w obydwu rodzajach walki. W
wypadku natarcia dotyczy przedsiewzie¢ zmierzajagcych do jej utrzymania ~w obronie zas,
przedsiewzie¢ zmierzajgcych do jej przejecia.

Przewaga w wypadku natarcia i rosngcy op6r w obronie wykazujg podobieAstwa w dazeniu
do go6rowania nad przeciwnikiem, réznice za$ to wytworzenie przewagi
wykonanie zadania w natarciu, a w obronie takze przeciwdziatanie,
nacierajgcego, w miare uptywu czasu, stawata sie coraz mniejsza.

zapewniajgcej
aby przewaga

Nie sadze, aby byto udowodnione okre$lenie wspdinych kryteriow do réznych rodzajow
walki.

Oporjest wazny w obronie. Pozostate kryteria odnoszg sie, w r6znej wartosci, do natarcia.

Pozwole sobie zaproponowac grupe kryteriow, ktéore moim zdaniem bedg przydatne w ocenie
wariantéw dziatania we wszystkich rodzajach walki;

« dowodzenie - czy kreSlony wariant uwzglednia prostote organizacji dowodzenia,

ogranicza do niezbednego minimum zmiany w podporzadkowaniu jednych jednostek
innym, itp.;

e manewr - czy okreslony wariant dazy do narzucenia woli przeciwnikowi poprzez

aktywne dziatanie, czy jest tytko reagowaniem na jego akcje. Bezruch na wspdtczesnym
potu walki nie gwarantuje zwyciestwa.

* razenie ogniowe - w jaki

spos6b wykorzystano potencjat ogniowy,
zsynchronizowany  sposo6b

wykorzystania wszystkich  $rodkow

organicznych, przydzielonych i wspierajgcych ?
Czy zachowano zasade ekonomii sit w wykorzystaniu tych Srodkéw ?
Jak je wykorzystano w odniesieniu do GWO (gtownego wysitku obrony - przyp. aut.) i
KGU (kierunku gtéwnego uderzenia - przyp. aut.)?

e rozpoznanie -

czy jest
ogniowych

w jakim zakresie przedstawione warianty bazujg na realnej wiedzy o
mozliwych i prawdopodobnych zamiarach przeciwnika ?

« zabezpieczenie logistyczne -

czy przedstawione warianty
wzgledem logistycznym

sg zabezpieczone pod

Jak zaktécenie w tym obszarze wptynie na mozliwo$¢ realizacji okreslonego wariantu

Kryteria te, wspdllnie z przedstawionymi w ankiecie moga w sposéb subiektywno -
obiektywny pomdéc w wyborze najlepszego wariantu dziatania, ale nie mogg one
ubezwtasnowolni¢ dowddcy i pozbawi¢ go mozliwosci stosowania innych, wynikajacych z
konkretnych warunko6w, kryteriéw uznanych przez niego za priorytetowe.

W zasadzie wszystkie kryteria moga by¢ wspdlne dla wszystkich rodzajow dziatan. Rézne
moze by¢ ich wartoSciowanie. Niewatpliwie najwazniejszym kryterium oceny wariantu jest
stopien, w jakim zapewnia on osiggniecie celu. Kolejnym wydaje sie mozliwo$¢ pozbawienia
swobody (rozbicia, obezwtadnienia, pozbawienia mozliwosci dziatania) przeciwnika. Jest to
istotny problem, gdyz celem kazdego rodzaju dziatan, a wiec réwniez obrony, powinno by¢
uniemozliwienie przeciwnikowi podejmowania dalszych dziatan. Bardzo istothym kryterium
jest prostota (tatwos$¢) dowodzenia i manewru. Kryterium rozstrzygajgcym o przydatnosci



wariantu wykonania zadania jest mozliwo$¢ zorganizowania sprawnego systemu

zabezpieczenia logistycznego na caty okres dziatan jeszcze przed ich rozpoczeciem. Istotne

jest kryterium wielkos$ci ewentualnych trat i zniszczeh. Czesto o nim sie zapomina, a przeciez
armia roéwniez w czasie wojny nie powinna niszczy¢ tego do ochrony czego zostata
powotana.

Wspdblne - spos6b wykorzystania terenu w interesie prowadzonych dziatan, stopien
zaskoczenia przeciwnika. Rdznigce - tempo dziatan.

Oficerowie dowoddztwa i sztabu 9 BKPanc

Cel, prostota - majg wspdlne cechy.

Prostota - zadanie powinno by¢ jasne ijak najmniej skomplikowane (,,bez kombinowania”).
W spdlny cel, r6zne sposoby prowadzenia walki (osiggniecie celu).

Prostota i mozliwo$¢ wykonania zadania.

Wspdlna jest mozliwo$¢ zabezpieczenia logistycznego.

Wspélne - to manewr.

Wspolne; prostota, manewr, wspoOtdziatanie.

Zarbwno w obronie i natarciu

znajduja sie wspolne Kkryteria, lecz ich ranga bedzie
zrG6znicowana, np.; obrona i

natarcie moga posiadaé¢ kryterium takie jak ,manewr”;
oczywiscie w natarciu ranga manewru moze mie¢ warto$¢ ok. 8, a w obronie realizowanej
jako pozycyjna - moze mieé tylko 2. Rdznicuje je priorytet waznosci w danej sytuacji.

Sadze, ze wspoOlnymi Kkryteriami zar6wno w obronie jak i w natarciu bedzie; prostota,

manewr. Zroéznicowany w tym wypadku bedzie manewr, ktéry na szczeblu pododdziatéw
wiekszg range bedzie mial w natarciu.

5. Co powinno by¢ podstawa przypisania poszczegélnym kryteriom okreSlonych
wartosci cyfrowych ijak duze mogg by¢ réznice pomiedzy wartoSciami Kryteriow
uznanych za priorytetowe (w danym rodzaju walki) i drugorzedne?

Pracownicy naukowi AON

Przypisywanie poszczegOlnym kryteriom réznych warto$ci liczbowych zalezy, w moim

przekonaniu, od koncepcji rozegrania walki przez dowoddce (przewidywanego sposobu
wykorzystania dysponowanych sit i Srodkéw oraz warunkéw Srodowiska).

Zroznicowanie warto$ci kryteriow wynika¢ powinno z akcentéow, jakie dowddca kladzie
na poszczegdlne Kkryteria - czyli od tego jaki
poszczegdllne kryterium.

Uwazam, ze maksymalna ilos¢ punktéw przyznawana poszczegOlnym kryteriom nie
powinna byé wieksza od ilosci zaproponowanych kryteriow, np. dla 5 -
rozpieto$¢ punktowania powinna wynosi¢ 1-5 pkt.

wptyw na osiggniecie celu walki ma

ciu kryteriow

Zaproponowane wartos$ci cyfrowe wynikajg z ogdlnej oceny szacunkowej. Cata trudnosé
polega na tym aby opracowac kryteria szczegdétowe. Np. w ramach przewagi wyodrebnic
przewage materialng; intelektualng; potozenia itp. Okresli¢ ich warto$¢ , a oceny sumowac.

Ciekawe pytanie rozbudzajgce wiele watpliwosci. Wydaje sie, ze najprostszym sposobem jest
przypisanie - ,,0” gdy dane Kkryterium nie jest uwzglednione, najwyzszej punktacji, np. ,10”

gdy w peini odpowiada na pytania z im zwigzane, i wartosci posrednie, w zaleznos$ci od
stopnia uwzglednienia.



(6}

w rzeczywisto$ci decydowaé bedzie, moim zdaniem, dosSwiadczenie oficeréw, ktorzy

mieli mozliwo$¢ skonfrontowaé¢ to w praktycznej dziatalnosci na polu walki lub w
¢wiczeniach.

Osobiscie nie jestem zwolennikiem ani wyodrebniania uniwersalnych kryteriow ani

przypisywania im okre$lonych warto$ci. W roznych sytuacjach zarbwno same kryteria, jak i
przypisywane im wartosci moga by¢ odmienne.

W praktyce zaré6wno ustalenie kryteriow, jak i przypisywanie im okre$lonych wartosci
opera sie w zasadzie na subiektywnym przekonaniu i dosSwiadczeniu dokonujacych tego
oficerbw (decydentow). Rozpatrzmy ten problem na przyktadzie natarcia. Zupetnie inne
znaczenie mie¢ bedzie kryterium odnoszgce sie do mozliwosci potegowania uderzenia w
natarciu w punkcie ciezko$ci i w natarciu z ograniczonym celem. Dotyczy to takze obrony.
Inaczej powinno wyglgdac¢ kryterium mozliwosci potegowania oporu w obronie manewrowej
iw obronie pozycyjnej (statej).

Wydaje sie, ze o usytuowaniu i wartosciowaniu poszczeg6lnych kryteriéw decydowaé
powinien stan koncowy, a wiec cel podejmowanych dziatan. (Uwaga - mimo niechetnego
stosunku do liczbowego okre$lenia rangi zawartych w tabeli kryteriow ten ekspert dokonat
wypetnienia tabeli. Towarzyszyt tej czynno$ci komentarz; ,bardzo niechetnie wypetniam
ponizsza tabele. Uznaje bowiem, iz trudno jest - lub wrecz niemozliwe, oceni¢ walke, ktéra

jest przeciez starciem dwodch przeciwstawnych wolnych woli - przeciwnika i wilasnej i
przypisac¢ jakichkolwiek warto$ci liczbowych” - przyp. aut.).

. Przyjmujac max 5to: 4 - 5 najwazniejsze i 1-3 drugorzedne.

Oficerowie dowddztwa i sztabu 9 BKPanc

Przede wszystkim znaczenie ma zadanie do wykonania, teren dziatania, spos6b dziatania
przeciwnika ijego mozliwosci

Przede wszystkim sytuacja taktyczna, teren, przeciwnik,
mozliwosci.

Mozliwosci wojsk witasnych, przeciwnika.

Podstawowy jest dany etap walki oraz rodzaj walki.

cel do osiggniecia, witasne

Podstawg powinno by¢ otrzymane zadanie bojowe, nie powinno byé dwdch skrajnych (1) -
gdyz wtedy jedno z nich jest albo nieistotne lub niemozliwe i nalezy je odrzucic.

Podstawg tu powinien by¢; teren
pododdziatow.

Cel dziatania, zasady sztuki wojennej.
W arto$ci liczbowe od 1 do tyle
najwazniejszego.

w ktorym walczymy, pora roku, ukompletowanie

ile jest kryteribw - stopniujagc od mniej waznych do

Podstawa przypisania poszczeg6lnym kryteriom okreslonych wartosci cyfrowych jest cel
dziatania ico chcemy osiaggnac¢ i w jaki sposob.

Réznice pomiedzy warto$ciami kryteriow powinny by¢ na poziomie 50 % wartosci.



ZESTAWIENIE ZBIORCZE WYWIADU EKSPERCKIEGO | POROWNANIE Z WYNIKAMI ANKIETY
WAZNOSC POSZCZEGOLNYCH KRYTERIOW OCENY WYRAZONA SREDNIA RANGOWA (NATARCIE: Podejscie i rozwiniecie)

Nr pyt.  Eksperci; Eksperci: Nr pyt. Razem Razem Razem .
pr. nauk. dowddztwo i sztab nauczyc. stuch. studenci _
AON 9 BKPanc akademie.  KT-O ankiety
6/1 k
6/1
6/1 m
6/1n 14/1n 3(1) , |
[
6/10
6/1
6/1 S 0 14/1r 8 (1) m
6/1s
6/11 6 (2)
6/1u 7(1) 7tf 14nu . .
6/1w 6 (1) 0 14/1w
Legenda: b - prostota f - zaskocz. (doDis. respond.) zab. logist. _ 2 Zl;fyC, i;?dk-
1) -jedeﬁ resp. ¢ - przewaga g - inicjatywa k- WSP, oan., raz. . Stra?[gi :
-§ d - opor h - czas I- rozpozn.

3,19 - dr. rang. p r - aktywn.

a - cel e - manewr i - tempo, szyb dziat. m - ekon. Sit

Liczba badanych

Eksperci:

pr. nauk. AON - 7
ofic. 9 BKPanc - 9
Razem: - 16

Ankietowani:

Naucz. akad. - 20
Stuch. KT-O - 26
Stud. AON - 67
Razem: -113

Razem bad.: - 129

s - trwatos¢

t - teren

u - skrytos¢

w - zabezpiecz.



Nr pyt. Eksperci:
pr. nauk.
AON

Legenda:

(1) - jeden resp.
3,19 - $r. rang.
a - cel

ZESTAWIENIE ZBIORCZE WYWIADU EKSPERCKIEGO | POROWNANIE Z WYNIKAMI ANKIETY
E: Atak i przetamanie obrony)

Eksperci:
dowodztwo isztab
9 BKPanc

b - prostota
C - przewaga
d - opér

e - manewr

gczesto.
wywiadu

Razem
nauczyc.
akademie.

f - zaskocz, (dop. resp.)

g - inicjatywa
h - czas
i - tempo, szyb dziat.

Razem
stuch.
KT-O

i - zab. logist.

k - WSP, ogn.. raz.

|- rozpozn.
m - ekon. Sit

n - zuzy¢, srodk.
0 - poteg, nat.

p - straty

r - aktywn.

Liczba badanych

Eksperci:

pr. nauk. AON - 7
ofic. 9 BKPanc - 9
Razem: - 16

Ankietowani:

Naucz. akad. - 20
Stuch. KT-O - 26
Stud. AON - 67
Razem: -113

Razem bad.: - 129

s - trwatos$¢é

t - teren

u - skrytosé

w - zabezpiecz.



Legenda:

(1) - jeden resp.

3,19 - $r. rang.
a - cel

ZESTAWIENIE ZBIORCZE WYWIADU EKSPERCKIEGO | POROWNANIE Z WYNIKAMI ANKIETY

b - prostota
C - przewaga
d - opor

e - manewr

f - zaskocz, (dop. resp.)

0 - inicjatywa
h - czas

1- tempo, szyb dziat.

i - zab. logist.
k - WSP, oon..

|- rozpozn.
m - ekon. Sit

A-7T/"MA 6nr-r*MiA OA Kir'™\\NIA /MATADTr"IC-

raz.

\AfolLa i rtHwrtrl

n - zuzy¢, srodk.

0 - poteg, nat.
p - straty
r - aktywn.

Liczba badanych

Eksperci:

pr. nauk. AON - 7
ofic. 9 BKPanc - 9
Razem: - 16

Ankietowani:

Naucz. akad. - 20
Stuch. KT-O *“ 26
Stud. AON - 67
Razem: -113

Razem bad.: - 129

s - trwatosé

t - teren

u - skrytosé

w - zabezpiecz.



Legenda:

(1) - jeden resp.

3,19 - ér. rang.
a - cel

ZESTAWIENIE ZBIORCZE WYWIADU EKSPERCKIEGO | POROWNANIE Z WYNIKAMI ANKIETY

A-=»x"niA AiHr-r*KiiA nAM/*/"\A/A /MATAD™IC* |Afollra \as ntohi irtciannipP

b - prostota
C - przewaga
d - opor

e - manewr

f - zaskocz, (dop. resp.)

Q- inicjatywa
h - czas

i - tempo, szyb dziat.

i - zab. logist.
k - WSP, oon..

I- rozpozn.
m - ekon. Sit

raz.

n - zuzy¢, srodk.

0 - poteg, nat.
p - straty
r - aktywn.

Liczba badanych

Eksperci:

pr. nauk. AON - 7
ofic. 9 BKPanc - 9
Razem: - 16

Ankietowani:

Naucz. akad. - 20
Stuch. KT-O - 26
Stud. AON - 67
Razem: -113

Razem bad.: - 129

s - trwalos¢

t - teren

u - skrytos¢

w - zabezpiecz.



Legenda:

(1) - jeden resp.
3,19 - $r. rang.
a - cel

ZESTAWIENIE ZBIORCZE WYWIADU EKSPERCKIEGO | POROWNANIE Z WYNIKAMI ANKIETY

b - prostota
C - przewaga
d - opor

e - manewr

f - zaskocz, (dop. resp.)

g - inicjatywa
h - czas
i - tempo, szyb dziat.

i - zab. logist.

k - WSP, ogn.. raz.

I- rozpozn.
m - ekon. Sit

n - zuzy¢, Srodk.
0 - poteg, nat.

p - straty

r- aktywn.

Liczba badanych

Eksperci:

pr. nauk. AON - 7
ofic. 9 BKPanc- 9
Razem: - 16

Ankietowani:

Naucz. akad. - 20
Stuch. KT-O - 26
Stud. AON - 67
Razem: -113

Razem bad.: - 129

s - trwato$¢

t - teren

u - skrytosc

w - zabezpiecz.



IEksperci;
pr. nauk.
AON

Nr pyt.

P

fe/6a
6/6b
6/6¢
6/6d
6/6¢e
6/6f

6/6h
fe/sT

p6l[

6/6 m
6/6n
6/60
6/6p
6/6r
6/6s
6/6t
6/6u
|6/6wW

Legenda:

(1) - jeden resp.
3,19 - $r. rang.
a - cel

ZESTAWIENIE ZBIORCZE WYWIADU EKSPERCKIEGO | POROWNANIE Z WYNIKAMI ANKIETY

Eksperci;
dowddztwo isztab
9 BKPanc

b - prostota
C - przewaga
d - opor

e - manewr

Razem
nauczyc.
wladit akademie.
14/6a

14/6b

4/6¢

14/6d

14/6e

14/6f

14/69g

14/6h

14/61

14/6]

14/6k

14/61

14/6m

14/6n

14/60

14/6p

14/6r

14/6S

14/6t

14/6U

14/6w

f - zaskocz, (dop. resp.)
g - inicjatywa

h - czas

i - tempo, szyb dziat.

Razem
stuch.
KT-O

~T,15
5,23
7,58
8,1
6,18
7,06

5,16
8,25

7,17
3(1)

m 3(1)
5(1)
5(1)

0
0
0

i - zab. logist.

k- wsp, oan., raz.
I- rozpozn.

m - ekon. Sit

Razem
studenci

«70ftom On 1O natil TPI™ OrZPIH HT

PEEEEEEErT T Uwagi
$ 1
7.2« m
7.04
o $.81
T
7m
BJZ
«l1)
7.17
ni)
0 1
Mi)
$(1L
sm - g-
o li-11
0 u
0 il
n - zuzy¢, Srodk.
n - poteg, nat.
p - Straty
r- aktywn.

Liczba badanych

Eksperci:

pr. nauk. AON - 7
ofic. 9 BKPanc - 9
Razem: - 16

Ankietowani:
Naucz. akad. - 20
Stuch. KT-O - 26

Stud. AON - 67
Razem: -113
Razem bad.: - 129
s - trwatos¢

t - teren

u - skrytosc

w - zabezpiecz.






WAZNOSC POSZCZEGOLNYCH KRYTERIOW OCENY WYRAZONA SREDNIA RANGOWA (OBRO
N

(1) - jeden resp.
3,19 - ér. rang.
a - cel

ZESTAWIENIE ZBIORCZE WYWIADU EKSPERCKIEGO | POROWNANIE Z WYNIKAMI ANKIETY
NA: Wykonanie kontrataku)
i

C - przewaga
d - opor
e - manewr

inicjatywa
czas
i - tempo, szyb dziat.

(0

0 Do-TQM

=sWSP, OQN., raz
rozpozn.
m - ekon. Sit

0

0 - poteg, nat.
p - straty
r - aktywn.

Liczba badanych

Eksperci:

pr. nauk. AON - 7
ofic. 9 BKPanc - 9
Razem: - 16

Ankietowani:

Naucz. akad. - 20
Stuch. KT-O - 26
Stud. AON - 67
Razem: -113

Razem bad.: - 129

s - trwatosé

u - skrytosc
w - zabezpiecz.






Zatacznik 3

AKADEMIA OBRONY

NARODOWEJ
WYDZIAL WOJSK

LADOWYCH

Warszawa, dnia 26.09.2001 r.

KWESTIONARIUSZ ANKIETY

W Wydziale Wojsk Ladowych prowadzone sg badania nad taktyczno-operacyjnymi
aspektami doboru kryteribw oceny wariantow

realizacji zadan bojowych na szczeblach
taktycznych.

Celem ankiety jest uzyskanie opinii na temat ZrodH i rodzajow Kkryteriéw oraz
wskaznikéw ich waznos$ci podczas oceny wariantdw dziatania w trakcie realizacji zadan na
szczeblach taktycznych w natarciu i obronie.

W procesie planowania dziatan obowiazujacym w panstwach NATO w celu

przygotowania i wyboru przez dowddce szczebla taktyczno-operacyjnego najlepszego
»,ko,a,,. i.dan,, op,.co™,e « co n.)mnic, d™ mozl™e ozyc.
w.,a0.u dokona,, s,. ,ch PO— . "W .oy.

wykazu,,.,,» najlepsze ,0zw,z.me s.anow,, kyden. > S n ol bS
wskazniki wanosci Wazno$¢ danego kodenun, oznaczona

proporcjonalnie do znaczenia, cyfrg Suma cyfr odpowiadajgcych poszczeg vy y

dr Mieczystaw SZYMCZAK, PWN, Warszaw. I’ ™

- EtVILTcznViIE™ "™
stuzacy za podstawe oceny lub sprawdzian sg u, pro i

»Q” naie sie prawdziwos$é tego

cecha ze wzgledu na ktorg dokonujemy podziatu, A ¢z-isie wigze sig z miarg, jako
Wynika z powyzej przedstawionej def|n|c1| ze kryterlum scisle wigze vy

podstawg oceny.

Uprzejmie prosimy . uczestnictwo w tej ankiecie. Ankieta jest anonimowa, a

informacje uzyskane w jej wyniku bedg stuzy¢ ce om nau owy



1 Czy w dotychczasowej pracy zetknat sie Pan z potrzebg stosowania kryteriow przy ocenie
wariantow sposobu wykonania zadania bojowego

(Ewiczebnego) stosujgc procedure
dowodzenia' (Podkresl wybor)

a) Tak b) Nie

2. Czy w dotychczasowej pracy zetknat sie Pan z potrzebg stosowania kryteriow przy ocenie
wariantow sposobu wykonania zadania stuzbowego lub innego problemu? (Podkre$l wybdr)

a) Tak b) Nie

3. Podkres$l rodzaje kryteriow (dopisz inne stosowane przez Pana), ktére zazwyczaj

uwzgledniat Pan podczas oceny wariantow wykonywania zadania bojowego (éwiczebnego),
stuzbowego lub innego problemu:

a) cel; b) prostota; c) przewaga; d) manewr; e) zaskoczenie; f) ekonomia sif;
g) zabezpieczenie logistyczne; h) wsparcie 0gnioWe, 1) .ineneinieniinenens o
J) o T K ) e c0 .

4 W ktéorym momencie (mozna wskaza¢ wiecej niz jeden przypadek) dokonywac sie

powinno wyboru kryteriow oceny wariantow dziatania ? (Podkres$l wybor)

a) po otrzymaniu zadania (problemu ); b) po analizie zadania (Problemu)
wnioskow -

problemu)-

jed”
c) po ocenie czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania (rozwigzanie
d) po opracowaniu wariantow dziatania (rozwigzania problemu) w ich

poréwnania; e) inny (jaki?)

5 Czy jest zasadne przypisywanie kryteriom, wedtug ktdrych ocenia sie warianty dziatan,
tonk)™vch® «oJcyiLych-» (Podkresl wybor, rr.pre$ kré.kr. rrz.S.drrrenre)

a) Tak b)Nie

6. Czy przypisywat Pan wybranym kryteriom wartosci cyfrowe? (Podkresl wybér)

a) Tak b) Nie

a) rodzaj dziatania (rodzaj natarcia, “ANANgS§AKrMerium w T eto

ro tT <z ir ;fo rrn ‘rd rrz Z S S t (..apowos$¢ | w y « ,» »,edzy n,™

wspdtzaleznos$cé); e) inne powody (czynniki)



8. Kto powinien decydowa¢ (mozna wskazaé wiecej niz jedng osobe funkcyjng) o wyborze
kryteriow oceny wariantéw dziatania - rozwigzania problemu? (Podkres$l wybor)

a) dowodca (rozwigzujacy problem); b) szef sztabu; c¢) opracowujacy warianty dziatania;
Lo T LTV (2 K01 PSS

9. Kto powinien okre$laé (mozna wskaza¢ wiecej niz jedng osobe funkcyjng) warto$¢ cyfrowg
kryteriow wskazujgcych ich wazno$§é w realizacji zadania - w

rozwigzaniu problemu'
(Podkresl wybor)

a) dowodca (rozwigzujacy problem); b) szef sztabu; c) opracowujacy warianty dziatania;
(o) T L4 A (R TSSOSO U PURU U UPPRPRPN
10. Jezeli przyja¢ zatozenie, ze w przypadku natarcia jego model obejmuje takie etapy jak.
podejscie i rozwiniecie , atak i przetamanie obrony, walka w gtebi i osiggniecie celu natarcia.
Odpowiednio w obronie wystepuje etap walki przed przednig linia obrony, w tym dziatania sit
przestaniania (ostonowe)na przedpolach pasa (rejonu) obrony, walki o utrzymanie przedniej
linii obrony oraz walke w gtebi obrony.

Jak Pan sadzi, czy przy takim zatozeniu, nalezaloby dokona¢ oceny krytenalnej,
oddzielnie kazdej z faz (etap6w walki), wraz z uwzglednieniem zjawisk jakie mogga zaistniec
w trakcie ich trwania (np. walka z odwodami, potegowanie natarcia, wykonanie kontrataku) a
nastepnie w celu oceny, uzyskane rezultaty zsumowaé¢ w ramach danego wariantu dziatania.
(Podkres$l wybdr i krotko uzasadnij)

a)Tak b) Nie

11. Jakie kryteria (mozna dopisa¢ i podkres$li¢c wiecej niz jedno Kkryterium) powinny byc

uwzglednione podczas opracowania i oceny wariantow realizacji zadan w na arem.

a) cel; b) prostota; c¢) przewaga; d) manewr; e) zaskoczenie; f) ekonomia sit;
g) zabezpieczenie logistyczne; h) wsparcie ogniowe; i) opor ,

12 Jak,, kryieri. (n.ozn. dop.s.C i podkresli¢ wiecej f
uwzglednione podczas opracowania i oceny wariantow realiz j

a) cel, b) prostota; c) przewaga; d) manewr; e) zaskoczenie; f) ekonomia sit.
g) zabezpieczenie logistyczne; h) wsparcie ogniowe. i)opor , A

1 iNNe (dOPISZ JAKIE™); oo



13. Jak duze mogg by¢ réznice pomiedzy warto$ciami kryteriow uznanych za priorytetowe w

danym rodzaju walki i wartosciami przypisanym kryteriom drugorzednym? (Podkre$l wybor i
krotko uzasadnij)

14. Prosze w

a) mate(wg hierarchii r6znice o jeden punkt);
b) proporcjonalne do waznosci;
c) duze (szczegOlnie pomiedzy priorytetowymi i drugorzednymi).

zamieszczonej

ponizej tabeli, okresli¢c range kryteribw przypisanych do

poszczegOlnych zdarzen modelu walki w skali od 1 do 10 (prosze przyjaé, ze 1 - jest to
warto$¢ najnizsza)

Uwaga; W miejscach wykropkowanych mozna wpisac inne - istotne zdaniem Pana, kryteria.

Rodzaj
Lp. walki

Przebieg walki

Podejscie i rozwi-
niecie

Atak i przetamanie

obrony

Walka z odwodami
Walka w gtebi i
osiagniecie celu
natarcia

Walka sit przesta-
niaina (ostono-
wych)y
Zalamanie natarcia
przed przednig
limg obrony
Walka o utrzyma-
nie przedniej linii
obrony

Wykonanie kontr-
ataku

Walka w giebi
obrony

Kryteria
Cel Prostota Przewaga Opor Manewr

Metryczka osobowa Mr7e<;tnikbw ankiety (prosze

.1 kierowi,,k (,.k,yczoy) grypy (t.kze oficer, ktory wezezmej wykonywa! .= obowigzki);

b) nauczyciel akademicki przedmiotdw z grupy taktyczno-operacyjnej;



c) student Il semestm uzup. st. magisterskich;

- uczestniczytem w éwiczeniach (szczebel batalionu; oddziatu; ZT);

1/ w roli dowddcy; 2/w roli szefa sztabu; 3/w roli S-3(G-3); 4/w innej roli sztabowej;
- nie bratem udziatu w éwiczeniach w wyzej wymienionych rolach.

d) student 11l semestru studiéow dyplomowych;

- uczestniczytem w akademickim ¢w. 101 (szczebel batalionu);
1/ w roli dowodcy; 2/w roli szefa sztabu; 3/w roli S-3; 4/w innej roli sztabowej;

- uczestniczytem w akademickim ¢w. 121 (szczebel oddziatu).
1/ w roli dowéddcy; 2/w roli szefa sztabu; 3/w roli G-3; 4/w innej roli sztabowej;

- uczestniczytem w akademickim ¢w. 123 - obo6z letni (szczebel
Mazur):
1/ w roli dowédcy; 2/w roli szefa sztabu; 3/w roli G-3; 4/w innej roli sztabowej;

oddziatu, warunki

- uczestniczytem w akademickim éw. 124 - szkieletowe (szczebel oddziatu i ZT).
1/ w roli dowodcy; 2/w roli szefa sztabu; 3/w roli G-3; 4/w innej roli sztabowej;

e) uczestnik KT-0 Dowddcow Oddziatow.

- uczestniczytem w ¢wiczeniach (szczebel batalionu; oddziatu; ZT; ZOperac ).
1/ w roli dowddcy; 2/w roli szefa sztabu; 3/w roli S-3(G-3); 4/w innej roli sztabowej;
- nie bratem udziatu w ¢wiczeniach w wyzej wymienionych rolach.

0 uczestnik KT-0 Oficerow Zandarmerii Wojskowej:

- uczestniczytem w ¢wiczeniach (szczebel batalionu; oddziatu; ZT; ZOperac.):
1/ w rol/dowoddcy; 2/w roli szefa sztabu; 3/w roli S-3(G-3); 4/w innej roli sztabowej,
- nie bratem udziatu w ¢wiczeniach w wyzej wymienionych rolach.

g) uczestnik KT -O Integracji z NATO (oficer)
- uczestniilrcé){/t%m w ¢wiczeniach (szczebel batalionu, oddzktu, ZT, **p

1/ w Folidowaddcy; 2/w roli szefa sztabu, 3/w roli S-3(lj i), w j
- nie bratem udziatu w éwiczeniach w wyzej wymienionych rolach

)sztabowej;

Dziekujemy zu udziat w ankiecie












WAZNOSC POSZCZEGOLNYCH KRYTERIOW OCENY WYRAZONA SREDNIA RANGOWA
NATARCIE: Podejscie i rozwiniecie

Legenda (1) - jeden respondent

3,19 - érednia rangowa e - manewr j - zab. legist, (d. respond.) o - poteg. natarc.(d. respond.)
a- cel f - zaskocz, (dop. resp.) k - wsp. ogn., razenie (d. resp.) p - straty (d. respond.)
b - prostota g - inicjatywa (dop. resp.) | - rozpozn. (d. respond.) r - aktywn. (d. respond.)

¢ - przewaga h - czas (dop. resp.) m - ekon. sit (d. respond.) s - trwatos¢ (d. respond.)



WAZNOSC POSZCZEGOLNYCH KRYTERIOW OCENY WYRAZONA SREDNIA RANGOWA
NATARCIE: Atak i przetamanie obrony

Razem
Nr pyt. WSszyscy
Kierown.  Prowadzacy zajecia ~ Rantem KT-O  KT-O KT-O  Razem ReznE  uczestn.
grup w ramach przedmiot, Dow. Integr.  Ofic. Zand. etucbx II'sem. Uzup. sem. St. ankiety
z grupy takt - operac. Oddz. z NATO  Wojsk. KTO st Magister. Dypi-
14/2i 8 (1)
14/20 I
14/2p '
14/2r |
14/2S ; : n - zuzy¢, $rodk. (d. respond.)
1) - ieden respondent d - opér i - tempo, szyb dziat. (d. resp..) , - S :
Legenda (3)19J_ s’redniaprangowa e manewr j - zab. legist, (d. respond.) 0 - poteg. natarc.(d. respond.)
o cel f - zaskocz, (dop. resp.) k-wsp. ogn., razenie (d. resp.) p - straty (d. respond.)
- RN, |- rozpozn. (d. respond. r- aktywn. (d. respond.)
b - prostota g - inicjatywa (dop. resp.) P ( pond.) s - trwato$é (d. respond.)



Nr pyt.

14/3f
14/3g
14/3h
14/1
14/3j
14/3K
14/31
14/3m
14/3n
14/30
14/3p

14/3S

WAZNOSC POSZCZEGOLNYCH KRYTERIOW OCENY WYRAZONA SREDNIA RANGOWA

Kierown.
grup

772!
0

6 (1)
6 (1)

O O

Legenda (1) - jeden respondent

3,19 - $rednia rangowa
a - cel

b - prostota

C - przewaga

NATARCIE: Walka z odwodami

KT-O KT-O
Integr.  Ofic. Zand.
z NATO Wojsk.

O 10 (1)
10 (1) 10
1
10 (1) 10 AO)
6,67
0
0
d - opér I - tempo, szyb dziat. (d. resp..)

j - zab. legist, (d. respond.)

k - wsp. ogn., razenie (d. resp.)
|- rozpozn. (d. respond.)

m - ekon. sit (d. respond.)

e - manewr
f - zaskocz, (dop. resp.)
g - inicjatywa (dop. resp.)
h - czas (dop. resp.)

Razem
WSzyscy
uczestn.
sem. St. ankiety
Dypi-
0 10(1)
10(1)
0 0 35 (2
7,33 (3) 0,10 7,39
6,5 6.6% 5,86
2 (1

n - zuzy¢, Srodk. (d. respond.)
0 - poteg. natarc.(d. respond.)
p - straty (d. respond.)

r- aktywn. (d. respond.)

s - trwatos$¢ (d. respond.)



WAZNOSC POSZCZEGOLNYCH KRYTERIOW OCENY WYRAZONA SREDNIA RANGOWA
NATARCIE: Walka w giebi i osiggniecie celu natarcia

Legenda (1) - jeden respondent d - opér
3,19 - $rednia rangowa e - manewr j - zab. legist, (d. respond.) 0 - poteg, nataré¢.(d. respond.)
a - cel f - zaskocz, (dop. resp.) k - wsp. ogn., razenie (d. resp.) p - straty (d. respond.)
b - prostota g - inicjatywa (dop. resp.) I- rozpozn. (d. respond.) r- aktywn. (d. respond.)

C - przewaga h - czas (dop. resp.) m - ekon. sit (d. respond.) s - trwatos¢ (d. respond.)



WAZNOSC POSZCZEGOLNYCH KRYTERIOW OCENY WYRAZONA SREDNIA RANGOWA
OBRONA: Walka sit przestaniania (ostonowych)

Legenda (1) - jeden respondent

3,19 - $rednia rangowa e - manewr j - zab. legist, (d. respond.) 0 - poteg, natarc.(d. respond.)
a - cel f - zaskocz, (dop. resp.) k - wsp. ogn., razenie (d. resp.) p - straty (d. respond.)
b - prostota g - inicjatywa (dop. resp.) I- rozpozn. (d. respond.) r- aktywn. (d. respond.)

C - przewaga h - czas (dop. resp.) m - ekon. sit (d. respond.) s - trwatosc (d. respond.)



WAZNOSC POSZCZEGOLNYCH KRYTERIOW OCENY WYRAZONA SREDNIA RANGOWA
OBRONA: Zatamanie natarcia przed przednig linig obrony

Nr pyt. Rodzaj grupy respondentéw Razem Uwagi
Nauczyciele akademiccy Stychacze Kursoéw Takt. - Operacyjnych istudenci AON wszyscy
Kierown. Prowadzacy zajecia KT-O KT-O KT-O Razem Studenci WWLad. Razem uczestn.
grup w ramach przedmiot. na«czyc. Dow. Integr.  Ofic. Zand. eligehx llsem. Uzup. Il sem. St. stadenel ankiety
z grupy takt - operac. Oddz. z NATO Wojsk. KT-O St. Magister. Dypl.

1 2 3 4 5 6 7 5 9 10 11 12 13
14/6a 7 7,12 7M 7,25 8 7,67 (3) 7,64 7 7,3 7.15 7,28
14/6b 6 5,62 5,61 8,33 (3) 4 7,5 (2) 6.51 5,17 5,3 5,23 5,88
14/6C 6 6,43 6.21 7,28 7,25 7,5 (2) 7,34 8,17 7 7.55 7,04
14/6d 8,28 8,43 8,35 9,25 9 6,5 3.25 8,47 7,73 8.1 8,23
14/6e 6,37 4,86 5.51 6,4 4(3) 6,5 (2) 5,63 6,65 571 e.ie 5,81
14/6f 4.5 (2) 0 4,5 <> 0 4(3) 0 4(8} 7,75 6,37 7,65 5,19
14/6g 0 0 0 6(1) 0 8(1) 0 0 0 6(1)
14/6h 0 0 0 7(1) 0 7 (1} 0 0 [ilA Tii 7(1)
14/6i 8(1) o 8(1}. 0 0 0 0 0 0 mamm 8(1)
14/6j 5(1) 0 5(1) 0 10 (1) 0 urn 5(1) 5,33 piiiili 6,72
14/6k 10 (1) 0 Anm 0 9(1) 0 0(ii 9(2) 7,5 3.25 9,08
14/61 0 0 0 0 8(1) 0 8(1} 0 0 6 8(1)
14/6m 0 0 0 0 0 0 0 6,67 (3) 7,67 7.17 7,17
14/6n 0 0 0 0 0 0 0 0 3(1) 8(1) 3(1)
14/60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14/6p 0 0 0 0 0 0 0 0 3(1) 8(1) 3(1)
14/6r 0 0 0 0 0 0 0 0 5(1) S(1) 5(1)
14/6S 0 0 0 0 0 0 0 0 5(1) 5(1) 5(1)

Legenda (1) - jeden respondent d - opor i - tempo, szyb dziat. (d. resp..)

3,19 - $rednia rangowa e - manewr j - zab. legist, (d. respond.) 0 - poteg, natar¢.(d. respond.)
a - cel f - zaskocz, (dop. resp.) k - wsp. ogn., razenie (d. resp.) p - straty (d. respond.)
b - prostota g - inicjatywa (dop. resp.) I- rozpozn. (d. respond.) r- aktywn. (d. respond.)

C - przewaga h - czas (dop. resp.) m - ekon. sit (d. respond.) s - trwato$¢ (d. respond.)



WAZNOSC POSZCZEGOLNYCH KRYTERIOW OCENY WYRAZONA SREDNIA RANGOWA
OBRONA: Waka o utrzymanie przedniej linii obrony

Legenda (1) - jeden respondent d - opor
3,19 - $rednia rangowa e - manewr j - zab. legist, (d. respond.) 0 - poteg, nataré.(d. respond.)
a - cel f - zaskocz, (dop. resp.) k- wsp. ogn., razenie (d. resp.) p - straty (d. respond.)
b - prostota g - inicjatywa (dop. resp.) I- rozpozn. (d. respond.) r- aktywn. (d. respond.)

C - przewaga h - czas (dop. resp.) m - ekon. sit (d. respond.) s - trwatosc (d. respond.)



Nr pyt.

14/8a
14/8b
14/8C
14/8d
14/8e
14/8f
14/89g
14/8h
14/8i
14/8j
14/8k
14/81
14/8m
14/8n
14/80
14/8p
14/8r
14/6S

Nauczyciele akademiccy

Kierown.
grup

z grupy takt - operac.
2 3

6.6
7,37
8,43

8,87
8,5 (2)

9(1)
6(1)
8(1)

O O O O O o

WAZNOSC POSZCZEGOLNYCH KRYTERIOW OCENY WYRAZONA SREDNIA RANGOWA
OBRONA: Wykonanie kontrataku

Prowadzgcy zajecia

w ramach przedmiot,

7,12
6
7,25
3,14
8,14
0

O O O 0O 0O O o o o o o o

Legenda (1) - jeden respondent
3,19 - Srednia rangowa

a - cel
b - prostota
C - przewaga

Rodzaj grupy respondentéw

KT-O
nauozycr Dow.
akadewiCx o0Oddz.
4 5
$M 6,2
bM 8,33 (3)
™ 5,2
4,57 4(3)
8,5 8,67
8.5(2) 0
5 0
0 0
3(1) 0
6(1) 0
8(1) 0
0 0
& 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
d - opor

e - manewr

Stychacze Kurséw Takt. - Operacyjnych i studenci AON
studenci WWLad.

KT-O
Integr.
z NATO
6
7
5,5
7,6
3,25
9,5
10(3)
9(1)
5(1)
0
10 (1)
8(1)
8(1)
0

o O O O o

f - zaskocz, (dop. resp.)
g - inicjatywa (dop. resp.)

h - czas (dop. resp.)

KT-O
Ofic. Zand.
Wojsk.

6(2)
6(2)
9,5 (2)
1(2)
9,33 (3)
0

O O O O OO o o o o o o

Razeiti
stitchx 1l sem. Uzup.
KT”" st magister.
$ 9
M 8,05
5.81 5,79
7,45 8,4
435 5,06
9,17 8,7
10(3) 8.5
9 i) 0
sm 0
0 0
nm 6(1)
6(1) 6,5 (2)
im(iii 0
8(3)
0
0 0
0
0 0
0

j - zab. logist. (d. respond.)

k - wsp. ogn., razenie (d. resp.)
| - rozpozn. (d. respond.)

m - ekon. sit (d. respond.)

Il sem. St. studlenel
Dypl.

10
6,08
6,11
7,15
4,82
7,38
6.5
0
0
8(1)
5(2)

7(3)
3(1)

3(1)

Razem

11
7.05
5,55
77
5.04
mM i
HiiSiii
iliifP i
8.6(3)
6.r$
5

75
6%1)

Razem
wszyscy
uczestn.

ankiety

12
6,77
6,41
7,68
4,69
8,57
8,67
9(1)
5(1)

8.5 (2)
7,17
7,58
8(1)
7,5
3(1)

0
3(1)

0

0

0 - poteg, natar¢.(d. respond.)

p - straty (d. respond.)

r - aktywn. (d. respond.)
s - trwatos¢ (d. respond.)

13

Uwagi



WAZNOSC POSZCZEGOLNYCH KRYTERIOW OCENY WYRAZONA $SREDNIA RANGOWA - OBRONA: Walka w gtebi obrony

Legenda (1) - jeden respondent d - opor
3,19 - $rednia rangowa e - manewr j - zab. legist, (d. respond.) 0 - poteg, natar¢.(d. respond.)
a - cel f - zaskocz, (dop. resp.) k - wsp. ogn., razenie (d. resp.) p - straty (d. respond.)
b - prostota g - inicjatywa (dop. resp.) I- rozpozn. (d. respond.) r- aktywn. (d. respond.)

C - przewaga h - czas (dop. resp.) m - ekon. sit (d. respond.) s - trwatos¢ (d. respond.)
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DOPISY KRYTERIOW OCENY
wariantow wykonania zadania bojowego (¢wiczebnego), stuzbowego lub
innego problemu dokonane przez respondentéw ankiety w Swietle
pytania nr 3.
(zachowano sformutowania zgodnie z zapisem zawartym w ankietach)

Kryteria oceny i ich liczba, dopisane przez kierownikéw (taktycznych)

Tempo dziatan (szybkos$¢) - 2..
Wykorzystanie terenu -1.
Do kazdego zadania nalezy okresli¢c inne Kkryteria, ktore wykazujg z niego co jest
najwazniejsze - 1
Ilos¢ elementow ugmpowana bojowego - 1
Gotowos$¢ bojowa - L
Ilo$¢ (suma) strat po wykonaniu zadania -1.
Ciagtos$é zabezpieczenia logistycznego -1.
Niekonwencjonalno$é (unikanie szablonu) -1.
Kryteria oceny i ich liczba, dopisane przez nauczycieli akademickich

przedmiotow z grupy taktyczno - operacyjnej
Czas-3.
Tempo dziatan (szybkos¢) - 2.
Ciggtos¢ dowodzenia - t.
Zabezpieczenie inzynieryjne - }
Wielko$¢ odwoddéw - 1.
Mozliwo$é zdobywania wiadomos$ci o przeciwniku -1.
Efektywnos$c¢-t.
Skupienie lub rozproszenie wysitku -1.
Zysk (terenu, rozbicie przeciwnika) -t.

10. Jedno$¢ dowodzenia-1.
Kryteria oceny i ich liczba, dopisane przez uczestnikow KT - O Dowodcow

B w e

© N o ok W

Oddziatow

Potencjat przeciwnika - t.

Spos6b dziatania przeciwnika -1.

Mozliwosci bojowe sit wspierajacych -1.

Koszty-1.

Kryteria oceny i ich liczba, dopisane przez uczestnikow K Integracji z
NATO

Czas osiggniecia celu - tempo -2.
Koszty-1.

Proces dowodzenia -1.
Organizacja wspotdziatania -1.
Skuteczno$c¢-t.

Wykorzystanie terenu - t.

Ocena przeciwnika -1.
Niezawodnos$¢ - t.

Kryteria oceny i ich liczba, dopisane przez uczestnikéw KT - O Oficerdw

Zandarmerii Wojskowej

W tej gmpie badanych nie stwierdzono zadnych dopisanych kryteriow.



Kryteria oceny ich liczba, dopisane przez studentéw Il semestru WW Lad.
AON

Czas (terminowo$¢ wykonania zadan) - 5.
Mozliwos$¢ realizacji (pewno$¢ wykonania zadania ) - 2.
Teren - 1
Elastycznos$é - 1
Rozpoznanie - 1
Zasieg tacznosci - 1
Dziatania potaczone - .
Utrzymanie obszaru - 1
Koszt - 1

. Bezpieczenstwo - 1

. Obrona przeciwchemiczna - 1

. Zabezpieczenie inzynieryjne - 1

. Zgodnos¢ z normami prawa - 1

. Skryto$¢ manewru - 1

. Zywotnos$é -1.

. Maksymalne nastawienie do zadania - 1

. Ciggto$¢ dziatan - 1.

. Stosunek strat obu stron (przewidywany) -1.

. Stosunek sit uzytych w tym samym czasie - L

Kryteria oceny iich liczba, dopisane przez studentéw Ill semestru
WW_Lad. AON

Czas - tempo (natarcia, szybkosc¢ dziatania, marszu, osiggniecia celu) - 6.
Straty wiasne (prognoza) - 3.
Swoboda dziatania - 3.
Zabezpieczenie inzynieryjne - 2.
Maskowanie - 2.
Mozliwo$¢ elastycznego reagowania na zaistniatg sytuacje - 2.
Zdolno$¢ do dziatania - 2.
Trwato$¢ obrony - 2.
Optacalnos$cé - 1.
. Wspoétdziatanie - 1.
. Bezpieczenstwo systemu tgcznosci - 1
. Efektywnos$¢ - 1
. Utrzymywanie inicjatywy - 1
. Potegowanie uderzenia - 1,
. Gotowo$¢ bojowa - 1
. Zuzycie Srodkow materiatowych - 1
. Elastyczno$¢ ugrupowania - 1.
. Przepustowo$é - 1L
. Mobilnos¢ - 1
. Bezpieczenstwo wojsk - 1.
. Mozliwo$é wsparcia ogniowego - 1
. Potencjat - 1.
. Konkretnie do zadan -1.
. Wykonanie zadania przez przetozonego - 1
. Obrona przeciwlotnicza - 1
. Elastyczno$¢ dowodzenia - 1.
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DOPISY KRYTERIOW OCENY
wariantow realizacji zadan w natarciu, dokonane przez respondentéw
ankiety w Swietle pytania nr 11.
(zachowano sformutowania zgodnie z zapisem zawartym w ankietach)

Kryteria oceny i ich liczba, dopisane przez kierownikéw (taktycznych)
grup
Tempo dziatan -2..
Dobor kryteriow wynika ze specyfiki realizacji celu iwyboru tego co jest najwazniejsze -
1
Gotowo$¢ bojowa istosunek sit po wykonaniu zadania ( akceptowalne straty) - 1
Kryteria wynikajg z konkretnej sytuacji taktycznej - 1
Dowodzenie wojskami - 1
Ciggtos$é natarcia - 1.
W szystkie te, ktore decydujg o osiggnieciu celu - 1
Kryteria oceny i ich liczba, dopisane przez nauczycieli akademickich

przedmiotow z grupy taktyczne - operacyjnej
Zdolno$¢ do reakcji na nieprzewidziane dziatanie przeciwnika - .

Czas - 1
Zachowanie zdolnos$ci bojowej po wykonaniu zadania - 1.
Zysk - 1

Efektywnos$¢ (koszt - efekt) - 1.
Zabezpieczenie systemu tgcznosci - +

Kryterla oceny i ich liczba, dopisane przez uczestnikow KT - O Dowodcow

WD R

SIS

Oddziatéw

Potencjat przeciwnika -1.

Sposob obrony przeciwnika -1.

Rozpoznanie - 1

Informacja - 1

Kryteria oceny i ich liczba, dopisane przez uczestnikow K Integracji z
NATO

Czas, tempo - 1

Tempo - 1

Ugrupowanie bojowe - 1

Ostona skrzydet - +.

Rozpoznawcze przygotowanie pola walki - 1.

Kryteria oceny i ich liczba, dopisane przez uczestnikow KT - O Oficerow

Zandarmerii Wojskowej

W tej grupie badanych nie stwierdzono zadnych dopisanych kryteriow.
Kryteria oceny i ich liczba, dopisane przez studentow Il semestru WWLad.

© gk W

AON
Mozliwos$¢ bardzo szybkiego przejscia do natarcia (szybkos¢) - 3.
Czas realizacji - 1
Mozliwo$é wykonania planu alternatywnego - 1
Skutecznos$¢ - 1
Minimalizacja trat - L
Zywotno$é-1.
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Pewnos$¢ wykonania zadania - 1

Ciagtos¢ oddziatywania - 1

Stosunek strat obu stron - 1

Stosunek sit uzytych w tym samym czasie i miejscu - 1.

Kryteria oceny i ich liczba, dopisane przez studentéw Ill semestru
WWLad. AON

Tempo natarcia (szybko$¢ dziatania) - 3.

Zdolnos$¢ reagowania na nieprzewidziane sytuacje - 3.
Mozliwos$é potegowania natarcia - 2.

Prognozowane straty wtasne - 2.

Zabezpieczenie inzynieryjne (zdoIlnos$¢ pokonywania zapdr) - 2.
Zuzycie srodkoéw bojowych i materiatowych - 1

Inicjatywa - 1.

W sparcie lotnicze - 1

Mozliwo$¢ wsparcia ogniowego - 1

. Obrona przeciwlotnicza - 1

. Straty wtasne - 1

. Wspoétdziatanie (synchronizacja) - L
. Elastyczne dowodzenie - 1.

. Elastyczne ugrupowanie - 1

. Potegowanie natarcia w gtebi - 1

. Maskowanie - 1.

. Swoboda dziatan - 1
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DOPISY KRYTERIOW OCENY
wariantow realizacji zadan w obronie, dokonane przez respondentow
ankiety w Swietle pytania nr 12.
(zachowano sformutowania zgodnie z zapisem zawartym w ankietach)

Kryteria oceny i ich liczba, dopisane przez kierownikow (taktycznych)
grup

Kryteria wynikajgce z konkretnej sytuacji - 2.

Mozliwo$¢é prowadzenia zwrotu zaczepnego - 2.

W ykorzystanie terenu-2.

Mozliwo$¢ zatamania natarcia przeciwnika -potegowania oporu - 1

W szystkie te ktore decydujg o osiggnieciu celu - 1

Kryteria oceny i ich liczba, dopisane przez nauczycieli akademickich

przedmiotow z grupy taktyczne - operacyjnej
Czas, zysk - 1
Maskowanie - 1
Zachowanie zdolnos$ci bojowej po wykonaniu zadania - 1
Mozliwos$¢ reakcji na nieprzewidziane dziatanie przeciwnika 1.
Efektywnosc¢-1.
Zabezpieczenie systemu tgcznosci - L

Kryterla oceny i ich liczba, dopisane przez uczestnikow KT - O Dowodcow

B wbdp

ok W

Oddziatéw

Potencjat przeciwnika - 1

Sposob dziatania przeciwnika - 1

Rozpoznanie - 1

Informacja - 1

Kryteria oceny i ich liczba, dopisane przez uczestnikow K Integracji z
NATO

Czas (czas rozbudowy inzynieryjnej) - 2.
Wykorzystanie terenu - 1

Ocena przeciwnika - 1

Dezorganizacja podejscia przeciwnika - 1
Prowadzenie dziatan ostonowych - 1

Kryteria oceny i ich liczba, dopisane przez uczestnikow KT - O Oficerow

Zandarmerii Wojskowej

W tej grupie badanych nie stwierdzono zadnych dopisanych kryteriéw.
Kryteria oceny i ich liczba, dopisane przez studentow Il semestru WW.Lad.

AON

Kontratak ijego mozliwosci - 1

Skutecznos¢ - 1.

Pewnos$¢é wykonania zadania - 1.

Ciaggtos¢ obrony - L

Zywotno$é - 1.

Stosunek strat obu stron - 1

Stosunek sit uzyty w tym samym czasie i miejscu - 1
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Kryteria oceny i ich liczba, dopisane przez studentéw 1l semestru
WWLad. AON
Trwato$é (jako spoisto$é) - 5.
Najmniejszy poziom ryzyka - 1
Straty (prognoza) - 2.
W spoOtdziatanie-!.
MozliwosS¢ oddziatywania na punkt ciezkoSci natarcia przeciwnika - 1.
Elementy ugrupowania - 1
Bezpieczenstwo wojsk - 1
Aktywnos$c-1
Odpornos$¢ na uderzenia - 1

. Zuzycie Srodkow ogniowych i materiatowych - 1.
. Zabezpieczenie inzynieryjne - 1
. Mozliwosci wsparcia ogniowego - 1

Obrona przeciwlotnicza - 1
W sparcie lotnicze - 1

. Mozliwos¢ potegowania oporu - 1
. Nieszablonowo$¢ dziatania (odejscie od tradycyjnego ugrupowania bojowego na rzecz

bardziej elastycznego, bardziej odpornego na przewidywane sity przeciwnika poprzez
razenie w innych punktach ,walka z cieniem”) - 1



UZASADNIENIA WYBORU:
odpowiedzi twierdzacej (a- Tak) zawartej w pytaniu nr 5 ankiety,

dotyczacej zasadnos$ci przypisywania kryteriom oceny wariantow dziatania,

N o oA WD

konkretnych wartosci cyfrowych
(sformutowanie tresci zgodnie z zawartymi w ankietach)

Kierownicy (taktyczni) grup
Nie wszystkie sg o jednakowym ciezarze gatunkowym (wptyw na wykonanie zadania).
Okres$lone kryterium powinno spetnia¢ kazdy wariant, lecz w réznym zakresie.
Im mniej kryteribw a bardziej konkretne, tym fatwiej oceni¢ warianty, np.; sytuacja na
mapie - jest albo nie (nie ma czesSciowo jest ale niepetna).

Nauczyciele akademiccy przedmiotow z grupy taktyczno - operacyjnej
Przypisanie warto$ci cyfrowych okresla wage danego kryterium.

Pozwala obiektywnie dokonaé oceny.

Réznorodnos$¢ zadan powoduje, ze celowe jest niekiedy wariantowanie Kryteriéw.
Liczby wskazujg najlepszy wariant (Slepy w uzasadnieniu).

Nie wszystkie kryteria sg rownie wazne.

Uwazam, ze w celu podniesienia rangi kryterium

Tylko jesli bedziemy wariantowac¢ w skali punktowej lub procentowej (to tak - moje).

Uczestnicy K T - O Dowddcow Oddziatow
Stosowanie porownan na zasadzie cyfrowej wptywa na jednolitoS¢ pogladow w
zaleznosci od stosowanych kryteriow.

Uczestnicy K Integracji z NATO
Utatwia ich ocene.
Nie kazde kryterium jest jednakowo wazne dla osiggniecia celu.
W ariantom przypisuje sie wartosci liczbowe i wybiera sie ten najlepszy.
Utatwia poréwnanie.
Uczestnicy K T - O Oficeréw Zandarmerii Wojskowej
Nalezy zastosowac jakie$ kryteria oceny.
Gdyz sg wtedy bardziej przekonujace.

Studenci Il sem. WWLad. AON

Utatwia ocene wariantu dziatania (fatwos$¢ oceniania wariantu) - 2.

Ze wzgledu na waznos$c¢ kryterium, ale moze sie ona r6zni¢ w danej sytuacji.

Zawsze jesli jest to mozliwe, pozwala zachowaé obiektywne spojrzenie na problem (warto
sie skonsultowac z innym obserwatorem).

Utatwia wyboOr wariantu.

Jezeli porébwnujemy potencjaty bojowe i mozliwosci.

To daje jakie$ zobrazowanie sytuacji.

Studenci 111 sem. WWLad. AON

Prostota, przejrzystos¢ - 2.
Utatwia wybor, obiektywizuje go.
Dla zaakcentowania ich wagi (znaczenia) w danym przypadku.
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W zaleznosSci od rodzaju otrzymanego zadania, jedne kryteria maja wiekszg wage , inne

mniejsza.

5. Utatwia prace sztabowi przy poréwnaniu wariantow.

6. Pozwala na lepsza orientacje i wartoSciowanie wariantéw.

7. Jestto jedyny wymierny wskaznik.

8. Gdyz przedstawia wywazong decyzje.

9. Ze wzgledu na stopien waznosci.

10. Uwzglednia sie wage kryterium, okre$la jg cyfra.

11. W celu wystopniowania warto$ci (waznos$ci) kryteriow.

12. Poniewaz tatwiej zobrazowac¢ wazno$¢ poszczeg6lnych kryteriéw.

13. Gdyz umozliwia to ich ,wartoSciowanie” (okre$lenie wazniejszych i o mniejszym
znaczeniu).

14. Precyzuje to i pomaga zrozumie¢ podwtadnym - mysl przewodnig dowaddcy.

15. W zaleznos$ci od specyfiki otrzymuja zadania i wariantdw jego wykonania niektore
kryteria bedg waznym inne mniej wazne.

16. Kryteria powinny posiada¢ swoja range od najwazniejszych do mniej istotnych.

UZASADNIENIA WYBORU:
odpowiedzi przeczacej (b- Nie) zawartej w pytaniu nr 5 ankiety, dotyczacej
zasadnosci przypisywania kryteriom oceny wariantéw dziatania,
konkretnych wartosci cyfrowych
(sformutowanie tresSci zgodnie z zawartymi w ankietach)

Kierownicy (taktyczni) grup
1. Jest to zbyt subiektywne.
2. Trudno wskazaé¢ wielko$¢ cyfrowg dla danego wskaznika.

Nauczyciele akademiccy przedmiotow z grupy taktyczno - operacyjnej
1. Nie jest to konieczne, czesto utrudnia wybdr, lepiej przypisa¢ kolejnos¢ (priorytet)
poszczegblnym kryteriom.

Uczestnicy K T - O Dowddcow Oddziatéw

Uwaga: Nie stwierdzono uzasadnien mimo 3. wskazan w tej grupie respondentow.

Uczestnicy K Integracji z NATO

Uwaga: Nie stwierdzono uzasadnien mimo, ze byto 1. wskazanie w tej grupie respondentow.

Uczestnicy K T - O Oficeréw Zandarmerii Wojskowej
Uwaga: Nie stwierdzono uzasadnien mimo, ze byto 2. wskazania w tej grupie respondentow.

Studenci Il sem. WWLad. AON

1. Stowne, np.: cel - zrealizowany cato$ciowo, czesSciowo, niezrealizowany (inne podobnie) -
bardziej odzwierciedlajg stan rzeczy.

Studenci Il sem. WWLad. AON
1. Powinno ocenia¢ sie, czy wariant speinia dane kryterium, czy tez nie. Przypisywanie
wartosci cyfrowych nie jest wiarygodne, kazdy postrzega to indywidualnie.
2. Gdyz nalezy dazy¢ do wariantu, ktory spetnia wszystkie kryteria.



UZASADNIENIA WYBORU:
odpowiedzi twierdzacej (a- Tak) zawartej w pytaniu nr 10 ankiety,
dotyczacej potrzeby oceny kryterialnej kazdej z faz (etapow) walki
(sformutowanie tresci uzasadnien zgodnie z zawartymi w ankietach)

Kierownicy (taktyczni) grup

Uwaga: stwierdzono brak uzasadnien (mimo, ze byty 3. wybory ,, Tak”).

Nauczyciele akademiccy przedmiotéw z grupy taktyczne - operacyjnej
Datoby to petniejszg ocene.

2. Zalezy to od szczebla (w KZ oczywiscie).

3. W poszczegbélnych etapach znaczenie kryteribw moze by¢ inne w zalezno$ci od celu
kazdego z nich.

4. Mozna, jezeli utatwi to planowanie i nie bedzie wptywac na np.; prostote dziatania czy tez
nie bedzie wprowadzaé¢ w btad dowddce podejmujgcego decyzje

Uczestnicy K T - O Dowodcoyy™ Oddziatéw

1. Ze wzgledu na poszczegOlne etapy w Kktdrych poszczeg6lne kryteria bedg zmieniaty
znaczenie.

Uczestnicy K Integracji z NATO
1. Ze wzgledu na wielowymiarowos$¢ i odmiennos$¢ specyfiki réznych typow dziatan.
2. Poszczego6lne fasy r6znig sie zasadniczo, inne kryteria sg decydujace.

Uczestnicy K T - O Oficeréw Zandarmerii Wojskowej
Uwaga: stwierdzono brak uzasadnien (mimo, ze byto 7 wyborow ,,Tak”).

Studenci Il sem. WWLad. AON

1. Jest to niezbedne w celu okre$lenia prawdopodobienstwa powodzenia danego dziatania w
obecnej sytuacji i informacji jakie posiadamy.

2. Nie jest to prostym zadaniem, jednak dla danej szczegdlnej sytuacji ma znaczenie,
wartosci sgjednak zalezne od przyjetego sposobu walki.

3. Tak, ale na szczeblach od brygady wzwyz. Umozliwi¢ to powinno bardziej
prawdopodobne do dziatania przeciwnika, dostosowanie danego dziatania oraz umozliwi
uzyskanie wariantéw alternatywnych.

4. Kazdy etap ma oczywiscie wptyw na catos$¢ natarcia lub obrony.

5. Dziatanie na przedpolach, np.: moga warunkowac¢ zmiane korytarzy manewru, dziatania i
ich efekty bedg warunkowane umiejscowieniem poszczegOlnych linii (faz) w terenie oraz
ewentualne wystepowaniem przewagi sytuacyjnej (lokalnej).

6. W kazdy etap walki powinien mie¢ przypisane kryteria oceny, np.: zaskoczenie - w fazie
poczatkowej, moze za$ traci¢ w dalszych etapach walki.

7. Daje to pewne zobrazowanie, np.: liczbowe, ktore nam mowi bezposrednio o zalecie
wariantu ale wynik koncowy moze by¢ ztudny.
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11.

12.

13.

Studenci Il sem. WWLad. AON

Nie trzeba przyjmowac¢ catego wariantu dziatania, nalezatoby wybraé¢é do kazdego
wariantu etapy, ktdre zostaty ocenione najwyzej i z nich stworzy¢ wariant najbardziej
optymalny, ktory zostanie zarekomendowany.

W ptynie to na bardziej szczegbtowe zbadanie i ocenianie problemow (kryteriow).

Tak, gdyz w momencie wyboru ztych kryteriow w czasie planowania moze to wptynac¢ na
powodzenie w nastepnych etapach walki.

Tak, gdyz w momencie doboru ztych kryteribw w poczatkowym okresie, np.: na okres na
okres podejScia, rozwiniecia - moze wptyngé to na powodzenie w nastepnych etapach
natarcia.

Pozwoli to wybra¢ z wariantow dziatan najlepsze rozwigzanie.

Przygotowuje to do unikniecia niespodzianek na polu walki.

Poszczegdblne fazy majag wptyw decydujgcy na cato$¢ przedsiewziecia, dlatego nalezy je
wariantowaé i ocenia¢ - jakie moga one mie¢ wptyw na caty przebieg walki.

Jezeli pozwala na to czas planowania.

W obecnej chwili dziatania na polu walki sg manewrowe (bardzo), dlatego nie mozna
przywigzywac sie z géry do okreSlonych standardéw przeciwnika.

Powinno sie przypisa¢ wartosci do kazdego etapu.

Poniewaz utatwi to wytonienie najlepszego wariantu i bedzie bardziej czytelne dla
uczestnikéw odprawy.

W kazdym etapie warto$§¢ walki czynnikéw moga by¢ rézne, np.: w walce przed przednia
liniag - manewr bedzie bardzo wazny, a w natarciu - przewaga w punkcie ciezkoS$ci i
inicjatywa.

Poniewaz rozne kryteria w poszczegdlnych etapach walki (danego rodzaju dziatan) beda
decydowaty o przebiegu dziatan. Beda mniej lub bardziej mozliwe.

UZASADNIENIA WYBORU:
odpowiedzi przeczacej (b - Nie) zawartej w pytaniu nr 10 ankiety,
dotyczacej potrzeby oceny kryterialnej kazdej z faz (etapow) walki
(sformutowanie tresci uzasadnien zgodnie z zawartymi w ankietach)

Kierownicy (taktyczni) grup
Najistotniejsza jest prostota rozwazan.
Ocena wariantu dziatania powinna obejmowac wszystkie przedsiewziecia (fazy walki)
danego zadania od poczatku do konca - osiggniecia celu dziatania.
Kryteria dotyczg realizacji (osiggniecia) celu koncowego operacji lub walki.
Kryteria powinny by¢é okre$lone dla osiggniecia celu kohcowego.
Istotg oceny jest wariant jako cato$é - nie poszczegdlny etap wariantu.

Nauczyciele akademiccy przedmiotow z grupy taktyczne - operacyjnej
Ocena dotyczy kompleksowo catego wariantu.

Brak czasu i mozliwosci, zbedne komplikowanie problemu, chyba ze mamy do czynienia
z programem komputerowym, ktéry wspomaga nasze dziatanie.

Uczestnicy K T - O Dowddcow Oddziatow

Uwaga: stwierdzono brak uzasadnied (mimo, ze byt 1wybo6r ,,Nie”).



Uczestnicy K Integracji z NATO

1. Zbedne rozdrobnienie problemu, zacierajagce gtdéwna mysl.

=

9.

Uczestnicy K T - O Oficeréw Zandarmerii Wojskowej
Cel obrony czy natarcia zawiera sie w wymienionych etapach i nalezy kryteria uwazac¢ za
realizacje celu czastkowego.

Studenci Il sem. WWLad. AON
Moze to skomplikowaé¢ i zaczerni¢ ocene wariantu wedtug danego Kkryterium oraz
znacznie wydiuzy czas oceny.
Za skomplikowane.
To by byto mozliwe w przypadku duzego czasu - do planowania za$ nie zawsze jest
mozliwe. Mozna tylko wykazaé¢ co jest istotne, charakterystyczne z tych etapow (faz).
Ze wzgledu na fakt, ze nie nalezy traktowac tych faz w oderwaniu O tworzg one jedng
catos¢ oraz dazg do jednego celu (jako catosc¢).
Po zakonczeniu okre$lenia wariantow dziatania w ktdrych uwzglednia sie cato$¢, ocenie
powinno sie poddac¢ wszystkie fazy jednoczes$nie.

Studenci 11l sem. WWLad. AON

Preferuje kompleksowe wariantowanie sposobéw dziatania, z mozliwoscig rozbicia ich na
poszczegdlne etapy, np.; w czasie gry wojennej - 2.

W szystkie te fazy dazg do osiggniecia celu koncowego, a zbytnie ,przeanalizowanie”
moze wydtuzyé proces decyzyjny.

Czas jaki sztab bedzie miat na proces decyzyjny bedzie ograniczony, dlatego tez takie
rozwigzanie zdecydowanie wydtuzy ten proces, a problemy te mozna rozwigza¢ w trakcie
gry wojennej.

Wymagatoby to duzo czasu, tworzyto mniej jasna sytuacje koncowa.

Nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ kazdej sytuacji, pozostawmy swobode dla dowddcy.
Sztywne trzymanie sie wartosci cyfrowej spowoduje utrzymanie sztywnych norm
dziatania.

Praktycznie cate planowanie dotyczy | fazy dziatania, pdzniej w czasie dynamiki walki,
sytuacja ulega zmianom, wiec nie zasadne jest....

To zalezy od czasu jakim dysponujemy, lecz osobiscie uwazam, ze nie. Chyba, ze
przygotowanie operacji czy innych wariantdw dziatan moze potrwac¢ w diuzszym czasie.
Dziatania w poszczegélnych etapach prowadza do osiggniecia celu gtdwnego, wiec nie
nalezy sie rozdrabniac.

Catos¢ nalezy rozpatrywaé od poczatku do kornca jako cato$¢, ktorej nie da sie rozdzielic.

10. Poniewaz brakowac bedzie na to czasu.



UZASADNIENIA WYBORU:
odpowiedzi dotyczacej roznic pomiedzy wartosciami kryteridow oceny
zawartej w pytaniu nr 13 ankiety: wariant wyboru a- mate, wg hierarchii
roznice o jeden punkt
(sformutowanie tresci uzasadnien zgodnie z zawartymi w ankietach)

Kierownicy (taktyczni) grup

Uwaga: Stwierdzono brak uzasadnienia, mimo 1. wyboru tego wariantu odpowiedzi)

Nauczyciele akademiccy przedmiotoéw z grupy taktyczno - operacyjnej
1. Aby zmniejszy¢ mozliwo$¢ ,manipulacji” waznos$cig kryteriow.

Uczestnicy K T - O Dowodcow Oddziatow

Uwaga: ta grupa respondentéw nie wybrata tego wariantu odpowiedzi.

Uczestnicy K Integracji z NATO

Uwaga: ta grupa respondentow nie wybrata tego wariantu odpowiedzi.

Uczestnicy K T - O Oficeréw Zandarmerii Wojskowej
Uwaga: ta grupa respondentédw nie wybrata tego wariantu odpowiedzi.

Studenci Il sem. WWLad. AON

1. Brak jest znajomosSci korzystania z zasad doboru kryteriéw iich szacunkowania w stosunku
do rodzajéw walki przez szczebel dowoddztwa batalionu - w dalszym ciggu jest to duze

L,hormum?”.,

Studenci 11l sem. WWLad. AON

Gdyz przewartoSciowanie 1. moze doprowadzi¢ do wyboru niewtasciwego wariantu.

2. Umozliwia potraktowanie walki jako catosSci i wybor wariantu nie dokonuje sie na

podstawie jednego kryterium o najwyzszej wartosci.
3. Roéznice pomiedzy kryteriami priorytetowymi a drugorzednymi w obecnej chwili

bardzo mate (wrecz niewidoczne), dlatego wybratem odpowiedz - a. A tak w ogoéle to co

to znaczy kryterium priorytetowe a kryterium drugorzedne.
4. Jezeli sg kryteriami priorytetowymi ich wypetnienie decyduje o powodzeniu.
5. Po zsumowaniu itak bedg rdézne wyniki.

6. Do oceny wariantéw nalezy przyjaé kryteria najistotniejsze a ich wartos$ci powinny by¢

witasciwe wedtug hierarchii.



UZASADNIENIA WYBORU:
odpowiedzi dotyczacej roznic pomiedzy wartoSciami kryteriéw oceny
zawartej w pytaniu nr 13 ankiety: wariant wyboru b - proporcjonalne do
waznosci
(sformutowanie tresci zgodnie z zawartymi w ankietach)

Kierownicy (taktyczni) grup
Jezeli juz decydujemy sie na okre$lenie wielkosci cyfrowej, to wielko$¢ powinna byc¢
proporcjonalna do waznos$ci kryterium, ktére znacznie wptywa na realizacje zadania.
Kazde kryterium ma swojg warto$¢ dla dowodcy !

=

Nauczyciele akademiccy przedmiotow z grupy taktyczno - operacyjnej
. W zaleznoS$ci jakg skale przyjmiemy (1 - 5; 1- 10; 1- 100).

Uczestnicy K T - O Dowodcow Oddziatow

Ze wzgledu najednoznacznos$¢ formutowanych pogladow.

=

Uczestnicy K Integracji z NATO
W artosci, ktére sg priorytetowe sg kluczowymi dla osiggniecia postawionego celu oraz
odpowiednio proporcjonalnie wazniejsze od drugorzednych.
Przy okreS$lonej skali utatwia to okresSlenie (waznos$ci ?) poszczegOlnych kryteridéw.

Uczestnicy K T - O Oficeréw Zandarmerii Wojskowej
. Rdéznice te moga sie zmieniaé w zaleznosci od celu i Srodkow.

Studenci Il sem. WWLad. AON

Najwazniejsze powinny decydowac¢ a drugorzedne tylko wptywaé w sposdb nieznaczny
na ogdélng ocene.

Dziatania powinny sie uzupetniaé; roznica zalezna jest od sposobu dowodzenia -
dowodca ostrozny zabezpiecza sie, stosuje plany wielopoziomowe, a réznice mate.
Uwzgledni¢ nalezy tylko Kkryteria priorytetowe Kryteria szczeg6towe powinny byé
uwzglednione przy wyborze wariantbw zabezpieczenia logistycznego, wsparcia
ogniowego, inzynieryjnego itd. w trakcie ich przygotowywania do odpowiednich
wariantow dziatania.

Cel i zadania nie powinny sie zacierac.

Usprawnia prace sztabu.

Jest to logiczne, bo stwierdzenie mate - duze nie daje odmiennos$ci i kazdy to roznie
rozumie.

Studenci Il sem. WWLad. AON
Kryteria majgce znaczacy wptyw na wykonanie zadania zawsze bedg priorytetowymi -
drugorzedne kryteria nie wptywajagce w znaczacy spos6b na wykonanie zadania moga
nawet zosta¢ pominiete.
W danej sytuacji kryteria mogg by¢ rdznie oceniane, ich wazno$¢ nalezy oceniaé w
oparciu o przyjetg skale - mata liczba punktéw dla mniej waznych kryteriow i stopniowo
zwiekszajgca sie liczba punktéw dla coraz wazniejszych.
Stwarza to jasna sytuacje.
Nie nalezy zaciemniac sytuacji.



5. Stworzy to jasny obraz mozliwos$ci wykonania zadania jako catosci, zgodnie z celem
dziatania i zatozonymi priorytetami.

6. Uwazam, ze réznice muszg by¢ znaczne, a wybor i warto$¢ liczbowa wariantu nie moze
budzi¢ watpliwosci.

7. Potrzebgjest ocenié wedtug waznosci.

8. Ocenia to dowddca okre$lajagcy kryterium i podajgcy jego warto$¢ (oczywiscie moze to
by¢ subiektywne).

UZASADNIENIA WYBORU:
odpowiedzi dotyczacej roznic pomiedzy wartosciami Kryteriow oceny
zawartej w pytaniu nr 13 ankiety: wariant wyboru c - duze, szczegélnie
pomiedzy priorytetowymi i drugorzednymi
(sformutowanie tresci zgodnie z zawartymi w ankietach)

Kierownicy (taktyczni) grup

Uwaga: ta grupa respondentdéw nie wybrata tego wariantu odpowiedzi.

Nauczyciele akademiccy przedmiotéw z grupy taktyczno - operacyjnej
Uwaga: ta grupa respondentdéw nie wybrata tego wariantu odpowiedzi.

Uczestnicy K T - O Dowoddcow Oddziatow

Uwaga: Stwierdzono brak uzasadnienia, mimo 3. wybor6w tego wariantu odpowiedzi)

Uczestnicy K Integracji z NATO

1. Utatwia wybor, dzieki bardziej widocznym rdéznicom.

Uczestnicy K T - O Oficeréw Zandarmerii Wojskowej
Uwaga: Stwierdzono brak uzasadnienia, mimo 1. wyboru tego wariantu odpowiedzi)

Studenci Il sem. WWLad. AON

1. Pozwala to skoncentrowaé sie w czasie wyboru na najwazniejszych problemach - od
ktorych zalezy wykonanie zadania.

2. Kryteria priorytetowe sg najwazniejsze to one sa decydujace.

3. To w szczeg6lnosci zalezy od rodzaju dziatania i sytuacji.

4. W celu wyodrebnienia (zasadniczego) wariantu, gdzie Kkryterium najwazniejsze
(zasadnicze - podkres$lone) odgrywa wazna lub najwazniejszg role - choc¢by ze wzgledu
na przewage ilosciowg czy sytuacyjna.

5. Uwazam, ze réznice muszg by¢ wyraznie widoczne, aby wariant, ktory uzyskat najwiecej
punktow wyrézniat sie sposrod pozostatych.

Studenci Il sem. WWLad. AON

Jest to czytelniejsze w czasie wyboru wariantéw.
2. Nie powinno by¢ matych .. mogto by to spowodowac trudno$ci w dalszej pracy sztabu,
choc¢by przy opracowywaniu wariantow dziatania.



