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1. Zatozenia wstepne

Dla kazdego panstwa, niezaleznie od jego potozenia geograficznego,
przebiegu granic oraz przynaleznoSci do okreSlonych sojuszy politycznych
I militarnych, priorytetowym zagadnieniem jest zapewnienie sobie bezpieczenstwa
wewnetrznego i zewnetrznego. W tym konteksScie, jako szczegolnie istotny problem
nalezy postrzega¢ zdolnos¢ szeroko rozumianego systemu obronnego panstwa do
odparcia agresji potencjalnego przeciwnika.

W Swietle powyzszej konstatacji nalezy zauwazyé, ze potozenie geograficzne
Polski, ktéra jest jednym z panstw usytuowanych na obszarze o szczegdlnym
znaczeniu dla Sojuszu Potnocnoatlantyckiego, sklania do wielu refleksji. Z jednej
bowiem strony brak realnego zagrozenia, odprezenie w sytuacji miedzynarodowe]
oraz wiele inicjatyw politycznych, wzmacniajgcych wzajemne zaufanie miedzy
panstwami moze sugerowac, ze rozwazania dotyczace doskonalenie form, metod i
sposobOw przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej nie sg w tej chwili
najwazniejszym problemem. Wiecej uwagi poswieca sie problemom gospodarczym,
wprowadzaniu licznych i niewatpliwie potrzebnych reform wielu dziedzin zycia
spotecznego anizeli problemom szeroko rozumianej obronnosci. Z drugiej jednak
strony istnieje wiele dowodow na to, jak niewiele potrzeba by pozornie btahe spory i
kontrowersje w stosunkach miedzynarodowych przerodzity sie w otwarty konflikt
zbrojny. Wydarzenia na obszarze bytej Jugostawii, Bliskiego i Dalekiego Wschodu
oraz Afryki dostarczajg az nadto przykiadow, uzasadniajgcych powyzsza teze.

WspotczesSnie, nie tylko w naszym kraju dajg sie zauwazyC tendencje do
redukowania stanu Sit Zbrojnych i tzw. ofensywnych Srodkow walki. Wspomnianym
tendencjom towarzyszy wiele zjawisk. Jednym z nich jest pomniejszanie tzw.
komponentu operacyjnego przy jednoczesnym zwiekszaniu znaczenia i zadan dla sit
obrony terytorialnej. Oznacza to, ze w przypadku konfliktu zbrojnego niejednokrotnie
dojdzie do prowadzenia dziatan, w ktérych oba wymienione komponenty tgczy¢ beda
swe wysitki dla osiggniecia zakladanego celu walki czy operacji. Nalezy réwniez
podkresli¢, ze powyzsze zjawisko dotyczy gtéwnie wojsk lgdowych, postrzeganych

jako podstawowy rodzaj Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.



w kontekScie powyzszych rozwazan rodzi sig pytanie o to, jakie czynniki
(kryteria) determinuja przyjecie i wdrozenie nowej, odmiennej od dotychczasowe]
struktury organizacyjnej Sit Zbrojnych? Wydaje sie, ze podstawg podejmowanych
decyzji sg czynniki natury politycznej, zdominowane mozliwosciami ekonomicznymi
panstwa. Zdecydowanie mniejszy wplyw wywierajg potencjalne (mozliwe do
realizacji) zadania, jakie stojg przed Sitami Zbrojnymi.

Sadzi¢ jednak nalezy, ze to wlasdnie zadania, a szczegoOlnie formy i sposoby
ich realizacji stanowi¢ powinny podstawe podejmowanych decyzji. Przyszty ksztait Sit
Zbrojnych powinien by¢ zatem wypadkowag potrzeb i mozliwosci. O ile jednak
mozliwosci ekonomiczne panstwa nie lezg w obszarze naukowej penetracji sztuki
wojennej, o tyle potrzeby (postrzegane jako pochodna zadan) powinny podlegac
procesowi permanentnych prac badawczych.

Z powyzszych konstatacji wynika dos¢ jednoznacznie, ze czynnikiem
wytyczajacym kierunki prowadzonych prac badawczych powinny by¢ zadania stojgce
przed Sitami Zbrojnymi oraz formy i sposoby ich realizacji. Nalezy jednak pamietac,
ze dzisiejsze decyzje muszag by¢ adekwatne do tego stanu, ktory bedzie w blizszej
lub dalszej przysztosci. A zatem ich podstawg musza by¢ naukowo uzasadnione
przewidywania rozwoju sytuacji. Temu celowi stuzg prognozy, postrzegane jako
naukowo uzasadnione przewidywanie przysztosci. Powyzsze twierdzenie dotyczy
wielu dziedzin zycia spotecznego, w tym takze calego konglomeratu zagadnien
zwigzanych z funkcjonowanie Sit Zbrojnych.

W niniejszych rozwazaniach zaprezentowane zostang wyniki pierwszego
etapu badan, sprowadzajgce sie w swej istocie do oceny mozliwosci stosowania w
sztuce operacyjnej teoretycznych zalozeh procesOw prognostycznych. Istotng czesci
badan byto rowniez wygenerowanie diagnozy wspotczesnej sztuki operacyjnej, ktora

bedzie podstawg do prowadzenia badan w drugim ich etapie.

1.1. Przedmiot badan i ich cel

We wspobiczesnej literaturze przedmiotu prezentowane sg poglady, w mysl
ktérych sztuka operacyjna postrzegana jest jako najmiodsza specjalno$¢ naukowa,

wchodzgca w skiad dyscypliny naukowej zwanej sztuka wojenna. Jest ona



definiowana jako ten dziat sztuki wojennej, ktory obejmuje teorie i praktyke
przygotowania i prowadzenia szeroko rozumianych dziatan operacyjnych przez
zgrupowania wojsk, zmierzajacych do osiggniecia okreslonego - zwykle wspdlnego
celu, na wybranym obszarze dzialan. Jest ona zatem potgczeniem teorii z praktyka,
stuzac celom poznawczym i wyraznie okreSlonym celom praktycznym. Inaczej rzecz
ujmujgc sztuka operacyjna postrzegana jest jako system wiedzy o dziataniach
operacyjnych, o zasadach oraz sposobach ich przygotowania i prowadzenia w roznej
skali i wymiarze. Jak kazda specjalno$¢ naukowa dzieli sie na czesci skiadowe
(dziedziny wiedzy i umiejetnosci), ktérych wyrdznikiem jest przedmiot badan.
Powyzsza reguta dotyczy w catej rozciggtosci sztuki operacyjnej, bowiem wiasnie
przedmiot badan jest czynnikiem decydujgcym o przyjetym w wojskowym Srodowisku
naukowym jej podziale na podstawy sztuki operacyjnej oraz sztuke operacyjng wojsk
ladowych, sit powietrznych oraz sit morskich.

Przedmiotem badan sztuki operacyjnej jest teoria i praktyka przygotowania i
prowadzenia wszelkich dziatan operacyjnych przez zgrupowania wojsk,
zmierzajgcych do osiggniecia celu strategicznego lub operacyjnego na obszarze
dziatan wojennych lub obszarze odpowiedzialnosci (zainteresowania).

Z powyzszych rozwazan wynika, ze istotnym obszarem badan sztuki
operacyjnej sg operacje, posrod ktorych mozemy wyrézni¢ operacje militarne
(realizowane zwykle w czasie wojny) i operacje wsparcia pokoju (realizowane zwykle
w czasie pokoju lub kryzysu). Z wojskowego punktu widzenia operacje militarne
postrzegane sa jako zespot réznorodnych dziatan zwigzkow operacyjnych rodzajow
sit zbrojnych lub specjalnie wydzielonych zgrupowan dla osiggniecia wspomnianych
wyzej celéow (strategicznego, a niekiedy operacyjnego). Obejmujga one
skoordynowane czasowo | przestrzennie dziatania realizowane przed starciem
zbrojnym, bitwy (walki) oraz dziatania po bitwie (walce) w czasie pokoju, kryzysu i
wojny. Bitwy (walki) oraz dziatlania wchodzgce w skiad operacji, moga byc
skoordynowane czasowo i przestrzennie lub tez prowadzone niezaleznie od siebie.

Z prakseologicznego punktu widzenia czescig skladowa operacji jest bitwa
(walka), definiowana jako wszelkie dziatania przynajmniej dwupodmiotowe (przy
zatozeniu, ze i zespot moze by¢é podmiotem), gdzie jeden przynajmniej z podmiotow

przeszkadza drugiemu®* Walka w tym znaczeniu oznacza zwykle takie dziatanie

1 Kotarbinski T., Traktat o dobrej robocie, Wroctaw-Warszawa-Krakow- Gdarisk 1973, s.239.



dwoch stron, ktorego istotg jest dazenie kazdej z tych stron do osiggniecia celow
sprzecznych z celami strony przeciwnej. Gtownym motywem walki jest wiec
sprzecznosc¢ celow, a jej naczelnym zadaniem pokonanie przeciwnika. Ostatecznym
celem walki jest zatem osiggniecie zwyciestwa nad przeciwnikiem. Bitwa
postrzegana jest zatem jako podstawowa cze$¢ skladowag operacji. Jest to
skoncentrowane w czasie | przestrzeni starcie sit gtdwnych przeciwstawnych
zwigzkow operacyjnych (taktycznych) majgce istotne znaczenie dla osiggniecia
celdow operacji. Walki toczone w ramach bitwy powinny by¢ skoordynowane czasowo
i przestrzennie. Mogg by¢ takze prowadzone niezaleznie od siebie, lecz potgczone
powinny by¢ wspélnym celem.

Natomiast pod pojeciem operacji wsparcia pokoju rozumie sie ré6znego rodzaju
dziatania militarne i niemilitarne, prowadzone pod auspicjami i zgodnie z mandatem
Organizacji Narodéw Zjednoczonych oraz innych organizacji miedzynarodowych (np.
Organizacji Bezpieczenstwa i Wspoétpracy w Europie, Unii Europejskiej, itp.). Zwykle
angazuje sie w nich wydzielone, zwykle wielonarodowe kontyngenty sit zbrojnych
oraz r6znego rodzaju organizacje i agendy rzagdowe oraz pozarzgdowe.

Podkresli¢c nalezy takze to, ze obszar naukowej penetracji sztuki operacyjnej
zwigzany jest rOwniez ze strukturg organizacyjng wojsk, albowiem obejmuje swym
zasiegiem zaréwno zwigzki operacyjne, doraznie tworzone zgrupowania wojsk
(grupy operacyjne), jak i zwigzki taktyczne. Nietrudno zatem dostrzec, ze prace
naukowo-badawcze prowadzone w obszarze sztuki operacyjnej powinny w Sswej
istocie prowadzi¢ do okreslenia hipotetycznego modelu dziatan operacyjnych,
przygotowywanych i prowadzonych przez wspomniane wczes$niej struktury
organizacyjne. Tym bardziej, iz wspotczesnie obserwujemy dosc¢ czeste i stosunkowo
radykalne zmiany struktur organizacyjnych wojsk. Wspomniane zjawisko zwigzane
jest niewatpliwie z procesem dostosowania naszych Sit Zbrojnych do wymagan
wspotczesnosci  (mozliwosci  ekonomicznych panstwa, charakteru zagrozen
militarnych, zobowigzah sojuszniczych, zobowigzan wynikajgcych z ratyfikowanych
traktatobw miedzynarodowych, itp.).

Na zmiany w sztuce operacyjnej, a wiec charakter, sposoby i metody
prowadzenia dziatan operacyjnych swoéj niebagatelny wplyw wywiera takze rozwdj

Srodkow walki, postrzeganych jako uzbrojenie i sprzet bojowy uzytkowany przez



wojska™. W odniesieniu do catosci problemu mozna zatem stwierdzi¢, ze kazda
istotna zmiana (ilosciowa badz jakosciowa) sit i Srodkéw walki rodzi potrzebe
weryfikacji powszechnie panujgcych pogladéw oraz zmian w tresci przyjmowanego
dotychczas modelu wspomnianych dziatan.

Odnoszac sie do rozpatrywanej problematyki przyjeto, ze przedmiotem badan
w tym konkretnym przypadku jest okresSlenie mozliwosci zastosowania zatozen
prognostyki dla wygenerowania kierunkdw rozwoju sztuki operacyjnej, postrzeganej
przez pryzmat dziatan operacyjnych, zdeterminowanych przez szereg czynnikow
egzo i endogenicznych. Z tak zdefiniowanego przedmiotu badan wynika, ze
zasadniczym celem ich pierwszego etapu jest wzbogacenie teorii sztuki operacyjnej
0 aspekty prognostyczne, wyrazajace sie poprzez okre$lenie (w kolejnym etapie
badan) prawdopodobnych form, metod i sposobdéw przygotowania i prowadzenia
dziatan operacyjnych w pierwszej potowie XXI wieku.

Wspoilczesna teoria i praktyka dzialan operacyjnych, ocena literatury
normatywnej iopracowan naukowych oraz wnioski z c¢wiczen prowadzonych w
ostatnich kilku latach skianiajg do naukowej refleksji. Sprowadzi¢ ja mozna w
zasadzie do odpowiedzi na proste pytanie: Czy - ajesli tak, to w jaki sposéb - wnioski
z wojen, konfliktbw zbrojnych i sytuacji kryzysowych ostatnich kilkunastu lat oraz
kierunki rozwoju Srodkow walki wptywajg na ewolucje dziatan operacyjnych,
postrzeganych przez pryzmat wspoétczesnych uwarunkowan geopolitycznych? Préba
odpowiedzi na tak sformutowane pytanie sugeruje, ze powinna byc¢ ona poprzedzona
naukowg prognoza. To ona powinna w zasadniczy sposOb determinowacC nowe
rozwigzania w dziedzinie dziatan operacyjnych. Powinny by¢é one bowiem w peini
dostosowane do juz istniejgcych, a szczegolnie perspektywicznych uwarunkowan w
tym zakresie.

Z powyzszego wywodu wynika, ze celem prowadzonych badan byto okreslenie
mozliwosci zastosowania wybranych form i metod badan prognostycznych dla
okreSlenia perspektyw rozwojowych sztuki operacyjnej, postrzeganej w kontekScie

przygotowania i prowadzenia operacji militarnych oraz operacji wsparcia pokoju.

2 Pod pojeciem srodkéw walki rozumie sie zwykle techniczne narzedzia (Srodki), materiaty i
substancje dziatajagce niszczgco na cele (obiekty) za pomocg réznych energii i innych czynnikéw.



Ich wynikiem powinno by¢ zatem wniesienie nowych wartosci do teorii sztuki
operacyjnej, postrzeganej w kontekscie naukowej prognozy przygotowania i prowadzenia dziatan
operacyjnych w blizszej i dalszej przysziosci. W efekcie powinna powstac okreslona
koncepcja, ktéra dostosowana bedzie do aktualnych, a szczegOlnie przysztych
potrzeb oraz zalozen funkcjonowania Sit Zbrojnych, stanowigcych istotng czes¢

systemu obronnego panstwa.

1.2. Problemy i hipotezy badawcze

Zaprezentowany cel badan sugeruje, ze wygenerowanie kierunkow rozwoju
sztuki operacyjnej wymaga pelnego wykorzystania dorobku wspétczesnej mysli
wojskowej, szerokiego  uwzglednienia  wszystkich mozliwych  czynnikéw
pozwalajacych na doskonalenie rozwazane] problematyki oraz ujecia szeregu
problemow w aspekcie dokonan wspoiczesnej prognostyki, postrzeganej jako
dyscyplina naukowa. Z powyzszych mysli wynika gtdwny problem badawczy, ktéry

zdefiniowany zostat nastepujgco:

Czy, a jesli tak, to w Jakim zakresie, mozliwe Jest zastosowanie
dorobku wspoéiczesnej prognostyki dla okreslenia kierunkow
ewolucji zatozen sztuki operacyjnej i bedacych przedmiotem Jel

badan dziatah operacyjnych?

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, iz rozwigzanie tak sprecyzowanego problemu
gltbwnego wymagato zbadania wielu zagadnien szczego6towych. Tym bardziej, ze
rozwazane oddzielnie charakteryzujg sie one pewng odrebnoscig badz specyfikg
natomiast postrzegane kompleksowo stanowig uporzadkowang, logiczng caltosc.
Przyjete zalozenia wplynety w istotny sposéb na okreslony wczesniej cel i przedmiot
badan oraz na zastosowany podzial, zakres i uktad poszczegolnych czesci
niniejszego opracowania.

Kierujgc sie takim podejsciem okreslono podproblemy, ktore wyrazone zostaty

w postaci pytah zaprezentowanych ponizej:
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» Jakie znaczenie przypisuje sie wspotczesnie badaniom
prognostycznym?

» Jakie funkcje moga spetniaé prognozy w odniesieniu do procesow walki
zbrojnej?

» Jakie zjawiska (czynniki) determinowatly potrzebe wyodrebnienia sztuki

operacyjnej, postrzeganej jako istotny element sztuki wojennej?
« Jakie poglady ksztattujg wspoéiczesng sztuke operacyjng?
« Jakie sa zalozenia wspoiczesnych dzialan operacyjnych bedgcych

przedmiotem badan sztuki operacyjnej?

Udzielenie precyzyjnej odpowiedzi na tak zdefiniowane pytania powinno w
swej istocie stanowi¢ rozwigzanie problemu gtdwnego oraz umozliwi¢ osiggniecie
zakladanego celu pierwszego etapu prac badawczych. Powstanie bowiem swoista
diagnoza wspolczesnej sztuki operacyjnej, ktorej wygenerowanie stanowi¢ moze
dopiero podstawe do nakreS$lenia wiarygodnej prognozy.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze w latach 1995 - 99 autor przeprowadzit
szereg czastkowych badan, stanowigcych szeroki zbior faktéw, ktére po
odpowiedniej interpretacji stalty sie podstawa podejscia przedstawionego w niniejszej
pracy. Wnioski ze wspomnianych badan prezentowano w kilku pracach, wydanych
naktadem Akademii Obrony Narodowej oraz innych uczelni i instytucji resortowych.
Miedzy innymi, w tym okresie opublikowano prace poswiecone prawdopodobnemu
charakterowi przysztych dzialanh wojennych”, systemowemu ujeciu walki zbrojnej,
prowadzonej w wymiarze powietrzno-lgdowym”,  hipotetycznej  strukturze
organizacyjnej zwigzkdéw operacyjnych”, prowadzeniu operacji militarnych w

specyficznych Srodowiskach”, obronie i natarciu zwigzku taktycznego® oraz

A~ Kaczmarek W., Scibiorek Z., Przyszta wojna -Jaka?, Warszawa 1995.
N Kaczmarek W., Powietrzno-lgdowy charakter walki w ujeciu systemowym, AON Warszawa 1998.

~ Kaczmarek W., Struktura organizacyjna zwigzkdw operacyjnych adekwatna do przewidywanych
zadan, AON Warszawa 1999.

~ Kaczmarek W., Dziatania taktyczne zwigzku taktycznego (oddziatu) w specyficznych srodowiskach
walki, AON Warszawa 1995;

Kaczmarek W., Zwigzek taktyczny (oddziat) w obronie wybrzeza morskiego, AON Warszawa 1997.

A Huzarski M., Kaczmarek W., Obrona i natarcie dywizji. Warszawa 1997;
Kaczmarek W., Natarcie zwigzku taktycznego. Rozprawa habilitacyjna, AON Warszawa 1997.
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podstawowym zalozeniom operacji potaczonych”. Czgstkowe wyniki badan
ukazywalty sie rowniez w formie artykutéw zamieszczonych w krajowych periodykach

wojskowych (,Zeszyty Naukowe AON”, ,Mysl Wojskowa”).

1.3. Metody badan

Dazac do uzyskania w peini obiektywnych wynikow prowadzonych prac
zastosowano okres$lone procedury i metody badawcze. Cykl badan podzielony zostat
na swoiste fazy, tozsame z gtdbwnymi skiadnikami metody naukowej®, ktorych cel
zostat precyzyjnie okreslony (rys.1.1). Przyjmujac zatozenie, iz z wojskowego punktu
widzenia czes$cig skladowa dziatan operacyjnych sg takze operacje wsparcia pokoju,
to rowniez one znalazly sie w kregu zainteresowan autora. Ponadto dazac do
uzyskania wiarygodnych wynikow badano takze struktury organizacyjne wojsk,
skupiajgc sie zasadniczo na lgdowych wojskach operacyjnych i wojskach obrony
terytorialne.

W prowadzonych badaniach szeroko korzystano z metod badan naukowych,
powszechnie stosowanych w prognostyce, postrzeganej jako dyscyplina naukowa.
Ponadto w prowadzonych badaniach dgzono do szerokiego stosowania podejscia
systemowego i funkcjonalnego, traktujgc catoS¢ procesow zachodzacych podczas
planowania 1 prowadzenia dziatan operacyjnych jako ziozony, calosciowy i
uporzadkowany system, posiadajgcy swoja strukture. | co istotne, wyposazony takze
w inne atrybuty powszechnie akceptowane w metodologii wojskowych badan
naukowych, pozwalajgce na zastosowanie metody systemowej.

Z kolei w celu zapewnienia efektywnosci prowadzonych badan, a szczegdlnie
ich skutecznosci i wydajnosci szeroko stosowano wybrane teoretyczne i empiryczne
metody wojskowych badan naukowych. Metody teoretyczne przewijaly sie we
wszystkich fazach prowadzonych prac, szczegodlnie jednak w fazie pierwszej i

drugiej. Najszerzej postugiwano sie w tym okresie analizg, syntezg oraz

uogolnieniami.

® Kaczmarek W., Wojsk lgdowe w operacji potgczonej, w: Podstawowe zalozenia operacji
potgczonych (red. nauk. Jerzy Zielinski), Warszawa 2000.
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FAZA WSTEPNA

sprecyzowanie i uzasadnienie problemu oraz
jego krytyczna ocena w Swietle
dotychczasowych osiggniec i stanu wiedzy

FAZA GLOWNA

etap badan teoretycznych

wytuszczenie  przyjetych  zalozen,
sformutowanie hipotezy roboczej oraz

ustalenie metod badan

W etap badan praktycznych
weryfikacja przyjetych zalozen poprzez

przeprowadzenie badan oraz
opracowanie  materialbw zebranych
w ich toku

FAZA KONCOWA

opracowanie wynikow badan w formie
syntetycznej i przygotowanie pracy do druku
oraz wytyczenie kierunkow dalszych prac

Rys. 1.1. Cel badan w poszczegdlnych fazach procesu badawczego

Szeroko stosowano rowniez badanie sgadow i opinii ekspertow, gtownie z
kregu pracownikdbw naukowych i naukowo-dydaktycznych Akademii Obrony

Narodowej oraz instytucji centralnych Ministerstwa Obrony Narodowej. Pozwolito to

~Por.: Pieter J., Z zagadnien pracy naukowej, Wroctaw 1974, s.31.
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na krytyczng ocene uzyskanych wynikow i wplyneto w znaczgcy sposéb na ich
ostateczne efekty oraz ksztalt niniejszego opracowania.

W konkluzji nalezy stwierdzi¢, ze celem prowadzonych prac bylo wniesienie
nowych wartosci do teorii sztuki operacyjnej, postrzeganej w kontekscie przedmiotu
jej badan, jakimi sg dzialania operacyjne. Wybér oraz zastosowanie -
zaprezentowanych w wielkim skrocie - metod badawczych uwarunkowane byto
charakterem badanych zjawisk, wymuszajacych w wielu wypadkach ich prowadzenie
na podstawie hipotetycznych zatozen. Mozna jednak sadzi¢, ze wybrane metody

powinny w zasadzie gwarantowac rzetelno$¢ prowadzonych badan oraz uzyskanie
racjonalnych wynikow.
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2. Sztuka operacyjna Jako przedmiot badan
prognostycznych

2.1. Zatozenia ogolne

Przed przystgpieniem do wstepnego etapu badan tendencji rozwojowych
sztuki operacyjnej pojawito sie szereg pytan. Najbardziej istotne okazaly sie dwa. Po
pierwsze, czy sztuka operacyjna, postrzegana jako czes¢ sktadowa sztuki wojennej,
moze by¢ przedmiotem sensu stricte badan prognostycznych? Po drugie, czy w
procesie badan sztuki operacyjnej istniejg mozliwosci zastosowania, powszechnie
akceptowanych w S$rodowisku naukowym zasad, form i metod prognozowania? Z
przeprowadzonych dociekan wynika, ze odpowiedZz na tak sformutowane pytania
powinna by¢ twierdzaca, a ponizsze rozwazania i wywody sg préba udzielenia na nie

odpowiedzi.

W toku swej racjonalnej dziatalnosci cztowiek zawsze formutowat - w sposob
bardziej lub mniej przemyslany - cele, stanowigce wypadkowg jego doswiadczen i
oczekiwan. Mogt je jednak realizowac tylko pod warunkiem posiadania umiejetnosci
przewidywania proceséw rozwojowych. Mozna wiec przyjac, ze elementy prognostyki

tkwity w ludzkiej dziatalnoSci juz od dawna.*

Okreslanie kierunkéw rozwoju wszelkich aspektow zycia spoteczenstw staje
sie wspoiczesnie coraz bardziej ztozone. Okazuje sie bowiem, ze nawet pobiezna
analiza procesow rozwojowych ujawnia ich skomplikowany charakter. Nie mozna
zatem badac¢ pojedynczych zjawisk, nie nawigzujgc do catoksztattu zachodzgcych
przemian i proceséw rozwoju okreslonych dziedzin zycia spotecznego. Niezbedne
jest ujawnianie zaleznosci pomiedzy poszczegolnymi zjawiskami i kierunkami ich
rozwoju oraz dagzenie do odkrywania praw i prawidiowosci je ksztattujgcych.
Wychodzac z zalozenia, ze walka zbrojna jest zjawiskiem spotecznym mozna
przyjac, iz powyzsze stwierdzenia dotyczg w catej rozciggtosci rowniez jej procesow.

W toku badan naukowych nad wspolczesng walkg zbrojng nalezy zatem

dokonywac analizy catoksztattu zachodzacych w niej proceséw, bada¢ wystepowanie

~Por.: ZeliasA., Teoria prognozy, Warszawa 1984, s.10.
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w nich okresSlonych przeobrazen oraz dazy¢ do modyfikowania istniejgcych badz
tworzenia nowych struktur Sit Zbrojnych (rodzajow Sit Zbrojnych, zwigzkéw
operacyjnych i taktycznych, oddziatbw i pododdziatéw), ktore beda zdolne do
realizacji zadan w nowych, coraz bardziej ztozonych warunkach. W pierwszej
kolejnosci nalezy zatem badaC zmieniajgcy sig obraz wojny jako zjawiska
spotecznego, walke zbrojng jako czynnik, bez ktérego nie wystepuje zjawisko wojny
oraz wzajemne uzaleznienia i oddziatywania na siebie walki zbrojnej ijej otoczenia.
Sadzi¢ bowiem nalezy, ze dopiero na takim tle staje sie celowe okreS$lanie
prawidiowosci rozwoju, a zwilaszcza wytwarzania sie statych jego kierunkow
nazywanych trendami. Umozliwia ono réwniez ujmowanie réznych kategorii zjawisk
zwigzanych z walkg zbrojng oraz ich grupowanie wedlug przyjetych Kkryteriow.
W konsekwencji pozwala to na badanie mozliwosci skutecznego oddzialywania na
procesy rozwoju sztuki wojennej, na ksztattowanie przysztych zjawisk pola walki, ich
skale i kierunki ewolucji oraz wytyczanie drog poprawy funkcjonowania Sit Zbrojnych.
Jest to bardzo istota konstatacja, albowiem precyzuje ona, ze badanie wybranych,
pojedynczych zjawisk zachodzacych w toku wojny (walki zbrojnej), z reguty nie moze

stanowi¢ podstawy do formutowania wtasciwych wnioskow.

Wybiorczo traktowane fakty, wydarzenia czy zjawiska wykazujg réznorodne,
czesto sprzeczne ze sobg tendencje. Uniemozliwiajg one formutowanie naukowo
uzasadnionych pogladow na przyszie procesy walki zbrojnej. Dopiero wykrycie
zwigzkéw przyczynowych pomiedzy wilasciwie pogrupowanymi zjawiskami lub
faktami, ujawnienie zrdédet i pierwotnych przyczyn ich wystepowania oraz ewolucji,
moze stanowiC podstawe do dokonywania ocen o charakterze generalnym. Pozwala
to z kolei na konkretyzacje wnioskow dotyczgcych zatlozen rozwoju Sit Zbrojnych,
opartych o zbadane zwigzki przyczynowe faktéw i zjawisk, zaobserwowane w
przesztosci i terazniejszosci.® W tym miejscu mozna zatem sformutowacé pierwszy z
whnioskéw, dotyczgcych rozwoju sztuki operacyjnej. Rozwdj ten winien by¢ badany,
oceniany oraz ksztaltowany w oparciu o wszechstronnie ujetg prognoze ewoluc;i
zjawiska wojny i bedacej jej elementem - walki zbrojnej.

Jak to juz podkre$lono wczesniej, procesy rozwojowe stajg sie coraz bardziej
ztozone. Ich ocena, a w szczegoélnosci wyznaczanie kierunkéw i dynamiki

przeobrazen, wymaga ustawicznego doskonalenia systemu prognozowania poprzez

Por.: Secomski K., Prognostyka, Warszawa 1971, s. 9.
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wzbogacanie jego problematyki oraz stale podnoszenie efektywnosci prowadzonych
prac badawczych. To ogdllne w swej istocie stwierdzenie prowadzi do sformutowania
kolejnego wniosku, odnosnie charakteru proceséw rozwojowych sztuki operacyjnej.
Proces jej rozwoju odznacza sie zwykle pewng ciggtoscig, a zatem - pomimo
niejednokrotnie obserwowanych zaskakujgcych, krétkotrwatych zmian kierunkéw czy
dynamiki - mozna stwierdzi¢ wyraznie statos¢ okresSlonych tendencji. Warto jednak
pamietaC, ze otaczajgca nas rzeczywistos¢ stanowi wynik aktualnego ukiadu
okreslonych zjawisk, jednakze ich zrédtem sag - obok dzisiejszych - takze przyczyny
dawniejsze. Analizujgac terazniejszo$¢ powinniSmy siegaC do przesziosci, badajgc
stopien jej oddzialtywania na uktady wspoiczesne. To, co okreslamy jako
rzeczywisto$¢, sktada sie bowiem =z terazniejszosci i skutkow przeszioSci.
Potwierdzeniem powyzszych stwierdzeh mogag by¢ stowa angielskiego meza stanu,
Winstona Churchilla, ktéry stwierdzit: ,Im dalej wstecz spogladamy, tym dalej widzimy
przysztosc”

Przeszio$¢, terazniejszos$C i przysztoS¢ tworza logicznie ze soba zwigzany
uklad zjawisk, umozliwiajgcy sprecyzowanie kierunkéw i dynamiki zmian. Chodzi
zatem o to, aby podstawag przy opracowywaniu plandéw modernizacji Sit Zbrojnych
staly sie w pierwszym rzedzie przewidywania dotyczgce potrzeb przysziego pola
walki, a wiec studia nad przyszioScig, w szczegolnosci zas nad przysziym obrazem
walki zbrojnej. Te wstepnie zarysowane wizje sg dopiero poczatkiem calego zespotu
prac zwigzanych z wygenerowaniem kierunkdw rozwoju (przemian) sztuki wojennej,
a takze z ich bardziej szczegdétowymi rozwinieciami, zakre$lajgcymi rozwoj jej
poszczegoblnych dziedzin.

Wspoiczesnie powinniSmy kfas¢ szczegolny nacisk na doskonalenie
naukowych metod przewidywania przysziosci i gromadzenie, w toku prowadzonych
badan, r6znego typu elementdbw wzmacniajgcych metodologiczne podstawy
prognozowania. Mozna zatem zauwazy¢, ze naczelnym zalozeniem prowadzonych
badan nad przysztoscig powinno by¢ dazenie do uzyskiwania prognoz o charakterze
naukowym. W powyzszym twierdzeniu zawiera sie istota funkcjonowania dyscypliny
naukowej, okre$lanej jako prognostyka. Pod tym pojeciem nalezy rozumiec
dziatalno$¢ poznawczg zwierzajgcg do ukazania najbardziej prawdopodobnych

kierunkOéw rozwoju, jego tempa, struktury i zasiegu.® Prognostyka zmierza zatem do

Por.: Encyklopedia popularna PWN, Warszawa 1982, s. 628.
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okres$lenia najbardziej prawdopodobnych kierunkéw i dynamiki rozwoju okreslonych
dziedzin zycia oraz jego struktury i zachodzacych przemian. JednoczesSnie
prognostyka dazy do trafnego okreslenia warunkéw, w ktérych rozwoj taki bedzie sie
odbywat. Warunki te wyznaczaja bowiem istotne elementy, na ktérych opiera sie

samo opracowanie prognoz o roznym charakterze i zakresie."®

Wychodzagc z powyzszego nalezy skonstatowacC, ze efektem badan
prognostycznych powinny by¢ nie tylko wizje przysztego uktadu w kazdej dziedzinie
ludzkiej dziatalnosci, ale réwniez okresSlone procesy rozwoju i zmian strukturalnych.
Powstaly obraz powinien stanowi¢ caloSciowe ujecie przewidywanej przysztosci. Na
obraz ten sklada sie zespot wizji szczegdétowych, odnoszacych sie do konkretnych
dziedzin czy okreslonych kategorii zjawisk. Dgzenie do nalezytego powigzania i
skoordynowania ogoélnych i szczegotowych wizji przysziosci - to rowniez jeden z

podstawowych dziatébw prognostyki.

2.2. Rola i znaczenie prognoz w procesach
przewidywania przysztosci

Celem ogdlnie pojmowanej prognostyki jest umiejetne i trafne przewidywanie
procesOw rozwojowych, a w szczegolnosci tworzenie wstepnej i zweryfikowanej wizji
przysztosci. W Swietle powyzszych uwag mozna scharakteryzowac¢ ogolnie

podstawowe dziaty prognostyki, ich cele i zadania.

Jak juz wczesniej wspomniano, prognostyka jest naukga o przewidywaniu
przysztosci, zmierzajaca do ukazania jej najbardziej prawdopodobnego obrazu.
Nalezy jednak zauwazyC, ze opis samego procesu rozwoju, jego dynamiki i
kierunkdéw, a nastepnie osigganych kolejno etapow rozwoju oraz docelowego stanu
moze byc¢ przedstawiany w kilku wariantach. W tym wypadku prognostyka zapewnia
takze - w oparciu o przyjete przestanki i kryteria - wyboOr najbardziej pozadanego
ksztatltu przysziosci. To samo dotyczy oceny i przewidywan przysztych warunkéw

rozwoju czy przebiegu danych zjawisk lub proceséw. Nie moze ulegaé¢ watpliwosSci.

Secomski K., Prognostyka, op.cit, s.14.
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ze w tym konteksScie przedmiotem zainteresowan prognostyki moze by¢ sztuka

operacyjna, a szczegolnie operacje bedace z kolei przedmiotem jej badan.

Prognostyka jest rowniez naukg o metodach przewidywania przysziosci, o ich
statym doskonaleniu oraz prawidlowym stosowaniu do budowy poszczegoélnych
kategorii prognoz. JednoczeSnie prognostyka rozwija poszczegollne formy
prognozowania, coraz bardziej wzbogacajgc i roéznicujgc liste sporzgdzanych
prognoz i ich rodzaje. Nie istnieja zatem formalne przeszkody, by do badan nad
sztukg operacyjng stosowa¢ wybrane metody, adekwatne do obszaru jej
zainteresowan.

W obrebie prognostyki rozréznia sie - podobnie jak i w innych dyscyplinach
naukowych - badania teoretyczne i empiryczne. Teoretyczny nurt badan
prognostycznych analizuje prawa rzadzace rozwojem i zajmuje sie ukazywaniem
prawidiowosci wystepowania zjawisk, ich przyczynami | trendami. W toku badan
teoretycznych bada sie najpierw przesziosc, jej oblicze i przemiany, nastepnie za$s
formutuje sie diagnoze stanu dzisiejszego, jego powigzania z przeszioScig oraz
oddzialywanie na ksztalt przysztosci i jej kolejne fazy. W tym kontekscie nalezy
zauwazyC, ze podstawg do okreslenia tendencji rozwojowych sztuki operacyjnej

powinna byc¢ jej geneza, kolejne etapy (okresy) rozwoju oraz jej wspotczesny ksztaht.

Badania empiryczne, dzieki wykorzystaniu szeregu metod naukowych oraz
wynikdw badawczych innych dyscyplin, umozliwiaja formutowanie - zwykle dla
celdow praktycznych - konkretnych prognoz ogélnych i szczegotowych. Wigze sie to z
wypetnianiem przez prognostyke licznych zadan. Ukazuje ona bowiem przyszie
ksztalty zjawisk i proceséw rozwojowych oraz umozliwia wybor optymalnych metod i
sposobéw postepowania. Prognostyczne badania empiryczne najczesciej sa
przydatne w programowaniu i planowaniu rozwoju roéznych dziedzin zycia
spotecznego. W tym takze - co warto podkresli¢ - tak specyficznej dziedziny
poznania, jaka jest sztuka wojenna oraz jej czesci skladowe.

Ogodlnie ujmujac, badanie prawidtowosci rozwoju, jego zalozen i przemian w
poprzednich okresach stanowi punkt wyjScia dla prognostyki. W tym ujeciu wystepuje
poczatkowo zbieznos¢ zainteresowania i charakteru studidw w pierwszych fazach
badawczych. Chodzi bowiem o gruntowne przeanalizowanie zrodet i przyczyn
wystepowania okreslonych zjawisk w przesztosci i terazniejszosci. Tu bowiem, jak juz

podkreslono, poszukuje sie najpierw wstepnej odpowiedzi na pytania dotyczace
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struktury i obrazu zmieniajgcej sie rzeczywistosci oraz drog i kierunkow
wyznaczajacych przysziosc.

Ta poczatkowa zbieznoS¢ przedmiotu badan taczy sie bezposrednio takze z
0g6lnym nastawieniem, kladgcym nacisk na praktyczng strone i na celowosS¢ analiz
prowadzonych pod katem formutowania wnioskow potrzebnych do oceny rozwoju
okre$lonej dziedziny. Jednakze juz w nastepnym etapie prac badawczych
zarysowuje sie konieczno$¢ wyraznego rdznicowania celow poznawczych, a takze
adaptacji stosowanych metod i ich doskonalenia. Réwnoczes$nie rodzi sie potrzeba
opracowywania metod nowych, a zwilaszcza wyksztalcenia odmiennych i
specyficznych metod prognostycznych, odpowiednio zindywidualizowanych i
dostosowanych do celéw poznawczych. RoOzne kategorie sporzgadzanych prognoz
wymagajg indywidualizacji metod badawczych, zapewniajgcych nastepnie racjonalny
wybor Srodkéw realizacji i drég prowadzacych do osiggniecia celow wyznaczonych w
poszczegolnych dziedzinach. Typowym przyktadem jest tu problematyka
specyficznych metod opracowania prognoz rozwoju sztuki wojennej, co taczy sie na
przyklad z calkowicie odmiennym podejsciem do oceny skali i kierunkéw postepu
naukowo-technicznego. Niemal jako regute trzeba przyja¢, 1z kazde wybitne
osiggniecie naukowo-techniczne przynosi w konsekwencji istotne zmiany w formach,
metodach i sposobach prowadzenia walki zbrojnej. Analogiczne przyktady mozna

przytoczy¢ z zakresu prognozowania innych dziedzin zycia spotecznego.

W odniesieniu do powyzszej problematyki z catym naciskiem trzeba podkresli¢

dwie zasadnicze przestanki o doniostym znaczeniu dla teorii i praktyki.

Pierwsza z nich jest generalny charakter badan prognostycznych i wynikajace
stad konkretne mozliwosSci. Mianowicie o istocie prognostyki, jej zadaniach i celu
stanowi dgznosc¢ do okresSlenia - mozliwie trafnie - przysziego stanu rzeczywistosci,
a wiec uchwycenie najbardziej prawdopodobnego obrazu przysztoSci w danych
warunkach. Druga z zasadniczych przestanek jest integralny zwigzek wszelkiego
typu prognoz. Wzajemne uzaleznienia i silne oddziatywanie na siebie
poszczegoblnych kategorii prognoz wynika z ich oczywistych powigzan. Ta Scista wiez
rozmaitego typu prognoz wymaga wiec ich kompleksowego traktowania i szerokiego
spojrzenia na réznorodnos¢ zachodzacych zjawisk | procesOw oraz widzenia Ich

petnego obrazu w blizszej czy dalszej przysztosci.
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w tym miejscu kilka zdan poswieci¢ nalezy prognozowaniu i prognozie,
postrzeganym jako podstawowe kategorie dyscypliny naukowej, zwanej prognostyka.
Prognozowanie z punktu widzenia jezykowego jest rzeczownikiem od stowa
prognozowac, ktore definiuje sie jako ,przewidywanie, opracowywanie naukowych
prognoz dotyczacych przebiegu przewidywanych procesow i zjawisk” .

Prognozowanie w najbardziej ogélnym ujeciu oznacza przewidywanie
przysztosci. Przy tym nie chodzi tu o dowolne przewidywanie, lecz o przewidywanie
oparte na naukowych podstawach. Przedmiotem przewidywania jest przebieg
okre$lonych zjawisk i proceséw. Inaczej rzecz ujmujac prognozowanie jest to oparte
na naukowych podstawach przewidywanie ksztattowania sie zjawisk i procesow w
przysziosci.® Prognozowanie to racjonalne, naukowe przewidywanie przysztych
zdarzen. OkresSlenie ,naukowe” oznacza, iz w calym procesie badawczym,
obejmujgcym poznawanie przesztosci, a wiec w gromadzeniu danych,
diagnozowaniu, sposobie przenoszenia danych z przesztosci w przysztosé, w
formutowaniu zatozen, konkluzji itd. korzysta sie z dorobku nauki, wyrazajagcego sie w
jej ogdblnej metodologii, teoriach odnoszacych sie do zjawisk bedgcych przedmiotem
badania czy regut rozwigzywania problemoéw pojawiajgcych sie w toku badania. Jak
wiemy, nauka znajduje sie w ciagtym rozwoju, polegajgcym na stawianiu coraz to
nowych problemow, obalaniu i eliminowaniu starych twierdzen, zgtaszaniu nowych.
Korzystanie z dorobku nauki nie gwarantuje wiec ,prawdziwego” odczytu
rzeczywistosci, ,prawdziwego” obrazu przysztosci, lecz utatwia droge do owej
.prawdy” przez korzystanie ze wskazowek, ktore do tej pory badacze zdofali

sformutowadé.”

Badanie oraz ksztaltowanie wspotczesnego rozwoju sztuki wojennej oraz
bedacej jej czescig skladowa sztuki operacyjnej, wymaga stosowania coraz
doskonalszych i skuteczniejszych metod konstruowania prognoz. Warto w tym
miejscu podkreslic, ze samo pojecia prognozy wcigz jeszcze jest przedmiotem
dociekan naukowych, a wiele opracowanych juz definicji stanowi nadal przedmiot

dyskusiji.

~Stownikjezyka polskiego PWN. Tom 2, Warszawa 1979, s. 931.

®Nowak E., [red. nauk], Prognozowanie gospodarcze. Metody, modele, zastosowania, przyktady.
Warszawa 1998, s.9.

~Cieslak M., [red. nauk.]. Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowania.

Warszawa 1999, s.15.
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Wyjasnienie pojecia prognozy mozna rozpoczgC od okreSlenia pojecia
przewidywania. OgOlnie rzecz ujmujgc przewidywanie jest to wnioskowanie o
zdarzeniach nie znanych na podstawie zdarzen znanych. Zdarzeniami nie znanymi
moga byc takie, ktore bgdz zachodzg w czasie pozniejszym w stosunku do czasu, w
jakim nastepuje przewidywanie, badz zaszlty wczesniej niz czynnosc¢ przewidywania i
nadal trwaja w czasie, badz zaszly w czasie wczesSniejszym w stosunku do czasu, w
jakim dokonuje sie przewidywania, i ktére w czasie, w jakim sie przeprowadza
przewidywanie, juz nie zachodzg. Wg takiej klasyfikacji mozna generalnie uznac, ze
zdarzenia nie znane nalezg badz do przesziosci, badz do przysztosci. Zdarzenia
znane sa to natomiast tylko takie, ktoére juz zaszly, a wiec nalezg do przesztosci.®

Powyzsze zjawisko ilustruje rys. 2.1.

Nalezgce do
przesztosci

Zdarzenie Zdarzenie
znane nie znane

Nalezgce do
przysztosci

Rys. 2.1. Istota przewidywania



Whnioskowanie o zdarzeniach, ktére zajdg w czasie pdzniejszym niz czynnosc¢
przewidywania, a wiec nalezagcych do przysziosci, odbywajgce sie rowniez na
podstawie informacji o przesztosci, nazywamy przewidywaniem przysziosci. Mozna

wyréznic kilka rodzajéw tych przewidywan (rys. 2.2.)."

Rys. 2.2. Klasyfikacja przewidywania

O przewidywaniach racjonalnych mowi sie wowczas, gdy wnioskowanie jest
logicznym procesem przebiegajgcym od przestanek, tj. od zbioru faktéw nalezacych
do przeszitosci i ich interpretacji, do konkluzji. Jesli przestanki i tok wnioskowania sg
oparte na doswiadczeniu, bez postugiwania sie regutami nauki, to mowimy o
przewidywaniach zdroworozsadkowych. Z kolei o przewidywaniach naukowych méwi
sie wtedy, gdy w procesie wnioskowania korzysta sie z regut nauki. Ten rodzaj
przewidywan przysztosci pozwala wyodrebni¢ te klase, ktérg nazywa sie

prognozowaniem.

Tamze, s.15.
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Drugi, gtébwny typ przewidywan przysziosci to przewidywania nieracjonalne.
Mamy z nimi do czynienia, gdy przestanki nie zostaty podane i (lub) nie zachowano
zwigzku miedzy przestankami a konkluzjg. Do tej grupy zalicza sie wszelkie wrézby,
proroctwa i przepowiednie, ktére - co warto podkresli¢ - niekoniecznie musza by¢
fatszywe. Zasadnicze roznice zachodzgce pomiedzy prognoza a przepowiednig

bardzo trafnie ujgt Andrzej Sicinski (tab. 1.).

Tabela 1. Podstawowe roznice pomiedzy prognoza a przepowiednig

zrodto: Sicinski A., Prognozowanie a planowanie, w: Elementy prognozowania spotecznego,
Warszawa 1973, s.167.

Kryterium Typ sadu o przysztosci

zréznicowania

Podstawa

Typ twierdzenia

prognoza

uzasadnienie oparte o wyraznie
ujawnione, znane zaleznosci
wynikajgce z praw  nauki;
mozliwa kontrola prawidtowosci

twierdzenie  warunkowe  (lub
dajace sie do niego sprowadzic),
probabilistyczne

tendencje do dziatan zmierzaja-

przepowiednia

wizja, natchnienie, odczytywanie
znakébw w oparciu o ,wiedze
tajemng”; niemozliwos$¢ zasadni-
cza logicznej kontroli przebiegu
rozumowania

twierdzenia bezwarunkowe, bez

wyjatkow

tendencje do biernego oczekiwa-

Mozliwa postawa cych do sprawdzenia sie nia spetnienia sie przepowiedni,
(akceptujacego prognozy lub zapobiezenia jej; fatalizm
twierdzenie) tendencje do planowania

przysztosci

Na gruncie pojecia prognozowania istnieja réznorodne definicje prognozy.
Kazimierz Secomski w latach siedemdziesigtych pod pojeciem prognozy postrzegat

,oparte 0o naukowe podstawy i z reguly majgce charakter kompleksowy

przewidywania najbardziej prawdopodobnego biegu lub obrazu zjawisk i procesow
rozwojowych””® Wg innych autorow ,prognoza jest naukowo uzasadnionym
wyobrazeniem przysztosci, okreSlajgcym w danej dziedzinie wiedzy zdarzenie nie

podlegajgce obserwacji. Prognoza jest takze informacjg o przedziale czasu (lub

1 por. Secomski K., Prognostyka, op.cit, s. 22.
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przestrzeni), w Kktorego granicach prognozowane zdarzenie ma nastgpi¢"™*\ a
niekiedy ,przewidywanie oparte na racjonalnych podstawach, na wiedzy; takze wynik
takiego przewidywania. Prognoza odpowiada na pytanie co bedzie?”.

Wspoiczesnie pod tym pojeciem w sensie ogolnym rozumie sie przewidywanie
przysztych faktow, zdarzen itp. oparte na uzasadnionych przestankach, formutowane
przez specjalistow w danym zakresie.Prognoza postrzegana jest takze jako sad o
przysztych stanach zjawisk i zdarzen sformulowanym w trakcie procesu
prognozowania.Z kolei prognoza naukowa to przewidywanie przysztych faktow,
zjawisk czy zdarzen na podstawie uzasadnionych przestanek ustalonych w toku
badan naukowych, stanowigcych wytyczng do dalszego postepowania w danej
dziedzinie nauki.

Jakkolwiek wiekszoS¢ teoretykOw wigze prognozowanie z odgadywaniem
przysztosci, to jednak niektorzy kiadg nacisk nie tyle na przyszios¢, ile na
odgadywanie, zaliczajgc do prognoz takze niektore sady o terazniejszosci, jezel
tylko o prawdziwosci ich nie umiemy sie bezposrednio przekonac’®.

Zrbéznicowanie definicji jest usprawiedliwione rdznorodnoscig sytuacji
prognostycznych, celow i metod badan. Niemniej jednak, dla Scistosci dalszych
rozwazan, przez prognoze bedziemy rozumieC sad o nastepujgcych wiasciwosciach:

» sformutowany z wykorzystaniem dorobku nauki;

» odnoszacy sie do okreslonej przysztosci;

» weryfikowalny empirycznie;

* niepewny, ale akceptowany.M

Z punktu widzenia czynionych rozwazan prognoza odnosi sie do okreslonego
obiektu (uktadu badZ systemu), ktérym moze byc¢: zoinierz, struktura organizacyjna
wojsk, rodzaj wojsk i sit zbrojnych, sojusz militarny, itd. W obiektach zachodzag
zjawiska: fizyczne, socjologiczne, psychiczne i inne. Zjawiska dajg sie opisaC za
pomocg zmiennych, wsréd ktérych wyréznia sie zmienne ilosciowe czyli wielkosci,

oraz zmienne jakosciowe. Zdarzenie, o ktérym moéwi sie w definicjach prognozy.

Grabinski T., Wydymus S., Zelias A., Metody prognozowania rozwoju spoteczno-gospodarczego,
Warszawa 1983, s.14.

Pszczotowski T., Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroctaw 1978, s.188.

Stownikjezyka polskiego..., op. cit, s. 931.

Nowak E., [red. naukj. Prognozowanie gospodarcze..., op. cit, s. 9.

Encyklopedia popularna ..., op. cit, s. 628.

Grabiniski T., Wydymus S., Zelia$ A., Metody prognozowania ..., op. cit.,, s.14.

Cieslak M., [red. nauk.]. Prognozowanie gospodarcze ..., op. cit s. 17.
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polega na tym, ze zmienna przyjmuje okreslone stan, wyrazony liczbg w przypadku
zmiennej ilosciowej, opisem zas stownym w przypadku zmiennej jakosciowej

Niekiedy zjawiska dajg sie wyczerpujgco opisa za pomoca jednej zmiennej;
wtedy méwimy o zjawiskach prostych. O zjawiskach ztozonych za$ moéwimy, gdy do
ich opisu trzeba uzy¢ wiecej niz jednej zmiennej. W przypadku zjawiska prostego
prognoza okres$la stan jednej zmiennej w przypadku zjawiska ztozonego - stan wielu
zmiennych. Ze wzgledu na swa specyfike sztuke operacyjng mozemy zaliczy¢ do
zjawisk ztozonych, bowiem jej badanie i opis wymaga wziecia pod uwage wielu
zmiennych.

Prognoza jest sadem o stanie zmiennej lub zmiennych w przyszioSci, ktéra
jest okreslana explicite (jasno, wyraznie, precyzyjnie) przez podanie momentu lub
przedzialu czasu badz implicite (domys$inie, mato precyzyjnie). OkresSlenie czasu
explicite jest konieczne w przypadku zmiennej ilosciowe,;.

Empiryczna weryfikowalno$¢ prognozy oznacza, iz samo sformulowanie
prognozy jest precyzyjne, oraz ze jest okreslony explicite lub implicite czas, w ktérym
prognoza ma by¢ sprawdzona.

Prognozami sg tylko zdania, co do ktérych przekonanie jest niestanowcze,
stad nazywany je krétko stwierdzeniami niestanowczymi lub niepewnymi. Zwykle
stopien niestanowczos$ci prognoz odnoszacych sie do rdéznych zjawisk nie jest
jednakowy. Moze to rodzi¢ pytanie o to, czy mozna wypowiadac sady o przysztosci z
okreslonym stopniem zaufania? Powszechnie uwaza sie, ze mozliwosci te wynikajag z
przyczyn, ktére stanowig ontologiczne i gnoseologiczne podstawy prognozowania.

Podstawy ontologiczne obejmujg nature zjawisk 1 ich wzajemnie powigzania.
Sie¢ powigzan miedzy zjawiskami jest mniej lub bardziej gesta i silna. Jej istnienie
sprawia, ze w ksztaltowaniu sie zmiennych opisujacych zjawiska pojawiajg sie
prawidtowosci, tym wyrazniejsze i trwalsze, im silniejsze sg powigzania. Zerwanie
powigzan lub gwaltowna zmiana ich charakteru wymaga duzej energii, sg to wiec
zdarzenia rzadkie. Zwykle wystepuja ewolucyjne zmiany powigzan i takiez zmiany
prawidtowosci. Méwimy wtedy o bezwladnosci, inercji prawidtowosci, i to wilasnie
zjawisko pozwala na prognozowanie. Podstawy gnoseologiczne prognozowania

wynikajag z wiedzy o naturze zjawisk oraz mechanizmach ich ksztaltowania sie.
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Wiedza ta stale sie zwieksza, co pozwala sgdzi¢, ze prognozy beda coraz lepsze -
trafniejsze, pewniejszej®
Z punktu widzenia czynionych rozwazan pod pojeciem prognozy powinnismy
zatem przyja¢ oparty na naukowych podstawach sad o przewidywanym
ksztaltowaniu sie zjawisk i proceséw w przysziosci. Jesli sad ten dotyczy procesow
walki zbrojnej, wowczas mozemy mowi¢ o prognozie sztuki wojennej lub
szczegoOtowej prognozie jej sktadowych (taktyki, sztuki operacyjnej lub strategii).
Prognozowanie rozwoju sztuki wojennej jest utrudnione przez specyficzne
warunki, w jakich przebiegaja zjawiska i procesy walki zbrojnej. Przeszkode w
prawidtowym okreslaniu skali i kierunkéw zmian zjawisk i proceséw walki zbrojnej,
zwhaszcza w diugich okresach, stanowi uzaleznienie ich przebiegu od réznorodnych
czynnikbw. Ze wzgledu na mozliwosci oddziatywania tych czynnikbw na obiekt
prognozy, mozna podzieli¢ je na:
* czynniki egzogeniczne, nazywane inaczej czynnikami zewnetrznymi, na
ktore uczestnicy walki zbrojnej nie majg wptywu, a ktére nalezy uwzglednic
w trakcie prognozowania jako pewne zewnetrzne ograniczenia badz
stymulatory przebiegu jej zjawisk i procesow;
* czynniki endogeniczne, nazywane inaczej czynnikami wewnetrznymi,
lezace wewnatrz badanego obiektu, ktére mogg byC ksztaltowane przez

uczestnikow walki zbrojnej.

W konkluzji tej czesci wywodéw trzeba podkresli¢, ze prognozy majg na celu
opis i ukazanie kierunkéw i tempa przysziego rozwoju, jak tez jego przemian
strukturalnych. Stwierdzenie to dotyczy rowniez wzajemnych powigzan i
oddzialywania na siebie wielu procesow. W wyniku opracowania prognoz mozemy
uzyskaC wizje przysziej wojny oraz obraz przysziego pola walki, przy czym
prognozowanie wigze sie z oceng przebiegu i uktadu przysztych zjawisk ujmowang

dla bliskiego, Sredniego czy dalekiego horyzontu czasowego.

18 Tamze, s. 19.
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2.3. Funkcje prognoz w odniesieniu do
procesow waiki zbrojnej

Gtownym celem, postrzeganego bardzo ogo6lnie prognozowania, jest
wspomaganie proceséw decyzyjnych, stad podstawowa funkcjg prognoz jest funkcja
preparacyjna, wedtug ktorej prognozowanie jest dziataniem, ktére przygotowuje inne
dziatania. Zwykle badacz opracowuje prognozy dla podmiotu podejmujgcego
decyzje, zwanego decydentem. Decydentem moze by¢ pojedynczy cztowiek, grupa
0soOb lub instytucja. Decydentowi przystuguje prawo podejmowania decyzji, za ktore
ponosi odpowiedzialnos¢. Decydent postepuje racjonalnie, gdy uswiadamiajac sobie,
ze skutki jego dzisiejszej decyzji objawig sie w przysztoSci, zazada prognozy tych
obszardéw, ktorych decyzja dotyczy. Bardzo wazne jest to, by opart swa decyzje na
prognozie, do ktérej bedzie miat zaufanie. Decydent powinien posiada¢ umiejetnos¢
oceny jakosci prognozy, chociaz - co jest bardzo wazne - odpowiedzialno$¢ za te
jakos¢ ponosi badacz (prognosta).

Wspomniang umiejetno$¢ dostrzega wielu znawcow  problematyki
prognozowania i nie tylko. Zwykle przywotuje sie w tym momencie stowa Tadeusza
Kotarbinskiego, ktory twierdzit, ze tylko trafne odgadniecie przysztosci, pozwala na
dobre zaplanowanie przysziej dziatalnosci, a co za tym idzie - przyjecie witasciwej
decyzji.

Wychodzgc z powyzszego mozemy zauwazy€, iz biorgc pod uwage tzw.
wptyw decydenta dzieli sie prognozy, ktorych zmienne sg lub nie sg sterowane.
Jednak btedne jest zalozenie, ze zmienne sterowane nie podlegajg prognozowaniu,
poniewaz ich stany sg wyznaczane mocag decyzji. W zagadnieniach zwigzanych z
szeroko rozumianym prowadzeniem walki zbrojnej sita oddziatywania decyzji
dowddcy (decydenta) rzadko jest absolutna, zmienne sterowane zalezg bowiem
takze od zmiennych nie sterowanych, na ktore nie ma on wptywu. Opracowuje sie
wiec prognozy zarbwno zmiennych nie sterowanych, jak i sterowanych, przy czym te
pierwsze stanowig podstawe rozwigzywania zadania sterowania i okreSlania planow
w stosunku do zmiennych sterowanych.

Rozroznienie zmiennych sterowanych i nie sterowanych umozliwia przejscie
do drugiej, niezwykle istotnej funkcji prognoz, a mianowicie do funkcji aktywizujacej.

Polega ona na pobudzaniu do podejmowania dziatan sprzyjajacych realizacji

19 Kotarbinski T., Walory dobrego planu, Warszawa 1961.

28



prognozy, gdy zapowiada ona zdarzenia pozadane lub korzystne oraz
przeciwstawiajgcych sie jej realizacji, gdy przewidywane zdarzenia sg oceniane
odwrotnie.

Kwalifikacja zdarzen jako korzystnych Ilub niekorzystnych wymaga
zastosowania okreSlonego systemu wartoSciowania. Nalezy podkresli¢, ze
wspomniana funkcja prowadzi do wyznaczania prognoz badawczych, ktérych
zadaniem jest wszechstronne rozpoznanie przyszitosci i ukazanie wielu mozliwych jej
wersji. Wsrod prognoz badawczych wyréznia sie prognozy ostrzegawcze, ktorych
zadaniem jest przewidywanie zdarzehn niekorzystnych dla odbiorcy prognozy.
Prognoza badawcza odgrywa wiec wazng role - jest stymulatorem dzialan w
stosunku do zmiennych sterowanych.

Prognozy moga takze spetnia¢ funkcje informacyjng, polegajacg na
uprzedzaniu odbiorcow o nadchodzacych zmianach, a w konsekwencji zmniejszaniu
leku przed przyszioScig. Ogtoszenie niektérych prognoz moze wywota¢ spokojne,
opanowane reakcje na zmiany, a nawet akceptacje zapowiadanych zmian. Taka role
odgrywaty ongis wrozby i proroctwa przepowiadajgce np. zwyciestwo w bitwie.

Analizujac funkcje prognoz nalezy zauwazyC, iz funkcje aktywizujgca i
informacyjna nie wymagajg na ogot prognoz obdarzonych wysokim stopniem
zaufania. Natomiast funkcja preparacyjna moze byC spetniana tylko wtedy, gdy
stopien zaufania odbiorcy do prognozy jest wysoki. Te ostatnig prognoze nazywamy
realistyczna.®

Proces prognozowania przebiega zazwyczaj w ten sposéb, ze wyznacza sie
wiele wariantow prognozy badawczej tej samej zmiennej, analizuje warunki i szanse
wystgpienia kazdego z nich i jako prognoze realistyczng wskazuje sie wariant
najbardziej wiarygodny. Niekiedy dodatkowo wskazuje sie 2 Ilub 3 warianty
dodatkowe, o nieco mniejszej wiarygodnosci. W tym miejscu nalezy dostrzec bardzo
bliskie zwigzki prognozowania z procesem przygotowania walki czy operacji.
Przeciez rozpatrywane tzw. warianty dziatania to nic innego, jak prognozy mozliwego
rozwoju sytuacii.

Przytoczone  klasyfikacje  prognoz majg kluczowe znaczenie dla
prognozowania. Nalezy jednak zauwazycC, ze istniejg jeszcze inne, nie mniej wazne

klasyfikacje.

20 Cieslak M., [red. nauk.], Prognozowanie gospodarcze ..., op. cit, s. 23.
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Ze wzgledu na sposOb wyrazania stanu zmiennej, ti. okreSlania zdarzenia
prognozowanego, prognozy dzieli sie na ilosciowe ijakoSciowe. Prognoze nazywamy
iloSciowag, gdy stan zmiennej jest wyrazony liczbg. Prognoza taka moze byc¢
punktowa (gdy podaje sie, ze zmienna przyjmie okreslong wartos¢) lub przedzialowa
(gdy podaje sie przedziat liczbowy, ktory obejmie przyszta wartoS¢ zmiennej).
Czesciej, ze wzgledu na niepewnos¢ wnioskowania o przysziosci, wyznacza sie
prognozy przedzialowe niz punktowe. O prognozie mowimy, iz jest jakoSciowa, gdy
prognozowanym zdarzeniem jest stan zmiennej jakoSciowej lub stownie opisana
sytuacja dotyczgca zmiennej ilosciowe,;.

Ze wzgledu na typ zmian prognozowanej zmiennej, prognozy dzieli sie na
krotko-, Sredni- i dlugookresowe. Wspomniane zmiany mogg mie¢ charakter badz
ilosciowy, badz jakosSciowy. Dla prognosty zmiany iloSciowe wyrazajg sie
zwiekszeniem lub zmniejszeniem wartoSci zmiennej prognozowanej, wystepujagcym
zgodnie z wykrytg, dotychczasowg prawidtowoscig. Zmiany jakos$ciowe, polegajace
na zmianie istotnych cech zjawiska, znajdujg wyraz w odejsciu od dotychczasowej
prawidtowosci.

Za prognoze krotkookresowg uwaza sie prognoze w takim przedziale czasu, w
ktérym zachodza tylko zmiany iloSciowe. Z punktu widzenia czynionych rozwazan
mozemy zatozyC, ze dotycza one wytgcznie tych zmian, ktérych skutki przekitadaja
sie wytacznie na zmiany stanu iloSciowego (zotnierzy i srodkow walki). Z kolei
prognoza Sredniookresowa dotyczy takiego przedziatu czasu, w ktérym oczekuje sie
nie tylko zmian iloSciowych, ale rowniez pewnych zmian jakosciowych. Zwykle, z
punktu widzenia walki zbrojnej beda to zmiany struktur organizacyjnych wojsk oraz
modernizacja posiadanych srodkow walki, zwiekszajgca ich potencjalne mozliwosci
bojowe. Natomiast prognoza dlugookresowa dotyczy takiego przedziatu czasu, w
ktorym moga wystgpi¢ zarébwno zmiany ilosciowe, jak i powazne zmiany jakoSciowe.
Z punktu widzenia czynionych rozwazan bedag to prognozy najbardziej ziozone,
bowiem powinny uwzglednia¢ zmiane form i metod prowadzenia walki, wynikajgcych
ze zmian jakosciowych Srodkéw walki. Sterowanie w tym przypadku jest mozliwe w
szerokim zakresie. Metoda prognozowania musi uwzgledni¢ oba typy zmian.

Identyfikacja typu zmian zachodzgcych w prognozowanym zjawisku jest
jednym z najtrudniejszych zadan badacza (prognosty), decydujacym o wyborze
metody prognozowania, a w konsekwencji - 0 sukcesie lub niepowodzeniu catego

postepowania prognostycznego.
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3. Rozwqj sztuki operacyjnej w kontekscie jej
historycznej ewoiucji

3.1. Geneza sztuki operacyjnej

Sztuka operacyjna postrzegana jest jako najmiodsza dziedzina sztuki
wojennej, bowiem jej formalne uksztaltowanie nastgpito na przetomie lat
dwudziestych i trzydziestych XX wieku. Jej powstanie stanowito swoistg reakcjg na
nowy wymiar wojen, ktérego szczytowym zjawiskiem z éwczesnego punktu widzenia
byla pierwsza wojna Swiatowa. Poczatkow sztuki operacyjnej nalezy poszukiwac w
praktyce, bowiem jej powstanie stanowito reakcje na potrzebe rozstrzygania coraz
bardziej ztozonych problemoéw szeroko rozumianej walki zbrojnej.

W przeszitosci, praktycznie od momentu pojawienia sie zjawiska walki zbrojnej,
wojny byly stosunkowo ograniczone zarowno pod wzgledem przestrzeni oraz czasu
w jakim rozgrywaly sie bezposrednie dziatania. Ograniczone byly rowniez pod
wzgledem ilosci i jakosci sit zbrojnych stanowigcych powszechny i wytgczny
instrument tych dziatan. Zorganizowanie i przygotowanie sit zbrojnych nie wymagato
w tych warunkach totalnej mobilizacji catego potencjalu ekonomicznego |
demograficznego walczacych stron. Uzycie wojsk w tym okresie bylo mozliwe w
oderwaniu od zasobOw panstwa, a o losach wojny z reguty decydowaty umiejetnosci
rozgrywania bitew przez wodzédw oraz sprawno$¢ zoinierzy na polu walki. Wojny
rozstrzygane byly zwykle w wyniku jednej bitwy, niekiedy zwanej generalna,
decydujacej ojej losach. Zauwazy¢ jednak nalezy, ze juz od zarania dziejow pojawity
sie teoretyczne prace poswiecone sztuce wojennej, ktdrych znaczenia jest do dzisiaj
aktualne. W tym kontekScie mozna wymieni¢ prace najwybitniejszego teoretyka
starozytno$ci Sun-Tzu (O sztuce wojny) oraz dzieta Ksenofonta, Juliusza Cezara czy
Wegecjusza.

W sztuce wojennej tego okresu nie wystepowato pojecie sztuki operacyjne;j.
Skiadata sie ona jedynie ze strategii i taktyki. Zakres i skala dziatan wojennych w
owczesnych czasach okreSlana byla poprzez dwa pojecia: wojna i bitwa (walka).
Wojna obejmowata catoksztalt przedsiewzie¢ zwigzanych z dziataniami sit zbrojnych,
natomiast bitwa (walka) obejmowata tylko bezposrednie starcie zbrojne wojsk. W ten

sposOb w miare precyzyjnie okresSlano sfere zainteresowan dwoéch dziatéw sztuki
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wojennej - strategii i taktyki. W mysl takich zalozen sfera zainteresowan strategii
sprowadzata sie do doprowadzenia do bitwy, a nastepnie do wykorzystania w sensie
politycznym i militarnym jej rezultatow. Natomiast problem zwycieskiego
rozstrzygniecia konkretnej bitwy miescit sie w obszarze zainteresowan taktyki.
Odzwierciedleniem panujgcych wowczas pogladéw byty definicje skladowych
sztuki wojennej, formutowane przez jej czotowych teoretykOw. Np. francuski generat
| autor prac z dziedziny sztuki wojennej Henri Jomini (1779-1869) twierdzit, iz
.Strategia jest sztukg prowadzenia wojny na mapie, sztukg obejmowania catego

teatru wojny. Taktyka jest to sztuka walczenia w terenie, w ktérym rozgrywa sie
starcie oraz rozmieszczenia tam swoich sit odpowiednio do warunkéw terenowych”l.
Z kolei inny, czotowy teoretyk sztuki wojennej Carl von Clausevitz (1780 - 1830)
sformutowat definicje, w mysl ktérej ,taktyka jest to nauka o wykorzystaniu sit

zbrojnych w bitwie. Strategia jest to nauka o wykorzystaniu bitwy dla zwyciestwa w

wojnie”z. Analiza przytoczonych definicji wskazuje zatem, ze strategia graniczyta
bezposrednio z taktykg, a granica pomiedzy nimi byla bardzo wyrazna i nie budzita w
zasadzie watpliwosci. Nie zawsze jednak rozumiano w pelni wzajemne zwigzki i
zaleznos$ci wystepujgce pomiedzy wymienionymi czesSciami sztuki wojennej. Zwykle
decydujgca role w odniesieniu zwyciestwa nad przeciwnikiem przypisywano taktyce.
Nie dostrzegano bowiem, ze to strategia stwarzata warunki do przeprowadzenia
zwycieskiej bitwy czy walki.

Zaprezentowany podziat sztuki wojennej odpowiadatl charakterowi
owczesnych dziatan wojennych, okresSlanemu przez sktad, uzbrojenie i mozliwosSci
wojsk zdeterminowanych stopniem rozwoju spoteczenstw. Uzbrojenie armii byto
stosunkowo prymitywne. Z reguly stanowita je bron biata oraz malo efektywna
(niewielki zasieg, mafta sita razenia) bron palna. Niewielka byla takze liczebnosc¢ sit
zbrojnych, sktadajgcych sie w swej wiekszosci z zotnierzy najemnych. Z rd6znych
opracowan historycznych wynika, ze wspomniana liczebnoS¢ armii nie przekraczatla z
reguty 300 tysiecy ludzi. Powyzsze zjawisko byto gtdwnie pochodng istnienie
stosunkowo niewielkich panstw, powstatych w efekcie ich rozbicia feudalnego.

W tym miejscu warto zwrécic uwage a ciekawe zjawisko. Z przekazow

historycznych wynika jednoznacznie, ze we wspomnianym okresie wojny byly bardzo

Jomini H., Zarys sztuki wojennej, Warszawa 1966, s.30 i dalsze.
Clausevitz C., O wojnie. Warszawa 1958, s. 83.
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diugotrwate. Na przyklad w latach 1618 - 1648 toczona byta w Niemczech tzw.
wojna trzydziestoletnia, z kolei 21 lat trwata tzw. wojna Poinocna, toczona przez
Rosje w latach 1700- 1721. RoOwniez w naszej historii odnotowano podobne
zjawiska, czego przyktadem moze by¢ wojna trzynastoletnia pomiedzy Polskg a
Zakonem Krzyzackim, prowadzona w latach 1454 - 1466. Nalezy jednak zauwazyc,
iz dlugotrwatos¢ wojen wynikata gtownie z tego, ze skiadajgce sie na nie kolejne
kampanie i bitwy nastepowaly po niejednokrotnie ditugich przerwach. Na aktywne
dziatania wojenne przypadato bowiem od 13% (wojna trzydziestoletnia) do 28%
(wojna poétnocna) catego czasu trwania wojny. Ponadto, okres aktywnych dziatan nie
oznaczat rowniez ciggtych star¢ zbrojnych lub nawet stycznosci walczacych stron.
Bezposrednie bitwy i walki stanowity niewielki odsetek okresu tzw. aktywnosSci
bojowej. Na przyktad w toku wojny Poéinocnej przeprowadzono w sumie okoto
dziesie¢ wiekszych walk i bitew, ktére w sumie trwaly nie wiecej niz trzy miesigce. Z
powyzszego wynika, ze bezposrednie starcia pomiedzy walczgcymi stronami

stanowity okoto 3-4% okresu aktywnos$ci bojowej oraz zaledwie 1% calego okresu

3
wojny . Powyzsza konstatacja potwierdza w petni zaprezentowang wczesniej teze, w

mys$l ktérej o zwyciestwie w wojnie mogta decydowac jedna generalna bitwa.

W omawianym okresie na obraz wojny sktadalo sie caly szereg elementdéw, do
ktérych mozna zaliczy¢ przygotowanie armii (wojsk) do prowadzenia aktywnych
dziatan, przegrupowania (marsze, manewry) w celu nawigzania stycznosSci z
przeciwnikiem, koncentracja wojsk na wybranym obszarze, a nastepnie stoczenie
bitwy. Jesli bitwa nie przyniosta oczekiwanych rezultatow nastepowaly kolejne
przegrupowania (manewr wojsk) i koncentracje w celu stoczenia kolejnej bitwy.
Sytuacje powyzsze powtarzaly sie cyklicznie az do momentu rozegrania bitwy
rozstrzygajacej, w wyniku ktoérej jedna ze stron osiggneta zakiadane cele. W tym
miejscu nalezy jednak skonstatowacd, iz pomimo tego, ze zreby operacji powstaly juz
w drugiej potowie XVIII wieku, to jednak poczatkowo nie postrzegano jej jako
samodzielnego, wyraznie uksztattowanego zjawiska w walce zbrojne;j.

W poczatkowych latach XIX wieku w sztuce wojennej pojawily sie nowe
zjawiska, ktére w znacznej mierze skomplikowaty dotychczasowy, stosunkowo prosty
obraz dziatan wojennych oraz sztuke prowadzenia zwycieskich bitew i walk. W miare

rozwoju cywilizacyjnego spoteczenstw, powstawania nowoczesnych panstw

]
Por. Broch J., Sztuka operacyjnajako czes¢ skltadowa sztuki wojennej, Warszawa 1976, s.32.
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posiadajgcych coraz liczniejsze, sprawniejsze i lepiej wyposazone sity zbrojne
osiggniecie celu wojny w jednej bitwie stawato sie niemozliwe.

Jednym z czynnikOw wptywajgcych na rozwoOj sztuki wojennej byt iloSciowy
rozwoj sit zbrojnych, bowiem osiggaty one stan oscylujgcy pomiedzy 400 a 700
tysiecy Iudzi4. W bitwie pod Lipskiem (16-19.10.1813 r.), zwanej ,bitwg narodow”
brato udziat jednorazowo ponad 700 tysiecy zotnierzy. Stato sie oczywistym, ze jeden
dowddca nie byt w stanie obja¢ bezposrednim dowodzeniem catosci sit zbrojnych.
Powstata konieczno$s¢ podzialu wojsk na mniejsze jednostki organizacyjne,
umozliwiajace efektywne dowodzenie. Powyzsze zjawisko zaowocowato powstaniem
zgrupowan, ktérych nazwa (armia, korpus) odpowiada dzisiejszemu rozumieniu
zwigzkow operacyjnych. Nalezy jednak podkreslié, iz w dalszym ciggu w sztuce
wojennej panowato dazenie do zesrodkowywania wszystkich lub co najmnigj
wiekszosci armii (korpusow) w jednym rejonie, w celu uzycia ich w jednej bitwie. O ile
przed bitwg dziataly one zwykle samodzielnie, to jednak dominowata tendencja do
ich koncentracji na czas bitwy.

Kolejnym czynnikiem determinujgcym rozwoj sztuki wojennej byt rozwdj
techniki, a szczegolnie powigzany z nim jakosciowy i ilosciowy rozwoj srodkow walki.
Sity zbrojne wszystkich panstw uzbrojone zostaly w nowoczesng bron palna,
wyposazong w tzw. gwintowane lufy. Niepomiernie wzrést zasieg i skutecznos¢ broni,
a to z kolei wywotato potrzebe szukania nowych rozwigzan w taktyce dziatania wojsk.
Najwazniejszym przejawem wspomnianego zjawiska bylo odejscie od szykéw
(ugrupowania) kolumnowych na rzecz dziatan w szyku linearnym (tyralierach). W
znaczny sposob powiekszyt sie w tym momencie obszar toczonych bitew i walk.

W wyrazny sposob na rozwdj sztuki wojennej wptyneto réwniez wynalezienie
oraz szybki rozwdj kolei zelaznej. Uzyskano w ten sposéb mozliwos¢ szybszego
mobilizowania, przegrupowywania i koncentracji wojsk oraz w wydatny sposob
powiekszono potencjalne mozliwosci dowozu zaopatrzenia, bez ktérego rozrastajgce
sie sity zbrojne nie mogly funkcjonowac¢ na wojnie. Kolejnym wynalazkiem, ktory w
istotny sposob wptynagt na obraz éwczesnych dziatan wojennych byt telegraf. Przy
jego pomocy osiggnieto zdolnos¢ do dowodzenia wojskami rozrzuconymi na wielkich

przestrzeniach.

Armia Napoleona po wtargnieciu do Rosji liczyta ponad 600 tysiecy ludzi, natomiast catos¢ sit
zbrojnych Francji i sprzymierzonych liczyta na poczatku 1812 roku ponad milion zotnierzy.
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w efekcie zastosowania, wspomnianych wczes$niej osiagnie¢ nauki i techniki
oraz wzrostu liczebnosSci sit zbrojnych rozwingt sie nowy model prowadzenia dziatan
wojennych. Powstata bowiem koniecznos$¢ toczenia kilku, nastepujgcych po sobie
bitew, poczatkowo rozgrywanych na jednym obszarze. Nastepnie, w miare dalszego
rozwoju sit zbrojnych nastgpito wyrazne rozszerzenie obszaru, na ktorym toczone
byly bitwy. Czas trwania bitew wydtuzyt sie, wzrosto i zr6znicowato sie ich natezenie.
Jedna, generalna bitwa nie mogta juz spenic¢ swojej poprzedniej funkcji, jaka bylo
zwyciestwo w wojnie. Tym bardziej, ze doprowadzenie do takiej bitwy stawato sie
coraz mniej realne i celowe.

Cel wojny osiggano w wyniku kilku bitew, rozgrywanych w r6znym miejscu i
czasie. Stopniowemu zatarciu ulegata granica miedzy procesem przygotowania
wojsk do dziatan, doprowadzeniem ich na pole walki, manewrem (przegrupowaniem)
przed bitwg (walkaO a sama bitwg. Powstata koniecznosc taczenia w mysl jednego
zamiaru catoksztaltu dziatan wojsk oraz kilku, nastepujgcych po sobie (lub
rozgrywanych jednoczesnie lecz na réznych obszarach) walk i bitew. Zarysowatla sie
konieczno$¢ wprowadzenia ogniwa posredniego pomiedzy pojecie wojna
(funkcjonujace na poziomie strategicznym) i walka (funkcjonujgce na poziomie
taktycznym).

W ten sposOb w sztuce wojennej powstato nowe pojecie - ,operacja”’, ktére
definiowano jako caloksztalt réznorodnych zorganizowanych dziatan bojowych,
majacych na celu wykonanie jednego z zadan wojny i potgczonych jedna myslg
przewodnig (zamiarem dziatania). Wspomniane zjawisko wyraznie przekraczato ramy
walki, a jednocze$nie nie wyczerpywato wszelkich zagadnien zwigzanych z
prowadzeniem wojny.

Generalnie rzecz ujmujgc termin operacja wywodzi sie od tacinskiego stowa

operatio, Kktore oznacza dziatanie, szereg dziatan, zespét dzialan np.:

matematycznych, wojskowych.® Termin ten spotyka sie w opracowaniach
teoretycznych od dawna. Postugiwat sie nim np. austriacki gen. Raimondo de

Montecuccoli w opracowaniu dotyczacym gtéwnych prawidet sztuki wojennej,

wydanym w 1664 roku. Pojecie i treS¢ operacji zmienialo sie na przestrzeni

historii. Poczatkéw operacji mozna sie doszukiwac¢ analizujgc sposoby prowadzenia

Kopalinski W., Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Warszawa 1971, s. 537.
Sawkin W., Podstawowe zasady sztuki operacyjnej i taktyki. Warszawa 1974, s. 17.
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dziatan wojennych przez Aleksandra Macedonskiego, natomiast jej wyrazny rozwdj,
zdeterminowany szeregiem wymienionych wczes$niej czynnikdw, nastgpit w okresie
wojen napoleonskich. Napoleon uwazat wprawdzie, ze zasadniczym Srodkiem
prowadzgcym do pokonania przeciwnika jest bitwa, to jednak tre$cig napoleonskiej
operacji byto réwniez poczatkowe rozproszenie sit i ich zeSrodkowanie przed bitwa.
Bylo to praktyczne wykorzystanie tezy ,maszerowac oddzielnie - bi¢ razem”, ktorej
autorstwo przypisywane jest wielu Owczesnym teoretykom i praktykom sztuki
wojennej.

We wspotczesnych rozwazaniach dotyczgcych sztuki wojennej, jako
prekursora nowoczesnej operacji uznaje sie feldmarszatka pruskiego Helmutha von
Moitke (1800 - 1891). Kierowat on trzema zwycieskimi wojnami Prus z Danig (1864),
Austrig (1866) i Francjg (1870 - 1871). SzczegOlnie rozwigzania, ktére z
powodzeniem zastosowat w ostatniej z nich postrzegane sa wspotczesSnie jako
narodziny nowoczesnej operacji. Dokonat on przelomu w pojmowaniu operacji,
albowiem uznat, ze w sklad operacji wchodzi to wszystko co wykonywaty armie od
momentu zesrodkowania ich w rejonach wyjSciowych do osiggniecia okreslonego
celu. Moitke potaczyt w jedng cato$S¢ przegrupowania, walki i bitwy, ktérymi operacje
powinny sie konczy¢. Odtad bitwa postrzegana jest jako sktadowag czeScig operacji,
co uznane zostatlo za wydarzenie przetomowe. Na przetomie XIX i XX wieku
znaczacy wkiad w rozwdj sztuki wojennej wnidst Ferdynand Foch (1851 - 1929),
ktéry jednak w dalszym ciggu rozstrzygniecie wojny postrzegat w stoczeniu jednej
bitwy, zwanej walnag.

Operacja we wspoéiczesnym znaczeniu tej kategorii sztuki wojennej

skrystalizowala sie ostatecznie podczas pierwszej wojny Swiatowej. Gwattowny
rozwoj liczebnosci sit zbrojnych™ oraz zasiegu ognia ich broni doprowadzit w efekcie

do ogromnego powiekszenia obszaru prowadzonych zmagar’ls. Dziatania wojenne
prowadzone byly na frontach, ktorych szerokos¢ wahata sie od 600 km (front
zachodnioeuropejski) do 1400 km (front wschodnioeuropejski). Poniewaz w takich
warunkach tendencje do skupiania wiekszosci sit na jednym polu bitwy byly

nierealne, pierwsza wojna Swiatowa charakteryzowata sie szeregiem oddzielnych

Wspobtczesnie przyjmuje sie, ze w pierwszej wojnie Swiatowej wzieto udziat ponad 30 panstw, w
ktérych zmobilizowano do sit zbrojnych ponad 70 milionéw ludzi. Por.: Mata Encyklopedia Wojskowa,
Tom 2, Warszawa 1970, s. 614.
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operacji i bitew. W zaleznosci od sytuacji rozgrywane byly one jednoczesnie lub
kolejno, jednak zwykle dzielita je przestrzen siegajgca kilkuset kilometrow.

Swaqj niebagatelny wplyw na zjawisko operacji wywarta réwniez druga wojna
Swiatowa. W jej toku pojawity sie nowe, dotychczas nie spotykane rodzaje wojsk,
natomiast wczesniej istniejgce wyraznie powiekszyly posiadane mozliwosci bojowe.
Whplyneto to na charakter wojny, ktéra w przeciwienstwie do pozycyjnej pierwszej
wojny swiatowej uzyskata wybitnie manewrowy charakter. Operacje planowane w jej
toku cechowaly sie duzym rozmachem, rozwijane bylty w szybkim tempie i na
znaczng glebokosc¢. Powstanie bgadz wyodrebnienie nowych rodzajéw sit zbrojnych
stworzyto przestanki do pojawienia sie nowych kategorii w sztuce operacyjnej.
Pojawity sie np. pojecia operacji (bitew) powietrznych czy tez powietrzno-
desantowychg. Mozna zatem skonstatowac, iz druga wojna Swiatowa stanowita
swoiste wyzwanie dla sztuki operacyjnej, bowiem wiele z zastosowanych rozwigzan
wyprzedzito wczesniejsze, teoretyczne zatozenia. Powstala pilna potrzeba rozwoju
najmiodszej dziedziny sztuki wojennej i w ten sposob sztuka operacyjna uzyskata
szerokie pole do swojego rozwoju.

Nalezy zaznaczy¢, ze sam termin ,operacja” budzit liczne kontrowersje takze
W naszej powojennej sztuce wojennej. llustracja wspomnianego zjawiska moga byc¢
liczne definicje, formutowane przez jej teoretykdw. Np. Franciszek Skibinski, ktorego
poglady na sztuke wojenng zdominowane byty teoriami zachodnimi (z okresu drugiej
wojny Swiatowej) uwazal, ze operacja jest bezposrednim (niekiedy posrednim)
sktadnikiem bitwy (manewru strategicznego). Postrzegal operacje jako kombinacje
serii samodzielnych manewrow i walk przeprowadzonych przez wielkie zgrupowania
wojsk (zwykle armie lub grupy armii), majgcych na celu wykorzystanie sytuacji w

stosunku do nieprzyjaciela, w ramach roli przypadajgcej danemu zgrupowaniu w

. . V 10
bitwie (manewrze strategicznym).
Zdecydowanie inaczej operacje postrzegat Bolestaw Chocha, ktéry twierdzit. 1z
,operacje traktujemy generalnie rzecz, biorgc jako zespoét walk, bitew (chociaz sag

zdania wrecz odmienne, np.: ze bitwa sklada sie z kilku operacji), manewréw

Terytoria zajete przez wojska wynosity okoto 200 tys. km¥\, podczas gdy np. bitwa pod Borodino
toczona byla na obszarze okoto 90 kn™. Por.: Broch J., Sztuka operacyjna..., op.cit, s.37.

Do najbardziej charakterystycznych w tym konteks$cie nalezy zaliczy¢ operacje powietrzng zwang
»Bitwa o Anglie” prowadzong w 1940 roku oraz operacje powietrznodesantowg ,,Market Garden,
przeprowadzong przez sprzymierzonych w 1944 roku.

Skibinski F., Rozwazania o sztuce wojennej, Warszawa 1990, s. 594.
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i uderzen ogniowych, potaczonych wspdlng mysla przewodnig i realizowanych pod
jednym kierownictwem”.]1 Z kolei Kazimierz Nozko definiowatl operacjg jako
catoksztalt poczynan organizacyjno-wykonawczych, uderzen ogniowych, walk i bitew
oraz manewréw wykonywanych samodzielnie, a najczesciej wspolnym wysitkiem
zwigzkow operacyjnych réznych rodzajéw wojsk i sit zbrojnych, rozdzielonych w
czasie i przestrzeni, potgczonych wspdlng myslg przewodnig, majgcych doprowadzic¢
do osiggniecia konkretnego celu operacyjnego lub strategicznego.12 Podobng w swej
istocie definicje operacji zawarto w wydanym w 1979 roku ,Leksykonie wiedzy
Wojskowej”.13 Najbardziej zblizong do wspodiczesnych pogladéw, a jednoczes$nie
bardzo lapidarng definicje operacji sformutowat Stanistaw Koziej, ktory stwierdzit, ze
,operacja, to starcie zbrojne z przeciwnikiem w skali operacyjnej. Stanowi zespot
bitew oraz dziatan operacyjnych i taktycznych (bojowych) nizszego szczebla -
wzajemnie sprzezonych co do celu, miejsca iczasu”.14

Wspoiczesnie operacja definiowana jako to zespdt réznorodnych dziatan
zwigzkéw operacyjnych rodzajow sit zbrojnych Iub specjalnie wydzielonych
zgrupowan dla osiggniecia celu strategicznego (operacyjnego). Podkresla sie, ze
operacja obejmuje skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania realizowane
przed starciem zbrojnym, bitwy (walki) oraz dziatania po bitwie (walce) w czasie
pokoju, kryzysu i wojny. Bitwy (walki) oraz dziatania wchodzgce w sktad operacji,
moga by¢ skoordynowane czasowo i przestrzennie lub tez prowadzone niezaleznie
od siebie™.

Nalezy jednak podkreslic, ze pojawienie sie w sztuce wojennej kategorii
operacji nie byto jednoznacznym czynnikiem determinujgcym powstanie jej] nowego
dziatu, ktérego obszar zainteresowan skupit sie na rozstrzyganiu szeregu problemow
zwigzanych z przygotowaniem i prowadzeniem operacji. Mozna zauwazycC, iz

poczatkowo jego wyodrebnienie nie bylo powigzane z wyraznym i jednoznacznym

11
Chocha B., Rozwazania o sztuce operacyjnej, Warszawa 1984.

12
Notko K., Zagadnienia wspoéiczesnej sztuki wojennej, Warszawa 1973, s. 242.
1

’ Operacja, to zesp6t walk, bitew, uderzen ogniowych i manewréw toczonych lub wykonywanych na
ladzie, w powietrzu i na morzu przez zwigzki operacyjne réznych rodzajow wojsk i sil zbrojnych,
potaczonych wspdlng mys$la przewodnig, prowadzonych pod Jednym Kkierownictwem dla
doprowadzenia do osiggniecia celu operacji lub celu strategicznego, co wymaga uzgodnionego

wysitku i Scistego wspoétdziatania sit zbrojnych i wojsk. Por.: Leksykon wiedzy wojskowe;.
MVarszawa 1979, s. 278.

Koziej S., Teoria sztuki wojennej. Warszawa 1993, s. 18.
Regulamin dziatann wojsk ladowych. Warszawa 1999, s.269.
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zdefiniowaniem takze nowej nazwy. W zaleznosci bowiem od potrzeb nowy dziat

sztuki wojennej nazywany byt wielkg taktyka, matg strategig czy tez dziataniami
operacyjnymi.16 W niektorych opracowaniach z tego okresu stosowano takze

okres$lenie wojskowa strategia lub operacja. o Natomiast termin sztuka operacyjna
pojawit sie po raz pierwszy w 1922 roku w ZSRR, a dopiero pod koniec lat 20-tych
uznano ja oficjalnie za samodzielng dyscypline naukowg, wchodzgca w sktad sztuki
wojennej. Za oficjalny moment powotania jej do zycia uwaza sie wydanie pracy
.Charakter operacji wspoiczesnych armii”’, natomiast doktrynalne zasady oraz

sposoby przygotowania i prowadzenia operacji ujete zostaty w formie instrukcji sztuki

operacyjnej wydanej w 1932 roku.18

Warto zauwazy¢, ze opracowana w tym czasie teoria gtebokiej operacii
ujmowata w nowy, dotychczas nie znany sposéb wiele przedsiewzie¢ i zabiegow
operacyjnych. Wyeksponowano w niej znaczenie i spos6b wykonania uderzenia na
calg glebokosC obrony przeciwnika oraz przelamanie jego operacyjnej obrony
poprzez potaczenie wysitku roéznych rodzajow wojsk (ladowych i lotnictwa).
Sprecyzowano ponadto sposob przelamania taktycznej strefy obrony na kilku
wybranych kierunkach, rozwiniecie powodzenia operacyjnego w gtgb i w strone
skrzydet oraz rozbicie odwodow przeciwnika przed ich podejsciem do rejonu
wlamania. Podstawowe zasady i zatlozenia gtebokiej operacji zachowaly swojg
aktualnos¢ jeszcze kilka lat temu. Natomiast pewne treSci, zwigzane gtdwnie
z rozwigzaniem probleméw operacji zaczepnych weszly na state do kanonow sztuki
operacyjnej.

W Polsce, w okresie miedzywojennym, pojawity sie rowniez liczne préby
wprowadzenia do sztuki wojennej howego dziatlu. Do najbardziej znanych prac z tego
okresu nalezy dzieto Stefana Mossora (1896 - 1957) ,Sztuka wojenna w warunkach
nowoczesnej wojny”, wydane po raz pierwszy w 1938 roku. W nim to Autor dokonuje
podziatlu sztuki wojennej na trzy specjalnosci - taktyke, dziatania operacyjne i
strategie. Mozna przyjacC, ze pojecie dziatan operacyjnych odpowiada w swej istocie
dzisiejszemu pojeciu sztuka operacyjna bowiem, jak pisze Autor ,dziatania
operacyjne sa dziedzing daleko szerszg od taktyki. Nie chodzi tu o zorganizowanie

krotkotrwatej walki przeprowadzonej na jednym kierunku, ale o zgranie kilku walk

16 - . . L . ’ .

Koziej S., Struktura i ewolucja sztuki wojennej, Mysl Wojskowa nr 1/1994, s.20
17

Holder L.D., A New Day for Operational Art., Army marzec 1985, s.22.
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badZz kilkudniowych serii walk, przeprowadzonych oddzielnie na kilku zbieznych
kierunkach, nieraz bardzo odleglych od siebie. Ta kombinacja wielokierunkowego
oddzialywania do jednego celu przy pomocy kilku zgrupowan o roznej sile stanowi
zasadniczg ceche operacji”.19 Liczacy sie wktad w rozwoj teorii sztuki operacyjnej w

okresie miedzywojennym whniesli takze inni znawcy sztuki wojennej. Zaliczy¢ do tego
20 21
grona mozna Sergiusza Abzoltowskiego, Wiadystawa Sikorskiego, a takze

Stanistawa RoIe-Arciszewskiego.ga Ich wielce owocng dziatalnoS¢ na niwie naukowo-
dydaktycznej przerwata druga wojna Swiatowa.

Po drugiej wojnie Swiatowej teoretyczne podstawy sztuki operacyjnej w Polsce
rozwijali przywotywani wczes$niej: Franciszek Skibinski, Bolestaw Chocha, Kazimierz
Nozko oraz Stanistaw Koziej. Natomiast w ostatnich latach znaczacy wktad w rozwgj
polskiej sztuki operacyjnej w nowych uwarunkowaniach polityczno-militarnych wniesli
pracownicy naukowi Akademii Obrony Narodowej. Opublikowano w tym czasie wiele
znaczacych rozpraw teoretycznych, posrdéd ktorych najwyzsze uznanie uzyskaty:
.Zarys teorii sztuki operacyjnej wojsk lgdowych Sit Zbrojnych RP” Jerzego
Zielinskiego, ,Miedzy strategig a taktykg” Mariusza Wiatra, ,Operacje potgczone”
Jana Knetkiego oraz ,Operacje obronne” Roberta Bojarskiego.

Kolejna faza rozwoju sztuki operacyjnej wigze sie z tworzeniem nowych
rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk. Osiggniecie celu wojny wymagato bowiem
stoczenia szeregu rownoczesnych lub kolejnych operacji (bitew) nie tylko przez cate
sity zbrojne, ale takze przez poszczego6lne ich rodzaje. W tym okresie nastgpit kolejny
rozwoj sztuki operacyjnej, w ktérej wyodrebniono jej ogolne podstawy oraz zalozenia
sztuki operacyjnej poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych. Operacja lgdowa uznana
zostala za najwyzszg forme integracji dziatah bojowych wszystkich rodzajow sit
zbrojnych w systemie obrony lgdowej, majgcych na celu odparcie przeciwstawnego
zgrupowania przeciwnika i utrzymanie obszaru kraju. Z kolei operacja powietrzna
definiowana jest jako zespoét dziatan bojowych réznego rodzaju lotnictwa w celu
wykonania okreslonych zadan operacyjnych lub strategicznych. Natomiast operacja

morska to zespo6t dziatan bojowych na morzu, prowadzonych przez zwigzki taktyczne

Piekarski H., Zarys historii rozwoju sztuki operacyjnej, AON, 1985, s. 7.
. Mossor S., Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny. Warszawa 1986, s.199.
i Abzoéttowski S., Operacyjne uzycie lotnictwa. Warszawa 1938.

Sikorski W., Przyszia wojna. Warszawa 1934.

2
Rola-Arciszewski S., Sztuka dowodzenia na Zachodzie Europy, Warszawa 1934.

40



i operacyjne marynarki wojennej we wspotdziataniu z jednostkami innych rodzajéw sit

zbrojnych dla osiggniecia celu operacyjnego lub strategicznego.

3.2. Wspoiczesna sztuka operacyjna

Po drugiej wojnie Swiatowe] sztuka operacyjna postrzegana byta jako czesc
sktadowa sztuki wojennej, zajmujgca sSie opracowaniem teorii i praktyki
przygotowania i prowadzenia wspotczesnych operacji wojsk ladowych i wspdinych
operacji prowadzonych przez rozne rodzaje sit zbrojnych. Definiowana byla rowniez
jako ogniwo taczgce strategie z taktyqus. W pozniejszych latach definicja sztuki
wojennej podlegata licznym modyfikacjom. W wydanym w latach siedemdziesigtych
~Stowniku podstawowych termindw wojskowych” sztuka operacyjna okreSlana jest
jako dziedzina sztuki wojennej, stanowigca ogniwo posrednie miedzy strategig i
taktyka. W znaczeniu potocznym definiowana byta jako dziatalno$é koncepcyjna i
organizatorska dowddztw i sztabow. Ponadto, uwypuklono jej funkcje okreslajac, iz
sztuka operacyjna zajmuje sie badaniem wiasciwosci i warunkéw pola bitwy i
operacji, wykrywaniem prawidtowosci rozwoju wydarzen w dziataniach bojowych

zwigzkow operacyjnych oraz opracowywaniem wspolczesnych zasad organizacji i

kierowania tymi dziataniami®’

Wspotczesdnie, pod pojeciem sztuki operacyjnej rozumie sie powszechnie dziat
sztuki wojennej, ktory zajmuje sie teorig i praktykg przygotowania i prowadzenia
dziatan w wymiarze operacyjnym. Sa to dzialania prowadzone przez zwigzki
operacyjne (zgrupowania operacyjne wojsk, niekiedy zwigzki taktyczne) jednego lub
kilku rodzajow sit zbrojnych, w efekcie ktérych upatruje sie realizacji celéw w
wymiarze strategicznym. Wobec powyzszego mozna skonstatowac, iz wspoiczesna
sztuka operacyjna spetnia wazna role w sztuce wojennej, stanowigc swoiste ,,0gniwo
posrednie” pomiedzy strategig a taktykg. Sztuke operacyjng rozni od pozostatych

dziatbw sztuki wojennej:

23
Stownik termindéw wojskowych, Warszawa 1958, s.273
Stownik podstawowych terminéw wojskowych. Warszawa 1977, s. S-41
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m przedmiot badan, ktérym jest operacja;

m skala (wymiar) dziatan, ktéra obejmuje specjalnie tworzone, duze
zgrupowania wojsk (zwigzki operacyjne, grupy operacyjne), przeznaczone
do realizacji zadan na duzych obszarach;

B sSposoOb podejscie do rozwigzywanych problemow, z ktérego wynika, ze sity
i Srodki dobiera sie do planowanych zadan, a nie odwrotnie;

m wewnetrzna struktura, ktéra uwzglednia specyfike rodzajéw sit zbrojnych i
rodzajow wojsk, a jednoczes$nie stwarza podstawy do ich potgczonego
dziatania.

W tym miejscu warto zaznaczyé, ze pomiedzy sztuka operacyjng a
pozostatymi dziatami sztuki wojennej istniejg nie tylko roznice, ale takze zwiazki i
zaleznosci. Polegajg one na tym, ze strategia wyznacza sztuce operacyjnej kolejnosc
operacji, jej cele oraz okresla sity i Srodki niezbedne do jej prowadzenia. Na tej
podstawie sztuka operacyjna stawia taktyce zadania, okresSla czas i miejsce
prowadzenia walk oraz tgczy wysitek réznych rodzajow wojsk w ramach operacji,
(rys.3.1.)

Istota sztuki operacyjnej wynika z tego, ze jej sfera zainteresowan
metodologicznych obejmuje przygotowanie i prowadzenie dziatan operacyjnych
przez zgrupowania (komponenty) z réznych rodzajow sit zbrojnych i wojsk oraz ich
wspolne dziatania w ramach operacji militarnych i operacji wsparcia pokoju,
ukierunkowanych na osiggniecie zamierzonych celéw.

Analiza struktury sztuki operacyjnej wskazuje, ze mozna w niej wyodrebnic
dziat zajmujacy sie podstawami sztuki operacyjnej oraz dziaty dotyczace rodzajow sit
zbrojnych: wojsk ladowych, sit powietrznych i sit morskich, (rys.3.2.) Wymienione
rodzaje sit zbrojnych, prowadzac dziatania samodzielnie korzystajg z wilasnej,
typowej dla nich sztuki operacyjnej. Stad w strukturze sztuki operacyjnej wyréznia sie
sztuke operacyjng wojsk ladowych, sit powietrznych oraz sit morskich. Natomiast
wszystkie korzystajg rowniez z ogolnych zalozen przygotowania i prowadzenia
dziatan operacyjnych zwanych podstawami sztuki operacyjnej, stanowigcych

podstawe wypracowania okreslonej koncepcji operacyjnej.
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strategia

Okresla cele operacji, ich
kolejnosc¢ oraz sity i sSrodki

Okresla sposoby przygotowania
i prowadzenia operacji

Sztuka operacyjna

Okresla zadania, czas i miejsce
walki oraz sity i Srodki

Okresla kierunki rozwoju
taktyki

Taktyka

Okresla sposoby wykorzystania srodkéw walki oraz mozliwosci
wykorzystania (dostosowania) warunkéw srodowiska

Rys. 3.1. Zwigzki i zaleznosci pomiedzy dziatami sztuki wojennej

Pomiedzy wymienionymi dziatami sztuki operacyjnej istniejg Sciste zwigzki i
zaleznosci. Podstawy sztuki operacyjnej dotyczg ogolnych zasad i prawidtowosci
prowadzenia walki zbrojnej w wymiarze operacyjnym. Inaczej rzecz ujmujac mozna
stwierdziC, ze sg to teoretyczne zalozenia prowadzenia wszelkich operacji,
wypracowane na podstawie wieloletnich doswiadczen z wojen i konfliktow lokalnych,
a takze wnioskow z cwiczen. Zawarte sg w hnich rowniez okreslone zalozenia,
wynikajace z prognozowanych, hipotetycznych kierunkdw rozwoju form, metod i

sposobow walki zbrojne;.
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z kolei sztuka operacyjna wojsk ladowych (sit powietrznych, sit morskich) jest
tym dziatem sztuki operacyjnej, ktéry zajmuje sig przygotowaniem i prowadzeniem
dziatan operacyjnych przez zwigzki operacyjne (zgrupowania operacyjne) wojsk
ladowych (sit powietrznych, sit morskich) samodzielnie lub wspdélnie z innymi
rodzajami sit zbrojnych. Praktycznym wyrazem integracji poszczegolnych dziatow
sztuki operacyjnej sa zatozenia operacji potagczonych. W nich to najpetniej wyrazajag
sie wzajemne zwigzki i zaleznosci wystepujgce pomiedzy sztukga operacyjng
poszczegolnych rodzajéw sit zbrojnych, ktorym pewne ogodle ramy nadajg podstawy

sztuki operacyjne;.

Sztuka operacyjna

Sztuka operacyjna Wojsk

PODSTAWY Ladowych
SZTUKI Sztuka operacyjna Sit
Powietrznych
OPERACYJNEJ

Sztuka operacyjna Sit
Morskich

Rys.3.2. struktura sztuki operacyjnej

Kazda dyscyplina naukowa spetnia okreSlone funkcje. Zwykle wyrdéznia sie
posréd nich trzy podstawowe, a mianowicie funkcje teoretyczng, praktyczng oraz
dydaktyczng. Powyzsza konstatacja w calej rozciggtosci dotyczy takze sztuki
operacyjne;j.

Funkcja teoretyczna sztuki operacyjnej sprowadza sie do badania walki
zbrojnej prowadzonej w wymiarze operacyjnym, w celu wykrycia okreslonych
prawidiowosci. Na tej podstawie formutuje sie specyficzne dla niej twierdzenia,

hipotezy i zasady, stanowigce teorie sztuki operacyjnej. Jest ona naukowg podstawa
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do podejmowania dziatalnosci praktycznej. Funkcja teoretyczna obejmuje réwniez
wybor i stosowanie okresSlonych metod i form badan naukowych, adekwatnych do
przedmiotu badan sztuki operacyjnej.

Funkcja praktyczna dotyczy w swej istocie stosowania okre$lonych regut
postepowania w trakcie przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjnych.
Obejmuje ona peine spektrum praktycznej dziatalnosci dowdodcéw i sztabdw,
okreSlajgc szereg przestanek, ktére powinny by¢ brane pod uwage podczas
podejmowania decyzji w typowych, najczesciej spotykanych warunkach i sytuacjach.
Nie powinno sie jej jednak postrzega¢ w kategoriach przygotowywania gotowych
rozwigzan, lecz raczej w kategoriach wskazowek natury metodycznej.

Natomiast funkcja dydaktyczna sztuki operacyjnej wypetnia sie w formie
przedmiotu ksztatcenia, realizowanego w uczelniach wojskowych oraz podczas
szkolenia dowodztw i sztabéw, przewidywanych do prowadzenia dziatan w wymiarze
operacyjnym. Obejmuje zatem rd6znego rodzaju formy i metody ksztalcenia, a takze
catoksztatt dziatalnosci merytorycznej i metodycznej zwigzanej z przygotowywaniem
nauczycieli.

Wszystkie wymienione funkcje sztuki operacyjnej sg wzajemnie powigzane iw
okreslony sposOb oddziatywajg na siebie, warunkujgc swoéj rozwoj. Teoretyczne
zatozenia sa weryfikowane w praktycznej dziatalnosci, stanowigcej podstawe do
uogolnien i wnioskow determinujgcych nowe zalozenia teoretyczne. Z kolei
doswiadczenia z dziatalnoSci praktycznej, szczegolnie z wojen i konfliktow lokalnych
wplywajg na okreslanie nowych obszarow i kierunkédw badan naukowych. Teoria i
praktyka wptywajg z kolei na sfere dydaktyki, wymuszajgc zmiany w programach
ksztatcenia oraz jego formach i metodach.

Tak wiec sztuka operacyjna, podobnie jak kazda specjalno$¢ naukowa,
obejmuje trzy podstawowe czesci: badania naukowe, wiedze naukowg bedaca
rezultatem owych badan oraz upowszechnianie wynikow badan.

WspoéiczesSnie sztuka operacyjna zajmuje miejsce pomiedzy strategig a
taktyka, stanowigc niejako ,klamre” spinajgcg wymienione dzialy sztuki wojennej
(rys.3.3.).

Sztuka operacyjna wspotczesnie jest postrzegana w innych panstwach NATO
podobnie, jak w naszej sztuce wojennej. Wprawdzie do niedawna nie interesowano
sie zbyt mocno tym dziatem sztuki wojennej, co nie znaczy, ze nie uwzgledniano

zjawiska operacji. Podejscie takie wynikato w znacznej mierze z faktu, iz sztuka
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wojenna tych panstw zdominowana byla pogladami amerykanskich teoretykow,

ktorzy studia nad sztukg operacyjng zakonczyli wraz z koncem drugiej wojny

Swiatowej.

Rys.3.3. Sztuka wojenna jako dyscyplina naukowa

Doswiadczenia z wojen i konfliktow drugiej potowy XX wieku, wsparte nowymi
mozliwosciami prowadzenia dziatan wojennych oraz potrzebami wynikajagcymi z
koniecznoSci prowadzenia operacji wsparcia pokoju, doprowadzity do odrodzenia sie
tej dziedziny. Do stownictwa wojskowego panstw NATO powrécito w ten sposob
pojecie sztuki operacyjnej (Operational Art).

Mozna zaryzykowac twierdzenie, iz podstawg rozwoju sztuki operacyjnej stata
sie koncepcja bitwy powietrzno-lgdowej, stanowigca w pewnym okresie odpowiedz
na radzieckie koncepcje prowadzenia operacji, a szczegolnie teorie uzycia na polu
walki operacyjnych grup manewrowych (OGM). Koncepcja bitwy powietrzno-lgdowe]
po raz pierwszy wygenerowana zostala w wydanym w 1982 roku podreczniku
FM 100-5 Operations. Szczegoélny nacisk potozono tam na sSciste potgczenie dziatan
sit ladowych i powietrznych pod wspélnym dowddztwem, stanowigce nowag jakosS¢ w

sztuce wojennej. Kolejnym wyrazem nowatorskiego podejscia do problemow
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operacyjnych byta koncepcja uderzen na odwody przeciwnika, podchodzace z giebi
jego ugrupowania. Zalecata ona rowniez dazenie do przejecie inicjatywy poprzez
przechodzenia w dziataniach obronnych do zaskakujgcych zwrotow zaczepnych,
wymierzonych w skrzydta i inne stabe punkty nacierajgcego przeciwnika. Koncepcja
bitwy powietrzno-lagdowej stanowita wyraz odrodzenia sie w panstwach NATO sztuki
operacyjnej, postrzeganego jako ogniwo tgczace taktyke ze strategig. Podobne
podejScie zastosowano w kolejnej edycji amerykanskiego podrecznika FM 100-5.
W tym miejscu nalezy zaznaczyC, ze wyodrebnienie sztuki operacyjnej jako odrebnej
dyscypliny naukowej uznano za jedno z najbardziej doniostych wydarzen po Il wojnie
éwiatowej'.2 °
Wspobiczesnie sztuka operacyjna definiowana jest jako uzycie sit zbrojnych do
osiggniecia celéw strategicznych na teatrze dzialan wojennych lub obszarze
operacyjnym przez zaplanowanie, zorganizowanie i przeprowadzenie kampanii i
operacji. W swej istocie postrzegana jest jako umiejetnos¢ okreslenia kiedy, gdzie iw
jakim celu okreslone sity bedg walczyé. W mysl jej zalozen przeprowadza sie
rozwiniecie sit, wprowadza sie je do walki (bitwyf(oraz Wycofuj'e z nflejo.26
Stosowanie zalozeh sztuki operacyjnej powinno zapewni¢ uzycie przez
dowoddcow sit i Srodkow w taki sposéb, ktory zapewni realizacje celow w wymiarze
strategicznym. W kontekscie powyzszego zalozenia nalezy skonstatowac, iz zgodnie
z zasadami sztuki operacyjnej dowddca powinien posiada¢ zdolnos¢ do odpowiedzi
na nastepujgce pytania:
» jakie warunki wplywajg na osiggniecie celéw operacji na teatrze wojny
(obszarze operacji)?
» jaka kolejno$¢ dziatan pozwoli na najbardziej efektywne wykorzystanie
warunkow operac;ji?
 w jaki sposob uzyé posiadane sity, by zapewni¢ realizacje zadan wg
przyjetej koncepcji (kolejnosci) ich prowadzenia?
OdpowiedZz na powyzsze pytania wymaga okreSlenia celow, ktére powinny
zosta¢ osiggniete, znalezienia drog i sposobow ich osiggniecia oraz sposobu uzycia
dostepnych sit. Jest to nic innego jak okreslenie koncepcji prowadzenia operacji,

ktorej formalny wyraz polega na sprecyzowaniu zamiaru.

25
HolderLD., ANew D a y op. cit.
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Sztuka operacyjna nie jest dowigzana do okre$lonego szczebla dowodzenia i
jest w znacznej mierze uzaleznione od wielkoSci i charakteru uzytych sit i Srodkéw
koniecznych do osiggniecia celow strategicznych. Odnosi sie ona z reguty do duzych
obszarow geograficznych, a jego inng cechg charakterystyczng, cho¢ nie
niezbednym warunkiem, jest wspoélne dziatanie réznych rodzajow sit zbrojnych i sit
wielonarodowych. Zaklada sie réwniez, ze w szczegOlnych sytuacjach dziatania
prowadzone przez szczeble taktyczne moga osiggaC wymiar operacyjny. Ma to
miejsce zwykle podczas misji pokojowych, w czasie ktorych kontyngenty danego
panstwa mogg bezposrednio realizowac cele strategiczne lub polityczne.

Sztuka operacyjna zgodnie z pogladami wojskowych NATO posiada szereg
wyréznikow. Do najwazniejszych posréd nich zalicza sie:

« swobode w planowaniu i rozgrywaniu operacji, obejmujacg wybor pomiedzy
dziataniami obronnymi i zaczepnymi oraz stosowanie szerokiej gamy dziatan
posrednich:

* mozliwos¢ koniecznoSC planowania i dziatania bez opierania sie na regulaminach,
ktore stanowig podstawe dziatan taktycznych;

» przydziat sit do realizacji zadan uzalezniony jest od obszaru, w ktéorym moga byc¢
one realizowane, podczas gdy na szczeblu taktycznym obszar przydzielany jest w
zalezno$ci od rodzaju i wielkosci jednostki (zwigzku);

« planowanie i prowadzenie dziatan potaczonych, nie chodzi tu o wspétdziatanie z
innymi rodzajami sit zbrojnych, ale o prowadzenie operacji pod jednolitym
dowdodztwem, przy czym kierowanie operacjg przypadnie dowodztwu tego rodzaju
sit zbrojnych, ktéry w danej operacji spetnia wiodaca role;

e planowanie i prowadzenie dziatah w ukfadzie wielonarodowym, nie jest to jednak
warunek konieczny;

» wigczenie problematyki obrony terytorialnej i cywilnej, chodzi tu zwlaszcza
0 zapewnienie przez wojska terytorialne swobody operacyjnej oraz koniecznosc
wspotdziatania wojsk NATO z terytorialnymi strukturami panstwa, na obszarze

ktérego prowadzone sg operacje.

2 Por.: Podrecznik potowy 100-5. Dziatania wojsk ladowych armii Stanéw Zjednoczonych, AON

Warszawa 1994, s.124.
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4. Wspoitczesne dziatania operacyjne

4.1. Zatozenia ogolne

Dziatania operacyjne definiowane sa wspotczesnie jako wszelkie dziatania
zgrupowan roznych rodzajow sit zbrojnych i rodzajéw wojsk podejmowane dla
osiggniecia celu strategicznego podczas pokoju, kryzysu i wojny. Do dziatan
operacyjnych zalicza sie operacje realizowane w trakcie wojny i wojskowe operacje
pokojowe oraz pogotowie i przegrupowanie operacyjne.® Podobne poglady
prezentowane sga w pracach wielu wspéiczesnych teoretykdw sztuki wojennej.
Definicja powyzsza moze jednak budzi€é pewne watpliwosci. Jesli bowiem
przyjmiemy, iz operacja to caloksztalt dzialan bojowych i manewrdéw zgrupowan
wojsk to tym samym mozemy uznaé, iz przegrupowanie i pogotowie operacyjne jest
jej czescig. W tym miejscu mozna sktoni¢ sie do pogladow Bogdana Szulca, ktéry
twierdzi, ze ,,(...)gdybySmy dzi$ chcieli okresli¢ stany wojsk w walce zbrojnej, to
mozemy je ujg¢ w trzech sferach. W walce zbrojnej (wojnie) wojska sg w stanie
starcia (walki bezposredniej), przemieszczania (przegrupowania) lub przygotowania
(odpoczynek, uzupetnianie, szkolenie. Innych stanow - jak sie wydaje - nie jesteSmy
w stanie wyodrebni¢.”r Wychodzgc z powyzszego mozemy uznaé, iz dziatania
operacyjne powinny obejmowac swym zasiegiem operacje militarne (prowadzone w
czasie wojny) oraz - gitdbwnie ze wzgledu na ich cel - operacje wsparcia pokoju.

Operacje militarne powinny obejmowac dwie kategorie - operacje obronne
(defensywne) i zaczepne (ofensywne). Wymienione operacje mogag dzieli¢ sie na
operacje o charakterze manewrowym, pozycyjnym lub - w szczegdlnych wypadkach
- op6zniajacym. Powyzszy podziat wynika z zastosowania kryterium sposobu
osiggania celu operacji. Natomiast biorgc pod uwage kryterium terminu (okresu
wojny) realizowania operacji, mozemy wyrozni¢ dodatkowo operacje poczgtkowego
okresu wojny. Z kolei operacje zaczepne zwykle beda dzielity sie na

przeciwuderzenia i przeciwnatarcia, postrzegane jako zwroty zaczepne realizowane

Regulamin dziatan wojsk ladowych, op. cit, s. 256.

~ Szulc B., Dylematy epistemologiczne i metodologiczne teorii sztuki wojennej, w: Sztuka wojenna.
Konteksty teoretyczne i praktyczne, Torun 2000, s. 50.
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w ramach defensywy strategicznej. Niekiedy beda definiowane jako kolejne operacje
zaczepne, stanowigce rozwiniecie powodzenia uzyskanego w toku przeciwnatarcia.

Istote powyzszych rozwazan ilustruje rysunek 4.1.

Biorgc pod uwage potrzebe integracji dziatan w ramach kazdej z
wymienionych operacji, powinny by¢ one postrzegane jako operacje potaczone.
Ponadto, w ramach operacji militarnych prowadzone beda dziatania posrednie, ktore
laczy¢ beda ze sobg poszczegdlne bitwy (walki). Pod tym pojeciem mozemy zatem
rozumieC¢ wszelkie dziatania wojsk, inne anizeli typowe dziatania o charakterze

obronnym czy zaczepnym.

50



Whnioski z wieloletnich badan specjalistow nad charakterem przysztych wojen
pozwalajg z duzg doza prawdopodobienstwa stwierdzi¢, ze dziatania operacyjne
prowadzone w nowych uwarunkowaniach bedasig charakteryzowac:

- niepewnoscig sytuacji - bowiem bardzo rzadko uzyskac¢ bedzie mozna
petne wiadomosci o przeciwniku, o sgsiadach, a nawet o wtasnych wojskach. Co
istotne informacje mogag by¢ niepelne lub tez zaging w nadmiarze informaciji, réwnie
niebezpiecznym jak jej brak;

- dziataniami potgczonymi - wszelkie operacje prowadzone bedg w mysl
koncepcji sojuszniczych (Alied) badz wielonarodowych (Multinational) operacji
potaczonych (Joint Operations), polegajacych na Scistym wspétdziataniu rodzajow sit
zbrojnych w ramach sojuszu lub koalicji;

- duzymi obszarami dziatania - operowa¢ na nich beda stosunkowo
niewielkie sity z rozszerzonymi obszarami odpowiedzialnosci i zainteresowania, nie
bedg one w stanie zajgC calego przydzielonego im obszaru, swiadomie wiec nalezy
zatozy¢ istnienie nie obsadzonych odcinkow terenu, luk i odkrytych skrzydet;

- nieprzerwanym prowadzeniem dziatan o duzej intensywnoSci -
dziatania prowadzone by¢é mogg z réznym tempem, niezaleznie od pory dnia i
pogody, powodowaC to bedzie szybka zmiane sytuacji, w ktorych wojska
koncentrowaé¢ sie beda do wykonania zadania, nastepnie rozsrodkowywaé i
ponownie koncentrowa¢ do kolejnego zadania, prowadzi¢ to bedzie do czestej
zmiany rodzaju dziatan;

- precyzyjnym ogniem - roéwniez w gtebi ugrupowania przeciwnika;

- walka na réznych kierunkach - réwniez na tytach przeciwnika (operacje
gtebokie) i wikasnych wojsk (operacje tytowe), trzeba wiec bedzie stale sie liczyc
z mozliwoscig znalezienia sie w okrgzeniu;

- szerokim  wykorzystaniem  przestrzeni powietrznej, spektrum
elektromagnetycznego oraz przestrzeni kosmicznej - wszelkie operacje wojsk
ladowych prowadzone bedg co najmniej w wymiarze powietrzno-lgdowym;

- wspolpracag z instytucjami wojskowymi i cywilnymi znajdujgcymi sie
na obszarze dziatann —ktéra bedzie niezbedna ze wzgledu na potrzebe wsparcia np,

logistycznego, w my$| zatlozen HNS oraz CIMIC,;
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- wspoipraca z mediami - jej szczegoOlne znaczenie wynika z wplywu, jaki
Srodki masowego przekazu wywierajg na polityke, opinie publiczng i morale wojsk;"

- przestrzeganiem regut prawa miedzynarodowego."”

Z kolei wyniki badan specjalistow amerykanskich dotyczacych przyszitych

dziatan operacyjnych sugeruja, ze cechowac je moze:

wielowymiarowosc;

- integracja dziatan;

- precyzyjne oddziatywanie;

- nieliniowos¢;

- réwnoczesnosg;

- ogniskowosc.M.

Warto w tym miejscu poswieci¢ im nieco komentarza. Wielowymiarowosc¢
obszaru dziatan operacyjnych oznacza, ze ich prowadzenie nie bedzie ograniczac
sie do trzech podstawowych wymiaréw. Coraz wiekszego znaczenia nabieraC bedzie
spektrum elektromagnetyczne,® czas i informacja. Umozliwiajg one lokalizacje
czasowa iprzestrzenng wojsk 1 obiektow na obszarze dziatan. Wiasciwe
wykorzystanie mozliwosci technologii informatycznej pozwoli¢ moze na zyskanie
czasu, na wyprzedzenie przeciwnika, co z kolei utatwi¢ powinno osiggniecie
przewagi operacyjnej. Walka o przewage informacyjng i jej utrzymanie wydaje sie
decydujgcym warunkiem uzyskania rozstrzygniecia w dziataniach operacyjnych.

Integracja z kolei oznacza nie tylko potaczone dziatania rodzajow sit zbrojnych,
lecz réwniez wspodlne poczynania sojusznikdw, koalicji oraz instytucji (organizaciji)
niemilitarnych. Koniecznosc¢ integracji wydaje sie pochodng wielowymiarowosSci pola
walki.

Automatyzacja proceséw dowodzenia i kierowania ogniem oraz dokiadnosc
trafienia Srodkdéw razenia umozliwia precyzyjne, selektywne oddziatywanie na
przeciwnika. Uderzenia takie pozwalajg rowniez na unikniecie nadmiernych strat

osobowych. Wiele przyktaddéw tego typu dostarczyt przebieg dziatan w Kosowie. Jest

N Ze szczeg6lng ostroscig problem ten zarysowat sie podczas ,,amerykanskiego” okresu wojny w
Wietnamie.

Hofeditz K. M., Zasady prowadzenia operacji, Mysl Wojskowa nr 5/1998, s. 90-91.
~Field Manual FM 100-5, ,,Operations”, Washington 1993.
® Grabau R., Szes¢ wymiarow wojny - walka o spektrum elektromagnetyczne. Wojskowy Przeglad
Zagraniczny 3/1987 r., s. 19-28.
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to szczegolnie wazne podczas ich prowadzenia operacji na wtasnym obszarze lub w
sytuacjach zwanych ,kryzysowymi”.

Z uwagi na szerokie mozliwosci rozpoznania, sity zbrojne zmuszone bgda do
dziatania w rozproszeniu na znacznym obszarze. W warunkach posiadania dostepu
do aktualnej informacji sytuacyjnej, koncentrowanie sit moze okazaé sie potrzebne
tylko na czas decydujgcego rozstrzygniecia. W efekcie powstanie zjawisko, ktére
okre$la sie jako nieliniowy charakter dziatan.® Mozna wiec przypuszczac, ze dziatania
operacyjne beda mogly by¢ prowadzone jednoczesnie na wielu kierunkach, na calej
szerokosci i gtebokosci obszaru, jednoczesnie na ziemi i w przestrzeni powietrznej.

W Scistym powigzaniu z obszarem nalezy postrzegaé kolejny aspekt dziatan
operacyjnych, to jest récwnoczesno$¢ uderzen na przeciwnika na calym obszarze.
Dotychczas system dowodzenia skupiat sie zwykle na skoordynowaniu uderzen i
innych dziatan sit gtébwnych z dziataniami w gtebi. Nalezy sadzi¢, ze obecnie
wymagane beda jednoczesne uderzenia na obiekty znajdujace sie na calym
obszarze odpowiedzialnosSci i zainteresowania.

Wielowymiarowos¢ dziatan operacyjnych oraz ich nieliniowy charakter
prowadzi¢ bedzie do ich rozdzielenia, to jest do powstawania uniezaleznionych od
siebie ognisk walki. Powstanie zatem sytuacja, w ktérej planowanie bedzie centralne,
ale realizacja dzialan bedzie zdecentralizowana. Na podstawie dotychczasowych
konstatacji mozna z duzg dozag prawdopodobienstwa stwierdzi¢, ze w dziataniach
operacyjnych moze dojs¢ do rezygnacji z koncentracji sit w okreslonym miejscu i
czasie na rzecz koncentracji wysitkow (skutkow oddziatywania).

Z kolei na podstawie analizy wielu dokumentéw normatywnych sygnowanych
przez NATO mozna stwierdzié, ze podstawowe znaczenie w bedg mialy operacje
obronne, realizowane w ramach tzw. defensywy strategicznej. Klasyczny model

operacji obronnej zawiera cztery zasadnicze elementy realizacyjne:

rozpoznanie;

sterowanie;

zatrzymanie;

uderzenie rozstrzygajace.®
Nowy model dziatah operacyjnych wojsk ladowych charakteryzowac¢ sie moze

wiekszg liczbg krotkotrwatych star¢. Bedg to zatem nagte, zaskakujgce i precyzyjne

~Wiatr M., Charakterystyka wspotczesnych operacji wojsk ladowych, Mysl Wojskowa nr 5/1998, s. 50.
®Tamze, s. 54-56.
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uderzenia, zakonczone szybkim wyjSciem z walki oraz manewry przeprowadzone w
celu przygotowania korzystnych warunkéw do kolejnego starcia. Dlatego osnowg
dziatan operacyjnych powinien by¢ manewr, powigzany z silnym oporem wojsk w
newralgicznych  (kluczowych) rejonach, uzupetniony precyzyjnym ogniem
(niszczacym wybrane obiekty przeciwnika) 1 destrukcyjnym oddziatywaniem
informacyjnym.

W teorii wspotczesnych dziatan operacyjnych definiuje sie trzy podstawowe
kategorie:

- uprzedzanie - postrzegane jako wykorzystywanie istniejacych mozliwosci,
zanim zrobi to przeciwnik;

- ostabianie (zakilocanie réwnowagi) - polegajgce na posrednim ostabianiu
sity przeciwnika, poprzez wciggniecie go w niekorzystne dlan potozenie lub
zneutralizowanie jego silnych stron;

- rozbicie - pozbawienie mozliwosci zorganizowanego dziatania realizowane
poprzez atakowanie punktow ciezkosci przeciwnika. Sa nimi najbardziej wrazliwe
i wazne dla funkcjonowania catosci elementy ugrupowania przeciwnika. Czesto beda
to elementy system dowodzenia, czyli - jak okresla Tadeusz Kotarbinski - czion
uzalezniajacy.®

Z powyzszych konstatacji wynika, ze wspoéiczesSnie coraz wieksze znaczenie
beda mialy takie zagadnienia jak: obrona waznych rejonow (obiektow), dziatania
opdzniajace, sprawne wyjscie z walki i wycofanie, bitwy i boje obronne na kolejnych
rubiezach obronnych i opd6zniajgcych, obrona przeciwdesantowa, zwroty zaczepne
(przeciwuderzenia i kontrataki), wspotdziatanie jednostek obrony terytorialnej z
jednostkami operacyjnymi oraz tworzenie warunkéw przejScia do dziatan

zaczepnych.

4.2. Operacje militarne

Operacja, postrzegana jako caloksztalt dziatan bojowych 1 manewrow
zgrupowan wojsk na ladzie, morzu i powietrzu prowadzonych na znacznym obszarze
iw réznym czasie, lecz potagczonych wspdlng mysla przewodnig, uksztaltowata sie
ostatecznie podczas pierwszej wojny Swiatowej. Zmieniata ona swéj charakter wraz

z rozwojem spoteczenstw i srodkow walki zbrojnej. W poczatkowym okresie mysla

Kotarbinski T., Z zagadnieh ogolnej teorii walki, Warszawa 1938, s. 29.
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przewodnig operacji bylo skupienie sit w czasie i przestrzeni, w celu wykonania
zdecydowanego uderzenia na przeciwnika badz stawienia zdecydowanego oporu.
Zasade koncentrowania sit stosowano praktycznie we wszystkich koncepcjach
operacyjnych, poczynajagc od operacji prowadzonych w okresie pierwszej i drugiej
wojny Swiatowej, a na operacjach planowanych i realizowanych w wojnach
prowadzonych wspotczesnie konczac.

Pojawienie sie koncepcji bitwy, a nastepnie operacji powietrzno-lgdowej
postrzegane byto jako jeden ze sposobdéw odchodzenia od tradycyjnego masowania
wojsk w okreslonym miejscu i czasie. We wspomnianej koncepcji nie chodzito juz
wytgcznie o wykonanie zdecydowanego uderzenia lub - w operacjach obronnych -
utrzymanie okreSlonego obszaru, lecz o potaczenie efektow oddziatywania na
przeciwnika réznych rodzajéw sit zbrojnych i wojsk oraz uzyskania w efekcie
zjawiska synergii. Operacja powietrzno-lgdowa stanowi zatem stosunkowo nowg
kategorie sztuki operacyjnej, w mys| ktorej dotychczasowe wspotdziatanie (rodzajow
sit zbrojnych lub wojsk) zastgpione zostato ich potgczonym dziataniem, planowanym
i realizowanym przez jeden organ dowodzenia.

We wspotczesnej teorii sztuki operacyjnej swoje miejsce uzyskata réwniez
koncepcja operacji poftaczonych, w ramach ktdérych ma miejsce petna integracja
biorgcych w niej udziat rodzajow sit zbrojnych. Inaczej rzecz ujmujac operacja
potaczona to operacja, w ktérej biorg udziat komponenty co najmniej dwoch rodzajéw
sit zbrojnych pod jednolitym dowddztwem. W operacji takiej ma miejsce peine
zespolenie biorgcych w niej udziat komponentéw. Jej istota wyraza sie
w synchronizacji wysitkbw wojsk i sSrodkow walki podczas realizacji zadan
operacyjnych, wykorzystaniu ich zréznicowanych mozliwosci tak, aby w rezultacie
efektu synergicznosSci skutki potagczonych dziatan byly wieksze niz zwykia suma
skutkow dziatania rodzajéw sit zbrojnych z osobna.™

W wyniku doswiadczen uzyskanych podczas wojny w rejonie Zatoki Perskigj
w teorii sztuki operacyjnej pojawity sie kolejne, nowe koncepcje rozgrywania operaciji.
Analiza pogladow specjalistow zachodnich wskazuje, ze w przysztych operacjach,
nazywanych rozstrzygajacymi, dazy¢ sie bedzie nie tyle do fizycznego unicestwienia

przeciwnika, co raczej do wylgczenia elementéw decydujacych o mozliwosci

Por. Herman H., Operacja w sztuce wojennej, AON Warszawa 1992, s.33.
MPor. Zielinski J, Zarys teorii sztuki operacyjnej Wojsk Ladowych Rzeczypospolitej Polskiegj,
Torun 1998, s.106.
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prowadzenia dziatan, a w tym systemow dowodzenia i kierowania. Tak wiec operacje
- jak juz wczesniej wspomniano - beda mialy nieliniowy charakter, a dziatania
prowadzi¢ sie bedzie na catej gtebokosci obszaru operacyjnego.

Operacje obronne powinny uwzglednia¢ dwa zasadnicze wymogi tj.: szybkie
zakonczenie konfliktu oraz ograniczenie szkdéd i strat. Dlatego tez musza by¢ one
prowadzone w spos6b umozliwiajgcy ich szybkie rozstrzygniecie. W operacjach nie
nalezy bowiem dazy¢ do fizycznego unicestwienia przeciwnika, ale raczej wytgczenia
z walki elementoéw decydujacych o mozliwosci prowadzenia dziatan.

Wspotczesne poglady na prowadzenie operacji zaczepnych uwypuklajg ich
powietrzno-lgdowy charakter, skuteczne przeciwstawienie sie im wymaga takiego
samego charakteru operacji obronnej. W operacjach tych nie bedzie sie gromadzic¢
gtbwnej masy wojsk na rubiezy stycznos$ci. Tak wiec operacje bedg miaty ,nieliniowy”
charakter, a dziatania bedzie sie prowadziC jednoczesnie na calej giebokosSci obszaru
operacyjnego (teatru wojny). Mozna przyjaé, ze decydujacy wptyw na forme operacji
obronnej ma przewaga okreslonych form dziatania. Jezeli wiec w operacji obronnej
dominujg dziatania statyczne, to mozna mowi¢ o obronie pozycyjnej. Jezeli
przewaza manewr, mamy do czynienia z manewrowg operacjg obronng.
Zagadnienia powyzsze zostang szerzej rozwiniete w dalszej czesci pracy.

Do powodzenia operacji przyczynia sie szereg dzialan realizowanych przez
wojska na catym obszarze jej prowadzenia. W ramach operacji wyrdzni¢ mozna tzw.
dziatania bezposrednie, dziatania gtebokie i dziatania tylowe.

Dziatania bezposrednie to dziatania wojsk walczacych w stycznosci
z przeciwnikiem. To wiasnie te dziatania decydujg najczesciej o sukcesie Iub
niepowodzeniu operacji. Ich prowadzenie zapewnia utrzymanie Iub uzyskanie
swobody dziatania. Starcia z przeciwnikiem sg prowadzone zgodnie z zasadami
walki broni potgczonych, a Ich gtbwny ciezar ponosza wojska pancerne i
zmechanizowane. Do cech charakterystycznych dziatan bezposrednich zaliczy¢
nalezy aktywne wykorzystanie catlego obszaru, jednoznaczne skupianie gtbwnego
wysitku przy jednoczesnej ostonie obszaréw mniej zagrozonych, czestg zmiane
rodzaju dziatan bojowych oraz dazenie do utrzymania swobody operacyjnej.

Dziatania gtebokie prowadzone sg na wlasnym obszarze odpowiedzialnosci
ale w gtebi ugrupowania przeciwnika w celu dezorganizacji jego dziatan, pozbawienia

go swobody operacyjnej, rozbicia okreslonych sit lub opdznienia ich manewru oraz

56



pozyskania pelnego obrazu przeciwnika. Dziatania te umozliwi¢é majg uzyskanie
panowania nad polem walki przez uniemozliwienie przeciwnikowi tworzenia punktow
ciezkosci, obnizanie jego mozliwosci bojowych oraz oddziatywanie najego zrédia sity
i mozliwosci dziatania. Dzialania w gtebi wywiera¢ moga wplyw na dziatania
bezposrednie, to wlasnie one przyczyniajg sie do powodzenia w dziataniach

bezposrednich. Obiektami gtebokich dziatah obroncy powinny by¢ przy tym:

systemy rozpoznania;

- systemy dowodzenig;

- zgrupowania uderzeniowe,

- systemy rozpoznawczo-uderzeniowe (bron precyzyjna);

- bron masowego razenia,

a wiec te systemy i elementy ugrupowania, ktére decydujg o mozliwosci skutecznego
prowadzenia operaciji.

Dziatania tylowe prowadzone sg na obszarze wiasnych tylow i stuza
zapewnieniu sprawnosci dowodzenia i wsparcia oraz swobody operacyjnej wkasnym
wojskom. Jednym z zadah realizowanych podczas dziatah tylowych jest
przeciwdziatanie gtebokim operacjom przeciwnika. Zadania te realizowane sg
gltobwnie przez wojska terytorialne.

Takie spektrum zadan i mozliwosci poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych
w operacjach wskazuje na koniecznos$¢ koordynacji i uzgodnienia dziatan. Przyszie
operacje prowadzone beda z reguly na duzych obszarach, a osiggniecie
rozstrzygniecia uzaleznione bedzie od mozliwosci swobodnego przegrupowania sit
na duza odlegtos¢ iskoncentrowania wysitkbw w decydujgcym miejscu i czasie.
WymagacC to bedzie zarOowno strategicznej, jak i operacyjnej ruchliwosci wojsk.
KoniecznosSC dziatania zmniejszonymi sitami na duzym obszarze wymaga zdolnosci
do skupienia wysitkbw tam, gdzie z punktu widzenia wilasnych celéw bedzie to
najbardziej korzystne, a dla przeciwnika najmniej dogodne. Niezbedna jest do tego
ruchliwos¢ powietrzna, czyli strukturalna zdolno$s¢ zwigzkow Iladowych do
przemieszczania sie i prowadzenia dzialan z powietrza. Zadania te skutecznie
realizowa¢ beda zwigzki aeromobilne, ktorych ruchliwos¢ zdecydowanie przewyzsza

mozliwosci  klasycznych  formacji  wojsk lgdowych.  Zwigzki  powietrzno-

 Hofeditz K.M., Zasady prowadzenia op. cit, s. 91-94.
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zmechanizowane sg szczegOlnie przydatne do przeprowadzenia, jeszcze w okresie
kryzysu, btyskawicznej przeciwkoncentracji* na zagrozonym obszarze.

Ze wzgledoéw doktrynalnych ewentualne dziatania wojenne majg bycC
prowadzone na wiasnym terytorium. Wojska beda wiec sie znajdowaé¢ w defensywie
strategicznej, a gtébwna trescig ich dzialan beda operacje obronne. Poniewaz celem
wojny ma by¢ nie tylko odparcie agresora, lecz takze uzyskanie rozstrzygniecia, to
dziatania nie powinny ograniczy¢ sie tylko do obrony. Przeciwnik odparty na jednym
kierunku - po niezbednym przegrupowaniu sit - moze szukac rozstrzygniecia
w innym miejscu. Dlatego tez model operacji obronnej powinien wykorzystywac
klasyczng zasade ,arczy i miecza”. Uzyskanie rozstrzygniecia bez elementu
zaczepnego nie jest bowiem mozliwe. Role ,tarczy” speinia ogolna defensywa
strategiczna, ,miecza” za$ zwrot zaczepny w skali operacyjnej.N"?

Reasumujac nalezy skonstatowac¢, ze dynamiczny postep naukowo-
techniczny ostatnich lat bedzie mial wiele konsekwencji dla charakteru i przebiegu
ewentualnej wojny. Sprawia on, ze miedzy innymi zmieniajg sie srodki walki, co
powoduje okreSlone przeobrazenia w prowadzeniu walk, bitew i operacji.
Osiggniecia nauki itechniki znajdujg swoje odzwierciedlenie w wyposazeniu wojsk w
coraz doskonalsze systemy uzbrojenia i techniki bojowej, powodujac zmiany na polu
walki. Wizje prowadzenia walki stymulujg w wielu wypadkach rozwdj okreslonych
dziedzin nauki. Na podstawie doswiadczen z konfliktow zbrojnych oraz obserwacji
probleméw badawczych mozna wytyczy¢ prawdopodobne kierunki, w ktorych beda
sie rozwijaC obecne i przysztosciowe systemy uzbrojenia wojsk."®

W najblizszej przysztosci oczekiwany jest dalszy postep jako$ciowy w rozwoju
broni  konwencjonalnej, szczegblnie $SrodkObw precyzyjnego razenia oraz
elektronicznego oddziatywania. Przewidywany jest rowniez szybki postep w
dziedzinie  automatyzacji  systemdéw  informacyjnych, co w  pofgczeniu
z przewidywanymi zmianami organizacyjnymi zdeterminuje charakter przyszitych
dziatan operacyjnych i taktycznych wojsk Ilgdowych. Nie bez znaczenia dla
charakteru przysztych dziatan operacyjnych jest wprowadzanie do struktury wojsk

ladowych lotnictwa wojsk Ilgdowych. Rozwdéj $migtlowcéw oraz masowe ich

Zielinski J., Zarys teoriis z tu k iop. cit, s. 65.
Wiatr M., Charakterystyka wspotczesnych op. cit, s. 52.

~Scibiorek Z., Kierunki przeobrazen w sztuce operacyjnej i taktyce wojsk ladowych, Mys$l Wojskowa
nr 3/1997, s. 67.

Kaczmarek W., Kierunki rozwoju srodkoéw walki wojsk ladowych. Mysl Wojskowa nr 6/1995, s. 19.
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wprowadzanie do uzbrojenia powoduje, ze sg one waznym elementem struktury
wojsk lgdowych. Staty sie bowiem jednym 2z podstawowych Srodkéw walki,
poszerzajgc jg o trzeci wymiar tzn. ,powietrzny”. W tych warunkach realne staje sie
prowadzenie powietrzno-lgdowych walk i operacji. Stosowanie desantéw
powietrznych, uzycie pododdziatbw (oddziatbw) desantowo-szturmowych i
wykonywanie rajdow przy uzyciu Smigtowcow jest obecnie czyms$ naturalnym,
powszechnym, nie wymagajgcym szczegolnego traktowania.™ Odmienny od
dotychczasowego charakter dziatan operacyjnych wojsk ladowych pozwala na
wykonywanie zsynchronizowanych precyzyjnych uderzen w réznych miejscach
ugrupowania przeciwnika. Moze to doprowadzi¢ do powstania wielu ognisk walki, a
tym samym zmusi potencjalnego przeciwnika do rozdrobnienia wysitku oraz czestych
korekt we wczesniej opracowanych planach walki. Powietrzno-lgdowy charakter
dziatan pozwala na szybkie, kierunkowe wdzieranie sie w ugrupowanie przeciwnika.
Powoduje to wymieszanie sie wojsk stron przeciwnych, atym samym mato
prawdopodobne staje sie precyzyjne okreslenie rubiezy stycznosci wojsk. Wspdlne
dziatania komponentow lgdowego, powietrznego i innych dynamizujg walke oraz
rzutujg na czas i sposob osiggniecia jej celow. Jednak dla osiggniecia wymiernych
efektow prowadzonych dziatan konieczne bedzie posiadanie przewagi w powietrzu
oraz przygotowanie i prowadzenie operacji radioelektronicznej. Wspoiczesne
mozliwosci prowadzenia wojny radioelektronicznej oraz jej skutki mozna bylo

zaobserwowac juz podczas konfliktu w rejonie Zatoki Perskiej.

4.2.1. Operacje obronne

Operacja obronna to starcie zbrojne z przeciwnikiem, prowadzone przez
wojska na ladzie i w powietrzu réznym miejscu i czasie w celu zalamania natarcia
zgrupowan uderzeniowych przeciwnika i utrzymania bronionego obszaru. Celem
operacji obronnej moze by¢ réwniez zyskanie czasu i stworzenie warunkow do
uzycia gtdwnej czesci sit zbrojnych. W zaleznosci od sposobu osiggniecia celu
operacja obronna moze mie¢ forme operacji pozycyjnej (statej) lub manewrowe;j

(ruchowej). Gdy celem operacji jest pozbawienie przeciwnika ogolnej przewagi przez

7 Scibiorek z., Kierunki przeobrazeri  op. cit, s. 66.
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uchylenie sie od rozstrzygajgcej bitwy i przejScie do obrony na rubiezy w giebi,
wowczas operacja taka przybiera charakter operacji op6zniajgcej."®

Zgodnie z zatozeniami doktrynalnymi operacja obronna jest najwazniejszym
rodzajem operacji, zwiaszcza w poczgtkowym okresie wojny. Operacja obronna
zwigzku operacyjnego (korpusu) moze byC czesScig sktadowa strategicznej operacji
obronnej prowadzonej przez cale Sity Zbrojne RP, ladowej operacji obronnej
kierowanej przez wyzszy zwigzek (dowddztwo wojsk lgdowych, koalicyjny organ
dowodzenia), moze tez byC realizowana samodzielnie przez zwigzek operacyjny w
przydzielonym mu obszarze odpowiedzialnoSci.

Zwigzek operacyjny moze przechodzi¢ do operacji obronnej w okresie kryzysu
(zagrozenia wojennego) lub w toku wojny, w pierwszym rzucie lub odwodzie
wyzszego zwigzku. W razie przechodzenia do obrony w okresie wojny nastepowac to
moze w stycznosci lub bez stycznosci z przeciwnikiem. Przechodzenie do obrony
w warunkach stycznosci z przeciwnikiem moze by¢ realizowane w poczatkowej fazie
dziatan wojennych - podczas odpierania agresji przeciwnika, jezeli zwigzek
operacyjny nie zdotat przejS¢ do obrony jeszcze w sytuacji kryzysowej. Moze mieé
takze miejsce w trakcie rozwijania operacji zaczepnych (przeciwuderzenia Ilub
przeciwnatarcia), w celu odparcia zwrotow zaczepnych przeciwnika. Moze
nastepowaé¢ rowniez w koncowej fazie dziatan opoOzniajgcych (odwrotu) zwigzku
operacyjnego. W stycznosci z przeciwnikiem zwigzek operacyjny przechodzit bedzie
rowniez do obrony po pomysSinie wykonanym zwrocie zaczepnym i wyparciu
przeciwnika poza granice kraju lub zamknieciu go w okrgzeniu. Bez stycznos$ci z
przeciwnikiem zwigzek operacyjny przechodzi¢ moze do obrony na strategicznej
rubiezy obrony pod ostong wojsk Innego zwigzku operacyjnego, prowadzacego
operacje obronng we wiasnym obszarze odpowiedzialnosci.

Z uwagi na uwarunkowania geopolityczne i militarne sity zbrojne nie beda
w stanie zorganizowac ciggtej obrony wzdtuz granic panstwa. Nie zawsze tez bedzie
mozna wczesniej okresli¢ obszary obrony zwigzkow operacyjnych. W takiej sytuacji
wojska zwigzku operacyjnego przechodzi¢ beda, zwlaszcza w poczatkowym okresie
wojny, do obrony tylko okreslonych kierunkéw operacyjnych na powierzonym im
obszarze odpowiedzialno$ci, najczesciej tylko w luznym wspotdziataniu z sgsiadami.

Operacje takag zwigzek operacyjny prowadzit bedzie samodzielnie jako czes¢

8 por.: Regulamin dziatan wojsk ladowych, Warszawa 1999.
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sktadowag obrony strategicznej kraju, z wykorzystaniem przygotowanej wczesniej
infrastruktury operacyjnej.

Cel operacji obronnej i zadania zwigzku operacyjnego wynikajg z celu wojny,
koncepcji obrony kraju i warunkow przejscia do obrony. Niezaleznie od warunkow
przechodzenia do operacji obronnej jej cel bedzie obejmowat:

*W wymiarze rzeczowym - zadanie przeciwnikowi strat uniemozliwiajgcych

mu kontynuowanie dziatan zaczepnych;

* W wWymiarze przestrzennym - utrzymanie bronionego terytorium;

W wymiarze czasowym - zyskanie czasu niezbednego do mobilizacyjnego i
operacyjnego rozwiniecia pozostatych sit lub przegrupowania wojsk (w tym
sojuszniczych) z innych kierunkow",

W nowych uwarunkowaniach szczego6lnego znaczenia nabiera pierwsza grupa
celow, bowiem odparcie uderzenia i utrzymanie zajmowanego obszaru moze okazac
sie niewystarczajgce. Przeciwnik odparty na jednym kierunku moze probowac
uzyskaC powodzenie na innym. Dlatego tez celem operacji musi by¢ rowniez rozbicie
nacierajgcych wojsk przeciwnika oraz niszczenie ich w takim stopniu, aby nie mogty
odtworzy¢ zdolnosci bojowej i przejs¢ ponownie do operacji zaczepnej. Obronca
musi dgzy¢ do uzyskania rozstrzygniecia. Z uwagi na konieczno$¢ zminimalizowania
szkod i strat na wiasnym terytorium nalezy dgzy¢ do uniemozliwienia przeciwnikowi
dalszego dziatania i odebrania mu swobody operacyjnej, na przykiad poprzez
odciecie jego linii komunikacyjnych lub przez okrgzenie jego zgrupowan
uderzeniowych.

Cel operacji obronnej wywiera decydujgcy wptyw na zadania prowadzacych ja
wojsk. Zadaniem zwigzku operacyjnego jest uniemozliwienie osiggniecia
zaktadanych celow przez nacierajgce zgrupowanie przeciwnika. Zadanie to moze
byC przy tym realizowane przez rozbicie sit glbwnych zgrupowania uderzeniowego
przeciwnika lub przez utrzymanie waznych rejonoéw. W zaleznosci od sposobu
osiagniecia celu i zadan operacji obronnej, obrohca zmierzal bedzie do rozegrania
decydujacej bitwy na gtdownym obszarze obrony korpusu lub tez w gitebi wikasnego
ugrupowania, czyli w strefie tylowej. Wplyw na miejsce stoczenia decydujgcej o
rozstrzygnieciu operacji mie¢ beda réwniez inne czynniki. Jezeli celem obrony bedzie

utrzymanie zajmowanych obszarow i obronca bedzie mogt wykorzysta¢ sprzyjajace

19 Koziej S., Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993, s. 138.
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warunki terenowe, bedzie miat duzo czasu na przygotowanie operacji obronnej oraz
w miare doktadnie pozna zamiary przeciwnika, to dazyt bedzie do rozegrania
decydujacej bitwy przed lub w gtdwnym obszarze obrony. W razie koniecznoSci
odparcia gtdbwnego zgrupowania uderzeniowego przeciwnika, braku czasu na
organizacje obrony w oparciu o przedni skraj oraz nieodzownosSci utrzymania
szerokiego i gltebokiego pasa obrony, obrofica moze zosta¢ zmuszony do przyjecia
decydujacej bitwy w glebi gibwnego obszaru obrony, zwlaszcza jezeli teren sprzyjat
bedzie temu zamiarowi.

Cel operacji obronnej osigga sie przez wykonanie szeregu zadan, do ktérych
zaliczy¢ nalezy:

» odparcie zmasowanych nalotéw lotnictwa przeciwnika;

* ogniowe porazenie przeciwnika na podejsciach do obszaru obrony;

e odparcie lub zniszczenie nacierajgcych zgrupowan przeciwnika, uderzen
lotnictwa wojsk lgdowych, rozbicie desantéw oraz utrzymanie waznych
rubiezy, rejondéw i obiektéw, atym samym uniemozliwienie przeciwnikowi
przetamania obrony;

« wykonanie zwrotu zaczepnego w celu rozbicia lub odciecia zgrupowan
przeciwnika, ktére wdarly sie w gtgb ugrupowania operacyjnego korpusu, lub
utrzymanie rubiezy obrony w giebi i stworzenie warunkéw do wykonania
przeciwnatarcia

O wykonaniu zadanh i osiggnieciu celu operacji obronnej decydowaé wiec
bedzie zorganizowanie we wilasciwym czasie skutecznego razenia ognhiowego i
przygotowanie systemu zapOr inzynieryjnych, racjonalne wykorzystanie obronnych
wiasciwosci terenu i rozbudowa inzynieryjna obrony, odpowiednie ugrupowanie
wojsk i ich ruchliwos¢ oraz racjonalne potgczenie dziatan wszystkich sit, w tym
lotnictwa, uczestniczgcych w operacji obronne.

Skuteczne prowadzenie operacji obronnej wymaga skoordynowania dziatan
zgrupowan ladowych z lotnictwem, a na kierunkach nadmorskich z Marynarka
Wojenng. Operacja obronna ma wiec charakter operacji potgczonej, gdyz jej cele
moga by¢ osiagniete tylko wspolnym wysitkiem wszystkich rodzajow sit zbrojnych.

W razie samodzielnego prowadzenia operacji na wilasnym obszarze

odpowiedzialnosci dowddca zwigzku operacyjnego musi planowac¢ i kierowac

20 Zielirski J.,, Zarys te o riiop. cit, s. 110.
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dziataniami wydzielonych na jego korzys¢ komponentow sit powietrznych, a nie tylko
wykorzystywac skutki ich dziatan, zaplanowanych na wyzszym szczeblu.

Operacja obronna poczgtkowego okresu wojny powinna by¢ prowadzona tak
blisko granicy panstwowej, jak tylko bedzie to mozliwe. Charakteryzowac sie przy
tym musi dazeniem do mozliwie szybkiego zalamania uderzenia przeciwnika i
odparcia jego agresji oraz minimalizacji destrukcyjnego wptywu dziatan zbrojnych
tak, aby ograniczy¢ straty wsrdéd ludnosci cywilnej (konieczne wczesniejsze
przygotowanie ewakuacji), zniszczenia $rodowiska naturalnego, infrastruktury i dobr
kultury.

Prowadzenie operacji obronnej na wlasnym terytorium  wymaga
wczesniejszego obronnego przygotowania kraju. Do wazniejszych przedsiewziec
w tym zakresie nalezy zaliczy¢ okreSlenie rubiezy dogodnych do obrony, wykonanie
ukry¢ dla stanowisk dowodzenia oraz dla srodkow walki w rejonach koncentracji i na
planowanych rubiezach obronnych, stworzenie gotowego do uruchomienia systemu
zapor inzynieryjnych w obszarach przygranicznych oraz przygotowanie do obrony
miast na zagrozonych kierunkach. Przedsiewziecia te stuzy¢ beda zapewnieniu
trwatosci obrony zapewniajgcej skutecznos$¢ i site obrony. TrwatoSC obrony to
zdolnosc¢ do skutecznego przeciwstawiania sie przeciwnikowi w nakazanym miejscu i
czasie. Warunkami jej osiggniecia sg przede wszystkim odpornos$¢ na oddziatywanie
przeciwnika, zywotnos¢ bronigcych sie wojsk, ich uporczywosc i utrzymywanie sie na
zajmowanych pozycjach. Ta wiasciwosS¢ obrony, oparta na sile ognia bronigcych sie
wojsk, ich manewrowosci i wykorzystaniu dogodnych witasciwosci terenu, prowadzi
do rozbicia bgdZz powaznego ostabienia przeciwnika i utrzymania zajmowanego pasa
obrony, a tym samym do wykonania otrzymanego zadania. TrwaloS¢ obrony jest
nierozerwalnie zwigzana z jej druga cecha, jakg jest aktywnos¢. Obrona jest tym
bardziej trwala, im aktywniejsze beda dzialania obrohcy. Im mniejsze sg sily
przeznaczone do obrony danego obszaru, tym bardziej muszg by¢ one ruchliwe
i aktywne, tak aby obronca mogt uprzedzi¢ nacierajgcego w decydujacych
momentach i miejscach operaciji.

Nie nalezy przy tym zapominaé, ze jedng z podstawowych cech operaciji
obronnej musi by¢ manewrowosc¢ realizujgcych jg wojsk. Wyrazac sie ona powinna
w umiejetnosci dokonywania szybkich manewrow wojsk i Srodkow walki z kierunkow
nie atakowanych iobsadzania nimi rubiezy obronnych Ilub wykonania

przeciwuderzenn. Nie chodzi przy tym wylacznie o szybko$¢ fizycznego
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przemieszczania sie wojsk, lecz o wiele bardziej o zdolno$¢ do szybkiego zbierania,
przetwarzania i przekazywania informacji, wypracowania decyzji, przetwarzania
wytycznych i rozkazéw na réznych szczeblach dowodzenia oraz reagowania na
rozwoj sytuacji. Ruchliwos¢ wojsk prowadzgcych operacja obronng powinna co
najmniej doréwnywac ruchliwosci przeciwnika, ktory dysponowat bedzie przewaga.
Przewaga sztuki operacyjnej obroncy powinna wyraza¢ sie zapewnieniem
korzystnego stosunku sit we wilasciwym miejscu | we wiasciwym czasie. Stuzy¢ temu
ma zapewnienie swobody ruchu (swobody operacyjnej) wlkasnym wojskom, przy
jednoczesnym ograniczeniu ruchliwosci przeciwnika. Takie dziatanie stworzy
mozliwos¢ przejecia inicjatywy, umozliwi zachowanie woli walki i utrzymanie waznych
obszarOw, a ponadto zapewni przenoszenie gtdownego wysitku operacji obronnej na
zagrozone kierunki.

Ogdlnie  nalezy powiedzie¢, ze operacja obronna powinna sie
charakteryzowac:

* prowadzeniem dziatan w wymiarze powietrzno-lgdowym;

* synchronizowaniem efektéw uzycia wszystkich sit i Srodkow biorgcych w nigj
udziat;

e uporczywo$cig utrzymywania rubiezy i obiektdbw majgcych znaczenie
operacyjne i strategiczne;

* powigzaniem trwatosci obrony okreslonych obszarow i rubiezy z dgzeniem do
wykonania przeciwuderzen;

* ruchliwoscig wojsk i manewrowoscig Ssrodkéw ogniowych zapewniajgcych
state dezorganizowanie i opGznianie natarcia przeciwnika;

o efektywnym uzyciem sit | srodkbw WRE przez caly czas prowadzenia
operacji™\

Ugrupowanie operacyjne to sity i Srodki zwigzku operacyjnego celowo
podzielone, zgrupowane, urzutowane i rozmieszczone w obszarze dziatania przed
operacjg oraz przemieszczane w toku operacji zgodnie z zamiarem prowadzenia
operacji. Ugrupowanie operacyjne tworzy sie odpowiednio do celu operaciji,
przewidywanego sposobu jej prowadzenia, sposobu przejScia do niej oraz sytuacii,

jakie powstaC moga w toku operacji. Podziat na elementy ugrupowania, ich skiad.

21 Zielinski J., Przygotowanie i prowadzenie operacji obronnej, Warszawa 1995, s. 13.
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zadania 1 rozmieszczenie na obszarze obrony wynikajg z potrzeb zwigzanych z
prowadzeniem operacji obronnej, formy operacji oraz wielkosci obszaru obrony.
Obronne ugrupowanie operacyjne powinno ono zapewniac:
¢ pomysine prowadzenie bitwy obronnej w roznych warunkach operacyjnych;
¢ racjonalne wykorzystanie obronnych wiasciwosci terenu;
¢ korzystne warunki do szybkiego wykonania uderzen ogniowych na
podchodzgcego przeciwnika na calg gtebokosS¢ jego ugrupowania oraz w
trakcie walki w gtebi obrony;
¢ manewr sitami i Srodkami umozliwiajgcy koncentracje wysitkbw wojsk w
celu odparcia natarcia przeciwnika na kazdym z zagrozonych kierunkow;
¢ wykonanie zwrotéw zaczepnych w celu rozbicia wlamujgcego sie
przeciwnika i odzyskania utraconych obszarow;
¢ utrzymanie nakazanego obszaru i zadanie przeciwnikowi jak najwiekszych
strat;
¢ minimalizacje strat wilasnych | zapewnienie ciggtosci dowodzenia

i wspotdziatania.

Ugrupowanie operacyjne powinno wiec zapewni¢ optymalne warunki
prowadzenia bitwy obronnej z pelnym wykorzystaniem mozliwosci bojowych wojsk
oraz wilasciwosci terenu, jak réwniez mozliwosci wykonania zdecydowanych
kontratakow i przeciwuderzen. Odpowiednio do wymogow sytuacji tworzy sie
strukturalne i funkcjonalne elementy ugrupowania operacyjnego”™.

Elementy strukturalne to pierwszy rzut i odwdd o0golny, zgrupowania
rodzajow wojsk, odwody przeciwpancerne i oddziaty zaporowe oraz elementy
wsparcia logistycznego. W zaleznosSci od sytuacji tworzone mogg by¢ ponadto
oddziaty wydzielone, desanty powietrzne i oddziaty desantowo-szturmowe.

Ugrupowanie wojsk w pozycyjnej operacji obronnej przystosowane jest do
skutecznego przeciwdziatania natarciu przeciwnika, a tym samym dostosowane jest
do potrzeb systemu ognia, tak aby zapewni¢ prowadzenie ciggtego ognia przed
przednim skrajem obrony i Sciste powigzanie ogniowe poszczegolnych elementow
ugrupowania operacyjnego w gtebi obrony. Do pierwszego rzutu operacyjnego w

obronie pozycyjnej wydziela sie wiekszoS¢ wojsk, ktére obsadzajg zawczasu gteboko

22 Ogolne zasady dziatah operacyjnych wojsk lagdowych, Warszawa 1997, s. 75.
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rozbudowane, ale majgce raczej charakter linearny, czotowe pozycje i pasy obrony.
Rozmieszczone w nich wojska wykorzystywane sg gtownie do walki ogniowe] z
nacierajgcym przeciwnikiem. Skupienie gtdwnego wysitku w najwazniejszych dla
operacji obronnej rejonach (kierunkach) realizowane jest przez zwiekszenie gestosci
taktycznych i operacyjnych oraz przygotowanie manewru wojskami z gtebi lub
innych odcinkow. Pierwszy rzut operacyjny w pozycyjnej operacji obronnej
przeznaczony jest wiec do zatamania natarcia przeciwnika na gtdbwnym obszarze
obrony i stworzenia warunkéw do jego rozbicia lub pozbawienia go swobody
dziatania.

Odwod operacyjny przeznaczony jest do wykonania przeciwuderzenia,
rozbicia zgrupowan uderzeniowych przeciwnika wlamujgcych sie w obrone,
pozbawienia przeciwnika swobody dziatania lub do utrzymania ostatecznej rubiezy
obrony. Jest on zwykle mniejszy od pierwszego rzutu, rozmieszcza Sie go zazwyczaj
w rejonach zesrodkowania w strefie tylowej. Odwdd operacyjny moze w okreslonych
sytuacjach obsadza¢ czes$ciowo rowniez kolejng rubiez obrony. Otrzymuje 1-2
kierunki przeciwuderzenia, a na kazdym z nich gibwng oraz zapasowa rubiez
rozwiniecia. OkreSla mu sie ponadto rejon odpowiedzialnosci za zwalczanie
desantow powietrznych (w obronie wybrzeza - rowniez morskich). Przeznaczony jest
on takze do wykonywania nieprzewidzianych zadan, wyniklych w trakcie operacji
obronnej. Moze rowniez wzmacnia¢ lub luzowacC oddzialty zwigzkéw taktycznych
pierwszego rzutu, ktére utracity zdolnosc¢ bojowa.

Na poszczegélnych kierunkach operacyjnych lub do wykonania okreslonych
zadan w toku operacji obronnej tworzy sie funkcjonalne elementy ugrupowania
operacyjnego w postaci zgrupowan operacyjnych. Moga to by¢:

m zgrupowanie ostonowe;

m zgrupowanie obronne (gtéwne i pomocnicze);
W zgrupowanie przeciwuderzeniowe;

m zgrupowania rodzajow wojsk;

m zgrupowanie przeciwdesantowe;

m zgrupowanie sit wsparcia logistycznego.

W manewrowej operacji obronnej w skiad pierwszego rzutu wyznacza sie tylko
czes¢ sit (zwykle okoto 1/3), ktore prowadzi¢ bedag dziatania opoOzniajgce. Ich
zadaniem jest nie tylko opdznianie uderzenia przeciwnika, lecz rowniez ostabienie go

I wciggniecia gtownych sit nacierajgcego na wybrany i przygotowany obszar.
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Zdecydowang wiekszos¢ sit wydziela sie do odwodu. Ich zadaniem jest zalamanie
natarcia przeciwnika w gtebi obrony, a nastepnie wykonanie zwrotu zaczepnego
zjednego lub obu skrzydet, na wojska przeciwnika wciggniete w gigb wlasnego
ugrupowania operacyjnego. Ugrupowanie operacyjne musi by¢ podporzadkowane
dziataniom o charakterze obronno-zaczepnym, a wiec cechowaé sie zdolnosScia do
bezkolizyjnego i szybkiego przejscia od stawiania oporu do wykonania
zdecydowanego uderzenia. Powinno ono umozliwi¢é prowadzenie dziatan
opdzniajacych, przejscie do obrony pozycyjnej, jak i wykonywanie zwrotéw

zaczepnych.

4.2.2. Operacje zaczepne

Operacja zaczepna to starcie zbrojne z przeciwnikiem prowadzone w celu
rozbicia jego wojsk i opanowania zajmowanego przez niego obszaru. Operacje
zaczepne moga by¢ prowadzone w ramach obrony strategicznej, w formie
przeciwuderzenia lub przeciwnatarcia™®. Istotg operacji zaczepne] jest opanowanie
badZz odzyskanie okreslonego obszaru poprzez rozbicie bronigcych sie zgrupowan
przeciwnika oraz stworzenie warunkéw do kontynuowania dziatah zaczepnych.
Natomiast jej celem jest rozbicie przeciwstawnego zgrupowania wojsk przeciwnika
oraz opanowanie (odzyskanie) waznych rubiezy. Operacje zaczepng przygotowujg i
prowadzg zwigzki operacyjne.

Zwigzek operacyjny moze przechodzi¢c do operacji zaczepnej po
przegrupowaniu wojsk z gtebi lub z rejonéw potozonych w bezposredniej stycznosci z
przeciwnikiem. Przegrupowania do operacji zaczepnych moga by¢ wykonywane w
okresie kryzysu w ramach operacyjnego rozwijania, lub w toku dziatan wojennych
(konfliktu). Operacja zaczepna zwiazku operacyjnego moze stanowié¢ czesé
strategicznej operacji obronnej lub moze by¢ prowadzona samodzielnie.

W obronie strategicznej Polski operacje zaczepne moga by¢ prowadzone w
postaci;

* przeciwuderzenia;

* przeciwnatarcia,

* kolejnej operacji zaczepnej (rozwiniecia powodzenia).

2 por.: Regulamin dziatarn  op.cit
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Przeciwuderzenie jest elementem obrony operacyjnej lub strategicznej i nie
wychodzi z reguly poza uprzednio zorganizowang strukture obrony. Uczestniczy w
nim jedynie cze$¢ sit, a wiekszos¢ prowadzi nadal operacje obronng (strategiczng
operacje obronng). Na zadania i sposéb ich realizowania istotny wpltyw ma przebieg
operacji obronnej, w tym réwniez szczebla nadrzednego. Gtebokos$¢é wilamania
przeciwnika w gigb ugrupowania obronnego, rzutuje w istotny sposdb na decyzje o
jego wykonaniu badZz tez rezygnacji. Przeciwuderzenie moze zakonczy¢ sie
przejsciem do obrony na wyznaczonej rubiezy, a w korzystnych warunkach
przeksztaitci¢ sie w przeciwnatarcie™.

Przeciwnatarcie jako rodzaj operacji zaczepnej, moze mie¢ miejsce
wowczas, gdy wiekszosC sit dotychczas prowadzacych operacje obronng przejdzie
do zwrotu zaczepnego, ktorego celem bedzie rozbicie przeciwnika i odzyskanie
utraconego obszaru. Przeciwnatarcie moze wykracza¢ poza ramy systemu
prowadzonej do tej pory operacji obronnej. Osiggniecie celobw w przeciwnatarciu
tworzy warunki do kolejnej operacji zaczepnej (rozwiniecia powodzenia).
Przeciwnatarcie zwigzkow operacyjnych moze by¢é prowadzone samodzielnie lub
wspolnie z sasiadami w ramach przeciwnatarcia szczebla nadrzednego.

Kolejna operacja zaczepna (rozwiniecie powodzenia) jest konsekwencja
pomysinego wykonania zadan w przeciwuderzeniu lub przeciwnatarciu. Moze byc¢
prowadzona woéwczas, gdy w wyniku dokonanego przetomu w poprzedzajacych ja
operacjach, przeciwnik po utracie inicjatywy operacyjnej (strategicznej) bedzie
przechodzit do obrony na kolejnych rubiezach terenowych. Uzyskana przewaga nad
przeciwnikiem i przyjeta inicjatywa operacyjna (strategiczna) pozwalajg realizowac
kolejne cele zmierzajgce do catkowitego rozbicia jego zgrupowan i osiggniecia celow
wojny (konfliktu). W kazdym z wymienionych wyzej rodzajéw operacji zaczepnej inny
bedzie cel dziatania.

W przeciwuderzeniu cel bedzie ograniczony i sprowadzac¢ sie moze do:

» zamkniecia wytomu i odtworzenia przedniej linii obrony;

* rozbicia sit zgrupowania uderzeniowego przeciwnika i wyhamowania jego

natarcia.

Sposob realizacji kazdego z wymienionych celow bedzie inny. W pierwszym

wypadku polega¢ bedzie na odcieciu czesci zgrupowania przeciwnika w rejonie

24 Por.: Zielinski J., Zarys teoriiop. cit, s. 121.
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wilamania, od jego sit gtbwnych i podchodzgcych odwodéw, poprzez odtworzenie
obrony na jej gtdbwnym obszarze. W nastepnej kolejnosci przystepuje sie do
zniszczenia odcietych sit przeciwnika. W drugim wypadku chodzi o jak najszybsze
okrazenie tych sit zgrupowania przeciwnika, ktore znalazty sie w obszarze wtamania i
ich rozbicie wspadlnie z sgsiadami.

W przeciwnatarciu, do ktorego przechodzi sie po uprzednim powstrzymaniu
operacji zaczepnej przeciwnika, celem jest rozbicie jego gtdbwnego zgrupowania
uderzeniowego, a nastepnie rozwiniecie wiasnej operacji zaczepnej, zmierzajgcej do
opanowania waznych rubiezy i obiektow znajdujgcych sie czesto poza przednig linig
dotychczasowej obrony oraz stworzenie dogodnych warunkow do kolejnej operaciji:

Celem kolejnej operacji zaczepnej moze by¢ rozbicie zgrupowan
przeciwnika bronigcych sie na kolejnych rubiezach obrony, az do ostatecznego
uniemozliwienia realizacji jego podstawowych celéow. Kolejna operacja zaczepna
wystepuje jako rozwiniecie powodzenia dotychczasowych dziatan zaczepnych.

Realizacja wymienionych rodzajéw operacji zaczepnych odbywa sie
w okreslonych warunkach. Jednak nie zaistniejg one samoistnie, lecz beda zalezec
od wielu czynnikdéw, sposréd ktérych najwazniejszym sg umiejetnosci dowodcow i
sztabdéw w swoistym sterowaniu dziataniem przeciwnika.

W ramach zaczepnego ugrupowania operacyjnego do wykonania
poszczegolnych zadan tworzy sie rézne zgrupowania. Zazwyczaj sg to gtéwne i
pomocnicze zgrupowania uderzeniowe oraz zgrupowania przeznaczone do obrony
(ostony) poszczegolnych kierunkéw. Oprécz nich tworzy sie zgrupowania rodzajéw
wojsk jak np.; wojsk rakietowych i artylerii, wojsk OPL i innych.

Wojska dziatajagce na kierunku gtownego uderzenia stanowig gtéwne
zgrupowanie uderzeniowe. W jego skiad wchodzi wiekszosc¢ sit | Srodkéw zwigzkow
taktycznych pierwszego rzutu, odwoéd, oddzialty wydzielone oraz desanty powietrzne.
Gtowne zgrupowanie uderzeniowe wspiera wiekszosc¢ sit wojsk rakietowych i artylerii,
lotnictwa oraz wojsk zabezpieczajacych. Do wykonania zadan na pozostatych
kierunkach wydziela sie zgrupowania pomocnicze. Realizujg one zadania zwigzane z
ostong poszczegolnych kierunkow (skrzydet zgrupowan uderzeniowych), zwlaszcza
na tych kierunkach, na ktérych przeciwnik rozwija lub ma mozliwo$¢é rozwiniecia
natarcia.

Tworzenie zgrupowania uderzeniowego moze odbywaC sie przed

rozpoczeciem lub w trakcie trwania operacji poprzez dodawanie kolejnych sit. Skiad
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zgrupowania uderzeniowego bedzie ulegat nieustannym zmianom, wynikajgcym z
potrzeb posiadania przewagi na przeciwnikiem w wybranym miejscu i czasie.
Podczas tworzenia ugrupowania operacyjnego szczegolnie waznym jest zachowanie
odpornosci poszczegllnych jego elementdbw na oddzialywanie ogniowe i

elektroniczne przeciwnika.

Zaczepne ugrupowanie operacyjne wojsk powinno zapewnic:

uzyskanie zdecydowanej przewagi nad przeciwnikiem na wybranym kierunku

i w okreslonym czasie;

wykonanie szerokiego manewru, zwilaszcza przy tworzeniu zgrupowania,
podczas przenoszenia wysitku dziatan na skrzydta i w glab ugrupowania

przeciwnika;

dogodne warunki do ciggtego wspotdziatania miedzy elementami ugrupowania

operacyjnego;

ciagtos¢ dowodzenia, zabezpieczenia operacyjnego i logistycznego.

Ugrupowanie operacyjne moze skladaC sie z nastepujacych elementow
strukturalnych;

m pierwszego rzutu operacyjnego;

m odwodu ogolnowojskowego;

m zgrupowania wojsk rakietowych i artylerii, wojsk OPL,;

m odwodoOw o réznym przeznaczeniu, a przede wszystkim: inzynieryjnego,

przeciwchemicznego, przeciwpancernego, oddziatéw zaporowych.

Ponadto doraznie moga by¢ organizowane:

¢ oddzialy wydzielone, a w ich ramach oddziaty i grupy rajdowe;

¢ desanty powietrzne.

Pierwszy rzut operacyjny przeznaczony jest do rozbicia gtdwnego
zgrupowania przeciwnika i rozwiniecia natarcia. Z tego wzgledu jest on najsilniejszy i
w jego sklad wyznacza sie z zasady wiekszosc¢ sit i Srodkoéw. Zwigzki taktyczne
pierwszego rzutu do prowadzenia operacji zaczepnej przygotowujg sie w rejonach
wyjsciowych, wyznaczonych w bezposSredniej stycznosci z przeciwnikiem lub
rejonach wyjsciowych oddalonych 20-40 km od rubiezy wejScia do bitwy.

Odwod jest przeznaczony do potegowania wysitku wojsk i rozwijania

powodzenia pierwszego rzutu, z zasady na kierunku gtdwnego uderzenia lub jego
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przeniesienia na inny kierunek. Ponadto do zmiany zwigzkéw taktycznych
pierwszego rzutu, jesli poniosty one znaczne straty; odparcia lub rozbicia odwodéw
przeciwnika. W sktad odwodu mogag wchodzi¢ jeden-dwa zwigzki taktyczne, ktore
wzmacnia sie odpowiednio w momencie wejScia do bitwy. Przeznaczony on jest
takze do walki z desantami przeciwnika i jego sitami, ktére pozostaly na tylach
nacierajgcych wojsk oraz wykonania innych, doraznych zadan wyniklych z
nieoczekiwanego rozwoju sytuacii.

Pozostate elementy ugrupowania operacyjnego o0 charakterze
specjalistycznym tworzone sa zgodnie z organizacjg, przeznaczeniem i taktyka
rodzajow wojsk. Dziatania ich podporzgdkowane sg zgrupowaniom uderzeniowym

wykonujgcym zasadnicze zadania.

4.2.3. Operacje potgczone

W operacjach potgczonych (Joint Operations), operacjach sojuszniczych
(Allied Operations) oraz sojuszniczych (wielonarodowych) operacjach potaczonych
(Allied [Combined] Joint Operations) dowddztwo komponentu wojsk (sit) lgdowych
funkcjonuje zwykle na poziomie operacyjnym (operational level of war). Obejmuje on
skoordynowane dziatania réznych rodzajéw wojsk, zmierzajgce do osiggniecia celu
strategicznego. W ten sposob uzyskuje sie zdolnos¢ do tgczenia celéw operacji
zdefiniowanych na poziomie strategicznym”™, ze sposobami ich osiggniecia
realizowanymi na poziomie taktycznym”®. Innymi stowy dowddztwo komponentu
ladowego wykorzystuje zasady sztuki operacyjnej dla osiggniecia celow
postrzeganych w wymiarze strategicznym |lub operacyjnym. Na poziomie
strategicznym zamierzonym efektem jest zagwarantowanie, ze cele Sojuszu i koalicji
sa jasno okreslone z zachowaniem globalnych i dalekosieznych celéw panstw
uczestniczacych i sktadajg sie z mozliwosci wojskowych panstw, ktore przejawiajg

wole zaangazowania. Natomiast na poziomie operacyjnym zamierzonym efektem

Poziom strategiczny (strategie level of war) obejmuje dzialania zmierzajgce do osiggniecia celow

politycznych, zgodnie z mozliwosciami panstwa (koalicji), przy uzyciu wszystkich rodzajow sit
zbrojnych.
26 Poziom taktyczny (tactical level of war) obejmuje wszelkie dziatania zwigzkéw taktycznych (niekiedy
robwniez operacyjnych), oddziatdw i pododdziatéw w celu efektywnego wykorzystania ich
potencjalnych mozliwosci bojowych. Sukcesy i porazki na szczeblu taktycznym tworzg warunki do
dziatan na szczeblu operacyjnym.
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jest zagwarantowanie, ze taktyczne uzycie wojsk jest zharmonizowane tak, by
osiggnaé cele strategiczne. Wojska na tym szczeblu osiggajg cele strategiczne
poprzez zaplanowanie, zorganizowanie i przeprowadzenie kampanii i operacji.

Niezaleznie od posiadanej wiadzy (kompetencji) oraz relacji w zakresie
dowodzenia i kierowania, dowoédca wojsk lgdowych powinien by¢ zdolny do
przewidywania rozwoju sytuacji, tworzenia z posiadanych sit ugrupowania
operacyjnego (zgrupowan operacyjnych), szybkiej reakcji na zmieniajaca sie sytuacje
operacyjno-taktyczng oraz ptynnego przechodzenia od dziatan o charakterze
defensywnym (obronnym) do ofensywnych (zaczepnych) i na odwr6t. Stawia to przed
sitami lgdowymi wymaog utrzymania takiej wszechstronnosci i elastycznosci, ktora
umozliwia realizacje wszelkich zadan na poziomie operacyjnym i taktycznym,
sprecyzowanych przez nadrzedny szczebel dowodzenia. Powyzszy wymaog dotyczy
w réwnym stopniu dziatan prowadzonych podczas wojny (konfliktu zbrojnego), jak i
dziatan prowadzonych w ramach operacji innych niz wojna (operacji pokojowych).

Wojska lgdowe musza byC zatem przygotowane do realizacji szerokiego
spektrum zadan, ktorych treSC i zakres uzalezniona bedzie od sytuacji polityczno-
militarnej oraz operacyjno-taktycznej. Moga one bowiem zostaC uzyte do obrony
przed agresjg potencjalnego przeciwnika, prowadzonej w ramach wojny globalnej,
ale takze do wykonania zadan zwigzanych 2z bezpieczenstwem lokalnym i
utrzymywaniem pokoju.  Wychodzagc z powyzszego nalezy skonstatowac, ze
dziatania wojsk ladowych mogg by¢ rozrzucone w czasie i przestrzeni, toczyc¢ sie ze
zmienng intensywnoscig oraz nie tgczy¢ sie ze sobg w zaden sposob.

Z przedstawionych wyzej ogoélnych zatozeh wynika, ze wojska ladowe powinny
posiada¢ zdolno$¢ do prowadzenia dziatan, ktorych ostatecznym celem jest
pokonanie przeciwnika oraz  opanowanie i utrzymanie okreslonego obszaru.
Osiagniecie takiego stanu bedzie mozliwe poprzez koncentracje sit na obszarze (w
rejonie) operacji i uzyskanie przewagi nad przeciwnikiem, w decydujacym czasie i
miejscu. Podstawowymi komponentami (czeSciami skiadowymi) wojsk ladowych,
zapewniajgcymi uzyskanie takich mozliwosci sg ogolnowojskowe zwigzki taktyczne
(oddziaty), ktérych trzon stanowia jednostki zmechanizowane, pancerne i
aeromobilne (np. desantowo-szturmowe, kawalerii powietrznej, lotnictwa wojsk
ladowych) oraz jednostki rodzajow wojsk i stuzb. Ogolnowojskowe zwigzki taktyczne
(oddziaty) powinny charakteryzowaé sie wysokim poziomem sity uderzeniowej,

mozliwosciami stawiania twardego oporu, zdolno$cig do manewrowania oraz
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zywotnoscig, postrzegang jako umiejetnos¢ przetrwania w najtrudniejszych
warunkach wspoétczesnego pola walki.

Potencjat bojowy stworzony przez potgczone rodzaje wojsk jednostek
bojowych moze byC¢ mierzony skutkami powstatymi dzieki potgczeniu manewru i sity
ognia. Ze wzgledu na przewidywany charakter dziatan, uzbrojenie, wyposazenie oraz
zadania przewidywane do realizacji w wojskach lgdowych wyr6znia sie jednostki
bojowe, wspierajgce i logistyczne. Jednostki bojowe to takie sity, ktore do starcia z
przeciwnikiem stosujg ogien i manewr wraz z systemami uzbrojenia strzelajgcymi
ogniem bezposrednim, co wyrdznia je od sit zwalczajgcych przeciwnika ogniem
posrednim lub w inny sposOb zapewniajgcych wsparcie wojskom. Jednostkami
bojowymi sa przede wszystkim: wojska opancerzone (pancerne | piechota
zmechanizowana), wojska powietrzno-manewrowe, rozpoznawcze oraz lotnictwa
wojsk lgdowych.

Wojska pancerne sag przede wszystkim ofensywne w swoim charakterze.
Mobilnos¢, sita ognia, ochrona przed ogniem | psychologiczny efekt uzycia czynig je
podstawowym  Srodkiem do  przelamywania  obrony przeciwnika  oraz,
wykorzystywania powodzenia dziatanh zaczepnych, zwykle poprzez wykonanie
glebokich uderzen w strefy tylowe przeciwnika i do poscigu za jego wycofujgcymi sie
wojskami. Jednostki opancerzone moga takze ostabiaC ataki przeciwnika i
wykonywac kontrataki w trakcie obrony. Podstawg ich uzbrojenia sg czolgi, ktore
moga niszczyC pojazdy opancerzone przeciwnika, piechote, Srodki artyleryjskie oraz

w okreslonych warunkach skutecznie zwalczaé samoloty i Smigtowce w powietrzu.

Wojska  zmechanizowane posiadajg taka sama mobilnos¢ jak wojska
pancerne lecz mniejszg site ognia i opancerzenie. Gdy piechota zmechanizowana
wyposazona jest w bojowe wozy piechoty, wéwczas moze ona towarzyszy¢ czotgom
w uderzeniach. W natarciu piechota zmechanizowana moze dziataC¢ jako sity
opanowujgce teren. W obronie stanowi podstawe zapewnienia manewru dla wojsk
pancernych. Jednostki zmechanizowane i pancerne powinny dziata¢ wspoélnie, w
celu pokonania wojsk przeciwnika w ré6znych warunkach.

Jednostki spieszonej piechoty moga dziataC w wiekszosci rodzajach terendw i
pogody oraz zdolne sg do wykonywania licznych zadan w catym spektrum konfliktu,
szczegoOlnie zas do dziatan innych niz wojna. Z powodu swoich mozliwosci szybkiego

przemieszczania sie moga one stanowi¢ dominujgca site w nagle rozwijajgcych sie
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dziataniach. W takich przypadkach moga one wczesSniej przechwyci¢ inicjatywe,
opanowac i utrzymac teren, a takze zmasowanym ogniem zatrzymac przeciwnika w
dogodnym terenie. Spieszona piechota dziata przede wszystkim w nocy lub w
okresach ograniczonej widzialnosci. Jednostki te sg szczegodlnie uzyteczne do
dziatan w zréznicowanym terenie, w rejonach zabudowanych lub zurbanizowanych.
Moga one przenikaC i szybko poruszac sie na tytach przeciwnika w celu wykonania
zadahn specjalnych. Jednostki spieszonej piechoty osiggaja decydujgce rezultaty
poprzez wykorzystywanie organicznych i wspierajacych sit oraz systemow
uzbrojenia.

Wojska powietrzno-szturmowe posiadajg najwyzsza ruchliwos¢ taktyczng i
operacyjng. Ich zdolnosS¢ przemieszczania i okresSlone mozliwosci przeciwpancerne,
czynig je przede wszystkim podstawg sit reagowania w dziataniach skierowanych
przeciwko wojskom pancernym. Sg w stanie przenika¢ gieboko na terytorium
przeciwnika aby przerwac linie tgcznosci | komunikacji, opanowac lotniska, niszczyc¢
wezly dowodzenia, blokowacC jednostki wzmocnienia lub opanowywa¢ kluczowe

punkty terenowe.

Wojska powietrzno-desantowe moga prowadzi¢ dziatania w gtebi ugrupowania
przeciwnika, na duzych odlegtosciach od linii styczno$ci wojsk. Oddzialy takie
zrzucane moga by¢é na obiekt niemal w kazdych warunkach atmosferycznych.
Dowddcy muszg jednak uwzglednia¢, ze uzycie wojsk powietrzno - desantowych na
duzych odlegtosciach moze je pozbawi¢ wsparcia ze strony dodatkowych systeméw
broni przeciwpancernej. Natomiast na ziemi ich mozliwosci bojowe sg podobne do

innych jednostek piechoty.

Podstawowymi zadaniami jednostek rozpoznawczych jest prowadzenie
rozpoznania przy uzyciu wszelkich dostepnych Srodkow. Sag one w stanie odnalez¢
przeciwnika i ksztattowacC sytuacje, zapewniajgc w ten sposob czas dla dowodcy na
reakcje. Oddzialy rozpoznawcze mogg opoOzniaC nacierajgcego przeciwnika, jak
réwniez zabezpieczac¢ wycofywanie.

Lotnictwo wojsk ladowych wykonuje nastepujgce zadania bojowe: uderzenia,
rozpoznanie | ostona oraz walka powietrzna. Lotnictwo wykonuje swoje zadania
przez caly czas trwania dziatan w stycznosci, w gtebi i w rejonach tytowych. Ich sita
ognia, ruchliwos¢ i szybkos¢ pozwala dowdédcom wojsk lagdowych w szerokim

zakresie wchodzié w kontakt | zwalcza¢ wojska przeciwnika. Smigtowce szturmowe
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sg idealnie przystosowane do szybkich reakcji w dziataniach w stycznosci, w gtebi i
na tytach. Jednostki Smigtowcow szturmowych zapewniajg szybkie, manewrowe i
precyzyjne Sledzenie przeciwnika oraz bezposrednie oddziatywanie na niego sitg
ognia. Szybkos¢ 1 zdolnosci manewrowe jednostek s$Smigtowcowych, przy ich
zdolnosci do wykorzystywania naturalnych ukry¢ i szybkosci, niwelujg ich wrazliwosc¢
na uderzenia.

W wielonarodowych (sojuszniczych) operacjach potaczonych, wojska lagdowe
skiada¢ sie beda z jednostek o réznej przynaleznosci narodowej. Sity te powinny by¢
przygotowane do prowadzenia wspolnych dziatan. Powyzszy warunek mozna
osiggnaC - miedzy innymi - dzieki wczesniejszym wspolnym ¢éwiczeniom, wspbélnemu
szkoleniu oraz innym formom wspétpracy. Nalezy zatem sadzi¢, ze osiggniecie
wysokiego poziomu interoperacyjnosci (interoperability™) formacji wielonarodowych
jest podstawg przygotowania i prowadzenia efektywnych dziatan wojsk lgdowych,
prowadzonych w ramach operacji potgczonych.

Z powyzszych konstatacji wynika jednoznacznie, iz wojska lgdowe powinny
by¢ przygotowane do prowadzenia dziatan militarnych w wymiarze operacyjnym i
taktycznym, we wszystkich mozliwych formach, z uzyciem wszelkich rodzajow broni.
Z zalozen operacji potaczonych wynika takze, iz muszg posiada¢ zdolnos¢ do
Scistego wspétdziatania z innymi komponentami, realizujgcymi zadania w ramach
operacji potgczonych (sitami powietrznym, specjalnymi, morskimi, itd.). Kolejnym
warunkiem prowadzenia efektywnych dziatan jest ich zdolnos¢ do szybkiego
koncentrowania i rozpraszanie sit oraz uderzen ogniowych, a takze prowadzenia
catodobowej walki, we wszystkich warunkach klimatycznych i terenowych. Istotng
przestankg osiggniecia powodzenia przez wojska Ilgdowe jest umiejetnosc
skutecznego przeciwstawiania sie silnym, powietrzno-lgdowym zgrupowaniom
przeciwnika oraz zagrozeniom z powietrza.

Poszczegdlne etapy operacji wojsk ladowych beda rozgrywane sekwencyjnie
(kolejno). Czes¢ z nich z nich bedzie realizowana réwnoczes$nie, szczegolnie
podczas prowadzenia dziatan zaczepnych.

W wielu sytuacjach dziatania wojsk ladowych moga mieC charakter liniowy, z
czytelnie zdefiniowanymi pod wzgledem geograficznym liniami rozgraniczenia

(boundaries), sasiadujgcymi jednostkami, operacjami gtebokimi (deep operations).

Zdolnos¢ systemow, jednostek lub sit do zapewnienia Swiadczenn innym oraz przyjacia ich od
innych systemow, jednostek lub sit.
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bezposrednimi (close operations) oraz tylowymi (rear operations). Nalezy zatem
zaznaczy¢, ze w operacjach liniowych ktadzie sig duzy nacisk na utrzymanie
potozenia wtasnych sit w stosunku do sgsiadow (innych sit), a takze na precyzyjnym
zdefiniowaniu rejonéw rozmieszczenia (postoju, zesrodkowania) wojsk. Dotyczy to
rowniez okresSlania potozenia wykrytych celéw. Natomiast w dziataniach o
charakterze nieliniowym nie okres$la sie wyraznie linii frontu oraz tytdw. W operacjach
tego typu wojska lgdowe skupiaja swojg uwage gtownie na wyznaczonych celach
(zadaniach), ktérych treScig moze byC zniszczenie sit przeciwnika lub opanowanie i
kontrola nad waznym obszarem. Mniej uwagi zwraca sie na zaleznosci geograficzne
i potozenie wtasnych wojsk w stosunku do innych sit (sgsiadéw). Dyslokacja sit moze
nastepowac z chwilg rozpoczecia dziatan, zas$ ich utrzymanie jest realizowane przez
caly okres operacji.

Istotnym czynnikiem wplywajgcym na realizacje zadan przez wojska lgdowe
jest wsparcie, ktérego powinny udzielaé Inne komponenty. Wsparcie ze strony sit
powietrznych, marynarki wojennej, sit specjalnych czy innych komponentéw nie
powinno byC postrzegane jako odrebne operacje. Musi by¢ bowiem realizowane jako
jedna, wspolna, kompleksowa operacja, ktorg zaplanowano dla osiggniecia celéw
nakreslonych przez dowddce potgczonych sit (Joint Force Commander - JFC). W
tych warunkach dowddca komponentu wojsk lagdowych jest w petni odpowiedzialny
za planowanie, realizacje oraz synchronizacje manewréw wojsk oraz wsparcia
oghiowego. W celu usprawnienia synchronizacji okre$la on priorytety w zakresie
niszczenia celéw, oczekiwane efekty (skutki) oraz czas prowadzenia wsparcia.
Wszystkie wymienione przedsiewziecia powinny uniemozliwi¢ przeciwnikowi
efektywne, skoordynowane uzycie posiadanych sit na obszarze operacji oraz
zapewnic osiggniecie powodzenia wtasnym wojskom.

Dziatania wojsk lgdowych prowadzone w ramach operacji potgczonych,
niezaleznie od skali konfliktu sprowadza¢ sie bedg zazwyczaj do utrzymania
okreSlonego obszaru (terenu), zniszczenia sit przeciwnika oraz odzyskania
utraconego terytorium. Z powyzszego wynika, ze musza by¢ one w jednakowym

stopniu zdolne do prowadzenia operacji’®® (dziatan) o charakterze zaczepnym

Operacja wojsk lgdowych - zesp6t r6znorodnych dziatann zwigzkéw operacyjnych lub specjalnie
wydzielonych zgrupowani dla osiggniecia celu strategicznego (operacyjnego). Obejmuje
skoordynowane czasowo i przestrzennie dzialania realizowane przed starciem zbrojnym, bitwy (walki)
oraz dziatania po bitwie (walce) w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Bitwy (walki) oraz dziatania
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(ofensywnych) oraz obronnych (defensywnych). Moga mie¢ miejsce w stycznosci z
przeciwnikiem, by¢ prowadzone jednocze$nie przez poszczegblne elementy
wchodzace w sklad wojsk lub przez wojska w catosci. W celu osiggniecia ciggtosci,
dziatania tgczone sa podczas operacji etapami posrednimi, w ktérych wojska
wychodzg z walki lub dgzga do ponownego kontaktu z przeciwnikiem. Zalicza sie do
nich: marsz zblizania, bdj spotkaniowy, dziatania na potaczenie, wycofanie oraz
luzowanie wojsk.

Osiggniecie takiego stanu wymaga posiadania umiejetnosci oraz
potencjalnych mozliwosci tworzenia przewagi w wybranym miejscu i czasie.
W warunkach wspoiczesnego pola walki bedzie to mozliwe poprzez Smialy,
zaskakujacy dla przeciwnika oraz sprawnie przeprowadzony manewr, dgzenie do
precyzyjnego okreslenia punktu kulminacyjnego oraz stale utrzymywanie w odwodzie
sit, ktére zdolne beda do przechylenia na wiasng korzysc¢ szali zwyciestwa.

Wspotczesnie manewr postrzegany byC¢ powinien jako uzycie sit na polu walki
poprzez wykonanie ruchow wojsk potgczonych z ogniem, prowadzonych dla
uzyskania przewagi potozenia nad przeciwnikiem w celu wykonania zadania.
Koordynacja sit zaangazowanych w wykonanie manewru wymaga stosowania
Srodkow kontroli pola walki, ktore obejmuja wiele aspektéw. Zalicza sie do nich
precyzyjne okreslenie zamiaru dziatania (Concept of Operations'*) oraz identyfikacje
poszczegolnych faz operacji (posrednich i koncowej). Ponadto wymagane jest
precyzyjne okresSlanie zadan oraz linii rozgraniczenia, oddzielajgcych od siebie
sgsiadujgce sity, a takze ustalenie zakresu odpowiedzialnosci (kompetencji)
poszczegolnych dowddcow. W dziataniach zaczepnych istotne jest takze graficzne
przedstawienie zamiarOw poprzez sprecyzowanie osi (kierunkOw) natarcia i
orientacyjnych kierunkbw manewru (ruchu) wojsk oraz okreslenie wysunietych
pozycji wojsk wiasnych, w celu unikniecia sytuacji konfliktowych.

W ramach koordynacji dziatan wojsk wyznacza sie przednig linie wojsk
wtasnych (FLOT - Forward Line of Own Troops) i przedni skraj obrony (FEBA -
Forward Edge of the Battle Area), Obejmuje ona rowniez linie ilustrujgce potozenie

wojsk w poszczegolnych fazach operaciji, linie koordynacyjne wsparcia ogniowego

wchodzace w sktad operacji wojsk ladowych moga by¢ skoordynowane czasowo i przestrzennie lub
tez prowadzone niezaleznie od siebie. Por.: Regulamin dziatan ..., op. cit.

Koncepcja dziatan -jasne i zwiezte okreslenie sposobu dziatania wybranego przez dowddce w celu
wykonania zadania.
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(FSCL - Fire Support Co-ordination Line) i dziatania lotnictwa oraz linie obrony
przeciwlotniczej.

W wielonarodowych operacjach potgczonych prowadzonych na lgdzie moga
by¢ zaangazowane sity ladowe, marynarki wojennej, desantu morskiego i lotnictwa,
pochodzgce spoza Sojuszu. Operacje tego typu beda wymagaly szczegdlnie
wysokiego poziomu koordynacji. Obejmuje ona planowanie i organizowanie dziatan,
dyslokacje poszczegolnych jednostek (zarowno bojowych, jak i wsparcia) oraz ich
uzycie a takze koordynacje dziatan logistyki i przedsiewzie¢ zabezpieczenia
bojowego. W tej sytuacji szczegOlnie istotna jest realna ocena mozliwosci
poszczegolnych  komponentow  narodowych, istniejagcych  ograniczen oraz
priorytetow. Wspomniana ocena wraz ze skoordynowanym planowaniem moze
wptywac na powiekszenie potencjalu bojowego oraz pozwala stosunkowo szybko
osiggnacC zamierzony efekt koncowy. Umozliwia takze poniesienie minimalnych strat,
mniejsze zuzycie srodkow bojowych, a takze ograniczenie zniszczen infrastruktury
cywilnej i wojskowej.

Istotnym czynnikiem zapewniajacym prowadzenie skutecznych przez wojska
ladowe jest synchronizacja na polu walki. Jest to zdolno$¢ do skupienia srodkow i
dziatan w czasie i w przestrzeni w celu stworzenia jak najwiekszego potencjatu
bojowego w decydujacym miejscu. Synchronizacja obejmuje zmasowanie efektow
sity bojowej (wojsk | ognia) w decydujacym punkcie, w celu osiggniecia przewagi nad
przeciwnikiem, przy uzyciu wszystkich dostepnych Srodkow.

Synchronizacja zazwyczaj wymaga jasnej koordynacji pomiedzy rdéznymi
jednostkami i dziataniami zachodzgcymi w toku danej operacji. Dziatania
prowadzanie w ramach obszaru odpowiedzialnoSci charakteryzowane sg trzema
SciSle ze sobg powigzanymi sposobami dziatania - dziataniami w gtebi, w stycznosci i
w obszarze tylowym. Dowddcy muszg synchronizowa¢ réwnoczesnie walke w giebi,
w stycznosci oraz dziatania w obszarze tylowym w sposob, ktéry jawi sie
przeciwnikowi jako jedna ciggta operacja przeciwko niemu. Synchronizacja dziatan w
gtebi, w stycznosci i w obszarze tylowym jest ztozonym przedsiewzieciem i wymaga
jasnego zrozumienia mysli przewodniej dowdodcy. Wojska wltasne muszag dazy¢ do
zaatakowania przeciwnika jednoczes$nie na catej gtebokosci pola walki | zmasowaé
zarOwno rezultaty jak i sity w czasie | w miejscu niezbednym do wykonania zadania.
Dziatania bojowe wojsk lgdowych prowadzone sga w celu wykrycia przeciwnika,

zablokowania go, przez co pozbawienia swobody dziatania oraz atakowania go w
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celu doprowadzenia do jego porazki. Aby to osiggngC, dziatania mogag byc
jednoczesne i powinny byc¢ Scisle zintegrowane. Sg one takze prowadzone w ramach

dziatan w giebi, w stycznosci i obszarze tytowym.

Pojecia dziatan w gtebi, w stycznosci i obszarze tylowym stosowane sg do
opisu jak te trzy rodzaje dziatan majg sie do siebie, po pierwsze funkcjonalnie, czyli
co majg osiggnac i po drugie geograficznie, czyli gdzie majg to osiggnac. Te trzy
rodzaje dziatan musza by¢ rozpatrywane tgcznie i rozumiane jako cato$¢ na kazdym
szczeblu dowodzenia od szczebla brygady wzwyz. Wymagajag one ciagtej i
pieczotowitej synchronizacji, a idealnie jest, gdy prowadzone sg jednoczesnie,
poniewaz kazde z nich bedzie wptywac¢ jedno na drugie. Dziatania w gtebi, w
stycznos$ci i w obszarze tylowym wymagajg takze integracji pomiedzy szczeblami
dowodzenia z powodu zrdéznicowania skali i natezenia dziatan prowadzonych przez
jednostki o roznej wielkosci i mozliwosciach. Podczas gdy wykrycie przeciwnika jest
wspolnag funkcjg wszystkich operacji, zablokowanie i atakowanie go moze byc¢
osiggniete albo przez dziatania w glebi albo w stycznosci, zgodnie z o0go6inym
zamiarem walki. W celu zapewnienia koncentracji sit, przez caly czas okresSlony
bedzie gtdbwny wysitek operacji. Dzialania w obszarze tylowym bedag niezmiennie
zabezpieczaC i podtrzymywac wojska, przez co zapewnia sie swobode dziatania
przysztych operacji.

Celem dziatanh w glebi jest przede wszystkim odnalezienie i blokowanie
przeciwnika, utrzymywanie go z dala od obiektéow ataku oraz ograniczanie jego
swobody dziatania, a tym samym tworzenie sprzyjajagcych warunkéw do dziatan w
stycznosci. Sg one zwykle prowadzone z duzym rozmachem i w dlugim przedziale
czasu. Dziatania w gtebi to w zasadzie dziatania zaczepne w swoim charakterze i
moga same przez sie prowadzi¢ do bezposredniego starcia. Sa one S$Srodkami
ograniczania mozliwosci przeciwnika co do manewru poprzez skupienie sie na jego
punktach wrazliwych na uderzenia, tak by byt on niezdolny doprowadzi¢ swoje
wojska do gotowosci. Moze to by¢ wystarczajgce do opozniania go lub odciggniecia
z kierunku gtownego wysitku, dzieki mozliwosciom razenia wspotczesnego uzbrojenia
w powigzaniu z dokfadnymi systemami pozyskiwania danych, co w konsekwencji
pozwala, aby dziatania w gtebi mialy udzial, oprécz blokowania, w bezposrednim

atakowaniu przeciwnika.
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Celem dziatan w stycznosci jest przede wszystkim angazowanie przeciwnika
w walke, stosujgc rézne sposoby osiggania wynikdw w zakresie od niszczenia do
internowania w celu wyeliminowania zyciowo waznych elementéw jego sit. Dzialania
w styczno$ci beda zazwyczaj prowadzone na niewielkg gteboko$é oraz w
ograniczonym przedziale czasu i dlatego zwigzane sg z osigganiem sukceséw w
biezgcych walkach i zaangazowaniem wojsk w bezpos$rednim starciu z
przeciwnikiem. Dzieki zaangazowaniu w bezposrednie dziatanie przeciwko sitom
przeciwnika ich skutek jest prawdopodobnie zarowno natychmiastowy jak i
namacalny (faktyczny). Nie sg one jednakze prowadzone jedynie przez jednostki
bojowe lecz obejmujg dziatalno$¢ jednostek wsparcia bojowego oraz zabezpieczenia

logistycznego dziatajgcych na ich rzecz.

Celem dziatan w obszarze tylowym jest zapewnienie swobody dziatania
poprzez ochrone wojsk, podtrzymywanie dziatan bojowych i zachowanie swobody
manewru wojsk niezaangazowanych. Zwiekszajg one zarowno o0go6lnag glebokosé
dziatan i dostarczajg srodkOw do zmiany tempa dziatan. Chociaz dziatalno$¢ w
ramach zabezpieczenia logistycznego jest waznym skiladnikiem, to dziatania w
obszarze tylowym sg znacznie szersze co do zakresu i obejmujg: gromadzenie,
przegrupowanie i ochrone odwodow lub kolejnych rzutow wojsk; zmiane rejonow
rozmieszczenia wojsk; organizacje i ochrone dziatajacych baz oraz linii
komunikacyjnych; zabezpieczenie i ochrone o0sob i urzadzen cywilnych; wspotprace
cywilno-wojskowag (CIMIC), w tym wspoiprace z wikadzami narodowymi. Dziatania w
obszarze tylowym regulujg dostarczaniem wzmocnienia i uzupelnieniami stanow,
przegrupowaniem, odbudowg! odtwarzaniem zdolnosci bojowej wojsk.

Gtebia, bezposrednia stycznosc¢ i obszar tytowy sg przede wszystkim Srodkami
zobrazowania dziatan poprzez Ich funkcje. Wojska ugrupowane w przedzie moga
rownie dobrze byC¢ zaangazowane do dziatan w giebi, w stycznosci i na tylach.
Podobnie moga one dziata¢ zarobwno na duzych jak i matych odlegtosciach, zaleznie
od wystepujgcej aktywnosci i Srodkéw zastosowanych do ich przerzutu. Przykladowo,
dziatania w stycznosci moga byC skupione na ograniczonej przestrzeni Ilub
obejmowaé znaczny obszar w trzech wymiarach. Decydujgcym czynnikiem jest
funkcja, ktérg spetniajg wojska. Zazwyczaj dziatania w giebi obejmuja poszukiwanie |
blokowanie przeciwnika, a dziatania w stycznosci spetniaja funkcje jego atakowania.
Dziatania w obszarze tylowym zwigzane sg z wsparciem, podtrzymywaniem i

ochrong wojsk wypetniajacych powyzsze funkcje. Wszystkie rodzaje wojsk moga byc¢

80



zaangazowane w kazde z tych dziatan. Przyktadowo, jednostki logistyczne prowadzi¢
moga dziatania w gtebi lub w stycznosci, jesli zadanie przez nie wykonywane wspiera
I podtrzymuje jednostki bojowe lub wsparcia bojowego w spetnianiu ich roli.

W ramach operacji potaczonych wojska Ilgdowe zwykle otrzymuja -
sprecyzowany przez dowodce potgczonych sit (JFC) obszar dziatania (AOO - Area of
Operations) lub odpowiedzialnosci (AOR - Area of Responsibility), wynikajagcy z
przyjetej koncepcji operacji oraz wymogow (priorytetow), okreslonych przez
dowddcow innych komponentow. Powinien on by¢ wypadkowa potrzeb wynikajgcych
z zapewnienia gtebokosci umozliwiajgcej dokonanie szybkiego i skrytego manewru
oraz prowadzenia walk na dogodnych rubiezach terenowych. Na podstawie
otrzymanego zadania dowdédca komponentu sit ladowych (JFLCC - Joint Force Land
Component Commander) wyznacza - stosownie do potrzeb - obszary (pasy, rejony),
w obrebie ktérych dziataly beda podporzgdkowane mu sity. Obejmujg one obszary
operacji bezposrednich, tytowych i glebokich, a takze inne (np. obszary wyznaczone
jako potencjalne cele dziatania desantu morskiego, itp.). W wojskach lgdowych jako
zasade przyjmuje sie, ze dowoOdcy operacyjni przygotowujg i prowadzg dziatania
zakrojone na szerszg skale, w celu osiggniecia celéw strategicznych czy tez
operacyjnych, wytyczonych przez JFC. Natomiast dowddcy taktyczni rozgrywajq
walki i boje, dazac do zrealizowania zadan wynikajgcych z planu operacji (bitwy”®).

W celu zdefiniowania sitom lgdowym obszaru dziatania (odpowiedzialnosci)
JFC zwykle okreSla boczne, przednie i tylne linie rozgraniczenia. Powstaly w ten
sposoOb obszar (pas, rejon) posiada okreSlone parametry przestrzenne (szerokoSc i
glebokos¢€), ksztatt i potozenie w stosunku do sgsiadéw oraz przeciwnika. Nalezy
zaznaczyC, ze powinien on zapewnia¢ zaréwno mozliwos¢ wykonania otrzymanego
zadania, jaki i zachowanie bezpieczenstwa wilasnych (podlegtych) wojsk. W
przypadku prowadzenia operacji potgczonej na obszarach nadmorskich okresla sie
zwykle linie rozgraniczenia wojsk lagdowych z sitami marynarki wojennej i desantu
morskiego. Powinny one zapewni¢ witasciwg koordynacje prowadzonych dziatan i

zachowanie bezpieczenstwa wtasnych wojsk.

Bitwa - podstawowa cze$¢ operacji, polegajgca na skoncentrowanym w czasie i przestrzeni starciu
sit gtdbwnych przeciwstawnych zwigzkéw operacyjnych (taktycznych) majacym istotne znaczenie dla
osiagniecia celow operacji. Walki toczone w ramach bitwy moga by¢ skoordynowane czasowo i
przestrzennie, moga byC¢ takze prowadzone niezaleznie od siebie, lecz powinny by¢ potgczone
wspolnym zamiarem.
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w ramach otrzymanego obszaru dziatania (odpowiedzialno$ci) dowddca wojsk
ladowych bedzie zwykle okreslat (identyfikowal) swoj obszar zainteresowania (AOI -
Area of Interest). Jego parametry przestrzenne (gtebokos¢ i szerokos$¢) beda wieksze
od przydzielonego obszaru odpowiedzialnosci. W jego obrebie dowodca wojsk
ladowych, posiadanymi sitami i Srodkami bedzie prowadzit rozpoznanie w celu
zidentyfikowania i monitorowania wszelkich czynnikéw (w tym dziatan przeciwnika),
ktore moga wplywaé na przygotowanie i prowadzenie biezgcych lub przysztych

operacji.

4.2.4. Dziatania posrednie

Dziatania komponentu ladowego moga by¢ prowadzone jednocze$nie przez
poszczegolne elementy wchodzace w jego skiad lub przez calos¢ sit. W celu
osiggniecia ciggtosci, ich dziatania tgczone sa podczas operacji etapami posrednimi,
w ktéorych wojska wychodzg z walki lub dazg do ponownego kontaktu z
przeciwnikiem. Zalicza sie do nich: marsz zblizania, bdj spotkaniowy, dziatania na
potgczenie, wycofanie, luzowanie wojsk oraz (na poziomie operacyjnym) dziatania
opdzniajgce. W okreSlonych sytuacjach moga by¢é wyspecyfikowane inne, w tym
miejscu nie ujete formy dziatan posrednich.

Marsz zblizania (rys 2.2.) polega w swej istocie na prowadzeniu dziatan, w
ktorych wojska daza do uzyskania lub odtworzenia stycznosci z przeciwnikiem. Dla
osiggniecia tak postrzeganego celu niezbedne jest prowadzenie intensywnych
dziatan rozpoznawczych, zwracajgc w nich szczegolng uwage na ostone skrzydet.
Jest to bardzo wazne, bowiem ubezpieczenia przeciwnika powinny by¢ niszczone lub
obezwladniane bez zmniejszenia tempa przemieszczania sit gtownych. Marsz
zblizania wykonuje sie zwykle w ramach przygotowania do p6zniejszego dziatania i
konczy sie wtedy, gdy sily gtdwne rozmieszczone zostang zgodnie z planem
dowddcy. Poniewaz dzieki niemu wojska przechwytujg i utrzymujg inicjatywe,
dziatanie to moze pociagaC za sobg potrzebe zniszczenia lub zmuszenia do
wycofania mniejszych sit przeciwnika oraz opanowania terenu 0 znaczeniu

taktycznym.
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Rys.4.2. Ugrupowanie wojsk podczas marszu zblizania

Tempo marszu zblizania bedzie sie zmienia¢é zgodnie z aktualna sytuacjg

operacyjno-taktyczng. Smiate, szybkie dziatania powinny byé potaczone

3 por.: Doktryna taktyczna sit lgdowych ATP-35(B).
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z zachowaniem dgzenia do utrzymania wtasciwego stosunku sit, tak by ewentualna
reakcja przeciwnika i zmiana charakterystyki terenu nie powodowaty zachwiania
przyjetych planow dziatania. Niekiedy zasadne moze by¢ obejScie stawiajgcych opor
sit przeciwnika (gdy sg one wigzane przez sity dzialajace od czofa) lub podjecie
decyzji o ich rozbiciu przez kolejne rzuty wojsk wtasnych.

Wszyscy dowddcy musza by¢é zatem przygotowani do samodzielnego
dziatania zgodnie z zamiarem przetozonego i otrzymanym zadaniem, dgzac do
zaskoczenia przeciwnika, niedopuszczenia do zrownowazenia stosunku sit i
wykorzystania powodzenia. Marsz zblizania konczy sie wtedy, gdy osiggniete
zostanie zamierzone potozenie, albo gdy dziatania przeciwnika wymusza rozwiniecie
i wejScie do dziatan sit gtdbwnych.

Podczas marszu zblizania najkorzystniejsze jest ugrupowanie wojsk w kilku
usamodzielnionych kolumnach. Pozwala to na ich szybkie rozwiniecie i zwieksza
prawdopodobienstwo realizacji zadan, nawet w wypadku obezwiadnienia jednej
kolumny. Jak juz wspomniano w dziataniach tych szczegdlnie wazng role spetniajg
elementy ubezpieczenia, albowiem maszerujgce wojska sg narazone na uderzenia
przeciwnika ze wszystkich kierunkow oraz wszelkich mozliwych wymiarow.

BOj spotkaniowy jest dziataniem, ktorego istota polega na dazeniu obu stron
do wykonania swojego zadania poprzez dziatania zaczepne. B0j spotkaniowy bedzie
czesto pojawiat sie podczas marszu zblizania, w formie nagtych (agresywnych)
uderzen. Z kolei w dziataniach zaczepnych i obronnych bedzie to oznacza¢ moment
przejsciowy, ktorego rezultat moze decydowacC o charakterze przysztych dziatan.
Nawet gdy gtowna czes¢ wojsk broni sie, naciera lub prowadzi dziatania opdzniajgce,
poszczegblne elementy moga znalezé sie w sytuacji, ktéra posiada cechy boju
spotkaniowego. Nalezy zaznaczycC, ze chociaz wojska na szczeblu dywizji i wyzszym
(posiadajgce przestrzen do manewru) moga by¢ niekiedy zaangazowane w calosci w
boj spotkaniowy, to jednak jest on typowy dla szczebla brygady i nizszych.

Wyniki badan wskazujg, ze bdj spotkaniowy moze wynikng¢, gdy wojska
przemieszczajg sie w przewidywaniu wejscia do walki (w kolumnach na drogach
marszu), nawigzujg stycznosc¢ z przeciwnikiem (o ktérym posiadaty mato informaciji)
lub przypadkiem (gdy rozpoznanie byto nieskuteczne). Moze on wynikng¢ takze, gdy
obie strony wiedzg nawzajem o swoich dziataniach i decyduja sie na atak. W tej
sytuacji celem boju spotkaniowego jest dgzenie do uzyskania lokalnej przewagi,

opanowania taktycznie waznego terenu, utrzymania tempa lub zapewnienia sobie

84



przewagi nad przeciwnikiem. Ponadto boj spotkaniowy wyniknaé¢ moze takze wtedy,
gdy jedna ze stron wykonuje zwrot zaczepny w dziataniach obronnych.

Podstawowag zasadg boju spotkaniowego jest uchwycenie i utrzymanie
inicjatywy. Daje to dowddcy swobode dziatania, jakiej potrzebuje zarbwno w celu
zakonczenia pierwotnego zadania bojowego, jak i podjecia nowego zadania.
Powodzenie zalezy w wiekszosci przypadkow od szybkosci reakcji dowddcy, bowiem
to on bedzie decydowat o tym, jak rozwija¢ bdgj spotkaniowy w ramach jednego z
dwoch gtéwnych rodzajéw dziatan (tj. obrony lub natarcia). Ponadto zaleze¢ bedzie
przede wszystkim od umiejetnego przewidywania rozwoju walki oraz doprowadzenia
do pelnego uzycia wojsk, bedacych w dyspozycji. W ten sposdb Smiate i energiczne
dziatania dowodcéw na wszystkich szczeblach, sg zwykle kluczem do powodzenia.
Natychmiastowe dziatanie w celu uzyskania inicjatywy obniza szanse przeciwnika na
realizacje jego planéw i moze pomoOc w zachowaniu swobody dziatania wojsk
witasnych.

Dziatania na potgczenie prowadzone sa wtedy, gdy wojska tgczg sie na
terytorium kontrolowanym przez przeciwnika. Ich istota polega na uzyskaniu
stycznosci pomiedzy dwoma lub wiecej wikasnymi zgrupowaniami, ktore moga miec te
same lub rézne zadania. Dziatania na potgczenie sg w swoim charakterze zwykle
dziataniami zaczepnymi, bowiem koniecznym moze byC zniszczenie przeciwnika,
ktory znalazt sie pomiedzy wtasnymi wojskami.

Zadanie podejmowane w ramach dziatania na potgczenie bedzie zwykle
adekwatne do pézniejszych zadan. Pofgczenie z okrgzonymi lub odcietymi wojskami
moze mieC miejsce na rubiezy obrony prowadzonej przez te wojska lub wigzac sie z
dazeniem do wyjscia z okrgzenia. WielkoS¢ i skiad sit uzaleznione jest z reguly od
przysztego zadania bojowego. Nalezy podkresli¢, ze potrzeba dziatan na potgczenie
moze byC czesScig zamiaru dziatan. Gtownym problemem w tym rodzaju dziatan jest
szybko$¢ w przeprowadzeniu potgczenia, aby obnizy¢ mozliwos¢ reakcji przeciwnika
I zminimalizowac okres narazania sie na nie.

Wycofanie wystepuje wtedy, gdy wojska wychodza z walki w celu przerwania
stycznos$ci z przeciwnikiem. Natomiast odejscie rézni sie od wycofania tym, ze jest to
przemieszczenie wojsk nie bedacych w stycznosci z przeciwnikiem i ma charakter
organizacyjny. Wycofanie z walki moze byC podjete w sytuacji, gdy cel dziatania nie
moze by¢ osiggniety i wojska sg zagrozone pokonaniem lub gdy cel jest osiggniety i

brak jest dalszej potrzeby utrzymywania stycznos$ci z przeciwnikiem. Ponadto moze
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byC realizowane po to, by unikng¢ walki w niesprzyjajgcych warunkach taktycznych,
np. by dostosowacC sie do przemieszczen sasiadow. Niekiedy wycofanie bedzie
stosowane ze wzgledu na potrzebe uzycia wojsk w innym rejonie lub z powodu
trudnosci z realizacjg zabezpieczenia logistycznego.

Wycofanie z walki powinno by¢ przeprowadzone tak, aby ewentualne
oddzialywanie przeciwnika na to dziatanie bylo minimalne. Realizacja tej zasady
wymusi potozenie gtdwnego nacisku na rozpoznanie, zaskoczenie i szybko$¢
dziatania. Jak wskazujg wyniki badan istotnym problemem podczas wycofania jest
zerwanie kontaktu z przeciwnikiem, bowiem warunki w jakich zachodzi sg zwykle
niesprzyjajace. Przeciwnik bedzie posiadat wéwczas inicjatywe na ladzie, a wojska
beda narazone na jego atak podczas wycofywania sie i by¢ moze zmuszone do
ponownej organizacji obrony. Ponadto sytuacja powietrzna moze by¢ takze
niesprzyjajagca. W tym przypadku wycofanie powinno by¢ rozpoczete w ciemnosci lub
w warunkach ograniczonej widocznosci.

Luzowanie wojsk nalega na wykonaniu takich dziatan, w ktorych jedne sily
przejmujg od drugich prowadzenie dotychczasowych dziatah. Wyniki badan
wskazuja, ze mozna wyspecyfikowac nastepujgce rodzaje luzowania:

* luzowanie na miejscu, polegajgce na dziataniu, w ktorym catosSc¢ lub czesé

wojsk zastepowane sg na pewnym odcinku przez jednostke luzujaca;

* przejScie przez ugrupowanie sit bedgcych w stycznosci, polegajace na
dziataniu, w ktorym wojska luzujgce nacierajg poprzez sity znajdujace sie w
stycznosci z przeciwnikiem;

* przejecie zadania od sit wychodzgcych z walki, polegajgce na dziataniu, w
ktorym wojska przemieszczajgce sie do tylu przechodza poprzez odcinek
jednostki zajmujgcej tytowg pozycje obrony.

Luzowanie podejmowane jest zwykle wtedy, gdy wojska nie sg w stanie
kontynuowac¢ swojego zadania bojowego, potrzebne sg do dziatan w innym rejonie
lub zakonczyly swoje zadnie bojowe. Innymi stowy w takiej sytuacji, w ktérej powinny
zostaé zamienione aby unikng¢ utraty zdolnosci bojowej lub nie sg w stanie
realizowa¢ nowego zadania. A zatem luzowanie zazwyczaj podejmowane jest w
celu utrzymania ogoélnego poziomu zdolnosci bojowej. Nieodlgczne 2z tymi
dziataniami jest przekazanie odpowiedzialnosci za realizowane dotad zadanie.

Podstawowym wymogiem jest takze to, by przekazanie to mialo miejsce przy
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jednoczesnym 'zachowaniu pozgadanego poziomu mozliwosci operacyjnych
(bojowych).

Dziatania opdzniajace moga by¢ prowadzone niezaleznie (na szczeblach
taktycznych) lub w ramach innych rodzajéw dziatan (na szczeblach operacyjnych).
Stanowig z reguly podstawe innych dziatan, giéwnie poprzez utrzymanie terenu oraz
zapewnienie elastycznosci i swobody dziatania w celu zadania przeciwnikowi
maksymalnych strat.

Celem dziatan opdzniajgcych jest zwykle powstrzymanie natarcia przeciwnika
poprzez zadawanie mu strat, ktére obnizajg jego mozliwosci bojowe. Niekiedy ich
celem jest wmanewrowanie przeciwnika do rejonu, w ktérym bedzie podatny na
uderzenia lub unikniecie walki w niepozadanych (niewygodnych) warunkach, a tym
samym ochrona sit wikasnych. W dziataniach op06zniajgcych struktura obszaru dziatan
jest podobna do tej, ktora wystepuje w obronie. OpdzZnianie zaczyna sie zwykle od
rubiezy podanej w zadaniu i rozcigga sie do tylu do rubiezy, gdzie odpowiedzialno$é
za przeciwnika przechodzi na inne wojska lub do rubiezy, na ktérej zmienia sie rodzaj
dziatan (. zwykle na przedniej rubiezy obrony - FEBA Ilub rubiezy przejecia
odpowiedzialnosci - HL). W ramach tak okreslonego rejonu wojska rozdzielone beda
zwykle bocznymi liniami rozgraniczenia. Szerokosci obszaru op6zniania dla oddziatu

I zwigzku taktycznego bedzie zwykle wieksza w stosunku do szerokosci w obronie.

4.3. Operacje wsparcia pokoju
Wspoiczesnie bardzo wielkg uwage przyktada sie do rozlicznych przedsiewziec,
ktorych celem jest utrzymanie pokoju w skali globalnej. Nie bez powodoéw sadzi sie,
ze nawet najmniejszy konflikt, okreslany jako lokalny (przygraniczny, o mailej
intensywnosci, itp.) moze sta¢ sie zaczatkiem konfliktu postrzeganego w skali
szerszej, nawet globalnej. Miedzy innymi dlatego, w dokumentach sygnowanych
przez ONZ przewiduje sie wiele instrumentéw przeznaczonych do kontrolowania oraz
rozwigzywania konfliktbw miedzy panstwami i wewnatrz panstw. Do najwazniejszych
z posrad nich zalicza sie:
m dyplomacje prewencyjng, obejmujgca dziatania podejmowane w celu
zapobiezenia powstaniu sporow, zapobiegania eskalacji istniejgcych sporow i ich

przerodzenia sie w konflikt oraz ograniczaniu konfliktu, jesli ma on miejsce;
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m tworzenie pokoju, polegajgce na doprowadzeniu wrogich stron do zgody zwykle w
oparciu o srodki pokojowe, przewidziane w Rozdziale VI Karty NZ™,

m utrzymanie pokoju, polegajgce na wprowadzeniu i zaangazowaniu personelu
wojskowego (policyjnego, cywilnego) ONZ na obszarze konfliktu;

m budowanie pokoju, polegajagce na odbudowie  struktur  politycznych
i administracyjnych, ktére bedg skionne i zdolne umacniaé pokoj oraz zapobiegac
odnowieniu sie konfliktu;

m rozbrojenie;

m sankcje, polegajgce na zerwaniu lub ograniczeniu stosunkdéw gospodarczych,
dyplomatycznych, komunikacyjnych oraz zwigzanych z wymiang informacji;

m wymuszanie pokoju, polegajgce na uzyciu Sit Zbrojnych panstw cztionkéw ONZ w
formie demonstracji, blokad lub innych operacji o charakterze militarnym.

Przyjmuje sie, ze pierwsze cztery z wymienionych instrumentdw moga byc¢
stosowane jedynie za zgodg stron konfliktu. Natomiast sankcje i wymuszanie pokoju
sg srodkami przymusowymi, nie wymagaja zatem zgody zwasnionych stron. Z kolei
rozbrojenie moze nastgpi¢ w wyniku uzgodnienia lub w kontekscie przymusowej akcji
na mocy postanowien Rozdziatu VII Karty Narodéw Zjednoczonych”™,

Biorgc powyzsze pod uwage nalezy skonstatowac, ze jednym z Istotnych
elementdéw wspoiczesnych dziatan operacyjnych sg operacje wsparcia pokoju. Warto
w tym miejscu zwrocic uwage na to, ze w obowigzujacych dokumentach
normatywnych nie stosuje sie w odniesieniu do nich jednolitej terminologii. Np. w
.Regulaminie dziatan wojsk ladowych” sg one definiowane jako wojskowe operacje
pokojowe (s. 11) lub jako dziatania na rzecz wsparcia pokoju (s. 247" Niekiedy
definiowane sg jako dziatania pokojowe™, operacje pokojowe™® lub misje pokojowe.
Wychodzgc z zatozenia, ze nalezy dazy¢ do ujednolicenia pojeC obowigzujgcych w
naszych Sitach Zbrojnych z tymi, ktére funkcjonujg w innych armiach Sojuszu
Potnocnoatlantyckiego, w dalszych rozwazaniach stosowacC bedziemy termin

.Operacje wsparcia pokoju” (ang. Peace Support Operations - PSO). Takie

\N Rozdziale VI Karty Naroddw Zjednoczonych przewiduje sig wiele réznych sposobéw pokojowego
rozstrzygania sporow. Zalicza sip do nich, mipdzy innymi rokowania, arbitraz, posrednictwo,
postepowanie sgadowe, powolywanie i kierowanie do rejonu konfliktu misji dobrej woli, misji
obserwacyjnych lub oddziatéw pokojowych.

Por.: Boutros-Ghali B., Program dla pokoju. Warszawa 1995.

Por.: Regulamin dziatah wojsk lgdowych. Rozdziat 20 ,Dziatania na rzecz wsparcia pokoju”
Warszawa 1999.

Por.: Huzarski M., Zagadnienia taktyki wojsk lgdowych, Torun 1999, s. 25.

3 por.: Fm 100-23 Peace Operations, Hedguarters Department of the Army, December 1994.
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okreslenie zastosowano, miedzy innymi, w wielu dokumentach sygnowanych przez
NATO®N

Pod pojeciem operacji wsparcia pokoju nalezy rozumie¢ réznego rodzaju
dziatania militarne i niemilitarne, prowadzone pod auspicjami i zgodnie z mandatem”"®
Organizacji Narodoéw Zjednoczonych oraz innych organizacji miedzynarodowych (np.
Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie, Unii Europejskiej, itp.). Zwykle
angazuje sie w nich wydzielone, zwykle wielonarodowe kontyngenty sit zbrojnych
oraz r6znego rodzaju organizacje i agendy rzgdowe oraz pozarzgdowe.

Operacje wsparcia pokoju (PSO) sa przygotowywane i prowadzone w celu
osiggniecia okreslonych rozwigzan politycznych. Ich rodzaj oraz zakres uzaleznione
sa od charakteru konfliktu (miedzynarodowy, wewnetrzny), sit uczestniczacych w
konflikcie (regularne sity zbrojne, organizacje paramilitarne, zorganizowane grupy
przestepcze) oraz politycznej woli uczestnikow konfliktu co do jego rozwigzania.
Zatem dziatania spotecznosci miedzynarodowej, podejmowane w celu rozwigzania
lub przynajmniej ograniczenia zasiegu konfliktu obejmujg z reguly caly, zlozony
konglomerat dziatan dyplomatycznych, politycznych, wojskowych i humanitarnych.
Powinny by¢ one postrzegane jako swoisty system, ktdrego skuteczno$¢ oceniana
jest przez pryzmat zdolnoSci do zapobiegania, ograniczania oraz wygaszania
powstatych ognisk zapalnych.

Operacje wsparcia pokoju, w ktorych angazowane sg wydzielone komponenty
sit zbrojnych moga by¢ prowadzone w réznej formie. Zwykle obejmujg one operacje
utrzymania lub wymuszania pokoju oraz zapobieganie konfliktom, operacje tworzenia
lub budowanie pokoju oraz operacje humanitarne. Przedstawiony podziat operacji
zawarto w cytowanym wcze$niej dokumencie, sygnowanym przez NATO . Nieco
inny podziat przyjmujg okreSlone panstwa w dokumentach o charakterze
narodowym. Np. Amerykanie dzielg operacje pokojowe na dziatania na rzecz
wsparcia dyplomacji (ang. Support to Diplomacy), operacje utrzymania pokoju (ang.
Peacekeeping) oraz operacje wymuszania pokoju (ang. Peace Enforcementf®. Z
kolei w naszym kraju do niedawna przyjmowano nastepujgcy podziat: mediacje i

obserwacje (bez uzycia sity), obecno$¢ wojskowa (uzycie sity w samoobronie).

Por.: Bi-MNC Directive for NATO Doctrine for Peace Support Operations, NATO, 1998.

Pod pojeciem mandatu zwykle rozumie sie okreslenie podstaw prawnych operacji (legalizacja), jej
charakter, ograniczenia i zastrzezenia, cele strategiczne oraz pozgadany stan po zakonczeniu operacji.

Bi-MNC Directive for NATO Doctrine for..., op. cit.

Fm 100-23 Peace Operations..., op. cit, s.2.
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wzmocniona obecno$S¢ wojskowa (uzycie sity w celu wymuszenia przestrzegania
porozumien, prawa i porzadku) oraz interwencja zbrojna"\ Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze niezaleznie od przyjetego podziatu wszystkie one w swej istocie polegaja na
zastosowaniu odpowiednich sit i srodkébw w celu utrzymania lub przywrécenia
miedzynarodowego tadu i bezpieczenstwa. Osigga sie to zwykle poprzez zmiane
sytuacji stanowigcej grozbe dla pokoju lub zainicjowanie dziatan w zwigzku z
pojawiajgca sie, realng grozbg naruszenia pokoju™™.

Z wojskowego punktu widzenia istota operacji wsparcia pokoju polega zatem
na dazeniach do utrzymania miedzynarodowego pokoju poprzez tworzenie i
funkcjonowanie sit o charakterze prewencyjnym"™, czynieniu wysitkow dla
ograniczania, rozwigzywania, monitorowania i wygaszania konfliktbw miedzynaro-
dowych lub wewnetrznych oraz wspieraniu inicjatyw zwigzanych z budowg nowego,

bezpiecznego zycia po ich zakonczeniu.

Operacje utrzymania pokoju (ang. Peacekeeping) sg one podejmowane z
reguly na podstawie Rozdziatu VI Karty Narodow Zjednoczonych. Sg prowadzone za
zgodg wszystkich stron biorgcych udziat w konflikcie i polegaja zwykle na
kontrolowaniu i umozliwiania wprowadzenia w zycie zawartego wczes$nigj
porozumienia pokojowego. Moga by¢ prowadzone w ramach Innych operacji, a
szczegolnie tych, ktére obejmujg pomoc humanitarng. Ich istota polega gtownie na
powstrzymywaniu, ograniczaniu i ewentualnie wygaszaniu wrogich dziatan miedzy
stronami przez uzycie sit miedzynarodowych (wojskowych i cywilnych). Natomiast ich
cel polega na osiggnieciu kompromisu politycznego w rozwigzaniu konfliktu i
stworzeniu warunkow do pokojowego wspoizycia. Zadania komponentu wojskowego,
w operacjach tego typu, polegaja gtdwnie na obserwacji i rozdzieleniu walczacych
stron przez rozwiniecie sit miedzy nimi i ustanawianiu stref neutralnych. Realizowane
zadania obejmowa¢ moggq takze nadzorowanie postanowien  organizacii
miedzynarodowych, obejmujgcych powrot ludnosci na obszary objete wczesniej

walkami oraz dotyczacych przestrzegania przerwania ognia. Jako istotne zadanie

Por.: Gagor F., Paszkowski K., Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP,
Warszawa 1998.

Regulamin dziatan wojsk ladowych, Warszawa 1999, s.249.

Do takiej kategorii mozna z powodzeniem zaliczy¢ funkcjonujgce w strukturze wojskowej NATO Sity
Reagowania, a szczeg6lnie Korpus Sit Szybkiego Reagowania. We wspomnianych kategoriach
mieszcza sie rowniez tworzone pod auspicjami Unii Europejskiej sity wojskowe w ramach Europejskiej
Inicjatywy Bezpieczehstwa i Obrony (ang. European Security Defence Identity- ESDI).
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postrzega s\g takze pomoc w odtworzenie organow wiadzy i administracji
panstwowe,.

Jedng z klasycznych form realizacji zadanh w ramach operacji utrzymania
pokoju jest obserwacja (ang. Observation). Jej zasadniczym celem jest
monitorowanie dziatah prowadzonych przez strony konfliktu i skiadanie stosownych,
bezstronnych meldunkéw. W zadaniach tego typu moze byC zaangazowanych od
kilku do kilkuset os6b. Monitoring prowadzony jest zwykle przez nieuzbrojonych
obserwatorow ONZ. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze o ile wojskowi obserwatorzy sa
zwykle integralng czescig kazde] operacji utrzymania pokoju realizowanej przez sity
ONZ, to jest to malo prawdopodobna forma realizacji zadan przez sity wydzielone
przez NATO. Nie jest bowiem mozliwe aby NATO zaakceptowato mandat, zgodnie z
ktérym sity wojskowe, bedace pod jego dowddztwem, dziataty zaréwno bez broni jak
I bez stosownych mozliwosci uzycia sity, okreslonych w zasadach zaangazowania sit
(ang. Rules of Engagement - ROE).

Dziatania rozdzielajgce polegajg na dazeniu do utrzymania sit przeciw-
stawnych stron w separacji. Prowadzone sg z reguly na podstawie zawartych
porozumien o wstrzymaniu ognia lub zawieszeniu broni. Realizowane sg zwykle
przez kontyngenty wojskowe, zwane w obowigzujgcej nomenklaturze sitami
rozdzielajgcymi (ang. Interposition Force). Cecha charakterystyczng tych dziatan jest
dazenie do rozmieszczenia sit natychmiast po zaistnieniu stosownych warunkow.
Nalezy bowiem sadzi¢, ze kazda zwioka moze doprowadzi¢ do powstania kolejnych
ognisk zapalnych.

Kolejng grupa zadan, ktére moga byC¢ realizowane przez wojska w ramach
operacji utrzymania pokoju jest tzw. pomoc przejsciowa (ang. Transition Assistance).
Sg one prowadzone po wynegocjowaniu porozumienia pokojowego i stanowiag
element wprowadzenia go w zycie. Ich celem jest tworzenie warunkéw
umozliwiajgcych bezkolizyjne przejscie od stanu konfliktu do warunkéw pokojowych.
Pomoc przejSciowa obejmuje szereg przedsiewzie¢ o charakterze militarnym i
niemilitarnym, podejmowanych w okresie pomiedzy ustanowieniem zawieszenia
ognia a rozpoczeciem misji budowania pokoju przez organizacje cywilne. Ich myslg
przewodnig jest doprowadzenie do takiego poziomu stabilizacji, w ktorej ludnos¢
moze powroci¢ do normalnego zycia. Uzyskaniu pozytywnych efektow prowadzonych
dziatan sprzyja bliska wspéipraca sit wojskowych ze strukturami politycznymi,

akceptowanymi przez ludno$¢ i organizacje o charakterze miedzynarodowym.
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Specyficzng forma zadan realizowanych w operacjach utrzymania pokoju jest
kontrola zbrojen (ang. Arms Control). Jest ona postrzegana jako kluczowe narzadzie
uzywane w procesie osiggania lub utrzymania stabilizacji na okreslonym obszarze
(regionie) oraz jako niezbedny warunek budowania wzajemnego zaufania.
Wprawdzie kontrola zbrojen obejmuje gtownie przedsiewziecia o charakterze
dyplomatycznym, jednak sity zbrojne moga stanowi¢ bardzo wazny element systemu
kontroli. Szeroka gama zadan realizowanych w tym kontek$cie obejmuje zaréwno
inspekcje, kontrolowanie demobilizacji i dziatlalno$¢ szkoleniowg jak i niszczenie
systemow uzbrojenia oraz - w szczegolnych wypadkach - prewencyjne rozwiniecie
wojsk.

Operacje wymuszania pokoju (ang. Peace Enforcement) prowadzone sg z
kolei zgodnie z rozdziatem VII Karty Narodéw Zjednoczonych. Polegajg one na
podjeciu dziatan (lub grozbie ich podjecia) przez miedzynarodowe sity wojskowe w
celu przywrocenia pokoju w rejonie konfliktu. Dziatania wojsk w operacjach tego typu
przyjmujg formy operacji militarnych, podejmowanych w takiej sytuacji, gdy zawiodg
inne mechanizmy rozwigzywania konfliktbw. Z natury sa prowadzone wtedy, kiedy
nie uzyskano zgody wszystkich stron konfliktu na ich prowadzenie lub jej uzyskanie
jest mato prawdopodobne. Nalezy zatem przyja¢, ze sa one planowane w celu
utrzymania lub ponownego ustanowienia pokoju albo narzucenia okreslonych
warunkow, sprecyzowanych w mandacie.

Szczegolnie duze mozliwosci w tym zakresie posiada NATO. Wspoiczesnie
sadzi sie nawet, ze jest to najbardziej prawdopodobne zadanie dla sit Sojuszu w
ramach wsparcia pokojowych wysitkbw ONZ i innych organizacji miedzynarodowych.
Sity przeznaczone do prowadzenia operacji wymuszania pokoju muszg byc¢
zorganizowane, wyposazone, wyszkolone i wprowadzone do dziatan w taki sposadb,
by mogly osiggnac¢ zaktadane cele jak najmniejszym kosztem. Muszg one umiec
reagowaC adekwatnie do sytuacji (opierajgc sie na ROE), bowiem wymuszanie
pokoju rézni sie od wojny tym, ze zwyciestwo militarne nie jest ostateczng miarg
sukcesu.

W operacjach wymuszania pokoju istotnego znaczenia nabierajg wzajemne
zwigzki i zaleznosSci zachodzgce pomiedzy celami politycznymi, a militarnymi
sposobami ich osiagniecia. Sposoby osiggania wspomnianych celi muszg by¢ w
czytelny sposob przekazana stronom konfliktu, tak by kazda z nich mogta wniesc

swoj wkiad w odniesienie sukcesu. Wiezi pomiedzy wojskowymi i politycznymi celami
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muszg by¢ na szczegOlnie wysokim poziomie integracji. Zaangazowanie sit powinno
by¢ doktadnie sprecyzowane, z potozeniem nacisku na wylgcznie niezbedne uzycie
sity, proporcjonalnej do osiggniecia zakladanego efektu i zminimalizowania skutkow
ubocznych"M”. Wazne jest podkresSlenie, ze celem operacji wymuszania pokoju nie
bedzie pokonanie lub zniszczenie przeciwnika, ale raczej zmuszenie lub wymuszenie
na jednej ze stron (badZz wszystkich stronach) okreslonego sposobu dziatania.
Dlatego wilasnie zapewnienie wystarczajacych sit i niezbednych Srodkéw do
wykonania zadan zawartych w mandacie, stanowi dopiero realng podstawe decyzji o
podjeciu dziatan w ramach operacji wymuszania pokoju.

Na marginesie mozna zaznaczy¢, ze w ostatnim okresie coraz wiekszego
znaczenia nabierajg dziatania zwigzane z ochrong praw cztowieka (ang. Protection of
Human Rights). Kontyngenty wojskowe coraz czeSciej zostajg angazowane w
sytuacjach, ktére dotycza przeciwdziatania tamaniu praw cztowieka, ludobdjstwu i
czystkom etnicznym, wystepujacym zwykle w parze z rozkiadem struktur wiadzy i
administracji panstwowej. W takich okolicznosciach wymuszenie pokoju bedzie
konieczne, zeby powstrzymacC tamanie praw cztowieka oraz stworzy¢ warunki do
tego, by okreSlone agencje (organizacje) cywilne mogly zlikwidowaé przyczyny

konfliktu i rozpoczgc¢ proces budowania pokoju.

Zapobieganie konfliktom (ang. Conflict Prevention), podobnie jak inne
operacje wsparcia pokoju, prowadzone sg zwykle zgodnie z przywolywanym
wczesniej Rozdzialem VI Karty NZ. Obejmujg szeroki zakres dziatan poczgwszy od
inicjatyw dyplomatycznych, a na dziataniach sit zbrojnych konhczac. Jest to zatem
cata gama wysitkbw, zmierzajagcych do zapobiegania nasilaniu sie sporéw i
przeobrazaniu ich w konflikt zbrojny lub jego rozprzestrzeniania sie, w rejonach
szczegolnych napie€. Zapobieganie konfliktom moze zatem obejmowac misje
wyjasniajace, konsultacje, ostrzeganie, inspekcje i monitorowanie. Natomiast Srodki
wojskowe uzyte w takich misjach musza byC¢ ukierunkowane na wsparcie
dyplomatycznych i politycznych dziatan zmierzajgcych do rozstrzygniecia sporu.
Specyficzne zadania wojskowe obejmujg bardzo szeroki zakres przedsiewziec

poczynajac od prewencyjnego rozwiniecia, a na dziataniach ewakuacyjnych konczac.

O tym, ze jest to bardzo trudne przekonujg incydenty, do ktérych doszio podczas prowadzenia
operacji powietrznej w bytej Jugostawii (zbombardowanie ambasady chiniskiej w Belgradzie, kolumny
uchodzcoéw kosowskich, itp.).
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Prewencyjne rozmieszczenie (ang. Preventive Deployment) polega na
rozmieszczaniu sit posiadajacych dostateczne zdolnosci odstraszania, a tym samym
zapobiegniecia wybuchowi dziatan wojennych. W tym miejscu warto podkresli¢, iz
jednym z najmocniejszych sygnatdw jaki Sojusz moze wysta¢ odnosnie rozwigzania
sytuacji kryzysowej jest wyrazenie zgody na rozmieszczenie wielonarodowych sit.
Moze to byC realizowane w formie; prowadzenia ¢wiczen i przelotow samolotéw,
rozmieszczania morskich lub desantowych sit na pozycjach, rozmieszczania
powietrznych lub lgdowych sit w regionie sgsiadujgcym z regionem, w ktérym istnieje
problem bgdZ rozmieszczania sit w tym regionie. Szczegdlnie odpowiednie do tego
typu zadan sg Sily Natychmiastowego Reagowania (Immediate Reaction Forces -
IRF) i Sity Szybkiego Reagowania (Rapid Reaction Forces - RRF), wchodzgace w
skiad Sit Reagowania (Reaction Force - RF) NATO. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze na
wybor odpowiednich sit bedzie miato swéj wplyw wiele czynnikow, posréd ktorych
wyroznia sie: czas, gotowos¢ bojowag, rozmiar | istote kryzysu oraz stopien
zaangazowania Sojuszu.

Wczesne ostrzeganie (ang. Early Warning) o potencjalnym konflikcie jest
mozliwe do osiagniecia dzieki standardowym dziataniom monitorujgcym,
prowadzonym rutynowo przez poszczegolnych cztonkéw Sojuszu, na obszarze
zainteresowania NATO. Im wczesniej panstwa i organizacje miedzynarodowe
Swiadome sg grozgcego kryzysu, tym wczesniej mogg przedsiewzigé odpowiednie
polityczne lub militarne dziatania w celu zapobiezenia rozpoczeciu lub eskalacji
dziatan wojennych. Dodatkowo, wczesne zidentyfikowanie sytuacji kryzysowych daje
czas do wypracowanie wiekszej liczby mozliwych wariantow dziatania oraz ulatwia
skoordynowane przeciwdziatanie.

Nadzor (ang. Surveillance) polega na monitorowaniu przez $rodki bedgce w
dyspozycji NATO dziatan w powietrzu, na lgdzie i na morzu. Jawne, niekiedy wrecz
demonstracyjne prowadzenie dziatan nadzorujgcych moze przynieS¢ bardzo
pozytywny skutek. Jest jednak bardzo wazne, zeby podkresla¢ wobec spotecznosci
miedzynarodowej bezstronno$¢ tego rodzaju nadzoru, w stosunku do zaintereso-
wanych stron.

Sankcje i embargo (ang. Sanctions and Embargoes) traktowane sajako préba
wywarcia presji na strone (strony) konfliktu. Polegaja na wyborze i zastosowaniu
ekonomicznych bgdz handlowych sankcji lub natozeniu embarga. Nalezy zaznaczyc,

ze sity lotnicze i morskie NATO sa przygotowane i zdolne do wyegzekwowania i
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wspierania operacji tego typu, praktycznie w kazdym rejonie Swiata. Do spetniania
okreSlonej roli moga by¢ rowniez uzyte sity lgdowe, ktérych zadania moga
sprowadzac sie na przyktad do nadzorowania granic.

Operacje ewakuacyjne o0s6b nie biorgcych udziatu w wojnie (ang. Non-
Combatant Evacuation Operations) sg przedsiewzieciami o charakterze militarnym,
prowadzonymi w celu zapewnienia bezpiecznej ewakuacji wymienionych oséb z
obcego kraju (obszaru objetego konfliktem). Sg one zwykle prowadzone w sytuacji
pogarszajgcego sie bezpieczenstwa, roéwnolegle z intensywng dziatalnoscig
dyplomatyczng, ktérej celem jest zapobiezenie rozszerzania sie konfliktu. Poniewaz
operacje tego typu wymagajg podejmowania szybkich decyzji politycznych, beda one
z reguly prowadzone przez jedno panstwo Ilub przez ograniczong koalicje
zainteresowanych panstw.

Nalezy podkresli¢, ze Srodowisko, w ktérym beda prowadzone operacje
ewakuacyjne w wielu wypadkach nie bedzie przyjaznie ustosunkowane do
realizujgcych je sit. W tej sytuacji zaangazowanie sit wojskowych moze by¢ réwniez
postrzegane jako swoista forma demonstracji sity oraz gotowosci do podjecia

bardziej zdecydowanych dziatan.

Tworzenie pokoju (ang. Peacemaking) obejmuje dziatania dyplomatyczne
prowadzone po rozpoczeciu konfliktu, ktorych celem jest ustanowienie porozumienia
0 wstrzymaniu ognia lub szybkie zawarcie porozumienia pokojowego. Mogg one
obejmowacé¢ misje dobrych ustug, misje mediacyjne i rozjemcze, a takie naciski
dyplomatyczne, izolowanie Iub sankcje. Polega ono zwykle na dazeniu do
ograniczenia intensywnosci konfliktu, rozdzielenia walczacych stron i przekonania ich
pokojowego rozwigzania konfliktu. Udziat wojsk w tych misjach bedzie ograniczony
zwykle do dziatan o charakterze rozjemczym.

Mozna bez wiekszego trudu zauwazyC, ze tworzenie pokoju jest osiggane
gtownie przez srodki dyplomatyczne. Jednak w wielu wypadkach wojskowe wsparcie
dla operacji tworzenia pokoju jest mozliwe zarowno posrednio (na przyktad w formie
wsparcia sztabowego), jak i bezposrednio (w formie wykorzystania sit i Srodkow
wojskowych). Tym bardziej, ze tworzenie pokoju moze niekiedy obejmowac dziatania
adekwatne do tych, ktére wchodza w sklad operacji wymuszania pokoju. Sytuacje

tego typu moga mie¢ miejsce podczas wymuszania natozonych sankciji.
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Operacje budowania pokoju (ang. Peace Building) obejmujg caly szereg
dziatan, ktorych celem jest militarne wsparcie przedsiewzie¢ o charakterze
politycznym, ekonomicznym i spotecznym. Zwykle sg one realizowane z myslg o
umocnieniu i utrwaleniu rozwigzan politycznych oraz dazeniu do usuniecia przyczyn
konfliktu. Obejmujg one zwykle mechanizmy identyfikowania i wspierania struktur,
ktore beda zmierzalty do umocnienia pokoju, promowania zaufania oraz odbudowy
ekonomiczne;.

Budowanie pokoju polega zatem na organizowaniu i prowadzeniu dziatan
majacych na celu normalizacje stosunkéw (wewnetrznych lub zewnetrznych) w
rejonie  konfliktu, juz po jego zakonczeniu. Dzialania budowania pokoju
ukierunkowane sag na udzieleniu pomocy w scalaniu kruchego pokoju i wspieraniu
dazen do trwatej stabilizaciji.

Udziat wojsk w takich operacjach polega¢ moze na ochronie misji
dyplomatycznych i powstajacych (odtwarzanych) struktur panstwowych, rozdzielaniu
zantagonizowanych stron, udzielaniu pomocy w przywracaniu porzadku oraz udziale
w dziataniach stabilizujgcych (pomoc humanitarna dla ludno$ci, rozminowanie, itp.).
Jest bowiem bardzo prawdopodobne, ze po zakonczeniu konfliktu infrastruktura na
obszarze wczesniej nim objetym bedzie zniszczona, a cywilne i polityczne instytucje
raczej nie beda Istnialy lub nie bedg w stanie dziata¢ efektywnie. Sytuacja moze sie
pogorszyC jezeli jedna lub wiecej stron konfliktu bedzie przeciwna koncowemu
porozumieniu lub strony sprzeciwig sie roli speinianej przez wojskowe sity
wspierajgce dziatania.

Przyjmuje sie, ze w ramach operacji budowania pokoju kontyngenty wojskowe
moga realizowac szerokg game zadan, wymienionych ponize,j.

Pomoc wojskowa dla witadz cywilnych (ang. Military Aid to the Civil Authorities)
obejmuje wszystkie wojskowe dziatania, ktore zapewniajg tymczasowe wsparcie,
zgodnie z prawem, lokalnych witadz cywilnych. Sg z reguly podejmowane w sytuacji,
gdy okolicznosci lub warunki przekraczajg mozliwosci wtadz cywilnych.

Pomoc dla uchodzcow"™ lub os6b wysiedlonych"*® (ong. Refugee/Displaced

Person Assistance) jest ukierunkowana na dostarczanie niezbednych ustug

Uchodzca: osoba zmuszona sitg do opuszczenia swojego rodzinnego kraju.
Osoba wysiedlona: osoba zmuszona sila do opuszczenia swojego domu ale nie swojego
rodzinnego kraju.
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tymczasowo wysiedlonym ze swoich domow. Rodzaj i zakres udzielanej pomocy
bedzie zwykle wypadkowa potrzeb i mozliwosci sit wojskowych.

Bardzo specyficznym zadaniem jest Kklasyfikacja (ang. Classification).
Efektem wielu konfliktbw sg zmiany granic miedzy zwasnionymi panstwami. W tej
sytuacji czestym zjawiskiem sg spory dotyczgce zakwalifikowania okre$lonych oso6b
do kategorii uchodzcéw bgdZz wysiedlonych. Jest to problem trudny do
rozstrzygniecia. Ich wilasciwe zaszeregowanie moze by¢é wazne, bowiem liczba
uchodzcéw czy osob wysiedlonych moze osigga¢ wielkoS¢ od matych grup do wielu
tysiecy o0sOb, gromadzacych sie w obozach (okreSlonych rejonach) badz
przemieszczajgcych sie. Wspomniane przemieszczanie moze byC spontaniczne,
wynikajgce z charakteru danego konfliktu lub moze by¢ nastepstwem zamierzonych
dziatan jednej ze stron konfliktu.

Operacje humanitarne (ang. Humanitarian Operations) moga poprzedzac lub
towarzyszy¢ dzialaniom humanitarnym, prowadzonym przez wyspecjalizowane
organizacje cywilne. Pomoc humanitarna polega na dziataniach majgcych na celu
ograniczenie ludzkich cierpien, gdy odpowiednie wtadze - w rejonie konfliktu - nie sg
w stanie lub nie chca jej udzielic. Udzial wojsk w operacjach tego typu moze
przybiera¢ forme: usuwania skutkéw zniszczen i skazen, ewakuacji ludnosci, pomocy
wysiedlonym i uciekinierom, wudzielania podstawowej pomocy medycznej,
dostarczania zywnosci i Srodkow pierwszej pomocy, utrzymywania i odbudowy
infrastruktury, ochrony, itp. Zaleznie od mandatu operacje humanitarne moga
rowniez obejmowac planowanie pomocy, ochrone cywilnych agencji (instytucji)
niosgcych pomoc, jak réwniez budowanie, utrzymywanie i ochrone drog dla
konwojow z pomocg. W sytuacjach ekstremalnych sity zbrojne mogag przejac
bezposrednig odpowiedzialnoS¢ za dostarczanie pomocy, gtdwnie w celu utrzymania
ciggtosci dostaw. Takich rozwigzan powinno sie jednak unikaC jesli jest to tylko
mozliwe.

Pomoc w wypadku klesk zywiotowych (ang. Disastor Raliaf) to kolejne,
specyficzne zadania realizowane w ramach operacji humanitarnych. W wielu
wypadkach rozmiar kleski zywiotowej moze przekraczaC¢ mozliwosci przeciwdziatania
okreslonego panstwa. W razie potrzeby, na prosbe zainteresowanego panstwa kraje
NATO mogg indywidualnie udziela¢ odpowiedniej pomocy, w tym réwniez w postaci

wydzielenia stosownego komponentu wojskowego.
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Ochrona praw cztowieka (ang. Protection of Human Rights) jest podstawowym
elementem wszystkich operacji humanitarnych. Niekiedy zakres przedsiewzigé
zwigzanych z przeciwdziataniem naduzyciom w zakresie tamania praw cziowieka
bedzie wymagat prowadzenia operacji wymuszenia pokoju. Przyktadem operacji tego
typu byt niedawny konflikt w Kosowie.

Reasumujgc nalezy skonstatowacC, ze wudziat wydzielonych komponentow
wojskowych z panstw NATO moze obejmowac szereg, niekiedy bardzo ziozonych
dziatan. Tym bardziej, iz wspoiczes$nie, zgodnie z nowg Koncepcja Strategiczng
Sojuszu zmienia sie poglad na potencjalny charakter zagrozen. Jako malto
prawdopodobne ocenia sie zagrozenia globalne, postrzegane przez pryzmat agresji
na duzg skale, skierowang przeciwko jednemu Iub kilku cztonkom Sojuszu.
Natomiast potencjalne zagrozenie dla bezpieczenstwa Sojuszu upatrywane jest jako
konsekwencja konfliktow regionalnych, walk o podiozu etnicznym Iub innych
kryzysow poza terytorium NATO. Podobnie Problematyka ta postrzegana jest w
przyjetej przez Rzad RP ,Strategii bezpieczehstwa Rzeczypospolitej Polskiej™™

W tym miejscu trzeba zauwazyC, ze warunkach naszego panstwa
podstawowym komponentem sit mogacych dziataé na rzecz wsparcia pokoju sa

jednostki wojsk ladowych. Decyzje o udziale wojsk w dziataniach pokojowych

podejmuja naczelne organy witadzy panstwowej, na mocy stosownych ustaw”®, a o

wyznaczeniu poszczegolnych jednostek. Dowodca Wojsk Ladowych. Przyjmuje sie,

ze oddziaty (zotnierze) mogag by¢ uzyte do dziatan wéwczas, gdy:

m wszystkie strony konfliktu zgadzajg sie na udziat sit ONZ i sg przygotowane do
petnej wspotpracy z nimi;

B operacja cieszy sie aprobatg spotecznosci miedzynarodowej, wyrazong w
poparciu Rady Bezpieczenstwa i gotowosci panstw cztonkowskich do wniesienia
wkladu w postaci kontyngentow wojskowych oraz jej finansowania;

m sily znajdujag sie pod dowodztwem ONZ, a kontrole nad nimi sprawuje Sekretarz
Generalny dziatajagcy na mocy peinomocnictwa Rady Bezpieczenstwa,

m sily majg charakter wielonarodowy, okreslony w konsultacji z Rada

Bezpieczenstwa i stronami konfliktu;

47 por.: Strategia bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej, przyjeta na posiedzeniu Rady Ministréw
w dniu 4 stycznia 2000.

Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. ,,O zasadach uzycia oraz pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej poza granicami panstwa”, Dziennik Ustaw nr 162 z 1998 r.
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m zoinierze biorgcy udziat w dziataniach sg catkowicie bezstronni, nie uzywajg
przemocy (z wyjatkiem samoobrony) i sg wyposazeni w bron lekka.
Wymienione warunki nie muszg w petni zachodzi¢ w przypadku realizowania zadan

w ramach operacji wymuszania pokoju™\®.

4.4. Zalozenia organizacyjno-strukturalne wojsk ladowych
Przeobrazenia naszych Sit Zbrojnych, zdeterminowane sytuacjg geopolityczng
doprowadzajg do ksztattowania sie nowego modelu sit zbrojnych, ztozonych z trzech
podstawowych komponentéw: sit reagowania, sit gtdbwnych (gtéwnych sit obronnych) i
sit odwodowych (wzmocnienia).® Sity reagowania zostaly juz zorganizowane w wielu
krajach, w innych sg lub bedg tworzone. Sg to formacje wojsk manewrowych, bardzo
dobrze wyszkolonych i1 wyposazonych w najnowoczesniejsze uzbrojenie i sprzet,
pozostajgcych w najwyzszym stopniu gotowosci do natychmiastowego reagowania w
dowolnych obszarach. Majg zadania wyznaczone na okres pokoju, kryzysu i wojny.@"
Do ich podstawowych zadan mozna zaliczy¢:

» w okresie pokoju: udziat w akcjach humanitarnych, gtéwnie podczas klesk
zywiotowych, awarii technologicznych itp., zapobieganie wybuchom
konfliktow i kryzysow politycznych mogacych przerodzi¢ sie w konflikty
zbrojne, a w razie ich powstania —szybkie opanowanie sytuaciji,

» w okresie kryzysu i wojny: zabezpieczenie rejonéw zagrozenia (gtownie
przygranicznych) oraz obrona granic panstwa do czasu rozwiniecia sit
giébwnych i przemieszczenia ich w rejon zagrozenia, zabezpieczanie
mobilizacyjnego rozwiniecia sit gtdbwnych, odparcie - wraz z sitami
gtdbwnymi - agresji przeciwnika.

Sojusz Poinocnoatlantycki dysponuje rozwinietymi zwigzkami zdolnymi do
natychmiastowej reakcji na pojawiajgce sie zagrozenia, a w ramach sit zbrojnych
NATO wyrdznia sie sity gtdbwne, wojska reagowania i sity wzmocnienia. CzesSc¢ sit

reagowania utrzymywana jest w stalej gotowosci do dziatania, cze$¢ z nich

Regulamin dziatanop. cit, S.249. . N
AJP - 1(A) - Doktryna operacyjna wielonarodowych potgczonych Sit Sojuszu, wyd. Military Age cy

For Standarization (MAS), NATO, September 1997, s. 1-2.
Zielinski J., Zarys teorii sztuki..., op. cit, s. 107.
Por. Allied Joint..., op. cit,, s. 1-2, 1-3.
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potrzebuje jednak okoto dziesieciu dni na osiggniecie peinej gotowosci. Sity gtowne
Sojuszu potrzebuja na ten cel do trzech miesiecy, a sity wzmocnienia jeszcze wiecej.

Jest to o tyle wazne dla rozwazan dotyczacych obrony Polski, ze na
obszarach panstw nowych sojusznikbw nie bedag stacjonowaC na stale wojska
obecnych panstw cztonkowskich. Oznacza to, ze w przypadku niespodziewanej
agresji, poczatkowa faza wojny w wymiarze ladowym prowadzona bedzie wytgcznie
sitami narodowymi. Dopiero po jej rozpoczeciu naptywa¢ beda sity szybkiego
reagowania, a nastepnie kolejne sity NATO. Zatem nasze wojska muszg by¢ tak
dyslokowane i przygotowane, aby mozliwa byla realizacja réznorodnych zadan
operacyjnych. Sity Zbrojne majg by¢ zdolne do szybkiego przemieszczania sie do
wysunietych rejondw dziatania i natychmiastowego odparcia ograniczonego natarcia
przeciwnika, a po odpowiednim przygotowaniu rowniez do odparcia szeroko
zakrojonej ofensywy. Decydujgce znaczenie bedzie wiec miata zdolno$¢ wszystkich
komponentéw Sit Zbrojnych do szybkiego mobilizacyjnego i operacyjnego
rozwiniecia.

Wyniki prowadzonych dociekan wskazujg, ze z punktu widzenia struktury
organizacyjnej w wojskach lgdowych Sit Zbrojnych RP wystepuja pododdziaty,
oddzialy, zwigzki taktyczne i operacyjne. Pododdzialy sg to najmniejsze ogniwa
organizacyjne, charakteryzujgce sie tym, ze w ich skiad powinny w zasadzie
wchodzi¢ jednorodne sity i Srodki. W naszej armii zalicza sie do nich druzyny (zatoqgi,
dziatony), plutony, kompanie oraz bataliony (dywizjony). Do grupy oddziatow zalicza
sie putki i brygady, natomiast do grupy zwigzkéw taktycznych zalicza sie dywizje
oraz samodzielne brygady. Z kolei do zwigzkdéw operacyjnych zalicza sie korpusy
oraz doraznie tworzone Grupy Operacyjne. Taki podziat moze budzi¢ pewne
kontrowersje. Jest on bowiem niespdjny, a co najwazniejsze, nie wynika z potrzeb
prowadzenia wspotczesnej walki (operacji), lecz raczej z potrzeb administracyjnych.
Dotyczy to gtownie szczebla batalion - brygada (putk) - dywizja. W wielu armiach
Swiata bataliony sg tak zorganizowane, ze majg w swoim skfadzie sity | Srodki
roznych rodzajéw wojsk. Nie sg zatem ,organizmami” jednorodnymi. Podobna
sytuacja wystepuje rowniez w naszej armii, w ktorej np. batalion zmechanizowany
posiada pododdziat artylerii. Obecnie cze$¢ bataliondéw zalicza sie do grupy
pododdziatow (dotyczy to batalionébw wchodzacych w skiad brygad czy putkow,

spetniajgcych na polu walki podstawowg role), natomiast inne (zwykle te, ktore

100



spetniajg w walce role zabezpieczajgcaO zalicza sie do grupy oddziatbw, co z punktu
widzenia ich wartosci bojowej jest mato przekonywajgce™.

W dobie restrukturyzacji naszych sit zbrojnych istniejg sprzyjajgce warunki, by
ten podzial unowoczes$ni¢ a zarazem ujednolicic. Gtdwnym kryterium podziatu
powinny by¢ zadania (funkcje), jakie spetia¢ bedzie dana jednostka organizacyjna
w walce (bitwie, operacji). Zatem - w odniesieniu do wojsk lgdowych - na szczeblach
taktycznych powinien w dalszym ciggu funkcjonowaé podziat na pododdzialy,
oddziaty i zwigzki taktyczne. Jako pododdzialy powinny byC postrzegane te struktury
organizacyjne, ktére wyposazone sg w jednolite uzbrojenie (wyposazenie) i
posiadajg SciSle okreslone wiasciwosci ich uzycia. Do grupy tej nalezy zliczyc
druzyny, plutony i kompanie. Z kolei bataliony, ktére w wielu wypadkach juz obecnie
stanowig pewnego rodzaju zgrupowania broni potgczonych, powinno sie
kwalifikowaé¢ jako oddziaty. Stanowily by one podstawowe ogniwo wykonawcze,
zdolne do prowadzenia w petni samodzielnych dziatan bojowych.

Dazy¢ zatem nalezy do tego aby w dalszej przyszioSci podstawowym
elementem skladowym wojsk Iladowych byt korpus o strukturze dywizyjno-
brygadowej, traktowany jako zwigzek operacyjny. W jego skiad wejdg ponadto
elementy lotnictwa wojsk ladowych. Chodzi gtéwnie o to, by korpus byt zdolny do
realizacji okresSlonych zadan taktyczno-operacyjnych, nierzadko na samodzielnym
kierunku. Tendencja, by samodzielne brygady byly traktowane jako zwigzki
taktyczne, stanie sie zapewne prawidtowosScia, tym bardziej, ze juz dzi$ obserwujemy
wyraznie namiastki tego procesu. Rola brygad w dziataniach wojennych na obszarze
kraju, ktérych prawdopodobny charakter zarysowano w wielu opracowaniach
teoretycznych, nie neguje jednak potrzeby utrzymywania struktur dywizyjnych.
Powinny to by¢ jednak dywizje o nowoczesnej, jednolitej strukturze organizacyjnej.

Wiele przestanek przemawia za tym, aby przyjgC kierunek zmian struktu-
ralnych dywizji zmierzajgcy do uniwersalnych jednolitych struktur. W opraco-
wywanym nowym modelu polskich sit zbrojnych zauwazane sg r6zne opcje i kierunki
ich rozwoju. Waznym problemem rzutujgcym na jsgo ksztalt jest potrzeba
jednoczesnego dostosowania struktur organizacyjnych do prognozowanych

warunkow pola walki oraz do wymagan interoperacyjnosci ze strukturami Paktu

Potnocnoatlantyckiego.

Kaczmarek \N., Scibiorek Z., Przyszta wojna -jaka?, Warszawa 1995.
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Wiele argumentow przemawia réwniez za tym, by wspotczesna polska dywizja
byla zunifikowana - o jednolitych strukturach organizacyjnych. Mozna dywizjg
nazywac¢ roznie, ale ze wzgladu na jej charakter, adekwatng do niej nazwg jest
,dywizja zmechanizowania - DZ”. Wymieniona nazwa ma umotywowania historyczne
i wspotczesne™”. W sktad kazdej zunifikowanej DZ powinny wchodzi¢ trzy jednolite
brygady zmechanizowane (BZ) oraz specjalistyczne oddziaty rodzajow wojsk i stuzb.

W przewidywanych strukturach organizacyjnych korpuséw obok dywizji
wystgpowac powinny samodzielne brygady zmechanizowane (SBZ). Ich struktura,
ilos¢ srodkéw walki oraz mozliwosci bojowe rézni¢ sig badg od brygad, postrzega-
nych jako oddziaty dywizyjne. W zwigzku z powyzszym nasuwa Sig pytanie, jaka to
powinna by¢ brygada? OdpowiedZz na tak postawione pytanie jest trudna z dwdch
przynajmniej powoddéw. Po pienA/sze, zanikng¢ powinien podziat brygad na pancerne,
zmechanizowane, czy tez piechoty. W przyszioSci bada one brygadami wojsk
ladowych, bowiem dotychczasowe kryteria podziatu zanikng z uwagi na wyposazenie
w podobng ilos¢ podstawowych sSrodkow walki (czolgi, bojowe wozy piechoty,
zestawy artyleryjskie, itp.). Wspomniane S$rodki walki stang sig podstawowymi
jednostkami sprzatu bojowego w oddziatach i pododdziatach. Bada stuzyly do walki i
transportu zotnierzy oraz przewozu nhiezbgadnych Srodkéw materialowych. Warto w
tym miejscu zauwazyc, ze juz obecnie nazwa (rodzaj) danej brygady niejednokrotnie
wydaje sig byC nieadekwatna do rzeczywistosci, albowiem przewaga iloSciowa
czolgow czy bojowych wozéw piechoty (transporteréw opancerzonych) jest raczej
symboliczna. Niekiedy nazwa brygady ma nawigzywaC raczej do rodowodu
historycznego i tradycji bojowych danej jednostki.

Po drugie, w niedalekiej przyszto$ci powinna nastgpi¢ radykalna zmiana w
podejsciu do struktury organizacyjnej i wyposazeniu wspomnianych brygad. Pozorne
przeksztatcenia struktur organizacyjnych sprowadzajgce sig w swej istocie wylgcznie
do zmiany nazwy putkéw na brygady, bez jakoSciowego przeobrazenia wchodzacych

w ich skiad batalionéw, nie majg najmniejszego sensu. Dgzgc do tego, by byly one
predysponowane do dziatania na przysztym polu walki muszg posiada¢ taka
strukturg wewnatrzng i uzbrojenie, ktére zagwarantuje realizacjg zadan bojowych bez
potrzeby angazowania sit i Srodkéw przetozonego, zwykle poprzez wzmocnienie lub

wsparcie. Pelna autonomicznos¢ brygad, jako wielce istotnych elementow

5 Huzarski M., Zagadnienia taktyki wojsk ladowych, Torunn 1999, s. 19.
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sktadowych zwigzkoéw operacyjnych, to jeden z wymogow ewentualnego
prowadzenia skutecznych dziatan wojennych na poczgtku XXI wieku. To rowniez
jeden z wymogow niezbednych do realizacji zadan w kontekscie ewentualnego,
wielce prawdopodobnego udzialu w operacjach pokojowych.

Mozna zatem sgdziC, ze ostateczny ksztalt brygad bedzie wypadkowa potrzeb
wynikajgcych z prawdopodobnego charakteru przysztego pola walki i mozliwoSci
ekonomicznych naszego panstwa. Niezaleznie jednak od niej nalezy sadzié¢, ze
tworzenie stosunkowo lekkich organizacyjnie zwigzkéw taktycznych wojsk lgdowych
bedzie kontynuowane i doskonalone. Niebagatelng role w tym procesie odegra na
pewno weryfikacja proponowanych struktur organizacyjnych wojsk ladowych
podczas dziatalnosci szkoleniowe.

Docelowo brygada powinna posiadaC takg strukture organizacyjng, ktora
umozliwi realizacje zadan w roznorodnych sytuacjach operacyjno-taktycznych i
Srodowiskach pola walki. Niezbedne jest wiec, aby byt to zwigzek taktyczny wysoce
mobilny i silny pod wzgledem oddziatywania, gtéwnie ogniowego i elektronicznego,
na potencjalnego przeciwnika. By sprostac tak okreslonym wymaganiom brygada,
postrzegana jako podstawowy zwigzek taktyczny wojsk lgdowych, powinna w swojej
strukturze organizacyjnej posiadac:

¢ batalion dowodzenia;

¢ batalion rozpoznawczy;

¢ dwa mieszane bataliony zmechanizowane;

¢ dwa mieszane bataliony czotgdw;

¢ batalion piechoty zmotoryzowanej;

¢ dywizjon artylerii haubic;

¢ dywizjon artylerii rakietoweyj;

¢ dywizjon przeciwlotniczy;

¢ oddzialy (pododdziaty) pozostatych rodzajow wojsk i stuzb™.

Brygada, aby mogta samodzielnie realizowacC przewidywane zadania musi byc
w peini autonomiczna. W wymiarze praktycznym oznacza to, ze brygada musi byc
usamodzielniona pod wzgledem manewrowym, ogniowym, elektronicznym oraz

zabezpieczenia bojowego i logistycznego. Jej potencjalne mozliwosci manewrowe

55 Kaczmarek W., Natarcie zwiazku taktycznego, Warszawa 1997, s. 98.
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powinny zapewni¢ wykonanie sprawnego przemieszczenia (przegrupowania) w
warunkach $Srodowiskowych, ktére dominujg na obszarze naszego kraju. Z kolei
potencjat ogniowy powinien zapewni¢ skuteczne wsparcie poszczegoinych
elementéw ugrupowania bojowego, rozrzuconych niejednokrotnie na stosunkowo
duzym obszarze. Ponadto, brygady organicznymi srodkami walki radioelektronicznej
powinny by¢ zdolne do zapewnienia bezpieczenstwa i sprawnego funkcjonowania
wiasnego systemu dowodzenia. Ich zréznicowanie powinno jednoczes$nie tworzyc
warunki do skutecznego oddziatywania na strong przeciwna.

Wyniki prowadzonych badan sugerujg iz podstawowym ogniwem zmody-
fikowanych brygad powinny by¢ bataliony. Powinny one jednak spetnia¢ okreSlone
wymogi, takie np. aby mozliwe bylo tworzenie z poszczegodlnych batalionéw
zgrupowan taktycznych, stosownie do charakteru zadan przewidywanych do
realizacji. Struktura wewnetrzna i mozliwosci bojowe batalionu powinny bycC
dostosowane do dominujacych srodowisk walki, wystepujacych na obszarze naszego
kraju. Nie mozna oczywiscie zaktadaé jednoczesnego, szybkiego przejScia bata-
lionbw na nowa strukture oraz wyposazenie ich z dnia na dzien w nowe Srodki walki.
Wiele faktow Swiadczy o tym, ze jeszcze dosc¢ diugo funkcjonowacé beda pododdziaty
zmechanizowane, zmotoryzowane i pancerne. Nie nalezy bowiem zapomina¢ o
stosunkowo duzej zywotnosci broni pancernej i zaawansowaniu prac nad kolejnymi
generacjami czotgow.

Wielce ztozona jest odpowiedZz na pytanie o to, czy bataliony majg byc¢
oddziatami jednorodnymi, czy tez funkcjonowac jako taktyczne zgrupowania broni
potgczonych. Obawy wynikaja gtéwnie z faktu, ze w liczacych sie armiach Swiata
odchodzi sie od mieszanych batalionéw, ktére posiadaty czolgi, bojowe wozy
piechoty i transportery opancerzone oraz niezbedne srodki artyleryjskie. Tendencje
takie obserwuje sie w armii niemieckiej, gdzie do niedawna w brygadach
wystepowaly mieszane bataliony czolgow i zmechanizowane. Obecnie, zamiast
konglomeratu czolgow i piechoty, z roznym akcentem na jeden z tych rodzajow
wojsk, obserwujemy renesans jednorodnych pododdziatow. W armii rosyjskiej z kolei
zaobserwowa¢ mozna dziatania wrecz przeciwne. Z kolei w armii czeskiej
zrezygnowano natomiast catkowicie z batalionéw czolgdéw, natomiast w batalionach

zmechanizowanych wystepujg dwie kompanie czolgdw"®.

56 Tamze, s. 102.
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Skoro jednak batalion ma by¢ postrzegany jako taktyczne zgrupowanie broni
potaczonych, to nalezy zalozyé, ze nie bedzie mozna tego osiggnac¢ gdy bataliony
pozostangjednorodnymi. W Swietle powyzszych argumentow uzasadnione jest, aby
juz w warunkach pokojowych tworzy¢ taktyczne zgrupowania broni potaczonych,
ktére w czasie prowadzonego szkolenia zgrywatyby sie i doskonality rézne obszary
wspolnego dziatania na polu walki. Dysponowanie tego typu batalionem przysporzy
wielu problemow szkoleniowych, chociazby dlatego, ze bedzie ono bardziej zlozone i
wielokierunkowe. Od szczebla kompanii stanie sie bardziej taktyczne -
ukierunkowane na realizacje zadan wspdlnie z innymi pododdziatami.
Wyznacznikiem postepéw szkoleniowych i taktycznych bedzie umiejetno$¢ precyzyj-
nego zespalania wysitkbw wszystkich uczestnikow danego przedsiewziecia, co
spowoduje, ze skutki wspblnego dziatania bedg wieksze niz suma skutkdéw dziatania
kazdego pododdziatu z osobna.

Potencjalne mozliwosci bojowe oddziatow sprawig, ze beda one predys-
ponowane do prowadzenia walki w roznych sSrodowiskach. Bez dodatkowych sit
I Srodkow beda mogty z powodzeniem realizowaé zadania defensywne i ofensywne,
jak réwniez uczestniczy¢ w réznego rodzaju akcjach i misjach poza granicami kraju,
albowiem stosunkowo szybko beda mogly zosta¢ wigczone w skiad sojuszniczych sit
reagowania. Utworzenie silniejszych batalionéw, brygad i dywizji oznaczaloby
zmniejszenie ogolnej liczby zwigzkow taktycznych w wojskach lgdowych do kilku

dywizji ogélnowojskowych i kilku samodzielnych brygad.
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5. Wnioski i konkluzje koncowe

Sztuka operacyjna wspotczesnie jest postrzegana w innych panstwach NATO
podobnie, jak w naszej sztuce wojennej. Wprawdzie do niedawna nie interesowano
sie zbyt mocno tym dzialem sztuki wojennej, co nie znaczy, ze nie uwzgledniano
zjawiska operacji. Podejscie takie w znacznej mierze z faktu, iz sztuka wojenna nie
byta tam uznawana za nauke i w zwigzku z tym nie miato to wiekszego znaczenia,
czy operacja jest przedmiotem zainteresowania tej lub innej specjalnosci sztuki
wojennej.

Na powstanie prognozy sztuki operacyjnej powinno sie sktada¢ wiele studiow i
badan. Dopiero w ich nastepstwie uzyskuje sie bardziej szczegbélowe, a przede
wszystkim bardziej precyzyjne oznaczenie prawdopodobnego przebiegu danego
zespotu zjawisk sktadajgcych sie na proces rozwoju sztuki wojennej i jej czesci
skladowych. Nalezy rdéwniez zaznaczy¢, ze prognozy powinny by¢é poddawane
krytycznej ocenie i statej weryfikacji. Laczy sie to z ogolnie dzi$ przyjmowang zasada,
aby prognoza byla wynikiem systematycznych studiow i badan. Okresla sie to
generalnie jako dgzenie do istotnej poprawy jakosci sporzgdzanych prognoz wraz z
ustawicznym doskonaleniem metod ich opracowania.

Wyzsza jakoS¢ prognoz - to w pierwszym rzedzie, obok ich wszechstronnego i
bardziej pogtebionego opracowania, podniesienie trafnosci przewidywan. W gruncie
rzeczy bowiem o wysokim stopniu przydatnos$ci i uzytecznosci prognoz decyduje
kompleksowy charakter ich opracowania oraz mozliwie najwyzszy stopien
wihasciwego itrafnego okreslenia tak proceséw rozwoju, jak i ich docelowego obrazu.

Powstawanie prognozy odbywa sie w okreSlonych warunkach. Zazwyczaj
rozréznia sie obiektywne i subiektywne warunki towarzyszgce studiom
prognostycznym, przy czym czynniki te wystepujg zarOwno w okresie samego
powstawania prognozy, jak tez w okresie pozniejszym.

Stad tez w pierwszym okresie, a wiec przy samej budowie prognozy
naukowej, podkresla sie niezbednoSc¢ jej obiektywizacji. Na zbudowanie prognozy
sktada sie w duzym stopniu oddziatywanie zaréwno warunkow subiektywnych, jak i
innych czynnikbw i postaw o charakterze indywidualnym, wigzacych sie z dang
jednostka lub grupa sporzadzajacych prognoze. W konsekwencji zmierza sie do

eliminacji wplywu elementow  zbytnie] indywidualizacji prognozowania.
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w szczegoblnosSci przez zastosowanie krytycznej oceny danej prognozy przez inny
zespot fachowcow czy przez dodatkowg analize lub opinie osrodkéw naukowo-
badawczych. Na tej drodze zatem poszukuje sie mozliwosci skutecznego
przeciwdziatania wyraznej jednostronno$ci czy nawet wypaczaniu ustalen
prognostycznych.®

Nie oznacza to negatywnego stosunku do czesto wysoce wartosciowego
wkiadu poszczegblnych badaczy i specjalistow, co wyraza sie w postaci
indywidualizacji opracowanych prognoz. Doceniajgc odpowiednio tego rodzaju cenne
elementy opracowan prognostycznych, trzeba rownoczesnie - wprowadzajgc pozniej
dodatkowa faze krytycznej oceny i opinii poréwnawczych - zapewni¢ uzupetniajace
potwierdzenie lub niezbedne zweryfikowanie poczatkowej prognozy. Muszg przeto
zosta¢ zachowane istotne wartoSci wnoszone przez intuicje i wysoki poziom wiedzy i
doswiadczenia wybitnych tworcédw sztuki wojenne,;.

Analizowane wyzej przestanki, wskazujgce na niezbedno$¢ procesu
obiektywizacji prognozy naukowej juz w pierwszym okresie jej powstawania, tgczg
sie nastepnie z zasada koniecznosci prowadzenia dalszych studiow nad
rzeczywistym ksztattowaniem sie warunkow i czynnikéw przewidywanego rozwoju
sztuki operacyjnej. Prognoza bowiem to nie tylko mozliwie trafny obraz przysztosci,
ale rowniez przewidywanie warunkow, w ktérych odbywac sie bedzie proces rozwoju.
Warunki te - jak tez zespdt czynnikdw towarzyszacych okreSlonym procesom -
ustawicznie sie zmieniajg. Prognoza przewiduje przeto dla kolejnych faz czy okreséw
przeksztalcanie sie tych warunkéw i ustawiczng zmiennos$¢ ich wplywu na przebieg
proceséw wzrostu.

W tym drugim okresie - a wiec w kolejnych fazach ksztaltowania
rzeczywistosci - wystepuje state konfrontowanie tego, co przewidywata opracowana
prognoza, z tym, co przynosi konkretna rzeczywistoS¢. Obserwowane woéwczas
réznice stanowig punkt wyjscia do weryfikacji sporzadzonej prognozy czy tez calego
systemu prognoz.

Baza wyjSciowa dla prognozy sztuki operacyjnej powinien byC¢ szeroko
rozbudowany system informaciji. Aby przewidywania przysztosci mogly powstawac, a
zarazem uzyskiwac range opracowan naukowych, system informacji musi by¢ takze

wszechstronnie rozwiniety i ustawicznie doskonalony.

~Secomski K., Prognostyka, Warszwa 1961, s.
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Analogiczne uwagi nasuwajg sie na tle rozwazan dotyczgcych znaczenia
rozwinietego systemu informacji przy badaniach diagnostycznych. W tym miejscu
nalezy poswieci¢ im kilka zdan. Diagnoza, generalnie rzecz ujmujgc, rozpoznanie
badanego stanu rzeczy przez zaliczenie go do znanego typu lub gatunku, przez
przyczynowe i celowe wyjasnienie tego stanu rzeczy, okreslenie jego fazy obecnej
oraz przewidywanego dalszego rozwoju. W wyniku diagnozy otrzymujemy odpowiedz
na pytanie: jak jest? W cyklu dziatania zorganizowanego diagnoza przeprowadzana
jest w obrebie etapu zmierzajagcego do poznania warunkéw dziatania. Diagnoza
zastane] sytuacji stanowi wiec podstawe racjonalnego podejmowania decyzji |
dziatania. Diagnoza rozwinieta sktada sie z kilku powigzanych ze sobg faz:

* rozpoznanie typu lub gatunku zastanego stanu rzeczy;

* wyjasnienie jego genezy z uwzglednieniem przyczyn;

e wyjasnienie znaczenie danego stanu rzeczy dla calosci sytuacji , w ktorej
on wystepuje;

» okreslenie fazy rozwojowej;

* przewidywanie dalszego rozwoju - prognoza”.

Diagnoza rzeczywisto$ci - a wiec mozliwie precyzyjnie przeprowadzana
ocena faktycznego stanu wyjsciowego i bedacych do dyspozycji sSrodkéw dziatania -
wymaga wszechstronnego poznania caloksztattu elementow skladajgcych sie na
baze wyjsciowg i1 odzwierciedlajgcych site dziatania roznych czynnikow tak w
przesztosci, jak i obecnie. Zatem wilasciwie rozumiana diagnostyka nie moze
postugiwac¢ sie wytgcznie fotografia obecnego stanu, jego poziomem i struktura.
Dopiero w wyniku nalezytego pogtebienia prowadzonych studiow moze nastapic
wszechstronne ujawnienie istotnego wpltywu zespotu réznych przyczyn i sity
oddziatywania tych Zrodet, ktére zarowno doprowadzity do dzisiejszego ukiadu
zjawisk, jak tez nadal oddziatywa¢ bedg na ich charakter i kierunki rozwoju w
blizszym i dalszym okresie.

W ten sposoéb staje sie daleko bardziej widoczne kluczowe znaczenie studiow
nad terazniejszoscig, dla zapewnienia prawidiowej bazy wyjSciowej prac
prognostycznych. Totez wnioski ptyngce z diagnostyki otaczajgcej nas rzeczywistosci

stanowig pierwsze i niezwykle wazne ogniwo procesu prognozowania. Dobrze i

~Pszczotowski T., Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroctaw 1978, s.48.
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wszechstronnie rozeznany obraz dnia dzisiejszego - to konkretnie i w sposéb
sprawdzalny przeprowadzone oceny i badania, wytrzymujgce w petlni préba
skonfrontowania i sprawdzenia w Swietle dostrzegalnych faktow. O rosnacej jakosci
prognozowania rozstrzyga nie tylko stosowanie coraz lepszych metod
prognostycznych i ich naukowego pogtebiania, ale takze odpowiednie podnoszenie
poziomu studidw nad wspobiczesnoscia w potgczeniu z niezbedna rozbudowag

systemu informaciji.

W konkluzji zarysowuje sie nastepujgcy schemat studiow prognostycznych

sztuki operacyjnej:

« W pierwszym etapie prac prognostycznych dazyc¢ nalezy do gruntownego
poznania tego, co byto (genezy) i tego, co skiada sie na dzisiejszy obraz
| ksztatt sztuki operacyjnej;

 nastepnie, postugujac sie wybranymi, adekwatnymi do badanych
probleméw metodami przygotowuje sie wstepne hipotezy, a przede
wszystkim prognozy zaréwno drog rozwojowych, jak i przysziej wizji sztuki
operacyjnej;

 w ostatniej fazie prac nalezy dazy¢ sie do sformutowania docelowego

obrazu sztuki operacyjnej, w przyjetym horyzoncie czasowym.

Prawomocno$¢ procesu wnioskowania o przysziosci jest okreSlona przez
zdolno$¢ badacza do rozpoznawania wilasciwego zasobu Informacji o
prognozowanym zjawisku i umiejetnosci wykorzystania tego zasobu do
sformutowania prognozy. Warto w tym miejscu poswieci¢ kilka zdan pierwszemu z
wymienionych aspektow prawomocnosci, zwracajgc uwage na rodzaje i Zrodia
danych, kryteria ich selekcji oraz ich postac.

W procesie prognozowania wykorzystuje sie dane o obiekcie, dla ktérego
sporzadza sie prognoze, oraz o obiektach stanowigcych jego otoczenie. Pierwsze z
nich noszg nazwe danych wewnetrznych, drugie - zewnetrznych.

Dane wewnetrzne sg gromadzone w obiekcie prognozowanym na potrzeby
zarzadzania tym obiektem lub specjalnie na potrzeby prognozowania. Wszystkie
dane pozostajg w gestii kierownictwa obiektu i za jego zgoda sa udostepniane
badaczowi. Do wazniejszych Zrddet tych danych naleza; opisy zasad funkcjonowania
obiektu (akty prawne, przepisy, regulaminy, itd.), biezgca rejestracja zdarzen

(meldunki, zestawienia, stan zapasoéw itd.), sprawozdania (np. omowienia ¢éwiczen.
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opisy doswiadczen z walk tocznych w ramach wojen i konfliktdw lokalnych), spisy
(np. ilosci sprzetu, Srodkow walki, itd.), zapisy wynikéw badan specjalnych (np. testy
nowych (modernizowanych) srodkow walki, tendencje rozwojowe Srodkéw walki).

Natomiast dane zewnetrzne charakteryzujg sie przede wszystkim tym, ze ich
zakres nie zalezy od obiektu, dla ktérego sporzadza sie prognoze. Dane te dotyczag
otoczenia blizszego tworzonego przez obiekty bezposrednio powigzane z obiektem
prognozowanym (w rozpatrywanym problemie mozna do nich zaliczy¢ inne, obok
militarnego podsystemy systemu obronnego panstwa) oraz dalszego, tworzgcego
ogollne warunki funkcjonowania obiektu (warunki polityczno - militarne otoczenia
panstwa).

Dane wykorzystywane w prognozowaniu maja charakter jednorazowy, badz
sg powtarzalne. Te ostatnie dotyczg zmiennych zwanych zmiennymi wewnetrznymi,
gdy charakteryzujg obiekt, lub zmiennymi zewnetrznymi, gdy opisujg otoczenie
obiektu.

Nalezy réwniez podkreslic role teorii jako waznego zrodta wiedzy o
prognozowanym zjawisku. Analizujgc rézne teorie, mozna wybrac¢ te z nich, ktore
wydajg sie najbardziej adekwatne do sytuacji prognostycznej, znalez¢
odpowiadajace im modele formalne, zaprojektowa¢ dane empiryczne potrzebne do
estymacji modeli, zweryfikowaC modele i odrzuci¢ lub przyjg¢ ktory$s z nich za
podstawe prognozowania. Odrzucenie wszystkich teorii i modeli z nich wynikajgcych
nie musi oznaczaC rezygnacji z prognozowania zjawiska, lecz prowadzi do
stwierdzenia, ze w danym miejscu i czasie zachowuje sie ono specyficznie i trzeba
podjaC ryzykownag probe przewidzenia jego przysziosci tylko na podstawie
wycinkowych obserwacji.® Role teorii w prognozowaniu sztuki operacyjnej ilustruje
rys. 5.1.

Powyzsze Kkonstatacje, dotyczgce rodzajow i zrodetl danych pozwalajg
stwierdzi¢, ze badacz powinien musi dysponowaé bogatym zbiorem wiadomosci.
Oznacza to, ze na koszty prognozy niebagatelny wplyw posiada proces zbierania,
przetwarzania i przechowywania danych. Mozna zatem sadzi¢, iz nalezy staranie
selekcjonowaé¢ informacje (dane), tak by pozyskiwac tylko takie, ktére podnoszg
jakoS¢ prognozy. Inaczej mowigc dane wykorzystywane w prognozowaniu powinny
zawieraC informacje, tj. wiadomosSci wazne, wnoszgce co$ nowego do oceny

zjawiska. Dlatego jako szczegodlnie wazne jawi sie okreslenie kryteridw, ktorym
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powinny odpowiada¢ pozyskiwane informacje. W tym miejscu warto poswieci¢ im

kilka zdan.
m
Teoria Model.wspc’ﬂrczesnej_ operacji
sztuki operacyjnej (dziatan operacyjnych)
mmsmmm
Prognoza Whioski i do$wiadczenia z
sztuki operacyjnej wojen i konfliktéw zbrojnych

Rys. 5.1. Teoria sztuki operacyjnej w prognozowaniu

Biorgc pod uwage temat rozwazan oraz powyzsze Kkonstatacje mozna
stwierdzi¢, iz dane pozyskiwane w procesie prognozowania powinny spetnia¢ nizej
wymienione kryteria:

* rzetelno$¢ - dane sa rzetelne wtedy, gdy sa zgodne z przedmiotem,
ktérego dotyczg. W praktyce nalezy sie liczy¢ z wystepowaniem
dwojakiego rodzaju btedow:

O losowych, wynikajacych z pomytek przy zbieraniu i przetwarzaniu;
O systematycznych, wynikajacych z celowego fatszowania;

e jednoznacznos$¢ - dane powinny by¢ podawane w taki sposéb, by kazdy
odbierat je tak samo;

* identyfikowalnosS¢ - wiele zjawisk mozna opisaC za pomoca wiecej niz
jednej zmiennej, nawet jesli sg to zjawiska proste. W zaleznosci od celu
badania nalezy wybrac¢ jeden z miernikbw. Szczegodlnie kiopotliwa jest
sytuacja, gdy mamy do czynienia ze zjawiskiem ziozonym, do ktérego

zaliczyliSmy prognoze sztuki operacyjnej. W takich przypadkach trzeba sie

Por.: Cieslak M., Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowania. Warszawa 1999, s. 28.
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odwotac do teorii i konsensusu przyjetego w dotychczasowych badaniach,
ewentualne za$ odstepstwa od niego czytelnie uzasadnic;
kompletnos¢ - dane powinny obejmowacC wszystkie wazne wiadomosci
wystarczajgce do rozpoznania problemu, pomija¢ zas$ wiadomosci
powtarzajgce sie i marginesowe;
aktualnosc¢ danych dla przysztosci. Sporzadzajgc diagnoze
prognozowanego zjawiska, okresla sie czynniki istotnie nan dotad
oddziatujgce. Jest rzeczg oczywista, ze nie kazdy z tych czynnikéw bedzie
dziatat w przysziosci z dotychczasowa sitg. Badacz powinien staracC sie
okresli¢, ktéry z tych czynnikbw bedzie tracit na znaczeniu, ktory zas
nabierat mocy, wreszcie jak nowy czynnik moze sie pojawi¢. Analiza ta
powinna wytonic¢ fakty niosgce przysztosc i od nich uzalezni¢ prognoze;
koszt zbierania i opracowywania danych. Bywa on, jak juz o tym
wspominano, wysoki, totez zasadne jest dgzenie do minimalizacji iloSci
danych. Nalezy korzysta¢ przede wszystkim z danych juz gromadzonych
nowe za$ dane pozyskiwac tylko wtedy, gdy sa niezbedne do polepszenia
jakoSci prognozy;
porownywalnos¢ danych. Mozna ja rozpatrywaC z roéznych punktow
widzenia, stad wyrdznia sie m.in. poréwnywalnosc:
O czasowg (jednakowy odstep czasu miedzy kolejnymi obserwacjami);
Z> terytorialng (jednakowe terytorium w calym okresie objetym
badaniem);

O pojec i kategorii (te same definicje i klasyfikacje).

Nie nalezy oczekiwac¢, ze dane uwzglednig wszystkie wymienione kryteria w

maksymalnym stopniu. Nie wszystkie dane sa bowiem mozliwe do zdobycia z

uptywem czasu zmieniajg sie zjawiska i nasza wiedza o nich, co prowadzi do

nieuchronnych zmian rejestracji danych, definicji, metod badan itd. Nalezy jednak

zdawacC sobie sprawe z tego, czy wniosku formutowane na podstawie ich analizy

odnoszag sie do przedmiotu badan, czy tez sg istotnie znieksztalcone z powodu

niedostatkow danych.
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