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WSTEP

Wieloletnie dazenia Polski do pelnej integracji ze strukturami NATO zostaty uwien-

czone petnoprawnym cztonkostwem w tym Sojuszu. Jest to niewatpliwie jedno z najwazniej-
szych wydarzen w dziejach najnowszej historii naszego panstwa i ktore wywiera istotny
wplyw na zmiany w sztuce wojennej, ktéra musi by¢ obecnie postrzegana nie tylko w katego-
riach narodowych, ale przede wszystkim w sojuszniczych. Zmiany te w stosownym zakresie
dotycza rowniez dowodzenia.
W tym miejscu warto przypomnieé, ze dowodzenie jest to proces, poprzez ktory dowddca
narzuca swojg wole i zamiary podwtadnym oraz w ramach ktorego wspomagany przez swoj
sztab planuje, organizuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatania podlegtych mu sit przez
uzycie standardowych procedur dziatania i wszelkich dostepnych srodkéw przekazywania
informaciji.

W nowoczesnym systemie informacyjno—decyzyjnym kierunki przeptywu informa-
cji nie zawsze sg zgodne z uznang hierarchig organizacyjng. Pionowe linie potgczen uzupet-
niane sg poziomymi liniami tgczacymi ogniwa tego samego poziomu lub réznych jego szcze-
bli, z pominieciem przetozonych. Zwiekszenie zasobu informacji wewnatrz ukfadu i potgcze-
nie wieloma wieziami informacyjnymi jego elementdw, przynosi w rezultacie spadek entropii
uktadu (stopnia jego nieokreSlonosci i nieuporzgdkowania), zwieksza stopien zorganizowania
I podnosi skutecznos¢ dziatania.

Zatem dowodzenie jako catoksztatt celowej dziatalnoSci dowodcy i sztabu musi miec
jasno okres$lony podsystem informacyjny. Tego tez obszaru problemowego na szczeblach
taktycznych wojsk lgdowych dotyczg rozwigzania przedstawione w treSci niniejszej pracy
jako rezultat trzeciego etapu badan.

Zatem dowodzenia jako catoksztatt celowej dziatalnosci dowoddcy ijego organdéw do-
wodzenia musi by¢ realizowane w ramach jasno okreslonego systemu dowodzenia, zapewnia-
jacego wysoka gotowosc¢ bojowa i whasciwe przygotowanie wojsk do ja najtepszego osiggnie-
cia celu walki (bitwy, operacji). Tego tez obszaru problemowego dotyczg zmiany przedsta-
wione w tresci niniejszej pracy.

Koncepcja metodologiczna niniejszej pracy ma charakter ztozony, co uwazam jest ty-
powe dia zespotowej realizacji zamiarow badawczych. Osiagniecie nieokreSlonego gtownego
celu i problemu badawczego wymaga jednolitego rozumienia oraz zespolenia wysitkéw przy

ich rozwigzywaniu i osigganiu. Natomiast indywiduatne rozwigzania szczegdétowe mogg by¢



osiggane na rozne sposoby, zaleznie od mozliwosci i inwencji autorow. Takie tez podejscie
dostrzegane jest w tej pracy, co nie wywarto wptywu na jej spojnosc a jednoczesnie wytwo-
rzyto autorom sprzyjajgce warunki do swobody twdrczej, tak przeciez waznej w wyzwalaniu
inwencji naukowej.

Rozpatrywanym uktadem jest system dowodzenia wojsk lgdowych szczebla tatyczne-
go. W tym systemie w ramach stanowisk dowodzenia pracujg dowodztwa. Ich dziatanie to
ciggty proces wymiany informacji realizowany w podsystemie informacyjnym tego systemu.

Przedmiotem badan byty uwarunkowania funkcjonowania podsystemu informacyjne-
go zwigzane z nowymi strukturami organizacyjnymi dowodztw, strukturami funkcjonalnymi
stanowisk dowodzenia oraz przebiegiem cyklu decyzyjnego w procesie dowodzenia.

Jako zasadniczy cel pracy przyjeto:

Zweryfikowac zasady obiegu informacji w nowych strukturach organizacyjnych
I funkcjonalnych dowddztw brygady (BZ, BKPanc) oraz dywizji (DZ, DKPanc) na sta-
nowiskach dowodzenia.

Zatozono, ze:

- opracowanie ma ukierunkowa¢ prace koncepcyjno-projektowe zwigzane z budowa
struktur systemu dowodzenia szczebla taktycznego wojsk ladowych;

- rozwigzania przyjete w pracy powinny uwzglednia¢ gtdwne Kkierunki rozwigzan
przyjete w Sojuszu;

- opracowanie powinno by¢ kontynuacjg rozwigzan przyjetych po pierwszym i drugim
etapie badan ale wzbogaconych rozwigzaniami opartymi na wynikach trzeciego etapu badan.

We wstepnej hipotezie roboczej zatozono, ze nowe uwarunkowania polityczne, opera-
cyjne i ekonomiczne, tworzgce jakosciowo inng niz w przesztosci baze do projektowania,
zorganizowania i funkcjonowania systemu dowodzenia wojsk lgdowych SZ RP, z jednej stro-
ny stwarzajg dobre warunki do projektowania nowoczesnych systemow dowodzenia, z drugiej
za$ - zmuszajg przede wszystkim ze wzgledéw ekonomicznych do wykorzystania zmmejszo-
nych zasobéw osobowych dowddztw i ograniczonych $rodkéw dowodzenia w nowych struk-
turach stanowisk dowodzenia.

Praca jest gtownie charakteru teoretycznego z elementami rozwigzan praktycznych lub
modelowych, a potrzeby zwigzane ze znalezieniem sposobu osiggniecia zatozonych w pracy
celow oraz weryfikacja przyjetej hipotezy roboczej podyktowaty wybdr metod i techmk ba-
dawczych.

Z metod empirycznych stosowano przede wszystkim badania opinii i obserwacje.

Z metod i technik teoretycznych zastosowano gtowng analize i synteze oraz poréwnania



i uogolnienia. Obserwacjami objeto Cwiczenia organizowane przez Dowodztwo Wojsk La-
dowych, Dowd6dztwa Slaskiego i Pomorskiego Okregu Wojskowego oraz 12 DZ. Wyniki ob-
serwacji odzwierciedlajg stan oraz stopien poznania i niewiedzy z zakresu wydolnosci organi-
zowanych systeméw dowodzenia. Efekty obserwacji pozwolity na ocene oraz wypracowanie
wiasnych sadow i opinii w zakresie badanych probleméw.

Z metod i technik badawczych w formie sagddw i opinii stosowano wywiady oraz ko-
rzystano z ocen ekspertow i ich wypowiedzi w toku roznych konferencji oraz sympozjow
naukowych organizowanych w AON. Materiaty uzyskane tg droga okazaty sie bardzo uzy-
teczne i korzystne ze wzgledu na obszerne grono wypowiadajacych sie profesjonalistow
z zakresu teorii i praktyki projektowania, organizowania i funkcjonowania systeméw dowo-
dzenia réznych szczebli organizacyjnych wojsk lgdowych.

DosC¢ obszerne zastosowanie znalazto takze badanie literatury i réznych dokumentow
normatywnych armii panstw NATO, jak i samego Sojuszu. Uogdlnione wyniki tych badan

przedstawiamy w postaci niniejszej pracy.

Autorzy



1. SYSTEM DOWODZENIA SZCZEBLA TAKTYCZNEGO
WOJSK LADOWYCH

1.1. Podstawowe pojecia

Dowodzenie okreSla sie jako ztozong i wielofunkcyjng dziatalnos¢ dowodztw
jednostek (zwigzkéw, oddziatow, pododdziatow) réznych szczebli organizacyjnych sit
zbrojnych w catosci, a takze poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych oraz rodzajow wojsk.

Czym zatem jest dowodzenie ?

Najogolniej mozna powiedzie¢, ze dowodzenie stanowi szczegdlny rodzaj
kierowania.

Dlatego tez dazac do poznania istoty i treSci dowodzenia celowe wydaje sie
skorzystanie z osiggnie¢ wielu dziedzin naukowych, w tym gtownie nauk ergologicznych,
a zwiaszcza teorii organizacji i kierowania.

Z analizy podstaw nauki teorii organizacji i kierowania wynika iz funkcje kierowania
mieszczg sie w cyklu dziatania zorganizowanego*, na ktory skfadajg sie;

o okreslenie celu;

» planowanie;

e organizowanie; wykonanie;
» kontrola.

Jedyna réznica polega na tym, ze w Kkierowaniu zamiast funkcji ,,wykonanie”
wystepuje funkcja pobudzania (motywowania). Pozostate trzy funkcje cyklu kierowniczego,
w jego zasadniczej czesci pokrywajg sie z funkcjami cyklu dziatania zorganizowanego.

O kierowaniu ponadto mowi sie wtedy, gdy spetnione sg nastepujace warunki ;

» istniejg dwa zwigzane ze sobg moduty dynamiczne; kierujacy i wykonawczy. Moduty
te tworzg razem system kierowania;

* miedzy modutami istniejg sprzezenia jednokierunkowe lub dwukierunkowe;

e dla obydwu modutéw stanowigcych jeden system kierowania istnieje okreslony cel
Kierowania, ktoremu podporzgadkowane jest dziatanie modutow;

 modut kierujacy oddziatywuje na elementy skiadowe modutu wykonawczego,
powodujac przez to pozadane (zgodne z celem Kkierowania) zmiany standéw tego
ostatniego.

J. Zieleniewski. Organizacja zespotow ludzkich. Wstep do teorii organizacji i kierowania. PWE, Warszawa,
1976 r. J. Kumat. Zarys teorii organizacji i zarzadzania. PWE, Warszawa, 1970 r. A.F. Stoner, Ch. Wenkel.
Kierowanie. PWE. Warszawa, 1992 r.

P. Sienkiewicz. Analiza systemowa. Bellona. Warszawa, 1994.
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MODUL o MODUL o
KIERUJACY Cel dziatania WYKONAWCZY Wyjscie

Rys. 1.1. Model ukfadu kierowania

Dowodzenie natomiast wigze sie z kierowaniem ludzmi, czyli z dziataniem
zmierzajacym do powodowania dziatania innych ludzi, zgodnego z celem tego kto nimi
Kieruje.

Mowiac na przykfad o ,dowodzeniu w walce” mamy na mysli oddziatywanie
dowodztw na podlegte jednostki w toku operacji. Wydawac sie moze, ze takie rozumienie
dowodzenia jest zbyt waskie. Przeciez dowodzenie w operacji, juz po jej rozpoczeciu, a wiec
w toku jej trwania praktycznie nie bytoby mozliwe, jezeli  przed jej rozpoczeciem
nie opracowano by planu operacji*. Wreszcie skuteczne dowodzenie w operacji wymaga
wczesniejszego opracowania regulaminéw, instrukcji, a takze wydawania odpowiednich
rozkazow i zarzadzen regulujgcych dziatania wojsk.

Ogo6lnie mozna wiec powiedzie¢, ze dowodzenie jest procesem, na ktory sklada sie
dowodzenie programowe (planowe - zwigzane z opracowaniem programu czy planu operacji)
oraz dowodzenie biezgce w toku realizacji programu (tj. w czasie trwania operacji).

Potwierdza to wiec teze, ze dowodzenie jest szczegdlnym rodzajem kierowania.
Wynika z niej, ze kazde dowodzenie jest kierowaniem, cho¢ nie kazde kierowanie jest
dowodzeniem. Dowodzenie jest pojeciem zakresowo wezszym od kierowania.

Dowodzenie  jest szczegolnym rodzajem kierowania takze dlatego, ze proces
dowodzenia odbywa sie w specyficznych warunkach pola bitwy (operacji). Wyjatkowa
wiasciwoscig dowodzenia jest rowniez odpowiedzialno$¢ dowodcow za pozytywny wynik
operacji oraz za zdrowie i zycie podlegtych im zotnierzy.

Zasygnalizowane czynniki  sprawiajag, ze dowodzenie wojskami jest jedna
z trudniejszych form kierowania.

Najistotniejszymi jednak czynnikami odrozniajgcymi dowodzenie od kierowania
sg czynniki determinujgce sama walke (operacje). Jest to mianowicie istnienie dwoch
przeciwstawnych stron o sprzecznych celach dziatania oraz to, ze cele te realizuje sie
za pomoca niszczacych srodkow walki.

L. Kuleszynhski. Cybernetyka i dowodzenie. Wyd. MON. Warszawa, 1967 r.
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Dowodzenie stanowi ztozony proces informacyjno-zasileniowy. Podstawowymi
funkcjami tego procesu sg; planowanie, organizowanie, przewodzenie"”, kontrolowanie.
Szczeg0blng whasciwos$cig dowodzenia jest wspotdziatanie.

Dowodzenie  zatem to proces planowania, organizowania, przewodzenia
i kontrolowania dziatania wojsk oraz wykorzystania przydzielonych im zasobéw dla
osiggniecia okreslonych celéw, zwigzanych w czasie pokoju - z przygotowaniem, a w czasie
wojny - z bezposrednim prowadzeniem operacji. Stad tez przyjmuje sie, ze kazdy dowodca
dowodzi, najpierw w czasie pokoju przygotowaniem  swoich  podwiadnych
do prowadzenia operacji, a potem dowodzi podlegtymi sobie wojskami w czasie operacji.

Czyli ,,DOWODZENIE jest to proces, poprzez ktéry dowddca narzuca swojg wole
I zamiary podwladnym oraz w ramach ktorego wspomagany przez swoj sztab planuje,
organizuje, koordynuje i ukierunkowuje dziatania podlegtych mu wojsk przez utycie
standardowych procedur dziatania i wszelkich dostepnych Srodkow przekazywania
informacji*»

Za jedng z gtdwnych zasad dowodzenia przyjmuje sie ,,dowodzenie przez okre$lenie
celu dziatania”.

»,CEL jest to okreSlony przedmiotowo i podmiotowo, przyszty, pozadany stan lub
rezultat dziatania organizacji (jednostki wojskowej), mozliwy i przewidziany do osiggniecia
w terminie lub okresie mieszczacym sie w przedziale czasu objetym planowaniem”.

Przewodzenie - prowadzi¢, kierowac¢ kims, czyja$ dziatalnoscia; sta¢ na czele, dowodzi¢; Przewodzi¢ komu?
przewodzi¢ wyprawie, przewodzi¢ nad kims, dyrygowaé, rzadzi¢ kims$; okazywa¢ swojg
wyzszo$¢, rozkazywac.



Cele okre$lajg Co?, Kto?, Kiedy? ma osiggnaé. Precyzujg przedmiot dazen,
tj. pozadany stan lub rezultat pod wzgledem cech jakosciowych (rodzajéw) i ilosciowych,
okreslajg termin lub okres =zaistnienia pozadanego stanu lub rezultatu oraz wskazuja
na przedmiot celowych dziatan (obiekt, jednostke, ugrupowanie), ktory ten stan lub rezultat
ma 0siggnac.

»ZADANIE natomiast jest to przyszite zdarzenie, ktore zostato przez dowodce opisane
i przekazane innemu dowodztwu do realizacji”.

Zadanie wskazuje cel bez okreslenia jednoznacznych drdg dojscia do niego.

Z chwilg przyjecia przez dane dowddztwo zadania do wykonania staje sie ono celem.

Proces dowodzenia, aby mdgt sprawnie przebiega¢ musi mie¢ jako baze elementy

personalne, techniczne i organizacyjne wzajemnie zalezne, zaprojektowane i zorganizowane
w system dowodzenia, w ktorym celowe i skoordynowane dziatanie tych elementéw
umozliwia skuteczne dowodzenie. Zatem ,SYSTEM DOWODZENIA” to wzajemnie ze sobg
powigzane funkcjonalnie i wewnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne, ludzkie
I materiatowe, zgrupowane w trzy zasadnicze komponenty:

» organizacje dowodzenia,

» Srodki dowodzenia;

* proces dowodzenia.

ORGANIZACJA DOWODZENIA to:
e 0g0Ine zasady dziatania (doktryna);
e sSpos6b zorganizowania dowodztw;
* relacje pomiedzy dowodztwami;
» uprawnienia i odpowiedzialno$¢ dowodztw,

* podziat i struktura funkcjonalna dowo6dztw na stanowiskach dowodzenia.

SRODKI DOWODZENIA to zasoby techniczne i materiatowe wydzielone do dziatania
w  systemie dowodzenia  zorganizowane jako:  stanowiska dowodzenia;  sieci
telekomunikacyjne, pocztowe, sygnalizacyjne, informatyczne itp.

PROCES DOWODZENIA to proces informacyjno-decyzyjny realizowany przez dowodztwa
polegajacy na cyklicznym zbieraniu i opracowywaniu informacji oraz przetwarzaniu ich
w decyzje, ktére w postaci zadania doprowadza sie do wykonawcow.

Tak pojmowany system dowodzenia powinien zapewnia¢ w toku operacji (walki):

e zywotnos¢ obiektow i sSrodkow dowodzenia;
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zdolnos¢ wspdtdziatania, koordynowania i synchronizacje dziatan z innymi rodzajami
sit zbrojnych czy tez komponentami sit zbrojnych panstw sojuszniczych, administracjg
w Kkraju lub kraju panstwa - gospodarza;

zdolnos$¢ reagowania i dostosowania do potrzeb dowodzenia w zaleznosci od rodzaju

prowadzonej operacji.

1.2. Organizacja dowodzenia

Organizacja dowodzenia - jeden z komponentow systemu dowodzenia - jest sktadowg
wielu czynnikow, ktore przedstawiono powyzej. Teraz pragniemy przyblizy¢ te
najistotniejsze, i te ktére musiaty ulec zmianie w toku osiggania celow interoperacyjnosci.

Zasadniczym uwarunkowaniem powodzenia w przysztych dziataniach wojennych
bedzie koordynacja i synchronizacja dziatalnosci dowodztw, ktora charakteryzowac sie
powinna szybkim przekazywaniem informacji (zblizonym do czasu rzeczywistego). Warunek
ten moze by¢ spetniony tylko w przypadku, kiedy struktura poszczegdlnych szczebli
dowodzenia, tzn. dowddztw bedzie dostosowana do roli, jakg one majg spetniaC w walce
i operacji. Obszary dziatalnosci dowddztw zgrupowane zostaty w pewne obszary, czy nawet
piony funkcjonalne dowodzenia, ktére ilustruje rysunek 1.2.

ZABEZPIECZENIE DZIALAN DOWODZENIE
 leies WSPARCIE
WSPARCIE DZIALAN -*"DOWODZENIA ywépzTWO
(Art., OPL, OPChem, WInz WOJSK
Loth ., OT) ROZPOZNANIE ~ LADOWYCH
( Ir- )
DOWODZTWA
KORPUSOW
it
[ - ,
DOWODZTWA
DYWIZJI
1 ---f
1 Ir .
DOWODZTWA
BRYGAD
C_ DOWODZTWA
BATALIONOW

(DYWIZJONOW

Rys. 1.2. Obszary (piony) funkcjonalne uwzgledniane w pracy dowodztw
na stanowiskach dowodzenia wojsk lagdowych w wymiarze narodowym
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Struktura organizacyjna dowodztw traktowana jest jako podziat dowddztwa
na komarki organizacyjne wraz z okres$leniem ich zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci oraz
uwzglednieniem powiagzan informacyjnych miedzy tymi komorkami. Ponadto w zakres
problematyki wchodzi réwniez transformacja dowddztwa na stanowiska dowodzenia, a w tym
podziat stanowisk dowodzenia na komdrki organizacyjno-funkcjonalne oraz powigzania
informacyjne pomiedzy nimi.

Uwzgledniajagc  powyzsze, ogoélna struktura dowodztwa od szczebla batalionu
(rownorzednego) wzwyz powinna byC taka sama, a rozni¢ sie tylko odpowiednio
rozbudowanymi komarkami specjalistycznymi.

Ogolna organizacja dowodztwa powinna opieraC sie¢ na nastepujacej konstrukcji
szkieletowej;

1. Grupa dowddcy - skiada sie z osob funkcyjnych i komorek organizacyjnych, z ktorymi
pracuje bezposrednio dowddca.

2. Sztab - na czele ktérego stoi szef sztabu.

W sztabie wyroznia sie, w zaleznosci od szczebla dowodzenia, komorki
zorganizowane w zarzady, oddziaty, wydziaty, sekcje, specjalistow pogrupowane jako.

a) Grupa gtéwna
1 komdrka personalna;

komorka rozpoznawcza;
komorka operacyjna;
komarka logistyczna;
komorka wspotpracy z administracjg cywilng i wojskowg (tylko

ok W

podczas dziatan na terytorium innego panstwa);
6. komorka wsparcia dowodzenia i tgcznosci.

b) Grupa specjalistyczna - obejmujgca komorki organizacyjne odpowiedzialne
gtdwnie za problematyke wykorzystania rodzajow
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wojsk i stuzb, t. WRIA, WiInz, WOPL,
WOPChem, LWLad. itp.

c) Grupa oficeréw tgcznikowych - do nich zalicza sig; oficeréw tgcznikowych,
grupy  operacyjne  RSZ,  tgcznikdw,
kurierow, itp.

SzczegO6lne zadania w sztabach moga realizowaC oficerowie specjalisci, ktorzy
nie nalezag etatowo do sztabu. Sgto dowodcy jednostek wsparcia:

o artylerii;

e OPL;

e saperow;

* lotnictwa wojsk lagdowych;
* {3cznosci;

* logistyki.

Odpowiadajg oni za problematyke swego obszaru specjalistycznego. Podlegajg
dowddcy danego szczebla dowodzenia, a wspotpracujg z odpowiednimi wg zadan komdrkami
gtownymi sztabu.

W tak skonstruowanych dowddztwach, kazda z komdérek organizacyjnych sztabu
spetnia okreSlong funkcje i w jej ramach realizuje okreslone zadania. Jako zadania
podstawowe poszczegolnych komorek grupy gtdwnej sztabu przyjmujemy:

a) komérka personalna:

» zarzadzanie zasobami ludzkimi;

uzupetnianie stanéw osobowych;

» dbatos¢ o poziom dyscypliny, morale;

e przestrzeganie prawa, porzadku i przepisow bezpieczenstwa oraz zapobieganie
wypadkom;

* wykorzystanie personelu cywilnego;

* organizacja pomocy dlajencow wojennych, internowanych, itp.

b) komorka rozpoznania i przeciwdziatania rozpoznaniu:
» przygotowanie i koordynacje przedsiewzie¢ rozpoznania i wywiadu oraz
kontrwywiadu;
» planowanie i koordynacje szkolenia dowodztw i wojsk w przedstawionych
powyzej obszarach zainteresowania w S$cistym wspotdziataniu z komorka
operacyjna;

c) komorka operacyjna:

e zapewnienie sprawnego i terminowego przebiegu procesu przygotowania
I prowadzenia operacji (walki);
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planowanie, organizowanie, realizacje i kontrole procesu szkolenia wojsk
i sztabow;
analize, planowanie i wprowadzanie:

* nowych struktur organizacyjnych wojsk;

e nowych wzoréw wyposazenia;

e zmian w dyslokacji jednostek;

d) komorka zabezpieczenia logistycznego:

e planowanie i  koordynacje  wszelkich  przedsiewzie¢  dotyczacych
zabezpieczenia logistycznego, to znaczy:

transportu;

zaopatrzenia materiatowego;

remontu;

pomocy medycznej;

e) komorka wspoétpracy z administracjg cywilno-wojskowa:
» organizowanie i koordynacje wykorzystania srodkow nalezgcych do panstwa,
na terenie Kktérego prowadzone sg dziatania wojenne, np. Srodkow
materiatowych, ruchomosci, nieruchomosci itp. na rzecz wykonania zadania;

f) komorka wsparcia dowodzenia i tgcznosci:

e planowanie i nadzor nad: siecig tgcznosci dowodzenia (signal operations)
i dziatalnoscig komorki fgcznosci wewnetrznej stanowiska dowodzenia,

e zapewnienie bezpieczenstwa informacji;

» reprodukcja i dystrybucja dokumentéw wewnatrz SD;

» zarzadzanie informacjg wychodzacg i wychodzgcg z SD;

» planowanie i nadzér nad systemami automatyzacji (Automation management);

» planowanie i nadzor nad przedsiewzieciami obrony radioelektronicznej
systemu dowodzenia i fgcznosci;

* planowanie zmian stanowisk dowodzenia.

Osoby funkcyjne ,,grupy specjalistycznej” sztabu wspomagajg dowodce i grupe
gtébwng sztabu w zawodowych, technicznych i innych funkcjonalnych obszarach dziatalnosci.
Zorganizowane w zaleznosci od szczebla w wydziaty, sekcje itp., zgodnie z ich zawodowym
przygotowaniem. Ich szczegotowe zadania uzaleznione sg przede wszystkim od:

» szczebla dowodzenia;
o dokumentow normatywnych;
» ustalen i decyzji dowddcy oraz szefa sztabu.
Do zadan tej grupy nalezy miedzy innymi:
e pomoc grupie gtownej sztabu w przygotowaniu planéw, rozkazoéw
i meldunkéw;
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« planowanie i nadzér szkolenia ich wiasnych komarek oraz realizacji nadzoru
z ramienia sztabu w ich obszarach odpowiedzialnosci;
* konsultacja i koordynowanie dziatan z innymi oficerami (komdrkami)
w dziedzinach ich specjalnosci.
Realizacja tych zadan wymaga ciggltej wspotpracy z réznymi komdrkami grupy gtownej
sztabu. Np. szefZW z grupy specjalistycznej koordynuije:
» problemy dyscypliny, prawa i porzadku z komorka personalng (1);
» realizacje ochrony tajemnicy z komorka rozpoznania (2);
» realizacje ochrony obszaru tytowego z komorkg operacyjna (3);
» ochrone transportow z komérka logistyczng (4).

Grupa tgcznikowa reprezentuje dowoddce na stanowiskach dowodzenia innych
jednostek. Poprzez kontakt osobisty zapewniajg wspétdziatanie z innymi jednostkami oraz
wzajemng wymiane informacji. Utrzymujg ciagta wymiane informacji miedzy dowddcami
| sztabami. Pracg ich kieruje szef sztabu, szef komorki 3 lub inny wyznaczony oficer.

Grupy tacznikowe moga byC¢ wysytane w razie potrzeby i mogg wykonywac takie same
zadania jak oficerowie facznikowi.

Lacznicy i kurierzy doreczajg rozkazy i meldunki, ktére innymi drogami nie moga by¢
doreczone.

tacznicy - oficerowie doreczajg na polecenie swych dowddcow szczegblnie wazne rozkazy
i meldunki.

Waznym elementem w systemie dowodzenia s3g stanowiska dowodzenia, ktore

stanowig gtéwne osrodki kierowania operacjami.
W operacji na poszczegoOlnych szczeblach dowodzenia przyjmuje sie, ze beda

organizowane nastepujgce rodzaje stanowisk (tabela 1).
Tabela 1

RODZAJ STANOWISKA DOWODZENIA

SZCZEBEL
DOWODZENIA SD ZSD TSD WSD PPD PDO
KZ/IKPZ X X X X X
.- =« k k
Dywizja X X X X X
Brygada X X
Batalion X X
* po 2001 r.

- alternatywnie z PDO
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Stanowiska dowodzenia, powigzane ze soba funkcjonalnie i informacyjnie
w okreSlonym ukfadzie poziomym i pionowym, sg waznymi elementami catego systemu
dowodzenia. W Sitach Zbrojnych RP przewiduje sie organizowanie nastepujacych rodzajow
stanowisk dowodzenia; stanowisko dowodzenia, zapasowe stanowisko dowodzenia,
wysuniete stanowisko dowodzenia, powietrzny punkt dowodzenia, punkt dowddczo-
obserwacyjny. Natomiast po 2001 roku na szczeblu korpusu i dywizji powinny by¢

organizowane takze tylowe stanowiska dowodzenia (TSD), jezeli zostang wprowadzone
zautomatyzowane systemy dowodzenia.

W organizowanych stanowiskach dowodzenia wyrézniamy zawsze;

« organa dowodzenia - zorganizowane w zespoty funkcjonalne odpowiadajgce
obszarom problemowym dowodzenia. Sg gtdbwnym elementem stanowisk
przeznaczonym do bezposredniego dowodzenia;

» wezet tgcznosci - zapewnia przeptyw informacji poprzez techniczne i pocztowe
srodki tgcznosci wewnatrz stanowiska dowodzenia i pomiedzy stanowiskami
dowodzenia zgodnie z zasadami organizacji tgcznosci dowodzenia, wspoétdziatania
I powiadamiania,

e grupe zabezpieczenia - organizujgcg wszechstronne zabezpieczenie bojowe
I logistyczne stanowiska dowodzenia.

Ponadto w poblizu rejonu stanowiska dowodzenia, w zaleznosci od szczebla,
organizuje sie ladowisko dla Smigtowcow tgcznikowych i PPD.
llosC poszczegblnych komorek organizacyjnych stanowisk dowodzenia oraz wielko$¢
obsady personalnej uzalezniona jest od wielu czynnikéw Mozna do nich zaliczy¢;
» zadania, jakie ma realizowac dany zesp6t osob funkcyjnych;
» stopien przygotowania personelu i wyposazenia w techniczne $rodki dowodzenia;
 wymogi okreSlane przez zasady organizacji rozmieszczenia i pracy stanowisk
dowodzenia,
* potrzebe zapewnienia ciggtosci pracy podczas 24 godzin z uwzglednieniem
systemu dwuzmianowego,
» wytyczne dowodcy i szefa sztabu.

W zaleznosci od szczebla i przeznaczenia stanowiska dowodzenia, jego strukture
wewnetrzng tworzg elementy funkcjonalne wydzielane z jednej lub kilku komorek
organizacyjnych dowoddztwa tworzac zespoly, grupy potaczone w odpowiednie centra jako
zasadnicze komponenty stanowisk dowodzenia, tj.;

centrum dowodzenia - spetniajace funkcje planistyczng w zakresie prowadzonych
dziatan. Koordynuje ono dziatania powstatych komponentéw SD, okreSla potrzeby na
informacje lub dane potrzebne do powziecia decyzji przez dowddce;

centrum wsparcia dowodzenia - spetniajgce funkcje wsparcia cyklu decyzyjnego
procesu dowodzenia w roznych relacjach i obszarach. Organizuje, zabezpiecza i nadzoruje
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przeptyw i bezpieczenstwo informacji pomiedzy poszczegolnymi komponentami SD
I na zewnatrz;

centrum wsparcia dziatan - spetniajgce funkcje koordynatora wsparcia lotniczego
i ogniowego wojsk zmechanizowanych i pancernych. Planuje uzycie sit lotnictwa wojsk
ladowych i innych specjalistycznych zgrupowan w wymiarze lagdowo-powietrznym.
Koordynuje wysitek dziatania innych rodzajow wojsk na rzecz sit gtownych;

centrum zabezpieczenia dziatah - realizujagce funkcje planistyczno-koordynujgce
zabezpieczenia logistycznego dziatan wojsk lagdowych oraz administratora zasobow
dziatalnosci personalnej i wsparcia dowodzenia wewnetrznego.

Ogolne komponenty struktury organizacyjnej stanowisk dowodzenia wszystkich
szczebli organizacyjnych wojsk lgdowych SZ RP przedstawiono na rysunku 1.3.

Zespot
rasowo-informacyjn
P viny | Ladowisko

Ubezpieczenie Centrum
larcia Dziatan

Plac alarmowy

Plac alarmowy

Ubezpieczenie

Rejon zaopatrzenia -
Zandarmeria N |
Rejon odpoczynku .
Grupa $rodkéw
teletransmisyjnych

Rysunek 1.3. Ogdlne elementy struktury organizacyjnej stanowisk dowodzenia
wojsk lagdowych

Szczegbtowa strukture organizacyjng stanowisk dowodzenia okres$lajg dowddcy
w odniesieniu do podlegltych dowo6dztw, uwzgledniajagc specyfike dziatan, sytuacje
operacyjno-taktyczng i mozliwosci wspotdziatania w  systemie sojuszniczym. Taka
przyktadowg strukture szczegdtowa poszczegdlnych centr stanowiska dowodzenia szczebla
taktycznego wojsk ladowych przedstawiono na rysunku 1.4.
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Rys. 1.4. Szczeg6towa struktura centr SD szczebla taktycznego
wojsk lgdowych (wariant)

Natomiast konwersje sztabu dowddztwa na takg przyktadows strukture szczegdtowa
centrum dowodzenia i pozostatych centr stanowiska dowodzenia przedstawiono na rysunku

15.
ELEMENTY GRUPY GLOWNEJ

Gl G2 G3 G4 G5 G6

Dowddcy jednostek
wsparcia (w zalez-
nosci od potrzeb)

oT
LOGISTYKA

LACZNOSC

: ARTYLERIA

itp.
ELEMENTY SD

SPECJALI SCI
WRIA, OPL, Winz,
LWL, OPChem Itp.

Rys. 1.5. Schemat transformacji sztabu dowodztwa na stanowisko dowodzenia
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1.3. Srodki dowodzenia

Dla zapewnienia wiasciwego przeptywu informacji w dowodztwach kazdego szczebla
dowodzenia oraz miedzy podporzadkowanymi i wspotdziatajacymi jednostkami stosuje sie
odpowiednie systemy techniczne. Stanowig je urzadzenia i procedury techniczne stuzace
pozyskiwaniu, przesykaniu, przetwarzaniu, gromadzeniu i obrazowaniu informacji okreslane
0go6lnie mianem Srodkéw dowodzenia. W pracy ten problem nie jest opisywany, poniewaz
stanowi oddzielne wydawnictwa. Fakt ten nie narusza koncepcji i zwartosSci niniejszego
opracowania oraz pozwala osiggna¢ zatozony cel gtbwny opracowania.

1.4. Proces dowodzenia

Catos$C przedsiewzie¢ zwigzanych z dowodzeniem, realizowanych przez komorki
organizacyjne i osoby funkcyjne na stanowiskach dowodzenia w ramach systemu
dowodzenia, sktada sie na proces dowodzenia. Proces ten symbolicznie mozna przedstawic
w postaci kota, ktdére utrzymywane jest w ruchu przez ciggte zdobywanie, przetwarzanie
I wykorzystywanie informacji, w wyniku czego zostaje powzieta decyzja i opracowany plan
dziatania. Na jego podstawie opracowuje sie informacje dyrektywne w postaci zadan
(dyrektyw, rozkazow, zarzadzen) i przekazuje sie wykonawcom. Na ten ,ruch” oddziatywuja
silnie informacje (dyrektywne) w postaci stawianych zadan oraz informacje o dziataniu
przeciwnika, potozeniu i mozliwosciach wojsk wiasnych i warunkach dziatania (teren,
pogoda itp ), zobowigzujgce dowddce do stworzenia i realizacji takiego planu, ktéry
istniejacg sytuacje przeksztatcitby w sytuacje nakazang w zadaniu operacyjnym. Ogdlny
przebieg procesu dowodzenia wojskami ilustruje rysunek 1.4.1.
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Ludnos¢ cywilna,

Sasiedzi o i
Przetozony (partner urze Béf’\‘NirlT;'Q_IS racji
koalicyjny) y ),

organizacje

A.

Rozkazy \ Orientowanie
i Orientowanie
" (Zadania)™ \ W sytuacj| .

w sytuacji (OS)

r Meldunki " ">"’\Usta_leni_e
potozenia

prosby, meldunki

Wiasny:
zwigzek
oddziat

pododziat

A Stawianie
Nzadanh
Meldunki L

Rozkaz oper/log. - zarzadz.oper.

Wstepne zarzgadzenie operacyjne

Podwtadni Zarzadzenie przygotowawcze

(O

Rys. 1.4.1. Ogdlny przebieg procesu dowodzenia wojskami

Proces dowodzenia, z operacyjnego punktu widzenia, traktuje sie jako cykl decyzyjny
jednakowy na wszystkich szczeblach dowodzenia, sktadajgcy sie z cyklicznie powtarzajacych
sie faz, etapow i czynnosci. Taki ramowy ukiad cyklu decyzyjnego przedstawiono
na rysunku 1.4.2,



) Meldunki
USTALENIE POLOZENIA
PLANOWANIE
Ocena sytuacji
Analiza zadania
I Informowanie operacyjne 1 ZP

Ocena czynnikéw wptywajacych na wykonanie
~ zadania i opracowanie wariantéw dziatania

» Odprawa koordynacyjna*)

Rozwazenie wariantéw dziatania

Poréwnanie wariantéw dziatania

Odprawa decyzyjna
DECYZJA wzo
i zamiar dowodcy
Opracowanie planu operacji
Opracowanie rozkazu operacyjnego
STAWIANIE ZADAN
RO/RL
Wydanie rozkazu operacyjnego
(logistycznego)
KONTROLA
PODSTAWA DLA PODSTAWA DO OCENY
USTALENIA POLOZENIA ROZWOJU SYTUACJI
POROWNYWANIE STANU ODDZIALYWANIE ROZKAZOW,
POZADANEGI Z ISTNIEJACYM NASTEPSTWA ICH WYKONANIA

ZP - Zarzadzenie Przygotowawcze

OS - Orientowanie w Sytuagi

WZO - Wstepne Zarzadzacie Operacyjne

RO/RL - Rozkaz Operacyjny/Rozkaz Logistyczny
Administracyjny.

*) flo$¢, miejsce i cele odpraw koordynacyjnych okres$la dowddca lub szef sztabu.

Rys. 1.4.2. Ramowy uktad cyklu decyzyjnego
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2. ZASADNICZE ZADANIA CENTR STANOWISK DOWO-
DZENIA SZCZEBLA TAKTYCZNEGO WOJSK LADO-
WYCH

W zaleznosci od szczebla organizacyjnego i przeznaczenia stanowiska dowodzenia
w systemie dowodzenia, jego strukture wewnetrzng tworzg elementy personalne powstate z
0s6b funkcyjnych wydzielonych ze skiadu jednej gtéwnej i zazwyczaj kilku wspierajacych
komoérek organizacyjnych dowodztwa (patrz podrozdziat 1.2) zespolone w odpowiednie cen-
tra stanowiska dowodzenia odpowiadajgce funkcjonalnie obszarom dowodzenia wynikajagcym
z potrzeb pola walki czy tez operaciji.

2.1. Zadania Centrum Dowodzenia

Centrum dowodzenia tworzone jest gtownie na bazie komorek S/G 2 i 3 oraz zasila-
ne (fizycznie lub informacyjnie) przez oficerow - specjalistow rodzajéw wojsk oraz pracow-
nikdw pozostatych komorek organizacyjnych sztabu (S/G 1, 4, 5, 6). Przeznaczone jest do
zapewnienia dowddcy mozliwosci realizowania przedsiewzie¢ zwigzanych z procesem dowo-
dzenia wojskami, a takze do koordynacji pracy sztabu na stanowisku dowodzenia. Jest zasad-
niczym miejscem pracy dla dowddcy i szefa sztabu.

W skiad centrum dowodzenia wchodzg zespoly:

* planowania;

» dowodzenia dziataniami biezacymi;

*  rozpoznania;

* wspdtpracy cywilno-wojskowej - w zasadzie tylko w przypadku prowadzenia

dziatan na terytorium innego panstwa (na szczeblu dywizji);

wspotpracy z mediami.

Zespot planowania przeznaczony jest do planowania uzycia wojsk oraz ich zabezpie-
czenia bojowego. Do jego zasadniczych zadan nalezy;

- opracowywanie i uaktualnianie planu pracy sztabu;

- przygotowanie wariantow dziatania wojsk wiasnych do decyzji dowddcy;

- prognozowanie przydziatu srodkéw materiatowych do realizacji zadan;

- opracowanie planow walki;

- opracowywanie planéw wspotdziatania rodzajami wojsk zasadniczymi elementami
ugrupowania bojowego oraz innymi ogniwami;
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- koordynowanie pracy planistycznej poszczegdlnych komérek organizacyjnych sta-
nowiska dowodzenia, a takze wspotpraca z odpowiednimi komorkami na stanowiskach do-
wodzenia podwiadnych oraz przetozonego;

- wspdtudziat w organizacji systemu stanowisk dowodzenia;

- utrzymywanie wspotpracy w zakresie wymiany informacji z innymi komaorkami or-
ganizacyjnymi stanowiska dowodzenia oraz zwierzchnikami odpowiedzialnymi za kierowanie
zabezpieczeniem bojowym wojsk;

- przygotowanie danych do koncepcji uzycia rodzajow wojsk oraz zabezpieczenia bo-
jowego dziatan bojowych.

Zespot dowodzenia dziataniami biezacymi przeznaczony jest do zapewnienia dowo-
dzenia wojskami w sytuacjach dynamicznych, wymagajacych szybkiego podejmowania decy-
zji i ich niezwtocznej realizacji.

Do jego zasadniczych zadan nalezy;

- zapewnienie bezposredniego dowodzenia wojskami,

- ciggte zbieranie danych o sytuacji, dokonywanie analiz i wstepnych ocen naptywaja-
cych informacji oraz niezbednych kalkulacji dotyczacych uzycia wojsk;

- przekazywanie do zespotu planowania SD wiadomosci i danych wymagajacych wni-
kliwej analizy i bardziej szczegotowych kalkulacji operacyjnych;

- przygotowanie i sktadanie dowddcy (szefowi sztabu), jego zastepcy meldunkow
0 potozeniu i dziataniach wojsk;

- prowadzenie map sytuacyjnych.

Zespot rozpoznania przeznaczony jest do realizacji nadzorowania i koordynowania
przedsiewzie¢ dotyczacych organizacji i prowadzenia rozpoznania, walki radioelektronicznej
1dziatan psychologicznych.

Zasadnicze zadania tego zespotu to.

- doprowadzenie do petnej gotowosci sit i sSrodkéw rozpoznania, walki radioelektro-
nicznej i dziatan psychologicznych oraz planowanie i koordynacja ciggtego zbierania danych
0 sytuacji militarnej,

- ciggte studiowanie i opracowywanie wnioskOw z oceny sytuacji w zakresie zagroze-
nia przez przeciwnika (ocena przeciwnika) oraz terminowe ich przekazywanie przetozonym;

- planowanie (weryfikacja planow) uzycia sit i srodkow rozpoznania, walki radioelek-
tronicznej i dziatan psychologicznych oraz wypracowanie zadan rozpoznawczych;

- doprowadzanie zadan i biezagca koordynacja ich realizacji przez jednostki rozpozna-
nia i WRE,

- kierowanie zintegrowanym systemem rozpoznania oraz walka radioelektroniczng
1dziataniami psychologicznymi;

- rozpowszechnianie nowych zasad organizacji i prowadzenia dziatan bojowych przez
strone przeciwng;
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- ciagta wspodtpraca i wymiana informacji z GO Wojskowych Stuzb Informacyjnych
oraz innymi dostepnymi Srodkami informacyjnymi;

- w przypadku utworzenia WSD lub POD wydziela GO;

- ciggta wspotpraca z centrum wsparcia dowodzenia w celu unikniecia niecelowego
obezwiladnienia wiasnych srodkow radioelektronicznych;

Zespot wspotpracy z organami wgiskowo-cywilnymi przeznaczony jest do utrzymania
wspotdziatania z urzedami instytucjami i organizacjami wojskowymi i cywilnymi podczas
prowadzenia dziatan na terytorium innego panstwa.

Do zadan tego zespotu nalezy;

- doradzanie, wspieranie i przygotowywanie propozycji dotyczacych wspétpracy cy-
wilno-wojskowej wigcznie z wptywem dziatan psychologicznych na ludnos$¢ cywilng;

- przygotowanie i prowadzenie badan i analiz dla potrzeb dziatalnosci bojowej i admi-
nistracyjno-logistycznej;

- prowadzenie nadzoru z ramienia sztabu nad dziatalnoscig jednostek zajmujgcych sie
sprawami cywilno-wojskowymi przydzielonych do danego szczebla dowodzenia;

- proponowanie kierunkéw postepowania odnoszacych sie do zobowigzan pomiedzy
wiadzami cywilnymi i wojskowymi;

- okre$lenie dostepnosci miejscowej ludnosci materiatow, ustug, zasobdéw gospodar-
czych na rzecz dziatan taktycznych i zabezpieczenia bojowego;

- okreslenie wymagan i koordynacja uzycia zasobow wojskowych na rzecz ludnosci
cywilnej;

- doradzanie w sprawie skutkow uzycia przez wojska wiasne BMR i jej wptywu na
ludnosc cywilna;

- koordynacja wsparcia wojskowego obrony cywilnej w rejonie dziatania;

- doradzanie i udzielanie wsparcia lokalnym wiadzom w zakresie przywracania
i utrzymania porzadku publicznego i bezpieczenstwa;

obserwacja i analiza nastrojéw spotecznych w rejonie dziatania.

2.2. Zadania Centrum Wsparcia Dziatan

Centrum wsparcia dziatan jest tworzone z komérek grupy specjalistycznej sztabu.
W jego skiad moga takze wchodzi¢ dowoddcy (lub ich przedstawiciele) oddziatéw (pododdzia-
tow) rodzajow wojsk. Przeznaczone jest do wspomagania dowodcy i grupy gtdwnej sztabu
gtownie w zakresie wykorzystania rodzajow wojsk.

W skiad centrum wsparcia dziatan, w zaleznosci od szczebla, wchodzg zespoty:

o artylerii;

e saperow;

* Jlotnictwa WLad.;
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* lotnictwa taktycznego (GDL) - doraznie;

e OPL;

 OPChem;

e OT (doraznie);

» koordynacji dziatan powietrznych (doraznie).

Zespot artylerii jest zasadniczym elementem Centrum. Podstawowym jego zadaniem
jest: planowanie i koordynacja wsparcia ogniowego oraz planowanie uzycia i koordynacja
dziatan WRIA, a w szczegolnosci:

- informowanie dowddcy i sztab o stanie i mozliwosciach wykonania zadan wsparcia
ogniowego organicznych i przydzielonych srodkdéw wsparcia ogniowego;

- prowadzenie oceny sytuacji w zakresie uzycia srodkOw wsparcia ogniowego wojsk
bedacych w dyspozycji - opracowanie wariantow wykorzystania srodkOw wsparcia ogniowe-
go i wykonania przez nie zadan;

- uczestniczenie w opracowaniu czesci gtdwnej rozkazu operacyjnego oraz aneksu
»Wsparcie Ogniowe” wraz z niezbednymi apendyksami;

- wspotpraca z zespotem planowania w zakresie zadan, ugrupowania, manewry i za-
bezpieczenia bojowego i logistycznego oddziatu (pododdziatu) WRIA oraz artylerii bedgcej w
bezposrednim podporzgdkowaniu, wykorzystania i podziatu amunicji i rakiet, ustalenie limi-
tow zuzycia, a ponadto w zakresie synchronizacji wsparcia ogniowego z dziataniami wojsk;

- wspoOtpraca z zespotem rozpoznania i WRE w zakresie organizacji rozpoznania na
rzecz wsparcia ogniowego oraz aktywizacji danych o obiektach razenia (IPB), ponadto zgta-
szanie zapotrzebowan na rozpoznanie obiektow do uderzen;

- wspoOtpraca z centrum zabezpieczenia dziatan w zakresie ustalenia dowozu rakiet
i amunicji, a ponadto w zakresie remontdw i uzupetniania sprzetu artyleryjskiego;

- ocena sytuacji w toku operacji (walki) i formutowanie propozycji dla dowddcy odno-
snie wykonania planowych i nieplanowych zadan przez poszczegdlne rodzaje Srodkow
wsparcia ogniowego - Kkierowanie dziataniem oddziatow (pododdziatow) WRIA (artylerii
pozostajacej w dyspozycji);

- W razie potrzeby samodzielne podejmowanie decyzji o wykonaniu zadan przez pod-
legte mu WRIA;

- utrzymywanie organicznych zwigzkow taktycznych, oddziatow i pododdziatow
WRIA w statej gotowosci do wykonania wsparcia ogniowego.

Zespot saperow przeznaczony jest do realizacji zadan planistycznych i koordynacyj-
nych zwigzanych z dziataniem wojsk inzynieryjnych, a takze do planowania i koordynowania
zabezpieczenia inzynieryjnego w operacji (walce).

Do zasadniczych jego zadan nalezy.

- ciggte gromadzenie informacji o stanie, potozeniu i mozliwosSciach sit zbrojnych
wiasnych i przeciwnika w zakresie dotyczacym realizacji zadan zabezpieczenia inzynieryjne-

go,
- prowadzenie analizy rozwoju sytuacji inzynieryjnej w strefie dziatan;
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- przygotowanie danych do decyzji w zakresie zabezpieczenia inzynieryjnego operacji;

- wspétudziat w opracowywaniu planéw w cze$ci dotyczacej zabezpieczenia inzynie-
ryjnego obszaru odpowiedzialnosci, problematyki maskowania, w tym radioelektronicznego;

- wydzielanie GO (specjalisty) w przypadku utworzenia WSD (POD);

- opracowanie planu zabezpieczenia inzynieryjnego;

- opracowanie danych do rozkazu operacyjnego;

- okreSlenie potrzeb w zakresie zaopatrzenia wojsk w sprzet i materiaty inzynieryjne;

- sprawowanie kontroli i udzielanie pomocy w realizacji zadan inzynieryjnych przez
zwiazki taktyczne oraz jednostki wojsk inzynieryjnych;

- zbieranie doSwiadczenia i opracowywanie wnioskow w zakresie metod i sposobow
zabezpieczenia inzynieryjnego walki.

Zespot lotnictwa WLad. (jezeli wystepuje) przeznaczony jest do prowadzenia, plano-
wania, koordynowania i dowodzenia sitami LWLad. badZ przydzielonymi sitami (wysitkiem)
LWLad. w obszarze odpowiedzialnosci.

Do zasadniczych jego zadan nalezy:

- pomoc dowddcy we wszystkich sprawach zwigzanych z dziataniami LWLad.;

- planowanie, koordynowanie i dowodzenie dziataniami LWLad. na obszarze odpo-
wiedzialnosci;

- wymiana i przekazywanie informacji rozpoznawczej na temat sytuacji powietrznej
i ladowej przeciwnika oraz wojsk wiasnych.

Zespot lotnictwa taktycznego (GDL) - jezeli wystepuje - przeznaczony jest do pro-
wadzenia planowania, zapotrzebowania i koordynowania wysitku lotnictwa wydzielonego do
wsparcia wojsk lgdowych na obszarze odpowiedzialnosci.

Do jego zadan nalezy:

- pomoc dowddcy we wszystkich sprawach zwigzanych z dziataniami w ramach ofen-
sywnego wsparcia lotniczego;

- ocena, koordynowanie i przekazywani zapotrzebowan na wsparcie lotnicze w obsza-
rze odpowiedzialnosci;

- wymiana i przekazywanie informacji rozpoznawczej na temat sytuacji powietrznej
i ladowej przeciwnika oraz wojsk wiasnych;

- przekazywanie zainteresowanym informacji o pogodzie w rejonie dziatan;

- nadzor nad dziataniami grup kierowania lotnictwem uderzeniowym.

Zespot OPL przeznaczony jest do planowania systemu OPL i koordynowania dziatan
wosk OPL. Zasadniczymi zadaniami, jakie realizuje sa:

- doradzanie dowddcom i innym organom dowodzenia w zakresie ul zycia oddziatéw
(pododdziatow) przeciwlotniczych;

- okre$lanie warunkow uzycia oddziatow (pododdziatow) przeciwlotniczych i przed-
stawienie ich zespotowi planowania;

- ocena mozliwosci bojowych podlegtych jednostek OPL;
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- planowanie przydziatlu oddziatow (pododdziatow) przeciwlotniczych do jednostek
innych rodzajéw wojsk oraz okreslenie miedzy nimi relacji dowodzenia;

- planowanie i koordynacja wspoétdziatania z ostanianymi obiektami i sgsiadami;

- koordynacja wspétdziatania z zespotem rozpoznania;

- przygotowanie czesci przeciwlotniczej planow i rozkazow operacyjnych;

- nadzorowanie przedsiewzie¢ zapewniajgcych zachowanie zywotnosci wojsk OPL;

- nadzorowanie zuzycia i uzupetniania rakiet oraz amunicji przeciwlotniczej.

ZespOot OPChem przeznaczony jest do planowania i koordynowania przedsiewziec
zwigzanych z obrong przed bronig masowego razenia.

Do zadan tego zespotu nalezy;

- okre$lanie wytycznych do powszechnej obrony ABC, dla podlegtych szczebli dowo-
dzenia;

- planowanie dziatania i kierowanie stuzbg meldunkowo-ostrzegawczg (od szczebla
brygady wzwy?z);

- planowanie i okre$lanie zadan z zakresu indywidualnej i zbiorowej obrony i ochrony
przed bronig masowego razenia;

- planowanie i precyzowanie zadan dla podlegtych komorek (osob funkcyjnych)
| pododdziatow ABC;

- udziat w organizowaniu medycznej obrony przed bronig masowego razenia;

- udziat w okreslaniu zadan samoobrony - wszystkich rodzajéw wojsk przed skutkami
uzycia broni masowego razenia,;

- planowanie wykorzystania pododdziatbw ABC do ustawiania zaston dymnych,
w przypadku niewykonywania zadan z zakresu ABC;

- planowanie i koordynacja udziatu pododdziatbw ABC w ograniczeniu rozprzestrze-
niania sie i likwidacji pozaréw;

- planowanie i okreSlanie zadan dla pododdziatow ABC - w zakresie ochrony i ostony
obiektow, w przypadku gdy nie wystepuje potrzeba uzycia tych wojsk do realizacji specjal-
nych zadan z zakresu obrony ABC;

planowanie uzycia pododdziatow ABC do realizacji zadan ratunkowo-
ewakuacyjnych.

Zespot OT przeznaczony jest do planowania uzycia wojsk OT oraz wykorzystania po-
tencjatu obronnego sit pozamilitarnego ogniwa obronnego na korzyS¢ WLad. realizujgcych
zasadnicze zadania w operacji.

Do jego zasadniczych zadan nalezy:

- ciggte zbieranie aktualnych danych o wojskach OT i SPOO (sitach pozamilitarnego
ogniwa obronnego) oraz sytuacji operacyjnej, a takze opracowanie niezbednych dokumentéw
dowodzenia;

- przygotowanie (uaktualnianie) propozycji do decyzji dowdédcy o uzyciu wojsk OT i
wykorzystaniu potencjatu obronnego sit pozamilitarnego ogniwa obronnego na rzecz wojsk
operacyjnych;
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- wspotudziat w opracowywaniu podstawowych dokumentow dowodzenia, sprawoz-
dawczo-informacyjnych oraz wspoétdziatania rodzajow sit zbrojnych (wojsk) i elementow
ugrupowania operacyjnego (bojowego) z sitami pozamilitarnego ogniwa obronnego;

- koordynowanie wykorzystania potencjatu sit pozamilitarnego ogniwa obronnego
w ramach operacji (walki);

- wspétpraca i utrzymywanie kontaktow z organizacjami powszechnego oporu spote-
czenstwa, w tym partyzantki oraz informacji o wykorzystaniu ich dziatania w rejonach odpo-
wiedzialnosci.

2.3. Zadania Centrum Zabezpieczenia Dziatan

CENTRUM ZABEZPIECZENIA DZIALAN jest tworzone na bazie komorki 4 i 1
grupy gtownej sztabu. Przeznaczone jest do planowania i koordynacji zabezpieczenia materia-
towego, technicznego, medycznego i transportowego oraz gospodarowania zasobami ludzki-
mi.

W skfad Centrum Zabezpieczenia Dziatan wchodza zespoty:

dowodzenia logistyka;
materiatowy;

techniczny;

medyczny;

ochrony Srodowiska;

kadr;

administracji;

duszpasterstwa;

zandarmerii;

zabezpieczenia ruchu (transportu).

Zespot dowodzenia logistyka przeznaczony jest do koordynowania dziatan w zakresie
zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacji (walce). Zespo6t ten realizuje nastepujgce za-
dania;

- utrzymywanie statego kontaktu z zespotami centrum dowodzenia SD oraz wsparcia
dowodzenia i wsparcia dziatan w celu wymiany informacji operayjno-logistycznych;

- biezaca znajomosC sytuacji operacyjnej (taktycznej) oraz istotnych do pracy logisty-
ki, treSci decyzji, rozkazow i zarzadzen dowddcy;

- biezaca znajomos$¢ sytuacji logistycznej oraz meldowanie zasadniczych wnioskow
do zespotu planowania centrum dowodzenia SD;

- przekazywanie podstawowych danych z planu zabezpieczenia logistycznego zainte-
resowanym komorkom SD;
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- przekazywanie niezbednych danych dotyczacych zabezpieczenia logistycznego - do
meldunkow, planu, decyzji i rozkazow;

- podejmowanie w sytuacjach szczegdlnych decyzji dotyczacych zabezpieczenia logi-
stycznego wojsk;

- wspotpraca z ZSD;

- opracowywanie na biezgco sytuacji operacyjno-logistycznej oraz niezbednych do-
kumentéw opisowych;

- Sciste wspotdziatanie z zespotami; materiatowym, technicznym i medycznym.

Zespoly: materiatowy, techniczny i medyczny, w Scistym wspotdziataniu z Zespotem
Dowodzenia Logistyka, realizujg nastepujace zadania gtowne;

- wspotuczestniczg w prognozowaniu, planowaniu i kontrolowaniu realizacji zadan
zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb logistycznych;

- ustalajg zasady eksploatacji mienia wojskowego, organizacji ochrony zdrowia oraz
realizacji polityki kwaterunkowo-budowlanej;

- koordynuja i nadzorujg dziatalno$¢ logistyczng w podlegtych wojskach;

- planuja i koordynuja zabezpieczenia logistyczne podlegtych wojsk.

Zespot kadr przeznaczony jest do biezacego prowadzenia spraw personalnych, jego
zasadnicze zadania to:

- koordynowanie dziatalnosci mobilizacyjno-uzupetnieniowej;

- kierowanie przebiegiem mobilizacyjnego rozwiniecia jednostek wojskowych oraz
sktadanie meldunkow o jego przebiegu;

- wspotpraca z organami realizujgcymi ustugi na rzecz jednostek;

- prowadzenie dziatalnosci kontrolnej, organizowanie szkolenia mobilizacyjnego
w podlegtych jednostkach;

- stata znajomos$¢ strat w stanie osobowym i Srodkach transportowych w jednostkach
oraz znajomos$¢ stanu ich ukompletowania;

- zbieranie i analizowanie meldunkéw o sytuacji uzupetnieniowej jednostek oraz po-
trzebach uzupetnieniowych;

- bezposrednie kierowanie uzupetnieniem jednostek;

- sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem pododdziatow zapasowych (odtwarza-
nie ich stanu zmiennego oraz rozdziat uzupetnien do jednostek).

Administracja przeznaczona jest do zabezpieczenia, obstugi oraz funkcjonowania
wszystkich komorek organizacyjnych stanowiska dowodzenia oraz podlegtych wojsk. Do
jego zadan gtéwnych nalezy.

- udzielanie dowddcy i szefowi sztabu porad w sprawach administracyjnych;

- opracowanie projektu budzetu;

- gospodarowanie przydzielonymi $rodkami finansowymi w ramach budzetu;

- zaopatrzenie finansowo-materiatowe jednostki;

- realizacja zadan wynikajgcych ze wspotpracy z administracjg cywilng;
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- administrowanie obiektami wojskowymi;
- opieka i pomoc prawna i oraz socjalna zotnierzom i ich rodzinom.

Duszpasterstwo przeznaczone jest do zabezpieczenia potrzeb duchowych zotnierzy
oraz ciagtego oddziatywania na morale zotnierzy.

Zespot zandarmerii przeznaczony jest do sprawowania nadzoru nad nalezytg ochrong i
zabezpieczeniem przed penetracjg sit destrukcyjnych na stanowisku dowodzenia oraz w pod-
legtych organach dowodzenia. Zasadnicze jej zadania to;

- koordynacja dziatan ZW wykonujacej zadania na rzecz wojsk operacyjnych;

- analiza i rejestrowanie informacji uzyskiwanych z komorek nadrzednych ZW;

- zabezpieczenie fizycznej ochrony kierowniczych oséb funkcyjnych SD;

- skfadanie meldunkéw dowodcy o stanie przestrzegania (iloSciowy) dyscypliny wal-
czacych wojsk;

- wspotpraca i koordynacja wspolnych przedsiewzie¢ z UOP, Policjg i Strazg Gra-
niczna.

Zespot zabezpieczenia ruchu jest komorka zajmujaca sie problemami przegrupowania
i przemieszczania wojsk z wykorzystaniem réznych rodzajow transportu. Przeznaczona jest
do koordynowania ruchu i przewozéw wojsk miedzy rejonami strategicznymi (OW), stosow-
nie do sytuacji strategiczno-operacyjnej.

Do jej gtownych zadan nalezy.

- udziat w opracowywaniu dokumentow dowodzenia w czesci dotyczacej przegrupo-
wania i przemieszczania wojsk;

- udziat w koordynowaniu przegrupowania wojsk operacyjnych z ruchem i przewozem
jednostek logistycznych centralnej dyspozyciji;

- wspotdziatanie z organami wojskowymi i z sitami pozamilitarnego ogniwa obronne-
go w celu zabezpieczenia sprawnego i bezpiecznego ruchu wojsk na sieci komunikacyjnej
znaczenia obronnego;

- proponowanie zmian w sposobie przegrupowania wojsk i sieci komunikacyjnej zna-
czenia obronnego stosownie do s)™uacji strategiczno-operacyjnej i drogowo-ruchowej;

- zbieranie zapotrzebowan na przemieszczanie jednostek wojskowych centralnej dys-
pozycji po sieci centralnych drég samochodowych oraz powiadamianie o ustaleniach dobo-
wego planu ruchu w tym zakresie;

- opracowywanie i przekazywanie danych do planowania i przewozéw wojsk w ra-
mach systemu kierowania ruchem wojsk;

- opracowywanie i przedstawianie przetozonym informacji (sprawozdan) o stanie re-
alizacji przemieszczania i przegrupowywania wojsk na sieci komunikacyjnej znaczenia
obronnego.
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2.4. Zadania Centrum Wsparcia Dowodzenia

Centrum wsparcia dowodzenia tworzone jest na bazie komorki G/S6. Przeznaczone
jest do wsparcia dowddcy i sztabu w procesie dowodzenia w zakresie planowania i organizo-
wania systemu dowodzenia oraz #gcznosci dowodzenia, kierowania przeptywem informacji
wewnatrz i na zewnatrz stanowisk dowodzenia, okreslenia sposobow przetwarzania informa-

cji ijej bezpieczenstwa, a takze ochrony danych i systemu dowodzenia przed oddziatywaniem
przeciwnika.

Centrum wsparcia dowodzenia itgcznosci sktada sie z nastepujgcych zespotow:
tgcznosci i informatyki;
informacyjnego;
thumaczy;
punktéw dowodzenia;
geografii (topografii);
organow tgcznikowych;
wezia fgcznosci.

Zespot acznosci i informatyki odpowiada za;

- planowanie i organizacje sieci tgcznosci i wspomagania informatycznego;

- nadzor na fgcznoscig wewnetrzng stanowiska dowodzenia (systemy zautomatyzowa-
ne);

- opracowanie dokumentow tgcznosci i informatyki;

- opracowanie aneksu ,,taczno$¢ i Informatyka” do rozkazu operacyjnego (zarzadzen
operacyjnych i innych) dowddcy.

Zespot informacyjny odpowiada za:

- procedury, obieg i przetwarzanie informacji na danym szczeblu dowodzenia (np. po-
przez okreSlenie priorytetow, adresowanie itp );

- planowanie sieci powigzan informacyjnych dla sprawnego obiegu informacji we-
wnatrz i na zewnatrz stanowiska dowodzenia;

- wykorzystanie zautomatyzowanych miejsc pracy (obieg informacji na SD);

- prowadzenie mapy sytuacyjnej.

Zespot punktow dowodzenia odpowiada za:

- terminowe przygotowanie SD do pracy (urzadzenie miejsc pracy i odpoczynku);

- organizacje tgcznosci wewnetrznej na SD;

- utrzymanie ustalonego porzadku i organizacje regulacji ruchu w rejonie rozmiesz-
czenia SD;

- maskowanie, obrone i ochrone SD;

- kierowanie realizacjg wszystkich przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwijaniem, zwija-
niem i przemieszczaniem SD;
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- rozpoznanie nowego rejonu SD;

- opracowanie planu ochrony i obrony (mapa, szkic z legenda) oraz przekazania zadan
z nich wynikajgcych pracownikom sztabu;

- logistyczne zabezpieczenie SD;

- sprawnos$¢ pojazddéw mechanicznych sztabu;

- zabezpieczenie stuzby kurierskiej (fgcznikdw);

- zabezpieczenie przeciwpozarowe.

Zespot geografii (topografii) przeznaczony jest do kierowania procesami zabezpiecze-
nia topograficznego w wojskach. Do jego zasadniczych zadan nalezy:
- ciggte zbieranie informacji o aktualnej sytuacji operacyjnej (taktycznej) na obszarze
objetym dziataniami wojennymi ijej wptywie na zadania stuzby topograficznej;
- znajomos$¢ dziatan bojowych poszczegdlnych ZO, ZT, oddziatdbw i pododdziatéw
oraz wynikajacych z nich zadan dla stuzby topograficznej;
- wspotudziat w opracowywaniu rozkazow i zarzadzen oraz wytycznych do dziatania
podlegtych jednostek stuzby topograficznej;
- uzupetnianie zapaséw map topograficznych i specjalnych, zgodnie z potrzebami
wojsk;
- przygotowywanie i doprowadzanie do sztabow i wojsk wyjsciowych danych astro-
nomiczno-geodezyjnych i grawimetrycznych rejonow:
» stanowisk startowych rakiet;
» stanowisk ogniowych artylerii;
e stanowisk rozwinigcia systemow rozpoznawczych;
* lotnisk i ich rejonéw przebazowania,;
- kierowanie przygotowaniem podlegtych jednostek stuzby topograficznej do zabez-
pieczenia topograficznego wojsk.

Wezet fgcznosci realizuje nastepujace zadania:

- rozwija zgodnie z planem fgcznos$ci poszczegllne elementy wezta tgcznosci oraz za-
pewnia ich wiasciwa eksploatacje;

- rozwija sieC wewnetrzng stanowiska dowodzenia;

- zabezpiecza #gczno$¢ dowodzenia, wspotdziatania, powiadamiania (ostrzegania,
alarmowania);

- zabezpiecza funkcjonowanie telekomunikacyjnych linii dowigzania do weztow sie-
ciowych.
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3. POWIAZANIA INFORMACYJNE W SYSTEMIE
DOWODZENIA

Dowodzenie to ciggly proces wymiany informacji realizowany w poziomie (wewngtrz
autonomicznego systemu informacyjnego oraz wewnatrz  systemOw  peryferyjnych
wspotpracujacych) oraz w pionie (sg to zadania stawiane przez przetozonych podwiadnym,
a takze zwrotne - meldunki terminowe i dorazne, jakie z kolei sktadajg podwiadni swoim
przetozonym).

Proces wymiany informacji wymaga istnienia w strukturze organizacyjnej batalionu
brygady i dywizji, a takze ich otoczenia (przetozony, podwiadni, wspotdziatajgcy, sasiedzi)
okreslonych drog przekazywania informacji.

Okreslajagc  strukture systemu wiezi informacyjnych mozna przyja¢ za Kryterium
charakter informacji:

* deskryptywna,®

e imperatywna.®

Najczesciej jednak oba rodzaje informacji sg przekazywane w tej samej relacji
jednoczesnie. Stad tez bardziej celowe wydaje sie przyjecie innych Kkryteriow wyrdzniania
wiezi informacyjnych.

Stosujgc kryterium struktury organizacyjnej (stuzbowej) w systemie informacyjnym
batalionu, brygady i dywizji wyrdznia sie dwa rodzaje wiezi informacyjnych:

» stuzbowe (hierarchiczne, rozkazodawcze) - zwigzane z podlegtoscig stuzbowg
(mozna je podzieli¢ na ,w dot’ - rozkazy i,,w gore” - meldunki),

» wspodtdziatania (funkcjonalne, koordynowania) - zwigzane z wymiang informacji
pomiedzy osobami funkcyjnymi wewngtrz dowodztw (wewnetrzne wiezi
informacyjne wspotdziatania) lub wymiang informacji w ramach specjalnosci,
uzupetnianiem potrzebnych informacji pomiedzy specjalnosciami na tym samym
poziomie lub pomiedzy roéznymi szczeblami z pominieciem przetozonych
(zewnetrzne wiezi informacyjne wspétdziatania).

Rodzaje w/w wigzi informacyjnych przedstawiono na rysunku 3.1.

~Informacja deskryptywna - opis przysztych i aktualnych stanéw systemu (sprawozdanie, raport, meldunek,
wynik obserwacji).

~Informacja imperatywna - opis przysztych stanéw systemu i stanowi dyrektywe dzialania(polecenie, rozkaz,
zarzadzenie, nakaz, plan, instrukcja).



38

ur

wiezi informacyjne stuzbowe (hierarchiczna, rozkazodawcze);
wewnetrzne wiezi informacyjne wspoétdziatania (funkcjonalne, koordynowania);

zewnetrzne wiezi informacyjne wspoétdziatania (funkcjonalne, koordynowania).

Rys. 3.1. Rodzaje wiezi informacyjnych.
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Stosujac kryterium kierunku przeptywu informacji w relacji stanowisko dowodzenia
batalionu, brygady i dywizji - otoczenie, wyrd6zni¢ mozna trzy rodzaje wiezi informacyjnych:

e zewnetrzne wchodzace - zwigzane ze zbieraniem (gromadzeniem) informacji z
szeroko pojetego ,otoczenia” (stuzbowe i wspétdziatania, a wiec np. dla
rozkazow, meldunkow czy tez komunikatow),

* wewnetrzne - zwigzane z wytwarzaniem i przekazywaniem informacji wewnatrz
stanowiska dowodzenia brygady (dywizji) (rowniez stuzbowe i wspotdziatania, np.
dla informac;ji planistycznych),

» zewnetrzne wychodzace - zwigzane z przekazywaniem informacji (wytworzonych
lub zebranych) poza stanowisko dowodzenia brygady (dywizji).

Wymiana informacji w systemie dowodzenia moze odbywac sie poprzez kontakt
osobisty (co najczesSciej ma miejsce wewnatrz stanowiska dowodzenia) lub poprzez
techniczne Srodki tgcznosci. W obu przypadkach przekazywana informacja moze mieé postac
graficzng, pisemng lub przekazu ustnego o ustalonej lub dowolnej formie.

3.1. Powigzania informacyjne w ramach stanowiska
dowodzenia

Dowodzenie, rozpatrywane z punktu widzenia wykonywanych funkcji, jest
cyklicznym procesem zbierania, opracowywania i przekazywania informacji. Do realizacji
tych zadan poszczegdlne centra stanowiska dowodzenia batalionu, brygady i dywizji
posiadajg odpowiednie zespoty funkcjonalne wiasciwe dla danego szczebla dowodzenia.

Strukture wiezi informacyjnych, w ktorych odb}rwa sie przekazywanie informacji
wewnatrz SD batalionu, brygady i dywizji przedstawiono na rysunkach 3,2, 3.3 i 3.4.
W modelu wyro6znia sie dwa rodzaje wiezi informacyjnych, przedstawionych przy pomocy
sprzezen informacyjnych pomiedzy zespotami funkcjonalnymi. WieZ informacyjng stuzbowa,
hierarchiczng (zobrazowang niebieska linig ciggty) oraz wiez informacyjng wspotdziatania,
funkcjonalng, koordynowania (przedstawione zielong linig przerywang).

Dowaddca i szef sztabu batalionu, brygady i dywizji pracujagcy w Centrum Dowodzenia
sg potgczeni bezposrednio wiezig stuzbowg ze wszystkimi elementami SD brygady (dywizji).
Szefowie zespotow sg potaczeni wiezig informacyjng funkcjonalng, ktéra umozliwia im
bezposrednia wymiane informacji miedzy soba, w procesie dowodzenia. Informacje te
przekazywane sg réwniez do Zespotu Informacyjnego w Centrum Wsparcia Dowodzenia.
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Grupa zabezpieczenia dziatan

LEGENDA:

wiezi informacyjne rozkazodawcze (imperatywne i deskryptywne)
(rozkazy, meldunki, sprawozdania)

wiezi informacyjne wspétdziatania (deskryptywne)
(informacje sytuacyjne, komunikaty, itp.)

wiezi informacyjne realizowane gtéwnie przy pomocy
technicznych $rodkéw tgcznosci

Rys. 3.2. Wiezi informacyjne wewnatrz SD batalionu
(bz, bpzmot, bez)
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Centrum wsparcia dziatan Centrum dowodzenia
. . Zespot
Zespot Zespol dowoazenia
artylerii OPChem g dziat, biez
Dowodca : '

- . Zespdl
Zespot .
saperow ngglr%%. planowania

lotnictNva Szef
Zespét sztabu Zespot
OPL rozpoznania
i
Centrum vAparcia dowodzenia Centrum zabezpeczenia dziatan
Zesp6t
medyczny
Zespot , .
tgcznosei i . Zespot Zespot [ p
informatyki informacyjny d?WQF%Z?(”'a Zespot
0gIstyka tpehfiii*Tnv
Zespot )
komendanta Organa Zespot Zespot
SD 1 tacznikowe materiatowy kadr

Legenda:
wiezi informacyjne stuzbowe (hierarchiczne, rozkazodawcze);

wewnetrzne wiezi informacyjne wspotdziatania (funkcjonalne, koordynowania).

Rys. 3.3. Wiezi informacyjne wewnetrzne SD brygady (BZ, BKPanc).
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Centrum wsparcia dziatan Centrum dowodzenia

i Zespot
Zespot dowodzenia
artylerii dziat. biez.
Zespot Zespot J‘Zesp()% _
saperow LWLad. ptanowania

, Zespot .
Zespot zabezpieczenia Zespot :

OPL ruchu wojsk rozpoznania
Zesp6t Zespot kier. | "Te,SipO’\’\
PCh tot. taktycz.i wspotpracy
OPChem iTACI z mediami
n . L 1 : 1
rcia dowodzenia Centrum zabeziftczenia dziatan
Zespol
— medvcznv
espo )
tacznosci i ~ Zespot Zesp6t
informatyki informacyjny dowodzenia Zespot
M ] logistyka techniczny
Zespot
komendanta Organa Zespok Zespot
SD facznikowe h
materiatowy kadr
} i1 Zespot
Zespot . Zespot - .
ttlumaczy ;mpogran;!! ochrony Administracja
geografii . .
Srodowiska
Legenda;

| wiezi informacyjne stuzbowe (hierarchiczne, rozkazodawcze);

' wewnetrzne wiezi informacyjne wspotdziatania (funkcjonalne, koordynowania).

Rys. 34. W i” informacyjne wewnetrzne SD dywizji (DZ, DKPanc).
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Potaczenia informacyjne ZSD dywizji sg skonstruowane analogicznie do SD dywizji.
Rozwiagzanie takie jest konieczne jezeli ZSD dywizji ma zapewni¢ utrzymanie ciggtosci
dowodzenia poprzez przejecie funkcji SD dywizji w okreslonych sytuacjach operacyjno-
taktycznych.

[lo§¢ i charakter danych przekazywanych pomiedzy poszczegdélnymi zespotami SD
brygady (dywizji) wynika z przyjetego sposobu dziatania dowddztwa danego szczebla
W procesie przygotowania i prowadzenia dziatan.

3.2 Powigzania informacyjne stanowisk dowodzenia
z przetozonym, podwiadnymi i wspotdziatajgcymi

Do zapewnienia dowodzenia organizuje sie dziatajagcy bez przerwy system
dowodzenia, ktéry tworzg organa dowodzenia, sity i Srodki odpowiednio rozmieszczone
I sprzezone ze sobg informacyjnie. Struktury dowodzenia sg adekwatne do struktury
organizacyjnej sit zbrojnych i posiadajg wieloszczeblowg (wielopoziomowa) hierarchiczng
organizacje.

W celu zachowania ciagtosci i niezawodnos$ci systemu dowodzenia na poszczegélnych
szczeblach jego struktury organizuje sie sie¢ stanowisk dowodzenia (SD, ZSD, WSD, PPD).
W jego ramach dowodca dysponuje wieziami stuzbowymi (przedstawionymi na rysunku 3.5)
ze stanowiskami dowodzenia wszystkich podwtadnych oraz z przetozonym.

DCHANODNWNO
', KORPUSU
! gy,

DOVVDDZ1V\D
DwWJzJ

DONDDZ™0
BRYGADY

DOV\ODZTWWO
iTO BATAUONU, DYWVIZJONU

wiez informacyjna pomietfay stanowiskani dowodzenia danego szczeUadowodz™a
wiez informacy|na pcmiedzy stanowiskani dowodzona l6znydi szczdii dowodzona

wiez ‘tuerarduczna pcnnigdzy stanowiskani dowodzona romydi dowodzona

Rys.3.5. Schemat potgczen informacyjnych pomiedzy stanowiskami dowodzenia
roznych szczebli.
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Ze wzgledu na szczegdlne znaczenie wiezi stuzbowej dowddcy brygady (dywizji)
z podlegtymi dowddcami jest ona realizowana dwutorowo, zarOwno przez wezty tgcznosci
wiasciwych SD i pofgczonych siecig wieloboczng, jak i bezposrednio pomiedzy dowddcami.
Ponadto, dla zapewnienia wiasciwego nadzoru nad rozpoznaniem i WRE oraz
wykorzystaniem rodzajéow wojsk, Szef Zespolu Rozpoznania oraz szefowie zespotdéw
Centrum Wsparcia Dziatan rozmieszczeni na stanowisku dowodzenia danego szczebla
dysponuja potaczeniami funkcjonalnymi ze swoich zespotow do wiasciwych elementow
ugrupowania bojowego. Wiezi te przedstawiono na rysunkach 3.6; 3.7 i 3.8.



Rys. 3.6. Wiezi informacyjne zewnetrzne SD batalionu
(dla informacji przychodzacych na SD batalionu)
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Takie same powigzania informacyjne wystepuja w relacji ZSD dywizji - SD dywizji.

W przypadku, gdy dowddca batalionu, brygady, dywizji wykorzystuje czasowo PDO
lub WSD, dysponuje wiezig stuzbowag ze wszystkimi podwiadnymi i przetozonym.
Oficerowie pracujgcy wraz z nim posiadajg wiezi funkcjonalne z wiasciwymi stanowiskami
dowodzenia podwitadnych oraz swoimi zespotami na SD.

Powietrzny Punkt Dowodzenia zapewnia dowodcy dywizji wiez stuzbowg ze
stanowiskami dowodzenia podlegtych oddziatéw oraz z przetozonym.

Duze znaczenie majg rowniez powigzania informacyjne pomiedzy SD
I ZSD dywizji. Powigzania te muszg umozliwi¢ przesytanie na ZSD dokumentow

dowodzenia, sporzgdzanych na SD w ramach procesu dowodzenia. Wiezi te przedstawiono na
rysunku 3.9.
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4. ILOSC, RODZAJ | POSTAC INFORMACJI
POZYSKIWANEJ, PRZETWARZANEJ ORAZ
PRZEKAZYWANEJ PRZEZ CENTRA | NIEKTORE
ZESPOLY FUNKCJONALNA STANOWISK DOWODZENIA

4.1. Przez dowodce i zespol dowodzenia centrum dowodzenia
stanowisk dowodzenia

a) W brygadzie (BZ, BKPanc)

Chociaz potaczenie dowddcy i zespotu dowodzenia w tym obszarze problemowym
wydaje sie naturalne, nalezy mie¢ Swiadomosc iz dowodca nie zawsze znajdowat sie bedzie
wiasnie w tym zespole. W trakcie faz i czynnosci wchodzacych w skfad planowania gtowne
zadania realizowane sg w zespole planowania, rozpoznania oraz centrum wsparcia dziatan
i centrum zabezpieczenia dziatan. Tam tez pozyskiwana bedzie i przetwarzana wiekszos¢
informacji dotyczacych nowego cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia. Tam tez, w okresie
planowania realizacji nowego zadania przebywat bedzie czesto dowddca. [los¢, rodzaj
i postaC informacji pozyskiwanych, przetwarzanych i wysytanych w tej fazie przez zespot
dowodzenia zwigzana bedzie przede wszystkim z realizacjg biezacych dziatan, co wynika
z realizacji fazy czwartej poprzedniego cyklu decyzyjnego - kontroli. W zespole dowodzenia
faza czwarta cyklu decyzyjnego - kontrola - trwa niejako nieprzerwanie, zawsze
bowiem dywizja czy brygada realizuje okresSlone biezgce czynnosci, nawet jezeli
znajduje sie wiasnie w rejonie zeSrodkowania i odtwarza zdolnos¢ bojowa (rys. 4.1.).
Charakterystyka obiegu informacji w zespole dowodzenia w tej fazie przedstawiona
zostata we wiasciwych tabetach dotyczacych kontroti. W praktyce oznacza to, ze:

W trakcie wszystkich czynnosci cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia w zespole
dowodzenia pozyskiwane sg, przetwarzane i przesytane informacje typowe dla fazy
ustalania potozenia i kontroli;

« W trakcie fazy planowania i stawiania zadan pozyskiwane, przetwarzane
i przekazywane sg dodatkowe informacje (oprocz tych wspomnianych powyzej).
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INFORMACJE POZYSKIWANE

»" INFORMACJE PRZETWARZANE

INFORMACJE PRZEKAZYWANE
¢ ¢

N m m
INFORMACJE POZYSKIWANE

"K” INFORMACJE PRZETWARZANE

INFORMACJEPRZEKAZYWANE

UP -ustalanie potozenia
K - kontrola

CZAS ROZPOCZECIA
REALIZACJI NOWEGO
ZADANIA

LANOWANIE

STAWIANIE
ZADAN

Rys. 4.1. Ciagtos¢ fazy ustalania potozenia i kontroli w zespole dowodzenia i jej wpltyw
na charakter informacji pozyskiwanych, przetwarzanych i przekazywanych

Ponizsze tabele (od analizy zadania do stawiania zadan) przedstawiajg sytuacje, gdy
zespot dowodzenia pozyskuje, przetwarza i przesyla informacje inne niz zwigzane z ciggla
kontrola lub ustalaniem potozenia).

Miejsce dowddcy (czy w zespole dowodzenia, czy planowania) zalezato bedzie od
przyjetej przez niego metody pracy. Jezeli w fazie planowania zdecyduje on, iz wezmie
w nim bezpos$redni udziat (i bedzie pracowat w zespole planowania), informacje przez niego
(dowddce) pozyskiwane, przetwarzane i przesytane bedg w praktyce pokrywac sie¢ z pracg
tego zespotu. W przypadku pozostania w zespole dowodzenia i kierowania biezacymi
dziataniami bedzie on otrzymywat i przetwarzat informacje takie jak ten zespot. Wyjatek
stanowi czynno$C¢ analizy zadania, dla przeprowadzenia ktorej dowddca ,,0derwie sie”
od dowodzenia, nawet jesli sprawuje te funkcje w zespole dowodzenia.



W trakcie ustalanie potozenia.

L.p.

53

Tabela 4.1

0S¢, rodzaj i postaé informacji pozyskiwanych przez zesp6t dowodzenia

Zrodto
Przetozony

Podwtadni

Sasiedzi

Inne elementy SD
Zespot
rozpoznania

Centrum
zabezpieczenia
dziatan

Inne SD
WSD

podczas ustalania potozenia

Informacje

Rodzaj

Zarzadzenie

przygotowawcze;

Wstepne zarzadzenie

operacyjne;
Rozkaz operacyjny

Metdunek o sytuaciji

Informacje

0 aktualnej sytuacji

sgsiadéw

Informacje o prze-
ciwniku

Informacje o sytuacji

i potrzebach

logistycznych
niezbedne do
sporzadzenia

meldunku o sytuacji

Informacje o
aktualnej sytuacji
elementow
ugrupowania
bojowego

Postaé

Dokument pisemny;

Dokument pisemno

- graficzny;

Dokument pisemno -

graficzny

Dokument pisemno

- graficzny lub
graficzny

Dokument pisemno

graficzny, kopia

meldunku o sytuacji

sgsiadow

Dokument pisemny
niesformalizowany +
Ofeata z aktualnym

potozeniem
przeciwnika

Dokument pisemny
niesformatizowany

Dokument pisemny
+ ofeata z aktuatnym

potozeniem
pododdziatow

1os¢
1-2 strony

}-2 strony tekstu +
ofeata

2-3 strony tekstu +

oteata

Ofeata +1-2
strony tekstu

}-2 strony

1-2 strony + ofeata

Uwagi

Zataczniki do
podr. 2.1.2.

Zat. 1 do
podr.2.1.1.

Informacje
niezbedne do
sporzadzenia
meldunku o
sytuacji

W ukitadzie
metdunku. Jezeh
w tym czasie
WSD
funkcjonuje
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L.p.

1

2.

L.p.

Tabela 4.2

Ilo$¢, rodzaj i postac informacji przetwarzanych w zespole dowodzenia

Rodzaj
Informacje o wojskach
wiasnych

Informacje o przeciwniku

podczas ustalania potozenia

Informacje
Postaé

zarzadzenia
przygotowawczego, wstepnego
zarzadzenia operacyjnego,
rozkazu operacyjnego,
meldunku sytuacyjnego
dotyczace wojsk wiasnych;
Graficzjia - oleaty potozenia
wojsk wiasnych

z wymienionych dokumentow
Pisenma - wiasciwe fragmenty
zarzadzenia
przygotowawczego, wstepnego
zarzadzenia operacyjnego,
rozkazu operacyjnego,
meldunku sytuacyjnego
dotyczace przeciwnika;
Graficzna - oleaty potozenia
(oceny) przeciwnika

z wymienionych doku-mentéw

Uwagi

los¢
Pisemna - wiasciwe fragmenty Do 4 stron + oleaty

Wynik przetworzonych
informacji tworzy
aktualny obraz sytuacji
ekspono-wany na
mapie sytuacyjnej
zespotu dowodzenia
(Zat. 2 do podr.2.1.1.)

Do 4 stron + oleaty

Tabela 4.3

0S¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez zespot dowodzenia

Rodzaj
a. Potwierdzenie
otrzymania rozkazu
(zarzadzenia);

b. Meldunek o
sytuacji dowodcy
brygady

Aktualne potozenie
wojsk wiasnych

Brygadowy
meldunek

0 sytuacji

podczas ustalania potozenia

Informacje
llosé
4-6 znakéw

Postac
Uméwiony sygnat
cyfrowo - literowy

Dokument pisemno -
graficzny
1-2 strony + oleata
Oleata z potozeniem
wojsk witasnych +
krétka
niesformalizowana
informacja pisemna

Jak p. 1. b. tabeli Jak p. 1h. tabeli

Uwagi
Adresat
Przetozony
(dowddca dywizji)
Zat. 3do
podr.2.1.1.
Zespot planowania  Niezbedne dla
Zespotu

Planowania w celu
rozpoczecia fazy
,Planowanie”

Irmi adresaci -
Sasiedzi

Informacja ,,do
Miadomosci”
w ramach
wymiany
informacji

z sgsiadami.



55

W trakcie analizy zadania

Tabela 4.4
08¢, rodzaj i postac informacji przetwarzanych w zespole dowodzenia
podczas analizy zadania
L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postaé llos¢

1 Informacje zawarte w Pisemna sformalizowana -  4-6 stron

rozkazie operacyjnym jak rozkaz operacyjny

czes¢ gtdwna - punkty I-

W aneksach ,,Plan Pisemno - graficzna 2-3 ofeaty

dziatania” i ,,Rozpoz-
nanie”

2. Informacje o wojskach Sa to dane, ktore

Pisemne niesformatizowane Do } strony + oleata

wihasnych - dane do

- oleata z potozeniem

informowania

wojsk wiasnych

przedstawiciel
zespotu dowodzenia

operacyjnego przedstawia
w trakcie
informowania
operacyjnego
W trakcie informowania operacyjnego
Tabela 4.5

I10$¢, rodzaj i postac informacji pozyskiwanych przez zesp6t dowodzenia
podczas informowania operacyjnego

L.p. Informacje Uwagi
Zrodto Rodzaj Posta¢ llo$¢
1 Inne Zrodia
Szef sztabu Wytyczne do pracy  Zapisane wytyczne  Okoto \é strony
ustne
2. Zespot planowania Zarzadzenie Pisemna 1-2 strony Po jego
przygotowawcze sporzadzeniu
przez zespo6t
planowania
3. Zespdt planowania Plan pracy Pisemna - tabela 1 strona Jezeli jest juz
dowodztwa gotowy
Tabela 4.6
ll0S¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez zesp6t dowodzenia
podczas informowania operacyjnego
L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac llos¢ Adresat
L Informacje Mapa sytuacyjna Oleata Osoby funkcyjne  Zat. 4 do
dotyczace zespotu dowodzenia (kierownicy tub podr2.1.1.
aktualnej sytuacji, (oteata) przedstawiciele
szczegoblne innych zespotow
ugrupowania funkcjonalnych
bojowego SD bioracy udziat
podlegtych w informowaniu
batalionow operacyjnym)
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W trakcie oceny czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania i ustalenia wariantow
dziatania wojsk wiasnych.
Tabela 4.7
I1o$¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez zesp6t dowodzenia
podczas oceny czynnikdéw wptywajgcych na wykonanie zadania i ustalenia wariantéw
dziatania wojsk wiasnych

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac 1los¢ Adresat
1 Aktualizacja Dokument pisemny 1 strona +oleata Inne elementy SD  Na zadanie
wiadomosci o niesformalizowany Zespot poszczegblnych
wojskach wiasnych lub graficzny planowania, zespotow
(olcata) zespoty centrum
wsparcia dziatan,
dowodzenia,
centrum
zabezpieczenia
dziatan

W trakcie rozwazenia wariantow dziatania
Tabela 4.8
llo$¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez zesp6t dowodzenia
podczas rozwazenia wariantow dziatania

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢ Adresat
t. Aktualizacja Dokument tekstowy | strona +oleata Zespol Jezeli nastapity’
informacji o niesformalizowany + planowania i inne istotne zmiany w
s>luacji wojsk Oleata z potozeniem zespoty sytuacji wojsk
wiasnych wojsk wiasnych funkcjonalne wiasnych

W trakcie poroéwnania wariantow dziatania

Tabela 4.9
0S¢, rodzaj i postac informacji przetwarzanych w zespole dowodzenia
podczas porownania wariantow dziatania
L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac llos¢
. Dane do odprawy Graficzna - oleata z Oleata - | Przygotowywane
decyzyjnej potozeniem wojsk wiasnych przez oficera

wyznaczonego do
udziatu w odprawie
decyzyjnej



L.p.

W trakcie odprawy decyzyjnej - decyzja i zamiar dowodcy

L.p.

L.p.
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Tabela 4.10

0S¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez zespét dowodzenia
podczas poréwnania wariantow dziatania

Rodzaj
Aktualizacja
informacji o
sytuacji wojsk
wiasnych

Informacje

Posta¢
Dokument tekstowy
niesformalizowany +
Oleata z potozeniem
wojsk wiasnych

llos$¢
1 strona +oteata

Adresat
Zespot
planowania i inne
zespoty
funkcjonalne

Uwagi

Jezeli nastgpity
istotne zmiany w
sytuacji wojsk
wiasnych

Tabela 2.11

Ilo$¢, rodzaj i postaé informacji pozyskiwanych przez zespét dowodzenia

Zrédto
Inne Zrédta
Dowodca lub szef
sztabu

Osoby funkcyjne
wystepujace
podczas odprawy
decyzyjnej

Dowodca

podczas odprawy decyzyjnej

Informacje

Rodzaj
Wytyczne do dalszej
pracy

Informacje
sytuacyjne o
potozeniu wojsk
wiasnych i
przeciwnika oraz
propozycje dziatania
Decyzja i zamiar

Postaé
Zapisane ustne
wytyczne
przekazane przez
dowddce tub szefa
sztabu na koniec
odprawy decyzyjnej
Niesformatizowane
wystgpienia
oficeréw

Zapisany zamiar
dowodcy
Oleata z wybranym

wariantem dziatania

llos¢
Yz strony

Do t strony

Uwagi

Adresatem tych
informacji jest
dowddca obecny
na odprawie
decyzyjnej

Tabela 4.12

I10$¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez zespét dowodzenia

Rodzaj
Aktualizacja
informacji o
sytuacji wojsk
wihasnych

Zamiar dziatania

podczas odprawy decyzyjnej

Informacje

Postac
Dokument tekstowy
niesformalizowany +
Oleata z potozeniem
wojsk wiasnych

Wygtoszony ustnie
przez dowodce,
zapisywany przez
oficera operacyjnego

losé
} strona +oteata

Do t strony tekstu

Adresat
Inne elementy SD
- przedstawi-ciete
zespotow
funkcjonalnych
SD obecni na
odprawie
decyzyjnej.
Wszyscy obecni
na odprawie
decyzyjnej

Uwagi

Jezeli porzadek
odprawy
przewiduje takie
wystgpienie

Zamiar wyglasza
dowddca
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W trakcie sporzadzania planu operacji

L.p.

L.p.

Tabela 4.13
o8¢, rodzaj i postacC informacji pozyskiwanych przez zespét dowodzenia
podczas sporzgdzania planu operacji

Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postac llosé

Inne elementy SD  Wstepne zarzadzenie Dokument pisemny  2-4 strony +oleata Jezeli WZO jest
- Zespdl operacyjne sformalizowany + sporzadzane.
Planowania oleata Zgodnie

z rozdzielnikiem
Zespol planowania Plan operacji (kopia) Oleata + cze$¢ Oleata+1-2 strony

pisemna tekstu

Tabela 4.14
llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez zespot dowodzenia
podczas sporzadzania planu operacji

Informacje Uwagi
Rodzaj Postaé llos¢ Adresat
Aktualizacja Dokument tekstowy Do 1strony +oleata Inne elementy SD  Jezeli WZO jest
informacji o zgodny z uktadem - zespol sporzadzane
wojskach wiasnych punktu |.a.WZO + planowania
niezbedna oleata z aktualnym
zespotowi potozeniem wojsk

planowania do wiasnych
sporzadzenia WZO

W trakcie sporzadzania rozkazu operacyjnego

L.p.

L.p.

Tabela 4.15

llo$¢, rodzaj i postac informacji pozyskiwanych przez zesp6t dowodzenia
podczas sporzadzania rozkazu operacyjnego

Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postaé llo$¢
Zespot planowania Rozkaz operacyjny  Oleata + cze$é Czes¢ gtowna Pojego
(kopia) pisemna (punkt> 1-5) do 6 ukorczeniu
stron + oleata z w zespole
planem dziatania  planowania
Zespot planowania Plan synchronizacji  Tabela 1-2 strony Po jego

zakonczeniu

Tabela 4.16
08¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w zespole dowodzenia
podczas sporzadzania rozkazu operacyjnego

Informacje Uwagi
Rodzaj Postac llos¢
Informacje zawarte w Graficzna Oleata. iloé¢ znakéw Naniesienie planu na
aneksie ,,Plan dziatania” zalezna od sytuaciji mape sytuacyjna
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Tabela 4.17

08¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez zesp6t dowodzenia
podczas sporzadzania rozkazu operacyjnego

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac lo$¢ Adresat

1 Aktualizacja Dokument tekstowy t strona +oleata Inne elementy SD
informacji o zgodny z ukfadem - zespot
wojskach wiasnych punktu t.a. rozkazu planowania
niezbedna operacyjnego +
zespotowi oleata z aktualnym
planowania do potozeniem wojsk
sporzadzenia wiasnych
rozkazu
operacyjnego

W trakcie stawiania zadan
Stawianie zadan odbywa sie w zespole planowania, zespole informacyjnym lub innym

pomieszczeniu przeznaczonym do przeprowadzania odpraw.
Tabela 4.18

08¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez zesp6t dowodzenia
podczas stawiania zadan

L.p. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postaé los¢
t. Inne elementy SD  Rozkaz operacyjny = Dokument tekstowy Jak tab. 2.15. Jezeli nie zostat
- zespot sformalizowany + przekazany
planowania oleaty wczesniej
Tabela 4.19

oS¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w zespole dowodzenia
podczas stawiania zadan

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac Hos¢
i Informacje zawarte w Jak rozkaz operacyjny Jak rozkaz Przygotowanie mapy
rozkazie operacyjnym, operacyjny sytuacyjnej zespotu
gtéwnie punkty +,2,3,5.a. dowodzenia do

reatizacji nowego
zadania
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L.p.

Tabela 4.20

0S¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez zesp6t dowodzenia
podczas stawiania zadan

Rodzaj

Zadania dla
podlegtych
dowddcow

Iniormacje o
wojskach wiasnych
irmych niz dotyczy
rozkaz

Informacje

Postaé
Informacja
przekazywana ustnie
na podstawie

sporzadzonego rozkazu

lub wstepnego
zarzadzenia
operacyjnego

Informacja
przekazywana ustnie
na podstawie

sporzadzonego rozkazu

lub wstepnego
zarzadzenia
operacyjnego

oS¢
Jak punkty 3,4,5,
rozkazu operacyjnego

Jak punkt 1.b. rozJcazu

Adresat
Podlegli dowdédcy

Podlegli dowddcy

Uwagi

Zrodem
informacji jest
dowddca.
Warunek:
stawianie zadan
odbywa sie
poprzez wezwanie
podwiadnych i
postawienie im
zadan na wiasnym
SD

Zrodtem jest oficer
zespotu
dowodzenia
obecny na
odprawie
poswieconej
stawiaruu zadan.
Warunek;
stawiaiue zadan
odbywa sie
poprzez wezwaiue
podwiadnych i
postawienie im
zadan na wiasnym
SD



W trakcie kontroli
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Tabela 4.21

I10$¢, rodzaj i postac informacji pozyskiwanych przez zesp6t dowodzenia
podczas kontroli

Informacje

L.p.
Zrodio Rodzaj
1 Przetozony Zarzadzenia
operacyjne
2. Podwiadni Meldunki o sytuacji
3 Sasiedzi Informacje o sytuacji
sasiadéw - kopie ich
meldunkéw
sytuacyjnych
4. Inne etementy SD
zespot rozpoznania Informacje
zespot WRIA (powiadomienia,
zespot Winz potwierdzenia,
zespOt OPChem zaprzeczenia)
zespot OPL 0 sytuacji
centrum ZDz 1wykonywaniu zadan
centrum WDow przez specjalistyczne
elementy ugrupowania
bojowego
Plany alternatywne
zespot ptanowania
5. Inne SD - WSD Informacje o aktualnej

sytuacji

Postaé
Dokument tekstowy
sformalizowany +
oleaty
Dokument tekstowy
sformalizowany +
oleaty
Dokument tekstowy
sformalizowany +
oleaty

Dokumenty tekstowe
inesformalizowane.

Dokumenty pisemno-
graficzne o uktadzie
zarzadzen
operacyjnych

Ofeata

Uwagi
los¢
Do 5 stron + oteaty

Nanoszone na
mape sytuacyjng

do 2 strony kazdy

W miare ich
opracowywania w
zespole
ptanowaiua

Jezeli WSD
funkcjonuje

Tabela 4.22

I10S¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w zespole dowodzenia podczas kontroli

Uwagi

bojowej wojsk wihasnych

L.p. Informacje
Rodzaj Posta¢
1 Informacje pozwalajgce na Pisemna + graficzna - jak
poréwnanie stanu meldunki sytuacyjne od
rzeczywistego - sytuacji podwiadnych
zatozonej planem dziafarua -
i rzeczywistego, tworzace
podstawe do podejmowania
decyzji do rozwigzywania
pojawiajacych sie
problemow
2. Informacje wprowadzajace Jak zarzadzenie operacyjne
nowe zadanie tub korygujgce
poprzednie
3 Informacje 0 zdolnosci Tabelaryczna - zestawienie sit

i Srodkow

lloé¢

Podstawowym zrédtem
takich informacji sg
meldunku terminowe i
dorazne sktadane przez
podwiadnych.
Informacje te sg w
sposéb ciagly
nanoszone na mape
sytuacyjna
Podstawowym zrodtem
s zarzgdzenia
operacyjne przesyfane
przez przetozonego
Ciagte uaktualnianie
tabeli
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Tabela 4.23

08¢, rodzaj i postaC informacji przekazywanych przez zesp6t dowodzenia podczas kontroli

L.p.

Rodzaj
Metdunck o
sytuacji

Zarzadzenia
operacyjne

Metdunck o
sytuacji
Zarzadzenia
operacyjne
Metdunck o
sytuacji
Zarzadzenia
operacyjne

Informacje
wymagajace
szczegbtowych
analiz
Metdunck o
sytuacji
Zarzadzenia
operacyjne

Uwagal!

Informacje

Postaé
Pisemna
sformalizowana +
graficzna
Pisemna
sformalizowana +
graficzna
Pisemna
sformalizowana +
graficzna

Pisemna
sformalizowana +
graficzna

Pisemna

nicsformatizowana

Pisemna
sformalizowana +
graficzna

1los¢
2-3 strony + ofeata

2-3 strony tekstu +
1-3 oleaty (aneksy)

2-3 strony + ofeata

2-3 strony + ofeata

t - 5stron

2-3 strony + ofeata

2-3 strony + ofeata

Adresat
Przetozony

Podwiadni

Sasiedzi

Inne elementy SD
- pozostate
elementy
funkcjonalne SD

Zespot
planowania

Inne SD - WSD

Uwagi

Informacije ,,Do
wiadomosci”

Meldunki o
sytuacji - ,,Do
wiadomosci”
Zarzadzenia
operacyjne - ,,do
wykonania”

Jesli WSD
funkcjonuje.
Meldunki o
s\tuacji - do
wiadomosci

,,DO
wiadomosci”
zarzadzenia
operacyjne - ,,do
wykonania”

Zarzadzenie operacyjne w chnamice dziatan bardzo czesto bedzie miato posta¢ krétkiej informaciji

tekstowej.



b) W dywizji (DZ, DKPanc)

W trakcie ustalania potozenia.

L.p.
Zrodto

1 Przetozony

2. Podwiadni

3. Sasiedzi

4, Inne elementy SD
Zespot
rozpoznania
Centrum
zabezpieczenia
dziatan

5. Inne SD
WSD, ZSD

Informacje

Rodzaj

Zarzadzenie
przygotowawcze;

Wstepne zarzadzenie

operacyjne;
Rozkaz operacyjny

Meldunek o sytuacji

Informacje
0 aktualnej sytuacji
sgsiadow

Informacje o prze-
ciwniku

Informacje o sytuacji

i potrzebach

logistycznych
niezbedne do
sporzadzenia

meldunku o sytuacji

Informacje o
aktualnej sytuacji
elementow
ugrupowania
bojowego

Postac
Dokument pisemny;

Dokument pisemno
- graficzny;
Dokument pisemno
- graficzny
Dokument pisemno
- graficzny lub
graficzny
Dokument pisemno
graficzny, kopia
meldunku o sytuacji
sgsiadow

Dokument pisemny
niesformalizowany +
Oteata z aktualnym
potozeniem
przeciwnika
Dokument pisemny
niesformatizowany

Dokument pisemny
niesformatizowany +
ofeata z aktuatnym
potozeniem
oddziatow

i pododdziatow
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Tabela 4.24
Ilo$¢, rodzaj i postac informacji pozyskiwanych przez zesp6t dowodzenia
podczas ustalania potozenia

Uwagi
Hos¢
-2 strony
4-5 stron + oleaty
4-6 stron + ofeaty
2-3 strony +
oteaty
2-4 strony +
ofeaty
Informacje
1- 2 strony + oleadabedne do
sporzadzenia
meldunku o
sytuacji
2- 4 strony
-2 strony + Jezeli w tym
oteaty czasie WSD,

funkcjonuje. Do

ZSD
obligatoryjnie
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L.p.

1

2.

L.p.

Tabela 4.25

08¢, rodzaj i postac informacji przetwarzanych w zespole dowodzenia

Rodzaj

Informacje o wojskach

wiasnych

Informacje o przeciwniku

podczas ustalania potozenia

Informacje
Postac

zarzadzenia
przygotowawczego, wstepnego
zarzadzenia operacyjnego,
rozkazu operacyjnego,
metdunku sytuacyjnego
dotyczace wojsk wihasnych;
Graficzna - oleaty potozenia
wojsk wiasnych

z wymienionych dokumentow
Pisemna - wilasciwe fragmenty
zarzadzenia
przygotowawczego, wstepnego
zarzadzenia operacyjnego,
rozkazu operacyjnego,
metdunku sytuacyjnego
dotyczace przeciwnika;
Graficzna - ofeaty potozenia
(oceny) przeciwnika

z wymienionych doku-mentéw

llos¢
Pisenma - wiasciwe fragmenty Do 4 stron

Uwagi

Wynik przetworzonych

informacji tworzy
aktualny obraz sytuacji
ekspono-wany na
mapie sytuacyjnej
zespotu dowodzenia

Do 4 stron

Tabela 4.26

08¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez zespot dowodzenia

Rodzaj
a. ¥ otwierdzenie
otrzymania ro/Lazu
(zarzadzenia);

b. Meldunek o
sytuacji dowddcy
dywizji

Aktualne potozenie
wojsk wiasnych

Dywizyjny meldunek

0 sytuacji

podczas ustalania potozenia

Informacje
los¢
4-6 zjiakow

Posia¢
Uméwiony sygnat
cyfrowo - literowy

Dokument pisemno -
graliczny

Oteata z potozeniem
wojsk wiasnych +
krétka
niestbrmatizowana
informacja pisemna

Jak p. 1b. tabeli

1-3 strony + oleata

Jak p. 1b. tabeli

Adresat

Przetozony
(dowdbdca
korpusu/okregu)

Zespot planowania

Inni adresaci -
Sasiedzi

ZSD

Uwagi

Niezbedne dla
Zespotu
Planowania

w celu rozpoczecia
fazy,J™anowanie”

Informacja ,,do
wiadomosci”

w ramach
wymiany
informacji

z sgsiadami.

W celu
zapewnienia
zdolnosci przejecia
dowodzenia przez
ZSD
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W trakcie analizy zadania
Tabela 4.27

o8¢, rodzaj i postac informacji przetwarzanych w zespole dowodzenia
podczas analizy zadania

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢

L Informacje zawarte w Pisemna sformalizowana -  Jak rozkaz
rozkazie operacyjnym jak rozkaz operacyjny operacyjny korpusu
czes¢ gtéwna - punkty I-
W aneksach ,,Plan Pisemno - graficzna 2-4 ofeaty
dziatania” i ,,Rozpoz-
nanie”

2. Informacje o wojskach Pisemne niesformatizowane 1-2 strony + ofeata  Sa to dane, ktdre

przedstawiciel
zespotu dowodzenia
przedstawia

- ofeata z potozeniem
wojsk wiasnych

wiasnych - dane do
informowania

operacyjnego
w trakcie
informowania
operacyjnego
W trakcie informowania operacyjnego
Tabela 4.28

Ilo$¢, rodzaj i postac informacji pozyskiwanych przez zesp6t dowodzenia
podczas informowania operacyjnego

L.p. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postaé 110$¢
1 Inne Zrodia
Szef sztabu Wytyczne do pracy  Zapisane wytyczne  Okoto  strony
ustne
2. Zespot planowania Zarzadzenie Pisemna 1-2 strony Po jego
przygotowawcze sporzadzeniu
przez zespo6t
planowania
3. Zesp6t planowania Plan pracy Pisemna - tabela 1 strona Jezeli jest juz
dowodztwa gotowy
Tabela 4.29
ll0$¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez zespét dowodzenia
podczas informowania operacyjnego
L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢ Adresat
1 Informacje Mapa sytuacyjna Ofeata Osoby funkcyjne
dotyczace zespotu dowodzenia (kierownicy tub
aktualnej sytuacji, (oteata) przedstawiciele
szczegdblne innych zespotow
ugrupowania funkcjonalnych
bojowego SD biorgcy udziat

podlegtych brygad

w informowaniu
operacyjnym)
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W trakcie oceny czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania i ustalenia wariantow
dziatania wojsk wtasnych.

Tabela 4.30
08¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez zesp6t dowodzenia
podczas oceny czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania i ustalenia
wariantow dziatania wojsk wiasnych

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢ Adresat
1 Aktualizacja Dokument pisemny  1-2 strony + oleata Inne elementy SD  Na zadanie
wiadomosci o lub graficzny Zespot poszczegdlnych
wojskach wiasnych (oleata) planowania, zespotéw
niesformalizowany zespoly centrum
wsparcia dziatan,
dowodzenia,
centrum
zabezpieczenia
dziatan

W trakcie rozwazenia wariantéw dziatania
Tabela 4.31
0S¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez zespét dowodzenia
podczas rozwazenia wariantow dziatania

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Posta¢ llos¢ Adresat
1 Aktualizacja Dokument tekstowy  1-2 strony + oleata  Zespot Jezeli nastapity
informacji o niesformalizowany + planowania i inne istotne zmiany w
sytuacji wojsk Oleata z potozeniem zespoly sytuacji wojsk
wiasnych wojsk wiasnych funkcjonalne wiasnych

W trakcie poréwnania wariantéw dziatania
Tabela 4.32
0S¢, rodzaj i postaé informacji przetwarzanych w zespole dowodzenia
podczas poréwnania wariantéw dziatania

L.p. informacje Uwagi
Rodzaj Postac llosé
1 Dane do odprawy Graficzna - oleata z oleata Przygotowywane
decyzyjnej potozeniem wojsk wiasnych przez oficera

wyznaczonego do
udziatu w odprawie
decyzyjnej
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Tabela 4.33

08¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez zespot dowodzenia
podczas poréwnania wariantow dziatania

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Posta¢ 1los¢ Adresat

1 Aktualizacja Dokument tekstowy #-2 strony + oleata  Zespot Jezeli nastgpity
informacji o niesformalizowany + planowania i inne istotne zmiany w
sytuacji wojsk Oleata z potozeniem zespoty sytuacji wojsk
wiasnych wojsk wiasnych funkcjonalne wiasnych

W trakcie odprawy decyzyjnej - decyzja i zamiar dowodcy

Tabela 4.34

L.p.

L.p.

08¢, rodzaj i postac informacji pozyskiwanych przez zespot dowodzenia
podczas odprawy decyzyjnej

Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postac 1l0$¢
Inne Zrodia Wytyczne do dalszej Zapisane ustne Do t strony
Dowddca lub szef  pracy wytyczne
sztabu przekazane przez
dowodce tub szefa
sztabu na koniec
odprawy decyzyjnej
Osoby funkcyjne Informacje Niesformatizowane Adresatem tych
wystepujace sytuacyjne o wystgpienia informacji jest
podczas odprawy  potozeniu wojsk oficerow dowodca obecny
decyzyjnej wiasnych i na odprawie
przeciwnika oraz decyzyjnej
propozycje dziatania
Dowddca Decyzja i zamiar Zapisany zamiar Do t strony
dowodcy
Oleata z wybranym
wariantem dziatania
Tabela 4.35

o8¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez zesp6t dowodzenia
podczas odprawy decyzyjnej

Informacje Uwagi
Rodzaj Postac os¢ Adresat
Aktualizacja Dokument tekstowy -2 strony + oleata  Inne elementy SD  Jezeli porzadek
informacji o niesformalizowany + - przedstawi-ciete  odprawy
sytuacji wojsk Oleata z potozeniem zespotow przewiduje takie
wiasnych wojsk wiasnych funkcjonalnych wystapienie
SD obecni na
odprawie
decyzyjnej.
Zamiar dziatania  Wygtoszony ustnie Do t strony tekstu WSszyscy obecni Zamiar wygtasza
przez dowodce, na odprawie dowodca
zapisywany przez decyzyjnej

oficera operacyjnego
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W trakcie sporzgdzania planu operacji

L.p.

L.p.

Tabela 4.36
0S¢, rodzaj i postac informacji pozyskiwanych przez zespot dowodzenia
podczas sporzadzania planu operacji

Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Posta¢ llos¢
Inne elementy SD  Wstepne zarzadzenie Dokument pisemny  3-4 strony + oleata Jezeli WZO jest
- Zespol operacyjne sformalizowany + sporzadzane.
Planowania oleata Zgodnie
z rozdzielnikiem

Zespol planowania Plan operacji (kopia) Oleata + cze$¢ Oleata +1-2

pisemna strony tekstu

Tabela 4.37
Ilo$¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez zespot dowodzenia
podczas sporzgdzania planu operacji

Informacje Uwagi
Rodzaj Posta¢ llos¢é Adresat
Aktualizacja Dokument tekstowy  1-2 strony + oleata Inne elementy SD  Jezeli WZO jest
informacji o zgodny z uktadem - zespot sporzgdzane
wojskach wiasnych punktu |.aWZO + planowania
niezbedna oleata z aktualnym
zespotowi potozeniem wojsk

planowania do wiasnych
sporzadzenia WZ0O

W trakcie sporzadzania rozkazu operacyjnego

L.p.

L.p.

Tabela 4.38
08¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez zespét dowodzenia
podczas sporzadzania rozkazu operacyjnego

Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postac llo$¢
Zespot planowania Rozkaz operacyjny  Oleata + czes¢ Cze$¢ pisemna do Po jego
(kopia) pisemna 8 stron ukonczeniu
w zespole
planowania
Zespot planowania Plan synchronizacji  Tabela 1-2 strony Pojego

zakonczeniu

Tabela 4.39

Ilos¢, rodzaj i postacC informacji przetwarzanych w zespole dowodzenia
podczas sporzadzania rozkazu operacyjnego

Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢

Informacje zawarte w Graficzna Oleata Naniesienie planu na
aneksie ,,Plan dziatania” mape sytuacyjna
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Tabela 4.40

08¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez zesp6t dowodzenia
podczas sporzadzania rozkazu operacyjnego

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postaé los¢ Adresat

1 Aktualizacja Dokument tekstowy  1-2 strony + oleata Inne elementy SD
informacji o zgodny z ukfadem - zespol
wojskach wiasnych punktu l.a. rozkazu planowania
niezbedna operacyjnego +
zespotowi oleata z aktualnym
planowania do potozeniem wojsk
sporzgdzenia wiasnych
rozkazu
operacyjnego

W trakcie stawiania zadan
Stawianie zadan odbywa sie¢ w zespole planowania, zespole informacyjnym lub innym

pomieszczeniu przeznaczonym do przeprowadzania odpraw.

Tabela 4.41
08¢, rodzaj i postacC informacji pozyskiwanych przez zesp6t dowodzenia
podczas stawiania zadan

L.p. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postac Ilo$¢
1 Inne elementy SD  Rozkaz operacyjny =~ Dokument tekstowy Do 8 stron tekstu  Jezeli nie zostat
- zespot sformalizowany + (cze$¢ gtdwna - przekazany
planowania oleaty punkty t-5) wczesniej
Tabela 4.42

Ilo$¢, rodzaj i postaé informacji przetwarzanych w zespole dowodzenia
podczas stawiania zadan

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac llos¢
1 Informacje zawarte w Jak rozkaz operacyjny Jak rozkaz
rozkazie operacyjnym, operacyjny

gtdwnie punkty 1,2,3,5.a
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L.p.

Tabela 4.43

0S¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez zespét dowodzenia
podczas stawiania zadan

Rodzaj
Zadania dla
podlegtych
dowodcow

Informacje o
wojskach wiasnych
innych niz dotyczy
rozkaz

W trakcie kontroli

Informacje

Postaé

Informacja
przekazywana ustnie
na podstawie
sporzadzonego rozkazu
lub wstepnego
zarzadzenia
operacyjnego

Informacja
przekazywana ustnie
na podstawie
sporzadzonego rozkazu
lub wstepnego
zarzadzenia
operacyjnego

1os¢
Jak punkty 3,4,5,
rozkazu operacyjnego

Jak punkt 1.b. rozkazu

Adresat
Podlegli dowddcy

Podlegli dowddcy

Uwagi

Zrodem
informacji jest
dowddca.
Warunek:
stawianie zadan
odbywa sie
poprzez wezwanie
podwiadnych i
postawienie im
zadan na wiasnym
SD

Zrodtem jest oficer
zespotu
dowodzenia
obecny na
odprawie
poswieconej
stawianiu zadan.
Warunek:
stawianie zadan
odbywa sie
poprzez wezwanie
podwiadnych i
postawienie im
zadan na wiasnym
SD

Tabela 4.44

08¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez zesp6t dowodzenia podczas kontroli

L.p.

Zrodio
Przetozony

Podwiadni

Sasiedzi

Inne elementy SD
zespol rozpoznania
zespdl WINA
zespot Wmz
zesp6l OPChem
zesp6t OPL
centrum ZDz
centrum WDow

zespot planowania

Inne SD - WSD,
ZSD

Informacje

Rodzaj

Zarzadzenia
operacyjne

Meldunki o sytuacji

Informacje o sytuacji
sgsiadow - kopie ich
meldunkéw
sytuacyjnych

Informacje
(powiadomienia,
potwierdzenia,
zaprzeczenia)

0 sytuacji
1wykonywaniu zadan
przez specjalistyc/lie
elementy ugrupowania
bojowego

Plany alternatywne

Informacije o aktualnej
sytuacji

Postac
Dokument tekstowy
sformalizowany +
oleatv
Dokument tekstowy'
sformalizowany +
oleaty
Dokument tekstowy
sformalizowany +
oleaty

Dokumenty tekstowe
niesformalizowane.

Dokumenty pisemno-
graficzjie o uktadzie
zarzadzen
operacyjnych

Oleata

los¢
Do 6 stron + oleaty

2-3 strony + oleata

2-3 strony + oleata

do 'Z strony kazdy

Tekst do 4 stron + 2-
3 oleaty

1-2 strony + oleata

Uwagi

Nanoszone na
mape sytuacyjna

W miare ich
opracowywania w
zespole
planowania
Jezeli WSD
funkcjonuje, ZSD
obligatoryjnie
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Tabela 4.45

0S¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w zespole dowodzenia podczas kontroli

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postaé
1 Informacje pozwalajace na Pisemna + graficzna - jak 2-3 strony + oleata Podstawowym Zrodtem
poréwnanie stanu meldunki sytuacyjne od takich informacji sg
rzeczywistego - sytuacji podwiadnych meldunku terminowe i
zatozonej planem dziatania - dorazne skladane przez
i rzeczywistego, tworzace podwiadnych.
podstawe do podejmowania Informacje te sg w
decyzji do rozwigzywania sposob ciggty
pojawiajagcych sie nanoszone na mape
probleméw sytuacyjng
2. Informacje wprowadzajace Jak zarzadzenie operacyjne 2-4 strony + oleata Podstawowym Zrédtem
nowe zadanie lub korygujace s zarzadzenia
poprzednie operacyjne przesytane
przez przetozonego
3 Informacje o zdolnosci Tabelaryczna - zestawienie sit 1 strona Ciagte uaktualnianie
bojowej wojsk wihasnych i Srodkow tabeli
Tabela 4.46
I1o$¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez zespét dowodzenia
podczas kontroli
L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac llosé Adresat
1 Meldunek o sytuacji Pisemna 3-4 strony +1-3 oleaty Przetozony
sformalizowana +
graficzna
2. Zarzadzenia Pisemna 2-4 strony + oleata Podwiadni
operacyjne sformalizowana +
graficzna
3 Meldunek o sytuacji  Pisemna 3~ strony + 1-3 oleaty  Sasiedzi Informacje ,JDo
Zarzadzenia sformalizowana + wiadomosci”
operacyjne graficzna 2-3 strony + oleata
4. Meldunek o sytuacji  Pisemna 3-4 strony + 1-3 oleaty Inne elementy SD -  Meldunki o
Zarzadzenia sformalizowana + 2-3 strony + oleata pozostate elementy  sytuacji - ,f)o
operacyjne graficzna funkcjonalne SD wiadomosci”
Zarzadzenia
Informacje Zespot planowania  operacyjne - ,,do
wymagajace Pisemna 1- 5stron wykonania”
szczegdtowych niesformalizowana
analiz
5. Meldunek o sytuacji  Pisemna 3-4 strony + 2-3 oleaty Inne SD - WSD, Jesli WSD
Zarzadzenia sformalizowana + ZSD funkcjonuje.
operacyjne graficzna 2-3 strony + oleata Meldunki o
sytuacji - do
wiadomosci

,D0 wiadomosci”
zarzadzenia
operacyjne - ,,do
wykonania”
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Uwaga!

Zarzadzenie operacyjne w dynamice dziatan bardzo czesto bedzie miato postac
krotkiej informacji tekstowej.

Ze wzgledu na fakt istnienia na szczeblu dywizji ZSD, zesp6t oficerow bedacy
odpowiednikiem zespotu dowodzenia SD musi w sposob ciggty aktualizowaé swoje

informacje dotyczgce rozwoju sytuacji na polu wali. Jest to warunek konieczny dla
zachowania zdolnosci przejecia dowodzenia przez obsade ZSD.

Polska doktryna wojenna zakfada prowadzenie dziatan wylgcznie na terytorium Kraju
(nie dotyczy to problematyki misji pokojowych). W zwigzku z tym, w trakcie pokoju
(i kryzysu) sekcja operacyjna S3 (w brygadzie) i G3 (w dywizji), stanowigca podstawe do
formowania zespolu dowodzenia centrum dowodzenia stanowiska dowodzenia pozyskuje,
przetwarza, rozprowadza i archiwizuje informacje pochodzace ze wszelkich dostepnych
zrodet, dotyczace;
o obszaru przysztych dziatan;
* jego potencjalnego, pozytywnego i negatywnego wpltywu na rozne formy dziatan
wojsk wiasnych,

* rodzaju i zakresu infrastruktury, ktora moze byC uzyteczna z operacyjnego punktu
widzenia.
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4.2. Przez zespot planowania centrum dowodzenia
stanowisk dowodzenia

W trakcie ustalania potozenia:
Dokumenty otrzymywane przez ZP

Rodzaj dokumentu Forma Od kogo Uwagi
Oleata i informacja pisemna  Graficzno-pisemny Zesp6t Dowodzenia
Zestawienia sit i $rodkéw Pisemny Zespot Dowodzenia, CZDz.
Rozkaz Operacyjny (RO) Pisemno-graficzny Zesp6t Informacyjny Z#t jest
wykonawcg

kopii RO dta ZP

W trakcie informowania operacyjnego:

Dokumentv wykonywane przez ZP

Rodzaj dokumentu Forma Dla kogo przekazywane Uwagi
Zarzadzenie Pisemna Dokument przekazywany do podwtadnych, na Dokument
) . . tworzony
Przygotowawcze (ZP) pozostate stanowiska dowodzenia ZSD i WSD, a | ,a1e7n0sci od

takze moze by¢ przekazany do etementéw potrzeb
wspotdziatajacych.

W trakcie oceny czynnikoéw wptywajacych na wykonanie zadania i okre$lenie wariantow

dziatania:.
Dokumenty otrzymywane przez ZP od pozostatych zespotéw funkcjonatnych SD ]
Rodzaj dokumentu Forma Zespot wykonujacy dokument Uwagi
Oteata oceny terenu Graficzno - pisemna Zesp06t Rozpoznania
Dokumenty wykonywane przez ZP wewnatrz SD )
Rodzaj dokumentu Forma Dla kogo przekazywane Uwagi
Warianty dziatania Graficzno - pisemna Do zespotow funkcjonatnych SD

zgodnie z decyzjg szefa sztabu.
Dokument przekazywany na
pozostate stanowiska dowodzenia
ZSD i WSD, a takze moze byé
przekazany do etementéw
wspoétdziatajgcych.
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W trakcie rozwazenia wariantow dziatania:

Dokumenty wykonywane przez ZP na potrzeby innych zespotéw funkcjonalnych SD

Rodzaj dokumentu Forma Dla kogo przekazywane Uwagi
Warianty dziatania Graficzno - pisemna Do zespotow funkcjonalnych Jezeli ulegly
SD zgodnie z decyzjg szefa modyfikacji, tub
sztabu. Dokument powstaty nowe.

przekazywany na pozostate
stanowiska dowodzenia ZSD i
WSD, atakze moze by¢
przekazany do elementéw
wspétdziatajacych.

Plan synchronizacji Pisemno - graficzna Do zespotéw funkcjonalnych
SD zgodnie z decyzjg szefa

sztabu.
W nioski Forma dowolna Do zespotow funkcjonalnych

SD zgodnie z decyzjg szefa
sztabu. Dokument
przekazywany na pozostate
stanowiska dowodzenia ZSD i
WSD, a takze moze by¢
przekazany do elementoéw
wspotdziatajacych.

W trakcie poréwnania wariantow dziatania:
Dokumenty wykonywane przez ZP na potrzeby innych zespotéw funkcjonalnych SD

Rodzaj dokumentu Forma Dla kogo przekazywane Uwagi
Warianty dziatania Graficzno - pisemna Do zespotow funkcjonalnych SD Jezeli ulegly
zgodnie z decyzjg szefa sztabu modyfikacji.

Dokument przekazywany na
pozostate stanowiska dowodzenia
ZSD i WSD, a takze moze by¢
przekazany do elementéw
wspoétdziatajgcych.
Wnioski Forma dowolna Do zespotow funkcjonalnych SD

zgodnie z decyzjg szefa sztabu
Dokument przekazywany na
pozostate stanowiska dowodzenia
ZSD i WSD, a takze moze by¢
przekazany do elementow
wspétdziatajacych.

W trakcie odprawy decyzyjnej:
Dokumenty wykonywane przez ZP na potrzeby innych zespotéw funkcjonalnych SD

Rodzaj dokumentu Forma Dla kogo przekazywane Uwagi
Wariant dziatania Graficzno - pisemna Do zespotow funkcjonalnych Wariant zgodny
SD. Dokument przekazywany z decyzja
na pozostate stanowiska dowddcy.

dowodzenia ZSD i WSD, a
takze moze by¢ przekazany do
elementéw wspoétdziatajgcych.



W trakcie sporzagdzania planu dziatania:

Dokumenty wykonywane przez ZP
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Rodzaj dokumentu Forma Dla kogo przekazywane Uwagi
Plan operacji Graficzne - pisemna Do zespotéw funkcjonalnych SD.
Dokument przekazywany na
pozostate stanowiska dowodzenia
ZSD i WSD, a takze moze byé
przekazany do elementow
wspotdziatajgcych.
W trakcie sporzadzania rozkazu operacyjnego:
Dokumenty wykonywane przez ZP
Rodzaj dokumentu Forma Dla kogo przekazywane Uwagi
Wstepne Zarzgdzenie Pisemno- Do zespotéw funkcjonalnych SD. Dokument tworzony
Operacyjne graficzna Dokument przekazywany na w zalezno$ci od potrzeb
pozostate stanowiska dowodzenia - i wytycznych dowddcy
ZSD i WSD, do podwtadnych, a takze
moze by¢ przekazany do elementéw
wspotdziatajacych i przetozonego.
W trakcie stawiania zadan:
Dokumenty wykonywane przez ZP
Rodzaj dokumentu Forma Dla kogo przekazywane Uwagi
Rozkaz Operacyjny Pisemno- Do zespotdéw funkcjonalnych SD.
graficzna Dokument przekazywany na

pozostate stanowiska dowodzenia -
ZSD i WSD, do podwitadnych, a takze
moze by¢ przekazany do elementéw

wspotdziatajacych i przetozonego.

4.3. Przez zespot rozpoznania centrum dowodzenia
stanowisk dowodzenia.

a) W brygadzie (BZ, BKPanc);

Do dokumentdw pozyskiwanych przez Zespél Rozpoznania brygady nalezg:

» zarzadzenie przygotowawcze przetozonego;

o aneks - Rozpoznanie do rozkazu operacyjnego dowodztwa dywizji
/apendyksami/, np.:

e pogoda i teren;

» wojska przeciwnika;

* prognoza zagrozenia;

» dziatania przeciwrozpoznawcze;

* inne wedtug potrzeb;

« aneks - Walka elektroniczna do rozkazu operacyjnego dowddztwa

z zatgcznikami /apendyksami/;
* komunikaty rozpoznawcze od przetozonych tub sgsiadow;

z zakgcznikami

dywizji
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informacje odpowiadajgce na zapotrzebowanie na wiadomosci;

meldunki od podwiadnych;

meldunek rozpoznawczy dowodcy kompanii rozpoznawczej /okresowy lub dorazny/;
meldunki rozpoznawcze od S2 batalionow;

meldunki operacyjne /bojowe/ o stanie gotowosci bojowe sit i sSrodkdw rozpoznania,
meldunki z patroli.

Na szczeblu brygady wytwarzane powinny byc nastepujgce dokumenty rozpoznawcze:
mapa sytuacyjna kierownika zespotu rozpoznania,
mapa Sytuacyjna zespotu rozpoznania (zawiera rowniez elementy graficzne planu
rozpoznania);
mapy informacyjne zespotu informacyjnego w nastepujacych skalach ;
Brygada w sktadzie dywizji 1:100 000, 1.50 000;
Brygada ze sktadu KPZ: 1:250 000, 1:50 000;
mapa sytuacyjne oficeréw zespotu rozpoznania /w ramach potrzeb/;
plan rozpoznania (opisowo - tabelaryczny);
dokumenty rozpoznawczego przygotowania pola walki;
dziennik dziatan bojowych,
dziennik wiadomosci o przeciwniku;
identyfikator jednostek przeciwnika;
dziennik ewidencji jencéw i zdobytych dokumentéw oraz uzbrojenia i wyposazenia wojsk
przeciwnika;
* niezbedng dokumentacje ,J3anku Informacji” /wzorce doktrynalne dziatan przeciwnika,
jego struktury i wyposazenie, dane o terenie dziatan, tabele, wykresy itp./.

Na szczeblu brygady wytwarzane i przesylane powinny by¢ nastepujace dokumenty
rozpoznawcze:

a) do przetozonego:

e meldunki;

* meldunek rozpoznawczy /okresowy lub dorazny/;

» meldunek operacyjny /bojowy/ o stanie gotowosci bojowej sit i SrodkOw rozpoznania,

e zapotrzebowanie na wiadomosci;

b) do podwtadnych:

e zarzadzenie przygotowawcze,

* aneks ,rozpoznanie” do rozkazu operacyjnego z zatagcznikami;

» komunikat rozpoznawczy /po opracowaniu lub w cato$ci otrzymany z dywizji/.

Odpowiedzialnych w brygadzie za wykonawstwo poszczegdélnych dokumentdéw przedstawia
tabela 4.3.1.

Mapy informacyjne wykonywane sg w dwoch skalach dlatego ze:
jedna mapa jest w skali jaka obowigzuje brygade;
druga mapa jest w skali na ktérej pracuje przetozony.



ODPOWIEDZIALNI ZA WYKONAWSTWO DOKUMENTOW
W ZESPOLE ROZPOZNANIA BRYGADY

Kierownik
ZR

1
Odpowiedzialny za
wykonawstwo
wszystkich
dokumentéw w ZR

1 Mapa sytuacyjna
kierownika ZR

Grupa
planowania i Grupa
kierowania informacyjna
rozpoznaniem
2. 3.
1 Zarzadzenia 1 Wstawki do
przygotowawcze zarzadzen
przygotowawczych
dotyczacych
przeciwnika
2. Aneks 2. Wstawki do
»R0zpoznanie” rozkazu
oraz apendyksy operacyjnego
dotyczace dotyczace
rozpoznania przeciwnika oraz
apendyksy do
aneksu

Jlozpoznaiue” w
czesci dotyczacej
przeciwnika

3. Mapa
informacyjna /w
dwoch skalach/

3. Mapa sytuacyjna
ZR wraz z
elementami planu
rozpoznania

4. Plan 4. Wstawki do
rozpoznania planu rozpoznania
opisowo - /i innych/
tabelaryczny dotyczace
przeciwnika

5. Dokumenty
RPPW dotyczace
oceny zagrozen i
wypracowania
wariantdw dziatan

przeciwnika
5. Dziennik dziatan 6. Dziennik
bojowych ZR wiadomosci o
przeciwniku
6. Meldunki 7. ldentyfikator

okresowe i dorazne jednostek

oraz 0 stanie przeciwnika

gotowosci
8. Dziennik
ewidencji jericow,
zdobytych
dokumentéw oraz
uzbrojenia
9. Dokumentacja
banku informacji
10.
Zapotrzebowanie
na wiadomosci

11. Odpowiedzi na

zapotrzebowanie
podwiadnych

Oficer ds.
topografii i
oceny terenu

4.
1 Wstawki do
zarzadzen
przygotowawczych
dotyczacych terenu

i pogody

2. Wstawki do
rozkazu
operacyjnego
dotyczace pogody i
terenu oraz
apendyks do
aneksu
Jlozpoznarue” -
pogoda i teren

3. Mapy terenu i
pogody

4. Dokumenty
RPPW dotyczace
oceny terenu.
pogody i
wypracowanie
drég podejscia i
korytarzy manewru

Oficer ds.
bezpieczehAstwa

5.
1 W stawki do
zarzadzen
przygotowawczych
dotyczacych
dziatan
przeciwrozpoznaw-
czych

2. Apendyks do
aneksu
»R0zpoznanie” -
dziatania
przeciwrozpoznaw-
cze

3. Mapa sytuacyjna

4. Plan ,,dziatania
przeciwrozpoznaw
cze /plan
bezpieczenstwa
wojsk/

77

Tabela 4.3.1

Uwagi

Mapy
sytuacyjne
poszczegolny
ch oficeréw
wg. potrzeb
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Przeptyw catej informacji /dokumentéw/ rozpoznawczej trudno jest przywigzac
do cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia, ktory nie musi pokrywac sie czasowo z cyklem
rozpoznawczym. Cykl rozpoznawczy moze byC¢ juz uruchomiony znacznie wczesnigj
/Inp. w okresie kryzysu/ i dziata¢ na rzecz zdobywania informacji niezbednych w przysztym
procesie decyzyjnym. Jak juz wspomniano wczesniej, cykl rozpoznawczy w przewidywaniu
walki bedzie jedynie ukierunkowywany na zdobywanie niezbednych informacji na rzecz jej
przygotowania i prowadzenia, zgodnie z zgdaniami okreslonymi przez dowddce, na rzecz
jego ocen i decyzji. Dlatego do procesu decyzyjnego mozna dosy¢ Scisle przywigzac
informacje imperatywne, natomiast trudno jest do poszczegdlnych faz /etapéw/ przywigzac
informacje deskryptywne, ktére beda miaty swdj obieg w cyklu rozpoznawczym. 11o$¢ tych
informacji w decyzyjnym bedzie tez Scile uzalezniona od czasu jego trwania /np. meldunki
okresowe/, oraz od aktywnos$ci dziatan rozpoznawczych i przeciwnika w tym okresie
/np. meldunki dorazne/. Moze sie nawet zdarzy¢, ze ilo$¢ informacji rozpoznawczej
naptywajacej z réznych zrodet bedzie przekraczata mozliwosci systemu tgcznosci oraz
mozliwosci w zakresie jej wiasciwego opracowania*. Tym bardziej, ze oprocz informacji
zawartej w dokumentach rozpoznawczych, w systemie rozpoznania, w celu skrdcenia czasu
obiegu, przeptywa duzo informacji nieformalnej /ustnej/** podczas kontaktow osobistych lub
telefonicznych  poszczegélnych oficerow z  przelozonym, podwiadnymi, sgsiadami
[ Wspé’fdzi.a’faj.a}cymi’

Dlatego tez w ponizszych tabelach dotyczacych dokumentéw wytwarzanych,
otrzymywanych i przesylanych w cyklu dowodzenia, ujete sg jedynie dokumenty ktore
dotyczg Scisle danego etapu cyklu dowodzenia obligatoryjnie. Obieg tych dokumentow jest
jedynie wymagany w relacji przetozony - podwiadny i odwrotnie. Do tych dokumentow
naleza rdwniez wypracowywane w cyklu dowodzenia dokumenty zwigzane z oceng zagrozen.
Pozostate dokumenty majgce swoj obieg w cyklu rozpoznawczym ujete sg jedynie w czasie
ustalania potozenia i kontroli. Ich ilo$¢ jest trudna do okreSlenia.

*Przezyli lo Amerykanie w Zatoce Perskigj.
= Zapisuje sie jg w poszczeg6lnych dziennikach dziatan i natychmiast, jak to mozliwe, przekazuje sie je W
spos6b nieformalny osobom zainteresowanym oraz na ZSD.

Dlatego system fgcznosci i opracowania danych winien w rozpoznaniu by¢ zorganizowany z pewng rezerwg
mozliwosci.



W trakcie ustalania potozenia
Hose, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych
przez Zespot Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Brygady podczas

Lp.

10.

11,

12.

13.

14.

Zrodto

Przetozony

Podwtadni

Sasiedzi

Inne etementy SD
(wszystkie)

Inne SD

Inne zrédta

(straz graniczna, ludnos¢
cywilna, organa
administraciji, itp. )

W zaleznosci od potrzeb
W przysztosci elektroniczny
**Za pomocy faksu

USTALANIA POLOZENIA

Informacje

Rodzaj

Zarzadzenie
przygotowawcze z

dywizji

Komunikaty
rozpoznawcze

Informacje
odpowiadajace na
zapotrzebowanie na
wiadomosci

Meldunek bojowy o
stanie gotowosci
pododdziatow
rozpoznawczydi od S2
batalionéw

Meldunek hojowy o
stanie gotowosci podod-
dziatéw rozpoznawczydi
od dowddcy kompanii
rozpoznawczej

Meldunki okresowe od
S2 batalionéw

Meldunki dorazne od S2
batalionéw

Meldunki okresowe od
dowdodey kompanii
rozpoznawczej

Meldunki doraZzne od
dowodcy kompanii
rogioznawczej

Zapotrzebowanie na
wiadomosci od S2

Orientowanie o sytuacji

Oriaitowanie o sytuacji

Oriaitowanie o sytuacji

Orientowanie 0 sytuacji

Postacé

Dokumait tekstowy

Dokumait tekstowo
graficzny

Dokummt tekstowy +
szkice, zdjecia lotnicze,
itp

Dokumait tekstowo
graficzny

Dokumait tekstowo
graficzny

Dokumait tekstowo
graficzny

Dokumait tekstowo
graficzny

Dokumait tekstowo
graficzny

Dokumait tekstowo
graficzny

Dokument tabelaryczny

Kontakt bezposredni lub
telefoniczny .

1fos¢

4 strony tekstu

4 strony tekstu
2 strony grafiki

2 strony tekstu
zdjecia lotnicze
2 strony grafiki

po 2 strony tekstu
i 1stronie grafiki

2 strony tekstu
i 1stronie grafiki

2 strony tekstu
1 strona grafiki

1 strona tekstu
1 strona grafiki

2 strony tekstu
1 strona grafiki

1 strona tekstu
1strona grafiki

1strona

llos¢ trudna do
okre$laiia
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Uwagi

W tym okresie
mozejuz wptynac
aneks ,g'ozpozna-
nie” -jezeli bedzie
wyprzedzat rozkaz
operacyjny
Dokumait z
reguty ukazuje sie
raz na dobe

110$¢ zalezata
bedzie od ilosci
ztozonych
zapotrzebowan
Meldunki bojowe
0 stanie gotowosci
pododdziatéw
rozpoznawczych
sktadane sg przed
rozpoczeciem
dziatan

-//-

Jezeli system roz-
poznaniajuz dziata
beda przesytane co
4-6 godzin

zgodnie z ustale-
niami dowodcy
Przesytane na
biezaco

Moga by¢ w tym
czasie otrzymywa-
ne dokumaity
tekstowe, graficz-
ne, zdjecia, itp

-//-

-/l-

-/l-









82

W trakcie oceny czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadania i ustalenie wariantéw

dziatania

Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych
w Zespole Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Brygady podczas
OCENY CZYNNIKOW WPLYWAJACYCH NA WYKONANIE ZADANIA
| USTALENIA WARIANTOW DZIALANIA

Uwagi
los¢

1oleata /mapa/
3 strony tekstowe

1oleata /mapa/
2 strony tekstowe

1 oleata /mapa/
2 strony tekstowe

1 oleata /mapa/
2 strony tekstowe

1oleata /mapa/

4 strony tekstowo-tabelaryczne

Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych
przez Zespol Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Brygady podczas
OCENY CZYNNIKOW WPLYWAJACYCH NA WYKONANIE ZADANIA
| USTALENIA WARIANTOWDZIALANIA

5 oleat /map/
13 stron tekstowo-

Informacje
Lp.
Rodzaj Postaé
Dokumenty  rozpoznawczego
przygotowania pola watki
1 - ocena terenu oleata /mapa/ + uzasadnienia
2. - ocaia pogody oleata /mapa/ + uz”sadniaiia
- drogi podejscia i korytarze Lo
3. manewru oleata /mapa/ +uzasadnienia
4. - Wzorzec doktrynalny dziatan oleata /mapa/ + uzasadniaiia
przeciwnika
5. - sytuacja bojowa przeciwnika oleata /mapa/ +uzasadnitaiia
Informacje
Lp.
Rodzaj Postaé
Dokumenty
rozpoznawczego . - .
L przygotowania pola jak w poprzedniej tabeli

watki

tabelarycznydi

W trakcie rozwazania wariantéw dziatania

llos¢

Ilo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych
w Zespole Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Brygady podczas
ROZWAZANIA WARIANTOW DZIALANIA

Lp.
Rodzaj
Dokumenty  rozpoznawczego
przygotowaniu pola walki
1 - warianty dziatania przeciwnika

Informacje

Postaé

oleaty /mapy/ : u/xisadnienia

Uwagi
Adresat
Inne elementy SD
(wszystkie)
Uwagi

1oé¢

Na kazdy wariant:
1oleata /mapa/
3 strony tekstowe

1l0$¢ zgodnie z

ustaleniami dowddcy









Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych
przez Zespot Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Brygady podczas
SPORZADZANIA PLANU OPERACJI

Informacje
Lp. Uwagi
Rodzaj Postac Dos¢ Adresat
Wstawki do wstgjnego
1 zarzadzaiia dokumait tekstowy okoto 2 stron Podwitadni
operacyjnego
W trakcie sporzadzania rozkazu operacyjnego
Ilo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych
w Zespole Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Brygady podczas
SPORZADZANIA ROZKAZU OPERACYJNEGO
Informacje
Lp. Uwagi
Rodzaj Postaé Ros¢
Aneks Rozpoznanie do rozkazu
1 operacyjnego dowddcy brygady Dokument tekstowo “aficzny 4 strony tekstu i 4 strony grafiki
z niezbednymi apendyksami
Wstawk_i do rozkazu
2. operacyjnego dotyczace Tekst okoto 2 stron

przeciwnika, teraiu, pogody, i
dziatan przeciwrozpoznawczych

W trakcie stawiania zadan

Lp.

Ilo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych
przez Zespot Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Brygady podczas

STAWIANIA ZADAN
Informacje
Uwagi
Rodzaj Postac llos¢ Adresat

Aneks Rozpoznanie do Przesyta sie do
(rj%fll\l(gégyogf;g%]; ggo Dokumait tekstowo 4 strony tekstu i Przeto; przetozonego
niezbednymi graﬁCZny 4 Stl’0ny graflkl rzetozo ny w celadi
apaidyksami informacyjnydi
Aneks Rozpoznanie do
rozkazu operacyjnego . .

. Dokumoit tekstowo 4 strony tekstu i .
gic;vlgggr)]/y?;)i/gady ‘ graficzny 4 strony grafiki Podwtadni

apaidyksami
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W trakcie kontroli

Lp.

1

10.

11.

12.

13.

I10$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych
przez Zespol Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Brygady podczas

Zrodto

Przetozony

Podwtadni

Sgsiedzi

Inne ctementy SD
(wszystkie)

Inne SD

Inne zrodta

(straz graniczna, ludnosé
cywilna, organa
administracji, ilp. )

W zaleznosci od potrzeb
*W przysztosci elektroniczny
** Za pomoca faksu

KONTROLI
Informacje
Rodzaj Postac
Komunikaty Dokumait tekstowo
rozpoznawcze graficzny
Informacje

odpowiadajace na
z.apolrzebowanie na
wiadomosci
Meldunek bojowy o
stanie gotowosci
pododdziatow
rozpoznawczydi od
dowddcy kompanii
rozpoznawczej
Meldunki okresowe od
S2 batalionéw

Meldunki dorazne od S2
batalionow

Meldunki okresowe od
dowodey kompanii
rozpoznawczej
Meldunki dorazne od
dowddcy kompanii
ro4>o0znawcz.ej

Meldunki z patroli

Zapotrzebowanie na
wiadomosci

Orientowanie o sytuacji

Orientowanie o sytuacji

Orientowanie o sytuacji

Orientowanie 0 sytuacji

Dokument tekstowy +
szkice, zdjecia lotnicze,
itp

Dokument tekstowo
graficzny

Dokument tekstowo
graficzny

Dokumtait tekstowo
graficzny

Dokument tekstowo
graficzny

Dokumait tekstowo
graficzny

Dokumoit tekstowo
graficzny

Dokument tekstowo -
tabelaryczny

Kontakt bezposredni lub
telefoniczny .

Dosé

4 strony tekstu
2 strony grafiki

2 strony tekstu
zdjecia lotnicze
2 strony grafiki

2 strony tekstu
i 1stronie grafiki

2 strony tekstu
1 strona grafiki

1 strona tekstu
1 strona grafiki

2 strony tekstu
1strona grafiki

1 strona tekstu
1 strona grafiki

Po 2 strony tekstu
1strona grafiki

1strona

llo$¢ trudna do
okreslenia

Uwagi

Dokumait z
reguty ukazuje sie
raz na dobe

llo$¢ zalezata
bedzie od ilosci
ztozonydi
zapotrzebowan

co 4-6 godzin

Przesytane na
biezaco

Po powrocie
patroli z
wykonywanych
zadan

Moga by¢ wtym
czasie
otrzymywane
dokumenty
tekstowe,
graficzne, zdjecia,

i



Dos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych
w Zespole Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Brygady podczas
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KONTROLI
Informacje
Lp. Uwagi
Rodzaj Postac los¢

1 Mapa sytuacyjna kierownika ZR mapa 1:50 000 Prowadzona na biezaco

2. Mapa sytuacyjna ZR mapa 1:50 000 Prowadzona na biezgco

3. Mapa sytuacyjne oficeréw mapa 1:50 000 Prowadzona na biezaco Wedtug potrzeb

. . mapa 1 100 000 .
4, 2 x Mapy informacyjne mapa 1:50 000 Prowadzone na biezaco
5. Dziainik dziatar bojowydi Dokumait tabelaryczny Prowadzony na biezaco
Dziainik wiadomosci o . L
6. przeciwniku Dokumait tabelaryczny Prowadzony na biezaco
Identyfikator j ednostek . ..
7. przeciwnika Dokumait tabelaryczny Prowadzony na biezgco
Dzioinik ewidencji jaicow i
8. zdoby_t y.(.j' qokumalt_ov_v_ oraz. Dokumait tabelaryczny Prowadzony na biezaco
uzbrojaiia i wyposazaiia wojsk
przeciwnika
/wzorce doktrynalne dziatan
9. Dokumentacja banku informacji przeuwr_uka_\,jego struktur_y ! Prowadzona na biezaco
wyposazenie, dane oteraiie
dziatan, tabele, wykresy, itp./
Dosc¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych
przez Zespot Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Brygady podczas
KONTROLI
Informacje
Lp. Uwagi
Rodzaj Postac Dos¢ Adresat
1 Zapotrzebowanie na Dokumait tekstowo 2 stron Przetos 1l0s¢ zalezy od
) wiadomosci tabelaryczny strony rzerozony potrzeb
2 Meldunki okresowe DoKumalttekstowo 3 strony teks'tu_
graficzny 1strona grafiki
3 Meldunki dorazne Dokumalttekstowo 2 stronyteks_tu.
graficzny 1strona grafiki
- . - Kontakt bezposredni lub llo$¢ trudna do .
4 Oriaitowanie 0 sytuacji telefoniczny. okreslaiia Podwtadni
Informacje . 1 strona tekstu llos¢ zalezata
5 odpowiadajgce na Eziﬁmzj'.t t;';sltg;/r\]’yic; zdjecia lotnicze bedzie od ilosci
’ zapotrzebowanie na it » Z0% ' 1 strony grafiki ztozonydi
wiadomosci P zapotrzebowan
Moga by¢ w tym
. . > czasie przekazywa-
- . " Kontakt bezpoSredni lub  1lo$¢ trudna do . . .

6. Oriaitowanie 0 sytuacji telefoniczny. okreslenia Sasiedzi ne dokumalty_
tekstowe, graficz-
ne, zdjecia, itp

7 Oriaitowanie o sytuacji Kontalft bezposredni lub Ilosc, B trudna do Inne e’:em enty SD

telefoniczny. okreslaiia (wszystkie)
. . . Kontakt bezposredni lub  1lo$¢ trudna do
8. Orientowanie o sytuacji telefoniczny. okreslaiia Inne SD
_ _ - Inne zrodta
0. Orientowanie o sytuacji -11- (straz graniczna, organa

W zaleznosci od potrzeb
*Za pomocg faksu

administracji, itp. )
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b) w dywizji (DZ, DKPanc).

Na szczeblu dywizji wykonuje sie analogiczne dokumenty rozpoznawcze jak
na szczeblu brygady. Dodatkowo jednak na szczeblu dywizji wykonuje sie protokoty
przestuchania jencoéw i komunikaty rozpoznawcze. Komunikaty rozpoznawcze przesyla sie
do podwiadnych, a w razie potrzeby réwniez do przetozonych i sgsiadow. Ponadto plan
rozpoznania wykonywany jest w dwoch czeSciach;

a) Czes¢ opisowo-tabelaryczna.

b) Czesc¢ graficzna (moze to byC oleata).

Mapy informacyjne sg wykonywane w skalach: - 1:250 000, 1:100 000.
Dywizja moze otrzymaé takze aneks - ,J)ziatania psychologiczne” do rozkazu

operacyjnego korpusu, wraz z niezbednymi apendyksami oraz okresowo Biuletyn Dziatan
Psychologicznych.

W dywizji prowadzi sie rowniez nastepujgcg dokumentacje w zakresie walki
elektronicznej:
a) aneks do rozkazu operacyjnego “Walka elektroniczna” wraz z apendyksami:

» oleata walki radioelektronicznej przeciwnika,
» wykaz wykrytych Srodkow elektronicznych przeciwnika;
» wykaz celow elektronicznych;
* rejony i czestotliwosci zastrzezone;
* inne wg. potrzeb i decyzji dowddcy;
b) plan walki elektronicznej /na oleacie/,
c) plan zaktocen,
d) plan obrony elektronicznej;
e) mapy sytuacyjne zespotow i oficerow,
f) dokumenty elektronicznego przygotowania pola walki;
g) dziennik dziatan bojowych;
h) dziennik wykrytych Srodkow elektronicznych przeciwnika;
i) dziennik zaktdcen;
j) zapotrzebowanie na wiadomosci /w zakresie potrzeb rozpoznania elektronicznego/;
k) meldunek rozpoznawczy /w czesci dotyczacej walki elektronicznej/;
I) komunikat rozpoznawczy /w czesci dotyczacej walki elektronicznej/.

Odpowiedzialnych w dywizji za wykonawstwo poszczegolnych dokumentow
przedstawia tabela 4.3.2.









Zrodio

Przetozony

Podwtadni

Sasiedzi

W trakcie ustalania potozenia

Dos¢, rodzaj i postac¢ informacji pozyskiwanych
przez Zespot Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Dywizji podczas

USTALANIA POLOZENIA

Informacje

Rodzaj

Zarzadzenie przygoto-
wawcze z korpusu

Komunikaty
rozpoznawcze

Informacje
0A)owiadajgce na
zapotrzebowanie na
wiadomosci

Meldunek bojowy o
stanie gotowosci
pododdziatéw
rozpoznawczydi od ZR
brygad

Meldunek bojowy o
stanie gotowosci
pododdziatéw
rozpoznawczydi od
dowodcy batalionu
rozpoznawczego

Meldunki okresowe od
ZR brygad

Meldunki dorazne od ZR
brygad

Meldunki okresowe od
dowddcy batalionu
rozpoznawczego
Meldunki dorazne od
dowddcy batalionu
rozpoznawczego
Zapotrzebowanie na
wiadomosci od ZR
brygad

Oriaitowanie o sytuacji

Postaé

Dokumait tekstowy

Dokumait tekstowo
graficzny

Dokument tekstowy +
szkice, zdjecia lotnicze,

itp

Dokumait tekstowo
graficzny

Dokument tekstowo
graficzny

Dokumait tekstowo
graficzny

Dokument tekstowo
graficzny

Dokument tekstowo
graficzny

Dokument tekstowo
graficzny

Dokumait tabelaryczny

Kontakt bezposredni lub
telefoniczny *

1tos¢

6 strony tekstu

6 strony tekstu
4 strony grafiki

3 strony tekstu
zdjecia lotnicze
2 strony grafiki

|0 3 strony tekstu
i 2 stronie grafiki

3 strony tekstu
i 3 strony grafiki

3 strony tekstu
1 strona grafiki

2 strona tekstu
1 strona grafiki

3 strony tekstu
2 strony grafiki

2 strony tekstu
1 strona grafiki

2 strony

llo$¢ trudna do
okreslaiia
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Uwagi

w tym okresie
moze juz wptynaé
Aneks Rozpozna-
nie -jezeti bedzie
wyprzedzat rozkaz
operacyjny
Dokumait z
reguty ukazuje sie
raz na dobe

Itos¢ zatezata
bedzie od itosci
ztozonydi
zapotrzebowan
Metdunki bojowe
0 stanie gotowosci
pododdziatdw
rozpoznawczydi
sktadane sg przed
rozpoczeciem
dziatan

-//-

Jezeti system
rozpoznania juz
dziata bedg
przesytane co 4-6
godzin zgodnie z
ustalaiiami
dowddcy
Przesytane na
biezaco

Moga by¢ w tym
czasie otrzymy-
wane dokumaity
tekstowe, grafi-
czne, zdjecia, itp

Dokument tekstowo
graficzny

Komunikaty
rozpoznawcze

4 strony tekstu

12. 2 strony grafiki

W zaleznosci od potrzeb
*W przysztosci elektroniczny
**Za pomocg faksu
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W trakcie oceny czynnikdéw wptywajgcych na wykonanie zadania i ustalenia wariantéw
dziatania

Lp.

Lp.

Dosc¢, rodzaj i postac informacji przetwarzanych

przez Zespot Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Dywizji podczas
OCENY CZYNNIKOW WPLYWAJACYCH NA WYKONANIE ZADANIA
| USTALENIA WARIANTOW DZIALANIA

Rodzaj

Dokumenty rozpoznawczego
przygotowania pola walki

- ocaia teraiu

- ocaia pogody
- drogi podejscia i korytarze
manewru

- wzorzec doktrynalny dziatan
przeciwnika

-wzorzec doktrynalny dziatan
przeciwnika elektronicznego

- sytuacja bojowa przeciwnika

- sytuacja bojowa przeciwnika
elektronicznego

Dos¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych

Informacje

Postaé

oleata /mapa/ + uzasadniaiia

oleata /mapa/ + uzasadniaiia

oleata /mapa/ + uzasadnienia

oleata /mapa/ + uzasadniaiia

oleata /mapa/ + uzasadniaiia

oleata /mapa/ + uzasadniaiia

oleata /mapa/ + uzasadniaiia

los¢

1oleata /mapa/
5 stron tekstu

t oleata /mapa/
3 strony tekstowe

1oleata /mapa/
4 strony tekstowe

t oleata /mapa/
4 strony tekstowe
t oleata /mapa/
4 strony tekstowe
4 strony grafiki
1 oleata /mapa/

6 stron tekstowo-tabelarycznydi

} oleata /mapa/

6 stron tekstowo-tabelarycznydi

Uwagi

Réwniez pod katem
przeciwnika
elektronicznego
Réwniez pod katem
przeciwnika
elektronicznego
Rowniez pod katem
przeciwnika
elektronicznego

przez Zespot Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Dywizji podczas
OCENY CZYNNIKOW WPLYWAJACYCHNA WYKONANIE ZADANIA
| USTALENIA WARIANTOWDZIALANIA

Rodzaj

Dokumaity
rozpoznawczego
przygotowania pola
walki

jak w poprzedniej tabeli

Informacje

Postaé 1los$é

8 oleat /map/
36 stron tekstowo-
tabelarycznydi

Adresat

Uwagi

Inne elementy SD

(wszystkie)
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W trakcie rozwazania wariantéw dziatania

Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych
przez Zespot Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Dywizji podczas
ROZWAZANIA WARIANTOW DZIALANIA

Informacje
Lp. Uwagi
Rodzaj Postac llos¢
Dokumenty rozpoznawczego
przygotowania pola walki
Na kazdy wariant: 10$¢ zaodni
1 - warianty dziatania przeciwnika  oleaty /mapy/ + uzasadniaiia 1oleata /mapa/ osczgodme z
5 stron tekstowy(di ustaleniami dowodcey
. - S Na kazdy wariant:
2. - warlanty dziatania przeciwnika oleaty /mapy/ + uzasadnienia 1 oleata /mapa/
elektronicznego .
5 stron tekstowydi
Ilos¢, rodzaj i postac¢ informacji przekazywanych
przez Zespot Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Dywizji podczas
ROZWAZANIA WARIANTOWDZIALANIA
Informacje
Lp. Uwagi
Rodzaj Postaé llos¢é Adresat
Dokumaity
rozpoznawczego
przygotowania pola
walki
: — Inne elementy SD
1 War_ia_nty_dziaiania oleaty /mapy/ + N‘i Ig;:zacg mi;:)aar}t. (Zesp6t planowania CD
przAiciwnika uzasadnienia 5 stron tekstowy(di SD oraz cen.trurr)
wsparcia dziatan)
Zesp6t planowania CD
Warianty dziatania oleaty /manv/ } Na kazdy wariant: SD oraz centrum
2. przeciwnika uzasg dnienpig 1 oleata /mapa/ wsparcia dziatah oraz
elektroniczne 5 stron tekstowydi zespot tacznosci i

informatyki CWD

W trakcie poréwnania wariantow dziatania
Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych

przez Zespot Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Dywizji podczas
POROWNANIA WARIANTOW DZIALANIA

Informacje

Lp. Uwagi
Rodzaj Postaé llos¢
Dokumenty rozpoznawczego
przygotowania pola walki
. . 1oleata /mapa/
1. Wzorzec zdarzen oleata /mapa/ t uz>asadnienia 6 stron tekstowydi
Wzorzec zdarzen o 1oleata /mapa/
2. oleata /mapa/ + uzasadnienia 6 stron tekstowych

elektronicznych



Dos¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych
przez Zespot Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Dywizji podczas
POROWNANIA WARIANTOWDZIALANIA

Informacje
Lp. Uwagi
Rodzaj Postaé Dos¢ Adresat
Dokumenty rozpoz-
nawczego przygotowa-
nia pola walki
Inne elementy SD
. oleata /mapa/ + 1 oleata /mapa/ (Zesp6t planowa-nia CD
L Wzorzec zdarzen uzasadniaiia 6 stron tekstowych SD oraz caitrum
wsparcra dziatan)
Zesp6t planowania CD
’ Wozorzec zdarzai oleata /mapa/ + 1oleata /mapa/ VSVISD gr?hzacc?zlgfarg oraz
' elektronicznych uzasadniaiia 6 stron tekstowych par s
zespot tacznoscei i

informatyki CWD

W trakcie odprawy decyzyjnej

Do$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych
przez Zespot Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Dywizji podczas

ODPRAWY DECYZYJNEJ
Informacje
Lp. Uwagi
Rodzaj Posta¢ Dos¢
Dokumaity rozpoznawczego
przygotowania pola walki
1 Wzorzec wsparcia decyzji oleata /mapa/ + uzasadniaiia 6 it?c:ﬁa::k/s%mh
Dos¢, rodzaj i postac¢ informacji przekazywanych
przez Zespot Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Dywizji podczas
ODPRAWYDECYZYJNEJ
Informacje
Lp. Uwagi
Rodzaj Postaé Dos¢ Adresat
Dokumaity rozpoz-
nawczego przygotowa-
nia pola walki
Inne elementy SD
1 Wozorzec wsparcia oleata /mapa/ + 1 oleata /mapa/ (Zespot planowa-nia CD
: decyzji uzasadniaiia 6 stron tekstowych SD oraz ciaitrum
wsparcia dziatan)
Zesp6t planowania CD
) Elektroniczny wzorzec oleata /mapa/ + 1 oleata /mapa/ VSVISD 2;2?;5;;?;2 oraz
: wsparcia decyzji uzasadniaiia 6 stron tekstowych zesF;))c'H tacznosci i

informatyki CWD






W trakcie stawiania zadan

Lp.

Dos¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych
przez Zespot Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Dywizji podczas
STAWIANIA ZADAN

Rodzaj

Aneks Rozpoznanie do
rozkazu operacyjnego
dowddcy brygady z
niezbednymi
apaidyksami

Aneks Walka
Elektroniczna do
rozkazu operacyjnego
dowddcy dywizji wraz z
apaidyksami

Aneks Rozpoznanie do
rozkazu operacyjnego
dowddcy brygady z
niezbednymi
apaidyksami

Aneks Walka
Elektroniczna do
rozkazu operacyjnego
dowodcy dywizji wraz z
apendyksami

W trakcie kontroli

Lp.

1

Informacje
Postac 1los¢é
Dokument tekstowo 12 stron tekstu i
graficzny 4 strony grafiki

Dokumait tekstowo
graficzny

Dokumait tekstowo
graficzny

Dokumait tekstowo
graficzny

12 stron tekstu i
4 strony grafiki

Dokument tekstowo
graficzny

Dokumait tekstowo
graficzny

Adresat

Przetozony

Podwtadni

Dos¢, rodzaj i postaé informacji pozyskiwanych
przez Zesp6t Rozpoznania Centrum Dowodzenia SD Dywizji podczas

Zrodto

Przetozony

Podwitadni

W zalezno$ci od potrzeb

KONTROLI
Informacje
Rodzaj Postaé
Komunikaty Dokumait tekstowo
rozpoznawcze graficzny
Informacje

odpowiadajgce na
zapotrzebowanie na
wiadomosci

Meldunek bojowy o
stanie gotowosci
pododdziatéw
rozpoznawczydi od
dowddcy batalionu
rozpoznawczego
Meldunki okresowe od
ZR brygad

Meldunki dorazne od ZR
brygad

Dokument tekstowy +
szkice, zdjecia lotnicze,
itp

Dokumait tekstowo
graficzny

Dokument tekstowo
graficzny
Dokumait tekstowo
graficzny

llos¢

6 strony tekstu
4 strony grafiki

3 strony tekstu
zdjecia lotnicze
2 strony grafiki

3 strony tekstu
i 3 strony grafiki

3 strony tekstu
1 strona grafiki
2 strona tekstu
} strona grafiki
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Uwagi

Przesyta sie do
przetozonego w
celadi
inlbrmacyjnydi

Uwagi

Dokumait z
reguty ukazuje sie
raz na dobe

llos¢ zalezata
bedzie od ilosci
ztozonydi
zapotrzebowan

o 4-6 godzin

Przesytane na
biezaco
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4.4. Przez zespot artylerii centrum wsparcia dziatan
stanowisk dowodzenia

W trakcie ustalania potozenia

Tabela 1
Informacje pozyskiwane w trakcie ustalanie potozenia
L.p. Informacje Uwagi
Zrodto Rodzaj Postaé ltosé
1 Przetozony Zarzadzenie Dokument pisemny; }-2 strony  Patrz roz. 2.5
przygotowawcze;
Wstepne zarzadzenie Dokument pisemno - 2- 3 strony
operacyjne; graficzny;
Rozkaz operacyjny Dokument pisemno - 3- 4 strony
(Aneks wsparcie graficzny
ogniowe)
2. Podwiadni Meldunek o sytuacji Dokument pisemno - }-2 strony
graficzny tub graficzny
3. Sasiedzi Informacje o aktualnej  Dokument pisemno-
sytuacji artylerii graflczny, kopia
sasiadow metdunku o sytuacji
sgsiadow
4, Inne elementy SD Informacje o Dokument pisemny Informacje
Zesp6t rozpoznania  przeciwniku niesformatizowany + niezbedne do
Oteata z aktuatnym sporzadzenia
potozeniem przeciwnika metdunku o
Dokument pisemny sytuacji
Centrum Informacje o sytuacji i niesformatizowany
zabezpieczenia potrzebach
dziatan logistycznych niezbedne
do sporzadzenia
meldunku o sytuacji
5. Inne SD Informacje o aktualnej Dokument pisemny Jezeti w tym
WSD sytuacji elementow niesformatizowany + czasie WSD
ugrupowania bojowego  ofeata z aktualnym funkcjonuje

potozeniem
pododdziatow
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L.p.

1

2.

L.p.

Tabela 2

Informacje przetwarzane w trakcie ustalanie potozenia

Rodzaj

Informacje o wojskach

wiasnych

Informacje o przeciwniku

Informacje
Postac
Pisemna - odpowiednie
fragmenty zarzadzenia

przygotowawczego, wstepnego

zarzadzenia operacyjnego,

rozkazu operacyjnego, meldunku

sytuacyjnego dotyczgce
podlegtej artylerii;

Graficzna - oleaty potozenia

oddziatéw oddziatow
(pododdziatow) artylerii z

wymienionych dokumentéw

Pisemna - wiasciwe fragmenty
zarzgdzenia przygotowawczego,

wstepnego zarzadzenia
operacyjnego, rozkazu
operacyjnego, meldunku
sytuacyjnego dotyczace
przeciwnika;

Graficzna - oleaty potozenia

(oceny) przeciwnika z

wymienionych dokumentow

Do 2 stron

Uwagi
1los¢
Wynik
przetworzonych
informacji tworzy
aktualny obraz

nanoszony na biezgco
na Mapg sytuacyjna

zespotu artylerii
prowadzong przez
oficera dyzurnego
zespotu

Do 1 strony

Tabela 3

Informacje przekazywane w trakcie ustalanie potozenia

Rodzaj
Potwierdzenie
otrzymania
rozkazu
(zarzadzenia);
Meldunek o
s\luacji dowodcy
artylerii
Aktualne potozenie
artylerii wojsk
wiasnych

Informacje
Postac los¢
Umodwiony sygnat 4-6 znakow

cyfrowo - literowy'

Dokument pisemno -
graficzny

Olcata z potozeniem
wojsk wiasnych +
krétka
niesformalizowana
informacja pisemna

Uwagi
Adresat
Przetozony ktéry
wystat zadanie

Zespot
planowania

Niezbedne dla

Zespotu Planowania
w celu rozpoczecia
fazy ,,Planowanie”
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W trakcie analizy zadania:

Tabela 4
Informacje przetwarzane w trakcie analizy zadania
L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac 1los¢
1 Informacje zawarte w Pisemna sformalizowana -
Rozkazie operacyjnym jak rozkaz operacyjny
oraz w Pisemno - graficzna
Aneksie ,,Wsparcie
ogniowe”
2. Informacje o wojskach Pisemnna - tre$¢ meldunku 1 str Dane te zesp6t
wiasnych Graficzna - oleata z Dane z Mapy artylerii opracowuje
potozeniem artylerii wojsk  Sytuacyjnej do postaci meldunku
wiasnych 1-2 str Przykiad 21
Tabelaryczna - mozliwosci
ogniowe
W trakcie informowania operacyjnego:
Tabela 5
Informacje pozyskiwanych w trakcie informowania operacyjnego
L.p. Informacje Uwagi
Zrodto Rodzaj Postac Ilos¢
L Dowddca Mysl przewodnia Notatka Okoto V2
Szef sztabu Wytyczne do pracy Zapisane wytyczne strony
ustne Okoto \2
strony
2. Zespot Sytuacja przeciwnika Notatka 1-2 str.
rozpoznania Wstepna ocena
rozpoznawcza
Wstepne warianty dziatania
przeciwnika
2. Zespot planowania  Sprecyzowane zadanie Notatka 1-2 strony
wiasne

Potozenie sgsiadow i
wspieranych oddziatow
(pododdziatéw) wojsk
wiasnych
3. Zesp6t planowania  Plan pracy dowddztwa Pisemna - tabela 1 strona

Analiza zadania to proces myslowy dowddcy artylerii oraz wspomagajgcych go oficerdéw zespotu artylerii,
ktorego wynikéw nie przesyta sie bezposrednio, ale po ich przetworzeniu przekazuje podczas informowania
operacyjnego
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Tabela 6
Informacje przekazywanych w trakcie i bezposrednio po informowaniu operacyjnym
L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢ Adresat
1 Informacje dotyczgce Mapa sytuacyjna Notatka 1 Osoby funkcyjne Przykiad
aktualnej sytuacji, a zespotu artylerii strona (kierownicy lub rozdziat 2.5
szczegOlnie: ugrupowanie (oleata) przedstawiciele innych
bojowe, zadania artylerii, zespotéw
zadania wykonywane funkcjonalnych SD
przez przetozonego, bioracy udziat w
wiadomosci o artylerii informowaniu
przeciwnika itp. operacyjnym)
2. Zarzadzenie Pisemna 1-2 str. Dowodcy dywizjondw
przygotowawcze dowddcy (baterii) artylerii
pa (da)

W trakcie oceny czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadania i ustalenia wariantow
dziatania wojsk wiasnych:
Tabela 7
Informacje przekazywane podczas oceny czynnikow
wptywajgcych na wykonanie zadania i ustalenia wariantow dziatania wojsk wasnych

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac llos¢ Adresat

1 Uwagi dotyczgce Ustnie lub na oleacie W Zespdt planowania, Na zgdanie
posiadanych mozliwosci i zaleznosci inne zespoty centrum poszczegblnych
ich wptywu na od potrzeb wsparcia dziatan, zespotéw
wypracowywane warianty centrum zabezpieczenia
dziatania dziatan

Tabela 8

Informacje pozyskiwane podczas oceny czynnikdéw
wptywajgcych na wykonanie zadania i ustalenia wariantéw dziatania wojsk wiasnych

L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢
1 Warianty dziatania Oleaty + cze$¢ opisowa  Tyle ile wariantow (2-
3)
2. Uwagi poszczeg6lnych zespotow Notatka 1-2 str

W trakcie rozwazania wariantow dziatania:

Tabela 9
Informacje przekazywane podczas rozwazenia wariantow dziatania
L.p. Informacje Uwagi
Rodzaj Postaé losé Adresat
1 Koncepcja uzycia Dokument tekstowy 2-3 X Zespol
artylerii w niesformalizowany + Oleata 16-20 str planowania i inne
poszczegolnych Ad zespoty
wariantach dziatania funkcjonalne
2. Podziat zadan Tabela 2-3 str.
3. Meldunek dowddcy Ustnie 2 str Uczestnicy
artylerii odprawy

koordynacyjnej



W trakcie poréwnania wariantow dziatania:
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Tabeta 10

Informacje pozyskiwane podczas poréwnania wariantow dziatania

(odprawy koordynacyjnej)

L.p. Informacje
Zrodio Rodzaj Postaé lo$¢
1 Osoby funkcyjne Informacje Niesformatizowane
wystepujgce podczas sytuacyjne o wystapienia oficerow
odprawy sposobie dziatania Ofeata rekomendowanego 16-20 str A4
koordynacyjnej oddziatéw wariantu dziatania +
(pododdziatow) czes¢ opisowa }-2 str
waiczgcych oraz sit
wsparcia bojowego i
zabezpieczenia
wojsk wiasnych
2. Dowodca lub szef Wytyczne do dalszej Zapisane ustne wytyczne  Notatka #-2
sztabu pracy przekazane przez strony

dowodce tub szefa sztabu

na koniec odprawy
koordynacyjnej

W trakcie odprawy decyzyjnej - decyzja i zamiar:

Informacje przekazywane podczas odprawy decyzyjnej

L.p. Informacje
Rodzaj Postac los¢
8 Propozycja uzycia Dokument tekstowy 16-20 str
artylerii niesformatizowany + Ad
Oteata Plan uzycia
artylerii
2. Podziat zadan Tabeta 1str.
3. Meldunek dowddcy Ustnie
artylerii

Adresat

Zespot planowania i

inne zespoty
fimkcjonatne

Zespot planowania i

inne zespoty
funkcjonalne

Uczestnicy odprawy

koordynacyjnej

Informacje pozyskiwane podczas odprawy decyzyjnej

L.p. Informacje
Rodzaj Postaé
1. Aktualizacja informacji o Dokument tekstowy
sytuacji wojsk wiasnych niesformatizowany + Ofeata z
potozeniem wojsk wiasnych

2. Zamiar dziatania Wygtoszony ustnie przez dowodce,
zapisywany przez oficera
operacyjnego

llo$é
16-20 str A4

Do t strony tekstu

Uwagi

Tabeta 11

Uwagi

Tabela 12

Uwagi

Jezeli porzadek
odprawy
przewiduje takie
wystgpienie
Zamiar wygtasza
dowodca
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W trakcie sporzadzania planu operacji:

Informacje przekazywane w celu sporzadzania planu operacji

L.p. Informacje
Rodzaj Postac los¢
1 Aktualizacja informacji Dokument tekstowy zgodny z  2-3 str
dotyczacych uzycia uktadem punktow WZO
artylerii niezbedna dotyczacych uzycia artylerii
zespotowi planowania do
sporzgdzenia WZO

2. Plan uzycia artylerii 16-20 str

Al

Oleata

W trakcie sporzadzania rozkazu operacyjnego:

Adresat

Inne elementy

SD - zespol
planowania

Tabela 13

Uwagi

Jezeli WZO
jest
sporzadzane

Tabela 14

Informacje pozyskiwane podczas sporzgdzania rozkazu operacyjnego

L.p. Informacje
Zrodio Rodzaj Postac llos¢
1 Zesp6t planowania  Rozkaz operacyjny  Oleata + cze$c 16-20 str A4
(kopia) pisemna
2. Zespot planowania Plan synchronizacji  Tabela 1-2 strony

Uwagi

Do uzupetnienia

Do uzupetnienia

Tabela 15

Informacje przetwarzane podczas sporzgadzania Rozkazu operacyjnego brygady
(dywizji) - w tym aneksu ,,Wsparcie ogniowe”

L.p. Informacje
Rodzaj Postac
1 Informacje zawarte w otrzymanych do Tekstowa lub
uzupetnienia pozostatych punktach rozkazu graficzna
i aneksach

los¢

Uwagi

Naniesienie planu na
mape sytuacyjna

Informacje przekazywane podczas sporzgdzania
Rozkazu operacyjnego brygady (dywizji)

L.p. Informacje
Rodzaj Postac los¢
1 Punkty rozkazu Dokument tekstowy 1str
dotyczace uzycia sformalizowany

artylerii

2. Aneks ,,Wsparcie Dokument tekstowy 4-5 str
ogniowe” sformalizowany

3. Plan uzycia artylerii Oleata 16-20 str A4

Adresat
Inne elementy
SD - zespot
planowania
Zespot
planowania

Tabela 16

Uwagi

Zat. la

Zat. Ib

Rys. 14



w trakcie kontroli

L.p.
Zrodto
1 Przetozony

2. Podwtadni

3. Sasiedzi

4. Inne elementy SD:
zesp6t rozpoznania
zesp6t Winz
zesp6t OPChem
zespot OPL
GDL
centrum ZDz
centrum WDow

zespol planowania

5. Inne SD - WSD

Informacje pozyskiwanych podczas kontroli

Informacje

Rodzaj
Zarzadzenia
operacyjne

Meldunki o sytuacji

Informacje o sytuacji
sgsiadow - kopie ich
meldunkoéw
sytuacyjnych

Informacje
(powiadomienia,
potwierdzenia,
zaprzeczenia) o
sytuacji i
wykonywaniu zadan
przez specjalistyczne
elementy
ugrupowania
bojowego

Plany alternatywne

Informacje o
aktualnej sytuacji

Postac
Dokument tekstowy
sformalizowany +
ofeaty
Dokument tekstowy
sformalizowany +
ofeaty
Dokument tekstowy
sformalizowany +
ofeaty

Dokumenty
tekstowe
niesformatizowane,
do strony kazdy

Dokumenty
pisemno- graficzne o
uktadzie zarzadzen
operacyjnych

Oleata

L.p.

Informacje przetwarzane podczas kontroli

Rodzaj

Informacje pozwalajace na

poréwnanie stanu
rzeczywistego - sytuacji

Informacje
Postac los¢
Pisemna + graficzna - jak
meldunki sytuacyjne od
podwiadnych

zatozonej planem dziatania
- i rzeczywistego, tworzace
podstawe do podejmowania
decyzji do rozwigzywania

pojawiajacych sie
problemoéw

Informacje wprowadzajgce

nowe zadanie tub
korygujace poprzednie

Informacje o zdolnosci
bojowej wojsk whasnych

Jak zarzgdzenie operacyjne

Tabelaryczna - zestawienie
sit i Srodkow
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Tabela 17

Uwagi

Nanoszone na
mape sytuacyjng

W miare ich
opracowywania
w zespole
planowania

Jezeli WSD
funkcjonuje

Tabela 18

Uwagi

Podstawowym
Zrédiem takich
informacji sa
meldunku tenninowe i
doraZne sktadane
przez podwadnych.
Informacje te sgw
sposob ciagly
nanoszone na mape
sytuacyjng
Podstawowym
zrédiem sg
zarzadzenia
operacyjne przesyfane
przez przetozonego
Ciagte uaktuatnianie
tabeli
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Tabela 5.
Dos¢, rodzaj i postaC informacji przetwarzanych przez zespét oficerow Winz.
podczas analizy zadania.

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢
1 Plan wsparcia inz. tekst 6 stron
grafika 20 stron
2. Zestawienie zadan inz.  tabela 12 stron
do realizacji
3. Plan pracy oficeréw tabela 1strona Tylko w dywizji (DZ,
Winz. DKPanc)
4. Zagadnienia do tabela 3 strony
uzgodnienia

W trakcie informowania operacyjnego.

Tabela 6.
Ilos¢, rodzaj i postaC informacji pozyskiwanej przez zesp6t oficerow Winz.
podczas informowania operacyjnego.

Lp. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postac llosé
1 Zesp6t planowania Wytyczne do tekst 3 strony
planowania
2. Zespot rozpoznawczy Wstepna ocena tekst 2 strony
przeciwnika
3. Zespot planowania Whioski z ustalenia  tekst 3 strony
potozenia
4, Zespot dowodzenia Kryteria oceny tekst 3 strony

wariantéw dziatania

Tabela 7
Ilos¢, rodzaj i postaC informacji przekazywanych przez zespot oficerow Winz.
podczas informowania operacyjnego.

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac llos¢ Adresat
1 Whnioski z oceny tekst 3 strony Zespol dowodzenia
potozenia wojsk i planowania

inzynieryjnych

W trakcie oceny czynnikéw wptywajacych na wykonanie zadania i ustalenie wariantow

dziatania.
Tabela 8.

08¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanej przez zesp6t oficerow WInz. podczas
oceny czynnikow.

Lp. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postaé 1o$¢
1 Zespot rozpoznania Komunikat o tekst 2 strony
warunkach

pogodowych
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W trakcie poréwnania wariantéw dziatania.
Tabela 13.
Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych przez zespol oficeréw Winz.
podczas poréwnania wariantow dziatania.

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢

1 Wady i zalety realizacji zadan tabele 9 stron
inzynieryjnych z
uwzglednieniem wariantow
dziatania wojsk wiasnych

Tabela 14.
Ilo$¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez zespél oficeréw WIinz.
podczas poréwnania wariantow dziatania.

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢ Adresat

1 Wady i zalety tabele 9 stron Zespol planowania
realizacji zadan w
poszczegélnych
wariantach
dziatania

W trakcie decyzji (odprawa decyzyjna).
Tabela 15
Ilos¢, rodzaj i postaC informacji pozyskiwanych przez zespét oficeréw Winz.
podczas odprawy decyzyjnej.

Lp. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postaé 1o$¢
1 Zespdl dowodzenia Zamiar dziatania grafika 20 stron
tekst 2 strony

W trakcie sporzadzania planu operacji.
Tabela 16.
Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez zespét oficeréw Winz.
podczas sporzadzania planu operacji.

Lp. Informacje Uwagi
Zrodto Rodzaj Posta¢ Ilos¢
1 Zespdl dowodzenia Decyzja grafika 20 stron

Tabela 17.
Ilo$¢, rodzaj i postaC informacji przetwarzanych przez zesp6t oficerow Winz.
podczas sporzadzania planu operacji.

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢
1 Plan wsparcia inzynieryjnego grafika 20 stron

dziatan tekst 6 stron
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2. Plany wykonania tabela 16 stron
poszczegdlnych zadan
inzynieryjnych

3. Plany techniczne wykonania grafika 9 stron
obiektéw inzynieryjnych tekst 18 stron

4, Uzgodnienia zadanh pod tabela 6 stron
wzgledem logistycznym

5. Uzgodnienia zagadnien tgcznosci  tabela 2 strony
wojsk inz.

W trakcie sporzadzania rozkazu operacyjnego.
Tabela 18

Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych przez zespo6l oficerow Winz.
podczas sporzadzania rozkazu operacyjnego.

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Posta¢ losé
1 Aneks inzynieryjny do rozkazu  tekst 4 strony
operacyjnego
2. Rozkaz do wykonania niszczenn  tekst 20 stron
Tabela 19.

Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez zespot oficerow Winz.
podczas sporzadzania planu operacji.

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢ Adresat
1 Aneks inzynieryjny  tekst 3 Zespot planowania
do rozkazu
operacyjnego
2. Rozkaz do tekst do 10 Podlegte oddziaty
wykonania niszczeh (pododdziaty)
Winz.

W trakcie stawiania zadan.
Tabela 20.

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez zespét oficeréw Winz.
podczas stawiania zadan.

Lp. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postac Ilosé
1 Zespot dowodzenia Rozkaz operacyjny tekst 30 stron
grafika 20 stron
2. Centrum Rozkaz logistyczny tekst 15 stron
zabezpieczenia
dziatan

Dosc, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez zesp6t oficerow Winz.
podczas stawiania zadan.

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac oS¢ Adresat
1 Rozkaz do tekst do 10 Podlegte oddziaty
wykonania niszczeh (pododdziaty)

Winz.
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W trakcie kontroli.
Tabela 21.
1lo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez zespét oficerow Winz.
podczas fazy kontroli.

Lp. Informacje Uwaygi
Zrodio Rodzaj Posta¢ llo$¢
1 Zespot Metdunki o potozeniu Grafika 20 stron
informacyjny wojsk inz. tekst 9 stron
2. Podlegte oddziaty = Metdunki o wykonaniu tekst 15 stron
(pododdziaty) zadan inzynieryjnych
WIinz.
3. Podlegte oddzialy = Formularze zapor tekst 50 stron
(pododdziaty) minowych grafika 20 stron
WInz.
Tabela 22.

Ilos¢, rodzaj i postac¢ informacji przetwarzanych przez zespdl oficerow Winz.
podczas fazy kontroli.

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢

1 Potozenie wojsk inzynieryjnych grafika 20 stron

tekst 4 strony

2. Stan realizacji zadan tekst 4 strony
inzynieryjnych tabela 8 stron

3. Wykaz zatozonych zap6r grafika (mapa) 20 stron

minowych tabele 3 strony

Tabela 23

Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez zespot oficerow Winz.
podczas fazy kontroli.

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢ Adresat
1 Meldunek*/ o grafika 20 stron Zespot
potozeniu wojsk tekst 4 strony informacyjny.
inzynieryjnych Przetozony
2. Meldunek o realizacji  tekst 2 strony Zespot
zadan inzyniciyjnych  tabele 8 stron informacyjny.
Przetozony
3. Sprawozdanie z grafika 20 stron Zespot
zatozonych zapér tabele 3 strony informacyjny.
minowych Przetozony

*/Rodzaj meldunkéw za pomocg, ktorych przekazuje sie informacje inzynieryjne w WP nie
jest jeszcze do konca sprecyzowany. Na podstawie tresci STANAG - 2096 (ENGR)
projektuje sie norme obronng dotyczgcg tresci i sposobu sktadania meldunkéw. Proponuje
sie przekazywac informacje inzynieryjne wformie:

e meldunku inzynieryjnego, Kktory jest ponawianym meldunkiem (w zawczasu
ustalonych terminach) o stanie sytuacji inzynieryjnej;
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terminowego meldunku inzynieryjnego opisujgcego stan sytuacji inzynieryjnej
na okreslong godzing, ustalongprzez przetozonego;

meldunek o zaporach (sprawozdanie);

meldunek uaktualniajgcy arkusz danych inzynieryjnych;

komunikatu o dowolnej tre$ci w uktadzie strukturalnym i sformalizowanym.

4.6. Przez zespot OPChem centrum wsparcia dziatan
stanowisk dowodzenia

W trakcie ustalania potozenia.
llo$¢, rodzaj i postac¢ informacji pozyskiwanych przez Zesp6t OPChem SD
podczas ustalania potozenia

Lp. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postac lo$¢
1 Podwtadny -meldunki o TSP; tekstowo- 0,5 meldunki o skazeniach
2 -meldunki o skazeniach graficzna  strony NBC I,NBC4 1ubNBC6
3 -meldunki o stanie
przygotowania wojsk do tekstowa  1strona
dziatan w warunkach skazen
4 Sasiedzi -informacje o TSP; tekstowo- 0,5 meldunki o skazeniach
5 -informacje o skazeniach graficzna  strony NBC 1,NBC4
Inne elementy SD np. informacje o
6 Zesp6t Rozpoznania -komunikaty rozpoznawcze  tekstowa 0,5 mozliwos$ciach
7 -komunikaty meteorologiczne strony przeciwnika w zakresie
uzycia BMR
8 Inne SD -informacje o TSP; dowolna 0,5 meldunki sytuacyjne o
9 -informacje o skazeniach strony skazeniach NBC SITREP
Inne Zrodia
10  -rozpoznanie skazeri;  -meldunki ustne 0 skazeniach, pozarach,
11 -kontrola -wnioski 0 stanie sprzetu dowolna przeciwniku

opchem i wyszkoleniu wojsk
w podlegtych pododdziatach
12 -z Centralnego Biura

Hydrometeorologiczne -meldunki meteorologiczne Scisle 0,5 format CDM, BWM lub
go lub Centralnego okreslona strony EDM
Osrodka Analizy tekstowa  tekstu
Skazen

13 -ze Stacji Analitycznej -prognozy dotyczace skazen  tekstowo - 0,5-1 format meldunkéw NBC?2
Skazen promieniotworczych, graficzne  strony lub NBC 5

chemicznych i TSP

Ilos¢, rodzaj i postac informacji przetwarzanych przez Zesp6t OPChem SD
podczas ustalania potozenia

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢
1 -plan obrony przeciwchemicznej graficzno- 3-8 stron  jezeli wczesniej byt
tekstowa przygotowany
2 -rozkaz operacyjny z aneksem opchem tekstowa  1-3 strony ilo$¢ dotyczy tylko

informacji zawartych w
aneksie
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3 -zarzadzenie przygotowawcze tekstowa  1strona  jezeli zawiera informacje
tekstu opchem lub zadymiania

4 -meldunki meteorologiczne Scisle 0,5 strony format CDM, BWM Ilub
okreslona EDM
tekstowa

5 -meldunki z prognozg skazen' Scisle 0,5-1 format meldunkéw
okreslona strony NBC2 lub NBC 5
tekstowa

6 -zestawienie sil i $rodkéw tekstowa  1-6 stron

7 -dziennik dziatan bojowych tekst ilos¢ zalezna od charakteru dziatan

8 -niezbedne metodyki i instrukcje rozne réznorodne

llos¢, rodzaj i postac¢ informacji przekazywanych przez Zesp6l OPChem SD
podczas ustalania potozenia

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Postaé los¢ Adresat
1 -meldunki o TSP; tekstowo- 0,5 strony Przetozony moga by¢ takze
2 -meldunki o skazeniach graficzna przekazywane
3 -meldunki o stanie przygotowania 1 strona telefonicznie
wojsk do dziatahh w warunkach
skazen W
4 -meldunki z prognoza skazen scisle 0,5-1 strony  Podwiadny format meldunkéw
okreslona NBC2, NBC 3
tekstowa lub NBC 5
5 -informacje o TSP; Scisle 0,5-1 strony Sasiedzi meldunki o skazeniach
6 -informacje o skazeniach okreslona NBC 1, NBC 4 lub
tekstowo- NBC 6
7 -informacja z prognoza skazen™ graficzna meldunki NBC2, NBC
31lub NBC 5
8 -zapotrzebowanie na informacje ustna lub 0,5 -1 strony Inne do Zespotu
rozpoznawczg i meteorologiczng  tekstowa elementy Rozpoznaiua
SD
9 -informacje o TSP; dowolna 0,5 strony Inne SD meldunki sytuacyjne o
10  -informacje o skazeniach skazeniach NBC
SITREP

W trakcie analizy zadania.

110$¢, rodzaj i postaé informacji pozyskiwanych przez Zespot OPChem SD
podczas analizy zadania

Lp. Informacje Uwagi
Zrodto Rodzaj Postaé Ios¢
brak

Na szczeblu brygad takze meldunki o skazeniach BMR 1. BMR 4 i BMR 6
*Tylko na szczeblu brygady, na szczeblu dywizji meldunki wysyfa Stacja Analityczna Skazen
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Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych przez Zesp6t OPChem SD
podczas analizy zadania

Informacje Uwagi
Rodzaj Posta¢ llos¢
-rozkaz operacyjny z aneksem opchem tekstowa  1-3 strony ilo$¢ dotyczy tylko
informacji zawartych w
aneksie
-zarzadzenie przygotowawcze tekstowa  1strona  jezeli zawiera informacje

opchem lub zadymiania
-zestawienie sit i Srodkow tekstowa  1-6 stron

Dos¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez Zesp6t OPChem SD
podczas analizy zadania

Uwagi
Rodzaj Posta¢ losé Adresat
-wnioski z analizy zadania ustna lub nieokreslona Inne elementy do Zespotow
tekstowa SD Rozpoznania i
Planowania

W trakcie informowania operacyjnego.

Lp.

Lp.

Lp.

Dos¢, rodzaj i postac informacji pozyskiwanych przez Zespét OPChem SD
podczas informowania operacyjnego

Informacje Uwagi
Zrodto Rodzaj Postac 1o$¢
Inne elementy SD  -wytyczne dowédcy /szefa sztabu/ z nieokreslona
biorace udziat w mysla przewodnig dowddcy
informowaniu -wstepne informacije o przeciwniku stowna
operacyjnym -terminy zakonczenia oceny sytuacji

Dos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych przez Zespét OPChem SD
podczas informowania operacyjnego

Informacje Uwagi
Rodzaj Postaé los¢
-informacje dotyczace opchem lub zadymiania  tekstowa 0,5 strony  tylko wtedy, gdy sa
niezbedne do sporzadzenia
zarzadzenia
przygotowawczego

Dosc¢, rodzaj i postaC informacji przekazywanych przez Zespot OPChem SD
podczas informowania operacyjnego

Informacje Uwagi
Rodzaj Postac 1os¢ Adresat
-wnioski dotyczace opchem lub ustna lub nieokre$lona Inne elementy kierowane do
zadymiania tekstowa SD wszystkich

bioracych udziat w
informowaniu
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W trakcie oceny czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania i ustalania wariantow

dziatania wojsk wiasnych

llos¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez zesp6l OPChem SD podczas oceny
czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania i ustalenia wariantéw dziatania

Lp. Informacje
Zrodio Rodzaj

1 Inne elementy SD
Zespot -informacje na temat mozliwosci
Rozpoznania dziatania przeciwnika /w zakresie

uderzen BMRY/, terenu i pogody

2 Centrum -informacje na temat mozliwosci
Zabezpieczenia uzupetnienia sit i Srodkéw opchem
Dziatan

3 Zesp6t Planowania -propozycje wariantéw dziatania

Zespot
Rozpoznania

Uwagi
Postac los¢
tekstowa nieokreslona  na podstawie
tub ustalen
stowna doktrynalnych tub
rozpoznania
tekstowa 2-5 stron
tub najlepiej w formie
stowna zestawien
ofeaty z warianty
tekstowo- opisem pozyskuje sie na
graficzna 3-1O stron biezgeo w trakcie
ich ustalania

llos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych przez Zesp6t OPChem SD podczas
oceny czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania i ustalenia wariantéw dziatania

Lp. Informacje
Rodzaj

-informacje dotyczace;

} przeciwnika

2 wojsk wiasnych

3 terenu

4 s\luacji skazen

5 warunkéw meteorologicznych

6 -ustalone warianty dziatan wojsk wtasnych
i przeciwnika

Postaé

tekstowa

tekstowo-
graficzna

llosé

nieokreélona

Uwagi

objetos¢ informacji zaleze¢
bedzie od charakteru dziatan

ofeata + opis do kazdego
wariantu

Ilos¢, rodzaj i postaC informacji przekazywanych przez zesp6t OPChem SD podczas
oceny czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadania i ustalenia wariantow dziatania

Lp. nformacje
Rodzaj Posta¢

} -wnioski z oceny sytuacji ustna lub
tekstowa

2 -spos6b zabezpieczenia tekstowo-

ustalonych wariantéw graficzna

dziatania w zakresie opchem i
zadymiania

llo$é
nieokres$lona

3-1O stron

Adresat
Inne
elementy
SD

Zespot
Planowania

Uwagi

kierowane do Zespotow
Rozpoznania, Planowania,
Centrum Zabezpieczenia
Dziatanh i innych wedtug potrzeb

ofeaty + opis do kazdego
wariantu
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W trakcie rozwazania wariantéw.

Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez Zesp6l OPChem SD
podczas rozwazania wariantéw dziatania

Lp. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postaé llosé
brak

Hos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych przez Zespét OPChem SD
podczas rozwazania wariantow dziatania

Lp. Informacije Uwagi
Rodzaj Postac llos¢
1 -sity i srodki do zabezpieczenia kazdego z w trakcie symulacji dziatah w
wariantéw pod katem opchem, zadymiania i tekstowa  1-3 strony poszczeg6lnych etapach
uzycia Srodkéw zapalajacych lwargaming/

Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez Zesp6l OPChem SD
podczas rozwazania wariantow dziatania

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Postaé llosé Adresat
1 -rekomendacja najlepszego sposobu tekstowo- 1 strona
wykorzystania sit i srodkdéw opchem graficzna Inne Zespol

elementy  Planowania
2 -wady i zalety kazdego wariantu pod katem  ustna lub  1-3 strony SD
opchem, zadymiania itd tekstowa

W trakcie poréwnywania wariantow dziatania.

Ilo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez Zesp6t OPChem SD
podczas poréwnania wariantow dziatania

Lp. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postac¢ Io$¢
1 Inne elementy SD na podstawie
Zespdt Planowania -kryteria oceny poszczegolnych tekstowa lub 0,5-1 strony  wytycznych
wariantéw dziatania stowna dowddcy

Uos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych przez Zesp6t OPChem SD
podczas poréwnania wariantéw dziatania

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Posta¢ 1los¢
1 -ocena poszczegblnych wariantéw dziataniaz tekstowa 1 strona
punktu widzenia obrony przeciwchemicznej i
zadymiania
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Ilos¢, rodzaj i postaC informacji przekazywanych przez Zesp6l OPChem SD
podczas poréwnania wariantéw dziatania

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢é Adresat
1 -rekomendowany wariant dziatania ustna lub  0,5-1 strony  Inne
z punktu widzenia potrzeb obrony tekstowa elementy  Zesp6t Planowania
przeciwchemicznej i zadymiania SD

W trakcie odprawy decyzyjnej - decyzja i zamiar.

llo$¢, rodzaj i postac¢ informacji pozyskiwanych przez Zesp6t OPChem SD
podczas odprawy decyzyjnej

Lp. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Posta¢ 1lo$¢
1 Dowddca -wytyczne dowodcy w zakresie tekstowa lub  0,5-2 stron tylko wowczas gdy
sporzadzenia rozkazu stowna kierownik Zespotu
operacyjnego /aneksu opchem/ tekstowa lub OPChem uczestniczy w
2 -zamiar dowddcy stowna 1 strona odprawie

DoscC, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych przez Zesp6l OPChem SD
podczas odprawy decyzyjnej

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢
brak

Ilos¢, rodzaj i postaC informacji przekazywanych przez Zesp6l OPChem SD
podczas odprawy decyzyjnej

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac los¢ Adresat
1 -niektdre szczegodty realizacji ustna nieokreslona  Inne tylko wowczas gdy
opchem lub zadymiania zalezna od elementy  kierownik Zespotu OPChem
dowodcy SD uczestniczy w odprawie
Dowddca

W trakcie sporzadzania planu i rozkazu operacyjnego

llos¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez Zesp6l OPChem SD
W czasie sporzadzania planu operacji i rozkazu operacyjnego

Lp. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Posta¢ los¢
brak
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Dos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych przez Zesp6l OPChem SD
W czasie sporzgdzania planu operacji i rozkazu operacyjnego

Informacje

Rodzaj
-zadania dla pododdziatow opchem
-sposob zabezpieczenia realizacji zadan opchem,
zadymiania oraz uzycia miotaczy ognia
-graficzne zobrazowanie zadan opchem.
maskowania dymami oraz wykorzystania miotaczy
ognia

Postaé
tekstowa
tekstowa

graficzna

Uwagi
los¢
0,5 strony  do rozkazu operacyjnego
1-3 strony  do aneksu opchem
1oleata do planu operacji

Do$¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez Zesp6t OPChem SD
W czasie sporzgdzania planu operacji i rozkazu operacyjnego

Informacje
Postac

tekstowa

tekstowa

Rodzaj
-zadania dla pododdziatdw opchem
-spos6b zabezpieczenia realizacji zadan
opchem, zadymiania oraz uzycia
miotaczy ognia
-graficzne zobrazowanie zadan opchem, graficzna
maskowania dymami oraz
wykorzystania miotaczy ognia

W trakcie stawiania zadan.

Lp.

brak

Lp.

brak

Lp.

1

los¢
0,5 strony
1-3 strony

1 oleata

Uwagi
Adresat
Inne do rozkazu operacyjnego
elementy do aneksu opchem
SD
Zespot

Planowania do planu operacji

Do$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez Zesp6t OPChem SD
podczas stawiania zadan

Informacje

Zrodio Rodzaj

Postaé

Uwagi
los¢

Dos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych przez Zesp6t OPChem SD
podczas stawiania zadan

Informacje
Rodzaj

Dos¢, rodzaj i postac

Postaé

Uwagi
1os¢

informacji przekazywanych przez Zespét OPChem SD

podczas stawiania zadan

Informacje
Rodzaj Postac
-zadania dla pododdziatéw opchem  tekstowa
lub ustna

llos$é

1-3 strony Podwtadny

Uwagi
Adresat
tylko w przypadku gdy
niemozliwe jest postawienie
zadan osobiscie przez
dowodce lub oficerow
tgcznikowych
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W trakcie kontroli.

Lp.

Lp.

Lp.

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez zesp6t OPChem SD

podczas kontroli

Informacje
Zrodio Rodzaj Postac Il0$¢
Podwiadny -meldunki o stanie przygotowania
wojsk do dziatanh w warunkach tekstowa 1 strona
skazen
-wnioski z kontroli tekstowa  1-5 stron

specjalistycznych stanu sprzetu

opchem i wyszkoleniu wojsk w

podlegtych pododdziatach
Inne elementy SD
Dowddca -whioski dowddcy oraz zespotéw tekstowa  1-5 stron
Wyznaczone grupy kontrolnych

Uwagi

Dosc¢, rodzaj i postac informacji przetwarzanych przez Zesp6l OPChem SD

podczas kontroli

Informacje
Rodzaj Postac los¢
-meldunki o stanie przygotowania wojsk do dziatan w  tekstowa 1 strona
warunkach skazen
-wnioski z kontroli tekstowa 1-5 stron
-zestawienie sit i Srodkéw oraz mozliwosci dalszego tekstowa 1-5 stron

zabezpieczenia dziatan w zakresie opchem i zadymiania

Uwagi

jako podstawa do
reakcji w
przypadku
niekorzystnego
rozwoju zdarzen

Ilo$¢, rodzaj i postaC informacji przekazywanych przez Zesp6t OPChem SD

podczas kontroli

Informacje
Rodzaj Postac llos¢ Adresat
-wytyczne do poprawy stanu opchem  ustna lub 1 strona Podwtadny
w podlegtych jednostkach tekstowa
-zarzadzenia operacyjne tekstowa 1 strona

Uwagi

-wnioski i propozycje dla dowoédcy w  ustna lub 0,5-3 strony  Inne elementy SD

zakresie poprawy stanu opchem w tekstowa Dowodca

podlegtych jednostkach Zespol Planowania



4.7. Przez zespot LWLad centrum wsparcia dziatan
stanowisk dowodzenia.

a. W brygadzie (BZ, BKPanc)

W trakcie ustalania potozenia.

Lp.
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Tabela 1

Dos¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez Zespét LWLad.
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Zrodio
Przetozony (Zespot
LWLad. dywizji
lub korpusu
Podwiadni

Sasiedzi

Wewnatrz SD

Zespot rozpoznania

Zespot WRIA

Zespot WOPL

Informacje

Rodzaj
Zarzadzenie
przygotowawcze -
czes$¢ lotnicza
Meldunek o
sytuacji
Informacje o
aktualnej sytuacji
sasiadow

Informacje o
przeciwniku

Informacja o
potozeniu
pododdziatéw
artylerii
Informacja o
potozeniu
pododdziatéw OPL
i obowigzujgcych
procedurainych
Srodkach kontroti
przestrzeni
powietrznej

Postaé
Dokument pisemny

Dokument pisemny

Dokument pisemno
- graficzny
niesformalizowany
+ oleata

Oteata + (tub)
dokument pisemny

Oleata + dokument
pisemny

los¢
1-2 strony

1 strona

1-2 strony

2 -3 strony

} - 2 strony

} - 2 strony

4 -6 stron

Uwagi

Zespoty LWLad.
sgsiednieh brygad
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Lp.

Lp.

Tabela 2

oS¢, rodzaj i postac¢ informacji przetwarzanych w Zespole LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Rodzaj
Informacje o
przeciwniku

Informacje o wojskach
wiasnych

Informacje
Postac

Pisemna - fragmenty
meldunku o sytuacji dla
podwiadnych.
Graficzna - oleaty
oceny przeciwnika
Pisemna - fragmenty
meldunku o sytuacji dla
podwiadnych.

informacji dla sgsiadow
oraz zespotu
planowania.

Graficzna - ofeata
potozenia wojsk
wiasnych

Informacje o warunkach Pisemna i oleata

dziatan

llos¢

1-2 strony

1 strona

1-2 strony
1-2 strony

1-2 strony

Uwagi

Wynik przetwarzania
informacji tworzy aktualny
obraz sytuacji LWLad. i
wspieranej brygady

Warunki atmosferyczne i
terenowe w rejonie dziatan

Tabela 3

Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez Zesp6t LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Rodzaj
Meldunek o
sytuacji

Aktualne potozenie Ofeata tub
dokument pisemny

LWLad.
realizujacych
zadania w
dziataniach
brygady
Informacja o
sytuacji

Informacje
Postaé

llos¢
Dokument pisemny 1-2 strony

1-2 strony

Dokument pisemny 1-2 strony

Uwagi
Adresat g

Przelozony

Zespot planowania

Zespoty LWLad
sgsiadow
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W trakcie analizy zadania

Tabela 4
Do$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w Zespole LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Informacje

Lp. Rodzaj Postac¢ Ilos¢ Uwagl
Informacje zawarte w Pisemna 1-2 strony Analiza zadania ma
rozkazie operacyjnym sformalizowana pozwoli¢ na okreslenie,
dotyczacym LWLad czy wysitek lub sity
(aneks) LWLad do uzycia w
dziataniach brygady sg
wystarczajace, czy tez
potrzebne jest wystgpienie
do przetozonego o
zwiekszenie wysitku
(przydzielonych sit)

Informacje o wojskach ~ Pisemna 3 -4 strony

wiasnych niesformalizowana +

oleata z potozeniem

W trakcie Informowania operacyjnego
Tabela 5

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez Zesp6t LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)
w trakcie informowania operacyjnego

Lp. N _ Informacje , 3 Uwagi
Zrodio Rodzaj Postac llosc
Szef Sztabu Wytyczne do pracy Zapisane wytyczne ok. 1,5 strony
brygady ustne
Zespol planowania Zarzadzeni Pisemne 1-2 strony Po jego
przygotowawcze sporzadzeniu przez
zespo6t planowania
Tabela 6
Ilo$¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez Zespot LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)
w trakcie informowania operacyjnego
Informacje .
Uwagi
Lp. Rodzaj Postaé losé Adresat g
Informacje Tabelaryczna, 1-2 strony Kierownicy lub
dotyczace skiadu, pisemna i graficzna przedstawiciele
bazowania i (oleata) innych zespotow
mozliwosciach funkcjonalnych SD
bojowych LWLad biorgcy udziat w
realizujgcego informowaniu
zadanie w operacyjnym

dziataniach
brygady
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W trakcie oceny czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania i ustalenie wariantow
dziatania

Lp.

Tabela 7

llos¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych do Zespotu LWL ad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Zrodio
Przetozony
Zespot LWLad

dywizji (korpusu)

Podwiadni
oddziatéw /
pododdziatow
LWLad
realizowania
zadan w
dziataniach
bojowych
brygady
Sasiedzi
Zespoty LWLad
Sasiednich
brygad

Inne elementy
funkcjonowania
SD brygady

Zespot
Rozpoznania

Zespol
Planowania

Zespot
Dowodzenia

Zespot WRIA
Zespot WOPL
Zespot Wojsk
Inzynieryjnych
Zespot
WOPChem
GDL

Centrum
Zabezpieczenia
Dziatan

Rodzaj
Informacje o
sktadzie,
potozeniu i
dziataniach
LWLad

Informacje o
potozeniu i
mozliwosciach
bojowych
wykonawcow
dziatan

Informacje o
planowanych
dziataniach i
sytuacji

Informacje o
przeciwniku i
warunkach
dziatan
Informacje o
potozeniu i
planowanych
dziataniach
brygady i
sasiadow
Informacje o
dziataniach
biezacych
brygady
Szczegbtowe
informacje o
mozliwosciach
bojowych i
planowanych
dziataniach

Informacje

Postac
Dokument tekstowy
sformalizowany

Dokument tekstowy
sformalizowane i
niesformatizowane

Dokumenty sformalizowane i
niesformatizowane

Dokument tekstowy
niesformatizowany +oteata

Dokument tekstowy
niesformatizowany + oleata

Dokument tekstowy
niesformatizowany + oleata

Dokument tekstowy
niesformatizowany + oleata

Dokument tekstowy
niesformatizowany + oleata

los¢
} - 2 strony
t - 2 strony
t - 2 strony
} - 2 strony
t - 2 strony
t - 2 strony
} - 2 strony
t - 2 strony

Uwagi

Jesli istnieja
potrzeby

uzupetniania
informacji z
Zespotoéw

Planowania i
Dowodzenia
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Tabela 8
Dosc¢, rodzaj i postac informacji przetwarzanych w Zespole LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Informacje

Rodzaj Postac llosé Uwagi
Informacje o Dokument tekstowy 2 -3 strony Okreslenie zwalczanych
przeciwniku niesformalizowany + sil, mozliwego

oleaty przeciwdziatania
przeciwnika, potrzeb
wsparcia i zabezpieczenia
Informacja o wojskach ~ Dokument tekstowy 2 -3 strony Okreslenie miejsca w dzia-

taniach przetozonego i bry-
gady, mozliwosci wsparcia
potrzeb w zakresie
koordynacji dziatan

Tabela 9

niesformalizowany +
oleaty

wiasnych

B6S¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez Zespét LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Informacje

. . ‘ Uwagi

Rodzaj Postac llos¢ Adresat
Kalkulacje Dokument 4 -6 stron Zespol Planowania Szczegdtowos¢ i
taktyczne tekstowy i inne elementy zakres
dotyczace uzycia funkcjonowania SD przekazywanych
LWLad w brygady informacji
dziataniach Zespot WRIA uzalezniony od
brygady Zespo6l WOPL potrzeb adresata

Zespol Wojsk
Inzynieryjnych
Zespél WOPChem
Zespot GDL
Centrum Zabezpie-
czenia Dziatan

W trakcie rozwazenia wariantéw dziatan

Lp.

Tabeta 10
B&S¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez Zespot LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

) _ Informacje ' 3 Uwagi
Zrodto Rodzaj Postac Ios¢
Zespol rozpoznania Aktualizacja Dokument 1-2 strony Jezeli nastapity
informacji o tekstowy istotne zmiany w
przeciwniku niesformalizowany potozeniu i
+ graficzny (oleata) dziataniach
przeciwnika
Zespol planowania  Aktualizacja Dokument 1-2 strony Jezeli nastgpity
informacji o tekstowy istotne zmiany w
wojskach wiasnych niesformalizowany potozeiuu i
+ graficzny (oleata) dziataniach wojsk
wiasnych
Zespo6t dowodzenia Aktualizacja Dokument 1-2 strony Jezeli nastapity
informacji o tekstowy istotne zmiany w

wojskach wiasnych

stosunku do
wczesniej
opracowanego
Planu Dziatania
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Tabela 11
Ilos¢, rodzaj i postac¢ informacji przetwarzanych w Zespole LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Informacje .
Lp.
P Rodzaj Postac los¢ Uwagi
Zaktualizowane Dokumenty tekstowe, 3 -4 strony
informacje o zadaniu, tabelaryczne i graficzne
przeciwniku, wojskach
wiasnych i warunkach
dziatan
Tabela 12
llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez Zespot LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)
Informacje .
Lp. Rodzaj Posta¢ llos¢ Adresat Uwagl
Aktualizacja Dokument 1- 2 strony Zespot planowania
informacji o tekstowy i inne zespotly
sytuacji LWLad niesformalizowany funkcjonalne SD
+ graficzny (oleata) brygady
W trakcie porownania wariantow dziatania
Tabela 13

Ilo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez do Zespo6t LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Informacje .
Lp. 5 . . o Uwagi
Zraddto Rodzaj Postac los¢
Inne zespoty Informacje Dokumenty 1-2 strony
funkcjonalne SD aktualizujgce tekstowe i
dotyczgce graficzne (oleaty)
wariantéw uzycia
rodzajéw wojsk
brygady i lotnictwa
taktycznego
Tabela 14
llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w Zespole LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)
Informacje .
Lp. Rodzaj Posta¢ los¢ Uwag

Informacje o wariantach Dokumenty tekstowe 4 -6 strony Baza do kalkulacji

dziatania sit brygady
(WRIA, WOPL, Winz)
oraz lotnictwa
taktycznego

niesformalizowane +
graficzne (oleaty z
potozeniem i
wariantami dziatan)

dotyczacych wyboru
wariantu uzycia LWLad,
zakresu zabezpieczenia i
wsparcia dziatan
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Tabela 15

I10$¢, rodzaj i postaC informacji przekazywanych przez Zespét LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Informacje
Rodzaj Postac llos¢ Adresat
Rekomendacje Dokument 3 -5 strony Zespol planowania
wariantu uzycia tekstowy + i inne zespoty
LWLad graficzne (oleata) funkcjonalne SD

W trakcie odprawy decyzyjnej - decyzja i zamiar

Lp.

Lp.

Uwagi

Tabela 16

Do$¢, rodzaj i postac informacji pozyskiwanych do Zespotu LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Zrodio Rodzaj
Dowddca lub szef ~ Wytyczne do
sztabu dalszej pracy
Zespoty Aktualizacja
funkcjonalne SD informacji o
brygady sytuacji wojsk

wiasnych,
przeciwnika i

Informacje
los¢
0,5 strony

Postac
Zapisane ustne
wytyczne
Dokument
tekstowy
niesformalizowany
i oleaty

1-2 strony

warunkach dziatan

Uwagi

Jezeli w ustalonym
porzadku odprawy
przewiduje sie
wystgpienia
przedstawicieli
tych zespotow

Tabela 17

oS¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez Zespot LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Informacje
Rodzaj Postac llos¢ Adresat
Aktualizacja Dokument 1-2 strony Dowddca, inne
informacji o tekstowy zespoty
potozeniu i niesformalizowany funkcjonalne SD
mozliwosciach + oleaty z brygady

bojowych LWLad

potozeniem LWLad

Uwagi

Jezeli w ustalonym
porzadku odprawy
przewiduje sie
wystgpienie
przedstawiciela
Zespotu LWLad



132

W trakcie sporzadzania planu operacji

Lp.

Tabela 18

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych do Zespotu LWL ad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Zrodio
Przetozony
Zesp6t LWLad
dywizji (tub
korpusu)

Sasiedzi
Zespoly LWL
sgsiadow
Podwiadni
oddziaty /
pododdziaty*
LWLad
wydzielajgce
wysitek lub sity do
dziatan brygady
Zespot
Rozpoznania

Zespot
Dowodzenia

Inne Zespoty
funkcjonalne SD
brygady

Zespo6t Planowania
Zespot WRIA

Zespot WOPL

Informacje

Rodzaj Postac
Aktualizacja Dokument
danych o sktadzie, tekstowy
bazowaniu i sformalizowany
mozliwosciach
LWLad w
dziataniach
brygady

Aktualizacja
danych o sytuacji
LWLad sasiadow
Aktualizacja
danych o sytuacji

Aktualizacja
informacji o
przeciwniku

Aktualizacja
informacji o
dziataniach i
potozeniu brygach'
Wstepne
zarzadzanie
operacyjne

Aktualizacja
danych o potozeniu
planowanych
dziataniach WRIA i
Srodkach
koordynacji
wsparcia
ogniowego
Aktualizacja
danych o potozeniu
i planowanych
dziataniach WOPL
oraz
proceduralnych i
nakazowych
Srodkach kontroli
przestrzeni
powietrznej

Dokument
tekstowy
sformalizowany
Dokument
tekstowy
sformalizowany

Dokument
tekstowy
sformalizowany +
ofeaty

Dokument
tekstowy
sformalizowany +
ofeaty

Dokument
tekstowy
sformalizowany +
oteaW

Dokument
tekstowy
niesformatizowany
+ oleaty

Dokument
tekstowy
sformalizowany +
ofeaty

oS¢
} - 2 strony
t - 2 strony
} - 2 strony
2 -3 strony
t - 2 strony
t - 2 strony
} - 2 strony
t - 2 strony
6 -8 stron

Uwagi

Jezeli WZO jest
sporzadzane
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cd. Tabeli 18
Grupa Dowodzenia Aktualizacja Dokument t - 2 strony
Lotnictwa informacji o tekstowy
planowanym sformalizowany
bezposrednim
wsparciu lotniczym
na korzys¢ brygady
Zespot Wojsk Aktualizacja Dokument 2 -3 strony Gdy planowane jest
Inzynieryjnych danych o tekstowy uzycie Smigtowcow
planowanych sformalizowany + minowania
dziataniach Wojsk oleaty narzutowego
Inzynieryjnych,
gtéwnie w zakresie
minowania
Centrum Aktualizacja Dokument 2 -3 strony Gdy planowane jest
Zabezpieczenia danych o tekstowy realizowanie zadan
Dziatan planowanych sformalizowany + transportowych
przewozach oleaty
powietrznych w
ramach
zabezpieczenia
logistycznego i
powietrznej
ewakuacji rannych
W trakcie sporzadzenia planu operacji
Tabela 19

B&S¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w Zespole LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Posta¢ los¢
Informacje o sytuacji i ~ Dokument tekstowy 3 -4 strony Wykorzystywane do
planowanych niesformalizowany + okreslania sektoréw
dziataniach brygady, w  oleaty dziatan LWLad, tras
tym: dolotu, a takze ustalania
WRIA procedur wzajemnego
WOPL wsparcia i zabezpieczenia
Winz.
Lotnictwa Taktycznego
Informacje o Dokument tekstowy 2 -3 strony Wykorzystywane do
przeciwniku niesformalizowany + okre$lania i wyboru
oleaty sposobu dziatan LWLad
Informacje o oddziatach Dokument tekstowy I - 2 strony Do sporzadzania
/ pododdziatach LWLad szczegbtowych kalkulacji
realizujgcych zadania w taktycznych (przestrzenno
dziataniach brygady - czasowych) uzycia
LWLad

Informacje o warunkach Dokument tekstowy 1- 2 strony Do sporzadzania
dziatan (warunki szczeg6towych kalkulacji
atmosferyczne i teren) taktycznych (przestrzenno

- czasowych) uzycia
LWLad
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Lp.

Tabela 20

Ilos¢, rodzaj i postaC informacji przekazywanych przez Zespot LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Rodzaj
Aktualizacja
informacji o
sktadzie, potozeniu,
mozliwosciach
bojowych i
planowanych
dziataniach LWLad

Uaktualnienie
informacji o
potozeniu,
mozliwosSciach
bojowych i
planowanych
dziataniach
brygady, zmianach
w dziataniach
przeciwnika oraz
warunkach
atmosferycznych

Informacje
Postaé llosé
Dokumenty 1-2 strony
tekstowe
sformalizowane i
niesformalizowane
+ oleaty
2 -4 strony
4 -8 stron
1- 2 strony
2 -3 strony
2 -3 strony
Dokumenty 1- 2 strony
tekstowe
sformalizowane
1- 2 strony
1- 2 strony

Adresat
Inne zespoty
funkcjonalne SD
brygady
Zesp6t Planowania

Zespot WRIA

Zespol WOPL

Zespol Wojsk
Inzynieryjnych

Grupa Dowodzenia
Lotnictwem

Centrum
Zabezpieczenia
Dziatan

Przetozony Zespot
LWLad dywizji
(tub korpusu)
Podwtadni
oddziaty / podod-
dziat' LWLad.
realizujace zadania
na korzys¢ bryga-
dy, wydzielajgce
wysitek lub podpo-
rzadkowujace sity

Sasiedzi Zespoty
LWLad sagsiednich
brygad

Uwagi

Wielkos¢ sil,
sposdb
wykorzystania,
podporzadkowanie
Sektory dziatan
rubiezy
prowadzenia ognia,
wykorzystywane
Srodki razenia trasy
dolotu sygnaty
wspotdziatania
Trasy przelotow,
strefy dziatan,
sygnaty
wzajenmego
rozpoznania i
wspotdziatania
Potozenie stref
minowania narzu-
towego, sygnaly
wspotdziatania,
lgdowiska uzupet-
niania srodkow
bojowych

Trasy i profile
dolotu, sektory
dziatan, rubieze
prowadzenia ognia
Mozliwosci prze-
wozowe LWLad,
wymagania w
zakresie lgdowisk
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Tabela 21

oS¢, rodzaj i postacC informacji pozyskiwanych do Zespotu LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Zrodio
Inne zespoty
funkcjonalne SD

brygady

Zespol
Dowodzenia
Zespot
Rozpoznania
Zespot WRIA
Zespot WOPL
Zespot Wojsk
Inzynieryjnych
Centrum
Zabezpieczenia
Dziatan

GDL
Przetozony
Zespot LWLad
dywizji (tub
korpusu)

Podwiadni
Oddziaty /
pododdziaty
LWLad realizujace
zadanie w
dziataniach
brygady

Informacje

Rodzaj Posta¢ llos¢
Aktualizacja i Dokumenty 4 -8 strony
uszczego6towienie tekstowe
informacji o niesformatizowane
potozeniu i planach i graficzne (oteaty)
dziakaniach
brygady tgcznie z
ustaleniami
koordynacyjnymi
Aktualizacja i Dokument t - 2 strony
uszczegbtowienie tekstowy
informacji o niesformatizowany
potozeniu i planach
dziataniach LWLad
tgcznie z
ustaleniami
koordynacyjnymi
Aktualizacja i Dokumenty 2 -3 strony
uszczegotowienie tekstowe

informacji o
bazowaniu i
gotowosci do
dziatan oddziatow /
pododdziatéw
LWLad
realizujacych
zadania w
dziataniach

brygady

niesformatizowane
i sformalizowane

Uwagi

Potwierdzenie badz
uzupetnienie
informacji
uzyskanych w
trakcie
sporzadzania planu
operacji.

Potwierdzenie badz
Uzupetnienie
informacji
uzyskanych w
trakcie
sporzadzania planu
operacji.

Potwierdzenie badz
Uzupetnienie
informacji
uzyskanych w
trakcie
sporzadzania planu
operacji
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Tabela 22

llos¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez Zesp6t LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Rodzaj
Aktualizacja,
uszczegotowienie i
potwierdzenie
wczesniej
przekazywanych
informacji dotyczy
dziatanh LWLad

Aktualizacja,
uszczegOtowienie i
potwierdzenie
wczesniej
przekazywanych
informacji
Aktualizacja,
uszczego6towienie i
potwierdzenie
wczesniej
przekaz>"'wanych
informacji

Aktualizacja,
uszczegoOtowienie i
potwierdzenie
wczesniej
przekazywanych
informacji

Informacje

Postaé
Dokumenty
tekstowe
niesformalizowane
i sformalizowane +
graficzne (oleaty)

Dokumenty
tekstowe
niesformalizowane
i sformalizowane +
graficzne

Dokumenty
tekstowe
niesformalizowane
i sformalizowane +
graficzne

Dokumenty
tekstowe
niesformalizowane
i sformalizowane +
graficzne

W trakcie stawiania zadan

Lp.

losé
4 -8 stron

1- 2 strony

2 -3 strony

1-2 strony

Adresat
Wewnatrz SD
brygady
Zespol Planowania
Zespol WRIA
Zespo6l WOPL
Zespot Wojsk
Inzynieryjnych
GDL

Przetozony
Zespol LWLad
dywizji (korpusu)

Podwiadni
oddziaty
pododdziat>'
LWLad realizujg
zadania w
dziataniach
bojowych brygach'
Sasiedzi

Uwagi

Elementy LWLad
do rozkazu
operacyjnego
Elementy do planu
koordynacji
wsparcia
ogniowego

Jesli zmiany w
sytuacji lub
specyfikacji
wykonywanych
zadan tego
wymagajg

Jesli zmiany w
sytuacji lub
spec>'fikacji
wykonywanych
zadan tego
wymagaja

Jesli przewidywane
jest wykonywanie
zadan LWLad w
tym samym rejonie
i czasie na korzysé
brygady i sgsiadow

Tabela 23

llos¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych do Zespotu LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Zrodio
Inne elementy
funkcjonalne SD
Zespdl Planowania

Informacje

Rodzaj

Rozkaz operacyjny

Postaé

Dokument
tekstowy
sformalizowany +
graficzny (oleaty)

lloé¢
4 -5 stron

Uwagi
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Tabela 24

Hosé¢, rodzaj i postaC informacji przekazywanych przez Zesp6t LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Rodzaj
Rozkaz lub
zarzadzenie

Informacje o planie
dziatan LWLad

Informacje o planie
dziatan LWLad

W trakcie kontroli

Lp.

Informacje

Posta¢ los¢
Dokument 1-2 strony
tekstowy
Dokument 1-2 strony
tekstowy
Dokument 1-2 strony
tekstowy

Adresat
SD oddziatéw /
pododdziatow
LWLad realizuja-
cych zadania w
dziataniach
bojowych brygady
Przedstawiciele
innych zespotoéw
funkcjonalnych
bioracy udziat w
stawianiu zadan
Zespoty LWLad
sgsiadow
(sasiednich brygad)

Uwagi

Jesli w postawieniu
zadan przewiduje
sie wystgpienie
przedstawiciela
Zespotu LWLad
Gdy istnieje taka
potrzeba

Tabela 25

Hos¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych do Zespotu LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Zrodto
Przetozony
Dowddca brygady
Zespo6t LWLad
dywizji (korpusu)

Podwiadni

Sity LWLad
realizujace zadania
w dziataniach
bojowych brygady

Sasiedzi

Zespoty LWLad
sgsiediuch brygad
Wewnatrz SD
brygady

Zespot
Dowodzenia
Zespot
Rozpoznania
Zespdt WRIA
Zespot WOPL
Zespot Wojsk
Inzynieryjnych
Zespot WOPChem
GDL

Centrum Zabezpie-
czenia Dziatan

Informacje
Rodzaj Postac
Zarzgdzanie Dokument
operacyjne tekstowy
sformalizowany +
ofeaty

Dokument teksto-
wy sformalizowany

Zarzadzanie
wstepne

Metdunki o sytuacji Dokumenty teksto-

we sformalizowane

Meldunki o wyko-
nywaniu zadan

Informacje o Dokument
sytuacji tekstowy
sformalizowany
Informacje o Dokument
sytuacji majace tekstowy

sformalizowany i
niesformalizowany
+ oleaty

wpyw na realizacje
zadan przez

LWLad

llo$é
strony

strony

1-2 strony

1-2 strony

1-2 strony

Ok. 0,5 strony
0 1 strony

Uwagi

Gdy sytuacja tego
wymaga
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Tabela 26

Do$¢, rodzaj i postac¢ informacji przekazywanych przez Zespét LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Rodzaj
Informacje o
realizacji zadan
przez LWLad i
sytuacji brygady
Informacje o sytu-
acji brygady i wa-
runkach dziatan +
korekta badZ udo-
kladnienie zadan
Informacje o
realizacji zadan
przez LWLad i
sytuacji brygady
Informacje o
realizacji dziatan

Informacje

Postac
Dokument
tekstowy
sformalizowany

Dokument
tekstowy
sformalizowany

Dokument
tekstowy
sformalizowany

Dokument
tekstowy
niesformalizowany

los¢
2 -3 strony

2 -3 strony

1- 2 strony

1-2 strony

Adresat
Przetozony
Zespot LWLad
dywizji (lub
korpusu)
Oddziaty / podod-
dziaty LWLad
realizujgce zadania
w dziataniach
bojowych brygady
Sasiednie Zespoty
LWLad.

Wewnatrz SD
brygady

Zespot
Dowodzenia
Zespot
Rozpozniania
Zespol Planowania
Zespol WRIA
Zespot WOPL
Zespol Wojsk
Inzynieryjnych
Zespo6l OPChem.
GDL

Centrum
Zabezpieczenia
Dziatan

Uwagi

Gdy ma to wptyw
na ich dziatania

Informacje
zawierajace
uzgodnienia
koordynacyjne
majace wplyw na
realizacje zadan
przez brygade
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b. W dywizji (DZ, DKPanc)

W trakcie ustalania potozenia

Tabela 1

Do$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez Zespét LWLad.
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

) Informacje Uwagi
Zrodto Rodzaj Postac llos¢
Przelozony Zarzadzenie Dokument 1-2 strony
(Zespot LWLad. przygotowawcze -  tekstowy
korpusu) czes¢ lotnicza sformalizowany
Podwiadni Meldunek o Dokument 1 strona
eslr sytuacji tekstowy
sformalizowany
Sasiedzi Informacje o Dokument 1-2 strony Zespoty LWLad.
aktualnej sytuacji tekstowy sgsiedrich dywizji
sgsiadow sformalizowany lub samodzielnych
brygad
Wewnatrz SD
dywizji
Informacje o Dokument teksto-  1-3 strony
Zespol rozpoznania przeciwniku wy =+ grafic_zny
niesformatizowany
(oteata)
Informacja o poto- Ofeata + (lub) 1-2 strony
Zespt WRIA zeniu od.dzi,a’féw i  dokument tekstowy
pododdziatow
WRIA
Informacja o Oteata + dokument 1-2 strony
potozeniu tekstowy
oddziatow i
pododdziatbw OPL Dokument 6 -8 stron
Zespot WOPL i obowigzujacych tekstowy
proceduralnych sformalizowane
$rodkach kontroli
przestrzeni
powietrznej
Informacje o Dokument 1 strona
planowanym tekstowy
GDL wsparciu lotniczym rrmesformatizowany
dziakan i potozeniu + oleata
grup naprowadza-
nia lotnictwa
Informacje o Dokument 2 -3 strony
Centrum mozliwosciach w tekstowy
Zabezpieczenia zakresie riesformatizowany
Dziatan zabezpieczenia + oleata
logistycznego
Centrum Wisparcia Informa}cje 0 Dokument 1-2 strony
potrzebie tekstowy

Dowodzenia

wykorzystania PPD

niesformatizowany
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Tabela 2

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w Zespole LWL ad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Rodzaj
Informacje o
przeciwniku

Informacje o wojskach
wiasnych

Informacje

Postac
Tekstowa - fragmenty
meldunku o sytuacji dla
podwiadnych.
Graficzna - oleaty
oceny przeciwnika
Tekstowa - fragmenty
meldunku o sytuacji dla
podwiadnych,
informacji dla sasiadéw
oraz zespotu
planowania.
Graficzna - oleata
potozenia wojsk
wiasnych

Informacje o warunkach Tekstowa i oteata

dziatan

1fos¢é

1-2 strony

1 strona

1-2 strony
1-2 strony

1-2 strony

Uwagi

Wynik przetwarzania
informacji tworzy aktualny
obraz sytuacji LWLad. i
wspieranej dywizji

Warunki atmosferyczne i
terenowe w rejonie dziatan

Tabela 3

llos¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez Zesp6t LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (BZ, BKPanc) (BZ, BKPanc)

Informacje
Rodzaj Postac Hos¢
Meldunek o Dokument pisemny +-2 strony
s>1luacji
Aktualne potozenie Ofeata tub }-2 strony

sitach LWLad.
realizujgcych
zadania w
dziataniach dywizji
Informacja o
sytuacji

dokument pisemny

Dokument pisemny 1-2 strony

Uwagi
Adresat g

Przetozony

estr, eSsz lub
wysitek psh

Zespdl planowania

Zespoty LWLad
sgsiadow
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W trakcie analizy zadania
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Tabela 4
Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w Zespole LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Informacje Uwagi
Rodzaj Postaé llos¢

Informacje zawarte w Pisemna 2 -3 strony Analiza zadania ma

rozkazie operacyjnym sformalizowana pozwoli¢ na okreslenie,

dotyczacym LWLad czy sity lub wysitek

(aneks) LWLad do uzycia w
dziataniach dywizji sg
wystarczajace, czy tez
potrzebne jest wystapienie
do przetozonego o
zwiekszenie wysitku
(przydzielonych sit)

Informacje o wojskach ~ Pisemna 2 -3 strony

wiasnych niesformalizowana +

oleata z potozeniem

W trakcie informowania operacyjnego

Lp.

Lp.

Tabela 5
Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez Zesp6t LWL ad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

) Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postac los¢
Szef Sztabu dywizji Wytyczne do pracy Zapisane wytyczne Ok. 1,5 strony
ustne
Zesp6t planowania  Zarzadzenie Pisemne 1-2 strony Pojego
przygotowawcze sporzadzeniu przez

zespot planowania

Tabela 6
Dos¢, rodzaj i postaC informacji przekazywanych przez Zespét LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Informacje Uwagi
Rodzaj Postac llos¢ Adresat
Informacje Tabelaryczna, 2 -3 strony Kierownicy lub
dotyczace sktadu,  pisemna i graficzna przedstawiciele
bazowania i (oleata) innych zespotow
mozliwosci funkcjonalnych SD
bojowych LWLad bioracy udziat w
realizujgcego informowaniu
zadania w operacyjnym

dziataniach dywizji
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W trakcie oceny czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania i ustalenia wariantéw
dziatania

Lp.

Tabela 7

Ilos¢, rodzaj i postac informacji pozyskiwanych do Zespotu LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Zrodio
Przetozony Zespét
LWLad korpusu

Podwiadni

estr i oddziaty /
pododdziaty
LWLad realizujace
zadanie w
dziataniach
bojowych dywizji
Sasiedzi

Zespoty LWLad
sgsiednich dywizji
lub samodzielnych
br\'gad

Inne elementy
funkcjonowania SD
dywizji

Zespot
Rozpoznania

Zespot Planowania

Zespot
Dowodzenia

Zespot WRIA
Zespot WOPL
Zespot Wojsk
Inzynieryjnych
Zespot WOPChem
GDL

Centrum
Zabezpieczenia
Dziatan

Centrum Wsparcia
Dowodzenia

Informacje
Rodzaj Postac
Informacje o Dokument
sktadzie, potozeniu tekstowy
i dziataniach sformalizowany
LWLad

Informacje o
potozeniu i
mozliwosciach
bojowych
wykonawcow
dziatan

Informacje o
planowanych
dziataniach i
sytuacji

Informacje o
przeciwniku i
warunkach dziatan
Informacje o
potozeniu i
planowanych
dziataniach dywizji
i sasiadow
Informacje o
dziataniach
biezacych dywizji
Szczegotowe
informacje o
mozliwosciach
bojowych i
planowanych
dziataniach

Dokumenty
tekstowe
sformalizowane i
niesformatizowane

Dokumenty
tekstowe
sformalizowane i
niesformatizowane

Dokumenty
tekstowe
niesformatizowane
+ oleaty

Dokumenty
tekstowe
niesformatizowane
+ ofeaty

Dokumenty
tekstowe
niesformatizowane
+ oleaty

2-3

llos¢
strony

strony

strony

strony

strony

strony

Uwagi

Jesli istnieja
potrzeby
uzupetniania
informacji z
Zespotoéw
Planowania i
Dowodzenia
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Tabela 8

I1oS¢, rodzaj i postacC informacji przetwarzanych w Zespole LWLad Centrum
Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Rodzaj
Informacje o
przeciwniku

Informacja o wojskach
wiasnych

Informacje o warunkach
dziatan

Informacje
Postac
Dokument tekstowy
niesformalizowany +
oleaty

Dokument tekstowy
niesformalizowany +
oleaty

Dokument tekstowy +
oleaty

llosé

2 -3 strony

2 -3 strony

Uwagi

Okreslenie zwalczanych
sit, mozliwego
przeciwdziatania
przeciwnika, potrzeb
wsparcia i zabezpieczenia
Okreslenie miejsca w
dziataniach przetozonego i
dywizji, moztiwosci
wsparcia potrzeb w
zakresie koordynacji
dziatan

Okrestenie wplywu
warunkdow
atmosferycznych i terenu
na dziatania LWLad

Tabela 9

Uosc¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez Zespot LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Informacje
Rodzaj Postaé llosé
Kalkulacje Dokument 2 -3 strony
taktyczne tekstowy
dotyczgce uzycia
L™MJugd w

dziataniach dywizji

Adresat Uwag
Zespol Planowania  SzczegdtowosE i
i inne elementy zakres
funkcjonowania SD przekazywanych
dywizji informacji
Zespot WRIA uzalezniony od

Zespot WOPL
Zespot Wojsk
Inzynieryjnych
Zesp6l WOPChem
GDL

Centrum
Zabezpieczenia
Dziatan

Centrum Wsparcia
Dowodzenia

potrzeb adresata
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W trakcie rozwazenia wariantéw dziatan

Tabela 10

Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez Zespét LWL ad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Informacje

Lp. Zrodio Rodzaj Postaé 1l0$¢ Uwagi
Zespol rozpoznania Aktualizacja Dokument 1-2 strony Jezeli nastapity
informacji o tekstowy istotne zmiany w
przeciwniku niesformalizowany potozeniu i
+ graficzny (oleata) dziataniach
przeciwnika
Zespot planowania  Aktualizacja Dokument 1-2 strony Jezeli nastgpity
informacji o tekstowy istotne zmiany w
wojskach wiasnych niesformalizowany potozeniu i
+ graficzny (oleata) dziataniach wojsk
wiasnych
Zespot dowodzenia Aktualizacja Dokument 1-2 strony Jezeli nastgpity
informacji o tekstowy istotne zmiany w
wojskach wiasnych stosunku do
wczesniej
opracowanego
Planu Dziatania
Tabela 11
IlosC, rodzaj i postacC informacji przetwarzanych w Zespole LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)
Informacje .
Lp. Rodzaj Postac lHos¢ Jwagl
Zaktualizowane Dokumenty tekstowe, 4 -6 stron
informacje o zadaniu, tabelaryczne i graficzne
przeciwniku, wojskach
wiasnych i warunkach
dziatah
Tabela 12
Ilo$¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez Zespol LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)
Informacje :
Lp. Rodzaj Posta¢ losé Adresat Uwagi
Aktualizacja Dokument 1- 2 strony Zespdl planowania
informacji o tekstowy i inne zespoty'

funkcjonalne SD
dywizji

sytuacji LWLad niesformalizowany

+ graficzny (oleata)
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W trakcie poréwnania wariantéw dziatania
Tabela 13
08¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych przez do Zespot LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)
w trakcie poréwnania wariantow dziatan
Informacje .
: . s Uwa
Lp Zrodio Rodzaj Postac los¢ wadl
Inne zespoly Informacje Dokumenty 3 -4 stronytacznie
funkcjonalne SD aktualizujgce tekstowe i
dotyczace graficzne (oleaty)
wariantdéw uzycia
rodzajow wojsk
dywizji i lotnictwa
taktycznego
Tabela 14

Dos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanych w Zespole LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Informacje
Rodzaj Postac
Informacje o wariantach Dokumenty tekstowe
dziatania sit dywizji niesformalizowane +
(WRIA, WOPL, WiInz) graficzne (oleaty z
oraz lotnictwa potozeniem i
taktycznego wariantami dziatan)

Lp. L.
b lHos¢

6 -9 stron

Uwagi

Baza do kalkulacji
dotyczgcych wyboru
wariantu uzycia LWLad,
zakresu zabezpieczenia i
wsparcia dziatan

Tabela 15

Do$¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez Zespot LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Lp Informacje Uwadi
' Rodzaj Postac los¢ Adresat g
Rekomendacje Dokument 2 -4 strony Zespol planowania
wariantu uzycia tekstowy + i inne zespoty
LWLad graficzne (oteata) funkcjonalne SD
W trakcie odprawy decyzyjnej - decyzja i zamiar
Tabela 16

Ilo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych do Zespotu LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Lp. ) Informacje
Zrodio Rodzaj Postac llos¢
Dowddca lub szef ~ Wytyczne do Zapisane ustne 0,5 strony
sztabu dalszej pracy wytyczne
Zespoty Aktualizacja Dokument | - 2 strony
funkcjonalne SD informacji o tekstowy
dywizji sytuacji wojsk niesformatizowany
wiasnych, i oleaty
przeciwnika i

warunkach dziatan

Uwagi

Jezeli w ustalonym
porzadku odprawy
przewiduje sie
wystgpienia
przedstawicieli
tych zespotéw
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Lp.

W trakcie sporzadzania planu operacji

Lp.

Tabela 17

Ilos¢, rodzaj i postaC informacji przekazywanych przez Zesp6t LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Rodzaj
Aktualizacja
informacji o
potozeniu i
mozliwosciach
bojowych LWLad

Informacje
Posta¢ los¢
Dokument 1-2 strony
tekstowy
niesformalizowany
+ oleaty z

potozeniem LWLad

Adresat
Dowddca, irme
zespoty
funkcjonalne SD
dywizji

Uwagi

Jezeli w ustalonym
porzadku odprawy
przewiduje sie
wystgpienie
przedstawiciela
Zespotu LWLad

Tabela 18

oS¢, rodzaj i postac¢ informacji pozyskiwanych do Zespotu LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Zrodio
Przetozony
Zespol LWLad
korpusu

Sasiedzi

Zespoty LWL
sasiadow
Podwiadni

estr i oddziaty
pododdziaty
LWLad wydziela-
jace wysitek tub
sity do dziatan
dywizji

Inne Zespoly
funkcjonalne SD
Dywizji

Zespot Planowania
Zespot
Rozpoznania

Zespot
Dowodzenia

Zespot WRIA

Informacje
Rodzaj Postac
Aktualizacja Dokument
danych o skfadzie, tekstowy
bazowaniu i sformalizowany
mozliwosciach
LWLad w

dziataniach dywizji
Aktualizacja
danych o sytuacji
LWLad sgsiadow
Aktualizacja
danych o sytuacji

Wstepne
zarzadzanie
operacyjne

Aktualizacja
informacji o
przeciwniku

Aktualizacja
informacji o
dziataniach i
potozeniu dywizji
Aktualizacja
danych o potozeniu
planowanych

Dokument
tekstowy
sformalizowany
Dokument
tekstowy
sformalizowany

Dokument
tekstowy
sformalizowany +
oleaty

Dokument
tekstowy
sformalizowany +
oleaty

Dokument
tekstowy
sformalizowany +
oleaty

Dokument
tekstowy
niesformalizowany

dziataniach WRiA i + oleaty

$rodkach
koordynacji
wsparcia
ognhiowego

los¢
strony

strony

strony

strony

strony

strony

1- 2 strony

2 -3 strony

Uwagi

Jezeli WZO jest
sporzadzane



Zespot WOPL

Grupa Dowodzenia
Lotnictwa

Zespot Wojsk
Inzynieryjnych

Centrum
Zabezpieczenia
Dziatan

Centrum Wsparcia
Dowodzenia

Aktualizacja
danych o potozeniu
i planowanych
dziataniach WOPL
oraz
proceduralnych i
nakazowych
$rodkach kontroli
przestrzeni
powietrznej
Aktualizacja
informacji o
planowanym
bezposrednim
wsparciu lotniczym
na korzys¢ dywizji
Aktualizacja
danych o
planowanych
dziataniach Wojsk
Inzynieryjnych,
gtéwnie w zakresie
minowania
Aktualizacja
danych o
planowanych
przewozach
powietrznych w
ramach
zabezpieczenia
logistycznego i
powietrznej
ewakuacji rannych.
Aktualizacja
ustalen w zakresie
zabezpieczenia
logistycznego
dziatan e$kr i
innych sit LWLad
Aktualizacja
danych o
potrzebach
wykorzystania PPD

Dokument
tekstowy
sformalizowany +
oleaty

Dokument
tekstowy
sformalizowany

Dokument
tekstowy
sformalizowany +
oleaty

Dokument
tekstowy
sformalizowany +
oleaty

Dokument
tekstowy

niesformalizowany

+ oleaty

1-2 strony

1-2 strony

1 strona

1-2 strony

1-2 strony

1-2 strony
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cd. Tabeli 18

Gdy planowane jest
uzycie $migtowcow
minowania
narzutowego

Gdy planowane jest
realizowanie zadan
transportowych
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W trakcie sporzadzenia planu operacji

Lp.

Lp.

Tabela 19

oS¢, rodzaj i postac informacji przetwarzanych w Zespole LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Rodzaj
Informacje o sytuacji i
planowanych
dziataniach dywizji, w
tym:

WRIA

WOPL

W Inz.

Lotnictwa Taktycznego
Informacje o
przeciwniku

Informacje o oddziatach
/ pododdziatach LWLad
realizujacych zadania w
dziataniach dywizji

Informacje o warunkach
dziatan (warunki
atmosferyczne i teren)

Informacje
Postac los¢

Dokument tekstowy 3 -4 strony
niesformalizowany +

oleaty

Dokument tekstowy 2 -3 strony
niesformalizowany +

oleaty

Dokument tekstowy 2 -3 strony
Dokument tekstowy 1-2 strony

Uwagi

Wykorzystywane do
okreslania sektoréw
dziatan LWLad, tras
dolotu, a takze ustalenia
procedur wzajemnego
wsparcia i zabezpieczenia
oraz potozenia lgdowisk

Wykorzystywane do
okreslania i wyboru
sposobu dziatan LWLad
Do sporzadzania
szczegOtowych kalkulacji
taktycznych (przestrzenno
- czasowych) uzycia
LWLad

Do sporzadzania
szczegotowych kalkulacji
taktycznych (przestrzenno
- czasowych) uzycia
LWLad

Tabela 20

Ilos¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez Zesp6t LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Informacje

Rodzaj Postac¢ los¢
Aktualizacja Dokumenty 1- 2 strony
informacji o tekstowe
sktadzie, potozeniu, sformalizowane i
mozliwosciach niesformalizowane
bojowych i + oleaty
planowanych
dziataniach LWLad

3 -4 strony

Adresat
Inne zespoty
funkcjonalne
dywizji

Uwagi

SD

Zespol Planowania Wielkos¢ sit,

Zespol WRIA

sposob
wykorzystania,
podporzadkowanie

Sektory dziatan
rubiezy
prowadzenia ognia,
wykorzystywane
srodki razenia trasy
dolotu sygnaty
wspdtdziatania



Uaktualnienie
informacji o
potozeniu,
mozliwosciach
bojowych i
planowanych
dziataniach
dywizji, zmianach
w dziataniach
przeciwnika oraz
warunkach
atmosferycznych

Dokumenty
tekstowe
sformalizowane

6 -8 stron

2 -3 strony

2 -3 strony

2 -3 strony

t - 2 strony

t - 2 strony

2 -3 strony

t - 2 strony
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cd. Tabeli 20
Zespot WOPL Trasy przelotow,
strefy dziatan,
sygnaty
wzajemnego
rozpoznania i
wspotdziatania
Potozenie stref
minowania
narzutowego,
sygnaty
wspotdziatania,
ladowiska
uzupetniania
srodkow bojowych
Grupa Dowodzenia Trasy i profile

Zespol Wojsk
Inzynieryjnych

Lotnictwem dolotu, sektory
dziatan, rubieze
prowadzenia ognia

Centrum Mozliwosci

Zabezpieczenia przewozowe

Dziatan LWLad,
wymagania w
zakresie lgdowisk i
zabezpieczanie
logistyczne'

Centrum Mozliwosci

Wspomagania wykorzystanie PPD

Dowodzenia

Przetozony Zespol
LWLad dywizji
(tub korpusu)

Podwiadni

estr i oddziaty /
pododdziaty
LWLad. realizujgce
zadania na korzys¢
dywizji,
wydzielajace
wysitek lub
podporzadkowujgce
sity

Sasiedzi

Zespoty LWLad
sgsiednich dywizji
tub samodzielnych
brygad
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W trakcie sporzadzania rozkazu operacyjnego

Lp.

Tabela 21

Ilo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych do Zespotu LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Zrodto
Inne zespoly
funkcjonalne SD

dywizji

Zespol
Dowodzenia
Zespol
Rozpoznania
Zespol WRIA
Zespol WOPL
Zespol Wojsk
Inzynieryjnych
Centrum
Zabezpieczenia
Dziatan
Cenrum WSsparcia
Dowodzenia
GDL
Przetozony
Zespol LWLad
korpusu

Podwiadni

estr i oddziaty /
pododdziaty
LWLad realizujace
zadanie w
dziataniach dywizji

Informacje
Rodzaj Postac
Aktualizacja i Dokumenty
uszczegotowienie tekstowe

informacji o
potozeniu i planach
dzialaniach dywizji
facznic z
ustaleniami
koordynacyjnymi

Aktualizacja i
uszczegotowienie
informacji o
potozeniu i planach
dziataniach LWLad
facznic z
ustaleniami
koordynacyjnymi
Aktualizacja i
uszczegOtowienie
informacji o
bazowaniu i
gotowosci do
dziatan cslr i
oddziatow /
pododdziatéw
LWLad
realizujacych
zadania w
dziataniach dywizji

niesformalizowane
i graficzne (oleaty)

Dokument
tekstowy
niesformalizowany

Dokumenty
tekstowe
niesformalizowane
i sformalizowane

llos¢
Ok. t - 2 strony
tub wiecej w
zaleznosci od
potrzeb

1- 2 strony

2 -3 strony

Uwagi

Potwierdzenie badz
uzupetnienie
informacji
uzyskanych w
trakcie
sporzadzania planu
operacji.

Potwierdzenie bad?
Uzupeknienie
informacji
uzyskanych w
trakcie
sporzadzania planu
operacji.

Potwierdzenie bad?
Uzupetnienie
informacji
uzyskanych w
trakcie
sporzadzania planu
operacji
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Tabela 22

Ilo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanych przez Zespo6t LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia brygady (BZ, BKPanc)

Rodzaj
Aktualizacja,
uszczegOtowienie i
potwierdzenie
wczesniej
przekazywanych
informacji dotyczy
dziatan LWLad

Aktualizacja,
uszczegO6towienie i
potwierdzenie
wczesniej
przekazywanych
informacji
Aktualizacja,
uszczegobtowienie i
potwierdzenie
wczesniej
przekazywanych
informacji

Aktualizacja,
uszczegotowienie i
potwierdzenie
wczesniej
przekazywanych
informacji

Informacje

Postaé
Dokumenty
tekstowe
niesformatizowane
i sformalizowane +
graficzne (oleaty)

Dokumenty
tekstowe
niesformatizowane
i sformalizowane +
graficzne

Dokumenty
tekstowe
niesformatizowane
i sformalizowane +
graficzne

Dokumenty
tekstowe
niesformatizowane
i sformalizowane +
graficzne

W trakcie stawiania zadan

Lp.

llos¢
3 -4 strony w
zaleznosci od
potrzeb

1-2 strony

t - 2 strony

} - 2 strony

Adresat
Wewnatrz SD
dywizji
Zespot Planowania
Zespot WRIA
Zespot WOPL
Zespol Wojsk
Inzynieryjnych
GDL

Przetozony
Zespol LWLad
korpusu

Podwiadni

estr i oddziaty /
pododdziaty
LWLad realizujgce
zadania w
dziataniach
bojowych dywizji
Sasiedzi

Uwagi

Elementy LWLad
do rozkazu
operacyjnego
Elementy do planu
koordynacji
wsparcia
ogniowego

Jesli zmiany w
sytuacji lub
specyfikacji
wykonywanych
zadan tego
wymagaja

Jesli zmiany w
sytuacji tub
specyfikacji
wykonywanych
zadan tego
wymagajg

Jesli przewidywane
jest wykonywanie
zadan LWLad w
tym samym rejonie
i czasie na korzysé
dywizji i sasiadow

Tabela 23

Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanych do Zespotu LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Zrodto
Inne elementy
funkcjonalne SD
Zespol Planowania

Informacje

Rodzaj

Rozkaz operacyjny

Postaé

Dokument
tekstowy
sformalizowany +
graficzny (oleaty)

los¢
4 -5 stron

Uwagi
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Tabela 24

Ilos¢, rodzaj i postacC informacji przekazywanych przez Zespot LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Rodzaj
Rozkaz lub
zarzadzenie

Informacje o planie
dziatan LWLad

Informacje o planie
dziatan LWLad

W trakcie kontroli

Lp.

Postaé

Dokument
tekstowy

Dokument
tekstowy

Dokument
tekstowy

Informacje

los¢
1-2 strony

1-2 strony

1-2 strony

Adresat
SD oddziatow /
pododdziatow
LWLad realizuja-
cych zadania w
(¢ialaniach
bojowych brygady
Przedstawiciele
innych zespotow
funkcjonalnych
bioracy udziat w
stawianiu zadan
Zespoly LWLad
sgsiadow
(sasiednich dywizji
lub samodzielnych
brygad)

Uwagi

Jesli w postawieniu
zadan przewiduje
sie wystgpienie
przedstawiciela
Zespotu LWLad
Gdy istnieje taka
potrzeba

Tabela 25

Ilos¢, rodzaj i postac¢ informacji pozyskiwanych do Zespotu LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Zrodio
Przetozony
Dowddca brygady
Zespot LWLad
korpusu

Podwtadni

Sity LWLad
reatizujgce zadania
w dziataniach
bojowych dywizji

Sasiedzi

Zespoty LWLad
sgsiednich brygad
Wewnatrz SD
brygady

Zespot
Dowodzenia
Zespot
Rozpoznania
Zespot WRIA
Zesp6t WOPL
Zespot Wojsk
Inzynieryjnych
Zespot WOPChem
GDL

Centrum Zabezpie-
czenia Dziatah
Centrum Wsparcia
Dowodzenia

Zarzadzanie

operacyjne

Zarzadzanie

wstepne

Meldunki o s>1uacji

Meldunki o wyko-
nywaniu zadanh

Informacje o

sytuacji

Informacje o
sytuacji majgce
wptyw na realizacje

zadan przez
LWLad

Informacje
Rodzaj

Postaé

Dokument teksto-
wy' sformalizowany
+ oleaty

Dokument
tekstowy
sformalizowany

Dokumenty teksto-
we sformalizowane

Dokument
tekstowy
sformalizowany
Dokument
tekstowy
sformalizowany i
niesformatizowany
+ oleaty

llosé

2 -3 strony

1-2 strony

1- 2 strony

1- 2 strony
1- 2 strony

Ok. 0,5 strony

Uwagi

Gdy sytuacja tego
wymaga



Lp.

153

Tabela 26

Dos$¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez Zespot LWLad
Centrum Wsparcia Dziatan stanowisk dowodzenia dywizji (DZ, DKPanc)

Rodzaj
Informacje o
realizacji zadan
przez LWLad i
sytuacji dywizji
Informacje o
sytuacji dywizji i
warunkach dziatah
+ korekta badz
udoktadnienie
zadan
Informacje o
realizacji zadan
przez LWLad i
sytuacji dywizji

Informacje o
realizacji dziatan

Informacje

Postac
Dokument
tekstowy
sformalizowany

Dokument
tekstowy
sformalizowany

Dokument
tekstowy
sformalizowany

Dokument
tekstowy
niesformalizowany

los¢
1-2 strony

1-2 strony

1-2 strony

1-2 strony

Adresat
Przetozony
Zespol LWLad
korpusu

eslr i oddziaty /
pododdziaty
LWLad realizujace
zadania w
dziataniach
bojowych dywizji
Sasiednie Zespoty
LWLad. Sasiedruch
dywizji i
samodzielnych
brygad

Wewnatrz SD
brygady

Zespot
Dowodzenia
Zespot
Rozpoznania
Zespot Planowania
Zespot WRIA
Zespot WOPL
Zespol Wojsk
Inzynieryjnych
Zesp6ét OPChem.
GDL

Centrum
Zabezpieczenia
Dziatan

Centrum Wsparcia
Dowodzenia

Uwagi

Gdy ma to wphyw
na ich dziatania

Informacje
zawierajace
uzgodnienia
koordynacyjne
majgce wplyw na
realizacje zadan
przez dywizje
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4.8. Przez centrum zabezpieczenia dziatan
stanowisk dowodzenia (TSD)

a. brygada

W trakcie ustalania potozenia

Tabela 1

Hos¢, rodzaj i postac informacji pozyskiwanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas ustalania potozenia

Lp. Informacje Uwagi
Zrédio Rodzaj Posta¢ ltos¢
1 Przetozony Metdunki dowddcow I strona tekstu 3
urzadzen togistycznych | strona grafiki

przetozonego dziatajacych
na korzys¢ brygady

2. Podwiadni Zapoznanie z metdunkiem 3-4 strony tekstu - |
dowodcy batationu tabet }
togistycznego strona grafiki

3. Metdunki dowddcow t strona tekstu 2-3
urzadzen togistycznych I strona grafiki
dziatajacych na korzysé
batationdw i

samodzieinych
pododdziatéw brygady

4. Sasiedzi Informacja o stanie 3-4 strony tekstu - 2
zabezpieczenia tabet I
logistycznego strona grafiki

5. Centrum Zapoznanie z 1-3strony tekstu - 10

Dowodzenia meldunkami dowo6dcoéw  tabet I
batalion6w i strona grafiki

samodzieinych
pododdziatéw brygady
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W trakcie oceny czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadania
Tabela 7.
Ilo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas oceny czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania

Lp. Informacje Uwagi
Zrodto Rodzaj Postac llos¢

1 CD brygady Ocena warunkéw 1 strona tekstu 1

terenowych Oleata oceny
terenu

2. CD brygady Ocena warunkéw 1 strona tekstu 1
meteorologicznych
Komunikat -
METEO

3. CD brygady Ocena mozliwosci 1 strona tekstu 1
oddziatywania Oleata zagrozen

przeciwnika na
system logistyczny

brygady

4. CD br>'gady Informacja o Do 2 stron tekstu 1
mozliwosciach lub tabel
wykorzystania
infrastruktury

znajdujacej sie w
obszarze dziatania
brygady

Tabela 8.
Ilo$¢, rodzaj i postac¢ informacji przetwarzanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas oceny czynnikdéw wptywajacych na wykonanie zadania

Lp. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postaé Ilos¢
i ZespOt dowodzenia Ogoélna ocena mozliwosci 2 strony tekstu 1
logistyka zabezpieczenia logistycz-
nego dziatania brygady
2. Zespol Ogolna ocena mozliwosci 1 strona tekstu 1
materiatowy zabezpieczenia techniczne- 1 strona tabel
go dziatania brygady
3 Zespdt techniczny  Ogdlna ocena mozliwosci 1 strona tekstu 1

zabezpieczenia techniczne- 1 strona tabel
go dziatania brygady
4. Zespol medyczny  Ogélna ocena mozliwosci 22 strony tekstu 1
zabezpieczenia medyczne- 1 strona tabel
go dziatania brygady

5. Zespol Ogolna ocena mozliwosci Yi strony tekstu 1
zabezpieczenia zabezpieczenia transpor- 1 strona tabel
ruchu wojsk towego dziatania brygady
6. Zespol personalny  Ogélna ocena mozliwosci i strony tekstu 1
uzupetnienia stanu 1 strona tabel

osobowego brygady
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Tabela 9

Ilo$¢, rodzaj i postac informacji przekazywanych przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas oceny czynnikéw wptywajgcych na wykonanie zadania

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Postacé los¢ Adresat
1 Ocena mozliwosci 2 strona tekstu 1 Zespol planowana
zabezpieczenia 1 strona tabel CD sD

logistycznego
dziatania brygady

2. Ocena mozliwosci *2 strony tekstu 1
uzupetnienia stanu 1 strona tabel
osobowego brygady

W trakcie rozwazania wariantéw dziatania
Tabeta 10.

oS¢, rodzaj i postaC informacji pozyskiwanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas rozwazania wariantow dziatania

Lp. Informacje Uwagi
Zrodto Rodzaj Postac Ilos¢
1 CD brygady Warianty dziatania 1 strona tekstu 2-3
pododdziatéw brygady 1 strona grafiki
2 CD brygady Normy zuzycia SBiM 5 stron tabel 1

CWDz brygady przez poszczeg6lne
oddziaty i pododdziaty
brygady dla kazdego
wariantu dziatania
Wstepne propozycje 5 stron tabel 1
miejsc, termindw i
wielosci dowozéw SBiM
do poszczeg6lnych
oddziatéw i pododdziatow
brygady dla kazdego
rozpatrywanego warianty
CD brygady Informacje dotyczace 1-2 strony tekstu
CWDz brygady okresdw najwiekszego
zuzycia Srodkéw
materiatowych.
Dokonanie uzgodnien
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Tabela 11,
Il0$¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas rozwazania wariantow dziatania

Lp. Informacje Uwagi
Zrodto Rodzaj Postaé llosé
1 Zespdll materiatowy Proponowanie rejonow 1 strona grafiki 2-3

rozwiniecia kompanii

zaopatrzenia batationu

fogistycznego

Koncepcja zabezpieczenia 1 strona grafiki 2-3
materiatowego kazdego

wariantu dziatania

3. Zespot techniczny Proponowanie rejonéw 1 strona grafiki 2-3
rozwiniecia PZUS
brygady

4. Koncepcja zabezpieczenia 1 strona grafiki 2-3

technicznego kazdego
wariantu dziatania

5. Zespot medyczny Proponowanie rejonéw 1 strona grafiki 2-3
rozwiniecia BPO brygady
6 Koncepcja zabezpieczenia 1 strona grafiki 2-3

medycznego kazdego
wariantu dziatania

7. Zespot zabezpieczenia  Proponowanie drog
ruchu wojsk dowozu i ewakuacji
8. Koncepcja dowozu SBiM
dia kazdego wariantu
dziatania
9. Zespot kadr Koncepcja uzupetnienia

stanéw osobowych w
pododdziatach biygad>'
10. Zespot ochrony
$rodowiska
11. Zespot zandarmerii Koncepcja ochrony SD i
kotumn zaopatrzeniowych

Tabela 12.
Ilos¢, rodzaj i postaC informacji przekazywanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas rozwazania wariantow dziatania

Lp. Informacje Uwagi
Zrodto Rodzaj Postaé los¢
1. Zespot dowodzenia Proponowanie rejonéw 1 strona grafiki 2-3
fogistyki™ rozwiniecia pododdziatow
batationu togistycznego
2. Zespot kadr Koncepcja uzupetnienia 1 strona tabeta 1

stanow osobowych w
pododdziatach brygady

3. Zespot zandarmerii Koncepcja ochrony SD i 1 strona grafiki 1
kotumn zaopatrzeniowych t strona tabeta
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W trakcie poréwnania wariantow dziatania
Tabela 13.

Do$¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas poréwnania wariantow dziatania

Lp. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Posta¢ Il0$¢
1 Zespot dowodzenia Koncepcja zabezpieczenia 2-3 strony tekstu 2-3
logistyka logistycznego kazdego 1 strona grafiki

wariantu dziatania

W trakcie odprawy decyzyjnej - decyzja i zamiar
Tabela 14.
Ilos¢, rodzaj i postaC informacji pozyskiwanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas odprawy decyzyjnej

Lp. Informacje Uwagi
Zrodto Rodzaj Postaé 1lo$¢
1 CD brygady Decyzja dowddcy. 2-3 strony tekstu 1
Wytyczne szefa sztabu do 1 strona grafiki
szczegbtowego
planowania

W trakcie sporzadzania planu operacji
Tabela 15.

I1o$¢, rodzaj i postac¢ informacji pozyskiwanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas sporzadzania planu operacji

Lp. Informac e Uwagi
Zrodio Rodzaj Postaé 1o$¢
1 CD SD Precyzowanie miejsc, 2-3 strony tekstu 1
CWDz terminéw oraz wielosci 1 strona grafiki

dowozéw SBiM do
poszczegblnych
pododdziatéw brygady.

2. CD SD Uzgodnienie organizacji 1 strona tekstu
przyjecia SBiM } strona grafiki
dowozonych do brygady
transportem
przetozonego.

3. CD SD Uzgodnienie sit i Srodkéw 1 strona tabela

logistycznych
wydzielanych do ORE.
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Tabela 16,
Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas sporzgdzania planu operacji

Lp. Informacje Uwagi
Zrodto Rodzaj Postac ltosé
1 Zespot Plan zabezpieczenia 3 strony tekstu 1
materiatowy materiatowego brygady 1 strona grafiki
2 ZespoOt techniczny  Plan zabezpieczenia tstrony tekstu 1
technicznego } strona grafiki
3. Zesp6t medyczny  Plan zabezpieczenia Istrony tekstu 1
medycznego } strona grafiki
4. Zespot Ptan zabezpieczenia 1strony tekstu 1
zabezpieczenia transportowego } strona grafiki
ruchu wojsk
5. Zespot kadr Ptan uzupetnien stanu } strona tekstu 1
osobowego
6. Zesp6t zandarmerii  Ptan ochrony SD i } strona tekstu 2 1
transportow strony grafiki

zaopatrzeniowych

Tabela 17.
llos¢, rodzaj i postacC informacji przekazywanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas sporzadzania planu operacji

Lp. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Posta¢ Itos¢
L Zesp6t dowodzenia Pan zabezpieczenia 8 stron tekstu 1
fogistyka fogistycznego brygady (Legenda)
t strona grafiki
(Oleata)

W trakcie sporzadzania rozkazu operacyjnego
Tabela 18.

Ilos¢, rodzaj i postaC informacji przetwarzanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas sporzgdzania rozkazu operacyjnego

Lp. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Posta¢ lto$¢
. Zespoty CZD Przekazanie danych do 8-1O stron tekstu t
Pkt. 4 Rozkazu t- 2 strony grafiki

operacyjnego dowodcy
brygady i aneksu
togistycznego
Tabela 19.
llos¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas sporzgdzania rozkazu operacyjnego

Lp. Informacje Uwagi
Zrodto Rodzaj Posta¢ los¢
L Zespot dowodzenia Pkt. 4 Rozkazu 8-1O stron tekstu 1
fogistyka operacyjnego dowaodcy t- 2 strony grafiki

brygady. Aneks
togistyczny do rozkazu
operacyjnego
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W trakcie kontroli
Tabela 20.

08¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas kontroli

Lp. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postac Il0$¢
L CD sb Meldunki dowo6dcow 8-10 stron tekstu 1
oddziatow i 1- 2 strony grafiki

samodzielnych
pododdziatéw brygady o
osiggnieciu gotowosci do
dziatania

b. dywizja

W trakcie ustalania potozenia
Tabela 21.

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas ustatania potozenia

Lp. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Posta¢ llos¢
1 Przetozony Meldunki dowédcow 1 strona tekstu 3-5
urzadzen logistycznych 1 strona grafiki

przetozonego dziatajgcych
na korzysé dywizji

2. Podwiadni Zapoznanie z meldunkiem 5-7 strony tekstu - 1
dowodcy putku tabel 1
logistycznego strona grafiki

3. Meldunki dowodcow 1 strona tekstu 3-5
urzadzen logistycznych 1 strona grafiki

dziatajacych na korzyscé
brygad i samodzielnych
pododdziatéw dywizji

4, Sasiedzi Informacja o stanie 5-7 strony tekstu - 2
zabezpieczenia tabel 1
logistycznego strona grafiki

5. Centrum Zapoznanie z 5-7strony tekstu - 20

Dowodzenia meldunkami dowddcow tabel 2-3

brygad i samodzielnych strony grafiki
pododdziatow dywizji
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Tabela 24.

Dos¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas informowania operacyjnego

Lp.
Zrodio
1 CD SD dywizji
2.
3.
4.

Informacje
Rodzaj
Rozkaz operacyjny
dowodcy korpusu

Aneks logistyczny do
rozkazu operacyjnego lub
rozkaz logistycznym
dowddcy korpusu
Wytyczne dowddcy do
planowania
zabezpieczenia
logistycznego dywizji
Plan pracy CD w czasie
planowania

W trakcie analizy zadania

Hosé¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanej

Lp.
Zrodto
1 Zespoty CZD
dywizji
2. Zesp6t dowodzenia
logistyka

Uwagi
Postaé llos¢
Dokument 1
tekstowo -
graficzny
Do 100 stron
tekstu, do 25 stron
grafiki
Dol5 stron tekstu 1
i 1-2 strony grafiki

1 strona tekstu 1

1 strona tekstu

Tabela 25.

przez centrum zabezpieczenia dziatan

podczas analizy zadania

Informacje
Rodzaj

Przygotowanie danych do
zarzadzen
przygotowawczych

Uwagi
Postaé llos¢

1 strona tekstu 1

Opracowanie planu pracy 1-2 strony tekstu 1

CZD SD dywizji

Tabela 26.

Ilo$¢, rodzaj i postaC informacji przekazywanych przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas analizy zadania

Lp.
Rodzaj

Informacje
Postac

L Dane do zarzadzen 1 strona tekstu 1

przygotowawczych

Uwagi
Adresat

Zespol planowana
CD SD

lloé¢
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W trakcie oceny czynnikow wptywajgcych na wykonanie zadania

Tabela 27,

Uos¢, rodzaj i postac informacji pozyskiwanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas oceny czynnikow wplywajacych na wykonanie zadania

Lp.
Zrodio
1 CD SD dywizji
2. CD SD dywizji
3. CD SD dywizji
4. CD SD dywizji

Informacje
Rodzaj
Ocena warunkdw
terenowych

Ocena warunkéw
meteorologicznych
Komunikat -
METEO

Ocena mozliwosci
oddziatywania
przeciwnika na
system logistyczny
dywizji

Informacja o moz-
liwosciach wyko-
rzystania infrastru-
ktury znajdujacej
sie w obszarze
dziatania dywizji

Posta¢
} -2strony tekstu }
Oleata oceny
terenu
} -2 strony tekstu 1

t strona tekstu t
Oleata zagrozen

Do 2-4 stron 1
tekstu lub tabel

llo$é

Uwagi

Tabela 28.

Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas oceny czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania

Lp.
Zrodto

1 Zespol dowodzenia
logistyka

2. Zespot
materiatowy

3. Zespol techniczny

4. Zespot medyczny

5. Zespol
zabezpieczenia
ruchu wojsk

6. Zespol kadr

7. Zespol ochrony
$rodowiska

8. Zespot zandarmerii

Informacje

Rodzaj
Ogolna ocena mozliwosci

Postaé

3 -5 stron tekstu

zabezpieczenia logistyczne- 4 strony tabel

go dziatania dywizji
Ogolna ocena mozliwosci
zabezpieczenia technicz-
nego dziatania dywizji
Ogo6lna ocena mozliwosci
zabezpieczenia technicz-
nego dziatania dywizji
Ogélna ocena mozliwosci
zabezpieczenia medycz-
nego dziatania dywizji
Ogo6lna ocena mozliwosci
zabezpieczenia transporto-
wego dziatania dywizji
Ogoélna ocena mozliwosci
uzupetnienia stanu
osobowego dywizji

Ogélna ocena mozliwosci
ochrony SD dywizji i
kolumn zaopatrzeniowych

1 strona tekstu
1 strona tabel

1 strona tekstu
1 strona tabel

\£ Strony tekstu
1 strona tabel

12 strony tekstu
1 strona tabel

\Z strony tekstu
1 strona tabel

1 strona tekstu

Uw"agi
llos¢
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Tabela 29

oS¢, rodzaj i postacC informacji przekazywanych przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas oceny czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania

Lp.

Rodzaj
Ocena mozliwosci
zabezpieczenia
logistycznego
dziatania dywizji
Ocena mozliwosci
uzupetnienia stanu
osobowego dywizji
Ogédlna ocena

mozliwosci ochrony
SD dywizji i kolumn

zaopatrzeniowych

Informacje

Postac
2 -3 strony tekstu
1-2 strony tabel

T2 strony tekstu
1 strona tabel

1 strona tekstu

W trakcie rozwazania wariantéw dziatania

llosé

Uwagi

Adresat

Zespot planowana
CD SD dywizji

Tabela 30.

llos¢, rodzaj i postac informacji pozyskiwanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas rozwazania wariantow dziatania

Lp.

1

2

Zrodio
CD dywizji

CD dywizji CWDz
dywizji

CD dywizji
CWDz dywizji

Informacje

Rodzaj
Warianty dziatania
oddziatéw dywizji
Normy zuzycia SBiM
przez poszczegolne
oddziaty i samodzietne
pododdziaty dywizji dia
kazdego wariantu
dziatania

Uzgodnienia -wstepne
propozycje

miejsc, terminow i
wietosci dowozéw SBiM
do poszczegbinych
oddziatéw i
samodzielnych
pododdziatéw dywizji dia
kazdego rozpatrywanego
warianty

Informacje dotyczace
okreséw najwiekszego
zuzycia $rodkow
materiatowych.
Dokonanie uzgodnien.

Postaé

} strona tekstu
1 strona grafiki
5 stron tabet

5 stron tabel

1-2 strony tekstu

Uwagi
llos¢
2-3

3
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Tabela 31.

I10SC, rodzaj i postacC informacji przetwarzanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas rozwazania wariantow dziatania

Informacje
Rodzaj

Proponowanie rejonéw
rozwiniecia batalionu
zaopatrzenia putku
logistycznego
Koncepcja zabezpieczenia
materiatowego dywizji do
kazdego wariantu
dziatania
Proponowanie rejonéw
rozwiniecia PZUS dywizji
Koncepcja zabezpieczenia
technicznego dywizji do
kazdego wariantu
dziatania
Proponowanie rejonéw
rozwiniecia DPO dywizji
Koncepcja zabezpieczenia
medycznego dywizji do
kazdego wariantu
dziatania
Proponowanie drég
dowozu i ewakuacji
Koncepcja dowozu SBiM
do oddziatow dywizji dla
kazdego wariantu
dziatania
Koncepcja uzupetnienia
stanéw osobowych w od-
dziatach i samodzielnych
pododdziatach dywizji

Koncepcja ochrony SD i
kolumn zaopatrzeniowych

Postac
} strona grafiki 2-3
2-3 strony tekstu 2-3
} strona grafiki
} strona grafiki 2-3
} strona tekstu 2-3
t strona tabel
1 strona grafiki
1 strona grafiki 2-3
1 strona tekstu 2-3
1 strona tabel
1 strona grafiki
Oteata graficzna
3-4 strony tabel 3
1 strona tabela 1
1 strona tabel 1

1 strona grafiki

Uwagi
los¢

Tabela 32,

Ilos¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanej przez centrum zabezpieczenia dziatah
podczas rozwazania wariantow dziatania

Lp.
Zrodto

1 Zespot materiatowy

3. Zespot techniczny

4.

5. Zespot medyczny

6

7. Zespol zabezpieczenia
ruchu wojsk

8.

9. Zespot kadr

10. Zespot ochrony
Srodowiska

11. Zespdt zandarmerii

Lp.
Rodzaj

1 Proponowanie
rejonéw rozwiniecia
pododdziatow putku
logistycznego

2. Koncepcja uzupetnie-
nia stanéw osobo-
wych w oddziatach i
pododdziatach dywizji

3. Koncepcja ochrony

SD i kolumn
zaopatrzeniowych

Informacje
Postaé
1 strona grafiki 2-3
1
} strona tabel
1 strona tekstu 1

1 strona tabela

lo$¢

Adresat

Uwagi

Zespot planowana
CD SD dywizji
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W trakcie porownania wariantow dziatania

Tabela 33.

llo$¢, rodzaj i posta¢ informacji przekazywanej przez centrum zabezpieczenia dziatan

Lp.

podczas poréwnania wariantow dziatania

Informacje Uwagi
Rodzaj Postac 1los¢ Adresat
Koncepcja 1 strona grafiki 2-3 Zespot planowana
zabezpieczenia 2-3 strony tekstu i CD SD dywizji

logistycznego dywizji  tabel
do kazdego wariantu
dziatania

W trakcie odprawy decyzyjnej - decyzja i zamiar

Tabela 34.

Ilo$¢, rodzaj i posta¢ informacji pozyskiwanej przez centrum zabezpieczenia dziatan

Lp.

1

podczas odprawy decyzyjnej

Informacje Uwagi
Zrodto Rodzaj Posta¢ llosé
CD dywizji Decyzja dowddcy. 2-3 strony tekstu 1
Woytyczne szefa sztabu do 1 strona grafiki
szczegbtowego
planowania

W trakcie sporzadzania planu operacji

Tabela 35.

Ilos¢, rodzaj i postacC informacji pozyskiwanej przez centrum zabezpieczenia dziatan

Lp.

podczas sporzadzania planu operacji

Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postac¢ Ilosé
CD SD Udoktadnienie miejsc, 2-3 strony tabel 1
CWDz terminéw oraz wielosci 1 strona grafiki

dowozéw SBiM do
poszczegblnych
oddziatéw i
samodzielnych
pododdziatéw dywizji.

CD SD Uzgodnienie organizacji 1 strona tekstu
przyjecia SBiM 1 strona grafiki
dowozonych do dywizji
transportem
przetozonego.

CD sSD Uzgodnienie sit i srodkéw 1 strona tabela

logistycznych
wydzielanych do ORE.
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W trakcie sporzgdzania rozkazu operacyjnego
Tabela 38.
Hos¢, rodzaj i posta¢ informacji przetwarzanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas sporzadzania rozkazu operacyjnego

Lp. Informacje Uwagi
Zrodto Rodzaj Postaé 1l0$¢
1 Zespot Opracowanie danych do 3 strony tekstu 1
materiatowy pkt. 4 Rozkazu 3 strony tabel 1
operacyjnego dowddcy strona grafiki
2 Zespol techniczny — dywizji i aneksu 1strony tekstu 1
logistycznego 1 strona grafiki
3. Zespot medyczny 1strony tekstu 1
1 strona grafiki
4, Zespol zabezpie- 1strony tekstu 1
czenia ruchu wojsk 1 strona grafiki
5. Zespot kadr 1 strona tekstu 1
6. Zespdl zandarmerii 1strona tekstu 2 1
strony grafiki
7. Zespot dowodzenia Opracowanie Pkt.4. 15 stron tekstu  2-3 1
logistyka Rozkazu operacyjnego strona grafiki

dowddcy dywizji i aneksu
logistycznego

Tabela 39.
Ilos¢, rodzaj i postaC informacji przekazywanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas sporzgdzania rozkazu operacyjnego

Lp. Informacje Uwagi
Rodzaj Postac llos¢ Adresat
1 Pkt.4. Rozkazu 15 stron tekstu  2-3 1 Zespdt planowana
operacyjnego strona grafiki CD SD dywizji

dowddcy dywizji.
Aneks logistyczny do
rozkazu operacyjnego

W trakcie kontroli
Tabela 40.

Ilo$¢, rodzaj i postaé informacji pozyskiwanej przez centrum zabezpieczenia dziatah
podczas kontroli

Lp. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postaé llos¢
1 CD SD Meldunki dowédcow 1-2 stron tekstu i 20
oddziatéw i grafiki
samodzielnych
pododdziatéw dywizji o
osiggnieciu gotowosci do
dziatania (w tym
oddziatéw i pododdziatéw
logistycznych i urzadzen
logistycznych.
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Tabela 41.
Ilo$¢, rodzaj i postaC informacji przetwarzanej przez centrum zabezpieczenia dziatan
podczas kontroli

Lp. Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Postac los¢é
1 CD SD Monitorowanie sytuacji
logistycznej w oddziatach
i samodzielnych
pododdziatach dywizji
4.9. Przez centrum wsparcia dowodzenia
stanowisk dowodzenia
W trakcie ustalania potozenia
Lp Informacje Uwagi
Zrodio Rodzaj Posta¢ 110$¢ str
1 Przetozony Rozkaz operacyjny (w tym aneks T,G,S ok. T - tekst
»1acznos¢ i informatyka™) 50-100 G - grafika
2 Podwiadni Meldunki sytuacyjne, komunikaty (w T,S ok. S - dokument
tym 0 stanie tgcznosci). 10x5 sformalizowan
3 Podwtadni - bdow Meldunek sytuacyjny T,S ok. 3 y
4 Sasiedzi Komunikaty T,G,S ok. 4x5
5 Zesp6t planowania Dane o aktualnej sytuacji T ok. 1
6 Zesp. dowodzenia Dane o aktualnej sytuacji T ok. 1
7 Zesp. rozpoznania Dane o aktualnej sytuacji T ok. 1-5
8 Zesp. rodz.wojsk Dane o aktualnej sytuacji T ok. 1-5
Informacje przetwarzane
Lp Informacje Uwagi
Rodzaj Postac¢ oS¢ str.
1 Rozkaz operacyjny (w tym aneks ,,}acznos¢ i T,G,S ok. Powielanie
informatyka”) 50-100
2 Aneks ,,tacznos¢ i informatyka” T,G,S ok. 5-10
3 Komunikaty o stanie tgcznosci T,S ok.10xI
4 Meldunek sytuacyjny T,S ok. 3
5 Dane o aktualnej sytuacji T ok. 1
6 Dane o aktualnej sytuacji T ok. 1
7 Dane o aktualnej sytuacji T ok. 1-5
8 Dane o aktualnej sytuacji T ok. 1-5
Lp Informacje Uwagi
Rodzaj Postac oS¢ str Adresat
1 Rozkaz operacyjny przetozonego T,G,S ok. Inne komérki SD
50-100
2 Potwierdzenie otrzymania rozkazu T,S ok. 0,1 Przetozony
3 Meldunek sytuacyjny T,G,S ok. 10 Przetozony
4 Dane o aktualnej sytuacji (tacznos¢ i T ok. 1 Zespot ptanowania
informatyka)
5 Dane o aktualnej sytuacji T ok. 1 Zesp. dowodzenia
6 Komunikat T.G,S ok. 5 Sasiedzi
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Informacje przesytane

Lp Informacje
Rodzaj Postac oS¢ str Adresat
1 Dane do rozkazu operacyjnego T,G,S 5-10 Zesp. planowania
2 Komunikaty TS ok. 4x20  Sasiedzi
3 Rozkaz operacyjny T,G,S ok. 15x SD podwiadnych,
50-100 SD przetozonego,
archiwum
W trakcie stawiania zadan
Informacje pozyskiwane
Lp Informacje
Zrédio Rodzaj Posta¢ 110$¢ str
1 Przetozony, Komunikaty, meldunki T, G,S 0-10
podwitadni, zespoty
specjalistow, sgsiedzi
Informacje przetwarzane
Lp Informacje
Rodzaj Postac 0S¢ str.
1 Komunikaty, meldunki T,G,S 0-10
Informacje przesytane
Lp Informacje
Rodzaj Postac oS¢ str Adresat
1 Komunikaty T,G,S 0-10 Sasiedzi, podwtadni
W trakcie kontroli
Lp Informacje
Zrodio Rodzaj Posta¢ It0$¢ str
1 Przetozony Zarzadzenia, komunikaty T,G,S 5-10
2 Dowddca Rozkazy biezace T 5-10
3 Podwiadni Metdunki sytuacyjne, komunikaty (w  T,G,S 10-100
tym 0O stanie tgcznosci).
4 Podwtadni - bdow Metdunki sytuacyjne T,G,S 1-5
5 Sasiedzi Komunikaty T,G,S 10-50
6 Zesp. dowodzenia Dane o aktuatnej sytuaciji T,G,S 10-100
7 Zesp. rozpoznania Dane o aktuatnej sytuacji T 10-100
Informacje przetwarzane
Lp Informacje
Rodzaj Postac 0S¢ str.
1 Zarzadzenia, komunikaty T,G,S 5-10
2 Rozkazy biezgce T 5-10
3 Metdunki sytuacyjne, komunikaty (w tym o stanie TGS 10-100
tacznosci).
4 Metdunki sytuacyjne T,G,S 1-5
5 Komunikaty T,G,S 10-50
6 Dane o aktualnej sytuacji TGS 20-200
7 Dane do zarzadzen operacyjnych T.G,S 2-10

Uwagi

Uwagi

Jezeli bedg

Uwagi

Jezeli beda

Uwagi

Jezeli beda

Uwagi

*-k gcznie.
Najczesciej
krotkie, 1-2 str.
tekstu lub
grafiki.
Czestos¢:
nieregularnie,
nawet do
kilkunastu na
godzine walki

Uwagi

Najczesciej
krotkie, 1-2 str.
tekstu lub grafiki

Odbior,
przetwarzanie i
dystrybucja
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ZAKONCZENIE

Informacja, a wiasciwie odpowiedni proces obiegu informacji w ramach kazdej
organizacji ma szczegblne znaczenie dla jej prawidtowego funkcjonowania. Nowe (lub
zmodyfikowane) struktury organizacyjne oznaczajg zwykle konieczno$¢ identyfikacji (lub co
najmniej weryfikacji) sposobu obiegu strumieni informacji wewnatrz i na zewnatrz takich
struktur.

Problem ten z calg ostroscig wystepuje w organizacjach wojskowych. Jedng z form
takiej organizacji jest dowddztwo rozmieszczone na stanowisku  dowodzenia.
Zaprojektowanie  zmodyfikowanej  struktury  organizacyjno-funkcjonalnej  stanowiska
dowodzenia, ktorej istote stanowig centra i zespoty ftinkcjonalne, postawito przed zespotem
autorskim zadanie zbadania potrzeb i wymagan w zakresie powigzan informacyjnych systemu
dowodzenia brygady oraz ilosci i postaci informacji wykorzystywanej przez ten system.

Przyjmujac okreslong  strukture organizacyjng  zidentyfikowani zadania
poszczegolnych zespotdw funkcjonalnych. Konsekwencjg tych dziatan byto okreSlenie
potrzeb co do powigzan informacyjnych stanowiska dowodzenia brygady zarbwno wewnatrz,
jak i na zewnatrz tego stanowiska. Analiza cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia pozwolita
na zestawienie ilosci, rodzaju i postaci informacji jaka jest pozyskiwana, przetwarzana
I przesytana przez system dowodzenia brygady.

Prowadzone badania, ktérych Awyniki zawarto w opracowaniu wykazujg, iz ilo$¢
informacji wykorzystywanej prze zespoty funkcjonalne stanowiska dowodzenia w trakcie
jednego cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia jest bardzo duza. llo$¢ ta bedzie ponadto
rosta wraz ze wzrostem szczebla dowodzenia.

Analiza rodzaju i postaci informacji pozwolita na wyciggniecie wniosku o pilnej
potrzebie wzmocnienia stanowiska dowodzenia komputerowymi $Srodkami wspomagajgcymi
dowodzenie. Jak sie wydaje jest to jedyna droga prowadzgca do opanowania ogromnej ilosci
informacji, wilasciwego jej pozyskiwania, przetwarzania i wykorzystywania przez osoby
funkcyjne i zespoty funkcjonalne stanowiska dowodzeniajuz od szczebla brygady.
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