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WSTEP

Prowadzona od roku 1992 optymalizacja systemu logistycznego i zwigzany
Z nig intensywny proces przemian w strukturach Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej (SZRP) ma na celu przystosowanie oddzialow i pododdziatow do
wspobtczesnych warunkow i wymagan dziatan koalicyjnych i sojuszniczych w ramach
NATO (North Atlantic Treaty Organization).

Zapewnienie interoperacyjnosci logistyki wojska polskiego (WP)
z logistykg armii - cztlonkbw NATO oraz mozliwosci wspéidziatania naszej
gospodarki narodowej (GN) z gospodarkami panstw bedacych cztonkami NATO
(w dziedzinach dotyczacych zaspokajania potrzeb armii) staje sie inspiracja do
poszukiwan optymalnych wariantéw rozwigzan.

W praktyce kierowania (dowodzenia i zarzadzania) armii panstw cztonkow
NATO koncepcja logistyki wykorzystywana jest na coraz wiekszg skale i z coraz
wiekszymi efektami. Literatura przedmiotu wskazuje wyraznie, a praktyka udowadnia,
konieczno$S¢ systemowego traktowania oraz ksztaltowania funkcji i procesow
logistycznych, tak w aspekcie integracji z NATO, jak i z GN. Przewidywac nalezy, ze
logistyka WP i ,budzgaca sie” w Polsce logistyka przedsiebiorstw, wykorzystujgc
doswiadczenia panstw wysoko rozwinietych, dgzy¢ beda poprzez intensywny rozwoj
do stworzenia takiego strumienia przeptywu zasobow, ktéry spowoduje osiggniecie
zamierzonych celow dziatania - optymalnego zaspokojenia potrzeb wojsk zaréwno
w czasie pokoju, jak i wojny. Strumienie przeptywu zasobow sag zarazem tym
elementem, ktory tgczy caloksztalt zjawisk i proceséw logistycznych. Zarzgdzanie
tymi procesami w ich integralnym zrozumieniu to takze logistyka.

Zmiana celow gtownych SZRP, w tym radykalna zmiana doktryny
spowodowata, ze gtbwny wysitek w procesie zaspokajania potrzeb wojsk
przecelowany zostat z ruchomego potencjatu logistycznego na baze stacjonarng WP
I GN* oraz mobilny potencjat szczebla taktycznego. Stwarza to logistyce znacznie
wieksze niz dotychczas mozliwosci dziatania. Wymaga jednak precyzyjnego
okreSlenia otoczenia (w tym rejonéw odpowiedzialnoSci logistycznej) oraz

nowoczesnych i zintegrowanych elementoéw zarzgdzania procesami logistycznymi.

A S, Filipiak; Problemy restrukturyzacji Sit Zbrojnych RP. W; Zeszyty naukowe WSO - Poznan nr 1/97.



Analiza literatury przedmiotu skiania do stwierdzenia wystepowania podziatu
logistyki SZRP na logistyke cywilng i wojskowg. Podziat ten uwarunkowany jest
specyfikg dziatania SZ, ich otoczenia, mozliwoscig dziatania w warunkach pokoju,
wojny, kryzysu czy tez konfliktu zbrojnego. Z istoty i funkcji SZ wynika konieczno$¢
takiego zorganizowania logistyki, aby wszystkie jej szczeble organizacyjne, spiete
relacjami stuzbowymi, mogly skutecznie realizowac przyjete cele dziatania.

Centrum Szkolenia Obrony Przeciwlotniczej (CSOPL), bedac integralnym
elementem systemu dziatania sit zbrojnych, winno, moim zdaniem, poddac sie
wszystkim ustaleniom zmierzajgcym do petnej integracji z NATO. Aby jednak
oczekiwane zmiany nastgpity, nalezy w pierwsze] kolejnosci zrozumiec ich istote,
oceni¢ spos6b dotychczasowego dziatania oraz mozliwosci dokonania tych zmian,
opracowaé koncepcje, sprawdzi¢ jg w dziataniu i, po ewentualnych korektach,
wprowadzi¢ w zycie. Zalozenie to wplyneto w zasadniczy sposob na konstrukcje
rozprawy.

Przyczynkiem do podjecia badan i rozwazan o logistyce CSOPL bylo kilka
okolicznosci i przestanek, a mianowicie;

niekorzystne zjawiska wskazujace na niewydolnosSc¢ logistyki centrum, polegajace
na braku organizacyjnej spojnosci i mozliwosci skutecznego kierowania
procesami logistycznymi;

- nowe zjawiska w otoczeniu, ktore wymusita gospodarka rynkowa np.
wprowadzenie pionu gtbwnego ksiegowego, czy tez potrzeba zabezpieczenia
logistycznego szkolenia rakietowego;
fakt komputeryzacji logistyki powodujgcy tworzenie sie w logistyce centrum
nowych jakosci wyrazajgcych sie w powstaniu nowych rozwigzah prowadzenia
ewidencji logistycznej, wspomaganiu proceséw decyzyjnych, usprawnieniu
sprawozdawczosSci.

Powyzsze przestanki w mojej ocenie staly sie wystarczajgcymi, aby podjaé
i przeprowadzi¢ badania zmierzajgce do racjonalizacji logistyki CSOPL.

Identyfikacji logistyki CSOPL, jej oceny, wskazania obszaréw zagrozen,
wysuniecia propozycji rozwigzan tych niedociggniec¢, a takze zbudowania koncepcji
logistyki centrum, dokonatem w trzech rozdziatach (ll, Il i |V). Aczkolwiek punkt
ciezkosci | gtebia rozwazan jest r6zna dla poszczegolnych czesci pracy, jednak
podstawowym byta prezentacja logistyki centrum z jednej strony jako elementu

systemu logistycznego Wojsk Letniczych i Obrony Powietrznej (WLOP), z drugiej za$



jako pewnej catoSci wyodrebnionej, mogacej stanowi¢ przedmiot naukowych

dociekan.

Rozprawa skilada sie z czterech rozdziatow.

W rozdziale pierwszym przedstawitem zatozenia metodologiczne badan; cel
rozprawy, problemy badawcze, hipoteze roboczga oraz metody i techniki badan,
a takze ocenitem literature przedmiotu. Wskazatem takze na potrzebe zastosowania
przyjetych metod i procedur badan.

W rozdziale drugim zdefiniowatlem takie pojecia, jak: logistyka, proces
logistyczny oraz system logistyczny. Dokonatem wpisania logistyki centrum w cykl
racjonalnego dziatania, zwanego cyklem Le Chatelier. Ocenitem realizacje zadan
logistycznych, wskazujgc na stabe i mocne strony dziatania.

W rozdziale trzecim zdefiniowatem pojecie dowodzenia pododdziatami
logistycznymi i zarzgdzania procesami logistycznymi. Ocenitem kompetencje
komendanta i szefa logistyki centrum w zakresie dowodzenia i zarzgdzania.
Wykazatem cztery podstawowe funkcje zarzgdzania | dowodzenia logistyka;
planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrolowanie. Wykazalem tez
utrudnienia zwigzane ze sprawnym i skutecznym dziataniem logistyki.

W rozdziale czwartym zawartem probe rozwigzania problemu funkcjonowania
logistyki CSOPL czyli koncepcje modelu. Wprowadzenie proponowanego
rozwigzania, zdaniem autora, odpowiada kierunkom zmian organizacyjnych w sitach
zbrojnych, przyjetych do realizacji. Jest ono porownywalne 2z rozwigzaniami
stosowanymi w Bundeswehrze i winno zapewni¢ kompatybilnos¢ CSOPL ze
strukturami WLOPA.

Proponowane systemy informatyczne, wspomagajgce proces decyzyjny oraz
rozdziat logistyki na logistyke planistyczng (komorki G-4, S-4) oraz logistyke
wykonawczg (dywizjon logistyczny), odpowiadajg najnowszym rozwigzaniom w tej
dziedzinie. Zaprezentowane rozwigzania winny, moim zdaniem, usprawnicC struktury
organizacyjne oraz spowodowaé, opierajac sie na rachunku ekonomicznym,
efektywniejsze dziatanie centrum w ramach swych statutowych zadan.

Opracowanie rozprawy wymagato wielu badan, w ktérych wzieto udziat wielu
oficerow z instytucji, sztabow i wojsk. Rozwigzujgc poszczegdlne problemy,

konsultowatem sie rowniez z pracownikami naukowymi Wydziatu Wojsk Lotniczych i

Opinia na podstawie ,Materiaty ze szkolenia oficeréw w pionie Szefa Sztabu Logistyki WLOP". Deblin 1999.



Obrony Powietrznej Akademii Obrony Narodowej. PosSwiecenie przez te osoby
osobistego czasu, ich sugestie, profesjonalne rady w znacznym stopniu przyczynity
sie do ostatecznej wersji rozprawy. Wszystkim oficerom Akademii Obrony
Narodowej, Centrum Szkolenia Obrony Przeciwlotniczej, 2 Korpusu Obrony
Powietrznej oraz Sztabu Pomorskiego Okregu Wojskowego wyrazam gieboka

wdziecznosc.



. METODOLOGICZNE PODSTAWY BADAN
1.1. Sytuacja problemowa, cel badan, problemy badawcze

Centrum Szkolenia Obrony Przeciwlotniczej bedac spadkobierca tradycji
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Obrony Przeciwlotniczej, Oficerskiej Szkoty
Artylerii Przeciwlotniczej, Centralnej Szkoty Podchorgzych Polskich Sit Zbrojnych
w ZSRR oraz Centrum Wyszkolenia Obrony Przeciwlotniczej i Przeciwgazowe]
(schematy organizacyjne - zatacznik 1), realizuje zadania szkolenia zotnierzy-
-przeciwlotnikbw na wyznaczonych poziomach, dla wszystkich rodzajow sit
zbrojnych.

Zadania logistyki centrum, dotyczgce zabezpieczenia szkolenia pod wzgledem
technicznym, materiatowym, medycznym oraz infrastruktury, nalezga do ztozonych
| wymagajg sprawnego i skutecznego dziatania. Traktujgc CSOPL jako system
dziatania, jego logistyka jest jego podsystemem, tworzgac ukiad organizacyjny ze
wszystkimi jego uwarunkowaniami. CSOPL, bedac systemem dla swej logistyki, jest
zarazem elementem (podsystemem) w systemie dziatania jakim jest WLOP. Wokot
CSOPL ijego logistyki znajduje sie otoczenie, z ktérym sa one powigzane relacjami
materialnymi i niematerialnymi, nierzadko sprzezonymi zwrotnie. Analizujgc ukfad
tych relacji, a w zasadzie ich zmiennos¢, stwierdzi¢ nalezy, ze ,wymusza” on
zastosowanie zmian organizacyjnych, tak centrum jak i logistyki. Zmiany te zwigzane
sa z ciggtg transformacjg gospodarki narodowej, dazacej do osiggniecia standardow
Unii Europejskiej, oraz faktem wstgpienia Polski do NATO.

Wstgpienie Polski do NATO poprzedzone zostalo negocjacjami oraz
osigganiem przez polskie sity zbrojne zalozonych wspodlnie celéw. Obowigzujgce
w NATO procedury, system unifikacji, standardy oraz definicije wymuszajg dziatania
organizacyjne na wszystkich szczeblach polskiej armii, w celu jej dostosowania.

Analizujgc stan obecny logistyki centrum oraz biorgc pod uwage wnioski
Z jej dziatalnosci w latach ubiegtych, stwierdzi¢ nalezy, ze zakladane cele osiggane
sg coraz trudniej. Trudnosci te wynikajg zarowno ze struktury organizacyjnej CSOPL
i jego logistyki, zasob6éw materialnych i niematerialnych, funkcjonujgcych systemow
dowodzenia i zarzadzani, kompetencji o0s6b funkcyjnych, systemu przeptywu

informacji, jak i stopnia, a raczej jego braku, informatyzacji procesow logistycznych.



Osiggane przez logistyke centrum rezultaty w dziatalnoSci szkoleniowo-
-gospodarczej, cho¢ dobre i bardzo dobre, ,okupione” sg coraz wiekszym wysitkiem
organizacyjnym i ludzkim. Uzbrojenie i sprzet wojskowy, materialy oraz urzgdzenia
logistyczne wymagaja w wyniku postepujgce] dekapitalizacji, coraz wiekszych
naktadow finansowych do utrzymania ich w ciggtej sprawnosci eksploatacyjne,.

Analizujgc otoczenie centrum, a w szczegdlnosci rozwdj gospodarki
wolnorynkowej, stwierdzi¢ nalezy ,pojawienie sie” logistyki cywilnej, tak w praktyce
dziatania - w przedsiebiorstwach, jak i w teorii - na uczelniach wyzszych. Rozwdj
logistyki cywilnej, udokumentowany w coraz wiekszej liczbie publikacji a takze
w coraz wiekszej liczbie firm i przedsiebiorstw, jest niezaprzeczalny i w coraz
wiekszym stopniu zbliza nas do europejskich standardéw, w tym istniejgcych
w armiach NATO.

Analiza literatury przedmiotu®, tak cywilnej jak i wojskowej, skitania do
stwierdzenia, ze ,kregostupem” logistyki jest jej system kierowania. Ocena systemu
kierowania logistyki centrum (dowodzenia i zarzgdzania), wskazuje na liczne
uchybienia i brak kompatybilnosci z systemem przyjetym w czotowych panstwach
NATO. Porownanie, np. z Bundeswehrg wypada szczegoOlnie niekorzystnie
(zatacznik 25).

W aspekcie powyzszych uogolnien mozna sadzi¢, ze konieczne jest
zaproponowanie takich zmian w CSOPL i logistyce centrum, ktore przyczynityby sie
do zwiekszenia jej sprawnosci i skutecznosci dziatania, przy peilnym zachowaniu
rachunku ekonomicznego.

Przeprowadzone badania logistyki CSOPL miaty charakter zarowno badan
diagnostycznych, jak i weryfikacyjnych, przy czym dazylem réwniez do poszukiwania
I wyjasnienia zwigzkow pomiedzy znanymi warunkami otoczenia, ktore nie zostaty
wskazane jako problemy badawcze. Tu postugiwatem sie podejsciem naukowym -
-funkcjonalnym i logicznym.

Ustalajgc cel i przedmiot badan, uwzglednitem swobode (dostepno$d) badan,
ich koszt oraz wlasne emocjonalne zainteresowanie wybrang problematyka.

Po wczesniejsze] prezentacji uzasadnienia (przestanek, motywacji) wyboru

problemu badawczego zawartego w temacie niniejszej pracy, sprecyzowatem
przedmiot badan i okreslitem teren badan.

Analizowana literatura zawarta jest w wykazie ‘iCiicgrafii, s 1G7 -
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Przedmiotem badan byla logistyka wojskowa, w tym gtdwnie CSOPL oraz
warunki, w ktorych jej zadania sg lub bedg wykonywane.

Terenem (obszarem) badan bylo CSOPL. Pozwolito to na korzystanie
z wszystkich dokumentéw dotyczacych rozpatrywanych dokumentow. Terenem
badan byly réwniez; 2 Korpus Obrony Powietrznej, 2 Baza Lotnicza, Sztab Logistyki
Pomorskiego Okregu Wojskowego oraz logistyka 8 Baltyckiej Dywizji Obrony
Wybrzeza.

Ustalenie przedmiotu badan umozliwito przejscie do nastepnego etapu
postepowania badawczego, tj. okreSlenia celu (celéw) i problemu (probleméw)
badawczego.

W wyniku wstepnych rozwazah i analizy przewidywanego problemu
badawczego ustalitem, ze celem gibwnym badan bedzie koncepcja modelu logistyki
CSOPL, a w tym okreSlenie uwarunkowan efektywnego kierowania (zarzgdzania
i dowodzenia) logistyka centrum, w Swietle zachodzgcych zmian organizacyjnych.

Natomiast badania naukowe zmierzaly do rozwigzania nastepujgcego
problemu gtéwnego:

Jak, w nowych warunkach dziatania CSOPL, zorganizowac logistyke, aby

spetniata ona oczekiwania osOb funkcyjnych, konsumenta oraz byta sprawna

| skuteczna?

Rozstrzygniecie przedstawionego problemu uwarunkowane jest uzyskaniem
odpowiedzi na ponizsze pytania, ktére stanowig problemy szczegoétowe;

« Jaka jest istota dziatania logistyki centrum?

» Jaka jest skutecznosc¢ dziatania systemu logistyki centrum?

* Czy ijakie sg niedomagania dziatania systemu logistyki centrum? Jakie sg
tego przyczyny?

» Jakie safunkcje zarzgdzania logistyka centrum?

 Czy obecny system kierowania (dowodzenia, zarzgadzania) logistyka centrum
pozwala na sprawne i skuteczne dziatanie?

« Jakie przyjg¢ kierunki dziatan i rozwigzania umozliwiajagce zwiekszenie

skutecznosci dziatania?



1.2. Hipoteza robocza

W wyniku wstepnych dociekan nad problemern badawczym dostrzegalne byio,
ze jedng z przyczyn lezacych u podstaw niezadowalajgcego funkcjonowania logistyki
CSOPL sa niewtasciwie zidentyfikowane warunki determinujgce efektywnosc¢ dziatan
logistycznych w centrum. Nie docenianie tych zagadnien prowadzito do;

* rozproszenia wysitkbw na skutek potrzeby uwzgledniani zbyt wielu czynnikow
wptywajacych na logistyke i logistyczne procesy decyzyjne;

* koncentrowania wysitkbw na niewlasciwe czynniki, o znaczeniu marginalnym dla
efektywnosci i skutecznosci dziatania logistyki centrum.

Sadze, ze popetnianie przytoczonych bledéw jest przyczyng stosowania,
z powodu nadmiaru uwarunkowan negatywnych, nie zawsze optymalnych
logistycznych procedur decyzyjnych oraz wymuszonego postepowania weditug nie
dopracowanych i nie zawsze adekwatnych do warunkéw rzeczywistosci zasad
dziatania logistycznego. W konsekwencji procesy logistyczne w CSOPL stajg sie
niewydolne, pracochtonne i czasochtonne. Natomiast wiasciwa identyfikacja
uwarunkowan dziatania logistycznego w centrum pozwoli¢ powinna na zastosowanie
wiasciwych i skutecznych regut dziatlania. Tymczasem przestudiowana literatura
przedmiotu bardzo duze znaczenie przypisuje przestrzeganiu zasad logistyki. Z kolei
wyniesione doswiadczenia z biezgcej dziatalnosci logistycznej w centrum wskazujg
na to, iz procesy logistyczne przebiegajg czesto w oparciu o dorazne i nie rzadko
niejasne reguty.

Podstawowe badania prowadzone w CSOPL, gtébwnie dostepnych
dokumentoéw oraz wypowiedzi bezposrednich wykonawcow zadan, wchodzacych
w zakres dziatania logistyki centrum, sktaniajg do wniosku, iz brakuje Scistej korelac;i
miedzy zadaniami logistyki a jej strukturami organizacyjnymi. Dostrzegalny jest takze
fakt niewydolnosci, niefunkcjonalnosci tych struktur w Swietle dynamicznych zjawisk,
charakterystycznych dla proceséw logistycznych centrum. Wystepuje rowniez
nieodpowiednie zastosowanie naktadow pracy zywej
I uprzedmiotowionej w stosunku do potrzeb. Czesto jest to wynikiem braku kalkulacji
wstepnych oraz niewystarczajgcej analizy wynikéw funkcjonowania struktur
logistycznych organizowanych w centrum. Postepowanie takie moze prowadzi¢ do

dwojakiego rodzaju niepozgadanych zjawisk, tzn. zbyt duzych nakfadéw pracy zywej

12



I uprzedmiotowionej w stosunku do potrzeb lub do niewystarczajgcych nakladow
pracy zywej i uprzedmiotowionej do realizacji zadan logistycznych w centrum.

Przytoczone powyzej wywody pozwalajga na postawienie nastepujacej
hipotezy;

Istniejgcy system logistyczny CSOPL nie jest wystarczajagco sprawny
I skuteczny. Ponadto nie jest dostosowany do zmieniajgcego sie otoczenia i nowych
uwarunkowan. Przyczyny niedomagan tkwig zarobwno w strukturach funkcjonalno -
-organizacyjnych, jak i kierowaniu logistykg. Zakltadam, ze skuteczno$¢ mozna
zwiekszy¢ doskonalgc strukture i funkcjonowanie jej skiadowych (nowy model
logistyki CSOPL), jak rowniez doskonalgc kierowanie dziatalnoScig logistyczng

w CSOPL.
1.3. Zadania badawcze

Zalozony cel badah probowatem osiggngaé poprzez realizacje nastepujacych

zadan badawczych i okreslenie:
e istoty i warunkow dziatania logistyki CSOPL,;
« warunkow funkcjonowania logistyki w cyklu racjonalnego dziatania;
» funkcji zarzgdzania logistykga CSOPL;
e organizacji logistyki CSOPL;
* kompetencji osob funkcyjnych CSOPL w zakresie kierowania logistyka
» kierunku zmian organizacyjnych logistyki;

» skutecznosci proponowanych rozwigzan organizacyjnych.

1.4. Metody badawcze i przebieg badan

Podjecie  tematu rozprawy  poprzedzone  zostalo zgromadzeniem
I przestudiowaniem literatury przedmiotu. Zaséb literatury przedmiotu w Polsce nie
nalezy do obszernych. Ztozylo sie na to wiele przyczyn. Jedng z gtdwnych byita
dominacja rozwigzah zwigzanych z poprzednim systemem ustrojowym. Dopiero po
roku 1989 logistyka silniej zaznaczyla swojg obecnos¢ tak w literaturze, jak
| praktycznym dziataniu. Drugim zasadniczym czynnikiem determinujgcym pojawienie

sie publikacji o logistyce bylo najpierw zblizenie, a nastepnie cztonkostwo Polski
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w strukturach NATO oraz literatura panstw-czionkow, dotyczgca logistyki, staly sie
inspiracja do powstania podobnych w Polsce.

Szczeg6lng role odegrata literatura problemu, okreslajgca podstawy
teoretyczne i naukowe oraz praktyke dziatania logistyki we wspoétczesnym sSwiecie.

Analiza literatury przedmiotu w catej sferze logistyki wskazuje wyraznie na jej
podziat na logistyke cywilng i logistyke wojskowg [18, 64].

Logistyka cywilna widziana jest przez autorow jako dynamicznie rozwijajgca
sie nauka o zarzadzaniu, ktérej przedmiotem zainteresowania sg procesy sprawnego
i efektywnego zarzadzania przeptywami surowcow, materiatow, wyrobéw gotowych
oraz zwigzanej z nimi informacji [7]. Widziana jest rowniez jako logistycznie
zorientowane zarzadzanie  przedsiebiorstwem  [9]. Posiada zastosowanie
w marketingu - mowi sie wprost o logistyce marketingowej [86].

We wszystkich publikacjach logistyka traktowana jest systemowo a czesto
koncepcja logistyki w przedsiebiorstwach (mikrologistyka) i powigzaniach miedzy
przedsiebiorstwami  (matalogistyka), uymowane sa Ww aspekcie funkcji
I instrumentow zarzgdzania nig [65, 66]. Analiza tej literatury pozwolita na dogtebne
zapoznanie sie z zasadami stosowania logistyki w warunkach Srodowiska cywilnego
(przedsiebiorstw, gospodarstw).

Swéj dynamizm rozwoju, tak tatwo zauwazalny na kazdym kroku, logistyka
cywilna zawdziecza jednak logistyce wojskowej.

Logistyka wojskowa w zdecydowanej wiekszosci opiera sie na rozwigzaniach
stosowanych w logistyce amerykanskiej, chociaz powazny wkiad majg réwniez mysli
logistyczne brytyjskie i niemieckie [79, 80].

Analiza dostepnej literatury traktujgcej o logistyce wojskowej [14, 15, 16 47
49, 52, 57, 58, 60...] skfania do stwierdzenia, ze rozwigzania stosowane w NATO
nakierowane sg na pragmatyzm przejawiajgcy sie w skuteczno$ci i sprawnosci
dziatania. Zawarte w tych publikacjach tresci okazaly sie niezwykle pomocne przy
rozwigzywaniu problemu badawczego w pracy.

Bardzo waznym zrédtem informacji o obecnym stanie logistyki wojskowej,
koncepcjach jej rozwoju, mialy periodyki takie jak: ,Przeglad Wojsk Lotniczych
i Obrony Powietrznej”, ,Przeglad Wojsk Ladowych”, ,Wojskowy Przeglad Techniczny
| Logistyczny”. Tresci publikowanych tam artykutow spetnialy funkcje pomocnicze

ze wzgledu na niewystarczajgce uzasadnienie naukowe, czy tez zbyt duze
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uogodlnienia. Zawieraty jednak istotne wartosci wzbogacajagce materiat badawczy oraz
wskazywalty tendencje zmian zachodzacych w logistyce wojskowej.

Duze znaczenie w rozwigzywaniu problematyki rozprawy mialty dokumenty
normujgce funkcjonowanie CSOPL, jego logistyki; regulamin organizacyjny CSOPL,
etat CSOPL, tabele naleznosci, przepisy dotyczgce prowadzenia gospodarki
wojskowej, ustawy, rozporzadzania i decyzje normujace dziatanie CSOPL jako
oddziatlu gospodarczego.

W konsekwencji, wymieniona wyzej (oraz w bibliografii) literatura przedmiotu
byta niezwykle przydatna na wszystkich etapach procedury badawczej. Wiele tresci
zaczerpnietych z tej literatury znalazto odbicie ' lub stanowito podstawe
prezentowanych w pracy rozwigzan i uzasadnien.

Proces osiggania zamierzonych celow byt roztozony w czasie i skupiony
w czterech etapach: studiowania literatury i poznawania obszarow badan,
gromadzenia informacji i eksperymentowania myslowego (heureza), badania
ankietowego i budowy koncepcji logistyki CSOPL.

Przedstawiony podziat procesu badawczego jest umowny, lecz wzajemne
zwigzki i wplywy etapdéw Swiadczag o jego integralnosci. Strukture czynnosci
badawczych przedstawiono w zatgczniku 2.

W etapie pienyvszym zebratem, przeanalizowatem i uporzgdkowatem materiaty
Zrédlowe i akty normatywne. Badania opartem na krytycznej analizie literatury
przedmiotu. TreSci zawarte w tym etapie sg obszerne, lecz zgodnie z zalozeniem
zbudowania koncepcji modelu logistyki CSOPL, nalezato spojrze¢ na problem
obejmujac najwiekszy obszar i dgzy¢ do szczegotow. W etapie tym zostat réwniez
uscislony zakres badan.

Etap drugi to gromadzenie informacji heurezy. Dzieki temu etapowi ujawnitem
prawidtowosci w funkcjonowaniu logistyki CSOPL i opracowatem wnioski dotyczgce
powstania koncepcji modelu logistyki centrum. Etap ten, majgc na uwadze zebrane
doswiadczenia z badan, ma charakter porzadkujgcy, tgcznie z prébg definiowania
poje¢ wchodzacych w obszar i zakres badan. Wytyczony ogoélny kierunek to
uzyskanie kompatybilnosci z przyjetymi rozwigzaniami w NATO.

W etapie trzecim, podczas badan ankietowych, dokonywania analiz, syntez
i zestawien wynikow, skoncentrowatem sie na udzieleniu odpowiedzig na zasadnicze

pytanie dotyczace motywacji do dziatania kadry logistyki CSOPL.
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Etap budowy koncepcji modelu logistyki wymagat okreSlenia, przyjecia
I sprawdzenia zalozen, tak aby wynik modelowania oddawat istote rzeczy, zdarzen,
procesoOw i relacji miedzy nimi. Dzieki temu powstata koncepcja modelu logistyki
CSOPL jako wynik koncowy.

Podsumowujgc, w przedstawionych wyzej etapach badan zastosowatem takie

metody badawcze, jak:

e analiza - dokumentéow normatywnych, funkcjonowania  systemu
logistycznego, literatury przedmiotu;

e« synteza - zestawiono wyniki analiz pod katem uzyskania nowoczesnej
struktury logistyki;

* interpretacja - sformutowano, na podstawie wynikéw (np. analizy),
prognoze rozwoju logistyki CSOPL, umiejscowiono logistyke w cyklu
racjonalnego dziatania;

* wnioskowanie - wykazano funkcje zarzadzania logistyka

* ankieta - ustalono czynniki motywacyjne kadry logistyki centrum;

» dowodzenie -wykazano, ze zmiany w logistyce sg konieczne;

» definiowanie —okreslono takie pojecia, jak; logistyka, proces logistyczny,
system logistyczny, zarzadzanie procesami logistycznymi, dowodzenie
pododdziatami logistycznymi;

* modelowanie - opracowano koncepcje modelu logistyki CSOPL.

Rezultaty osiggniete w toku przeprowadzonych badan utwierdzity mnie

w stusznosci podjecia tematu rozprawy. Potwierdzity sie, sygnalizowane na wstepie,
niedomagania systemu logistyki CSOPL oraz konieczno$¢ jego usprawnienia.

Efektem pracy jest skonstruowanie koncepcji modelu logistyki Centrum

Szkolenia Obrony Przeciwlotniczej. Zaproponowany model logistyki uwzglednia
w swej strukturze organizacyjnej oraz istocie dziatania rozwigzania stosowane
w panstwach NATO oraz najnowsze trendy i koncepcje rozwoju logistyki wojskowe,.
Rozwigzanie problemow ulegato ciggtej modyfikacji w trakcie pracy. Powyzsze
mialo miejsce w czasie realizacji wszystkich czterech etapow badawczych lecz
szczegolnie uwidacznialo sie w trakcie krytycznej analizy literatury przedmiotu,
dokumentacji gospodarczej, technicznej i szkoleniowej a takze gromadzeniu
informacji heurezy. Doprowadzito to do uporzgdkowania wiedzy oraz wyznaczenia

obszarow niewiedzy, wymagajacych szczegoélnego potraktowania podczas badan.
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Ujawnione w trakcie badan prawidtowosci oraz wnioski dotyczace funkcjonowania
systemu dziatania logistyki centrum, wskazanie na mocne i stabe strony
dotychczasowych rozwigzan organizacyjno-funkcjonalnych w efekcie koncowym
zaowocowato nowym rozwigzaniem.

Przyjete w rozprawie rozwigzania dotyczgce koncepcji modelu logistyki
centrum wynikaty zaréwno z przeprowadzonych badan, jak i sugestii i opinii
uczestnikow badan - przedstawicieli logistyki CSOPL oraz wielu logistycznych
jednostek organizacyjnych réznych szczebli (od batalionu po Korpus Obrony
Powietrznej, sztab Okregu Wojskowego, AON). Sugestie i opinie uczestnikdw badan
skupiaty sie na dwéch zasadniczych kwestiach;

* rozwigzaniach organizacyjnych stosowanych w panstwach NATO

(szczegoblnie w Bundeswehrze);

e systemowym rozwigzaniu informatyzacji logistyki.

Niebagatelne byly rowniez opinie dotyczace szybkich i gruntownych zmian
organizacyjnych logistyki. Konkretyzowaly sie one w ogolnym wniosku mdwigcym
o tym, ze tylko szybka i przemysSlana zmiana na wszystkich szczeblach
organizacyjnych, poparta dziataniem przygotowanych do tego zespotow ludzkich
moze gwarantowac sukces.

Podobne do zaprojektowanych w rozprawie rozwigzan byly juz czeSciowo
sprawdzane w praktyce (w jednostkach Pierwszej Kolejnosci Uzycia, jednostkach
Korpusu Miedzynarodowego). Moim zdaniem oraz kierowniczej kadry logistyki
ww. jednostek, wprowadzone w zycie rozwigzania nie znalazty odzwierciedlenia
w strukturach organizacyjnych ich otoczenia — szczegolnie ws$rod szczebli
nadrzednych. Brakuje rowniez sprzezenia nowych struktur z nowym systemem
informacyjnym i nowym systemem informatycznym. W efekcie uzyskano (w logistyce)
w praktycznym dziataniu podobne efekty jak dotychczas —szef G-4 (S-4) zarzadza
procesami logistycznymi i dowodzi pododdziatami logistycznymi"”.

Proponujac rozwigzania zawarte w rozprawie, staralem sie nadac¢ im charakter
uzyteczny — mozliwy do zastosowania w praktyce. Przeprowadzona symulacja
dotyczgca zmian etatowych w logistyce centrum stanowi podstawe do wykonania
wykazu zmian i po zatwierdzeniu wprowadzenia go w zycie. Szczegdlnie waznym

elementem proponowanej koncepcji jest proces informatyzacji logistyki. Zdaje sobie

Na podstawie wywiadOw i opinii kadry logistyki i dowédcow 5 pplot, 12 DZ, 2 Bazy Lotniczej, 2 KOP.
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sprawe z ogromu pracy, jaki nalezy wiozy¢ aby uzyskacC sprawny i skuteczny ISL
(informatyczny system logistyczny), a takze Srodkéw finansowych niezbednych do
jego uruchomienia. Jednak korzysci uzyskane z jego wdrozenia (ISL) sa przez
wszystkich widziane jednoznacznie. Nowoczesna logistyka, logistyka XXI w., musi
opieraC swe dziatanie o dobry informatyczny system.

Uwzgledniajgc caloksztatt wynikbw mozna stwierdzi¢, ze potwierdzily sie
hipotezy robocze. Nie wszystko jednak udato sie osiggna¢ w takim stopniu, ktory
bytby w peini satysfakcjonujacy. Zdaje sobie sprawe rowniez z tego, ze uzyskanie
pozytywnej opinii o proponowanych rozwigzaniach to duzo lecz dopiero praktyka

dziatania moze dac jednoznaczng odpowiedz na temat rzeczywistych korzysci.
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Il. WPLYW ZMIAN UWARUNKOWAN DZIALALNOSCI CSOPL NA ORGANIZACJE
FUNKCJONOWANIA LOGISTYKI

2.1. Wprowadzenie

Centrum Szkolenia  Obrony Przeciwlotniczej (CSOPL) jako spadkobierca
tradycji Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Obrony Przeciwlotniczej, zostatlo powotane
do zycia Zarzadzeniem Szefa Sztabu Generalnego WP nr 051/org z dnia 20 lipca
1994 roku.

Podstawe prawng dziatalnosci centrum, trybu pracy oraz procedur realizacji
gtownych przedsiewziec regulujg nastepujgce dokumenty:

1) Zarzadzenie Szefa Sztabu Generalnego WP nr 051/org z dnia 20 lipca 1994 r. -
dotyczgce nadania etatu centrum;

2) Ustawa z dnia 4 wrzeSnia 1997 r. o dyscyplinie wojskowej (Dziennik Ustaw
nr 141, poz. 944 i nr 160, poz. 1083);

3) Rozkaz Dowdodcy Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej (na dany rok);

4) Plan zasadniczych przedsiewzie¢ Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej
(na dany rok).

Na podstawie otrzymanego etatu utworzono strukture organizacyjna
sktadajacq sie z czterech pionéw funkcjonalnych: ogolnego, szkolenia, logistyki oraz
podlegtych bezposrednio komendantowi centrum komoérek organizacyjnych (strukture
przedstawia zatacznik 3).

Pion logistyki CSOPL sktada sie z wydziatdbw: planowania (WP),
materiatowego (WM); technicznego (WT), przychodni lekarskiej (PL), wojskowe]
administracji koszar (WAK) oraz pododdziatow: dywizjonu zabezpieczenia szkolenia
(dzabezp), kompanii remontowej (krem) i kompanii zaopatrzenia (kzaop) (strukture
przedstawia zatgcznik 4).

W poddawanej ciggtym zmianom organizacyjnym rzeczywistosci, tak cywilnej
jak wojskowej, otaczajacej centrum, logistyka ze swoja strukturg zasobami
materialnymi i niematerialnymi, realizuje swoje zadania zabezpieczenia osiggania
Statutowych celow CSOPL.

Realizacja tych zadan napotyka na coraz wieksze trudnosci. .Osigganie
Ztozonych celow mozliwe jest dzieki coraz wiekszemu naktadowi pracy. Niniejszy

rozdziat zawiera prébe odpowiedz; na pytanie ozy w obecnej rzeczywistosci dziatanie

20



logistyki mozna wpisa¢ w cykl racjonalnego dziatania oraz jakie sa tego
uwarunkowania. Aby jednak odpowiedzie¢ na to pytanie, majac na uwadze cel badan
oraz wynikajace z niego problemy a takze hipoteze, uznatem iz nalezy okresli¢ takie

pojecia jak; logistyka, proces logistyczny, system logistyczny.
2.2. Pojecie logistyki

Rodowdd stowa ,logistyka” wskazuje na starozytng Grecje. W jezyku
starogreckim takie stowa jak; logistikon - sita rozumu; logistike - sztuka
kalkulowania: logos - slowo, rozum, liczenie; logistikos - racjonalny™ okreS$laja
znaczenie tego terminu. Préby jego wyjasnienia, interpretacji spotka¢ mozna
w literaturze amerykanskiej, francuskiej, niemieckiej i wielu innych krajow. Stownik
angielski (Webster's New International Dictionary) z 1958 r.* wskazuje na francuskie
pochodzenie logistyki. W jezyku francuskim; logis znaczy mieszkanie, kwatera; loger
- mieszkaC, a logistique - zakwaterowanie. Analiza dostepnej literatury skfania
do wniosku o wojskowym rodowodzie logistyki. B.H. Kortschak stwierdza, ze juz
cesarz bizantyjski Kontos (887 —911) odnosit logistyke do sfery militarnej. Miata ona
wigzaé sie z uzbrojeniem, wyposazeniem, zotdem, kalkulacjg czasu i przestrzeni,
ruchem wojsk”®. Wielu autoréw zrodto pojecia ,logistyka” odnosza do dzieta generata
szwajcarskiego w stuzbie francuskiej i rosyjskiej A.H. Jominiego ,Zarys sztuki
wojennej” (1837) w ktorej pisat; ,Logistique jest sztuka zarzgdzania dobrze
pochodami wojsk, sztukg skombinowania dobrze porzgdku wojsk w kolumnach,
czasu ich wyjscia w podroz i srodkéw ich komunikacji potrzebnych dla zapewnienia
ich przybycia na punkt oznaczony; jest ona zasadg wiadomosci i obowigzkéw
oficeréw sztabu gtdwnego™

Dalszy rozwdj pojecia ,logistyka”, w zasadzie stworzenie podstaw gospodarki
wojskowej opartej na ekonomice wojennej, to praca specjalisty amerykanskiego
G.C. Thorpe’a (1975 - 1936) - Logistyka czysta; Nauka o przygotowaniu wojny
(Pure Logistics; The Science of War Preparation, 1917) i brytyjskiego fachowca

G.C. Shaw’a - Zaopatrywanie we wspoéiczesnej wojnie (Supply in Modern War).

~Z. Abramowiczéwna: Stownik grecko - polski. T. I-1V. PWN Warszawa 1965.
~E. Dworecki; Logistyka w wojsku. Warszawa 1997.

~B.H. Kortschak; Co to jest logistyka? Wydawnictwo Austriackiej Federalnej 1zby Gospodarczej, Wieden 1992,
s. 11-15.

S. Abt, H. Wozniak; Podstawy logistyki. Uniwersytet Gdanski Gdansk 1993, s. 18.
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Thorp czystg logistyke traktowat jako wprowadzenie do teorii logistyki. Logistyka
stosowana to zaspokajanie materialnych potrzeb wojsk w czasie przygotowania
| prowadzenia wojny. Shaw koncentrowal swojg uwage na transporcie, zaopatrzeniu
oraz eksploatacji uzbrojenia w warunkach polowych.

Upowszechnienie logistyki w praktyce i literaturze nastgpito z chwilg
zakonczenia Il wojny Swiatowej, powotania NATO oraz rozpoczecia procesow
integracyjnych w Europie. Gwaltowny rozw0j techniki, gospodarek panstw
spowodowat, ze ,wojskowa” dotychczas logistyka znalazta swe miejsce w cywilnej
gospodarce. Amerykanski Kontradmirat H. Eccies w ksigzkach - ,Logistyka
operacyjna marynarki wojennej" (Operational Naval Logistics - 1950) i ,Logistyka
w obronie narodowej” (Logistics in National Defense - 1959) okreslit przedmiot
| zakres logistyki postugujac sie trzema wymiarami: kategoriami, elementami
| aspektami® Kategorie to: stany osobowe {men), zasoby materialowe {materials),
urzgdzenia {faciliies) 1 ustugi {services). Elementy to: zapotrzebowanie
{requirements), zakupy {procurement) i podziat {distribution). Do aspektoéw zaliczyt:
organizacje, planowanie, wykonywanie i nadzor. ,Te kategorie, elementy i aspekty-
pisal Eccies - tworzg" rdzen logistyki, niezaleznie od szczebla Ilub obszaru
kierowania, albo od tego, czy zarzgdzanie i dowodzenie jest wojskowe, cywilne lub
mieszane. Wystepujg one w kazdym zagadnieniu logistycznym - w proporcjach
odpowiadajgcych naturze i okolicznosciom danej sytuacji”™ Wedlug Eccles’a
odpowiednikiem logistyki wojskowej {military logistics) jest w gospodarce cywilnej
logistyka cywiina {civilian logistics). Przeglad i interpretacje znaczacych pojec
logistyki (cywilnej) przedstawiono w zatgczniku 5.

W literaturze niemieckiej dopiero w roku 1960 J. Gerber (pdzniejszy general)
w pracy pt.. Gedanken Uber wortschaftiche Mobilmachung und Logistische Fihrung,
oraz wydanego pod jego redakcje - Wademekum Logistyki (Taschenbuch fur
Logistik - 1962) zdefiniowat pojecie logistyki. Uwaza on, ze logistyka to:”... zbiorcze
pojecie dla catoksztaftu dziatalnosSci i czynnosci zmierzajacych do wsparcia sil

zbrojnych. Istota logistyki polega na sztuce kalkulacji potrzeb, mozliwos$ci, przestrzeni
| czasu™

n -chodniej. AON Warszawa 1995,s. 9-11.

W. Stankiewicz: LogisU'ka. Z zagadnien gospodarki wojskowej NATO. MON. Warszawa 1968 s. 59.
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Intensywne zajmowanie sie zagadnieniami logistyki w pierwszej kolejnosci
w USA a po6zniej w krajach Europy Zachodniej doprowadzito do ewolucji pojeé oraz
teoretycznych koncepcji z tego zakresu. Trudno w literaturze przedmiotu wyodrebnic
jedna® definicje. Rdzne pojecia czesto okreslajg” te same tre$ci badz tez te same
okreslenia dotyczag réznych kategorii, elementéw czy tez aspektow. Blizsza jednak
analiza przedstawionych w zalgczniku 5 i 6 definicji pozwala stwierdzic,
ze obok wystepujgcych roznic znalez¢ mozna wiele cech wspolnych.

Nalezg do nich:
 podejscie do generalnej klasyfikacji - logistyka cywilna i logistyka wojskowa

stanowig elementy skladowe systemu logistyki narodowej;

« transformacja czasowo - przestrzenna strumienia przeptywow (débr i wartosci);

* integracja funkcji planowania, organizowania, motywowania i kontroli procesow
logistycznych;

» przyporzadkowanie przeptywoéw informacji przeptywom srodkow;

« orientacja na kryterium racjonalizacji kosztow;

* wyodrebnienie zakresu i struktury przedmiotu dziatalnos$ci logistycznej®.

Pomimo roznego zdania teoretykdw i praktykow logistyki dotyczgcego
odpowiedzi na pytanie czy logistyka to nowa dyscyplina naukowa, czy tez narzedzie
zintegrowanego zarzadzania w Swietle przytoczonych wcze$niej pogladéw mozna
stwierdzic, ze logistyka:

* jest dziedzing wiedzy (teoria™ i praktykg) o zarzadzaniu strumieniem przepitywu
(potencjatu materiatowego i niematerialnego);

e W ujeciu systemowym to zasada, koncepcja, filozofia zarzgdzania strumieniem
przeptywu;

» to proces fizycznego przeptywu potencjalu materialowego i niematerialnego
w organizacji (na kazdym jej szczeblu) oraz miedzy organizacjami. Proces ten
sterowanyjest poprzez przeplyw strumienia informaciji, ktére go odzwierciedlaja.

Panstwa - czilonkowie NATO ujednolicity poglady dotyczgace terminéw
i definicji i zawarty je w AAP 6 (Stownik terminéw i definicji NATO). Mimo wiec rdznic
dotyczacych strategii, taktyki, zasad przemieszczania wtasnych wojsk, produkcji czy
tez ustug, terminy i definicje te wyznaczajg wszystkim armiom NATO, a w tym i SZ

RP zasadniczy kierunek rozwoju czy tez przystosowania wiasnej logistyki. Wedtug
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AAP 6 logistyka to nauka o planowaniu i realizowaniu przegrupowan wojsk oraz
utrzymaniu ich w gotowosci .W najbardziej zwieztym znaczeniu, logistyka obejmuje te
aspekty dziatalnosci wojskowej, ktore dotycza:

a) projektowania, rozwoju, pozyskiwania, przechowywania, dystrybuciji,

utrzymania, ewakuacji i uzytkowania sprzetu wojskowego (UiSW);

b) przemieszczania, ewakuacji i hospitalizacji stanéw osobowych;

Cc) pozyskiwania Ilub budowy, utrzymywania, uzytkowania | zarzadzania

obiektami wojskowymi;

d) pozyskiwania i Swiadczenia ustug”.

Powszechng aprobate panstw - cztonkéw NATO zyskaly definicje logistyki
produkcji i logistyki konsumenta”®.

Logistyka produkcji to czesC¢ logistyki zajmujgca sie badaniem,
projektowaniem, rozwojem, wytwarzaniem i odbiorem UiSW. W rezultacie logistyka
produkcji obejmuje standaryzacje i interoperacyjno$¢, kontraktowanie, zapewnianie
jakosci, dostawe czesci zamiennych, analize niezawodnosci i uszkodzen, standardy
bezpieczenstwa sprzetu, specyfikacje i testowanie, kodyfikacje, dokumentacje
sprzetu, ewidencjonowanie i modyfikacje konfiguracji.

Logistyka konsumenta —to czes$¢ logistyki zajmujgca sie wstepnym przyjeciem
zaopatrzenia od dostawcow, magazynowaniem, transportem, eksploatacjg (wtacznie
z obstugiwaniami i remontami) oraz rozmieszczeniem, wykorzystywaniem
| pozbywaniem sie UiSW. W rezultacie logistyka konsumenta obejmuje; sterowanie

zapasami, dostarczanie Iub budowe obiektéw (wylgczajgc UiSW zwigzane

z logistykg produkcji), sterowanie przeptywem ludzi i UiSW, ewidencje
i sprawozdawczo$¢ w zakresie niezawodno$ci i uszkodzen, przestrzeganie
standardéw bezpiecznego magazynowania, transport wewnetrzny i prace

przetadunkowe oraz zwigzane z tym szkolenie.
Analiza charakterystyk przytoczonych wyzej definicji, poje¢, terminéw i ich
oceny pozwolity wnioskowaé, ze logistyka wojskowa i logistyka cywilna w odniesieniu

do strumienia przeptywu dotyczgcego zaspokojenia potrzeb sit zbrojnych spetnia te
same funkcje.

S zintegrowanego zarzadzania pizedsiebiorstwem. PWE Warszawa'l997,

~NATO. Poradnik logistyki. Warszawa 1998 s 26
Tamze ..., s. 27.

24



PodkreSlenia rowniez wymaga fakt, ze z analizy literatury przedmiotu wynika,
iz podejscie systemowe stanowi jeden z podstawowych sposobOw rozwigzywania
probleméw wspoitczesnej logistyki. Zmierza ono do przedstawienia logistyki jako
systemu dziatania, ktéry w zaleznosSci od swojego potozenia w przestrzeni i czasie

moze byC¢ elementem, podsystemem, systemem, czy tez nadsystemem, ktéry ma

swoje granice i otoczenie.

NADSYSTEM LOGISTYCZNY

Zrodio: opracowanie wiasne

Rys. 1. OkreS$lenie granic systemu logistycznego ijego otoczenia

Majac na uwadze po'vyzsze podkresli¢ nalezy, ze system logistyczny jest:
systemem dziatan stanowigcych czes¢ sktadowa sit zbrojnych wszystkich szczebli
ich struktury;
zbiorem elementéw logistycznych  posiadajgcych  potencjat  materialny
I niematerialny hierarchicznie ze sobg sprzezonych strumieniami informacyjno -
-decyzyjnymi;
przeznaczony do zabezpieczania wojsk w Srodki materiatowe, UiSW oraz uslugi,

za pomoca ktorych moga realizowac swoje zadania;
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e ugrupowany w mys$l zasad sztuki wojennej i postugujacy sie nimi podczas
spetniania swoich funkcji, w czasie pokoju i wojny;
* oceniany wielokrotnie z uwzglednieniem skutecznosSci dziatan.
Mozna zatem zauwazyC, ze integralng czeScia skladowg systemu
logistycznego, ktéra synchronizuje poszczegblne przedsiewziecia zwigzane ze

strumieniem przeptywOw sg procesy logistyczne.

Procesy logistyczne natomiast obejmujg czynnosci stuzgce realizacji zadan.
Wykonanie zadan nastepuje z reguty w wyniku kilku procesow”\

Traktujgc zatem CSOPL, powotane do realizacji szkolenia zotnierzy -
-przeciwlotnikébw, na réznych poziomach szkolenia i ksztalcenia, jako system

dziatania logistyka jest jego podsystemem (rys. 2.).

Zrodto: opracowanie wtasne

Rys. 2. CSOPL jako system dziatania

Wynika z tego, ze otoczenie CSOPL jako system dziatania jest zbiorem
elementow, podsystemow, systemow i ich wiasnosci, ktére majg wpltyw na centrum

I nalezg do nadsystemu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej.

r. iiijk “ogistykj, S 40.
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Majgc na uwadze, ze logistyka centrum sklada sie z wielu elementow
powigzanych ze sobg relacjami |1 posiada swoje otoczenie nalezy uznad,
ze tworzy system dziatania ze wszystkimi jego konsekwencjami. Opierajgc sie na
strukturze logistyki centrum i traktujac jg jako system dziatania, wyszczegolni¢ w nim
mozna takie podsystemy jak; zarzadzania | dowodzenia, zabezpieczenia
materialowego, eksploatacji, medyczny i infrastruktury wojskowej.

Schemat logistyki centrum jako systemu dziatania przedstawitem na rys. 3.
jzca Dcy WLOP - Szef
j Logistyki

o _j Sztab Logistyki WLOP
j Sztab Logistyki POW, inne

PODSYSTEM ZARZADZANIA

Szefostwo Stuzb | DOWODZENIA gfuezfg;t\ggrowia
Mater
ateriatowych YKDK WLOP.
WLOP, 1BMT, WSPLok
zaktady PODSYSTEM PODSYSTEM ex.
produkcyjne, i ZABEZPIECZENIA MEDYCZNY 107 Sz W, inne
inne : MATERIALOWEGO
J
1 N e | I N
L He 7

Oddziat
Technki | LODSYSTEM NSRS tastukury
Naziemnel f EKSPLOATACJI ogéinej WLOP,
WLOP, 1BMT, RZlI(,
WZU, RWT, inne \i/\r?;]eonawcy,

LOGISTYKA CSOPL

i ]
PODODDZIALY, KOMiORKI
ORGANIZACYJNE CSOPL

relacje gtdwne
mrelacje pomocnicze

otoczenie systemu

Zrodio: opracowanie wtasne

Rys. 3. Schemat logistyki centrum jako systemu dziatania

Wynika z tego, ze logistyka centrum spetnia warunki, kryteria ustalone do

budowy i funkcjonowania ukladu racjonalnego dziatania.
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2.3. Logistyka CSOPL w cyklu racjonalnego dziatania

WiekszoS¢ argumentéw przemawia za tym, iz funkcjonowanie systemu
logistyki CSOPL wpisa¢ mozna w cykl dziatania zorganizowanego. W nawigzaniu do
tradycyjnej koncepcji francuskiego teoretyka organizacji H. Le Chatelier'a, dziatanie
zorganizowane zmierza do okreSlonego celu, charakteryzuje sie zachowaniem
odpowiedniej kolejnosci etapoéw dziatania i konsekwentnym zastosowaniem sie do
zasad realizacji kazdego z nich™. Obejmuje ono trzy etapy;

etap | - przygotowanie dzialania - postawienie zadah przed logistyka
okres$lenie $rodkdéw i warunkéw do wykonania zadan oraz
przygotowanie srodkéw i warunkéw do wykonywania zadan;

etap Il - realizacje zadan przez logistyke centrum;

etap Il - kontrole wynikéw dziatania.

W ramach przedstawionego w rozdz. 2.2. systemu logistycznego centrum
realizowana jest jego podstawowa funkcja - zabezpieczenie logistyczne
urzeczywistnione w procesach logistycznych.

Zabezpieczanie logistyczne to zespot scisle powigzanych ze sobg czynnosci
oraz dziatania jednostek logistycznych zmierzajgcych do sprawnego zorganizowania
pracy systemu logistycznego, skutecznego wykorzystania sieci komunikacyjnych
i Srodkow transportowych oraz zapewnienia wojskom wszystkiego co jest im
niezbedne do zycia i1 prowadzenia walki. Ponadto zabezpieczenie Ilogistyczne
obejmuje, utrzymanie sprzetu technicznego w gotowos$ci eksploatacyjnej, budowe
i remont lotnisk wojskowych i innych obiektéw lotniskowych, rakietowych,
radiotechnicznych, a takze medycznych™.

Celem zabezpieczenia logistycznego jest zaspokojenie potrzeb stanu
osobowego centrum obejmujgce; zaopatrzenie oraz ustlugi specjalistyczne,
gospodarczo - bytowe, niezbedne im do szkolenia zaréwno w czasie pokoju, jak
i wojny.

Istotg zabezpieczenia logistycznego centrum jest stworzenie warunkow

do skutecznego szkolenia standéw osobowych ijest wyrazone w

Encyklopedia organizacji i zarzgdzania, PWE Warszawa 1981, s. 109.
R. Mankowski, J. Filar, M. Fornal; Logistyka Sil Powietrznych. AON Warszawa 1997, s. 119.
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- przygotowaniu odpowiednio urzutowanego potencjatu logistycznego™',
materiatowego, technicznego, medycznego i infrastruktury;
- zapewnieniu mozliwosci racjonalnego wykorzystania posiadanego

potencjatu logistycznego.

Logistyka centrum stosownie do przyjetego celu dziatania spetnia dwie
zasadnicze funkcije:
- tworzy warunki konieczne do osiggania i utrzymywania przez centrum
zdolnosci i gotowosci bojowej;
- podejmuje i realizuje caloksztalt przedsiewzie¢ majgcych na celu
optymalne gospodarowanie przydzielonymi do dyspozycji Srodkami

rzeczowo - finansowymi.
2.3.1. Zadania stawiane przed logistyka

CSOPL jest jednostkg wojskowa bezposrednio podlegta Dowodcy Wojsk
Lotniczych i Obrony Powietrznej. Zwierzchni nadzér nad centrum sprawuje Minister
Obrony Narodowej. Do gtownych zadan centrum nalezy™,

1) ksztaicenie i wychowanie kandydatow na zotnierzy zawodowych stuzby statej
w specjalnosciach okreslonych przez Dowddce WLOP w korpusach;
a) chorgzych zawodowych (Szkota Chorgzych Wojsk Obrony Przeciwlotniczej -

-SCh WOPL);

b) podoficeréw zawodowych (Podoficerska Szkota Zawodowa - PSZ WOPL);

2) przygotowanie specjalistyczne zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej do stuzby
w jednostkach wojskowych;
a) dowodcéw druzyn (obstug, zaldg, dziatonow) w Szkole Podoficeréw Stuzby

Zasadniczej (SPSZ) dla potrzeb jednostek wojskowych WLOP, Wojsk
Ladowych i MW,

Potencja logistyczny (produkcyjno - ustugowy) to sity i Srodki (z ich umiejetnosciami i mozliwoSciami)
zorganizowane w zinstytucjonalizowane organa (np. zaklady, przedsiebiorstwa, placowki, bazy, skiady,
sktadnice, osrodki, warsztaty itp.) wraz z przynalezng im infrastrukturg (obiektami, urzadzeniami, budowlami,
lotniskami itp.) zaangazowane w procesach wytwarzania débr materialnych oraz Swiadczenia r6znego rodzaju
ustug (transportowych, ewakuacyjnych, remontowych, medycznych, gospodarczo -  bytowych,
tetekomunikacyjnych itp.), koniecznych do zapewnienia odbiorcom, konsumentom, obstugiwanym
organizacjom (np. WLOP a w tym CSOPL) warunkéw efektywnego i skutecznego wykonywania zadan
w réznych sytuacjach (np. w czasie ,,P” i ,,W")

Regulamin Organizacyjny Centrum Szkolenia Obrony Przeciwlotniczej, Wyd. CSOPL Koszalin 1999, s. 7-8.
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3)

4)

5)

6)
7)

8)

b) miodszych specjalistow w Szkole Miodszych Specjalistéw (SMS) dla potrzeb
jednostek wojskowych WLOP, Wojsk Lagdowych i MW,

przeszkolenie w zakresie podstawowym zotnierzy przeznaczonych do stuzby

w jednostkach wojskowych WLOP;

ksztatcenie i szkolenie zoinierzy zawodowych;

a) oficerow stuzby stalej na Wyzszym Kursie Specjalistycznym (WKS)
przygotowywanych do petnienia stuzby na stanowiskach Szefa OPL brygady,
pomocnika szefa OPL DZ, dowddcy i szefa sztabu dywizjonu plot, starszego
oficera operacyjnego i rozpoznania plot, oficera sztabu WLOP;

b) zotnierzy . zawodowych stuzby stalej i kontraktowej na  kursach
specjalistycznych;

c) zotnierzy zawodowych stuzby statej w ramach kurséw przeszkolenia ;

d) zotnierzy zawodowych WLOP w ramach kursow jezykowych;

szkolenie rezerw osobowych;

a) podchorgzych rezerwy w Szkole Podchorgzych Rezerwy (SPR);

b) pozostatych rerenn/ na zasadach okreslonych w planach Dowddztwa WLOP;

realizowanie zadan mobilizacyjnych zgodnie z odrebnymi ustaleniami;

prowadzenie dziatalnosci wydawniczej zwigzanej z zabezpieczeniem procesu
ksztatcenia i szkolenia ;

prowadzenie gospodarki finansowej zgodnie z Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.

o rachunkowosci (Dz. U. us. 121 poz. 951) i Zarzadzeniem nr 8/ MON Ministra

Obrony Narodowej z dnia 6 lutego 1997 r. w sprawie szczegoOlnych zasad

rachunkowosci w panstwowych jednostkach budzetowych i jednostek

gospodarczych poza budzetowych podlegtych Ministrowi Obrony Narodowej

Dz. Roz. MON, poz. 10).

W CSOPL do zapewnienia realizacji ww. zadah przeznaczone sa stuzby

logistyczne. Stworzenie przez logistyke centrum warunkéw do prowadzenia przez

CSOPL swej statutowej dziatalnosci realizowane jest poprzez zabezpieczenie

logistyczne. Trescig zabezpieczenia logistycznego wojsk centrum sg;
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» zabezpieczenie techniczne;
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w Swietle przedstawionych wyzej celéw dziatania centrum do gtéwnych zadan
logistyki naleza:

1) planowanie i realizacja zadah zabezpieczenia logistycznego centrum w czasie
osiggania stanow wyzszej gotowosci bojowej (OWSGB);

2) planowanie oraz realizacja biezgacych i terminowych zadan zabezpieczenia
logistycznego pododdziatéw centrum w czasie szkolenia programowego;

3) planowanie i realizacja zadan szkolenia logistycznego kadry oraz pododdziatow
logistycznych;

4) planowanie eksploatacji UiSW bedacego na wyposazeniu pododdziatow,
nadzorowanie przestrzegania zasad bezpieczenstwa eksploatacji techniki
wojskowej, przechowywania broni i Srodkéw materiatowych;

5) planowanie i organizacja zaopatrywania pododdziatbw centrum oraz
przydzielonych na zaopatrzenie w zakresie: Srodkow  materiatowych,
indywidualnego wyposazenia, artykutdw powszechnego uzytku oraz sprzetu do
mechanizacji prac biurowych;

6) planowanie i organizacja zabezpieczenia medycznego pododdziatéw centrum,
utrzymania witasciwego stanu zdrowotnego stuchaczy, zotnierzy stuzby
zasadniczej, kadry zawodowej i pracownikéw wojska, wyszkolenia sanitarnego,
zaopatrywania w materiaty i sprzet medyczny;

7) planowanie i organizacja: zakwaterowania, gospodarki nieruchomosciami,
gospodarki komunalnej, eksploatacji sprzetu kwaterunkowego, wyposazenia
pododdziatbw w nalezny im sprzet kwaterunkowy i ppoz., ochrony
przeciwpozarowej, przedsiewzie¢ w zakresie ochrony Srodowiska;

8) koordynacja logistycznego zabezpieczenia wojsk centrum;

9) planowanie i realizacja zadan kontrolno - rozliczeniowych w pododdziatach
centrum [ podlegtych komorkach organizacyjnych (zwigzanych
z zabezpieczeniem logistycznym).

Celem zabezpieczenia materiatowego wojsk centrum jest zasilanie w Srodki
materiatowe oraz realizacja ustug logistycznych w zakresie socjalno - bytowym
(ustugi pralnicze, szewskie, krawieckie itp.). Zabezpieczenie materialowe wojsk
centrum realizowane jest sitami i Srodkami wydziatlu materialtowego (WM) i kompanii

zaopatrzenia (kzaop). Schemat organizacyjny oraz podstawowe mozliwosci WM

I kzaop przedstawia zatgcznik 7.
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Do podstawowych zadan realizowanych przez wydziat materiatowy naleza:
1) planowanie i organizacja zabezpieczenia materialtowego wojsk centrum w czasie

OWSGB;
2) planowanie i organizacja dziatania pododdziatowych punktow wyposazenia

(PPW) i grupy ewakuacyjnej (GE);

3) ewidencjonowanie Srodkow materiatowych i sprzetu bedacego w gestii WM oraz
opracowanie ocen i analiz ich stanu, zabezpieczenie potrzeb;

4) planowanie i organizacja zywienia, obstugi kgpielowej i pralniczej wojsk centrum,;

5) gromadzenie, przechowywanie, konserwacja, rotacja i dystrybucja srodkow
materiatowych;

6) racjonalne gospodarowanie S$rodkami materiatowymi, sprzetem wojskowym
i Srodkami finansowymi bedacymi w gestii WM;

7) koordynacja zabezpieczenia materiatowego wojsk centrum;

8) planowanie i realizacja zadan kontrolno - rozliczeniowych w pododdziatach
centrum zwigzanych z zabezpieczeniem materiatowym.

Celem zabezpieczenia technicznego wojsk centrum jest utrzymanie UiSW
oraz Srodkéw materialowych (bedacych w dyspozycji wydzialu technicznego)
w gotowosci do uzycia oraz odtwarzanie ich zdatnosci w razie uszkodzenia.
Obejmuje obstugiwanie techniczne (w tym ustugi metrologiczne i specjalne urzgadzen
poddozorowych), ewakuacje techniczng oraz remont UiSW (w zakresie remontu
biezacego i wynikowego). Zabezpieczenie techniczne wojsk centrum realizowane
jest sitami i Srodkami wydziatu technicznego (WT) i kompanii remontowej (krem).
Schemat organizacyjny oraz podstawowe mozliwosci WT i krem przedstawia
zalgcznik 8.

Do podstawowych zadan realizowanych przez Wydziat Techniczny naleza:

1) planowanie i organizacja zabezpieczenia technicznego wojsk centrum w czasie
OWSGB;

2) planowanie i organizacja funkcjonowania punktu przyjecia i rozdziatu transportu
(PRT);

3) planowanie i organizacja eksploatacji UiSW w warunkach garnizonowych
i Polowych atakze nadzor nad jej realizacja

4) ewidencjonowanie UiSW i srodkéw materialowych bedgcych w gestii WT oraz
opracowanie ocen, analiz ich stanu;

5; planowanie irealizacja cbstugiwan technicznych UiSW;
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6) planowanie i organizacja przedsiewzie¢ profilaktycznych  dotyczacych
przestrzegania zasad bezpieczenstwa podczas uzytkowania UiSW;

7) racjonalne gospodarowanie Srodkami materiatowymi, sprzetem wojskowym
i Srodkami finansowymi bedacymi w gestii WT;

8) planowanie irealizacja zabezpieczenia materiatowego i dozorowego;

9) planowanie i realizacja zadan kontrolno - rozliczeniowych w pododdziatach
centrum zwigzanych z zabezpieczeniem technicznym.

Celem zabezpieczenia medycznego wojsk centrum jest utrzymanie wysokiego
stanu zdrowotnego zotnierzy, sprawne udzielanie pomocy medycznej chorym
(porazonym) i skuteczne ich leczenie oraz zapewnienie odpowiednich warunkéw
sanitarnych | przeciwepidemicznych rejonébw  zakwaterowania, punktow
zywnosciowych itp. Obejmuje przedsiewziecia profilaktyki zdrowotnej, leczniczo -
-ewakuacyjne, sanitarno - epidemiczne oraz zaopatrywanie w sprzet i materiaty
medyczne. Zabezpieczenie medyczne wojsk centrum realizowane jest sitami
i srodkami przychodni lekarskiej (PL). Schemat organizacyjny oraz podstawowe
mozliwosci PL przedstawia zatgcznik 9.

Do podstawowych zadan realizowanych przez przychodnie lekarskag nalezy:

1) planowanie i organizacja zabezpieczenia medycznego wojsk centrum w czasie
OWSGB;

2) organizowanie i prowadzenie leczenia ambulatoryjnego i stacjonarnego zotnierzy
centrum:

3) planowanie i organizacja profilaktyki zdrowotnej;

4) kierowanie gospodarkg materiatowg i sprzetem medycznym;

5) racjonalne gospodarowanie Srodkami materiatlowymi, sprzetem medycznym,
Srodkami finansowymi bedgcymi w gestii PL;

6) planowanie i realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z utrzymaniem nalezytego
stanu  sanitarno - higienicznego  rejonow  zakwaterowania, punktow
zywnosciowych, magazynow srodkow spozywczych itp.;

7) ewidencjonowanie 0s6b narazonych na dziatanie czynnikdéw szkodliwych dla
zdrowia;

8) prowadzenie ewidencji i statystyki oraz wykonywanie analiz stanu zdrowia

zoinierzy centrum;
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9) planowanie i realizacja zadan kontrolno -- rozliczeniowych w pododdziatach
i komoérkach organizacyjnych centrum zwigzanych z zabezpieczeniem
medycznym.

Celem zabezpieczenia obiektowego (infrastruktury) centrum jest utrzymanie

w nalezytej sprawnosci eksploatacyjnej jego socjalnej infrastruktury oraz

przystosowanie jej do potrzeb czasu wojennego. Obejmuje utrzymanie, konserwacje

i remont infrastruktury (budowli i obiektow) a takze ustugi specjalistyczne.

Zabezpieczenie obiektowe (infrastruktury) centrum realizowane jest sitami i Srodkami

wojskowej administracji koszar (WAK). Schemat organizacyjny oraz podstawowe

mozliwosci WAK przedstawia zatgcznik 10.

Do podstawowych zadan realizowanych przez wojskowag administracje koszar
naleza;

1) planowanie i organizacja zabezpieczenia obiektowego (infrastruktury) wojsk
centrum w czasie OWSGB,;

2) planowanie i realizacja eksploatacji i obstugi sprzetu wojskowego bedacego
w gestii WAK;

3) racjonalne gospodarowanie Srodkami materialowymi, sprzetem wojskowym
i przydzielonymi srodkami finansowymi;

4) planowanie i realizacja zadan remontowych i konsenA'acyjnych obiektow i budowli
centrum;

5) kontrolowanie zgodnego z przeznaczeniem wykorzystania obiektow i sprzetu
wojskowego oraz wtasciwego wykonywania prac remontowo - konserwacyjnych;

6) kontrolowanie gospodarki energig opatem, woda i gazem;

7) planowanie i organizowanie ochrony ppoz., wyposazenia pododdziatow centrum
W sprzet i urzgdzenia gasnicze;

8) planowanie i realizacja zadan kontrolno - rozliczeniowych w pododdziatach
i komorkach organizacyjnych centrum zwigzanych z zabezpieczeniem
obiektowym (infrastruktury).

Z powyzszego wynika, ze logistyka centrum obcigzona jest licznymi
zadaniami, ktérych wykonanie musi by¢ warunkowane okres$lonymi aktami prawnymi.

Gwarancjg i podstawg prawng legalnego, sprawnego dziatania logistyki centrum sag
okreslone akta prawne.



2.3.2. OkreS$lanie srodkow i warunkéw niezbednych do wykonania zadan

Warunki prawne do dziatania centrum, a w tym i jego logistyki, zostaty
okreslone w aktach prawnych (pkt. 2.1.). Na mocy tych dokumentow oraz ,Wyciggu
z zadan mobilizacyjnych WLOP” i ,Plandéw przydzialtbw gospodarczych WLOP”
centrum szkolenia jest oddziatem gospodarczym. Jest wiec jednostkg wojskowg
w ktérej komendzie centrum podlega zesp6t pododdziatbw gospodarczych
(organizacyjnych i przydzielonych), wzglednie wyodrebniony organizacyjnie, prawnie,
I ekonomicznie"® (do 30.06.1999 r. CSOPL posiadato 54 magazyny pomocnicze,
74 magazyny gtéwne).

Istota funkcjonowania centrum jako oddziatu gospodarczego tkwi w jego tresci
ekonomicznej. Logistyka centrum wypetniajgc te tres¢ ekonomicznag wykorzystujgc
Srodki finansowe i materialowe oraz wykonujgc ustugi, stwarza podstawy do
osiggniecia przez centrum zatozonych celéw. Majac na uwadze przedstawione w pkt.
2.3.1. zadania stawiane przed logistykga a bedgce konsekwencjg naktadanych przez
przetozonych i wyznaczanych przez komendanta centrum celow, stwierdzi¢ nalezy,
Zze sg one zdeterminowane;

1) mozliwosciami infrastruktury ogoélnej (w tym logistyki);

2) stanem zasobOw materialnych i niematerialnych;

3) mozliwosciami komaorek organizacyjnych logistyki;

4) poziomem przygotowania kadry, zoinierzy i pracownikow wojska logistyki do
wykonywania zadan.

W zwigzku z powyzszym, dazac do okreslenia warunkow w jakich dziata
logistyka centrum, w celu wykonywania zadania a dotyczacych infrastruktury ogolnej,
przyjatem nastepujace zatozenia:

1) powierzchnia terenu, liczba i kubatura budowli wynika z przyznanych centrum
kompleksow koszarowych;

2) podziat rejonéw i obiektow pomiedzy piony funkcjonalne (uzytkownikéw) wynika
z decyzji komendanta centrum;

3) przydzielony logistyce teren, obiekty i pomieszczenia wynikajg z jej struktury,
wytycznych szefa sztabu WLOP i zastepcy dowdédcy POW - szefa logistyki,

dotyczacych urzutowania i wielkosci zapasOw oraz instrukcji branzowych

® M. Koch; Ekonomika wojskowa. MON Warszawa 1979, s. 50.
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(np.; dotyczacych norm zskwotorowanis, miejsca rozmieszczenia, wielkosci

i ilosci urzgdzen technicznych, kuchni i stotdwki zotnierskiej, magazynow

uzbrojenia itp.).
Podstawowe warunki dotyczgce infrastruktury centrum i jego logistyki

przedstawia tabela 2.

Tabela 2
Wykorzystanie powierzchni koszarowych CSOPL
CSOPL Loc istyka 1 Udziatw %
Lp. Nazwa powierzchni Liczba : : Liczba . . : : .
budynkéw powierzchnia budynkow powierzchnia  budynki powierzchnia
1 Ogotem powierzchnia Vil 235,6386 25 73,2452 60,97 31,08
koszar[ha]
Ogodlna wielkos¢
powierzchni koszar
wykorzystywanych w 8 11819 2 1748 25 14,79
2  pododdziatach [m"]
wskaznik [m"] na zotnierza : 8,94 1 8,65 : :
Izby zotnierskie ogoétem fm* 8 5911 2 724 25 12,25
wskaznik [mnA na zotnierza : 4,47 , 3,58 , -
3 Powierzchnia szkoleniowa 10 5745 : ) . -
4  Powierzchnia biurowa 15 3131 2 455 15,38 14,53
Kuchnia - stotdwka 3 : 3 : 100 !
5  Wydajnosé : 1750 : 1750
Liczba zywionych na zmiane : 850 ! 850 -
Magazyny (powierzchnia) 23 8614 9 5316 39,13 61,71
Garaze 9 . 7 - 77,78
7 ilos¢ ogrzewane - 41 , 40 1 97,56
stanowisk  nieogrzewane : 136 - 124 1 9117

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan WAK

Z analizy danych zawartych w tabeli mozna wnioskowac, ze logistyka posiada
wystarczajgce mozliwosci wykorzystania infrastruktury ogdlnej do stworzenia
warunkow w celu wykonania zadania przez centrum w zakresie gospodarki
infrastruktura.

Okreslajac zasoby logistyki mamy na uwadze przedmioty uzywane do
osiggniecia celu: ludzi, materialy, narzedzia, energie, czas, przestrzen. Przed
dziataniem dokonuje sie zwykle obliczenia zasobow jakie przeznaczone sg do
realizacji danego celu, zostawiajgc pewne rezerwy, ktore moga by¢ wykorzystane
w przypadku wiekszego, niz sie przewidzialo, zuzycia zasobow™. Rezerwy te

(zasobow) na mocy postanowien przelozonych, logistyka centrum utrzymuje w formie

T. Pszczétkowski; Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji. Ossolineum Warszawa 1978, s. 292.
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zapasow. Ogolne wielkoSci zgromadzonych zapasow wojennych przedstawia
tabela 3.
Tabela 3
Stan i urzutowanie podstawowych srodkow materiatowych CSOPL

_ Jednostka kalkulacyjna
Lp. Rodzaj srodka Jm - przy Wsk’:adac_h razem Ciezar [f]
zotnierzu  jednostki

amunicja:

1  strzelecka jo 05 0,6 1,1 18,0
przeciwlotnicza jo 10 : 1,0 45,0
Srodki min. - zap.:

2 tadunek trot. 5 kg szt. 12 12 0,3
tadunek trot. 8 kg szt. 18 18
BS jn 50 5,0 10,0 21,0

8 ONpk in 5,0 5,0 10,0 22,5
ONpg jn 30 5,0 8,0 20,5
paliwo do agregatow jn 50 50 10,0 10,1

4  zywnos¢ rdz 8,0 8,0 17,7

5  umundurowanie Kpi. 10% 10% 0,7

do udzielenia pierwszej

. i i
pomocy medycznej kpi 30% 30% 1,2

Zrodto: na podstawie ,Planu OWSG CSOPL”

Wszystkie zasoby centrum ewidencjonowane sg z zastosowaniem tradycyjnej
ksiegowosci, ktéra nie ewidencjonuje kosztow w sposOb zadowalajgcy z punktu
widzenia logistyki oraz poprzez ksiegowos¢ wartoSciowo - iloSciowg w nowo
ustalonym pionie gtdwnego ksiegowego (od 01.07.1999 r).

Podstawg do utworzenia pionu gtdwnego ksiegowania bylo Zarzadzenie
Nr 8/ MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 06.02.1997 r. w sprawie szczegotowych
zasad rachunkowosci w panstwowych jednostkach budzetowych i jednostkach
gospodarki pozabudzetowej podlegtych Ministrowi Obrony Narodowej. Na mocy tego
zarzadzenia podstawowymi elementami nowego systemu rachunkowosSci zostaly;

» ewidencja ilosciowo - warto$ciowa catego majatku centrum;

» ewidencja faktycznych kosztéw funkcjonowania centrum.

Warunkiem koniecznym wprowadzenia ewidencji wartosciowo - ilosciowej
byto przeprowadzenie spisu z natury oraz wycena majgtku centrum w oparciu
o0 Decyzje Nr 13/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 21.07.1997 r. Dwukrotnie

przeprowadzona inwentaryzacja majgtku centrum (w 1997 i 1998 roku) oraz szereg
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dodatkowych dziatan, (m.in. uporzadkowanie we wszystkich pionach funkcjonalnych
nazewnictwa oraz liczby magazynow pomocniczych i gtdbwnych) pozwolita.
« zaewidencjonowad majgtek centrum w systemie ilosciowo - wartoSciowym,
w programach MAG - MAT, SR - TR, EW - PB,
« poréwnac i uzgodnic stany pomiedzy ksiegowoscig tradycyjng a nowa
* przejs¢ z dniem 01.01.1999 r. w czesSci a z dniem 01.07.1999 r. w calosci na
nowy system ewidencji.
Komisja inwentaryzacyjna wycenita majgtek centrum na 80.893.651,33 Zz,
majatek WAK na 64.960.913,19 zl, co daje tagcznie kwote 145.854.564,50 zi.
Stan majagtkowy centrum po wprowadzeniu danych i uruchomieniu ewidencji

w pionie gtdwnego ksiegowego przedstawia tabela 4.

Tabela 4
Stan majgtkowy CSOPL
Lp. Wyszczegolnienie $rodkow Podstavl\(/g\r/]vé symbol Wartos¢
1 Srodki trwate 011-0 67.918.324,15
2  Pozostate srodki W magazynie 012-0 2.488.136,74
trwate w uzywaniu 013-0 1.931.143,51
3 Srodki trwate w zapasach wojennych 014-0 84.461,93
4 UiSW w m_agazy_nie 015-0 208.188,68
W uzywaniu 016-0 72.518.313,51
5 Wartosci niematerialne i prawne 020-1 15.780,24
6  Wartosci niematerialne pozostate 020-2 5.110,00
7 Srodkéw trwatych 071-1 48.090.631,90
\ggxr']s;éhmematenalnych | 071-2 2.630,08
pozostatych srodkow trwatych 072-1 1.931.143,51
Umocnienie  pozostatych wartoSci
niematerialnych i prawnych 072-2 2.630,08
l,J i svy 073-0 72.498.341,51
\?vrgjcell:]cr)]\;vcthrwa}ych w zapasach 074-0 103.433.93
8  Materialy w magazynie 311-0 1.448.540,42
9  Amunicja i srodki bojowe w magazynie 312-0 5.111.301,35
10 Materialy dziatalnos$ci budzetowej w
przerobie 319-1 5.838,14
1 Leki i Srodki pomocnicze w magazynie 332-1 23.289,36

Zrédto, opracowanie na podstawie sprawozdania potrocznego z dziatalnosci
budzetowej na dzien 01.07.1999 r.



Nalezy zaznaczy¢, iz nowy system ksiegowania stwarza warunki do
kontrolowania i podejmowania Swiadomych a nie przypadkowych dziatan
racjonalizacyjnych oraz uchwycenia dynamicznego Kksztaltowania sie kosztow
w systemie logistycznym.

Okreslajgc Srodki i warunki niezbedne do wykonania zadania przez logistyke
centrum nie sposob pomina¢ problemu informacji i tgcznosci logistyczne;.
Strumieniowi przeptywu miateriatdbw towarzyszy strumien informacji. Informacja
przeptywa miedzy systemem logistycznym a otoczeniem, zgodnie z kierunkiem
przeptywu strumienia materiatowego iw kierunku przeciwnym (rys. 4).

Logistyka centrum, tworzgc warunki do wykonania zadania, przetwarza
informacje, zapisuje je w systemie recznym, zmechanizowanym i komputerowym.
W systemie tgcznosci logistycznej, tak na szczeblu centrum jak i jego otoczenia,
informacja jest przekazywana w formie dowodow ksiegowych, sprawozdan,
meldunkow itp. W tych warunkach dotychczas funkcjonujgce programy komputerowe
(informatyczne), takie jak; Logis, tancuch, Mnoznik, HERC i inne, znajdujg
odzwierciedlenie w ksiegowosci tradycyjnej i nie sg przydatne w prowadzeniu

ewidencji w systemie iloSciowo - wartosciowym (w pionie gtdwnego ksiegowego).

-» informacje otoczenie

Zrodto: opracowanie wiasne

Rys. 4. Schemat przeptywu informacji pomiedzy systemem logistyki

centrum ajego otoczeniem

39



Natomiast programy bazowe oraz inne, wspomagajgce proces decyzyjny
logistyki centrum, utworzono na bazie programow; Exel, Power Point, Word itp.

Majac na uwadze, ze centrum szkolenia jest systemem dziatania (rys. 2),
logistyka jest jego podsystemem. Zaréwno otoczenie centrum jako systemu, jak
I otoczenie logistyki —ego podsystemu, sg ze sobg powigzane relacjami. Strumienie
przeptywu tych relacji (materialne, niematerialne) osadzone w obowigzujgcych
aktualnie strukturach sit zbrojnych, wptywaja jednoznacznie na $rodki i warunki do
wykonywania zadanh przez centrum ijego logistyke.

Jednoczes$nie badania i doswiadczenia potwierdzajg ze stan etatowy logistyki,
tak ludzi jak sprzetu i Srodkéw materiatowych, pozwala na realne zaspokojenie
potrzeb centrum w aktualnej strukturze organizacyjnej. Mozliwosci komorek
organizacyjnych logistyki centrum przedstawiono w zatgcznikach 7, 8 9 i 10.
Natomiast zmiany iloSciowe ijakosciowe stanu osobowego logistyki w latach 1994 -

-1999 przedstawia tabela 5.

Tabela 5
Zmiany ilosciowe ijakosciowe stanu osobowego logistyki centrum
w latach 1994 - 1999

stan osobowy 1994 1997 1999

oficerowie 17 19 19

LOGISTYKA chorazowie ! 9 9
podoficerowie 1n 13 13

razem 35 46 46

oficerowie 4 2 2

KOMPANIA Ch‘;r‘?.zow'e . 8 - -
REMONTOWA podoficerowie 20 22 22
szeregowcy 43 46 46

razem 75 89 89

oficerowie 3 1 1

KOMPANIA chorazowie L 3 3
ZAOPATRZENIA podoficerowie 2 9 9
Szeregowcy 65 64 64

razem 71 80 80

oficerowie 20 16 n

DYWIZION chorgzome . 25 22 26
2 ABEZPIECZENIA podoficerowie 63 74 77
szeregowcy 102 122 159
razem 210 234 273
RAZEM LOGISTYKA 391 449 488

Zrodto; opracowanie wiasne

Podkreslenia wymaga to, ze analiza struktury stanu osobowego logistyki

centrum w latach 1994-1999 wykazata, ze zmniejszeniu liczby oficeréw (o 11),
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towarzyszy zwiekszenie liczby chorgzych i podoficerow (o 33) oraz zwiekszenie
liczby zotnierzy stuzby zasadniczej (o 63). Stopien zas sprawnos$ci dziatania stanu
osobowego logistyki odzwierciedlony jest w jego profesjonalnym przygotowaniu

tworzenia warunkow do wykonywania przez centrum statutowych zadan.

2.3.3. Przygotowanie $rodkow i warunkéw do wykonania zadania

W poprzednim podrozdziale (2.3.2.) wykazalem, iz logistyka centrum jako
system dziatania posiada okre$long strukture oraz warunki do realizacji zadania
zabezpieczenia logistycznego wojsk centrum. Z charakterystyki strukturalnej
I funkcjonalnej systemu logistycznego wynika potrzeba jego zasilania zewnetrznego

w celu skutecznego zasilania wewnetrznego uzytkownikéw (pododdziatow).

Zrodto: opracowanie wlasne

Rys. 5. Schemat zasilania centrum

Nalezy zatem przyja¢, ze przygotowanie sit i Ssrodkdéw oraz tworzenie
warunkéw do wykonywania zadania zawarte jest w istocie zabezpieczenia
logistycznego centrum i ukryte w odpowiedzi na pytania: co nalezy robi¢?, kto ma to
robic?, gdzie?, kiedy?, w jaki sposob?, za pomocag czego?, dla kogo?, w jakiej
ilosci?, w jakim asortymencie?. Pytania te znajdujg odpowiedZz w statej realizaciji
zadah przez logistyke. Majac okreslone Srodki i stwarzajac warunki do dziatania
centrum, logistyka realizuje zadania w oparciu o dokumenty planistyczne. Wykaz
tych dokumentéw zawiera zatgcznik 9 (proces planowania jest omdéwiony szerzej
w pkt. 3.4.).
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SZEF LOGISTYKI

Szef Wydziatu
Technicznego

Starsi oficerowie Dowaodca(y)
Wydziatu Technicznego Pododdziatu
Potrzeby
Zadania
Dowodca Zadania
krem
) Zebranie informaciji
Magazynier Dowodcy 0 potrzebach
plutonow specjalistow i sSrodkow
materiatowych
Dowddcy
obstug
Szef
baterii

Zrodto: opracowanie wiasne

Rys. 6. Etap przygotowawczy dni technicznych realizowany w CSOPL

Powyzsze cele realizowane sgw ramach;

1) szkolenia zasadniczego prowadzonego na szczeblu centrum;

2) szkolenia uzupeiniajgcego - prowadzonego w formie trzech treningéw
sztabowych oraz zaje6 organizowanych raz w miesigcu (4-6 godzin
lekcyjnych);

3) samoksztatcenia - prowadzonego jako indywidualna forma ksztatcenia
wedlug wiasnych planéw (dodatkowa tematyka podawana jest w czasie

odpraw stuzbowych).



Zebrane fakty pozwolity stwierdzi¢ i uogoélni¢, ze przygotowanie Srodkow

I optymalnych warunkow do wykonania zadan jest procesem ztozonym, zaleznym od

otoczenia logistyki. Wplyw na planowag realizacjie ww. przedsiewzie¢ majg

nastepujgce uwarunkowania:

1) rytmiczno$¢ dostaw srodkoéw materialtowych w systemie zcentralizowanym;

2) plan irealizacja zakupow w systemie zdecentralizowanym;

3) przyznany centrum budzet - jego wielkoS¢, czas przyznania;

4) realizacja planu obstug, remontu i napraw UiSW na szczeblu centrum,

okregu i WLOP;

5) realizacja napraw i remontéw infrastruktury ogolnej (przez WAK i RZI);

6) stopien standaryzaciji, typizacji i unifikacji srodkéw i warunkéw, tak na

szczeblu logistyki centrum, jak i na szczeblach nadrzednych.

2.3.4. Realizacja zadah przez logistyke centrum

W wyniku realizacji przez logistyke centrum zamierzonych czynnosci,

stosownie do ustalonego planu dziatania, CSOPL speinia swe statutowe cele.

Kazdorazowo w toku realizacji zadan przez logistyke dochodzi do konfrontacji tego

co bylo zaplanowane z uzyskanymi efektami. Realizujagc swoj gtowny statutowy cel

CSOPL w latach 1997 - 1999 wyksztatcito i wyszkolito:

Tabela 6

Realizacja zadan statutowych CSOPL w latach 1997-1999

Lp. WyszczegOlnienie 1997 1998
1 Podchorgzych 103 -

2 Kadetow 32 32

3 Oficerow WKDO, WKS 49 56

4 Podchorazych SPR r 149 210
S Stuchaczy kursu j. angielskiego 17 68

6 Stuchaczy kursu przeszkolenia A 117 113
7 Elewéw SPSZ 1214 962
8 Elewéw SMS 859 1034
9 Zotierzy funkgji prostych _

10 Og(’)iem 2540 2475

Zr6dio: opracowanie wiasne

do
30.06.1999

31
21

134
83
609
684
1 943
j 2505



WLOP za uzyskane efekty szkoleniowe oraz gospodarcze.

CSOPL zostato dwukrotnie wyréznione w latach 1997 i 1998 przez Dowddce

Osiagniecie celu przez centrum mozliwe bylo miedzy innymi w wyniku dobrej

realizacji zadan przez logistyke. W zakresie zabezpieczenia logistycznego wojsk

zrealizowano i osiggnieto rezultaty;

1) w dziatalnoSci szkolenioweyj:

Lp.

[EEN

Treningi sztabowe

WyszczegOlnienie

Ocena kontroli problemowej WLOP

- strzelanie

- WF

- wyszkolenie specjalistyczne kadry

Ocena kontroli przeprowadzonej przez GKW

Szkolenie specjalistyczne kadry [godz.]

Zrodto; opracowanie wiasne

2) w dziatalnosci pionu materiatowego:

Lp.

1
2
3

5

Wyszczegolnienie

Zabezpieczenie zgrupowan poligonowych

Wydano positkdw
Ocena za strukture zywienia

Zuzyto;

ON [w i]
BS[w {]
57 mm nb
37 mm nb
23 mm nb

14,5 mm nb
7,62 mm nb
trotyl 200g

RGD

rakieta 9M32M
Zabezpieczono pod wzgledem

mundurowym (zotnierzy i pracownikow

wojska)

Zrodto; opracowanie wiasne

1997
3

3,91
3,95
4.0
4,0
144

1997

6
332.617
4,60

104,5
42,8
1400
435
5994
1465

114.342
129
423

29

2965

Realizacja zadan logistyki w dziatalno$ci szkoleniowej

1998
3

4,43
4,10

138

Realizacja zadan logistyki przez pion materiatowy

1998

5
337.409
4,83

123,4
43,20
1458
3736
10.793
6997
122.304
50
524
40

2897

Tabela 7

do

30.06.1999

1

92

Tabela 8

do

30.06.1999

183.604

4,80

63,8
15,4
838

400

4449
628

60.073

1
77
25

2875



3) w dziatalnosci pionu technicznego:

Realizacja zadan logistyki przez pion techniczny

Wyszczegolnienie
1  Remonty i naprawy biezgce
Obstugiwania

001
5 002
Bron strzelecka
001
002
Zuzyto [km];
o pojazdy samochodowe

sprzet rakietowy
sprzet riok
4  Zabezpieczenie w wymiane ogumienia
5 Przekazano do RG - sprzet wojskowy
- bron strzelecka
Liczba;
6 wyjazdow pojazdéw
wydzielonego sprzetu do szkolenia

Zrodio; opracowanie wiasne

4) w dziatalnosci pionu medycznego:

Realizacja zadan logistyki przez pion medyczny

Lp. Wyszczegolnienie
Przyjecia lekarskie:
" kadra
rodziny i pracownicy wojska
zoknierze stuzby zasadnicze!
Przyjecia stomatologiczne:
kadra
rodziny i pracownicy wojska
zotnierze stuzby zasadnicze!
Leczenie stacjonarne:

3 izba chorych
szpitale
Badania profilaktyczne:
energetyczne
4 mikrofalowe

okresowe kadry

profilaktyczne pracownikow
S  Skierowano do RWKL

Zrodio; opracowanie wiasne
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1997
266

271
97

2600
850

468.424

1742

2074

26%
10
200

4937
1494

1997

945
1665

5092

492
374
953

414
89

959
320
271
132
114

1998
280

262
83

7220
256

497.900

9500
5600
42%

8

5739
1542

1998

850
1890
8150

580
942
1052

580
105

1020
480
286
157
108

Tabela 9

do 30.06.1999
235

119
47

4162
350

236.551
872
1020
10%

2
521

5071
976

Tabela 10

do 30.06.1999

r 1269
1660
124
251
638
248
2370
126-
93

135



5) w dziatalno$ci pionu infrastruktury;

O

:

N

H

<

L

Crl

N
Lp. Nr
1 2
2 24
3 27
4 32
5 33
6 34
7 36
8 37
9 38
10

Tabela 11

Realizacja zadan logistyki przez pion infrastruktury

1997

1) Na zaplanowane w

RPRB 30 zadan - 29, a

w tym:
Zmieniono ogrzewanie z
paliwa statego na gazowe
w bud. nr 23;
zmodernizowano
pomieszczenia oficera
dyzurnego i wartowni;
wykonano laboratorium
zestawu NEWA,
przeprowadzono remont
dachu kompleksu dyw.
ogn. DABKI;

zmieniono instalacje CO w

dyw. ogn.;
wyremontowano
pomieszczenia socjalne
W-10;

przygotowano
(wyremontowano) 6
kottowni do sezonu 97/98

D

3

1998
Na zaplanowane w
RPRB 26 zadan - 26, a
w tym;
remont pomieszczen
stuzbowych sztabu;
modernizacja tazni w bud.
(60) - internat;
remont stotowki dzabezp.;
remont tazni w bud. nr 2;
remont pietra internatu;
remont kottowni WCO,;
przygotowanie 4 kottow do
sezonu 98/99
Oddano do uzytku nowa
kuchnie i stotowke
zotnierska
Wykonano program
organizacyjno -
uzytkowy ucieptownienia
kompleksu CSOPL

Zrodto: opracowanie wlasne

do 30.06.1999
1) Na zaplanowane w
RPRB 41 zadan - 7, a
w tym;

- remont bloku szkolenia
nr4:

- remont pietra internatu;

- modernizacja sal
jezykowych;

- remont bloku szkolenia
nr 15;

- modernizacja izby
przyje¢ w bloku nr 2;

- wykonano kancelarie
krypto wg standardow
NATO;

- remont dachu budynku
nr 23

Realizacja budzetu logistyki centrum przedstawia sie nastepujgco:

Realizacja budzetu logistyki centrum

Wyszczegolnienie

Stuzba samochodowa
Stuzba uzbrojenia

Stuzba tgcznosci

Stuzby zywnosciowe

Stuzba mundurowa

Stuzba zdrowia

Stuzba infrastruktury
Skiadki na ubezpieczenie
zdrowotne oraz Swiadczenia
dla os6b nie objetych
obowigzkiem ubezpieczenia
zdrowotnego

Stuzba mps

Ogotem

1997 1998
242.2525.69 357.692,15
2.892.205,95 3.626.539,11

530.073,14 1.134.044,40
20.733,82 46.326,34
3.579.488,30  3.066.172,24
2.273,31 151.024,41
10.844.262,20 8.381.798,65

Zrodto; opracowanie wiasne

Tabela 12
1999
Plan realizacja do
30.06.1999
269.100,00 173.392,46
5000,00 2140,73
18.000,00 41.605,89
5.648.000,00 1.924.137,09
1.320.000,00 978.964,00
49.000,00 38.117,59
3.225.900,00 1.195.426,97
214.000,00 102.877,20
6.000,00 3.897,44
10.782.000,00 4.460.595,37
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Zebran®© fakty odnos$nie dziatalnosci logistyki centrum pozwalajg stwierdzic, ze
realizacja ww. zadan nie byla wolna od zakiécen. Ustalenia uwidocznity wplyw na
rytmicznos¢ realizacji zadan, a co za tym idzie —oczekiwanego efektu dziatania
otoczenia zewnetrznego (czynnikbw zewnetrznych), jak i uwarunkowan
wewnetrznych (czynnikbw wewnetrznych). Do gtownych czynnikbw zewnetrznych
zaliczyC nalezy to, ze:

» brak budzetu logistyki na poczatku roku (do maja a nawet czerwca danego roku).
Ponadto przyznawany budzet ijego rozdziat w spos6b zdecydowany odbiega od
ztozonej przez logistyke propozycji (w procesie planowania na rok nastepny);

» brak realizacji RG przez szczebel nadrzedny;

* nie uzupelnienie w nalezny etatowy sprzet (np. CSOPL posiada 55% pojazdéw
stanu etatowego czasu ,P”);

e istnieje centralizacja zakupow ijest zbyt wolna ich dystrybucja;

* zbyt wolne sg zmiany w przepisach wojskowych (nie nadgzajg za cywilnymi);

* system sprawozdawczy i ewidencji nie jest dostosowany do potrzeb (nie jest
zgodny z ustawg o rachunkowosci);

» brak spojnych, jednolitych baz danych opartych o systemy komputerowe;

» brak standaryzaciji, unifikacji itypizacji $Srodkéw na szczeblu WLOP i MON.

Do gtownych czynnikéw wewnetrznych zaliczyC nalezy;

» wadliwg strukture organizacyjng logistyki (planowanie, realizacja i kontrola jest
w jednych rekach);

» niski, siegajgcy do 50%, stopien ukompletowania w kierowcow i mechanikow;

o strukture wiekowag UiSW (blisko 80% sprzetu jest w przedziale 15 - 20 i wiecej
lat);

* brak spdjnego systemu informatycznego logistyki centrum'
réznorodnosc i liczbe obowigzujgcych sprawozdan i meldunkéw opartych o rézne
systemy informatyczne,;

» obowigzujacag ksiegowos¢ iloSciowa
to, ze dowodzenie i zarzadzanie realizowane jest w oparciu o analizy czastkowe,
doswiadczenie i intuicje kierowniczej kadry, brak jest wspomagania

informatycznego;

* wysoki stopien dekapitalizacji urzadzen i budowli logistycznych;



* |uki techniczne i technologiczne pomiedzy poszczegolnymi systemami (np.:
uzbrojenia);
 brak harmonii w wykonywaniu zadan (np.: nadmierne wydtuzanie cyklu

inwestycyjnego).
2.3.5. Kontrola logistyczna

Kontrola logistyczna ma na celu sprawdzenie otrzymanych wynikow,
poréwnania ich ze wzorcem, wyciggniecie wnioskoéw, ktdore mogadotyczy6 np. zmian
w sposobie realizacji poszczegolnych zadan logistycznych, wykorzystania zasobow
itp. Kontrola logistyczna realizowana jest w centrum w formie kontroli zewnetrznej,
kontroli wewnetrznej i samokontroli (szerzej na ten temat napisano w pkt. 3.7).

Przedmiotem kontroli logistycznej w centrum sa* zasoby i ustugi logistyczne.
Istota kontroli polega na sprawdzeniu racjonalnosci wykorzystania zasobow centrum
oraz efektywnosci ustug logistycznych. Calos¢ kontroli ujeta w ramy systemowe
(obowigzuje system kontroli, sprawozdawczosci oraz obrébki informacji i wnioskow)
pozwala na kontrolowanie tego co jest istotne dla systemu logistycznego centrum.
Zadania kontrolne wynikajg rowniez z mocy obowigzujgcych przepiséw,
regulamindw, instrukcji czy tez decyzji uprawnionych przetozonych. Sposéb realizacji
kontroli wynika z ustalen zawartych w przepisach a takze z doswiadczenia o0sob
funkcyjnych zobowigzanych do jej realizacji. |tak np. istotne dla powodzenia systemu
logistycznego centrum elementy podlegajace kontroli w poszczegdlnych pionach
funkcjonalnych to;

1) w pionie materiatowym - ilos¢ srodkéw materiatowych, sposoby przechowywania,
terminowos¢ rotacji, terminowos$¢ dostaw, ewidencja, dystrybucja, zrodta dostaw,
realizacja ustug socjalnych oraz konsumpcyjnych, stopien wykorzystania
przyznanych srodkéw finansowych itp.;

2) w pionie technicznym - ilo$¢ UiSW, sposéb przechowywania, realizacja ustug
technicznych, ich jako$¢ i terminowos¢, awaryjnos¢ UiSW, stan utrzymania
i ukompletowania UiSW, wartos¢ cyklu remontowego, stopien wykorzystania
przyznanych srodkow rzeczowo - finansowych itp.;

3) w pionie infrastruktury - iloSC i utrzymanie sprzetu i materiatdw infrastruktury,

realizacja ustug socjalno - bytowych, realizacja remontéw i modernizacji
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elementéw infrastruktury, realizacja przedsiewzie¢ ochrony Srodowiska, stopien
wykorzystania przyznanych srodkow rzeczowo - finansowych itp.;

4) w pionie stuzby zdrowia - jakosc i ilo$¢ ustug medycznych, stopienn wykorzystania
przyznanych  $rodkdbw rzeczowo - finansowych, stopien  urazowosci,
zachorowalnos¢ na choroby zakazne, stan sanitarno - epidemiczny centrum itp.

Skutecznosc¢ kontroli logistycznej w centrum osigga sie poprzez stosowanie
witasciwych technik i metod badan. Z reguly kontrola logistyczna prowadzona jest
metodg poréwnan (np. stanu faktycznego z ewidencyjnym), inwentaryzacji
(np. magazynéw), apeli (np. mundurowych, mps, sprzetu samochodowego itp.). Fakt
przeprowadzenia kontroli znajduje swoOj wyraz we wnioskach pokontrolnych, ktore
z kolei sg przedmiotem prowadzonych w logistyce rozliczen (rys. 13). Realizacja
zalecen pokontrolnych jest sprawdzana i oceniana.

Waznym elementem kontroli logistycznej w centrum jest samokontrola.
Prowadza jg wszystkie osoby funkcyjne logistyki centrum materialnie odpowiedzialne
za powierzony UiSW oraz $rodki materiatowe a takze prowadzgcy dokumentacje
ewidencyjng. Przyjety w centrum system samokontroli jest typowy i szeroko
stosowany w jednostkach WLOP. Jest on oparty na nastepujacych przestankach;

1) rozdziale czynnosSci liczenia (sprawdzania) od czynno$ci zatwierdzenia oraz
wyptaty;

2) przeprowadzeniu operacji materialowo - finansowych na podstawie dowodow
ksiegowych;

3) dowody ksiegowe sprawdzane sa pod wzgledem formalno - rachunkowym,
merytorycznym i zatwierdzane przez upowaznione osoby;

4) osoby przyjmujgce Srodek (np. magazynierzy) nie dokonujg obrotu finansowo -
-materiatowego;

5) realizacja wydatkow odbywa sie po przyjeciu srodkbw do magazynu;

6) ustaleniu osob materialnie odpowiedzialnych za powierzone mienie (zapis ten
znajduje odzwierciedlenie w obowigzkach na zajmowanym stanowisku);

7) wykonywaniu planéw rzeczowo - finansowych przez osoby funkcyjne
I przestrzeganie ich realizaciji,

8) przyjecie systemu ksiegowania pozwalajgcego na sprawdzanie wprowadzanych
danych (dotyczy np. sprawozdan).

Kontrola w praktyce dziatania logistyki i os6b funkcyjnych logistyki centrum

jest niezwykle wazng i konieczng czynnoscig. Oprécz uznanych powszechnie
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korzysSci wynikajgcych z kontroli posiada ona réwniez szereg mankamentéw. Wyraza

sie to w tym, ze:

1) ustalona cykliczno$S¢ kontroli oraz techniki jej prowadzenia nie pozwalajg na
szybka reakcje decydentow i uzyskanie maksymalnych efektéw ekonomicznych;
wyniki kontroli wdrazane sg dopiero po ich opracowaniu (zajmuje to nierzadko
dituzszy przedziat czasu);

2) brak ustalonych wzorcéw i wskaznikéw decydujacych o efekcie dziatania;

3) nie stosuje sie kontroli ciagtej nawet w wybranych elementach (np. przeptywu
amunicji);

4) obieg informacji kontrolnej jest spowolniony procesem opracowywania danych,
ich przekazywania na poszczego6lne szczeble hierarchii logistyki;

5) brak ustalonych poziomow selekcji danych - wynikow z kontroli, ich uogodlnienia
i wnioskowania;

6) brak standaryzaciji, unifikacji i kodyfikacji Srodkow materiatowych oraz UiSW,;

7) brak wspomagania komputerowego kontroli;

8) brak ustalonych punktow kontrolnych, od kontroli ktérych (najlepiej w systemie

ciagtym i catloSciowym) zalezy uzyskanie pozgdanego efektu ekonomicznego.

2.4. Wnioski i konstatacje ogodlne

Analiza literatury przedmiotu i w wyniku niej zebrane dowody pozwolita
stwierdzi¢ fakt istnienia logistyki cywilnej i wojskowej. Udato sie rowniez ustali¢ to co
je faczy, co jest dla tych logistyk wspdlne, a mianowicie; stanowig elementy skiadowe
systemu logistyki narodowej; zachodzi w obu transformacja czasowo - przestrzenna
strumienia przeptywow doébr i ustug, a przeptywom tym towarzyszy przeptyw
informacji. Wiekszos¢ argumentow przemawia za tym aby uznac, ze racjonalizacje
kosztow uzyskuje sie poprzez sprawne planowanie, organizowanie, motywowanie
i kontrole. Wszystko to powoduje, zaréwno w logistyce cywilnej, jak i wojskowej, ze
jest mozliwe wyodrebnienie zakresu i struktury przedmiotu dziatalnosci logistycznej.

Dokonane uogolnienia pozwalajg rowniez sprecyzowal tezy, ze rozwdj
I zmiany w logistyce warunkowane sg rozwojem gospodarczym panstwa
i postepem technicznym, a takze zmiang form funkcjonowania systemow,
wymuszong aktualng koncepcjg dziatania wojsk. | tak np. zmiana polityki obronnej

panstwa, przewidywanych ustalen doktryny militarnej, przystgpienie Polski do NATO,
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wymusito zmiane charakteru systemu logistycznego wojsk i przejScie z utrzymania
jako podstawowego ruchomego potencjatu logistycznego na stacjonarny. Ten z kolei
wymaga, oprécz zmian w strukturach jego ogniw, nowoczesnych, zintegrowanych
elementow kierowania procesami logistycznymi. Wynika z tego, iz jednym
z podstawowych sposobdéw rozwigzania problemow wspoéiczesne) logistyki na
kazdym szczeblu i w kazdym ogniwie uktadu jest podejScie systemowe. Istnieje
zatem obiektywna potrzeba uznania, ze w podejsciu takim logistyka centrum jest
systemem dzialania, ktéry w zaleznosci od warunkéw rozwazan, badan i od
potozenia w przestrzeni i czasie, moze byC elementem (ogniwem, czeSciaj.
podsystemem, systemem czy tez nadsystemem, Ilub' stanowi¢ otoczenie,
o okre$lonych granicach, obszarze i zakresie dziatania. W mys$|l powyzszego uznacé
trzeba, ze logistyke centrum stanowig podsystemy: zarzadzania i dowodzenia,
materialowy, techniczny, medyczny i infrastruktury. W zwigzku z tym jako wynik
rozwazan w niniejszym rozdziale zasadne jest uznanie, ze logistyke centrum mozna
wpisa¢ w cykl racjonalnego dziatania, wyrdzniajgc w nim trzy etapy:. przygotowanie,
realizacje zadan oraz kontrole i ocene uzyskanych wynikéw, a osigganie statutowych
celéw przez centrum mozliwe jest miedzy innymi dzieki wiasciwej realizacji zadan
w poszczegdlnych etapach.

Nie ulega rowniez podwazeniu fakt, ze CSOPL dla jego logistyki stanowi
system lub otoczenie jako dla podsystemu, a oba sg powigzane ze soba
zalezno$ciami i relacjami zwrotnymi. Za bezdyskusyjne mozna uznac stwierdzenie,
ze okreSlenie i przygotowanie warunkow do wykonania zadan przez logistyke
centrum warunkujg zasoby (materialne i niematerialne) centrum. Uznac rowniez
nalezy, ze na realizacje procesu przygotowania potencjatu logistycznego centrum do
dziatania ma wplyw ciggto$¢ strumienia dostaw w systemie scentralizowanym
i zdecentralizowanym, termin przyznania i ,uruchomienia” oraz wielkos¢ budzetu
logistyki CSOPL. mozliwosci odnawiania UiSW centrum i w koncu stopien
standaryzacji, typizacji i unifikacji Srodkow.

Nie mozna wykluczyé, ze na jako$¢ dziatania logistyki centrum ma fakt, iz
odbywa sie to w warunkach gospodarki rynkowej. Z punktu widzenia wykonywanych
zadan problemem jest obecna struktura funkcjonalno - organizacyjna, obowigzujgce
zasady jej dziatania i techniczne oprzyrzgdowanie funkcjonowania. Nie odpowiadajg

one potrzebom, ustaleniom dla dziatalnosci logistyki centrum w warunkach
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gospodarki rynkowej oraz w znacznej mierze odbiegajg od wzorcéw obowigzujacych
w NATO.

W tej sytuacji wnioskowac nalezy, ze obecny efekt dos¢ skutecznego dziatania
logistyki w CSOPL osiggany jest tylko dzieki ponadprzecietnemu zaangazowaniu
kadry, zotnierzy stuzby zasadniczej i pracownikdw wojska.

W toku badan ustalitem, ze w obecnych procesach logistycznych centrum byto
I jest wiele przyczyn utrudniajgcych sprawny ich przebieg. Miedzy innymi brak
wspomagania informatycznego w procesach sprawia, iz czas obiegu informacji
kontrolnej spowalniany jest przez stosowanie archaicznych na te czasy technik
obrébki danych. Przez to niemozliwe jest stosowanie kontroli cie™ej, a stosowana
cyklicznie, przy uzyciu przestarzatych technik, ogranicza szybkg reakcje decydentow.
Taki stan powoduje, ze wyniki kontroli nie sg opracowywane selektywnie w stosunku
do hierarchii. Natomiast brak wyznaczonych, ustalonych w procesie punktéw kontroli
uniemozliwia uzyskanie pozadanego efektu ekonomicznego.

Przedstawione wyzej fakty spowodowaly w centrum potrzebe zmiany sytuacji
w logistyce w celu jej dostosowania do dziatania w warunkach gospodarki
wolnorynkowej. Tej modyfikacji logistyki stuzy¢ miata przeprowadzona dwukrotnie
w latach 1997 - 1998 inwentaryzacja majgtku centrum. Bylo to podstawg
I warunkiem wprowadzenia do struktur centrum pionu gtbwnego ksiegowego, a wraz
z nim nowych zasad rachunkowos$ci, pozwalajgcych na ewidencje ilosciowo -
-wartosciowg - w rezultacie okreslenie faktycznych kosztow funkcjonowania CSOPL.
Nie ulega watpliwosci, ze wprowadzenie pionu gitéwnego ksiegowego i podjete w nim
dziatania uporzadkowaly prace magazynéw gtownych i pomocniczych we wszystkich
pionach funkcjonalnych i stuzbach logistyki, a takze stworzyto realne przestanki do

zaniechania tradycyjnego ksiegowania we wszystkich stuzbach.



. KIEROWANIE LOGISTYKACSOPL
3.1. Pojecie dowodzenia pododdziatami logistycznymi

Studia materiatdéw zrédiowych pozwalajg stwierdzi¢, ze dowodzenie rozni sie
od innych rodzajéw kierowania przede wszystkim tym, ze dotyczy sit zbrojnych.
Dowodzenie realizowane jest z reguty przy pomocy rozkazow, czyli polecen podjecia
okreSlonego dziatania Ilub zaniechania dziataniaV Wedtug doktryny logistycznej
NATO (ALP-9(B) - STANAG 2406) dowodzenie definiowane jest jako wiadza nadana
w celu ukierunkowywania, koordynowania i dowodzenia sitami zbrojnymi. Wiadze
dowodcow wyraza sie wykonywaniem obowigzkow w zakresie dowodzenia
operacyjnego i organizacyjnego”.

Regulamin dziatan taktycznych Sit Powietrznych podaje, ze; dowodzenie jest
to dziatalno$¢ majgca na celu utrzymanie wojsk w ciggtej gotowosci i zdolnosci
bojowej, przygotowanie walki oraz kierowanie wojskami w czasie jej prowadzenia”.

Analizujgc aktualng strukture organizacyjna jednostek wojskowych réznych
szczebli stwierdzi¢ nalezy, ze w gestii szefa logistyki znajdujg sie zaréwno
pododdziaty logistyczne (krem, kzaop, kzabezp, inne), jak i organa zarzadzania
(wydziatly, sekcje, grupy, inne). Celem dowodzenia pododdziatami logistycznymi jest
przygotowanie i utrzymanie w gotowosci do uzycia podlegtego szefowi logistyki
potencjatu logistycznego. Istota dowodzenia pododdziatami logistycznymi przejawia
sie w zorganizowanym dziataniu szefa logistyki na podlegty mu personel. Schemat
dowodzenia przez zastepce komendanta - szefa logistyki centrum przedstawia
rys. 7.

Opierajac sie na literaturze przedmiotu mozna stwierdzi¢, ze:

dowodzenie pododdziatami logistycznymi polega na sprzezonym zwrotnie
oddzialywaniu informacyjno - decyzyjnym realizowanym przez szefa logistyki w celu

utrzymania podieglego mu potencjatu logistycznego w zdatnosci do dziatania.

N Regulamin ogdlny Sit Zbrojnych RP, Szt. Gen. 1426/94, s. 14.
" Doktryna Logistyczna NATO - ALP-9(B). Wyd. WAT 1995, s. 34
A Regulamin dziatan taktycznych Sit Powietrznych. Wyd. WLOP Warszawa 1996 s 105
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Zzrédto: opracowanie wiasne

Rys. 7. Schemat dowodzenia przez szefa logistyki

Dowodzenie przez zastepce komendanta - szefa logistyki centrum opiera sie
na zasadach jednosci, jednoosobowosci, ciggtosci, operatywnosci i skrytosci™.

Zasada jednoSci dowodzenia polega na realizowaniu zadan stawianych przez
komendanta centrum zgodnie z jego koncepcjg dziatania. ZgodnoSC te osigga sie
poprzez zrozumienie przez podwtadnych celu (zadania) oraz jednolitoSci planowania
i organizowania dziatan.

Istotg jednoosobowego dowodzenia realizowanego przez szefa logistyki jest
jego osobiste uczestnictwo w planowaniu dziatania, podejmowaniu decyzji oraz
osobista odpowiedzialno$¢ za rezultaty dziatania podleglych pododdziatéw
i organow.

Ciggto$¢ dowodzenia wyraza sie w staltym, nieprzerwanym oddziatywaniu
szefa logistyki na proces zabezpieczenia logistycznego wojsk centrum.

Istota zasady operatywnos$ci dowodzenia jest reagowanie pododdziatow
i organow logistycznych na zmiany sytuacji w czasie rownym lub krétszym od czasu
krytycznego (Tkr). Analizujgc czas trwania cyklu dowodzenia (Tdow), dziatanie
pododdziatow i organéw logistycznych (Tdz) oraz czas trwania procesow

logistycznych (Tpri) mozemy zapisacC nastepujaca nierownosg;
Regulamin dziatan taktycznych. Op. cit. , s. 105.
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Skryto$¢ dowodzenia realizowana jest poprzez hierarchizacje dostepu do
informaciji, przeciwdziatanie rozpoznaniu oraz przestrzeganie zasad maskowania
(np. planéw dziatania).

Istota stworzonego na potrzeby dowodzenia pododdziatami logistycznymi,
systemu dowodzenia (rys. 7) jest stworzenie warunkéw do dziatan sprawnych
i skutecznych. Oceniajgc system dowodzenia w logistyce centrum stwierdzié nalezy,
ze:

1) oparty jest na systemie tgcznosci stacjonarnej (przewodowe));

2) nie posiada Srodkéw automatyzacji dowodzenia;

3) brakuje komputerowego wspomagania pracy szefa logistyki;

4) zbieranie i przesytanie informacji odbywa sie w tradycyjny sposéb (ustnie, na
pismie);

5) przetwarzanie informacji oraz czeSciowe ich gromadzenie odbywa sie
z zastosowaniem komputeréw klasy PC;

6) przygotowanie kalkulacji oraz planowanie dziatania prowadzone jest
z wykorzystaniem PC oraz wiasnych programow (bez mozliwosci wykorzystania
sieci komputerowej) - wykaz sprzetu komputerowego oraz programy
wspomagajgce zawiera zatgcznik 10;

7) brak integracji z systemem nadrzednym (WLOP).
’m2- Pojecie zarzgdzania procesami logistycznymi

Literatura przedmiotu podaje wiele definicji zarzadzania. Majgc na uwadze
whioski wynikajgce z rozdziatu Il oraz teorie systemow mozna stwierdzié, ze centrum

jako organizacja wykorzystuje cztery rodzaje nakladoéw (zasobow) ze swojego

otoczenia;

1) zasoby ludzi - ich uzdolnienia kierownicze (dowoddcze) i site robocza

2) zasoby finansowe - kapitat wykorzystywany do finansowania zakupéw, wydatkow
itp. (biezgcego w cyklu roboczym);

3) zasoby rzeczowe - Srodki trwate, obrotowe, inne bedace w dyspozycji centrum;

4) zasoby informacyjne - dane uzyteczne, niezbedne do podejmowania dscyzji.
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Szef logistyki odpowiada za powigzanie i koordynacje tych zasobow
do osiggniecia celéw statutowych centrum. Osigga to poprzez zarzadzanie
procesami logistycznymi. W centrum jest ono realizowane poprzez;

1) tworzenie warunkéw niezbednych do pelnego zaspokojenia potrzeb wojsk
centrum;

2) przygotowanie danych (wariantow zabezpieczenia logistycznego wojsk centrum)
niezbednych do podjecia decyzji przez komendanta,

3) aktywne oddziatywanie na zewnetrzne otoczenie systemu logistyki (rys. 3) w celu
skierowania strumienia przeptywu (fancucha dostaw) do centrum;

4) aktywne oddziatywanie na otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne systemu logistyki
w celu efektywnego wykorzystania dysponowanymi zasobami;

5) realizacjg ustug specjalistycznych oraz gospodarczo-bytowych;

6) zlecenie badz wnioskowanie realizacji ustug specjalistycznych UiSW centrum

przez jego otoczenie zewnetrzne.

Zrodto: opracowanie wiasne

Rys. 8. Schemat zarzgdzania CSOPL

Sprawne zarzadzanie przez szefa logistyki dotyczy szczegdlnie racjonalnego
wykorzystania zasobow (ludzkich, finansowych, rzeczowych, informacyjnych)
bedacych w jego gestii. Skutecznoso6 dziatania osigga poprzez realizacje zatlozonych
celow (blizszych, dalszych). Majac na uwadze powyzsze, mozna stwierdzi¢, ze

zarzadzanie procesami logistycznymi w centrum to:
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zestsw dzidldn obejmujgcy pisnowsnie, orgshizowsnie, motywowenie
I kontrolowanie skierowanych na zasoby centrum i wykonywany do osiggniecia
zakladanego celu w sposob sprawny i skuteczny.

Do czesto stosowanego przez szefa logistyki sposobu zarzadzania procesami
logistycznymi centrum nalezy zarzadzanie przez cele (ZPC). Istotg tego dziatania jest
ustalenie przez szefa logistyki wraz z bezposrednio podleglymi szefami wydziatow
wspolnych celow. Obszar odpowiedzialnosci kazdego podwiadnego, okreslony jest
celem jaki ma osiggngd (co wykonac, kto wykona). Cele te wykorzystywane sg do
planowania pracy, ciagtej kontroli i koordynacji dziatania. Zgodnie z przyjetym
w centrum systemem planowania i rozliczen (rys. 11, tab. 15) szef logistyki i kazdy
kierownik (szef, dowddca) komorki organizacyjnej logistyki ocenia stopien

efektywnosci swoich dziatan.

Tabela 13
Zalety i wady ZPC
Zalety ZPC Wady ZPC
- Pomaga w planowaniu zmuszajgc szefow -Wykonawca musi posiadaé¢ odpowiednia wiedze i
komérek organizacyjnych do ustalenia cel6w i dos$wiadczenie;
WyZnaczenia term_ln()w_ realizaciji; -Koniecznos¢ opracowania szczegoétowego
- Duza swoboda dziatania podwtadnych; zakresu obowigazkéw;
- Utatwienie komunikowania sie w relacji -Trudnoéci w okreélaniu hierarchii celéw (ktry
przetozony - podwitadny; wazniejszy);
- Podwiadny zna cel dziatania; _ -Osigganie celu przyjetego dziatania moze
- Umozliwia podwladnym ocene wiasnej pracy; doprowadzi¢ do braku woli jej zmiany

(udoskonalenia)

Zrédio: opracowanie wtasne

Innym sposobem zarzadzania i dowodzenia realizowanego przez szefa
logistyki jest zarzgdzanie | dowodzenie przez zadania. Dziatanie to charakteryzuje sie
duza konkretnos$cig i dotyczy tego co wykonac, kto ma wykonaé, gdzie ma wykonac,
czym wykonac i kiedy wykonac.

Realizacja i zarzgdzanie procesami logistycznymi centrum ujeta zostata w pkt.
2.3.4. Przedstawione tam efekty szkolenia i gospodarcze a takze osiggniecie przez
CSOPL zamierzonych celéw $wiadcza jednoznacznie o dobrym i skutecznym
poziomie zarzadzania logistyka centrum. Uzyskany dobry poziom zarzadzania
osiggniety zostat w duzej mierze dzieki zaangazowaniu, wiedzy i doswiadczeniu

kierowniczej kadry logistyki centrum. Stwierdzi¢ jednak nalezy, ze zarzadzanie
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logistykg centrum w gospodarce kapitalowej napotyka na duze trudnosci. Nalezg do

nich:

1) brak rozdzialu dowodzenia od zarzgdzania (szef logistyki dowodzi
| zarzadza);

2) brak spojnego przeptywu informacji (we wszystkich relacjach poziomych
I pionowych);

3) nieracjonalne struktury zarzadzania (w wydziatach znajduja sie magazyny gtowne
| pomocnicze - starszy oficer kontroluje to, za co odpowiada);

4) brak rachunku ekonomicznego (logistyka centrum nie bierze udzialu
w planowaniu budzetu);

5) przepisy wojskowe nie nadgzajg za zmianami w gospodarce narodowej;

6) nieczytelny system centralizacji i decentralizacji zarzgdzania (dotyczy szczegolnie
otoczenia logistyki centrum);

7) realizacja przez komendanta centrum zadan gospodarczo - ustugowych,
zwigzanych z infrastrukturg (jej utrzymaniem), prowadzeniem ewidenciji,
sprawozdawczosci itp.;

8) brak systemu informatycznego, spojnego zaréwno na szczeblu centrum, jak ijego
otoczenia, wspomagajacego zarzgdzanie.

Z powyzszego nasuwa sie wniosek, ze o ile wprowadzenie do CSOPL pionu
gibwnego ksiegowego bylo w warunkach gospodarki kapitalowej konieczne
I przyniosto oczekiwane, pozytywne efekty w zarzgdzaniu gospodarka centrum, to na
podstawie badan, doswiadczenia wilasnego i oceny ekspertow ustalone wyzej
wymienione whnioski sugerujg potrzeby zmian funkcjonalno - organizacyjnych
w strukturach logistyki i wyposazenia ich w narzedzia umozliwiajgce sprawne
kierowanie (zarzadzanie i dowodzenie) stuzbami i pododdziatami logistycznymi

centrum.

3.3. Kompetencje osob funkcyjnych centrum w zakresie dowodzenia i zarzadzania

logistyka
Zgodnie z obowigzujgca w SZ RP zasadg oraz zatwierdzonym przez Dowodce

WLOP ,Regulaminem organizacyjnym Centrum Szkolenia Obrony Przeciwlotniczej”,

catoksztaltem dziatalnosci jednoosobowo kieruje komendant centrum.

59






1) szef wydziatu planowania;

2) szef wydziatu technicznego;

3) szef wydziatu materiatowego;

4) kierownik przychodni lekarskiej - szef stuzby zdrowia;
5) kierownik wojskowej administracji koszar;

6) dowddca dywizjonu zabezpieczenia szkolenia ;

7) dowodca kompanii remontowej;

8) dowoddca kompanii zaopatrzenia.

Zastepca komendanta - szef logistyki, z mocy nadanych mu uprawnien,
realizuje zadania zabezpieczenia logistycznego wojsk centrum dowodzac
pododdziatami logistycznymi, bezposrednio podlegtymi kierownikami komorek
organizacyjnych logistyki oraz zarzadzajgc dostawami zaopatrzenia a takze
procesami ustug specjalistycznych i socjalno-bytowych. Szczegdétowy zakres
obowigzkéw zastepcy komendanta - szefa logistyki zawiera zatgcznik 14.

Natomiast powigzania stuzbowe i funkcjonalne w zakresie dowodzenia
I zarzgdzania logistykag centrum przedstawiajg rys. 9 i 10.

Z przeprowadzonych analiz i ocen struktur organizacyjnych CSOPL (zat. 3),
oraz jego logistyki (zat. 4), jak réwniez analizy zakreséw obowigzkow komendanta
oraz zastepcy komendanta - szefa logistyki, a takze z moich doswiadczen wynika,
ze:

1) komendant CSOPL nie posiada wyspecjalizowanej komorki organizacyjnej
do przygotowania danych do decyzji, np. sztabu z kierujgcym nim szefem sztabu;

2) komendant CSOPL osobiscie i przez swoich zastepcow realizuje zadania
gospodarczo-ustugowe;

3) dowodzenie przeplata sie z zarzadzaniem;

4) kompetencje komendanta i szefa logistyki w zakresie zarzgdzania procesami
gospodarczo-ustugowymi pokrywajg sie;

5) brak jest ustalonych zasad delegowania uprawnien na wszystkich szczeblach
organizacyjnych (szef logistyki odpowiada ze te same rzeczy, co szef wydzialu
czy starszy oficer);

6) aktualny przeptyw informacji nie gwarantuje mozliwosci podejmowania
racjonalnych decyzji dowdédczych i gospodarczych (brak » wspomagania

informatycznego i systemow, na ktérych bytoby ono oparte).
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Zr6dio: opracowanie wiasne

Rys. 10. Schemat funkcjonalny systemu kierowania CSOPL

3.4. Planowanie

W kierowaniu (dowodzeniu i zarzadzaniu) procesem zabezpieczenia
logistycznego wojsk centrum wyodrebni¢ mozna cztery gtdwne funkcje; planowanie,
organizowanie, motywowanie (pobudzanie i inicjowanie) oraz kontrolowanie.
Wszystkie wymienione funkcje kierowania realizowane sg w centrum, a co z tym sie
wigze i w logistyce, poprzez proces decyzyjny, na ktéry ma wplyw zaréwno sama
organizacja (cele, zasoby, struktura, system kierowania itd.), jak i jej otoczenie.
Poprzez planowanie ustala sie systematycznie, na podstawie analiz i prognoz, cele
I mozliwosci ich najskuteczniejszego osiggniecia w przysztych okresach. Planowanie
jest z jednej strony funkcjg kierowania, z drugiej za$ procesem dochodzenia
do przewidywan i decyzji, jakie w planie beda zawarte.

Logistyka, bedac czescig centrum, realizuje funkcje planowania w oparciu
0 ustalone cele (zadania) tej organizacji. Planowanie w logistyce (podobnie jak
w centrum) ma charakter okresowy i biezgcy. Obejmuje dziatalnos¢ centrum
(w dziale zabezpieczenia logistycznego), jednostek organizacyjnych, zespotéw
1 kazdego zotnierza zawodowego. Celem planowania logistycznego jest ustalenie

i konkretyzacja zasadniczych zamierzen tej dzialalnoSci oraz ich koordynacja

63



z zamierzeniami o charakterze stalym. Przedmiotem planowania dziatalnosci
biezace] jest zabezpieczenie realizacji celéw centrum. Planowanie dziatalnosci
biezacej obejmuje miejsca, przedzialy czasu oraz przedsiewziecia wynikajgce
z planu zasadniczych zamierzen szkoleniowych i gospodarczych a takze polecen
komendanta centrum i jego przetozonych. Organem koordynacyjnym planowania
I realizacji zamierzen zabezpieczenia logistycznego jest komendant centrum
a organizatorem planowania zastepca komendanta - szef logistyki. Organem
wykonawczym zastepcy komendanta - szefa logistyki jest wydziat planowania
(zat.15).

Podstawe planowania stanowia:
1) dyrektywne ustalenia kierownictwa MON;
2) rozkaz szkoleniowy Dowdédcy WLOP;
3) wytyczne zastepcy dowddcy - szefa logistyki WLOP do rocznej dziatalnosci;
4) programy ksztatcenia i szkolenia ;
5) biezace i perspektywiczne mozliwosci organizacyjno - szkoleniowe centrum;
6) kwalifikacje kadry i pracownikéw logistyki;
7) limit Srodkow materiatowych ifinansowych;
8) stan infrastruktury (w tym urzgdzen logistycznych);
9) wnioski z oceny stopnia realizacji zadan w minionym roku.

Wynikiem planowania jest plan dziatania - wyznacznik oraz instrument
realizacji celow. Na szczeblu centrurn opracowuje sie nastepujagce podstawowe
dokumenty:

1) rozkaz komendanta centrum w sprawie podsumowania szkolenia oraz zadan
dydaktyoznych na nastepny rok;

2) plan zamierzen organizacyjno - dydaktyoznych na nastepny rok;

3) plan zasadniozych przedsiewzie¢ stuzb logistycznych na rok;

4) plan korelacji przedmiotéw.

Na podstawie ww. dokumentéw w logistyce centrum wykonuje sie pozostate
dokumenty planistyczne (zat. 11).

Planowanie, ze wzgltdu na rodzaj przedsiewzie¢ ma ctrarakter dwojaki tzn m
zamierzenia organizacyjna planuje sie na rok kalendarzowy i na kazdy miesigc
Podstawowe dokumenty centrum opracowuje sie na podstawie wytyoznyct,
komendanta udzielanych podczas g, decyzyjnej do planowania (czesS¢ pienwsza

w potowie listopada i czeS¢ druga w ostatnich dniach listopada) W czesSci pierwszej
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komendant centrum precyzuje zamiar dziatania oraz zadania dla zastepcow
okres$lajgce zamierzenia, ktore nalezy uwzgledni¢ (rozpracowac) w opracowanych
planach, a takze zapoznaje wykonawcOw z harmonogramem opracowania
dokumentéw. W czesSci drugiej wystuchuje (komendant) meldunkéw - propozyciji
swych zastepcéw oraz decyduje o sposobie realizacji zamierzen.

W centrum plan zamierzen organizacyjno - dydaktycznych opracowuje sie
w rekopisie i przedstawia do 10 grudnia. Nastepnie plan ten zatwierdza dowddca
WLOP do 20 grudnia. Natomiast plany korelacji na rok i rozktady zaje¢ opracowuje
wydzial planowania szkolenia, a plan zasadniczych przedsiewzie¢ stuzb
logistycznych na rok, zastepca komendanta - szef logistyki przedstawia
komendantowi do zatwierdzenia do 23 grudnia. Z kolei plan przydzialu Srodkow
materiatowych (do zabezpieczenia szkolenia) opracowuje wydziat planowania
szkolenia. Plany zamierzen logistyki szefowie wydziatbw i kierownicy komorek
organizacyjnych podlegtych zastepcy komendanta - szefowi logistyki przedstawiajg
do zatwierdzenia do 28 grudnia.

Planowanie miesieczne jest forma planowania wykonawczego. Planowane
przedsiewziecia wynikajg z rocznych planow zamierzen oraz biezacych wytycznych
przetozonych centrum. W grze decyzyjnej do planowania miesiecznego, ktorg
prowadzi komendant w drugi czwartek kazdego miesigca, uczestniczg wszyscy jego
zastepcy, szefowie wydziatow, kierownicy cykli przedmiotowych, komendanci szkot,
dowodcy dywizjonéw i samodzielnych pododdziatbw. Wypracowana decyzja stanowi
konkretyzacje zadan, a podjete ustalenia sg dominujgce i stanowig podstawe do
opracowania planu zasadniczych przedsiewzie¢ centrum na kolejny miesigc (zat. 16).
Zakonczona gra decyzyjna, a w efekcie plan dziatania na miesigc, jest podstawg do
opracowania planu zasadniczych przedsiewzie¢ logistyki centrum na miesigc
a uwzgledniajgc programy szkolenia pododdziatéw logistyki - do opracowania
ramowego planu szkolenia pododdziatow logistyki centrum na miesigc.

Dokumenty ww. opracowuje wydziat planowania logistyki 1 przekazuje
wykonawcom do 26 dnia kazdego miesigca. Stabilno$¢ planow traktowana jest jako
jeden z podstawowych warunkéw gwarantujgcych osigganie zamierzonych celow.
Kazda uzasadniona i obiektywna zmiana w planie miesiecznym (np.. centrum,
logistyki) wymaga zgody decydenta go zatwierdzajgcego. W centrum planowanie

procesu ksztalcenia i szkolenia jest nadrzedne wobec planowania pozostatych
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dziedzin dziatalnosci (np. logistycznej). Schemat funkcjonalny planowania

przedstawia rys. 11.
Podkreslenia wymaga fakt, iz w wyniku badan struktury centrum, przebiegu

planowania szkolenia ijego zabezpieczenia, planowania zamierzen ustugowych oraz

wykonywania zaplanowanych przedsiewzie¢ wyptywajg ponizsze wnioski;

1) wszyscy zastepcy komendanta dysponuja komorkami planistycznymi, chociaz
o zréznicowanym spektrum dziatania;

2) planowanie w pionach funkcjonalnych (szkolenia , ogélnym i logistyce) obejmuje
zaréwno elementy szkolenia, jak ijego zabezpieczenia;

3) wszyscy zastepcy zaréwno planujg jak i wykonuja swoje plany (w rownym
stopniu odpowiadajg za ich realizacje);

4) wszystkie piony funkcjonalne posiadajg oprécz komorek planistycznych komorki
wykonawcze.

Powyzsze ustalenia i wnioski byly podstawg do oceny, ze: realizacja zadan
wedtug powyzszego schematu powoduje brak rzetelnej oceny stopnia wykorzystania
Srodkébw materialowo - finansowych (trzech decydentow, trzy strumienie
materialowe, trzy Zrdédia zasilania zewnetrznego - poprzez szefa sztabu WLOP,
szefa szkolenia WLOP, szefa logistyki WLOP). Wprawdzie wspotdziatanie pomiedzy
pionami funkcjonalnymi dotyczy osiggania celu, nie ma to jednak zwigzku
z przeptywem materiatow, finansow itp. Natomiast informowanie o0 zasobach
wystepujacych w pionach funkcjonalnych realizowane jest bez wykorzystania techniki
komputerowej (nie ma zadnego systemu wspomagania). W takiej sytuacji konieczne

jest rozwazenie mozliwych zmian w tym zakresie.
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rozkazy, wytyczne, zarzgdzenia, plany zamierzen
-------- > informacje, meldunki

wspotdziatanie

Zrodto: opracowanie wiasne

Rys. 11. Schemat funkcjonalny planowania centrum

3.5. Organizowanie

Wedtug J. Stronera i Ch. Wankel’a: organizowanie pojmuje sie jako proces
dostosowania struktury organizacyjnej do jej celéw, zasobdw, otoczenia®. Oznacza
rowniez okresSlenie pracy jakg nalezy wilozyéd dla osiggniecia okreslonych
w planowaniu celow, odpowiedni jej podziat miedzy cztonkOw organizacji, jak réwniez
ustanowienie mechanizméw koordynacji (kontroli) w czasie dziatania.

Definicja ta, tak ogdlna, odnosi sie do warunkOw tworzenia, budowania
organizacji, w tym przypadku CSOPL. Stwierdziwszy uprzednio, iz istnienie centrum

jest niezbedne, okreslitem cel jego istnienia, nastepnie zadania, zasady

J. Stoner, Ch. Wankel; Kierowanie. PWE Warszawa 1994.
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funkcjonowania, a nastepnie adekwatnie do nich, struktury funkcjonano -
-organizacyjne, w ktorych te zadania beda skutecznie i efektywnie realizowane.
W rezultacie wykonania tych zadan osigga sie cel. Cel, dla ktérego CSOPL istnieje.
Jednak organizowanie przewija sie, jest nieroziaczng sktadowa™ procesow
decyzyjnych, woéwczas nalezy je rozumieC jako celowe przygotowanie potencjatu
logistycznego (mozliwosci) centrum, do osiggniecia tego celu w istniejgcych
warunkach poprzez wykonanie zadan wydzielajgc z centrum sity i Srodki logistyczne.
Z tego wynika, ze funkcja organizowania w kierowaniu (zarzgdzaniu
I dowodzeniu) logistykg centrum przejawia sie w takim dostosowaniu jej struktury,
aby zalozone cele centrum zostaty osiggniete przy racjonalnym wykorzystaniu
zasobow (centrum i jego otoczenia). Praktyka i badania tego przedsiewziecia

wykazujg ze w tym zakresie centrum nie odpowiada potrzebom.

Zr6dio; opracowanie wiasne

Rys. 12. Schemat funkcji organizowania w kierowaniu logistykg CSOPL

Logistyka CSOPL od roku 1994, czyli od chwili powstania, zmienita swojg
strukture dwukrotnie (1997 i 1998). Zmianie ulegly struktury wydziatu eksploatacji (na
techniczny) i wydzialu zaopatrzenia (na materialowy), a takze krem i kzaop.
Radykalnej zmianie ulegta struktura dzabezp. (zat. 17). Gibwnym celem tych zmian
byto przystosowanie struktur logistyki centrum do struktur logistyki WLOP a takze

struktur jej (logistyki) pododdziatobw do sprawnego i skutecznego zabezpieczenia
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realizacji zadan szkoleniowych i ustugowych. Zatem, potrzeba przystosowania

do nowych zadan byla glbwnym argumentem do wprowadzania zmian

organizacyjnych. Znamiennym jest fakt, ze nie zmieniajgc zasobow logistyki (ludzie,
sprzet, zapasy i relacje miedzy nimi) dokonano zmiany jej struktury, powodujac;

1) kompatybilnosoé ze strukturami nadrzednymi;

2) przystosowanie struktury pododdziatdbw logistycznych (szczegdblnie dzabezp)
do potrzeb szkoleniowo-ustugowych centrum  (przystosowano  strukture
do zabezpieczenia szkolenia zaréwno w czasie pokoju, jak i wojny);

3) powstanie nowego zakresu dziatania logistyki oraz nowego zakresu obowigzkow
0s06b funkcyjnych;

4) ustalenie nowego mechanizmu koordynacji pracy wydziatow i pododdziatow;

5) zwiekszenie skutecznosci dziatania poprzez zmniejszenie wskaznika awaryjnosci
sprzetu.

Analizujgc strukture organizacyjna CSOPL, a w nim jego logistyki, oraz biorgc
pod uwage zaproponowang przez W. Jermakowicza® (rys. 13) ich typologie
stwierdzi¢ mozna, ze:

1) na szczeblu plutonu, baterii (kompanii) wystepuje struktura liniowa - czesci
stuzbowe pokrywajg sie z funkcjonalnymi, pozycja przetozonego i podwiadnego
jest jednoznacznie ustalona, dziatania koordynuje bezposredni przetozony;

2) na szczeblu wydzialu (w relacji wydziat-pododdzial) wystepuje struktura
funkcjonalna - podwiadni oprocz przetozonych stuzbowych (liniowych) majag
réowniez przetozonych funkcjonalnych (specjalistow);

3) na szczeblu zastepcow komendanta wystepuje struktura sztabowa (rys. 11)
-organa bezposrednio podlegte (wydziat planowania) oddziat szkolenia i wydziat
ogblnowojskowy doradzajg zastepcom fachowo (podobnie jak niezaleznym od
nich organom nizszych szczebli);

4) w komoérkach  produkcyjno-ustugowych  wystepuje  struktura techniczna
-charakteryzuje sie  przewagg linii technicznych, ktére utrzymujg ciggtosé

procesow wedtug ustalonych zakresOw dziatania.

W. Jermakowicz: Struktury organizacyjne a cykl; nauka-transformacja-produkcja. W; Organizacja i kierowanie nr 2/1978;
s. 53-71.
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nauka-transformacja-produkcja, s.53-71

Rys. 13. Podstawowe typy struktur organizacyjnych



Oprécz statych struktur organizacyjnych logistyka centrum w wyniku realizacji
procesu zabezpieczenia szkolenia wojsk poza miejscem statej dyslokacji (MSD)
tworzy nowe struktury dziatania. Przykiady tych struktur wraz z wykazem ilosciowym
zotnierzy i UISW przedstawia zatgcznik 18.

Analizujac powyzszg strukture mozna stwierdzié, ze:

1) podstawg jej tworzenia jest rozkaz organizacyjny komendanta centrum oraz
zawarte w nim zadania i cele szkoleniowe;

2) system dowodzenia i zarzgdzania logistykg zgrupowania jest oparty na systemie
obowigzujgcym w Centrum;

3) planowanie i wykonywanie zadan skupione jest w ,jednym reku” - szefa logistyki;

4) utworzona doraznie kompania (pluton) logistyczny realizuje zadania kompleksowo
(dowéz Srodk6w materiatowych, ustugi specjalistyczne, zabezpieczenie szkolenia
w UiSW);

5) realizacja zywienia ,wytgczona” jest z dziatalnosci kompani logistycznej; podlega
poprzez szefa kuchni stotowki zotnierskiej szefowi logistyki;

6) szef logistyki nie posiada zadnego systemu informatycznego do racjonalizacji
dziatania (meldunki, informacje, rozkazy, polecenia przekazywane sg ustanie lub
pisemnie).

W spetnianiu funkcji organizowania wyraznie zaznacza sie koordynowanie,
czyli ,...wtaczenie do dziatania jako systemu dynamicznego, elementow niezbednych
(powigzanych przyczynowo) dla osiggniecia zamierzonego wyniku
w odpowiedniej ilosci, jakosci, we wilasciwym czasie...” Koordynowanie zwigzane
jest w swej istocie z cigglym przetwarzaniem informacji. Bazujgc na wnioskach
J. Stonera i Ch. Wankel’'a oraz wlkasnym doswiadczeniu wynika, ze skutecznos$¢
koordynacji zapewniana jest poprzez;®
1) stosowanie technik kierowniczych, np. wykorzystanie hierarchii organizacyjnej do

przeptywu informacji, ustanowienia regut i procedur itp.;

2) zwiekszenie koordynacji w pionie, poziomie lub obu kierunkach na raz np.:
organizujgc wspotdziatanie;

3) zmniejszenie potrzeby koordynacji za pomoca takich sSrodkow jak tworzenie

samodzielnych pododdziatow np.: w czasie szkolenia poligonowego.

~J. Zieleniewski; Organizacja i zarzagdzanie. PWN Warszawa 1976, s. 262-263.
®J. Stoner, Ch. Wankel: Kierowanie, PWE Warszawa 1994, s. 253.
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Waznym elementem organizowania jest delegowanie uprawnien. Wyrazem
delegowania uprawnien sg stosowane zapisy w zakresach obowigzkéw szefa
logistyki, szeféw wydziatdbw, zastepcow dowddcy dywizjonu zabezpieczenia.
Delegowanie jest podstawowym narzedziem skracania drogi hierarchiczne;.
Rozsadnym wydaje sie fakt, aby decyzje zapadaty jak najblizej miejsca, w ktorym
dokonuje sie dziatanie. Delegowanie uprawnien, jak wskazuje praktyka kierowania
logistyka centrum, ma swoje granice i w duzej mierze zalezy do kompetencii,
doswiadczenia, wagi decyzji, wielkosci struktur organizacyjnych. Chodzi o to, by te
decyzje, ktoére moga by¢ zdecentralizowane, byly rzeczywiscie delegowane
do szczebli nizszych.

Funkcja organizowania zwykle przeplata sie z funkcjg planowania. ,Wynika
to miedzy innymi stad, ze tworzac strukture organizacyjng do wykonania zadania,
trzeba uwzgledni¢ ograniczenia wynikajace z planu: wigzke celow (tres¢ zadania),
zbior pozadanych dziatan i zasoby oraz warunki dziatania. Wtedy niejednokrotnie
okazuje sie, ze dla osiagniecia celu (wykonania zadania) niezbedne jest poczynienie
zmian w projekcie planu. Pomiedzy organizowaniem a planowaniem istnieje
sprzezenie zwrotne. Zwykle trudno jest jednoznacznie oddzielic obydwie funkcje
skladajgce sie na etap przygotowania dziatah, w zwigzku z tym pojawity sie

koncepcje nie wyrdzniania tych funkcji i nazywania ich fazgpreparacyjng

3.6. Motywowanie

Motywowanie wystepuje na wszystkich szczeblach dowodzenia. Kazdy
przetozony pracuje z ludZzmi i poprzez ludzi, dlatego musi bra¢ pod uwage ich
zachowania zarowno racjonalne i skomplikowane, jak rowniez nieracjonalne i proste.
Musi dazyC poprzez wytyczony cel (wynik funkcji planowania) do uzyskania
najwiekszej efektywnosci podwtadnych (wynik funkcji motywowania). Motywacja jest
pojeciem o wielu znaczeniach. Najczes$ciej rozumie sie ja jako ,...stan gotowosci

cztowieka do podjecia okreslonego dziatania...

S. Kotlicki. Podstawy teorii dowodzenia. Rozprawa habilitacyjna. WSOWOPL Koszalin 1993 s 149
A. Kozminski, -~ . Piotrowski: Zarzgdzanie, teoria i praktyka. PWN Warszawa 1995 s. 261
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w psychologii mozna wyréznic trzy gtdwne podejscia do motywacji:™

1) behawioralne - decydujace znaczenie w wyjasnianiu zachowan czlowieka
przypisuje sie czynnikom zewnetrznym. Zachowania ludzi sg reakcjami na bodzce
oddziatujgce na nich z otoczenia (np. nagrody i kary);

2) psychodynamiczne - akcentuje role wewnetrznych wyznacznikbw w zachowaniu
cztowieka, szczegolnie potrzeb i emocji. Bodzce zewnetrzne dopiero po ,obrobce”
w kazdym z nas nabierajg specyficznego charakteru motywacyjnego;

3) poznawcze - zakres i struktura posiadanych przez cziowieka informacji
0 rzeczywistosci, tworzacych sie¢ poznawczg. Decyduje o zachowaniu sie
jednostki ludzkiej w ciggu catego zycia pod wpltywem informacji pochodzacych
z zewnatrz i generowanych wewnatrz niej.

Z kolei J. Stoner i Ch. Wankel w ,Kierowaniu” charakteryzujg motywowanie
wedtug nastepujacych aspektow;

1) teorii tresci - najwieksze znaczenie w dziataniu ludzi majg ich dgzenia i potrzeby;

2) teorii procesu - podstawg jest pojecie oczekiwan, to znaczy, czego dana osoba
oczekuje w wyniku jej zachowan,;

3) teorii wzmocnienia — zajmuje sie wplywem skutkbw poprzedniego dziatania
na zachowanie w przysztosci w cyklicznym procesie uczenia sie.

Wedtug wyze] wymienionej teorii ludzie sg motywowani przymusem
ekonomicznym, osigganym zadowoleniem 2z pracy, a takze osigganym celem
organizacji (w tym wiasnym).

Systemowy poglad na motywacje zaktada trzy zbiory zmiennych wplywajgcych
na nig;

1) cechy indywidualne - obejmujg zainteresowania, postawy i potrzeby jednostki;

2) cechy stanowiska - stanowig integralng wtasciwo$¢ zadania,;

3) cechy sytuacji roboczej —obejmujg polityke personalng system wynagrodzen
I kulture organizaciji.

Przetozeni w swym dziataniu moga stosowac¢ rozmaite techniki motywowania
np.. pozytywne wzmochienie, uczenie unikania, wygaszanie, karanie itp.
Wykorzystujgc dang im wiadze, osiggniecia nauki czy tez techniki dazyC jednak
muszg do motywacji efektywnej i skutecznej. Szef logistyki, szefowie wydziatdéw,

dowddcy pododdziatéw logistycznych oraz pozostate osoby funkcyjne dbajg o rozwoj

" Tamze, s. 261-263.
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i wzmacnianie procesOw motywacyjnych wsrod zotnierzy i pracownikow wojska,
aw tym o wilasciwe wykonanie obowigzkéw stuzbowych, podwyzszenie dyscypliny
ogoblnej i wykonawczej, poprawe wydajnosci itp. Dziatania te znajdujg bezposrednie
przetozenie w racjonalnym gospodarowaniu. Wedtug K Pajewskiego "...wazne jest
by kazdy przetozony - w zakresie swoich kompetencji i spetnianych funkcji (...), na
danym szczeblu dowodzenia - gospodarowania, umiat przewidywac¢ zachowania sie
jego podwiadnych i ich reakcje na okreSlone polecenia i odpowiednio to
wykorzystywat, aby dysponowat wiedzg i argumentami merytorycznymi koniecznymi
do realizacji podwiladnych w kierunku zgodnym z wymogami obronnoSci

i przedsiebiorczosci. Miat mozliwo$¢ skutecznego stosowania dostepnych Srodkow

(czynnikdw) motywaciji, ktére zapewnigosiajgniecie pozytywnego celu™.

W stosunku do zotnierzy i pracownikOw wojska centrum stosowane s3g
pozytywne i negatywne czynniki motywacyjne. Pozytywne to: wyrdznienia™,
premie™”, wnioski 0 wyznaczenie na wyzsze stanowisko stuzbowe, podwyzszenie
kwalifikacji  (kursy, studia podyplomowe) itd. Negatywne to; karanie™ nie
wnioskowanie 0 wyznaczenie na wyzsze stanowisko stuzbowe, dezaprobata
dziatania itd.

Majac na uwadze, ze rola bodZzcéw motywacyjnych ciggle rosnie,
przeprowadzono wsrod kadry logistyki ankiete (zatgcznik 19 i 20). Oceniajac jej
wyniki stwierdzi¢ nalezy, ze:

1) w grupie oficerobw - najwazniejsze bodZzce motywacyjne to: pfaca, interesujgca
praca, stala praca, mozliwos¢ awansu oraz podniesienia kwalifikacji. Najmnigj
motywujg do dziatania, kary, nagrody, zainteresowanie przetozonych;

2) w grupie chorgzych - najwazniejsze bodZzce motywacyjne to: stata praca, warunki
pracy, interesujgca praca i ptaca. Najmniej motywujg do dziatania: kary, nagrody,
zainteresowanie przetozonych i mozliwo$¢ awansu;

3) w grupie podoficeréw - najwazniejsze bodzce motywacyjne to; stata praca, ptaca,
interesujgca praca i warunki pracy. Najmniej motywujg do dziatania: Kkary,

stosunki z kolegami, nagrody izainteresowanie przetozonych.

12
K. Pajewski: Logistyczny system zaopatrywania. Bellona Warszawa 1995, s. 185-186.

" .Ustawa o dyscyplinie wojskowej” dziat Il
.Regulamin premiowania pracownikéw wojska w CSOPL".

15 . . . .
,=Ustawa c cyscvclinie wciskowej" dziat

74



Zestawienie bodzcow motywacyjnych majgcych decydujacy wplyw na

dziatanie zotnierzy zawodowych logistyki centrum przedstawia tabela 14.

Tabela 14
Zestawienie bodzcow motywacyjnych majacych wpltyw na dziatanie

zotnierzy zawodowych logistyki CSOPL

Liczba punktow w korpusie (wyznacznik)

Bodzce _ _ _ _ _
oficerskim chorazych podoficerskim

Stata praca | 70,5 88 86,6
Interesujgca praca 1 73,8 . 68 66,6
Mozliwos¢ awansu 64,8 46 51
Placa 78,6 65,3 71,7
Mozliwos¢ podniesienia kwalifikacji 59 50,7 55,5
Zainteresowanie przetozonych 41 447 50
Nagrody 41,4 36,7 50

| Kary 17,6 18,7 20,3
Warunki pracy 51 70,7 58,3
Stosunki z kolegami 43,3 52,7 36,9
Inne 5,6 8 9,9

Zrodio; sprawozdanie z wynikéw badan ankietowych (zat. 20)

W logistyce centrum funkcja motywowania znajduje swoj wyraz réwniez

w prowadzonych ocenach dziatalnosci, ktore prowadzone sg z czestotliwoscig

i w zakresie:

raz na miesigc — realizacji szkoleniowo-gospodarczych pododdziatéw
I wydziatow logistyki;

raz na kwartat —dyscypliny na szczeblu dywizjonu, samodzielnego pododdziatu,
raz na pot roku —podsumowanie i ocena dziatalnosci logistyki, a w tym. ocena
bilansu koszt-efekt, ocena pododdziatow i wydzialdw, ocena wspoéizawodnictwa
za potrocze, ocena realizacji zadania gtdwnego, zadania na drugie pétrocze,

raz na rok (koniec grudnia) —podsumowanie wspotzawodnictwa, ocena realizacji

zadania gtéwnego, wnioski do dziatania na rok nastepny.
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Podsumowujac stwierdzi¢ mozna, ze w spetnianiu funkcji motywowania
istnieje potrzeba korzystania z dorobku wielu nauk. Brak jednak schematéw, modeli,
ktore pozwolityby szefowi logistyki i innym osobom funkcyjnym w sposob
jednoznaczny zastosowacC takie bodZce, ktére zaktywizowatyby jednoczesnie
wszystkich.

Potrzebne jest przystowiowe ,wyczucie” sytuacji, duza wiedza 0 otoczeniu,

a takze o podwiadnych (ich osobowosciach) i o sobie samym.

3.7. Kontrolowanie

Kontrola stanowi wyjatkowo wazne ogniwo dziatalnosci dowodczej. Jest
procesem polegajgcym na ciggtym stwierdzaniu, czy wszystko dzieje sie zgodnie
z przyjetym planem, wydarzeniami, decyzjami (ustalonymi regutami). Funkcja
kontrolowania polega na ustaleniu czynnikow i postepu dziatalnoSci, interpretowaniu
stwierdzonych faktow i ewentualnym korygowaniu badz eliminowaniu niepozgdanych
zjawisk powstatych w trakcie dziatania.

Kontrola logistyczna jest systematycznym dziataniem na rzecz ustanowienia
norm efektywnos$ci przy planowanych celach, zaprojektowania sprzezen zwrotnych,
porownywania rzeczywistej efektywnos$ci z wyznaczonymi normami, ustalenia
odchylen i pomiaru ich znaczenia oraz podejmowania wszelkich krokow potrzebnych
do zapewnienia sprawnego i skutecznego osiggniecia celdow przez centrum.

Funkcja ta obejmuje zatem zarowno biezgcy nadzor nad wykonaniem zadan,
jak i okresowe sprawdzanie stopnia osiggniecia zaplanowanych celow.

Zgodnie z ,Instrukcjg o planowaniu...”®w dziatalnoSci kontrolnej wyrdzniono
nastepujgce funkcje;

1) informacyjna - dostarcza osobom funkcyjnym logistyki danych o stanie i jakoSci
realizowanych zadan (np. wydruki stanéw zapaséw, ocena SI MNOZNIK itp.);

2) instruktazowa polega na udzielaniu pomocy w likwidowaniu nieprawidtowosci,
btedow i odstepstw od przyjetego wzorca, a takze propagowaniu oryginalnych
rozwigzan sprzyjajacych osigganiu lepszych wynikow;

3) inspiratorska- polega na motywowaniu podwtadnych do dziatania;

Instrukcja o planowaniu dziatalnosci biezacej oraz kontrolnej i rozliczeniowo-zadaniowej w Silach Zbrojnych
RP. Szkol. 756/93, s. 47.

76



Zzrodto; opracowanie wtasne
Rys. 14. Schemat procesu kontroli logistycznej w centrum

4) korygujacg - polega na zmianie stwierdzonego niepozgdanego stanu
faktycznego;

5) profilaktyczng - polega na niedopuszczaniu do btednych dziatan lub ustalenia
mocnych okreslonych wzoréw postepowania w celu zapobiegania stanom
niepozadanym.

W procesie kontroli logistycznej wyrézni¢C mozna cztery etapy (rys. 14).

Etap pierwszy —okreslenie norm - wywodzi sie z celow ustalonych podczas
planowania (np.; limitbw zuzycia srodkow materiatowych, norm budzetowych itp.).
W etapie drugim pomiaru rzeczywistego wykonywania zadan dokonuje sie stosujac
wiarygodne i ekonomiczne metody (np. mierzac ilos¢ zuzytych Srodkéw
materiatowych lub ich wartosci w odniesieniu do konkretnego zadania
wykonywanego w centrum). Etap trzeci polega na dokonaniu porownania
zmierzonych w etapie drugim wynikéw z zakladanymi wczesniej normami. Korekta
dziatan (etap czwarty) nastepuje wowczas, gdy odchylenie od przyjetej normy nie
miesci sie w granicach zatozonej tolerancji.

W logistyce centrum, aby zapewni¢ skutecznosS¢ kontrolowania, w oparciu
o obowigzujgce akty prawne, opracowano i wdrozono do dziatania system kontroli
logistycznej.

W skiad tego systemu wchodza;

1) nadzor stuzbowy osob funkcyjnych logistyki;

2) rozliczanie podwiladnych z wykonywanych zadan;

3) ustalone normy, wskazniki, wzorce.

77



78

zrédto: opracowanie wtasne

Rys. 15. Miejsce kontroli logistycznej

Rys. 16. Schemat blokowy kontroli logistycznej centrum
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Nadzér stuzbowy osob funkcyjnych logistyki centrum prowadzony jest w celu
stwierdzenia stanow faktycznych zasobdédw centrum, poprawienia jakoSci
wykonywanych zadan oraz egzekwowania terminowosci ich realizacji. Przedmiot
i czestotliwos¢ nadzoru stuzbowego sprawowanego przez osoby funkcyjne logistyki
przedstawia zatgcznik 21 natomiast planu nadzoru stuzbowego szefa logistyki
zatgcznik 22. W ramach nadzoru stuzbowego w centrum uprawnieni przetozeni
realizujg rozliczanie. Rozliczanie z reguly przybiera forme wystuchania meldunkow,
pytan i odpowiedzi lub sprawdzenia dokumentacji. CzestotliwoSC rozliczania przez
osoby funkcyjne centrum przedstawia tabela 15.

Tabela 15

Czestotliwos¢ rozliczania przez osoby funkcyjne logistyki centrum

SRoziczajacy
Zca i _ )
Komendant Szefownie Dowddca Sl oficeronie  Dcakzaop Dewddey
komendanta o .
centrum wydziatow dzabezp. logistyki Dcakrem beterii
szeflogistyki
RozBczany\
Szeflogistyki ~ Ix6nryesigcy
) 1Xmiesiac
Szdc_:\M,e . m
wydzialow zakonczenie
Kien:wilk WAK parD
1Xmesigc
DovHodca kémpla<s?W3n5'
dzabezp zakonczenie
pdrocza
Stoficercvne Ixtydzier
logstykd
1xmiesiac
Dcakzaop kompleksoM)ra 4,1 s
Dcakrem zakoriczenie Ixtyclzien
pdirocza
Dey beterii Ixlyctzien
Deyplutonéw codziennie oxdziennie
Szdcwie beterii
colOdni"”
Magazynierzy 1Xmiesigch

Zrodto: opracowanie wiasne
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Oprocz cyklicznych, zaplanowanych rozliczen w centrum na wszystkich
szczeblach dowodzenia przeprowadza sie tzw. rozliczenie biezgce z realizacji
waznych iterminowych zadan.

Przyjete w logistyce centrum normy, wskazniki czy wzorce dotyczace
eksploatacji, uzytkowania czy tez naleznosci, oparte o obowigzujgce w sitach
zbrojnych regulacje prawne, pozwalajg na dokonywanie pomiaréw, ich analize
i ocene. Wyniki analizy w postaci wnioskOw przedstawia sie w czasie cyklicznych
rozliczen. Korekta dziatania nastepuje po akceptacji przetozonych.

Badajgc funkcjonowanie systemu kontroli logistycznej w centrum stwierdzitem,
Ze jest on oparty o obowigzujgce akty prawne - jego czestotliwos¢ i zakres pozwala
na czesciowa kontrole stanu zasobow centrum. Odczuwa sie jednak brak
informatycznego wspomagania kontroli. Wyraza sie to tym, iz nie ma metody
obliczenia wskaznikéw, np. efektywnos$ci zuzycia. Zauwazalny jest rowniez brak sieci
informacyjnej i sprzezen zwrotnych na wszystkich poziomach logistyki. Ponadto
wadg tego systemu jest czasochtonnos$¢ (czynnosci sprawdzania, poréwnywania
ewidencji stanow Srodkéw materiatowych itp.) oraz to, ze informacje o zuzyciu
Srodkéw materialowych, wykorzystaniu Srodkow finansowych starsi oficerowie,
szefowie wydziatow oraz szef logistyki otrzymujg w systemie miesiecznym. Za
niedociggniecie uznaC tez nalezy brak systemowego rozwigzania kontroli
prowadzone] przez pion gtbwnego ksiegowego (nie w petni ustalona jest rola,

zadania oraz kompetencje).

3.8. Whnioski i konstatacje ogolne

Na podstawie wynikow, analiz, ustalen przedstawionych w rozdziale
wnioskuje, iz wiadza dowddcow wyraza sie wykonywaniem obowigzkow w zakresie
dowodzenia operacyjnego | organizacyjnego. Natomiast we wiadzy zastepcy
komendanta - szefa logistyki sg zaréwno pododdziaty, ktorymi dowodzi, jak i organa
zarzgdzania.

Istota dowodzenia pododdziatami logistycznymi tkwi w zorganizowanym
dziataniu szefa logistyki na podlegty potencjat logistyczny, a dowodzenie
realizowane przez szefa logistyki opiera sie na zasadach jednosci, jednoosobowosci,

ciagtosci, operatywnosci i skrytosci.
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Oceny analiz i kontroli wykazaly, ze do gtbwnych cech systemu dowodzenia
pododdziatami logistycznymi stanowigcymi o tym, iz jest on niefunkcjonalny,
niewydolny, nieadekwatny do potrzeb sg: stosowany system tgcznosci stacjonarnej,
brak Srodkéw automatyzacji dowodzenia oraz komputerowego wspomagania pracy
szefa logistyki. Natomiast zbieranie i przesyfanie informacji odbywa sie w tradycyjny
sposéb (ustnie lub na piSmie). Wadg systemu dowodzenia jest rowniez to, ze
przetwarzanie informacji oraz ich czeSciowe gromadzenie odbywa sie przy
wykorzystaniu komputeréw klasy PC nie potgczonych sieciowo oraz popularnych
aplikacji biurowych typu Word, Excel itp. Na szczegdllng uwage zas$ zastuguje brak
kompatybilnosci z systemem nadrzednym WLOP.

CSOPL jako organizacja wykorzystuje cztery rodzaje zasobdw ze swojego
otoczenia: ludzi, finanse, rzeczy i informacje. Dlatego zarzadzanie procesami
logistycznymi w centrum to zestaw dziatan obejmujacy planowanie, organizowanie,
motywowanie i kontrolowanie, skierowanych na zasoby centrum i wykorzystywany do
osiggniecia zaktadanego celu w sposdb sprawny i skuteczny. Zebrane fakty pozwolity
tez ustalic, ze dobry i skuteczny poziom zarzgdzania centrum osiggnieto nie dzieki
efektywnej strukturze lecz doswiadczeniu i zaangazowaniu zotnierzy i pracownikow
wojska. Na podkre$lenie zastuguje to, iz zarzgdzanie w centrum realizowane jest
przez cele (ZPC) i zadania. Sprawne zarzadzanie logistykg centrum utrudnia jednak
brak rozdzialu dowodzenia od zarzgdzania, spéjnego systemu przeptywu informacji
w relacjach poziomych i pionowych, réwniez to, ze struktura organizacyjna logistyki
nie odpowiada wymogom i nie jest przystosowana i efektywna w stosunku do
standardow NATO, a wojskowe przepisy i akta prawne nie nadgazajg za zmianami
w gospodarce narodowej. Zarzgdzanie logistyka centrum utrudnia tez realizacja
przez komendanta  centrum zadan gospodarczo-ustugowych zwigzana
z infrastrukturg (jej utrzymaniem), prowadzeniem ewidencji sprawozdawczosci itp.,
oraz brak informatycznego wspomagania zarzgdzania (systemow zgodnych na
kazdym szczeblu).

Na podstawie analizy ~-Regulaminu organizacyjnego CSOPL ,
przedstawionych danych w zatgcznikach i wilasnych doswiadczen uznaje, ze
komendant centrum kieruje podleglymi komorkami organizacyjnymi poprzez swoich
zastepcow. Natomiast szef logistyki realizuje proces zabezpieczenia logistycznego
dowodzac pododdziatami logistycznymi i bezposrednio podlegtymi kierownikami

komorek organizacyjnych oraz zarzgdzajgc tancuchem dostaw zaopatrzenia i ustug.
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Podkreslenia wymaga, ze komendant centrum nie posiada sztabu i kierujgcego nim
szefa sztabu i to, ze dowodzenie w centrum realizowane jest wieloszczeblowo
I przeplata sie z zarzadzaniem. Jest to wynikiem miedzy innymi pokrywania sie
kompetencji komendanta i szefa logistyki w zakresie zarzadzania procesami
gospodarczo-ustugowymi. Tym bardziej, ze uwidacznia sie w centrum brak
ustalonych standardow (zasad) delegowania uprawnien na wszystkich szczeblach
organizacyjnych. Ponadto uzytkowany w centrum system przeptywu informacji nie
gwarantuje  podejmowania racjonalnych decyzji opartych na warunkach
ekonomicznych. Faktem jest, iz logistyka realizuje funkcje planowania w oparciu
o0 statutowe cele centrum. Organem koordynujgcym planowanie i realizacje
zamierzen zabezpieczenia logistycznego jest komendant centrum, a realizatorem
planowania jest szef logistyki. Organem wykonawczym szefa logistyki jest wydziat
planowania. Stwierdzitem rowniez, ze stabilnosc¢ planéw centrum traktowana jest jako
jeden z podstawowych warunkéw gwarantujgcych osigganie zamierzonych celow,
a planowanie procesu ksztalcenia i szkolenia jest nadrzedne wobec planowania
logistycznego. Do tego wszystkie piony funkcjonalne centrum posiadajg komorki
planistyczne lecz o zr6znicowanym zakresie dziatania; planujg dziatalnos¢ i realizujg
swoje plany. Zasilanie pionéw funkcjonalnych centrum jest czynnoscig
nieskoordynowanag - istniejg trzy zrodta zasilania: poprzez szefa sztabu WLOP, szefa
szkolenia WLOP i szefa logistyki WLOP. Wspoidziatanie za$ pomiedzy pionami
funkcjonalnymi centrum dotyczy osiggania celu i nie ma zwigzku z przeptywem
Srodkéw rzeczowo-finansowych.

Przeprowadzone w latach 1995-1998 zmiany organizacyjne w logistyce
centrum (zmiana wydzialu zaopatrzenia na materialowy, wydziatlu eksploatacji na
techniczny oraz radykalna zmiana struktury organizacyjnej w dzabezp) miaty na celu
jej przystosowanie do obowigzujgcych we WLOP rozwigzan. Przy zachowaniu
standéw ilosciowych zmieniono strukture jakoSciowg na zblizong do standardéw
NATO. Pomimo zmian organizacyjnych nie osiggnieto stosowanych w NATO
rozwigzan strukturalnych. Nadal wystepuje brak sztabu z komérkg planowania
zabezpieczenia logistycznego (logistyka planowania) oraz dowodzonego przez
komendanta centrum pododdziatu logistycznego (logistyka wykonawcza).

Funkcja ~motywowania realizowana jest na wszystkich szczeblach
organizacyjnych logistyki centrum. Realizowana jest poprzez stosowanie

pozytywnych i negatywnych form motywowania. Formy pozytywne to: wyrdznienia.
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premie, wnioski o wyznaczenie na wyzsze stanowisko, kierowanie zotnierzy celem
podniesienia kwalifikacji na kursy, studia itp. Formy negatywne to: karanie,
dezaprobata dziatania, nie wnioskowanie o0 wyznaczenie na wyzsze stanowisko itp.

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych stwierdzi¢ mozna, ze do
gtownych czynnikow motywacyjnych kadry logistyki centrum naleza; stala,
interesujgca praca, ptaca oraz warunki pracy.

Funkcja kontrolowania realizowana jest na zasadzie ustalania czynnikow
i postepu dziatalnoSci, interpretowaniu stwierdzonych faktow i ewentualnym
korygowaniu, badZ eliminowaniu niepozadanych zjawisk powstatych w trakcie
dziatania. W procesie kontroli logistycznej w centrum wyrézni¢ mozna cztery etapy;
okresSlenie norm, dokonywanie pomiaru rzeczywistego, poroéwnanie pomiaru
rzeczywistego poziomu wykonywania zadan z normami (wzorcami) i kontrola dziatan.
Ustalono tez, ze w skitad systemu kontroli logistycznej centrum wchodzg: nadzor
stuzbowy o0s6b funkcyjnych logistyki, rozliczanie podwiadnych z wykonywanych
zadan, ustalone normy, wskazniki, wzorce.

Kontrola logistyczna prowadzona jest z uwzglednieniem obowigzujgcych
aktow prawnych. Ustalitem, ze zakres, czestotliwos$¢, forma oraz czas trwania kontroli
nie pozwalaja na pelne wykorzystanie rachunku ekonomicznego w dziatalnosci
CSOPL. Natomiast do gtéwnych czynnikédw czasochtonnosci kontroli logistycznej
centrum nalezg; brak wspomagania informatycznego na wszystkich szczeblach
zarzadzania oraz obowigzujace procedury (metody) prowadzenia kontroli. ROwniez
prowadzenie ewidenciji i rozliczen opartych na ksiegowaniu wartosciowo-ilosciowym
w pionie glébwnego ksiegowego oraz dalsze prowadzenie ksiegowosci tradycyjnej nie
pozwala réwnoczesnie na systemowe rozwigzanie kontroli przeptywu strumienia

rzeczowo finansowego w centrum.



IV. KONCEPCJA MODELU LOGISTYKI CSOPL

Uzyskane i przedstawione wyniki badan stanowily wystarczajgcg, moim
zdaniem, baze do podjecia préby sprecyzowania koncepcji modelu logistyki CSOPL.

Prébe te podjalem w aspekcie zmian zachodzacych w catych sitach zbrojnych,
a zwigzanych zaroéwno z transformacjg ustrojowo-gospodarczg panstwa, w tym jego
logistyki, jak i wstgpieniem Polski do NATO. Prezentowany model logistyki zostat
zaprojektowany w oparciu o dosSwiadczenia i rozwigzania stosowane w panstwach
NATO, a w tym i polskiej armii, literature przedmiotu, otrzymane wyniki badan a takze
wilasne doswiadczenia. Model ten winien stanowi¢ kompatybilny element systemu
logistyki WLOP. Podstawg weryfikacji byly dane zebrane podczas badania opinii,
dokumentacji  gospodarczej, technicznej, moje  dosSwiadczenie  zwigzane
z zarzgdzaniem procesami i dowodzeniem pododdziatami logistycznymi.

Przystosowujac logistyke centrum do struktury organizacyjnej i wymogow jej
otoczenia spetni sie, moim zdaniem, oczekiwania osOb funkcyjnych, konsumenta
(zotnierza, pracownika) oraz sprawi, ze stanie sie ona sprawna 1 skuteczna
w dziataniu.

We wszystkich ogniwach logistyki istnieje zauwazalna presja zarowno
oddolna, jak i odgorna, majaca na celu dokonanie istotnych zmian systemowych
w logistyce, sprowadzanych generalnie do rozdziatu logistyki na czes¢ zajmujacg sie
planowaniem i koordynowaniem dziatan oraz czes¢ wykonawcza - pododdziaty
logistyczne.

Przyjeta przez armie niemiecka koncepcja funkcjonowania logistyki
analogiczna do amerykanskiej, a oparta o logistyke planowania i logistyke
wykonawczg oraz jej praktyka dziatania udowadniajg® wysoka sprawnos¢
i skuteczno$¢ realizacji zadan logistycznych. Pozwala to na wysuniecie tezy, ze sg
one godne do nasladowania oraz zaadaptowania, np. poprzez analogie w Wojskach

Lotniczych i Obrony Powietrznej, a w tym w Centrum Szkolenia Obrony
Przeciwlotnicze,.
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4.1. Cel ifunkcje modelu

W Swietle ogdlnej teorii systemow' system logistyczny CSOPL jest ztozonym,

dynamicznym i hierarchicznym systemem wspoétdziatajgcym z innymi systemami

WLOP.

Zr6dio: B. Korzan; Grafy, hipergrafy i sieci, WAT 1980
Rys. 17. Ogolny schemat modelowania systemowego dowolnego obiektu

Celem budowy modelu logistyki centrum bylo okreSlenie jego wiasnosci,

zanim zostanie wprowadzony w zycie. Budowa modelu, a nastepnie poprzez

.leoria systemow zawiera obok elementéw teorii informacji i cybernetyki takze wszystkie wazne elementy
podstawowe wczesniejszych teorii zarzadzania, co pozwala kreowaé logiczny, petny i ultraztozony system (...)
rozwiniecie technik sprzegania sy

systemow jest ogromne
Zob. J. Goscmski:

Najistotniejszym osiagnieciem teorii
automatycznego przetwarzania danych...”.

zarzadzania z projektowanymi systemami
Projektowanie systeméw zarzgdzania, PWN Warszawa 1971, s. 39.
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wprowadzenie zmian organizacyjno - etatowych, wprowadzenie go do praktycznego
dziatania, winno usprawniC¢ dziatanie CSOPL, oprze¢ go (dziatanie) na rachunku
ekonomicznym, rozdzieli¢ zarzadzanie od dowodzenia, utworzy¢ logistyke
planowania i logistyke wykonawczag ustali¢ sprzezenie zarzadzania i dowodzenia
z systemem informatycznym.

Opis funkcjonalny koncepcji modelu logistyki centrum dotyczy odwzorowania
funkcji zarzgadzania, dowodzenia i planowania, organizowania, motywowania
| kontroli, a takze ich informatycznego sprzezenia.

Podsumowujgc, celem badan jest okre$lenie prawidtowosci, ktére winna
spetniaé logistyka centrum (majgc na uwadze okreslony w rozdziatach Il i Il stan
dotychczasowy oraz stan zalozony).

Majgc na uwadze powyzsze funkcje projektowanego modelu utozsamiane
beda z funkcjami kierowania realizowanymi sprawnie i skutecznie w oparciu
o rachunek ekonomiczny. Wszystkie elementy systemu logistyki centrum winny

realizowac te same funkcje.
4.2. Zatozenia

Przystepujac do budowy modelu ustalitem nastepujgce zatozenia, traktujgce

o tym, ze:

1 Realizowany program zmian strukturalnych MON zwigzanych z cztonkostwem
w NATO wprowadza podzial logistyki instytucji, oddziatébw i pododdziatéw na
logistyke planowania i logistyke wykonawczg

2. CSOPL jako system dziatania wspoétdziatajacy w ramach systemu dziatania
WLOP winien posiada¢ kompatybilng strukture.

3. Zmiany organizacyjne CSOPL , a w tym i logistyki, winny by¢ ukierunkowane na
radykalng zmiane struktury organizacyjnej - rozdzialu dowodzenia od
zarzadzania.

4. Utworzenie komorki G-4 z nastepujacymi gtéwnymi zadaniami:

e prognozowanie, planowanie i kontrolowanie realizacji zadan zwigzanych
z zaspokajaniem potrzeb logistycznych wojsk centrum;
» ustalenie zasad eksploatacji UiSW,

ustalenie zasad organizacji ochrony zdrowia oraz zabezpieczenia

infrastruktury;
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10.

11.

koordynacja i nadzor dziatalno$ci logistycznej w pododdziatach;

wymiana informacji logistycznych z innymi grupami (zespotami i komdrkami)

sztabu CSOPL (dane do meldunkoéw, planow, decyzji i rozkazéw).

Utworzenie dywizjonu logistycznego przeznaczonego do:

» realizacji zabezpieczenia logistycznego pododdziatdéw centrum;

» zabezpieczenia wojsk centrum w czasie realizacji procesu szkolenia
I ksztatcenia;

e utrzymywania normatywnych zapasow materiatowych.

Obr6t materiatowy i ustugi rejestrowane winny by¢ przez pion gtéwnego

ksiegowego.

Obstuga wojsk centrum zwigzana z: zywieniem, ustugami mundurowymi,

zakwaterowaniem, leczeniem, a takze wykonywaniem ustug i remontow UiSW

winna by¢ realizowana na szczeblu garnizonu poprzez Garnizonowy Osrodek

Mobilizacyjny (GOM) oraz Rejonowe Warsztaty Techniczne (RWT).

Komérka G-4, dywizjon logistyczny oraz pion gtébwnego ksiegowego winny byc¢

sprzezone informatycznie.

System logistyki centrum winien by¢ hierarchiczny, ztozony z podsysteméw

zapewniajgcych obrébke informacji (analize, synteze), dostepny tylko dla osob

uprawnionych, pozwalajgcy na przestrzeganie zasad rachunku ekonomicznego.

Szkolenie kadr logistyki (G-4 i dywizjonu logistycznego) winno opieraC sie

0 rozwigzania stosowane w panstwach NATO.

Proponowane zmiany organizacyjne w CSOPL i jego logistyce doprowadza do

zmniejszenia standw osobowych kadry i pracownikéw wojska.

4.3. Ograniczenia

Konstruowany w rozprawie model logistyki centrum jest oparty o stosowane

rozwigzania w armiach NATO. Dochodzenie do tych rozwigzan zajeto tym armiom

wiele lat, pochtoneto wiele pieniedzy.

Przyjety sposOb rozwigzania zaklada catosciowe spojrzenie na logistyke

w garnizonie i wymaga decyzji wielu réznych decydentow (od Sztabu Generalnego,

Dowoddztwa Wojsk Ladowych po Dowodztwo Wojsk Lotniczych i Obrony

Powietrznej). Decyzje te zwigzane s3g z;
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1) ustanowieniem Garnizonowego Osrodka Mobilizacyjnego;

2) obstugg czasu ,P” jednostek garnizonu przez GOM,;

3) ustaleniem nowego zakresu dziatalnosci CSOPL.

Zdaje sobie sprawe, ze cato$¢ spraw przedstawionych wyzej zdeterminowana
jest nie tylko wola decydentéw, ale Srodkami budzetowymi przeznaczonymi do
realizacji tych zadan. Oprocz osrodkow budzetowych niezwykle waznym elementem
dajgcym szanse powodzenia realizacji tych zadan jest odpowiednie przygotowanie,
a w tym iwyszkolenie kadr do dziatania.

Przygotowanie kadr winno opieraC sie na zaplanowanym szkoleniu
teoretycznym i praktycznym (w jednostkach NATO), tak aby nie znalazio
zastosowania prawo przekory Le Chatelier'a - Brown’'a

Nastepnym ograniczeniem w realizacji koncepcji modelu logistyki centrum jest
kryterium czasu. W konstruowaniu modelu nie uwzgledniono kosztow zwigzanych
z jego praktyczng realizacja. Pomimo tego, zdaniem autora, kazda zwioka
w dziataniu to utracona szansa, to konieczno$¢ asygnowania dodatkowych kwot
z budzetu MON.

Wyodrebnione i przedstawione w rozdziale pierwszym zmienne zalezne
i niezalezne, w sposoOb jednoznaczny determinujg strukture modelu logistyki centrum

oraz jego zakres dziatania.
4.4. Model logistyki

W podrozdziale tym przedstawiono koncepcje modelu logistyki centrum.
W wyniku przeprowadzonych badan, przyjetych zalozen i ograniczen, proponuje
nastepujaca o0go6lng strukture organizacyjng Centrum  Szkolenia  Obrony
Przeciwlotniczej - rys. 18. W przedstawionej strukturze organizacyjnej,

w poroéwnaniu ze stanem obecnym (zalgcznik 3), przyjalem nastepujgce zasadnicze

zmiany:

... organizacyjny zostanie wytrgcony ze stanu swojej naturalnej rbwnowagi to pojawia sie
w nim tendencja do powrotu do dawnego stanu. Wprowadzenie zmian w dotychczasowych sposobach dziatania
powinno zatem odbywac sie stopniowo oraz w potaczeniu z mozliwie dokladnym informowaniem czionkow
zespotu o ich skutecznosci. W sytuacji przeciwnej, zmiany zwigzane bedg ze stratami na pokonywanie oporow,
przeciwdziatanie dgazeniu do zachowania istniejacego stanu rzeczy...”

Por. Encyklopedia organizacji i zarzagdzania. PWE Warszawa 1981, s. 383
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1) rezygnacje z czterech pionow funkcjonalnych;
2) powotanie sztabu z wydziatem logistyki G-4;
3) skupienie planowania w sztabie, a realizacji w pododdziatach szkolnych
I logistycznych;
4) wydzielenie poza CSOPL obstugi zotnierza oraz UiSW w czasie ,P”;
5) powstanie jednego pododdziatu logistycznego - dywizjonu logistycznego.
W nowym uktadzie organizacyjnym schemat CSOPL, przedstawiony jest na
rys. 19.
W celu rozdzielenia funkcji zarzadzania od dowodzenia proponuje sie
utworzenie w sztabie centrum komorki G-4 - wydziatu logistyki, oraz samodzielnego,
podlegtego bezposrednio komendantowi centrum, dywizjonu logistycznego.

Strukture organizacyjna™ wydziatu G-4 przedstawia rys. 20.
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CSOPL

Zrodto; opracowanie wiasne

Rys. 19. CSOPL jako system dziatania (koncepcja)

Zrédio: opracowanie wiasne

Rys. 20. Schemat organizacyjny G-4 (koncepcja)
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1

2)

3)

4)
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Do gtéwnych zadan wydziatu logistyki oraz jego sekcji nalezatoby:

wydziat logistyki:

a) planowanie i organizowanie zabezpieczenia logistycznego;

b) prognozowanie i kontrolowanie realizacji zadan logistycznych;

c) ustalanie zasad eksploatacji UiSW,;

d) planowanie i organizowanie ochrony zdrowia;

e) wymiana (uzgadnianie) informacji logistycznych w sztabie;

f) przygotowanie danych do meldunkéw, planéw, wykazow itp.;

g) planowanie i organizowanie ustug socjalno-bytowych zotnierzy centrum;

h) planowanie budzetu zwigzanego z zabezpieczeniem logistycznym wojsk
centrum;

sekcja organizacyjno-planistyczna:

a) planowanie zabezpieczenia logistycznego w czasie OWSGB;

b) planowanie szkolenia logistycznego;

c) planowanie zabezpieczenia logistycznego centrum;

d) prowadzenie ewidencji i przekazywanie dokumentow oraz nadzér nad ich
sprawnym obiegiem;

e) zbieranie i przetwarzanie informacji logistycznych - wspotdziatanie z innymi
wydziatami sztabu;

f) opracowywanie, wspoélnie z szefem wydzialu G-4, meldunkéw, propozycji
do decyzji komendanta;

g) studiowanie MSD pod katem wykorzystania stacjonarnej wojskowej i cywilnej
infrastruktury terenu;

sekcja materiatowa:

a) opracowanie koncepcji zaopatrzenia w srodki materiatowe;

b) prognozowane zuzycie Srodkéw materiatowych;

c) ustalanie priorytetow w zaopatrywaniu;

d) zapotrzebowanie na uzupetnienie srodkow materialowych;

e) analiza zuzycia i wykorzystanie infrastruktury $rodkéw materiatlowych
W pododdziatach;

f) kontrolowanie Srodkéw materiatowych w pododdziatach'

sekcja techniczna:

a) opracowanie koncepcji zabezpieczenia technicznego centrum;

b) ustalenie priorytetow w zabezpieczeniu technicznym;



5)

6)

7)

8)

h)

analiza wykorzystania infrastruktury technicznej;
planowanie obstugiwan i remontow UiSW;
planowanie uzupetnienia UiSW,

analiza zuzycia UiSW;

ustalanie przerzutu UiSW miedzy pododdziatami;

kontrolowanie zasad eksploatacji UiSW w pododdziatach;

sekcja medyczna:

a)
b)
C)
d)

e)

opracowanie koncepcji zabezpieczenia medycznego centrum;
planowanie zuzycia srodkbw medycznych;

kontrola stanu sanitarno-higienicznego wojsk i obiektéw centrum;
ustalanie i kontrola zrédet zaopatrzenia (pod katem medycznym);

wspotdziatanie z BKCh w zakresie leczenia stanow osobowych centrum;

sekcja socjalno-ustugowa:

a)
b)
c)

d)

e)

opracowanie koncepcji zabezpieczenia socjalno-ustugowego wojsk centrum;
ustalenie priorytetbw zabezpieczenia socjalno-ustugowego;

planowanie kapieli, wymiany bielizny, umundurowania, ustug pralniczych,
szewskich, krawieckich itp.

planowanie zakwaterowania wojsk centrum w MSD i analiza stanu
w warunkach polowych;

kontrolowanie wykorzystania powierzchni koszarowych;

sekcja transportu;

a)

b)

C)
d)

e)

opracowanie koncepcji zabezpieczenia transportu stanéw osobowych oraz
Srodkobw materiatowych;

analiza stanu ilosciowo-jakosciowego srodkéw transportowych,

ustalenie priorytetow transportowych;

planowanie zabezpieczenia przerzutow UiSW oraz srodkow materiatowych;

kontrolowanie stanu Srodkéw transportowych;

sekcja budzetowa,;

a)
b)
c)
d)

e)

planowanie budzetu logistyki;

analiza zuzycia oraz koordynacja budzetu;

realizacja zamowien i dostaw srodkéw materiatowych oraz UiSW,
wspotdziatanie z pionem gtéwnego ksiegowego w zakresie realizacji budzetu;

przedstawianie koncepcji wykorzystania budzetu;
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f) wystepowanie o S$rodki budzetowe i pozabudzetowe niezbedne do

zaspokojenia statutowych potrzeb centrum.

Opierajgc sie na wnioskach z rozdziatu Il i lll, w strukturze CSOPL dokonano
rozdzialu zarzgdzania od dowodzenia. O ile, jak wynika z gtdbwnych zadan
przedstawionych wyzej, funkcje zarzadzania spetnia wydziat logistyki, o tyle
dowodzenie jest tylko ,w jednych rekach” - komendanta, ktory realizuje je wobec,
miedzy innymi, dywizjonu logistycznego. Proponowang strukture organizacyjng

dywizjonu logistycznego przedstawia rys. 21.

Zrédto: opracowanie wiasne

Rys. 21. Struktura organizacyjna dywizjonu logistycznego (koncepcja)

Do gtownych zadan nowo utworzonego dywizjonu logistycznego
nalezatoby:

1) utrzymanie w pelnej sprawnosci technicznej UiSW bedgcego na

wyposazeniu,
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

wydzielanie sit i Srodkéw do realizacji procesu szkolenia, tak w garnizonie,

jak i poza nim;

utrzymanie wymaganego poziomu gotowosci bojowej oraz sprawne
wykonywanie czynnosci alarmowych i mobilizacyjnych;

utrzymywanie wymaganego stanu zapaséw wojennych, ich rotacje
I odSwiezanie;

utrzymywanie wiasciwego stanu bazy szkoleniowej dywizjonu;

transport ludzi i Srodkéw materiatowych;

organizowanie polowych punktow zywienia, tankowania, amunicyjnych
i obstugowo-kapielowych;

organizowanie polowych punktow obstugowo-remontowych UiSW;

organizowanie polowych punktéw medycznych;

10) organizowanie bazy kwaterunkowej poza rejonem MSD.

Majac na uwadze realizacje przez CSOPL swych zadan (por. w pkt. 2.3.1.),

w celu usprawnienia funkcjonowania pododdziatu logistycznego, proponuje sie

nastepujgce gtdbwne zmiany;

1)
2)

3)

4)

utworzenie komorki sztabu;

przejecie przez kzaop catosci zadan transportowych - przez co likwidacji
ulega ktransp dzabezp;

utworzenie struktury szkolnej baterii NEWA-SC - zamiast dywizjonu
ogniowego;

utworzenie - plutonu medycznego - zamiast przychodni lekarskiej.

Jak wynika z przedstawionych wyzej zadan, oraz proponowanych gtownych

zmian, catos¢ spraw zwigzanych z zabezpieczeniem szkolenia w CSOPL zostataby

w jednym pododdziale, dziatajgcym zgodnie z wolg komendanta.

W celu dalszego usprawnienia struktur CSOPL, proponuje sie ,odcigzyé

centrum sprawami (czynnosciami) zwigzanymi z funkcjonowaniem w czasie ,P ,

takimi jak;

1
2)
3)

4)
5)

zywienie;

prowadzenie gospodarstw pomocniczych (kasyno, WDW),

organizowanie ustug pralniczo-kgpielowych, oraz wymiany bielizny
I umundurowania;

uzupetnianie paliw;

magazynowanie oraz wydawanie srodkow bojowych uzytku biezgcego,
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6) wykonywanie obstug technicznych, remontéw UiSW,

7) utrzymywanie i obstugiwanie urzadzen i obiektéw infrastruktury;

8) zaopatrywanie w paliwa state, wode, energie elektryczng gaz itp.;

9) prowadzenie remontow biezgcych i napraw budowli i obiektow;

10) wykonywanie remontow i konserwacji sprzetu kwaterunkowego,

pozarniczego i zakupow Ssrodkéw gasniczych.

Strukture oraz proponowany zakres zadan instytucji, ktéra przyjetaby
powyzsze zadania przedstawia zatgcznik 23",

Uwzgledniajgc przedstawione, wyzej proponowane struktury organizacyjne
CSOPL, wydziatu logistyki G-4, dywizjonu logistycznego, instytucji, ktéra przejetaby
zadania obstugi zotnierzy w garnizonie (zatgcznik 23) oraz gtdwne zadania do
realizacji, przeprowadzono symulacje zmian etatowych w logistyce. Wynik symulacji
(w formie poréwnawczej) przedstawia tabela 16.

Poréwnanie stanu dotychczasowego logistyki i pododdziatdow logistycznych
(razem z dywizjonem ogniowym, ktory faktycznie realizuje zadania zabezpieczenia
szkolenia) jednoznacznie udowadnia celowos$¢ podjetych rozwigzan, zasadnosc¢
zatozen koncepcji modelu. Uzyskany, w wyniku symulacji, obraz wydzialu G-4
i dywizjonu logistycznego wskazuje, ze przy zachowaniu priorytetow szkolenia
w CSOPL oraz przy tej samej liczbie UiSW uzyska¢ mozna prosta i czytelng strukture
organizacyjng o wyraznie zmniejszonych stanach osobowych (ws$rod oficerow
0 50%, podoficeréw i chorazych o 9%, ZSZ o 25% oraz pracownikéw wojska
0 100%, Srednio o 34%).

Majgc na uwadze przedstawiong wczesSniej proponowang strukture
organizacyjng centrum, schemat dowodzenia w CSOPL przedstawia rys. 22.

Role i miejsce G-4 w procesie wypracowania decyzji na szczeblu centrum
przedstawiono w zatgczniku 24.

Schemat funkcjonalny koncepcji systemu kierowania CSOPL przedstawia
rys. 23.

Opracowano na postawie eksperymentu .Garnizon". Por. w piSmie Zastepcy Szefa Logistyki POW nr 1328,
Z dn. 12.10. 1998 r.

9%



kierunek informacji

Zrodio; opracowanie wlasne

Rys. 22. Schemat dowodzenia CSOPL (koncepcja)

Zrodto; opracowanie wiasne
Rys. 23. Schemat funkcjonalny systemu kierowania CSOPL (koncepcja)
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Przy tak przyjetym schemacie funkcjonalnym systemu kierowania centrum,
dowddca dywizjonu logistycznego wypracowuje decyzje i realizuje zadanie majac
jednego przetozonego i decydujac jednoosobowo. Spetnia zatem wymogi naczelnych
zasad dowodzenia: jednosSci, jednoosobowosci, ciggtosci, operatywnosSci i skrytosci™,.
Schemat wypracowania decyzji przez dowddce dywizjonu logistycznego przedstawia
zatgcznik 25.

Opierajgc sie na wnioskach z rozdziatu Il i Ill oraz przyjetych zatozeniach
I ograniczeniach koncepcji modelu logistyki CSOPL, pilnie nalezy rozwigzac problem
informatyzacji systemu kierowania centrum. Korzystajac z analizy poréwnawczej
(zatgcznik 26) informatyzacji procesu dowodzenia w Bundeswehrze i polskiej armii
(szczebel brygady)”®, stwierdzi¢ nalezy, ze aktualnie nie dysponujemy systemowym
rozwigzaniem wyzej wymienionego problemu.

Majac system kierowania oraz system informacyjny zbudowac nalezy system
informatyczny. Wzajemne relacje miedzy nimi (sprzezenie zwrotne) sprawig ze
W miare swego rozwoju, system informatyczny zacznie wywieracC ,presje” na system
informacyjny, a ten w konsekwencji, ,wymusi” zmiany w systemie kierowania”

Przyktadem takiego dziatania jest Bundeswehra. Na szczeblu brygady
wykorzystywana jest informatyczna baza danych, w oparciu o ktérg pracuje szereg
programoéw komputerowych wspomagajacych procesy decyzyjne organéw G-4,
a takze ufatwiajgcych (upraszczajgcych) kalkulacje, zestawienia itp. Stosowany
system dowodzenia HEROS sklada sie z komputera centralnego oraz koncowek
(terminali) rozmieszczonych w poszczegdlnych komorkach sztabu, w tym i w G-4.
Stuzy on do pozyskiwania, przetwarzania 1 przesytania informacji w formie
sformalizowanych dokumentéw, pomiedzy przetozonym a podwiladnymi. Inny

stosowany system ADAMS umozliwia przeprowadzenie symulacji procesu

zaopatrywania wojsk”.

" Regulamin dziatan taktycznych sit powietrznych. DWLOP Warszawa 1996, s. 105
N CSOPL, jako jednostka organizacyjna, traktowany jest na poziomie brygady.
A Cz. Flanek, Z. Klimkiewicz: Metodologia projektowania systemoéw informatycznych. AON Warszaw*a 1995 S 15

N A Krupp; Koncepcja dowodzenia pododdziatami logistycznymi - praca dyplomowa. WAT Warszawa 1998
s. 79-81.
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Stosujac analogie do rozwigzan przyjetych w NATO, a szczegollnie
w Bundeswehrze oraz majac na uwadze przedstawiong wyzej koncepcje struktury
organizacyjnej CSOPL i jego logistyki, a takze schemat funkcjonalny systemu
kierowania, koncepcje systemu informatycznego logistyki centrum przedstawia

rys. 24.

ISD - informatyczny
system
dowodzenia

ISL - informatyczny

system
logistyczny

Zrodto; opracowanie wiasne

Rys. 24. Koncepcje systemu informatycznego logistyki CSOPL

Informatyczny system logistyczny (ISL) sktada sie z pieciu podsystemow;
1) gromadzenia informacji logistycznej;
2) obliczania i kontroli rozdzialu Srodkéw materiatowych;
3) obstugi techniki wojskowej;
4) prognozowania strat sanitarnych i ewakuacji medycznej,
5) symulacji zaopatrzenia.
Do gtébwnych zadan realizowanych przez poszczegélne podsystemy ISL
nalezatoby;
1) system dowodzenia;
a) pozyskiwanie i przetwarzanie informacji dowddczych;
b) przyjmowanie i przesytanie sformalizowanych informacji logistycznych,

C) przetwarzanie informaciji logistycznych;
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2)

3)

4)

5)

d) formatowanie informacji i umieszczanie w sformalizowanych bazach

e)

danych;

udostepnianie informacji, zgodnie z hierarchia™ dostepu;

podsystem gromadzenia informacji logistyczne;:

a)
b)
c)
f)

9)

gromadzenie informacji logistycznych;
przyjmowanie informacji logistycznych;

przetwarzanie informacji logistycznych;

formatowanie informacji i umieszczanie w sformalizowanych bazach

danych;

udostepnianie informacji, zgodnie z hierarchig dostepu;

podsystem obliczania i kontroli rozdziatu sSrodkow materiatowych:

a)

b)
c)

d)

e)

korzystanie z bazy danych systemu gromadzenia informacji
logistycznych;

obliczanie i rozdziat na pododdziaty (uzytkownikow);

kontrola standéw iloSciowych Srodkow materiatowych w pododdziatach
(u uzytkownika);

udostepnianie informacji zgodnie z kodami dostepu;

prowadzenie ewidencji srodkéw materiatowych;

podsystem obstugi techniki wojskowej:

a)

b)

c)
d)

e)

prowadzenie ewidencji UiSW,

korzystanie z bazy danych systemu gromadzenia informacji
logistycznych;

planowanie wykonywania obstugiwan i remontéw UiSW;

rejestracja wykonania obstugiwan i remontéw UiSW;

udostepnianie informacji zgodnie z kodem dostepu;

podsystem prognozowania strat sanitarnych i ewakuacji medycznej:

a)

b)

c)
d)

e)

korzystanie z bazy danych systemu gromadzenia informacji
logistycznych;

prognozowanie strat sanitarnych i zachorowalnosci zotnierzy;
planowanie ewakuacji medycznej i hospitalizacji zotnierzy;

planowanie zuzycia srodkdw medycznych;

udostepnianie informacji zgodnie z kodem dostepu;



6) podsystem symulacji zaopatrzenia;
a) symulacja zaopatrzenia pododdziatéw centrum w zadanych warunkach;
b) prognoza zuzycia Srodkéw materiatowych;
c) prognoza dostaw Srodkéw materiatowych;
d) udostepnianie informacji zgodnie z kodem dostepu.

Schemat funkcjonalny koncepcji informatycznego systemu logistycznego
centrum przedstawia rys. 25.

dowodzenie

infomnacje, meldunki

ISGIL informatyczny system
gromadzenia informacji
logistycznych

SOIK system obliczenia i kontroli
RSM rozdziatu Srodkow
materiatowych

SOTW  system obstugi techniki
wojskowej

SPSS  system prognhozowania
IEM strat sanitarnych
i ewakuacji medycznej

SSz system symulacji
zaopatrzenia
Zrodio; opracowanie wiasne

Rys. 25. Schemat funkcjonalny ISL

W zwigzku z faktem braku informatycznego systemu logistycznego centrum,

proponuje sie jego zaprojektowanie wedtug przedstawionej wyzej koncepcji przy

. '8
zastosowaniu metody prognostycznej .

®Metoda prognostyczna - systemowe podejscie do projektowania. Synteze przeprowadza sie w catosci
w pierwszej fazie projektowania, nie uwzgledniajac rzeczywistego systemu. Wykorzystuje sie przy ym

sprzezenie zwrotne miedzy poszczegélnymi elem €ntami triady;

) ocena
analiza r synteza
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Proponowana w niniejszym rozdziale koncepcja modelu logistyki centrum nie
jest, zdaniem autora, rozwigzaniem ostatecznym. Zastosowanie jednak
informatycznego systemu logistycznego, sprzezonego zwrotnie z systemem
dowodzenia, pozwoli na efektywne oraz sprawne i skuteczne osigganie statutowych
celow CSOPL. W sposob bezkonfliktowy, postep techniczny, szczegodlnie

w informatyce, wymusi udoskonalenie ISL, a w nastepstwie systemiu dowodzenia.
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ZAKONCZENIE

Koncepcja modelu logistyki CSOPL jest wynikiem przeprowadzonego procesu
badawczego. Zdaje sobie sprawe, ze nie jest to rozwigzanie idealne, lecz uwazam,
ze moze ono stanowi¢ podstawe do dalszych rozwazan i dociekan naukowych.
Potgczenie w koncepcji modelu logistyki CSOPL systemow kierowania,
informacyjnego i informatycznego sprzezeniami zwrotnymi pozwala wytyczyc
kierunek dziatania wszystkim komoérkom organizacyjnym CSOPL a nawet WLOP,
odpowiedzialnym za struktury i etaty. Jak udowodnitem w rozprawie, traktowanie tej
triady rozdzielnie prowadzi¢ moze do powstawania struktur nowoczesnych lecz
pozbawionych podstawowych narzedzi do dziatania.

Przeprowadzony proces badawczy utwierdzit mnie w przekonaniu o stusznosci
podjetego tematu i konieczno$ci znalezienia rozwigzania zatozonych problemow.
Osiggniete w toku badan rezultaty (wyniki) pozwolity na realizacje, poprzez
wykonanie zadan badawczych, celu gtdwnego rozprawy.

Proponujgc rozwigzanie zawarte w rozprawie staralem sie nada¢ mu charakter
uzyteczny, mogacy by¢ podstawag do opracowania nowego etatu i zakresu dziatania
CSOPL.

Podsumowujgc catoksztatt otrzymanych wynikow badan stwierdzi¢ mozna, ze
potwierdzita sie hipoteza robocza, cho¢ mam Swiadomos$¢, ze nie wszystko udato sie
osiggng¢ w trakcie procesu badawczego. Mam jednak nadzieje, ze weryfikacja

przyjetych w pracy rozwigzan w czasie ich wdrazania wypadnie w peini pozytywnie.
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OkreSlenie granic systemu logistycznego ijego otoczenia
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otoczeniem
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Etap przygotowawczy dni technicznych realizowany w CSOPL

Schemat dowodzenia przez szefa logistyki

Schemat zarzgdzania CSOPL
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Schemat dowodzenia i zarzagdzania CSOPL

10. Schemat funkcjonalny systemu kierowania CSOPL

11. Schemat funkcjonalny planowania centrum

12.Schemat funkcji organizowania w kierowaniu logistyka® CSOPL
13.Podstawowe typy struktur organizacyjnych

14.Schemat procesu kontroli logistycznej centrum

15. Miejsce kontroli logistycznej

16. Schemat blokowy kontroli logistycznej centrum

17. Ogolny schemat modelowania systemowego dowolnego obiektu
18.0g6Iny schemat organizacyjny CSOPL (koncepcja)

19.CSOPL jako system dziatania (koncepcja)

20.Schemat organizacyjny G-4 (koncepcja)

21. Struktura organizacyjna dywizjonu logistycznego (koncepcja)
22.Schemat dowodzenia CSOPL (koncepcja)

23.Schemat funkcjonalny systemu kierowania CSOPL (koncepcja)
24-Koncepcja systemu informatycznego logistyki CSOPL

25. Schemat funkcjonalny ISL (koncepcja)
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Realizacja zadan logistyki przez pion techniczny

Realizacja zadan logistyki przez pion medyczny

Realizacja zadan logistyki przez pion infrastruktury

Realizacja budzetu logistyki centrum

Zalety iwady ZPC

Zestawienie bodzcow motywacyjnych majgcych wplyw na dziatanie zotnierzy

zawodowych logistyki CSOPL
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16.Zestawienie stanow osobowych logistyki CSOPL (stan obecny i stan oczekiwany)
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18. Struktura organizacyjna logistyki na zgrupowaniach poligonowych

19. Ankieta

20. Sprawozdanie z wynikdw badan ankietowych

21. Przedmiot i czestotliwoS¢ nadzoru stuzbowego osé6b funkcyjnych logistyki

22. Plan nadzoru stuzbowego zastepcy komendanta - szefa logistyki

23. Struktura logistyki garnizonu Koszalin (koncepcja)

24. Schemat wypracowania decyzji na szczeblu centralnym (koncepcja)
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struktura organizacyjna Centralnej Szkoty Podchorgzych Polskich Sit Zbrojnych
w ZSRR

wg: Stanislaw Rutkowski, Zarys daiaibw poiskiego szkolnictwa wojskowego.
Warszawa, MON, 1970, s. 237.
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struktura organizacyjna Oficerskiej Szkoty w Chetmie

Wg: Stanistaw Rutkowski, Zarys dziejow polskiego szkolnictwa wojskowego
Warszawa, MON, 1970, s. 238. N
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Zatgcznik 2

Struktura czynnosci badawczych w obszarze

praktyki problemu teorii problemu

Identyfikacja sytuacji problemowe;j

Doswiadczenia i wnioski zwigza-

ne z zarzadzaniem kwatermi-

strzostwem, logistyka, od szcze-

o 1981 bla putku do dywizji. Wyzszej

- Szkoly Oficerskiej i Centrum

¢ 1999 Szkolenia oraz dowodzeniem

pododdziatami  kwatermistrzow-

skimi (kompania, batalion) oraz
logistycznymi.

Inspiracje praktykéw Inspiracje teoretykow

Doswiadczenia i wnioski z realizacji kierowania procesemTabezpieczenia logistycznego opartego
0 obowigzujace struktury funkcjonalno-organizacvine. » K Y

Publikacja skryptu; Dowodzenie w Swietle teorii
organizacji i zarzadzania.

Publikacja skryptu: System i funkcje dowodze-
nia.

Weryfikacja wnioskow z sytuacji problemowe;j.

Sformutowanie celu badan, okre$lenie gtéwne-
go problemu badawczego

Sformutowanie hipotezy roboczej

oy
Wstepna weryfikacja hipotezy roboczej.

Analiza rozwoju logistyki w Polsce i innych
krajach NATO

Badania statystyczne.

Badanie opinii kadry CSOPL Materiaty archiwalne WSOWOPL i CSOPL

1997 . - L
Badanie opinii kadry logistyki Dokumentacja planistyczna CSOPL

1999 Badanie opinii kadry podod-

dziatow logistycznych Dokumentacja wykonawcza logistyki
CSOPL

Analiza dokumentacji gospodarczej

Analiza dokumentacji technicznej

Analiza dokumentaciji szkoleniowej logistyki
CSOPL

1997- Opracowanie wynikow badan statystycznych.
1999

Wystgpienie na odprawie rocznej z referatem
nt: Ocena realizacji zadan szkoleniowo-
gospodarczych logistyki CSOPL w roku 1998.
Przyczyny i skutki niedomagan systemu

Konferencja w CSOPL; Model szkolenia kie-
rowcow-elektromechanikow w CSOPL Opra-
cowanie i wygtoszenie referatu: Zabezpiecze-
nie logistyczne Centrum w zwigzku z przeje-
ciem szkolenia kierowcow-elektromechanikéw
- ocena mozliwosci

Weryfikacja hipotezy

Wstepna koncepcja modelu logistyki.

Koncepcje struktury funkcjonalnej
Koncepcje struktury informacyjnej
Koncepcje struktury technicznej

Koncepcje struktury przestrzennej

Koncepcja modelu logistyki.

Konsultacje w AON, 2KOP, POW, 8BDOW,
CSOPL

Weryfikacja modelu

Weryfikacja wynikow badan.

seminaria doktoranckie opinie ekspertow

Opracowanie rozprawy doktorskiej.
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Zatgcznik 3

struktura organizacyjna Centrum Szkolenia Obrony Przeciwlotniczej

Zastepca
ds. Ogolnych

Wydziat Ogol-
nowojskowy

Wydziat
OsSwiat.- Wych.

Szkota
Choragzych

Szkota Podcho-
rgzych Rezerwy

Szkda Mtodszych
Specjalistow

Szkda
Podoficerow
Stluzby Zasadniczej

Kursy

Oficer terenowego
aparatu mobiliz

KOIV1IENDANT

—_— t

Zastepca
ds. Szkolenia

Oddziat
Szkolenia

Wydziat
Planowania

Sekcja
Zabezpiecz.

Sekcja
Wydawnicza

Zespo6t Badan
Metodyki
Nauczania

Biblioteka

Cykl
BIE PZR, K, O

BIE PZR, W, N

BIE ZRA

echn. (eiektr.
Hrzeamioi HUmT

Dywion ogniowy.

DABK

Zastepca
Szef Logistyki

Wydziat
Planowania

Wydziat
Techniczny

Wydziat
Materiatowy

Wojskowa
Administracja
Koszar

Przychodnia
Lekarska

Dywi™on Zabezp.
Szkolenia

kzaop.

krem.

Kasyno
wojskowe
nr 313

WDW
LAZY

Wydziat
Organizacyjno
Kadrowy

Pion Gidwnego
Ksiego™Aego

Kapelan

Inspektor
BHP

Inspektor
ppoz.

Inspektor
W i N
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Zalgcznik 4

struktura organizacyjna logistyki CSOPL
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Autor
definicji
(rok)
L. Poth
(1970)

R. Ballou
(1976)

P. Trumann
(1976)

J. Krulis-
Randa
(1977)

W. tuck
(1984)

H. Pfohl
(1985)

Council of
Logistics
Manage-
ment (CLM)

Wybrane definicje logistyki cywilnej

/\spekt koncepcyjne -
funkcjonalny
logistyki
Jintegrowany system
planowania i organi-

:owania

Flanowanie, organi-
iowanie i controlling

System przedsiewziec
i rozwigzan

w zakresie planowa-
nia, sterowania

i kontrolowania
Zintegrowana funkcja
marketingu, wyraza-
jaca sie

w ksztattowaniu, ste-
rowaniu i kontroli

Przekrojowa funkcja
planowania, sterowa-
nia i kontroli

Planowanie, sterowa-
nie, realizacja
I kontrola

Proces planowania,
realizacji i kontroli

/
strukturalny logistyki

Pr

pr
hc

(@)

informacii

c informacji

Przeptywy surowcéw
i towaréw oraz zwigzane
z tymi przeptywami

informacje do pierwszego

zrédta dostawy do miej-
sca konsumpcji

Zalgcznik 5

Aspekt efektywnosciowy
logistyki

Dostarczenie odpo-
wiednich towaréw do
witasciwego miejsca

w okresSlonym czasie,
przy optymalnym po-
ziomie kosztow.
Odpowiedni poziom ob-
stugi klientéw przy uza-
sadnionych kosztach
dziatania i transformacji
czasowo - przestrzen-
jnej.

Optimum relacji miedzy
poziomem kosztow

i standardem $wiadczo-
nych ustug

Realizacja efektéw mar-
ketingowo -
logistycznych

Kosztowo zorientowana
transformacja prze-
strzenno - czasowa
débr i wartosci
Efektywne powigzanie
miejsc nadania z
miejscami odbioru

w systemie przeptywow
—Ww sensie wlasciwego
towaru, jego stanu, cza-
Su i miejsca przy mini-
malnych kosztach
Sprawne i efektywne -
w sensie kosztowym -
przeptywy dostosowane
do wymagan klientow
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R. JUine-
mann
(1989)

Teoria planowania,
realizacji i kontroli

D. Bowersox Proces strategiczne-

(1987)

E. Pignitter
(1990)

S. Kummer
J. Weber
(1990)

go zarzadzania (pla-
nowanie, alokacja,
controlling)

Catosciowe zarzg-
dzanie (w skali
przedsiebiorstwa)

Koncepcja zarzgdza-
nia procesami
| potencjatem

Ch. Schulte Zintegrowane, ryn-

(1991)
U. Wegner
(1993)

J-P. Guil-
laume
(1993)
ASLOG

kowo zorientowane
planowanie, ksztaito-
wanie, realizacja
kontrola

Sposob dziatania,
Dbejmujacy metody
narzadzania na
FIszystkich szcze-
Dlach

Przeptywy materiatow,
0s6b, energii i informacji
w systemach

Przemieszczanie i maga-

zynowanie materiatow
oraz ich rejestracja

od dostawcow, miedzy
przedsiebiorstwami

I konsumentami

Ogot procesow ruchu

i magazynowania towarow

I informacji

Przeptywy towarowe

i przyporzadkowane im

przeptywy informacyjne

w skali przedsiebiorstwa
oraz wykraczajagce poza
przedsiebiorstwo

Ogot przeptywoéw mate-

riatdw, towarow i informa-

cji od dostawcéw do
przedsiebiorstwa,
wewnatrz przedsiebior-
stwa, a sted do klientéw

Ogot przeptywow towarow

przeptywow informacji

zrodto: Blaik P. Logistyka. PWE, Warszawa 1997, s. 14-15

iti)

Zaoferowanie w syste-
mie wiasciwym ele-
mentéw (produktow

i informacji), we wiasci-
wej ilosci ijakosci, miej-
SCu i czasie oraz przy
witasciwych kosztach
Optymalne relacje mie-
dzy poziomem

obstug i kosztéw

w strukturze kanatu
zbytu

Realizacja korzysci

na rzecz klientow, we
wiasciwym czasie, miej-
scu, we wiasciwej ilosci
ijakosci przy uzasad-
nionych catkowitych
kosztach
Skoordynowana reali-
zacja przeptywow -
efekty logistyczne -
rynkowe

Optymalizacja poziomu
| struktury ustug
i kosztow

Wzrost wydajnosSci

konkurencyjnosci
dziatania przedsiebior-
stwa



Zatacznik 6

Wybrane definicje logistyki wojskowej

Logistyka wojskowa jest teorig i praktyka organi-

zacji i kierowania zajmujgcg sie;

- planowaniem, aby sformutowac cele dzialania
wojskowego systemu logistycznego;
organizowaniem, aby zbudowaé system logi-
styczny i okresli¢ zadania dla poszczegolnych
elementéw (podsystemow);
motywowaniem, aby ludzie dziatajgcy w woj-
skowym systemie logistycznym postepowali
celowo i skutecznie;
kontrolowaniem, aby doskonali¢ wojskowy
system logistyczny.

Logistyka w wojsku;

w teorii wojskowosci okreSlenie teorii i praktyki
dziatalnosci wojskowej w zakresie zaopatry-
wania, dowozu i komunikacji, administracji,
konserwacji, remontow, ewakuacji rannych
i chorych, wykorzystywania zasobow miej-
scowych, realizacji przedsiewzie¢ budowla-
nych oraz inwestycji wojskowych;

bada catoksztatt mozliwosci i zdolnosci pan-
stwa w zakresie zabezpieczenia dzialan wo-
jennych, planuje i realizuje zwigzane z tym
przedsiewziecia.

Logistyka wojskowa jako dziedzina opierajgca na
ujeciu catoSciowym obejmuje swoim zaintereso-
waniem wszystkie wazne z punkty widzenia woj-
skowego strumienie wzajemnie ze sobg sprzezo-
ne. W skrajnym przypadku sg to strumienie, ma-
terii, informacji, ustug i ludzi a nawet w szczatko-
wej formie kapitatu.

Celem logistyki jest zaopatrzenie walczacych

wojsk we wiasciwym czasie | we witasciwe] iloSci

we wszystkie niezbedne S$rodki, a takze uwolnie-
nie ich od tego ,co ogranicza mozliwosci wyko-

nywania zadan bojowych, wzglednie nie jest im

juz potrzebne.

Logistyka w sitach zbrojnych to sterowanie stru-

mieniami dostaw Srodkow materialnych oraz ogot

ustug niezbednych jednostkom  wojskowym
do wykonywania postawionych im zadan szkole-
niowych i obronnych.

E. Chylak, Logistyka w cieniu
klasyfikacji nauk.

Referat na konferencje nt.;
.,Na drodze do integracji woj-
skowej mysli ekonomicznej”.
Warszawa 1994, s. 47.

S. Abt, Uwarunkowania przej-
Scia gospodarki magazynowej
w Polsce na rozwigzania logi-
styczne, Problemy magazy-
nowania i transportu, Zeszyt
Specjalny 1991, s. 19.

Z. Brzezinski, Strumienie

w systemie logistyki wojsko-
wej, zob. T. Kaminski, Funk-
cjonowanie systemow logi-
stycznych, AON, Warszawa
1996, s. 16.

Gerber J, Taschenbuch fur
logistik, J. Folge, Koblenz/
Bonn, 1977, s. 13.

Kaminski T. Funkcjonowanie
systemow logistycznych,
AON, Warszawa 1996, s. 20.
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6.

10.

11.

12.

32

Logistyka jest dziedzing wiedzy (teorig i praktyka)
I zarzgdzaniu fancuchami dziatania w procesach
tworzenia, przeptywu i wykorzystywania poten-
cjalu materialnego i Swiadczenia ustug. Zajmuje
sie badaniem i interpretowaniem wszelkich zja-
wisk, praw i regut wystepujacych w tych proce-
sach, opanowaniem metod i narzedzi wspoma-
gajacych optymalizacje tancuchéw dziatania oraz
zasadami ich racjonalnego stosowania w prakty-
ce.

Logistyka wojskowa to dziedzina wiedzy o proce-
sie zarzadzania tancuchem dostaw zaopatrzenia
i Swiadczenia ustug dla wojsk oraz dowodzenia
jednostkami logistycznymi.

Istota logistyki polega na sztuce kalkulacji po-
trzeb, mozliwosci, przestrzeni i czasu.

Logistyka wojskowa jest to dziedzina nauk woj-
skowych zajmujgca sie teorig i praktykg zasilania
wojsk w czasie pokoju, kryzysu, zagrozenia mili-
tarnego, konfliktu zbrojnego i wojny.
Logistyka to nauka o planowaniu i realizowaniu
przegrupowan wojsk oraz utrzymaniu ich w goto-
wosci. W najbardziej zwieztym znaczeniu, logi-
styka obejmuje te aspekty dziatalnoS$ci wojskowej,
ktére dotycza:
a) projektowania, rozwoju, pozyskiwania, prze-
chowywania, dystrybucji, utrzymania, ewaku-
acji i uzytkowania i sprzetu wojskowego;

b) przemieszczania, ewakuacji i hospitalizacji
stanow osobowych;
C) pozyskiwania lub budowy, utrzymywania,

uzytkowania

| zarzadzania obiektami wojskowymi;
d) pozyskiwania i Swiadczenia ustug.
Logistyka sit powietrznych, to odpowiednio zor-
ganizowane
i funkcjonujgce organa kierowania, wykonywania
(sity i srodki) oraz infrastruktura sit powietrznych,
ktérych gtownym przeznaczeniem jest realizacja
zabezpieczenia logistycznego procesu szkolenia
i dziatan wojsk.
Logistyka to ruch i utrzymanie sit zbrojnych. We-
spot z taktyka strategig i wywiadem jest jednym
z czterech segmentéw nauk wojskowych. Logi-
styka obejmuje wszystkie funkcje planistyczne
I wykonawcze w zakresie zaopatrzenia, prze-
mieszczania i ustug.

Dworecki S. E.: Logistyka
w wojsku. Warszawa 1997,

s. 19.

Nowak E. : Logistyka wojsko-
wa. Zarys teorii, AON, War-
szawa 1994, s. 12.

Stankiewicz W. : Logistyka
Wyd. MON, Warszawa 1968,
s. 59.

System logistyczny Sit Zbroj-
nych, Wyd. MON,
Warszawa 1998, s. 15.

NATO. Poradnik logistyki.
Warszawa 1998, s. 26.

Regulamin Dziatan Taktycz-
nych Sit Powietrznych
DWLOP, Warszawa 1996,
s. 93.

The New Encyclopedia Ame-
ricana 1992, vol. 17,
S. 688-691.



Zatgcznik 7

Schemat organizacyjny wydziatlu materiatowego i kzaop oraz ich pod-

stawowe mozliwosci

1 Schemat organizacyjny wydziatlu materiatowego

; ' stuzba

wyszczegobinienie zs}ylxr?? mﬁﬁéﬁ?o- stuzba mps érpdkéw razem
e Sciowa wa bojowych
1 oficer 1 1 1
2.  chorazy 1
3. podoficer "
4. pracownik wojska 32 -
5. razem 37



Schemat organizacyjny kzaop.

Pluton
gospodarczy

Pomocnik dowodcy
plutonu

druzyna gospodarcza

N o g & W DN p

wyszczegoOlnienie

oficer

chorgzy
podoficer
podoficer ZSW
szeregowy
szeregowy / PC

razem

Dowoddca kompanii

dowodztwo
kompanii
1

1

Szef kompani

Pluton
transportowy

druzyna transportowa

pluton pluton

gospodarczy  transportowy razem

1
1 1 3
1 2 3
3 1 4

32 32 64

3 3

37 39 78



Zasadnicze UiSW kzaop.

I wyszczegolnienie

gamochod ciez.-szos.
samochdd dostawczy
samochod osobowy

Imikrobus

1

2.

3

4

5. autobus pasazerski
6. autobus pracowniczy

7. traktor kotowy

g koparko-tadowarka

9.  cysterna paliwowa 4,5 m
10. cysterna wodna 3000 1
11. samochod chiodnia

12. przyczepa transportowa
13. Ccysterna paliwowa 1,6 m
14. kuchnia potowa kp 340
15. zbiornik wodny 1000 1

16. jzbiornik wodny 500 1

Podstawowe mozliwosci przewozowe kzaop.

P wyszczegOlnienie

1. dowoz wody

2. dowo6z mps
dowo6z srodkow materiale-

3. Wy<h (taczng tadownosc)
Przew6z osob
1) autobusy, pojazdy osobo-
4. we | osobowo-terenowe

2) Doiazdy ciezarowe

5. ewakuacja rannych i chorych

stan etatowy stanfaktyczny ukorggl)gtec})r\lxt/ania

7 3 43
4 2 50
1 1 100
2 2 100
2 3 150
2

4 1 25
1 1 100
4 4 100
2 1 S0
1 1 100
7 5 71
2 2 100
5 5 100
2 2 100
6 6 100

mozliwosci
etatowe faktyczne
110001 8000 1
21,2 21,2
62,0 t 38,6t
115 154
168 72
7 2
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Zatacznik 8
Schemat organizacyjny wydziatu technicznego i krem.

oraz ich podstawowe mozliwosci

1. Schemat organizacyjny wydziatu technicznego.

o ([ .2
. 2 E nnl 87
Lp. WyszczegOblnienie . mo 0 AN
oficer
chorazy
podoficer

pracownik wojska
razem
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Podstawowe mozliwosci remontowe |

Lp.
1

2.

wyszczegolnienie

dobowy fundusz rbh

pl. rem.
pl. rem.
pl. rem.
pl. rem.

pl. rem.

dr. rem

dobowe mozliwosci remontowe

sam.
sam. Ci

sam.

bron strzelecka, pistolety

sp. ZSU
uzbrojenia
riok.

poj. kotowych

poj. gasienicowych

. facznosci

ciezar.-teren.

ezar.-Szos.

osobowo-teren.

pm i karabinki

- 23 mm

57 mm

ZU 23-2
S-60

- ZSU 23-4
wyrzutnia 2P25M1

PRWB

PA 33BM2

msp
680 rbh
184 rbh
136 rbh
72 rbh
112rbh
96 rbh
32 rbh
001 002 RB
1 45 °
14 45 Y-2
18 6
8 7 9
7 5 6
14 04 0.5
13 1 0,5
12 026 0.7
15 06 0.5
04 03 0,06

ustugowe wydziatu technicznego i krem.

warunki potowe
816rbh
210rbh
172 rbh
86 rbh
133rbh
116rbh
40 rbh
001 002 RB
9 4
12 4 y-3
15 4
6 5 8
6 4 5
1 03 05
1 0,7 0,5
1 02 06
1,3 0,5 04
0,5 0,2 01




Schemat organizacyjny oraz podstawowe mozliwosci

przychodni lekarskiej

wyszczegblnienie stan etatowy
oficer S
chorazy 1
zotnierz ZSW 3
pracownik wojska 7
razem 16

wyszczegOlnienie

mozliwosci leczenia ambulatoryjnego
M dobe

hospitalizacja (jednorazowo)

mozliwosci ewakuacyjne (w jednym kursie)

stan faktyczny
4
1
2
7
14

ilos¢
160-180

20
6

Zalgcznik 9
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Ip- wyszczegOlnienie

oficer
podoficer zawodowy
pracownik wojska

pracownik sezonowy

o A W D p

razem

Co cC:

Ny oo 78 g
1 1
1 - 1

17 13 19 1 1 51

6 6

1 17 14 25 1 1 59

Gtowne zadania ustugowo-produkcyjne.

[=% wyszczegoOlnienie

1 warsztat stolarski

2. warsztat elektryczny

3. warsztat dekarski

4. warsztat hydrauliczny

warsztat
ogolnobudowlany
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gtbwne zadania

konserwacja biezgca i naprawa stolarki drzwiowej
I okiennej,

wykonawstwo sprzetu kwaterunkowego

szklenie okien , naprawa mebli biurowych,
przeglad okresowy i biezacy stolarki.

konserwacja biezgca i naprawa usterek urzadzen
elektrycznych, energetycznych oraz instalacji od-
gromowej,

usuwanie awarii urzadzen energetycznych,
przeglad okresowy i biezacy instalacji elektrycznej
w obiektach,

wymiana instalacji elektrycznych.

konserwacja biezgca i naprawa obrébek blachar-
skich w obiektach,

remont konserwacyjny dachow,

przeglad okresowy i biezacy dachow i rynien.
konserwacja biezgca i naprawa urzgadzen sanitar-
nych, wodno-kanalizacyjnych, C.O. oraz gazowych,
przeglad okresowy i biezgcy urzgdzen gazowych,
C.O., wod-kan. i sanitarnych,

usuwanie awarii urzadzen i sieci,

wymiana instalacii wod.-kan. i C.O.

prace ogoélnobudowlane,

roboty posadzkarskie,

remonty pomieszczen stuzbowych,

przeglad okresowy i biezgcy budynkow i pomiesz-
czen.



Zatgcznik 11
Wykaz dokumentéw planistycznych logistyki

Centrum Szkolenia Obrony Przeciwlotniczej

Dokumenty zastepcy komendanta - szefa logistyki;
- Plan zasadniczych przedsiewziec logistyki CSOPL;
- Zamiar Komendanta do szkolenia na rok;
- Diagramy szkolenia pododdziatow logistycznych;
- Ramowe miesieczne plany szkolenia pododdziatéw logistycznych;
- Plan szkolenia uzupetniajacego kadry pionu logistycznego,
- Roczny plan gospodarczy;
- Wyciag z RPR;
- Plan wydatkow budzetowych;
- Plan wykorzystania przydzielonych srodkéw materiatowych w tym technicznych Srodkow
bojowych;
- Plan zapobiegania wypadkom drogowym, oraz z bronig w CSOPL,
- Plan urlopow kadry i pracownikéw wojska;
- Miesieczny plan pracy szefa Logistyki;
- Zakres obowigzkow oso6b funkcyjnych czasu P i,W,
- Plan nadzoru stuzbowego logistyki;
- Teczka z aktualnymi zarzadzeniami /aktami prawnymi/ dotyczacymi dziatalnosci
szkoleniowo-gospodarczej podlegtych pionow funkcyjnych;

- Dokumentacja szkoleniowa /dzienniki lekcyjne, konspekty/.

Dokumenty szefa wydziatu materiatowego;
- Roczny plan zabezpieczenia materiatowego CSOPL,
- Diagram szkolenia kzaop.;

- Ramowy miesieczny plan szkolenia kzaop.,
- Plan wydatkoéw budzetowych /w podziatkach dotyczacych pionu zaopatrywania - Zatgcznik

do planu gospodarczego/;

- Plan wykorzystania przydzielonych Srodkow materiatowych w tym technicznych sro ow
bojowych / zat. do planu gospodarczego/

- Zakres obowigzkow osob funkcyjnych czasu ,P i ,W ,

- Plan urlopow kadry i pracownikow wojska;

- Teczka z aktualnymi aktami normatywnymi;

- Wyciag z planu zasadniczych przedsiewziec logistycznych,

- Wyciag z planu nadzoru stuzbowego;

- Miesieczny plan pracy osobistej.
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Dokumenty szefa wydziatu technicznego:

- Wycigg z planu zamierzen szkoleniowych i innych zasadniczych przedsiewzie¢ CSOPL;

- Plan konserwacji samochoddw osobowych, osobowo-terenowych i dostawczych;

- Wyciag z planu szkolenia uzupetniajgcego kadry;

- Roczny plan remontu zadan produkcyjnych;

- Diagram szkolenia k. rem.;

- Plan rozbudowy i modernizacji zaplecza obstugowo-remontowego, parkowego i bazy
szkolenioweyj;

- Plan zapobiegania wypadkom drogowym oraz z bronig w CSOPL;

- Wyciag z planu nadzoru stuzbowego;

- Plan urlopow kadry i pracownikow wojska;

- Plan wydatkéw budzetowych /w podziatkach dotyczacych pionu technicznego - zat. do
planu/;

- Plan wykorzystania przydzielonych srodkow materiatowych w tym technicznych Srodkéw
bojowych oraz finansowych;

- Zakres obowigzkow oséb funkcyjnych czasu ,P”i,W’;

- Miesieczny plan pracy osobistej;

- Roczny plan eksploatacji i ewidencji pracy UiSW,

- Plany ,DNI TECHNICZNYCH”

- Dokumentacja obstugiwan rocznych;

- Plan pracy stacji diagnostycznej;

- Plan remontu urzadzen warsztatowych i obrabiarek do metali;

- Wykaz stanowisk, na ktérych wymagane sg uprawnienia energetyczne;

- Wykaz urzadzen poddozorowych CSOPL;

- Wykaz urzadzen podlegajacych uwierzytelnianiu i legalizacii;

- Dokumentacja w zakresie ochrony przed promieniowaniem radiolokacyjnym /w tym
zabezpieczenia i postepowania z elementami | dokumentacjg niejawna/;

m\Wykaz tematéw w uktadzie kalendarzowym do szkolenia kierowcow posiadajgcych prawo

jazdy, a nie bedacych etatowymi kierowcami w wojsku;

Dokumenty kierownika WAK:
Roczny plan remontéw;
Roczny plan gospodarki komunalnej;
Plan konserwacji sprzetu ppoz.;
Plan eksploatacji sprzetu technicznego stuzby ,Z2" i ,B”;
Plan zuzycia energii elektrycznej i potrzeb finansowych na jej optacenie;
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Plan dziatania na wypadek dtugotrwatych przerw w dostawie energii elektrycznej z sieci
panstwoweyj;

Plan zagospodarowania i wybrakowania ruchomych srodkow materiatowych w tym tsb
stuzb zakwaterowania i budownictwa;

Plan remontu sprzetu kwaterunkowego;

Dokumenty kierownika przychodni lekarskiej;

Roczny plan zamierzen gospodarczych stuzby zdrowia;
mPlan badan pracownikow pracujgcych w warunkach ucigzliwych dla zdrowia;
- Plan badan pracownikéw pracujgcych w zasiegu promieniowania mikrofalowego;
- Plan urlopéw kadry i pracownikéw wojska;
- Plan badan pracownikéw bloku zywnos$ciowego;
- Plan rotacji lekéw w ZW,
- Zakres obowigzkow oséb funkcyjnych czasu ,P i ,W .

Dokumenty starszego oficera;
- Miesieczny plan pracy osobistej;
- Zakres obowigzkow oséb funkcyjnych czasu ,P i ,W ,
- Roczny plan gospodarczy /zamierzen/;
- Plan urlopow kadry i pracownikéw wojska;
- Plan wydatkéw budzetowych /zat. do planu rocznegol,
- Plan wykorzystania przydzielonych srodkow materiatowych w tym tsb, technicznych, itp.;
- Wyciag z planu nadzoru stuzbowego;
- Inne /zlecone przez szefa wydziatu/ dokumenty normatywne.

Dokumenty dowodcy dywizjonu zabezpieczenia szkolenia:
- Wyciagg z planu zamierzeh szkoleniowych i innych zamierzenn CSOPL;
- Diagram Szkolenia pododdziatow dywizjonu zabezpieczenia szkolenia;
- Plan szkolenia doskonalgcego dowodcow druzyn,
- Ramowy plan szkolenia pododdziatow dyonu zabezpieczenia;
- Plan urlopow kadry i zotnierzy nadterminowych,
- Plan wykorzystania przydzielonych limitow,
- Wyciag z planu OR
- Wykaz urzadzen poddozorowych dyonu zabezpieczenia;
- Wykaz urzadzen podlegajacych uwierzytelnieniu i legalizacii;
- Wyciag z planu eksploatacji UiSW,

- Wycigg z planu obstugiwan i remontow
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Dokumenty dowodcy kompanii (baterii):

- Ramowy plan szkolenia pododdziatu;

- Tygodniowy plan szkolenia pododdziatu;

- Dziennik wynikow szkolenia

- Dziennik lekcyjny;

- Dziennik dowddcy plutonu;

- Konspekty:  do szkolenia
programowego,
doskonalgcego,
BHP, DT, OR,
stuzby wartowniczej,
stuzby wewnetrznej,

- Karty wyréznien i kar;

- Ksigzka obsady etatowej ,P”i ,W”;

- Rozliczenie imienne pododdziatu;

- Rozliczenie zbiorcze pododdziatu;

- Ksigzka skarg i zazalen;

- Ksigzka chorych;

- Ksigzka wychodzacych z koszar;

- Rozkaz dzienny;

- Zbiorowe wyniki szkolenia pododdziatu;

- Ksigzka mienia pododdziatu;

- Ksigzka materiatow jednorazowego uzytku;

- Ksigzka wydanego mienia z pododdziatu i przekazanego do naprawy;

- Plan stuzb, wart i urlopow;

- Wyciag z panu eksploatacji UiSW

- Indywidualna karta wyposazenia osobistego zotnierza niezawodowego;

- Plan - konspekt DT;

- Dokumentacja OR.
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Zalgcznik 13

Zakres obowigzkow Komendanta Centrum Szkolenia Obrony
Przeciwlotniczej

. Komendant Centrum podlega bezposrednio Dowddcy Wojsk
I Obrony Powietrznej,

Lotniczych
natomiast w sprawach szkolenia specjalistow obrony

przeciwlotniczej Zastepcy Dowddcy Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej -

-Szefowi Wojsk Obrony Przeciwlotniczej ijest przetozonym dyscyplinarnym

wszystkich zotnierzy oraz pracownikow wojska zatrudnionych w Centrum.

. Wladze dyscyplinarng sprawuje osobiscie kierujgc sie: w stosunku do zotnierzy

- przepisami ustawy o dyscyplinie wojskowej, aw stosunku do pracownikéw wojska -
przepisami kodeksu pracy.

. Komendant Centrum funkcje dowodzenia (kierowania) spetnia osobiscie,

natomiast funkcje zarzadzania okres$lonymi dziedzinami dziatalnosci poprzez swoich

zastepcow i bezposrednio podlegte osoby funkcyjne.

. Komendant Centrum odpowiada za wyszkolenie podleglych zotnierzy, morale,

gotowosC bojowa i mobilizacyjng dyscypline, porzadek wojskowy, organizacje pracy,
ochrone tajemnicy, dziatalnos¢ kadrowo-uzupetnieniowg stan techniczny oraz

uzytkowanie uzbrojenia I sprzetu bedacego W  wyposazeniu, stan

zapasOw materiatlowych, gospodarke zaopatrzeniowag i finansowg stan techniczny

infrastruktury Centrum oraz ochrone przeciwpozarowsg.

. Komendant Centrum jest uprawniony do wydawania rozkazéw w sprawach

stuzbowych wszystkim zotnierzom Centrum. Przy podejmowaniu decyzji

obowigzany jest uwzglednia¢ wynikajgce z nich skutki ekonomiczne oraz wybierac

najkorzystniejsze rozwigzania.

. Do podstawowych zadan Komendanta Centrum nalezy.
1) dowodzenie i kierowanie Centrum, zapewniajgce petng realizacje powierzonych

zadan;

‘ przedsiewzie¢
zapewniajacych sprawne wykonywanie przez Centrum zadan z zakresu

2) ustalanie i osobiste kierowanie realizacja gtownych

osiggania gotowosci bojowej i mobilizacyjnej,
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3) okreSlanie celow i zadah szkoleniowych, a takze wydawanie wytycznych do
opracowania programéw ksztatcenia i szkolenia oraz do planowania i realizacji
gtbwnych przedsiewzie¢ szkoleniowych Centrum;

4) inicjowanie nowych rozwigzan dydaktycznych i kierowanie ich wdrazaniem;

5) wskazywanie kierunkéw rozbudowy i modernizacji bazy dydaktycznej;

6) powotywanie rad pedagogicznych i rady Dbiblioteczne; funkcjonujacej
w Centrum oraz kierowanie praca Rady Pedagogicznej Centrum,
przewodniczenie jej obradom i zatwierdzanie protokétéw posiedzen lub uchwat,

7) zatwierdzanie podstawowych planow dziatalno$ci wewnetrznej Centrum;

8) przeprowadzanie okresowych analiz i ocen poziomu ksztalcenia stuchaczy
I wyszkolenia zoinierzy oraz skutecznosci stosowanych form
I metod, atakze organizowanie wazniejszych odpraw i narad szkoleniowych;

9) ustalanie celow, kierunkow i zadan dziatalnosci spoteczno-wychowawczej
zmierzajgcej do zapewnienia pozadanych postaw patriotyczno-obywatelskich
oraz morale i dyscypliny wojskowej zotnierzy i pracownikéw Centrum;

10) ocenianie poziomu oraz racjonalnosci stosowanych przez podwiadnych
srodkOow zmierzajacych do podnoszenia poziomu dyscypliny w Centrum oraz
ukierunkowywanie Komendy Centrum w tym zakresie;

11 )przeciwdziatanie powstawaniu przestepstw i wypadkéw nadzwyczajnych,
analizowanie ich przyczyn i wskazywanie kierunkéw pracy profilaktycznej w tym
wzgledzie;

12) wspotdziatanie z wojskowymi organami Scigania i wymiaru sprawiedliwosci
majgce na celu zapewnienie przestrzegania przez zoinierzy dyscypliny
wojskowej poza rejonem zakwaterowania;

13) umacnianie wiezi ze spotecznoscig Koszalina poprzez kontakty i wspotprace
z terenowymi organami administracji panstwowej i samorzadowej, dowddcami
jednostek wojskowych, zotnierzami rezerwy i kombatantami;

14)tworzenie  warunkéw  sprzyjajacych  realizacji zadan  profilaktyczno-
-wychowawczych, ksztalcenia patriotyczno-obywatelskiego i upowszechniania
tradycji broni przeciwlotniczej;

15) rozwigzywanie problemow stuzbowych i socjalno-bytowych wplywajgcych na
ksztaltowanie stosunkow spotecznych oraz nastrojow wsréd zohnierzy
i pracownikOw wojska, a takze rozpatrywanie prosb i zazalen;

16) zapewnienie przestrzegania w Centrum obowigzujacych w sitach zbrojnych aktéw

normatywno-prawnych i dyrektywno-rozkazodawczych;
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7.

17)sprawowanie nadzoru nad  wilasciwym  wykorzystywaniem  uzbrojenia
I sprzetu wojskowego;

18) wyznaczanie kierunkéw dziatalnoSci zapewniajgcej utrzymanie wiasciwego stanu
sprawnosci fizycznej i zdrowia zotnierzy, przeprowadzanie okresowych analiz stanu
ich zdrowia, przestrzegania zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, stuzby oraz
warunkow sanitarnohigienicznych;

19) nadzorowanie przedsiewzie¢ zapobiegajgcych powstawaniu strat i szkéd w mieniu
wojskowym oraz terminowej ich likwidacji, m.in. poprzez sprawowanie, w mysl
odrebnych przepiséw, organu orzekajagcego w tych sprawach;

20) wystepowanie z wnioskami w sprawach tworzenia, przeksztaicania Ilub
znoszenia jednostek organizacyjnych w Centrum oraz decydowanie
w sprawach dotyczacych tworzenia wewnetrznych struktur jednostek
organizacyjnych, w granicach uprawnien zawartych w etacie Centrum;

21) wystepowanie z wnioskami w sprawach wyznaczania (zatrudniania) zotnierzy
i pracownikdw wojska na stanowiska stuzbowe i pracy oraz czuwanie nad
nalezyta obsadag etatowg i podnoszeniem kwalifikacji przez kadre zawodowag
Centrum;

22) wystepowanie z wnioskami o nadanie tytutbw honorowych, orderow
i odznaczen, atakze o przyznawanie nagrod panstwowych i resortowych,

23) wystepowanie z wnioskami o0 mianowanie zotnierzy zawodowych na kolejne
wyzsze stopnie wojskowe;

24) powotywanie organow kolegialnych oraz zatwierdzanie ich regulaminow,

25) ukierunkowywanie przedsiewzie¢ zwigzanych z doskonaleniem organizacji
i stylu dowodzenia, kierowania | zarzgadzania, przestrzeganie terminowosci
i wysokiej sprawnos$ci w realizacji zadan;

26) tworzenie warunkow przestrzegania tajemnicy oraz ochrony obiektéw Centrum;

27) organizowanie, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, kontroli i rozliczen
Zwykonanych zadan;

28) racjonalne dysponowanie s$rodkami finansowymi i materiatowymi zgodnie

Z obowigzujacymi przepisami.

Stale zamierzenia realizowane przez Komendanta Centrum zawarte Ssg

w tygodniowym rozktadzie zajec.
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5) kontrolowanie organizacji i funkcjonowania elementow bazy mobilizacyjnej
(PPW, PRT, GE);

6) utrzymywanie, we wspotdziataniu z Zastepcg Komendanta ds. Ogolnych,
wspotpracy z Wojskowag Komenda Uzupeilnien w zakresie planowania
i uzupetniania potrzeb mobilizacyjnych Centrum w $rodki transportowe
I maszyny z gospodarki narodowej;

7) kontrolowanie utrzymania pelnej sprawnosci technicznej i przydatnosci
uzytkowej uzbrojenia i sprzetu wojskowego, SrodkOéw materiatowych,
obiektéw infrastruktury stacjonarnej, a takze organizacji zabezpieczenia
medycznego w pododdziatach Centrum oraz jednostek mobilizowanych
| przydzielonych na zaopatrzenie;

8) planowanie modernizacji i standaryzacji wyposazenia bazy warsztatowo-
garazowej oraz oprzyrzagdowania stanowisk pracy;

9) koordynowanie, we wspotpracy z Pionem Glownego Ksiegowego,
planowania rzeczowo-finansowego i wydatkowania przydzielonych
Srodkéw finansowych na zabezpieczenie logistyczne Centrum;

10) kierowanie planowaniem eksploatacji uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
srodkéw materialowych, w tym technicznych $rodkéw bojowych oraz
analizowanie procesu eksploatacji sprzetu;

11)nadzorowanie uzytkowania i konserwacji obiektéw budowlanych,
infrastruktury technicznej oraz wyposazenia pododdziatbw w sprzet
kwaterunkowy i gospodarczy;

12) kontrolowanie utrzymania, rozbudowy i modernizacji bazy obstugowo-
-remontowej oraz specjalistycznej bazy szkoleniowej;

13) analizowanie liczby i stanu technicznego uzbrojenia i sprzetu wojskowego
oraz Srodkéw materiatowych, w tym technicznych srodkéw bojowych;

14) opracowywanie perspektywicznych planéw rozbudowy 1 remontéw
obiektow zlokalizowanych na terenie kompleksOw nieruchomosci
wojskowych podporzadkowanych terytorialnie Centrum;

15) realizowanie przedsiewzie¢ zapewniajgcych zaspokajanie  potrzeb
socjalno-bytowych zotnierzy, rodzin wojskowych i pracownikéw wojska
oraz odpowiednich warunkow sanitarnohigienicznych w Centrum;

16) nadzorowanie organizacji zywienia stuchaczy, zoinierzy zasadniczej stuzby

wojskowej i kadry oraz funkcjonowania Kasyna nr 313;



17) kontrolowanie wojskowych jednostek ustugowych oraz cywilnych zakladow

Swiadczgcych ustugi na rzecz Centrum (piekarnie, rzeznie,
mleka);

rozlewnie

18) kontrolowanie planowania logistycznego, ewidencji i sprawozdawczoSci
w podlegtych wydziatach;

19) organizowanie szkolenia taktyczno-logistycznego w Centrum;

20) nadzorowanie szkolenia w podlegtych wydzialtach oraz pododdziatach

logistycznych oraz przygotowania ich do dziatan w warunkach bojowych;

21) kierowanie zabezpieczeniem metrologicznym;

22) planowanie i koordynowanie przewozOw zaopatrzenia transportem

kolejowym i samochodowym;

23) przestrzeganie przepisobw o ochronie tajemnicy i pracy sztabowo-

-biurowej oraz nadzorowanie ich realizacji w podleglych komorkach
organizacyjnych;

24) sprawowanie funkcji dowodczych w stosunku do podlegtych pododdziatow
logistycznych;

25) nadzorowanie utrzymywania fgcznosci zewnetrznej |1 wewnetrznej

Centrum;

26) nadzorowanie i egzekwowanie przestrzegania w Centrum przepisow

przeciwpozarowych, bezpieczenstwa i higieny pracy, podstawowych

wymagan w  zakresie ochrony Srodowiska naturalnego oraz

przeciwdziatania awariom, katastrofom i nieszczesliwym wypadkom;

27) petlnienie nadzoru stuzbowego w zakresie wiasciwe] organizacji

i funkcjonowania magazynow materiatowych pionu logistyki.
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Zalgcznik 15

Struktura organizacyjna oraz zakres dziatania
wydziatu planowania logistyki

Szef wydziatu

planowania
g
Starszy Starszy
oficer kreslarz
1=} wyszczegOlnienie stan etatowy stan faktyczny
1. oficer 2 1
2. podoficer 1 1
3. razem 3 2

Zakres dziatania wydziatu planowania.

1. Wydziat planowania jest organem wykonawczym zastepcy komendanta - szefa
logistyki
2. Do gtbwnych zadan wydzialu nalezg;

1) planowanie zabezpieczenia logistycznego szkoty;

2) organizacja i nadzorowanie szkolenia logistycznego w pododdziatach
logistycznych i w pododdziatach szkolonych we wspoétdziataniu z wydziatami;
technicznym, materialowym, stuzbg zdrowia, WAK,

3) udziat w planowaniu i organizowaniu zabezpieczenia logistycznego centrum
w czasie OWSGB;

4) prowadzenie ewidencji i przechowywanie dokumentéw oraz nadzo6r nad ich
Sprawnym obiegiem w logistyce centrum,

5) koordynacja dziatalnosci planistycznej i biezacej w logistyce centrum,

6) wspotpraca z wydziatami logistyki w zakresie szkolenia kadry logistycznej,

organizowanie dziatalno$ci metodyczno-szkoleniowej szefa logistyki.
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7) organizowanie szkolenia obsad elementéw bazy mobilizacyjnej
w pododdziatach;

8) udziat w przygotowaniu dokumentacji do cwiczen dowodczo-sztabowych
i treningow sztabowych;

9) opracowywanie, przy wspotpracy z innymi wydziatami logistyki, projektéw
zarzadzen, wytycznych i zalecen nalezgcych do kompetencji szefa logistyki -
zastepcy komendanta;

10) wspoipraca z innymi wydziatami logistyki szkoly w zakresie sprawowania
nadzoru nad utrzymaniem, rozbudowag i modernizacjg specjalistycznej bazy
do szkolenia logistycznego;

11) wudziat w studiowaniu miejsca statej dyslokacji centrum, pod katem
wykorzystania stacjonarnej wojskowej i cywilnej infrastruktury technicznej
i miejscowych zrddet zaopatrzenia;

12) koordynowanie planowania szkolenia kursowego kadry logistycznej;

13)udziat w planowaniu kredytow finansowych  przeznaczonych na
zabezpieczenie biezgcej dziatalnosci logistycznej i procesu szkolenia;

14) utrzymywanie wspotpracy z innymi wydziatami, komorkami organizacyjnymi;

15) udziat w planowaniu i prowadzeniu kontroli organizowanych przez komende
centrum oraz nadzoru stuzbowego w pionie logistycznym;

16) zapewnienie sprawnego obiegu dokumentéw pomiedzy poszczegOlnymi
wydziatami logistyki i kancelarig tajng centrum,;

17) prowadzenie dokumentacji wczasowo-kolonijnej dla kadry i rodzin.
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Struktura organizacyjna dzabezp/95 i dzabezp.'97

1. struktura organizacyjna w dzabezp.'95.

10.
11.

wyszczegolnienie
oficer

chorazy

podoficer zawodowy
podoficer ZSW
szeregowy

razem

dowddztwo
dywizjonu
3

3

Zatacznik 17

fompania , SHERIINR e
2 14 19
3 14 20
10 24 '+ 34
39 39
50 111 162
65 202 27Th
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2. Struktura organizacyjna w dzabezp.’97.

Dowddca
dywizjonu

Dowdédztwo Bateria
dywizjonu startowa
pluton k"
pluton ,0”

pluton

dowodzenia

dowaodz-
Ip. wyszczegolnienie two

dywizjonu

1 oficer 3

2. chorazy 3

3. podoficer zawodowy

4. podoficer ZSW

. szeregowy 1

6. razem 7
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Bateria plot.

pluton

ZSU-23-4

pluton S-60

pluton
armat

pluton

zestawoOw plot.

bateria bateria
startowa plot.
4 4
12 7
15 1n
7 32
959 ol
97 105

Kompania
transportowa
pluton
transportowy
kompania
transpor- razem
towa
2 13
3 25
10 36
39
50 161
65 274



Zatgcznik 18

Struktura organizacyjna logistyki na zgrupowaniu poligonowym (czerwiec 1999 r.)

N O o~ W =
o N O S

wyszczegolnienie
oficer
choragzy
podoficer
zotnierzy ZSW
pracownikow wojska

razem

stan faktyczny
2
9
9
36
7
63
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Wykaz UiSW kompanii logistycznej

Ip- wyszczegolnienie ilo$¢
1 37 mm armata plot S-60 3
2. 37 mm armata plot 2
3. ZU 23-2 HIBNERYT 4
4. PKMZ-2 2
5 WKM 3
6. trenazer 9F-620 1
7. WD-43 3
8.  warsztat artyleryjski 537 1
9. Bl sam. 1
10. PSt-16 1
11. CP 45 1
12. przyczepa cysterna paliwowa 1
13. cysterna wodna 1
14. sam. sanitarny TARPAN 1
15. sam. propagandowy 1
16. UAZ 1
17. autobus AUTOSAN M-9 1
18. sam. chiodnia 1
19. przyczepa PKT 1
20. kuchnia potowa KP-340 1
21. podgrzewacz wody PGW-200 2
22. nagrzewnica 1
23. ciagnik artyleryjski 5
24. sam. ciez.-szosowy 2
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Zatgcznik 19
CENTRUM SZKOLENIA OBRONY PRZECIWLOTNICZEJ

ANKIETA

Prowadzac badanie funkcji kierowania logistyka Centrum  prosze

0 wypeinienie ankiety poprzez utozenie wedlug waznosci (od 1 do 11) bodzcow
motywujgcych Pana do dziatania.

1. Zaznacz znakiem X korpus osobowy.
oficer chorgzy podoficer

2. Wypetnij wedlug waznosci wpisujac liczbe o d ~
stata praca

11 w wolne kratki

interesujgca praca

< mozliwos¢ awansu
ptaca
mozliwos¢ podniesienia kwalifikacji
zainteresowanie przetozonych
nagrody
kary

<¢ warunki pracy

<# stosunki z kolegami

inne (wymien, nazwij)
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Zatgcznik 20

Sprawozdanie z wynikow badarn ankietowanych

Celem badan bylo okreslenie bodZzcow motywacyjnych majgcych decydujgcy
wptyw na dziatanie zotnierzy zawodowych logistyki CSOPL.

Jako gtébwne narzedzie zastosowano ankiete (zatgcznik 19).

W badaniach uczestniczyli oficerowie, chorgzowie

I podoficerowie logistyki
CSOPL

Zestawienie wynikOw badan ankietowych
W badaniach udziat wzieto 65 zotnierzy.

W grupie oficeréw.

I Stata praca
U Interesujgca praca
O Mozliwos¢ awansu
O Placa
B Mozliwos¢ podniesienia kwalifikaciji
0O Zainteresowanie przetozonych
O Nagrody
O Kary
Bodzce motywujgce do dziatania - 0O Warunki pracy
oficerowie

O Stosunki z kolegami

O Inne

2. W grupie chorgzych:

0O Stala praca

O Interesujaca praca

O Mozliwos$¢ awansu

O Placa

A Mozliwos¢ podniesienia kwalifikacji
0O Zainteresowanie przetozonych

O Nagrody

Bodzce motywujace do dziatania 0 Kary
chorazowie A Warunki pracy

#1 Stosunki z kolegami

O Inne
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3. W grupie podoficeréw;

BOdzce ”0éé punktéW 0O Stala praca

1 251 P - n m Interesujgca praca
2 193 P e B e ' O Mozliwo$¢ awansu
3 148 O Placa
4 208 m Mozliwos¢ podniesienia kwalifikacji
5 161 OZainteresowanie przetozonych
6 145 O Nagrody
7 145
Bodzce motywujace do pracy - O Kary
8 59 podoficerowie mW arunki pracy
9 169 m Stosunki z kolegami
}_’]c_) 1](-)77 O Inne
4. Zestawienie wynikow
T
L L -
L|.|, iTiasugii Mi i.s
Ilfrml n /\
Podoficerowie
Chorazowie
Oficerowie
t o
N
ol
©
N
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Zatgcznik 23

struktura logistyki garnizonu Koszalin (koncepcja)

1. Zadania:
1) zadania sekcji planowania i zamoéwien publicznych:
- planowanie i koordynacja przedsiewzie¢ logistyki garnizonu;
prowadzenie procedur zamoéwien publicznych we wszystkich dziataniach
logistyki garnizonu;
koordynacja przewozéw transportem kotowym i kolejowym;
utrzymanie i eksploatacja tras statego przejazdu dla techniki gasienicowej.
2) zadania wydzialu materiatlowego:
a) sekcja zywnosSciowa:
planowanie srodkéw finansowych i zakup zywnosci;
organizacja zywienia zotnierzy, kadry i pracownikow wojska w garnizo-
nie;
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b)

- prowadzenie kuchni i stolowek w jednostkach oraz gospodarstw bu-
dzetowych i pozabudzetowych (punkty zywienia kadry, kasyna itp.)

- udziat w rotacji zapaséw zywnosci ,ZW’ jednostek garnizonu;

- prowadzenie obowigzujacej ewidencji i sprawozdawczosci,

sekcja mundurowa:

- planowanie $rodkéw finansowych na rownowazniki i zakupy przedmio-
tow mundurowych UB;

- organizowanie ustug kapielowo-pralniczych oraz wymiany bielizny
i umundurowania w poszczegolnych kompleksach koszarowych;

- prowadzenie gospodarstw pomocniczych (pralnie, warsztaty napraw-
cze),

- udziat w rotacji i gromadzeniu $rodkéw mundurowych ,.ZW’ jednostek;

- prowadzenie obowigzujacej ewidencji i sprawozdawczosci.

3) zadania wydziatu technicznego

planowanie Srodkow finansowych i zakup czesci zamiennych i technicz-
nych srodkow materiatowych;

obstugiwanie techniczne oraz remonty biezace techniki wojskowej w garni-
Zonie;

diagnozowanie pojazddéw mechanicznych;

prowadzenie obowigzujacej ewidencji i sprawozdawczosci.

4) zadania sekcji medyczney:

udzielanie pomocy medycznej zotnierzom w garnizonie;

leczenie ambulatoryjne zotnierzy;

hospitalizacja na zintegrowanej izbie chorych;

planowanie srodkéw finansowych na zakup lekéw oraz optate leczenia zot-
nierzy garnizonu;

udziat w gromadzeniu i rotacji ,ZW $rodkow medycznych;

prowadzenie obowigzujacej ewidencji i sprawozdawczosci.

Koszty zwigzane z utworzeniem logistyki garnizonu zwigzane bytyby z przeniesie-
niem zotnierzy i pracownikbw wojska (struktury sg zaplanowane tak, by zachowac
obecna wielko$¢ zatrudnienia). Dowddcy jednostek garnizonu z realizacji budzetu
otrzymywaliby okresowe informacje dotyczace aktualnego stanu ich subkonta

(poprzez pion gtdwnego ksiegowego).
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Zalgcznik 24

Udziat G-4 w wypracowaniu decyzji na szczeblu CSOPL (koncepcje)

ANALIZA ZADANIA

otrzymanie zadania
zapoznanie sie z zadaniem

komendant sztab
zrozumienie zamiaru przetozonego, okreslenie aktualnej sytuacii,
zrozumienie istoty zadania centrum, ukompletowanie stanow osobowych,
jakie sa ograniczenia? rozpoznane terenu (bazy), pogody,

ocena morale,
mozliwosci pododdziatéw logistycznych.

WNIOSKI

ODPRAWA KOORDYNACYJNA

jakie informacje nalezy jeszcze zdobyc¢?

do kiedy zakorczy¢ ocene sytuacji?

0 czym nalezy zadecydowac i do kiedy?

na ktérych elementach zadania nalezy skupi¢ planowanie.
okresli¢ ilos¢ wariantéw realizacji zadania.

INDYWIDUALNA PRACA KOMOREK SZTABU
WYDZIAL G-4

mozliwe utrudnienie w realizacji zadania,

przewidywana struktura organizacyjna do dziatania,

L py realizacji zadania (od etapu przygotowawczego po wykonanie zadania),
analiza czasu (do dyspozycji na wykonanie zadania),

zakres wsparcia przez przelozonego,

zakres wspotdziatania wojskowo-cywilnego,

stan budzetu na zadanie.
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OCENA CZYNNIKOW WPLYWAJACYCH NA WYKONANIE ZADANIA.
ROZWAZENIE | POROWNANIE SPOSOBOW DZIALANIA

materialowego
ocena stanu zapasoéw,
mozliwosci uzupetnienia,
bilans stanu srodkow
materiatowych po wyko-
naniu zadania.

ocena mozliwosci
transportowych

ocena srodkow standéw
transportowych,

ocena mozliwosci prze-
rzutu stanéw osobo-
wych.

technicznego
ocena ukompletowania
i UiSWw,
ocena warunkow eksplo-
atacji UiSW,
potrzeby w zakresie ob-
stugiwan i remontdw,
ocena stopnia zuzycia
w czasie wykonywania
zadania
ocena mozliwosci ewa-
kuacyjno-remontowych.

ocena

ustug socjalno-bytowych

ocena mozliwosci wia-
snych: kapieli, ustug
pralniczych, ustug su-
szarskich, ustug krawiec-
kich,

ocena mozliwosci infra-
struktury cywilnej i woj-
skowej,

ocena mozliwosci branzy
ustugowej poza MSD.

whnioski do dziatan wia-

snych i opracowanie
koncepcji dziatania

ocena sytuacji

logistycznej:

- stan zabezpie-
czenia mate-
rialowego,

- stan zabezpie-
czenia tech-
nicznego,

- stan zabezpie-
czenia medycz-
nego

ocena stanu zabezpieczenia ocena stanu zabezpieczenia ocena stanu zabezpieczenia

medycznego
ocena stanu zaopatrze-
nia zotnierzy,
przewidywalna zacho-
rowalnosg,
ocena warunkow
udzielenia pomocy u
leczenia zachowawcze-
go,
ocena mozliwosci ewa-
kuacyjnych.

ocena budzetu

ocena przydzielonych
Srodkéw na zadanie,
ocena mozliwosci
wsparcia przez przeto-
Zonego.



wnioski do dziatan wta-
snych i opracowanie
koncepcji dziatania

ODPRAWA KOORDYNACYJNA SZTABU

zapoznaje sztab z wnioskami dotyczagcymi ukompletowania i uzupetnienia pod-
oddziatow.

zapoznaje sztab z wnioskami dotyczacymi terenu, pogody, mozliwosci wia-
snych pododdziatéw - koncepcja uzycia sugeruje wybor najlepszego wariantu
dziatania.

zapoznaje sztab z oceng morale i stanem psychofizycznym zotnierzy.

szef sztabu

przedstawia koncepcje uzycia sit i Srodkdw w poszczegolnych wariantach
(po 2 koncepcje na wariant),

okresla obszary dzialania dywizjonu logistycznego,

okresla mozliwosci budzetowe wykonania zadania.

whnioski do dziatan wia-
snych i ustalenie
wariantow dziatania

ODPRAWA KOORDYNACYJNA

prezentuje komendantowi opracowane warianty dziatania.

komendant wystuchuje propozycji, wybiera wariant dziatania,
okresla wykonawcow i zakres ich zadan w wybranym wariancie dziata-
nia.
szefowie
komp. organi-
zacyl?nycr? ! wystuchujg meldunku szefa sztabu, odpowiadajg na pytania komen-
sztabu danta.
opracowanie
dokumentéw
Gl G-4
rozkaz komendanta dla pododdziatéw ~ aneks d_o rozdzia}u dotyczacy zabez-
kolnveh i dio pieczenia logistycznego,
isnzne dgkument?/”planistyczne aneks do rozdziatu dotyczacy zadania
' dla diog.
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Zatacznik 25

Schemat wypracowywania decyzji przez
dowddce dywizjonu logistycznego (koncepcja)

ANALIZA ZADANIA

otrzymanie rozkazu komendanta

dowddca sztab
analiza i zrozumienie rozkazu, ukompletowanie stanem osobowym,
zrozumienie istoty zadania, ocena mozliwosci pododdziatu do realizacji
jakie sg ograniczenia? zadania, ] )
ocena mozliwosci Srodkow materialnych

oraz UiSW

ODPRAWA KOORDYNACYJNA

jakie informacje nalezy jeszcze zaooycCr

- do kiedy zakonczy¢ ocene sytuacji?

- 0czym nalezy zadecydowac i do kiedy?

- jakie sa gtdbwne aspekty zadania, gdzie skupi¢ uwage w procesie planowania.
okresli¢ ilos¢ wariantéw realizacji zadania.

mozliwe utrudnienie w realizacji zadania,
przewidywana struktura organizacyjna do dziatania,
etapy realizacji zadania,

analiza czasu wykonywania zadania,

zakres wsparcia,

zakres wspotdziatania.
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OCENA CZYNNIKOW WPLYWAJACYCH NA WYKONANIE ZADANIA.
ROZWAZENIE | POROWNANIE SPOSOBOW DZIALANIA

sekcja dowodzenia  sekcja materiatowa sekcja techniczna sekcja transportu
ocena sytuaciji ocena stanu ocena stanu ocena mozliwo-
personalnej, zapasow, technicznego Sci transporto-
ocena warunkow analiza kolejno- UiSw, wych,
terenowych, Sci wykonywania ocena potrzeb ocena mozliwo-
ocena morale, uzupetnienia, obstugiwan Sci przerzutéw
wstepne wnioski ocena mozliwo- i remontow, ludzi i Srodkow.
do dziatan wia- Sci wykorzystania ocena zakresu
snych. infrastruktury, remontéw i moz-
ocena mozliwo- liwosci ich wyko-
Sci wykonania nania przez
zadania przez krem.,
kzaop. ocena mozliwo-
Sci ewakuacyj-
nych

wnioski do dziatan wta-
snych i opracowanie
koncepcji dziatania

kierownicy sekcji zapoznajg sztab z wnioskami dotyczgcymi terenu, pogody, mozli-
wosciami wykonania zadania,

przedstawiajg koncepcje uzycia sit i Srodkow dywizjonu do wykonania zadania,
sugerujg wybor najlepszego wariantu.

whnioski do dziatan wta-

snych i ustalenie
wariantéw dziatania

ODPRAWA KOORDYNACYJNA

szef sztabu prezentuje dowddcy opracowane warianty dziatania.

dowodca - wystuchuje prezentacji i wybiera wariant do realizaciji,
okresla wykonawcoéw i zakres ich zadan w wybranym wariancie dzia-
tania.

dowddcy

pododdziatéw - wystuchuia zadan

opracowanie
dokumentéw

rozkaz dowddcy
dywizjonu logistycznego



Zatgcznik 26

Zestawienie porownawcze elementdéw systemu logistyki CSOPL, BZ, BZ Niemiec

wyszczegolnienie

CSOPL

zastepca komen-
danta - szef logistyki

organa kierowania wydziat planowania

zabezpieczeniem
logistycznym

organa wykonaw-
cze

dokumenty plani-
styczne zabezpie-
czenia logistycz-

nego

zautomatyzowane
systemy kierowa-
nia zabezpiecze-

niem logistycznym

wydziat materialowy
wydziat techniczny
przychodnia lekarska
*‘WAK

kompanie zaop.
kompanie rem.
kompanie med.
dywizjon zabezp.
wstepne zarzadzenie
logistyczne
zarzadzenie szefa
logistyki centrum
zarzadzenie bojowe
szefa logistyki cen-
trum

BZ SZRP

szef logistyki - z-ca
dowddcy

sekcja planowania
sekcja materialowa
sekcja techniczna
szef stuzby zdrowia

kompanie zaop.
kompanie rem.
kompanie med.

wstepne zarzadzenie
logistyczne
zarzadzenie szefa
logistyki brygady
zarzadzenie bojowe
szefa logistyki bry-
gady

epkt. 6 ,zabezpiecze- °*pkt. 6 ,zabezpiecze-

nie logistyczne”
w rozkazie bojowym
komendanta

nie logistyczne”
w rozkazie bojowym
d-cy brygady

- pkt. ,zabezpieczenie

logistyczne w zarza-
dzeniu SRW

plan zabezpieczenia - plan zabezpieczenia

logistycznego - le-
genda do planu

meldunek sytuacyjny -

brak systeméw

logistycznego - le-
genda do planu
meldunek sytuacyjny

brak systemow

BZ Niemiec

szef wydziatu G-4 '
sekcja dowodzenia
sekcja transportowa
sekcja techniczna
stuzba zdrowia

kompanie
dowodzenie "
zaopatrzenie*

zarzadzenie przy-
gotowawcze

rozkaz o dowodzeniu
pododdz. logistycz-
nymi, rozkaz admini-
stracyjno-logistyczny
pkt. 4. ,zabezpiecze-
nie logistyki”

w rozkazie bojowym

zataczniki do rozka-
zu administracyjno-
logistycznego

HEROS - system
dowodzenia

CS3 - system kiero-
wania zabezpiecze-
niem logistycznym
CSSCS - system
automatycznego
gromadzenia infor-
macji logistycznej
PLOGS - wykorzy-
stywanie obliczen i

zestawien do kontroli

rozdziatu Srodkéw
zaopatrzenia *
BSAMMCS - system
obstugi techniki woj-
skowej
-ADAMS - system
symulacji procesow
logistycznych »

LW

uwagi
poaiega szefowi

sztabu

- nie podlega

szefowi G-4

*na szczeblu

batalionu

ezawiera tyiko

informacje logi-

styczne

- na szczeoiu

brygady tylko

koricowka



