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WSTEP

Dokonujace sie przeobrazenia w prowadzonych wojnach i konfliktach
zbrojnych wywierajg znaczacy wptyw na zmiany w zasadach sztuki wojennej. Jedna z
tych zasad jest zaskoczenie, ktére ma bogato udokumentowany rodowod historyczny,
a takze trwalg pozycje w roznych ujeciach typologicznych. W obecnych
uwarunkowaniach zaskoczenie utrzymuje swg aktualno$¢ przez sukcesywne
wprowadzanie zmian, stosownych do aktualnych i perspektywicznych potrzeb pola
walki.

Historycznie uksztahowanym celem walki zbrojnej jest nadal zwyciestwo nad
przeciwnikiem. Do osiggniecia tego celu potrzebna jest wieloaspektowa przewaga,
ktora mozna uzyskac przede wszystkim przez zaskoczenie strony przeciwnej. Dlatego
tez ta bardzo wazna zasada sztuki wojennej jest przedmiotem szczegodlnego
zainteresowania takze na szczeblach taktycznych. Zmieniajgca sie zasada zaskoczenia
wymaga kontynuacji badan, ma swe miejsce w procesie ksztatcenia w uczelniach
wojskowych, a takze zajmuje istotng pozycje w szkoleniu dowodztw, sztabow i wojsk.

Skfada sie na to kilka przyczyn. Sposrdd nich istotne znaczenie ma nie tyle
nieznajomo$¢ zasad sztuki wojennej, w tym zaskoczenia, ile brak tendencji do
poszukiwania nowych, adekwatnych do potrzeb sposobOow rozwigzywania coraz
bardziej ztozonej problematyki przygotowywania zaskakujgcych dziatan lub tez
odpowiednio do zaistniate] sytuacji, stosowania sposobOw juz znanych. Sytuacje
odzwierciedla tez stan naszej literatury fachowej. O ile o zaskoczeniu mowi sie duzo
W wymiarze operacyjnym czy nawet strategicznym, o tyle dorobek przedmiotowy
literatury w wymiarze taktycznym jest bardzo skromny. Wystepuje brak umiejetnosci
formutowania sposobOw zaskakujgcego dziatania w walce pododdziatdbw na
szczeblach taktycznych. Dominujgcy schematyzm postepowania w  okreslaniu
sposobOw wykonania zadan nie sprzyja osigganiu zwyciestwa. A zwyciestwo mozna
uzyskac zaskakujac przeciwnika poprzez odpowiednie przygotowanie walki.

Podniesienie poziomu przygotowania kadry dowodczej 1 sztabowej w
dziedzinie umiejetnosci zaskakujacego dziatania staje sie niekwestionowang
koniecznoscig na wspotczesnym i przysztym polu walki. Czynnik ludzki w walce

zbrojnej jest i pozostanie dominujaca wartoscig, dlatego ksztahowanie umiejetnosci



okreSlania sposobdw zmniejszania strat, Jest wyzwaniem perspektywicznego pola
walki. Mozna to uzyskaC w procesie szkolenia, w umiejetnym kierowaniu walkg
zbrojng w Cwiczeniach i zaleznie od zaistniate] sytuacji podejmowac przechytrzajace
przeciwnika dziatania.

W wyniku dostrzezonej potrzeby rozwigzania problemu naukowego oraz
wzbogacenia teorii i literatury przedmiotu, autor uznat za zasadne uzupetni¢ dorobek
teoretycznej mysli wojskowej w zakresie interpretacji jednej z podstawowych zasad
sztuki wojennej, ktorg jest zaskoczenie. Zainteresowanie problemem wynikio takze z
codziennej dziatalnosci dydaktycznej w procesie ksztatcenia dowddcdw i oficerow
sztabu Sredniego szczebla taktycznego.

Wynikiem badan w zakresie stosowania zasady zaskoczenia w walce jest
niniejsza dysertacja, ktora skfada sie ze wstepu, szesciu rozdziatow, zakonczenia,
wykazu literatury i zatgcznikow.

Rozdziat pierwszy przybliza podstawy metodologiczne dysertacji, w tym cele
badan, problemy badawcze oraz przyjete hipotezy. Opisano w nim tez stosowane w
procesie badawczym metody, teren badan oraz procedure badawcza. Rozdziat konczy
wyktadnia niektorych termindw.

W rozdziale drugim przedstawiono zarys historyczny zaskoczenia od
starozytnosci do czasow wspotczesnych, dokonany na podstawie dostepnego dorobku
piSmiennictwa wojskowego. Zawiera on zbior wiedzy historycznej traktujgcej o
zaskoczeniu, dokonany w wyniku analiz i ocen minionych bitew, i walk opisanych
przez wybitnych dowodcow i teoretykow wojskowych.

Rozdziat trzeci poSwiecony jest uwarunkowaniom uzyskiwania zaskoczenia.
Podzielono je na materialne i niematerialne. Przedstawiono zaskoczenie na tle
czynnikow walki zbrojnej 1 dokonujgcych sie przeobrazen w tym zakresie. Pokazano
tez wptyw struktur organizacyjnych pododdziatdw oraz terenu i maskowania na
uzyskiwanie zaskoczenia.

W rozdziale czwartym - najwazniejszej czesci rozprawy, przedstawione zostaty
rezultaty badan dotyczace mozliwosci i sposobow uzyskiwania zaskoczenia przez

brygade zmechanizowang w walce.



Rozdziat pigty -nakresla wizje zaskoczenia, dokonang na podstawie analizy i
oceny postepujacych przeobrazen czynnikow walki zbrojnej, dokonujacych sie wraz z
rozwojem mysli technicznej. Wskazano takze na perspektywiczne kierunki
przeobrazen podstawowych rodzajow walki.

Dysertacie zakonczy rozdziat szosty —synteza wynikow badan, zawierajaca
catoSciowe spojrzenie na przeprowadzone badania, majgca na celu uzasadni¢
determinujgcg role zaskoczenia w uzyskiwaniu powodzenia w walce brygady
zmechanizowanej.

Prezentowane w niniejszej dysertacji sposoby i mozliwosci uzyskiwania
zaskoczenia w walce na szczeblach taktycznych nie pretendujg do miana
nowatorskich. Stanowig probe adoptowania znanych juz niewatpliwie sposobow
dziatania, do wymogow wspoétczesnej i przysziej walki realizowanej w wymiarze
powietrzno-ladowym.

Zaprezentowany uktad rozprawy doktorskiej odpowiada tokowi postepowania
badawczego, przyjetego przez autora. Badania prowadzono w okresie intensywnych
przeobrazen i zmian w dziataniach taktycznych wojsk ladowych. Sytuacja taka z
jednej strony sprzyjata badaniom ze wzgledu na trwajacg dyskusje w sferze teorii
walki zbrojnej w aspekcie niektorych zagadnien dostrzezonych w dysertacji, z drugiej
za$ - przyjete wnioski oparte zostaty o nie w petni opracowany materiat badawczy,
pozyskany z praktyki ostatnich konfliktdw zbrojnych w Swiecie. Zmiany dotycza
gtownie teorii walki prowadzonej przez pododdziaty szczebla taktycznego przy
udziale najnowszej techniki, gtownie smigtowcow bojowych.

Autor uwaza za zasadne wyrazi¢ poglad, ze przytoczone w pracy rezultaty
badan stanowi¢ moga podstawe do dalszych wieloptaszczyznowych dociekan
zwigzanych z zaskoczeniem ijego wptywem na sukces w walce. Podjeta w dysertacji
problematyka jest aktualna wspétczesnie oraz taka bedzie w przysztosci, postrzegana
przez pryzmat najnowszych osiggnie¢ techniki bojowej.

W trakcie prowadzenia badan autor korzystat z bogatych zasobéw materiatow
zrodtowych Biblioteki Gtownej Akademii Obrony Narodowej, Biblioteki Klubu
Slaskiego Okregu Wojskowego oraz Biblioteki Gtownej Wyzszej Szkoly Oficerskiej
im. Tadeusza Kosciuszki.



Opracowanie niniejszej dysertacji byto mozliwe wytacznie dzieki stworzeniu
autorowi sprzyjajacych warunkow prowadzenia prac badawczych w Katedrze Taktyki
Ogolnej Wydzialu Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej oraz Katedry
Taktyki Wydziatu Wojsk Zmechanizowanych Wyzszej Szkoty Oficerskiej.
Prowadzonym badaniom sprzyjata sympatia i wyrozumiatos¢ wszystkich tych, do
ktorych zwrocit sie o pomoc. Dotyczy to glownie pracownikéw naukowo-
dydaktycznych obu o$rodkéw dydaktycznych, oficeréw Dowddztwa Slaskiego Okregu
Wojskowego oraz oddziatéw 11 DKPanc.

Szczegolne stowa uznania i wdziecznosci kieruje pod adresem Pana pik. dr.
hab. Michata Huzarskiego, ktory przez kilka lat z duza cierpliwoscig i zyczliwoscia
wprowadzat mnie w obszary dziatalnosci naukowej, a pézniej z wielkg
wyrozumiatoscig kierowat przebiegiem jej pisarskiego opracowania.

Sktadam takze podziekowanie respondentom i tym wszystkim kolegom, ktorzy

w réznych etapach realizacji rozprawy - stuzyli mi rada i pomoca.



ROZDZIAL 1. ZAr OZENIA METODOLOGICZNE

Wojng, jako zjawiskiem historycznym i spotecznym rzadza, okreSlone
prawidtowosci, zwane prawami wojny." Dziatania wojenne, podobnie jak inne
wszelkie dziatania, cztowiek unormowat i osadzit w okreslonych ramach, aby stuzyty
mu do rozstrzygania wystepujacych czesto odstepstw od ogdlnie przyjetych ustalen.
Prawa wojny, podobnie jak prawa pokoju, majg charakter obiektywny i historyczny.
Historia je zweryfikowata i potwierdzita. Nie sg one zalezne od woli i Swiadomosci
cztowieka (ludzi). Odzwierciedlajg zwigzki 1 zaleznosci miedzy wojng a
podstawowymi czynnikami decydujgcymi ojej przebiegu i koncowym wyniku.

Prawa wojny badane sg przez sztuke wojenng w podstawowych warunkach,
ktore je ksztahuja. Zaliczamy do nich warunki Srodowiska geograficznego i jego
otoczenia, przestrzen i czas, warunki spoteczne, polityczne, ekonomiczne, naukowo-
techniczne i militarne. Z praw wojny wynikajg zasady sztuki wojennej, zwane tez
zasadami walki zbrojnej.

Problematyka niniejszej rozprawy obejmuje jedng z tych zasad, ktorg jest
zaskoczenie. Dotyczy ono wymiaru strategicznego 1 operacyjnego, a takze
taktycznego. W pracy rozwazane jest zaskoczenie w dziataniach bojowych brygady
zmechanizowanej, umiejscowione jest wiec na szczeblu taktycznym - w taktyce wojsk
ladowych. Ta z kolei jest czeScig sktadowg taktyki, ktora zgodnie z klasyfikacjg
naukowg stanowi specjalnos¢ w ramach sztuki wojennej postrzeganej jako dyscyplina

lub dziedzina naukowa.

B. Szulc, Walka zbrojna w kontekscie og6lnej teorii walki i konfliktow, AON, Warszawa 1997 r., s. 41.
R. Rosa, Filozofia bezpieczenstwa. Warszawa 1995 r., s. 7.



1.1. Przedmiot i cel badan

Taktyka podlega nieustannym i ciggtym zmianom. Wzbogacaniu ulega jej
teoria, jak i praktyka. Rozwdj ten zalezny jest od wielu czynnikéw. Badania wykazuja,
ze decyduje o tym postep naukowo-techniczny, przemiany pola walki, jak tez
zmiennoSC uwarunkowan jej przygotowania i prowadzenia. Rozwoj taktyki wojsk
ladowych, to takze nieustanny rozwdj zasad sztuki wojennej, ktore wspotuczestnicza
w walce i wywierajg znaczacy wptyw na jej ksztah. Wspomniany wyzej spoteczny i
historyczny ich charakter ulegat w swym rozwoju tym samym wptywom co taktyka.

Zaskoczenie, jako jedna z zasad sztuki wojennej, zawsze byto trudne do
osiggniecia. Zalezato gtéwnie od wyobrazni i zdolnosci przewidywania, a takze
odwagi podjecia Smiatej, czasami ryzykownej decyzji. Taka sytuacja wynikata z
relacji miedzy Srodkami walki i Srodkami rozpoznania w réznych okresach historii.
Byly one czesto zblizone do siebie. Rozwoj jednych nie odbywat sie z pominieciem
drugich. Zaskoczenie jest wiec nadal trudne do osiggniecia. Ulec zmianie mogty
jedynie rola i znaczenie poszczegdlnych sposobOw w procesie jego osiggania.
Prawdopodobnie dawniej wieksza role odgrywato maskowanie i szybko$¢ wykonania
zamierzenia, obecnie wiekszg role moze odgrywaC szybkosC i maskowanie
dezinformujgce, mniejszg natomiast maskowanie bierne i zachowanie tajemnicy do
ostatniej chwili. Jest to wiec materia wymagajaca kunsztu, precyzji i nie kazdy
dowddca bedzie w stanie jej sprostac.

Ponadto stwierdzono, ze do istotnych czynnikéw, majacych wpltyw na
uzyskiwanie zaskoczenia, nalezy takze funkcjonalnos¢ strukturalna i organizacyjna
brygady zmechanizowanej. Od niej bowiem uzalezniona jest réwniez racjonalnos¢
wykorzystania posiadanego potencjatu bojowego, sprawnosSC i operatywnosc¢
dowodzenia, a to decydowac bedzie o wielowariantowosci dziatania dla uzyskania
zaskoczenia przeciwnika w walce. Dlatego wiec przedmiotem badan ninigjszej
rozprawy uczyniono zaskoczenie, jako jeden z determinantéw uzyskania sukcesu w
walce. Wszechstronne zbadanie wptywu zaskoczenia na przebieg walki jako jednej z
zasad sztuki wojennej, pozwoli zweryfikowa¢ dotychczasowe poglady, jak réwniez

wskazaé kierunki doskonalenia stosowania tej zasady.



10

w wyniku oceny dostrzezonej sytuacji problemowej i potrzeby stosownych
rozstrzygniec, sformutowany zostat CEL BADAWCZY ROZPRAWY, ktorym jest

OPRACOWANIE KONCEPCIJI ZAPEWNIAJACE] UZYSKANIE
ZASKOCZENIA PRZECIWNIKA ORAZ WYKAZANIE, 1Z JEST ONO
DETERMINANTEM POWODZENIA W WALCE BRYGADY
ZMECHANIZOWANEJ.

Osiagniecie tak sformutowanego celu wymaga ustalenia aktualnego stanu
wiedzy, obejmujgcego zakres tematu pracy. Autor, na tej podstawie oraz w wyniku
przeprowadzonych badan ustalit zmiany, jakie zaszty w sztuce wojennej w aspekcie
zaskoczenia i sposobdow jego uzyskiwania, naukowo je uzasadnit i wskazat te, ktore
powinny by¢ wprowadzone lub stanowiC uzupetnienie teorii walki i dziatan bojowych.

Ze wzgtedu na znaczng objetos¢ badanej problematyki zawezony zostat obszar
badan do szczebta brygady zmechanizowanej o obowigzujgcych aktuatnie strukturach

organizacyjnych.

1.2. Problemy i hipotezy

Okrestony cet gltowny wynika z sytuacji problemowej, ktora nakazywata
autorowi potrzebe podjecia tematu. Osiggniecie tego cetu, a takze wskazanie
moztiwych sposobdéw rozwigzan, wymagato okrestenia probtemu gtéwnego i
probleméw szczatkowych. Pozwolity one przyjac¢ stosowne metody i odpowiednig
procedure badawcza. Uwzgledniajac wiec nakreSlony dotgd zamiar osiggniecia
wskazanego celu, GLOWNY PROBLEM BADAWCZY niniejszej rozprawy
wyrazony zostat w postaci nastepujacego pytania:

JAKIE SA OBECNE | PERSPEKTYWICZNE MOZLIWOSCI | SPOSOBY
UZYSKANIA ZASKOCZENIA ORAZ W JAKIM ZAKRESIE JEST ONO
DETERMINANTEM POWODZENIA w WALCE BRYGADY
ZMECHANIZOWANEJ?

Z tak sformutowanego probtemu gltownego wynikajg nastepujgce problemy
szczegOtowe:

t. Jak stosowano zasade zaskoczenia w minionych wojnach i wspétczesnych

konfliktach zbrojnych ijaki miato to wptyw na osiggniecie powodzenia w walce?



Jakie sg obecne uwarunkowania uzyskania zaskoczenia na szczeblach taktycznych,
szczegOlnie w odniesieniu do brygady zmechanizowanej?

Jakimi  sposobami mozna uzyska¢ zaskoczenie w obronie  brygady
zmechanizowanej ?

Jak uzyskiwaC zaskoczenie w natarciu i w jakim zakresie podwyzszy ono
mozliwos$¢ pokonania przeciwnika?

Jaka jest perspektywiczna wizja uzyskiwania zaskoczenia w walce brygady
zmechanizowanej i w jakim zakresie moze ono determinowac jej powodzenie?

W wyniku przeprowadzonych badan 1 wstepnego rozeznania problemu

sformutowano nastepujace przypuszczenia:

zasade zaskoczenia stosowano w historii bardzo czesto, doktadnie i szczegotowo jg
przygotowywano w oparciu o0 wyniki z prowadzonego rozpoznania przeciwnika;
zastosowanie zasady zaskoczenia byto przewaznie przyczyng osiggania
powodzenia (sukcesu) w starciu zbrojnym;

obecne uwarunkowania uzyskiwania zaskoczenia wynikajg z przyjetych struktur
organizacyjnych, wyposazenia w techniczne Srodki walki, zakresu i poziomu
ksztatcenia kadry dowaodczej i szkolenia wojsk, kondycji ekonomicznej panstwa,
rozwoju nauki i techniki wojskowej; mozliwosci uzyskiwania zaskoczenia
wystepuja gtownie w wymiarze taktycznym;

zaskoczenie mozna uzyskiwac stosujgc rozne dziatania zgrupowan taktycznych na
ladzie oraz przenoszac wysitek walki w wymiar powietrzny, tak w obronie jak w
natarciu;

zaskoczenie przeciwnika bedzie liczacym sie determinantem powodzenia w walce
brygady;

celem stosowania zaskoczenia pozostanie potrzeba uzyskania przewagi nad
przeciwnikiem;

zwiekszajgc mozliwosci rozpoznawania przeciwnika przez wyposazenie wojsk w
nowoczesny sprzet specjalistyczny i pododdziaty ogolnowojskowe w kolejne
generacje bojowych wozdw piechoty oraz czotgdéw, gotowych do wykonywania

wspéinych zadan w wymiarze powietrzno-ladowym, mozna uczyni¢ brygade



zmechanizowang waznym ogniwem organizacyjnym sit zbrojnych, posiadajgcym

znaczne mozliwosci uzyskiwania zaskoczenia przeciwnika w walce.

Uzyskane odpowiedzi na wyartykutowane pytania pozwolity w sposéb rzeczowy |
logicznie uporzadkowany okreslic rozstrzygniecia w odniesieniu do problemu
gtownego, jak i problemow szczegdtowych. Wymagato to opracowania i
przeprowadzenia okreslonej procedury badawczej, ktdrej oczekiwanym efektem byto
przeksztatcenie wstepnej hipotezy roboczej w hipoteze roboczg o nastepujagcym
brzmieniu:

, Obecny stan teorii i praktyki obejmujacy zaskoczenie na szczeblach
taktycznych, a zwitaszcza w odniesieniu do brygady zmechanizowanej, pozwala
sgdzi¢, ii mimo przewartosciowania mozliwosci jego uzyskania, bedzie ono nadal
liczagcym sie determinantem powodzenia w walce. Wprawdzie pojawiajg sie poglady
wskazujace na sukcesywne zmniejszanie sie mozliwosci uzyskania zaskoczenia,
gtdwnie za sprawg coraz bardziej doskonalszych technicznych srodkow rozpoznania,
to jednak rownolegle pojawia sie wiele przestanek, wskazujgcych na nowe
mozliwoscijego uzyskania. Wymienic tu nalezy przede wszystkim wzrost dynamizmu
pola walki, zwiekszenie rozmachu przestrzennego starC zbrojnych, przy
jednoczesnych tendencjach do zmniejszania stanéw osobowych jednostek. Przy tak
trudnej do okreSlenia sytuacji, istnieje duze prawdopodobienstwo zaistnienia
sprzyjajacych warunkow do uzyskania zaskoczenia. Wiasnie na tym stosunkowo
niskim szczeblu dowodzenia, jakim jest brygada, moga pojawi¢ sie sytuacje
pozwalajgce ukryC zamiary i dziatania zaskakujace strone przeciwng''.

Tak sformutowana hipoteza robocza zostata przede wszystkim oparta na
dotychczasowej wiedzy autora przy analitycznym uwzglednianiu prezentowanych,
roznych pogladéw zwigzanych z tematem rozwazan. Prowadzone badania pozwolity
dokonac syntezy wynikow dociekan i wygenerowac ostateczng postac, przeksztatcajac

hipoteze robocza w hipoteze naukowa.
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1.3. Metody i teren badan

W celu sprawdzenia prawdziwosci hipotezy roboczej konieczne byto dokonanie
doboru metod badawczyeh. Potrzeba ta wynikata takze z okreslonego celu pracy, jak i
z gtownego problemy badawczego oraz mozliwosci ich zastosowania. Jednoczesnie
dgzono do uzyskania materiatu 0 mozliwie najwyzszej wartosci haukowe;j.

Podczas prowadzenia badan nie dokonano klasycznego podziatu na metody
ogolnonaukowe, teoretyczne i empiryczne. Autor zdecydowat sie stosowacC je
przemiennie, w zaleznosci od potrzeb, bowiem wystepowaty okolicznosci
wzajemnego ich zazebiania oraz uzupetniania. Niektore z metod teoretycznych, takie
jak analiza, synteza i uogolnienie byty stosowane w catej procedurze badawczej, w
tym takze podczas badan empirycznych.

Wiele cennych informacji dostarczyty rezultaty badan uzyskanych w wyniku
zastosowania takich metod empirycznych, jak: obserwacja; badanie sadéw; wywiad i
ankietowanie.

Doswiadczenie z praktyki Cwiczebnej wojsk oraz opinie wyrazone przez
doswiadczonych teoretykow 1 praktykow wojskowych stanowity podstawe do
opracowania rozwigzan koncepcyjnych, zwiaszcza w zakresie sposobow uzyskania
zaskoczenia.

Dla potrzeb przeprowadzenia catego procesu badan przestudiowano literature
przedmiotu dzielac, jg na trzy zasadnicze grupy.

Pierwsza byfa zbiorem, ktéry wprowadzit autora w obszar wiedzy zwigzanej z
metodologig prowadzenia badan naukowych, umozliwiajgc poznanie i poOzniejsze
wykorzystanie okreslonych metod badawczych przy opracowywaniu rozprawy.

Druga grupa literatury pomogta autorowi w pogtebieniu wiedzy, jak i
dokonaniu wstepnego usystematyzowania ogoélnej teorii wojen i konfliktéw zbrojnych
w historii.

Trzecia grupa, to literatura zwigzana z wiedzg dotyczgcg przygotowania i
prowadzenia dziatan operacyjnych i taktycznych w réznych sytuacjach pola walki, w
ktorych przygotowywano i przeprowadzono dziatania zaskakujgce przeciwnika badz

tego nie robiono z uwagi na rdzne czynniki obiektywne.
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W toku prowadzonych badan autor korzystat ze zbiorow Biblioteki Naukowej
AON, studiowat rowniez wszelkie dostepne wydawnictwa tematycznie zwigzane z
problematyka rozprawy. Byty to m.in. wydawnictwa wewnetrzne IC MON, OW, ZT i
Wyzszej Szkoty Ofieerskiej im. T. Kosciuszki. Uwzgledniono takze poglady
prezentowane w periodykaeh wojskowych.

Terenem badar byty instytueje szkoleniowe Sztabu Generalnego WP, Slaskiego
Okregu Wojskowego, Akademia Obrony Narodowej, ZT i WSO.

Biezagca dziatalno$¢ dydaktyczna zostata wykorzystana do prowadzenia
dyskusji ukierunkowanyeh ze studentami WSO i AON oraz obserwaeji wybranych
fragmentow ¢éwiezenn dowddczo-sztabowyeh i szkieletowych.

Korzystano tez z informaeji uzyskanyeh od ofieerow, biorgcych udziat w

roznych éwiczeniach w kraju i za granica, zwtaszcza w USA, Danii i w Niemczech.

+.4. Procedura badawcza

Przedstawione dotychezas zamierzenia badawcze, ukierunkowane na
osiggnieeie eelu rozprawy oraz zweryfikowanie prawdziwosei sformutowanych
przypuszczen hipotetycznych, wymagaly zastosowania nastepujacej procedury
badawczej:

|. ETAP TEORETYCZNY

okre$lenie celu badan (efektu korieowego);

o ustalenie gtéwnego problemu badawezego oraz problemow szczegotowych w
postaci pytan;

» sformutowanie i przyjeeie wstepnej hipotezy roboezej (zarysu przewidywanych
odpowiedzi na pytania szczegotowe).

Il. ETAP PRAKTYCZNY

» weryfikacja wstepnej hipotezy roboczej:

*przeprowadzenie ankietowania;

*wywiady z ekspertami;

*konsultaeje;

*obserwaeja cwiezen dowddezo-sztabowych, szkieletowyeh;

*padanie dokumentac;ji;
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*padania i analiza literatury;

*ocena informacji o perspektywicznych zmianach struktur organizacyjnych na
szczeblach taktycznych, jak rowniez taktyki dziatania wojsk;

*przedstawienie dotychczasowego dorobku na seminarium w KTO AON,;
» przeksztatcenie wstepnej hipotezy roboczej w hipoteze robocza.

l1l. ETAP KONCOWY

e ocena wynikow badan;

» wyciggniecie wnioskow koncowych;

» synteza dotychczasowych wynikow badan;

» przeksztatcenie hipotezy roboczej w hipoteze naukowa.

IV. ETAP KONTYNUACYJINY
* prognoza stosowania zaskoczenia taktycznego;

e ciggta obserwacja, ocena i weryfikacja pojawiajacych sie koncepcji zaskoczenia
strony przeciwnej.

Przedstawiona wyzej struktura procedury badawczej zostata opracowana w
kontekscie potrzeb niniejszej rozprawy. Zawiera ona takze elementy o charakterze
uniwersalnym. Majac na uwadze mozliwos¢ praktycznego wykorzystania tresci
rozprawy w praktyce szkoleniowej wojsk, wyeksponowane zostaty zamiary

empiryczne w uzyskiwaniu rezultatow badan.

1.5. Wykiadnia niektorych terminow

Zaskoczenie jest terminem popularnym, czesto uzywanym w jezyku polskim
oraz pisSmiennictwie wojskowym. Z zaskoczeniem mamy do czynienia w zyciu
codziennym, gdy kto§ kogo$ np. zaskakuje swoim naglym pojawieniem sie,
zatatwieniem sprawy lub problemu raczej trudnego do rozwigzania, pojawieniem sie w
miejscu, ktére byto nikomu nie znane tub niedostepne.

Inne znaczenie zaskoczenia to skutek, efekt, wynik, stan jako rezultat
zaistnienia pierwszego znaczenia. Tu mamy do czynienia ze skutkiem pozytywnym,
~efektem Swietlnym”, ,wynikiem dodatnim”, ,stanem spokoju”, niepokoju czy

strachu. Tak rdéznorodne przymiotniki, jakie moga wystepowaé w parze z
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wymienionymi  wczeSniej  rzeczownikami,  czyni  termin  ,zaskoczenie”
interdyscyplinarnym.

W wojskowych opracowaniach encyklopedycznych do pojecia ,,zaskoczenie”
przyporzadkowano okre$long czynnos¢. Mata encyklopedia wojskowa okresla go jako
»,hieoczekiwane i nagte dziatanie jednej ze stron walczacych, na skutek ktérego wojska
przeciwnika zostajg pozbawione na pewien czas, a niekiedy w ogole, mozliwosci
skutecznego przeciwdziatania” »

W Leksykonie wiedzy wojskowej to ,,jedna z zasad sztuki wojennej, polegajaca
na nagtym dziataniu (uderzeniu ogniem Ilub wojskami), nieoczekiwanym i
nieprzewidzianym przez nieprzyjaciela, wykonanym w celu sparalizowania jego woli,
skutecznego przeciwdziatania, wywotania paniki i dezorganizacji, pozbawienia
zdolnosci do stawiania zorganizowanego oporu”.

Podobnie uwaza A. Sawkin: ,,zaskoczenie polega na niespodziewanym dla
przeciwnika rozpoczeciu i zdecydowanym prowadzeniu dziatan bojowych w
optymalnym ugrupowaniu przy pomocy wojsk o petnej zdolnosci bojowej przeciwko
najstabszym lub najsilniejszym, jednak stabo przygotowanym zgrupowaniom
przeciwnika, na kKierunku i w czasie najmniej przez niego spodziewanym”

Przedstawione wyzej interpretacje terminu ,,zaskoczenie” pozwalajg przyjac
jego ogolny, wojskowy sens i znaczenie. Wynika z nich, ze jest nim nagte uderzenie
na przeciwnika lub wykonanie innego dziatania, czy tez czynno$ci przez niego
nieoczekiwanej.

E. Z6howski w wydawnictwie ..Zaskoczenie w wojnie wspotczesnej™ dokonat
uogolnienia analiz wielu definicji tego terminu i stwierdza, ze: ,jest to zjawisko
wywotane nieoczekiwanym i nagtym dziataniem przeciwnika, przejawiajgce sie w
naruszeniu rownowagi psychicznej, ktérego bezposrednig konsekwencja jest czasowa
utrata zdolnosci do podejmowania celowych decyzji i sprawnej ich realizacji””

Stwierdza dalej, ze jest to zjawisko ,,egzogeniczne”, ktore stanowi efekt psychiczny

Mata encyklopedia wojskowa, T. 3, Warszawa 1971 r., s. 603.

Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979 r., s. 518.

A. Sawkin, Podstawowe zasady sztuki operacyjnej itaktyki. Warszawa 1974 r., s.
E. Z6towski, Zaskoczenie w wojnie wspotczesnej. Warszawa 1966 r., s. 40.
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materialnego oddziatywania na zaskakiwanego albo inaczej, ze stanowi efekt
psychiczny materialnego oddziatywania zaskakujgcego.

W powyzszej definicji wystepuje wiec potaczenie przyczynowo-skutkowe
rozpatrywanego terminu. Dostrzec mozna, ze nagte, nieoczekiwane dziatanie petni
role ,przyczyny\ zas ,,zjawisko” - dodajmy psychiczne - jest ,,skutkiem'\ ,,Dziatanie”
jest wiec srodkiem (droga) do uzyskania zaskoczenia - efektu psychicznego.
Wystepuje wiec tu wynikowy zwigzek dwu roznych zjawisk: skutku i przyczyny.

Starozytni historycy i teoretycy wojskowi zwracali gtownie uwage na efekt
koncowy. Np. Sun-Tzu, okresSlajac wojne jako droge oszustwa, wystepowat ostro
przeciwko wszelkiemu szablonowi w sztuce walki zalecajac stosowanie réznorodnych
jej form i sposobow, a wiec takich, ktorych przeciwnik sie nie spodziewa. Zdaniem
tego historyka wojna i zwyciestwa w niej, to nic innego jak ciggte zaskakiwanie
przeciwnika. Ta mysl przewija sie i znajduje odbicie we wszystkich jego
wskazowkach co do sposobu walki.

Podobny poglad prezentuje inny starozytny medrzec Ksenofont, ktory gtowng
wage przywigzuje do momentu uderzenia, co czyni najwazniejszym nakazem sztuki
wojennej. Nagta napa$¢, podstep w dziataniach i spowodowanie zametu u
przeciwnika, to gtdwne rozstrzygniecia wojny na swojg korzysc.

Napoleon istote zaskoczenia upatruje takze w naglej napasci i takimze
dziataniu. W zaskoczeniu przeciwnika widziat ktucz do zwyciestwa i stawiat je na
pierwszym miejscul.

Szerszg wykfadnie zaskoczenia daje Clausewitz w swym dziele ,,O wojnie\
Rozpatruje on zaskoczenie z punktu widzenia dwoch aspektow: celu, jakiemu ono
stuzy 1 skutkdw jakie powoduje. Jest tu wiec aspekt fizyczny (cel) oraz psychiczny
(skutek). Bez niego (tj. zaskoczenia) ,,nie do pomyslenia bytoby osiggniecie przewagi
w punkcie decydujagcym”. Za podstawe zaskoczenia uwaza tajemnice dziatania oraz
szybkos¢ uderzenia. Jest ono podstawg wszelkich bez wyjatku dziatan zasadg rownie

powszechna, jak przewaga w punkcie decydujgcym. *

Tamze, s. 38.
C. Clausewitz, O wojnie. Warszawa 1995 r., s. 174.
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Marszatek Foch w zaskoczeniu widzi przede wszystkim niezbedng przestanke
do zniszczenia sity moralnej przeciwnika. Dalsze rozwazania tego teoretyka wskazujg®
ze ideg zaskoczenia Jest dagzenie do wywotania u przeciwnika silnego wrazenia
psychicznego, ktore wyrazatoby sie przerazeniem, powodujacym poczucie bezsilnosci
I przekonanie o0 niemozliwosci przeciwstawienia sie  uderzajgcemu.’”® W
przeciwienstwie do innych klasykow, nie uznaje on zaskoczenia jako zasady sztuki
wojennej.

Zblizone poglady do Clausewitza prezentuje Stanistaw Rola-Arciszewski.
Trudno jest mu wyobrazi¢ sobie mozliwo$¢ osiggniecia przewagi wzglednej nad
przeciwnikiem, bez zastosowania zaskoczenia. Dostrzega takze psychiczng strone
zaskoczenia. Wedtug tego teoretyka, musi uptynaC pewien czas, aby nerwy pobudzone
nagtg zmiang sytuacji oswoity sie z nowym potozeniem i stanem na tyle, aby rozum
mogt zastanowi¢ sie nad Srodkami zaradczymi w zaistniatej sytuacji. Podkresla takze
tajemnice i nagtosc, jako czynniki, bez ktorych nie moze istnieC zaskoczenie.”»

Z kolei S. Mossor stwierdza, ze ,,gltdbwnym atutem czynnika ruchu, a wiec i
manewru, jest zdolnos$¢ zjawiania sie takiej sity, jakiej sie nieprzyjaciel nie spodziewa,
tam gdzie jej nie oczekuje. Oto zaskoczenie”.”

Z dokonanego wyzej przegladu interpretacji terminu ,,zaskoczenie” wynika, ze
podstawg jego definicji powinny by¢ czynniki decydujace o skutkach, jakie ono
powoduje.

Najbardziej wymaganie to spetnia przytoczona wczesniej definicja
E. Z6howskiego, ktora autor przyjmuje jako podstawe do dalszych rozwazan.

Kolejnym terminem wymienionym w temacie rozprawy jest ~determinanf\
ktory wywodzi sie z facinskiego stowa ,,determinos” - co oznacza - okreslajacy lub
wyznaczajacy. W znaczeniu ogélnym jest to kazdy czynnik, ktorego funkcja polega na
wyznaczaniu (determinowaniu) czego$. Jest to takze wyznacznik lub wyréznik”

,Zgrupowanie taktyczne™ jest to zbior potgczonych sit wojsk ladowych,
ktorego zasadniczym trzonem jest batalion (bz, bez). W jego sktad moga wchodzié
3. Rola-Arefszewski, Sk dowodzents 13 sachodate BUFOpY, Warszawa 1934 1 5 60,

" S. Mossor, Sztuka dowodzenia w warunkach nowoczesnej wojny. Warszawa 1945 r., s. 30.

Por. Stownik wyrazéw obcych. Warszawa 1979 r., s. 148.
Stownik jezyka polskiego ,T. I, Warszawa 1982 r., s. 388.
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ROZDZIAL 2: ZARYS HISTORII ZASKOCZENIA

Przez wiele wiekdw starano sie zrozumie¢ przyezyny sukeesow i klesk w
minionych wojnach. Uwaznie wiec studiowano wojny i bitwy, aby odnalez¢ w nich
pewne reguty i zasady, ktore legty u podstaw sukceséw dowddcdw i armii. Pierwsze
prace poswiecone tematyce wojskowej stworzyli krolowie syryjscy. Inskrypcje
pochodzace z poczatkow XIX w. p.n.e. zawieraty jedynie opisy stoczonych bitew i
walk. Nie uwzglednialy jednak analiz, ocen czy préb pewnych przynajmniej
uogolnien.

Mozemy wiec dostrzec swoistg ewolucje pogladéw dotyczacych zasad sztuki
wojennej od wzmiankowanych krélow syryjskich, poprzez traktat Sun-Tzu,
rozwazania greckiego wodza i teoretyka Ksenofonta, pamietniki Juliusza Cezara po
prace teoretyczno-wojskowe Wegecjusza, ktory zamyka aktualnymi do poczatkdw
XIX wieku swoimi rozwazaniami okres starozytny'.

Prace nad prawidtowosciami wojny od poczagtkow XIX wieku kontynuowane
byty przez takich teoretykow i dowodcdéw wojskowych, jak: A. Suworow, Napoleon,
C. Clausewitz, A. H. Jomini, F. Foch, F. Fuller. Do grona tych twércow nalezy
wigczycC przedstawicieli rodzimej mysli wojskowej takich jak: F. Skibinski, S. Mossor,
K.Nozko, S. Koziej.”

W podobny sposéb nalezatoby przesledzic i pozna¢ ewolucyjne zmiany jednej z
zasad sztuki wojennej - zaskoczenia. Studium historii sztuki wojennej wskazuje, ze
ewolucja ta jest zjawiskiem wtornym w stosunku do skomplikowanego procesu
rozwoju uzbrojenia i wyposazenia wojsk na tle sposobow prowadzenia walki zbrojnej.
Jak wynika z badan, kazda zmiana form zaskoczenia nastepowata zawsze dopiero po
wprowadzeniu do uzycia lepszej 1 doskonalszej broni oraz wypracowaniu i

udoskonaleniu metod jej uzycia.

' Por. D. Strasburger, Zasady sztuki wojennej w starozytnosci, Warszawa 1992 r., s. 65.

2. Zielinski, Zasady sztuki wojennej, AON, Warszawa 1996 r.
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Jednocze$nie z procesem ewolucji zaskoczenia ulegat zmianie jego wptyw na
dziatania wojenne. Prace wielu teoretykdw i praktykow wojskowych, wprawdzie w
kazde] epoce potwierdzajg jako czynnik rozstrzygajacy na polu bitwy wplyw
zaskoczenia, iz w wielu wypadkach byto ono gtéwng przestanka zwyciestwa w wojnie
I bitwie, to jednak historia zna wiele przykfadow takich bitew i wojen, w ktdrych
zaskoczenie - pomimo usitowan dowodztwa - nie odegrato znaczacej roli. Jest to
Swiadectwo zmiennosci wptywu zaskoczenia na przebieg i wynik dziatan wojennych,
a réwnoczesnie wskazuje, ze wptyw ten nie zwiekszat sie jednocze$nie z postepem
technicznym i rozwojem mysli wojskowe;.

Obraz pola walki zmienit sie z czasem zasadniczo, a jak $wiadczg fakty,
zaskoczenie nie byto nawet w stanie rozstrzygna¢ lub wptynac na chocby jeden epizod
bitwy, nie méwiac juz o wojnie jako catosci. Swiadczy¢ by to mogto o zmniejszeniu
sie roli zaskoczenia w niektorych okresach wojen.

Postep techniczny i rozwdj sztuki wojennej, potegowat wiec trudnosci w
uzyskiwaniu zaskoczenia na polu bitwy. Szczegdlnie widoczne to byto w tak zwanym
maszynowym okresie wojen, kiedy pote bitwy uleglo znacznemu poszerzeniu,
zwiekszyt sie obszar rozmieszczenia wojsk, powstaty armie masowe dobrze
wyposazone i uzbrojone, przygotowane do prowadzenia dtugotrwatych walk. W tym
samym czasie trwat rozwdj techniki rozpoznania - co spowodowato lepsze warunki do
wykrycia ruchu wojsk przeciwnika.

Brak widocznych rezultatow dziatania zaskoczenia na polu walki w okresie
zwiekszonych mozliwosci rozpoznania strony przeciwnej, byt niejednokrotnie
powodem defetyzmu niektorych wojskowych. Za gtdwng przyczyne utrudniajgca
uzyskiwania zaskoczenia uznano lotnictwo.® Spowodowato to powstanie w okresie
miedzy pierwszg a drugg wojng Swiatowg pogladdéw, o niemozliwosci uzyskiwania
zaskoczenia w wiekszej skali, za co obwiniano burzliwy rozwoj techniki, gtownie
lotnictwa. Przebieg drugiej wojny Swiatowej wprawdzie podwazyt te poglady, jednak
w dalszym ciggu watpiono w mozliwosci zaskoczenia i jego wpltywu na przebieg

przysztych walk i bitew.

M, Sikorski, Przyszta wojna, MON, Warszawa 1984 r., s.172,173,175,176,180.
S. Mossor, Sztuka dowodzenia w warunkach nowoczesnej wojny. Warszawa 1945 r., s. 86,97,136,187.
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Aby zbadaé, co determinuje znaczenie zaskoczenia w walce i bitwie oraz od
czego zalezy stopien jego dziatania, nalezy dokona¢ analizy przyktadow historycznych
minionych wojen i bitew. Pozwoli to zbadac ksztattowanie si¢ czynnika zaskoczenia w
historii wojen oraz ustaliC jego role w ewentualnej przysztej wojnie. Ze wzgledu na
zbyt rozleglty przestrzen dziejéow, w ktérych zaskoczenie odegrato znaczaca role,
uwaga zwrocona zostanie na niektére tylko, zdaniem autora, istotne w poszczegolnych
okresach rozwoju sztuki wojennej, walki i bitwy.

2.1. Zaskoczenie w starozytnosci.

Jak wskazujg Zrddta historyczne,"” stosowano w praktyce wojennej w sposéb
szczegolny. Z uwagi na to, ze nie byto skad czerpa¢ wzorcow, starozytni wojownicy
przenosili zasady walki indywidualnej wprost na pole bitwy. Uwazali, ze jesli
indywidualny wojownik stosujagc pewne nowe ruchy, dziatania i sposoby walki z
przeciwnikiem, nie znane mu, o0sigga zwyciestwo w starciu zbrojnym, to takze
odniesie sukces grupowy w walce na otwartym polu. Zaskoczenie osiggano wiec w
wyniku niespodziewanego ataku (uderzenia), zastosowania zasadzki i podstepu,
nieznanej taktycznej formy walki lub nieznanego przeciwnikowi rodzaju uzbrojenia.
Uzyskane zaskoczenie pozwalato zadaC przeciwnikowi cios, ktory dajac stronie
liczebnie stabszej przewage nad zaskoczonym liczebniejszym przeciwnikiem,
pozwalat niwelowaé niekorzystny stosunek sit. Jest oczywiste, ze stosowane formy
zaskoczenia odpowiadaty poziomowi Owczesnej sztuki wojowania i byty réwnie
proste, jak bron, ktorg sie postugiwano i metody walki, jakie stosowano.

W walce, w ktorej zadna ze stron nie korzystata z czynnika zaskoczenia, gdy
nie bylo na to warunkow, zwyciezata - zgodnie z prawem Delbruska » - strona
silniejsza liczebnie i materialnie lepiej przygotowana.

Analiza historii starozytnej sztuki walki dostarcza przyktadow zaskoczenia nie
tylko jako podstepu. Wraz z rozwojem sztuki walki zaskoczenie osiggano takze w
wyniku stosowania nowych, nieznanych dotad stronie przeciwnej, faktycznych form
walki. Przyktadem jest bitwa pod Maratonem w 490 r. p.n.e. Nowy sposéb dziatania
Grekow przynidst im niespodziewane zwyciestwo nad dwukrotnie silniejszymi

Sun Tzu, Sztuka wojny, Warszawa 1994 r. v

Ksenofont, Historia grecka (Hellenika).
Hans Delbrusk - wojskowy historyk niemiecki. Twierdzit, ze zawsze sita Wiekiffe mui™i pokoriae'Sti'e rnniei%"c
|
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Persami. W bitwie tej Grecy uzyskali zwyciestwo, bowiem po raz pierwszy w historii
wojen przyjeli okreSlone ugrupowanie - falange i atakowali w sposob nieznany
Persom. Atak przebiegat poczatkowo w normalny sposéb, to jest w przyjmowanym i
stosowanym dotychczas tempie, nastepnie zmieniat sie w szybki marsz, aby nastepnie
zmieni¢ sie w bieg. Szybkie dziatanie Grekow, ponadto wieksza skuteczno$¢ widczni,
ktora juz zastgpita tuk oraz walka w zorganizowanym, trwatym szyku bojowym,
oszotomity Persow, ktdrzy swoim wojskiem stanowili niezorganizowany thum
uzbrojonych ludzi.®

Podobnie, dzieki zaskoczeniu, uzyskano rozstrzygniecie w bitwie Tebanczykow
ze Spartanami pod Leuktrami w 37+ r. p.n.e. Zastosowano wowczas nowe, nieznane
dotagd ugrupowanie - szyk ,,skosny”. Zaskoczenie wynikato z przyjecia przez wodza
Tebanczykow - Epaminondasa nowego oryginalnego ugrupowania bojowego,
zapewniajacego stabszym sitom Tebanczykow - zdecydowang przewage na kierunku
gldbwnego uderzenia. Spartanie, zupeinie zaskoczeni nowag formg dziatania
przeciwnika, nie mogli mu skutecznie przeciwdziataC, gdyz nie byli w stanie w toku
bitwy dokona¢ przegrupowania swych sit, aby poprawi¢ wiasne potozenie.”

W bitwie pod Kannami, dzieki nowatorstwu w sztuce wojennej, Hannibal
odniost zwyciestwo nad armig rzymska w 247 r. p.n.e. Bitwa ta, jako najwieksza w
starozytnosci, znana jest w historii wojen ze stynnego dwustronnego manewru
oskrzydlajacego. Manewr ten miat na celu okrgzenie i rozbicie mniejszymi sitami
wiekszych sit przeciwnika. Mimo znacznej przewagi Rzymian, o zwyciestwie
Hannibala zadecydowato zaskoczenie uzyskane dzieki zastosowaniu oryginalnego
manewru oraz wykorzystaniu dodatnich cech ruchliwej jazdy. Stosujac znane
Hannibalowi taktyczne formy walki. Rzymianie zostali zaskoczeni nowym sposobem
dziatania, ktdrego nie znajac wczesniej, nie mogli mu przeciwdziataC. Bitwa ta
przeszta do historii jako klasyczny przyktad okrazenia i pokonania silniejszego
przeciwnika mniejszymi sitami.”

Analiza bitew, w ktérych uzyskano zaskoczenie - bez wzgledu na jego forme -
pomimo znacznej czasami réznicy sit, stwarzala znaczng przewage nhad
AWybrane zagadnienia z historii wojskowosci, MON, Warszawa 1959 r., s.32-35.

NE. Razin, Historia sztuki wojennej, MON, Warszawa 1958 r., s. 243-245.
ATamze, s. 364-370.
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przeciwnikiem, co w koncowym wyniku zawsze zadecydowalo 0 wygrane;.
Zaskoczenie uzyskane na poczatku bitwy stawiato zaskoczonego w bardzo trudnej
sytuacji, dzieki czemu mozliwe byto zadanie rozstrzygajgcego ciosu i przechylenie
szali zwyciestwa na korzysc strony zaskakujgcej. Poniewaz w starozytnosci bitwy byty
krotkotrwate, armie niezbyt duze, szyki ich zwarte, bitwy rozgrywaty sie na
niewielkich obszarach. W ten sposob efekt uzyskanego zaskoczenia przez jedng z
walczacych stron obejmowat swym zasiegiem cale pole bitwy, dezorganizujgc i
paralizujac catg zaskoczong armie przeciwnika.

Zaskoczenie nie trwato dtugo, ale i bitwy nie bylty dlugie. Czas trwania
zaskoczenia na Owczesne warunki byt wystarczajacy, aby zupetnie pokonac
zdezorientowanego przeciwnika. Uzyskane w bitwie zaskoczenie decydowato z reguty
I rozstrzygato o jej losach, a poniewaz w starozytnosci wojny w wielu wypadkach
rozgrywaty sie w jednej bitwie, totez zaskoczenie decydowato niejednokrotnie takze o
wyniku wojny pomiedzy stronami.

Dalsza ewolucja armii, a w tym takze jej srodkow walki, lepsze zorganizowanie
I wyszkolenie wojska, stworzyty korzystne podstawy dla rozwoju taktyki walki.
Piechota, uwazana wéwczas za podstawowy rodzaj wojska - zaczeta by¢ stopniowo
wypierana przez doborowg jazde. Plytka, zwarta i mato zwrotna falanga zostata
zastgpiona gtebokim legionem, ktérym mozna byto dowolnie manewrowac. Rodzito
sie wspotdziatanie piechoty z jazda, jako podstawowy czynnik manewru, sprzyjajacy

uzyskiwaniu zaskoczenia na éwczesnym polu walki.

Dokonujgc uogolnienia wyzej przedstawionych rezultatbw ocen i analiz
historycznych stwierdzam, ze dokonane zmiany w taktyce i organizacji wojska
umozliwity zastosowanie nowych form zaskoczenia, ktore w zasadniczym stopniu
decydowato o wyniku bitwy a niekiedy takze i wojny. Dziatanie zaskakujace polegato
gtownie na silnym oddziatywaniu emocjonalnym na przeciwnika, ktory zostat
zaskoczony przez zastosowanie nieoczekiwanego przez siebie sposobu walki, formy
manewru, nagtego ataku, podstepu czy nowych Srodkow walki. O mozliwosci

uzyskania zaskoczenia decydowaly wowczas takie czynniki, jak: poziom sztuki
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wojennej, organizacja wojska, uzbrojenie i wyposazenie, wyszkolenie oraz zdolnosci

dowddcze wodzow.

2.2. Zaskoczenie w Sredniowieczu

Na skutek zastoju w rozwoju sztuki wojennej epoki feudalnej, rowniez w
taktyce nie odnotowujemy istotnych zmian sprzyjajacych uzyskaniu zaskoczenia.
Zahamowanie to nastgpito w wyniku rozdrobnienia feudalnego, ktore takze odbito sie
na organizacji wojska. Druzyny rycerzy, oddziaty kondotieréw lub najemnych
zotnierzy, zamkniete w granicach posiadtosci ksigzat, nie stanowity sity zdolnej do
whniesienia nowych wartosci do sztuki walki. Dopiero zastosowanie broni palnej,
aczkolwiek jeszcze niedoskonatej technicznie, byto stymulatorem zmian w strukturach
wojska 1 przyczynito sie do dalszego rozwoju form zaskoczenia. W okresie tym
dostrzegamy pewng prawidtowos¢, polegajagcg na tym, ze zwyciestwo odnosita ta
strona, ktora potrafita uzyskaC zaskoczenie, mimo iz niekiedy ustepowata
przeciwnikowi zaréwno pod wzgledem liczebnym ,jak i materiatowym.

Walki Bolestawa Krzywoustego stoczone z Niemcami w 1109 roku (pod
Naktem, w rejonie Gtogowa, na Psim Polu, w rejonie Ryczyna), jak i bitwy plemion
ruskich z Mongotami, Turkami i Szwedami Swiadczg o0 uzyskaniu zaskoczenia dzieki
duzej ruchliwosci i manewrowosci wojsk na polu walki, stosowania podstepow,
zasadzek, dezorientowania przeciwnika dziataniami demonstracyjnymi. W tych
dziataniach zastosowano oryginalne sposoby walki, co wprowadzito dezorganizacje w
wykonywaniu zamiaroéw przez przeciwnika.

W walkach prowadzonych przez feudatdbw Europy Zachodniej takze mozna
dostrzec pewne elementy zaskoczenia, ale na mniejszg skale w poréwnaniu do walk i
bitew na Wschodzie. W uzyskaniu zaskoczenia ,,przeszkadzata” 6wczesnym rycerzom
ciezka bogato zdobiona zbroja, ograniczona w niej widoczno$é, zbedny dodatkowy
ekwipunek i osoby im towarzyszace  Zakuci w ciezkie zbroje rycerze byli mato
ruchliwi, stosowali przewaznie schematyzm w dziataniu - co nie sprzyjato osigganiu

btyskotliwych zwyciestw w walkach, majacych charakter zbiorowego pojedynku.

M. Howard, Wojna w dziejach Europy, Ossolineum, Wroctaw 1990 r., s. 32-43.



26

Wazna byfa przede wszystkim przewaga sity, indywidualna wytrzymatos¢ fizyczna,
odwaga i zrecznos¢ rycerzy.

Istotne zmiany w sztuce wojennej i prowadzeniu bitew i walk nastgpity na
przetomie XVIII i XIX wieku. Bron palna, ciggle do tej pory doskonalona,
spowodowata zmiany w ugrupowaniu bojowym. Zwigzane z jej rozwojem potrzeby
transportowe spowodowaty skomplikowanie warunkow uzyskiwania zaskoczenia.
Powstaty liczebne i ciezkie armie, ktérych przegrupowania trudno byto ukry¢ przed
rozpoznaniem przeciwnika. Starcie sie duzych armii w jednej walnej bitwie z zasady
sprzyjato uzyskaniu zaskoczenia i nie przynosito rozstrzygniecia losow toczonej
wojny. Pojawiaty sie wiec trudnosSci w uzyskaniu zaskoczenia tak na mniejszg , jak i
na wieksza skale. Wydtuzyty sie wiec wojny i wyniszczaty kraje gospodarczo i
fizycznie (np. wojna 30-letnia Niemcow ze Szwedami; 21-letnia Rosji ze Szwedami,
7-letnia Austrii z Prusami, 6-letnia - rosyjsko-turecka).

Wystepujgce obiektywne trudnosci w uzyskaniu zaskoczenia i pozornego
zmniejszania sie jego znaczenia w bitwach, nie spowodowaty odstgpienia dwczesnych
dowddcdw od jego stosowania. Aby uzyskac zaskoczenie, zaczeto stosowaé dziatania
nocne (Suworow w czasie wojny z Turkami i forsowne marsze w kampanii wtosko-
szwajcarskiej); szybkie i Smiate uderzenia w najczulsze miejsca przeciwnika - skrzydta
I tyly (Napoleon); dziatania demonstracyjne (Napoleon); szybkie manewry
oskrzydlajgce, majace na celu zmuszenie przeciwnika do walki z odwrdéconym

frontem (Napoleon)™

Podsumowujgc powyzsze treSci mozna stwierdziC, ze w okresie tym nastgpit
pewien postep w rozwoju form zaskoczenia, zwkaszcza po wyposazeniu wojsk w bron
palng. Pojawity sie duze liczebnie armie, przez co zwiekszyt sie czas trwania walk,
bitew i wojen. Mozliwos$¢ uzyskania zaskoczenia na szerszg skale zmalata, bo nie byla
w stanie rozstrzygac wyniku wojny, a jedynie wptynaC na przebieg okreslonej bitwy

czy kampanii. Jednoczesnie stato sie ono trudniejsze do osiagniecia.

“w.s. Popow, Whniezapno$¢ i nieozidanno$¢ w istorii wojny, Moskwa 1955 r, 5.108 - 121.
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Glowng przyczyng takiego stanu rzeczy byla trudno$C ukrycia duzych
zgrupowan wojsk i dokonania nimi manewru w tajemnicy. Ogromne rozmiary pola
bitew przy stosunkowo matej skutecznoSci i zasiegu razenia broni palnej czynity
uzyskanie zaskoczenia trudnym zamierzeniem. W takich warunkach czas dziatania
zaskoczenia uzyskanego dotychczasowymi formami i sposobami stat sie zbyt krétki w
porownaniu z czasem trwania walk i bitew. W wyniku tego zaistniata potrzeba
zastosowania nowych, bardziej skutecznych form zaskoczenia, stosownych do

owczesnych potrzeb.

2.3. Zaskoczenie w pierwszej i drugiej wojnie Swiatowej

Kolejnym waznym okresem analiz historycznych byly wojny Swiatowe
pierwszej potowy XX wieku, ktore dostarczajg wielu przyktaddéw ukazujacych
znaczne mozliwosci zaskoczenia przeciwnika w starciu zbrojnym w roznych
wariantach jego przebiegu. Uzyskiwano je gtownie dzieki wprowadzeniu nowych
srodkow waltki i stosownej do nich taktyki dziatania wojsk.

Pierwszg wojne swiatowa, z punktu widzenia zaskoczenia, mozna podzieli¢ na
trzy nastepujace okresy: manewrowy, pozycyjny i ponownie manewrowy - konca
wojny. W poszczegblnych okresach problem zaskoczenia i jego uzyskiwania roznie
sie przedstawiat.

Pierwszy manewrowy okres wojny, to wzajemne proby zaskoczenia stron na
skale strategiczng i operacyjna. Dlatego tez, ze wzgledu na zakres problemowy pracy
nie bedzie on szczegotowo rozwazany.

W kolejnym pozycyjnym okresie wojny na uwage zastuguje zaskakujace uzycie
przez Niemcow chemicznych Srodkow walki. Byto to zaskoczeniem dla obydwu stron,
gdyz uzyskane rezultaty byly catkowicie nowym zjawiskiem. Uzycie gazow
spowodowato zatem spotegowanie zaskoczenia, gdyz walczace strony nie miaty
doswiadczenia w skutecznej ochronie stanéw osobowych przed tym nowym Srodkiem
walki.

Kolejng probg zaskoczenia na skale taktyczng, byto uzycie po raz pierwszy
przez Anglikow czotgdéw w watkach nad Somma we wrzesniu 1946 roku. Wprawdzie

piechota niemiecka zostata oszotomiona pojawieniem sie nieznanego $rodka bojowego
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na polu walki, ale ich mata ilos¢ i stabe walory techniczne nie przyniosty
oczekiwanych rezultatow. Lepsze efekty uzyskali Anglicy w rok pdzniej, kiedy pod
Cambrai uzyli czolgéw masowo. Wspierajace w walce piechote, przetamujacg ,,linie
Hindenburga”, przyczynity sie one do uzyskania wiekszego sukcesu, za$ w teorii
walki dzieki temu zdarzeniu opracowano nowa metode natarcia, ktéra ze wzgledu na
pomysine wyniki w przelamywaniu obrony strony przeciwnej znajduje szerokie
zastosowanie.

W trzecim, ponownym manewrowym okresie wojny, zaskoczenie znéw stato
sie czestszym zjawiskiem na polu walki, stosowanym tak przez wojska niemieckie, jak
I alianckie. Dazono do zaskoczenia przeciwnika gtownie przez ukrycie grupowania sit
I Srodkow do przeprowadzenia walki. Zaczeto stosowaC silne, aczkolwiek
krotkotrwate przygotowanie artyleryjskie, ktore uniemozliwiato przeciwnikowi m.in.

podciggniecie odwodow.

Whioski z pierwszej wojny Swiatowej wskazujg na Scistg zaleznos¢ mozliwosci
zaskoczenia od skutecznosSci Srodkdéw walki i sposobéw dziatan taktycznych.
Manewrowy okres wojny bardziej sprzyjat zaskoczeniu niz okres pozycyjny.
Przewaga ognia nad manewrem w okresie pozycyjnym komplikowata sytuacje na polu
walki 1 byfa dominujacym czynnikiem okreslajgcym mozliwos¢ uzyskania
zaskoczenia. Zebrane w ten sposéb doswiadczenia pozwolity sformutowac teze
stwierdzajaca, ze w warunkach gdy jedna ze stron nie posiada ogolnej przewagi sit i
srodkow, to bez efektow zaskoczenia nie ma niemozliwosci pokonania przeciwnika.
Ponadto wprowadzany do wojsk nowy sprzet techniczny i nowe Srodki walki
wymagajg wypracowania takze nowych i adekwatnych sposobow ich uzycia, ktére
zapewniatyby oczekiwane rezultaty dziatan i sprzyjaty zaskoczeniu.

Duzy rozmach i dtugotrwato$¢ walk i bitew sprawiat, ze zaskoczenie stato sie
czynnikiem krotkotrwatym, majacym ograniczony wptyw na przebieg i wynik wojny.
Zaskoczenie dowigzywano do szczebla, na jakim zostato uzyskane, np. przez dywizje
lub wyzsze ogniwa organizacyjne wojsk. Dlatego mogto wywieraC znaczacy wplyw,

zwiaszcza na wyniki walk oraz niekiedy bitew.
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Pomimo dostrzezonych trudnosci w uzyskiwaniu zaskoczenia, nastgpit jednak
pewien zauwazalny postep w rozwoju jego form, gtdwnie w stosowaniu nowych
sposobdw dziatan operacyjnych i taktycznych, np. przetamywanie silnie rozbudowanej
obrony przeciwnika na waskim jednym lub kilku odcinkach, przy uzyciu piechoty
wzmocnionej czotgami; uzycie nowych chemicznych srodkow walki; uzycie czotgéw,
samolotow oraz szybkostrzelnych karabinGw maszynowych.

Burzliwy rozwdj techniki w okresie miedzywojennym byt sprzyjajacym
zjawiskiem dla dalszego rozwoju sztuki wojennej. Dotyczylo to gtownie wojsk
pancernych, lotnictwa, wojsk chemicznych, artylerii  przeciwpancernej i
przeciwlotniczej. Sukcesywne wprowadzanie do wojsk rdznorodnego sprzetu
technicznego i uzbrojenia zwiekszato ich mozliwosci bojowe i manewrowe, co z kolei
sprzyjato zwiekszaniu mozliwosci uzyskiwania zaskoczenia.

Pojawiajace sie wowczas nowatorskie teorie wojenne dotyczace prowadzenia
operacji, bitew i walk polegaty m. in. na zaskakiwaniu przeciwnika btyskawicznymi
dziataniami duzych zgrupowan wojsk pancernych i wspartych uderzeniami lotniczymi.
W interesujacych nas kwestiach przodowali gtownie Niemcy, zwiaszcza ich gtowny
teoretyk Erich Ludendorff, ktéry byt autorem wielu opracowan zalecajgcych
zaskakujgce dziatania. Ze wzgledu jednak na ogromne bogactwo przykiadow
potwierdzajacych znaczacy rozwoj w stosowaniu omawianej zasady sztuki wojennej,
autor ograniczy sie do wnioskow uogdlniajgcych problematyke zaskoczenia.

Generalnie, wbrew prognozom niektorych teoretykdw wojskowych okresu
miedzywojennego, zaskoczenie w drugiej wojnie Swiatowej odegrato wieksza role, niz
sie tego spodziewano. Analiza bitew i walk wskazuje, ze czestotliwo$¢ zaskoczenia
nie malata w toku trwania wojny, lecz przeciwnie - zwigkszata sie. Tam, gdzie byto
ono dobrze przygotowane, osiggato przewaznie zamierzone skutki. Powodzenie
zaskoczenia wynikato z okreSlonych przyczyn, do ktérych mozna zaliczy¢: dgznosc
dowddcow do realizowania w sposob tworczy znanych zasad sztuki wojennej,
wykorzystywania i sprawdzania najnowszych osiggnie¢ techniki i stosowania innych,
roznorodnych, oryginalnych przedsiewzie¢ i pomystow wszystkich rodzajow wojsk.

Podczas gdy w pierwszych latach wojny osiggano zaskoczenie nowymi

doktrynami, szybkoscig dziatania, to w nastepnych latach celowi temu stuzyly:
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maskowanie operacyjne, przeciwdziatanie elektroniczne, by pod koniec wojny
zastosowac Srodki walki o niespotykanej w historii sile razenia. A dziato sie tak, gdyz

motorem zaskoczenia byt burzliwy postep techniczny.

Dokonana analiza genezy i ewolucji zaskoczenia na przestrzeni historii wojen
pozwolita ustali¢ szereg prawidtowosci, jakim ono podlega.

1 Ewolucje zaskoczenia warunkujg te same czynniki, ktére determinujg rozwgj
sztuki wojennej - srodki walki.

Praktyka wojenna wskazuje, ze ewolucja zaskoczenia nastepowata zgodnie z
obiektywnymi prawidtowosciami rozwoju sztuki wojennej, byta ona konsekwencjg
postepu technicznego z nieustannego komplikowania sie pola bitwy, w wyniku czego
stato sie mozliwe stosowanie sukcesywnie to nowych rodzajow uzbrojenia i
wyposazenia armii oraz bardziej doskonatych form walki zbrojnej.

2. W miare postepu technicznego i doskonalenia sie sztuki wojennej,
zwiekszata sie proporcjonalnie zaleznosC zaskoczenia od doskonatosci technicznej
broni i sprzetu bojowego. Nieustanny postep techniczny i rozwdj teorii wojennej
powodowaty, ze zaskoczenie stawato sie przedsiewzieciem coraz bardziej ztozonym,
przeradzajgc sie stopniowo ze zjawiska prostego, jakim byto w epoce starozytnej, w
nadzwyczaj skomplikowane, wymagajace angazowania ogromnych sit i sSrodkoéw oraz
czasu dlajego uzyskania w wojnach okresu maszynowego.

Zgodnie z tg prawidtowoscia, w obecnej dobie, zaskoczenie nie jest juz kwestig
odwagi i bohaterstwa ludzi czy umiejetnosci postugiwania sie bronig przez zotnierzy,
lecz wynikiem doskonatosci technicznej wspotczesnych srodkdw walki i mozliwosci
szybkiego wyzyskiwania przez wojska skutkow spowodowanych nowoczesng bronia.

Analiza ewolucji zaskoczenia wykazata, ze na przestrzeni dziejow stanowito
ono jeden z gtdwnych elementow sztuki wojennej. Wszyscy wielcy dowodcy uwazali
zaskoczenie za czynnik rozstrzygajacy w wojnie i chociaz nie zawsze decydowato ono
0 wynikach wojen, kampanii i bitew, to jednak we wszystkich okresach wojen istniaty
tendencje do Swiadomego wykorzystywania skutkéw zaskoczenia. SzczegoOlnie

uwidaczniato sie to - mimo roshacych wcigz obiektywnych trudnosci - w
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maszynowym okresie wojen, gdy trudna stata sie¢ do osiggniecia przewaga sit i
srodkow nad przeciwnikiem. Zaskoczenie traktowano wowczas, jako gtowny czynnik
zapewniajacy zdobycie przewagi na polu bitwy (w wojnie).

Do zaskoczenia dazyty z zasady strony walczace bez wzgledu na stosunek sit i
srodkow wiasnych do nieprzyjaciela. Strona stabsza z uwagi na to, ze zaskoczenie
kompensowato niedobér jej sit, a strona silniejsza dlatego, ze pragneta osiggnac
zwyciestwo mniejszym wysitkiem i w krotszym czasie.

Wplyw zaskoczenia na wyniki bitew i walk nie zawsze byt jednakowy.
Ksztattowat sie on w kazdym okresie zaleznie od skutecznos$ci razenia srodkow walki i
poziomu rozwoju sztuki wojenne;j.

3. Rozstrzygajace znaczenie zaskoczenia w bitwie 1 walce nie zwiekszato sie
rownolegle z rozwojem sztuki wojennej i wzrostem rozmiaru pola bitwy, lecz
uwarunkowane ono bylo w kazdym okresie mozliwoscia jednoczesnego
oddziatywania ogniem na cate pole bitwy (na catg gtebokos¢ ugrupowania wojsk
przeciwnika) i mistrzowskim wiadaniu sztukg wojenng, ktora zapewniata pokonanie
zaskoczonego przeciwnika w czasie dziatania jego skutkow.

Nieustanny postep techniczny byt sitg napedowa wzrostu jakosci i ilosci broni
oraz sprzetu bojowego na polu walki i bitwy, a tym samym zwiekszania sie stanow
osobowych wojsk. Jednakze zmodernizowana lub nowa bron nie zawsze pozwalata na
objecie swym razacym dziataniem catego ugrupowania przeciwnika. Nie zawsze tez
poziom sztuki wojennej i taktyki doréwnywat mozliwosciom technicznym nowej
broni. Brak jednego z wymienionych warunkow uniemozliwiat osiggniecie
zaskoczenia na roznych szczeblach dowodzenia. Na przyktad w pierwszej wojnie
swiatowej doskonate, jak na Owczesne czasy, Srodki ogniowe spowodowaty, ze na
polu walki dominowat ogien. Jednak sam ogien - mimo duzej sity niszczycielskiej i
zdolnosci paralizowania wszelkiego ruchu na bezposrednim przedpolu - nie byt w
stanie zapewniC zaskoczenia na szeroka skale z uwagi na to, ze zasieg
najskuteczniejszych déwczesnych Srodkow ogniowych byt za maty w poréwnaniu z
duzg gtebokoscig ugrupowania wojsk przeciwnika. W tej sytuacji zaskoczenie mozna
byto osiggng¢ tylko przez zwiekszenie zasiegu razenia Srodkéw ogniowych Ilub

wypracowania nowych form dziatan. Dopoki jednak tego nie osiggnieto, zadna ze
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Stron nie mogta sie zdobyC na rozstrzygajacg bitwe, ktora w warunkach wzglednej
rownowagi sit mogta nastgpic tylko przez zaskoczenie.

Rozwigzanie tego problemu nastgpito czesciowo w ostatnim okresie pierwszej
wojny Swiatowej - zarébwno na froncie wschodnim, jak i zachodnim - zas catkowicie z
chwilg rozpoczecia drugiej wojny Swiatowej.

W toku drugiej wojny Swiatowej powstato podobne zjawisko, a mianowicie
zaczeta zarysowywaé sie do$¢ wyraznie dysproporcja miedzy cigglym wzrostem
szybkosci i manewrowosci dziatan taktycznych oraz rozmachu operacji a niewiele
zwiekszajacymi sie mozliwosciami razenia Srodkdw ogniowych (z wyjatkiem
wprowadzenia rakiet). Dysproporcje te usuneta dopiero bron atomowa, ktora
zwiekszyta potege ognia proporcjonalnie do rozmiaréw wspotczesnego pola walki.
Potega nowej broni, nie tylko ze sama stata sie Zrédlem zaskoczenia, lecz jednoczes$nie
okazata sie sitg napedowag w rozwoju sztuki wojennej, dzieki czemu moze nastgpic
dalsza ewolucja zaskoczenia.

4, Za kolejng prawidtowo$¢ nalezy uwaza¢ zaleznos¢ zasiegu i czasu dziatania
skutkdw zaskoczenia, od skali w jakiej zastosowano zaskoczenie i sity razenia
Srodkdw bioracych w nim udziat.

Proces dokonywujgcych sie zmian jakosciowych na polu walki nieustannie
komplikowat warunki zaskoczenia, co w niektdrych okresach powodowato
ograniczenie jego wptywu na dziatania prowadzone w wiekszej skali. Zwiekszajace
sie wcigz czas trwania i zakres dziatan bojowych powodowaty, ze uzyskane w jednej
bitwie zaskoczenie nie bylo w stanie zadecydowaC o wyniku starcia zbrojnego. To
samo zjawisko odczuwato sie na szczeblach taktycznych. Uzyskane zaskoczenie w
jednej z walk (taktyczne) nie mogto rozstrzygnaC wyniku bitwy.

Sytuacja ta byta wynikiem Scistej zaleznosci rezultatdw zaskoczenia od skali, w
jakiej je uzyskano oraz stopnia doskonatosci metod i Srodkow zastosowanych dla jego
osiggniecia. Im wieksza byta skala zastosowanego zaskoczenia, bardziej oryginalne
metody i skuteczniejsza bron, tym wieksze i trwalsze osiggano skutki.

Prawidlowos¢ ta pozwala na sformutowanie tezy, okreslajacej nastepujgca
zaleznos¢: gdy walka zbrojna trwa dluzej niz dziatanie jednorazowego aktu

zaskoczenia, nalezy w toku tej walki ponowiC zaskoczenie i maksymalnie wyzyskac



33

jego skutki dla rozstrzygniecia wyniku starcia zbrojnego. Aby przez zaskoczenie
mozna byto pokonaC przeciwnika, nalezy rozbi¢ jego sity w takim czasie, w jakim
wystepuje dziatanie zaskoczenia.

Jak wskazujg doswiadczenia, zwyciestwo na polu walki i bitwy nie zawsze jest
po stronie ,silniejszych bataliondw”. Mozna je osiggna¢ takze wtedy, gdy jest sie
stabszym, lecz za to zreczniejszym i silniejszym w miejscu decydujagcym. Pozwala to
na sformutowanie nastepujacego wniosku: gdy niemozliwe jest zrealizowanie zasady
0golnej przewagi sit i Srodkow nad przeciwnikiem, rozstrzygajgce zwyciestwo mozna
uzyskac tytko przez zaskoczenie rozumiane w najszerszym znaczeniu tego terminu.

Uwzgledniajac wyzej zaprezentowane rezultaty analiz i ocen wojskowo-
historycznych, istniejg udokumentowane podstawy do sformutowania uogotnionych
stwierdzen, wskazujacych na znaczacg i determinujgcg role stosowania zasady

zaskoczenia w osigganiu zwyciestw w minionych walkach i bitwach.
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ROZDZIAL 3. UWARUNKOWANIA UZYSKIWANIA ZASKOCZENIA

Przedstawione w poprzednim rozdziale wnioski z doswiadczen wojennych
wykazujg, ze zaskoczenie odgrywalo zawsze istotng role w planowanych,
organizowanych i prowadzonych bitwach 1 walkach. Dagzono do uzyskiwania
zaskoczenia zarowno w okresie poprzedzajagcym rozpoczecie dziatan wojennych, jak i
w toku ich prowadzenia. Stosowano je najczesciej wowczas, gdy przeciwnik
dysponowat wiekszymi liczebnie sitami albo zajmowat lepsze potozenie operacyjno-
taktyczne i do niego nalezata inicjatywa w dziataniu. Dazono takze do uzyskania
zaskoczenia nad przeciwnikiem majac przewage liczebng, gdyz wowczas zapewniato
ono minimalizacje strat wiasnych i stwarzato warunki do szybkiego go pokonania.

Przewidywany charakter przysziej walki zbrojnej sugeruje, ze zaskoczenie
mozna uzyskac na roznych szczeblach dowodzenia i w réznych, czesto dynamicznych
sytuacjach bojowych. Prawdopodobne starcie zbrojne moze mie¢ charakter
powietrzno-lagdowy i ogniskowo-przestrzenny. Specjalisci wojskowi prognozuja
wysokie tempo dziatan, duzg zmienno$¢ sytuacji, prowadzenie walk na oddzielnych
kierunkach, rozsrodkowanie wojsk spowodowane zagrozeniem uzycia broni
precyzyjnego razenia.

Dynamizm mozliwego starcia stwarza stronom szerokie mozliwosci
zaskakujacego dziatania w kazdej sytuacji, takze na szczeblu taktycznym. Pojawiajg
sie poglady, wskazujace na trudnosci w uzyskiwaniu zaskoczenia. Jako przyczyne
wymienia sie m.in. rozwdj systemow rozpoznania. Pozwalajg one szybko i precyzyjnie
wykry¢ zamiar strony przeciwnej. Jednocze$nie doskonalone sg sposoby
przeciwdziatania rozpoznaniu, sprzyjajace podejmowaniu zaskakujacych dziatan.

W dyspozycji dowodztw i sztabow znalazty sie rézne zestawy techniki
komputerowej, stwarzajace mozliwosci symulacji efektow walki i wariantowania
sytuacji. Oprocz tego pojawity sie znaczne mozliwosci uzyskania przewagi
informacyjnej w walce elektronicznej. Brak ciggtosci frontu i manewrowy charakter
dziatan sprzyjajg podejmowaniu walki w ugrupowaniu przeciwnika, wychodzeniu na
jego skrzydta i wykonywaniu niespodziewanych uderzen na wybrane, wazne obiekty.
Potwierdzajg to doSwiadczenia z wojny w rejonie Zatoki Perskiej, a takze w
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Afganistanie i Czeczenii, gdzie zaskoczenie w znacznym stopniu decydowato o
wynikach walk i bitew.

Mozna zatem oceni¢, ze w zaleznosci od sytuacji taktycznej, operacyjnej,
zatozonego celu, zamiaru rozegrania walki, kazde dziatania mogg mieC rozny
przebieg. Wymuszajg one na przeciwniku odmienne przeciwdziatanie i reakcje na
zaistnialg sytuacje, a to z kolei stwarza szerokie mozliwosci podejmowania
niekonwencjonalnych sposobow prowadzenia walki.

W dziataniach bojowych szczebla taktycznego, brygada zmechanizowana (BZ)
majaca w sktadzie silne bataliony, odgrywa priorytetowa role w osigganiu celow walki
okreSlonych przez przetozonego. Jej dziatania bojowe oparte na materialnych i
niematerialnych uwarunkowaniach, stanowia podstawe realizacji celow operacyjnych.

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdziC mozna, iz wyposazona w
etatowy park sprzetu bojowego, przy obecnej strukturze, uzbrojeniu i wyposazeniu BZ
jest zasadniczym animatorem sukcesow w walce z agresorem. Aktualne jej
mozliwosci bojowe sg zanizone. Ma to miejsce podczas stawiania zadan w toku
¢wiczen sztabowych. Powszechnie znane, podstawowe uwarunkowania uzyskania
zaskoczenia, takie jak tajnos¢, nagtosc¢, szybkos$¢ dziatania, prostota i nieszablonowosé
prowadzenia walki, wydajag sie byC mato zrozumiate i niezbyt przejrzyste.
Uwarunkowania te sg przez dowddcow czesto niedoceniane lub wrecz niezauwazane.
Podejmowane decyzje w toku ¢wiczen nie uwzgledniajg tych uwarunkowan w stopniu
zadawalajgcymi

Prawdopodobnie przyczyna takiego podejscia jest niewystarczajacy stan wiedzy
0o mozliwosciach BZ w tym zakresie, a takze stan praktyki, wynikajacy z braku
wnioskéw z udziatu brygady w dziataniach bojowych. Praktyka dowodzi tez, ze to, co
jest proste, mato skomplikowane w swej istocie, spotyka sie z aprobata
zainteresowanych i jest przez nich akceptowane. W odniesieniu do uwarunkowan
uzyskania zaskoczenia na szczeblu brygady istnieje  mozliwos¢ przetozenia
problemow ztozonych na czytelng i logicznie uporzadkowang ich wyktadnie. Z takim
zamiarem prowadzone byly badania, ktérych wyniki autor zamierza przedstawi¢ w

niniejszym rozdziale.

Np. w éwiczeniu dowddczo-sztabowym p.k. Merkury’97.



36

Dokonany zostanie podziat uwarunkowan na materialne i niematerialne, na tle
ztozonego prognostyeznego pola walki. Wykazane zostang takze zaleznoSei miedzy
mozliwosciami wykorzystania nowoczesnej techniki a intelektem dowddcy, od
ktorego bedzie zalezat efekt koncowy walki. W treSci rozdziatu najwiecej uwagi
poswiecono nastepujagcym  uwarunkowaniom: materialnym i niematerialnym
czynnikom uzyskania zaskoczenia; strukturom organizacyjnym BZ oraz wptywie

terenu i maskowania na zaskakujace dziatania pododdziatéw w aspekcie zaskoczenia.

3.1. Materialne i niematerialne uwarunkowania uzyskiwania zaskoczenia.

3.1.1. Materialne uwarunkowania uzyskiwania zaskoczenia

Z badan literatury przedmiotu wynika, ze czynnik materialny w starciu
zbrojnym zajmowat znaczace miejsce wsrod tych, ktore decydowaty o powodzeniu w
walce. Orez, czyli narzedzie walki, decydowalo od zawsze o0 zwyciestwie. Jego
doskonato$¢, materiat z ktorego byt wykonany, stanowity w reku walczgcego
zagrozenie oraz istotng wartoS¢ materialng. W potaczeniu z umiejetnosciami
postugiwania sie Srodkami walki stanowity o dominacji nad przeciwnikiem i pomogty
powiekszac stan posiadania jego wiasciciela.

Rozwoj mysli technicznej, liczne wynalazki w dziedzinie uzbrojenia, ktorych
permanentny postep trwat i towarzyszyt ludzkosci od zarania dziejow, doprowadzity
do stanu, jaki posiadajg wspotczesne, najnowoczesniejsze armie $wiata.

Obok poprawianej ustawicznie doskonatosci narzedzi walki, pomiedzy
walczacymi trwat ustawiczny wyscig ilosciowy, jesli przyjac, ze uzbrojenie stron byto
podobne lub zblizone. IloSciowy czynnik jest najstarszym wyznacznikiem przewagi
materialnej. Dziato sie tak praktycznie przez wieki. Przyjmujac pewne uproszczenia
mozna stwierdzi¢, ze w catym okresie dominacji broni biatej na polu walki przewaga
liczebna byta jedynym materialnym czynnikiem decydujgcym o zwyciestwie.
Wspomniane uproszczenie polega na pominieciu pewnych elementdw jakosciowych.

Takie rozumowanie mozna uznac za prawdziwe, jesli przyjmie sie, ze wptyw ich na
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wynik starcia zbrojnego mégt by¢ ograniczony. Trwac tak mogto, a badania wykazaty,
ze trwato, do dwudziestego tysigclecia. Ostatnie wojny Swiatowe byty Swiadectwem
ilosciowej dominacji walczacych stron, przy dajacym sie juz zauwazy¢ jakoSciowym
wzroscie wartosci uzbrojenia.

Wsrod teorii  gloszonych przez teoretykow wojskowych starozytnosci,
Sredniowiecza oraz nowozytnosci az do czaséw wspotczesnych, jednym z czynnikow
przewagotworczych nad przeciwnikiem byto zaskoczenie.

Autor, w wyniku przeprowadzonych badan uznat, ze takie wyznaczniki, jak:
ilos¢, mozliwosci bojowe ijakos¢, mozna uznac za materialne czynniki zaskoczenia.

Jak zatem w aspekcie zaskoczenia zatamujg sie kwestie iloSciowe mozliwosci
bojowych oraz jakosciowe pododdziatow na wspotczesnym polu walki?

Historia wojen dostarcza wielu dowoddw potwierdzajacych znaczenie czynnika
jakosciowego, jako gtébwnego determinanta powodzenia i1 dominacji nad
przeciwnikiem w bezposrednich walkach. Ilosciowy czynnik ludzki z uptywem lat
przestawat by¢ jedynym obiektem poroéwnan. Przez kolejne wieki i lata trwat
intensywny proces rozszerzania gamy uzbrojenia wojsk, wyrazajacy sie w
powstawaniu nowych, nie uzywanych dotychczas Srodkow walki. W ten sposéb na
polu walki pojawita sie artyleria, karabin maszynowy, samochdd pancerny, czotg,
samolot, rakieta. W $lad za rozwojem Srodkéw walki postepowat rozwoj rodzajow
wojsk i sit zbrojnych, a w ich obrebie doskonalenie specjalistycznego wyposazenia
zotnierzy na polu walki.

Przedstawiony powyzej iloSciowy rozwoj Srodkéw walki potrzebny byt do
prowadzenia walk i bitew w otwartym polu, gdy walczyly ze sobg duze ilosci
zotnierzy przeciwstawnych stron. Inaczej zatamuje sie ilosciowy czynnik w aspekcie
zaskoczenia, gdzie do wykonania zaskakujgcego dziatania nie sg potrzebne tak liczne
sity. W dziataniach o specyficznym charakterze, za jaki mozna uzna¢ zaskoczenie,
najkorzystniej jest, gdy zadanie wykona¢c moze nieduzy pododdziat, udziat duzych
ilosci uczestnikow raczej bytby niewskazany. W dziataniach o niewielkim, lokalnym
zasiegu, ograniczona obsada jest gwarancjg wykonania zadania. W przeciwnym
wypadku moze dojS¢ do ujawnienia podjetego zamiaru dziatania, majgcego

doprowadzi¢ do zniszczenia lub obezwiadnienia istotnego elementu ugrupowania
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przeciwnika, a tym samym do pobudzenia aktywnosci strony, przeciwko Kktorej
dziatania zostaty skierowane. Mogtoby dojs¢ w ten sposob do zdemaskowania
dziatania pododdziatu wykonujacego zadanie, ktory jest zwykle niezbyt liczny, a
ujawniony narazony jest na zniszczenie. Mniejsze ilosci wykonawcow jest zwykle
tatwiej ukry¢, zamaskowac i rozmiesci¢ w rejonie wykonywanego zadania, co uchroni
je przed zniszczeniem, ale tez umozliwi kontynuowanie podjetej dziatalnosci w
ugrupowaniu przeciwnika.

Przedstawione powyzej argumenty uzasadniajg poglad, ze na potrzeby
zaskoczenia nieprzydatne sg liczne pododdziaty, a raczej skianiaC sie nalezy do
organizowania grup niewielkich, fatwo poruszajgcych sie w terenie zajetym przez
przeciwnika.

Potwierdzac taki pogtad moga tez przemiany zachodzace w sferze ilosciowej.
Zmienit sie bowiem jej charakter. Wraz z uptywem czasu porownania ilosciowe tracity
na uniwersatnosci na rzecz postepujacej specjatizacji. Gdy w Sredniowieczu
przekonywujacym wyrazem moztiwosci watczacych stron byta ticzba uczestniczacych
w niej tudzi, sprawa drugorzedna byt sktad watczacych wojsk. Na wskutek zmian, juz
w drugiej wojnie Swiatowej porownania itosciowe miaty juz wyraznie specjalistyczny
charakter i byty dokonywane w réznych kategoriach uzbrojenia.

Z liczebnoscig walczacych wojsk zwigzany jest drugi czynnik materialny-ich
mozliwosci bojowe. OkreSlajg one stopien przygotowania pododdziatdow do
wykonania zadania i realizacji celow walki w warunkach konkretnej sytuacji
taktycznej . Wynikajg one z ilosci i jakosci posiadanych Srodkow walki, ale tez zaleza
od przyjetych struktur organizacyjnych, sprawnosci dowodzenia i in. W
rozpatrywanym aspekcie zaskoczenia porownywanie mozliwosci  bojowych
zaskakujacego i zaskakiwanego jest procesem ztozonym. Nalezy dziatania te, a raczej
wykonujace je pododdziaty, postrzegaC w kategoriach konkretnych zadan. Planujac
zaskoczenie, istotny jest cel, w sensie obiektu zainteresowania oraz odniesienie jego
mozliwosci w konfrontacji z wykonujagcym zadanie pododdziatem.

Praktyka dowodzi, ze najbardziej celowe jest porownanie mozliwosci obiektu w

ugrupowaniu przeciwnika z wykonujagcym zadanie pododdziatem przez pryzmat ich

Leksykon wiedzy wojskowej, Warszawa 1979 r., s. 230.
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potencjatow bojowych, mozliwosci ogniowych i manewrowych. W zaleznosci od
charakteru obiektu zaskakiwanego, pododdziat wykonujacy zadanie powinien
posiadaC wyzszy potencjat bojowy, ogniowy I manewrowy. Zapewni to osiggniecie
oczekiwanego rezultatu dziatan.

Planujagc zaskoczenie, nalezy rdéwniez dokonywac kalkulacji ilosciowych,
podobnie jak czynione jest to podczas obrony lub natarcia. Konieczna w tym wypadku
przewaga materialna nad atakowanym obiektem potrzebna jest do ustalenia sktadu
pododdziatu, przewidzianego do wykonania zadania. Dokonywane kalkulacje muszg
w tym wypadku dotyczy¢ zestawien jednorodnych, tzn. dotyczacych tej samej
specjalnosci, jesli bedzie to mozliwe. Ponadto kategoria, gdzie jednostka ludzka w
dalszym ciggu zachowuje bezposredni wptyw na mozliwosci pododdziatu
wykonujgcego zadanie, wymaga poréwnania z odpowiednikiem po stronie przeciwnej.
Takze w aspekcie zaskoczenia, uwzglednianie czynnika ludzkiego jest nieodzowne,

Wspomniano wyzej, ze czynnik ilosciowy ulegat przez lata przeobrazeniom, w
efekcie czego powstata sfera jakosci, petnigca funkcje korekcyjng wobec ilosci.
Spowodowato to urealnienie dokonywanych kalkulacji. Czynnik jakosciowy czescigj
zaczat réznicowaC uzbrojenie wojsk, a przewaga jakosSciowa stawala sie coraz
istotniejsza w walce, w tym w aspekcie zaskoczenia. Znane sg do dzi$ historyczne
przykiady, w ktorych spektakularna jako$¢ odnosita zwyciestwo nad iloscig .

Wspotczesnym wyrazem ilosciowo-jakosciowej symbiozy wymienionych
czynnikdéw jest wspomniany tez potencjat bojowy pododdziatdw. Dokonujgce sie
przeobrazenia w sferze ilosciowo-jakosciowej doprowadzity do sytuacji, ze
mozliwosci techniczne potencjalnych przeciwnikdéw osiggnety taki putap, ze grozba
zaskoczenia jakoScig uzytego sprzetu stata sie w kazdej chwili realna. W tej sytuacji
wazne stato sie nie tylko techniczne doskonalenie Srodkéw walki w celu uzyskania
parametrOw przewyzszajacych sprzet przeciwnika. Konieczne stato sie uodpornienie
ich na wystgpienie zaskoczenia jakosciowego. Mozliwe zastosowanie w tym celu
wyraznie ukierunkowanych rozwigzan technicznych jest problematyczne ze wzgledu

na trudnosci w ustaleniu zawczasu zagrozenia jakosciowego, czyli ataku technicznego

Np.: Kircholm, Kiuszyn, Wieden, wojny na Bliskim Wschodzie.
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przeciwnika. Nalezy wiec rozpatrywac go, ze bedzie on skuteczny, ze przeciwnikowi
uda sie zneutralizowa¢ walory sprzetu zaskakujacym jakosciowo przeciwdziataniem.

Powyzsze stwierdzenie, dokonane na podstawie obserwacji naukowej i analiz
rozwoju srodkow walki, jest motorem ich dalszego doskonalenia i kariery na
hipotetycznym polu walki.

Reasumujgc, podstawowym wymogiem przeprowadzenia dziatania majgcego
zaskoczyC przeciwnika, jest czynnik jakosSciowy, wyrazajacy sie w potencjale
bojowym pododdziatu. 1l0$¢ jest w tym wypadku zbedna, gdyz w dziataniach tych
chodzi gtéwnie o to, by w sprzyjajacych warunkach, pokona¢ mniejszymi sitami
silniejszego, niszczac istotne elementy jego ugrupowania bojowego, powodujac jego
ostabienie, wydtuzenie czasu przygotowan, a przez to przesuniecie terminu
konfrontacji sit gtdwnych stron. Zaskoczenie jakoScig staje sie wymogiem
wspotczesnego pola walki, gdzie precyzyjne uderzenia Srodkdw ogniowych eliminujg
narzedzie walki przeciwnika, pozbawiajac go mozliwosci  destrukcyjnego

oddziatywania na elementy ugrupowania bojowego brygady.

3.1.2. Niematerialne uwarunkowania uzyskiwania zaskoczenia

3.1.2.1. Wyobraznia a zaskoczenie

W dowodczym i sztabowym dziataniu konieczna jest szeroka i rozwinieta
wyobraznia, ktéra umozliwia fatwiej, swobodniej i pewniej opanowac trudne i
skomplikowane problemy wspdtczesnej taktyki. Przy przyspieszonym tempie jej
rozwoju, takze i sztuki wojennej, konieczne jest tworzenie nowych koncepcji, ocen i
zasad taktycznych. Ich wypracowanie jest skomplikowane, gdyz jako podstawe trzeba
przyjmowaé trudno wymierne wartosci, takie jak: wiedza i znajomos¢ celow walki,
potencjatow bojowych pododdziatow, witasciwosci geograficzno-topograficzne terenu,
na ktérym moze toczyC sie walka zbrojna oraz doSwiadczen i wnioskow
historycznych.

Wymienione elementy nie zawsze sg i moga by¢ w petni znane i ocenione, gdyz
dotyczg pododdziatow wiasnych i przeciwnika. Teoria i praktyka sztuki wojennej

zawsze dotyczy dwoch przeciwstawnych stron, ktdre dazg do realizacji celéw walki w
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wyniku starcia zbrojnego. Dlatego tez kazdy dowodca i oficer sztabu musi mieC na
tyle gleboka wyobraznie, aby w tworzeniu i racjonalnym stosowaniu zasad
taktycznych mdéc objaé i wykorzystaC wszechstronng wiedze. Dlatego tez bardzo
znamienne sa stowa wybitnego socjologa, profesora Jana Szczepanskiego, ze
~Wyobraznia jest zdolnosScig najbardziej ludzka i nalezy jej przypisaC wieksza role niz
intelektowi, tworzacemu nauke i technike. Jezeli bowiem intelekt pozbawiony jest
wyobrazni i brak mu zdolnoSci wyobrazania sobie sytuacji dotychczas niespotykanej,
wtedy intelekt pozbawiony jest sity tworczej. WyobraZznia pozwala cztowiekowi wyjsé
poza ustalone schematy, poza systemy, wnika¢ w Swiaty nieznane i narzuca¢ im
porzadek ludzkich kategorii”™

To wyjatkowo trafne sformulowanie szczegdlnie pasuje do zawodu i
dziatalnosci dowodcow i oficeréw sztabu, szczegdlnie w warunkach dziatan
wojennych. Wyobraznia potrzebna jest kazdemu dowddcy i oficerowi sztabu przede
wszystkim w okresach planowania, organizowania i prowadzenia walki, aby nadac
Kierunek sprzyjajacy osiaganiu zamierzen taktycznych przy minimalnych stratach
wiasnych.

Wyobraznia musi by¢ twdrcza, poparta gileboka i szerokg wiedza o
przedmiocie, celu przygotowywanej i prowadzonej walki. Bez tego jest ona ztudna,
moze prowadzi¢ do btednych ocen oraz do stosowania zasad sztuki wojennej w sposéb
formalny, szablonowy i subiektywny.

W procesie decyzyjnym potrzebne sg obiektywizm i rozwaga, umiejetnosc
wczucia sie w sytuacje wiasng i przeciwnika. Zadna z zasad sztuki wojennej w
aspekcie taktycznym sama w sobie nie stanowi panaceum na uzyskanie przewagi,
jezeli nie jest twodrczo stosowana. Dlatego tez, jezeli dowddca czy oficer sztabu nie
bedg potrafili przetworzy¢ w swojej wyobrazni catego splotu wydarzen i zdarzen
zwigzanych z konkretng i hipotetycznie przewidywang sytuacjg, uzyskanie
zaskoczenia w podejmowanym dziataniu jest niemozliwe.

W Zzadnej bowiem dziedzinie dziatalnosci intelektualnej cztowieka nie jest
potrzebna taka sita wyobrazni, jak w dziatalnosci dowddczo-sztabowej. Za kazda

decyzja dowodcy, oceng i wnioskami oficera sztabu kryje sie zotnierskie zycie, ofiary

J. Szczepanski, Wyobraznia - okno na $wiat, Polityka 1997 r., nr 100.
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ludnosci cywilnej, straty materialne, niszczenie S$rodowiska i obiektow kultury
narodowej. Chodzi zatem o to, aby krwi byto jak najmniej, straty nieznaczne, aby
osiagna¢ cel i wykonac zadania przy minimalnych stratach wiasnych.

Sita wyobrazni to soczewka, w ktorej kumulujg sie wiedza, zdolnosci,
gtebokoSC spojrzenia na sytuacje zaistniate oraz te, ktére mogg zaistnieC w najblizszej
i dalszej przysztosci. To wszystko powinno inspirowa¢ do podejmowania decyzji i
wyboru takich sposobow dziatania, ktérych nie przewidzi przeciwnik.

To wyobraznia pozwoli unikngé zaskoczenia ze strony przeciwnika i
nieprzewidziang sytuacje uczyni¢ przewidziang. Pozwoli skomponowac catg sytuacje
z drobnych, czesto oderwanych od siebie zaistniatych faktéw. Im bardziej bedzie
rozwinieta wyobraznia dowddcy i oficera sztabu, tym wieksze prawdopodobienstwo
przygotowania i uzyskania w danej sytuacji bojowej zaskoczenia przeciwnika i jego
racjonalnego wykorzystania.

Na szezeblach taktycznych dowodca stosunkowo jeszcze tatwo moze
ksztattowaC swojg wyobraznie, gdyz prawie cate ugrupowanie bojowe wojsk wiasnych
| przeciwnika oraz przylegty teren, moze by¢ w zasiegu jego wzroku. Przebieg walki
bezposrednio moze oddziatywaé na jego wszystkie receptory zmystowe. Mozliwe to
jest do uzyskania do szczebla batalionu wiacznie. Juz dowddca brygady we
wspotczesnych warunkach raczej nie bedzie miat takich mozliwosci, gdyz charakter
walki zbrojnej staje sie bardziej trojwymiarowy i sg trudnosci w bezposredniej
obserwaeji pola walki. Powinien zatem umieC odtwarza¢ w swojej wyobrazni przebieg
walki na podstawie niepetnych, niekiedy fragmentarycznych danych, przedstawianych
na mapie lub ekranie komputera za pomoeg znakéw taktycznych, przekazywanych
przez techniczne Srodki tacznosci. Pojedyncze znaki, kreski i strzatki rysujg w
wyobrazni pewien obraz sytuacyjny, a dowddca lub oficer sztabu, znajagc umowng ich
symbolike i warto$¢, odtwarza caty dynamizm dziatan na polu walki. W zaleznosci od
zarysu sytuacyjnego, wczuwa sie w istniejgca sytuacje lub te, ktora dopiero moze
nastgpic.

Niezbednym wiec warunkiem planowania zaskoczenia jest sita wyobrazni
dowddcy lub oficera sztabu. Znajgc tylko cel i zadania swojego pododdziatu lub

oddziatu, znajomosc¢ terenu i niepetne dane o przeciwniku, musza oni stworzy¢ w swej
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wyobrazni przebieg planowanego zaskoczenia, aby nastgpnie swoje wyobrazenia
umiesci¢ na mapach lub planach.

Wspotczesnie, coraz bardziej naturalnym zjawiskiem i koniecznoscig staje sie
potrzeba rozwijania wyobrazni dowodcow i oficerow sztabu. Odbywaé sie to moze na
podstawie doswiadczen historycznych, wojen lokalnych 1 na przyktadzie wizji
przysztej walki, przedstawianej na mapach, rozgrywanych w czasie Cwiczen na
poligonach i w czasie ,,gier komputerowych”. Jest to tym bardziej potrzebne, gdyz
niejednokrotnie oddaleni od pola walki, szczegdlnie oficerowie sztabu, nie bedg mogli
obserwowac toczacych sie dziatan w konkretnych warunkach terenowych. Moze to
spowodowac zte skojarzenie i odtworzenie roznorodnych sytuacji taktycznych, co w
konsekwencji spowoduje zdeformowanie obrazu pola walki. Plan zaskoczenia
przeciwnika, wczesniej opracowany przy udziale wielu niewiadomych, moze by¢ na
tyle bledny, ze odbiegaC bedzie od rzeczywistej sytuacji i byC zle przez to
przygotowany.

Nic tak nie bedzie rozwija¢ wyobrazni w aspekcie uzyskania zaskoczenia, jak
gteboka, wszechstronna wiedza, emocjonalne przezycia, znajomos$¢ techniki bojowej i
Srodkow wiasnych i przeciwnika oraz wszechstronna ocena terenu przysztych dziatan.

WyobrazZnia nie poparta rzetelng oraz wszechstronng wiedzg taktyczng, moze
okazac¢ sie powierzchowna, czasami ztudna, doprowadzi do btednej oceny sytuacji, na
podstawie ktorej zostanie podjeta decyzja o dziataniu majacym przeciwnika
zaskoczycC, a potem wcielona w zycie - przynieS¢ wiecej strat niz pozytku.

Subiektywna wyobraznia powoduje, ze zjawiska pola walki mogag by¢
dostrzegane takimi, jakie nie sg w rzeczywistosci ale tak, jak chciatoby sie je widzieC.
Konsekwencjg tego jest zamazanie sie sytuacji, ktore moga by¢ sprzyjajace uzyskaniu
zaskoczenia. Ponadto wyobraznia nie wyksztatcona, ptytka, prowadzi do niepetnych
ocen i znieksztatca wizje rozwoju sytuacji sprzyjajacej zaskoczeniu. Moga wystapic
tez trudnosci w odrdznieniu sytuacji priorytetowych od drugorzednych oraz innych
dziatan, ktore moga zadecydowac o powodzeniu zaskoczenia.

Decyzje i zjawiska wystepujace w poszczegolnych sytuacjach taktycznych pola
walki mogg posrednio lub bezposrednio, fragmentami lub w catosci oddziatywac na

receptory zmystowe, powodujac powstawanie okreslonych wyobrazen. Stad
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wyobrazenia taktyczne moga byC odtworcze i wytworcze. Wyobrazenia odtwaércze
odtwarzajg sytuacje przeszte lub aktualne, odbierane przez narzady zmystowe, za$
wyobrazenia wytwdércze powodujg potgczenie mysSlowe elementéw lub fragmentow
sytuacji przesztych i aktualnych w nowa catos¢, dajacg materiat sprzyjajacy
powodowanie takich, ktorych efektem moze byC wytworzenie sytuacji dajgcej
zaskoczenie przeciwnika.

Wymienione wyobrazenia beda odgrywac role inspirujaca, konieczng dla
wyrazistego i plastycznego przedstawienia w wyobrazni istniejgcych lub
przewidywanych warunkdw pola walki, sprzyjajagcych zaskoczeniu. Bedg pomagaty w
tworzeniu sposobéw dziatania majacych zaskoczyC oraz pozbawia¢ takowych -
przeciwnika.

Baza wyobrazni jest gleboka wiedza o przedmiocie, w tym wypadku o polu
walki, ktéra umozliwia jasne spojrzenie na sytuacje przeszie, aktualne i pobudza
wyobraznie w kierunku postrzegania przysztych zjawisk, ktdre moga zaistnieC w
efekcie przeprowadzenia zaskakujgcego sposobu dziatania. Wyobraznia pozwala
wzniesc sie ponad aktualng rzeczywisto$¢, przeniesc sie w przysztos¢ i widzie¢ pewne
zjawiska przeszte w dynamice i rozwoju w innym ksztatcie, wyzbywajac sie szablonu
I formalizmu.

Wyobraznia pozwala wyrazniej dostrzec nowe zwigzki przyczynowo-skutkowe
w dokonywanych ocenach i podejmowanych decyzjach, majacych przeciwnika
zaskoczyC. Pozwala w tym aspekcie dostrzec i potaczyC zaleznosci i wspotzaleznosci
pomiedzy dotychczas realizowanymi sposobami walki a nowymi, ktore zrealizowane
w walce maja przynies¢ oczekiwany efekt - zaskoczenie.

Mozliwe jest przewidzenie zmian w sposobach walki, jakie moga nastgpi¢ po
wprowadzeniu do wojsk nowych wzorow uzbrojenia i nowych struktur
organizacyjnych. Umozliwig wykrycie zmian psychiki zotnierza, jaka dokona sie na
skutek nagtego pojawienia sie ich na polu walki.

Wyobraznia oparta na gtebokiej wiedzy stanowi fundament tworzenia, moze
niekiedy pozornie fantastycznych scenariuszy przysztych walk, majacych zaskoczyc

przeciwnika. Wyobrazenia w duzym stopniu moga zapobiec szablonowemu mysleniu.

K. Nozko, Sztuka tworzenia przewagi w systemie obronnym RP, Warszawa 1994 r., s. 124.
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pozwolg tworczo stosowaé zasady sztuki wojennej, w tym zaskoczenia, w zaleznosci
od faktycznie uksztattowanej sytuacji lub od tej, ktéra moze dopiero zaistnieC. We
wihasciwy sposob ukierunkowana, jest niezbedna kazdemu, kto w sposéb
profesjonalny-  bezposrednio lub posSrednio, zwigzany jest =z tworzeniem
wspotczesnego systemu walki. Mozna wiec z catym przekonaniem stwierdzi¢, ze w
rozwijaniu jej coraz wiekszg role odgrywaC bedzie wszechstronna znajomos¢
obiektywnie dziatajagcych praw wojny, zasad sztuki wojennej, rozwoju techniki i
technologii oraz przebiegu historycznych walk.

W ksztattowaniu wyobrazni taktycznej konieczne jest umiejetne fgczenie
wiedzy z elementami praktycznymi. Trzeba jg rozwijaCc na podstawie znajomosci
sytuacji wystepujacej w danej chwili, wychodzac z zatozenia, ze do powziecia decyzji
0 dziataniach majacych zaskoczy¢ przeciwnika niezbedna jest analiza 1 synteza
zjawisk taktycznych, rozwaga i Smiatos¢ w podejmowaniu uzasadnionego ryzyka,
przewidywanie rozwoju wydarzen, jakie nastgpia w wyniku zaskakujgcych
przeciwnika dziatan. Tylko szerokie horyzonty mysSlowe dowodcy i oficera sztabu
zapewniajg jasnosc, krytycyzm i glebie spojrzenia w ocenach i poréwnaniach, jak
rowniez w sposobach dziatania majgcych zaskoczyC przeciwnika i wykorzystaé
lokalng przewage nad nim w sytuacjach trudnych.

Sfera zainteresowan wspotczesnego dowodcy powinna by¢ szeroka i
roznorodna, wykluczajaca tatwe recepty na kazdg sytuacje. Nalezy przeciez liczyC sie
z tym, ze przyjdzie mu dziata¢ i decydowaC w sytuacjach gwattownie ulegajgcych
zmianom. Niekiedy zmiany te moga byC tak gwattowne i zaskakujace, ze sprosta¢ im
bedzie mogt dopiero maksymalny wysitek myslowy, skojarzony z rozbudowang
wyobraznig taktyczng. Wrogiem tepienia ostrza wyobrazni taktycznej sg arbitralne
rozwigzania, powotywanie si¢ na wiasne doswiadczenia, ktore byty uzyskiwane w
innych warunkach i sytuacjach i zupetnie nie przystajg do aktualnych. Pamieta¢ nalezy
przy tym, ze wspoiczesna walka stawia wyobrazni coraz wyzsze wymagania,
chociazby tylko nawet dlatego, ze wprowadzanie do wojsk nowych i doskonalszych
systemOw uzbrojenia, ktérych skutki uzycia znane sg na razie z poligonowych
doSwiadczen, w rzeczywistych dziataniach moze wywotaC zupetnie inne zjawiska,
ktore moga zaskoczyc jedng i drugg strone.
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Rozwinieta wyobraznia niezbedna jest dowodcy oraz oficerom sztabu, aby w
nowych sytuacjach, trudnych i petnych putapek zastawianych przez przeciwnika, nie
da¢ zaskoczy¢ sie mu i przewidywaé rozwoj wydarzen w miare realistyczny sposob.
Zaskoczenie planowaé¢ w sposob realistyczny i tak tez budowaC wspotdziatanie,
koordynowac wysitki pododdziatow, prowadzgce do osiggniecia celu dziatania przy
jak najmniejszych stratach wiasnych. Przewidywac nalezy przy tym rozwdj sytuacii,
ktory nie pozwoli przeciwnikowi daC sie zaskoczyC. Poszukiwaé przy tym trzeba i
ustala¢ najlepsze sposoby uzyskiwania zaskoczenia, aby stworzy¢ przewage nad nim

w tych kategoriach lub kierunkach, na ktorych nie moze jej uzyskac przeciwnik.

3.1.2.2. Ryzyko taktyczne a zaskoczenie

Powszechnie uwaza sie, ze ryzyko to przedsiewziecie, ktérego wynik jest
nieznany i problematyczny”. Dziatania takie szczegdlnie charakterystyczne sg na polu
walki, gdzie dowodzenie stanowi trzon funkcjonowania sit zbrojnych. Kazda decyzja
do walki z przeciwnikiem zwigzana jest z podejmowaniem duzego ryzyka. Jest to
jedyna dziedzina dziatalnosci ludzkiej, ktora wigze sie z ryzykiem. Kazda bowiem
decyzja dowddcy, ocena lub przedsiewziecie organizacyjne i planistyczne oficera
sztabu, takze na szczeblu taktycznym, zawiera elementy ryzyka. Jest to szczegolne,
gdyz dotyczy odpowiedzialnosci za zycie ludzi w pododdziatach oraz tych, ktorzy
mieszkajg w terenie objetym walka, za straty w sprzecie bojowym i srodkach walki, za
zniszczenia w Srodowisku naturalnym, ktorych niejednokrotnie nie udaje sie odwrocic.

Ryzyko w podejmowaniu decyzji majacych zaskoczyC przeciwnika jest
zjawiskiem typowym dla tego typu dziatan. Podjete dziatania o charakterze
zaskakujgcym strone przeciwng zawsze miaty duzg dawke ryzyka. Podejmowanie
decyzji o sposobach zaskakujgcego dziatania zawsze wigze sie z watpliwosciami
dotyczacymi oceny przeciwnika, szczegélnie jego mozliwosci, terenu dziatan oraz
mozliwosci wiasnych pododdziatow. Kazdy dowaodca lub oficer sztabu liczy¢ musi sie
Z niepetng wiedzg o przeciwniku, wojskach wiasnych, terenie i innych sktadowych

czynnikach procesu decyzyjnego. Pomimo to jednak decyzje sg podejmowane, chociaz

Stownik jezyka polskiego, t. 1ll, Warszawa 1981 r., s. 155.
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ich wynik jest nie znany, czasami nawet problematyczny, pomimo duzej wyobrazni
taktycznej decydenta co do dalszego przebiegu wypadkow i zdarzen.

Historia sztuki wojennej dostarcza wielu przyktadéw Swiadczacych o
podejmowaniu Smiatych, bardziej lub mniej ryzykownych dziatan, majgcych
zaskoczyC przeciwnika. Konczyty sie one blyskotliwymi sukcesami®, ale byly tez
takie, w ktorych granica ryzyka zostata przekroczona, a podejmowana decyzja byla
ptytka, nieprzemystana oraz pozbawiona gtebszych kalkulacji”.

Studia literatury przedmiotu pozwalajg uogolni¢, ze ryzyko w podejmowaniu
okreslonej decyzji lub dziataniu podczas walki zbrojnej zakonczy sie sukcesem wtedy,
gdy zostanie podjete Swiadomie, gdy opiera sie nie tylko na wyczuciu, lecz na
wszechstronnych  kalkulacjach, glebokich ocenach mozliwosci wiasnych i
przeciwnika. Intuicja i wyobraznia sg tu pomocne, gdy poparte sg wiedzg i
doSwiadczeniem.

Drugim czynnikiem posiadajgcym znaczny wptyw na ryzyko w walce jest
uksztattowana osobowos¢ dowodcy i oficera sztabu, jego odwaga, silna wola,
poczucie odpowiedzialnosci, gleboka i rzetetna znajomos¢ zatozen i zasad taktyki i
sztuki operacyjnej.

Podjete rozwazania o0 ryzyku w sensie zaskoczenia muszg byC¢ opatrzone
pewnymi zastrzezeniami. Podejmujac Swiadomie ryzyko wkalkulowane w zamiar
dowodcy lub ocene oficera sztabu zamiast sformutowania, ze wynik zamierzonego
dziatania jest nie znany, nalezy przyjaé, ze jego rezultat musi by¢ przewidywany.
Podjete ryzyko w dziataniu majacym zaskoczyC przeciwnika musi wynikaC z celu
walki i by¢é mu podporzadkowane. Nalezy tez, przynajmniej w przyblizeniu zdawac
sobie sprawe i przewidywac nastepstwa w wypadku uzyskania, jak i nie uzyskania
powodzenia w wyniku zaskakujgcego dziatania. Ryzyko, w tym szczegdlnie przy
stosowaniu dziatan nacetowanych na zaskoczenie, musi by¢ oparte na szczegdtowym
rozpoznaniu sytuacji i aktuatnych uwarunkowan jego przeprowadzenia, zarOwno w
stosunku do wojsk wiasnych jak i przeciwnika. Charakterystyczne dta ryzyka beda tez
trudnosci przyczynowo-skutkowe, ktore trzeba przewidywac, a bedg one nieodtgcznie
ANp. Kircholm, Kiuszyn, Wieden.

G. Regan, Btedy militarne, Warszawa 1992 r., por. K. Nozko, Sztuka tworzenia przewagi..., wyd. cyt. s. 136-
137.
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towarzyszyc¢ realizacji podejmowanych dziatan. Powoduje to konieczno$¢ Sledzenia z
duza uwagg skutkow dziatan, zarowno wtedy gdy uzyskuje sie powodzenie, jak i w
sytuacji, gdy dziatania zaskakujace nie przynoszg oczekiwanych rezultatow.

Badania literatury przedmiotu wykazuja, ze Swiadomo$¢ podejmowania ryzyka
pobudza inicjatywe, wzmaga czujnos$C, zaostrza uwage, angazuje site woli do
uzyskania powodzenia okre$lonego dziatania. Niepewno$¢ i niebezpieczenstwo
wynikajace z ryzyka zmuszajg dowddce do szukania nowych, rowniez
niekonwencjonatnych sposobow dziatania o mozliwie mniejszym jego nasileniu i
skali. Decyzja, ktora zawiera ryzyko, pozwala narzuci¢ swojg wole przeciwnikowi,
uzyskaC nad nim przewage, przede wszystkim przez zaskoczenie, niespodziewany
manewr lub nowy sposob ukrycia sit i sSrodkow. W zaskoczeniu bardzo niekorzystny
jest szablon w dziataniach, bowiem fatwo moze przeciwnik wykry¢ zamierzenia
prowadzone wedtug okreslonego schematu.

W podejmowaniu ryzyka, zwigzanego z zaskoczeniem przeciwnika, trudnoscig
jest ustalenie jego dopuszczalnej granicy i rozmiaréw oraz skutkow, jakie przyniesie w
wypadku sukcesu dla przeciwnika i niepowodzenia dla wojsk wiasnych.

Czy mozna okresli¢ granice ryzyka taktycznego w zwigzku z podejmowanym
zaskoczeniem?

Racjonalnos¢ podejmowania decyzji wskazuje, ze nalezy dgzy¢ do wyznaczenia
tej granicy. Mozna jg ustalic na podstawie wnikliwej oceny 1 syntezy wielu
roznorodnych czynnikdéw i wskaznikdw, takich jak: mozliwe reakcje konkretnego
przeciwnika w nowej dla niego sytuacji i potozeniu; mozliwosci sit wiasnych,
stwarzajacych szanse uzyskania zaskoczenia, zwiaszcza co do miejsca, czasu,
skutecznego wykorzystania terenu i innych czynnikow, ktore w danym dziataniu moga
by¢ wykorzystane; warto$¢ ryzyka w podejmowanym zaskoczeniu, a wiec jego
optacalno$¢ w konkretnej sytuacji oraz mozliwosci wiasnych pododdziatbw w
wypadku niepowodzenia dziatania.

W praktyce granica ryzyka moze byC okreslona w sposob wynikajacy z
realizacji procesu decyzyjnego. O podjeciu dziatania majacego zaskoczyc
przeciwnika, kazdy dowodca powinien powiadomi¢ przetozonego, a ten, po

przeanatizowaniu 1 ocenie majacego nastgpiC dziatania, powinien skutecznie
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zareagowaC w wypadku, gdy granica zostataby przekroczona. W wypadku
przekroczenia jej (gdy dziatanie z punktu widzenia wyzszego szczebla ma sens),
powinien przewidziec sity i Srodki zabezpieczenia lub wsparcia podwtadnego, gdy do
tego dojdzie.

Wynika z tego, ze w aspekcie zaskoczenia i towarzyszacego mu ryzyka,
konieczne jest wprowadzenie do dowodzenia zasady naktadajgcej na przetozonego
obowigzek przeciwdziatania, gdy taktyczny dowddca przekracza granice ryzyka w
inicjowanym dziataniu.

Praktyka w dowodzeniu podyktowana jest wzgledami ponoszenia jak
najmniejszych strat wkasnych podczas realizacji zadan. Czesto podczas ¢wiczen zdarza
sie, ze podjeta decyzja jest poprawna. Poprawno$¢ decyzji polega na podjeciu jej na
podstawie najwiekszej ilosci informacji o przeciwniku i terenie oraz wojskach
wiasnych zebranych na potrzeby decyzji optymalnej. Optymalnos¢ przejawia sie
zwykle w postepowaniu zgodnie z regulaminem, a to juz moze byC tatwo
rozszyfrowane przez przeciwnika. Oceni on jg z tatwoscia, ze inna w danej sytuacji nie
mogta by¢ mozliwa i zastosuje odpowiednie przeciwdziatanie.

Doswiadczenia wojenne dostarczajg wielu dowodow na to, ze obawa przed
jakimkolwiek ryzykiem byta tak dalece widoczna w dziataniach, ze trzymano sie
kurczowo wcze$niej opracowanej decyzji pomimo zmian w sytuacji, ze nie
decydowano sie na jakiekolwiek dziatania mogace poprawi¢ sytuacje lub nawet
zakonczy¢ sie powodzeniem™.

Podejmujac decyzje o zaskoczeniu przeciwnika, w ktére wkalkulowane jest
ryzyko, nalezy odpowiedzieC na nastepujgce pytania: jaki jest, jakim kosztem i z
jakimi skutkami zostanie osiggniety cel zaskoczenia przy zatozonym ryzyku i bez

jakie beda nastepstwa, gdy granica ryzyka w podjetym dziataniu zostanie
przekroczona; jak zareaguje przeciwnik i jakie sam zatozy ryzyko w swoim
przeciwdziataniu; jak postepowac, gdy granica ryzyka w zaskoczeniu zostanie jednak
przekroczona.

Powyzsze pytania zwigzane beda z konkretng sytuacja taktyczna, w ktorej

dowddca brygady podejmuje decyzje majacg zaskoczyC przeciwnika.

G. Regan, wyd. cyt. s. 65
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Problematyczne jest informowanie podwtadnych dowddcéw o ryzyku
zwigzanym z podejmowanym dziataniem. Przyjmujac wariant, ze dowddca nie musi
wtajemnicza¢ w kulisy inicjowanego dziatania, zwlaszcza w to, ze ma to by¢
zaskoczenie i jest to ryzykowne, moze o ryzyku w ogole nie wspominac. Dziatanie
wowczas pozostanie takim, jakich na polu walki jest wiele. Gdy za$S zapozna ze
szczegOtami, wowczas po pierwsze roztozy czesC odpowiedzialnosci, po drugie
zainspiruje do lepszego, bardziej zaangazowanego i skutecznego dziatania. Wowczas
podwitadni bedga mogli wykazaC sie wiekszg inicjatywa, pomystowoscig, by nie
przekroczyC granicy ryzyka, aby dziatanie przyniosto oczekiwane rezultaty.

Reasumujac, zaskoczenie zawsze zwigzane jest z ryzykiem, tylko problemem
pozostaje, czy zostato ono wkalkulowane w podejmowane dziatanie, czy nie. Pocigga
ono za sobg reperkusje w postaci ustalenia nastepnych dziatan wynikajacych z
powodzenia lub jego braku oraz mozliwosci przeciwdziatania wszelkim mozliwym
nastepstwom.

Zaskoczenie jak i ryzyko z nim zwigzane jest charakterystyczne z dgzeniem do
uzyskiwania przewagi nad przeciwnikiem. Podejmowane w zaskoczeniu byto
zjawiskiem czesto spotykanym w historii oreza polskiego*” i takim pozostanie.

Perspektywiczne bedzie  wykorzystywanie  faktycznych  dziatan do
wprowadzenia przeciwnika w btad, zwtaszcza wtedy, gdy sugeruje ono alternatywny
dalszy rozwdj sytuacji bojowej. Ponadto okazuje sie, ze ani zaskoczenie jako takie, ani
ryzyko z nim zwigzane, nie stanowig 0 powodzeniu. Przygotowujac je nalezy przede
wszystkim spetni¢ okreSlone warunki, aby zaskoczenie uzyskaé, zapewniajgc
odpowiednie sity i Srodki do najpetniejszego wykorzystania skutkow w okreslonym
miejscu i czasie. Kolejnym warunkiem jest i pozostanie dobra znajomos$¢ przeciwnika,
ustawiczne Sledzenie jego poczynan, reagowania na zmiane sytuacji oraz

wprowadzanie korekt do podjetych decyzji.

“Na przyktad w bitwie pod Wiedniem.
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3.1.2.3. Przewidywania taktyczne a zaskoczenie.

Literatura przedmiotu, zwiaszcza dotyczaca terminologii i pojeC z zakresu
wojskowosci, wyjasnia pojecie ,,przewidywanie,” ale w potgczeniu z przymiotnikiem
,operacyjne”. Z zapisu wynikatoby, ze przewidywania na nizszym szczeblu
dowodzenia nie wystepuja lub nie majg znaczenia. Czy tak naprawde jest? Odpowiedz
na pytanie nie jest prosta i wymaga odniesienia sie metoda analogii do pojecia
WYyzSzego rzedu - wspomnianego przewidywania operacyjnego.

Przewidzie¢ - jako termin, oznacza tyle, co przeczuc¢, odgadng¢, domyslicC sie,
co bedzie, co moze nastgpiC, liczyC sie ze spodziewanym rozwojem wypadkow* "
Kolejne zrodto dodaje okreSlenia, takie jak: przypuszczaC, okreSlaC z gory,
planowa¢ . Zestawienia tresci pojecia ,przewidzie¢” zrodia stownikowe w
przyblizeniu okreSlajg je podobnie. Pochodzacy od terminu tego rzeczownik
»przewidywanie” w literaturze zrodtowej takze jest okreSlane podobnie. Oznacza
prognoze, przypuszczenie, proroctwo, rachube, obliczanie, domyslanie sie'r Dla
potrzeb terminologii wojskowej najbardziej odpowiednie jest uzywanie okreSlenia
prognozowanie.

Przewidywanie operacyjne, stosowane w terminologii wojskowej, okreslane
jest jako prognozowanie operacyjne® Czy wobec tego na szczeblu taktycznym nie
potrzebnajest dowddcom cecha i umiejetnos¢ przewidywania taktycznego?

Funkcjonowanie wyobrazni oraz ryzyka wkalkulowanego w decyzje dowodcy
jest niemozliwe bez przewidywania, prognozowania rozwoju wydarzen w wypadku
wprowadzenia w zycie dziatania, majgcego zaskoczyC przeciwnika. Planujac,
organizujac i prowadzac dziatania, majace wprowadzi¢ przeciwnika w biad, nie moze
obej$¢ sie bez przewidywania, wybiegania w przdd do tego, co moze sie wydarzy¢ w
blizszej lub dalszej przysztosci.

Kazde planowane dziatanie, w tym zaskoczenie, oparte byC musi na

przewidywaniach tego, co nastgpi w wypadku jego realizacji na polu walki.

" Stownik jezyka polskiego, t. Il, Warszawa 1979 r., s. 1018.
Stownik. Synonimy. Warszawa 1990 r., s. 162.

13 .
Tamze, s. 162.

o Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979 r., s. 344.
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Istotg przewidywania jest budowanie catosei sytuaeyjnej na podstawie znanyeh
faktow, zdarzen, ezastkowyeh informaeji, ezasami niespdjnyeh, dotyczacyeh wojsk
przeciwnika, wiasnych oraz terenu dziatan. Przewidywanie odgrywa zasadniczg role w
powzieciu kazdej decyzji oraz uwzglednieniu jej skutkow*”. Nalezy przewidziec
zatem, jaka bedzie odpowiedz przeciwnika w wypadku realizacji zaskakujgcego go
poczynania. On tez bedzie dazyt do przeprowadzenia dziatania o charakterze
zaskakujagcym nasze pododdziaty. Przewidzie¢ wiec trzeba, jakie to moze byc
zaskoczenie ijakie skutki bedzie wywierato na dalszy rozwéj wypadkow.

By przygotowaC zaskakujgce dziatanie, nalezy wiec odpowiedzie¢ na kilka
pytan, ktore pozwolg przewidzie¢ dalszy rozwoj wydarzen. Pytan moze by¢ wiele. Oto
niektdre z nich: jakich informacji brakuje ijaka jest wiarygodnosc tych, ktore sa; jakie
moga byC skilady organizacyjne oraz ugrupowanie przeciwnika w chwili
zaskakujgcego uderzenia i jakie mogg by¢ mozliwosci jego przeciwdziatania; jakie
cele moze osiggna¢ przeciwnik w wypadku takiej lub innej reakcji; jak moze zmienic
sie sytuacja taktyczna w najblizszym czasie i pdzniej; jakie moga by¢ skutki
obustronnie podjetej decyzji o zaskakujacych strone przeciwng dziataniach; czy ijakie
moga wynikngé sytuacje niekorzystne dla obu stron; w jaki sposob teren wptywa na
wykonanie zadan przez obie strony; czy sg mozliwosci zastosowania przez obie strony
nowych srodkow walki; jakie obiekty moga byC zniszczone w pierwszej kolejnosci w
wypadku zaskakujgcego dziatania przeciwnika; jakich strat nalezy sie spodziewac.

Niejednokrotnie przewidywania trzeba bedzie opieraC na wyobrazeniu takich a
nie innych skutkdw dziatania zaskoczenia i przeciwdziatania przeciwnika, majac
jedynie sformutowany cel walki i dysponujac znajomoscig mozliwosci wojsk
wiasnych.

Przewidywania taktyczne, zwigzane z dziataniem zaskakujacym przeciwnika
podczas dynamiki walki, sg szczegolnie istotne, bo decyzje i wydane rozkazy nie
moga by¢ spdZnione w stosunku do rozwoju rzeczywistej sytuacji. Dowddca batalionu
I kompanii musi bezposrednio reagowac na sytuacje, jaka sie wydarzyta w wyniku
zaskoczenia, ktorg widzi i styszy. Jego przewidywania sg szczegoOlnie wazne, gdyz

niejednokrotnie przewidujac ich rozwoj, bedzie potrzebowat pomocy przetozonego lub

cT Szapiro, Co decyduje o decyzji, Warszawa 1993 r.
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sasiada w wypadku niepomysinego przebiegu walki, a to jest juz obarczone zwioka
czasowg. W tym czasie przeciwnik nie bedzie stat w miejscu i czekat, gdy sytuacja
bedzie sie rozwijaC w sposob gwattowny z korzyscig dla niego. Nalezy zatem
wyprzedzi¢ go w dziataniu, zanim nadejda rozkazy dla jego pododdziatow. Wowczas
zainicjowane dziatanie, podjete po niepetnej ocenie sytuacji, moze przynieS¢ wiecej
szkody niz oczekiwanych pozytywnych rezultatow. Dlatego we wspotczesnej walce
coraz wyzszg range trzeba nadaC samodzielno$ci w podejmowaniu i realizowaniu
decyzji na kazdym szczeblu dowodzenia™ Szczebel nadrzedny zas powinien
koordynowac wysitki podwiadnych, majagc na uwadze ogolny cel walki, szczegolnie
pododdziatu realizujgcego dziatania zaskakujace.

Oczywistym jest, ze w przewidywaniu taktycznym, zwiaszcza w warunkach
szybko i gwattownie zmieniajacej sie sytuacji taktycznej, liczy¢ sie trzeba z pewnym
procentem niepewnosci i prawdopodobienstwa. PamietaC nalezy wiec, ze realno$¢
przewidywania rozwoju sytuacji w wyniku zaskoczenia zaleze¢ bedzie od
wiarygodnosci  zaistniatych faktow, na podstawie ktorych podjeto decyzje o
zaskoczeniu, ponadto tez informacji i przestanek na ktorych zostato ono oparte.
Waznym bedzie takze czas, jaki uptyngt od chwili ich pozyskania do momentu
rozpoczecia dziatania.

Wynika z tego, ze przewidywania taktyczne muszg byC nieustannie
konfrontowane z rzeczywistosciag. Muszg tez byC nieustannie rejestrowane wszystkie
odstepstwa lub niezgodnosci w dotychczasowych przewidywaniach oraz okreSlane te
czynniki pochodzace od nich, ktére majg wptyw na aktualng walke z przeciwnikiem.

W zwigzku z powyzszym rodzi sie pytanie, jak odlegte w czasie powinny by¢
przewidywania taktyczne, aby byly jak najbardziej realne w czasie i przydatne dla
potrzeb walki?

Odpowiedz jednoznaczna jest trudna. Najbardziej trafna jest ta, ktéra pozwala
czas ten ustalic na minimalny, jaki jest potrzebny na zebranie informacji o zaistniatej
w wyniku zaskoczenia sytuacji na polu walki, na ich ocene, powziecie decyzji i
przekazywanie nowych zadan poszczegolnym pododdziatom. Zwykle na szczeblach

taktycznych jest on krotki, rzadziej dtugi, po ktorym nastgpi reakcja zaskoczonego.

©s. Piotrowski, Dowodzenie operacyjne, AON, Warszawa 1997 r.
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Bedzie on wynikat ze stopnia osiggnietego zaskoezenia, intensywnosci i gwattownosci
przeprowadzonego dziatania oraz wyszkolenia i przygotowania zaskoczonych
pododdziatow przeciwnika.

Przewidywania taktyczne i czas, na jaki sg czynione szczegdlnie Jest wazny w
wypadku zaskoczenia. Wynika to gtownie z sytuacji, gdy byly one przeprowadzone z
duzym bitedem lub zupetnie nietrafne. Konieczna w tym wypadku reakcja moze
okazaC sie spozniona lub skierowane dziatanie nie w to miejsce, gdzie pododdziaty
oczekiwaty pomocy. Miernik czasowy i przestrzenny jest w tym wypadku konieczny,
by pomoc przyszta w czasie i we wskazane miejsce, aby uratowac sytuacje, a
zaskoczenie nie przerodzito sie w zaskoczenie skierowane we wiasne wojska. Dlatego
tez w czasie walki musi obowigzywaC wyjatkowy realizm, precyzja i obiektywizm
ocen i syntez, bezwzgledne przestrzeganie czasu i przestrzeni w przewidywaniu
rozwoju sytuacji taktycznej oraz poczucie odpowiedzialnosci za wydawane rozkazy
oraz sposdb ich wykonania*”,

Przewidywania taktyczne, ktére bedg przeprowadzone w aspekcie zaskoczenia,
mogg byC tez wykorzystane do osiggania ich celow walki. Gdyby okazato sie na
przyktad, ze zaskakujace dziatania jednego z nich zostaty zrealizowane bez korzysci
lub cele nie zostaty osiggniete, to i tak moga by¢ wykorzystane na polu walki przez
przewidujacego dowddce. Niepomysine dziatania zaskakujgce przez pewien czas
absorbowaty uwage, sity i czas przeciwnika w okreslonym miejscu lub kierunku, co
mozna wykorzysta¢ na wykonanie na innym, by¢ moze ostabionym kierunku, skad
zostaty zabrane sity lub znacznie uszczuplone. W sprzyjajacej sytuacji niepowodzenie
jednego dziatania moze byC wykorzystane dla przeprowadzenia drugiego,
przynoszacego jednak korzysci wojskom wiasnym, tyle ze w innym miejscu lub
rejonie.

Przewidywania prowadzone w aspekcie zaskoczenia na wspotczesnym polu
walki nie moga ogranicza¢ sie wylacznie do prognozy rozwoju sytuacji w rejonie,
obszarze lub pasie, gdzie dziata wihasny batalion lub brygada. Wytworzona sytuacja

moze mie¢ wptyw na sasiadow, na ich mozliwosci dalszego dziatania. Konieczna jest

17
N wojennej na pétnocno-zachodnim teatrze dziatan wojennych 1944-1945 Warszawa

1
1969 r. rozdz. V.
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zatem konfrontacja wiasnych przewidywan z przewidywaniami sasiadow, zwlaszcza
pod katem osiggania wspolnych celow walki. Na wspotczesnym polu walki, gdy
zwiekszylty sie mozliwosci oddziatywania ogniowego, zwielokrotniona zostata
ruchliwos¢ wojsk, przewidywania rozwoju sytuacji w wyniku zaskoczenia tylko przed
frontem wiasnych wojsk, bez koniecznych uzgodnien, bylyby biedne i mogty
przynie$¢ wiecej strat niz korzysci. W wielu sytuacjach pola walki, pomocy mozna
spodziewac sie od sgsiada, gdy akurat w tym czasie przetozony zajety jest realizacjg
innych zadan i udzieliC jej natychmiast nie moze. W wypadku przewidywan
obliczonych na zaskoczenie przeciwnika, muszg one by¢ potaczone z podobnymi
dziataniami sgsiada. Powinny wiec obejmowaC takze wszelkie inne nastepstwa
powzietej decyzji i wydanych rozkazow. Nalezy bowiem przewidywac, jak rozwinie
sie sytuacja po przeprowadzeniu dziatania zaréwno wtedy, gdy uzyskano powodzenie,
jak w wypadku czesciowego lub catkowitego jego niepowodzenia.

Podsumowujac, przewidywanie na szczeblach taktycznych takze jest konieczne
i petni podobng role jak na szczeblu operacyjnym. Kazdy dowodca taktyczny musi
przewidywaC rozwo¢j sytuacji i jej zmiany w aspekcie zaskoczenia w obszarze
odpowiedzialnosci  wihasnego  szczebla dowodzenia. Cecha ta powinna
charakteryzowaC szczegOlnie dowodcéw taktycznego szczebla, gdyz gwattowny
rozwoj sytuacji na wspotczesnym polu walki wymaga natychmiastowej reakcji.
Oczekiwanie na nig od przetozonego, moze niejednokrotnie okazac sie rozciggniete w
czasie 1 spoznione. Przewidywanie nastepstwa rozwoju wypadkéw w efekcie
przeprowadzonego dziatania zaskakujgcego, przyniesie oczekiwane rezultaty, jezeli
podparte bedzie wnikliwg oceng sytuacji, znajomoscig mozliwosci wiasnych
pododdziatow oraz przeciwnika. Wiasciwos¢ umystu, polegajaca na +gczeniu
fragmentdéw wydarzen, analizy i syntezy dotychczasowych ocen i dziatan przeciwnika,
nastepnie podejmowanie decyzji na ich podstawie, musi byC jedng z wazniejszych
cech wspdtczesnego dowodcy. Przewidywanie nastepstw wydarzen, szczegolnie
woweczas, gdy planowane jest zaskoczenie strony przeciwnej, jest i powinno byc

szczegolnie istotne na wspdtczesnym i przysztym polu walki.
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W wyniku przeprowadzonych badan literatury przedmiotu oraz dokumentacji
éwiczen nalezy podkre$li¢, ze wyobraznia, ryzyko i umiejetnos¢ przewidywania,
pozostang szczegolnymi cechami dowodcow szczebla taktycznego, gtownie w
aspekcie zaskoczenia. Jako Jedna z zasad sztuki wojennej, postrzegana w wymiarze
taktycznym musi  byC uzupetlniana umiejetnoscig wyobrazen, podejmowania
wkalkulowanego ryzyka oraz prognozowania rozwoju wydarzen. Zaskoczenie

taktyczne powinno by¢ odpowiednio wykorzystane do celow operacyjnych.

3.2. Miejsce zaskoczenia w walce zbrojnej.

Walka zbrojna tgczy w sobie czynniki razenia, ruchu i informacji’ Tworzg one
spéjny ukiad, ktorego celem Jest zwyciestwo nad przeciwnikiem. Czynniki te
wystepuja nie tylko w podstawowych rodzajach walki. Jakimi sg obrona, natarcie i
dziatania opoOzniajace, ale takze w takich rodzajach. Jak: wycofanie i rajd oraz w
dziataniach desantowych, specjalnych i nieregularnych™ Stad wynika potrzeba
okreslenia miejsca zaskoczenia we wspotczesnej walce, ktore zostanie dokonane przez
pryzmat poszczeg6lnych Je]J czynnikow. Umozliwi to bowiem stworzenie
teoretycznych podstaw do oceny potrzeb stosowania zaskoczenia, a takze uzyskiwania
oczekiwanych efektow w walce.

Zgodnie z powyzsza zapowiedzig przedstawiona zostanie rola razenia, ruchu i
informacji w walce zbrojnej, a nastepnie na tej podstawie okreSlone bedg potrzeby

stosowania zaskoczenia w prowadzonych dziataniach taktycznych.

Razenie nalezy rozumie¢ Jako bezposrednie fizyczne Ilub psychiczne,
destrukcyjne oddziatywanie na sity i Srodki przeciwnika. Skutkiem razenia Jest
zniszczenie lub obezwiadnienie przeciwnika™. Istotg zas Jest oddziatywanie amunicji

na okreslony cel, ktorego efekt zalezy od energii kinetycznej pocisku, rodzaju tadunku.

“ Por. Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych, Warszawa 1994 r., s. 8.
Tamze, s. 7.
20 Tamze, s. 9.
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rodzaju celu, odlegtosci wybuchu itp . Zniszczenie jest bezwzglednym
unicestwieniem materialnych sktadnikow sity przeciwnika, za$ obezwtadnienie ma
wartos¢ wzgledng, wyrazajacg sie ograniczonym czasem trwania. Nastepuje w
rezultacie zniszczenia czesci sit, zdezorganizowania struktury i ograniczenia lub
zablokowania na pewien czas mozliwosci skutecznego dziatania przeciwnika.

Do zniszczenia lub obezwiadnienia mozna doprowadzi¢ strone przeciwng
stosujac roznorodne Srodki razenia, jak pociski, bomby, granaty, miny, fugasy i inne
sposoby oddziatywania.

Natezy podkresli¢, ze w ostatnich latach pojawita sie nowa forma czynnika
razenia, jakg jest oddziatywanie radioelektroniczne, nie mniej grozne w skutkach niz
wczesniej wymienione. Przyjag¢ nalezy za pewnik, ze przedstawione skutki razenia
osigga sie przez odpowiedni dobor Srodka, sposobu jego uzycia oraz intensywnosci.
Istotne jest tez natezenie zorganizowanego razenia. Skuteczno$¢ czynnika razenia jest
podstawowym problemem, a w zasadzie maksymalizacja tej skutecznoSci w
dziataniach bojowych. Istnieje zatem potrzeba uzyskania odpowiedzi na pytanie - czy
stosowanie zaskoczenia w walce umozliwi podwyzszenie efektow razenia celoéw
przeciwnika?

Wiele przestanek wskazuje na to, ze stosowanie zaskoczenia zwiekszy
prawdopodobienstwo zakladanych skutkdw razenia, gdyz otwarcie ognia do
wybranych ceti w jego ugrupowaniu nastgpi dla niego nieoczekiwanie, w czasie mu
nie znanym i trudnym do ustalenia. Oddziatywanie to w wiekszosci przypadkow
prowadzone bedzie w stosunku do obiektéw, ktorych potozenie i wielko$¢ zostaty
wczesniej precyzyjnie ustatone. DodaC nalezy, ze razenie to moze odbyC sie przy
uzyciu srodkow naprowadzanych na cel w sposéb wysoce precyzyjny. Razenie wiec
bedzie skuteczne, doktadne i przy uzyciu minimalnej ilosci srodkow materiatowych, tj.
rakiet, bomb czy pociskow. Zaskoczeniem dla przeciwnika bedzie wiec czas
zadziatania razenia, ktéry zastanie go w fazie odtwarzania zdolnosci bojowej lub
koncowego etapu przygotowan do majgcego nastgpi¢ uderzenia ogniem lub wojskami.

Warto przy tym zwrocié uwage, ze niezwykle istotng sprawag jest wyzyskanie

osiggnietego zaskoczenia przez zastosowanie niezwtocznie w obszarze razenia

2w, Hauzer, Elementarne czynniki walki zbrojnej, AON, Warszawa 1992 r., s. 14.
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kolejnej formy oddziatywania, aby nie da¢ przeciwnikowi ani mozliwosci, ani czasu
na odtwarzanie zdolnosci bojowej. Moga to byC dziatania prowadzone przez sity
przemieszczajgce sie ladem, jak na przyktad oddziat wydzielony, rajdowy czy tez
srodkami powietrznymi w ramach desantu powietrznego, czy oddziatu lub grup
desantowo-szturmowych.

Z przeprowadzonej analizy wptywu zaskoczenia na sfere razenia wynika, ze
stosowanie go zwiekszy precyzje razenia i niejednokrotnie skroci czas rozbicia
przeciwnika w ogole. Nastgpi to dlatego, ze przygotowane razenie ogniowe wykonane
zostanie z zaskoczenia do wczesniej wybranego celu, ktérego potozenie wczesniej
ustatono. Jesli byto ono szybkie i precyzyjne, to uzyskany efekt zaskoczenia moze byc

zgodny z oczekiwanym.

Ruch to Kkolejny czynnik walki zbrojnej. Rozumiany jest jako kazde
przesuniecie, zmiana rozmieszczenia sit i Srodkow™. Obejmuje takie skiadniki, jak
odlegtosC i czas przesuniecia oraz ich iloraz, czyli predkos¢ lub tempo dziatania.
Powszechnie przyjmuje sie, ze najwazniejszg kategorig ruchu na polu walki jest
manewr. Manewr umozliwia przede wszystkim przygotowanie lepszych warunkéw do
przebiegu przewidywanego starcia, a takze wykorzystanie jego skutkéw. Ruch
pododdziatow i oddziatdbw w toku samego starcia z przeciwnikiem przejawia sie¢ w
postaci uderzenia lub oporu. Uderzenie jest kategorig syntetyczna, bedaca potgczeniem
dwaoch elementarnych czynnikow —razenia i ruchu. Bezposrednim skutkiem uderzenia
jest osiggniecie celu walki, jakim jest zawsze rozbicie i pokonanie przeciwnika.

Z doswiadczen historycznych i wspotczesnych konfliktéw zbrojnych wynika,
ze manewr byt nieodtacznym elementem uzyskania i racjonalnego wykorzystania
zaskoczenia, zwilaszcza jezeli przeciwnik byt liczebnie silniejszy™. Podczas
stosowania manewru istnieje mozliwo$¢ wprowadzania przeciwnika w bigd lub
»ustawienia” go w niekorzystnej sytuacji, a wiasnym pododdziatom zapewnienia
mozliwosci wykonania nieoczekiwanego uderzenia. Manewr jest zatem kategoria

umozliwiajaca uzyskanie zaskoczenia w walce przez nieoczekiwane dla niego

Regulamin dziatan taktycznych wyd. cyt. s. 9.

# K. Nozko, Maskowanie, zaskoczenie i manewr w dziataniach..., Warszawa 1994 r., s.80.
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dziatanie. Stwarza wiec dogodne warunki do jego uzyskania w sprzyjajacych ku temu
okolicznoS$ciach. Istotne znaczenie majg wiec mozliwosci mobilne sprzetu bedacego
na wyposazeniu BZ, wywierajgce decydujacy wptyw na szybkoSC poruszania sie w
terenie, co jest niezbedne do uzyskania zaskoczenia. Materializowac sie to moze przez
wspomniane wczesniej nieoczekiwane uderzenie, badz tez nagte przerzucenie wysitku
dziatan na inny, bardziej dogodny kierunek.

Mozna takze sformutowal pytanie —czy mozliwe jest odwroOcenie tych
uwarunkowan i doprowadzenie do takiej sytuacji, aby zastosowanie zaskoczenia
spowodowato powodzenie przewidywanego manewru? Wiele przestanek przemawia
za udzieleniem odpowiedzi pozytywnej. Ot0z decydujac sie na przeprowadzenie
manewru sit i Srodkow istnieje duze prawdopodobienstwo dezorientacji przeciwnika
co do charakteru przewidywanych dziatan naszych pododdziatow i oddziatow. Moze
mie¢ to miejsce zwihaszcza wdwczas, gdy ilosC sit i Srodkdw, i realne warunki nie
wskazujg na podejmowanie dziatan manewrowych.

Powyzsze stwierdzenia znajdujg swe uzasadnienie takze w przykiadach i
doswiadczeniach polskiej sztuki wojennegj™. Wykonanie manewru miato miejsce
przewaznie w warunkach przewagi przeciwnika. Niepowtarzalnos¢ stosowania
manewru podyktowana byla wszechstronng znajomoscig przeciwnika oraz
wykorzystania w maksymalny sposob warunkow terenowych. Nade wszystko jednak
kazdy manewr byt niezwykle $Smiaty i madry w swoim zamiarze oraz nie pozbawiony
ryzyka. Odmienno$¢ manewru mogta takze by¢ zaskoczeniem dla przeciwnika, ktory
przygotowujac sie do agresji pilnie Sledzit polskg mysl wojskowg i praktyke
prowadzenia walk i bitew. Zaskoczenie odgrywa wiec szczegdlng role w zwiekszaniu
mozliwosci i skuteczno$ci manewru na lagdowym polu walki. Zaskakujacy manewr
pozwoli pododdziatom i oddziatom #tatwiej wtargng¢ w ugrupowanie przeciwnika.
Stwarza on mozliwos¢ szybszego zajecia korzystnego potozenia w stosunku do strony
przeciwnej.

Zwiekszajace sie mozliwosci techniczno-bojowe BZ w potgczeniu z

Przyktady zwyciestw w polskiej sztuce wojennej, w ktérej manewr przyczynit sie do zwyciestwa: Cedynia -
972, Nakto - 1109, Ptowce - 1331, Grunwald - 1410, Kircholm - 1605, Chocim - 1621, Wieden - 1683.
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elementami szturmu powietrznego sprzyjajag podejmowaniu dynamicznych i
wielowariantowych manewrdéw w roznych uwarunkowaniach. Wywierajg wiec istotny
wptyw na mozliwosci uzyskania zaskoczenia.

Kolejnym z zapowiedzianych do analizy czynnikiem jest informacja, ktdra staje
sie niezwykle wazna, przesgdza bowiem czesto o sukcesie lub porazce. Optymalne
wykorzystanie sit i Srodkéw znajdujgcych sie na okreSlonym obszarze jest
podstawowym warunkiem uzyskania korzystnego rozstrzygniecia. Osiagniecie tego
zalezne jest w znacznej mierze od wiarygodnych i szybko uzyskiwanych informacji o
przeciwniku, a takze dotyczacych wojsk wiasnych.

Celem zdobywania informacji nie jest jednak to, by wiedzie¢ wszystko, lecz to,
by wiedzie¢ wystarczajgco duzo, a przede wszystkim wiecej niz przeciwnik. Dazymy
zatem do wygrania walki o informacje. O wartosci informacji decydujg przy tym jej
tresci, wiarygodnos$¢ i aktualno$¢. Informacja oddziatywuje na przebieg walki przez jej
pozostate czynniki, to jest razenie i ruch. W takim sensie moze ona by¢ traktowana
jako czynnik ,,razenia” przeciwnika.

Jest wiec ona czynnikiem warunkujgcym uzyskanie przewagi nad nim, w tym
m.in. przez zaskoczenie go dziataniami, przeprowadzonymi w oparciu 0 zebrane
informacje. W czasie prowadzenia wysoce ruchliwych dziatan stosunkowo matymi
sitami, posiadanie rzetelnej informacji ma szczegélne znaczenie. Tylko odpowiednio
wczesnie zdobyta, przetworzona i przekazana informacja pozwoli na wiasciwe
reagowanie, przejawiajace sie w uprzedzeniu przeciwnika poprzez dezorganizacje jego
poczynan. Nawet ograniczonymi sitami i Srodkami przy posiadaniu wystarczajgcych
informacji mozna skutecznie dezorganizowa¢ dziatania strony przeciwnej, uprzedzic
jej reakcje bojowe, a takze obezwtadni¢ cele oraz elementy ugrupowania bojowego.

Celem uzyskania przewagi informacyjnej nad przeciwnikiem konieczne jest
takze oddziatywanie destrukcyjne najego system informacyjny, dowodzenia i razenia.
Efekt zaskoczenia mozna uzyskaC przez zakidcanie i obezwiadnianie wymienionych
systemow przeciwnika. W okreslonych sytuacjach pola walki mozna stosowac
dziatania dezinformacyjne, nacelowane na odwroOcenie uwagi przeciwnika od
kierunkéw planowanych uderzen. Uzyskanie zaskoczenia moze nastgpic w wyniku

stworzenia dezinformacji. Jej celem jest sprowokowanie przeciwnika do
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nieracjonalnych dziatan, zwlaszcza w zakresie wykorzystania dywersyjnego
potencjatu bojowego.

Szczegodlnie wazne jest posiadanie wiarygodnych informacji bronigcego sie,
ktory znajduje sie w stosunku do nacierajgcego w niekorzystnym potozeniu.
Uzyskanie przewagi informacyjnej nad przeciwnikiem, posiadajgcym inicjatywe
nabiera szczego6lnego znaczenia, pozwala bowiem na zaskakiwanie go selektywnymi
uderzeniami.

Posiadanie wiarygodnych informacji o przeciwniku jest tez istotnym elementem
przygotowan do walki. Stanowig one podstawe do zaplanowania zaskakujgcych
dziatan w ramach dazenia do uzyskania przewagi nad przeciwnikiem. Nawet czasowe
zaktocenie przygotowan pozwala opdzni¢ jego dziatanie, co dla bronigcego sie jest
elementem uzyskania powodzenia. Wazny jest tu szybki obieg informacji, zwlaszcza
W sytuacji wzrostu ruchliwosci elementéw ugrupowania, zarowno bronigcego sie, jak i
nacierajgcego. Pozwalajg na to nowoczesne techniki informatyczne, za pomoca
ktorych informacje sg szybko przetwarzane i przekazywane zgodnie z ich
przeznaczeniem.

Rozwoj technicznych Srodkow rozpoznania, gtownie radioelektronicznych,
wykorzystujacych roznorodne sensory w potaczeniu z ciggle doskonalong technika
radarowa, umozliwiajg wykrywanie celow na duze odlegtosci niezaleznie od
warunkéw optycznych. W ten sposob pole walki, niezaleznie w zasadzie od
maskujacych whasciwosci terenu, staje sie widoczne na catg gteboko$¢. Doswiadczenia
z wojny w rejonie Zatoki Perskiej ukazujg nowe elementy w mozliwosciach uzyskania
zaskoczenia. Pomimo zastosowania przez sprzymierzonych rozpoznania satelitarnego i
najnowszych systemow, dysponowano nie do konca wiarygodnymi informacjami.
Stato sie to dzieki realizowaniu przedsiewzie¢ maskowania, gtownie operacyjnego i
bezposredniego. Niepetna informacja zostata zniwelowana ogromng przewaga
technologiczng nad wojskami irackimi.

Z przedstawionych treSci wnioskowaC mozna, ze znaczenie walki o informacje
oraz prowadzenie dezinformacji w walce dynamicznie wzrasta. Wiedza o przeciwniku,
to klucz do wszelkich dziatan zmierzajacych do pobicia go. Wazne okazuje sie

zastosowanie wszelkich zaskakujgcych, skutecznych sposobdw zmniejszania przewagi
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czy tez dazenia do uzyskania powodzenia przez niekonwencjonalne wykorzystanie sit
I Srodkow.

Majac na uwadze mozliwosci uzyskania zaskoczenia w zakresie informacji,
mozna wyrdzni¢ nastepujgce grupy zadan: zdobywania i przetwarzania informacji o
obszarze dziatan i wojskach obu walczacych stron; zwalczanie elementow systemu
informacyjnego  przeciwnika  (oddziatywanie ogniowe i  obezwiadnianie
radioelektroniczne); zwalczanie sit i Srodkow razenia i oddziatywania (walka
elektroniczna i maskowanie) przeciwnika.

Wymienione zadania stwarzajg warunki do uzyskania zaskoczenia przeciwnika,

co W zasadniczej mierze moze przyczynic sie do wygrania walki o informacje.

3.3. Struktura brygady zmechanizowanej a zaskoczenie.

Zagadnienia organizacji wojsk nie sg rozwazane wieloaspektowo w kontekscie
ich wptywu na wynik dziatan bojowych.. Struktura organizmow wojskowych decyduje
w znacznym stopniu o efektywnos$ci ich funkcjonowania. Od tego, jaka jest jej
sprawnos¢, zalezy takze sposob wykorzystania potencjatu technicznego i kadrowego.
W obszarze organizacji wojsk tkwig potencjalne rezerwy, a przyjmowane rozwigzania
strukturalne moga wywierac istotny wptyw na mozliwosci uzyskania zaskoczenia.

Historia wojen dostarcza licznych przykfadow zaréwno pozytywnego, jak i
negatywnego wplywu organizacji wojsk na wynik dziatan. Mozna stwierdzi¢, ze
czynnik ten odgrywat z zasady istotng role, chociaz na ogét przyczyn zwyciestwa lub
porazki doszukiwano sie poza nim. Niedogodne rozwigzania organizacyjne wywieraty
czasami bardzo negatywny wptyw na efektywnos$¢ dziatan, ktére wymagaty szybkich
zmian, bez wzgledu na nie zawsze sprzyjajgce tym zabiegom okolicznosci.
Przyktadem moga tu byC zmiany organizacyjne wymuszane dziataniami bojowymi
podczas walk na froncie wschodnim w 1941 roku™.

Tworzenie i doskonalenie struktur organizacyjnych jednostek jest zamierzeniem
odpowiedzialnym, na ktore znaczny wptyw wywierajg dwa podstawowe czynniki:

funkcjonalno$¢ zwigzana z ich tworzeniem oraz perspektywiczny charakter

Z L Ratajczak, Historia wojskowosci, MON, Warszawa 1975 r.
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podejmowanych prac, a wiec ograniczona mozliwo$¢ poddania ich praktycznej
weryfikacji, ktorg zapewnia tylko walka. Dlatego tez ustalenie ram organizacyjnych
jest procesem powolnym, wymuszajacym uwzglednienia wptywu licznych - niekiedy
sprzecznych elementdw, a takze ciggtych bo nierozerwalnie zwigzanych z postepami
w rozwoju techniki. Zrédiem trudnosci sg tez bardzo wysokie i rozlegte wymagania
stawiane przed organizacjg wojsk.

Badania wykazaty, ze tworzone struktury organizacyjne wojsk powinny
zapewni¢: sprawno$¢ dowodzenia; optymalne wykorzystanie sprzetu technicznego;
mobilno$¢ i sprawno$¢ manewrowg; szeroko rozumiang samodzielnos¢, zwigzang z
przystosowaniem do realizacji zadan na izolowanych kierunkach badz w gtebi obrony
przeciwnika; elastyczno$¢ i mozliwos¢ zmian w dziedzinie podporzadkowania oraz
przydzialu st i Srodkdw; dogodnos$¢  skupiania  wysitkbw  bojowych;
komplementamosC elementow etatowych, zapewniajgcg sprawno$¢ 1 skutecznosé
dziatania.

Wymienione wyzej wymagania S$wiadczg o0 znaczacej skali trudnosci
wykonywanych prac zmierzajagcych do tworzenia struktur organizacyjnych,
uwzgledniajgcych trudne warunki prowadzenia dziatan bojowych na prognostycznym
polu walki. Potwierdzeniem tego moga byC doSwiadczenia z ostatnich konfliktow
zbrojnych w Swiecie.

Struktury funkcjonujace w okresie pokoju sg sprawdzane podczas ¢wiczen
poligonowych (nizsze szczeble organizacyjne) oraz ¢wiczen dowddczo-sztabowych,
podczas ktorych badane sg struktury wyzszego rzedu.

Zmiany doktrynalne i demokratyzacja zycia przyczynity sie do odtajnienia
wielu rozwigzan strukturalnych. Armie krajow sasiadujacych z Polska moga obecnie
dysponowac wieloma informacjami o strukturach i dyslokacji jednostek. Moze to by¢
wykorzystane w wypadku zaistnienia przewidywanych zagrozen militarnych Polski. Z
tych wiec powodow zasadnym jest tworzenie doraznych struktur organizacyjnych,
utajnionych przed strong przeciwng. Jest to jeden z waznych zamiaréw dziatan
stwarzajagcych warunki do uzyskania zaskoczenia w wypadku wybuchu konfliktu.
Sprawdzanie funkcjonalnosci réznych koncepcji organizacyjnych moze odbywac sie w

toku szkolenia pokojowego na poligonach oraz Cwiczen sztabowych na mapach.
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Dotyczy to takze brygad zmechanizowanych i pancernych, ktore przy roznych
konfiguracjach sktadu organizacyjnego moga stac sie brygadami ogdélnowojskowymi -
trudnymi w rozpoznawaniu ieh mozliwosci bojowych, co moze by¢ elementem
zaskoczenia strony przeciwnej.

Brygada zmechanizowana staje sie podstawowym ogniwem w sitaeh zbrojnych.
Uczestniczy ona w osigganiu celéw operacyjnych i strategicznych. LiczyC sie tu
powinien jej potencjat bojowy, jako ekwiwalent przeeiwstawny sile przeciwnika,
ktorego trzeba pobiC lub zmusiC do zaprzestania walki. Zgodnie z tym, brygada
stanowi¢ powinna site zdolng podjag¢ kazdg walke we wspotczesnych
uwarunkowaniach militarnych. Jej wyposazenie 1 uzbrojenie, dostosowane do
wymogow wspotczesnego pola walki, nie powinno stanowi¢ przeszkody w
wielowariantowym wykorzystaniu dyspozyeyjnego potenejatu bojowego. W dalszej
perspektywie rozwazana jest mozliwos¢ wprowadzenia do wojsk uniwersalnego wozu
bojowego, tgczacego w sobie walory ezotgu i bojowego wozu piechoty. Jednocze$nie
podwyzszona zostanie warto$¢ bojowa brygady, stanowigca o mozliwosciach
wykonania zadan.

W wyniku przeprowadzonych analiz roznych sytuacji operacyjno-taktycznych i
wywiaddéw z ekspertami, uwidocznita sie konieczno$¢ posiadania w jej sktadzie
czterech-pieciu silnych batalionéw. Istotna staje sie autonomicznosS¢ logistyczna oraz
samodzielnos¢ manewrowo - ogniowa dostosowana do wymagan na wspotczesnym i
przysztym polu walki.

Podstawowym ogniwem bojowym brygady stanie sie batalion, w opareiu o
ktory istnieje mozliwosC tworzenia zgrupowan taktycznych wojsk lagdowych,
stosownie do przewidywanego charakteru zadan, takze wykonywanych w wymiarze
powietrzno-lagdowym..

W liczacych sie armiach Swiata stopniowo odchodzi sie od mieszanych
batalionOw, posiadajagcych w swej strukturze czolgi, bojowe wozy pieehoty |
transportery opaneerzone oraz Srodki artyleryjskie™. Jezeli struktury wojsk ladowych
majg mie¢ charakter uniwersalny oraz cechowaC sie elastycznoscig i tatwoscig

wkomponowywania sie w struktury nadrzedne, to perspektywieznie mozna bedzie to

% W. Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przyszta wojna-jaka? Warszawa 1995 r., s.48.
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osiagna¢, jesli bataliony bedg jednorodne. Natomiast w obecnych uwarunkowaniach
tworzenie taktycznych zgrupowan broni potgczonych , bedacych fuzjg pododdziatow
piechoty, wyposazonych w nowoczesne wozy bojowe z pododdziatami czotgow, w
wielu sytuacjach staje sie konieczne dla osiggniecia zaktadanych celow i wykonania
postawionych zadan.

Tworzone zgrupowania broni potgczonych™ z  wyzej wymienionych
pododdziatow, wzmocnionych pododdziatami rodzajow wojsk, powinno byc
uwzgledniane w dziatalnosci szkoleniowej dowodcéw w okresie pokojowym.
Mogtyby one zgrywac sie i doskonali¢ rozne warianty wspélnego dziatania, majacych
na celu zaskoczenie przeciwnika.

Niewatpliwie tego typu batalion przysporzytby wielu nowych problemow w
czasie szkolenia, ktore mogtoby okaza¢ sie trudne, zwilaszcza w zakresie jego
organizacji. Pozwolitoby to jednak wyszkoli¢ przysztych dowddcow w zakresie
skuteczniejszego i efektywniejszego dowodzenia pododdziatem, sktadajgcym sie z
roznych specjalnosci, doraznie tworzonych dla potrzeb wykonania okreslonego
zadania. Dlatego tez prowadzone éwiczenia poligonowe z pododdziatami o doraznie
tworzonych strukturach pozwolg wyszkoli¢ dowodcow dla potrzeb tworzenia i
zgrywania wysitkéw zgrupowan sktadajacych sie ze specjalistycznych pododdziatow.
Diatego jesli dowodca uzyska umiejetnosci tworzenia 1 sprawnego dowodzenia
zgrupowaniem bojowym, to zwiekszy sie mozliwosc¢ uzyskania zaskoczenia w walce.

Ponadto tworzone doraznie i sprawnie dowodzone taktycznie takze moga
zaskoczy¢ przeciwnika. Uzyskanie zaskoczenia, spowodowanego pojawieniem sie sit
0 nieznanej dotychczas strukturze organizacyjnej, wymusi zmiany planéw walki, co

moze dezorganizowac dziatania przeciwnika.

Tamze, s. 49.
Tamze, s.49.
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Przedstawione wyzej rezultaty badan, wykazujg zalezno$¢ wynikowa
wystepujacg miedzy koncepcjami strukturalnymi brygady zmechanizowanej a
mozliwosciami uzyskania przez nig zaskoczenia w walce. Potwierdzajg to wyniki
opracowanych badan ankietowych. Sposréd badanych, 48 respondentow udzielito
odpowiedzi twierdzacej. W zaleznosci od zajmowanego stanowiska opowiedziato sie

22 respondentow w pionie dowodczym, 13 sztabowym, 13 dydaktycznym.
(Wykres 3.3).

Wykres 3.3. Wptyw struktur organizacyjnych na uzyskiwanie zaskoczenia,

zrédto; opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan, por. zat. nr 2, pkt.27.

Biorgc pod uwage powyzsze wyniki badan, istniejg podstawy, aby uznac, iz
struktury organizacyjne pododdziatow 1 oddziatbw majg wpltyw na uzyskanie
zaskoczenia w walce. Efekty moga by¢ podwyzszane przez stosowanie uniwersalnych

struktur orgamzacyjnych i tworzenie batalionowych zgrupowan taktycznych.
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3.4. Teren i maskowanie.

Analiza wielu historycznych przyktadéw potwierdza skuteczno$¢ sztuki
maskowania w podwyzszaniu mozliwosci  bojowych wojsk. Profesjonalne
zastosowanie roznych sposobow maskowania zapewnia ukrycie wojsk wiasnych i
umozliwia wprowadzenie przeciwnika w btgd co do wiasnych zamierzen, posiadanych
sit i Srodkdw, a takze sposobdéw prowadzenia dziatan. Jest ono podstawowym
elementem tworzenia warunkow do zaskoczenia i wykorzystania jego skutkdw, a tym
samym uzyskania przewagi nad liczebnie silniejszym przeciwnikiem.

W dziataniach obronnych, kiedy przeciwnik dysponuje przewazajgcymi sitami,
maskowanie moze by¢ najprostszym i najtaniszym sposobem pomnozenia sity bojowej
obroncy. Potwierdzajg to doSwiadczenia i wnioski ze wspdtczesnych konfliktow
zbrojnych, ktére dostarczajg wielu przyktadow zasadnosci potrzeby doskonalenia
maskowania. Sg takze wskaznikiem tendencji rozwojowych w zakresie technik
maskowania w dziataniach bojowych w przysztosci. Przez umiejetne ich stosowanie
mozna zmyli¢ Srodki rozpoznawcze i bron precyzyjna przeciwnika oraz ukry¢ srodki
ogniowe, ktdre moga byC celem jego uderzen.

O roli i znaczeniu maskowania w dziataniach bojowych mogag Swiadczyc
przyktady historyczne z wojen arabsko-izraelskich oraz z wojny nad Zatokg Perska.
Stosowane w tych konfliktach zbrojnych maskowanie miato charakter operacyjny i
strategiczny z elementami wymiaru taktycznego z zaangazowaniem sit i Srodkow
pododdziatow i oddziatow ogolnowojskowych.

Probtem maskowania jest wiec na tyle wazny, iz nalezy nadaC mu wymiar
praktyczny w szkoleniu wojsk i sztabow. W tym miejscu nalezy odpowiedzie¢ na
pytanie -na czym polega wspoiczesne maskowanie? W wyniku przeprowadzenia
analiz materiatdw zrodtowych mozna stwierdzic, iz maskowanie to tyle, co czyniC cos
niewidzialnym lub trudno dostrzegalnym; to takze zakrywanie, zastanianie. Maskowac
to takze pozorowac, udawac co$, nie wydawacC sie z czyms, ukrywacC rzeczywiste
zamiary, uczucia, nastroje. Mozna tez maskowac strach i niepokdj™. USmiech moze

maskowac zaktopotanie, a pewne stowa maskowac prawde.

% Stownik jezyka polskiego, T Il, PWN, Warszawa 1979 r., s. 117.
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Maskowanie to rodzaj zabezpieczenia dziatan bojowych, obejmujacy
przedsiewziecia podejmowane dla ukrycia sit i Srodkéw przed rozpoznaniem
przeciwnika, wprowadzenia go w bigd co do potozenia wojsk wiasnych i
prowadzonych przez nie dziatan bojowych, utrudniania mu skutecznego
oddziatywania ogniem i podejmowania prawidtowych decyzji. To takze ukrycie
obiektow fortyfikacyjnych i logistycznych oraz zamiaréw dowddcow i dziatan wojsk.

Z przytoczonych znaczen terminu ,,maskowanie” wynika, ze jest to dzialanie
majace na celu ukrycie istnienia, obecnosci czegos lub kogos przed kims, aby uzyskac
okreSlone efekty, korzysci czy wrazenie pozytywne lub negatywne. W znaczeniu
stricte wojskowym chodzi o uzyskanie efektu, stanu niewiedzy, braku wrazenia lub
nieistnienia, braku obecnosci sprzetu, wojsk i dziatan przed przeciwnikiem. Dziatanie
to powinno umocni¢ go w przekonaniu, ze interesujacy go obiekt wojskowy, ktdrego
obecno$¢ mogt stwierdzi¢ za pomocg obserwacji wzrokowej i technicznych $rodkéw
rozpoznania, nie istnieje, ze dziatanie, ktdérego objawy stwierdzit, nie zachodzi, nie ma
miejsca.

Sugestia niewiedzy, podawana przeciwnikowi réznymi sposobami, ma spetic
okreslony, z gory zatozony cel: da¢ przeciwnikowi wrazenie niebytu.

Maskowanie okazuje sie byC elementem tworzenia przewagi, a w konsekwencji
odniesienia zwyciestwa nad liczebnie silniejszym przeciwnikiem. Stosowanie go
bedzie decydowato o wielkosci strat ponoszonych przez walczgce strony.

Maskowanie, jak wiele innych czynnikdéw przewagotwdrczych, podatne jest na
rozne techniczne srodki rozpoznania przeciwnika i z uptywem czasu zastosowane
sposoby maskowania okazujg sie by¢ bezuzyteczne i1 fatwo dostrzegalne. Dla
zapewnienia wiec trwatosci maskowania i ciggtego ukrywania czy tez pozorowania
obecnosci, maskowanie powinno by¢ elastyczne w stosowaniu go w dziataniach.
Oczywiscie decydowaC o tym bedzie szczegdlnie teren, ale takze i inwencja,
doswiadczenie oraz talent dowodcow. Maskowanie to takze ,,uspienie” przeciwnika,
szczegoblnie jego elementow rozpoznawczych. Przyzwyczajajac go do okreslonych,
systematycznych wrecz rutynowych dziatari, mozna ostabi¢ jego czujno$¢. Swiadczyé
0 tym moga dziatania izraelskich wojsk ladowych w wojnach bliskowschodnich w

1965 i 1967 r. W wojnie 1967 r. wojska izraelskie zastosowaty doktadnie te same
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przedsiewziecia maskowania co w wojnie 1965 r. Dziatanie takie pozwolito upewnic
egipskie elementy rozpoznawcze 0 niezmiennym sposobie przygotowan do starcia i
uspito ich czujnos¢. Tymczasem lzrael uzyskawszy potwierdzenie osiggniecia celu
takiego dziatania, zmienit sposob uzycia lotnictwa, czego rozpoznanie egipskie nie
zauwazyto. Po demonstracyjnie wykonanych lotach rozpoznawczych na kilka dni
przed rozpoczeciem wojny nad potudniowym obszarem Egiptu, sugerowano
rozpoczecie uderzenia od tej wiasnie strony. W dniu jej rozpoczecia wykonano
rutynowe loty, ale gtéwne sity lotnictwa wykonaty uderzenie od strony wybrzeza,
czego Egipcjanie nie brali pod uwage. W ciggu zaledwie trzech godzin
wyeliminowano dwie trzecie lotnictwa egipskiego , w tym 90 % na lotniskach.

Uzyskano w ten sposob niepodzielng przewage w powietrzu, co umozliwito
wykonanie zadan przez wojska ladowe. Bylo to przedsiewziecie proste, ale
nadzwyczaj skuteczne. Z wojen na Bliskim Wschodzie istnieje wiele podobnych
przyktaddow majacych odwrocic  uwage przeciwnika od zasadniczego czy
przewidywanego kierunku uderzenia™.

Zastosowanie obecnie niektorych, wczesSniej sprawdzonych, sposobdéw
maskowania, bedzie trudne. Powodem mozliwych trudnosci jest nieporownywalny
wzrost w stosunku do przesztosci - precyzji srodkow rozpoznania. Dynamika dziatan
sprawia, ze czas na wykonanie przedsiewzie¢ maskowania zostaje znacznie skrocony i
jednoczesnie zmniejszane sg ilosci sit i Srodkéw do ich wykonania.

Jednakze niezaleznie od obiektywnych trudnosci w realizacji celow i zadan
maskowania, jego ranga i znaczenie beda nadal duze. Jest to obiektywna
prawidtowosc, ktdra wynika z koniecznosci poszukiwania skutecznych rozwigzan
odpierania uderzen silniejszego liczebnie przeciwnika.

Aby wiec obecnie maskowanie osiggneto swoje cele i zadania w dziataniach
bojowych brygady zmechanizowanej, powinno by¢ ono profesjonalnie organizowane.
Muszg nastgpic¢ przewartosciowania form i sposobow maskowania, ze statycznych na

bardziej dynamiczne. Konieczng staje sie byC zaostrzona dyscyplina zachowania w

* A. Wolny, Weztowe problemy uzycia wojsk pancernych w wojnach lokalnych po drugiej wojnie Swiatowej
Warszawa 1977 r.
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tajemnicy wszelkich przedsiewzie¢ zwigzanych z planowaniem, organizowaniem |
prowadzeniem walki. W kazdej sytuacji trzeba mieC na uwadze to, ze przeciwnik
obecnie ma duze mozliwosci wykrycia i szybkiego skojarzenia tego, co prawdziwe, z
tym, co fatszywe i pozorne lub zdeformowane.

W sytuacji duzego utechnicznienia, wszelkie zabiegi, zwigzane z ukryciem i
wprowadzeniem przeciwnika w btad, powinny uwzglednia¢ logiczny rozwoj dziatan w
danej sytuacji i poszczegolnych jej fragmentach, etapach walki, ktére przeciwnik juz
poznat lub moze je wiasciwie oceniC na podstawie pewnych symptomow lub sugestii
celowo mu dostarczanych. W ten sposob mozna zyskaC obnizenie jego czujnosci.
Maskujacy za$ moze osiggnaC zamierzony efekt przez skupienie wysitkow w miejscu

lub na kierunku, gdzie przeciwnik sie takich dziatan nie spodziewa.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze do osiggniecia celu okre$lonej sytuacji
bojowej, przewiduje sie pewng iloS¢ wariantdbw dziatania i rozwoju sytuacji.
Przeciwnik takze przygotuje sie do wielowariantowego dziatania, zaleznie od tego,
jakie bedzie miat o nas informacje i na ile bedzie przekonany o ich wiarygodnosci.
Zainicjuje swoje dziatanie z korzyscig dla siebie, aby ponie$¢ jak najmniejsze straty.
Organizujagc wiec maskowanie, nalezy umiejetnie wkomponowac sytuacje fikcyjne,
oparte na rzeczywistej sytuacji operacyjnej czy taktycznej, w rzeczywisty obraz pola
walki.

Pozorowane obiekty Ilub dziatania musza byC wiarygodne i znane juz
przeciwnikowi, a ponadto powinny spetniaC wymaog realnosci, gdyz w przeciwnym
razie zamiast maskowaé, beda demaskowac wiasne zamierzenia.

Organizujac i realizujac przedsiewziecia maskowania, nalezy orientowac sie w
»Zapotrzebowaniu” na pewne informacje, ktore sg przeciwnikowi niezbedne do
powziecia decyzji. Poszczegolne ogniwa czy sity rozpoznania przeciwnika najczesciej
nastawione sg na dostarczanie informacji do swoich sztabow w formie szczatkowej,
zwykte w postaci informacji o wykrytych pojedynczych lub grupowych obiektach.
Wspotczesna technika komputerowa zapewnia juz przyspieszenie procesu tgczenia
informacji z réznych zrédet rozpoznania, ich selekcje i konfrontowanie z

rzeczywistoscia.
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Dowddcy i oficerowie sztabu majg duze mozliwosci taczenia uzyskanych
informacji i na tej podstawie moga tworzyC pewien jej obraz. Oceny rozpoznanych
obiektow i prognozowania rozwoju sytuacji dokonujg przewaznie w Sposob
alternatywny.

Dowodcy organizujacy i realizujgcy przedsiewziecia maskowania powinni
oceniaC je przede wszystkim z punktu widzenia zamierzonych rezultatow oraz
mozliwych reakcji przeciwnika. Sposoby maskowania powinny by¢ dostosowane do
zmian w konkretnej sytuacji operacyjno-taktycznej. Ponadto fragmentaryczne
informacje, celowo przekazywane organom rozpoznania przeciwnika w ramach
maskowania, powinny same lub w potaczeniu z danymi ksztattowaé obraz sytuacji
bardzo zblizonej do rzeczywistej.

Przygotowujae i realizujgc przedsiewziecia maskowania nalezy mie¢ na uwadze
faktyczne mozliwosci sit 1 Srodkow rozpoznania przeciwnika, zna¢ ich sposoby
dziatania oraz parametry techniczne.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze szczegolnie wazna jest ocena i ustalenie
prawdopodobnyeh kierunkow, obszarow i rejondw, na ktore przeciwnik skieruje
gtowny wysitek swojego rozpoznania w celu zdobycia potrzebnych mu informaciji.
Jest to konieczne do ustalenia, co nalezy ukry¢, co zdeformowac, jakie obiekty
pozorne stworzy¢ oraz jak przeprowadzi¢ dziatania (manewr) o charakterze
demonstracyjnym i pozornym.

Waznym dziataniem jest takze wzbudzenie nieufnosci dowddcow strony
przeciwnej w stosunku do informacji uzyskiwanych przez jego organy rozpoznawcze.
Ta nieufno$¢ bedzie tym fatwiejsza do uzyskania, im czeSciej organy te beda
wprowadzane w biad. Informacje pochodzace z rozpoznania zawsze zawierajg pewien
procent niepewnosci i watpliwosci. Stosujac zas odpowiednie sposoby i Srodki
mylenia, a takze ukrywajac rzeczywistos¢ zmniejsza sie nie tylko wiarygodno$¢
informacji, lecz zmusza przeciwnika do dziatania w pozadanym i korzystnym dla
siebie kierunku. Oznacza to, ze ,przygotowujac” odpowiednio informacje
rozpoznawcze - mozna w pewien sposob kierowac przeciwnikiem.

Wazrost znaczenia maskowania na polu walki spowodowany zostat takze

wprowadzeniem do uzbrojenia wojsk nowych broni o wigkszej celnosei i donosnosci.
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Szukanie ukrycia poza linig horyzontu lub wykorzystywanie naturalnych warunkow
terenowych nie dawato oczekiwanych rezultatow. Konieczne stato sie organizowanie
przedsiewzie¢ w celu ukrycia przed ogniem przeciwnika wojsk i obiektéw waznych z
taktycznego i operacyjnego punktu widzenia. Maskowanie stato sie wiec naturalng
samoobrong wojsk przed rozpoznaniem i niszczycielskim oddziatywaniem
przeciwnika. W przesziosci wystarczajgce byto ukrywanie dla zmniejszenia
mozliwosci wykrycia obiektu przez przeciwnika, potem w miare rozwoju srodkow
rozpoznania trzeba bylo deformowac je, a pozniej nawet wprowadzaC go w biad, aby
uchroniC je przed zniszczeniem. Takie dziatanie utrudniatlo mu takze prowadzenie
pewnego i celnego ognia do obiektu, ktory zostat tylko w ogolnym zarysie wykryty.
Tak wiec, oprécz koniecznosci stosowania maskowania dla zachowania w tajemnicy
zamiaru | charakteru dziatan oraz uzyskania zaskoczenia, wynikia potrzeba
wykorzystania go dla ukrycia wlasnych wojsk i waznych obiektow przed skutkami
ognia przeciwnika. Od tej pory maskowanie zaczeto spetnia¢ dwie, zwigzane ze sobg
funkcje - wprowadzania w btad oraz ukrywanie zamiarow i wojsk.

Ze wzgledu na cele, zakres i oczekiwane rezultaty, wytonita sie potrzeba
podzielenia maskowania na trzy poziomy: strategiczny; operacyjny; taktyczny -
nazywany maskowaniem bezposrednim.

Maskowanie taktyczne zajeto bardzo wazne miejsce w catoksztatcie zamierzen,
majacych na celu wprowadzanie przeciwnika w bitgd i ukrycia przed nim sprzetu i
ludzi. Obejmuje ono przedsiewziecia zwigzane z bezposrednim ukryciem wojsk,
sprzetu i techniki bojowej, stanowisk dowodzenia oraz urzadzen logistycznych.
Konieczne jest, aby maskowanie bezposrednie prowadzone byto stale i wszedzie, bez
specjalnie wydawanych rozkazdw i zarzadzen.

Nakazem jest, by kazdy zotnierz oraz cztonek zatogi wozu bojowego, a takze
operator pojazdu mechanicznego, zar6wno podczas walki, jak i w czasie marszu czy
krotkiego postoju, przystepowat niezwtocznie do zamaskowania swego sprzetu i
siebie. Nie oznacza to bynajmniej, ze maskowanie bezposrednie ma polegaC na
nieplanowym, samorzutnym ukrywaniu. Za catoksztalt tego przedsiewziecia

odpowiedzialni sg dowodcy i sztaby poszczegdlnych szczebli dowodzenia. Wykonuja
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oni zadania zwigzane z maskowaniem wedtug wiasnych koncepcji, chociaz niektére z
nich moga stanowi¢ element maskowania operacyjnego.

Na podstawie doswiadczen ostatnich konfliktdw zbrojnych w Swiecie oraz
przeprowadzonych badan ustalono, ze do podstawowych form (sposobow)
maskowania bezposredniego nalezatoby zaliczy¢ ukrycie i pozorowanie. Formy te
byty najczesciej stosowane i dawaty najlepsze rezultaty, a ponadto okazaty sie niezbyt
skomplikowane w realizacji przez pododdziat i oddziat, ktorym jest brygada
zmechanizowana.

Pierwsza z form - ukrycie, polegata na przystosowaniu obiektu do otaczajgcego
tta i warunkow terenowych lub do konkretnej sytuacji. Osiggano to przez umiejetne i
racjonalne wykorzystanie: naturalnych wiasciwosci maskujgcych terenu; sztucznych
masek (siatek, makiet, ubran maskujacych, malowanie); warunkOw ograniczonej
widocznosci; maskowania dzwiekowego, Swietlnego i fal elektromagnetycznych.

Druga forma - pozorowanie, polegata na sztucznym tworzeniu obrazu (obiektu,
dziatania) zblizonego do rzeczywistego. Osiggano to przez: tworzenie obiektow
pozornych, bardzo podobnych do rzeczywistych; stosowanie manewru pozornego oraz
pozornych dziatan organizacyjnych; deformowanie obiektow rzeczywistych;
tworzenie putapek termicznych i elektromagnetycznych.

W uogolnieniu wyzej przedstawionych rezultatow badan stwierdzono, ze
pozorowanie mozna osiaggna¢ nastepujacymi sposobami dziatania: stosowaniem
innych form dziatan bojowych niz te, ktdre w rzeczywistosci zamierza sie prowadzic
lub prowadzi; pozorowanie obiektow majacych znaczenie operacyjno-taktyczne, a
zwiaszcza takich jak rejony rozmieszczenia pododdziatow i oddziatow oraz zwigzkdw
taktycznych, stanowisk ogniowych artylerii, stanowisk dowodzenia, urzadzen
logistycznych, lagdowisk; budowanie pozornych rejondw rozmieszczenia i stanowisk
srodkow obrony przeciwlotniczej; pozorne przemarsze, przewozy wojsk i sprzetu oraz
takie ich rozmieszczanie, aby mylito przeciwnika co do ich rzeczywistych zamierzen;
pozorny manewr pododdziatow, oddziatdbw i zwigzkow taktycznych; tworzenie

dowddztw i sztabdw pozorujacych nie istniejace jednostki.
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Nie wszystkie z wykazanych sposobow stosowano z jednakowym natezeniem.
Wybierano je adekwatnie do potrzeb oraz zaistniatej sytuacji, ktora sprzyjata ich
zastosowaniul.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze najlepszym sposobem na zaskoczenie
przeciwmka w walce jest maskowanie z pozorowaniem. Stosowac te czynnosci nalezy

Yacznie w odniesieniu do sprzetu, jak tez do pododdziatow (wykres 3.4.)

Wykres 3.4. Wptyw maskowania i pozorowania na uzyskanie zaskoczenia

w walce

Zrodto; opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan, por. zat. nr 2, pkt. 32.

Struktura wypowiedzi przedstawiata sie w sposob nastepujacy: za najwiekszy
wptyw maskowama i pozorowania na zaskoczenie w pionie dowddczym uznato 25

respondentow, sztabowym 8, dydaktycznym 8.

* N

Dokonujac rekapitulacji zaprezentowanych treSci w niniejszym rozdziale
oceniam, ze wykazane zostaly rozne aspekty uwarunkowan stwarzajgcych
wielowariantowe mozliwosci uzyskiwania zaskoczenia na réznych szczeblach
dowodzenia, w tym roéwniez na szczeblu taktycznym. Dostrzezono zmienno$c¢
uwarunkowan, wymagajacych prowadzenia cigghych obserwacji i ocen, ktére powinny
by¢ transponowane na rzeczywiste koncepcje dziatan stuzacych uzyskiwaniu

zaskoczenia.
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ROZDZIAL 4: MOZLIWOSCI | SPOSOBY UZYSKIWANIA ZASKOCZENIA
PRZEZ BRYGADE ZMECHANIZOWANA

Niniejszy rozdziat jest najwazniejszg czescig rozprawy. Zaprezentowane W nim
zostang wyniki badan okre$lajgce mozliwosci i sposoby uzyskiwania zaskoczenia w
dziataniach bojowych brygady zmechanizowanej. Zapowiedziane treSci wnoszg
istotny wki¥ad w osiggniecie zamierzonego celu rozprawy i w rozwigzanie problemu
gtéwnego.

Przed treSciami zasadniczymi rozdziatu przedstawione zostang zaleznosci
miedzy dowodzeniem i zaskoczeniem, gdyz one pozwalajg wtasciwie umiejscowic
rozwazang probtematyke.

Dowodzenie jest to dziatalno$¢, majgca na celu utrzymanie wojsk w ciaglej
gotowosci i zdolnosci bojowej, przygotowanie walki oraz kierowanie wojskami w
czasie jej prowadzenia*. Definicja ta wymaga jednak uzupetnienia, gdyz nie informuje
0 moztiwych technikach dowodzenia. Przeprowadzone przez katedre dowodzenia
AON badania i opracowane z nich wnioski potwierdzajg dostrzezong potrzebe™.
Okre$lone przez wspomniany zesp6t badawczy techniki dowodzenia stwarzajg
mozliwo$¢ ich wykorzystania, takze w planowaniu dziatan zaskakujacych. Wymagaja
one tworczego podejscia i odchodzenia od szablonow. Sprzyja temu przyjecie zasady
dowodzenia przez cele, ktéra wyzwala inicjatywe rowniez na nizszych szczeblach
dowodzenia. O tym, w jakim oddziale czy pododdziale, ktorg technike mozna bedzie
zastosowaC zadecyduje wiedza przetozonego o stopniu przygotowania do walki
podlegtych  dowodcéw. Ich umiejetnoSci  merytoryczne, organizacyjne oraz
samodzielnos¢ i doswiadczenie decydowac bedg o zastosowanej technice dowodzenia.
SprzyjaC to bedzie zachowaniu w tajemnicy pewnych elementéw koncepcyjnych,
podejmowanych przysztych dziatan bojowych, a przez to uzyskiwaniu zaskoczenia na
potu watki. Ale jak wspomniano, decydowac o tym bedzie koncepcja merytoryczna i
organizacyjna podlegtych dowodcow. Potrzebna jest wiec rozlegta wiedza, by mozna

byto w odniesieniu do niej wspomniane techniki zastosowac.

Regulamin dziatan taktycznych wyd. cyt., cz. I. s. 101.
S. Piotrowski, Techniki dowodzenia. Mysl wojskowa nr 4/1994 r.
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W wyniku zebranych do$wiadczen z dotychczasowej dziatalnosci dydaktycznej
na Wyzszych Kursach Doskonalenia Oficerow oraz obserwacji ¢wiczen dowodczo-
sztabowych, dostrzezone zostaty tendencje do upraszczania procesu podejmowania
decyzji przez dowddcow.

Decyzja nazywamy akt wyboru jednego z mozliwych sposobow wykonania
postawionego zadania. Takie tez podejScie preferowane jest w armiach NATO.
Praktyka szkoleniowa wskazuje, ze jednak dowodcy w swej dziatalnosci decyzyjnej
ograniczajg sie przewaznie do okresSlenia jednego sposobu (zamiaru) dziatania i czynig
go ostatecznym. Istnieje zatem potrzeba egzekwowania wielowariantowego
rozwazania scenariusza walki. Stwarza on mozliwosci wyboru, a takze jest pomocny
w toku kierowania walka. Najtrafniej taki stan rzeczy charakteryzuje powiedzenie:
»Plerwszy wystrzat armatni z zasady powoduje potrzebe sporzgdzenia nowego planu
walki”. W sytuacji koniecznoSci zmiany decyzji, dowddca czasami musi od nowa
okreslaC sposob dziatania, niejednokrotnie w warunkach skrajnie ograniczonego czasu.
Dotyczy to takze poszukiwania mozliwosci uzyskiwania zaskoczenia w dynamicznie
zmieniajacych sie sytuacjach podczas prowadzenia walki.

Przedstawione zaleznoSci miedzy wybranymi elementami dowodzenia a
zaskoczeniem stanowig tto do okreslenia mozliwosci i wynikajacych z nich sposobow

uzyskiwania zaskoczenia w r6znych sytuacjach bojowych.

4.1. Rozpoznanie a zaskoczenie

Powodzenie w walce z przeciwnikiem, dysponujgcym coraz bardziej
doskonatymi systemami broni oraz manewrowymi pododdziatami i oddziatami, zalezy
od wielu czynnikow. Szczegolnie wazne sg jednak te, ktére umozliwiajg zmniejszenie
przewagi, jakg niewatpliwie potencjalny przeciwnik bedzie posiadat, jesli bedzie sie
sposobit do dziatan zaczepnych.

Pogtady teoretykdw wojskowych oraz praktyka cwiczen taktycznych wskazuja,
iz w tym wzgledzie niezwykle istotng role spetniaC bedzie rozpoznanie i walka

elektroniczna oraz razenie ogniowe. W toku badan autor spotkat sie jednak
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zpogladem odwracajgcym kolejnos¢ wymienionych dziatan . Ocenia sie jednoczesnie,
ze przedstawiony pierwszy wariant jest bardziej uzasadniony, bowiem wiedza o
przeciwniku w czasie dziatan zbrojnych bedzie pierwotna. Rozpoznanie strony
przeciwnej inspiruje wszelkie inne dziatanie, w tym réwniez dziatalnos¢ ogniowa.
Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie razenie przeciwnika bez ustalenia potozenia celu, na
ktory ma by¢ skierowana dziatalnos$¢ ogniowa.

W ostatnim czasie obok terminu ,rozpoznanie” wystepuje drugi - ,,walka
elektroniczna”. Pojawit sie on jako wynik do$wiadczen z niezbyt odlegtych w czasie
konfliktow zbrojnych, zwiaszcza w rejonie Zatoki Perskiej. Range walki
elektronicznej podkre$la umieszczenie jej we wspotczesnych wydawnictwach,
stanowigcych kanwe wszelkich dziatan zbrojnych na szczeblu taktycznym™~. Cytowany
regulamin wyprowadzit nawet rozpoznanie i walke elektroniczng z zabezpieczenia
dziatan bojowych, okreSlajac je jako ,zespdt przedsiewzie¢, obejmujacych
zdobywanie danych o przeciwniku i obszarze dziatan...” Udziat tych dziatan w
sukcesie Sprzymierzonych w ,,Pustynnej Burzy” jest argumentem wystarczajacym na
podkreslenie ich skutecznosci w catoksztatcie przebiegu konfliktu zbrojnego.

Mozliwo$¢ wczesnego wykrycia ruchu wojsk przeciwnika oraz jego obserwacja
przez wspotczesne Srodki elektroniczne, satelitarne i lotnicze, pozwalajg szybko
reagowac na poczynania przeciwnika.

Przedstawiona wyzej zalezno$¢ sukcesu w wojnie od wiedzy o potencjale
przeciwnika w skali konfliktu miedzynarodowego, znajduje takze odzwierciedlenie na
szczeblu taktycznym. Z badan wynika, ze problematyka organizacji rozpoznania w
skali taktycznej jest procesem istotnym, a zarazem trudnym i ztozonym. Wynika to
miedzy innymi z tego, ze wspotczesne sity i srodki walki, ktorymi dysponujg armie
wysoko rozwinietych panstw, stwarzajg warunki jednoczesnego oddziatywania na
rozne obiekty, w tym takze obiekty potozone w giebi ugrupowania wojsk bedacych w
stycznosci. Ustalenie potozenia tych obiektow jest przedmiotem dziatania rozpoznania

taktycznego. Okreslenie ich miejsca rozmieszczenia jest podstawg do zainicjowania

A K. Rohnka, Organizacja rozpoznania w obronie dywizji zmechanizowanej, Rozprawa doktorska, AON,
Warszawa 1992 r.

Regulamin dziatan taktycznych...,wyd. cyt., cz. I, s. 9.

Tamze, s. 69.
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dziatan majacych na celu wyeliminowanie ich z walki przez zniszczenie lub
obezwiadnienie. Na niektore z nich skierowany bedzie ogien artylerii, na inne bedzie
wykonane uderzenie pododdziatami. Dziatania te, podjete przed rozpoczeciem
zasadniczej konfrontacji sit, bedg miaty na celu obnizenie potencjatu przeciwnika, co
w efekcie zmniejszy ewentualnie jego przewage. NakreSlone dziatania powinny byc
przeprowadzone skrycie i szybko, a wiec z zaskoczenia. W przeciwnym razie
posiadajacy przewage przeciwnik odniesie sukces.

Jakie wiec sg mozliwosci organizowania i prowadzenia rozpoznania przez
brygade zmechanizowang w aspekcie uzyskania zaskoczenia w walce?

Aby odpowiedz na tak sformutowane pytanie badawcze byta oparta na
rzeczywistych przestankach, rozwazaniom nalezy podda¢ aktualne mozliwosci sit i
srodkdw rozpoznania wystepujgce na interesujgcym nas szczeblu organizacyjnym.
Zgodnie ze strukturg brygady do sit i sSrodkow rozpoznania nalezy zaliczy¢: kompanie
rozpoznawcza, sity i Srodki rozpoznania artyleryjskiego w batalionie dowodzenia,
dywizjonie artylerii, batalionach zmechanizowanych i batalionie piechoty
zmotoryzowane;j.

Ze struktury organizacyjnej kompanii rozpoznawczej wynika, ze sitami pieciu
plutonéw rozpoznawczych mozna zorganizowacé: cztery samodzielne patrole
rozpoznawcze, ktére moga dziata¢ w ugrupowaniu przeciwnika. Przyjmujac, ze kazdy
z nich, dzialajac w pasie o szerokosci 2-3 km na glebokos¢ do 30 km®, bedzie mégt
zlokalizowaC obiekty przeciwnika na powierzchni 60-90 km", tgcznie powierzchnia
obszaru rozpoznania przez cztery plutony wyniesie 240-360 k™. Gdyby do kalkulacji
przyja¢, ze wyliczony wyzej obszar zainteresowania sit i Srodkdéw rozpoznania
znajduje sie przed frontem obrony brygady, to jego gteboko$¢ musiataby wynosi¢ 16-
24 km. Na takiej gtebokosci w ugrupowaniu przeciwnika znajdowatoby sie okoto 60
obiektow. Wobec 60% ukompletowania przeciwnika w obszarze tym znajdowatoby
sie okoto 35 obiektdw, na ktorych powinien zostaC wykonany ogien. Przedstawione
kalkulacje na przyjetym obszarze zainteresowania rozpoznawczego brygady
odzwierciedlajg obowigzujace ustalenia normatywne, odpowiednie dla okreslonych

Na podstawie: ,,Organizacja i prowadzenie rozpoznania na szczeblach taktycznych. Zasady ogélne”.

Podrecznik, ASG WP, 1985 r., s. 199-200 oraz ,,Rozpoznanie radioelektroniczne szczebla taktycznego wojsk
ladowych”, Podrecznik, ASG WP, 1989 r.
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elementéw rozpoznawczych. Oczywistym jest, ze z brygady nie zostanie jednocze$nie
wystanych czterech samodzielnych patroli rozpoznawczych, bo sity te zostang
pomniejszone o0 odwod rozpoznania, a dodatkowo moga w wyniku dotychczasowych
walk, powstawac straty w sitach i1 Srodkach rozpoznania. Dokonujac pewnego
uogolnienia, wskazany obszar bytby jedynie przewidywang przestrzenig prowadzenia
dziatan rozpoznawczych przez zorganizowane elementy rozpoznawcze brygady. Gdy
uwzglednimy jeszcze elementy rozpoznania rodzajow wojsk, to mozliwosci
rozpoznania zostang wzbogacone o specyficzne tresci rodzajow wojsk.

Wykorzystanie  wynikow, uzyskanych przez  brygadowe elementy
rozpoznawcze w procesie decyzyjnym w aspekcie zaskoczenia przeciwnika, jest
zamierzeniem ztozonym. Kazdy dowdodca podejmujacy decyzje o uzyciu swoich sit w
ugrupowaniu przeciwnika nie moze opierac sie o informacje z jednego zrodia.

Zrodtem dodatkowych informacji dla dowodcy BZ moga byé: elementy
rozpoznawcze sasiada, przetozonego, walczace wiasne pododdziaty, osobista
obserwacja. Prowadzone badania potwierdzity, ze najwiecej informacji uzyskuje od
wihasnych elementéw rozpoznawczych (26 respondentéw), od walczacych
pododdziatow (23 respondentdéw), od sasiadow (14 respondentéw). Wyniki badan
przedstawia wykres 4.1. Dlatego celowym jest, aby sekcja rozpoznawcza brygady
uzyskiwata potwierdzenie danych od elementow rozpoznawczych przetozonego o
interesujagcym dowaodce brygady obiekcie przeciwnika.

Ponadto jesli brygadowy SPR wykonuje zadanie majace na celu dostarczenie
informacji o obiekcie, na ktéry planowane jest uderzenie z zaskoczenia, to konieczne
jest jego wiarygodne rozpoznanie, wraz z przylegtymi warunkami $rodowiska jego
umiejscowienia. Chodzi tu na przyktad o mozliwosci skrytego podejscia do niego,
obserwacje  funkcjonowania, ubezpieczenia, maskowania, logistycznego
zabezpieczenia czy rozpoznania ewentualnych lgdowisk $migtowcdw. Wobec takiego
spektrum zadan, jeden element rozpoznawczy nie bytby w stanie dostarczy¢
koniecznych informacji, gdyz przekraczatoby to jego mozliwosci. Dowodca,
podejmujac decyzje, musi ponadto posiadaC w miare wiarygodne informacje. Stad
wynika potrzeba dublowania zrodet ich uzyskiwania. Konieczne jest zatem

korzystanie z informacji innych elementdéw rozpoznawczych, gtdwnie przetozonego.
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Elementy rozpoznawcze rodzajow wojsk Wilasne elementy rozpoznawcze

14 respondentow /18,1% 26 respondentow /33,7%
Przetozony Walczace pododdziaty
14 respondentow /18,1%/ 23 respondentow /19,8%

Wykres 4.1. Zrodta informacji o przeciwniku.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan, por. zat. nr 2, pkt. 38.

Na tym przykiadzie mozna dostrzec, ze szczebel brygady nie bedzie w stanie
przygotowac wystarczajgcych informacji koniecznych do zorganizowania dziatania, na
przyktad taktycznego desantu powietrznego. Przygotowanie takiego zamierzenia
bedzie przedsiewzigciem bardzo trudnym, wymagajacym zaangazowania Smigtowcow
transportowych, ktérymi nie dysponuje brygada, nie ma ich takze w strukturze
dywizji, a dopiero wystepujg na szczeblu korpusu. Jesli zamiar zostanie
zaakceptowany ,a cet przeprowadzenia dziatania przyniesie wymierne efekty dla
wojsk wiasnych, znajdzie on potwierdzenie w kalkulacjach, to nalezy oczekiwac, ze
wysitek wsparty zostanie dziataniami innych elementéw ugrupowania przetozonego.
W takiej sytuacji zaangazowanych w przedsiewziecie bedzie wiele sit i Srodkow
réznego szczebla, w tym takze rodzajow wojsk.

Przeprowadzona analiza mozliwosci rozpoznawczych brygady potwierdza, ze
rozpoznanie powinno byc¢ systemem obejmujacym caty obszar dziatania do szczebla
korpusu wigczme. Elementy rozpoznawcze brygady i dywizji powinny stanowic¢ jego
istotne podsystemy, a obieg informacji nie tylko poziomy, ale i pionowy, powinien

spinac go i by¢ dla niego cecha szczegdlna. Jednak praktyka cwiczen sztabowych w
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wojskach i uczelniach dostarcza wiele przyktadéw Swiadczacych o potrzebie
doskonalenia systemow rozpoznawczych.

Bedac w posiadaniu niezbednych informacji, dowodca brygady moze okreslac
sposoby dziatan zaskakujac, przeciwnika. Zwiaszcza w strefie taktycznej powinien on
byC inicjatorem dziatan nacelowanych na zaskoczenie przeciwnika, z zamiarem
obnizenia jego potencjatu bojowego.

Przedstawiona wyzej analiza mozliwosci rozpoznawczych brygady dowodzi i
potwierdza koniecznos¢ funkcjonowania systemu rozpoznania wyzszego rzedu, w
skladzie ktorego znalaztby sie takze brygadowy. Problematyke budowy i
funkcjonowania systemu rozpoznania wojskowego przedstawili autorzy pracy pt.
,Budowa modelu rozpoznania wojskowego w aspekcie organizacyjnym i
informacyjnym” . Braki obiegu informacyjnego potwierdzajg ¢wiczenia, na ktorych
oficerowie sekcji rozpoznawczej brygady dazg wszelkimi mozliwymi sposobami
uzyska¢ niezbedne dane o stronie przeciwnej w czasie pozwalajgcym na ich
przetworzenie i wykorzystanie.

W sytuacji braku wystarczajgcych danych o przeciwniku dowddca brygady
musi uzupetnia¢ je od szczebla nadrzednego. W zwigzku taktycznym mozliwosci juz
sg znacznie lepsze, poszerza sie bowiem horyzont widzenia przeciwnika o
elektroniczny obszar rozpoznania. Nasycenie wojsk technikg elektroniczna,
stosowanie przez wspotczesne armie réznorodnych srodkow tgcznosci, determinuja
taczenie wysitku rozpoznania z obezwiadnieniem elektronicznym. W wyscigu o
informacje coraz wazniejszg role odgrywa czas. W tej sytuacji zintegrowanie
dotychczasowego rozpoznania z walkg elektroniczng w zdecydowany sposob
poprawito skutecznosC potagczonych w jedng cato$C dziatan 1 wysitkdw.
Przewartosciowania dokonane w pogladach na prowadzenie dziatan bojowych
pozwolity takze dokona¢ pewnych zmian w pogladach na prowadzenie rozpoznania.
Aby bylo ono skuteczne, powinno by¢ prowadzone w réznych Srodowiskach i przy
wykorzystaniu mobilnego sprzetu. Zarysowuje sie tez potrzeba poszerzenia

mozliwosci prowadzenia rozpoznania powietrznego na szczeblu zwigzku taktycznego.

R. Kweéka, A. Nowak, Budowa modelu rozpoznania wojskowego w aspekcie organizacyjnym i
informacyjnym, Rozprawa doktorska, AON, Warszawa 1994 r., s.199.
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Ze wzgledu na Sciste powigzanie brygadowego podsystemu rozpoznania z
systemem dywizyjnym, uznano, ze celowe jest przedstawienie jego mozliwosci,
zwlaszcza w odniesieniu do sit i Srodkow rozpoznania oraz sprawnosci jego dziatania.
Wymieni¢ tu nalezy nastepujgce wskazniki: parametry przestrzenno-czasowe,
odnoszace sie gtdwnie do zasiegu dziatania, a takze szybkosci opracowywania danych
rozpoznawczych; mozliwosci doktadnego okreSlania wspotrzednych wykrywanych
obiektow; mozliwosci prowadzenia ciggtego rozpoznania i wiarygodnosci zdobytych
informaciji.

Skutecznos¢ tego rozpoznania w gtdwnej mierze warunkowac beda nastepujace
czynniki: ilo$¢ i jako$¢ posiadanych sit i Srodkow; celowo$¢ ich uzycia; sprawno$é
obiegu informacji rozpoznawczych; mozliwo$¢ wielorodzajowego prowadzenia
rozpoznania w catym obszarze zainteresowania zwigzku taktycznego.

Wspotczesnie uwaza sie, ze zasieg rozpoznania to nie tylko gtebokos¢ dziatania
elementow rozpoznawczych, ale rowniez mozliwosci warunkowane technika
rozpoznawczg, przede wszystkim za$s srodkdéw rozpoznania elektronicznego. Na
gtebokos¢ rozpoznania wplywa wiele, czesto nakladajacych sie na siebie
uwarunkowan. Bedg to miedzy innymi: sytuacja organizowania i prowadzenia walki;
warunki atmosferyczne; jako$¢ i parametry sprzetu rozpoznawczego.

Analiza opracowan, ktore okreslajg mozliwosci w zakresie zasiegu rozpoznania,
jak 1 wyniki badan tej problematyk, wykazujg potrzebe zastosowania nowych
rozwigzan koncepcyjnych w tym zakresie. Rozpoczac nalezy jednak od uwzglednienia
realnych mozliwosci $rodkéw i elementdw rozpoznawczych. Swiadcza o tym
uogolnione wyniki badan dotyczace zasiegu rozpoznania®. Na ich podstawie stwierdza
sie, ze zwiagzek taktyczny jest w stanie wykorzysta¢ zasadnicza cze$¢ elementow
rozpoznawczych do gtebokosci 30 km od rubiezy stycznosci wojsk. Oznacza to, ze na
przyktad w obronie bedzie pozbawiony czesci informacji o obiektach przeciwnika lub
informacje te bedg uzyskane zbyt pozno. Przeprowadzone badania dowodzg tez, ze w
stosunku do podstawowych rodzajéw rozpoznania taktycznego, a gtownie wobec
elementow rozpoznania ogolnowojskowego, szczegdlnie organizowanych przez
® Na podstawie: ,Rozpoznanie radioelektroniczne szczebla taktycznego wojsk ladowych”, Podrecznik, ASG

WP, 1989 r., oraz ,,Organizacja i prowadzenie rozpoznania na szczeblach taktycznych. Zasady og6lne”.
Podrecznik, ASG WP, 1985 r., s. 200
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zwigzek taktyczny, zachodzi koniecznosSC stosowania bardziej elastycznych norm w
zakresie zasiegu ich dziatania. Mozna to odniesc¢ takze do elementdéw rozpoznawczych
rodzajow wojsk, ktore zadania rozpoznania realizujg wspélnie z elementami
ogblnowoj skowymi.

Kolejnym czynnikiem, warunkujgcym przydatnos¢ sit i Srodkdéw rozpoznania,
jest doktadno$¢ okre$lania potozenia obiektow i czas przekazania danych. Kryteria te
sg szczegoblnie wazne ze wzgledu na stale wzrastajgcg iloSC obiektéw przeciwnika,
charakteryzujacych sie duza ruchliwoscig i niewielkimi parametrami. Przykfadem
moze by¢ artyleria, ktorej tendencje rozwoju pozwalajg przypuszczac, iz bedzie ona
potrzebowac coraz mniej czasu na przygotowanie sie do wykonania zadan ogniowych.
A gdy potaczy¢ to z tendencjg do odsuwania rejondw rozmieszczenia Srodkow
ogniowych od rubiezy stycznosci wojsk, zwieksza sie stopien trudnosci w rozwigzaniu
problemu rozpoznania tych sit i Srodkow.

Wiele przestanek wskazuje na to, ze liczba obiektow o duzej ruchliwosci stale
bedzie wzrastaC, istotnego znaczenia nabiera wiec czas okre$lania i przekazywania
wspotrzednych obiektu. Analiza danych zawartych w badanych materiatach™ wskazuje
na potrzebe podwyzszania mozliwosci w zakresie rozpoznania przy jednoczesnym
zwiekszaniu precyzji w okreSlaniu wspotrzednych obiektu. Oznacza to wiec
konieczno$¢ wyposazenia pododdziatdw w coraz bardziej efektywny sprzet
rozpoznawczy.

Dokfadno$¢ i czas beda gtownymi cechami charakteryzujacymi efektywnos¢
Srodkdw rozpoznania, ktdére w decydujacy sposob wplywajg na uzycie wiasnych
srodkow ogniowych czy innych elementow ugrupowania bojowego, wykonujgcych
zadania przez zaskakujacy atak. Wiarygodno$¢ danych oraz przekazanie ich w jak
najkrotszym czasie na stanowiska ogniowe artylerii, sprzyjaC bedg osigganiu
skuteczno$ci w dziataniu  wymienionych elementdw ugrupowania podczas

wykonywania przez nie zadan w giebi ugrupowania przeciwnika.

Patrz:
»Vademécum o armiach obcych dla wojsk rakietowych iartylerii”, Wyd. MON, 1982 r., s. 201-287.
»Zwalczanie broni precyzyjnej nieprzyjaciela przez WRiA w operacji obronnej”. Rozprawa doktorska
ptka. Z. Dobrzenieckiego, ASG WP, 1990 r,, s. 57.
»Sity i 8rodki rozpoznania putku, dywizji, armii ogdlnowojskowej i frontu”. Skrypt, ASG WP, 1987 r., s. 23.
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Majac na uwadze powyzsze tresci, ukazujgce ogélne uwarunkowania
rozpoznawcze wywierajgce istotny wptyw na mozliwosci uzyskania zaskoczenia przez
brygade zmechanizowana, w nizej  przedstawionych rezultatach  badan
wyeksponowane zostaty te elementy dziatan rozpoznawczych ZT, ktore bezwzglednie

wigzg sie z dziataniami oddziatu.

Przeprowadzone badania, majace na celu ustalenie wptywu mozliwosci
rozpoznawczych BZ na uzyskanie zaskoczenia w walce, potwierdzity stuszno$c¢
pogladu, iz wptyw ten jest znaczacy. Za bardzo duzym jego znaczeniem opowiedziato

sie 29 respondentow, duzym 26, matym 7. Wyniki przedstawia wykres 4.1.1.

Wykres 4.1.1. Wptyw mozliwosci rozpoznawczych BZ na uzyskanie zaskoczenia,

zrodto; opracowanie wasne na podstawie przeprowadzonych badan, por. zat. nr 2, pkt. 37.

Rodzaj i liczba tworzonych przez zwigzek taktyczny elementow
rozpoznawczych kazdorazowo moze byC rozna. Zalezy to przede wszystkim od
potrzeb informacyjnych, ale wplyw na to majg takze: rodzaj dziatan bojowych;
konkretna sytuacja bojowa; warunki klimatyczne i atmosferyczne; stan sit i Srodkéw

rozpoznania.
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Z analizy mozliwosci prowadzenia rozpoznania, gtdwnie w aspekcie zasiegu i
zywotnosci, wynika, ze najbardziej predysponowane sg do tych celow takie elementy
ogolnowojskowego rozpoznania taktycznego, jak: oddziaty rozpoznawcze (OR);
samodzielne patrole rozpoznawcze (SPR); grupy wypadowe (GW); bojowe patrole
rozpoznawcze (BPR). Zasieg wymienionych elementow rozpoznawczych (do okoto 80
km w glgb ugrupowania przeciwnika w wypadku organizowania oddziatu
rozpoznawczego) w zasadzie zaspakajatby potrzeby w tym zakresie.

Przeprowadzone badania dostarczyty argumentdw, wskazujacych na negatywny
stosunek organizatorow i wykonawcow zadan rozpoznania szczegdlnie w odniesieniu
do OR organizowanego w obronie. Poglad o zbyt malej jego przydatnosci w
dziataniach obronnych jest m.in. rezultatem ograniczonej iloSci potencjatu
rozpoznawczego zwigzku taktycznego. Wynika to takze z koniecznosci poniesienia
znacznego wysitku organizacyjnego dla jego zabezpieczenia, gtdwnie w okresie
wprowadzania do dziatan. Wpltyw na jego organizacje ma takze ograniczony czas,
jakim ZT z reguty dysponuje na organizacje obrony, jak i negatywne zjawiska, jakie
moga towarzyszyC dziataniu stosunkowo duzego elementu rozpoznawczego. Ponadto
w okresie organizacji dziatan obronnych kazdy dowodca dysponujgc z zasady
ograniczong iloscig sit i Srodkdéw, zazwyczaj bedzie skianial sie do bardziej
rozwaznego ich wykorzystania. Stad tez organizowanie dodatkowych OR wymaga
niezwykle przekonywujacego uzasadnienia, by wydzieli¢ stosowng ilos¢ sit i Srodkow
do realizacji

Oczekiwane rezultaty rozpoznawcze, sprzyjajace uzyskaniu zaskoczenia przez
BZ, mozna osiggna¢ przez wyznaczenie jako OR pododdziatu w sile okoto kompanii.
Moze on wykryC szereg obiektow, ktérych zniszczenie lub obezwihadnienie w
znaczacy sposob wptynie na skutecznos¢ prowadzenia dziatan obronnych.

Kolejnym elementem rozpoznawczym, ktory moze dostarczyC istotnych
informacji na potrzeby wykonania zaskakujacego dziatania, moze byC grupa
wypadowa. Zasadno$¢ ich organizowania i uzycia potwierdzajg przyktady z drugiej
wojny Swiatowe] i lokalnych konfliktbw zbrojnych w okresie powojennym.
Organizuje sie je w bardzo szczegolnych warunkach. Takim wiasnie szczegolnym

warunkiem moze byc¢ potrzeba zdobycia waznych danych o obiekcie przeciwnika, w
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stosunku do ktdérego planowane sg dziatania desantowo-szturmowe. Organizowanie
takiej grupy wymaga zabezpieczenia jej dziatania, ktdre przewaznie jest optacatne.

Bojowe patrole rozpoznawcze organizowane w obronie bedg mato efektywne,
natomiast podczas przechodzenia z natarcia do obrony mozna je pozostawiC w
ugrupowaniu przeciwnika. Gtebokos¢ prowadzenia przez nie rozpoznania (do 10 km)
gwarantuje naptyw wymaganych informacji rozpoznawczych. Sg to elementy
rozpoznawcze batalionow i kompanii, ktore moga przyczyni¢ sie do uzyskania
zaskoczenia przez brygade.

Wykres 4.1.2. przedstawia udziat ogolnowojskowych  elementow

rozpoznawczych w prowadzeniu rozpoznania na potrzeby zaskoczenia.

Wykres 4.1.2. Udziat ogélnowojskowych elementow rozpoznawczych w

prowadzeniu rozpoznania na potrzeby zaskoczenia.

zrodto; opracowanie witasne na podstawie przeprowadzonych badan, por. zat. nr 2, pkt. 39.

Z mnych elementéw rozpoznania taktycznego istotng role moga odegraé¢ takie
komponenty, jak: rozpoznanie radioelektroniczne, rozpoznanie powietrzne i
artyleryjskie. Wynika to z dynamicznego rozwoju urzadzen i sprzetu elektronicznego.

Chociaz organizowane posterunki rozpoznania majg charakter stacjonarny i
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rozmieszczone sg w ugrupowaniu wiasnych wojsk, to moga przynies¢ oczekiwane
efekty rozpoznania celéw w ugrupowaniu przeciwnika.

Na podstawie dokonanych analiz i ocen obiektéw przeciwnika w konteksScie
zaskakujacych dziatan wojsk wiasnych, mozna stwierdzi¢, ze w jego ugrupowaniu
znajda sie nastepujace obiekty przewidziane do rozbicia: na gtebokosci do 8 km:
stanowiska dowodzenia nacierajacych bataliondw pierwszego rzutu, wysuniete i
gtowne stanowiska dowodzenia brygad, baterie artylerii 203.2 i 155 mm oraz wyrzutni
rakiet; na glebokosci do 6 km: stanowiska dowodzenia dywizji oraz centrum
kierowania WRE, baterie rakiet przeciwlotniczych; na gtebokosci do 30 km: baterie
wyrzutni  rakietowych i przeciwlotniczych, stanowisko dowodzenia brygady
odwodowej

Oprocz dziatajacych na potrzeby rozpoznania elementow dywizyjnych i
brygadowych, wymieni¢ nalezy takze samoloty rozpoznawcze, satelity rozpoznawcze,
platformy obserwacyjne, bezpilotowe samoloty rozpoznawcze oraz zesp6t

rozpoznawczy typu ,,awacs”.

* *

Dokonujac uogolnienia prezentowanych w niniejszym podrozdziale rezultatow
badan mozna stwierdziC, ze na szczeblach taktycznych wystepujg znaczne trudnosci w
organizowaniu i prowadzeniu rozpoznania na rzecz planowania ewentualnych dziatan
zaskakujacych przeciwnika. Wynika to glownie z szerokiego zakresu potrzeb
prowadzenia rozpoznania, wymagajacych skierowania specjalnych sit i Srodkow.
Nalezy wiec tgczy¢ ze sobg rutynowe dziatania rozpoznawcze z dziataniami na rzecz
zaskoczenia.

Ponadto wymagana jest tu odpowiednia procedura postepowania, zgodnie z
ktorg informacje juz wuzyskane od elementow rozpoznawczych powinny byc
odpowiednio ocenione, odczytane i wyciggniete z nich wnioski co do dalszych dziatan
bojowych. Jezeli organizowane jest specyficzne dziatanie majace na celu uzyskanie

zaskoczenia, to niezbednych informacji o obiektach bedacych w obszarze

K. Rohnka, Organizacja rozpoznania w obronie dywizji zmechanizowanej, Rozprawa doktorska, Warszawa
AON 1992 r.. Zatgcznik 5, s. 172.
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zainteresowania powinien dostarczy¢ ten szczebel organizacyjny, ktéry jest

organizatorem zamierzenia.

4.2. Zaskoczenie w obronie

4.2.1. Zaskoczenie skupieniem gtownego wysitku

Obrona pozycyjna jest zasadniczym sposobem przygotowania i prowadzenia
walki obronnej na szczeblach taktycznych. Chociaz w nazwie zawarte sg sugestie jej
stabilnosci, to w swej istocie ma ona charakter dynamiczny. Panuje zgodno$¢ co do
tego, ze obrona moze byC zamierzona lub wymuszona. W obu przypadkach powinna
osiggnaC oczekiwany cel, dlatego mozna prowadzi¢ jg réznymi sposobami, aby w
rezultacie zaskoczyC przeciwnika swoja trwatoscig i aktywnoscia.

Dowodca brygady zmechanizowanej przystepujacy - w zaleznosci od
okolicznosci pola walki, do realizacji zadania , dysponuje okreSlonym potencjatem
ludzkim i materialnym. Powinien on byC zdolny stawi¢ przeciwnikowi opdr na
okreSlonym terenie przez okreslony okres czasu. Spetnienie tych kryteriow bedzie w
duzej mierze zalezne od jego doswiadczenia bojowego, stylu dowodzenia oraz
wyszkolenia i morale podlegtych stanéw osobowych.

Badania wykazuja, ze dowodcy taktycznych szczebli dowodzenia nie posiadajg
zbyt wielu mozliwosci w przygotowaniu obrony. Rozwigzan szuka¢ muszg w
elementach systemu obrony. Zaktadamy, ze przygotowujacy sie do agresji potencjalny
przeciwnik doktadnie poznat specyfike prowadzenia walki strony przeciwnej i dlatego
w sposob nieszablonowy nalezy przygotowac sie do obrony. Moze to by¢ zaskakujgco
przyjete ugrupowanie bojowe, zorganizowany system ognia, wykorzystany teren oraz
funkcjonujacy system informacyjny.

W prowadzeniu obrony istotnym elementem decyzyjnym jest skupienie
gtownego wysitku. Wymaga to wykonania wielu zamierzen i odpowiednich
przygotowan.. Zrealizowanie przedsiewzie¢ rozbudowy fortyfikacyjnej niewatpliwie
podniesie jej trwatos$¢ i skuteczno$¢, ale pomimo zamaskowania, przeciwnik jest w

stanie wykry¢ wykonane prace. To miejsce sugerowaé bedg pewne symptomy.
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wynikajagce z oceny terenu prowadzonej dla potrzeb dziatan zaczepnych. Zwykle
miejscem tym bedzie kierunek dostepny dla uzycia przez przeciwnika techniki
bojowej lub inny, kluezowy, ezasem dominujacy w terenie punkt. Istnieje zatem
potrzeba potgezenia statycznego elementu gtownego wysitku z dynamicznym,
wczesniej zaplanowanym i zorganizowanym. Powstanie w ten sposéb koniecznos¢
potaczenia miejsea z ezasem skupienia tego wysitku. Ten ezas wiasnie powinien byc
elementem zaskoezenia przeciwnika i przynie$¢ obroncy wymierne rezultaty.

Brygada zmechanizowana nie jest w stanie z jednakowym wysitkiem bronic¢
nakazanego rejonu, eo zostato dostrzezone w czasie obserwacji Cwiczen i opracowane
w formie stosownyeh wnioskow. Dlatego tez powigzanie miejsca z czasem jest
racjonalnym rozwigzaniem zapewniajgeym optymalne rozstrzygniecie problemu
skupienia gtownego wysitku. Mozna to uzyskaC przez przyjeeie odpowiedniego
ugrupowania bojowego brygady jako rezultatu podjetej deeyzji, okreSlajgcej sposob
dziatania poparty kalkulaejami przestrzennymi i ezasowymi. Wiasnie czas i przestrzen
powinny odgrywa¢ najwazniejszg role w skupieniu wysitku brygady. Preeyzyjne
kalkulacje, z uwzglednieniem sieci istniejacych drog lub drég przygotowanych do tego
doraznie, warunkujg mozliwosci wykonania zadania.

Aktualne wyposazenie brygady zmechanizowanej w bojowe wozy piechoty
zapewnia osiggnieeie wymaganej manewrowosci w przedstawianym sposobie
skupienia wysitku. Tendeneje rozwojowe i prowadzone prace konstrukeyjne zaktadajg
zwiekszenie teehnicznych mozliwosSei tego podstawowego Srodka bojowego
piechoty* ~

Dotychczasowe sposoby skupienia gtdwnego wysitku na jednym ze skrzydet, w
centrum lub w giebi ugrupowania obronnego brygady przeciwstawne do
dynamieznyeh dziatan zaczepnych, moga okazaC sie mato skuteczne. Umiejetnosc
stworzenia silnej obrony stosownie do wykrytego kierunku gtownego uderzenia
przeciwnika powinna byC szczegdlng wiasciwoscig dowodzenia i kierowania walka
brygady. Mozliwe to bedzie, jeSli stworzone zostanie odpowiednie ugrupowanie sit i

Nowa Technika Wojskowa, nr 2-3/94.
Problemy rozwoju produkcji i eksploatacji techniki uzbrojenia, 111 Konferencja naukowo-techniczna. Materiaty
cz. Il, WITU Zielonka, 1994 r.

I. Witkowski, Lekkie i $rednie opancerzone wozy bojowe, t. 11, WIS, Warszawa 1993 r.. Czotgi’ 94, t. I, WIS,
Warszawa 1994 r.
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Srodkdw, zapewniajace szybkie ich przemieszczanie stosownie do potrzeb pola walki.
Umozliwi to posiadanie w strukturze ugrupowania kilku mniejszych, ale
manewrowych odpowiednio rozmieszczonych odwodow, w tym takze specjalnych.
Badania wykazaty, ze mimo ztozonosci problemoéw w uzyskaniu zaskoczenia
skupieniem gtownego wysitku, zrealizowanie tego przedsiewziecia w warunkach
wspotczesnego pola walki jest mozliwe. Opowiedziato sie za tym okoto dwie trzecie

respondentow. Szczegoty przedstawia wykres 4.2.11.

22 respondentéw / 35,4% i
40 respondentéw /64,5%

2"8

iw

Wykres 4.2.11. Wpltyw miejsca skupienia gtdwnego wysitku w obronie na

zaskoczenie.

zrédto: opracowanie wasne na podstawie przeprowadzonych badan, por. zat. nr 2, pkt. 29.

Wyrazem aktywnosci w obronie pozycyjnej, ktora moze stanowi¢ dla
przeciwmka zaskoczenie sposobem jej prowadzenia, moze byC ukrycie Rownego
wysitku. Dziatanie to zawiera wiele elementéw statycznych, mozliwych do wykrycia
przez elementy rozpoznawcze przeciwnika. Aby temu przeciwdziataé, mozna
wykorzystac walory techmczne sprzetu bojowego bedacego na wyposazeniu
pododdziatow. Oprocz maskowania mozna takze stosowaé dziatania manewrowe,
odpowiedni sposdb prowadzenia walki na pozycji przedniej, prowadzenie dziatan
demonstracyjnych czy pozornych.

W wyniku tych dziatan nalezy oczekiwac, ze przeciwnik podejmie biedng

decyzje, wykonujac ~déwne uderzenie w miejsce przez nas oczekiwane, gdzie zostat
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skupiony gtowny wysitek. W ten sposob mozna doprowadziC do zatrzymania natareia i
zadania przeciwnikowi znacznych strat. Dojdzie w ten sposéb do sytuacji sprzyjajacej

do wykonania zaskakujgcego kontrataku i odzyskania utraconego wczesniej terenu.

Wyzej przedstawione rezultaty badan dowodza, ze gtowny wysitek obrony jest
istotnym czynnikiem uzyskiwania zaskoczenia a tym samym powodzenia w walce.
Miejsce i czas jego skupienia bedg gtdbwnymi wyznacznikami w walce obronnej.

Metody i sposoby skupienia gtownego wysitku oraz ukrywanie go przed
przeciwnikiem zalezeC moga od sytuacji bojowej, warunkow terenowych, mozliwosci
bojowych pododdziatéw i oddziatéw, rozpoznania, umiejetnosci dowddcdw i wartosci
bojowych wojsk.

Obrona, jako defensywny rodzaj walki, dzieki dynamicznym czynnikom
zmienia swoj charakter na obronno-zaczepny. Schematyzm jej prowadzenia powoduje
utrate wielu mozliwosci zastosowania niekonwencjonalnych dziatan prowadzonych w
wymiarze powietrzno-lgdowym, ktore mogtyby takze sie przyczyni¢ do zmniejszenia
strat materialnych i w stanie osobowym.

Uzyskanie zaskoczenia dzieki skupieniu gtownego wysitku w obronie nie
powinno byC dziataniem szczegolnym. Wynika¢ winno z realizacji zadan ogolnych,
uwzgledniajgcych gtéwnie wnioski z oceny sytuacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem
tych, ktorych dotyczyC bedg sity i kierunku prawdopodobnego uderzenia przeciwnika
oraz warunki terenowe. Zaskoczenie zostanie uzyskane, jeSli u nacierajacego
stworzony zostanie falszywy obraz rozmieszczenia st i Srodkow obroncy.
Woprowadzenie w biagd bedzie tym wieksze, im szerzej zostang zastosowane
nieszablonowe i elastyczne normy operacyjno-taktyczne w potgczeniu z wnioskami z
oceny sytuacji. Konieczny jest przy tym kompromis pomiedzy wymaganiami pola
walki a zasadami rozmieszczania sit i Srodkow w obronie. Dziatania te powinny by¢
niewiadomg dla nacierajgcego, a przygotowana i przeprowadzona walka obronna
stoczona odmiennie, niz to przewidywat nacierajacy.

Przedstawione dziatania, majgce na celu ukrycie gtdwnego wysitku w obronie,

bedg waznym elementem zaskoczenia przeciwnika, jesli zostang przeprowadzone w
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sposob skryty i wiarygodny dla jego rozpoznania. W ten sposob decydujacy okres

walki obronnej zostanie rozegrany w miejscu przez nas oczekiwanym.

4.2.2. System ognia i jego wptyw na zaskoczenie

Przedstawione wyzej rezultaty badan dotyczace skupienia gtownego wysitku w
obronie wigzg sie bezpoSrednio z potrzebg zorganizowania efektywnie
funkcjonujacego systemu ognia, ktdéry jest w obronie podstawowym czynnikiem
destrukcyjnego oddziatywania na przeciwnika. Razenie ogniowe moze skutecznie
obnizy¢ potencjat bojowy przeciwnika, wzbroni¢ mu manewru w jego ugrupowaniu,
trwale wyeliminowaé okre$lone sity i Srodki czy tez zdezorganizowaé zaopatrzenie
wojsk i dowodzenie nimi. Srodki ogniowe, ktdre raza przeciwnika, a szczegdlnie ich
mozliwosci, zwiekszajg sie w sposob sukcesywny i dynamiczny. Rozwoj elektroniki
zwiekszyt mozliwosci razenia, ich precyzje i skutecznosc.

Jak wykazaly badania, mozliwe jest uzyskanie zaskoczenia sposobem
organizacji systemu ognia. Badania potwierdzity, ze ogien w dalszym ciggu
decydowat bedzie w gtownej mierze o zwyciestwie (65 % respondentdw,
wykres 4.2.12)

22 respondentéw /35% 42 respondentow /65%

O Tak
O Nie

Wykres 4.2.12. \WWspotczesne pole watki a zaskoczenie.

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan, por. zat. nr 2, pkt. 30.

Doswiadczenia wojenne i wnioski z powojennych konfliktow zbrojnych
potwierdzajg zapisy stosownych instrukcji, ze razenie ogniowe obejmowaé powinno

ogien pododdziatow piechoty i czotgdw, wsparcie ogniowe oraz ogien



93

przeciwlotniczyjz. JednoczesSnie wzrosto znaczenie razenia elektronicznego i
psychologicznego.

W bezposredniej walce na szczeblach taktycznych gtéwna role odgrywa ogien
pododdziatow piechoty i czotgow. Jest on najbardziej skutecznym rodzajem ognia w
bezposrednim starciu z przeciwnikiem.

Jak zatem wykorzysta¢ jego wiasciwosci niszczace, aby zadaé straty oraz
zaskoczy¢ skutecznoscig i natezeniem?

Odpowiedzi na to pytanie nalezy szuka¢ w wielu obszarach dziatan obronnych.
Jednym z nich jest praktyka konfliktow zbrojnych, ktéra wskazuje, ze ogniskowosc
prowadzonych walk bedzie dominowata na obecnym i przysztym polu walki. To z
kolei wywiera istotny wptyw na charakter zaplanowanego i prowadzonego ognia w
toku walki. Przewidywanie sposobOw dziatania przeciwnika oraz doktadna ocena
terenu przed wiasnym ugrupowaniem obronnym, a takze w jego wnetrzu, powinna
znalez¢ swe odzwierciedlenie w zorganizowanym systemie ognia. Zaskoczenie
ogniem mozna uzyska¢ organizujac je stosownie do ocenionego zagrozenia. Na
kierunkach, gdzie to mozliwe, ogien powinny otwiera¢ srodki o najwiekszym zasiegu i
prowadziC go do gtowne] masy nacierajgcych wozow bojowych przeciwnika.
Podstawowym sposobem jego prowadzenia powinny by¢ zesSrodkowania ogniowe
wykonane nagte i z duzg precyzjg razenia. Ogien ten powinien zmusza¢ atakujgcego
przeciwnika do dziatania w kierunku przez nas oczekiwanym. Celem razenia
ogniowego powinno by¢ takze stworzenie odpowiednich warunkow do uzycia
dyspozycyjnego potencjatu ogniowego.

Mozna zatem stwierdziC, iz mozliwosci uzyskania zaskoczenia wzrastajg, jezeli
zaplanowany ogien uwzglednia wifasciwosci terenu, jest niespodziewanie otwarty,
przenoszony w miare potrzeb na inne kierunki, przy jednoczesnym osigganiu wysokiej
precyzji razenia. Na btizszych odtegtosciach sprawdza sie efektywnoSC tworzenia
zasadzek ogniowych z udziatem réznorodnych srodkow ogniowych.

W Swietle przeprowadzonych badan, najwiekszy wplyw na zaskoczenie

systemem ognia bedg miaty wptyw takie czynniki ,jak: mozliwosci techniczne i

. Regulamin dziatan taktycznych....,wyd. cyt., cz. I, s. 8.
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ogniowe Srodkow walki (38 % respondentow), teren (34%o respondentdw), powigzane

z zaporami inzynieryjnymi (18 % respondentow). Wykres 4.2.13.

Wykres 4.2.13. Wptyw czynnikdw pola walki na uzyskanie zaskoczenia
organizacjg systemu ognia.
zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan, por. z*. nr 2, pkt.36.

Z analizy mozliwosci uzyskania zaskoczenia ogniem podczas walki wewnatrz
wiasnego ugrupowama obronnego wynika, ze zamierzony skutek mozna osiggnac
przez grupowanie Srodkéw ogniowych na zagrozonych kierunkach. Taka zaskakujaca
dziatalno$¢ ogniowa w potaczeniu z oporem wojsk powinna zaowocowaé ostatecznym
zatrzymaniem natarcia przeciwnika.

Z prowadzonej naukowej obserwacji praktyki cwiczen poligonowych, ¢wiczen
dowddczo-sztabowych i treningdw sztabowych wynika, ze ¢wiczacy dowodcy,
sklaniajg sie przewaznie do przyjmowania schematycznych koncepcji razenia
ogniowego w toku walki. Wymagana jest wiec wigksza inwencja tworcza w
organizowaniu zaskakujacej przeciwnika dziatalnosci ogniowej, zwtaszcza na szczeblu

pododdziatu.

W uogolnieniu stwierdzi¢ mozna, ze system ognia na szczeblach taktycznych
jest gtownym czynnikiem fizycznego, bezposSredniego zwalczania przeciwnika.

Stwarza on takze szerokie mozliwosci wielowariantowego zaskakiwania strony
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przeciwnej. Konflikty zbrojne ostatnich lat dowiodty, ze w rdznych systemach razenia
bardzo istotng, czesto finalng role spetnia ogien pododdziatdow zmechanizowanych i
czotgow, ktory jest sukcesywnie doskonalony, zwiaszcza pod wzgledem precyzji i sity
razenia.

Jego efekty sg wieksze, jesli potaczony on jest z terenem, zaporami
inzynieryjnymi i niszczeniami. Te ostatnie, odpowiednio rozmieszczone,
zamaskowane i ostaniane ogniem, to wazny argument obroncy. Prawdopodobienstwo
uzyskania zaskoczenia powieksza sie, gdy ogien bedzie dowigzany do terenu i etapdw
prowadzenia walki obronnej. Narastanie natezenia sity ognia w miare zblizania sie
przeciwnika i wchodzenia w pas zapor inzynieryjnych moze by¢ takze elementem
zaskoczenia, jezeli przygotowanie systemu ognia bylo odpowiednio zamaskowane.
Znaczne mozliwosci zaskakiwania przeciwnika majg pododdziaty artylerii,
szczegolnie na wiekszych odlegtosciach. Ogien artyleryjski jest skuteczny woweczas,
gdy bedzie powigzany innymi dziataniami majacymi na celu uzyskiwanie zaskoczenia.
| tu takze wazng role odegra czas jego prowadzenia, ktory powinien by¢ adekwatny do
zamiaru zwalczania waznych obiektow.

Dziatania brygady mogg wspiera¢ Smigtowce, skutecznie zwalczajgc cele w
dynamicznych dziataniach obronnych. Potwierdzeniem ich duzej skutecznosci i
mozliwosci zaskakiwania strony przeciwnej sg efekty uzyskane przez nie w wojnie 0
Kuwejt. Wspdlne dziatania taktycznych zgrupowan lgdowych z formacjami szturmu
powietrznego oceniane sg jako perspektywiczne. Mogg one takze w obronie brygady
zmechanizowanej tworzy¢ wspélne systemy ognia w wariantach trudnych do

rozpoznania przez przeciwnika.

4.2.3. Zapory inzynieryjne czynnikiem zwiekszajacym mozliwosci

uzyskania zaskoczenia w obronie

Zastosowanie zapor inzynieryjnych jest kolejnym czynnikiem zwiekszajgcym
mozliwosci uzyskania zaskoczenia w obronie pozycyjnej. Swiadcza o tym
doswiadczenia historyczne, gtownie z okresu drugiej wojny Swiatowej. Potwierdzity te

oceny takze powojenne konflikty zbrojne oraz praktyka szkoleniowa wojsk. Zwrdcono
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uwage dalszg na konieczno$¢ ich stosowania, mimo potrzeby przeznaczenia na ich
wykonanie duzej ilosci czasu i znacznych wysitkdw. Szczegdlnie efektywne okazato
sie szerokie stosowanie zapér minowych. Konflikt w Zatoce Perskiej dostarczyt wielu
roznych ocen ich efektywnosci oraz sposobow, jakie zostaty zastosowane wéwczas do
ich pokonania. Pojawita sie tam mozliwo$¢ pokonania strefy zapdr przy uzyciu
srodkow transportu powietrznego oraz wykonywania przejS¢ przy uzyciu bomb
paliwowo-powietrznych.

W wypadku obrony pozycyjnej, koniecznos¢ przygotowania ich zawczasu,
spowoduje wczesSniejsze zdemaskowanie i rozpoznanie. Pozbawione moga zostac
najwiekszego ich atutu, jakim jest zaskoczenie. Na skutecznosC zapér majg wplyw
rzeczywiste uwarunkowania, w tym przede wszystkim funkcjonowanie obrony
przeciwlotniczej, a takze wyczerpanie fizyczne i psychiczne zotnierzy.

Analiza warunkéw polskiego systemu obronnego sugeruje, by budowacC i
doskonali¢ zapory inzynieryjne, takze w okresie przygotowawczym. Najwazniejszymi
efektami zaskakujgcego stosowania zapor inzynieryjnych i niszczen mogg byc:
koniecznosC rozminowywania, wymagajgca uzycia specjalnych sit, co jest
czasochtonne i niebezpieczne; zwiekszenie skutecznosci uzycia  Srodkow
przeciwpancernych, gtdwnie w wypadku zcentralizowanego ich stosowania; straty w
wozach bojowych i zatogach od wybuchu min.

W wypadku planowanego przejscia do obrony pozycyjnej, w sytuacji
dysponowania wystarczajagcym czasem, istniejg takze sprzyjajgce warunki do
zaskoczenia przeciwnika sposobami i zakresem rozbudowy fortyfikacyjnej. Stuzyc
temu moze, np. budowa rowdw przeciwpancernych, skarp, przeciwskarp, zawat, jezy i
zapor drutowych, typowych dla tego rodzaju obrony. Szczegolnie skuteczne okazujg
sie te elementy nie tylko w miejscach dogodnych do uzycia techniki bojowej, ale takze
tam, gdzie przeciwnik ich sie nie spodziewa. Wykonane przedsiewziecia narazone sg
jednak na przedwczesne zdemaskowanie. Nalezy wiec poszukiwaé¢ metod i sposobow
zwiekszania skutecznoSci wykonanych prac, co sprzyjaC bedzie zaskoczeniu
przeciwnika. Jak wykazaty badania przygotowan i przebiegu powojennych konfliktow,
zwlaszcza wojen bliskowschodnich, dla ich ukrycia nie wystarczyto juz zwykle,

rutynowe maskowanie. Wydawac by sie mogto, ze jedna z zasad sztuki wojennej —
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maskowanie, do ktorego uciekaty sie wojska w przesziosci, doskonale
przeprowadzone takze wspotczesnie, stanowi¢ bedzie o sile przygotowanej obrony.
Dziatania te nie wytrzymaty jednak préby czasu i okazaty sie niewystarczajgce. Stato
sie widoczne, ze poszukiwaC natezy takich rozwigzan, ktore dadzg wieksze
prawdopodobienstwo wprowadzenia w btad precyzyjnych Srodkéw rozpoznania
przeciwnika. Mimo ogromnego wysitku ludzkiego i technicznego wiozonego w
maskowanie sit i Srodkdéw walki, konieczne okazato sie zastosowanie polgczenia
technik maskowania z pozorowaniem. Potwierdzonym ostatnio sposobem osiggania
skutecznej dezinformacji jest stosowanie obiektow pozornych, charakteryzujacych sie
duzym podobienstwem do rzeczywistych. Tym sposobem mozliwe jest osiggniecie
zaskoczenia co do rozmieszczenia w terenie zapOr inzynieryjnych. Uzyskanie
zamierzonego efektu nawet przez czesSC przeprowadzonych prac, juz mozna uznac to
za sukces.

Obecnie wyrdznia sie Srodki pozorowania wielokrotnego uzytku oraz
jednorazowego uzycia. W poréwnaniu ze Srodkami pozorowania z czasow ostatniej
wojny, sg one jakosciowo lepsze, odznaczajgce sie duzg niezawodnoscig i
skuteczno$cig dziatania. Tradycyjne rozpoznanie wzrokowe zaczeto zastepowac
rozpoznaniem etektronicznym. Obok fotografowania zastosowanie znalazta telewizja,
noktowizja, termolokacja i radiolokacja.

Najpopularniejszym $Srodkiem pozorowania sg makiety. Stosowanie modeli
obiektow rzeczywistych moze stworzy¢ pozory zwiekszenia sit wiasnych lub
zastgpienia rzeczywistych w innym rejonie. Podczas wojny w rejonie Zatoki Perskiej
wojska irackie stosowaly makiety czotgow, dziat i wyrzutni rakietowych. Uzyto
makiet nadmuchiwanych, imitujgcych optycznie, radiolokacyjnie i termalnie sprzet
rzeczywisty.

Wedtug oceny oficerow wojsk tgdowych 1 totnictwa panstw koalicji
antyirackiej, uzyte makiety niemozliwe sg do odroznienia od sprzetu rzeczywistego w
wypadku prowadzenia obserwacji z odlegtosci dwoch mil, prowadzonej Srodkami
radiolokacyjnymi i termowizyjnymi. Technologia budowy makiet sprzetu bojowego
rozwineta sie na tyle, ze mogg one byC stacjonarne, przenosne i holowane. Gdy

zabraknie etatowych, makiety mozna wykona¢ z materiatdbw podrecznych, uzywajac
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prostych Srodkow, jak - belki, ptyty pilsniowe i deski odpowiednio pomalowane
aktywnymi radiolokacyjnie farbami.

Innym sposobem pozorowania moze by¢ stosowanie odbijaczy katowych,
ustawianych pojedynczo lub w zespotach w poblizu maskowanego obiektu. Bedg one
woweczas znieksztatcaty jego obraz na ekranie stacji radiolokacyjnej lub pozorowac
potozenie obiektu w innym rejonie. Mozna je umieszczaC w rzedach, montowa¢ na
wozach bojowych czy tez holowaC na przyczepie. Trwajg badania nad
przygotowaniem odbijaczy katowych mocowanych do nadmuchiwanych balonow dla
przeciwdziatania razeniu z gory pociskami samonaprowadzajgcymi sie.

Prowadzone badania wykazaty, ze paski folii metalowej, bedace dotychczas
integralng czescig systemOw obronnych okretow i samolotéw znajdujg swoje miejsce
takze w wojskach lagdowych. Produkowane sg takze systemy pozoracji dla pojazdow
opancerzonych, wykorzystujgce etatowg bron piechoty do ich wystrzeliwania. Stuza
do tego granaty i wyrzutnie granatow dymnych, instalowane na wozach bojowych.

Przedstawiona powyzej analiza sposobdw zwiekszania skutecznosci dziatan
inzynieryjnych, majacych na celu zaskoczenie przeciwnika na polu walki wymaga
uzupetnienia efektami budowy zapdr minowych. Na podstawie przeprowadzonych
badan efektywnosci zapér inzynieryjnych, gtownie przeciwpancernych, ustalono, ze
prawdopodobienstwo porazenia samobieznych srodkow walki przeciwnika rosnie w
miare wzrostu liczby rzedow w polu minowym i zmniejszonych odlegtosciach miedzy
minami w rzedzie. Wskaznik prawdopodobienstwa byt wiekszy w polach z rzedami
zatamanymi niz w polach z rzedami rownolegtymi~. Wielkosci tych wskaznikow
okazaty sie rozne i zalezne od typu min w polu minowym. Przeprowadzone badania
wykazaty, ze w polu wykonanym z roznych ich typow nie powinno byC wiecej niz
cztery rzedy min, aby uzyska¢ wystarczajagcy stopien porazenia Srodkow walki
przeciwnika.

Do badan uzyto min przeciwgasiennicowych, przeciwdennych, kierowanych i

niekontaktowych, uzyskujac rézne wskazniki. Najkorzystniejsze ich wartosci

1

* z. Zamiar, Rozwazania o efektywnosci przeciwpancernych zap6r minowych w obronie, Mys$l wojskowa nr 7-
8/ 1990 r., s. 63-70.



99

uzyskano, gdy zastosowano miny niekontaktowe, ustawione w polach z rzedami
zatamanymi. Okazato sie, ze wiekszg efektywnosC razenia majg pola z rzedami
zatamanymi przy ogolnie mniejszej ilosci min w polu. Biorgc pod uwage mozliwe
informacje dostarczone przez elementy rozpoznawcze przeciwnika, dotyczgce
charakteru i struktury budowanych pdl minowych, nalezy sadzi¢, iz potwierdzone
wyniki rozpoznania bedg miaty standardowy charakter. Aby zaskakiwaC w tym
zakresie, celowe jest budowanie pol minowych w postaci figur geometrycznych o
ztozonym ksztatcie. Utrudni to rozpoznanie i wydtuzy czas podjecia przedsiewziec
zwigzanych z wykonaniem przej$¢. Ponadto proby samodzielnego ich pokonywania
zwiekszajg straty ze wzgledu na trudnosci w ustalaniu ich ksztattu. Zrdéznicowana
gtebokos¢ i dtugosc¢ pdl minowych to dodatkowy czynnik utrudniajgcy przeciwnikowi
ich pokonanie. Zaskoczenie niekonwencjonalnie wykonanymi polami minowymi
bedzie tym wieksze, im bardziej beda one miaty zréznicowany ksztatt, odstepy i
odlegtosci miedzy minami oraz skiadac¢ sie beda z réznych ich typow.

Wojny lokalne ostatnich kilkunastu lat potwierdzity szerokie mozliwosci
Smigtowcow, ktorych udziat w walce niejednokrotnie moze przesadzaé ojej wyniku.
Duza sita ognia oraz mozliwo$¢ szybkich reakcji na zmieniajaca sie sytuacje na polu
walki powoduja, ze Srodek ten przyczynia sie wydatnie do uzyskiwania powodzenia.

Ze wzgledu na mozliwo$¢ podchodzenia do obiektu ataku na matej wysokosci,
przy wykorzystaniu konfiguracji i pokrycia terenu oraz czynnika zaskoczenia, stanowi
on znaczne zagrozenie dla wojsk. Konieczne jest zatem poszukiwanie skutecznych
sposobOw przeciwdziatania wzrastajgcemu niebezpieczenstwu w wypadku uzycia
przez przeciwnika S$migtowcdw. Istnieje tu mozliwo$¢ niekonwencjonalnego
wykorzystania Srodkow znajdujgcych sie na wyposazeniu wojsk inzynieryjnych.
Zorganizowanie zasadzek saperskich moze okaza¢ sie skutecznym sposobem podjecia
walki z pojawiajgcymi sie Smigtowcami. Przeprowadzona przez dowodce brygady
ocena przeciwnika, w potaczeniu z oceng terenu powinna okreslic prawdopodobne
kierunki skrytego podejscia jego Smigtowcow do przedniego skraju obrony wojsk
wiasnych. Celem gltownym stworzonych putapek bedzie wzbronienie smigtowcom
wyjscia na dogodne rubieze ogniowe. Mozna tez podobne zasadzki zorganizowac

wewnatrz wiasnego ugrupowania bojowego na obszarach dogodnych do dziatania
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smigtowcdow. Dodatkowym elementem zaskoezenia w tym wypadku moze by¢ brak
bronigeyeh sie wojsk w rejonie przewidzianym na zasadzke.

Dostepne materiaty potwierdzaja, ze przedstawione wyzej sposoby moga byc
stosowane z powodzeniem w praktyce bojowej"**. Wysoce skuteczne okazac sie moga
kierowane pola minowe (grupy min) kierunkowego dziatania, ustawione tak, by
zamknaC przestrzen dogodng do przelotu smigtowcow (np.: miedzy scianami lasu czy
zagajnikami), tadunki wydtuzone zdetonowane pod przelatujgcymi Smigtowcami
spowodujg wytworzenie powietrznej fali uderzeniowej oraz fugasy wysadzane w
ciasninie terenowej powodujgee rozrzut kamieni lub innyeh materiatow

umieszezonych nad fadunkami.

Z przedstawionyeh wyzej rezultatow badan wynika, ze wczesniejsza rozbudowa
zapor inzynieryjnych, w tym szczegOlnie ustawianie zapor w klasyezny sposadb,
obarezona jest wydatnym naktadem sit i Srodkow, wymaga ostony i maskowania, a
takze zagrozona jest matg efektywnosScig wykorzystania. Z uwagi na mozliwosci
ewentualnego przeciwnika w zakresie skutecznego rozpoznania zapOr oraz wykonania
w nich potrzebnej liezby przejs¢, uzyskanie zaskoczenia dzieki ich tworzeniu przed
przednim skrajem obrony (z zastosowaniem klasyeznyeh Srodkow minowania) jest
wyjatkowo trudne, a w pewnyeh sytuacjach prawie niemozliwe. Pomimo tyeh
negatywow, z uwagi na mozliwosei stworzenia zagrozen przeeiwnikowi, nalezy w
miare posiadanyeh mozliwo$ei rozbudowywac zapory inzynieryjne, wzmaeniajge tym
samym obrone pozyeyjng oddziatu.

Rozbudowa zapor inzynieryjnyeh i niszezen w obronie pozycyjnej mogg miec
ograniezony wptyw na uzyskanie zaskoezenia. Jednak miny moga by¢ ustawiane w
miejscach niespodziewanych i one moga uzyskac oezekiwany efekt. Wojny arabsko-

izraetskie i w Zatoee Perskiej potwierdzity, ze rézne sposoby budowania zapér

Patrz materiaty Centralnego Kursu Szkoleniowo-Metodycznego Wojsk Inzynieryjnych, ktory odbyt sie w
1995r.
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Inzynieryjnych nie stanowig obecnie znaczacej przeszkody dla nacierajacego.
Zaskoczeniem dla przeciwnika moze byC sam fakt zaistnienia min w okreSlonym
rejonie. Ponadto nalezy mie¢ na uwadze mozliwos¢ niszczenia pol minowych i zapor
przy uzyciu bomb paliwowo-powietrznych.

Z przedstawionych tresci wynika, ze zaskoczeniem dla przeciwnika moga byc
zapory minowe wykonywane sposobem narzutowym za pomocg srodkow rakietowych
I Smigtowcow. Potwierdzajg to wyniki badan, w ktorych 60% respondentdw uznaje je
za najbardziej zaskakujgcy sposob stosowania na wspotczesnym i przysztym polu
walki. (Wykres 4.2.14.)

Wiele przestanek przemawia za tym, ze sposoby budowania zapor minowych

moga by¢ zaskoczeniem, dlatego ich stosowanie moze by¢ nadal doskonalone.

Wykres 4.2.14. Rodzaje zapor inz. i ich wptyw na uzyskiwanie zaskoczenia

sposobem wykonania.

zrédto; opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan, por. zat. nr. 2., pkt. 34

Zaktadany wzrost dynamizmu dziatan obronnych powoduje, ze rozwijac sie
beda tylko te sposoby stosowania zapér inzynieryjnych, ktore beda umozliwiaé szybka
reakcje 1 wysokg skuteczno$¢ razenia, a wiec w sumie bedg zwiekszac
prawdopodobienstwo uzyskania zaskoczenia. Oznacza to, zmniejszenie zakresu

budowy zapor klasycznymi sposobami. Zachowajg one swa racje bytu przewaznie w
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przygranicznym pasie obrony petnigc role odstraszajgcg przeciwnika. Natomiast
poszerzy sie zakres wykorzystywania systemow minowania zdalnego na rozpoznanych
juz kierunkach dziatan przeciwnika. Ze wzgledu na specyficzny charakter tego
minowania i jego wptywu, na mozliwosci uzyskania zaskoczenia przez oddziat,

zostanie ono uwzglednione w innych prezentacjach rezultatéw badan.

4.2.2. Zaskoczenie aktywnoscig

4.2.4.1. Dziatania przed przednim skrajem obrony

Aktywnos¢ obrony, wyrazajaca sie wykonywaniem uderzenia przed jej przedni
skraj, byfa zjawiskiem do$¢ czestym w dziataniach wojennych. Potwierdzajg to
wnioski wyciagniete z analiz przygotowan do wielu bitew drugiej wojny Swiatowe;.
Uwazano, ze uderzenia na przeciwnika przygotowujgcego sie do natarcia bedg
skutecznym sposobem dezorganizacji podejmowanych dziatan. Chociaz obrona
postrzegana jest jako pasywny rodzaj walki, stwarza ona jednak dogodne warunki do
aktywnego uczestniczenia w przedsiewzieciach ostabiajgcych potencjat przeciwnika
przygotowujacego sie do natarcia. W przesztosci przygotowania do starcia zbrojnego
odbywaty sie w warunkach mniejszej aktywnos$ci bojowej walczacych stron. Obecnie
wystepujace konflikty zbrojne czesciowo potwierdzajg taki scenariusz dziatan. Okres
przygotowan charakteryzuje sie zmniejszong aktywnoscig obroncy, wynikajacg z
zaangazowania sit i srodkow czynnoSciami osiggania gotowosci do walki. Wczesniej
byta to okoliczno$¢ sprzyjajaca obroncy, ktory w obliczu przewagi nacierajacego,
podejmowat dziatania zmierzajgce do ostabienia jego sity uderzenia. Z Kkolei
okoliczno$cia, sprzyjajaca osigganiu zaskoczenia strony przygotowujacej sie do
natarcia, jest stosunkowo duza wrazliwosS¢ jej ugrupowania na uderzenie obroncy.
Wynika to z przewaznie stabiej rozbudowanych rejonéw wyjsciowych pod wzgledem
inzynieryjnym. Diugos¢ przerwy w dziataniach bojowych jest takze wyznacznikiem
stopnia wrazliwosci ugrupowania nacierajacego na uderzenia obronicy.

Za podjeciem proby zaskoczenia przeciwnika przeciwdziataniem w formie

uderzenia przed przedni skraj przemawia okoliczno$¢ braku intensywnego ognia i
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wzgledna swoboda manewru. Zapewni to obroncy znacznie wieksze szanse skrytego
przygotowania i niespodziewanego wykonania uderzenia niz okres walki obronne;.

Na podstawie analizy dostepnych materiatow historycznych mozna stwierdzic,
ze w czasie drugiej wojny Swiatowej takie dziatania byly czestym zjawiskiem.
Stosowano z reguty dwie ich formy: wyprzedzajace uderzenie ogniowe lub uderzenie
oddziatami i zwigzkami taktycznymi. taczne ich stosowanie dawato lepsze wyniki w
osigganiu  zaskoczenia™ Istnieje nadal mozliwo$¢ tworczego wykorzystania
wymienionych doswiadczen historycznych, nalezy jednak mie¢ na uwadze znaczacy
postep techniczny, ktéry zmienit obraz wspdtczesnego pola walki. Zachodzi wiec
potrzeba weryfikacji pogladow, uwzgledniajgc mozliwosci bojowe obecnych Srodkow
walki. Pozwala to zakladaC dalsze rozwijanie historycznie uksztahowanych

prawidtowosci, we wspotczesnie uksztahowanych uwarunkowaniach.

Z przeprowadzonych ocen wynika, ze najlepszy efekt datoby nieoczekiwane
powietrzno-ladowe uderzenie, potaczone z razeniem psychologicznym i
elektronicznym. Wydzielone do tego celu sity batalionowego zgrupowania
taktycznego odpowiednio wsparte dziataniem rzutu powietrznego, powinny uderzac
Smiato i zdecydowanie, szeroko stosujagc manewr oraz dgzac do wiamania w giab
ugrupowania przeciwnika. Manewr powinien byC przy tym prosty w swoich
zatozeniach i niespodziewany dla przeciwnika, a gtdwne uderzenie skierowane na
wczesniej wybrane newralgiczne obiekty. W uderzeniu tym dziatanie zgrupowan
taktycznych wykonujacych zadania o charakterze lagdowym powinno byC umiejetnie
skoordynowane z dziataniami desantéw taktycznych i uderzeniami Smigtowcow
bojowych. Celem takiego synergicznego dziatania jest zadanie dotkliwych strat
przeciwnikowi, nie tylko materialnych oraz dezorganizacja jego natarcia. Aktywnosc¢
przed przednim skrajem obrony powinna ponadto zdezorientowa¢ przeciwnika co do
charakteru obrony, skupienia gtownego wysitku i sit bronigcych sie.

Waznajest wielkosSc sit przeznaczonych do wykonania zamierzenia, ktére moga
byC wydzielone ze sktadu brygady dywizyjnego odwodu. Brygada pierwszego rzutu w

sprzyjajacych warunkach mogtaby przeznaczy¢ do realizacji tego zamierzenia

* A. Jeremienko, Bitwa nad Wolga, Warszawa 1963 r., s. 199-200.
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dziatajacy juz w ugrupowaniu przeciwnika oddziat wydzielony lub sity, ktére w toku
dotychczasowych walk znalazty sie w jego ugrupowaniu i przeszty do dziatan
nieregularnych. Wowczas skoordynowanie uderzenia tych pododdziatow z dziataniem
desantu taktycznego czy tez grupy desantowo-szturmowej na obiekty lub elementy
ugrupowania przeciwnika, w znaczacy sposob zakiocityby przygotowania i
ewentualnie rozwoj jego dziatan zaczepnych.

Zaplanowanie i organizacje uderzenia przed przedni skraj obrony poprzedzi¢
nalezy doktadnym rozpoznaniem. Sprzyjajace warunki wystapiag wowczas, gdy bedzie
to teren znany wojskom wiasnym, opuszczony w wyniku niekorzystnego stosunku sit.
Dziatania przed przednim skrajem nalezy odpowiednio wesprze¢ sitami innych
rodzajow wojsk oraz zabezpieczy¢ pod wzgledem logistycznym. Szczegdlnie wazne

bedzie wsparcie z powietrza.

Na podstawie dokonanej analizy doswiadczen historycznych, powojennych
konfliktow zbrojnych oraz praktyki cwiczebnej wojsk, autor uwaza, ze za uderzenie
przed przedni skraj obrony we wspétczesnych warunkach mozna uznaC nastepujace
dziatania: zorganizowanie zasadzki, dziatanie grup desantowo-szturmowych, dziatania
oddziatow wydzielonych, prowadzenie rajdéw bojowych w ugrupowaniu przeciwnika,

dziatanie elementéw rozpoznawczych.

4.2.4.2. Zasadzka

Jedng z form dziatan stosowang na szczeblach taktycznych moze by¢ zasadzka.
Warunki do jej wykonania wystepujg zarowno w obronie, jak 1 w natarciu.
Postrzegana jest przewaznie jako zaczepna forma walki. Celem jej moze by¢ zdobycie
jencow, wzoréw uzbrojenia, sprzetu, dokumentow, ale tez rozbicie jakiego$ elementu
ugrupowania bojowego przeciwnika. W walce obronnej brygady mozna ja
organizowac nie tylko w glebi ugrupowania, ale takze na skrzydtach, stykach oraz w
lukach miedzy punktami i rejonami obrony, czy rejonie nie zajetym przez wojska.

Zaleznie od celu moze mieC ona charakter rozpoznawczy, dywersyjny, szturmowy.
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blokujgcy i likwidacyjny. Stosuje sie jg w obronie pozycyjnej I manewrowej

wykorzystujac pododdziaty ogdélnowojskowe, jak i rozpoznawcze. (Wykres 4.2.21.)

Wykres 4.2.21. Zasadzka a zaskoczenie w walce.

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan, por. zat. nr 2., pkt. 24

Podczas wykonywania zadan wynikajacych z prowadzenia przez zwigzek
taktyczny obrony manewrowej czy tez dziatania w pasie przestaniania, istniejg
szerokie mozliwosci stosowania tego sposobu walki. Pododdziaty od druzyny do
batalionu zajmujg w sposéb skryty w dogodnych warunkach terenowych stanowiska,
rejony lub pozycje na kierunkach najbardziej prawdopodobnego podejscia
przeciwnika. Nastepnie zaskakujagcym uderzeniem ogniowym z bliskiej odle™osci
rozbijajg go. W dziataniach batalionu i brygady moze nastgpiC potaczenie z
uderzeniem wojsk, w rezultacie czego przeciwnik poniesie straty, zostanie zatrzymany
na pewien czas, a cel zaskoczenia osiagniety. Dziatajgce za$ pododdziaty korzystajac z
osiggnietego efektu wycofajg sie na kolejna rubiez lub powrdca w ugrupowanie wojsk
wiasnych.

W warunkach prowadzenia obrony pozycyjnej mozna przed przedni skraj
skierowaC obstugi recznych granatnikow przeciwpancernych i przenosnych wyrzutni
przeciwpancernych pociskow kierowanych, ktore moga tworzac zasadzki ogniowe w
sposob skuteczny niszczy¢ nacierajace bez piechoty czotgi lub bojowe wozy piechoty.

Wybierajac miejsce zasadzki powinno sie bra¢ pod uwage warunki

maskowania, prowadzenia obserwacji i ognia. Moga to by¢ skrzyzowania drog i
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Sciezek, wyjseia z wawozow, mosty, eiasniny w gorach, za$ na réwninach skraj lasu,
na drogach wiodacych przez kompleksy lesne lub mate miejseowosci w terenie
pofatdowanym. W terenie lesisto-jeziornym drogi i przesmyki miedzy jeziorami lub
inne miejsea dogodne do uzyeia techniki bojowej. Otwarcie ognia w zasadzie powinno
nastgpi¢ po dopuszezeniu przeeiwnika na matg odlegtosC. Pododdziaty organizujgce
zasadzki powinny dysponowacC miotaezami ognia i granatami. Jesli to mozliwe, nalezy
stosowac niszezenia, minowanie i zawaty. Dziatanie zasadzki winno byC skuteczne i
krotkotrwate, gdyz w przeciwnym wypadku przeciwnik moze Sciggna¢ positki

Gdy pododdziaty brygady znajdg sie w ugrupowaniu przeciwnika w
okolicznosciach zamierzonych lub wymuszonych, zasadzka moze staC sie bardzo
skutecznym sposobem prowadzenia walki po przejSeiu do dziatan nieregularnych lub

w rozproszeniu*’

4.2.4.3. Dziatanie taktycznych desantow powietrznych i grup desantowo-

szturmowych

Dotychczasowe taczenie dziatan taktyeznyeh desantow powietrznych i grup
desantowo-szturmowych przewaznie z walkg o charakterze zaczepnym spowodowato
mniejsze nimi zainteresowanie w dziataniach defensywnych. Przyczyna wynikata z
uznania niekiedy obrony jako statyeznego rodzaju walki. Poglady ulegaty stopniowej
zZmianie po pojawieniu sie innego spojrzenia na dziatania obronne, wynikajace z
zastosowania powietrznych Srodkow walki. Dzieki temu prowadzenie obrony uzyskato
nowy wymiar. Stato sie tak dzieki aktywnym aspektom walki obronnej, ezyniacej z
niej rownorzedny z natarciem rodzaj walki. Pojawienie sie w teorii walki obrony
pozyeyjnej 1 manewrowej nie spowodowalo obnizenia zainteresowania jej

Znaezeniem.

E. Zokowski, wyd. cyt. s. 232.

R. Chrobak. Dziatania nieregularne w operacji obronnej , Rozprawa doktorska, AON, Warszawa 1996 r, s. 89.
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Dotychczasowy dorobek mysli wojskowej potwierdzit, ze przeobrazenia w
zasadach prowadzenia obrony dostarczyty wielu przemyslen i wnioskéw w kwestii
innego spojrzenia na dziatania desantowo-szturmowe. Whnioski wojenne i obserwacje
powojennych konfliktow zbrojnych dostarczyty takze wiele cennego materiatu na ten
temat. Okazuje sie bowiem, ze w obronie rownie dobrze jak w natarciu moga by¢ one
organizowane i prowadzone. Dzieki nim poszerzyt sie zakres oddziatywania na
przeciwnika, ktory rozpoczat dziatania zaczepne. Ten aspekt obrony dzieki dziataniom
z powietrza wzbogacit spektrum sposobdéw mogacych zaskoczy¢ przeciwnika jeszcze
W jego ugrupowaniu. Stwarza to jednocze$nie psychoze ciagglego zagrozenia wojsk
przeciwnika, ktore nie czujg sie bezpieczne w trakcie przygotowan do walki. Jak
wykazaty badania, w ten sposéb moze by¢é wprowadzony do wojsk przeciwnika
niepokdj, niepewnos¢, chaos, zamieszanie. Uzyskane efekty maja na celu razenie go
wczesniej, nim nastgpi bezposrednie starcie przed przednim skrajem obrony. Z
obserwacji przebiegu ¢wiczen wynika, ze gtdwnym celem podejmowanych dziatan
powietrzno-lagdowych podczas prowadzenia obrony jest dezorganizowanie podejscia
wojsk przeciwnika i ostabienie majacego nastgpi¢ ataku. Dodatkowa korzyscig dla
wojsk wiasnych jest takze zyskanie czasu na stworzenie systemu obrony i jego
doskonalenie. Znaczny wplyw na przebieg dziatan obronnych bedzie tez miato
umiejetne wykorzystanie warunkow terenowych i mozliwosci wytworzenia lokalnej
przewagi w powietrzu.

Cele obrony mozna réwniez osigga¢ przez wysadzanie Smigtowcowych
desantdbw powietrznych. Opanowanie newralgicznego obiektu w  miejscu
kanalizujgcym ruch podchodzacych wojsk przeciwnika, moze skutecznie zburzy¢ jego
zaczepne plany. Desant moze tez rozcztonkowaé maszerujgcg kolumne lub wykonac
atak na szczegolnie wazny obiekt drogowy, a zniszczony lub uszkodzony sprzet na
pewien czas zatarasowaC droge. Zaskoczenie faktem zainicjowania takich dziatan w
ugrupowaniu przeciwnika moze przyniesC wymierne skutki w postaci znacznego
opdznienia podejsScia czesci jego odwodow. Szczegolnie optacalne jest blokowanie
drog (drogi) i dzielenie ugrupowania maszerujacych kolumn na czeSci. Dzieki temu
moze nastapi¢ wstrzymanie lub spowolnienie marszu podchodzacych kolumn po to, by

nie dopusci¢ do wykonania ataku z duzg sitg i w przyjetym pasie.
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Uzyskanie zaskoczenia moze nastgpiC przez wykorzystanie okazji do dtuzszego
oddziatywania ogniowego i wykonywania uderzen na stojace lub spowolnione
kolumny. Moze zaistnie¢ takze mozliwos¢ przeprowadzenia zaskakujgcego manewru i
stworzenia silnej zapory ogniowej lub inzynieryjnej na kierunku wykonywanego przez
przeciwnika uderzenia po podejsciu wczesniej zatrzymanej jego kolumny.

Przedstawione powyzej sposoby wykorzystania dziatan z powietrza przez
desanty taktyczne i grupy desantowo-szturmowe w Swietle doSwiadczen ostatnich
konfliktow zbrojnych potwierdzajg szerokie mozliwosci ich  wykorzystania.
Zaskoczeniem dla przygotowujacego sie do dziatan zaczepnych lub prowadzacego je
przeciwnika moze by¢ zdobywanie lub eliminowanie z walki stanowisk dowodzenia i
naziemnych elementow broni precyzyjnej; utrudnianie wprowadzenia do walki
odwodow; uczestniczenie w odblokowaniu okrgzonego zgrupowania wojsk wiasnych;
niszczenie lub obezwiadnianie powietrznych desantdw przeciwnika na etapie ich
przygotowywania; dezorganizowanie pracy tytow.

Doswiadczenia z praktyki ¢wiczebnej wojsk potwierdzajg korzysci ptynagce ze
stosowania dziatan desantowych szczegolnie w sytuacji odblokowywania okrgzonych
wojsk wiasnych lub wzmacniania ich, gtownie wowczas, gdy przewidywane jest
wystanie oddziatu wydzielonego. Przy czym zachodni specjalisci wojskowi uwazaja,
ze desanty powietrzne mozna tez wysadza¢ na tytach przeciwnika w celu zerwania
jego natarcia, gtdwnie przez ustawienie zapdér minowych i urzadzanie weziow
niszczen na kierunkach dostepnych dla czotgdw. Zaskakujagce moze tez byc
wykorzystanie ich w ugrupowaniu wojsk wiasnych do wykonywania zadan
polegajacych na: zamianie pododdziatow, ktore utracity zdolnoSC bojowa;
wzmacnianiu obrony w strefie taktycznej na kierunku gtéwnego uderzenia; odparciu
przeciwnika, ktory wdart sie w ugrupowanie; ostonie wycofujagcych sie wojsk
wiasnych; uzupetnianiu strat w ugrupowaniu bojowym.

Brygada zmechanizowana dziatajagc w skiadzie dywizji, realizujgc jeden z
etapOw obrony, moze otrzymaé zadanie wydzielenia sit i Srodkow do utworzenia
odpowiedniego elementu ugrupowania bojowego. Pytanie badawcze moze dotyczyC
sktadu st wydzielonych do prowadzenia dziatan desantowo-szturmowych.

Odpowiedzi nalezy szuka¢ w uwarunkowaniach, jakie majg wptyw na organizowanie
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innych  elementéw ugrupowania bojowego, bowiem sposob postepowania
przetozonego przy wyznaczaniu sit do realizacji konkretnych zadan bedzie w kazdym
wypadku podobny. Dokonano tez przegladu literatury autorstwa teoretykdw i
praktykdw wojskowych, opisujgcych sposoby okreslania sktadu sit i Srodkdow
niezbednych do realizacji zadan w toku dziatan bojowych. Poczynienie oceny
pozwolity ustali¢, ze regulg przy okreSlaniu zadan bylo uwzgledniane zaréwno
materialnych, jak i niematerialnych czynnikow. Do pierwszej grupy mozna zaliczy¢
wskazniki ilosciowe i jakosciowe, okreSlajgce potencjaty bojowe wojsk przeciwnika i
wiasnych. Do czynnikow niematerialnych mozna zaliczy¢ umiejetnosci dowodcow w
zakresie stosowania w praktyce zasad sztuki wojennej, wyszkolenie wojsk, odpornos¢

na oddziatywanie psychologiczne i inne.

4.2.4.4. Rajdy bojowe

Doswiadczenia historyczne i obecny stan wiedzy taktycznej pozwalajg
prognozowac dalszy wzrost znaczenia manewru na przysztym polu walki, gdzie rajdy
bojowe moga byC jednym z wazniejszych sposobow wykonania zadan bojowych. W
prawdzie rajdy najczesciej postrzegane sg w dziataniach zaczepnych, ale jak wskazuja
wyniki badan, moga one takze wystepowaC w dziataniach obronnych. Nalezy s3dzic,
ze bedg wyrazem aktywnosci w obronie, podejmowane za$ w warunkach posiadania
przez przeciwnika przewagi w sitach i srodkach, stanowi¢ mogg element zaskoczenia.
Moga byC¢ stosowane w szczegolnosci w poczatkowym etapie dziatan obronnych jako
ofensywny sposéb oddziatywania na wojska strony przeciwnej. Prowadzone w
urozmaiconych warunkach terenowych stang sie jedng ze skutecznych form
aktywnosci, podjetej w celu zniszczenia newralgicznych elementow podchodzacych
zgrupowan przeciwnika.

Whioski z najnowszych konfliktow zbrojnych uzasadniajg teze, ze na
przysztym polu walki mogg okaza¢ sie skutecznym sposobem wykonywania zadan w
ugrupowaniu przeciwnika. W poréwnaniu z minionymi wojnami, w przysztosci
czestsza bedzie potrzeba prowadzenia dziatan rajdowych, bowiem wzrosnie

roznorodnos¢ celow takich dziatan. Wspotczesne, a takze przyszie pole walki.
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dostarczy wielu bogatych treSciowo zadan, szczegolnie w sferze ognia i informacji.
Rozwoj Srodkow ogniowych i informacyjnych z jednej strony przyczynia sie do
zwiekszenia mozliwosci zaczepnych, z drugiej za$ - staje sie potrzebg podejmowania
dziatan majgcych na celu wyeliminowanie ich z walki. Obnizony w wyniku
zaskakujacych dziatan rajdowych potencjat zaczepny, moze zwiekszy¢é w sposéb
znaczacy szanse obroncy w starciu z silniejszym przeciwnikiem. Przewiduje sie wiec,
ze rajdy w ugrupowanie zaczepne przeciwnika bedg czestym zjawiskiem na polu
walki, a uzyskane efekty podniosg wartoS¢ obroncy.

Zgodnie z pogladami teoretykdw wojskowych pole walki obfitowac bedzie w
roznorodnosSC sytuacji i uwarunkowan, stwarzajacych koniecznos¢ podejmowania
roznorodnych rajdow w ugrupowanie strony przeciwnej.

Z literatury przedmiotu wynika, ze adekwatnie do potrzeb, zostata dokonana
klasyfikacja rajddw =z uwzglednieniem szerokiego spektrum kategorii i ich
specyficznych cech . Dokonana analiza klasyfikacji rajdow pozwala przypuszczac, ze
w dziataniach obronnych mozliwe jest zastosowanie kazdego z nich, adekwatnie do
potrzeb, istniejgcych warunkow oraz mozliwosci bojowych obroncy.

O wyborze rodzaju rajdu decydowacC bedg przede wszystkim warunki pola
walki oraz mozliwosci bojowe. Obrona postrzegana jako raczej statyczny rodzaj walki,
nie bedzie dostarczata zbyt wielu sytuacji sprzyjajacych podejmowaniu rajdow w
porownaniu do natarcia, co zostanie przedstawione w dalszej czesci rozprawy.

Aby w dziataniach obronnych mozliwe byto zainicjowanie rajdu, muszg istnie¢
sprzyjajace warunki dla zaskakujgcego wprowadzenia w ugrupowanie przeciwnika
elementu rajdowego. SzczelnoS¢ obrony bedzie decydujagcym wyznacznikiem
powodzenia podejmowanego dziatania. W sprzyjajacych warunkach terenowych
mozliwe jest istnienie luk w ugrupowaniu obronnym przeciwnika bedacego w
styeznosci. Ponadto warunki atmosferyczne, pora doby i roku bedg sprzyjac probom
wejscia w struktury jego obrony.

Korzystne warunki do wprowadzenia oddziatu rajdowego wystepujg w sytuacji
istnienia luk oraz zrdznicowanego przebiegu przedniego skraju obrony. Jezeli

przeciwnik prezentuje stosukowo wysoka wartoS¢ bojowa, to luki w jego ugrupowaniu

® st Koziej, Rajdy bojowe, Warszawa 1987 r., s. 92.
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jesli w ogole wystepuja, moga by¢ kontrolowane przez Smigtowce, artylerie lub
zaminowane. W takiej sytuacji jedynym sposobem znalezienia sie poza ling stycznosci
wojsk jest przenikanie. Szczegotowe rozwazania dotyczace tego sposobu dziatania
zostang przedstawione w dalszej czeSci dysertacji. W tym wypadku sity gtéwne
brygady powinny podjg¢ szereg dziatan majagcych na celu umozliwienie
pododdziatowi wykonanie zadania. Sg to przedsiewziecia zabezpieczajgce o
charakterze materiatowym, technicznym, maskujacym i pozorujagcym. Szczegolnego
znaczenia nabierajg: maskowanie i pozorowanie. Ich realizacja powinna zapewnic
odwrdcenie uwagi od zasadniczych dziatan, a elementowi rajdowemu ufatwic
przekroczenie przedniego skraju i w sposob zaskakujacy przystapienie do dziatania w
ugrupowaniu przeciwnika. Pojawienie sie i realizacja zadan oddziatu rajdowego
powinno byC dla przeciwnika zaskoczeniem ze wzgledu na sytuacje, w ktorej wedtug
jego oceny, strona przeciwna pozbawiona zostata mozliwosci inicjatywy zaczepnej.
Rajdy prowadzi¢ moga rozne elementy ugrupowania wydzielone do wykonania
zadan przed przednim skrajem obrony. Skiad zgrupowania rajdowego, jak wynika z
badan literatury przedmiotu, zalezny bedzie od szczebla organizujgcego dziatania w
ugrupowaniu przeciwnika. Na interesujagcym nas poziomie, taktyczne zgrupowanie
rajdowe moze by¢é wydzielone z brygady lub dywizji pierwszorzutowej prowadzacej
walke. W obronie najczesciej bedzie wyznaczony do tego celu batalion, kompania lub
pluton, wzmocniony sitami i Srodkami specjalistycznymi. Dla taktycznego
zgrupowania rajdowego dziatajacego dla potrzeb obrony akcja rozpoczynaé i konczyé
sie bedzie w ugrupowaniu wojsk wiasnych. Warunki terenowe oraz stopien
rozbudowy inzynieryjnej obrony przeciwnika decydowaé bedg o zaskoczeniu
sposobem i kierunkiem przedostania sie w jego ugrupowanie. Powodzenie pierwszej
fazy rajdu taktycznego - dotarcie do wyznaczonego rejonu lub obiektu decydowac
bedzie o powodzeniu akcji. Celem dziatania w tym okresie jest jak najszybsze i z jak
najmniejszymi stratami dotarcie do okreSlonego zadaniem rejonu (obiektu). Mysla
przewodnig takiego dziatania za$ powinno by¢ unikanie staré, omijanie napotkanych
sit lub przebijanie sie przez nie, aby nie hamowaé tempa rajdu i powodowac
przedwczesnego zdemaskowania swojej obecnosci. W przeciwnym wypadku mozna

doprowadzi¢ do zuzycia sit przed przystapieniem do wykonania gtdwnego zadania.
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W dziataniach obronnych rajdy moga by¢ zjawiskiem rzadszym i wystepowac
w niewielu sytuacjach. RozpoczynaC sie bedag z reguty zza skrzydet, z kierunkow
mniej aktywnych dziatan.

W takich wypadkach rozpoczynanie rajdu moze by¢ podobne jak w natarciu.
Jednak zupetnie specyficzna metoda wdarcia sie w ugrupowanie przeciwnika, ktorg
bedzie mozna zastosowacC, wystgpi wiasnie w dziataniach obronnych. Bedzie to
celowe pozostawienie czesci sit w okrgzeniu lub ukryciu. Moze to mie¢ miejsce w
czasie wycofywania sie i po przejsciu sit gtdwnych nacierajacego. Moga one wdwczas
przystagpi¢ do wykonania réznorodnych zadan w jego ugrupowaniu. Rozwigzanie to
dotyczy matych grup i moze by¢é wykorzystane w specyficznych warunkach,
zwihaszcza w obszarach lesnych, gorskich i zurbanizowanych.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, ze wzgledu na taktyczne warunki pola
walki, nalezatoby = dokona¢  wyraznego uporzadkowania  terminologii
charakterystycznej dla tego szczebla dowodzenia w aspekcie dziatan rajdowych.
Celowym jest wyodrebnienie i nazwanie rajdem dziatania niewielkiego zgrupowania
taktycznego, ktére po wykonaniu zadania samodzielnie powréci w ugrupowanie wojsk
wiasnych. Jego zadanie polega¢ powinno na zniszczeniu jednego - dwu obiektéw o
znaczeniu taktycznym, zas wynika¢ - z potrzeb aktywnego prowadzenia obrony. Taki
sposob podejscia do przedmiotu rozwazan pozwoli rajd uzna¢ za kategorie taktyczng i
realizowang w przestrzeni taktycznej. Dzialania rajdowe za$ za kategorie operacyjna,
charakterystyczng na ogot dla przestrzeni operacyjnej. Argumentem za takim
potraktowaniem przedmiotu badan, jest skala prowadzonych przedsiewzieé
organizacyjnych i zabezpieczajacych podejmowanych dziatan oraz zaangazowanie
odpowiedniego szczebla dowodzenia.

Rajd postrzegany jako akcja matego pododdziatu ogdlnowojskowego,
wzmocnionego sitami i Srodkami innych rodzajow wojsk, zaplanowany,
zabezpieczony i przeprowadzony przez szczebel taktyczny, staje sie na wspotczesnym
polu walki podstawowym sposobem zaskakujacego w skutkach nekania przeciwnika,
przygotowujgcego sie do dziatan zaczepnych. Perfekcyjnie zrealizowany stanowié

powinien istotng site oraz by¢ wyrazem aktywnosci i trwatosci prowadzonej obrony.
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4.2.4.S. Oddziat wydzielony

Literatura przedmiotu zawiera wiele rozwazan o dziataniach oddziatu
wydzielonego (OW) w walce. Taktyczny ten element ugrupowania bojowego
organizowany jest czesto podczas cwiczen i w decyzjach dowddcow przeznaczony jest
do wykonania szeregu roznorodnych zadan bojowych. Jak wykazujg badania, ten
popularny element niezbyt chetnie organizowany jest w obronie. Jednak obok
oddziatywania ogniowo - elektronicznego nalezy zaliczy¢ go do aktywnych form
dziatalnosci przed przednim skrajem. Jego wykorzystanie wynika z dgzenia do
dezorganizacji przemieszczania sie wojsk przeciwnika do rubiezy ataku i
oddziatywania na elementy jego ugrupowania o szczegdlnym znaczeniu. Aby sprosta¢
zadaniom, jakie moze realizowac, jego obecno$¢ w obszarze zajmowanym przez
przeciwnika powinna charakteryzowac sie zaskakujgcym sposobem oddziatywania na
jego wojska. Mozliwe to bedzie wodwczas, gdy bedzie on w petni samodzielny i
samowystarczalny pod wzgledem ogniowo - uderzeniowym oraz zaopatrzeniowym.
Nieodzowna jest takze manewrowo$¢ wszystkich elementéw skladowych i duze
mozliwosci rozpoznawcze.

Uwarunkowania te moga by¢ spetnione, gdy bedzie on odpowiednio wczesniej
zaplanowany, zorganizowany i w przemyslany sposob skierowany do dziatania w
ugrupowanie strony przeciwnej. W warunkach obrony czynno$¢ ta jest stosunkowo
skomplikowanym zabiegiem. Korzystne warunki mogg wystgpi¢ w poczgtkowym
okresie prowadzenia dziatan obronnych, kiedy jeszcze przeciwnik nie uszczelnit
przedniego skraju swojej obrony, a pododdziaty sg w trakcie zajmowania rejonow
odpowiedzialnosci. Brak rozbudowy fortyfikacyjnej, niepetny system ognia oraz
nieprzecelowany na potrzeby nowego rodzaju walki system rozpoznania, moga byc
wiasciwosciami sprzyjajagcymi. Zaskakujgaca obecnosC w trakcie organizacji obrony
moze w znaczny sposob utrudniac przebieg tego procesu.

Warunki oraz przebieg i charakter wspotczesnej walki umozliwiajg
przeprowadzenie innego sposobu umieszczenia OW w ugrupowaniu przeciwnika.
Wymagane jest przy tym Sciste wspotdziatanie z sitami obrony terytorialnej (OT). W

wyniku wymuszonego lub planowego oddania przeciwnikowi czesci pola walki.
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mozna OW pozostawi¢ w ukryciu na jaki$§ czas. W warunkach obrony wiasnego
terytorium, na obszarze tym pozostang i przejdg do dziatan nieregularnych
pododdziaty obrony terytorialnej. Polgczenie dziatan tych sit, znajacych teren, jego
charakter, uksztahowanie i wiasciwosci jest okolicznoscig sprzyjajgca zaskakujgcemu
rozpoczeciu oddziatywania na wazniejsze elementy strukturalne jego wojsk.

Sposéb ten, aczkolwiek ryzykowny w swoich zatozeniach, moze przynies¢
istotne korzysci w catoksztatcie aktywnosci i zaskakujacego oddziatywania na
przeciwnika przygotowujgcego sie do natarcia w jego ugrupowania. Najczesciej
jednak, rozwazany element ugrupowania bojowego, wykorzystywany jest w obronie w
ramach tworzonego przez przetozonego pasa przestaniania przed zasadniczg rubiezg

obrony.

4.2.4.6. Dziatania op06zZniajgce

W obecnie obowigzujacej klasyfikacji dziatan taktycznych, dziatania
opoOzniajgce zaliczane sg do podstawowych rodzajow walki. Majg one diugg i bogatg
historie, stosowane byty juz w starozytnosci. Chociaz w przesztosci byty prowadzone
w innych warunkach i przez sity innej wielkosci niz obecnie, to istota i cel pozostaty te
same *°

Analizujagc miejsce dziatan opoOzniajgcych w strukturze dziatan taktycznych
mozna wyciggna¢ wniosek, ze stwarzajg one warunki do osiggniecia podstawowego
ich celu, jakim jest odniesienie zwyciestwa. Prowadzac je mozna niwelowac przewage
ilosciowg przeciwnika i zyskiwa¢ czas na przygotowanie dziatan przez sity gtowne.
Mozna rowniez w ten sposob wprowadzaC przeciwnika w rejony przygotowane do
porazenia ogniowego lub wyprowadzac¢ go pod uderzenia wojsk wasnych.

Z reguly dziatania opoOzniajgce beda prowadzone w warunkach zdecydowanej
przewagi przeciwnika i posiadania przez niego inicjatywy. Aby wojska mogty
wykonaC swoje zadania, muszg z jednej strony dysponowac duzg sitg ognia, a z
drugiej - duzg manewrowoscig. JednoczesSnie, ze wzgledu na niesprzyjajace

uwarunkowania (przewaga przeciwnika, zwiekszone pasy dziatania) powinny takze

* z. Scibiorek , Dziatania op6zniajace, Warszawa 1995 r., s.l 11,
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umiejetnie wykorzystywac uksztattowanie terenu do organizowania rubiezy Ilub
pozyeji opdzniania.

Ze wzgledu na perspektywiczne wyposazenie brygady zmechanizowanej w
nowoczesne wozy bojowe piechoty, przy wsparciu Smigtowcami bojowymi, bedzie
ona szczegolnie predysponowana do dziatania w pasach opoOzniania. Ze wzgledu na
wybrang przez przetozonego metode prowadzenia dziatan opOzniajacych , bedzie
samodzielnie je prowadzita catoscig sit lub tylko ich czescig. Zawsze jednak bedzie to
w warunkach przewagi przeciwnika, ktory do takiej sytuacji doprowadzit. Na pewno
woweczas, wskutek dziatania jego elementdéw rozpoznawczych stwierdzi on, iz ma do
czynienia ze stabszym przeciwnikiem i bedzie intensyfikowat swoje dziatania. W
takich warunkach wyznaczona do stawiania zorganizowanego oporu brygada
zmechanizowana bedzie jednak musiata cel dziatan podjetych przez przetozonego
0siggnac.

Proba odpowiedzi, w jaki spos6b to zrobi, jest trudna i nie moze by¢
jednoznaczna, gdyz zbyt wiele czynnikow bedzie wptywato na prowadzenie dziatan,
ktdre przyjma charakter dziatan opozniajgcych. O tym, ze takie one beda, przeciwnik
powinien dowiedzieC sie jak najpOzniej. Aby to uzyskaC, nalezy do dziatan tych
przej$¢ w sposdb dla niego zaskakujacy.

W ogo6lnym mechanizmie walki z silniejszym przeciwnikiem wystepowac
bedzie wiele watkow charakterystycznych dla obrony. Zaskoczenie w tym wzgledzie
mozna uzyskaC podejmujac dziatania i przyjmujac rozwigzania takie, aby nie dac
przeciwnikowi podstaw do wyciggniecia wniosku, iz brygada przeszta wiasnie do
dziatan opozniajacych. Powinien on byC przekonany, ze po przeciwnej stronie stojacy
stabszy przeciwnik prowadzi wysoce uporczywag a zarazem aktywng walke obronna.
Sugestie takie powinny mu byC dane przez zrealizowanie kilku zaskakujacych go
przedsiewziec.

W tym dazeniu do oszukania strony przeciwnej duzego znaczenia nabierze
szczegOlnie jeden moment, ktory powinien staé sie przetomowym: decyzja o przejsciu

do dziatan opdzniajgcych. Aby byta zachowana w tajemnicy, nalezy ukryc jej zamiar.

OTamze, s. 30
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Aby to uzyskaé, do czasu rozpoczecia dziatan opozniajacych nalezy stwarzac
pozory toczenia zacietych walk obronnych. Ale majac w perspektywie zmiane rodzaju
dziatan taktycznych, nalezy dazy¢ do wytworzenia korzystnych warunkéw do ich
prowadzenia. Nieodzowne wiec bedg pewne przemieszczenia sit i Srodkow.
Niewykluczone moze sie okazac, ze trzeba bedzie to czyni¢ wraz z luzowaniem czesci
pododdziatow sasiada i obsadzaC bronione dotychczas przez niego rejony. Niekiedy
przetozony moze nakaza¢ wydzieli¢ odwod do swojej dyspozycji, co rowniez bedzie
wymagato istotnych zmian w funkcjonujgcym systemie walki. Woweczas
przewidywane zadania bojowe brygada bedzie musiata zrealizowac przy zmienionej
strukturze organizacyjnej i przy pomniejszonym potencjale bojowym.

Wspomniane wyzej zmiany, choC niekorzystne, powinny spowodowac
osiggniecie celu - ukrycie zamiaru przejscia do dziatan opOzniajacych. Dlatego tez
szczegoblng range uzyska decyzja wyboru pierwszej pozycji opdzniania. Jesli bedzie
nig obecnie zajmowana, to spoczywa na organizujacym jg dowodcy szczegolnie
wazny obowigzek uczynienia jej na tyle trwatg, aby zatamata uderzenie czotowych
pododdziatow przeciwnika i wytrzymata pierwsze, z reguty najsilniejsze. Aby wiec
zaskoczyC takim dziataniem, nalezy ja odpowiednio przygotowaé. Najkorzystniejsza
bytaby rozbudowa fortyfikacyjna, ale jej realizacja bedzie trudna ze wzgledu na
stycznos¢ wojsk. W tej sytuacji trzeba bedzie szukac innych sposobdw jej organizacji.

Powszechnie przyjmuje sie, ze w kazdych dziataniach bojowych teren jest
naturalnym sprzymierzencem walczacych wojsk. Umiejetne wykorzystanie terenu oraz
dostosowanie do jego charakteru taktyki dziatan wojsk jest takze podstawowym i
historycznym wymogiem sztuki wojennej. Moze on niejako ,walczy¢” na ich

korzysc¢. 4

Wymog ten spetni wybor i organizacja pozycji w oparciu o naturalne
przeszkody terenowe, takie jak: przeszkody wodne, kompleksy lesne, miejscowosci,
wezty drdg, miejsca kanalizujgce ruch itp.

Dokonujagc pewnego uogoélnienia, warunkom takim odpowiadataby pozycja
wybrana w oparciu o taki ukfad pokrycia terenu, w ktérym jest on otwarty po stronie
przeciwnika, natomiast po wiasnej w miare dominujgcy. Szczegoélnie korzystna jest

sytuacja, gdy  uksztattowanie terenu  sprzyja  wykorzystaniu  Srodkow

%, Koziej, W .Laski, R. Sznajder, Teren itaktyka. Warszawa 1980 r., s. 146.
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przeciwpancernych na duzg odlegtosC. Wazne tez bedzie umiejetne potaczenie go z
przewidywanymi zaporami inzynieryjnymi, szczegoélnie z planowanym wykonaniem
zaskakujgcego minowania zdalnego. Aby w petni zaskoczyC przeciwnika sitg i uporem
bronigcych sie pododdziatow na pierwszej pozycji opdzniania, nalezy w sposob
nieszablonowy rozmiesciC samodzielne punkty oporu, zasadzki i liczne zapory
inzynieryjne.

Pomimo skromnych zwykle sit i Srodkow, przystepujac do dziatan
opdzniajacych, zaskoczyC przeciwnika mozna umiejetnym  oddziatywaniem
ogniowym. Niewielkim bowiem potencjatem nie mozna zada¢ mu duzych strat. Beda
one jednak znaczne, gdy wysitek zostanie ukierunkowany na zwalczanie wybranego
elementu ugrupowania, szczegOlnie w czasie dla niego najmniej korzystnym. Trzeba
wiec dgzy¢ do tego, aby na okre$long kolumne pododdziatow, stanowisko dowodzenia
czy inny newralgiczny, ale zarazem istotny element, oddziatywa¢ w sytuacji, gdy nie
ma on mozliwosci manewru i znajduje sie w miejscu kanalizujgcym ruch.
Zwielokrotnic  wiec skutki oddziatywania mozna wykonujagc skoncentrowane
uderzenie na pododdziaty, np. podczas przekraczania przesmyku miedzy jeziorami lub
przeszkody wodne;j.

Tak jak wybor obiektow terenowych decydowat o uzyskaniu zaskoczenia na
pierwszej poczatkowej rubiezy opoOzniania, tak bedzie tez pozwalat skupi¢ zasadnicze
sity na Kkierunku jego gtdwnego uderzenia. Dzieki ukryciu pododdziatow
prowadzacych opdznianie, stwarzane sg warunki do wykonywania zaskakujacych
uderzen w skrzydta nacierajacych wojsk. Kontrataki wykonywane nawet niewielkimi
sitami, ale z zaskoczenia nie bedg miaty oczywiscie na celu odtworzenia przedniego
skraju obrony, ktéry w tym przypadku nalezy rozumieé jako odzyskanie pierwszej
czotowej pozycji opdzniania. Z reguty celem tego rodzaju zwrotu zaczepnego bedzie
wyhamowanie tempa natarcia, umozliwienie wojskom wiasnym wyjscie z walki lub
okrgzenia czy tez odzyskania obiektu terenowego majgcego istotne znaczenie dla
prowadzenia dalszych dziatan opdzniajgcych.

Nalezy przewidywacC, ze powstrzymanie natarcia wojsk przeciwnika na
okreSlonym Kierunku, spowoduje szybka jego zmiane. W kategoriach pola walki

oznacza¢ to bedzie uderzenie kolejne, najczeSciej wykonane w innym miegjscu.
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Pododdziaty prowadzace opdznianie w takim wypadku powinny mie¢ warunki do
wykonania szybkiego i zaskakujgcego manewru na inny. Dokonana ocena potozenia,
w tym terenu, powinny w przyblizeniu doprowadzi¢ do jego ustalenia.

Tak jak waznym z taktycznego punktu widzenia byto zaskoczenie przeciwnika
w stworzeniu trwatej obrony na pierwszej pozycji opOzniania, tak samo powinny by¢
stworzone warunki do zaskoczenia go wyborem ostatniej, koncowej pozyciji.
Umiejetnie usytuowana w terenie powinna wprowadzacC nacierajagcego w btad co do
przebiegu przedniego skraju obrony, bedacego celem prowadzenia dziatan

opdzniajacych.

Rodzaje i metody prowadzenia dziatan opdzniajacych *

Kazda pozycja opOzZniania, pierwsza, posrednia czy koncowa bedzie tym
lepsza, im bardziej zostanie ukryta jej sita, stworzona zostanie mozliwos¢ zaskoczenia
przeciwnika kombinacjami dziatan oraz im pdzniej nacierajacy dostrzeze jej istotng

wartosc.

7. Scibiorek, Dziatania opdzniajgce, Warszawa 1995 r., s. 60.

S. Rola-Arciszewski, Sztuka dowodzenia na Zachodzie Europy, Warszawa 1934 r., s. 112.
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4.2.4.7. Dziatania nieregularne

Przemiany dokonujgce sie w teorii walki zbrojnej na poszczegolnych
szczeblach sztuki wojennej spowodowaty w ostatnich latach zmiane spojrzenia na
dziatania nieregularne. Dziatania te, wystepujace obok dziatan regularnych w
obowigzujacej typologii dziatan zbrojnych, staty sie rbwnoprawnym elementem sztuki
wojennej™ "

Z typologicznego usytuowania dziatan nieregularnych wynika, ze nie sg to
dziatania tylko w skali taktycznej, lecz zasadnicza forma walki zbrojnej obok
podstawowej - dziatan regularnych.

Obecne uwarunkowania, gtownie Srodki walki, przede wszystkim ich celnos¢ i
skuteczno$C razenia sprawiaja, ze regularne, czotowe, frontalne starcia sg bardzo
ryzykowne i nie racjonalne ze wzgledu na straty.

Analiza historycznych bitew i walk dostarcza dowodow na poparcie tego, ze do
tej formy walki siegano w starozytnosci’*. Opinia Liddel Harta, iz zastosowanie sity w
miejscu, w Kktorym przeciwnik jest mocny, ostabi uderzajagcego w stopniu
nieproporcjonalnym do osiggnietych wynikdéw , stanowi¢ moze motto dziatan
nieregutamych.

Z powyzszego wynika, ze tendencje do prowadzenia dziatan nieregularnych
przez sity regularne byty podstawg racjonalizacji i ekonomii podejmowanych walk. Po
drugie, inicjowanie ich przez sity regularne, to kolejny element zaskoczenia
przeciwnika.

W toku przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu, odczuwalny jest
zauwazalny brak dyskusji na temat podejmowania ich przez sity regularne. Sytuacja
taka implikuje pytanie badawcze: w jakim stopniu i w jakim zakresie pododdziaty
wojsk operacyjnych moga podejmowaC i prowadzi¢ dziatania nieregularne w

ugrupowaniu przeciwnika podczas prowadzenia dziatan obronnych.

** St. Koziej, Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993 r., s.21.

Np. bitwa nad J. Trazymenskim w 217 r. p.n.e. oraz w Lesie Teuteburskim w 9 r. n.e., D. Strasburger, Zasady
sztuki wojennej. Warszawa 1996 r., s. 34
** B.H. Liddel Hart, Strategia: dziatania poérednie. Warszawa 1959 r., s. 259.
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Podejmowanie dziatan nieregularnych w ugrupowaniu przeciwnika powinno
rozpoczaC sie juz po przekroczeniu przez jego wojska granicy panstwowej.
Wykorzystujac atut whasnego terytorium, mozna zainicjowa¢ dziatania majace na celu
ostabienie sity uderzenia na wojska bronigce zasadniczego pasa obrony. Zaktadane
dziatania obronne przy swojej wysokiej manewrowosci i aktywnosci oraz trwatosci na
zasadniczych, weczesniej rozpoznanych Kkierunkach prawdopodobnego uderzenia,
stwarzajg korzystne warunki do zainicjowania ich przed przednim skrajem obrony.

Zaktadany cel dziatan nieregularnych musi by¢ wkomponowany w cel
nadrzedny prowadzonej walki obronnej, zasieg natomiast nie taki, jak same dziatania
obronne. Beda one zalezaty od etapu prowadzonej walki, a najwazniejszymi z nich
moga by¢: udziat w zaklocaniu ciggtosci przygotowan do prowadzenia dziatan
zaczepnych przez przeciwnika oraz udzielanie pomocy sitom gtownym w realizacji
wybranych zadan wewnatrz jego ugrupowania.

Wynika z tego, ze mogg byC podejmowane w diametralnie roznych sytuacjach
prowadzonej walki w ramach regularnej walki obronnej oraz po utracie mozliwosci jej
prowadzenia przez sity operacyjne. Dziatania te, obok dziatan rajdowych lub
desantowoszturmowych, ostabiac bedg ogolny potencjat wojsk przeciwnika
przechodzacych do natarcia. Ich realizacja z pewnoscig nie doprowadzi do osiggniecia
zdecydowanej przewagi i ostatecznego zerwania jego natarcia, ale przyczyni sie do
ustalenia skfadu 1 rozmieszczenia st przewidzianych do uderzenia, wykrycia
gtownego kierunku uderzenia oraz zyskania czasu dla sit bronigcych sie na gfownym
pasie obrony, najej doskonalenie i zakonczenie.

Odrebnym problemem, istotnym z punktu widzenia realizacji zakitadanych
celow, jest przechodzenie do dziatan nieregularnych.

W dziataniach taktycznych, bedacych podstawowym obszarem badan, mozna
doszukaé sie i sprecyzowacC sytuacje, w ktérych beda ku temu sprzyjajace warunki.
Stosunkowo szeroka gama sytuacji, jakie moga zaistnieC w walce, zmuszajgcych
wojska do prowadzenia dziatan nieregularnych, wysublimowana zostata przez zespot

badawczy Akademii Obrony Narodowej’".

*" 7. Scibiorek, R Chrobak, Dziatania nieregularne w operacji na obszarze kraju, Warszawa 1994 r.
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Analiza warunkow prowadzenia perspektywicznych dziatan bojowych
wskazuje, ze sytuacje moga by¢é wspolne dla planowego 1 nieplanowego
przechodzenia do dziatan nieregularnych.

Jaki zatem moze byC poczatek dziatan nieregularnych przed przednim skrajem
obrony?

Prawdopodobny przebieg poczatkowego etapu walki obronnej przed
zasadniczym pasem obrony wskazuje na to, ze walczy¢ w nim bedg wydzielone
pododdziaty BZ jako oddziaty wydzielone, pododdziaty opdzZniania, desanty taktyczne
lub grupy desantowoszturmowe. W wyniku zaistnienia ztozonych i niesprzyjajacych
sytuacji bojowych, ich dziatanie moze mie¢ niekorzystny przebieg, za$ powrot w
ugrupowanie bojowe wojsk wiasnych, niemozliwy. Sytuacja taka moze zmusic
przetozonego do podjecia decyzji o pozostawieniu ich w ugrupowaniu przeciwnika i
postawieniu kolejnych zadan do dalszych dziatan.

Innym sposobem umieszczenia pododdziatu do dziatan nieregularnych jest
przemieszczenie go w ramach podejmowania dziatan przez taktyczne desanty
powietrzne lub grupy desantowoszturmowe. Ponadto istotnym sposobem moze byc
uaktywnienie sie ich w ugrupowaniu przeciwnika, jako czeSci pododdziatow
pochodzacych z elementow ugrupowania bojowego, ktorych walka nie uzyskata
powodzenia a one same musiaty pozosta¢ na obszarze przez niego zajmowanym.

Przedstawione sytuacje beda sprzyja¢c podejmowaniu aktywnych dziatan
nieregularnych ~w  ugrupowaniu  przeciwnika.  Zaskoczenie  spowodowane
rozpoczeciem oddziatywania na jego elementy zabezpieczenia logistycznego, szlaki
komunikacyjne i ich infrastrukture, punkty i stanowiska dowodzenia, niektore, ale
istotne elementy ugrupowania bojowego, stanowiC moga wazny wkiad w walce
obronnej. Walka bedzie miata wymierny charakter, jeSli zwazy¢ na atuty za tym
przemawiajgce, ktorymi moga byC¢: znany teren, bedacy nierzadko okolicg miejsca
zamieszkania; przychylnos¢ miejscowej ludnosci; zaopatrzenie niezbedne do zycia;
warunki umozliwiajgce maskowanie i ukrycie sie pododdziatbw oraz pomoc
medyczna rannym.

Podjecie dziatan nieregularnych w ugrupowaniu przeciwnika, jak wykazujg

badania literatury i dotychczasowy dorobek mysli wojskowej, moze by¢ istotnym.
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Sprzyjajacym dziataniom obronnym wysitkiem na rzecz pokonania go na terytorium
wiasnego panstwa. Zaskoczeniem dla niego niewatpliwie pozostanie sam fakt
uaktywnienia sie strony przeciwnej na obszarze przez niego kontrolowanym. Obnizy¢
ten fakt moze morale zotnierzy, zaufanie do dowodcow i sposobu prowadzenia przez
nich walki. Wprowadzi w szeregi niepewnosc, trwoge i konieczno$C przebywania w
napieciu z powodu mozliwosci zaistnienia w kazdej chwili uderzenia. Dos¢ istotne jest
rowniez to, ze dla nacierajgcego obronca podniesie swojg wartos¢ bojowa przez
zainicjowanie dziatan w jego ugrupowaniu. Badania potwierdzity, ze przejscie do
dziatan nieregularnych moze by¢ czynnikiem zaskakujacym w walce. (Wykres
4.2.22.)

Wykres 4.2.22. Wptyw przejscia do dziatan nieregularnych na zaskoczenie w walce.

Zzrodto; opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan, por. zat. nr 2., pkt. 18.

W zwigzku z powyzszym rodzi sie pytanie: w jaki sposob i jakim dziataniem
zaskoczyC przeciwnika, majac na uwadze warunki danego terenu?

Prowadzone badania wykazaty, iz zarowno wsrod teoretykow, jak i praktykow
przewaza poglad, ze najwazniejszym warunkiem zaskoczenia przeciwnika w walce
jest niekonwencjonalna, nieszablonowa decyzja dotyczaca sposobu uzycia wojsk.
(Wykres 4.2.23.)
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Wykres 4.2. 23. Wptyw nieszablonowej decyzji na zaskoczenie,

Zzrodto: opracowanie wiasne na px)dstawie przeprowadzonych badan, por. zat. nr 2., pkt. 19.

Jesli  wiec w dziataniach regularnych istniejg pewne obwarowania
regulaminowe (normatywne), to dziatania nieregularne powinny by¢ zbiorem
zaskakujacych oryginalnych decyzji. Ze wzgledu na to, ze zgrupowania taktyczne
przeznaczone do takich dziatarn bedg miec petng dowolnos¢ dziatania, a wiec i decyzje
dowodcow powinny byc nieszablonowe.

W konkluzji mozna stwierdzi¢, ze terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w
wiegkszosci urozmaicone i zurbanizowane catg swojg specyfika sprzyja zaskakujgcym
dziataniom. Planujac jednak w przysztosci ewentualne dziatania nieregularne nalezy
stale mie¢ na uwadze fakt, ze przeciwnik bedzie prawdopodobnie dysponowat
odpowiednio wyszkolonymi i wyposazonymi pododdziatami antypartyzanckimi i
antyterrorystycznymi, zdolnymi do skutecznego zwalczania sit prowadzacych
dziatania nieregularne.

Nie mozna jednak poming¢ faktu, ze sity przeciwnika przeznaczone do walki z
pododdziatami nieregularnymi rozmieszczone bedg w stosunkowo bliskiej odlegtosci
od miejsca akcji. Majac do wyboru kilka drég manewru, nalezy sadzi¢, ze czas ich
reakcji na zaistniatg sytuacje bedzie krotki.

Udzielajac w dalszym ciggu odpowiedzi na postawione pytanie, nalezatoby
przyblizy¢ kwestie potencjalnych mozliwosci bojowych pododdziatdéw, ktore znalazty
sie w ugrupowaniu przeciwnika. Mozliwosci te bedg zazwyczaj zréznicowane. Duzy

wptyw miecC bedzie sposob przechodzenia do dziatan nieregularnych oraz czas ich
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prowadzenia. Niebagatelny wptyw majg takze warunki terenowe, sity przeciwnika,
przeciwko ktorym bedg prowadzone dziatania na danym terenie oraz postawa ludnosci
miejscoweyj.

Dokonujac pewnych uogolnien, mozna przyjac¢, ze przy planowanych
(zamierzonych) dziataniach nieregularnych mozliwosci bojowe bedg znacznie
wieksze. Na efektywnos¢ ich prowadzenia wywrze tez wptyw charakter dziatan
zwiagzku taktycznego lub operacyjnego, na rzecz ktorego prowadzone bedg dziatania.

W rozwazanym aspekcie dziatan obronnych nalezy przypuszczaé, ze do
rychtego potaczenia pododdziatdbw walczacych w ugrupowaniu przeciwnika z sitami
gtdbwnymi nie dojdzie. Dysponowanie wiec posiadanymi Srodkami walki bedzie
musiato byC racjonalne i ostrozne. Wystapi tez uzasadniona obawa 0 stan zapasow
srodkow materiatowych do dalszego prowadzenia walki.

Istotnym zatozeniem w prowadzonych rozwazaniach bedzie problem
wyposazenia pododdziatdw w ciezki sprzet bojowy. Jezeli do dziatan wprowadzone
zostang pododdziaty w sposob wczesniej przedstawiony, to mozliwe powinno byc
uzycie niewielkich zgrupowan czotgow, bojowych wozdw piechoty i artylerii.
Whptynie to wydatnie na mozliwosci bojowe.

Jednak z przewidywanych warunkdw przechodzenia do dziatan nieregularnych
I ich prowadzenia w warunkach obszaru kraju wynika, ze z reguty pododdziaty wojsk
ladowych beda wyposazone w uzbrojenie stosunkowo lekkie i przenosne.
Niejednokrotnie bedzie to uzbrojenie zdemontowane z wozow bojowych, ktorych
dalsze wykorzystanie stato sie niemozliwe i nierealne ze wzgledu na warunki i
srodowisko walki.

Z dostepnej literatury wynika, iz najefektywniejszym dla prowadzenia dziatan
nieregularnych  bedzie uzbrojenie lekkie, poszerzone o przenosne Srodki
przeciwpancerne.

Lekkie, przenosne uzbrojenie bedzie rzutowato na mozliwosci bojowe. Jesliby
nie uwzgledniaC specyfiki dziatan oraz form i sposobow realizacji zadan, to
mozliwosci bytyby niewielkie. Nalezy przy tym pamieta¢, ze do zagadnienia tego

trzeba podchodzi¢ w sposob zgota nietypowy, gdyz nie mozna rozpatrywaé sytuacji.
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gdy zachodzi¢ bedzie potrzeba zatamywania natarcia zgrupowania broni pancernej
przeciwnika lub prowadzenia z nim regularnych starc.

Powyzsze spostrzezenie pozwala wyciagna¢ wniosek, ze pododdziaty,
przewidziane do prowadzenia w ugrupowaniu przeciwnika dziatan nieregularnych, nie
sg predysponowane do walki w terenie odkrytym i mato urozmaiconym.

Przewidywane wiec wyposazenie tych pododdziatow rzutowaC bedzie na
taktyke walki. Dazac do wiasciwego spozytkowania parametroOw uzbrojenia i
uwzgledniajgc fakt dziatania w terenie opanowanym przez przeciwnika, konieczne jest
akcentowanie walki z bliskiej odlegtosci. Sg wowczas podstawy przypuszczac, ze
wraz z czynnikami zaskoczenia uda sie zada¢ wrogowi wymierne straty. Jesli jeszcze
uzy¢ inzynieryjnych srodkow razenia, przewidywane skutki moga by¢ wieksze.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze najbardziej typowymi formami dziatan
nieregularnych bedag dziatania: rozpoznawcze; dywersyjne; szturmowe; blokujace;
likwidacyjne.

Analiza mozliwych form i sposobOow dziatania pozwala stwierdzi¢, ze
najbardziej typowe i najczesciej stosowane beda: zasadzka i napad. Szczegotowa
charakterystyka tych sposobow walki zostata szeroko opisana w literaturze dotyczacej
prowadzenia dziatan rozpoznawczych i dywersyjnych oraz specjalnych.

Dziataniem réwnie waznym, jak akcje bojowe w ugrupowaniu przeciwnika,
bedzie powrdt w ugrupowanie wojsk wiasnych. Rozstrzygniecie tego problemu
powrotu do wojsk wiasnych bedzie zalezato od zakladanych poczatkowych celéw

dziatan nieregularnych oraz koncepcji wykorzystania ich skutkow.

Z wyzej przedstawionych tresci wynika, ze istniejg znaczne mozliwosci
zaskakiwania przeciwnika dziataniami nieregularnymi prowadzonymi na korzysc
bronigcej sie brygady.

Podejmowanie dziatan nieregularnych w sposob planowy stwarza mozliwosci
dezorganizacji dziatan zaczepnych przeciwnika i podejmowaniu zaskakujgcych akcji

w sprzyjajacych ku temu warunkach.
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Utrzymywanie pododdziatow w ugrupowaniu przeciwnika przeznaczonych do
prowadzenia dziatan nieregularnych jest takze wyrazem aktywnosci obroncy w
zakresie utrzymania wybranych rejonéw, a podejmowane dziatania powinny
potwierdza¢ i demonstrowa¢ wole prowadzenia walki. Ponadto podejmowanie prob
zaktocania przygotowan przeciwnika do dziatan zaczepnych poprzez niszczenie
newralgicznych elementéw ugrupowania bojowego w catosci lub czeSciowo oraz
obiektow infrastruktury taktycznej terenu stanowi¢ moze dla niego zaskakujacy

problem do rozstrzygniecia.
4.2.4.S. Dziatania wewnatrz ugrupowania wojsk wtasnych.
4.2.4.8.1. Kontrataki

Kontrataki w obronie brygady zmechanizowanej, bedgce wyrazem jej
aktywnosci, moga by¢ jednym ze sposobow zaskoczenia przeciwnika. Jednak
zachowanie stosownej ilosci sit i sSrodkow do chwili ujawnienia kierunku gtéwnego
uderzenia przeciwnika, jest trudne do uzyskania. Nalezy jednak wszelkimi sposobami
dazy¢ do zachowania zdolnosci bojowej przez odwdd brygady, by w odpowiednim
czasie uderzy¢. W sytuacji prognozowanego przebiegu walki, taka reakcja obroncy
stanowi¢ moze element zaskoczenia dla nacierajacego. Wyprowadzenie kontrataku,
nawet z ograniczonym celem, gdy przeciwnik witamat sie i uzyskat powodzenie, moze
byC wydarzeniem zaskakujgcym i nieoczekiwanym. Podniesie to wartoSC obroncy
wobec nacierajgcego i moze spowodowac istotng zmiane w przebiegu walki. Sztuka
pozostanie ukrycie sit przewidzianych do kontrataku, co w warunkach wspotczesnego
pola walki bedzie przedsiewzigciem niezwykle trudnym. Zywotno$¢ tego elementu
ugrupowania bojowego mozna podwyzszy¢ przez rozsrodkowanie sit i Srodkow lub je
ukrywajac. Pierwszy sposob jest mozliwy do zrealizowania, drugi zas mniej
prawdopodobny, ale bardziej skuteczny.

Podstawa powodzenia kontrataku jest trafna decyzja dowddcy o jego
wykonaniu. Powinna ona zawieraC takie elementy rozwigzan, na ktore strona

przeciwna nie bedzie przygotowana. Muszg to byC zatem decyzje nieszablonowe, a
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wiec takie, ktore ehociaz ezesciowo wnoszg niekonwencjonalne sposoby rozgrywania
walki.

Wyrazem innego podejscia do wykonania zaskakujacego kontrataku moze byc
kazdorazowo odmienny sposéb jego organizacji 1 przebiegu. W wyniku
przeprowadzonej analizy, zmierzajacej do okreSlenia sposobOw podwyzszania
skuteeznosSci kontrataku, potwierdzity sie trzy uwarunkowania, od ktorych w
najwiekszym stopniu jest ona uzalezniona.

Warunkiem pierwszym jest zatrzymanie nacierajacego przeciwnika od czofa.
Zaistniejg tu moztiwosci odwrocenia uwagi przeciwnika i zachowania pozorow braku
zwigzku z moztiwoscig wykonania kontrataku, gdyz prowadzenie watki obronnej m.
in. potega na zorganizowanym oporze obroncy. Jego nasilenie moze nastgpi¢ na
roznych odcinkach styczno$ci wojsk, w tym takze w rejonie wlamania. Naturalng
reakejg jest potegowanie oporu w rejonie wiamania i dgzenie do ograniczenia jego
rozmiarOw. Konieczne jest wiec unikanie podejmowania wszetkich dziatan
jednoznacznie sygnatizujacych przygotowywanie zwrotu zaczepnego.

Drugim warunkiem moze byC zatrzymanie podchodzacych odwodow
przeciwnika na drogach podejscia i rozwijania oraz odciecia ich od rejonu wiamania.
Z uwagi na zaistniatg sytuacje, obronca nie bedzie posiadat wymaganej ilosci sit i
srodkow, co moze rekompensowac zaskakujgeym dziataniem. W ten sposéb powinno
dojs¢ do uzyskania izotacji sit przeciwnika, stwarzajgcej sprzyjajace warunki do
rozwiniecia powodzenia wykonywanego kontrataku. Gtownym sposobem realizacji
tego zadania moze by¢ wykonywanie uderzen ogniowych artylerii i Smigtowcow.
Oczekiwane efekty zaskoezenia mozemy uzyskaC przez stawianie narzutowych pdl
minowych roznymi sposobami. Aby ukry¢ zamiary przygotowujace kontratak, nalezy
przedsiewziecie to odpowiednio zamaskowaC. Mozna to uczyni¢ przez rozszerzenie
obszaru razenia ogniowego, uzycie dymow na innym Kkierunku lub wykonywanie
manewru pozorujgcego wykonanie zwrotu zaezepnego. Nie mozna jednoczeSnie
przerywac zabiegow skierowanych na ostabienie potencjatu sit przeciwnika w rejonie
wlamania, aby uzyskal przewage nad nim nawet na waskim odcinku, co jest

przedsiewzieciem bardzo trudnym.
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Konieczno$¢ uzyskania przewagi na wybranym kierunku jest warunkiem
kolejnym, ktdorego spetnienie podwyzszy prawdopodobienstwo uzyskania powodzenia
kontrataku. Ponadto rownowaga sit, to doprowadzenie do boju spotkaniowego,
ktorego efekt moze byC¢ rézny. Potrzebne jest zatem zgromadzenie okresowe
przewazajacych sit, aby zapewni¢ odpowiednie warunki wykorzystania sytuacji, przy
0golnej przewadze strony nacierajgcej.

Przewaga wykonujgcego kontratak powinna byC uzyskana nie tylko w
bezwzglednych iloSciach  $rodkéw walki, ale w prébach podejmowania
niekonwencjonalnych dziatan czy tez wykonywania zaskakujgcych manewréw, w tym
takze w wymiarze powietrzno-ladowym.

Badania wykazaty, ze w przesziosci, jak i obecnie dowddcy nie decydujg sie na
wykonanie kontrataku, jezeli nie zapewnig sobie wymaganego prawdopodobienstwa
uzyskania powodzenia. Tak wiec, konieczno$¢ stworzenia przewagi na wybranym
kierunku jest waznym warunkiem w podejmowanych decyzjach do wykonywania

zwrotow zaczepnych. ( Wykres 4.2.24.)

Wykres 4.2.24. Kierunek kontrataku i jego wptyw na zaskoczenie i powodzenie w

walce.

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan, por. zal. nr 2., pkt. 23.

Analiza doSwiadczen historycznych i wnioskow ze wspdtczesnych konfliktow

zbrojnych dowodzg, ze duzg uwage przywigzywano takze do kierunku wykonania



129

kontrataku i okreSlenia jego gtebokosci. Schematycznym miejscem uderzenia jest
skrzydto wlamujacego sie przeciwnika, zas kierunek wyznaczony jest do przedniego
skraju utraconej pozycji obronnej. W dziataniach bojowych brygad bedzie to rejon
miedzy pierwszg a drugg pozycja obrony. Aby odejs¢ od dziatan typowych, ktore
przeciwnik moze tatwo rozpoznaé, nalezy wiec zaskoczyC go odstepstwem od tego
schematu.

Jednym z mozliwych dziatan moze byC wczesniejsze lub pozniejsze wykonanie
kontrataku, niz tego oczekiwatby przeciwnik. Postepowanie takie obcigzone jest
ryzykiem, ktorego skutki moga okazaC sie trudne do przewidzenia. Jednak zbyt
wczesne uderzenie moze pozbawi¢ bronigcego sie mozliwosci oddziatywania na
przebieg walk w rejonie wiamania przez to, ze wykorzystat juz swdj atut w postaci
odwodu. Natomiast zbyt pdzne wykonanie zwrotu zaczepnego nie stwarza mozliwosci
odtworzenia poprzedniego potozenia.

W wyniku przeprowadzonych analiz i ocen obecnych uwarunkowan,
oczekiwane rezultaty mozna osiggng¢ przez zsynchronizowane uderzenie Kkilku
cztonébw odwodu i wojsk z bezposredniej stycznoSci z zamiarem o0siggniecia
wspolnego celu. Taki model tworzenia niezbednej przewagi do wykonania kontrataku
opiera sie na szybkim skupieniu wysitkow wojsk w miejscu oraz czasie wynikajgcym
z dynamicznego rozwoju sytuacji. Do pelnego spozytkowania osiggnietego w ten
sposob zaskoczenia pojawia sie potrzeba dzielenia sit brygady przewidzianych do
kontrataku na zgrupowania, ktorych rozmieszczenie w terenie stanowiC bedzie
dodatkowy problem dla przeciwnika.

Kolejnym sposobem zaskoczenia atakujgcego przeciwnika moze by¢ uderzenie
z rejonu obrony oddziatu nie atakowanego. Wykonanie uderzenia w podstawe rejonu
wiamania moze doprowadzi¢ do okrgzeniajego sit, a tym samym rozproszy¢ wysitek i
spowodowac koniecznosC przecetowania dziatan jego odwodow przewidzianych do
rozwijania powodzenia. Jezeli wlamanie nastgpito na styku sasiednich oddziatow i
zwigzkow taktycznych, to jednoczesne i zbiezne uderzenia mogg podwyzszyc
skutecznos¢ wykonywanych zwrotow zaczepnych.

Z obserwacji przebiegu powojennych konfliktow zbrojnych wynika, ze minety

juz czasy ciggtej linii stycznosci wojsk, ktdra zostata zastgpiona oddzielnymi
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Ogniskami walk o roznych wielko$ciach, nasileniu i odlegtosciach miedzy nimi. W
takich sytuacjach, kolejnym z mozliwych sposobow uzyskania zaskoczenia
wykonaniem kontrataku moze by¢ uderzenie w jedng z powstatych luk i wyjsScie na
tyly nacierajacego przeciwnika, powinno to doprowadzi¢ do dezorganizacji jego
poczynan lub nawet zatrzymania natarcia. OpdZnienie lub brak ogniowego
przygotowania kontrataku i skryte przejscie do dziatan, moga by¢ dodatkowym
czynnikiem zaskakujgcym strone przeciwng.

W sytuacji niekorzystnej dla brygady, jesli nie bedzie warunkow do wykonania
kontrataku, istnieje mozliwo$¢ podwyzszenia trwatosci obrony przez nieoczekiwane
wzmocnienie kierunku, na ktorym przeciwnik uzyskat powodzenie. Moze to w efekcie
doprowadzi¢ do zatrzymania natarcia i wyhamowania tempa jego dziatan. Tak
nieoczekiwane wzmocnienie oporu na kierunku zarysowujacego sie wiamania, moze
byC elementem zaskoczenia i okresowej zmiany istniejgcego stosunku sit. Zmusi to
przeciwnika do przegrupowania sit lub przecelowania wysitku dziatan. Obronca za$
zyska czas na uporzadkowanie ugrupowania i wykonanie manewru na zarysowujacy
sie kierunek gtownego uderzenia przeciwnika. Nakre$lony sposob dziatania w obronie
brygady, nastawiony na opor, postrzegany jest przez specjalistow wojskowych takze
jako zasadniczy. Poglad ten odnosi sie zwilaszcza do oddziatu, ktorym wczesniej byt
putk. Wskazywano wowczas na mozliwosci wykonywania kontratakéw od szczebla
zwigzku taktycznego jako dywizji. Obecnie, przy wzroscie sity brygady i traktowaniu
jej niekiedy takze jako zwigzek taktyczny, mozliwosci jej w wykonywaniu zwrotow
zaczepnych znacznie wzrosty. Sprzyjaja takim dynamicznym dziataniom tworzone
zgrupowania taktyczne, ktorych trzonem bojowym sg bataliony zmechanizowane lub
czotgow.

Uzywane argumenty podwazajace ten pomyst wydaja sie byC stuszne. Ukrycie
czy nawet rozsrodkowanie sit w perspektywie przewidzianych do kontrataku, jest
dziataniem niemozliwym i trudnym do uzyskania na tym szczeblu.

Mamy zatem szerokie mozliwosci wyboru wariantéw tgczenia oporu i manewru
w obronie brygady. Moze to by¢, np. zgranie zdecydowanego i wzrastajacego oporu
brygady ustepujacej pod uderzeniem przeciwnika, z dziataniem zaczepnym zwigzku

taktycznego. Natomiast w sprzyjajagcym ukiadzie sytuacji bojowej i terenu mozna
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wykona¢ kontratak zbiezny z sitami dywizji | brygady, przez co zaskoczyC
przeciwnika, zmuszajagc go do opuszczenia zajmowanego rejonu lub okragzenie w
rejonie wlamania. Forma  wykonanego  uderzenia, jednoskrzydtowego,
dwuskrzydtowego czy czotowego, zaleze¢ bedzie od sytuacji powstatej na polu walki,
terenu i rozmieszczenia odwoddw przewidzianych do uzycia. Nalezy przewidywac
takze wariant wykonywania kontrataku na szczeblu brygady sitami jej odwodu.

Zaskoczeniem dla przeciwnika powinien by¢ sam fakt zaistnienia takiego
wydarzenia, podparty tiafhie wybranym kierunkiem, czasem i sitg uderzenia.
Naruszone powinny zosta¢ struktury jego ugrupowania bojowego oraz ostabiona
skuteczno$¢ prowadzonych dziatan zaczepnych.

Wiele przestanek przemawia za tym, iz kontratak w obronie pozostanie nadal
wyrazem aktywnosci obroncy, rozstrzygajacym o dalszych losach prowadzonej walki.
(Wykres 4.2.25.) Bedzie on takze atutem, gwarantujgcym osiggniecie zamierzonego
celu obrony. Wynika to z wczeSniej zaplanowanego zamiaru i stopniowego
przygotowywania przewidzianych do tego sit i Srodkow, z uwzglednieniem

prowadzonych ocen przeciwnika, potozenia i mozliwosci jego odwodow w glebi.

63% respondentow

O TAK
O NIE

37% respondentow

Wykres 4.2.25. Kontratak zaskoczeniem dla przeciwnika w walce,

zrodto; opracowanie witasne na podstawie przeprowadzonych badan, por. zat. nr 2, pkt. 22.



132

Wykonywanie kontrataku przez pododdziaty szczebla taktycznego wymaga
wszechstronnego zabezpieczenia. Korzystne jest synergiczne dziatanie z sgsiadem lub
sitami przetozonego.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa sitom przygotowujacym sie do wykonania
kontrataku, konieczne jest rozmieszczenie ich w giebi, w sposob rozsrodkowany oraz
zamaskowany pozornym dziataniem dezinformujacym przeciwnika.

Przedstawione wyzej uwarunkowania, bedace rezultatem przeprowadzonych
badan, potwierdzajg szerokie mozliwosci uzyskania zaskoczenia w wykonywanych

kontratakach przeciwko nacierajgcym sitom przeciwnika.

4.2.4.5.2. Wzmocnienie zagrozonego kierunku

Wzmocnienie zagrozonego kierunku jest zamierzeniem waznym i stwarzajgcym
sprzyjajace warunki do uzyskania zaskoczenia przeciwnika. Aktywno$¢ prowadzenia
walki obronnej z wlamujgcymi sie zgrupowaniami uderzeniowymi przeciwnika
wymaga Szczegotowego wywazenia, gdzie jest potrzebna stabilnos¢ i opoér, a w
ktorym miejscu jedynie manewr i odpowiednio skalkulowane ryzyko w walce pozwoli
wykonac zadanie. Nie zawsze jednak uda sie w terminie okresli¢ kierunek gtownego
uderzenia przeciwnika lub zostanie on niespodziewanie zmieniony. Dlatego tez
sprawny i szybki manewr na zagrozony kierunek moze byC skutecznym sposobem
zazegnania niebezpieczenstwa.

Bronigce sie wojska beda dazy¢ do pozbawienia nacierajagcego mozliwosci
potegowania uderzenia. Czotowe pododdziaty bronigc punktow oporu i rejonow
obrony udaremniajg mu rozprzestrzenianie sie w gigb i na skrzydta. Ogniem
wszystkich srodkow razenia, manewrem odwodow specjalnych, oddziatu zaporowego
I sit z nie atakowanych odcinkdw oraz aktywng walkg pododdziatow, ktore znalazty
sie na tylach przeciwnika, dazy sie, aby zada¢é mu maksymalne straty i
zdezorganizowaé dalsze prowadzenie dziatan zaczepnych. Podczas walki w glebi
rejonu obrony brygady wazng role speinia walka pododdziatow na rubiezach
ogniowych. O jej skutecznosci decyduje szybkie i zaskakujgce zajecie dominujgcej

rubiezy terenowej oraz wykonanie silnego i réwnie zaskakujgcego ognia, gtéwnie
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przeciwpancernego. Zadane straty moga by¢ jeszcze wieksze, gdy nastapi potaczenie
wysitkdw pododdziatbw wychodzacych na rubieze ogniowe z dziataniem odwodow
specjalnych i Smigtowcdw bojowych.

Nalezy przewidywal takze konieczno$¢ przeciwdziatania wszelkim prébom
przeniesienia wysitku przeciwnika na inny kierunek lub zdynamizowaniu dziatan. Ich
przejawem moze byc, np. wysadzenie desantu powietrznego i dgzenie do potaczenia
sie z nim. W takim wypadku nalezy dazy¢ do zaskoczenia przeciwnika szybkim
manewrem przez co uprzedzi¢ go w zajeciu lub umocnieniu sie w rejonie lgdowania.
Jesli dziatanie to bedzie spoznione, wowczas konieczne jest skierowanie w ten rejon
sit z innych kierunkow. W zaleznosci od wielkosci desantu i gtebokosci jego
wysadzenia, podejmowane sg stosowne zazwyczaj skuteczne i szybkie dziatania na
zagrozonym kierunku. Witamanie sie przeciwnika wraz z wysadzeniem desantu w
ugrupowanie obronne brygady jest trudnym etapem walki i wymaga duzej inwenciji,
pomystowosci, kunsztu, a niekiedy intuicji w podejmowaniu decyzji. Zrealizowanie
podjetych zamiardbw mozliwe jest przy posiadaniu stosownych sit, ktére sprawnie i
szybko mozna przerzucic¢ na zagrozony kierunek.

W wymienionych dziataniach majacych na celu wzmocnienie zagrozonego
kierunku istniejg duze mozliwosci zaskoczenia przeciwnika, ktére powinny byc

szeroko wykorzystywane.

4.2.4.8.3. Walka w okrgzeniu

Walka w okrgzeniu jest charakterystycznym scenariuszem wynikajagcym z
ogniskowo - przestrzennego przebiegu dynamiki dziatan bojowych. Np. w obronie
manewrowej skutecznym sposobem uzyskiwania zaskoczenia przeciwnika moze by¢
tworzenie drugiego frontu walki na tylach nacierajacych wojsk przeciwnika. W
zaleznosci od sytuacji, mozliwosci i potrzeb brygada zmechanizowana moze
prowadziC dziatania rajdowe, walke w okrgzeniu, dziatania desantowo-szturmowe oraz
dywersyjno-rozpoznawcze.

Prowadzenie aktywnej walki na tylach zgrupowania przeciwnika moze

doprowadzi¢ do wytracenia go z rytmu natarcia, dezorganizowac jego sity, ograniczyc
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manewr, naruszy¢ ciggto$¢ dowodzenia oraz wprowadzi¢ w bigd co do faktycznych
zamierzen obroncy. Znienacka wykonane uderzenia na wojska przeciwnika znajdujace
sie poza linig frontu, nawet niewielkimi sitami przy wspdtudziale pododdziatéw
obrony terytorialnej, moga znacznie ostabi¢ jego uderzenie.

Prognozy przysztych starC zbrojnych wskazujg na ogniskowy ich charakter.
Zasadne jest zatem przygotowywanie pododdziatdw do prowadzenia wysoce
aktywnych autonomicznych dziatan w glebi ugrupowania przeciwnika. Wiekszo$¢ z
wyzej wymienionych dziatan bedzie miata charakter walki prowadzonej w okrazeniu.

Walka w okrgzeniu w warunkach przysztego pola walki powinna stuzyc
obnizeniu tempa natarcia przeciwnika, ukierunkowaniu jego dziatan, by¢ celowa,
wynika¢ z zamiaru i zadania szczebla nadrzednego. Decydujac sie na dziatania w glebi
ugrupowania przeciwnika, organizujacy je dowodca powinien szczegotowo rozwazyc i
okre$li¢ zadanie oraz odpowiednie zabezpieczenie. Czy bedg to dziatania rajdowe,
desantowo-szturmowe, dywersyjno-rozpoznawcze, to zawsze bedzie to walka w
okrazeniu, ktorej cel moze byC osiagniety, ale skutki czesto trudne do przewidzenia.
Zgrupowania bojowe wojsk walczacych w okrgzeniu znajdg sie w efekcie w
ugrupowaniu przeciwnika w sposob wymuszony przez dziatania zaczepne
przeciwnika.

W warunkach okrgzenia bedzie to ugrupowanie obronne, ktore powinno
zapewniac: skuteczng obrone ludzi i sprzetu, mozliwo$¢ manewru ogniem oraz sitami i
srodkami na zagrozone lub zamierzone kierunki dziatan; site i skuteczny opdr w
waznych rejonach lub rubiezach oraz efektywne wykorzystanie terenu. W zaleznosci
od tego, co jest celem dziatan pododdziatow w ugrupowaniu przeciwnika, zalezeC
bedzie charakter przyjetego ugrupowania oraz skiad i zadania poszczegolnych jego
elementow. Wynikac tez ono bedzie z realnej konfrontacji potrzeb i mozliwosci oraz
wihasciwej w danych warunkach proporcji pomiedzy ewentualnym manewrem a
oporem. Stosowanie zmiennego ugrupowania, manewru jego elementami moze byc
wyrazem aktywnosci, a w konsekwencji zaskoczyC przeciwnika konsekwencjg i
oporem dziatania. Po wykonaniu zadan wewnatrz ugrupowania przeciwnika,
pododdziaty bedg musiaty wroci¢ w ugrupowanie wiasnych wojsk lub tam pozosta¢

przez okreslony czas.
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W zalezno$ci wiec od koncepcji dalszego dowodzenia tymi pododdziatami,
moga one rozpoczaC powrot w ugrupowanie w typowy sposob, jaki moze byé
stosowany przy wyjsciu z okrazenia wymuszonego. Dziatania sg wowczas
skorelowane z sitami gtownymi. W takich warunkach przetozony moze wykonac
uderzenie ogniowe lub pododdziatami.

Dla uzyskania zaskoczenia wychodzacy pododdziat moze zainicjowac ruch w
kierunku trudno dostepnym ze wzgledu na teren lub w kierunku mato
prawdopodobnym. Gdy zgrupowanie wychodzace z walki organizuje dziatanie majace
na celu odwrocenie uwagi przeciwnika, powinno wykona¢ uderzenie czescig sit w
kierunku innym, niz uderzenie odblokowujace sit gtownych. Tym sposobem mozna
zaskoczyC przeciwnika, a takze zwigzaCc walkg jego sity w innym rejonie od
planowego kierunku wyjscia naszych wojsk z jego ugrupowania.

Innym sposobem wyjscia z okrgzenia moze byc ,,podjecie” pododdziatéw przez
Smigtowce, wystanie oddziatu wydzielonego dla wzmocnienia sit wychodzacych z
ugrupowania i wspolne przebicie sie do wojsk whasnych, oraz trwania do czasu

podejscia sit Réwnych, ktore wykonaty z powodzeniem zwrot zaczepny.

Wykres 4.2.26. Rodzaje dziatan wewnatrz wlasnego ugrupowania bojowego i

ich wptyw na uzyskanie zaskoczenia sposobem prowadzenia walki.

zrodto: opracowanie witasne na podstawie przeprowadzonych badan, por. zat. nr 2., pkt. 34.
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Z przeprowadzonych badan wynika, ze sposrod przedstawionych sposobow
dziatan wewnatrz ugrupowania wiasnego, najwiekszy wpltyw na uzyskanie

zaskoczenia ma kontratak, wykonany jako zryw zaczepny obroncy. (Wykres 4.2.26).

4.3. Zaskoczenie w natarciu

Przebieg wspotczesnych konfliktow zbrojnych oraz treSci  dokumentow
dyrektywnych i opracowan teoretycznych dowodza, ze wspétczesna wojna bedzie
miata charakter powietrzno-ladowy. Teorie powietrzno-ladowych bitew 2000
opracowano w Stanach Zjednoczonych w 1982 roku. Obecnie jest ona sprawdzana
przez sity zbrojne wszystkich panstw NATO podczas réznego rodzaju cwiczen, a
takze w wojnach lokalnych.

Wedtug zatozen strategicznych wiekszosci panstw oraz opinii teoretykow
wojskowych, bedzie ona zapoczatkowana walka o przewage w powietrzu. Zdobycie
te] przewagi bedzie warunkiem skutecznego prowadzenia walki na ladzie i morzu. Te
same czynniki uznajg za prawdopodobne, ze rozpocznie sie ona natarciem
radioelektronicznym oraz uderzeniami Srodkdéw napadu powietrznego. Nastepnie
zgrupowania uderzeniowe wojsk lgdowych, wykorzystujac efekty tych dziatan,
przejdg do operacji zaczepnej . Nie mozna tez wykluczy¢ jednoczesnego uderzenia z
powietrza i ladu.

Wynika wiec z tego, ze tez przyszte dziatania zaczepne bedg miaty charakter
powietrzno-tadowy. Decydujaca role w nich odgrywa¢ moze zaskoczenie, sita
uderzeniowa lotnictwa i wojsk  pancerno-zmechanizowanych  uzupetniona
precyzyjnym ogniem oraz skupieniem wysitku na wybranych kierunkach (rejonach) .
Uwarunkowania te pozwolg juz na poczatku konfliktu zdobyC przewage nad
przeciwnikiem i przejac inicjatywe w walce™,

Taki charakter dziatan wymaga prowadzenia ich na samodzielnych kierunkach
lub w wybranych rejonach bez zachowania ciggtosci linii stycznosSci wojsk przy
szerokiej linii  frontu, widzianej jako samodzielne ogniska walki z duzymi
** E. Zabtocki, Wojska lotnicze i obrony powietrznej w systemie obronnym paristwa, Mysl Wojskowa nr 3/1993,

s. 23.
“s. Koziej, Teoria sztuki wojennej. Warszawa 1993 r., s. 194.
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odlegtoSciami miedzy nimi. Powstate luki w ugrupowaniu bedg miaty charakter
wymuszony a niekiedy planowy. Sprzyja¢ one beda przedostawaniu sie w
ugrupowanie walczacych stron réznorodnych elementéw ugrupowania bojowego, w
celu zaskakujgcego oddziatywania na przeciwnika i zadawania mu strat. Ponadto duze
aglomeracje przemystowo-miejskie, kompleksy leSne, tereny goérskie, obszary
pustynne i inne typy Srodowiska naturalnego stwarzaC beda korzystne warunki
prowadzenia skrytej i zaskakujacej walki. WymagacC to bedzie czestych i szybkich
przerzutow sit i Srodkow, duzej dynamiki dziatan oraz ciaglej penetracji ugrupowania
przeciwnika na calej jego gtebokosci. Takie warunki z jednej strony sprzyjac beda
prowadzeniu walki powietrzno-ladowej i stosowaniu réznych form dziatan, z drugiej
za$ sprawig, ze konieczne bedzie podejmowanie wielu innych, nietypowych dziatan i
przedsiewzieé, np. zabezpieczajgcych dziatanie gtdwnych zgrupowan wojsk przez ich
maskowanie lub pozorowanie.

Brak ciggtosci linii frontu sprzyja¢ bedzie takim formom prowadzenia walki,
jak rajdy ladowe i powietrzne, wypady, a takze stwarza¢ bedzie korzystne warunki do
prowadzenia dziatan oskrzydlajacych, okrazajacych, uzycia desantéw powietrznych,
oddziatow (grup) desantowoszturmowych, manewrowych, rajdowych i specjalnych.

Z analizy konfliktow zbrojnych i praktyki ¢wiczen wojsk w takich warunkach
wynika, ze w natarciu powietrzno-lgdowym szczegolne znaczenie ma rozpoznanie
przeciwnika. Wiedza o nim, polegajagca na wyszukiwaniu i izolowaniu waznych
elementow w jego ugrupowaniu, decyduje o charakterze i zamiarze prowadzenia
podejmowanej walki. W dziataniach tych rosnie rola zaskakujgcego manewru
wojskami, szybkosci dziatania, umiejetnosci skupienia wysitku i ognia w celu
utrzymania inicjatywy.

Powietrzno-lagdowy charakter dziatan zaczepnych oznacza rowniez zaskakujgce
jednoczesne uderzenie ogniem i wojskami na przednig linie obrony oraz obiekty
potozone w jej gtebi. W konsekwencji dochodzi do sparalizowania i ,,rozsadzenia
obrony od wewnatrz, co stwarza korzystne warunki do szybkiego wtargniecia
zgrupowan taktycznych w gtgb ugrupowania i udaremnienia manewru odwodow na

kierunki uderzenia przeciwnika.
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4.3.1. Dziatanie pododdziatow w natarciu
4.3.1.1. Zaskoczenie przeciwnika uderzeniem w nieoczekiwanym czasie

Przystepujagc do analizy i oceny mozliwosci zaskoczenia przeciwnika
uderzeniem w nieoczekiwanym dla niego czasie, uznano za celowe wyjasni¢ pojecie
,»,Czas” 1jego rozumienie przyjete w badanej problematyce. Sposrod wielu znaczen
zawartych w dostepnych stownikach i leksykonach, wybrane zostaty te, ktore w ocenie
autora moga by¢ stosowane w aspekcie zrozumienia istoty zaskoczenia. Termin ,,czas”
moze byC¢ rozumiany jako: okres, pora, chwila, moment, data , ktére w potaczeniu z
innymi wyrazami moga utworzy¢ zwigzki wyrazowe oddajgce istote rozpatrywanego
znaczenia. Dodac nalezy, ze wyjasnienia dotyczg terminGw 0 znaczeniu i charakterze
wojskowym.

W celu uproszczenia procedury przygotowan pododdziatow brygady i w ogole
dziatan na potu walki, dokonano podziatu kompleksowych czynnosci na ,,okresy” i
»etapy”, aby tatwiej mozna byto ustali¢ stan aktualny przygotowan oraz kiedy nastgpi
osiggniecie ustalonego lub wymaganego terminu zakonczenia ich realizacji. Tak wiec,
ponizej przedstawiona zostanie interpretacja terminu ,,0kres.” Pierwszy z synoniméw
terminu ,,czas” - ,,okres” w znaczeniu wojskowym, nalezy rozumiec jako okreSlony
etap dziatalnosci strony bronigcej sie lub nacierajgcej. Moze wiec to by¢ etap walki na
przedpolu zasadniczej rubiezy lub pasa obrony, tuz przed przednim skrajem czy w
gtebi obrony. Dla nacierajgcego za$ etap podejscia i rozwijania sie pododdziatow,
ataku i wykonania zadania blizszego (opanowania obiektu posredniego) oraz etap
walki w glebi ugrupowania obronnego przeciwnika. Powyzsze pojecie mozna
postrzega¢ nie tylko jako czas walki, ale tez czas czynno$ci przygotowawczych lub
konczacych dziatanie. Tak wiec, terminy te mozna widzie¢ jako etap przygotowan, tj.
wykonywania czynno$ci planistycznych i organizacyjnych, czy tez czynnosci
wykonywanych po walce.

Na nazwe okresu, (etapu) ma wptyw jego charakter i specyfika, bowiem kazde

dziatanie zotnierza czy pododdziatu na polu walki mozna podzieli¢ na czesSci. W ten

%0 Stownik jezyka polskiego, t. I, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1978 r., s. 330.
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sposob mozna wyrozniC okresy (etapy) dziatan desantu taktycznego, grupy
desantowoszturmowej, oddziatu wydzielonego, rajdowego lub specjalnego.

Kolejny synonim ,pora” nalezy widzieC jako cze$¢ dnia, doby lub roku
kalendarzowego . Czynniki te majg szczeg6lny wpltyw na dziatania bojowe.
Rozpoczecie walki lub dziatan o okre$lonej porze dnia lub doby jest zwigzane z
aktywnoscig biologiczng cztowieka, jego wydolnosScig, czujnoscia, zmeczeniem lub
stanem psychicznym. Wiemy juz, ze zoinierze najefektywniej wykonujg zadania w
porze widzialnosci, a wiec w dzien. Nocg ich dziatanie jest opdznione a zachowanie
niepewne, zwiazane z brakiem widocznosci obiektu lub umiejetnosci poruszania sie w
terenie mniej znanym. Powyzsze wiasciwosci sprzyjajg zastosowaniu zaskakujgcego
dziatania i spowodowania w szeregach przeciwnika stanu strachu i niepewnosci, co dla
podejmujacego walke jest zjawiskiem pozadanym. Zwigzane ze wzrokiem bodZce
zewnetrzne wptywajg na dziatanie zotnierza w rozny sposob. W odrdznieniu za$ od
zotnierzy pododdziatow specjalnych lub rozpoznawczych, dla ktérych prowadzenie
walki w warunkach nocnych nie stanowi zadnej bariery 1 jest czynnikiem
podnoszacym ich skuteczno$¢. W niektdérych sytuacjach jest warunkiem wykonania
zadania.

Pora roku wywiera nie mniej wazny wptyw na przebieg walki. Znane sg z
historii przyktady walk prowadzonych wytacznie w okreSlonych porach roku ze
wzgledu na wystepujace w nich okreslone zjawiska atmosferyczne, ktorych wptyw na
przebieg 1 efektywnoSC jest istotny. Zjawiska te mogg byC wykorzystane przez
walczgce strony we wihasciwy, korzystny dla siebie sposéb. Nalezy wtedy oczekiwac
nietypowych i zaskakujacych akcji matych grup zotnierzy, ale tez przejScia do dziatan
0 szerszym znaczeniu i rozmachu przestrzennym™. W niektorych szerokosciach
geograficznych prowadzenie walki w okreSlonych porach roku jest w ogdle
niemozliwe i z tego powodu walki toczy¢ sie nie mogg lub wrecz dziatania wojenne
przerywane sg na ten czas.

Historia uczy, ze pora doby i roku ma wazny wptyw na przebieg i wynik

prowadzonych walk. Wiedza za$ o specyfice klimatu na okreSlonym obszarze jest

Tamze, s. 330.
E. Zotowski, wyd. cyt., s. 177.
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podstawg planowania wszelkich dziatan zbrojnych stron. Termin ,pora” oznacza
zwykKle dtuzszy przedziat czasu, w ktorym nastgpi dziatanie.

Synonim ,,chwila” moze by¢ zamiennie uzywany z drugim -,moment”, bez
szkody dla istoty problemu. Synonimy te oznaczajg zwykle krotki przedziat czasowy,
krotki na tyle, ze nie da sie go okresliC i ustaliC zawczasu, a sygnat do zainicjowania
natarcia moze byC podany w wyniku ciagtej obserwacji pola walki przez dowddce lub
analizy naptywajacych meldunkow. W walce wystepuje wiele takich ,,chwil” lub
»~momentow.” Nie dadzg sie one przewidzie¢ zawczasu, a to, ze nastgpity, wynika
jedynie z przebiegu walki. W warunkach dynamicznych dziatan powietrzno-lgdowych
sg one szczegblnie wazne, a umiejetnosC wskazania ich wynika z doSwiadczenia,
obserwacji, wnikliwej analizy, przewidywan, a czasami wkalkulowanego ryzyka
dowddcy. Ze wzgledu na swoj krotki przedziat czasowy, moga one byé
niepowtarzalne, przemijajace, a niezauwazone mogg mieC niekorzystny wpltyw na
przebieg walki zaczepnej. Uwzglednione w natarciu w aspekcie zaskoczenia moga byc
wykorzystane do nagtego rozpoczecia akcji lub spotegowania natarcia przez
intensyfikacje ognia lub wprowadzenie kolejnych sit.

W dziataniach bojowych ,data” ma mniejsze znaczenie niz poprzednie
synonimy stowa ,,czas”. Oznacza tyle, co termin odlegty w czasie, wyznaczajgcy
rozpoczecie i zakonczenie przygotowan do majgcego nastapi¢ dziatania . Najczesciej
ustatona wczesniej data rozpoczecia dziatania wynika z doglebnej analizy wielu
czynnikdw, zastosowanie za$ zaskakujacego uderzenia moze mie¢ istotny wpltyw na
wynik walki. Moze byC takze niepowtarzalna, w sensie zaistnienia lub nie zaistnienia
zjawiska, majacego istotne znaczenie dla uzyskania oczekiwanego wyniku dziatania.
Data w sensie wyznaczenia konkretnego dnia miesigca, moze byC przesunieta tub tez
nie.

Historia dostarcza wielu przykfadéw rozpoczecia dziatan zaczepnych w
okreslonym dniu, ktorych wynik mogt by¢ znany przed ich rozpoczeciem ze wzgledu

na zaistnienie szczegdlnego zjawiska, dzieki ktoremu mozliwy byt sukces . Zdarzaty

Stownik jezyka polskiego, t. I, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1978 r., s. 330.

W kolejnej wojnie arabsko —izraelskiej w 1973 r. zaskoczenie uzyskane dzieki odpowiedniemu wyborowi
dnia i godziny natarcia. K. Nozko, Maskowanie, zaskoczenie i manewr w dziataniach operacyjno —taktycznych
systemu obronnego RP, Warszawa 1994 r., s. 33.
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sie takze sytuacje, ze zmieniona data dziatania przyczyniata sie do uzyskania
mniejszych efektow niz wéwczas, gdyby wydarzenie miato miejsce w dniu ustalonym
w pierwszej wersji. Zdarzyly sie tez takie sytuacje, ze przesunieta data powodowata
zaniechanie dziatania i straty wrecz niewspotmierne.

Wyrazenie ,,czasu” uderzenia za posrednictwem daty, dotyczy gtownie szczebli
wyzszych, chociaz ma istotne znaczenie takze na szczeblu taktycznym.

Dokonana wyzej analiza pojecia ,,czas” stuzy wyjasnieniu rozumienia tego
terminu w aspekcie zaskakujgcego dziatania zaczepnego.

Mimo prowadzenia walki zaczepnej przez brygade w strukturach szczebla
Wyzszego, umiejetnos¢ wyboru chwili rozpoczecia dziatania ma istotne znaczenie.
Wynikaé to moze z realizacji zasady dowodzenia przez cele, polegajacej na
pozostawieniu znacznej swobody podwiadnym w podejmowanych dziataniach na
wspotczesnym polu walki. Ponadto pododdziaty sg bezposrednimi wykonawcami
zadan i tepiej widza zjawiska zachodzace w toku natarcia, bedac w kontakcie z
przeciwnikiem. Zaskoczenie przeciwnika czasem uderzenia ma istotne znaczenie oraz
stanowi podstawe do wyboru odpowiedniego terminu rozpoczecia natarcia.

Jakie wiec znaczenie moze mieC termin rozpoczecia uderzenia na
wspotczesnym polu walki? Aby udzieli¢ odpowiedzi na powyzsze pytanie, nalezy
rozpatrzyC kilka sytuacji bojowych, w ktérych zaskoczenie czasem bedzie miato rozny
charakter.

Zaskoczeniem moze byC przeprowadzenie kilku kolejnych po sobie
nastepujacych dziatan bojowych. DosSwiadczenia wojenne uczg, ze aby zaskoczyc
przeciwnika w toku dziatan, trzeba uderzac¢, nawet mniejszymi sitami, lecz szybko .
Realizacja przygotowan do zaskoczenia bezzwitocznym wznowieniem natarcia jest
znacznie tatwiejsza do ukrycia go przed przeciwnikiem od rozpoczecia dziatan po
przerwie. Kazda nowa dziatatnos¢, podejmowana przez jedng ze stron w toku watki w
mniejszym stopniu, absorbuje uwage rozpoznania drugiej strony. Dzieki temu
dynamika watki utatwia zamaskowanie czynnoSci zwigzanych z przygotowaniem
nowych epizodow. Etektroniczne Sledzenie waznych obiektéw przeciwnika w jego
ugrupowaniu jest mozliwe, ale trudne w realizacji. Dgzymy takze do utrudnienia

rozpoznania naszych obiektow przeciwnikowi. Stad unikamy tworzenia duzych
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(zwartych) zgrupowan uderzeniowych. Duze ilosci wojsk sg fatwe do wykrycia,
natomiast mate, mobilne zgrupowania taktyczne tatwiej jest ukryC w terenie i
utrzymac¢ w tajemnicy ich przeznaczenie.

Skupienie wysitkow w okreslonym miejscu i czasie jest obecnie podstawowym
sposobem tworzenia zgrupowania uderzeniowego. SkfadaC sie ona bedzie z wielu
rozSrodkowanych cztondéw. Ten wariant wykonywania uderzenia jest szczegolnie
korzystny w warunkach wspdtczesnego pola walki, z uwagi na prowadzenie
rozpoznania powietrznego i grozby precyzyjnych uderzen ogniowych. Ustawiczny
ruch pododdziatow, ktory kiedys demaskowat sity i srodki przygotowujace sie do
dziatan, wspotczesnie je maskuje. Ponadto ciggta zmiana miejsca przebywania jest
czynnikiem dezorientujgcym.

Analizowany czas wykonania uderzenia w aspekcie zaskoczenia przeciwnika na
szczeblu taktycznym jest wazny jedynie w wypadku ustalenia terminu jego realizacji.
Czas, potrzebny na zebranie rozsrodkowanych pododdziatbw na obszarze
zajmowanym przez BZ, nie ma szczegdlnie istotnego znaczenia. Wyposazenie
pododdziatdbw w sprzet o wysokich parametrach manewrowych zapewnia im
wykonanie okreslonych kalkulacjami norm przemieszczania sie przy zachowaniu
zasad maskowania wykonywanego ruchu. Parametry techniczne wozow bojowych
ciggle podnoszone i doskonalone skianiajg teoretykow  wojskowych do
opracowywania kolejnych wariantdw uzycia pododdziatbw w walce w aspekcie
zaskoczenia.

Uzycie  poszczegblnych  elementdw  ugrupowania  bojowego  w
przygotowywanym uderzeniu moze nastgpi¢ w sposéb zrdznicowany w czasie.
Polega¢ to moze na kolejnym wprowadzaniu do walki nowych pododdziatow na kitku
kierunkach. Sposdéb ten w aspekcie czasu jest rozwigzaniem korzystnym. Narastanie
sit oddziatywujacych na bronigcego sie w sposdb zrdznicowany w czasie, przyczyni
sie do podziatu jego wysitku na kilka Kierunkow.

Zaskoczeniem moze byC tez jednoczesne uzycie wielu roznorodnych
elementow ugrupowania bojowego. Atak jednego zgrupowania taktycznego
uderzeniem czotowym, drugiego jako desantu taktycznego, nastepnego jako oddziatu

wydzietonego, jeszcze innego jako pododdziatlu do prowadzenia dziatan
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nieregularnych, wydaje sie umozliwiaC objecie oddziatywaniem catego obszaru
zajmowanego przez bronigcego sie, co zgodne jest z obecnymi wymaganiami w
zakresie prowadzenia dziatan zaczepnych.

Zaskoczenie przeciwnika czasem uderzenia jest stale aktualnym czynnikiem
uzyskania nad nim przewagi. Mimo doskonalonych ciggle Srodkoéw rozpoznania,
obronca przewaznie nie bedzie w stanie ustali¢ terminu rozpoczecia dziatan
zaczepnych. Decyduje o tym wiele czynnikow, ktorych obronca nie jest w stanie

okreslié.

4.3.1.2. Zaskoczenie przeciwnika uderzeniem w nieoczekiwanym miegjscu

(kierunku)

W terminologii dotyczacej dziatan zaczepnych do$¢ czesto stosowane jest
okreslenie ,,kierunek gtdwnego uderzenia”. Termin , kierunek” oznacza tyle, co strona,
w ktorg zwrdcony jest jakis$ ruch lub przedmiot; droga, linia prowadzaca do jakiego$
miejsca, celu; linia postepowania, dziatania; oS poruszania sie w okreSlonym
obszarze™\.

W terminologii wojskowej, to linia okreSlajgca zakres dziatan bojowych. W
dziataniach zaczepnych, ,,kierunek” zostat okreslony jako linia dziatania wojsk.

W odniesieniu do terminu ,miejsce” w kontekscie natarcia, jest to wycinek
terenu, w ktory nastepuje uderzenie. W rozumieniu wojskowym jest on obiektem,
posiadajacym szeroko$¢ i gtebokosé, czasami tez wysokos$¢. Moze byC celem dziatania
lub wysitku w walce. W natarciu takim celem, (obiektem) jest okreslony element
ugrupowania bojowego przeciwnika, w ktory zostaje wykonane uderzenie celem
rozbicia go. Zadanie takie w BZ otrzyma pododdziat w sile batalionu. Na strukturalny
element ugrupowania przeciwnika bedzie uderzat pododdziat, posiadajgcy okreslong
warto$¢ bojowg i potencjat stosowny do wartosSci obiektu uderzenia i zapewniajacy
jego rozbicie. Rozbicie szeregu punktow nastepujacych kolejno po sobie i

rozmieszczonych na pewnej szerokosci, wyznaczajg kierunek uderzenia.

% Stownik jezyka polskiego, t. 1, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1978 r., s. 915.
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Termin ,,kierunek uderzenia” powinien by¢ zatem uzywany dla okreslenia linii
uderzenia na szczeblach taktycznych. W odniesieniu do obiektu ataku stosowane
powinno by¢ okre$lenie - , miejsce uderzenia”.

Zaskoczenie przeciwnika wykonaniem uderzenia w nieoczekiwanym miejscu
jest znanym sposobem dziatania. Jego istota tkwi w wyborze najbardziej wrazliwego
miejsca w ugrupowaniu przeciwnika. Zwykle obronca spodziewa sie uderzenia, ale
trudnoscia dla niego pozostaje ustalenie miejsca jego wykonania. Bedzie to miejsce,
ktore daje najwieksze efekty dla uderzajacego, za$ bronigcy sie zostaje pozbawiony
mozliwosci przeciwstawienia sie we wiasciwym czasie.

Dotychczasowa praktyka dziatan wojennych dostarcza dowodow na
potwierdzenie tezy, iz korzystnym miejscem dla niespodziewanego uderzenia jest
rejon najmniejszego oporu przeciwnika. Czesto byt to obszar o najmniejszej gestosci
rozmieszczonych w nim sit i srodkow lub teren niedogodny do uzycia wiekszej iloSci
wojsk, zwtaszcza pancernych i sprzetu ciezkiego.

Wiele walk z dalszej i blizszej historii sztuki wojennej dostarcza wiedzy na
temat wyboru miejsca uderzenia. Poza wymienionymi wcze$niej, za takie uwazano tez
skrzydta bronigcego sie przeciwnika oraz styk miedzy wojskami*37.

W wymiarze taktycznym na wspotczesnym polu walki charakterystycznym
miejscem uderzenia moze byC: styk miedzy pododdziatami; niedogodny do uzycia
techniki bojowej teren; skrzydta; gtebia ugrupowania; luka; miejsce bronione przez
stabo wyszkotonych i wyposazonych w przestarzaty sprzet bojowy zotnierzy; miejsce
0 matej gestosci sSrodkow przeciwpancernych; odcinki terenu obsadzone formacjami
obrony terytorialnej, nie w petni przygotowanymi do prowadzenia dziatan
regularnych; miejsca obsadzone zotnierzami zmeczonymi walka, po skierowaniu ich
do wykonania kolejnego zadania, tym razem w obronie; rubieze bronione przez
fanatykow religijnych lub zotnierzy nalezacych do mniejszosci narodowych.

Wykonanie uderzenia tam, gdzie przeciwnik nie byt na nie dostatecznie

przygotowany, stawia go w krytycznej sytuacji, zmusza do pospiesznej zmiany planu

" Druga wojna $wiatowa. Operacja stalingradzka (listopad 1942). Na skrzydtach gtéwnego zgrupowania
niemieckiego znajdowaty sie stabe wojska rumuriskie i wioskie. E. Z6ttowski, wyd. cyt., s. 178.

Druga wojna Swiatowa. Kontrofensywa niemiecka w Ardenach (grudzien 1944 r). F. Skibinski, O sztuce
wojennej na pétnocno —zachodnim teatrze dziatan wojennych. Warszawa 1977 r., s. 269.



145

dziatania, doraznej improwizacji obrony, co w konsekwencji powoduje uznanie sie za
pokonanego.

Zaskakujacego uderzenia w silne miejsca z zasady nie planuje sie, albowiem
wysoka gotowo$¢ bojowa przeciwnika nie stwarza perspektywy powodzenia.
Uderzenie na silny punkt oporu w miejscu, gdzie tego przeciwnik oczekiwat i byt
przygotowany do odparcia natarcia, moze zakonczyC sie powodzeniem. Nie mozna
jednak takiego wariantu wykluczy¢, gdyz niekiedy ogdlna sytuacja wymusza takie
dziatanie lub zajdzie koniecznos$¢ rozbicia kluczowego punktu oporu - co moze byc
tez zaskoczeniem.™M

Istotnym problemem dla nacierajgcego, przygotowujacego zaskakujgce
dziatanie jest ukrycie czynnosci przygotowawczych. Odeszty juz do przesztosci czasy,
gdy w tym celu przygotowywano potezne zgrupowania wojsk i ukrywano je przed
czujnym okiem obroncy. We wspétczesnych warunkach przygotowan na tak duzg
skale nie bedzie sie prowadzi¢, ale ich maskowanie na pewno bedzie konieczne.
Maskowanie w tym wypadku moze by¢ realizowane przez pozorowanie dziatan o
zupetnie innym charakterze i planowanych do przeprowadzenia takze w innym
miejscu. O wiarygodnosci podejmowanych dziatan pozorujgcych, beda wspétczesnie
Swiadczyc takie czynniki, jak: stopien oryginalnosci pomystow zmierzajgcych do
wprowadzenia przeciwnika w biad; umiejetnos¢ stosowania w praktyce kazdego
przedsiewziecia majacego na celu dezorientacje; duza sugestywnoSC oraz
prawdopodobienstwo realizowanych przedsiewziec.

Przebieg powojennych konfliktow zbrojnych potwierdza, ze do poczgtkowego
uderzenia zaskakujacego nie angazowano duzych sit. Chodzito o to, by nie
zdemaskowal zawczasu wybranego kierunku gtownego uderzenia, co mogto
spowodowal przegrupowanie sit do wzmocnienia obrony. Zwykle dziatania

rozpoczynano zaskakujacym uderzeniem niewielkich sit w wybranym miejscu.

Wojna w Zatoce Perskiej. Po brawurowym ataku irackim pod Chafdzi (17.01.1991) dowo6dztwo alianckie
uznato, ze przywodca Iraku dazy do wciggniecia koalicjantow do wielkiej bitwy ladowej, w ktorej Irakijczycy
mieliby znacznie wieksze szanse niz w dotychczasowej fazie walk, polegajacej na dziataniach lotnictwa. Gen.
Schwarzkopf po konsultacji z prezydentem Bushem odtozyt przeprowadzenie ataku naziemnego do czasu gdy
wojskowy potencjat iracki zostanie zniszczony co najmniej w 50 procentach przy uzyciu lotnictwa
sprzymierzonych. R. Bielecki, Pustynna Burza, wyd. Bellona, Warszawa 1991 r., s.109.
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przewaznie w niezbyt dogodnym do przeprowadzenia manewru dla obroncy, po czym
uzyskawszy powodzenie, kierowano kolejne sity do wykorzystania sukcesu.
Réwnolegle na innym kierunku przeprowadzano demonstracje sit, nie kryjac zbyt
bardzo zamiaru dziatania. Wazne jest, by przeprowadzone mylenie miato znamiona
wiarygodnosci oraz bylo kopig przeprowadzonego wczesniej dziatania. Do
przeprowadzenia zaskakujgcego uderzenia wyznaczano zgrupowania taktyczne,
sktadajgce sie z sit batalionu wzmocnionego pododdziatami rodzajow wojsk.
Zaskoczenie miejscem uderzenia wymaga szczegdtowego przygotowania nie
tytko pododdziatdw wyznaczonych do jego przeprowadzenia, ale takze zaplanowania i
realizacji wielu przedsiewzie¢ o charakterze dezinformujgcym. Ponadto zachowanie

tajemnicy czynionych przygotowan zwiekszy stopien uzyskanego zaskoczenia.
4.3.1.3. Zaskoczenie przeciwnika wielkoScig uderzajgcych sit.

Przebieg oraz doSwiadczenia powojennych konfliktdw zbrojnych potwierdzajg"
ze ten sposob uzyskiwania zaskoczenia zdecydowanie przeszedt do historii. Minety
bowiem czasy stabilnych frontow rozciggnietych na setki kilometrow, stwarzajgcych
dogodne warunki tworzenia na zapleczu poteznych zgrupowan sit i Srodkow do
wykonania uderzenia w wybranym miejscu, doprowadzajgcego do przerwania obrony.
Znikty tez mozliwosci ukrycia przed rozpoznaniem, nie tylko tak duzych ilosci wojsk,
ale tez przygotowan. Rozwoj techniki zanegowat istnienie potrzeby posiadania przez
panstwa licznych narodowych wojsk stabo uzbrojonych i wyposazonych na - rzecz
Kilku lub kilkunastu dywizji, ale za to wyposazonych w nowoczesny sprzet. Nastagpity
czasy, ze o sile i wartosci panstwa decydowaé zaczeto posiadanie armii malej, ale
dobrze uzbrojonej. W takiej sytuacji rozbicie sit zbrojnych oznacza zakonczenie
konfliktu i podporzgdkowanie sie woli silniejszego.

Zmniejszenie liczebnosci wojsk spowodowato zmiane sposobu ich uzycia w
starciu zbrojnym. Pojawienie sie ogniskowego charakteru watk uwolnito ludnosc
cywilng od koniecznosci bezposredniego udziatu w nim, zwtaszcza kobiet i dzieci. Do

rozwigzania konfliktu wydaje sie dochodzi¢ na spornym obszarze, z ograniczonym
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Mozliwosci prowadzenia samodzielnego natareia w wymiarze powietrzno-
ladowym na szezeblaeh taktyeznyeh mozna rozpatrywa¢ w dwoeh wariantaeh:
rzeezywistym i perspektywieznym. Obeene mozliwosei dywizji w tym zakresie sg
niewielkie, a wymiar powietrzny jej dziataniom moze zapewni¢ uzyeie tylko
organieznego klueza Smigtowedw tgeznikowo - rozpoznawezyeh. Jedynie wspareie
Kilku lub kilkunastoma wylotami $migtoweow Mi-24D zmieni nieeo sytuaeje, ale i tak
nie pozwoli na nawigzanie partnerskiej walki z przeeiwnikiem, ktoéry moze
dysponowac organieznymi formaejami sSmigtowedw bojowyeh.

Znaeznie wieksze moztiwosei majg BZ, ktére moga prowadzi¢ dynamiezne
dziatania zaezepne, wykorzystujge ezotgi i bojowe wozy pieehoty. W natareiu BZ
ugrupowana jest odpowiednio do eelu i zamiaru prowadzenia walki. Jej pododdziaty
moga tez tworzyC samodzielnie elementy ugrupowania szezebla nadrzednego.
Najwiekszy zakres zadan w wymiarze powietrzno-lgdowym przewiduje sie dla takieh
elementdéw, jak grupa desantowoszturmowa i desant Smigtoweowy, ktore beda
tworzone z pododdziatdbw zmeehanizowanyeh. Wyposazenie wzorem nowoezesnyeh
armii Swiata dywizji w etatowa jednostke smigtoweowa, mogtoby znaeznie zwiekszyé
zakres zadan oraz usamodzielni¢ elementy szturmu powietrznego. Mogtoby to
wzbogaei¢ spektrum sposobow prowadzenia walki, a tym samym zaskoezy¢
przeeiwnika pomystowosSeig w tym dziataniu.

Dziatania BZ polegajg na nieustannym ruehu zgrupowan taktyeznyeh. Rueh ten
wynika z razenia przeciwnika réznymi Srodkami i sposobami, a przede wszystkim
uderzeniami ogniowymi i elektronieznymi. Potrzeba ruehu wojsk wynika z
prowadzenia dziatan na duzyeh obszaraeh, zaangazowania mniejszej liczby wojsk i
koniecznosci zachowania zywotnosci oraz wiekszej dynamiki walki. Manewr na
ladzie, nawet z wykorzystaniem najnowszyeh generaeji sprzetu nie zapewnia
wymaganej mobilnosei wojsk. Dazy sie wiee do ieh przerzutu drogg powietrzna.
Wykonywanie manewru powietrznego mozliwe jest w ugrupowaniu przeeiwnika i
wihasnym. Ten pierwszy wariant dziatania moze zapewni¢ zaskoezenie przeeiwnika
pojawieniem sie w jego ugrupowaniu dodatkowych sit lub przemieszczenie ieh w
miejsea stabiej bronione, aby tym samym wywota¢ jego podobne dziatanie i zmiang
rozmieszezenia pododdziatdéw, ktdre tatwiej mozna rozbic.
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O wyzwoleniu ruchu wojsk do przodu decyduje razenie ogniowe, jego sifa,
precyzja oraz mobilno$¢ Srodkow. Oprocz naziemnych Srodkow ogniowych duze
mozliwosci razenia celow przeciwnika ma lotnictwo, w tym Smigtowce bojowe,
wyposazone w systemy broni rakietowej, artyleryjskiej i strzeleckiej.

W wyniku potgczenia uderzen ogniowych z ladu i powietrza, powstato pojecie
powietrzno-lgdowego razenia ogniowego. Wszystkie elementy ugrupowania bojowego
BZ biorgce udziat w razeniu ogniowym muszg uwzgledni¢ potrzebe jednoczesnego
razenia z ladu i powietrza w ramach jednego spdjnego i dynamicznego systemu ognia.
O skutecznosci uderzen ogniowych, oprécz mozliwosci technicznych sprzetu,
decyduje taktyka walki ogniowej. Koncepcja walki ogniowej za$ zalezy od wielu
czynnikow, miedzy innymi mozliwosci organicznych srodkéw bojowych w zakresie
wykonania uderzen w wymiarze powietrzno-lgdowym.

Z powodu czeSciowego pokrywania sie obszarOw razenia rakiet i lotnictwa z
zasiegiem ognia artylerii szczebla taktycznego, zachodzi potrzeba uzgodnienia miedzy
wykonawcami podziatu obiektow uderzen, synchronizacji dziatan powietrzno-
ladowych oraz wspotdziatania z nacierajgcymi zgrupowaniami taktycznymi.

Waznym elementem razenia ogniowego jest zsynchronizowany ogien,
prowadzony przez nacierajgce wozy bojowe z ogniem pododdziatow, walczacych w
bezposredniej stycznoSci z przeciwnikiem. Szczegdlnie efektywny bedzie on w
newralgicznych momentach natarcia, takich jak pokonywanie obrony przeciwnika,
odpierania kontrataku lub wprowadzania drugiego rzutu (odwodu). Ponadto w
potaczeniu z charakterystycznym sposobem razenia ogniowego, stosowanego podczas
szturmu powietrznego, wsparcia dziatan oddziatu wydzielonego i rajdowego, zapewni
szczelnoscC i razenie waznych obiektéw na obszarze zajmowanym przez przeciwnika.

W dziataniach powietrzno-lagdowych elementem uzupetniajagcym ogien jest
uzycie inzynieryjnych Srodkow razenia. Wiele zadan realizujg Srodki minowania
narzutowego. Pola minowe ustawiane tym sposobem skutecznie uniemozliwig
przeciwnikowi wykonanie manewru wewnatrz ugrupowania i przejs¢ do ewentualnego

ZWrotu zaczepnego.
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W dziataniach powietrzno-ladowych szczegblng role odgrywa informacja,
ktérej racjonalne wykorzystanie wpltywa na trafno$¢ podejmowanych decyzji i

ograniczanie wiasnych strat.

Przeprowadzone badania pozwalajg stwierdzic¢, ze istota natarcia w dziataniach
0 charakterze powietrzno-lgdowym jest synchronizacjg ruchu, razenia i informacji w
celu odzyskania utraconego terenu. Wykazana konieczna spéjnos¢ tych elementow
moze by¢ czynnikiem stawiajgcym bronigcego sie w trudnej sytuacji. Zaskoczony
wszechstronnoscig oddziatywania przeciwnik, moze utraci¢ zdolnos¢ stawiania oporu,
co pozwoli na osiggniecie zaktadanego celu natarcia. Zaskoczenie wywotane precyzja
razenia obiektow w jego ugrupowaniu, zniszczenie elementéw bojowych
ugrupowania, jak tez zabezpieczajacych, prawie jednoczesnie z ladu i powietrza, moze
odnie$¢ z duzym prawdopodobienstwem oczekiwany skutek. Ladowe dziatania
zgrupowan  taktycznych ~ w  potaczeniu z  oddziatywaniem  formacji
powietrznoszturmowych, to obraz wspotczesnego i przysztego pola walki.

Na podstawie wyzej przedstawionych treSci proponuje sie, aby zastgpic
uzywane w literaturze przedmiotu okreSlenie ,sytuacji zaskakujacej przeciwnika >
sformutowaniem ,zaskoczenie przeciwnika precyzjg 1  wszechstronnoscig
oddziatywania” Potwierdza to przebieg wojny w rejonie Zatoki Perskiej, ktora
uwidocznita przesuniecie ciezaru uzyskiwania zaskoczenia przeciwnika wymienionym
wyzej kierunkiem. Nastgpita tez zmiana oddziatywania na przeciwnika, polegajaca na
zastosowaniu nowych form i sposobéw natarcia; uzyciu nowych Srodkow walki,
szybszym osigganiu gotowosci do dziatania; prowadzeniu natarcia w nocy i w
niekorzystnych warunkach atmosferycznych; oddziatywaniu na przeciwnika w catym
rejonie jego dziatania; uzyciu Srodkow walki, ktérych nie przewidywat oraz

rozcinanie, okrgzanie i niszczenie go czesciami.

* E. Zo6towski, wyd. cyt., s. 188.
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4.3.1.4. Zastosowanie nowych sposobow dziatania

Historia wojen dostarcza wielu przyktadow, w ktorych nieszablonowe sposoby
dziatania przyczyniaty sie do sukcesow w watce. Dostrzezona zaleznos¢ nadal
zachowuje swa aktualno$é. Miarg nowoczesnosci wojska jest umiejetnosc
wypracowywania i realizacji nowych sposobow dziatania, innych niz oczekuje tego
przeciwnik. Praktyka dowodzi, ze wobec zastosowania nowych, oryginalnych dziatan,
reakcje przeciwnika sg przewaznie opoznione i mato skuteczne. Jest to sytuacja, ktora
moze byC przez strone zaskakujgcg wykorzystana do przejecia inicjatywy. Mimo
zastosowania wielu ograniczen oraz przestrzegania zasad tajnego dowodzenia i
bezpieczenstwa tacznosci, uzyskanie zaskoczenia moze by¢ trudne. Nawet spetnienie
najbardziej sprzyjajacych warunkow do uzyskania zaskoczenia, nie zawsze konczy sie
to sukcesem. W praktyce trudno jest ukry¢ przed przeciwnikiem zamiary dziatania.
Dazy on roznymi sposobami i srodkami do rozpoznania ugrupowania bojowego BZ i
manewru wojsk w natarciu. Jednak z przeprowadzonych analiz wynika, ze na szczeblu
taktycznym istniejg szerokie mozliwosci podejmowania nieszablonowych dziatan,
ktore moga by¢ zaskakujace dla przeciwnika.

Nadal duze znaczenie posiadajg dziatania zmierzajgce do wprowadzenia
przeciwnika w biad i ukrycia zamiaréw walki. Uzyskanie zaskoczenia w tym zakresie
pozwala wykonaC¢ niespodziewane uderzenie oraz stwarza dogodne warunki do
przejecia inicjatywy i narzucenia swojego sposobu walki. W tych warunkach jednym z
mozliwych i skutecznych sposobow uzyskania zaskoczenia moze by¢ stosowanie
fortelu. Jak wykazujg badania, byt on szczegdlnie skuteczny w bezposrednim starciu
stron.

Sztuka wprowadzania przeciwnika w btad co do skali, miejsca i czasu dziatania
oraz pozostawiania zamiaru dziatania w tajemnicy do ostatniej chwili, byta sposobem
na pokonanie silniejszego. Takze wspotczesna taktyka stwarza szerokie mozliwosci
stosowania fortelu w najczesciej stosowanych sposobach dziatania. Szabton w
przygotowaniu i prowadzeniu walki oddaje posrednio inicjatywe przeciwnikowi.

Aby w natarciu zastosowac fortel, nalezy przede wszystkim zapewni¢ sobie

warunki do skrytego przygotowania walki, utrudni¢ przeciwnikowi prowadzenie
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rozpoznania oraz dostarczy¢ mu spreparowane informacje, dotyczace wiasnych
dziatan. Wprowadzi¢ przeciwnika w btad mozna tez, oprdcz wymienionych wczesniej
form zaskoczenia, stosujac dziatania demonstracyjne 1 pozorne, celem uzyskania
efektu dezorientacji co do najblizszych planow uzycia wojsk witasnych.

Fortel ma na celu zaskoczyC strone przeciwng w okreslonej sytuacji taktycznej.
Jego forma zaleze¢ bedzie od uzytych srodkow walki, Srodowiska oraz umiejetnosci
dowoddcow 1 wojsk. W praktyce szkoleniowej pododdziatdbw nie przywigzuje sie
nalezytej uwagi na jego zastosowanie. Nastepstwem takiego stanu moga by¢ braki w
umiejetnosciach dowddcow pododdziatow w formutowaniu sposobow dziatania,
posiadajagcych znamiona fortelu. Zaskoczenie nowymi i podstepnymi sposobami
dziatania moze miec zastosowanie w kazdej skali dziatan.

Z racji obszaru prowadzonych badan, przedmiotem niniejszych rozwazan jest
zastosowanie oryginalnych sposobow prowadzenia natarcia w dziataniach bojowych
BZ. Taktyczna skala badanej problematyki moze byC rozpatrywana w trakcie
przygotowan i prowadzenia dziatan wojennych. Mozliwe to bedzie dzieki mnogosci
sytuacji, wystepujacych podczas dynamiki walki oraz istnienia wielu sprzyjajacych
czynnikow do zaistnienia zaskoczenia.

W natarciu na wspoétczesnym polu walki uzyskiwaniu zaskoczenia sprzyjac
beda: wnikliwa i wszechstronna wiedza o przeciwniku; umiejetne wykorzystanie
rzezby, pokrycia i naturalnych wiasciwosci maskujacych terenu; stosowanie manewru,
gtownie w aspekcie zmiany kierunku gtdwnego uderzenia; tworzenie elementéw
ugrupowania bojowego, zapewniajacych wysokie tempo dziatan i minimalizacje strat
wiasnych; nietypowe uzycie etatowych Srodkow walki; stosowanie dziatan
maskujacych gtowne przedsiewziecia na wybranym kierunku dziatan i pozorowanie
ich na innym, mniej dogodnym; utrzymanie w tajemnicy gtownych zatozen
podejmowanej walki (celu, zamiaru, zadan); synergiczno$¢ w dziataniu; szybkos¢
wcietania w zycie podjetych decyzji i realizacji postawionych zadan; wykonanie
uderzen elementami ugrupowania bojowego w miejscu i czasie niedogodnym dla
przeciwnika; stosowanie dziatan psychologicznych, dywersji i dezinformacji w eterze.

Przedstawione wyzej czynniki posiadajg rodowod historyczny i charakter

uniwersalny. W przesztosci mogty by¢ stosowane zarowno na szczeblu taktycznym.
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jak 1 wyzszym. Podobnie jest wspotezesnie. Uniwersalny ich charakter potwierdzany
jest podczas c¢wiczen, ale takze w trakcie rzeczywistych dziatan w ostatnich
konfliktach zbrojnych. Uwzgledniane w praktyce podnoszg wartosC bojowg strony,
ktora je stosuje, przyczyniajac sie do obnizenia wlasnych strat. W kazdych warunkach
powinny odpowiadaC celowi i charakterowi prowadzonych dziatan oraz odpowiadaé
aktualnym wymaganiom pola walki. Wyszczegolnione wyzej czynniki dadzg sie takze
wkomponowa¢ w powietrzno-lgdowy obraz prowadzonych walk. Trudno$¢ tkwi w
umiejetnym ich uwzglednieniu podczas planowania i bezposrednio w dziataniach
bojowych BZ, co znacznie podniesie ich skuteczno$é. Wielko$¢ mozliwego sukcesu
zalezy od zakresu zastosowania tych czynnikdw w sposobach dziatania. Ze wzgledu
na ztozono$¢ wspotczesnego pola walki nie sposob jest sformutowac jednolitych
ustalen, ktére dadza sie wykorzystac w wielowariantowym dziataniu. Dowddca
szczebla taktycznego odpowiednio przygotowany i posiadajacy okreSlone
predyspozycje, moze samodzielnie decydowaC o wyborze sposobu dziatania. Taki
sposob postepowania obliguje takze do pozostawiania podwtadnym swobody dziatania
oraz podwyzsza autonomicznos¢ tworzonych zgrupowan taktycznych.

Przedstawione wyzej uwarunkowania, czynniki oraz ogélne wskazowki dziatan
umozliwiajg twodrcze poszukiwania nowych sposobdw uzyskiwania zaskoczenia w

natarciu BZ.
4.3.1.5. Zaskoczenie zastosowaniem nowych srodkow walki

Srodki walki jako narzedzia stuzacego do razenia przeciwnika, zniszczenia jego
sity zywej, sprzetu i umocnien™ sg wyznacznikiem zmian w taktyce, sztuce
operacyjnej i strategii w aspekcie zaskoczenia. Na ewolucje zmian form zaskoczenia
znaczacy wptyw wywieraty nowe Srodki walki. Kazda nowa bron uzyta w walce, siata
postrach w szeregach przeciwnika, wptywata ujemnie na jego wartosci moralne i
bojowe. W ten sposéb wraz ze zmianami Srodkow walki, zmieniaty sie formy

zaskoczenia i powstawaty nowe.

“® Mata encyklopedia wojskowa, t. I., Wyd. MON, Warszawa 1967 r., s. 179.
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Historia wojen potwierdza teze, ze kazda nowa bron uzyta na polu walki,
wyzwalata nowe mozliwoSei zaskoezenia. Np. karabin maszynowy uzyty w sposob
masowy w czasie wojny domowej w Ameryce (w latach 1861-1865), byt
zaskoczeniem na oOwczesnym polu walki. Jego pojawienie sie zwielokrotnito
mozliwosci ogniowe oraz zrewolucjonizowato taktyke dziatan piechoty. Ustawicznie
doskonalony i masowo stosowany, w znaczacy sposéb wptywat na przebieg walki w
pozniejszych wojnach. Zmiany w rozwoju broni w ogole, doprowadzity do
wyodrebnienia sie broni strzeleckiej. Stata sie ona podstawowym uzbrojeniem takze
wspotczesnej piechoty.

Praktyka ostatnich wojen lokalnych dowodzi, ze bron strzelecka nie stracita na
waznosci. Chociaz w sensie sity uderzenia pierwszoplanowa rola przypada czotgom,
artylerii 1 lotnictwu, to jednak wiele problemoéw piechota przy jej uzyciu rozwigzuje
sama. W ten sposob pozostaje nadal uznawana jako niezastgpiony 1 najbardziej
masowy Srodek uzbrojenia. Dlatego tez programy zbrojeniowe najwiekszych armii
Swiata nadal przewidujg Srodki finansowe na badania rozwojowe broni strzeleckiej.
Przygotowywany jest nowy model tej broni strzeleckiej, ktory po wprowadzeniu na
uzbrojenie wojsk moze pojawi¢ sie w kolejnym konflikcie zbrojnym i
prawdopodobnie swymi mozliwosciami zaskoczy tych, przeciwko ktorym zostanie
skierowany

Drugi, nie mniej wazny $rodek ogniowy brygady - artyleria, pojawit sie na polu
walki stosunkowo wczesnie. Od stuleci jest synonimem groznej broni. Ma bogate
tradycje bojowe i od wiekow odgrywa pierwszoplanowg role w walce. Za jej
protoplaste uwaza sie starozytng machine miotajaca, za$ we wspotczesnej ogniowej
odmianie pojawita sie w X1V wieku w postaci bombard. Na szeroka skale rozwineta
sie w XIX w. Uczestniczyta od tej pory w kazdej wojnie, przynoszac zwyciestwo tym,
ktorzy stosowali jg w walce. W poczagtkach wieku XX pojawily sie jej nowe odmiany.
Obecnie jest gtdbwnym nosnikiem sity ogniowej pododdziatow i oddziatdw. W wyniku
ciggltego rozwoju technicznego wzrastajg jej mozliwosci i powstajg kolejne odmiany
oraz doskonalone sg jej pociski. Ostatnie dziesieciolecie przyniosto kolejne zmiany.

Pojawita sie amunicja artyleryjska z pociskiem kierowanym i samonaprowadzajgcym

** Karabin przysztosci, Polska Zbrojna nr 4/5/1998 r.
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sie na cel. Kazde pojawienie sie na polu walki kolejnych zmodernizowanych i
ulepszonych egzemplarzy tego S$rodka ogniowego stanowito zaskoczenie dla
przeciwnika.

Dokonana analiza dwoch podstawowych srodkow ogniowych brygady pozwala
sgdzi¢, ze zaskoczenie nowymi ich generacjami jest mozliwe takze wspotczesnie.
Wskazuje na to kontynuacja prac zmierzajagca, do podwyzszania sity, zasiegu i
precyzji razenia nowoczesnych systemow uzbrojenia.

Lata powojenne charakteryzujg sie wprowadzeniem nowych generacji sprzetu
bojowego 0 zwiekszonej zywotnosci i odpornosci na bron masowego razenia oraz
konstruowaniem ztozonych systemow bojowych, ktore radykalnie zwiekszyty
mozliwosci bojowe BZ oraz uzyskiwanie przez nig zaskoczenia.

We wspotczesnych wojskach lgdowych gtownym i najbardziej powszechnym
systemem broni sg wozy bojowe, wyposazone w bron poktadowa oraz zapewniajace
ochrone zatodze. Wsrdéd wspdtczesnych wozéw bojowych, miejsce szczegolne
zajmujg czotgi. Pojawienie sie ich w bitwie nad Somma, do przetamywania silnej
obrony pozycyjnej, wzbogacito pole walki o cechy ruchliwosci. Nastgpit
niespodziewany zwrot do wojny manewrowej. Od czasu zaistnienia ich na polach
bitew | wojny Swiatowej przeszty znaczng ewolucje, by sta¢ sie wysoce
manewrowym, o duzej sile ognia i zywotnosci bojowej $rodkiem walki.

W ostatnim czasie ma miejsce proces doskonalenia systemu uzbrojenia czotgu,
w tym elektronizacja urzadzen kierowania ogniem, wprowadzenie amunicji o
zwiekszonej donos$nosci 1 celnosci. Poprawiona zostata zywotnoSC czotgu przez
wprowadzenie pancerza aktywnego. Kazde z wymienionych udoskonalen stanowic
moze element zaskoczenia dla przeciwnika, zwiaszcza w dziataniach zaczepnych.

Druga grupe tworza bojowe wozy piechoty. Duza manewrowos$¢ i sita ognia
czynig z nich partnera dla czotgu, zapewniajg mozliwosC wspotdziatania piechoty i
czolgbw w trudnych warunkach pola walki oraz w dynamicznych sytuacjach
bojowych. Proces doskonalenia zmierza do zwiekszenia ich sity ogniowej oraz
potepszenia ostony zatogi przed dziataniem Srodkow razenia przeciwnika.

Przetomowym zjawiskiem byto pojawienie sie na polu walki Smigtowca

bojowego, swego rodzaju powietrznej odmiany wozu bojowego. Wzbogacit on
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znacznie potencjat Srodkéw walki wojsk lgdowych. Mimo ze aktualnie nie wystepuje
w strukturach BZ, to jednak w znaczacy sposob wptywa na jej mozliwosci bojowe i
wykorzystanie organicznych pododdziatow w walce. Pojawienie sie Smigtowca na
polu walki byto zaskoczeniem dla zotnierzy koreanskch, a w dowodztwie sil
powietrznych USA nie doceniono jego nieprzydatnosci do zwiekszenia mobilnosci
wojsk i sprzeciwiano sie wprowadzeniu go do wyposazenia sit zbrojnych"™,

Waznym czynnikiem podwyzszajacym mozliwosci uzyskiwania zaskoczenia w
walce, w tym zwiaszcza w dziataniach zaczepnych BZ, byto wprowadzenie urzadzen
umozliwiajgcych prowadzenie obserwacji i ognia w nocy. Wprowadzenie na
wyposazenie pododdziatow przyrzadéw noktowizyjnych i termowizyjnych sprawita,
ze dziatania mozna prowadzi¢ takze w ograniczonej widocznosci. Ponadto mozliwos¢
wczesnego wykrywania ruchu wojsk przeciwnika oraz jego obserwowania stwarza
sprzyjajace warunki do zaskakiwania go manewrem i ogniem bez wzgledu na pore
doby. Zaskoczeniem dla strony przeciwnej moze byC takze uzycie znanych mu
systemOw uzbrojenia, lecz w sposdb niekonwencjonalny. Przykladem moze by¢
uzycie Srodkdw obrony przeciwlotniczej do prowadzenia ognia na wprost, co zdarzyto
sie podczas drugiej wojny Swiatowej”™ oraz w Afganistanie.

Wspdiczesne pole walki charakteryzuje sie unifikacjg sprzetu bojowego i
mozliwa jest sytuacja, w ktorej walczace strony mogg by¢ wyposazone w sprzet i
uzbrojenie o porownywalnych parametrach. W tych warunkach takze mozliwe jest
uzyskanie zaskoczenia, czego dowodzi konflikt w rejonie Zatoki Perskigj""\
Zaskoczeniem moze tez by¢ indywidualne wyposazenie i uzbrojenie zotnierzy. Np.
wyposazenie piechoty w przenoSne zestawy przeciwlotnicze moze znaczaco

podwyzszyé efekty w walce o panowanie w powietrzu™.

J. Listwinow, Apokalipsa z Waszyngtonu, Warszawa 1986 r.

H. Guderian, Wspomnienia zotnierza, Warszawa 1958 r., s. 202.

W wojnie nad Zatokg Perskg Amerykanie pewni swojej przewagi ogolnej nad Irakijczykami uzyli czotgow
wyposazonych w noktowizory, pozwalajagce kierowcy i celowniczemu widzieé nawet podczas ciemnej nocy, w
pyle i kurzu. Specjalne amplifikatory potegujg wszelkie zrédta Swiatta w polu widzenia, a noktowizor bezbtednie
odnajduje na polu walki zZrédta ciepta, sygnalizowane przez promienie podczerwone. Okazato sie, ze Irakijczycy
maja podobne urzadzenia. Spowodowato to potrzebe zmiany plandw walki.

Podczas wojny w Zatoce Perskiej, piechota iracka otrzymata mate rakiety ziemia-powietrze, ktérych nie
mozna byto wczes$niej wykry¢ z powietrza. Powstato w ten sposéb zagrozenie dla samolotéw i Smigtowcow.
Nalezato zmienié plany dziatania lotnictwa.
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Dokonana analiza wptywu nowych srodkéw walki na mozliwosci zaskoczenia
przeciwnika w walce BZ, w tym zwiaszcza podczas natarcia, potwierdza teze o
szerokich mozliwosciach w tym zakresie. Sukcesywne doskonalenie systemow
uzbrojenia wozdw opancerzonych, Srodkow artyleryjskich i broni strzeleckiej
stwarzajg sprzyjajace uwarunkowania do zaskoczenia przeciwnika nieoczekiwanym
ich uzyciem. DoSwiadczenia historyczne, obecny stan teorii i praktyki traktujacy o
walce BZ, a takze prognozy rozwojowe utwierdzajg nas w przekonaniu o rosngcych
mozliwosciach zaskakiwania przeciwnika uzyciem nowych systemoéw uzbrojenia i

sprzetu bojowego.

4.3.2. Dziatanie taktycznych desantow powietrznych i grup desantowo-

szturmowych

Powietrzno-ladowy charakter dziatan bojowych wymaga osiggania celéw walki
w wyniku wspolnego dziatania rzutu powietrznego z ladowym. Zgodnie z tym, w
planowanych, organizowanych i prowadzonych zmaganiach, autonomiczne
zgrupowania pancemo-zmechanizowane odgrywaC beda podstawowa role.
Wykorzystujgc skutki réznorodnego oddziatywania, ostatecznie bedg one rozbijaty
przeciwnika i zdobywaty teren. Potwierdzajg to doSwiadczenia z walk w Zatoce
Perskiej, gdzie silne i dtugotrwate oddziatywanie z powietrza przygotowywato jedynie
grunt pododdziatom wojsk Ilgdowych do ostatecznego rozstrzygniecia starcia
zbrojnego.

Analiza literatury przedmiotu potwierdza teze o przewadze dziatain powietrzno-
ladowych w walkach o charakterze zaczepnym. Dziatania desantowo-szturmowe,
ktore zostaty uznane za ich skfadowe, przenosza w wymiar powietrzny pododdziaty i
oddziaty ogolnowojskowe, ktore dzieki Smigtowcom i innym statkom powietrznym
moga prowadzi¢ skuteczng walke z przeciwnikiem nie tylko w ramach zajmowanego
przez wojska whasne obszaru, ale podejmowac jg w ugrupowaniu przeciwnika. Sity i
srodki oddziatu i zwigzku taktycznego odpowiednio dzielone, grupowane,

rozmieszczane i przemieszczane zgodnie z zamiarem dziatania tworzg elementy
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ugrupowania bojowego. Ich skfad, zadania oraz rozmieszczenie wynika przede
wszystkim z ich mozliwosci bojowych.

Podczas przygotowania i prowadzenia dziatan zaczepnych konieczne jest z
reguty ustalenie zawczasu skali prowadzonej walki, czyli jej rozmachu. Na tres¢ tego
pojecia, skiada sie iloS¢ sit, wielkoS¢ obszaru dziatan oraz czas ich prowadzenia. Na
szczeblu taktycznym punktem wyjscia do okreSlenia skali dziatan sg mozliwosci
bojowe pododdziatow wiasnych. Zaleznie od nich okresla sie dla pododdziatow
zadania, cele, ustala sie w ugrupowaniu przeciwnika obiekty, ktére nalezy zniszczy¢
lub obezwiadnic.

Stad skfad sit wydzielonych do wykonania zadania bedzie zalezat od mocy
bojowej okreslonego elementu ugrupowania przeciwnika. Ponadto o wydzieleniu sit
do przeprowadzenia dziatan desantowo-szturmowych w natarciu decydowac beda
nastepujace czynniki: wszechstronne zabezpieczenie pod wzgledem razenia,
informacji 1 wsparcia logistycznego; odpowiednio wczesniejsze przygotowanie do
wykonywania zadan; przez zapewnienie wymaganego skiadu i wyposazenia
wydzielonych sit.

Pierwsze z wymienionych czynnikow wskazuje na konieczno$¢ Scistego
powigzania dziatan desantowo-szturmowych z pozostatymi elementami systemu
natarcia nie tylko oddziatu i zwigzku taktycznego, ale i szczebla operacyjnego, aby
zapewniC odpowiednie wsparcie lotnicze i artyleryjskie.

W kwestii informacji - wazne jest przede wszystkim utrzymanie tgcznosci, a
przez to zachowanie ciggtosci dowodzenia. Niezawodna tgczno$¢ to takze kwestia
utrzymania wspotdziatania oraz przekazywania wiarygodnych informacji z
rozpoznania. We wsparciu logistycznym natomiast wazne jest, aby sity desantowo-
szturmowe byly tak przygotowane, by nie musiaty uzupetnia¢ Srodkdéw materiatowo-
technicznych w trakcie realizacji zadania.

Przedstawione wyzej kryteria powinny by¢ uwzgledniane przy planowaniu
dziatan desantowo-szturmowych w natarciu. Analiza literatury wskazuje, ze po
uwzglednieniu powyzszych kryteriow mozna okreslic czynniki, decydujgce o skiadzie
sit do prowadzenia dziatan desantowo-szturmowych (ilosC sit i Srodkdéw), ktore

dowddca oddziatu lub zwigzku taktycznego bedzie w stanie wydzieli¢ do tych dziatan;
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zamiar rozegrania walki zaczepnej, uwzgledniajgc w nim role dziatan desantowo-
szturmowych; rodzaj otrzymanego zadania; przewidywane sposoby dziatania;
przestrzen dziatan (obszar, rejon); parametry taktyczno-techniczne Srodkow
przewidzianych do prowadzenia dziatan desantowo-szturmowych.

Analiza dokumentacji &mczen'”" wskazuje, ze do prowadzenia dziatan
desantowo-szturmowych na szczeblu taktycznym wydzielane byty sity z bezposrednio
walczgcego zwigzku taktycznego, ktéry otrzymywat limit Smigtowcdw niezbednych
do reatizacji zaplanowanych zadan.

Na podstawie dostepnych materiatow i doSwiadczen ocenia sie, ze w natarciu
zwigzku taktycznego doraznie moze byC organizowany oddziat lub grupa desantowo-
szturmowa™" nie bedaca etatowg strukturg dywizji i nie sktadajaca sie z wojsk
wyspecjalizowanych w tego typu dziataniach, lecz tworzona na bazie pododdziatéw
piechoty danego zwigzku taktycznego. (Wykres 4.3.21). Uzyte pojecie ,nieetatowe
sity” wymaga objasnienia. W skiadzie grupy desantowo-szturmowej wystepujg dwa
elementy. Pierwszy z nich to stan osobowy, a drugi Srodki transportu i walki —
smigtowce. Na szczeblu zwigzku taktycznego stan osobowy wydzielany bedzie z
brygady zmechanizowanej lub pancernej wchodzacej w jego skiad. Srodki transportu
zas, to przydzielony limit Smigtowcow transportowych.

W toku studiowania literatury przedmiotu uwidocznita sie watpliwos¢ - czy
zwigzek taktyczny bedzie w stanie wydzieli¢ tyle sit, bez obnizenia swoich mozliwosci
bojowych. Niewatpliwie jest to dodatkowy wysitek organizacyjny dla zwigzku
taktycznego, jednak mozna jeszcze wykorzystywac do tego celu bataliony piechoty,
ktore ze wzgledu na swoje mozliwosci bedg stanowity trzon grupy w dziataniach
desantowo-szturmowych™. Globalnie mozliwosci dywizji ulegng zwiekszeniu, ze
wzgledu na mozliwos¢ wykorzystania przydzielonych Smigtowcow uzbrojonych oraz
roznych Srodkow razenia zabezpieczajgcych prowadzenie dziatan desantowo-

szturmowych przez ten batalion.

Np. ¢wiczenia dowoddczo-sztabowe p.k. Orion’98.
Por. Dziatania taktyczne wojsk ladowych, AON, Warszawa 1995 r., s. 133.
programie 2012 nie przewiduje sie organicznych batalionéw piechoty w sktadzie BZ.
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Wykres 4.3.21. Pododdziaty BZ stanowigce najczesciej trzon grupy

desantowo-szturmowej.

Zrodto; opracowanie witasne na podstawie przeprowadzonych badan, por. zat. nr 2., pkt. 20.

Prowadzone ¢wiczenia w wojskach potwierdzajg, ze sklad desantu lub grupy
desantowo-szturmowej kazdorazowo moze byC¢ inny. Wynika¢ to bedzie przede
wszystkim z mozliwosci, potrzeb pola walki i zadania do wykonania. Oprocz
pododdziatu ogolnowojskowego w ich skladzie moga sie znalezC: pododdziat
mozdzierzy, przeciwpancerny, saperow i chemiczno-rozpoznawczy. W przysziosci
celowo jest poszerzy¢ skkad grupy desantowo-szturmowej o specjalistow
przygotowanych do ustawiania w ugrupowaniu przeciwnika aparatury rozpoznawczo-
sygnalizacyjnej (radiolatamie, radionadajniki). Ponadto wskazane jest wigczanie w jej
skfad elementow rozpoznawczych, rozpoznawczo-dywersyjnych, kierowania ogniem
artylerii, naprowadzania lotnictwa oraz minowania, rozminowywania lub niszczen,
przez co poszerzy sie zakres mozliwych do wykonania zadan specjalistycznych.

Ze wzgledu na warunki prowadzenia dziatan, liczy¢ sie trzeba z wieloma
specyficznymi  wiasciwosciami wykonywania zadan, a szczegélnie tych, ktore

wynikac bedg z czasu przebywania w ugrupowaniu przeciwnika.



Szybkie dziatanie w relatywnie krotkim czasie sprzyja uzyskaniu zaskoczenia,
ktore z kolei determinuje powodzenie w wykonaniu zadan. O mozliwos$ciach
zaskoczenia przeciwnika zadecyduja nastepujace czynniki: doktadne przygotowanie
dziatan oraz maskowanie, obezwiadnienie Srodkéw obrony przeciwlotniczej
przeciwnika; wybor trasy skrytego przelotu; szybkie przystapienie do akcji oraz
sprawne wykonanie zadania, zapewnienie wsparcia ogniowego; zgranie dziatan
pomiedzy elementami ugrupowania bojowego sit desantowo-szturmowych.

Czynnik czasu w dziataniach tych nabiera szczegdlnego znaczenia. Rozpatrujac
sposoby dziatania, czas dziatania sit desantowo-szturmowych obejmuje przelot,
wykonanie wiasciwego zadania oraz powrdét. Jest on bardzo istotny, bowiem im diuzej
grupa desantowo-szturmowa przebywac bedzie po stronie przeciwnika, tym wieksze
moze poniesC straty. Stad wynika koniecznosC poszukiwania takich sposobow
wykonania zadan, aby ten czas skroci¢. Nie mozna skroci¢ czasu dolotu i powrotu,
gdyz jest on obligowany mozliwosciami technicznymi Smigtowcdéw. Pewne
mozliwos$ci skrocenia czasu potrzebnego do wykonania zadania, istniejg w warunkach
stosowania wysoce dynamicznych i roznorodnych sposobow walki.

Aby uzyska¢ wymagany poziom dziatania analizowanych grup, trzeba
organizowac i prowadzi¢ specjalistyczne szkolenie wydzielonych sit brygady (dywizji)
z zakresu walki formacji desantowo-szturmowych. Istniejg zatem szerokie mozliwosci
zaskakiwania przeciwnika roznymi sposobami w dziataniach  desantowo-
szturmowych.

Niewatpliwie wazny wptyw na sposoby analizowanych dziatan bedg miaty
mozliwosci Smigtowcow, jako podstawowego Srodka transportu i walki. Przelot i
powrOt w ugrupowanie wiasne jest tu bardzo istotny, gdyz od techniki przelotu tez
zalezeC bedzie w duzej mierze prawdopodobienstwo uzyskania zaskoczenia

przeciwnika zwtaszcza w poczatkowej fazie dziatan.
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W taktyce dziatania grup desantowo-szturmowych, zaleznie od sytuacji,
mozliwosci i potrzeb zaskoczenie mozna uzyska¢ szczegOlnie przez zastosowanie:

rajdéw desantowo-szturmowych, szturmu powietrznego oraz zasadzek i napadéw

Z przedstawionych wyzej wynikdw prowadzonych badan wynika, ze w
dziataniach desantowo-szturmowych zawarte jest szerokie spektrum mozliwosci
uzyskania zaskoczenia i wykorzystania jego skutkow. Problem ten podobnie
postrzegany jest zarbwno w opracowaniach teoretycznych, jak rowniez w
analizowanych ¢wiczeniach taktycznych. Sama mozliwos¢ uzyskiwania zaskoczenia w
dziataniach desantowo-szturmowych jest faktem bezspornym. Smigtowce stanowiace
zarowno S$rodek walki, jak i transportu dla grup desantowo-szturmowych zapewniaja
im duze mozliwoSci w zakresie wyboru miejsca i czasu prowadzenia dziatan.
Zaskoczenie jest wrecz utozsamiane z tego typu dziataniami. Inaczej ujmujac problem,
zaskoczenie jest charakterystyczng wiasciwoscig tych dziatan.

Ze wzgledu na powietrzno-ladowy charakter pola walki do realizacji zadan
desantowo-szturmowych musza byC przygotowywane szczegélnie pododdziaty
zmechanizowane. Wykonywane przez nie zadania w natarciu wptywa¢ bedg na
powodzenie w walce, jednocze$nie jako niespecjalistyczne sity moga zaskoczy¢ swoja
skutecznoscig i determinacja w dazeniu do rozbicia newralgicznych obiektow

bronigcego sie przeciwnika.
4.3.3. Rajdy bojowe

W rozwazaniach dotyczacych rajdéw w obronie przedstawiono wyniki badan
dotyczace wptywu tego sposobu prowadzenia walki na zaskakujgce dziatania obroncy
w perspektywie oczekiwanego uderzenia przeciwnika. Powszechnie uwaza sie, ze
zaliczy€ je nalezy do zaczepnych form dziatania na polu walki. Zgodno$¢ wystepuje

takze co do tego, ze stosowane w obronie sg wyrazem ciggtego i aktywnego

% 5. Koziej, K. Jedraszczak, Doswiadczenia w zakresie ¢wiczebnego uzycia oddziatdw i grup desantowo-
szturmowych, Mys$l Wojskowa nr 3 1990 r.
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oddziatywania przed przednim skrajem obrony na przeciwnika, przygotowujacego sie
do dziatan zaczepnych. Ze wzgledu jednak na cele, mozliwosci zabezpieczenia oraz
szerszy zakres zadan, zakwalifikowane zostaty i utozsamiane z dziataniami
zaczepnymi.

Aby uzyskaC zamierzone rezultaty, rajd w natarciu powinien by¢ wykonany w
stosownych uwarunkowaniach. Wymieni¢ tu mozna nastepujace okolicznosci:
wykonany zostat wylom w strukturze obrony przeciwnika; istnieje lub stworzona
zostata luka w jego ugrupowaniu oraz zostaty zrealizowane dziatania ograniczajgce
mozliwosci manewrowe jego odwodéw i obezwiadnione najgrozniejsze Srodki
ogniowe.

Analiza charakterystycznych zjawisk, zachodzacych podczas dokonywania
wytomu w obronie przeciwpancernej przeciwnika sugeruje, ze moze zaistnieC
wowczas grozba wykrycia naszych zamiarOw i podjecia przez niego stosownych
dziatan blokujacych. Po wdarciu sie w ugrupowanie przeciwnika nalezy oczekiwac
okreslonego dziatania nacierajacego i reakcji obroncy.

W takich warunkach wprowadzanie do dziatan oddziatlu rajdowego w sile
batalionu moze spowodowaé podjecie stosownych akcji strony przeciwnej. Mogg
zatem wystgpi¢ rozne trudnosci w okresie przejscia do dziatan rajdowych.

Korzystniejsze warunki do wprowadzenia oddziatu rajdowego do akcji stwarza
luka w ugrupowaniu przeciwnika. Jednak w tym przypadku nalezy stwierdzi¢, czy jest
ona: przypadkowa, wymuszona szczuptoscig sit obroncy czy tez celowo stworzona. W
pierwszym i drugim przypadku istniejg korzystne warunki do rozpoczecia dziatan
rajdowych. Trzeci przypadek moze byC swoistg putapka dla nacierajgcego. Luka jest
przewaznie kontrolowana w rozny sposob. Wymieni¢ tu mozna lotnictwo wojsk
ladowych, szczegolnie Smigtowce, ogien artylerii lub srodki minowania narzutowego.
Niewykluczony jest tez manewr w ten obszar odwodow ogoélnych czy specjalnych
obroncy. Nalezy przy tym mieC na uwadze to, iz wprowadzane w luki kolumny
pododdziatow rajdowych, sta¢ sie moga obiektami uderzen dla Smigtowcow i artylerii
przeciwnika.

Ograniczenie  mozliwosci  manewrowych  odwodow przeciwnika i

obezwiadnianie jego Srodkow razenia na kierunku przewidywanego rozpoczecia
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dziatan rajdowych, stwarza korzystne warunki do ich zainicjowania. W tym czasie
przeciwnik pozbawiony jest mozliwo$ci odpowiedniego reagowania na zaistniaty
sytuacje. Jesli wykorzystamy taka sytuacje i do dziatan rajdowych przystapimy
niezwlocznie, wowczas mozliwosci uzyskania zaskoczenia rajdem w jego
ugrupowaniu znaczaco wzrastaja.

Przedstawione wyzej sytuacje pola walki warunkujace rozpoczecie dziatan
rajdowych w ugrupowaniu przeciwnika, rzutujg na okre$lone sposoby przejscia do
dziatan rajdowych i znacznie zwiekszajg szanse powodzenia rajdu w jego
ugrupowaniu. Zaskakujace dla przeciwnika powodzenie rajdu zaleze¢ bedzie przede
wszystkim od umiejetnosci jego prowadzenia, sposobu dziatania, w tym zwilaszcza
podczas rozpoczynania rajdu.

Doswiadczenia historyczne oraz wnioski z éwiczen wskazuja, ze mozliwe sg
dwa sposoby przechodzenia do dziatan rajdowych: - z marszu i z bezposrednigj
styeznosci z przeciwnikiem. Kazdy z nich w odpowiedni i znaczacy sposob wptywa na
uzyskanie zaskoczenia. Pierwszy odnosi sie do sytuaeji, gdy oddziat rajdowy jest
organizowany z sit odwodowej brygady lub odwodu brygady pierwszorzutowej i rajd
W ugrupowanie przeciwnika poprzedzony jest marszem z gtebi ugrupowania wojsk
wiasnych, z rejonu jego rozmieszczenia. PrzejScie do dziatan, w tym wypadku, bedzie
dla przeciwnika zaskoczeniem zwiaszcza dlatego, ze trudno mu bedzie ustali¢ cel
wykonujacego marsz do rubiezy stycznosci wojsk pododdziatu strony przeciwnej.
Natomiast przejscie do dziatan rajdowych z bezpoSredniej stycznosSci przewaznie
nastepuje wowczas, gdy oddziat rajdowy wyznaczony zostanie z brygady
pierwszorzutowej, walczacej aktualnie z przeciwnikiem.

Doswiadczenia historyczne wskazujg, ze czeSciej stosowany byt pierwszy
sposob i tak moze by¢ réwniez w przyszitosci. Nie mozna zatem wykluczy¢ sposobu
drugiego, ktory réwniez moze zaistnieC podezas rozwijania dziatan zaczepnych, gdy
bedzie mozliwosS¢ przejscia do poscigu, a do prowadzenia dziatan rajdowych moze
zostaC wyznaczony pododdziat, ktéry aktualnie walczy z powodzeniem i ma w danej
sytuacji korzystne warunki do szybkiego oderwania sie od pozostatych sit brygady.

W kazdym z przedstawionych wyzej sposobOw, newralgicznym etapem jest

faza wychodzenia oddziatlu rajdowego z ugrupowania brygady i wchodzenia w
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ugrupowanie przeciwnika. W tym okresie dajg sie wyroznic trzy sposoby dziatania:
wtargniecie przez luke w jego ugrupowaniu, przebijanie sie oraz przenikanie.

Radzieckie grupy szybkie podczas drugiej wojny Swiatowej efektywnie dziataty
w glebi ugrupowania przeciwnika woweczas, gdy wprowadzone zostaty do dziatan po
uprzednim catkowitym przetamaniu taktycznej strefy obrony. Grupa wowczas nie
tracita sit wchodzac do dziatan i mogta caty swdj potencjat bojowy skierowaé na
wykonanie zadan w ugrupowaniu przeciwnika. Ta zalezno$¢ miedzy sposobem
przejscia do dziatan rajdowych i pdzniejsza efektywnos¢ rajdu bez watpienia zachowa
swa aktualnos¢ i na przysztym polu walki. Z tego tez wzgledu najbardziej pozadanym,
rokujacym najwieksze powodzenie sposobem rozpoczecia dziatan rajdowych bedzie
wtargniecie w ugrupowanie przeciwnika przez luke.

Dla oddziatu rajdowego bedzie to najbardziej prosty wariant rozpoczecia
dziatan w ugrupowaniu przeciwnika. Dziatanie w tym okresie sprowadzi sie w
zasadzie do jak najszybszego, prawie niezakloconego marszu po wyznaczonych
drogach, marszu odpowiednio ubezpieczonego, prowadzonego w ciagtej gotowosci do
wykonania manewru lub uderzenia na mogace sie pojawi¢ sity przeciwnika. Dlatego
tez bezposrednie zagrozenie, atak czy nagta przeszkoda, moga usprawiedliwié
angazowanie w walke wiasnych sit przed wejsciem w jego ugrupowanie.

Niewatpliwie w wariancie tym wzrosng zadania sit gtdwnych brygady bedacych
w pierwszym rzucie lub innych, na ktorych kierunku ma sie rajd rozpocza¢. One to
beda zapewniaC warunki i zabezpieczaC wprowadzenie do dziatan podchodzacego z
gtebi oddziatu rajdowego. Zaskoczeniem dla przeciwnika w tym wypadku moze byc
niezbyt jasny cel dziatan podejmowanych przez sity bedace w stycznosci. Dla
brygady, ktéra otrzyma takie zadanie, mozna wyroznic trzy grupy zadan do wykonania
w tym okresie.

Pierwsza grupa bedzie obejmowata wykonanie wytomu i luki w ugrupowaniu
przeciwnika. Drugg grupe stanowiC bedzie maksymalne ograniczenie swobody
manewru odwodow oraz obezwiadnienie Srodkdéw ogniowych na Kierunku
planowanego rajdu. Trzecia za$ grupa bedzie sprowadza¢ sie do zapewnienia ostony,

swobody i skrytosci ruchu w ugrupowaniu wojsk wiasnych.
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Wariant ten powoduje stosunkowo bogaty zestaw zadan i z pewnos$cig nie
zawsze sity gtowne beda w stanie mu sprostaé. Jednakze korzysci, jakie daje taki
sposob przechodzenia do dziatan rajdowych przemawiajg za tym, aby dazenie do
zapewnienia luki w ugrupowaniu przeciwnika uzna¢ za pozadang ceche kazdego
dziatania na polu walki, w ramach ktorego planuje sie wydzielenie i wprowadzenie sit
W ugrupowanie przeciwnika.

W sytuacji, kiedy stworzenie tak dogodnych warunkéw bedzie niemozliwe, a w
niektorych wypadkach niecelowe, rozpoczecie rajdu bedzie musiato przyja¢ postac
przebijania sie oddziatu rajdowego. Przebijanie sie moze przybra¢ forme przedzierania
sie lub przerywania przez ugrupowanie przeciwnika. Pododdziat torowat sobie bedzie
droge w jego strefie obronnej, po uprzednim naruszeniu jej SpoOjnosci przez
pododdziaty (wojska) pierwszego rzutu. Moze to by¢ dokonany wytom lub powazne
ostabienie struktury obrony jego pododdziatow. Wowczas element rajdowy bedzie
niejako uczestniczyt w dotamaniu lub przerwaniu jednej z rubiezy obronnych
przeciwnika w giebi. Metoda taka byla stosowana w wiekszosci przypadkow przez
wojska radzieckie w drugiej wojnie Swiatowej. Niektdrzy dowddcy wojskowi tego
okresu uwazali, ze czekanie z uzyciem tak poteznej sity uderzeniowej, jaka stanowity
wowczas czolgi i dziata pancerne, jako Srodki walki i transportu grup szybkich, do
czasu, az piechota pokona obrone przeciwnika, jest Swiadomym rezygnowaniem z
petnego wykorzystania mozliwosci uzyskania zaskoczenia w tym dziataniu.Taki
punkt widzenia miat jednak swoich oponentdw.

Wspotczesnie jednak argumenty wowczas przytaczane, stracity na znaczeniu.
Obecnie nie ma podziatu na tradycyjng, mato ruchliwg piechote i szybkie wojska
pancerne. Dlatego tez udziat sit przewidywanych do rajdu w dotamywaniu rubiezy
obronnej przeciwnika nie nalezy uwazaC za dziatanie uzasadnione warunkami
przysztego pota walki. KoniecznosC przerywania sie przez obrone przeciwnika z
pewnoscig nastapi w niejednej sytuacji, to jednak bedzie to potrzeba narzucona przez
nieprzewidziany rozwoj sytuacji operacyjno-taktycznej. Nie bedzie to z gory
zamierzone i zaplanowane przedsiewziecie. Stworzenie wytomu i luki w ugrupowaniu

przeciwnika bedzie w warunkach przysztego pola walki raczej zadaniem sit gtdwnych

I. Koniew, Czterdziesty pigty, Warszawa 1968 r., s. 25
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lub pierwszego rzutu, aby nie angazowa¢ do tego oddziatu rajdowego w czasie
wprowadzania go do dziatan. Jednakze jego udziat w walce podczas tworzenia luki w
ugrupowaniu przeciwnika moze byC zjawiskiem pozytywnym w swej istocie.
Umozliwi bowiem zamaskowanie oraz ukrycie podejmowanych zamierzen, za$
element rajdowy uchroni przed wczesniejszym wykryciem i zniszczeniem.

Przedstawione wyzej sposoby rozpoczynania rajdu - wtargniecie i przebijanie
sie - majg jak wynika z przeprowadzonej analizy - jedng wspolng ceche: sg
wprowadzeniem (wejsciem) pododdziatu rajdowego do dziatan catoscig sit na jednym
kierunku. W natarciu bedzie to najczesciej kierunek najwiekszego powodzenia sit
gtownych.

Wynikajg z tego okreSlone konsekwencje, ktére nalezy uwzgledniac
organizujac takie dziatania. Otdz tam, gdzie wykonywane jest gtowne uderzenie, gdzie
natarcie ma powodzenie, tam obronca koncentruje swojg uwage, Scigga wieksze sity i
przygotowuje stosowne przeciwdziatania. Zwykle tez rosnie gestosC Srodkdow
ogniowych 1 wzrasta liczba pododdziatow zwiekszajaca szczelnoSC obrony.
Wprowadzanie na ten kierunek kolejnych sit z glebi nie bedzie dla niego z reguty
zaskoczeniem. Trudno bowiem ukryC dzialania przygotowawczo-zabezpieczajace.
Konieczne sg zatem - w celu wykonania i poszerzenia luki - uderzenia na pododdziaty
i Srodki ogniowe na kierunku przewidywanego wejScia do dziatan. Ponadto
gromadzenie Srodkéw ogniowych, pododdziatéw, zwalnianie drog, ruch kolumn w
kierunku wytomu i inne dziatania w okreslonym obszarze, trudno ukryC przed
rozpoznaniem przeciwnika. Z tych wiec przyczyn w niektorych sytuacjach, z
taktycznego punktu widzenia korzystne jest rozpoczynanie rajdu na innym kierunku
niz ten, na ktorym uzyskano najwieksze powodzenie. Umozliwi to bowiem uzyskanie
zaskoczenia kierunkiem dziatania.™

Zdecydowanie innym sposobem rozpoczynania dziatan rajdowych moze by¢
wchodzenie oddziatu rajdowego w ugrupowanie przeciwnika przez przenikanie.
Stwarza on mozliwos¢ wprowadzania ich na Kilku kierunkach. Niewatpliwie,
charakterystyczne dla obu uprzednio omowionych sposobow, wchodzenie na jednym

kierunku jest prostsze pod wzgledem organizacyjnym oraz tatwiejsze do

K. Nozko, Sztuka tworzenia przewagi w systemie obronnym RP, Warszawa 1994 r., s. 211.
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skoordynowania z dziataniem sit gtownych i innych, zabezpieczajgcych wejscie.
Przeciwnik w tym wypadku, ma dogodne warunki do przeciwdziatania. Pojawia sie
mozliwosC opOzniania sit podchodzacych z glebi, dezorganizowania ich wejscia do
dziatan 1 zablokowania w okreslonym rejonie. Dlatego tez korzystne moze byc
rozproszenie sit w czasie zblizania sie do przeciwnika i wchodzenia w jego
ugrupowanie.

Wzrastajgce znaczenie przenikania na przysztym polu walki moze tworzy¢
szanse zwiekszania mozliwosci zaskakujgcego dla przeciwnika operowania w jego
ugrupowaniu. Istotg przenikania jest ,,skryte” przechodzenie pojedynczych zotnierzy,
grup, pododdziatéw, niekiedy oddziatbw na tyly ugrupowania lub terenu zajetego
przez przeciwnika™ W przesztoSci uznawano to, jako jeden ze sposobdéw
wykonywania zadan rozpoznawczych i dywersyjnych. Uwazano takze, ze jest to
sposob, ktory moze by¢ stosowany gtownie na najnizszych szczebtach taktycznych.A*A
Obecnie przenikanie coraz powszechniej uwazane jest za jeden ze sposobow
wykonywania zadan i przedostawania sie w ugrupowanie przeciwnika.

Jakie argumenty przemawiajg za takg oceng przenikania? W odroznieniu od
wariantu wejscia do walki na jednym kierunku, oddziat rajdowy podczas przenikania
wchodzi do dziatan na szerokim froncie, czesto w catym pasie wysytajacej go
brygady. Wykorzystuje przy tym odpowiednie odcinki terenu, luki, badZz stabiej
bronione miejsca w ugrupowaniu przeciwnika. W ramach przenikania tworzone sg
zawczasu samodzielne zgrupowania (elementy, cztony), ktére mogag wchodzi¢ w
ugrupowanie strony przeciwnej w réznych warunkach i w zréznicowany sposéb. Jedne
bedg wykorzystywaC luke, inne zmuszone bedag przebija¢ sie, jeszcze inne
samodzielnie przenikac, rozcztonkowujac swoje ugrupowanie na mniejsze elementy.

Przenikanie w ten sposob staje sie efektywng metoda rozpoczynania rajdu.
Pojawienie sie bowiem w ugrupowaniu przeciwnika grup zoinierzy nie zawsze
zauwazone przez jego elementy rozpoznawcze, pozwala na podjecie dziatan w sposéb
zaskakujagcy. Szczegoélnie bedg temu sprzyja¢ warunki ograniczonej widocznosci i
zroznicowany teren o duzej liczbie miejsc trudno dostepnych. Sprzyjac temu tez beda

B. Kotodziejczak, Co bedzie Jutro?, Warszawa 1980 r.

Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979 r., s. 341.
Mata encyklopedia wojskowa, t. Il, Warszawa 1970 r., s. 807.
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obszary leSne i gorzyste, gdzie dziatanie w zwartym ugrupowaniu bedzie znacznie
utrudnione.

Tak wiec rozproszenie sit, juz na podejsciach do rubiezy wejscia do dziatan,
zwieksza odporno$¢ pododdziatu rajdowego na oddziatywanie przeciwnika.
Zmniejszajg sie gtownie mozliwosci uderzen z powietrza, gtdwnie bronig
precyzyjnego razenia. Dla pododdziatdw zabezpieczajacych za$, zmniejsza potrzeby
zwigzane z ostong, przygotowaniem i wsparciem ogniowym. Ugrupowanie takie
wymagacC bedzie jednak wiekszej troski o zapewnienie swobody i bezkolizyjnego
ruchu duzej liczby zgrupowan podczas przekraczania ugrupowania pododdziatow
pierwszego rzutu. Utrudniona jest tez synchronizacja dziatan poszczegolnych
zgrupowan, gdyz trudno jest zawczasu przewidzie¢, w jakiej sile i w jakim czasie uda
sie oddziatowi rajdowemu dotrze¢ do wyznaczonego w ugrupowaniu przeciwnika
rejonu zbidrki lub obiektu.

Przenikanie, w poréwnaniu z dziataniem w ugrupowaniu marszowym podczas
przekraczania przedniego skraju obrony przeciwnika, bedzie polegato na operowaniu
przez oddziat rajdowy nie catoScig sit w zwartym ugrupowaniu, ale w ugrupowaniu
luznym, zawczasu rozcztonkowanym na pewng liczbe w miare autonomicznych
zgrupowan (cztonéw, elementow), zdolnych do samodzielnego dziatania. Kazdy z
tych cziondéw docierat bedzie do wyznaczonego punktu niezaleznie od innych, po
roznych lub po tych samych drogach, ale w niejednakowym czasie. W ten sposob
oddziat rajdowy - zamiast jednej kolumny - rozcztonkowany bedzie na autonomiczne
grupy, rozrzucone na pewnej przestrzeni. Powstate w ten sposéb ugrupowanie mozna
nazwac rozcztonkowanym lub luznym.

Ugrupowanie rozcztonkowane podczas przenikania stwarza sprzyjajace
warunki do uzyskania zaskoczenia przeciwnika. Moze by¢é skuteczng metoda
przekraczania jego szyku bojowego. Przemawiajg za tym wnioski wynikajace z
anatizy mozliwego przeciwdziatania.

Rozczionkowane elementy ugrupowania oddziatu rajdowego bedg trudne do
zlokatizowania, a pozniej do Sledzenia. Jesli juz zostang wykryte, trudny do ustalenia

jest cel ich dziatania i obiekty zainteresowania.
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Krotkie kolumny moga sie pojawia¢ nagle i tak samo nagle sie ukryc, jesli
zostang wykryte, obchodzac punkty oporu i unikajgc walki w dazeniu do miejsca
potaczenia sie w wieksze sity. Drobne kolumny sg mniej narazone na uderzenia
ogniowe, niz gdy poruszajg sie bardziej zwarte ugrupowania marszowe. Jednoczesne
obezwiadnienie Kkilku mniejszych kolumn przez np. minowanie powierzchniowe,
przemieszczajgcych sie na roznych kierunkach i w réznym od siebie oddaleniu, jest
trudniejsze niz obezwiadnienie lub zatrzymanie jednej lub Kkilku dtuzszych kolumn
marszowych. Obezwiadnienie kilku mniejszych grup nie ma bezposredniego wpltywu
na mozliwosC rozwijania dalszego dziatania przez pozostate, dziatajgce samodzielnie.
Jesli ugrupowanie marszowe oddziatu rajdowego stanowié bedzie jedna zwarta
kolumna, wowczas obezwiadnienie czotowych sit moze dezorganizowaC dziatanie
pozostatych.

Nalezy mie¢ takze na uwadze, ze dziatania matych kolumn w glebi
ugrupowania przeciwnika mogg byC tez narazone na niebezpieczenstwo. Zagrozenie
dla nich mogg stanowi¢ nawet stosunkowo mate odwody przeciwnika. Bedg one
ruchtiwe, unika¢ decydujacych starC, zajmujgc zawczasu newralgiczne punkty na
drogach przemarszu i zmusza¢ oddziat rajdowy do ciggtego podejmowania préb ich
obchodzenia, badz do rozwijania sie w celu przebicia sie. W obu przypadkach rajd
bedzie hamowany. JeSli zaS maszerowa¢ bedzie jedna kolumna, tatwiej bedzie
przeciwnikowi ustaliC kierunek jej przemieszczania sie¢ i wczesSniej zorganizowac
stosowne przeciwdziatania. Dziatanie na zasadzie przenikania bardziej maskuje sity i
kierunek dalszego przemieszczania sie oddziatu rajdowego. Mniejszymi sitami tatwiej
jest uchyli¢ sie od walki, oderwa¢ od napotkanego przeciwnika, zmyli¢ go co do

kierunku dziatania, wykona¢ szybki i zaskakujgcy manewr.

W wyniku przedstawionej analizy przenikania, jako sposobu dziatania w
poczatkowej fazie wchodzenia w ugrupowanie przeciwnika, pojawita sie pewna
watpliwos¢ wskazujgca na zmniejszone mozliwosci oddziatywania oddziatu
rajdowego. Watpliwos¢ moze byC wyjasniona przy uwzglednieniu celu dziatania, w
ktorym nie jest wymagana walka z przeciwnikiem, ale uchylanie sie od star¢ do czasu

podejsScia do obiektu uderzenia. Skupienie sit na jednym kierunku jest niezbedne w
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razie koniecznosci sukcesywnego przebijania sie przez obrone przeciwnika. W takim
wypadku watpliwa jest zasadnos¢ i celowos¢ kontynuacji rajdu.

Reasumujac, przenikanie bedac sposobem rozpoczynania dziatan w
ugrupowaniu przeciwnika o rozproszonym charakterze - bedzie specyficzng formg
podwyzszania zdolnosci jego koncentracji, zastepujacg rzeczywiste skupienie sit,
podatne na zesrodkowane uderzenie przeciwnika. Powoduje ono wzrost mozliwosci
sprawnego reagowania na rozne okolicznosci, trudne do przewidzenia w czasie
dziatania wewnatrz ugrupowania przeciwnika.

Przenikanie pododdziatow rajdowych, w poréwnaniu do ich dziatania w
zwartym ugrupowaniu marszowym, na zasadzie obchodzenia catoScig sit napotkanego
przeciwnika i przebijania sie, ma swe dodatnie strony: utatwia uchylanie sie od walki z
przeciwnikiem; zmniejsza wrazliwo$¢ oddziatu rajdowego na oddziatywanie
przeciwnika; stwarza szanse szybszego dotarcia - nawet tylko czeScig sit - do
wyznaczonego rejonu (obszaru czy obiektu) w ugrupowaniu przeciwnika; zapewnia
lepsze maskowanie sit, jak i kierunku dziatania, dzieki czemu umozliwia
wprowadzenie go w biad, co do rzeczywistego celu dziatania; komplikuje stronie
przeciwnej zorganizowanie skutecznego przeciwdziatania; utatwia oderwanie sie
oddziatu rajdowego od sit gtownych.

Wyrozni¢ tez mozna ujemne strony opisanej metody przedostawania sie
oddziatu rajdowego w ugrupowanie przeciwnika. Zaliczy¢ do nich mozna: utrudnione
dowodzenie znaczng iloscig grup dziatajgcych samodzielnie; zrdéznicowane w czasie
dotarcie do wyznaczonego obiektu (rejonu) w ugrupowaniu przeciwnika; utrudnione
wsparcie dziatan oddziatu rajdowego, w tym ograniczenie swobody wykonywania
uderzen ogniowych na przeciwnika, w ugrupowaniu ktorego dziatajg wtasne elementy.

Przenikania nie nalezy stosowac jako jednego sposobu dziatania. Nie zawsze
bowiem moze okazaC sie ono metoda skuteczng i efektywna. Stosowanie go bedzie
celowe w niektérych sytuacjach, takich jak: gdy decydujace jest znaczenie
wprowadzenia przeciwnika w btad, co do rzeczywistego celu rajdu; nie ma mozliwosci
zapewnienia skutecznego wsparcia dziatan oddziatu rajdowego; nie ma koniecznosci
jednoczesnego uzycia catosci sit oddziatu rajdowego do wykonania zadania po jego

przedostaniu sie w ugrupowanie przeciwnika.
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Problematycznym staje sie stworzenie ugrupowania rozcztonkowanego w
przewidywaniu organizowania dziatan rajdowych. Mozna w tym wzgledzie wyrdznic¢
dwa warianty postepowania uwarunkowane sytuacjg; tworzy¢ go zawczasu lub w toku
rajdu™ Pierwszy wariant bedzie mozliwy do zrealizowania w sytuacji, gdy oddziat
rajdowy od samego poczatku ma dziataC na zasadzie przenikania. Drugi, dopiero w
fazie przedostawania sie w gigb ugrupowania, w miare napotykania przeszkdd na

drodze dziatania i koniecznosci ich obchodzenia.

Przedstawione dotychczas wnioski bedace wynikiem badan, studiowania
literatury przedmiotu, dokonane na przyktadzie dziatan rajdowych, majg na celu
uzasadnienie popularyzacji stosowania przenikania jako sposobu dziatan na przysztym
polu walki, nie tylko przez oddziaty rajdowe czy rozpoznawcze. Cechujacy Qo
ogniskowy charakter dziatan wojsk jest czynnikiem sprzyjajagcym uzyskiwaniu
zaskoczenia w sytuacji przerzucania ciezaru walki z obszaru stycznosci z
przeciwnikiem w giab jego ugrupowania. Bedg mogty go stosowac nie tylko oddziaty
rajdowe, ale takze oddziaty wydzielone czy tez inne elementy ugrupowania, jesli
bedzie konieczne wykonanie zadania w gtebi przeciwnika.

W literaturze przedmiotu spotyka sie stwierdzenia okre$lajagce cel dziatania
elementow przerywajacych sie w ugrupowanie przeciwnika, jako dotarcie najego tyty
dla wykonania okreslonych zadan. Majac na uwadze charakter przysztego pola walki,
szczegOlnie za$ istnienie ognisk walki, powstaje potrzeba zmiany takiego okreslenia
na gtebie ugrupowania przeciwnika. WynikaC to bedzie z trudnosci wyraznego
wyrdznienia jego tytow i innych elementow ugrupowania.

Przedstawiony sposob dziatania, w ocenie autora, bedzie typowym dla

przysztego pola walki ze wzgledu na jego powietrzno-lgdowy wymiar.

** 5. Koziej, wyd. cyt. s. 171
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Whnioski

Badania wykazaty, ze ze wzgledu na niezbyt wielkie mozliwosci w
przygotowaniu obrony dowddcy taktycznego szczebla dowodzenia, szuka¢ muszg
rozwigzan w elementach systemu obrony. Zaskoczenie skupieniem gtownego wysitku,
mozna uzyskac przez potgczenie miejsca z czasem jego skupienia, zaleznie od sytuacji
wynikajacej z dynamiki walki. Realizacje umozliwiajg ciggle wzrastajgce mozliwosci
manewrowe S$rodkow ogniowych, w tym bojowych wozow piechoty, czotgdw i
artylerii. Ponadto konieczny bedzie kompromis pomiedzy wymaganiami pola walki, a
zasadami rozmieszczania sit i Srodkow w obronie.

System ognia $cisle wiagze sie ze skupieniem gtdwnego wysitku. Realizacja tego
ostatniego jest mozliwa, kiedy system ognia bedzie odpowiednio zorganizowany.
Wynikiem potaczenia powyzszych elementdw jest grupowanie srodkow ogniowych na
zagrozonych kierunkach w potgczeniu z oceng nacierajgcych sit przeciwnika.
Wiaczanie sie do zwalczania atakujgcych wozéw bojowych przeciwnika rozpoczynac
nalezy od najdalszych rubiezy terenowych, wykorzystujagc mozliwosci ogniowe
srodkdw bojowych brygady w pofgczeniu z ogniem Smigltowcow bojowych
przydzielonych lub wspierajacych.

Potaczenie gtdwnego wysitku i systemu ognia z zaporami inzynieryjnymi
rozbudowanymi w terenie, pozwoli w sposob zaskakujacy wykorzysta¢ atut obroncy,
jakim jest szczegdtowa znajomos¢ rejonu (pasa) obrony. Wymogi wspotczesnego pola
walki, zwiaszcza jego dynamizm, zwracajg uwage na korzysci, wynikajace ze
stosowania narzutowych pol minowych. Pozwoli to na manewr miejscem (rejonem)
skupienia gtdwnego wysitku. Potgczenie zas maskowania zapér inzynieryjnych z
pozorowaniem dziatan pododdziatéw powiekszy efekt zaskoczenia w obronie.

Walka obronna we wspdiczesnych warunkach musi by¢ aktywna |
kompleksowa, by zaskoczyC nacierajgcego. Stosowanie oporu przed zasadnicza,
ukrytag rubiezg (pasem) obrony staje sie wymogiem, a zastosowanie
wielowariantowego oddziatywania na podejsciach —determinantem powiekszania
prawdopodobienstwa zatrzymania przeciwnika tam, gdzie obronca jest najsilniejszy.

Aktywne dziatania w pasie przestaniania polegajgce na silnych uderzeniach przed
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przedni skraj, organizowanie zasadzek ogniowych i pododdziatami, dziatanie
desantow taktycznych i grup desantowo-szturmowych, oddziatow wydzielonych,
prowadzenie rajdow bojowych oraz walka elementow rozpoznawczych, to
podstawowe atrybuty zaskoczenia przeciwnika we wspotczesnych, dynamicznych
dziataniach powietrzno-lgdowych.

Dodatkowym  czynnikiem uniemozliwiajagcym  przeciwnikowi realizacje
przygotowan i przeprowadzenie ataku jest zaskakujgce prowadzenie dziatan
nieregularnych w jego ugrupowaniu, podjete w sposdb wymuszony lub zamierzony.
Dziatania te realizowane przez pododdziaty wojsk operacyjnych w powigzaniu z
podobnymi, prowadzonymi przez sity obrony terytorialnej, wniosg w szeregi
przeciwnika wiele zamieszania, opdznig przygotowania oraz spowodujg straty w sitach
I Srodkach. Moga by¢ one prowadzone w poczatkowym okresie walki obronnej oraz w
toku jej trwania. W drugim wypadku pozostang one szczegdlnie zaskakujacymi, gdy
zainicjowanie ich nastgpi w chwili, gdy przeciwnik nie zdazy zorganizowaC wiasnej
obrony. W wypadku, gdy pododdziaty rozpoczng oddziatywanie w jego ugrupowaniu,
beda szczegOlnie one dotkliwe, gdyz S$wiadczy¢é moga o duzej determinacji i
aktywnosci strony przeciwnej.

Zaskakujace, aktywne dziatania wewnatrz wiasnego ugrupowania bojowego
pozwolg utrudni¢ przeciwnikowi realizacje zatozen zaczepnych dziatan powietrzno-
ladowych.

Niespodziewanie i nagle wykonane kontrataki z kilku kierunkow, w potgczeniu
ze stosowaniem zdalnego minowania, w wydatny sposob wyhamujg tempo natarcia,
skierujg dziatania w zatozonym i zaplanowanym przez obronce kierunku. Manewr
sitami i Srodkami na zagrozone odcinki walki w pofgczeniu z przygotowanymi
wczesniej zaporami inzynieryjnymi i uwzglednieniem wiasciwosci terenu, stworzy
obraz obrony manewrowej, aktywnej, trwatej, odpornej na powietrzno-lagdowy atak
przeciwnika.

W wyniku przeprowadzonych rozwazan dotyczacych aktywnych form dziatan
w obronie, przejawem ktorych jest i pozostanie takze w przysztosci podejmowanie i
organizowanie dziatan oddziatu rajdowego i wydzielonego, dostrzezono koniecznos¢

uscislenia poje¢ dotyczacych tych elementéw. Panujaca powszechnie uniwersalnosc¢
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traktowania dziatan wspomnianych sit zamiennie lub jednoznacznie, czyni niewyrazng
rzeczywistg ich istote.

Autor uwaza, ze celowym bytoby zakwalifikowanie dziatan o charakterze
destrukcyjnym i niszczacym, prowadzonych w ugrupowaniu przeciwnika na potrzeby
obrony lub natarcia, do dziatan rajdowych. Argumentem przemawiajgcym za takg ich
kwalifikacjg powinien byc cel podejmowanych dziatan. A cel jest wyrazny - zniszczy¢
kluczowy element ugrupowania przeciwnika, aby go ostabi¢, opdznic,
zdezorganizowaC przygotowania. Wyszczegolnione zadania mozna zrealizowaC w
wyniku przeprowadzonej akcji, a wiec rajdu.

Jezeli strona walczaca jest stabsza w tym momencie i decyduje sie pomimo to
na dziatania w ugrupowaniu przeciwnika, to podejmowane dziatania mogg miec¢ tylko
charakter wytacznie rajdowy. W przypadku za$ perspektywy przej$cia w nieodlegtym
czasie do dziatan zaczepnych, a taki element zostanie zorganizowany i wystany, to
zaktadany cel jego dziatania bedzie inny. Bedzie nim w tym wypadku zniszczenie,
wyparcie, zdezorganizowanie dziatania elementu ugrupowania bojowego przeciwnika,
ale takze utrzymanie terenu lub obszaru, w ktérego posiadanie wszedt. A to juz
zgodnie z obowiazujgcymi aktualnie pojeciami - jest charakterystyczne dla oddziatu
wydzielonego. Pozostanie on bowiem w ugrupowaniu do czasu podejscia sit, na rzecz
ktorych dziatania prowadzi.

Przebieg powojennych konfliktow zbrojnych, zwlaszcza wojny arabsko-
izraelskie i w rejonie Zatoki Perskiej, potwierdzity przewidywania teoretykdw
wojskowych dotyczace powietrzno-lgdowego charakteru wspétczesnej  walki.
Przeprowadzone badania wykazaty, ze natarcie prowadzone w ramach operacji
zaczepnych ulegto takze istotnym przeobrazeniom, w poréwnaniu do minionego
okresu. Ten rodzaj walki, chociaz od zawsze uznawany za szczegOlnie dynamiczny i
prowadzacy do zwyciestwa, w dalszym ciggu jest postrzegany jako ten, ktory pozwoli
pokonac przeciwnika i wyprze¢ go z zajmowanego obszaru.

Potwierdzity sie poglady, ze znane z historii sposoby uzyskiwania zaskoczenia
nie stracity na znaczeniu, a realizowane w zmienionych warunkach pola walki w
dalszym ciggu sa aktualne. ZaliczaC do nich nalezy zaskoczenie przeciwnika

uderzeniem w nieoczekiwanym czasie, w nieoczekiwanym miejscu (kierunku).
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wielkoScig uderzajacych sit, zastosowaniem nowych sposobow dziatania, nowych
srodkow walki. Realizowane na zmienionym technologicznie polu walki wzbogacity
dorobek praktyki wojskowej 1 dostarczyty materiatu do kolejnych rozwazan.
Postrzegane przez pryzmat dziatan prowadzonych przy uzyciu konwencjonalnych
srodkow walki wyeliminowaty grozbe uzycia broni masowego razenia. Zaskakujace,
bo precyzyjne uderzenia Srodkdéw razenia w potgczeniu z dziataniem zgrupowan
taktycznych, pozwolity stworzy¢ obraz wspotczesnego natarcia.

Etementami determinujgcymi powodzenie w natarciu pozostang w dalszym
ciggu zaskakujace uzycie taktycznych desantow powietrznych i grup desantowo-
szturmowych, dziatania oddziatow wydzielonych i prowadzenie rajdéw bojowych.

Uzyskano potwierdzenie dokonania zmian strukturalnych w brygadzie
zmechanizowanej. By zapewni¢ autonomicznos$¢ dziatan jej pododdziatow, konieczne
jest ich wyposazenie w powietrzne Srodki walki, pozwalajgce na zrealizowanie
zatozen watki powietrzno-lagdowej w aspekcie uzyskania zaskoczenia w natarciu i w
obronie. Samodzielne, mate zgrupowania taktyczne wspierane przez Smigtowce
bojowe sg w stanie pokona¢ przeciwnika silniejszego liczebnie, ale stabigj

uzbrojonego.
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ROZDZIAL 5: WIZJA ZASKOCZENIA

Dynamicznym zmianom wspoétczesnego pola walki, towarzyszg wizjonerskie
perspektywy dalszych zmian. Przedstawione w poprzednich rozdziatach wyniki badan,
dotyczace zaskoczenia w dziataniach bojowych BZ stanowig niejako wspotczesny
obraz tej problematyki w nowych uwarunkowaniach. Uwarunkowania te wymuszone
zostaty dynamicznym rozwojem kolejnych generacji uzbrojenia i sprzetu
technicznego. Umiejscowienie zrodta owych zmian w rozwoju mysli technicznej
prowokuje do wyrazenia pogladu, ze w dalszym ciggu dokonujace sie przeobrazenia
na wspotczesnym polu walki inspirowane bedg przez nieustajacy rozwoj Srodkow
walki. Historycznie uksztattowane zasady sztuki wojennej i prowadzenia walki nie
ulegng zmianie, jesli chodzi o zakres pojeciowy. Niewatpliwie zakres ten ulegnie
poszerzeniu i wzbogacony zostanie nowymi treSciami, uwzgledniajgcymi wnioski z
prowadzonych ustawicznie badan nad wspotczesnym wymiarem walki.

Dokonujace sie przeobrazenia zasad sztuki wojennej niewatpliwie wptyng na
przebieg watk i bitew. Sposrod znanych zasad, zaskoczenie pozostanie w dalszym
ciggu cztonkiem tej rodziny o niekwestionowanej roli i znaczeniu.

Czynnikiem sprawczym owych zmian pozostanie w dalszym ciggu dynamiczny
rozwdj mysli technicznej, posiadajacy niewatpliwy wpltyw na powstawanie nowych
generacji narzedzi walki. Historycznie uksztattowane czynniki walki w dalszym ciagu
bedg pryzmatem, w ktorym zatamywacC sie bedg wyobrazenia zwigzane z
perspektywicznym obrazem walki.

W przysztej walce zbrojnej informacja stanie sie podstawowym czynnikiem
sprawczym kazdego starcia zbrojnego. Nowoczesne, coraz bardziej precyzyjne srodki
oddziatywania bedg wymagaty posiadania ciggle aktualizowanych informacji o
potozeniu przeciwnika, rozmieszczeniu jego elementow ugrupowania oraz ich
mozliwosciach bojowych. Na potrzeby zaskoczenia, ktére bedzie mogto byé
przeprowadzone w sferze oddziatywania ogniowego, elektronicznego i kazdego
innego, posiadanie danych bedzie miato przemozny wptyw na formutowanie

sposobow ich przeprowadzenia.
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Niewatpliwym wymogiem bedzie zapewne sprawno$¢ funkcjonowania systemu
informacyjnego, ale tez zdolno$C do pozyskiwania informacji. Na zaskoczenie
przeciwnika bedzie tez miato wptyw umiejetne ich przetworzenie oraz opracowanie
uzyskanych danych po to, by wypracowac decyzje prowadzgca do jego ostabienia,
zdezorientowania a czasami tez wyeliminowania z pézniejszej walki istotnych
elementow ugrupowania bojowego. Informacja to tez przekazanie do wykonawcow
zadan zwigzanych z podejmowaniem zaskakujacych dziatan czy to w ugrupowaniu
przeciwnika czy wiasnym.

Sprawno$¢  systemu informacyjnego bedzie polegata na skutecznym
prowadzeniu rozpoznania, analizie i syntezie uzyskiwanych informacji na potrzeby
dziatan majacych przeciwnika zaskoczy¢, wyprzedzi¢ jego dziatanie badz tez
odwroci¢ uwage od istotnych kierunkow lub obiektéw. Sprawno$¢ wyrazata sie bedzie
takze w zapewnieniu skutecznej tacznoSci pomiedzy wykonujacymi zadania
uczestnikami a komérkami kierujacymi walka.

Zdobywanie informacji bedg umozliwiaty r6znorodne urzgdzenia elektroniczne,
pozwalajgce na prowadzenie dziatalnosci rozpoznawczej we wszystkich warunkach
atmosferycznych, o kazdej porze doby i roku.

Przewiduje sie, ze na potrzeby rozpoznania o0golnego przeciwnika bedg
wykorzystywane sity i Srodki rozpoznania rodzajow wojsk. Korzystanie z nich
uzateznione bedzie od sytuacji, mozhtiwosci i zapotrzebowania na informacje
rozpoznawcze.

Na potrzeby prowadzenia walki przez BZ, rozpoznanie prowadzi¢ bedg
pododdziaty ogolnowojskowe oraz rodzajéw wojsk. Z uwagi nha nieustanny rozwoj
srodkow rozpoznania zaciera¢ sie bedzie wyrazny dotad specjatistyczny podziat
sposobow jego prowadzenia. Pododdziaty zostang wyposazone w takie urzadzenia do
prowadzenia dziatalnoSci wywiadowczej, ktore do tej pory charakterystyczne byty dia
innego rodzaju wojsk. Wynika¢ to bedzie z tworzenia zgrupowan taktycznych o
autonomicznym charakterze prowadzenia dziatan w ugrupowaniu przeciwnika.
Ogniskowy charakter walk oraz poszarpany obraz przebiegu hnii stycznosci wojsk

spowodujg zapotrzebowanie na doptyw duzych ilosci informacji. Aby wiec zapewnic
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mozliwosci ich zdobywania pododdziaty szczebla taktycznego beda musiaty posiadaé
roznorodny sprzet do prowadzenia obserwacji.

W dynamicznych dziataniach bojowych obieg informacji nie moze by¢ dtugi a
one same trafiaC powinny tam, gdzie ztozone zostato zapotrzebowanie. Koniecznosc¢
skrécenia obiegu informacji wynika tez z niebezpieczenstwa zakiocania i
przechwytywania wiadomosci przez przeciwnika, co moze byC powodem
dezinformacji lub oddziatywania psychologicznego na zotnierzy. Ponadto
odosobnione zgrupowania taktyczne na potrzeby szybkiego, zaskakujgcego
reagowania na chwilowy, korzystny przebieg sytuacji, beda musiaty korzystac z takich
mozliwosci, by wydtuzony czas analizowania, oceny i podejmowania decyzji hie
pozbawit ich inicjatywy w walce. Szczegdlne potrzeby istnieC bedg w zakresie
zaskakiwania przeciwnika czasem, kierunkiem, miejscem i sposobem reakcji bojowej.

Istnieje wiec potrzeba obnizenia progu realizowania takich rodzajow
rozpoznania wojskowego jak: artyleryjskie, saperskie i powietrzne.

Przewidujgc wiec takie potrzeby, w niektérych panstwach o wysoko
rozwinietym przemysle pracujgcym na potrzeby obronne trwajg intensywne badania
techniczne nad doskonalszymi Srodkami rozpoznania, wykorzystujgcymi najnowsze
osiggniecia naukowe w dziedzinie mikroprzewodnikow i mikroprocesorow.

Prowadzenie obserwacji za pomocg kamer telewizyjnych mozliwe byto
dotychczas z poktadu samolotéw. W Stanach Zjednoczonych trwajg badania zwigzane
z mozliwoscig instalowania minikamer telewizyjnych na pokfadach samolotow
bezzatogowych a ostatnio tez réwniez w pociskach artyleryjskich kalibru 155 mm .

Rozpoznanie za pomocg latajacych aparatow bezzatogowych zaczyna odgrywac
coraz wigksza role w systemie rozpoznania powietrznego. Obok wystepujgcego w tym
wypadku aspektu humanitarnego, dajgcego szanse oszczedzania zycia wielu pilotom,
wystepuje  aspekt ekonomiczny. Umieszczanie zminiaturyzowanych  kamer
telewizyjnych na poktadach modeli latajgcych o ksztalcie zblizonym do samolotow,
Smigtowcow lub rakiet, a ostatnio tez pociskow artyleryjskich, pozwoli wyposazyc
takze szczeble taktyczne w Srodki do prowadzenia rozpoznania powietrznego. Jest to

szczegOlnie wazne w sytuacji, gdy bedacy w stycznosci przeciwnik posiada szczelng

C. Dega, Uzbrojenie i pole walki wojsk lgdowych do 2020 roku, Warszawa 1995 r., s. 209.



obrone przeciwlotniczg a przedarcie sie przez nig dla wiekszosci obiektow latajgcych
staje sie niemozliwe.

Prasa wojskowa stale przekazuje wiele informacji o trwajagcym procesie
przeistaczania sie rozpoznania w inng jakos¢ i poczatku lawiny nowych wynalazkow
w tej dziedzinie. Wykorzystywane one sgjuz teraz m. in. do sprawdzania maskowania
wiasnych pododdziatow, co ma istotne znaczenie w aspekcie unikniecia zaskakujacego
uderzenia ze strony przeciwnika.

Miniaturyzacja latajgcych aparatdw rozpoznawczych pozwoli obnizyC koszty
srodkow do prowadzenia rozpoznania a przez to zezwoli na wyposazenie w nie
pododdziatdbw ogdlnowojskowych szczebla taktycznego. Niedrogie, wielokrotnego
uzytku Srodki, ktore znajda sie na wyposazeniu pododdziatdbw rozpoznawczych BZ
pozwolg na usamodzielnienie ich oraz prowadzenie skutecznych dziatan niewielkimi
zgrupowaniami w zakresie ustalenia miejsca rozmieszczenia waznych elementow
ugrupowania przeciwnika.

Innym sposobem, szeroko dotychczas stosowanym w prowadzeniu rozpoznania
powietrznego i naziemnego jest radiolokacja. Stosowany w wojskach ladowych sprzet
radiolokacyjny przeznaczony jest do kierowania ogniem artylerii i rakiet obrony
przeciwlotniczej, wykrywania na polu walki ruchomych i nieruchomych celow
powierzchniowych, wcinania stanowisk ogniowych dziat i mozdzierzy. Niektére z
tych Srodkow, szczegdlnie te o matym (do O km) i bhiskim (do 4 km) zasiegu
powinny znalezC sie na wyposazeniu pododdziatbw BZ. Ich rota i znaczenie w
strukturach brygady powiekszy rodzine Srodkow rozpoznawczych, ale tez (jak w
przypadku Srodkéw rozpoznania powietrznego), umozliwi skrocenie czasu
podejmowania decyzji, w tym decyzji do dziatan majgcych przeciwnika zaskoczyc.

Do najnowszych i perspektywicznych Srodkow rozpoznania nalezg przyrzady
laserowe. Stosowane dotychczas, umozliwiaty okresSlanie odlegtosci do celéw w
warunkach widocznosci optycznej. W perspektywie nalezy powaznie liczyc sie z
rozszerzeniem ich wykorzystania w warunkach ograniczonej widocznosci celdw,
gtownie w nocy.

Do uzyskiwania informacji o celach znajdujacych sie poza zasiegiem systemow

optycznych nalezag czujniki. Stanowig one mioda dziedzine $rodkéw rozpoznania.
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Obecne czujniki obejmujg urzadzenia elektrosejsmiczne, elektroakustyczne,
magnetoelektryczne, elektromagnetyczne, elektrochemiczne i termoelektroniczne . Ze
wzgledu na to, ze swoim zasiegiem obejmujg tylko bezposrednie otoczenie, muszg by¢
przenoszone lub rozrzucane w ugrupowaniu przeciwnika przez samoloty, smigtowce,
pociski artyleryjskie i rakietowe lub grupy dywersyjno-rozpoznawcze. Przekazywanie
sygnatow na stanowiska dowodzenia odbywa sie droga radiowa, gdzie sg
przetwarzane i opracowywane.

Dokonany wyzej przeglad technicznych $rodkéw rozpoznania, wydaje sie
wskazywa¢ na zmierzch rozpoznania ogolnowojskowego, prowadzonego przez
zwiadowcow z pododdziatow rozpoznawczych. Opinia taka obarczona jest jednak w
swej istocie znacznym biedem. Wyszczegolnione typy Srodkow elektronicznego
rozpoznania w przysztosci bedg raczej pomnaza¢ mozliwosci w tej dziedzinie
ogolnowojskowych sit rozpoznawczych. Wyposazenie ich we wspomniane przyrzady
powiekszy mozliwosci, a takze przyspieszy uzyskiwanie i przekazywanie wiadomosci
0 rozmieszczeniu sit i Srodkdw strony przeciwnej. Informacje te zezwolg na
podejmowanie szybkich i zaskakujacych dziatan o charakterze destrukcyjnym w
stosunku do wykrytych obiektow, wydtuzajac zywotno$¢ elementow rozpoznawczych.

Rozwdj poszczegolnych Srodkdéw 1 sposobow prowadzenia rozpoznania
powoduje powstawanie kompleksowych systemdw rozpoznania, ktore tgczy¢ beda
roznorodne Srodki techniczne jak: fotograficzne, radiolokacyjne, laserowe,
telewizyjne, termalne i in. Uzyskane informacje przekazywane do centralnych bankdéw
danych, bedg zrodtem ocen i podejmowanych decyzji.

Rozwoj wspdtczesnych metod i Srodkow rozpoznania zmierza do systemowego
doskonalenia ich na roznych szczeblach dowodzenia. Szczegolnie wazna jest ich rola i
znaczenie na szczeblach taktycznych, bowiem wyposazone w nie pododdziaty
ogolnowojskowe bedg mogty skuteczniej dziata¢, szybciej reagowaé¢ na powstate
sytuacje a przez to zaskakiwac przeciwnika celnoscia, precyzjg i szybkoscig dziatania.

Wynika z tego, ze rozpoznanie na przysztym hipotetycznym polu walki,

nabierze wyjatkowej, mozna rzec - decydujacej wagi. Wiedza za$ o przeciwniku to

Tamze, s. 221.
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uprzedzenie go w dziutuniu, przez co uzyskune zaskoczenie moze decydowuC o
przebiegu walki i realizacji jej celu.

Dowodzenie w aspekcie zaskoczenia staje sie procesem wyjagtkowo
skomplikowanym, powodujacym obiektywng konieczno$¢ wzrostu wymagan od
dowddcow i oficerdéw sztabu brygady. Do kierowania wspotczesnymi pododdziatami i
srodkami walki jest nie tylko potrzebna ale wrecz niezbedna wiedza ogolna i
specjalistyczna.

W warunkach przysztych dziatan bojowych, prowadzonych w szybko
zmieniajacych sie sytuacjach taktycznych, aby uzyskaC w nich zaskoczenie nie mozna
nie dostrzegac roli czynnika czasu w dowodzeniu pododdziatami przeznaczonymi do
prowadzenia dziatan nacelowanych na zaskoczenie. Czas reakcji na zaistniatg sytuacje
sprzyjajaca zaskoczeniu, w potaczeniu ze sprawnym systemem dowodzenia,
sprowadzac sie powinien od kilkudziesieciu do kilku minut. Potrzeba taka powstata
diatego, by wykorzystujac sprzyjajagcy moment uderzyC, wyprzedzajagc uderzenie
przeciwnika. Zaskakujgce uderzenie pododdziatami ijego skuteczno$¢ na przysziym
potu walki bedzie w takim samym stopniu wazne, jak dziatanie broni precyzyjnego
razenia. Dlatego tez, we wszystkich liczacych sie armiach juz rozpoczat sie
intensywny wyscig o czas. Jednym z elementow tego wyscigu staje sie zastosowanie
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia, opartych na najnowszym sprzecie
mikrokomputerowym.

Doswiadczenia ostatnich wojen - szezegdlnie prow adzonych o Falklandy i w
rejonie Zatoki Perskiej potwierdzajg poglad, ze w taktyce, oprocz dotychczasowych
klasycznych czynnikow: ognia uderzenia i manewru, coraz wiekszg role zaczyna
odgrywac informacja, by mozliwe bylo uzyskanie zaskoczenia w podejmowanych
dziataniach. W niektorych sytuacjach informacja przesgdza¢ bedzie o sukcesie lub
porazce planowanego zaskoczenia. Istnieje wiec konieczno$¢ doskonalenia
efektywnosci  systemOw informacyjnych, bedacych jednym 2z podstawowych
warunkow sprawnego dowodzenia na polu walki podczas realizacji zadan zwigzanych
z zamiarem zaskoczenia przeciwnika. Warunki sprzyjajagce uzyskiwaniu zaskoczenia
W znacznym stopniu spetniaC bedg zautomatyzowane systemy dowodzenia,

wykorzystywane w nowoczesnych armiach przysztego stulecia.
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Z badan literatury przedmiotu wynika, ze panstwa zachodnie zdecydowaty sie
budowac¢ systemy narodowe przy rezygnacji z jednolitego systemu dla wszystkich
uczestnikow sojuszu. Zrodta zachodnie potwierdzaja, ze zadnej armii nie udato sie
zbudowaC jeszcze przekonywujacego i niezawodnego systemu dowodzenia nha
szczeblu operacyjno-taktycznym Jednakze stan prac zaawansowany jest na tyle, ze
udato sie wstepnie sformalizowac¢ walke lgdowg jako niezmiernie skomplikowang i
zmienng dziatalno$¢ ludzka tak, by mozna byto zjawiska zachodzace na polu walki
wyraziC za pomocgjezyka komputerowego.

Powstajgce systemy dowodzenia majg przede wszystkim zapewni¢ wsparcie
ogniowe dziatajacych na polu walki pododdziatéw, oddziatow i zwigzkdw taktycznych
roznych rodzajow wojsk. Umozliwiajg przekazywanie danych o przebiegu realizacji
zadan przez sity wsparcia ogniowego do odpowiednich o$rodkéw w ciagu kilku
sekund. Dane zobrazowane na ekranach komputerbw pozwalajg zaplanowal w
krotkim czasie reakcje ogniowa, jako wsparcie pododdziatdow piechoty,
zmotoryzowanych i czotgéw realizujgcych zadania bojow e. Uzyskanie tak szybkiego i
precyzyjnego wsparcia przez pododdziaty ogélnowojskow e umozliwia im uzyskanie
zaskoczenia skutecznoscig i szybkos$cig dziatania w okreSlonej sytuacii.

Na przysztym polu walki zmiany nastapig w zasadach i sposobach dowodzenia.
Autonomiczne zgrupowania taktyczne, przewidziane do prowadzenia dziatan
powietrzno-lagdowych beda musiaty wiele problemow taktycznych rozwigzywac
samodzielnie. Dowddcy taktycznego szczebla dowodzenia cechowad sie powinni
umiejetnosciami przewidywania rozwoju sytuacji, aby jpododdziatami swoimi tak
dowodzi¢ i kierowac, by zadania moglty wykonywac przy jak najmniejszych stratach
wiasnych stosujgc niespodziewane i szybkie dziatania. PrzewidzieC tez nalezy reakcje
przeciwnika na zaistniatg sytuacje.

Zaskoczenie w dziataniach bojowych powinno b\e efektem przewidywanego
rozwoju sytuacji a mozliwe sposoby dziatania tak dobrane, by przeciwnika postawi¢ w
niekorzystnym potozeniu i zadaC mu straty. JednoczeSnie system dowodzenia

powinien by¢ uodporniony na oddziatywanie informacyjne i elektroniczne strony

C. Dega, wyd. cyt., s. 242.
Tamze, s. 242.
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przeciwnej. W tym wypadku mozliwa jest dezinformacja o istniejgcej sytuacii,
niekorzystnych i bez powodzenia prowadzonych walkach przez przetozonego i
sasiadéw. Odpowiednio przygotowane informacje moga zaskoczy¢ dowodcow
dziatajacych w oderwaniu od sit gtownych, co moze by¢ poczatkiem niekorzystnego
rozwoju sytuacji. Przewidywanie taktyczne powinno takie wypadki wykluczy¢ a
dowddcy swoje decyzje opiera¢ na bazie informacji pewnych, pochodzacych z
pewnych Zrédet i odpowiednio wyselekcjonowanych.

W przewidywanej walce powietrzno-lgdowej, w celu uzyskania lepszych
efektow i wiekszej skutecznosci prowadzonej walki, dowodzenie odbywac sie bedzie z
powietrza. Znajdujagcy sie w powietrzu dowddca obejmie wzrokiem walczace
pododdziaty i lepiej bedzie mogt nimi kierowac, stawiajgc im bardziej precyzyjne
zadania. Mozliwe bedzie w ten sposdb skierowanie pododdziatow tam, gdzie
przeciwnik ich sie nie spodziewa. Natomiast wiasne pododdziaty znajac potozenie
przeciwnika, umiejetnym manewrem moga Wyjs¢ spod zaskakujacego uderzenia jego
pododdziatow. Prowadzenie walki w tym wymiarze wyposaza dowaodce taktycznego w
mozliwos¢ korzystania ze wsparcia lotniczego wiasnych sit wspierajacych.

Ponadto, takie cechy dowddcéw jak inicjatywa i samodzielno$¢ w rozstrzyganiu
problemow pola walki spowodujg skrocenie czasu obiegu informacji decyzyjnych w
podejmowaniu i realizowaniu zaskakujgcych uderzen ogniowych. Podstawowym
wymogiem jednak w aspekcie zaskoczenia, bedzie szybko$¢ reagowania na
zmieniajgce sie sytuacije.

Przedstawione wyzej wiasciwosci przysziego pola walki, dokonane przez
pryzmat zaskoczenia skierowane sg w jeden punkt: wygra¢ czas, by przeciwnika
zaskoczyc¢, wykorzystujac najnowsze osiagniecia wspotczesnej techniki.

Dynamizm pola walki spowodowat skomplikowanie jego wizerunku i ma tez
wptyw na inne czynniki towarzyszace walce. Z tych tez powodow nastgpity
przeobrazenia gcznosci na polu walki.

Do najwazniejszych wymagan stawianych wspotczesnym i przysztym Srodkom
tacznosci nalezy szybkie i bezpieczne przekazywanie duzej ilosci informacji do
wszystkich szczebli dowodzenia w taki sposéb, by przeciwnik nie mogt jej rozpoznac i

przechwycic.
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Wymaog ten szczegoOlnie jest istotny w aspekcie zaskoczenia. Jest to takze
gtowny czynnik warunkujacy powodzenie planowanym dziataniom zaskakujgcym.
Wspoiczesnie, kazde pojawienie sie nowego Srodka walki powoduje ujawnienie
istnienia antysrodka, niwelujgcego jego szczegolne wiasciw oSci.

Przewiduje sie, ze na przysztym polu walki te same urzgdzenia bedg stuzy¢ do
przesylania zar6wno mowy jak i obrazu oraz innych sygnatow pochodzacych od
czujnikdw roznych urzadzen, jak na przyktad danych temperaturowych, akustycznych
radiacji.

Aktualnie powstajg systemy {gcznosci 0 charakterze zintegrowanym,
charakteryzujace sie zmiang wszystkich sygnatow analogowych na postaC cyfrowg i
ich przesytanie. Umozliwia to glebokie utajnienie wszelkich informacji, czyniac ja
niedostepng przeciwnikowi mimo przechwycenia. Systemy te utatwig automatyzacje
tacznosci oraz spowodujg utrudnienie zakidcania, ktére jest obecnie szeroko
stosowane w walce elektronicznej. Zastosowanie w tych urzadzeniach
mikroprocesorow zwieksza radykalnie niezawodnos¢ tgcznosci.

Podstawowym modutem S$rodkow +gcznosci beda niezawodne urzadzenia
utajniajace, szyfrujace i deszyfrujgce automatycznie. Praca takich systemOw sterowana
bedzie kompleksowo, wiec utrudniony przez to bedzie do niej dostep.

Zastosowanie urzadzen cyfrowych, odpornych na zakocenia, jest fundamentem
rozmaitych zastosowan w narodowych systemach tgcznosci sojusznikow w NATO.
Posiadajg one tacza transmisji danych w zakresie UKF. umozliwiajacg przesytanie
tymi samymi fgczami rozmow telefonicznych, danych do kierowania ogniem artylerii,
danych komputerowych i sygnatow sterujacych catym systemem. Juz w wojnie w
Zatoce Perskiej zastosowane byly skomplikowane kodery, umozliwiajgce dowddcom
prowadzenie rozmow telefonicznych bez potrzeby szyfrowania tajnych meldunkow”.

Obecnie wiele armii stosuje tgcznosc satelitarng. W wojnie z Irakiem byta ona
wykorzystywana tez na szczeblu taktycznym.™ Stosowano tez urzadzenia do ustalania
doktadnego potozenia wihasnych pododdziatow i elementéw ugrupowania, jak tez

obiektow przeciwnika (GPS).

N. Schwarzkopf, Nie trzeba bohatera, Warszawa 1993 r., 5.287.
C. Dega, wyd. cyt. s. 255.
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Wspoditczesna faczno$C, nalezy przypuszczaC ze przyszta rowniez, dzieki
automatyzacji przekazu i odbioru informacji, daje dowodcom wiecej czasu na bardziej
spokojne i racjonalne przygotowanie decyzji. Zebrane dane dzieki niezawodnym
urzadzeniom satelitarnym, przekazujacym je w czasie rzeczywistym, pozwalajg ocenic¢
sytuacje szybciej oraz rownie szybko podja¢ decyzje. SzybkoSC dziatania na
przysztym polu walki to czynnik warunkujacy zaskoczenie. Podejmowane dziatania w
oparciu o satelitarne dane rozpoznawcze, pozwalajg przygotowac zaskakujace sposoby
dziatania odpowiednio do sytuacji. Rozwdj systemOw tgcznosci zmierza do
automatycznej analizy danych, rozrézniania celéw i sterowania ich pracg gtosem.

Od lat podstawe prognozowania rozwoju teorii dziatan taktycznych stanowig
nowe generacje uzbrojenia i sprzetu technicznego. Fakt ten bedzie miat istotny wptyw
na mozliwosci uzyskiwania zaskoczenia. Pojawiajg sie nowe sposoby wykorzystania
ich w walce z przeciwnikiem. Powiekszy sie w ten sposob pakiet dziatan posrednio
ostabiajgcych potencjat strony przeciwnej nim dojdzie do zasadniczego starcia.
Tworzenie lokalnej przewagi i nekanie przygotowujacego sie do walki jeszcze na jego
terytorium, bedzie w dalszym ciggu waznym czynnikiem powodzenia w walce.
Osiaggniecie tego bedzie mozliwe dzieki umiejetnemu zastosowaniu i zaskakujgcemu
wykorzystaniu najnowszych osiggnie¢ mysli technicznej. Potwierdza to teze, ze
taktyka bedac dziedzing sztuki wojennej najbardziej zmienng 1 wyjatkowo
dynamicznie rozwijajacg sie, bedzie miata najwiekszy wptyw na ksztatt i obraz
przyszitego pola walki.

Takie umiejscowienie zrédta zmian sprawi, ze dziatania bojowe nie ulegng
zastojowi a dowodcy nie bedg kurczowo trzymali sie starych nawykow i
przyzwyczajeh ~w  opracowywaniu  sposobdéw  uzyskiwania  zaskoczenia.
Dotychczasowe wszelkie uogdlnienia muszg ulec aktualizacji, bowiem istnieje ciagta
potrzeba tworzenia nowych rozwigzan sytuacji i opracowywania nowych regut
postepowania na polu walki.

Stan zaawansowania prac badawczych i wdrozeniowych Swiadczy o
jakosciowym postepie w rozwoju broni konwencjonalnej. Osigganiu celéw dziatan
zaskakujacych, szczegllnie poprzez nagte, szybkie, utrzymane w tajemnicy akcje,

sprzyjac bedzie szerokie zastosowanie broni lekkiej, autonomicznej, wielofunkcyjnej i
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bardzo efektywnej. Wykonywanie zadan posiadajacych cechy zaskoczenia wymagac
bedzie postugiwania sie bronig niezawodng, szybkostrzelng i matokalibrowa.

Przewiduje sie, ze przyszta BZ wyposazona w kolejne generacje wozow
bojowych, wsparta dziataniami organicznych Smigtowcow bojowych, bedzie miata
znaczace mozliwosci w uzyskiwaniu zaskoczenia w \\alce. Tendencje rozwojowe
wozOw bojowych, a sposrod nich gtownie czolgow wskazuja, ze szybko nie nastgpi
schytek tego Srodka ogniowego. Prowadzone badania wskazujg na uznanie czotgu jako
jedynego alternatywnego pojazdu wojsk ladowych, dysponujgcego znaczng sitg ognia,
ruchliwoscig terenowa, przebdjowoscig i gwarantujgcego wzgledne bezpieczenstwo
walczacym zotnierzom.

Pojawienie sie czotgu kolejnej generacji bedzie technologicznym zaskoczeniem
przeciwnika. Prawdopodobnie bedzie on zawierat wnioski konstrukcyjne z ostatnich
konfliktdw zbrojnych. Oczekiwany czotg posiadat bedzie modutowy pancerz,
zapewniajacy zmiang jego grubosci w zaleznosSci od aktualnego zagrozenia, oraz
mozliwosci niezwtocznej wymiany uszkodzonych modutow. Pancerz zawieraC
powinien masy plastyczne i wewnetrzng automatyzacje, pozwalajgcg obnizyC jego
mase bojowa. Ponadto materiaty konstrukcyjne beda zdolne absorbowaé energie
Kinetyczng oraz chemiczno-energetyczng roznorodnych pociskow. Reaktywny ekran
chroni¢ bedzie pancerz przed pociskami kumulacyjnymi. Podstawowym uzbrojeniem
bedg automatycznie tadowane armaty kalibru do okoto 140 mm i zasiegu ponad 3 km.
Wyposazenie w pociski samonaprowadzajgce sie na cel, powiekszy jego donosnos¢ do
okoto O km. Moga pojawiC sie tez czolgi z dzialem elektromagnetycznym oraz
dziatkiem laserowym.

Cele powietrzne zwalczane bedg z pokiadu czolgu za pomocy
samonaprowadzajgcych sie rakiet o zasiegu +0-15 km.

Cyfrowe systemy kierowania ogniem, sprzezone z przyrzadami obserwacyjno-
celowniczymi i zewnetrznym systemem rozpoznania, pozwolg na szybkie i precyzyjne
reakcje ogniowe.

Czotg wyposazony bedzie we wiasne systemy rozpoznawcze (laserowe,

termowizyjne, radarowe), pozwalajgce niektore czynniki zewnetrzne obrazowac na

W. Swiatnicki, Z. Swiatnicki, Bronie inteligentne, Warszawa 1992 r., s. 83.
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ekranach monitorow lub w pamieci komputera poktadowego. Systemowy obieg
informacji spowoduje, ze ten czolg, ktéry pierwszy wykryje cel otrzyma dane do
strzelania. Noc i warunki ograniczonej widoczno$ci nie wptyng na zmiane natezenia
prowadzonego ognia.

Przedstawione powyzej niektore, perspektywiczne wiasciwosci czotgow
Swiadcza o sprawczej sile mysli technicznej w rozwoju nowych generacji tego sprzetu,
ktory przyniesie zaskoczenie w walce.

Kolejny przedstawiciel tej grupy Srodkow - bojowy woéz piechoty (bwp)
osiggnat juz, jak wskazuja na to osiggniecia technologiczne, mozliwe udoskonalenia w
dziedzinie wyposazenia. Bedace na wyposazeniu pododdziatow rosyjskich i panstw
zachodnich bwp uzyskaty w obecnych uwarunkowaniach alternatywne nowosci
techniczne. TrwaC beda w dalszym ciggu badania zwigzane z udoskonaleniem
technologii pancerza oraz zwigkszania mozliwosci manewrowych. Przewidywane
dodatkowe wyposazenie specjalistyczne podobne bedzie do czotgow. Ponadto bwp
przystosowany ma by¢ do transportu powietrznego, jako $rodek walki przysztych
pododdziatow powietrzno-zmechanizowanych.

O obliczu przysztego pola walki decydowat bedzie $migtowiec. Juz obecne
uzbrojenie 1 wyposazenie w réznorodne systemy broni pozwala uznawa¢ go za
najnowoczesniejszy Srodek bojowy. Trendy rozwojowe Smigtowca plasujg go na
trzecim miejscu wsrod ogolnowojskowych Srodkow walki. Moze on w niektdrych
krajach zastgpiC czotgi i bwp w rezultacie sukcesywnego wprowadzania
przysztosciowych Smiglowcow desantowo-szturmowych nazwanych juz teraz
»powietrznymi wozami bojowymi” .

W dziedzinie innych Srodkow przysztego pola walki, oczekiwa¢ nalezy
dalszego rozwoju Srodkow precyzyjnego razenia. Zaskoczenie uzyskane w czasie walk
w rejonie Zatoki Perskiej pojawieniem sie i precyzjg razenia, wywarto takze wrazenie
na zotnierzach irackich ale tez na opinii publicznej catego Swiata. Nastapi ilosciowa i
jakoSciowa ekspansja broni precyzyjnej i Smiglowcoéw  oraz szybkie tempo

elektronizacji i automatyzacji wszystkich systemow informacyjnych”.

St. Koziej, wyd. cyt. s. 206.
Tamze, s. 206.
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Zaskoczeniem dla przysztego pola walki bedzie przeksztatcenie sie wojsk
ladowyeh w powietrzno-lagdowe. Pojawig sie lekkie wojska zmechanizowane,
przystosowane do szybkiego transportu  droga powietrzng. Poglady niektdryeh
teoretykow wojskowych Swiadczg raczej o wielokierunkowym rozwoju wojsk
ladowyeh™. Smiglowiec pozostanie jednak mimo to perspektywicznym $rodkiem
walki i transportu w przewidywanych strukturach w najblizszych latach.

Rozwdj broni strzeleckiej i przeeiwpancernej zmierza do ich modernizacji w
kierunku zmniejszania kalibru, zwiekszania predkosci i donosnosci pociskow.
Tendencje rozwojowe spowodujg powstawanie uniwersalnego i wielofunkeyjnego
karabinu maszynowego piechoty, ktory bedzie wyposazony w oprzyrzadowanie do
prowadzenia ognia Srodkami przeciwpancernymi lub bedzie to jeden $rodek ogniowy,
taezacy w sobie wymienione wiasciwosci.

Inzynieryjny $rodek razenia - miny, znajdzie zastosowanie na polu walki w
skali dotyehczas nie notowanej. UtrudniaC bedzie skutecznie wszelki transport i
swobode ruehu pododdziatow. Miny zostang wyposazone w réznego rodzaju czujniki
zdolne do nieustannego rozpoznawania otoczenia i podejmowania” deeyzji do
odpalenia tadunku. Nastgpi ich dalsza miniaturyzacja z zastosowaniem kamer
teleoptyeznych, termalnych, laserowych i radiolokacyjm ch. Pojawig sie réznorodne
tadunki o uzyciu ktorych decydowac bedzie eharakter razonego obiektu.

Przedstawiony wyzej rozwoj konwenejonalnych $rodkow razenia na przysztym
polu watki nie pozostanie jedynym destrukeyjnym czynnikiem oddziatywania. Nie
mniejsze znaezenie bedzie miata walka elektroniczna. Perspektywiczne pole walki
nasycone elektronikg stanowi¢ bedzie obszar intensywnego elektronicznego
przeeiwdziatania ze strony przeciwnika. Przedstawiony zarys rozwoju systemow
dowodzenia, rozpoznania, tgcznosei i razenia oparty jest i bedzie w dalszym ciggu na
odpowiednim zastosowaniu fal elektromagnetycznyeh o réznych zakresach
czestotliwosci. Walka elektroniczna koncentrowata sie bedzie na obezwiadnianiu i

blokowaniu systemow #acznosci dowodzenia wszystkich szczebli i na zaktocaniu

10 Tamze, s5.207.
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elektronicznych elementow wypracowujacych trajektorie pociskow
samonaprowadzajacych sie na cel’V

Zaskakujacym aspektem w tej dziedzinie bedzie instalowanie w standardowych
konstrukcjach modutow urzadzen zaktdcajgcych. Montowane na wozach bojowych, w
glowicach pociskdéw rakietowych i artyleryjskich, Smigtowcach 1 samolotach,
spowodujg nasycenie $rodkami emitujacymi sygnaty zaklocajace relacje tacznosci i
kierowania szczebli taktycznych, wpltywajac w negatywny sposéb na przebieg walki.

W takich warunkach pola walki, rownorzedny szczebel organizacyjny a
czasem tez nizszy, bedzie mégt prowadzi¢ skuteczne przeciwdziatanie etektroniczne.
Obnizony w ten sposob prog oddziatywania bedzie umozliwiat zaskakujgce
eliminowanie z walki pododdziatow przeciwnika bez oddania strzatu przez to, ze
zostang z bliskiej odlegtosci zakidcone jego pokiadowe systemy dowodzenia,
tacznosci i kierowania ogniem. Osaczone w ten sposob pojedyncze srodki bojowe, bez
wsparcia i pomocy, stang sie tatwym celem do zniszczenia.

W kwestii przeciwdziatania, na wyposazeniu wozow bojowych znajda sie
urzgdzenia sygnatizujace i zakidcajgce. Ponadto otrzymajg one rowniez urzadzenia
dymotworcze, tadunki pirotechniczne i wyrzutniki dipoli do zakidcania stacji
radiolokacyjnych i przeciwpancernych pociskéw kierowanych. Przedstawione
dodatkowe wyposazenie wydtuzy zywotnos¢ podstawolvych Srodkow ogniowych
piechoty, zaskakujac przeciwnika przekonanego o dokonanych zniszczeniach w toku
walki.

Jaka role bedzie miat cztowiek w przysztej walce?

Pomimo duzego nasycenia elektronikg kazdego niemal Srodka walki, zotnierz
pozostanie jej fundamentem i mozgiem. Wymagania wobec niego bedg ciggle
wzrasta¢, by efektywniej wykorzystaC skomplikowang technike bojowa.
Spowodowane zaskoczenie moze byC uzyskane wszechstronnoscia, precyzjg i

efektywnoscig stosowania roznorodnych srodkow walki.

W. i Z. Swiatniccy, wyd. cyt.



191

Przemiany przedstawionych wyzej czynnikow walki bedg wywieraly znaczacy
wphyw na mozliwosci wykonania ruchu w przysztej walce. Bedzie on szczegolnie
istotny, jesli zwazy¢ na mozliwosci satelitarnego wykrycia wszelkiej zmiany potozenia
nawet pojedynczych Srodkdéw i przedstawienia ich potozenia za pomoca parametrow
ruchu.

Ulegng zmianie funkcje ruchu naziemnego pododdziatow. Problem ruchu
wiasciwie nie bedzie istniat. Pojawi sie kwestia form wszelkiego istnienia wojsk na
polu walki. Do ustalenia pozostanie, czy stwierdzona na polu walki obecnos¢
pododdziatu w interesujagcym obszarze, zwigzana jest z przewidywanym udziatem jego
w walce i na jakim etapie przygotowan sie znajduje. Trudnoscig moze byc ustalenie
celu wykonywanych przez pododdziaty czynnosci. Ale i ten problem bedzie w
nieodlegtej przysztosci pokonany. Zwazywszy na szerokie spektrum czujnikow
przewidzianych do zastosowania na poktadzie srodkoéw bojowych, ustalenie celu ich
obecnosci nie bedzie trudne.

Zrealizowanie wszelkich przewidywanych przedsiewzie¢ maskowania w
niewielkim stopniu przyczyni sie do ukrycia obecnosci pododdziatow w strefie
zainteresowania. Dopiero potgczenie maskowania z pozorowaniem, w tym z
pozorowaniem ruchu, moze spowodowa¢ zmiane zainteresowania $ledzonym
obiektem.

Zaskoczenia w kwestii ruchu na polu walki nie bedzie. Znajdzie ono swoj
wyraz w celu wykonywanej zmiany potozenia. Zasadniczym problemem do
rozwigzania na przysztym polu walki stanie sie jego ukrycie. Wykonywany marsz,
przewoz lub przerzut pododdziatow drogag powietrzng bedag zasadniczymi formami
ruchu. Ukrycie ich bedzie niemozliwe, zaS maskowanie potaczone z pozorowaniem
ruchu - sposobem na tworzenie zgrupowan uderzeniowych. Powoduje to zmiang
formy realizacji zaskoczenia.

Zasadniczym  problemem na przysztym polu walki Dbedzie ruch.
Najwiasciwszym jego rozwigzaniem stanie sie konieczno$¢ ustawicznego ruchu wojsk
w celu utrudnienia przeciwnikowi ustalenia jego przeznaczenia. Utrudni to
prowadzenie rozpoznania i Sledzenia wybranych obiektéw. Istotnym bedzie

zaskoczenie celem uzycia obserwowanych pododdziatdw, zmuszonych przemieszczaé
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sie w sposob bardziej rozsrodkowany, ptynnie zmniejsza¢ i zwieksza¢ odlegtosci
miedzy soba, by nie tworzy¢ optacalnych obiektow do uderzen; by stworzy¢ przewage
liczebng potrzebng w danym momencie walki.

Wymagana pulsacyjnos¢ bojowego istnienia bedzie realizowana takze w
trzecim wymiarze. Sprzyja¢ temu bedzie rozwoj Smigtowcow, stanowigcych
najefektywniejszy i najbardziej manewrowy Srodek walki w przysztosci. Uzyty do
przerzutu desantu taktycznego, grup desantéwoszturmow} ch, specjalnych i innych, a
w przysztosci takze pododdziatow zmechanizowanych i rodzajéw wojsk, powiekszy
mozliwosci wykonywania manewru.

Zaskoczenie pojawieniem sie obserwowanych pododdziatdbw w nowym rejonie,
stanie sie charakterystyczng wiasciwoscig przysztego pola walki. Transport droga
powietrzng jako szybszy i skuteczniejszy zapewni realizacje wymogu ustawicznego
ruchu wojsk, ale takze uchroni je przed zniszczeniem srodkami precyzyjnego razenia.

Intensywny rozw0j w ostatnim czasie takich dziedzin sportu jak:
paralotniarstwo i szybownictwo, moze byC przydatne na przysztym polu walki jako
ekwiwalentny sposob przemieszczania sie lekkich pododdziatow w rejony wykonania
przysztych zadan.

Podstawg sukcesu w obecnej i przyszitej walce zbrojnej jest i bedzie precyzja
razenia i czas reakcji ogniowej. Przewiduje sie, ze przy porownywalnych ilosciowo i
jakosciowo stanach uzbrojenia, zwyciestwo przypadnie tej stronie, ktora szybciej i
precyzyjniej porazi przeciwnika albo stopien takiego zagrozenia zdota wczeSniej mu
unaoczni¢. W przysziej walce zaskoczenie przez dziatania wyprzedzajace bedzie
decydowato o sukcesie a racjonalne modelowanie walki doprowadzi do optymalnego
wykorzystania sity razenia pododdziatdw poprzez stwarzanie warunkéw do osiggania
jak najwiekszej precyzji ognia i przy jednoczesnym skracaniu czasu reakcji.

Powszechnie uwaza sie, ze przyszta walka cechowal sie bedzie duza
manewrowoscig, ukierunkowang na ciggte zajmowanie dogodniejszego potozenia w
stosunku do przeciwnika. Aby to osiggng¢ niezbedna bedzie doskonata znajomosc¢
sytuacji na polu walki. Wykonujgcy manewr musi dysponowac doskonatymi Srodkami

wykrywania, lokalizacji i zwalczania elementow ugrupowania przeciwnika, a dowodca

'S, Koziej, wyd. cyt., s. 213.
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musi mie¢ stworzone warunki do szybkiego podejmowania zaskakujacych i trafnych
decyzji oraz sprawnego wdrazania ich do realizacji. Warunki ku temu stwarza¢ bedzie
wiasciwie i pomysinie przeprowadzona walka informacyjna.

Konflikt w rejonie Zatoki Perskiej dowiodt, ze nie mozliwe jest odniesienie
zwyciestwa bez pokonania systeméw informacyjnych przeciwnika.

Zaskoczenie przygotowaniem i przeprowadzeniem walki informacyjnej
powinno utrudni¢ przeciwnikowi sprawne funkcjonowanie jego pododdziatow poprzez
stworzenie trudnosci w podejmowaniu trafnych decyzji, wykonywania sprawnych
ruchow wojskami i precyzyjnych uderzen ogniowych przy jednoczesnej obronie przed
tym samym pododdziatdbw wiasnych. Dziatania te ukierunkowane powinny byC na
ciggte dezorientowanie strony przeciwnej w sytuacji, komplikowanie jego warunkow

dziatania a przez to zmuszenie go do podejmowania btednych decyzji.

Przedstawiona wizja walki, dokonana przez pryzmat podstawowych jej
czynnikow wskazuje, ze zaskoczenie na przysztym polu walki bedzie trudnym,
aczkolwiek mozliwym zjawiskiem do zrealizowania. Konieczne bedg w tym zakresie
zdecydowane i cigglte ruchy pododdziatow, dokonywane pod ostong aktywnego
totnictwa i artylerii a ogniska walki powinny byC wzniecane w réznych miejscach
ruchomego frontu. Rozwigzaniu powinny ulec problem} z organizacjg logistyki i
ewakuacji rannych przy tak manewrowym charakterze walk.

Zneutralizowanie ,,niewidocznej” dziatalnosci wojsk przeciwnika powinna byc
wyzwaniem dla dowddcow przez zaskoczenie go intelektem. Szczegdlnie mie¢ to
powinno miejsce w kwestii sprawnosci dowodzenia, efektywnosci rozpoznania, walki
elektronicznej, wykorzystania map komputerowych, decyzji i reakcji ogniowych przy

uzyciu pociskow i rakiet samonaprowadzajgcych sie na cel.
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trudno byto osiggna¢ przewage nad przeciwnikiem. Woweczas zaskoczenie uznawano
za gtowny czynnik zapewniajacy uzyskanie przewagi na polu bitwy.

Do zaskoczenia dgzono w zasadzie zawsze, bez wzgledu na stosunek sit i
srodkéw wiasnych do przeciwnika. Strona stabsza czynita to z uwagi na to, ze
rekompensowato niedobor jej sit, a strona silniejsza dlatego, ze dazyta do osiggniecia
zwyciestwa minimalnym wysitkiem i w krotkim czasie.

Wplyw zaskoczenia na wynik walki i bitew byl zréznicowany. W kazdym
okresie historycznym ksztattowat sie w zaleznosci od skutecznosci Srodkow razenia i
poziomu rozwoju sztuki wojenne;j.

Decydujace znaczenie zaskoczenia w walce 1 bitwie nie zwiekszato sie
automatycznie wraz z rozwojem sztuki wojennej i wzrostem rozmiaru pola walki.
Uwarunkowane ono byto mozliwoscig jednoczesnego oddziatywania ogniem na caty
obszar objety walka, a przede wszystkim na gtebokosC ugrupowania wojsk
przeciwnika. Nieodzowne przy tym byto mistrzowskie wiadanie sztukg wojenng, ktdra
zapewniata pokonanie zaskoczonego przeciwnika w czasie dziatania jego skutkow
tego zaskoczenia.

Sitg napedowag wzrostu jakosci i ilosci broni oraz sprzetu bojowego na polu
walki byt nieustanny postep techniczny oraz zwiekszanie sie stanow osobowych
wojsk. Jednak zmodernizowana lub nowa bron nie zawsze pozwalata obja¢ swym
razacym dziataniem catego ugrupowania przeciwnika. Nic zawsze tez poziom sztuki
wojenngj i taktyki dorownywat mozliwosciom technicznym nowej broni. Brak chociaz
jednego z wymienionych uwarunkowan, uniemozliwiat osiggniecie zaskoczenia na
roznych szczeblach dowodzenia. Przyktadem jest pierwsza wojna Swiatowa, w ktorej
doskonate, jak na 6wczesne czasy Srodki ogniowe spowodowaty, ze ogien dominowat
na polu walki. Jednak pomimo to, ze posiadat juz duzg niszczycielska site i zdolnosé
do blokowania wszelkiego ruchu na przedpolu, nie byt w stanie zapewni¢ zaskoczenia
na szerszg skale. Taki stan spowodowany byt tym, ze zasieg najskuteczniejszych
woweczas Srodkdéw ogniowych byt adekwatnie za maty do glebokosci ugrupowania
wojsk przeciwnika.

Nakreslona sytuacja wymuszata zwiekszanie zasiegu razenia Srodkow

ogniowych, lub wypracowywanie nowych form dziatan, by mozna byto osiggnaé
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woweczas zaskoczenie na polu walki. Dopoki jednak tego nie osiggnieto, zadna ze stron
nie miala rozstrzygajgcego wptywu na walke, ktdéry w warunkach wzglednej
rownowagi sit magt nastapic tylko przez zaskoczenie.

Rozstrzygniecie tego problemu nastgjoilo czesciowo w ostatnim okresie
pierwszej wojny Swiatowej, zarowno na froncie wschodnim, jak i zachodnim, za$
catkowite rozwigzanie z chwilg rozpoczecia drugiej wojny sSwiatowej .

Podobne zjawisko obserwujemy takze w toku drugiej wojny Swiatowej.
Uwidocznito sie ono woéwczas wtedy, gdy zarysowata sie, wyrazna dysproporcja
miedzy cigglym wzrostem szybkosci 1 manewrowosci dziatan taktycznych, a
rozmachem walk i bitew przy powolnym zwiekszaniu sie mozliwosci razenia srodkow
ogniowych. Zmiana nastgpita po wprowadzeniu rakiet, ale catkowicie te dysproporcje
usuneta bron atomowa, ktdra zwiekszyta potege ognia proporcjonalnie do rozmiarow
wspotczesnego pola walki. Potega tej broni spowodowata to, ze nie tylko stata sie ona
Zrodtem zaskoczenia, ale okazata sie inspirujaca w rozwoju sztuki wojennej, dzieki
czemu mogta nastgpi¢ dalsza ewolucja zaskoczenia.

Proces dokonujacych sie zmian jakosSciowych na polu walki nieustannie
wywierat wptyw na warunki uzyskiwania zaskoczenia. Zwigkszajgce sie wcigz, czas
trwania i zakres dziatan bojowych powodowaty, ze uzyskane w jednej bitwie
zaskoczenie, nie mogto zadecydowaé o wyniku catego starcia zbrojnego. Odnie$¢ to
mozna tez do szczebli taktycznych. Zaskoczenie taktyczne uzyskane w jednej walce,
nie rozstrzygato wyniku bitwy. Wynikatlo to ze Scistej zaleznosci rezultatow
zaskoczenia od skali, w jakiej je uzyskano oraz stopnia doskonatosci metod i Srodkow
uzytych do jego osiggniecia. Im bardziej skala zastosowanego zaskoczenia sposobami
dziatan i nowoczesng bronig byta wieksza, tym wieksze i trwalsze byty jego skutki.

Taka prawidtowos¢ pozwala sformutowac teze o nastepujagcym brzmieniu: gdy
watka zbrojna trwa dtuzej niz dziatanie jednorazowego aktu zaskoczenia, nalezy w jej
toku ponawiaC zaskoczenie i w maksymalnym stopniu wykorzystaC jego skutki do
korzystnego dla nas rozstrzygniecia walki. Aby wiec przez zaskoczenie mozna byto
pokonacC przeciwnika, nalezy dazy¢ do rozbicia go w takim czasie, w jakim wystepuje

dziatanie zaskoczenia.
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Praktyka walk wykazata, ze zwyciestwo nie zawsze jest po stronie silniejszego.
Mozna tez je uzyskaC wtedy, gdy jest sie stabszym, ale za to zreczniejszym i
silniejszym w decydujgcym miejscu. Dlatego, gdy niemozliwe jest uzyskanie ogolnej
przewagi sit 1 Srodkdw nad przeciwnikiem, rozstrzygniecia nalezy szukaé przez
szeroko rozumiane zaskoczenie.

Przeprowadzone badania upowazniajg do sformutowania uogolnionych
stwierdzen o udokumentowanych podstawach, wskazujgcych na znaczacg i
determinujacg role zastosowania zasady zaskoczenia w o0sigganiu zwyciestw w
minionych walkach i bitwach.

Bedagce przedmiotem  rozwazan  trzeciego  rozdziatu  niematerialne
uwarunkowania uzyskiwania zaskoczenia zezw alajg na sformutowanie tezy, ze wsréd
nich dominujacy udziat na szczeblu taktycznym, nalezy przypisa¢ wyobrazni, ryzyku i
umiejetnosci  przewidywania, bedacych szczegblnymi  cechami  dowodcow
pododdziatow. Zaskoczenie na szczeblu taktycznym musi byC wspomagane
umiejetnoscig wyobrazen, podejmowania skalkulowanego ryzyka oraz prognozowania
rozwoju wydarzen w toku prowadzonej walki. Uzyskane zaskoczenie taktyczne nalezy
wykorzysta¢ do celéw wyzszego rzedu i dlatego powinno ono podlega¢ dalszemu
procesowi decyzyjnemu, uwzgledniajgcemu efekty wyobrazni taktycznej, ryzyko i
przewidywania operacyjne-taktyczne. Stad zaskoczenie taktyczne nalezy uznawaé za
zrodto zaskoczenia operacyjnego i nadawa¢ mu odpowiednig range.

Wsrod  materialnych  uwarunkowan zaskoczenia wystepuje  wynikowa
zaleznos¢, miedzy koncepcjami strukturalnymi brygady zmechanizowanej, a
mozliwosciami uzyskania przez nig powodzenia w walce. Struktury organizacyjne
pododdziatow i oddziatow oraz tworzone z nich elementy ugrupowania bojowego
majg znaczacy wpltyw na uzyskanie zaskoczenia w walce. Jego efekty mozna
powiekszaC przez stosowanie uniwersalnych struktur organizacyjnych i tworzenie
zgrupowan taktycznych, opartych na batalionach ogdlnowojskowych.

WielowariantowoS¢ uzyskiwania zaskoczenia, szczeg6lnie na szczeblu
taktycznym, jest uwarunkowana ciggtym prowadzeniem obserwacji i ocen, ktore

transponowane na rzeczywiste potrzeby dziatan stuzgjego uzyskiwaniu.
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Z przedstawionych wynikow badan nad znaczeniem terenu, maskowania i
dziatan pozornych wynika, ze nabierajg one szczegdlnego znaczenia w walce z
przeciwnikiem  posiadajagcym  przewage  technologiczna. Istnieje  duze
prawdopodobienstwo wprowadzenia przeciwnika w bigd przez optyczne i techniczne
symulowanie obrazu rzeczywistego. Stosujac cele pozorne osigga¢ mozna zamierzone
efekty, gdyz nie ma obecnie wypracowanych sposobdw skutecznego rozrdézniania
obiektow rzeczywistych od pozornych.

Zasadniczy rozdziat rozprawy, przedstawiajacy mozliwosci i sposoby
uzyskiwania zaskoczenia przez brygade zmechanizowana, zawiera sprawozdanie z
badan, ktére poprzedzone zostaty oceng mozliwosci jej elementow rozpoznawczych.
Wyniki te wskazujg na ograniczone mozliwosci w zakresie wydzielania sit i Srodkow
do prowadzenia rozpoznania na rzecz zaskoczenia. Spowodowane to jest iloscig tych
sit w strukturze brygady. Dziatania elementow rozpoznawczych na rzecz zaskoczenia
nalezy taczy¢ z czynnosciami prowadzon}mi na korzySC zasadniczych dziatan
bojowych, doprowadzajacych w rezultacie do podjecia decyzji majacej pokonad
przeciwnika. Bedzie to dziatanie niespodziewane w skutkach powodujgce czasowe
zablokowanie jego dziatan, ktore powinno by¢ w odpowiedni sposob wykorzystane.

Metody i sposoby uzyskiwania zaskoczenia bedg miaty rozny ksztatt i zakres na
wspotczesnym i przysztym polu walki, inne w obronie i w natarciu. Ich wymiar
powinien by¢ wyktadnikiem koncepcji rozegrania walki i zalezeC od powstatej sytuacji
bojowej.

Szerokie spektrum mozliwosci uzyskiwania zaskoczenia pozwala sadzic¢, ze
wsrod czynnikdéw warunkujacych zaskoczenie w obronie, duze znaczenie posiada
miejsce i czas skupienia gtdwnego wysitku. Stanowig one gtowne wyznaczniki w
walce obronnej. Metody i sposoby ukrywania jego skupienia przed przeciwnikiem sa
zalezne od sytuacji bojowej, warunkow terenowych, mozliwosci pododdziatow,
rozpoznania oraz niematerialnej sfery wartosci, to jest umiejetnosci i predyspozycji
dowddcdw oraz wartosci bojowych wojsk.

Obrona, uznawana dotad jako defensywny rodzaj walki, znajdzie swoje
znaczace miejsce jako skkadnik dziatan obronnych o wysoce dynamicznym i

manewrowym charakterze. Schematyzm koncepcji jej rozgrywania powodowa¢ moze
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utrate wielu mozliwosci zastosowania niekonwencjonalnych dziatan w wymiarze
powietrzno-lagdowym. One bedg gtdwng przyczyng sprawczg zmniejszania sie strat
materialnych i osobowych wojsk.

Manewrowy charakter skupiania gtownego wysitku powinien wynikaC ze
szczegotowej i wietowariantowej oceny sytuacji, zwitaszcza tych sit przeciwnika, ktore
znajda sie na prawdopodobnym kierunku jego uderzenia. Zaskoczenie bedzie
uzyskane, jesli uwzgledniajac warunki terenowe, uda sie obroncy stworzy¢ fatszywy
obraz rozmieszczenia swoich sit i Srodkow. Wymagany tu jest swoisty kompromis
miedzy wymaganiami pola walki, a racjonalnymi zasadami rozmieszczania sit i
srodkow w obronie. Dziatania te powinny pozostac niewiadomg dfa nacierajacego, a
przygotowywana i przeprowadzana walka obronna stoczona odmiennie, niz
przewidywat to nacierajgcy w swoich planach. SzczegoOlne zadanie w tym zakresie
spoczywa na skrytym i wiarygodnym zrealizowaniu wszystkich czynnosci, majacych
charakter  przekonywujacy elementy  rozpoznawcze przeciwnika o ich
przeprowadzeniu zgodnie z dotychczasowymi zasadami i regutami.

Skupienie gtownego wysitku nierozerw alnie zwigzane jest z systemem ognia,
pozostajagcym  gtdwnym  czynnikiem  fiz\cznego, bezposredniego zwalkczania
przeciwnika. Organizacja systemu ognia na szczeblu taktycznym stwarza szczegdlnie
szerokie mozliwosci wielowariantowego zaskakiwania przeciwnika w walce obronnej.
Pomimo, ze w starciu nacierajacy dazy do ogélnej dominacji, to jednak obronca bedzie
ostatecznie decydowat o miejscu rozegrania zasadniczej czesci walki. Odbedzie sie to
przy gtdbwnym udziate sity ognia pododdziatdbw zmechanizowanych i czotgdw, ktore
mimo trwajacych ciggtych przeobrazen strukturalnych w sensie jakosciowym,
ilosciowym i terminologicznym, pozostang trzonem perspektywicznych zgrupowan
wojsk na przysztym potu walki.

Znaczacy wymiar waznosci uzyskaty zapory inzynieryjne i niszczenia na potu
watki. Ich powigzanie z warunkami terenowymi stworzyto nowg jakos¢ w sposobach
ich stosowania. Perspektywicznym pozostanie zdalny sposéb ich stosowania,
uwzgledniajagcy najnowsze osiggniecia techniczne w dziedzinie miniaturyzacji,
uruchamiania ich razacego dziatania. Wzrastajace natezenie sity ognia pododdziatow

w miare zbtizania sie przeciwnika, w potaczeniu ze zdalnym stosowaniem razenia
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minowego w pasach odpowiedzialnosci, bedzie szczegdlnym sposobem zaskoczenia.
Razenie to uzupetnione skutecznym i precyzyjnym ogniem artyleryjskim zwiekszy
zakres oddziatywania na nacierajgcego.

Pogtebienie zaskoczenia przeciwnika moze nastgpic w wyniku dziatan w
wymiarze powietrznym. Uzupetnienie dziatan lagdowych brygady wymiarem
powietrznym, realizowanym przez S$miglowce bojowe, stanic sie jednym z
determinantéw sukcesu w walce. Smiglowce w sposéb znaczacy zmieniajg obraz
przysziej watki obronnej, a uzyskanie zaskoczenia dzieki nim stanie sie tatwiejsze.
Ponadto pozwalajg one manewrowa¢ zaskoczeniem adekwatnie do potrzeb
wynikajgcych z sytuacji pola walki.

Konczy sie okres prowadzenia obrony w oparciu o0 rozbudowane zapory
inzynieryjne o charakterze statym. Stosowanie ich ogranicza mozliwosci zaskoczenia
przeciwnika. Istniejgce sposoby wczesniejszego ich wykrywania, zmniejszajg
wyraznie ich obecnos¢ na przysztym polu walki. Jesli wystapi koniecznos¢ utrzymania
obiektu lub dominujgcego miejsca w terenie, stosowanie tych zapdr moze jednak
okazac sie uzasadnione.

W wyniku przeobrazen Srodkéw walki i stosownego rozwoju jej teorii,
stworzony zostat modet wspodtczesnej obrony. Charakter prowadzonych dziatan
zaczepnych wymusit powstanie dziatan obronnych, dostosowanych do potrzeb
wspotczesnego natarcia. Bierne oczekiwanie na nacierajgcego moze byC przyczyna
niekorzystnego przebiegu dziatan obronnych. Wyzwaniem wspdtczesnej obrony stat
sie jej model polegajacy na zaskakujacym, aktywnym dziataniu obroncy na
podej$ciach do zasadniczych pozycji obronnych. Aktywnos¢ przed przednim skrajem i
na dalekich podejsciach, w gtebi ugrupowania przeciwnika bedzie obowigzujacym
wymogiem. Realizacja jej nastepowacC bedzie w wyniku intensywnych i aktywnych
dziatan taktycznych desantow powietrznych, grup desantowoszturmowych, stosowanie
zasadzek, dziatan opdzniajacych, dziatan oddziatbw wydzielonych, a nawet
podejmowaniu dziatan nieregularnych w ugrupowaniu przeciwnika. Te ostatnie,
realizowane przez rozbite pododdziaty pozostawione w jego ugrupowaniu, reatizujgc
rozne formy dziatan typu partyzanckiego, przyczynia¢ sie beda do zaskakujgcego
ostabiania potencjatu bojowego przeciwnika przygotowujacego sie do natarcia lub po
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jego rozpoczeciu. Szerokie spektrum metod i sposobéw oddziatywania na drogach
marszu przeciwnika bedzie obniza¢ impet jego uderzenia oraz opdznia¢ czas
bezposredniej walki o przedni skraj. Dziatania przed przednim skrajem spowodujg
powstawanie strat materialnych i osobowych nacierajagcego, zas obroncy stworzone
zostang warunki do zakonczenia prac przygotowawczych realizowanej obrony.

Powietrzno-lagdowe dziatania zaczepne spowodujg nie mniejsze zagrozenie na
wiasnych liniach komunikacyjnych w glebi ugrupowania. Zapewnienie statego i
nieprzerwanego funkcjonowania wojsk operacyjnych wykonujacych zasadnicze
zadania, wymaga¢ bedzie zaangazowania znacznych sit w celu obrony i ochrony
waznych obiektow wewnatrz wiasnego ugrupowania. Powoduje to koniecznos¢
podziatu wysitku na strefe dziatan w bezposredniej stycznosci oraz strefe wiasnych
tytow.

Dziatania wewnatrz wiasnego ugrupowania wymagac beda podejmowania akcji
0 charakterze przeciwdywersyjnym, ant>sabotazowym i przeciwdesantowym.
Zapewnienie ciggtosci dziatan modutdéw logisl\ cznych ugrupowania, wymagac bedzie
zaskakujacych dziatan mniejszych sit skierowanych do walki z réznymi przejawami
agresywnych dziatan przeciwnika we wiasnym ugrupowaniu.

Ostatni  konflikt w rejonie Zatoki Perskiej zezwala sformutowaC teze, ze
natarcie w dziataniach o charakterze powietrzno-lagdowym jest synchronizacjg ruchu,
razenia i informacji.

W catoksztatcie walki o informacje warta odnotowania jest tendencja
perspektywiczna, polegajaca na odchodzeniu od rozwigzan opartych na elektronice,
podatnej na zakidcenia, a rozwijanie systeméw termowizyjnych, ktérych zaletg jest
pasywna zasada dziatania, praktycznie uniemozliwiajgca ich wykrycie.

Spojnos¢ tych elementow jest czynnikiem stawiajgcym bronigcego sie w zgota
trudnej sytuacji. Zaskoczony wszechstronnoscig oddziatywania przeciwnik moze
utraci¢ zdolno$¢ do stawiania oporu, co pozwoli osiagnaC zaktadany cel natarcia.
Precyzyjne razenie jego obiektow, bojowych modutow ugrupowania oraz elementow
zabezpieczajacych rodzajéow wojsk réwnocze$nie z powietrza i ladu, bedzie
oczekiwanym skutkiem podejmowanych dziatan, a wywotane przez to zaskoczenie

pogtebi efekty synergicznych dziatan elementow ugrupowania nacierajacego.
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W przysztych dziataniach powietrzno-lagdowych zaciera sie roznica pomiedzy
obrong i natarciem. Jedynym czynnikiem wyrdzniajgcym je pozostang cele osiggane w
rezultacie realizaeji zadan i sposobow dziatan.

Dziatania powietrzno-lagdowe w znaczacy sposob poszerzyty obszar mozliwosci
uzyskiwania zaskoczenia i wykorzystania jego skutkow. Nosnikiem wszelkiego
zaskoezenia na przysztym polu walki stajg sie dziatania z udziatem Smigtowcow
bojowych. Perspektywicznie moga one przyja¢ charakter uniwersalnego Srodka
bojowego, dzieki ktéremu manewr i razenie na polu walki, w potgczeniu z informacja
bedg zrodtem wieloaspektowego zaskoczenia przeciwnika.

Badania wykazaty, ze do realizacji zadan desantowoszturmo\lych muszg byc
przygotowane szczegolnie pododdziaty zmechanizowane brygady ogélnowojskowej.
Wykonywane przez nie zadania moga w znaczacy sposob wptywac na powodzenie w
walce, przez zaskakiwanie swojg skutecznoscig, determinacjg i precyzjg dziatania, w

dazeniu do pokonania przeciwnika.
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ZAKONCZENIE

Przedstawione w rozprawie wyniki badahn wzbogacaja i uzupetniaja teorie

sztuki wojennej w zakresie mozliwosci 1 sposobdw uzyskiwania zaskoczenia na

szczeblach taktycznych. Uwzgledniajg one aktualne 1 przyszde uwarunkowania oraz
potrzeby uzyskiwania zaskoczenia przez brygade zmechanizowang.

Postepujac zgodnie z przyjeta procedurg badawczg, starano sie w mozliwie
najszerszym stopniu przedstawi¢ ewolucje rozwoju zaskoczenia w teorii 1 praktyce
sztuki wojennej na podstawie dosSwiadczen historycznych, wzbogaci¢ jg o dokonujace
sie przeobrazenia nakreslone na podstawie analiz i1 ocen doswiadczeh powojennych
konfliktow zbrojnych oraz wnioskow z praktyki szkoleniowej wojsk.

W wyniku przeprowadzonych badan i opracowanych ich rezultatow uzyskano
potwierdzenie stusznosci hipotetycznych przypuszczen, iz zaskoczenie jako jedna z
najstarszych z zasad sztuki wojennej zachowa swojg aktualnos¢ i uniwersalnos¢, a w
odniesieniu  do brygady zmechanizowanej, bedzie ono nadal liczacym sie
determinantem powodzenia w walce.

Po zakonczeniu realizacji zamierzen nakreslonych przez procedure badawczg i
opracowaniu pisarskim niniejszej rozprawy autor ocenia, ze zatozony jej cel zostat
osiggniety, a gtowny problem badawczy rozwigzany. W prezentowanych tresciach
pracy zostata wykazana zasadno$¢ podjecia badan i potrzeba przedstawienia ich
wynikow.

Dokonane oceny, wyciggniete wnioski z analiz oraz sformutowane uogolnienia
utwierdzity autora w przekonaniu, ze istnieje uzasadniona potrzeba podejmowania
dziatan celem uzyskania zaskoczenia, ktore w znaczacy sposob wptywa na osiagniecie
sukcesu w walce brygady zmechanizowanej.

Pozostaty takze pewne watpliwosci wynikajgce z braku mozliwosci i dostepu
do wszystkich mozliwych zrodet wiedzy o zaskoczeniu na szczeblu oddziatu. Dotyczy
to zwlhaszcza praktycznej strony stosowania zaskoczenia, ktore podczas éwiczen nie

jest wystarczajgco eksponowane.
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Spektrum mozliwosci uzyskiwania zaskoczenia zostato poszerzone o wymiar
powietrzno-ladowy. Nastgpito to na skutek intensywnego rozwoju $migtowcow, jako
przysztosciowych srodkdw walki i transportu powietrznego.

Nie zostalo natomiast w sposob wyczerpujacy opracowane zagadnienia
uzyskiwania zaskoczenia w dziataniach opdzniajacych, uznawanych obecnie jako
zasadniczy rodzaj walki. Ciekawym problemem jest zaskoczenie w dziataniach
nieregularnych, inicjowanych w ugrupowaniu przeciwnika. W tym obszarze moga
pojawi¢ sie nowe uwarunkowania sprzyjajace niekonwencjonalnym koncepcjom
dziatan.

SzczegOtowych badan wymaga jeszcze wiele zagadnien zwigzanych z
problematyka niniejszej pracy. Wymieni¢ tu mozna potrzeby uzyskiwania zaskoczenia
w zakresie walki informacyjnej, dziatan w formacjach wielonarodowych, czy tez w
warunkach wspoétdziatania z dynamicznie rozwijajagcymi sie wojskami obrony
terytorialnej. Wiele doSwiadczen mozna takze wykorzysta¢ z niezbadanego jeszcze
konfliktu miedzy NATO a byta Jugostawia.

Zasygnatizowane watpliwosci i potrzeby koncepcyjnych rozwigzan swiadczg o
aktualno$ci badanej problematyki i zasadnosci kontynuacji prac badawczych nad ta

historyczna, ale ciggle aktualng zasadg sztuki wojennej, ktdrgjest zaskoczenie.
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Zatgcznik nr 1
WYKAZ

WYKRESOW - SPRAWOZDAN
Z PRZEPROWADZONYCH BADAN

3.3. Wptyw struktur organizacyjnych na uzyskiwanie zaskoczenia

3.4. Wptyw maskowania i pozorowania na uzyskiwanie zaskoczenia w walce

4.1. Zrodta informaciji o przeciwniku.

4.1.1. Wptyw mozliwosci rozpoznawczych BZ na uzyskiwanie zaskoczenia

4.1.2. Udziat ogbéInowojskowych elementow rozpoznawczyeh w prowadzeniu
rozpoznania na potrzeby zaskoczenia

4.2.11. Wptyw miejsca skupienia gtdwnego wysitku w obronie na zaskoczenie

4.2.12. Wspotczesne pole walki a zaskoczenie

4.2.13. Wpltyw czynnikow pola walki na uzyskanie zaskoczenia organizacja
systemu ognia 5.94

4.2.14. Rodzaje zapor inzynieryjnych i ich wptyw na uzyskiwanie zaskoczenia
sposobem wykonania zadan

4.2.21. Zasadzka a zaskoczenie w walce

4.2.22. Wpltyw przejseia do dziatan nieregularnych na zaskoczenie w walce

4.2.23. Wptyw nieszablonowej decyzji na zaskoczenie

4.2.24. Kierunek kontrataku i jego wptyw na zaskoczenie i powodzenie

w walce
4.2.25. Kontratak zaskoezeniem dla przeeiwnika w walce
4.2.26. Rodzaje dziatan wewnatrz wiasnego ugrupowania bojowego i ich
wptyw na uzyskanie zaskoczenia sposobem prowadzenia walki S.135

4.3.21. Pododdziaty BZ stanowiace najczeseiej trzon grupy desantowo-

szturmowej S.160
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Zakacznik nr 2.

SPRAWOZDANIE
Z BADANIA OPINII EKSPERTOW

|. Temat badan :Zaskoczenie jako determinant powodzenia w walce brygady
Zmechanizowanej .

Il. Metody badawcze*. Metoda ocen ekspertow.

I1l. Cel badan: Uzyskanie opinii eksperskiej dotyczacej problematyki uzyskiwania

zaskoczenia w dziataniach brygady zmechanizowane).

IV. Czas badan: Wrzesien 98 - marzec 99 r.

V. Zakres problemowy: patrz —kwestionariusz wywiadu eksperskiego.

VI. Opis przebiegu badan.

Badania przeprowadzone metoda ocen ekspertow i objeto nim oficerow
Katedry Taktyki Ogolnej Wydziatu Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej;
Katedry Taktyki Wydziatu Wojsk Zmechanizowanych i Katedry Taktyki Inzynierii
Wojskowe] Wydziatu Inzynierii Wojskowe] Wyzszej Szkoty Oficerskiej; Wydziatu
Szkotenia Operacyjno-Taktycznego Oddziatu Operacyjnego Dowoédztwa Slaskiego
Okregu Wojskowego.

Badania prowadzone byty w opareiu 0 kwestionariusz zawierajgcy osiem pytan
wymagajacych wyrazenia osobistych pogladdw ekspertow.

W opareiu o uzyskane opinie mozna sformutowac nastepujgce wnioski:

1 Odpowiadajgc na pytanie pierwsze, eksperci do uwarunkowan uzyskiwania
zaskoczenia na szczebtach taktyeznych zaliczali uwarunkowania materialne i
niematerialne. Wsréd materialnych najczesciej wymieniali struktury organizacyjne
I wynikajace z nich mozliwosci prowadzenia skutecznych walk oraz tworzenia
uniwersalnych struktur organizacyjnych i zgrupowan taktycznych na bazie
batalionu ogolnowojskowego.

W uwarunkowaniach niematerialnych uznawano za gtowne determinanty

wyobraznie, ryzyko i przewidywania, jako niewymierne cechy dowodcow.
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Zespotom naukowo - badawczym stawiane sg zadania rozwigzywania rdznorodnych
problemow wspdtczesnego pola walki wjakosciowo nowych warunkach miedzynarodowych i
wewnatrzpanstwowych. U podioza badan lezg aktualne i perspektywiczne uwarunkowania
uzyskiwania sukcesow w walce na szczeblach taktycznych.

Taktyka podlega nieustannym i cigghym zmianom. Rozwoj taktyki Wojsk Ladowych
to takze nieustanny rozwdj zasad sztuki wojennej, ktore wspotuczestniczg w walce i
wywierajg znaczacy wptyw najej obraz.

Jedna z zasad, zaskoczenie uznawana za najstarsza, znana byta jako fortel,
wprowadzenie przeciwnika w biad i przechytrzenie go. We wspotczesnych warunkach takze
wywiera znaczacy wptyw na przebieg dziatan bojowych.

Pozostanie nadal czynnikiem majgcym istotny wplyw na powodzenie w walce,
chociaz uzyskanie go jest coraz trudniejsze. Czynnikdw majacych na niego wptyw jest wiele,
zwhaszcza ze wspotczesne pole walki to manewr, dziatania powietrzno-ladowe, precyzyjne
uderzenia srodkow razenia, ustawiczne maskowanie i pozorowania.

Doswiadczenia historyczne potwierdzajg decydujacy znaczenia zaskoczenia nawet na
wynik wojen, bitew i walk.

Przedmiotem  zainteresowania prowadzonych badan jest zaskoczenie we
wspdtczesnyeh warunkach pola walki.

Petne zbadanie uwarunkowan majacych wptyw na zaskoczenie moze byC mozliwe po
uSwiadomieniu sobie znaczenia, jakie ono wywieraC bedzie na przebieg walki i jej efekt

koncowy.
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1 Jakie zdaniem Pana - jako eksperta - sg obecne uwarunkowania uzyskiwania zaskoczenia
na szczeblach taktycznych, szczegolnie w odniesieniu do BZ?

2. Jakimi sposobami, wedlug Pana, mozna uzyskiwac zaskoczenie w obronie BZ?

3. Jak uzyska¢ zaskoczenie w natarciu i w jakim zakresie podwyzszy ono mozliwosci
pokonania przeciwnika?

4. Wspdiczesna obrona powinna byC aktywna. Jakie dziatania. Pana zdaniem, nalezatoby
uwazac za wyraz aktywnosci w obronie? Prosze wymienic.

5. Ktére z wymienionych form, powinny by¢ najczeSciej stosowane w dziataniach majgcych
na celu zaskoczenie przeciwnika:

(Prosze wpisac do kratek w skali 1-10 punktéw, gdzie 1 - skala najnizsza, 10 -
najwyzsza)
1 Rozpoznawcze
2. Dywersyjne
3. Rajdowe
4. Likwidacyjne
5. Blokujace
6. Desantowo-szturmowe
7. Nieregularne
8. Specjalne
9. Inne (Jakie?)

Prosze uzasadni¢ odpowiedz:
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6. Jakie cele mozna osiggnaC przez zaskoczenie przeciwnika dziataniami w jego
ugrupowaniu prowadzonymi przez odpowiednio przygotowane elementy wiasnego
ugrupowania bojowego?

(Prosze wpisac do kratek range w skali 1-10 punktow)

1 Zakiécania i dezorganizowania przygotowan i prowadzenia planowanych dziatan

Prosze uzasadnic:
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8.Czy celem zaskoczenia jest

(Prosze wpisac¢ do kratek w skali 1- 10, gdzie 1- najnizsza, 10 - najwyzsza).

1 dezorganizacja systemu walki przeciwnika

. pozbawienie go zdolnosci uderzeniowej lub mozliwosci stawiania oporu
stworzenie warunkow do osiggniecia celu walki przez wojska wiasne
zdobycie przewagi ogoélnej nad przeciwnikiem

. zdobycie jednostek uzbrojenia i sprzetu

pokonanie przeciwnika jak najmniejszym wysitkiem

rozbicie przeciwnika w jak najkrotszym czasie

. zdobycie przewagi lokalnej nad przeciwnikiem

© ® N o oA W N

zyskanie czasu na przygotowanie sie do walki
10.odwrécenie uwagi na kierunku, na ktérym planowane jest zasadnicze uderzenie

Prosze uzasadni¢ odpowiedz:
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Zatacznik nr 3
SPRAWOZDANIE
Z BADAN ANKIETOWYCH

l. Temat badan: Zaskoczenie jako determinant powodzenia w walce brygady
zmechanizowanej.

1. Metody badawcze: ankietowanie.

[lIl.  Cel badan: uzyskanie opinii roznych Srodowisk dotyczacej problematyki
uzyskiwania zaskoczenia w dziataniach brygady zmechanizowanej.

IV.  Czas badan: wrzesien 98 - marzec 99 r.

V. Problematyka badan - patrz kwestionariusz.

VI.  Opis przebiegu badan:

Ankietowanie przeprowadzono wsrod oficerow - stuchaczy Wojskowych
Kurséw Specjalistycznych w Katedrze Taktyki Wydziatu Wojsk Zmechanizowanych o
profilu ogolnowojskowym i o profilu inzynieryjno-saperskim w Katedrze Taktyki
Inzynierii Wojskowej Wydziatu Inzynierii Wojskowe] Wyzszej Szkoty Oficerskiej
oraz pracownikow Wydzialu Szkotenia Operacyjno-Taktycznego Oddziatu
Operacyjnego Dowodztwa Slaskiego Okregu Wojskowego.

Kwestionariusz zawieral pytania wymagajace odpowiedzi z zakresu dziatan
taktycznych pododdziatéw BZ.

W oparciu 0 uzyskane odpowiedzi sformutowano wnioski, ktore zostaty w
treSci poszczegdlnych rozdziatow oraz wyrazone w sposéb graficzny za pomoca
wykresow (patrz wykaz wykresow).

Pozostaty materiat badawczy nie przedstawiony graficznie zostat wykorzystany
do opracowania dodatkowych wnioskow, chociaz w sposob graficzny nie zostat
przedstawiony.

Wsrod problemow badawczych zostaly zamieszczone pytania dotyczace
edukacyjnej kwestii generowania zaskoczenia w toku prowadzonych wsrod oficerow
szkoten i kurséw podnoszacych kwatifikacje (pytania: 6, 12, 3 kwestionariusza).
Pozwotity one sformutowaC wniosek, iz problematyka zaskoczenia w dziataniach

bojowych pododdziatow jest w réznych formach ksztatcenia i szkolenia kadry
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eksponowana na poziomie dobrym. WsSrdd ankietowanych 65 % respondentow
zetkneto sie z rozpatrywana problematyka w toku réznego rodzaju kurséw w ramach
podnoszenia kwalifikacji. Dostrzezono tez potrzebe eksponowania zaskoczenia
podczas ¢wiczen prowadzonych z dowodztwami i sztabami na szczeblu taktycznym.
Kwestionariusz zakonczony zostak danymi osobowymi respondentdw,

umieszczonymi w ponizej w tabeli.

Do 10 lat 33

Okres stuzby wojskowej 10- 15 lat n
15-20 lat 23

Dowodcze 38

Charakter zajmowanego stanowiska Sztabowe 14
Dydaktyczne 15

Ogo6tem w badaniach uczestniczyto 67



AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ
WYDZIAL WOJSK LADOWYCH
KATEDRA TAKTYKI OGOLNEJ

KWESTIONARIUSZ

Celem niniejszej ankiety jest uzyskanie opinii szerokiej reprezentacji kadry
zawodowej Wojska Polskiego na temat mozliwosci uzyskania zaskoczenia w walce na
szczeblach taktycznych.

Autor zamierza zdoby¢ informacje dotyczace stosowania zaskoczenia w walce
pododdziatbw i oddziatbw zmechanizowanych Jako determinanta powodzenia na
wspotczesnym i przysziym polu waiki.

Uzyskana w ten sposOb wiedza bedzie wykorzystana w celu wypracowania metod i
sposobOw dziatania na szczeblach taktycznych zwiekszajacych efektywnos¢ prowadzonej
waiki zbrojnej.

Autor sadzi, ze dodwiadczenie, wiedza i umiejetnosci respondentdbw w znacznym
stopniu pomogg mu wypracowa¢ nowe aspekty zwigzane z mozliwoscig uzyskania
zaskoczenia na szczeblu taktycznym.

Badania majg charakter anonimowy, za$ wyniki zostang wykorzystane wylgcznie do
celéw naukowych.

Za pomoc w zebraniu informaciji z gory serdecznie dziekuje.
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1. Czy zaskoczenie w dziataniach bojowych powinno by¢é planowane, a nastepnie
uwzgledniane w decyzji dowodcy?

(Przy wybranej odpowiedzi wstaw ,,X")

1.Tak O

2. Nie 0

2. Czy dziatania majgce na celu zaskoczenie przeciwnika powinny wynika¢ z oceny sytuacii
na polu walki?

(Przy wybranej odpowiedzi wstaw ,,X")

1.Tak Q

2. Nie n

Prosze uzasadni¢ odpowiedz;

3. Jaki wplyw na realizacje zadan bojowych majg warunki meteorologiczne, pora doby i roku?

(Przy wybranej odpowiedzi wstaw ,,X )

1. Bardzo duzy | 1
2. Duzy | |
3. Maty ||
4. Bez znaczenia | ]

4. Ktére z wymienionych form, powinny by¢ najczesciej stosowane w dziataniach majgcych
na celu zaskoczenie przeciwnika:
(Wpisz do kratek skale 1-10 punktow, gdzie 1- skala najnizsza, 10 -najwyzsza)
1 Rozpoznawcze | |
2. Dywersyjne | ]
3. Rajdowe ||
4. Likwidacyjne ||
5. Blokujgce | |
6. Desantowo-szturmowe | 1
I

7. Nieregularne |
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8. Specjalne
9. Inne (Jakie?)

Prosze uzasadni¢ odpowiedz: .

5. Jaki wptyw na uzyskanie zaskoczenia ma potencjat bojowy pododdziatu ?
(Wpisz do kratek w skali 1- 5).
1 Bardzo duzy | |
2. Duzy [
3. Raczej maly ||
4. Maty | |

5. Nie ma znaczenia ||

6. Czy w ramach ksztalcenia zetkng} sie Pan z problematyka zaskoczenia?
(Przy wybranej odpowiedzi wstaw ,,X")
1.Tak I
2. Nie I I

Jesli tak, to W jakie] formie? ...

7. W ktorym rodzaju walki, beda najkorzystniejsze warunki do uzyskania zaskoczenia?
(Przy wybranej odpowiedzi wstaw ,,X")
1 Obrona |
2. Natarcie |
3. Obrona i natarcie

4. Dzialania op6zniajgce

8. Czy Pana zdaniem stosujgc zaskoczenie w dziataniach bojowych, uzyskuje sie tylko
okresowg przewage nad przeciwnikiem?

(Przy wybranej odpowiedzi wstaw ,,X")
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1 Tak
2. Nie

9. Jakie sity, majg najwiekszg szanse uzyska¢ zaskoczenie w dziataniach bojowych?
(Wpisz do kratek w skali 1-5 punktow)
1 Zwigzek taktyczny
2. Oddziat
3. Batalion jednorodny (bz, bez)
4. Zgrupowanie taktyczne

Prosze uzasadni¢

10. Ktoére z wymienionych nizej Srodowisk, stwarzajg korzystne warunki do uzyskania
zaskoczenia?

(Wpisz do kratek w skali 1-5 punktow)

1 Teren goérzysty | |

2. Teren lesisty | |

3. Teren lesisto-jeziorny | |

4. Teren zurbanizowany ||

5. Kazdy teren | |

11. Jakie cele, mozna osiggnaC przez zaskoczenie przeciwnika dziatlaniami w jego
ugrupowaniu prowadzonymi przez odpowiednio przygotowane elementy wiasnego
ugrupowania bojowego?
(Wpisz do kratek range w skali 1-5 punktow)
1 Zaktocenia i dezorganizowania przygotowan i prowadzenia
planowanych dziatan bojowych | |
2. Ograniczenie swobody wykorzystania infrastruktury taktycznej

terenu wewnatrz wlasnego ugrupowania |
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3. Zapewnienie trwatosci i aktywnosci dziatan obronnych
oraz wysokiego tempa dziatan zaczepnych | |

4. Potegowanie stanu ciggtego zagrozenia w szeregach wojsk

przeciwnika |
5. Zaoszczedzenie wiasnych sit i Srodkow podczas realizacii

zadan gtéwnych |
6. Utrzymanie ciggtosci walki z przeciwnikiem [

7. Inne (Jakie?) | |

12. Czy, dowddztwa i sztaby powinny byC przygotowywane w okresie szkolenia pokojowego
do dziatan nacelowanych na zaskoczenie przeciwnika?

(Przy wybranej odpowiedzi wstaw ,,X’")

1. Tak Q

2. Nie I I

13. Czy w ramach podnoszenia wiasnych kwalifikacji na r6znego rodzaju kursach (WKDO,
KPS, KPO) eksponowana byta koniecznos¢ stosowania zasady zaskoczenia?

(Przy wybranej odpowiedzi wstaw ,,X”)

1. Tak

2. Nie I I
Prosze uzasadnic, zjakiego powodu

14. Czy warunki fizyczno-geograficzne majg wpltyw na mozliwosci uzyskania zaskoczenia w

walce?

(Przy wybranej odpowiedzi wstaw ,,X")

1. Tak
2. Nie | |
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15. Czy mozliwe jest zaskoczenie przeciwnika uzytym w walce uzbrojeniem, przy
powszechnej, szerokiej informacji o postepie naukowo - technicznym?

(Przy wybranej odpowiedzi wstaw ,,X”)

1. Tak

2. Nie I I

16. Czy sposéb przechodzenia do obrony (natarcia) ma wpltyw na zaskoczenie przeciwnika?
(Przy wybranej odpowiedzi wstaw ,,X")
1. Tak
2. Nie I I

17. Jaki wptyw na uzyskanie zaskoczenia miato pojawienie sie na polu walki srodkéw

pancernych i przeciwpancernych?

1 Bardzo duzy | ]
2. Duzy I
3. Maly | ]
4. Nie miato wplywu |

18. Czy przejScie do dziatan nieregularnych w okreslonej sytuacji bojowej moze by¢
czynnikiem zaskakujgcym w walce?

1. Tak

2. Nie I I

19. Czy warunkiem najwazniejszym zaskoczenia przeciwnikaw walce jest
niekonwencjonalna, nieszablonowa decyzja, dotyczaca sposobu uzycia pododdziatow
(oddziatow)?

1. Tak

2. Nie ||
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20. Ktéry z pododdziatow brygady zmechanizowanej jest najbardziej predysponowany do
dziataniajako grupa desantowo-szturmowa?

(Wpisz do kratek w skali 1-5, gdzie 1- najnizsza, 5 - najwyzsza)

1 bz (I

2. bpzmot I

3. pododdzialy rodzajow wojsk | |

21.Jakie czynniki wywierajg najwiekszy wptyw na mozliwosci uzyskania zaskoczenia w
walce?

(Wpisz do kratek skali 1-5, gdzie 1- najmniejszy wptyw, 5 - najwiekszy)

1 mozliwosci wkasnych pododdziatow |
2. przeciwnik i jego mozliwosci A
3. teren

4. warunki atmosferyczne

5. pora roku i doby A

22. Czy wykonanie kontrataku na szczeblu brygady jest mozliwe?
1. Tak
2. Nie I

(2= 1= Vo | 1| R UUSPPUPPN

23.Czy kontratak organizowany przez brygade moze stanowi¢ element zaskoczenia
nacierajgcego przeciwnika?

1.Tak -1

2. Nie -1
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24. Czy zasadzka moze byc¢ jednym ze sposobdéw zaskoczenia przeciwnika w walce:
1. Tak
2. Nie

25. Czy celem zaskoczenia jest?
1 dezorganizacja systemu walki przeciwnika
2. pozbawienie go zdolnosci uderzeniowej lub mozliwosci stawiania oporu
. stworzenie warunkow do osiggniecia celu walki przez wojska wiasne
. zdobycie przewagi ogolnej nad przeciwnikiem

. zdobycie jednostek uzbrojenia i sprzetu

3

4

5

6. pokonanie go jak najmniejszym wysitkiem

7. rozbicie przeciwnika w jak najkrotszym czasie

8. zdobycie przewagi lokalnej nad przeciwnikiem

9. zyskanie czasu na przygotowanie sie do walki

10.odwrocenie uwagi na kierunku, na ktorym planowane jest zasadnicze uderzenie

(Wpisz do kratek w skali 1-10, gdzie 1- najnizsza, 10 - najwyzsza).

26. Jakie zadania. Pana zdaniem, moga byC wykonywane z zastosowaniem zaskoczenia?
Wopisz do kratek w skali 1-10 punktow, gdzie 1- najnizsza, 10 - najwyzsza.
1 Likwidowanie elementow ugrupowania bojowego
2. Zdobywanie i utrzymywanie obiektow infrastruktury taktycznej terenu
3. Likwidowanie elementéw zabezpieczenia logistycznego

4. Potegowanie stanu ciggtego zagrozenia w gtebi ugrupowania

27. Czy struktury organizacyjne pododdziatow, oddzialdbw majg wptyw na uzyskiwanie
zaskoczenia?

. Tak -1
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2. Nie
3. Nie mam zdania

Uzasadnij wybrang odpowiedz: ...

28. Czy elementy ugrupowania bojowego wptywaja na mozliwosci uzyskania zaskoczenia?
1. Tak 1~
2. Nie I

3. Nie mam zdania | |

29.Czy dowddca szczebla taktycznego organizujac obrone moze we wspotczesnych
warunkach pola walki zaskoczy¢ nacierajgcego przeciwnika miejscem skupienia gidwnego
wysitku?

1. Tak

2. Nie
30. Czy zaskoczenie organizacjg systemu ognia w obronie jest mozliwe na wspéiczesnym
polu walki?

1. Tak

2. Nie
31. Jakie zapory inzynieryjne moga mie¢ najwiekszy wplyw na uzyskanie zaskoczenia?
Przedstaw ich waznos¢ w skali punktéw 1-5, gdzie 1- skala najnizsza, 5- najwyzsza.

1 Pola minowe state

2. Pola minowe narzutowe

3. Niszczenia

4. Zapory fortyfikacyjne

5. Zasadzki saperskie

Prosze uzasadni¢ wybor

32. Ktoére z przedsiewzie¢ zabezpieczenia inzynieryjnego na wspotczesnym polu walki moga

wywieraC najwiekszy wptyw na uzyskanie zaskoczenia?
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Przedstaw ich waznos¢ w skali punktow 1-5, gdzie 1- skala najnizsza, 5- najwyzsza.
1.Maskowanie
2. Pozorowanie

3. Maskowanie z pozorowaniem

33. Ktore z nizej wymienionych dziatan moga by¢ wyrazem aktywnosci przed przednim
skrajem obrony?
Przedstaw ich waznos¢ w skali punktéw 1-5, gdzie 1- skala najnizsza, 5- najwyzsza.

1 .Dziaflania grup desantowo-szturmowych

2. Dzialania oddziatow wydzielonych

3. Dziatania oddziatéw rajdowych

4. Dziatania elementow rozpoznawczych

5. Dziatania opdzniajgce

6. Dziatania nieregularne

7. Dzialania specjalne

34. Ktore z nizej wymienionych dziatan wewnatrz ugrupowania wojsk wkasnych mogg mie¢
wiekszy wplyw na uzyskanie zaskoczenia w obronie?
Przedstaw wazno$¢ w skali punktow 1-5, gdzie 1- skala najnizsza, 5- najwyzsza.

1 Kontratak

2. Wzmocnienie zagrozonego kierunku

3. Walka w okrazeniu

4. Wycofanie na kolejne pozycje

35. Czy uzyskanie przewagi na kierunku wykonania kontrataku moze by¢ warunkiem jego
powodzenia?

1 Tak

2. Nie
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Uzasadnij wybrana odpowiedz:,

36. Jaki wpltyw na uzyskanie zaskoezenia systemem ognia mogg mie¢ wplyw nizej

wymienione czynniki?

Wptyw ich prosze wyrazi¢ w skali punktéw 1-5, gdzie 1- wplyw najmniejszy, 5- najwiekszy,

b,
2
3.
4

S.

Ocena terenu

Ocena zagrozenia

MozliwosSci techniczne i ogniowe Srodkéw walki
Etapy walki

Powigzanie z zaporami inzynieryjnymi

37. Jaki wplyw na uzyskanie zaskoczenia w walce moga mie¢ mozliwosci BZ w zakresie

prowadzenia rozpoznania?

t.
2.
3.
4.

Bardzo duzy
Duzy
Maty

Bez znaczenia

38. Zjakich zrédet dowddca BZ uzyskuje najwiecej informacji o przeciwniku w walce?

Prosze odpowiedz wyrazi¢ w skali punktow 1-5, gdzie 1- skala najnizsza, 5- najwyzsza,

b
2
3
4.
5

6.

Od wiasnych ogélnowojskowych elementéw rozpoznania
Od elementow rozpoznania rodzajow wojsk

Od przetozonego

Od sasiadow

Z wiasnej obserwacji

Od walczacych pododdziatow
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39. Ktory z nizej wymienionych ogolnowojskowych elementow rozpoznania najbardziej

predysponowany jest do jego prowadzenia na potrzeby uzyskania zaskoczenia?

Prosze wyraziC w skali punktow 1-5, gdzie 1- skala najnizsza, 5- najwyzsza.

1
2.
3.
4.
5.

Oddziaty rozpoznawcze
Samodzielne patrole rozpoznawcze
Grupy wypadowe

Patrole rozpoznawcze

Posterunki obserwacyjne

40. Jaki wptyw na powodzenie natarcia na wspotczesnym polu walki bedg miaty nizej

wymienione sposoby dziatania?

Prosze wyrazi¢ w skali punktow 1-5, gdzie 1- skala najnizsza, 5- najwyzsza.

1
2.
3.
4.
5.

Zaskoczenie uderzeniem w nieoczekiwanym czasie
Zaskoczenie uderzeniem w nieoczekiwanym miejscu (kierunku
Zaskoczenie wielkoscig uderzajacych sit

Zastosowanie nowych sposobéw dziatania

Zastosowanie nowych srodkéw walki

41. Ktére z wymienionych dziatann prowadzonych w natarciu mogag mie¢ najwiekszy wptyw na

zaskoczenie przeciwnika?

Prosze wyrazi¢ w skali punktéw 1-5, gdzie 1- skala najnizsza, 5- najwyzsza.

1
2.
3.
4.

5.

Dziatania oddziatdow wydzielonych
Dziatania rajdowe

Dziatania rozpoznawcze

Dzialania specjalne

Dziatania nieregularne
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|. Stopien wojskowy
1 Putkownik
2. Podputkownik
3. Major
4. Kapitan

5. Porucznik

I1. Staz zawodowy (oficerski):
1 Powyzej 5do 10 lat
2. Powyzej 10 do 15 lat
3. Powyzej 15 do 20 lat
4. powyzej 20 do 25 lat
5. Powyzej 25 lat

I11. Ukonczone uczelnie:
1 Wyzsza Szkota Oficerska
2. Akademia Wojskowa krajowa

3. Akademia Wojskowa zagraniczna

IV. Dotychczas zajmowane stanowiska (po ukonczeniu WSO, akademii):*
1 Dowodcze
2. Sztabowe
3. Dydaktyczne

S NN

DZIEKUJE.

Niepotrzebne skreslic.






ZASKOCZENIE JAKO DETERMINANT POWODZENIA W WALCE
BRYGADY ZMECHANIZOWANEJ.

BRZOSTEK Tadeusz : Zaskoczenie jako determinant powodzenia
w walce brygady zmechanizowanej.

Warszawa, Akademia Obrony Narodowej, 1999, 234 s., A-4, zalgczniki, wykresy,
bibliografia.

Rozprawa doktorska, kierownik naukowy: ptk dr bab. Michat HUZAR SKI.

Praca zawiera historyczne i wspoéiczesne uwarunkowania uzyskiwania zaskoczenia.
Aktualno$é zaskoczenia jako jednej z zasad sztuki wojennej, zostata przedstawiona w
aspekcie zmian aktualnych i perspektywicznych, wynikajgcych z potrzeb pola walki.
Celem walki zbrojnej jest nadal zwyciestwo nad przeciwnikiem i uzyskanie
wieloaspektowej przewagi nad nim, mozliwe jest dzieki zaskoczeniu. Waznosc tej
zasady sztuki wojennej jest przedmiotem szczegllnego zainteresowania takze na
szczeblach taktycznych.



