


AKADEMIA
OBRONY NARODOWEJ

- Kpt, dppl. mgr inż. Dariusz MICHALEC

NĆEpS i szkolenia i^ E j
■TAKTYCZNEGO “ _

I N t E ^ y | : j I  S I Ł ^ f t ^ l E T R z I w ^ H  «'

!ZEĆZYi© SreLITEJ P bLSK IEJ*^N'-S.J
r " /' g  ,./ ® - . -

RozDrauja doktorska

Biblioteka Główna 
Akademii Obrony Narodow§j|

j S / ^ ^ o e c x

OS-OOAOSO-OOl-O

II

V "" (/..

W A R S Z A W A 199 9



A K A D E M I A  O B R O N Y  N A R O D O W E J
WYDZIAŁ WOJSK LOTNICZYCH I OBRONY POWIETRZNEJ

fii í '^ í ' l R y ^ S j
I '■ •, !I 'i?*

. .  .......
Obroü)lJ'^'^

Kpt. dypl. mgr inż. Dariusz MICHALEC

KONCEPCJA

SZKOLENIA OPERACYJNO-TAKTYCZNEGO  

DLA POTRZEB INTEGRACJI SIL POWIETRZNYCH 

RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ Z NATO

Rozprawa doktorska

Li

:V
'J-ói mfcK-

PROMOTOR

Ppłk dr hab. inż. Zbigniew ŚWIĄTNICKI

W A R S Z A W A 1 9  9 9



SPIS TREŚCI

Strona

W STĘ P ....................................................................................................  5

1. METODYKA PRZEPROWADZONYCH BADAŃ 12

1.1. Uzasadnienie podjęcia badań i wyboru tematu rozprawy
doktorskiej....................................................................................  12

1.2. Przedmiot badań..........................................................................  15

1.3. Cel badań ......................................................................................  17

1.4. Główny problem badawczy.........................................................  18

1.5. Problemy badawcze cząstkowe.................................................. 19

1.6. Hipoteza robocza.........................................................................  20

1.7. Zadania badawcze........................................................................  21

1.8. Metody badawcze........................................................................  21

1.9. Analiza wyników przeprowadzonych badań ............................  25

1.9.1. Badania ankietowe.............................................................. 25

1.9.2. Obserwacje bezpośrednie i pośrednie...............................  42

1.9.3. Wywiady z ekspertami......................................................  47

1.9.4. Analiza literatury................................................................  48

2. ANALIZA SZKOLENIA OPERACYJNO- 
-TAKTYCZNEGO W WOJSKACH LOTNICZYCH
I OBRONY POWIETRZNEJ 50

2.1. Ogólne zasady szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP .. 52

2.2. Planowanie szkolenia operacyjno-taktycznego w W LO P........ 58

2.3. Charakterystyka ćwiczeń operacyjno-taktycznych
prowadzonych w W LO P.............................    60

2.4. Metodyka przygotowania i prowadzenia ćwiczeń
operacyjno-taktycznych w W LO P.............................................. 68

2.5. Wnioski z przeprowadzonych badań.....................    79



Strona

3. SZKOLENIE OPERACYJNO-TAKTYCZNE W SIŁACH
POWIETRZNYCH NATO 83

3.1. Ogólne założenia szkolenia operacyjno-taktycznego w siłach
powietrznych N A T O ...................................................................  84

3.2. Planowanie szkolenia operacyjno-taktycznego w siłach
powietrznych N A T O ....................................................................  91

3.3. Ćwiczenia operacyjno-taktyczne w systemie szkolenia sił
powietrznych N A T O ...................................................................  98

3.4. Przygotowanie i prowadzenie ćwiczeń w siłach
powietrznych N A TO ....................................................................  103

3.5. Wnioski z przeprowadzonych badań...........................................  112

4. DOTYCHCZASOWY PRZEBIEG INTEGRACJI 
SZKOLENIA OPERACYJNO-TAKTYCZNEGO WLOP
I SIŁ POWIETRZNYCH NATO 116
4.1 .Zasadnicze przedsięwzięcia szkoleniowe realizowane przez WLOP 

na rzecz integracji z N A TO ..........................................................  116

4.1.1. Udział WLOP w programie „Partnerstwo dla Pokoju” ....  117

4.1.2. Ćwiczenia prowadzone według procedur i standardów
sił powietrznych N A TO ........................................................  124

4.1.3. Zmiany w szkoleniu WLOP wynikające z procesu integracji
z N A T O ................................................................................... 127

4.2. Doskonalenie szkolenia dowództw i sztabów WLOP w świetle
przyszłych uwarunkowań ich funkcjonowania........................... 131

4.3. Podobieństwa i różnice w szkoleniu operacyjno-taktycznym
WLOP i sił powietrznych NATO ................................................  134



Strona

5. KONCEPCJA SZKOLENIA OPERACYJNO-TAKTYCZ- 
NEGO SIŁ POWIETRZNYCH RP W ASPEKCIE 
INTEGRACJI Z NATO 141

5.1. Wymagania dotyczące szkolenia operacyjno-taktycznego w Siłach
Powietrznych RP w związku z integracją z N A TO .................... 141

5.2. Propozycja harmonogramu osiągania integracji Sił Powietrznych
RP z NATO w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego......  146

5.3. Szkolenie dowództw, sztabów i wojsk Sił Powietrznych RP
w systemie narodowym................................................................... 154

5.4. Szkolenie operacyjno-taktyczne Sił Powietrznych RP
w układzie koalicyjnym............................    165

ZAKOŃCZENIE ..................................................................................... 180

BIBLIOGRAFIA ....................................................................................  186

ZAŁĄCZNIKI:

Załącznik 1 — Słownik pojęć dotyczących szkołenia operacyjno-
-taktycznego w siłach powietrznych NATO......... ł91

Załącznik 2 -  Podstawowe przedsięwzięcia badawcze................  194

Załącznik 3 -  Wyniki przeprowadzonych badań ankietowych .... ł96

Załącznik 4 -  Wywiady z ekspertami............................................  211



W ST Ę P

Zmiany organizacyjno-stniktiiralne i funkcjonalne w Siłach Zbrojnych Rze- 

cz\^pospolitej Polskiej (SZ RP), rozpoczęte w 1990 roku, zasadniczo wptynęły na 

modyfikację systemu szkolenia i doskonalenia zawodowego kadiy Wojsk Lotni­

czych i Obrony Powietiznej (WLOP)'. W przebudowie sił zbrojnych uwzględnia się 

stopniową tiansformację Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej w kierunku roz­

wiązań obowiązujących w siłach powietiznych NATO. Dogłębne badania proble­

matyki integracji^ Sił Zbrojnych RP z NATO powinny sprzyjać racjonalnemu prze­

obrażaniu WLOP w wysoce efektywne siły powietrzne (SP) XXI wieku.

Osiąganie interoperacyjności'* sił zbrojnych państw członkowskich NATO 

jest procesem ciągłym. Oparty jest on na powszechnie akceptowanej zasadzie, 

iż zdolność do efektywnego prowadzenia operacji przez poszczególne (wydzielone 

z narodowych komponentów sił zbrojnych) jednostki międzynarodowy ch formacii, 

wymaga wspólnej doktiyny użycia sił i procedur dowodzenia.

Interoperacyjność sił powietrznych - to stan jakościowy co naimniei 

dwóch kompatybilnych systemów, realizujących (przez kooperację pozytywną) za­

dania w ramach wspólnych celów. Jest to zespół cech funkcjonalnych odzwiercie­

dlających, przy założonych jednorodnych wymaganiach efektywności, spec\ ficzn\' 

poziom zintegrowania WLOP z siłami powietrznymi NATO, gwarantujący osią­

gnięcie przez sojuszniczo-paitnerski system sił powietiznych, możliwie najwyższe) 
efektywności bojowej i szkoleniowej [54].

’ Pisząc o stanie obecnym używam nazwy Wojska Lotnicze i Obron>’ Powietrznej (WLOP). nato­
miast w odniesieniu do przyszłości stosuję termin Siły Powietrzne RP.

Integiacja -  proces tworzenia się całości z jakicłiś części, zespałanie się ełementów w całość, 
scałanie się -  Słownik ję_zyka polskiego, PWN 1996.

interoperacyjność -  definiowana jest ŵ NATO jako „zdołność systemów, jednostek łub od­
działów' do świadczenia usług łub korzystania z usług innych systemów, jednostek łub oddziałów , 
a także zdołność do korzystania z tych w'zajemnych usług, w cełu zwiększenia efektywności 
współdziałania między wyżej wymienionymi systemami, jednostkami łub oddziałami - Terminy, 
definicje i skróty używane przez ohronî  ̂powietrznci NATO, DWLOP 1994.



Niezbędne jest również osiągnięcie przez WLOP określonego poziomu kom­

patybilności"  ̂ z siłami powietrznymi NATO. Kompatybilność sił powietrznych 

w ramach NATO jest wyrazem możliwości bojowych poszczególnych, narodowych 

komponentów. Jest to najniższy, konieczny poziom zintegrowania systemów sił 

powietrznych [54]. Stąd też, jeżeli WLOP mają osiągnąć integrację z siłami po­

wietrznymi NATO to muszą:

a) być z nimi kompatybilne;

b) posiadać wydzielone i przygotowane do prowadzenia działari siły i środki, jako 

integralny element koalicji;

c) posiąść zdolność podejmowania i prowadzenia działari bojowych pod połączo­
nym dowództwem koalicyjnym.

Oceniając dotychczasowe działania podejmowane przez WLOP w zakresie 

szkolenia operacyjno-taktycznego (w aspekcie integracji z siłami powietrznymi 

NATO) należy stwierdzić, że jednym z zasadniczych celów refonny tego szkolenia 

było organizacyjne i programowe przekształcenie systemu przygotowania wojsk, 

zapewniające funkcjonowanie w stmkturach sił powietrznych NATO i uczestnicze­

nie w wielonarodowych ćwiczeniach, akcjach humanitarnych i misjach pokojo­

wych. Przygotowanie wojsk do walki obejmuje wiele różnorodnych, niejednokrot­

nie skomplikowanych działań, mających na celu osiągnięcie przez wojska wymaga­

nego stanu gotowości i sprawności bojowej. Przedsięwzięcia te są planowane i od­

powiednio ukierunkowane przez dowódców i podległe im sztaby tak, aby wymaga­

ny poziom szkolenia uzyskać przy możliwie najefektywniejszym wykorzystaniu 

zdolności i możliwości ludzkich, środków walki, warunków społecznych i mate­

rialnych, czasu, przestrzeni, a także osiągnięć nauki wojermej oraz innych nauk.

Przemiany dokonywane w Siłach Zbrojnych RP, przyjęcie nowych założeń 

o charakterze doktrynalnym oraz przewartościowania w zakresie szkolenia, stały się 

zasadniczymi czynnikami determinującymi konieczność nowego spojrzenia na 

przebieg szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP. Zmiany warunków szkole­

niowych nie mogą jednak wpłynąć na obniżenie zdolności i gotowości wojsk do 

wykonywania zadań zgodnie z ich wojennym przeznaczeniem. Stąd też sukcesywne

Ą

Kompatybilny -  mogący działać łącznie z innym czynnikiem łub elementem w sposób nie po­
wodujący zakłóceń -  Słownik języka polskiego, PWN ł996
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poszukiwania (w całych siłach zbrojnych) nowych, adekwatnych do sytuacji oraz 

warunków, sposobów, a także form szkolenia oraz doskonalenia dowództw, szta­

bów i wojsk.

Współczesne działania bojowe cechują się wysoką manewrowością i coraz 

większą złożonością pod względem organizacji, prowadzenia oraz wszechstronnego 

zabezpieczenia walki i operacji. Przygotowanie dowództw i sztabów do działań 

w warunkach współczesnej wojny wymaga ciągłego doskonalenia zasad sztuki ope­

racyjnej i taktyki, a także sposobów prowadzenia działań w skomplikowanych sytu­

acjach bojowych. Kolejne konflikty zbrojne potwierdzają, że pomimo wprowadze­

nia nowych generacji uzbrojenia oraz środków bojowych o coraz większej sile ra­

żenia, powodzenie na polu walki w dalszym ciągu zależy głównie od wyszkolenia 

wojsk. Wejście Sił Zbrojnych RP do stniktur wojskowych NATO wymusza na 

WLOP podjęcie na szeroką skalę działań, zmierzających do osiągnięcia w jak naj­

szybszym czasie kompatybilności i interoperacyjności z wojskami Paktu w zakresie 

sprzętu, a także szeroko rozumianych procedur dowodzenia oraz szkolenia do­
wództw, sztabów i wojsk.

Na najwyższych szczeblach dowodzenia NATO ustalono podstawowe obsza­

ry działań w siłach powietrznych nowych członków NATO oraz wskazano na te 

przedsięwzięcia, które w ramach osiągania interoperacyjności z Sojuszem, powinny 

być priorytetowe. Przedsięwzięcia te to przede wszystkim:

a) szkolenie dowództw, sztabów i wojsk (przewidzianych do współpracy z NATO 

w pierwszej kolejności) zgodnie z regulaminami, terminologią, procedurami 

oraz standardami obowiązującymi w siłach powietrznych NATO;

b) adaptacja lub przygotowanie w>^posażenia, które może być sprzężone z wyposa­

żeniem używanym w siłach powietrznych NATO;

c) wybór i szkolenie oficerów według doktryny, regulaminów i procedur obowią­

zujących w siłach powietrznych NATO tak, aby mogli oni pełnić obowiązki 

w strukturach dowodzenia sił powietiznych NATO lub na stanowiskach dowo­

dzenia w ramach programu „Paitnerstwo dla Pokoju” (PdP).



Pomimo wielu podobieństw form szkolenia operacyjno-taktycznego stoso­

wanych w WLOP i siłach powietrznych NATO, występują zasadnicze różnice 

w metodyce przygotowywania i prowadzenia poszczególnych przedsięwzięć szko­

leniowych. W procesie integracji z siłami powietrznymi NATO należy dążyć do 

tego, aby przyjąć standardy i procedury obowiązujące w NATO, przy jednocze­

snym zachowaniu własnych (narodowych), ale tylko sprawdzonych form oraz me­

tod szkolenia dowództw, sztabów i wojsk. W związku z powyższym na wszystkich 

szczeblach dowodzenia WLOP prowadzone są badania, mające na celu stworzenie 

jak najkorzystniejszych warunków szkoleniowych (przy obecnych uwarunkowa­

niach polityczno-ekonomicznych), które umożliwią pełną integrację z siłami po- 

wietiznymi NATO w jak najkrótszym czasie.

W szkoleniu dowództw, sztabów i wojsk zarówno w WLOP, jak i siłach po- 

wietiznych NATO, jednym z najważniejszych elementów jest szkolenie operacyj- 

no-taktyczne. Prioiytetowym celem tego szkolenia jest wszechstionne przygotowa­

nie wojsk do wykonywania zadań wynikających z ich bojowego przeznaczenia. Za­

sadniczą funkcję w szkoleniu operacyjno-taktycznym odgrywają ćwiczenia. Z tego 

też powodu w rozprawie najwięcej miejsca poświęciłem omówieniu zagadnień 

związanych z metodyką przygotowania i prowadzenia ćwiczeń operacyjno- 

taktycznych w WLOP oraz siłach powietrznych NATO, jak i koncepcji ich prowa­

dzenia z chwiłą wstąpienia Polski do NATO.

Na temat procesu integracji z NATO oraz dostosowywania szkolenia opera­

cyjno-taktycznego WLOP do standardów obowiązujących w siłach powietrznych 

NATO ukazało się wiełe pubłikacji i opracowań. W dałszym ciągu brakuje jednak 

pozycji, która zawierałaby usystematyzowaną wiedzę na temat płanowania oraz 

prowadzenia szkołenia operacyjno-taktycznego w siłach powietrznych NATO. 

Na podstawie takiego opracowania można byłoby wyciągnąć wnioski na temat 

zgodności rodzimych procedur szkoleniowych, z obowiązującymi w siłach po­
wietrznych NATO.



Problem ten przez wiele lat nie był w kręgu zainteresowania naszych teore­

tyków wojskowych. W wojskowych zbiorach bibliotecznych brak jest aktualnych 

opracowań na ten temat. Te, które można odnaleźć są przestarzałe i nie uwzględ­

niają współczesnych problemów, choćby związanych z prowadzeniem ćwiczeń 

wielonarodowych. Niedostatki w zbiorach bibliotecznych z zakresu szkolenia ope- 

racyjno-taktycznego sił powietiznych NATO częściowo rekompensowane są dzięki 

publikacjom na łamach czasopism wojskowych. Często bywa tak, że są to tłuma­

czenia materiałów opracowanych w NATO. Niedostateczna znajomość języka an­

gielskiego przez większość kadiy powoduje, że ich tłumaczeniem zajmują się oso­

by, które bardzo dobrze znają język, ale nie zawsze właściwie inteipretują termino­

logię wojskową (na przykład filolodzy). Z tego powodu niektóre wydawnictwa na 

podobny temat zawierają sprzeczne informacje.

Dużym krokiem naprzód na drodze do integracji WLOP z siłami powietrz­

nymi NATO, są prowadzone już od kilku lat w Akademii Obrony Narodowej (Wy­

dział WLOP) ćwiczenia dowódczo-sztabowe według procedur i standardów sił po­

wietrznych NATO. Ćwiczenia te realizowane są przy wydatnym udziale oficerów 

sił powietiznych Niemiec. Wnioski oraz doświadczenia wyniesione przez uczestni­

ków tych ćwiczeń umożliwiły opracowanie szeregu skryptów i aitykułów, które są 

bardzo przydatne w procesie szkolenia kadr dowódczo-sztabowych WLOP. Efekty 

tego szkolenia widać już teraz. Przygotowanie oraz udział w ćwiczeniach, a także 

szereg zajęć seminaiyjnych, które je poprzedzały, przyczyniły się do tego, że ich 

uczestnicy mają już bardzo duży zasób wiedzy z zaki*esu przygotowania i prow a­

dzenia ćwiczeń według procedur oraz standardów sił powietrznych NATO. Są oni 

również zapoznani z terminologią stosowaną w trakcie trwania takich ćwiczeń, 

a która jest obowiązująca dla wszystkich członków NATO.

Wstąpienie Polski do NATO wymusza przeprowadzenie badań i opracowa­

nie sprawozdania z ich wyników, które byłoby koncepcją organizacji szkolenia ope- 

racyjno-taktycznego Wojsk Lotniczych i Obrony Powietiznej, w celu osiągnięcia 

pełnej integracji z siłami powietrznymi NATO. Proces ten musi być rozłożony 

w czasie oraz przebiegać według wcześniej opracowanego harmonogramu.



z  wymienionych wyżej powodów podjąłem się opracowania rozprawy dok­

torskiej na temat: „Koncepcja szkolenia operacyjno-taktycznego dla potrzeb 

integracji Sił Powietrznych Rzeczypospolitej Polskiej z NATO”.

W rozdziale pienvszym rozprawy zaprezentowałem metodykę przeprowa­

dzonych badań. Uzasadniłem konieczność podjęcia badań nad koncepcją szkolenia 

operacyjno-taktycznego w WLOP, w aspekcie wstąpienia Polski do NATO oraz 

wyTór tematu rozprawy. Przedstawiłem przedmiot i cel badań, a także problem}', 

zadania i metody badawcze oraz sformułowałem hipotezę roboczą. Najważniejszą 

częścią tego rozdziału jest analiza wyników przeprowadzonych badań ankietowych, 

obseiwacji naukowy^ch i wŷ wńadóŵ  z ekspeitami.

Rozdział drugi zawiera analizę dotychczasow^ego przebiegu szkolenia opera- 

cyjno-takUcznego w WLOP. Ujmuje ogólne zasady tego szkolenia i opisuje proces 

jego planowania. Ze w ẑględu na to, że w szkoleniu operacyjno-taktycznym najŵ aż- 

niejszą rolę odgiywają ćwiczenia, w rozdziale tym dokonałem charakteiystyki ćwi­

czeń operacyjno-taktycznych prowadzonych w WLOP oraz przedstawiłem dotych­

czasową metodykę ich prz>^gotowania i prowadzenia. Na zakończenie rozdziału 

przedstawiłem wnioski z dotyxhczasowego przebiegu szkolenia operacyjno- 

-taktycznego w' WLOP, istotne z punktu widzenia prowadzonych przeze mnie ba­
dań.

Trzeci rozdział rozpraw}  ̂poświęcony jest szkoleniu operacyjno-taktycznemu 

ŵ siłach powietrznych NATO. Zawiera ogólne założenia tego szkolenia i zasad}' 

jego planowania. Podobnie jak w przypadku analizy szkolenia operacyjno- 

-taktycznego w WLOP, również w tym przypadku skupiłem się w głównej mierze 

na charakterystyce ćwiczeń operacyjno-taktycznych prowadzonych ŵ NATO oraz 

metodyce ich przygotowania i prowadzenia. W końcowej części rozdziału przed­

stawiłem wnioski z analizy przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w siłach 
powietrznych NATO.

W rozdziale czwartym przedstawiłem wnioski z dotychczasowych działań 

WLOP na rzecz integracji z NATO w odniesieniu do szkolenia operacyjno- 

-taktycznego oraz dokonałem porównania jego przebiegu w WLOP i siłach po­
wietrznych NATO.
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Rozdział piąty zawiera koncepcję organizacji, przebiegu oraz zasadniczych 

w>anagań w stosunku do szkolenia operacyjno-taktycznego Sił Powietrznych RP 

w aspekcie integracji z NATO. Ujmuje wymagania dotyczące szkolenia operacyj­

no-taktycznego w Siłach Powietiznych RP w związku z integracją z NATO. Zapre­

zentowana jest w nim propozycja harmonogramu osiągania integracji Sił Powietrz­

nych RP z NATO w zakiesie szkolenia operacyjno-taktycznego. W rozdziale tym 

przedstawiam również koncepcję szkolenia dowództw, sztabów i wojsk Sił Po­

wietiznych RP w systemie narodowym i w ramach NATO.

Na podstawie przeprowadzonych badań przedstawiam odpowiedź na pytanie; 

„Jak powinno być zorganizowane i prowadzone szkolenie operacyjno-taktyczne 

w WLOP, aby kadiy dowódczo-sztabowe mogły w pełni uczestniczyć we wszyst­

kich przedsięwzięciach szkolenia operacyjno-taktycznego sił powietrznych 
NATO? ”

W foiTnie załączników do rozprawy opracowałem słownik pojęć dotyczą­

cych szkolenia operacyjno-taktycznego w siłach powietiznych NATO oraz przed­

stawiłem podstawowe przedsięwzięcia badawcze. Ponadto zaprezentowałem wyniki 

przeprowadzonych badań ankietowych oraz wywiady z ekspertami.

Mam nadzieję, że opracowana przeze mnie rozprawa doktorska może być 

wykorzystywana zarówno przez słuchaczy Wydziału WLOP Akademii Obrony Na­

rodowej, jak również przez dowództwa i sztaby WLOP, jako aktualne opracowanie 

na temat przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w aspekcie osiągania integra­
cji z siłami powietrznymi NATO.



h  M E T O D Y K A  P R Z E P R O W A D Z O N Y C H  BADAŃ

W tiakcie prowadzenia badań nad szkoleniem operacyjno-taktycznym 

WLOP, w aspekcie integracji z NATO posługiwałem się formalnymi metodami 

badań naukowych^ Za ich pomocą ustaliłem istotne zjawiska związane bezpośred­

nio łub pośrednio z przedmiotem badań. Zajmowałem się celami, treścią, zasadami, 

metodami oraz fonnami organizacyjnymi szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP 

i sił powietiznych NATO oraz środkami, za pomocą któiych jest ono realizowane. 

Dokonałem anałiz i porównań, a na ich podstawie sprecyzowałem wnioski odnośnie 

do dotychczasowego przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP i silach 

powietiznych NATO, a także zaproponowałem koncepcję szkolenia operacyjno- 

taktycznego Sił Powietiznych RP dla potrzeb integracji z siłami powietiznymi 
NATO.

1.1. Uzasadnienie podjęcia badań i wyboru tematu rozprawy doktorskiej

Wstąpienie Polski do Paktu Północnoatlantyckiego wymaga bardzo szybkich 

zmian w dotychczasowym szkoleniu dowództw, sztabów i wojsk. W Wojskach 

Lotniczych i Obrony Powietiznej szkolenie operacyjno-taktyczne jest szczególnie 

złożone. Wynika to z konieczności zapewnienia współdziałania różnych rodzajów 

wojsk wchodzących w skład WLOP, w realizacji wspólnego celu jakim jest niena­

ruszalność obszaru powieRznego Iciaju, a także wsparcie działań Wojsk Lądowych 

i Marynarki Wojennej RP. Realizując wymieniony cel poszczególne rodzaje wojsk 

wchodzące w skład WLOP wykonują własne zadania wynikające z ich przeznacze­

nia, stosując przy tym różne (odmienne) sposoby i metody prowadzenia walki. 

Różnorodność ta znajduje odzwierciedlenie w szkoleniu operacyjno-taktycznym, 

które w ramach jednolitego systemu przebiega zgodnie z przyjętym modelem.

 ̂ W trakcie prowadzenia badań najczęściej posługiwałem się następując>'mi metodami badań na­
ukowych -  obserwacją, indukcją, eksperymentem, testem, wywiadem, ankietą, analizą literatur), 
analizą statystyczną i syntezą.
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wynikającym z potrzeb i możliwości szkoleniowych WLOP oraz dokumentów 
normatywnych obowiązujących w Siłach Zbrojnych RP.

Z uwagi na skomplikowany charakter szkolenia operacyjno-taktycznego 
w WLOP nie może ono być realizowane w sposób dowolny, z wykorzystaniem ży­

wiołowo nagromadzonych doświadczeń praktycznych. Zasadnicze znaczenie 

w szkoleniu operacyjno-taktycznym odgiywają różnego rodzaju ćwiczenia i trenin­

gi. Przygotowują one do prowadzenia działań zarówno pod względem teoretycz- 

nym, jak i praktycznym. Z tego też powodu w rozprawie najwięcej miejsca poświę­

ciłem właśnie metodyce przygotowania i prowadzenia ćwiczeń operacyjno- 
-taktycznych.

W kwietniu 1996 roku w „Indywidualnym dokumencie dyskusyjnym na te­

mat rozszerzenia NATO” przedstawionym przez Polskę, określono podstawowe 

założenia przystąpienia do Sojuszu. SUvierdzono w nim, że celem Polski jest pełne 

członkostwo w NATO, tzn. korzystanie z wszelkich praw oraz gotowość przyjęcia 

wszelkich zobowiązań wynikających z przynależności, a także pełna integracja 

z politycznymi i militarnymi stnakturami NATO. Przeprowadzona analiza wymie­

nionego wyżej dokumentu wskazuje na to, że WLOP muszą być przygotowane do;

1) realizacji strategii NATO sformułowanej w koncepcji strategicznej i imiych do­

kumentach przyjętych przez Radę Północnoatlantycką;

2) uczestniczenia w zintegrowanej strukturze polityczno-wojskowej i w procesie 
planowania obronnego;

3) wyszkolenia i modernizacji WLOP tak, aby były one w pełni interoperacyjne 

z siłami powietrznymi NATO oraz zdolne do działania zarówno na własnym te­
rytorium, jak i poza granicami kraju;

4) rozbudowy i modernizacji infrasRuktury wojskowej w celu zapewnienia sku­

tecznego wsparcia ewentualnych sił wzmocnienia Sojuszu przebywających na 
terytorium RP;

5) stacjonowania sił powieRznych NATO na terytorium Polski w okiesie pokoju.

W tiakcie integracji z NATO bardzo ważnym czynnikiem, określającym za­

kres merytoryczny działalności szkoleniowej WLOP, jest i będzie uzyskiwanie inte- 

roperacyjności z siłami powietrznymi NATO, czyli realizacja zadań w ramach 
wspólnych celów.
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Osiągnięcie interoperacyjności WLOP ze strukturami NATO nie może być 
aktem jednorazowym. Jego istotą są bowiem rozłożone w czasie przedsięwzięcia 

(np. szkolenia operacyjno-taktycznego), między innymi dlatego, by integracja z si­

lami powietiznymi NATO nastąpiła w sposób płynny i bez większych zakłóceń. 

Integracja WLOP z siłami powietiznymi NATO musi być w pierwszym rzędzie 

ukierunkowana na poznawanie i uczenie się tego, co w NATO jest standardem, 

a mianowicie znajomość języka angielskiego (francuskiego), obowiązująca termi­

nologia i proceduiy, a także zasady funkcjonowania poszczególnych szczebli do­
wodzenia sił powietrznych Paktu.

W ostatnim okresie część polityków, jak również wysokich rangą oficerów 

Wojska Polskiego, wypowiadało się na temat niebezpieczeństwa stania się człon­

kiem Sojuszu drugiej kategorii. Analiza literatuiy wskazuje, że członkiem pienyszej 

kategorii będzie ten, kto między innymi będzie zdolny skutecznie współdziałać 

z sojusznikami w czasie szkoleń, ćwiczeń i operacji. Aby osiągnąć ten cel, należy 

wiedzę, zasady i proceduiy zawarte w dokumentach oraz publikacjach sił powietrz­

nych NATO włączyć do programów kształcenia i szkolenia na wszystkich szcze­

blach dowodzenia WLOP. Istnieje pilna potizeba okieślenia stopnia kompatybilno­

ści obowiązującego w WLOP systemu planowania, przygotowania i prowadzenia 

ćwiczeń operacyjno-taktycznych, z obowiązującym w siłach powiertznych NATO.

Na temat integracji z siłami powietiznymi NATO ukazało się wiele wydaw­

nictw 1 publikacji [między innymi 8, 18, 24, 33, 60, 65]. Brakuje jednakże opraco­

wania, które systematyzowałoby wszystkie dostępne materiały z zakresu koncepcji 

szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP, w aspekcie wstąpienia Polski do NATO. 

Problematyką przebiegu i realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP 

interesuję się już od wielu lat. Zainteresowania te pogłębiłem w trakcie studiów 

w AON, czego wyrazem było to, że pracę dyplomową opracowałem z metodyki 

szkolenia operacyjno-taktycznego. W obecnej pracy zawodowej w Dowództwie 

WLOP mogę kontynuować swoje zainteresowania. Rozkazem Dowódcy WLOP 

zostałem wyznaczony do zespołu specjalistów DWLOP do prowadzenia badań pod­

czas ćwiczeń (między innymi w czasie ćwiczenia pk. „OCELOT-99”) oraz składu 

komisji do oceny prac badawczych realizowanych w WLOP. Praca w zespole 

oraz komisji umożliwia mi prowadzenie badań na interesujące mnie zagadnienia.
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z  tego też powodu podjąłem się opracowania rozprawy, która umożliwiłaby wypra­

cowanie koncepcji organizacji, przebiegu oraz zasadniczych wymagań w stosunku 

do szkolenia dowództw, sztabów i wojsk w WLOP, w aspekcie ich przygotowania 

do prowadzenia wspólnych działań bojowych z silami powietrznymi NATO.

1.2. Przedmiot badań

Przedmiotem przeprowadzonych przeze mnie badań były;

1) Organizacja i realizacja dotychczasowego szkolenia operacyjno-taktycznego 

w WLOP;

2) Zasadnicze założenia i przebieg szkolenia operacyjno-taktycznego w siłach po- 

wietiznych NATO;

3) Proces integracji WLOP z siłami powietiznymi NATO w odniesieniu do szkole­

nia operacyjno-taktycznego.

Badając relacje jakie zachodzą pomiędzy szkoleniem operacyjno- 

-taktycznym w WLOP i siłach powietrznych NATO (w aspekcie integracji) miałem 

na uwadze to, że związki te i zależności mogą mieć charakter; przyczynowo- 

skutkowy, strukturalny i funkcjonalny.

Związki przyczynowo-skutkowe zachodzą na przykład między określonym 

zespołem zabiegów dydaktycznych szkolącego, a zmianami jakie dokonały się 

u szkolonych pod wpływem tych zabiegów [59]. Efektywny przebieg szkolenia 

operacyjno-taktycznego w WLOP jest uzależniony nie tylko od jego właściwego 

zaplanowania, przeznaczonych na ten cel środków finansowych, czy też podejmo­

wanej tematyki. Najważniejszym czynnikiem, który wpływa na osiągnięcie zakła­

danego celu prowadzonego szkolenia jest dobór właściwych metod i form szkole­

nia, zarówno przez jego organizatorów, jak i prowadzących.

W odniesieniu do szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP, w aspekcie 

wstąpienia Polski do NATO, ważnym problemem jest nie tylko prowadzenie szko­

lenia w oparciu o przetłumaczone (obowiązujące w siłach powietrznych Sojuszu) 

regulaminy, instrukcje, metodyki oraz poradniki. Przede wszystkim należy zwrócić 

większą uwagę na praktyczną wymianę doświadczeń z tymi, którzy są uczestnikami
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Związki funkcjonalne występują w tych sytuacjach, kiedy określonym 

zmianom pewnych cech badanych zmiennych odpowiadają w sposób regulaniy 

zmiany innych cech tych zmiennych [59]. Wstąpienie Polski do NATO wymaga 

podjęcia wielopłaszczyznowych działań zmierzających do osiągnięcia kompatybil­

ności struktur organizacyjnych i funkcjonalnych. Prowadzone na szeroką skalę 

zmiany stmkturalne, organizacji dowodzenia oraz zabezpieczenia logistycznego 

działań bojowych WLOP, są ściśłe powiązane ze zmianami jakie zachodzą w pro­
cesie szkołenia dowództw, sztabów i wojsk.

Osiąganie interoperacyjności sił zbrojnych państw członkowskich NATO 

jest procesem ciągłym. Opaity jest on na akceptowanej przez wszystkie państwa 

Sojuszu zasadzie, iż możłiwości prowadzania operacji przez poszczególne (wy­

dzielone z narodowych komponentów sił zbrojnych) jednostki międzynarodowych 

formacji, wymagają stosowania wspólnej doktryny użycia sił, procedur dowodzenia 

i szkolenia, a także określonego poziomu kompatybilności wykorzystywanych sys­

temów tecłmicznych. Zmiany jakie zachodzą w systemach technicznych, procedu­

rach i stmkturach dowodzenia, a także doktrynie użycia sił, będą miały istotny 

wpływ na przebieg szkołenia operacyjno-taktycznego.

1.3. Cel badań

Celem przeprowadzonych przeze mnie badań było opracowanie koncepcji 

organizacji, przebiegu oraz zasadniczych wymagań w stosunku do szkolenia opera­

cyjno-taktycznego WLOP, w kontekście dostosowania tego szkolenia do standar­

dów sił powietrznych NATO.

Uwzględniając to, że Rzeczpospolita Polska stała się pełnoprawnym człon­

kiem NATO, celem prowadzonych przeze mnie badań była odpowiedź na pytanie: 

„Jak powinno przebiegać szkolenie operacyjno-taktyczne w WLOP aby możliwe 

było pełne współdziałanie naszych wojsk z układem sojuszniczym?”.
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Wychodząc temu naprzeciw, celowym stało się dokonanie analizy przebiegu 

szkolenia operacyjno-taktycznego w silach powietrznych NATO pod kątem jego 

transformacji na grunt WLOP oraz sprecyzowania zasad według których powinno 
przebiegać szkolenie w systemie narodowym.

W związku z tym, że w rozprawie najwięcej miejsca poświęciłem ćwicze­

niom, celem prowadzonych przeze mnie badań (analiz, obserwacji, syntez) było 

również zebranie wniosków na temat ćwiczeń organizowanych i realizowanych we­

dług procedur i standardów sił powietiznych NATO. Niezbędnym było także prze­

prowadzenie wy^wiadów z ekspertami, zajmującymi się problematyką szkolenia 

operacyjno-taktycznego zarówno w WLOP, jak i siłach powietiznych NATO. Ce­

lem badań ankietowych było zweiyfikowanie hipotezy roboczej przyjętej w trakcie 

opracowywania koncepcji rozprawy doktorskiej.

1.4. Główny problem badawczy

Głównym problemem badawczym opracowanej rozprawy doktorskiej było 

pytanie: „Jak zmienić cele, organizację oraz metodykę szkolenia operacyjno- 

taktycznego WLOP, aby spełnić wymagania wynikające z wejścia Polski do 
NATO?”.

Wstąpienie Polski do NATO stawia przed WLOP zupełnie nowe wyzwania. 

Zmianie będzie musiał ulec cały dotychczasowy system szkolenia, zarówno kadiy 

zawodowej, słuchaczy akademii i szkół wojskowych, jak i żołnierzy zasadniczej 

służby wojskowej. Niezbędne będzie dokonanie zmian w dotychczas obowiązują­

cych celach szkolenia operacyjno-taktycznego. Większy nacisk, w szkoleniu kadry 

WLOP, będzie musiał być położony na osiąganie interoperacyjności szkoleniowej 

z siłami powietrznymi NATO. Inna niż dotychczas będzie organizacja szkolenia. 

Dodatkowym utrudnieniem będzie to, że szkolenie operacyjno-taktyczne prawdo­

podobnie będzie realizowane zarówno w układzie narodowym, jak i sojuszniczym. 

Niezbędnym stanie się dostosowanie metodyki przygotowania i prowadzenia przed­

sięwzięć szkoleniowych do standardów obowiązujących w NATO.
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Uwzględniając powyższe założenia trzeba będzie już w najbliższym czasie 

zweryfikować istniejące opracowania, w tym niezwykle ważne instrukcje, regula­

miny i metodyki dotyczące procesu planowania, przygotowania i prowadzenia 

szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP. Niezbędne jest podjęcie działań dosto­
sowawczych do rozwiązań obowiązujących w siłach powietrznych NATO.

1.5. Problemy badawcze cząstkowe

Obok głównego problemu badawczego szeroko rozwinąłem problemy ba­

dawcze cząstkowe. Najważniejszymi z nich były odpowiedzi na pytania:

1) Jaki przebieg ma planowanie szkolenia w WLOP?

2) Jakie są ogólne zasady szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP?

3) Jakie formy oraz rodzaje ćwiczeń operacyjno-taktycznych występują w procesie 

szkolenia dowództw, sztabów i wojsk w WLOP?

4) Jaka jest metodyka przygotowania i prowadzenia ćwiczeń operacyjno- 

-taktycznych w WLOP?

5) Jakie są zasadnicze wnioski z dotychczasowego przebiegu szkolenia operacyj­

no-taktycznego w WLOP, w aspekcie integracji z siłami powietrznymi NATO?

6) Jakie są ogólne założenia szkolenia operacyjno-taktycznego w siłach powietrz­
nych NATO?

7) Jak przebiega planowanie szkolenia w siłach powietrznych NATO?

8) Jakie jest miejsce i rola ćwiczeń operacyjno-taktycznych w systemie szkolenia 

sił powietrznych NATO?

9) Jaki przebieg ma przygotowanie i prowadzenie ćwiczeń operacyjno-taktycznych 

w siłach powietrznych NATO?

łO)Jakie wnioski wynikają z przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w siłach 

powietrznych NATO dla osiągania interoperacyjności szkoleniowej przez 
WLOP?

łłjJak przebiegał dotychczasowy proces integracji WLOP z siłami powietiznymi 

NATO w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego?
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12) Jak przebiega aktualnie szkolenie operacyjno-taktyczne w WLOP na potrzeby 
integracji z siłami powietiznymi NATO?

13) Na jakim poziomie przygotowane są dowództwa i sztaby WLOP w zakresie do­

stosowania szkolenia operacyjno-taktycznego do wymagań sił powietrznych 
NATO?

14) Jak powinno być zorganizowane i prowadzone szkolenie operacyjno-taktyczne 

w Siłach Powietiznych RP, aby zapewnione było zachowanie narodowego cha- 

raktem tego szkolenia i jednoczesna integracja z siłami powietiznymi NATO 

(zgodnie z doktiyną Paktu Północnoatlantyckiego) tak, aby kadry dowódczo- 

-sztabowe mogły uczestniczyć w pełnym wymiarze, we wszystkich przedsię­
wzięciach szkoleniowych sil powietiznych NATO?

1.6. Hipoteza robocza

Jeśli przyjmiemy, że siły powietizne poszczególnych krajów członkowskich 

Paktu Północnoatlantyckiego są szkolone według standardów ustanowionych przez 

naczelne organa NATO, przy jednoczesnym zachowaniu narodowego charakteru 

tego szkolenia, to w WLOP należy podjąć działania zmierzające do zmiany celów, 

organizacji oraz metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego, aby spełnić wymiaga- 

nia wynikające z członkostwa Polski w NATO. Prawdopodobnie, w najbliższych 

latach, szkolenie operacyjno-taktyczne w WLOP (jak i całych Siłach Zbrojnych RP) 

będzie realizowane zarówno w systemie narodowym, jak i sojuszniczym. Wskazują 

na to doświadczenia szkoleniowe innych państw członkowskich NATO oraz własne 

możliwości szkoleniowe, które pozwalają na stopniowe przygotowanie jednostek 

WLOP do działań w ramach NATO. Priorytetowym działaniem szkoleniowym 

w WLOP musi być przygotowanie jednostek, które zostały wyznaczone w pierw­

szej kolejności do współdziałania w ramach Sojuszu.
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1.7. Zadania badawcze

W trakcie opracowywania rozprawy, do najważniejszych zadań badawczych
należało:

1) Przeanalizowanie materiałów teoretycznych na temat przebiegu szkolenia ope- 
racyjno-taktycznego w WLOP;

2) Przestudiowanie dostępnej literatuiy z zakresu przebiegu szkolenia operacyjno- 
-taktycznego w siłach powietiznych NATO;

3) Przeprowadzenie wywiadów z ekspertami na temat perspektyw szkolenia opera- 

cyjno-taktycznego w aspekcie integracji z NATO;

4) Skonfrontowanie teorii i praktyki przygotowania oraz prowadzenia ćwiczeń 

i tieningów w WLOP, z rozwiązaniami obowiązującymi w siłach powietiznych 
NATO;

5) Okieślenie kierunków zmian w szkoleniu operacyjno-taktycznym WLOP, 

z punktu widzenia integracji z NATO;

6) Opracowanie wniosków na temat dotychczasowego przebiegu procesu dostoso­

wywania szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP do wymagań sił powietiz­

nych NATO i wskazanie obszarów działań, w których należy poczynić najwięk­
sze zmiany;

7) Sformułowanie koncepcji organizacji szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP 

w celu osiągnięcia pełnej integracji szkoleniowej z siłami powiertznymi NATO.

1.8. Metody badawcze

W celu przeprowadzenia badań, związanych z wypracowaniem koncepcji 

szkolenia operacyjno-taktycznego dla potrzeb integracji WLOP z siłami powietiz- 

nymi NATO, posługiwałem się różnymi metodami badań. Wykorzystałem między 

innymi: obserwację, indukcję, test, wywiady z ekspertami, ankietę z pytaniami za­

mkniętymi, analizę dostępnej literatury i wydawnictw, analizę statystyczną oraz 
syntezę.
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Metodę obserwacji^ i indukcji stosowałem przede wszystkim w trakcie ćwi­

czeń dowódczo-sztabowych organizowanych przez Wydział Wojsk Lotniczych 

i Obrony Powietrznej AON (por. punkt 4.ł.2) oraz warsztatów i konferencji plani­

stycznych do ćwiczenia pk. „OCELOT-99” (por. punkt 1.9.2). Była to zarówno ob­

serwacja bezpośrednia, jak i pośrednia. Pierwsza sprowadzała się do tego, że po­

przez osobiste uczestniczenie w ćwiczeniach i szkoleniach, prowadzonych przez 

przedstawicieli z sił powietiznych NATO, mogłem być naocznym obserwatorem 

rozwiązań systemowych szkolenia operacyjno-taktycznego, stosowanych przez siły 
powietizne NATO.

Prowadzona przeze mnie obserwacja pośrednia, w głównej mierze dotyczyła 

mojego uczestnictwa we wszelkiego rodzaju szkoleniach. Prowadzący szkolenia 

(zarówno z sił powietiznych NATO, jak i z WLOP) szeroko wykorzystywali środki 

audiowizualne. Filmy, prezentacje komputerowe i slajdy pozwalały na lepsze przy­

swojenie wygłaszanych przez nich tieści, dotyczących szkolenia operacyjno- 

-taktycznego w siłach powietiznych NATO.

Jednymi z najważniejszych przedsięwzięć przeprowadzonych przeze mnie 

badań były wywiady (por. załącznik 4) oraz ankieta z pytaniami zamkniętymi (por. 

załącznik 3) . Wywiady stosowałem przede wszystkim w celu zapoznania się z opi­

niami oraz spostrzeżeniami ekspertów, co do przebiegu procesu szkolenia operacyj­

no-taktycznego w siłach powietiznych NATO oraz w celu poznania ich opinii na 

temat dotychczasowego przebiegu tego szkolenia w WLOP. Zebrane w ten sposób 

poglądy oficerów z kierowniczych stanowisk w WLOP oraz przedstawicieli sił po-

Istotą obserwacji jest zamierzone, planowe i systematyczne spostrzeganie zjawisk i procesów 
w celu wykrycia ich przyxzyn i skutków', ujawmienia towarzy’szących im zmian oraz stwierdzenia 
zachodzących między nimi związków' i zależności. W badaniach stosowana jest tzw. obserwacja 
bezpośrednia lub obserw'acja pośrednia. Pierwsza sprowadza się do planowego gromadzenia spo­
strzeżeń przez osobę bezpośrednio obserwującą dany proces w jego niejako naturalnym w'ydaniu, 
podczas gdy obserwacja pośrednia polega na spostrzeganiu zjawisk lub procesów utrwalonych za 
pomocą środków technicznych (film , taśma magnetofonowa) [59].

Wywiadem i ankietą posługujemy się podczas prowadzenia badań w tych sy'tuacjach, kied\’ 
chcemy uzyskać informacje o tym, co dane osoby' w'iedzą oraz, jak oceniają określone zjawiska, 
procesy i wydarzenia. Metoda wyw'iadu umożliwia zdobywanie informacji za pomocą bezpośred­
niej rozmowy i stawiania pytań wybranym osobom. Ankieta natomiast stanowi formę uzyskiwania 
pożądanych informacji za pośrednictwem dmkowanej listy pytań (kwestionariusza). Metody te 
stosuje się niekiedy łącznie w celu wyeliminowania ewentualnych odpowie^j^ffJJJJ^^B^J^i^i^h lub 
nieprawdziwych [59]. V
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wietrznych NATO, pozwoliły mi na wypracowanie poglądów zarówno na temat 

koncepcji przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego z punktu widzenia wstąpie­

nia Polski do NATO, jak również na temat niezbędnych zmian organizacyjno- 

-funkcjonalnych, w celu doskonalenia tego szkolenia w systemie narodowym. Jed­

nak najwięcej cennych uwag (z punktu widzenia prowadzonych badań) uzyskałem 

w wyniku rozmów prowadzonych z oficerami sił powietrznych Niemiec, którzy byli 

uczestnikami ćwiczeń dowódczo-sztabowych prowadzonych w Wydziale WLOP 

AON (międz>  ̂innymi z ppłk Ch. B. Scheffelem -  słuchaczem AON w latach 1994- 

96). Ich wysokie przygotowanie meiytoiyczne i metodyczne (byli wśród nich ofice­

rowie z Akademii Dowodzenia Bundeswehiy), pozwoliło na bieżące wyjaśnianie 

wszelkich problemów i niejasności związanych ze szkoleniem operacyjno- 

-taktycznym sił powietiznych NATO. Dzięki tym rozmowom uzyskałem odpo­

wiedź na wiele nuitujących mnie pytań i mogłem umieścić je w opracowanej roz­

prawie. Wywiady z ekspertami stosowałem również w celu zdobycia infonnacji na 

temat wdrażania na CSD WLOP Centiaim Wspomagania Operacji Powietrznych 

( ASOC -ang. Air Siipport Opcrations Center), a zwłaszcza ćwiczeń akcesyjnych 

sprawdzających funkcjonowanie tego systemu (por. załącznik 4). Wiele ciekawych 

rozmów odbyłem z uczestnikami konferencji planistycznych i warsztatów robo­
czych do ćwiczenia pk. „OCELOT-99”.

Do bardzo ciekawych wniosków prowadzą wyniki przeprowadzonej przeze 

mnie ankiety z pytaniami zamkniętymi (por. punkt 1.9.1 i załącznik nr 3). Ich anali­

za pozwala na stwierdzenie, że chociaż WLOP już bardzo dużo zrobiły na drodze 

do integracji z siłami powietrznymi NATO w zakresie szkolenia operacyjno- 

-taktycznego to, aby osiągnąć pełną integrację szkoleniową z NATO, niezbędne jest 

jeszcze zrealizowanie szeregu zadań szkoleniowych. Opracowaną w tiakcie prowa­

dzenia badań ankietę z pytaniami zamkniętymi rozpowszechniłem zarówno wśród 

słuchaczy Wydziału WLOP AON, jak również kadry Dowództwa WLOP. Ankieta 

zawierała 30 pytań zamkniętych i jedno otwarte. Kilka spośród pytań ankietowych 

opracowanych było w formie testu^. Zdawałem sobie sprawę, że niektóre z nich

8 »T»
Testy, podobnie jak różnego rodzaju sprawdziany, prace pisemne oraz ustne formy kontroli wy­

ników nauczania, służą do oceny rezultatów badań eksperymentalnych. Badania testowe różnią się 
od innych sposobów kontroli i oceny wyników nauczania tym, iż są od nich dokładniejsze, bardziej 
obiektywne i wymierne [59].
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mogą być zbyt tmdne dla kadry, która nie miała zbyt wiele wspólnego z problema­

tyką szkoleniową obowiązującą w siłach powietrznych NATO. Z tego też powodu, 

w celu ułatwienia respondentom właściwej odpowiedzi, proponowałem im kilka 

wariantów rozwiązań, z któiych należało wybrać właściwy (właściwe). Jak się oka­

zało, pozorne ułatwienie stało się dla niektóiych utrudnieniem (por. punkt 1.9.1).

Szczególna rolę w prowadzonych przeze mnie badaniach odegrała analiza 

literatury i wydawnictw oraz synteza zebranych materiałów.'^ Ta metoda badaw­

cza była najbaidziej przydatna z punktu widzenia przebiegu szkolenia operacyjno- 

-taktycznego w siłach powietiznych NATO. Na temat dotychczasowego przebiegu 

szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP ukazało się bardzo wiele publikacji 

i dlatego nie miałem problemów z dotarciem do opracowań, które tiaktują o tej pro­

blematyce. O wiele gorzej sytuacja ta wygląda w odniesieniu do przebiegu szkole­

nia operacyjno-taktycznego w NATO, szczególnie w siłach powietiznych. W ostat­

nim okresie ukazało się wiele publikacji na temat tego jak przebiega szkolenie 

w NATO. Są one jednakże w wielu przypadkach zbyt ogólnikowe i poruszają pro­

blematykę szkolenia całych sił zbrojnych, co nie rozwiązuje problemów związa­

nych ze specyfiką szkolenia sił powietiznych. Z tego też powodu podczas analizy 

szkolenia operacyjno-taktycznego w siłach powietiznych NATO, posługiwałem się 

również materiałami, które nie byty oficjalnymi pozycjami bibliotecznymi. Niektó­

re spośród nich były w fazie wydmku, inne zaś dopiero w ti'akcie opracowania i od 

autorów oti'z>^mywałem je na „dyskietkach” lub w formie luźnych notatek [na przy­

kład 1]. O tym, że brakuje przystępnych materiałów źródłowych na temat planowa­

nia i realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego w siłach powietiznych NATO 

świadczą również wyniki przeprowadzonej ankiety (por. załącznik 3).

Bardzo przydatne, z punktu widzenia opracowywanej przeze mnie rozprawy 

były materiały, które zawierały wnioski z dotychczasowego przebiegu szkolenia 

operacyjno-taktycznego w WLOP. Dzięki nim możliwe było nakieślenie kierunków 

doskonalenia szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP, dla potizeb integracji 

szkoleniowej z siłami powietrznymi NATO. W dalszym ciągu brakuje jednakże 

zwartego opracowania metodycznego, które ujmowałoby koncepcję szkolenia ope-

Dzięki analizie literatury i wydawnictw dokonujemy oceny dotychczasowego dorobku w bada­
nej dziedzinie[59]
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racyjno-taktycznego WLOP z chwilą wstąpienia Polski do NATO. Opracowania, 

które dotychczas się pojawiały są zbyt fragmentaryczne i nie ujmują całokształtu 

problematyki szkoleniowej z punktu widzenia potrzeb kadr dowódczo-sztabowych 
WLOP.

1.9. Analiza wyników przeprowadzonych badań

Badania, przeprowadzone w tiakcie opracowywania rozprawy doktorskiej, 

wymagały opracowania ich wyników, a następnie dokonania ich gruntownej analizy 

i syntezy w celu wyciągnięcia wniosków, istotnych dla prowadzonych badań nad 

koncepcją organizacji i przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP dla 
potrzeb integracji z siłami powietiznymi NATO (por. załącznik 2).

Z punktu widzenia celu prowadzonych przeze mnie badań, najistotniejszym 

było przeanalizowanie wyników ankiety z pytaniami zamkniętymi, analizy literatu- 
ly, obsei*wacji naukowych oraz wywiadów z ekspertami.

1.9.1. Badania ankietowe

Jednym z najważniejszych, zrealizowanych przeze mnie przedsięwzięć ba­

dawczych, było przygotowanie i przeprowadzenie ankiety, opracowanie jej wyni­

ków, a także sprecyzowanie wniosków z jej wyników. Ankietę przeprowadziłem 

wśród słuchaczy AON oraz kadry Dowództwa WLOP (por. załącznik 3).

Ankietę przygotowałem na przełomie kwietnia i maja 1998 roku. Ankietyza­

cji dokonałem w lipcu 1998. Na jej podstawie wyciągnąłem szereg interesujących 

wniosków, które należałoby wykorzystać w szkołeniu operacyjno-taktycznym 

WLOP, w aspekcie wstąpienia Połski do NATO.

Ankietyzacji poddanych zostało 31 oficerów z Dowództwa WLOP oraz słu­

chacze Wydziału WLOP AON. Ankietę opracowałem i przeprowadziłem z takim 

wyprzedzeniem, aby respondenci (słuchacze AON) mogli udzielić odpowiedzi na
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postawione pytania zarówno przed ćwiczeniem dowódczo-sztabowym, organizo­

wanym według procedur i standardów sił powietrznych NATO, jak również po Jego 

zakończeniu. Dla porównania uzyskanych wyników zsumowałem odpowiedzi 

udzielone przez słuchaczy I i II roku Wydziału WLOP przed ćwiczeniem i po ćwi­

czeniu oraz porównałem je z odpowiedziami udzielonymi przez oficerów z Do­

wództwa WLOP. Przed ćwiczeniem dowódczo-sztabowym, prowadzonym w AON 

według procedur i standardów sił powietrznych NATO, w ankiecie wzięło udział 

12 słuchaczy z I roku studiów (10 z grupy WL i 2 z grupy OP) i 10 z II roku stu­

diów (8 z grupy WL i 2 z grupy OP). Razem 22 słuchaczy. Po zakończeniu ćwicze­

nia ankietyzacji poddałem 11 słuchaczy z ł roku studiów (3 z grupy WL i 8 z grupy 

OP) oraz 9 z II roku studiów (3 z grupy WL i 6 z grupy OP). Razem 20 słuchaczy.

W celu bardziej obrazowego porównania niektóiych odpowiedzi udzielonych 

przez respondentów, część wyników przedstawiłem w formie wykresów oraz wyko- 

rz^ ŝtując statystykę matematyczną przeprowadziłem test dotyczący różnicy dwóch 

wskaźników sTuktuty.

Ankieta zawierała 30 pytań zamkniętych i 1 pytanie otwarte, w któiym re­

spondenci mieli się wy^powiedzieć na temat tego, co sprawia im najwięcej proble­

mów w rtakcie przygotowywania się do ćwiczeń organizowanych i prowadzonych 

według procedur oraz standardów obowiązujących w siłach powietrznych NATO. 

Niektóre spośród p>ńań ankietowych zostały opracowane w fomiie testu.

Wnioskiem z przeprowadzonych badań ankietowych jest to, że problematy­

kę szkolenia operacyjno-taktycznego sił powietiznych NATO lepiej znają słuchacze 

i absolwenci Wydziału WLOP AON, aniżeli pozostała kadra dowódczo-sztabowa 

WLOP (z wyjątkiem oficerów, którzy byli na stażach, praktykach lub kursach 

w państwach NATO i tych, którzy wielokiotnie uczestniczyli w przedsięwzięciach 

szkoleniowych w ramach NATO lub „PdP”).

Na taki stan rzeczy szczególny wpływ ma proces przygotowania i prowadze­

nia ćwiczeń dowódczo-sztabowych według standardów i procedur sił powietiznych 

NATO, organizowanych już od kilku lat w AON. Szereg zajęć seminaiyjnych oraz 

wykładów prowadzonych przez przedstawicieli sił powietrznych Niemiec wpływa 

na to, że słuchacze Wydziału WLOP są bardzo dobrze zaznajomieni z problematyką 

szkolenia operacyjno-taktycznego sił powietiznych NATO.
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Bardzo ważną rolę w tym procesie odegrał ppłk Ch. B. Scheffel, słuchacz 

AON w latach 1994-97 (por. załącznik 4). Dzięki niemu zostało opracowanych sze­

reg skryptów, które traktują o problematyce szkoleniowej sił powietrznych NATO, 

zwłaszcza na szczeblu Tymczasowego Połączonego Ośrodka Dowodzenia Działa­

niami Powietrznymi (ICAOC) i Dowództwa Sił Powietrznych Europy Centralnej 

(AIRCENT). Opracowane wydawnictwa są bardzo przydatne w procesie edukacyj­

nym słuchaczy Wydziału WLOP, jako materiał poglądowy na temat planowania, 

przygotowania i prowadzenia ćwiczeń przez taktyczny szczebel dowodzenia sił po- 
wietiznych NATO -  ICAOC.

Interesującym spostizeżeniem jest również to, że ciekawsze i bardziej bez­

błędne odpowiedzi (udzielone przez słuchacz>  ̂ AON) uzyskałem po zakończeniu 

ćwiczenia dowódczo-sztabowego prowadzonego według procedur i standardów sił 

powietiznych NATO. Doświadczenia wyniesione z uczestnictwa w takich ćwicze­

niach procentują również tym, że więcej poprawnych odpowiedzi (na pytania te­

stowe) udzielali słuchacze II roku studiów AON. Świadczy to o skuteczności pro­

wadzonego w Wydziale WLOP AON szkolenia operacyjno-taktycznego 
(Załącznik 3).

Pierwsze pytanie opracowanej przeze mnie ankiety dotyczyło tego, czy an­

kietowany w dotychczasowej pracy zawodowej stykał się z ćwiczeniami organizo­

wanymi według procedur i standardów sił powietrznych NATO. Zadawalającym 

jest fakt, że większość spośród badanych, w dotychczasowej pracy zawodowej 

przynajmniej raz miała możliwość uczestniczenia w ćwiczeniach organizowanych 

i prowadzonych według procedur i standardów NATO. Pozytywnym zjawiskiem 

jest to, że chociaż 9 słuchaczy I roku Wydziału WLOP przed rozpoczęciem nauki 

w AON (75%) nie miała możliwości uczestniczenia w ćwiczeniach według proce­

dur sił powietrznych NATO, to jednak w wyniku prowadzonego w AON szkolenia, 

w bardzo krótkim czasie przyswoili sobie niezbędną wiedzę. Najlepiej świadczą 

o tym udzielone przez nich odpowiedzi na pytania ankietowe. Ciekawym spostize­

żeniem jest to, że aż 11 oficerów z Dowództwa WLOP (35%) jeszcze nigdy nie 

miało kontaktu z ćwiczeniami organizowanymi według procedur NATO, a 13 
(42%) tylko raz.
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Pytanie nr 1

Gzy w dotychczasowej pracy zawodowej zetKlilhsię Pan z ćwiczeniami organizowany mi

Słuchacze AON Oficerowie 
z DWLOPOdpowiedzi Przed Po

1 II Razem I 11
1-Tak, wiele razy - 4 4 - 6 2
2-Kilka razy 1 4 5 oJ) 3 i’ 5
3-Raz 2 I 3 8 - 13
4-Jeszcze nigdy nie uczestniczy­

łem w takim ćwiczeniu
9 I 10 - 11

IZ iLA—

Praktycznie wszyscy ankietowani byli zgodni co do tego, że udział w ćwi­

czeniach operacyjno-taktycznych organizowanych i prowadzonych według proce­

dur oraz standardów NATO odgrywa bardzo ważną rolę w procesie szkolenia kadiy 

dowódczo-sztabowej WLOP, w aspekcie wstąpienia Polski do NATO. Były jed­

nakże i opinie, że ćwiczenia odgiywają mniej ważną rolę (1 słuchacz 1 roku studiów 

przed ćwiczeniem i 1 słuchacz II roku po ćwiczeniu), oraz że nie odgiywają żadnej 

roli (1 słuchacz II roku po ćwiczeniu i 1 oficer z Dowództwa WLOP).
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Pytanie nr 2

Jaką rolę w procesie szkolenia kadry dowódczej WLOP, w aspekcie wstąpienia Polski do 
NATO, odgrywają ćwiczenia dowódczo-sztabowe organizowane według procedur i stan­
dardów sił ijowłetcsa^ch NATO?

Słuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi Przed Po z DWLOP

1 11 Razem I 11
1 - Pierwszorzędną 2 - 2 1 1  ̂ 4
2-Bardzo ważną 7 5 12 4 ! ¡4
3-Ważną 2 5 7 6 6 12
4-Mniej ważną 1 - 1 - -

5- Nie odgrywają żadnej roli - - - - 1 1

d f

Niezadowalający jest fakt, iż tylko 1 słuchacz I roku studiów (przed ćwicze­

niem) oraz 4 słuchaczy AON (po ćwiczeniu), a także 1 oficer z Dowództwa WLOP 

uznało, że są bardzo dobrze przygotowani do uczestnictwa w ćwiczeniach według 

procedur sił powietrznych NATO (pytanie nr 3). Natomiast 9 oficerów z DWLOP 

i 1 słuchacz I roku AON (przed ćwiczeniem) uznało, że nie są jeszcze dostatecznie 

przygotowani do ćwiczeń według standardów obowiązujących w siłach powietrz­

nych NATO. Pozytywnym jest jednak liczba słuchaczy Wydziału WLOP AON, 

którzy oceniają swoje przygotowanie na poziomie dobrym (14 słuchaczy przed 

ćwiczeniem-63% i 14 po ćwiczeniu -70%).
Większość ankietowanych stwierdziło, że wiedza i umiejętności jakie zdobę­

dą (zdobyli) w wyniku uczestnictwa w ćwiczeniach organizowanych i prowadzo­

nych według standardów oraz procedur sił powietrznych NATO, będą procentowały 

w przyszłej pracy zawodowej (z punktu widzenia osiągania przez nasze wojska in-
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tegracji szkoleniowej z NATO). Niepokojące jest jednakże to, że 7 respondentów 

z Dowództwa W LOP (22%) oraz 7 słuchaczy z AON po ćwiczeniu (35%) stwier­

dziło, że nie wie czy kiedykolwiek wykorzysta zdobytą w trakcie ćwiczeń wiedzę 

i umiejętności (pytanie nr 4).

Przeprowadzona przeze mnie ankieta potwierdziła przyjęte w koncepcji roz­

prawy rozwiązania dotyczące perspektywicznego szkolenia operacyjno-taktycznego 

kadiy WLOP. Zgodnie z opinią większości respondentów (25 oficerów z Do­

wództwa WLOP-80% oraz 20 słuchaczy AON przed ćwiczeniem-91% i ł7 po ćwi- 

czeniu-85%) perspektywiczne szkolenie operacyjno-taktyczne w WLOP powinno 

być realizowane zarówno w układzie narodowym, jak i koalicyjnym.

Pytanie m* 5

W przededniu wejścia Polski dp NATO występują rożne opinie na temat pożądanego

Słuchacze AON Oficerowie 
z DWLOPOdpowiedzi Przed Po

I 11 Razem l 11
1- Szkolenie w układzie koalicyj­

nym
2 - 2 - 1 5

2- Szkolenie w układzie narodo­
wym i koalicyjnym

10 10 20 9 8 f  f'y • 25

3- Szkolenie na dotychczasowych 
zasadach

- - - 2 - 1

2 5 i

_________________ 'in___
20

J j J

15 .......... . ■'

10

5 ✓̂
m

0 ć--1---1 -ż

Taki przebieg ma szkolenie operacyjno-taktyczne w większości sił powietiz- 

nych członków NATO. Państwa Sojuszu zachowują narodowy charakter swojego 

szkołenia, będąc jednocześnie wszechstionnie przygotowanym do realizacji zadań
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szkoleniowych w ramach układu sojuszniczego. Taki pogląd reprezentowali zarów­

no słuchacze I i II roku Wydziału WLOP AON, jak i oficerowie z Dowództwa 

WLOP. Odpowiedzi udzielone przez słuchaczy I i II roku przed, jak i po ćwiczeniu 

byfy bardzo zbliżone. Aby to udowodnić zastosuję test dotyczący różnicy dwóch 

wskaźników stiTiktuiy. Omawiany test stanowi bezpośredni wniosek z podstawo­

wego lematu Neymana-Pearsona*^.

W przypadku sprawdzenia hipotezy, że odpowiedzi na pytanie nr 5 (punkt 2), 

udzielone przez słuchaczy I i II roku studiów Wydziału WLOP AON, stanowią jed­

nakowy procent wśród odpowiedzi udzielonych przez słuchaczy przed ćwiczeniem 

i po ćwiczeniu prowadzonym według standardów sił powietrznych NATO, wyko-

Test dotyczący różnicy dwóch wskaźników struktury.
Niech /T '̂L oznaczają odpowiednio wartość parametni tt w zbiorowości numer jeden 
i w zbiorowości numer dwa. Niech dalej Ihpoteza sprawdzana

JJ . „(1) _ „(2) (2) _/7 I I . /T TT TT, I 7Tq y Q,

a hipoteza alternat> \\ na
//, : 71̂^̂ -  -  y^.

Zgodnie z założeniem o dużej próbie przejmuje się, że liczb}’ obserwacji i wyloso­
wane z obu zbiorowości są na t>’łe duże, ab\’ A, i cz>’li liczby wystąpienia elementów z ce­
chą wyróżnioną w każdej próbie miah’ w’ prz}'bliżeniu rozkład normahy. Jeśli hipoteza sprawdza­
na //p jest prawdziw'a, to zmienna losowa

( 1 . 1 )

Z =

Al X  2 ! (U (2)̂t/To /To ^n, ri2
TTo  ̂ 7To >

V n, ri2
ma asy mptotyczny rozkład N(0,1) i może być podstawą do budowania testu. Często buduje się taki 
test do w'eryfikacji hipotezy, że wskaźniki struktury w obu zbiorow'ościach są sobie równe. Za 
wspólną dla obu zbiorow'OŚci wartość przyjmuje się wtedy przeciętną częstość względną wy­
stępowania elementów z wyróżnioną cechą zaobserwowaną po połączeniu obu wylosowanych 
prób. Otrzymujemy wtedy

( 1.2)

n X, + X,

a zmienna (1.1) przybiera postać
(1.3)

Z =

Z i _ Z l

f^o(l-^o) , ^o(l-^o)
Ż?1 ri:
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rzystałem zmienną (1.3). Przyjąłem, że poziom istotności a = 0,05. Przed ćwicze­

niem ankietyzacji poddanych było 22 słuchaczy I i II roku, wśród których w pytaniu 

nr 5 drugą odpowiedź podkreśliło 20 ankietowanych. Po zakończeniu ćwiczenia 

w ankiecie uczestniczyło 20 słuchaczy, z których 17 wybrało odpowiedź drugą. 

Zgodnie z wzorem (ł.2), ogólna przeciętna częstość względna występowania od­

powiedzi numer dwa wynosi
20 + 17

n ,- = 0,881.
22 + 20

Wstawiając tę wartość do (1.3) znajdujemy z=0,59 (1.4).

Z
20 17

22 20 = 0,59
'0,881(1-0,881)  ̂ 0,881(1-0,881)

97 20
( 1.4)

P oniew aż h ipo teza  altematyAvna nie została  w yraźnie w yspecyfikow ana, tizeba 

przy jąć, że je s t  ona zaprzeczen iem  h ipotezy  7/^, a w ięc że / / ,  ; +  0.

W takiej sytuacji należ>̂  posłużyć się obszarem kiytycznym zbudowanym w sposób 

symetryczny. W tablicach dystiybuanty N(0,1) znajdujemy, że przy a = 0,05 jest

/̂ {|Z| > 1,96} = 0,05. Do obszaru kiytycznego należeć więc będą te wartości spraw­

dzianu (1.3), które okażą się co najmniej równe 1,96 lub co najwyżej równe -1,96. 

Ponieważ zaobserwowana wartość sprawdzianu jest równa 0,59, nie ma podstaw, 

aby odrzucić hipotezę, że odpowiedzi udzielone przez słuchaczy na pytanie nr 5 

(punkt 2) były takie same przed, jak i po ćwiczeniu dowódczo-sztabowym prowa­

dzonym w AON według standardów sił powietrznych NATO.

Dla nikogo nie jest zaskoczeniem, że w kontekście wejścia Polski do NATO, 

jednym z najważniejszych przedsięwzięć szkoleniowych będzie opanowanie przez 

kadrę WLOP znajomości języka angielskiego. Taka była również opinia respon­

dentów. ł9 ankietowanych z Dowództwa WLOP (61%) oraz 17 słuchaczy AON 

przed ćwiczeniem (77%) i ł7 po ćwiczeniu (85%) uznało, że szkolenie z języka 

angielskiego powinno stanowić prioiytet WLOP na drodze do osiągnięcia interope- 

racyjności szkoleniowej z siłami powietrznymi NATO. Aby udowodnić, że odpo­

wiedzi udzielone na to pytanie przez słuchaczy I roku studiów zarówno przed ćwi­



czeniem, jak i po jego zakończeniu były bardzo zbliżone, zastosuję omawiany już 

test dotyczący różnicy dwóch wskaźników struktury.

Korzy^stając z wzom (1.2) otrzymujemy
10 + 10TTn
12 + 11

= 0,869 .

Wstawiając tę wartość do (1.3) znajdujemy z=-0,55

Z =
10 10 

12 11 = -0.55
0,869(1 -  0,869) 0,869(1 -  0,869)

12 11

Ponieważ zaobsenvowana wartość sprawdzianu jest równa -0,55, zgodnie z założe­

niami testu dot>xzącego różnicy dwóch wskaźników stmktury, nie ma podstaw, aby 

odrzucić hipotezę, że odpowiedzi udzielone przez słuchaczy 1 roku na pytanie nr 6 

(punkt 1) byty takie same przed, jak i po ćwiczeniu.

Obok znajomości jęz>4a (według ankietowanych) bardzo ważnymi czynni­

kami szkolenia dowództw, sztabów i wojsk w WLOP, na drodze do integracji z si­

łami powietrznymi NATO, są również;

a) szkołenie kadry WLOP według doktryny, regułaminów i procedur sił powietrz­

nych NATO (19 oficerów z Dowództwa WLOP-61% oraz 11 słuchaczy AON 

przed ćwiczeniem-50% i 8 po ćwiczeniu-40%);

b) wdrożenie NATO-wskich procedur i teiTninołogii wojskowej (11 oficerów 

z Dowództwa WLOP-35% oraz 12 słuchaczy przed ćwiczeniem-54% i 13 po 

ćwiczeniu-65%);

c) dostosowywanie struktur organizacyjnych i dowodzenia WLOP do wymogów 

sił powietrznych NATO (15 oficerów z Dowództwa WLOP-48% oraz 9 słucha­

czy przed ćwiczeniem-40% i 8 po ćwiczeniu-40%).



Pytanie nr 6

W aspekcie osiągania przez WLOP interpperacyjności z siłami powietrznymi 
NATO (w zakresie szkolenia dowództw i sztabów) istnieją różne opinie na temat 
tego, co powinno być traktowaąe prioiytetowo. Jakie jest Pana zdanie na ten te­
mat?

Słuchacze AON Oficerowie 
z DWLOPO dpow iedzi Przed Po

I 11 Razem 1 11
1-Szkolenie z języka angielskiego 

-  obowiązującego w NATO
10 7 17 10 7 . . . 1:7: : i 19

2-Szkolenie oficerów według 
doktryny, regulaminów i pro­
cedur obowiązujących w silach 
powietrznych NATO

6 5 n 4 4 19

3-Wdrożenie w W LOP obowią­
zujących w siłach powietrz­
nych NATO procedur i term i­
nologii wojskowej

5 7 12 8 5 f ■ ł ’3; j
j

t- , ; . ' ■'- ' 1’ ■.-:® J
‘ ■ --J

I ł

4-Dostosowywanie struktur orga­
nizacyjnych W LOP do wymo­
gów sił powietrznych NATO

5 4 9 5 8 15

5-Uzyskanie kompatybilności 
w zakresie statków powietrz­

nych, sprzętu i uzbrojenia

4 6 10 3 1 ' . . ’ \ t
• }

4

6-Adaptacja obowiązujących 
w NATO programów nauczania 
w WSO i akademiach wojsko­

wych

1 1 2 2 2 A . I a , j

r. / ż .

5

7-Adaptacja obowiązującej 
w NATO metodyki szkolenia 
operacyj no-taktycznego

1 1 3 1 ^  ^ 5

20n
18
16 fS"':

14
12
10
8
6
4
2̂
0

id

44

i

idf
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Pomimo znacznego postępu (jaki nastąpił w ostatnim okresie) w zakresie 

materiałów i publikacji, traktujących o problematyce szkolenia operacyjno- 

taktycznego w NATO, w dalszym ciągu większość respondentów (23 oficerów 

z Dowództwa WLOP-74% oraz 5 słuchaczy I roku AON przed ćwiczeniem-41% 

oraz 13 słuchaczy po ćwiczeniu-65%) uważa, że dostępne w WLOP materiał}  ̂ są 

niewystarczające i nie umożliwiają właściwego przygotowania się do ćwiczeń pro­

wadzonych według standardów i procedur sił powietrznych NATO (pytanie nr 7). 

O ile przed ćwiczeniem 13 słuchaczy Wydziału WLOP AON (59%) uznało, że do­

stępna literatura pozwala na częściowe przygotowanie się do ćwiczeń prowadzo­

nych według standardów sił powietiznych NATO, to po jego zakończeniu już tylko 

6 (30%). W wyniku praktycznego uczestniczenia w ćwiczeniu według procedur 

NATO, słuchacze AON zrozumieli, że muszą się jeszcze wiele uczyć, aby uczestni­

czyć w pełnym wymiarze, we wszystkich przedsięwzięciach szkoleniowych reali­

zowanych w ramach sił powietiznych NATO. Aby to było możliwe, muszą być 

opracowane oraz szeroko rozpowszeclmione w wojskach, materiały teoretyczne na 

temat przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w siłach powietiznych NATO.

Praktycznie wszyscy ankietowani stwierdzili, że celem integracji WLOP 

z siłami powietiznymi NATO, w odniesieniu do szkolenia operacyjno-taktycznego 

(pytanie m* 8), powinno być osiągnięcie przez WLOP zdolności do współdziałania 

z Sojuszem (98% słuchaczy i 100% oficerów). Na dimgim miejscu respondenci naj­

częściej wymieniali przygotowanie kadiy WLOP do pracy w stiukturach dowodze­

nia siłami powieti'znymi NATO (88% słuchaczy i 77 % oficerów) oraz wymianę 

doświadczeń szkoleniowych z siłami powietrznymi NATO (57% słuchaczy i 64% 
oficerów).

Według ankietowanych największy wpływ na modyfikację systemu szkole­

nia operacyjno-taktycznego w WLOP (pytanie nr 9) miał proces integracji z NATO 

(62% słuchaczy i 39% oficerów) oraz zmiany organizacyjno-stnikturalne i funkcjo­

nalne w Siłach Zbrojnych RP (33% słuchaczy i 35% oficerów).

Zdaniem respondentów, WLOP osiągną integrację z siłami powietiznymi 

NATO, w odniesieniu do szkolenia operacyjno-taktycznego (pytanie nr 10), gdy 

będą posiadały wydzielone i przygotowane do prowadzenia działań siły i środki, 

jako integralny element koalicji (76% słuchaczy i 45% oficerów) oraz gdy posiądą
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zdolność podejmowania i prowadzenia działań bojowych pod połączonym do­

wództwem Sojuszu (14% słuchaczy i 35% oficerów).

Chociaż w ostatnim okresie mówi się bardzo dużo na temat konieczności 

dostosowania systemu planowania szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP do 

cyklu planowania obowiązującego w NATO, to jednak nie wszyscy się z tą opinią 

zgadzają, gdyż tylko 22 ankietowanych z Dowództwa WLOP (70%) oraz 13 słu­

chaczy przed ćwiczeniem (59%) i 17 po ćwiczeniu (85%) stwierdziło, że planowa­

nie ćwiczeń w WLOP powinno się odbywać w pięcioletnim cyklu, tak jak to ma 

miejsce w Sojuszu (pytanie nr 12).

W siłach powietiznych NATO bardzo dużą wagę przywiązuje się do przy­

gotowania poszczególnych ćwiczeń operacyjno-taktycznych. Tak jest na przykład 

na szczeblu Dowództwa Sił Powietiznych Europy Centialnej -  AIRCENT, gdzie 

proces przygotowania ćwiczenia tiwa przynajmniej 18 miesięcy. Większość re­

spondentów stwierdziło, że również w WLOP tyle powinno ti*wać przygotowanie 

do ćwiczenia (pytanie m* 13).

15 słuchaczy Wydziału WLOP przed ćwiczeniem (68%) i 17 po ćwiczeniu 

(85%) oraz 18 oficerów z Dowództwa WLOP (58%) stwierdziło, że proces integra­

cji WLOP z siłami powietrznymi NATO, w zakresie szkolenia operacyjno- 

-taktycznego, powinien się zakończyć do końca 2003 roku (pytanie m 14). Jedno­

cześnie 6 słuchaczy przed ćwiczeniem (27%) i 3 po (15%) oraz 10 oficerów z Do­

wództwa WLOP (32%) uważa, że proces ten będzie trwał jeszcze bardzo długo. 

Świadczy to o tym, że nie wszyscy są przekonani co do możliwości szybkiego do­

stosowania szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP do standardów obowiązują­

cych w NATO.

Zdecydowana większość ankietowanych (98% słuchaczy i 84% oficerów) 

stwierdziło, że w perspektywicznym szkoleniu operacyjno-taktycznym w WLOP, 

należy zachować dotychczas obowiązujące foimy tego szkolenia oraz odmiany 

i rodzaje ćwiczeń (pytanie nr 15). Wynika z tego, że zdaniem ankietowanych 

sprawdziły się dotychczas obowiązujące w WLOP metody i formy szkolenia opera­

cyjno-taktycznego.
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Większość respondentów uznała, że w pierwszej kolejności proces poznawa­

nia szkolenia operacyjno-taktycznego, obowiązującego w NATO (pytanie nr 16), 

powinien obejmować jego planowanie i przebieg (69% słuchaczy i 42% oficerów).

Aby możliwe było wypracowanie koncepcji szkolenia operacyjno- 

taktycznego w WLOP dla potizeb integracji z siłami powietrznymi NATO, zda­

niem ankietowanych, w pienyszej kolejności należy odpowiedzieć na pytania:

1) Jakie są niezbędne zmiany w szkoleniu operacyjno-taktycznym w WLOP? - 

71% słuchaczy i 42% oficerów;

2) Jak powinno przebiegać szkolenie operacyjno-taktyczne w systemie narodo­

wymi, a jak w koalicyjnym? -  21% słuchaczy i 45% oficerów (pytanie 17).

Prioiytetem szkolenia operacyjno-taktycznego Sil Powietiznych RP w ukła­

dzie koalicyjnym, według respondentów, powinno być przygotowanie kadiy do 

współdziałania z silami powietiznymi NATO (81% słuchaczy i 51% oficerów).

Respondenci z AON wykazali się większymi wiadomościami, niż ankieto­

wani z Dowództwa WLOP, na temat zasad pracy Tymczasowego Połączonego 

Ośrodka Dowodzenia Działaniami Powietiznymi-ICAOC (pytania nr 19 i 21). 

Prawidłowo, że jest to taktyczny szczebel dowodzenia siłami powietrznymi NATO 

odpowiedziało 11 słuchaczy AON przed ćwiczeniem (50%) i 17 po ćwiczeniu 

(85%) oraz 8 oficerów z Dowództwa WLOP (26%). Respondenci wykazali się 

znajomością dokumentów dowodzenia opracowywanych przez ten szczebel dowo­

dzenia. Jednak i w tym przypadku nieco lepiej w;y'padli słuchacze AON (80% pra­

widłowych odpowiedzi słuchaczy i 50% oficerów z Dowództwa WLOP.

Konieczność rezygnowania z dowodzenia przez instrukcje na rzecz dowo­

dzenia przez cele i zadania, znalazła potwierdzenie w wynikach ankiety. Wielu an­

kietowanych uznało, że znacznie większy jest zakres decydowania w jednostkach 

sił powietrznych NATO (pytanie m 22). Tymczasem w oddziałach i pododdziałach 

lotniczych zakres decydowania ogranicza się jedynie do ustalenia konkretnych wy­

konawców. O pozostałych rozwiązaniach decydują wyższe szczeble dowodzenia. 

Na to pytanie prawidłowo odpowiedziało 14 słuchaczy AON przed ćwiczeniem 

(63%) i 16 po ćwiczeniu (80%) oraz tylko 7 oficerów z Dowództwa WLOP (22%).

Zdaniem ankietowanych, priorytetowym celem szkolenia dowództw i szta­

bów WLOP w systemie narodowym - na najbliższe lata -  (pytanie m 23), powimio
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być utrzymanie ciągłości dowodzenia i prowadzenia samodzielnych działań bojo­

wych oraz wspieranie imiych RSZ (98% ankietowanych), a także opracowanie 

optymalnych wariantów działania WLOP w obronie powietrznego obszaru granic 
RP (82% ankietowanych).

Większość respondentów stwierdziło, że są przynajmniej 4 argumenty, które 

przemawiają za tym, aby w przyszłości na teiytorium RP zostało utworzone stano­

wiska ICAOC (pytanie 24), a mianowicie;

a) wzrosła by wówczas ranga WLOP w sRukturze dowodzenia sił powietrznych 
NATO w Europie Centialnej;

b) WLOP spełniałyby nadrzędną rolę w stosunku do sił powietiznych innych, no­
wych członków NATO;

c) przydzielone by były dodatkowe środki finansowe z NATO;

d) przemawiają za tym względy szkoleniowe.

Podzielone był>̂  opinie ankietowanych na temat tego, cz>̂  w WLOP powi­

nien być podział na szkolenie z problematyki pokojowego ich funkcjonowania oraz 

problematyki ich użycia (57% ankietowanych uznało że nie, a 41% że tak).

Według respondentów zmiany organizacyjno-strukturalne i funkcjonalne, 

jakie zaszły w ostatnim okresie w WLOP (pytanie m* 26), miały istotny wpływ na 

przebieg szkolenia operacyjno-taktycznego (stwierdziło tak 90% słuchaczy i 61% 

oficerów). Z tego też powodu perspektywiczne szkolenie w WLOP powinno być 

realizowane w dostosowaniu do nowych systemów dowodzenia i stniktur organiza­

cyjnych WLOP.

Zaskoczeniem są dla mnie odpowiedzi udzielone na pytanie: kto rekomen­

duje optymalny wariant działań do zatwierdzenia przez Dowódcę ICAOC? Spośród 

kadry Dowództwa WLOP tylko 16 ankietowanych (51%) stwierdziło prawidłowo, 

że szef sztabu ICAOC. Słuchacze odpowiedzieli znacznie lepiej, ale tylko po za­

kończeniu ćwiczenia (13 prawidłowych odpowiedzi przed ćwiczeniem-59% oraz 18 

po ćwiczeniu-90%). Biorąc jednakże pod uwagę fakt, że byli na bieżąco po przy­

gotowaniu i uczestnictwie w ćwiczeniu dowódczo-sztabowym na szczeblu ICAOC, 

gdzie praktycznie ćwiczyli wypracowywanie decyzji przez ten szczebel dowodzenia 

i musieli się zapoznać z obowiązkami osób funkcyjnych, 9 błędnych odpowiedzi
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przed ćwiczeniem (41%) i 2 błędne odpowiedzi po ćwiczeniu (10%) nie są satys­

fakcjonujące.

W celu udowodnienia, że odpowiedzi udzielone na to pytanie przez słucha­

czy AON przed ćwiczeniem, jak i kadiy z Dowództwa WLOP były zbliżone zasto­

suję omawiany już test dotyczący różnicy dwóch wskaźników struktuiy.

Korzystając z wzoru (1.2) otrzymujemy
13 + 16

TT,) = ---------- = 0,547 .
22 + 31

Wstawiając tę waitość do (1.3) znajdujemy z=0,54.

Z = = 0,54
0,547(1 -  0,547) ^  0 ,547(1-0 ,547)

22 31

Ponieważ zaobserwowana wartość sprawdzianu jest równa 0,54, zgodnie z założe­

niami testu dotyczącego różnicy dwóch wskaźników struktuiy, nie ma podstaw, aby 

odrzucić hipotezę, że odpowiedzi udzielone przez słuchaczy AON przed ćwicze­

niem na pytanie nr 29 (punkt 3) były takie same, jak odpowiedzi udzielone przez 

oficerów z Dowództwa WLOP.

Pytanie nr 29

Korzystając z doświadczeń szkoleniowych, proszę wskazać kto rekomenduje optymalny

Słuchacze AON Oficerowie 
z DWLOPOdpowiedzi Przed Po

I 11 Razem I 11
1- Szefowie grup operacji ofen­

sywnych i defensywnych 
-T E -22 i 23

4 4 4

2- Szef grupy planowania i sta­
wiania zadań -  TE-02

o 2 5 2 - 6

3- Szef sztabu -  T E -11 5 8 13 9 9 16

4- Starszy oficer grupy dowodze­
nia -  TE-12

- - - - -
1 -  ■' l i - /

5
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Interesujące, z punktu widzenia prowadzonych przeze mnie badań nad kon­

cepcją szkolenia operacyjno-taktycznego dla potizeb integiacji WLOP z siłami po- 

wietiznymi NATO, były odpowiedzi udzielone przez respondentów na ostatnie py­

tanie ankiety. Prosiłem w nim o opinię na temat tego, co sprawiło ankietowanym 

najwięcej probłemów w tiakcie przygotowania i uczestniczenia w ćwiczeniach or­

ganizowanych według procedur oraz standardów NATO. Najczęściej pojawiający­

mi się spostizeżeniami były;

1) Nieznajomość lub słaba znajomość języka angielskiego oraz tenninologii i pro­

cedur obowiązujących w siłach powietiznych NATO;

2) Konieczność zmiany dotychczasowych sposobów rozwiązywania problemów 

operacyjno-taktycznych w trakcie przygotowania i prowadzenia ćwiczeń;

3) Niedostateczna liczba opracowań metodycznych na temat przebiegu szkolenia 

operacyjno-taktycznego w siłach powietrznych NATO;

4) Brak doświadczeń w tego typu przedsięwzięciach szkoleniowych;

5) Kłopoty z opracowaniem wariantów propozycji do działań, wynikające w głów­

nej mierze z dotychczasowych doświadczeń szkoleniowych, gdy już w momen­

cie wypracowania przez dowódcę zamiaru do działań, były nakreślone główne 

kierunki do prowadzenia dalszych kalkulacji, zmierzające do wypracowania 

przez dowódcę decyzji;
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6) Zbyt ogólne dane na temat tego, co powinny zawierać dokumenty dowodzenia, 

takie jak Rozkaz Bojowy Lotnictwa (ATO) i Rozkaz Bojowy Obrony Powietrz­
nej (OPTASK AAW);

7) Słaba znajomość znaków taktycznych i skrótów stosowanych w siłach powietrz­

nych NATO, które obowiązują wszystkich członków Sojuszu;

8) Niedostateczna znajomość zadafi i obowiązków, jakie stoją przed poszczegól­
nymi osobami funkcyjnymi ICAOC;

9) W dalszym ciągu zbyt ubogi dostęp do komputerów, przez co ograniczone były 

możliwości opracowania właściwych prezentacji komputerowych;

lOjBrak dostępu do specjalistycznych programów komputerowych, które umożli­

wiają modelowanie działarr bojowych oraz prowadzenie w bardzo krótkrm cza­

sie kalkulacji operacyjno-taktycznych, niezbędnych przy deficycie czasu. 

W WLOP w dalszym ciągu wszelkrego typu kalkulacje prowadzone są w opar­
ciu o kalkulacje poligonowe;

1 IjNiewystarczająca wiedza na temat danych taktyczno-technicznych użytkowane­

go przez siły powietrzne NATO sprzętu i uzbrojenia wojskowego;

12)Brak jednolitej wykładni, co do terminologii i pojęć stosowanych przez siły po­

wietrzne NATO. W wielu opracowaniach są sprzeczne dane dotyczące sił po­

wietrznych NATO. Wynika to z faktu, że większość materiałów jest tłumaczo­

nych przez osoby bardzo dobrze znające język angielski, ale nie zawsze właści­

wie interpretujące oki'eślone pojęcia.

Reasumując, przeprowadzone badania ankietowe były niezwykle przydatne 

dla potrzeb opracowywanej przeze mnie rozprawy. Zarówno kadra Dowództwa 

WLOP, jak i słuchacze AON, rzetelnie wypełnili opracowaną ankietę. Wyniki an­

kiety, stały się kanwą do wypracowania wniosków na temat niezbędnych zmian 

w dotychczasowym przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP, 

z punktu widzenia procesu integracji szkoleniowej z siłami powietiznymi NATO.

41



1.9.2. Obserwacje bezpośrednie i pośrednie

W tiakcie prowadzenia badań nad opracowaniem koncepcji organizacji, 

przebiegu oraz zasadniczych wymagań w stosunku do szkolenia operacyjno- 

-taktycznego WLOP, w kontekście dostosowania tego szkolenia do standardów sil 

powieti'znych NATO, bardzo duże znaczenie odegrały prowadzone przeze mnie 

obsenyacje i indukcje. Obsei*wacje bezpośrednie i pośrednie (por. punkt 1.8.) reali­

zowałem w tiakcie przygotowania i prowadzenia ćwiczeń dowódczo-sztabowych 

prowadzonych w AON (Wydział WLOP) według procedur i standardów sił po­

wietrznych NATO (por. punkt 4.1.2). Obserwacje bezpośrednie prowadziłem także 

w tiakcie warsztatów roboczych i konferencji planistycznych do ćwiczenia „OCE- 

LOT-99” oraz ćwiczeń akcesyjnych sprawdzających funkcjonowanie systemu 

ASOC. Zdaniem uczestników tych przedsięwzięć szkoleniowych, odgrywają one 

istotną rolę na drodze do osiągnięcia integracji z siłami powietrznymi NATO 

w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego. Wyniki przeprowadzonych obserwa­

cji wskazują, że WLOP są na dobrej drodze do przygotowania dowództw, sztabów 

i wojsk do współdziałania w ramach sił powietrznych NATO.

Szerzej na temat obsei'wacji poczymionych w trakcie ćwiczeń dowódczo- 

-sztabowych realizowanych w Wydziale WLOP AON wypowiedziałem się 

w punkcie 4.1.2, z tego też powodu skupię się na omówieniu wyników obserwacji 

prowadzonych w czasie przygotowania ćwiczenia pod kryptonimem (pk.) „OCE- 
LOT-99” oraz ćwiczeń akcesyjnych.

Dowództwo WLOP przyjęło, że przygotowanie i przeprowadzenie ćwiczenia 

pk. „OCELOT-99” jest najważniejszym przedsięwzięciem szkolenia operacyjno- 

-taktycznego, realizowanym w WLOP w 1999 roku (por. załącznik 4). Jako członek 

zespołu specjalistów DWLOP, do prowadzenia badań podczas ćwiczeń, mogłem 

uczestniczyć we wszystkich przedsięwzięciach szkołeniowych związanych z przŷ - 

gotowaniem wielonarodowego ćwiczenia pk. „OCELOT-99”. W ramach przygoto­

wania ćwiczenia najważniejszymi przedsięwzięciami były warsztaty robocze, kon­

ferencje planistyczne oraz rekonesans miejsc przeprowadzenia ćwiczenia.
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Propozycję uczestniczenia w ćwiczeniu otrzymały siły powietrzne USA, 

Niemiec, Francji, Danii, Czech i Węgier. W ramach wstępnych ustaleń przyjęto, że 

kierownikiem ćwiczenia „OCELOT-99” będzie Dowódca WLOP. W ćwiczeniu 
przyjęto następującą tematykę szkoleniową:

1) „Planowanie, organizacja i prowadzenie działań przez KOP w rejonie konfliktu 

lokalnego. Izolowanie przestizeni powietiznej oraz osłona i wsparcie wojsk 
w ramach misji sojuszniczych”;

2) „Działanie lotnicUva w składzie sił międzynarodowych utizymujących pokój 
w rejonie konfliktu lokalnego”.

Nad sprawnym, planowym oraz bezpiecznym przebiegiem ćwiczenia czuwa 

kierownictwo i sztab ćwiczenia w składzie międzynarodowym. Ćwiczenie „OCE­

LOT-99” jest prz}^gotowywane i będzie prowadzone zgodnie z procedurami obo­

wiązującymi w siłach powietrznych NATO. Do opracowania tła ćwiczenia wyko­

rzystano wnioski i doświadczenia z udziału przedstawicieli WLOP w podobnych 

ćwiczeniach organizowanych przez dowództwo NATO oraz Sztab Generalny WP. 

W celu stworzenia realności oraz zgodności z procedurami obowiązującymi w NA­

TO do opracowania tła polityczno-militarnego wykorzystano wydarzenia w pań­

stwach, w któiych aktualnie realizowane są misje pokojowe.

Obsei*wacja wyżej wymienionych przedsięwzięć przygotowawczych do 

przeprowadzenia wielonarodowego ćwiczenia „OCELOT-99” oraz wywiady i roz­

mowy z uczestnikami konferencji z państw NATO, pozwalają na wyciągnięcie 

z ich przebiegu wniosków.

1. Szkolenie operacyjno-taktyczne w silach powietiznych NATO, którego najważ­

niejszym elementem są ćwiczenia, jest sprawą „czysto narodową”.

2. Istnieją standardy (szczególnie w zakresie temiinologii i procedur), któiych 

znajomość i przestizeganie jest niezbędne do uczestnictwa w ćwiczeniach reali­

zowanych w ramach koalicji.

3. W ćwiczeniach wielonarodowych niezwykle ważna jest znajomość języka an­

gielskiego (obowiązującego w NATO). Uczestnicy konferencji planistycznych 

z państw NATO zwrócili uwagę między innymi na niedostateczną liczbę kadiy 

zawodowej WLOP przygotowanej i posiadającej uprawnienia do wykonywania 

zadań w języku angielskim i według procedur sil powietiznych NATO.



4. W siłach powietrznych NATO szczególną uwagę przywiązuje się do odpowied­

niego zaplanowania przedsięwzięć szkoleniowych (w tym szczególnie ćwiczeń 

operacyjno-taktycznych). Służy temu szereg konferencji planistycznych 

i warsztatów roboczych. Ćwiczenia operacyjno-taktyczne (analogicznie jak 

w WLOP) są najwyższą formą szkolenia dowódzUv, sztabów i wojsk.

5. W tiakcie przygotowania i prowadzenia ćwiczeń operacyjno-taktycznych w si­

lach powietrznych NATO opracowuje się zbliżoną ilość dokumentów jak 

w WLOP. Każdy dokument ma ustaloną stnikturę oraz formę graficzną. 
Różni się ona od stosowanej w WLOP.

Jednym z ważniejszych przedsięwzięć organizacyjno-szkoleniowych, reali­

zowanych przez WLOP na drodze do integracji z NATO, było wdrożenie oraz 

praktyczne sprawdzenie, w ramach ćwiczeń akcesyjnych, funkcjonowania na CSD 

WLOP - Centnim Wspomagania Operacji Powietiznych (ASOC). Przeprowadzone 

obserwacje pozwoliły mi na wyciągnięcie interesujących spostrzeżeń.

Prace związane z wdrożeniem systemu ASOC na CSD WLOP zostały zapo­

czątkowane w 1994 roku. Centnim Wspomagania Operacji Powietiznych będzie 

wykorzyst>w/ane w praktycznych działaniach WLOP i odegra istotną rolę w szkole­

niu operacyjno-taktycznym dowództw i sztabów WLOP, szczególnie w czasie ćwi­

czeń i tieningów. Zdaniem ekspertów świadczą o tym przedsięwzięcia już zrealizo­

wane oraz planowane do realizacji.

Już w styczniu 1999 roku odbyło się pieiwsze ćwiczenie z wykorz>^staniein 

systemu ASOC -  ang. Command Post Event (CPE). Prowadzone ono było przez 

zespół oficerów z NATO, którzy zostali rozlokowani na stanowiskach CSD WLOP, 

4 PłSD oraz 1 plm. Na „wieży” w 1 plm utworzono centrum dowodzenia lotnic­

twem {ang. Wing Operations Center -  WOC). W ćwiczeniu uczestniczył zespól 

obserwatorów z Kalkar (ICAOC -  2) natomiast ze stiony polskiej osoby funkcyjne 

z CSD WLOP, SD 2 KOP, 4 PłSD oraz wydzielony personel latający z 1 plm. We­

dług opinii ekspertów bardzo ważną sprawą było to, że ćwiczenie było prowadzone 

w warunkach pełnej symulacji. Nalot samolotów był pozorowany poprzez system 

„TAMIZA” na 4 PłSD i przekazywany na system ASOC. Wykonywane w tiakcie 

ćwiczenia misje lotnicze polegały na realizacji zadań w ramach nadzoru przestizeni 

powietrznej. Symulowano start paiy dyżurnej z 1 plm do rozpoznania, przechwyce-
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nia i intewencji przeciwko samolotom naruszającym przestrzeń powietrzną lub 

ustalone wamnki lotu. W czasie ćwiczenia symulacji poddano 11 misji lotniczych.

W lutym 1999 roku odbyło się kolejne ćwiczenie sprawdzające działanie 

systemu ASOC {png. Live Flying Event - LEE). W trakcie jego trwania zrealizowa­

no podobne epizody praktyczne jak w ćwiczeniu poprzednim. W sumie symulowa­

no 4 misje lotnicze. Również siły i środki biorące udział w ćwiczeniu były analo­
giczne jak w CPE.

Trzecie ćwiczenie z wykorzystaniem systemu ASOC zostało przeprowadzo­

ne w marcu ł999 roku i polegało na demonstiacji skuteczności systemu obrony po- 
wieti'znej (̂ ang. Air Defence Demonstration Event).

Zdaniem obserwatorów z państw NATO przeprowadzone ćwiczenia cecho­

wały się wysoką fachowością ich uczestników. Osoby uczestniczące w ćwiczeniu 

w pełni zaprezentowały swoje umiejętności oraz waloiy sprzętu technicznego.

Według opinii ekspertów dalsze przedsięwzięcia szkoleniowe, związane 

z wdrożeniem ASOC, powimiy być ukierunkowane na to, aby docelowo system 
zapewniał między innymi;

a) zobrazowanie sytuacji powietrznej nad obszarem ki'aju (np. wykrywanie, śle­

dzenie, identyfikacja, przechwycenie i eskortowanie, wymiana tias, komuniko­
wanie się i meldowanie);

b) połączenie z narodowymi systemami zarządzania przesrtzenią powietrzną;

c) interoperacyjność z podobnymi systemami krajów sąsiednich (lys. l.ł).

Wykorzystanie systemu ASOC w celu sprzężenia systemu dowodzenia Si­

łami Powietrznymi RP z NATO-wskim zintegrowanym systemem obrony po­

wietrznej {ang. NATO Integrated Air Defence System - NATINADS), wymaga roz­

wiązania w praktyce szkoleniowej szeregu problemów, na które dotychczas nie ma 

odpowiedzi. Zgodnie z przeznaczeniem, ASOC zbierać będzie infonnacje o sytuacji 

powietrznej z wytypowanych (9 wojskowych i 2 cywilnych) stacji radiolokacyj­

nych, a więc nie wszystkich jakimi dysponuje WLOP. Zatem:

a) NATINADS otrzyma informację o sytuacji powietrznej tylko z 11 stacji ra­
diolokacyjnych;

b) informacja z NATINADS (z ASOC) nie będzie dostarczana do jednostek 

WLOP (Baz Lotniczych i Rakietowych);
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c) na CSD WLOP będą funkcjonowały dwa obrazy o sytuacji powietrznej: 

w systemie ASOC i w dotychczasowym systemie narodowym;

d) brak będzie możliwości zautomatyzowanej wymiany sformalizowanych do­

kumentów dowodzenia pomiędzy CSD WLOP, a stanowiskami dowodzenia 

NATINADS.
Reasumując, przedsięwzięcia szkoleniowe realizowane w ramach wdrażania 

systemu ASOC nie mogą być ukierunkowane li tylko na to, aby system spełniał 

funkcję scentralizowanego systemu dowodzenia obroną powietrzną i docelowo po­

winien być wykorzystywany zgodnie z jego pierwotnym przeznaczeniem, tj. do za­

rządzania przestrzenią powietrzną w ramach współpracy regionalnej, obejmującej 

również kraje nie wchodzące do NATO [1].
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1.9.3. Wywiady z ekspertami

Prowadząc badania związane z tematem rozprawy do bardzo ciekawych 

wyników doprowadziły umie w>aviady i rozmowy z ekspertami (por. załącznik 4). 

Stosowałem je na przykład w trakcie ćwiczeń dowódczo-sztabowych prowadzo­

nych w AON według procedur NATO, gdzie mogłem poznać opinię przedstawicieli 

sił powietrznych Niemiec na nuitujące mnie probłemy (por. punkt 4.1.2). Interesu­

jący, z punktu widzenia prowadzonych przeze mnie badań, był w tym przypadku 

wywiad z Ch. B. Scheffelem, słuchaczem Wydziału WLOP AON w latach 1994-96 

(por. załącznik 4). Odegrał on szczególną rołę w procesie organizowania ćwiczeń 

dowódczo-sztabowych według procedur sił powietiznych, jak również we właści­

wym przygotowaniu słuchaczy Wydziału WLOP do uczestnictwa w tym przedsię­

wzięciu szkoleniowym. W trakcie wywiadu wyjątkowo cemie były jego uwagi na 

temat działalności szkoleniowej realizowanej przez taktyczny szczebel dowodzenia 

-  ICAOC.

Szereg rozmów z oficerami sił powietiznych NATO przeprowadziłem w cza­

sie przygotowania do ćwiczenia „OCELOT-99”. Szczególnie przydatne były dla 

mnie ich uwagi w tiakcie konferencji planistycznych i warsztatów roboczych po­

przedzających przeprowadzenie ćwiczenia (por. załącznik 4).

Istotne z punktu widzenia prowadzonych przeze mnie badań były również 

rozmowy z osobami funkcyjnymi biorącymi udział we wdrożeniu systemu „ASOC” 

(związanych z ćwiczeniami akcesyjnymi) oraz kadrą Dowództwa WLOP, która 

zajmuje się problematyką szkolenia operacyjno-taktycznego i integracji z NATO. 

W tym pierwszym przypadku, na wiele interesujących mnie pytań, udzielił odpo­

wiedzi zastępca dowódcy CSD WLOP -  ppłk Tomasz Gugała (por. załącznik 4). 

Na temat dotychczasowego przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP 

oraz przygotowań do przeprowadzenia ćwiczenia pk. „OCELOT-99” najtiafniejsze, 

z mojego punktu widzenia, były spostrzeżenia szefa Wydziału Szkolenia Operacyj- 

no-Taktycznego DWLOP -  ppłk Krzysztofa Załęskiego (por. załącznik 4).
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Według opinii większości ekspertów z którymi przeprowadziłem wywiady 

i rozmowy, aby możłiwe było wypracowanie koncepcji szkolenia operacyjno- 

taktycznego dla potrzeb integracji WLOP z siłami powietrznymi NATO, należy 
odpowiedzieć na następujące pytania:

1) Jak powinno przebiegać szkolenie operacyjno-taktyczne według terminologii, 

procedur i standardów obowiązujących w siłach powietrznych NATO?

2) Jak należy zorganizować szkolenie dowództw, sztabów i wojsk WLOP w sys­
temie narodowym?

3) Jakie są niezbędne zmiany w szkoleniu operacyjno-taktycznym WLOP dla po­

trzeb pełnej integracji z siłami powietrznymi NATO?

4) W jakim terminie i jakie przedsięwzięcia niezbędne są do zrealizowania przez 

WLOP, aby osiągnięta była pełna integracja w zakresie szkolenia operacyjno- 

-taktycznego z siłami powietiznymi NATO?

Wyniki przeprowadzonych wywiadów znalazły swoje odzwierciedlenie 
w dalszych częściach rozprawy.

1.9.4. Analiza literatury

W trakcie opracowywania rozprawy bardzo szeroko korzystałem z wydaw­

nictw, publikacji oraz artykułów w różnych periodykach wojskowych, traktujących 

o problematyce szkolenia operacyjno-taktycznego zarówno w WLOP, jak i siłach 

powietrznych NATO. O ile na temat dotychczasowego przebiegu szkolenia 

w WLOP było bardzo dużo materiałów źródłowych, o tyle na temat realizacji 

szkolenia operacyjno-taktycznego w Sojuszu było bardzo niewiele opracowań. 

Z tego też powodu częstokroć posługiwałem się publikacjami, które były w języku 

angielskim, bądź w fazie tłumaczeń, a czasami wręcz w formie luźnych zapisów. 

Najbardziej wartościowe pozycje literatury, z punktu widzenia prowadzonych prze­
ze mnie badań, zamieściłem w załączniku m* 2.
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Zasadniczym wnioskiem wynikającym ze wszystkich badań jakie przepro­

wadziłem w trakcie opracowywania rozprawy jest to, że chociaż przed WLOP 

jeszcze długa droga do osiągnięcia pełnej integracji z siłami powietiznymi NATO 

(w odniesieniu do szkolenia operacyjno-taktycznego), to już dzisiaj widać, że są one 

na najlepszej drodze aby ten cel osiągnąć. Przedsięwzięcia organizacyjno- 

-szkoleniowe, które dotychczas zostały zrealizowane przez WLOP cechowały się 

wysokim poziomem fachowości i zaangażowania kadiy, co potwierdzili oficerowie 

z sił powieti*znych NATO. Nie można jednakże poprzestawać na tym co już zrobio­

ne i należy dążyć do dalszej intensyfikacji prac na rzecz integracji z NATO.
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2. ANALIZA SZKOLENIA OPERACYJNO-TAKTYCZNEGO 
W WOJSKACH LOTNICZYCH I OBRONY POWIETRZNEJ

Przebieg dotychczas realizowanego w WLOP szkolenia operacyjno- 

-taktycznego jest uzależniony od obowiązujących w Siłach Zbrojnych RP regulami­

nów, instiaikcji i metodyk oraz przebiega zgodnie z rozkazami i wytycznymi prze­

łożonych. Wynika z zadań jakie wykonują WLOP w systemie obronnym państwa.

Wejście do stiaiktur sojuszniczych NATO, a także konstytucyjny wymóg 

obrony niepodległości, nienamszalności teiytorium RP i bezpieczeństwa obywateli, 

postawiły przed Wojskami Lotniczymi i Obrony Powietiznej nowe cele oraz zada­

nia. Według opinii ekspertów do najistotniejszych z nich należy zaliczyć zapewnie­

nie możliwości współdziałania wybranych komponentów lub całości sił WLOP 

w układzie koalicyjnym, poprzez dostosowanie stmktur organizacyjnych do wymo­

gów sił powietiznych NATO, zapewnienie kompatybilności uzbrojenia i sprzętu 

technicznego oraz odpowiednie szkolenie dowództw, sztabów i wojsk. Aby możli­

wa była integracja z siłami powietiznymi NATO, niezbędna jest analiza dotychcza­

sowego przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP oraz wyciągnięcie 

wniosków z jego realizacji tak, aby sprawdzone rozwiązania szkoleniowe przeti ans- 

formować na grunt wysoce efektywnych sił powietrznych, przygotowanych do 

współdziałania z NATO.

Szkolenie wojskowe to planowa, celowa i systematyczna działalność 

wszystkich szczebli dowodzenia ukierunkowana na zapewnienie możliwości wy­

pełniania konstytucyjnego obowiązku obrony Ojczyzny [4]. Szkolenie stanowi za­

sadniczą funkcję działalności wojsk w okresie pokoju. Celem tej działalności jest 

osiągnięcie określonego poziomu zdolności do działania na współczesnym polu 

walki. W ramach szkolenia wojskowego jedną z najważniejszych ról odgiyava 

szkolenie operacyjno-taktyczne. Konieczność utrzymania stałej kondycji intelektu­

alnej kadry oraz wysokiej zdolności bojowej WLOP stanowi o tym, że szkolenie 

operacyjno-taktyczne jest procesem ciągłym (rys. 2.1).
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2.1. Ogólne zasady szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP

Szkolenie operacyjno-taktyczne jest jednym z przedmiotów szkolenia woj­

skowego z zakresu sztuki wojennej, objętych programami szkolenia pododdziałów, 

oddziałów, związków taktycznych i operacyjnych (ZT i ZO) wszystkich rodzajów 

sił zbrojnych (RSZ), wojsk i służb, instytucji wojskowych oraz wszystkich szkół 

wojskowych. Realizowane jest teoretycznie, w trakcie wykładów, seminariów, za­

jęć gmpowych, konferencji naukowych i podróży studyjnych oraz praktycznie, 

w fonnie ćwiczeń operacyjno-taktycznych. Jest to system przedsięwzięć szkolenio­

wych przeprowadzanych w celu doskonalenia wiedzy, a także praktycznych nawy­

ków dowództw i sztabów w dziedzinie organizacji oraz prowadzenia współcze­
snych działań bojowych.

Szkolenie operacyjno-taktyczne WLOP stanowi - uporządkowany co do 

fonny, treści i czasu -  zbiór przedsięwzięć realizowanych w celu wszechstronnego 

przygotowania stanów osobowych poszczególnych szczebli dowodzenia WLOP do 

wykonywania zadań, wynikających z ich bojowego przeznaczenia [23].

System szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP określa metodyczną 

kolejność szkolenia, zgrywania i doskonalenia dowództw, sztabów oraz wojsk [28].

Realizowane dotychczas w WLOP szkolenie operacyjno-taktyczne obejmuje 
cztery podstawowe dziedziny[28]:

- działalność instmktorsko-metodyczną;

- szkolenie programowe;

- szkolenie uzupełniające;

zgrywanie wojsk oraz systemów bojowego i logistycznego zabezpieczenia 
działań bojowych (rys. 2.2).

Działalność instruktorsko-metodyczna polega na przygotowaniu doŵ ód- 

ców do prowadzenia ćwiczeń taktycznych oraz do kierowania realizacją procesu 

szkolenia. Podstawowymi formami realizacji działalności instmktorsko- 

-metodycznej są: kursy szkoleniowo-metodyczne oraz instruktorsko-metodyczne, 

ćwiczenia instniktażowo-metodyczne, a także odprawy, narady szkoleniowe i poka­
zy.
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Rys. 2.2. Dziedziny szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP

Szkolenie programowe obejmuje zajęcia, treningi i ćwiczenia realizowane 

na podstawie programów szkolenia w poszczególnych rodzajach wojsk i służb oraz 

szkołach, centrach i ośrodkach szkolenia WLOP.

Szkolenie uzupełniające kadry WLOP stanowi proces ciągły, którego pod­

stawowym celem jest teoretyczne oraz praktyczne przygotowanie oficerów do­

wództw i sztabów do sprawnego dowodzenia podległymi wojskami.

Zgrywanie wojsk oraz systemów bojowego i logistycznego wsparcia 

działań obejmuje przygotowanie dowództw oraz sztabów do sprawnej organizacji 

działań bojowych wraz z ich kompleksowym zabezpieczeniem bojowym i wspar­

ciem logistycznym, we współdziałaniu z innymi rodzajami wojsk i służb wchodzą­

cych w skład WLOP.

W procesie realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego dowództw, sztabów 

i wojsk w WLOP znajdują zastosowanie różnorodne metody’* oraz formy szkole-

Metoda szkolenia -  systematycznie stosowany sposób postępowania szkolącego ze szkolonymi, 
umożliwiający osiągnięcie zakładanych celów szkolenia. Okoń W. - Słownik pedagogiczny, PWN 
1981
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• 12nia (nauczania) . W szkoleniu operacyjno-taktycznym WLOP, uwzględniając 

kiyterium funkcji spełnianych przez szkolącego i szkolonych w procesie dydak­

tycznym, znajdują zastosowanie następujące metody szkoleniowe: podające, poszu­
kujące oraz praktyczne.

W metodzie podającej szkolący przekazują wiedzę, a szkoleni biernie ją 

odbierają. Do tej grupy zaliczamy metody: słowne (na przykład wykład, referat) 

i poglądowe (na przykład pokaz, film). Istotą metod poszukujących jest samo­

dzielne zdobywanie wiedzy przez szkolonych. Są to metody aktywizujące (na przy­

kład problemowe, dyskusyjne). Metody praktyczne polegają na kształtowaniu 

umiejętności i nawyków poprzez praktyczne działanie szkolonych.

Wśród fonu stosowanych w procesie szkolenia rozróżnia się: zajęcia, tienin- 
gi i ćwiczenia (tabela 2.1) [28],

W trakcie realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP bardzo dużo 

uwagi przy^yiązuje się do przestrzegania zasad szkolenia wojskowego (por. punkt 

3.1).

Zasady szkolenia wojskowego (rys.2.3) są to generalne dyrektywy dydak­

tyczne, których przestrzeganie jest wanmkiem koniecznym, chociaż nie jedynym 

skutecznego nauczania i uczenia się [28]. Zasady szkolenia wojskowego zalicza się 

do reguł praktycznych. Są one traktowane jako normy postępowania, zarówno 

szkolących dowódców (wykładowców, instniktorów), jak i szkolonych.

U podłoża zasady aktywnego i świadomego udziału szkolonych w proce­

sie szkolenia leży fakt, że tylko te wiadomości i umiejętności są tr^vale i szybko 

przyswajane, które są zdobywane w drodze własnej dociekliwości. Ma to szczegól­

ne znaczenie w szkoleniu operacyjno-taktycznym, gdyż aby być na bieżąco z pro­

blematyką współczesnego funkcjonowania sił zbrojnych nie można się ograniczać 

tylko do wiedzy zdobytej w trakcie studiów wojskowych oraz różnego rodzaju kur­

sów i szkoleń. Niezbędne jest samodzielne pogłębianie wiedzy z zakresu funkcjo­
nowania i szkolenia wojsk.

12 Forma szkolenia -  organizacyjna strona szkolenia. Obejmuje ona zewnętrzne waninki realizacji 
procesu szkolenia, a więc dobór szkolących i szkolonych, połączenie ich w odpowiednie gnip \, 
współpracę gmp i jednostek ze sobą rodzaj zajęć, warunki miejsca i czasu pracy dydaktycznej. 
Okoń W. - Słownik pedagogiczny, PWN 1981
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ZASADNICZE CZYNNIKI CHARAKTERYZUJĄCE PODSTAWOWE FORMY SZKOLENIA WOJSKOWEGO

WYSZCZE­
GÓLNIENIE

1

CELE
SZKOLE­
NIOWE

ZAKRES

ZAJĘCIA

1. Przyswojenie, teoretyczne opra­
cowanie pojedynczych zagad­
nień (problemów) związanych 
z prowadzeniem działań bojo­
wych i funkcjonowaniem wojsk

2. Praktyczne opanowanie czyn­
ności wchodzących w zakres 
działania pojedynczego żołnie­
rza (pododdziału, służby, szta­
bu).

3. Sprawdzenie stopnia opanowa­
nia określonego zakresu wiedzy 
teoretycznej lub określonych 
czynności praktycznych

TRENINGI

Doskonalenie w rozwiązywaniu pojedyn­
czych zagadnień (problemów) związanych 
z planowaniem, organizacją lub realizacją 
zadań bojowych, dowodzeniem oraz za­
bezpieczeniem ich wykonania.
Utrwalanie nawyków w wykonywaniu 
pojedynczych lub zespołowych czynności 
wchodzących w zakres działania poje­
dynczego żołnierza (pododdziału, służby) 
lub sztabu.

ĆWICZENIA

1 Doskonalenie we wszechstronnym rozwiązywa­
niu zespołu zagadnień związanych z planowa­
niem, organizacją i przygotowaniem oraz wy­
konaniem zadań bojowych (zabezpieczających) 
dowodzeniem i współdziałaniem podległych sił 
i środków, a także podsumowaniem rezultatów 
ich działań.
Wyrabianie odporności psychofizycznej oraz 
zdolności do realizacji czynności wchodzących 
w zakres obowiązków (zadań), w różnorodnych 
warunkach ich wykonywania.
Sprawdzenie umiejętności skutecznego działa­
nia i realizacji zadań niezależnie od warunków.

Pojedyncze zagadnienia (problemy 
lub czynności) związane i wyni­
kające z planowania, organizacji 
oraz prowadzenia działań, a także 
funkcjonowania wojsk w czasie 
pokoju i wojny.

Zespoły zagadnień, problemów lub czynno­
ści z zakresu planowania lub wykonywania 
zadań albo ich zabezpieczenia, a także orga­
nizacji i realizacji dowodzenia oraz współ­
działania sił i środków bojowych, jak rów­
nież zabezpieczających.

Zespół zagadnień związanych z realizacją jednego 
lub kilku cyklów dowodzenia (planowania, organi­
zacji i wykonania zadań bojowych) wraz z ich za­
bezpieczeniem, współdziałaniem i kierowaniem 
siłami oraz środkami je wykonującymi, a także 
podsumowaniem rezultatów wykonywanych za­
dań.



i 1 j “T j

CZAS Jedna - dwie lub kilka godzin. Kilka do kilkunastu godzin, a nawet 2-3 dni. Od kilku (kilkunastu) godzin do 6 dób.

SKŁAD
SZKOLO­
NYCH

Gmpa szkoleniowa (stan osobowy 
pododdziału, służby, sztaby)

Element (komórka organizacyjna) lub całość 
pododdziału, służby albo sztabu (SD itp.).

Dowództwo, sztab oraz podległe mu wojska (pod­
oddziały, oddziały i ZT) bojowe i zabezpieczające 
w całości lub ich wydzielone elementy.

DZIAŁANIE
SZKOLĄ­
CEGO

Czynne przekazywanie wiedzy 
i bezpośrednie kierowanie pracą 
szkolonych

Stawianie szczegółowych zadań z określe­
niem sposobu ich wykonania oraz nadzoro­
wanie i kierowanie pracą szkolonych, a także 
ocena jej efektów.

Czynne (teoretyczne i praktyczne) rozwiązywanie 
całości zagadnień planowania, organizacji, przy­
gotowania i faktycznego wykonywania zadań, 
a także wszechstronnego zabezpieczenia oraz 
współdziałania i kierowania wykonującymi je woj­
skami.

DZIAŁANIE
SZKOLO­
NYCH

1. Bierne lub czynne przyswajanie 
określonego zakresu wiedzy 
teoretycznej.

2. Praktyczne wykonywanie okre­
ślonych czynności.

1. Czynne teoretyczne rozwiązywanie wy­
branych zagadnień planowania, organiza­
cji lub realizacji zadań bojowych.

2. Praktyczne wykonywanie pojedynczych 
lub zespołu czynności z zakresu planowa­
nia, organizacji lub realizacji zadań bojo­
wych.

Czynne (teoretyczne i praktyczne) rozwiązywanie 
całości zagadnień planowania organizacji i przy­
gotowania oraz faktycznego wykonywania zadań, 
a także wszechstronnego zabezpieczenia współ­
działania i kierowania wykonującymi je wojskami.
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Zasada realizmu w szkoleniu operacyjno-taktycznym nakazuje uczenia 

tego, z czym możemy się spotkać w przyszłych działaniach bojowych. System 

szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP jest ukierunkowany (w miarę posiada­

nych środków finansowych) na-taką organizację szkolenia, aby było ono maksy­
malnie zbliżone do realnego pola walki.

Zasada jedności szkolenia indywidualnego i zespołowego wynika z istoty 

organizacji wojskowej. Szkolenie zespołów ludzkich powinno wyrabiać umiejętno­

ści wspólnego działania. Jest to niezwykle istotne z punktu widzenia szkolenia ope­

racyjno-taktycznego WLOP, w skład któiych wchodzą różne rodzaje wojsk. Inte- 

giacja działań wszystkich rodzajów wojsk, a także ich ścisłe współdziałanie oraz 

współpraca szkoleniowa z Wojskami Lądowymi, Maiynarką Wojenną RP, wojska­

mi OT i układem pozamilitarnym jest najważniejszym czynnikiem warunkującym 
szkolenie operacyjno-taktyczne WLOP.

Zasady szkolenia 
wojskowego

.......... . ' -ł
Aktywnego ii świadomego Realizmu ii Wiązania g

udziału w szkoleniu i teorii i
szkolonych taktycznym z praktyką 1
w procesie 8
szkolenia P

Jedności 
szkolenia 

indywidualnego 
i zespołowego

Poglądowości

Rys. 2.3. Zasady szkolenia wojskowego |24|
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Zasada wiązania teorii z praktyką ma na celu wdrażanie teoretycznej wie­

dzy, zdobytej przez szkolonych, do praktycznego działania. Wszystkie przedsię­

wzięcia teoretycznego szkolenia operacyjno-taktycznego jednostek WLOP muszą 

być sprawdzone w praktycznych działaniach (ćwiczeniach).

Zasada poglądowości ułatwia zrozumienie i utrwalenie wiadomości, gdyż 

wiąże abstrakcyjne pojęcia z konkretną rzeczywistością. W szkoleniu operacyjno- 

-taktycznym WLOP obok zajęć teoretycznych szeroko wykorzystywane są metody 

poglądowe (na przykład filmy, slajdy), pozwalające na lepsze zrozumienie omawia­

nej treści.

2.2. Planowanie szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP

Szkolenie, będące najważniejsz>an zadaniem sił zbrojnych w okresie pokoju, 

obejmuje swoim zasięgiem i integruje inne dziedziny ich działalności, kształtuje 

lytm życia, a także tok służby oraz wpfywa na sposób i funkcjonowanie jednostek 

wojskowych. Z tego też powodu proces szkolenia podlega precyzyjnemu planowa­

niu. Poddawany jest wnikliwej analizie oraz ocenie umożliwiającej nanoszenie ko­

rekt, stosownie do zachodzących zmian w systemie szkolenia.

Zdaniem ekspertów planowanie szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP 

rozpatrywać należy na dwóch zasadniczych płaszczyznach:

-  planowanie przedsięwzięć szkolenia operacyjno-taktycznego ujętych w planach 

zasadniczych przedsięwzięć, wynikających z dokumentów nonnatywnych i de­

cyzji przełożonych;

-  planowanie środków finansowych, bojowych (rakiety, bomby, amunicja), mate­

riałowych i resursów ekspłoatacyjnych oraz infrasLuktuiy szkoleniowej (na 

przykład poligony) do zabezpieczenia procesu szkolenia operacyjno- 

-taktycznego.

Roczne planowanie szkolenia w Siłach Zbrojnych RP rozpoczyna się pod 

koniec roku przedplanistycznego decyzją Ministra Obrony Narodowej oraz wytycz­

nymi Szefa Sztabu Generalnego WP. Ocena stanu wyszkolenia sił zbrojnych oraz 

propozycje przedstawione przez niższe szczeble dowodzenia stanowią podstawę do
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opracowania przez Szefa Sztabu Generalnego WP zamiaru szkoleniowego, okre­

ślającego główne kierunki, tieści i zamierzenia szkoleniowe na kolejny rok. Zamiar, 

po akceptacji przez Ministra Obrony Narodowej, stanowi podstawę do opracowania 

rozkazu szkoleniowego oraz rozpoczęcia procesu planowania przedsięwzięć szko­
leniowych na szczeblu Dowództwa WLOP.

Podstawą do planowania i realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego oraz 

rozliczania i oceny podległych szczebli dowodzenia w WLOP jest rozkaz Dowódcy 

WLOP do funkcjonowania i szkolenia WLOP (por. punkt 3.2). Dodatkowymi do­

kumentami planistycznymi na szczeblu Dowództwa WLOP są [13]*'’:

-  plan zasadniczych przedsięwzięć;

-  plany zasadnicz>xh przedsięwzięć pionów funkcjonalnych Dowództwa WLOP.

Podstawę do opracowania rozkazu Dowódcy WLOP stanowią:

-  rozkaz Szefa Sztabu Generalnego WP;

-  wytyczne specjalistyczne zastępców Szefa Sztabu Generalnego WP;

-  wnioski z analizy stopnia realizacji zadań w roku minionym.

Plan zasadniczych przedsięwzięć WLOP opracowuje się na podstawie:

-  rozkazu Szefa Sztabu Generalnego WP;

-  wytycznych specjalistycznych zastępców Szefa Sztabu Generalnego WP;

-  wniosków z analizy stopnia realizacji zadań w roku minionym;

-  propozycji podwładnych.

Plan zasadniczych przedsięwzięć WLOP składa się z trzech części. Część 

pierwszą - najważniejszą - stanowią zamierzenia szkolenia operacyjno-taktycznego. 

Część druga to pozostałe zamierzenia szkoleniowe i inne przedsięwzięcia. W części 

trzeciej umieszcza się wszelkiego rodzaju załączniki.

Z punktu widzenia szkolenia operacyjno-taktycznego kadr dowódczo- 

-sztabowych WLOP, ważnym dokumentem planistycznym jest również plan szko­

lenia uzupełniającego kadry i pracowników wojska danego szczebla dowodzenia. 

Jest on opracowywany pod koniec roku przedplanistycznego i zawiera tematykę 
szkoleniową z rozbiciem godzinowym.

13
Dokumenty planistyczne przewidziane dla szczebla Dowództwa WLOP opracowuje się również na niż­

szych szczeblach dowodzenia (do szczebla ZT włącznie).
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żołnierze zasadniczej służby wojskowej pododdziałów WLOP są szkoleni na 

podstawie specjalistycznych programów szkolenia i zgodnie z opracowywanymi 

corocznie diagramami szkolenia. W związku z wprowadzeniem 12 miesięcznej za­

sadniczej służby wojskowej, na szczeblu Dowództwa WLOP został opracowany 

ramowy program szkolenia żołnierzy zasadniczej służby wojskowej, który od 1999 

roku reguluje przebieg tego szkolenia we wszystkich pododdziałach WLOP.

Wywiady z ekspertami wskazują, że funkcjonujący dotychczas w WLOP 

system planowania szkolenia operacyjno-taktycznego sprawdził się. Był elastyczny 

i zapewniał możliwość jego modyfikacji, stosownie do zachodzących przemian, 

zarówno w stimkturach organizacyjnych, wyposażeniu technicznym, jak i myśli 

wojskowej. Istotną rolę w tym względzie odgrywały ćwiczenia badawcze (doświad­

czalne), które umożliwiały sprawdzenie przyjętych rozwiązań teoretycznych. 

Z uwagi na proces integracji z siłami powietiznymi NATO zaistnieje jednakże po­

trzeba modyfikacji planowania szkolenia WLOP i dostosowania go do pięcioletnie­

go cyklu obowiązującego w NATO (por. punkt 4.3).

2.3. Charakterystyka ćwiczeń operacyjno-taktycznych prowadzonych 

w WLOP

Z uwagi na fakt, że zasadniczą formą szkolenia operacyjno-taktycznego 

dowództw, sztabów oraz wojsk w warunkach i sytuacjach zbliżonych do prze­

widywanego pola walki są ćwiczenia, w przeprowadzonej analizie szkolenia ope­

racyjno-taktycznego WLOP (w dalszej części również sił powietrznych NATO -  

por. punkt 3.3) skupię się głównie na ćwiczeniach operacyjno-taktycznych.

Ćwiczenia operacyjno-taktyczne przygotowują stany osobowe WLOP do 

pełnego wykorzystania swoich umiejętności oraz walorów sprzętu bojowego i za­

bezpieczającego. Analiza literatury wskazuje, że celami ćwiczeń operacyjno- 

-taktycznych prowadzonych dotychczas w WLOP było [28]:

a) przygotowanie poszczególnych szczebli organizacyjnych WLOP do prowadzenia 

działań bojowych na współczesnym polu walki;
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b) doskonalenie umiejętności dowódców i sztabów w organizowaniu walki, zabez­

pieczeniu działań bojowych oraz w utrzymywaniu ciągłości dowodzenia i współ­
działania;

c) doskonalenie poszczególnych rodzajów wojsk w organizowaniu walki z prze­
ciwnikiem oraz kierowanie nimi w walce;

d) doskonalenie dowódców w umiejętności organizowania właściwego ugmpowa- 

nia bojowego oraz racjonalnego wykorzystania właściwości taktyczno- 
-teclmicznych sprzętu bojowego i uzbrojenia;

e) sprawdzenie gotowości sztabów i wojsk do wykonywania zadań w różnych wa­

runkach meteorologicznych i terenowych;

e) badanie nowej problematyki operacyjno-taktycznej i organizacyjnej WLOP oraz 

wypracowanie zasad wykorzystania nowego sprzętu bojowego.

Zdaniem ekspertów podstawową funkcją ćwiczeń operacyjno-taktycznych 

prowadzonych w WLOP jest prz>^gotowanie dowództw, sztabów i wojsk do prak­

tycznego wykonywania zadań, wynikających z dokumentów planistycznych oraz 

rozkazów i wytycznych przełożonych. Ćwnczenia operacyjno-taktyczne realizowa­

ne w WLOP stanowią taką formę organizacyjną praktycznego szkolenia oficerów, 

dowództw, sztabów i wojsk, w ramach której ćwiczący, na tle umownej (zbliżonej 

do rzeczywistych warunków działań) sytuacji taktycznej lub operacyjnej, rozwią­

zują problemy w zakresie organizowania i prowadzenia walki i bitwy. Przygotowa­

nie i prowadzenie ćwiczeń operacyjno-taktycznych w WLOP realizowane jest na 

podstawie dokumentów normatywnych, z któiych najważniejszy stanowi „Metody­

ka szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP” oraz zgodnie z wymaganiami meto­

dyki ćwiczeń operacyjno-taktycznych.

Metodyka ćwiczeń operacyjno-taktycznych to zbiór praktycznych reguł 

postępowania w procesie opracowania, organizowania i prowadzenia ćwiczeń. 

Metodyka ujmuje praktyczne wskazówki, przepisy, metody, środki, formy i uwa­

runkowania działalności metodycznej, zapewniając jednocześnie możliwości stałe­
go doskonalenia szkolonych [27].

Analiza łiteratury wskazuje, że ćwiczenia operacyjno-taktyczne są formą 

szkolenia wywodzącą się z praktyki. Ulegają one stałej modyfikacji w zależności od
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konkretnych potrzeb, przyjętej doktryny lub też wreszcie zwykłej „mody”. Należy 

przy tym dodać, że jest to forma szkoleniowa bardzo złożona, zawierająca w sobie 

kompleksowe zagadnienia szkoleniowe oraz wielowarstwowe cele szkoleniowe. 

Prowadzone są najczęściej z zaangażowaniem znacznych sił i środków. Czynniki te 

powodują, iż jest prawie niemożliwe stworzenie systemu prostych kryteriów klasy­

fikacji, dzielących istniejący zbiór ćwiczeń operacyjno-taktycznych prowadzonych 

w WLOP, w sposób jasny i bezdyskusyjny. Liczba kiyteriów podziału ćwiczeń jest 

zawsze sprawą otwartą (por. punkt 3.3). Obecnie do najczęściej stosowanych kryte­
riów podziału ćwiczeń operacyjno-taktycznych zaliczamy

- sposób organizacji i prowadzenia ćwiczeń;

- uczestników ćwiczenia;

- najwyższy szczebel dowodzenia ćwiczących;

- rozmach ćwiczenia;

- cele szkoleniowe ćwiczenia;

- miejsce prowadzenia ćwiczenia;

- rodzaj wojsk biorących udział w ćwiczeniu;

- zakres tematów ćwiczenia;

- liczbę ćwiczących szczebli dowodzenia;

- liczbę stron w ćwiczeniu.

W szkoleniu operacyjno-taktycznym WLOP stosuje się szereg różnorodnych 

odmian, form i rodzajów ćwiczeń (por. punkt 4.2). Odmianami ćwiczeń operacyjno- 

-taktycznych realizowanych w WLOP są ćwiczenia prowadzone:

1) bez udziału wojsk (ćwiczenia dowództw i sztabów);

2) z udziałem wojsk (ćwiczenia z wojskami).

Najważniejszym i najczęściej stosowanym podziałem ćwiczeń operacyjno- 

-taktycznych, jest podział ze względu na sposób organizacji i prowadzenia ćwiczeń. 

Uwzględniając to kryterium, ćwiczenia bez udziału wojsk przyjmują następujące

14 Jako kryterium podziału należy rozumieć cechę lub zbiór cech przedmiotów lub zjawisk umożli­
wiających podział zbiom tych zjawisk na określone podzbiory. Dobrze określone kryterium po­
winno umożliwić zakwalifikowanie każdego z elementów zbiom do jednego z określonych pod­
zbiorów, a także wyeliminować możliwość należenia któregoś z elementów zbiom do dwóch róż­
nych podzbiorów równocześnie [56]. 62



formy (rys. 2.4): ćwiczenia grupowe, treningi sztabowe, ćwiczenia dowódczo- 
-sztabowe, gry taktyczne i giy wojenne [28].

Ćwiczenia operacyjno-taktyczne prowadzone w WLOP z udziałem wojsk 

prz>;jmują następujące formy (lys. 2.4): treningi taktyczno-bojowe, zintegrowane 

szkolenie taktyczno-bojowe, ćwiczenia specjalistyczne, ćwiczenia taktyczne, kom­
pleksowy tiening systemu obrony powietiznej [28],

Ćwiczenia operacyjno-taktyczne realizowane w WLOP ze względu na przy­

jęty cel dzielimy na: mobilizacyjne, zgiywające, doskonalące, instmktażowo- 

-metodyczne, doświadczalne (badawcze), inspekcyjne (kontrolne, sprawdzające) 

(lys. 2.5). Ze względu na rozmach działań (wymiar rozpatiywanych problemów) 

ćwiczenia dzielimy na: operacyjne i taktyczne. Uwzględniając liczbę ćwiczących 

szczebli dowodzenia można dokonać podziału ćwiczeń na: jednoszczeblowe, 

dwiiszczeblowe, wieloszczeblowe. Uwzględniając liczbę ćwiczących stron wyróż­

niamy: ćwiczenia jednosUonne, ćwiczenia dwiistionne. Ze względu na miejsce 

prowadzenia ćwiczenia dzielą się na: w pomieszczeniach i w terenie [28].

Ćwiczenia grupowe najczęściej stosuje się w uczelniach wojskowych. Są 

one wykorzystywane przede wszystkim w indywidualnym szkoleniu oficerów. Za­

sadniczym celem ćwiczeń grupowych jest pogłębianie wiedzy teoretycznej oraz 

nauczanie lub doskonalenie umiejętności praktycznych w rozwiązywaniu proble­

mów operacyjno-taktycznych oraz wykonywaniu czynności dowódczych i sztabo­

wych na określonym stanowisku służbowym. Istotą ćwiczenia gmpowego jest to, że 

wszyscy szkoleni wchodzący w skład danej grupy szkoleniowej występując w jed­

nej i tej samej roli, rozwiązują te same zadania na tle jednolitej dla wszystkich 
uczestników sytuacji.

Przeprowadzone badania dowodzą, że najbardziej powszeclmą i uniwersalną 

formą ćwiczeń bez udziału wojsk, stosowaną w WLOP od szczebla oddziału 

wzwyż, są treningi sztabowe. Sprowadzają się one najczęściej do realizacji 

jednego (dwóch) zagadnień szkoleniowych. Głównym celem treningów sztabowych 

jest praktyczne zgranie indywidualnych umiejętności i nawyków oficerów 

dowództwa (sztabu i jego komórek organizacyjnych) na rzecz racjonalnego 

wykonywania zespołowych zadań (czynności) sztabowych. Zadania te wynikają
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z pracy sztabu w procesie dowodzenia wojskami, w jednej (najczęściej najti udniej- 

szej) sytuacji taktycznej (operacyjnej) z zakresu przygotowania lub prowadzenia 

walki, w określonym rodzaju działań taktycznych. Istota tieningów sztabowych wy­

raża się w tym, że ćwiczący wykonują praktycznie (trenują) wybrany epizod z za­

kresu pracy sztabu (czynności sztabowe), które wynikają z przyjętej w treningu 

umownej sytuacji taktycznej, w celu osiągnięcia sprawności w pełnieniu funkcji 

indywidualnych przez poszczególnych oficerów oraz sprawności działania sztabu 

jako całości. Trening sztabowy umożliwia: usprawnienie pracy zespołowej we- 

wnątiz poszczegółnych komórek sztabu oraz koordynowanie działalności całego 

sztabu przez wykonywanie praktycznych zadań sztabowych na tle określonej S3TU- 

acji taktycznej.
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Rys. 2.4. Odmiany i formy ćwiczeń operacyjno-taktycznych prowadzonych
wWLOP |28|
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Analiza literatury wskazuje, że ćwiczenia dowódczo-sztabowe - to rodzaj 

ćwiczeń stosowanych w szkoleniu oficerów dowództw i sztabów od szczebla od­

działu (równorzędnego) wzwyż. Celem tych ćwiczeń jest doskonalenie umiejętności 

dowództw i sztabów w zespołowym działaniu przy rozwiązywaniu problemów ope- 

racyjno-taktycznych, zagadnień dotyczących dowodzenia wojskami oraz wykony ­

wania dokumentów bojowych. Istota ćwiczeń dowódczo-sztabowych polega na 

tym, że ćwiczący zespół stanowi jednolity w swej stnikturze organ dowodzenia (lub 

kilka takich organów) wojskami, któiy w toku ćwiczenia doskonali swą pracę. Każ­

dy z ćwiczących pełni inną funkcję zgodnie z zajmowanym przez niego stanowi­
skiem służbowynn lub rolą wyznaczoną mu na okies ćwiczenia.

Zgodnie z opinią ekspertów, gry taktyczne są formą jednoczesnego szkole­

nia etatowych dowództw (zespołów dowodzenia), nie mniej niż dwóch szczebli 

dowodzenia, w realnych warunkach terenowych, z wykorzystaniem etatowych 

środków dowodzenia. Celem gier taktycznych jest pogłębienie u ćwiczących umie­

jętności i nawyków działania zespołowego, które składają się na działanie do­

wództw różnych szczebli na rzecz racjonalnego dowodzenia podległym ugrupowa­

niem bojowym, w ciągle zmieniającej się sytuacji taktycznej. Istotą gier taktycz­
nych jest to, że ćwiczące zespoły stanowią etatowe organa dowodzenia.

Gry wojenne mogą być prowadzone na szczeblu strategicznym lub opera­

cyjnym. Są prowadzone jako jednostronne lub dwustronne, w tym jednoszczeblowe 

lub wieloszczeblowe. Uważa się je za wyższą formę doskonalenia kierowniczej ka­

dry podstawowych komórek funkcjonalnych organów dowodzenia, na tych szcze­
blach organizacyjnych.

Najprostszą formą praktycznego szkolenia taktyczno-bojowego w składzie 

pododdziału są treningi taktyczno-boj owe. Celem treningów taktyczno-boj owych 

jest doskonalenie sprawności i umiejętności pododdziałów w wykonywaniu zadań 

bojowych oraz specjalistycznych, wynikających z ich przeznaczenia. Istota trenin­

gów polega na praktycznej realizacji programów szkolenia na tle sytuacji taktycznej 

oraz pozorowanego oddziaływania przeciwnika. Treningi taktyczno-bojowe dzielą 
się na:
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— treningi taktyczno-lotnicze prowadzone z personelem latającym wszystkich ro­
dzajów lotnictwa;

— treningi taktyczno-ogniowe prowadzone z siłami i środkami pododdziałów 
ogniowych wojsk obrony przeciwlotniczej;

-  tieningi taktyczno-logistyczne prowadzone z siłami i środkami pododdziałów 

służb technicznych, remontowych i obsłiigowo-naprawczych oraz ze służbami 
kwatermistizowskimi (zaopatizenia);

-  tieningi taktyczno-bojowego współdziałania sił i środków obrony powietiznej 

(OP) w stiefie połączonego stanowiska dowodzenia (PłSD).

Treningi taktyczno-lotnicze swoim zasięgiem obejmują szkolenie personelu 

latającego w zakresie zwalczania środków napadu powietiznego (ŚNP), stosowania 

manewrów bojowych i środków walki radioelektionicznej (WRe), pokonywania 

obrony przeciwlotniczej (OPL) przeciwnika, wykonywania uderzeń na obiekty na- 

zienme (morskie) oraz prowadzenia rozpoznania powietiznego i desantowania. 

Treningi taktyczno-ogniowe prowadzone są z obsługami bojowymi jednostek 

WOPL. Treningi taktyczno-logistyczne obejmują wybrane tematy programów 

szkolenia taktycznego pododdziałów służb logistycznych. Treningi taktyczno- 

-bojowego współdziałania są podstawową formą doskonalenia współdziałania 

między siłami i środkami (pododdziałami) rodzajów wojsk, które są dowodzone 
z jednego PłSD.

Zintegrowane szkolenie taktyczno-bojowe jest fonną programowego 

szkolenia taktycznego jednostek (pododdziałów) różnych rodzajów wojsk wcho­

dzących w skład WLOP. Celem tego szkolenia jest zgrywanie zespołów (obsług) 

i realizacja współdziałania pomiędzy pododdziałami różnych rodzajów wojsk. Istotą 

szkolenia jest wspólna realizacja programowego szkolenia taktycznego przez lot­

nictwo i naziemne środki obrony powietrznej, z jednoczesnym wykorzystaniem 

działań ćwiczących sił do wzajemnej pozoracji strony przeciwnej lub podgrywki 
wojsk współdziałających.

f
Ćwiczenia specjalistyczne są podstawową fonną praktycznego szkolenia 

jednostek logistycznych oraz pododdziałów specjalistycznych. Istota ćwiczeń spe­

cjalistycznych polega na tym, że biorą w nich udział pododdziały zabezpieczające 

w etatowym składzie, które realizują zadania na korzyść elementów bojowych.
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ćwiczenia operacyjno-taktyczne prowadzone w WLOP, jako swoista forma 

szkolenia, podlegają wszelkim regułom kształcenia. Dlatego też w ich przygotowa­

niu i prowadzeniu konieczne jest przestrzeganie powszechnie przyjętych zasad na­

uczania i szkolenia. Prawidłowości te najczęściej określa się jako metodyczne zasa­

dy ćwiczeń (por. punkt 3.1). Metodyczne zasady ćwiczeń to zbiór reguł i nonn 

postępowania organizatorów, kierownictw i ćwiczących w procesie organizowania, 

opracowania i prowadzenia ćwiczeń zapewniających ich wysoką efektywność 
szkolenia [27].

Badanie efektywności ćwiczeń operacyjno-taktycznych oraz wieloletnia 

praktyka dowództw, sztabów i wojsk, a także uczelni wojskowych umożliwiły wy­

odrębnienie metodycznych zasad przygotowania i prowadzenia ćwiczeń (lys. 2 .6).

Cechą charakteiystyczną jedności szkolenia indywidualnego i zespołowego 

WLOP jest to, że dowództwa, sztaby i wojska osiągają wysoki poziom wyszkolenia 

przez właściwą organizację i jednolitość działania. Uzyskuje się to dzięki absolut­

nemu podporządkowaniu indywidualnego przygotowania każdego szkolonego 

w zakresie dowodzenia, wymaganiom i potrzebom zespołowego działania do­
wództw i sztabów na współczesnym polu walki.

Zasada realizmu ćwiczeń polega na maksymalnym zbliżeniu koncepcji 

i warunków ćwiczeń operacyjno-taktycznych prowadzonych w WLOP do rzeczy­

wistych warunków przewidywanego pola walki. Uszeregowanie ćwiczeń według 
wzrastającego realizmu obrazuje rysunek 2 .7 .

Istota zasady prowadzenia ćwiczeń zgodnie z decyzjami ćwiczących do­

wódców wyraża się w szerokim stosowaniu formuły polegającej na pełnym 

uwzględnianiu decyzji ćwiczących (w roli dowódców) we wszystkich fazach pro­

wadzonych ćwiczeń. Według opinii ekspertów, wszelka działalność sztabów 

i wojsk w walce jest ukierunkowana decyzjami dowódców. Sztaby i wojska reali­

zują ich wolę wyrażoną w formie zadań i rozkazów. Występuje więc konieczność 

takiego organizowania ćwiczeń, w których działania są konsekwencją podjętych 

przez dowódcę decyzji. Wpływa to zarówno na zwiększenie realności ćwiczenia, 

jak i na wzmożenie inicjatywy i aktywności ćwiczących. Możliwe są również sytu­

acje, w których niezbędne jest ingerowanie kierownictwa w decyzje ćwiczących.
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Rys.2.6. Metodyczne zasady przygotowania i prowadzenia ćwiczeń operacyjno-taktycznych
w WLOP

Zasada równości szans ćwiczących stron polega na ustaleniu i przestrzega­

niu w toku ćwiczenia obowiązujących wszystkich ćwiczących reguł postępowania 

oraz kryteriów oceny w tym zakresie. Analiza literatury wskazuje, że we wszystkich 

działaniach mających charakter gier dydaktycznych (takimi są ćwiczenia wojsko­

we) niezbędne jest ustalenie reguł zapewniających możliwości rozwiązania zapro­

gramowanych zadań. Ranga takich reguł staje się szczególnie ważna wówczas, gdy 

mamy do czynienia z przeciwstawnymi stronami. Zwłaszcza w ćwiczeniach dwu­

stronnych celowym jest ustalenie kryteriów oceny ćwiczących. Niezwykle korzyst­

ne jest wykorzystanie w tym przypadku komputerowych programów symulacyj­

nych.

Zasada ciągłości ćwiczeń jest ściśle związana z zasadą realizmu w sensie 

metodycznym, zaś w sensie taktycznym i operacyjnym wynika z zasad prowadzenia 

walki. Według opinii ekspertów, istota tej zasady wyraża się w zapewnieniu płyn­

ności działań operacyjno-taktycznych w czasie trwania ćwiczeń z jednoczesnym 

eliminowaniem sztucznych (często niczym nie uzasadnionych) przei*w o charakte­

rze metodycznym lub organizacyjnym (por. załącznik 4). Powstawanie przew czę-
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sto jest uzasadnione względami ekonomicznymi. Bywa jednakże i tak, że są prze­
rwy, których można uniknąć.

Istotą zasady zachowania w tajemnicy koncepcji ćwiczenia jest niedo­

puszczenie do przeniknięcia wszelkich danych o ćwiczeniu do ćwiczących, a przez 

to utrzymanie wysokiej efektywności szkoleniowej.

Rzeczywiste pole walki
i i

/ /

Gry wojenne

Gry taktyczne

/

/ Ćwiczenie dowódczo- 
-sztabowe

/

Trening sztabowy

Ćwiczenie grupowe

Szkolenie
indywidualne

Szkolenie
dowództw i sztabów

Realizm

Rys.2.7. Uszeregowanie ćwiczeń według wzrastającego realizmu w stosunku do rzeczywistego
pola walki

Ogólne zasady przygotowania ćwiczeń w WLOP mają wiele cech wspólnych 

zarówno na szczeblu taktycznym, jak i operacyjnym. Dowódca podejmując decyzję
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szkoleniową (zdeterminowaną otrzymanym zadaniem szkoleniowym), rozważa ile 

i jakich ćwiczeń należy przeprowadzić w ciągu roku, aby przygotować dowództwa, 

sztaby i wojska do działań bojowych. Praca nad przygotowaniem ćwiczenia rozpo­

czyna się już podczas rocznego planowania szkolenia na kolejny rok (listopad, gru­

dzień). Dowódca odpowiedzialny za przygotowanie ćwiczenia realizuje czynności 

związane z jego opracowaniem i zorganizowaniem. Analiza literatuiy przedmiotu 

wskazuje, że wpływ na decyzję dowódcy, co do liczby poszczególnych ćwiczeń, 
mają przede wszystkim:

1) analiza zadania głównego na dany rok kalendarzowy;

2) wamnki szkolenia z uwzględnieniem zasad prowadzenia działań bojowych 
przez wojska własne i przeciwnika;

3) potizeby w zakiesie szkolenia;

4) wnioski ze stanu wyszkolenia ćwiczących -  indywidualnego i zespołowego;

5) wytyczne zawarte w rozkazie przełożonego;

6) plan zasadniczych przedsięwzięć;

7) przygotowanie meiytoryczne i metodyczne dowódcy;

8) wamnki pracy (czas, miejsce, siły i środki);

9) motywacje.

Wszystkie wyżej wymienione elementy mają wpływ na opracowanie przez 

dowódcę koncepcji metodyczno-taktycznej i określenie potizeb w zakresie zorgani­

zowania danego ćwiczenia. Po wypracowaniu koncepcji realizuje się szereg przed­

sięwzięć, zmierzających do opracowania ćwiczenia (rys. 2 .8).

Ajializa literatury wskazuje, że przygotowanie i prowadzenie każdego ćwi­

czenia w WLOP przebiega zgodnie z ogólnie przyjętym cyklem organizacyjnym, 

w którym wyróżnia się trzy etapy (por. punkt 3 .4);

1) Etap pierwszy - przygotowawczy.

Treścią tego etapu jest wypracowanie metodycznej i taktycznej koncepcji 

przeprowadzenia ćwiczenia, opracowanie dokumentacji, postawienie zadań wyko­

nawcom oraz przygotowanie kierownictwa ćwiczenia, rejonu ćwiczenia oraz ćwi­

czących do udziału w przedsięwzięciu szkoleniowym.
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Rys.2.8. Przebieg organizacji ćwiczenia w WLOP [32]
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2) Etap drugi - wykonawczy.

W tym etapie ćwiczący realizują kolejno przedsięwzięcia, które zapewniają 

sprawny przebieg ćwiczenia. Charakter i rozmach przedsięwzięć jest uzależniony 

od ćwiczącego szczebla dowodzenia i zakresu przerabianej problematyki. W pro­

wadzeniu ćwiczeń wyróżnia się umownie cztery podstawowe okresy, obejmujące 

zarówno działania kierownictwa ćwiczenia jak i ćwiczących.

Okres pierwszy - rozpoczęcie ćwiczenia - obejmuje czynności, które umoż­

liwiają ćwiczącym oraz osobom funkcyjnym osiągnięcie gotowości do działań.

Okres drugi - przygotowanie działań operacyjnych (taktycznych) - obejmuje 

przedsięwzięcia dotyczące meiytoiycznej działalności osób funkcyjnych ćwiczące­

go dowództwa, polegające na zapoznaniu się z sytuacją taktyczną, przygotowaniu 

danych do podjęcia przez ćwiczącego dowódcę zamiaru (decyzji), zatwierdzeniu 

planu walki przez przełożonego, stawianiu zadań oraz przygotowaniu stanów oso­

bowych, sprzętu wojskowego i stanowisk dowodzenia do walki.

Okres trzeci - prowadzenie działań operacyjnych (taktycznych) - dotycz\  ̂

przedsięwzięć kierowania walką, w czasie którego realizuje się założone cele i za­

gadnienia szkoleniowe, ujęte w planie przeprowadzenia ćwiczenia.

Okres czwarty - zakończenie ćwiczenia - dotyczy cz>mności kończących ćwi­

czenie i przygotowujących stany osobowe oraz sprzęt do przejścia w system nor­

malnego szkolenia programowego w miejscu czasowego pobytu łub przemieszcze­

nia się do miejsca stałej dyslokacji, by tam kontynuować dalszym proces szkolenia.

3) Etap trzeci - podsumowujący.

Jest to etap kończący cykl organizacji i realizacji każdego przedsięwzięcia, 

w którym kierownik (organizator) samodzielnie (na podstawie przygotowanych 

materiałów) lub z udziałem przedstawicieli wyznaczonych zespołów (grup) kon­

trolnych (kontrolno-badawczych, rozjemców), omawia przebieg przygotowania 
i realizacji przedsięwzięcia.

Przeprowadzone badania umożliwiają postawienie tezy, że podczas opraco­

wywania koncepcji metodyczno-taktycznej, dowódca określa cele szkoleniowe 

przygotowywanego ćwiczenia. W praktyce szkoleniowej WLOP cele ćwiczeń for­
mułuje się według poniższego układu:
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a) zgrać-uczyć -  tego, co nowe;

b) doskonalić -  to, co jest już znane;

c) sprawdzić -  to, co niezbędne do prowadzenia ćwiczenia;
d) zbadać -  to, co może poprawić dowodzenie wojskami.

Analiza literatuiy dotyczącej szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP 

wskazuje, że wiele kontiowersji budzi liczba i rodzaj dokumentów opracowywa­

nych do poszczególnych rodzajów ćwiczeń. Zarówno w teorii, jak też w praktyce 

szkoleniowej, ścierają się dwa poglądy. Wyznawcy pierwszego uważają, że należy 

maksymalnie ograniczyć liczbę dokumentów opracowywanych do ćwiczeń. Wy­

znawcy drugiego poglądu reprezentują stanowisko, że do ćwiczeń powinno się 

opracowy\vać pełną dokumentację, gdyż umożliwia to wykorzystanie ich tieści 

przez mniej doświadczone kadiy dowódczo-sztabowe. Przeprowadzone przeze 

mnie obsewacje prowadzą do wniosku, że liczba i rodzaj dokumentów opracowy­

wanych do ćwiczenia zależy od jego odmiany (fonny) i wynika z potizeb ich wŷ ko- 

rzy ŝtania w procesie przygotowania oraz prowadzenia ćwiczenia (por. punkt 3 .4).

Dokumentacja ćwiczenia stanowi zbiór dokumentów opracowanych w for­

mie opisowej lub graficznej, okieślających jego stronę merytoiyczną i metodyczną. 

Dokumenty opracowywane przed, w trakcie i po zakończeniu ćwiczenia w WLOP 

dzielą się na: dokumenty organizacyjne (zapewniające właściwe przygotowanie 

i organizację ćwiczenia), dokumenty dla kierownictwa (metodyczne, zapewniające 

właściwy przebieg ćwiczenia), dokumenty dla ćwiczących (dostarczające ćwiczą­

cym niezbędne dane do realizacji nakazanych zadań), wynikowe (opracowywane 

przez ćwiczących), podsumowujące (omówienie, sprawozdanie) (lys. 2 .9), [28].

Wykaz dokumentów opracowywanych do poszczególnych rodzajów ćwiczeń 
przedstawia tabela 2.2 [29].

Zdaniem ekspertów ważną, a nie zawsze docenianą przez kadrę WLOP, czę­

ścią każdego ćwiczenia jest jego omówienie. Polega ono na oficjalnym ustosunko­

waniu się kierownika ćwiczenia i jego zastępców, a także ćwiczących dowódców 

do stopnia osiągnięcia założonych w ćwiczeniu celów i stopnia realizacji zagadnień 

szkoleniowych. Omówienie zawiera ocenę stanu wyszkolenia ćwiczących (osią­

gnięcia i niedociągnięcia) oraz umożliwia określenie kierunków dalszego doskona-
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lenia procesu szkolenia dowództw, sztabów i wojsk. Omówienie ćwiczeń operacyj- 

no-taktycznych prowadzonych w WLOP przebiega w dwóch fazach. W postaci 

omówienia ogólnego i szczegółowego (specjalistycznego). Omówienie ogólne 

przeprowadza osobiście kierownik ćwiczenia, natomiast omówienia szczegółowe 

przeprowadzają zastępcy kierownika oraz ćwiczący dowódcy.

L

PODZIAŁ
DOKUMENTÓW

Dokumenty
organizacyjne

- r:_*.
■ .ii

■

—Z

Dokumenty dla kierownika 
ćwiczenia (treningu)

Wynikowe

Rys. 2.9. Podział dokumentów opracowywanych w trakcie ćwiczeń operacyjno-taktycznych
prowadzonych w WLOP

Przeprowadzone wywiady oraz analiza literatury umożliwiają postawienie 

tezy, że dotychczasowa metodyka przygotowania i prowadzenia ćwiczeń operacyj- 

no-taktycznych w WLOP spełniła swoją rolę. Jednostki WLOP realizowały zasad­

nicze przedsięwzięcia szkołeniowe na wysokim poziomie organizacyjnym i meryto­

rycznym, pomimo niedoboru środków finansowych. Dobre przygotowanie kadr 

dowódczo-sztabowych WLOP potwierdziły praktyczne działania naszych jednostek 

w ramach misji ONZ oraz akcjach humanitarnych i pokojowych, a także wysoki 

poziom przedsięwzięć organizacyjnych związanych z przygotowaniem ćwiczenia 

według procedur NATO pk. „OCELOT-99” (por. punkt 1.9 i załącznik 4). Jest to 

szczegółnie zadowalające z punktu widzenia naszego członkostwa w NATO.

76





_ l” 1
Rozkaz w sprawie przygotowania 
i przeprowadzenia ćwiczenia wraz 
z zarządzeniami specialistycznymi

.. '̂3̂ " 4 “ 5
X

1..7 ;j
X

,-1 1 '
X

a i l
X Opracowywany od szczebla 

oddziału na niższych szczeblach 
w rozkazie dziennym

Plan szkolenia kierownictwa ćwiczenia 
i zespołów kontrolnych i innych

X X X X Opracowywany od szczebla ZT 
wzwyż

 ̂ --------------- r -
Plan omówienia ćwiczenia X X X Opracowywany od szczebla 

oddziału wzwyż

DLA
1 KIEROWNICTWA

Plan przeprowadzenia ćwiczenia (w formie 
graficznej i opisowej)

X X X X X X X X

Plan - konspekt do przeprowadzenia 
treningu taktyczno - bojowego

X

Plan pracy osobistej zastępców, 
pomocników i osób funkcyjnych sztabu 
kierownictwa ćwiczenia

X X X Opracowywany w ćwiczeniach 
z wojskami od szczebla oddziału 
wzwyż

Plan łączności kierownictwa ćwiczenia X X X Opracowywany od szczebla 
batalionu wzwyż

Plan maskowania operacyjnego ćwiczenia X Opracowywany na szczeblu 
dowództwa WLOP

Instrukcja kierownictwa ćwiczenia X X Opracowywany od szczebla 
korpusu wzwyż

—
Wskazówki bezpieczeństwa wykonania 
zadań w powietrzu

X X X

Plan pozoracji i podawania informacji X X X X
j ! - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

| l

ii
1

Założenie taktyczne (operacyjne) X X X X X X X X X

Dyrektywy, rozkazy i zarządzeń ja 
operacyjne, bojowe i specjalistyczne

X X X X Opracowyv '̂any od szczebla 
batalionu wzwyż, na niższych 
szczeblach wg potrzeb j

Inne w  zależności od potrzeb
POD SUMOWUJĄ- 

|CE
Omówienie ćwiczenia X X X X X X X X X

Sprawozdanie z przebiegu ćwiczenia_______ X - ... - X X Od szczebla ZT wzwyż

78



Integracja z siłami powietrznymi NATO będzie wymagała wiełu zmian 

w procesie płanowania i realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP. 

Uważam jednak, że przy odpowiednio zaplanowanych i rozłożonych w czasie 

przedsięwzięciach szkołeniowych jesteśmy w stanie osiągnąć interoperacyjność 

z siłami powietrznymi NATO w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego, me 
zaniedbując przy tym sprawdzonych (narodow>xh) rozwiązań (por. punkt 5 . 1).

2.5. Wnioski z przeprowadzonych badań

Przeprowadzone badania (analiza literatuty, wywiady z ekspertami, wyniki 

ankiety oraz własne obserwacje) pozwalają na wyciągnięcie wniosków z dotychcza­

sowego przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP, w aspekcie dosto­

sowywania tego szkolenia do standardów obowiązujących w siłach powietiznych 
NATO.

> Szkolenie operacyjno-taktyczne Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej jako 

integralny komponent szkolenia wojskowego przebiega zgodnie z algoiytmem 

działalności szkoleniowej w Wojsku Polskim. Jego ramy organizacyjno- 

-szkoleniowe są ściśle obwarowane postanowieniami obowiązujących w WLOP, 

jak i w całych siłach zbrojnych, regulaminów, insTukcji, wytycznych oraz me­

todyk (np. „Metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP”).

> Szkolenie operacyjno-taktyczne w WLOP jest planową, celową i systematyczną 

działalnością wszystkich szczebli dowodzenia, ukierunkowaną na zapewnienie 

możliwości wypełniania konstytucyjnego obowiązku obrony Ojczyzny.

> Przeobrażenia doktrynalno-sTukturalne jakie dokonały się w naszych siłach 

zbrojnych po 1989 roku, wymusiły przystąpienie do opracowywania od podstaw 

nowych uregulowań dotyczących realizacji szkolenia, dla wszystkich szczebli 
dowodzenia WLOP.

^  Szkolenie operacyjno-taktyczne realizowane w WLOP jest zdeterminowane 

przedsięwzięciami, ukierunkowanymi na przygotowanie dowództw i sztabów do
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kompleksowego prowadzenia działań obronnych w wymiarze powietrzno- 
-lądowo-morskim.

> Analiza literatury, własne obserwacje i wywiady z ekspertami wskazują, 

że w dotychczasowym szkoleniu operacyjno-taktycznym w WLOP szczególną 
uwagę poświęcano:

-  sposobom określania celów prz>^gotowania taktycznego i operacyjnego do­
wództw, sztabów i wojsk;

-  doborowi tieści nauczania i uczenia się z zakresu taktyki i sztuki operacyjnej 

oraz taktyki rodzajów wojsk i służb, z uwzględnieniem poszczególnych 

stmktur wojskowych oraz poziomów kształcenia wojskowego;

-  związkom pomiędzy przedmiotami taktycznymi i operacyjnymi;

-  fonnom organizacyjnym i metodom nauczania oraz uczenia się indywidual­
nego, a także zespołowego;

-  przygotowaniu się dowódców, wykładowców, instruktorów oraz żołnierzy 

i sztabów do reałizacji szkolenia operacyjno-taktycznego;

-  środkom i materiałom dydaktycznym, wpływającym na skuteczność szkole­
nia;

-  badaniu efektywności szkolenia taktycznego i operacyjnego.

> W działaniach WLOP sprawdza się funkcjonujący dotychczas system planowa­

nia szkolenia operacyjno-taktycznego. Jest elastyczny i zapewnia możliwość je­

go modyfikacji, stosownie do zachodzących przemian, zarówno w stniktiirach 

organizacyjnych, wyposażeniu technicznym, jak i myśli wojskowej.

^ System szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP obejmuje:

-  działalność instruktorsko-metodyczną;

-  szkolenie programowe;

-  szkolenie uzupełniające;

-  zgrywanie wojsk oraz systemów bojowego i logistycznego zabezpieczenia 
działań bojowych.
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Zasadniczą formą szkolenia operacyjno-taktycznego dowództw, sztabów oraz 
wojsk - realizowaną w WLOP - są ćwiczenia (por. punkt 3.3).

> W procesie przygotowania i prowadzenia ćwiczeń operacyjno-taktycznych, 

w WLOP wyróżnia się tizy etapy: przygotowawczy, wykonawczy i podsumo­
wujący (por. punkt 3.4).

r  Najczęściej stosowaną, najbardziej powszeclmą i uniwersalną foiT uą ćwiczeń 

operacyjno-taktycznych stosowaną w WLOP sąti eningi sztabowe.

> W tiakcie realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP bardzo dużo 

uwagi poświęca się wnioskom i doświadczeniom z ostatnich konfliktów zbroj- 

nych. Wynika z nich, iż to właśnie siły powietrzne jako pierwsze podejmują 

zorganizowane działania zbrojne, mające na celu obronę suwerenności danego 

państwa. W związku z powyższym w trakcie planowania i prowadzenia ćwiczeń 

operacyjno-taktycznych uwzględniane są możliwości przeciwstawienia się przez 

WLOP wszelkim zagrożeniom z powietrza, które mogą wystąpić w dowolnym 

czasie i na dowolnym kierunku.

> W dotychczasowej praktyce szkoleniowej eksponowane są zagadnienia szkole­

nia operacyjno-taktycznego WLOP, mające wptyw na funkcjonowanie systemu 

obromiego państwa. Do najważniejsz>xh z nich należy zaliczyć:

-  współdziałanie w ramach WLOP wszystkich rodzajów wojsk wchodzących 
w ich skład;

-  wsparcie lotnicze walczących wojsk;

-  logistyczne zabezpieczenie działań bojowych WLOP;

-  utrzymanie mobilności elementów WLOP w kontekście zachowania jego 
żywotności.

^  W sytuacji frnansowej w jakiej znalazły się Wojska Lotnicze i Obrony Po­

wietrznej słusznym jest skoncentr owanie szkolenia z udziałem wojsk jedynie na 

szczeblu taktycznym (por. punkt 5 .3).

^ Problemem ostatnich lat, który pojawia się w trakcie planowania i przy­

gotowania ćwiczeń w WLOP, a nasila w czasie ich trwania, jest niewłaściwa



metodyka pracy dowództw i sztabów. Zdaniem ekspertów (por. załącznik 4), 
najważniejszymi mankamentami są:

-  niedostateczne przygotowanie oficerów w zakresie planowania szkolenia, 

zwłaszcza ćwiczeń taktycznych, stosownie do rocznych zadań szkolenio­
wych;

-  zaledwie dostateczne umiejętności analizy informacji zawartych w planie 

szkolenia, wypracowania sensownej koncepcji metodyczno-taktycznej ćwi­

czeń, a szczególnie umiejętności opracowania poszczególnych dokumentów 
ćwiczeń operacyjno-taktycznych;

-  brak wiadomości i umiejętności w zakresie wykonywania czynności w roli 
kierownika ćwiczeń prz>̂  ich organizowaniu i prowadzeniu.

Jak wynika z przedstawionych wniosków, wejście Polski do NATO nie wy­

musza odrzucenia wszystkich rozwiązań w zakresie szkolenia operacyjno- 

-taktycznego, które funkcjonować dotychczas w WLOP. W praktycznych działa­

niach sprawdzić się dotychczas stosowane w WLOP odmiany i rodzaje ćwiczeń 
operacyjno-taktycznych.

Sity Powietrzne RP powinny zachować swój własny (narodowy) charakter 

szkolenia kadr dowódczo-sztabowych, przy jednoczesnym przenoszeniu na nasz 

grunt sprawdzonych rozwiązań obowiązujących w siłach powietrznych NATO, co 

jest niezbędne do współdziałania w układzie koalicyjnym.

Z tego powodu uważam (pogląd ten reprezentuje również większość ankie­

towanych -  załącznik 3), że celowym jest zachowanie dotychczas obowiązującej 

metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP. Należy ją jedynie przetians- 

formować do współczesnych wymagań, a szczególnie integracji z siłami powietrz­
nymi NATO.
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3. SZKOLENIE OPERACYJNO-TAKTYCZNE W SIŁACH 
POWIETRZNYCH NATO

Przeprowadzone badania (analiza literatiny, wywiady z przedstawicielami sił 

powietrznych NATO -  por. załącznik 4) umożliwiają postawienie tezy, iż nie wy­

stępuje zintegrowany system szkolenia operacyjno-taktycznego sił powietrznych 

NATO. W Sojuszu Północnoatlant>xkim szkolenie sił powietrznych pozostaje 

w wyłącznej gestii i odpowiedzialności państw członkowskich, a ćwiczenia organi­

zowane w ramach NATO mają za cel sprawdzenie stanu wyszkolenia sił powietrz­

nych poszczególnych członków oraz szkołenie w ramach współdziałania. Siły po­

wietrzne państw NATO są szkołone według własnych narodowych systemów, czę­

stokroć znacznie się rniędz>/ sobą różniących. Wynika to z odrębności tradycji sił 

powietrznych państw NATO, ich bazy szkoleniowej, zasobności, stosunków spo­

łecznych itp. Obowiązują jednak pewne standardy ustanowione przez dowództwo 

Sił Zbrojnych NATO, które wynikają głównie z przyjętej doktryny, a jednocześnie 

spełniają wymogi narodowych systemów szkolenia sił powietrznych poszczegól­
nych krajów członkowskich.

Zdaniem ekspertów, integracja WLOP z siłami powietrznymi NATO musi 

być w pierwszym rzędzie procesem poznawania oraz uczenia się obowiązujących 

w Sojuszu procedur, standardów i tenninologii. Wychodząc naprzeciw tym potrze­

bom, istnieje konieczność zapoznania się z planowaniem i przebiegiem szkolenia 

operacyjno-taktycznego w siłach powietrznych NATO oraz ogólnymi uwar'unko- 

waniami przygotowania, a także prowadzenia ćwiczeń według procedur obowiązu­

jących w Sojuszu. Znajomość powyższych zagadnień przez kadrę WLOP jest nie­

zbędna do właściwego uczestnictwa w przedsięwzięciach szkoleniowych realizo­

wanych w ramach Sojuszu Północnoatlantyckiego (por. załącznik 3).
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3.1. Ogólne założenia szkolenia operacyjno-taktycznego w siłach 
powietrznych NATO

Analiza literatuiy oraz wywiady z oficerami sił powietrznych NATO wska­

zują, że podobnie jak w WLOP, szkolenie jest najważniejszym zadaniem wszyst­

kich szczebli dowodzenia sił powietrznych Sojuszu realizowanym w czasie pokoju. 

Głównym celem szkolenia operacyjno-taktycznego sił powietiznych NATO jest 

przygotowanie dowództw, sztabów i wojsk do prowadzenia walki i osiągnięcia 

w niej zwycięstwa lub przeiwania jej w tenninie najbardziej dogodnym dla intere­

sów państw-członków Sojuszu Północnoatlantyckiego (por. punkt 2.1). Cel ten siły 

powietizne NATO osiągają poprzez intensywne, realistyczne, wieloszczeblowe 

i kompleksowe szkolenie, prowadzące do osiągnięcia i doskonalenia odpowiednie­

go poziomu umiejętności pojedynczych żołnierzy, dowództw, sztabów i wojsk. Ta­

kie wamnki stworzyć można jedynie poprzez szerokie stosowanie ćwiczeń w proce­

sie szkolenia operacyjno-taktycznego.
Innymi, nie mniej ważnymi celami systemu szkolenia operacyjno- 

taktycznego sił powietrznych NATO są [2]:
a) rozwiązywanie na każdym szczeblu dowodzenia problemu: ,Jak szkolić 

podwładnych do prowadzenia walki?”;

b) przygotowanie dowództw, sztabów i wojsk do prowadzenia działań przewi­

dzianych dla nich w czasie wojny;
c) wyszkolenie stanów osobow}xh w taki sposób, aby mogły one uzyskać zwy­

cięstwo w prowadzonej walce i jak najdłużej przeżyć;

d) prowadzenie szkolenia w warunkach maksymalnie zbliżonych do realnego 

pola walki;
e) ćwiczenie technik i procedur zintegrowanego dowodzenia i kierowania;

f) przestizeganie zgodności nauczanej taktyki z obowiązującą doktryną;

g) kompleksowe ćwiczenie wszystkich systemów wsparcia, niezbędnych do za­

bezpieczenia prowadzonych działań bojowych.
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Warunkiem niezbędnym do właściwej realizacji szkolenia operacyjno- 

-taktycznego sił powietrznych NATO jest przestrzeganie (por. punkt 2.1) zasad 
szkolenia wojskowego (rys. 3.1).

Zasada prowadzenia szkolenia zgodnie z obowiązującą doktryną obliguje 

wszystkie szczeble organizacyjne sił powietrznych NATO do osiągania w czasie 

szkolenia operacyjno-taktycznego standardów szkoleniowych, przewidzianych 

przez plany wykonania zadań szkoleniowych, podręczniki, regulaminy i instrukcje 

oraz innego rodzaju publikacje dotyczące szkolenia. Na wyższych szczeblach do­

wodzenia NATO dokonano ujednolicenia podstawowych pojęć wojskowych po­

przez stworzenie wspólnego słownictwa. Pozwala to na właściwe współdziałanie 

sojuszniczych wojsk, gdyż wszyscy posługują się tą samą terminologią wojskową.

Prowadzenie 
szkolenia 
zgodnie 

z obowiązującą ] 
doktryną ^

S ta le
p ro w a d zen ie  

szk o len ia  
d o sk o n a lą ceg o  If

ll Nieustanne
?, ’ i
N Stosowanie A Szerokie *

Ukierunkowanie szkolenie i w szerokim wykorzystywanie
szkolenia

[ z zakresu i zakresie metody szkolenia 
wieloszczeblowego Jgotowości i współzawodnictwa

y; bojowej !‘3 szkoleniowego

Rys. 3.1. Zasady szkolenia wojskowego mające zastosowanie w szkoleniu operacyjno-taktycznym
sił powietrznych NATO[2]

Dokumentem normatywnym, zawierającym generalne ustalenia dotyczące 

zasad użycia sił powietrznych NATO jest „Taktyczna Doktryna Powietrzna 

NATO” {ang. NATO Tactical Air Doctrine), zawarta w dokumencie ATP-33 (B). 

Dokument ten określa również podstawowe zasady i procedury, jakie są niezbędne 

podczas wykonywania przez siły powietrzne poszczególnych państw NATO wspól-
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nych zadań w ramach szkolenia operacyjno-taktycznego lub w czasie działań bojo­

wych. Oficerowie z sił powietiznych NATO twierdzą, że znormałizowane procedu­

ry operacyjno-taktyczne NATO są ponadto zawarte w ponad stu pozycjach wydaw­

niczych. Stopniowo są one tłumaczone przez Sztab Generalny WP (MON) i rozsy­

łane na niższe szczeble dowodzenia. Wejście Polski do NATO wymusza, przy za­

chowaniu określonej, narodowej specyfiki szkolenia operacyjno-taktycznego, sto­

sowanie standardów spójnych dla wszystkich sił powietrznych państw NATO.

W myśl zasady szkolenia w zakresie skutecznego prowadzenia walki, ce­

lem prowadzenia szkolenia operacyjno-taktycznego jest osiągnięcie przez poszcze­

gólne dowództwa, sztaby i wojska sil powietiznych NATO określonego poziomu 

umiejętności, niezbędnego do skutecznego prowadzenia działań bojowych.

Zasada nieustannego szkolenia z zakresu gotowości bojowej nawiązuje do 

tego, że szkolenie operacyjno-taktyczne z zakresu osiągania wyższych stanów go­

towości bojowej (WSGB) jest istotną częścią każdego programu szkolenia. Szkole­

nie to ma na celu utiz>miywanie stanów osobowych i sprzętu bojowego jednostek 

sił powietiznych NATO w stanie ciągłej gotowości do użycia, w każdych warun­

kach i sytuacji bojowej.
W myśl zasady ukierunkowania szkolenia siły powieti'zne NATO osiągają 

biegłość w wykonywaniu zadań, poprzez ich praktyczną realizację. Dowódcy są 

odpowiedzialni za takie planowanie szkolenia operacyjno-taktycznego, aby można 

było sprawdzić jak szkoleni wykorzy^stują wiedzę zdobytą w czasie zajęć teoretycz­

nych, podczas działań praktycznych. W tiakcie realizacji tej zasady szeroko wyko­

rzystywane są pomoce szkoleniowe między innymi: tienażeiy, symulatory oraz inne 

urządzenia i środki usprawniające proces szkolenia.
Stosowanie w szerokim zakresie współzawodnictwa szkoleniowego wy­

zwala u szkolonych chęć dalszego doskonalenia swoich umiejętności, inicjatywę, 

entuzjazm i zapał do szkolenia. Pomyślne zakończenie każdego etapu szkolenia 

operacyjno-taktycznego powoduje wzrost zdolności bojowej i motywację do­

wództw, sztabów i wojsk do uzyskiwania lepszych wyników w szkoleniu. Zasada ta 

znalazła zastosowanie na wszystkich szczeblach dowodzenia sił powietiznych 

NATO.
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Zgodnie z zasadą stałego prowadzenia szkolenia doskonalącego dowódcy 

sil powietrznych NATO tak układają plany szkolenia indywidualnego i zespołowe­

go, aby ćwicząc wykonywanie zasadniczych zadań, osiągnąć i utrzymać określony 

poziom wyszkolenia przy minimalnej częstotliwości powtarzania ćwiczonych zadań 

szkoleniowych. Szkolenie doskonalące podtrzymuje wysoki poziom umiejętności 

szkolonych i cluoni stany osobowe oraz jednostki przed jego obniżeniem czy zani­

kiem, a także zapewnia szkolenie nowych stanów osobowych.

Zasada szerokiego wykorzystywania metod szkolenia wieloszczeblowego 

Dążąc do maksymalnego wykorzy^stania czasu szkolenia operacyjno-taktycznego 

i przeznaczonych na ten cel środków, dowódcy muszą realizować jednocześnie 

szkolenie zespołowe i indywidualne dla dowództw oraz jednostek na każdym 

szczeblu organizacyjnym. Szkolenie wieloszczeblowe jest najefektywniejsze 

i umożliwia osiągnięcie zdolności przez siły powietizne NATO do wykonywania 

różnych zadań bojowy^ch, bez ograniczania czasu szkolenia.

Z chwilą wstąpienia do NATO, WLOP weszły w skład Połączonych Sił 

Zbrojnych w Europie. Szkolenie operacyjno-taktyczne WLOP stanowić będzie in­

tegralną część szkolenia w ramach Sojuszu. Konieczna jest więc analiza szkolenia 

operacyjno-taktycznego ze względu na istniejące szczeble dowodzenia sił powietiz- 

nych NATO w Europie (por. punkt 5.4).

Szkolenie operacyjno-taktyczne sił powietrznych NATO w Europie realizo­

wane jest na bazie istniejącego systemu dowodzenia. Najwy^ższym wojskowym 

przełożonym sił powietrznych NATO w Europie, któiy odpowiada za przebieg 

szkolenia, jest Naczelny Dowódca Połączonych Sił Zbrojnych w Europie 

(SACEUR). Jest on uprawniony do kształtowania i doskonalenia procesu szkolenia, 

w tym organizowania ćwiczeń dla podległych dowództw, sztabów i wojsk (por. za­

łącznik 4). Podlegają mu trzy wyższe dowództwa:

1) Sił Zbrojnych Europy Północno-Zachodniej (AENORTHWEST);

2) Połączonych Sił Zbrojnych Europy Centralnej (AFCENT);

3) Połączonych Sił Zbrojnych Europy Południowej (AFSOUTH).

Każdemu z głównodowodzących wymienionych wyższych dowództw, pod­

porządkowani są dowódcy komponentów: lądowego, powietrznego i morskiego.
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Głównodowodzącemu Połączonych Sił Zbrojnych Europy Centralnej 

(CINCENT) podlegają (rys. 3.2):

1) Siły Lądowe Europy Centralnej (LANDCENT);

2) Siły Powietrzne Europy Centralnej (AIRCENT);

3) Siły Obszaru Cieśnin Bałtyckich (BALTAP).

Głównodowodzący Połączonych Sił Zbrojnych 
NATO w Europie Centralnej (CINCENT)

(CÓMBALiPAl?);S - -^ 1 (ćdM̂ lfegNir)■--------

'' '&}

} 'V‘‘L-W.

gtCOMIANBOEŃt) .
'' s--i-':-

B^wódca Tymczasowego
Działaniami Powietrznymi (COMICAOC)

^ednostia rakiet JednostS^iotefctwa’̂ i

przeciwlotniczych ii taktycznego radiotechnicznych

Rys. 3.2. Struktura dowodzenia sił powietrznych NATO w Europie Centralnej [60|

Dowództwo Połączonych Sił Zbrojnych NATO w Europie Centralnej 

(CINCENT) wraz z dowództwami Sił Lądowych (LANDCENT), Sił Powietrznych 

(AIRCENT) i Sił Obszaru Cieśnin Bałtyckich (BALTAP), tworzą operacyjny 

szczebel dowodzenia.

Dowódcy Sił Powietrznych Europy Centralnej podlegają organa dowodzenia 

sił powietrznych szczebla taktycznego. Są to Tymczasowe Połączone Ośrodki Do-
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wodzenia Działaniami Powietrznymi (ICAOC)'^, którym są bezpośrednio podpo­

rządkowane wydzielone, międzynarodowe kontyngenty sił powietrznych, mające 

w swoim składzie oddziały oraz pododdziały lotnictwa, wojsk rakietowych, radio­
technicznych i inne (por. załącznik 4).

Szkolenie operacyjno-taktyczne sił powietrznych w Europie Centialnej reali­

zowane jest w układzie: AIRCENT -  ICAOC -  jednostki. Dzięki takiej organiza­

cji systemu dowodzenia i podległości sił lotnictwa taktycznego, obrony powietiznej 

oraz sił zabezpieczających, osiągnięta jest pełna centi*alizacja jak również prawdzi­

wa integracja dwóch głównych komponentów sił powietiznych -  lotnictwa oraz 

obrony powietiznej. Zapewnia to wysoką efektywność użycia tych wojsk, właściwe 

współdziałanie oraz realizację szkolenia operacyjno-taktycznego zgodnie z zasada­

mi sztuki wojeimej obowiązującymi w NATO (por. punkt 5.4).

Zgodnie z .^Taktyczną Doktryną Powietrzną NATO" (ATP-33B) w Eakcie 

wgyTonywania zadań bojowych oraz realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego, 

w siłach powietiznych NATO ma zastosowanie 11 zasad sztuki wojennej (lys. 3.3).

W myśl obowiązujących w NATO zasad sztuki wojennej, szkolenie opera­

cyjno-taktyczne sił powieti*zn}xh musi być planowane i realizowane zgodnie 

z wcześniej założonymi celami. Według opinii ekspertów z NATO niezbędne jest 

również uzasadnienie celowości rozpatrywania poszczególnych problemów szkole­

niowych. Dowódcy sił powietiznych NATO zobowiązani są do elastycznej realiza­

cji zagadnień szkoleniowych i jednocześnie koncenti*acji wysiłku na najważniej­

szych przedsięwzięciach szkoleniowych, które rzutują na zdolność bojową podle­
głych dowództw, sztabów oraz wojsk.

Państwa NATO w trakcie realizacji szkolenia wiele uwagi przywiązują do 

ekonomicznego wykorzystania wszystkich zaangażowanych w proces szkolenia sił, 

zarówno szkolących, jak i szkolonych. Według opinii oficerów sił powietiznych 

Niemiec (uczestników ćwiczeń dowódczo-sztabowych w AON), aby osiągnąć za­

kładane cele szkolenia operacyjno-taktycznego konieczna jest również jedność wy­

siłku uczestników szkolenia. Tylko wówczas, gdy szkoleni aktywnie uczestniczą 

w szkoleniu, przedsięwzięcia te spełnią swoją rolę.

15 Według imiych źródeł -  Tymczasowe Połączone Stanowisko Dowodzenia Operacjami Powietrznymi łub 
Centra Połączonych Operacji Powietrznycłi.

89



Chociaż Pakt Północnoatlantycki jest sojuszem pokojowym, ukierunkowa­

nym głównie na obronę, to w szkoleniu operacyjno-taktycznym sił powietrznych 

wiele miejsca poświęca się tematyce prowadzenia działań ofensywnych. Analiza
t

 ̂ literatury dowodzi, że wszystkie przedsięwzięcia szkolenia operacyjno-taktycznego 

sił powietrznych NATO są dokładnie zaplanowane, a szczególną uwagę poświęca 

się bezpieczeństwu podczas realizacji szkolenia, zwłaszcza z udziałem wojsk i uży­

ciem ostrej amunicji.

CEL I C ŜdWOŚĆSŁ.: ;

UZYSKANIE 
I UTRZYMANIE 

SWOBODY 
DZIAŁAŃ

Z A SO B U
KONCENTRACJA 

SIŁ ■

■■ ™  

'  V.t'; hJ*' '■•.'is

MORALE EKONOMIA SIŁ

ZASKOCZENIE JEDNOŚĆ
WYSIŁKU

BEZPIECZEŃSTWO

Rys. 3.3. Zasady sztuki wojennej mająee zastosowanie w szkoleniu operaeyjno-taktyeznym
sił powietrznyeh NATO
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Zdaniem ekspertów, ważną rolę w procesie szkolenia operacyjno- 

-taktycznego sił powietrznych NATO przywiązuje się do eksponowania walorów 

działania z zaskoczenia i wykorzystania swobody działań. Poważne znaczenie 

w procesie szkolenia operacyjno-taktycznego sił powietrznych Sojuszu odgrywa 

również właściwe zarządzanie posiadanymi zasobami oraz morale szkolonych 
i szkolących.

3.2. Planowanie szkolenia operacyjno-taktycznego w silach powietrznych 
NATO

Szkolenie operacyjno-taktyczne w siłach powieti*znych NATO przebiega 

cyklicznie według ściśle określonego algoi-ytmu (por. punkt 2.2). Wpływ na dłu­

gość cyklu ma rodzaj zadań, jakie jednostka będzie wykonywać na przysztym polu 

walki. Przebieg szkolenia operacyjno-taktycznego jest sterowany i nadzorowany na 

szczeblu Kwateiy Głównej NATO przez grupę do spraw szkolenia (NTG). Zada­

niem tej grupy jest ujednolicenie procesu szkolenia operacyjno-taktycznego we 

wszystkich państwach członkowskich, w tym między innymi, w zakiesie obowią­

zujących standardów, procedur i terminologii.

Według poglądów teoretyków wojskowych NATO, zasadnicza odpowie­

dzialność za planowanie szkolenia operacyjno-taktycznego oraz właściwe wyszko­

lenie żołnierzy i jednostek oraz kierowanie nimi w walce spoczywa na dowódcach. 

Są oni głównymi organizatorami i kierownikami szkolenia swoich jednostek. Aby 

zrealizować te przedsięwzięcia dowódcy jednostek sił powietrznych NATO w tiak- 

cie planowania szkolenia operacyjno-taktycznego muszą:

-  planować szkolenie zgodnie z przewidywanymi zadaniami do wykonania przez 

jednostkę na polu walki;

-  szkolenie dostosować do wymagań i standardów obowiązujących w siłach so­

juszniczych oraz narodowych;

-  znać aktualny poziom wyszkolenia jednostki;

-  planować szkolenie z uwzględnieniem środków zabezpieczenia materiałowo- 

-technicznego.
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Zdaniem przedstawicieli sił powietiznych NATO, prowadzenie efektywnego, 

dobrze zaplanowanego szkolenia jest priorytetowym obowiązkiem wszystkich 

przełożonych w czasie pokoju. W czasie wojny jest ono również realizowane, ale 

spełnia rolę dmgorzędną w stosunku do prowadzonych działań bojowych. Skutecz­

ność planowania i prowadzenia szkolenia operacyjno-taktycznego w siłach po­

wietiznych NATO uzależniona jest od przestrzegania następujących zasad:

a) planowanie i prowadzenie szkolenia w sposób przemyślany, jasny i komunika­
tywny;

b) wymaganie od podwładnych bezwzględnego wykonywania obowiązków doty­

czących szkolenia operacyjno-taktycznego oraz zrozumienia jego koncepcji;

c) szkolenie wsz> ŝtkich podległych ogniw w osiąganiu doskonałości w wykony­

waniu zadań nieprzewidywalnych dla nich na polu walki;

d) zcentializowane planowanie szkolenia i zdecentializowana jego realizacja;

e) stałe doskonalenie podwładnych;

f) udział podwładnych w procesie planowania, prowadzenia i oceny wyników 

szkolenia;

g) przestrzeganie w szkoleniu obowiązujących norm, standardów i procedur;

h) stworzenie odpowiedniego klimatu dowodzenia, umożliwiającego dobre reali­

zowanie przedsięwzięć szkoleniowych;

i) eliminowanie w szkoleniu błędów popełnianych w poprzednich przedsięwzię­

ciach szkoleniowych.

Wywiady z oficerami NATO wskazują, że szkolenie operacyjno-taktyczne 

sił powietrznych NATO musi być tak zaplanowane, aby dowództwa, sztaby i woj­

ska były wyszkolone oraz zgrane zgodnie z obowiązującymi normami, a ponadto 

muszą być przygotowane do działania w każdych wamnkach i sytuacji bojowej. 

Przełożeni odpowiedzialni za planowanie szkolenia operacyjno-taktycznego sił po­

wietrznych NATO dokonują centralizacji planowania, aby zapewnić podporządko­

wanie szkolenia zadaniom wykonywanym w czasie wojny przez każdy szczebel 

dowodzenia. Decentralizację w prowadzeniu szkolenia stosuje się natomiast w celu 

zapewnienia sprawnego kierowania wykonywaniem zadań szkoleniowych zbliżo­

nych do zadań realizowanych na polu walki. Umożliwia to utizymanie na odpo-
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wiednim poziomie zdolności bojowej jednostki i usunięcie dostrzeżonych manka­

mentów działania.
Podstawą do planowania, jak również określenia celów i zagadnień szkolenia 

operacyjno-taktycznego w siłach ̂ powietrznych NATO, jest ustalenie dla poszcze­

gólnych pododdziałów, oddziałów, związków taktycznych i operacyjnych tzw. wy­

kazu głównych zadań jednostki (ang . M iss io n  E ss e n tia l  T ask  L is i - M E T L ).

Powyższy wykaz zawiera najważniejsze zadania, jakie będzie wykonywać 

dana jednostka sił powietrznych w trakcie działań na polu walki. Wykaz ten opra­

cowuje się na podstawie planów wykorzystania danej jednostki na polu walki pod­

czas prowadzenia działań bojowych oraz wytycznych wyższych przełożonych.

Proces opracowywania wykazu głównych zadań jednostki (METL) przed­

stawia rysunek 3.4.

'a KrP I A N Y  D Z IA Ł A Ń
W Y K A Z

A N A L IZ A  D A N Y C H  Z A D A Ń  B O J O W Y C H
P R Z E Z jp O W O I ^ Ę  j e d n o s t k i  W  M IS J I

Rys. 3.4. Proces opracowywania głównych zadań bojowych jednostki [2]

Na podstawie głównych zadań bojowych jednostki sił powietrznych, dowód­

ca wraz z oficerami sztabu opracowuje plan szkolenia. W planie ujmowane są za­

mierzenia szkolenia operacyjno-taktycznego obejmujące taką tematykę oraz liczbę 

przedsięwzięć, które zapewniają osiągnięcie celu szkolenia i właściwe przygotowa­

nie podwładnych do wykonywania poszczególnych (wcześniej ustalonych) zadań. 

Proces przygotowania i opracowania planu szkolenia w jednostkach NATO (w tym 

zagadnień szkolenia operacyjno-taktycznego) prezentuje rys. 3.5 (por. punkt 2.2).

Problematyka szkolenia operacyjno-taktycznego sił powietrznych NATO 

ujęta jest w trzech rodzajach planów szkolenia [2 ]:

a) w planach długoterminowych (an g . L o n g -R a n g e  P la n s);

b) w planach krótkoterminowych (an g . S h o r t-R a n g e  P la n s);

c) w planach bieżących (an g . N e a r  T erm  P la n s) .
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Rys. 3.5. Proces planowania szkolenia operaeyjno-taktyczncgo w NATO

Plany długoterminowe obejmują pięcioletni cykl szkolenia. Plany krótkotet 

minowe opracowywane są na okres jednego roku. Plany bieżące wykonuje się 

trzy miesiące.
Według poglądów NATO długoterminowe plany szkolenia, w odniesieniu do 

szkolenia operacyjno-taktycznego sił powietrznych, powinny zapewniać:

-  zgodność zaplanowanych przedsięwzięć szkolenia operacyjno-taktycznego 

Z realiami pola walki;
-  koordynację działań szkoleniowych pomiędzy jednostkami zabezpieczenia 

i wsparcia;
-  realizację przedsięwzięć szkolenia operacyjno-taktycznego w przewidzianym 

przez plan okresie;
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osiągnięcie odpowiedniego poziomu wyszkolenia dowództw, sztabów i wojsk 
zgodnie z obowiązującymi w NATO standardami; 

stabilność i ciągłość przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego; 

jak największą efektywność wykorzystania przeznaczonych na szkolenie środ­

ków.
Plany krótkoterminowe powinny zawierać; 

ocenę wyszkolenia dowództw, sztabów i wojsk w zakresie wykonywania zadań 

bojowych w>mikających z wykazu głównych zadań jednostki (METL); 

prioiytety szkolenia operacyjno-taktycznego; 

dane odnośnie do szkolenia jednostek zabezpieczenia i wsparcia; 

dobór fonn szkolenia operacyjno-taktycznego do realizacji celów wynikających 

z wykazu głównych zadań jednostki (METL);

dane odnośnie do indywidualnego szkolenia operacyjno-taktycznego; 

dane odnośnie do szkolenia operacyjno-taktycznego dowództw i sztabów; 

dane odnośnie do szkolenia instiaiktorów; 

ocenę prowadzonego szkolenia operacyjno-taktycznego; 

dane odnośnie do zgrywania podlegtych jednostek;

podział limitów środków bojow>xh i materiałowych przeznaczonych na szkole­

nie;

dane niezbędne do kierowania procesem szkolenia operacyjno-taktycznego. 

Bieżące plany szkolenia uwzględniają:

sposób realizacji zadań zaplanowanych w krótkoterminowych planach szkole­

nia;

ostateczną koordynację zamierzeń szkoleniowych i ostateczny podział limitu 

środków bojowych i materiałowych; 

szczegółowe wytyczne dla insfruktorów;

ustalenia dotyczące koordynacji działań z innymi jednostkami uczestniczącymi

we wspólnych przedsięwzięciach szkoleniowych;

szczegółowy harmonogram przygotowania i prowadzenia szkolenia.
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w  siłach powietrznych NATO do każdego planu szkolenia opracowuje się 

również dodatkowe dokumenty lub realizowane są dodatkowe przedsięwzięcia or­
ganizacyjne. Należą do nich :

-  wytyczne dowódcy do szkolenia dowództw, sztabów i wojsk;

-  hannonogram przedsięwzięć szkoleniowych;

-  zestawienie planowanych kosztów szkolenia.

Wytyczne dowódcy do szkolenia opracowywane są po opracowaniu planu 

szkolenia i obejmują:

-  zamiar szkolenia;

-  wykaz głównych zadań jednostki (METL) i wynikające z niego zadania bojowe 

dla jednostki;

-  ćwiczenia i inne główne przedsięwzięcia szkolenia operacyjno-taktycznego;

-  tematykę szkolenia operacyjno-taktycznego;

-  dane dotyczące ujednolicenia procesu szkolenia w podległych jednostkach i spo­

sób jego realizacji;

-  dane dotyczące wykorzystywania nowych urządzeń i środków do szkolenia;

-  podział limitu środków bojowych i materiałowych przeznaczonych na szkolenie;

-  dane dotyczące procesu kierowania przebiegiem szkolenia.

W trakcie planowania przedsięwzięć szkolenia operacyjno-taktycznego 

w siłach powieti'znych NATO bardzo dużo uwagi poświęca się właściwemu osza­

cowaniu kosztów tego szkolenia (w tym szczególnie ćwiczeń operacyjno- 

taktycznych). Podczas planowania wydatków na szkolenie operacyjno-taktyczne. 

w siłach powietrznych NATO uwzględnia się przede wszystkim:

-  budżet jednostki;

-  limit nalotu samolotów i śmigłowców;

-  limit przydziału środków bojowych i amunicji;

-  limit przydziału materiałów pędnych i smarów (MPS);

-  ustalenia zawarte w planie zgiywania jednostki;

-  ustalenia zawarte w planach szkolenia przełożonego;

-  ograniczenia i warunki obowiązujące przy korzystaniu z poligonów lotniczych 

i przydzielonych obiektów szkoleniowych.
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Podczas przygotowywania kalendarza przedsięwzięć szkoleniowych jedno­

stek sił powietiznych uszczegółowiane są ustalenia dotyczące przedsięwzięć zapla­

nowanych w długoterminowym planie szkolenia. Uszczegółowienia te obejmują;

-  ustalenie głównych przedsięwzięć szkoleniowych;

-  zakres przygotowania rejonów szkolenia (poligonów lotniczych) lub obiektów 

gamizonowy^ch przydzielonych do realizacji głównych przedsięwzięć szkole­

niowych;

-  dodatkowo zlecone przedsięwzięcia szkoleniowe zabezpieczające realizację wy­

kazu głównych zadań jednostki (METL) lub przewidzianych do wykonania na 

polu walki;

-  inne.
W niektóiych, uzasadnionych przypadkach opracowuje się dodatkowo takie 

dokumenty jak [2 ];

1) zestawienie wykorzystywanych form szkolenia operacyjno-taktycznego;

2) zestawienie zadań szkoleniowych realizowanych metodą szkolenia wieloszcze- 

blowego;

3) plany narad szkoleniowych.
Według opinii ekspertów z NATO, ważnym etapem planowania szkolenia 

w siłach powietrznych NATO są odprawy szkoleniowe. Organizuje się je w celu 

zapoznania przełożonego z opracowanym planem szkolenia. Jeśli plan nie budzi 

zastrzeżeń, przełożony akceptuje go. Właściwie przygotowana i piowadzona od­

prawa szkoleniowa powinna obejmować:

-  omówienie realizacji szkolenia w okresie objętym ostatnim planem szkolenia,

-  omówienie realizacji zadań wynikających z wykazu głównych zadań jednostki 

(METL) oraz ocenę poziomu wyszkolenia podległych dowództw, sztabów

i wojsk;
-  dyskusję nad uzyskanym poziomem wyszkolenia jednostki i zadaniami szkole­

niowymi w nadchodzącym okresie szkolenia;

-  przedstawienie harmonogramu zamierzeń szkoleniowych;

-  omówienie zaplanowanych (głównych) przedsięwzięć szkoleniowych,
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-  omówienie programu szkolenia dowództw z wyeksponowaniem szkolenia ope- 
racyjno-taktycznego oficerów;

-  omówienie sposobów przygotowania instmktorów i kontrolujących przebieg 

szkolenia,

-  omówienie planu zgrywania jednostki.

Jak wskazują doświadczenia sił powietiznych NATO, zaprezentowany prze­

bieg i uwamnkowania procesu planowania szkolenia umożliwiają utrzymanie wła- 

ściw>xh priotytetów szkolenia operacyjno-taktycznego. Zapewniają właściwą koor­

dynację wysiłku podwładnych i odpowiednią synchronizację działań, mającą na 

celu osiągnięcie przez nich wysokiego poziomu wyszkolenia oraz efektywność wy­

korzystania prz>^dzielonych limitów środków bojowych i materiałowych.

3.3. Ćwiczenia operacyjno-taktyczne w systemie szkolenia sił powietrz­
nych NATO

W siłach powietiznych NATO (analogicznie jak w WLOP) najważniejszą 

rolę w procesie szkolenia operacyjno-taktycznego dowództw, sztabów i wojsk od­

grywają ćwiczenia (por. punkt 2.3). Z tego też powodu, podobnie jak w przypadku 

analizy przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP, opisując szkolenie 

operacyjno-taktyczne sił powietiznych NATO, skupię się przede wszystkim na ćwi­

czeniach operacyjno-taktycznych.
Analiza literatury wskazuje, że głównym celem ćwiczeń operacyjno- 

taktycznych prowadzonych w NATO jest podwyższanie zdolności bojowej Połą­

czonych Sił Zbrojnych NATO oraz narodowych sił zbrojnych, mających wpł>w na 

realizację Głównego Planu Obrony NATO. Ćwiczenia operacyjno-taktyczne pro­

wadzone w NATO ukierunkowane są na:
a) sprawdzenie, ocenę i doskonalenie politycznych, wojskowych i cywilnych 

aspektów dotyczących planów, procedur i przedsięwzięć realizowanych przez 

sojuszników w ramach kryzysu;

b) sprawdzenie, ocenę i doskonalenie gotowości oraz zdolności bojowej połączo­

nych sił zbrojnych;
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c) sprawdzenie, ocenę i doskonalenie zasadniczych planów sojuszniczych dotyczą­

cych:
-  wielkości wydzielanych sil zbrojnych przez członków NATO;

-  obrony NATO;

-  ogólnych wytycznych zapewniających bezpieczeństwo Sojuszowi (jednakże, 

aby możliwe było osiągnięcie tego celu, w ramach wieloszczeblowych ćwi­

czeń dowódczo-sztabowych (z odpowiednim stopniem realizmu) wymagany 

jest jak największy udział wszystkich, politycznych, wojskowych i cywil­

nych organów NATO);

d) testowanie i ocenę systemu łączności NATO;
e) promowanie wzajemnego zrozumienia, zaufania oraz współpracy pomiędzy do­

wództwami, sztabami i żołnierzami oraz personelem cywilnym państw- 

członków NATO;
f) testowanie, ocenę i doskonalenie planów oraz przedsięwzięć zabezpieczających 

wojska operacyjne przez obronę cywilną, jak również promowanie cywilno- 

wojskowej współpracy;
g) doskonalenie interoperacyjności oraz uzgodnień standaryzacyjnych dotyczących 

doktiyn, sprzętu, procedur i terminologii, używanych w czasie wspólnych ćwi­

czeń przez państwa Sojuszu (por. punkt 2.3).
Cele i zadania wszystkich ćwiczeń operacyjno-taktycznych prowadzonych 

w siłach powietrznych NATO, są zgodne z przyjętą przez wszystkich członków

Paktu Północnoatlantyckiego doktiyną szkoleniową.
Na potrzeby procesu planowania szkolenia sił powietrznych NATO stosuje 

się umowny podział ćwiczeń operacyjno-taktycznych na rodzaje, z wykoizystaniem 

ustalonych kryteriów (rys. 3.6). Liczba kiyteriów podziału ćwiczeń na rodzaje, jak 

uważają Amerykanie, może być różna i jest zawsze sprawą otwartą (por. punkt 2.3). 

Podobnie jak w WLOP formy i rodzaje ćwiczeń operacyjno-taktycznych sił po­

wietrznych państw NATO ulegały ciągłym zmianom i przeobrażeniom. Realizowa­

ne w NATO ćwiczenia mogą być prowadzone z:

-  siłami lądowymi {ang. LANDEX)\

-  siłami powietrznymi {ang. AlliEX)\
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siłami morskimi {ang. MAREX); 

połączonymi rodzajami wojsk {ang. J01NTEX).

Rys.3.6. Kryteria podziału ćwiczeń według poglądów NA 10 [2|

Ze względu na cel, ćwiczenia operacyjno-taktyczne sił powietrznych NATO 

dotyczą: problematyki gotowości bojowej oraz mobilizacyjnej, zagadnień związa­

nych z prowadzonymi badaniami i doświadczeniami, prowadzonych kontroli, 

zgrywania, jak również doskonalenia dowództw, sztabów i wojsk. Mogą to być 

ćwiczenia proceduralne {ang Procédural Exercises) i ćwiczenia w podejmowaniu

decyzji {ang. Decision - Making Exercises) [65].
W siłach powietrznych NATO ćwiczenia operacyjno-taktyczne ze względu

na formę przeprowadzenia dzielą się na [18, 65], (rys. 3.7):

1 ) ćwiczenia z wojskami;

2 ) ćwiczenia dowódczo-sztabowe;

3) ćwiczenia wspomagane komputerowo.
Podobnie jak w Siłach Zbrojnych RP, również w NATO ćwiczenia operacyj­

no-taktyczne mogą być jednoszczeblowe, dwuszczeblowe i wieloszczeblowe. 

Ze względu na rozmach, w siłach powietrznych NATO w Europie Centralnej, sto-
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suje się ćwiczenia operacyjne (organizuje AIRCENT) i taktyczne (organizuje ICA- 

OC).

Prowadzone w siłach powietrznych NATO ćwiczenia operacyjno-taktyczne 

występują jako jednostronne lub dwustronne. Ćwiczenia operacyjno-taktyczne pro­

wadzone są zarówno z udziałem, jak i bez udziału wojsk. W ostatnim okresie w si­

łach powietrznych NATO coraz więcej ćwiczeń prowadzi się bez udziału wojsk.
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NATO

Ć W IC Z E N IA  Z  W O J S K A M I -  ^  
L iv e  F ly ia g  E x erc ise  -  

(L IV E X )

rïCZENl4ii#i 
SOfSÉtilBOW E’
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Ć W IC Z E N IA  
W S P O M A G A N E  

K O M P U T E R O W O  
C o m p u ter  A ssisted  E xercise' 

(C A X ) .

________ . ______________________________li a r  mmrnt i f

Rys.3.7. Rodzaje ćwiczeń sił powietrznych N A IO  ze względu na formę prowadzenia

Ćwiczenia z wojskami wymagają zaangażowania znacznej ilości środków 

materiałowych, zapewnienia uczestniczącym w nim pododdziałom swobody ma­

newru oraz możliwości wykorzystania organicznych i wspierających systemów 

uzbrojenia (z użyciem amunicji bojowej włącznie). Umożliwiają one zgry wanie 

wszystkich ćwiczących pododdziałów (bojowych, wsparcia i zabezpieczenia). Duże 

wymagania pod względem zabezpieczenia materiałowego i nakładów finanso­

wych ograniczają możliwość ich prowadzenia na wyższych szczeblach dowodzenia. 

Zapewniają doskonalenie umiejętności pojedynczych żołnierzy i jednostek sił po­

wietrznych w realnych warunkach, w takich dziedzinach jak:

-  przygotowanie i kierowanie ogniem;

-  dowodzenie w warunkach realnego pola walki (hałas, zakłócenia),
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-  doskonalenie tediniki przemieszczania się na polu walki;

-  zgiywanie wszystkich przedsięwzięć wsparcia ogniowego;

-  nauczanie taktyki działania małych pododdziałów;

-  praktyczne użycie sprzętu i uzbrojenia oraz wykonywanie niszczeń;

-  przesti'zeganie warunków bezpieczeństwa.

Ćwiczenia dowódczo-sztabowe (ćwiczenia stanowisk dowodzenia) -  an^. 

C P X  -  prowadzone są zarówno w pomieszczeniach, jak i w terenie’̂ . Warunkiem 

ich realizacji jest rozwinięte stanowisko dowodzenia. Wymagają dużego zaangażo­

wania sił, środków oraz czasu. Prowadzone są często jako gra symulacyjna lub jako 

część większych ćwiczeń. Stanowiska dowodzenia w tego rodzaju ćwiczeniach mo­

gą być rozwijane na znmiejszonych odległościach. W ćwiczeniach tego rodzaju 

dowódców i sztaby szkoli się w zakresie;

-  tworzenia i zgiywania zespołów roboczych;

-  obiegu informacji zgodnie ze standardowymi procedurami działania;

-  przygotowywania kalkulacji, planów i rozkazów;

-  rozwijania i w\4orzystywania systemów łączności;

-  przemieszczania dowództw i stanowisk dowodzenia.

Podstawową formą ćwiczeń prowadzonych w NATO od 1990 roku stały się 

wieloszczeblowe, dwustronne, kombinowane ćwiczenia dowódczo-sztabowe z za­

stosowaniem symulacji komputerowej {arig. C A X ) .  Modeluje się w nich sytuacje 

bojowe wynikające z myśli przewodniej ćwiczenia (s>Tuacji operacyjno-taktycznej). 

Zdaniem teoretyków zachodnich doświadczenia i umiejętności dowódcze szkolo­

nych tradycyjnymi metodami zdobywane są latami, zaś za pomocą gier symulacyj­

nych osiąga się je w ciągu kilku miesięcy.
Istota koncepcji ćwiczenia kombinowanego, wspomaganego komputeiowo 

polega na integracji trzech tradycyjnych form szkolenia operacyjno-taktycznego 

(ćwiczenia szkieletowego, dowódczo-sztabowego ćwiczenia z rozwiniętymi w teie- 

nie elementami dowodzenia różnych szczebli oraz wieloszczeblowego, dwustion-

'^Ćwiczenia dowódczo-sztabowe (CPX) są zbliżone do naszych ćwiczeń szkieletowych, w któiych 
rozwijane są określone środki łączności oraz uczestniczą wybrane (szkielety) sztaby podległ) ch
ogniw dowodzenia.
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nego ćwiczenia taktycznego z wojskami) z ćwiczeniem dwustronnym, prowadzo­

nym z użyciem modeli symulacji działań bojowych.

Ćwiczenie wspomagane komputerowo (CAX) jest odmianą dwustronnego 

ćwiczenia dowódczo-sztabowego z tą tylko różnicą, że stroną przeciwną jest kom­

puter. Dostarcza on rozwiązań sytuacyjnych i wiadomości z pola walki (zamiast 

zespołów podgiywających). Zapewnia warunki do szkolenia dowództw i sztabów 

w podejmowaniu decyzji oraz prowadzeniu działań wojennych. Modele symulacyj­

ne obejmują wszystkie systemy walki, zapewniając tym samym możliwość udziału 

w ćwiczeniu przedstawicieli różnych rodzajów sił zbrojnych i rodzajów wojsk. 

W wyniku zastosowania odpowiednich komputerowych modeli symulacyjnych, 

związanych z aplikacyjnym działaniem jednostek oraz działań rzeczywistych, oce­

nianych przez aparat rozjemczy, ćwiczące dowództwa i sztaby wszystkich szczebli 

dowodzenia mają me tylko możliwość bieżącego śledzenia lezultatów ,,działań bo­

jowych”, ale również wptywania na ich przebieg przez odpowiednie „użycie posia­

danych sił i środków”. Ćwiczącym dowódcom umożłiwia to śłedzenie przebiegu 

działań na dowolnie wybranym odcinku, gdzie były rozgiywane wcześniejsze epi­

zody ćwiczenia.

3.4. Przygotowanie i prowadzenia ćwiczeń w siłach powietrznych NATO

Według opinii ekspertów z NATO, różnorodność ćwiczeń operacyjno- 

-taktycznych prowadzonych w siłach powietrznych NATO, powoduje konieczność 

ścisłego i bardzo dokładnego ich zaplanowania. Dotyczy to zwłaszcza ustalenia ram 

organizacyjnych. W armiach Sojuszu Północnoatlantyckiego istnieją bowiem lóżne 

odmiany ćwiczeń narodowych. Natomiast planowanie, przygotowanie i piowadze- 

nie ćwiczeń sojuszniczych, odbywa się dokładnie według ogółnych zasad wypia-

cowanych w naczelnych strukturach dowodzenia NATO.
Przygotowanie i prowadzenie ćwiczeń operacyjno-taktycznych w siłach 

powietrznych NATO realizowane jest na wielu szczeblach dowiedzenia. W struktu­

rze NATO odbywa się ono począwszy od międzynarodowego sztabu wojskowego



do dywizji (samodzielnej biygady) włącznie, a w narodowych siłach zbrojnych po­

cząwszy od sztabu generałnego (głównego) do dowódców oddziałów włącznie.

Podobnie jak w całych siłach zbrojnych, również w siłach powietrznych 

NATO, w procesie organizowania ćwiczeń operacyjno-taktycznych można wyróż­

nić pięć etapów (faz); płanowanie, przygotowanie, przeprowadzenie ćwiczenia, 

omówienie oraz ocena ćwiczenia, sprecyzowanie i wdrażanie wniosków z ćwicze­

nia (lys. 3.8).

Planowanie ćwiczeń operacyjno-taktycznych w siłach powietrznych NATO 

w Europie Cenü-alnej odbywa się w cyklu 5-letnim, na podstawie propozycji ustaleń 

między poszczególnymi państwami, w ramach Dowództwa AIRCENT (Połączo­

nych Sił Powietiznych NATO w Europie Centralnej). W etapie tym, oprócz ustale­

nia programu ćwiczeń na najbliższe lata, opracowywana jest (z wyprzedzeniem 

około 18-24 miesięcy) koncepcja przeprowadzenia konkretnego ćwiczenia. Rozpo­

czyna się więc proces przygotowania zespołu autorskiego i ćwiczących. Analiza 

literatuiy wskazuje, że płanowanie ćwiczeń operacyjno-taktycznych odbywa się 

według ogólnych zasad wypracowania decyzji w NATO. Oznacza to, że na podsta­

wie różnych propoz>xji, w drodze konsultacji przyjmowana jest jedna obowiązująca 

wsz> ŝtkich koncepcja przeprowadzenia ćwiczenia. W pięcioletnim cyklu planowa­

nia ćwiczeń operacyjno-taktycznych w siłach powietiznych NATO (planowanie 

długoterminowe) opracowywane są następujące dokumenty;

1) Harmonogram ćwiczeń. Zawiera on dane na temat ćwiczeń lealizowanych 

w cyklu dwuletnim. Ćwiczenia przewidziane do realizacji w następnym loku 

kalendarzowym mają ściśle określone tenniny realizacji, natomiast cwiczema na 

kolejny rok kalendarzowy zaplanowane są wstępnie. Dokument ten ujmuje lów- 

nież roboczy wykaz ćwiczeń przewidywanych do realizacji w kolejnych tizech

latach szkoleniowych;
2) Wykaz projektów zamierzeń {ang. D r a f t  E x e r c i s e  S p ecy f ica t icm -D ła f i  

E X S P E C ) .  Zawiera on wykaz zasadniczych zamierzeń szkoleniowych sztabów 

odpowiedzialnych za planowanie ćwiczeń {ang. O f j i c e ł  SchccIiilUf^g Exerc ise  

O S E )  oraz sztabów odpowiedzialnych za realizację ćwiczeń { a n g  OJJicer C on -  

d i ic t in g  E x e r c i s e  - O C E ) .  Znajdują się w nim również informacje o; celach, za-
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daniach, koncepcji, zakresie, szczeblu oraz wymaganiach w zakresie uczest­

nictwa i ewentualnych ograniczeniach towarzyszących danemu ćwiczeniu, 

a także informacje dotyczące kosztów danego ćwiczenia oraz przedsięwzięć to­
warzyszących.

Prowadzenie
ćwiczenia

P rzy g o to w a n ie  ćw iczen ia

l i
Kai*

W arszta ty W a rszta ty

Precyzowanie 
i wdrażanie 
wniosków

P ia n c m li ie  ̂ ł C 2^ ^  *
'rlfe rwijłżo

5 lat 18
m ie s ię c y

R o z p o c z ę c ie

ć w ic z e n ia

C z a s
m ie s ią c e

Rys. 3.8. Przebieg proeesu organizowania ćwiezeń w siłaeh powietrznyeh NATO [18]

Przygotowanie do ćwiczenia w siłach powietrznych Europy Centralnej 

prowadzone jest pod kierownictwem planistów z poszczególnych ogniw Dowódz­

twa AIRCENT. Jest procesem, w trakcie którego sztab planujący ćwiczenie, opra­

cowuje koncepcję ćwiczenia. Stanowi ona podstawę do opracowania szczegółowej 

dokumentacji ćwiczenia przez sztab realizujący ćwiczenie. Okres przygotowania

105



zależy od rozmachu i złożoności ćwiczenia. Na ogół jednak zarówno w przypadku 
ćwiczeń sojuszniczych, jak i narodowych trwa nie krócej niż 18 miesięcy.

Właściwe przygotowanie ćwiczenia powinno zapewnić:

a) wszechstiomie uzgodnienie założonego planu przebiegu ćwiczenia;

b) uzgodnienie co do czasu i przebiegu zaplanowanych do rozegrania epizodów 

i zagadnień szkoleniowych;

c) zapewnienie kierownictwu ćwiczenia możliwości wpływania na rozwój sytuacji 

bojowej na wszystkich ćwiczących szczeblach dowodzenia we wszystkich sytu­

acjach.
W trakcie ti'wania tego etapu, w toku różnych konferencji i warsztatów przy­

gotowawczych, zespół autorski opracowuje ogólny plan ćwiczenia, formułuje pro­

gram przebiegu ćwiczenia oraz \\7 k0nuje następujące dokumenN;

1) dyrektywę do przygotowania ćwiczenia;

2) dyrektywę operacyjną do opracowania i prowadzenia ćwiczenia;

3) rozkaz operacyjny dotyczący organizacji ćwiczenia (ang. E x e rc is e  O p e ra -  

l ions O r d e r  - E X O P O R D ) .

Rozkaz operacyjny musi zawierać wszystkie wymagane wytyczne i zalecenia 

dla uczestników, umożliwiające właściwe przygotowanie i przeprowadzenie ćwi­

czenia.
Zależnie od szczebla dowodzenia siłami powietrznymi oraz zakresu 

i wymogów ćwiczenia, zwykle prowadzi się cztety konferencje przygotowawcze 

(por. załącznik 4):
ł) przedwstępną (ang. P r e  In i t ia l  P l a n n i n g  C o n f é r e n c e  - P r e - l P C ) \

2) wstępną (ang. In i t ia l  P la n n i n g  C o n f é r e n c e  - 1P C )\

3) główną (ang. M a i n  P l a n n i n g  C o n f é r e n c e  - M P C ) ;

4) końcową (ang. F in a l  P la n n i n g  C o n f é r e n c e  - E P C ) .

Ponadto, niezależnie od konferencji organizowane są:

-  warsztaty i tzw. ,,okresy studyjne” dla oficerów odpowiedzialnych za przygoto­

wanie ćwiczenia oraz sztabów i dowódców, celem zapoznania ich z dokumen­

tami oraz procedurami jego przeprowadzenia, jak również ewentualnym opra­

cowaniem dodatkowych dokumentów;
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-  rekonesanse miejsc przeprowadzenia ćwiczeń, celem zapoznania z możliwo­

ściami rozwinięcia wojsk oraz zasadami bezpieczeństwa obowiązującymi na 

obiektach szkoleniowych.
W etapie przygotowawczym następuje stopniowe połączenie planowania 

z realizacją zadań organizacyjnych. Do prac zespołu autorskiego w sposób ewolu­

cyjny włączane są kolejne ogniwa (poczynając od najwyższych szczebli) ćwiczą­

cych dowództw.

Przeprowadzenie ćwiczenia w siłach powietiznych NATO polega na roze­

graniu ćwiczenia, zgodnie z instrukcjami zawartymi w rozkazie operacyjnym do 

ćwiczenia i ustaleniami podjętymi podczas końcowej konferencji przygotowawczej. 

Podporządkowane jest celowi ćwiczenia. Prowadzenie ćwiczeń to dowodzenie 

oraz kierowanie wszystkimi silami i środkami biorącymi udział w ćwiczeniu. 

Obejmuje ono przedsięwzięcia, których zrealizowanie warunkuje sprawny ich pize- 

bieg. Charakter i zakres tych przedsięwzięć uzależniony jest zawsze od ćwiczącego 

szczebla dowodzenia, rozmachu ćwiczenia oraz zakresu problematyki szkoleniowej.

W trakcie rozmów z przedstawicielami sił powieńznych NATO uczestniczą­

cymi w przygotowaniu ćwiczenia „OCELOT-99”, dowiedziałem się, że w siłach 

powieti-znych NATO funkcjonują dwa poglądy na temat prowadzenia ćwiczenia. 

Ma to ocz>aviście bezpośredni wpty'w na jego organizację. Jeden z poglądów mówi 

o powszechnym stosowaniu tzw. „wolnej gry", czyli prowadzenia cwiczema zgod­

nie z decyzjami ćwiczących. Drugi zaś, postuluje za dokładnym ustaleniem prze­

biegu ćwiczenia, ze względu na potrzebę zrealizowania określonych epizodów izu- 

tujących na nowatorstwo rozwiązań operacyjno-taktycznych. Stąd ogólny przebieg 

ćwiczenia powinien być zawczasu ustalony, a poszczególne problemy szkoleniowe 

muszą być wcześniej uzgodnione. Z reguły przy opracowywaniu ćwiczeń operacyj­

no-taktycznych w siłach powieńznych NATO spełnione zostają wymagania i po­

stulaty obu poglądów. Sytuacje i problemy, które mają być ćwiczone, opracowuje 

się wcześniej. Pozostałe działania są realizowane według decyzji cwiczących.
W trakcie prowadzenia ćwiczeń operacyjno-taktycznych wyrozma się 

umownie trzy fazy (okresy) dotyczące zarówno działania kierownictwa cwiczema,

jak i ćwiczących;
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■ faza pierwsza obejmuje osiąganie gotowości do ćwiczenia przez kierownictwo 

i ćwiczące zespoły, zapoznanie się z sytuacją i zadaniami, organizowanie pracy 

sztabów, stanowisk dowodzenia i systemów łączności;

■ faza druga obejmuje planowanie działań, opracowywanie dokumentów dowo­

dzenia, realne lub symulacyjne kierowanie działaniami podległych sił i środków, 

a także zbieranie wniosków do omówienia. Kierownictwo ćwiczenia nie inge- 

iTije w przyjęte rozwiązania przez ćwiczących. Wszelkie uwagi przekazywane są 

na zakończenie ćwiczenia;

■ faza trzecia to wstępna ocena i omówienie ćwiczenia, analiza poniesionych 

kosztów i osiągniętych korz^ ś̂ci szkoleniowych, powrót ćwiczących do miejsc 

stałej dyslokacji.

Według opinii ekspertów z NATO, wyodrębnienie poszczególnych faz jest 

tylko czynnością porządkującą, umożliwiającą łatwiejsze zrozumienie skompliko- 

wane^^o mechanizmu prowadzenia ćwiczeń wielonarodowych. Pizedsięwzięcia te 

nie ztizUiiczHne w dokunientiicji ćwiczenii .̂ Nntoniicist poszczególne etcipy picik- 

tycznej realizacji problematyki operacyjno-taktycznej, wynikającej z celu i tematu 

ćwiczenia znajdują swoje odzwierciedlenie w planie przebiegu ćwiczenia. Pieiwsza 

faza prowadzenia ćwiczenia jest kontynuacją procesu planowania oiaz pizygotowa- 

nia ćwiczenia, w której obowiązkowo uczestniczą dowódcy i sztaby wojsk biorą­

cych udział w ćwiczeniu.
Analiza literatuiy pozwala sUvierdzić, że z uwagi na wielonarodowy skład 

dowództw i czas jaki zwykle upływa od zakończenia planowania ćwiczenia 

w NATO, koniecznym jest uszczegółowienie problemów organizacyjnych, a także 

zapoznanie się z opracowaną dokumentacją ćwiczenia oraz rzeczywistym roz­

mieszczeniem stanowisk dowodzenia (SD), a także grup funkcjonalnych. Istotnym 

momentem tego okresu jest przede wszystkim osobiste poznanie się cwiczących 

dowódców z kierownikiem ćwiczenia. Prezentowane są również wymogi kieiowni- 

ka ćwiczenia, kryteria oceny, tryb pracy oraz organizacja łączności.
Na potrzeby kierowania przebiegiem ćwiczenia już w toku poszczególnych 

konferencji przygotowawczych wyznacza się kierownictwo ćwiczenia. W składzie 

kierownictwa ćwiczenia występują najczęściej.
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1) kierownik ćwiczenia;

2) zastępca (lub zastępcy) kierownika ćwiczenia;

3) bezpośredni sztab ćwiczenia (sztab kierownictwa);

4) zespół kontioli i oceny ćwiczenia;

5) dowództwa ćwiczących jednostek.

Podstawową zasadą pracy sztabu w tiakcie prowadzenia ćwiczeń jest jej dwu- 

zmianowość. W wyjątkowych sytuacjach dopuszcza się pracę w cyklu jedno zmia­

nowym, jednak ma to zastosowanie w sporadycznych sytuacjach na przykład kiedy 

sztaby ćwiczą ze sobą po raz piemszy.

Z punktu widzenia Wojsk Lotniczych i Obrony Powietiznej najbardziej inte­

resujący jest przebieg ćwiczeń na szczeblu Dowództwa Sił Powietrznych Europy 

Centralnej -AIRCENT oraz Tymczasowego Połączonego Ośrodka Dowodzenia 

Działaniami Powietrznynri - ICAOC (por. punkt 5.4). W czasie prowadzenia ćwi- 

czerr operacyjno-takWcznych Dowództwo Sił Powietrznych Europy Centralnej pla­

nuje ogólne działania na następne sześć dni operacji, natomiast szczegółowe na na­

stępny dzień. W wyniku szczegółowego planowania AIRCENT opracowuje i prze­

syła (co 24 godzrny) podległym mu ICAOC;
1) „Dyrektywę operacyjną srł powietrznych" {ang. A i r  O p e ra t io n  D ir e c t i v e  - 

A O D ) \

2) „Rozkaz o kontroli przestrzenr powietrznej" {ang. A i r s p a c e  C o n tr o l  O r d e r  -  

A C O ) .

Na podstawie wyżej wymienionych dokumentów, w Tymczasowych Połą­

czonych Ośrodkach Dowodzenia Działanramr Powretenymr (ICAOC) wypraco­

wywane są szczegółowe decyzje uż>xia lotnictwa taktycznego, sił obrony powietrz­

nej oraz sił zabezpieczających. Fonnułowane są wtedy 2-3 warianty działań ofen­

sywnych r defensywnych, spośród których do dalszego planowanra wybrera srę po 

jednym (optymalnym w danej sytuacji) wariancie. Po ich szczegółowym zaplano­

waniu opracowywane są:
1) „Rozkaz bojowy lotnictwa" {ang. A i r  Task  O r d e r  — A T O ) ,

2) „Rozkaz bojowy obrony powietrznej” {ang. O p e r a t i o n a l  Task ing  f o r  An t i  A i r  

W a rfa re  -  O P T A S K  A A  W).
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w  rozkazach tych ustalane są wszystkie elementy wykonawcze, niezbędne 

do wykonania zadań bojowych przez lotnictwo taktyczne, siły obrony powietrznej 

i siły zabezpieczające. Dzięki temu nie ma potrzeby wypracowania decyzji 

w oddziałach i pododdziałach sił powietiznych. Znacznie upraszcza to obieg infor­

macji i ski'aca czas przygotowania do działań.

Omówienie ćwiczenia i ocena realizacji zadań szkoleniowych następuje po­

przez analizowanie sposobu i czasu rozwiązywania nakazanych zadań. Obejmuje 

ono ocenę poszczególnych zespołów ćwiczących (a niekiedy pojedynczych osób 

funkcyjnych) w kolejnych fazach, wyeksponowanie dodatnich i ujemnych stion, 

zapoznanie ćwiczących z ocenami. Taki sposób przeprowadzenia omówienia 

umożliwia szkolonym uzmysłowienie sobie tego, co się wydarzyło w tiakcie ćwi­

czenia, poznanie związku przyczynowo-skutkowego oraz usprawnienia przygoto­

wania i prowadzenia ćwiczeń w przyszłości. Poprzez ocenę praktycznych działań 

ćwiczących w aspekcie osiągania założonych celów szkoleniowych, omówienie ma 

na celu zebranie i uogólnienie wniosków. Na zakończenie ćwiczenia kieiowmctwo 

opracowuje;

1) Meldunek wstępny - raport pierwszego wrażenia {ang. Firs t  Im p re ss io n  R epor t ) .  

Jest on opracowywany i przesyłany do sztabu planującego ćwiczenie, natych­

miast po zakończeniu ćwiczenia. Stanowi podstawę do sprecyzowania wnio­

sków dotyczących doskonalenia struktur organizacyjnych, organizacji i prowa­

dzenia działań oraz metodyki szkolenia opeiacyjno-taktycznego,

2) Meldunek (raport) końcowy {ang. F in a l  E x e rc i s e  R epor t ) .  Opracowywany jest 

po upływie około 3 miesięcy i przesyłany do zainteresowanych dowództw oraz 

wszystkich ćwiczących stron. Zawiera propozycje i załecenia do wdrożenia przy 

płanowaniu kolejnych ćwiczeń operacyjno - taktycznych.

3) Meldunek analityczny (ang. E x e rc is e  A n a ly s i s s  R e p o r t ) .  Zawiera on pełną anali­

zę ćwiczenia. Opracowywany jest przez zespół rozjemczy.

Ocenianie to proces, w wyniku którego ćwiczenie jest systematycznie oce- 

niane (na każdym etapie rozgiywania) w taki sposób, ażeby dostarczyć przełożo­

nym informacji dotyczących wszystkich aspektów ćwiczenia.
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w  zależności od założonego celu, rozmachu i ważności ćwiczenia, proces 
ten może przybrać formę sesji dyskusyjnej, na której analizuje się szczegółowo 
przebieg, niedociągnięcia oraz osiągnięte rezułtaty (rys. 3.9).
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(OPRACOW ANIE WNIOSKÓW Z ĆW ICZENIA)

Rys. 3.9. Etapy oceniania ćwiczenia na tle ogólnej procedury jego przygotowania i prowadzenia
[651

Precyzowanie i wdrażanie wniosków z przeprowadzonych w siłach po­
wietrznych NATO ćwiczeń operacyjno-taktycznych jest procesem ciągłym. Efek­

tem tego Jest możliwość wdrożenia uzyskanych wyników w praktyce szkoleniowej.
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Pennanentne eliminowanie mankamentów występujących w procesie szkolenia 

i funkcjonowania wojsk umożliwia ciągle ulepszanie planowania, przygotowania 

oraz prowadzenia operacji oraz obniżanie kosztów przeznaczonych na szkolenie.

Celem opracowy^wanych wniosków, zbieranych od wszystkich komórek bio­

rących udział w ćwiczeniu, jest między innymi doskonalenie planowania i prowa­

dzenia ćwiczeń oraz doskonalenie organizacji ćwiczeń. Wnioski z zakończonych 

ćwiczeń mają swoje odzwierciedlenie we wszystkich sprawozdaniach oraz arku­

szach kontrolnych wykonywanych w trakcie ćwiczeń. Końcowe sprawozdanie, za­

równo zespołu analityczno-wnioskującego, jak również zespołu kontrolnego, zawie­

ra propozycje co do sposobu ich wykorzystania. Decyzje o ostatecznym wdrożeniu 

posUilowanych rozwiązań podejmują dowódcy poszczególnych szczebli w zakresie 

swoich kompetencji. Jedną z najważniejszych form wykorzystywania doświadczeń 

1 wniosków z przeprowadzonych w silach powietrznych NATO ćwiczeń jest zasada 

dołączania dodatkowego załącznika do „Rozkazu do przeprowadzenia ćwiczenia . 

Załącznik ten zawiera wnioski z poprzednich ćwiczeń o podobnej tematyce (cha­

rakterze) lub te, które mają bezpośredni wpływ na planowanie i prowadzenie ćwi­

czeń bez względu na ich tematykę.

3.5. Wnioski z przeprowadzonych badań

Przeprowadzone badania, w tym szczególnie analiza dostępnej literatuiy 

i wydawnictw, wywiady z ekspertami oraz obserwacje pośrednie i bezpośrednie 

umożliwiają wyciągnięcie wniosków z przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego 

(szczególnie z zakresu ćwiczeń operacyjno-taktycznych) w silach powietrznych

NATO.
1 ) Siły powietrzne poszczególnych państw członkowskich NATO są szkolone we­

dług własnych, narodowych systemów. Przebieg szkolenia operacyjno- 

taktycznego, którego najważniejszym elementem są ćwiczenia, jest sprawą 

„czysto narodową” (por. załącznik 4).
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gotowanie do ćwiczenia ti*wa od 12 do 30 miesięcy. Ćwiczenia operacyjno- 

taktyczne (por. punkt 2.3) są najwyższą formą szkolenia dowództw, sztabów 

i wojsk.

6) Z powodu wysokich kosztów w siłach powietrznych NATO odchodzi się już od 

prowadzenia kosztownych ćwiczeń operacyjno-taktycznych, zwłaszcza tych 

z udziałem wojsk. Ogranicza się obecnie ćwiczenia o dużym rozmachu, w któ­

rych zaangażowana jest duża liczba sprzętu bojowego. Ćwiczenia z udziałem 

wojsk organizuje się przede wszystkim na niższych szczebłach dowodzenia 

(por. punkt 5.4). Problem ten ma obecnie również wymiar ekologiczny. Duży 

nacisk kładzie się bowiem na ochronę środowiska. Już na początku lat dzie­

więćdziesiątych najważniejszą rolę w procesie szkolenia sił powietrznych NA­

TO zaczęły odgiywać ćwiczenia z komputerową symułacją poła wałki. Są one 

znacznie tańsze od tiadycyjnych ćwiczeń z udziałem wojsk i drogiego sprzętu, 

a jednocześnie umożliwiają lepsze wyszkolenie kadr dowódczo-sztabowych.

7) W siłach powietiznych NATO w procesie szkolenia operacyjno-taktycznego 

niezw>Tle ważną rolę odgiy^va system opracowywania i wdrażania wniosków 

oraz doświadczeń z ćwiczeń. Praktyka szkolenia operacyjno-taktycznego sił 

powietrznych NATO wyTazała, że jednym ze sposobów obniżania kosztów 

szkołenia jest ełiminowanie powtarzających się błędów i niedociągnięć w proce­

sie ich funkcjonowania. Szczegółną uwagę zwrócono na organizowanie kosz­

townych ćwiczeń. Wskazanie istniejących w tym zakiesie rezerw umożłiwiło 

w efekcie obniżenie ogólnych kosztów szkolenia. Zbieranie doświadczeń z mi­

nionych konfliktów zbrojnych oraz ćwiczeń prowadzonych w czasie pokoju, 

umożliwiło bardziej elastyczne sterowanie procesem szkolenia operacyjno- 

-taktycznego, podporządkowując go wymogom przyszłego pola walki.

8) Liczba dokumentów opracowywanych w tiakcie przygotowania i prowadzenia 

ćwiczeń operacyjno-taktycznych w siłach powietrznych NATO, me jest wcale 

mniejsza od tej, jaka obowiązuje w WLOP. Na podstawie analizy dokumentów 

bojowych, opracowanych podczas ćwiczeń prowadzonych w ramach sił po 

wietrznych Sojuszu, można stwierdzić, że każdy dokument ma ustałoną struktu­

rę oraz formę graficzną. W wielu przypadkach jest ona odmienna od stosowanej

w WLOP.
1 1 4



9) Na podstawie przeprowadzonych badań mogę stwierdzić, że w siłach powietrz­

nych Sojuszu inną wagę przywiązuje się do opracowywanych dokumentów gra­

ficznych. Podczas wszelkich prezentacji rozwiązań merytorycznych powszech­

nie stosowane są prezentacje komputerowe oraz slajdy na folii (opracowywane 

w sposób odręczny). Mapa stanowi jedynie podkład do nanoszenia odpowied­

nich sytuacji operacyjno-taktycznych. W dużym stopniu ułatwia i skraca to pra­

cę sztabową, umożliwiając wydłużenie czasu na wypracowanie rozwiązań me- 

lytoiycznych. W praktyce sztabowej w mniejszym stopniu zwraca się uwagę na 

„ailystyczną” grafikę nanoszonych sytuacji, a bardziej eksponuje się dokładność 

zawaitych informacji dotyczących położenia wojsk. Odnosi się również wraże­

nie, iż wsz^^stkie opracow>^vane dokumenty bojowe mają ustalone przeznacze­

nie. Są więc bardzo użyteczne w praktycznym działaniu.
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4. DOTYCHCZASOWY PRZEBIEG INTEGRACJI SZKOLENIA 
OPERACYJNO-TAKTYCZNEGO WLOP I SIŁ POWIETRZ­
NYCH NATO

Zdaniem przewodniczącego Komitetu Wojskowego NATO, gen. K. Na- 

umanna: „Rozwój współpracy wojskowej pomiędzy NATO i nowymi członkami 

Sojuszu, skierowany na doskonałenie procesu płanowania udziału i szkołenia wojsk 

w ramach przewidywanych akcji humanitarnych oraz przygotowanie sił, zdołnych 

do prowadzenia współnych operacji w ramach NATO -  stanowią główne zadania 

na drodze do osiągnięcia interoperacyjności pomiędzy wydziełonymi komponenta­

mi narodowcach sił zbrojnych (nowych członków NATO) i wojskami Paktu” [31],

W związku z powyższym zaistniała potrzeba wyciągnięcia wniosków z do­

tychczasowego przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP, pod kątem 

integracji z NATO. Istotne było również wyailyTułowanie przedsięwzięć szkole­

niowych zrealizowanych w systemie narodow>un oraz koalicyjnym. Aby przedsta­

wić koncepcję szkołenia operacyjno-taktycznego w WLOP, dla potrzeb integracji 

z NATO, niezbędnym było również porównanie dotychczasowego przebiegu tego 

szkołenia w WLOP i siłach powietiznych Sojuszu.

4.1. Zasadnicze przedsięwzięcia szkoleniowe realizowane przez WLOP 
na rzecz integracji z NATO

Jednym z zasadniczych celów reformy dotychczasowego pizebiegu szkołe­

nia operacyjno-taktycznego w WLOP było organizacyjne i programowe dostoso­

wanie systemu szkołenia kadr dowódczych do funkcjonowania w strukturach NA­

TO. Z przeprowadzonych badań (wywiadów z ekspertami, analizy literatury) wy­

nika, że najistotniejszymi przedsięwzięciami szkoleniowymi, które zasadniczo 

wpłynęły na proces integracji WLOP z siłami powietrznymi NATO, były.

a) udział WLOP w programie Partnerstwo dla Pokoju;
b) przygotowanie i prowadzenie ćwiczeń według procedur i standardów sił po­

wietrznych NATO;
c) zmiany w szkoleniu WLOP wynikające z procesu integracji z NATO.
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4.1.1. Udział WLOP w programie „Partnerstwo dla Pokoju”

W okresie poprzedzającym przyjęcie Polski do NATO (od 1991 roku) 

w WLOP zrealizowano szereg przedsięwzięć dostosowujących system szkolenia 

operacyjno-taktycznego do wymogów osiągania interoperacyjności z siłami po- 

wietiznymi Sojuszu Północnoatlantyckiego. Momentem przełomowym w procesie 

osiągania interoperacyjności szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP z siłami po- 

wietiznymi NATO, było przystąpienie Polski do programu „Paitnerstwo dla Pokoju 

(PdP)” (lŷ s. 4.1).
Program „PdP” miał pomóc krajom byłego Układu Warszawskiego w uzy­

skaniu zdolności do rzeczywistego współdziałania z siłami Paktu. Był i jest on 

otwaity dla wsz>^stkich chętnych, a w jego ramach każde z państw może rozwijać 

indywidualnie praktyczne współdziałanie z Sojuszem, na miarę własnych możliwo­

ści i potizeb.
Celem programu jest kształtowanie nowych stosunków bezpieczeństwa mię- 

dz>̂  Sojuszem Północnoatlantyckim, a państwami paitnerskimi, które zostały zapro­

szone przez państwa NATO do uczestnictwa w pracach organów politycznych 

i wojskowych Paktu. Państwa Sojuszu określiły, że w tempie oraz zakresie dogod­

nym dla państw uczestniczących w programie realizowane będą między innymi 

działania na rzecz osiągania interoperacyjności z NATO w szkoleniu operacyjno- 

-taktycznym oraz wspólnego planowania, organizowania i prowadzenia ćwiczeń. 

W myśl ustaleń programu „PdP” najważniejszymi warunkami i kryteriami, którymi 

kieruje się Sojusz przyjmując nowych członków do sLuktur wojskowych NATO są.

a) aktywność poszczególnych członków w realizowaniu progiamu,

b) jawność planowania militarnego;

c) demokratyczna kontrola nad siłami zbrojnymi,
d) gotowość do udziału w operacjach pokojowych, akcjach humanitarnych i mi-

sjach ONZ;
e) rozwój sił zbrojnych w kierunku zwiększenia inteioperacyjności i kompatybil 

ności z siłami Paktu.
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Program „PdP”, w odniesieniu do szkolenia operacyjno-taktycznego, reali­

zowany był w Wojskach Lotniczych i Obrony Powietrznej, na następujących 

płaszczyznach;

1) konsultacje specjalistów, wymiana informacji oraz doświadczeń z dotychczaso­

wego przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP i siłach powietrz­

nych NATO;
2) uczestnictwo w kursach i szkoleniach organizowanych przez Sojusz;

3) udział jednostek wojskowych, oficerów, sztabów lub obserwatorów w ćwicze­

niach prowadzonych przez NATO, według standardów obowiązujących wszyst­

kich członków;
4) kontakty operacyjne z dowództwami, sztabami i stanowiskami dowodzenia 

(przede wszystkim -  z AIRCEN F i ICAOC);

5) szkolenie jęz>Towe i specjalistyczne oficerów z WLOP.
Od kilku już lat, w ramach „PdP” organizowane są szkolenia i ćwiczenia 

państw NATO z udziałem wydzielonych sił z WLOP. Dzięki temu mogliśmy się 

zapoznać ze sposobem i metodologią organizowania ćwiczeń oiaz z procedurami, 

jak również dokumentami obowiązującymi w siłach powietiznych NATO. Powinno 

to ułatwić integrację ze strukturami wojskowymi Paktu Północnoatlantyckiego.

Analiza literatuiy i wywiady wykazują, że zasadniczą foimą dotychczaso­

wych wspólnych szkoleń, w któiych uczestniczyli oficerowie z WLOP, były wie- 

loszczeblowe ćwiczenia dowódczo-sztabowe. Większość z nich była otwarta dla 

wszystkich państw paitnerskich, to znaczy zapraszane były wszystkie państwa, 

a uczestnictwo (w charakterze ćwiczących lub tylko obserwatorów) było uzależnio­

ne od suwerennej decyzji uczestników programu. W nazwie tych ćwiczeń (krypto­

nimie) najczęściej występowało słowo „wspólne” {ang. „Cooperative ) . Ważnym 

elementem wzajemnej współpracy było to, że oficerowie z WLOP bardzo często 

uczestniczyli w planowaniu, przygotowaniu i prowadzeniu takich ćwiczeń. Dzięki 

temu WLOP posiadają już kadiy przygotowane do prowadzenia cwiczen według

standardów NATO (por. punkty 1.9.2 i 1.9.j>).
Głównymi celami ćwiczeń organizowanych w ramach „PdP były.

’’ Jako przykłady mogą tu posłużyć ćw.czenm: Bea^ Banners,
Effort, Light, Jaguar”, „Central Eclectic”, „Baltsar , „Compact Guard , „Double . g .
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1) zapoznanie i przeszkolenie przedstawicieli państw partnerskich w zakresie sto­

sowanych w siłach powietrznych NATO procedur sztabowych;

2) ocena stopnia osiągania wybranych elementów interoperacyjności przez siły 

powietrzne państw partnerskich oraz możliwości ich integracji z siłami po­

wietrznymi Paktu;
3) przygotowanie merytoryczne i językowe oficerów z sił powietrznych państw 

partnerskich do pracy w międzynarodowych, połączonych sztabach sił po­

wietrznych NATO.
Tematyka ty ch ćwiczeń związana była przede wszystkim z misjami pokojo­

wymi, ratownictwem lotniczym i pomocą humanitarną (rys. 4.2) [19].

ĆWICZENIA W ILWWLiCH „ ID I f

Misje
pokojowe

Ratownictwo
lotnicze

Pomoc
humanitarna

Rys. 4.2. [ cmatyka ćwiczeń organizowanych w ramach „Pdl^ •

Uczestnicy ćwiczeń z ramienia WLOP mieli okazję zapoznać się nie tylko 

z sytuacją operacyjno-taktyczną, ale także poznać dokładnie (teoretycznie oraz 

praktycznie) strukturę Sztabu Wielonarodowych Połączonych Sił Pokojowych, 

obowiązki poszczególnych komórek sztabowych, regulaminy pracy sztabu i służb, 

wzory dokumentów oraz system łączności i obiegu informacji. Wojska Lotnicze 

i Obrony Powietrznej wiełokrotnie brały udział w przedsięwzięciach oraz ćwicze­

niach, wykonywanych wspólnie z siłami powietrznymi NATO. Uczestniczyły 

w nich wydzielone siły i środki (często specjalnie przygotowane) głównie ze składu 

Wojsk Lotniczych. Stopień przygotowania poszczególnych jednostek do ćwiczeń 

był zarówno pod względem merytorycznym, jak i językowym zrozmcowany.
Na podstawie wspólnych ćwiczeń WLOP z siłami powietrznymi NATO

(w ramach „PdP”) można stwierdzić, że pomimo wielu podobieństw w przyjętej
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typologii form szkolenia operacyjno-taktycznego, występują zasadnicze różnice 

w metodyce przygotowania poszczególnych przedsięwzięć szkoleniowych. Reali­

zowanie wspólnych ćwiczeń wymagało przygotowania ćwiczących wojsk oraz za­

pewnienia kompatybilności i interoperacyjności w zakresie koniecznym do wspól­

nego realizowania zadań w ramach misji pokojowych ONZ (lys. 4.3).

Udział WLOP w programie „PdP” umożliwił opracowanie i wydanie wielu 

dokumentów organizacyjnych, z któiych na uwagę zasługuje: ,,ang. First Pj? 

Training Exercise. Exercise Operations Orders (EXOPORD)'' -  zbiór rozkazów 

oraz ustaleń normatywnych na czas ćwiczeń, opracowanych na podstawie obowią­

zujących w NATO zasad. W dokumencie tym, wielonarodowym siłom zbrojnym 

(wzajemnie niekompatybilnym) narzucone zostały reguły działania w warunkach 

osiągania kompatybilności i interoperacyjności z NATO.
Doświadczenia wyniesione z udziału w ćwiczeniach organizowanych w ra­

mach „PdP" umożliwiły sformułowanie konkretnych wniosków, dotyczących roz­

wijania działań dostosowawczych do funkcjonowania w stimkturach NATO. Okre- 

śłono, że zakres postułowanych w WLOP zmian podczas osiągania interoperacyj­

ności z NATO powinien obejmować tizy główne obszary;

1) zmiany o charakterze doktiynałnym;

2) zmiany stmkturalno-funkcjonalne;
3) zmiany w szkoleniu operacyjno-taktycznym dowództw, sztabów i wojsk. 

Analiza literatuty wskazuje, że na podstawie wniosków z udziału w piogia-

mie „PdP” WLOP przyjęły, iż w początkowym okresie zmiany w szkoleniu opera­

cyjno-taktycznym dowództw, sztabów i wojsk powinny obejmować.

a) adaptację regulaminów, instimkcji oraz poradników do wymogów teoretycznego 

przygotowania WLOP zgodnie z zasadami działań obronnych Sojuszu;

b) adaptację metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego, obowiązującej w siłach

powietrznych NATO;
c) dostosowanie szkolenia programowego załóg i obsług WLOP do wymagań 

współdziałania na polu walki.
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Rys. 4.3. Przebieg przygotowania kadr>̂  WLOP do udziahi w operacjach międzynarodowych
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4.1 .2 . Ćwiczenia prowadzone według procedur i standardów sil powietrznych
NATO

Niezwykle ważnym przedsięwzięciem szkoleniowym, na drodze do integra­

cji WLOP z NATO w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego, są ćwiczenia 

przy goto w>^vane i prowadzone według standardów i procedur obowiązujących 

w silach powietrznych Sojuszu. Istotną rolę w tym względzie odgrywa Wydział 

WLOP AON. Już od kilku lat przygotowywane i prowadzone są tam ze słuchacza­

mi 1 i 11 roku ćwiczenia dowódczo-sztabowe opracowywane według zasad obowią­

zujących w NATO. Wiedza, jaką zdobywali i zdobywają słuchacze AON w wyniku 

przygotowania oraz prowadzenia tych ćwiczeń, w bardzo szybkim tempie jest trans­

formowana na grunt niższych szczebli dowiedzenia WLOP, co umożliwia przyśpie­

szenie osiągania interoperacyjności z siłami pow^ietrznymi NATO w zakresie szko­

lenia operacyjno-taktycznego.
Przygotowanie do ćwiczeń w' Wydziale WLOP obejmuje szereg zajęć w ra- 

mach szkolenia operacyjno-taktycznego. Organizowane są zarówno wykłady, jak 

i seminaria, prowadzone przez wykładowców AON, Akademii Dowodzenia Bunde­

swehry, jak i przez oficerów z dowództwa sil powietrznych RFN. W przedsięwzię­

ciach ty'ch biorą udział słuchacze AON, ale również zaproszeni goście, międz>' in­

nymi z Dowództwa WLOP, koipusów obrony powietrznej (KOP) oraz Wyższej 

Szkoły' Oficerskiej Sił PowieUznycłi (WSO SP). W ramach prowadzonego przez 

oficerów sił pow'ietiznycli Niemiec szkolenia jego uczestnicy zapoznawani byli.

1) ze sU-ukturami organizacyjnymi sił powneUznych NATO;

2) z zasadami dowodzenia siłami powietrznymi NATO;

3) z zasadami planowania operacyjnego i taktycznego,
4) z doświadczeniami praktycznymi z ćwiczeń realizowanych na szczeblu 

AłRCENT i ICAOC;
5) z praktycznym planowaniem działań ofensywvnych i defensywnych sil podle- 

głych ICAOC;
6) z przebiegiem najważniejszych elementów cyklu oiganizacyjnego wypiacowa 

nia decyzji, jakim są wstępna konferencja planistyczna (ang. Imtial Planmng
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Meeting -  IPM) oraz konferencja dowódczo-decyzyjna (ang. Commander’s De­

cision Meeting -  CDM)\

7) założeniami metodycznymi i meiytorycznymi ćwiczeń dowódczo-sztabowych 

prowadzonych według procedur sił powietrznych NATO oraz liczbą i treścią 

niezbędnych do jego przeprowadzenia dokumentów.

W trakcie bezpośredniego przygotowania do ćwiczeń (w 1996 roku) zostaty 

opracowane materiały teoretyczne dotyczące zadań i kompetencji ICAOC oraz za­

sad użycia sił powietrznych. W ciągu trzech miesięcy wydano sześć skryptów'^ 

W następnej kolejności zostały opracowane mapy z sytrracją operacyjno-taktyczną, 

wyłażoną obowiązującymi w silach powietrznyclr NATO znakami taktycznymi 

r koalicyjną „ftłozoftą” zobrazowaitia działań bojowych.
Zagadnieniami szkoleniowymi pierwszego ćwiczenia seminaryjnego było 

planowanie operacji mającej na celu zwalczanie potencjału lohriczego przeciwnika. 

Słuchacze kientnku wojsk lotrriczych planowali działania w ramach ofensywnej 

walkr z siłami powietrznymi przeciwnika, a studeirci kieimnku obrony powietrznej 

w ramach defensywnej walki ze środkami napadu powietrznego. W kolejnych ćwi­

czeniach sytuacja ta uległa zmianie i tworzono już zespoły mieszane. Wypracowa­

nie poszczególnych elementów decyzyjnych odby'walo się metodą „burzy mózgów 

oraz dyskusji [62].
W ćwiczeniu, w charakterze obserwatorów i doradców, występowali ofice­

rowie Luftwaffe, którzy na bieżąco wyjaśnrali wszelkie problemy oraz kor-ygowah 

błędy. Dzięki temu, chociaż ćwiczenie było rozciągnięte w czasie, zawsze spełniało 

swoją rolę dydaktyczną. Ćwiczenia prowadzone były w języku polskrm, ale w każ­

dym ćwiczącym zespole był wyznaczony tłumacz. Na podstawre dostępnych mate­

riałów oraz przy wydamej pomocy oficerów z Ntemtec, nrektóre z dokumentów 

rozkazodawczych były opracowywane w języku angielskim.
Zasadniczym wnioskiem z ćwiczeń dowódczo-sztabowych prz>'gotowywa- 

nych w AON według procedur sił powietrznych NATO jest to, że przełamano pew­

ne (dotychczas obowiązujące) stereotypy i mentalność oficeiów, pizy wypracowy 

waniu decyzji do działań bojowych. Udział obserwatorów z rożnych szczebli do-

Głównym autorem opracow 
w latach 1994-96

anych skryptów byl ppłk Christoph B. Scheffel, słuchacz AON
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Bardzo duże znaczenie, na drodze do osiągnięcia integracji z NATO w za­

kresie szkolenia operacyjno-taktycznego, odegrały również ćwiczenia organizowa­

ne przez państwa NATO, w któiych uczestniczyli oficerowie z WLOP. Ich wiedza 

i zdob>1:e doświadczenia mogły być wykorzystane w teoretycznym szkoleniu pozo­

stałej kadiy WLOP. O roli jaką odegraty zarówno ćwiczenia prowadzone w AON, 

jak i ćwiczenia organizowane w ramach NATO, najlepiej świadczą wyniki prze­

prowadzonych ćwiczeń sprawdzających działanie systemu ASOC oraz ćwiczenie 

„OCELOT-99”. Przedstawiciele państw NATO z uznaniem wyrażali się o poziomie 

organizacyjnym, tych przedsięwzięć szkoleniowych (por. załącznik 4).

4.1.3. Zmiany w szkoleniu WLOP wynikające z procesu integracji 
z NATO

Podpisanie protokołu akcesyjnego oraz oficjalne zapioszenie Polski do 

NATO w grudniu 1997 roku, zapoczątkowało nowy etap w procesie integracji 

szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP i sił powietrznych NATO. Działania 

zmierzające do zintegrowania WLOP ze stiaikturami NATO, ukierunkowano na 

ujednolicenia form, metod i sposobów prowadzenia ćwiczeń operacyjno- 

-taktycznych oraz doskonalenie działalności sztabowej.
Na wszystkich szczeblach dowodzenia WLOP rozpoczęto intensywne piace 

szkoleniowe na rzecz przygotowania wojsk do wstąpienia w struktury NATO. 

W ramach szkolenia operacyjno-taktycznego zrealizowano szereg przedsięwzięć 

mających na celu przygotowanie dowództw i sztabów WLOP do ćwiczeń operacyj- 

no-taktycznych, organizowanych według procedur i standardów ogólnie przyjętych 

w siłach powietrznych NATO. Odbyło się wiele wspólnych seminariów, spotkań 

i konferencji, tak w kraju, jak i za granicą. Prowadzone one były zarowno przez 

oficerów (wykładowców) polskich, mających za sobą doświadczenie w piacach 

struktur wojskowych sił powietrznych NATO, oficerów, którzy zbadali dogłębnie 

powyższą problematykę teoretycznie, jak również przez pizedstawicieli organów 

dowodzenia siłami powietiznymi NATO. W ramach tych szkoleń oficerowie 

WLOP zostali zapoznani z zasadami planowania, przygotowania i prowadzenia

szkolenia operacyjno-taktycznego w siłach powietrznych NATO, uwaiunkowania
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mi związanymi z dowodzeniem siłami powietrznymi oraz ilością i treścią doku­

mentów opracowywanych w tr akcie realizacji przedsięwzięć szkoleniowych.

Ważnym przedsięwzięciem szkoleniowym realizowanym przez WLOP 

w ostatnich latach byl również udział w ćwiczeniach oraz międzynarodowych in­

spekcjach, zgodnie z ustaleniami „Traktatir o otwartych przestworzach”. Uczestni­

czące w nich zespoły pilotażowe oraz specjaliści lotniczy, w ramach organizowa­

nych wspólnie z siłami powietrznymi NATO spotkarr roboczych, narad, seminariów 

i szkoleń, zapoznali się z procedurami lotniczymi oraz przepisami i uregulowaniami 

prawnymi, związanymi ze szkoleniem pilotażowo-bojowyrn i operacyjno- 

-taktycznyrn.
Perspekt>^va wstąpienia do NATO wymusiła podjęcie, zakrojonych na sze­

roka skalę, działań mających na celu naukę języka angielskiego przez kadrę WLOP, 

niezbędnego do właściwej realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego w ramach 

NATO (por. załącznik 3). Na początku 1998 roku około 950 żołnierzy zawodo­

wych WLOP legitymowało się poUvierdzoną znajomością języka angielskiego, zaś 

w kwietniu 1999 r. już 1296 (Tabela 4.1).
Zmiany organizacyjno-stiukturalne i funkcjonalne Sił Zbrojnych RP zasad­

niczo wpłynęły na modyTikację systemu szkolenia i doskonalenia zawodowego ofi­

cerów WLOP za granicą. Zgodnie z nową koncepcją, rozpoczęto kierowanie ofice­

rów na kursy i praktyki do państw NATO. Godnym podkreślenia jest to, że państwa 

oferujące szkolenia są zainteresowane dalszym przebiegiem służby oficeiów szko­

lonych w ich uczelniach, a w szczególności na jakie stanowiska służbowe tiafią po 

ukończeniu kursu. Kierowanie kadiy WLOP na studia oraz kuisy szkoleniowe za 

granicą jest skorelowane ze szkoleniem w kraju i wynika z peispektywicznych po 

trzeb kadrowych w określonych specjalnościach, tak aby:
1) uzyskana w toku różnych form szkolenia wiedza, odpowiadająca najnowszym 

tendencjom w dziedzinie nauki i sztuki wojennej, przeniesiona na giunt WLOP, 

przyczyniła się do powstania jakościowo nowych rozwiązań w zakresie dowo­

dzenia (kierowania) wojskami, szkolenia oraz wychowania,
2) przygotować kadrę WLOP do współpracy w ramach różnych dziedzin współ

działania z siłami powietrznymi NATO;
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Tabela 4.

Liczba żołnierzy zawodowych WLOP znających język obcy

JĘZYK OBCY l.K ZBA ZN AJĄC \  (  U

Jęz\k angielski 12%

Jęz\'k rosyjski 358

Jęz\ k niemiecki 160
i

Języ k francuski

1

41

RAZEM 1855 j

3) przygotować wytypowanych żołnierzy zawodowych do objęcia stanowask służ­

bowych w strukturach dowodzenia siłami powietrznymi NATO;

4) przygotować kadrę do obsługi (eksploatacji) uzbrojenia i sprzętu będącego 

na wyposażeniu WLOP lub przewidywanego do wprowadzenia.
Po uwzględnieniu wymogów zawodowo-kwalifikacyjnych, kadrze WLOP 

proponowane były i są następujące formy szkolenia za granicą:

1) pełne studia dowódczo-sztabowe dla oficerów jako równorzędne ze studiami 

w AON;

2) studia podyplomowe:
a) operacyjno-strategiczne dla oficerów zajmujących stanowiska etatowe gene­

rała lub kandydatów na te stanowiska;
b) specjalistyczne, traktowane jako uzupełnienie lub rozszerzenie posiadanej 

wiedzy fachowej;
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3) kursy doskonalenia zawodowego:

a) operacyjno-taktyczne dla oficerów po studiach dowódczo-sztabowych pla­
nowanych do objęcia stanowisk etatowych pułkownika;

b) wyższe kursy doskonalenia dla oficerów zajmujących stanowiska dowódcy 

kompanii lub batalionu, tiaktowane jako odpowiedniki naszych WKDO albo 

jako rozszerzenie posiadanej wiedz>̂  fachowej;

4) kursy specjalne;

a) przekwalifikowania kadiy i personelu technicznego związane z wprowadza­

niem w wyposażenie nowego sprzętu;

b) metodyczne kursy języ^kowe dla lektorówyjęzyków obcych;

5) przeszkolenie oficerów' zajmujących stanowiska w pionie dowódczo- 

-sztabowym, mające na celu rozszerzenie posiadanej wiedzy fachowej;

6) staże - dla oficerów od stopnia podporucznika z różnych szczebli dowodzenia 

i rodzajów  ̂ wojsk, odbyw^ane bezpośrednio w' jednostkach wojskowych na sta­

nowiskach adekwatnych do stanowisk zajmowanych w kraju [17],

Z chwilą gdy było już przesądzone nasze członkostwo w NATO, nastąpił 

znaczny postęp w zaki^esie ilości i jakości dokumentów, które traktowały o proble­

matyce szkolenia operacyjno-taktycznego w siłach powietiznych NATO. Wynikało 

to z faktu, że państwa NATO udostępnity nam szereg materiałów, do któiych wcze­

śniej nie mieliśmy dostępu. Rozpoczęło się:

a) opracowywanie wytycznych oraz harmonogramów przygotowania dowództw 

i sztabów do osiągania kompatybilności szkoleniowej z NATO;

b) prowadzenie selekcji dokumentów dotyczących szkolenia operacyjno- 

-taktycznego, a będących w dyspozycji SZ RP;

c) tłumaczenie dostępnych materiałów oraz ich weiyfikacja pod względem meiyto- 

rycznym i językowym;

d) rozpowszechnianie przetłumaczonych dokumentów.

Niezwykle korzystna (z punktu widzenia integracji z NATO) była wymiana 

doświadczeń szkoleniowych pomiędzy bliźniaczymi jednostkami sił powietrznych 

państw NATO i WLOP. Wiele jednostek WLOP nawiązało bezpośrednią współpra­

cę szkoleniową z jednostkami sił powietiznych państw NATO.
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Wszystkie wyżej wymienione przedsięwzięcia zrealizowane przez Wojska 

Lotnicze i Obrony Powietiznej w latach 1991-98, przyczyniły się do tego, że są one 

na wysokim etapie zaawansowania jeśli chodzi o uz>'skanie interoperacyjności 

z siłami powietiznymi państw NATO. Zdaniem ekspertów, dotyczy to również 

działań mających na celu integrację z siłami powietiznymi NATO w zakiesie szko­

lenia operacyjno-taktycznego. Niemniej jednak nie można poprzestać na przedsię­

wzięciach już zrealizowanych. Należy dążyć do dalszego doskonalenia procesu 

szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP, tak aby w jak najszybszym czasie móc 

w pełnym wymiarze współdziałać wt wszystkich przedsięwzięciach szkoleniowych 

organizowanych w ramach sil powietrznych NATO.

4.2. Doskonalenie szkolenia dowództw i sztabów WLOP w świetle 
przyszłych uwarunkowań ich tunkcjonowania

Biorąc pod uwagę doświadczenia z ostatnich konfliktów  ̂ zbrojnych, w pla­

nowaniu szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP należy brać pod uwagę fakt, że 

to właśnie siły powiertzne jako pierwsze podejmą zorganizowane działania mające 

na celu obronę suwereimości naszego kraju. W przedsięwzięciach szkoleniowych 

należy uwzględniać możliwości przeciwstawienia się wszelkim zagiożeniom z po- 

wiertza, które mogą v/ystąpić w dowolnym czasie i na dowolnym kieiunku. Zdol­

ność do szybkiego i sprawnego podjęcia walki z przeciwnikiem powietiznym oiaz 

zapewnienie skutecznej osłony żywotnych elementów systemu obroimego państwa, 

narzucają dobór określonej problematyki szkolenia opeiacyjno-taktycznego

w WLOP.
Według opinii ekspertów, meiytoiyczny zakres szkolenia dowództw i szta­

bów powinien być swoistą odpowiedzią na potrzebę nabycia okieślonych umiejęt 

ności, doświadczeń, a niekiedy również nawyków  ̂podczas wykonywania postawio 

nych zadań. Powinien on odpowiadać na pytania:
1) Jaka tematyka szkoleniowa winna stanowić prioiytet w pi zygoto wy waniu oiaz 

zgrywaniu dowództw i sztabów?

2) Jakie cele i w jakim czasie mają być osiągnięte?
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Wnioski i doświadczenia z ćwiczeń operacyjno-taktycznych prowadzonych 

w WLOP wskazują, że w celu doskonalenia funkcjonowania sił powietrznych 

w przyszłości, wysiłek szkoleniowy musi w większym wymiarze skupiać się na [9];

1) doskonaleniu współdziałania wszystkich ogniw wchodzących w skład WLOP;

2) uwzględnianiu wielowariantowości ugrupowania bojowego przeciwnika oraz 

różnych scenariusz}  ̂prowadzonych przez niego działań;

3) możłiwości kompatybilnej współpracy z siłami powietrznymi NATO;

4) zapoznaniu z procedurami administracyjnymi, określonymi w dokumentach 

standaiyzacyjnych NATO, stosowanymi w pracy sztabowej i szkoleniowej;

5) pogłębieniu współpracy i współdziałania z wojskami obrony terytorialnej (OT) 

i układem pozamilitarnym;
6) wypracowaniu metod skutecznej osłony żywotnych elementów systemu obron­

nego państwa;
7) zwiększeniu mobilności, manewrowości i żywotności WLOP;

8) przygotowaniu WLOP do udziału w akcjach humanitarnych, ratowniczych, roz­

dzielania zwaśnionych stion oraz w misjach pokojowych;

9) wymianie doświadczeń wynikających z udziału wybranych elementów WLOP 

w misjach pokojowych;
10) możliwościach logistycznego wsparcia działań bojowych lotnictwa.

Duży wpływ na realizację i doskonalenie przebiegu szkolenia opeiacyjno- 

-taktycznego w WLOP mają zmiany sti'ukturalno-organizacyjne. Wojska Lotnicze 

i Obrony Powietrznej przechodzą obecnie ze sfruktuiy dywizyjno-pułkowej na biy- 

gadowo-eskadrową. Wiele zmian wprowadzi wdrażany system identyfikacji „swój- 

obcy” - SUPRAŚL. Zaistnieje konieczność praktycznego sprawdzenia nowego 

systemu w ti'akcie ćwiczeń wojskowych. W praktycznym szkoleniu zweryfikowane 

muszą być działania Lotniczej Grupy Poszukiwawczo-Ratowniczej (LGPR) oiaz 

Centrum Wspomagania Operacji Powietiznych (ASOC). Do codzieimej działalno 

ści szkoleniowej musi zostać włączona tematyka opanowania i wdrożenia noiina 

tywnych przepisów regulujących zasady wykonywania lotów zgodnie z zasadami 

sił powietrznych NATO oraz udział lotnictwa w operacjach powietrznych.

Ważną problematyką szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP jest orga 

nizacja współdziałania wszystkich ogniw tworzących siły powietrzne. Przepiowa
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dzone w ostatnich latach ćwiczenia operacyjno-taktyczne wykazały konieczność 

dalszego doskonalenia w zakresie pełnej integracji szkoleniowej wszystkich sił 

i środków wchodzących w skład WLOP.
Mnogość funkcji, realizowanych przez poszczególne szczeble dowodzenia 

WLOP, wymusza konieczność zastosowania w procesie szkolenia operacyjno- 

-taktycznego (szczególnie ćwiczeń) systemów eksperckich, służących szybkiemu 

i racjonalnemu rozwiązywaniu zadań taktycznych i operacyjnych [50]. Uprawnienia 

jakie w siłach powietiznych NATO posiadają stanowiska dowodzenia szczebla 

taktycznego (CAOC), wymagają konieczności użycia systemów eksperckich już na 

tymi szczeblu dowodzenia siłami powuetiznymi. Byłyby one niezmiernie przydatne 

w zakresie decydowania i zlecania zadań podległym siłom, zwiększając tym samym 

możliwość ich bezpośredniego oddziaływ^ania na przeciwnika powietiznego. Zasto­

sowanie systemów eksperckich ŵ planowaniu i prowadzeniu operacji powietiznych 

oraz ich koordynowanie z działaniami W Ląd. i MW RP na szczeblu operacyjnym 

jest nie tydko zasadne, ale wręcz konieczne.
W aspekcie doskonalenia przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego 

w WLOP należałoby w płanowamu i prowadzeniu ćwiczeń zapewnić więcej swo­

body dowódcom niższych szczebli dowodzenia (KOP, biygady). Polegałoby to na 

uzależnieniu liczby prowadzonych ćwiczeń i ich rodzaju od aktualnych potizeb da­

nego szczebla dowodzenia WLOP. W dobie ograniczonych środków finansowych 

potizebna jest gruntowna analiza tego, ile i jakich ćwiczeń w skali roku mogą i po­

winny przeprowadzić poszczególne szczeble organizacyjne.
Doskonalenie procesu szkolenia operacyjno-taktycznego dowództw i szta­

bów WLOP powinno być zatem procesem długofalowym ukierunkowanym na 

przygotowanie do realizacji zadań w układzie koalicyjnych oraz wynikających 

z narodowego systemu szkolenia (por. punkty 5.3. i 5.4). Prioiytetem działalności 

szkoleniowej winien być konstytucyjny wymóg niepodległości i nienaiuszalności 

granic Rzeczypospolitej Polskiej.
Reasumując należy stwierdzić, że chociaż dotychczasowe działania mające 

na celu doskonalenie przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP speł­

niły swoją rolę, to należy je znacznie zintensyfikować i ukierunkować głównie na 

integrację z NATO.
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4.3. Podobieństwa i różnice w szkoleniu operacyjno-taktycznym WLOP 
i sił powietrznych NATO

Analiza porównawcza przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP 

i siłach powietiznych NATO wskazuje, że w obu przypadkach szkolenie jest naj­

ważniejszym przedsięwzięciem realizowanym przez wojska w czasie pokoju. Ana­

logicznie jak w WLOP, w siłach powietiznych Sojuszu najistotniejszą formą szko­

lenia są ćwiczenia. WT)rew obiegowej opinii, szkolenie w NATO jest indywidualną 

sprawą każdego państwa. Jedynym warunkiem jest to, żeby siły zbrojne poszcze­

gólnych państw członkowskich były przygotowane do działania w układzie koali­

cyjnym. Podobnie jak w WLOP, w silach powietrznych NATO w trakcie realizacji 

szkolenia operacyjno-taktycznego obowiązuje przestizeganie ogólnie obowiązują­

cych zasad szkolenia wojskowego (por. punkty 2.1. i 3.1).

Na podstawie przeprowadzonych badan, w celu doskonalenia przygotowania 

1 prowadzenia ćwiczeń według standardów NATO, istnieje potizeba przetiansfor- 

mowania na gmnt WLOP niektóiych rozwiązań obowiązujących w Sojuszu. Wnio­

ski z ćwiczeń w których dotychczas uczestniczyli oficerowie z WLOP oraz wywia­

dy z oficerami sił powietiznych NATO wskazują, że pomimo wielu podobieństw 

w przyjętej typologii form szkolenia operacyjno-taktycznego, występują zasadnicze 

różnice w metodyce przygotowania poszczególnych przedsięwzięć szkoleniowych 

w WLOP i siłach powietiznych NATO. Przygotowanie i prowadzenie ćwiczeń 

w Sojuszu poprzedzone jest długim okresem planowania ćwiczenia (dochodzącym 

do 5 lat). Umożliwia to bardzo dokładne rozpatizenie wszystkich zagadnień zwią­

zanych z przeprowadzeniem ćwiczenia. W trakcie trwania ćwiczenia kierownictwo 

nie ingeruje w rozwiązania prezentowane przez ćwiczących. Dopieio w tiakcie 

omówienia rozpatrywane są wszystkie stwierdzone niedociągnięcia i uwagi.

Na uwagę zasługuje fakt, że mapy w ćwiczeniach organizowanych według 

procedur NATO są dokumentami pomocniczymi, na które przykłada się folie i wiy- 

sowuje sytuację operacyjno-taktyczną. Wszystkie oceny, kalkulacje i opinie pizy 

gotowywane są na diapozytywach (slajdach) i wyświetlane na ekianie za pomocą 

rzutnika światła dziennego (komputera). Na diapozytywach wyrażane są elementy 

najbardziej istotne za pomocą najprostszych, nie zawsze standaidowych znaków.
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Interesujące jest to, że rola rozjemców ogranicza się głównie do wnikliwej obser­

wacji, a nie do odrzucania lub przyjmowania rozwiązań meiytoiycznych przyjętych 
przez ćwiczących, czy wręcz sugerujących im pewne działania.

Inaczej niż u nas wy^gląda proces wypracowania decyzji. Standardem jest 

w tym przypadku powszechność wariantowania podczas wypracowywania decyzji 

do działań. Spośród zaprezentowanych wariantów szef sztabu rekomenduje po jed­

nym wariancie działań ofensywnych i defensywnych, dowódca zaś nakazuje które 

rozwiązania należy planować szczegółowo. W siłach powietrznych NATO nie ma 

meldowania zamiaru, ani zatwierdzania decyzji. Zamiar pojawia się dopiero po za­

kończeniu oceny sytuacji, a nie tak jak u nas już po analizie zadania. W związku 

z tym, że już wielokrotnie uczestniczyłem w ćwiczeniach prowadzonych według 

układu obowiązującego w NATO uważam, że celowym byłoby przeniesienie wyżej 

wymienionych rozwiązań na grunt WLOP. Pozwoliłoby to na znaczne usprawnienie 

pracy sztabu i jednocześnie zwiększenie czasu na wypracowanie rozwiązań meiyto- 

tycznych, kosztem pracochłonnych (i czasochłonnych) rozwiązań obowiązujących 

w polskich siłach zbrojnych (np. uwzgłędnianie tzw. „kułtuiy sztabowej ).

Za niecelowe wydaje się przyjmowanie podczas ćwiczeń umownych gianic 

państwowych wewnąti'z kraju. Podczas przygotowania i prowadzenia ćwiczeń nale­

ży doprowadzić do tego, aby wojska wykonywały zadania w obszaize izeczywi- 

stych granic, a za sąsiadów przyjmowane były umowne państwa (tak jest 

w NATO), których struktura sił zbrojnych może być porównywałna z naszymi. 

Ze względu na ograniczenia finansowe konieczne jest szczegółowe okieślenie piio- 

rytetów w zakresie szkolenia dowództw i sztabów WLOP, tak aby mogły one sku­

tecznie wykonywać stojące przed nimi zadania.
Analizując przebieg szkolenia operacyjno-taktycznego w siłach powietiz- 

nych NATO, w planowaniu szkolenia w WLOP należy preferować te ćwiczenia 

operacyjno-taktyczne, które umożliwiają doskonalenie umiejętności stosunkowo 

dużej liczbie kadry dowódczo-sztabowej. Prioiytetowo należy tiaktować pioblemy 

szkolenia szczególnie tej części kadry, która jest odpowiedzialna za opeiacyjne 

i mobilizacyjne planowanie rozwinięcia WLOP oraz ich użycia w sytuacjach kiyzy 

sowych.
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Wywiady z przedstawicielami sił powietrznych NATO dowodzą, że każdy 

kolejny okres szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP powinien być aktualizo­

wany na podstawie wniosków wypływających z poprzednich okresów szkolenia 

oraz doświadczeń z ti-wających konfliktów zbrojnych. Praktyka szkoleniowa minio­

nych lat dowodzi, że nie były należycie wykorzystywane wyniki badań prowadzo­

nych podczas ćwiczeń. W państwach NATO do tego przedsięwzięcia przywiązuje 

się bardzo dużo uwagi. W świetle doskonalenia metodyki szkolenia operacyjno- 

taktycznego WLOP celowym byłoby wykorzystanie wyników badań prowadzonych 

podczas ćwiczeń operacyjno-taktycznych w trakcie odpraw i szkoleń zbiorowych 

kierowniczej kadiy WLOP. Opracowane w trakcie tych spotkań wnioski powinny 

stanowić podstawę do formułowania celów i zadań badawczych (prowadzonych 

w czasie ćwiczeń) na kolejne lata.
Zdaniem ekspertów z WLOP i większości respondentów, przeprowadzonych 

przeze rmrie badań ankietowych, za celowe uważa się zachowanie narodowego cha­

rakteru dotychczas o w^xh form i metod stosowanych w szkoleniu operacyjno- 

-taktycznym WLOP. Należy je jednak uzupełnić komputerowym wspomaganiem 

ćwiczeń (tak jak to ma miejsce w siłach powietrznych NATO) zapewniającym 

kompatybilność w funkcjonowaniu dowództw i sztabów WLOP w układzie sojusz­

niczym. Rozszerzenia wymagają natomiast cele szkolenia operacyjno-taktycznego 

w zakresie przygotowania WLOP do organizowania i prowadzenia działań bojo­

wych wspólnie z siłami powietrznymi NATO.
Przebieg szkolenia operacyjno-taktycznego Sił Powietrznych RP praktycznie 

nie ulegnie zmianie, w odniesieniu do zadań wykonywanych przez siły powietrzne. 

Porównanie istoty zadań wykonywanych przez Srly Powietrzne RP i NATO wska­

zuje na wiele podobieństw. Dotyczy to udziału w walce o przewagę w powietrzu, 

izolację rejonu działań bojowych, wsparcia ogniowego wojsk lądowych i rnarynarkr 

wojermej oraz rozpoznania powietrznego.
Uwzględniając dotychczasowe doświadczenia ze współpracy z NATO, 

w szerszym zakresie niż dotychczas w praktyce szkoleniowej należy wykorzysty­

wać nowoczesne techniki oraz symulacje komputerowe.
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i I

w miarę możliwości finansowych, praktyczne szkolenie należałoby realizo­

wać w oparciu o wszelkiego rodzaju tienażeiy i symulatory. Kadra WLOP powinna 

być zapoznana z zasadami pracy z dokumentami elektronicznymi (w tym poczty 

elektronicznej). W aspekcie wstąpienia do NATO już teraz należałoby zakupić 

i wdrożyć w WLOP oprogramowanie do prowadzenia ćwiczeń wspomaganych 

komputerowo.
W państwach NATO bardzo dużą wagę przywiązuje się do automatyzacji 

procesów dowodzenia i szkolenia wojsk. Jak wiadomo, w Siłach Zbrojnych RP 

(także w WLOP) planowanie działań bojowych i podejmowanie decyzji do działań 

ciągle jeszcze zajmuje bardzo dużo czasu. W praktyce szkoleniowej w dalszym cią­

gu stosuje się elementarne, niezwykle czasochłonne modele poligonowe i kalkula­

cje operacyjno-taktyczne. Z zastosowaniem analitycznych modeli optymalizacyj­

nych dokonuje się jedynie przydziału celów oraz planowania dyslokacji wojsk 

i przewozów.
W Wojskach Lotniczych i Obrony Powietiznej funkcjonują już co prawda 

programy symulacyjne, na przykład „Efekt”, ,,Skutek , „Przenikanie , „Piomień , 

„Rubież”, „Zapas” jednak nie są one oficjalnie rozpowszeclmione i dlatego korzysta 

z nich ograniczone grono osób (wykładowcy i słuchacze AON).
Obsenvacja przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w NATO wskazuje, 

że symulacja komputerowa jest praktycznie jedyną dostępną metodą badania pioce- 

sów zachodzących na polu walki, umożliwiającą określenie zależności przyczyno­

wo-skutkowych na stosunkowo wysokim poziomie wiaiygodności. Zastosowanie 

metod symulacyjnych w trakcie realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego należŷ

rozpatrywać w dwóch aspektach [55]:
1) jako czynnik sprzyjający podwyższaniu jakości szkolenia wojsk,

2) jako środek umożliwiający pokonanie ograniczeń limitujących prowadzenie

szkolenia wojsk w terenie.
Podwyższenie jakości szkolenia w siłach powietrznych NATO, uzyskuje się 

dzięki obiektywizacji oceny podejmowanych decyzji oraz stworzeniu szkolonym 

możliwości ćwiczenia w warunkach zbliżonych do występujących na polu walki.
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Do tej pory w WLOP ilinkcjonował pogląd, że najlepszą formą szkolenia są 

dwuszczeblowe ćwiczenia z wojskami. Możliwości ich organizacji są jednak ogra­

niczone. Ze względu na środki finansowe poszukuje się takich form szkolenia ope- 

racyjno-taktycznego, które nie wymagają dużych nakładów finansowych. Taki po­

gląd funkcjonuje również w państwach NATO. Coraz trudniej (przy wysokiej urba­

nizacji) o poligony, które zapewniałyby właściwe wykorzystanie walorów sprzętu 

bojowego. Nasilają się też protesty mieszkańców, dla których ćwiczenia są zakłó­

ceniem życia codziennego. Zagrożenie wybuchem wojny uważa się za mało realne 

i dlatego społeczeństwu coraz trudniej jest zrozumieć konieczność prowadzenia 

kosztownych ćwiczeń. Ćwiczenia z wykorzystaniem ostrej amunicji stwarzają za­

grożenia dla zdrowia i życia ćwiczących (rys. 4.4).

Koszty
A
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V Ł

Zagrożenie dla 
środowiska 

i uciążliwość 
dla ludzi

Względy
bezpieczeństwa

Rys. 4.4. Czynniki wpływające na ograniczenie liezby ćwiezeń prowadzonyeh z wojskami
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Wymienione powyżej czynniki powodują, że organizatorzy szkolenia opera- 
cyjno-taktycznego w WLOP są coraz bardziej skłonni (tam gdzie to możliwe) wy­

korzystywać modelowanie symulacyjne. Jest to niezwykle ważne w procesie do­

skonalenia fonn i metod realizacji szkolenia w kontekście integracji z NATO.

Uwzględniając powyższe założenia oraz wyniki przeprowadzonych badań, 

w ti*akcie planowania, przygotowania i realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego 

w WLOP więcej uwagi należy zwracać na to, aby prowadzone szkolenie wyrabiało 

odpowiedzialność, nieszablonowość i samodzielność szkolonych w procesie dowo­

dzenia. Wykorz>'Stując doświadczenia państw NATO, należy dążyć do nauki dowo­

dzenia przez cele, zadania i znajomości zakresu kompetencyjnej odpowiedzialności 

szkoleniowej, ograniczając jednocześnie do niezbędnego minimum dowodzenie 

pozbawiające inicjaKwy szkolonych (podwładnych), czyli przez instrukcje. Na 

wsz>'stkich poziomach dowodzenia należy przestizegać zasady: „Dowodzisz- 

-Szkolisz-Odpowiadasz”. Metody pracy umysłowej stosowane dotychczas podczas 

realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego powimiy być wzbogacane metodami 

uczącymi twórczego myślenia (metody heuiysty’czne).

Badania zgodności systemu szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP i sił 

powietiznych NATO wskazują, że osiągnięcie interoperacyjności związane będzie 

z etapowym pr2y^gotowaniem dowództw i sztabów WLOP oraz rozłożoną w czasie 

Lansformacją całego systemu. Dla systemu dowodzenia wszystkich szczebli orga­

nizacyjnych WLOP najbliższe lata będą okresem przejściowym na drodze do pełnej 

integracji szkoleniowej z NATO. Część jednostek lotniczych już znalazła się 

w strukturach dowodzenia NATO, natomiast pozostałe będą w dalszym ciągu pizy- 

gotowywane do integracji z NATO, w narodowym systemie szkolenia operacyjno- 

taktycznego (por. punkty 5.3. i 5.4). Okres przejściowy musi być właściwie wyko­

rzystany na drodze do osiągnięcia umiejętności współdziałania w układzie koalicyj­

nym.
Z chwilą przyjęcia Polski do NATO, zgodnie z aitykułem 5 Traktatu 

Waszyngtońskiego, odpowiedzialność za obronę powietrzną RJP przejął dowódca 

Połączonych Sił Zbrojnych w Europie -  SACEUR. Polska, podobnie jak inne 

kraje członkowskie, zobowiązana jest wydzielić do Sojuszu odpowiednią ilość 

sił i środków oraz przygotować swoje siły zbrojne do działań w układzie
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koalicyjnym. Wiąże się to z koniecznością przygotowania odpowiedniej liczby ofi­

cerów do działań w ramach stniktur dowodzenia sił powietrznych NATO. Niezbęd­

ny jest ciągły kontakt z odpowiednimi dowództwami i sztabami NATO oraz udział 

w jak największej ilości przedsięwzięć szkolenia operacyjno-taktycznego sił po­

wietrznych Sojuszu. Stniktuiy dowodzenia wszystkich szczebli organizacyjnych 

WLOP powinny być dostosowane do stiuktur funkcjonujących w siłach powietrz­

nych NATO.
W związku z tym, że system dowodzenia WLOP nie jest kompatybilny 

z NATO (inny podział kompetencji, proceduiy dowodzenia oraz inne dokumenty 

rozkazodawcze), w ramach integracji z siłami powietiznymi NATO należy zwięk­

szyć liczbę przedsięwzięć szkoleniowych poświęconych tej problematyce. Osią­

gnięcie interoperacyjności, przez określone dowództwa, sztaby i wojska oraz ele­

menty infrastniktuiy wojskowej, będzie ważnym czynnikiem gotowości Sił Zbroj­

nych RP do pełnego członkostwa w NATO.
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5. KONCEPCJA SZKOLENIA OPERACYJNO-TAKTYCZNEGO 
SIŁ POWIETRZNYCH RP W ASPEKCIE INTEGRACJI 
Z NATO

Wstąpienie Polski do NATO, sytuacja polityczno-militarna w Europie, uwa- 

mnkowania wewnęEzne kraju, a także nowa organizacja oraz zasady funkcjonowa­

nia sił zbrojnych to podstawowe czynniki, obligujące do ciągłej weryfikacji, jak 

również aktualizacji założeń oraz fonu i sposobów realizacji szkolenia operacyjno- 

-taktycznego w WLOP. Według opinii ekspertów podstawą ustalania zakresu szko­

lenia Sił Zbrojnych RP jest ocena zagrożenia militarnego państwa, w tym zwłaszcza 

możliwości powstawania i przebiegu ewentualnych konfliktów zbrojnych (sytuacji 

kiyz>^so\\7 ch). Z uwagi na dość istotne zmiany, jakie wynikły z chwilą wstąpienia 

Polski do NATO, zasadne jest kompleksowe zreorganizowanie systemu szkolenia 

dowództw, sztabów i wojsk.
W ostatnim okiesie część polityków, jak również wysokich rangą oficerów 

Wojska Polskiego, wypowiadało się na temat niebezpieczeństwa stania się człon­

kiem S o j u s z u  „drugiej kategorii”. Członkiem „pierwszej kategorii” będzie ten, kto 

między innymi będzie zdolny skutecznie współdziałać z sojusznikami w czasie 

szkoleń, ćwiczeń i operacji. Aby osiągnąć ten cel należ}' wiedzę, zasady 

i procedury zawarte w dokumentach i publikacjach NATO włączyć do progiamów 

szkolenia na wszystkich szczeblach dowodzenia WLOP. Niezbędne jest również 

nieustanne doskonalenie przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego.

5.1. Wymagania dotyczące szkolenia operacyjno-taktycznego w Siłach 
Powietrznych RP w związku z integracją z NATO

Przyjęcie Polski do NATO stawia przed Siłami Powietiznymi RP nowe cele 

i zadania. Najistotniejszymi z nich, obok zdolności współdziałania, będą zmiany 

struktur organizacyjnych, zapewnienie kompatybilności uzbrojenia i sprzętu woj 

skowego oraz szkolenie operacyjno-taktyczne ukierunkowane na pizygotowanie
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wojsk do działań w układzie koałicyjnym, przy jednoczesnym zachowaniu narodo­

wego charaktem tego szkołenia (por. załącznik 3).

Wywiady z oficerami sił powietiznych Niemiec w czasie ćwiczeń dowód­

czo-sztabowych prowadzonych w AON według procedur NATO wskazują, że siły 

zbrojne nowych członków powinny osiągnąć zdołność do współdziałania z siłami 

Sojuszu w dwóch etapach.
1. Do końca 2001 roku zadaniem nowych członków będzie osiągnięcie wstępnej 

zdolności {ang. Initial Capability) współdziałania z sojusznikami podczas ope­

racji zgodnie z aitykułem V Traktatu Waszyngtońskiego. W etapie tym wysiłek 

nowych członków powinien być skoncentiowany na przedsięwzięciach o rela­

tywnie niskich kosztach, przynoszących duże efekty zwiększenia możliwości 

współdziałania. Do przedsięwzięć tych w pierwszej kolejności zaliczane jest 

szkolenie operacyjno-taktyczne dowództw, sztabów i wojsk.

2. Do końca 2002 roku nowi członkowie: Polska, Węgiy i Czechy, mają osiągnąć 

pełną zdolność {cing. Adaiiirc Cx(pGbility) współdziałania z NATO.

Wymienione przez NATO etapy osiągania zdolności do współdziałania zo­

stały opracowane w oparciu o możliwości ekonomiczne now>xh członków i możli­

wości wsparcia finansowego przez państwa Sojuszu. Szkolenie, w tym również 

operacyjno-taktyczne, jest mniej kosztowne niż wyposażenie, zatem postęp w tej 

dziedzinie powinien wyprzedzać realizację pozostałych celów mteioperacyjności. 

Niezbędne jest przyspieszenie prac związanych z opracowaniem koncepcji i haimo- 

nogramu osiągania zdolności do współdziałania z NATO pizez WLOP.
Według poglądów NATO szkolenie wojsk jest sprawą „czysto” narodową, 

uwzględniającą zarówno sfruktuiy organizacyjne, uzbrojenie będące na wyposaże­

niu poszczególnych członków, jak i tradycje poszczególnych aimii. Jednym 

z najważniejszych celów stawianych przez Sojusz jest osiągnięcie zdolności do 

współdziałania. Odpowiedzialność za przygotowanie wojsk w ramach wspólnych 

działań, spoczywać będzie na dowództwach (sztabach) wchodzących w skład połą 

czonych sił uczestniczących w operacji. I ten właśnie element (dowództwa-sztaby), 

powinien być jednym z ważniejszych podmiotów procesu szkolenia opeiacyjno- 

- taktycznego, ukieiimkowanego na nauczanie i doskonalenie systemu pracy oiaz 

stosowania procedur koalicyjnych.
142





powietrznych NATO, czyli na przykład przez ICAOC. W tym przypadku niezbędne 

jest podjęcie szeroko zakrojonych działań mających na celu opanowanie przez ka­

drę Sił Powietiznych RP procedur i standardów obowiązujących w siłach powietrz­

nych NATO oraz zapoznanie się z metodyką przygotowania i prowadzenia ćwiczeń 

obowiązującą w Sojuszu.

Zgiywanie operacyjne dotyczyłoby naszyxh sił powietiznych w ramach 

Dowództwa Sił Powietrznych Europy Centialnej -  AIRCENT.

Zdaniem ekspertów z sił powietrznych NATO i WLOP oraz ankietowanych 

(por. załączniki 3 i 4), proces integracji Sił Powietiznych RP z NATO, w odniesie­

niu do szkolenia operacyjno-taktycznego, zostanie zakończony wówczas gdy:

> dowództwa i sztaby Sił Powietiznycli RP w działalności szkoleniowej będą się 

swobodnie posługiwały procedurami i standardami obowiązującymi siły po- 

wietizne wsz^^stkich członków NATO;

> Sity Powietizne RP będą w stanie wydzielić do prowadzenia działań w ramach 

sił powietiznych NATO odpowiednio przygotowane sity i środki, które stanowić 

będą integralny element koalicji;
> kadiy dowódczo-sztabowe zostaną wyszkolone w zakresie umożliwiającym po­

dejmowanie i prowadzenie działań bojowych pod połączonym dowództwem sił 

powietrznych NATO;
"r planowanie i prowadzenie szkolenia operacyjno-taktycznego w Siłach Powietiz­

nych RP zostanie przystosowane do pięcioletniego cyklu szkolenia obowiązują­

cego w Sojuszu;
'r dowództwa, sztaby i wojska w pełnym wymiarze będą uczestniczyły w ćwicze­

niach operacyjno-taktycznych organizowanych i prowadzonych w lamach sił 

powietrznych NATO;
> kadra dowódczo-sztabowa Sił Powietiznych RP będzie się swobodnie posługi­

wała językiem angielskim na poziomie 3.3.3.3. (według kryteriów STANAG- 

6001).
'r osiągnięta zostanie pełna znajomość terminologii i procedui lotniczych obowią 

żujących w siłach powietrznych NATO.
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> opracowana będzie dokumentacja ustalająca przebieg szkolenia operacyjno- 

taktycznego w no'vvych uwarunkowaniach, gdy Siły Powietrzne RP stanowią 

część składową sił powietiznych NATO;

> dowództwa i sztaby swobodnie będą opracowywały oraz posługiwały się doku­

mentami dowodzenia siłami powietiznymi NATO szczebla taktycznego 

(ICAOC) takimi jak; rozkaz bojowy lotnictwa (ATO) i rozkaz bojowy obrony 

powietiznej (OPTASK AAW);

> w pełnym zakresie wykorzystywane będą możliwości związane z komputero­

wym wspomaganiem przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego;

> w procesie szkolenia, ŵ szerszym zakresie niż dotychczas, wykorzystywane bę­

dą tienażeiy, symulatoiy oraz inne pomoce szkoleniowe;

> jednostki Sił Powietrznych RP zostaną przygotowanie do uczestnictwa w wielo­

narodowych siłach pokojowych oraz do udziału w akcjach humanitarnych 

i ŵ usuw^aniu klęsk żywiołowych;

r  wdrożone i wyszkolone będą obsady Narodowego Centnnn Wspomagania Ope­

racji Powdetiznych (ASOC);
> zmniejszona zostanie liczba szczebli dowodzenia oraz zwiększona manewro- 

wość systemu dowodzenia;
r  według norm obowiązujących w siłach powietrznych NATO, wyszkolone będą 

dowAdztwa jednostek i obsady SD, w tym w piei*wszej kolejności:

- Centralnego Stanowiska Dowodzenia Sił Powietrznych RP oraz Ośrodka 

Koordynacji Poszukiwań i Ratownictwa (RCC);

Lotniczej Grupy Poszukiwawczo-Ratowniczej (LGPR);

Centrum Koordynacji Operacji Powietrznych (AOCC).
"y Siły Powietrzne RP będą funkcjonowały w zintegrowanym systemie obrony 

powietrznej NATO NATO IniegratedAir Defence System -  NATINADS).

^  zgrane zostaną z siłami powietiznymi NATO narodowe komponenty wydzielo­

ne do działań w ramach ICAOC i AIRCENT;
'r' kadry dowódczo-sztabowe Sił Powietrznych RP będą przygotowane (według 

standardów sił powietrznych NATO) do sprawowania funkcji dowódczo- 

-sztabowych w organach dowodzenia siłami powietrznymi NATO,
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> osiągnięta zostanie kompatybilność szkolenia operacyjno-taktycznego Sił Po- 

wietiznych RP i NATO.

Proces osiągania integracji z siłami powietrznymi NATO w zakresie szkole­

nia operacyjno-taktycznego nie może przebiegać w sposób żywiołowy. Reałizacja 

wszystkich przedsięwzięć szkoleniowych, które mają doprowadzić do zrealizowa­

nia wŷ żej wymienionych zadań musi być wcześniej zaplanowana.

5.2. Propozycja harmonogramu osiągania integracji Sił Powietrznych
RP z NATO w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego

Jak uczą doświadczenia państw, które najpóźniej stały się członkami NATO 

(np. Portugalia i Hiszpania) proces integracji z NATO może być dość długi. Pań­

stwa te, chociaż są członkami NATO już od wnelu lat, jeszcze nie uzyskały pełnej 

interoperacyjności szkoleniowej z NATO. Z tego też powodu integracja Sił Po­

wietrznych RJP 1 NATO w zakresie szkolenia opeiacyjno-taktycznego powinna być 

rozłożona w czasie.
Zgodnie z poglądem, że; ,,... modyfikacja szkolenia operacyjno-taktycznego 

Sił Zbrojnych RP i jego dostosowania do rozwiązań obowiązujących w NATO, po­

winna mieć charakter ewolucyjny, będący pochodną ich modernizacji teclmicznej 

i stopniowego wzrostu zakresu zadań realizowanych przez nasze wojska na izecz 

S o j u s z u  ...” [39], zdaniem ekspertów terminem osiągnięcia integracji z NATO po­

winien być koniec roku 2002. Znajduje to odzwierciedlenie w zapisach rządowego 

programu modernizacji sił zbrojnych, jak również w opinii gen. J. Biowna, w matę 
riale: „Skokowy program potwierdzenia interoperacyjności-uaktualmenie , który 

w sposób reałistyczny przedstawia możliwości i tenninarz pełnej integracji Sił Po­

wietrznych RP z NATO. Według poglądów generała, do końca ł999 loku, goto 

wość do działania w układzie koalicyjnym miały osiągnąć jednostki wydzielone 

w pierwszej kolejności do współdziałania w ramach NATO. Dla wszystkich pozo 

stałych sił terminem tym byłby koniec roku 2002 (lys. 5.1).
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Do końca 2000 roku wszyscy dowódcy głównych sił obronnych oraz ele­

menty ich dowództw i sztabów, a także wszyscy piloci wojskowi, kontrolerzy ruchu 

lotniczego i cały personel stanowiska dowodzenia obroną powietrzną, powinni 

przejść intens>^vne nauczanie językowe i osiągnąć zdolność do komunikowania się 

w jęz>^ku angielskim. Znajomość języka angielskiego powinna odpowiadać wyma­

ganiom poziomu 3.3.3.3 zgodnie z postanowieniami STANAG-6001. Na dzień dzi­

siejszŷ  spośród kluczowego personelu sił powietrznych, język angielski na wyma­

ganym poziomie zna około 30%.

Dowództwa i sztaby powinny być sukcesywnie zapoznawane z koncepcjami 

użyxia i szkolenia operacyjno-taktycznego sił powietrznych NATO w części do­

tychczas dla nas niejawnej. Według poglądów reprezentowanych przez przedstawi­

cieli sił powietrznych NATO, zwiększeniu powinna ulec liczba organizowanych 

oraz prowadzonych konferencji, warsztatów i seminariów szkoleniowych, w trakcie 

których kadra Sił Powietrznych RP winna być zapoznawana z rozwiązaniami szko­

lenia operacyjno-taktycznego stosowanymi w siłach powietrznych NATO, w zakre­

sie jego planowania, przygotowania i prowadzenia. Bardzo szeroko należy poruszać 

problematykę zasad pracy na poszczególnych szczeblach dowodzenia siłami po­

wietrznymi NATO oraz metodykę wypracowania decyzji do działań.

Niezbędna jest kontynuacja selekcji publikacji i podręczników obowiązują­

cych w siłach powietrznych NATO, traktujących o problematyce szkoleniowej. Te, 

które mogą być wykorzystane w Siłach Powietrznych RP, powinny być jak naj­

szybciej przetłumaczone. W początkowej fazie powinny to być wersje dwujęzyczne 

(angielsko-polskie) tak, aby było pełne zrozumienie omawianych w nich treści. 

Wyboru publikacji należy dokonać na podstawie zestawieii dokumentów rekomen­

dowanych przez siły powietrzne NATO. Selekcja materiałów powinna wynikać 

z priorytetów: od podstawowych pozycji doktrynalnych, poprzez opisujące proble­

my szczegółowe, aż do pozycji uzupełniających.
Przedstawiona powyżej koncepcja wdrażania dokumentów szkoleniowych 

obowiązujących w siłach powietrznych NATO, już w trakcie Rwania tego etapu 

będzie musiała ulec zmianie. Formalne stanowisko NATO w tej kwestii jest jedno­

znaczne. Publikacje i inne dokumenty NATO są wydawane w dwóch językach -  

angielskim i francuskim. Publikacja lub dokument przetłumaczony na jakikolwiek
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inny język, przestaje być oficjalnym wydawnictwem NATO. Zatem wszystkie tłu­

maczenia dokumentów na język polski należy ti aktować jako dokumenty robocze.

W etapie tym koniecznym stanie się zapoznanie z zasadami funkcjonowania 

oraz w>Tór oprzyrządowania i oprogramowania komputerowego do wspomagania 

szkolenia operacyjno-taktycznego sil powietrznych NATO.

Niezbędne będzie kontynuowanie szkolenia operacyjno-taktycznego z zakre­

su przygotowania i prowadzenia działań bojowych według poglądów sił powietrz­

nych NATO. W większości jednostek Sił Powietiznych RP powinny być przepro­

wadzone ćwiczenia operacyjno-taktyczne według procedur i standardów obowią­

zujących w silach powietiznych Sojuszu. W początkowym okresie powinny się one 

odbywać bez udziału wojsk. W jednostkach Sił Powietiznych RP już w 1999 roku 

powinno być zaplanowane prz>'nąjmniej po jednym takim ćwiczeniu. Na wszyst­

kich szczeblach dowodzenia Sił Powietrznych RP kadra dowódczo-sztabowa musi 

zostać objęta szkoleniem z zakresu planowania i organizowania działań obronnych 

zgodnie z poglądami obowiązującymi w siłach powietiznych Paktu. W etapie tym 

należy również zmienić istniejący w WLOP system planowania szkolenia opeiacyj- 

no-taktycznego. Wystąpi potrzeba dostosowania go do systemu pięcioletniego pla­

nowania szkolenia obowiązującego w NATO.
Niezwykle istotne będzie współdziałanie i współpraca szkołeniowa zespołów 

hannonizacyjnych z ramienia Sił Powietrznych RP i AIRCENT (ang. Air Defencc 

Force Harmomsation Team -  ADFH7). Ich zadaniem będzie:
okreśłenie zadań szczegółowych, zapewniających osiągnięcie celów inteiopeia-

cyjności;
- analiza procedur i tenninologii stosowanych w Siłach Powietiznych RP 

1 NATO;
ustałenie potrzeb szkołeniowych oraz możliwości ich lealizacji we wspólnie 

organizowanych zamierzeniach;
analiza podobieństw i różnic w metodyce wypracowania decyzji oraz w zakie 

sie procedur operacyjnych.
W trakcie planowania i realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego w Siłach 

Powietrznych RP, na bieżąco trzeba będzie wykorzystywać doświadczenia szkole- 

niowe jednostek wydzielonych do NATO w pierwszej kolejności.
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Od roku 2000 należy rozpocząć intens3rvvne opracowywanie nowych instruk­

cji, regulaminów i metodyk, regulujących szkolenie operacyjno-taktyczne Sił Po- 

wietiznych RP i uwzględniających nasze członkostwo w NATO.

Zgodnie z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialności szkoleniowej, do­

wódcy wszystkich szczebli dowodzenia Sił Powietrznych RP będą musieli na bie­

żąco nadzorować proces osiągania kompatybilności szkoleniowej przez podległe 

jednostki i ich sztaby. Sukcesywnie już od roku 2000 niezbędna będzie organizacja 

szkolenia operacyjno-taktycznego Sił Powietrznych RP według zasad obowiązują­

cych w siłach powietrznych NATO, nie zapominając przy tym o narodowym cha­

rakterze tego szkolenia. Po uzyskaniu pełnego profesjonalizmu w przygotowaniu 

1 prowadzeniu ćwiczeń według standardów sił powietrznych NATO, należy rozpo­

cząć proces praktycznej realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego jednostek Sił 

Powietr-znych RP z udziałem wojsk. Stan przygotowania jednostek do tego typu 

przedsięwzięć będą musieli oceniać przełożeni wyższego szczebla.

W latach 2001-2002, w wyniku zrealizowania wcześniejszych przedsięwzięć 

z zakresu szkolenia operacyjno-taktycznego, musi się już rozpocząć proces prowa­

dzenia ćwiczeń operacyjno-taktyxznych, ukierunkowanych na zgrywanie wojsk. 

Koniecznym będzie zgiyavanie zarówno poszczególnych rodzajów wojsk, wcho­

dzących w skład Sił Powietrznych RP, jak również zgrywanie z jednostkami sił 

powietrznych NATO. Powinien być również kontynuowany proces opracowywania 

instrukcji i poradników. Wszystkie szkolenia, konferencje i zajęcia seminaryjne 

powinny być prowadzone w języku angielskim z zastosowaniem procedur, standai- 

dów oraz terminologii obowiązujących w siłach powietrznych NATO. Celowym 

byłoby opracowanie poradnika metodycznego do realizacji szkolenia opeiacyjno- 

-taktycznego z dowództwami i sztabami Sił Powietrznych RP (Sił Zbrojnych RP)

według zasad obowiązujących w NATO.
Lata 2001-2002 muszą być wykorzystane do doskonalenia szkolenia opera­

cyjno-taktycznego według standardów sił powietrznych NATO oraz wyboru form 

i metod jego reałizacji. Zaistnieje potrzeba określenia się czy korzystamy tylko 

z wzorców obowiązujących w NATO, czy też obok szkolenia według standardów 

sił powietrznych Sojuszu, kontynuujemy szkolenie operacyjno-taktyczne oparte na 

sprawdzonych rozwiązaniach narodowych, będąc jednocześnie wszechstiomiie
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przygotowani do wykonywania wspólnych przedsięwzięć szkoleniowych w ramach 

sił powietrznych NATO.

Ćwiczenia, zarówno narodowe jak i prowadzone w ramach sił powietrznych 

NATO, powinny być prowadzone z szerokim wykorzystywaniem wspomagania 

komputerowego. Wszystkie szczeble dowodzenia Sił Powietrznych RP muszą reałi- 

zować szkołenie przygotowujące wojska do prowadzenia działań obronnych i za­

czepnych w układzie sojuszniczym. W okresie tym poszczególne jednostki Sił Po­

wietrznych RP powinny rozpocząć składanie mełdunków o osiągnięciu kompaty- 

biłności szkolenia operacyjno-taktycznego z siłami powietrznymi NATO (rys. 5.3).

- dotyczy Sił Natychmiastowego Reagowania, Sił Szybkiego Reagowania, ASOC i LGPR

Rys. 5.3. Proces osiągania przez jednostki Sił Powietrznych RP kompatybilności szkolenio j
z NATO

Etap pełnej integracji szkolenia operacyjno-taktycznego Sił Powie nycłi RP z NATO powinien się zakończyć do końca 2002 roku.
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5.3. Szkolenie dowództw, sztabów i wojsk Sił Powietrznych RP w system 
narodowym

le

Zgodnie z poglądami NATO, że szkolenie wojsk jest sprawą „czysto” naro­

dową (por. 3.1), Polska powinna zachować narodowy charakter szkolenia operacyj- 

no-taktycznego. Jednocześnie Sity Zbrojne RP powinny osiągnąć pełną zdolność do 

współdziałania w układzie koalicyjnym. Przebieg szkolenia operacyjno-taktycznego 

w systemie narodowym należy ukiemnkować na takie przygotowanie dowództw, 

sztabów i wojsk, aby niezależnie od obowiązujących nas sojuszy być przygotowa­

nym do prowadzenia samodzielnych działań związanych z konstytucyjnym obo­

wiązkiem obrony Ojczyzny.
Szkolenie operacyjno-taktyczne Sił Powietrznych RP w systemie narodo­

wymi musi być zgodne z zaakceptowaną przez Szefa Sztabu Generalnego WP i N4i- 

nistia Obrony Narodowej „Koncepcją Systemu Obrony Powietrznej RP oraz 

„Projektem koncepcji stniktuiy Sił Powietrznych RP - Model-2012” i wynikać

głównie z;
przyjęcia ,,Założeń Rządowego Programu Modeimizacji Sił Zbrojnych RP na 

łata ł998 -  20ł2” i „Programu integracji z Organizacją Traktatu Północno- 

atłantyckiego i modernizacji Sił Zbrojnych RP na lata 1998 -  2012 ; 

drastycznie niskich nakładów środków finansowych na zakup i modernizację 

sprzętu bojowego;
konieczności zmniejszania stanów osobowych;
potrzeb przyjęcia jednolitych struktur organizacyjnych przez wszystkie lo 

dzaje Sił Zbrojnych RT oraz uzyskania kompatybilności z siłami powietrz

nymiNATO.'
Płanując przedsięwzięcia szkoleniowe w systemie narodowym należy pa­

miętać, że WLOP są rodzajem Sił Zbrojnych RP przeznaczonym głównie do odpai 

cia agresji powietrznej przeciwnika, osłabienia jego potencjału bojowego oraz two 

rżenia warunków do prowadzenia skutecznej operacji obronnej przez Wojska Lą 

dowe i Marynarkę Wojenną. W trakcie realizacji szkolenia operacyjno taktycznego 

niezbędne jest uwzględnianie zasadniczych zadań jakie stoją przed siłami powietrz

nymi, a mianowicie [4ł];
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walka o przewagę w powietrzu;

wsparcie lotnicze Wojsk Lądowych i Marynarki Wojennej RP.

ostrzeganie i powiadamianie wojsk oraz organów administracji państwowej
o zagrożeniach i uderzeniach z powietrza;

kontr ola r uchu lotniczego nad obszarem kraju;

ratownictwo lotnicze.

WLOP są głównym filarem systemu Obrony Powietrznej Rzeczypospolitej 

Polskiej (OP RP). W związku z powyższym muszą mieć odpowiednio wyszkolony 

i rozwinięty (na wszystkich szczeblach dowodzenia) w czasie pokoju system sta­

nowisk dowodzenia. W trakcie realizacji szkolenia niezbędne jest przygotowanie 

wydzielonych sił i środków do pełnienia dyżurów bojowych w systemie obrony 

powietr*znej i ratownictwa lotniczego.

Zdaniem ekspertów, perspektywiczne szkolenie operacyjno-taktyczne Sił 

Powietiznych RP w systemie narodowym powinno wynikać między innymi z wnio­

sków z dotychczasowego przebiegu tego szkolenia. Mając na uwadze powyższe, 

wysiłek szkoleniowy Sił Powietrznych RP w najbliższych latach powinien być 

skoncentrowany na:
a) opracowywaniu racjonalnych rozwiązali w prowadzeniu powietr*znej operacji 

obronnej w początkowej fazie konfliktu zbrojnego;

b) planowaniu i organizacji walki z przeciwnikiem powietrznym, działającym 

z dużą intensywnością, w ugrupowaniach wielorzutowych o zmiennym profilu 

lotu z dwóch (trzech) kierunków;
c) konsRuowaniu elastycznych oraz wielowariantowych ugrupowali bojowych lot­

nictwa, wojsk rakietowych i radiotechnicznych;

d) organizowaniu współdziałania wszystkich wojsk wchodzących w skład Sił Po­

wietrznych RP podczas realizacji wspólnych zadań bojowych;

e) umiejętności sprawnego dowodzenia całością podległych sił w okresach wzmo­

żonych działań bojowych;
f) organizacji współdziałania lotnictwa myśliwsko-bombowego (LMB), wykonu­

jącego zadania bojowe w głębi ugrupowania przeciwnika, z lotnictwem myśliw­

skim (LM) działającym w jego osłonie;
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g) funkcjonowaniu zautomatyzowanego systemu zbioru i analizy informacji sytu­

acji powietiznej oraz jej obiegu pomiędzy współdziałającymi systemami.

Rozpatnijąc koncepcję szkolenia operacyjno-taktycznego dowództw i szta­

bów Sił Powietiznych RP w systemie narodow>un należy mieć na uwadze to, że 

dotychczasowy przebieg szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP, normowały 

obowiązujące regulaminy, metodyki, instrukcje oraz rozkazy wyższych przełożo­

nych. Z chwilą przy ĵęcia Polski do NATO zaistniała potizeba gruntownej ich mody­

fikacji tak, aby uwzględniały potizeby przygotowania sił powietiznych do współ­

działania w ramach NATO. Przygotowanie do ćwiczeń powinno obejmować 

uczestnictwo w seminariach, warsztatach i innych formach szkolenia operacyjno- 

- taktycznego, które powinny być ujęte w „Planie zasadniczych przedsięwzięć...” 

danego szczebla organizacyjnego. Ćwiczenia zgodnie z wymogami metodyki szko­

lenia operacyjno-taktycznego powinny rozpoczynać się od najprostszych form, za­

pewniających stopniowe przechodzenie do bardziej skomplikowanych. Od ćwiczeń 

jednostek (pododdziałów) jednego rodzaju wojsk, do wspólnych ćwiczeń w lainach 

Sił Powietrznych RP i od ćwiczeń sztabowych do ćwiczeń z wojskami.

Jak wymika z dotychczasowych doświadczeń szkoleniowych, w praktycz­

nych działaniach sprawdziły się dotychczas obowńązujące w WLOP rodzaje i od­

miany ćwiczeń (por. punkt 2.3). W związku z tym za celowe należy uznać ich pize- 

niesienie na grunt dalszego szkolenia w sy ŝtemie narodowym. W większym stopniu 

niż dotychczas powinny być one jednakże uzupełniane ćwiczeniami z wykorzysta­

niem symulacji komputerowej.
W celu podniesienia efektywności procesu szkolenia opeiacyjno-taktycznego 

w Siłach Powietrznych RP w systemie narodowym, tematyka tego szkołema po­

winna dziełić się na dwie grupy (realizowane oddzielnie).
1) problematyka pokojowego funkcjonowania Sił Powietrznych RP,

2) probłematyka użycia Sił Powietrznych RP (lys. 5.4).
Celem przygotowania pokojowego kadry Sił Powietiznych RP powimio byc 

opanowanie, pogłębienie oraz ugruntowanie wiedzy z zakresu poznawania przepi 

sów regułujących funkcjonowanie Sił Powietrznych RP w okresie pokoju („P ). 

Cełem przygotowania z zakresu problematyki użycia Sił Powietiznych RP powinna
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być transfomiacja założeń teoretycznych sztuki wojennej na modele operacji, bitwy 

i walki.
Przygotowanie Sił Powietiznych RP zgodnie z ich pokojowym i wojennym 

przeznaczeniem byłoby rozwiązaniem idealnym. Jednakże ograniczenia wynikające 

z podpisanych umów międzynarodowych, potizeba zachowania tajemnicy oraz 

możliwości organizacyjno-finansowe zmuszają do poszukiwania rozwiązań, które 

nie obniżatyby sprawności dowództw i sztabów do prowadzenia przyszłych działań. 

Według opinii ekspertów, na podstawie tak sfonnułowanych zadań celami szkole­

nia dowództw i sztabów Sił Powietrznych RP w systemie narodowym na najbliższe 

łata powinno być:
1) w>^pracowanie najbardziej racjonalnych wariantów wykorzystania sił powietrz­

nych w obronie powietiznego obszaru odpowiedzialności i realizacja zadań wy­

nikających z umów i porozumień międzynarodowych;

2) aktualizacja danych niezbędnych do wydzielenia i skierowania sił i środków Sił 

Powietiznych RP do rozwiązywania sytuacji kiyzysowych;

3) funkcjonowanie wojennego systemu dowodzenia Sił Powietrznych RP w obec­

nych i przyszłych uwarunkowaniach strukturalno-organizacyjnych,

4) utrzymanie ciągłości dowodzenia Siłami Powietiznymi RP w czasie operacyjne­

go rozwijania i prowadzenia samodzielnych działań obronno-osłonowych oraz 

wspierania działań Wojsk Lądowych i sił NJaiynarki Wojennej,

5) działanie systemu rozpoznania Sił Powietiznych RP w aspekcie lozpoznama 

sytuacji militarnej w otoczeniu granic RP;
6) planowanie udziału sił i środków w osłonie operacyjnej granic i obszaru Polski, 

w tym udział jednostek pierwszej kolejności użycia Sił Powietrznych RP 

w osłonie operacyjnej;
7) planowanie użycia sił powietrznych w samodzielnej obionie gianic i obszaiu 

powietrznego;
8) dalsze doskonalenie umiejętności planowania oraz prowadzenia walki z prze­

ciwnikiem powietrznym we wspólnej strefie działań bojowych lotnictwa i wojsk 

rakietowych;
9) wypracowanie skutecznych sposobów zachowania żywotności systemu obrony 

powietrznej podczas intensywnego oddziaływania ogniowego przeciwnika.
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Powyższe cele powinny być osiągnięte za pomocą dotychczas obowiązują­

cych w WLOP metod i fonn szkolenia. Szeroko należy wykorzystywać zarówno 

metody podające, poszukujące, jak i praktyczne. W trakcie realizacji szkolenia od­

powiedzialni za jego przebieg dowódcy powinni wykorzystywać takie formy szko­

lenia jak zajęcia, treningi oraz jak największą liczbę ćwiczeń praktycznych.

Wstąpienie Polski do NATO wymusza zmiany w organizacji i planowaniu 

szkolenia dowództw i sztabów, również w narodowym systemie szkolenia. Modyfi­

kacji będzie musiał ulec dotycliczas obowiązujący cykl planowania szkolenia. Nie­

zbędne będzie jego dostosowanie do standardów obowiązujących w państwach 

NATO, czyli pięcioletniego cyklu planowania (por. załącznik 3). Zamierzenia 

szkoleniowe w cyklu pięcioletnim byfyby analogiczne jak w czteroletnim. Różnica 

polegałaby na tym, że ostatni (piąty) rok powinien być przeznaczony na zgrywanie

całego systemu obronnego państwa (lys. 5.5).
Wpływ na treść realizowanego szkolenia operacyjno-taktycznego Sił Po­

wietrznych RP w systemie narodowym będą miały planowane zmiany organizacyj- 

no-strukturalne w Siłach Zbrojnych RP (por. załącznik 3). W pierwszym etapie 

główny wysiłek szkoleniowy musi być skupiony na tiansfonnacji lotnictwa bojo­

wego ze struktur dywizyj[no-pułkowych do biygadowo-eskadrowych. W następnej 

kolejności niezbędne będzie traktowanie w sposób priorytetowy zagadnień związa­

nych ze zgrywaniem zintegrowanego systemu obrony powietrznej w docelowych 

strukturach organizacyjnych oraz ukierunkowanych na osiągnięcie pełnej inteiope-

racyjności z systemem obrony powietrznej NATO.
W procesie transformacji szkolenia operacyjno-taktycznego w układzie na­

rodowym niezbędne będzie teoretyczne, jak i praktyczne (w fonnie ćwiczeń opeia 

cyjno-taktycznych) zreałiżowanie przedsięwzięć związanych z integracją dowodzę 

ma siłami powietrznymi i kontroli przestrzeni powietrznej w oparciu o system sta­

nowisk dowodzenia, z rozwiniętym systemem ASOC, zapewniającym współpracę 

z NATO i sąsiadami (por. punkt 1.9.3).
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z  chwilą wstąpienia do NATO, Polska jak każdy kraj członkowski została 

zobligowana do zbierania i przekazywania ośrodkom dowodzenia Sojuszu informa­

cji o sytuacji powietiznej (poprzez ASOC) o stanie i gotowości bojowej wojsk oraz 

kierowania systemami uzbrojenia. W początkowej fazie zadania te muszą być reali­

zowane z wykorzystaniem funkcjonującego systemu dowodzenia -  CSD-SD KOP- 

PłSD. W ramach realizacji szkolenia niezbędne będzie właściwe przygotowanie 

obsad tych stanowisk do wykonywania powyższych zadań.

W zintegrowanej obronie powietrznej NATO {ang. NATINADS) niezwykle 

ważną rolę odgrywają Tymczasowe Połączone Ośrodki Dowodzenia Działaniami 

Powńetiznymi {ang. ICAOC). Są one sprzęgaczem między systemem dowodzenia 

NATO, a jednostkami narodowymi. Z tego też pow^odu zasadnym jest propozycja 

utworzenia ICAOC na bazie CSD DWLOP. Jest to niezwykle istotne z punktu wi­

dzenia przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w systemie narodowym. Utwo­

rzenie ICAOC w Polsce pozw^oliloby na łahviejsze uregulowanie wielu ważnych 

problemów W' zakresie podziału kompetencji miedzy narodowymi i natowskimi oi- 

ganami dow^odzenia. Obecnie me jest do końca jasna odpowiedź na następujące

pytania:
1) Kto będzie miał prawo wydać rozkaz do podei*wania polskiej paiy dyżurnej 

np.: w celu wzrokowej identyfikacji nierozpoznanego obiektu powietiznego?

2) Kto będzie miał prawo wŷ dać rozkaz do użyxia siły (zmuszenia do lądowania) 

w polskiej przestizeni powietiznej przez parę dyżurną, np. w stosunku do naiu-

szycielą granicy państwowej?
W siłach powietiznych państw NATO (np. w Danii i RFN) dowódcy ICAOC 

łączą w sobie funkcje dowódcy natowskiego i narodowego, co gwarantuje lealizację 

ochrony interesów narodowych, szczególnie w zakresie przygotowania i użycia sił 

w czasie „PT Utworzenie ICAOC w Polsce, oprócz zapewnienia narodowego 

wpływu na obronę powietrznego obszaru granic, niesie wiele innych korzyści.

• umożliwi obniżenie kosztów włączenia Sił Powietiznych RP do NATINADS, 

głównie przez rezygnację z równoległego utizymywania typowo naiodowy

organów dowodzenia;
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• znacznie uprości przebieg szkolenia operacyjno-taktycznego, które na tym 

szczeblu dowodzenia będzie realizowane tylko w systemie koalicyjnym. Nie 

zaistnieje więc konieczność szkolenia dwutorowego (w systemie narodowym 
i koalicyjnym);

• zapewni racjonalne w>^korzystanie wszystkich sił i środków, niezależnie od ich 

organizacyjnej podległości;

• zapewni skuteczne współdziałanie z systemem dowodzenia NATO.

Odpowiednio do tych założeń, Dowództwo Sił Powietrznych RP powinno 

być zasadniczymi organem dowodzenia realizującym współpracę z NATO w zakre­

sie szkołenia operacyjno-taktycznego, jego planowania oraz organizacji użycia sił 

powietrznych w operacjach ofensywnych i obronnych, a także wykonującym przed­

sięwzięcia wynikające z obowiązków „kraju gospodarza”, współdziałając w tym 

zakresie z AłRCENT. W układzie narodowym winno być naczelnym organem 

w zakresie dowodzenia Obroną Powietizną RP (lys. 5.6).
Centialny Ośrodek Dowodzenia (COD) Obroną Powietizną RP (powstały na 

bazie CSD DWLOP) oraz Ośrodki Dowodzenia i Naprowadzania (ODN) powinny 

mieć charakter operacyjny (realizować szkolenie operacyjne bez organicznie podle­

głych jednostek) oraz przygotowane miejsca pracy dła oficerów z NATO. COD bę­

dzie zasadniczym organem wykonawczym w zakresie kierowania Obroną Po­

wietrzną RP w układzie narodowym. ODN staną się natomiast zasadniczymi orga­

nami wykonawczymi w zakresie realizacji kierowania modułami wykiywaińa 

i systemami uzbrojenia, czyli realizować będą zadania przypisane Centrom Kieio- 

wania i Wykrywania {ong. Conirol Reporting Center - CRC) w aktualnie funkcjo­

nującym systemie i obiektom „ARS” w docelowym systemie obiony powietiznej 

NATO (cmg. Air Commcmd and Conirol System -  ACCS). Na przygotowaniu do 

wykonywania tych zadań powinny się skupiać priorytety, realizowanego na tych

szczeblach dowodzenia szkolenia operacyjno-taktycznego.
Aby zrealizować wyżej wymienione prioiytety, w trakcie lealizacji szkolenia 

na tych szczeblach dowodzenia, w szerszym zakresie powinny być wykoizystywane 

metody praktyczne, zwłaszcza ćwiczenia, które zweiyfikują pizygotowanie obsad 

tych stanowisk do wykonywania zadań w ramach sił powietiznych NATO.
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Dowództwa Korpusów OP w systemie narodowym powinny realizować 

zadania szkoleniowe, administiacyjne i zabezpieczające w stosunku do podległych 

organizacyjnie jednostek oraz przygotow>^vać je do działań w systemie Obrony 

Powietiznej KR W rzeczywistych działaniach prowadzonych w ramach Sojuszu, 

KOP muszą przekaz>^vać swoje jednostki właściwym ODN w operacyjne 

podporządkowanie (zgodnie z otrzymanymi rozkazami) i realizować zadania 

związane z uzupełnianiem i odtwarzaniem ich gotowości bojowej oraz 

zabezpieczeniem działań wsz>^stkich jednostek rozwiniętych w rejonie 

odpowiedzialności.
W planowaniu przedsięwzięć szkolenia operacyjno-takty^znego Sił 

Powietrznych RP w systemie narodowym, wiele uwagi trzeba będzie poświęcić 

problematyce użycia lotnictwa uderzeniowego oraz współdziałania w tym zakresie 

z Wojskami Lądowymi, w tym szczególnie w trakcie ćwiczeń. Planowanie wysiłku 

lotnictwa uderzeniowego oraz koordynację jot^o działań z działaniami Wojsk 

Lądowtych powinny realizować Centra Kooidynacji Opeiacji Powietrznych 

CKOP {ang. Air Opcratiou Coordmation Center - AOCC) wydzielane z KOP 

(Brygad Lotnictwa Taktycznego) i Brygady Dowodzenia.
Zdaniem ekspertów z sił powietrznych NATO oraz WLOP, istniejące roz­

wiązania systemowe szkolenia operacyjno-taktycznego zapewniają przygotowanie 

kadry Sił Powietrznych RP do realizacji zadań w układzie narodowym. System ten, 

pomimo daleko zaawansowanych prac w zakresie dostosowywania do standardów 

sił powietrznych NATO, nie zapewnia jednak kompatybilności funkcjonowania 

dowództw i sztabów w układzie koalicyjnym. Na podstawie przeprowadzonych ba­

dań można stwierdzić, że większość kadry dowódczo-sztabowej WLOP uważa, iż 

należy zachować dotychczasowe fonny oraz metody stosowane w szkoleniu opera­

cyjno-taktycznym dowództw, sztabów i wojsk (por. załącznik 3). W związku z po 

wyższym, znacznemu rozszerzeniu muszą ulec cele szkolenia w zakresie pizygoto 

wania dowództw i sztabów do prowadzenia działań bojowych w układzie koalicyj

nym.
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5.4. Szkolenie operacyjno-taktyczne Sił Powietrznych RP w układzie 
koalicyjnym

Istota procesu integracji polega w głównej mierze na osiągnięciu niezbędnej 

standaiyzacji, szczególnie w sferze kompatybilności i interoperacyjności Sił Zbroj­

nych RP z anniami państw NATO. Zadanie to wymaga zrealizowania przez Wojska 

Lotnicze i Obrony Powietrznej wielu nowych przedsięwzięć szkoleniowych.

Szkolenie Sił Powietrznych RP w układzie koalicyjnym wymaga skoncen­

trowania się na następujących priorytetach szkolenia operacyjno-taktycznego (por. 

załącznik 3):
1) szkoleniu i ćwiczeniach według procedur i standardów NATO, służących po­

znawaniu i sprawdzaniu w praktyce szkoleniowej, koncepcji operacyjno- 

-taktycznych i procedur działania sił powietrznych NATO;

2) rozwijaniu zdolności działania w strukturach i sieciach dowodzenra, kierowania, 

łączności i rozpoznania NATO;
3) szkołemu oraz ćwrczeniach sił wsparcia bojowego r łogrstycznego zgodnie 

z procedurami sił powietrznych NATO;
4) płanowaniu szkołenia operacyjno-taktycznego tak, aby odpowiadało ono regu­

łom płanowania szkołenia w Siłach Zbrojnych RP, podporządkowanego pięcro- 

łetniemu okresowi płanowania obowiązującemu w NATO.
Podstawą prawną do realizacji większości zamierzeń organizacyjno- 

szkoleniowych przez WLOP, związanych z osiąganiem celów interoperacyjności, 

jest Decyzja Nr 145/MON Ministra Obrony Narodowej z 14 sierpnia 1997 roku, 

rt' sprawie osic[gnięcia zdolności do współdziałania z siłami zbrojnymi państw 
członków Organizacji Traktatu Północnoatlantyckiego przez jednostki organizacyj­

ne Sił Zbrojnych RP, zgłoszone do współpracy rr ramach „Procesu Płanowania 

i Oceny", realizowanego w łatach 1997-1999. Dokument ten zawi -̂ia wykaz 

uzgodnionych z NATO i przyjętych do realizacji przez nasze siły zbrojne 4ł celów 

interoperacyjności. Ujęte w zestawieniu cele interoperacyjności zawierają również 

zadania do zrealizowania przez WLOP. Cele zawarte w wykazie i dotyczące 

WLOP obejmują [8]:
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1) organizację dowodzenia i kierowania;

2) procedury dowodzenia i kierowania;

3) strukturę systemów dowodzenia i kierowania;

4) nomiy medyczne w działaniach poszukiwawczo-ratowniczych;
5) noiiny paliwowe;

6) postępowanie z paliwem dla statków powietiznych;

7) bezpośrednie wsparcie lotnicze;

8) działania poszukiwawczo-ratownicze;

9) naziemną obronę przeciwlotniczą; 

lOjtianspondeiy lotnicze i kontiolę ruchu lotniczego;

1 Ijgotowość jednostek;

12) infrastnikturę lotnisk i proceduiy lotnicze;

13) urządzenia nawigacji powietiznej;

14) wymagania języ^kowe;

15) wsparcie meteorologiczne.

Cele interoperacyjności Sil Zbrojnych RP odgiywają bardzo dużą rolę 

w procesie szkolenia operacyjno-taktycznego Wojsk Lotniczych i Obrony Po­

wietrznej. Wynika to z miejsca i roli jaką WLOP pełnią w ogólnym systemie obro­

ny RP, a także ze stopnia gotowości bojowej do wykonania zadań w czasie pokoju 

oraz sprawności mobilizacyjnego i operacyjnego rozwijania w czasie kryzysu lub 

wojny. Wszystkie wyżej wymienione cele muszą znaleźć swoje miejsce w prowa­

dzonym w najbliższych latach szkoleniu operacyjno-taktycznym WLOP, a tematyka 

tego szkolenia powinna uwzględniać osiąganie interoperacyjności z siłami po­

wietrznymi NATO w wymienionych obszarach.
Uwzględniając powyższe, w szkoleniu Sil Powietrznych RP zwiększeniu bę­

dzie musiała ulec praktyczna forma szkolenia operacyjno-taktycznego jaką jest re­

alizacja ćwiczeń. Ich tematyka powinna uwzględniać przedsięwzięcia wynikające 

z realizacji celów interoperacyjności.
Polska zadeklarowała wydzielenie sił i środków do udziału w połączonych 

operacjach powietrznych NATO. Realizacja szkolenia operacyjno-taktycznego 

w układzie sojuszniczym powinna doprowadzić do standaryzacji na poziomie sto-
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sowanych procedur i sposobów użycia sił oraz interoperacyjności sprzętu. Szkole­

nie to w piei*wszym rzędzie powinno objąć stany osobowe, które w wyniku nego­

cjacji stiona polska zobowiązała się wy^dzielić do:

- Sił Natychmiastowego Reagowania - eskadra samolotów MiG-29;

- Sił Szybkiego Reagowania - Lotnicza Gmpa Poszukiwawczo-Ratowniczą 

(LGPR) i dwie eskadiy samołotów Su-22;
Zakres niezbędnych przedsięwzięć organizacyjno-szkoleniowych, procedu- 

ralno-prawnych oraz możłiwości finansowe i techniczne umożliwiają realizację 

„Celów...” etapowo;

- w chwili wstąpienia do NATO WLOP miały wyszkolonych 6 pilotów do Sił 

Natychmiastowego Reagow^ania;
- do końca 1999 roku -  ma być wyszkolonych kolejnych 12 pilotów i personel 

LGPR;
- do końca 2000 roku -  przygotow^anych ma być kolejnych 12 pilotów;

- do końca 2001 roku - kolejnych 18 pilotów.
Uwzględniając powy^ższe założenia oraz zadania szkolenia opeiacyjno- 

-taktycznego jakie stoją przed Siłami Powietiznymi RP, wynikające z piocesu inte­

gracji z NATO, zasadniczy^m organem dowodzenia realizującym współpiacę z NA­

TO w zakresie szkolenia, planowania i organizacji uż>xia sił powietiznych, powin­

no być Dowództwo Sił Powieti-znych. We wszystkich przedsięwzięciach szkole­

niowych powinno ono współdziałać z AIRCENT (rys. 5.7).
Priorytetem działalności szkoleniowej w najbliższym okiesie, powinno być 

właściwe przygotowanie Sił Natychmiastowego i Szybkiego Reagowania do wyko 

ny^yama zadań w ramach NATO. Dowództwo Sił Powietiznych RP musi wyasy­

gnować odpowiednie środki finansowe na szkolenie tych sił. Stan osobowy wymię 

nionych sił powinien uczestniczyć w jak największej liczbie przedsięwzięć szkole 

nio^yych realizowanych w ramach NATO, zwłaszcza w ćwiczeniach praktycznych 

oraz współdziałać z innymi jednostkami sił powietiznych NATO.
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Inne zadania szkoleniowe (niż w systemie narodowym) powinien spełniać 

Centialny Ośrodek Dowodzenia (COD) OP RP powstały na bazie CSD. W wyniku 

realizacji przedsięwzięć szkolenia operacyjno-taktycznego w układzie koalicyjnym, 

powinien on być przygotowany do wypełniania roli stanowiska dowodzenia ICA- 

OC, a zadania otrzymywać z AIRCENT, w składzie którego będzie pracowała stała 

grupa operacyjna (GO) Dowództwa Sił Powietrznych RP.

Docelowo eksperci z WLOP i NATO zakładają, że w wyniku zrealizowania 

przez Sił>' Powietizne RP wsz>^stkich przedsięwzięć szkoleniowych (które wynikają 

z procesu integracji w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego) oraz wzbogace­

nia potencjału i wiedzy, a także gdy skuteczniejsze będzie działanie wojsk, COD 

będzie miał rangę ICAOC. Wówczas COD spełniałoby rolę stanowiska planowania 

i organizacji operacji powietrznych NATO. Jest to niezwykle istotne z punktu wi­

dzenia realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego w Siłach Powietrznych RP.

Aby zrealizować te przedsięwzięcia szkoleniowe, w szkoleniu operacyjno- 

-taktycznym Sił Powietrznych RP niezbędne będzie większe eksponowanie metod 

szkolenia poszukujących i praktycznych (w stosunku do metod podających). Kadra 

sił powietiznych, powimia w większym niż dotychczas zakresie przejawiać inicja­

tywę, ukiemnkowaną na samodzielne zdobywanie wiedzy z zakresu szkolenia ope­

racyjno-taktycznego w ramach NATO.
Decyzja -  jaką rolę będzie odgrywać Polska (w tym SP RP) w przy ŝzłych

stimkturach NATO, jest decyzją polityczną, na którą znaczący wpływ może mieć 

stanowisko rządu polskiego i najwyższych organów wojskowych.

W chwili obecnej rozpatrywane są w NATO dwie opcje:

— utworzenie w Polsce międzynarodowego stanowiska ICAOC.

-  utworzenie w Polsce stanowiska ARS, które odpowiadałoby za realizację zadań

(w tym szkoleniowych) postawionych z ICAOC w Niemczech. ARS nie

miałoby obsady międzynarodowej.

W interesie Polski, między innymi ze względów szkoleniowych, jest forso 

wanie pierwszej opcji (por. załącznik 3). Wzrosłaby wówczas ranga Polski 

w strukturach NATO, szczególnie wobec faktu generalnego zmniejszania liczby
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ICAOC w Europie. Ponadto utworzenie ICAOC w Polsce dawałoby szansę utwo­

rzenia regionalnego stanowiska obejmującego zakresem swojego oddziaływania 

i szkolenia rejon nowych członków NATO - Polska i Czechy (Węgry należeć będą 

do rejonu południowego), część Niemiec (za które w tej chwili odpowiada ICAOC 

4) oraz docelowo obszaiy nowych państw ubiegających się o wstąpienie do NATO 

(państwa nadbałtyckie). Utworzenie ICAOC w Połsce umożliwiłoby zabezpieczenie 

procesów płanowania użycia wojsk i racjonalnego wykorzystania „starego” uzbro­

jenia będącego na wyposażeniu W LOP. Istnieje uzasadniona obawa, że planowanie 

przedsięwzięć szkoleniowych (realizow^ane na szczeblu ICAOC w Kalkar) nie bę­

dzie mvzględniać możliw^ości naszych sił i środków. Wystąpiłaby również możli­

wość ubiegania się o natowskie środki finansowe na infrastnikturę, wyposażenie 

techniczne oraz szkolenie obsady ICAOC. Utworzenie ICAOC w Polsce spowodo­

wałoby, że w Siłach Powietrznych RP realizow^ane by było praktycznie tylko szko­

lenie taktyczne. Szkolenie operacyjne dotyczyłoby zgiywania naszych wojsk ze 

strukturami dowodzenia siłami powietrznymi w Europie Centialnej (AIRCENT).

Ponadto utworzenie ICAOC w Polsce, oprócz zapewnienia narodowego 

wpływu na działania sił powietiznych, umożliwiłoby obniżenie kosztów włączenia 

systemu Obrony Powietiznej RP w NATINADS, głównie przez rezygnację z rów­

noległego uti'zymywania i szkolenia tŷ powo narodowych oiganów dowodzenia. 

Rozłożone byłyby w czasie koszty dostosowywania Sił Powietrznych RP do stan­

dardów NATO poprzez etapowe realizowanie zadań szkolenia operacyjno- 

taktycznego oraz wykorzystanie istniejącej bazy szkoleniowej i infrastiuktuiy. Za­

istniałaby możłiwość wykorzystania efektów rozpoczętych dużo wcześniej piac 

badawczo-rozwojowych oraz badań prowadzonych w czasie ćwiczeń opeiacyjno 

-taktycznych, na które zostały już wydatkowane duże środki finansowe. Realnym 

stałby się udział NATO w finansowaniu kosztów związanych z wyposażeniem in­

frastruktury sprzętowej oraz praktycznego szkolenia obsady ICAOC, szczególnie

w trakcie kosztownych ćwiczeń z udziałem wojsk.
Równie ważne zadania szkoleniowe, jak w przypadku COD, będą musiały 

być realizowane przez Ośrodki Dowodzenia i Naprowadzania. Będą one zasadni 

czymi organami wykonawczymi w zakresie sterowania spizętem wykrywania

i systemami uzbrojenia, czyli realizować będą zadania podobne do tych, jakie
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w siłach powietiznych NATO wykonują ośrodki powiadamiania i kontioli {ang. 

Coritwl and Reporting Centre - CRC). Aby być dobrze przygotowanym do realiza­

cji tych zadań niezbędne jest szkolenie obsad ośrodków według standardów obo­

wiązujących w NATO. W początkowym okresie wskazane byłoby, aby w trakcie 

prowadzonych ćwiczeń uczestniczyli w charakterze „cieni” doświadczeni oficero­

wie z NATO, którzŷ  na bieżąco korygowaliby wsz>^stkie błędy, tak jak to było 

w przypadku ćwiczeń sprawdzających funkcjonowanie systemu ASOC.

Tworząc koncepcję szkolenia operacyjno-taktycznego Sił Powietiznych RP 

w celu pełnej integracji z NATO, należy mieć na uwadze to, że stały się one jednym 

z elementów międzynarodowych sił zbrojnych Paktu. Niezbędne jest więc takie 

planowanie przedsięwzięć szkoleniowych, aby w wyniku ich realizacji nastąpiło 

wkomponowanie Sił Powietiznych RP do Połączonych Sił Zbrojnych NATO Euro­

py Centialnej (CINCENT). Siły Powietrzne RP podlegają Dowódcy Sił Powietrz­

nych Europy Centralnej (COMAIRCENT). Istnieje więc potrzeba wydzielenia do 

tych wielonarodowych dowódzUy właściwie przygotowanych (wyszkolonych) ofi­

cerów. Przystępując do Organizacji Traktatu Północnoatlantyckiego, całe siły ope­

racyjne RP oraz siły wsparcia bojowego i logistycznego zostały zaliczone do kate­

gorii „Siły wyznaczone do NATO” (ang. NATO Assigned Forces). Szkolenie opera- 

cyjno-taktyczne Sił Powietiznych RP w systemie koalicyjnym powinno więc być 

ukierunkowane na to, aby w wypadku zagrożenia terytorium Sojuszu (w tym RP) 

lub porozumienia o użyciu sił w ramach innych misji NATO, siły powietrzne mogły 

być przekazane pod operacyjne dowództwo lub operacyjne kierowanie przez do­

wódcę określonego szczebla dowodzenia NATO.
W perspektywie działania Sił Powietrznych RP w układzie sojuszniczym, 

więcej uwagi należałoby poświecić sprawie przygotowania i szkolenia dowództw 

jednostek przewidzianych w piewszej kolejności do przeciwdziałania sytuacjom 

kryzysowym i udziału w akcjach humanitarnych. Wejście Polski do NATO wymu 

sza zintensyfikowanie realizacji wielu przedsięwzięć szkoleniowych, ukierunkowa­

nych na uzyskanie interoperacyjności naszych procedur dowódczo-sztabowych 

z obowiązującymi w NATO. Dlatego niezbędne staje się wdiażanie i upowszech 

nianie ogólnych pojęć oraz zasad dotyczących planowania i prowadzenia szkolenia

operacyjno-taktycznego oraz dowodzenia w siłach powietiznych NATO. Szerzej
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w rozwiązania przyjęte przez ćwiczących. Dopiero po zakończeniu ćwiczenia prze­

kazywane są uwagi i oceniane są rozwiązania zastosowane przez ćwiczących.

Doświadczenia NATO wskazują, że niezwykle korzystnym (z punktu widze­

nia jakości prowadzonego szkolenia) jest właściwie przeprowadzone omówienie 

ćwiczenia i sprecyzowanie wniosków z jego przebiegu. Te przedsięwzięcia był}̂  

dotychczas ti*aktowane w WLOP zbyt pobieżnie i dlatego w najbliższym czasie sy­
tuacja ta powimia ulec zmianie (por. załącznik 4).

Ważnym cz>mnikiem wpływającym na szkolenie operacyjno-taktyczne 

sil powietrznych NATO jest to, że wsz> ŝcy członkowie Sojuszu przygotowują 

swoje wojska (wyznaczone do NATO lub współdziałające w ramach Paktu) zgod­

nie ze wspólną doktiymą szkoleniową NATO'^ Przyjęcie wspólnej doktiyny NATO 

nie oznacza zaniku, ani też braku odniesień do narodowej myśli wojskowej po­

szczególnych członków Sojuszu. Wspólna doktryna jest tworzona przez poszcze­

gólnych członków Paktu i każdy z nich ma prawo wnosić swój wkład w jej rozwój. 

Rzeczpospolita Polska, jako nowy członek NATO musi prz>̂ jąć i zaakceptować 

dotychczasowy dorobek Sojuszu w tym zakresie (por. załącznik 3). Dopiero w dal­

szym etapie może aktywnie uczestnicz}^ w rozwoju doktiyny i jej adoptowaniu do 

zmieniających się zagrożeń i wynikających stąd zadań. Zgodnie z pojęciem doktry­

ny obejmuje ona szeroki zakres dziedzin, z których jedną z najważniejszych jest

szkolenie dowództw, sztabów i wojsk (rŷ s. 5.8).
Z analizy wspólnej doktiyny szkoleniowej NATO wynika, że szkolenie do­

wództw, sztabów i wojsk Sił Powietrznych RP wymaga głębokiej reformy. 

W pierwszej kolejności musi ona prowadzić do zmian dotychczas obowiązujących 

programów szkolenia (polegających na wprowadzeniu do nich treści doktryny NA­

TO), a następnie do modyfikacji form i metod szkolenia tak, aby było ono jak naj­

bardziej efektywne.

Doktryna -  według poglądów NATO -  to podstawowe zasad\’, jakimi kierują się sił} zbrogre 
prowadząc działania na rzecz osiągnięcia założonych celów i wy konania postawionych przed nimi 
zadań. Dokti}ma ma charakter dyrekt> wny, lecz wymaga oceny s>tuacą przy jej stosowaniu. 
Z doktryny wywodzi się taktyka, techniki i procedury' działania, organizacja i stniktury wojs , 
dzaje i możliwości uzbrojenia i sprzętu oraz treść, metody i sposoby szkolenia wojsk, o niezwy 
kle istotne, doktryna musi być powszechnie znana i rozumiana [21].
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Wychodząc z celów Sił Zbrojnych RP (określonych dla nich w ramach ukła­

du koalicyjnego oraz ich roli w systemie obronnym państwa) istnieje potrzeba opra­

cowania doktiyny szkoleniowej sil zbrojnych, a na jej podstawie doktiyn szkole­

niowych rodzajów sil zbrojnych (RSZ), w tym Sil Powietrznych RP. Dokument ten 

byłby wy^kladnią dla Sił Powietrznych RP z punktu widzenia normowania procesu 

szkolenia operacyjno-taktycznego w układzie koalicyjnym.

Reasumując, aby szkolenie operacyjno-taktyczne Sił Powietiznych RP od­

powiadało potizebom integracji z NATO niezbędne jest wprowadzenie w jego pla­

nowaniu, organizacji i przebiegu, szeregu zmian. Analizując dotychczasowy prze­

bieg szkolenia operacyjno-takty cznego w W LOP i siłach powietrznych NATO 

w piei-wszej kolejności zmiany te muszą dotyczyć następujących problemów:

Z Tematy^ka szkolenia operacyjno-taktycznego powinna wynikać głównie z zakre­

su zadań szkoleniowych jakie Siły Powietizne RP będą wykonywać jako czło­

nek NATO;
Z Integracja Sił Powietiznych RP z NATO powinna być procesem scalania się ze 

stimkturami Sojuszu tak, abŷ  do końca roku 2002 osiągnąć inteiopeiacyjność

szkoleniową z siłami powietiznymi NATO;
Z Znacznie szerszy wynuiar musi mieć wymiana doświadczeń pomiędzy Siłami 

Powieti-znymi RP oraz NATO na temat planowania, przygotowania i prowadze­

nia szkolenia operacyjno-taktycznego. Szeroko powinny być lozpowszechniane 

wnioski i doświadczenia z przedsięwzięć szkoleniowych już zrealizowanych,

Z Odpowiednie środki finansowe należy przeznaczyć na szkolenie językowe kadiy 

Sił Powietrznych RP tak, aby możliwe było swobodne porozumiewanie się po­

między uczestnikami wspólnych szkoleń. Prioiytetem szkolenia językowego 

winna być teiminologia i proceduiy lotnicze stosowane w siłach powietrznych

NATO;
Z Zintensyfikowaniu musi ulec proces udziału żołnieizy zawodowych Sił P 

wietrznych RP w kursach, stażach i przeszkoleniach organizowanych przez siły

powietrzne państw NATO;
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Niezbędne jest przyspieszenie prac związanych z tłumaczeniem i wdrażaniem 

instmkcji, metodyk i regulaminów dotyczących przebiegu szkolenia operacyjno- 
-taktycznego w siłach powietiznych NATO;

w  wyniku realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego Siły Powietrzne RP mu­

szą być przygotowane do działania zarówno na własnym terytorium, jak i poza 

granicami kiaju. Przygotowanie to powinno obejmować zarówno działania bo­

jowe, jak i udział w operacjach pokojowych i akcjach humanitarnych;

Do szkolenia operacyjno-taktycznego Sił Powietiznych RP należy wdrożyć pro- 

ceduiy i standardy obowiązujące w siłach powietiznych NATO, przy jednocze­

snym zachowaniu rozwiązań narodowych ale tylko tych, które sprawdziły się 

w praktycznych działaniach;

^  Niezbędna jest tiansformacja dot>'chczas obowiązującego systemu dowodzenia 

i weiyfikacja jego funkcjonowania w praktycznych działaniach szkoleniowych. 

Zasadnicze przedsięwzięcia szkoleniowe w ramach NATO powinny być leali- 

zowane w układzie: AlRCENT-lCAOC-jednostki sił powietiznych;

Z Jednostki Sił Powietiznych RP wyznaczone do NATO lub do współdziałania 

w ramach Sojuszu powinny być przygotowane do działań zgodnie ze wspólną 

doktryną szkoleniow^ą NATO. Istnieje również potizeba opiacowania doktiyny 

Sił Powietiznych RP;
Z Niezbędne jest zwiększenie liczby konferencji, warsztatów i seminariów prowa­

dzonych przez oficerów sił powietiznych państw NATO, jak lównież przez ofi­

cerów Sił Powietiznych RP, którzy odbyli staże lub ukończyli kursy w pań­

stwach NATO. Szerzej powinny być również wykorzystywane doświadczenia 

polskich oficerów, którzy pełnili łub będą pełnić służbę w połączonych sztabach 

sił powietrznych NATO;
Z Rozszerzeniu musi ulec współpraca szkoleniowa jednostek Sił Powietrznych RP 

z bliźniaczymi jednostkami NATO. Robocza wymiana doświadczeń z zakresu 

szkolenia operacyjno-taktycznego, umożliwi wpiowadzenie do Sił Powietiznych

RP wielu sprawdzonych w Sojuszu rozwiązań;
Z Już w 1999 roku należy wprowadzić w Siłach Powietrznych RP organizację oiaz 

prowadzenie ćwiczeń operacyjno-taktycznych według procedui i standardó 

obowiązujących w siłach powietrznych NATO;
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/  Koniecznym stanie się dostosowanie systemu planowania szkolenia operacyjno- 

-taktycznego Sił Powietiznych RP do pięcioletniego cyklu planowania szkolenia 
obowiązującego w NATO;

/  W związku z ograniczonymi możliwościami finansowymi niezbędne będzie 

ograniczenie liczby ćwiczeń operacyjno-taktycznych prowadzonych z wojskami. 

Ćwiczenia z udziałem wojsk powinny być prowadzone na niższych szczeblach 

dowodzenia (na przykład z silami eskadry, batalionu);

W celu zmniejszenia kosztów szkolenia zaistnieje potrzeba zwiększenia liczby 

ćwiczeń prowadzonych ze wspomaganiem komputerowym. W tym celu jak naj­

szybciej należy zakupić oprzyrządowanie i oprogramowanie sprawdzone 

w praktycznych działaniach szkoleniowych sił powietiznych NATO; 

Uwzględniając to, że na obszarze RP najprawdopodobniej w przyszłości będzie 

utworzony ICAOC, któiy jest taktycznym szczeblem dowodzenia siłami po­

wietrznymi NATO, większy wysiłek Sił Powietrznych RP musi zostać skupiony 

na szkoleniu taktycznym. Szkolenie operacyjne powimio w głównej mierze do­

tyczyć zgtywania Sił Powietrznych RP z NATO w ramach AIRCENT; 

Kierowanie żołnierzy zawodowych Sił Powietiznych RP na studia, kursy szko­

leniowe oraz staże i praktyki w państwach NATO, powinno być skorelowane ze 

szkoleniem w kraju oraz wynikać z perspekty^wicznych potrzeb kadrowych 

w określonych specjalnościach;
W procesie planowania szkolenia operacyjno-taktycznego Sił Powietiznych RP 

należy zapewnić więcej swobody dowódcom niższych szczebli dowodzenia. 

Liczba i rodzaj prowadzonych ćwiczeń operacyjno-taktycznych powinna być 

uzależniona od aktualnych potrzeb danego szczebla dowodzenia siłami po 

wietrznymi;
W procesie podejmowania decyzji o użyciu sił, powinno być większe zaufanie 

dowódców do propozycji przedstawionych przez poszczególnych specjalistów. 

Takie działania inspirują, a wręcz wymuszają odpowiedzialność za swoją pracę. 

Jako stały element powinno być traktowane wariantowanie proponowanych 

rozwiązań szkoleniowych i decyzyjnych.
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Jeśli wyżej wymienione zamierzenia szkoleniowe zostaną zrealizowane na 

wysokim poziomie organizacyjnym oraz przy właściwym zaangażowaniu odpowie­

dzialnych za ich realizację, Siły Powietizne RP (zgodnie z przyjętym harmonogra­

mem) do końca 2000 roku osiągną pełną integrację z siłami powietrznymi NATO, 

w zaki*esie szkolenia operacyjno-taktycznego.

Aby osiągnąć założone cele, w Silach Powietiznych RP muszą być stale do­

skonalone dotychczasowe metody i formy szkolenia. Uważam, że nie należy rezy­

gnować z dotychczas obowiązujących w WLOP form i metod szkolenia operacyj­

no-taktycznego w odniesieniu do szkolenia w układzie narodowym. Niezbędna jest 

jednakże ich modyfikacja w aspekcie wstąpienia do NATO oraz wzbogacenie ich 

praktycznymi ćwiczeniami wspomaganymi komputerowo. Pogląd ten reprezentuje 

również większość respondentów przeprowadzonej przeze mnie ankiety oraz osoby 

z któiymii przeprowadziłem wywiady (por. załączniki j i 4).
W układzie koalicyjnym jednostki wydzielone do współdziałania w ramach 

NATO, powinny, być szkolone według form i metod obowiązujących wszystkich 

członków NATO. Dzięki temu Sitŷ  Powietizne RP będą mogły uczestniczyć we 

wszystkich przedsięwzięciach szkoleniowych prowadzonych w lamach sił po- 

wieti-znych NATO i współdziałać z nimi w tiakcie wykonywania wspólnych zadań. 

W piei*wszej kolejności należy przyswoić terminologię, proceduiy i standardy doty­

czące szkolenia operacyjno-taktycznego sił powietrznych NATO (obowiązujące 

wszy^stkich członków Sojuszu) oraz zintensyfikować naukę języka angielskieg. Jed­

nakowe pojmowanie tenninów i skrótów obowiązujących w NATO wyeliminuje 

nieporozumienia, wynikające z błędnego lub nieprecyzyjnego tłumaczenia. Uogól­

niając można stwierdzić, że osiągniemy integrację z NATO (w zakiesie szkolenia 

operacyjno-taktycznego) nie w chwili gdy dobiegnie końca rok 2002 ale wtedy, ^dy 

Siły Powietrzne RP osiągną pełną kompatybilność szkoleniową z Sojuszem i będą 

mogły uczestniczyć w pełnym wymiarze we wszystkich pizedsięwzięciach szkole 

nia operacyjno-taktycznego realizowanych w siłach powietiznych NATO.
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ZAKOŃCZENIE

Z chwilą gdy zostało już przesądzone, że w 1999 roku Rzeczpospolita 

Polska stanie się członkiem Sojuszu Północnoatlantyckiego, zaistniała pilna potrze­

ba podjęcia działań zmierzających do kompleksowej integracji WLOP ze stiuktu- 

rami sił powietrznych NATO. Wstąpienie Polski do NATO postawiło przed Siłami 

Zbrojnymi RP nowe cele i zadania. Najważniejszym z nich była konieczność prz>̂ - 

gotowania wojsk do prowadzenia wspólnych działań z NATO oraz do udziału 

w akcjach humanitarnych i pokojowych. Proces osiągania przez WLOP integracji 

z siłami powieRznymi NATO (w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego) jest 

niezwykle złożony i wymaga wielu zmian w dotychczasowym jego przebiegu.

Zrealizowanie wszystkich przedsięwzięć szkoleniowych zgodnie z zapropo­

nowanym przeze mnie harmonogramem powinno zapewnić, że WLOP posiądą re­

alną zdolność do osiągania celóŵ  w ŝpólnie z siłami powietrznymi NATO, w Rakcie 

w^Tonywania zadań w warunkach powieRznego obszaru działań bojowych.

Analiza literatury, badania ankietowe, wywiady oraz własne obserwacje 

wskazują, że integrację Sił PowieRznych RP ze stmkturami NATO (jako proces 

scalania się z tymi sRukturami tak, aby w wyznaczonym czasie osiągnąć pełną 

interoperacyjność z siłami powieRznymi NATO) należy oprzeć na nieustamiej 

współpracy szkoleniowej, której celami powinny być (por. załącznik 3):

1) określenie perspektywicznych kierunków doskonalenia pracy dowództw 

i sztabów Sił PowieRznych RP oraz tematyki szkolenia operacyjno-taktycznego;

2) kontynuowanie i doskonalenie szkolenia kadry Sił PowieRznych RP z zakresu 

zasad i sposobów przygotowania oraz prowadzenia działań bojowych według 

poglądów sił powieRznych NATO;
3) szersza niż dotychczas wymiana doświadczeń na temat planowania i przebiegu 

szkolenia operacyjno-taktycznego;
4) dalszy udział kadry dowódczo-sztabowej Sił PowieRznych RP w ćwiczeniach 

oraz Reningach organizowanych przez NATO;

180



5) zwiększenie liczby kursów, staży i praktyk na które powinna być kierowana ka­
dra Sił Powietrznych RP.

Zdaniem przedstawicieli sił powietrznych NATO (na przykład gen. J. Brow­

na) szkolenie jest dużo tańsze od drogiego wyposażenia i uzbrojenia. Z tego też 

powodu uważają oni, że nowi członkowie NATO -  Polska, Węgry i Czechy -  ze 

względu na tnidną sytuację ekonomiczną, w piei-wszej kolejności powinny się sku­

pić na dążeniu do osiągnięcia integracji z NATO w zakresie szkolenia. Przedsię­

wzięcia szkolenia operacyjno-taktycznego powinny być traktowane w sposób prio- 

iytetow>  ̂na drodze do integracji z Sojuszem.
Obok współdziałania w ramach NATO niezbędne będzie również kontynu­

owanie prac związanych z udziałem Sił Powietiznych RP w programie „PdP” oraz 

rozszerzenie współpracy szkołeniowej z państwami Gmpy Wyszehradzkiej, które 

podobnie jak Połska boiykają się z probłemami integracji z NATO.
Niezwykłe istotne z punktu widzenia koncepcji szkołenia operacyjno- 

taktyxznego Sił Powieti*znych RP jest to, że muszą one być nie tyłko przygotowane 

do współdziałania w ramach NATO, ałe również do zapewnienia narodowego bez­

pieczeństwa, warunkowanego międz^  ̂ innymi specyficznym położeniem geogia- 

ficznym naszego kraju w Europie Środkowej. Z tego też powodu peispekPy^yiczne 

szkolenie operacyjno-taktyczne Sił Powietiznych RP nałeżałoby leałizować zaiów- 

no w układzie narodowym, jak i koałicyjnym. Powinno być prowadzone w dwóch 

obszarach; szkolenie taktyczne (w układzie narodowym), zgiywame -  taktyczne 

(w ramach komponentu w>'dzielanego do sił powietiznych NATO) oiaz opeiacyjne 

(w ramach Dowództwa Sił Powietrznych Europy Centralnej — AIRCENT).

Opracowując koncepcję szkolenia Sił Powietrznych RP należy mieć na uwa­

dze to, że integracja z siłami powietiznymi NATO w zakresie szkolenia opeiacyjno- 

taktycznego musi być szczegółowo zaplanowana i przebiegać ściśle według haimo 

nogramu tak, aby po zrealizowaniu wszystkich nakazanych pizedsięwzięć szkole 

niowych, osiągnąć pełną interoperacyjność z NATO do końca 2002 roku.
Perspektywiczne szkolenie operacyjno-taktyczne powimio wynikać z zakresu 

zadań jakie Siły Powietrzne RP będą wykonywać jako integiałny komponent sił 

powietrznych NATO. Będzie ono również uzależnione od rodzaju wprowadzanego
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Wielokrotnie można się było przekonać, że jednym z najważniejszych 

przedsięwzięć szkoleniowych (realizowanych przez WLOP w aspekcie integracji 

z siłami powietiznymi NATO) będzie opanowanie przez kadrę znajomości języka 

angielskiego. Potwierdzają to wyniki przeprowadzonych badań ankietowych. Więk­

szość respondentów stwierdziła, że nieznajomość lub słaba znajomość języka an­

gielskiego uniemożliwiała im pełne uczestnictwo w przedsięwzięciach szkolenia 

operacyjno-taktycznego prowadzonego w NATO (lub w WLOP według procedur 

NATO). Podobne stanowisko prezentują również przedstawiciele sił powietiznych 

NATO, którz>̂  na jednym z czołowych miejsc (przedsięwzięć niezbędnych do zre­

alizowania przez now>xh członków Sojuszu) wymieniają znajomość języka angiel­

skiego, w tym szczególnie specjalistycznej tenninologii i procedur lotniczych. 

W ostatnim okresie musieliśmy rez>^gnować z części przedsięwzięć szkoleniowych, 

ze względu na brak w>4walifikowanych specjalistów z zakresu szkolenia operacyj­

no-taktycznego, którzy biegle posługują się językiem angielskim. Bywało również 

tak, że to sti'ona zapraszająca rez>^gnowała z nasz>xh kandydatów, gdyż chociaż 

znali oni język, to jednak zbyt pobieżnie orientowali się w problematyce szkole­

niowej. W perspektywicznym szkoleniu operacyjno-taktycznym Sił Powietiznych 

RP należy uwzględnić wyżej wymienione spostrzeżenia ankietowanych i podjąć

działania zmierzające do wyeliminowania tych niedociągnięć.
Na grunt praktycznej działalności szkoleniowej Sił Powietrznych RP nie­

zbędne będzie przeniesienie wielu standardowych rozwiązań stosowanych w siłach 

powietrznych NATO. W Sojuszu obowiązuje kadencyjność na zajmowanych sta­

nowiskach służbowych. Aby być dobiym dowódcą oficei musi przejść wiele szcze 

bli dowodzenia. Powinien pełnić zarówno obowiązki dowódcy, pracować jako ofi­

cer sztabu, jak również odbyć staż w pionie logistyki. Oficei, któiy przeszedł taką 

drogę służbową jest zaznajomiony z bardzo szeroką problematyką szkolenio\ ą, 

dzięki czemu gdy zajmuje wysokie stanowisko służbowe posiada wiedzę do po j

mowania racjonalnych w danej sytuacji decyzji.
W szkoleniu operacyjno-taktycznym Sił Powietrznych RP (szczególnie

w trakcie prowadzenia ćwiczeń) szerzej powinno być stosowane wariantowa 

wypracowywanych decyzji. Dzięki opracowaniu przez sztab kilku warian
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działań, dowódca ma zawsze większe możliwości wyboru rozwiązania, które jest 
słuszniejsze w konkretnych działaniach.

W państwach NATO rola dowódcy w procesie podejmowania decyzji ogra­

nicza się do wybom wariantu działań. Stwarza to oficerom sztabu warunki do więk­

szej samodzielności i jednocześnie wyzwala u nich poczucie odpowiedzialności za 

opracowane propoz>xje.

Teza Alvina Tofflera, że: „Dawne wyobrażenia odpowiadające minionej 

przeszłości tizeba zastąpić nowymi, jeżeli bowiem ich nie uaktualnimy, nasze po­

stępowanie odbiegnie od rzecz>^vistości i będziemy coraz mniej zdolni do skutecz­

nego działania”, jest w tym przypadku jak najbardziej słuszna. Z chwilą kiedy stali­

śmy się członkiem NATO, należy w wielu przypadkach zapomnieć o tym co było, 

ewentualnie przetiansformować swoje poglądy do zaistniałej sytuacji. Niezbędne 

jest w tymi momencie stale podnoszenie swoich kwalifikacji i dążenie do jak naj- 

sz>Tszego poznania i nauczenia się tego, co jest obowiązujące w siłach powietrz­

nych NATO. Tylko wówczas gdy Siły PowieTzne RP będą w stanie w pełnym wy­

miarze uczestnicz^x we wszystkich działaniach i przedsięwzięciach szkoleniowych 

sił powietrznych NATO staniemy się członkiem NATO „piewszej , a nie „drugiej 

kategorii.
W ostatnim okresie pojawia się coraz więcej opracowań na temat pożądane­

go systemu szkolenia Sił Zbrojnych RP w aspekcie wstąpienia do NATO. Brakuje 

jednakże opracowania, które w sposób skondensowany ujmowałoby pioblematykę 

perspektywicznego szkolenia operacyjno-taktycznego Sił Powietrznych RP. Z tego 

też powodu podjąłem się opracowania rozprawy doktorskiej, w której zawarłem 

propozycję rozwiązania zasadniczych problemów szkoleniowych, w kontekście 

włączenia Sił Powietrznych RP w stimktury dowodzenia i szkolenia sił powietiz-

nych NATO.
Zdaję sobie sprawę, że zaprezentowana przeze mnie koncepcja szkolenia 

operacyjno-taktycznego Sił Powietiznych RP dla potrzeb integracji z NATO, 

nie wyczerpuje tematu. Mam nadzieję, że jest jednakże przyczynkiem do 

prowadzenia dalszych rozważań. Sądzę, że może być wykorzystana jako użyteczny 

materiał pomocniczy w procesie zapoznawania się z procedurami i standardami 

obowiązującymi w szkoleniu operacyjno-taktycznym sił powietrznych NATO,
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a także w dostosowywaniu szkolenia operacyjno-taktycznego Sił Powietrznych RP 

do standardów NATO.

Realizując wszystkie przedsięwzięcia związane z procesem integracji Sił 

Powietrznych RP z NATO (w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego) należ>̂  

cały czas mieć na uwadze to, że szkolenie dowództw, sztabów i wojsk ma być ukie- 

mnkowane na zapewnienie niepodległości naszemu krajowi. Zgodnie z dewizą 

marszałka Józefa Piłsudskiego, że: „Armia na wojnie robi to, czego się nauczyła 

w czasie pokoju”, prioiytetem szkolenia operacyjno-taktycznego w Siłach Po- 

wietiznych RP (prowadzonego w wamnkach pokoju) musi być przygotowanie do­

wództw, sztabów i wojsk do prowadzenia działań na wypadek wojny.
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Załącznik 1

SŁOWNIK

POJĘĆ DOTYCZĄCYCH SZKOLENIA OPERACYJNO-TAKTYCZNEGO
W SIŁACH POWIETRZNYCH NATO

Bezpośrednie stawianie zadań -  Direct Tasking

Ćwiczenia dowódczo-sztabowe -  Command Post Exercise (CPX)

Ćwiczenia proceduralne -  Procedura! Exercises

Ćwiczenia sil i środków obrony przeciwlotniczej -  Air Defense Exercise (ADEX)

Ćwiczenia w podejmowaniu decyzji -  Decision-Making Exercises

Ćwiczenia wspomagane komputerowo -  Computer Assisted Exercise (CAX)

Ćwiczenia z połączonymi rodzajami wojsk -  J01NTEX

Ćwiczenia z siłami lądowymi -  LANDEX

Ćwiczenia z siłami morskimi -  MAREX

Ćwiczenia z siłami powietrznymi -  AIREX

Ćwiczenia z wojskami -  Live Flying Exercise (LIVEX)

Doktryna szkoleniowa -  Training Doctiine (TRADOC)

Dokument zawierający standardy normalizacyjne -  STAN AG (np. STAN AG 6001- 

wymagania językowe)

Dowództwo Sił Powietrznych Europy Centialnej -  AIRCENT 

Dyrektywa operacyjna sił powietiznych -  Air Operation Directive (AOD) 

Konferencje przygotowawcze do ćwiczenia:

przedwstępna -  Pre Initial Planning Conference (Pre-lPC) 

wstępna -  Initial Planning Conference (IPC) 

główna -  Main Planning Conference (MPC) 

końcowa -  Final Planning Conference (FPC)

Konferencje w trakcie wypracowywania decyzji;

wstępna konferencja planistyczna -  Initial Planning Meeting (IPM) 

konferencja dowódczo-decyzyjna -  Commanders Decision Meeting (CDM)
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Meldunek o wykonaniu zadania -  Mission Report (MISREP)

Meldunek z powietiza -  Inflight Report (IFREP)

Meldunki opracowywane po zakończeniu ćwiczenia;

meldunek wstępny (raport piei*wszego wrażenia) -  First Impression Report 

meldunek (raport) końcowy -  Final Exercise Report 

meldunek analityczny -  Exercise Analysiss Report 

Pełna zdolność współdziałania -  Mature Capability 

Plan bieżący -  Near Tenn Plans 

Plan długoterminowy -  Long-Range Plans 

Plan krótkoterminowy -  Short-Range Plans

Praktyczne szkolenie (ćwiczenie) w terenie -  Field Training Exercise (FTX)

Program międzynarodowej pomocy szkoleniowej -  International Military 

Education and Training (IMET)

Rozkaz bojowy lotnictwa -  Air Task Order (ATO)
Rozkaz bojowy obrony powietrznej -  Operational Tasking for Anti Air Warfare 

(OPTASK AAW)
Rozkaz dotyczący rozmieszczenia wojsk rakietowych -  Coverage Mission Oidei 

(CMO)
Rozkaz o kontroli przestrzeni powietrznej -  Airspace Control Order (ACO)

Rozkaz operacyjny dotyczący organizacji ćwiczenia -  Exercise Operations Order

(EXOPORD)
Rozkaz taktyczny wojsk rakietowych -  SAM Tactical Order (STO)

Rozkaz wykonania zadania -  Air Tasking Message (ATM)

Spotkanie sztabu planowania -  Planning Staff Meeting (PS Meet)
Sztab odpowiedzialny za planowanie ćwiczeń -  Officer Schedulling Exeicise

(OSE)
Sztab odpowiedzialny za realizację ćwiczeń -  Officer Conducting Exercise (OCE) 

Taktyczna doktryna sił powietrznych NATO -  NATO Tactical Aii Doctrine 

Tymczasowy Połączony Ośrodek Dowodzenia Działaniami Powietrznymi

ICAOC
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Wstępna zdolność współdziałania -  Initial Capability

Wydawnictwo dotyczące działań taktycznych NATO -  Allied Tactical Publication 

(ATP)
Wydawnictwo dotyczące procedur NATO -  Allied Procedur Publication (APP) 

Wydawnictwo dotyczące spraw logistyki w NATO -  Allied Logistics Publication 

(ALP)
Wydawnictwo dotyczące spraw łączności NATO -  Allied Communication 

Publication (ACP)
Wydawnictwo dotyczące wojsk inżynieiyjnych NATO -  Allied Engineering 

Publication (AEP)
Wykaz głównych zadań jednostki -  Mission Essential Task List (METL)

Wykaz projektów zamierzeń -  Draft Exercise Specyfication (Draft EXPEC) 

ZapoEzebowanie na natychmiastowe wylotŷ  bojowe -  Immediate Requests 

Zapotrzebowanie na wykonanie wylotów bojowych zawczasu zaplanowanych — 

Preplanned requests
Zbiór rozkazów oraz ustaleń normatyxvnych na czas ćwiczeń — First PfP-Tiaining 

Exercise. Exercise Operations Order
Zespół harmonizacyjny z ramienia AIRCENT — Air Defence Force Harmonisation 

Team (ADFHT)



Załącznik 2

PODSTAW OW E PRZEDSIĘW ZIĘCIA BADAWCZE

Ci’
1. Analiza literatury (najważniejsze pozycje wydawnicze)

Lp.
Autor,

tytuł wydawnictwa
ii

Treść dotycząca problemu badawczego ii
i

1 Ć w iczen ia  szc ze b la  op era cy jn o -  
tak tyczn ego  w system ie  szko len ia  SZ  
w ybranych  p a ń stw  NA TO - 
Warszawa 1997

Metodyka planowania, przygotowania i prowa- l i  

dzenia ćwiczeń operacyjno-taktycznych w NATO 1

2 Dulęba A., Konopka L. -  O siągan ie  
celów  in teroperacyjn ości w W LO P  -  
Przegląd WLOP 971998

Wnioski z dotychczasowego przebiegu osiągania \\ 
celów interoperacyjności przez WLOP

3 Dulęba A., Załęski K. -  D oskon alen ie  
operacy jn e  W LO P -  Przegląd WLOP 
11/1996

Ocena ćwiczeń operacyjno-taktycznych 
prowadzonych w WLOP |

i
4 K on cepcja  szko len ia  kadr na p o tr ze b y  

p ro cesu  in tegracji SZ  R P  z  NA TO -  
Warszawa 1997

Kiemnki doskonalenia szkolenia kadr dow ódczo- I 
-sztabowych w aspekcie wstąpienia Polski do 
NATO I

5 Kośny A. -  In teroperacy jn ość  szko len ia  
operacy jn o-tak tyczn ego  W LO P -  
Przegląd WLOP 11/1996

Planowanie, prz\gotowanie, prowadzenie, | 
omówienie i wdrażanie wniosków z ćwiczeń 
operacyjno-taktycznych organizowanych w SP |
NATO ■  ̂ .... ........... ................i

6 Kośny A. -  U dzia ł W I.OP w p ro g ra m ie  
„P artn erstw o  d la  Pokoju  ” -  
W arszaw a 1 997

Wnioski z udziału WLOP w programie „PdP” |
i

7 K szta łcen ie  i szko len ie  SZ  R P  zg o d n ie  
ze  w spó ln ą  dok tryn ą  w o jskow ą N A T O  -  
Warszawa 1998

Zmiany w systemie szkolenia wojsk wy nikające 
z wstąpienia do NATO j

8 Marciniak M. -  In teroperacy jn ość  SP  
R P  i N A T O -  Przegląd WLOP 5/1997

Niezbędne prace dostosowawcze w celu | j 
osiągnięcia interoperacyjności WLOP z SP 
NATO

9 M etodyka  szko len ia  o peracy jn o -  
-tak tyczn ego  W LO P -  Warszawa 1996

Metodyka planowania, przy gotowania 
i prowadzenia ćwiczeń operacyjno-taktycznych
w WLOP

10 O cena p ro cesu  szko len ia  SZ  RP, 
kierunki d zia łań  dosto sow aw czych  
i harm onogram  rea lizac ji zadań  
zapew n ia jących  in teroperacyjn ość  
z  arm iam i pań stw  N A TO  -  
Warszawa 1998

Harmonogram prac związanych z osiągamem 
przez SZ RP integracji z NATO

11 Term iny, defin icje  i sk ró ty  używ ane  
p r ze z  obroną p o w ie trzn ą  N A T O  -  
Poznań 1994

Definicje integracji, kompatybilności, . 
interoperacyjności, itp.

12 Zajas St. -  Jak da leko  d o  N A T O ?  -  
W arszaw a 1996

Organizacja dowodzenia w SP NATO
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2. Obserwacja ćwiczeń

Ćwiczenie Treść dotycząca problemu badawczego
nliimw »-fTT I

1 I Ćwiczenia dowódczo-sztabowe 
organizowane w Wydziale WLOP 
AON według procedur i standardów 
SP NATO _____ _
Ćŵ Gzendia w ramach programu ,̂ dP’

Ćwiczenia w ramach sił powietrznych 
państw NATO

ćwiczenia sprawdzające (akcesyjne) 
funkcjonowanie systemu ASOC:̂  ̂  -

Ćwiczenie „OCELOT-99’

Przygotowanie i prowadzenie ćwiczeń 
operacyjno-taktycznych w SP NATO. Obowiązki 
osób funkcyjnych ICAOC podczas prowadzenia 
działań i ćwiczeń
Wnioski z ćwiczeń pfOiK^idzęinych według 
tUDCedur i
Realizacja ćwiczeń przez siły pow ietrzne 
poszczególnych członków NATO

Przygotowanie i prowadzenie Ćwiczeń według 
standardów sił jjowńetrznych NATO

Przygotowanie ćwiczenia wielonarodowego 
według procedur NATO

3. Przedsięwzięcia sondażowe

Lp. P rzed sięw zięc ie

1 Ankieta z pvtamami zamkniętymi

Wywiady z wykładowcami AON oraz 
kadrą Dowództwa WLOP

i i

Treść dotycząca problemu badawczego

Wywiady z oficerami sił powietrznych 
NATO biorącymi udział 
w przygotowaniu ćwiczenia 
„OCELOT-99”

Wywiady z kadrą WLOP, która brała 
udzi^ we wdrożeniu systemu ASOC

Analiza w iedzy kadr> WLOP na temat szkolenia 
operacyjiio-taktycziiego w SP NATO. Wnioski do 
koncepcji szkolenia operacyjno-taktycznego
SP RP

Wnioski z dotychczasowego przebiegu szkolenia 
operacyjno-taktycznego w WLOP oraz SP NATO

Wnioski odnośnie do przygotowania 
i prowadzenia ćwiczeń według standardów sił 
powietrznych NATO

Wnioski szkoleniowe jakie wymkają z wdrożenia 
na CSD WLOP systemu ASOC
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Załącznik 3

WYNIKI PRZEPROWADZONYCH BADAN ANKIETOWYCH

Ankietyzacji poddanych zostało 3ł oficerów z Dowództwa WLOP oraz słu­

chacze Wydziału WLOP AON. Ankietę opracowałem i przeprowadziłem z takim 

wyprzedzeniem, aby respondenci (słuchacze AON) mogli udzielić odpowiedzi na 

postawione pytania zarówno przed ćwiczeniem dowódczo-sztabowym, organizo­

wanym według procedur i standardów sił powietrznych NATO, jak również po jego 

zakończeniu. Dla porównania uzyskanych wyników zsumowałem odpowiedzi 

udzielone przez słuchacz}  ̂ I i II rocznika Wydziału WLOP przed ćwiczeniem i po 

ćwiczeniu oraz porównałem je z odpowiedziami udzielonymi przez oficerów z Do­

wództwa WLOP. Przed ćwiczeniem dowódczo-sztabowym, prowadzonym w AON 

według procedur i standardów sił powietrznych NATO, w ankiecie wzięło udział 12 

słuchaczy z I roku studiów (10 z grupy WL i 2 z grupy OP) i 10 z II roku studiów 

(8 z grupy WL i 2 z grupy OP). Razem 22 słuchaczy. Po zakończeniu ćwiczenia 

ankietyzacji poddałem 11 słuchaczy z I roku studiów (3 z grupy WL i 8 z grupy 

OP) oraz 9 z II roku studiów (3 z grupy WL i 6 z grupy OP). Razem 20 słuchaczy. 

W celu bardziej obrazowego przedstawienia niektórych odpowiedzi udzielonych 

przez respondentów, część wyników przedstawiłem w formie wykresów oraz doko 

nałem ich porównania za pomocą analizy statystycznej (por. punkt 1.9. ł).

Ankieta zawierała 30 pytań zamkniętych i 1 pytanie otwarte, w którym re 

spondenci mieli się wypowiedzieć na temat tego co sprawia im najwięcej próbie 

mów w trakcie przygotowywania się do ćwiczeń organizowanych i prowadzonych 

według procedur i standardów obowiązujących w siłach powietrznych NATO.
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Pytanie nr 1

Czy w dotychczasowej pracy zawodowej zetifej^^się Pan z ćwiczeniami orgam̂ zowanymi

Odpowiedzi
Słuchacze AON Oficerowie 

z DWLOP. Przed Po
I II Razem I II I p f W

1-Tak, wiele razy - 4 " 4 ' ■ - 6 2
2-Kilka razy 1 4 5 3 5
3-Raz 2 1 : 3̂. ■■■ 8 13
4-Jeszcze nigdy nie uczestniczy­

łem w takim ćwiczeniu
9 1 - 11

• TT?:-* í*r-*
m

 ̂' ' />'■'■ "''I -W5■ vv '■- '?r- ’ -i-5 í"

im m m

*-̂ y¡ üiiáiua

fl;--í

E3 Przed

LEGENDA:

Przed -  odpowiedzi udzielone przez słuchaczy Wydziału WLOP AON przed ćwi­

czeniem dowódczo-sztabowym prowadzonym według procedur sił po­

wietrznych NATO

Po -  odpowiedzi udzielone przez słuchaczy Wydziału WLOP AON po ćwicze­

niu dowódczo-sztabowym prowadzonym według procedur sił powietrz­

nych NATO

Oficerowie -  odpowiedzi udzielone przez oficerów z Dowództwa WLOP
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Pytanie nr 2Jaką rolę w procesie szkolenia kadry dowódczej WLOP, w PniakiT^ATO, odgrywają ćwiczenia dow“ "̂------- • . - t - . M .dardów siłpowieteaiwfa NATO?
Oficerowie
zDWLOPOdpowiedzi Przed Po

I II Razem I II
1 -Pierwszorzędną 2 - 1 1
2-Bardzo ważną 7 5 12 4 -

3-Ważną 2 5 7 6 6
4-Mniej ważną 1 - 1 - 1
5-Nie odgiy^ają żadnej roli - - 1

Słuchacze AON

4
14 .
12

i!
44:

AQr
- <-

a
U

S'̂ r: ?“
mrnm

rrr"

Pytanie nr 3Czy na podstawie dotychczasowy pracy i ■ że dobrze przy§otowany do- wedłiie standardów rił oowietiznycfi:
Oficerowie 
z DWL(3POdpowiedzi

Słuchacze AON
Przed Po

I II Razem I II i i r | w
1 -Bardzo dobrze 1 - 1 1 3 p H p S 1 ..
2-Dobrze 4 10 14 8 6
3-Dostatecznie 6 - 6 2
4-N iedo statecznie 1 - 1 - - I H H i  9
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Pytanie nr 4

Czy uważa Pan, że wiedza i umiejętności ¿łobyte w trakcie ćwiczenia prowadzonego wê  
dług procedur sił powietrznych NATO będą pmcentowaly w przyszłej prący 
w aapdbek z siłami

Odpowiedzi Przed Po
I II Razem I II

1-Tak, w bardzo dużym stopniu 4 6 10 2 3
2-Tak 5 3 8 5 3
3-Nie wiem 3 1 4 4 3

Słuchacze AON Oficerowie 
z DWLOP

16
8

Pytanie nr 5

W
¡0̂

Odpowiedzi

1- Szkolenie w układzie 
koalicyjnym

2- Szkolenie w układzie 
narodowym i koalicyjnym

3- Szkolenie na dotychczasowych 
zasadach

Słuchacze AON
Przed

10

II

10

Razem

20

Po
II

Oficerowie 
z DWLOP

. .̂;;v

'■ i- ■ ■;
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Pytanie nr 6

W aspekcie osiągania przez WLOP interoperacyjaości z siłami powietrznymi 
NATO (w zakresie szkolenia dowództw i sztabów) istnieją różne ^

co |K3winno b#traktowane M ie fest Pana zdamie na
Słuchacze AON

Odpowiedzi Przed Po
I 11 Razem I II

1-Szkolenie z języka angielskiego 
-  obowiązującego w NATO

10 7 17 10 7

2-Szkolenie oficerów według 
doktryny, regulaminów i proce­
dur obowiązujących w siłach 
powietrznych NATO

6 5 11 4 4

3-Wdrożenie w WLOP obowią­
zujących w siłach powietrz­
nych NATO procedur i termi­
nologii wojskowej

5 7 " l2 8 5

4-Dostosowywanie struktur orga­
nizacyjnych WLOP do wymo­
gów sił powietrznych NATO

5 4 9 5 3

5-Uzyskanie kompatybilności 
w zakresie statków powietrz­
nych, sprzętu i uzbrojenia

4 6 10 11!i
3 1

6-Adaptacja obowiązujących 
w NATO programów nauczania 
w WSO i akademiach wojsko­
wych

1 1 2 i 2 2

7-Adaptacja obowiązującej 
w NATO metodyki szkolenia 
0 per acyj no - taktyc znego

1 1 3 1

Oficerowie 
z DWLOP

r-'' “wmmmĄ
® i S i

mm
■i-

i l W

19

19

11

15

4

i i i i i l K

EMilS
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Pytanie nr 7Jak Pan ocenia przydatność literatury do zgłębiania wiedzy z zakresu przygotowania i prowadzenia ćwiczeń według standardów obowiązujących w siłach powietrznych i NATO? Dostępna literatura:
Odpowiedzi

Słuchacze AON Oficerowie
zDWLOP

"• -----  •" ............ —
Przed Po

I II Razem I II
1-w pełni zaspakaja moje potrze­

by w tym zakresie;
1 3 4 - 1

2-pozwala mi na częściowe przy­
gotowanie się do ćwiczeń pro­
wadzonych według standardów 
sił powietrznych NATO;

6 7 13 4 2 8

3-jest niewystarczająca. 5 - ...... 5.. ... 7 6 23

Pytanie nr 8Co powinno być celem integracji Sił Powietrznych RP w  niaofjefacvino-^aktvczi^fío? '
Słuchacze AON Oficerowie

Odpowiedzi Przed Po z DWLOP
I II Razem I II———

Pełne współdziałanie z siłami po­
wietrznymi NATO

12 10 22 11 8 31

_________£---------------------------------------------
Przygotowanie kadry SP RP do
pracy w strukturach dowodzenia 
NATO

12 9 21 8 8 1 2 4

Realizacja szkolenia według stan­
dardów NATO

10 5 15 10 7 1

Planowanie szkolenia na zasadach 
obowiązujących w NATO

8 1 9 1 2 B | | | B i ^

Wymiana doświadczeń z NATO 7 5 12 6 6 m I 20
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Pytanie nr 9

’ Co suało największy wpływ na syster^ sżkoleiłia opffacyjno-^^^p^ói

Odpowiedzi
Słuchacze AON Oficerowie 

z DWLOPPrzed Po
I II Razem I II '•JTI 4̂:,' j 1'̂

1-Proces integracji z NATO 4 8 12 6 8 12
2-Zmiany organizacyjno- 

strukturalne i funkcjonalne 
w SZ RP, przyjęcie nowych 
założeń o charakterze doktry­
nalnym

7 2 9 4

p
11

3-Znaczne ograniczenie środków 
finansowych przeznaczonych na 
szkolenie

ł 1 1 1
■ ^ 8

;v-

9 -

■ •' . -

- -jv .

iStpi / - ^. V.: :̂ -rV; ■
- Ą II II i i i i. . i :« : ; i n « i M i' i* i »» «> i| |  ^  ii i 'u i u j ^

Pytanie nr 10

Odpowiedzi
Słuchacze AON Oficerowie 

z DWLOPPrzed Po
I II Razem I 11 M iiM I

Gdy będą z nimi kompatybilne 4 4 -
Gdy będą posiadały, wydzielone 
i przygotowane do prowadzenia 
działań, siły i środki, jako inte- 
grałny ełement koałicji

6 9 15 9

‘ M  ~

Posiądą zdolność podejmowania 
i prowadzenia działań bojowych 
pod połączonym dowództwem 
NATO

2 I 3 2

H  ' "
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P ytan ie  nr 1 1

W siłach powietrznych NATO w pi 
Jakie powinny być etapy w trał 
w Siłach Powietrznych RP, w układ

rocesie organizowania ćwiczeń wyróżnia się 5 etapów, 
ecie organizowania ćwiczeń operacyjno-taktycznych 
zie koalit^nym? .d

O dpow iedzi
, Słuchacze A O N  O ficerow ie

Przed Po z DW LOP
I II Razem I II

Planowanie 9 9 18 11 8 30
Przygotow anie - 1 1 2 4 6
Prowadzenie 6 3 9 8 7 1 ^ ^ ^  30
O m ów ienie 1 5 6 7 4 . ^ w B  17
Sprecyzow anie i wdrażanie w n io ­
sków

8 9 17 11

Inne (O rganizow anie, kontrolo­
w anie, koordynow anie, ustalanie, 
itp.)

9 3 12 4

P ytan ie  nr 12

W jakim cyklu povwnno się odbywać planowame ćwic^ń w SP.|^ z

O dpow iedzi
Słuchacze A O N  O ficerow ie

Przed Po z DW LOP
I II Razem I 11

5 letnim 6 7 13 9 8 22,
3 letnim 5 3 8 3 1 9 ■
7 letnim 1 - 1 - - f i f f l , . : ..

P y tan ie  nr 13

Przygotowanie do ćwicszeń w AIRCENT przeprowadzane jest 
stów z poszcz^Ólnych ogniw (towództwa i trwa od roku do dw^h Jat, ̂  
przygotowanie do ćwiczeń w Siłach Powietrznych RP?

O dpow iedzi

1 - 2 4  m iesiące
2 - 3 6  m iesięcy
3 - 1 8  m iesięcy

Słuchacze AO N
Przed
II Razem

8

11

Po
O ficerow ie  
z DW LOP

II

■..■•i ]
15

12

..
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Pytanie nr 14

W którym roku poudnien się issfeoi 
w zakresie szkolenia

Sayć proces integracji Sił Powietiznych ]̂  ̂z

O dpow iedzi
Słuchacze A O N  O ficerow ie

, Przed Po z DW LOP
I 11 R azem 1 11

D o końca 2003 roku 7 8 15 8 9 18
Proces ten będzie trwał je szcze  
bardzo długo

4 2 6 3

'  ' °
D o końca 2000  roku 1 - 1 - - 3

Pytanie nr 15

C z ^  uważa Paą że w pmpektywicspa 
wietrznych RP (w układzie narodowyii^aa^^ 
tody ł fcCTiY tego sa^ólenia oraz odhuahî i

O dpow iedzi

Tak
N ależy  przejść na m etody i formy  
obow iązujące w  N A T O __________
Tak, ale należy je  uzupełnić  
w spom aganiem  kom puterow ym

Słuchacze A O N
Przed
11

17

Pytanie nr 16

adanłm, w pierwsẑ g

O dpow iedzi Przed Po

I 11 Razem _ 1 11

Zasady opracow yw ania doku­
m entów , niezbędnych do przygo­
towania i przeprowadzenia ćw i­
czenia

3 1 4 1

Procedury szk olen iow e, standardy 
i term inologię obow iązującą  
w  N A TO

4 1 5 2 1

Planowanie i przebieg szkolenia  
operacyjno-taktycznego w  siłach  
pow ietrznych N A T O

5 8 13 8 8

Słuchacze AON O ficerow ie
zD W L O P

11

13

2 0 4



Pytanie nr 17

Na jakie pytania należy odpowiedzieć, aby możliwe było opracowanie koncepcji s^ole^ 
nia w Siłach Powietrzny^ RP dla nrteaefeiriiaawMiłi ■? ’

Słuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi ii' Przed Po z DWLOP

1 11 Razem 1 11
Egilf.gOBu 1 iii|i '

Jakie są niezbędne zmiany 
w szkoleniu operacyjno- 
taktycznym SP RP?

6 8 14 8 8 13

Jak powinno przebiegać szkolenie 
operacyjno-taktyczne w systemie 
narodowym, a jak w koalicyjnym?

4 2 6 2 1 14

W jakim terminie i jakie przed­
sięwzięcia szkoleniowe należy 
zrealizować?

2 2 1

'omy L'

4

Pytanie nr 18

J^de powinny być priorytety szkolenia op^acyjno-taktycznego Sft Fowiefenatycii 
wuWadzie koaHcyjnym? ............  ̂ ... .

Odpowiedzi
Słuchacze AON | Oficerowie |

Przed Po 1 z DWLOP 1
I II Razem I 11

Szkolenie według procedur i stan­
dardów NATO

1 - i -
■ ^

Planowanie szkolenia zgodnie 
z układem obowiązującym 
w NATO

4 1 5 2

Przygotowanie kadry SP RP do 
współdziałania z NATO

7 9 16 9

Pytanie nr 19

ICAOC to stanowisko dowp4?€®i%
zarówno of^ywńych, jak i dofens] - -

Odpowiedzi Przed Po
I II Razem I II

Operacyjno-taktyczny 5 2 7 2 -
Taktyczny 4 7 11 8 9
Operacyjny 3 1 4 1 -

Słuchacze AON Oficerowie
zDWLOP

' ■/> 11
± -
12
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Pytanie nr 20

korzystając z doświadczeń NATO, co należałoby najszybciej wdrożyć do praktyczne?g6:

Odpowiedzi
Słuchacze AON | Oficerowie

* Przed Po 1 z DWLOP
I II Razem I II

Wspomaganie komputerowe 3 1 4 2 - 11
Wariantowanie przyjętych roz­
wiązań

7 8 15 7 9 15

Rezygnacja z tzw. ,Jcultury szta­
bowej”

2 1 3 I - .............................
Pytanie nr 21

: Z punktu widzenia integracji SR Powietrznych ..RP z 
^prz^ieg szkolenia na:szczeblu. CAOC ;̂ Jdsie

Odpowiedzi
Słuchacze AON Oficerowie |

Przed Po z D W L O P !
I II Razem I

Rozkaz 0 kontroli przestrzeni po­
wietrznej (ACO)

5 I 6 2
■ ■ | j

Rozkaz bojowy obrony powietrz­
nej (OPTASK AA W)

6 8 14 8

Rozkaz bojowy lotnictwa (ATO) 8 10 18 10 9 !ć i
Rozkaz dotyczący ofensywnego 
wsparcia działań sił lądowych 
(OCAO)

3 3 2

Dyrektywa Operacyjna Sił Po­
wietrznych (AOD)

2 I 3 — ' Ih

20i

16-i■i?

5 - t 1̂rSjii

. fr ‘■̂ -̂

. ~!7̂jKi?j?':
•̂‘'■‘'^55% 'fi'ii<^  -;!'iV‘Ar/;i».»'!>*. < i^zi-/i^e i\‘ - ...........

 ̂-'"■i»' ■

1 <vg4y>,^V'':
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Pytanie nr 22

Jakie jest Pana zdanie, czego dotyczy zakres decydowania w oddaaaiąoh j powddiwSi 
lotnictwa sił powsIitM^ch NATO?

Odpowiedzi Przed Po
I II Razem I II

Ustalenia konkretnych wykonaw­
ców

6 8 14 8 8

Podziału sił na obiekty, trasy lotu, 
czasu wykonania uderzeń, stref 
i czasu dyżurowania LM w po­
wietrzu

5 1 6 2 1

W oddziałach i pododdziałach 
lotnictwa nie podejmuje się żad­
nych decyzji

1 1 2

Słuchacze AON Oficerowie
zDWLOP

13

U

Pytanie nr 23

Ćo powinno być celem szkolenia dowotow |  
ląt^ w systemie narodowym?

Odpowiedzi

Utrzymanie ciągłości dowodzenia 
SP RP i prowadzenie samodziel­
nych działań bojowych oraz 
wspieranie innych RSZ________
Dostosowanie systemu dowodze­
nia SP RP do współczesnych wy­
magań____________________
Opracowanie optymalnych wa­

riantów działań SP RP w obronie 
powietrznego obszaru granic RP
Zachowanie żywotności 
SPRP
Doskonalenie współdziałania 
z innymi RSZ____________

Słuchacze AON
Przed

12

12

II
10

10

Razem
22

22

II

II

Po
II

Oficerowie 
z DWLOP

30

29

•iS
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Pytanie nr 24

Jakie argumenty. Pana zdaniem, przemawiają za tym, aby docelowo na terytorium RP
---------------- — ----

Odpowiedzi

,.-..11 iwn fal.niir i ifi-irrt ------- --- -----------------
Słuchacze AON Oficerowie

. Przed Po z DWLOP
I II Razem I II ' -----------

Wzrosłaby ranga SP RP 
w strukturze sił powietrznych 
NATO

12 10 22 10 8 30

Względy szkoleniowe 8 - 8 3 4 14
Spełnianie nadrzędnej roli w sto­
sunku do innych, nowych człon­
ków NATO

12 10
,'j 1, 1 ...1 

22 8

Przydział dodatkowych środków 
finansowych z NATO

9 - 9 1
-  ”

Jasność decydowania o użyciu sił 
powietrznych

1 - 1 -

Pytanie nr 25

Czy uważa Pan, ze w trakcie realizacji smolenia operacyjno-taî yc ł̂e^o 
podział na szkolenie z probkmatyki pokojówego“fei^qonoi^wia SP t !

Odpowiedzi Przed Po
I II Razem I II

Nie 5 8 13 7 8
Tak 6 2 8 4 1

Nie wiem 1 - 1 - -

Słuchacze AON Oficerowie 
z DWLOP

14
17

Pytanie nr 26

Czy uważa Pan, że zmiany organizacyjno-̂ strukturalne w Siłacfc 
m i^  wnłvw na nrzebiec s^colenia ODeracYinotaktYCznego? «

Odpowiedzi
1 Słuchacze AON | Oficerowie |

Przed Po 1 z DWLOP J
I II Razem I II

Tak 12 9 21 9 8 1̂  .
Nie wiem 7 1 8 - 1 5 y i f

Nie - - - 1 1 ........1
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Pytanie nr 27

Jakie dokumenty powinny normować perspektywiczne szkol^te operacyjno-t̂ fctyczrie

O dpow iedzi
» Słuchacze AO N O ficerow ie

Przed Po z DW LOP
I II R azem I II .

M etodyka szkolen ia operacyjno- 
taktycznego

10 7 17 9

Zasady organizacji szkolen ia  do­
w ództw  i sztabów

- - - 1

Instrukcja o przygotow aniu i pro­
w adzeniu ćw iczeń  z dow ód ztw a­
mi, sztabami i w ojskam i

9 8 17 9

'  ■  ■ ■
Regulam in działań taktycznych 11 9 20 10 8 - . 2 5
Programy szkolenia - - - 1 - 16
Zbiór znaków  i skrótów  w ojsko­
w ych

- 5 5 -

Pytanie nr 28

F o w e t r : ^ ^ ^ F |

O ficerowie  
z DW LOPO dpow iedzi

Słuchacze A O N
Przed Po

I II R azem I 11
Tak, ale dopiero w  późniejszym  
okresie

3 3 6 1

N ie 2 - 2 1 - ^

Tak 7 7 14 8 8

2 0 9



Pytanie nr 29

Korzy suyąc z  własnych 4o$(ti;^469# szki^mowyćh proszą

Odpowiedzi
Słuchacze AON Oficerowie

zDWLOP
■

. Przed Po
I 11 Razem I n

1- Szefowie grup operacji ofen­
sywnych i defensywnych 
-TE-22 i 23

4 4 4

2- Szef grupy planowania i sta­
wiania zadań -  TE-02

3 2 5 2 - L ^ S  ^
3- Szef sztabu -  TE-11 5 8 13 9 9 16
4- Starszy oficer grupy dowodze­
nia-TE-12

- - - - - 5

'■i'-‘i i . **' ■ -:-. . “':y v'^^H''/-^'>v/'’ ’

4 W ^

ist

iir n )iHM)i«i » n
<' ' 7'"'̂   ̂ ^

h ' ** A'~iv

■ i?̂
 ̂ f *Af i   ̂^

v' '■‘r* ŷ ' '?
-• ?<̂ -ai’A/.'t> - >'W ł •̂ '\*

MM.
-V

’v'/iX-'-:-'M̂uV-\....
m .

Pytanie nr 30
I.IJ !j .y. p̂. 11II .II,,. i,T-iv';"PiM'n"i<."'.MP».'.i ■'!,; ‘.iiy:’̂. .I » ' ''"
^ ^ ^ 0 p le  iC^traiń^:

Odpowiedzi
Słuchacze AON Oficerowie 

z DWLOPPrzed Po
I 11 Razem I n

Nie 1 - 1 -
Nie wiem ł 2 3 5 4 11

Tak 8 7 " 15 6 5 m u  18
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Załącznik 4

WYWIADY Z EKSPERTAMI

Wywiad z ppłk Ch. B. Scheffelem
oficerem sił powietiznych Niemiec, słuchaczem Wydziału WLOP AON

w latach 1994-96

1. Jak realizowane jest szkolenie operacyjno-taktyczne sil powietrznych NATO 

u- Europie Centralnej, u’ odniesieniu do systemu dowodzenicC

Naj\\yższ>mi wojskowym przełożonym sił powietiznych NATO w Europie, 

któiy odpowiada za przebieg szkolenia, jest Naczelny Dowódca Połączonych Sil 

Zbrojnych w Europie. Podlegają mu trzy wyższe dowództwa: Sił Zbrojnych Europy 

Północno-Zachodniej, Połączonych Sił Zbrojnych Europy Centialnej i Połączonych 

Sił Zbrojnych Europy Południowej. Głównodowodzącemu Połączonych Sił Zbroj­

nych Europy Centralnej podlegają: Sity Lądowe Europy Centralnej, Siły Powietrzne 

Europy Centialnej i Sity Obszaru Cieśnin Bałtyckich. Dowódcy Sił Powietrznych 

Europy Centralnej podlegają Tymczasowe Połączone Ośrodki Dowodzenia Działa­

niami Powietrznymi-ICAOC, którym są bezpośrednio podporządkowane wydzielo­

ne, międzynarodowe kontyngenty sił powietiznych, mające w swoim składzie od­

działy oraz pododdziały lotnictwa, wojsk rakietowych, radioteclmicznych i inne. 

Szkolenie operacyjno-taktyczne sił powietrznych w Europie Centialnej realizowane 

jest w układzie: AIRCENT -  ICAOC -  jednostki.

2. CV; jest rozumiane w NATO jako operacyjny szczebel dowodzenia silami po­

wietrznymi, a co jako taktyczny?
Operacyjny szczebel dowodzenia siłami powietrznymi NATO w Euiopie 

Centralnej to Dowództwo Sił Powietiznych Europy Centialnej. Natomiast szczebel 

taktyczny to Tymczasowe Połączone Ośrodki Dowodzenia Działaniami Powietiz 

nymi.
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3. JV jakim cyklu odbywa się planowanie ćwiczeń m’ silach powietrznych NATO?

Planowanie ćwiczeń operacyjno-taktycznych w siłach powietrznych NATO 

odbywa się w cyklu 5-letnim.

4. Jak wygląda prowadzenie ćwiczeń )r silach powietrznych NATO'1̂

W tiakcie prowadzenia ćwiczeń wyróżnia się umownie tizy okresy, dotyczą­

ce zarówno działania kierownictwa ćwiczenia, jak i ćwiczących. Okres pierwszy 

obejmuje osiąganie gotowości do ćwiczenia przez kierownictwo i ćwiczące zespoły. 

Okres drugi to planowanie działań, opracowywanie dokumentów dowodzenia, real­

ne lub symulacyjne kierowanie działaniami podległych sił i środków. Okres trzeci 

to wstępna ocena i omówienie ćwiczenia.

5. Jak Pan ocenia przygotowanie do ćwiczeń (według procedur NATO) prowadzo­

ne U’ Wydziale WTOP AON?

Prz>^gotowanie do ćwiczeń w Wydziale WLOP obejmowało szereg zajęć se- 

minaiyjnych, prowadzonych przez wykładowców AON, Akademii Dowodzenia 

Bundeswehry, jak i przez oficerów z dowAdztwa sił powietrznych RFN. W ramach 

prowadzonych zajęć słuchacze byłi zapoznawani ze strukturami organizacyjnymi sił 

powietrznych NATO, zasadami płanowania operacyjnego i taktycznego, z doświad­

czeniami praktycznymi z ćwiczeń realizowanych na szczeblu AIRCENT i ICAOC, 

z praktycznym planowaniem działań ofensywnych i defensywnych sił podległych 

ICAOC, z przebiegiem najważniejszych elementów cyklu organizacyjnego wypra­

cowania decyzji, założeniami metodycznymi i merytorycznymi ćwiczeń dowódczo- 

sztabowych prowadzonych według procedur sił powietrznych NATO oraz liczbą 

i treścią niezbędnych do ich przeprowadzenia dokumentów. Poziom wiedzy 

i umiejętności praktyczne jakie prezentują słuchacze Wydziału WLOP AON, w ni­

czym nie odbiegają od stanu wiedzy oficerów niemieckich, na tym poziomie kształ­

cenia.
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Wywiad z ppłk Tomaszem Gugałą

zastępcą dowódcy CSD WLOP

1. Kiedy rozpoczęły się prace związane z wdrożeniem systemu ASOC na CSD 

WLOP?
Budowa Centnim Wspomagania Operacji Powietiznych była jednym z prio- 

lytetowych celów działania WLOP, zmierzających do osiągnięcia kompatybilności 

stimktur organizacyjno-funkcjonalnych oraz szkoleniowych z systemami państw 

zachodnich, a tymi samym do uwiaiygodnienia naszych dążeń do zintegrowania się 

z siłami powietiznymi NATO. Prace zwaązane z wdrożeniem systemu ASOC zo- 

staty zapoczątkowane w 1994 roku.

2. Jakie przedsięwzięcia szkoleniowe zrealizowano u’ celu sprawdzenia funkcjono­

wania systemu?

W dniach 18-22.01.1999 roku odbyło się pienvsze ćwiczenie z wykorz> ŝta- 

niem systemu ASOC -  ang. Command Post Event (CPE), w tiakcie którego prze­

ćwiczono rozpoznanie przechwycenia i interwencji przeciwko samolotom narusza­

jącym przestrzeń powietizną RP lub ustalone wamnki lotu. Razem w czasie ćwi­

czenia symulowano 11 misji lotniczych. W dniach 18-26.02.1999 roku WLOP 

przeprowadziły ćwiczenie sprawdzające działanie systemu ASOC (ćwiczenie akce­

syjne) -  ang. Live Plying Event (LLE), które polegało na zrealizowaniu podobnych 

epizodów praktycznych jak wyżej. W trakcie ćwiczenia symulowano 4 misje lotni­

cze. W marcu 1999 roku planowane jest kolejne ćwiczenie akcesyjne -  ang. Aii 

Defence Demonstration Event.

3. Na co powinny być ukierunkowane dalsze przedsięwzięcia szkoleniowe związane 

z wdrażaniem systemu ASOC?
Dalsze przedsięwzięcia szkoleniowe, związane z wdiożeniem ASOC,

powinny być ukierunkowane na to, aby docelowo system zapewniał między innymi

zobrazowanie sytuacji powietiznej nad obszarem kraju, połączenie z naiodowymi1 ->



systemami zarządzania przestrzenią powietrzną oraz interoperacyjność z podobny­
mi systemami krajów sąsiednich.

4. Czy są jakieś problemy w funkcjonowaniu ASOC?

Wykorzystanie systemu ASOC wymaga rozwiązania w praktyce szkolenio­

wej szeregu problemów, na które dotychczas nie ma odpowiedzi. Zgodnie z prze­

znaczeniem, ASOC zbierać będzie informacje o sytuacji powietrznej z wyt}^powa- 

nych (9 wojskowych i 2 cywilnych) stacji radiolokacyjnych, a więc nie wszystkich 

jakimi dysponuje WLOP. Zatem na CSD WLOP będą wykorzystywane dwa obrazy 

sytuacji powietiznej; w systemie ASOC i w dotychczasowym systemie narodowym. 

Reasumując, przedsięwzięcia szkoleniowe realizowane w ramach wdrażania syste­

mu ASOC nie mogą być ukierunkowane na to, aby system spełniał funkcję scentia- 

lizowanego systemu dowodzenia obroną powietizną i docelowo powinien być wy­

korzystywany zgodnie z jego pierwotnym przeznaczeniem, tj. do zarządzania prze- 

sti'zenią powietizną w ramach współpracy regionalnej, obejmującej również kraje 

nie wchodzące do NATO.

Wywiad z ppłk Krzysztofem Załęskim

szefem Wydziału Szkolenia Operacyjno-Taktycznego DWLOP

1. Z czego powinien wynikać sposób realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego 

w WLOP?

Sposób prowadzenia szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP powinien 

wynikać z zakresu zadań szkoleniowych, jakie nasze wojska będą realizować jako 

członek NATO.
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2. Jakim zagadnieniom poświęcano najwięcej uwagi w dotychczasowym szkoleniu 

operacyjno-taktycznym w W LOP?

W dotychczasowym szkoleniu operacyjno-taktycznym w WLOP szczególną 

uwagę poświęcano: sposobom określania celów przygotowania taktycznego i ope­

racyjnego dowództw, sztabów i wojsk, doborowi tieści nauczania i uczenia się 

z zaki'esu taktyki i sztuki operacyjnej oraz taktyki rodzajów wojsk i służb, fonnom 

organizacyjnym i metodom nauczania oraz uczenia się indywidualnego, a także ze­

społowego, przygotowaniu się dowódców, wykładowców, instiaiktorów oraz żołnie­

rzy i sztabów do reałizacji szkołenia operacyjno-taktycznego, środkom i materiałom 

dydaktycznym, wpł>^vającym na skuteczność szkolenia.

3. Od czego byl uzależniony dotychczasowy przebieg szkolenia operacyjno- 

taktycznego U’ WLOP?

Przebieg dotychczas realizowanego w WLOP szkolenia operacyjno- 

taktycznego był uzależniony od obowiązujących w Siłach Zbrojnych RP regulami­

nów, instrukcji i metodyk oraz przebiegał zgodnie z rozkazami i wytycznymi prze­

łożonych. Wynikał z zadań jakie wykonywały WLOP w systemie obronnym pań­

stwa.

4. Co stanowi podstawową funkcję ćwiczeń operacyjno-taktycznych prowadzonych 

w WLOP^
Podstawową funkcją ćwiczeń operacyjno-taktycznych prowadzonych 

w WLOP jest przygotowanie dowództw, sztabów i wojsk do praktycznego wyko­

nywania zadań, wynikających z dokumentów planistycznych oraz rozkazów i wy­

tycznych przełożonych. Ćwiczenia operacyjno-taktyczne realizowane w WLOP 

stanowią taką formę organizacyjną praktycznego szkołenia oficerów, dowództw, 

sztabów i wojsk, w ramach której ćwiczący, na tle umownej sytuacji taktycznej łub 

operacyjnej, rozwiązują problemy w zakresie organizowania i prowadzenia wałki.
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5. Na podstawie własnych doświadczeń, co zaliczyłby Pan do najczęstszych niedo­

ciągnięć w pracy sztabu, ii’ trakcie przygotowania i prowadzenia ćwiczeń^

Problemem ostatnich lat, któiy pojawia się w trakcie planowania i przy­

gotowania ćwiczeń w WLOP, a nasila w czasie ich ti*wania, jest niewłaściwa meto­

dyka pracy dowództw i sztabów. Najważniejszymi mankamentami są: niedostatecz­

ne przygotowanie oficerów w zakresie planowania szkolenia, zwłaszcza ćwiczeń, 

stosownie do rocznych zadań szkoleniowych, zaledwie dostateczne umiejętności 

analizy infonnacji zawaitych w planie szkolenia, w^^pracowania sensownej koncep­

cji metodyczno-taktycznej ćwiczeń, a szczególnie umiejętności opracowania po­

szczególnych dokumentów ćwiczeń operacyjno-taktycznych, brak wiadomości 

i umiejętności w zakresie wykonywania czynności w roli kierownika ćwiczeń przy 

ich organizowaniu i prowadzeniu.

6. Jaka była zasadnicza forma dotychczasowych wspólnych szkoleń z siłami po­

wietrznymi NATO?

Zasadniczą fonną dotychczasowych wspólnych szkoleń, w któiych uczestni­

czyli oficerowie z WLOP, były wieloszczeblowe ćwiczenia dowódczo-sztabowe.

7. Jak powinno być realizowane szkolenie operacyjno-taktyczne dla potrzeb inte­

gracji z NA TO?
Szkolenie w Silach Powietrznych RP z chwilą wstąpienia do NATO, powin­

no być realizowane w dwóch obszarach; szkolenie taktyczne oraz zgiywanie tak­

tyczne i operacyjne. Szkolenie taktyczne wynikałoby z zachowania narodowego 

charakteru Sił Powietiznych RP. Realizowane by było na szczeblu biygady, z siła­

mi eskadiy (batałionu, dywizjonu). Zgrywanie taktyczne poszczególnych jednostek 

Sił Powietrznych RP, powinno być realizowane w ramach narodowego komponentu 

wydzielanego do sił powietiznych NATO, czyli np. przez CAOC. Zgrywanie ope­

racyjne dotyczyłoby naszych sił powietiznych w ramach Dowództwa Sił Powietiz­

nych Europy Centrałnej -  AIRCENT.
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8. Jakie przedsięwzięcie, w ramach szkolenia operacyjno-taktycznego, będzie naj­

ważniejszym realizowanym przez WLOP w 1999 roku?

Dowódca Wojsk Lotniczych i Obrony Powietiznej przyjął, że najważniej- 

szy^m przedsięwzięciem szkolenia operacyjno-taktycznego, realizowanym w WLOP 

w 1999 roku, jest przygotowanie i przeprowadzenie ćwiczenia pk. „OCELOT-99'\ 

Propozycja przeprowadzenia wielonarodowego ćwiczenia „OCELOT-99” została 

zainicjowana przez Dowódcę WLOP. Do udziału w ćwiczeniu zostały zaproszone 

wydzielone siły powietizne USA, Niemiec, Erancji, Danii, Czech i Węgier. Kie­

rownikiem ćwiczenia „OCELOT-99” został Dowódca WLOP.

9. Co będzie stanowiło tematykę szkoleniowa tego ćwiczenicC

W ćwiczeniu przyjęto następującą tematykę szkoleniową; „Planowanie, or­

ganizacja i prowadzenie działań przez KOP w rejonie konfliktu lokalnego. Izolowa­

nie przestizeni powietiznej oraz osłona i wsparcie wojsk w ramach misji sojuszni­

czych”, oraz „Działanie lotnictwa w składzie sił międzynarodowych uLzymujących 

pokój w rejonie konfliktu lokalnego”. W tiakcie planowania ćwiczenia prz>;jęto 

osiągnięcie następujących celów szkoleniowych:

1) przygotowanie dowództw i sztabów jednostek WLOP do planowania i organiza­

cji przyjęcia sojuszniczych sił wzmocnienia w okresie zagrożenia konfliktem lo­

kalnym;

2) przygotowanie dowództw i sztabów jednostek WLOP do planowania i organiza­

cji osłony wsparcia wojsk w ramach wypełniania misji sojuszniczej;

3) doskonalenie współdziałania dowództw, sztabów i wojsk w planowaniu użycia 

sił oraz dowodzenia w początkowym okresie operacji pokojowej;

4) doskonalenie współdziałania dowództw, sztabów i wojsk realizujących zadania 

„wymuszania” oraz „utizymania” pokoju w tiakcie operacji pokojowej.

5) wdrożenie standardowych procedur operacyjnych, zasad użycia sił oraz zabez­

pieczenia logistycznego jednostek uczestniczących w operacjach pokojowych,

6) promowanie zasad współpracy sił państw sojuszniczych.
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10. Jak przebiegały prace związane z przygotowaniem ćwiczenia?

Intensyfikacja prac związanych z przygotowaniem ćwiczenia nastąpiła 30 li­

stopada 1998 roku, gdy odbyło się spotkanie Zespołu Organizacyjno- 

Koordynacyjnego. Kolejnymi ważnymi przedsięwzięciami na drodze do przygoto­

wania ćwiczenia „OCELOT-99” są:

1) Warsztaty robocze przeprowadzone w dniach 1-4.12.1998 r.;

2) Wstępna Konferencja Planistyczna {ang. Initial Planning Conference -  IPC). 

która odbyła się w dniach 15-17.12.1998 r. Celem konferencji było dokonanie 

wstępnych ustaleń dotyczących organizacji i przeprowadzenia ćwiczenia. 

W tiakcie jej ti*wania zapoznano uczestników z celami ćwiczenia. Uzgodniono 

zakres przedsięwzięć przygotowawczych oraz harmonogram przeprowadzenia 

ćwiczenia. Ustalono skład i położenie wyjściowe ćwiczących stron oraz zakres 

reałizowanych zadań. Określono stniktuiy kierowania ćwiczeniem. Uzgodniono 

zakies przedsięwzięć zabezpieczenia logistycznego ćwiczenia. Opracowano da­

ne do planu przebiegu ćwiczenia z ograniczeniami czasowymi poszczególnych 

jego etapów;
3) Rekonesans miejsc przeprowadzenia ćwiczenia dokonany w dniach 18-

20.01.1999 r.;
4) Główna Konferencja Planistyczna (ang. Main Planning Conference -  MPC), 

przeprowadzona w dniach 22-25.02.1999 r. W tiakcie Rwania konferencji zo­

stała opracowana piewsza wersja Rozkazu Organizacyjnego. Celem konferencji 

było dokonanie ustałeń organizacyjnych do przeprowadzenia ćwiczenia. W tiak- 

cie trwania konferencji uzgodniono zakres przedsięwzięć przygotowawczych 

oraz hamionogram przeprowadzenia ćwiczenia. Ustalono skład sił i zakies leali- 

zowanych zadań. Okreśłono stniktuiy dowodzenia i kierowania ćwiczeniem. 

Uzgodniono zakres przedsięwzięć zabezpieczenia logistycznego ćwiczenia. 

Przedstawiono oraz szczegółowo rozpatrzono projekt Rozkazu Organizacyjnego 

do ćwiczenia;

5) Warsztaty robocze w temiinie 30-31.03.1999 r.;
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6) Końcowa Konferencja Planistyczna {ang. Finał Planmng Conference -  FPC), 

planowana do przeprowadzenia w dniach 10-14.05.1999 r.;

7) Praktyczne przeprowadzenie ćwiczenia pk. „OCELOT-99” w dniach 

24-28.05.1999 r. W ramach ćwiczenia planowane są:

a) loty zapoznawcze załóg międzynarodowych -  24.05.1999 r.;

b) loty szkoleniowe i taktyczne z wykonywaniem startów i lądowań na drogo­

wym odcinku lotniskowym pk. „DOL-99” oraz loty na przechwycenie „na- 

mszycieli” przesrtzeni powietrznej -  25-26.05.1999 r.;

c) strzelania ogniowe WOPL i lotnictwa na poligonie „USTKA” -

27.05.1999 r. (tennin zapasowy 28.05.1999 r.).

W konferencjach uczestniczyli między innymi przedstawiciele sił powietrznych;

a) USA -  ppłk Mikę COMUlCK (kpt. Lawrence PRAYECEK);

b) Francji -  ppłk Serge TILLEROT + 2;

c) Niemiec -  ppłk Rałf RADDATZ + 6;

d) Danir -  kpt. MIKKELSEN.

11. Jaki przebieg będzie miało to ćwiczenie?

Realizacja przedsięwzięć szkoleniowych w trakcie ćwiczenia przebiegać bę­

dzie w trzech etapach, uwzględniających przechodzenie od prostych zadań lotni­

czych (przelot nad obiektami, loty rozpoznawcze) do działań z zastosowaniem 

środków bojowych na poligonie „USTKA”. Tematem etapu pierw ŝzego (planowa­

ny termin realizacji w dniu 24.05.1999 r.) będzie „Planowanie i organizowanie 

działań wielonarodowych sił powietrznych w ramach misji pokojowej, w rejonie 

konfliktu lokalnego”. Temat drugiego etapu (planowany termin realizacji -  25-

26.05.1999 r.) to „Prowadzenie działań bojowych przez sojusznicze siły powietrzne 

w rejonie konfliktu lokalnego”. Tematem trzeciego etapu (planowany termin reali­

zacji w dniach 27-28.05.1999 r.) jest „Izolowanie przestrzeni powietrznej przez 

międzynarodowe siły sojusznicze w ramach prowadzenia misji pokojowej .
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w  ćwiczeniu „OCELOT-99” przyjęto następującą strukturę kierowania;

- kierownictwo ćwiczenia (skład międzynarodowy);

- dowództwo sił „NIEBIESKICH” (skład międzynarodowy);

- dowództwo sił „CZERWONYCH”.

Kierownictwo ćwiczenia występuje w roli AIRCENT, natomiast dowództwa 

i sztaby ł i 2 KOP ćwiczą jako obsada Połączonego Stanowiska Dowodzenia Dzia­

łaniami Powietiznymi (CAOC). Ogólne założenia tła operacyjnego ćwiczenia 

oparto na umownej s>tuacji w fikcyjnych krajach: „BALTLAND”, „SO­

UTHLAND”, „NORTHLAND” i „WEASTLAND”. Na podstawie sytuacji poli­

tyczno-militarnej dokonano podziału sil biorących udział w ćwiczeniu:

1) po sti-onie „NIEBIESKICH” („NORTHLAND” i „WEASTLAND”) ćwiczą:

a) dowództwo i sztab (skład międzynarodowy) -  dowodzi Dowódca 2 KOP;

b) siby' i środki 2 KOP oraz załogi uczestniczące w DOL;

c) siły i środki państw zaproszonych;

2) po stionie „CZERWONYCH” („SOUTHLAND” i „BALTLAND”) ćwiczą:

a) dowództwo i sztab 3 KOP -  dowodzi Dowódca 3 KOP;

b) siły i środki 3 KOP;

c) siły i środki WSO SP.

Wywiad z oficerami sił powietrznych NATO

którzy brali udział w przygotowaniu ćwiczenia pk. „OCELOT-99”

1. Jakie powinny być podstawowe obszary działań w silach powietrznych nowych 

członków NATO na drodze do integracji z Sojuszem?

Przede wszystkim:

a) szkolenie dowództw, sztabów i wojsk (przewidzianych do współpracy z NATO 

w pierwszej kolejności) zgodnie z regulaminami, terminologią, procedurami 

oraz standardami obowiązującymi w siłach powietrznych NATO;
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b) adaptacja lub przygotowanie wyposażenia, które może być sprzężone z wyposa­

żeniem używanym w siłach powietiznych NATO;

c) w>Tór i szkolenie oficerów według doktiyny, regulaminów i procedur obowią­

zujących w siłach powietiznych NATO tak, aby mogli oni pełnić obowiązki 

w sti'ukturach dowodzenia sił powietrznych NATO.

2. Do czego zobowiązuje Siły Powietrzne RP członkostwo ir NATO^

Siły Powietizne RP muszą być przygotowane do:

1) reałizacji sRategii NATO;

2) uzyskania interoperacyjności z siłami powietrznymi NATO;

3) działania zarówno na własnym teiytorium, jak i poza granicami kraju;

4) wsparcia sił Sojuszu stacjonujących na teiytorium Polski.

3. Czy ir NA TO występuje zintegrowany system szkołenia wojsłC

W NATO za szkolenie odpowiedzialność ponoszą państwa członkowskie, 

a ćwiczenia organizowane w ramach NATO mają za cel sprawdzenie stanu wy­

szkolenia wojsk poszczególnych członków oraz szkolenie w ramach współdziała­

nia. Siły powietrzne państw NATO są szkolone według własnych narodowych sys­

temów, częstolaoć znacznie się między sobą różniących. Wynika to z odrębności 

tiadycji państw NATO, ich bazy szkoleniowej, zasobności, stosunków społecznych.

4. Na co zwraca się szczegółnc[ uwagę w trakcie szkołenia dowództw, sztabów 

i wojsk NA TO?

W NATO szczególną uwagę przywiązuje się do odpowiedniego zaplanowa­

nia przedsięwzięć szkoleniowych (w tym szczególnie ćwiczeń operacyjno- 

taktycznych). Służy temu szereg konferencji planistycznych i warsztatów robo­

czych. Ćwiczenia są najwyższą fonną szkolenia dowództw, sztabów i wojsk.
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5. Co jest głównym celem szkolenia operacyjno-iaktycznego realizowanego w si­

lach powietrznych NATO?

Głównym celem szkolenia operacyjno-taktycznego sił powietiznych NATO 

jest przygotowanie dowództw, sztabów i wojsk do prowadzenia walki i osiągnięcia 

w niej zw>xięstwa.

6. Jak przebiega planowanie szkolenia operacyjno-taktycznego w siłach powietrz­

nych NATO?

Przebiega cyklicznie według ściśle określonego modelu. Wpływ na długość 

cyklu ma rodzaj zadań, jakie jednostka będzie wykonywać na przyszłym polu wal­

ki. Przebieg szkolenia jest sterowany i nadzorowany na szczeblu Kwateiy Głównej 

NATO przez grupę do spraw szkolenia (NTG). Zadaniem tej grupy jest ujednolice­

nie procesu szkolenia operacyjno-taktycznego we wszystkich państwach członkow­

skich.

7. Na czym polega prowadzenie ćwiczeń operacyjno-taktycznych w NATO?

Prowadzenie ćwiczeń w NATO polega na rozegraniu ćwiczenia, zgodnie 

z instnikcjami zawartymi w rozkazie operacyjnym do ćwiczenia i ustaleniami pod­

jętymi podczas końcowej konferencji przygotowawczej. Podporządkowane jest ce­

lowi ćwiczenia. W NATO funkcjonują dwa poglądy na temat prowadzenia ćwicze­

nia. Pierwszy to prowadzenia ćwiczenia zgodnie z decyzjami ćwiczących. Drugi 

zaś, postuluje za dokładnym ustaleniem przebiegu ćwiczenia.

8. Na co zwrócili Panowie szczególną uwagą w trakcie realizacji przedsięwziąć 

związanych z przygotowaniem ćwiczenia pk. ,, OCELOT-99 ’C

Oficerowie z WLOP, na tym etapie prac związanych z osiąganiem integracji 

z NATO, są bardzo dobrze przygotowani do przygotowania i prowadzenia ćwiczeń

według procedur i standardów ob^wigźująćSfęłir  ̂ siłach powietiznychNATO.
T -----

Obrony
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