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WSTEP

Zmiany organizacyjno-stniktiiralne i funkcjonalne w Sitach Zbrojnych Rze-
cz\"pospolitej Polskiej (SZ RP), rozpoczete w 1990 roku, zasadniczo wptynety na
modyfikacje systemu szkolenia i doskonalenia zawodowego kadiy Wojsk Lotni-
czych i Obrony Powietiznej (WLOP)'. W przebudowie sit zbrojnych uwzglednia sie
stopniowg tiansformacje Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej w kierunku roz-
wigzan obowigzujacych w sitach powietiznych NATO. Dogtebne badania proble-
matyki integracji® Sit Zbrojnych RP z NATO powinny sprzyjac racjonalnemu prze-
obrazaniu WLOP w wysoce efektywne sity powietrzne (SP) XXI wieku.

Osigganie interoperacyjnosci™ sit zbrojnych panstw cztonkowskich NATO
jest procesem ciggtym. Oparty jest on na powszechnie akceptowanej zasadzie,
iz zdolnosC do efektywnego prowadzenia operacji przez poszczegolne (wydzielone
z narodowych komponentéw sit zbrojnych) jednostki miedzynarodowy ch formacii,
wymaga wspolnej doktiyny uzycia sit i procedur dowodzenia.

Interoperacyjnos$¢ sit powietrznych - to stan jako$ciowy co naimniei
dwdch kompatybilnych systemow, realizujgcych (przez kooperacje pozytywng) za-
dania w ramach wspolnych celow. Jest to zespot cech funkcjonalnych odzwiercie-
dlajacych, przy zatozonych jednorodnych wymaganiach efektywnosci, spec\ ficzn\'
poziom zintegrowania WLOP z sitami powietrznymi NATO, gwarantujgcy o0sig-
gniecie przez sojuszniczo-paitnerski system sit powietiznych, mozliwie najwyzsze)

efektywnosci bojowej i szkoleniowej [54].

’ Piszac o stanie obecnym uzywam nazwy Wojska Lotnicze i Obron>’Powietrznej (WLOP). nato-
miast w odniesieniu do przysztosci stosuje termin Sity Powietrzne RP.

Integiacja - proces tworzenia sie catosci z jakichi§ czesci, zespatanie sie etementow w catosc,
scatanie sie - Stownikje_zyka polskiego, PWN 1996.

interoperacyjnos¢ - definiowana jest w* NATO jako ,,zdoino$¢ systemow, jednostek tub od-
dziatow' do Swiadczenia ustug tub korzystania z ustug innych systemow, jednostek tub oddziatow ,
a takze zdotno$¢ do korzystania z tych w'zajemnych ustug, w cetu zwiekszenia efektywnosci
wspoétdziatania miedzy wyzej wymienionymi systemami, jednostkami tub oddziatami - Terminy,
definicje i skroty uzywane przez ohroni™ powietrznci NATO, DWLOP 1994.



Niezbedne jest réwniez osiggniecie przez WLOP okre$lonego poziomu kom-
patybilnosci"*™ z sitami powietrznymi NATO. Kompatybilno$¢é sit powietrznych
w ramach NATO jest wyrazem mozliwosci bojowych poszczegolnych, narodowych
komponentdéw. Jest to najnizszy, konieczny poziom zintegrowania systeméw sit
powietrznych [54]. Stad tez, jezeli WLOP majg osiggna¢ integracje z sitami po-
wietrznymi NATO to musza;

a) by¢ z nimi kompatybilne;

b) posiada¢ wydzielone i przygotowane do prowadzenia dziatari sity i Srodki, jako
integralny element koalicji;

c) posigs¢ zdolnosC podejmowania i prowadzenia dziatari bojowych pod potaczo-
nym dowddztwem koalicyjnym.

Oceniajac dotychczasowe dziatania podejmowane przez WLOP w zakresie
szkolenia operacyjno-taktycznego (w aspekcie integracji z sitami powietrznymi
NATO) nalezy stwierdziC, ze jednym z zasadniczych celow refonny tego szkolenia
byto organizacyjne i programowe przeksztatcenie systemu przygotowania wojsk,
zapewniajgce funkcjonowanie w stmkturach sit powietrznych NATO i uczestnicze-
nie w wielonarodowych cwiczeniach, akcjach humanitarnych i misjach pokojo-
wych. Przygotowanie wojsk do walki obejmuje wiele roznorodnych, niejednokrot-
nie skomplikowanych dziatan, majacych na celu osiggniecie przez wojska wymaga-
nego stanu gotowosci i sprawnosci bojowej. Przedsiewziecia te sg planowane i od-
powiednio ukierunkowane przez dowodcdw i podlegle im sztaby tak, aby wymaga-
ny poziom szkolenia uzyskaC przy mozliwie najefektywniejszym wykorzystaniu
zdolnosci i mozliwosci ludzkich, srodkow walki, warunkéw spotecznych i mate-
rialnych, czasu, przestrzeni, a takze osiggnieC nauki wojermej oraz innych nauk.

Przemiany dokonywane w Sitach Zbrojnych RP, przyjecie nowych zatozen
0 charakterze doktrynalnym oraz przewartosciowania w zakresie szkolenia, staty sie
zasadniczymi czynnikami determinujgcymi koniecznoSC nowego Spojrzenia na
przebieg szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP. Zmiany warunkow szkole-
niowych nie moga jednak wptyna¢ na obnizenie zdolnosci i gotowosci wojsk do

wykonywania zadan zgodnie z ich wojennym przeznaczeniem. Stad tez sukcesywne

A
Kompatybilny - mogacy dziata¢ tgcznie z innym czynnikiem tub elementem w spos6b nie po-
wodujacy zakiocen - Stownikjezyka polskiego, PWN 1996
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poszukiwania (w catych sitach zbrojnych) nowych, adekwatnych do sytuacji oraz
warunkow, sposobow, a takze form szkolenia oraz doskonalenia dowodztw, szta-
bow i wojsk.

Wspoiczesne dziatania bojowe cechujg sie wysokg manewrowoscig | coraz
wiekszg ztozonosScig pod wzgledem organizacji, prowadzenia oraz wszechstronnego
zabezpieczenia walki i operacji. Przygotowanie dowodztw i sztabéw do dziatan
w warunkach wspdtczesnej wojny wymaga ciggtego doskonalenia zasad sztuki ope-
racyjnej i taktyki, a takze sposobdw prowadzenia dziatan w skomplikowanych sytu-
acjach bojowych. Kolejne konflikty zbrojne potwierdzaja, ze pomimo wprowadze-
nia nowych generacji uzbrojenia oraz srodkéw bojowych o coraz wiekszej sile ra-
zenia, powodzenie na polu walki w dalszym ciggu zalezy gtéwnie od wyszkolenia
wojsk. Wejscie Sit Zbrojnych RP do stniktur wojskowych NATO wymusza na
WLOP podjecie na szeroka skale dziatan, zmierzajacych do osiagniecia w jak naj-
szybszym czasie kompatybilnosci i interoperacyjnosci z wojskami Paktu w zakresie
sprzetu, a takze szeroko rozumianych procedur dowodzenia oraz szkolenia do-

wodztw, sztabow i wojsk.

Na najwyzszych szczeblach dowodzenia NATO ustalono podstawowe obsza-
ry dziatan w sitach powietrznych nowych cztonkéw NATO oraz wskazano na te
przedsiewziecia, ktdre w ramach osiggania interoperacyjnosci z Sojuszem, powinny
byC priorytetowe. Przedsiewziecia te to przede wszystkim:

a) szkolenie dowddztw, sztabow i wojsk (przewidzianych do wspotpracy z NATO
w pierwszej kolejnosci) zgodnie z regulaminami, terminologia, procedurami
oraz standardami obowiazujgcymi w sitach powietrznych NATO;

b) adaptacja lub przygotowanie w>"posazenia, ktore moze by¢ sprzezone z wyposa-
zeniem uzywanym w sitach powietrznych NATO;

C) wybor i szkolenie oficerow wedtug doktryny, regulaminow i procedur obowig-
zujacych w sitach powietrznych NATO tak, aby mogli oni petni¢ obowigzki
w strukturach dowodzenia sit powietiznych NATO lub na stanowiskach dowo-

dzenia w ramach programu ,,Paitnerstwo dla Pokoju” (PdP).



Pomimo wielu podobienstw form szkolenia operacyjno-taktycznego stoso-
wanych w WLOP i sitach powietrznych NATO, wystepujg zasadnicze rdznice
w metodyce przygotowywania i prowadzenia poszczegolnych przedsiewzieC szko-
leniowych. W procesie integracji z sitami powietrznymi NATO nalezy dazy¢ do
tego, aby przyjaC standardy i procedury obowigzujace w NATO, przy jednocze-
snym zachowaniu wiasnych (narodowych), ale tylko sprawdzonych form oraz me-
tod szkolenia dowodztw, sztabow i wojsk. W zwigzku z powyzszym na wszystkich
szczeblach dowodzenia WLOP prowadzone sg badania, majgce na celu stworzenie
jak najkorzystniejszych warunkow szkoleniowych (przy obecnych uwarunkowa-
niach polityczno-ekonomicznych), ktére umozliwig petng integracje z sitami po-
wietiznymi NATO w jak najkrétszym czasie.

W szkoleniu dowodztw, sztabdw i wojsk zarowno w WLOP, jak i sitach po-
wietiznych NATO, jednym z najwazniejszych elementow jest szkolenie operacyj-
no-taktyczne. Prioiytetowym celem tego szkolenia jest wszechstionne przygotowa-
nie wojsk do wykonywania zadan wynikajacych z ich bojowego przeznaczenia. Za-
sadniczg funkcje w szkoleniu operacyjno-taktycznym odgrywajg ¢wiczenia. Z tego
tez powodu w rozprawie najwiecej miejsca poSwiecitem omowieniu zagadnien
zwigzanych z metodyka przygotowania i prowadzenia c¢wiczen operacyjno-
taktycznych w WLOP oraz sitach powietrznych NATO, jak i koncepcji ich prowa-
dzenia z chwitg wstgpienia Polski do NATO.

Na temat procesu integracji z NATO oraz dostosowywania szkolenia opera-
cyjno-taktycznego WLOP do standardéw obowigzujgcych w sitach powietrznych
NATO ukazato sie wiete pubtikacji i opracowan. W datszym ciggu brakuje jednak
pozycji, ktora zawierataby usystematyzowang wiedze na temat ptanowania oraz
prowadzenia szkotenia operacyjno-taktycznego w sitach powietrznych NATO.
Na podstawie takiego opracowania mozna bytoby wyciggngé wnioski na temat
zgodnosci rodzimych procedur szkoleniowych, z obowigzujagcymi w sitach po-
wietrznych NATO.



Problem ten przez wiele lat nie byt w kregu zainteresowania naszych teore-
tykow wojskowych. W wojskowych zbiorach bibliotecznych brak jest aktualnych
opracowan na ten temat. Te, ktore mozna odnalezC sg przestarzate i nie uwzgled-
niajg wspoétczesnych problemow, chocby zwigzanych z prowadzeniem c¢wiczen
wielonarodowych. Niedostatki w zbiorach bibliotecznych z zakresu szkolenia ope-
racyjno-taktycznego sit powietiznych NATO czesciowo rekompensowane sg dzieki
publikacjom na tamach czasopism wojskowych. Czesto bywa tak, ze sg to thuma-
czenia materiatdow opracowanych w NATO. Niedostateczna znajomos$¢ jezyka an-
gielskiego przez wigkszo$¢ kadiy powoduje, ze ich ttumaczeniem zajmujg sie 0so-
by, ktore bardzo dobrze znajg jezyk, ale nie zawsze wiasciwie inteipretujg termino-
logie wojskowag (na przyktad filolodzy). Z tego powodu niektore wydawnictwa na
podobny temat zawierajg sprzeczne informacje.

Duzym krokiem naprzod na drodze do integracji WLOP z sitami powietrz-
nymi NATO, sg prowadzone juz od kilku lat w Akademii Obrony Narodowej (WYy-
dziat WLOP) ¢wiczenia dowodczo-sztabowe wedtug procedur i standardow sit po-
wietrznych NATO. Cwiczenia te realizowane sa przy wydatnym udziale oficeréw
sit powietiznych Niemiec. Wnioski oraz doSwiadczenia wyniesione przez uczestni-
kow tych Cwiczen umozliwity opracowanie szeregu skryptow i aitykutow, ktore sg
bardzo przydatne w procesie szkolenia kadr dowddczo-sztabowych WLOP. Efekty
tego szkolenia widac juz teraz. Przygotowanie oraz udziat w éwiczeniach, a takze
szereg zaje¢ seminaiyjnych, ktére je poprzedzaty, przyczynity sie do tego, ze ich
uczestnicy majg juz bardzo duzy zasob wiedzy z zaki*esu przygotowania i prowa-
dzenia ¢wiczen wedtug procedur oraz standardéw sit powietrznych NATO. Sg oni
rowniez zapoznani z terminologig stosowang w trakcie trwania takich c¢wiczen,
a ktora jest obowigzujaca dla wszystkich cztonkow NATO.

Wstgpienie Polski do NATO wymusza przeprowadzenie badan i opracowa-
nie sprawozdania z ich wynikdw, ktore bytoby koncepcja organizacji szkolenia ope-
racyjno-taktycznego Wojsk Lotniczych i Obrony Powietiznej, w celu osiggniecia
petnej integracji z sitami powietrznymi NATO. Proces ten musi byC roztozony

w czasie oraz przebiega¢ wedtug wczesniej opracowanego harmonogramu.



z wymienionych wyzej powodow podjatem sie opracowania rozprawy dok-
torskiej na temat: ,,Koncepcja szkolenia operacyjno-taktycznego dla potrzeb
integracji Sit Powietrznych Rzeczypospolitej Polskiej z NATO”.

W rozdziale pienvszym rozprawy zaprezentowatem metodyke przeprowa-
dzonych badan. Uzasadnitem konieczno$¢ podjecia badan nad koncepcjg szkolenia
operacyjno-taktycznego w WLOP, w aspekcie wstgpienia Polski do NATO oraz
wyTor tematu rozprawy. Przedstawitem przedmiot i cel badan, a takze problem},
zadania 1 metody badawcze oraz sformutowatem hipoteze roboczg. Najwazniejsza
cze$cig tego rozdziatu jest analiza wynikow przeprowadzonych badan ankietowych,
obseiwacji naukowy”ch i wyWedow® z ekspeitami.

Rozdziat drugi zawiera analize dotychczasow’ego przebiegu szkolenia opera-
cyjno-takUcznego w WLOP. Ujmuje ogolne zasady tego szkolenia i opisuje proces
jego planowania. Ze w*zgledu na to, ze w szkoleniu operacyjno-taktycznym najw’az-
niejsza role odgiywajg ¢wiczenia, w rozdziale tym dokonatem charakteiystyki Cwi-
czen operacyjno-taktycznych prowadzonych w WLOP oraz przedstawitem dotych-
czasowg metodyke ich prz>‘gotowania i prowadzenia. Na zakonczenie rozdziatu
przedstawitem wnioski z dotyxhczasowego przebiegu szkolenia operacyjno-
-taktycznego w WLOP, istotne z punktu widzenia prowadzonych przeze mnie ba-
dan.

Trzeci rozdziat rozpraw}" poswiecony jest szkoleniu operacyjno-taktycznemu
wt sitach powietrznych NATO. Zawiera ogoélne zatozenia tego szkolenia i zasad}
jego planowania. Podobnie jak w przypadku analizy szkolenia operacyjno-
-taktycznego w WLOP, réwniez w tym przypadku skupitem sie w gtdwnej mierze
na charakterystyce Cwiczen operacyjno-taktycznych prowadzonych w* NATO oraz
metodyce ich przygotowania i prowadzenia. W koncowej czesci rozdziatu przed-
stawitem wnioski z analizy przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w sitach
powietrznych NATO.

W rozdziale czwartym przedstawitem wnioski z dotychczasowych dziatan
WLOP na rzecz integracji z NATO w odniesieniu do szkolenia operacyjno-
-taktycznego oraz dokonatem porownania jego przebiegu w WLOP i sitach po-
wietrznych NATO.



Rozdziat piaty zawiera koncepcje organizacji, przebiegu oraz zasadniczych
w>anagan w stosunku do szkolenia operacyjno-taktycznego Sit Powietrznych RP
w aspekcie integracji z NATO. Ujmuje wymagania dotyczace szkolenia operacyj-
no-taktycznego w Sitach Powietiznych RP w zwigzku z integracjg z NATO. Zapre-
zentowana jest w nim propozycja harmonogramu osiggania integracji Sit Powietrz-
nych RP z NATO w zakiesie szkolenia operacyjno-taktycznego. W rozdziale tym
przedstawiam réwniez koncepcje szkolenia dowddztw, sztabdéw i wojsk Sit Po-
wietiznych RP w systemie narodowym i w ramach NATO.

Na podstawie przeprowadzonych badan przedstawiam odpowiedz na pytanie;
Jak powinno by¢ zorganizowane i prowadzone szkolenie operacyjno-taktyczne
w WLOP, aby kadiy dowddczo-sztabowe mogly w petni uczestniczyé we wszyst-
kich przedsiewzieciach szkolenia operacyjno-taktycznego sit powietrznych
NATO? ”

W foiTnie zatgcznikow do rozprawy opracowatem stownik poje¢ dotycza-
cych szkolenia operacyjno-taktycznego w sitach powietiznych NATO oraz przed-
stawitem podstawowe przedsiewziecia badawcze. Ponadto zaprezentowatem wyniki
przeprowadzonych badan ankietowych oraz wywiady z ekspertami.

Mam nadzieje, ze opracowana przeze mnie rozprawa doktorska moze by¢
wykorzystywana zaréwno przez stuchaczy Wydziatlu WLOP Akademii Obrony Na-
rodowej, jak rowniez przez dowddztwa i sztaby WLOP, jako aktualne opracowanie

na temat przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w aspekcie osiggania integra-
cji z sitami powietrznymi NATO.



h METODYKA PRZEPROWADZONYCH BADAN

W tiakcie prowadzenia badan nad szkoleniem operacyjno-taktycznym
WLOP, w aspekcie integracji z NATO postugiwatem sie formalnymi metodami
badan naukowych”™ Za ich pomocg ustalitem istotne zjawiska zwigzane bezposred-
nio tub posrednio z przedmiotem badan. Zajmowatem sie celami, trescig, zasadami,
metodami oraz fonnami organizacyjnymi szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP
I sit powietiznych NATO oraz $rodkami, za pomocg ktoiych jest ono realizowane.
Dokonatem anatiz i poréwnan, a na ich podstawie sprecyzowatem wnioski odno$nie
do dotychczasowego przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP i silach
powietiznych NATO, a takze zaproponowatem koncepcje szkolenia operacyjno-
taktycznego Sit Powietiznych RP dla potrzeb integracji z sitami powietiznymi
NATO.

1.1. Uzasadnienie podjecia badan i wyboru tematu rozprawy doktorskiej

Wstgpienie Polski do Paktu Potnocnoatlantyckiego wymaga bardzo szybkich
zmian w dotychczasowym szkoleniu dowodztw, sztabow i wojsk. W Wojskach
Lotniczych i Obrony Powietiznej szkolenie operacyjno-taktyczne jest szczegoélnie
ztozone. Wynika to z koniecznosci zapewnienia wspotdziatania réznych rodzajow
wojsk wchodzacych w sktad WLOP, w realizacji wspdlnego celu jakim jest niena-
ruszalno$¢ obszaru powieRznego Iciaju, a takze wsparcie dziatan Wojsk Ladowych
I Marynarki Wojennej RP. Realizujagc wymieniony cel poszczegolne rodzaje wojsk
wchodzace w sktad WLOP wykonujg wiasne zadania wynikajace z ich przeznacze-
nia, stosujgc przy tym rézne (odmienne) sposoby i metody prowadzenia walki.
RdznorodnosS¢ ta znajduje odzwierciedlenie w szkoleniu operacyjno-taktycznym,

ktére w ramach jednolitego systemu przebiega zgodnie z przyjetym modelem.

AW trakcie prowadzenia badan najczesciej postugiwatem sie nastepujgc>'mi metodami badan na-
ukowych - obserwacja, indukcja, eksperymentem, testem, wywiadem, ankieta, analizg literatur),
analiza statystyczng i synteza.



wynikajgcym z potrzeb i mozliwosci szkoleniowych WLOP oraz dokumentow
normatywnych obowigzujacych w Sitach Zbrojnych RP.

Z uwagi na skomplikowany charakter szkolenia operacyjno-taktycznego
w WLOP nie moze ono byc¢ realizowane w sposob dowolny, z wykorzystaniem zy-
wiotowo nagromadzonych doswiadczen praktycznych. Zasadnicze znaczenie
w szkoleniu operacyjno-taktycznym odgiywajg réznego rodzaju ¢wiczenia i trenin-
gi. Przygotowujg one do prowadzenia dziatan zaréwno pod wzgledem teoretycz-
nym, jak i praktycznym. Z tego tez powodu w rozprawie najwiecej miejsca poswie-
citem wiasnie metodyce przygotowania i prowadzenia c¢wiczen operacyjno-

-taktycznych.
W kwietniu 1996 roku w ,,Indywidualnym dokumencie dyskusyjnym na te-

mat rozszerzenia NATO” przedstawionym przez Polske, okreslono podstawowe

zatozenia przystapienia do Sojuszu. SUvierdzono w nim, ze celem Polski jest petne

cztonkostwo w NATO, tzn. korzystanie z wszelkich praw oraz gotowos¢ przyjecia
wszelkich zobowigzan wynikajagcych z przynaleznosci, a takze petna integracja

z politycznymi i militarnymi stnakturami NATO. Przeprowadzona analiza wymie-

nionego wyzej dokumentu wskazuje na to, ze WLOP muszg byC przygotowane do;

1) realizacji strategii NATO sformutowanej w koncepcji strategicznej i imiych do-
kumentach przyjetych przez Rade Péinocnoatlantycka;

2) uczestniczenia w zintegrowanej strukturze polityczno-wojskowej i w procesie
planowania obronnego;

3) wyszkolenia i modernizacji WLOP tak, aby byty one w pehni interoperacyjne
z sitami powietrznymi NATO oraz zdolne do dziatania zarbwno na wiasnym te-
rytorium, jak i poza granicami Kkraju;

4) rozbudowy i modernizacji infrasRuktury wojskowej w celu zapewnienia sku-
tecznego wsparcia ewentualnych sit wzmocnienia Sojuszu przebywajgcych na
terytorium RP;

5) stacjonowania sit powieRznych NATO na terytorium Polski w okiesie pokoju.

W tiakcie integracji z NATO bardzo waznym czynnikiem, okreslajacym za-
kres merytoryczny dziatalnosci szkoleniowej WLOP, jest i bedzie uzyskiwanie inte-
roperacyjnosci z sitami powietrznymi NATO, czyli realizacja zadan w ramach

wspolnych celow.



Osiggniecie interoperacyjnosci WLOP ze strukturami NATO nie moze by¢
aktem jednorazowym. Jego istotg sg bowiem roztozone w czasie przedsiewziecia
(np. szkolenia operacyjno-taktycznego), miedzy innymi dlatego, by integracja z si-
lami powietiznymi NATO nastgpita w sposob ptynny i bez wiekszych zakidcen.
Integracja WLOP z sitami powietiznymi NATO musi byC w pierwszym rzedzie
ukierunkowana na poznawanie i uczenie sie tego, co w NATO jest standardem,
a mianowicie znajomos¢ jezyka angielskiego (francuskiego), obowigzujgca termi-
nologia i proceduiy, a takze zasady funkcjonowania poszczegolnych szczebli do-
wodzenia sit powietrznych Paktu.

W ostatnim okresie cze$¢ politykow, jak rowniez wysokich rangg oficerow
Wojska Polskiego, wypowiadato sie na temat niebezpieczenstwa stania sie czton-
kiem Sojuszu drugiej kategorii. Analiza literatuiy wskazuje, ze cztonkiem pienyszej
kategorii bedzie ten, kto miedzy innymi bedzie zdolny skutecznie wspotdziatac
z sojusznikami w czasie szkolen, ¢wiczen i operacji. Aby osiggnaC ten cel, nalezy
wiedze, zasady i proceduiy zawarte w dokumentach oraz publikacjach sit powietrz-
nych NATO wigczyC do programow ksztatcenia i szkolenia na wszystkich szcze-
blach dowodzenia WLOP. Istnieje pilna potizeba okieslenia stopnia kompatybilno-
sci obowigzujacego w WLOP systemu planowania, przygotowania i prowadzenia
¢wiczen operacyjno-taktycznych, z obowigzujagcym w sitach powiertznych NATO.

Na temat integracji z sitami powietiznymi NATO ukazato sie wiele wydaw-
nictw 1 publikacji [miedzy innymi 8, 18, 24, 33, 60, 65]. Brakuje jednakze opraco-
wania, ktére systematyzowatoby wszystkie dostepne materiaty z zakresu koncepcji
szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP, w aspekcie wstgpienia Polski do NATO.
Problematyka przebiegu i realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP
interesuje sie juz od wielu lat. Zainteresowania te pogtebitem w trakcie studiow
w AON, czego wyrazem byto to, ze prace dyplomowsg opracowatem z metodyki
szkolenia operacyjno-taktycznego. W obecnej pracy zawodowej w Dowddztwie
WLOP moge kontynuowaé swoje zainteresowania. Rozkazem Dowodcy WLOP
zostatem wyznaczony do zespotu specjalistow DWLOP do prowadzenia badan pod-
czas Cwiczen (miedzy innymi w czasie cwiczenia pk. ,,OCELOT-99”) oraz skiadu
komisji do oceny prac badawczych realizowanych w WLOP. Praca w zespole

oraz komisji umozliwia mi prowadzenie badan na interesujgce mnie zagadnienia.
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z tego tez powodu podjagtem sie opracowania rozprawy, ktora umozliwitaby wypra-
cowanie koncepcji organizacji, przebiegu oraz zasadniczych wymagan w stosunku
do szkolenia dowddztw, sztabow i wojsk w WLOP, w aspekcie ich przygotowania

do prowadzenia wspolnych dziatan bojowych z silami powietrznymi NATO.

1.2. Przedmiot badan

Przedmiotem przeprowadzonych przeze mnie badan byty;

1) Organizacja i realizacja dotychczasowego szkolenia operacyjno-taktycznego
w WLOP;

2) Zasadnicze zatozenia i przebieg szkolenia operacyjno-taktycznego w sitach po-
wietiznych NATO;

3) Proces integracji WLOP z sitami powietiznymi NATO w odniesieniu do szkole-
nia operacyjno-taktycznego.

Badajac relacje jakie zachodzg pomiedzy szkoleniem operacyjno-
-taktycznym w WLOP i sitach powietrznych NATO (w aspekcie integracji) miatem
na uwadze to, ze zwiagzki te i zaleznosci moga mieC charakter; przyczynowo-
skutkowy, strukturalny i funkcjonalny.

Zwigzki przyczynowo-skutkowe zachodzg na przyktad miedzy okreslonym
zespotem zabiegow dydaktycznych szkolagcego, a zmianami jakie dokonaty sie
u szkolonych pod wptywem tych zabiegéw [59]. Efektywny przebieg szkolenia
operacyjno-taktycznego w WLOP jest uzalezniony nie tylko od jego wiasciwego
zaplanowania, przeznaczonych na ten cel srodkéw finansowych, czy tez podejmo-
wanej tematyki. Najwazniejszym czynnikiem, ktory wptywa na osiggniecie zakta-
danego celu prowadzonego szkolenia jest dobor wiasciwych metod i form szkole-
nia, zardbwno przez jego organizatorow, jak i prowadzacych.

W odniesieniu do szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP, w aspekcie
wstgpienia Polski do NATO, waznym problemem jest nie tylko prowadzenie szko-
lenia w oparciu o przettumaczone (obowigzujace w sitach powietrznych Sojuszu)
regulaminy, instrukcje, metodyki oraz poradniki. Przede wszystkim nalezy zwrécié
wiekszg uwage na praktyczng wymiane doswiadczen z tymi, ktorzy sg uczestnikami
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Zwigzki funkcjonalne wystepujg w tych sytuacjach, kiedy okreslonym
zmianom pewnych cech badanych zmiennych odpowiadajg w sposob regulaniy
zmiany innych cech tych zmiennych [59]. Wstapienie Polski do NATO wymaga
podjecia wieloptaszczyznowych dziatan zmierzajagcych do osiggniecia kompatybil-
nosci struktur organizacyjnych i funkcjonalnych. Prowadzone na szeroka skale
zmiany stmkturalne, organizacji dowodzenia oraz zabezpieczenia logistycznego
dziatan bojowych WLOP, sg Sciste powigzane ze zmianami jakie zachodzg w pro-
cesie szkotenia dowodztw, sztabow i wojsk.

Osigganie interoperacyjnosci sit zbrojnych panstw czionkowskich NATO
jest procesem ciggtym. Opaity jest on na akceptowanej przez wszystkie panstwa
Sojuszu zasadzie, iz moztiwosci prowadzania operacji przez poszczegélne (wy-
dzielone z narodowych komponentow sit zbrojnych) jednostki miedzynarodowych
formacji, wymagajg stosowania wspoélnej doktryny uzycia sit, procedur dowodzenia
I szkolenia, a takze okreSlonego poziomu kompatybilnosci wykorzystywanych sys-
temow tectmicznych. Zmiany jakie zachodzg w systemach technicznych, procedu-
rach i stmkturach dowodzenia, a takze doktrynie uzycia sit, beda miaty istotny

wptyw na przebieg szkotenia operacyjno-taktycznego.

1.3. Cel badan

Celem przeprowadzonych przeze mnie badan bylo opracowanie koncepcji
organizacji, przebiegu oraz zasadniczych wymagan w stosunku do szkolenia opera-
cyjno-taktycznego WLOP, w kontekscie dostosowania tego szkolenia do standar-
dow sit powietrznych NATO.

Uwzgledniajac to, ze Rzeczpospolita Polska stata sie petnoprawnym czton-
kiem NATO, celem prowadzonych przeze mnie badan byta odpowiedz na pytanie:
Jak powinno przebiega¢ szkolenie operacyjno-taktyczne w WLOP aby mozliwe

byto petne wspotdziatanie naszych wojsk z uktadem sojuszniczym?”.

17



Wychodzac temu naprzeciw, celowym stato sie dokonanie analizy przebiegu
szkolenia operacyjno-taktycznego w silach powietrznych NATO pod katem jego
transformacji na grunt WLOP oraz sprecyzowania zasad wedtug ktérych powinno
przebiegaC szkolenie w systemie narodowym.

W zwigzku z tym, ze w rozprawie najwiecej miejsca poswiecitem ¢wicze-
niom, celem prowadzonych przeze mnie badan (analiz, obserwacji, syntez) byto
rowniez zebranie wnioskdw na temat ¢wiczen organizowanych i realizowanych we-
dtug procedur i standardow sit powietiznych NATO. Niezbednym byto takze prze-
prowadzenie wy™wiaddéw z ekspertami, zajmujacymi sie problematyka szkolenia
operacyjno-taktycznego zarowno w WLOP, jak i sitach powietiznych NATO. Ce-
lem badan ankietowych bylo zweiyfikowanie hipotezy roboczej przyjetej w trakcie

opracowywania koncepcji rozprawy doktorskiej.

1.4. Gtowny problem badawczy

Gtéwnym problemem badawczym opracowanej rozprawy doktorskiej byto
pytanie: ,Jak zmieni¢ cele, organizacje oraz metodyke szkolenia operacyjno-
taktycznego WLOP, aby spetniC wymagania wynikajgce z wejscia Polski do
NATO?”.

Wstgpienie Polski do NATO stawia przed WLOP zupetnie nowe wyzwania.
Zmianie bedzie musiat ulec caly dotychczasowy system szkolenia, zarowno kadiy
zawodowej, stuchaczy akademii i szkot wojskowych, jak i zotnierzy zasadniczej
stuzby wojskowej. Niezbedne bedzie dokonanie zmian w dotychczas obowigzuja-
cych celach szkolenia operacyjno-taktycznego. Wiekszy nacisk, w szkoleniu kadry
WLOP, bedzie musiat by¢ potozony na osigganie interoperacyjnosci szkoleniowej
z sitami powietrznymi NATO. Inna niz dotychczas bedzie organizacja szkolenia.
Dodatkowym utrudnieniem bedzie to, ze szkolenie operacyjno-taktyczne prawdo-
podobnie bedzie realizowane zarowno w uktadzie narodowym, jak i sojuszniczym.
Niezbednym stanie sie dostosowanie metodyki przygotowania i prowadzenia przed-

siewzie¢ szkoleniowych do standardéw obowiazujacych w NATO.



Uwzgledniajac powyzsze zatozenia trzeba bedzie juz w najblizszym czasie
zweryfikowac istniejgce opracowania, w tym niezwykle wazne instrukcje, regula-
miny i metodyki dotyczace procesu planowania, przygotowania i prowadzenia
szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP. Niezbedne jest podjecie dziatan dosto-

sowawczych do rozwigzan obowigzujgcych w sitach powietrznych NATO.

1.5. Problemy badawcze czastkowe

Obok gtownego problemu badawczego szeroko rozwingtem problemy ba-

dawcze czastkowe. Najwazniejszymi z nich byty odpowiedzi na pytania:

1) Jaki przebieg ma planowanie szkolenia w WLOP?

2) Jakie sg ogolne zasady szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP?

3) Jakie formy oraz rodzaje ¢wiczen operacyjno-taktycznych wystepuja w procesie
szkolenia dowodztw, sztabow i wojsk w WLOP?

4) Jaka jest metodyka przygotowania i prowadzenia c¢wiczen operacyjno-
-taktycznych w WLOP?

5) Jakie sg zasadnicze wnioski z dotychczasowego przebiegu szkolenia operacyj-
no-taktycznego w WLOP, w aspekcie integracji z sitami powietrznymi NATO?

6) Jakie sg ogolne zatozenia szkolenia operacyjno-taktycznego w sitach powietrz-
nych NATO?

7) Jak przebiega planowanie szkolenia w sitach powietrznych NATO?

8) Jakie jest miejsce i rola ¢wiczen operacyjno-taktycznych w systemie szkolenia
sit powietrznych NATO?

9) Jaki przebieg ma przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen operacyjno-taktycznych
w sitach powietrznych NATO?

1O)Jakie wnioski wynikajg z przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w sitach
powietrznych NATO dla osiggania interoperacyjnosci szkoleniowe] przez
WLOP?

HjJak przebiegat dotychczasowy proces integracji WLOP z sitami powietiznymi

NATO w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego?
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12) Jak przebiega aktualnie szkolenie operacyjno-taktyczne w WLOP na potrzeby
integracji z sitami powietiznymi NATO?

13) Na jakim poziomie przygotowane sg dowddztwa i sztaby WLOP w zakresie do-
stosowania szkolenia operacyjno-taktycznego do wymagan sit powietrznych
NATO?

14) Jak powinno by¢ zorganizowane i prowadzone szkolenie operacyjno-taktyczne
w Sitach Powietiznych RP, aby zapewnione byto zachowanie narodowego cha-
raktem tego szkolenia i jednoczesna integracja z sitami powietiznymi NATO
(zgodnie z doktiyng Paktu Pdtnocnoatlantyckiego) tak, aby kadry dowddczo-
-sztabowe mogty uczestniczy¢ w petnym wymiarze, we wszystkich przedsie-

wzieciach szkoleniowych sil powietiznych NATO?

1.6. Hipoteza robocza

Jesli przyjmiemy, ze sity powietizne poszczegdlnych krajow cztonkowskich
Paktu Potnocnoatlantyckiego sg szkolone wedtug standardow ustanowionych przez
naczelne organa NATO, przy jednoczesnym zachowaniu narodowego charakteru
tego szkolenia, to w WLOP nalezy podja¢ dziatania zmierzajace do zmiany celéw,
organizacji oraz metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego, aby spetni¢ wymiaga-
nia wynikajace z cztonkostwa Polski w NATO. Prawdopodobnie, w najblizszych
latach, szkolenie operacyjno-taktyczne w WLOP (jak i catych Sitach Zbrojnych RP)
bedzie realizowane zarowno w systemie narodowym, jak i sojuszniczym. Wskazuja
na to doSwiadczenia szkoleniowe innych panstw cztonkowskich NATO oraz wkasne
mozliwosci szkoleniowe, ktore pozwalajg na stopniowe przygotowanie jednostek
WLOP do dziatan w ramach NATO. Priorytetowym dziataniem szkoleniowym
w WLOP musi byC przygotowanie jednostek, ktore zostaty wyznaczone w pierw-

szej kolejnosci do wspotdziatania w ramach Sojuszu.
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1.7. Zadania badawcze

W trakcie opracowywania rozprawy, do najwazniejszych zadan badawczych

nalezato:

1) Przeanalizowanie materiatdw teoretycznych na temat przebiegu szkolenia ope-

2)

3)

4)

5)

6)

7)

racyjno-taktycznego w WLOP;

Przestudiowanie dostepnej literatuiy z zakresu przebiegu szkolenia operacyjno-
-taktycznego w sitach powietiznych NATO;

Przeprowadzenie wywiaddw z ekspertami na temat perspektyw szkolenia opera-
cyjno-taktycznego w aspekcie integracji z NATO;

Skonfrontowanie teorii i praktyki przygotowania oraz prowadzenia ¢wiczen
| tieningow w WLOP, z rozwigzaniami obowigzujgcymi w sitach powietiznych
NATO;

Okieslenie kierunkdw zmian w szkoleniu operacyjno-taktycznym WLOP,
z punktu widzenia integracji z NATO;

Opracowanie wnioskow na temat dotychczasowego przebiegu procesu dostoso-
wywania szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP do wymagan sit powietiz-
nych NATO i wskazanie obszaréw dziatan, w ktérych nalezy poczynic najwiek-
sze zmiany;

Sformutowanie koncepcji organizacji szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP

w celu osiggniecia petnej integracji szkoleniowej z sitami powiertznymi NATO.

1.8. Metody badawcze

W celu przeprowadzenia badan, zwigzanych z wypracowaniem koncepcji

szkolenia operacyjno-taktycznego dla potrzeb integracji WLOP z sitami powietiz-

nymi NATO, postugiwatem sie roznymi metodami badan. Wykorzystatem miedzy

innymi: obserwacje, indukcje, test, wywiady z ekspertami, ankiete z pytaniami za-

mknietymi, analize dostepnej literatury i wydawnictw, analize statystyczng oraz

synteze.



Metode obserwacji” i indukcji stosowatem przede wszystkim w trakcie Cwi-
czen dowaddczo-sztabowych organizowanych przez Wydziat Wojsk Lotniczych
I Obrony Powietrznej AON (por. punkt 4.+.2) oraz warsztatow i konferencji plani-
stycznych do éwiczenia pk. ,,OCELOT-99” (por. punkt 1.9.2). Byta to zarbwno ob-
serwacja bezposrednia, jak i posrednia. Pierwsza sprowadzata sie do tego, ze po-
przez osobiste uczestniczenie w C¢wiczeniach i szkoleniach, prowadzonych przez
przedstawicieli z sit powietiznych NATO, mogtem by¢ naocznym obserwatorem
rozwigzan systemowych szkolenia operacyjno-taktycznego, stosowanych przez sity
powietizne NATO.

Prowadzona przeze mnie obserwacja posrednia, w gtownej mierze dotyczyta
mojego uczestnictwa we wszelkiego rodzaju szkoleniach. Prowadzacy szkolenia
(zarowno z sit powietiznych NATO, jak i z WLOP) szeroko wykorzystywali Srodki
audiowizualne. Filmy, prezentacje komputerowe i slajdy pozwalaty na lepsze przy-
swojenie wygtaszanych przez nich tiesci, dotyczacych szkolenia operacyjno-
-taktycznego w sitach powietiznych NATO.

Jednymi z najwazniejszych przedsiewzie¢ przeprowadzonych przeze mnie
badan byty wywiady (por. zatgcznik 4) oraz ankieta z pytaniami zamknietymi (por.
zatgcznik 3) . Wywiady stosowatem przede wszystkim w celu zapoznania sie z opi-
niami oraz spostrzezeniami ekspertéw, co do przebiegu procesu szkolenia operacyj-
no-taktycznego w sitach powietiznych NATO oraz w celu poznania ich opinii na
temat dotychczasowego przebiegu tego szkolenia w WLOP. Zebrane w ten sposob

poglady oficerow z kierowniczych stanowisk w WLOP oraz przedstawicieli sit po-

Istotg obserwacji jest zamierzone, planowe i systematyczne spostrzeganie zjawisk i procesow
w celu wykrycia ich przyxzyn i skutkow', ujawmienia towarzy’szgcych im zmian oraz stwierdzenia
zachodzacych miedzy nimi zwigzkéw' i zaleznosci. W badaniach stosowana jest tzw. obserwacja
bezposrednia lub obserw'acja posrednia. Pierwsza sprowadza sie do planowego gromadzenia spo-
strzezen przez osobe bezposrednio obserwujgcg dany proces w jego niejako naturalnym w'ydaniu,
podczas gdy obserwacja posrednia polega na spostrzeganiu zjawisk lub proceséw utrwalonych za
pomocg $rodkdw technicznych (film , taSma magnetofonowa) [59].

Wywiadem i ankietg postugujemy sie podczas prowadzenia badan w tych sy'tuacjach, kied\’
chcemy uzyska¢ informacje o tym, co dane osoby' w'iedzg oraz, jak oceniajg okre$lone zjawiska,
procesy i wydarzenia. Metoda wyw'iadu umozliwia zdobywanie informacji za pomoca bezposred-
niej rozmowy i stawiania pytan wybranym osobom. Ankieta natomiast stanowi forme uzyskiwania
pozadanych informacji za posrednictwem dmkowanej listy pytan (kwestionariusza). Metody te
stosuje sie niekiedy facznie w celu wyeliminowania ewentualnych odpowieM*flJJIMBANNMh lub
nieprawdziwych [59]. v



wietrznych NATO, pozwolity mi na wypracowanie poglagdow zarowno na temat
koncepcji przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego z punktu widzenia wstapie-
nia Polski do NATO, jak rowniez na temat niezbednych zmian organizacyjno-
-funkcjonalnych, w celu doskonalenia tego szkolenia w systemie narodowym. Jed-
nak najwiecej cennych uwag (z punktu widzenia prowadzonych badan) uzyskatem
w wyniku rozmow prowadzonych z oficerami sit powietrznych Niemiec, ktorzy byli
uczestnikami éwiczen dowddczo-sztabowych prowadzonych w Wydziale WLOP
AON (miedz>" innymi z pptk Ch. B. Scheffelem - stuchaczem AON w latach 1994-
96). Ich wysokie przygotowanie meiytoiyczne i metodyczne (byli wsrod nich ofice-
rowie z Akademii Dowodzenia Bundeswehiy), pozwolito na biezace wyjasnianie
wszelkich probleméw i niejasnosci zwigzanych ze szkoleniem operacyjno-
-taktycznym sit powietiznych NATO. Dzieki tym rozmowom uzyskatem odpo-
wiedz na wiele nuitujgcych mnie pytan i mogtem umiescic¢ je w opracowanej roz-
prawie. Wywiady z ekspertami stosowatem rowniez w celu zdobycia infonnacji na
temat wdrazania na CSD WLOP Centiaim Wspomagania Operacji Powietrznych
( ASOC -ang. Air Siipport Opcrations Center), a zwlaszcza ¢wiczen akcesyjnych
sprawdzajacych funkcjonowanie tego systemu (por. zatgcznik 4). Wiele ciekawych
rozmow odbytem z uczestnikami konferencji planistycznych i warsztatéw robo-
czych do cwiczenia pk. ,,OCELOT-99”.

Do bardzo ciekawych wnioskow prowadzag wyniki przeprowadzonej przeze
mnie ankiety z pytaniami zamknietymi (por. punkt 1.9.1 i zatgcznik nr 3). Ich anali-
za pozwala na stwierdzenie, ze chociaz WLOP juz bardzo duzo zrobity na drodze
do integracji z sitami powietrznymi NATO w zakresie szkolenia operacyjno-
-taktycznego to, aby osiggnaC petng integracje szkoleniowg z NATO, niezbedne jest
jeszcze zrealizowanie szeregu zadan szkoleniowych. Opracowang w tiakcie prowa-
dzenia badan ankiete z pytaniami zamknietymi rozpowszechnitem zaréwno wsrod
stuchaczy Wydziatu WLOP AON, jak réwniez kadry Dowodztwa WLOP. Ankieta
zawierata 30 pytan zamknietych ijedno otwarte. Kilka sposrdd pytan ankietowych

opracowanych byto w formie testu”. Zdawatem sobie sprawe, ze niektére z nich

82Igz-:‘sty, podobnie jak réznego rodzaju sprawdziany, prace pisemne oraz ustne formy kontroli wy-
nikobw nauczania, stuza do oceny rezultatow badan eksperymentalnych. Badania testowe réznig sie
od innych sposobow kontroli i oceny wynikow nauczania tym, iz sg od nich doktadniejsze, bardziej
obiektywne i wymierne [59].
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moga byC zbyt tmdne dla kadry, ktora nie miata zbyt wiele wspdlnego z problema-
tyka szkoleniowa obowigzujgcg w sitach powietrznych NATO. Z tego tez powodu,
w celu ufatwienia respondentom wiasciwej odpowiedzi, proponowatem im kilka
wariantow rozwigzan, z ktoiych nalezato wybra¢ wiasciwy (whasciwe). Jak sie oka-
zato, pozorne utatwienie stato sie dla niektoiych utrudnieniem (por. punkt 1.9.1).

Szczegolna role w prowadzonych przeze mnie badaniach odegrata analiza
literatury i wydawnictw oraz synteza zebranych materiatow.”® Ta metoda badaw-
cza byta najbaidziej przydatna z punktu widzenia przebiegu szkolenia operacyjno-
-taktycznego w sitach powietiznych NATO. Na temat dotychczasowego przebiegu
szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP ukazato sie bardzo wiele publikacji
I dlatego nie miatem problemow z dotarciem do opracowan, ktére tiaktujg o tej pro-
blematyce. O wiele gorzej sytuacja ta wyglada w odniesieniu do przebiegu szkole-
nia operacyjno-taktycznego w NATO, szczegolnie w sitach powietiznych. W ostat-
nim okresie ukazato sie wiele publikacji na temat tego jak przebiega szkolenie
w NATO. Sg one jednakze w wielu przypadkach zbyt ogdlnikowe i poruszajg pro-
blematyke szkolenia catych sit zbrojnych, co nie rozwigzuje problemow zwigza-
nych ze specyfikg szkolenia sit powietiznych. Z tego tez powodu podczas analizy
szkolenia operacyjno-taktycznego w sitach powietiznych NATO, postugiwatem sie
rowniez materiatami, ktore nie byty oficjalnymi pozycjami bibliotecznymi. Niekto-
re sposrdd nich byly w fazie wydmku, inne za$ dopiero w ti‘akcie opracowania i od
autorow oti'’z>"mywatem je na ,,dyskietkach” lub w formie luznych notatek [na przy-
kiad 1]. O tym, ze brakuje przystepnych materiatdw zrodtowych na temat planowa-
nia 1 realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego w sitach powietiznych NATO
Swiadczg rowniez wyniki przeprowadzonej ankiety (por. zatgcznik 3).

Bardzo przydatne, z punktu widzenia opracowywanej przeze mnie rozprawy
byly materiaty, ktore zawieraty wnioski z dotychczasowego przebiegu szkolenia
operacyjno-taktycznego w WLOP. Dzieki nim mozliwe byto nakie$lenie kierunkdw
doskonalenia szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP, dla potizeb integracji
szkoleniowej z sitami powietrznymi NATO. W dalszym ciagu brakuje jednakze

zwartego opracowania metodycznego, ktore ujmowatoby koncepcje szkolenia ope-

Dzieki analizie literatury i wydawnictw dokonujemy oceny dotychczasowego dorobku w bada-
nej dziedzinie[59]
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racyjno-taktycznego WLOP z chwilg wstapienia Polski do NATO. Opracowania,
ktdre dotychczas sie pojawiaty sg zbyt fragmentaryczne i nie ujmujg catoksztattu
problematyki szkoleniowej z punktu widzenia potrzeb kadr dowodczo-sztabowych
WLOP.

1.9. Analiza wynikéw przeprowadzonych badan

Badania, przeprowadzone w tiakcie opracowywania rozprawy doktorskiej,
wymagaty opracowania ich wynikow, a nastepnie dokonania ich gruntownej analizy
I syntezy w celu wyciagniecia wnioskow, istotnych dla prowadzonych badan nad
koncepcjg organizacji i przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP dla
potrzeb integracji z sitami powietiznymi NATO (por. zatacznik 2).

Z punktu widzenia celu prowadzonych przeze mnie badan, najistotniejszym
byto przeanalizowanie wynikdw ankiety z pytaniami zamknietymi, analizy literatu-

ly, obsei*wacji naukowych oraz wywiadow z ekspertami.

1.9.1. Badania ankietowe

Jednym z najwazniejszych, zrealizowanych przeze mnie przedsiewzieC ba-
dawczych, byto przygotowanie i przeprowadzenie ankiety, opracowanie jej wyni-
kéw, a takze sprecyzowanie wnioskow z jej wynikdéw. Ankiete przeprowadzitem
wsrdd stuchaczy AON oraz kadry Dowodztwa WLOP (por. zatacznik 3).

Ankiete przygotowatem na przetomie kwietnia i maja 1998 roku. Ankietyza-
cji dokonatem w lipcu 1998. Na jej podstawie wyciggnatem szereg interesujgcych
wnioskdw, ktore nalezatoby wykorzysta¢ w szkoteniu operacyjno-taktycznym
WLOP, w aspekcie wstagpienia Potski do NATO.

Ankietyzacji poddanych zostato 31 oficerow z Dowddztwa WLOP oraz stu-
chacze Wydziatlu WLOP AON. Ankiete opracowatem i przeprowadzitem z takim

wyprzedzeniem, aby respondenci (stuchacze AON) mogli udzieli¢ odpowiedzi na
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postawione pytania zarowno przed c¢wiczeniem dowddczo-sztabowym, organizo-
wanym wedtug procedur i standardow sit powietrznych NATO, jak réwniez po Jego
zakonczeniu. Dla porownania uzyskanych wynikéw zsumowatem odpowiedzi
udzielone przez stuchaczy 1i Il roku Wydziatu WLOP przed cwiczeniem i po Cwi-
czeniu oraz poréwnatem je z odpowiedziami udzielonymi przez oficerébw z Do-
wodztwa WLOP. Przed ¢éwiczeniem dowodczo-sztabowym, prowadzonym w AON
wedtug procedur i standardow sit powietrznych NATO, w ankiecie wzigto udziat
12 stuchaczy z | roku studiow (10 z grupy WL i 2 z grupy OP) i 10 z Il roku stu-
diow (8 z grupy WL i 2 z grupy OP). Razem 22 stuchaczy. Po zakonczeniu ¢wicze-
nia ankietyzacji poddatem 11 stuchaczy z t roku studiow (3 z grupy WL i 8 z grupy
OP) oraz 9 z Il roku studiow (3 z grupy WL i 6 z grupy OP). Razem 20 stuchaczy.

W celu bardziej obrazowego pordéwnania niektoiych odpowiedzi udzielonych
przez respondentow, czesC wynikow przedstawitem w formie wykreséw oraz wyko-
rz’V'stujac statystyke matematyczng przeprowadzitem test dotyczacy réznicy dwoch
wskaznikow sTuktuty.

Ankieta zawierata 30 pytan zamknietych i 1 pytanie otwarte, w ktoéiym re-
spondenci mieli sie wy”powiedzieC na temat tego, co sprawia im najwiecej proble-
mow w rtakcie przygotowywania sie do ¢wiczen organizowanych i prowadzonych
wedtug procedur oraz standardow obowigzujacych w sitach powietrznych NATO.
Niektore sposrod p>nan ankietowych zostaty opracowane w fomiie testu.

Whioskiem z przeprowadzonych badan ankietowych jest to, ze problematy-
ke szkolenia operacyjno-taktycznego sit powietiznych NATO lepiej znajg stuchacze
I absolwenci Wydziatu WLOP AON, anizeli pozostata kadra dowodczo-sztabowa
WLOP (z wyjatkiem oficeréw, ktérzy byli na stazach, praktykach lub kursach
w panstwach NATO i tych, ktorzy wielokiotnie uczestniczyli w przedsiewzieciach
szkoleniowych w ramach NATO Ilub ,,PdP”).

Na taki stan rzeczy szczegolny wptyw ma proces przygotowania i prowadze-
nia éwiczen dowddczo-sztabowych wedtug standardow i procedur sit powietiznych
NATO, organizowanych juz od kilku lat w AON. Szereg zajeC seminaiyjnych oraz
wyktadow prowadzonych przez przedstawicieli sit powietrznych Niemiec wplywa
na to, ze stuchacze Wydziatu WLOP sg bardzo dobrze zaznajomieni z problematyka

szkolenia operacyjno-taktycznego sit powietiznych NATO.
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Bardzo wazna role w tym procesie odegrat pptk Ch. B. Scheffel, stuchacz
AON w latach 1994-97 (por. zatacznik 4). Dzieki niemu zostato opracowanych sze-
reg skryptow, ktore traktujg o problematyce szkoleniowej sit powietrznych NATO,
zwihaszcza na szczeblu Tymczasowego Potgczonego O$rodka Dowodzenia Dziata-
niami Powietrznymi (ICAOC) i Dowodztwa Sit Powietrznych Europy Centralnej
(AIRCENT). Opracowane wydawnictwa sg bardzo przydatne w procesie edukacyj-
nym stuchaczy Wydziatu WLOP, jako materiat pogladowy na temat planowania,
przygotowania i prowadzenia cwiczen przez taktyczny szczebel dowodzenia sit po-
wietiznych NATO - ICAQOC.

Interesujgcym spostizezeniem jest rowniez to, ze ciekawsze i bardziej bez-
bledne odpowiedzi (udzielone przez stuchacz>* AON) uzyskatem po zakonczeniu
¢wiczenia dowodczo-sztabowego prowadzonego wedtug procedur i standardow sit
powietiznych NATO. Doswiadczenia wyniesione z uczestnictwa w takich ¢wicze-
niach procentujg réwniez tym, ze wiecej poprawnych odpowiedzi (na pytania te-
stowe) udzielali stuchacze Il roku studiéow AON. Swiadczy to o skutecznosci pro-
wadzonego w Wydziale WLOP AON szkolenia operacyjno-taktycznego
(Zatacznik 3).

Pierwsze pytanie opracowanej przeze mnie ankiety dotyczyto tego, czy an-
kietowany w dotychczasowej pracy zawodowej stykat sie z ¢wiczeniami organizo-
wanymi wedtug procedur i standardéw sit powietrznych NATO. Zadawalajgcym
jest fakt, ze wiekszosC sposrdd badanych, w dotychczasowej pracy zawodowej
przynajmniej raz miata mozliwos$¢ uczestniczenia w ¢wiczeniach organizowanych
i prowadzonych wedtug procedur i standardow NATO. Pozytywnym zjawiskiem
jest to, ze chociaz 9 stuchaczy | roku Wydziatu WLOP przed rozpoczeciem nauki
w AON (75%) nie miata mozliwosci uczestniczenia w Cwiczeniach wedtug proce-
dur sit powietrznych NATO, to jednak w wyniku prowadzonego w AON szkolenia,
w bardzo krétkim czasie przyswoili sobie niezbedng wiedze. Najlepiej Swiadczg
0 tym udzielone przez nich odpowiedzi na pytania ankietowe. Ciekawym spostize-
zeniem jest to, ze az 11 oficerow z Dowddztwa WLOP (35%) jeszcze nigdy nie
miato kontaktu z ¢wiczeniami organizowanymi wedtug procedur NATO, a 13
(42%) tylko raz.
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Pytanie nr 1

Gzy w dotychczasowej pracy zawodowej zetKlilhsie Pan z ¢wiczeniami organizowanymi

Stuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi Przed Po z DWLOP
1 I Razem | n
1-Tak, wiele razy -4 4 -6 2
2-Kilka razy 1 4 5 y 3 i 5
3-Raz 2 I 3 8 13
4-Jeszcze nigdy nie uczestniczy- 9 I 10 - n
fem w takim éwiczeniu
Iz ILA—

Praktycznie wszyscy ankietowani byli zgodni co do tego, ze udziat w ¢wi-
czeniach operacyjno-taktycznych organizowanych i prowadzonych wedtug proce-
dur oraz standardow NATO odgrywa bardzo wazng role w procesie szkolenia kadiy
dowddczo-sztabowej WLOP, w aspekcie wstapienia Polski do NATO. Byly jed-
nakze i opinie, ze ¢wiczenia odgiywajg mniej wazng role (1 stuchacz 1roku studiéw
przed ¢wiczeniem i 1 stuchacz Il roku po ¢wiczeniu), oraz ze nie odgiywajg zadnej

roli (1 stuchacz Il roku po ¢wiczeniu i 1oficer z Dowddztwa WLOP).



Pytanie nr 2

Jaka role w procesie szkolenia kadry dowodczej WLOP, w aspekcie wstgpienia Polski do
NATO, odgrywaja ¢wiczenia dowodczo-sztabowe organizowane wedtug procedur i stan-
dardow sit ijowdetcsa’ ch NATO?

Stuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi Przed Po z DWLOP
1 1 Razem | n
1-Pierwszorzedna 2 : 2 1 1 N 4
2-Bardzo wazng, 7 5 12 4 4
3-Wazng 2 5 7 6 6 12
4-Mniej wazna 1 1 , .
5- Nie odgrywaja zadnej roli - : : 1 1
df

Niezadowalajacy jest fakt, iz tylko 1 stuchacz | roku studiow (przed ¢wicze-
niem) oraz 4 stuchaczy AON (po ¢wiczeniu), a takze 1 oficer z Dowddztwa WLOP
uznato, ze sg bardzo dobrze przygotowani do uczestnictwa w ¢wiczeniach wedtug
procedur sit powietrznych NATO (pytanie nr 3). Natomiast 9 oficerow z DWLOP
I 1stuchacz I roku AON (przed ¢wiczeniem) uznato, ze nie sgjeszcze dostatecznie
przygotowani do ¢wiczen wedtug standardéw obowigzujgcych w sitach powietrz-
nych NATO. Pozytywnym jest jednak liczba stuchaczy Wydziatu WLOP AON,
ktorzy oceniajg swoje przygotowanie na poziomie dobrym (14 stuchaczy przed
¢wiczeniem-63% i 14 po ¢wiczeniu -70%).

Wiekszos¢ ankietowanych stwierdzito, ze wiedza i umiejetnosci jakie zdobe-
da (zdobyli) w wyniku uczestnictwa w Cwiczeniach organizowanych i prowadzo-
nych wedtug standardow oraz procedur sit powietrznych NATO, bedg procentowaty

w przysztej pracy zawodowej (z punktu widzenia osiggania przez nasze wojska in-
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tegracji szkoleniowej z NATO). Niepokojace jest jednakze to, ze 7 respondentow
z Dowodztwa WLOP (22%) oraz 7 stuchaczy z AON po ¢wiczeniu (35%) stwier-
dzito, ze nie wie czy kiedykolwiek wykorzysta zdobytg w trakcie ¢wiczen wiedze
| umiejetnosci (pytanie nr 4).

Przeprowadzona przeze mnie ankieta potwierdzita przyjete w koncepcji roz-
prawy rozwigzania dotyczace perspektywicznego szkolenia operacyjno-taktycznego
kadiy WLOP. Zgodnie z opinig wiekszosci respondentow (25 oficeréw z Do-
wodztwa WLOP-80% oraz 20 stuchaczy AON przed ¢wiczeniem-91% i 7 po Cwi-
czeniu-85%) perspektywiczne szkolenie operacyjno-taktyczne w WLOP powinno

byC realizowane zarowno w uktadzie narodowym, jak i koalicyjnym.
Pytanie m5

W przededniu wejscia Polski dp NATO wystepujg rozne opinie na temat pozadanego

Stuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi Przed Po z DWLOP
I N Razem | n
1- Szkolenie w ukladzie koalicyj- 2 2 1 S

nym
2- Szkolenie w uktadzie narodo- 10 10 20 9 g f fy « 25
wym i koalicyjnym

3- Szkolenie na dotychczasowych . , 2 . 1
zasadach
25i
in___
20
3jJ
1 5 ........... '
10
5~ m
0 &3-1 7

Taki przebieg ma szkolenie operacyjno-taktyczne w wiekszosci sit powietiz-
nych cztonkéw NATO. Panstwa Sojuszu zachowujg narodowy charakter swojego

szkotenia, bedac jednoczesnie wszechstionnie przygotowanym do realizacji zadan
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szkoleniowych w ramach uktadu sojuszniczego. Taki poglad reprezentowali zaréw-
no stuchacze 1 i Il roku Wydzialu WLOP AON, jak i oficerowie z Dowodztwa
WLOP. Odpowiedzi udzielone przez stuchaczy 1 i Il roku przed, jak i po ¢éwiczeniu
byfy bardzo zblizone. Aby to udowodni¢ zastosuje test dotyczacy réznicy dwaoch
wskaznikow stiTiktuiy. Omawiany test stanowi bezposredni wniosek z podstawo-
wego lematu Neymana-Pearsona*”.

W przypadku sprawdzenia hipotezy, ze odpowiedzi na pytanie nr 5 (punkt 2),
udzielone przez stuchaczy I i Il roku studiow Wydziatu WLOP AON, stanowig jed-
nakowy procent wsrdéd odpowiedzi udzielonych przez stuchaczy przed ¢wiczeniem

I po Cwiczeniu prowadzonym wedtug standardow sit powietrznych NATO, wyko-

Test dotyczacy roznicy dwdch wskaznikow struktury.

Niech /T"L oznaczajg odpowiednio warto$¢ parametni t w zbiorowosci numer jeden
i w zbiorowosci numer dwa. Niech dalej Ihpoteza sprawdzana

r;Pu .'ﬂ(l) —1’@ M 7Tq® -yQ

a hipoteza alternat>\\ na

/l, 7™ - - y\.
Zgodnie z zatozeniem o duzej prébie przejmuje sie, ze liczb}’ obserwacji i wyloso-
wane z obu zbiorowosci sg na t>%e duze, ab\” A, i cz>’li liczby wystgpienia elementow z ce-

cha wyrdzniong w kazdej prébie miah’w prz}'blizeniu rozktad normahy. Jesli hipoteza sprawdza-
na //p jest prawdziw'a, to zmienna losowa
(L.

, |
Al X ) iR
7= N, n2
Tlo Ao >
V n, n2

ma asy mptotyczny rozktad N(0,1) i moze byé podstawg do budowania testu. Czesto buduje sie taki
test do w'eryfikacji hipotezy, ze wskazniki struktury w obu zbiorow'oSciach sg sobie rowne. Za

wspo6lna dla obu zbiorow'OSci wartos¢ przyjmuje sie wtedy przecietng czestos¢ wzgledng wy-
stepowania elementéw z wyrd6zniong cechg zaobserwowang po potgczeniu obu wylosowanych

préb. Otrzymujemy wtedy
(12

a X

a zmienna (1.1) przybiera posta¢
(L3
Zi Z|I
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~o(l-"0) , “o(l-"0)
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rzystatem zmienng (1.3). Przyjatem, ze poziom istotnosci a =0,05. Przed ¢wicze-

niem ankietyzacji poddanych byto 22 stuchaczy I i Il roku, wsrdd ktérych w pytaniu
nr 5 druga odpowiedZ podkreslito 20 ankietowanych. Po zakonczeniu ¢éwiczenia
w ankiecie uczestniczyto 20 stuchaczy, z ktérych 17 wybrato odpowiedz druga.
Zgodnie z wzorem (+.2), ogolna przecietna czestos¢ wzgledna wystepowania od-
powiedzi numer dwa wynosi

20 + 17
22 +20

=0,881.

Wstawiajac te warto$¢ do (1.3) znajdujemy z=0,59 (1.4).

(14)
20 17
'0,881(1-0,881) ~0,881(1-0,881)
97 20

Poniewaz hipoteza altematyAvna nie zostata wyraznie wyspecyfikowana, tizeba
przyjaC, ze jest ona zaprzeczeniem hipotezy 7/*, a wiec ze [/, ; + 0.
W takiej sytuacji nalez>" postuzy¢ sie obszarem kiytycznym zbudowanym w sposéb
symetryczny. W tablicach dystiybuanty N(0,1) znajdujemy, ze przy a =005 jest

|4 >19%}=0,05. Do obszaru kiytycznego naleze¢ wiec beda te wartosci spraw-

dzianu (1.3), ktére okazg sie co najmniej rowne 1,96 lub co najwyzej rowne -1,96.
Poniewaz zaobserwowana warto$¢ sprawdzianu jest rowna 0,59, nie ma podstaw,
aby odrzuci¢ hipoteze, ze odpowiedzi udzielone przez stuchaczy na pytanie nr 5
(punkt 2) byty takie same przed, jak i po ¢wiczeniu dowodczo-sztabowym prowa-
dzonym w AON wedtug standardow sit powietrznych NATO.

Dla nikogo nie jest zaskoczeniem, ze w kontekscie wejscia Polski do NATO,
jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ szkoleniowych bedzie opanowanie przez
kadre WLOP znajomosci jezyka angielskiego. Taka byta réwniez opinia respon-
dentow. 19 ankietowanych z Dowddztwa WLOP (61%) oraz 17 stuchaczy AON
przed cwiczeniem (77%) i 47 po Cwiczeniu (85%) uznato, ze szkolenie z jezyka
angielskiego powinno stanowi¢ prioiytet WLOP na drodze do osiggniecia interope-
racyjnosci szkoleniowej z sitami powietrznymi NATO. Aby udowodnié, ze odpo-

wiedzi udzielone na to pytanie przez stuchaczy | roku studiow zarowno przed Cwi-



czeniem, jak i po jego zakonczeniu byty bardzo zblizone, zastosuje omawiany juz

test dotyczacy réznicy dwaoch wskaznikdw struktury.
Korzy”stajgc z wzom (1.2) otrzymujemy

10 + 10
m 7 =0869.
12 + 11

Wstawiajac te wartos¢ do (1.3) znajdujemy z=-0,55

10 10
7 = 2 11
0,869(1 - 0,869) 0,869(1 - 0,869)
12 1n

= -0.55

Poniewaz zaobsenvowana warto$¢ sprawdzianu jest rowna -0,55, zgodnie z zatoze-

niami testu dot>xzacego réznicy dwoch wskaznikow stmktury, nie ma podstaw, aby

odrzuci¢ hipoteze, ze odpowiedzi udzielone przez stuchaczy 1roku na pytanie nr 6

(punkt 1) byty takie same przed, jak i po ¢wiczeniu.

Obok znajomosci jez>4a (wedtug ankietowanych) bardzo waznymi czynni-

kami szkolenia dowodztw, sztabow i wojsk w WLOP, na drodze do integracji z si-

tami powietrznymi NATO, sg rowniez;

a) szkotenie kadry WLOP wedtug doktryny, regutamindw i procedur sit powietrz-
nych NATO (19 oficerow z Dowddztwa WLOP-61% oraz 11 stuchaczy AON

przed ¢wiczeniem-50% i 8 po cwiczeniu-40%);

b) wdrozenie NATO-wskich procedur i teiTninotogii wojskowej (11 oficeréw

z Dowodztwa WLOP-35% oraz 12 stuchaczy przed ¢wiczeniem-54% i 13 po

éwiczeniu-65%);

c) dostosowywanie struktur organizacyjnych i dowodzenia WLOP do wymogdw
sit powietrznych NATO (15 oficerow z Dowddztwa WLOP-48% oraz 9 stucha-

czy przed cwiczeniem-40% i 8 po ¢wiczeniu-40%).



Pytanie nr 6

W aspekcie osiggania przez WLOP interpperacyjnosci z sitami powietrznymi
NATO (w zakresie szkolenia dowodztw i sztabow) istniejg rozne opinie na temat

tego, co powinno byC traktowage prioiytetowo. Jakie jest Pana zdanie na ten te-
mat?

Stuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi Przed Po z DWLOP
I 11 Razem 1 n
1-Szkolenie z jezyka angielskiego 10 7 17 10 7 L LT 19
- obowigzujgcego w NATO
2-Szkolenie oficerow wedtug 6 5 n 4 4 19
doktryny, regulaminéw i pro-
cedur obowigzujgcych w silach
powietrznych NATO
3-Wdrozenie w WLOP obowig- 5 7 12 8 S f m3; I+
zujacych w sitach powietrz- ]
nych NATO procedur itermi- t, ;1'.@
nologii wojskowej ‘m -J
4-Dostosowywanie struktur orga- 5 4 9 5 8 15

nizacyjnych WLOP do wymo-
gow sit powietrznych NATO
5-Uzyskanie kompatybilnosci 4 6 10 3 1 . 4
w zakresie statkOw powietrz- B
nych, sprzetu i uzbrojenia
6-Adaptacja obowigzujacych 1 1 2 2 2 A .la,j 5
w NATO programdw nauczania

r.lz.
w WSO iakademiach wojsko-
wych
7-Adaptacja obowigzujacej 1 1 3 1 N 5

w NATO metodyki szkolenia
operacyjno-taktycznego

idf

12 44
1

OIg-bCDOOO
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Pomimo znacznego postepu (jaki nastapit w ostatnim okresie) w zakresie
materiatow i publikacji, traktujgcych o problematyce szkolenia operacyjno-
taktycznego w NATO, w dalszym ciggu wiekszo$¢ respondentéw (23 oficerow
z Dowddztwa WLOP-74% oraz 5 stuchaczy | roku AON przed ¢wiczeniem-41%
oraz 13 stuchaczy po Cwiczeniu-65%) uwaza, ze dostepne w WLOP materiat}® sg
niewystarczajgce i nie umozliwiajg wlasciwego przygotowania sie do Cwiczen pro-
wadzonych wedtug standardow i procedur sit powietrznych NATO (pytanie nr 7).
O ile przed ¢wiczeniem 13 stuchaczy Wydziatu WLOP AON (59%) uznato, ze do-
stepna literatura pozwala na czeSciowe przygotowanie sie¢ do ¢éwiczen prowadzo-
nych wedtug standardow sit powietiznych NATO, to po jego zakonczeniu juz tylko
6 (30%). W wyniku praktycznego uczestniczenia w c¢wiczeniu wedtug procedur
NATO, stuchacze AON zrozumieli, ze muszg sie jeszcze wiele uczy¢, aby uczestni-
czy¢ w pelnym wymiarze, we wszystkich przedsiewzieciach szkoleniowych reali-
zowanych w ramach sit powietiznych NATO. Aby to byto mozliwe, muszg by¢
opracowane oraz szeroko rozpowszeclmione w wojskach, materiaty teoretyczne na
temat przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w sitach powietiznych NATO.

Praktycznie wszyscy ankietowani stwierdzili, ze celem integracji WLOP
z sitami powietiznymi NATO, w odniesieniu do szkolenia operacyjno-taktycznego
(pytanie nt 8), powinno by¢ osiggniecie przez WLOP zdolnosci do wspdtdziatania
z Sojuszem (98% stuchaczy i 100% oficerow). Na dimgim miejscu respondenci naj-
czesciej wymieniali przygotowanie kadiy WLOP do pracy w stiukturach dowodze-
nia sitami powieti'znymi NATO (88% stuchaczy i 77 % oficeréw) oraz wymiane
doswiadczen szkoleniowych z sitami powietrznymi NATO (57% stuchaczy i 64%
oficerow).

Wedtug ankietowanych najwiekszy wptyw na modyfikacje systemu szkole-
nia operacyjno-taktycznego w WLOP (pytanie nr 9) miat proces integracji z NATO
(62% stuchaczy i 39% oficerow) oraz zmiany organizacyjno-stnikturalne i funkcjo-
nalne w Sitach Zbrojnych RP (33% stuchaczy i 35% oficerow).

Zdaniem respondentéw, WLOP osiggng integracje z sitami powietiznymi
NATO, w odniesieniu do szkolenia operacyjno-taktycznego (pytanie nr 10), gdy
bedg posiadaty wydzielone i przygotowane do prowadzenia dziatan sity i Srodki,

jako integralny element koalicji (76% stuchaczy i 45% oficeréw) oraz gdy posigda
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zdolnos¢ podejmowania i prowadzenia dziatan bojowych pod potaczonym do-
wodztwem Sojuszu (14% stuchaczy i 35% oficerow).

Chociaz w ostatnim okresie méwi sie bardzo duzo na temat koniecznosci
dostosowania systemu planowania szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP do
cyklu planowania obowigzujgcego w NATO, to jednak nie wszyscy sie z tg opinig
zgadzaja, gdyz tylko 22 ankietowanych z Dowodztwa WLOP (70%) oraz 13 stu-
chaczy przed cwiczeniem (59%) i 17 po ¢wiczeniu (85%) stwierdzito, ze planowa-
nie éwiczen w WLOP powinno sie odbywa¢ w piecioletnim cyklu, tak jak to ma
miejsce w Sojuszu (pytanie nr 12).

W sitach powietiznych NATO bardzo duzg wage przywiazuje sie do przy-
gotowania poszczegolnych ¢wiczen operacyjno-taktycznych. Tak jest na przykiad
na szczeblu Dowddztwa S Powietiznych Europy Centialnej - AIRCENT, gdzie
proces przygotowania Cwiczenia tiwa przynajmniej 18 miesiecy. WiekszoS¢ re-
spondentow stwierdzito, ze rowniez w WLOP tyle powinno ti*waC przygotowanie
do ¢wiczenia (pytanie n¥ 13).

15 stuchaczy Wydziatu WLOP przed ¢wiczeniem (68%) i 17 po ¢wiczeniu
(85%) oraz 18 oficerow z Dowddztwa WLOP (58%) stwierdzito, ze proces integra-
cji WLOP z sitami powietrznymi NATO, w zakresie szkolenia operacyjno-
-taktycznego, powinien sie zakonczy¢ do konca 2003 roku (pytanie m 14). Jedno-
czesSnie 6 stuchaczy przed cwiczeniem (27%) i 3 po (15%) oraz 10 oficeréw z Do-
wodztwa WLOP (32%) uwaza, ze proces ten bedzie trwat jeszcze bardzo dhiugo.
Swiadczy to o tym, Ze nie wszyscy sa przekonani co do mozliwosci szybkiego do-
stosowania szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP do standardow obowigzuja-
cych w NATO.

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych (98% stuchaczy i 84% oficerow)
stwierdzito, ze w perspektywicznym szkoleniu operacyjno-taktycznym w WLOP,
nalezy zachowa¢ dotychczas obowigzujgce foimy tego szkolenia oraz odmiany
I rodzaje Cwiczen (pytanie nr 15). Wynika z tego, ze zdaniem ankietowanych
sprawdzity sie dotychczas obowigzujgce w WLOP metody i formy szkolenia opera-

cyjno-taktycznego.



Wiekszo$¢ respondentow uznata, ze w pierwszej kolejnosci proces poznawa-
nia szkolenia operacyjno-taktycznego, obowigzujagcego w NATO (pytanie nr 16),
powinien obejmowac jego planowanie i przebieg (69% stuchaczy i 42% oficerow).
Aby mozliwe bylo wypracowanie koncepcji szkolenia operacyjno-
taktycznego w WLOP dla potizeb integracji z sitami powietrznymi NATO, zda-
niem ankietowanych, w pienyszej kolejnosci nalezy odpowiedzie¢ na pytania:
1) Jakie sg niezbedne zmiany w szkoleniu operacyjno-taktycznym w WLOP? -
71% stuchaczy i 42% oficerow;
2) Jak powinno przebiegaC szkolenie operacyjno-taktyczne w systemie narodo-
wymi, ajak w koalicyjnym? - 21% stuchaczy i 45% oficerow (pytanie 17).
Prioiytetem szkolenia operacyjno-taktycznego Sil Powietiznych RP w ukfa-
dzie koalicyjnym, wedtug respondentow, powinno byC¢ przygotowanie kadiy do
wspotdziatania z silami powietiznymi NATO (81% stuchaczy i 51% oficerow).
Respondenci z AON wykazali sie wiekszymi wiadomosciami, niz ankieto-
wani z Dowodztwa WLOP, na temat zasad pracy Tymczasowego Potgczonego
Osrodka Dowodzenia Dziataniami Powietiznymi-ICAOC (pytania nr 19 i 21).
Prawidtowo, ze jest to taktyczny szczebel dowodzenia sitami powietrznymi NATO
odpowiedziato 11 stuchaczy AON przed ¢wiczeniem (50%) i 17 po Cwiczeniu
(85%) oraz 8 oficerow z Dowddztwa WLOP (26%). Respondenci wykazali sie
znajomoscig dokumentéw dowodzenia opracowywanych przez ten szczebel dowo-
dzenia. Jednak i w tym przypadku nieco lepiej w;y'padli stuchacze AON (80% pra-
widtowych odpowiedzi stuchaczy i1 50% oficerow z Dowodztwa WLOP.
Konieczno$¢ rezygnowania z dowodzenia przez instrukcje na rzecz dowo-
dzenia przez cele i zadania, znalazta potwierdzenie w wynikach ankiety. Wielu an-
kietowanych uznato, ze znacznie wigkszy jest zakres decydowania w jednostkach
sit powietrznych NATO (pytanie m 22). Tymczasem w oddziatach i pododdziatach
lotniczych zakres decydowania ogranicza sie jedynie do ustalenia konkretnych wy-
konawcow. O pozostatych rozwigzaniach decydujg wyzsze szczeble dowodzenia.
Na to pytanie prawidlowo odpowiedziato 14 stuchaczy AON przed éwiczeniem
(63%) i 16 po cwiczeniu (80%) oraz tylko 7 oficerow z Dowodztwa WLOP (22%).
Zdaniem ankietowanych, priorytetowym celem szkolenia dowddztw i szta-

bow WLOP w systemie narodowym - na najblizsze lata - (pytanie m 23), powimio
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byC utrzymanie ciggtoSci dowodzenia i prowadzenia samodzielnych dziatan bojo-
wych oraz wspieranie imiych RSZ (98% ankietowanych), a takze opracowanie
optymalnych wariantow dziatania WLOP w obronie powietrznego obszaru granic
RP (82% ankietowanych).

WiekszosC respondentow stwierdzito, ze sg przynajmniej 4 argumenty, ktore
przemawiajg za tym, aby w przysztosci na teiytorium RP zostato utworzone stano-
wiska ICAOC (pytanie 24), a mianowicie;

a) wzrosta by wowczas ranga WLOP w sRukturze dowodzenia sit powietrznych
NATO w Europie Centialnej;

b) WLOP spetniatyby nadrzedng role w stosunku do sit powietiznych innych, no-
wych cztonkow NATO,;

C) przydzielone by byty dodatkowe srodki finansowe z NATO;

d) przemawiajg za tym wzgledy szkoleniowe.

Podzielone by>" opinie ankietowanych na temat tego, @ w WLOP powi-
nien by¢ podziat na szkolenie z problematyki pokojowego ich funkcjonowania oraz
problematyki ich uzycia (57% ankietowanych uznato ze nie, a 41% ze tak).

Wedtug respondentéw zmiany organizacyjno-strukturalne i funkcjonalne,
jakie zaszty w ostatnim okresie w WLOP (pytanie nt 26), miaty istotny wptyw na
przebieg szkolenia operacyjno-taktycznego (stwierdzito tak 90% stuchaczy i 61%
oficeréw). Z tego tez powodu perspektywiczne szkolenie w WLOP powinno by¢
realizowane w dostosowaniu do nowych systemow dowodzenia i stniktur organiza-
cyjnych WLOP.,

Zaskoczeniem sg dla mnie odpowiedzi udzielone na pytanie: kto rekomen-
duje optymalny wariant dziatan do zatwierdzenia przez Dowodce ICAOC? Sposrod
kadry Dowddztwa WLOP tylko 16 ankietowanych (51%) stwierdzito prawidtowo,
ze szef sztabu ICAOC. Stuchacze odpowiedzieli znacznie lepiej, ale tylko po za-
konczeniu ¢wiczenia (13 prawidtowych odpowiedzi przed ¢wiczeniem-59% oraz 18
po Cwiczeniu-90%). Biorac jednakze pod uwage fakt, ze byli na biezaco po przy-
gotowaniu i uczestnictwie w éwiczeniu dowddczo-sztabowym na szczeblu ICAOC,
gdzie praktycznie cwiczyli wypracowywanie decyzji przez ten szczebel dowodzenia

i musieli sie zapozna¢ z obowigzkami osob funkcyjnych, 9 bitednych odpowiedzi
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przed ¢wiczeniem (41%) i 2 bledne odpowiedzi po ¢wiczeniu (10%) nie sg satys-
fakcjonujace.

W celu udowodnienia, ze odpowiedzi udzielone na to pytanie przez stucha-
czy AON przed Cwiczeniem, jak i kadiy z Dowodztwa WLOP byty zblizone zasto-
suje omawiany juz test dotyczacy roznicy dwaéch wskaznikow struktuiy.

Korzystajac z wzoru (1.2) otrzymujemy

13+ 16
N J— = 0,547 .

22 +31

Wstawiajgc te waito$¢ do (1.3) znajdujemy z=0,54.

Z= = 0,54
0,547(1 - 0,547) ~ 0,547(1-0,547)

22 31

Poniewaz zaobserwowana warto$¢ sprawdzianu jest rowna 0,54, zgodnie z zatoze-
niami testu dotyczacego réznicy dwadch wskaznikdw struktuiy, nie ma podstaw, aby
odrzuciC hipoteze, ze odpowiedzi udzielone przez stuchaczy AON przed ¢wicze-
niem na pytanie nr 29 (punkt 3) byly takie same, jak odpowiedzi udzielone przez

oficeréw z Dowodztwa WLOP.

Pytanie nr 29

Korzystajgc z doswiadczen szkoleniowych, prosze wskazaé¢ kto rekomenduje optymalny

Stuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi Przed Po z DWLOP
I 11 Razem I 1
1- Szefowie grup operacji ofen- 4 4 4
sywnych i defensywnych
-TE-22 123
2- Szefgrupy planowania i sta- ” 2 5 2 6
wiania zadan - TE-02
3- Szefsztabu - TE-11 5 ; 13 9 9 16
4- Starszy oficer grupy dowodze- } 5
nia- TE-12 e



Interesujace, z punktu widzenia prowadzonych przeze mnie badan nad kon-

cepcja szkolenia operacyjno-taktycznego dla potizeb integiacji WLOP z sitami po-

wietiznymi NATO, byty odpowiedzi udzielone przez respondentdw na ostatnie py-

tanie ankiety. Prositem w nim o opinie na temat tego, co sprawito ankietowanym

najwiecej probtemow w tiakcie przygotowania i uczestniczenia w ¢wiczeniach or-

ganizowanych wedtug procedur oraz standardow NATO. Najczesciej pojawiajacy-

mi sie spostizezeniami byty;

1) Nieznajomo$¢ lub staba znajomosc jezyka angielskiego oraz tenninologii i pro-

2)

3)

4)
5)

cedur obowigzujacych w sitach powietiznych NATO;

Koniecznos¢ zmiany dotychczasowych sposobow rozwigzywania problemow
operacyjno-taktycznych w trakcie przygotowania i prowadzenia cwiczen;
Niedostateczna liczba opracowan metodycznych na temat przebiegu szkolenia
operacyjno-taktycznego w sitach powietrznych NATO;

Brak doSwiadczen w tego typu przedsiewzieciach szkoleniowych;

Ktopoty z opracowaniem wariantdw propozycji do dziatan, wynikajgce w gtow-
nej mierze z dotychczasowych do$wiadczen szkoleniowych, gdy juz w momen-
cie wypracowania przez dowddce zamiaru do dziatan, byty nakreslone gtowne
kierunki do prowadzenia dalszych kalkulacji, zmierzajagce do wypracowania
przez dowddce decyzji;
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6) Zbyt ogolne dane na temat tego, co powinny zawiera¢ dokumenty dowodzenia,
takie jak Rozkaz Bojowy Lotnictwa (ATO) i Rozkaz Bojowy Obrony Powietrz-
nej (OPTASK AAW);

7) Staba znajomos$¢ znakdw taktycznych i skrotow stosowanych w sitach powietrz-
nych NATO, ktore obowiagzujg wszystkich cztonkdéw Sojuszu;

8) Niedostateczna znajomos¢ zadafi i obowigzkow, jakie stojg przed poszczegol-
nymi osobami funkcyjnymi ICAOC,;

9) W dalszym ciggu zbyt ubogi dostep do komputerdw, przez co ograniczone byty
mozliwos$ci opracowania whasciwych prezentacji komputerowych;

IOjBrak dostepu do specjalistycznych programéw komputerowych, ktére umozli-
wiajg modelowanie dziatarr bojowych oraz prowadzenie w bardzo krétkrm cza-
sie kalkulacji operacyjno-taktycznych, niezbednych przy deficycie czasu.
W WLOP w dalszym ciggu wszelkrego typu kalkulacje prowadzone sg w opar-
ciu o kalkulacje poligonowe;

11jNiewystarczajgca wiedza na temat danych taktyczno-technicznych uzytkowane-
go przez sity powietrzne NATO sprzetu i uzbrojenia wojskowego;

12)Brak jednolitej wyktadni, co do terminologii i poje¢ stosowanych przez sity po-
wietrzne NATO. W wielu opracowaniach sg sprzeczne dane dotyczace sit po-
wietrznych NATO. Wynika to z faktu, ze wiekszo$¢ materiatow jest ttumaczo-
nych przez osoby bardzo dobrze znajace jezyk angielski, ale nie zawsze wiasci-
wie interpretujace oki'eSlone pojecia.

Reasumujac, przeprowadzone badania ankietowe byty niezwykle przydatne
dla potrzeb opracowywanej przeze mnie rozprawy. Zarowno kadra Dowodztwa
WLORP, jak i stuchacze AON, rzetelnie wypetnili opracowang ankiete. Wyniki an-
kiety, staty sie kanwg do wypracowania wnioskow na temat niezbednych zmian
w dotychczasowym przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP,

z punktu widzenia procesu integracji szkoleniowej z sitami powietiznymi NATO.
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1.9.2. Obserwacje bezposrednie i posrednie

W tiakcie prowadzenia badan nad opracowaniem koncepcji organizacji,
przebiegu oraz zasadniczych wymagan w stosunku do szkolenia operacyjno-
-taktycznego WLOP, w kontek$cie dostosowania tego szkolenia do standardow sil
powieti'’znych NATO, bardzo duze znaczenie odegraty prowadzone przeze mnie
obsenyacje i indukcje. Obsei*wacje bezposrednie i posrednie (por. punkt 1.8.) reali-
zowatem w tiakcie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen dowddczo-sztabowych
prowadzonych w AON (Wydziat WLOP) wedtug procedur i standardow sit po-
wietrznych NATO (por. punkt 4.1.2). Obserwacje bezposrednie prowadzitem takze
w tiakcie warsztatow roboczych i konferencji planistycznych do ¢wiczenia ,,OCE-
LOT-99” oraz c¢wiczen akcesyjnych sprawdzajgcych funkcjonowanie systemu
ASOC. Zdaniem uczestnikow tych przedsiewzie¢ szkoleniowych, odgrywajg one
istotng role na drodze do osiggniecia integracji z sitami powietrznymi NATO
w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego. Wyniki przeprowadzonych obserwa-
cji wskazuja, ze WLOP sg na dobrej drodze do przygotowania dowddztw, sztabdw
i wojsk do wspdtdziatania w ramach sit powietrznych NATO.

Szerzej na temat obsei'wacji poczymionych w trakcie Cwiczen dowaodczo-
-sztabowych realizowanych w Wydziale WLOP AON wypowiedziatem sie
w punkcie 4.1.2, z tego tez powodu skupie sie na omowieniu wynikow obserwacji
prowadzonych w czasie przygotowania ¢wiczenia pod kryptonimem (pk.) ,,OCE-
LOT-99” oraz ¢wiczen akcesyjnych.

Dowodztwo WLOP przyjeto, ze przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia
pk. ,,OCELOT-99” jest najwazniejszym przedsiewzieciem szkolenia operacyjno-
-taktycznego, realizowanym w WLOP w 1999 roku (por. zatgcznik 4). Jako cztonek
zespotu specjalistbw DWLOP, do prowadzenia badan podczas ¢éwiczen, mogtem
uczestniczy¢ we wszystkich przedsiewzieciach szkoteniowych zwigzanych z przy™
gotowaniem wielonarodowego Cwiczenia pk. ,,OCELOT-99”. W ramach przygoto-
wania ¢wiczenia najwazniejszymi przedsiewzieciami byty warsztaty robocze, kon-

ferencje planistyczne oraz rekonesans miejsc przeprowadzenia cwiczenia.
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Propozycje uczestniczenia w ¢wiczeniu otrzymaty sity powietrzne USA,
Niemiec, Francji, Danii, Czech i Wegier. W ramach wstepnych ustalen przyjeto, ze
kierownikiem ¢wiczenia ,,OCELOT-99” bedzie Dowddca WLOP. W ¢wiczeniu
przyjeto nastepujacg tematyke szkoleniowa;

1) ,,Planowanie, organizacja i prowadzenie dziatan przez KOP w rejonie konfliktu
lokalnego. lzolowanie przestizeni powietiznej oraz ostona i wsparcie wojsk
w ramach misji sojuszniczych”;

2) ,,Dziatanie lotnicUva w skiadzie sit miedzynarodowych utizymujgcych pokoj
w rejonie konfliktu lokalnego”.

Nad sprawnym, planowym oraz bezpiecznym przebiegiem cwiczenia czuwa
kierownictwo i sztab ¢wiczenia w sktadzie miedzynarodowym. Cwiczenie ,,OCE-
LOT-99” jest prz}‘gotowywane i bedzie prowadzone zgodnie z procedurami obo-
wigzujacymi w sitach powietrznych NATO. Do opracowania tha ¢wiczenia wyko-
rzystano wnioski i doswiadczenia z udziatu przedstawicieli WLOP w podobnych
¢wiczeniach organizowanych przez dowddztwo NATO oraz Sztab Generalny WP.
W celu stworzenia realnosci oraz zgodnosci z procedurami obowigzujagcymi w NA-
TO do opracowania tla polityczno-militarnego wykorzystano wydarzenia w pan-
stwach, w ktdiych aktualnie realizowane sg misje pokojowe.

Obsei*wacja wyzej wymienionych przedsiewzie¢ przygotowawczych do
przeprowadzenia wielonarodowego ¢wiczenia ,,OCELOT-99” oraz wywiady i roz-
mowy z uczestnikami konferencji z panstw NATO, pozwalajg na wyciagniecie
z ich przebiegu wnioskow.

1 Szkolenie operacyjno-taktyczne w silach powietiznych NATO, ktorego najwaz-
niejszym elementem sa ¢wiczenia, jest sprawg ,,czysto narodows”.

2. lIstniejg standardy (szczegélnie w zakresie temiinologii i procedur), ktdiych
znajomos¢ i przestizeganie jest niezbedne do uczestnictwa w cwiczeniach reali-
zowanych w ramach koalicji.

3. W ¢wiczeniach wielonarodowych niezwykle wazna jest znajomo$¢ jezyka an-
gielskiego (obowigzujagcego w NATO). Uczestnicy konferencji planistycznych
z panstw NATO zwrocili uwage miedzy innymi na niedostateczng liczbe kadiy
zawodowej WLOP przygotowanej i posiadajacej uprawnienia do wykonywania

zadan wjezyku angielskim i wedtug procedur sil powietiznych NATO.



4. W sitach powietrznych NATO szczeg0lng uwage przywigzuje sie do odpowied-
niego zaplanowania przedsiewzie¢ szkoleniowych (w tym szczegdlnie Cwiczen
operacyjno-taktycznych). Stuzy temu szereg konferencji planistycznych
i warsztatow roboczych. Cwiczenia operacyjno-taktyczne (analogicznie jak
w WLOP) sg najwyzsza forma szkolenia dowddzUv, sztabow i wojsk.

5 W tiakcie przygotowania i prowadzenia Cwiczen operacyjno-taktycznych w si-
lach powietrznych NATO opracowuje sie zblizong iloS¢ dokumentow jak
w WLOP. Kazdy dokument ma ustalong stnikture oraz forme graficzna.
ROzni sie ona od stosowanej w WLOP.

Jednym z wazniejszych przedsiewzie¢ organizacyjno-szkoleniowych, reali-
zowanych przez WLOP na drodze do integracji z NATO, bylo wdrozenie oraz
praktyczne sprawdzenie, w ramach ¢éwiczen akcesyjnych, funkcjonowania na CSD
WLOP - Centnim Wspomagania Operacji Powietiznych (ASOC). Przeprowadzone
obserwacje pozwolity mi na wyciagniecie interesujacych spostrzezen.

Prace zwigzane z wdrozeniem systemu ASOC na CSD WLOP zostaty zapo-
czatkowane w 1994 roku. Centnim Wspomagania Operacji Powietiznych bedzie
wykorzyst>w/ane w praktycznych dziataniach WLOP i odegra istotng role w szkole-
niu operacyjno-taktycznym dowddztw i sztabdw WLOP, szczeg6lnie w czasie Cwi-
czen i tieningdw. Zdaniem ekspertow Swiadczg o tym przedsiewziecia juz zrealizo-
wane oraz planowane do realizacji.

Juz w styczniu 1999 roku odbyto sie pieiwsze cwiczenie z wykorz>"staniein
systemu ASOC - ang. Command Post Event (CPE). Prowadzone ono byto przez
zespot oficerow z NATO, ktorzy zostali rozlokowani na stanowiskach CSD WLOP,
4 PISD oraz 1 plm. Na ,wiezy” w 1 plm utworzono centrum dowodzenia lotnic-
twem {ang. Wing Operations Center - WOC). W cwiczeniu uczestniczyt zespol
obserwatorow z Kalkar (ICAOC - 2) natomiast ze stiony polskiej osoby funkcyjne
z CSD WLOP, SD 2 KOP, 4 PISD oraz wydzielony personel latajacy z 1 plm. We-
dtug opinii ekspertéw bardzo wazng sprawg bylo to, ze ¢wiczenie byto prowadzone
w warunkach petnej symulacji. Nalot samolotow byt pozorowany poprzez system
»TAMIZA” na 4 PISD i przekazywany na system ASOC. Wykonywane w tiakcie
¢wiczenia misje lotnicze polegaty na realizacji zadan w ramach nadzoru przestizeni
powietrznej. Symulowano start paiy dyzurnej z 1 plm do rozpoznania, przechwyce-
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nia i intewencji przeciwko samolotom naruszajgcym przestrzen powietrzng lub

ustalone wamnki lotu. W czasie ¢wiczenia symulacji poddano 11 misji lotniczych.

W lutym 1999 roku odbyto sie kolejne Cwiczenie sprawdzajace dziatanie
systemu ASOC {png. Live Flying Event - LEE). W trakcie jego trwania zrealizowa-
no podobne epizody praktyczne jak w Cwiczeniu poprzednim. W sumie symulowa-
no 4 misje lotnicze. Rowniez sity i srodki biorgce udziat w ¢wiczeniu byly analo-
giczne jak w CPE.

Trzecie ¢wiczenie z wykorzystaniem systemu ASOC zostato przeprowadzo-
ne w marcu 4999 roku i polegato na demonstiacji skutecznosci systemu obrony po-
wieti'znej ("ang. Air Defence Demonstration Event).

Zdaniem obserwatorow z panstw NATO przeprowadzone cwiczenia cecho-
waty sie wysokg fachowoscig ich uczestnikow. Osoby uczestniczace w ¢wiczeniu
w petni zaprezentowaty swoje umiejetnosci oraz waloiy sprzetu technicznego.

Wedtug opinii ekspertow dalsze przedsiewziecia szkoleniowe, zwigzane
z wdrozeniem ASOC, powimiy by¢ ukierunkowane na to, aby docelowo system
zapewniat miedzy innymi;

a) zobrazowanie sytuacji powietrznej nad obszarem ki'aju (np. wykrywanie, Sle-
dzenie, identyfikacja, przechwycenie i eskortowanie, wymiana tias, komuniko-
wanie sie i meldowanie);

b) potaczenie z narodowymi systemami zarzadzania przesrtzenig powietrzna,

) interoperacyjnos¢ z podobnymi systemami krajow sasiednich (lys. 1.1).

Wykorzystanie systemu ASOC w celu sprzezenia systemu dowodzenia Si-
tami Powietrznymi RP z NATO-wskim zintegrowanym systemem obrony po-
wietrznej {ang. NATO Integrated Air Defence System - NATINADS), wymaga roz-
wigzania w praktyce szkoleniowej szeregu problemdw, na ktore dotychczas nie ma
odpowiedzi. Zgodnie z przeznaczeniem, ASOC zbieraC bedzie infonnacje o sytuacji
powietrznej z wytypowanych (9 wojskowych i 2 cywilnych) stacji radiolokacyj-
nych, a wiec nie wszystkich jakimi dysponuje WLOP. Zatem:

a) NATINADS otrzyma informacje o sytuacji powietrznej tylko z 11 stacji ra-
diolokacyjnych;
b) informacja z NATINADS (z ASOC) nie bedzie dostarczana do jednostek

WLOP (Baz Lotniczych i Rakietowych);
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c) na CSD WLOP bedg funkcjonowaty dwa obrazy o sytuacji powietrznej:
w systemie ASOC i w dotychczasowym systemie narodowym;

d) brak bedzie mozliwosci zautomatyzowanej wymiany sformalizowanych do-
kumentow dowodzenia pomiedzy CSD WLOP, a stanowiskami dowodzenia
NATINADS.

Reasumujac, przedsiewziecia szkoleniowe realizowane w ramach wdrazania
systemu ASOC nie moga by¢ ukierunkowane li tylko na to, aby system spetniat
funkcje scentralizowanego systemu dowodzenia obrong powietrzng i docelowo po-
winien byC wykorzystywany zgodnie z jego pierwotnym przeznaczeniem, tj. do za-
rzadzania przestrzenig powietrzng w ramach wspdtpracy regionalnej, obejmujacej

rowniez kraje nie wchodzace do NATO [1].
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1.9.3. Wywiady z ekspertami

Prowadzac badania zwigzane z tematem rozprawy do bardzo ciekawych
wynikow doprowadzity umie w>aviady i rozmowy z ekspertami (por. zatacznik 4).
Stosowatem je na przyktad w trakcie ¢éwiczen dowaodczo-sztabowych prowadzo-
nych w AON wedtug procedur NATO, gdzie mogtem poznac opinie przedstawicieli
sit powietrznych Niemiec na nuitujgce mnie probtemy (por. punkt 4.1.2). Interesu-
jacy, z punktu widzenia prowadzonych przeze mnie badan, byt w tym przypadku
wywiad z Ch. B. Scheffelem, stuchaczem Wydziatu WLOP AON w latach 1994-96
(por. zatgcznik 4). Odegrat on szczeg6lng rote w procesie organizowania ¢wiczen
dowaodczo-sztabowych wedtug procedur sit powietiznych, jak réwniez we wiasci-
wym przygotowaniu stuchaczy Wydziatu WLOP do uczestnictwa w tym przedsie-
wzieciu szkoleniowym. W trakcie wywiadu wyjatkowo cemie byty jego uwagi na
temat dziatalnoSci szkoleniowej realizowanej przez taktyczny szczebel dowodzenia
- ICAQC.

Szereg rozméw z oficerami sit powietiznych NATO przeprowadzitem w cza-
sie przygotowania do c¢wiczenia ,,OCELQOT-99”. Szczegdlnie przydatne byty dla
mnie ich uwagi w tiakcie konferencji planistycznych i warsztatow roboczych po-
przedzajacych przeprowadzenie ¢wiczenia (por. zatgcznik 4).

Istotne z punktu widzenia prowadzonych przeze mnie badan byty réwniez
rozmowy z osobami funkcyjnymi bioracymi udziat we wdrozeniu systemu ,,ASOC”
(zwigzanych z c¢wiczeniami akcesyjnymi) oraz kadrg Dowodztwa WLOP, ktora
zajmuje sie problematyka szkolenia operacyjno-taktycznego i integracji z NATO.
W tym pierwszym przypadku, na wiele interesujgcych mnie pytan, udzielit odpo-
wiedzi zastepca dowodcy CSD WLOP - pptk Tomasz Gugata (por. zatgcznik 4).
Na temat dotychczasowego przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP
oraz przygotowan do przeprowadzenia ¢wiczenia pk. ,,OCELOT-99” najtiafniejsze,
z mojego punktu widzenia, byty spostrzezenia szefa Wydziatu Szkolenia Operacyj-

no-Taktycznego DWLOP - pptk Krzysztofa Zateskiego (por. zatgcznik 4).
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Wedtug opinii wiekszosci ekspertdw z ktérymi przeprowadzitem wywiady

I rozmowy, aby moztiwe bylo wypracowanie koncepcji szkolenia operacyjno-

taktycznego dla potrzeb integracji WLOP z sitami powietrznymi NATO, nalezy

odpowiedzie€ na nastepujgce pytania:

1) Jak powinno przebiega¢ szkolenie operacyjno-taktyczne wedtug terminologii,
procedur i standardow obowigzujacych w sitach powietrznych NATO?

2) Jak nalezy zorganizowac szkolenie dowodztw, sztabow i wojsk WLOP w sys-
temie narodowym?

3) Jakie sg niezbedne zmiany w szkoleniu operacyjno-taktycznym WLOP dla po-
trzeb petnej integracji z sitami powietrznymi NATO?

4) W jakim terminie i jakie przedsiewziecia niezbedne sg do zrealizowania przez
WLOP, aby osiggnieta byta petna integracja w zakresie szkolenia operacyjno-
-taktycznego z sitami powietiznymi NATO?

Wyniki przeprowadzonych wywiaddéw znalazty swoje odzwierciedlenie

w dalszych czeSciach rozprawy.

1.9.4. Analiza literatury

W trakcie opracowywania rozprawy bardzo szeroko korzystatem z wydaw-
nictw, publikacji oraz artykutdw w r6znych periodykach wojskowych, traktujgcych
0 problematyce szkolenia operacyjno-taktycznego zaréwno w WLOP, jak i sitach
powietrznych NATO. O ile na temat dotychczasowego przebiegu szkolenia
w WLOP bylo bardzo duzo materiatbw zrodtowych, o tyle na temat realizacji
szkolenia operacyjno-taktycznego w Sojuszu byto bardzo niewiele opracowan.
Z tego tez powodu czestokro¢ postugiwatem sie publikacjami, ktore byty w jezyku
angielskim, badz w fazie tlumaczen, a czasami wrecz w formie luznych zapisow.
Najbardziej wartoSciowe pozycje literatury, z punktu widzenia prowadzonych prze-

ze mnie badan, zamiescitem w zatgczniku nt 2.
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Zasadniczym wnioskiem wynikajacym ze wszystkich badan jakie przepro-
wadzitem w trakcie opracowywania rozprawy jest to, ze chociaz przed WLOP
jeszcze dtuga droga do osiggniecia petnej integracji z sitami powietiznymi NATO
(w odniesieniu do szkolenia operacyjno-taktycznego), to juz dzisiaj widac, ze sg one
na najlepszej drodze aby ten cel osiagnaC. Przedsiewziecia organizacyjno-
-szkoleniowe, ktdére dotychczas zostaty zrealizowane przez WLOP cechowaty sie
wysokim poziomem fachowosci i zaangazowania kadiy, co potwierdzili oficerowie
z sit powieti*znych NATO. Nie mozna jednakze poprzestawaé na tym co juz zrobio-

ne i nalezy dazy¢ do dalszej intensyfikacji prac na rzecz integracji z NATO.
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2. ANALIZA SZKOLENIA OPERACYJNO-TAKTYCZNEGO
W WOJSKACH LOTNICZYCH | OBRONY POWIETRZNEJ

Przebieg dotychczas realizowanego w WLOP szkolenia operacyjno-
-taktycznego jest uzalezniony od obowigzujacych w Sitach Zbrojnych RP regulami-
néw, instiaikcji i metodyk oraz przebiega zgodnie z rozkazami i wytycznymi prze-
tozonych. Wynika z zadan jakie wykonuja WLOP w systemie obronnym panstwa.

Wejscie do stiaiktur sojuszniczych NATO, a takze konstytucyjny wymadg
obrony niepodlegtosci, nienamszalnosci teiytorium RP i bezpieczenstwa obywateli,
postawity przed Wojskami Lotniczymi i Obrony Powietiznej nowe cele oraz zada-
nia. Wedtug opinii ekspertdw do najistotniejszych z nich nalezy zaliczy¢ zapewnie-
nie mozliwosci wspoétdziatania wybranych komponentow lub catosci sit WLOP
w uktadzie koalicyjnym, poprzez dostosowanie stmktur organizacyjnych do wymo-
gow sit powietiznych NATO, zapewnienie kompatybilnoSci uzbrojenia i sprzetu
technicznego oraz odpowiednie szkolenie dowodztw, sztabow i wojsk. Aby mozli-
wa byta integracja z sitami powietiznymi NATO, niezbedna jest analiza dotychcza-
sowego przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP oraz wyciggniecie
wnioskow z jego realizacji tak, aby sprawdzone rozwigzania szkoleniowe przeti ans-
formowa¢ na grunt wysoce efektywnych st powietrznych, przygotowanych do
wspotdziatania z NATO.

Szkolenie wojskowe to planowa, celowa i systematyczna dziatalnos¢
wszystkich szczebli dowodzenia ukierunkowana na zapewnienie mozliwosci wy-
petniania konstytucyjnego obowigzku obrony Ojczyzny [4]. Szkolenie stanowi za-
sadnicza funkcje dziatalnosci wojsk w okresie pokoju. Celem tej dziatalnoSci jest
osiagniecie okre$lonego poziomu zdolnosci do dziatania na wspotczesnym polu
walki. W ramach szkolenia wojskowego jedng z najwazniejszych rél odgiyava
szkolenie operacyjno-taktyczne. Konieczno$¢ utrzymania statej kondycji intelektu-
alnej kadry oraz wysokiej zdolnosci bojowej WLOP stanowi o tym, ze szkolenie

operacyjno-taktyczne jest procesem ciggtym (rys. 2.1).
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2.1. Ogolne zasady szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP

Szkolenie operacyjno-taktyczne jest jednym z przedmiotow szkolenia woj-
skowego z zakresu sztuki wojennej, objetych programami szkolenia pododdziatow,
oddziatow, zwigzkow taktycznych i operacyjnych (ZT i ZO) wszystkich rodzajow
sit zbrojnych (RSZ), wojsk i stuzb, instytucji wojskowych oraz wszystkich szkot
wojskowych. Realizowane jest teoretycznie, w trakcie wyktaddw, seminariow, za-
je¢ gmpowych, konferencji naukowych i podrdzy studyjnych oraz praktycznie,
w fonnie ¢wiczen operacyjno-taktycznych. Jest to system przedsiewzie¢ szkolenio-
wych przeprowadzanych w celu doskonalenia wiedzy, a takze praktycznych nawy-
kow dowddztw i sztabow w dziedzinie organizacji oraz prowadzenia wspotcze-
snych dziatan bojowych.

Szkolenie operacyjno-taktyczne WLOP stanowi - uporzgdkowany co do
fonny, tresci i czasu - zbior przedsiewziecC realizowanych w celu wszechstronnego
przygotowania stanow osobowych poszczegolnych szczebli dowodzenia WLOP do
wykonywania zadan, wynikajacych z ich bojowego przeznaczenia [23].

System szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP okre$la metodyczng
kolejno$¢ szkolenia, zgrywania i doskonalenia dowodztw, sztabow oraz wojsk [28].

Realizowane dotychczas w WLOP szkolenie operacyjno-taktyczne obejmuje
cztery podstawowe dziedziny[28]:

- dziatalnos$¢ instmktorsko-metodyczna;

- szkolenie programowe;

- szkolenie uzupetniajace;
zgrywanie wojsk oraz systemdéw bojowego 1 logistycznego zabezpieczenia
dziatan bojowych (rys. 2.2).

Dziatalno$¢ instruktorsko-metodyczna polega na przygotowaniu dowod-
céw do prowadzenia éwiczen taktycznych oraz do kierowania realizacjg procesu
szkolenia.  Podstawowymi  formami realizacji  dziatalnosci  instmktorsko-
-metodycznej sa: kursy szkoleniowo-metodyczne oraz instruktorsko-metodyczne,
éwiczenia instniktazowo-metodyczne, a takze odprawy, narady szkoleniowe i poka-

zy.
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SZKOLENIE OPERACYJINO-
-TAKTYCZNE WWLOP

Szkolenie
uzupetniajace

Zgrywanie wojsk
Szkolenie oraz systemow bojowego
programowe i logistycznego

zabezpieczenia dziatan
bojowych

Rys. 2.2. Dziedziny szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP

Szkolenie programowe obejmuje zajecia, treningi i cwiczenia realizowane
na podstawie programow szkolenia w poszczegdlnych rodzajach wojsk i stuzb oraz
szkotach, centrach i osrodkach szkolenia WLOP.

Szkolenie uzupetniajgce kadry WLOP stanowi proces ciggly, ktérego pod-
stawowym celem jest teoretyczne oraz praktyczne przygotowanie oficeréw do-
wodztw i sztabow do sprawnego dowodzenia podlegtymi wojskami.

Zgrywanie wojsk oraz systemow bojowego i logistycznego wsparcia
dziatan obejmuje przygotowanie dowodztw oraz sztabow do sprawnej organizacji
dziatan bojowych wraz z ich kompleksowym zabezpieczeniem bojowym i wspar-
ciem logistycznym, we wspétdziataniu z innymi rodzajami wojsk i stuzb wchodza-
cych w skiad WLOP.

W procesie realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego dowddztw, sztabow

I wojsk w WLOP znajdujg zastosowanie roznorodne metody’*oraz formy szkole-

Metoda szkolenia - systematycznie stosowany sposéb postepowania szkolacego ze szkolonymi,
umozliwiajacy osiggniecie zaktadanych celow szkolenia. Okon W. - Stownik pedagogiczny, PWN
1981
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nia (nauczanl’a) ]2. W szkoleniu operacyjno-taktycznym WLOP, uwzgledniajac
kiyterium funkcji spetnianych przez szkolgcego i szkolonych w procesie dydak-
tycznym, znajdujg zastosowanie nastepujgce metody szkoleniowe: podajgce, poszu-
kujace oraz praktyczne.

W metodzie podajacej szkolacy przekazujg wiedze, a szkoleni biernie jg
odbieraja. Do tej grupy zaliczamy metody: stowne (na przykiad wykiad, referat)
I pogladowe (na przyktad pokaz, film). Istotg metod poszukujacych jest samo-
dzielne zdobywanie wiedzy przez szkolonych. Sg to metody aktywizujace (ha przy-
kitad problemowe, dyskusyjne). Metody praktyczne polegaja na ksztattowaniu

umiejetnosci i nawykow poprzez praktyczne dziatanie szkolonych.

Wsrod fonu stosowanych w procesie szkolenia rozroznia sie: zajecia, tienin-
gi i ¢wiczenia (tabela 2.1) [28],

W trakcie realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP bardzo duzo
uwagi przy™yigzuje sie do przestrzegania zasad szkolenia wojskowego (por. punkt
3.1).

Zasady szkolenia wojskowego (rys.2.3) sg to generalne dyrektywy dydak-
tyczne, ktorych przestrzeganie jest wanmkiem koniecznym, chociaz nie jedynym
skutecznego nauczania i uczenia sie [28]. Zasady szkolenia wojskowego zalicza sie
do regut praktycznych. Sa one traktowane jako normy postepowania, zarOGwno
szkolacych dowodcow (wyktadowcdw, instniktorow), jak i szkolonych.

U podtoza zasady aktywnego i swiadomego udziatu szkolonych w proce-
sie szkolenia lezy fakt, ze tylko te wiadomosci i umiejetnosci sg trvale i szybko
przyswajane, ktére sg zdobywane w drodze wiasnej dociekliwosci. Ma to szczegdl-
ne znaczenie w szkoleniu operacyjno-taktycznym, gdyz aby by¢ na biezaco z pro-
blematyka wspdtczesnego funkcjonowania sit zbrojnych nie mozna sie ograniczac
tylko do wiedzy zdobytej w trakcie studiéw wojskowych oraz r6znego rodzaju kur-
sOw i szkolen. Niezbedne jest samodzielne pogtebianie wiedzy z zakresu funkcjo-

nowania i szkolenia wojsk.

" Forma szkolenia - organizacyjna strona szkolenia. Obejmuje ona zewnetrzne waninki realizacji
procesu  szkolenia, a wiec dobér szkolgcych i szkolonych, pofaczenie ich w odpowiednie gnip\,
wspotprace gmp i jednostek ze sobg rodzaj zaje¢, warunki miejsca i czasu pracy dydaktycznej.
Okon W. - Stownik pedagogiczny, PWN 1981
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ZASADNICZE CZYNNIKI CHARAKTERYZUJACE PODSTAWOWE FORMY SZKOLENIA WOJSKOWEGO

WYSZCZE-
GOLNIENIE

1

CELE
SZKOLE-
NIOWE

ZAKRES

ZAJECIA

1 Przyswojenie, teoretyczne opra-
cowanie pojedynczych zagad-
nien (problemdéw) zwigzanych
z prowadzeniem dziatan bojo-
wych i funkcjonowaniem wojsk

2. Praktyczne opanowanie czyn-
noSci wchodzacych w  zakres
dziatania pojedynczego zotnie-
rza (pododdziatu, stuzby, szta-
bu).

3. Sprawdzenie stopnia opanowa-
nia okresSlonego zakresu wiedzy
teoretycznej lub  okreslonych
czynno$ci praktycznych

Pojedyncze zagadnienia (problemy
lub czynnosci) zwigzane i wyni-
kajgce z planowania, organizacji
oraz prowadzenia dziatan, a takze
funkcjonowania wojsk w czasie
pokoju i wojny.

TRENINGI CWICZENIA

Doskonalenie w rozwiazywaniu pojedyn- 1 Doskonalenie we wszechstronnym rozwiazywa-
czych zagadnien (problemoéw) zwiazanych  niu zespotu zagadniet zwigzanych z planowa-
z planowaniem, organizacja lub realizacja  niem, organizacjg i przygotowaniem oraz wy-
zadan bojowych, dowodzeniem oraz za-  konaniem zadari bojowych (zabezpieczajacych)
bezpieczeniem ich wykonania. dowodzeniem i wspotdziataniem podleghych sit
Utrwalanie nawykow w wykonywaniu i Srodkéw, a takze podsumowaniem rezultatow
pojedynczych lub zespotowych czynnosci  ich dziatan.
wchodzacych w zakres dziatania poje-  \Wyrabianie odpornosci psychofizycznej oraz
dynczego zotnierza (pododdziatu, stuzby)  zdolnosci do realizacji czynnosci wchodzacych
lub sztabu. w zakres obowiazkow (zadan), w réznorodnych
warunkach ich wykonywania.
Sprawdzenie umiejetnosci skutecznego dziata-
nia i realizacji zadan niezaleznie od warunkdw.

Zespoty zagadnien, problemdéw lub czynno- Zespét zagadnien zwigzanych z realizacjg jednego

sci z zakresu planowania lub wykonywania lub kilku cykléw dowodzenia (planowania, organi-

zadan albo ich zabezpieczenia, a takze orga- zacji i wykonania zadar bojowych) wraz z ich za-

nizacji i realizacji dowodzenia oraz wsp&t- bezpieczeniem, wspoldziataniem i kierowaniem

dziatania sit i srodkow bojowych, jak row- sitami oraz $rodkami je wykonujacymi, a takze

niez zabezpieczajacych. podsumowaniem rezultatow wykonywanych za-
dan.



CZAS

SKEAD
SZKOLO-
NYCH

DZIALANIE
SZKOLA-
CEGO

DZIALANIE
SZKOLO-
NYCH

Jedna - dwie lub kilka godzin. Kilka do kilkunastu godzin, a nawet 2-3 ani.

Gmpa szkoleniowa (stan osobowy Element (komérka organizacyjna) lub catos¢
pododdziatu, stuzby, sztaby) pododdziatu, stuzby albo sztabu (SD itp.).

Czynne przekazywanie wiedzy Stawianie szczeg6towych zadar z okresle-

I bezposrednie kierowanie pracg niem sposobu ich wykonania oraz nadzoro-

szkolonych wanie i kierowanie pracg szkolonych, a takze
ocena jej efektow.

1 Bierne lub czynne przyswajanie 1 Czynne teoretyczne rozwigzywanie Wy-
okreslonego zakresu wiedzy  branych zagadnien planowania, organiza-
teoretycznej. ¢ji lub realizacji zadan bojowych.

2. Praktyczne wykonywanie okre- 2. Praktyczne wykonywanie pojedynczych
slonych czynnosci. lub zespotu czynnoSci z zakresu planowa-
nia, organizacji lub realizacji zadan bojo-

wych.

Od kilku (kilkunastu) godzin do 6 ddb.

Dowodztwo, sztab oraz podlegte mu wojska (pod-
oddziaty, oddziaty i ZT) bojowe i zabezpieczajace
w catosci lub ich wydzielone elementy.

Czynne (teoretyczne 1 praktyczne) rozwigzywanie
catosci zagadnien planowania, organizacji, przy-
gotowania i faktycznego wykonywania zadan,
a takze wszechstronnego zabezpieczenia oraz
wspotdziatania i kierowania wykonujacymi je woj-
skami.

Czynne (teoretyczne i praktyczne) rozwigzywanie
catoSci zagadnien planowania organizacji i przy-
gotowania oraz faktycznego wykonywania zadan,
a takze wszechstronnego zabezpieczenia wspol-
dziatania i kierowania wykonujgcymi je wojskami.

56



Zasada realizmu w szkoleniu operacyjno-taktycznym nakazuje uczenia
tego, z czym mozemy sie spotka¢ w przysztych dziakaniach bojowych. System
szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP jest ukierunkowany (w miare posiada-
nych Srodkéw finansowych) na-takg organizacje szkolenia, aby byto ono maksy-

malnie zblizone do realnego pola walki.

Zasada jednosci szkolenia indywidualnego i zespotowego wynika z istoty
organizacji wojskowej. Szkolenie zespotow ludzkich powinno wyrabiaC¢ umiejetno-
Sci wspdlnego dziatania. Jest to niezwykle istotne z punktu widzenia szkolenia ope-
racyjno-taktycznego WLOP, w skfad ktoiych wchodzg rozne rodzaje wojsk. Inte-
giacja dziatan wszystkich rodzajow wojsk, a takze ich Sciste wspétdziatanie oraz
wspotpraca szkoleniowa z Wojskami Ladowymi, Maiynarka Wojenng RP, wojska-
mi OT 1 uktadem pozamilitarnym jest najwazniejszym czynnikiem warunkujacym

szkolenie operacyjno-taktyczne WLOP.

Zasady szkolenia

wojskowego
........... ‘4 .
Aktywnego
I Swiadomego Realizmu i Wigzania ¢
udziatu w szkoleniu j teorii Pogladowosci
szkolonych taktycznym z praktyka
W procesie
szkolenia
Jednosci
szkolenia
indywidualnego
| zespotowego

Rys. 2.3. Zasady szkolenia wojskowego |24|
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Zasada wigzania teorii z praktykg ma na celu wdrazanie teoretycznej wie-
dzy, zdobytej przez szkolonych, do praktycznego dziatania. Wszystkie przedsie-
wziecia teoretycznego szkolenia operacyjno-taktycznego jednostek WLOP muszg
byC sprawdzone w praktycznych dziataniach (Cwiczeniach).

Zasada pogladowosci utatwia zrozumienie i utrwalenie wiadomosci, gdyz
wigze abstrakcyjne pojecia z konkretng rzeczywistoscig. W szkoleniu operacyjno-
-taktycznym WLOP obok zaje¢ teoretycznych szeroko wykorzystywane sg metody
pogladowe (na przykiad filmy, slajdy), pozwalajgce na lepsze zrozumienie omawia-

nej tresci.

2.2. Planowanie szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP

Szkolenie, bedace najwazniejsz>an zadaniem sit zbrojnych w okresie pokoju,
obejmuje swoim zasiegiem i integruje inne dziedziny ich dziatalnosci, ksztattuje
lytm zycia, a takze tok stuzby oraz wpfywa na sposob i funkcjonowanie jednostek
wojskowych. Z tego tez powodu proces szkolenia podlega precyzyjnemu planowa-
niu. Poddawany jest wnikliwej analizie oraz ocenie umozliwiajgcej nanoszenie ko-
rekt, stosownie do zachodzacych zmian w systemie szkolenia.

Zdaniem ekspertéw planowanie szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP
rozpatrywac nalezy na dwoch zasadniczych ptaszczyznach:

- planowanie przedsiewzie¢ szkolenia operacyjno-taktycznego ujetych w planach
zasadniczych przedsiewzieC, wynikajgcych z dokumentow nonnatywnych i de-
Ccyzji przetozonych;

- planowanie $rodkow finansowych, bojowych (rakiety, bomby, amunicja), mate-
riatfowych i resursow eksptoatacyjnych oraz infrasLuktuly szkoleniowej (na
przyktad poligony) do zabezpieczenia procesu szkolenia operacyjno-
-taktycznego.

Roczne planowanie szkolenia w Sitach Zbrojnych RP rozpoczyna sie pod
koniec roku przedplanistycznego decyzja Ministra Obrony Narodowej oraz wytycz-
nymi Szefa Sztabu Generalnego WP. Ocena stanu wyszkolenia sit zbrojnych oraz

propozycje przedstawione przez nizsze szczeble dowodzenia stanowig podstawe do
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opracowania przez Szefa Sztabu Generalnego WP zamiaru szkoleniowego, okre-
slajagcego gtdwne kierunki, tiesci i zamierzenia szkoleniowe na kolejny rok. Zamiar,
po akceptacji przez Ministra Obrony Narodowej, stanowi podstawe do opracowania
rozkazu szkoleniowego oraz rozpoczecia procesu planowania przedsiewzie¢ szko-
leniowych na szczeblu Dowddztwa WLOP.

Podstawg do planowania i realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego oraz
rozliczania i oceny podlegtych szczebli dowodzenia w WLOP jest rozkaz Dowddcy
WLOP do funkcjonowania i szkolenia WLOP (por. punkt 3.2). Dodatkowymi do-
kumentami planistycznymi na szczeblu Dowodztwa WLOP sg [13]*":

- plan zasadniczych przedsiewziec;
- plany zasadnicz>xh przedsiewzie¢ pionow funkcjonalnych Dowodztwa WLOP.

Podstawe do opracowania rozkazu Dowodcy WLOP stanowig;

- rozkaz Szefa Sztabu Generalnego WP;
- wytyczne specjalistyczne zastepcow Szefa Sztabu Generalnego WP;
- wnioski z analizy stopnia realizacji zadan w roku minionym.

Plan zasadniczych przedsiewzie¢c WLOP opracowuje sie na podstawie:
- rozkazu Szefa Sztabu Generalnego WP;

- wytycznych specjalistycznych zastepcéw Szefa Sztabu Generalnego WP;
- wnioskow z analizy stopnia realizacji zadan w roku minionym;
- propozycji podwiadnych.

Plan zasadniczych przedsiewzie¢ WLOP skfada sie z trzech czeSci. Czes$¢
pierwszg - najwazniejszg - stanowig zamierzenia szkolenia operacyjno-taktycznego.
CzesC druga to pozostate zamierzenia szkoleniowe i inne przedsiewziecia. W czesci
trzeciej umieszcza sie wszelkiego rodzaju zataczniki.

Z punktu widzenia szkolenia operacyjno-taktycznego kadr dowaodczo-
-sztabowych WLOP, waznym dokumentem planistycznym jest rowniez plan szko-
lenia uzupetniajgcego kadry i pracownikdéw wojska danego szczebla dowodzenia.
Jest on opracowywany pod koniec roku przedplanistycznego i zawiera tematyke

szkoleniowg z rozbiciem godzinowym.

. Dokumenty planistyczne przewidziane dla szczebla Dowodztwa WLOP opracowuje sie rowniez na niz-
szych szczeblach dowodzenia (do szczebla ZT wigcznie).
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zoinierze zasadniczej stuzby wojskowej pododdziatdw WLOP sg szkoleni na
podstawie specjalistycznych programOw szkolenia i zgodnie z opracowywanymi
corocznie diagramami szkolenia. W zwigzku z wprowadzeniem 12 miesiecznej za-
sadniczej stuzby wojskowej, na szczeblu Dowodztwa WLOP zostat opracowany
ramowy program szkolenia zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej, ktory od 1999
roku reguluje przebieg tego szkolenia we wszystkich pododdziatach WLOP.

Wywiady z ekspertami wskazujg, ze funkcjonujacy dotychczas w WLOP
system planowania szkolenia operacyjno-taktycznego sprawdzit sie. Byt elastyczny
i zapewniat mozliwo$¢ jego modyfikacji, stosownie do zachodzacych przemian,
zarowno w stimkturach organizacyjnych, wyposazeniu technicznym, jak i mysli
wojskowej. Istotng role w tym wzgledzie odgrywaty ¢wiczenia badawcze (doSwiad-
czalne), ktére umozliwialy sprawdzenie przyjetych rozwigzan teoretycznych.
Z uwagi na proces integracji z sitami powietiznymi NATO zaistnieje jednakze po-
trzeba modyfikacji planowania szkolenia WLOP i dostosowania go do piecioletnie-

go cyklu obowigzujgcego w NATO (por. punkt 4.3).

2.3. Charakterystyka ¢wiczen operacyjno-taktycznych prowadzonych
w WLOP

Z uwagi na fakt, ze zasadnicza formg szkolenia operacyjno-taktycznego
dowddztw, sztabow oraz wojsk w warunkach i sytuacjach zblizonych do prze-
widywanego pola walki sg ¢wiczenia, w przeprowadzonej analizie szkolenia ope-
racyjno-taktycznego WLOP (w dalszej czeSci rowniez sit powietrznych NATO -
por. punkt 3.3) skupie sie gtdwnie na ¢wiczeniach operacyjno-taktycznych.

Cwiczenia operacyjno-taktyczne przygotowuja stany osobowe WLOP do
petnego wykorzystania swoich umiejetnosci oraz walorow sprzetu bojowego i za-
bezpieczajgcego. Analiza literatury wskazuje, ze celami Cwiczen operacyjno-
-taktycznych prowadzonych dotychczas w WLOP byto [28]:

a) przygotowanie poszczegolnych szczebli organizacyjnych WLOP do prowadzenia

dziatan bojowych na wspotczesnym polu walki;



b) doskonalenie umiejetnosci dowodcow i sztabdéw w organizowaniu walki, zabez-
pieczeniu dziatan bojowych oraz w utrzymywaniu ciggtosci dowodzenia i wspot-
dziafania;

c) doskonalenie poszczegolnych rodzajow wojsk w organizowaniu walki z prze-
ciwnikiem oraz kierowanie nimi w walce;

d) doskonalenie dowodcow w umiejetnosci organizowania wiasciwego ugmpowa-
nia bojowego oraz racjonalnego wykorzystania wiasciwosci taktyczno-
-teclmicznych sprzetu bojowego i uzbrojenia;

e) sprawdzenie gotowosci sztabow i wojsk do wykonywania zadan w réznych wa-
runkach meteorologicznych i terenowych;

e) badanie nowej problematyki operacyjno-taktycznej i organizacyjnej WLOP oraz

wypracowanie zasad wykorzystania nowego sprzetu bojowego.

Zdaniem ekspertow podstawowg funkcjg Cwiczen operacyjno-taktycznych
prowadzonych w WLOP jest prz>‘gotowanie dowodztw, sztabow i wojsk do prak-
tycznego wykonywania zadan, wynikajacych z dokumentéw planistycznych oraz
rozkazow i wytycznych przetozonych. Cwnczenia operacyjno-taktyczne realizowa-
ne w WLOP stanowig takg forme organizacyjng praktycznego szkolenia oficerow,
dowodztw, sztabdw i wojsk, w ramach ktorej cwiczacy, na tle umownej (zblizonej
do rzeczywistych warunkow dziatan) sytuacji taktycznej lub operacyjnej, rozwia-
zujg problemy w zakresie organizowania i prowadzenia walki i bitwy. Przygotowa-
nie i prowadzenie Cwiczen operacyjno-taktycznych w WLOP realizowane jest na
podstawie dokumentéw normatywnych, z ktéiych najwazniejszy stanowi ,,Metody-
ka szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP” oraz zgodnie z wymaganiami meto-
dyki ¢wiczen operacyjno-taktycznych.

Metodyka cwiczeh operacyjno-taktycznych to zbior praktycznych regut
postepowania w procesie opracowania, organizowania i prowadzenia c¢wiczen.
Metodyka ujmuje praktyczne wskazowki, przepisy, metody, Srodki, formy i uwa-
runkowania dziatalnosci metodycznej, zapewniajac jednocze$nie mozliwosci state-

go doskonalenia szkolonych [27].

Analiza titeratury wskazuje, ze Cwiczenia operacyjno-taktyczne sg forma

szkolenia wywodzgca sie z praktyki. Ulegajg one statej modyfikacji w zaleznosci od
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konkretnych potrzeb, przyjetej doktryny lub tez wreszcie zwykiej ,,mody”. Nalezy
przy tym dodac, ze jest to forma szkoleniowa bardzo ztozona, zawierajaca w sobie
kompleksowe zagadnienia szkoleniowe oraz wielowarstwowe cele szkoleniowe.
Prowadzone sg najczesciej z zaangazowaniem znacznych sit i srodkow. Czynniki te
powodujg, iz jest prawie niemozliwe stworzenie systemu prostych kryteriow klasy-
fikacji, dzielgcych istniejgcy zbidr ¢wiczen operacyjno-taktycznych prowadzonych
w WLOP, w sposob jasny 1 bezdyskusyjny. Liczba kiyteriow podziatu Cwiczen jest
zawsze sprawg otwartg (por. punkt 3.3). Obecnie do najczesciej stosowanych kryte-
riow podziatu ¢wiczen operacyjno-taktycznych zaliczamy

- Sposdb organizacji i prowadzenia Cwiczen;

- uczestnikow Cwiczenia;

- najwyzszy szczebel dowodzenia ¢wiczgcych;

- rozmach ¢wiczenia;

- cele szkoleniowe Cwiczenia;

- miejsce prowadzenia cwiczenia;

- rodzaj wojsk biorgcych udziat w ¢wiczeniu;

- zakres tematow ¢wiczenia;

- liczbe Cwiczacych szczebli dowodzenia;

- liczbe stron w Cwiczeniu.

W szkoleniu operacyjno-taktycznym WLOP stosuje sie szereg roznorodnych
odmian, form i rodzajow cwiczen (por. punkt 4.2). Odmianami ¢wiczen operacyjno-

-taktycznych realizowanych w WLOP sg ¢wiczenia prowadzone:

1) bez udziatu wojsk (Cwiczenia dowodztw i sztabow);
2) z udziatem wojsk (Cwiczenia z wojskami).
Najwazniejszym i najczesciej stosowanym podziatem ¢wiczen operacyjno-
-taktycznych, jest podziat ze wzgledu na sposob organizacji i prowadzenia cwiczen.

Uwzgledniajac to kryterium, ¢wiczenia bez udziatlu wojsk przyjmuja nastepujace

* Jako Kryterium podziatu nalezy rozumiec¢ ceche lub zbior cech przedmiotéw lub zjawisk umozli-
wiajacych podziat zbiom tych zjawisk na okreslone podzbiory. Dobrze okre$lone kryterium po-
winno umozliwi¢ zakwalifikowanie kazdego z elementéw zbiom do jednego z okreSlonych pod-
zbiorow, a takze wyeliminowa¢ mozliwo$¢ nalezenia ktérego$ z elementéw zbiom do dwdch roz-
nych podzbioréw rownoczesnie [56].
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formy (rys. 2.4): Cwiczenia grupowe, treningi sztabowe, Cwiczenia dowddczo-
-sztabowe, gry taktyczne i giy wojenne [28].

Cwiczenia operacyjno-taktyczne prowadzone w WLOP z udziatem wojsk
prz>;jmujg nastepujace formy (lys. 2.4): treningi taktyczno-bojowe, zintegrowane
szkolenie taktyczno-bojowe, Cwiczenia specjalistyczne, Cwiczenia taktyczne, kom-
pleksowy tiening systemu obrony powietiznej [28],

Cwiczenia operacyjno-taktyczne realizowane w WLOP ze wzgledu na przy-
jety cel dzielimy na: mobilizacyjne, zgiywajace, doskonalace, instmktazowo-
-metodyczne, doswiadczalne (badawcze), inspekcyjne (kontrolne, sprawdzajgce)
(lys. 2.5). Ze wzgledu na rozmach dziatan (wymiar rozpatiywanych problemow)
¢wiczenia dzielimy na: operacyjne i taktyczne. Uwzgledniajac liczbe cwiczacych
szczebli dowodzenia mozna dokonaé podziatu ¢éwiczen na: jednoszczeblowe,
dwiiszczeblowe, wieloszczeblowe. Uwzgledniajgc liczbe ¢wiczacych stron wyroz-
niamy: ¢éwiczenia jednosUonne, c¢wiczenia dwiistionne. Ze wzgledu na miejsce
prowadzenia ¢wiczenia dzielg sie na: w pomieszczeniach i w terenie [28].

Cwiczenia grupowe najczesciej stosuje sie w uczelniach wojskowych. Sa
one wykorzystywane przede wszystkim w indywidualnym szkoleniu oficerow. Za-
sadniczym celem cwiczen grupowych jest pogtebianie wiedzy teoretycznej oraz
nauczanie lub doskonalenie umiejetnosci praktycznych w rozwigzywaniu proble-
mow operacyjno-taktycznych oraz wykonywaniu czynnosci dowaodczych i sztabo-
wych na okreslonym stanowisku stuzbowym. Istotg éwiczenia gmpowego jest to, ze
wszyscy szkoleni wchodzacy w skiad danej grupy szkoleniowej wystepujac w jed-
nej i tej samej roli, rozwigzujg te same zadania na tle jednolitej dla wszystkich

uczestnikéw sytuacji.

Przeprowadzone badania dowodza, ze najbardziej powszeclma i uniwersalng
formg Cwiczen bez udziatlu wojsk, stosowang w WLOP od szczebla oddziatu
wzwyz, sg treningi sztabowe. Sprowadzajg sie one najczesSciej do realizacji
jednego (dwaoch) zagadnien szkoleniowych. Gtownym celem treningdw sztabowych
jest praktyczne zgranie indywidualnych umiejetnosci i nawykow oficerow
dowddztwa (sztabu i jego komorek organizacyjnych) na rzecz racjonalnego

wykonywania zespotowych zadan (czynnosci) sztabowych. Zadania te wynikaja
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z pracy sztabu w procesie dowodzenia wojskami, w jednej (najczesciej najti udniej-

szej) sytuacji taktycznej (operacyjnej) z zakresu przygotowania lub prowadzenia

walki, w okreslonym rodzaju dziatan taktycznych. Istota tieningow sztabowych wy-

raza sie w tym, ze ¢wiczacy wykonujg praktycznie (trenujg) wybrany epizod z za-
kresu pracy sztabu (czynnosci sztabowe), ktdre wynikajg z przyjetej w treningu

umownej sytuacji taktycznej, w celu osiggniecia sprawnosci w petnieniu funkcji

indywidualnych przez poszczegolnych oficerow oraz sprawnosci dziatania sztabu

jako catosci. Trening sztabowy umozliwia: usprawnienie pracy zespotowej we-

wnatiz poszczegdinych komorek sztabu oraz koordynowanie dziatalnosci catego

sztabu przez wykonywanie praktycznych zadan sztabowych na tle okreslonej SSTU-

acji taktycznej.

ODMIANY CWICZEN

BEZ UDZIALU WOJSK

CWICZENIA
GRUPOWE

TRENINGI
SZTABOWE

»OWODCZONISIZTABOWE

GRY
TAKTYCZNE

GRY
WOJENNE

cz2N

Z UDZIALEM WOJSK

TRENINGI
TAKTYCZNO-BOJOWE

ZINTEGROWANE

SZKOLENIE
1 TAKTYCZNO - BOJOWE
n
N
m pe
CWICZENIA
TAKTYCZNE

KOMPLEKSOWY TRENING
SYSTEM.U:-."
OBRONY POWIETRZNEJ

Rys. 2.4. Odmiany i formy ¢wiczeh operacyjno-taktycznych prowadzonych
wWLOP |28|
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Analiza literatury wskazuje, ze ¢wiczenia dowodczo-sztabowe - to rodzaj
éwiczen stosowanych w szkoleniu oficeréw dowodztw i sztabow od szczebla od-
dziatu (réwnorzednego) wzwyz. Celem tych cwiczen jest doskonalenie umiejetnosci
dowddztw i sztabow w zespotowym dziataniu przy rozwigzywaniu problemow ope-
racyjno-taktycznych, zagadnien dotyczacych dowodzenia wojskami oraz wykony -
wania dokumentéw bojowych. Istota Cwiczen dowodczo-sztabowych polega na
tym, ze Cwiczacy zespot stanowi jednolity w swej stnikturze organ dowodzenia (lub
kilka takich organow) wojskami, ktéiy w toku ¢wiczenia doskonali swa prace. Kaz-
dy z ¢wiczacych petni inng funkcje zgodnie z zajmowanym przez niego stanowi-
skiem stuzbowynn lub rolg wyznaczong mu na okies ¢wiczenia.

Zgodnie z opinig ekspertow, gry taktyczne sg forma jednoczesnego szkole-
nia etatowych dowodztw (zespotow dowodzenia), nie mniej niz dwdch szczebli
dowodzenia, w realnych warunkach terenowych, z wykorzystaniem etatowych
srodkow dowodzenia. Celem gier taktycznych jest pogtebienie u Cwiczacych umie-
jetnosci i nawykdéw dziatania zespotowego, ktore sktadajg sie na dziatanie do-
wodztw réznych szczebli na rzecz racjonalnego dowodzenia podlegtym ugrupowa-
niem bojowym, w ciggle zmieniajacej sie sytuacji taktycznej. Istotg gier taktycz-
nych jest to, ze Cwiczace zespoty stanowig etatowe organa dowodzenia.

Gry wojenne moga byC prowadzone na szczeblu strategicznym lub opera-
cyjnym. Sg prowadzone jako jednostronne lub dwustronne, w tym jednoszczeblowe
lub wieloszczeblowe. Uwaza sie je za wyzszg forme doskonalenia kierowniczej ka-
dry podstawowych komorek funkcjonalnych organéw dowodzenia, na tych szcze-

blach organizacyjnych.

Najprostszg forma praktycznego szkolenia taktyczno-bojowego w skiadzie
pododdziatu sg treningi taktyczno-bojowe. Celem treningéw taktyczno-bojowych
jest doskonalenie sprawnosci i umiejetnosci pododdziatdbw w wykonywaniu zadan
bojowych oraz specjalistycznych, wynikajgcych z ich przeznaczenia. Istota trenin-
gow polega na praktycznej realizacji programow szkolenia na tle sytuacji taktycznej

oraz pozorowanego oddziatywania przeciwnika. Treningi taktyczno-bojowe dziela
sie na:
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— treningi taktyczno-lotnicze prowadzone z personelem latajacym wszystkich ro-
dzajow lotnictwa;

— treningi taktyczno-ogniowe prowadzone z sitami i srodkami pododdziatow
ogniowych wojsk obrony przeciwlotniczej;

- tieningi taktyczno-logistyczne prowadzone z sitami i Srodkami pododdziatow
stuzb technicznych, remontowych i obstiigowo-naprawczych oraz ze stuzbami
kwatermistizowskimi (zaopatizenia);

- tieningi taktyczno-bojowego wspoétdziatania sit i Srodkow obrony powietiznej
(OP) w stiefie potagczonego stanowiska dowodzenia (PISD).

Treningi taktyczno-lotnicze swoim zasiegiem obejmujg szkolenie personelu
latajacego w zakresie zwalczania $rodkéw napadu powietiznego (SNP), stosowania
manewrdéw bojowych i Srodkdéw walki radioelektionicznej (WRe), pokonywania
obrony przeciwlotniczej (OPL) przeciwnika, wykonywania uderzen na obiekty na-
zienme (morskie) oraz prowadzenia rozpoznania powietiznego i desantowania.
Treningi taktyczno-ogniowe prowadzone sg z obstugami bojowymi jednostek
WOPL. Treningi taktyczno-logistyczne obejmujg wybrane tematy programow
szkolenia taktycznego pododdziatdw stuzb logistycznych. Treningi taktyczno-
-bojowego wspébtdziatania sg podstawowa forma doskonalenia wspdtdziatania
miedzy sitami i Srodkami (pododdziatami) rodzajow wojsk, ktore sg dowodzone
Zjednego PISD.

Zintegrowane szkolenie taktyczno-bojowe jest fonng programowego
szkolenia taktycznego jednostek (pododdziatdw) rdznych rodzajow wojsk wcho-
dzacych w sktad WLOP. Celem tego szkolenia jest zgrywanie zespotow (obstug)
I realizacja wspoétdziatania pomiedzy pododdziatami roznych rodzajow wojsk. Istotg
szkolenia jest wspdlna realizacja programowego szkolenia taktycznego przez lot-
nictwo i naziemne S$rodki obrony powietrznej, z jednoczesnym wykorzystaniem
dziatan ¢wiczacych sit do wzajemnej pozoracji strony przeciwnej lub podgrywki
wojsk wspotdziatajacych.

éwiczenia specjalistyczne sg podstawowg fonng praktycznego szkolenia
jednostek logistycznych oraz pododdziatow specjalistycznych. Istota ¢wiczen spe-
cjalistycznych polega na tym, ze biorg w nich udziat pododdziaty zabezpieczajgce
w etatowym skiadzie, ktdre realizujg zadania na korzysc elementow bojowych.
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¢wiczenia operacyjno-taktyczne prowadzone w WLOP, jako swoista forma
szkolenia, podlegajg wszelkim regutom ksztatcenia. Dlatego tez w ich przygotowa-
niu i prowadzeniu konieczne jest przestrzeganie powszechnie przyjetych zasad na-
uczania i szkolenia. Prawidtowosci te najczesciej okresla sie jako metodyczne zasa-
dy éwiczen (por. punkt 3.1). Metodyczne zasady c¢wiczen to zbior regut i nonn
postepowania organizatorow, Kierownictw i ¢wiczacych w procesie organizowania,
opracowania i prowadzenia Cwiczen zapewniajgcych ich wysoka efektywnosé
szkolenia [27].
Badanie efektywnosci Cwiczen operacyjno-taktycznych oraz wieloletnia
praktyka dowodztw, sztabdw i wojsk, a takze uczelni wojskowych umozliwity wy-

odrebnienie metodycznych zasad przygotowania i prowadzenia ¢wiczen (lys. 2.6).

Cecha charakteiystyczng jednosci szkolenia indywidualnego i zespotowego
WLOP jest to, ze dowddztwa, sztaby i wojska osiagaja wysoki poziom wyszkolenia
przez wiasciwg organizacje i jednolitos¢ dziatania. Uzyskuje sie to dzieki absolut-
nemu podporzadkowaniu indywidualnego przygotowania kazdego szkolonego
w zakresie dowodzenia, wymaganiom i potrzebom zespotowego dziatania do-

wodztw i sztabow na wspdtczesnym polu walki.

Zasada realizmu c¢wiczen polega na maksymalnym zblizeniu koncepcji
i warunkow ¢éwiczen operacyjno-taktycznych prowadzonych w WLOP do rzeczy-
wistych warunkow przewidywanego pola walki. Uszeregowanie Cwiczen wedtug

wzrastajgcego realizmu obrazuje rysunek 2.7.

Istota zasady prowadzenia cwiczen zgodnie z decyzjami ¢wiczgcych do-
wodcow wyraza sie w szerokim stosowaniu formuty polegajacej na petnym
uwzglednianiu decyzji ¢wiczacych (w roli dowddcow) we wszystkich fazach pro-
wadzonych c¢wiczen. Wedtug opinii  ekspertow, wszelka dziatalnos¢ sztabow
I wojsk w walce jest ukierunkowana decyzjami dowddcdw. Sztaby i wojska reali-
zujg ich wole wyrazong w formie zadan i rozkazow. Wystepuje wiec koniecznosc¢
takiego organizowania ¢wiczen, w ktorych dziatania sg konsekwencjg podjetych
przez dowddce decyzji. Wptywa to zarowno na zwigkszenie realnosci ¢wiczenia,
jak i na wzmozenie inicjatywy i aktywnosci ¢wiczacych. Mozliwe sg rowniez sytu-
acje, w ktorych niezbedne jest ingerowanie kierownictwa w decyzje cwiczacych.
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Rys.2.6. Metodyczne zasady przygotowania i prowadzenia ¢wiczen operacyjno-taktycznych
w WLOP

Zasada rownosci szans ¢wiczacych stron polega na ustaleniu i przestrzega-
niu w toku ¢wiczenia obowigzujgcych wszystkich ¢wiczacych regut postepowania
oraz kryteriow oceny w tym zakresie. Analiza literatury wskazuje, ze we wszystkich
dziataniach majacych charakter gier dydaktycznych (takimi sg ¢wiczenia wojsko-
we) niezbedne jest ustalenie regut zapewniajgcych mozliwosci rozwigzania zapro-
gramowanych zadan. Ranga takich regut staje sie szczegolnie wazna wowczas, gdy
mamy do czynienia z przeciwstawnymi stronami. Zwiaszcza w cwiczeniach dwu-
stronnych celowym jest ustalenie kryteriow oceny ¢wiczacych. Niezwykle korzyst-
ne jest wykorzystanie w tym przypadku komputerowych programow symulacyj-
nych.

Zasada ciggtosci ¢wiczen jest SciSle zwigzana z zasadg realizmu w sensie
metodycznym, za$ w sensie taktycznym i operacyjnym wynika z zasad prowadzenia
walki. Wedtug opinii ekspertow, istota tej zasady wyraza sie w zapewnieniu ptyn-
nosci dziatan operacyjno-taktycznych w czasie trwania Cwiczen z jednoczesnym
eliminowaniem sztucznych (czesto niczym nie uzasadnionych) przei*w o charakte-

rze metodycznym lub organizacyjnym (por. zatgcznik 4). Powstawanie przew cze-
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sto jest uzasadnione wzgledami ekonomicznymi. Bywa jednakze i tak, ze sg prze-
rwy, ktorych mozna unikngc.

Istotg zasady zachowania w tajemnicy koncepcji ¢wiczenia jest niedo-
puszczenie do przenikniecia wszelkich danych o ¢wiczeniu do ¢wiczacych, a przez
to utrzymanie wysokiej efektywnosci szkoleniowe;j.

Rzeczywiste pole walki
11

/
/
Gry wojenne
Gry taktyczne
/
/ Cwiczenie dowddczo- /
-sztabowe
Trening sztabowy Szkolenie

indywidualne

Szkolenie
dowoddztw i sztabow

Cwiczenie grupowe

Realizm

Rys.2.7. Uszeregowanie ¢wiczen wedtug wzrastajgcego realizmu w stosunku do rzeczywistego
pola walki

Ogolne zasady przygotowania ¢wiczen w WLOP majg wiele cech wspolnych

zarowno na szczeblu taktycznym, jak i operacyjnym. Dowodca podejmujac decyzje
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szkoleniowg (zdeterminowang otrzymanym zadaniem szkoleniowym), rozwaza ile
i jakich éwiczen nalezy przeprowadzi¢ w ciggu roku, aby przygotowa¢ dowddztwa,
sztaby i wojska do dziatan bojowych. Praca nad przygotowaniem c¢wiczenia rozpo-
czyna sie juz podczas rocznego planowania szkolenia na kolejny rok (listopad, gru-
dzien). Dowodca odpowiedzialny za przygotowanie ¢wiczenia realizuje czynnosci
zwigzane z jego opracowaniem i zorganizowaniem. Analiza literatuiy przedmiotu
wskazuje, ze wptyw na decyzje dowddcy, co do liczby poszczegdlnych cwiczen,
majg przede wszystkim:

1) analiza zadania gtdwnego na dany rok kalendarzowy;

2) wamnki szkolenia z uwzglednieniem zasad prowadzenia dziatan bojowych
przez wojska wiasne i przeciwnika;

3) potizeby w zakiesie szkolenia;

4) wnioski ze stanu wyszkolenia ¢wiczgcych - indywidualnego i zespotowego;

5) wytyczne zawarte w rozkazie przetozonego;

6) plan zasadniczych przedsiewziec;

7) przygotowanie meiytoryczne i metodyczne dowaodcy;

8) wamnki pracy (czas, miejsce, sity i Srodki);

9) motywacije.

Wszystkie wyzej wymienione elementy majg wptyw na opracowanie przez
dowddce koncepcji metodyczno-taktycznej i okreslenie potizeb w zakresie zorgani-
zowania danego cwiczenia. Po wypracowaniu koncepcji realizuje sie szereg przed-
siewzieC, zmierzajacych do opracowania ¢wiczenia (rys. 2.8).

Ajializa literatury wskazuje, ze przygotowanie i prowadzenie kazdego Cwi-
czenia w WLOP przebiega zgodnie z ogoblnie przyjetym cyklem organizacyjnym,
w ktorym wyroznia sie trzy etapy (por. punkt 3.4);

1) Etap pierwszy - przygotowawczy.

TresScig tego etapu jest wypracowanie metodycznej i taktycznej koncepcji
przeprowadzenia Cwiczenia, opracowanie dokumentacji, postawienie zadan wyko-
nawcom oraz przygotowanie kierownictwa Cwiczenia, rejonu ¢wiczenia oraz ¢wi-

czacych do udziatu w przedsiewzieciu szkoleniowym.
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Rys.2.8. Przebieg organizacji ¢wiczenia w WLOP [32]



2) Etap drugi - wykonawczy.

W tym etapie ¢wiczacy realizujg kolejno przedsiewziecia, ktdre zapewniajg
sprawny przebieg Cwiczenia. Charakter i rozmach przedsiewziec jest uzalezniony
od Cwiczacego szczebla dowodzenia i zakresu przerabianej problematyki. W pro-
wadzeniu Cwiczen wyrodznia sie umownie cztery podstawowe okresy, obejmujace
zarowno dziatania kierownictwa cwiczenia jak i ¢wiczacych.

Okres pierwszy - rozpoczecie ¢wiczenia - obejmuje czynnosci, ktére umoz-
liwiajg ¢wiczacym oraz osobom funkcyjnym osiggniecie gotowosci do dziatan.

Okres drugi - przygotowanie dziatan operacyjnych (taktycznych) - obejmuje
przedsiewziecia dotyczace meiytoiycznej dziatalnosci osob funkcyjnych éwiczace-
go dowodztwa, polegajace na zapoznaniu sie z sytuacjg taktycznag, przygotowaniu
danych do podjecia przez ¢éwiczacego dowddce zamiaru (decyzji), zatwierdzeniu
planu walki przez przetozonego, stawianiu zadan oraz przygotowaniu stanéw 0so-
bowych, sprzetu wojskowego i stanowisk dowodzenia do walki.

Okres trzeci - prowadzenie dziatan operacyjnych (taktycznych) - dotycz\*
przedsiewzie¢ kierowania walka, w czasie ktorego realizuje sie zatozone cele i za-
gadnienia szkoleniowe, ujete w planie przeprowadzenia ¢wiczenia.

Okres czwarty - zakonczenie ¢wiczenia - dotyczy cz>mnosci konczacych Cwi-
czenie i przygotowujacych stany osobowe oraz sprzet do przejscia w system nor-
malnego szkolenia programowego w miejscu czasowego pobytu tub przemieszcze-
nia sie do miejsca statej dyslokacji, by tam kontynuowac dalszym proces szkolenia.

3) Etap trzeci - podsumowujacy.

Jest to etap konczacy cykl organizacji i realizacji kazdego przedsiewziecia,
w ktorym kierownik (organizator) samodzielnie (na podstawie przygotowanych
materiatdw) lub z udzialem przedstawicieli wyznaczonych zespotéw (grup) kon-
trolnych (kontrolno-badawczych, rozjemcow), omawia przebieg przygotowania
I realizacji przedsiewziecia.

Przeprowadzone badania umozliwiajg postawienie tezy, ze podczas opraco-
wywania koncepcji metodyczno-taktycznej, dowddca okresla cele szkoleniowe
przygotowywanego cwiczenia. W praktyce szkoleniowej WLOP cele ¢wiczen for-

mutuje sie wedtug ponizszego uktadu:
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a) zgrac-uczyC - tego, co nowe;

b) doskonali¢ - to, cojestjuz znane;

c) sprawdzic - to, co niezbedne do prowadzenia ¢wiczenia;
d) zbadaC - to, co moze poprawi¢ dowodzenie wojskami.

Analiza literatuiy dotyczacej szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP
wskazuje, ze wiele kontiowersji budzi liczba i rodzaj dokumentow opracowywa-
nych do poszczegolnych rodzajow cwiczen. Zarowno w teorii, jak tez w praktyce
szkoleniowej, Scierajg sie dwa poglady. Wyznawcy pierwszego uwazaja, ze nalezy
maksymalnie ograniczy¢ liczbe dokumentow opracowywanych do Cwiczen. Wy-
znawcy drugiego pogladu reprezentujg stanowisko, ze do ¢wiczen powinno sie
opracowy\va¢ peing dokumentacje, gdyz umozliwia to wykorzystanie ich tiesci
przez mniej doswiadczone kadiy dowodczo-sztabowe. Przeprowadzone przeze
mnie obsewacje prowadzg do wniosku, ze liczba i rodzaj dokumentow opracowy-
wanych do ¢wiczenia zalezy od jego odmiany (fonny) i wynika z potizeb ich wyko-
rzy”\stania w procesie przygotowania oraz prowadzenia ¢wiczenia (por. punkt 3.4).

Dokumentacja ¢wiczenia stanowi zbioér dokumentow opracowanych w for-
mie opisowej lub graficznej, okieslajacych jego strone merytoiyczng i metodyczna.
Dokumenty opracowywane przed, w trakcie i po zakonczeniu ¢wiczenia w WLOP
dzielg sie na: dokumenty organizacyjne (zapewniajgce wiasciwe przygotowanie
i organizacje ¢wiczenia), dokumenty dla kierownictwa (metodyczne, zapewniajgce
wiasciwy przebieg ¢wiczenia), dokumenty dla ¢wiczacych (dostarczajace ¢wicza-
cym niezbedne dane do realizacji nakazanych zadan), wynikowe (opracowywane

przez ¢wiczacych), podsumowujace (omdwienie, sprawozdanie) (lys. 2.9), [28].

Wykaz dokumentdéw opracowywanych do poszczegolnych rodzajow cwiczen
przedstawia tabela 2.2 [29].

Zdaniem ekspertow wazng, a nie zawsze doceniang przez kadre WLOP, cze-
Scig kazdego ¢wiczenia jest jego omowienie. Polega ono na oficjalnym ustosunko-
waniu sie kierownika ¢wiczenia i jego zastepcow, a takze ¢wiczacych dowddcow
do stopnia osiggniecia zatozonych w ¢wiczeniu celow i stopnia realizacji zagadnien
szkoleniowych. Omowienie zawiera ocene stanu wyszkolenia ¢wiczgcych (osia-

gniecia i niedociggniecia) oraz umozliwia okreslenie kierunkéw dalszego doskona-
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lenia procesu szkolenia dowddztw, sztabow i wojsk. Omowienie ¢wiczen operacyj-
no-taktycznych prowadzonych w WLOP przebiega w dwoch fazach. W postaci
omoéwienia ogolnego i szczegbtowego (specjalistycznego). Omowienie o0golne
przeprowadza osobiscie kierownik Cwiczenia, natomiast omdwienia szczegotowe

przeprowadzajg zastepcy kierownika oraz cwiczacy dowddcy.

PODZIAL ..
_ DOKUMENTOW -+ *

Dokumenty Dokumenty dla kierownika
organizacyjne ¢wiczenia (treningu)
Wynikowe

Rys. 2.9. Podziat dokumentow opracowywanych w trakcie cwiczen operacyjno-taktycznych
prowadzonych w WLOP

Przeprowadzone wywiady oraz analiza literatury umozliwiajg postawienie
tezy, ze dotychczasowa metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen operacyj-
no-taktycznych w WLOP spetnita swojg role. Jednostki WLOP realizowaty zasad-
nicze przedsiewziecia szkoteniowe na wysokim poziomie organizacyjnym i meryto-
rycznym, pomimo niedoboru Srodkow finansowych. Dobre przygotowanie kadr
dowddczo-sztabowych WLOP potwierdzity praktyczne dziatania naszych jednostek
w ramach misji ONZ oraz akcjach humanitarnych i pokojowych, a takze wysoki
poziom przedsiewzie¢ organizacyjnych zwigzanych z przygotowaniem cwiczenia
wedtug procedur NATO pk. ,,OCELOT-99” (por. punkt 1.9 i zatgcznik 4). Jest to
szczegOinie zadowalajgce z punktu widzenia naszego cztonkostwa w NATO.
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Integracja z sitami powietrznymi NATO bedzie wymagata wietu zmian
w procesie ptanowania i realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP.
Uwazam jednak, ze przy odpowiednio zaplanowanych i roztozonych w czasie
przedsiewzieciach szkoteniowych jesteSmy w stanie o0siggnaC interoperacyjnoscé
z sitami powietrznymi NATO w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego, me

zaniedbujac przy tym sprawdzonych (narodow>xh) rozwigzan (por. punkt 5.1).

2.5. Whnioski z przeprowadzonych badan

Przeprowadzone badania (analiza literatuty, wywiady z ekspertami, wyniki
ankiety oraz wtasne obserwacje) pozwalajg na wyciggniecie wnioskow z dotychcza-
sowego przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP, w aspekcie dosto-
sowywania tego szkolenia do standardéw obowigzujgcych w sitach powietiznych
NATO.
> Szkolenie operacyjno-taktyczne Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej jako
integralny komponent szkolenia wojskowego przebiega zgodnie z algoiytmem
dziatalnosci szkoleniowej w Wojsku Polskim. Jego ramy organizacyjno-
-szkoleniowe sg SciSle obwarowane postanowieniami obowigzujacych w WLOP,
jak 1 w catych sitach zbrojnych, regulaminow, insTukcji, wytycznych oraz me-
todyk (np. ,,Metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP”).

> Szkolenie operacyjno-taktyczne w WLOP jest planowg, celowg i systematyczng
dziatalnoScig wszystkich szczebli dowodzenia, ukierunkowang na zapewnienie
mozliwosci wypetiania konstytucyjnego obowigzku obrony Ojczyzny.

> Przeobrazenia doktrynalno-sTukturalne jakie dokonaty sie w naszych sitach
zbrojnych po 1989 roku, wymusity przystapienie do opracowywania od podstaw

nowych uregulowan dotyczacych realizacji szkolenia, dla wszystkich szczebli
dowodzenia WLOP.

A Szkolenie operacyjno-taktyczne realizowane w WLOP jest zdeterminowane

przedsiewzieciami, ukierunkowanymi na przygotowanie dowodztw i sztabow do
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kompleksowego prowadzenia dziatan obronnych w wymiarze powietrzno-

-ladowo-morskim.

Analiza literatury, wiasne obserwacje i1 wywiady z ekspertami wskazuja,

ze w dotychczasowym szkoleniu operacyjno-taktycznym w WLOP szczegdlng

uwage poswiecano:

sposobom okre$lania celow prz>"“gotowania taktycznego i operacyjnego do-
wodztw, sztabow i wojsk;

doborowi tieSci nauczania i uczenia sie z zakresu taktyki i sztuki operacyjnej
oraz taktyki rodzajow wojsk i stuzb, z uwzglednieniem poszczegdlnych

stmktur wojskowych oraz poziomdw ksztatcenia wojskowego;
zwigzkom pomiedzy przedmiotami taktycznymi i operacyjnymi;

fonnom organizacyjnym i metodom nauczania oraz uczenia si¢ indywidual-

nego, a takze zespotowego;

przygotowaniu sie dowodcdw, wykladowcow, instruktorow oraz zotnierzy

I sztabow do reatizacji szkolenia operacyjno-taktycznego;
srodkom i materiatom dydaktycznym, wptywajgcym na skutecznos$¢ szkole-
nia;

badaniu efektywnosci szkolenia taktycznego i operacyjnego.

W dziataniach WLOP sprawdza sie funkcjonujacy dotychczas system planowa-

nia szkolenia operacyjno-taktycznego. Jest elastyczny i zapewnia mozliwos¢ je-

go modyfikacji, stosownie do zachodzacych przemian, zarowno w stniktiirach

organizacyjnych, wyposazeniu technicznym, jak i mysli wojskowej.

System szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP obejmuije:

dziatalno$¢ instruktorsko-metodyczna;

szkolenie programowe;

szkolenie uzupetniajace;

zgrywanie wojsk oraz systemdw bojowego i logistycznego zabezpieczenia

dziatan bojowych.



Zasadniczg formg szkolenia operacyjno-taktycznego dowddztw, sztabow oraz

wojsk - realizowang w WLOP - sg ¢wiczenia (por. punkt 3.3).

W procesie przygotowania i prowadzenia cwiczen operacyjno-taktycznych,

w WLOP wyr0znia sie tizy etapy: przygotowawczy, wykonawczy i podsumo-

wujacy (por. punkt 3.4).

Najczesciej stosowana, najbardziej powszeclma i uniwersalng foiTua Cwiczen

operacyjno-taktycznych stosowang w WLOP sati eningi sztabowe.

W tiakcie realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP bardzo duzo

uwagi poswieca sie wnioskom i doswiadczeniom z ostatnich konfliktow zbroj-

nych. Wynika z nich, iz to wiasnie sity powietrzne jako pierwsze podejmuja

zorganizowane dziatania zbrojne, majace na celu obrone suwerennosci danego

panstwa. W zwiazku z powyzszym w trakcie planowania i prowadzenia ¢wiczen

operacyjno-taktycznych uwzgledniane sg mozliwosci przeciwstawienia sie przez

WLOP wszelkim zagrozeniom z powietrza, ktore mogg wystgpic w dowolnym

czasie i na dowolnym kierunku.

W dotychczasowej praktyce szkoleniowej eksponowane sg zagadnienia szkole-

nia operacyjno-taktycznego WLOP, majace wptyw na funkcjonowanie systemu

obromiego panstwa. Do najwazniejsz>xh z nich nalezy zaliczyc:

- wspotdziatanie w ramach WLOP wszystkich rodzajow wojsk wchodzacych
w ich skiad;

- wsparcie lotnicze walczacych wojsk;

- logistyczne zabezpieczenie dziatan bojowych WLOP;

- utrzymanie mobilnosci elementow WLOP w kontekscie zachowania jego
Zywotnosci.

W sytuacji frnansowej w jakiej znalazty sie Wojska Lotnicze i Obrony Po-

wietrznej stusznym jest skoncentr owanie szkolenia z udziatem wojsk jedynie na

szczeblu taktycznym (por. punkt 5.3).

Problemem ostatnich lat, ktory pojawia sie w trakcie planowania i przy-

gotowania ¢wiczen w WLOP, a nasila w czasie ich trwania, jest niewfasciwa



metodyka pracy dowodztw i sztabow. Zdaniem ekspertow (por. zatgcznik 4),

najwazniejszymi mankamentami sa;:

- niedostateczne przygotowanie oficerow w zakresie planowania szkolenia,
zwilaszcza ¢wiczen taktycznych, stosownie do rocznych zadan szkolenio-
wych;

- zaledwie dostateczne umiejetnosci analizy informacji zawartych w planie
szkolenia, wypracowania sensownej koncepcji metodyczno-taktycznej Cwi-
czen, a szczegOlnie umiejetnosci opracowania poszczegolnych dokumentow
¢wiczen operacyjno-taktycznych;

- brak wiadomosci i umiejetnosci w zakresie wykonywania czynno$ci w roli

kierownika ¢wiczen prz>" ich organizowaniu i prowadzeniu.

Jak wynika z przedstawionych wnioskdw, wejscie Polski do NATO nie wy-
musza odrzucenia wszystkich rozwigzan w zakresie szkolenia operacyjno-
-taktycznego, ktore funkcjonowac¢ dotychczas w WLOP. W praktycznych dziata-
niach sprawdzic¢ sie dotychczas stosowane w WLOP odmiany i rodzaje ¢wiczen
operacyjno-taktycznych.

Sity Powietrzne RP powinny zachowaé swoj wiasny (narodowy) charakter
szkolenia kadr dowodczo-sztabowych, przy jednoczesnym przenoszeniu na nasz
grunt sprawdzonych rozwigzan obowigzujgcych w sitach powietrznych NATO, co
jest niezbedne do wspdtdziatania w uktadzie koalicyjnym.

Z tego powodu uwazam (poglad ten reprezentuje rowniez wiekszos¢ ankie-
towanych - zatgcznik 3), ze celowym jest zachowanie dotychczas obowigzujacej
metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP. Nalezy ja jedynie przetians-

formowa¢ do wspotczesnych wymagan, a szczegoélnie integracji z sitami powietrz-
nymi NATO.
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3. SZKOLENIE OPERACYJNO-TAKTYCZNE W SILACH
POWIETRZNYCH NATO

Przeprowadzone badania (analiza literatiny, wywiady z przedstawicielami sit
powietrznych NATO - por. zatgcznik 4) umozliwiajg postawienie tezy, iz nie wy-
stepuje zintegrowany system szkolenia operacyjno-taktycznego s powietrznych
NATO. W Sojuszu Pdétnocnoatlant>xkim szkolenie sit powietrznych pozostaje
w wylkacznej gestii i odpowiedzialnosci panstw cztonkowskich, a ¢wiczenia organi-
zowane w ramach NATO majg za cel sprawdzenie stanu wyszkolenia sit powietrz-
nych poszczegélnych cztonkow oraz szkotenie w ramach wspdtdziatania. Sity po-
wietrzne panstw NATO sa szkotone wedtug wiasnych narodowych systeméw, cze-
stokro¢ znacznie sie rniedz>/ sobg réznigcych. Wynika to z odrebnosci tradycji sit
powietrznych panstw NATO, ich bazy szkoleniowej, zasobnosci, stosunkéw spo-
tecznych itp. Obowigzuja jednak pewne standardy ustanowione przez dowodztwo
Sit Zbrojnych NATO, ktore wynikajg gtownie z przyjetej doktryny, ajednocze$nie
spetniajg wymogi narodowych systemdéw szkolenia sit powietrznych poszczegél-
nych krajow cztonkowskich.

Zdaniem ekspertow, integracja WLOP z sitami powietrznymi NATO musi
byC w pierwszym rzedzie procesem poznawania oraz uczenia sie obowigzujacych
w Sojuszu procedur, standardéw i tenninologii. Wychodzac naprzeciw tym potrze-
bom, istnieje konieczno$¢ zapoznania sie z planowaniem i przebiegiem szkolenia
operacyjno-taktycznego w sitach powietrznych NATO oraz ogélnymi uwar'unko-
waniami przygotowania, a takze prowadzenia ¢wiczen wedtug procedur obowigzu-
jacych w Sojuszu. Znajomos¢ powyzszych zagadnien przez kadre WLOP jest nie-
zbedna do wiasciwego uczestnictwa w przedsiewzieciach szkoleniowych realizo-

wanych w ramach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego (por. zatgcznik 3).



3.1. Ogolne zalozenia szkolenia operacyjno-taktycznego w sitach
powietrznych NATO

Analiza literatuiy oraz wywiady z oficerami sit powietrznych NATO wska-
zuja, ze podobnie jak w WLOP, szkolenie jest najwazniejszym zadaniem wszyst-
kich szczebli dowodzenia sit powietrznych Sojuszu realizowanym w czasie pokoju.
Gtownym celem szkolenia operacyjno-taktycznego sit powietiznych NATO jest
przygotowanie dowddztw, sztaboéw i wojsk do prowadzenia walki i osiggniecia
w niej zwyciestwa lub przeiwania jej w tenninie najbardziej dogodnym dla intere-
sow panstw-cztonkow Sojuszu Potnocnoatlantyckiego (por. punkt 2.1). Cel ten sity
powietizne NATO o0siggajag poprzez intensywne, realistyczne, wieloszczeblowe
I kompleksowe szkolenie, prowadzace do osiggniecia i doskonalenia odpowiednie-
go poziomu umiejetnosci pojedynczych zotnierzy, dowddztw, sztabow i wojsk. Ta-
kie wamnki stworzy¢ mozna jedynie poprzez szerokie stosowanie ¢wiczen w proce-
sie szkolenia operacyjno-taktycznego.

Innymi, nie mniej waznymi celami systemu szkolenia operacyjno-
taktycznego sit powietrznych NATO sg [2]:

a) rozwigzywanie na kazdym szczeblu dowodzenia problemu: ,Jak szkoli¢
podwtadnych do prowadzenia walki?”;

b) przygotowanie dowodztw, sztabow i wojsk do prowadzenia dziatan przewi-
dzianych dla nich w czasie wojny;

c) wyszkolenie stanow osobow}xh w taki sposob, aby mogty one uzyskac zwy-
ciestwo w prowadzonej walce ijak najdtuzej przezyc;

d) prowadzenie szkolenia w warunkach maksymalnie zblizonych do realnego
pola walki;

e) Cwiczenie technik i procedur zintegrowanego dowodzenia i Kierowania;

f) przestizeganie zgodnosSci nauczanej taktyki z obowiazujacg doktryna;

g) kompleksowe ¢wiczenie wszystkich systemow wsparcia, niezbednych do za-

bezpieczenia prowadzonych dziatan bojowych.
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Warunkiem niezbednym do wiasciwej realizacji szkolenia operacyjno-
-taktycznego sit powietrznych NATO jest przestrzeganie (por. punkt 2.1) zasad
szkolenia wojskowego (rys. 3.1).

Zasada prowadzenia szkolenia zgodnie z obowigzujgca doktryng obliguje
wszystkie szczeble organizacyjne sit powietrznych NATO do osiggania w czasie
szkolenia operacyjno-taktycznego standardéw szkoleniowych, przewidzianych
przez plany wykonania zadan szkoleniowych, podreczniki, regulaminy i instrukcje
oraz innego rodzaju publikacje dotyczace szkolenia. Na wyzszych szczeblach do-
wodzenia NATO dokonano ujednolicenia podstawowych poje¢ wojskowych po-
przez stworzenie wspdlnego stownictwa. Pozwala to na wiasciwe wspotdziatanie

sojuszniczych wojsk, gdyz wszyscy postugujg sie tg sama terminologig wojskowa.

Prowadzenie

- Stale
SZkOIer!la prowadzenie
zgo_dnle_ szkolenia
z obowiazujaca | doskonalgcego If
doktryna N
2
I Nieustanne ,"\l' Stosowanie A Szerokie *
Ukierunkowanie szkolenie w szerokim wykorzystywanie
szkolenia z zakresu | zakresie metody szkolenia
gotowosci j  wspdtzawodnictwa wieloszczeblowego J
bojowej B szkoleniowego Y

Rys. 3.1. Zasady szkolenia wojskowego majace zastosowanie w szkoleniu operacyjno-taktycznym
sit powietrznych NATO[2]

Dokumentem normatywnym, zawierajagcym generalne ustalenia dotyczgce
zasad uzycia sit powietrznych NATO jest , Taktyczna Doktryna Powietrzna
NATO” {ang. NATO Tactical Air Doctrine), zawarta w dokumencie ATP-33 (B).
Dokument ten okresla rowniez podstawowe zasady i procedury, jakie sg niezbedne

podczas wykonywania przez sity powietrzne poszczegélnych panstw NATO wspol-
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nych zadan w ramach szkolenia operacyjno-taktycznego lub w czasie dziatan bojo-
wych. Oficerowie z sit powietiznych NATO twierdza, ze znormatizowane procedu-
ry operacyjno-taktyczne NATO sg ponadto zawarte w ponad stu pozycjach wydaw-
niczych. Stopniowo sg one ttumaczone przez Sztab Generalny WP (MON) i rozsy-
fane na nizsze szczeble dowodzenia. Wejscie Polski do NATO wymusza, przy za-
chowaniu okreslonej, narodowej specyfiki szkolenia operacyjno-taktycznego, sto-
sowanie standardow spojnych dla wszystkich sit powietrznych panstw NATO.

W mysl zasady szkolenia w zakresie skutecznego prowadzenia walki, ce-
lem prowadzenia szkolenia operacyjno-taktycznego jest osiggniecie przez poszcze-
golne dowodztwa, sztaby i wojska sil powietiznych NATO okre$lonego poziomu
umiejetnosci, niezbednego do skutecznego prowadzenia dziatan bojowych.

Zasada nieustannego szkolenia z zakresu gotowosci bojowej nawigzuje do
tego, ze szkolenie operacyjno-taktyczne z zakresu osiggania wyzszych standw go-
towosci bojowej (WSGB) jest istotng czescig kazdego programu szkolenia. Szkole-
nie to ma na celu utiz>miywanie standw osobowych i sprzetu bojowego jednostek
sit powietiznych NATO w stanie cigglej gotowosci do uzycia, w kazdych warun-
kach i sytuacji bojowe;.

W mysl zasady ukierunkowania szkolenia sity powieti'zne NATO osiggaja
biegtos¢ w wykonywaniu zadan, poprzez ich praktyczna realizacje. Dowodcy sg
odpowiedzialni za takie planowanie szkolenia operacyjno-taktycznego, aby mozna
byto sprawdzi¢ jak szkoleni wykorzy”stujg wiedze zdobytg w czasie zajeC teoretycz-
nych, podczas dziatan praktycznych. W tiakcie realizacji tej zasady szeroko wyko-
rzystywane sg pomoce szkoleniowe miedzy innymi: tienazeiy, symulatory oraz inne
urzadzenia i Srodki usprawniajace proces szkolenia.

Stosowanie w szerokim zakresie wspétzawodnictwa szkoleniowego wy-
zwala u szkolonych cheC dalszego doskonalenia swoich umiejetnosci, inicjatywe,
entuzjazm i zapat do szkolenia. Pomysine zakonczenie kazdego etapu szkolenia
operacyjno-taktycznego powoduje wzrost zdolnosci bojowej i motywacje do-
wodztw, sztabdw i wojsk do uzyskiwania lepszych wynikow w szkoleniu. Zasada ta
znalazta zastosowanie na wszystkich szczeblach dowodzenia sit powietiznych

NATO.



Zgodnie z zasadg statego prowadzenia szkolenia doskonalgcego dowddcy
sil powietrznych NATO tak uktadajg plany szkolenia indywidualnego i zespotowe-
go, aby cwiczac wykonywanie zasadniczych zadan, osiggnaC i utrzymac¢ okreslony
poziom wyszkolenia przy minimalnej czestotliwosci powtarzania ¢wiczonych zadan
szkoleniowych. Szkolenie doskonalace podtrzymuje wysoki poziom umiejetnosci
szkolonych i cluoni stany osobowe oraz jednostki przed jego obnizeniem czy zani-
kiem, a takze zapewnia szkolenie nowych stanéw osobowych.

Zasada szerokiego wykorzystywania metod szkolenia wieloszczeblowego
Dazac do maksymalnego wykorzy”stania czasu szkolenia operacyjno-taktycznego
I przeznaczonych na ten cel srodkdw, dowddcy muszg realizowac jednoczesnie
szkolenie zespotowe i indywidualne dla dowddztw oraz jednostek na kazdym
szczeblu organizacyjnym. Szkolenie wieloszczeblowe jest najefektywniejsze
I umozliwia osiggniecie zdolnoSci przez sity powietizne NATO do wykonywania
roznych zadan bojowy”\ch, bez ograniczania czasu szkolenia.

Z chwilg wstgpienia do NATO, WLOP weszty w skiad Potaczonych Sit
Zbrojnych w Europie. Szkolenie operacyjno-taktyczne WLOP stanowi¢ bedzie in-
tegralng cze$¢ szkolenia w ramach Sojuszu. Konieczna jest wiec analiza szkolenia
operacyjno-taktycznego ze wzgledu na istniejgce szczeble dowodzenia sit powietiz-
nych NATO w Europie (por. punkt 5.4).

Szkolenie operacyjno-taktyczne sit powietrznych NATO w Europie realizo-
wane jest na bazie istniejgcego systemu dowodzenia. Najwy”zszym wojskowym
przetozonym sit powietrznych NATO w Europie, ktéiy odpowiada za przebieg
szkolenia, jest Naczelny Dowddca Potaczonych Sit Zbrojnych w  Europie
(SACEUR). Jest on uprawniony do ksztattowania i doskonalenia procesu szkolenia,
w tym organizowania ¢wiczen dla podlegtych dowddztw, sztabdw i wojsk (por. za-
tacznik 4). Podlegajg mu trzy wyzsze dowodztwa:

1) Sit Zbrojnych Europy Potnocno-Zachodniej (AENORTHWEST));
2) Potaczonych Sit Zbrojnych Europy Centralnej (AFCENT));
3) Potaczonych Sit Zbrojnych Europy Potudniowej (AFSOUTH).
Kazdemu z gtownodowodzacych wymienionych wyzszych dowddztw, pod-

porzadkowani sg dowddcy komponentow: ladowego, powietrznego i morskiego.
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Giownodowodzacemu Potgczonych St Zbrojnych Europy Centralnej
(CINCENT) podlegajg (rys. 3.2):

1) Sity Ladowe Europy Centralnej (LANDCENT);
2) Sity Powietrzne Europy Centralnej (AIRCENT);
3) Sity Obszaru Ciesnin Battyckich (BALTAP).

Gtownodowodzacy Potgczonych Sit Zbrojnych
NATO w Europie Centralnej (CINCENT)

b

(COMBALIPAI?) . e gtCOMIANBOENT)
(W IHeghin) "& " S

B wabdca Tymczasowego
Dziataniami Powietrznymi (COMICAQC)

ednostia rakiet . JednostS™Niotefctwa™
przeciwlotniczych I taktycznego radiotechnicznych

Rys. 3.2. Struktura dowodzenia sit powietrznych NATO w Europie Centralnej [60]

Dowddztwo Potgczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie Centralnej
(CINCENT) wraz z dowddztwami Sit Ladowych (LANDCENT), Sit Powietrznych
(AIRCENT) 1 S Obszaru Ciesnin Battyckich (BALTAP), tworzg operacyjny
szczebel dowodzenia.

Dowddcy Sit Powietrznych Europy Centralnej podlegaja organa dowodzenia
sit powietrznych szczebla taktycznego. Sg to Tymczasowe Potgczone Osrodki Do-
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wodzenia Dziataniami Powietrznymi (ICAOC)”, ktorym sg bezposrednio podpo-
rzadkowane wydzielone, miedzynarodowe kontyngenty sit powietrznych, majace
w swoim sktadzie oddziaty oraz pododdziaty lotnictwa, wojsk rakietowych, radio-
technicznych i inne (por. zatacznik 4).

Szkolenie operacyjno-taktyczne sit powietrznych w Europie Centialnej reali-
zowane jest w uktadzie: AIRCENT - ICAOC - jednostki. Dzieki takiej organiza-
cji systemu dowodzenia i podlegtosci sit lotnictwa taktycznego, obrony powietiznej
oraz sit zabezpieczajgcych, osiggnieta jest petna centi*alizacja jak rowniez prawdzi-
wa integracja dwoch gtownych komponentow sit powietiznych - lotnictwa oraz
obrony powietiznej. Zapewnia to wysoka efektywnos$¢ uzycia tych wojsk, witasciwe
wspotdziatanie oraz realizacje szkolenia operacyjno-taktycznego zgodnie z zasada-
mi sztuki wojeimej obowigzujacymi w NATO (por. punkt 5.4).

Zgodnie z Taktyczng Doktryng Powietrzng NATO" (ATP-33B) w Eakcie
wgyTonywania zadan bojowych oraz realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego,
w sitach powietiznych NATO ma zastosowanie 11 zasad sztuki wojennej (lys. 3.3).

W mysl obowigzujacych w NATO zasad sztuki wojennej, szkolenie opera-
cyjno-taktyczne sit powieti*zn}xh musi by¢ planowane i realizowane zgodnie
z wczesniej zatozonymi celami. Wedtug opinii ekspertow z NATO niezbedne jest
rowniez uzasadnienie celowosci rozpatrywania poszczegolnych problemow szkole-
niowych. Dowaodcy sit powietiznych NATO zobowigzani sg do elastycznej realiza-
cji zagadnien szkoleniowych i jednoczesnie koncenti*acji wysitku na najwazniej-
szych przedsiewzieciach szkoleniowych, ktére rzutujg na zdolno$¢ bojowa podle-
gtych dowddztw, sztabow oraz wojsk.

Panstwa NATO w trakcie realizacji szkolenia wiele uwagi przywiazujg do
ekonomicznego wykorzystania wszystkich zaangazowanych w proces szkolenia sit,
zarowno szkolgcych, jak i szkolonych. Wedtug opinii oficeréw sit powietiznych
Niemiec (uczestnikow Cwiczen dowodczo-sztabowych w AON), aby osiggnaC za-
ktadane cele szkolenia operacyjno-taktycznego konieczna jest rowniez jednos¢ wy-
sitku uczestnikow szkolenia. Tylko woéweczas, gdy szkoleni aktywnie uczestnicza

w szkoleniu, przedsiewziecia te spetnig swoja role.

" Wedhug imiych Zrddet - Tymczasowe Potgczone Stanowisko Dowodzenia Operacjami Powietrznymi tub
Centra Potgczonych Operacji Powietrznych.
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Chociaz Pakt Potnocnoatlantycki jest sojuszem pokojowym, ukierunkowa-
nym gtéwnie na obrong, to w szkoleniu operacyjno-taktycznym sit powietrznych
wiele miejsca poswieca sie tematyce prowadzenia dziatan ofensywnych. Analiza
literatury dowodzi, ze wszystkie przedsiewziecia szkolenia operacyjno-taktycznego
sit powietrznych NATO sa doktadnie zaplanowane, a szczeg6lng uwage poswieca
sie bezpieczenstwu podczas realizacji szkolenia, zwkaszcza z udziatem wojsk i uzy-

ciem ostrej amunicji.

CALIC"SAWOSCSE..: ;

UZYSKANIE
IUTRZYMANIE
SWOBODY
DZIALAN
KONCENTRACJA
ZASOBU SIt n
"Vt b miis
MORALE EKONOMIA SIt
ZASKOCZENIE JEDNOSC
WYSIEKU

BEZPIECZENSTWO

Rys. 3.3. Zasady sztuki wojennej majgee zastosowanie w szkoleniu operaeyjno-taktyeznym
sit powietrznyeh NATO
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Zdaniem ekspertow, wazng role w procesie szkolenia operacyjno-
-taktycznego sit powietrznych NATO przywigzuje sie do eksponowania walorow
dziatania z zaskoczenia i wykorzystania swobody dziatan. Powazne znaczenie
w procesie szkolenia operacyjno-taktycznego sit powietrznych Sojuszu odgrywa
rowniez wiasciwe zarzadzanie posiadanymi zasobami oraz morale szkolonych

I szkolacych.

3.2. Planowanie szkolenia operacyjno-taktycznego w silach powietrznych
NATO

Szkolenie operacyjno-taktyczne w sitach powieti*znych NATO przebiega
cyklicznie wedtug Scisle okre$lonego algoi-ytmu (por. punkt 2.2). Wptyw na dhu-
gos¢ cyklu ma rodzaj zadan, jakie jednostka bedzie wykonywac na przysztym polu
walki. Przebieg szkolenia operacyjno-taktycznego jest sterowany i nadzorowany na
szczeblu Kwateiy Gtownej NATO przez grupe do spraw szkolenia (NTG). Zada-
niem tej grupy jest ujednolicenie procesu szkolenia operacyjno-taktycznego we
wszystkich panstwach cztonkowskich, w tym miedzy innymi, w zakiesie obowig-
zujacych standardow, procedur i terminologii.

Wedtug pogladow teoretykow wojskowych NATO, zasadnicza odpowie-
dzialnos¢ za planowanie szkolenia operacyjno-taktycznego oraz wiasciwe wyszko-
lenie zotnierzy ijednostek oraz kierowanie nimi w walce spoczywa na dowaodcach.
Sa oni gtownymi organizatorami i kierownikami szkolenia swoich jednostek. Aby
zrealizowac te przedsiewziecia dowddcy jednostek sit powietrznych NATO w tiak-

cie planowania szkolenia operacyjno-taktycznego musza:

planowac szkolenie zgodnie z przewidywanymi zadaniami do wykonania przez

jednostke na polu walki;

szkolenie dostosowa¢ do wymagan i standardow obowigzujacych w sitach so-

juszniczych oraz narodowych;

zna¢ aktualny poziom wyszkolenia jednostki;

planowaC szkolenie z uwzglednieniem Srodkow zabezpieczenia materiatowo-

-technicznego.
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Zdaniem przedstawicieli sit powietiznych NATO, prowadzenie efektywnego,
dobrze zaplanowanego szkolenia jest priorytetowym obowigzkiem wszystkich
przetozonych w czasie pokoju. W czasie wojny jest ono rowniez realizowane, ale
spetnia role dmgorzedna w stosunku do prowadzonych dziatan bojowych. Skutecz-
no$¢ planowania i prowadzenia szkolenia operacyjno-taktycznego w sitach po-
wietiznych NATO uzalezniona jest od przestrzegania nastepujacych zasad:

a) planowanie i prowadzenie szkolenia w sposob przemyslany, jasny i komunika-
tywny;

b) wymaganie od podwiadnych bezwzglednego wykonywania obowigzkow doty-
czacych szkolenia operacyjno-taktycznego oraz zrozumienia jego koncepcji;

c) szkolenie wsz>stkich podlegtych ogniw w osigganiu doskonato$ci w wykony-
waniu zadan nieprzewidywalnych dla nich na polu walki;

d) zcentializowane planowanie szkolenia i zdecentializowana jego realizacja;

e) state doskonalenie podwiadnych;

f) udziat podwiadnych w procesie planowania, prowadzenia i oceny wynikow
szkolenia;

g) przestrzeganie w szkoleniu obowigzujgcych norm, standarddw i procedur;

h) stworzenie odpowiedniego klimatu dowodzenia, umozliwiajacego dobre reali-
zowanie przedsiewzie¢ szkoleniowych;

1) eliminowanie w szkoleniu btedow popetnianych w poprzednich przedsiewzie-
ciach szkoleniowych.

Wywiady z oficerami NATO wskazujg, ze szkolenie operacyjno-taktyczne
sit powietrznych NATO musi byC tak zaplanowane, aby dowodztwa, sztaby i woj-
ska byty wyszkolone oraz zgrane zgodnie z obowigzujagcymi normami, a ponadto
muszg by¢ przygotowane do dziatania w kazdych wamnkach i sytuacji bojowej.
Przetozeni odpowiedzialni za planowanie szkolenia operacyjno-taktycznego sit po-
wietrznych NATO dokonujg centralizacji planowania, aby zapewni¢ podporzadko-
wanie szkolenia zadaniom wykonywanym w czasie wojny przez kazdy szczebel
dowodzenia. Decentralizacje w prowadzeniu szkolenia stosuje sie natomiast w celu
zapewnienia sprawnego kierowania wykonywaniem zadan szkoleniowych zblizo-

nych do zadan realizowanych na polu walki. Umozliwia to utizymanie na odpo-
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wiednim poziomie zdolnosci bojowej jednostki i usuniecie dostrzezonych manka-
mentow dziatania.

Podstawg do planowania, jak réwniez okre$lenia celow i zagadnien szkolenia
operacyjno-taktycznego w sitach ~powietrznych NATO, jest ustalenie dla poszcze-
g6lnych pododdziatow, oddziatow, zwigzkdw taktycznych i operacyjnych tzw. wy-
kazu gtownych zadan jednostki (ang. Mission Essential Task Lisi - METL).

Powyzszy wykaz zawiera najwazniejsze zadania, jakie bedzie wykonywac
dana jednostka sit powietrznych w trakcie dziatan na polu walki. Wykaz ten opra-
cowuje sie na podstawie planéw wykorzystania danej jednostki na polu walki pod-
czas prowadzenia dziatan bojowych oraz wytycznych wyzszych przetozonych.

Proces opracowywania wykazu gtownych zadan jednostki (METL) przed-

stawia rysunek 3.4.

PIANY Dz1at 2

WYKAZ
ANALIZA DANYCH ZADAN BOJOWYCH
PRZEZjpOWOINE jednostki W MISJI

Rys. 3.4. Proces opracowywania gtdwnych zadan bojowych jednostki [2]

Na podstawie gtownych zadan bojowych jednostki sit powietrznych, dowod-
ca wraz z oficerami sztabu opracowuje plan szkolenia. W planie ujmowane sg za-
mierzenia szkolenia operacyjno-taktycznego obejmujace taka tematyke oraz liczbe
przedsiewzieC, ktore zapewniajg osiggniecie celu szkolenia i wkasciwe przygotowa-
nie podwiadnych do wykonywania poszczegélnych (wczesniej ustalonych) zadan.
Proces przygotowania i opracowania planu szkolenia w jednostkach NATO (w tym
zagadnien szkolenia operacyjno-taktycznego) prezentuje rys. 3.5 (por. punkt 2.2).

Problematyka szkolenia operacyjno-taktycznego sit powietrznych NATO
ujeta jest w trzech rodzajach planéw szkolenia [2]:

a) w planach dtugoterminowych (ang. Long-Range Plans);
b) w planach krétkoterminowych (ang. Short-Range Plans);

c) w planach biezacych (ang. Near Term Plans).
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Rys. 3.5. Proces planowania szkolenia operaeyjno-taktyczncgo w NATO

Plany dtugoterminowe obejmujg piecioletni cykl szkolenia. Plany krétkotet
minowe opracowywane sg na okres jednego roku. Plany biezace wykonuje sie N
trzy miesigce.

Wedtug pogladow NATO dtugoterminowe plany szkolenia, w odniesieniu do
szkolenia operacyjno-taktycznego sit powietrznych, powinny zapewniac:

- zgodno$¢ zaplanowanych przedsiewzie¢ szkolenia operacyjno-taktycznego
Zrealiami pola walki;

- koordynacje dziatan szkoleniowych pomiedzy jednostkami zabezpieczenia
I wsparcia;

- realizacje przedsiewzieC szkolenia operacyjno-taktycznego w przewidzianym

przez plan okresie;
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osiggniecie odpowiedniego poziomu wyszkolenia dowodztw, sztabow i wojsk
zgodnie z obowigzujagcymi w NATO standardami;

stabilnoscC i ciggto$¢ przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego;
jak najwiekszg efektywnos$¢ wykorzystania przeznaczonych na szkolenie $rod-
kow.

Plany krotkoterminowe powinny zawierac;
ocene wyszkolenia dowddztw, sztabow i wojsk w zakresie wykonywania zadan
bojowych w>mikajacych z wykazu gtéwnych zadan jednostki (METL);
prioiytety szkolenia operacyjno-taktycznego;
dane odnosnie do szkolenia jednostek zabezpieczenia i wsparcia;
dobor fonn szkolenia operacyjno-taktycznego do realizacji celow wynikajacych
z wykazu gtownych zadan jednostki (METL);
dane odnos$nie do indywidualnego szkolenia operacyjno-taktycznego;
dane odnosnie do szkolenia operacyjno-taktycznego dowddztw i sztabow;
dane odnosnie do szkolenia instiaiktorow;
ocene prowadzonego szkolenia operacyjno-taktycznego;
dane odnosnie do zgrywania podlegtych jednostek;
podziat limitow srodkéw bojow>xh i materiatowych przeznaczonych na szkole-
nie;
dane niezbedne do kierowania procesem szkolenia operacyjno-taktycznego.

Biezace plany szkolenia uwzgledniaja;
sposob realizacji zadan zaplanowanych w krétkoterminowych planach szkole-
nia;
ostateczng koordynacje zamierzen szkoleniowych i ostateczny podziat limitu
srodkow bojowych i materiatowych;
szczegotowe wytyczne dla insfruktorow;
ustalenia dotyczace koordynacji dziatan z innymi jednostkami uczestniczacymi
we wspoélnych przedsiewzieciach szkoleniowych;

szczegOtowy harmonogram przygotowania i prowadzenia szkolenia.



w sitach powietrznych NATO do kazdego planu szkolenia opracowuje sie
rowniez dodatkowe dokumenty lub realizowane sg dodatkowe przedsiewziecia or-
ganizacyjne. Naleza do nich :

- wytyczne dowddcy do szkolenia dowodztw, sztabow i wojsk;
- hannonogram przedsiewzieC szkoleniowych;

- zestawienie planowanych kosztéw szkolenia.

Wytyczne dowodcy do szkolenia opracowywane sg po opracowaniu planu
szkolenia i obejmuja:

zamiar szkolenia;
- wykaz gtownych zadan jednostki (METL) i wynikajace z niego zadania bojowe
dla jednostki;
- Cwiczenia i inne gtdwne przedsiewziecia szkolenia operacyjno-taktycznego;
- tematyke szkolenia operacyjno-taktycznego;
- dane dotyczace ujednolicenia procesu szkolenia w podlegtych jednostkach i spo-
sob jego realizacji;
- dane dotyczgce wykorzystywania nowych urzadzen i srodkéw do szkolenia;
- podziat limitu Srodkow bojowych i materiatowych przeznaczonych na szkolenie;
- dane dotyczace procesu kierowania przebiegiem szkolenia.
W trakcie planowania przedsiewzie¢ szkolenia operacyjno-taktycznego
w sitach powieti'znych NATO bardzo duzo uwagi poswieca sie wiasciwemu osza-
cowaniu kosztow tego szkolenia (w tym szczegélnie cwiczen operacyjno-
taktycznych). Podczas planowania wydatkow na szkolenie operacyjno-taktyczne.
w sitach powietrznych NATO uwzglednia sie przede wszystkim:
- budzet jednostki;
- limit nalotu samolotéw i Smigtowcow;
- limit przydziatu srodkéw bojowych i amunicji;
- limit przydziatu materiatow pednych i smaréw (MPS);
- ustalenia zawarte w planie zgiywania jednostki;
- ustalenia zawarte w planach szkolenia przetozonego;
- ograniczenia i warunki obowigzujace przy korzystaniu z poligonow lotniczych

| przydzielonych obiektéw szkoleniowych.
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Podczas przygotowywania kalendarza przedsiewzie¢ szkoleniowych jedno-
stek sit powietiznych uszczegotowiane sg ustalenia dotyczace przedsiewzieC zapla-

nowanych w diugoterminowym planie szkolenia. Uszczegdtowienia te obejmuja;

ustalenie gtownych przedsiewziec¢ szkoleniowych;

- zakres przygotowania rejondéw szkolenia (poligonow lotniczych) lub obiektéw
gamizonowy”ch przydzielonych do realizacji gtownych przedsiewzie¢ szkole-
niowych;

- dodatkowo zlecone przedsiewziecia szkoleniowe zabezpieczajace realizacje wy-
kazu gtownych zadan jednostki (METL) lub przewidzianych do wykonania na
polu walki;

- inne.

W niektoiych, uzasadnionych przypadkach opracowuje sie dodatkowo takie

dokumenty jak [2];

1) zestawienie wykorzystywanych form szkolenia operacyjno-taktycznego;

2) zestawienie zadan szkoleniowych realizowanych metoda szkolenia wieloszcze-
blowego;

3) plany narad szkoleniowych.

Wedtug opinii ekspertow z NATO, waznym etapem planowania szkolenia

w sitach powietrznych NATO s3 odprawy szkoleniowe. Organizuje sie je w celu

zapoznania przetozonego z opracowanym planem szkolenia. Jesli plan nie budzi

zastrzezen, przetozony akceptuje go. Wiasciwie przygotowana i piowadzona od-
prawa szkoleniowa powinna obejmowac:

- omoAwienie realizacji szkolenia w okresie objetym ostatnim planem szkolenia,

- omowienie realizacji zadan wynikajacych z wykazu gtownych zadan jednostki
(METL) oraz ocene poziomu wyszkolenia podlegtych dowodztw, sztabow
I wojsk;

- dyskusje nad uzyskanym poziomem wyszkolenia jednostki i zadaniami szkole-
niowymi w nadchodzacym okresie szkolenia;

- przedstawienie harmonogramu zamierzen szkoleniowych;

- omodwienie zaplanowanych (gtéwnych) przedsiewzie¢ szkoleniowych,
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- omowienie programu szkolenia dowodztw z wyeksponowaniem szkolenia ope-
racyjno-taktycznego oficerow;

- omoOwienie sposobéw przygotowania instmktorow i kontrolujgcych przebieg
szkolenia,
- omowienie planu zgrywania jednostki.

Jak wskazujg doswiadczenia sit powietiznych NATO, zaprezentowany prze-
bieg i uwamnkowania procesu planowania szkolenia umozliwiajg utrzymanie wia-
sciw>xh priotytetow szkolenia operacyjno-taktycznego. Zapewniajg wiasciwg koor-
dynacje wysitku podwitadnych i odpowiednig synchronizacje dziatan, majacg na
celu osiggniecie przez nich wysokiego poziomu wyszkolenia oraz efektywnos¢ wy-

korzystania prz>"dzielonych limitéw Srodkéw bojowych i materiatowych.

3.3. Cwiczenia operacyjno-taktyczne w systemie szkolenia sit powietrz-
nych NATO

W sitach powietiznych NATO (analogicznie jak w WLOP) najwazniejsza
role w procesie szkolenia operacyjno-taktycznego dowddztw, sztabéw i wojsk od-
grywajg ¢wiczenia (por. punkt 2.3). Z tego tez powodu, podobnie jak w przypadku
analizy przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP, opisujac szkolenie
operacyjno-taktyczne sit powietiznych NATO, skupie sie przede wszystkim na ¢wi-
czeniach operacyjno-taktycznych.

Analiza literatury wskazuje, ze gtdbwnym celem cwiczen operacyjno-
taktycznych prowadzonych w NATO jest podwyzszanie zdolnosci bojowej Pota-
czonych Sit Zbrojnych NATO oraz narodowych sit zbrojnych, majacych wpt>w na
realizacje Gtownego Planu Obrony NATO. Cwiczenia operacyjno-taktyczne pro-
wadzone w NATO ukierunkowane sg na:

a) sprawdzenie, ocene i doskonalenie politycznych, wojskowych i cywilnych
aspektow dotyczacych plandw, procedur i przedsiewzieC realizowanych przez
sojusznikdéw w ramach kryzysu;

b) sprawdzenie, ocene i doskonalenie gotowosci oraz zdolnosci bojowej potgczo-

nych sit zbrojnych;
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c)

d)

9)

sprawdzenie, ocene i doskonalenie zasadniczych planéw sojuszniczych dotycza-

cych:

- wielkosSci wydzielanych sil zbrojnych przez cztonkéw NATO;

- obrony NATO,;

- 0golnych wytycznych zapewniajgcych bezpieczenstwo Sojuszowi (jednakze,
aby mozliwe byto osiggniecie tego celu, w ramach wieloszczeblowych ¢wi-
czen dowodczo-sztabowych (z odpowiednim stopniem realizmu) wymagany
jest jak najwiekszy udziat wszystkich, politycznych, wojskowych i cywil-
nych organow NATO);

testowanie i oceng systemu tgcznosci NATO;

promowanie wzajemnego zrozumienia, zaufania oraz wspotpracy pomiedzy do-

wodztwami, sztabami i zotnierzami oraz personelem cywilnym panstw-

cztonkow NATO;

testowanie, ocene i doskonalenie plandéw oraz przedsiewzie¢ zabezpieczajacych

wojska operacyjne przez obrone cywilng, jak rowniez promowanie cywilno-

wojskowej wspotpracy;

doskonalenie interoperacyjnosci oraz uzgodnien standaryzacyjnych dotyczacych

doktiyn, sprzetu, procedur i terminologii, uzywanych w czasie wspdlnych ¢wi-

czen przez panstwa Sojuszu (por. punkt 2.3).

Cele i zadania wszystkich ¢éwiczen operacyjno-taktycznych prowadzonych

w sitach powietrznych NATO, sg zgodne z przyjeta przez wszystkich cztonkow

Paktu Potnocnoatlantyckiego doktiyng szkoleniowa.

Na potrzeby procesu planowania szkolenia sit powietrznych NATO stosuje

sie umowny podziat ¢wiczen operacyjno-taktycznych na rodzaje, z wykoizystaniem

ustalonych kryteriéw (rys. 3.6). Liczba kiyteridbw podziatu ¢wiczen na rodzaje, jak

uwazajg Amerykanie, moze bycC rdzna ijest zawsze sprawg otwartg (por. punkt 2.3).

Podobnie jak w WLOP formy i rodzaje ¢éwiczen operacyjno-taktycznych sit po-

wietrznych panstw NATO ulegaty ciggtym zmianom i przeobrazeniom. Realizowa-

ne w NATO ¢wiczenia moga byC prowadzone z:

- sitami lagdowymi {ang. LANDEX)\
- sitami powietrznymi {ang. AIIEX)\
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sitami morskimi {ang. MAREX);
potgczonymi rodzajami wojsk {ang. JOLNTEX).

Rys.3.6. Kryteria podziatu ¢wiczen wedtug pogladéw NA 10 [2]

Ze wzgledu na cel, éwiczenia operacyjno-taktyczne sit powietrznych NATO
dotycza: problematyki gotowosci bojowej oraz mobilizacyjnej, zagadnien zwiagza-
nych z prowadzonymi badaniami i doswiadczeniami, prowadzonych kontroli,
zgrywania, jak réwniez doskonalenia dowodztw, sztabdw i wojsk. Mogg to byc
¢wiczenia proceduralne {ang Procedural Exercises) i cwiczenia w podejmowaniu
decyzji {ang. Decision - Making Exercises) [65].

W sitach powietrznych NATO ¢wiczenia operacyjno-taktyczne ze wzgledu
na forme przeprowadzenia dzielg sie na [18, 65], (rys. 3.7):

1) c¢wiczenia z wojskami;
2) Cwiczenia dowodczo-sztabowe;
3) Cwiczenia wspomagane komputerowo.

Podobnie jak w Sitach Zbrojnych RP, réwniez w NATO ¢wiczenia operacyj-
no-taktyczne mogg byC jednoszczeblowe, dwuszczeblowe i wieloszczeblowe.

Ze wzgledu na rozmach, w sitach powietrznych NATO w Europie Centralnej, sto-
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suje sie ¢wiczenia operacyjne (organizuje AIRCENT) i taktyczne (organizuje ICA-
oC).

Prowadzone w sitach powietrznych NATO c¢wiczenia operacyjno-taktyczne
wystepuja jako jednostronne lub dwustronne. Cwiczenia operacyjno-taktyczne pro-
wadzone sg zarowno z udziatem, jak i bez udziatu wojsk. W ostatnim okresie w si-

Yach powietrznych NATO coraz wiecej ¢wiczen prowadzi sie bez udziatu wojsk.

CWICZENIA " .
SIt. POWIETRZNYCH
NATO

GWICZENIA ZWOJSKAMI - A riCZENI4ii#ym

Live Flyiag Exercise - SOfSEtIBOWE’
(LIVEX)

CWICZENIA
WSPOMAGANE
KOMPUTEROWO
Computer Assisted Exercise’
(CAX)

Rys.3.7. Rodzaje ¢wiczen sit powietrznych NAI1O ze wzgledu na forme prowadzenia

Cwiczenia z wojskami wymagaja zaangazowania znacznej ilosci $rodkow
materiatowych, zapewnienia uczestniczacym w nim pododdziatom swobody ma-
newru oraz mozliwosci wykorzystania organicznych i wspierajgcych systemow
uzbrojenia (z uzyciem amunicji bojowej wigcznie). Umozliwiajg one zgry wanie
wszystkich ¢wiczacych pododdziatow (bojowych, wsparcia i zabezpieczenia). Duze
wymagania pod wzgledem zabezpieczenia materiatowego i naktadow finanso-
wych ograniczajg mozliwos¢ ich prowadzenia na wyzszych szczeblach dowodzenia.
Zapewniajg doskonalenie umiejetnosci pojedynczych zotnierzy i jednostek sit po-
wietrznych w realnych warunkach, w takich dziedzinach jak:

- przygotowanie i kierowanie ogniem;

- dowodzenie w warunkach realnego pola walki (hatas, zaktdcenia),
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- doskonalenie tediniki przemieszczania sie na polu walki;
- zgiywanie wszystkich przedsiewzieC wsparcia ogniowego;
- nauczanie taktyki dziatania matych pododdziatow;
- praktyczne uzycie sprzetu i uzbrojenia oraz wykonywanie niszczen;
- przesti'zeganie warunkdw bezpieczenstwa.

Cwiczenia dowodczo-sztabowe (Cwiczenia stanowisk dowodzenia) - an”
CPX - prowadzone sg zarobwno w pomieszczeniach, jak i w terenie’ Warunkiem
ich realizacji jest rozwiniete stanowisko dowodzenia. Wymagaja duzego zaangazo-
wania sit, srodkdw oraz czasu. Prowadzone sg czesto jako gra symulacyjna lub jako
czes¢ wiekszych cwiczen. Stanowiska dowodzenia w tego rodzaju ¢wiczeniach mo-
ga by¢ rozwijane na znmiejszonych odlegtosciach. W Cwiczeniach tego rodzaju

dowddcow i sztaby szkoli sie w zakresie;

tworzenia i zgiywania zespotdw roboczych;

- obiegu informacji zgodnie ze standardowymi procedurami dziatania;
- przygotowywania kalkulacji, planéw i rozkazdw;

- rozwijania i w\4orzystywania systemow tgcznosci;

- przemieszczania dowodztw i stanowisk dowodzenia.

Podstawowg formg cwiczen prowadzonych w NATO od 1990 roku staty sie
wieloszczeblowe, dwustronne, kombinowane ¢wiczenia dowodczo-sztabowe z za-
stosowaniem symulacji komputerowej {arig. cax). Modeluje sie w nich sytuacje
bojowe wynikajace z mysli przewodniej ¢wiczenia (s>Tuacji operacyjno-taktycznej).
Zdaniem teoretykow zachodnich doswiadczenia i umiejetnosci dowddcze szkolo-
nych tradycyjnymi metodami zdobywane sg latami, za$ za pomocg gier symulacyj-
nych osigga sie je w ciggu kilku miesiecy.

Istota koncepcji Cwiczenia kombinowanego, wspomaganego komputeiowo
polega na integracji trzech tradycyjnych form szkolenia operacyjno-taktycznego
(Cwiczenia szkieletowego, dowodczo-sztabowego Cwiczenia z rozwinietymi w teie-

nie elementami dowodzenia roznych szczebli oraz wieloszczeblowego, dwustion-

'"Cwiczenia dowo6dczo-sztabowe (CPX) sg zblizone do naszych éwiczen szkieletowych, w ktéiych
rozwijane sg okreSlone Srodki tgcznosci oraz uczestniczag wybrane (szkielety) sztaby podlegt) ch

ogniw dowodzenia.
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nego ¢wiczenia taktycznego z wojskami) z ¢wiczeniem dwustronnym, prowadzo-
nym z uzyciem modeli symulacji dziatan bojowych.

Cwiczenie wspomagane komputerowo (CAX) jest odmiang dwustronnego
¢wiczenia dowodczo-sztabowego z tg tylko roznica, ze strong przeciwng jest kom-
puter. Dostarcza on rozwigzan sytuacyjnych i wiadomosci z pola walki (zamiast
zespotow podgiywajgcych). Zapewnia warunki do szkolenia dowddztw i sztabdw
w podejmowaniu decyzji oraz prowadzeniu dziatan wojennych. Modele symulacyj-
ne obejmujg wszystkie systemy walki, zapewniajac tym samym mozliwos¢ udziatu
w Cwiczeniu przedstawicieli réznych rodzajow sit zbrojnych i rodzajow wojsk.
W wyniku zastosowania odpowiednich komputerowych modeli symulacyjnych,
zwigzanych z aplikacyjnym dziataniem jednostek oraz dziatan rzeczywistych, oce-
nianych przez aparat rozjemczy, ¢wiczace dowddztwa i sztaby wszystkich szczebli
dowodzenia majg me tylko mozliwos¢ biezacego Sledzenia lezultatow ,,dziatan bo-
jowych”, ale rowniez wptywania na ich przebieg przez odpowiednie ,,uzycie posia-
danych sit i $rodkow”. Cwiczacym dowddcom umoztiwia to $tedzenie przebiegu
dziatan na dowolnie wybranym odcinku, gdzie byly rozgiywane wczesniejsze epi-

zody ¢éwiczenia.

3.4. Przygotowanie i prowadzenia ¢wiczen w sitach powietrznych NATO

Wedtug opinii ekspertow z NATO, roznorodnos¢ c¢wiczen operacyjno-
-taktycznych prowadzonych w sitach powietrznych NATO, powoduje koniecznosé
scistego i bardzo doktadnego ich zaplanowania. Dotyczy to zwiaszcza ustalenia ram
organizacyjnych. W armiach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego istniejg bowiem l6zne
odmiany Cwiczen narodowych. Natomiast planowanie, przygotowanie i piowadze-
nie Cwiczen sojuszniczych, odbywa sie doktadnie wedtug ogoinych zasad wypia-
cowanych w naczelnych strukturach dowodzenia NATO.

Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen operacyjno-taktycznych w sitach
powietrznych NATO realizowane jest na wielu szczeblach dowiedzenia. W struktu-

rze NATO odbywa sie ono poczagwszy od miedzynarodowego sztabu wojskowego



do dywizji (samodzielnej biygady) wigcznie, a w narodowych sitach zbrojnych po-
czawszy od sztabu generatnego (gtdwnego) do dowodcow oddziatow wigcznie.

Podobnie jak w catych sitach zbrojnych, réwniez w sitach powietrznych
NATO, w procesie organizowania ¢wiczen operacyjno-taktycznych mozna wyroz-
ni¢ pie¢ etapdéw (faz); ptanowanie, przygotowanie, przeprowadzenie Cwiczenia,
omowienie oraz ocena ¢wiczenia, sprecyzowanie i wdrazanie wnioskéw z ¢éwicze-
nia (lys. 3.8).

Planowanie ¢wiczen operacyjno-taktycznych w sitach powietrznych NATO
w Europie Cenii-alnej odbywa sie w cyklu 5-letnim, na podstawie propozycji ustalen
miedzy poszczegoOlnymi panstwami, w ramach Dowodztwa AIRCENT (Potaczo-
nych Sit Powietiznych NATO w Europie Centralnej). W etapie tym, oprocz ustale-
nia programu Cwiczen na najblizsze lata, opracowywana jest (z wyprzedzeniem
okoto 18-24 miesiecy) koncepcja przeprowadzenia konkretnego ¢wiczenia. Rozpo-
czyna sie wiec proces przygotowania zespotu autorskiego i C¢wiczacych. Analiza
literatuiy wskazuje, ze ptanowanie Cwiczen operacyjno-taktycznych odbywa sie
wedtug ogdlnych zasad wypracowania decyzji w NATO. Oznacza to, ze na podsta-
wie réznych propoz>xji, w drodze konsultacji przyjmowana jest jedna obowigzujaca
wsz>"stkich koncepcja przeprowadzenia Cwiczenia. W piecioletnim cyklu planowa-
nia ¢wiczen operacyjno-taktycznych w sitach powietiznych NATO (planowanie

dtugoterminowe) opracowywane sg nastepujace dokumenty;

1) Harmonogram cCwiczen. Zawiera on dane na temat ¢wiczen lealizowanych
w cyklu dwuletnim. Cwiczenia przewidziane do realizacji w nastepnym loku
kalendarzowym majg Scisle okreslone tenniny realizacji, natomiast cwiczema na
kolejny rok kalendarzowy zaplanowane sg wstepnie. Dokument ten ujmuje 16w-
niez roboczy wykaz ¢wiczen przewidywanych do realizacji w kolejnych tizech
latach szkoleniowych;

2) Wykaz projektéw zamierzen {ang. Draft Exercise Specyficaticm-Dtafi
EXSPEC). Zawiera on wykaz zasadniczych zamierzen szkoleniowych sztabdw
odpowiedzialnych za planowanie ¢wiczen {ang. Ofjicet Schccliilufrg Exercise
0SE) oraz sztabow odpowiedzialnych za realizacje ¢wiczen {ang 0JJicer Con-

diicting Exercise - OCE). Znajdujg sie w nim rowniez informacje o; celach, za-
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daniach, koncepcji, zakresie, szczeblu oraz wymaganiach w zakresie uczest-
nictwa i ewentualnych ograniczeniach towarzyszacych danemu cwiczeniu,

a takze informacje dotyczace kosztéw danego ¢wiczenia oraz przedsiewziec to-
warzyszacych.

Prowadzenie

éwiczenia

Przygotowanie ¢wiczenia
Precyzowanie
| wdrazanie

Wnioskow
i
W arsztaty W arsztaty
Piancm liie MN{C A *
‘rlfe rwijtzo
5 lat 18 Rozpoczecie Czas
miesiecy ¢wiczenia miesigce

Rys. 3.8. Przebieg proeesu organizowania ¢wiezen w sitaeh powietrznyeh NATO [18]

Przygotowanie do ¢wiczenia w sitach powietrznych Europy Centralnej
prowadzone jest pod kierownictwem planistow z poszczegélnych ogniw Dowodz-
twa AIRCENT. Jest procesem, w trakcie ktdrego sztab planujacy Cwiczenie, opra-
cowuje koncepcje Cwiczenia. Stanowi ona podstawe do opracowania szczegotowej

dokumentacji Cwiczenia przez sztab realizujacy cwiczenie. Okres przygotowania
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zalezy od rozmachu i ztozonosci Cwiczenia. Na ogot jednak zaréwno w przypadku

¢wiczen sojuszniczych, jak i narodowych trwa nie krécej niz 18 miesiecy.
Wiasciwe przygotowanie ¢wiczenia powinno zapewnic:

a) wszechstiomie uzgodnienie zatozonego planu przebiegu ¢wiczenia;

b) uzgodnienie co do czasu i przebiegu zaplanowanych do rozegrania epizodow
| zagadnien szkoleniowych;

C) zapewnienie Kierownictwu ¢wiczenia mozliwosci wptywania na rozwoj sytuacji
bojowej na wszystkich ¢wiczacych szczeblach dowodzenia we wszystkich sytu-
acjach.

W trakcie ti‘wania tego etapu, w toku roznych konferencji i warsztatow przy-
gotowaweczych, zespot autorski opracowuje ogolny plan ¢wiczenia, formutuje pro-
gram przebiegu ¢éwiczenia oraz \\7 konuje nastepujgce dokumenN;

1) dyrektywe do przygotowania ¢wiczenia;

2) dyrektywe operacyjnag do opracowania i prowadzenia ¢wiczenia;

3) rozkaz operacyjny dotyczacy organizacji ¢wiczenia (ang. Exercise Opera-
lions Order —~-EXOPORD).

Rozkaz operacyjny musi zawiera¢ wszystkie wymagane wytyczne i zalecenia
dla uczestnikdw, umozliwiajgce wihasciwe przygotowanie i przeprowadzenie Cwi-
czenia.

Zaleznie od szczebla dowodzenia sitami powietrznymi oraz zakresu
i wymogow ¢wiczenia, zwykle prowadzi sie cztety konferencje przygotowawcze
(por. zatacznik 4):

}) przedwstepng (ang. Pre Initial Planning Conférence - Pre-IPC)\
2) wstepng (ang. Initial Planning Conférence - 1PC)\
3) gtdwna (ang. Main Planning Conférence - MPC);
4) kOI"]COWB, (ang. Final Planning Conférence - EPC).

Ponadto, niezaleznie od konferencji organizowane sa:

- warsztaty i tzw. ,,0kresy studyjne” dla oficerow odpowiedzialnych za przygoto-
wanie ¢wiczenia oraz sztabow i dowodcow, celem zapoznania ich z dokumen-
tami oraz procedurami jego przeprowadzenia, jak rowniez ewentualnym opra-

cowaniem dodatkowych dokumentow;



rekonesanse miejsc przeprowadzenia Cwiczen, celem zapoznania z mozliwo-
sciami rozwiniecia wojsk oraz zasadami bezpieczenstwa obowigzujagcymi na
obiektach szkoleniowych.

W etapie przygotowawczym nastepuje stopniowe potgczenie planowania
z realizacjg zadan organizacyjnych. Do prac zespotu autorskiego w sposob ewolu-
cyjny wiaczane sg kolejne ogniwa (poczynajac od najwyzszych szczebli) ¢wicza-
cych dowoddztw.

Przeprowadzenie ¢éwiczenia w sitach powietiznych NATO polega na roze-
graniu ¢wiczenia, zgodnie z instrukcjami zawartymi w rozkazie operacyjnym do
¢wiczenia i ustaleniami podjetymi podczas koncowej konferencji przygotowawczej.
Podporzadkowane jest celowi ¢wiczenia. Prowadzenie Cwiczen to dowodzenie
oraz kierowanie wszystkimi silami i srodkami biorgcymi udziat w Cwiczeniu.
Obejmuje ono przedsiewziecia, ktorych zrealizowanie warunkuje sprawny ich pize-
bieg. Charakter i zakres tych przedsiewzieC uzalezniony jest zawsze od ¢éwiczgcego
szczebla dowodzenia, rozmachu ¢wiczenia oraz zakresu problematyki szkoleniowej.

W trakcie rozméw z przedstawicielami sit powienznych NATO uczestnicza-
cymi w przygotowaniu cwiczenia ,,OCELOT-99”, dowiedziatem sig, ze w sitach
powieti-znych NATO funkcjonujg dwa poglady na temat prowadzenia ¢wiczenia.
Ma to ocz>aviscie bezposredni wpty'w na jego organizacje. Jeden z pogladdéw mowi
0 powszechnym stosowaniu tzw. ,,wolnej gry", czyli prowadzenia cwiczema zgod-
nie z decyzjami Cwiczacych. Drugi zas, postuluje za doktadnym ustaleniem prze-
biegu ¢wiczenia, ze wzgledu na potrzebe zrealizowania okre$lonych epizodow izu-
tujacych na nowatorstwo rozwigzan operacyjno-taktycznych. Stad ogolny przebieg
¢wiczenia powinien by¢ zawczasu ustalony, a poszczeg6lne problemy szkoleniowe
muszg by¢ wczesniej uzgodnione. Z reguty przy opracowywaniu ¢wiczen operacyj-
no-taktycznych w sitach powienznych NATO spetnione zostajg wymagania i po-
stulaty obu pogladow. Sytuacje i problemy, ktdre majg byC ¢wiczone, opracowuje
sie wczesniej. Pozostate dziatania sg realizowane wedtug decyzji cwiczacych.

W trakcie prowadzenia Cwiczen operacyjno-taktycznych wyrozma sie

umownie trzy fazy (okresy) dotyczace zarowno dziatania kierownictwa cwiczema,

jak i cwiczacych;
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m faza pierwsza obejmuje osigganie gotowosci do ¢wiczenia przez kierownictwo
I Cwiczgce zespoty, zapoznanie sie z sytuacjg i zadaniami, organizowanie pracy
sztabow, stanowisk dowodzenia i systemow tgcznosci;

m faza druga obejmuje planowanie dziatan, opracowywanie dokumentéw dowo-
dzenia, realne lub symulacyjne kierowanie dziataniami podlegtych sit i Srodkow,
a takze zbieranie wnioskow do omdwienia. Kierownictwo ¢wiczenia nie inge-

ITije w przyjete rozwigzania przez cwiczacych. Wszelkie uwagi przekazywane sg
na zakonczenie cwiczenia;

m faza trzecia to wstepna ocena i omowienie Cwiczenia, analiza poniesionych
kosztdéw i osiggnietych korz“$ci szkoleniowych, powrot ¢wiczacych do miejsc
statej dyslokacji.

Wedtug opinii ekspertow z NATO, wyodrebnienie poszczegolnych faz jest
tylko czynnos$cig porzadkujaca, umozliwiajaca fatwiejsze zrozumienie skompliko-
wane’™o mechanizmu prowadzenia ¢wiczen wielonarodowych. Pizedsiewziecia te
nie  ztizUiiczHne w dokunientiicji cwiczenii™. Nntoniicist poszczegodlne etcipy picik-
tycznej realizacji problematyki operacyjno-taktycznej, wynikajacej z celu i tematu
¢wiczenia znajdujg swoje odzwierciedlenie w planie przebiegu Cwiczenia. Pieiwsza
faza prowadzenia Cwiczenia jest kontynuacjg procesu planowania oiaz pizygotowa-
nia cwiczenia, w ktdrej obowigzkowo uczestniczg dowddcy i sztaby wojsk biora-
cych udziat w ¢wiczeniu.

Analiza literatuiy pozwala sUvierdzi¢, ze z uwagi na wielonarodowy skiad
dowddztw i czas jaki zwykle uptywa od zakonczenia planowania Cwiczenia
w NATO, koniecznym jest uszczegotowienie problemow organizacyjnych, a takze
zapoznanie sie z opracowang dokumentacjg ¢wiczenia oraz rzeczywistym roz-
mieszczeniem stanowisk dowodzenia (SD), a takze grup funkcjonalnych. Istotnym
momentem tego okresu jest przede wszystkim osobiste poznanie sie cwiczacych
dowddcow z kierownikiem ¢wiczenia. Prezentowane sg rowniez wymogi kieiowni-
ka ¢wiczenia, kryteria oceny, tryb pracy oraz organizacja fgcznosci.

Na potrzeby kierowania przebiegiem Cwiczenia juz w toku poszczegdlnych
konferencji przygotowawczych wyznacza sie kierownictwo ¢wiczenia. W skfadzie

kierownictwa ¢wiczenia wystepuja najczesciej.



1) kierownik ¢wiczenia;

2) zastepca (lub zastepcy) kierownika Cwiczenia;

3) bezposredni sztab Cwiczenia (sztab kierownictwa);

4) zespot kontioli i oceny Cwiczenia;

5) dowodztwa ¢wiczacych jednostek.

Podstawowg zasadg pracy sztabu w tiakcie prowadzenia Cwiczen jest jej dwu-
zmianowos$¢. W wyjatkowych sytuacjach dopuszcza sie prace w cyklu jedno zmia-
nowym, jednak ma to zastosowanie w sporadycznych sytuacjach na przykiad kiedy
sztaby ¢wiczg ze sobg po raz piemszy.

Z punktu widzenia Wojsk Lotniczych i Obrony Powietiznej najbardziej inte-
resujacy jest przebieg Cwiczen na szczeblu Dowodztwa Sit Powietrznych Europy
Centralnej -AIRCENT oraz Tymczasowego Pofaczonego Os$rodka Dowodzenia
Dziataniami Powietrznynri - ICAOC (por. punkt 5.4). W czasie prowadzenia Cwi-
czerr operacyjno-takWcznych Dowodztwo Sit Powietrznych Europy Centralnej pla-
nuje ogolne dziatania na nastepne sze$¢ dni operacji, natomiast szczegétowe na na-
stepny dzien. W wyniku szczegotowego planowania AIRCENT opracowuje i prze-
syla (co 24 godzrny) podlegtym mu ICAQC;

1) ,,Dyrektywe operacyjng st powietrznych” {ang. Air Operation Directive -
AOD)\

2) ,,Rozkaz o kontroli przestrzenr powietrznej" {ang. Airspace Control Order -
ACO).

Na podstawie wyzej wymienionych dokumentow, w Tymczasowych Pota-
czonych Osrodkach Dowodzenia Dziatanramr Powretenymr (ICAOC) wypraco-
wywane sg szczegotowe decyzje uz>xia lotnictwa taktycznego, sit obrony powietrz-
nej oraz sit zabezpieczajagcych. Fonnutowane sg wtedy 2-3 warianty dziatan ofen-
sywnych r defensywnych, sposréd ktérych do dalszego planowanra wybrera sre po
jednym (optymalnym w danej sytuacji) wariancie. Po ich szczegétowym zaplano-
waniu opracowywane sg:

1) ,,Rozkaz bojowy lotnictwa" {ang. Air Task Order —ATO),

2) ,,Rozkaz bojowy obrony powietrznej” {ang. Operational Tasking for Anti Air

Warfare - OPTASK AA W).
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W rozkazach tych ustalane sg wszystkie elementy wykonawcze, niezbedne
do wykonania zadan bojowych przez lotnictwo taktyczne, sity obrony powietrzngj
| sity zabezpieczajgce. Dzieki temu nie ma potrzeby wypracowania decyzji
w oddziatach i pododdziatach sit powietiznych. Znacznie upraszcza to obieg infor-
macji i ski‘aca czas przygotowania do dziatan.

Omowienie ¢wiczenia i ocena realizacji zadan szkoleniowych nastepuje po-
przez analizowanie sposobu i czasu rozwigzywania nakazanych zadan. Obejmuje
ono ocene poszczegolnych zespotdw Cwiczacych (a niekiedy pojedynczych osob
funkcyjnych) w kolejnych fazach, wyeksponowanie dodatnich i ujemnych stion,
zapoznanie c¢wiczacych z ocenami. Taki sposob przeprowadzenia omdwienia
umozliwia szkolonym uzmystowienie sobie tego, co sie wydarzyto w tiakcie Cwi-
czenia, poznanie zwigzku przyczynowo-skutkowego oraz usprawnienia przygoto-
wania i prowadzenia ¢wiczen w przysztosci. Poprzez ocene praktycznych dziatan
éwiczacych w aspekcie osiggania zatozonych celéw szkoleniowych, omowienie ma
na celu zebranie i uogodlnienie wnioskow. Na zakonczenie ¢wiczenia Kieiowmctwo
opracowuje;

1) Meldunek wstepny - raport pierwszego wrazenia {ang. First Impression Report).
Jest on opracowywany i przesytany do sztabu planujacego ¢wiczenie, natych-
miast po zakonczeniu Cwiczenia. Stanowi podstawe do sprecyzowania wnio-
skow dotyczacych doskonalenia struktur organizacyjnych, organizacji i prowa-

dzenia dziatan oraz metodyki szkolenia opeiacyjno-taktycznego,

2) Meldunek (raport) koncowy {ang. Final Exercise Report). Opracowywany jest
po uptywie okoto 3 miesiecy i przesytany do zainteresowanych dowodztw oraz
wszystkich ¢wiczacych stron. Zawiera propozycje i zatecenia do wdrozenia przy

ptanowaniu kolejnych ¢wiczen operacyjno - taktycznych.

3) Meldunek analityczny (ang. Exercise Analysiss Report). Zawiera on petng anali-
ze ¢wiczenia. Opracowywany jest przez zespot rozjemczy.

Ocenianie to proces, w wyniku ktérego cwiczenie jest systematycznie oce-

niane (na kazdym etapie rozgiywania) w taki sposéb, azeby dostarczy¢ przetozo-

nym informacji dotyczacych wszystkich aspektow ¢wiczenia.
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w zaleznosci od zatozonego celu, rozmachu i waznosci ¢wiczenia, proces
ten moze przybrac forme sesji dyskusyjnej, na ktorej analizuje sie szczegdétowo
przebieg, niedociggniecia oraz osiggniete rezuttaty (rys. 3.9).
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/W CyKLU PIECIOLETNIM 1

OCENIANIE PRZY,GOTOVV,ANlE
CWICZEN
.., L J~8M
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(OPRACOWANIE WNIOSKOW Z CWICZENIA)

Rys. 3.9. Etapy oceniania ¢wiczenia na tle ogdlnej procedury jego przygotowania i prowadzenia

[651

Precyzowanie i wdrazanie wnioskéw z przeprowadzonych w sitach po-
wietrznych NATO ¢wiczen operacyjno-taktycznych jest procesem ciggtym. Efek-

tem tego Jest mozliwo$¢ wdrozenia uzyskanych wynikdéw w praktyce szkoleniowej.
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Pennanentne eliminowanie mankamentéw wystepujacych w procesie szkolenia
I funkcjonowania wojsk umozliwia ciggle ulepszanie planowania, przygotowania
oraz prowadzenia operacji oraz obnizanie kosztow przeznaczonych na szkolenie.
Celem opracowy”wanych wnioskow, zbieranych od wszystkich komorek bio-
racych udziat w ¢wiczeniu, jest miedzy innymi doskonalenie planowania i prowa-
dzenia Cwiczen oraz doskonalenie organizacji ¢wiczen. Whnioski z zakonczonych
¢wiczen majg swoje odzwierciedlenie we wszystkich sprawozdaniach oraz arku-
szach kontrolnych wykonywanych w trakcie ¢wiczen. Koncowe sprawozdanie, za-
rowno zespotu analityczno-wnioskujacego, jak rowniez zespotu kontrolnego, zawie-
ra propozycje co do sposobu ich wykorzystania. Decyzje o ostatecznym wdrozeniu
posUilowanych rozwigzan podejmujg dowodcy poszczegdlnych szczebli w zakresie
swoich kompetencji. Jedng z najwazniejszych form wykorzystywania doSwiadczen
1wnioskow z przeprowadzonych w silach powietrznych NATO ¢wiczen jest zasada
dotgczania dodatkowego zatgcznika do ,,Rozkazu do przeprowadzenia ¢wiczenia .
Zakacznik ten zawiera wnioski z poprzednich ¢wiczen o podobnej tematyce (cha-
rakterze) lub te, ktore majg bezposredni wptyw na planowanie i prowadzenie ¢wi-

czen bez wzgledu na ich tematyke.

3.5. Whnioski z przeprowadzonych badan

Przeprowadzone badania, w tym szczegdlnie analiza dostepnej literatuiy
I wydawnictw, wywiady z ekspertami oraz obserwacje posrednie i bezposrednie
umozliwiajg wyciagniecie wnioskdw z przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego
(szczegOlnie z zakresu ¢éwiczen operacyjno-taktycznych) w silach powietrznych
NATO.
1) Sity powietrzne poszczegblnych panstw cztonkowskich NATO sg szkolone we-
dtug wiasnych, narodowych systeméw. Przebieg szkolenia operacyjno-
taktycznego, ktorego najwazniejszym elementem sg ¢wiczenia, jest sprawg

,»,CZysto narodowg” (por. zatgcznik 4).
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6)

7)

gotowanie do ¢wiczenia ti*wa od 12 do 30 miesiecy. Cwiczenia operacyjno-
taktyczne (por. punkt 2.3) sg najwyzsza forma szkolenia dowodztw, sztabow
I wojsk.

Z powodu wysokich kosztow w sitach powietrznych NATO odchodzi sie juz od
prowadzenia kosztownych cwiczen operacyjno-taktycznych, zwiaszcza tych
z udziatem wojsk. Ogranicza sie obecnie ¢wiczenia o duzym rozmachu, w kto-
rych zaangazowana jest duza liczba sprzetu bojowego. Cwiczenia z udziatem
wojsk organizuje sie przede wszystkim na nizszych szczebtach dowodzenia
(por. punkt 5.4). Problem ten ma obecnie rowniez wymiar ekologiczny. Duzy
nacisk kladzie sie bowiem na ochrone Srodowiska. Juz na poczatku lat dzie-
wiecdziesigtych najwazniejszg role w procesie szkolenia sit powietrznych NA-
TO zaczely odgiywac ¢wiczenia z komputerowg symutacjg pota watki. Sg one
znacznie tansze od tiadycyjnych cwiczen z udziatem wojsk i drogiego sprzetu,
a jednoczesnie umozliwiajg lepsze wyszkolenie kadr dowoddczo-sztabowych.

W sitach powietiznych NATO w procesie szkolenia operacyjno-taktycznego
niezw>Tle wazng role odgiy*va system opracowywania i wdrazania wnioskow
oraz doswiadczen z c¢wiczen. Praktyka szkolenia operacyjno-taktycznego sit
powietrznych NATO wyTazata, ze jednym ze sposobow obnizania kosztow
szkotenia jest eliminowanie powtarzajacych sie btedow i niedociagnie¢ w proce-
sie ich funkcjonowania. Szczegditng uwage zwrdcono na organizowanie kosz-
townych ¢wiczen. Wskazanie istniejacych w tym zakiesie rezerw umoztiwito
w efekcie obnizenie ogdlnych kosztéw szkolenia. Zbieranie do$wiadczen z mi-
nionych konfliktéw zbrojnych oraz cwiczen prowadzonych w czasie pokoju,
umozliwito bardziej elastyczne sterowanie procesem szkolenia operacyjno-
-taktycznego, podporzadkowujac go wymogom przysztego pola walki.

Liczba dokumentow opracowywanych w tiakcie przygotowania i prowadzenia
¢wiczen operacyjno-taktycznych w sitach powietrznych NATO, me jest wcale
mniejsza od tej, jaka obowigzuje w WLOP. Na podstawie analizy dokumentow
bojowych, opracowanych podczas ¢wiczen prowadzonych w ramach sit po
wietrznych Sojuszu, mozna stwierdzi¢, ze kazdy dokument ma ustatong struktu-
re oraz forme graficzng. W wielu przypadkach jest ona odmienna od stosowanej

w WLOP.



9) Na podstawie przeprowadzonych badan moge stwierdzi¢, ze w sitach powietrz-
nych Sojuszu inng wage przywigzuje sie do opracowywanych dokumentéw gra-
ficznych. Podczas wszelkich prezentacji rozwigzan merytorycznych powszech-
nie stosowane sg prezentacje komputerowe oraz slajdy na folii (opracowywane
w sposéb odreczny). Mapa stanowi jedynie podkiad do nanoszenia odpowied-
nich sytuacji operacyjno-taktycznych. W duzym stopniu utatwia i skraca to pra-
ce sztabowa, umozliwiajac wydtuzenie czasu na wypracowanie rozwigzan me-
lytoiycznych. W praktyce sztabowej w mniejszym stopniu zwraca sie uwage na
»ailystyczng” grafike nanoszonych sytuacji, a bardziej eksponuje sie doktadnos¢
zawaitych informacji dotyczacych potozenia wojsk. Odnosi sie rowniez wraze-
nie, iz wsz"stkie opracow>"vane dokumenty bojowe majg ustalone przeznacze-

nie. Sg wiec bardzo uzyteczne w praktycznym dziataniu.

115



4. DOTYCHCZASOWY PRZEBIEG INTEGRACJI SZKOLENIA

OPERACYJNO-TAKTYCZNEGO WLOP | SIt POWIETRZ-
NYCH NATO

Zdaniem przewodniczacego Komitetu Wojskowego NATO, gen. K Na-
umanna: ,,Rozwoj wspdtpracy wojskowej pomiedzy NATO i nowymi czionkami
Sojuszu, skierowany na doskonatenie procesu ptanowania udziatu i szkotenia wojsk
w ramach przewidywanych akcji humanitarnych oraz przygotowanie sit, zdotnych
do prowadzenia wspotnych operacji w ramach NATO - stanowig gtowne zadania
na drodze do osiggniecia interoperacyjnosci pomiedzy wydzietonymi komponenta-
mi narodowcach sit zbrojnych (nowych czionkow NATO) i wojskami Paktu” [31],

W zwigzku z powyzszym zaistniata potrzeba wyciggniecia wnioskow z do-
tychczasowego przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP, pod katem
integracji z NATO. Istotne byto rowniez wyailyTutowanie przedsiewzie¢ szkole-
niowych zrealizowanych w systemie narodow>un oraz koalicyjnym. Aby przedsta-
wi¢ koncepcje szkotenia operacyjno-taktycznego w WLOP, dla potrzeb integracji
z NATO, niezbednym byto rowniez pordwnanie dotychczasowego przebiegu tego

szkotenia w WLORP i sitach powietiznych Sojuszu.

4.1. Zasadnicze przedsiewziecia szkoleniowe realizowane przez WLOP
na rzecz integracji z NATO

Jednym z zasadniczych celow reformy dotychczasowego pizebiegu szkote-
nia operacyjno-taktycznego w WLOP byto organizacyjne i programowe dostoso-
wanie systemu szkotenia kadr dowodczych do funkcjonowania w strukturach NA-
TO. Z przeprowadzonych badan (wywiadow z ekspertami, analizy literatury) wy-
nika, ze najistotniejszymi przedsiewzieciami szkoleniowymi, ktore zasadniczo
wptynety na proces integracji WLOP z sitami powietrznymi NATO, byty.

a) udziat WLOP w programie Partnerstwo dla Pokoju;
b) przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen wedtug procedur i standardow sit po-
wietrznych NATO;

c) zmiany w szkoleniu WLOP wynikajace z procesu integracji z NATO.
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4.1.1. Udziat WLOP w programie ,,Partnerstwo dla Pokoju”

W okresie poprzedzajacym przyjecie Polski do NATO (od 1991 roku)
w WLOP zrealizowano szereg przedsiewzie¢ dostosowujacych system szkolenia
operacyjno-taktycznego do wymogdw osiggania interoperacyjnosci z sitami po-
wietiznymi Sojuszu Potnocnoatlantyckiego. Momentem przetomowym w procesie
osiggania interoperacyjnosci szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP z sitami po-
wietiznymi NATO, byto przystapienie Polski do programu ,,Paitnerstwo dla Pokoju
(PdP)” (ly’s. 4.1).

Program ,,PdP” miat pomdc krajom bytego Uktadu Warszawskiego w uzy-
skaniu zdolnosci do rzeczywistego wspotdziatania z sitami Paktu. Byt i jest on
otwaity dla wsz>"stkich chetnych, a w jego ramach kazde z panstw moze rozwijac
indywidualnie praktyczne wspoétdziatanie z Sojuszem, na miare wiasnych mozliwo-
Sci i potizeb.

Celem programu jest ksztattowanie nowych stosunkéw bezpieczenstwa mie-
dz" Sojuszem Pdéinocnoatlantyckim, a panstwami paitnerskimi, ktére zostaty zapro-
szone przez panstwa NATO do uczestnictwa w pracach organow politycznych
I wojskowych Paktu. Panstwa Sojuszu okreslity, ze w tempie oraz zakresie dogod-
nym dla panstw uczestniczacych w programie realizowane bedg miedzy innymi
dziatania na rzecz osiggania interoperacyjnosci z NATO w szkoleniu operacyjno-
-taktycznym oraz wspdllnego planowania, organizowania i prowadzenia ¢wiczen.
W mysl ustalen programu ,,PdP” najwazniejszymi warunkami i kryteriami, ktorymi
Kieruje sie Sojusz przyjmujgc nowych cztonkow do sLuktur wojskowych NATO sa.
a) aktywnos¢ poszczegolnych czionkdéw w realizowaniu progiamu,

b) jawnos¢ planowania militarnego;

c) demokratyczna kontrola nad sitami zbrojnymi,

d) gotowos¢ do udziatu w operacjach pokojowych, akcjach humanitarnych i mi-
sjach ONZ;

e) rozwoj sit zbrojnych w kierunku zwiekszenia inteioperacyjnosci i kompatybil

nosci z sitami Paktu.
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Rys. 4.1 Miejsce programu ,,PdP” w ogdlnej strukturze bezpieczenstwa europejskiego oraz jego powigzanie z instytucjami europejskimi [19]






Program ,,PdP”, w odniesieniu do szkolenia operacyjno-taktycznego, reali-
zowany byt w Wojskach Lotniczych i Obrony Powietrznej, na nastepujacych
ptaszczyznach;

1) konsultacje specjalistow, wymiana informacji oraz dosSwiadczen z dotychczaso-

wego przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP i sitach powietrz-
nych NATO;

2) uczestnictwo w kursach i szkoleniach organizowanych przez Sojusz;

3) udziat jednostek wojskowych, oficerow, sztabow lub obserwatorow w Cwicze-
niach prowadzonych przez NATO, wedtug standardow obowigzujacych wszyst-
kich cztonkow;

4) kontakty operacyjne z dowodztwami, sztabami i stanowiskami dowodzenia
(przede wszystkim - z AIRCEN Fi ICAOCQ);

5) szkolenie jez>Towe i specjalistyczne oficerow z WLOP.

Od kilku juz lat, w ramach ,,PdP” organizowane sg szkolenia i ¢wiczenia
panstw NATO z udziatem wydzielonych sit z WLOP. Dzigki temu mogliSmy sie
zapoznaC ze sposobem i metodologig organizowania ¢wiczen oiaz z procedurami,
jak réwniez dokumentami obowigzujgcymi w sitach powietiznych NATO. Powinno
to utatwiC integracje ze strukturami wojskowymi Paktu Pétnocnoatlantyckiego.

Analiza literatuiy 1 wywiady wykazujg, ze zasadniczg foimg dotychczaso-
wych wspolnych szkolen, w ktoiych uczestniczyli oficerowie z WLOP, byty wie-
loszczeblowe Cwiczenia dowddczo-sztabowe. WiekszosC z nich byfa otwarta dla
wszystkich panstw paitnerskich, to znaczy zapraszane byly wszystkie panstwa,
a uczestnictwo (w charakterze ¢wiczacych lub tylko obserwatorow) byto uzaleznio-
ne od suwerennej decyzji uczestnikow programu. W nazwie tych ¢wiczen (krypto-
nimie) najczesciej wystepowato stowo ,,wspolne” {ang. ,,Cooperative ) . Waznym
elementem wzajemnej wspotpracy byto to, ze oficerowie z WLOP bardzo czesto
uczestniczyli w planowaniu, przygotowaniu i prowadzeniu takich ¢wiczen. Dzieki
temu WLOP posiadajg juz kadiy przygotowane do prowadzenia cwiczen wedtug
standardow NATO (por. punkty 1.9.2 i 1.9.j>.

Gtownymi celami éwiczen organizowanych w ramach ,,PdP  byly.

” Jako przyktady moga tu postuzy¢é ¢w.czenm: Bea"

Banners,
Effort, Light, Jaguar”, ,,Central Eclectic”, ,,Baltsar ,,,Compact Guard , ,,Double .g
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1) zapoznanie i przeszkolenie przedstawicieli panstw partnerskich w zakresie sto-
sowanych w sitach powietrznych NATO procedur sztabowych;

2) ocena stopnia osiggania wybranych elementow interoperacyjnosci przez sity
powietrzne panstw partnerskich oraz mozliwosci ich integracji z sitami po-
wietrznymi Paktu;

3) przygotowanie merytoryczne i jezykowe oficerow z sit powietrznych panstw
partnerskich do pracy w miedzynarodowych, potaczonych sztabach sit po-
wietrznych NATO.

Tematyka tych Cwiczen zwigzana byta przede wszystkim z misjami pokojo-

wymi, ratownictwem lotniczym i pomocg humanitarng (rys. 4.2) [19].

CWICZENIA W ILWWLICH ,, 1D If

Misje Ratownictwo Pomoc
pokojowe lotnicze humanitarna

Rys. 4.2. [cmatyka ¢wiczen organizowanych w ramach ,,PdI® e

Uczestnicy ¢wiczen z ramienia WLOP mieli okazje zapoznac sie nie tylko
z sytuacja operacyjno-taktyczng, ale takze pozna¢ dokiadnie (teoretycznie oraz
praktycznie) strukture Sztabu Wielonarodowych Potgczonych Sit Pokojowych,
obowiazki poszczegolnych komorek sztabowych, regulaminy pracy sztabu i stuzb,
wzory dokumentdéw oraz system facznosci i obiegu informacji. Wojska Lotnicze
I Obrony Powietrznej wietokrotnie braty udziat w przedsiewzieciach oraz ¢wicze-
niach, wykonywanych wspdlnie z sitami powietrznymi NATO. Uczestniczyty
w nich wydzielone sity i Srodki (czesto specjalnie przygotowane) gtownie ze skiadu
Wojsk Lotniczych. Stopien przygotowania poszczegélnych jednostek do ¢éwiczen
byt zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak ijezykowym zrozmcowany.

Na podstawie wspolnych cwiczen WLOP z sitami powietrznymi NATO

(w ramach ,,PdP”) mozna stwierdzi¢, ze pomimo wielu podobienstw w przyjetej
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typologii form szkolenia operacyjno-taktycznego, wystepujg zasadnicze rédznice
w metodyce przygotowania poszczegolnych przedsiewzieC szkoleniowych. Reali-
zowanie wspolnych éwiczen wymagato przygotowania éwiczacych wojsk oraz za-
pewnienia kompatybilno$ci i interoperacyjnosci w zakresie koniecznym do wspol-
nego realizowania zadan w ramach misji pokojowych ONZ (lys. 4.3).

Udziat WLOP w programie ,,PdP” umozliwit opracowanie i wydanie wielu
dokumentoéw organizacyjnych, z ktoiych na uwage zastuguje: ,,ang. First Pj?
Training Exercise. Exercise Operations Orders (EXOPORD)" - zbior rozkazow
oraz ustalen normatywnych na czas ¢wiczen, opracowanych na podstawie obowig-
zujacych w NATO zasad. W dokumencie tym, wielonarodowym sitom zbrojnym
(wzajemnie niekompatybilnym) narzucone zostaty reguty dziatania w warunkach
osiggania kompatybilnosci i interoperacyjnosci z NATO.

Doswiadczenia wyniesione z udziatu w ¢wiczeniach organizowanych w ra-
mach ,,PdP" umozliwity sformutowanie konkretnych wnioskéw, dotyczacych roz-
wijania dziatan dostosowawczych do funkcjonowania w stimkturach NATO. Okre-
stono, ze zakres postutowanych w WLOP zmian podczas osiggania interoperacyj-
nosci z NATO powinien obejmowac tizy gtowne obszary;

1) zmiany o charakterze doktiynatnym;
2) zmiany stmkturalno-funkcjonalne;
3) zmiany w szkoleniu operacyjno-taktycznym dowddztw, sztabow i wojsk.

Analiza literatuty wskazuje, ze na podstawie wnioskdéw z udziatu w piogia-
mie ,,PdP” WLOP przyjety, iz w poczatkowym okresie zmiany w szkoleniu opera-
cyjno-taktycznym dowddztw, sztabow i wojsk powinny obejmowac.

a) adaptacje regulamindw, instimkcji oraz poradnikow do wymogow teoretycznego
przygotowania WLOP zgodnie z zasadami dziatan obronnych Sojuszu;

b) adaptacje metodyki szkolenia operacyjno-taktycznego, obowigzujacej w sitach
powietrznych NATO;

c) dostosowanie szkolenia programowego zatdg i obstug WLOP do wymagan

wspotdziatania na polu walki.

122



SZKOLENIE SPECJALISTYCZNE CWICZENIA

SZKOLENIE JEZYKOWE

Szkolenie
jezykowe
w zakresie
0golnym
(STANAG
'6001)

Szkolenie
jezykowe
w zakresie
terminologii
I procedur
lotniczych

‘ Szkolenie Kursy,
z zakresu staze,
prowadzenia praktyki A
> wspablnych
operacji sit

miedzynarodowych

Rys. 4.3. Przebieg przygotowania kadr>* WLOP do udziahi w operacjach miedzynarodowych

123



4.1.2. Cwiczenia prowadzone wedtug procedur i standardéw sil powietrznych
NATO

Niezwykle waznym przedsiewzieciem szkoleniowym, na drodze do integra-
cji WLOP z NATO w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego, sg Cwiczenia
przygotow>"vane i prowadzone wedtug standardéw i procedur obowigzujacych
w silach powietrznych Sojuszu. Istotng role w tym wzgledzie odgrywa Wydziat
WLOP AON. Juz od kilku lat przygotowywane i prowadzone sg tam ze stuchacza-
mi 1111 roku ¢wiczenia dowodczo-sztabowe opracowywane wedtug zasad obowia-
zujacych w NATO. Wiedza, jakg zdobywali i zdobywajg stuchacze AON w wyniku
przygotowania oraz prowadzenia tych cwiczen, w bardzo szybkim tempie jest trans-
formowana na grunt nizszych szczebli dowiedzenia WLOP, co umozliwia przyspie-
szenie osiggania interoperacyjnosci z sitami pow ietrznymi NATO w zakresie szko-
lenia operacyjno-taktycznego.

Przygotowanie do cwiczen w Wydziale WLOP obejmuje szereg zajeC w ra-
mach szkolenia operacyjno-taktycznego. Organizowane sg zarowno wyktady, jak
I seminaria, prowadzone przez wyktadowcdéw AON, Akademii Dowodzenia Bunde-
swehry, jak i przez oficerow z dowodztwa sil powietrznych RFN. W przedsiewzie-
ciach ty'ch biorg udziat stuchacze AON, ale rowniez zaproszeni goscie, miedz>' in-
nymi z Dowodztwa WLOP, koipuséw obrony powietrznej (KOP) oraz Wyzszej
Szkoty' Oficerskiej Sit PowieUznycti (WSO SP). W ramach prowadzonego przez
oficerow sit pow'ietiznycli Niemiec szkolenia jego uczestnicy zapoznawani byli.

1) ze sU-ukturami organizacyjnymi sit powneUznych NATO;

2) z zasadami dowodzenia sitami powietrznymi NATO,;

3) z zasadami planowania operacyjnego i taktycznego,

4) z doSwiadczeniami praktycznymi z c¢wiczen realizowanych na szczeblu
AIRCENT 1 ICAOC;

5) z praktycznym planowaniem dziatan ofensywvnych i defensywnych sil podle-
gtych ICAOC,;

6) z przebiegiem najwazniejszych elementow cyklu oiganizacyjnego wypiacowa

nia decyzji, jakim sg wstepna konferencja planistyczna (ang. Imtial Planmng
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Meeting - IPM) oraz konferencja dowodczo-decyzyjna (ang. Commanders De-
cision Meeting - CDM)\

7) zatozeniami metodycznymi i meiytorycznymi ¢wiczen dowodczo-sztabowych
prowadzonych wedtug procedur sit powietrznych NATO oraz liczbg i treScig
niezbednych do jego przeprowadzenia dokumentow.

W trakcie bezposredniego przygotowania do ¢wiczen (w 1996 roku) zostaty
opracowane materiaty teoretyczne dotyczace zadan i kompetencji ICAOC oraz za-
sad uzycia sit powietrznych. W ciggu trzech miesiecy wydano sze$¢ skryptéw™
W nastepnej kolejnosci zostaty opracowane mapy z sytrracjg operacyjno-taktyczna,
wytazong obowigzujagcymi w silach powietrznyclr NATO znakami taktycznymi
r koalicyjng ,,fttozoftg” zobrazowaitia dziatan bojowych.

Zagadnieniami szkoleniowymi pierwszego ¢wiczenia seminaryjnego byto
planowanie operacji majacej na celu zwalczanie potencjatu lohriczego przeciwnika.
Stuchacze kientnku wojsk lotrriczych planowali dziatania w ramach ofensywnej
walkr z sitami powietrznymi przeciwnika, a studeirci kieimnku obrony powietrznej
w ramach defensywnej walki ze srodkami napadu powietrznego. W kolejnych ¢wi-
czeniach sytuacja ta ulegta zmianie i tworzono juz zespoty mieszane. Wypracowa-
nie poszczegolnych elementow decyzyjnych odby'walo sie metoda ,,burzy mozgdow
oraz dyskusji [62].

W ¢wiczeniu, w charakterze obserwatordéw i doradcow, wystepowali ofice-
rowie Luftwaffe, ktdrzy na biezaco wyjasnrali wszelkie problemy oraz kor-ygowah
bledy. Dzieki temu, chociaz Cwiczenie byto rozciggniete w czasie, zawsze spetniato
swoja role dydaktyczna. Cwiczenia prowadzone byly w jezyku polskrm, ale w kaz-
dym Cwiczacym zespole byt wyznaczony ttumacz. Na podstawre dostepnych mate-
riafdw oraz przy wydamej pomocy oficerow z Ntemtec, nrektdre z dokumentow
rozkazodawczych byty opracowywane w jezyku angielskim.

Zasadniczym wnioskiem z Cwiczen dowodczo-sztabowych prz>'gotowywa-
nych w AON wedtug procedur sit powietrznych NATO jest to, ze przetamano pew-
ne (dotychczas obowigzujace) stereotypy i mentalnos¢ oficeidw, pizy wypracowy

waniu decyzji do dziatan bojowych. Udziat obserwatoréw z roznych szczebli do-

Giéwnym autorem opracowanyCh skryptow byl pptk Christoph B. Scheffel, stuchacz AON
w latach 1994-96
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Bardzo duze znaczenie, na drodze do osiggniecia integracji z NATO w za-
kresie szkolenia operacyjno-taktycznego, odegraty rowniez Cwiczenia organizowa-
ne przez panstwa NATO, w ktdiych uczestniczyli oficerowie z WLOP. Ich wiedza
| zdob>1:e doswiadczenia mogty byC wykorzystane w teoretycznym szkoleniu pozo-
statej kadiy WLOP. O roli jakg odegraty zaréwno cwiczenia prowadzone w AON,
jak i ¢wiczenia organizowane w ramach NATO, najlepiej Swiadczg wyniki prze-
prowadzonych c¢wiczen sprawdzajacych dziatanie systemu ASOC oraz ¢wiczenie
»OCELOT-99”. Przedstawiciele panstw NATO z uznaniem wyrazali si¢ 0 poziomie

organizacyjnym, tych przedsiewzieC szkoleniowych (por. zatacznik 4).

4.1.3. Zmiany w szkoleniu WLOP wynikajgce z procesu integracji
z NATO

Podpisanie protokotu akcesyjnego oraz oficjalne zapioszenie Polski do
NATO w grudniu 1997 roku, zapoczatkowato nowy etap w procesie integracji
szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP i sit powietrznych NATO. Dziatania
zmierzajace do zintegrowania WLOP ze stiaikturami NATO, ukierunkowano na
ujednolicenia form, metod i sposobow prowadzenia Cwiczen operacyjno-
-taktycznych oraz doskonalenie dziatalnosci sztabowe;j.

Na wszystkich szczeblach dowodzenia WLOP rozpoczeto intensywne piace
szkoleniowe na rzecz przygotowania wojsk do wstgpienia w struktury NATO.
W ramach szkolenia operacyjno-taktycznego zrealizowano szereg przedsiewzieé
majacych na celu przygotowanie dowodztw i sztabow WLOP do ¢wiczen operacyj-
no-taktycznych, organizowanych wedtug procedur i standardow ogolnie przyjetych
w sitach powietrznych NATO. Odbyto sie wiele wspolnych seminariéw, spotkan
I konferencji, tak w kraju, jak i za granicg. Prowadzone one bylty zarowno przez
oficerow (wyktadowcow) polskich, majacych za sobg doswiadczenie w piacach
struktur wojskowych sit powietrznych NATO, oficerow, ktdérzy zbadali dogtebnie
powyzszg problematyke teoretycznie, jak rowniez przez pizedstawicieli organdw
dowodzenia sitami powietiznymi NATO. W ramach tych szkolen oficerowie
WLOP zostali zapoznani z zasadami planowania, przygotowania i prowadzenia

szkolenia operacyjno-taktycznego w sitach powietrznych NATO, uwaiunkowania
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mi zwigzanymi z dowodzeniem sitami powietrznymi oraz iloscig i trescig doku-

mentow opracowywanych w trakcie realizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych.

Waznym przedsiewzieciem szkoleniowym realizowanym przez WLOP
w ostatnich latach byl réwniez udziat w Cwiczeniach oraz miedzynarodowych in-
spekcjach, zgodnie z ustaleniami ,, Traktatir o otwartych przestworzach”. Uczestni-
czace w nich zespoty pilotazowe oraz specjalisci lotniczy, w ramach organizowa-
nych wspolnie z sitami powietrznymi NATO spotkarr roboczych, narad, seminariow
| szkolen, zapoznali sie z procedurami lotniczymi oraz przepisami i uregulowaniami
prawnymi, zwigzanymi ze szkoleniem pilotazowo-bojowyrn i operacyjno-
-taktycznyrn.

Perspekt>"va wstgpienia do NATO wymusita podjecie, zakrojonych na sze-
roka skale, dziatan majacych na celu nauke jezyka angielskiego przez kadre WLOP,
niezbednego do wiasciwej realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego w ramach
NATO (por. zatacznik 3). Na poczatku 1998 roku okoto 950 zotnierzy zawodo-
wych WLOP legitymowato sie poUvierdzong znajomoscig jezyka angielskiego, zas
w kwietniu 1999 r. juz 1296 (Tabela 4.1).

Zmiany organizacyjno-stiukturalne i funkcjonalne Sit Zbrojnych RP zasad-
niczo wptynety na modyTikacje systemu szkolenia i doskonalenia zawodowego ofi-
cerow WLOP za granica. Zgodnie z nowg koncepcja, rozpoczeto kierowanie ofice-
row na kursy i praktyki do panstw NATO. Godnym podkreslenia jest to, ze panstwa
oferujace szkolenia sg zainteresowane dalszym przebiegiem stuzby oficeiow szko-
lonych w ich uczelniach, a w szczegdlnosci na jakie stanowiska stuzbowe tiafig po
ukonczeniu kursu. Kierowanie kadiy WLOP na studia oraz kuisy szkoleniowe za
granicg jest skorelowane ze szkoleniem w kraju i wynika z peispektywicznych po
trzeb kadrowych w okre$lonych specjalnosciach, tak aby:

1) uzyskana w toku roznych form szkolenia wiedza, odpowiadajgca najnowszym
tendencjom w dziedzinie nauki i sztuki wojennej, przeniesiona na giunt WLOP,
przyczynita sie do powstania jakosciowo nowych rozwigzan w zakresie dowo-
dzenia (kierowania) wojskami, szkolenia oraz wychowania,

2) przygotowaC kadre WLOP do wspotpracy w ramach roznych dziedzin wspot

dziatania z sitami powietrznymi NATO;
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Tabela 4.
Liczba zotnierzy zawodowych WLOP znajacych jezyk obcy

JEZYK OBCY LK ZBA ZNAJAC\ (U
Jez\k angielski 12%
Jez\'k rosyjski 358
Jez\ k niemiecki 160
h
Jezyk francuski 41
RAZEM 1855

3) przygotowac wytypowanych zotnierzy zawodowych do objecia stanowask stuz-
bowych w strukturach dowodzenia sitami powietrznymi NATO;
4) przygotowaé¢ kadre do obstugi (eksploatacji) uzbrojenia i sprzetu bedacego
na wyposazeniu WLOP lub przewidywanego do wprowadzenia.
Po uwzglednieniu wymogoéw zawodowo-kwalifikacyjnych, kadrze WLOP
proponowane byty i sg nastepujace formy szkolenia za granica:
1) petne studia dowddczo-sztabowe dla oficerow jako réwnorzedne ze studiami
w AON:;
2) studia podyplomowe:
a) operacyjno-strategiczne dla oficeréw zajmujacych stanowiska etatowe gene-
rata lub kandydatow na te stanowiska;
b) specjalistyczne, traktowane jako uzupetnienie lub rozszerzenie posiadanej

wiedzy fachowej;
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3)

4)

5)

6)

kursy doskonalenia zawodowego:

a) operacyjno-taktyczne dla oficerow po studiach dowddczo-sztabowych pla-
nowanych do objecia stanowisk etatowych putkownika;

b) wyzsze kursy doskonalenia dla oficerow zajmujacych stanowiska dowddcy
kompanii lub batalionu, tiaktowane jako odpowiedniki naszych WKDO albo
jako rozszerzenie posiadanej wiedz>" fachowej;

kursy specjalne;

a) przekwalifikowania kadiy i personelu technicznego zwigzane z wprowadza-
niem w wyposazenie nowego sprzetu;

b) metodyczne kursy jezy“kowe dla lektoréwyjezykow obcych;

przeszkolenie oficerbw' zajmujacych stanowiska w pionie dowddczo-

-sztabowym, majace na celu rozszerzenie posiadanej wiedzy fachoweyj;

staze - dla oficeréw od stopnia podporucznika z réznych szczebli dowodzenia

I rodzajow™ wojsk, odbyw™ane bezposrednio w jednostkach wojskowych na sta-

nowiskach adekwatnych do stanowisk zajmowanych w kraju [17],

Z chwilg gdy byto juz przesadzone nasze cztonkostwo w NATO, nastgpit

znaczny postep w zaki”esie ilosci 1jakosci dokumentow, ktore traktowaty o proble-

matyce szkolenia operacyjno-taktycznego w sitach powietiznych NATO. Wynikato

to z faktu, ze panstwa NATO udostepnity nam szereg materiatéw, do ktoiych wcze-

sniej nie mieliSmy dostepu. Rozpoczeto sie:

a)

b)

d)

opracowywanie wytycznych oraz harmonograméw przygotowania dowodztw
I sztabdw do osiggania kompatybilnosci szkoleniowej z NATO;

prowadzenie selekcji dokumentéw dotyczacych szkolenia operacyjno-
-taktycznego, a bedacych w dyspozycji SZ RP;

ttumaczenie dostepnych materiatdw oraz ich weiyfikacja pod wzgledem meiyto-
rycznym ijezykowym;

rozpowszechnianie przettumaczonych dokumentow.

Niezwykle korzystna (z punktu widzenia integracji z NATO) byta wymiana

doswiadczen szkoleniowych pomiedzy blizniaczymi jednostkami sit powietrznych

panstw NATO i WLOP. Wiele jednostek WLOP nawigzato bezposrednig wspotpra-

ce szkoleniowg z jednostkami sit powietiznych panstw NATO.



Wszystkie wyzej wymienione przedsiewziecia zrealizowane przez Wojska
Lotnicze i Obrony Powietiznej w latach 1991-98, przyczynity sie do tego, ze sg one
na wysokim etapie zaawansowania jesli chodzi o uz>'skanie interoperacyjnosci
z sitami powietiznymi panstw NATO. Zdaniem ekspertow, dotyczy to rowniez
dziatan majacych na celu integracje z sitami powietiznymi NATO w zakiesie szko-
lenia operacyjno-taktycznego. Niemniej jednak nie mozna poprzesta¢ na przedsie-
wzieciach juz zrealizowanych. Nalezy dazy¢ do dalszego doskonalenia procesu
szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP, tak aby w jak najszybszym czasie moc
w pelnym wymiarze wspotdziata¢ wt wszystkich przedsiewzieciach szkoleniowych
organizowanych w ramach sil powietrznych NATO.

4.2. Doskonalenie szkolenia dowodztw i sztabéw WLOP w Swietle
przysztych uwarunkowan ich tunkcjonowania

Biorgc pod uwage doswiadczenia z ostatnich konfliktbw™ zbrojnych, w pla-
nowaniu szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP nalezy bra¢ pod uwage fakt, ze
to wiasnie sity powiertzne jako pierwsze podejma zorganizowane dziatania majace
na celu obrong suwereimosci naszego kraju. W przedsiewzieciach szkoleniowych
nalezy uwzglednia¢ mozliwosci przeciwstawienia sie wszelkim zagiozeniom z po-
wiertza, ktore moga v/ystgpi¢ w dowolnym czasie i na dowolnym kieiunku. Zdol-
nos¢ do szybkiego i sprawnego podjecia walki z przeciwnikiem powietiznym oiaz
zapewnienie skutecznej ostony zywotnych elementow systemu obroimego panstwa,
narzucajg dobdr okreSlonej problematyki szkolenia opeiacyjno-taktycznego
w WLOP.

Wedtug opinii ekspertow, meiytoiyczny zakres szkolenia dowddztw i szta-
bow powinien byC swoistg odpowiedzig na potrzebe nabycia okieslonych umiejet
noSci, doSwiadczen, a niekiedy rowniez nawykdéw" podczas wykonywania postawio
nych zadan. Powinien on odpowiadac na pytania:

1) Jaka tematyka szkoleniowa winna stanowi¢ prioiytet w pizygotowywaniu oiaz
zgrywaniu dowodztw i sztabow?

2) Jakie cele i wjakim czasie majg byC osiggniete?
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Whioski i dosSwiadczenia z ¢wiczen operacyjno-taktycznych prowadzonych
w WLOP wskazujg, ze w celu doskonalenia funkcjonowania sit powietrznych
w przysztosci, wysitek szkoleniowy musi w wiekszym wymiarze skupia¢ sie na [9];
1) doskonaleniu wspotdziatania wszystkich ogniw wchodzacych w sktad WLOP;

2) uwzglednianiu wielowariantowos$ci ugrupowania bojowego przeciwnika oraz
roznych scenariusz}* prowadzonych przez niego dziatan;

3) moztiwosci kompatybilnej wspotpracy z sitami powietrznymi NATO,;

4) zapoznaniu z procedurami administracyjnymi, okreSlonymi w dokumentach
standaiyzacyjnych NATO, stosowanymi w pracy sztabowej i szkoleniowej;

5) pogtebieniu wspdtpracy i wspoétdziatania z wojskami obrony terytorialnej (OT)
I uktadem pozamilitarnym;

6) wypracowaniu metod skutecznej ostony zywotnych elementéw systemu obron-
nego panstwa;

7) zwiekszeniu mobilnosci, manewrowosci i zywotnosci WLOP;

8) przygotowaniu WLOP do udziatu w akcjach humanitarnych, ratowniczych, roz-
dzielania zwasnionych stion oraz w misjach pokojowych;

9) wymianie doswiadczen wynikajagcych z udziatu wybranych elementow WLOP
w misjach pokojowych;

10) mozliwosciach logistycznego wsparcia dziatan bojowych lotnictwa.

Duzy wptyw na realizacje i doskonalenie przebiegu szkolenia opeiacyjno-
-taktycznego w WLOP majg zmiany sti'ukturalno-organizacyjne. Wojska Lotnicze
I Obrony Powietrznej przechodzg obecnie ze sfruktuiy dywizyjno-putkowej na biy-
gadowo-eskadrowa. Wiele zmian wprowadzi wdrazany system identyfikacji ,,swoj-
obcy” - SUPRASL. Zaistnieje konieczno$é praktycznego sprawdzenia nowego
systemu w ti'akcie ¢wiczen wojskowych. W praktycznym szkoleniu zweryfikowane
muszg by¢ dziatania Lotniczej Grupy Poszukiwawczo-Ratowniczej (LGPR) oiaz
Centrum Wspomagania Operacji Powietiznych (ASOC). Do codzieimej dziatalno
Sci szkoleniowej musi zosta¢ wigczona tematyka opanowania i wdrozenia noiina
tywnych przepisow regulujagcych zasady wykonywania lotow zgodnie z zasadami
sit powietrznych NATO oraz udziat lotnictwa w operacjach powietrznych.

Wazng problematyka szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP jest orga
nizacja wspoétdziatania wszystkich ogniw tworzacych sity powietrzne. Przepiowa
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dzone w ostatnich latach ¢wiczenia operacyjno-taktyczne wykazaty koniecznosé
dalszego doskonalenia w zakresie petnej integracji szkoleniowej wszystkich sit
i Srodkow wchodzacych w skkad WLOP.

Mnogos¢ funkcji, realizowanych przez poszczegolne szczeble dowodzenia
WLOP, wymusza koniecznos¢ zastosowania w procesie szkolenia operacyjno-
-taktycznego (szczegolnie ¢wiczen) systemow eksperckich, stuzacych szybkiemu
I racjonalnemu rozwigzywaniu zadan taktycznych i operacyjnych [50]. Uprawnienia
jakie w sitach powietiznych NATO posiadajg stanowiska dowodzenia szczebla
taktycznego (CAOC), wymagajg koniecznosci uzycia systemow eksperckich juz na
tymi szczeblu dowodzenia sitami powuetiznymi. Bytyby one niezmiernie przydatne
w zakresie decydowania i zlecania zadan podlegtym sitom, zwiekszajac tym samym
mozliwosc ich bezposredniego oddziatyw™ania na przeciwnika powietiznego. Zasto-
sowanie systemow eksperckich wtplanowaniu i prowadzeniu operacji powietiznych
oraz ich koordynowanie z dziataniami WLad. i MW RP na szczeblu operacyjnym
jest nie tydko zasadne, ale wrecz konieczne.

W aspekcie doskonalenia przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego
w WLOP nalezatoby w ptanowamu i prowadzeniu ¢wiczen zapewni¢ wiecej swo-
body dowddcom nizszych szczebli dowodzenia (KOP, biygady). Polegatoby to na
uzaleznieniu liczby prowadzonych ¢wiczen i ich rodzaju od aktualnych potizeb da-
nego szczebla dowodzenia WLOP. W dobie ograniczonych srodkéw finansowych
potizebna jest gruntowna analiza tego, ile ijakich ¢wiczen w skali roku moga i po-
winny przeprowadziC poszczegodlne szczeble organizacyjne.

Doskonalenie procesu szkolenia operacyjno-taktycznego dowodztw i szta-
bow WLOP powinno by¢ zatem procesem dtugofalowym ukierunkowanym na
przygotowanie do realizacji zadan w ukfadzie koalicyjnych oraz wynikajacych
z narodowego systemu szkolenia (por. punkty 5.3. i 5.4). Prioiytetem dziatalnosci
szkoleniowej winien by¢ konstytucyjny wymog niepodlegtosci i nienaiuszalnosci
granic Rzeczypospolitej Polskiej.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze chociaz dotychczasowe dziatania majgce
na celu doskonalenie przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP spet-
nity swojg role, to nalezy je znacznie zintensyfikowacé i ukierunkowaé gtownie na
integracje z NATO.
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4.3. Podobienstwa 1 roznice w szkoleniu operacyjno-taktycznym WLOP
i sit powietrznych NATO

Analiza poréwnawcza przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP
I sitach powietiznych NATO wskazuje, ze w obu przypadkach szkolenie jest naj-
wazniejszym przedsiewzieciem realizowanym przez wojska w czasie pokoju. Ana-
logicznie jak w WLOP, w sitach powietiznych Sojuszu najistotniejszg formg szko-
lenia sg ¢wiczenia. WT)rew obiegowej opinii, szkolenie w NATO jest indywidualng
sprawg kazdego panstwa. Jedynym warunkiem jest to, zeby sity zbrojne poszcze-
golnych panstw czionkowskich byly przygotowane do dziatania w ukladzie koali-
cyjnym. Podobnie jak w WLOP, w silach powietrznych NATO w trakcie realizacji
szkolenia operacyjno-taktycznego obowigzuje przestizeganie ogolnie obowigzuja-
cych zasad szkolenia wojskowego (por. punkty 2.1. i 3.1).

Na podstawie przeprowadzonych badan, w celu doskonalenia przygotowania
1 prowadzenia Cwiczen wedtug standardow NATO, istnieje potizeba przetiansfor-
mowania na gmnt WLOP niektoiych rozwigzan obowigzujacych w Sojuszu. Whnio-
ski z cwiczen w ktorych dotychczas uczestniczyli oficerowie z WLOP oraz wywia-
dy z oficerami sit powietiznych NATO wskazujg, ze pomimo wielu podobienstw
w przyjetej typologii form szkolenia operacyjno-taktycznego, wystepujg zasadnicze
roznice w metodyce przygotowania poszczegélnych przedsiewzie¢ szkoleniowych
w WLOP i sitach powietiznych NATO. Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen
W Sojuszu poprzedzone jest dtugim okresem planowania ¢wiczenia (dochodzacym
do 5 lat). Umozliwia to bardzo dokfadne rozpatizenie wszystkich zagadnien zwig-
zanych z przeprowadzeniem cwiczenia. W trakcie trwania ¢wiczenia Kierownictwo
nie ingeruje w rozwigzania prezentowane przez Cwiczacych. Dopieio w tiakcie
omowienia rozpatrywane sg wszystkie stwierdzone niedociggniecia i uwagi.

Na uwage zastuguje fakt, ze mapy w Cwiczeniach organizowanych wedtug
procedur NATO sg dokumentami pomocniczymi, na ktore przyktada sie folie i wiy-
sowuje sytuacje operacyjno-taktyczng. Wszystkie oceny, kalkulacje i opinie pizy
gotowywane sg na diapozytywach (slajdach) i wyswietlane na ekianie za pomoca
rzutnika Swiatta dziennego (komputera). Na diapozytywach wyrazane sg elementy

najbardziej istotne za pomoca najprostszych, nie zawsze standaidowych znakow.
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Interesujgce jest to, ze rola rozjemcOw ogranicza sie gtdwnie do wnikliwej obser-
wacji, a nie do odrzucania lub przyjmowania rozwigzan meiytoiycznych przyjetych
przez Cwiczacych, czy wrecz sugerujacych im pewne dziatania.

Inaczej niz u nas wy”glada proces wypracowania decyzji. Standardem jest
w tym przypadku powszechnos¢ wariantowania podczas wypracowywania decyzji
do dziatan. Sposrdd zaprezentowanych wariantow szef sztabu rekomenduje po jed-
nym wariancie dziatan ofensywnych i defensywnych, dowddca za$ nakazuje ktore
rozwigzania nalezy planowa¢ szczegotowo. W sitach powietrznych NATO nie ma
meldowania zamiaru, ani zatwierdzania decyzji. Zamiar pojawia sie dopiero po za-
konczeniu oceny sytuacji, a nie tak jak u nas juz po analizie zadania. W zwigzku
z tym, ze juz wielokrotnie uczestniczytem w Cwiczeniach prowadzonych wedtug
uktadu obowigzujagcego w NATO uwazam, ze celowym byloby przeniesienie wyzej
wymienionych rozwigzan na grunt WLOP. Pozwolitoby to na znaczne usprawnienie
pracy sztabu i jednoczeSnie zwigkszenie czasu na wypracowanie rozwigzan meiyto-
tycznych, kosztem pracochtonnych (i czasochtonnych) rozwigzan obowigzujgcych
w polskich sitach zbrojnych (np. uwzgtednianie tzw. , kuttuiy sztabowej ).

Za niecelowe wydaje sie przyjmowanie podczas cwiczen umownych gianic
panstwowych wewnati'z kraju. Podczas przygotowania i prowadzenia ¢wiczen nale-
zy doprowadzi¢ do tego, aby wojska wykonywaty zadania w obszaize izeczywi-
stych granic, a za sasiadéw przyjmowane byly umowne panstwa (tak jest
w NATO), ktorych struktura sit zbrojnych moze by¢ porownywatna z naszymi.
Ze wzgledu na ograniczenia finansowe konieczne jest szczegotowe okieSlenie piio-
rytetow w zakresie szkolenia dowodztw i sztabéw WLOP, tak aby mogty one sku-
tecznie wykonywac stojace przed nimi zadania.

Analizujac przebieg szkolenia operacyjno-taktycznego w sitach powietiz-
nych NATO, w planowaniu szkolenia w WLOP nalezy preferowac te ¢wiczenia
operacyjno-taktyczne, ktdére umozliwiajg doskonalenie umiejetnosci stosunkowo
duzej liczbie kadry dowddczo-sztabowej. Prioiytetowo nalezy tiaktowac pioblemy
szkolenia szczegolnie tej czesSci kadry, ktora jest odpowiedzialna za opeiacyjne
I mobilizacyjne planowanie rozwiniecia WLOP oraz ich uzycia w sytuacjach kiyzy

sowych.
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Wywiady z przedstawicielami sit powietrznych NATO dowodzg, ze kazdy
kolejny okres szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP powinien by¢ aktualizo-
wany na podstawie wnioskdw wyptywajacych z poprzednich okreséw szkolenia
oraz doswiadczen z ti-wajacych konfliktdw zbrojnych. Praktyka szkoleniowa minio-
nych lat dowodzi, ze nie byly nalezycie wykorzystywane wyniki badan prowadzo-
nych podczas ¢wiczen. W panstwach NATO do tego przedsiewziecia przywigzuje
sie bardzo duzo uwagi. W Swietle doskonalenia metodyki szkolenia operacyjno-
taktycznego WLOP celowym byloby wykorzystanie wynikow badan prowadzonych
podczas ¢wiczen operacyjno-taktycznych w trakcie odpraw i szkolen zbiorowych
kierowniczej kadiy WLOP. Opracowane w trakcie tych spotkan wnioski powinny
stanowi¢ podstawe do formutowania celow i zadan badawczych (prowadzonych
w czasie ¢wiczen) na kolejne lata.

Zdaniem ekspertow z WLOP i wiekszosci respondentéw, przeprowadzonych
przeze rmrie badan ankietowych, za celowe uwaza sie zachowanie narodowego cha-
rakteru dotychczasow”xh form i metod stosowanych w szkoleniu operacyjno-
-taktycznym WLOP. Nalezy je jednak uzupetni¢ komputerowym wspomaganiem
¢wiczen (tak jak to ma miejsce w sitach powietrznych NATO) zapewniajacym
kompatybilnos¢ w funkcjonowaniu dowodztw i sztabow WLOP w ukiadzie sojusz-
niczym. Rozszerzenia wymagajg natomiast cele szkolenia operacyjno-taktycznego
w zakresie przygotowania WLOP do organizowania i prowadzenia dziatan bojo-
wych wspdlnie z sitami powietrznymi NATO.

Przebieg szkolenia operacyjno-taktycznego Sit Powietrznych RP praktycznie
nie ulegnie zmianie, w odniesieniu do zadan wykonywanych przez sity powietrzne.
Poréwnanie istoty zadan wykonywanych przez Srly Powietrzne RP i NATO wska-
zuje na wiele podobienstw. Dotyczy to udzialu w walce o przewage w powietrzu,
izolacje rejonu dziatan bojowych, wsparcia ogniowego wojsk ladowych i rnarynarkr
Wojermej oraz rozpoznania powietrznego.

Uwzgledniajagc  dotychczasowe doswiadczenia ze wspotpracy z NATO,
w szerszym zakresie niz dotychczas w praktyce szkoleniowej nalezy wykorzysty-

wac nowoczesne techniki oraz symulacje komputerowe.



W miare mozliwosci finansowych, praktyczne szkolenie nalezatoby realizo-
waé w oparciu o wszelkiego rodzaju tienazeiy i symulatory. Kadra WLOP powinna
byC zapoznana z zasadami pracy z dokumentami elektronicznymi (w tym poczty
elektronicznej). W aspekcie wstgpienia do NATO juz teraz nalezatoby zakupic
I wdrozy¢ w WLOP oprogramowanie do prowadzenia c¢wiczen wspomaganych
komputerowo.

W panstwach NATO bardzo duzg wage przywigzuje sie do automatyzacji
procesow dowodzenia i szkolenia wojsk. Jak wiadomo, w Sitach Zbrojnych RP
(takze w WLOP) planowanie dziatan bojowych i podejmowanie decyzji do dziatan
ciggle jeszcze zajmuje bardzo duzo czasu. W praktyce szkoleniowej w dalszym cia-
gu stosuje sie elementarne, niezwykle czasochtonne modele poligonowe i kalkula-
cje operacyjno-taktyczne. Z zastosowaniem analitycznych modeli optymalizacyj-
nych dokonuje sie jedynie przydziatu celow oraz planowania dyslokacji wojsk
| przewozow.

W Wojskach Lotniczych i Obrony Powietiznej funkcjonujg juz co prawda
programy symulacyjne, na przyktad ,,Efekt”, ,Skutek , ,,Przenikanie , ,,Piomien ,
»Rubiez”, ,,Zapas” jednak nie sg one oficjalnie rozpowszeclmione i dlatego korzysta
z nich ograniczone grono osob (wyktadowcy i stuchacze AON).

Obsenvacja przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w NATO wskazuje,
ze symulacja komputerowa jest praktycznie jedyng dostepng metodg badania pioce-
sow zachodzacych na polu walki, umozliwiajgcg okreSlenie zaleznosci przyczyno-
wo-skutkowych na stosunkowo wysokim poziomie wiaiygodnosci. Zastosowanie
metod symulacyjnych w trakcie realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego nalezy®
rozpatrywac¢ w dwadch aspektach [55]:

1) jako czynnik sprzyjajacy podwyzszaniu jakosci szkolenia wojsk,
2) jako Srodek umozliwiajacy pokonanie ograniczen limitujgcych prowadzenie
szkolenia wojsk w terenie.

Podwyzszenie jakosci szkolenia w sitach powietrznych NATO, uzyskuje sie
dzieki obiektywizacji oceny podejmowanych decyzji oraz stworzeniu szkolonym

mozliwosci ¢wiczenia w warunkach zblizonych do wystepujgcych na polu walki.

137



Do tej pory w WLOP ilinkcjonowat poglad, ze najlepsza formg szkolenia sg
dwuszczeblowe ¢wiczenia z wojskami. Mozliwosci ich organizacji sgjednak ogra-
niczone. Ze wzgledu na srodki finansowe poszukuje sie takich form szkolenia ope-
racyjno-taktycznego, ktére nie wymagajg duzych naktadéw finansowych. Taki po-
glad funkcjonuje rowniez w panstwach NATO. Coraz trudniej (przy wysokiej urba-
nizacji) o poligony, ktore zapewniatyby wiasciwe wykorzystanie walorow sprzetu
bojowego. Nasilajg sie tez protesty mieszkancéw, dla ktorych éwiczenia sg zakto-
ceniem zycia codziennego. Zagrozenie wybuchem wojny uwaza sie za mato realne
I dlatego spoteczenstwu coraz trudniej jest zrozumieC konieczno$SC prowadzenia
kosztownych ¢wiczen. Cwiczenia z wykorzystaniem ostrej amunicji stwarzaja za-

grozenia dla zdrowia i zycia ¢wiczacych (rys. 4.4).

A Zagrozenie dla
Koszty srodowiska
I ucigzliwos¢
dla ludzi
m Wizgledy
bezpieczenstwa
3

Rys. 4.4. Czynniki wptywajgce na ograniczenie liezby cwiezen prowadzonyeh z wojskami



Wymienione powyzej czynniki powoduja, ze organizatorzy szkolenia opera-
cyjno-taktycznego w WLOP sg coraz bardziej sktonni (tam gdzie to mozliwe) wy-
korzystywa¢ modelowanie symulacyjne. Jest to niezwykle wazne w procesie do-
skonalenia fonn i metod realizacji szkolenia w kontekscie integracji z NATO.

Uwzgledniajac powyzsze zatozenia oraz wyniki przeprowadzonych badan,
w ti*akcie planowania, przygotowania i realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego
w WLOP wiecej uwagi nalezy zwraca¢ na to, aby prowadzone szkolenie wyrabiato
odpowiedzialnos¢, nieszablonowos¢ i samodzielno$é szkolonych w procesie dowo-
dzenia. Wykorz>'Stujac doswiadczenia panstw NATO, nalezy dgzy¢ do nauki dowo-
dzenia przez cele, zadania i znajomosci zakresu kompetencyjnej odpowiedzialnosci
szkoleniowej, ograniczajac jednoczesnie do niezbednego minimum dowodzenie
pozbawiajace inicjakKwy szkolonych (podwtadnych), czyli przez instrukcje. Na
wsz>'stkich poziomach dowodzenia nalezy przestizega¢ zasady: ,,Dowodzisz-
-Szkolisz-Odpowiadasz”. Metody pracy umystowej stosowane dotychczas podczas
realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego powimiy by¢ wzbogacane metodami
uczacymi twoérczego myslenia (metody heuiysty’czne).

Badania zgodnosci systemu szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP i sit
powietiznych NATO wskazujg, ze osiggniecie interoperacyjnosci zwigzane bedzie
z etapowym pr2y“gotowaniem dowddztw i sztabow WLOP oraz roztozong w czasie
Lansformacjg catego systemu. Dla systemu dowodzenia wszystkich szczebli orga-
nizacyjnych WLOP najblizsze lata beda okresem przejsciowym na drodze do pelnej
integracji  szkoleniowej z NATO. CzeS¢ jednostek lotniczych juz znalazta sie
w strukturach dowodzenia NATO, natomiast pozostate bedg w dalszym ciggu pizy-
gotowywane do integracji z NATO, w narodowym systemie szkolenia operacyjno-
taktycznego (por. punkty 5.3. i 5.4). Okres przejsciowy musi byC wiasciwie wyko-
rzystany na drodze do osiggniecia umiejetnosci wspotdziatania w uktadzie koalicyj-
nym.

Z chwilg przyjecia Polski do NATO, zgodnie z aitykutem 5 Traktatu
Waszyngtonskiego, odpowiedzialnos¢ za obrone powietrzng RP przejgt dowodca
Potagczonych Sit Zbrojnych w Europie - SACEUR. Polska, podobnie jak inne
kraje cztonkowskie, zobowigzana jest wydzieliC do Sojuszu odpowiednig ilos¢
sit i Srodkow oraz przygotowaC swoje sity zbrojne do dziatan w ukfadzie
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koalicyjnym. Wiaze sie to z koniecznoscig przygotowania odpowiedniej liczby ofi-
cerow do dziatan w ramach stniktur dowodzenia sit powietrznych NATO. Niezbed-
ny jest ciagly kontakt z odpowiednimi dowddztwami i sztabami NATO oraz udziat
w jak najwiekszej ilosci przedsiewzieC szkolenia operacyjno-taktycznego sit po-
wietrznych Sojuszu. Stniktuiy dowodzenia wszystkich szczebli organizacyjnych
WLOP powinny by¢ dostosowane do stiuktur funkcjonujgcych w sitach powietrz-
nych NATO.

W zwigzku z tym, ze system dowodzenia WLOP nie jest kompatybilny
z NATO (inny podziat kompetencji, proceduiy dowodzenia oraz inne dokumenty
rozkazodawcze), w ramach integracji z sitami powietiznymi NATO nalezy zwiek-
szy¢ liczbe przedsiewzie¢ szkoleniowych poswieconych tej problematyce. Osig-
gniecie interoperacyjnosci, przez okreSlone dowodztwa, sztaby i wojska oraz ele-
menty infrastniktuiy wojskowej, bedzie waznym czynnikiem gotowosci Sit Zbroj-

nych RP do petnego cztonkostwa w NATO.
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5. KONCEPCJA SZKOLENIA OPERACYJNO-TAKTYCZNEGO

SIit POWIETRZNYCH RP W ASPEKCIE INTEGRACJI
Z NATO

Wstapienie Polski do NATO, sytuacja polityczno-militarna w Europie, uwa-
mnkowania wewngEzne kraju, a takze nowa organizacja oraz zasady funkcjonowa-
nia sit zbrojnych to podstawowe czynniki, obligujgce do ciagtej weryfikacji, jak
rowniez aktualizacji zatozen oraz fonu i sposobéw realizacji szkolenia operacyjno-
-taktycznego w WLOP. Wedtug opinii ekspertow podstawg ustalania zakresu szko-
lenia Sit Zbrojnych RP jest ocena zagrozenia militarnego panstwa, w tym zwiaszcza
mozliwosci powstawania i przebiegu ewentualnych konfliktéw zbrojnych (sytuacji
kiyz>"so\\7 ch). Z uwagi na dos¢ istotne zmiany, jakie wynikty z chwilg wstapienia
Polski do NATO, zasadne jest kompleksowe zreorganizowanie systemu szkolenia
dowaodztw, sztabow i wojsk.

W ostatnim okiesie czesC politykow, jak rowniez wysokich rangg oficerow
Wojska Polskiego, wypowiadato sie na temat niebezpieczenstwa stania sie czton-
Kiem sojus-u ,,drugiej kategorii”. Cztonkiem ,,pierwszej kategorii” bedzie ten, kto
miedzy innymi bedzie zdolny skutecznie wspoétdziataC z sojusznikami w czasie
szkolen, Cwiczen i operacji. Aby osiggna¢ ten cel nalez} wiedze, zasady
| procedury zawarte w dokumentach i publikacjach NATO wiaczy¢ do progiamow
szkolenia na wszystkich szczeblach dowodzenia WLOP. Niezbedne jest rowniez

nieustanne doskonalenie przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego.

5.1. Wymagania dotyczgce szkolenia operacyjno-taktycznego w Sitach
Powietrznych RP w zwigzku z integracjg z NATO

Przyjecie Polski do NATO stawia przed Sitami Powietiznymi RP nowe cele
I zadania. Najistotniejszymi z nich, obok zdolnosci wspotdziatania, bedg zmiany
struktur organizacyjnych, zapewnienie kompatybilnosci uzbrojenia i sprzetu woj

skowego oraz szkolenie operacyjno-taktyczne ukierunkowane na pizygotowanie
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wojsk do dziatan w uktadzie koaticyjnym, przy jednoczesnym zachowaniu narodo-

wego charaktem tego szkotenia (por. zatacznik 3).

Wywiady z oficerami sit powietiznych Niemiec w czasie ¢wiczen dowod-
czo-sztabowych prowadzonych w AON wedtug procedur NATO wskazuja, ze sity
zbrojne nowych cztonkéw powinny osiggnaC zdotnos¢ do wspotdziatania z sitami
Sojuszu w dwdch etapach.

1 Do konca 2001 roku zadaniem nowych cztonkow bedzie osiggniecie wstepnej
zdolnosci {ang. Initial Capability) wspotdziatania z sojusznikami podczas ope-
racji zgodnie z aitykutem V Traktatu Waszyngtonskiego. W etapie tym wysitek
nowych cztonkéw powinien by¢ skoncentiowany na przedsiewzieciach o rela-
tywnie niskich kosztach, przynoszacych duze efekty zwiekszenia mozliwosci
wspoétdziatania. Do przedsiewzie¢ tych w pierwszej Kkolejnosci zaliczane jest
szkolenie operacyjno-taktyczne dowodztw, sztabow i wojsk.

2. Do konca 2002 roku nowi cztonkowie: Polska, Wegiy i Czechy, majg osiggnac¢
petng zdolno$¢ {cing. Adaiiirc Cx(pGhility) wspotdziatania z NATO.

Wymienione przez NATO etapy osiggania zdolnosci do wspdtdziatania zo-
staty opracowane w oparciu 0 mozliwosci ekonomiczne now>xh cztonkow i mozli-
wosci wsparcia finansowego przez panstwa Sojuszu. Szkolenie, w tym réwniez
operacyjno-taktyczne, jest mniej kosztowne niz wyposazenie, zatem postep w tej
dziedzinie powinien wyprzedzac realizacje pozostatych celéw mteioperacyjnosci.
Niezbedne jest przyspieszenie prac zwigzanych z opracowaniem koncepcji i haimo-
nogramu osiggania zdolnosci do wspotdziatania z NATO pizez WLOP.

Wedtug pogladéw NATO szkolenie wojsk jest sprawg ,,czysto” narodowa,
uwzgledniajaca zarowno sfruktuiy organizacyjne, uzbrojenie bedace na wyposaze-
niu poszczegblnych czionkow, jak i tradycje poszczegdlnych aimii. Jednym
z najwazniejszych celow stawianych przez Sojusz jest osiggniecie zdolnosci do
wspotdziatania. Odpowiedzialno$¢ za przygotowanie wojsk w ramach wspolnych
dziatan, spoczywac bedzie na dowodztwach (sztabach) wchodzacych w skiad pota
czonych sit uczestniczacych w operacji. | ten wiasnie element (dowodztwa-sztaby),
powinien byC jednym z wazniejszych podmiotéw procesu szkolenia opeiacyjno-
- taktycznego, ukieiimkowanego na nauczanie i doskonalenie systemu pracy oiaz

stosowania procedur koalicyjnych.
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powietrznych NATO, czyli na przyktad przez ICAOC. W tym przypadku niezbedne

jest podjecie szeroko zakrojonych dziatan majacych na celu opanowanie przez ka-

dre Sit Powietiznych RP procedur i standardéw obowigzujacych w sitach powietrz-

nych NATO oraz zapoznanie sie z metodyka przygotowania i prowadzenia cwiczen
obowigzujacg w Sojuszu.

Zgiywanie operacyjne dotyczytoby naszyxh sit powietiznych w ramach

Dowodztwa Sit Powietrznych Europy Centialnej - AIRCENT.

Zdaniem ekspertow z sit powietrznych NATO i WLOP oraz ankietowanych

(por. zatgczniki 3 i 4), proces integracji Sit Powietiznych RP z NATO, w odniesie-

niu do szkolenia operacyjno-taktycznego, zostanie zakonczony wowczas gdy:

>

dowddztwa i sztaby S Powietiznycli RP w dziatalnosci szkoleniowej bedg sie
swobodnie postugiwaty procedurami i standardami obowigzujacymi sity po-
wietizne wszV\stkich cztonkow NATO;

Sity Powietizne RP beda w stanie wydzieli¢ do prowadzenia dziatan w ramach
sit powietiznych NATO odpowiednio przygotowane sity i Srodki, ktére stanowic
bedg integralny element koalicji;

kadiy dowodczo-sztabowe zostang wyszkolone w zakresie umozliwiajacym po-
dejmowanie i prowadzenie dziatan bojowych pod potgczonym dowodztwem sit
powietrznych NATO;

planowanie i prowadzenie szkolenia operacyjno-taktycznego w Sitach Powietiz-
nych RP zostanie przystosowane do piecioletniego cyklu szkolenia obowigzuja-
cego w Sojuszu;

dowodztwa, sztaby i wojska w petnym wymiarze bedg uczestniczyty w Cwicze-
niach operacyjno-taktycznych organizowanych i prowadzonych w lamach sit
powietrznych NATO;

kadra dowddczo-sztabowa Sit Powietiznych RP bedzie sie swobodnie postugi-
wata jezykiem angielskim na poziomie 3.3.3.3. (wedtug kryteriow STANAG-
6001).

osiggnieta zostanie petha znajomos$¢ terminologii i procedui lotniczych obowig

zujacych w sitach powietrznych NATO.
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opracowana bedzie dokumentacja ustalajgca przebieg szkolenia operacyjno-
taktycznego w no'wych uwarunkowaniach, gdy Sity Powietrzne RP stanowig
cze$¢ sktadowag sit powietiznych NATO;
dowodztwa i sztaby swobodnie beda opracowywaty oraz postugiwaty sie doku-
mentami dowodzenia sitami powietiznymi NATO szczebla taktycznego
(ICAOC) takimi jak; rozkaz bojowy lotnictwa (ATO) i rozkaz bojowy obrony
powietiznej (OPTASK AAW);
w petnym zakresie wykorzystywane beda mozliwosci zwigzane z komputero-
wym wspomaganiem przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego;
w procesie szkolenia, W szerszym zakresie niz dotychczas, wykorzystywane be-
da tienazeiy, symulatoiy oraz inne pomoce szkoleniowe;
jednostki Sit Powietrznych RP zostang przygotowanie do uczestnictwa w wielo-
narodowych sitach pokojowych oraz do udziatu w akcjach humanitarnych
I Wt usuwaniu klesk zywiotowych;
wdrozone i wyszkolone beda obsady Narodowego Centnnn Wspomagania Ope-
racji Powdetiznych (ASOC);
zmniejszona zostanie liczba szczebli dowodzenia oraz zwiekszona manewro-
wosSC systemu dowodzenia;
wedtug norm obowigzujacych w sitach powietrznych NATO, wyszkolone bedg
dowAdztwa jednostek i obsady SD, w tym w piei*wszej kolejnosci:
- Centralnego Stanowiska Dowodzenia Sit Powietrznych RP oraz Osrodka
Koordynacji Poszukiwan i Ratownictwa (RCC);
Lotniczej Grupy Poszukiwawczo-Ratowniczej (LGPR);
Centrum Koordynacji Operacji Powietrznych (AOCC).
Sity Powietrzne RP bedg funkcjonowaty w zintegrowanym systemie obrony
powietrznej NATO NATO IniegratedAir Defence System - NATINADS).
zgrane zostang z sitami powietiznymi NATO narodowe komponenty wydzielo-
ne do dziatan w ramach ICAOC i AIRCENT;
kadry dowoddczo-sztabowe Sit Powietrznych RP beda przygotowane (wedtug
standardéw sit powietrznych NATO) do sprawowania funkcji dowodczo-

-sztabowych w organach dowodzenia sitami powietrznymi NATO,

145



> osiaggnieta zostanie kompatybilnos¢ szkolenia operacyjno-taktycznego Sit Po-
wietiznych RP i NATO.

Proces osiggania integracji z sitami powietrznymi NATO w zakresie szkole-

nia operacyjno-taktycznego nie moze przebiegaC w sposéb zywiotowy. Reatizacja

wszystkich przedsiewzie¢ szkoleniowych, ktére maja doprowadzi¢ do zrealizowa-

nia Wy"zej wymienionych zadan musi byC wczesniej zaplanowana.

5.2. Propozycja harmonogramu osiggania integracji Sit Powietrznych
RP z NATO w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego

Jak uczg doswiadczenia panstw, ktére najpozniej staty sie cztonkami NATO
(np. Portugalia i Hiszpania) proces integracji z NATO moze by¢ dos¢ diugi. Pan-
stwa te, chociaz sg cztonkami NATO juz od wnelu lat, jeszcze nie uzyskaty petnej
interoperacyjnosci szkoleniowej z NATO. Z tego tez powodu integracja Sit Po-
wietrznych RP 1INATO w zakresie szkolenia opeiacyjno-taktycznego powinna byc
roztozona w czasie.

Zgodnie z pogladem, ze; ,.... modyfikacja szkolenia operacyjno-taktycznego
Sit Zbrojnych RP ijego dostosowania do rozwigzan obowigzujacych w NATO, po-
winna mie¢ charakter ewolucyjny, bedacy pochodng ich modernizacji teclmicznej
I stopniowego wzrostu zakresu zadan realizowanych przez nasze wojska na izecz
sojuszu ... [39], zdaniem ekspertow terminem osiggniecia integracji z NATO po-
winien byC koniec roku 2002. Znajduje to odzwierciedlenie w zapisach rzgdowego
programu modernizacji sit zbrojnych, jak rowniez w opinii gen. J. Biowna, w mate
riale: ,,Skokowy program potwierdzenia interoperacyjnosci-uaktualmenie , ktory
w sposob reatistyczny przedstawia mozliwosci i tenninarz petnej integracji Sit Po-
wietrznych RP z NATO. Wedtug pogladéw generata, do konca 4999 loku, goto
wos¢ do dziatania w ukiadzie koalicyjnym miaty osiggnac jednostki wydzielone
w pierwszej kolejnosci do wspotdziatania w ramach NATO. Dla wszystkich pozo

statych sit terminem tym bytby koniec roku 2002 (lys. 5.1).

146









A Przedsiewziecia szkoleniowe

*ETAP PEENE] .

k W% - o«n .
ETAP OSIAGANIA KOMPATYBILNOSCI SZKOLENIOWEJ |
T R N : MTEGRAC>ii2:$p
T S T T
4 % 2 " .;*.«*IK/M@K-)?‘ ] ., A X i o ) - )
Prowadzenie ¢wiczen zgiywajgcych
Prowadzcme ¢wiczen z udziatem wojsk
Organizacja szkolenia o[:)er -takt. SP RP wedtug standardéw
obowigzujagcych w SP NATO
JU- % .

Przygotowanie do dzi®an w ukladzie sojuszniczym

TO DN
L

Rozpowszechnianie doswiadczen jednostek wydzielonych do NATO w pierwszg kolejnosci

I”owadzenie ¢wiczen wg standardéw NATO bez udziatu wojsk
Przejscie na planowanie szkolenia obowiipaijJtce w SP NATO

Prz\ gotov\anie wybranych jednostek SP RP do dziatan NATO
Ttumaczenie wyselekcionowaiiYch doklimenté\*

WYiniana doSwiadczen pomiedzy jednostkami SP RP i NATO

Udziat jednostek SP RP w akcjach humanitarnych, dziataniach pokojowych oraz w likwidacji skutkow katastrof i klesk zywiotowych
Udziat w kursacli, stazach, praktykach i przeszkoleniach organizowanych w ramach SP NATO

Szkoteme jezykowe i specjalistyczne w zakresie tenninotogii stosowanej w SP NA 10

Udziat w éwiczeniach operacyjno-taktycznych organizowanych i prowadzonych w ramach NATO i ,PdP

Selekcja dokumentéw dot. szkolenia
oper.-takt. w sitach powietrznych NATO

1998 1999 2000 200] 2002

R\'s. 5.2. Harmonogram integracji Sil Powietrzimch RP z NA IO w

N

T
2003 Termin

149



Do konca 2000 roku wszyscy dowddcy gtownych sit obronnych oraz ele-
menty ich dowddztw i sztabdw, a takze wszyscy piloci wojskowi, kontrolerzy ruchu
lotniczego i caty personel stanowiska dowodzenia obrong powietrzng, powinni
przej$¢ intens>*vne nauczanie jezykowe i osiggna¢ zdolnos¢ do komunikowania sie
w jez>"ku angielskim. Znajomosc¢ jezyka angielskiego powinna odpowiada¢ wyma-
ganiom poziomu 3.3.3.3 zgodnie z postanowieniami STANAG-6001. Na dzien dzi-
sigjszy™ sposrod kluczowego personelu sit powietrznych, jezyk angielski na wyma-
ganym poziomie zna okoto 30%.

Dowodztwa i sztaby powinny by¢ sukcesywnie zapoznawane z koncepcjami
uzyxia i szkolenia operacyjno-taktycznego sit powietrznych NATO w czesci do-
tychczas dla nas niejawnej. Wedtug pogladow reprezentowanych przez przedstawi-
cieli sit powietrznych NATO, zwiekszeniu powinna ulec liczba organizowanych
oraz prowadzonych konferencji, warsztatow i seminariow szkoleniowych, w trakcie
ktorych kadra Sit Powietrznych RP winna by¢ zapoznawana z rozwigzaniami szko-
lenia operacyjno-taktycznego stosowanymi w sitach powietrznych NATO, w zakre-
sie jego planowania, przygotowania i prowadzenia. Bardzo szeroko nalezy poruszac
problematyke zasad pracy na poszczegoOlnych szczeblach dowodzenia sitami po-
wietrznymi NATO oraz metodyke wypracowania decyzji do dziatan.

Niezbedna jest kontynuacja selekcji publikacji i podrecznikow obowigzuja-
cych w sitach powietrznych NATO, traktujacych o problematyce szkoleniowej. Te,
ktére mogg by¢ wykorzystane w Sitach Powietrznych RP, powinny by¢ jak naj-
szybciej przettumaczone. W poczatkowej fazie powinny to byC¢ wersje dwujezyczne
(angielsko-polskie) tak, aby bylo petne zrozumienie omawianych w nich tresci.
Wyboru publikacji nalezy dokonaC na podstawie zestawieii dokumentow rekomen-
dowanych przez sity powietrzne NATO. Selekcja materiatow powinna wynikac
z priorytetow: od podstawowych pozycji doktrynalnych, poprzez opisujgce proble-
my szczegdtowe, az do pozycji uzupetniajgcych.

Przedstawiona powyzej koncepcja wdrazania dokumentow szkoleniowych
obowigzujacych w sitach powietrznych NATO, juz w trakcie Rwania tego etapu
bedzie musiata ulec zmianie. Formalne stanowisko NATO w tej kwestii jest jedno-
znaczne. Publikacje i inne dokumenty NATO sa wydawane w dwdch jezykach -
angielskim i francuskim. Publikacja lub dokument przettumaczony na jakikolwiek
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inny jezyk, przestaje bycC oficjalnym wydawnictwem NATO. Zatem wszystkie thu-
maczenia dokumentdw na jezyk polski nalezy tiaktowac jako dokumenty robocze.
W etapie tym koniecznym stanie sie zapoznanie z zasadami funkcjonowania
oraz W>TOr oprzyrzadowania i oprogramowania komputerowego do wspomagania
szkolenia operacyjno-taktycznego sil powietrznych NATO.
Niezbedne bedzie kontynuowanie szkolenia operacyjno-taktycznego z zakre-
su przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych wedtug pogladow sit powietrz-
nych NATO. W wiekszosci jednostek Sit Powietiznych RP powinny by¢ przepro-
wadzone c¢wiczenia operacyjno-taktyczne wedtug procedur i standardow obowig-
zujacych w silach powietiznych Sojuszu. W poczatkowym okresie powinny sie one
odbywaé bez udziatu wojsk. W jednostkach Sit Powietiznych RP juz w 1999 roku
powinno byC zaplanowane prz>'ngjmniej po jednym takim ¢wiczeniu. Na wszyst-
kich szczeblach dowodzenia Sit Powietrznych RP kadra dowodczo-sztabowa musi
zostaC objeta szkoleniem z zakresu planowania i organizowania dziatan obronnych
zgodnie z pogladami obowigzujagcymi w sitach powietiznych Paktu. W etapie tym
nalezy rowniez zmieni¢ istniejagcy w WLOP system planowania szkolenia opeiacyj-
no-taktycznego. Wystapi potrzeba dostosowania go do systemu piecioletniego pla-
nowania szkolenia obowigzujgcego w NATO.
Niezwykle istotne bedzie wspotdziatanie i wspdtpraca szkoteniowa zespotow
hannonizacyjnych z ramienia Sit Powietrznych RP i AIRCENT (ang. Air Defencc
Force Harmomsation Team - ADFH7). Ich zadaniem bedzie:
okrestenie zadan szczegotowych, zapewniajacych osiggniecie celéw inteiopeia-
Ccyjnosci;

- analiza procedur i tenninologii stosowanych w Sitach Powietiznych RP
INATO;
ustatenie potrzeb szkoteniowych oraz mozliwosci ich lealizacji we wspolnie
organizowanych zamierzeniach;
analiza podobienstw i réznic w metodyce wypracowania decyzji oraz w zakie
sie procedur operacyjnych.

W trakcie planowania i realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego w Sitach
Powietrznych RP, na biezaco trzeba bedzie wykorzystywac doswiadczenia szkole-

niowe jednostek wydzielonych do NATO w pierwszej kolejnosci.
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Od roku 2000 nalezy rozpoczaé intensa3wne opracowywanie nowych instruk-
cji, regulaminéw i metodyk, regulujgcych szkolenie operacyjno-taktyczne Sit Po-
wietiznych RP i uwzgledniajgcych nasze cztonkostwo w NATO.

Zgodnie z kompetencyjnym zakresem odpowiedzialnosci szkoleniowej, do-
wodcy wszystkich szczebli dowodzenia Sit Powietrznych RP bedg musieli na bie-
zaco nadzorowaé proces osiggania kompatybilnosci szkoleniowej przez podlegte
jednostki i ich sztaby. Sukcesywnie juz od roku 2000 niezbedna bedzie organizacja
szkolenia operacyjno-taktycznego Sit Powietrznych RP wedtug zasad obowigzuja-
cych w sitach powietrznych NATO, nie zapominajac przy tym o narodowym cha-
rakterze tego szkolenia. Po uzyskaniu petnego profesjonalizmu w przygotowaniu
1 prowadzeniu ¢wiczen wedtug standardéw sit powietrznych NATO, nalezy rozpo-
cza¢ proces praktycznej realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego jednostek Sit
Powietr-znych RP z udziatem wojsk. Stan przygotowania jednostek do tego typu
przedsiewzie¢ beda musieli ocenia¢ przetozeni wyzszego szczebla.

W latach 2001-2002, w wyniku zrealizowania wczesniejszych przedsiewziec
z zakresu szkolenia operacyjno-taktycznego, musi sie juz rozpoczaC proces prowa-
dzenia Cwiczen operacyjno-taktyxznych, ukierunkowanych na zgrywanie wojsk.
Koniecznym bedzie zgiyavanie zarowno poszczegélnych rodzajow wojsk, wcho-
dzacych w skfad St Powietrznych RP, jak rowniez zgrywanie z jednostkami sit
powietrznych NATO. Powinien by¢ rowniez kontynuowany proces opracowywania
instrukcji i poradnikow. Wszystkie szkolenia, konferencje i zajecia seminaryjne
powinny byC prowadzone w jezyku angielskim z zastosowaniem procedur, standai-
dow oraz terminologii obowigzujgcych w sitach powietrznych NATO. Celowym
byloby opracowanie poradnika metodycznego do realizacji szkolenia opeiacyjno-
-taktycznego z dowddztwami i sztabami Sit Powietrznych RP (Sit Zbrojnych RP)
wedtug zasad obowigzujagcych w NATO.

Lata 2001-2002 muszg by¢ wykorzystane do doskonalenia szkolenia opera-
cyjno-taktycznego wedtug standardow sit powietrznych NATO oraz wyboru form
I metod jego reatizacji. Zaistnieje potrzeba okreSlenia sie czy korzystamy tylko
z wzorcow obowigzujacych w NATO, czy tez obok szkolenia wedtug standardéw
sit powietrznych Sojuszu, kontynuujemy szkolenie operacyjno-taktyczne oparte na
sprawdzonych rozwigzaniach narodowych, bedac jednoczesnie wszechstiomiie
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przygotowani do wykonywania wspolnych przedsiewzie¢ szkoleniowych w ramach
sit powietrznych NATO.

Cwiczenia, zardwno narodowe jak i prowadzone w ramach sit powietrznych
NATO, powinny by¢ prowadzone z szerokim wykorzystywaniem wspomagania
komputerowego. Wszystkie szczeble dowodzenia Sit Powietrznych RP muszg reahi-
zowaé szkotenie przygotowujgce wojska do prowadzenia dziatan obronnych i za-
czepnych w ukfadzie sojuszniczym. W okresie tym poszczegoélne jednostki Sit Po-
wietrznych RP powinny rozpocza¢ skladanie metdunkdéw o osiggnieciu kompaty-

bitnosci szkolenia operacyjno-taktycznego z sitami powietrznymi NATO (rys. 5.3).

- dotyczy Sit Natychmiastowego Reagowania, Sit Szybkiego Reagowania, ASOC i LGPR

Rys. 5.3. Proces osiggania przez jednostki Sit Powietrznych RP kompatybilnosci szkolenio
z NATO

Etap petnej integracji szkolenia operacyjno-taktycznego Sit Powie

nycti RP z NATO powinien sie zakonczy¢ do konca 2002 roku.

153



5.3. Szkolenie dowoddztw, sztaboéw i wojsk Sit Powietrznych RP w systemle
narodowym

Zgodnie z pogladami NATO, ze szkolenie wojsk jest sprawa ,,czysto” naro-
dowg (por. 3.1), Polska powinna zachowac narodowy charakter szkolenia operacyj-
no-taktycznego. Jednoczesnie Sity Zbrojne RP powinny osiggnaC petng zdolnos¢ do
wspotdziatania w uktadzie koalicyjnym. Przebieg szkolenia operacyjno-taktycznego
w systemie narodowym nalezy ukiemnkowa¢ na takie przygotowanie dowodztw,
sztabow 1 wojsk, aby niezaleznie od obowigzujgcych nas sojuszy byC przygotowa-
nym do prowadzenia samodzielnych dziatan zwigzanych z konstytucyjnym obo-
wigzkiem obrony Ojczyzny.

Szkolenie operacyjno-taktyczne SH Powietrznych RP w systemie narodo-
wymi musi by¢ zgodne z zaakceptowang przez Szefa Sztabu Generalnego WP i N4i-
nistia Obrony Narodowej ,,Koncepcjg Systemu Obrony Powietrznej RP oraz
»Projektem koncepcji stniktuiy Sit Powietrznych RP - Model-2012” i wynikad
gtownie z

przyjecia , Zatozen Rzgdowego Programu Modeimizacji Sit Zbrojnych RP na

fata 1998 - 2042” i ,,Programu integracji z Organizacjg Traktatu Pd&tnocno-

attantyckiego i modernizacji Sit Zbrojnych RP na lata 1998 - 2012 ;
drastycznie niskich naktadow srodkow finansowych na zakup i modernizacije
sprzetu bojowego;

koniecznosci zmniejszania stanéw osobowych;

potrzeb przyjecia jednolitych struktur organizacyjnych przez wszystkie lo

dzaje Sit Zbrojnych RT oraz uzyskania kompatybilnosci z sitami powietrz

nymiNATO.'

Ptanujac przedsiewziecia szkoleniowe w systemie narodowym nalezy pa-
mietac, ze WLOP sg rodzajem Sit Zbrojnych RP przeznaczonym gtdwnie do odpai
cia agresji powietrznej przeciwnika, ostabienia jego potencjatu bojowego oraz two
rzenia warunkow do prowadzenia skutecznej operacji obronnej przez Wojska La
dowe i Marynarke Wojenng. W trakcie realizacji szkolenia operacyjno taktycznego

niezbedne jest uwzglednianie zasadniczych zadan jakie stoja przed sitami powietrz

nymi, a mianowicie [41];
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walka o przewage w powietrzu;

wsparcie lotnicze Wojsk Ladowych i Marynarki Wojennej RP.

ostrzeganie i powiadamianie wojsk oraz organdw administracji panstwowej
0 zagrozeniach i uderzeniach z powietrza;

kontrola ruchu lotniczego nad obszarem kraju;

ratownictwo lotnicze.

WLOP sg gtdwnym filarem systemu Obrony Powietrznej Rzeczypospolitej

Polskiej (OP RP). W zwigzku z powyzszym muszg mie¢ odpowiednio wyszkolony

I rozwiniety (na wszystkich szczeblach dowodzenia) w czasie pokoju system sta-

nowisk dowodzenia. W trakcie realizacji szkolenia niezbedne jest przygotowanie

wydzielonych sit i Srodkow do petnienia dyzurow bojowych w systemie obrony

powietr*znej i ratownictwa lotniczego.

Zdaniem ekspertow, perspektywiczne szkolenie operacyjno-taktyczne Sit

Powietiznych RP w systemie narodowym powinno wynika¢ miedzy innymi z wnio-

skow z dotychczasowego przebiegu tego szkolenia. Majgc na uwadze powyzsze,

wysitek szkoleniowy Sit Powietrznych RP w najblizszych latach powinien by¢

skoncentrowany na:

a)

b)

f)

opracowywaniu racjonalnych rozwigzali w prowadzeniu powietr*znej operacji
obronnej w poczatkowej fazie konfliktu zbrojnego;

planowaniu i organizacji walki z przeciwnikiem powietrznym, dziatajgcym
z duzg intensywnoscig, w ugrupowaniach wielorzutowych o zmiennym profilu
lotu z dwaoch (trzech) kierunkow;

konsRuowaniu elastycznych oraz wielowariantowych ugrupowali bojowych lot-
nictwa, wojsk rakietowych i radiotechnicznych;

organizowaniu wspotdziatania wszystkich wojsk wchodzacych w skiad Sit Po-
wietrznych RP podczas realizacji wspolnych zadan bojowych;

umiejetnosci sprawnego dowodzenia cato$cig podlegtych sit w okresach wzmo-
zonych dziatan bojowych;

organizacji wspoétdziatania lotnictwa mysliwsko-bombowego (LMB), wykonu-
jacego zadania bojowe w gtebi ugrupowania przeciwnika, z lotnictwem mysliw-

skim (LM) dziatajagcym w jego ostonie;



g) funkcjonowaniu zautomatyzowanego systemu zbioru i analizy informacji sytu-
acji powietiznej oraz jej obiegu pomiedzy wspotdziatajgcymi systemami.

Rozpatnijagc koncepcje szkolenia operacyjno-taktycznego dowodztw i szta-
béw Sit Powietiznych RP w systemie narodow>un nalezy mie¢ na uwadze to, ze
dotychczasowy przebieg szkolenia operacyjno-taktycznego WLOP, normowaty
obowigzujace regulaminy, metodyki, instrukcje oraz rozkazy wyzszych przetozo-
nych. Z chwilg przy™jecia Polski do NATO zaistniata potizeba gruntownej ich mody-
fikacji tak, aby uwzgledniaty potizeby przygotowania sit powietiznych do wspot-
dziatania w ramach NATO. Przygotowanie do ¢wiczen powinno obejmowaé
uczestnictwo w seminariach, warsztatach i innych formach szkolenia operacyjno-
- taktycznego, ktére powinny by¢ ujete w ,,Planie zasadniczych przedsiewziec...”
danego szczebla organizacyjnego. Cwiczenia zgodnie z wymogami metodyki szko-
lenia operacyjno-taktycznego powinny rozpoczynac sie od najprostszych form, za-
pewniajgcych stopniowe przechodzenie do bardziej skomplikowanych. Od ¢wiczen
jednostek (pododdziatéw) jednego rodzaju wojsk, do wspolnych ¢wiczen w lainach
Sit Powietrznych RP i od ¢wiczen sztabowych do ¢wiczen z wojskami.

Jak wymika z dotychczasowych doswiadczen szkoleniowych, w praktycz-
nych dziataniach sprawdzity sie dotychczas obowngzujgce w WLOP rodzaje 1 od-
miany cwiczen (por. punkt 2.3). W zwigzku z tym za celowe nalezy uznac ich pize-
niesienie na grunt dalszego szkolenia w sy”stemie narodowym. W wiekszym stopniu
niz dotychczas powinny by¢ one jednakze uzupetniane ¢wiczeniami z wykorzysta-
niem symulacji komputerowe;j.

W celu podniesienia efektywnosci procesu szkolenia opeiacyjno-taktycznego
w Sitach Powietrznych RP w systemie narodowym, tematyka tego szkotema po-
winna dziehiC sie na dwie grupy (realizowane oddzielnie).

1) problematyka pokojowego funkcjonowania Sit Powietrznych RP,
2) probtematyka uzycia Sit Powietrznych RP (lys. 5.4).

Celem przygotowania pokojowego kadry Sit Powietiznych RP powimio byc
opanowanie, pogtebienie oraz ugruntowanie wiedzy z zakresu poznawania przepi
sow regutujacych funkcjonowanie Sit Powietrznych RP w okresie pokoju (,,P ).

Cetem przygotowania z zakresu problematyki uzycia Sit Powietiznych RP powinna
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by¢ transfomiacja zatozen teoretycznych sztuki wojennej na modele operacji, bitwy

i walki.

Przygotowanie Sit Powietiznych RP zgodnie z ich pokojowym i wojennym
przeznaczeniem bytoby rozwigzaniem idealnym. Jednakze ograniczenia wynikajgce
z podpisanych uméw miedzynarodowych, potizeba zachowania tajemnicy oraz
mozliwos$ci organizacyjno-finansowe zmuszajg do poszukiwania rozwiagzan, ktére
nie obnizatyby sprawnosci dowodztw i sztabdw do prowadzenia przysztych dziatan.
Wedtug opinii ekspertdw, na podstawie tak sfonnutowanych zadan celami szkole-
nia dowodztw i sztabow Sit Powietrznych RP w systemie narodowym na najblizsze
fata powinno byc:

1) w>"pracowanie najbardziej racjonalnych wariantéw wykorzystania sit powietrz-
nych w obronie powietiznego obszaru odpowiedzialnosci i realizacja zadan wy-
nikajgcych z uméw i porozumien miedzynarodowych;

2) aktualizacja danych niezbednych do wydzielenia i skierowania sit i srodkéw Sit
Powietiznych RP do rozwigzywania sytuacji kiyzysowych;

3) funkcjonowanie wojennego systemu dowodzenia St Powietrznych RP w obec-
nych i przysztych uwarunkowaniach strukturalno-organizacyjnych,

4) utrzymanie ciggtosci dowodzenia Sitami Powietiznymi RP w czasie operacyjne-
go rozwijania i prowadzenia samodzielnych dziatan obronno-ostonowych oraz
wspierania dziatan Wojsk Ladowych i sit NJaiynarki Wojennej,

5) dziatanie systemu rozpoznania St Powietiznych RP w aspekcie lozpoznama
sytuacji militarnej w otoczeniu granic RP;

6) planowanie udziatu sit i sSrodkéw w ostonie operacyjnej granic i obszaru Polski,
w tym udziat jednostek pierwszej kolejnosci uzycia Sit Powietrznych RP
w ostonie operacyjnej;

7) planowanie uzycia sit powietrznych w samodzielnej obionie gianic i obszaiu
powietrznego;

8) dalsze doskonalenie umiejetnosci planowania oraz prowadzenia walki z prze-
ciwnikiem powietrznym we wspolnej strefie dziatan bojowych lotnictwa i wojsk
rakietowych;

9) wypracowanie skutecznych sposobow zachowania zywotnosci systemu obrony

powietrznej podczas intensywnego oddziatywania ogniowego przeciwnika.
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1>B SZKOLENIE «25* : szkolenie:*
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Rys. 5.4. Szkolenie dowddztw i sztabéw w Sitaeh Powietrznyeh RP
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Powyzsze cele powinny byC osiagniete za pomocg dotychczas obowigzuja-
cych w WLOP metod i fonn szkolenia. Szeroko nalezy wykorzystywa¢ zaréwno
metody podajace, poszukujace, jak i praktyczne. W trakcie realizacji szkolenia od-
powiedzialni za jego przebieg dowddcy powinni wykorzystywac takie formy szko-
lenia jak zajecia, treningi oraz jak najwiekszg liczbe ¢wiczen praktycznych.

Wstapienie Polski do NATO wymusza zmiany w organizacji i planowaniu
szkolenia dowddztw i sztabdw, réwniez w narodowym systemie szkolenia. Modyfi-
kacji bedzie musiat ulec dotycliczas obowigzujacy cykl planowania szkolenia. Nie-
zbedne bedzie jego dostosowanie do standardéw obowigzujacych w panstwach
NATO, czyli piecioletniego cyklu planowania (por. zatgcznik 3). Zamierzenia
szkoleniowe w cyklu piecioletnim byfyby analogiczne jak w czteroletnim. Rdznica
polegataby na tym, ze ostatni (pigty) rok powinien by¢ przeznaczony na zgrywanie
catego systemu obronnego panstwa (lys. 5.5).

Wplyw na treS¢ realizowanego szkolenia operacyjno-taktycznego Sit Po-
wietrznych RP w systemie narodowym bedg miaty planowane zmiany organizacyj-
no-strukturalne w Sitach Zbrojnych RP (por. zatgcznik 3). W pierwszym etapie
gtowny wysitek szkoleniowy musi by¢ skupiony na tiansfonnacji lotnictwa bojo-
wego ze struktur dywizyj[no-putkowych do biygadowo-eskadrowych. W nastepnej
kolejnosci niezbedne bedzie traktowanie w sposéb priorytetowy zagadnien zwigza-
nych ze zgrywaniem zintegrowanego systemu obrony powietrznej w docelowych
strukturach organizacyjnych oraz ukierunkowanych na osiggniecie petnej inteiope-
racyjnosci z systemem obrony powietrznej NATO.

W procesie transformacji szkolenia operacyjno-taktycznego w uktadzie na-
rodowym niezbedne bedzie teoretyczne, jak i praktyczne (w fonnie ¢wiczen opeia
cyjno-taktycznych) zreatizowanie przedsiewzieC zwigzanych z integracjg dowodze
ma sitami powietrznymi i kontroli przestrzeni powietrznej w oparciu o system sta-

nowisk dowodzenia, z rozwinietym systemem ASOC, zapewniajagcym wspotprace

z NATO i sgsiadami (por. punkt 1.9.3).
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szczebel nadrzedny

- éwiczenie dowodczo-sztabowe - gry (operacyjne, taktyczne) () - liczba przedsiewzieé
szkoleniowych

Rys. 5.5. Szkolenie dowodztw i sidabéw Si! Powietrznych RP w piecioletnim cyklu szkolenia
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z chwilg wstgpienia do NATO, Polska jak kazdy kraj cztonkowski zostata
zobligowana do zbierania i przekazywania osrodkom dowodzenia Sojuszu informa-
cji 0 sytuacji powietiznej (poprzez ASOC) o stanie i gotowosci bojowej wojsk oraz
kierowania systemami uzbrojenia. W poczatkowej fazie zadania te muszg by¢ reali-
zowane z wykorzystaniem funkcjonujgcego systemu dowodzenia - CSD-SD KOP-
PISD. W ramach realizacji szkolenia niezbedne bedzie wiasciwe przygotowanie
obsad tych stanowisk do wykonywania powyzszych zadan.

W zintegrowanej obronie powietrznej NATO {ang. NATINADS) niezwykle
wazng role odgrywajg Tymczasowe Potgczone OSrodki Dowodzenia Dziataniami
Pownetiznymi {ang. ICAOC). Sg one sprzegaczem miedzy systemem dowodzenia
NATO, a jednostkami narodowymi. Z tego tez pow™odu zasadnym jest propozycja
utworzenia ICAOC na bazie CSD DWLOP. Jest to niezwykle istotne z punktu wi-
dzenia przebiegu szkolenia operacyjno-taktycznego w systemie narodowym. Utwo-
rzenie ICAOC w Polsce pozw™oliloby na tahviejsze uregulowanie wielu waznych
problemow W zakresie podziatu kompetencji miedzy narodowymi i natowskimi oi-
ganami dow’odzenia. Obecnie me jest do konca jasna odpowiedz na nastepujace
pytania:

1) Kto bedzie miat prawo wyda¢ rozkaz do podei*wania polskiej paiy dyzurnej
np.: w celu wzrokowej identyfikacji nierozpoznanego obiektu powietiznego?

2) Kto bedzie miat prawo wydaC rozkaz do uzyxia sity (zmuszenia do lgdowania)
W polskiej przestizeni powietiznej przez pare dyzurng, np. w stosunku do naiu-
szycielg granicy panstwowej?

W sitach powietiznych panstw NATO (np. w Danii i RFN) dowddcy ICAOC
taczg w sobie funkcje dowodcy natowskiego i narodowego, co gwarantuje lealizacje
ochrony interesow narodowych, szczegolnie w zakresie przygotowania i uzycia sit
w czasie ,,PT Utworzenie ICAOC w Polsce, oprocz zapewnienia narodowego
wptywu na obrone powietrznego obszaru granic, niesie wiele innych korzysci.

* umozliwi obnizenie kosztow wigczenia St Powietiznych RP do NATINADS,
gtownie przez rezygnacje z rownolegtego utizymywania typowo naiodowy

organow dowodzenia;
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e znacznie uprosci przebieg szkolenia operacyjno-taktycznego, ktore na tym
szczeblu dowodzenia bedzie realizowane tylko w systemie koalicyjnym. Nie
zaistnieje wiec konieczno$¢ szkolenia dwutorowego (w systemie narodowym
I koalicyjnym);

o zapewni racjonalne w>"korzystanie wszystkich sit i srodkdw, niezaleznie od ich
organizacyjnej podlegtosci;

» zapewni skuteczne wspdtdziatanie z systemem dowodzenia NATO.

Odpowiednio do tych zatozen, Dowodztwo Sit Powietrznych RP powinno
by¢ zasadniczymi organem dowodzenia realizujgcym wspotprace z NATO w zakre-
sie szkotenia operacyjno-taktycznego, jego planowania oraz organizacji uzycia sit
powietrznych w operacjach ofensywnych i obronnych, a takze wykonujacym przed-
siewziecia wynikajagce z obowigzkow ,kraju gospodarza”, wspétdziatajac w tym
zakresie z AIRCENT. W ukfadzie narodowym winno byC naczelnym organem
w zakresie dowodzenia Obrong Powietizng RP (lys. 5.6).

Centialny Osrodek Dowodzenia (COD) Obrong Powietizng RP (powstaty na
bazie CSD DWLOP) oraz Osrodki Dowodzenia i Naprowadzania (ODN) powinny
mieC charakter operacyjny (realizowac szkolenie operacyjne bez organicznie podle-
gtych jednostek) oraz przygotowane miejsca pracy dta oficerow z NATO. COD be-
dzie zasadniczym organem wykonawczym w zakresie kierowania Obrong Po-
wietrzng RP w uktadzie narodowym. ODN stang sie natomiast zasadniczymi orga-
nami wykonawczymi w zakresie realizacji Kkierowania modutami wykiywaina
I systemami uzbrojenia, czyli realizowa¢ bedg zadania przypisane Centrom Kieio-
wania i Wykrywania {ong. Conirol Reporting Center - CRC) w aktualnie funkcjo-
nujacym systemie i obiektom ,,ARS” w docelowym systemie obiony powietiznej
NATO (cmg. Air Commemd and Conirol System - ACCS). Na przygotowaniu do
wykonywania tych zadan powinny sie skupia¢ priorytety, realizowanego na tych
szczeblach dowodzenia szkolenia operacyjno-taktycznego.

Aby zrealizowa¢ wyzej wymienione prioiytety, w trakcie lealizacji szkolenia
na tych szczeblach dowodzenia, w szerszym zakresie powinny by¢ wykoizystywane
metody praktyczne, zwiaszcza ¢wiczenia, ktore zweiyfikujg pizygotowanie obsad

tych stanowisk do wykonywania zadan w ramach sit powietiznych NATO.
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Rys. 5.6. System dowodzenia sitami powietrznymi w uktadzie narodowym [1]
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Dowodztwa Korpusow OP w systemie narodowym powinny realizowac
zadania szkoleniowe, administiacyjne i zabezpieczajgce w stosunku do podlegtych
organizacyjnie jednostek oraz przygotow>"va¢ je do dziatan w systemie Obrony
Powietiznej KR W rzeczywistych dziataniach prowadzonych w ramach Sojuszu,
KOP muszg przekaz>"va¢ swoje jednostki wiasciwym ODN w operacyjne
podporzadkowanie (zgodnie z otrzymanymi rozkazami) i realizowa¢ zadania
zwigzane z uzupetnianiem i odtwarzaniem ich gotowosci bojowej oraz
zabezpieczeniem dziatan wsz>"stkich jednostek  rozwinietych w  rejonie
odpowiedzialnosci.

W planowaniu przedsiewzie¢ szkolenia operacyjno-takty”znego Sit
Powietrznych RP w systemie narodowym, wiele uwagi trzeba bedzie poswieci¢
problematyce uzycia lotnictwa uderzeniowego oraz wspotdziatania w tym zakresie
z Wojskami Ladowymi, w tym szczegdlnie w trakcie ¢wiczen. Planowanie wysitku
lotnictwa uderzeniowego oraz koordynacje jot"o dziatan z dziataniami \Wojsk
Ladowtych powinny realizowa¢ Centra Kooidynacji Opeiacji Powietrznych
CKOP {ang. Air Opcratiou Coordmation Center - AOCC) wydzielane z KOP
(Brygad Lotnictwa Taktycznego) i Brygady Dowodzenia.

Zdaniem ekspertow z sit powietrznych NATO oraz WLOP, istniejace roz-
wigzania systemowe szkolenia operacyjno-taktycznego zapewniajg przygotowanie
kadry Sit Powietrznych RP do realizacji zadan w uktadzie narodowym. System ten,
pomimo daleko zaawansowanych prac w zakresie dostosowywania do standardow
sit powietrznych NATO, nie zapewnia jednak kompatybilnosci funkcjonowania
dowodztw i sztabdéw w uktadzie koalicyjnym. Na podstawie przeprowadzonych ba-
dan mozna stwierdzié, ze wiekszo$¢ kadry dowddczo-sztabowej WLOP uwaza, iz
nalezy zachowac dotychczasowe fonny oraz metody stosowane w szkoleniu opera-
cyjno-taktycznym dowddztw, sztabow i wojsk (por. zatgcznik 3). W zwigzku z po
WYyzSzym, znacznemu rozszerzeniu muszg ulec cele szkolenia w zakresie pizygoto
wania dowodztw i sztabéw do prowadzenia dziatan bojowych w uktadzie koalicyj

nym.
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5.4. Szkolenie operacyjno-taktyczne Sit Powietrznych RP w ukiadzie
koalicyjnym

Istota procesu integracji polega w gtéwnej mierze na osiggnieciu niezbednej
standaiyzacji, szczegoélnie w sferze kompatybilnosci i interoperacyjnosci Sit Zbroj-
nych RP z anniami panstw NATO. Zadanie to wymaga zrealizowania przez Wojska
Lotnicze i Obrony Powietrznej wielu nowych przedsiewzie¢ szkoleniowych.

Szkolenie Sit Powietrznych RP w ukiadzie koalicyjnym wymaga skoncen-
trowania sie na nastepujacych priorytetach szkolenia operacyjno-taktycznego (por.
zatacznik 3):

1) szkoleniu i ¢éwiczeniach wedtug procedur i standardow NATO, stuzacych po-
znawaniu i sprawdzaniu w praktyce szkoleniowej, koncepcji operacyjno-
-taktycznych i procedur dziatania sit powietrznych NATO;

2) rozwijaniu zdolnosci dziatania w strukturach i sieciach dowodzenra, kierowania,
tacznosci i rozpoznania NATO;

3) szkotemu oraz éwrczeniach sit wsparcia bojowego r togrstycznego zgodnie
z procedurami sit powietrznych NATO;

4) ptanowaniu szkotenia operacyjno-taktycznego tak, aby odpowiadato ono regu-
tom ptanowania szkotenia w Sitach Zbrojnych RP, podporzadkowanego piecro-
tetniemu okresowi ptanowania obowigzujgcemu w NATO.

Podstawag prawng do realizacji wiekszoSci zamierzen organizacyjno-
szkoleniowych przez WLOP, zwigzanych z osigganiem celow interoperacyjnosci,
jest Decyzja Nr 145/MON Ministra Obrony Narodowej z 14 sierpnia 1997 roku,
it sprawie osic[gniecia zdolnosci do wspdtdziatania z sitami zbrojnymi panstw
cztonkow Organizacji Traktatu Potnocnoatlantyckiego przez jednostki organizacyj-
ne Sit Zbrojnych RP, zgtoszone do wspotpracy rr ramach ,,Procesu Planowania
I Oceny", realizowanego w #tatach 1997-1999. Dokument ten zawi™ia wykaz
uzgodnionych z NATO i przyjetych do realizacji przez nasze sity zbrojne 4+ celow
interoperacyjnosci. Ujete w zestawieniu cele interoperacyjnosci zawierajg rowniez
zadania do zrealizowania przez WLOP. Cele zawarte w wykazie 1 dotyczace

WLOP obejmuja [8]:
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1) organizacje dowodzenia i kierowania;

2) procedury dowodzenia i kierowania;

3) strukture systemdw dowodzenia i Kierowania;

4) nomiy medyczne w dziataniach poszukiwawczo-ratowniczych;
5) noiiny paliwowe;

6) postepowanie z paliwem dla statkbw powietiznych;
7) bezposrednie wsparcie lotnicze;

8) dziatania poszukiwawczo-ratownicze;

9) naziemng obrong przeciwlotniczg;

IOjtianspondeiy lotnicze i kontiole ruchu lotniczego;
1ljgotowos¢ jednostek;

12) infrastnikture lotnisk i proceduiy lotnicze;

13) urzadzenia nawigacji powietiznej;

14) wymagania jezy”kowe;

15) wsparcie meteorologiczne.

Cele interoperacyjnosci Sil Zbrojnych RP odgiywajg bardzo duzag role
w procesie szkolenia operacyjno-taktycznego Wojsk Lotniczych i Obrony Po-
wietrznej. Wynika to z miejsca i roli jakg WLOP petnig w ogélnym systemie obro-
ny RP, a takze ze stopnia gotowosci bojowej do wykonania zadan w czasie pokoju
oraz sprawnosci mobilizacyjnego i operacyjnego rozwijania w czasie kryzysu lub
wojny. Wszystkie wyzej wymienione cele muszg znalez¢ swoje miejsce w prowa-
dzonym w najblizszych latach szkoleniu operacyjno-taktycznym WLOP, a tematyka
tego szkolenia powinna uwzgledniaC osigganie interoperacyjnosci z sitami po-
wietrznymi NATO w wymienionych obszarach.

Uwzgledniajac powyzsze, w szkoleniu Sil Powietrznych RP zwiekszeniu be-
dzie musiata ulec praktyczna forma szkolenia operacyjno-taktycznego jaka jest re-
alizacja Cwiczen. Ich tematyka powinna uwzglednia¢ przedsiewziecia wynikajgce
z realizacji celoéw interoperacyjnosci.

Polska zadeklarowata wydzielenie sit i sSrodkow do udziatu w potaczonych
operacjach powietrznych NATO. Realizacja szkolenia operacyjno-taktycznego

w uktadzie sojuszniczym powinna doprowadzi¢ do standaryzacji na poziomie sto-
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sowanych procedur i sposobOw uzycia sit oraz interoperacyjnosci sprzetu. Szkole-
nie to w piei*wszym rzedzie powinno objac¢ stany osobowe, ktére w wyniku nego-
cjacji stiona polska zobowigzata sie wy"\dzieli¢ do:
- Sit Natychmiastowego Reagowania - eskadra samolotow MiG-29;
- Sit Szybkiego Reagowania - Lotnicza Gmpa Poszukiwawczo-Ratowniczg
(LGPR) i dwie eskadiy samototéw Su-22;
Zakres niezbednych przedsiewzie¢ organizacyjno-szkoleniowych, procedu-
ralno-prawnych oraz moztiwosci finansowe 1 techniczne umozliwiajg realizacje

,Celow...” etapowo;

w chwili wstagpienia do NATO WLOP miaty wyszkolonych 6 pilotéw do Sit
Natychmiastowego Reagowania;

do konca 1999 roku - ma byC wyszkolonych kolejnych 12 pilotow i personel
LGPR;

do konca 2000 roku - przygotowanych ma by¢ kolejnych 12 pilotow;

do konca 2001 roku - kolejnych 18 pilotow.

Uwzgledniajagc powy”zsze zatozenia oraz zadania szkolenia opeiacyjno-
-taktycznego jakie stojg przed Sitami Powietiznymi RP, wynikajgce z piocesu inte-
gracji z NATO, zasadniczy™m organem dowodzenia realizujgcym wspotpiace z NA-
TO w zakresie szkolenia, planowania i organizacji uz>xia sit powietiznych, powin-
no by¢ Dowodztwo Sit Powieti-znych. We wszystkich przedsiewzieciach szkole-
niowych powinno ono wspétdziata¢ z AIRCENT (rys. 5.7).

Priorytetem dziatalnosci szkoleniowej w najblizszym okiesie, powinno byc
wiasciwe przygotowanie Sit Natychmiastowego i Szybkiego Reagowania do wyko
ny*yama zadan w ramach NATO. Dowddztwo Sit Powietiznych RP musi wyasy-
gnowa¢ odpowiednie Srodki finansowe na szkolenie tych sit. Stan osobowy wymie
nionych sit powinien uczestniczyC w jak najwiekszej liczbie przedsiewzie¢ szkole
nio™yych realizowanych w ramach NATO, zwilaszcza w ¢wiczeniach praktycznych

oraz wspotdziata¢ z innymi jednostkami sit powietiznych NATO.
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Inne zadania szkoleniowe (niz w systemie narodowym) powinien spetnia¢
Centialny OSrodek Dowodzenia (COD) OP RP powstaty na bazie CSD. W wyniku
realizacji przedsiewzie¢ szkolenia operacyjno-taktycznego w ukiadzie koalicyjnym,
powinien on byC przygotowany do wypetniania roli stanowiska dowodzenia ICA-
OC, a zadania otrzymywac z AIRCENT, w skiadzie ktorego bedzie pracowata stata
grupa operacyjna (GO) Dowddztwa Sit Powietrznych RP.

Docelowo eksperci z WLOP i NATO zakfadaja, ze w wyniku zrealizowania
przez Si>' Powietizne RP wsz>"\stkich przedsiewziec¢ szkoleniowych (ktore wynikajag
z procesu integracji w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego) oraz wzbogace-
nia potencjatu i wiedzy, a takze gdy skuteczniejsze bedzie dziatanie wojsk, COD
bedzie miat range ICAOC. Wdwczas COD spetniatoby role stanowiska planowania
I organizacji operacji powietrznych NATO. Jest to niezwykle istotne z punktu wi-
dzenia realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego w Sitach Powietrznych RP.

Aby zrealizowaC te przedsiewziecia szkoleniowe, w szkoleniu operacyjno-
-taktycznym Sit Powietrznych RP niezbedne bedzie wieksze eksponowanie metod
szkolenia poszukujacych i praktycznych (w stosunku do metod podajacych). Kadra
sit powietiznych, powimia w wiekszym niz dotychczas zakresie przejawiac inicja-
tywe, ukiemnkowang na samodzielne zdobywanie wiedzy z zakresu szkolenia ope-
racyjno-taktycznego w ramach NATO.

Decyzja - jaka role bedzie odgrywac Polska (w tym SP RP) w przy“sztych
stimkturach NATO, jest decyzja polityczna, na ktorg znaczacy wptyw moze mieC
stanowisko rzadu polskiego i najwyzszych organdéw wojskowych.

W chwili obecnej rozpatrywane sg w NATO dwie opcje:

— utworzenie w Polsce miedzynarodowego stanowiska ICAOC.

- utworzenie w Polsce stanowiska ARS, ktore odpowiadatoby za realizacje zadan
(w tym szkoleniowych) postawionych z ICAOC w Niemczech. ARS nie

miatoby obsady miedzynarodowej.

W interesie Polski, miedzy innymi ze wzgleddéw szkoleniowych, jest forso

wanie pierwszej opcji (por. zalgcznik 3). Wzrostaby wodwczas ranga Polski

w strukturach NATO, szczegoélnie wobec faktu generalnego zmniejszania liczby
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ICAOC w Europie. Ponadto utworzenie ICAOC w Polsce dawatoby szanse utwo-
rzenia regionalnego stanowiska obejmujgcego zakresem swojego oddziatywania
i szkolenia rejon nowych cztonkéw NATO - Polska i Czechy (Wegry naleze¢ bedg
do rejonu potudniowego), czes¢ Niemiec (za ktére w tej chwili odpowiada ICAOC
4) oraz docelowo obszaiy nowych panstw ubiegajgcych sie o wstgpienie do NATO
(panstwa nadbattyckie). Utworzenie ICAOC w Potsce umozliwitoby zabezpieczenie
procesOw ptanowania uzycia wojsk i racjonalnego wykorzystania ,,starego” uzbro-
jenia bedacego na wyposazeniu WLOP. lIstnieje uzasadniona obawa, ze planowanie
przedsiewzieC szkoleniowych (realizow™ane na szczeblu ICAOC w Kalkar) nie be-
dzie mvzgledniaC mozliw™osci naszych sit i srodkéw. Wystapitaby rowniez mozli-
wosC ubiegania sie o natowskie srodki finansowe na infrastnikture, wyposazenie
techniczne oraz szkolenie obsady ICAOC. Utworzenie ICAOC w Polsce spowodo-
watoby, ze w Sitach Powietrznych RP realizowane by byto praktycznie tylko szko-
lenie taktyczne. Szkolenie operacyjne dotyczytoby zgiywania naszych wojsk ze
strukturami dowodzenia sitami powietrznymi w Europie Centialnej (AIRCENT).

Ponadto utworzenie ICAOC w Polsce, oprécz zapewnienia narodowego
wptywu na dziatania sit powietiznych, umozliwitoby obnizenie kosztow wigczenia
systemu Obrony Powietiznej RP w NATINADS, gtéwnie przez rezygnacje z roOw-
nolegtego uti'zymywania i szkolenia ty“powo narodowych oigandéw dowodzenia.
Roztozone bytyby w czasie koszty dostosowywania Sit Powietrznych RP do stan-
dardow NATO poprzez etapowe realizowanie zadan szkolenia operacyjno-
taktycznego oraz wykorzystanie istniejacej bazy szkoleniowej i infrastiuktuiy. Za-
istniataby moztiwos¢ wykorzystania efektow rozpoczetych duzo wczesniej piac
badawczo-rozwojowych oraz badan prowadzonych w czasie Cwiczen opeiacyjno
-taktycznych, na ktére zostaty juz wydatkowane duze Srodki finansowe. Realnym
statby sie udziat NATO w finansowaniu kosztow zwigzanych z wyposazeniem in-
frastruktury sprzetowej oraz praktycznego szkolenia obsady ICAOC, szczegodlnie
w trakcie kosztownych ¢wiczen z udziatem wojsk.

Rownie wazne zadania szkoleniowe, jak w przypadku COD, bedg musiaty
byC realizowane przez Osrodki Dowodzenia i Naprowadzania. Beda one zasadni
czymi organami wykonawczymi w zakresie sterowania spizetem wykrywania

I systemami uzbrojenia, czyli realizowaC bedg zadania podobne do tych, jakie
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w sitach powietiznych NATO wykonujg osrodki powiadamiania i kontioli {ang.
Coritwl and Reporting Centre - CRC). Aby by¢ dobrze przygotowanym do realiza-
cji tych zadan niezbedne jest szkolenie obsad osrodkéw wedtug standardéw obo-
wigzujagcych w NATO. W poczatkowym okresie wskazane byloby, aby w trakcie
prowadzonych c¢wiczen uczestniczyli w charakterze ,,cieni” doSwiadczeni oficero-
wie z NATO, ktdrzy™ na biezaco korygowaliby wsz>"stkie btedy, tak jak to byto
w przypadku ¢wiczen sprawdzajacych funkcjonowanie systemu ASOC.

Tworzac koncepcje szkolenia operacyjno-taktycznego Sit Powietiznych RP
w celu pelnej integracji z NATO, nalezy mieC na uwadze to, ze staly sie one jednym
z elementow miedzynarodowych sit zbrojnych Paktu. Niezbedne jest wiec takie
planowanie przedsiewzie¢ szkoleniowych, aby w wyniku ich realizacji nastapito
wkomponowanie Sit Powietiznych RP do Potgczonych Sit Zbrojnych NATO Euro-
py Centialnej (CINCENT). Sity Powietrzne RP podlegajg Dowodcy Sit Powietrz-
nych Europy Centralnej (COMAIRCENT). Istnieje wiec potrzeba wydzielenia do
tych wielonarodowych dowodzUy wiasciwie przygotowanych (wyszkolonych) ofi-
cerow. Przystepujac do Organizacji Traktatu Potnocnoatlantyckiego, cate sity ope-
racyjne RP oraz sity wsparcia bojowego i logistycznego zostaty zaliczone do kate-
gorii ,,Sity wyznaczone do NATO” (ang. NATO Assigned Forces). Szkolenie opera-
cyjno-taktyczne Sit Powietiznych RP w systemie koalicyjnym powinno wiec by¢
ukierunkowane na to, aby w wypadku zagrozenia terytorium Sojuszu (w tym RP)
lub porozumienia o uzyciu sit w ramach innych misji NATO, sity powietrzne mogty
by¢ przekazane pod operacyjne dowodztwo lub operacyjne kierowanie przez do-
wodce okreslonego szczebla dowodzenia NATO.

W perspektywie dziatania Sit Powietrznych RP w ukiadzie sojuszniczym,
wiecej uwagi nalezatoby poswieci¢ sprawie przygotowania i szkolenia dowodztw
jednostek przewidzianych w piewszej kolejnosci do przeciwdziatania sytuacjom
kryzysowym i udziatu w akcjach humanitarnych. Wejscie Polski do NATO wymu
sza zintensyfikowanie realizacji wielu przedsiewzie¢ szkoleniowych, ukierunkowa-
nych na uzyskanie interoperacyjnosci naszych procedur dowodczo-sztabowych
z obowigzujagcymi w NATO. Dlatego niezbedne staje sie wdiazanie i upowszech
nianie ogolnych pojeC oraz zasad dotyczacych planowania i prowadzenia szkolenia
operacyjno-taktycznego oraz dowodzenia w sitach powietiznych NATO. Szerzej
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W rozwigzania przyjete przez ¢wiczacych. Dopiero po zakonczeniu ¢wiczenia prze-
kazywane sg uwagi i oceniane sg rozwigzania zastosowane przez ¢wiczacych.

Doswiadczenia NATO wskazuja, ze niezwykle korzystnym (z punktu widze-
nia jakosci prowadzonego szkolenia) jest wiasciwie przeprowadzone omodwienie
¢wiczenia i sprecyzowanie wnioskOw z jego przebiegu. Te przedsiewziecia b}
dotychczas ti*aktowane w WLOP zbyt pobieznie i dlatego w najblizszym czasie sy-
tuacja ta powimia ulec zmianie (por. zatgcznik 4).

Waznym cz>mnikiem wptywajacym na szkolenie operacyjno-taktyczne
sil powietrznych NATO jest to, ze wsz>'scy cztonkowie Sojuszu przygotowujg
swoje wojska (wyznaczone do NATO lub wspotdziatajagce w ramach Paktu) zgod-
nie ze wspdlng doktiymg szkoleniowg NATO'™ Przyjecie wspolnej doktiyny NATO
nie oznacza zaniku, ani tez braku odniesien do narodowej mysli wojskowej po-
szczegolnych cztonkoéw Sojuszu. Wspdlna doktryna jest tworzona przez poszcze-
golnych cztonkdéw Paktu i kazdy z nich ma prawo wnosi¢ swoj wkiad w jej rozwoj.
Rzeczpospolita Polska, jako nowy cztonek NATO musi prz>Ya€ | zaakceptowac
dotychczasowy dorobek Sojuszu w tym zakresie (por. zatgcznik 3). Dopiero w dal-
szym etapie moze aktywnie uczestnicz} w rozwoju doktiyny i jej adoptowaniu do
zmieniajacych sie zagrozen i wynikajacych stad zadan. Zgodnie z pojeciem doktry-
ny obejmuje ona szeroki zakres dziedzin, z ktérych jedng z najwazniejszych jest
szkolenie dowodztw, sztabow i wojsk (rys. 5.8).

Z analizy wspolnej doktiyny szkoleniowej NATO wynika, ze szkolenie do-
wodztw, sztabow i wojsk Sit Powietrznych RP wymaga gtebokiej reformy.
W pierwszej kolejnosci musi ona prowadzi¢ do zmian dotychczas obowigzujacych
programéw szkolenia (polegajacych na wprowadzeniu do nich tresci doktryny NA-
TO), a nastepnie do modyfikacji form i metod szkolenia tak, aby byto ono jak naj-

bardziej efektywne.

Doktryna - wedtug pogladéw NATO - to podstawowe zasad\’, jakimi kierujg sie sit} zbrogre
prowadzac dziatania na rzecz osiggniecia zatozonych celéw i wy konania postawionych przed nimi
zadan. Dokti}ma ma charakter dyrekt>wny, lecz wymaga oceny s>tuacg przy jej stosowaniu.
Z doktryny wywodzi sie taktyka, techniki i procedury' dziatania, organizacja i stniktury wojs ,
dzaje i mozliwosci uzbrojenia i sprzetu oraz tre$¢, metody i sposoby szkolenia wojsk, 0 niezwy
kle istotne, doktryna musi by¢ powszechnie znana i rozumiana [21].
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Wychodzac z celow Sit Zbrojnych RP (okreslonych dla nich w ramach ukia-

du koalicyjnego oraz ich roli w systemie obronnym panstwa) istnieje potrzeba opra-

cowania doktiyny szkoleniowej sil zbrojnych, a na jej podstawie doktiyn szkole-
niowych rodzajow sil zbrojnych (RSZ), w tym Sil Powietrznych RP. Dokument ten
bytby wy”kladnig dla Sit Powietrznych RP z punktu widzenia normowania procesu
szkolenia operacyjno-taktycznego w uktadzie koalicyjnym.

Reasumujgc, aby szkolenie operacyjno-taktyczne Sit Powietiznych RP od-

powiadato potizebom integracji z NATO niezbedne jest wprowadzenie w jego pla-

nowaniu, organizacji i przebiegu, szeregu zmian. Analizujgc dotychczasowy prze-
bieg szkolenia operacyjno-takty cznego w WLOP i sitach powietrznych NATO

w piei-wszej kolejnosci zmiany te muszg dotyczyC nastepujgcych problemow:

Z

Tematy”ka szkolenia operacyjno-taktycznego powinna wynika¢ gtdwnie z zakre-
su zadan szkoleniowych jakie Sity Powietizne RP bedg wykonywac jako czio-
nek NATO;

Integracja Sit Powietiznych RP z NATO powinna byC procesem scalania si¢ ze
stimkturami  Sojuszu tak, ay™ do konca roku 2002 osiggngC inteiopeiacyjnosc
szkoleniowg z sitami powietiznymi NATO,;

Znacznie szerszy wynuiar musi mie¢ wymiana doswiadczen pomiedzy Sitami
Powieti-znymi RP oraz NATO na temat planowania, przygotowania i prowadze-
nia szkolenia operacyjno-taktycznego. Szeroko powinny by¢ lozpowszechniane
whnioski i doSwiadczenia z przedsiewzie¢ szkoleniowych juz zrealizowanych,
Odpowiednie $rodki finansowe nalezy przeznaczy¢ na szkolenie jezykowe kadiy
Sit Powietrznych RP tak, aby mozliwe byto swobodne porozumiewanie sie po-
miedzy uczestnikami wspolnych szkolen. Prioiytetem szkolenia jezykowego
winna by¢ teiminologia i proceduiy lotnicze stosowane w sitach powietrznych
NATO;

Zintensyfikowaniu musi ulec proces udziatu zotnieizy zawodowych Sit P

wietrznych RP w kursach, stazach i przeszkoleniach organizowanych przez sity

powietrzne panstw NATO;
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Niezbedne jest przyspieszenie prac zwigzanych z ttumaczeniem i wdrazaniem
instmkcji, metodyk i regulaminéw dotyczacych przebiegu szkolenia operacyjno-
-taktycznego w sitach powietiznych NATO;

w wyniku realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego Sity Powietrzne RP mu-
sza byC przygotowane do dziatania zarowno na wiasnym terytorium, jak i poza
granicami kiaju. Przygotowanie to powinno obejmowac zarowno dziatania bo-
jowe, jak i udziat w operacjach pokojowych i akcjach humanitarnych;

Do szkolenia operacyjno-taktycznego St Powietiznych RP nalezy wdrozyC pro-
ceduiy i standardy obowigzujgce w sitach powietiznych NATO, przy jednocze-
snym zachowaniu rozwigzan narodowych ale tylko tych, ktore sprawdzity sie
w praktycznych dziataniach;

Niezbedna jest tiansformacja dot>'chczas obowigzujgcego systemu dowodzenia
I weiyfikacja jego funkcjonowania w praktycznych dziataniach szkoleniowych.
Zasadnicze przedsiewziecia szkoleniowe w ramach NATO powinny by¢ leali-
zowane w ukiadzie: AIRCENT-ICAOC-jednostki sit powietiznych;

Jednostki Sit Powietiznych RP wyznaczone do NATO lub do wspotdziatania
w ramach Sojuszu powinny byC przygotowane do dziatan zgodnie ze wspolng
doktryng szkoleniow*g NATO. Istnieje réwniez potizeba opiacowania doktiyny
Sit Powietiznych RP;

Niezbedne jest zwiekszenie liczby konferencji, warsztatow i seminariow prowa-
dzonych przez oficeréw sit powietiznych panstw NATO, jak Iéwniez przez ofi-
cerow Sit Powietiznych RP, ktorzy odbyli staze lub ukonczyli kursy w pan-
stwach NATO. Szerzej powinny byC rowniez wykorzystywane doSwiadczenia
polskich oficerow, ktorzy petili tub beda petnic stuzbe w potaczonych sztabach
sit powietrznych NATO;

Rozszerzeniu musi ulec wspotpraca szkoleniowa jednostek Sit Powietrznych RP
z blizniaczymi jednostkami NATO. Robocza wymiana doswiadczen z zakresu
szkolenia operacyjno-taktycznego, umozliwi wpiowadzenie do Sit Powietiznych
RP wielu sprawdzonych w Sojuszu rozwigzan;

Juz w 1999 roku nalezy wprowadzi¢ w Sitach Powietrznych RP organizacje oiaz

prowadzenie Cwiczen operacyjno-taktycznych wedtug procedui i standardo

obowigzujacych w sitach powietrznych NATO;
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Koniecznym stanie sie dostosowanie systemu planowania szkolenia operacyjno-
-taktycznego Sit Powietiznych RP do piecioletniego cyklu planowania szkolenia
obowigzujgcego w NATO;

W zwigzku z ograniczonymi mozliwosciami finansowymi niezbedne bedzie
ograniczenie liczby ¢wiczen operacyjno-taktycznych prowadzonych z wojskami.
Cwiczenia z udziatem wojsk powinny by¢ prowadzone na nizszych szczeblach
dowodzenia (na przyktad z silami eskadry, batalionu);

W celu zmniejszenia kosztéw szkolenia zaistnieje potrzeba zwiekszenia liczby
éwiczen prowadzonych ze wspomaganiem komputerowym. W tym celu jak naj-
szybciej nalezy zakupiC oprzyrzadowanie i oprogramowanie sprawdzone
w praktycznych dziataniach szkoleniowych sit powietiznych NATO;
Uwzgledniajgc to, ze na obszarze RP najprawdopodobniej w przysztosci bedzie
utworzony ICAOC, ktoiy jest taktycznym szczeblem dowodzenia sitami po-
wietrznymi NATO, wiekszy wysitek Sit Powietrznych RP musi zosta¢ skupiony
na szkoleniu taktycznym. Szkolenie operacyjne powimio w gtownej mierze do-
tyczyC zgtywania Sit Powietrznych RP z NATO w ramach AIRCENT;
Kierowanie zotnierzy zawodowych Sit Powietiznych RP na studia, kursy szko-
leniowe oraz staze i praktyki w panstwach NATO, powinno byC skorelowane ze
szkoleniem w kraju oraz wynika¢ z perspekty*wicznych potrzeb kadrowych
w okres$lonych specjalnosciach;

W procesie planowania szkolenia operacyjno-taktycznego Sit Powietiznych RP
nalezy zapewniC wiecej swobody dowodcom nizszych szczebli dowodzenia.
Liczba i rodzaj prowadzonych c¢wiczen operacyjno-taktycznych powinna by¢
uzalezniona od aktualnych potrzeb danego szczebla dowodzenia sitami po
wietrznymi;

W procesie podejmowania decyzji o uzyciu sit, powinno byC wieksze zaufanie
dowodcow do propozycji przedstawionych przez poszczegélnych specjalistow.
Takie dziatania inspirujg, a wrecz wymuszajg odpowiedzialno$¢ za swojg prace.
Jako staty element powinno byC traktowane wariantowanie proponowanych

rozwigzan szkoleniowych i decyzyjnych.
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Jesli wyzej wymienione zamierzenia szkoleniowe zostang zrealizowane na
wysokim poziomie organizacyjnym oraz przy wiasciwym zaangazowaniu odpowie-
dzialnych za ich realizacje, Sity Powietizne RP (zgodnie z przyjetym harmonogra-
mem) do konca 2000 roku osiggng petna integracje z sitami powietrznymi NATO,
w zaki*esie szkolenia operacyjno-taktycznego.

Aby osiggnaC zatozone cele, w Silach Powietiznych RP muszg by¢ stale do-
skonalone dotychczasowe metody i formy szkolenia. Uwazam, ze nie nalezy rezy-
gnowac¢ z dotychczas obowigzujgcych w WLOP form i metod szkolenia operacyj-
no-taktycznego w odniesieniu do szkolenia w uktadzie narodowym. Niezbedna jest
jednakze ich modyfikacja w aspekcie wstgpienia do NATO oraz wzbogacenie ich
praktycznymi ¢wiczeniami wspomaganymi komputerowo. Poglad ten reprezentuje
rowniez wiekszos$¢ respondentdw przeprowadzonej przeze mnie ankiety oraz osoby
z ktoiymii przeprowadzitem wywiady (por. zatgczniki j i 4).

W ukfadzie koalicyjnym jednostki wydzielone do wspotdziatania w ramach
NATO, powinny, by¢ szkolone wedtug form i metod obowigzujacych wszystkich
cztonkdw NATO. Dzieki temu Sty Powietizne RP beda mogly uczestniczy¢ we
wszystkich przedsiewzieciach szkoleniowych prowadzonych w lamach sit po-
wieti-znych NATO i wspotdziata¢ z nimi w tiakcie wykonywania wspdlnych zadan.
W piei*wszej kolejnosci nalezy przyswoic terminologie, proceduiy i standardy doty-
czace szkolenia operacyjno-taktycznego sit powietrznych NATO (obowigzujace
wszy”\stkich cztonkdéw Sojuszu) oraz zintensyfikowaé nauke jezyka angielskieg. Jed-
nakowe pojmowanie tennindw i skrétow obowigzujacych w NATO wyeliminuje
nieporozumienia, wynikajace z btednego lub nieprecyzyjnego ttumaczenia. Uogol-
niajgc mozna stwierdziC, ze osiggniemy integracje z NATO (w zakiesie szkolenia
operacyjno-taktycznego) nie w chwili gdy dobiegnie konca rok 2002 ale wtedy, ~dy
Sity Powietrzne RP osiggnag petng kompatybilno$¢ szkoleniowg z Sojuszem i beda
mogty uczestniczyC w petnym wymiarze we wszystkich pizedsiewzieciach szkole

nia operacyjno-taktycznego realizowanych w sitach powietiznych NATO.
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ZAKONCZENIE

Z chwilg gdy zostato juz przesgdzone, ze w 1999 roku Rzeczpospolita
Polska stanie sie cztonkiem Sojuszu Pdtnocnoatlantyckiego, zaistniata pilna potrze-
ba podjecia dziatan zmierzajacych do kompleksowej integracji WLOP ze stiuktu-
rami sit powietrznych NATO. Wstagpienie Polski do NATO postawito przed Sitami
Zbrojnymi RP nowe cele i zadania. Najwazniejszym z nich byfa koniecznos¢ pz™
gotowania wojsk do prowadzenia wspélnych dziatan z NATO oraz do udziatu
w akcjach humanitarnych i pokojowych. Proces osiggania przez WLOP integracji
z sitami powieRznymi NATO (w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego) jest
niezwykle ztozony i wymaga wielu zmian w dotychczasowym jego przebiegu.

Zrealizowanie wszystkich przedsiewzie¢ szkoleniowych zgodnie z zapropo-
nowanym przeze mnie harmonogramem powinno zapewnic, ze WLOP posiada re-
alng zdolnos$¢ do osiggania celdw™ wspdlnie z sitami powietrznymi NATO, w Rakcie
wATonywania zadan w warunkach powieRznego obszaru dziatan bojowych.

Analiza literatury, badania ankietowe, wywiady oraz wiasne obserwacje
wskazuja, ze integracje Sit PowieRznych RP ze stmkturami NATO (jako proces
scalania sie z tymi sRukturami tak, aby w wyznaczonym czasie 0siggngC peing
interoperacyjno$¢ z sitami powieRznymi NATO) nalezy oprze¢ na nieustamigj
wspotpracy szkoleniowej, ktdrej celami powinny byc (por. zatgcznik 3):

1) okreslenie perspektywicznych kierunkow doskonalenia pracy dowddztw
i sztabdéw Sit PowieRznych RP oraz tematyki szkolenia operacyjno-taktycznego;

2) kontynuowanie i doskonalenie szkolenia kadry Sit PowieRznych RP z zakresu
zasad i sposobOw przygotowania oraz prowadzenia dziatan bojowych wedtug
pogladow sit powieRznych NATO;

3) szersza niz dotychczas wymiana doSwiadczen na temat planowania i przebiegu
szkolenia operacyjno-taktycznego;

4) dalszy udziat kadry dowddczo-sztabowej Sit PowieRznych RP w éwiczeniach

oraz Reningach organizowanych przez NATO;
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5) zwiekszenie liczby kurséw, stazy i praktyk na ktére powinna by¢ kierowana ka-
dra Sit Powietrznych RP.

Zdaniem przedstawicieli sit powietrznych NATO (na przykiad gen. J. Brow-
na) szkolenie jest duzo tansze od drogiego wyposazenia i uzbrojenia. Z tego tez
powodu uwazajg oni, ze nowi cztonkowie NATO - Polska, Wegry i Czechy - ze
wzgledu na tnidng sytuacje ekonomiczng, w piei-wszej kolejnosci powinny sie sku-
pi¢ na dazeniu do osiggniecia integracji z NATO w zakresie szkolenia. Przedsie-
wziecia szkolenia operacyjno-taktycznego powinny by¢ traktowane w sposob prio-
Iytetow>" na drodze do integracji z Sojuszem.

Obok wspotdziatania w ramach NATO niezbedne bedzie réwniez kontynu-
owanie prac zwigzanych z udziatem Sit Powietiznych RP w programie ,,PdP” oraz
rozszerzenie wspbtpracy szkoteniowej z panstwami Gmpy Wyszehradzkiej, ktore
podobnie jak Potska boiykajg sie z probtemami integracji z NATO.

Niezwykte istotne z punktu widzenia koncepcji szkotenia operacyjno-
taktyxznego Sit Powieti*znych RP jest to, ze muszg one byC nie tytko przygotowane
do wspotdziatania w ramach NATO, ate réwniez do zapewnienia narodowego bez-
pieczenstwa, warunkowanego miedz™ innymi specyficznym potozeniem geogia-
ficznym naszego kraju w Europie Srodkowej. Z tego tez powodu peispekPy”yiczne
szkolenie operacyjno-taktyczne Sit Powietiznych RP natezatoby leatizowac zaidw-
no w ukitadzie narodowym, jak i koaticyjnym. Powinno byC prowadzone w dwoch
obszarach; szkolenie taktyczne (w ukiadzie narodowym), zgiywame - taktyczne
(w ramach komponentu w>'dzielanego do sit powietiznych NATO) oiaz opeiacyjne
(w ramach Dowodztwa Sit Powietrznych Europy Centralnej —AIRCENT).

Opracowujgc koncepcje szkolenia Sit Powietrznych RP nalezy mie¢ na uwa-
dze to, ze integracja z sitami powietiznymi NATO w zakresie szkolenia opeiacyjno-
taktycznego musi by¢ szczeg6towo zaplanowana i przebiegaé Scisle wedtug haimo
nogramu tak, aby po zrealizowaniu wszystkich nakazanych pizedsiewzie¢ szkole
niowych, osiaggnac petng interoperacyjno$¢ z NATO do korica 2002 roku.

Perspektywiczne szkolenie operacyjno-taktyczne powimio wynika¢ z zakresu
zadan jakie Sity Powietrzne RP bedg wykonywac jako integiatny komponent sit

powietrznych NATO. Bedzie ono réwniez uzaleznione od rodzaju wprowadzanego
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Wielokrotnie mozna sie bylo przekonaé, ze jednym z najwazniejszych
przedsiewzie¢ szkoleniowych (realizowanych przez WLOP w aspekcie integracji
z sitami powietiznymi NATO) bedzie opanowanie przez kadre znajomosci jezyka
angielskiego. Potwierdzajg to wyniki przeprowadzonych badan ankietowych. Wiek-
szosC respondentow stwierdzita, ze nieznajomosS¢ lub staba znajomos¢ jezyka an-
gielskiego uniemozliwiata im petne uczestnictwo w przedsiewzieciach szkolenia
operacyjno-taktycznego prowadzonego w NATO (lub w WLOP wedtug procedur
NATO). Podobne stanowisko prezentujg rowniez przedstawiciele sit powietiznych
NATO, kiorz>" na jednym z czotowych miejsc (przedsiewzieC niezbednych do zre-
alizowania przez now>xh cztonkdéw Sojuszu) wymieniajg znajomosc¢ jezyka angiel-
skiego, w tym szczegdlnie specjalistycznej tenninologii i procedur lotniczych.
W ostatnim okresie musieliSmy rez>"gnowac z czesci przedsiewziec¢ szkoleniowych,
ze wzgledu na brak w>4walifikowanych specjalistdw z zakresu szkolenia operacyj-
no-taktycznego, ktérzy biegle postuguja sie jezykiem angielskim. Bywato réwniez
tak, ze to sti'ona zapraszajaca rez>"gnowata z nasz>xh kandydatow, gdyz chociaz
znali oni jezyk, to jednak zbyt pobieznie orientowali sie w problematyce szkole-
niowej. W perspektywicznym szkoleniu operacyjno-taktycznym Sit Powietiznych
RP nalezy uwzgledni¢ wyzej wymienione spostrzezenia ankietowanych i podjaé
dziatania zmierzajgce do wyeliminowania tych niedociagniec.

Na grunt praktycznej dziatalnosci szkoleniowej Sit Powietrznych RP nie-
zbedne bedzie przeniesienie wielu standardowych rozwigzan stosowanych w sitach
powietrznych NATO. W Sojuszu obowigzuje kadencyjnos¢ na zajmowanych sta-
nowiskach stuzbowych. Aby by¢ dobiym dowddca oficei musi przejsé wiele szcze
bli dowodzenia. Powinien petni¢ zarowno obowiazki dowddcy, pracowaé jako ofi-
cer sztabu, jak réwniez odbyC staz w pionie logistyki. Oficei, ktdiy przeszedt takg
droge stuzbowg jest zaznajomiony z bardzo szeroka problematyka szkolenio\ g,
dzieki czemu gdy zajmuje wysokie stanowisko stuzbowe posiada wiedze do po |
mowania racjonalnych w danej sytuacji decyzji.

W szkoleniu operacyjno-taktycznym Sit Powietrznych RP (szczegolnie
w trakcie prowadzenia Cwiczen) szerzej powinno by¢ stosowane wariantowa
wypracowywanych decyzji. Dzieki opracowaniu przez sztab kilku warian
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dziatan, dowddca ma zawsze wieksze mozliwosci wyboru rozwigzania, ktdre jest
stuszniejsze w konkretnych dziataniach.

W panistwach NATO rola dowddcy w procesie podejmowania decyzji ogra-
nicza sie do wybom wariantu dziatan. Stwarza to oficerom sztabu warunki do wiek-
szej samodzielnosci i jednoczesnie wyzwala u nich poczucie odpowiedzialnosci za
opracowane propoz>xje.

Teza Alvina Tofflera, ze: ,,Dawne wyobrazenia odpowiadajgce minionej
przesztosci tizeba zastgpi¢ nowymi, jezeli bowiem ich nie uaktualnimy, nasze po-
stepowanie odbiegnie od rzecz>"vistosci i bedziemy coraz mniej zdolni do skutecz-
nego dziatania”, jest w tym przypadku jak najbardziej stuszna. Z chwilg kiedy stali-
smy sie cztonkiem NATO, nalezy w wielu przypadkach zapomnie¢ o tym co byio,
ewentualnie przetiansformowac swoje poglady do zaistniatej sytuacji. Niezbedne
jest w tymi momencie stale podnoszenie swoich kwalifikacji i dazenie do jak naj-
sz>Tszego poznania i nauczenia sie tego, co jest obowigzujace w sitach powietrz-
nych NATO. Tylko wowczas gdy Sity PowieTzne RP bedg w stanie w petnym wy-
miarze uczestniczx we wszystkich dziataniach i przedsiewzieciach szkoleniowych
sit powietrznych NATO staniemy sie cztonkiem NATO ,,piewszej , a nie ,,drugiej
kategorii.

W ostatnim okresie pojawia sie coraz wiecej opracowan na temat pozadane-
go systemu szkolenia Sit Zbrojnych RP w aspekcie wstgpienia do NATO. Brakuje
jednakze opracowania, ktore w sposob skondensowany ujmowatoby pioblematyke
perspektywicznego szkolenia operacyjno-taktycznego Sit Powietrznych RP. Z tego
tez powodu podjgtem sie opracowania rozprawy doktorskiej, w ktdrej zawartem
propozycje rozwigzania zasadniczych problemow szkoleniowych, w kontekScie
wiaczenia Sit Powietrznych RP w stimktury dowodzenia i szkolenia sit powietiz-
nych NATO.

Zdaje sobie sprawe, ze zaprezentowana przeze mnie koncepcja szkolenia
operacyjno-taktycznego Sit Powietiznych RP dla potrzeb integracji z NATO,
nie wyczerpuje tematu. Mam nadzieje, ze jest jednakze przyczynkiem do
prowadzenia dalszych rozwazan. Sadze, ze moze byC wykorzystana jako uzyteczny
materiat pomocniczy w procesie zapoznawania si¢ z procedurami i Standardami
obowigzujgcymi w szkoleniu operacyjno-taktycznym st powietrznych NATO,
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a takze w dostosowywaniu szkolenia operacyjno-taktycznego Sit Powietrznych RP
do standardow NATO.

Realizujgc wszystkie przedsiewziecia zwigzane z procesem integracji Sit
Powietrznych RP z NATO (w zakresie szkolenia operacyjno-taktycznego) nalez>
caty czas mie¢ na uwadze to, ze szkolenie dowddztw, sztabow i wojsk ma byc ukie-
mnkowane na zapewnienie niepodlegtosci naszemu krajowi. Zgodnie z dewiza
marszatka Jozefa Pitsudskiego, ze: ,,Armia na wojnie robi to, czego sie nauczyta
w czasie pokoju”, prioiytetem szkolenia operacyjno-taktycznego w Sitach Po-
wietiznych RP (prowadzonego w wamnkach pokoju) musi by¢ przygotowanie do-

wodztw, sztabow i wojsk do prowadzenia dziatan na wypadek wojny.
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Zatacznik 1

SLtOWNIK

POJEC DOTYCZACYCH SZKOLENIA OPERACYJINO-TAKTYCZNEGO
W SItACH POWIETRZNYCH NATO

Bezposrednie stawianie zadan - Direct Tasking
Cwiczenia dowoddczo-sztabowe - Command Post Exercise (CPX)
Cwiczenia proceduralne - Procedura! Exercises
Cwiczenia sil i $rodkéw obrony przeciwlotniczej - Air Defense Exercise (ADEX)
Cwiczenia w podejmowaniu decyzji - Decision-Making Exercises
Cwiczenia wspomagane komputerowo - Computer Assisted Exercise (CAX)
Cwiczenia z potaczonymi rodzajami wojsk - JOINTEX
Cwiczenia z sitami ladowymi - LANDEX
Cwiczenia z sitami morskimi - MAREX
Cwiczenia z sitami powietrznymi - AIREX
Cwiczenia z wojskami - Live Flying Exercise (LIVEX)
Doktryna szkoleniowa - Training Doctiine (TRADOC)
Dokument zawierajacy standardy normalizacyjne - STANAG (np. STANAG 6001-
wymagania jezykowe)
Dowodztwo Sit Powietrznych Europy Centialnej - AIRCENT
Dyrektywa operacyjna sit powietiznych - Air Operation Directive (AOD)
Konferencje przygotowawcze do ¢wiczenia:

przedwstepna - Pre Initial Planning Conference (Pre-IPC)

wstepna - Initial Planning Conference (IPC)

gtowna - Main Planning Conference (MPC)

koncowa - Final Planning Conference (FPC)
Konferencje w trakcie wypracowywania decyzji;

wstepna konferencja planistyczna - Initial Planning Meeting (IPM)

konferencja dowddczo-decyzyjna - Commanders Decision Meeting (CDM)
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Meldunek o wykonaniu zadania - Mission Report (MISREP)
Meldunek z powietiza - Inflight Report (IFREP)
Meldunki opracowywane po zakonczeniu cwiczenia;
meldunek wstepny (raport piei*wszego wrazenia) - First Impression Report
meldunek (raport) koncowy - Final Exercise Report
meldunek analityczny - Exercise Analysiss Report
Petna zdolnos¢ wspoétdziatania - Mature Capability
Plan biezacy - Near Tenn Plans
Plan dtugoterminowy - Long-Range Plans
Plan krétkoterminowy - Short-Range Plans
Praktyczne szkolenie (Cwiczenie) w terenie - Field Training Exercise (FTX)
Program miedzynarodowej pomocy szkoleniowej - International Military
Education and Training (IMET)
Rozkaz bojowy lotnictwa - Air Task Order (ATO)
Rozkaz bojowy obrony powietrznej - Operational Tasking for Anti Air Warfare
(OPTASK AAW)
Rozkaz dotyczacy rozmieszczenia wojsk rakietowych - Coverage Mission Oidei
(CMO)
Rozkaz o kontroli przestrzeni powietrznej - Airspace Control Order (ACO)
Rozkaz operacyjny dotyczacy organizacji Cwiczenia - Exercise Operations Order
(EXOPORD)
Rozkaz taktyczny wojsk rakietowych - SAM Tactical Order (STO)
Rozkaz wykonania zadania - Air Tasking Message (ATM)
Spotkanie sztabu planowania - Planning Staff Meeting (PS Meet)
Sztab odpowiedzialny za planowanie Cwiczen - Officer Schedulling Exeicise
(OSE)
Sztab odpowiedzialny za realizacje cwiczen - Officer Conducting Exercise (OCE)
Taktyczna doktryna sit powietrznych NATO - NATO Tactical Aii Doctrine
Tymczasowy Pofaczony Osrodek Dowodzenia Dziataniami Powietrznymi

ICAOC
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Wstepna zdolnos¢ wspétdziatania - Initial Capability

Wydawnictwo dotyczace dziatan taktycznych NATO - Allied Tactical Publication
(ATP)

Wydawnictwo dotyczace procedur NATO - Allied Procedur Publication (APP)
Wydawnictwo dotyczace spraw logistyki w NATO - Allied Logistics Publication
(ALP)

Wydawnictwo dotyczace spraw tgcznosci NATO - Allied Communication
Publication (ACP)

Wydawnictwo dotyczace wojsk inzynieiyjnych NATO - Allied Engineering
Publication (AEP)

Wykaz gtéwnych zadan jednostki - Mission Essential Task List (METL)

Wykaz projektow zamierzen - Draft Exercise Specyfication (Draft EXPEC)
ZapoEzebowanie na natychmiastowe wyloty® bojowe - Immediate Requests
Zapotrzebowanie na wykonanie wylotow bojowych zawczasu zaplanowanych —
Preplanned requests

Zbior rozkazOw oraz ustalen normatyxvnych na czas cwiczen —First PfP-Tiaining
Exercise. Exercise Operations Order

Zespot harmonizacyjny z ramienia AIRCENT —Air Defence Force Harmonisation

Team (ADFHT)



Zatacznik 2

PODSTAWOWE PRZEDSIEWZIECIA BADAWCZE

¢

1 Analiza literatury (najwazniejsze pozycje wydawnicze)

Lp.

10

1

12

Autor,
tytut wydawnictwa

Cwiczenia szczebla operacyjno-
taktycznego w systemie szkolenia SZ
wybranych panstw NATO -
Warszawa 1997

Duleba A., Konopka L. - Osigganie
celéw interoperacyjnos$ci w WLOP -
Przeglad WLOP 971998

Duleba A., Zateski K. - Doskonalenie
operacyjne WLOP - Przeglad WLOP
11/1996

Koncepcja szkolenia kadr napotrzeby
procesu integracji SZRP z NATO -
Warszawa 1997

Kosny A. - Interoperacyjnosc¢ szkolenia

operacyjno-taktycznego WLOP -
Przeglad WLOP 11/1996

Kosny A. - Udziat WI.OP w programie
»Partnerstwo dla Pokoju ” -

Warszawa 1997

Ksztatcenie i szkolenie SZ RP zgodnie
ze wsp6lng doktryna wojskowg NATO -
Warszawa 1998

Marciniak M. - Interoperacyjno$¢ SP
RPiNATO- Przeglad WLOP 5/1997

Metodyka szkolenia operacyjno-
-taktycznego WLOP - Warszawa 1996

Ocena procesu szkolenia SZ RP,
kierunki dziatan dostosowawczych
i harmonogram realizacji zadan
zapewniajgcych interoperacyjnos¢
z armiamipanstw NATO -
Warszawa 1998

Terminy, definicje i skréty uzywane
przez obrongpowietrzng NATO -
Poznan 1994

Zajas St. - Jak daleko do NATO? -
Warszawa 1996

i
Tres¢ dotyczaca problemu badawczego i
I

Metodyka planowania, przygotowania i prowa- |
dzenia ¢wiczen operacyjno-taktycznych w NATO 1

Whnioski z dotychczasowego przebiegu osiggania \
celéw interoperacyjnosci przez WLOP

Ocena ¢wiczen operacyjno-taktycznych
prowadzonych w WLOP |

Kiemnki doskonalenia szkolenia kadr dow 6dczo- 'l
-sztabowych w aspekcie wstgpienia Polski do
NATO |
Planowanie, prz\gotowanie, prowadzenie, |
oméwienie i wdrazanie wnioskéw z éwiczen
operacyjno-taktycznych organizowanych w SP |
NATO E N i

Whnioski z udziatu WLOP w programie ,,PdP” |

Zmiany w systemie szkolenia wojsk wy nikajgce
z wstagpienia do NATO J

Niezbedne prace dostosowawcze w celu lj
osiggniecia interoperacyjnosci WLOP z SP

NATO

Metodyka planowania, przygotowania

i prowadzenia ¢wiczen operacyjno-taktycznych

w WLOP

Harmonogram prac zwigzanych z osiagamem

przez SZ RP integracji z NATO

Definicje integracji, kompatybilnosci,
interoperacyjnosci, itp.

Organizacja dowodzenia w SP NATO
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2. Obserwacja ¢wiczen

1

Cwiczenie

ICwiczenia dowddczo-sztabowe
organizowane w Wydziale WLOP
AON wedtug procedur i standardéw
PNATO _
O Gzerdiaw ramach programu ,AdP’

Cwiczenia w ramach sit powietrznych
panstw NATO

¢wiczenia spravwdzajace (akeesyjne)
funkgjonowanie systemu ASOCA N

Cwiczenie ,,OCELOT-99’

3. Przedsiewziecia sondazowe

Lp.

Przedsiewziecie

Ankieta z pvtamami zamknietymi

Wywiady z wyktadowcami AON oraz
kadrg Dowo6dztwa WLOP

Wywiady z oficerami sit powietrznych
NATO biorgcymi udziat

w przygotowaniu ¢éwiczenia
»,OCELOT-99”

Wywiady z kadrg WLOP, ktéra brata
udzi”™ we wdrozeniu systemu ASOC

Tres¢ dotyczaca problemu badawczego

nliimw »fTT |

Przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen
operacyjno-taktycznych w SP NATO. Obowigzki
0s6b funkcyjnych ICAOC podczas prowadzenia
dziatan i ¢wiczen

Whioski z éwiczen pfoik idzeinych wedtug
tUDCedr i

Realizacja ¢wiczen przez sity pow ietrzne
poszczeg6lnych cztonkéw NATO

Przygotowanie i prowadzenie Cwiczeri wedtug
standardow sit jjownetrznych NATO

Przygotowanie ¢wiczenia wielonarodowego
wedtug procedur NATO

Tres¢ dotyczaca problemu badawczego

Analiza wiedzy kadr> WLOP na temat szkolenia
operacyjiio-taktycziiego w SP NATO. Whnioski do
koncepcji szkolenia operacyjno-taktycznego

SP RP

Whioski z dotychczasowego przebiegu szkolenia
operacyjno-taktycznego w WLOP oraz SP NATO

Whnioski odnosnie do przygotowania
i prowadzenia ¢wiczeh wedtug standardéw sit
powietrznych NATO

Whnioski szkoleniowe jakie wymkaja z wdrozenia
na CSD WLOP systemu ASOC
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Zakacznik 3

WYNIKI PRZEPROWADZONYCH BADAN ANKIETOWYCH

Ankietyzacji poddanych zostato 3t oficerow z Dowodztwa WLOP oraz stu-
chacze Wydziatlu WLOP AON. Ankiete opracowatem i przeprowadzitem z takim
wyprzedzeniem, aby respondenci (stuchacze AON) mogli udzieli¢ odpowiedzi na
postawione pytania zarowno przed cwiczeniem dowddczo-sztabowym, organizo-
wanym wedtug procedur i standardow sit powietrznych NATO, jak rowniez po jego
zakonczeniu. Dla poréwnania uzyskanych wynikdw zsumowatem odpowiedzi
udzielone przez stuchacz}* I i Il rocznika Wydziatu WLOP przed ¢wiczeniem i po
¢wiczeniu oraz poréwnatem je z odpowiedziami udzielonymi przez oficerow z Do-
wodztwa WLOP. Przed cwiczeniem dowddczo-sztabowym, prowadzonym w AON
wedtug procedur i standardow sit powietrznych NATO, w ankiecie wzieto udziat 12
stuchaczy z | roku studiéw (10 z grupy WL i 2 z grupy OP) i 10 z Il roku studidéw
(8 z grupy WL i 2 z grupy OP). Razem 22 stuchaczy. Po zakonczeniu éwiczenia
ankietyzacji poddatem 11 stuchaczy z | roku studiow (3 z grupy WL i 8 z grupy
OP) oraz 9 z Il roku studiow (3 z grupy WL i 6 z grupy OP). Razem 20 stuchaczy.
W celu bardziej obrazowego przedstawienia niektorych odpowiedzi udzielonych
przez respondentow, czes¢ wynikow przedstawitem w formie wykresow oraz doko
natem ich poréwnania za pomoca analizy statystycznej (por. punkt 1.9.1).

Ankieta zawierata 30 pytan zamknietych i 1 pytanie otwarte, w ktérym re
spondenci mieli sie wypowiedzieC na temat tego co sprawia im najwiecej probie
mow w trakcie przygotowywania sie do ¢wiczen organizowanych i prowadzonych

wedtug procedur i standardéw obowigzujacych w sitach powietrznych NATO.



Pytanie nr 1

Czy w dotychczasowej pracy zawodowej zetifej'sie Pan z ¢wiczeniami organy‘zowanymi

Odpowiedzi _

I
1-Tak, wiele razy :
2-Kilka razy 1
3-Raz 2
4-Jeszcze nigdy nie uczestniczy- 9

tem w takim éwiczeniu

L4

LY
m

iImmm

Vi

LEGENDA:

Stuchacze AON Oficerowie
Przed Po z DWLOP
Il Razem | I I1pfw
4 "4'm . 6 2
4 5 3 5
1 :73 m 8 13
1 . 1

.
BPrzed
tida

Przed - odpowiedzi udzielone przez stuchaczy Wydziatu WLOP AON przed ¢wi-

czeniem dowddczo-sztabowym prowadzonym wedtug procedur sit po-

wietrznych NATO

Po - odpowiedzi udzielone przez stuchaczy Wydziatu WLOP AON po ¢wicze-

niu dowddczo-sztabowym prowadzonym wedtug procedur sit powietrz-

nych NATO

Oficerowie - odpowiedzi udzielone przez oficeréw z Dowddztwa WLOP
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Pytanie nr 2

Jaka role w procesie szkolenia kadry dowddczej WLOP, w Pniaki
TAATO, odgrywaja ¢wiczenia dow" "------ Ctem
dardow sitpowieteaiwfa NATO?
Stuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi Przed Po zDWLOP
I I Razem | Il
1-Pierwszorzedna 2 1 1 4
2-Bardzo wazng 7 5 12 4 : 14 .
3-Wazng 2 5 7 6 6 12
4-Mniej wazng 1 1 1
5-Nie odgiy”ajg zadnej roli 1
44:
i!
A
-<
SY: 7
3 mrnm
U
'
Pytanie nr 3
Czy na podstawie dotychczasowy pracy i
12 dobrze przy8otowany do-
wedtiie standardow rit oowietiznycfi: ] )
Stuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi Przed Po z DWL(3P
Il Razem I iir|w

I I
1-Bardzo dobrze 1 - 1 1 3 pHpPS 1..
2-Dobrze 4 10 14 8 6
3-Dostatecznie 6 - 6 2

1 -

4-Niedostatecznie - 1 - IHHI 9
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Pytanie nr 4

Czy uwaza Pan, ze wiedza i umiejetnosci ¢tobyte w trakcie éwiczenia prowadzonego we™
dtug procedur sit powietrznych NATO bedg pmcentowaly w przysziej pracy
w aapdbek z sitami

o Stuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi Przed Po z DWLOP
| I Razem I Il
1-Tak, w bardzo duzym stopniu 4 6 10 2 3 16
2-Tak 5 3 8 5 3 8
3-Nie wiem 3 1 4 4 3
Pytanie nr 5
wW
04
Stuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi Przed Po z DWLOP
I Razem Il
1- Szkolenie w ukiadzie
koalicyjnym
2- Szkolenie w ukiadzie 10 10 20
narodowym i koalicyjnym
3- Szkolenie na dotychczasowych : NV

zasadach
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Pytanie nr 6

W aspekcie osiggania przez WLOP

interoperacyjaosci

NATO (w zakresie szkolenia dowodztw i sztabdw) istniejg rdzne

co [K3vinno b#traktowane

Odpowiedzi

1-Szkolenie z jezyka angielskiego 10 7

- obowigzujacego w NATO
2-Szkolenie oficerow wedhug
doktryny, regulamindw i proce-
dur obowigzujacych w sitach
powietrznych NATO
3-Wdrozenie w WLOP obowig-
zujacych w sitach powietrz-
nych NATO procedur i termi-
nologii wojskowej
4-Dostosowywanie struktur orga-
nizacyjnych WLOP do wymo-
gow sit powietrznych NATO
5-Uzyskanie kompatybilnosci
w zakresie statkw powietrz-
nych, sprzetu i uzbrojenia
6-Adaptacja obowigzujacych
w NATO programdw nauczania
w WSO i akademiach wojsko-
wych
7-Adaptacja obowigzujacej
w NATO metodyki szkolenia
Operacyjno-taktycznego

Stuchacze AON
Przed
I I Razem |
17 10
6 5 1 4
5 7 "2 8
5 4 9 5
4 6 10 % 3
1 1 2 i 2
1 1 3
i1l K
EMIIS

Po

Il
7

M ie fest Pana zdamie na

fimmmA
® 1S i

mm

W

N\

z sitami powietrznymi

Oficerowie

z DWLOP

19

19

15
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Pytanie nr 7

Jak Pan ocenia przydatnosc literatury do zglebiania wiedzy z zakresu przygotowania
I prowadzenia Cwiczen wedtug standardow obowigzujacych w sitach powietrznychi

NATO? Dostepna literatura:

Odpowiedzi

1-w petni zaspakaja moje potrze- 1
by w tym zakresie;

2-pozwala mi na czesciowe przy- 6
gotowanie sie do ¢wiczen pro-
wadzonych wedtug standarddw

Stuchacze AON
Przed Po
I Razem | |
3 4 . 1

7 13 4 2

sit powietrznych NATO;

3-jest niewystarczajaca. 5 5. 7 6
Pytanie nr 8

Co powinno byc celem integracji Sit POW|etrznych RP w
niaofjefacvino-"aktvczi™fio?

Stuchacze AON
Odpowiedzi Przed Po
I I Razem | Il

Petne wspotdziatanie z sitami po- 12

wietrznymi NATO

Przygotowanie kadry SPRP do 12

pracy w strukturach dowodzenia
NATO

Realizacja szkolenia wedtug stan- 10

dardow NATO

Planowanie szkolenia na zasadach 8
obowigzujacych w NATO

Wymiana dos$wiadczen z NATO 7

10 22 1 8

9 21 8 8

3) 15 10 7

1 9 1 2 BJ|B

5 12 6 6

m

Oficerowie
_ZzDWLOP

23

Oficerowie
z DWLOP

31

1 24

20
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Pytanie nr 9
’Co suato najwiekszy wptyw na

Odpowiedzi

1-Proces integracji z NATO

2-Zmiany organizacyjno-
strukturalne i funkcjonalne
w SZ RP, przyjecie nowych
zatozen o charakterze doktry-
nalnym

3-Znaczne ograniczenie srodkow
finansowych przeznaczonych na
szkolenie

Pytanie nr 10

Odpowiedzi

Gdy bedg z nimi kompatybilne
Gdy bedg posiadaty, wydzielone
| przygotowane do prowadzenia
dziatan, sity i srodki, jako inte-
gratny etement koaticji

Posiada zdolnos¢ podejmowania
I prowadzenia dziatan bojowych
pod potgczonym dowddztwem
NATO

syster”™ szkoleitia opffacyjno-~""p”/oi

Stuchacze AON Oficerowie
Przed Po z DWLOP
Il I Razem | N 9«
4 8 12 6 8 12
7 2 9 4 1

—b—
[
[N
oo

/- ANV, m
in«iM frisne 0| | A iiuiu e

Stuchacze AON Oficerowie
Przed Po z DWLOP
| I Razem | n MiiMlI
4 4 :
6 9 15 9
M ~
2 | 3 2
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Pytanie nr 11

Wsitach powietrznych NATO w pirocesie organizowania ¢wiczeri wyréznia sie 5 etapiw,
Jakie powinny byC etapy w tralecie organizowania éwiczer operacyjno-taktycznych
w Sitach Powietrznych RP, w uktadzie koalit*nym?

, Stuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi Przed Po z DWLOP
| Il Razem 1 Il
Planowanie 9 9 18 1 8 30
Przygotowanie : 1 1 2 4 6
Prowadzenie 6 3 9 8 VA RARARA 30
Omoéwienie 1 s 6 7 4 .~w B 17
Sprecyzowanie i wdrazanie wnio- 8 9 17 1
skow
Inne (Organizowanie, kontrolo- 9 3 12 4
wanie, koordynowanie, ustalanie,
itp.)

Pytanie nr 12

W jakim cyklu powwnno sie odbywaé planowame ¢wic™n w SP.|" z

Stuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi Przed Po z DWLOP
| N Razem | n
5 letnim 6 7 13 9 8 22,
3 letnim 5 3 8 3 1 O m
7 letnim 1 1 - Fiffl,.: .

Pytanie nr 13

Przygotowanie do éwicszen w AIRCENT przeprowadzane jest
stow z poszcz”Olnych ogniw (towodztwa i trwa od roku do dw”*h Jat, ™
przygotowanie do cwiczen w Sitach Powietrznych RP?

Stuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi Przed Po z DWLOP
I Razem I
1-24 miesigce 8 15
2-36 miesiecy _
114
3-18 miesiecy 11 ] 12
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Pytanie nr 14

W ktorym roku poudnien sie issfeoiSay¢ proces integracji Sit Powietiznych/™N™ z

w zakresie szkolenia

Odpowiedzi

Do konca 2003 roku

Proces ten bedzie trwatjeszcze
bardzo diugo

Do konca 2000 roku

Pytanie nr 15

cz~ uwaza Pag ze w pmpektywicspa

Stuchacze AON

Przed

n Razem 1

8 15 8

2 6 3
1

wietrznych RP (w ukiadzie narodowyii®*aa™"

tody + fcCTiYtego sa™dlenia oraz odhuahi™

Odpowiedzi

Tak

Nalezy przej$¢ na metody i formy
obowigzujgce w NATO

Tak, ale nalezy je uzupetnié
wspomaganiem komputerowym

Pytanie nr 16

adantm, w pierwsz’\g

Odpowiedzi

Zasady opracowywania doku-
mentéw, niezbednych do przygo-
towania i przeprowadzenia ¢wi-
czenia

Procedury szkoleniowe, standardy
iterminologie obowigzujaca

w NATO

Planowanie i przebieg szkolenia
operacyjno-taktycznego w sitach
powietrznych NATO

Stuchacze AON
Przed
il

17

Stuchacze AON

Przed

n Razem_ 1
1 4 1
1 5 2
8 13 8

Po

1
9

Po
n

Oficerowie
z DWLOP

18

Oficerowie
zDWLOP
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Pytanie nr 17

Na jakie pytania nalezy odpowiedzieC, aby mozliwe bylo opracowanie koncepcji s”ole”

nia w Sitach Powietrzny” RP dla nrteaefeiriiaan\Viti ¥ ’
| | Stuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi i Przed Po ) 5" Z DWLOP
1 1 Razem 1 "
Jakie sg niezbedne zmiany 6 8 14 8 8 13

w szkoleniu operacyjno-

taktycznym SP RP?

Jak powinno przebiega¢ szkolenie 4 2 6 2 1 14
operacyjno-taktyczne w systemie

narodowym, a jak w koalicyjnym?

Wijakim terminie i jakie przed- 2 2 1 4
siewziecia szkoleniowe nalezy

zrealizowac? o

Pytanie nr 18

J™de powinny byc priorytety szkolenla op”acyjno-taktycznego Sft Fowiefenatycii
wuWadzie koaHeyjnym?  ............ -

Stuchacze AON | Oficerowie |
Odpowiedzi Przed Po 1zDWLOP 1
I I Razem | n
Szkolenie wedtug procedur istan- 1 - [ , A
dardow NATO -
Planowanie szkolenia zgodnie 4 1 5 2
z uktadem obowigzujacym
wNATO
Przygotowanie kadry SP RP do 7 9 16 9
wspdtdziatania z NATO
Pytanie nr 19
ICAOCto stanowisko dowp4?€R1%
zarowno of*ywnych, jaki dofens] - - _ _
Stuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi Przed Po zDWLOP
I I Razem | |
Operacyjno-taktyczny 5 2 7 2 . ' m> n
Taktyczny 4 7 1 8 9 +-
Operacyjny 3 1 4 1 12
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Pytanie nr 20

korzystajgc z doswiadczen NATO, co nalezatoby najszybciej wdrozyC do praktyczne?p:

Stuchacze AON
Odpowiedzi * Przed Po
I I Razem | Il
Wspomaganie komputerowe 3 1 4 2 -
Wariantowanie przyjetych roz- /7 8 15 7 9

wigzan
Rezygnacja z tzw. Jeultury szta- 2 1 3 I -
bowej”

Pytanie nr 21

Z punktu widzenia integracji SR Powietrznych .RP z
~prz™ieg szkolenia na:szczeblu. CAOCH, Jdsie

Stuchacze AON
Odpowiedzi Przed Po
I I Razem |
Rozkaz 0 kontroli przestrzeni po- 5 I 6 2
wietrznej (ACO) .

Rozkaz bojowy obrony powietrz- 6 8 14 8
nej (OPTASK AAW)

Rozkaz bojowy lotnictwa (ATO) 8 10 18 10 9
Rozkaz dotyczacy ofensywnego 3 3 2
wsparcia dziatan sit lgdowych
(OCAO)
Dyrektywa Operacyjna Sit Po- 2 3 —
wietrznych (AOD)
20i . fr
N
16 s
Lawdh v
5-t .

| Oficerowie
1z DWLOP

Oficerowie |
ZpwLopr !

m ]

Ic i

Ih
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Pytanie nr 22

Jakie jest Pana zdanie, czego dotyczy zakres decydowania w oddaaaigoh j powddiwSi

lotnictwa sit powslitM”ch NATO?

Odpowiedzi

Ustalenia konkretnych wykonaw-
cow

Podziatu sit na obiekty, trasy lotu,
czasu wykonania uderzen, stref

I czasu dyzurowania LM w po-
wietrzu

W oddziatach i pododdziatach
lotnictwa nie podejmuje sie zad-
nych decyzji

Pytanie nr 23

Stuchacze AON
Przed Po
I Razem | 1
8 14 8 8

1 6 2 1

Co powinno by¢ celem szkolenia dowotow |

lgt”™ w systemie narodowym?
Odpowiedzi

Utrzymanie ciggtosci dowodzenia
SP RP i prowadzenie samodziel-
nych dziatan bojowych oraz
wspieranie innych RSZ

Dostosowanie systemu dowodze-

nia SP RP do wspdlczesnych wy-
magan
Opracowanie optymalnych wa-
riantow dziatan SP RP w obronie
powietrznego obszaru granic RP
Zachowanie zywotnosci

SPRP

Doskonalenie wspétdziatania
z innymi RSZ

12

Stuchacze AON
Przed Po
I Razem Il
10 22 1
10 22 I

Oficerowie
zDWLOP

Oficerowie
z DWLOP

30
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Pytanie nr 24

Jakie argumenty. Pana zdaniem, przemawiajg za tym, aby docelowo na terytorium RP

---------------- — A iwririifiint e e e
Stuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi . Przed Po z.DWLOP
Il I Razem | -
Wzrostaby ranga SP RP 2 10 22 10 8 30
w strukturze sit powietrznych
NATO
Wzgledy szkoleniowe 8 - J 118, 3 4 14

Spetnianie nadrzednej roliwsto- 12 10 22

sunku do innych, nowych czton-

kow NATO

Przydziat dodatkowych Srodkéow 9 - 9 1
finansowych z NATO

JasnosC decydowania o uzyciusit 1 - 1
powietrznych

Pytanie nr 25

Czy uwaza Pan, ze w trakcie realizacji smolenia operacyjno-tai”yc’™Ne™o
podziat na szkolenie z probkmatyki pokojowego*fei*gonoiwia SP  t!

Stuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi Przed Po z DWLOP
I I Razem | |
Nie 5 8 13 7 8 14
Tak 6 2 8 4 1 17
Nie wiem 1 1 :

Pytanie nr 26

Czy uwaza Pan, ze zmiany organizacyjno-"strukturalne w Sitacfc
m i” wntvw na nrzebiec s”*colenia ODeracYinotaktYCznego? «

1 Stuchacze AON | Oficerowie |
Odpowiedzi Przed Po 1zDWMLOP J
I I Razem | |
Tak 2 9 21 9 8 .
Nie wiem 7 1 8 , 1 S yif
Nie . . . 1 1 1
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Pytanie nr 27

Jakie dokumenty powinny normowac perspektywiczne szkol”*te operacyjno-t"fctyczrie

»

Odpowiedzi

Metodyka szkolenia operacyjno- 10
taktycznego

Zasady organizacji szkolenia do- -
wodztw i sztabdéw

Instrukcja o przygotowaniu i pro- 9
wadzeniu ¢wiczen z dowddztwa-

mi, sztabami i wojskami

Regulamin dziatah taktycznych 11
Programy szkolenia -
Zbibdr znakow i skrétow wojsko- -
wych

Pytanie nr 28
Fowetr:A""/NF|
Odpowiedzi

|
Tak, ale dopiero w p6zniejszym 3
okresie
Nie 2
Tak 7

Stuchacze AON

Przed

11 Razem
7 17

8 17

9 20

5 5

Stuchacze AON

Przed
1 Razem
3 6
2
7 14

10

Po
I

Po
n

Oficerowie
z DWLOP

16

Oficerowie
z DWLOP
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Pytanie nr 29

Korzysuyac z wasnych 40$(ti;~469# szki“mowyc¢h prosza

o Stuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi : Przed Po zDWLOP
| 10 Razem | n u
1- Szefowie grup operacji ofen- 4 4 4
sywnych i defensywnych
-TE-22 123
2- Szef grupy planowania i sta- 3 2 5 2 . |LAsg A
wiania zadan - TE-02
3- Szefsztabu - TE-11 5 8 13 9 9 16
4- Starszy oficer grupy dowodze- - - - - - 5
nia-TE-12
LR Tl B SOYVIANHT LAY <' YN A
h' *Ayv
N
.r"\i" ‘M m
V] .
ist
Pytanie nr 30
W0fy AILL (AN Ny, b
A !\Y,PE) pl"lrgziC"trair’#V
Stuchacze AON Oficerowie
Odpowiedzi Przed Po z DWLOP
I 1 Razem | n
Nie 1 1 f
Nie wiem b2 3 5 4 1
Tak 8 7 " 15 6 5m u 18
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Zakacznik 4

WYWIADY Z EKSPERTAMI

Wywiad z pptk Ch. B. Scheffelem

oficerem sit powietiznych Niemiec, stuchaczem Wydziatu WLOP AON
w latach 1994-96

1 Jak realizowane jest szkolenie operacyjno-taktyczne sil powietrznych NATO
u Europie Centralnej, u’odniesieniu do systemu dowodzenicC

Naj\\yzsz>mi wojskowym przetozonym sit powietiznych NATO w Europie,
ktoly odpowiada za przebieg szkolenia, jest Naczelny Dowddca Potgczonych Sil
Zbrojnych w Europie. Podlegajg mu trzy wyzsze dowddztwa: Sit Zbrojnych Europy
Pdinocno-Zachodniej, Potgczonych Sit Zbrojnych Europy Centialnej i Potaczonych
Sit Zbrojnych Europy Potudniowej. Gtownodowodzacemu Potgczonych Sit Zbroj-
nych Europy Centralnej podlegajg: Sity Ladowe Europy Centralnej, Sity Powietrzne
Europy Centialnej i Sity Obszaru Ciesnin Battyckich. Dowddcy Sit Powietrznych
Europy Centralnej podlegajg Tymczasowe Potaczone Osrodki Dowodzenia Dziata-
niami Powietrznymi-ICAOC, ktorym sg bezposrednio podporzadkowane wydzielo-
ne, miedzynarodowe kontyngenty sit powietiznych, majgce w swoim skfadzie od-
dziaty oraz pododdziaty lotnictwa, wojsk rakietowych, radioteclmicznych i inne.
Szkolenie operacyjno-taktyczne sit powietrznych w Europie Centialnej realizowane

jest w uktadzie: AIRCENT - ICAOC - jednostki.

2. QO jest rozumiane w NATO jako operacyjny szczebel dowodzenia silami po-

wietrznymi, a cojako taktyczny?
Operacyjny szczebel dowodzenia sitami powietrznymi NATO w Euiopie
Centralnej to Dowddztwo Sit Powietiznych Europy Centialnej. Natomiast szczebel

taktyczny to Tymczasowe Potgczone Osrodki Dowodzenia Dziataniami Powietiz

nymi.
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3. Vjakim cyklu odbywa sie planowanie ¢wiczen m'silach powietrznych NATO?
Planowanie Cwiczen operacyjno-taktycznych w sitach powietrznych NATO

odbywa sie w cyklu 5-letnim.

4. Jak wyglada prowadzenie ¢wiczen )r silach powietrznych NATO1N

W tiakcie prowadzenia ¢wiczen wyroznia sie umownie tizy okresy, dotycza-
ce zarowno dziatania kierownictwa Cwiczenia, jak i ¢wiczacych. Okres pierwszy
obejmuje osigganie gotowosci do éwiczenia przez Kierownictwo i ¢wiczace zespoty.
Okres drugi to planowanie dziatan, opracowywanie dokumentow dowodzenia, real-
ne lub symulacyjne kierowanie dziataniami podlegtych sit i Srodkow. Okres trzeci

to wstepna ocena i oméwienie cwiczenia.

5. Jak Pan ocenia przygotowanie do cwiczen (wedtug procedur NATO) prowadzo-
ne U Wydziale WTOP AON?

Prz>"gotowanie do ¢wiczen w Wydziale WLOP obejmowato szereg zaje¢ se-
minaiyjnych, prowadzonych przez wyktadowcow AON, Akademii Dowodzenia
Bundeswehry, jak i przez oficeréw z dowAdztwa sit powietrznych RFN. W ramach
prowadzonych zaje¢ stuchacze byt zapoznawani ze strukturami organizacyjnymi sit
powietrznych NATO, zasadami ptanowania operacyjnego i taktycznego, z do$wiad-
czeniami praktycznymi z ¢wiczen realizowanych na szczeblu AIRCENT i ICAOC,
z praktycznym planowaniem dziatan ofensywnych i defensywnych sit podlegtych
ICAQC, z przebiegiem najwazniejszych elementéw cyklu organizacyjnego wypra-
cowania decyzji, zatozeniami metodycznymi i merytorycznymi cwiczen dowddczo-
sztabowych prowadzonych wedtug procedur sit powietrznych NATO oraz liczbg
I treScig niezbednych do ich przeprowadzenia dokumentow. Poziom wiedzy
i umiejetnosci praktyczne jakie prezentujg stuchacze Wydziatu WLOP AON, w ni-
czym nie odbiegajg od stanu wiedzy oficeréw niemieckich, na tym poziomie ksztat-

cenia.
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Wywiad z pptk Tomaszem Gugata
zastepcg dowodcy CSD WLOP

1 Kiedy rozpoczely sie prace zwigzane z wdrozeniem systemu ASOC na CSD
WLOP?

Budowa Centnim Wspomagania Operacji Powietiznych byta jednym z prio-
lytetowych celow dziatania WLOP, zmierzajacych do osiggniecia kompatybilnosci
stimktur organizacyjno-funkcjonalnych oraz szkoleniowych z systemami panstw
zachodnich, a tymi samym do uwiaiygodnienia naszych dazen do zintegrowania si¢
z sitami powietiznymi NATO. Prace zwagzane z wdrozeniem systemu ASOC zo-

staty zapoczatkowane w 1994 roku.

2. Jakie przedsiewziecia szkoleniowe zrealizowano u’ celu sprawdzenia funkcjono-
wania systemu?

W dniach 18-22.01.1999 roku odbyto sie pienvsze éwiczenie z wykorz>"sta-
niem systemu ASOC - ang. Command Post Event (CPE), w tiakcie ktorego prze-
¢wiczono rozpoznanie przechwycenia i interwencji przeciwko samolotom narusza-
jacym przestrzen powietizng RP lub ustalone wamnki lotu. Razem w czasie ¢wi-
czenia symulowano 11 misji lotniczych. W dniach 18-26.02.1999 roku WLOP
przeprowadzity Cwiczenie sprawdzajgce dziatanie systemu ASOC (¢wiczenie akce-
syjne) - ang. Live Plying Event (LLE), ktore polegato na zrealizowaniu podobnych
epizoddw praktycznych jak wyzej. W trakcie éwiczenia symulowano 4 misje lotni-
cze. W marcu 1999 roku planowane jest kolejne Cwiczenie akcesyjne - ang. Aii

Defence Demonstration Event.

3. Na co powinny by¢ ukierunkowane dalsze przedsiewziecia szkoleniowe zwigzane
z wdrazaniem systemu ASOC?

Dalsze przedsiewziecia szkoleniowe, zwigzane z wdiozeniem ASOC,

powinny by¢ ukierunkowane na to, aby docelowo system zapewniat miedzy innymi

zobrazowanie sytuacji powietiznej nad obszarem kraju, potgczenie z naiodowymi
1.



systemami zarzadzania przestrzenig powietrzng oraz interoperacyjnos¢ z podobny-
mi systemami krajow sasiednich.

4. Czy sgjakies problemy wfunkcjonowaniu ASOC?

Wykorzystanie systemu ASOC wymaga rozwigzania w praktyce szkolenio-
wej szeregu problemdw, na ktore dotychczas nie ma odpowiedzi. Zgodnie z prze-
znaczeniem, ASOC zbiera¢ bedzie informacje o sytuacji powietrznej z wyt}‘powa-
nych (9 wojskowych i 2 cywilnych) stacji radiolokacyjnych, a wiec nie wszystkich
jakimi dysponuje WLOP. Zatem na CSD WLOP beda wykorzystywane dwa obrazy
sytuacji powietiznej; w systemie ASOC i w dotychczasowym systemie narodowym.
Reasumujac, przedsiewziecia szkoleniowe realizowane w ramach wdrazania syste-
mu ASOC nie moga by¢ ukierunkowane na to, aby system spetniat funkcje scentia-
lizowanego systemu dowodzenia obrong powietizng i docelowo powinien by¢ wy-
korzystywany zgodnie z jego pierwotnym przeznaczeniem, tj. do zarzadzania prze-
sti'zenig powietizng w ramach wspotpracy regionalnej, obejmujacej réwniez kraje
nie wchodzace do NATO.

Wywiad z pptk Krzysztofem Zateskim
szefem Wydziatu Szkolenia Operacyjno-Taktycznego DWLOP

1 Z czego powinien wynikaC sposob realizacji szkolenia operacyjno-taktycznego
w WLOP?
Sposob prowadzenia szkolenia operacyjno-taktycznego w WLOP powinien
wynikaé z zakresu zadan szkoleniowych, jakie nasze wojska bedg realizowac jako
cztonek NATO.
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2. Jakim zagadnieniom poswiecano najwiecej uwagi w dotychczasowym szkoleniu
operacyjno-taktycznym w WLOP?

W dotychczasowym szkoleniu operacyjno-taktycznym w WLOP szczeg6lng
uwage poswiecano: sposobom okreslania celow przygotowania taktycznego i ope-
racyjnego dowddztw, sztabow i wojsk, doborowi tieSci nauczania i uczenia sie
z zaki'esu taktyki i sztuki operacyjnej oraz taktyki rodzajow wojsk i stuzb, fonnom
organizacyjnym i metodom nauczania oraz uczenia sie¢ indywidualnego, a takze ze-
spotowego, przygotowaniu sie dowodcow, wyktadowcdw, instiaiktorow oraz zotnie-
rzy i sztabdw do reatizacji szkotenia operacyjno-taktycznego, srodkom i materiatom

dydaktycznym, wpt>"vajacym na skuteczno$¢ szkolenia.

3. Od czego byl uzalezniony dotychczasowy przebieg szkolenia operacyjno-
taktycznego U WLOP?

Przebieg dotychczas realizowanego w WLOP szkolenia operacyjno-
taktycznego byt uzalezniony od obowiazujacych w Sitach Zbrojnych RP regulami-
ndw, instrukcji i metodyk oraz przebiegat zgodnie z rozkazami i wytycznymi prze-
tozonych. Wynikat z zadan jakie wykonywaty WLOP w systemie obronnym pan-
stwa.

4. Co stanowi podstawowag funkcje ¢wiczen operacyjno-taktycznych prowadzonych
w WLOP?

Podstawowa funkcjg Cwiczen operacyjno-taktycznych prowadzonych
w WLOP jest przygotowanie dowddztw, sztabow i wojsk do praktycznego wyko-
nywania zadan, wynikajacych z dokumentow planistycznych oraz rozkazéw i wy-
tycznych przetozonych. Cwiczenia operacyjno-taktyczne realizowane w WLOP
stanowig takg forme organizacyjng praktycznego szkotenia oficeréw, dowodztw,
sztabow i wojsk, w ramach ktdrej ¢wiczacy, na tle umownej sytuacji taktycznej tub

operacyjnej, rozwiazuja problemy w zakresie organizowania i prowadzenia waiki.
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5. Napodstawie wiasnych doswiadczen, co zaliczytby Pan do najczestszych niedo-
ciggnie¢ wpracy sztabu, ii’trakcie przygotowania iprowadzenia ¢wiczen®

Problemem ostatnich lat, ktdiy pojawia sie w trakcie planowania i przy-
gotowania ¢wiczen w WLOP, a nasila w czasie ich ti*wania, jest niewtasciwa meto-
dyka pracy dowddztw i sztabow. Najwazniejszymi mankamentami sg: niedostatecz-
ne przygotowanie oficerébw w zakresie planowania szkolenia, zwiaszcza cwiczen,
stosownie do rocznych zadan szkoleniowych, zaledwie dostateczne umiejetnosci
analizy infonnacji zawaitych w planie szkolenia, w™pracowania sensownej koncep-
cji metodyczno-taktycznej Cwiczen, a szczegOlnie umiejetnosci opracowania po-
szczegolnych dokumentéw ¢éwiczen operacyjno-taktycznych, brak wiadomosci
I umiejetnosci w zakresie wykonywania czynnosci w roli kierownika ¢wiczen przy

ich organizowaniu i prowadzeniu.

6. Jaka byla zasadnicza forma dotychczasowych wspolnych szkolen z sitami po-
wietrznymi NATO?
Zasadniczg fonng dotychczasowych wspolnych szkolen, w ktoiych uczestni-

czyli oficerowie z WLOP, byty wieloszczeblowe ¢wiczenia dowddczo-sztabowe.

7. Jak powinno byC realizowane szkolenie operacyjno-taktyczne dla potrzeb inte-
gracji z NATO?

Szkolenie w Silach Powietrznych RP z chwilg wstagpienia do NATO, powin-
no byc realizowane w dwoch obszarach; szkolenie taktyczne oraz zgiywanie tak-
tyczne i operacyjne. Szkolenie taktyczne wynikatoby z zachowania narodowego
charakteru Sit Powietiznych RP. Realizowane by byto na szczeblu biygady, z sita-
mi eskadiy (batationu, dywizjonu). Zgrywanie taktyczne poszczegdlnych jednostek
Sit Powietrznych RP, powinno by¢ realizowane w ramach narodowego komponentu
wydzielanego do sit powietiznych NATO, czyli np. przez CAOC. Zgrywanie ope-
racyjne dotyczyloby naszych sit powietiznych w ramach Dowodztwa Sit Powietiz-

nych Europy Centratnej - AIRCENT.
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8 Jakie przedsiewziecie, w ramach szkolenia operacyjno-taktycznego, bedzie naj-
wazniejszym realizowanym przez WLOP w 1999 roku?

Dowddca Wojsk Lotniczych i Obrony Powietiznej przyjat, ze najwazniej-
szy"m przedsiewzieciem szkolenia operacyjno-taktycznego, realizowanym w WLOP
w 1999 roku, jest przygotowanie i przeprowadzenie ¢wiczenia pk. ,,OCELOT-99'\
Propozycja przeprowadzenia wielonarodowego c¢wiczenia ,,OCELOT-99” zostata
zainicjowana przez Dowodce WLOP. Do udziatu w Cwiczeniu zostaty zaproszone
wydzielone sity powietizne USA, Niemiec, Erancji, Danii, Czech i Wegier. Kie-
rownikiem ¢wiczenia ,,OCELOT-99” zostat Dowddca WLOP.

9. Co bedzie stanowito tematyke szkoleniowa tego CwiczenicC

W cCwiczeniu przyjeto nastepujaca tematyke szkoleniows; ,,Planowanie, or-
ganizacja i prowadzenie dziatan przez KOP w rejonie konfliktu lokalnego. Izolowa-
nie przestizeni powietiznej oraz ostona i wsparcie wojsk w ramach misji sojuszni-
czych”, oraz ,,Dziatanie lotnictwa w skiadzie st miedzynarodowych uLzymujacych
pokoj w rejonie konfliktu lokalnego”. W tiakcie planowania ¢wiczenia prz>;jeto
osiggniecie nastepujacych celéw szkoleniowych:

1) przygotowanie dowddztw i sztabow jednostek WLOP do planowania i organiza-
cji przyjecia sojuszniczych sit wzmocnienia w okresie zagrozenia konfliktem lo-
kalnym;

2) przygotowanie dowodztw i sztabow jednostek WLOP do planowania i organiza-
cji ostony wsparcia wojsk w ramach wypetniania misji sojuszniczej;

3) doskonalenie wspotdziatania dowddztw, sztabow i wojsk w planowaniu uzycia
sit oraz dowodzenia w poczatkowym okresie operacji pokojowej;

4) doskonalenie wspotdziatania dowddztw, sztabow i wojsk realizujgcych zadania
»,Wymuszania” oraz ,,utizymania” pokoju w tiakcie operacji pokojowe;.

5) wdrozenie standardowych procedur operacyjnych, zasad uzycia sit oraz zabez-
pieczenia logistycznego jednostek uczestniczacych w operacjach pokojowych,

6) promowanie zasad wspotpracy sit panstw sojuszniczych.
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10. Jak przebiegaty prace zwigzane z przygotowaniem cwiczenia?

Intensyfikacja prac zwigzanych z przygotowaniem cwiczenia nastapita 30 li-
stopada 1998 roku, gdy odbyto sie spotkanie Zespotu Organizacyjno-
Koordynacyjnego. Kolejnymi waznymi przedsiewzieciami na drodze do przygoto-
wania ¢wiczenia ,,OCELOT-99” sg;

1) Warsztaty robocze przeprowadzone w dniach 1-4.12.1998 r,;

2) Wstepna Konferencja Planistyczna {ang. Initial Planning Conference - IPC).
ktora odbyta sie w dniach 15-17.12.1998 r. Celem konferencji byto dokonanie
wstepnych ustalen dotyczacych organizacji i przeprowadzenia c¢wiczenia.
W tiakcie jej ti*wania zapoznano uczestnikéw z celami ¢wiczenia. Uzgodniono
zakres przedsiewzie¢ przygotowawczych oraz harmonogram przeprowadzenia
¢wiczenia. Ustalono skfad i potozenie wyjsSciowe éwiczacych stron oraz zakres
reatizowanych zadan. Okreslono stniktuiy kierowania ¢wiczeniem. Uzgodniono
zakies przedsiewzie¢ zabezpieczenia logistycznego ¢wiczenia. Opracowano da-
ne do planu przebiegu ¢wiczenia z ograniczeniami czasowymi poszczegélnych
jego etapow;

3) Rekonesans miejsc przeprowadzenia C¢wiczenia dokonany w dniach 18
20.01.1999 r.;

4) Gtowna Konferencja Planistyczna (ang. Main Planning Conference - MPC),
przeprowadzona w dniach 22-25.02.1999 r. W tiakcie Rwania konferencji zo-
stata opracowana piewsza wersja Rozkazu Organizacyjnego. Celem konferencji
byto dokonanie ustatenn organizacyjnych do przeprowadzenia ¢wiczenia. W tiak-
cie trwania konferencji uzgodniono zakres przedsiewzie¢ przygotowawczych
oraz hamionogram przeprowadzenia ¢wiczenia. Ustalono sktad sit i zakies leali-
zowanych zadan. Okrestono stniktuiy dowodzenia i kierowania cwiczeniem.
Uzgodniono zakres przedsiewzie¢ zabezpieczenia logistycznego cCwiczenia.
Przedstawiono oraz szczegotowo rozpatrzono projekt Rozkazu Organizacyjnego
do Cwiczenia;

5) Warsztaty robocze w temiinie 30-31.03.1999 r;



6) Koncowa Konferencja Planistyczna {ang. Finat Planmng Conference - FPC),

planowana do przeprowadzenia w dniach 10-14.05.1999 r.;

7) Praktyczne przeprowadzenie Cwiczenia pk. ,,OCELOT-99” w dniach
24-28.05.1999 r. W ramach ¢wiczenia planowane sg:

a) loty zapoznawcze zatdg miedzynarodowych - 24.05.1999 r.;

b) loty szkoleniowe i taktyczne z wykonywaniem startow i lagdowan na drogo-
wym odcinku lotniskowym pk. ,,DOL-99” oraz loty na przechwycenie ,na-
mszycieli” przesrtzeni powietrznej - 25-26.05.1999 r.;

C) strzelania ogniowe WOPL i lotnictwa na poligonie ,,USTKA” -
27.05.1999 r. (tennin zapasowy 28.05.1999 r.).

W konferencjach uczestniczyli miedzy innymi przedstawiciele sit powietrznych;
a) USA - pptk Mike COMUICK (kpt. Lawrence PRAYECEK);

b) Francji - pptk Serge TILLEROT + 2;

c) Niemiec - pptk Ratf RADDATZ + 6;

d) Danir - kpt. MIKKELSEN.

11. Jaki przebieg bedzie miato to Cwiczenie?

Realizacja przedsiewzie¢ szkoleniowych w trakcie Cwiczenia przebiegaC be-
dzie w trzech etapach, uwzgledniajacych przechodzenie od prostych zadan lotni-
czych (przelot nad obiektami, loty rozpoznawcze) do dziatan z zastosowaniem
srodkow bojowych na poligonie ,,USTKA”. Tematem etapu pierw*szego (planowa-
ny termin realizacji w dniu 24.05.1999 r.) bedzie ,,Planowanie i organizowanie
dziatan wielonarodowych sit powietrznych w ramach misji pokojowej, w rejonie
konfliktu lokalnego”. Temat drugiego etapu (planowany termin realizacji - 25-
26.05.1999 r.) to ,,Prowadzenie dziatan bojowych przez sojusznicze sity powietrzne
w rejonie konfliktu lokalnego”. Tematem trzeciego etapu (planowany termin reali-
zacji w dniach 27-28.05.1999 r.) jest ,lIzolowanie przestrzeni powietrznej przez

miedzynarodowe sity sojusznicze w ramach prowadzenia misji pokojowej .
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w ¢wiczeniu ,,OCELOT-99” przyjeto nastepujacg strukture kierowania;
- kierownictwo ¢wiczenia (sktad miedzynarodowy);
- dowaodztwo sit ,,NIEBIESKICH” (skfad miedzynarodowy);
- dowddztwo sit ,,CZERWONYCH?”.
Kierownictwo ¢wiczenia wystepuje w roli AIRCENT, natomiast dowddztwa
I sztaby + 1 2 KOP ¢wiczg jako obsada Potgczonego Stanowiska Dowodzenia Dzia-
faniami Powietiznymi (CAOC). Ogolne zatozenia tla operacyjnego cwiczenia
oparto na umownej s>tuacji w fikcyjnych krajach: ,,BALTLAND”, ,,SO-
UTHLAND”, ,NORTHLAND” i ,WEASTLAND”. Na podstawie sytuacji poli-
tyczno-militarnej dokonano podziatu sil biorgcych udziat w ¢wiczeniu:
1) po sti-onie ,,NIEBIESKICH” (,,NORTHLAND” i ,WEASTLAND”) ¢wicza:
a) dowodztwo i sztab (sktad miedzynarodowy) - dowodzi Dowddca 2 KOP;
b) siby i srodki 2 KOP oraz zatogi uczestniczagce w DOL,;
c) sity i Srodki panstw zaproszonych;
2) po stionie ,,CZERWONYCH” (,SOUTHLAND” i ,,BALTLAND") éwicza:
a) dowodztwo i sztab 3 KOP - dowodzi Dowddca 3 KOP;
b) sity i Srodki 3 KOP;
c) sity i Srodki WSO SP.

Wywiad z oficerami sit powietrznych NATO
ktorzy brali udziat w przygotowaniu ¢wiczenia pk. ,,OCELOT-99”

1 Jakie powinny by¢ podstawowe obszary dziatan w silach powietrznych nowych
cztonkdéw NATO na drodze do integracji z Sojuszem?
Przede wszystkim:
a) szkolenie dowddztw, sztabow i wojsk (przewidzianych do wspdtpracy z NATO
w pierwszej kolejnosci) zgodnie z regulaminami, terminologia, procedurami

oraz standardami obowigzujacymi w sitach powietrznych NATO;
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b) adaptacja lub przygotowanie wyposazenia, ktére moze by¢ sprzezone z wyposa-
zeniem uzywanym w sitach powietiznych NATO;

c) w>Tor i szkolenie oficerow wedtug doktiyny, regulaminéw i procedur obowig-
zujacych w sitach powietiznych NATO tak, aby mogli oni petni¢ obowiazki

w sti‘ukturach dowodzenia sit powietrznych NATO.

2 Do czego zobowiagzuje Sity Powietrzne RP cztonkostwo ir NATO?
Sity Powietizne RP musza by¢ przygotowane do:

1) reatizacji sRategii NATO;

2) uzyskania interoperacyjnosci z sitami powietrznymi NATO;

3) dziatania zarowno na wiasnym teiytorium, jak i poza granicami kraju;

4) wsparcia sit Sojuszu stacjonujgcych na teiytorium Polski.

3. Czy ir NATO wystepuje zintegrowany system szkotenia wojstC

W NATO za szkolenie odpowiedzialnos¢ ponoszg panstwa cztonkowskie,
a Cwiczenia organizowane w ramach NATO majg za cel sprawdzenie stanu wy-
szkolenia wojsk poszczegdlnych cztonkow oraz szkolenie w ramach wspotdziata-
nia. Sity powietrzne panstw NATO sg szkolone wedtug wiasnych narodowych sys-
temow, czestolaoC znacznie sie miedzy sobg réznigcych. Wynika to z odrebnosci

tiadycji panstw NATO, ich bazy szkoleniowej, zasobnosci, stosunkdw spotecznych.

4. Na co zwraca sie szczegdinc[ uwage w trakcie szkotenia dowodztw, sztabow
I wojsk NATO?

W NATO szczegodlng uwage przywigzuje sie do odpowiedniego zaplanowa-

nia przedsiewzie¢ szkoleniowych (w tym szczegoOlnie Cwiczen operacyjno-

taktycznych). Stuzy temu szereg konferencji planistycznych i warsztatow robo-

czych. Cwiczenia sa najwyzsza fonna szkolenia dowddztw, sztabéw i wojsk.
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5 Cojest gtownym celem szkolenia operacyjno-iaktycznego realizowanego w si-
lach powietrznych NATO?

Gtownym celem szkolenia operacyjno-taktycznego sit powietiznych NATO

jest przygotowanie dowodztw, sztabow i wojsk do prowadzenia walki i osiggniecia

W niej zw>xiestwa.

6. Jak przebiega planowanie szkolenia operacyjno-taktycznego w sitach powietrz-
nych NATO?

Przebiega cyklicznie wedtug Scisle okreSlonego modelu. Wptyw na dtugosé
cyklu ma rodzaj zadan, jakie jednostka bedzie wykonywac na przysztym polu wal-
ki. Przebieg szkolenia jest sterowany i nadzorowany na szczeblu Kwateiy Glownej
NATO przez grupe do spraw szkolenia (NTG). Zadaniem tej grupy jest ujednolice-
nie procesu szkolenia operacyjno-taktycznego we wszystkich panstwach cztonkow-
skich.,

7. Na czym polega prowadzenie ¢wiczen operacyjno-taktycznych w NATO?
Prowadzenie cwiczen w NATO polega na rozegraniu ¢wiczenia, zgodnie
z instnikcjami zawartymi w rozkazie operacyjnym do ¢wiczenia i ustaleniami pod-
jetymi podczas koncowej konferencji przygotowawczej. Podporzadkowane jest ce-
lowi éwiczenia. W NATO funkcjonujg dwa poglady na temat prowadzenia ¢wicze-
nia. Pierwszy to prowadzenia ¢wiczenia zgodnie z decyzjami Cwiczgcych. Drugi

za$, postuluje za doktadnym ustaleniem przebiegu cwiczenia.

8 Na co zwrocili Panowie szczegolng uwaga w trakcie realizacji przedsiewzigc¢
zwigzanych z przygotowaniem cwiczenia pk. ,, OCELOT-99 'C
Oficerowie z WLOP, na tym etapie prac zwigzanych z osigganiem integracji

z NATO, sg bardzo dobrze przygotowani do przygotowania i prowadzenia cwiczen
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