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Szef logisty ki zarzgdza procesem
zabezpieczenia logistycznego wojsk
oraz dowwodzi Awv imieniu dowddcy/

Jednostkami logistycznymi.

(E-N.)

Wstep

Napoleon Bonaparte twierdzid4, ze na Swiecie istnieje tylko
jedna alternatywa: rozkazywa¢ albo stucha¢. Maksyma ta, pomimo
duzego up4ywu czasu, nie starcita swojej aktualnosci wspotczes-
nie, a wrecz przeciwnie, stata sie jedng z g¥#dédwnych déterminat
skutecznego prowadzenia walk, bitew/ 1 operacji. Naktada ona wy-
soka dyscypline wykonawczg, zarowno na tych, ktérzy rozkazuja,
jJak 1 tych Kktorzy te rozkazy wykonuj,a. Dla uzyskania pednego
obrazu tego problemu nalezy na niego ponadto spojrzecC przez
pryzmat Jlogistyki, bowiem wg Johannesa Gerbera "hlogistyka jest
wozem wojny” .

Wojska walczagce na wspoétczesnym polu walki wymagajg sku-
tecznego tzn. odpowiadajgcego kryterium 7’4 x W” /whasSciwy czas,
whasciwa 1los¢, whasciwa JakosSC oraz wHasciwe miejsce dostawy
lub usdugi/ zasiniania dostawami zaopatrzenia oraz Swiadczenia
bardzo szerokie] gamy ustug specjalistycznych i
gospodarczo-bytowych. Jak wskazujag liczne przyk#ady z minionych
wojen, przerwanie ciggtosci tego zasilania oraz sSwiadczenia us-
4+ug powoduje bardzo szybka utrate zdolnosci bojowej wojsk. Oczy-
wistym wiec staje sie Takt, ze kierowanie procesem zabezpiecze-
nia logistycznego wojsk walczgacych wymaga wysokiego profesjona-
lizmu, a wiec skutecznego dziatania zardéwno organdéw logistycz-
nych, jak tez wykonawcow zadah zwigzanych z zaopatrywaniem wojsk
oraz i1ch zabezpieczeniem technicznym i1 medycznym, a ponadto na
szczeblu operacyjnym zabezpieczeniem komunikacyjnym oraz utrzy-
maniem iInfrasyruktury wojskowej.

Szeroki wachlarz dostaw zaopatrzenia 1 ustug logistycznych
niezbednych wojskom na wspotczesnym polu walki powoduje, 2ze 1ich

realizacja wymaga precyzyjnego planowania, organizowania, pobu-
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dzania 1 1Inicjowania, a takze kontroli 1 nadzoru. Przedsiewzie-
cia te stanowig tres¢ Kkierowania procesem zabezpieczenia logis-

tycznego wojsk walczacych

Skrypt zawiera podstawy teorii kierowania procesem zabez-
pieczenia logistycznego wojsk w brygadzie i1 dywizji zmechanizo-
wanej oraz wszystkie zasadnicze dokumenty logistyczne /w tym \;
formie rozwinietej/ opracowywane przez organy logistyczne w cza-
sie zarzadzania procesem zabezpieczenia logistycznego walczgcych
pododdziatéw /oddziatdédw/ oraz dowodzenia jednostkami logistycz-
nymi .

Opracowanie przeznaczone jest dla studentow studiov/ zasad-

niczych oraz stuchaczy kurséw podyplomow*ych prowadzonych w Aka-
demiit Obrony Narodowej.
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1. OGOLNE WIAIX>MOSCI O KIEROWANIU PROCESEM ZABEZPIECZENIA
I"NISTYCZNEGO WOJSK W BRYGADZIE 1 DYW1ZJ1 ZMECHANIZOWANEJ

1.1. WH#asciwosSci kierowania

Istota kierowania procesem zabezpieczenia logistycznego
wojsk w brygadzie 1 dywizji wyraza sie w ciggtym 1 zorganizowa-
nym oddziatywaniu szefa logistyki na bezposrednio podlegte jemu
organy kierowania 1 jednostki logistyczne, a takze organy logis-
tyczne nizszych szczebli dowodzenia V celu zapewnienia watczacym
pododdziatom /oddziatom/ skutecznej realizacji dostaw zaopatrze-
nia oraz Swiadczenia ustug specjalistycznych i gospodarczo-
bytowych.

Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk rea-
lizowane jest w formie zarzadzenia 1 dowodzenia.

Szef logistyki brygady /dywizji/ zarzadza procesem dostaw
zaopatrzenia oraz Swiadczenia ustug wykonywanych na rzecz wal-
czacych pododdziatow /oddziatdév// oraz dowodzi jJednostkairii logis-
tycznymi ,

Potrzeba dowodzenia jednostkami logistycznymi /w brygadzie

kompaniami: zaopatrzenia, remontowg 1 medyczng; w dywizji -
batalionami: zaopatrzenia, remontowym 1 medycznym/ przez szefa
logistyki - zastepce dowdédcy spowodowana jest istnieniem tzw.

*"progow skutecznosci sterowania™, ktore ograniczajg liczbe pod-
legtych bezposrednio podwkadnych. W przypadku brygady /Zdywizji/,
zgodnie z etatem, dowddcy bezposrednio podlega kilkunastu
/kilkudziesieciu/ podwtadnych. W zwigzku z tym szef logistyki
przejmujac dowodzenie nad pododdziatami /oddziatami/ logistycz-
nymi przyczynia sie do zwiekszenia skutecznosci dowodzenia.

Z kolel zarzadzanie procesem zabezpieczenia logistycznego
pododdziatéw /oddziatéw/ ogotnowojskowych i1 rodzajow wojsk wyni-
ka z podlegtosci funkcjonalnej 1ich szefow logistyki szefowi lo-
gistyki brygady /Zdywizji/.
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Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk w
brygadzie 1 dywizji wyraza sie w realizacji funkcji zwigza-
nych z:

- przygotowaniem oraz utrzymaniem jednostek /pododdziatdéw 1 od-
dziatéw/ i urzadzen logistycznych w gotowosci do dziatania;

- opracowywaniem informacji o stanie posiadanych sit+ 1 Srodkow
logistycznych;

- precyzowaniem celu 1 koncepcji zabezpieczenia logistycznego
wojsk;

- ustalaniem etapow 1 wariantéow dziatania jednostek 1 urzadzen
logistycznych oraz podejmowaniem decyzji;

- pozyskiwaniem zasobow ludzkich dla organéw, jJednostek 1 urzg-
dzen logistycznych, a takze Srodkéw bojowych 1 materiatowych
oraz uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego /UiSW/ dla zabezpiecza-
nych wojsk;

- planowaniem zabezpieczenia Jlogistycznego wojsk 1 stawianiem
zadan wykonawcom /Zorganom, jednostkom i urzadzeniom logistycz-
nym/ ;

- organizowaniem wspotdziatania v/ojskowo-cywilnego;

- zapewnieniem warunkéw dla wkasciwego zrozumienia przez wszys-
tkich zainteresowanych zadan i celu zabezpieczenia logistycz-
nego realizowanego na rzecz walczgcych wojsk;

- pobudzaniem podw#adnych do dziatania oraz wyzwalaniem u nich
inicjatywy;

- organizowaniem procesu kierowania oraz sprawowaniem funkcji
kierowaniczych w systemie logistycznym brygady /dywizji/;

- kontrolg wykonania zadan.

Reasumujac, w tresci Kkierowania procesem zabezpieczenia lo-
gistycznego wojsk w brygadzie i dywizji mpzna wydzieli¢ cztery
gtéwne Ffunkcje: planowanie, organizowanie, pobudzanie i inicjo-
wanie oraz kontrolowanie.

Planowanie jest rozwiniecien 1 sprecyzowaniem /udoktad-
nieniem/ tresci zawartych w prognozach /np. potrzeb zaopatrze-
niowych wojsk, strat w U 1 SW, strat sanitarnych itp./ oraz kon-

cepcji zabezpieczenia logistycznego wojsk. Podstawowymi dokumen-
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tami  planistycznymi sg plany zabezpieczenia logistycznego wojsk
oraz harmonogramy .

Plany zabezpieczenia logistycznego wojsk zawierajg zbilan-
sowanie zadan i1 nak¥addéw, jakich bedzie wymagato ich wykonanie,
zrodta ich pokrycia oraz terminy 1 miejsce realizacji.

Harmonogramy sg dokumentami o chrakterze koordynacyjnym.
Moga by¢ opracowywane jako oddzielne dokumenty, badz stanowic
czes¢ sktadowag plandéw zabezpieczenia logistycznego wojsk. Opra-
cowywane sga wowczas, kiedy planowane przedsiewziecia logistyczne
wymagaja dokdtadnego skoordynowania w czasie.

Organizowanie polega na utworzeniu struktury dziatania,
ktéra ma by¢ przedmiotem kierowania /zarzagadzania 1 dowodzenia/.
Obejmuje ono:

przygotowanie, ugrupowanie, rozmieszczenie 1 przemieszczenie
jednostek 1 urzadzen logistycznych;

wyznaczenie, przygotov/Zanie 1 utrzymanie sieci drog dowozu i
ewakuacji na obszarze /w rejonie/ planowanych dziatan wojsk;
zorganizowanie obrony 1 ochrony jednostek i urzadzen logis-
tycznych .

WHasciwie zorganizowane zabezpieczenie logistyczne wojsk
powinno zapewni¢ racjonalne wykorzystanie /wyzyskanie/ posiada-
nego potencjatu logistycznego, operatywne manewrowanie posiada-
nymi sidami i Srodkami logistycznymi oraz sprawne 1 skryte kie-
rowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk, a takze
zachowanie zywotnosci systemu logistycznego brygady /dywizji/.

Pobudzanie 1 i1nicjowanie polega na umiejetnym doborze metod
dziatania, ktére umozliwiaja sprawne wykonanie zadan przygotowa-
nych /wypracowanych/ podczas planowania 1 organizowania zabez-
pieczenia logistycznego wojsk, lub i1naczej mowigc doprowadzg do
osiggniecia celu kierowania. Obejmujg one: rozkazywanie, wspot-
dziatanie oraz motywowanie.

Rozkazywanie realizowane jest przez wydawanie: zarzadzen
bojowych szefa logistyki oraz zarzagadzen szefa logistyki brygady
/dywizji/, a takze polecen 1 wytycznych.



18

Wspotdziatanie realizowane jest poprzez koordynowanie oraz
wspotprace.

Motywowanie ma na celu ksztattowanie pozytywnego stosunku
wykonawcow do wykonywania zadan stuzbowych. Realizowane jest
przy pomocy bodzcéw ekonomicznych i1 pozaekonomicznych.

Kontrolowanie umozliwia pordéwnanie rezultatow dziatania z
opracowanymi wczesniej planami. Obejmuje:

- wizyty /lustracje/;
- samokontrole;

- rozliczanie;

- nadzér stuzbowy.

Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk z
teoretycznego punktu widzenia moze byC¢ realizowane nastepujacymi
sposobami:

- przez cele;
- przez zadania;
- przez czynnosci Zinstruowanie/”/.

To, ktory z wymienionych sposobéw kierov;ania bedzie stoso-
wany w brygadzie /dywizji/ zalezeC bedzie przede wszystkim od
profesjonalizmu organéw kierowania oraz od stanu wiedzy 1 umie-
jetnosci wykonawcéw, a ponadto czasu jJakim organy logistyczne
beda dysponowaty na planowanie 1 organizowanie zabezpieczenia
logistycznego wojsk. Istotnym bowiem jest, aby koncepcja
/zamiar/ zabezpieczenia logistycznego wojsk na wszystkich
szczeblach dowodzenia wypracowana bydta mozliwie w jak najkroéot-
szym czasie. Dzieki temu, bezposredni wykonawcy zadan logistycz-
nych bedag mieli wiecej czasu na ich przygotowanie 1 zrealizowa-
nie.

Ocenia sie, ze na szczeblu brygady 1 dywizji najczestszymi

sposobami kierowania procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk

v Por. E.Nowak: Kierowanie systemem logistycznym w walce 1
operacji  *"przez cele, zadania 1 czynnosci**, w **Problemach

zabezpieczenia logistycznego wojsk w walce 1 operacji**.
AON, 1994r, s. 65-77.



19

beda: ""przez czynnosci** /instruowanie/ oraz '‘przez zadania'.
Natomiast sposob 'przez cele" wyrazajacy *o wykonaé¢™ 1 "Kto ma
v/ykonaC** bedzie raczej wystepowat w relacji dowdédca ~ szef lo-
gistyki brygady /dywizji/.

1-2. Logistyczne organy kierowania brygady /dywizji/

Logistyczne organy kierowania /dowddczo-sztabowe/ stanowig
““aparat’” dowoddcy brygady /dywizji/ w zakresie zarzgdzania proce-
sem zabezpieczenia logistycznego pododdziatéw /Zoddziatow/ i
dowodzenia jednostkami logistycznymi.

W brygadzie zmechanizowanej do logistycznych organow kiero-
wania nalezga: szef logistyki - zastepca dowdédcy brygady i podle-
gajace Jjemu bezposrednio sekcje: organizacji i szkolenia, zao-
patrzenia , eksploatacji /techniczna/ oraz szef stuzby zdrowia,
natomiast w dywizji - szef logistyki - zastepca dowodcy dywizji
1 podlegte jemu bezposrednio wydziaty: organizacji 1 szkolenia,
zaopatrzenia, eksploatacji /techniczny/ oraz szef stuzby zdro-
wiac

Szef logistyki brygady /dywizji/ jJest bezposrednim przedto-
zonym dowddcow jednostek /pododdziatow, oddziatow/ logistycz-
nych, natomiast szefowie pionow funkcjonalnych/ zaopatrzenia,
eksploatacji i1 medycznego/ - kazdy w swoim pionie, dla dowddcow
jednostek logistycznych sg przetozonymi fTunkcjonalnymi.

Sekcja /wydziad/ organizacji 1 szkolenia jest bezpoSrednim
organem wykonawczo-koncepcyjnym szefa logistyki brygady
/dywizji/. Jej /jego/ podstawowym zadaniem jest organizacja 1
utrzymanie ciggtosci funkcjonowania systemu logistycznego bryga-
dy /dywizji/ przez zarzadzanie procesami logistycznymi realizo-
wanymi na rzecz walczagcych wojsk oraz dowodzenie kompaniami
/batalionami/: zaopatrzenia, remontowg 1 medyczng.

Sekcja /wydzial/ zaopatrzenia organizuje przedsiewziecia
zwigzane z zaopatrywaniem pododdziatéw /oddziatdéw/ brygady

/dywizji/ w Srodki bojowe 1 materiatowe oraz sSwiadczeniem usdug
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gospodarczo-bytowych. Bezposrednim realizatorem tych przedsiew-
zieC jest kompania /batalion/ zaopatrzenia.

Sekcja /wydziat/ eksploatacji organizuje przedsiewziecia
zwigzane z eksploatacjg 1 remontem uzbrojenia 1 sprzetu wojsko-
wego /U 1 SW/ oraz zaopatrywaniem pododdziatow /oddziatow/ w U i
SW, a takze w techniczne sSrodki materiatowe. Bezposrednim reali-
zatorem tych przedsiewziecC jJest kompania /batalion/ remontowa.

Szef stuzby zdrowia brygady /dywizji/ organizuje przedsiew-
ziecia leczniczo-ewakuacyjne /na rzecz rannych 1 chorych/ oraz
przedsiewziecia sanitarnohigieniczne 1 przeciwepidemiczne, a
takze zaopatrywanie pododdziatow /Zoddziatéw/ brygady /Zdywizji/ w
sprzet 1 materiaty medyczne. Bezposrednim realizatorem tych
przedsiewziecC jJest kompania /batalion/ medyczna.

1.3. Rozmieszczenie logistycznych organéw kierowania
na stanowiskach dowodzenia

W brygadzie zmechanizowanej logistyczne organy kierowania
rozwijajg sie 1 pracujg na stanowisku dowodzenia /SD/ brygady
tworzgac centum kierowania zabezpieczeniem logistycznym stanowis-
ka dowodzenia /CKZL SD/. CKZL SD jest rozwijane w jednym z sek-
torow stanowiska dowodzenia. Praca w CKZL SD organizowana jest w
systemie dwuzmianowym przez catg dobe. Jezelir brygada bedzie or-
ganizowata wysuniete stanowisko dowodzenia /WSD/, a sytuacja lo-
gistyczna wojsk walczgcych bedzie tego wymagata, na WSD mogg byc
wydzieleni przedstawiciele z CKZL SD. Ich zadanie bedzie z regu-
4y polegato na koordynacji przedsiewzie¢ realizowanych przez po-
doddziaty [logistyczne bataliondw oraz pododdziaty 1 urzadzenia
logistyczne brygady.

W dwywizj 1 zmechanizowane! logistyczne organy kierowania
rozwijaja sie i pracujg na dwoch stanowiskach. SD i ZSD dywizji.
Na SD rozwija sie CKZL SD, a na ZSD zespot zabezpieczenia logis-
tycznego /ZZL ZSD/. Sprawna organizacja pracy logistycznych or-

ganow kierowania dywizji wymaga podzielenia ich na trzy zasad-
nicze czesci.
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Pierwsza czesS¢ to grupa operacyjna szefa logistyki dywizji.
Stanowi ona tzw. rzut ruchomy szefa logistyki. W jej sk#ad wcho-
dzi okoto 70% stanu osobowego logistycznych organéw Kierowania
dywizji. Zasadg jest, ze grupa ta pracuje zawsze z szefem logis-
tyki, tworzac wraz ze statg obsadg logistyczng stanowiska dowo-
dzenia /zapasowego stanowiska dowodzenia/ CKZL SD.

Druga 1 trzecia czes¢ logistycznych organdow kierowania dy-
wizji stanowig state obsady logistyczne SD 1 ZSD. W ich sktad
wchodzi po ok. 15 % stanu osobowego logistycznych organéw kiero-
wania. Zadaniem ich jest przygotowanie pod wzgledem technicznym
I organizacyjnym warunkéw do pracy CKZL SD na jednym z dwdch
stanowisk dowodzenia rozwijanych w dywizji. Jezeli kierowanie
procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk odbywa sie z CKZL
rozwinietego na SD, ZZL ZSD pedni /relatywnie/ TfTunkcje spoczywa-
jace na organach zapasowych stanowisk dowodzenia. W tym celu ZZL
ZSD dywizji prowadzi niezbednag dokumentacje logistycznag
/otrzymuje Jja gotowg badz wspotuczestniczy w jej opracowaniu w
CKZL SD/ umozliwiajgcag sprawne przyjecie grupy operacyjnej szefa
logistyki /w przypadku zmiany miejsca pracy SD/ 1 rozwiniecie
CKZL SD.

W tym czasie stata obsada logistyczna SD przejmuje role ZZL
ZSD, a byte SD staje sie ZSD dywizji.

Jezeli dywizja zmechanizowana bedzie rozwija¢ WSD, wydzie-

lenie na nie przedstawicieli logistycznych organéw kierowania

odbywaC¢ sie bedzie na tych samych zasadach jak w brygadzie.

1.4. Udziat szefa logistyki w procesie decyzyjnym dowddcy

PomysSlne prowadzenie walki /dziatan bojowych/ przez brygade
/dywizje/ w bardzo duzej mierze zalezy od operatywnosci dowodze-
nia wojskami. Polega ona m.in. na skracaniu czasu planowania 1
organizowania dziatan. W brygadzie /dywizji/ uzyskuje sie to
poprzez udziat znacznej liczby oséb dowédztwa /w tym szefa lo-
gistyki/ 1 sztabu w procesie wypracowania decyzji o /"do"/ dzia-

+antach bojowych /obronie, natarciu, marszu, przewozie/. W tym
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celu m.in. szef logistyki - zastepca dowodcy w okresie przygoto-
wania dziatan wzywany jest do CDB SD.

Szef logistyki wudajgc sie do CDB SD powinien dobrze znac
aktualng sytuacje logistyczng brygady /dywizji/ oraz mozliwosci
wykonawcze podlegtych jednostek i urzadzen logistycznych, a tak*
ze zakres przedsiewzie¢ logistycznych realizov;anych na rzecz
brygady /dywizji/ przez przetozonego. Informacje te bowiem mogg
by¢ potrzebne dowddcy w czasie wypraco\\7ywania zamiaru. CDB SD
szef logistyki jest zapoznawany przez dowddce /lub szefa sztabu/
z rozkazem bojowym przetozonego, zamiarem dowddcy o dziata-
niach, a takze otrzymuje wytyczne do wypracowania koncepcji za-
bezpieczenia logistycznego wojsk.

W ustalonym przez szefa sztabu czasie, szef logistyki swoja
koncepcje zabezpieczenia logistycznego pododdziatédw /Zoddziatdéw/
w planowanej walce /dziataniach bojowych/ przedstawia dowddcy
brygady /dywizji/ do zatwierdzenia. Koncepcja ta moze byc
przedstav/iona w formie tzw. pednego lub skréconego meldunku da-
nych , albo w formie udzielenia odpowiedzi na wczesniej posta-
wione przez dowddce pytania.

W meldunku danych szef [logistyki 2z regudty przedstawia:
gtowne zadania zabezpieczenia logistycznego wojsk w planowanych
dziataniach bojowych, rozmieszczenie 1 sposOb przemieszczania w
toku dziatan bojowych jednostek i1 urzadzen logistycznych, pro-
pozycje uktadu 1 przebiegu drog dov/ozu i1 ewakuacji /w tym drog
ewakuacji technicznej/, bilans potrzeb 1 mozliwosci zaopatrywa-
nia pododdziatéw /oddziatow/ w Srodki zaopatrzenia masowego Zzu-
zycia, kolejnosc i sposoby zaopatrywania pododdziatow
/oddziatéw/ pierwszego rzutu brygady /dywizji/, organizacje za-
sadniczych przedsiewziec¢ zabezpieczenia technicznego i1 zabezpie-
czenia medycznego, zakres wspotdziatania wojskowo-cywilnego, a
takze wnioski 1 propozycje.

We wnioskach szefa logistyki powinny znajdowaC sie m.in.
propozycje dotyczgace wyzyskania potencjatu logistycznego prze-
ciwnika w procesie zasilania pododdziatow /Zoddziatédw/ brygady
/dywizji/.
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1 PLANOWANIE ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO WOJSK W BRYGADZIE 1
DYWIZJ1 ZMECHANIZOWANEJ

2.1. 0Ogolne wkasciwosci planowania procesu zabezpieczenia
logistycznego wojsk

Planowanie procesu zabezpieczenia logistycznego pododdzia-
46w /oddziatow/ rozpoczyna sie w okresie przygotowania brygady
/dywizji/ do walki /dziatan bojowych/. Przebieg tego planowania
w duzym stopniu zalezy od przyjetej w brygadzie /dywizji/ metody
pracy dowddztwa i sztabu tzn. czy stosowana jest metoda kolejne-
m,- czy tez rownolegtego przygotowania dziatan. Cechg charakte-
rystyczng metody kolejnego przygotowania dziatan jest to, ze po
zakonczeniu planowania na jednym szczeblu dowodzenia, nastepuje
przekazanie zadan podlegtym szczeblom organizacyjnym. W zwigzku
z tym proces zabezpieczenia logistycznego pododdziatow
/oddziatéw/ rozpoczyna sie z chwilg otrzymania przez brygade
/dywizje/ rozkazu bojowego oraz zarzadzenia szefa logistyki dy-
wizji1 /zwigzku operacyjnego/. Metode te stosuje sie w warunkach
posiadania przez brygade /dywizje/ dostatecznej 1ilosci czasu na
organizowanie walki /dziatan bojowych/.

Natomiast metoda rownolegtego przygotowania dziatan stoso-
wana Jjest w przypadku napietych terminéw zwigzanych z planowa-
niem 1 organizowaniem walki. Powoduje to, ze we wspoOdczesnych
warunkach prowadzenia dziatan bojowych staje sie ona metodga pod-
stawowg -

W przypadku zastosowania w brygadzie /dywizji/ metody row-
nolegtego przygotowania dziatan, planowanie zabezpieczenia lo-
gistycznego pododdziatow /oddziatdow/ rozpoczyna sie z chwilg
wpdyniecia do centrum dowodzenia bojowego stanowiska dowodzenia
/CDB SD/ wstepnego zarzadzenia bojowego, a do centrum kierowania
zabezpieczeniem logistycznym stanowiska dowodzenia /CKZL SD/ -
wstepnego zarzadzenia szefa logistyki dywizji /zwiazku operacyj-
nego/ .
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2-2. Zakxes i1 kolejnosc¢ pracy logistycznych organéw kierowania w
czasie planowania zabezpieczenia logistycznego oddziatow
/pododdziatow/

Niezaleznie od stosowanej /przyjetej/ w brygadzie /dywizji/
metody przygotowania dziatan, z chwila rozpoczecia procesu pla-
nowania walki /dziatan bojowych/ szef logistyki wzywany jest do
CDB SD, gdzie zostaje zapoznany z zadaniem bojowym,

W tym czasie dowddca brygady /dywizji/ analizujgac otrzymane
zadanie oraz oceniajagc sytuacje bojowg moze zadawaC /zadaje/
szefowi Hlogistyki pytania dotyczace probleméw logistycznych, us-
cislenie ktorych jest jemu niezbedne do sprecyzowania zamiaru.
Nastepnie szef logistyki zostaje zapoznany z zamiarem oraz ot-
rzymuje od dowddcy wytyczne do przygotowania koncepcji zabez-
pieczenia logistycznego pododdziatow /Zoddziatéw/ w planowanej
walce /dziataniach bojowych/. W wytycznych dowddca najczesciej]
wskazuje gdzie skupic¢ gléovw/ny wysitek zabezpieczenia logistyczne-
go brygady /dywizji/, a ponadto moze wskazal pozadang kolejnosc
uzupedniania zasadniczych rodzajow Srodkéw bojowych 1 materiato-
wych w pododdziatach /Zoddziatach/ oraz realizacji ustug specja-
listycznych.

Po uzyskaniu powyzszych informacji szef logistyki brygady
/dywizji/ analizuje zamiar dowddcy, okresla przedsiewziecia do
natychmiastowego wykonania, kalkuluje czas, prowadzi ogolna oce-
ne sytuacji logistycznej oraz wypracowuje koncepcje zabezpiecze-
nia logistycznego pododdziatow /Zoddziatéw/.

Z chwilg zatwierdzenia “koncepcji” przez dowddce brygady
/dywizji/ staje sie ona 'zamiarem logistycznym”. Na jego pod-
stawie szef logistyki udziela szefom pionow funkcjonalnych
/koordynacyjnego, zaopatrzenia, technicznego 1 medycznego/ wy-
tycznych do planowania procesu dostaw zaopatrzenia oraz Swiad-
czenia usdug specjalistycznych 1 gospodarczo-bytowych na rzecz

pododdziatéw /oddziatow/ przygotowujacych sie do walki /dziatan
bojowych/.
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W procesie planowania zabezpieczenia logistycznego podod-
dziatow /oddziatow/ brygady /dywizji/ dokonywana jest szczegodo-
wa ocena sytuacji logistycznej, oceniane sg warunki terenowe 1
atmosferyczne oraz dokonywane sa niezbedne uzgodnienia wypraco-
wywanych rozwigzan z szefem sztabu, szefami rodzajow wojsk, a w
razie potrzeby rowniez z przedstawicielami administracji pan-
stwowej 1 terenowej,

2.2.1. Analiza zamiaru dowdédcy”™ okresSlenie przedsiewziec
do natychmiastowego wykonania oraz kalkulacja czasu

Majac na uwadze tres¢ zadania bojowego oraz analizujgc za-
miar dowddcy brygady /dywizji/ szef logistyki powinien zrozumiec
intencje dowddcy w zakresie przewidywanego ugrupowania bojowego
pododdziatow /oddziatéw/ oraz kolejnosci ich uzycia w walce.
Analiza zamiaru dowddcy oraz ocena sytuacji logistycznej powinny
umozliwi¢ szefowi logistyki ustalenie ogdélnych potrzeb zaopat-
rzeniowych 1 ustugowych pododdziatdéw /Zoddziatow/ i1 wynikajacych
z nich zadan dla jednostek 1 urzadzen logistycznych w poszcze-
golnych etapach walki /dziatan bojowych/.

Wnioski z przeprowadzonej analizy powinny réwniez umozliwic
ustalenie gtéwnych zadan zabezpieczenia logistycznego wojsk ja-
kie potrzeba zrealizowa¢ w okresie przygotowania oraz w toku
walki /dziatan bojowych/, a takze wydonienie przedsiewziec¢ pil-
nych, ktore nalezy niezwhocznie przekazaC w postaci zarzadzen
przygotowawczych. TreS¢ przedsiewzie¢ oraz stopien ich pilnosci
zalezeC bedzie od rodzaju zadania bojowego, zamiaru dowddcy oraz
sytuacji logistycznej brygady /dywizji/.

W nastepnej kolejnosci szef logistyki przeprowadza kalku-
lacje czasu w celu okreslenia terminéw wykonania poszczegoélnych
przedsiewzie¢ zabezpieczenia logistycznego na rzecz przygotowu-
jacych sie do walki /dziatan bojowych/ pododdziatéw Zoddziatédw/.
W kalkulacji czasu nalezy uwzgledni¢ rowniez czas na przeprowa-
dzenie rekonesansu logistycznego oraz organizacje wspotdziata-

nia, a takze udzielenie pomocy podwtadnym i nadzér stuzbowy.
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2.2.2. 0go6lna ocena sytuacji logistycznej

Ogolna ocena sytuacji logistycznej ma na celu ustalenie
przyblizonych danych dotyczgcych:
bilansu zaopatrzenia, obejmujacego jego aktualny stan zapa-

séw, planowany dow6z /dostarczenie/ oraz prognozowane zuzy-

czasu zgromadzenia zapasoOow zaopatrzenia niezbednych do wyko-
nania zadania bojowego otrzymanego przez brygade /Zdywizje/;
bilansu uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego, obejmujgcego jJego
aktualny stan zdatnosci technicznej, planowany odzysk z re-
montu, ewentualne uzupednienie nowymi dostawami UISW oraz je-
go prognozowane straty;

liczebnosci rannych 1 chorych w punktach opatrunkowych bryga-

dy /dywizji/ oraz czasu niezbednego na ich ewakuacje i1tp.

2.2.3» Koncepcja zabezpieczenia logistycznego brygady /dywizji/

Koncepcja zabezpieczenia logistycznego brygady /Zdywizji/ w
walce /dziataniach bojowych/ powinna zawierac: g4éwne zadania
zabezpieczenia logistycznego pododdziatéw /oddziatow/ w okresie
przygotowania i w toku walki /dziatan bojowych/; ugrupowanie i
rozmieszczenie jednostek 1 urzadzen logistycznych, sie¢ drég do-
wozu 1 ewakuacji /w tym drogi ewakuacji technicznej/; wielkos¢ i
czas zgromadzenia zapasOw zaopatrzenia niezbednych do wykonania
zadania bojowego; ukompletowanie brygady /dywizji/ w zasadnicze
UiISW na poczatku wykonywania zadania bojowego; czas ewakuacji
rannych 1 chorych z punktéw opatrunkowych /BPO, DPO/; przewidy-
wany zakres wspoétdziatania wojskowo-cywilnego; zakres i sposoéb
wyzyskania terenowej infrastruktury logistycznej; prosby, w tym
np. dotyczace przydzielenia sit 1 Srodkow do organizacji obrony
1 ochrony jednostek i urzadzen logistycznych.

Koncepcja przedstawiana jJest dowdédcy brygady Zdywizji/
przez szefa logistyki w formie meldunku danych logistycznych.
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zaleznosci od stylu pracy dowodcy brygady /Zdywizji/ i

Jsgo wytycznych, szef logistyki moze przedstawiac tzw,
pedng tresC koncepcji zabezpieczenia logistycznego wojsk lub
jej forme skrocong “ weddug zagadnien okreslonych wczesniej
przez dowddce. Niekiedy dowdédca moze ograniczy¢ sie tylko do
postawienia szefowl logistyki pytan.

2.2.4. Wytyczne szefa logistyki dla szefow pionéw Ffunkcjonalnych
do planowania procesu zabezpieczenia logistycznego
pododdziatdéw /oddziatéw/

Wytyczne szefa logistyki udzielane szefom pionow funkcjo-
nalnych /koordynacyjnego, zaopatrzenia, technicznego 1 m.edyczne-
go/ do planowania procesu zabezpieczenia logistycznego podod-
dziatoéw /oddziatow/ dotycza przedstawienia im g¥éwnych zadan, w
tym termindéw ich wykonania, jakie maja by¢ zrealizowane przed
oraz w toku walki /dziatan bojowych/. Ich tres¢ zaleze¢ bedzie
od konkretnej sytuacji bojowej 1 logistycznej. Przykdadowo zada-
nia szefow poszczegdélnych piondéw moga dotyczyc:
a/ szefa sekcii /wydziatu/ organizacii i1 szkolenia
- zorganizowania rekonesansow logistycznych nowych rejondw roz-
mieszczenia jJednostek i urzgdzen logistycznych;

- rozpoznania planowanej sieci drég dowozu i ewakuacji;

- organizacji systemu kierowania procesem zabezpieczenia logis-
tycznego walczgacych pododdziatéw Zoddziatow/ itp.
b/ szefa sekci i1 /wydziatu/ zaopatrzenia
- czasu zgromadzenia okreslonych wielkosci zapaséw zaopatrzenia
w wybranych pododdziatach /oddziatach/ oraz jednostkach 1
urzadzeniach logistycznych;

- sprecyzowania z przedstawicielami sztabu 1 rodzajow wojsk
wielkosci norm zuzycia deficytowych rodzajéw sSrodkéw bojowych
1 materiatowych;

- zorganizowania pozyskiwania okreslonych rodzajow zaopatrzenia

z zasobow terenowej infrastruktury logistycznej;
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- realizacji wybranych rodzajow ustug gospodarczo-bytowych na
rzecz przydzielonych /wspierajacych/ pododdziatoév/ /oddziatow/
1tp.

c/ szefa sekcii technicznej /eksploatacji/:

¢ intensyfikacji obstug lub remontéw vrybranych rodzajoéw UiSW,
badz tez czasu odtwarzania zdatnosci technicznej sprzetu w
okreslonych pododdziatach /oddziatach/;

- zorganizowania dodatkowych urzadzen technicznych do realizacji
ustug specjalistycznych na rzecz wybranych pododdziatow
/oddziatow/;

~ wykorzystania terenowych obiektow infrastruktury technicznej w
procesie remontu UISW 1tp.

d/ szefa stuzby zdrowia:

- terminu wyewakuowania rannych 1 chorych z BPO /DPO/;

- wykorzystania okreslonych obiektow terenowej infrastruktury
medycznej w procesie udzielania pomocy medycznej rannym 1 cho-
rym,

- udziatu sit oraz wykorzystania srodkow stuzby zdrowia w orga-
nizowanych urzadzeniach /elementach/ logistycznych, a takze w
likwidacji skutkéw uderzen przeciwnika itp.

2.2.5. Szczego6towa ocena sytuacji logistycznej

Szczeg6towag ocene sytuacji logistycznej prowadza, kazdy w
swoim pionie, szefowie pionow TFTunkcjonalnych - zaopatrzenia,
technicznego /Zeksploatacji/ 1 medycznego.

Powinna ona dostarczy¢ im informacji dotyczacych:

a/ szefowir sekcji /wydziatu/ zaopatrzenia
- wielkosci potrzeb zaopatrzeniowych wojsk /pododdziatow/;

- zrodet zaopatrzenia w Srodki bojowe 1 materiatowe;
potencjatu zaopatrzeniowego, w tym w zakresie Swiadczenia us-
4+ug gospodarczo-bytowych, infrastruktury terenowej;
aktualnych mozliwosci przewozowych i ustugowych kzaop /bzaop/;
terminéw 1 sposobdéw dostarczania /dowozu, odbioru/ zaopatrze-

nia w brygadzie /dywizji/ oraz pododdziatom /oddziatom/;
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wielkosci zadan zwigzanych z ewentualng ewakuacjg zaopatrzenia

Z rejondv/ zagrozonych przez przeciwnika;

- terminu osiggniecia gotowosci przez kzaop /bzaop/ oraz urza-
dzenia zaopatrzeniowe do realizacji dostaw 1 ustug na rzecz
walczgcych pododdziatow /oddziatéw/;

b/ szefov/i sekcii /wydziatu/ technicznej /eksploatacii/:

- wielkosci zadan ewakuacyjno-remontowych UiSW do czasu rozpo-
czecia walki /dziatan bojowych/;

- prognozowanych strat w UiSW w walce /dziataniach bojowych/;

- aktualnych mozliwosci ewakuacyjno-remontowych krem /brem/;

- potencjatu technicznego infrastruktury terenowej, ktory moze
by¢ wykorzystany w procesie zabezpieczenia technicznego wal-
czacych pododdziatoéw /Zoddziatow/;

- terminu osiggniecia gotowosci przez krem /brem/ oraz urzadze-

nia techniczne dc realizacji zadan na rzecz walczgcych podod-

dziatow Zoddziatow/;

c/ szefowi stuzby zdrowia:

- wielkosci zadan zwigzanych z ewakuacjaga rannych i chorych z BPO
/DPO/ do czasu rozpoczecia walki /dziatan bojowych/;

- prognozowanych strat sanitarnych w walce /dziataniach bo-
jowych/ ;

- aktualnych m.ozliwosci leczniczo-ewakuacyjnych kmed /bmed/ oraz
przydzielonych pododdziatow medycznych;

- mozliwoSci zaopatrzenia w sprzet i1 materiaty medyczne;

- potencjatu medycznego infrastruktury terenowej, ktory moze byc
wykorzystany w procesie zabezpieczenia medycznego walczgcych
pododdziatéw /oddziatow/;

- terminu osiggniecia gotowosci przez kmed /bmed/, przydzielone
pododdziaty medyczne oraz rozwiniete urzadzenia medyczne do
realizacji zadan na rzecz walczgacych pododdziatéw /oddziatow/.

d/ szefowi sekcii /wydziatu/ oraanizaci i 1 szkolenia:

- wielkosci potrzeb jednostek [logistycznych w zakresie uzu-
pednienia stanem osobowym;

- ugrupowania I rozmieszczenia jednostek 1 urzadzen logis-
tycznych brygady /Zdywizji/;



30

- zadan zwigzanych z przeprov/adzeniem rekonesansu nowych rejonov/
rozmieszczenia jednostek i urzadzen logistycznych oraz rozpoz-

nania drég dowozu i1 ewakuacji;

- zakresu organizacji obrony i ochrony jednostek i urzadzen lo-
gistycznych;

- organizacji pracy logistycznych organow kierov/Zania na SD bry-

gady Zdywizji/.
2.2.6. Ocena warunkow terenowych 1 atmosferycznych

Warunki terenowe 1 atmosferyczne logistyczne organy Kiero-
wania brygady /dywizji/ oceniaja pod wzgledem:

- mozliwosci /podatnosci/ do rozmieszczenia jednostek oraz roz-
winiecia urzadzen logistycznych;

- zapewnienia dobrych warunkéw funkcjonowania /pracy/ urzadzen
logistycznych;

- uk#adu i1 rozwiniecia sieci drog dowozu i1 ewakuacji;

- sposobu przygotowania pojazdow mechanicznych do jazdy w tere-
nie;

- mozliwosci pozyskiwania /wydobywania/ wody;

- sposobu dostarczenia zaopatrzenia walczacym pododdziatom
/oddziatom/, ewakuacji rannych 1 chorych oraz uszkodzonego
UuisSw;

- zakresu dodatkowych usdug i1 Swiadczen gospodarczo-bytowych
/np. ciepte umundurowanie, wysokokaloryczne wyzywienie, sprzet
wysokogorski, sprzet narciarski, Srodki przeciwodmrozeniowe,
okulary przeciwstoneczne i1tp./;

- sposobu 1 zakresu organizacji obrony 1 ochrony jednostek 1
urzgadzen logistycznych, w tym szczegolnie maskowania pojazdow,
ubezpieczenia kolumn pododdziatdéw logistycznych itp.

Ocena warunkow terenowych prowadzona jest na podstawie ma-
py, a nastepnie precyzowana jest w czasie rekonesansu logistycz-
nego planowanych rejonéw rozmieszczenia jednostek 1 urzadzen lo-

gistycznych oraz rozpoznania sieci drog dowozu 1 ewakuacji.
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W ocenie wp4™u warunkéw atmosferycznych na funkcjonowanie
/praca/ jednostek 1 urzadzen logistycznych uwzgledniane sg prze-
de wszystkim takie czynniki jak: wielkos¢ 1 rodzaj opaddéw, sita
wiatru, temperatura, widocznos¢ /pora dnia 1 nocy/ itp.

2.2.7. Uzgodnienia dokonyiirane przez logistyczne organy
kierowania brygady /dywizji/ w procesie planowania
zabezpieczenia logistycznego wojsk

Wiele elementow /zagadnien i probleméw/ planu zabezpiecze-
nia logistycznego pododdziatow /oddziatow/ wypracowywanych
przez logistyczne organy kierowania brygady /dywizji/ musi bycC
zsynchronizowanych z planem walki /dziatan bojowych/. Wymagaja
wiec one uzgodnien z szefem, sztabu i szefami rodzajow wojsk bry-
gady /Zdywizji/, a niekiedy rowniez z przedstawicielami adminis-
tracj i panstwowej i terenowej.

Z szefem sztabu brygady /dywizji/ uzgodnione s3a:

normy zuzycia amunicji strzeleckiej, czotgowej, PPK;

“  rejony rozmieszczenia jednostek 1 urzadzen logistycznych;

- ukdad i przebieg drog dowozu i ewakuacji oraz organizacja re-
gulacji ruchu na tych drogach;

- rejony przetadunkowe /przekazywania zaopatrzenia/;

- sidy 1 Srodki +Hacznosci na potrzeby organow, jednostek i
urzadzen logistycznych;

- organizacja obrony 1 ochrony jednostek 1 urzadzen logistycz-
nych.

Z szefem artylerii brygady /dywizji/ uzgodnione sa:

- normy zuzycia amunicji artyleryjskiej, mozdzierzowej 1 rakie-
towej ;
- organizacja dowozu amunicji na stanowiska ogniowe artylerii.

Z szefem saperow brygady /dywizji/ uzgadniane s3:

normy zuzycia Srodkéw minersko-zaporowych, materiatow wybu-
chowych 1 4adunkéw wydduzonych;
- organizacja dostaw sSrodkéw inzynieryjno-saperskich.

- sposoéb przygotowania i utrzymania drég dowozu i ewakuacji;
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~ udziat specjalistow 1 sprzetu z ksap /bsap/ w rekonesansach
logistycznych, rozpoznania drog dowozu i ewakuacji oraz gru-
pach likwidacji skutkow uderzeh przeciwnika na jednostki i
urzadzenia logistyczne.

Z szefem obrony przeciwchemicznej brygady /dyv/izi ij uzgad-
nia sie:

- organizacje rozpoznania 1 likwidacji skazen w rejonach roz-
mieszczenia jednostek oraz rozwiniecia urzadzen logistycz-
nych, a takze na drogach dowozu i1 ewakuacji;

- uzycie dymovw/ do maskowania jednostek i obiektow logistycz-
nych ;

- udziat specjalistow 1 sprzetu z kopchem /bopchem/ w rekone-
sansach logistycznych, rozpoznaniu drég dowozu i ewakuacji
oraz grupach Jlikwidacji skutkéw uderzen przeciwnika na jed-
nostki 1 urzadzenia logistyczne.

Z szefem obrony przeciwlotniczej brygady /dywizj i/ uzgadnia
sie:
normy zuzycia amunicji 1 rakiet przeciwlotniczych;
sposoby i zakres obrony przeciwlotniczej jednostek i obiektow
logistycznych.
A przedstawicielami administracj i panstwowej 1 terenowej
uzgadniane sa:

zakres 1 sposob wykorzystania terenowej infrastruktury logis-
tycznej ;

- udziat sit ukdadu pozamilitarnego w realizacji przedsiewziecC
logistycznych na rzecz brygady /dywizji/;

- wspotdziatanie w zakresie likwidacji skutkow uderzen przeciw-
nika na jednostki 1 obiekty logistyczne brygady /dywizji/, a
takze w czasie likwidacji klesk zywiotowych.



W sytuacji krytycznej /kryzysowej/, przy braku dostatecznej
i1losci czasu na zastosowanie metody kolejnego lub réownolegtego
przygotowania walki /dziatan bojowych/ dowdédca brygady /Zdywizji/
moze zastosowa¢ tzw. metode dyrektywng. W tym wypadku sam lub
wspolnie z szefem sztabu wypracowuje zamiar, okresla gtoéwne za-

dania logistyczne 1 przekazuje je szefowi Hlogistyki do wykona-
nia .

2.3. Plan zabezpieczenia logistycznego brygady /dywizji/

Plan zabezpieczenia logistycznego wojsk jest gtdéwnym
/zasadniczym/ logistycznym dokumentem Kkierowania w brygadzie
/dywizji/. Opracowywany jest w dwoch czesciach - graficznej /na
mapie/ 1 opisowej /w postaci legendy do czesci graficznej/. W
brygadzie czes¢ graficzna planu opracowywana jest na mapie w
skalt 1 - 50 000, a w dywizji na mapie w skalt 1 : 100 000. Plan
ten jest dokumentem decyzyjnym szefa logistyki brygady
/dywizji/. Jego szczegotowym rozwinieciem sg mapy robocze /z
czesciami opisowymi/ opracowywane przez szefow pionow funkcjo-
nalnych: zaopatrzenia, eksploatacji 1 medycznego/ systemu logis-
tycznego brygady /Zdywizji/.

W czesSci graficznej planu /na mapie/ przedstawia sie; ru-
biez stycznosci wojsk z przeciwnikiem, prawdopodobne Kkierunki
jego dziatania, rejony zagrozenia dziataniami desantéw 1 grup
dywersyjno-rozpoznawczych; potozenie wojsk wkasnych, aktualne 1
planowane rejony ich rozmieszczenia, rubieze zadan bojowych, Hli-
nie rozgraniczenia, rozmieszczenie SD; rejony rozmieszczenia
jednostek 1 urzadzen logistycznych szczebla nadrzednego 1 sgsia-
déw, drogi dowozu i ewakuacji, w tym ewakuacji technicznej oraz
punkty spotkania na tych drogach, rejony rozmieszczenia
/Tfaktyczne, zapasowe i1 planowane/ jednostek 1 urzadzen logis-
tycznych w#asnych i1 szczebla nizszego; zrédta zaopatrzenia w

Srodki bojowe i materiatowe, rejony przetadunkowe; stacje wyda-
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dowania /zatadowania/; szpitale wojskowej 1 spotecznej stuzby
zdrowia; zak#ady 1 warsztaty remontov;e oraz wykorzystywane
urzadzenia 1 obiekty terenowej infrastruktury logistycznej; za-
sadnicze /zapasowe/ drogi dowozu 1 ewakuacji; rejony zastrzezo-
ne, zniszczen, pozardw , zatopien iItp. oraz inne przydatne in-
formacje.

W legendzie do czesci graficznej planu zabezpieczenia lo-
gistycznego wojsk ujmuje sie wnioski z oceny przeciwnika 1 jego
mozliwosci oddziatywania na pododdziaty /oddziaty/ 1 urzadzenia
logistyczne; g4oéwne zadania zabezpieczenia logistycznego walczag-
cych pododdziatow Zoddziatow/; bilans Srodkév/ bojowych i1 mate-
riatowych masowego zuzycia; bilans podstawowego uzbrojenia 1
sprzetu wojskowego; bilans prognozowanych strat sanitarnych sta-
nu osobowego; zestawienie wykorzystywanej infrastruktury logis-
tycznej; problemy zwigzane z obrong 1 ochrong jednostek 1 urzg-
dzen logistycznych oraz organizacje 4gcznosci dla potrzeb orga-
now 1 jednostek logistycznych.

2-4. Dokiiiaentacja planistyczna pionéw funkcjonalnych

systemu logistycznego brygady /dywizji/

Dokumentacja planistyczna szefow pionow TfTunkcjonalnych
/zaopatrzenia, eksploatacji 1 stuzby zdrowia/ zawiera informacje
szczeg6towe dotyczgce zaopatrywania pododdziatéw Zoddziatéw/
brygady /dywizji/ oraz ich zabezpieczenia technicznego 1 zabez-
pieczenia medycznego.

Szefowie pionow TFTunkcjonalnych systemu logistycznego bryga-
dy /dywizji/ swoja dokumentacje planistyczng opracowujg w czesci
graficznej na mapach roboczych, natomiast ppisowej - w zeszytach
pracy w formie prognoz, kalkulacji, zestawien, schematéw itp.

Szef sekc:11  /wydziatu/ zaopatrzenia brygady /Zdywizji/ na
mapie roboczej oprécz niezbednych jemu informacji taktycznych
nanosi rozmieszczenia pododdziatéw /oddziatow/ zaopatrzenia i
transportowych oraz rozwiniecia sk#adow zaopatrzenia, a takze

urzadzen S$wiadczgcych wustugi gospodarczo-bytowe - przedozonego
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/szczebla nadrzednego/ 1 podwkadnych /szczebla nizszego/, ak-
tualne 1 planowane rejony rozmieszczenia kzaop /bzaop/ oraz
rozwijanych przez nig urzadzen zaopatrzenia, a takze rejony roz-
mieszczenia jednostek zaopatrzenia v;ojsk bedacych w brygadzie
/dywizji/ na przydziatach gospodarczych; stacjonarne zrodda zao-
patrzenia oraz stacje wytadowania z wydzielong dla brygady
/dywizji/ iloscig Srodkow bojowych i1 materiatowych oraz czasem
ich wydawania /odbioru/; rejony przetadunkowe /z oznaczeniem
kto, Kkiedy i1 w jaki sposéb je organizuje/; punkty spotkania ko-
lunmn z zaopatrzeniem awizowane przez przedozonego 1 adresowane
do podwkadnych; urzadzenia zaopatrzenia sasiadéw; punkty wydo-
bywania wody dla celdéw konsumpcyjnych 1 technicznych; drogi do-
wozu 1§ ewakuacji; punkty Swiadczace ustugi gospodarczo-bytowe
/piekarnie, masarnie, pralnie i 4aznie, punkty handlowe/, a tak-
ze obiekty /urzadzenia/ terenowej infrastruktury logistycznej
wykorzystywane w procesie zaopatrywania wojsk brygady /Zdywizji/.

Legenda /czesC opisowa/ do mapy roboczej szefa zaopatrzenia
powinna zawierac¢: g#owne /zasadnicze/ zadania zaopatryv/ania po-
doddziatéw /oddziatdéw/ w okresie przygotowania i1 w toku dziatan
bojowych: kalkulacje potrzeb 1 mozliwosci uzupedniania 1 odtwa-
rzania zapasoOw zaopatrzenia; organizacje dostarczenia /dowozu,
wydawania/ sSrodkow bojowych 1 materiatowych; przydziaty gospo-
darcze; organizacje dziatalnosci gospodarczo-bytowej /w tym:
m.in. plan kapielit 1 wymiany bielizny, plan zaopatrywania w
wode/ .

Szef sekci i1 /wydziatu technicznego/, /eksploatacji/ brygady
/dywizji/ na mapie roboczej, oprécz niezbednych jemu informacji
taktycznych nanosi : rejony rozmieszczenia pododdziatow
/oddziatow/ remontowych 1 ewakuacyjnych oraz ugrupowanie /rejony
dziatania/ urzadzen technicznych przetozonego /szczebla nadrzed-
nego/! podwtadnych /szczebla nizszego/; aktualne oraz planowane
rejony rozmieszczenia krem /brem/ 1 PZUS, a takze ugrupowanie i
rozmieszczenie w#asnych 1 przydzielonych urzadzen technicznych;
miejsca rozwiniecia /rejony dziatania/ urzadzen technicznych sag-
siadow; drogi ewakuacji technicznej; miejsca /rejony/ przewidy-
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wanych masowych strat UiSW; planowane miejsca gromadzenia fun-
duszu remontowego UiSW; Z2zrédta zaopatrzenia w techniczne SrodKi
materiatowe; zmilitaryzowane warsztaty garnizonowe 1 rejonov7e;
zaktady remontowe 1 1 inne obiekty /urzadzenia/ techniczne 1in-
frastruktury terenowej wykorzystywane w procesie zabezpieczenia
technicznego wojsk w walce.

Legenda /czes¢ opisowa/ do mapy roboczej szefa eksploatacji
powinna zawierac¢: g4owne /zasadnicze/ zadania zabezpieczenia
technicznego wykonywane na rzecz pododdziatow /oddziatéw/ w
okresie przygotowania 1 w toku dziatah bojowych; zestawienie
stanu zdatnosci technicznej UiISW; prognoze strat w UiSW; przy-
dziat walczacym pododziatom /oddziatom/ obiektdéow technicznych
infrastruktury terenowej; organizacje ewakuacji uszkodzonego
UiSW oraz jego remontu.

Szef stuzby zdrowia brygady /dywizji/ na mapie roboczej
oprocz niezbednych jemu informacji taktycznych nanosi aktualne i
planowane rejony rozwiniecia punktéow opatrunkowych przetozonego
/szczebla nadrzednego/ 1 podwdadnych /szczebla nizszego/ oraz
sasiadow; przewidywane rejony masowych strat sanitarnych; drogi
dowozu 1 ewakuacji; przydzielone szpitale wojskowej 1 spotecznej
stuzby zdrowia /z liczbg #6zek szpitalnych do jednorazowego i
statego obtozenia/; zrodta zaopatrzenia w sprzet i materiaty me-
dyczne; rejony wystepowania chordéb zakaznych; zréd¥a wody kon-
sumpcyjnej; terenowe stacje pogotowia ratunkowego, krwiodawstwa
1 sanitarno-epidemiologiczne oraz inne i1nformacje niezbedne w
procesie zabezpieczenia medycznego wojsk w walce.

Legenda /czesS¢ opisowa/ do mapy roboczej szefa stuzby
zdrowia brygady /dywizji/ powinna zawieracC: g4owne zadania za-
bezpieczenia medycznego realizowane ng rzecz pododdziatow
/oddziatow/ w okresie przygotowania i w toku dziatan bojowych;
prognoze strat sanitarnych; organizacje ewakuacji medycznej;
kalkulacje potrzeb 1 mozliwosci uzupedniania 1 odtwarzania zapa-
sOow  Srodkow medycznych, wykaz zasadniczych przedsiewzieC sa-
nitarnohigienicznych 1 przeciwepidemicznych realizowanych na
rzecz pododdziatéw /oddziatow/; przydziat walczacym pododdziatom
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111- ORGANIZOWANIE ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO WOJSK
W BRYGADZIE 1 DYWI1ZJ1 ZMECHANIZOWANEJ

3-1. WkascMosSci ogdlne

Proces organizowania zabezpieczenia logistycznego brygady
/dywizji/ uzalezniony jest przede wszystkim od sytuacji bojov/ej
i1  logistycznej, rodzaju otrzymanego zadania bejowego, decyzji
dowodcy 1 jego wytycznych udzielonych szefowi logistyki, zakresu
zabezpieczenia logistycznego realizowanego na rzecz brygady
/dywizji/ przez szczebel nadrzedny, mozliwosci wykonawczych po-
doddziatow /oddzia#déw/ 1 urzadzen logistycznych oraz potencjatu
terenowej infrastruktury logistycznej, a takze warunkéw tereno-
wych 1 klimatycznych. Ponadto, na sposOb organizowania procesu
dostaw zaopatrzenia 1 S$Swiadczenia usdug na rzecz wojsk wpitywa
czas jJakim dysponuja na to przedsiewziecie organy, pododdziaty
/oddziaty/ 1 urzadzenia logistyczne.

Whasciwie zorganizowane zabezpieczenia logistyczne brygady
/dywizji/ powinno zapewnic¢: racjonalne wykorzystanie posiadanych
I przydzielonych zapaséw zaopatrzenia, optymalne uzycie sit 1
sSrodkéw logistycznych, w tym operatywne manewrowanie nimi pod-
czas walki, skuteczne 1 skryte dowodzenie pododdziatami
/oddziatami/ logistycznymi oraz zachowanie zywotnosci systemu
logistycznego brygady /Zdywizji/.

Organizowanie zabezpieczenia logistycznego brygady
/dywizji/ obejmuje kompleks przedsiewzieC polegajacych na:

przygotowaniu, ugrupowaniu, rozmieszczeniu 1 przemieszczeniu
pododdziatdéw /oddziatdéw/ 1 urzadzen logistycznych;
wyznaczeniu i1 utrzymaniu drog dowozu 1 ewakuacji, w tym ewa-
kuacji technicznej;

zorganizowaniu obrony i ochrony pododdziatéw /Zoddziatow/ i
urzadzen logistycznych.
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2. Przygotowanie pododdziatédw /oddziatow/ i urzadzen
logistycznych do realizacji dostaw zaopatrzenia

I Swiadczenia ustug na rzecz walczacych wojsk

Przygotowanie pododdziatéw /Zoddziat#éw/ i1 urzadzen logis-
tycznych brygady /Zdywizji/ do realizacji zadan zabezpieczenia
logistycznego na rzecz walczagcych wojsk jest uzaleznione od
stopnia i1ch ukompletowania w chwilit otrzymania zadania, mozli-
wosci uzupedniania strat i1 brakéw w stanie osobowym, sprzecie 1
Srodkach bojowych 1 materiatowych oraz czasu jakim bedg dyspono-
waty na osiggniecie gotowosci do dziatania.

Obejmuje ono:

- uzupednienie brakov; w stanach osobowych oraz uzbrojeniu 1
sprzecie wojskowym;

- zgromadzenie zapasow Srodkow bojowych I materiatowych
/normatywnych i doraznych/ w pododdziatach /oddziatach/ bryga-
dy /dywizji/ oraz w jednostkach logistycznych;

- wykonanie remontéw uzbrojenia i1 sprzetu wojskow™ego przez kom-
panie remontowg brygady /batalion remontowy dywizji/;

- przekazanie nadwyzkowego funduszu remontowego do batalionu re-
montowego dywizji /zwiazku operacyjnego/;

- przygotowanie uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego do uzycia w 1is-
tniejacych /przewidywanych/ warunkach atmosferycznych 1 tere-
nowych ;

- wyewakuowanie rannych 1 chorych do szpitali stacjonarnych lub
polowych;

- zorganizowanie lub wydzielenie z pododdziatow /Zoddziatow/ 1lo-
gistycznych si+ 1 Srodkéw przewidzianych do dziatania w
pierwszym rzucie logistycznym;

- przeszkolenie zodnierzy pododdziatow /oddziatdéw/ 1 urzadzen
logistycznych do realizacji oczekujacych je zadan.

Zakres przedsiewzie¢ przygotowawczych realizowanych w po-
doddziatach /oddziatach/ logistycznych zalezy g#éwnie od rodzaju
otrzymanego 1 dotychczas realizowanego przez brygade /dywizje/

zadania oraz sposobu przejscia do walki.
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Przechodzeniu brygady /dywizji/ do dziatan bez stycznosci z
przeciwnikiem towarzyszy z regudy mniejszy zakres przedsiewziac
przygotowawczych 1 dostateczna ilos¢ czasu na realizacje wie~
kszosci zadan zwigzanych z przygotowaniem do tych dziatan.
Natomiast w przypadku przechodzenia brygady /dywizji/ do natar-
cia lub obrony w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem wymaga
nierzadko jednoczesnego realizowania zadan przygotowawczych oraz
zadan wynikajagcych z bilezgcego zaopatrywania pododdziatov/
/oddziatow/, wudzielania pomocy medycznej rannym i chorym oraz
ewakuacji uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego oraz jJego remontu.

W okresie przygotowania brygady /dywizji/ do dziatan reali-
zuje sie rowniez zadania zwigzane z przygotowaniem organow lo-
gistycznych do sprawnego zarzadzania procesem zabezpieczenia lo-
gistycznego walczacych wojsk. Obejmuje ono zorganizowanie pracy
w centum kierowania zabezpieczeniem logistycznym /CKWL/, plano-
wanie dostaw zaopatrzenia i1 Swiadczenia ustug specjalistycznych
i gospodarczo-bytowych oraz nav/igzanie v/spotdz 1atania
woj skowo-cywilnego,

Przygotowanie pododdziatéw /oddziatéw/ i urzadzen logis-
tycznych do realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego bryga-
dy /dywizji/ w warunkach szczegolnych /np. w goérach, terenie le-
sisto- jeziornym, zimg, Ww miescie Itp./ wymaga dodatkowego uw-
zglednienia sposobow dziatania wojsk w specyficznym terenie i
klimacie.

3-3. Ugrupowanie pododdziatow /Zoddziatdw/ i urzadzen
logistycznych brygady /dywizji/ w walce

Ugrupowanie pododdziatéw /oddziatow/ 1 urzadzen logistycz-
nych w walce polega na umiejetnym, w stosunku do istniejgcej sy-
tuacji bojowej oraz zamiaru dowddcy, podziale sit 1 Srodkéw lo-
gistycznych oraz odpowiednim ich usytuowaniu w ugrupowaniu bo-

jowym brygady /dywizji/ w stosunku do rubiezy stycznosci z prze-
ciwnikiem.
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Z requty pododdziaty /oddziaty/ 1 urzadzenia logistyczne
brygady /dywizji/ugrupowuje sie w dwéch rzutach. W pierwszym
rzucie logistycznym /blizej rubiezy stycznosci z przeciwnikiem/
dziatajg pododdziaty /oddziaty/ 1 urzadzenia medyczne oraz ewa-
kuacyjno-remontowe. Natomiast w drugim rzucie logistycznym znaj-
duja sie pododdziaty /Zoddziaty/ 1 urzadzenia logistyczne dziata-
jJace w catym rejonie /pasie/ dziatania brygady /dywizji/ oraz
pododdziaty /Zoddziaty/ i urzadzenia logistyczne stanowigce odwdd
szefa logistyki Dbrygady /Zdywizji/ Hlub przewidziane do uzycia w
terminie pozniejszym.

3.3.1. Ugrupowanie pododdziatow 1 urzadzen logistycznych brygady

w obronie 1 natarciu

Spos6b ugrupowania pododdziatédw 1 urzadzen logistycznych
brygady zalezy od otrzymanego przez nie zadania, ugrupowania bo-
jowego brygady, przewidywanego sposobu dziatania przeciwnika
oraz warunkow terenowych 1 atmosferycznych.

W brygadzie walczgacej w pierwszym rzucie dywizji pododdzia-
4y 1 urzadzenia logistyczne zaréwno w obronie jak 1 natarciu
ugrupowuje sie w dwéch rzutach logistycznych.

W pierwszym rzucie logistycznym dziataja:

- kompania medyczna brygady, ktdéra za drugorzutowymi batalionami
rozwija brygadowy punkt opatrunkowy /BPO/;

- grupy ewakuacyjno-remontowe /GER/ z kompanii remontowej,
ktére dziatajg miedzy pierwszym a drugim rzutem brygady;

- niekiedy transport z amunicja z kompanii zaopatrzenia wy-
dzielany na kierunkach dziatania bataliondw pierwszego rzutu.

W drugim rzucie logistycznym dziataja:

- kompania zaopatrzenia catoscig sit /bez czesci wydzielonej do
pierwszego rzutu/ tworzgaca brygadowy punkt zaopatrzenia /BPZ/;

- kompania remontowa, bez czesci sit wydzielonych do pierwszego
rzutu /GER/, Kktdéra rozwija punkt zbidrki uszkodzonego sprzetu
/PZUS/ .
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Tabela 1

Orientacyjne normy ugimpowania pododdzia#déw 1 urzadzeii
logistycznych brygady w obronie i1 natarciu w stosunku do linii

stycznosci wojsk /w km/

Rodzaj dziatan

Wyszczegolnienie

obrona natarcie
I rzut logistyczny
- GER; 3-5 3-5
- BPO; 8-12 5-8
" RaRetiona > °-®
Il rzut logistyczny
- kzaop /BPZ/ 10 - 15 10 - 12
- krem /PzZUS/ 10 “ 15 do 10

W brygadzie organizujgcej obrone w drugim rzucie dywizji
pododdziaty 1 urzadzenia Jlogistyczne ugrupowuje sie podobnie
jak w brygadzie pierwszorzutowej, niekiedy jednak w jednym rzu-
cie w odlegtosci do 15 km od przewidywanej linii stycznosci
wojsk.

W brygadzie przechodzacej do natarcia po podejsciu z gte-
bi, bez zajmowania rejonu wyjsciowego, pododdziaty i urzadzenia
logistyczne przemieszczajg Sie W ugrupowaniu marszowym Uuw-
zgledniajacym planowane ich ugrupowanie w toku natarcia.

Brygada zmechanizowana przechodzgca,do natarcia z bezpos-
redniej stycznosci z przeciwnikiem w podozeniu wyjsSciowym moze
przyja¢ nastepujgace ugrupowanie pododdziatdédw 1 urzadzen logis-
tycznych:

a/ za pierwszorzutowymi batalionami:

- BPO na g#ownym kierunku uderzenia brygady w odlegdosci 3-4 km

od rubiezy stycznosci z przeciwnikiem;
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- GER 1 PRT - w odlegtosci do 3 km od linii stycznosci z prze-
ciwnikiem;

b/ za ugrupowaniem bojowym brygady w odlegtosci 8-12 km od
rubiezy stycznosci z przeciwnikiem:

- pozostata czescC kompanii zaopatrzenia;
- pozostata czes¢ kompanii remontowej.

Ugrupowanie pododdziatow 1 urzadzen logistycznych brygady
prowadzgcej dziatania w tzw. warunkach szczegolnych czesto od-
biega od zwykle przyjmowanych rozwigzan. Polega to miedzy innymi
na:

a/ w natarciu w terenie gorzystym /odlegtosci podawane sg w
godzinach marszu, a nie w kilometrach/:

- BPO rozmieszcza sie w odlegtosci 1-1,5 godz. marszu od linii
stycznosci z przeciwnikiem;

- BPZ i PZUS rozwija sie w odlegtosci 2 - 2,5 godziny marszu od
linii stycznosci z przeciwnikiem.

b/ w terenie lesistym 1 lesisto-jeziornym pododdziaty 1
urzadzenia logistyczne rozmieszcza sie bezposrednio za ugru-
powaniem bojowym brygady.

c/ w terenie zurbanizowanym podczas natarcia w gtebi mias-
ta, BPO i PZUS rozwija sie w poblizu nacierajgcych pododdziatéw,

natomiast BPZ rozmieszcza sie na skraju miasta.

3-3.2. Ugrupowanie oddziatéw 1 urzadzen logistycznych dywizji

w obronie 1 natcirciu

Ugrupowanie oddziatéw i urzadzen logistycznych dywizji za-
lezy od jej ugrupowania bojowego, przewidywanego sposobu dzirata-
nia przeciwnika oraz warunkéw terenowych i atmosferycznych.

W dywizji walczacej w pierwszym rzucie zwigzku operacyjnego
oddziaty 1 urzadzenia logistyczne zaréwno w obronie jak i1 na-
tarciu ugrupowuje sie w dwoch rzutach logistycznych.

W pierwszym rzucie logistycznym dywizji dziataja:

batalion medyczny lub jedna z jego kompanii medycznych, a
takze mogg dziataC /zamiast etatowego bmed/ kompania medyczna
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1 kompania szpitalna oraz pluton ewakuacji z batalionu wzmoc-
nienia medycznego przydzielone ze zwigzku operacyjnego, ktoére
rozwijaja dywizyjny punkt opatrunkowy /DPO/;
2-3 grupy ewakuacyjno-remontowe /GER/ 1 patrol rozpoznania
techniczmego /PRT/ z batalionu remontowego dziatajgace w
ugrupowaniu bojowym pierwszorzutowych brygad;
niekiedy czesC batalionu zaopatrzenia /tzw. czodowka mate-
riatowa/ z amunicja dla brygad pierwszego rzutu»

W drugim rzucie logistycznym dywizji dziataja:
batalion zaopatrzenia bez czesci sit - /jezeli wydzielono

czotowke materiatowg/ rozwijajac dywizyjny punkt zaopatrzenia
/DPZ/;

batalion remontowy /bez czesci wydzielonej do pierwszego rzu-
tu/ , ktory rozwija dywizyjny punkt zbiorki uszkodzonego
sprzetu /PZUS - D/;

batalion lub kompania medyczna dywizji, badz batalion v;zmoc-
nienia medycznego - bez sit+ wydzielonych do organizowania
DPO, ktory dziata jako odwdd medyczny.

W dywizji organizujgcej obrone w drugim rzucie zwigzku
operacyjnego oddziaty 1 urzadzenia logistyczne ugrupowuja sie w
jednym rzucie 1 rozmieszczajg za ugrupowaniem bojowym brygad.

W obronie w terenie zurbanizowanym oddziaty 1 urzadzenia
logistyczne pilerwszego rzutu rozmieszczajg Sie za ugrupowaniem
bojowym brygad w odlegtosci do 15 km od linii stycznosci. Drugi
rzut logistyczny, zwkaszcza bzaop pozostaje na obrzezu miasta.

W obronie okreznej miasta oddziaty 1 urzadzenia logistyczne
zajmujag centralne podozenie w stosunku do ugrupowania bojowego
dywizji.

W obronie 1 natarciu w terenie gorzystym i lesistym od-
dziaty 1 urzadzenia Jlogistyczne ugrupowujg sie czesciami na
poszczegolnych kierunkach dziatania oddziatow dywizji.
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Tabela 2
Orientacyjne normy ugrupowania oddziatow i urzadzen
logistycznych dywizji w obronie 1 natarciu w stosunku
do linii stycznosci wojsk /w km/
———— [ e, —m
Rodzaj dziatan bojowych
Wyszczegolnienie )
obrona natarcie
I rzut logistyczny
- 2 - 3 GER 10 - 15 do 10
- PRT dziata w catym Ygsie dywizji
- bmed /kmed lub 25 - 30 do 30
czesC bwmed/
- czotowka ma- do 20 do 15
teriatowa
Il rzut logistyczn
- bzaopg yeeny 25 - 30 do 30
- brem /PZUS/ 20 - 30 15 - 20
- bmed /odwod 25 - 30 do 20
medyczny/

3.4, Rozmieszczenie pododdziatdéw /oddziatdw/ 1 urzadzen

logistycznych w ugrupowaniu bojowym brygady /dywizji/

Rozmieszczenie jednostek 1 urzadzen logistycznych w ugrupo-
waniu bojowym brygady /dywizji/ polega na ich umiejetnym usy-
tuowaniu w terenie w stosunku do walczagcych pododdziatéw
/oddziatéw/ przy jednoczesnym zapewnieniu im dogodnych warunkéw
do obrony 1 ochrony oraz w razie potrzeby szybkiego opuszczenia
zajmowanych rejondw.

Pododdziaty /oddziaty/ 1 urzadzenia Jlogistyczne brygady
/dywizji/ w obronie rozmieszcza sie na kierunkach najmniej praw-
dopodobnych uderzen przeciwnika, natomiast w natarciu na kierun-
ku gt#oéwnego uderzenia wojsk whkasnych. Rejony rozmieszczenia po-
doddziatow /Zoddziatéw/ 1 urzagdzen logistycznych powinny byc¢ po-

+ozone w poblizu drég samochodowych oraz rokad szczebla wyzsze-



46

go, posiadaC korzystne warunki do rozwiniecia 1 pracy /z wyko-
rzystaniem elementdéw terenowej infrastruktury/, maskowania oraz

obrony 1 ochrony.

Tabela 3

Normy rozmieszczenia pododdziatéw /oddziatdéw/ 1 urzadzen

logistycznych
) Rozwija_ Powierz- Czas na: /lain/
Nazwa oddziatu urzadzenie chnia re- -
logistyczne jonu roz-_ rozwi- zwinie-
mieszczenia niecie cie
/w KM ~j
Kompania zaopatrze- BPZ 4-6 30-40 30
nia
Kompania remontowa PZUS 0,5 60 45
Kompania medyczna BPO 0,1-0,2 10-15 30
Batalion zaopatrze- DPZ 2-25 60 30-40
nia
Batalion remontowy PZUS 3-4 60-120 90
Batalion medyczny DPO 1,5 120 120

Pododdziaty /Zoddziaty/ 1 urzadzenia logistyczne wydzielone
do pierwszego rzutu logistycznego rozmieszcza sie miedzy pier-
wszym a drugim rzutem jednostek bojowych lub na rubiezy drugie-
go rzutu ugrupowania bojowego brygady /dywizji/. Natomiast dru-
gl rzut logistyczny - za drugim rzutem ugrupowania bojowego.

W obronie, poza zasadniczymi rejonami rozmieszczenia po-
doddziatow /oddziat#éw/ 1 urzadzen logistycznych, wyznacza sie 1
rozpoznaje po 1-2 rejony zapasowe w odlegtosci 3-5 km od rejonow
zasadniczych.

Zaleznie od realizowanych zadan, jednostki 1 urzadzenia lo-
gistyczne rozmieszczaja sie w wyznacznych rejonach pododdziatami
lub rozwijaja /catosciag lub czesciag sit/ urzadzenia logistyczne.

Przy rozmieszczaniu pododdziatow /Zoddziatow/ 1 urzadzen lo-

gistycznych W terenie stosuje sie zwykle dwa sposobyi
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kierunkowo-przestrzenny 1 gniazdowy. Stosowanie wymienionych
sposobow rozmieszczenia zalezy gdownie od stopnia zagrozenia
przez przeciwnika oraz zakresu wykonywanych zadan w danym rejo-
nie .

Powierzchnia rejnu rozmieszczenia pododdziatéw /oddziatow/
1 urzadzen Jlogistycznych zalezy od i1ch skdadu organizacyjnego
oraz norm rozv/iniecia ich elementéow w terenie.

3,5. Przeiaileszczanie pododdziadow /Zoddziatdéw/ 1 urzadzen logis-

tycznych brygady /Zdywizji/

Przemieszczanie pododdziatow /Zoddziatédw/ i urzadzen logis-
tycznych brygady /dywizji/ w okresie organizowania dziatan do-
konuje sie w celu przyjecia przez nie odpowiedniego ugrupowania
I rozmieszczenia Ww stosunku do ugrupowania bojowego wojsk. W
toku dziatan przemieszczanie jJednostek i1 urzadzen logistycznych
wynika z ruchu 1 manewru wojsk, a takze z potrzeby zapewnienia

im zywotnosci.

3»5.1« Przemieszczenie pododdziatdédw /oddziatow/ i1 urzagdzen

logistycznych brygady /dywizji/ w obronie

Koniecznosé przemieszczania pododdziatédw /Zoddziatéw/ i
urzadzen logistycznych w okresie organizowania obrony wynika
gtownie z potrzeby przyjecia przez nie odpowiedniego ugrupowa-
nia oraz rozmieszczenia 1Ich w ugrupowaniu bojowym brygady
/dywizji/. Sposb6b przemieszczenia zalezy g#déwnie od sposobu
przechodzenia brygady /dywizji/ do obrony oraz zamiaru rozegra-
nia walki.

Jezeli brygada /dywizja/ przechodzi do obrony w bezposred-
niej stycznosci z przeciwnikiem 1istnieje potrzeba dostosowania
ugrupowania jednostek i1 urzadzen logistycznych do ugrupowania
obronnego wojsk. Natomiast przejscie brygady /dywizji/ do obrony

bez stycznosci z przeciwnikiem wymaga przemieszczenia pododdzia-
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46w /Zoddziatdéw/ i1 urzadzen logistycznych w rejon obrony oraz za-
jecie wyznaczonych im rejonéw rozwiniecia.

Koniecznosc przemieszczania pododdziatéw /oddziatow/ 1
urzadzen logistycznych w toku obrony wynikaC moze z bezposSred-
niego zagrozenia ze strony przeciwnika wHamujacego sie w giab

brygady /dywizji/, skutkow oddziatyv/ania jego Srodkow
itp./,

obrony
razenita /skazenia, pozary, minowanie powierzchniowe

potrzeby uchylenia sie przed uderzeniem Srodkéw napadu powiet-

rznego 1 broni precyzyjnego razenia, a takze potrzeb realizacji

dostaw zaopatrzenia 1 Swiadczenia ustug na rzecz pododdziatow

/oddziatow/ wykonujacych kontrataki.

Zmiana rejondw rozmieszczenia nastepuje przez przemiesz-
czenie pododdziatow /oddziatow/ 1 urzadzen logistycznych do re-
jondéw zapasowych lub nowych rejondéw, z zachowaniem ciggtosci
realizacji przedsiewzie¢ zabezpieczenia logistycznego na rzecz
walczgcych wojsk. W zaleznosci od sytuacji bojowej 1 logistycz-
nej moze sie ono odbywa¢ w jednym lub dwoch rzutach.

Decyzje o0 przemieszczeniu pododdziatédw /oddziatdéw/ i urzag-
dzen logistycznych podejmuje dowdédca brygady /dywizji/ na wnio-
sek szefa logistyki.

Kazda zmiana rejonow rozmieszczenia pododdziatow
/oddziatow/ i1 urzadzen logistycznych powinna byC poprzedzona re-
konesansem logistycznym nowych rejondw rozmieszczenia i drdég do-
jJazdowych. Rekonesans prowadzg z regudy oficerowie sekcji
/wydziatu/ planowania , zaopatrzenia 1 eksploatacji oraz przed-
stawiciele pododdziatow /0Oddziatow/ 1 urzadzen logistycznych
brygady /dywizji/, a takze dozymetrysci, grupa ochrony oraz
niezbedne sity 1 Srodki do zapewnienia 4gcznosci z CKzZL SD. Gru-

pa rekonesansowa rozpoznaje droge marszu i1 drogi wewnetrzne pla-

nowanego rejonu rozmieszczenia oraz ocenia jego przydatnos¢ do
za:ecia przez pododdziaty /oddziaty/ logistyczne, a takze ustata
miejsca /sektory/ rozwiniecia pododdzialOw /oddziatéw/ i urza-
dzen logistycznych.
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Podczas zmiany rejonu rozmieszczenia, oficerowie grupy re-
konesansowej Kkierujag wprowadzaniem sit i Srodkow logistycznych
do wyznaczonych iIm i rozpoznanych sektoroéw.

3.5.2. Przemieszczanie pododdziatow /Zoddziatow/ i urzadzen
logistycznych brygady /dywizji/ w natarciu

Przemieszczanie pododdziatow /Zoddziat#édw/ i urzadzen logis-
tycznych brygady /dywizji/ w natarciu realizowane jest w Slad za
nacierajacymi wojskami z zachowaniem ustalonych /bezpiecznych/
odlegtosci. Czestotliv/os¢ przemieszczania zalezy g4ownie od
osigganego tempa natarcia, aktywnosci i manewrowo$ci nacierajg-
cych wojsk, wielkosci ponoszonych przez nich strat oraz wielkos-
ci zuzywanych sSrodkow bojowych 1 materiatowych itp.

W natarciu brygady kompania medyczna rozwija BPO do 2 razy
w ciagu doby, przemieszczajac sie w toku walki z takim wylicze-
niem, aby odlegtosC ewakuacji z batalionowych punktow opatrunko-
wych nie przekraczata 20 km.

Kompania zaopatrzenia rozwija BPZ do 2 razy w cigagu doby.
Podczas natarcia przemieszcza sie za pododdziatami drugiego rzu-
tu brygady w odlegtosci 10-12 km od rubiezy stycznosci z prze-
ciwnikiem.

Kompania remontowa rozwija PZUS do 2 razy w ciggu doby wal-
ki. W toku natarcia przemieszcza sie za pododdziatami drugiego
rzutu brygady. Pod koniec dnia w odlegtosci 10 km od przedniego
skraju, w m.iejscu zgromadzenia funduszu remontowego, rozwija
PZUS.

Czotbéwka materiatowa 2z zapasem amunicji przemieszcza sie
bezposSrednio za batalionami pierwszego rzutu brygady.

GER 1 PRT podczas natarcia brygady przemieszczaja sie w
ugrupowaniu pierwszego rzutu brygady.

Oddziaty 1 urzadzenia logistyczne dywizji zwhaszcza medycz-
ne 1 zaopatrzenia przemieszczajg sie zazwyczaj jeden raz w ciggu
doby.
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Przemieszczanie oddziatéw medycznych realizowane jest przez
ich kolejne rozwijanie. Polega ono na tym ze V pierv/szej kolej-
nosci DPO rozwijany jest sidami przydzielonego dywizji fowmed.
Rozwiniety tymi sidtami DPO powinien zapewni¢ przyjmowanie ran-
nych 1 chorych do czasu wykonania zadania blizszego dywizji, na-
tomiast dalsze /do zadania dnia/ udzielanie pomocy medycznej za-
bezpiecza druga czes¢ bwmed lub organiczny batalion medyczny.

Rozwiniety DPO w jednym rejonie pracuje z reguty nie dtu-

zej niz 1-1,5 doby. Jego kolejne uzycie przewiduje sie po dwoch

trzech dobach od chwili rozwiniecia, jednak dopiero po wyewa-
kuowaniu rannych 1 chorych oraz odtworzeniu zdolnosci bojowej.

Batalion zaopatrzenia przemieszcza sie 1-2 razy w ciggu do-
by, rozwijajgc pod koniec dnia DPZ. Przemieszczenie batalionu w
ciggu dnia najczesciej +Haczy sie 2z dowozem zaopatrzenia do
pierwszorzutowych brygad.

Batalion remontowy - czescig sit wydzielonych do grup ewa-
kuacyjno-remontowych przemieszcza sie za walczacymi wojskamii,
natomiast pozostatymi sitami  rozwija PZUS w rejonach najwie-
kszych strat w UiSW pracujac w nim do 10 godzin. Kolejne rozv/i-
niecie PZUS nastepuje pod koniec dnia w odlegtosci 15-20 km od
rubiezy stycznosci wojsk.

3.6. Wyznaczanie 1 utrzymanie drog dowozu i eweikuacji

W celu zapewnienia ciagtosci dostaw zaopatrzenia oraz ewa-
kuacji materiatowej, medycznej i technicznej, a takze dogodnych
warunkéw do przemieszczania drugich rzutow i1 odwodéw brygady
/dywizji/ oraz pododdziatéw /oddziatdéw/ 1 urzadzen logistycznych
wyznacza sie 1 utrzymuje drogi dowozu 1 ewakuacji. Drogi te wy-
biera sie sposrod istniejgcej sieci drogowej.

W brygadzie /dywizji/ na kierunku obrony kazdego batalionu
/brygady/ pierwszego rzutu przygotowuje sie conajmniej jedng za-
sadniczg droge dowozu 1 ewakuacji oraz jJedng droge ewakuacji
technicznej. Jedna z zasadniczych drég dowozu i1 ewakuacji stano-

wi  zazwyczaj przedduzenie drogi dowozu 1 ewakuacji /drogi samo-
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chodowej/ szczebla wyzszego. Zasadnicze drogi dowozu 1 ewakuacji
przebiegajg od rejondw rozmieszczenia jednostek 1 urzadzen lo-
aistycznych przetozonego do rejondw rozmieszczenia urzadzen lo-

gistycznych batalionéw /brygad/ pierwszego rzutu.

W celu umozliw™ienia manewru przemieszczajacych sie po dro-
gach kolumn zaopatrzenia 1 wojsk miedzy zasadniczymi drogami do-
wozu 1 ewakuacji wyznacza sie drogi rokadowe. Przebiegajg one na
rubiezy rozmieszczenia pododdziatow /oddziatow/ 1 urzagdzen lo-
gistycznych pierwszorzutowych bataliondw /brygad/, stanov?isk og-
niowych artylerii brygadowej /dywizyjnej/, a w sytuacji wystag-
pienia w pasie obrony brygady /dywizji/ przeszkody wodnej, roéw-
niez przed 1 za przeszkoda wodng.

W brygadzie /dywizji/ oprécz drég zasadniczych i rokadowych
wyznacza sie roéwniez drogi zapasowe , w brygadzie jedng, w dy-
wizji jedng-dwie.

Droga zapasowa przeznaczona jest do przejecia ruchu tran-
sportu w sytuacji, gdy korzystanie z drogi zasadniczej bedzie
niemozliwe.

W pasie dziatania brygady /dywizji/ wyznacza sie 1 utrzymu-
je rowniez drogi ewakuacji technicznej. tgczg one miejsca zbior-
ki uszkodzonego sprzetu batalionow z PZUS brygad, a takze PZUS
brygad 1 dywizji. Na drogi ewakuacji technicznej wybiera sie z
reguty drogi drugorzedne lub przygotowuje drogi na przedaj.

Wyboru drég dowozu i ewakuacji i1 ewakuacji technicznej do-
konuje szef logistyki wspélnie z szefem saperéw, natomiast ich
przebieg wymaga akceptacji szefa sztabu brygady /dywizji/. Wy-
mienione drogi utrzymujg w stanie przejezdnosci pododdziaty in-
zynieryjno-drogowe kompanii /batalionu/saperow, natomiast regu-
lacje ruchu organizuje sztab brygady /dywizji/ sifami podod-
dziatu ochrony 1 regulacji ruchu.

Drogil dojazdowe oraz wewnetrzne w rejonach rozmieszczenia
pododdziatéw /oddziatdéw/ 1 urzadzen logistycznych utrzymane sg
sitami i1 Srodkami jednostek logistycznych.

Wyznaczanie 1 utrzymywanie drég dowozu i ewakuacji oraz
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drog ewakuacji technicznej w natarciu brygady /dywizji/ jest po-
dobne jJak w obronie. Ro6znica polega na sukcesywnym wydduzaniu
sie tych droég w miere realizacji zadania bojow*ego, tj, prze-
mieszczenia sie do przodu nacierajacych wojsk.

3,7. Obrona 1 ochrona pododdziatow Zoddzia#déw/ 1 urzadzen

logistycznych

Obrona 1 ochrona pododdziatéw /oddziatow/ i1 urzadzen logis-
tycznych ma na celu zapobiezenie niespodziewanemu napadowil prze-
ciwnika oraz zminimalizowanie skutkéw jego uderzen. Obejmuje
ona: ubezpieczenie, powszechng obrone przeciwlotniczg, zabez-
pieczenie 1inzynieryjne, obrone przeciwchemiczng oraz ochrone
przeciwpozarowg.

Ubezpieczenie pododdziatow /Zoddziatow/ 1 urzadzen logis-
tycznych organizuje sie w rejonach ich rozmieszczenia 1 rozwi-
niecia oraz podczas przemieszczania.

W rejonach rozmieszczenia 1 rozv/iniecia urzadzen logistycz-
nych ubezpieczenie pododdziatéw /oddziatow/ i urzadzen logis-
tycznych polega na wystawianiu placéwek /zwykle w sile wzmocnio-
nej druzyny/ 1 posterunkéw wartowniczych oraz wysydaniu patroli
na zagrozone Kkierunki. Skuteczna realizacja tych przedsiewziec
wymaga wzmocnienia pododdziatow /oddziatédw/ logistycznych po-
doddziatami ogélnowojskowymi. W wypadku braku takiego wzmocnie-
nia, wymienione zadania realizowane sg sitami 1 Srodkami jednos-
tek logistycznych.

Podczas przemieszczania pododdziatéw /oddziatdéw/ logistycz-
nych do nowych rejondw rozmieszczenia /rozwiniecia/, 1ich kolumny
moga byC¢ ubezpieczane konwojami organizowanymi przez pododdziaty
piechoty. Zamiast konwojowania , moze by¢ organizowane patrolo-
wanie drog, po ktorych przemieszczajag sie jednostki logistyczne.
W czasie postojow /odpoczynku/, kolumny jednostek logistycznych
ubezpieczane sg postrunkami ochronnymi.

Konwojowanie kolumn transportowych 2z zaopatrzeniem prowa-

dzi sie w sytuacji duzej aktywnosci grup dywersyjno—-rozpoznaw—
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czych lub rozbitych pododdziatdéw przeciwnika. Prowadzg je spec-
jalnie wydzielone sity z jednostek ogolnowojskowych.

Maskowanie pododdziatéw /Zoddziatoéw/ 1 urzadzen logistycz-
nych brygady /dywizji/ ma na celu ich ukrycie przed przeciwni-
kiem lub wprowadzenie go w b#ad co do sk#adu, =zamiaru dziatania
I sposobu rozmieszczenia w terenie.

Osigga sie je przez wykorzystanie maskujgcych wkasciwosci
terenu 1 warunkow atmosferycznych, stosowanie etatowych 1 pod-
recznych $Srodkéw maskowniczych, przestrzeganie zasad zaciemnia-
nia w nocy, skryte przemieszczanie 1 rozmieszczanie pododdziatow
/oddziatéw/ 1 urzadzen logistycznych oraz stosowanie okresowej
zmiany rejonow ich rozmieszczania, a takze zachowanie tajemnicy
wojskowej .

Przemieszczanie pododdziatéw /Zoddziatow/ 1 urzadzen logis-
tycznych do nowych rejonow, jak rowniez przemieszczanie kolumn z
zaopatrzeniem , powinno by¢ dokonywane czesciami, przy wykorzys-
taniu warunkéw ograniczonej widocznosci. Kolumny samochodowe w
nocy 1 w warunkach ograniczonej widocznosci powinny stosowac
sSwiatda maskujgce, noktowizory itp.

Zabezpieczenie 1Inzynieryjne organizuje sie 1 realizuje w
celu stworzenia pododdziatom /oddziatom/ 1 urzadzeniom logis-
tycznym dobrych warunkéw do skrytego przemieszczania i rozv;ijci-
nia w terenie oraz pomysSlnego wykonania zadan zabezpieczenia
logistycznego brygady /dywizji/, a takze zwiekszenia skutecznos-
ci obrony przed wszystkimi Srodkami razenia przeciwnika:

Zabezpieczenie inzynieryjne pododdziatéw /oddziatow/ i
urzadzen logistycznych obejmuje:

- rozpoznanie 1inzynieryjne terenu 1 obiektow;
- fortyfikacyjna rozbudowe rejondw rozmieszczenia;
- przygotowanie 1 utrzymanie drog dowozu 1 ewakuacji.

Zadania zabezpieczenia inzynieryjnego pododdziaty,
/oddziaty/ 1 urzadzenia logistyczne brygady /dywizji/ wykonujag
przede wszystkim wkasnymi sidami i1 Srodkami.

W nowo zajetym rejonie rozwiniecia w pierwszej kolejnosci,

wykonywane sg szczeliny przeciwlotnicze 1 ukrycia dla zoinierzy.
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stanowiska ogniowe 1 obserwacyjne, w nastepnej kolejnosci wyko-
nywane sa ukrycia dla sprzetu wojskowego oraz Srodkéw bojowych i
materiatowych.

Pododdziaty inzynieryjne brygady Zdywizji/ wykonuja naj-
bardziej skomplikowane i pracochdonne zadania /gtdéwnie w zakre-
sie ukry¢ dla sprzetu 1 zaopatrzenia/, a takze przygotowuja i
utrzymuja 1istniejgce drogi samochodowe 1 przeprawy, Do zabez-
pieczenia przejazdu przez trudne do pokonania odcinki terenu z
pododdziatéw /Zoddziatow/ remontowych brygady /dywizji/ wydziela
sie ciaggniki kotowe 1 gasienicowe, pojazdy z osprzetem spychar-
kowym 1tp.

Powszechna obrona przeciwlotnicza ma na celu samoobrone
jednostek 1 urzadzeh logistycznych brygady /dywizji/ przed ude-
rzeniami z powdetrza. Obejmuje ona: alarmowanie pododdziatdéw
/0ddziatéw/ o zagrozeniu z powtietrza, prowadzenie zorganizowane-
go ognia do celow/ powietrznych, maskow™anie przed rozpoznaniem z
powietrza, rozSsrookowanie, przygotowanie schronéw i ukryV¢ prze-
ciwlotniczych oraz likwidacje skutkéw napadu powietrznego.

Powszechng obrone przeciwlotniczg pododdziatow Zoddziatow/
1 urzadzen logistycznych w rejonach rozmieszczenia oraz maszeru-
jacych kolumn z zaopatrzeniem organizuja ich dowddcy.

Rozpoznanie o0 zagrozeniu z powietrza prowadzg wyznaczeni
obserwatorzy 1 posterunki obserwacyjne organizowane sidami po-
doddziatow /oddziatow/ i urzadzen Jlogistycznych brygady
/dywizji/.

Alarmowanie o0 zagrozeniu z powiletrza organizowane jest na
podstawie sygnatow ostrzegania oraz informacji uzyskiwanych z
posterunkow obserwacyjnych.

Odpieranie atakéw sSrodkéw napadu powietrznego realizuje sie
przez prowadzenie zorganizowanego ognia do celdéw niskolecacych z
posiadanej broni strzeleckiej.

AMpi™M~inie ataku Srodkéw napadu powietrznego przeciwnika
na maszerujace kolumny oddziatow logistycznych polega na pro-
wadzeniu ognia z broni poktadowej 1 strzeleckiej przez sity
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konwoju oraz sidy dyzurne . W tym czasie zwieksza sie predkosc
jJazdy kolumny oraz odstepy miedzy pojazdami.

Po zajeciu rejonu rozmieszczenia przez pododdziaty
/oddziaty/ 1 urzadzenia logistyczne przystepuje sie niezwdocznie
do maskowania pojazdow oraz wykonywania szczelin przeciwlotni-
czych, a takze ukryC dla ludzi 1 sprzetu.

Obrone przeciwchemiczna organizuje sie 1 realizuje w celu
stworzenia pododdziatom /oddziatom/ 1 urzadzeniom logistycznym
brygady /Zdywizji/ dobrych warunkéw do wykonania zadah zabezpie-
czenia logistycznego wojsk w warunkach skazen promieniotwor-
czych, chemicznych i biologicznych, maskowania urzadzen
/obiektéw/ logistycznych dymami, a takze zapewnienia im bez-
pieczenstwa przed promieniowaniem.

Obrona przeciwchemiczna obejmuje: wykrywanie wybuchéw jad-
rowych oraz uderzen Srodkami zapalajgcymi, wykorzystanie indywi-
dualnych 1 zbiorowych Srodkéw ochrony przed skazeniami, kontrole
napromieniowania i skazenia pododdziatow /oddziatdédw/ i urzadzen
logistycznych, zabiegi specjalne umundurowania, uzbrojenia 1
sprzetu v7ojskowego, zaopatrzenia, odkazanie 1 dezynfekcje odcin-
kéw terenu, odcinkéw drog 1 obiektdéow drogowych oraz zabiegi sa-
nitarne Zzodnierzy, a takze wykorzystanie dyméw do maskowania
jednostek 1 urzadzen logistycznych.

Wykrywanie wybuchow jadrowych odbywa sie w ogolnym syste-
mie obrony przeciwchemicznej. Rozpoznanie skazen prowadzone jest
sitami  wyznaczonych w pododdziatach /oddziatach/ posterunkow
obserwacji skazen oraz w wypadku przydzielenia sit z kompanii
obrony przeciwchemicznej przez druzyne rozpoznania skazen.
Kontrole stopnia napromieniowania 1 skazenia zodnierzy prowadzag
dozymetrysci po wyjsciu pododdziatu /oddziatu/ logistycznego ze
skazonego rejonu.

Zabiegi sanitarne rannych 1 chorych zodnierzy skazonych
substancjami promieniotworczymi lub bojowymi Srodkami trujgcymi
I zakazonych Srodkami biologicznymi oraz zabiegi specjalne umun-

durowania 1 oporzadzenia przeprowadza sie Ww wyznaczonym punkcie
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zabiegbw sanitarnych, urzadzonym w rejonie dywizyjnego punktu

opatrunkowego /DPO/.

Zabezpieczenie przeciwpozarowe organizuje sie 1 realizuje w

powstawaniu pozarow w rejonie pododdziatow

logistycznych oraz na drogach dowozu i
ich gaszenia.

celu zapobiegania

/oddziatow/ i1 urzadzen
ewakuacji, a w razie 1iIch powstawania skutecznego

W rejonach rozmieszczenia pododdziatow /oddziatdédw/ i urza-
togistycznych powinny by¢ Scisle przestrzegane zasady bez-

przygotowany sprzet gasniczy oraz

dzen
pieczenstwa przeciwpozarowego,
wyznaczane druzyny pogotowlia przeciwpozarowego.

W gaszeniu pozarow o matym zasiegu powinien bra¢ udziat ca-
osobowy pododdziatéw /oddziatéw/ logistycznych, nie
biezgcych zadan zabezpieczenia lo-
sprzet przeciwpozarowy 1 podreczny

+y stan
uczestniczacy w realizacji
gistycznego, wykorzystujac
sprzet saperski. W wypadku duzych pozarow pododdziaty /oddziaty/
1 urzadzenia logistyczne opuszczaja zagrozony rejon.
zabezpieczenia przeciwpozarowego realizuja
1 urzadzenia logistyczne gtownie whasny-
sie og-

Przedsiewziecia
pododdziaty /0ddziaty/
1 Srodkami, w pierwszej kolejnosci likwiduje
materiatom wybucho-

mi  sidami
niska pozaréw zagrazajagce ludziom, amunicji,
wym 1 paliwom pdynnym.

przedsiewziecia obrony i ochrony powinny by¢ realizowane

.o logistyczne brygady /dywizji/ w kazdej sytuacji

dzi przesiewziec¢ obrony 1 ochrony podod-

dziatow /0ddziatéw/ 1 urzadzen +4ogistycznych brygady /Zdywizji/ w
ania przez przeciwnika przewagi 1 inicjatywy oraz relatywnie

rejinie! jednostek 1 urzadzen logistycznych w jednym
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IV. POBUDZANIE 1 INICJOWANIE PROCESOW LOGISTYCZNYCH W BRYGADZIE
I DYWIZJ1 ZMECHANIZOWANEJ

4.1. WHasciwosci ogolne

Pobudzanie 1 inicjowanie procesow logistycznych ma na celu
stworzenie sprzyjajacych warunkéw do skutecznej realizacji zadah
logistycznych na rzecz pododdziatéw /oddziatow/ w okresie
przygotowania 1 w toku walki /dziatan bojowych/. W brygadzie
/dywizji/ odbywa sie ono przez wydawanie oddziatom
/pododdziatom/ logistycznym wstepnych zarzadzen bojowych szefa
logistyki oraz szefom logistyki nizszego szczebla dowodzenia
wstepnych zarzadzen szefa logistyki.

W procesie pobudzania 1 inicjowania ma miejsce rowniez
dziatalnosé zwigzana z organizowaniem wspotdziatania oraz
motywowaniem podwdadnych do skutecznego dziatania.

4.2. Wstepne zarzadzenia bojowe szefa logistyki brygady
/dywizji/

Wstepne zarzadzenia bojowe szefa logistyki brygady
/dywizji/ sg wydawane w celu przyspieszenia realizacji pilnych
zadan przez podlegte jednostki logistyczne. W brygadzie
otrzymuja je: kzaop, krem 1 kmed, a w dywizji: bzaop, brem i
bmed. Stopien szczegotowosci informacji zawartych we wstepnych
zarzadzeniach bojowych szefa logistyki zalezy od tresci
otrzymanego przez brygade /dywizje/ zadania bojowego, sytuacji
logistycznej I nakazanych terminéw wykonania przedsiewziecC
zwigzanych z realizacjag dostaw zaopatrzenia 1 usdug na rzecz
przygotowujacych sie do walki /dziatan bojowych/ pododdziatow
/oddziatow/ .

We wstepnym zarzadzeniu bojowym szef logistyki podaje:

tres¢ zadania bojowego brygady /Zdywizji/;

zadania, na wykonaniu ktorych nalezy skupi¢ g#éwny wysitek;

informacje dodatkowe;

linie rozgraniczenia;
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- czas osiagniecia gotowosci do wykonania zadan przez dang
jednostke logistyczng;

- termin 1 w jaki sposOb bedzie przekazane zarzadzenie bojowe
szefa logistyki brygady /Zdywizji/.

Wstepne zarzadzenia bojov/e szefa logistyki brygady
/dywizji/ opracowywane sg dla kazdej jednostki /kompaniti,
batalionu/ logistycznej w Tformie pisemnej, Jednak ich tresc
przekazywana  jest dowdédcom jednostek logistycznych przez

techniczne sSrodki 43cznosci.

4-3- Wstepne zarzagdzenia szefa logistyki brygady /dywizji/

Wstepne zarzadzenia szefa logistyki brygady Zdywizji/
wydawane sa W celu uruchomienia procesu planowania
zabezpieczenia logistycznego na nizszych szczeblach dowodzenia.
W brygadzie sg one adresowane do szeféw logistyki bataliondw, a
w dywizji do szefow logistyki brygad- Stopien szczegétowosci i
tres¢ informacji zawartych we wstepnych zarzadzeniach szefa
logistyKki brygady /dywizji/ zalezy gtownie od rodzaju
otrzymywanego zadania bojowego, aktualnej sytuacji logistycznej
oraz terminow realizacji sitami brygady /dywizji/ przedsiewziec
zwigzanych z realizacjg dostaw zaopatrzenia oraz sSwiadczeniem
ustug na rzecz pododdziatow /Zoddziatédw/ przygotowujacych sie do
walki /dziatan bojowych/.
We wstepnym zarzadzeniu szef logistyki brygady /Zdywizji/
podaje:
aktualne rozmieszczenie jednostek oraz miejsce rozwiniecia
urzadzen logistycznych brygady /dywizji/;

- miejsce skupienia przez brygade /dywizje/ gtownego wysitku
zabezpieczenia logistycznego;

- przydzielone przez brygade /dywizje/ zrodda zaopatrzenia i
urzadzenia logistyczne oraz sposoéb i zakres ich
wykorzystania;

zadania, na wykonaniu ktorych nalezy skupi¢ g4owny wysitek;
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przydzielone batalionowi /brygadzie/ sity i Srodki
logistyczne z brygady /dywizji/;
czas gotowosci systemu logistycznego do realizacji zadan

zwigzanych z zaopatrywaniem, zabezpieczeniem technicznym 1
medycznym;

termin i1 w jaki sposéb bidzie przekazane zarzadzenie szefa
logistyki brygady /Zdywizji/.

Wstepne zarzadzenia szefa logistyki brygady Zdywizji/
opracowywane sq dla kazdego batalionu /brygady/ w TfTormie
pisemnej, jJjednak i1ch tres¢ przekazywana jest szefom logistyKi
poszczegoblnych batalionéw /brygad/ przez techniczne Srodki
+gcznosci .

4.4, ZCLTzadzenia bojowe szefa logistyki brygady /Zdywizji/

Zarzadzenia bojowe szefa logistyki Dbrygady /dywizji/ sa
zasadniczymi dokumentami dowodzenia jednostkami logistycznymi.
Ich odbiorcami w brygadzie sga dowédcy kzaop, krem i kmed, a w
dywizji - dowddcy bzaop, brem 1 bmed.

W zarzadzeniu bojowym szefa logistyki brygady /dywizji/
podawane s3a:

- wnioski z oceny przeciwnika majace wpdyw na organizacje i
realizacje zabezpieczenia logistycznego na rzecz walczacych
pododdziatéw /oddziatdéw/;

- po stowie ''zarzadzam™* tresC zadania danej jJednostki logistycz-
nej;

- przebieg drog dowozu 1 ewakuacji, w tym drog ewakuacji tech-
nicznej ;

‘* spos6b organizacji zabezpieczenia logistycznego danej jednost-
ki logistycznej;

- kto przejmuje dowodzenie Jednostkami logistycznymi brygady
/dywizji/ w przypadku zniszczenia CKZL SD;

- terminy sk#adania meldunkéw o sytuacji logistycznej.

Zarzadzenia bojowe szefa logistyki dywizji opracowywane sa
dla kazdej Jjednostki /batalionu/ logistycznej w dwoch
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egzemplarzach, 2z ktdorych jeden przekazywany jJest adresatowi, a
drugi pozostaje w CKZL SD. W brygadzie natomiast opracowywane sg
w jednym egzemplarzu, ktdory pozostaje w CKZL SD, a odbiorcy
/dowodcy kzaop, krem, kmed/ tres¢ tych zarzadzen otrzymujg w
formie ustnej.

4,5. Zarzadzenia szefa logistyki brygady /Zdywizji/

Zarzadzenia szefa logistyki brygady /dywizji/ wydawane sga w
celu przekazania szefom Jlogistyki batalionow /brygad/ tresci
zasadniczych przedsiewziec zabezpieczenia logistycznego
realizowanych na rzecz danego batalionu /brygady/ oraz innych
informacji determinujgcych proces organizacji zabezpieczenia
logistycznego w tych pododdziatach /oddziatach/.

W zarzadzeniach szefa logistyki brygady /dywizji/ podawane
sa:

- organizacja wsparcia batalionu /brygady/ przez sity i1 Srodki
logistyczne brygady Z/dywizji/ /miejsce Qlub rejon dziatania
termin oraz zakres ustug na rzecz adresata zarzadzenia/;

~ zakres, sposob i relacje wspoétdziatania wojskowo—cywilnego;
przebieg drog dowozu 1 ewakuacji, w tym drég ewakuacji
technicznej;

- organizacja zaopatrywania, a Ww niej: termin zgromadzenia
nakazanych zapasOow zaopatrzenia; sposoOb, czas, miejsce lub
rejon dostarczania sSrodkow bojowych i materiatowych;
zaopatrywanie w wode dla celdéw spozywczych; wielkosS¢ zapasow
zaopatrzenia, ktére nalezy posiada¢ na koniec dnia walki;
organizacja zabezpieczenia technicznego, w  tym sposoéb
postepowania z nadwyzkowym funduszem rem,ontowym UISW;
organizacja zabezpieczenia medycznego, w tym sposob ewakuacji
zakaznie chorych oraz zaopatrywanie w sprzet 1 materiaty
medyczne;
terminy sktadania meldunkéw logistycznych.

Zarzadzenia szefa logistyki dywizji1 opracowywane sg dla
kazdej brygady w dwéch egzemplarzach. Jeden egzemplarz przekazy-
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Jsst adresatowi tzn. szefom logistyki poszczegélnych bry-
gad, a drugi pozostaje w CKzZl SD. W brygadzie natomiast zarzag-
dzenia te opracowyw™ane sg w jednym egzemplarzu, Kktdéry pozostaje
w CKZL SD, a odbiorcy /szefowie logistyki bzmot/ tresé¢ tych za-
rzadzen otrzymujg w formie ustnej.

4.6. Punkt Zabezpieczenie logistyczne™ w "Rozkazie bojowym
brygady /dywizji/"

Tresc punktu ~“Zabezpieczenie logistyczne” w ™Rozkazie
bojowym brygady /dywizji/” precyzuje miejsce skupienia przez
brygade /dywizje/ gtdéwnego wysidtku zabezpieczenia +4ogistycznego
w wadce /dziataniach bojowych/, rejony rozwiniecia jednostek i
urzadzen 4ogistycznych brygady /dywizji/ oraz normy zuzycia zao-
patrzenia. Punkt ten jest opracowywany przez organy logistyczne
CKZL SD, przy wspodpracy ze sztabami oraz szefami rodzaju wojsk
brygady /dywizji/. Wspédpraca ta dotyczy ustatenia norm /w sytu-
acji kryzysowej - limitow/ zuzycia zasadniczych rodzajéw sSrodkow

bojowych.

4.7. Punkt "Zabezpieczenie logistyczne™ w '“Zarzadzeniach

bojowych szefdow rodzajow wojsk brygady /Zdywizji/"

W zwigzku z tym, ze pododdziaty /oddziaty/ rodzajow wojsk
brygady /dywizji/ nie otrzymuja rozkazéw bojowych, a zamiast
nich zarzadzenia bojowe 7swoich” szefow rodzajéw wojsk, niez-
bedne i1Informacje w zakresie zabezpieczenia +togistycznego otrzy-
mujag w punkcie 7 ~Zabezpieczenie logistyczne™ tych zarzadzen.

W punkcie ™~Zabezpieczenie logistyczne” w ~Zarzadzeniach bo-

jowych szefow rodzajéw wojsk brygady /dywizji/ podawane jest:
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- miejsce skupienia przez brygade /dywizje/ gtownego wysidtku za-
bezpieczenia logistycznego w walce /dziataniach bojowych/;

- rejony rozwiniecia jednostek i urzadzen logistycznych brygady
/dywizji/ 1 przebieg brygadowych /dywizyjnych/ drég dowozu i
ewakuacji oraz drég ewakuacji technicznej;

- przydzielone z brygady /dywizji/ sity i Srodki logistyczne, a
takze obiekty 1 urzadzenia infrastruktury logistycznej;

- organizacje wspotdziatania wojskowo-cyv/ilnego;

- organizacje zaopatrywania, a w niej: normy zuzycia zaopatrze-
nia; terminy zgromadzenia i wielkoS¢C zapasOow zaopatrzenia,
ktére nalezy zgromadzi¢ w danej jednostce rodzaju wojsk; spo-
s6b zaopatrywania w wode konsumpcyjng, a takze wielkos$¢ zapa-
sow zaopatrzenia jakie ma posiadaC dana jednostka na koniec
dnia walki /dziatan bojowych/;

- organizacje zabezpieczenia technicznego, a w niej: miejsca
gromadzenia /sposob ewakuacji/ nadwyzkowego funduszu remonto-
wego UISW.

- organizacje zabezpieczenia medycznego, w niej sposob ewakuacji
rannych 1 chorych z punktu opatrunkowego danej jednostki oraz
sposOb zaopatrywania w sprzet 1 materiaty medyczne;

- organizacje grzebania polegtych 1 zmardych zodnierzy;

- terminy sk#adania meldunkow logistycznych.
4.8. Wspotdziatanie w systemie logistycznym brygady /Zdywizji/

Celem wspotdziatania w systemie logistycznym brygady
/dywizji/ jest zgranie pod wzgledem celu, miejsca, czasu i ro-
dzaju zdan /przedsiewziec¢/ realizowanych przez jednostki 1

urzadzenia logistyczne, a takze przedsiewzie¢ realizowanych
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wspolnie z tzw. ukdtadem pozamilitarnym /w ramach wspoéddziatania
wo jskowo-cywi lnego/*

w procesie wspotdziatania mozna wyrézni¢ trzy etapy.
Pierwszy z nich dotyczy organizacji danego wspoddziatania , kto-
re odbywa sie przed rozpoczeciem realizacji zadah zabezpieczenia
logistycznego na rzecz batalionéw /brygad/, drugi dotyczy tzw.
podtrzymywania procesu wspotdziatania 1 trwa tak ddugo jak wy-
konywane jest zadanie, a trzeci ma miejsce w sytuacji, gdy zor-
ganizowane wczesniej wspoddziatanie zostato naruszone i wymaga
odtworzenia.

Wspétdziatanie organizuje, a nastepnie podtrzymuje 1 w ra-

zie potrzeby odtwarza szef logistyki brygady /Zdywizji/.

4.9, Motywowanie wykonawcow przedsiewzieC logistycznych

Istota motywowania wykonawcow przedsiewzieC logistycznych
do skutecznej realizacji zadah zabezpieczenia logistycznego na
rzecz walczacych wojsk polega na integrowaniu ich osobistych da-
zen 1 potrzeb z celami /zadaniami/ stuzbowymi. Innymi sdowy, ma
ono wspiera¢ dazenie do jak najlepszej realizacji zadan zabez-
pieczenia logistycznego brygady /dywizji/ przez mozliwie naj-
lepsze wykorzystanie wiedzy 1 zdolnosci stanow osobowych orga-
now 1 jednostek logistycznych.

Motywacja ksztattowana jest przez umiejetne tworzenie
struktur organizacyjnych 1 kompetentnych organdw, jednostek i
urzadzen logistycznych brygady /Zdywizji/, a takze pod wptywem
panujacych w nich stosunkéw miedzyludzkich, powigzan z organami

I jednostkami innych rodzajéw wojsk brygady /dywizji/, charak-
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teru o0so6b funkcyjnych, ich zdolnosci osobistych, zakresu zaspo-
kajania potrzeb itp.

W procesie motywowania wykonawcow przedsiewziecC logistycz-
nych wykorzystywane sa bodZzce ekonomiczne i pozaekonomiczne. Ich
znaczenie oraz skutecznos¢ jest rézna 1 zalezy od konkretnych
warunkéw, w ktorych przedozony motywuje podwhadnych. W przypad-
ku trudnych warunkéw materialnych podwkadnych, wiekszg skutecz-
nos¢ maja bodzZzce ekonomiczne, takie jak premie, nagrody oraz do-
datki finansowe. Natomiast V; sytuacji gdy sytuacja materialna
/ekonomiczna/ podwdadnych jest dobra, wiekszg skutecznosS¢ w pro-
cesie motywowania maja bodzce pozaekonomiczne, takie jak pochwa-

4y, odznaczenia, awanse 1Itp.
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V- KONTROLA 1 NADZOR NAD REALIZACJA PROCESOW LOGISTYCZNYCH
W BRYGADZIE 1 DYWI1ZJ1 ZMECHANIZOWANEJ

5.1. WHasciwosci ogoélne

Kontrola /kierownicza/ to proces, przez ktory kierownicy
/czytaj: szef logistyki oraz szefowie pionow funkcjonalnych sys-
temu logistycnego brygady 1 dywizji/ zapewniaja, by rzeczywiste
dziatania byty zgodne z dziataniami planowanymi. Umozliv/ia ona
kierownikom mierzenie postepu w realizacji celow 1 umozliwia Im
wykrycie dostatecznie wczesnie odchylen od planu, dla podjecia
dziatan korygujacych.

Proces przygotowania i przeprowadzenia kontroli dzieli sie¢
na cztery etapy:

Etap pierwszy to ustalenie norm i1 metod pomiaru efektywnos-
ci realizacji przedsiewzie¢ zawartych w planach.

Etap drugi to pomiar efektywnosci realizacji zaplanowanych
przedsiewzie¢, czyli tzw. bezposSrednia kontrola.

Etap trzeci to sprawdzenie, czy efektywnosS¢ realizacji
przedsiewziec jest zgodna z obowigzujacymi /zatozonymi/
normami .

Etap czwarty to podjecie dziatan korygujgacych. Nastepuje
ono tylko wowczas, Kkiedy efektywnosS¢ realizacji przedsiewziel
jest nizsza niz obowigzujgace normy.

Kontrola kierownicza realizacji procesow logistycznych w
brygadzie /dywizji/ prowadzona przez szefa logistyki oraz sze-
fow: zaopatrywania, eksploatacji i stuzby zdrowia ma najczesciej
forme rozliczania 1 nadzoru stuzbowego

5.2. Przygotowanie i prowadzenie kontroli

Proces przygotowania kontroli rozpoczyna sie od uscislenia
/sprecyzowania/ gtownego celu kontroli, podzielenia go na cele
szczegotowe, a te z kolei na konkretne zadania kontrolne. Czyn-

nosci te powinny by¢ wykonane przez przedozonego /zarzadzajgcego
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kontrolg/. Powinien on rowniez okresli¢ metode przeprowadzenia
kontroli oraz czas jej trwania.

Udajacy sie na kontrole powinni uzyskaC instruktaz. Prowa-
dzi go przetozony zarzadzajacy kontrole. W czasie instruktazu
kazdy z kontrolujgcych powinien dokdfadnie zrozumieC swoje zada-
nie .

Przewodniczacy oraz cz4onkowie komisji kontrolnej przed
sporzadzeniem planu kontroli analizujg otrzymane zadanie. W re-
zultacie przeprowadzonej analizy powinni oni okresli¢ nastepujg-
ce dane:

- szczegotowy zamiar przeprowadzenia kontroli z uwzglednieniem
celow i1 zadah nakazanych przez przetozonego;

- w jakich ogniwach, w jakim czasie, jakimi metodami 1 w jakim
zakresie przeprowadzi¢ kontrole;

- podziat uczestnikéow kontroli wg zadah kontrolnych ;

- 1los¢ srodkéw technicznych 1 materiatowych niezbednych do
przeprowadzenia kontroli;

- ogolny czas trwania kontroli;

- termin, miejsce 1 sposéb oméwienia /podsumowania/ kontroli.

Powyzsze dane sduzg do sporzadzenia planu kontroli, Kktory
powinien zawierac:

1/ GH#owny cel 1 zadania kontroli;

2/ Miejsce, czasi metode prowadzeniakontroli;

3/ Ramowy zakreskontroli;

4/ Imienny sktadkomisji kontrolnej;

5/ Zabezpieczenie techniczne 1 materiatowe kontroli;

6/ Termin, miejsce i sposob przeprowadzenia omowienia
/podsumowania/ kontroli.

Wszyscy prowadzacy kontrole powinni pamietaC, ze “kazdv
kontrolujgcy jest poddawany wnikliwej obserwacji, a jego braki
3, z wkle bardzo surowo oceniane przez kontrolowanych”

Proces prowadzenia kontroli nalezy do najtrudniejszych eta-
pow cyklu kontrolnego. Wszystkie uchybienia /dotyczy to rowniez
osiggniec¢/, a szczegolnie braki zanim zostang ujawnione pochta-

niajg duzo pracy. Wymagaja one posegregowania 1 obiektywnej oce-
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ny, a takze znalezienia ich zZrédet 1 przyczyn. Bez tego niemoz-

liwe bedzie postav;ienie prawiddowej =diagnozy*" oraz wydanie za-

lecen zapewniajacych racjonalne spozytkowanie osiggniec¢ oraz
szybkie usuniecie niedociggniec¢ 1 uzupednienie brakow.

Proces kontroli powinien koncentrowa¢ sie na sprawach za-
sadniczych. Liczne doswiadczenia potwierdzajg, ze lepiej skon-
trolowa¢ mniej zagadnien, Hlecz dok#adnie, anizeli duzo, ale po-
wierzchownie .

Z reguty kazde z kontrolowanych zagadnien jest potgczone
roznymi wieziami z wieloma innymi dziedzinami dziatalnosci stuz-
bowej 1 funkcjonalnej. Dlatego tez, w celu uzyskania obiektywnej
informacji, kazda z kontrolowanych dziedzin powinna by¢ badana
kompleksowo, tzn. nie w oderwaniu od innych, ale 4gcznie z nimi.
W zwigzku z tym, tam gdzie jest to mozliwe 1 celowe powinny bycC
stosowane kontrole '"poziome™ 1lub 'pionowe™.

Kontrole '"poziome'"™ badajg zakazane zagadnienia w iIndentycz-
nych ogniwach tego samego szczebla dowodzenia, natomiast kon-
trole ‘'"pionowe™ badajg te same zagadnienia w roéznych, hierar-
chicznie usytuowanych ogniwach /w tzw. pionach funkcyjonalnych/.

Po przeprowadzeniu bezposredniej kontroli, uzyskany z nich
"materiat’” poddawany jest analizie 1 ocenie. Powinny one dostar-
czyC nastepujacych danych:

- czy postawione zadania sg wykonywane 1 czy osiggnhiety poziom
mozna uznaC za zadowalajacy, a takze czy zapewnia on skuteczng
realizacje procesu dostaw zaopatrzenia i1 sSwiadczenia usdug;

- gtowne przyczyny istniejgcych niedociaggnie¢ i brakow, ocenic
ich wage 1 wpdyw na poziom kontrolowanej dyscypliny oraz
okresli¢ metody likwidacji przyczyn i zroded, powodujacych
powstawanie tych brakow;

- zrod¥a wazniejszych osiggnieC stwierdzonych podczas kontroli i
oceni¢ ich przydatnos¢ do wykorzystania przez inne organy, od-
dziaty 1 pododdziaty oraz urzadzenia logistyczne;

- koncowe wnioski /zalecenia/ 1 ocene kontrolowanych.

Kazda kontrola powinna konczy¢ sie ustnym podsumowaniem,

dokonywanym przez przewodniczgcego komisji kontrolnej.
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Powinna by¢ ona prowadzona w obecnosci tych, ktérzy byli poddani
kontroli.
Podsumowanie powinno obejmowac:
- zapoznanie z celem 1 zadaniami kontroli;
syntetycznag charakterystyke kontrolowanych dyscyplin, ze
szczegolnym uwzglednieniem zasadniczych brakéw 1 niedociag-
nie¢ oraz przyczyn i zrédet ich powstania, a takze naswiet-
lenie wazniejszych osiagnie¢, zwkaszcza tych, ktdére nadaja
sie do upowszechnienia;
koncowe wnioski 1 zalecenia wraz z ocenami za poszczegoOlne
dyscypliny, ocene koncowg oraz terminy usuniecia stwierdzo-
nych usterek.
O wykonaniu zalecen pokontrolnych kontrolowani sktadajag
meldunek temu przetozonemu, ktory zlecit+ kontrole. O ile zajdzie
potrzeba, a przetozony tak zdecyduje, moze by¢ zarzadzone spraw-

dzenie wykonania zalecen pokontrolnych.

5.3. Rozliczanie i1 nadzor sduzbowy

Rozliczanie 1 nadzor stuzbowy sg jednym ze sposobdow reali-
zacji postanowien regulaminow nakazujacych meldowanie o wykony-
waniu polecen, a takze Sledzenie wykonania zadan podw#adnych i
ich sprawdzanie

Rozliczanie prowadzone w trybie stuzbowym przez szefa lo-
gistyki oraz szefow pionow fTunkcyjnych systemu logistycznego
brygady /dywizji/ ma na celu doskonalenie dyscypliny wykonaw-
czej , tj. wptywanie na doktadne 1 terminowe wykonywanie zadan
stuzbowych przez bezposrednich podwkadnych 1 podlegte iIm
/stuzbowo 1 funkcjonaknie/ organy, jednostki 1 urzadzenia logis-
tyczne .

Nadzor stuzbowy ma na cedu uwazne Sledzenie dziatanosci
stuzbowej bezposrednich podw#adnych, w tym takze sposobdéw wyko-
nywania przez nich zadan, ujawnianie odchylen wystepujacych w
ich postepowaniu 1 pracy oraz udzielanie im skutecznej pomocy w
likwidacji zaistniatych niedociaggniec.
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Rozliczaniu 1 nadzorowi podlegaja zwykle zadania postawione
przez bezposredniego przetozonego, a takze wyzszych przetozo-
nych. Zadania te mogg wynika¢ z dokumentow planistycznych i roz-
kazodawczych, polecen lub wytycznych, zalecen pokontrolnych oraz
innych ustalen.

Rozliczanie przeprowadzone jest z reguty okresowo, a takze
na biezaco, natomiast nadzor stuzbowy - najczesciej na biezgco.

5.4. Meldunki o sytuacji logistycznej w brygadzie /dywizji/

Meldunki o sytuacji logistycznej nalezg do dokumentacji
sprawozdawczej. Sporzadzaja je codziennie /pod koniec dnia/ sze-
fowie logistyki na wszystkich szczeblach dowodzenia i1 przesta-
niajag bezposredniemu przetozonemu funkcjonalnemu /np. szef lo-
gistyki brygady przesyta sw0j meldunek o sytuacji logistycznej
szefowi logistyki dywizji/.
Meldunek o sytuacji logistycznej powinien zawieraC¢ nastepu-
jace informacje:
rozmieszczenie jednostek i1 urzadzen logistycznych;
przebieg drog dowozu i1 ewakuacji, w tym ewakuacji technicz-
nej ;
stan zapasow Srodkow bojowych 1 materiatowych;
stan transportu jednostek logistycznych, w tym sprzetu wyma-
gajacego remontu;

- stan Srodkéw remontowych 1 ewakuacyjnych oraz ilosS¢ sprzetu
wymagajacego ewakuacji z PZUS;
liczbe rannych 1 chorych;
prosby, wnioski 1 propozycje.

Zawartos¢ informacji w meldunkach o sytuacji logistycznej
oraz systematycznos¢ ich sporzadzania, powoduja, ze sa one:
~ N jednej strony , dla szefa logistyki danego szczebla dowodze-

nia swoistg formg samokontroli;
“ z drugiej strony dla szefa logistyki wyzszego szczebla dowo-
dzenia pewng Tormg rozliczen.
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V1. KIEROWANIE PROCESEM ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO WOJSK
W BRYGADZIE 1 DYWIZJ1 ZMECHANIZOWANEJ W TOKU WALKI

6.1. WHasciwosci ogodlne

Potrzeba zapewniania ciaggtosci kierowania procesem
zabezpieczenia logistycznego wojsk w brygadzie /dywizji/ w toku
walki spowodowana jest przede wszystkim wysokim stopniem
nieprzewidywalnosci, zaréwno sytuacji bojowej jak i1 logistycz-
nej, a takze koniecznoscig sprawowania nadzoru stuzbowego.

Nieprzewidywalnos¢ 'zachowan” przeciwnika powoduje, ze plan
zabezpieczenia logistycznego brygady /Zdywizji/ opracowany w
okresie przygotowania walki /obrony, natarcia/, w krotkim czasie
moze ulec dezaktualizacji.

Nadzor stuzbowy prowadzony przez przedstawicieli logistycz-
nych organoéw kierowania wyzszego szczebla dowodzenia umozliwia
szybkie ujawnienie odchylen /Zuchybien/ wystepujgacych w procesie
realizacji poszczegodlnych przedsiewzie¢ logistycznych oraz
udzielenie pomocy ich wykonawcom w celu dokonywania szybkiej 1ich
likwidacj 1.

Wobec powyzszego, istota kierowania procesem zabezpieczenia
logistycznego w brygadzie /dywizji/ w toku walki wyraza sie w
konsekwentnej realizacji wczesniej opracowanego planu zabezpie-
czenia logistycznego, W tym jego planéw czastkowych
/zaopatrywania, zabezpieczenia technicznego 1 zabezpieczenia me-
dycznego/ , przy jednoczesnym dokonywaniu niezbednych ich korekt

adekwatnie do zmieniajacej sie sytuacji bojowej i1 logistycz-
nej .

Zapewnienie odpowiedniej skutecznosci procesu zabezpiecze-
nia Qlogistycznego brygady /dywizji/ wymaca jednoczesnej reali-
zacji przez logistyczne organy kierowania dwoch grup przedsiew-
zieCc. Jedna z nich dotyczy biezacego kierowania procesem dostaw
zaopatrzenia 1 Swiadczenia ustug walczgcym wojskom, natomiast
druga grupa przedsiewzie¢ zwigzana Jest z planowaniem tego pro-
cesu na kolejny dzien dziatan bojowych /kolejne zorganizowane
zadanie bojowe/.
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Elastyczne /tzn. w odpowiednim czasie/ reagowanie logis-
tycznych organéw kierowania na zmieniajgaca sie w toku walki sy-
tuacje bojowa 1 logistyczng wymaga ciggtego zbierania informac-
Ji, studiowania meldunkéow rozpoznawczych oraz doraznego obiegu
informacji pomiedzy Centrum dowodzenia bojowego stanowiska do-
wodzenia /CDB SD/ oraz Centrum kierowania zabezpieczeniem logis-
tycznym stanowiska dowodzenia /CKZL SD/. Wymusza to wiec m.in.
dwuzmianowg organizacje pracy ha SD oraz koniecznos¢ operatyw-
nego dziatania stuzb dyzurnych na tym stanowisku.

Jezelt o0golny sposob pracy /dziatania/ logistycznych orga-
néw Kkierowania w CKZL SD mozna uzna¢ za staty, to jej intensyv/-
nos¢ w poszczegélnych okresach doby /Zetapach walki/ oraz zakres
merytoryczny bedzie roézny w zaleznosci od rodzaju prowadzonych
dziatan bojowych.

6.2. Kierowanie procesem zatbezpieczenia logistycznego wojsk

w brygadzie /dywizji/ w dziataniach obronnych

Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk pod-
porzadkowane jest decyzji dowdédcy. Powoduje to, ze W toku obrony
bedzie sie ono koncentrowaC¢ na organizowaniu 1 realizowaniu dos-
taw zaopatrzenia i1 Swiadczenia ustug w pierwszej kolejnosci na
rzecz oddziatéw i1 pododdziatdéw walczacych w rejonie /na kie-
runku/ g¥ownego wysidku obrony. Oczywiscie zakres interwencji
logistycznych organow kierowania w proces realizacji planu za-
bezpieczenia logistycznego wojsk bedzie zalezat od trafnosci
prognoz, na podstawie ktorych ten plan zostat opracowany.

Z logistycznego punktu widzenia, w toku obrony, szczeglOlnie
trudne sytuacje w kierowaniu procesem zabezpieczenia logistycz-
nego wojsk moga powstaC w przypadku;

a/ zmiany rejonu /kierunku/ g#oéwnego wysidku obrony;

b/ whkamania sie przeciwnika w g¥agb ugrupowania bronigcych sie
woj sk;

c/ wykonywania kontrataku z nieplanowanej wczesniej rubiezy;

d/ gwadttownego przejscia bronigcych sie wojsk do natarcia.



Zmiana rejonu /Kkierunku/ gtéwnego wysidku obrony nalezy do

szczeg6lnie trudnych sytuacji dla organéw 1 jednostek lo-
gistycznych. Jej przyczyna najczesciej jest btad w ocenie prze-
ciwnika. Powoduje to, ze zmiana ugrupowania oddziatow

/pododdziatéw/ i urzadzen logistycznych dokonywana bedzie musia-
+a by¢ w warunkach intensywnego oddziatywania wojsk przeciwnika.
Przeciwnik posiadajgc przewage potegowang zaskoczeniem, bedzie w
bardzo powaznym stopniu utrudniat proces ™przeadresowywania®*
dostaw zaopatrzenia na nowy Kkierunek gtownego v/ysidku obrony
oraz organizacji z tego kierunku ewakuacji technicznej 1 medycz-
nej. Moze zajsSC potrzeba zmiany ukdadu drog dowozu 1 ewakuacji
/w tym drogi ewakuacji technicznej/ oraz 'przeadresowywania"
przydziatéw zrodet zaopatrzenia, a takze obiektédw infrastruktu-
ry terenowej i Swiadczen realizowanych na rzecz wojsk przez tzw.
ukd#ad pozamilitarny. Na ten pesymistyczny “scenariusz” moze
"natozyC sie" ponadto potrzeba zmiany SD /wraz z CKZL/, w przy-
padku gdyby znalazdo sie ono na nowym g¥ownym kKierunku uderzenia
przeciwnika.

Vi sytuacj i wkamania sie nrzeciy/nika w g,#ab ugrupowania
bronigcych sie wojsk pilnym zadaniem, bedzie: wycofanie zagrozo-
nych jednostek i1 urzadzen [logistycznych; ewakuacja rannych i
chorych z punktow opatrunkowych rozwinietych na kierunku nacie-
rajacych wojsk przeciwnika ; ewakuacja Tfunduszu remontowego
UiSW, w tym szczegélnie nowoczesnych egzemplarzy techniki woj-
skowej, a takze w razie niemozliwosci wyewakuowania, niszczenie
pozostawianych zapasOow zaopatrzenia oraz UiSW. Niezbednym moze
okazaC sie rowniez dorazny dowéz Srodkow bojowych /g#déwnie amu-
nicji, Srodkow inzynieryjno-saperskich/ dla oddziatéw organizu-
jacych obrone w g#ebi ugrupowania oraz w .tych, w ktdérych nasta-
pi4o ich najwieksze nieprzewidywane zuzycie.

Wykonywanie kontrataku z nieplanowanej rubiezy wigze sie
przede wszystkim z potrzeba zmiany planu ruchu na drogach dowozu
1 ewakuacji oraz zmiang planu dowozu amunicji na artyleryjskie
przygotowanie 1 wsparcie Kkontrataku. Stopien trudnosci reali-
zacji tych przedsiewzieC zalezat bedzie od wielkosci czasu jakim
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beda dysponowaty organy logistyczne na przeplanowanie wczesniej
przygotowanych planéw, a jednostki logistyczne na ich realizac-

Jar

Gwattowne przejscie bronigcych sie wojsk do natarcia wyma-
gac bedzie od logistycznych organéw Kkierowania szybkiej
"przebudowy"* planu zabezpieczenia logistycznego brygady

/dywizji/, a wraz z nim w pierwszej kolejnosci zmiany ugrupowa-
nia oddziatow /pododdziatdéw/ 1 urzadzen logistycznych, planu do-
wozu /dostarczenia/ zaopatrzenia, procesu ewakuacji technicz-
nej, ewakuacji medycznej, wyzyskania terenowej infrastruktury
logistycznej, zdobyczy wojennej itp. Nastgpi wzrost zapotrzebo-
wania na iInformacje dotyczace procesu zabezpieczenia logistycz-
nego wojsk przeciwnika w celu wykorzystania ich - z jednej stro-
ny - na rzecz prowadzenia “dziatan posrednich™ przez wojska
wkasne, a -z drugiej strony - na rzecz pozyskiwania jego poten-
cjatu w procesie zasilania wojsk wkasnych.

6-3. Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk

w brygadzie /dywizji/ w dziataniach zaczepnych

Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk w
toku natarcia koncentrowaC sie bedzie na zapewnieniu dostaw zao-
patrzenia 1 Swiadczenia ustug w pierwszej kolejnosci oddziatom
/pododdziatom/ walczgacym na gdébwnym Kierunku natarcia. Tak jak i
w obronie, zakres interwencji logistycznych organdw kierowania
w proces realizacji dostaw zaopatrzenia oraz sSwiadczenia ustug
na rzecz wojsk walczacych, zalezat bedzie od trafnosci prognoz
bojowych 1 logistycznych, a takze precyzyjnosci opracowania pla-
nu zabezpieczenia logistycznego wojsk.

Z logistycznego punktu widzenia, w toku natarcia, szczegol-
nie trudne sytuacje w kierowaniu procesem zabezpieczenia logis-
tycznego wojsk mogg powsta¢ w przypadku:

a/ poniesienia przez nacierajagce wojska duzych strat w czasie
przetamywania taktycznej strefy obrony;
b/ odpierania kontratakow przeciwnika z nieplanowanych rubiezy;
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c/ organizacji oddziatow wydzielonych, taktycznych desantow po-~
wietrznych oraz grup desantowoszturmowych;

d/ forsowania przeszkdédd wodnych.

W przypadku poniesienia przez nacierajace wojska duzych
start w czasie przetamywania taktycznej strefy obrony przeciw-
nika pilnym zadaniem organow i jednostek logistycznych, w za-
leznosci od sposobu wykonywania tego przetamania, moga byc:

a/ w przypadku przetamywania obrony w jednolitym pancernym
ugrupowaniu bojowym: wydzielenie dodatkowych si¥ 1 Srodkoéw
medycznych oraz remontowo-ewakuacyjnych do prowadzenia akcji
ratowniczej na rzecz zatdg porazonych wozdéw bojowych
/czodgow 1 BWP/, przedsiewzieC¢ leczniczo-ewakuacyjnych oraz
ewakuacji 1 remontu UISW;

b/ w przypadku przetamania obrony w kombinowanym ugrupowaniu
bojowym, ktore z reguty wykonywane jest w terenie trudno
dostepnym dla czodgébw 1 BWP, zajdzie potrzeba wydzielenia
dodatkowych sSrodkéw  ewakuacyjnych do udzielania pomocy
ugrzeznietyni pojazdom, a takze zwiekszenia sit do wyszukiwa-
nia 1 ewakuacji rannych;

c/ w przypadku przetamywania obrony przeciwnika pieszo, ktoére z
reguty wykonywane jest w terenie zakrytym 1 trudno dostepnym
/w gorach, w miescie, w lesie/, konieczne bedzie wzmocnienie
nacierajacych oddziatow 1 pododdziatow sitami 1 Srodkami
ewakuacji medycznej, w tym wydzielenie Smigtowcow do ewa-
kuacji1 rannych droga powietrzng.

Odpieranie kontratakoéw przeciwnika z nieplanowanych rubiezy
wymagac bedzie przede wszystkim przegrupowania jednostek 1 urzg-
dzen logistycznych na kierunkach zagrozonych oddziatéw i po-
doddziatow oraz zmiany kolejnosci w realizacji dowozu Srodkéw
bojowych oraz ewakuacji medycznej i technicznej. Moze zajsSC row-
niez potrzeba przesuniecia /wycofania/ jednostek 1 urzadzen Ilo-|
gistycznych z kierunkéw zagrozonych przez kontratakujgcego prze-|
ciwnika

Organizacja oddziatéw wydzielonych, taktycznych desantowl

powietrznych oraz grup desantowoszturmowych z regudy jest przed-
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siewzieciem planowanym. Powoduje to, ze niezbedne dla nich zao-

patrzenie oraz sity logistyczne /gtdéwnie pododdziaty transporto-

we, remontowo-ewakuacyjne 1 medyczne/ wydzielone /przydzielone/
sg zawczasu. Jednak V toku natarcia na skutek Innego niz prze-
v/idywano rozwoju sytuacji bojowej moze ulec zmianie:

a/ w przypadku wydzielania oddziatu wydzielonego — jego skiad,
gtebokos¢ zadania blizszego 1 nastepnego, czas utrzymania
/obrony/ opanowanych obiektow /rejondw, rubiezy/ do momentu
podejscia sit gtoéwnych, czas i1 sposéb powrotu w ugrupowanie
wojsk whasnych itp., co powoduje, ze moze zajsS¢ potrzeba ko-
rekty wielkosci zapasow Srodkéw bojowych 1 materiatowych za-
bieranych przez oddziat wydzielony oraz zakres jego usamo-
dzielnienia pod wzgledem zabezpieczenia technicznego 1 m.e-
dycznego;

b/ w przypadku organizowania taktycznych desantow powietrznych
- rejon wyjsciowy do desantowania /ladowiska dla Smigtowcow
oraz rejony v/yczekiwania dla pododdziatéw/, czas dziatania
desantu do momentu podgczenia sie z nacierajgacymi wojskciini
wdasnymi  /oddziatem wydzielonym, sidami giownym.!/ 1itp. , co
wymaga¢ bedzie: przemieszczenia kolumn zaopatrujacych sity
desantowe do nowych rejonéw wyjsciowych do desantowania,
korekty wielkosci zapasOw zaopatrzenia zabieranych przez
desant powietrzny 1tp.;

c/ w przypadku uzycia grup desantowoszturmowych - rejon zata-
dowania grup desantowoszturmowych oraz miejsce jego powrotu
w ugrupowaniu wojsk wkasnych itp., co wymaga¢ bedzie przep-
lanowania do nowych rejonow wyjsciowych dostaw Srodkéw bo-
jowych 1 materiatowych oraz lotniczych sSrodkow bojowych 1
paliwa lotniczego, a takze sit realizujacych zabezpieczenie
techniczne sSmigtowcoéw. Korekcie co do miejsca i1 czasu ulegng
rowniez przedsiewziecia logistyczne zaplanowane na rzecz
powracajacych grup po wykonaniu zadania.

Forsowanie przeszkdéd wodnych. w tym zabezpieczenie logis-
tyczne uczestniczgacych w nim wojsk jest przedsiewzieciem wymaga-

Jjacym doktadnego planowania oraz skrupulatnej organizacji. Jed-
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nak przeciwnik zawsze bedzie dziatat wedtug wikasnego planu. Po-
woduje to, ze w toku realizacji planu forsowania przeszkody wod-
nej moga ullec zmianie: sposob forsowania /z marszu, po przygoto-
waniu w ograniczonym czasie z rozwinieciem sit gtéwnych przed
przeszkodg wodng, po planowanym przygotowaniu/, odcinek forsowa-
nia, rodzaj I miejsce przepraw /desantowych, promowych, mosto-
wych, czod#gow pod woda, w brdéd, po lodzie/, ugrupowanie bojowe
wojsk podchodzgacych do forsowania itp. WymagaC to bedzie odpo-
wiednich korekt dotyczgcych m.in.: ugrupowania jJednostek i
urzadzen logistycznych /kolejnosci, miejsca 1 czas pokonania
przeszkody wodnej/, zakresu, sposobu i kolejnosci zaopatrywania
wojsk walczgacych na uchwyconych przyczotkach, zakresu 1 miejsca
realizacji przedsiewziec zabezpieczenia technicznego
/organizacja uszczelniania czotgow, dziatanie stuzby
ewakuacyjno-ratunkowej/, zakresu 1 miejsca realizacji przedsiew-
ziec medycznych /rozwiniecie medycznych punktédw przeprawowych/
itp.

6.4. Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk

w brygadzie /dywizji/ w czasie przemieszczania

Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk w
brygadzie /dywizji/ w czasie przemieszczania koncentrowac¢ sie
bedzie na zapewnieniu maszerujacym lub przewozonym pododdziatom
/oddziatom/ terminowego dostarczania /uzupedniania i1 odtwarza-
nia/ materiatéw pednych 1 smarow , sprawnego funkcjonowania ele-
mentéw zamykania technicznego kolumn oraz terminowego niesienia
pomocy medycznej rannym i chorym. Tak jak w walce /obronie, na-
tarciu/ zakres iInterwencji logistycznych organow kierowania w
proces realizacji planu zabezpieczenia logistycznego maszeruja-
cych, badz przewozonych wojsk bedzie zalezat od trafnosci wczes-
niejszych prognoz oraz prezyzyjnosci opracowanych planéw, a tak-

ze od sytuacji bojowej /skali oddziatywania przeciwnika/.
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Z logistycznego punktu widzenia, w czasie przemieszczenia
szczegblnie trudne sytuacje w kierowaniu procesem zabezpieczenia
logistycznego wojsk moga wystagpic:

marszu - w przypadku zmasowanych uderzeh przeciwnika na
maszerujace kolumny, wykonywania marszu w trudnych warun-
kach atmosferycznych 1 terenowych, zmiany trasy /drog/ mar-
szu;
N ggasie przewozu - w przypadku jego przerwania 1 koniecz-
nosci dalszego przemieszczenia wojsk na wkasnych sSrodkach
transportowych, znacznego wydduzenia Sie czasu przewozu w
stosunku do czasu planowanego, wystgpienia zmasowanych za-
chorowan, w tym na choroby zakazne itp.

W wyniku zmasowanych uderzen przeciwnika na maszerujgce ko-
lumny oddziatow /pododdziatéw/ ogolnowojskowych oraz jednostki
logistyczne mogg zaistnie¢ duze straty w ludziach, UISW oraz za-
pasach zaopatrzenia. W ich wyniku mogg wzrosng¢ /w stosunku do
planowanych/ zadania w zakresie niesienia pomocy medycznej ran-
nym 1 chorym, napraw 1 ewakuacji technicznej UISW, a takze uzu-
pedniania 1 odtwarzania zapasow Srodkow bojowych i materiato-
wych.

W czasie wykonywania marszu w trudnych warunkach atmosfe-
rycznych 1 terenowych wzrastajgq awarie techniczne pojazdov/ me-
chanicznych oraz liczba wypadkow drogowych. Moze zajs¢ potrzeba
wzmocnienia elementow zamykania technicznego kolumn oraz przy-
dzielenia maszerujagcym wojskom dodatkowych Srodkéw ewakuacyj-
nych.

Zmiana trasy /drog/ marszu zawsze wymagaC bedzie przepla-
nowania pod wzgledem czasu 1 miejsca realizacji takich przed-
siewzie¢ logistycznych jak przeglady techniczne pojazdow mecha-
nicznych, uzupednianie 1 odtwarzanie paliw ptynnych, wydawanie
goracych positkéw 1 suchego prowiantu itp. Zmiana trasy marszu
moze wigzaC sie rowniez ze znacznym wyddfuzeniem drog prze-
mieszczania, a w zwigzku z tym zwiekszonym zapotrzebowaniem ma-

szerujacych pododdziatéw/ na paliwa ptynne. Nie mozna réwniez
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wykluczy¢ zwiekszania sie liczby awarii pojazdéw mechanicznych
oraz wypadkow drogowych.

W przypadku przerwania przewozu v;oisk /transportem kolejo-
wym, wodnym, powietrznym/ dalsza czes¢ trasy przemieszczenia od-
dziaty 1 pododdziaty najczesciej pokonuja na wkasnych Srodkach
transportowych. Zajdzie wiec potrzeba doraznej organizacji po-
dobnych przedsiewzie¢ logistycznych jak podczas marszu. Szcze-
golnie trudnym problemem moze by¢ znalezienie w poblizu trasy
przemarszu sk#adoéw paliwowych do odtwarzania zapaséw mps w jed-
nostkach logistycznych, zorganizowanie napraw uszkodzonych po-
Jjazdow na bazie obiektow stacjonarnej infrastruktury technicz-
nej iItp.

Znaczne wyddtuzenie sie czasu przewozu wojsk w stosunku do
czasu planowanego wymagaC bedzie dziatah zaradczych w zakresie
dodatkowych dostaw przewozonym v;ojskom wody konsumpcyjnej, za-
paséw zywnosci, goracych positkéw, Srodkéw higieny osobistej, a
w okresie zimowym réwniez opatu. W szczegolnych przypadkach /Zgdy
czas przewozu wyniesie ponad 7 dni/ moze zajsSC¢ potrzeba organi-
zacji kagpielir oraz v/ymiany bielizny osobistej.

Wystgpienie zmasowanych zachorowah wsréd przewozonych zod-
nier™, w tym szczeg6lnie na choroby zakazne, wymagac bedzie
wzmocnienia s4uzby zdrowia transportow operacyjnych specjalis-
tycznym personelem medycznym, dodatkowymi dostawami materiatow
medycznych, organizacji 1izolatoréw, ewakuacji chorych do poblis-
kich szpitali stacjonarnych, a w razie potrzeby poddania catego

stanu osobowego transportu kwarantannie.
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Struktura organizacyjna brygady pancerng



Zatacznik 1.3
83

Struktura organizacyjna organow 1 jednostek logistycznych
brygady zmechanizowanej ( pancernej )
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Struktura organizacyjna dywizji zmechanizowanej









HarmonograiD pracy szefa logistyki brygady (dywizji) w okresie
przygotowania walki

( wariant )
Miejsce 1 czas pracy ( godzin )

Jednostki
logistyczne
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; rzeds ¢ ia zia od-
Lp zedsiewziec€ i dzia+§5

1 8 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Zapoznanie sie z zada-
niem bojowym i wstepnym
zarzadzeniem_szefa logi-

styki dywizji (korpusu

P. Okreslenie i przekaza-
nie zadan do natychmia-
stowego wykonania w fo- M
rmie zarzadzen przygoto-
wawczych

3. Udziat w wypracowywaniu
zamiaru dowddcy

4. Zapoznanie si% Z_zarzg-
dzeniem szefa logistykKi m
dywizji (korpusu)

5. SBrecyzowanie koncepcji
zabezpieczenia logisty- mm
cznego brygady (dywizji)

6. Zameldowanie dowddcy
koncepcji zabezpieczenia
logistycznego brygady

éélelej

7. Zapoznanie szeféw pio-
now funkcyjnych z zamia-
rem dowodcy 1 koncepcja
zabezpieczenia logisty-

cznego brygady (dywizji)

8. Sprecyzowanie i przeka-
zanie wstepnych zarza-
dzen szefa logistyki

9. Ocena sytuacji_ logisty-
cznej brygady (dywizji

10. Hadzér nad opracowaniem
planu zabezpieczenia lo-
gistyczangp brygady (dy-
WIZJ 1)

Sprecyzowanie 1 _przeka-
zanie zarzadzen logist.

18. Przy%otowanie danych
logistycznych do rozkazu
bojowego, zarzadzen bo-
jowych szefow HW oraz do
planu walki

13. Nadzé6r stuzbowy

14. Z¥ozenie meldunku o go-
towosci systemu logisty-
cznego brygady (dywizjn)
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Zatgcznik 1.9,

UGRUPOWANIE | ROZMIESZCZENIE PODODDZIALOW | URZADZEN LOGISTYCZNYCH
BRYGADY ZMECHANIZOWANEJ W OBRONIE

/wariant/
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Zalgcznik 1.H*

wmV.PSTCZENIE ODMIALOW | URZAMEN LOGISTYCZNYCH
UGRUPOWANIE | "ECHANIZOWANEJ W OBRONIE

/wariant /
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Zatgcznik 1.12

ttcrupowanie i rozmieszczenie oddziatow 1 urzgdzen logistycznych
DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ W NATARCIU

/wariant /
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Zadacmik 2.1.

Klauzula tajnosci
£gz. pojedynczy

Nrl

Nr 2

VA,

ZWG

PLAN
ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO 21 BZ W OBRONIE
/wariant/
Nrl
A f_',\er 102.(11331-3 Ikmel
210 bzmot 0]
Ca > 213 bpzmot 614083
R
21BZ/ . TT:i21 @\
\ CKZITIL Idaplot
X A 11.0031.3
\' Nr2 A 21dah
214 211 '1N0.33 :,21%?(%0%0—’%214’\
1 Giaoo3l.3 ~ A1 —14.003Li
\A
| GDR
/
>14
212bpz 212

9.(03L3

22

Wykonano w leez a/a

Nr 1
14.0031.3
<
B
krem™
Z ] 0 }j
7DZ

SZEF LOGISTYKI 21 BZ
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Zatgcznik 2.3.

Klauzula tajnosci

P LAN Egr. pojedynczy
ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO) 5 DZ W NATARCIU

W czasie przetamywania obrony
po wykonaniu  zadania blizszeg SZEF LOGISTYKI 5DZ
————— po wykonaniu zadania dalszego

Wykonanow legz. a/a
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c) \Jode dla celow konsumpcyjnych pobiera¢ wkasnym transportem
z uje¢ czynnych od ... (godz. data] w (rejon™ miej-
scowos¢, wspo4rzedneld]

d) na koniec .../data/ posiadac (Z $Srodkéw bojowych i ma-

teriatowych w stosunku do pednych zapaséw ruchomych).

5, Zabezpieczenie techniczne:

Nadwyzkowy fundusz remontowy U i SW:

{ewakuowa¢ do najbiizszego miejsca ukrycia 4ub do drogi

ewakuacji technicznej: miejsce postoju uszkodzonego U 1 SW

przekazac¢ w sieci 4+gcznosci zabezpieczenia technicznego);

- N, [zgromadzi¢ w rejonie: miejscowosci, wspodrzedne),

- ... [ewakuowaC¢ do FZUS brygady).

6. Zabezpieczenie medyczne:

a) ewakuacje rannych 1 chorych z bpo prov/adzi [nazwa

Jednostki medycznej;

c) zakaznie chorych ewakuuje (nazwa Jednostki medycznej)-,

d) sprzet 1 materiaty medyczne pobiera¢ z ... (nhazwa zrodta

zaopatrzenia).

T Grzebanie polegtych 1 zmartych zodnierzy”

.. [organizacja grzebania).
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Zatgcznik 3.4.

KLAUZULA TAJNOSCI
Egz, pojedynczy

SZEF LOGISTYKI 3 bz

ZARZADZENIE SZEFA LOGISTYKI 21 BZ ol

SD - WOLICA, 19.00 21.0J. Mapa 1 : 50 000, wydanie 1966 r.

1. Na korzys¢ 3 bz dziata:
- brygadowa GER od T.00 22.03 dc 19.00 22.03 na kierunku
LACK /3660/, GABIN /d090/;

- brygadowy BRT od 8.00 22.03. do 12.00 22.03. na kierunku

WOLA 73476/, ZAKRZEW /3666/.

2. Organizacja wspotdziatania wojskowo-cywilnego:
Nawigza¢ wspotdziatanie z:

- sottysem wsi PIECKA WOLA /44S6/ w sprawie przydzielenia
szkoty podsstawowej do rozwiniecia bpo;

- naczelnikiem gminy ROWICE /4262/ sprawie wydzielenia ja-

dfodajni do przygotowywania posit+kéow dla batalionu.

Brygadowe drogi dowozu i ewakuacj i:
a/ zasadnicze:
- BYCZYNA /44T0Z, KOSARZEW /42T8/, PIECKA WOLA,
- LEWKI /3666/, RUCZAJ /40T6/, BRUSILOWO /3862/;
b/ zapasowe;
- JACKOWO /36667, WITNICA 74076/, BAGNO /4062/;

- ANTONIN Z3464/, LIPKI /36T2/, ZERKOW /36T6/;
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c/ rokadowe:
~ BYCZYNA, GOL/NA 74076/, LEWKI;
- KOSARZEW, ZDUNY /Z4zZT~/, BRUSILOWO;

d/ ewakuacji technicznej - CHOSZCZEWO /428Z/, ANTONIN /740T6/.

MOSINA Z40TZ/.

4, Zaopatrywanie:

a/ do ZJ. JO 21.0J zgromadzi¢ pedne ruchome zapasy zaopatrze-

nia.
b/ dostarczanie zaopatrzenia:

- do 21.J0 21.0J kzaop dowiezie; E T5 t amunicji poktado-
wej T.62 mm; 2,0 t amunicji mozdzierzowej 120 mm; O, 45 t
sranatéw recznych RG - 42; 1,T5 t amunicji przeciwlotni-
czej 14,5 mm; O, 5 t amunicji TJ mw do dziata 2A2S; 0,4+ t
RRk; 4,0 t min ppanc z zapalnikiem naciskowym: 5,5 t BS;

punkt spotkania - most na rzece DLUGA w OSOWIE /4060a/ o

20.00 21.J;

- 20.J0O0 21.0J do 21.J0 21.0J pobra¢ 10 t ON ze sk#adnicy

w JASKOWIE /J666B/;
c/ wode dla celdédw konsumpcyjnych pobiera¢ wkasnym transportem
z uje¢ czynnych od 20.00 21.0J w szkole podstawowej w JAS-

KOWIE;

d/ na koniec 22. 0J posiada¢ B5Z ruchomych zapaséw $Srodkédw bo-

jowych 1 materiatowych.

Zabezpieczenie techniczne:
Nadwyzkowy fundusz remontowy UiISW:
- wozy bojowe ewakuowa¢ do najblizszego miejsca ukrycia;

miejsce zgromadzenia uszkodzonego UiSW przekazywac¢ w sie
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Cl #acznosc¢j szefa sekcji technicznej;

- sprzet samochodowy zgromadzi¢ w OMT JUCMNOW /J480/ 1 w

bazie transportowej tE"KNO /40T6/.

6. Zabezpieczenie medyczne:

a/ ewakuacje rannych 1 chorych zod#nierzy z bpo prowadzi

21kmed;
b/ zakaznie chorych ewakuuje dywizyjny bmed;

c/ sprzet i1 materiaty medyczne pobieraC z apteki w BPO.

1. Grzebanie polegtych 1 zmardych zodnierzy j
Polegtych 1 zmardych zodnierzy gromadzi¢ w oznakowanych
miejscach w m. UHLE /J8T6/ I w m. JADOWNIKi /J48G/; Ich pochdéwek

zorgan lzuje brygada.

8, W przypadku zniszczenia CKZL brygady kierowania procesem
zabezpieczenia logistycznego przejmie dowddca kompanii zao-

patrzenia, ktorego PD jest rozwiniety od 18. JO 21. OJ w LIPI -
NACE /J668/.

9. Meldunki sk#adac:
- dobowy o 19. 00 wed4ug danych z 18. 00;

- dorazne w sytuacjach wyjatkowych.

SZEF LOGISTYKI JBZ

Wykonano w 1 egz. - a/a

Druk ... (Inicjaty maszynisty, data)

Nr ... (w ks. maszynowed)
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b) do ... fgodz.~ data] dowiez¢ dla ... fpododdzlat]d ..,
fwjeJkosSC¢ J rodzaj zaopatrzeniaJ, dowdéz wykona¢ po drodze
{wlejscowoscwspotrzedne)) punkt spotkania
(charakterystyczny obiekt) w ... (miejscowosc¢) o. ..

(godz. , data))

d) po dowozie dla .../nazwa pododdziatu/ oproézniony transport

skierowac:
do ... (&(j sktad stacjonarny, magazyn itp. /skad pobrac
(wieiko$S¢ i rodzaj $Srodkéw zaopatrzenia): po pobraniu

zaopatrzenia maszerowa¢ po drodze ... (miejscowosSci,

wspodrzedne) do rejonu ... (miejscowosSci, wspoétrzedne),

gdzie do ... (godz. , data) odtworzy¢ zdolnosSC bojewc’;
e/ po dowozie zaopatrzenia dla ... /nazwa pododdziatu/

oprozniony transport skierowa¢ do ... (miejscowos$é,
wspétrzedne), punkt spotkania ... (charakterystyczny
obiekt) w ... (miejscowos¢, wspoOtrzedne) o ... (godz. , da-
ta), gdzie przyjaC od ... (nazwa Jednostki zaopatrujacej)
(wietkos¢ i rodzaj sSrodkéw zaopatrzenia); transport z

... /rodzaj Srodkow/ skierowa¢ do ... /miejsce przeznacze-
nia/;

P od ... (godz., data) by¢ w gotowosci do wydania dla:

(pododdziat) = (wietkos¢ 1 rodzaj zaopatrzenia))
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g/ zapasowy rejon rozmieszczenia kzaop ... {/njejscowosScj.
wspodrzedned)

g) do GRE wydzieli¢ ... (sity i $SrodlA) i utrzymywa¢ w goto-
wosci do dziatania na sygnat ... {nazwa sygnatu).

3» Zabezpieczenie Icx?ist:iyczne:
a) zabezpieczenie techniczne - nadwyzkov/y fundusz remontowy U
1 SW zgtasza¢ do krem;
b) zabezpieczenie medyczne:

- rannych i chorych ewakuowa¢ w#asnym transportem do ...

{nazwa urzedzen ia medycznegoJ rozwinietego od ...

{godz. , data) w ... {miejscowosC, wspoOtrzedne).
- sprzet 1 materiaty medyczne pobiera¢ z... {rodzaj zrodta
zaopatrzenia) w ... {miejscowos¢, wspotrzedne).

N Grzebanie polegtych 1 zmardych%™odnierzv:

{organizacja grzebania).

59 w przypadku zniszczenia CKZL brygady kierowanie procesem za
bezpieczenia logistycznego przejmie dowdédca ... {podod-
dziatu Hogistycznego), ktdérej PD jest rozwiniety od ...

{godz. , data) ... {miejscowos¢, wspoétrzedne).






144

Zatacznik 3.10

KLAUZULA TAJNOSCI
Egz. pojedynczy

DOWODCA kzaoo

ZARZADZENIE BOJOKE SZEFA LOfISTYKI 21 Bz Nr 06

SD FIASK/, 19. 00 20. 06. Mapa 1 : 50 000, wydanie 1965 r.

1* Przeciwnik sidami dywizji zmechanizowanej w godzinach rannych
21. 06 moze wykonaC uderzenie z rubiezy WYMIARKI /J2J2/ STA-
WISKA /J299/ w kierunku BINDUGI /J290/ LOCHOW /96J3/, prawdo-
podobnie z =zadaniem opanowania rubiezy KATY /99J6/, +LOCHOW,
JADOW /26J0/ .

W godzinach popotudniowych w rejonie miejscowosci BARLOGI
mozliwe jJest wysadzenie desantu, ktdérego zadaniem moze

by¢ uchwycenie mostu na rzece LIWIEC.

2. Zarzadzam:

a/ do 21.00 20.06, rozwing¢ BPZ w rejonie BRZEZINY /2324/, LATU-
TOW Z262JZ. FLEESZEW Z2622Z;
b/ do 24. 00 20. 06 dowiez¢ dla 2 bz:

- amunicji strzeleckiej T,62 mm - 1,2 tony;

amunicji mozdzierzowej 120 mm ~ J, T tony;

amunicji przeciwlotniczejy 14,5 mm - 1,6 tony;

mm przeciwpancernych z zapalnikiem naciskowym - T, 0 ton;

benzyny samochodowej - 4,5 tony;
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dowéz wykona¢ po drodze WITOSZYN /26367, KOTLIN /J2J6/,
WYSZK1 ZJ6J4/; punkt spotkania przy remizie strazecUled w WYSZ-
KACH o 21. 00 20. 06;

ej do 23. JO 20. 06 dowiez¢ dla J bz:

amunicji strzeleckiej 762 mm -1,3 tony;
- amunicji pok+adowej T,62 mm - 2, J ton;
- amunicji mozdzierzowej 120 mm - 4,5 tony;

- amunicji BWP TJ mm - 1, T tony;

- amunicji przeciwlotniczej 14,5 mm - 2,2 tony;

- min przeciwpancernych z zapalnikiem naciskowym - T, 5 tony;
- benzyny samochodowed - 5, 5 tony;

- oleju napedowego - 2, 6 tony;

dow6z wykona¢ po drodze ZAKRZEW Z2436Z. PRUSY /J0J4/, GOLINA

/J3432Z] punkt spotkania przy kosciele w GOLINIE o 21. 00 20. 6;

dZ do 23. 00 20. 06, dowiezC dla das:

- amunicji artyleryjskiej 122 mm - 13, 5 tony;

- amunicji strzeleckiej T,62 mm - 0,5 tony;
benzyny samochodowej -2,2 tony;

- oleju napedowego -3,5 tony;

dow6z wykona¢ po drodze TACZANOW /3232/, BRONOW Z3630Z. BINIEW

/4032Z; punkt spotkania przy szkole podstawowej w BINIEWIE O

20. 30. 20. 06;

e/ po dowozie do 2 1 3 bz oprézniony transport skierowa¢ do S/Ww
MIRKOW Zz3242z skad pobraé¢ 30, O ton amunicji artyleryjskiej”
10, O ton amunicji czotgowej 1 10, O ton min przeciwpancernych)
po pobraniu zaopatrzenia maszerowaC po drodze SZOLDRY /2824Z,
MANITECZKI Z3226/, BRZEZINY rejonu BPZ do 3.00 21.06.

odtworzyC¢ zdolnosC bojowa;
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T/ po dowozie zaopatrzenia dla das oprozniony transport skiero-
waé do KSIAZA /26J6/) punkt spotkania plac przed Urzedem Gmi -
ny w KSIAZU o 1. 00 21. 06, gdzie przyjaé od 7 bzaop 15, O ton
amunicji artyleryjskiej; transport ~ amunicje skierowaC do
rejonu BFZ;

g/ od 22. 00 20. 06 by¢ w gotowosci do wydania dla:

- bez - J, 0 ton amunicji czolgoived, J, 5 tony oleju
1 0,5 tony benzyny samochodowelJ;

~ "N bpz - 2,5 tony amunicji strzeleckiej, 7,0 ton min prze-
ciwpancernycb;

- 5 bp — 3,2 tony amunucj 1 strzeleckiej, 3,3 tony benzyny sa-
mochodowej 1 10 oon min przeciwpancernych;

h/ zapasowy rejon rozmieszczenia kzaop ZANIEMYSL /18237 KURNIK

/1426/, E£SKNO /2020/:

i/ do GRE wydzieli¢ osiem samochoddéw ciezarowych 1 utrzymywac

je w gotowosci do dziatania na sygnat 'GROZA™.

N Zabezpieczenie logistyczne:

a/ zabezpieczenie techniczne - nadwyzkowy fundusz ewmontowy UiSW
zgtasza¢ do krem;

b/ zabezpieczenie medyczne:

- rannych 1 chorych ewakuowa¢ w#asnym transportem do BRO roz-
winietego od 19. 00 20. 06 w osrodku zdrowia w GOSTYNIU

23624/ ;

sprzet i materiaty medyczne pobiera¢ z apteki w BRO.

42 Grzebanie polegtych L zmardych zoinierzy
Roleglych i zmartych zodnierzy gromadzi¢ w wydzielonym i1 oz-

nakowanym miejscu BRZ; ich pochbéwek zorganizuje brygada.
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d) po dowozie zaopatrzenia dla:

/

- ... /pododdziat/ oprézniony transport skierowac

do ... (M, sktad stacjonarny, magazyn itp. J po drodze
(miejscowosci, wspétrzedne), VSkad pobrac
(wietko$S¢ i1 rodzaj $srodkédw zaopatrzenia); po pobraniu
zaopatrzenia maszerowaC po drodze ... (miejscowosci,
wsp6drzedne) do rejonu ... (miejscowo$ci, wspodrzedne),
gdzie do ... (godz. , data) odtworzy¢ zdolnosS¢ bojowa;

... /pododdziat/ oproézniony transport skierowac
do rejonu ... (miejscowosci, wspétrzedne), punkt spotka-

nia ... (charakterystyczny obiekt) w ... (miejscowos$é,
wsp6trzedne) o ... (godz., data), gdzie przyjac¢ od

(nazwa Jednostki zaopatrujacej) ... (wieikos¢ 1 rodzaj
zaopatrzenia); kolumne z ... /nazwa zaopatrzenia/ skie-
rowaC po drodze ... /miejscowos$ci, wspoétrzedne/ do rejo*

nu. .. /miejscowos$ci, wspoétrzedne/ gdzie do ... /godz.

data/ odtworzy zdolnosS¢ bojowa.

od ... (godz. , data) by¢ w gotowosci do wydania dla
(pododdziat) ... (wietkosS¢ i1 rodzaj sSrodkéw zaopatrzenia))
od ... !godz. , dataj by¢ w gotowosSci do rozpoczecia marszu
po drodze ... jmiejscowosci, wspoédrzednej ) marsz wykonywac
za ... jpododdziad; by¢ w gotowosci do .-. jnazwa zadania
dotyczacego dowozuj) na koniec dnia - od ... jgodz. , da
taj rozwingé BPZ w rejnie imiejsCOwosci,

wspo drzednej ;
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Zatacznik 3.12.

KLAUZULA TAJNOSCI
Egz. pojedynczy

DOWODCA kzaop

ZARZADZENTE DOJONE SZEFA LOGISTYKI 21 ~zn: o4

SD

- WOLICA, 19. 00 21. 0J, Mapa 1 : 50 000, wydanie 1950 r.

Przeciwnik si4ami okoto dwéch batadlondéw do obrony
na rubiezy SZEWCE /T684/, WITOLIN /6680/, RUCIANE /60T8/, Je-
go Erupy dywersyjno oraz rozbite pododdziaty mogg wykonywac
uderzenia na pododdziaty 1 urzadzenia logistyczne w rejonie

ZUBK1 /T082/, WRONKI /6080/, BORUTY /66T2/.

Zarzadzam:
a/ do 21. 00 21. 0J rozwing¢ BPZ w regonie RYKI /J080/, CZUBAKI
ZJAT8Z. WYSOKIE /28T6Z;
b/ do 21. J0 21. 0J dowiez¢ dla J bz: J, 0 t amunicji strzelec-
uz mm, 1, T t amunicji poktadowej T,62 mm, 2,0 t
amunicji mozdzierzowej 120 mm O, 5 t amunicji BWF TJ mm J, T
t amunicji przeciwlotniczej 14,5 mm. O, 1 t FPK, 4, Ot min
przeciwpancernych z zapalnikiem naciskowym I J,5 t benzy-
ny samochodowej; dowdéz wykonaC po drodze LEWKI /4236Z. RU-
CZAJ /aaaoz. BRUSILOWO Z5040/; punkt spotkania - most na
rzece DLUGA w miejscowosci 0OSOW /4080a/ o 20. 00 21. J;
c/ do 2~.00 21.J dowiez¢ dla 2 bz: 3,0 t amunicji strzeiec-
N N3 62 mm, 1,2 t amunicji pokdadohrej T,62 mm, 1,2 t

amunicji poktadowej T,62 mm, 1,6 t amunicji mozdzierzowe]
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120 mm. 0,4 t amunicji BA/P TI mm J, 1 t amunicji przeciw-
lotniczej 0O, 1 t FFK, O t min przeciwpancernych, z zapal-
nikiem naciskowym 4, 0 t benzyny samochodowej, T,2 t oleju
napedowego; dowdéz wykonaC po drodze BYCZYNA /44T0/, KOSA-
FZEW /42T8/, PIECKA WOLA /4486/] punkt spotkania - plac
przy kosciele w miejscowosci PIECKA WOLA o 20. 30 21. 0J;

d/ po dowozie zaopatrzenia dla:

- j bz oprézniany transport skierowa¢ do S/W KAMIONNA

/4260/ po drodze LEWKI, RUCZAJ, BRUSILOWO, KAMIONNA, skad
pobra¢ 15, 0 ton amunicji artyleryjskiej®, po pobraniu zao-
patrzenia maszerowaC po drodze KAMIONNA, RYKI do rejonu
RYKI, CZUBAKI, WYSOKIE, gdzie do i. 00 22. 0J odtworzyc
zdoInosC bojowg;

e/ od 4.00 22. 0J by¢C w gotowosci do rozpoczecia marszu po
drodze BYCZYNA /4426/, KOSARZEW /48J0/, PIECKA WOLA
/5236/, IMIELIN /6686/; marsz wykonywa¢ za 5 bp) byé w go-
towosci do wykonania awaryjnego dowozu zaopatrzenia dla 2
i J bz do wojsk; termin, iloS¢, rodzaj 1 miejsce zastanie
przekazane oddzielnie; na koniec dnia - od 20. 00 22. 0J
rozwing¢ BPZ w rejonie IMIELIN, BUDY /6888/, BRZOZA
/T086/;

- 2 bz, oprozniony transport skierowa¢ do rejonu WYSZKI
/4064/, I1ZBICA 74266/, WOJTY /dOTOj, punkt spotkania mle-
czarnia w WOJTACH o 2J.J0. 21. 0J, gdzie przyja¢ od J.bzaop
1J.J tony amunicji czotgowej) kolumne z amunicjag czoitgowa
skierowa¢ po drodze WOJTY RYKI do rejonu RYKI, CZUBAKI,
WYSOKIE, gdzie do 00 22. 0J odtworzy¢ zdolnos¢ bojowa;

f/ od 22.00 21.JhY<~ w gotowosci do wydania dla bez 18.0 t

amunicji czotgowej 1 8,5 oteju napedowego;
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g/ do GRE wydzieli¢ 10 samochodéw ciezarowo-terenowych w go-

towosSci do dziatania na sygnat “GROZA ",

3. Zabezpieczenie logistyczne:
a/ zabezpieczenie techniczne - nadwyzkowy TfTundusz remontov/y
UiISW zgt#asza¢ do krem rozmieszczanej od S. 00 22. J w ZAFVISZYNIE
ZT062Z. a od 9. 00 22. 0J w SEKtAKU ZT8S0Z
b/ zabezpieczenie medyczne:
- rannych 1 chorych ewakuowa¢ v;d#asnym transportem do BPO
rozwinietego od 22. 00 21.J do 6.00 21.J w o$rodku zdrowia w PI-

LAWIE ZJ280Z, a od 8.00 22.Jdo 21.Jw szkole podstawowej w

BRUSILOWIE ZJ882/;

- sprzet 1 materiaty medyczne pobiera¢ z apteki w BPO.

4. Grzebanie polegdych 1 zmardych zodnierzy:
Polegtych i1 zmardych zodnierzy gromadzi¢ w wydzielonym i
oznakowanym miejscu BPZ; 1ich pochdéwek zorganizuje brygada.
przypadku zniszczenia CKZL brygady kierowanie procesem za-

bezpieczenia logistycznego przejmuje dowddca kzaop.

6. Meldunki sk#adac:
- dobowy o 19. 00 wed4ug danych z 18. 00;

- dorazne w sytuacjach wyjatkowych.

SZEF LOGISTYKI 21BZ

Wykonano w 1 egz. - g/a
..... (inicjaty maszynisty, dataj

Nr ..... {w ks. maszynowed)
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Zatgcznik 3.13.

KLAUZULA TAJNOSCI
Egz. pojedynczy

DOWODCA krem

[ARZADZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI ... corygaayy NF ...

SD -. .. (miejsce), ...(godz. . data). Mapa ... (skada), wydanie
i Przeciwnik sidami ... (wielkosC¢) w godzinach ... (pora dnia)
(data) moze wykonac¢ uderzenie z rubiezy ... (miejscowo-
Sci, wspodrzedne) w Kierunku ... (miejscowosci, wspoédrzedne)
prawdopodobnie z zadaniem opanowania rubiezy ... (miejscowo-

s¢i, wspotrzedne).
W godzinach ... (pora dnia) w rej,bonie ... (miejscowosSci,
wspotrzedne) moztiwe jest wysadzenie desantu, ktdérego zada

niem moze by¢ ... (przewidywane zadanie d#a desantu).

2« Zarzagdzam:
a) rozwinaé PZUS w (miedscowos¢, wspo+4rzedne)
wykorzystujac ..,/rodzaj obiektu infrastruktury logistycz
neyj/ 1 od ... (godz., przystgpi¢ do wykonywania re-

montéw biezacych uszkodzonego U 1 SW;
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do ... {godz. , data) wydzieli¢ ... {/l1os¢j GER z zadaniem
/rodzaj wykonywanych remontéw/ 1 prowadzenia ewakuacji

technicznej:

- GER nr 1 - w sk#adzie ... fsidy 7/ $rodklJ - na kierunku

(miejscowosci, wspotrzednej]

- GER nr 2 - w sk#adzie ... (sity I Srodkid - na kierunku

... Tmlejscowoscl, wspotrzedneld;

zorganizowa¢ PRT z zadaniem:

~ eee (zbierania iInformacji o miejscowej Infrastrukturze

techn lczned J;

- ... (prowadzenia rozpoznania technicznego w rejonie ma-
sowych strat);

~ eee (rozpoznania drogi ewakuacji technicznej)]

~ eee (rozpoznania planowanego rejonu rozwiniecia PZUS

brygady)]
wydzieli¢ ... (sity 1 Srodki) 1 skierowa¢ do ... (podod-
dziat), droga marszu ... (miejscowosci, wspodrzedne),
punkt spotkania ... (charakterystyczny obiekt) w ...
(miejscowosS¢, wspoOdrzedne) o ... (godz. , data).
zapasowy rejon rozwiniecia PZUS ... \(miejscowoéci, wspot-
rzedne)]
do GRE wydzieli¢ ... (sity I Srodki) i utrzymywaé¢é w goto-

wosci do dziatania na sygnat ... (hazwa sygnatu).
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] Zabezpieczenie logistyczne:
a) zaopatrywanie

- Srodki bojowe 1 materiatowe pobierac¢ z (rodzaj zro-

dd¥a zaopatrzenia) rozwinietego od ... fgodz. , data)
w .. (miejscowosC, wspodrzedne)]

- czesci 1 zestawy remontowe pobieraé¢ z (rodzaj zroédta

zaopatrzenia) rozwinietego od ... (godz. , data)

w ... (miejscowosS¢, wspotrzedne))

- sprzet 1 materiaty medyczne pobierac¢ z ... (rodzaj zro-

d¥a zaopatrzenia) rozwinietego od ... (godz. , data) do

(godz. , data) .- (miejscowosc, wspotrzedne)-®,

b) zabezpieczenie medyczne:

rannych i1 chorych ewakuowa¢ wdasnymi transportem do
(nazwa urzadzenia medycznego) rozwinietego od ...M"odz."

dataj w ...(miejscowos¢, wspotrzedne).

4 Grzebanie polegtych 1 ziocaarkych zoknierzy:

-, (organizacja grzebania).

5 w przypadku zniszczenia CKZL brygady kierowanie procesem za-
bezpieczenia logistycznego przejmie dowdédca ... (podod-
dziatu dogistycznego), ktdérego PD jJest rozwiniety od

(godz. , data) w ... (miejscowos¢, wspoirzedne).
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Zatacznik 3.14.

KLAUZULA TAJNOSCI
Egz. pojedynczy

DOWODCA krem

ZARZPENTE BOJO® SZEFA LOGISTYKI 21 sz~r or

SD PIASKI, 19. 00 20. 06, Mapa 1 : 50 000, wydanie 1985 r.

1. Przeciv/nik sidami dywizji zmechanizowanej w godzinach ran-
nych 21. 06 moze wykona¢ uderzenie z rubiezy WYMIARKI /J2J2/,
STAWISKA 23244/ w kierunku BINDUGI /J240/, LOCNOW /46J8/, praw-
dopodobnie z zadaniem opanowania rubiezy KATY 24436/, tOCHOW,
JADOW 22830/.

W godzinach popotudniowych w rejonie miejscowosci  BARLOGI
25036/ mozliwe jest wysadzenie desantu ktdorego zadaniem moze byc

uchwycenie mostu na rzece LIWIEC.

2. Zarzadzam:

a/ rozwingC PZUS w LIPNICY 24432/ wiYorzistu®ac zabudowania i
wyposazenie SKR 1 od 22. 00 20. 06 przystgpi¢ do wykonywania re
montow biezgcych uszkodzonego U 1 SW;

b/ do 23. 00 20. 6 wydzieli¢ dwie CER z zadaniem wykonywania
remontéw o pracochdonnosci nie przekraczajacej dwoch roboczoBo
dzin 1 prowadzenia ewakuacji technicznej:

- GER nr 1 - w sk#adzie WZT, WRPK WRPG, samochéd ciezaro-
we - terenowy =z cze$Sciami zamiennymi na kierunku WIELGOLAS

23232/ BEDNARY 23830/;
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- GER nr 2 - sktadzie WZT, HRRE, WRFG, samochdd ciezaro-
wo-terenowy z czesciami zamienfiymi na kierunku RUSZE#W /26J0/,
SZATYLE /7d0JZZ;

c/ zorganizowaC PRT z zadaniem:

- zbieranie informacji o miejscowed infrastrukturze technicz-
nej;

- prowadzenie rozpoznnaia technicznego w rejonie BUDZISKA
/J626/. +£OJKI Z10J0Z LIPKI /2826Z;

- rozpozanie drogi ewakuacji technicznej CMOSZCZEWO /d2J2/,
ANTONIN /J0J6/, MOSINA /4232/;

- rozpoznania zapasowego rejonu rozpoczecia PZUS;

d/ wydzieli¢ Jeden ciignik WZT - J i skierowa¢ do bez, droga
marszu LIPNICA. WITOLIN /20J2/7, punkt spostkania

- Urzad Gminy w WITOLINIE o 23. JO 20. 06;

e/ zapasowy rejon rozwiniecia PZUS - BISLUPICE /72624/;

T/ do GRE wydzieli¢ Jeden ciagnik pancerny oraz Jeden ciggnik

kotowy 1 utrzymywa¢ w gotowosci do dziatania na sygnat “GROZA™.

Zabezpieczenie logistyczne:
a/ zaopatrywanie:

- Srodki bojowe 1 materiatowe pobiera¢ z BPZ rozwinietego
od 21. 00 20. 06 w rejonie BRZEZINY /2424/, LATUTOW /2B24/, PLE-
SZEW 22622/

- czesci 1 zestawy remontowe pobiera¢ z polowego sktadu
technicznego brygady rozwinietego od 21. 00 20. 06 w BRZEZINACH;

sprzet 1 materiaty medyczne pobiera¢ z apteki w BPO roz-
winietym od 19. 00 20. 06 w osrodku zdrowia w GOSTYNIU 23624/;
b/ zabezpieczenie medyczne - rannych 1 chorych ewakuowac

wdasnym transportem do BPO rozwinietego w GOSTYNIU.
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Zatgcznik 3.15.

KLAUZULA TAJNOSCI
Egz. pojedynczy

DOWODCA krem

ZARZADZENTE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI (brygady) NP

SD ” ... (miejsce), ... (godz., data). Ma . (skaJa), wydanie

1f Przeciwnik sitami ... (wieJko$é) przeszedt do obrony na ru-
biezy ... (miejscowosci, wspodrzedne). Jego ... jrodzaj 1

wieikos¢ sid moga ... /czas, miejsce 1 obiekt ataku/.

2, Zarzadzam:

a) rozwing¢ PZUS w ... {obiekt, miejscowos¢, wspotrzedne) 1
od ... (godz. , data) przystgpi¢ do wykonywania remontow

biezacych uszkodzonego U 1 SW;

b) do ... (godz. , data) wydzieli¢ ... (140oSC¢) GER z zadaniem

prowadzenia ewakuacji technicznej:

- GER nr 1 - w sk#adzie ... (sidy 1 Srodki) - na kierunku

(miejscowosci, wspotrzedne))

- GER nr 2 - w sk#adzie ... (sity i Srodki) - na kierunku

(miejscowosci, wspotrzedne))

c) zorganizowaC PRT z zadaniem:

& ... (zbierania informacji o miejscowej infrastrukturze
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technicznejJ;

‘s ___ [prowadzenia rozpoznania technicznego w rejonie ma-

sowych stratj;
~ ... [rozpoznania drogi ewakuacji technicznej)]

- ... [rozpoznania planowanego rejonu rozwiniecia PZUS

brygady)]

d) wydzieli¢ ... [sity 1 Srodki) i skierowa¢ do ... [podod-
dziat), droga marszu ... [miejscowosci”™ wspodrzedne),
punkt spotkania ... [charakterystyczny obiekt) w
[miejscowosc”™ wspodrzedne) o ... [godz. , data).

e) do GRE wydzieli¢ ... [sidy 1 srodki.) 1 utrzymywaC¢ w goto-
wosci do dziatania na sygnat ... [nazwa sygnatu).

Zabezpieczenie Icxiistvczne;
a) zaopatrywanie:
- Srodki bojowe i materiatowe pobierac¢ z [rodzaj Zzro-
d¥a zaopatrzenia) rozwinietego od ... [godz. , data) do
[godz. , data) w ... [miejscowosci wspodrzedne)] a od
... /godz. ™~ data/ w ... /miejscowosci. ™ wspétrzedne/;

- czesci 1 zestawy remontowe pobierac¢ z ... [rodzaj zrodta
zaopatrzenia) rozwinietego od ... [godz. , data) do
[godz. j data) w === [miejscowosci, wspodrzedne), a od

/godz., data/ w ... /miejscowosci, wspodrzedne/.

b/ zabezpieczenie medyczne:

- sprzet i1 materiaty medyczne pobiera¢ z ... [rodzaj zré
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Zatacznik 3.16.

KLAUZULA TAJNOSCI
Egz. pojedynczy

DOWODCA krem

ZARZADZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI 21 szvir os

SD - WOLICA, 19. 00 21. 0J. Mapa 1 :50 000, wydanie 1966 r.

1. Przeciwnik sitami okoto dwéch batalionéw przeszedd do obro-
ny na rubiezy SZEWCE /T684/, WITOLIN /6660/, RUCIANE /60T6/.
Jego grupy dywersyjne oraz rozbite pododdzlaly wykony-
wa¢ uderzenia na urzadzenia logistyczne w rejonie ZUBKI

/r062/, WRONKI /6060/, BORUTY /66T2/.

2. Zarzadzam:
a/ rozwing¢é PZUS w ROM w SEKLAKU /T660/ i od 9. 00 22. 0J
przystagpi¢ do wykonywania remontow biezgcych uszkodzonego UiSW;
b/ do 6.00 wydzieli¢ dwie CER 7 zadaniem prowadzenia
ewakuacji technicznej:

- CER nr s/ - w skbtadzie: WZT, druzyna remontu pojazdéw ga-
sienicowych i druzyna remontu pojazdéw kotowych - na kierunku
SZUMIN /6080/, KOSARZEW /42T8/;

- CER nr 2 - w sktadzie; WZT, druzyna remontu pojazddéw ga-
sienicowych i druzyna remontu pojazdéw kotowych - na kierunku
WYWLOKA /T080/ BRUSI1tOWO /J882/;

c/ zorganizowaC PRT z zadaniem:
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- zbieranie Informacji o miejscowej iInfrastrukturze tech-
niczned;

- prowadzenie rozpoznania technicznego w rejonie masowych
strat - na odcinku przed4amania ;

- rozpoznania drogi ewakuacji technicznejy CHOSZCZEWO
Zdzdzz. ANTONIN zZdOTOZ. MOSINA /"2TZ,

- rozpoznania rejonu vrozwiniecia PZUS brygady na koniec
22. 03 w poblizu miejscowosci JAGIEL IN ZT260/;

d/ wydzieli¢ jeden NZT i1 skierowaC¢ do 2bz] droga marszu JU-

LiANKA Zn280Z, BYCZkf ZJ6T6Z, punkt spotkania - przy remizie
strazackiej w BYCZKACH o 23. 00 21. 03;

e/ do GRE wydzieli¢ dwa hlZT 1 utrzymywa¢ w gotov/osci do dzia-

+ania na sygnat ""GROZA '

3™ Zabezpiecznie logistyczne
a/ zaopatrywanie:

- Srodki bojowe 1 materiatowe pobierac¢ z rozwinietego
od 21. 00 2i.03 do d.0o0 21. 03 rejonie RYKI Z3080zZ. CZUBAK!
Z3JT8Z. WYSOKIE 22876/ a od 20.00 22.03. W rejonie
IMIELIN/6686Z, BUDY Z6888/ BRZUZA /T086/;

- czesci 1 zestawy remontowe pobierac¢ z BPZ rozwinietego od
21. 00 21. 3 do 4.00 22. 03w rejonie RYKF CZUBAKf WYSOKIE a od
20. 00 22. 3 w rejonie IMIELIN, BUDY, BRZUZA;

b/ zabezpieczenie medyczne:

- rannych 1 chorych ewakuowa¢ w#asnym transportem do BPO

rozwinietego od 22. 00 21. 03 do 6. 00 22. 03 w os$Srodku zdrowia w
Z /3280/, a od 8.00 22. 03 do 21. 00 22. 03 w szkole podsta-

wowej w BRUSILOWIE 23882/.

~ sprzet 1 materiaty medyczne pobiera¢ z apteki w BPO.
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Zatacznik 3.18.

KLAUZULA TAJNOSCI
Egz .poj edynczy

DOWODCA kmed

ZARZADZENTE DOJONE SZEFA LOGISTYKI 21 ~zwr os

SD PIASKI. 19. 00 20. 06 Mapa 1 : 50 000, wydanie 1965 r.

1. Przeciwnik sitani dywizji zmechanizowanej w godzinach rannych
21. 6. noze wykona¢ uderzenie z rubiezy WYMIARKI /J2J32/,
STAWISKA /J249/ w Kkierunku BINDUGI /J240/, tOCHOW /48J8/
prawdopodobnie z zadanien opanowania rubiezy KATY 74436/,
LOCHOW, JADOW /3830/.

W godzinach pop4udnlowych 21. 06 w rejonie miejscowosci BARLO-
Gl 23642/ nozliwe jest wysadzenie desantu, ktdorego zadaniem

noze byC uchwycenie mostu na rzec” LIWIEC.

2. Zarzadzan:

a/ do 19. 00 20. 06 rozwing¢ BPO w os$rodku zdrowia w GOSTYNIU
23624/ z zadanien udzlelenla pierwszej pornocy lekarskiej w pe#-
nym zakresie;

b/ od 22.00 ~8'rozpoczg¢ ewakuacje nedyczng:

~ Z bpo 2bz rozwinietego od 20. 00 20. 06 w OCYFLU 23234/;
- Z bpo 3bz rozwinietego od 21. 00 20. 06 w KONINIE 23632/,

c/ zapasowy rejon rozwinietego BPO: szkota podstawowa w UR-
LACH 236362;

d/ do GRE wydzieli¢ dwa samochody sanitarne, dwéch lekarzy
oraz czterech sanitariuszy i utrzymywa¢ w gotowosci do dziatania

na sygnhat ""GROZA'
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3. Zabezpieczenie logistyczne:

a/ zaopatrywanie:

- Srodki bojowe i1 materiatowe pobiera¢ z BPZ rozwinietego
od 21. 00 20. 06 w rejonie BRZEZINY /27"2*1/, LATUTON /262~/, PLE-

SZEW 22622/:

- sprzet 1 materiaty medyczne pobiera¢ z apteki w DPO roz-

winietym od 23. 00 20. 06 w KAMIENCZYKU 23620/ ;

b/ zabezpieczenie techiczne - nadwyzkowy fundusz remontowy

UiSW zgtaszaC¢ do krem.

4 Grzebanie polegtych 1 zmardych zodnierzy

Poleg+ych i zmardtych zo#nierzy gromadzi¢ w wydzielonym |1

oznakowanym miejscu BPO: Ich pochdédwek zorganizuje brygada.

W przypadku zniszczenia CKZL brygady Kkierov/anie procesem za-
bezpieczenia logistycznego przjmie dowddca kzaop, ktdérego PD

jest rozwiniety od 21. 00 20. 06 w PLESZEWIE 22622/.

6. Meldunki sk¥adac:

- dobowy o 19. 00 wed4ug danych z 18. 00;

- dorazne - w sytuacjach wyjatkowych.

SZEF LOGISTYKI 21 BZ

Wykonano w 1 egz - a/a
Druk ... (@Jnicjaty maszynisty”™ data)

Nr ... (w ks. maszynoweld)
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c) do GRE wydzieli¢ ... [sity i $roddA) 1 utrzymywaé w goto-

wosci do dziatania na sygnat ... [nazwa sygnatu).

Zabezpieczenie logistyczne:
a) zaopatrywanie:

— Srodki bojowe 1 materiatowe pobiera¢ z .., [nodzaj zZn6-

dta zaopatrzenia) rozwinietego od ... [godz. , data) do
e [Jgodz. , data) w rejonie ... [miejscowoSci, wspok-
rzedne)) a od ... /godz., data/ w ... /miejscowosci,
wspotrzedne/;

sprzet i1 materiaty medyczne pobierac¢ z ... [rodzaj Zzré6-

dta zaopatrzenia) rozv/inietego od ... [godz. , data) do
[godz., data) W ... [miejscowos$é, wspodrzedne)) a od
/godz ., data/ do ... /godz ., data/w .../miejscowosc,

wspo 4rzednej .

b) zabezpieczenie techniczne - nadwyzkowy fundusz remontowy

U 1 SW zgtasza¢ do krem rozfnieszczonej do ... jgodz.,

dataj w ... imiejscowo$¢, wspodrzednej, a od ... jgodz.,

dataj w ... /miejscowos¢, wspoétrzedne/.

\

— PQiI~Qtycb X zmartych zoinierzy:

[organizacJda grzebania).
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Zatacznik 3.2

KLAUZULA TAJNOSCI
Egz. pojedynczy

DOWODCA kmf™d

ZARZADZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI 2iez nr o5

SD - fVOL/CA, 19. 00 21. Mapa 1 : 50 000, wydanie 1956 r.

1, Przeciwnik sidami okoto dwéqgh ¢><9//c/&V przeszed+ do obrony
na rubiezy SZEhiCE 27684/, WITOLIN Z6680Z, EUCIANE zZ60T8Z. Je-
go B~™upy dywersyjne oraz rozbite pododdziaty moga wykonywac

uderzenia na pododdziaty 1 urzedzenia logistyczne w rejonie

ZUBKI1 zC082Z. hiROBKI /6080/, BORUTY Z66T2Z.

2. Zarzadzam:

a/ do 00 21. 0J rozwing¢ BPO wykorzystujgc budynek os$rodka
zdrowia w PI1ILAWIE /73440/ z zadaniem udzielenia pierwszej pomocy
lekarskiej rannym i chorym Zzodnierzom; o 6. 00 22. 0J zwingC BPO 1
od 8. 00 22. 0J wykorzystujec budynek szkoty podstawowej w BRUSI-
tOh+lE 12”21 rozwingC BPO z zadaniem udzielania pierwszej pomocy
lekarskiej ze wskazan zyciowych rannym 1 chorym zodnierzom;

b/ od 8. 00 22. 0J rozpoczaC ewaikuacje medyczna:

- z bpo 2bz rozwinietego od 8. 00 22. 0J do 12. 00 22. OJ w

t0JKACH ZJ8T2Z, a od U. 00 22.0Jdo 1T. 00 22. 0J w SPYCHOWIE
Z48T6Z;
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z bpo J hz rozwinietego od 6. 00 22. 03 do 11. JO 22. 0J w
PIOTRKOWICACH /JOT2/, a od 12. JO 22. 0J do 16. 00 22. 0OJ w tOJEWIE
/52T4/;

c/ do GRE wydzieli¢ dwa samochody sanitarne, dwoéch lekarzy 1
czterech sanitariuszy i utrzymywa¢ w gotowosci do dziatania na

sygnat "GROZA -

3. Zabezpieczenie logistyczne:
a/ zaopatryw™anie:

“ srodki bojowe 1 materiatowe pobieraC¢ z BPZ rozwinietego
od 21.00 21.0J do 4.00 22.0Jw rejonie RYKI /J060/, CZUBAKi
/JA4T6/ WYSOKIE /28767 a od 20.00 22.0J w vrejonie IMIELIN
26636/, BUDY /6686/, BRZUZA / 7086/;

- sprzet i materiaty medyczne pobiera¢ z apteki w DPO roz-
winietym od 22. 00 21.0J do 6.00 22. 0J, w JADOWIE /44T0/\ a
od 8. 00 22. 0J do 20. 00 22. 0OJ w POPIEMNIE /60T8/;

b/ zabezpieczenie techniczne - fundusz remontowy UISW zgta-

sza¢ do krem rozmieszczonej do 8. 00 22. Jw ZAWiSZYNIE 27082/, a

od 9. 00 22. 0Jw SEKLAKU /7880/.

4. Grzebanie potegtych 1 zmartych zoinierzy:
Poleg4ych i zmardych zodnierzy gromadzi¢ w wydzielonym i
oznakowanym miejscu; 1ich pochdéwek zorganizuje brygada.
5. W przypadku zniszczenia CKZL brygady kierowanie procesem za-
bezpieczenia logistycznego przejmie dowdédca kzaop, ktdorego PD
jest rozwiniety od 18. JO0 21. 0J LiPNACH /7J668/, a od 20.00

22. J w SIERAKOWIE 76880/
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3, NA 16,01 PRZYDZIELA SIE;
aj dwa ciegniki WFT z T brem, ktore przybede o 18. 30 15. 01,
punkt spotkania skrzyzowanie droég pdd. TERESIN fT4J6J;
bj dwa samochody sanitarne z 21 kmed, ktdére przybede o 19. 00
15. 01, punkt spotkania szkota SLONKI (3245);
cj obiekty 1 urzedzenla Infrastruktury wojksowej 1 cywilnej:
- szpital miejski - MINSK MAZ. (82383 od 17. 30 15. 01,
wydz leiono 50 16zek;
- szpital miejsko - GARWOLIN [7654] od 16. 00 15. 01,
wydzielono 65 +406zek;
- piekarnia - PILAWA [6353] od 18. 30 15. 01, cztery
tony Chleba;
- garnizonowe warsztaty remontowe [GWR-2] - MINSK MAZ.
[8238] od 17. 00 15. 01, cztery stanowiska remon towe

pojazdow ko lowyc.h 1 dwa pojazddéw ges lenlcowych;

- RSI 2 - POMIECHOWEK [6353] - 10 ton amunicji
strze leck lej, 15 ton arnunlcJl1l strzeleckled pokd+adoweld,
1200 min przeciwpancernych, 5 ton materiatow
wybuchowych.

4. GOTOWOSC SYSTEMU LOGISTYCZNEGO ~ 5.00 16.01.
t . ZARZADZENIE SZEFA LOIGISTYKI ZOSTANIE DOSTARCZONE - o0 17.00

15.01.

SZEF LOGISTYKI 7 DZ

p4k Jcin BATORY

Wykonano w 2 egz.

Egz. Nnr 1 - 7/ bzmot
Egz. Nnr 2 - a/a
Druk ... [Inicjaty maszynisty, data]

Nr ..... [w ks. maszynoweld]
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- BIEGANOW /J6T2/. CZUBATK1® /JOTO/. PIASKI /266B/;

- MANIECZKI1/J0T6/. SZOLDRY /JZ66/. GRABIANOWO /J3J3T2/;

b/ zapasowe:

- WIKTOROWO /JB6J/. FISKORZEW /J062/ OKONIEM /265S/;

c/ rokadowe:
- CZUBATKI. MANIECZKI. HALINOW /J46J3/;
- PIASKI. GRABIANOWO. OKUNIEW;

d/ ewakuacji technicznej:

- MICHALOW /J6T4/. KROLIKOW /JOTO/ WIESZCZYN /2666/.

Zaopatrywanie:

a/ do 23. 30 /. (b zgromadzi¢ ped#no zapasy ruchome zaopatrze-
nia;
b/ dostarczanie zaopatrzenia:

- do 21. 00 IT. Ob batalionu zaopatrzenia dowliezie: amunicji
strzeleckiej 10, 5 tony; amunicji poktadowej T.8 tony.
amunicji czotgowej 1T.5 tony. amunicji mozdzierzowej I1J. T
tony, amunicji artyleryjskiej 11.6 tony. amunicji prze-
ciwlotniczejy T,J tony. ppk O. T tony. benzyny samochodowej
1T.5 tony. oleju napedowego JJ tony;
punkt spotkania - plac przy remizie strazackiej w URLACH
/J6T0/ o 19. JO /y. 550d 22. JO0. 1T.05 do 2J. JO 1T. 05} ze
S/W BARLOGI /20687 pobrac¢ 10 ton amunicji artyleryjskiej.
12 ton amunicji mozdzierzowej i 1J ton amunicji czodgo-
inej;

- do 14. 00 18. 05 batalion zaopatrzenia dowiezie: amunicji
strzeleckie] 11.5 tony. amunicji pokd+adowej 11.2 tony

amunicji czodgowej T.J tony amunicji mozdzierzowej. T. T
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tony amunicji artyleryjskiej 10, 5 tony, amunicji przeciw-
lotniczej J, T tony;
punkt spotkania - plac przy kosciele w JANKACH 74268/ o
11. OO0 18. 0O5;

¢/ wode dla celdow konsumpcyjnych pobiera¢ wkasnym transpor-
tem 2z ujecia w koszarach w KANI /J258/ czynnego od 22. 00
IT. O5do 9.00 18. 05 i ujecia w oSrodku zdrowia w WE!GROWIE
/4050/ czynnego od 10. 00 18. 05;

d/ na koniec 18. 05 posiada¢ 85Z zapaséw ruchomych Srodkow

bojowych 1 materiatowych.

5. Zabezpieczenie techniczne

Nadv/yzkowy fTundusz remontowy UiISW:

- wozy bojowe ewakuowa¢ do drogi ewakuacji techrncznej;

liczbe, rodzaj i1 miejsce postoju przekaza¢ w sieci lecz/iosci

szefa eksploatacji;

- pojazdy samochodowe zgromadzi¢ w OMT CZLUCHOW /40T2/;

liczbe i rodzaj przekaza¢ w sieci +4acznosci szefa eksploatacji.

6. Zabezpieczenie medyczne:

a/ ewakuacje rannch 1 chorych z BPO prowadzi¢ etatowymi i

przydzielanymi samochodami sanitarnymi do DFO rozwinietego od

22.00 IT-05 do 18.00 18. 05 w o$rodku zdrowia w BRANSZCZYKU

/40667 1 do 42 WSzR czynnego od 20. 00 IT. O5 w JAROCINIE /J0T8/,

b/ zakaznie chorych ewakuuje 11 bmed;

c/ sprzet 1 materiaty medyczne pobierac z apteki DPO czyn

nej od 22. 30 IT. O5.
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Zatacznik 3.26

KLAUZULA TAJNOSCI
Egz. nr

DOWODCA 1 bzaoo

WSTEPNE ZARZI"DZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI T DZ Nr 1

SD LUBICE (6734) 14.15 15. Ol. 1995. Mapa 1 : 50 O00™ wyd. 1977 r.

A 7 DZ OTRZYMALA ZADAMIE bronic¢ pasa obrony: HOLENDRY (4654).
WILGA (7867), DZIECIANOW (7466). BORKI (7654) i nis dopuscic¢ do
przerwania sie przedeiwnika na kierunku ZELECHOW (7264) - DEBLIN

(0747). Przedni skraj obr“ony rozbudowa¢ na rubiezy. WiIuGA

(7498), pin. GARWOLIN (7896), LATOWICZ (7952).

N GEOWMY WYSILEK SKUPIC NAI

a) uzupedtnieniu Srodkow bojowych 1 materiatowych w tym gfow-

nie amunicji, min przeciwpancernych 1 przeciwpiechotnych w

21 BZ 1 23 BPanc;

b) uzupednieniu materiatow pednych i1 smarow w 23 BPanc.

3, LINIE ROZGRANICZENIAg”
- ~ prawej 31 BZ - *iInla rozgraniczenia - GODOWO (2313), ERY-

GOTY (2154), DARNICA (2654);
lewej 23 BPanc - Unia rozgraniczenia - LODARYNO (3234),

WERTYKAN (3236), HADELNO (3254);
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Zatacznik 3.28

KLAUZULA TAJNOSCI
Egz. nr

«STEPNE ZARZADZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI T DZ Nr 1

SD LUBICE (6434J #L 15 15. Ol. 1995. Mapa 1 : 50 000, wyd. 1977 1

7 DZ OTRZYMALA ZADANIE broni¢ pasa obrony: HOLENDRY (4654).
WILGA (7867). DZIECIANOW (7466). BORKI 1 nie dopuscic¢ do przer-
wania sie przeciwnika na kierunku ZELECHOW (7264) - DUBLIN
(gT47). Przedni skraj obrony rozbudowa¢ na rubiezy: hli.6,4

(7498), pin. GARWOLiN (7896), LATOWICZ (7952).

2. GLOWNY WYSILEK SKUPIC NA:

- ewakuacji rannych 1 chorych z 21 BZ 1 2J BPanc:
- ewakuacji ciezko rannych do szpitala miejskiego - MIRSK

MAZ. (8238) od 17. 30 15. 01 1 GARWOLIN (7654) od 16. 00 15. 01

cedem udzleJenia pomocy specjalistycznej.

3, LINIE ROZGRANICZENIA:
- ~ prawej 31 BZ - linia rozgraniczenia - GODOWO (2313), ERY

GOTY (2154), DARNICA (2654);
-z lewej 23 BPanc - Fihia rozgranf-gzgﬂig - LODARYNO (3234),

WERTYKAN (3236), HADELNO (3254);
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d) po dowozie dla ... jnazwa odc/z/a/us/ oprézniony transport
skierowa¢ do ... fS/W, sk#ad stacjonarny, magazyn /tp. J
skad pobra¢ ... (wielkos¢ i rodzaj Srodkow zaopatrzenia);

po pobraniu zaopatrzenia maszerowa¢ po drodze ...
(miejscowosci, wspodrzedne) do rejonu ... (miejscowoscl,
wspotrzedne), gdzie do ... (godz. , data) odtworzyC zdol-
nos¢ bojowa;
e/ po dowozie dla ,,,/nazwa oddziatu/ oprézniony transport
skierowaC¢ do rejonu ... (miejscowosci, wspotrzedne).

punkt spotkania (charakterystyczny obiekt) w ...

(miejscowos¢, wspodrzedne) o ... (godz., data), gdzie
przyja¢ od ... (nazwa Jednostki zaopatrujacej)
(wielkos¢ 1 rodzaj Srodkoéw zaopatrzenia), transport z

mmm /rodzaj $rodkow/ skierowa¢ do == /miejsce przez

raczenia/.
e) od ... (godz. , data) by¢ w gotowosci do wydania dla

(oddziat) @ (wielkos¢ 1 rodzaj zaopatrzenia))

) zapasowy rejon rozmieszczenia bzaop ... (miejscowos$ci.,

wspétrzedne);

g) do GRE wydzieli¢ ... (sity i Srodki.) ™ utrzymywaC¢ w goto-
wosci do dziatania na sygnat ... (nazwa sygnatu).

Zabezpieczenie IcKiisbyczne

a) zabezpieczenie techniczne:

nadwyzkowy fundusz remontowy U i SW zgtasza¢ do brem;









dow6z wykona¢ po drodze BIELAWA /2836/,

K1 /3840/",

NIE /5240Z o 21. 00

dowoz

c/ do 1. 00 18. 05 dowiez¢ dla
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- min przeciwpancernych z zapalnikiem

naciskowym -

~ benzyny samochodowej

- oleju napedowego

IT. O5;

20 BZ:
- amunicji strzeleckiej T,62 mm -
- amunicji mozdzierzowej 129 mm -~
- amunicji poktadowej T, 62 mm -
- amunicji przeciwlotniczej 14, 5 mm -
- amunicji BWP -

- amunicji czotgowej 125 mm

- min przeciwpancernych z zapalnikiem

naciskowym -~

- benzyny samochodowej -

oleju napedowego -

wykona¢ po drodze G4DKI /3642/.

punkt spotkania plac przed Urzedem Gminy w

33, O tony.

13,0 ton;

22, 0 tony;
JASKOWO /3634/, BURLACZ-
KRATOSZY -

9, 2 tony;
16, 5 tony;
11,5 tony;
8,2 tony;
11”2 tony,

17,2 tony;

IT, 5 tony,

11.5 tony,

N

KUJ. 74446/\

KUJAWSKIM o 2. 00 1T, 05;

d/ do 23. 30

punkt spotkania plac przy kosciele BMP

IT. 05 dowiez¢ dla 7 pa:

I1ZABELIN 74038/, BRZESC

BRZESCIU

- amunicji strzeleckiej 7,62 mm 1, 1 tony;
- amunicji artyleryjskiej 122 mm 13,8 tony;
- amunicji rakietowej BM - 21 17, 6 tony;
2, 2 tony;
- benzyny samochodowej - y
P 4, 7 tony;
- oleju napedowego -
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dow6z wykona¢ po drodze JUCMNOW /J6J0/, JAWORZE /J0J2/, JACKOWO

/J436/) punkt spotkaniowy skrzyzowanie dréogw JACKOWIE o 21. JO
ir. 05;

e/ po dowozie dla 20 / 21 BZ oprézniony transport skierowac
na SZW KOTLIN ZJ6JJ/ skad pobra¢ 80 ton amunicji rakietowej
ZBM-21/ 1 120 ton min przeciwpancernych z zapalnikiem nacis-
kowym) po pobraniu zaopatrzenia maszerowa¢ po drodze KOTLIN,
WYSZKI123832/, MAGNUSZEWICE /443J6Z do rejonu JANEK ZJ042z»

gdzie do T. 00 18. 05 odtworzyC zdolnos¢ bojowa;

f/ po dowodzie dla T pa oprozniony transport skierowacC do
SREMU /4856Z, punkt spotkania rynek w SREMIE o 00 18. 05,
gdzie przyjag¢ od 1TJ bzaop Jb ton amunicji artyleryjskiej 122

mm) transport z amunicje artyleryjska skierowa¢ do DRZ w JAN-

KACH 74042/,

g/ od 22. 00 1T.05 by¢ w gotowosci do wydania dla 23 BRanc:

- amunicji strzeleckiej T6,2 mm - O, T tony;
- amunicji strzeleckiej 9, Omm - 5 tony;
amunjcei czodgowej 125 mm-— Y, 5 tony;
- amunicji artyleryjskiej 122 mm - T tony;
- aminicji mozdzierzowej 120mm - R T tny;
~ benzyny samochodowej - 3,5 tony;
- oleju napedowego - 33”75 tony;

hi zapasowy rejon rozmieszczenia bzaop WITOLIN /742427Z. BO-

RYSLAW Z3840Z. 1ZABELIN /3842/;



i/ do GRE wydzieli¢ dziesie¢ samochodéw ciezarowych 1 ut-

rzymywa¢ w gotowosci do dziatania na sygnat 'GROZA".

3. Zabezpieczenie logistyczne
a/ zabezpieczenie techniczne
Nadwyzkowy fundusz remontowy UiISW zgtasza¢ do brem.
b/ zabezpieczenie medyczne:
- rannych 1 chorych ewakuowa¢ wHasnym transportem do DPO
rozwinietego od 6 .00 18. 05 PYSZACY /36J6/;
- sprzet 1 materiaty medyczne pobiera¢ z apteki znajdu-

Jjacej sie w DPO.

4. Grzebanie polegtych 1 zmardych zodnierzy
Poleg4ych i zmardych zodnierzy gromadzi¢ w wyznaczonym /

oznakowanym miejscu DPZ; 1ich pochéwek zorganizuje dywiz”™ca.

5. w przypadku zniszczenia CKZL dywizji kierowanie procesem za

bezpieczenia logistycznego przejmie dowddca bzaop.

6. Meldunki sk#adac:
— dobowy o 20.00 weddug danych z 18. oo,

- dorazne - w sytuacjach wyjatkowych.

SZEF LOGISTYKI T bpZ

Wykonano w 2 egz

Egz. nr / - a/a

Ezg. rMr 2 - adresat

Druk ... (inicjaty maszynisty, data)
Nr ... (w ks. maszynowejJ
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., (charakterystyczny obiekt) w ... (miejscowos¢) O ...

(godz. , data})
c) ... /
d) po dowozie dla /oddziat/ oprézniony transport skierowac

do ... G/W, sk#ad stacjonarny, magazyn itp.) po drodze
. miejscowosci, wspétrzedne), skad pobrac

(wietkos¢ 1 rodzaj sSrodkéw zaopatrzenia); po pobraniu za-

opatrzenia maszerowaC po drodze ... (miejscowosci, wspot-
czedne) do regonu ... (nie”scowoscj, wspodrzedne), ~dzxe
do ... (godz., data) odtworzy¢ zdolnos¢ bojowa;
e) po dowozie dla ... oprézniony transport skiero-
wa¢ do rejonu ... (miejscowosci, wspotrzedne),
przyja¢ od ... (nazwa jednostki zaopatrujEccj)

(wie ikosS¢ 1 rodzaj Srodkéw zaopatrzenin).

od ... (godz. , data) by¢ w gotowosci do wydania dla
(pododdziat) ... (wielkos$¢ i rodzaj sSrodkédw zaopatrzen,ald)
g) do GRE wydzieli¢ ... (sity i $rodki) 1 utrzymywa¢ w goto-

wosci do dziatania na sygnat ... (nazwa sygnatu).

3, Zabezpieczenie logistyczne

a) zabezpireczenie techniczne:

Nadwyzkowy fundusz remontowy U ISW zgtaszaé¢ do brem;

b) zabezpieczenie medyczne:
- rannych i chorych ewakuowa¢ wHasnym transportem do

(nazwa urzadzenia medycznego) rozwinietego od .ee
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Zatacznik 3.32

KLAUZULA TAJINOSCI
Egz. nr ..

DOWODCA bzaoo

ZARZADZENTE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI oz nr o013

SD - NOLICA, 16.J0 1T.05. Mapa 1 : 100 000, wydanie 1987 r

Przeciwnik sidami wzmocnionej brygady przeszed+ do obrony na
rubiezy KOWALEW 74476/, KOZMINIEC /4284/, PIASKI 74092/, Si-
4ami  grup dywersyjno-rozpoznawczych 1 grup z rozbitych od-
dziatow woJsU regularnych od 4. 00 18. 05 moze wykonywaC ude-
rzenia na oddziaty 1 urzadzenia +4ogistyczne w rejonie ZIELON-

KA /2890/. KOBYLKA /74088/. MARKI /J684/.

2 . Zarzadzata:

a/ do 20.00 17.05 rozwingC DPZ w rejonie BIELAWA /4036/,
ZNIN /4440/. BARCIN /J6J2/;

b/ do 00 17. 05 dowiez¢ dla 21 BZ;
- amunicji strzeleckiej 7,62 mm - 8,5 tony;
—~amunicji poktadowej 7,62 mm - 4,5 tony;
—amunicji mozdzierzowej 120 mm - 18, 5 tony;
—amunicli przeéiwlotniczej 145 mm - 5, 6 tony;
—amunicji artyleryjskiej 122 mm - 1J,J tony;

—amunicJi czodgowej 125 mm - 15, 6 tony;
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-benzyny samochodowej - 1J,J tony;
-oleju napedowego - 23, 5 tony;
dowoz wykona¢ po drodze KAC/CE /J36J6/, M/NSK /J842/, BIERNATY
/4044/; punkt spotkania sl<rzyzowanie drog BIERNATACH o 20.00
1T. 05. ;
d/ do 22. JO IT. O5 dowiez¢ dla 20 BZ:
- amunicji strzeleckiej 7,52 mm
- amunicji poktadowej 7,62 mm
- amunicji mozdzierzowej 120 mm
- amun/cj i1 przeclwiotnlczed 14,5 mm
- amunicji artyleryjskiej 122 mm
- amunicji czodgowej 125 mm
- benzyny samochodowed
- oJeju napedowego
dow6z wykonaé po drodze CZEHFiN ZJ652Z, MOSINA ZJd50Z. KOSCIAN
ZJ2457Z. punkt spotkania ptac przy kosciele NMF  KOSCIANIE o
19. 30 17. 05;

d/ do 23. 00 17. 05 dowiez¢ dla 7pa:

- amunicji strzeleckiej 9, 0 mm -0,7 tony;
- amunicji artyleryjskiej 122 mm - 37, 5 tony;
- amunicJi rakietowed ZBM-21Z - 17, 5 tony;

dowéz wykona¢ po drodze MILICZ z3646Z, ZDUNY Z3444Z, KROTOSZYN
Z23440Z; punkt spotkania rynek KROTOSZYNIE o 21.00 17.05;

e/ po dowozie do 21 i 20 BZ oproézniony transport skierowacC
na SZN KOTLIN Z3042Z po drodze WYSZKI ZJ646Z. KOLUSZKI Z3446Z
KOTLIN, sk”d pobra¢ 140 ton amunicji artyleryjskiej 122 mm] po
pobraniu zaopatrzenia maszerowaC po drodze KOTLIN, HALINOW

/779447~  JANKI do rejonu DFZ, gdzie do 5. 00 18. 05 odtworzyc¢

zdolnoS¢ bojowa;
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f/ po dowozie dla Tpa oprézniony transport skierowac po

drodze KROTOSZYN, ZDUNY, MILICZ do rejonu DPZ, gdzie przyjac¢ od
ITI bzaop U, O ton amunicji strzeieckiej 1 40 ton amunicji czod-
gowej ;

g/ od 21. 00 IT. 05 by¢ w gotowosci do wydania dla 23 BFanc
1T,5 tony amunicji czotgowej, T,5 tony oleju napedowego 1 1,5
tony zywnosci ;

h/ od 8. 00 18. 05 by¢ w gotowosci do marszu po drodze JAKU-

/4430/, SEKtAK 74026/, ZAWISZYN /4834/; marsz wykonywacC za
23 BPanc; by¢ w gotowosSci do wykonania awaryjnego dowozu zao-
patrzenia do brygad pierwszego rzutu; termin, miejsce, ilos¢ /
rodzaj dowozonego zaopatrzenia zostang przekazane oddzielnie, na
koniec dnia - od 19. 00 18. 05 rozwing¢ DPZ w rejonie IMIELIN
/48T0/, LOCHOW /52T4/, +O0JKI /50T2/;

i/ do GRE wydzieli¢ dziesie¢ samochodédw ciezarowych i ut~

rzymywa¢ w gotowosci do dziatania na sygnat GROZA

3, Zabezpieczenie logistyczne
a/ zabezpieczenie techniczne:
Nadwyzkowy fundusz remontowy UiISW zg#aszaC¢ do brem,
b/ zabezpieczenie medyczne:
- rannych i chorych ewakuowa¢ w#asnym transportem do DPO
rozwinietego od 17.00 11. 05do 6.00 16. O5 v PIONKACH /J638/, a

od 7.00 18. 05 w szkole podstawowej w NAKLE 74840/,

- sprzet 1 materiaty medyczne pobiera¢ z apteki w DPO.

4. Grzebanie polegtych 1 zmardych zo#nierzy
Polegtych 7/ zmarﬂycﬁ ggiﬁigF%y gromadzi¢ w wyznaczonym i

oznaRowanym miejscu BBZ? I&H Bgchowek zorganizuje dywizja,
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Zatgcznik 3.34.

KLAUZULA TAJNOSCI
Egz. nr

DOWODCA brem

ZARZADZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI SZEFA LOGISTYKI r oz ou

SD - WOLICA, 10.J0 1T.05, Mapa 7/ :-100 000, wydanie 198Tr.

Przeciwnik sitami oko+o dwdéch dywizji w godzinach rannych
18. 05 moze wykonaé uderzenie z rubiezy KOWALEW /74JT6/, KOZ-
MINIEC /4284/, PIASKlI /4092/ W kierunku PAPROTKI /J682/,
KO2MINIEC, RESZEL /J482/ prawdopodobnie z zadaniem opanowa-
nia rubiezy URLE /30T6/, RESZEL, BUKOWKA Z4680/.

W godzinach popotudniowych +#8.05 w m/ojscowosc M
MYSZADLA 2J684Z mozliwe jest wysadzenie desantu, ktdj.ego
zadanienm moze by¢é uchwycenie 1 utrzymanie do czasu podej-

Scia sit gtéwnych mostu na rzece DLUGA w MYSZADLACHE.

2. Zarzadzam:

a/ rozwingé¢é PZUS w rejonie P1EKAR wykorzystujac
obiekty zak#adu motoryzacyjnego nr 2 i1 od 6.00 #8. 05. przystapic

do wykonywania remontéw biezgcych uszkodzonego U i SW,

b/ do 4. 00 18. 05 wydzieli¢ dwie GER z zadaniem wykonywani

RB o pracoch#onnosci nie przekraczajgcej J rbgodz i prowa

ewakuacji technicznej:



218

- GER nrl - w sktadzie WZT, drrpk; drrpg. samochéd ciezaro-
wo - terenowy =z <cze$Sciami zamiennymi - na kierunku JUCHNOFTV
/4430/. JANOW /J042/:

- GER nr 2 - w skbtadzie dwa Wz7, drrpk, drrpg, samochéd
ciezarowe - terenowy z czesSciami zamiennymi - na kierunku MfCHA-
taw Z2J026Z. OKUNIEW Z4Z720Z;

c/ zorganizowaC¢ PRT z zadaniem:

- zbierania informacji o0 miejscowe] infrastrukturze
technicznej :

- prowadzenia rozpoznania technicznego w rejonie KOLUSZKI
236447, WINIATAY 74446/, ANTONIN /J654/;

- rozpoznania drogi ewakuacji technicnej RUSZKI Z3244Z.
GABIN /J046/, +ACK Z462BZ;

rozpoznania zapasowego rejonu rozwiniecia FZUS LIPINY

/2824/;

d/ wydzieliC trz}" WZT oraz Jeden ciegnlk kotowy i1 skierowacC
do 21 BZ; droga marszu IMIELIN 74460/, MODLIN /JB64/; punkt
spotkania skrzyzowanie drég ~ MODLINIE o 23.00 17.05;

e/ zapasowy rejon rozwiniecia PZUS - LIPINY

f/ do GRE wydzieli¢ dwa ciagniki pancerne oraz Jeden cioag-
"E  kodtowy 1 utrzymywa¢ w gotowosci do dziatania na sygnat

"GNOZA ™.

Zabezpieczenie logistyczne
a/ zaopatrywanie:
- Srodki bojowe 1 materiatowe pobiera¢ z DPZ rozwiniete-

go od 16. 00 17. 05 ~ JANKAGN Z4042Z;


















224
zbierania informacji O miejscowe] infrastrukturze

techniczned;

- prowadzenia rozpoznania technicznego w rejonie PRUSY
/3640/. ZAKRZEW /4044/, GOL INA /4z47/;

~ rozpoznania drogi ewakuacji technicznej LUBON /J642/,
KOSCIAN 73646/ LESZNO /4z44/;

- rozpoznania planowanego rejonu rozwiniecia PZUS w
RYBIENKU;

d/ wydzieli¢ dwa clegniki WZT oraz dwa clegniki kotowe i
skierowa¢ do 21 Bz, droga marszu JAROCIN /J644/, CIELCZA /J642/,
BOROWNO /J440/, punkt spotkania skrzyzowanie drég w BOROWNIE o
23. 00 IT. 05;

e/ do GRE wydzieli¢ dwa clegniki kotowe i utrzymywaC w

gotowosci do dziatania na sygnat "GROZA™.

3.Zabezpireczenie logistyczne
a/ zaopatrywanie:

Srodki bojowe i materiatowe pobieraC z DPZ
rozwinietego od 20. 00 17. 05 do 6. 00 16. 05 w JANKACH /4042/,~ od
19. 00 16. 05 w rejonie IMIELIN /46T0/, LOJKI /5072/; LOCHOW
Z52T4/;

czesci I zestawy remontowe pobiera¢ z polowego
sktadu technicznego rozwinietego od 20. 00 17. 05 do 6. 00 16. 05 w
KOL. JANKI /4236/, a od 19.00 16.05\i tOJKACH;
b/ zabezpieczenie medyczne:
- rannych 1 chorych ewakuowa¢ w#asnym transportem do DPO
rozwinietego od 17.00 17.05, do 6.00 16. 05 PIONKACH /J636/, a
od 7.00 16. 05 szkole podstawowej w NAKLE /4640/;

sprzet i1 materiaty medyczne pobiera¢ z apteki w DPO.
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Zatacznik 3.38

KLAUZULA TAJNOSCI
Egz.nr ...

DOWODCA bmed

ZARZADZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI 1oz nr o016

SD - woLICA, 16.30 1T.05, Mapa 1 : 100 000 , wydanie 1987 r.

1. Przeciwnik sidami okoto dwéch dywizji w godzinach rannych
18. 05 moze wykonaC uderzenie z rubiezy KOWALEW /J476/, KOZ-
MIENIEC 274284/, PIASKI1/4992/ w kierunku PAPROTKI /3682/,

KOZMINIEC, RESZEL /3482Z prawdopodobnie =z zadaniem opanowa-

nia rubiezy URLE /3076Z, RESZEL, BUKOWKA /4680/.

W godzinach popotudniowych 18.05\i rejonie miejscowosci MY-

SZABLA 73684z mozliv;e jest wysadzenie desantu, ktdérego za-

daniem moze by¢ uchwycenie i utrzymanie do czasu podej$cia

sit gtdédwnych mostu na rzece DLUGA w MYSZADLACH.

2. Zarzadzam:

a/ do 6.00 18. 05 rozwingC DPO w internacie Technikum Rol-

niczego w PYSZACY /3636Z z zadaniem udzielenia kwalifikowaneld

pomocy medycznej rannym 1 chorym zodnierzom;

hf od 8.00 18. 05 przystgpi¢ do ewakuacji medycznej:

- z BPO 21 rozwinietego od 7.00 18.05\n BORKACH WIEL-
KICH Z4050/;

c/ zapasowy rejon rozwiniecia DPO - osSrodek zdrowia w ROP-

CZYCACH z4048/;

d/ do GRE wydzieli¢ pie¢ samochodéw sanitarnych, trzech
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lekarzy oraz dwie druzyny sanitariuszy 1 utrzymywa¢ w gotowosSci

do dziatania na sygnat "GROZA™.

3. Zabezpieczenie +Hgistyczne
a/ zaopatrywanie:
- Srodki bojowe 1 materiatowe pobiera¢ z DPZ rozwiniete-
go od 00 T. 05w JANKACH ZJ0J2Z;
- sprzet i materiaty medyczne pobiera¢ z 42 NSzR rozwi-
nietego od 16.00 I1T.05\i KLEWKACH Z4460Z;

- krew konserwowany pobiera¢ z Wojewddzkiej Stac

T

Krwiodawstwa czynnej od 2J. 00 IT. 05 w WARSZAWIE;

b/ zabezpieczenie techniczne

Nadwyzkowy Tundusz remontowy UiSW zgtaszaC do brem.

4. Grzebanie poiegtych i1 zmardych zodnierzy
Polegtych i zmardych zo#nierzy gromadzi¢ w wyznaczonym i
oznakowanym miejscu DPO; ich pochdéwek zorganizuje dywizja.
5. W przypadku zniszczenia CKZL dywizji kierowanie procesem za-
bezpieczenia +4ogistycznego przejmie dowddca bzaop, ktdrego SD

jest rozwiniete od 22.00 IT.O05\i KOL. JANKI Z4040/.

6. Meddunki sktadac:

- dobowy o0 20.00 weddug stanu z 16. 00;

- dorazne w sytuacjach wyjatkowych.

SZEF LCKJISTYK1 7 DZ
Wykonano w 2 egz.

Egz. nr / - aja

Egz. nr 2 - adresat

Druk ... (inicjaty maszynisty, data)
Nr ... (w ks. maszynowejJ
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Zatacznik 3,40,

KLAUZULA TAJNOSCI
Egz, nr
DOWODCA bmed

ZARZJIDZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI 7 oz nr 015

- WOLICA, 16.J0 17. 05. Mapa 1 : 100 000, wydanie 1967 r.

1. Przeciwnik sidami wzniocnlonej brygady przeszed+ do obrony na
rubiezy KOWALEW 74476/, KOZMINIEC /4Z64/, PIASKI /4092/. Sitami
grup dywersyjno-rozpoznawczych I grup z rozbitych oddziatow
wojsk regularnych od 4. 00 18. 05 moze wykonywa¢ uderzenia na
oddziaty 1 urzadzenia [logistyczne w rejonie ZIELONKA /Z890/,

KOBYLKA 74068/, MAPKI /J684/.

2. Zarzadzam:

a/ do 20. 00 17. 05 rozv;ing¢ DPO v/ykorzystujac osrodek zdro-
wia w MACIEJOWICACH /J628/ Z zadaniem udzielenia kwaJlflkowanel
pomocy medycznej) od 10. 00 18. 05 rozwing¢ DPO w budynku szkoty w
JASLE 74436/ 1z zadaniem udzletanla kwallflkowaned pomocy medy-
cznej;

hf od 6.00 18. 05 przystgpi¢ do prowadzenia ewakuacji me”
dycznej:

z BPO JJ BZ rozwinietego od 5. 00 18. 05 w JAROCINIE
/Jg8Je/ a od U. 00 18. 05 w BLASZKACH /4456/;

z BPO 21 BZ rozwinietego od 6 .00 "18. 05 w ZEGRZU /4446/
a od 12. 30 18. 05 MARKACH /J846/;

c/ do GRE wydzieli¢ trzy samochody sanitarne, dwoéch lekarzy
oraz druzyne sanitariuszy i utrzymywa¢ w gotowosci do dziatania
na sygnat "GROZA

4. Zabezpieczenie logistyczne



2.35
a/ zaopatrywanie

- Srodki bojowe 1 materiatowe pobiera¢ z DPZ rozwiniete-

go od 20. 00 iT. 05w rejonie BIELAWA /40J6/\ ZNIN /4440/, BARCIN

/J36J2/, a od 19. 00 18. 05 w rejonie IMIELIN /48T0/, LOCHOW

/5274z. +0JKI1 /50T2/;

- sprzet i materiaty medyczne pobierac¢ z szpitala woje-

wédzkiego czynnego od 20. 00 IT. 05 W SIERADZU /50T2/;

- krew konserv7owang pobieraC z wojewddzkiej stacji

krwiodawstwa w SIERADZU;
b/ zabezpieczenie techniczne

Nadwyzkowy fundusz remontowy UiSW zgtasza¢ do brem roz-

mieszczonego od T.00 18. 05w RYBIENKU /J6J6/.

4 . Grzebanie polegtych zmardych zod#nierzy

Polegtych 1 zmard4ych zodnierzy gromadzi¢ w wyznaczonych i

oznakowanych miejscach w DPO; 1ich pochdéwek zorganizuje \“ywizja.

5, w przypadku zniszczenia CKZL dywizji kierowanie procesem za-

bezpieczenia logistycznego przejmuje dowddca bzaop, ktdérego SD

od 17.00 17.05 jest rozwiniete w JANKACH /J6J2/; a od 19.00

18. 05 w LOJKACH.

6. Meldunki sktadac:
— dobowy o0 20.00 weddug danych z 18. oo™

- doraznie w sytuacjach wyjgtkowych.
SZEF LOGISTYKI T pz

Wykonano w 2 egz.

Egz. nr / - a/a

Egz. Nr i - adresat ) . 3
Druk ... (inicjaty maszynisty, dataj
Nr ... (w ks. maszynowej)
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PZUS - ... (rejon - miejscowos$ci”, wspodrzednej od ... (godz. ,
data), PD ... (pododdziatu remontowego, miejscowosc¢,

wspo 4rzednej)

BPO -~ . (rejon - miejscowos$ci, wspoétrzednej od (godz. ,
data), PD ... (pododdziatu medycznego, miejscowosc,
wspodrzedneJ.

3 Normy zuzycia zaopatrzenia:

Pododdziaty
Rodzai J-X

zaopatrzenia

1 2 3 4 5 6 7 s 1

A. Amunicia

strzelecka

(S
o
—

strzelecka pok#ad.

(=
o

| i
mozdzierzowa jo i P
artyleryjska jo 1 i
artyleryjska ppanc jo i
przeciwlotnicza jo
PPK jo
plot poc rakiet jo

B. Srodki inz sap.

miny ppanc. szt
miny ppiech. szt

materiaty wybuch. ton
+adunki wyddfuzone ton
C. Srodki wojsk opchem

zapalajace szt

- dymne szt
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Zatacznik 4.2

KLAUZULA TAJNOSCI
Egz. pojedynczy

Punkt
ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNEn

do ROZKAZU BOJOWEGO 21 BZ"

na dziert 13. 0Z

6« ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
D

Brygada g#éwny wysitek zabezpieczenia logistycznego skupia

na:

a) w czasie walki o utrzymanie pilerwszej pozycji ~ znopat-
zywanlu v Szodlcj bojowo 1 ina“ter”jatowe ooaz ewalouacjj

dycznej 1 technicznej z 1 bz 1 3 bp;

b) w czasie walki w g#ebi ugrupowania - dostarczen;u

Srodkow bojbwych dJda 2 bz i1 5 bez.

2) Urzadzenia logistyczne brygady rozwiniete wh

BPZ - w rejonie RYKI fJOdOJ, CZUBAKI (JdTBJ, WYSOKIE (2676)

czynny od 21. 00 12. 02] PD kzaop w LESISKACH (3278)]

PZUS - przy Zaktadach Naprawczych Mechanizacji Rolnictwa w
DABROWIE (3260) czynny 0. 21 .30 12. 02]

BPO - w os$rodku zdrowia w BORKACH (3680) czynny od 20. 00

12. 02,



3)
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Normy zuzycia zaopatrzenia:

Rodzai )
zaopatrzenia

1

A. Amunicia

N trze lecka
strzelecka poktad.
mozdzierzowa
artyleryjska
artyleryjska ppanc
czotgowa 1 BWF
przeciwiotnicza
FPK

p lot.poc.rakiet.

B. Srodki inz. sap.

miny ppanc.

miny pp iech.

ma ter ialy wybuch.

+adunki wyd4uzone

C. Srodki woisk opchem

- dymne

D. Paliwa p+ynne

- BS

- ONpk

.Y

Jo
Jo
Jo
Jo
Jo
Jo
Jo
Jo
Jo

szt
szt
ton

kpi

szt

Jn

Jn
Jdn

200
150

40

2bz

20

Pododdziaty
3bp 4bp 15bcz poz .
5 6 7 8
0.8 0.8 0.6 0.5
0.8 0.8 o5 0,
F 5 F 5 - ~
- - 2.2
~ FJ
- - F 5 1.0
F 2 F o 0.8
) 0.8

200 200 —
150 150 - -
0.J

- 6 8
40 40 20 20
0. 4 . 0. 0.J
0. J
0. 4 0.J

UZGODNIONDO

SZEF LOGISTYKI

21 BZ
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taj (rejon, miejscowosc, wspotrzednej)

d) wode konsumpcyjng pobiera¢ wkasnym transportem z ujec

czynnych od ... (Bodz. , datadJ w ...

(rejon, miejscowosc,
wsp6/rzednej ;

e) na koniec dnia posiadaC ... (Z $srodkéw bojowych i materia

/owych w stosunku do pe#nych zapasow ruchomychd.

1) Zabezpieczenie techniczne:

Nadwyzkowy fundusz remontowy U 1 SW:

(ewakuowa¢ do najbi izszego miejsca ukrycia lub do

drogi ewakuacji technicznej;

miejsce postoju uszkodzonego

U 1 SW przekaza¢ w sieci #+acznosci zabezpieczenia tech-

nicznegoJ;

(zgromadzi¢ w rejonie: miejscowosci, wspotrzedneJ;

(ewakuowa¢ do FZUS brygadyJ.

8) Zabezpieczenie medyczne:

a) ewakuacje rannych 1 chorych z batalionowego punktu opat-
runkowego prowadzi (prowadzi¢ wkasnymi sitamij
(nazwa Jednostki medycznejJ do (nazwa urzadzenia me-
dycznegoJ rozwinietego od (godz. , dataj do
(godz. , dataj w (miejscowos¢, wspodrzednej)
c) zakaznie chorych ewakuuje (nazwa jednostki

medycznejJ)
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- wojtem wsj BRODY ¥J246) - dappanc;

w sprawie sSwiadczen osobistych oraz dostaw artyUudow spo

zywczych;

6) Zaopatrywanie:

a) normy zuzycia zaopatrzenia

Rodzai ) Pododdziaty
zaopatrzenia J.k.
das dappanc
1 2 3 4
A. Amunicia:
- Ntrze iecka Jo 0.5 0, 5
- artyleryjska Jo 2.2 -
- artyleryjska ppanc. Jo - k 3

C. Srodki woisk ODchem.:
- dymne szt 20 paus

=

D. Paliwa ptynne:

- BS Jdn 0. 3 0. 3
~ ONpk Jn 0, 3 0,
Jn

b) do J. 00 13. 02 zgromadzi¢ zapasy ruchome oraz zapas do-
razny w llosci 1. o Jo amunicji artyleryjskiej 1 0,5 jo
amunicji ppanc;

c) dostarczanie zaopatrzenia:

- do 23. 00 12. kzaop dowiezie dla das 12 ton amunicji
artyleryjskiej, punkt spotkania - skrzyzowanie drog

ZOFlafVKA (3282) o godz. 30)



D

8)
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- do 23, 00 12. 02 kzaop dowiezie dla dappanc 2 tony amu-

nicji ppanc. , punkt spotkania skraj lasu

JANOW {3262d) o godz. 22.30]

- do 1. 00 13. 02 311 btr dowliezie na SO das 50, d tony
amunicji artyleryjskiej, punkt spotkania - skrzyzowa-

nie drég ZOFFOWKA o godz. 0.30]

- do 1.30 13. 02 311 btr dowiezie na SO dappanc 16 ton

amunicji ppanc., punkt spotkania - skraj lasu JANOW o

godz . 1.00]

- od 10. 00 13. 02 do 12. 00 13. 02 pobra¢ z BSA:
das - 18 ton amunicji artyleryjskiej;

dappanc -3,2 tony amunicji ppanc;

d) wode konsumpcyjng pobierac¢ wkasnym transportem z ujec

czynnych od 16.00 12. 02 Xa SKOLIMOWIE (3d60)]

e) na koniec dnia 13. 02 posiada¢ 65Z zapaséw ruchomych

Srodkdéw bojowych 1 materiatowych.

Zabezpieczenie techniczne:

Nadwyzkowy Tfundusz remontowy U i1 SW zgtaszaC do krem,

Zabezpieczenie medyczne:

a) ciezko rannych ewakuowa¢ bedzie kmed, 1zej rannych i

chorych ewakuowa¢ w#asnym transportem do BPO]

b) zakazZnie chorych ewakuowa¢ bedzie batatatdfon medyczny

dywizji]
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BPO - osrodku zdrowia w BORKACH (3680) czynny od 20. 00
12. 02,

3 Brygadowe drogi dowozu i ewakuacji:

a) zasadnicze:

- nr 1 - BYCZYNA [ddTOJ, KOSARZEW (dZTdJ. PIECKA WOLA;

- nr 2 - LEWKI (3868). RUCZAJ (40T6J, BRUSILOWO (3882);
b) zapasowe:

- JACKOWO [3868], WITNICA [40T6], BAGNO [40820;
C) rokadowe:

- KOSARZEW, BRUSILOWO, BAGNO;
d) droga ewakuacji technicznej:

— CHOSZCZEWO [4282], ANTONIN [40T6], MOSINA [42T2].

4 Na 13.02 przydziela sie:

a) obiekty 1 urzadzenia infrastruktury logistycznej:

- Zaktady Mechaniczne w £AZISKACH [3052] - 6 stanowisk
remontowych do pojazdéw kotowych i 2 stanowiska do po

Jazdow gas ienicowych;

- szpital miejski w ZARZECZU [3680] - 15 +46zek.

5 Organizacja wspoétdziatania wojskowo-cywilnego:

NawigzaC wspoddziatanie z naczetn ikiem gminy GOLENIEWO w
sprawie $wiadczen osobistych oraz dostaw artykudtéw spozyw-

czych.
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PZUS - ..,{rejon - miejscowosci, wspoOtrzednej od ... {godz. ,
data), SD ... {oddziatu remontowego, miejscowos¢, wspot-
rzednej)

DPO - ...{rejon - miejscowosci, wspotrzednej od ... {godz. ,
dataj, SD ... {oddziatu medycznego, miejscowos¢, wspodrzed-
nej*

3 Normy =zuzycia zaopatrzenia:

i Oddziaty |
Rodzaj ) J.k
zaopatrzenia
1 ______________ il
1 2 3 4 5 6 7 1
A. Amunicja 1

- strzelecka

[T T
o O

- strzelecka poktadowa

- mozdzierzowa

Jo
- artyleryjska jo 1 i
- artyleryjska ppanc. jo iy i
“ przeciwlotnicza jo
d |
- PPK jo )
- plot.poc.rakiet. jo
B. Srodki inz. sap.
- miny ppanc. szt
- miny ppiech. szt
- materiaty wybuchowe ton
- 4adunki wydtuzone ton
C. Srodki wojsk opchem.
- zapalajace szt
- dymne szt

/ ppkt 3. opracowywany jest przy udziale pionu operacyjnego.
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3) Normy zuzycia zaopatrzenia:

Rodzai ) J.k Oddziaty
zaopatrzenia 21 BZ 122 BZ 23BPanclpozost.
1 2 3 4 5 I 6
A. Amunicia:
- trzeJecka Jo 0, 8 0.6 0. 6 0, 4
- strzeJdecka poktad. Jo 0. 6 0. 6 0. 8 0.2
- mozdzierzowa Jo /, T 6 F 5 -
- artyJeryjska Jo - - - 2.2
- rakietowa Jo . - - 2.0
- artyleryjska ppanc. Jo - - - i. 4
- czotgowa 1 BUF Jo 0. T 0. 6 i.5 -
- przeciwlotnicza Jo 1.2 1.2 i.0
- FPK Jo 4 14 1.2 1.6
- piot.poc.rakiet. Jo 0. 4 0. 4 0, 4
- rakiety Z~F "KUB” szt - - 24
B. Srodki inz. sap.:
- miny ppanc. szt 600 600 - -
- miny ppiech. szt 350 350 - -
- materiaty wybuch. ton - . - 0.5
- 4adunki wyd4uzone kpi . . 20
C. Srodki woisk opchem.:
- dymne szt 600 600 400 400
D. Paliwa p4ynne:
- BS Jn 0. 4 o3 0. 4 0.2
~ ONpk Jn 0. 4 0.3 0. 4 0.2
B Jn 0. 4 0, 3 0. 4 0.2
- PL Jn - . 0.3

UZGODNITONDO

SZEF LOGISTYKI 71 bz
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wspotrzedne”™ adres] od ... fgodz. N data] do ...
(godz. ~ data) z ... (rodzaj 1 zakres Swiadczonych
ustug] .-

5 Organizacja wspoétdziatania wojskowo-cywilnego:

Nawigza¢ wspotdziatanie z:

- .,. (nazwa urzedu administracji panstwowej lub terenowej”

miejscowos¢, wspodrzedne, adres] w sprawie ... (rodzaj

usdug iTub sSwiadczen]]

- ... (inne instytucje uktadu pozamilitarnego] w sprawie

(rodzaj us4ug 1iub sSwiadczen].
6) Zaopatrywanie:

a) normy zuzycia zaopatrzenia

Oddziaty |
Rodzaj i J.k |
zaopatrzenia
1 2 3 4

A. Amunicja 1

“ strzelecka jo

- strzelecka poktadowa jo

- mozdzierzowa jo

- artyleryjska jo

- artyleryjska ppanc. jo

- przeciwlotnicza jo

- PPK jo

- plot._poc.rakiet. jo

/ ppkt 6a opracowywany jest przy udziale odpowiedniego szefa

rodzaju wojsk.
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d) wode konsumpcyjng pobiera¢ wkasnym transportem z ujec

czynnych od ... (godz. , datay w ... (rejon, miejsco-

wos¢, wspodrzedneldj
e) na koniec dnia posiadac ... (Z srodkoéw bojowych 1 mate-

riatowych w stosunku do pednych zapaséw ruchomychd.

7) Zabezpieczenie techniczne:

Nadwyzkowy fundusz remontowy U 1 SW:

- ... (ewakuowa¢ do najbtizszego miejsca ukrycia lub do
drogi ewakuacji technicznej; miejsce postoju uszkodzonego
U I SW przekaza¢ w sieci 4+4acznosSci zabezpieczenia tech-

nicznego];
- ,,, (zgromadzi¢ w rejonie: miejscowosci, wspotrzednej:

- ... (ewakuowa¢ do FZUS dywizji).

8 Zabezpieczenie medyczne:

a) ewakuacje rannych 1 chorych z brygadowego punktu opat-

runkowego prowadzi (prowadzi¢ whkasnymi sitami)

(nazwa Jednostki medycznej) do ... (nazwa urzadzenia me
dycznego) rozwinietego od ... (godz. , data) do
(godz. , data) w ... (miejscowosc¢, wspotrzedne))

c) zakaznie chorych ewakuuje ... (nazwa jednostki medycz-
nej))

d) materiaty medyczne pobiera¢ z ... (nazwa zZrédta zaopat-
rzenia) rozwinietego od ... (godz., data) w

(miedscowos¢, wspodrzedne).
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PZUS - p#d. SULIMY (90533 czynny od 17. J0 23. 05;
DPO - S4GI1 (8T59J czynny od 16. 00 23. 05.

3 Dywizyjne drogi dowozu 1 ewakuacji:

a) zasadnicze:
- GRONOWO (0256). SATORY (94523, SKUFIENIE (6143J;
b) zapasowe:

- DABROWICA {0063J, JANOWEM (9362). KRAGLE (6960).

ZADROZE (7961);
Cc) rokadowe:

- BRZESKO (0246), GRONOWO, DABROWICA, KURKI (9275);
d) droga ewakuacji technicznej:

~ NATOLIN (0156), ORALENICA (9659), ROZNIEWO (9053),

MIKOSZEWO (6655). DUBINY (7957);

4) Na 24. 02 przydziela sie:

a) obiekty 1 urzadzenia infrastruktury logistycznej:

- 23 stacjonarny sk#ad MRS t KOLSKU (9446) czynny od

15. 00 23. 05 - BS 1 ON wg zapotrzebowania;
- piekarnia w MARZUCINIE (6534) - 1,0 tona pieczywa;

- szpital miejski w MARZUCINIE - 30 +6zek.
5 Organizacja wspotdziatania wojskowo-cywilnego:

NawigzaC wspotdziatanie z naczelnikiem gminy MARZUCINO W
sprawie Swiadczen osobistych oraz dostaw artykutoww

spozywczych.
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6) Zaopatrywanie;

a) normy zuzycia zaopatrzenia;

amunicja strzelecka - 0, 4 Jo;
- amunicja artyleryjska - k Jo;
- amunicja rakietowa

~ materiaty wybuchowe

- Srodki dymne

- BS

b) do J. 00 24. 05 zgromadzi¢ zapas ruchomy oraz zapas doraz-
ny w ilosci 0, 6 Jo amunicji artyleryjskiej)
C) dostarczanie zaopatrzenia:

- do 21. 00 23. 05 T bzaop dowiezie na SO O, 6 Jo amunicji
artyleryjskiej, punkt spotkania — skrzyzowanie di OB

w GRABARACH (0357) o godz. 20. JO;
-do 10. 00 24. 05 1 do 16. 00 24. 05 7 bzaop dowiezie w re-

jon SO po 0,5 Jo amunicji artyleryjskiej, proponowane

punkty spotkania poda¢ do 6. 00 24. 05;

- od 18. 00 24. 05 do 20. 00 24. 05 pobrac¢ ze stacji wyta-
dowczej w BRZEZNIE (8660) 24 tony amunicji artyleryj-
skiej;

d) wode konsumpcyjng pobiera¢ whasnym transportem z ujec

czynnych cata dobe w wytwdérni woéd gazowanych w

MARZECINIE)
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