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Szef logistyki zarządza procesem 

zabezpieczenia logistycznego wojsk 

oraz dowodzi /w imieniu dowódcy/ 

Jednostkami logistycznymi.

(E.N.)

Wstęp

Napoleon Bonaparte twierdził, że na świecie istnieje tylko 
jedna alternatywa: rozkazywać albo słuchać. Maksyma ta, pomimo 
dużego upływu czasu, nie starciła swojej aktualności współcześ­
nie, a wręcz przeciwnie, stała się jedną z głównych déterminât 
skutecznego prowadzenia walk, bitev/ i operacji. Nakłada ona wy­
soką dyscyplinę wykonawczą, zarówno na tych, którzy rozkazują, 
jak i tych którzy te rozkazy wykonu¡,ą. Dla uzyskania pełnego 
obrazu tego problemu należy na niego ponadto spojrzeć przez 
pryzmat logistyki, bowiem wg Johannesa Gerbera 'hlogistyka jest 
wozem wojny”.

Wojska walczące na współczesnym polu walki wymagają sku­
tecznego tzn. odpowiadającego kryterium ”4 x W” /właściwy czas, 
właściwa ilość, właściwa jakość oraz właściwe miejsce dostawy 
lub usługi/ zasiniania dostawami zaopatrzenia oraz świadczenia 
bardzo szerokiej gamy usług specjalistycznych i 
gospodarczo-bytowych. Jak wskazują liczne przykłady z minionych 
wojen, przerwanie ciągłości tego zasilania oraz świadczenia us­
ług powoduje bardzo szybką utratę zdolności bojowej wojsk. Oczy­
wistym więc staje się fakt, że kierowanie procesem zabezpiecze­
nia logistycznego wojsk walczących wymaga wysokiego profesjona­
lizmu, a więc skutecznego działania zarówno organów logistycz- 
nych, jak też wykonawców zadah związanych z zaopatrywaniem wojsk 
oraz ich zabezpieczeniem technicznym i medycznym, a ponadto na 
szczeblu operacyjnym zabezpieczeniem komunikacyjnym oraz utrzy­
maniem infrasyruktury wojskowej.

Szeroki wachlarz dostaw zaopatrzenia i usług logistycznych 
niezbędnych wojskom na współczesnym polu walki powoduje, że ich 
realizacja wymaga precyzyjnego planowania, organizowania, pobu-
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dzania i inicjowania, a także kontroli i nadzoru. Przedsięwzię- 
te stanowią treść kierowania procesem zabezpieczenia logis-cia

tycznego wojsk walczących

Skrypt zawiera podstawy teorii kierowania procesem zabez­
pieczenia logistycznego wojsk w brygadzie i dywizji zmechanizo­
wanej oraz wszystkie zasadnicze dokumenty logistyczne /w tym v; 
formie rozwiniętej/ opracowywane przez organy logistyczne w cza­
sie zarządzania procesem zabezpieczenia logistycznego walczących 
pododdziałów /oddziałów/ oraz dowodzenia jednostkami logistycz­
nymi .

Opracowanie przeznaczone jest dla studentów studióv/ zasad­
niczych oraz słuchaczy kursów podyplomow^ych prowadzonych w Aka­
demii Obrony Narodowej.
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I. OGÓLNE WIAIX>MOSCI O KIEROWANIU PROCESEM ZABEZPIECZENIA 
I^ISTYCZNEGO WOJSK W BRYGADZIE I DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ

1.1. Właściwości kierowania

Istota kierowania procesem zabezpieczenia logistycznego 
wojsk w brygadzie i dywizji wyraża się w ciągłym i zorganizowa­
nym oddziaływaniu szefa logistyki na bezpośrednio podległe jemu 
organy kierowania i jednostki logistyczne, a także organy logis­
tyczne niższych szczebli dowodzenia v/ celu zapewnienia wałczącym 
pododdziałom /oddziałom/ skutecznej realizacji dostaw zaopatrze­
nia oraz świadczenia usług specjalistycznych i gospodarczo- 
bytowych.

Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk rea­
lizowane jest w formie zarządzenia i dowodzenia.

Szef logistyki brygady /dywizji/ zarządza procesem dostaw 
zaopatrzenia oraz świadczenia usług wykonywanych na rzecz wal­
czących pododdziałów /oddziałóv// oraz dowodzi jednostkairii logis­
tycznymi ,

Potrzeba dowodzenia jednostkami logistycznymi /w brygadzie 
kompaniami: zaopatrzenia, remontową i medyczną; w dywizji -

batalionami: zaopatrzenia, remontowym i medycznym/ przez szefa
logistyki - zastępcę dowódcy spowodowana jest istnieniem tzw. 
*'progów skuteczności sterowania", które ograniczają liczbę pod­
ległych bezpośrednio podwładnych. W przypadku brygady /dywizji/, 
zgodnie z etatem, dowódcy bezpośrednio podlega kilkunastu 
/kilkudziesięciu/ podwładnych. W związku z tym szef logistyki 
przejmując dowodzenie nad pododdziałami /oddziałami/ logistycz­
nymi przyczynia się do zwiększenia skuteczności dowodzenia.

Z kolei zarządzanie procesem zabezpieczenia logistycznego 
pododdziałów /oddziałów/ ogółnowojskowych i rodzajów wojsk wyni­
ka z podległości funkcjonalnej ich szefów logistyki szefowi lo­
gistyki brygady /dywizji/.
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Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk w 
brygadzie i dywizji wyraża się w realizacji funkcji związa­
nych z:
- przygotowaniem oraz utrzymaniem jednostek /pododdziałów i od­
działów/ i urządzeń logistycznych w gotowości do działania;

- opracowywaniem informacji o stanie posiadanych sił i środków 
logistycznych;

- precyzowaniem celu i koncepcji zabezpieczenia logistycznego 
wojsk;

- ustalaniem etapów i wariantów działania jednostek i urządzeń 
logistycznych oraz podejmowaniem decyzji;

- pozyskiwaniem zasobów ludzkich dla organów, jednostek i urzą­
dzeń logistycznych, a także środków bojowych i materiałowych 
oraz uzbrojenia i sprzętu wojskowego /UiSW/ dla zabezpiecza­
nych wojsk;

- planowaniem zabezpieczenia logistycznego wojsk i stawianiem 
zadań wykonawcom /organom, jednostkom i urządzeniom logistycz­
nym/ ;

- organizowaniem współdziałania v/ojskowo-cywilnego;
- zapewnieniem warunków dla właściwego zrozumienia przez wszys­

tkich zainteresowanych zadań i celu zabezpieczenia logistycz­
nego realizowanego na rzecz walczących wojsk;

- pobudzaniem podwładnych do działania oraz wyzwalaniem u nich 
inicjatywy;

- organizowaniem procesu kierowania oraz sprawowaniem funkcji 
kierowaniczych w systemie logistycznym brygady /dywizji/;

- kontrolą wykonania zadań.
Reasumując, w treści kierowania procesem zabezpieczenia lo­

gistycznego wojsk w brygadzie i dywizji mpżna wydzielić cztery 
główne funkcje: planowanie, organizowanie, pobudzanie i inicjo­
wanie oraz kontrolowanie.

Planowanie jest rozwinięcien i sprecyzowaniem /udokład- 
nieniem/ treści zawartych w prognozach /np. potrzeb zaopatrze­
niowych wojsk, strat w U i SW, strat sanitarnych itp./ oraz kon- 
cepcji zabezpieczenia logistycznego wojsk. Podstawowymi dokumen-
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tami planistycznymi są plany zabezpieczenia logistycznego wojsk 
oraz harmonogramy.

Plany zabezpieczenia logistycznego wojsk zawierają zbilan- 
sowanie zadań i nakładów, jakich będzie wymagało ich wykonanie, 
źródła ich pokrycia oraz terminy i miejsce realizacji.

Harmonogramy są dokumentami o chrakterze koordynacyjnym. 
Mogą być opracowywane jako oddzielne dokumenty, bądź stanowić 
część składową planów zabezpieczenia logistycznego wojsk. Opra­
cowywane są wówczas, kiedy planowane przedsięwzięcia logistyczne 
wymagają dokładnego skoordynowania w czasie.

Organizowanie polega na utworzeniu struktury działania, 
która ma być przedmiotem kierowania /zarządzania i dowodzenia/. 
Obejmuje ono:

przygotowanie, ugrupowanie, rozmieszczenie i przemieszczenie 
jednostek i urządzeń logistycznych;
wyznaczenie, przygotov/anie i utrzymanie sieci dróg dowozu i 
ewakuacji na obszarze /w rejonie/ planowanych działań wojsk; 
zorganizowanie obrony i ochrony jednostek i urządzeń logis­
tycznych .

Właściwie zorganizowane zabezpieczenie logistyczne wojsk 
powinno zapewnić racjonalne wykorzystanie /wyzyskanie/ posiada­
nego potencjału logistycznego, operatywne manewrowanie posiada­
nymi siłami i środkami logistycznymi oraz sprawne i skryte kie­
rowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk, a także 
zachowanie żywotności systemu logistycznego brygady /dywizji/.

Pobudzanie i inicjowanie polega na umiejętnym doborze metod 
działania, które umożliwiają sprawne wykonanie zadań przygotowa­
nych /wypracowanych/ podczas planowania i organizowania zabez­
pieczenia logistycznego wojsk, lub inaczej mówiąc doprowadzą do 
osiągnięcia celu kierowania. Obejmują one: rozkazywanie, współ­
działanie oraz motywowanie.

Rozkazywanie realizowane jest przez wydawanie: zarządzeń 
bojowych szefa logistyki oraz zarządzeń szefa logistyki brygady 
/dywizji/, a także poleceń i wytycznych.
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Współdziałanie realizowane jest poprzez koordynowanie oraz 
współpracę.

Motywowanie ma na celu kształtowanie pozytywnego stosunku 
wykonawców do wykonywania zadań służbowych. Realizowane jest 
przy pomocy bodźców ekonomicznych i pozaekonomicznych.

Kontrolowanie umożliwia porównanie rezultatów działania z 
opracowanymi wcześniej planami. Obejmuje:
- wizyty /lustracje/;
- samokontrolę;
- rozliczanie;
- nadzór służbowy.

Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk z 
teoretycznego punktu widzenia może być realizowane następującymi 
sposobami:
- przez cele;
- przez zadania;
- przez czynności /instruowanie/^/.

To, który z wymienionych sposobów kierov;ania będzie stoso­
wany w brygadzie /dywizji/ zależeć będzie przede wszystkim od 
profesjonalizmu organów kierowania oraz od stanu wiedzy i umie­
jętności wykonawców, a ponadto czasu jakim organy logistyczne 
będą dysponowały na planowanie i organizowanie zabezpieczenia 
logistycznego wojsk. Istotnym bowiem jest, aby koncepcja 
/zamiar/ zabezpieczenia logistycznego wojsk na wszystkich 
szczeblach dowodzenia wypracowana była możliwie w jak najkrót­
szym czasie. Dzięki temu, bezpośredni wykonawcy zadań logistycz­
nych będą mieli więcej czasu na ich przygotowanie i zrealizowa­
nie.

Ocenia się, że na szczeblu brygady i ,dywizji najczęstszymi 
sposobami kierowania procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk

1/ Por. E.Nowak: Kierowanie systemem logistycznym w walce i 
operacji *'przez cele, zadania i czynności**, w **Problemach 
zabezpieczenia logistycznego wojsk w walce i operacji**. 
AON, 1994r, s. 65-77.
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będą: ^'przez czynności** /instruowanie/ oraz "przez zadania". 
Natomiast sposób "przez cele" wyrażający **Co wykonać" i "Kto ma 
v/ykonać** będzie raczej występował w relacji dowódca ~ szef lo­
gistyki brygady /dywizji/.

1-2. Logistyczne organy kierowania brygady /dywizji/

Logistyczne organy kierowania /dowódczo-sztabowe/ stanowią 
‘•aparat" dowódcy brygady /dywizji/ w zakresie zarządzania proce­
sem zabezpieczenia logistycznego pododdziałów /oddziałów/ i 
dowodzenia jednostkami logistycznymi.

W brygadzie zmechanizowanej do logistycznych organów kiero­
wania należą: szef logistyki - zastępca dowódcy brygady i podle­
gające jemu bezpośrednio sekcje: organizacji i szkolenia, zao­
patrzenia , eksploatacji /techniczna/ oraz szef służby zdrowia, 
natomiast w dywizji - szef logistyki - zastępca dowódcy dywizji 
i podległe jemu bezpośrednio wydziały: organizacji i szkolenia, 
zaopatrzenia, eksploatacji /techniczny/ oraz szef służby zdro­
wia c

Szef logistyki brygady /dywizji/ jest bezpośrednim przeło­
żonym dowódców jednostek /pododdziałów, oddziałów/ logistycz­
nych, natomiast szefowie pionów funkcjonalnych/ zaopatrzenia, 
eksploatacji i medycznego/ - każdy w swoim pionie, dla dowódców 
jednostek logistycznych są przełożonymi funkcjonalnymi.

Sekcja /wydział/ organizacji i szkolenia jest bezpośrednim 
organem wykonawczo-koncepcyjnym szefa logistyki brygady
/dywizji/. Jej /jego/ podstawowym zadaniem jest organizacja i 
utrzymanie ciągłości funkcjonowania systemu logistycznego bryga­
dy /dywizji/ przez zarządzanie procesami logistycznymi realizo­
wanymi na rzecz walczących wojsk oraz dowodzenie kompaniami 
/batalionami/: zaopatrzenia, remontową i medyczną.

Sekcja /wydział/ zaopatrzenia organizuje przedsięwzięcia 
związane z zaopatrywaniem pododdziałów /oddziałów/ brygady
/dywizji/ w środki bojowe i materiałowe oraz świadczeniem usług
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gospodarczo-bytowych. Bezpośrednim realizatorem tych przedsięw­
zięć jest kompania /batalion/ zaopatrzenia.

Sekcja /wydział/ eksploatacji organizuje przedsięwzięcia 
związane z eksploatacją i remontem uzbrojenia i sprzętu wojsko­
wego /U i SW/ oraz zaopatrywaniem pododdziałów /oddziałów/ w U i 
SW, a także w techniczne środki materiałowe. Bezpośrednim reali­
zatorem tych przedsięwzięć jest kompania /batalion/ remontowa.

Szef służby zdrowia brygady /dywizji/ organizuje przedsięw­
zięcia leczniczo-ewakuacyjne /na rzecz rannych i chorych/ oraz 
przedsięwzięcia sanitarnohigieniczne i przeciwepidemiczne, a 
także zaopatrywanie pododdziałów /oddziałów/ brygady /dywizji/ w 
sprzęt i materiały medyczne. Bezpośrednim realizatorem tych 
przedsięwzięć jest kompania /batalion/ medyczna.

1.3. Rozmieszczenie logistycznych organów kierowania 
na stanowiskach dowodzenia

W brygadzie zmechanizowanej logistyczne organy kierowania 
rozwijają się i pracują na stanowisku dowodzenia /SD/ brygady 
tworząc centum kierowania zabezpieczeniem logistycznym stanowis­
ka dowodzenia /CKZL SD/. CKZL SD jest rozwijane w jednym z sek­
torów stanowiska dowodzenia. Praca w CKZL SD organizowana jest w 
systemie dwuzmianowym przez całą dobę. Jeżeli brygada będzie or­
ganizowała wysunięte stanowisko dowodzenia /WSD/, a sytuacja lo­
gistyczna wojsk walczących będzie tego wymagała, na WSD mogą być 
wydzieleni przedstawiciele z CKZL SD. Ich zadanie będzie z regu­
ły polegało na koordynacji przedsięwzięć realizowanych przez po­
doddziały logistyczne batalionów oraz pododdziały i urządzenia 
logistyczne brygady.

W d^ywizj i zmechanizowane! logistyczne organy kierowania 
rozwijają się i pracują na dwóch stanowiskach. SD i ZSD dywizji. 
Na SD rozwija się CKZL SD, a na ZSD zespół zabezpieczenia logis­
tycznego /ZZL ZSD/. Sprawna organizacja pracy logistycznych or­
ganów kierowania dywizji wymaga podzielenia ich na trzy zasad­
nicze części.
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Pierwsza cześć to grupa operacyjna szefa logistyki dywizji. 
Stanowi ona tzw. rzut ruchomy szefa logistyki. W jej skład wcho­
dzi około 70% stanu osobowego logistycznych organów kierowania 
dywizji. Zasadą jest, że grupa ta pracuje zawsze z szefem logis­
tyki, tworząc wraz ze stałą obsadą logistyczną stanowiska dowo­
dzenia /zapasowego stanowiska dowodzenia/ CKZL SD.

Drugą i trzecia cześć logistycznych organów kierowania dy­
wizji stanowią stałe obsady logistyczne SD i ZSD. W ich skład 
wchodzi po ok. 15 % stanu osobowego logistycznych organów kiero­
wania. Zadaniem ich jest przygotowanie pod względem technicznym 
i organizacyjnym warunków do pracy CKZL SD na jednym z dwóch 
stanowisk dowodzenia rozwijanych w dywizji. Jeżeli kierowanie 
procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk odbywa sie z CKZL 
rozwiniętego na SD, ZZL ZSD pełni /relatywnie/ funkcje spoczywa­
jące na organach zapasowych stanowisk dowodzenia. W tym celu ZZL 
ZSD dywizji prowadzi niezbędną dokumentacje logistyczną 
/otrzymuje ją gotową bądź współuczestniczy w jej opracowaniu w 
CKZL SD/ umożliwiającą sprawne przyjęcie grupy operacyjnej szefa 
logistyki /w przypadku zmiany miejsca pracy SD/ i rozwiniecie 
CKZL SD.
W tym czasie stała obsada logistyczna SD przejmuje role ZZL 
ZSD, a byłe SD staje sie ZSD dywizji.

Jeżeli dywizja zmechanizowana bedzie rozwijać WSD, wydzie­
lenie na nie przedstawicieli logistycznych organów kierowania 
odbywać sie bedzie na tych samych zasadach jak w brygadzie.

1.4. Udział szefa logistyki w procesie decyzyjnym dowódcy

Pomyślne prowadzenie walki /działań bojowych/ przez brygadę 
/dywizje/ w bardzo dużej mierze zależy od operatywności dowodze­
nia wojskami. Polega ona m.in. na skracaniu czasu planowania i 
organizowania działań. W brygadzie /dywizji/ uzyskuje sie to 
poprzez udział znacznej liczby osób dowództwa /w tym szefa lo­
gistyki/ i sztabu w procesie wypracowania decyzji o /"do"/ dzia­
łaniach bojowych /obronie, natarciu, marszu, przewozie/. W tym
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celu m.in. szef logistyki - zastępca dowódcy w okresie przygoto- 
wania działań wzywany jest do CDB SD.

Szef logistyki udając się do CDB SD powinien dobrze znać 
aktualną sytuację logistyczną brygady /dywizji/ oraz możliwości 
wykonawcze podległych jednostek i urządzeń logistycznych, a tak“ 
że zakres przedsięwzięć logistycznych realizov;anych na rzecz 
brygady /dywizji/ przez przełożonego. Informacje te bowiem mogą 
być potrzebne dowódcy w czasie wypraco\^7ywania zamiaru. CDB SD 
szef logistyki jest zapoznawany przez dowódcę /lub szefa sztabu/ 
z rozkazem bojowym przełożonego, zamiarem dowódcy o działa­
niach, a także otrzymuje wytyczne do wypracowania koncepcji za­
bezpieczenia logistycznego wojsk.

W ustalonym przez szefa sztabu czasie, szef logistyki swoją 
koncepcję zabezpieczenia logistycznego pododdziałów /oddziałów/ 
w planowanej walce /działaniach bojowych/ przedstawia dowódcy 
brygady /dywizji/ do zatwierdzenia. Koncepcja ta może być 
przedstav/iona w formie tzw. pełnego lub skróconego meldunku da­
nych , albo w formie udzielenia odpowiedzi na wcześniej posta­
wione przez dowódcę pytania.

W meldunku danych szef logistyki z reguły przedstawia: 
główne zadania zabezpieczenia logistycznego wojsk w planowanych 
działaniach bojowych, rozmieszczenie i sposób przemieszczania w 
toku działań bojowych jednostek i urządzeń logistycznych, pro­
pozycję układu i przebiegu dróg dov/ozu i ewakuacji /w tym dróg 
ewakuacji technicznej/, bilans potrzeb i możliwości zaopatrywa­
nia pododdziałów /oddziałów/ w środki zaopatrzenia masowego zu­
życia, kolejność i sposoby zaopatrywania pododdziałów 
/oddziałów/ pierwszego rzutu brygady /dywizji/, organizację za­
sadniczych przedsięwzięć zabezpieczenia technicznego i zabezpie­
czenia medycznego, zakres współdziałania wojskowo-cywilnego, a 
także wnioski i propozycje.

We wnioskach szefa logistyki powinny znajdować się m.in. 
propozycje dotyczące wyzyskania potencjału logistycznego prze­
ciwnika w procesie zasilania pododdziałów /oddziałów/ brygady 
/dywizji/.
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PLANOWANIE ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO WOJSK W BRYGADZIE I 
DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ

2.1. Ogólne właściwości planowania procesu zabezpieczenia 
logistycznego wojsk

Planowanie procesu zabezpieczenia logistycznego pododdzia­
łów /oddziałów/ rozpoczyna się w okresie przygotowania brygady 
/dywizji/ do walki /działań bojowych/. Przebieg tego planowania 
w dużym stopniu zależy od przyjętej w brygadzie /dywizji/ metody 
pracy dowództwa i sztabu tzn. czy stosowana jest metoda kolejne­
go,. czy też równoległego przygotowania działań. Cechą charakte­
rystyczną metody kolejnego przygotowania działań jest to, że po 
zakończeniu planowania na jednym szczeblu dowodzenia, następuje 
przekazanie zadań podległym szczeblom organizacyjnym. W związku 
z tym proces zabezpieczenia logistycznego pododdziałów 
/oddziałów/ rozpoczyna się z chwilą otrzymania przez brygadę 
/dywizję/ rozkazu bojowego oraz zarządzenia szefa logistyki dy­
wizji /związku operacyjnego/. Metodę tę stosuje się w warunkach 
posiadania przez brygadę /dywizję/ dostatecznej ilości czasu na 
organizowanie walki /działań bojowych/.

Natomiast metoda równoległego przygotowania działań stoso­
wana jest w przypadku napiętych terminów związanych z planowa­
niem i organizowaniem walki. Powoduje to, że we współczesnych 
warunkach prowadzenia działań bojowych staje się ona metodą pod­
stawową .

W przypadku zastosowania w brygadzie /dywizji/ metody rów­
noległego przygotowania działań, planowanie zabezpieczenia lo­
gistycznego pododdziałów /oddziałów/ rozpoczyna się z chwilą 
wpłynięcia do centrum dowodzenia bojowego stanowiska dowodzenia 
/CDB SD/ wstępnego zarządzenia bojowego, a do centrum kierowania 
zabezpieczeniem logistycznym stanowiska dowodzenia /CKZL SD/ - 
wstępnego zarządzenia szefa logistyki dywizji /związku operacyj­
nego/ .
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2-2. Zakxes i kolejność pracy logistycznych organów kierowania w 
czasie planowania zabezpieczenia logistycznego oddziałów 
/pododdziałów/

Niezależnie od stosowanej /przyjętej/ w brygadzie /dywizji/ 
metody przygotowania działań, z chwilą rozpoczęcia procesu pla- 
nowania walki /działań bojowych/ szef logistyki wzywany jest do 
CDB SD, gdzie zostaje zapoznany z zadaniem bojowym,

W tym czasie dowódca brygady /dywizji/ analizując otrzymane 
zadanie oraz oceniając sytuację bojową może zadawać /zadaje/ 
szefowi logistyki pytania dotyczące problemów logistycznych, uś­
ciślenie których jest jemu niezbędne do sprecyzowania zamiaru. 
Następnie szef logistyki zostaje zapoznany z zamiarem oraz ot­
rzymuje od dowódcy wytyczne do przygotowania koncepcji zabez­
pieczenia logistycznego pododdziałów /oddziałów/ w planowanej 
walce /działaniach bojowych/. W wytycznych dowódca najczęściej 
wskazuje gdzie skupić glóv/ny wysiłek zabezpieczenia logistyczne­
go brygady /dywizji/, a ponadto może wskazać pożądaną kolejność 
uzupełniania zasadniczych rodzajów środków bojowych i materiało­
wych w pododdziałach /oddziałach/ oraz realizacji usług specja­
listycznych.

Po uzyskaniu powyższych informacji szef logistyki brygady 
/dywizji/ analizuje zamiar dowódcy, określa przedsięwzięcia do 
natychmiastowego wykonania, kalkuluje czas, prowadzi ogólną oce­
nę sytuacji logistycznej oraz wypracowuje koncepcję zabezpiecze­
nia logistycznego pododdziałów /oddziałów/.

Z chwilą zatwierdzenia ‘'koncepcji” przez dowódcę brygady 
/dywizji/ staje się ona "zamiarem logistycznym”. Na jego pod­
stawie szef logistyki udziela szefom pionów funkcjonalnych 
/koordynacyjnego, zaopatrzenia, technicznego i medycznego/ wy­
tycznych do planowania procesu dostaw zaopatrzenia oraz świad­
czenia usług specjalistycznych i gospodarczo-bytowych na rzecz
pododdziałów /oddziałów/ przygotowujących się do walki /działań 
bojowych/.
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W procesie planowania zabezpieczenia logistycznego podod­
działów /oddziałów/ brygady /dywizji/ dokonywana jest szczegóło­
wa ocena sytuacji logistycznej, oceniane są warunki terenowe i 
atmosferyczne oraz dokonywane są niezbędne uzgodnienia wypraco­
wywanych rozwiązań z szefem sztabu, szefami rodzajów wojsk, a w 
razie potrzeby również z przedstawicielami administracji pań­
stwowej i terenowej,

2.2.1. Analiza zamiaru dowódcy^ określenie przedsięwzięć
do natychmiastowego wykonania oraz kalkulacja czasu

Mając na uwadze treść zadania bojowego oraz analizując za­
miar dowódcy brygady /dywizji/ szef logistyki powinien zrozumieć 
intencję dowódcy w zakresie przewidywanego ugrupowania bojowego 
pododdziałów /oddziałów/ oraz kolejności ich użycia w walce. 
Analiza zamiaru dowódcy oraz ocena sytuacji logistycznej powinny 
umożliwić szefowi logistyki ustalenie ogólnych potrzeb zaopat­
rzeniowych i usługowych pododdziałów /oddziałów/ i wynikających 
z nich zadań dla jednostek i urządzeń logistycznych w poszcze­
gólnych etapach walki /działań bojowych/.

Wnioski z przeprowadzonej analizy powinny również umożliwić 
ustalenie głównych zadań zabezpieczenia logistycznego wojsk ja­
kie potrzeba zrealizować w okresie przygotowania oraz w toku 
walki /działań bojowych/, a także wyłonienie przedsięwzięć pil­
nych, które należy niezwłocznie przekazać w postaci zarządzeń 
przygotowawczych. Treść przedsięwzięć oraz stopień ich pilności 
zależeć będzie od rodzaju zadania bojowego, zamiaru dowódcy oraz 
sytuacji logistycznej brygady /dywizji/.

W następnej kolejności szef logistyki przeprowadza kalku­
lację czasu w celu określenia terminów wykonania poszczególnych 
przedsięwzięć zabezpieczenia logistycznego na rzecz przygotowu­
jących się do walki /działań bojowych/ pododdziałów /oddziałów/. 
W kalkulacji czasu należy uwzględnić również czas na przeprowa­
dzenie rekonesansu logistycznego oraz organizację współdziała­
nia, a także udzielenie pomocy podwładnym i nadzór służbowy.
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2.2.2. Ogólna ocena sytuacji logistycznej

Ogólna ocena sytuacji logistycznej ma na celu ustalenie 
przybliżonych danych dotyczących:

bilansu zaopatrzenia, obejmującego jego aktualny stan zapa­
sów, planowany dowóz /dostarczenie/ oraz prognozowane zuży­
cie;
czasu zgromadzenia zapasów zaopatrzenia niezbędnych do wyko­
nania zadania bojowego otrzymanego przez brygadę /dywizję/; 
bilansu uzbrojenia i sprzętu wojskowego, obejmującego jego 
aktualny stan zdatności technicznej, planowany odzysk z re­
montu, ewentualne uzupełnienie nowymi dostawami UiSW oraz je­
go prognozowane straty;
liczebności rannych i chorych w punktach opatrunkowych bryga­
dy /dywizji/ oraz czasu niezbędnego na ich ewakuację itp.

2.2.3» Koncepcja zabezpieczenia logistycznego brygady /dywizji/

Koncepcja zabezpieczenia logistycznego brygady /dywizji/ w 
walce /działaniach bojowych/ powinna zawierać: główne zadania 
zabezpieczenia logistycznego pododdziałów /oddziałów/ w okresie 
przygotowania i w toku walki /działań bojowych/; ugrupowanie i 
rozmieszczenie jednostek i urządzeń logistycznych, sieć dróg do­
wozu i ewakuacji /w tym drogi ewakuacji technicznej/; wielkość i 
czas zgromadzenia zapasów zaopatrzenia niezbędnych do wykonania 
zadania bojowego; ukompletowanie brygady /dywizji/ w zasadnicze 
UiSW na początku wykonywania zadania bojowego; czas ewakuacji 
rannych i chorych z punktów opatrunkowych /BPO, DPO/; przewidy­
wany zakres współdziałania wojskowo-cywilnego; zakres i sposób 
wyzyskania terenowej infrastruktury logistycznej; prośby, w tym 
np. dotyczące przydzielenia sił i środków do organizacji obrony 
i ochrony jednostek i urządzeń logistycznych.

Koncepcja przedstawiana jest dowódcy brygady /dywizji/ 
przez szefa logistyki w formie meldunku danych logistycznych.
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zależności od stylu pracy dowódcy brygady /dywizji/ i 
jsgo wytycznych, szef logistyki może przedstawiać tzw, 

pełną treść koncepcji zabezpieczenia logistycznego wojsk lub 
jej formę skróconą “ według zagadnień określonych wcześniej 
przez dowódcę. Niekiedy dowódca może ograniczyć się tylko do 
postawienia szefowi logistyki pytań.

2.2.4. Wytyczne szefa logistyki dla szefów pionów funkcjonalnych 
do planowania procesu zabezpieczenia logistycznego 
pododdziałów /oddziałów/

Wytyczne szefa logistyki udzielane szefom pionów funkcjo­
nalnych /koordynacyjnego, zaopatrzenia, technicznego i m.edyczne- 
go/ do planowania procesu zabezpieczenia logistycznego podod­
działów /oddziałów/ dotyczą przedstawienia im głównych zadań, w 
tym terminów ich wykonania, jakie mają być zrealizowane przed 
oraz w toku walki /działań bojowych/. Ich treść zależeć będzie 
od konkretnej sytuacji bojowej i logistycznej. Przykładowo zada­
nia szefów poszczególnych pionów mogą dotyczyć:

a/ szefa sekcii /wydziału/ organizacii i szkolenia :
- zorganizowania rekonesansów logistycznych nowych rejonów roz­

mieszczenia jednostek i urządzeń logistycznych;
- rozpoznania planowanej sieci dróg dowozu i ewakuacji;
- organizacji systemu kierowania procesem zabezpieczenia logis­

tycznego walczących pododdziałów /oddziałów/ itp.
b/ szefa sekci i /wydziału/ zaopatrzenia :

- czasu zgromadzenia określonych wielkości zapasów zaopatrzenia 
w wybranych pododdziałach /oddziałach/ oraz jednostkach i 
urządzeniach logistycznych;

- sprecyzowania z przedstawicielami sztabu i rodzajów wojsk 
wielkości norm zużycia deficytowych rodzajów środków bojowych 
i materiałowych;

- zorganizowania pozyskiwania określonych rodzajów zaopatrzenia 
z zasobów terenowej infrastruktury logistycznej;
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- realizacji wybranych rodzajów usług gospodarczo-bytowych na 
rzecz przydzielonych /wspierających/ pododdziałóv/ /oddziałów/ 
itp.

c/ szefa sekcii technicznej /eksploatacji/:
•” intensyfikacji obsług lub remontów vrybranych rodzajów UiSW, 

bądź też czasu odtwarzania zdatności technicznej sprzętu w 
określonych pododdziałach /oddziałach/;

- zorganizowania dodatkowych urządzeń technicznych do realizacji 
usług specjalistycznych na rzecz wybranych pododdziałów 
/oddziałów/;

~ wykorzystania terenowych obiektów infrastruktury technicznej w 
procesie remontu UiSW itp. 

d/ szefa służby zdrowia:
- terminu wyewakuowania rannych i chorych z BPO /DPO/;
- wykorzystania określonych obiektów terenowej infrastruktury 
medycznej w procesie udzielania pomocy medycznej rannym i cho­
rym;

- udziału sił oraz wykorzystania środków służby zdrowia w orga­
nizowanych urządzeniach /elementach/ logistycznych, a także w 
likwidacji skutków uderzeń przeciwnika itp.

2.2.5. Szczegółowa ocena sytuacji logistycznej

Szczegółową ocenę sytuacji logistycznej prowadzą, każdy w 
swoim pionie, szefowie pionów funkcjonalnych - zaopatrzenia, 
technicznego /eksploatacji/ i medycznego.

Powinna ona dostarczyć im informacji dotyczących: 
a/ szefowi sekcji /wydziału/ zaopatrzenia :

- wielkości potrzeb zaopatrzeniowych wojsk /pododdziałów/;
- źródeł zaopatrzenia w środki bojowe i materiałowe; 

potencjału zaopatrzeniowego, w tym w zakresie świadczenia us­
ług gospodarczo-bytowych, infrastruktury terenowej; 
aktualnych możliwości przewozowych i usługowych kzaop /bzaop/; 
terminów i sposobów dostarczania /dowozu, odbioru/ zaopatrze­
nia w brygadzie /dywizji/ oraz pododdziałom /oddziałom/;
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“ wielkości zadań związanych z ewentualną ewakuacją zaopatrzenia 
z rejonóv7 zagrożonych przez przeciwnika;

- terminu osiągnięcia gotowości przez kzaop /bzaop/ oraz urzą­
dzenia zaopatrzeniowe do realizacji dostaw i usług na rzecz 
walczących pododdziałów /oddziałów/;

b/ szefov/i sekcii /wydziału/ technicznej /eksploatacii/:
- wielkości zadań ewakuacyjno-remontowych UiSW do czasu rozpo­

częcia walki /działań bojowych/;
- prognozowanych strat w UiSW w walce /działaniach bojowych/;
- aktualnych możliwości ewakuacyjno-remontowych krem /brem/;
- potencjału technicznego infrastruktury terenowej, który może 

być wykorzystany w procesie zabezpieczenia technicznego wal­
czących pododdziałów /oddziałów/;

- terminu osiągnięcia gotowości przez krem /brem/ oraz urządze­
nia techniczne dc realizacji zadań na rzecz walczących podod­
działów /oddziałów/;

c/ szefowi służby zdrowia:
- wielkości zadań związanych z ewakuacją rannych i chorych z BPO 

/DPO/ do czasu rozpoczęcia walki /działań bojowych/;
- prognozowanych strat sanitarnych w walce /działaniach bo­

jowych/ ;
- aktualnych m.ożliwości leczniczo-ewakuacyjnych kmed /bmed/ oraz 

przydzielonych pododdziałów medycznych;
- możliwości zaopatrzenia w sprzęt i materiały medyczne;
- potencjału medycznego infrastruktury terenowej, który może być 
wykorzystany w procesie zabezpieczenia medycznego walczących 
pododdziałów /oddziałów/;

- terminu osiągnięcia gotowości przez kmed /bmed/, przydzielone 
pododdziały medyczne oraz rozwinięte urządzenia medyczne do 
realizacji zadań na rzecz walczących pododdziałów /oddziałów/.

d/ szefowi sekci i /wydziału/ oraanizaci i i szkolenia:
- wielkości potrzeb jednostek logistycznych w zakresie uzu­

pełnienia stanem osobowym;
- ugrupowania i rozmieszczenia jednostek i urządzeń logis­

tycznych brygady /dywizji/;
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- zadań związanych z przeprov/adzeniem rekonesansu nowych rejonóv/ 
rozmieszczenia jednostek i urządzeń logistycznych oraz rozpoz­
nania dróg dowozu i ewakuacji;

- zakresu organizacji obrony i ochrony jednostek i urządzeń lo­
gistycznych;

- organizacji pracy logistycznych organów kierov/ania na SD bry­
gady /dywi z j i/.

2.2.6. Ocena warunków terenowych i atmosferycznych

Warunki terenowe i atmosferyczne logistyczne organy kiero­
wania brygady /dywizji/ oceniają pod względem:
- możliwości /podatności/ do rozmieszczenia jednostek oraz roz­
winięcia urządzeń logistycznych;

- zapewnienia dobrych warunków funkcjonowania /pracy/ urządzeń 
logistycznych;

- układu i rozwinięcia sieci dróg dowozu i ewakuacji;
- sposobu przygotowania pojazdów mechanicznych do jazdy w tere­

nie;
- możliwości pozyskiwania /wydobywania/ wody;
- sposobu dostarczenia zaopatrzenia walczącym pododdziałom 

/oddziałom/, ewakuacji rannych i chorych oraz uszkodzonego 
UiSW;

- zakresu dodatkowych usług i świadczeń gospodarczo-bytowych 
/np. ciepłe umundurowanie, wysokokaloryczne wyżywienie, sprzęt 
wysokogórski, sprzęt narciarski, środki przeciwodmrożeniowe, 
okulary przeciwsłoneczne itp./;

- sposobu i zakresu organizacji obrony i ochrony jednostek i 
urządzeń logistycznych, w tym szczególnie maskowania pojazdów, 
ubezpieczenia kolumn pododdziałów logistycznych itp.

Ocena warunków terenowych prowadzona jest na podstawie ma- 
py, a następnie precyzowana jest w czasie rekonesansu logistycz­
nego planowanych rejonów rozmieszczenia jednostek i urządzeń lo­
gistycznych oraz rozpoznania sieci dróg dowozu i ewakuacji.
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W ocenie wpł^^u warunków atmosferycznych na funkcjonowanie 
/pracą/ jednostek i urządzeń logistycznych uwzględniane są prze­
de wszystkim takie czynniki jak: wielkość i rodzaj opadów, siła 
wiatru, temperatura, widoczność /pora dnia i nocy/ itp.

2.2.7. Uzgodnienia dokonyiirane przez logistyczne organy
kierowania brygady /dywizji/ w procesie planowania 
zabezpieczenia logistycznego wojsk

Wiele elementów /zagadnień i problemów/ planu zabezpiecze­
nia logistycznego pododdziałów /oddziałów/ wypracowywanych 
przez logistyczne organy kierowania brygady /dywizji/ musi być 
zsynchronizowanych z planem walki /działań bojowych/. Wymagają 
więc one uzgodnień z szefem, sztabu i szefami rodzajów wojsk bry­
gady /dywizji/, a niekiedy również z przedstawicielami adminis- 
tracj i państwowej i terenowej.

Z szefem sztabu brygady /dywizji/ uzgodnione są: 
normy zużycia amunicji strzeleckiej, czołgowej, PPK;

“ rejony rozmieszczenia jednostek i urządzeń logistycznych;
- układ i przebieg dróg dowozu i ewakuacji oraz organizacja re­

gulacji ruchu na tych drogach;
- rejony przeładunkowe /przekazywania zaopatrzenia/;
- siły i środki łączności na potrzeby organów, jednostek i 

urządzeń logistycznych;
- organizacja obrony i ochrony jednostek i urządzeń logistycz­

nych.
.Z szefem artylerii brygady /dywizji/ uzgodnione są:

- normy zużycia amunicji artyleryjskiej, moździerzowej i rakie­
towej ;

- organizacja dowozu amunicji na stanowiska ogniowe artylerii.
Z szefem saperów brygady /dywizji/ uzgadniane są: 

normy zużycia środków minersko-zaporowych, materiałów wybu­
chowych i ładunków wydłużonych;

- organizacja dostaw środków inżynieryjno-saperskich.
- sposób przygotowania i utrzymania dróg dowozu i ewakuacji;
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~ udział specjalistów i sprzętu z ksap /bsap/ w rekonesansach 
logistycznych, rozpoznania dróg dowozu i ewakuacji oraz gru­
pach likwidacji skutków uderzeh przeciwnika na jednostki i 
urządzenia logistyczne.

Z szefem obrony przeciwchemicznej brygady /dyv/izi ij uzgad­
nia się:
- organizację rozpoznania i likwidacji skażeń w rejonach roz­

mieszczenia jednostek oraz rozwinięcia urządzeń logistycz­
nych, a także na drogach dowozu i ewakuacji;

- użycie dymóv/ do maskowania jednostek i obiektów logistycz­
nych ;

- udział specjalistów i sprzętu z kopchem /bopchem/ w rekone­
sansach logistycznych, rozpoznaniu dróg dowozu i ewakuacji 
oraz grupach likwidacji skutków uderzeń przeciwnika na jed­
nostki i urządzenia logistyczne.

Z szefem obrony przeciwlotniczej brygady /dywizj i/ uzgadnia
się:

normy zużycia amunicji i rakiet przeciwlotniczych;
sposoby i zakres obrony przeciwlotniczej jednostek i obiektów
logistycznych.
Zl przedstawicielami administracj i państwowej i terenowej

uzgadniane są:
zakres i sposób wykorzystania terenowej infrastruktury logis­
tycznej ;

- udział sił układu pozamilitarnego w realizacji przedsięwzięć 
logistycznych na rzecz brygady /dywizji/;

- współdziałanie w zakresie likwidacji skutków uderzeń przeciw­
nika na jednostki i obiekty logistyczne brygady /dywizji/, a 
także w czasie likwidacji klęsk żywiołowych.
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W sytuacji krytycznej /kryzysowej/, przy braku dostatecznej 
ilości czasu na zastosowanie metody kolejnego lub równoległego 
przygotowania walki /działań bojowych/ dowódca brygady /dywizji/ 
może zastosować tzw. metodę dyrektywną. W tym wypadku sam lub 
wspólnie z szefem sztabu wypracowuje zamiar, określa główne za­
dania logistyczne i przekazuje je szefowi logistyki do wykona­
nia .

2.3. Plan zabezpieczenia logistycznego brygady /dywizji/

Plan zabezpieczenia logistycznego wojsk jest głównym 
/zasadniczym/ logistycznym dokumentem kierowania w brygadzie 
/dywizji/. Opracowywany jest w dwóch częściach - graficznej /na 
mapie/ i opisowej /w postaci legendy do części graficznej/. W 
brygadzie część graficzna planu opracowywana jest na mapie w 
skali 1 : 50 000, a w dywizji na mapie w skali 1 : 100 000. Plan 
ten jest dokumentem decyzyjnym szefa logistyki brygady 
/dywizji/. Jego szczegółowym rozwinięciem są mapy robocze /z 
częściami opisowymi/ opracowywane przez szefów pionów funkcjo­
nalnych: zaopatrzenia, eksploatacji i medycznego/ systemu logis­
tycznego brygady /dywizji/.

W części graficznej planu /na mapie/ przedstawia się; ru­
bież styczności wojsk z przeciwnikiem, prawdopodobne kierunki 
jego działania, rejony zagrożenia działaniami desantów i grup 
dywersyjno-rozpoznawczych; położenie wojsk własnych, aktualne i 
planowane rejony ich rozmieszczenia, rubieże zadań bojowych, li­
nie rozgraniczenia, rozmieszczenie SD; rejony rozmieszczenia 
jednostek i urządzeń logistycznych szczebla nadrzędnego i sąsia­
dów, drogi dowozu i ewakuacji, w tym ewakuacji technicznej oraz 
punkty spotkania na tych drogach, rejony rozmieszczenia 
/faktyczne, zapasowe i planowane/ jednostek i urządzeń logis­
tycznych własnych i szczebla niższego; źródła zaopatrzenia w 
środki bojowe i materiałowe, rejony przeładunkowe; stacje wyła-
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dowania /załadowania/; szpitale wojskowej i społecznej służby 
zdrowia; zakłady i warsztaty remontov;e oraz wykorzystywane 
urządzenia i obiekty terenowej infrastruktury logistycznej; za­
sadnicze /zapasowe/ drogi dowozu i ewakuacji; rejony zastrzeżo­
ne, zniszczeń, pożarów , zatopień itp. oraz inne przydatne in­
formacje.

W legendzie do części graficznej planu zabezpieczenia lo­
gistycznego wojsk ujmuje się wnioski z oceny przeciwnika i jego 
możliwości oddziaływania na pododdziały /oddziały/ i urządzenia 
logistyczne; główne zadania zabezpieczenia logistycznego walczą­
cych pododdziałów /oddziałów/; bilans środkóv/ bojowych i mate­
riałowych masowego zużycia; bilans podstawowego uzbrojenia i 
sprzętu wojskowego; bilans prognozowanych strat sanitarnych sta­
nu osobowego; zestawienie wykorzystywanej infrastruktury logis­
tycznej; problemy związane z obroną i ochroną jednostek i urzą­
dzeń logistycznych oraz organizację łączności dla potrzeb orga­
nów i jednostek logistycznych.

2-4. Dokiiiaentacja planistyczna pionów funkcjonalnych
systemu logistycznego brygady /dywizji/

Dokumentacja planistyczna szefów pionów funkcjonalnych 
/zaopatrzenia, eksploatacji i służby zdrowia/ zawiera informacje 
szczegółowe dotyczące zaopatrywania pododdziałów /oddziałów/ 
brygady /dywizji/ oraz ich zabezpieczenia technicznego i zabez­
pieczenia medycznego.

Szefowie pionów funkcjonalnych systemu logistycznego bryga­
dy /dywizji/ swoją dokumentację planistyczną opracowują w części 
graficznej na mapach roboczych, natomiast ppisowej - w zeszytach 
pracy w formie prognoz, kalkulacji, zestawień, schematów itp.

Szef sękc:ii /wydziału/ zaopatrzenia brygady /dywizji/ na 
mapie roboczej oprócz niezbędnych jemu informacji taktycznych 
nanosi rozmieszczenia pododdziałów /oddziałów/ zaopatrzenia i 
transportowych oraz rozwinięcia składów zaopatrzenia, a także 
urządzeń świadczących usługi gospodarczo-bytowe - przełożonego
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/szczebla nadrzędnego/ i podwładnych /szczebla niższego/, ak­
tualne i planowane rejony rozmieszczenia kzaop /bzaop/ oraz 
rozwijanych przez nią urządzeń zaopatrzenia, a także rejony roz­
mieszczenia jednostek zaopatrzenia v;ojsk będących w brygadzie 
/dywizji/ na przydziałach gospodarczych; stacjonarne źródła zao­
patrzenia oraz stacje wyładowania z wydzieloną dla brygady 
/dywizji/ ilością środków bojowych i materiałowych oraz czasem 
ich wydawania /odbioru/; rejony przeładunkowe /z oznaczeniem 
kto, kiedy i w jaki sposób je organizuje/; punkty spotkania ko­
lumn z zaopatrzeniem awizowane przez przełożonego i adresowane 
do podwładnych; urządzenia zaopatrzenia sąsiadów; punkty wydo­
bywania wody dla celów konsumpcyjnych i technicznych; drogi do­
wozu i ewakuacji; punkty świadczące usługi gospodarczo-bytowe 
/piekarnie, masarnie, pralnie i łaźnie, punkty handlowe/, a tak­
że obiekty /urządzenia/ terenowej infrastruktury logistycznej 
wykorzystywane w procesie zaopatrywania wojsk brygady /dywizji/.

Legenda /część opisowa/ do mapy roboczej szefa zaopatrzenia 
powinna zawierać: główne /zasadnicze/ zadania zaopatryv/ania po­
doddziałów /oddziałów/ w okresie przygotowania i w toku działań 
bojowych: kalkulacje potrzeb i możliwości uzupełniania i odtwa­
rzania zapasów zaopatrzenia; organizację dostarczenia /dowozu, 
wydawania/ środków bojowych i materiałowych; przydziały gospo­
darcze; organizację działalności gospodarczo-bytowej /w tym: 
m.in. plan kąpieli i wymiany bielizny, plan zaopatrywania w 
wodę/.

Szef sekci i /wydziału technicznego/, /eksploatacji/ brygady 
/dywizji/ na mapie roboczej, oprócz niezbędnych jemu informacji 
taktycznych nanosi: rejony rozmieszczenia pododdziałów 
/oddziałów/ remontowych i ewakuacyjnych oraz ugrupowanie /rejony 
działania/ urządzeń technicznych przełożonego /szczebla nadrzęd­
nego/! podwładnych /szczebla niższego/; aktualne oraz planowane 
rejony rozmieszczenia krem /brem/ i PZUS, a także ugrupowanie i 
rozmieszczenie własnych i przydzielonych urządzeń technicznych; 
miejsca rozwinięcia /rejony działania/ urządzeń technicznych są­
siadów; drogi ewakuacji technicznej; miejsca /rejony/ przewidy-
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wanych masowych strat UiSW; planowane miejsca gromadzenia fun­
duszu remontowego UiSW; źródła zaopatrzenia w techniczne środki 
materiałowe; zmilitaryzowane warsztaty garnizonowe i rejonov7e; 
zakłady remontowe i i inne obiekty /urządzenia/ techniczne in­
frastruktury terenowej wykorzystywane w procesie zabezpieczenia 
technicznego wojsk w walce.

Legenda /część opisowa/ do mapy roboczej szefa eksploatacji 
powinna zawierać: główne /zasadnicze/ zadania zabezpieczenia 
technicznego wykonywane na rzecz pododdziałów /oddziałów/ w 
okresie przygotowania i w toku działah bojowych; zestawienie 
stanu zdatności technicznej UiSW; prognozę strat w UiSW; przy­
dział walczącym pododziałom /oddziałom/ obiektów technicznych 
infrastruktury terenowej; organizację ewakuacji uszkodzonego 
UiSW oraz jego remontu.

Szef służby zdrowia brygady /dywizji/ na mapie roboczej 
oprócz niezbędnych jemu informacji taktycznych nanosi aktualne i 
planowane rejony rozwinięcia punktów opatrunkowych przełożonego 
/szczebla nadrzędnego/ i podwładnych /szczebla niższego/ oraz 
sąsiadów; przewidywane rejony masowych strat sanitarnych; drogi 
dowozu i ewakuacji; przydzielone szpitale wojskowej i społecznej 
służby zdrowia /z liczbą łóżek szpitalnych do jednorazowego i 
stałego obłożenia/; źródła zaopatrzenia w sprzęt i materiały me­
dyczne; rejony występowania chorób zakaźnych; źródła wody kon­
sumpcyjnej; terenowe stacje pogotowia ratunkowego, krwiodawstwa 
i sanitarno-epidemiologiczne oraz inne informacje niezbędne w 
procesie zabezpieczenia medycznego wojsk w walce.

Legenda /część opisowa/ do mapy roboczej szefa służby 
zdrowia brygady /dywizji/ powinna zawierać: główne zadania za­
bezpieczenia medycznego realizowane ną rzecz pododdziałów 
/oddziałów/ w okresie przygotowania i w toku działań bojowych; 
prognozę strat sanitarnych; organizację ewakuacji medycznej; 
kalkulację potrzeb i możliwości uzupełniania i odtwarzania zapa­
sów środków medycznych, wykaz zasadniczych przedsięwzięć sa­
nitarnohigienicznych i przeciwepidemicznych realizowanych na 
rzecz pododdziałów /oddziałów/; przydział walczącym pododdziałom
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III- ORGANIZOWANIE ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO WOJSK 

W BRYGADZIE I DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ

3-1. WłaścMości ogólne

Proces organizowania zabezpieczenia logistycznego brygady 
/dywizji/ uzależniony jest przede wszystkim od sytuacji bojov/ej 
i logistycznej, rodzaju otrzymanego zadania bejowego, decyzji 
dowódcy i jego wytycznych udzielonych szefowi logistyki, zakresu 
zabezpieczenia logistycznego realizowanego na rzecz brygady 
/dywizji/ przez szczebel nadrzędny, możliwości wykonawczych po­
doddziałów /oddziałów/ i urządzeń logistycznych oraz potencjału 
terenowej infrastruktury logistycznej, a także warunków tereno­
wych i klimatycznych. Ponadto, na sposób organizowania procesu 
dostaw zaopatrzenia i świadczenia usług na rzecz wojsk wpływa 
czas jakim dysponują na to przedsięwzięcie organy, pododdziały 
/oddziały/ i urządzenia logistyczne.

Właściwie zorganizowane zabezpieczenia logistyczne brygady 
/dywizji/ powinno zapewnić: racjonalne wykorzystanie posiadanych 
i przydzielonych zapasów zaopatrzenia, optymalne użycie sił i 
środków logistycznych, w tym operatywne manewrowanie nimi pod­
czas walki, skuteczne i skryte dowodzenie pododdziałami 
/oddziałami/ logistycznymi oraz zachowanie żywotności systemu 
logistycznego brygady /dywizji/.

Organizowanie zabezpieczenia logistycznego brygady 
/dywizji/ obejmuje kompleks przedsięwzięć polegających na:

przygotowaniu, ugrupowaniu, rozmieszczeniu i przemieszczeniu 
pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń logistycznych;
wyznaczeniu i utrzymaniu dróg dowozu i ewakuacji, w tym ewa­
kuacji technicznej;
zorganizowaniu obrony i ochrony pododdziałów /oddziałów/ i 
urządzeń logistycznych.
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2. Przygotowanie pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń 
logistycznych do realizacji dostaw zaopatrzenia 
i świadczenia usług na rzecz walczących wojsk

Przygotowanie pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń logis­
tycznych brygady /dywizji/ do realizacji zadań zabezpieczenia 
logistycznego na rzecz walczących wojsk jest uzależnione od 
stopnia ich ukompletowania w chwili otrzymania zadania, możli­
wości uzupełniania strat i braków w stanie osobowym, sprzęcie i 
środkach bojowych i materiałowych oraz czasu jakim będą dyspono­
wały na osiągnięcie gotowości do działania.

Obejmuje ono:
- uzupełnienie brakóv; w stanach osobowych oraz uzbrojeniu i 

sprzęcie wojskowym;
- zgromadzenie zapasów środków bojowych i materiałowych 

/normatywnych i doraźnych/ w pododdziałach /oddziałach/ bryga- 
dy /dywizji/ oraz w jednostkach logistycznych;

- wykonanie remontów uzbrojenia i sprzętu wojskow^ego przez kom­
panię remontową brygady /batalion remontowy dywizji/;

- przekazanie nadwyżkowego funduszu remontowego do batalionu re­
montowego dywizji /związku operacyjnego/;

- przygotowanie uzbrojenia i sprzętu wojskowego do użycia w is­
tniejących /przewidywanych/ warunkach atmosferycznych i tere­
nowych ;

- wyewakuowanie rannych i chorych do szpitali stacjonarnych lub 
polowych;

- zorganizowanie lub wydzielenie z pododdziałów /oddziałów/ lo­
gistycznych sił i środków przewidzianych do działania w 
pierwszym rzucie logistycznym;

- przeszkolenie żołnierzy pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń 
logistycznych do realizacji oczekujących je zadań.

Zakres przedsięwzięć przygotowawczych realizowanych w po­
doddziałach /oddziałach/ logistycznych zależy głównie od rodzaju 
otrzymanego i dotychczas realizowanego przez brygadę /dywizję/ 
zadania oraz sposobu przejścia do walki.
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Przechodzeniu brygady /dywizji/ do działań bez styczności z 
przeciwnikiem towarzyszy z reguły mniejszy zakres przedsięwziąć 
przygotowawczych i dostateczna ilość czasu na realizację wię~ 
kszości zadań związanych z przygotowaniem do tych działań. 
Natomiast w przypadku przechodzenia brygady /dywizji/ do natar­
cia lub obrony w bezpośredniej styczności z przeciwnikiem wymaga 
nierzadko jednoczesnego realizowania zadań przygotowawczych oraz 
zadań wynikających z bieżącego zaopatrywania pododdziałóv/ 
/oddziałów/, udzielania pomocy medycznej rannym i chorym oraz 
ewakuacji uzbrojenia i sprzętu wojskowego oraz jego remontu.

W okresie przygotowania brygady /dywizji/ do działań reali­
zuje się również zadania związane z przygotowaniem organów lo­
gistycznych do sprawnego zarządzania procesem zabezpieczenia lo­
gistycznego walczących wojsk. Obejmuje ono zorganizowanie pracy 
w centum kierowania zabezpieczeniem logistycznym /CKWL/, plano­
wanie dostaw zaopatrzenia i świadczenia usług specjalistycznych 
i gospodarczo-bytowych oraz nav/iązanie v/spółdz iałania 
woj skowo-cywilnego,

Przygotowanie pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń logis­
tycznych do realizacji zadań zabezpieczenia logistycznego bryga- 
dy /dywizji/ w warunkach szczególnych /np. w górach, terenie le­
sisto- jeziornym, zimą, w mieście itp./ wymaga dodatkowego uw­
zględnienia sposobów działania wojsk w specyficznym terenie i 
klimacie.

3-3. Ugrupowanie pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń
logistycznych brygady /dywizji/ w walce

Ugrupowanie pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń logistycz­
nych w walce polega na umiejętnym, w stosunku do istniejącej sy­
tuacji bojowej oraz zamiaru dowódcy, podziale sił i środków lo­
gistycznych oraz odpowiednim ich usytuowaniu w ugrupowaniu bo­
jowym brygady /dywizji/ w stosunku do rubieży styczności z prze­
ciwnikiem.
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Z reguły pododdziały /oddziały/ i urządzenia logistyczne 
brygady /dywizji/ugrupowuje się w dwóch rzutach. W pierwszym 
rzucie logistycznym /bliżej rubieży styczności z przeciwnikiem/ 
działają pododdziały /oddziały/ i urządzenia medyczne oraz ewa- 
kuacyjno-remontowe. Natomiast w drugim rzucie logistycznym znaj­
dują się pododdziały /oddziały/ i urządzenia logistyczne działa­
jące w całym rejonie /pasie/ działania brygady /dywizji/ oraz 
pododdziały /oddziały/ i urządzenia logistyczne stanowiące odwód 
szefa logistyki brygady /dywizji/ lub przewidziane do użycia w 
terminie późniejszym.

3.3.1. Ugrupowanie pododdziałów i urządzeń logistycznych brygady 
w obronie i natarciu

Sposób ugrupowania pododdziałów i urządzeń logistycznych 
brygady zależy od otrzymanego przez nie zadania, ugrupowania bo­
jowego brygady, przewidywanego sposobu działania przeciwnika 
oraz warunków terenowych i atmosferycznych.

W brygadzie walczącej w pierwszym rzucie dywizji pododdzia- 
ły i urządzenia logistyczne zarówno w obronie jak i natarciu 
ugrupowuje się w dwóch rzutach logistycznych.

W pierwszym rzucie logistycznym działają:
- kompania medyczna brygady, która za drugorzutowymi batalionami 

rozwija brygadowy punkt opatrunkowy /BPO/;
- grupy ewakuacyjno-remontowe /GER/ z kompanii remontowej, 

które działają między pierwszym a drugim rzutem brygady;
- niekiedy transport z amunicją z kompanii zaopatrzenia wy­

dzielany na kierunkach działania batalionów pierwszego rzutu.
W drugim rzucie logistycznym działają:

- kompania zaopatrzenia całością sił /bez części wydzielonej do 
pierwszego rzutu/ tworząca brygadowy punkt zaopatrzenia /BPZ/;

- kompania remontowa, bez części sił wydzielonych do pierwszego 
rzutu /GER/, która rozwija punkt zbiórki uszkodzonego sprzętu 
/PZUS/.
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Tabela 1

Orientacyjne normy ugimpowania pododdziałów i urządzeii 
logistycznych brygady w obronie i natarciu w stosunku do linii 
styczności wojsk /w km/

Wyszczególnienie
Rodzaj działań

obrona natarcie
I rzut logistyczny

- GER; 3 - 5 3 - 5
- BPO; 8 - 1 2 5 - 8
- czołówka 5 - 8 6 - 8materiałowa

II rzut logistyczny
- kzaop /BPZ/ 10 - 15 10 - 12
- krem /PZUS/ 10 “ 15 do 10

W brygadzie organizującej obronę w drugim rzucie dywizji 
pododdziały i urządzenia logistyczne ugrupowuje się podobnie 
jak w brygadzie pierwszorzutowej, niekiedy jednak w jednym rzu­
cie w odległości do 15 km od przewidywanej linii styczności 
wojsk.

W brygadzie przechodzącej do natarcia po podejściu z głę­
bi, bez zajmowania rejonu wyjściowego, pododdziały i urządzenia 
logistyczne przemieszczają się w ugrupowaniu marszowym uw­
zględniającym planowane ich ugrupowanie w toku natarcia.

Brygada zmechanizowana przechodząca,do natarcia z bezpoś­
redniej styczności z przeciwnikiem w położeniu wyjściowym może
przyjąć następujące ugrupowanie pododdziałów i urządzeń logis­
tycznych:

a/ za pierwszorzutowymi batalionami:
- BPO na głównym kierunku uderzenia brygady w odległości 3-4 km 

od rubieży styczności z przeciwnikiem;
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- GER i PRT - w odległości do 3 km od linii styczności z prze­
ciwnikiem;

b/ za ugrupowaniem bojowym brygady w odległości 8-12 km od 
rubieży styczności z przeciwnikiem:
- pozostała część kompanii zaopatrzenia;
- pozostała część kompanii remontowej.

Ugrupowanie pododdziałów i urządzeń logistycznych brygady 
prowadzącej działania w tzw. warunkach szczególnych często od­
biega od zwykle przyjmowanych rozwiązań. Polega to między innymi 
na:

a/ w natarciu w terenie górzystym /odległości podawane są w 
godzinach marszu, a nie w kilometrach/:
- BPO rozmieszcza się w odległości 1 - 1 , 5  godz. marszu od linii 

styczności z przeciwnikiem;
- BPZ i PZUS rozwija się w odległości 2 - 2,5 godziny marszu od 

linii styczności z przeciwnikiem.
b/ w terenie lesistym i lesisto-jeziornym pododdziały i 

urządzenia logistyczne rozmieszcza się bezpośrednio za ugru­
powaniem bojowym brygady.

c/ w terenie zurbanizowanym podczas natarcia w głębi mias­
ta, BPO i PZUS rozwija się w pobliżu nacierających pododdziałów, 
natomiast BPZ rozmieszcza się na skraju miasta.

3-3.2. Ugrupowanie oddziałów i urządzeń logistycznych dywizji 
w obronie i natcirciu

Ugrupowanie oddziałów i urządzeń logistycznych dywizji za­
leży od jej ugrupowania bojowego, przewidywanego sposobu działa­
nia przeciwnika oraz warunków terenowych i atmosferycznych.

W dywizji walczącej w pierwszym rzucie związku operacyjnego 
oddziały i urządzenia logistyczne zarówno w obronie jak i na­
tarciu ugrupowuje się w dwóch rzutach logistycznych.

W pierwszym rzucie logistycznym dywizji działają: 
batalion medyczny lub jedna z jego kompanii medycznych, a 
także mogą działać /zamiast etatowego bmed/ kompania medyczna
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i kompania szpitalna oraz pluton ewakuacji z batalionu wzmoc­
nienia medycznego przydzielone ze związku operacyjnego, które 
rozwijają dywizyjny punkt opatrunkowy /DPO/;
2-3 grupy ewakuacyjno-remontowe /GER/ i patrol rozpoznania 
techniczmego /PRT/ z batalionu remontowego działające w 
ugrupowaniu bojowym pierwszorzutowych brygad;
niekiedy część batalionu zaopatrzenia /tzw. czołówka mate­
riałowa/ z amunicją dla brygad pierwszego rzutu»

W drugim rzucie logistycznym dywizji działają: 
batalion zaopatrzenia bez części sił - /jeżeli wydzielono 
czołówkę materiałową/ rozwijając dywizyjny punkt zaopatrzenia 
/DPZ/;
batalion remontowy /bez części wydzielonej do pierwszego rzu­
tu/ , który rozwija dywizyjny punkt zbiórki uszkodzonego 
sprzętu /PZUS - D/;
batalion lub kompania medyczna dywizji, bądź batalion v;zmoc- 
nienia medycznego - bez sił wydzielonych do organizowania 
DPO, który działa jako odwód medyczny.

W dywizji organizującej obronę w drugim rzucie związku 
operacyjnego oddziały i urządzenia logistyczne ugrupowują się w 
jednym rzucie i rozmieszczają za ugrupowaniem bojowym brygad.

W obronie w terenie zurbanizowanym oddziały i urządzenia 
logistyczne pierwszego rzutu rozmieszczają się za ugrupowaniem 
bojowym brygad w odległości do 15 km od linii styczności. Drugi 
rzut logistyczny, zwłaszcza bzaop pozostaje na obrzeżu miasta.

W obronie okrężnej miasta oddziały i urządzenia logistyczne 
zajmują centralne położenie w stosunku do ugrupowania bojowego 
dywizji.

W obronie i natarciu w terenie górzystym i lesistym od­
działy i urządzenia logistyczne ugrupowują się częściami na 
poszczególnych kierunkach działania oddziałów dywizji.
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Tabela 2

Orientacyjne normy ugrupowania oddziałów i urządzeń 
logistycznych dywizji w obronie i natarciu w stosunku 
do linii styczności wojsk /w km/

----1 ■ ' ... . — ■■ ...... .Rodzaj działań bojowych
Wyszczególnienie obrona natarcie

I rzut logistyczny
- 2 - 3 GER 10 - 15 do 10
- PRT działa w całym \Dąsie dywizji
- bmed /kmed lub część bwmed/ 25 - 30 do 3 0

- czołówka ma­teriałowa do 2 0 do 15

II rzut logistyczny - bzaop 25 - 30 do 3 0
- brem /PZUS/ 20 - 30 15 - 20
- bmed /odwód medyczny/ 25 - 30 do 2 0

3.4, Rozmieszczenie pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń
logistycznych w ugrupowaniu bojowym brygady /dywizji/

Rozmieszczenie jednostek i urządzeń logistycznych w ugrupo­
waniu bojowym brygady /dywizji/ polega na ich umiejętnym usy­
tuowaniu w terenie w stosunku do walczących pododdziałów 
/oddziałów/ przy jednoczesnym zapewnieniu im dogodnych warunków 
do obrony i ochrony oraz w razie potrzeby szybkiego opuszczenia 
zajmowanych rejonów.

Pododdziały /oddziały/ i urządzenia logistyczne brygady 
/dywizji/ w obronie rozmieszcza się na kierunkach najmniej praw­
dopodobnych uderzeń przeciwnika, natomiast w natarciu na kierun­
ku głównego uderzenia wojsk własnych. Rejony rozmieszczenia po­
doddziałów /oddziałów/ i urządzeń logistycznych powinny być po­
łożone w pobliżu dróg samochodowych oraz rokad szczebla wyższe-
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go, posiadać korzystne warunki do rozwinięcia i pracy /z wyko­
rzystaniem elementów terenowej infrastruktury/, maskowania oraz 
obrony i ochrony.

Tabela 3

Normy rozmieszczenia pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń 
logistycznych

Nazwa oddziału Rozwijaurządzenielogistyczne
Powierz­chnia re­jonu roz­mieszczenia /w kM ^ j

Czas na: /lain/ 1
. —rozwi­nięcie zwinię­cie

Kompania zaopatrze­nia BPZ 4-6 30—40 30
Kompania remontowa PZUS 0,5 60 45

Kompania medyczna BPO 0,1-0,2 10-15 30
Batalion zaopatrze­nia DPZ 2 - 2 5 60 30-40
Batalion remontowy 1 PZUS 3-4 60-120 90
Batalion medyczny DPO 1,5 120

1

120

Pododdziały /oddziały/ i urządzenia logistyczne wydzielone 
do pierwszego rzutu logistycznego rozmieszcza się między pier­
wszym a drugim rzutem jednostek bojowych lub na rubieży drugie­
go rzutu ugrupowania bojowego brygady /dywizji/. Natomiast dru­
gi rzut logistyczny - za drugim rzutem ugrupowania bojowego.

W obronie, poza zasadniczymi rejonami rozmieszczenia po­
doddziałów /oddziałów/ i urządzeń logistycznych, wyznacza się i 
rozpoznaje po 1—2 rejony zapasowe w odległości 3—5 km od rejonów 
zasadniczych.

Zależnie od realizowanych zadań, jednostki i urządzenia lo­
gistyczne rozmieszczają się w wyznacznych rejonach pododdziałami 
lub rozwijają /całością lub częścią sił/ urządzenia logistyczne.

Przy rozmieszczaniu pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń lo— 
gistycznych w terenie stosuje się zwykle dwa sposobyi



47

kierunkowo-przestrzenny i gniazdowy. Stosowanie wymienionych 
sposobów rozmieszczenia zależy głównie od stopnia zagrożenia 
przez przeciwnika oraz zakresu wykonywanych zadań w danym rejo­
nie .

Powierzchnia rejnu rozmieszczenia pododdziałów /oddziałów/ 
i urządzeń logistycznych zależy od ich składu organizacyjnego 
oraz norm rozv/inięcia ich elementów w terenie.

3,5. Przeiaieszczanie pododdziaów /oddziałów/ i urządzeń logis­
tycznych brygady /dywizji/

Przemieszczanie pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń logis­
tycznych brygady /dywizji/ w okresie organizowania działań do­
konuje się w celu przyjęcia przez nie odpowiedniego ugrupowania 
i rozmieszczenia w stosunku do ugrupowania bojowego wojsk. W 
toku działań przemieszczanie jednostek i urządzeń logistycznych 
wynika z ruchu i manewru wojsk, a także z potrzeby zapewnienia 
im żywotności.

3»5.1« Przemieszczenie pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń 
logistycznych brygady /dywizji/ w obronie

Konieczność przemieszczania pododdziałów /oddziałów/ i 
urządzeń logistycznych w okresie organizowania obrony wynika 
głównie z potrzeby przyjęcia przez nie odpowiedniego ugrupowa­
nia oraz rozmieszczenia ich w ugrupowaniu bojowym brygady 
/dywizji/. Sposób przemieszczenia zależy głównie od sposobu 
przechodzenia brygady /dywizji/ do obrony oraz zamiaru rozegra­
nia walki.

Jeżeli brygada /dywizja/ przechodzi do obrony w bezpośred­
niej styczności z przeciwnikiem istnieje potrzeba dostosowania 
ugrupowania jednostek i urządzeń logistycznych do ugrupowania 
obronnego wojsk. Natomiast przejście brygady /dywizji/ do obrony 
bez styczności z przeciwnikiem wymaga przemieszczenia pododdzia-
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łów /oddziałów/ i urządzeń logistycznych w rejon obrony oraz za- 
jęcie wyznaczonych im rejonów rozwinięcia.

Konieczność przemieszczania pododdziałów /oddziałów/ i 
urządzeń logistycznych w toku obrony wynikać może z bezpośred­
niego zagrożenia ze strony przeciwnika włamującego się w głąb 
obrony brygady /dywizji/, skutków oddziałyv/ania jego środków 
rażenia /skażenia, pożary, minowanie powierzchniowe itp./,
potrzeby uchylenia się przed uderzeniem środków napadu powiet­
rznego i broni precyzyjnego rażenia, a także potrzeb realizacji 
dostaw zaopatrzenia i świadczenia usług na rzecz pododdziałów 
/oddziałów/ wykonujących kontrataki.

Zmiana rejonów rozmieszczenia następuje przez przemiesz­
czenie pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń logistycznych do re­
jonów zapasowych lub nowych rejonów, z zachowaniem ciągłości 
realizacji przedsięwzięć zabezpieczenia logistycznego na rzecz 
walczących wojsk. W zależności od sytuacji bojowej i logistycz­
nej może się ono odbywać w jednym lub dwóch rzutach.

Decyzję o przemieszczeniu pododdziałów /oddziałów/ i urzą- 
dzeń logistycznych podejmuje dowódca brygady /dywizji/ na wnio- 
sek szefa logistyki.

Każda zmiana rejonów rozmieszczenia pododdziałów 
/oddziałów/ i urządzeń logistycznych powinna być poprzedzona re­
konesansem logistycznym nowych rejonów rozmieszczenia i dróg do­
jazdowych. Rekonesans prowadzą z reguły oficerowie sekcji 
/wydziału/ planowania , zaopatrzenia i eksploatacji oraz przed­
stawiciele pododdziałów /Oddziałów/ i urządzeń logistycznych 
brygady /dywizji/, a także dozymetryści, grupa ochrony oraz 
ńiezbędne siły i środki do zapewnienia łączności z CKZL SD. Gru­
pa rekonesansowa rozpoznaje drogę marszu i drogi wewnętrzne pla­
nowanego rejonu rozmieszczenia oraz ocenia jego przydatność do 
za:ęcia przez pododdziały /oddziały/ logistyczne, a także ustała
miejsca /sektory/ rozwinięcia pododdzialOw /oddziałów/ i urzą- 
dzeń logistycznych.
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Podczas zmiany rejonu rozmieszczenia, oficerowie grupy re­
konesansowej kierują wprowadzaniem sił i środków logistycznych 
do wyznaczonych im i rozpoznanych sektorów.

3.5.2. Przemieszczanie pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń 
logistycznych brygady /dywizji/ w natarciu

Przemieszczanie pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń logis­
tycznych brygady /dywizji/ w natarciu realizowane jest w ślad za 
nacierającymi wojskami z zachowaniem ustalonych /bezpiecznych/ 
odległości. Częstotliv/ość przemieszczania zależy głównie od 
osiąganego tempa natarcia, aktywności i manewrowości nacierają­
cych wojsk, wielkości ponoszonych przez nich strat oraz wielkoś­
ci zużywanych środków bojowych i materiałowych itp.

W natarciu brygady kompania medyczna rozwija BPO do 2 razy 
w ciągu doby, przemieszczając się w toku walki z takim wylicze­
niem, aby odległość ewakuacji z batalionowych punktów opatrunko­
wych nie przekraczała 20 km.

Kompania zaopatrzenia rozwija BPZ do 2 razy w ciągu doby. 
Podczas natarcia przemieszcza się za pododdziałami drugiego rzu­
tu brygady w odległości 10-12 km od rubieży styczności z prze­
ciwnikiem.

Kompania remontowa rozwija PZUS do 2 razy w ciągu doby wal­
ki. W toku natarcia przemieszcza się za pododdziałami drugiego 
rzutu brygady. Pod koniec dnia w odległości 10 km od przedniego 
skraju, w m.iejscu zgromadzenia funduszu remontowego, rozwija 
PZUS.

Czołówka materiałowa z zapasem amunicji przemieszcza się 
bezpośrednio za batalionami pierwszego rzutu brygady.

GER i PRT podczas natarcia brygady przemieszczają się w 
ugrupowaniu pierwszego rzutu brygady.

Oddziały i urządzenia logistyczne dywizji zwłaszcza medycz­
ne i zaopatrzenia przemieszczają się zazwyczaj jeden raz w ciągu 
doby.
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Przemieszczanie oddziałów medycznych realizowane jest przez 
ich kolejne rozwijanie. Polega ono na tym^ że v/ pierv/szej kolej­
ności DPO rozwijany jest siłami przydzielonego dywizji fowmed. 
Rozwinięty tymi siłami DPO powinien zapewnić przyjmowanie ran­
nych i chorych do czasu wykonania zadania bliższego dywizji, na­
tomiast dalsze /do zadania dnia/ udzielanie pomocy medycznej za­
bezpiecza druga część bwmed lub organiczny batalion medyczny.

Rozwinięty DPO w jednym rejonie pracuje z reguły nie dłu­
żej niż 1-1,5 doby. Jego kolejne użycie przewiduje się po dwóch 

trzech dobach od chwili rozwinięcia, jednak dopiero po wyewa- 
kuowaniu rannych i chorych oraz odtworzeniu zdolności bojowej.

Batalion zaopatrzenia przemieszcza się 1-2 razy w ciągu do­
by, rozwijając pod koniec dnia DPZ. Przemieszczenie batalionu w 
ciągu dnia najczęściej łączy się z dowozem zaopatrzenia do 
pierwszorzutowych brygad.

Batalion remontowy - częścią sił wydzielonych do grup ewa- 
kuacyjno-remontowych przemieszcza się za walczącymi wojskamii, 
natomiast pozostałymi siłami rozwija PZUS w rejonach najwię­
kszych strat w UiSW pracując w nim do 10 godzin. Kolejne rozv/i- 
nięcie PZUS następuje pod koniec dnia w odległości 15-20 km od 
rubieży styczności wojsk.

3.6. Wyznaczanie i utrzymanie dróg dowozu i eweikuacji

W celu zapewnienia ciągłości dostaw zaopatrzenia oraz ewa­
kuacji materiałowej, medycznej i technicznej, a także dogodnych 
warunków do przemieszczania drugich rzutów i odwodów brygady 
/dywizji/ oraz pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń logistycznych 
wyznacza się i utrzymuje drogi dowozu i ewakuacji. Drogi te wy­
biera się spośród istniejącej sieci drogowej.

W brygadzie /dywizji/ na kierunku obrony każdego batalionu 
/brygady/ pierwszego rzutu przygotowuje się conajmniej jedną za­
sadniczą drogę dowozu i ewakuacji oraz jedną drogę ewakuacji 
technicznej. Jedna z zasadniczych dróg dowozu i ewakuacji stano­
wi zazwyczaj przedłużenie drogi dowozu i ewakuacji /drogi samo-
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chodowej/ szczebla wyższego. Zasadnicze drogi dowozu i ewakuacji 
przebiegają od rejonów rozmieszczenia jednostek i urządzeń lo- 
ąistycznych przełożonego do rejonów rozmieszczenia urządzeń lo­
gistycznych batalionów /brygad/ pierwszego rzutu.

W celu umożliw^ienia manewru przemieszczających sie po dro­
gach kolumn zaopatrzenia i wojsk między zasadniczymi drogami do­
wozu i ewakuacji wyznacza się drogi rokadowe. Przebiegają one na 
rubieży rozmieszczenia pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń lo­
gistycznych pierwszorzutowych batalionów /brygad/, stanov?isk og­
niowych artylerii brygadowej /dywizyjnej/, a w sytuacji wystą­
pienia w pasie obrony brygady /dywizji/ przeszkody wodnej, rów­
nież przed i za przeszkodą wodną.

W brygadzie /dywizji/ oprócz dróg zasadniczych i rokadowych 
wyznacza się również drogi zapasowe , w brygadzie jedną, w dy­
wizji jedną-dwie.

Droga zapasowa przeznaczona jest do przejęcia ruchu tran­
sportu w sytuacji, gdy korzystanie z drogi zasadniczej będzie 
niemożliwe.

W pasie działania brygady /dywizji/ wyznacza się i utrzymu­
je również drogi ewakuacji technicznej. Łączą one miejsca zbiór­
ki uszkodzonego sprzętu batalionów z PZUS brygad, a także PZUS 
brygad i dywizji. Na drogi ewakuacji technicznej wybiera się z 
reguły drogi drugorzędne lub przygotowuje drogi na przełaj.

Wyboru dróg dowozu i ewakuacji i ewakuacji technicznej do­
konuje szef logistyki wspólnie z szefem saperów, natomiast ich 
przebieg wymaga akceptacji szefa sztabu brygady /dywizji/. Wy­
mienione drogi utrzymują w stanie przejezdności pododdziały in- 
żynieryjno-drogowe kompanii /batalionu/saperów, natomiast regu­
lację ruchu organizuje sztab brygady /dywizji/ siłami podod­
działu ochrony i regulacji ruchu.

Drogi dojazdowe oraz wewnętrzne w rejonach rozmieszczenia 
pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń logistycznych utrzymane są 
siłami i środkami jednostek logistycznych.

Wyznaczanie i utrzymywanie dróg dowozu i ewakuacji oraz
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dróg ewakuacji technicznej w natarciu brygady /dywizji/ jest po­
dobne jak w obronie. Różnica polega na sukcesywnym wydłużaniu 
się tych dróg w mierę realizacji zadania bojow^ego, tj, prze­
mieszczenia się do przodu nacierających wojsk.

3,7. Obrona i ochrona pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń 
logistycznych

Obrona i ochrona pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń logis­
tycznych ma na celu zapobieżenie niespodziewanemu napadowi prze­
ciwnika oraz zminimalizowanie skutków jego uderzeń. Obejmuje 
ona: ubezpieczenie, powszechną obronę przeciwlotniczą, zabez­
pieczenie inżynieryjne, obronę przeciwchemiczną oraz ochronę 
przeciwpożarową.

Ubezpieczenie pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń logis­
tycznych organizuje się w rejonach ich rozmieszczenia i rozwi­
nięcia oraz podczas przemieszczania.

W rejonach rozmieszczenia i rozv/inięcia urządzeń logistycz­
nych ubezpieczenie pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń logis­
tycznych polega na wystawianiu placówek /zwykle w sile wzmocnio­
nej drużyny/ i posterunków wartowniczych oraz wysyłaniu patroli 
na zagrożone kierunki. Skuteczna realizacja tych przedsięwzięć 
wymaga wzmocnienia pododdziałów /oddziałów/ logistycznych po­
doddziałami ogólnowojskowymi. W wypadku braku takiego wzmocnie­
nia, wymienione zadania realizowane są siłami i środkami jednos­
tek logistycznych.

Podczas przemieszczania pododdziałów /oddziałów/ logistycz­
nych do nowych rejonów rozmieszczenia /rozwinięcia/, ich kolumny 
mogą być ubezpieczane konwojami organizowanymi przez pododdziały 
piechoty. Zamiast konwojowania , może być organizowane patrolo­
wanie dróg, po których przemieszczają się jednostki logistyczne. 
W czasie postojów /odpoczynku/, kolumny jednostek logistycznych 
ubezpieczane są postrunkami ochronnymi.

Konwojowanie kolumn transportowych z zaopatrzeniem prowa­
dzi się w sytuacji dużej aktywności grup dywersyjno—rozpoznaw—
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czych lub rozbitych pododdziałów przeciwnika. Prowadzą je spec­
jalnie wydzielone siły z jednostek ogólnowojskowych.

Maskowanie pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń logistycz­
nych brygady /dywizji/ ma na celu ich ukrycie przed przeciwni­
kiem lub wprowadzenie go w błąd co do składu, zamiaru działania 
i sposobu rozmieszczenia w terenie.

Osiąga się je przez wykorzystanie maskujących właściwości 
terenu i warunków atmosferycznych, stosowanie etatowych i pod­
ręcznych środków maskowniczych, przestrzeganie zasad zaciemnia­
nia w nocy, skryte przemieszczanie i rozmieszczanie pododdziałów 
/oddziałów/ i urządzeń logistycznych oraz stosowanie okresowej 
zmiany rejonów ich rozmieszczania, a także zachowanie tajemnicy 
wojskowej.

Przemieszczanie pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń logis­
tycznych do nowych rejonów, jak również przemieszczanie kolumn z 
zaopatrzeniem , powinno być dokonywane częściami, przy wykorzys­
taniu warunków ograniczonej widoczności. Kolumny samochodowe w 
nocy i w warunkach ograniczonej widoczności powinny stosować 
światła maskujące, noktowizory itp.

Zabezpieczenie inżynieryjne organizuje się i realizuje w 
celu stworzenia pododdziałom /oddziałom/ i urządzeniom logis­
tycznym dobrych warunków do skrytego przemieszczania i rozv;ijci- 
nia w terenie oraz pomyślnego wykonania zadań zabezpieczenia 
logistycznego brygady /dywizji/, a także zwiększenia skutecznoś­
ci obrony przed wszystkimi środkami rażenia przeciwnika:

Zabezpieczenie inżynieryjne pododdziałów /oddziałów/ i 
urządzeń logistycznych obejmuje:
- rozpoznanie inżynieryjne terenu i obiektów;
- fortyfikacyjną rozbudowę rejonów rozmieszczenia;
- przygotowanie i utrzymanie dróg dowozu i ewakuacji.

Zadania zabezpieczenia inżynieryjnego pododdziały, 
/oddziały/ i urządzenia logistyczne brygady /dywizji/ wykonują 
przede wszystkim własnymi siłami i środkami.

W nowo zajętym rejonie rozwinięcia w pierwszej kolejności, 
wykonywane są szczeliny przeciwlotnicze i ukrycia dla żołnierzy.
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stanowiska ogniowe i obserwacyjne, w następnej kolejności wyko­
nywane są ukrycia dla sprzętu wojskowego oraz środków bojowych i 
materiałowych.

Pododdziały inżynieryjne brygady /dywizji/ wykonują naj­
bardziej skomplikowane i pracochłonne zadania /głównie w zakre­
sie ukryć dla sprzętu i zaopatrzenia/, a także przygotowują i 
utrzymują istniejące drogi samochodowe i przeprawy, Do zabez­
pieczenia przejazdu przez trudne do pokonania odcinki terenu z 
pododdziałów /oddziałów/ remontowych brygady /dywizji/ wydziela 
się ciągniki kołowe i gąsienicowe, pojazdy z osprzętem spychar­
kowym itp.

Powszechna obrona przeciwlotnicza ma na celu samoobronę 
jednostek i urządzeh logistycznych brygady /dywizji/ przed ude­
rzeniami z powdetrza. Obejmuje ona: alarmowanie pododdziałów 
/Oddziałów/ o zagrożeniu z pow^ietrza, prowadzenie zorganizowane­
go ognia do celóv/ powietrznych, maskow^anie przed rozpoznaniem z 
powietrza, rozśrookowanie, przygotowanie schronów i ukrŷ ć̂ prze­
ciwlotniczych oraz likwidację skutków napadu powietrznego.

Powszechną obronę przeciwlotniczą pododdziałów /oddziałów/ 
i urządzeń logistycznych w rejonach rozmieszczenia oraz maszeru­
jących kolumn z zaopatrzeniem organizują ich dowódcy.

Rozpoznanie o zagrożeniu z powietrza prowadzą wyznaczeni 
obserwatorzy i posterunki obserwacyjne organizowane siłami po­
doddziałów /oddziałów/ i urządzeń logistycznych brygady 
/dywizji/.

Alarmowanie o zagrożeniu z powietrza organizowane jest na 
podstawie sygnałów ostrzegania oraz informacji uzyskiwanych z 
posterunków obserwacyjnych.

Odpieranie ataków środków napadu powietrznego realizuje się 
przez prowadzenie zorganizowanego ognia do celów niskolecących z 
posiadanej broni strzeleckiej.

^^pi^^^nie ataku środków napadu powietrznego przeciwnika 
na maszerujące kolumny oddziałów logistycznych polega na pro­
wadzeniu ognia z broni pokładowej i strzeleckiej przez siły
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konwoju oraz siły dyżurne . W tym czasie zwiększa się prędkość 
jazdy kolumny oraz odstępy między pojazdami.

Po zajęciu rejonu rozmieszczenia przez pododdziały 
/oddziały/ i urządzenia logistyczne przystępuje się niezwłocznie 
do maskowania pojazdów oraz wykonywania szczelin przeciwlotni­
czych, a także ukryć dla ludzi i sprzętu.

Obronę przeciwchemiczna organizuje się i realizuje w celu 
stworzenia pododdziałom /oddziałom/ i urządzeniom logistycznym 
brygady /dywizji/ dobrych warunków do wykonania zadań zabezpie­
czenia logistycznego wojsk w warunkach skażeń promieniotwór­
czych, chemicznych i biologicznych, maskowania urządzeń 
/obiektów/ logistycznych dymami, a także zapewnienia im bez­
pieczeństwa przed promieniowaniem.

Obrona przeciwchemiczna obejmuje: wykrywanie wybuchów jąd­
rowych oraz uderzeń środkami zapalającymi, wykorzystanie indywi­
dualnych i zbiorowych środków ochrony przed skażeniami, kontrolę 
napromieniowania i skażenia pododdziałów /oddziałów/ i urządzeń 
logistycznych, zabiegi specjalne umundurowania, uzbrojenia i 
sprzętu v7ojskowego, zaopatrzenia, odkażanie i dezynfekcję odcin­
ków terenu, odcinków dróg i obiektów drogowych oraz zabiegi sa­
nitarne żołnierzy, a także wykorzystanie dymów do maskowania 
jednostek i urządzeń logistycznych.

Wykrywanie wybuchów jądrowych odbywa się w ogólnym syste­
mie obrony przeciwchemicznej. Rozpoznanie skażeń prowadzone jest 
siłami wyznaczonych w pododdziałach /oddziałach/ posterunków 
obserwacji skażeń oraz w wypadku przydzielenia sił z kompanii 
obrony przeciwchemicznej przez drużynę rozpoznania skażeń. 
Kontrolę stopnia napromieniowania i skażenia żołnierzy prowadzą 
dozymetryści po wyjściu pododdziału /oddziału/ logistycznego ze 
skażonego rejonu.

Zabiegi sanitarne rannych i chorych żołnierzy skażonych 
substancjami promieniotwórczymi lub bojowymi środkami trującymi 
i zakażonych środkami biologicznymi oraz zabiegi specjalne umun­
durowania i oporządzenia przeprowadza się w wyznaczonym punkcie
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zabiegów sanitarnych, urządzonym w rejonie dywizyjnego punktu 
opatrunkowego /DPO/.

Zabezpieczenie przeciwpożarowe organizuje się i realizuje w 
celu zapobiegania powstawaniu pożarów w rejonie pododdziałów 
/oddziałów/ i urządzeń logistycznych oraz na drogach dowozu i 
ewakuacji, a w razie ich powstawania skutecznego ich gaszenia.

W rejonach rozmieszczenia pododdziałów /oddziałów/ i urzą­
dzeń łogistycznych powinny być ściśle przestrzegane zasady bez­
pieczeństwa przeciwpożarowego, przygotowany sprzęt gaśniczy oraz 
wyznaczane drużyny pogotowia przeciwpożarowego.

w gaszeniu pożarów o małym zasięgu powinien brać udział ca­
ły stan osobowy pododdziałów /oddziałów/ logistycznych, nie 
uczestniczący w realizacji bieżących zadań zabezpieczenia lo­
gistycznego, wykorzystując sprzęt przeciwpożarowy i podręczny 
sprzęt saperski. W wypadku dużych pożarów pododdziały /oddziały/
1 urządzenia logistyczne opuszczają zagrożony rejon.

Przedsięwzięcia zabezpieczenia przeciwpożarowego realizują 
pododdziały /Oddziały/ i urządzenia logistyczne głównie własny­
mi siłami i środkami, w pierwszej kolejności likwiduje się og­
niska pożarów zagrażające ludziom, amunicji, materiałom wybucho- 
wym 1 paliwom płynnym.

przedsięwzięcia obrony i ochrony powinny być realizowane
" "  logistyczne brygady /dywizji/ w każdej sytuacji

dzi przesięwzięć obrony i ochrony podod­
działów /Oddziałów/ i urządzeń łogistycznych brygady /dywizji/ w

ania przez przeciwnika przewagi i inicjatywy oraz relatywnie 
rejinie! jednostek i urządzeń logistycznych w jednym



57

IV. POBUDZANIE I INICJOWANIE PROCESÓW LOGISTYCZNYCH W BRYGADZIE 
I DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ

4.1. Właściwości ogólne

Pobudzanie i inicjowanie procesów logistycznych ma na celu 
stworzenie sprzyjających warunków do skutecznej realizacji zadań 
logistycznych na rzecz pododdziałów /oddziałów/ w okresie 
przygotowania i w toku walki /działań bojowych/. W brygadzie 
/dywizji/ odbywa się ono przez wydawanie oddziałom 
/pododdziałom/ logistycznym wstępnych zarządzeń bojowych szefa 
logistyki oraz szefom logistyki niższego szczebla dowodzenia 
wstępnych zarządzeń szefa logistyki.

W procesie pobudzania i inicjowania ma miejsce również 
działalność związana z organizowaniem współdziałania oraz 
motywowaniem podwładnych do skutecznego działania.

4.2. Wstępne zarządzenia bojowe szefa logistyki brygady 
/dywizji/

Wstępne zarządzenia bojowe szefa logistyki brygady 
/dywizji/ są wydawane w celu przyśpieszenia realizacji pilnych 
zadań przez podległe jednostki logistyczne. W brygadzie 
otrzymują je: kzaop, krem i kmed, a w dywizji: bzaop, brem i 
bmed. Stopień szczegółowości informacji zawartych we wstępnych 
zarządzeniach bojowych szefa logistyki zależy od treści 
otrzymanego przez brygadę /dywizję/ zadania bojowego, sytuacji 
logistycznej i nakazanych terminów wykonania przedsięwzięć 
związanych z realizacją dostaw zaopatrzenia i usług na rzecz 
przygotowujących się do walki /działań bojowych/ pododdziałów 
/oddziałów/.

We wstępnym zarządzeniu bojowym szef logistyki podaje:
- treść zadania bojowego brygady /dywizji/;
- zadania, na wykonaniu których należy skupić główny wysiłek;
- informacje dodatkowe;
- linie rozgraniczenia;
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- czas osiągnięcia gotowości do wykonania zadań przez daną 
jednostkę logistyczną;

- termin i w jaki sposób będzie przekazane zarządzenie bojowe 
szefa logistyki brygady /dywizji/.

Wstępne zarządzenia bojov/e szefa logistyki brygady
/dywizji/ opracowywane są dla każdej jednostki /kompanii, 
batalionu/ logistycznej w formie pisemnej, jednak ich treść 
przekazywana jest dowódcom jednostek logistycznych przez
techniczne środki łączności.

4-3- Wstępne zarządzenia szefa logistyki brygady /dywizji/

Wstępne zarządzenia szefa logistyki brygady /dywizji/ 
wydawane są w celu uruchomienia procesu planowania 
zabezpieczenia logistycznego na niższych szczeblach dowodzenia. 
W brygadzie są one adresowane do szefów logistyki batalionów, a 
w dywizji do szefów logistyki brygad- Stopień szczegółowości i 
treść informacji zawartych we wstępnych zarządzeniach szefa 
logistyki brygady /dywizji/ zależy głównie od rodzaju 
otrzymywanego zadania bojowego, aktualnej sytuacji logistycznej 
oraz terminów realizacji siłami brygady /dywizji/ przedsięwzięć 
związanych z realizacją dostaw zaopatrzenia oraz świadczeniem 
usług na rzecz pododdziałów /oddziałów/ przygotowujących się do 
walki /działań bojowych/.

We wstępnym zarządzeniu szef logistyki brygady /dywizji/ 
podaje:

aktualne rozmieszczenie jednostek oraz miejsce rozwinięcia 
urządzeń logistycznych brygady /dywizji/;

- miejsce skupienia przez brygadę /dywizję/ głównego wysiłku 
zabezpieczenia logistycznego;

- przydzielone przez brygadę /dywizję/ źródła zaopatrzenia i 
urządzenia logistyczne oraz sposób i zakres ich 
wykorzystania;
zadania, na wykonaniu których należy skupić główny wysiłek;
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przydzielone batalionowi /brygadzie/ siły i środki
logistyczne z brygady /dywizji/;
czas gotowości systemu logistycznego do realizacji zadań 
związanych z zaopatrywaniem, zabezpieczeniem technicznym i 
medycznym;
termin i w jaki sposób bidzie przekazane zarządzenie szefa 
logistyki brygady /dywizji/.
Wstępne zarządzenia szefa logistyki brygady /dywizji/ 

opracowywane są dla każdego batalionu /brygady/ w formie 
pisemnej, jednak ich treść przekazywana jest szefom logistyki 
poszczególnych batalionów /brygad/ przez techniczne środki 
łączności.

4.4, ZćLTządzenia bojowe szefa logistyki brygady /dywizji/

Zarządzenia bojowe szefa logistyki brygady /dywizji/ są 
zasadniczymi dokumentami dowodzenia jednostkami logistycznymi. 
Ich odbiorcami w brygadzie są dowódcy kzaop, krem i kmed, a w 
dywizji - dowódcy bzaop, brem i bmed.

W zarządzeniu bojowym szefa logistyki brygady /dywizji/ 
podawane są:
- wnioski z oceny przeciwnika mające wpływ na organizację i 

realizację zabezpieczenia logistycznego na rzecz walczących 
pododdziałów /oddziałów/;

- po słowie "zarządzam'* treść zadania danej jednostki logistycz­
nej;

- przebieg dróg dowozu i ewakuacji, w tym dróg ewakuacji tech­
nicznej ;

“ sposób organizacji zabezpieczenia logistycznego danej jednost­
ki logistycznej;

- kto przejmuje dowodzenie jednostkami logistycznymi brygady 
/dywizji/ w przypadku zniszczenia CKZL SD;

- terminy składania meldunków o sytuacji logistycznej.
Zarządzenia bojowe szefa logistyki dywizji opracowywane są 

dla każdej jednostki /batalionu/ logistycznej w dwóch
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egzemplarzach, z których jeden przekazywany jest adresatowi, a 
drugi pozostaje w CKZL SD. W brygadzie natomiast opracowywane są 
w jednym egzemplarzu, który pozostaje w CKZL SD, a odbiorcy 
/dowódcy kzaop, krem, kmed/ treść tych zarządzeń otrzymują w 
formie ustnej.

4,5. Zarządzenia szefa logistyki brygady /dywizji/

Zarządzenia szefa logistyki brygady /dywizji/ wydawane są w 
celu przekazania szefom logistyki batalionów /brygad/ treści 
zasadniczych przedsięwzięć zabezpieczenia logistycznego 
realizowanych na rzecz danego batalionu /brygady/ oraz innych 
informacji determinujących proces organizacji zabezpieczenia 
logistycznego w tych pododdziałach /oddziałach/.

W zarządzeniach szefa logistyki brygady /dywizji/ podawane
są:
- organizacja wsparcia batalionu /brygady/ przez siły i środki 

logistyczne brygady /dywizji/ /miejsce lub rejon działania 
termin oraz zakres usług na rzecz adresata zarządzenia/;

~ zakres, sposób i relacje współdziałania wojskowo—cywilnego;
przebieg dróg dowozu i ewakuacji, w tym dróg ewakuacji 
technicznej;

- organizacja zaopatrywania, a w niej: termin zgromadzenia
nakazanych zapasów zaopatrzenia; sposób, czas, miejsce lub 
rejon dostarczania środków bojowych i materiałowych;
zaopatrywanie w wodę dla celów spożywczych; wielkość zapasów 
zaopatrzenia, które należy posiadać na koniec dnia walki; 
organizacja zabezpieczenia technicznego, w tym sposób 
postępowania z nadwyżkowym funduszem rem,ontowym UiSW; 
organizacja zabezpieczenia medycznego, w tym sposób ewakuacji
zakaźnie chorych oraz zaopatrywanie w sprzęt i materiały 
medyczne;
terminy składania meldunków logistycznych.

Zarządzenia szefa logistyki dywizji opracowywane są dla 
każdej brygady w dwóch egzemplarzach. Jeden egzemplarz przekazy-
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jsst adresatowi tzn. szefom logistyki poszczególnych bry­
gad, a drugi pozostaje w CKZl SD. W brygadzie natomiast zarzą­
dzenia te opracowyw^ane są w jednym egzemplarzu, który pozostaje 
w CKZL SD, a odbiorcy /szefowie logistyki bzmot/ treść tych za­
rządzeń otrzymują w formie ustnej.

4.6. Punkt ”Zabezpieczenie logistyczne" w "Rozkazie bojowym 
brygady /dywizji/"

Treść punktu ’’Zabezpieczenie logistyczne” w ’’Rozkazie 
bojowym brygady /dywizji/” precyzuje miejsce skupienia przez 
brygadę /dywizję/ głównego wysiłku zabezpieczenia łogistycznego 
w wałce /działaniach bojowych/, rejony rozwinięcia jednostek i 
urządzeń łogistycznych brygady /dywizji/ oraz normy zużycia zao­
patrzenia. Punkt ten jest opracowywany przez organy logistyczne 
CKZL SD, przy współpracy ze sztabami oraz szefami rodzaju wojsk 
brygady /dywizji/. Współpraca ta dotyczy ustałenia norm /w sytu­
acji kryzysowej - limitów/ zużycia zasadniczych rodzajów środków 
bojowych.

4.7. Punkt "Zabezpieczenie logistyczne" w "Zarządzeniach 
bojowych szefów rodzajów wojsk brygady /dywizji/"

W związku z tym, że pododdziały /oddziały/ rodzajów wojsk 
brygady /dywizji/ nie otrzymują rozkazów bojowych, a zamiast 
nich zarządzenia bojowe ’’swoich” szefów rodzajów wojsk, niez­
będne informacje w zakresie zabezpieczenia łogistycznego otrzy­
mują w punkcie 7 ’’Zabezpieczenie logistyczne" tych zarządzeń.

W punkcie ’’Zabezpieczenie logistyczne” w ’’Zarządzeniach bo­
jowych szefów rodzajów wojsk brygady /dywizji/ podawane jest:
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- miejsce skupienia przez brygadę /dywizję/ głównego wysiłku za- 
bezpieczenia logistycznego w walce /działaniach bojowych/;

- rejony rozwinięcia jednostek i urządzeń logistycznych brygady 
/dywizji/ i przebieg brygadowych /dywizyjnych/ dróg dowozu i 
ewakuacji oraz dróg ewakuacji technicznej;

- przydzielone z brygady /dywizji/ siły i środki logistyczne, a 
także obiekty i urządzenia infrastruktury logistycznej;

- organizację współdziałania wojskowo-cyv/ilnego;
- organizację zaopatrywania, a w niej: normy zużycia zaopatrze­

nia; terminy zgromadzenia i wielkość zapasów zaopatrzenia, 
które należy zgromadzić w danej jednostce rodzaju wojsk; spo­
sób zaopatrywania w wodę konsumpcyjną, a także wielkość zapa­
sów zaopatrzenia jakie ma posiadać dana jednostka na koniec 
dnia walki /działań bojowych/;

- organizację zabezpieczenia technicznego, a w niej: miejsca 
gromadzenia /sposób ewakuacji/ nadwyżkowego funduszu remonto­
wego UiSW.

- organizację zabezpieczenia medycznego, w niej sposób ewakuacji 
rannych i chorych z punktu opatrunkowego danej jednostki oraz 
sposób zaopatrywania w sprzęt i materiały medyczne;

- organizację grzebania poległych i zmarłych żołnierzy;
- terminy składania meldunków logistycznych.

\

4.8. Współdziałanie w systemie logistycznym brygady /dywizji/

Celem współdziałania w systemie logistycznym brygady 
/dywizji/ jest zgranie pod względem celu, miejsca, czasu i ro­
dzaju zdań /przedsięwzięć/ realizowanych przez jednostki i 
urządzenia logistyczne, a także przedsięwzięć realizowanych
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wspólnie z tzw. układem pozamilitarnym /w ramach współdziałania 
wojskowo-cywilnego/*

W procesie współdziałania można wyróżnić trzy etapy. 
Pierwszy z nich dotyczy organizacji danego współdziałania , któ­
re odbywa się przed rozpoczęciem realizacji zadah zabezpieczenia 
logistycznego na rzecz batalionów /brygad/, drugi dotyczy tzw. 
podtrzymywania procesu współdziałania i trwa tak długo jak wy­
konywane jest zadanie, a trzeci ma miejsce w sytuacji, gdy zor­
ganizowane wcześniej współdziałanie zostało naruszone i wymaga 
odtworzenia.

Współdziałanie organizuje, a następnie podtrzymuje i w ra­
zie potrzeby odtwarza szef logistyki brygady /dywizji/.

4.9, Motywowanie wykonawców przedsięwzięć logistycznych

Istota motywowania wykonawców przedsięwzięć logistycznych 
do skutecznej realizacji zadah zabezpieczenia logistycznego na 
rzecz walczących wojsk polega na integrowaniu ich osobistych dą­
żeń i potrzeb z celami /zadaniami/ służbowymi. Innymi słowy, ma 
ono wspierać dążenie do jak najlepszej realizacji zadań zabez­
pieczenia logistycznego brygady /dywizji/ przez możliwie naj­
lepsze wykorzystanie wiedzy i zdolności stanów osobowych orga­
nów i jednostek logistycznych.

Motywacja kształtowana jest przez umiejętne tworzenie 
struktur organizacyjnych i kompetentnych organów, jednostek i 
urządzeń logistycznych brygady /dywizji/, a także pod wpływem 
panujących w nich stosunków międzyludzkich, powiązań z organami 
i jednostkami innych rodzajów wojsk brygady /dywizji/, charak-
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teru osób funkcyjnych, ich zdolności osobistych, zakresu zaspo­
kajania potrzeb itp.

W procesie motywowania wykonawców przedsięwzięć logistycz­
nych wykorzystywane są bodźce ekonomiczne i pozaekonomiczne. Ich 
znaczenie oraz skuteczność jest różna i zależy od konkretnych 
warunków, w których przełożony motywuje podwładnych. W przypad­
ku trudnych warunków materialnych podwładnych, większą skutecz­
ność mają bodźce ekonomiczne, takie jak premie, nagrody oraz do­
datki finansowe. Natomiast v; sytuacji gdy sytuacja materialna 
/ekonomiczna/ podwładnych jest dobra, większą skuteczność w pro­
cesie motywowania mają bodźce pozaekonomiczne, takie jak pochwa­
ły, odznaczenia, awanse itp.
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V- KONTROLA I NADZÓR NAD REALIZACJĄ PROCESÓW LOGISTYCZNYCH
W BRYGADZIE I DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ

5.1. Właściwości ogólne

Kontrola /kierownicza/ to proces, przez który kierownicy 
/czytaj: szef logistyki oraz szefowie pionów funkcjonalnych sys­
temu logistycnego brygady i dywizji/ zapewniają, by rzeczywiste 
działania były zgodne z działaniami planowanymi. Umożliv/ia ona 
kierownikom mierzenie postępu w realizacji celów i umożliwia im 
wykrycie dostatecznie wcześnie odchyleń od planu, dla podjęcia 
działań korygujących.

Proces przygotowania i przeprowadzenia kontroli dzieli się 
na cztery etapy:

Etap pierwszy to ustalenie norm i metod pomiaru efektywnoś­
ci realizacji przedsięwzięć zawartych w planach.

Etap drugi to pomiar efektywności realizacji zaplanowanych 
przedsięwzięć, czyli tzw. bezpośrednia kontrola.

Etap trzeci to sprawdzenie, czy efektywność realizacji 
przedsięwzięć jest zgodna z obowiązującymi /założonymi/ 
normami.

Etap czwarty to podjęcie działań korygujących. Następuje 
ono tylko wówczas, kiedy efektywność realizacji przedsięwzięć 
jest niższa niż obowiązujące normy.

Kontrola kierownicza realizacji procesów logistycznych w 
brygadzie /dywizji/ prowadzona przez szefa logistyki oraz sze­
fów: zaopatrywania, eksploatacji i służby zdrowia ma najczęściej 
formę rozliczania i nadzoru służbowego .

5.2. Przygotowanie i prowadzenie kontroli

Proces przygotowania kontroli rozpoczyna się od uściślenia 
/sprecyzowania/ głównego celu kontroli, podzielenia go na cele 
szczegółowe, a te z kolei na konkretne zadania kontrolne. Czyn­
ności te powinny być wykonane przez przełożonego /zarządzającego
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kontrolą/. Powinien on również określić metodę przeprowadzenia 
kontroli oraz czas jej trwania.

Udający się na kontrolę powinni uzyskać instruktaż. Prowa­
dzi go przełożony zarządzający kontrolę. W czasie instruktażu 
każdy z kontrolujących powinien dokładnie zrozumieć swoje zada­
nie .

Przewodniczący oraz członkowie komisji kontrolnej przed 
sporządzeniem planu kontroli analizują otrzymane zadanie. W re­
zultacie przeprowadzonej analizy powinni oni określić następują­
ce dane:
- szczegółowy zamiar przeprowadzenia kontroli z uwzględnieniem 

celów i zadah nakazanych przez przełożonego;
- w jakich ogniwach, w jakim czasie, jakimi metodami i w jakim 

zakresie przeprowadzić kontrolę;
- podział uczestników kontroli wg zadah kontrolnych ;
- ilość środków technicznych i materiałowych niezbędnych do 

przeprowadzenia kontroli;
- ogólny czas trwania kontroli;
- termin, miejsce i sposób omówienia /podsumowania/ kontroli.

Powyższe dane służą do sporządzenia planu kontroli, który 
powinien zawierać:
1/ Główny cel i zadania kontroli;
2/ Miejsce, czas i metodę prowadzenia kontroli;
3/ Ramowy zakres kontroli;
4/ Imienny skład komisji kontrolnej;
5/ Zabezpieczenie techniczne i materiałowe kontroli;
6/ Termin, miejsce i sposób przeprowadzenia omówienia 

/podsumowania/ kontroli.
Wszyscy prowadzący kontrolę powinni pamiętać, że ”każdv 

kontrolujący jest poddawany wnikliwej obserwacji, a jego braki 
są, _z_wykle bardzo surowo oceniane przez kontrolowanych”

Proces prowadzenia kontroli należy do najtrudniejszych eta­
pów cyklu kontrolnego. Wszystkie uchybienia /dotyczy to również 
osiągnięć/, a szczególnie braki zanim zostaną ujawnione pochła- 
niają dużo pracy. Wymagają one posegregowania i obiektywnej oce-
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ny, a także znalezienia ich źródeł i przyczyn. Bez tego niemoż­
liwe będzie postav;ienie prawidłowej '’diagnozy*' oraz wydanie za­
leceń zapewniających racjonalne spożytkowanie osiągnięć oraz 
szybkie usunięcie niedociągnięć i uzupełnienie braków.

Proces kontroli powinien koncentrować się na sprawach za­
sadniczych. Liczne doświadczenia potwierdzają, że lepiej skon­
trolować mniej zagadnień, lecz dokładnie, aniżeli dużo, ale po­
wierzchownie .

Z reguły każde z kontrolowanych zagadnień jest połączone 
różnymi więziami z wieloma innymi dziedzinami działalności służ­
bowej i funkcjonalnej. Dlatego też, w celu uzyskania obiektywnej 
informacji, każda z kontrolowanych dziedzin powinna być badana 
kompleksowo, tzn. nie w oderwaniu od innych, ale łącznie z nimi. 
W związku z tym, tam gdzie jest to możliwe i celowe powinny być 
stosowane kontrole "poziome" lub "pionowe".

Kontrole "poziome" badają zakazane zagadnienia w indentycz- 
nych ogniwach tego samego szczebla dowodzenia, natomiast kon­
trole "pionowe" badają te same zagadnienia w różnych, hierar­
chicznie usytuowanych ogniwach /w tzw. pionach funkcyjonalnych/.

Po przeprowadzeniu bezpośredniej kontroli, uzyskany z nich 
"materiał" poddawany jest analizie i ocenie. Powinny one dostar­
czyć następujących danych:
- czy postawione zadania są wykonywane i czy osiągnięty poziom 

można uznać za zadowalający, a także czy zapewnia on skuteczną 
realizację procesu dostaw zaopatrzenia i świadczenia usług;

- główne przyczyny istniejących niedociągnięć i braków, ocenić 
ich wagę i wpływ na poziom kontrolowanej dyscypliny oraz 
określić metody likwidacji przyczyn i źródeł, powodujących 
powstawanie tych braków;

- źródła ważniejszych osiągnięć stwierdzonych podczas kontroli i 
ocenić ich przydatność do wykorzystania przez inne organy, od­
działy i pododdziały oraz urządzenia logistyczne;

- końcowe wnioski /zalecenia/ i ocenę kontrolowanych.
Każda kontrola powinna kończyć się ustnym podsumowaniem, 

dokonywanym przez przewodniczącego komisji kontrolnej.
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Powinna być ona prowadzona w obecności tych, którzy byli poddani 
kontroli.

Podsumowanie powinno obejmować:
- zapoznanie z celem i zadaniami kontroli;

syntetyczną charakterystykę kontrolowanych dyscyplin, ze 
szczególnym uwzględnieniem zasadniczych braków i niedociąg­
nięć oraz przyczyn i źródeł ich powstania, a także naświet­
lenie ważniejszych osiągnięć, zwłaszcza tych, które nadają 
się do upowszechnienia;
końcowe wnioski i zalecenia wraz z ocenami za poszczególne 
dyscypliny, ocenę końcową oraz terminy usunięcia stwierdzo­
nych usterek.

O wykonaniu zaleceń pokontrolnych kontrolowani składają 
meldunek temu przełożonemu, który zlecił kontrolę. O ile zajdzie 
potrzeba, a przełożony tak zdecyduje, może być zarządzone spraw­
dzenie wykonania zaleceń pokontrolnych.

5.3. Rozliczanie i nadzór służbowy

Rozliczanie i nadzór służbowy są jednym ze sposobów reali­
zacji postanowień regulaminów nakazujących meldowanie o wykony­
waniu poleceń, a także śledzenie wykonania zadań podwładnych i 
ich sprawdzanie .

Rozliczanie prowadzone w trybie służbowym przez szefa lo­
gistyki oraz szefów pionów funkcyjnych systemu logistycznego 
brygady /dywizji/ ma na celu doskonalenie dyscypliny wykonaw­
czej , tj. wpływanie na dokładne i terminowe wykonywanie zadań 
służbowych przez bezpośrednich podwładnych i podległe im 
/służbowo i funkcjonałnie/ organy, jednostki i urządzenia logis­
tyczne .

Nadzór służbowy ma na cełu uważne śledzenie działaności 
służbowej bezpośrednich podwładnych, w tym także sposobów wyko­
nywania przez nich zadań, ujawnianie odchyleń występujących w 
ich postępowaniu i pracy oraz udzielanie im skutecznej pomocy w 
likwidacji zaistniałych niedociągnięć.
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Rozliczaniu i nadzorowi podlegają zwykle zadania postawione 
przez bezpośredniego przełożonego, a także wyższych przełożo­
nych. Zadania te mogą wynikać z dokumentów planistycznych i roz­
kazodawczych, poleceń lub wytycznych, zaleceń pokontrolnych oraz 
innych ustaleń.

Rozliczanie przeprowadzone jest z reguły okresowo, a także 
na bieżąco, natomiast nadzór służbowy - najczęściej na bieżąco.

5.4. Meldunki o sytuacji logistycznej w brygadzie /dywizji/

Meldunki o sytuacji logistycznej należą do dokumentacji 
sprawozdawczej. Sporządzają je codziennie /pod koniec dnia/ sze­
fowie logistyki na wszystkich szczeblach dowodzenia i przesła­
niają bezpośredniemu przełożonemu funkcjonalnemu /np. szef lo­
gistyki brygady przesyła swój meldunek o sytuacji logistycznej 
szefowi logistyki dywizji/.

Meldunek o sytuacji logistycznej powinien zawierać następu­
jące informacje:

rozmieszczenie jednostek i urządzeń logistycznych; 
przebieg dróg dowozu i ewakuacji, w tym ewakuacji technicz­
nej ;
stan zapasów środków bojowych i materiałowych; 
stan transportu jednostek logistycznych, w tym sprzętu wyma­
gającego remontu;

- stan środków remontowych i ewakuacyjnych oraz ilość sprzętu 
wymagającego ewakuacji z PZUS; 
liczbę rannych i chorych; 
prośby, wnioski i propozycje.

Zawartość informacji w meldunkach o sytuacji logistycznej 
oraz systematyczność ich sporządzania, powodują, że są one:
~ ^ jednej strony , dla szefa logistyki danego szczebla dowodze­

nia swoistą formą samokontroli;
“ z drugiej strony dla szefa logistyki wyższego szczebla dowo­

dzenia pewną formą rozliczeń.
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VI. KIEROWANIE PROCESEM ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO WOJSK 
W BRYGADZIE I DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ W TOKU WALKI

6.1. Właściwości ogólne

Potrzeba zapewniania ciągłości kierowania procesem 
zabezpieczenia logistycznego wojsk w brygadzie /dywizji/ w toku 
walki spowodowana jest przede wszystkim wysokim stopniem 
nieprzewidywalności, zarówno sytuacji bojowej jak i logistycz­
nej, a także koniecznością sprawowania nadzoru służbowego.

Nieprzewidywalność "zachowań” przeciwnika powoduje, że plan 
zabezpieczenia logistycznego brygady /dywizji/ opracowany w 
okresie przygotowania walki /obrony, natarcia/, w krótkim czasie 
może ulec dezaktualizacji.

Nadzór służbowy prowadzony przez przedstawicieli logistycz­
nych organów kierowania wyższego szczebla dowodzenia umożliwia 
szybkie ujawnienie odchyleń /uchybień/ występujących w procesie 
realizacji poszczególnych przedsięwzięć logistycznych oraz 
udzielenie pomocy ich wykonawcom w celu dokonywania szybkiej ich 
likwidacj i.

Wobec powyższego, istota kierowania procesem zabezpieczenia 
logistycznego w brygadzie /dywizji/ w toku walki wyraża się w 
konsekwentnej realizacji wcześniej opracowanego planu zabezpie­
czenia logistycznego, w tym jego planów cząstkowych 
/zaopatrywania, zabezpieczenia technicznego i zabezpieczenia me­
dycznego/ , przy jednoczesnym dokonywaniu niezbędnych ich korekt 

adekwatnie do zmieniającej się sytuacji bojowej i logistycz­
nej .

Zapewnienie odpowiedniej skuteczności procesu zabezpiecze­
nia logistycznego brygady /dywizji/ wymaca jednoczesnej reali­
zacji przez logistyczne organy kierowania dwóch grup przedsięw­
zięć. Jedna z nich dotyczy bieżącego kierowania procesem dostaw 
zaopatrzenia i świadczenia usług walczącym wojskom, natomiast 
druga grupa przedsięwzięć związana jest z planowaniem tego pro­
cesu na kolejny dzień działań bojowych /kolejne zorganizowane 
zadanie bojowe/.
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Elastyczne /tzn. w odpowiednim czasie/ reagowanie logis­
tycznych organów kierowania na zmieniającą się w toku walki sy­
tuację bojową i logistyczną wymaga ciągłego zbierania informac­
ji, studiowania meldunków rozpoznawczych oraz doraźnego obiegu 
informacji pomiędzy Centrum dowodzenia bojowego stanowiska do­
wodzenia /CDB SD/ oraz Centrum kierowania zabezpieczeniem logis­
tycznym stanowiska dowodzenia /CKZL SD/. Wymusza to więc m.in. 
dwuzmianową organizację pracy na SD oraz konieczność operatyw­
nego działania służb dyżurnych na tym stanowisku.

Jeżeli ogólny sposób pracy /działania/ logistycznych orga­
nów kierowania w CKZL SD można uznać za stały, to jej intensyv/- 
ność w poszczególnych okresach doby /etapach walki/ oraz zakres 
merytoryczny będzie różny w zależności od rodzaju prowadzonych 
działań bojowych.

6.2. Kierowanie procesem zatbezpieczenia logistycznego wojsk 
w brygadzie /dywizji/ w działaniach obronnych

Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk pod­
porządkowane jest decyzji dowódcy. Powoduje to, że w' toku obrony 
będzie się ono koncentrować na organizowaniu i realizowaniu dos­
taw zaopatrzenia i świadczenia usług w pierwszej kolejności na 
rzecz oddziałów i pododdziałów walczących w rejonie /na kie­
runku/ głównego wysiłku obrony. Oczywiście zakres interwencji 
logistycznych organów kierowania w proces realizacji planu za­
bezpieczenia logistycznego wojsk będzie zależał od trafności 
prognoz, na podstawie których ten plan został opracowany.

Z logistycznego punktu widzenia, w toku obrony, szczególnie 
trudne sytuacje w kierowaniu procesem zabezpieczenia logistycz­
nego wojsk mogą powstać w przypadku;
a/ zmiany rejonu /kierunku/ głównego wysiłku obrony; 
b/ włamania się przeciwnika w głąb ugrupowania broniących się 

woj sk;
c/ wykonywania kontrataku z nieplanowanej wcześniej rubieży; 
d/ gwałtownego przejścia broniących się wojsk do natarcia.



Zmiana rejonu /kierunku/ głównego wysiłku obrony należy do 
szczególnie trudnych sytuacji dla organów i jednostek lo­
gistycznych. Jej przyczyną najczęściej jest błąd w ocenie prze­
ciwnika. Powoduje to, że zmiana ugrupowania oddziałów
/pododdziałów/ i urządzeń logistycznych dokonywana będzie musia­
ła być w warunkach intensywnego oddziaływania wojsk przeciwnika. 
Przeciwnik posiadając przewagę potęgowaną zaskoczeniem, będzie w 
bardzo poważnym stopniu utrudniał proces ’’przeadresowywania'* 
dostaw zaopatrzenia na nowy kierunek głównego v/ysiłku obrony 
oraz organizacji z tego kierunku ewakuacji technicznej i medycz­
nej. Może zajść potrzeba zmiany układu dróg dowozu i ewakuacji 
/w tym drogi ewakuacji technicznej/ oraz "przeadresowywania" 
przydziałów źródeł zaopatrzenia, a także obiektów infrastruktu­
ry terenowej i świadczeń realizowanych na rzecz wojsk przez tzw. 
układ pozamilitarny. Na ten pesymistyczny ‘’scenariusz” może 
"nałożyć się" ponadto potrzeba zmiany SD /wraz z CKZL/, w przy­
padku gdyby znalazło się ono na nowym głównym kierunku uderzenia 
przeciwnika.

yi sytuacj i włamania się nrzeciy/nika w g,łąb ugrupowania 
broniących się wojsk pilnym zadaniem, będzie: wycofanie zagrożo­
nych jednostek i urządzeń logistycznych; ewakuacja rannych i 
chorych z punktów opatrunkowych rozwiniętych na kierunku nacie- 
rających wojsk przeciwnika ; ewakuacja funduszu remontowego 
UiSW, w tym szczególnie nowoczesnych egzemplarzy techniki woj­
skowej, a także w razie niemożliwości wyewakuowania, niszczenie 
pozostawianych zapasów zaopatrzenia oraz UiSW. Niezbędnym może 
okazać się również doraźny dowóz środków bojowych /głównie amu­
nicji, środków inżynieryjno-saperskich/ dla oddziałów organizu­
jących obronę w głębi ugrupowania oraz w .tych, w których nastą­
piło ich największe nieprzewidywane zużycie.

Wykonywanie kontrataku z nieplanowanej rubieży wiąże się 
przede wszystkim z potrzebą zmiany planu ruchu na drogach dowozu 
i ewakuacji oraz zmianą planu dowozu amunicji na artyleryjskie 
przygotowanie i wsparcie kontrataku. Stopień trudności reali­
zacji tych przedsięwzięć zależał będzie od wielkości czasu jakim
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będą dysponowały organy logistyczne na przeplanowanie wcześniej 
przygotowanych planów, a jednostki logistyczne na ich realizac­
ja*

Gwałtowne przejście broniących się wojsk do natarcia wyma­
gać będzie od logistycznych organów kierowania szybkiej 
"przebudowy" planu zabezpieczenia logistycznego brygady 
/dywizji/, a wraz z nim w pierwszej kolejności zmiany ugrupowa­
nia oddziałów /pododdziałów/ i urządzeń logistycznych, planu do­
wozu /dostarczenia/ zaopatrzenia, procesu ewakuacji technicz­
nej, ewakuacji medycznej, wyzyskania terenowej infrastruktury 
logistycznej, zdobyczy wojennej itp. Nastąpi wzrost zapotrzebo­
wania na informacje dotyczące procesu zabezpieczenia logistycz­
nego wojsk przeciwnika w celu wykorzystania ich - z jednej stro­
ny - na rzecz prowadzenia "działań pośrednich" przez wojska 
własne, a - z  drugiej strony - na rzecz pozyskiwania jego poten­
cjału w procesie zasilania wojsk własnych.

6-3. Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk
w brygadzie /dywizji/ w działaniach zaczepnych

Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk w 
toku natarcia koncentrować się będzie na zapewnieniu dostaw zao­
patrzenia i świadczenia usług w pierwszej kolejności oddziałom 
/pododdziałom/ walczącym na głównym kierunku natarcia. Tak jak i 
w obronie, zakres interwencji logistycznych organów kierowania 
w proces realizacji dostaw zaopatrzenia oraz świadczenia usług 
na rzecz wojsk walczących, zależał będzie od trafności prognoz 
bojowych i logistycznych, a także precyzyjności opracowania pla­
nu zabezpieczenia logistycznego wojsk.

Z logistycznego punktu widzenia, w toku natarcia, szczegól­
nie trudne sytuacje w kierowaniu procesem zabezpieczenia logis­
tycznego wojsk mogą powstać w przypadku:
a/ poniesienia przez nacierające wojska dużych strat w czasie 

przełamywania taktycznej strefy obrony; 
b/ odpierania kontrataków przeciwnika z nieplanowanych rubieży;
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c/ organizacji oddziałów wydzielonych, taktycznych desantów po~ 
wietrznych oraz grup desantowoszturmowych; 

d/ forsowania przeszkód wodnych.
W przypadku poniesienia przez nacierające wojska dużych 

start w czasie przełamywania taktycznej strefy obrony przeciw­
nika pilnym zadaniem organów i jednostek logistycznych, w za­
leżności od sposobu wykonywania tego przełamania, mogą być: 
a/ w przypadku przełamywania obrony w jednolitym pancernym 

ugrupowaniu bojowym: wydzielenie dodatkowych sił i środków 
medycznych oraz remontowo-ewakuacyjnych do prowadzenia akcji 
ratowniczej na rzecz załóg porażonych wozów bojowych 
/czołgów i BWP/, przedsięwzięć leczniczo-ewakuacyjnych oraz 
ewakuacji i remontu UiSW;

b/ w przypadku przełamania obrony w kombinowanym ugrupowaniu 
bojowym, które z reguły wykonywane jest w terenie trudno 
dostępnym dla czołgów i BWP, zajdzie potrzeba wydzielenia 
dodatkowych środków ewakuacyjnych do udzielania pomocy
ugrzęźniętyni pojazdom, a także zwiększenia sił do wyszukiwa­
nia i ewakuacji rannych;

c/ w przypadku przełamywania obrony przeciwnika pieszo, które z 
reguły wykonywane jest w terenie zakrytym i trudno dostępnym 
/w górach, w mieście, w lesie/, konieczne będzie wzmocnienie 
nacierających oddziałów i pododdziałów siłami i środkami 
ewakuacji medycznej, w tym wydzielenie śmigłowców do ewa­
kuacji rannych drogą powietrzną.
Odpieranie kontrataków przeciwnika z nieplanowanych rubieży 

wymagać będzie przede wszystkim przegrupowania jednostek i urzą­
dzeń logistycznych na kierunkach zagrożonych oddziałów i po­
doddziałów oraz zmiany kolejności w realizacji dowozu środków 
bojowych oraz ewakuacji medycznej i technicznej. Może zajść rów­
nież potrzeba przesunięcia /wycofania/ jednostek i urządzeń lo-| 
gistycznych z kierunków zagrożonych przez kontratakującego prze-| 
ciwnika .

Organizacją oddziałów wydzielonych, taktycznych desantówl 
powietrznych oraz grup desantowoszturmowych z reguły jest przed-



75

sięwzięciem planowanym. Powoduje to, że niezbędne dla nich zao­
patrzenie oraz siły logistyczne /głównie pododdziały transporto­
we, remontowo-ewakuacyjne i medyczne/ wydzielone /przydzielone/ 
są zawczasu. Jednak v/ toku natarcia na skutek innego niż prze- 
v/idywano rozwoju sytuacji bojowej może ulec zmianie: 
a/ w przypadku wydzielania oddziału wydzielonego -- jego skład, 

głębokość zadania bliższego i następnego, czas utrzymania 
/obrony/ opanowanych obiektów /rejonów, rubieży/ do momentu 
podejścia sił głównych, czas i sposób powrotu w ugrupowanie 
wojsk własnych itp., co powoduje, że może zajść potrzeba ko­
rekty wielkości zapasów środków bojowych i materiałowych za­
bieranych przez oddział wydzielony oraz zakres jego usamo­
dzielnienia pod względem zabezpieczenia technicznego i m.e- 
dycznego;

b/ w przypadku organizowania taktycznych desantów powietrznych 
- rejon wyjściowy do desantowania /lądowiska dla śmigłowców 
oraz rejony v/yczekiwania dla pododdziałów/, czas działania 
desantu do momentu połączenia się z nacierającymi wojskciini 
własnymi /oddziałem wydzielonym, siłami głównym.!/ itp. , co 
wymagać będzie: przemieszczenia kolumn zaopatrujących siły 
desantowe do nowych rejonów wyjściowych do desantowania, 
korekty wielkości zapasów zaopatrzenia zabieranych przez 
desant powietrzny itp.;

c/ w przypadku użycia grup desantowoszturmowych - rejon zała­
dowania grup desantowoszturmowych oraz miejsce jego powrotu 
w ugrupowaniu wojsk własnych itp., co wymagać będzie przep- 
lanowania do nowych rejonów wyjściowych dostaw środków bo­
jowych i materiałowych oraz lotniczych środków bojowych i 
paliwa lotniczego, a także sił realizujących zabezpieczenie 
techniczne śmigłowców. Korekcie co do miejsca i czasu ulegną 
również przedsięwzięcia logistyczne zaplanowane na rzecz 
powracających grup po wykonaniu zadania.
Forsowanie przeszkód wodnych. w tym zabezpieczenie logis­

tyczne uczestniczących w nim wojsk jest przedsięwzięciem wymaga­
jącym dokładnego planowania oraz skrupulatnej organizacji. Jed-
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nak przeciwnik zawsze będzie działał według własnego planu. Po­
woduje to, że w toku realizacji planu forsowania przeszkody wod­
nej mogą ulec zmianie: sposób forsowania /z marszu, po przygoto­
waniu w ograniczonym czasie z rozwinięciem sił głównych przed 
przeszkodą wodną, po planowanym przygotowaniu/, odcinek forsowa­
nia, rodzaj i miejsce przepraw /desantowych, promowych, mosto­
wych, czołgów pod wodą, w bród, po lodzie/, ugrupowanie bojowe 
wojsk podchodzących do forsowania itp. Wymagać to będzie odpo­
wiednich korekt dotyczących m.in.: ugrupowania jednostek i 
urządzeń logistycznych /kolejności, miejsca i czas pokonania 
przeszkody wodnej/, zakresu, sposobu i kolejności zaopatrywania 
wojsk walczących na uchwyconych przyczółkach, zakresu i miejsca 
realizacji przedsięwzięć zabezpieczenia technicznego
/organizacja uszczelniania czołgów, działanie służby 
ewakuacyjno-ratunkowej/, zakresu i miejsca realizacji przedsięw­
zięć medycznych /rozwinięcie medycznych punktów przeprawowych/ 
itp.

6.4. Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk 
w brygadzie /dywizji/ w czasie przemieszczania

Kierowanie procesem zabezpieczenia logistycznego wojsk w 
brygadzie /dywizji/ w czasie przemieszczania koncentrować się 
będzie na zapewnieniu maszerującym lub przewożonym pododdziałom 
/oddziałom/ terminowego dostarczania /uzupełniania i odtwarza­
nia/ materiałów pędnych i smarów , sprawnego funkcjonowania ele­
mentów zamykania technicznego kolumn oraz terminowego niesienia 
pomocy medycznej rannym i chorym. Tak jak w walce /obronie, na­
tarciu/ zakres interwencji logistycznych organów kierowania w 
proces realizacji planu zabezpieczenia logistycznego maszerują- 
cych, bądź przewożonych wojsk będzie zależał od trafności wcześ­
niejszych prognoz oraz prezyzyjności opracowanych planów, a tak­
że od sytuacji bojowej /skali oddziaływania przeciwnika/.



77

Z logistycznego punktu widzenia, w czasie przemieszczenia 
szczególnie trudne sytuacje w kierowaniu procesem zabezpieczenia 
logistycznego wojsk mogą wystąpić:

marszu - w przypadku zmasowanych uderzeh przeciwnika na 
maszerujące kolumny, wykonywania marszu w trudnych warun­
kach atmosferycznych i terenowych, zmiany trasy /dróg/ mar­
szu;
^ ggasie przewozu - w przypadku jego przerwania i koniecz­
ności dalszego przemieszczenia wojsk na własnych środkach 
transportowych, znacznego wydłużenia się czasu przewozu w 
stosunku do czasu planowanego, wystąpienia zmasowanych za­
chorowań, w tym na choroby zakaźne itp.
W wyniku zmasowanych uderzeń przeciwnika na maszerujące ko­

lumny oddziałów /pododdziałów/ ogólnowojskowych oraz jednostki 
logistyczne mogą zaistnieć duże straty w ludziach, UiSW oraz za­
pasach zaopatrzenia. W ich wyniku mogą wzrosnąć /w stosunku do 
planowanych/ zadania w zakresie niesienia pomocy medycznej ran­
nym i chorym, napraw i ewakuacji technicznej UiSW, a także uzu­
pełniania i odtwarzania zapasów środków bojowych i materiało­
wych.

W czasie wykonywania marszu w trudnych warunkach atmosfe­
rycznych i terenowych wzrastają awarie techniczne pojazdóv/ me­
chanicznych oraz liczba wypadków drogowych. Może zajść potrzeba 
wzmocnienia elementów zamykania technicznego kolumn oraz przy­
dzielenia maszerującym wojskom dodatkowych środków ewakuacyj­
nych.

Zmiana trasy /dróg/ marszu zawsze wymagać będzie przepla- 
nowania pod względem czasu i miejsca realizacji takich przed­
sięwzięć logistycznych jak przeglądy techniczne pojazdów mecha­
nicznych, uzupełnianie i odtwarzanie paliw płynnych, wydawanie 
gorących posiłków i suchego prowiantu itp. Zmiana trasy marszu 
może wiązać się również ze znacznym wydłużeniem dróg prze­
mieszczania, a w związku z tym zwiększonym zapotrzebowaniem ma­
szerujących pododdziałów/ na paliwa płynne. Nie można również
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wykluczyć zwiększania się liczby awarii pojazdów mechanicznych 
oraz wypadków drogowych.

W przypadku przerwania przewozu v;oisk /transportem kolejo­
wym, wodnym, powietrznym/ dalszą część trasy przemieszczenia od­
działy i pododdziały najczęściej pokonują na własnych środkach 
transportowych. Zajdzie więc potrzeba doraźnej organizacji po­
dobnych przedsięwzięć logistycznych jak podczas marszu. Szcze­
gólnie trudnym problemem może być znalezienie w pobliżu trasy 
przemarszu składów paliwowych do odtwarzania zapasów mps w jed­
nostkach logistycznych, zorganizowanie napraw uszkodzonych po­
jazdów na bazie obiektów stacjonarnej infrastruktury technicz­
nej itp.

Znaczne wydłużenie się czasu przewozu wojsk w stosunku do 
czasu planowanego wymagać będzie działah zaradczych w zakresie 
dodatkowych dostaw przewożonym v;ojskom wody konsumpcyjnej, za­
pasów żywności, gorących posiłków, środków higieny osobistej, a 
w okresie zimowym również opału. W szczególnych przypadkach /gdy 
czas przewozu wyniesie ponad 7 dni/ może zajść potrzeba organi­
zacji kąpieli oraz v/ymiany bielizny osobistej.

Wystąpienie zmasowanych zachorowah wśród przewożonych źoł- 
nier^, w tym szczególnie na choroby zakaźne, wymagać będzie 
wzmocnienia służby zdrowia transportów operacyjnych specjalis­
tycznym personelem medycznym, dodatkowymi dostawami materiałów 
medycznych, organizacji izolatorów, ewakuacji chorych do poblis­
kich szpitali stacjonarnych, a w razie potrzeby poddania całego 
stanu osobowego transportu kwarantannie.
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Struktura organizacyjna brygady pancernej



Z a ł ą c z n  i k  1 . 3
83

Struktura organizacyjna organów i jednostek logistycznych 
brygady zmechanizowanej ( pancernej )
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C/3



85 Załączn ik 1.5

Struktura organizacyjna dywizji zmechanizowanej







HarmonograiD pracy szefa logistyki brygady (dywizji) w okresie
przygotowania walki

( wariant )

Lp. Przedsięwzięć ia

Miejsce i czas pracy ( godzin )

CDB SD CKZL SD
Jednostki logistyczne oraz podod­działy (od­działy)

1 8 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Zapoznanie się z zada­niem bojowym i wstępnym zarządzeniem szefa logi­styki dywizji (korpusu)
P. Określenie i przekaza­nie zadań do natychmia­stowego wykonania w fo­rmie zarządzeń przygoto­wawczych

m

3. Udział w wypracowywaniu zamiaru dowódcy
4. Zapoznanie się z zarzą­dzeniem szefa logistyki dywizji (korpusu) m

5. Sprecyzowanie koncepcji zabezpieczenia logisty­cznego brygady (dywizji) mm

6. Zameldowanie dowódcy koncepcji zabezpieczeńia logistycznego brygady (dywizj i j
m

7. Zapoznanie szefów pio­nów funkcyjnych z zamia­rem dowódcy i koncepcją zabezpieczenia logisty­cznego brygady (dywizji)
8. Sprecyzowanie i przeka­zanie wstępnych zarzą­dzeń szefa logistyki
9. Ocena sytuacji logisty­cznej brygady (dywizji)
10. Hadzór nad opracowaniem planu zabezpieczenia lo- gistyczą^gp brygady (dy­wizj i )
11. Sprecyzowanie i przeka­zanie zarządzeń logist.
18. Przygotowanie danych logistycznych do rozkazu bojowego, zarządzeń bo­jowych szefów HW oraz do planu walki

13. Nadzó r służbowy
14. Złożenie meldunku o go­towości systemu logisty­cznego brygady (dywizji)
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Załącznik 1 . 9 ,

UGRUPOWANIE I ROZMIESZCZENIE PODODDZIAŁÓW I URZĄDZEŃ LOGISTYCZNYCH
BRYGADY ZMECHANIZOWANEJ W OBRONIE 

/wariant/

f
îl

>
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„„ ,v ..P S 7C Z E N IE  ODMIAŁÓW I URZĄM EŃ LOGISTYCZNYCH 
UGRUPOWANIE I ^ECHANIZOW ANĘJ W OBRONIE

/ wariant /

Załącznik 1 .H*

./Ta
w  ,
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Z a łą c z n ik  1 . 12

ttcrupow anie i r o z m ie s z c z e n ie  o d d z ia ł ó w  i  u r z ą d z e ń  l o g is t y c z n y c h
DYWIZJI ZMECHANIZOWANEJ W NATARCIU

/wariant /
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PLAN
ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO 21 BZ W OBRONIE

/wariant/

Załącznik 2.1.
Klauzula tajności 
£gz. pojedynczy
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PLAN
ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO) 5 DZ W NATARCIU

Załącznik 2 . 3 .

K la u z u la  ta jn o ś c i  
E g r .  p o je d y n c z y

W czasie przełamywania obrony 
po wykonaniu zadania bliższego 

----- po wykonaniu zadania dalszego
SZEF LOGISTYKI 5DZ

Wykonano w  1 egz. a/a

tV'.'
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c) \Jodę dla celów konsumpcyjnych pobierać własnym transportem 
z ujęć czynnych od ... (godz. data] w ... (rejon^ miej­

sc o wość, wspó ł rzędne J]

d) na koniec . . . /data/ posiadać ... (Z środków bojowych i ma­

teriałowych w stosunku do pełnych zapasów ruchomych).

5, Zabezpieczenie techniczne:

Nadwyżkowy fundusz remontowy U i SW:

- ... {ewakuować do najbiiższego miejsca ukrycia łub do drogi

ewakuacji technicznej: miejsce postoju uszkodzonego U i SW 

przekazać w sieci łączności zabezpieczenia technicznego);

-  ̂ , [zgromadzić w rejonie: miejscowości, współrzędne),

- . . . [ewakuować do FZUS brygady).

6. Zabezpieczenie medyczne:
a) ewakuację rannych i chorych z bpo prov/adzi . . . [nazwa 

Jednostki medycznej;

c) zakaźnie chorych ewakuuje ... (nazwa Jednostki medycznej)-,

d) sprzęt i materiały medyczne pobierać z ... (nazwa źródła

zaopa trzen i a ).

T Grzebanie poległych i zmarłych żołnierzy^
. . . [organizacja grzebania).
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Załącznik 3.4.

KLAUZULA TAJNOŚCI 
Egz, pojedynczy

SZEF LOGISTYKI 3 bz

ZARZĄDZENIE SZEFA LOGISTYKI 21 BZ Ol

SD - WOLI CA, 19. 00 21. OJ. Mapa 1 : 50 000, wydanie 1966 r.

1. Na korzyść 3 bz działa:
- brygadowa GER od T. 00 22. 03 dc 19. 00 22. 03 na kierunku 

ŁĄCK / 3660/, GĄBIN /d090/;

- brygadowy BRT od 8. 00 22. 03. do 12. 00 22. 03. na kierunku 
WOLA /34T6/, ZAKRZEW / 3666/.

2. Organizacja współdziałania wojskowo-cywilnego:
Nawiązać współdziałanie z:

- sołtysem wsi PIECKA WOLA / 44S6/ w sprawie przydzielenia 

szkoły podsstawowej do rozwinięcia bpo;

- naczelnikiem gminy ROWICE / 4262/  sprawie wydzielenia j a ­

dłodajni do przygotowywania posiłków dla batalionu.

Brygadowe drogi dowozu i ewakuacj i: 
a/ zasadnicze:

- BYCZYNA /44T0Z, KOSARZEW /42T8/, PIECKA WOLA,

- LEWKI /3666/, RUCZAJ /40T6/, BRUS IŁOWO /3862/; 

b/ zapasowe;
- JACKOWO /3666/, WITNICA /40T6/, BAGNO /4062/;

- ANTONIN Z3464/, LIPKI /36T2/, ŻERKÓW /36T6/;
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c/ rokadowe:
~ BYCZYNA, GOL/NA / 40T6/, LEWKI;

- KOSARZEW, ZDUNY / 4ZT^/, BRUS IŁOWO;

d/ ewakuacji technicznej - CHOSZCZEWO / 428Z/, ANTONIN / 40T6/.

MOSINA Z 40TZ/.

4, Zaopatrywanie:
a/ do ZJ. JO 21. OJ zgromadzić pełne ruchome zapasy zaopatrze­

nia.

b/ dostarczanie zaopatrzenia:
- do 21. JO 21. OJ kzaop dowiezie; E T5 t amunicji pokłado­

wej T. 62 mm; 2, 0 t amunicji moździerzowej 120 mm; O, 45 t 

sranatów ręcznych RG - 42; 1, T5 t amunicji przeciwlotni­

czej 14, 5 mm; O, 5 t amunicji TJ mw do działa 2A2S; 0, ł t

RRk; 4, 0 t min ppanc z zapalnikiem naciskowym: 5, 5 t BS; 

punkt spotkania - most na rzece DŁUGA w OSOWiE / 4060a/ o 
20. 00 21. J;

~ 2o. JO 21. OJ do 21. JO 21. OJ pobrać 10 t ON ze składnicy

w JASKOWIE /J666B/;

c/ wodę dla celów konsumpcyjnych pobierać własnym transportem 
z ujęć czynnych od 20. 00 21. OJ w szkole podstawowej w JAS­

KOWIE;

d/ na koniec 22. OJ  posiadać B5Z ruchomych zapasów środków b o ­

jowych i materiałowych.

Zabezpieczenie techniczne:
Nadwyżkowy fundusz remontowy UiSW:

—  wozy bojowe ewakuować do najbliższego miejsca ukrycia; 

miejsce zgromadzenia uszkodzonego UiSW przekazywać w sie
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Cl łącznośćj szefa sekcji technicznej;

- sprzęt samochodowy zgromadzić w OMT JUCMNÓW /J480/ I w 
bazie transportowej ŁĘ^KNO /40T6/.

6. Zabezpieczenie medyczne:
a/ ewakuacje rannych i chorych żołnierzy z bpo prowadzi 

21kmed;

b/ zakaźnie chorych ewakuuje dywizyjny bmed;
c/ sprzęt i materiały medyczne pobierać z apteki w BPO.

1. Grzebanie poległych i zmarłych żołnierzy j_
Poległych I zmarłych żołnierzy gromadzić w oznakowanych 

miejscach w m. UHLE /J8T6/ I w m. JADOWNIKi /J48G/; Ich pochówek 
zorgan Izuje brygada.

8 , W przypadku zniszczenia CKZL brygady kierowania procesem 
zabezpieczenia logistycznego przejmie dowódca kompanii zao­
patrzenia, którego PD jest rozwinięty od 18. JO 21. OJ w LIPl - 
NA CE /J668/.

9. Meldunki składać:
- dobowy o 19. 00 według danych z 18. 00;

- doraźne w sytuacjach wyjątkowych.

SZEF LOGISTYKI JBZ

Wykonano w 1 egz. - a/a
Druk ... ( Inicjały maszynisty, data)

Nr ... (w ks. maszynoweJ)
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b) do . . . fgodz. ̂ data] dowieźć dla . . . fpododdzlałJ . . , 
fwjeJkość j rodzaj zaopatrzeń i a J', dowóz wykonać po drodze 
. . . {wlejscowoścwspółrzędne)) punkt spotkania
(charakterystyczny obiekt) w ... (miejscowość) o. . .
(godz. , data))

C )  . . .  ;

d) po dowozie dla .../nazwa pododdziału/ opróżniony transport 
skierować:

do . . . (S/(Vj skład stacjonarny, magazyn itp. /skąd pobrać

. . . (wi e i kość i rodzaj środków zaopatrzenia): po pobraniu

zaopatrzenia maszerować po drodze ... (miejscowości, 

współrzędne) do rejonu . . . (miejscowości, współrzędne), 

gdzie do ... (godz. , data) odtworzyć zdolność bojewc^;
e/ po dowozie zaopatrzenia dla ... /nazwa pododdziału/ 

opróżniony transport skierować do ... (miejscowość,

współrzędne), punkt spotkania ... (charakterystyczny 

obiekt) w ... (miejscowość, współrzędne) o ... (godz. , da­

ta), gdzie przyjąć od ... (nazwa Jednostki zaopatrującej)

... (wiełkość i rodzaj środków zaopatrzenia); transport z 

. . . /rodzaj środków/ skierować do ... /miejsce przeznacze­

nia/;

f) od . . . (godz., data)  być w gotowości do wydania dla:

- .  .  .  (pododdział)  .  .  .  (wiełkość i rodzaj zaopatrzenia))
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g/ zapasowy rejon rozmieszczenia kzaop . . . {/njejscowoścj.

wspó ł rzędne J)

g) do GRE wydzielić ... (siły i środlA) i utrzymywać w goto­

wości do działania na sygnał ... {nazwa sygnału).

3» Zabezpieczenie lcx?ist:yczne:

a) zabezpieczenie techniczne - nadwyźkov/y fundusz remontowy U 

i SW zgłaszać do krem;

b) zabezpieczenie medyczne:

- rannych i chorych ewakuować własnym transportem do ... 
{nazwa urzędzen i a medycznego J rozwiniętego od . . .
{godz. , data) w ... {miejscowość, współrzędne).

- sprzęt I materiały medyczne pobierać z... {rodzaj źródła 

zaopatrzenia) w ... {miejscowość, współrzędne).

^  Grzebanie poległych i zmarłych%^ołnierzv:
. . . {organizacja grzebania).

5j_ w przypadku zniszczenia CKZL brygady kierowanie procesem za 
bezpieczenia logistycznego przejmie dowódca ... {podod­

działu ł og i stycznego), której PD jest rozwinięty od ... 
{godz. , data) ... {miejscowość, współrzędne).
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Załącznik 3.10

KLAUZULA TAJNOŚCI 
Egz. pojedynczy

DOWÓDCA kzaoo

ZARZĄDZENIE BOJOKE SZEFA LOfilSTYKi 21 BZ Nr 06

SD FIASK/, 19. 00 20. 06. Mapa 1 : 50 000, wydanie 1965 r.

i * Przeciwnik siłami dywizji zmechanizowanej w godzinach rannych 
21. 06 może wykonać uderzenie z rubieży WYMIARKI /J2J2/ STA­
WISKA /J299/ w kierunku BINDUGI /J290/ ŁOCHOW /96J3/, prawdo­
podobnie z zadaniem opanowania rubieży KĄTY /99J6/, ŁOCHÓW, 
JADÓW /26J0/.

W godzinach popołudniowych w rejonie miejscowości BARŁOGI 
możliwe jest wysadzenie desantu, którego zadaniem może 

być uchwycenie mostu na rzece LIWIEC.

2. Zarządzam:
a/ do 21.00 20.06, rozwinąć BPZ w rejonie BRZEZINY /2J24/, LATU- 

TÓW Z262JZ. FLEESZEW Z2622Z; 
b/ do 24. 00 20. 06 dowieźć dla 2 bz:

- amunicji strzeleckiej T, 62 mm - 1, 2 tony;

- amunicji moździerzowej 120 mm ~ J, T tony;

- amunicji przeciwlotniczej 14, 5 mm - 1, 6 tony;

- m m  przeciwpancernych z zapalnikiem naciskowym - T, 0 ton; 
benzyny samochodowej — 4, 5 tony;
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dowóz wykonać po drodze WITOSZYN /26J6/, KOTLIN /J2J6/, 

WYSZKI ZJ6J4/; punkt spotkania przy remizie strażecUIeJ w WYSZ­
KACH o 21. 00 20. 06;

ej do 2J. JO 20. 06 dowieźć dla J bz:

- amunicji strzeleckiej 7̂  62 mm - 1 , 3  tony;

- amunicji pokładowej T, 62 mm - 2, J ton;

- amunicji moździerzowej 120 mm - 4, 5 tony;

- amunicji BWP TJ mm - 1, T tony;

- amunicji przeciwlotniczej 14, 5 mm - 2, 2 tony;

- min przeciwpancernych z zapalnikiem naciskowym - T, 5 tony;

- benzyny samochodoweJ - 5, 5 tony;

- oleju napędowego - 2, 6 tony;

dowóz wykonać po drodze ZAKRZEW Z24J6Z. PRUSY /J0J4/, GOLINA 

/J4J2Z] punkt spotkania przy kościele w GOLINIE o 21. 00 20. 6; 

dZ do 23. 00 20. 06, dowieźć dla das:
- amunicji artyleryjskiej 122 mm - 13, 5 tony;

- amunicji strzeleckiej T, 62 mm - 0, 5 tony; 

benzyny samochodowej - 2 , 2  tony;

- oleju napędowego - 3 , 5  tony;

dowóz wykonać po drodze TACZANOW /3232/, BRONOW Z3630Z. BINIEW 

/4032Z; punkt spotkania przy szkole podstawowej w BI NI EWIE o 
20. 30. 20. 06;

e/ po dowozie do 2 1 3  bz opróżniony transport skierować do S/W 

MIRKÓW Z3242Z skąd pobrać 30, O ton amunicji artyleryjskiej^ 

10, O ton amunicji czołgowej I 10, 0 ton min przeciwpancernych) 

po pobraniu zaopatrzenia maszerować po drodze SZOLDRY /2824Z, 
MANIECZKI Z3226/, BRZEZINY rejonu BPZ do 3.00 21.06.

odtworzyć zdolność bojową;
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f/ po dowozie zaopatrzenia dla das opróżniony transport skiero- 
wać do KSIĄŻA /26J6/) punkt spotkania plac przed Urzędem Gmi­
ny w KSIĄŻU o 1. OO 21. 06, gdzie przyjąć od 7 bzaop 15, O ton 

amunicji artyleryjskiej; transport ^ amunicję skierować do 
rejonu BFZ;

g/ od 22. 00 20. 06 być w gotowości do wydania dla:
- bez - J, O ton amunicji czoIgoiveJ, J, 5 tony oleju 

i O, 5 tony benzyny samochodoweJ;

~ ^ bpz — 2, 5 tony amunicji strzeleckiej, 7, O ton min prze — 
ci wpancernycb;

- 5 bp — 3, 2 tony amunucj i strzeleckiej, 3, 3 tony benzyny sa­

mochodowej I 10 oon min przeciwpancernych;

h/ zapasowy rejon rozmieszczenia kzaop ZANIEMYŚL /1823/ KURNIK 
/1426/, ŁSKNO /2020/:

i/ do GRE wydzielić osiem samochodów ciężarowych i utrzymywać 
je w gotowości do działania na sygnał "GROZA".

^ Zabezpieczenie logistyczne:
a/ zabezpieczenie techniczne - nadwyżkowy fundusz ewmontowy UiSW 

zgłaszać do krem; 
b/ zabezpieczenie medyczne:

- rannych i chorych ewakuować własnym transportem do BRO roz­
winiętego od 19. 00 20. 06 w ośrodku zdrowia w GOSTYNIU

23624/;

sprzęt i materiały medyczne pobierać z apteki w BRO.

4_2_ Grzebanie poległych i. zmarłych żołnierzy
Ro 1 eg 1 ych i zmarłych żołnierzy gromadzić w wydzielonym i oz­

nakowanym miejscu BRZ; ich pochówek zorganizuje brygada.
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d) po dowozie zaopatrzenia dla:

- ... /pododdział/ opróżniony transport skierować

do ... (S/h[, skład stacjonarny, magazyn itp. J po drodze
. . . (miejscowości, współrzędne), vSkąd pobrać . . .

(wiełkość i rodzaj środków zaopatrzenia); po pobraniu 
zaopatrzenia maszerować po drodze ... (miejscowości, 

współrzędne) do rejonu . . . (miejscowości, współrzędne), 

gdzie do ... (godz. , data) odtworzyć zdolność bojową;
” ... /pododdział/ opróżniony transport skierować

do rejonu ... (miejscowości, współrzędne), punkt spotka­

nia . . . (charakterystyczny obiekt) w ... (miejscowość, 

współrzędne) o ... (godz., data), gdzie przyjąć od . . . 

(nazwa Jednostki zaopatrującej) ... (wie i kość i rodzaj 

zaopatrzenia); kolumnę z ... /nazwa zaopatrzenia/ skie­
rować po drodze . . . /miejscowości, współrzędne/ do r e j o “ 

nu. . . /miejscowości, współrzędne/ gdzie do . . . /godz. , 

data/ odtworzy zdolność bojową.

e) od . . . (godz. , data) być w gotowości do wydania dla . . .

(pododdział) ... (wiełkość i rodzaj środków zaopatrzenia))

f/ od ... ! godz. , dataj być w gotowości do rozpoczęcia marszu

po drodze ... ¡miejscowości, współrzędnej ) marsz wykonywać 

za . . . j pododdz i a ł j ; być w gotowości do . - . ¡nazwa zadania 

dotyczącego dowozuj) na koniec dnia - od . . . ¡godz. , da

taj rozwinąć BPZ w rejnie ¡mi ej SCO wośc i,

wspó łrzędnej ;
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Załącznik 3.12.

KLAUZULA TAJNOŚCI 
Egz. pojedynczy

DOWODCA kzaop

ZARZĄDZENIE DOJONE SZEFA LOGISTYKI 21 ^ Z N r 04

SD - WOLI CA, 19. 00 21. OJ, Mapa 1 : 50 000, wydanie 1950 r.

Przeciwnik siłami około dwóch bataJIonów do obrony
na rubieży SZEWCE /T684/, WITOLIN /6680/, RUCIANE /60T8/, Je­
go Erupy dywersyjno oraz rozbite pododdziały mogą wykonywać 

uderzenia na pododdziały i urządzenia logistyczne w rejonie 

ZUBKI /T082/, WRONKI /6080/, BORUTY /66T2/.

Zarządzam:
a/ do 21. 00 21. OJ rozwinąć BPZ w regonie RYKI /J080/, CZUBAKI 

ZJ4T8Z. WYSOKIE /28T6Z;

b/ do 21. JO 21. OJ dowieźć dla J bz: J, O t amunicji strzeIec- 

U2 mm, 1, T t amunicji pokładowej T, 62 mm, 2, O t 

amunicji moździerzowej 120 mm O, 5 t amunicji BWF TJ mm J, T 

t amunicji przeciwlotniczej 14, 5 mm. O, 1 t FPK, 4, Ot min 

przeciwpancernych z zapalnikiem naciskowym I J, 5 t. benzy­

ny samochodowej; dowóz wykonać po drodze LEWKI /42J6Z. R U ­

CZAJ /ąąąoz. BRUS IŁOWO Z 5040/; punkt spotkania - most na 

rzece DŁUGA w miejscowości OSO W  /4080a/ o 20. 00 21. J;

c/ do 2^. 00 21. J  dowieźć dla 2 bz: 3, O t amunicji strze i ec-

^ ‘^3 62 mm, 1,2 t amunicji pokładohrej T, 62 mm, 1, 2  t

amunicji pokładowej T, 62 mm, 1,6 t amunicji moździerzowej
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120 mm. O, 4 t amunicji BfVP TJ mm J, 1 t amunicji przeciw­

lotniczej O, 1 t FFK, O t min przeciwpancernych, z zapal­

nikiem naciskowym 4, O t benzyny samochodowej, T, 2 t oleju 

napędowego; dowóz wykonać po drodze BYCZYNA /44T0/, KOSA- 

FZEW /42T8/, PIECKA WOLA /4486/] punkt spotkania - plac 

przy kościele w miejscowości PIECKA WOLA o 20. 30 21. OJ; 

d/ po dowozie zaopatrzenia dla:
- j bz opróżniany transport skierować do S/W KAMIONNA

/4260/ po drodze LEWKI, RUCZAJ, BRUSILOWO, KAMIONNA, skąd 
pobrać 15, 0 ton amunicji artyleryjskiej', po pobraniu zao­
patrzenia maszerować po drodze KAMIONNA, RYKI do rejonu 
RYKI, CZUBAKI, WYSOKIE, gdzie do i". 00 22. OJ odtworzyć 
zdolność bojową;

e/ od 4. 00 22. OJ być w gotowości do rozpoczęcia marszu po
drodze BYCZYNA /4426/, KOSARZEW /48J0/, PIECKA WOLA 

/52J6/, IMIELIN /6686/; marsz wykonywać za 5 bp) być w g o ­

towości do wykonania awaryjnego dowozu zaopatrzenia dla z. 

i J bz do wojsk; termin, ilość, rodzaj i miejsce zastanie 
przekazane oddzielnie; na koniec dnia - od 20. 00 22. OJ 

rozwinąć BPZ w rejonie IMIELIN, BUDY /6888/, BRZOZA 

/T086/;

- 2 bz, opróżniony transport skierować do rejonu WYSZKI 

/4064/, IZBICA /4266/, WOJTY /dOTOj, punkt spotkania mle­
czarnia w WÓJTACH o 2J.J0. 21. OJ, gdzie przyjąć od J.bzaop

IJ.J tony amunicji czołgowej) kolumnę z amunicją czołgową 

skierować po drodze WOJTY RYKI do rejonu RYKI, CZUBAKI, 

WYSOKIE, gdzie do 00 22. OJ odtworzyć zdolność bojową; 
f/ od 22.00 21.JhY<^ w gotowości do wydania dla bez 18.0 t.

amunicji czołgowej i 8, 5 ołeju napędowego;

9
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g/ do GRE wydzielić i O samochodów ciężarowo-terenowych w go­
towości do działania na sygnał "GROZA ",

3. Zabezpieczenie logistyczne:
a/ zabezpieczenie techniczne - nadwyżkowy fundusz remontov/y 

UiSW zgłaszać do krem rozmieszczanej od S. 00 22. J w ZAfVJSZYNIE 

ZT062Z. a od 9. 00 22. OJ w SEKtAKU ZT8S0Z 
b/ zabezpieczenie medyczne:

- rannych i chorych ewakuować v;łasnym transportem do BPO 
rozwiniętego od 22. 00 21. J do 6. 00 21. J w ośrodku zdrowia w PI­

LAWIE ZJ280Z, a od 8. 00 22. J do 21. J w szkole podstawowej w 

BRUSIŁOWIE ZJ882/;

- sprzęt i materiały medyczne pobierać z apteki w BPO.

4. Grzebanie poległych i zmarłych żołnierzy:
Poległych i zmarłych żołnierzy gromadzić w wydzielonym i 

oznakowanym miejscu BPZ; ich pochówek zorganizuje brygada.

przypadku zniszczenia CKZL brygady kierowanie procesem za­
bezpieczenia logistycznego przejmuje dowódca kzaop.

6. Meldunki składać:
- dobowy o 19. 00 według danych z 18. 00;

- doraźne w sytuacjach wyjątkowych.

SZEF LOGISTYKI 21BZ

Wykonano w 1 egz. - ą/ą
.....  (inicjały maszynisty, dataj

N r .....  {w ks. maszynoweJ)
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Załącznik 3.13.

KLAUZULA TAJNOŚCI 
Egz. pojedynczy

DOWÓDCA krem

ZARZĄDZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI ... (brygady) Nf ...
SD -. . . (miejsce), . . . (godz. . data). Mapa . . . (skaJa), wydanie

ij_ Przeciwnik siłami ... (wielkość) w godzinach ... (pora dnia)

. . (data) może wykonać uderzenie z rubieży ... (miejscowo­

ści, współrzędne) w kierunku . . . (miejscowości, współrzędne) 

prawdopodobnie z zadaniem opanowania rubieży ... (miejscowo­

ść i, współrzędne).

W godzinach . . . (pora dnia) w rej,’onie . . . (miejscowości, 

współrzędne) możłiwe jest wysadzenie desantu, którego zada 
niem może być ... (przewidywane zadanie dła desantu).

2« Zarządzam:

a) rozwinąć PZUS w (m i e Jsco wość, wspó ł rzędne )

wykorzystując ..,/rodzaj obiektu infrastruktury logistycz 

nej/ i od . . . (godz., przystąpić do wykonywania re­
montów bieżących uszkodzonego U i SW;
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b) do . . . {godz. , data) wydzielić . . . {/lośćj GER z zadaniem
... /rodzaj wykonywanych remontów/ i prowadzenia ewakuacji 
technicznej:

- GER nr 1 - w składzie . . . fsidy / środkIJ - na kierunku 
. . . (miejscowości, współrzędnej]

- GER nr 2 - w składzie . . . (siły I środkiJ - na kierunku 
... fmlejscowoścI, współrzędneJ;

c) zorganizować PRT z zadaniem:

~ • • • (zbierania informacj i o miejscowej In frastrukturze 
techn I czne J J;

- ... (prowadzenia rozpoznania technicznego w rejonie ma­

sowych strat);

~ • • • (rozpoznania drogi ewakuacji technicznej)]

~ ••• (rozpoznania planowanego rejonu rozwinięcia PZUS 
brygady)]

d) wydzielić ... (siły I środki) i skierować do ... (podod­

dział), droga marszu ... (miejscowości, współrzędne), 

punkt spotkania . . . (charakterystyczny obiekt) w ... 
(miejscowość, współrzędne) o ... (godz. , data).

e) zapasowy rejon rozwinięcia PZUS ... (miejscowości, współ-
\

rzędne )]

f) do GRE wydzielić ... (siły I środki) i utrzymywać w goto­

wości do działania na sygnał ... (nazwa sygnału).
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j_ Zabezpieczenie logistyczne:

a) zaopatrywanie

- środki bojowe i materiałowe pobierać z ... (rodzaj źró­

dła zaopatrzenia) rozwiniętego od . . . fgodz. , data)

w . . (miejscowość, wspó ł rzędne )]

- części i zestawy remontowe pobierać z ... (rodzaj źródła 

zaopatrzenia) rozwiniętego od ... (godz. , data)

w ... (miejscowość, współrzędne))

- sprzęt i materiały medyczne pobierać z ... (rodzaj źró­

dła zaopatrzenia) rozwiniętego od . . . (godz. , data) do

. . . (godz. , data) ... (miejscowość, współrzędne)', 

b) zabezpieczenie medyczne:

rannych i chorych ewakuować własnymi transportem do ...
(nazwa urządzenia medycznego) rozwiniętego od . . . ̂ ^'odz. ̂ 
dataj w ...(miejscowość, współrzędne).

4« Grzebanie poległych i zioaarłych żołnierzy:
. . , (organizacja grzebania).

5« w przypadku zniszczenia CKZL brygady kierowanie procesem za­
bezpieczenia logistycznego przejmie dowódca ... (podod­

działu ł og i stycznego), którego PD jest rozwinięty od . .
(godz. , data) w ... (miejscowość, współrzędne).
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Załącznik 3.14.

KLAUZULA TAJNOŚCI 
Egz. pojedynczy

DOWODCA krem

ZARZPENIE BOJO® SZEFA LOGISTYKI 21 B Z ^ r  OT

SD PIASKI, 19. 00 20. 06, Mapa 1 : 50 000, wydanie 1985 r.

1. Przeciv/nik siłami dywizji zmechanizowanej w godzinach ran­

nych 21. 06 może wykonać uderzenie z rubieży WYMIARKI /J2J2/, 

STAWISKA 23244/ w kierunku BINDUGI /J240/, ŁOCNOW /46J8/, praw­
dopodobnie z zadaniem opanowania rubieży KĄTY 24436/, tOCHOW, 

JADÓW 22830/.

W godzinach popołudniowych w rejonie miejscowości BARŁOGI 

25036/ możliwe jest wysadzenie desantu którego zadaniem może być 
uchwycenie mostu na rzece LIWIEC.

2. Zarządzam:
a/ rozwinąć PZUS w LIPNICY 24432/ wiYorzistu^ąc zabudowania i 

wyposażenie SKR i od 22. 00 20. 06 przystąpić do wykonywania re
montów bieżących uszkodzonego U i SW;

b/ do 23. 00 20. 6 wydzielić dwie CER z zadaniem wykonywania

remontów o pracochłonności nie przekraczającej dwóch roboczoBo

dżin i prowadzenia ewakuacji technicznej:
- GER nr 1 - w składzie WZT, WRPK WRPG, samochód ciężaro­

we - terenowy z częściami zamiennymi na kierunku WIELGOLAS

23232/ BEDNARY 23830/;
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- GER nr 2 - składzie WZT, fVRRE, WRFG, samochód ciężaro­

wo-terenowy z częściami zam i enfiym i na kierunku R USZE i /Z6JO/, 
SZAfYLE /dOJZZ;

c/ zorganizować PRT z zadaniem:
- zbieranie informacji o miejścoweJ infrastrukturze technicz­

nej;

- prowadzenie rozpoznna i a technicznego w rejonie BUDZISKA 
/J626/. ŁOJKI ZIOJOZ LIPKI /2826Z;

- rozpozanie drogi ewakuacji technicznej CMOSZCZEWO /d2J2/, 
ANTONIN /J0J6/, MOSINA /42J2/;

- rozpoznania zapasowego rejonu rozpoczęcia PZUS;

d/ wydzielić Jeden cii^gnik WZT - J i skierować do bez, droga 
marszu LIPNICA. WITOLIN /20J2/', punkt spostkania

- Urząd Gminy w WITOLiNIE o 23. JO 20. 06;

e/ zapasowy rejon rozwinięcia PZUS - BISŁUPICE /2624/;

f/ do GRE wydzielić Jeden ciągnik pancerny oraz Jeden ciągnik 
kołowy i utrzymywać w gotowości do działania na sygnał 'GROZA".

Zabezpieczenie logistyczne: 
a/ zaopatrywanie:

- środki bojowe i materiałowe pobierać z BPZ rozwiniętego
od 21. 00 20. 06 w rejonie BRZEZINY /2424/, LATUTOW /2B24/, PLE­

SZEW 22622/;

- części i zestawy remontowe pobierać z poIowego składu 
technicznego brygady rozwiniętego od 21. 00 20. 06 w BRZEZINACH;

sprzęt i materiały medyczne pobierać z apteki w BPO roz­
winiętym od 19. 00 20. 06 w ośrodku zdrowia w GOSTYNIU 23624/;

b/ zabezpieczenie medyczne - rannych i chorych ewakuować 
własnym transportem do BPO rozwiniętego w GOSTYNIU.
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Załącznik 3.15.

KLAUZULA TAJNOŚCI 
Egz. pojedynczy

DOWÓDCA krem

ZARZĄDZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI
SD ”... (miejsce), . . . (godz. , data). Ma

(brygady) NP ...
. (skaJa), wydanie .

1 f Przeciwnik siłami . . . (wieJkość) przeszedł do obrony na ru­
bieży ... (miejscowości, współrzędne). Jego ... ¡rodzaj i 

w i e i kość si łj mogą . . . /czas, miejsce i obiekt ataku/.

2, Zarządzam:

a) rozwinąć PZUS w ... {obiekt, miejscowość, współrzędne) i 
od . . . (godz. , data) przystąpić do wykonywania remontów 
bieżących uszkodzonego U i SW;

b) do . . . (godz. , data) wydzielić . . . (iłość) GER z zadaniem 
prowadzenia ewakuacji technicznej:

- GER nr 1 - w składzie . . . (siły i środki) - na kierunku 
. . . (miejscowości, współrzędne))

- GER nr 2 - w składzie ... (siły i środki) - na kierunku
. . . (miejscowości, współrzędne))

c) zorganizować PRT z zadaniem:

•“ ... (zbierania informacji o miejscowej infrastrukturze
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te chn i czn ej J;

"• ... [prowadzenia rozpoznania technicznego w rejonie ma­

so wych stratj;

~ ... [rozpoznania drogi ewakuacji technicznej)]

- ... [rozpoznania planowanego rejonu rozwinięcia PZUS 

brygady)]

d) wydzielić ... [siły i środki) i skierować do ... [podod­

dział), droga marszu ... [miejscowości^ współrzędne), 
punkt spotkania . . . [charakterystyczny obiekt) w ...
[miejscowość^ współrzędne) o ... [godz. , data).

e) do GRE wydzielić . . . [siły i środki.) i utrzymywać w goto­

wości do działania na sygnał ... [nazwa sygnału).

3. Zabezpieczenie Icxiistvczne;

a) zaopatrywanie:

- środki bojowe i materiałowe pobierać z [rodzaj źró­

dła zaopatrzenia) rozwiniętego od ... [godz. , data) do 

. . . [godz. , data) w ... [miejscowości współrzędne)] a od 

. . . /godz. ̂ data/ w ... /miejscowości. ̂ współrzędne/;

- części i zestawy remontowe pobierać z ... [rodzaj źródła 

zaopatrzenia) rozwiniętego od ... [godz. , data) do ... 
[godz. j data) w . . .  [miejscowości, współrzędne), a od 
... /godz., data/ w ... /miejscowości, współrzędne/.

b/ zabezpieczenie medyczne:

- sprzęt i materiały medyczne pobierać z ... [rodzaj źró
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Załącznik 3.16.

KLAUZULA TAJNOŚCI 
Egz. pojedynczy

DOWÓDCA krem

ZARZĄDZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI 21 BZYir 05

SD - WOLI CA, 19. 00 21. OJ. Mapa 1 :50 000, wydanie 1966 r.

1. Przeciwnik siłami około dwóch batalionów przeszedł do obro­
ny na rubieży SZEWCE /T684/, WITOLIN /6660/, RUCIANE /60T6/. 

Jego grupy dywersyjne oraz rozbite pododdzIa 1 y wykony­

wać uderzenia na urządzenia logistyczne w rejonie ZUBKI 

/r062/, WRONKI /6060/, BORUTY /66T2/.

2. Zarządzam:
a/ rozwinąć PZUS w ROM w SEKŁAKU /T660/ i od 9. 00 22. OJ 

przystąpić do wykonywania remontów bieżących uszkodzonego UiSW;
b/ do 6.00 wydzielić dwie CER 7. zadaniem prowadzenia

ewakuacji technicznej:
- CER nr / - w składzie: WZT, drużyna remontu pojazdów g ą ­

sienicowych i drużyna remontu pojazdów kołowych - na kierunku 
SZUMIN /6080/, KOSARZEW /42T8/;

- CER nr 2 - w składzie; WZT, drużyna remontu pojazdów g ą ­

sienicowych i drużyna remontu pojazdów kołowych - na kierunku 
WYWLOKĄ /T080/ BRUSItOWO /J882/;

c/ zorganizować PRT z zadaniem:
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- zbieranie Informacji o miejscowej infrastrukturze tech­

niczne J;

- prowadzenie rozpoznania technicznego w rejonie masowych 

strat - na odcinku przełamania ;

- rozpoznania drogi ewakuacji technicznej CHOSZCZEWO 

ZdZdZZ. ANTONIN ZdOTOZ. MOSINA /^2TZ,

- rozpoznania rejonu rozwinięcia PZUS brygady na koniec 

22. 03 w pobliżu miejscowości JAGIEL IN ZT260/;

d/ wydzielić jeden NZT i skierować do 2bz] droga marszu JU- 

LiANKA Z^280Z, BYCZkf ZJ6T6Z, punkt spotkania - przy remizie 

strażackiej w BYCZKACH o 23. 00 21. 03;

e/ do GRE wydzielić dwa hlZT i utrzymywać w gotov/ości do dzia­
łania na sygnał "GROZA ".

3_̂  Z a bezpiecznie logistyczne 
a/ zaopatrywanie:

- środki bojowe i materiałowe pobierać z rozwiniętego
od 21. 00 2i. 03 do d. OO 21. 03 rejonie RYKI Z3080Z. CZUBAK! 

Z3JT8Z. WYSOKIE Z2876/ a od 20.00 22.03. w rejonie

IMIELIN/6686Z, BUDY Z6888/ BRZUZA /T086/;

- części i zestawy remontowe pobierać z BPZ rozwiniętego od 
21. 00 21. 3 do 4. 00 22. 03 w rejonie RYKf CZUBAKf WYSOKIE a od 
20. 00 22. 3 w rejonie IMIELIN, BUDY, BRZUZA;

b/ zabezpieczenie medyczne:
- rannych i chorych ewakuować własnym transportem do BPO 

rozwiniętego od 22. 00 21. 03 do 6. 00 22. 03 w ośrodku zdrowia w

Z  /3280/, a od 8. 00 22. 03 do 21. 00 22. 03 w szkole podsta­
wowej w BRUS IŁOWIE 23882/.

~ sprzęt 1 materiały medyczne pobierać z apteki w BPO.
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Załącznik 3.18.

KLAUZULA TAJNOŚCI 
Egz.poj edynczy

DOWÓDCA kmed

ZARZĄDZENIE DOJONE SZEFA LOGISTYKI 21 ^ Z N r  08

SD PIASKI. 19. 00 20. 06 Mapa 1 : 50 000, wydanie 1965 r.

1. Przeciwnik s i łani dywizji zmechanizowanej w godzinach rannych 

21. 06. noże wykonać uderzenie z rubieży WYMIARKI /J2J2/, 
STAWISKA /J249/ w kierunku BINDUGI /J240/, tOCHOW /48J8/ 

prawdopodobnie z zadanien opanowania rubieży KĄTY /44J6/, 
ŁOCHOW, JADÓW /3830/.

W godzinach popłudn I owych 21. 06 w rejonie miejscowości BARŁO­
GI 23642/ nożliwe jest wysadzenie desantu, którego zadaniem 
noże być uchwycenie mostu na rzec^ LIWIEC.

2. Zarządzań:
a/ do 19. 00 20. 06 rozwinąć BPO w ośrodku zdrowia w GOSTYNIU

23624/ z zadani en udz I e 1 en la pi erwszej porno cy I ekarski ej w pe ł - 

nym zakresie;

b/ od 22.00 <̂5" rozpocząć ewakuację nedyczną:
~ z bpo 2bz rozwiniętego od 20. 00 20. 06 w OCYFLU 23234/;

- z bpo 3bz rozwiniętego od 21. 00 20. 06 w KONINIE 23632/,
c/ zapasowy rejon rozwiniętego BPO: szkoła podstawowa w UR- 

LACH 236362;

d/ do GRE wydzielić dwa samochody sanitarne, dwóch lekarzy 

oraz czterech sanitariuszy i utrzymywać w gotowości do działania 
na sygnał ''GROZA".
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3. Zabezpieczenie logistyczne: 
a/ zaopatrywanie:

- środki bojowe i materiałowe pobierać z BPZ rozwiniętego 
od 21. 00 20. 06 w rejonie BRZEZINY /2^2'1/, LATUTON /262^/, PLE­

SZEW 22622/:

- sprzęt i materiały medyczne pobierać z apteki w DPO roz­
winiętym od 23. 00 20. 06 w KAMIEŃCZYKU 23620/;

b/ zabezpieczenie techiczne - nadwyżkowy fundusz remontowy 
UiSW zgłaszać do krem.

4 Grzebanie poległych i zmarłych żołnierzy
Poległych i zmarłych żołnierzy gromadzić w wydzielonym I 

oznakowanym miejscu BPO: Ich pochówek zorganizuje brygada.

W przypadku zniszczenia CKZL brygady kierov/anie procesem za­
bezpieczenia logistycznego przjmie dowódca kzaop, którego PD 
jest rozwinięty od 21. 00 20. 06 w PLESZEWIE 22622/.

6. Meldunki składać:
- dobowy o 19. 00 według danych z 18. 00;

- doraźne - w sytuacjach wyjątkowych.

SZEF LOGISTYKI 2 1  BZ

Wykonano w 1 egz - ą/ą
Druk . . . (Jn 1 cjały maszynisty^ data)

Nr ... (w ks. maszynoweJ)





174

c) do GRE wydzielić ... [siły i środłA) i utrzymywać w goto­

wości do działania na sygnał ... [nazwa sygnału).

3.

4.

Zabezpieczenie logistyczne:

a) zaopatrywanie:
— środki bojowe i materiałowe pobierać z .. , [nodzaj źnó —

dła zaopatrzenia) rozwiniętego od ... [godz. , data) do 
• • • [godz. , data) w rejonie . . . [miejscowości, współ­

rzędne)) a od ... /godz., data/ w ... /miejscowości, 
współrzędne/;

sprzęt i materiały medyczne pobierać z ... [rodząj źró- 

dła zaopatrzenia) rozv/iniętego od . . . [godz. , data) do 

... [godz., data) w' ... [miejscowość, współrzędne)) a od

... / godz . , data/ do ... / godz . , data/w . . . / m i e jscowość, 
wspó ł rzędnej .

b) zabezpieczenie techniczne - nadwyżkowy fundusz remontowy 

U i SW zgłaszać do krem rozfnieszczonej do ... ¡godz.,

dataj w ... i miejscowość, współrzędnej, a od ... jgodz., 

da taj w . . . / miejscowość, współrzędne/.

\

— PQi^Qłycb X zmarłych żołnierzy:

[ organ i z acJa grzeban ia).
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Załącznik 3.2

KLAUZULA TAJNOŚCI 
Egz. pojedynczy

DOWÓDCA kmf^d

ZARZĄDZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI 2iBZ Nr 05

SD - fVOL/CA, 19. OO 21. Mapa 1 : 50 000, wydanie 1956 r.

1, Przeciwnik siłami około dwóqh ¿><9//c>/7ć>V przeszedł do obrony 
na rubieży SZEhiCE ZT684/, WITOLIN Z6680Z, EUCIANE Z60T8Z. Je­
go B^upy dywersyjne oraz rozbite pododdziały mogą wykonywać 

uderzenia na pododdziały i urzędzenia logistyczne w rejonie 

ZUBKI ZĆ082Z. hiROBKl /6080/, BORUTY Z66T2Z.

2. Zarządzam:
a/ do 00 21. OJ rozwinąć BPO wykorzystując budynek ośrodka

zdrowia w PI IŁAWIE /3440/ z zadaniem udzielenia pierwszej pomocy 

lekarskiej rannym i chorym żołnierzom; o 6. 00 22. OJ zwinąć BPO i 
od 8. O O 22. OJ wykorzystujęc budynek szkoły podstawowej w BRUSI- 

tOhłlE 12^^21 rozwinąć BPO z zadaniem udzielania pierwszej pomocy 

lekarskiej ze wskazań życiowych rannym i chorym żołnierzom; 

b/ od 8. 00 22. OJ rozpocząć ewaikuację medyczną:
- z bpo 2bz rozwiniętego od 8. 00 22. OJ do 12. 00 22. OJ w

ŁOJKACH ZJ8T2Z, a od U. 00 22. OJ do 1T. 00 22. OJ w SPYCHOWIE
Z48T6Z;
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" z bpo J hz rozwiniętego od 6. 00 22. 03 do 11. JO 22. OJ w 
PIOTRKOWICACH /J0T2/, a od 12. JO 22. OJ do 16. 00 22. OJ w ŁOJEWIE 
/52T4/;

c/ do GRE wydzielić dwa samochody sanitarne, dwóch lekarzy I 

czterech sanitariuszy i utrzymywać w gotowości do działania na 
sygnał ' ’GROZA '

3. Zabezpieczenie logistyczne: 
a/ zaopatryw^anie:

“ środki bojowe i materiałowe pobierać z BPZ rozwiniętego 
od 21. 00 21. OJ do 4. 00 22. OJ w rejonie RYKI /J060/, CZUBA Ki 

/J4T6/ WYSOKIE /28T6/ a od 20.00 22. OJ w rejonie IMIELIN 

Z6636/, BUDY /6686/, BRZUZA / 7086/;

- sprzęt i materiały medyczne pobierać z apteki w DPO r o z ­

winiętym od 22. 00 21. OJ do 6. 00 22. OJ, w JADOWIE /44T0/\ a

od 8. 00 22. OJ do 20. 00 22. OJ w POPIEMNIE /60T8/;

b/ zabezpieczenie techniczne - fundusz remontowy UiSW zgła­
szać do krem rozmieszczonej do 8. 00 22. J w ZAWi SZYN i E  27082/, a 
od 9. 00 22. OJ w SEKŁAKU /7880/.

4. Grzebanie połegłych i zmarłych żołnierzy:
Poległych i zmarłych żołnierzy gromadzić w wydzielonym i 

oznakowanym miejscu; ich pochówek zorganizuje brygada.

5. W przypadku zniszczenia CKZL brygady kierowanie procesem za­
bezpieczenia logistycznego przejmie dowódca kzaop, którego PD 
jest rozwinięty od 18. JO 21. OJ LiPNACH /J668/, a od 20.00 
22. J w SIERAKOWIE /6880/
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3, NA 16,01 PRZYDZIELA SIE;
aj dwa c ięgn iki WFT z T brem, które przybędę o 18. 30 15. 01, 

punkt spotkania skrzyżowanie dróg płd. TERESIN fT4J6J; 

bj dwa samochody sanitarne z 21 kmed, które przybędę o 19. 00

15. 01, punkt spotkania szkoła SŁONKI (3245); 

cj obiekty 1 urzędzenla Infrastruktury wojksowej 1 cywilnej:

- szpital miejski - MIŃSK MA Z. (8238J od 17. 30 15. 01, 

wydz lei ono 50 1 óżek;

- szpital miejsko - GARWOLIN [7654] od 16. 00 15. 01,

wydzielono 65 łóżek;

- piekarnia - PILAWA [6353] od 18. 30 15. 01, cztery

tony Chleba;

- garnizonowe warsztaty remontowe [GWR-2] - MINSK MA Z.

[8238] od 17. 00 15. 01, cztery stanowiska remon to we

pojazdów ko 1 owyc.h 1 dwa pojazdów gęs 1 en 1 cowych;

- RSI 2 - POMIECHÓWEK [6353] - 10 ton amunicji

strze I eck lej, 15 ton arnun 1 cJ 1 s trze 1 eckle J pokład o we J, 

1200 min przeciwpancernych, 5 ton materiałów 

wybuchowych.

4. GOTOWOŚĆ SYSTEMU LOGISTYCZNEGO ~ 5.00 16.01.
Ł. ZARZĄDZENIE SZEFA LOIGISTYKI ZOSTANIE DOSTARCZONE - o 17.00 

15.01.

SZEF LOGISTYKI 7 DZ
płk Jcin BATORY

Wykonano w 2 egz.
E g z . nr 1 - / bzmot 
Egz. nr 2 - a/a
Druk ... [Inicjały maszynisty, data] 
N r .....  [w ks. maszynowe J ]
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- BIEGANOW /J6T2/. CZUB ATK i /JOTO/. PIASKI /266B/;

- MANIECZKI/J0T6/. SZOŁDRY /JZ66/. GRABIANOWO /JJT2/;

b/ zapasowe:
- WIKTOROWO /JB6J/. FISKORZEW /J062/ OKONIEM /265S/; 

c/ rokadowe:
- CZUBATKI. MANIECZKI. HALINÓW /J46J/;

- PIASKI. GRABI ANOWO. OKUNIEW;

d/ ewakuacji technicznej:
- MICHAŁOW /J6T4/. KRÓLIKÓW /JOTO/ WIESZCZYN /2666/.

4. Zaopatrywanie:
a/ do 2J. JO //". (95 zgromadzić pełno zapasy ruchome zaopatrze­

nia;
b/ dostarczanie zaopatrzenia:

- do 21. 00 IT. Ob batalionu zaopatrzenia dowiezie: amunicji 

strzeleckiej 10, 5 tony; amunicji pokładowej T. 8 tony. 

amunicji czołgowej 1T. 5 tony. amunicji moździerzowej IJ. T 

tony, amunicji artyleryjskiej 11.6 tony. amunicji prze­

ciwlotniczej T, J tony. ppk 0. T tony. benzyny samochodowej 

1T.5 tony. oleju napędowego JJ tony;

punkt spotkania - plac przy remizie strażackiej w URLACH 

/J6T0/ o 19. JO /y. 55od 22. JO. 1T.05 do 2J. JO 1 T. 05} ze 
S/W BARŁOGI /2068/ pobrać 10 ton amunicji artyleryjskiej. 

12 ton amunicji moździerzowej i IJ ton amunicji czołgo- 

i^ e j;

- do 14. 00 18. 05 batalion zaopatrzenia dowiezie: amunicji 

strzeleckiej 11.5 tony. amunicji pokładowej 11.2 tony 

amunicji czołgowej T. J tony amunicji moździerzowej. T. T
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tony amunicji artyleryjskiej 10, 5 tony, amunicji przeciw­

lotniczej J, T tony;

punkt spotkania - plac przy kościele w JANKACH /4268/ o 
11. 00 18. 05;

c/ wodę dla celów konsumpcyjnych pobierać własnym transpor­
tem z ujęcia w koszarach w KANI /J258/ czynnego od 22. 00 
IT. 05 do 9. 00 18. 05 i ujęcia w ośrodku zdrowia w WĘ!GROWlE 
/4050/ czynnego od 10. 00 18. 05; 

d/ na koniec 18. 05 posiadać 85Z zapasów ruchomych środków 
bojowych i materiałowych.

5. Zabezpieczenie techniczne
Nadv/yżkowy fundusz remontowy UiSW:
- wozy bojowe ewakuować do drogi ewakuacji techrncznej; 

liczbę, rodzaj i miejsce postoju przekazać w sieci 1 ęcz/iości 

szefa eksp1oatacji;

- pojazdy samochodowe zgromadzić w OMT CZŁUCHÓW /40T2/; 

liczbę i rodzaj przekazać w sieci łączności szefa eksploatacji.

6. Zabezpieczenie medyczne:
a/ ewakuację rannch i chorych z BPO prowadzić etatowymi i 

przydzielanymi samochodami sanitarnymi do DFO rozwiniętego od 
22. 00 IT. 05 do 18. 00 18. 05 w ośrodku zdrowia w BRAŃSZCZYKU
/4066/ i do 42 WSzR czynnego od 20. 00 IT. 05 w JAROCINIE /J0T8/, 

b/ zakaźnie chorych ewakuuje 11 bmed;
c/ sprzęt i materiały medyczne pobierać z apteki DPO czyn 

nej od 22. 30 IT. 05.
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Załącznik 3.26

KLAUZULA TAJNOŚCI 
Egz. nr

DOWODCA I bzaoo

WSTĘPNE ZARZi^DZENlE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI T DZ Nr i
SD LUBI CE (6^34) 14.15 15. Ol. 1995. Mapa 1 : 50 000  ̂ wyd. 1977 r.

^  7 DZ O T R Z Y M A Ł A  Z A D A M I E  bronić pasa obrony: HOLENDRY (4654). 

WILGA (7867), DZIECIANOW (7466). BORKI (7654) i nis dopuścić do 

przerwania się przede i wnika na kierunku ŻELECHÓW (7264) - DĘBLIN 

(0747). Przedni skraj obr'ony rozbudować na rubieży. WiuGA 

(7498), pin. GARWOLIN (7896), LATOWICZ (7952).

^  G Ł Ó W M Y  W Y S I Ł E K  SKUPIĆ N A l
a) uzupełnieniu środków bojowych i materiałowych w tym głow­

nie amunicji, min przeciwpancernych i przeciwpiechotnych w

21 BZ i 23 BPanc;

b) uzupełnieniu materiałów pędnych i smarów w 23 BPanc.

3, L I N I E  R O Z G R A N I C Z E N I A ą ^
- ^ prawej 31 BZ - łini a  r o z g r a n i c z e n i a  - GODOWO (2313), ERY-

GOTY (2154), DARNI CA (2654);

lewej 23 BPanc - U n i a  rozgraniczenia - LODARYNO (3234),

WERTYKAN (3236), HADELNO (3254);

- z
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Załącznik 3.28

KLAUZULA TAJNOŚCI 
Egz. nr

«STĘPNE ZARZĄDZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI T DZ Nr 1
SD LUBICE (6434J i-1. 15 15. Ol. 1995. Mapa 1 : 50 000, wyd. 1977 i

7 DZ OTRZYMAŁA ZADANIE bronić pasa obrony: HOLENDRY (4654). 
WILGA (7867). DZIECIANOW (7466). BORKI i nie dopuścić do przer­

wania się przeciwnika na kierunku ŻELECHÓW (7264) - DUBLIN 
(gT47). Przedni skraj obrony rozbudować na rubieży: hli.6,4 

(7498), pin. GARWOLiN (7896), LATOWICZ (7952).

2. GŁÓWNY WYSIŁEK SKUPIĆ NA:
- ewakuacji rannych i chorych z 21 BZ i 2J BPanc:
- ewakuacji ciężko rannych do szpitala miejskiego - MIRSK 

MAZ. (8238) od 17. 30 15. 01 i GARWOLIN (7654) od 16. 00 15. 01 

ceJem udz I e J en i a pomocy specjalistycznej.

3, LINIE ROZGRANICZENIA:
- ^ prawej 31 BZ - linia rozgraniczenia - GODOWO (2313), ERY

GOTY (2154), DARNI CA (2654);
, ■ ■ i rżenia - LODARYNO (3234),- z lewej 23 BPanc - linia rozgraniczenia

WERTYKAN (3236), HADELNO (3254);







200

d) po dowozie dla ... ¡nazwa odc/z/a/u /  o p r ó ż n i o n y  transport

skierować do . . . fS/W, skład stacjonarny, magazyn /tp. J

skąd pobrać ... (wielkość i rodzaj środków zaopatrzenia);

po pobraniu zaopatrzenia maszerować po drodze ... 
(miejscowości, współrzędne) do rejonu ... (miejscowości, 

współrzędne), gdzie do ... (godz. , data) odtworzyć zdol­
ność bojową;

e/ po dowozie dla ,,,/nazwa oddziału/ o p r ó ż n i o n y  transport 

skierować do rejonu . . . (miejscowości, współrzędne).

punkt spotkania (charakterystyczny obiekt)  w . . .

(miejscowość, współrzędne)  o ... (godz., data), gdzie 
przyjąć od . . . (nazwa Jednostki zaopatrującej) . . . 
(wielkość 1 rodzaj środków zaopatrzenia), transport z 

■ ■ ■ /rodzaj środkow/  skierować do .  .  .  /miejsce przez 

raczenia/.

e) od ... (godz. , data)  być w gotowości do wydania dla 

•  •  •  “  (oddział)  .  .  .  (wielkość i rodzaj zaopatrzenia))

f) zapasowy rejon rozmieszczenia bzaop ... (miejscowości. , 

współrzędne);

g) do GRE wydzielić ... (siły i środki.) î utrzymywać w goto­
wości do działania na sygnał ... (nazwa sygnału).

3. Zabezpieczenie IcKiisbyczne

a) zabezpieczenie techniczne:
nadwyżkowy fundusz remontowy U i SW zgłaszać do brem;
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- min przeciwpancernych z zapalnikiem

naciskowym - 33, O tony.

~ benzyny samochodowej 13,0 ton;

- oleju napędowego 22, O tony;

dowóz wykonać po drodze BIELAWA /2836/, JASKOWO /3634/, BURŁACZ- 

KI /3840/', punkt spotkania plac przed Urzędem Gminy w KRATOSZY- 

NIE /5240Z o 21. 00 IT. 05;

c/ do 1. 00 18. 05 dowieźć dla 20 BZ:

- amunicji strzeleckiej T, 62 mm -

- amunicji moździerzowej 129 mm ~

- amunicji pokładowej T, 62 mm -

9, 2 tony; 

16, 5 tony; 

11,5 tony;

- amunicji przeciwlotniczej 14, 5 mm - 8, 2 tony;

- amunicji BWP - 11^2 tony,

- amunicji czołgowej 125 mm 1T,2 tony;

- min przeciwpancernych z zapalnikiem

naciskowym ~ IT, 5 tony,

- benzyny samochodowej - 11.5 tony,

- oleju napędowego - ^ "

dowóz wykonać po drodze G4DKI /3642/. IZABELIN /4038/, BRZEŚĆ 

KUJ. /4446/\ punkt spotkania plac przy kościele BMP BRZEŚCIU

KUJAWSKIM o 2̂ .̂ 00 1 T, 05;

d/ do 23. 30 IT. 05 dowieźć dla 7 pa:

- amunicji strzeleckiej 7, 62 mm

- amunicji artyleryjskiej 1 2 2  mm

- amunicji rakietowej BM - 21

- benzyny samochodowej -

- oleju napędowego -

1, 1 tony; 

13,8 tony; 

17, 6 tony; 
2, 2 tony; 
4, 7 tony;
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dowóz wykonać po drodze JUCMNOW /J6J0/, JAWORZE /J0J2/, JACKOWO 

/J4J6/) punkt spotkaniowy skrzyżowanie dróg w JACKOWIE o 21. JO 
ir. 05;

e/ po dowozie dla 20 / 21 BZ opróżniony transport skierować 
na SZW KOTLIN ZJ6JJ/ skąd pobrać 80 ton amunicji rakietowej 
ZBM-21/ i 120 ton min przeciwpancernych z zapalnikiem nacis­

kowym) po pobraniu zaopatrzenia maszerować po drodze KOTLIN, 
WYSZKIZJ8J2/, MAGNUSZEWICE /44J6Z do rejonu JANEK ZJ042Z^ 
gdzie do T. 00 18. 05 odtworzyć zdolność bojową;

f/ po dowodzie dla T pa opróżniony transport skierować do 
ŚREMU /4856Z, punkt spotkania rynek w ŚREMIE o 00 18. 05, 

gdzie przyjąć od 1TJ bzaop Jb ton amunicji artyleryjskiej 122 

mm) transport z amunicję artyleryjską skierować do DRZ w JAN­
KACH /4042/;

g/ od 22. 00 1 T. 05 być w gotowości do wydania dla 23 BRanc:
- amunicji strzeleckiej T6, 2 mm - 0, T tony;

- amunicji strzeleckiej 9, 0 mm - Ĵ  5 tony;

amunjcęi czołgowej 125 mm — Y, 5 tony;

- amunicji artyleryjskiej 122 mm - T tony;

- aminicji moździerzowej 120 mm - R T tny;

~ benzyny samochodowej - 3, 5 tony;

- oleju napędowego - 3 3  ̂5  tony;

hi zapasowy rejon rozmieszczenia bzaop WITOLIN /4242Z. BO­

RYSŁAW Z3840Z. IZABELIN /3842/;
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i/ do GRE wydzielić dziesięć samochodów ciężarowych i ut­
rzymywać w gotowości do działania na sygnał "GROZA".

3. Zabezpieczenie logistyczne
a/ zabezpieczenie techniczne
Nadwyżkowy fundusz remontowy UiSW zgłaszać do brem. 
b/ zabezpieczenie medyczne:

- rannych i chorych ewakuować własnym transportem do DPO 
rozwiniętego od 6 . 00 18. 05 PYSZĄCY /36J6/;

- sprzęt i materiały medyczne pobierać z apteki znajdu­

jącej się w DPO.

4. Grzebanie poległych i zmarłych żołnierzy
Poległych i zmarłych żołnierzy gromadzić w wyznaczonym / 

oznakowanym miejscu DPZ; ich pochówek zorganizuje dywiz^ca.

5 . w przypadku zniszczenia CKZL dywizji kierowanie procesem za 
bezpieczenia logistycznego przejmie dowódca bzaop.

6. Meldunki składać:
— dobowy o 2 0 . 0 0  według danych z 18. 0 0 ,

- doraźne - w sytuacjach wyjątkowych.

SZEF LOGISTYKI T  D Z

Wykonano w 2  egz 
Egz. nr / - a/a
Ezg. rtr 2 - adresat
Druk . . . (inicjały maszynisty, data) 
Nr ... (w ks. maszynowejJ
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. . , (charakterystyczny obiekt) w ... (miejscowość) o ... 
(godz. , data})

c) ... /
d) po dowozie dla /oddział/ opróżniony transport skierować

do ... (5 /W, skład stacjonarny, magazyn itp.) po drodze
. miejscowości, współrzędne), skąd pobrać . . .

(wiełkość i rodzaj środków zaopatrzenia); po pobraniu za­
opatrzenia maszerować po drodze ... (miejscowości, współ- 

czędne) do regonu ... (mie^scowoscj, wspołrzędne), ^dzxe 
do ... (godz., data) odtworzyć zdolność bojową;

e) po dowozie dla ... opróżniony transport skiero­

wać do rejonu ... (miejscowości, współrzędne),

przyjąć od . . . (nazwa jednostki zaopatrujĘccj) . 

(wie i kość i rodzaj środków zaopatrzeń i n).

od . . . (godz. , data) być w gotowości do wydania dla ... 
(pododdział) . . . (wielkość i rodzaj środków zaopatrzeń,aJ)

g) do GRE wydzielić ... (siły i środki) i utrzymywać w goto­

wości do działania na sygnał ... (nazwa sygnału).

3, Zabezpieczenie logistyczne

a) zabezpieczenie techniczne:
Nadwyżkowy fundusz remontowy U iSW zgłaszać do brem;

b) zabezpieczenie medyczne:
- rannych i chorych ewakuować własnym transportem do 

(nazwa urządzenia medycznego) rozwiniętego od .••
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Załącznik 3.32

KLAUZULA TAJNOŚCI
Egz. nr ..

DOWODCA bzaoo

ZARZĄDZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI T DZ Nr 01J

SD - !VOLICA, 16. JO 1T. 05. Mapa 1 : 100 000, wydanie 1987 r

Przeciwnik siłami wzmocnionej brygady przeszedł do obrony na 
rubieży KOWALEW /44T6/, KOZMINIEC /4284/, PIASKI /4092/, Si­
łami grup dywersyjno-rozpoznawczych i grup z rozbitych od­

działów woJsU regularnych od 4. 00 18. 05 może wykonywać ude­
rzenia na oddziały i urządzenia łogistyczne w rejonie ZIELON­
KA /2890/. KOBYŁKA /4088/. MARKI /J684/.

2 . Zarządzała:
a/ do 20.00 17.05 rozwinąć DPZ w rejonie BIELAWA /4036/,

ŻNIN /4440/. BARCIN /J6J2/;

b/ do 00 17. 05 dowieźć dla 21 BZ; 
- amunicji strzeleckiej 7, 62 mm 

-amunicji pokładowej 7, 62 mm 

—amunicji moździerzowej 120 mm 

-amun ic J i przeć i wl o tn i czej 14̂  5 mm 
-amunicji artyleryjskiej 122 mm 

—amun i c J i czo ł go we j 125 mm

- 8, 5 tony;

- 4, 5 tony;

- 18, 5 tony;

- 5, 6 tony;

- 1J,J tony;

- 15, 6 tony;
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-benzyny samochodowej - 1J, J tony;

-oleju napędowego - 23, 5 tony;

dowóz wykonać po drodze KAC/CE /J6J6/, M/NSK /J842/, BI ERNATY 

/4044/; punkt spotkania sl<rzyżowanie dróg BIERNATACH o 20.00 
i T. 05. ;

d/ do 22. JO IT. 05 dowieźć dla 20 BZ:
- amunicji strzeleckiej 7, 52 mm

- amunicji pokładowej 7, 62 mm

- amunicji moździerzowej 120 mm

- amun / cj i prze c lwi ot n I c ze J 14,5 mm
- amunicji artyleryjskiej 122 mm

- amunicji czołgowej 125 mm

- benzyny samochodoweJ

- o J eju napędo wego 

dowóz wykonać po drodze CZEHFiN ZJ652Z, MOSINA ZJd50Z. KOŚCIAN 

ZJ245Z. punkt spotkania płac przy kościele NMF KOŚCIANIE o 

19. 30 1 7. 05;

d/ do 23. 00 17. 05 dowieźć dla 7pa:
- amunicji strzeleckiej 9, 0 mm

- amunicji artyleryjskiej 122 mm

- amun i cJ i rak ie to we J ZBM-21Z

- 0 , 7  tony;

- 37, 5 tony;

- 17, 5 tony;

dowóz wykonać po drodze MILICZ Z3646Z, ZDUNY Z3444Z, KROTOSZYN 

Z3440Z; punkt spotkania rynek KROTOSZYNIE o 21.00 17.05;

e/ po dowozie do 21 i 20 BZ opróżniony transport skierować 
na SZN KOTLIN Z3042Z po drodze WYSZKI ZJ646Z. KOLUSZKI Z3446Z 

KOTLIN, sk^d pobrać 140 ton amunicji artyleryjskiej 122 mm] po 
pobraniu zaopatrzenia maszerować po drodze KOTLIN, HALINÓW 

/'^944Z^ JANKI do rejonu DFZ, gdzie do 5. 00 18. 05 odtworzyć 
zdolność bojową;
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f/ po dowozie dla Tpa opróżniony transport skierować po 
drodze KROTOSZYN, ZDUNY, MILICZ do rejonu DPZ, gdzie przyjąć od 
ITI bzaop U, O ton amunicji strzeieckiej i 40 ton amunicji czoł­

gowej;

g/ od 21. 00 IT. 05 być w gotowości do wydania dla 23 BFanc 
1T, 5 tony amunicji czołgowej, T, 5 tony oleju napędowego i 1, 5 

tony żywności;

h/ od 8. 00 18. 05 być w gotowości do marszu po drodze JAKU- 
/4430/, SEKtAK /4026/, ZAWISZYN /4834/; marsz wykonywać za 

23 BPanc; być w gotowości do wykonania awaryjnego dowozu zao­

patrzenia do brygad pierwszego rzutu; termin, miejsce, ilość / 
rodzaj dowożonego zaopatrzenia zostaną przekazane oddzielnie, na 
koniec dnia - od 19. 00 18. 05 rozwinąć DPZ w rejonie IMIELIN 

/48T0/, LOCHO W /52T4/, ŁOJKI /50T2/;

i/ do GRE wydzielić dziesięć samochodów ciężarowych i ut~ 
rzymywać w gotowości do działania na sygnał GROZA .

3, Zabezpieczenie logistyczne
a/ zabezpieczenie techniczne:

Nadwyżkowy fundusz remontowy UiSW zgłaszać do brem,
b/ zabezpieczenie medyczne:

- rannych i chorych ewakuować własnym transportem do DPO 
rozwiniętego od 17.00 i 1. 05 do 6.00 16. 05 v PIONKACH /J638/, a
od 7. 00 18. 05 w szkole podstawowej w NAKLE /4840/,

- sprzęt i materiały medyczne pobierać z apteki w DPO.

4. Grzebanie poległych i zmarłych żołnierzy
j h Jninierzy gromadzić w wyznaczonym i Poległych / zmarłych żołnierzy

, • • nP7^ ich pochówek zorganizuje dywizja,oznakowanym miejscu DPZ, icn po
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Załącznik 3.34.

KLAUZULA TAJNOŚCI 
E g z . nr ...

DOWÓDCA brem

ZARZĄDZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI SZEFA LOGISTYKI r oz-̂ r ou
SD - WOLI CA, i O. JO 1T.05, Mapa / :100 000, wydanie I98Tr.

Prz e c i w n i k  siłami około dwóch dywizji w godzinach rannych 

18. 05 może w y k onać uderzenie z rubieży KOWALEW /4JT6/, KOZ- 

MINIEC /4284/, PIASKI /4092/ W kierunku PAPROTKI /J682/, 

K02MINIEC, RESZEL /J482/ prawdopodobnie z zadaniem opanowa- 

nia rubi e ż y  URLE /30T6/, RESZEL, BUKOWKA Z4680/.

W g o d z i n a c h  popołudniowych ł8.05 w m/ojscowośc ̂

MYSZADŁA ZJ684Z możliwe jest wys a d z e n i e  desantu, któj.ego 

zadaniem może być uchwycenie i utrzymanie do czasu podej­

ścia sił głównych mostu na rzece DŁUGA w MYSZADŁACłł.

2. Zarządzam:
a/ r o z w i n ą ć  PZUS w rejonie PIEKAR wykorzystując

obiekty zakładu motoryzacyjnego nr 2 i od 6. 00 ł8. 05. przystąpić 

do w y k o n y w a n i a  re m o n t ó w  bieżących u s zkodzonego U i SW,

b/ do 4. 00 18. 05 w y d z i e l i ć  dwie G ER z zadaniem wykonywani

RB o pracochłonności nie przekraczającej J rbgodz i prowa 

ewakuacji technicznej:
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- GER nrl - w składzie WZT, drrpk; drrpg. samochód ciężaro- 

wo - terenowy z częściami zamiennymi - na kierunku JUCHNOfV 

/44J0/. JANÓW /J042/:

- GER nr 2 - w składzie dwa WZ7, drrpk, drrpg, samochód

ciężarowe - terenowy z częściami zamiennymi - na kierunku MfCHA- 
taw ZJ026Z. OKUNIEW Z4Z20Z;

c/ zorganizować PRT z zadaniem:
- zbierania informacji o miejscowej infrastrukturze

techni cznej :

- prowadzenia rozpoznania technicznego w rejonie KOLUSZKI 

ZJ644Z, WINIAf^Y /4446/, ANTONIN /J654/;

- rozpoznania drogi ewakuacji techn i cnej RUSZKI Z 3244Z. 

GĄBIN /J046/, ŁĄCK Z462BZ;

rozpoznania zapasowego rejonu rozwinięcia FZUS LI PINY

/2824/;

d/ wydzielić trz}' WZT oraz Jeden cięgnIk kołowy i skierować 
do 21 BZ; droga marszu IMIELIN /4460/, MODLIN /JB64/; punkt 
spotkania skrzyżowanie dróg ̂  MODLINIE o 23.00 17.05; 

e/ zapasowy rejon rozwinięcia PZUS - LI PINY

f/ do GRE wydzielić dwa ciągniki pancerne oraz Jeden cioąg-

^^E kołowy i utrzymywać w gotowości do działania na sygnał 
'’GNOZA ”.

Zabezpieczenie logistyczne 
a/ zaopatrywanie:

- środki bojowe i materiałowe pobierać z DPZ rozwinięte­
go od 16. 00 17. 05 ̂  JANKAGN Z4042Z;
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~  zbierania informacji o miejscowej infrastrukturze

techniczne J;

- prowadzenia rozpoznania technicznego w rejonie PRUSY 

/J640/. ZAKRZEW /4044/, GOL INA /4Z4Z/;

~ rozpoznania drogi ewakuacji technicznej LUBOŃ /J642/, 

KOŚCIAN /J646/ LESZNO /4Z44/;

- rozpoznania planowanego rejonu rozwinięcia PZUS w 

RYBIENKU;

d/ wydzielić dwa c lęgni ki WZT oraz dwa c lęgni ki kołowe  i 
skierować do 21 BZ, droga marszu JAROCIN /J644/, CIELCZA /J642/, 

BOROWNO /J440/, punkt spotkania skrzyżowanie dróg  w BOROWNIE  o 
23. O O IT. 05;

e/ do GRE wydzielić dwa c lęgni ki kołowe  i utrzymywać w 
gotowości do działania na sygnał "GROZA”.

3.Zabezpieczenie logistyczne 
a/ zaopatrywanie:

środki bojowe i materiałowe pobierać z DPZ 

rozwiniętego od 20. 00 17. 05  do 6. 00 16. 05  w JANKACH /4042/,^  od 
19. 00 16. 05  w rejonie IMIELIN /46T0/, ŁOJKI /5072/; LOCHO W

Z52T4/;

części i zestawy remontowe pobierać z polowego 
składu technicznego rozwiniętego od 20. 00 17. 05  do 6. 00 16. 05  w 
KOL. JANKI /42J6/, a od 19.00 16.05\i ŁOJKACH; 

b/ zabezpieczenie medyczne:
- rannych i chorych ewakuować własnym transportem do DPO 

rozwiniętego od 17.00 17.05, do 6.00 16. 05 PIONKACH /J636/, a 
od 7. 00 16. 05 szkole podstawowej  w NAKLE /4640/;

“ sprzęt i materiały medyczne pobierać z apteki w DPO.
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Załącznik 3.38

KLAUZULA TAJNOŚCI 
Egz.nr ...

ZARZĄDZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI
DOWÓDCA b m e d

T DZ  Nr 016

SD - WOLI CA, 16.30 1T.05, Mapa 1 : 100 000 , wydanie 1987 r.

1. Przeciwnik siłami około dwóch dywizji w godzinach rannych 

18. 05 może wykonać uderzenie z rubieży KOWALEW /J476/, KOZ- 

MIENIEC Z4284/, PIASKI/4992/ w kierunku PAPROTKI /3682/, 

KOZMINIEC, RESZEL /3482Z prawdopodobnie z zadaniem opanowa­
nia rubieży URLE /3076Z, RESZEL, BUKOWKA /4680/.

W godzinach popołudniowych 18.05\i rejonie miejscowości MY- 
SZABLA Z3684Z możliv;e jest wysadzenie desantu, którego za­

daniem może być uchwycenie i utrzymanie do czasu podejścia 

sił głównych mostu na rzece DŁUGA w MYSZADLACH.

2. Zarządzam:
a/ do 6 . 00 18. 05 rozwinąć DPO w internacie Technikum Rol­

niczego w PYSZĄCY /3636Z z zadaniem udzielenia kwa 1 i f i kowane J 

pomocy medycznej rannym i chorym żołnierzom;

hf od 8 . 00 18. 05 przystąpić do ewakuacji medycznej:
- z BPO 21 rozwiniętego od 7.00 18.05\ń BORKACH WIEL­

KICH Z4050/;

c/ zapasowy rejon rozwinięcia DPO - ośrodek zdrowia w ROP­

CZYCACH Z4048/;

d/ do GRE wydzielić pięć samochodów sanitarnych, trzech
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lekarzy oraz dwie drużyny sanitariuszy i utrzymywać w gotowości 
do działania na sygnał "GROZA".

3. Zabezpieczenie łgistyczne
a/ zaopatrywanie:

- środki bojowe i materiałowe pobierać z DPZ  rozwinięte­
go od 00 T. 05 w JANKACH ZJ0J2Z;

- sprzęt i materiały medyczne pobierać z 42 NSzR rozwi­
niętego od 16.00 lT.05\i KLEWKACH Z4460Z;

- krew konserwowany pobierać z Wojewódzkiej Stacji 

Krwiodawstwa czynnej od 2J. 00 IT. 05 w WARSZAWIE;

b/ zabezpieczenie techniczne
Nadwyżkowy fundusz remontowy UiSW zgłaszać do brem.

4. Grzebanie poiegłych i zmarłych żołnierzy
Poległych i zmarłych żołnierzy gromadzić w wyznaczonym i 

oznakowanym miejscu DPO; ich pochówek zorganizuje dywizja.

5. W przypadku zniszczenia CKZL dywizji kierowanie procesem za­
bezpieczenia łogistycznego przejmie dowódca bzaop, którego SD 
jest rozwinięte od 22.00 lT.05\i KOL. JANKI Z4040/.

6. Mełdunki składać:
- dobowy o 2 0 . 0 0  według stanu z 16. 0 0 ;

- doraźne w sytuacjach wyjątkowych.

SZEF LCKJISTYKI 7 DZ
Wykonano w 2  egz.
Egz. nr / - aja 
Egz. nr 2 - adresat
Druk . . . (inicjały maszynisty, data) 
Nr ... (w ks. maszynowejJ
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Załącznik 3,40,

KLAUZULA TAJNOŚCI 
Egz, nr ...

DOWÓDCA bmed

T DZ  Nr 015ZARZJiDZENIE BOJOWE SZEFA LOGISTYKI
SD - WOLI CA, 16. JO 17. 05. Mapa 1 : 100 000, wydanie 1967 r.

1. Przeciwnik siłami wzniocnlonej brygady przeszedł do obrony na 
rubieży KOWALEW /4476/, KOZMINIEC /4Z64/, PIASKI /4092/. Siłami 
grup dywersyjno-rozpoznawczych i grup z rozbitych oddziałów 

wojsk regularnych od 4. 00 18. 05 może wykonywać uderzenia na 
oddziały i urządzenia logistyczne w rejonie ZIELONKA /Z890/, 
KOBYŁKA /4068/, MAPKI /J684/.

2. Zarządzam:
a/ do 20. 00 17. 05 rozv;inąć DPO v/ykorzystując ośrodek zdro­

wia w MACIEJOWICACH /J628/ Z zadaniem udzielenia kwa JI f IkowaneJ 

pomocy medycznej) od 10. 00 18. 05 rozwinąć DPO w budynku szkoły w 
JAŚLE /44J6/ z zadaniem udzIełanIa kwa11fIkowaneJ pomocy medy­

cznej;

hf od 6 . 00 18. 05 przystąpić do prowadzenia ewakuacji me”
dycznej:

z BPO JJ BZ  rozwiniętego od 5. 00 18. 05 w JAROCINIE 

/J 8 J 6/  a od U. 00 18. 05 w BŁASZKACH /4456/;
z BPO 21 BZ  rozwiniętego od 6 . 00 '18. 05 w ZEGRZU /4446/ 

a od 12. 30 18. 05 MARKACH /J846/;

c/ do GRE wydzielić trzy samochody sanitarne, dwóch lekarzy 

oraz drużynę sanitariuszy i utrzymywać w gotowości do działania 
na sygnał "GROZA

4. Zabezpieczenie logistyczne
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a/ zaopatrywanie

- środki bojowe i materiałowe pobierać z DPZ rozwinięte­
go od 20. 00 iT. 05 w rejonie BIELAWA /40J6/\ ŻNIN /4440/, BARCIN 

/J6J2/, a od 19. 00 18. 05 w rejonie IMIELIN /48T0/, ŁOCHÓW

/5274Z. ŁOJKI /50T2/;

- sprzęt i materiały medyczne pobierać z szpitala woje­

wódzkiego czynnego od 20. 00 IT. 05 'W SIERADZU /50T2/;

- krew konserv7owaną pobierać z wojewódzkiej stacji 

krwiodawstwa w SIERADZU;
b/ zabezpieczenie techniczne

Nadwyżkowy fundusz remontowy UiSW zgłaszać do brem roz­
mieszczonego od T. 00 18. 05 w RYBIENKU /J 6 J6/.

4 . Grzebanie poległych zmarłych żołnierzy
Poległych i zmarłych żołnierzy gromadzić w wyznaczonych i 

oznakowanych miejscach w DPO; ich pochówek zorganizuje \^ywizja.

5 , w przypadku zniszczenia CKZL dywizji kierowanie procesem za­
bezpieczenia logistycznego przejmuje dowódca bzaop, którego SD 
od 17.00 17.05 jest rozwinięte w JANKACH /J6J2/; a od 19.00

18. 05 w ŁOJKACH.

6. Meldunki składać:
— dobowy o 2 0 . 0 0  według danych z 18. 0 0^

- doraźnie w sytuacjach wyjątkowych.
SZEF LOGISTYKI T  D Z

Wykonano w 2  egz.
E g z . nr / - a/a
Egz. nr i' - adresat . ;Druk ... (inicjały maszynisty, dataj Nr ... (w ks. maszynowej)
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PZUS - . . . (rejon - miejscowości', współrzędnej od ... (godz. , 

data), PD ... (pododdziału remontowego, miejscowość, 

wspó ł rzędnej)

BPO ~ . (rejon - miejscowości, współrzędnej od . . . (godz. ,

data), PD ... (pododdziału medycznego, miejscowość, 

współrzędne J.

3) Normy zużycia zaopatrzenia:

Rodzaizaopatrzenia
Pododdziały

J • X.
■ • ■ ■ i i

1 2 3 4 5 6 7 8  I
-  I - I i

A. Amunicia
i

i|

i

"  strzelecka jo 111
-  strzelecka pokład. jo 1

1
!
i

-  moździerzowa jo ! 1i i 1 1
\u
11

-  artyleryjska jo i
1
1

jj
ii

-  artyleryjska ppanc jo |i

-  przeciwlotnicza jo
-  PPK jo
-  plot . poc . rakiet . jo

B. Środki inż ,  sap.

“  miny ppanc. szt
-  miny ppiech. szt
-  materiały wybuch. ton
-  ładunki wydłużone ton

C. Środki wojsk opchem

-  zapalające szt
~  dymne szt
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Załącznik 4.2

KLAUZULA TAJNOŚCI 
Egz. pojedynczy

Punkt
nZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

do ROZKAZU BOJOWEGO 2i BZ"

na dziert 13. OZ

6« ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
1) Brygada główny wysiłek zabezpieczenia logistycznego skupia

na:

a) w czasie walki o utrzymanie pierwszej pozycji ~ znopat- 

zywanIu iv śzodlcj bojowo i ina'ter'jałowe ooaz ewalouacjj 

dycznej i technicznej z 1 bz I 3 bp;

b) w czasie walki w głębi ugrupowania -- dostarczeń j  u 

środków bojbwych dJa 2 bz i 5 bez.

2) Urządzenia logistyczne brygady rozwinięte w^

BPZ - w rejonie RYKI fJOdOJ, CZUBAKI (JdTBJ, WYSOKIE (2676) 

czynny od 21. 00 12. 02] PD kzaop w LESISKACH (3278)]

PZUS - przy Zakładach Naprawczych Mechanizacji Rolnictwa w 

DĄBROWIE (3260) czynny oó. 2 1 . 3 0  12. 02]

BPO - w ośrodku zdrowia w BORKACH (3680) czynny od 20. 00

12. 02,
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3) Normy zużycia zaopatrzenia:

Rodzaizaopatrzenia
T Ir Pododdziały ■'1
U . Jv Ibz 1 2bz 3 bp 4 bp 15bcz poz .

1 2 3 4 5 6 7 8
A. Amunicia

- ^  trze Iecka Jo 0, 8 0. 6 0. 8 0. 8 0. 6 0. 5

- strzelecka pokład. Jo 0. 8 0, 5 0. 8 0. 8 0̂  5 0, 5

- moździerzowa Jo F 5 0. 5 F  5 F  5 - ~

- artyleryjska Jo - - - - - 2 . 2

- artyleryjska ppanc Jo - - - - ~ F  J
- czołgowa i BWF Jo 0, T 0, 8 - - F  5 1 . 0

- prze ci wiotni cza Jo F  2 F  0 F  2 F  0 0. 8

- FPK Jo F 5 F  0 F  5 F  5 - -

- p  1 ot. poc. rak i et. Jo 0. 9 0. 8 0, 9 0. 9 0. 8 -

B. Środki inż. sap. 
- miny ppanc. szt 2 0 0 _ 2 0 0 2 0 0 _

- miny pp i ech. szt 150 - 150 150 - -
- ma ter i a 1 y wybuch. ton - - - - - 0. J

- ładunki wydłużone kpi - 6 - - 6 8

C. Środki woisk opchem
- dymne szt 40 20 40 40 20 20

D. Paliwa płynne
- BS Jn 0. 4 0. J 0. 4 0. 4 0. 4 0. J

- ONpk Jn 0. 4 0. J 0. 4 0. 4 0. 4 0. J

- Jn 0. 4 0. J 0. 4 0. 4 0. 4 0. J

U Z G O D N I O N O

SZEF LOGISTYKI 21 BZ
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taj . . .  (rejon, miejscowość, współrzędnej)

d) wodę konsumpcyjną pobierać własnym transportem z ujęć 
czynnych od .  .  .  (Bodz. , dataJ  w . . .  (rejon, miejscowość, 

wspó/rzędnej ;

e) na koniec dnia posiadać ... (Z środków bojowych i materia 

/owych w stosunku do pełnych zapasów ruchomychJ.

1) Zabezpieczenie techniczne:

Nadwyżkowy fundusz remontowy U i SW:

-  . . .  (ewakuować do najbi iższego miejsca ukrycia lub do

drogi ewakuacji technicznej; miejsce postoju uszkodzonego 

U i SW przekazać w sieci łączności zabezpieczenia tech­

nicznego J;

~  .  e  .  (zgromadzić w rejonie: miejscowości, współrzędneJ;

- . . . (ewakuować do FZUS brygadyJ.

8) Zabezpieczenie medyczne:

a) ewakuację rannych i chorych z batalionowego punktu opat­

runkowego prowadzi (prowadzić własnymi siłamij  . . .

(nazwa Jednostki medycznejJ  do . . .  (nazwa urządzenia m e ­

dycznego J rozwiniętego od . . .  (godz. , dataj  do . . .

(godz. , dataj  w . . .  (miejscowość, współrzędnej)

c) zakaźnie chorych ewakuuje . . .  (nazwa jednostki 

medycznejJ)
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- wójtem wsj BRODY fJ246) - dappanc;
w sprawie świadczeń osobistych oraz dostaw artyUułów spo 
żywczych;

6) Zaopatrywanie:

a) normy zużycia zaopatrzenia

Ij ---------------------------Rodzaizaopatrzenia J.k. Pododdziały
das dappanc

1 2 3 4

A. Amunicia:
- ^ trze iecka Jo 0. 5 0, 5
- artyleryjska Jo 2. 2 -
- artyleryjska ppanc. Jo - k 3

C. Środki woisk ODchem.:
i

- dymne szt 20 -O»/} ii z. u J!J
D. Paliwa płynne:

1

- BS Jn 0. 3 0. 3

- ONpk Jn O, 3 0, 3

-

Jn 0. 4 0. 3

b) do J. 00 13. 02 zgromadzić zapasy ruchome oraz zapas do­

raźny w Ilości 1. o Jo amunicji artyleryjskiej i O, 5 jo 

amunicji ppanc;

c) dostarczanie zaopatrzenia:

- do 23. 00 12. kzaop dowiezie dla das 12 ton amunicji 
artyleryjskiej, punkt spotkania - skrzyżowanie dróg 
ZOFIafVKA (3282) o godz. 30)
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- do 23, 00 12. 02 kzaop dowiezie dla dappanc 2 tony amu­

nicji ppanc. , punkt spotkania skraj lasu

JANÓW {3262d) o godz. 22.30]

- do 1. 00 13. 02 311 btr dowiezie na SO das 50, d tony 
amunicji artyleryjskiej, punkt spotkania - skrzyżowa­

nie dróg ZOFfOWKA o godz. 0.30]

- do 1. 30 13. 02 311 btr dowiezie na SO dappanc 16 ton

amunicji ppanc., punkt spotkania - skraj lasu JANÓW o 
godz . 1. 00]

- od 10. 00 13. 02 do 12. 00 13. 02 pobrać z BSA: 
das - 18 ton amunicji artyleryjskiej; 

dappanc - 3 , 2  tony amunicji ppanc;

d) wodę konsumpcyjną pobierać własnym transportem z ujęć 
czynnych od 16.00 12. 02 \̂i SKOLIMOWIE (3d60)]

e) na koniec dnia 13. 02 posiadać 65Z zapasów ruchomych 

środków bojowych i materiałowych.

1) Zabezpieczenie techniczne:

Nadwyżkowy fundusz remontowy U i SW zgłaszać do krem,

8) Zabezpieczenie medyczne:

a) ciężko rannych ewakuować będzie kmed, lżej rannych i 

chorych ewakuować własnym transportem do BPO]

b) zakaźnie chorych ewakuować będzie batatałłon medyczny 
dywizji]
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BPO - ośrodku zdrowia w BORKACH (3680) czynny od 20. 00 

12. 02,

3) Brygadowe drogi dowozu i ewakuacji:

a) zasadnicze:

- nr 1 - BYCZYNA [ddTOJ, KOSARZEW (dZTdJ. PIECKA WOLA;

- nr 2 - LEWKI (3868). RUCZAJ (40T6J, BRUS IŁOWO (3882);

b) zapasowe:

- JACKOWO [3868], WITNICA [40T6], BAGNO [40820;

c) rokadowe:

- KOSARZEW, BRUS IŁOWO, BAGNO;

d) droga ewakuacji technicznej:

- CHOSZCZEWO [4282], ANTONIN [40T6], MOSINA [42T2].

4) Na 13.02 przydziela się:

a) obiekty i urządzenia infrastruktury logistycznej:

- Zakłady Mechaniczne w ŁAZISKACH [3052] - 6 stanowisk 
remontowych do pojazdów kołowych i 2 stanowiska do po 

Jazdo w gąs i en i co wych;

- szpital miejski w ZARZECZU [3680] - 15 łóżek.

5) Organizacja współdziałania wojskowo-cywilnego:

Nawiązać współdziałanie z nacze ł n i k i em gminy GOLENI EWO w 
sprawie świadczeń osobistych oraz dostaw artykułów spożyw­
czych.
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PZUS - . . , {rejon - miejscowości, współrzędnej od ... {godz. , 
data), SD ... {oddziału remontowego, miejscowość, współ­

rzędnej)

DPO - . . . {rejon - miejscowości, współrzędnej od ... {godz. , 
dataj, SD ... {oddziału medycznego, miejscowość, współrzęd­

nej*

3) Normy zużycia zaopatrzenia:

Rodzajzaopatrzenia J.k Oddziały |

1 -------------- i|

1 2 3 4 5 6 7 1
A. Amunicja 1

- strzelecka jo
i
!

- strzelecka pokładowa jo 1
- moździerzowa jo i

ij
i

- artyleryjska jo 11 !
1 1

- artyleryjska ppanc. jo 1 i 
1 !

“ przeciwlotnicza jo
i

- PPK jo !

- plot.poc.rakiet. jo

B. Środki inż. sap.

- miny ppanc. szt
- miny ppiech. szt
- materiały wybuchowe ton
- ładunki wydłużone ton

C. Środki wojsk opchem.

- zapalające szt
- dymne szt

/ ppkt 3. opracowywany jest przy udziale pionu operacyjnego.
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3) Normy zużycia zaopatrzenia:

Rodzaizaopatrzenia J.k Oddziały
21 BZ 1 22 BZ 23BPanc1pozost.

1 2 3 4 5 I 6
A. Amunicia:

- trze J e cka Jo 0, 8 0. 6 0. 6 0, 4
- strzeJecka pokład. Jo 0. 6 0. 6 0. 8 0. 2
- moźdz i erzo wa Jo /, T 6 F  5 -
- artyJeryjska Jo - - - 2. 2
- rakietowa Jo - - - 2. 0
- artyleryjska ppanc. Jo - - - i. 4
- czołgowa i BUF Jo 0. T 0. 6 i. 5 -

- przeciwlotnicza Jo 1. 2 1. 2 i. 0
- FPK Jo 4 1. 4 1. 2 i. 6
- p i ot. poc. rak i et. Jo 0. 4 0. 4 0, 4
- rakiety Z~F "KUB” szt - - 24

B. Środki inż. sap.:
- miny ppanc. szt 600 600 - -

- miny ppiech. szt 350 350 - -
- materiały wybuch. ton - - - 0. 5
- ładunki wydłużone kpi - - 20 -

C. Środki woisk opchem.:
- dymne szt 600 600 400 400

D. Paliwa płynne:
- BS Jn 0. 4 0̂  3 0. 4 0. 2

- ONpk Jn 0. 4 0. 3 0. 4 0. 2

- Jn 0. 4 0, 3 0. 4 0. 2

- PL Jn -
\

- 0. 3

U Z G O D N I O N O

SZEF LOGISTYKI T  D Z
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współrzędne^ adres] od ... fgodz. ̂ data] do ...
(godz. ̂ data) z ... (rodzaj I zakres świadczonych 

usług].

5) Organizacja współdziałania wojskowo-cywiInego:
Nawiązać współdziałanie z:

- . , . (nazwa urzędu administracji państwowej lub terenowej^ 

miejscowość, współrzędne, adres] w sprawie ... (rodzaj 

usług iub świadczeń]]

- ... (inne instytucje układu pozamilitarnego] w sprawie 
. . . (rodzaj usług iub świadczeń].

6) Zaopatrywanie:

a) normy zużycia zaopatrzenia

Rodzajzaopatrzenia J.k Oddziały ||
|l

I 1 2 3 4

A. Amunicja 1
“ strzelecka jo
- strzelecka pokładowa jo
- moździerzowa jo
- artyleryjska jo
- artyleryjska ppanc. jo
- przeciwlotnicza jo
- PPK jo
- plot.poc.rakiet. jo

/ ppkt 6a opracowywany jest przy udziale odpowiedniego szefa 
rodzaju wojsk.
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d) wodę konsumpcyjną pobierać własnym transportem z ujęć 

czynnych od . . . (godz. , dataj w ... (rejon, miejsco­

wość, wspó ł rzędne J j

e) na koniec dnia posiadać ... (Z środków bojowych i mate­

riałowych w stosunku do pełnych zapasów ruchomychJ.

7) Zabezpieczenie techniczne:
Nadwyżkowy fundusz remontowy U i SW:

- ... (ewakuować do najbłiższego miejsca ukrycia lub do 

drogi ewakuacji technicznej; miejsce postoju uszkodzonego 

U i S W  przekazać w sieci łączności zabezpieczenia tech-

nicznego];

- , , , (zgromadzić w rejonie: miejscowości, współrzędnej:

- . . . (ewakuować do FZUS dywizji).

8) Zabezpieczenie medyczne:

a) ewakuację rannych i chorych z brygadowego punktu opat­

runkowego prowadzi (prowadzić własnymi siłami) ...

(nazwa Jednostki medycznej) do . . . (nazwa urządzenia me 

dycznego) rozwiniętego od ... (godz. , data) do ...

(godz. , data) w ... (miejscowość, współrzędne))

c) zakaźnie chorych ewakuuje ... (nazwa jednostki medycz­

nej))

d) materiały medyczne pobierać z ... (nazwa źródła zaopat­

rzenia) rozwiniętego od ... (godz., data) w ...

(m i e Jsco wość, wspó ł rzędne ).
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PZUS - płd. SULIMY (905JJ czynny od 17. JO 23. 05;
DPO - S4GI (8T59J czynny od 16. 00 23. 05.

3) Dywizyjne drogi dowozu i ewakuacji:

a) zasadnicze:

- GRONOWO (0256). SĄ TORY (9452J, SKUFIENIE (6143J;

b) zapasowe:

- DĄBROWICA {0063J, JANOWEM (9362). KRĄGŁE (6960). 

ZADROZE (7961);

c) rokadowe:

- BRZESKO (0246), GRONOWO, DĄBROWICA, KURKI (9275);

d) droga ewakuacji technicznej:

- NATOLIN (0156), ORALENICA (9659), ROŻNI EWO (9053), 

MI KOSZ EWO (6655). DUBINY (7957);

4) Na 24. 02 przydziela się:

a) obiekty i urządzenia infrastruktury logistycznej:

- 23 stacjonarny skład MRS fv KOLSKU (9446) czynny od 
15. 00 23. 05 - BS i ON wg zapotrzebowania;

- piekarnia w MARZUCINIE (6534) - 1,0 tona pieczywa;

- szpital miejski w MARZUCINIE - 30 łóżek.

5) Organizacja współdziałania wojskowo-cywilnego:

Nawiązać współdziałanie z naczelnikiem gminy MARZUCINO w 
sprawie świadczeń osobistych oraz dostaw artykułów 

spożywczych.
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6) Zaopatrywanie;

a) normy zużycia zaopatrzenia;

- amunicja strzelecka - O, 4 Jo;

- amunicja artyleryjska - k Jo;

- amunicja rakietowa 

~ materiały wybuchowe

- środki dymne

- BS

-

-

b) do J. 00 24. 05 zgromadzić zapas ruchomy oraz zapas doraż- 

ny w ilości O, 6 Jo amunicji artyleryjskiej)

c) dostarczanie zaopatrzenia:

- do 21. 00 2J. 05 T bzaop dowiezie na SO O, 6 Jo amunicji 

artyleryjskiej, punkt spotkania — skrzyżowanie di ÓB

w GRABARACH (0357) o godz. 20. JO;

- d o  10. 00 24. 05 i do 16. 00 24. 05 7 bzaop dowiezie w re­

jon SO po 0, 5 Jo amunicji artyleryjskiej, proponowane 

punkty spotkania podać do 6. 00 24. 05;

- od 18. 00 24. 05 do 20. 00 24. 05 pobrać ze stacji wyła- 

dowczej w BRZEŹNIE (8660) 24 tony amunicji artyleryj- 

ski ej;

d) wodę konsumpcyjną pobierać własnym transportem z ujęć 

czynnych całą dobę w wytwórni wód gazowanych w 

MARZĘCINIE)
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