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WSTEP

Przystapienie Polski do sojuszu NATO, spowodowato rozpoczecie decydujacej fazy
I jej integracji z sojuszem pd&tnocnoatlantyckim. Sity Zbrojne RP muszg wiec spetniac
podstawowe warunki interoperacyjnosci z sitami zbrojnymi tego sojuszu. \WWArod
wiodacych probleméw jest integracja SP (OP) RP i NATO oraz zgodno$S¢ procedur
dowodzenia.

Jak wiadomo dla panstw NATO, a szczegolnie dla nowych cztonkow sojuszu, jest
istotna idea wspolnej obrony, w tym - zagwarantowanie bezpieczenstwa narodowego.
Duzg role odgrywaja w niej sity powietrzne. Whasnie idea wspdlnej obrony wskazuje na
konieczno$¢ i mozliwos¢ wykorzystania w catosci potencjatu sit powietrznych w
interesie sojuszu. Petne wykorzystanie potencjatu jest mozliwe tylko w okresSlonych
warunkach organizacyjnych i technicznych zapewniajacych ich interoperacyjnosc.

Zasadniczym elementem w strukturze sit powietrznych jest system dowodzenia. W
NATO jest on przygotowany (pod wzgledem terytorialnym, proceduralnym i
technicznym) do dowodzenia catoScig sit powietrznych, a takze dowolnymi
zgrupowaniami bojowymi o sktadzie miedzynarodowym. Stanowi on, razem z systemami
rozpoznania i logistyki, infrastrukture zapewniajacg efektywne funkcjonowanie srodkéw
walki (potencjatu bojowego).

Dlatego konieczne jest przyjecie wspoélnych dla wszystkich panstw cztonkowskich
rozwigzan strukturalnych, technicznych i proceduralnych réwniez w odniesieniu do
systemu dowodzenia. Dotyczy to takze sit powietrznych RP.

Aby to spetnic¢, konieczne jest jednak poznanie i zrozumienie podstawowych zatozen
i zasad uzycia sit powietrznych w NATO (takze innych rodzajow sit zbrojnych), w tym -
systemu dowodzenia.

Wynika stad potrzeba zintensyfikowania badan dotyczacych okreslenia stanu
interoperacyjnosci systemu dowodzenia SP RP w odniesieniu do systemu dowodzenia SP
NATO, a nastepnie opracowania koncepcji modelu systemu dowodzenia,

zintegrowanego z koalicyjnym systemem dowodzenia SP (OP).

Strongs z 249
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Opracowanie jest wynikiem realizacji zadania badawczego nt.,polskie SP w NATO.
Integracja dowodzenia i uzycia sit powietrznych RP i NATO” -kryptonim DOWSP-
4.1.4.0.

Celem pracy bylo okreSlenie podstaw teoretycznych determinujacych zmiany
struktur organizacyjnych i funkcjonalnych w systemie dowodzenia SP w procesie
uzyskiwania petnej interoperacyjnosci w ramach sojuszu NATO.

Studium operacyjne skiada sie z pieciu rozdziatow.

Rozdziat pierwszy i drugi maja charakter wprowadzenia, w ktorych ujeto
podstawowe zatozenia, problem badawczy, cele badan, hipoteze roboczg, oraz metody
badawcze, a takze wybrane zagadnienia z teorii dowodzenia.

Rozdziat trzeci obejmuje analize aktualnej struktury organizacyjno-funkcjonalnej, a
takze ocene funkcjonowania systemu dowodzenia, z uwzglednieniem podsystemow
wykrywania, podsystemow zautomatyzowanego zbierania i opracowywania informacji
oraz wspomagania procesu decyzyjnego. W rozdziale tym, rowniez przedstawiono
uwarunkowania przebudowy systemu dowodzenia SP RP.

W rozdziale czwartym scharakteryzowano struktury organizacyjne i funkcjonalne SP
NATO, koncentrujac sie na relacjach miedzy tzw. integrujgcymi elementami tych
stniktur. Ponadto  przedstawiono wnioski  dotyczace zasad funkcjonowania
zintegrowanego systemu dowodzenia SP (OP) NATO, pod katem mozliwosci

integracyjnych systemu dowodzenia SP RP.

Rozdziat pigty zawiera kierunki doskonalenia (przebudowy) i ogdlne zatozenia
docelowego systemu dowodzenia SP RP (zintegrowanego z systemem dowodzenia SP
(OP) NATO)z uwzglednieniem podstawowych zatozen zmodyfikowanej strategii i roli sit
powietrznych sojuszu poétnocnoatlantyckiego. Przedstawiony zostat model docelowego i

przysztosciowego systemu dowodzenia SP RP, byto gtdbwnym celem niniejszej pi*acy

badawczej.
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1. PROBLEMY I METODY BADAWCZE

1. 1. Cel, uwarunkowania i problemy badawcze

Ze wstepnej analizy funkcjonowania systemu dowodzenia sitami powietrznymi RP,
dziatajagcymi w  uktadzie narodowym i koalicyjnym (w ramach NATO) wynika
nastepujacy cel badan:

e Okredlenie podstaw teoretycznych  determinujgcych  zmiany  struktur
organizacyjnych i funkcjonalnych w systemie dowodzenia SP w procesie
uzyskiwania petnej interoperacyjnosci w ramach sojuszu NATO.

Proces dowodzenia SP (zwigzkami taktycznymi oddziatami i pododdziatami wojsk)
jest ztozony. Wynika to z wielostronnych uwarunkowan natury organizacyjnej i
technicznej.

Najwazniejszymi wyspecyfikowanymi w prowadzonych badaniach sa:

1. W sferze organizacyjnej:

 ustalenia struktury organizacyjnej i funkcjonalnej systemu dowodzenia SP RP w

uktadzie narodowym i koalicyjnym;

e stan integracji systemu dowodzenia i rozpoznania w rejonie OP (szczebel

operacyjny) oraz w sektorach (szczebel taktyczny);

» dopasowanie zakresu kompetencyjnego i struktury zadaniowey;

 jakosc funkcjonowania stanowisk dowodzenia poszczegolnych szczebli w czasie

pokoju, kryzysu i wojny;

» jakos¢ obiegu informacji i dokumentéw w czasie pokoju, Kryzysu i wojny;

» stan zabezpieczenia funkcjonowania stanowisk dowodzenia i ich technicznego

wyposazenia;

2. W sferze technicznej:

e poziom automatyzacji procesu dowodzenia SP RP;

StronaJ7 z 249 1



 mozliwosci integracji  zautomatyzowanych  podsysteméw  dowodzenia
funkcjonujacych w SP i systemie OP RP - w zakresie dowodzenia, wymiany informacji i
powiadamiania - w uktadzie narodowym i koalicyjnym;

o jakos¢ Srodkow f#gcznosci  wykorzystywanych w procesie  dowodzenia,
wspotdziatania i powiadamiania.

Dokfadne okreSlenie zakresu problemu badawczego wymagato przyjecia
nastepujacych zatozen wstepnych:

1 Zakres zainteresowan badawczych obejmuje zagadnienia zwigzane z tworzeniem
modelu systemu dowodzenia SP RP, z mozliwoscig jego funkcjonowania w uktadzie
narodowym oraz koalicyjnym, jako zintegrowany z analogicznym systemem dowodzenia
SP (systemu OP) w ramach NATO. Zatem badania te obejmujg réwniez zagadnienia
dotyczace dotychczasowych i przyszioSciowych rozwigzan, w aspekcie organizacyjno-
funkcjonalnym, systemdéw dowodzenia w NATO oraz polskich - Wojsk Lotniczych i OP,
Wojsk OPL i Marynarki Wojennej.

2. Zakres pojecia ,,interoperacyjnosci w ramach sojuszu NATO” obejmuje:
« zmiany struktur organizacyjnych i funkcjonalnych w Sitach Powietrznych RP

(dostosowanie struktur organizacyjnych i funkcjonalnych SP RP do rozwigzan

stosowanych w panstwach NATO);

e zmiany w systemie i procedurach dowodzenia Sit Powietrznych RP (zapewnienie
realnej zdolnosci do wspolnego dziatania z systemem dowodzenia SP - OP NATO);

« zmiany w doktrynie szkoleniowej Sit Powietrznych RP;

 osigganie kompatybilnosci sprzetu Sit Powietrznych RP.

3. Zasadniczym obszarem poszukiwan doskonalszych rozwigzan w zakresie

przebudowy systemu dowodzenia SP RP jest przede wszystkim sfera organizacyjna, w

mniejszym stopniu techniczna.

4. Opracowanie koncepcji integracji (modelu docelowego systemu dowodzenia)

systemu SP (OP), w tym osiggniecie zgodnosci procedur dowodzenia, wymaga:
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» oceny aktualnej struktury organizacyjnej i funkcjonalnej systemu dowodzenia SP
RP;

» oceny funkcjonowania systemu dowodzenia SP RP;

 analizy struktur organizacyjnych i funkcjonalnych systemow dowodzenia SP i OP
NATO;

o okreSlenia  kierunkdéw zmierzajacych do tworzenia racjonalnych struktur i

funkcjonowania systemu dowodzenia SP RP, a tym samym - do opracowania

koncepcji docelowego i przysztosciowego systemu;

W mysl przyjetych zatozen wstepnych zostaty wyodrebnione nastepujace problemy:

1. Ocena systemu dowodzenia SP RP po katem jego interoperacyjnosci z systemem
dowodzenia SP NATO.

2. Okreslenie kierunkéw przebudowy (usprawnienia) systemu dowodzenia SP RP -

koncepcja modelu docelowego i przysztosciowego.

1. 2. Hipoteza robocza i metody badawcze

Obecny ksztatt SP RP nie odpowiada wspdtczesnym wymaganiom dotyczgcym
rozwigzan organizacyjno-funkcjonalnych. Sity powietrzne, jako najwazniejszy element
(integrujacy) w systemie OP RP, nie majg warunkow do racjonalnego wykorzystania w
jednolitym systemie wszystkich sit i Srodkow OP. Widoczna jest niespdjnosé
dowodzenia, rozpoznania, zabezpieczenia logistycznego i szkolenia wojsk (SP, WOPL i
MW). Oznacza to, ze zasady funkcjonowania, a takze sktad i mozliwosci bojowe sit i
srodkéw SP oraz obecnego systemu OP nie odpowiadaja skali i ewentualnym kierunkom
zagrozenia z powietrza.

Po wejsciu Polski do sojuszu, szczegolnie waznym problemem jest dostosowanie
systemu OP, aw tym SP - jako wiodacych, do wspotpracy z zintegrowanym systemem
SP (OP) NATO. Zatem zachodzi potrzeba restrukturyzacji SP RP (w tym - systemu

dowodzenia) w celu osiggniecia jego interoperacyjnosci z NATO. Najwazniejszymi
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zadaniami (priorytetami) w tym zakresie sg: integracja systemu SP (OP) oraz zgodnosc

procedur dowodzenia.

Aktualny system dowodzenia sitami powietrznymi (systemu OP) nie jest
kompatybilny z zintegrowanym systemem SP (OP) NATO.

Autorzy uwazaja, ze dzieki odpowiednim przedsiewzieciom natury organizacyjnej i
funkcjonalnej mozna osiggnaC wymagania do zespolenia systemu dowodzenia SP (OP)

RP z zintegrowanym systemem NATO.

Obiektem badan jest system dowodzenia SP RP, funkcjonujacy w sitach
powietrznych oraz w systemie obrony powietrznej RP. Determinuje to koniecznosc
stosowania systemowych metod badawczych.

Podstawowg metodg umozliwiajgcg ocene dziatania systemu dowodzenia jest analiza
systemowa, w tym analiza systemdéw informacyjnych kierowania i dowodzenia. Skupia
ona réwniez klasyczne metody badawcze.

Zastosowane zostaty nastepujace wybrane metody analizy systemowej:

Metoda analizy diagnostycznej (zwana tez klasyczng) - stosowana w odniesieniu do
systemow istniejgcych (realnych) i funkcjonujgacych w celu ich usprawnienia, ulepszenia
dziatania przebiegajgcego w terazniejszosci - umozliwita przeprowadzenie analizy,
syntezy i oceny (okreslenie stanu faktycznego) systemu dowodzenia i rozpoznania, co
stanowito podstawe sformutowania wnioskéw 1 oceny zasadnoSci proponowanych
usprawnien (zmian).

Metoda analizy prognostycznej (przeciwienstwo analizy diagnostycznej) -
umozliwita opracowanie prognozy systemu na postawie tendencji rozwojowych i
przysztych celow SP oraz opracowanie wizji systemu dowodzenia, uwzgledniajgcej nhowe
warunki dziatan, poprzez prowadzenie: syntezy, analizy i oceny.

Metoda analizy strukturalnej —ktora zaktada przede wszystkim podziat podsystemu
na elementy skiadowe - pozwolita zbadaC strukture powigzan miedzy elementami
systemu (pozadanych elementow).

Metoda analizyfunkcjonalnej umozliwita wyodrebnienie poszczegdlnych funkcji z
catoksztattu dziatania podsystemu i zbadanie  elementow obstugujacych okreslone
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funkcje. Cele i zadania funkcji stanowig postawe wyjsciowg do przebudowy
(modernizacji) systemu, analiza funkcjonalna dotyczyta gtownie badania
funkcjonowania systemu w Swietle realizacji jego kluczowych celéw, co wymagato
okrestenia wzajemnych powigzan 1 oddziatywania system - otoczenie oraz
wspotdziatania jego elementow sktadowych w realizacji celow i zadan.

Metoda analizy operacyjnej - postuzyta zbadaniu ‘tunkcjonowania zaroéwno
podsystemow, jak i zreatizowaC: anatize problemu (co nalezy rozwigzac i w jakim celu,
jak dziata obecny system dowodzenia i rozpoznania - ich stabosci i ograniczenia); anatize
funkcji, a wiec operacyjng koncepcje systemu dowodzenia, funkcje nowego systemu i
czynniki warunkujgce ich spetnianie, zaleznosci miedzy czynnosSciami i czynnikami;
alternatywne rozwigzania systemu (wyodrebnienie podsystemow elementéw i ich
charakterystyka); identyfikacje konkurencyjnych systemow; opracowanie modelu
podsystemul.

Kluczowym etapem analizy operacyjnej jest tworzenie logicznych modeli danych do
oceny i wyboru alternatywnych rozwigzan systemu dowodzenia (podsystemow
dowodzenia).

Uogolniajac, zastosowanie metody analizy systemowej pozwolito:

o ustalic elementy systemu dowodzenia (podsysteméw) i istotnych zwigzkow
miedzy nimi (jako odpowiednich szczebli - ogniw decyzyjnych) realizujgcych procesy
dowodzenia (kierowania) sitami i Srodkami SP (OP) RP;

 dokonac analizy organizacji struktury oraz tunkcjonowania systemow (elementow
systemow) SP (systemu OP) i systemow SP (OP) NATO;

0 wyciggng¢ wnioski dotyczacych kierunkéw zmian i mozliwosci w zakresie
integracji systemu dowodzenia SP (OP) RP i NAIO, w odniesieniu do odpowiednich
szczebli dowodzenia i rodzajow dowodzonych wojsk;

o okresli¢ zadania dowodzenia i da¢ ocene ich wykonania przez poszczegolne

szczeble dowodzenia w odniesieniu do zadan wykonywanych przez SP (system OP);

Strona 11 z 249
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» przeprowadziC analize zabezpieczenia informacyjnego procesu dowodzenia
poprzez wyodrebnienie (w ujeciu myslowym) procesu informacyjnego z procesu
dowodzenia, dla skupienia sie na zasadniczym problemie pracy - doskonaleniu obiegu
informacji o sytuacji powietrznej i wspomagajacej proces decyzyjny;

e wyciggnaC wnioski w zakresie zastosowania aktualnie istniejgcych i ujetych w

prognozie urzgdzen zautomatyzowanego systemu dowodzenia;

o okredli¢c kierunki przebudowy systemu dowodzenia SP RP - opracowanie

koncepcji modelu docelowego i przysztosciowego systemu dowodzenia.

2. WYBRANE ZAGADNIENIA Z TEORII DOWODZENIA

Przygotowanie wojsk (w tym sit powietrznych) w zakresie gotowosci i sprawnosci
bojowej oraz kierowanie nimi w walce zbrojnej odbywa sie¢ poprzez dowodzenie. Przy
czym dowodzenie wojskami realizowane jest przez dowodcdéw' i w'spoma’ane przez
podlegte im sztaby. Ma ono na celu przygotowanie, zabezpieczenie i kierowanie sitami w

procesie dziatan bojowych.

2.1. Istota i procesy dowodzenia

Ogolnie mozna wiec powiedzieC, ze istotg dowodzenia jest powodowanie, przez
wykorzystywanie wiadzy, takiego dziatania podwiadnych, aby nie dopusci¢ do
osiagniecia celow przez przeciwnika, ajednoczesnie zrealizowa¢ wasne zamierzenia.
|  Obecnie proces przygotowywania jednostek wojskowych (pododdziatow, oddziatdw,
zwigzkow taktycznych) do watki obejmuje wiele roznorodnych i skomplikowanych
dziatan, ktorych celem jest osiagniecie wymaganego poziomu gotowos$ci i sprawnosci
wojsk. Kierowanie za§ wspétczesng walka zbrojng jest wyjatkowo trudne,

skomplikowane i odpowiedzialne. Walka wspétczesna charé
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dynamicznoscia, ztozonoscig i duzym rozmachem dziatan. Na dowodcach i sztabach
cigzy obowigzek panowania nad sytuacjg bojowa. Zwigzane jest to z organizowaniem i
kierowaniem watka, a zatem z pozyskiwaniem informacji i zasobow, z pobudzaniem
zoknierzy do walki, z ciggtlym odtwarzaniem gotowosci bojowej, a w konsekwencji
majacej na celu zapewnienie przewagi i osiggniecia zwyciestwa nad przeciwnikiem
Dowodzenie jest wiec ztozong i wielofunkcyjng dziatalnoScig dowodztw i sztabow
jednostek (zwigzkbw operacyjnych, zwigzkéw operacyjno-taktycznych, zwigzkéw
taktycznych, oddziatéw) réznych szczebli dowodzenia Sit Zbrojnych RP w catosci, a takze
poszczegblnych rodzajow sit zbrojnych oraz rodzajéow w o js k .. istotg jest Scisty
zwdazek z konkretnymi wydarzeniami na polu watki. Natomiast jego rozwoj jest
zdeterminowany formami i treSciami samej w'alki. Dlatego tez dowodzenie jest
podporzadkowane celom watki zbrojnej, ma ono zapewniC jak najefektywmiejsze
wykorzystanie sit i Srodkow, czasu, terenu i w'szelkich mozliwosci dla pomysinego
zrealizowania postawionych wojskom zadan. Dowodzenie sprawujg dowddcy, a
zabezpieczajg je podlegte im sztaby, stanowigce zasadnicze ogniwa w systemie
dowodzenia.

Dowodzenie sitami powietrznymi (SP) w systomie-")br*eny”pownnrznej realizowane
jest w szczegolnie ztozonej sytuacji, Wtym w' szczegdlnosci powietrznego pola walki.
Specyfike dziatan bojowych SP mozna wykaza¢ na przyktadzie prowadzenia watki ze
srodkami napadu powietrznego, a wiec w dynamice dziatan.

Otdz w sitach powietrznych decyzje podejmuje sie z wykorzystaniem informacji
o $rodkach napadu powietrznego (SNP), wojskach wiasnych i wspotdziatajacych, a
takze o warunkach w jakich prowadzi sie dziatania. Informacje zwtaszcza o SNP i
warunkach  dziatania charakteryzujg sie  wysokim  stopniem skomplikow'ania,
intensywnosci | dynamicznosci oraz niepewnosci. Do parametrow nie wymienionych, a
ktorych ze wzgledu na wazno$¢ omawianej problematyki nie sposob poming¢ zalicza
sie czas i1 konfiiktowosC. Dlatego tez, bardzo wazna jest znajomosS¢ czynnikow
wywierajacych bezposredni “raz posredni wptyw na dowodzenie sitami powietrznymi.
Wihasciwosci dowodzenia wojskami sit powietrznych wynikajg bezposrednio z charakteru
dziatania SNP, stanu sit i $rodkéw OP oraz warunkéw w jakich prowadzone sg dziatania

|
bojowe.
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Podstawowym celem dziatan bojowych przeciwnika powietrznego bedzie wykonanie
uderzenia na wybrane obiekty przy zaangazowaniu mozliwie najmniejszego wiasnego
potencjatu. W zwigzku z tym bedzie on dazyt tez do wyeliminowania tych ogniw
systemu obrony powietrznej, ktére zmniejszajg jego efektywnos¢ bojowa. Natomiast do
wykonania tych zadan bedg wykorzystywane najczesciej grupy samolotéw (lub niekiedy
pojedyncze samoloty) odpowiednio urzutowanych wzdtuz frontu, na okreslonych
wysokosciach i na odpowiedniej gtebokosci. Natomiast pokonywanie elementow
systemu obrony powietrznej moze odbywac sie na szerokim froncie (np. jezeli obrona
jest staba) oraz na waskim froncie (np. jezeli obrona jest silna). Przeciwnik, aby wykonac
swoje zadanie bedzie starat sie pokonaC system OP w najwrazliwszym miejscu. W
zwigzku z tym SNP moga stosowac; zmienny profil nalotu (manewr przeciwko
systemowi OP); zaktocenia radioelektroniczne; loty na matych wysokosSciach; omijanie
systemu ognia $rodkow walki; niszczenie stanowisk dowodzenia oraz sit i Srodkéw OP.
Sytuacje powietrzng, w zaleznosci od charakteru dziatania SNP, wyr6zniaja trzy
podstawowe parametry: intensywno$¢, dynamiczno$¢ i ztozono$¢é. Decydujg one tez
gtbwnie o mozliwosciach zobrazowania informacji o0 sSytuacji powietrznej na
stanowiskach dowodzenia sitami powietrznymi. Poza tym w zaleznosci od ilosci i
jakosci tych informacji, moga by¢ podejmowane odpowiednie decyzje o zwalczaniu
celow powietrznych.

Ogolnie mozna powiedzieC, ze dowodzenie stanowi  szczegolny przypadek
kierowania.

Rozrdznia sie dwa rodzaje kierowania: zasileniowe (energetyczne, mechaniczne) oraz
informacyjne. Przytoczone warunki istnienia i rodzaje kierowania majg uniwersalne
zastosowanie. Dowodzenie natomiast wigze sie z kierowaniem ludzmi. Totez dalsze
rozwazania zostang ograniczone do zagadnienia kierowania ludzmi.

Ogolnie mozna wiec powiedzie¢, ze kierowanie jest procesem, na ktérj" skiada sie
kierowanie programowe (opracowanie programu, czy planu dziatania) oraz kierowanie
biezgce w toku realizacji programu (np. w czasie trwania walki). Potwierdza to wiec
teze, ze dowodzenie jest szczegdlnym rodzajem kierowania. Wynika z niej, ze kazde
dowodzenie jest kierowaniem, choC nie kazde kierowanie jest dowodzeniem.

Dowodzenie jest pojeciem zakresowe wezszym od kierowania./Dowodzenie jest
14 7,249
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szczegblnym rodzajem kierowania dlatego, ze dotyczy ono sit zbrojnych. Proces
kierowania odbywa sie w specyficznych warunkach pola walki. Wojskami dowodzi sie
zarOwno w czasie przygotowania, jak i prowadzenia walki. Dowodzenie tym jeszcze
rozni sie od kierowania, ze zasadniczym celem Kkierowania jest realizacja zadan
spotecznie uzytecznych, a wiec konstruktywnych. Natomiast w przypadku dowodzenia,
oprocz szeregu cech tozsamych, mamy do czynienia najczesSciej z realizacjg zadan
niszczacych, a wiec destruktywnych. Poza tym decyzje w procesie dowodzenia w
zasadzie sg niepowtarzalne. Czesto wyklucza to mozliwo$¢ stosowania schematow.
Szczeg6lng wiasciwoscia dowodzenia jest réwniez wyjatkowa odpowiedzialno$¢
dowddcow za pozytywny wynik walki, w tym zycie podlegtych im zotnierzy. Juz
zasygnalizowane czynniki sprawiaja, ze dowodzenie wojskami jest jednym z
najtrudniejszych rodzajow' kierowania.

Najistotniejszymi jednak czynnikami, wyrdzniajagcymi dowodzenie od kierowania sg
czynniki  determinujgce samg walke. Jest to mianowicie istnienie dwdch
przeciwstawnych stron o sprzecznych celach dziatania oraz to, ze te cele realizuje sie za
pomocg Srodkow walki.

Podstawowymi funkcjami tego procesu dowodzenia sa: planowanie, organizowanie,
przewodzenie i kontrolowanie. Dowodzenie zatem jest to proces planowania,
organizowania, przewodzenia i kontrolowania dziatania wojsk oraz wykorzystania
przydzielonych im zasobow dla osiagniecia okreslonych celdéw, zwigzanych w czasie
pokoju z przygotowaniem, a w czasie wojny z bezposrednim  prowadzeniem walki.
Jezeli zatem, przez proces rozumie sie systematyczny sposob robienia czegos i
po co$ - to dowodzenie okreSla sie, jako proces dlatego, ze wszyscy dowodcy bez
wzgledu na osobiste uzdolnienia i umiejetnosci, podejmujg okreSlone dla kazdego,
wzajemnie powigzane dziatania (planujg, organizuja, przewodzg i kontrolujg) dla
osiggniecia okres$lonego celu.

Planowanie wskazuje, ze dowodcy zawsze obmyslajg swoje cele i dziatania.
Czynnosci  decydowania zawsze powinny uwzgledniaC zasady logiki, metody,
procedury, a nie sprowadzac sie tylko do intuicji, przeczucia czy wyczucia.

Organizowanie oznacza, ze dowddcy koordynuja uzycie ludzkich 1 materialnych

zasob6w. Tworzg okre$lone celami systemy dziatania. Swiadomi sa, ze tylko
Sicona 15 z 249
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zintegrowane i skoordynowane dziatania zapewniC mogg odpowiednie efekty w
osigganiu zaktadanych celow.

Przewodzenie okresla w jaki sposdb dowodcy dowodzg wojskami (podlegtymi
jednostkami) i wptywajg na nich, zapewniajac wykonanie postawionych zadan. Przez
wytworzenie odpowiedniej sytuacji pola walki oraz wiasciwej atmosfery tej walki
stymuluja racjonalne wykorzystanie ich mozliwosci bojowych.

Kontrolowanie oznacza, ze dowddcy starajg sie zapewni¢ wiasciwg realizacje
celow. Wychwytujg bledne (na przyktad niezgodne z planem) dziatania, ustalajg
przyczyny ich powstania oraz koryguja te dziatania.

Ogolnie wiec mozna stwierdzi€, ze dowodzenie wigze si¢ z osigganiem ustalonych
celow i jest procesem, za pomocg ktorego osiggane sg cele realizowane zarGwno w
czasie pokoju, jak 1w czasie wojny. Stad tez przyjmuje sie, ze kazdy dowodca dowodzi
najpierw w czasie pokoju przygotowaniem swoich podwtadnych do prowadzenia walki,
a potem w czasie wojny dowodzi podlegtymi sobie wojskami (pododdziatami,
oddziatami, zwigzkami) w czasie walki (operacji) - rys.l,zat. 1).

W ramach przygotowania sit powietrznych do prowadzenia walki wypracowuje sig i
wdraza zasady oraz sposoby dowodzenia zwigzane z uzyciem sit i Srodkow OP,
wspotdziataniem, informacyjno-energetycznym zasilaniem wojsk, tworzeniem struktur
organizacyjnych itp.

Zatem celem badan naukowych jest uporzadkowanie i poznanie tej czeSci walki
zbrojnej, ktdra prowadzona jest przez sity powietrzne w systemie obrony powietrznej w
wymiarze ziemia-powietrze i powietrze-ziemia ze SNP. Dziatalno$¢ poznawcza za$
okreSlana jest gtdwnie charakterem doktryny wojennej. Skierowana jest na
przygotowanie i prowadzenie przez wojska obrony terytorium i granic panstwa w
zakresie OP. DoSwiadczenia drugiej wojny swiatowej oraz powojennych konfliktow
zbrojnych ucza, ze dziatania wojenne rozpoczynaly sie z reguly operacjg powietrzng
(przeciwpowietrzng), ktorej celem bylo stworzenie dogodnych warunkow do
prowadzenia lgdowych operacji zaczepnych. Wynika stad potrzeba odpowiednich badan

dotyczacych przebudowy 1 aktualizacji systemu OP w obszarze wymaganych
specjalnosci.
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Na dowodzenie wojskami sit powietrznyeh w ezasie prowadzenia walki skfada sie
dowodzenie operacyjno-taktyczne i dowodzenie taktyczno-ogniowe.

Dowodzenie operacyjno-taktyczne wojskami sit  powietrznych Jest czescia
dowodzenia sitami zbrojnymi i zdeterminowane Jest udziatem tych wojsk w operacji
przeciwpowietrznej (powietrznej) tub Jest samodzielng realizacjg zadan w ostonie wojsk,
obiektow i rejondw (rubiezy) obszaru kraju. Obejmuje ono zbieranie i opracowywanie
danych o sytuacji polityczno-militarnej, podejmowanie decyzji o0 uzyciu wojsk,
planowanie i organizowanie dziatan bojowych, w tym stawianie zadan, rozwiniecie
ugrupowania operacyjnego wojsk, organizacje i kierowanie walka, wspotdziatanie z
sgsiadami, a takze materiatowo-techniczne zasilanie wojsk. Specyfika dziatania wojsk w
systemie obrony powietrznej Jest fakt ich pelnej gotowosci bojowej Juz w czasie pokojul.
Dlatego tez Juz w czasie pokoju (przed rozpoczeciem dziatan) wojska te dokonuja
operacyjnego rozwiniecia i sg gotowe do podjecia walki z przeciwnikiem powietrznym.
Natomiast decyzje operacyjno-taktyczne po rozpoczeciu dziatan sprowadzaC sie beda
tylko do niezbednych korekt dotyczacych uaktualnienia: ugrupowania, skfadu bojowego
SNP, prawdopodobnego zamiaru i charakteru operacji powietrznej, w tym pokonywania
naszego systemu OP i wykonywania uderzen na bronione obiekty; waznosci i
rozmieszczenia bronionych obiektéw; mozliwosci wojsk OP w zakresie wykrywania i
rozpoznawania oraz niszczenia SNP na réznych wysokosciach, kierunkach i rubiezach;
planoéw wspotdziatania z wojskami OP sasiaddéw oraz bronionymi obiektami.

Mowiagc natomiast o przegrupowaniu wojsk po rozpoczeciu dziatan bojowych ma sie na
wzgledzie przede wszystkim manewr (niektérych ZT, oddziatow, pododdziatéw) w celu
poprawy ugrupowania i maskowania operacyjnego wojsk obrony powietrznej.

Dowodzenie taktyczno-ogniowe natomiast zwigzane jest z bezposrednig walka
powietrzng (w wymiarze ziemia-powietrze i powietrze-powietrze) w ramach operacji
przeciwpowietrznej (powietrznej), prowadzong przez rodzaje wojsk OP (WRIA, LM,
WRE) w celu zniszczenia, rozgromienia lub odparcia (zmasowanych, zesrodkowanych)
uderzen SNP. Obejmuje ono analize sytuacji powietrznej, podejmowanie decyzji i
przekazywanie zadan dotyczacych kolejnosci i sposobdw niszczenia (zwalczania) SNP

przez ZT, oddziaty i pododdziaty rodzajow wojsk, naprowadzanie LM, kierowanie
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ogniem WRIA oraz zaktdcanie radioelektroniczne. W zakres tego dowodzenia wchodzi
tez wspotdziatanie wewnatrz systemu OP oraz ogolnie pojete zasilanie wojsk.

Przedstawiony powyzej podziat tresci dowodzenia stanowi jedynie czysto
metodyczny zabieg, majacy na celu lepsze zrozumienie rozpatrywanych problemow. W
praktyce dowodzenia bowiem wymienione przedsiewziecia (rowniez funkcje)
najczesciej przebiegaC beda rownolegle, beda wzajemnie sie przenikac i uzupetniaC. Na
przyktad prowadzenie walki z przygotowaniem do wykonania kolejnego zadania,
realizacja zadan taktyczno-ogniowych réwnolegle z zadaniem operacyjno-taktycznym.
Poza tym funkcje przewodzenia i kontroli przejawiajg sie w czasie planowania i
organizowania, natomiast z planowaniem mamy tez do czynienia w czasie
organizowania.

Mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze istota dowodzenia jest decydowanie.
Dowodzenie bowiem zarGwno w czasie przygotowania, jak i prowadzenia walki stanowi
(w ramach spetnianych funkcji) ciggta realizacje proceséw informacyjno-decyzyjnych.
jest permanentnym procesem decydowania (rozwigzywaniem problemow decyzyjnych).
Jezeli bowiem na dowodzenie sktadajg sie: planowanie, organizowanie, rozkazywanie i
kontrola - to niezaleznie od realizowanego w danej chwili etapu przygotowanie czy
prowadzenie walki, ma miejsce podejmowanie decyzji czastkowych, etapowych.

Latwo ponadto zauwazyC, ze w ramach realizacji poszczeg6lnych funkcji
dowodzenia, w mniejszej lub wiekszej skali powtarza sie petny cykl funkcji kierowania.
| tak na przyktad w planowaniu - ustala sie cel planowania, planuje sie planowanie,
organizuje sie planowanie, pobudza sie¢ do wykonania planowania, kontroluje sie
planowanie. Podobny petny cykl zorganizowanego dziatania moze sie powtorzyC przy
realizacji w kazdej dowolnej funkcji (rozkazywaniu, kontrolowaniu). Praktycznie
wiec, w procesie dowodzenia mamy do czymienia z nieskonczonym ciggiem

-Necyd”™ig”™k o ciagle, permanentne podejmowanie decyzji w procesie dowodzenia
wojskami stanowi zasadniczg istotg i tre$¢ dowodzenia. Jesli natomiast istotg
dowodzenia jest przygotowanie i prowadzenie operacji przeciwpowietrznei, a 0 jego
treSci stanowi uzycie okreSlonych rodzajow wojsk do odparcia uderzenia Srodkow
napadu powietrznego przeciwnika, to ogblnie mowigc, mamy do czynienia z procesem
dowodzenia wojskami w systemie obrony powietrzne;j.
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Podstawe planowania dziatan stanowi zadanie wyzszego przetozonego oraz aktualna
| biezaea informaeja o sytuaeji przeeiwnika i wojsk wiasnych, a takze o warunkach ich
dziatan. Niezbedng informacje, potrzebng dowodcy do podjecia decyzji zapewniajg
wiasciwe organa dowodzenia (sztab, szefostwa RW i stuzb). Zasadniczg trudnos¢ w
dziataniu sit powietrznych stanowi zdobywanie (pozyskiwanie) zawsze aktualnej i
wiarygodnej informacji o SNP. Szybkie i nieoczekiwane zmiany w ugrupowaniu SNP, a
zatem i w sytuacji powietrznej bedg wymagaty ciggtej, aktualnej i skrupulatnej oceny
informacji, a takze wnioskdw dotyczacych przewidywanego charakteru dziatania
przeciwnika.

Koncowym efektem planowania bedzie fonnalizacja decyzji oraz opracowanie
dokumentow. | tak na przyktad na szczeblu dowddcy sit powietrznych systemu OP beda
opracowane: mapa decyzji, plan dziatan bojowych, plany uzycia rodzajow wojsk, plany
wspotdziatania i zabezpieczenia dziatan, a takze rozkaz bojowy dowodcy. Decyzje
podjete w czasie planowania determinujg realizacje pozostatych funkcji dowodzenia.

‘Jednym ze sposobow planowania, zwtaszcza w skomplikowanej sytuacji pola walki,
\\7 daje sie byC, sposob dowodzenia przez cele. Whasnie w ztozonej, dynamicznej i
niepewnej sytuacji pola walki, w sytuacji kiedy trudne lub wrecz niemozliwe bedzie
systematyczne podejmowanie decyzji i planowanie uzycia wojsk w dziataniach, a takze
kazdorazowe doprowadzanie zadan do wojsk, jednym, moze jedynym w danych
warunkach, ze sposobow bedzie realizacja zawczasu ustalonego celu dziatania systemu
OP. Istotg tego sposobu dowodzenia jest wyznaczenie przez dowodce wyzszego szczebla
dowddcom bezposrednio podlegtym - wspdlnych celéw dziatania. Wyznaczone cele
wykorzystywane sg przez wszystkich dowodcoéw do planowania wiasnych dziatan, do
Sledzenia stopnia ich osiggania, a takze do okresowej, w miare mozliwosci wspolngj
oceny ich skutecznosci i efektywnosci. Skuteczne planowanie polega na tym, ze kazdy
dowddca realizujagcy zadanie ma SciSle okresSlone cele swoich dziatan, ktére z kolei
przyczyniajg sie do pomysinego wykonania celu gtdbwnego. Dowodzenie takie odnosi sie
wiec do catkowicie lub wzglednie sformalizowanego zbioru procedur, rozpoczynajacych
sie od ustalenia celow i konczacych sie na analizie osiagnietych wynikow. Jest to proces,
w ktoérym uczestniczg dowddcy 1 sztaby wszystkich szczebli organizacyjnych i

realizujgcych okreslony cel (zadanie) gtowny
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Proces organizowania odnosi sie do sposobu sprecyzowania, usystematyzowania i
przydziatu zadan poszczegdlnym zwigzkom (oddziatom, pododdziatom) dla sprawnego
osiggania wyznaczonych celow w okreSlonym czasie i przestrzeni. W procesie tym
mozna wyrdzni¢ kilka etapow. Do najistotniejszych z nich zalicza sie szczeg6towe
okreslenie zadan i ich podziat miedzy wykonawcdow. Potgczenie w logiczny i spojny
sposéb przydzielonych zadan oraz utworzenie odpowiadajgcych im struktur (podsystemu
rozpoznania, ognia itp.), a takze okreslenie mechanizmow wspotdziatania (miedzy RW) i
sprawdzenia efektywnosci funkcjonowania catosci organizacyjnej (na przyktad w czasie
treningu sztabowego, czy Cwiczenia dowodczo-sztabowego z  wykorzystaniem
programéw symulacyjnych). Organizowanie dziatan rozpoczyna sie od przekazania
zadan, wytycznych do organizacji dowodzenia i wspétdziatania oraz zabezpieczenia
dziatan bojowych bezposrednio podlegtym jednostkom. Przekazanie zadan rozpoczyna
ciag czynnosci planistyczno-organizacyjnych we wszystkich zwigzkach, oddziatach i
pododdziatach. Dowodcy podlegtych jednostek, po otrzymaniu i przeanalizowaniu zadan
wydajg zarzadzenia (w>gyczne) wstepne i przystepuja do planowania w sposob wyzej
opisany, wiasciwy jednak dla danego szczebla dowodzenia. W $lad za postawieniem
zadan przez dowodce, sztab po sformalizowaniu dokumentow' bojowych (zwdaszcza
rozkazu i zarzadzen) przesyla je do wykonawcow.

Sity powietrzne juz w czasie pokoju fprzed rozpoczeciem dziatan) prz\jmujg
stosowanie do podjetej decyzji operacyjnej odpowiednie ugrupowanie bojowe. Dlatego
tez po rozpoczeciu dziatan wojennych, po ewentualnym uaktualnieniu wmioskow z
analizy i oceny przeciwnika, zwlaszcza informacji o aktualnym stanie SNP, wojsk
wiasnych 1 wspétdziatajgcych w tym sojuszniczych, obiektow ostony oraz wcrunkow'
dziatania moze by¢ podjeta nowa decyzja (kor>"gujaca poprzednig). Po jej akceptacji
wojska moga dokona¢ poprawy ugrupowania o”jieracyjnego oraz systemu dowidzenia.
Aktualizuje sie tez plany wspdtdziatania i informuje o nich zainteresowane dowddztwa i
sztaby.

Dowodzenie operacyjno-taktyczne sprowadza sie w zasadzie do przekazania decyzji
oraz kontroli jej wykonania zwigzanych z korektg ugrupowania operacyjnego. Korekta ta
wynikaC moze na przyktad ze zmiany zadania dla zwigzku (oddzialéw)\niszczen w

ugrupowaniu wojsk; zniszczen lub zmiany priorytetu bronionych obiektow. W sitach
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powietrznych wyraznie widoczny jest etap kierowania sitami i Srodkami w odpieraniu
nalotu SNP nazywany dowodzeniem  taktyczno-ogniowym (w odroznieniu od
dowodzenia operacyjno-taktycznego). Dowodzenie taktyczno-ogniowe Jako zasadnicze
dla wojsk w systemie OP, sprowadza sie¢ do podejmowania decyzji zwigzanych z
prowadzeniem bezposredniej walki ze SNP w wymiarze ziemia-powietrze i powietrze-
powietrze przez wszystkie rodzaje wojsk dziatajgcych w tym systemie. Obejmuje ono
rowniez wspotdziatanie wewnatrz systemu OP, z sasiadami wiasnymi i wojskami
sojuszniczymi oraz szeroko pojetg logistyka.

Pomimo roznych niekiedy sprzecznych pogladow na sposéb dowodzenia, wiekszos¢
jest zgodna, ze dobre dowodzenie wymaga skutecznej kontroli. Z definicji kontroli
wynika bowiem, ze jest to proces dzieki ktoremu zapewnia sie zgodno$¢ dziatan
rzeczywistych z planowanymi. Stad tez kontrola jest czesto kluczem do osiggania
wymaganej efektywnosci dziatan. Czesto dobrze sformutowane zadania, sprawna
organizacja 1 umiejetne kierowanie ich realizacja moga mieC niewielkg szanse
powodzenia, jezeli zabraknie sprzezenia zwrotnego w procesie decyzyjnym. Taka rola
w tym cybernetycznym modelu przypada wiasnie kontroli.

W planowaniu poprzez kontrole sprawdza sie przede wszystkim zgodno$¢
(adekwatno$¢) podjetych decyzji z otrzymanym zadaniem. Natomiast w organizowaniu
kontroluje sie poprawnos¢ przyjetego (uaktualnionego) podsystemu SP okre$lonego
szczebla, jako czeSci systemu wyzszego szczebla. Sprawdza sie rowniez spdjnosc
stworzonych (skorygowanych) struktur z przydzielonymi zadaniami i zasobami.
Kontrola rezultatdbw dziatania w czasie odpierania nalotow jak i nadzorowanie
zwalczania poszczegolnych celéw (samolotow) sprowadza sie do porownania skutkow
(efektow) zwalczania z zakfadanym celem (stosunkiem ilosci celéw zniszczonych do
wskazanych) oraz do wprowadzanych koniecznych korekt w podejmowanych decyzjach
zwigzanych z prowadzeniem walki. Celem nadrzednym kontroli jest ocena efektywnosci
wykorzystania zaangazowanych w walce sit i Srodkow oraz zdolnosci wojsk systemu OP
do prowadzenia dalszych dziatan.

Dowodzenie, zarbwno w czasie przygotowania, jak i prowadzenia watki to

permanentna realizacja procesdw inlbrmacyjno-decyzyjnych, to ciggly proces
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rozwigzywania zadan (probleméw) badawczych, szkoleniowych oraz operacyjno-
taktycznych i taktyczno-ogniowych.

W systemie dowodzenia mozna wyrozniC takie elementy jak: podsystem
informacyjny, podsystem decyzyjny, w ktérym tworzy sie model decydenta - model
procesu decyzyjnego oraz model metod (procedur) decyzyjnych (rys.2, zat. 1).

Podsystemem informacyjnym nazywa sie taki system dziatania, ktory tworzy zbior
elementow informacyjnych oraz zbior relacji miedzy tymi elementami. Podsystem ten
skfada sie z: elementu pozyskiwania (zbioru) z wszystkich dostepnych zrddet informacji
(systemu rozpoznania przestrzeni powietrznej); elementu przetwarzania informacii,
ktorego zadaniem jest wypracowanie informacji sytuacyjnej uzytkownikom, (np.. SD
dowddztw SP, WOPL, WRe oraz SD aktywnych sit i S$rodkow); elementu
przechowywania informacji (banku danych), ktéry przechowuje i udostepnia niezbedne
zbiory informacji uzytkownikom; elementu przesytania informacji, ktory zapewnia
wybor sposobu sterowania przeptywem informacji od nadawcy do odbiorcy w
zatozonym przedziale czasu.

Zasadniczym zadaniem podsystemu informacyjnego jest wypracowanie decyzji
informacyjnej, ktora z posrod ogdtu ma okresli¢ te informacje, ktére w rozpatrywanej
sytuacji uwaza sie za prawdziwe, odzwierciedlajgce rzeczywisty model sytuacji
powietrznej.

Za podstawe wyodrebnienia decyzji informacyjnych spos$rod innych przyjeto
klasyfikacje, w ktorej proces podejmowania decyzji dzieli sie na dwa etapy - ocene
Jakosciowg informacji, czyli podjecie decyzji o tym "co Jest prawdg” (decyzje
informacyjne) oraz decyzje operacyjne, ktore majg okreslic "Jak dziata¢", aby
postawione zadanie wykonac.

W powyzszym kontekscie decyzja informacyjna powinna wiec przede wszystkim
okreshc te dane, ktdre w rozpatrywanej sytuacji uwaza sie za prawdziwe. Jgj istota
sprowadza sie zatem do tego, aby wsrdd wielu niejednoznacznych oznak (parametrow)
okreslonej sytuacji ustali¢, ktore z nich sg prawdziwe. Stanowi ona model tego, co
zachodzi, co istnieje w rzeczywistosci. | tak np. w zaleznosci od ilosci informacji oraz
potrzeb odnosnych szczebli SD, model ten dotychczas zawierat wiecej lub mnigj
szczegdtow, czyli byt bardziej lub mniej ogdlny. Nigdy Jednak nie byt on petnym.
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kompletnym odzwierciedleniem rzeczywistej sytuacji. Decyzja informacyjna zakiada
wiec uogolnienie i przeksztatcenie informacji oraz nadanie jej takiej postaci, ktora mogta
najbardziej odpowiadaC realizacji konkretnego zadania na okreSlonym szczeblu
dowodzenia.

W przygotowaniu decyzji infonnacyjnej w sitach powietrznych gtéwna rola
przypadata funkcyjnym grup dowodzenia SD. Ich zadaniem byto systematyczne
zbieranie niezbednych danych o sytuacji powietrznej, poddawanie ich analizie i ocenie,
odrzucanie fatszywych i niewiarygodnych, sprawdzanie watpliwych, selekcjonowanie
najwazniejszych, konfrontowanie aktualnych z poprzednimi. Dopiero na takiej
podstawie mogli oni przygotowaC odpowiednio do szczebla dowodzenia catos¢ danych
do powziecia decyzji informacyjnej. Przeciez na SD SP mogty jednoczesnie naptywac
infomiacje o sytuacji powietrznej z réznych zrédet. Na ich podstawie dowddcy,
poszczegblnych szczebli dowodzenia w sitach powietrznych, oceniali przeciwnika i
okreslali odpowiedni model sytuacji powietrznej. Ustalali informacje konieczng do
wypracowania i podjecia decyzji operacyjnych dotyczacych zwalczania celéw
powietrznych. Tym samym decyzja informacyjna byfa niejako pierwszym etapem w
ogbélnym modelu przygotowania decyzji. Powodowata wiec ona nie tylko oddzielenie
informacji prawdziwej od fatszywej, ale takze nadanie tej informacji okre$lonego stopnia
szczegotowosci, odpowiednio do potrzeb szczebla dowodzenia, dla ktérego byla
przeznaczona. Taki model decyzyjny funkcjonuje nadal w systemie narodowym
dowodzenia sitami powietrznymi.

Kazda decyzja uogdlnia i wykorzystuje dotychczas znane informacje. Jednakze
oceniajac sytuacje powietrzng uwzglednia sie nie tylko (nie tyle) infonnacje aprioryczna,
lecz przede wszystkim kazdag nowg informacje operacyjna. Na przyktad do informacji o
sytuacji powietrznej, ktore sg niezbedne dla wiekszosci szczebli dowodzenia w sitach
powietrznych w procesie dowodzenia wojskami w dziataniach bojowych zalicza sie:
wspotrzedne biezace kazdego celu powietrznego; przynalezno$¢ obiektu powietrznego
(swoj-cudzy); skad bojowy kazdego celu (typ i ugrupowanie bojowe samolotow w
sktadzie celu); dziatania bojowe celu (manewr, zmiana ugrupowania, charakter
ogniowego oddziatywania); a ponadto informacje o predkosci lotu oraz innych

charakterystykach celu.
Strona 23 z 249






25

Dziatanie bedzie bardziej racjonalne w rozumieniu rzeczowym® jezeli lepiej jest
ono przystosowane do okolicznosci i w ogole do wszystkiego, cokolwiek w sadzie
prawdziwym stwierdziC mozna. Z kolei mozna wyraznie powiedzieC, ze ten dziala
racjonalnie, w sensie metodologicznym, Kkto postepuje zgodnie ze wskazaniami
posiadanej wiedzy. Natomiast przez posiadang wiedze nalezy rozumieC ogoél tych
niezbednych informacji dzieki, ktorym zwazywszy na sposob ich uzasadnienia, mozna
im przypisaC prawdopodobienstwo dostateczne do tego, by postepowac tak, jak gdyby
postepowanie to bylo prawdziwe. Mozna takze wyrozni¢ subiektywng i obiektywna
racjonalnos¢ decyzji . Przy czym decyzje mozna nazwac obiektywnie racjonalna, jezeli
W rzeczywistosci jest to wiasciwe zachowanie skierowane na maksymalizacje
danych wartosci w okreSlonej, konkretnej sytuacji. Natomiast z subiektywna
racjonalnoscia mamy do czynienia wtedy, jeSli maksymalizuje sie cele relatywnie do
aktualnej wiedzy podmiotu podejmujacego decyzje.

Dla potrzeb praktyki wojskowej wyrdzniono decyzje racjonalne rzeczowo i
metodologicznie. | tak przez decyzje racjonalng rzeczowo rozumie sie te, ktéra
przeistoczona w dziatania w pelni odpowiada rzeczywistosci i rzeczywisto$¢ te
przeksztatca, zgodnie z jej istotg i prawami nig rzadzacymi. Racjonalnos¢ rzeczowa
decyzji wyraza sie wiec petnym dostosowaniem dokonanego wyboru dziatania do
przewidyw™anego ukiadu celu, Srodkow 1 warunkow dziatania. Natomiast decyzja
racjonalna metodologicznie, to taki wybér dziatania, ktérego podstawag dziatania sg
wszystkie dostepne dla uktadu decydujacego informacje i reguty "sztuki” podejmowania
decyzji. Tak rozumiana racjonalno$¢ decyzji to nic innego, jak dostosowanie aktu
wyboru do posiadanych informacji, tak dobranych i przetworzonych, aby spetniony
zostat wymaog poprawnej metodologii procesu rozwigzywania i wyboru.

Teoria racjonalnych decyzji wojskowych, zdeterminowana specyficznymi
warunkami dziatania, zajmuje sie przede wszystkim racjonalnoscia metodologiczna.
Formutuje ona przepisy postepowania, ktore w danym przypadku, w Swietle tych

informacji jakimi dysponuje dany decydent (na przyktad dowddca), uzna¢ mozna za

~Kotarbinski T. Traktat o dobrej robocie. Wyd.lIl. Wroclaw - Warszawa - Krakéw 1965.
ASimon H.A. Dziatanie administracji. Proces podejmowania decyzji w organizacjach administracyjnych.

Warszawa, 1976.
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4
najlepsze, a w niektérych przypadkach optymalne. Metodologiczna racjonalnos¢

podejmowania decyzji zalezy od trzech grup czynnikow takich jak:

1) posiadanie przez system podejmujacy decyzje, informacji o stanie systemu ijego

otoczenia;

2) umiejetnosci systemu w zakresie rozwigzywania problemow decyzyjnych;

3) dazenie do jak najlepszego rozwigzywania problemoéw decyzyjnych.

W celu zwiekszenia tej racjonalnosci nalezy wiec wprowadzi¢ takie zmiany, ktore
zapewnig systemowi podejmowania decyzji takie informacje, ktére umozliwig mu
najlepsze rozwigzanie danego problemu. Poza tym rozszerzg jego umiejetnosci w
zakresie sposobow rozwigzywania problemow oraz spowodujg pozytywng motywacje
systemu do podejmowania decyzji. Trzeba sie jednak zastrzec, ze poniewaz informacje
te (na przyktad w przypadku pola walki) moga by¢ zarowno niepetne, niepewne, jak i
fatszywe, stad i rozwigzania proponowane przez teorie moga w praktyce okazaC sie w
skutkach wyborami fatalnymi.

Druga ptaszczyzna, w ktorej analizuje sie kwestie racjonalnosci jest rodzaj teorii
formutowanej w wyniku analizy problemu. Podobnie jak w przypadku pierwszej
ptaszczyzny, tutaj rdwniez wymienia sie dwie podstawowe grupy stanowisk. Pierwsze z
pojeC jest charakterystyczne dla sformalizowanych - w oparciu o jezyk matematyki,
statystyki czy logiki formalnej - koncepcji podejmowania decyzji. Tworzy sie je gtdwnie
w ramach teorii wyboru, gdzie uwage skupia sie na akcie wyboru rozwigzania, a wiec
rezultacie okreSlonego ciggu zdarzen lub czynnosci doprowadzajacych do wybrania i
podjecia przysziego dziatania. Drugie natomiast jest podstawg gtownie opisowych
koncepcji podejmowania decyzji skiadajacych sie na teorie procesdéw, a w jej ramach
koncentruje sie uwage na czynnosciach skiadajacych sie na szczegdlnego rodzaju
aktywnosci ludzi. Aktywnos¢ te nazywa sie podejmowaniem decyzji lub rozwigzywaniem
problemow.

Nalezy wnioskowac, ze istniejg pewne granice racjonalnosci podejmowania decyzji
w ogole, a decyzji o charakterze wojskowym w szczegdlnosci. Takie fakty, jak
niemozno$¢ dysponowania przez decydenta (dowodce) wszystkimi istotnymi
informacjami dotyczacymi alternatyw rozwigzywanego problemu, a w konsekwencji

dokonywania wyboru wariantu decyzji w warunkach znacznego ryzyka (niepewnosci), a
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takze trudnosci w okreSlaniu uzytecznosci poszczegélnych wariantdw wskazuja, ze
takie granice istniejg w rzeczywistosci i muszg by¢ uwzgledniane przy rozwigzywaniu
konkretnych probleméw decyzyjnych. Zrédta ograniczei moga byé rozne. Do
najwazniejszych z nich zalicza sie otoczenie, a takze sam system. Przyczynami
ograniczen w systemie to wielko$C i ztozonos¢ czesto konkurencyjnych, a niekiedy
sprzecznych wzgledem siebie celow (miedzy szczeblami dowodzenia, RSZ, RW i stuzb),
ich wietowymiarowos$¢ oraz rézne kryteria oceny. Poza tym dochodzi ztozono$¢ samych
systemow. Czesto pojawiajg sie probtemy decyzyjne w poszczegéinych jego czesciach
(podsystemach - oddziatach, ZT), czesciej niz na szczebtu systemu (sit zbrojnych), jako
catosci. Rozwigzywanie probtemow czesciowych wptywa na funkcjonowanie innych
podsystemow i na system jako catosc.

W systemie (sitach zbrojnych) moga i wystepujg tez sprzecznosci miedzy jego
czesciami (podsystemami - ZT, RW i RSZ). Tak bardzo waznym czynnikiem ograniczen
zwihaszcza podczas zwatczania cetow powietrznych w systemie OP jest deficyt czasu.
Decyzje moga szybko sie dezaktualizowa¢ (po kilku - kilkunastu sekundach) stajg sie
nieracjonalne. System dziata takze w warunkach niedoboru jak réwniez nadmiaru
informacji oraz niekontrolowanym otoczeniu, ktore utrudnia lub wrecz uniemozliwia
podejmowanie racjonalnych decyzji.

Ogolnie wiec mozna stwierdziC, ze sprzeczne lub konkurencyjne cele, brak
(nadmiar) informacji, brak czasu, ztozonos¢ i niemozliwos$¢ kontrolowania otoczenia -
wyznaczajg granice racjonalnosci podejmowania decyzji, co zawsze kiedy to tylko jest
mozliwe nalezy uwzgledniaC w praktyce, a przynajmniej trzeba z tego zdawac sobie
sprawe (byC tego Swiadomym). Zatem w Swietle powyzszych stwierdzen w ogole, a w
wojsku w szczegolnosci nie mozna staC na stanowisku "“racjonalnosci doskonatej , a dia
dobra sprawy nalezy przyjaC pewnik zasady ograniczonej racjonalnosci podejmowania
wszelkich decyzji.

Trudnos$¢ polega jednak na tym, jak te granice racjonalnosci w systemie na przyktad
sit zbrojnych (w systemie OP) wyznaczy€. Jest to zadanie szalenie trudne, w wiekszosci
przypadkow wrecz niemozliwe. Chodzitoby wiec raczej o wskazanie, w odniesieniu do
okreslonych rodzajow zadan, przyblizonych granic racjonalnosci podejmowania decyzji

w 0gole, a decyzji wojskowych w szczegolnosci. Jedng z drogjivv
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byC tutaj analizowanie uwarunkowan podejmowania decyzji czyli czynnikow, ktore
wptywajg na racjonalnos¢ (czy ograniczenie racjonalnosci) decyzji. Do czynnikow tych
nalezg miedzy innymi: czas i informacja.

Przed wyroznieniem i sklasyfikowaniem tych czynnikow nalezy wrocic do
koncepcji decyzji racjonalnych rzeczowo i racjonalnych metodologicznie.

Racjonalno$¢ metodologiczna decyzji jest wyznaczana przez ilosC i jakos¢
informacji, ktorymi dysponuje system, a ktore dotyczg stanu jego otoczenia podczas
podejmowania decyzji, to znaczy od momentu pojawienia sie problemu decyzyjnego do
dokonania ostatecznego wyboru rozwigzania (na przykfad podczas dynamiki dziatan
bojowych w systemie obrony powietrznej od pojawienia sie celu powietrznego, do
postawienia zadania sitom powietrznym na jego zwalczanie), a takze zalezy od stanu
systemu w tym czasie (okresie). Informacje o stanie otoczenia okreSlajg potencjalne

mozliwosci i ograniczenia systemu w podejmowaniu decyzji. Im bardziej rzetelne beda

informacje, im szybszy do nich dostgp, im mniej rozwlekte, im bardziej

wyselekcjonowane (dostosowane do okreSlonego szczebla), tym wieksze bedzie
potencjalne prawdopodobienstwo podjecia decyzji racjonalnej metodologicznie.
Wewnetrzny stan systemu okre$lajg dwie grupy czynnikow, a mianowicie wewnetrzne
mozliwosci rozwigzania problemu oraz motywacje systemu do podjecia "dobrej
decyzji".

Do czynnikow pierwszej grupy w systemie zalicza sie na przyklad: podziat
obszarow decyzyjnych miedzy podejmujagcych decyzje na danym szczeblu
organizacyjnym (na przyktad o uzyciu LM, WR, WRe); lokalizacje uprawnien do
decydowania (na CSD, SD korpusu, P¥SD, SD ZT, oddziatu); cechy wewnetrznego
systemu informacyjnego; przygotowanie metodyczne i merjtoryczne decydentow (w
tym tez personelu pomocniczego i sztabowego).

Sposrod  czynnikow  okreSlajagcych  motywacje systemu do podejmowania
poprawnych metodologicznie decyzji (druga grupa czynnikow) nalezy wymienic tzw.
"checi” jednostek do podejmowania metodologicznie poprawnych decyzji oraz zespét
podniet organizacyjnych skfaniajgcych do zachowan preferujgcych metodotogicznie
acjonalne wybory. Czynnikow wyznaczajgcych metodologiczng racjonalnos$¢ decyzji
jest wiele. Mogg one wystepowa¢ w réznych kombinacjach i w réznym stopniu
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nasilenia. Stad tez wynikajg praktyczne trudnosci, wystepujace przy okreslaniu granic
racjonalnosci oraz zasady ograniczonej racjonalnosci, jako determinanty poczynan
praktycznych, majgcych zwiekszyC racjonalnos¢ podejmowania decyzji.

Natomiast rzeczowg racjonalno$¢ podejmowania decyzji wyznaczajg dwie grupy
czynnikdéw. A wiec wyzej opisana metodologiczna racjonalno$¢ podejmowania decyzji
oraz stan otoczenia systemu od momentu przekazania zadania do realizacji, az po ocene
jej skutkow. Wiasnie czynniki charakteryzujace stan otoczenia bedg gtownie okreslac
rzeczowg racjonalno$¢ podejmowania decyzji (jej ograniczenia). Kazdy przedmiotowy
podziat czynnikdw otoczenia systemu zdany jest jednak na niepowodzenie. Po pierwsze
diatego, ze stan otoczenia systemu (w naszym przypadku powietrznego pola walki) jest
"czarng skrzynkg" w niewielkim tylko stopniu rozpoznawalng. Sprawia to, ze kazda
préba uszczegoOtowienia elementéw i zaleznoSci miedzy nimi, natrafia na bariere
poznania (zbyt wiele jest elementow i ich wzajemnych zaleznosci). Po drugie stan
otoczenia jest dynamiczny i moze zmieniaC sie w czasie, na przyktad w kolejnych
przedziatach czasu mogg wystepowac rozne etementy a zaleznosci miedzy nimi nie
zawsze bedg podlegaC prawom zdeterminowanym, ale bedg mie¢ charakter
probabilistyczny. Stad tez wydaje sie, ze mozliwosci opisu  czynnikow
charakteryzujgcych stan otoczenia systemu kryjg sie w opisie cech stanu otoczenia.
Cechy te obejmujg wiasciwosci jego elementow i zaleznosci miedzy nimi.

W militarnych systemach decyzyjnych zmiany zachodzg nie tylko na skutek
oddziatywania specyficznych wiasciwosci otoczenia, ale takze wywotlywane sg przez
procesy zachodzace w samym systemie oraz w aktywnie przeciwdziatajgcym systemem
decyzyjnym przeciwnika. W takich tez sytuacjach znajduje petne zastosowanie zasada
ograniczonej racjonalnosci podejmowania decyzji.

Natomiast z istotniejszych wiasciwosci systemu sit  zbrojnych (w tym sil
powietrznych) nalezy wymieni¢: znaczne rozmiary otoczenia (powietrznego pola walki),
duza liczba elementow (obiektow powietrznych), a zatem i duza liczba powigzan miedzy
nimi; roznorodno$¢ otoczenia - zrdznicowanie miedzy elementami (cele realne |
pozorowane oraz samoloty wiasne) oraz taczacymi je zwigzkami; stabe
zestrukturalizowanie stad i staba znajomos$¢ elementéw otoczenia oraz wystepujacych
miedzy nimi zaleznosci; przypadkowa liczba elementow i powigzan miedzy nimi;
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nieokre$lono$¢ otoczenia, trudnoSci w poznaniu elementéw (w tym miedzy innymi
obiektéw powietrznych) otoczenia oraz powigzan miedzy nimi; niepewno$¢ otoczenia, w
tym trudnosci w przewidywaniu stanu elementéw i zmian powigzan miedzy nimi;
konfliktowo$¢ miedzy systemem podejmujagcym decyzje, a otoczeniem (przeciwnikiem)
oraz trudnosci we wspotdziataniu miedzy elementami systemu; niekontrolowalnosc

otoczenia, a takze niemozliwos¢ wplywu na jego zachowanie; niepowtarzalno$é

zachowania sie elementow otoczenia oraz powigzan miedzy nimi; niestabilno$¢
otoczenia w czasie, stad tez i czeste zmiany jego elementow oraz powigzan miedzy nimi.

Powyzsze wiasciwosci otoczenia militarnego systemu decyzyjnego oraz wystepujace
miedzy mmi zaleznosci, przedstawiono oddzielnie z punktu widzenia kazdej cechy. W
rzeczywistosci jednak rzeczowa racjonalnos¢ podejmowania decyzji, jest wyznaczana
permanentnie przez wszystkie wtasciwosci jednoczesnie, jest ciiggle zmieniajaca sie ich
wielowymiarowg i wieloaspektowg wypadkowa.

Od konfiguracji wihasciwosci otoczenia, w przypadku rozwigzywania konkretnego
problemu decyzyjnego zalezy czy podjeta nawet najbardziej poprawnie metodologicznie
decyzja, moze by¢ lub nie byC racjonalna rzeczowo.

W systemie sit zbrojnych (podobnie tez w silach powietrznych), majac na wzgledzie
wyzej przedstawione wihasciwosci, rzeczowo racjonalna decyzja bedzie raczej mocno
ograniczona. W ogole jej ocena jest bardzo trudna i mozna jg przeprowadzac dopiero po
zrealizowaniu decyzji, po porownaniu jej skutkow z zakfadanym celem systemu, badz
celami elementow sktadajgcych sie najego otoczenie.

Oprocz wyzej wymienionych zasadniczych czynnikOw ograniczajgcych rzeczowa
racjonalnosC decyzji, nalezy ponadto wymieni¢ ograniczenia zwigzane z. nie
tont,olewanymi przez system watmnkaml decydowania tj, tymi stanam. otoczenta
podsystemu decyzyjnego, na ktore nie ma on wptywu |,b tez wptyw ten jest dalece
Ograniczony; czesciowo kontrolowanymi przez system warunkami decydowania tj. tymi
stanami otoczenia, na ktdre system ma mniejszy lub wiekszy wptyw; ograniczeniami,
ktore w petni pozostajg pod kontrolg podsystemu decyzyjnego.

Kiyterium podziatlu stanowi stopien kontrolowania, przez decydenta stanow
otoczenia i relacji miedzy jego elementami, a systemem oraz stopien wszelkich zmian
zachodzacych w tym zakresie. W grupie pierwszej wyrdznia sie dwie tzw. bariery:
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strukturalng i kulturowa. Z istotniejszych cech, w omawianym konteksScie, formalnych
struktur organizacyjnych mozna wymieni¢: fomialng rozpietos¢ kierowania, stopien
sformalizowania oraz lokalizacje uprawnien do decydowania.

Wieloszczeblowa struktura organizacyjna oraz mataformalna rozpieto$¢ kierowania
powoduje miedzy innymi wydtuzenie drogi i czasu przeptywu informacji. Powoduje to, ze
decydenci otrzymujg informacje sp6zniong i nieaktualng. Wietoszczebtowos$¢ struktur
oznacza ponadto dodatkowg liczbe miejsc zatrzymania (przetwarzania) informacji, a
zatem ijej znieksztatcania. Ze wzgledu za$ na matg formalng rozpieto$¢ kierowania w
strukturach smuktych, wystepuje duza ticzba stanowisk kierowniczych. W procesie
podejmowania decyzji stwarza to sytuacje, w ktérych moga by¢ podejmowane rdzne,
niekiedy sprzeczne decyzje, dotyczace tego samego probternu. Dateko posunieta
formatizacja  zachowan  za$ utrudnia podejmowanie decyzji niestandardowych
(nietypowych). Stwarza warunki do uchylania sie od podejmowania decyzji trudnych i
ryzykownych. Dopuszcza takze ostrozno$é i asekiiranctwo. Wedbug Simona$S .. decyzje
nalezy podejmowac tanr™ gdzie mogg one byC podjete z najwiekszym znawstwem'. W
praktyce wskutek niejasnego okres$tenia sjer kompetencji, a zatem i niewlasSciwej
tokatizacji uprawnien do decydowania, podejmowane decyzje sg niespojne, sprzeczne,
prowadzg do konfliktéw na tte odpowiedziatnoSci za ich podjecie, a nawet nie sg w ogote
podejmowane. W rezidtacie tego podjete decyzje moga byC zarowno metodotogicznie,
jak irzeczowo nieracjonaine.

Analiza czynnikdéw ograniczajgcych racjonalnos¢ podejmowania decyzji powinna
umozliwi¢ okreslanie tych elementow systemow wojskowych, ktore nalezy doskonalic¢
(zmieniac), aby usprawniC dziatanie systemu, w tym systemu dowodzenia silami

powietrznymi RP.

Simon bl.J1. Administrative Bechavior. A. Study of Decision Mailing in Administrative Organization. The Free

Press. London 1965.
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2. 2. Systemy dowodzenia

Proba analizy modelu systemu kierowania umozliwia dokonanie pewnych
uogolnien. Przede wszystkim kazdy system dziatania tworzag dwa podsystemy, a
mianowicie podsystem kierowania oraz podsystem wykonawczy. Poza tym w systemie
kierowania realizowane sg procesy kierowania, informacyjno-decyzyjne oraz procesy
organizujace dziatanie (przebieg procesow wykonawczych). W aspekcie informacyjnym
(w podsystemie informacyjnym) realizowane sg procesy zbierania, przesytania,
przetwarzania, przechowywania i udostepniania informacji zgodnie z potrzebami
systemu decyzyjnego. Natomiast w aspekcie decyzyjnym (w systemie decyzyjnym)
realizowane sg procesy podejmowania decyzji niezbednych dla racjonalnego
(efektywnego) dziatania. W podsystemie wykonawczym realizowane sg procesy
zwigzane z dziataniem systemu kierowania. Takze kazdy system Jest podporzadkowany
nadrzednemu systemowi kierowania.

Zgodnie z przyjeta koncepcja metodologiczng systemem kierowania Jest
ustrukturcilizowcinci catos¢, utworzona z okreSlonych elcinentéw informacyjnych i
decyzyjnych umiejscowionych w ztozonym, dynamicznym i niepewnym Srodowisku (np.
polu walki).

Natomiast systemem dowodzenia nazywaé bedziemy taki podsystem organizacji
militarnej (sil zbrojnych jako catosci, rodzaju sit zbrojnych, rodzaju wojsk, zwigzkow i
oddziatow taktycznych itp.), ktory tworzy zbidr elementow decyzyjnych (decydentow) i
zbiér elementow informacyjnych (informatorow) oraz relacji miedzy nimi (takze miedzy
ich wiasciwosciami), a elementami otoczenia niezbednymi do osicigniecia zamierzonych
celow walki (operacji).

Precyzujac powyzszg definicje mozna wyrdzni¢ struktury (zbiory) pewnych
szczegolnych relacji. | tak mamy strukture: informacyjng (relacje miedzy informatorami),
decyzyjng (relacje miedzy decydentami), informacyjno-decyzyjng (relacje miedzy
informatorami, a decydentami), wykonawczo-informacyjng (relacje  miedzy

realizatorami, a informatorami) i decyzyjno-wykonawczg (relacje miedzy decydentami,
a realizatorami).
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Ponadto wyrdznia sie relacje zewnetrzne miedzy decydentami i informatorami
nizszego i wyzszego szczebla, a takze relacje poziome miedzy elementami systemow
kierowania, a odpowiednimi elementami systemow wspoétdziatania.

W systemach dowodzenia najistotniejszymi elementami sg wyjscia systemu, czyli
informacje o decyzjach przekazywane realizatorom (podlegtym Jednostkom) i informacje
przekazywane do nadrzednego systemu informacyjnego (szczebla dowodzenia). Decyzje
stanowig podstawe realizacji proceséw wykonawczych (prowadzonej walki). Informacje
natomiast dostarczone przez system informacyjny decydentom (w poziomie) i
nadrzednemu systemowi informacyjnemu sg podstawg podejmowania decyzji zaréwno
lokalnych, Jak i nadrzednych.

Aby system dowodzenia byt efektywny, musi charakteryzowac¢ sie pewnymi
ogblnymi wiasciwosciami, takimi Jak: adaptacyjno$¢ (parametryczna, strukturalna,
funkcjonalna), czyli zdolno$¢ przystosowania sie do zmian otoczenia; stabilnos¢, czyli
zdolno$¢ utrzymywania stanu rownowagi dynamicznej w systemie dziatania (gdy
wszystkie elementy sg w rownowadze ze wzgledu na oddziatywanie innych elementow);
spojnos¢ (koherentnosc), zdolnosC utrzymywania niezbednych powigzan (sprzezen,
relacji) miedzy elementami (podsystemami); niezawodno$¢” czyli zdolnos¢ do sprawnego
funkcjonowania, w danym zakresie; gotowos$¢, czyli zdolnos¢ do podejmowania nowych
zadan wynikajacych ze zmiennos$ci potrzeb otoczenia; reaktywno$é (szczegolnie w sitach
powietrznych), czyli zdolno$¢ do szybkiego reagowania na Kkrytyczne sytuacje
systemowe (zaktdcenia, zagrozenia).

Ogolnie przyjmuje sie, ze efektywno$¢ dowodzenia to ogdt zdolnosci danego
systemu do zapewnienia wykonania zadan bojowych w nakazanych terminach oraz przy
najmniejszym nakfadzie sit i Srodkow. Powszechnie uwaza sie, ze efektywnosé
funkcjonowania systemu dowodzenia Jest wysoka wowczas, gdy np. wojska wykonaty
postawione im zadania w nakazanym czasie, zachowaty zdolno$¢ bojowa i moga z
powodzeniem kontynuowac dziatania bojowe.

Mozna uwazac, ze system dowodzenia stanowi uporzadkowana, zgodnie z zasadami
nauki wojennej, catos¢ ztozong z organow oraz technicznych i metodotogicznych Srodkow

dowodzenia, rozmieszczonych na SD wszystkich szczebti organizacyjnych SZ i
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realizujgcych procesy informacyjno-decyzyjne, niezbedne dla osiggniecia celow walki
(operaciji).

Struktury organizacyjne systemu dowodzenia mozna podzielic na: liniowe,

funkcjonalne i sztabowe. Moga wystapi¢ réwniez inne struktury np. techniczne.
Podstawg tego wyrdznienia jest przewaga typu wiezi organizacyjnych tworzacych
strukture dowodzenia. Struktura liniowa, to struktura, w Kktorej istniejg kanaty
dowodzenia i przekazywania informacji, a wiezi funkcjonalne pokrywajg sie z wieziami
stuzbowymi.
W strukturach funkcjonalnych podwiadni oprocz przetozonych stuzbowych maja
przetozonych funkcjonalnych (specjalistycznych na przyktad lotnikow, rakietowcow itp).
Struktura sztabowa rozni sie od funkcjonalnej tym, ze organa funkcjonalne (sztaby)
podlegajg stuzbowo organom kierowniczym swoich szczebli, a od liniowej tym, ze
kierowanie specjalistyczne wykonywane jest bezposrednio. PamietaC jednak nalezy, ze
wiez stuzbowa jest podstawowa, uzalezniajgcg podwiadnego od przetozonego. Wynika
ona z uprawnienia przetozonego do decydowania i stawiania zadan podwiadnym. WiezZ
funkcjonalna natomiast polega na powigzaniu miedzy organami (osobami)
specjalistycznymi (lotnictwa, wojsk rakietowych, wojsk radiotechnicznych i innymi).

Organa dowodzenia, jako dowodztwa i sztaby za pomocg Srodkdw rozmieszczonych
na SD podejmuja decyzje przygotowania walki oraz kierujg wojskami w czasie jej
trwania. Struktura organow dowodzenia powinna by¢ mozliwie prosta, adekwatna do
specyfiki prowadzonych dziatan przez wojska, a jednoczesSnie powinna zapewnic¢ ciggtle,
sprawne i kompetentne dowodzenie nimi w kazdej sytuacji bojowe;j.

Na czele organéw dowodzenia, wszystkich hierarchicznech struktur znajduje sie
dowodca, jako jednoosobowy decydent i on wiasnie osobiscie podejmuje decyzje i
ponosi petng odpowiedzialno$¢ za ich realizacje, w tym r&V'mniez za realizacje zadan przez
podlegle mu wojska. Dowddca dysponuje wszelkimi niezbednymi uprawnieniami,
zapewniajgcymi mu utrzymanie wysokiej zdolnosci i gotowosci bojowej wojsk w czasie
pokoju oraz sprawne i skuteczne dow-odzenie wojskami w czasie prowadzenia walki
(operaciji).

Z deHnicji dowodzenia wynika, ze dowodce okresia sie jako planiste, organizatora,
przywodce i kontrolera, a przede wszystkim jako jednoosobowego decydenta. Inaczej
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dowddca jest realizatorem procesu dowodzenia, funkcjonujagcego we wszystkich
systemach dowodzenia, przy pomocy sztabu oraz z wykorzystaniem technicznych i
metodologicznych $rodkow dowodzenia. Dowodca realizuje nakazane mu zadania z
zotnierzami i przez zotnierzy, réwniez z innymi dowaodcami, jemu podlegtymi, a takze z
nim wspotdziatajgcymi.

Dowddca ma prawo i obowigzek dopilnowania (przez motywacje, rozkazywanie i
kontrole), aby powierzone mu (jego jednostce) zadania, z wykorzystaniem
przydzielonych zasobow, zostaty skutecznie wykonane. Dowddcy w ramach
okreslonego systemu (RSZ, RW, zwigzku, oddziatu) wspétdziatajg (wspotpracuja) ze
soba, z kazdym i na kazdym szczeblu, wewnatrz i na zewnatrz systemu, dla ustalenia
celow i zaplanowania $rodkow i sposobow ich realizacji, a takze dla wymiany infonnaciji.
Dowaodcy wspotpracujg z kazdym, kto moze wspotprzyczynié sie do realizacji ustalonych
celow. W swojej dziatalnosci dowoddcy wykorzystujg sztaby i inne podlegte im organa
dowodzenia.

Sztab, jako zasadniczy organ dowodzenia wojskami (r>'s.3, zat.l) zgodnie z wolg
dowodcy planuje sposob wykonania zadania przetozonego. Wykonuje podstawowe
dokumenty bojowe oraz planistyczne. Odpowiedzialny jest za ich doprowadzenie do
wykonawcOw i adresatOw. Zajmuje sie organizacjg zbierania, przetwarzania i
dystrybucji infonnacji. Organizuje wspotdziatania wewnetrzne i zewnetrzne. Przyjmuje
informacje o realizacji zadan oraz zajmuje sie organizacjg pomocy w ich realizacji.

Do szczegblnego rodzaju zadan sztabdéw w sitach powietrznych nalezy np.
permanentne prowadzenie rozpoznania powietrznego, wykrywanie celéw powietrznych
oraz przekazywanie, w tym w sieciach powiadamiania, informacji o aktualnej sytuacji
powietrznej do wszystkich stanowisk dowodzenia wojsk dziatajgcych w systemie obrony
powietrznej, a takze z nimi wspotdziatajacych. W czasie odpierania nalotéw przeciwnika
powietrznego, oficerowie sztabu wykonujg odpowiednie obowigzki funkcyjne na
wiasciwych stanowiskach dowodzenia. Sztab, jako zasadniczy organ dowodzenia
odpowiada réwniez za spdjnosC (synchronizacje) pracy wszystkich podlegtych sobie
organow dowodzenia, Kierujgc ich wysitki na wykonanie zadan postawionych przez

dowadce.
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Sprawno$¢ dowodzenia wojskami w znacznym stopniu zalezy od stanu i poziomu
rozwoju technicznych Srodkéw dowodzenia. Istniejgce Srodki dowodzenia mozna
podzieli¢ na trzy grupy: srodki zdobywania informacji (stacje radiolokacyjne, Srodki
rozpoznania radioelektronicznego, aparatura telewizyjna, technika podczerwieni,
przyrzady optyczne, przyrzady rozpoznania skazen i zakazen, Srodki meteorologiczne,
aparatura nawigacyjna itp.); Srodki  przekazywania informacji (Srodki radiowe i
radioliniowe, Srodki przewodowe); Srodki przetwarzania, przechowywania |
zobrazowywania informacji (komputery, magnetowidy, magnetofony, urzadzenia
zobrazowania wieloformatowego, drukarki itp.).

Srodki zdobywania informacji wykorzystuje sie do zdobywania i uzyskiwania
danych o przeciwniku powietrznym i naziemnym, o wojskach wiasnych, sytuacji skazen i
zakazen, stanie pogody itp. Srodki radiolokacyjne umozliwiaja wykrywanie i
identyfikacje, okreSlanie wspotrzednych oraz S$ledzenie wykrytych i rozpoznanych
obiektow powietrznych. Srodki rozpoznania radioelektronicznego natomiast umozliwiaja
wyznaczenie kierunku emisji fal radiowych, a takze okreSlenie podstawowych
charakterystyk rozpoznanego obiektu. Odlegtos¢ wykrycia celu powietrznego zalezy od
dtugosci fati i mocy namierzonego zrodia oraz od czutoSci odbiornika, a takze od
wysokosci lotu celu. Natomiast okreSlenie jego charakterystyk zalezy od czasokresu
emisji oraz mozliwosci technicznych srodkow rozpoznania. Aparatura telewizyjna, jako
Srodek zdobywania informacji znajduje coraz szersze zastosowanie do obserwacji
przeciwnika. Aparatura najczesciej jest instalowana na pokiadach Smigtowcow lub
samolotow, zwilaszcza bezpilotowych, a takze przystosowana do przenoszenia przez
pojedynczych zotnierzy. Technika podczerwieni umozliwia prowadzenie obserwacji w
nocy, w warunkach zamglenia, kurzu i opadow atmosfer>cznych, zardwno przedmiotow
poruszajacych sie, jak i nieruchomych. Wymaga ona jednak opromieniowania celu
Swiattem podczerwonym, co demaskuje urzadzenie opromieniowujgce. W celu
wyeliminowania demaskatorskich cech, rozwoj tych Srodkdw zmierza w kierunku
tworzenia przyrzadow umozliwiajgcych wykrywanie obiektéw promieniujgcych ciepto.
Urzadzenia takie umozliwiajg wykrywanie celow zamaskowanych oraz uzyskiwanie np.
zobrazowania terenu juz na podstawie kontrastowosci cieplnej roslinnosci i znajdujacych
sie wsrod niej obiektow promieniujacych ciepto. Przyrzady obsenvacyjne stuzace do
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wzrokowego wykrywania i identyfikacji obiektdw powietrznych, a czesto rowniez do
okreSlania ich wspétrzednych, w dalszym ciggu spetniajg istotng role. Lornety
przeciwlotnicze i dalmierze stereoskopowe ze wzgledu na swa prostote i niewrazliw”$¢
na zaktocenia, stanowig wxigz niezawodnie uzupetniajace srodki zdobywania informacji
0 obiektach powietrznych. Natomiast urzadzenia i systemy meteorologiczne dostarczajg
infonnacji niezbednych wojskom do okreslenia warunkow i mozliwosci wykorzystania
lotnictwa, a takze wojsk rakietowych i artylerii.

Srodki przekazywania informacji to $rodki tacznosci Klasycznej i urzadzenia
transmisji danych. Od ich stanu zalezy gtéwnie trwato$¢ dowodzenia. W wojskach
wykorzystuje sie: Srodki radiowe, radioliniowe i Srodki przewodowe, a takze Srodki
utajniania przekazu.

Srodki radiowe umozliwiaja szybkie uzyskiwanie dowolnych relacji tacznosci, a
takze utrzymywanie JeJ praktycznie w dowolnych warunkach, na dowolng odlegtos¢ i w
kazdym terenie. Z infonnacji tej moze korzystaC prawie nieograniczona liczba
korespondentéw Jednocze$nie. Nie zapewniajg one Jednak skrytosci przekazywania
informacji. Poza tym sg podatne na zakiocenia oraz umozliwiajg przeciwnikowi ich
rozpoznawanie i rozszyfrowanie przekazywanych tresci korespondencji. Czesci
wymienionych wad pozbawione sg Srodki radioliniowe. Umozliwiajg one prace
dupleksowa i wielokanatows. Zapewnia to przekazywanie wszystkich rodzajow
informacji, a Jednocze$nie utrudnia przeciwnikowi wykrycie treSci prowadzonych
rozmow, pelengacje miejsc rozmieszczenia stacji i zaktocenia ich pracy. Istnieje Jednak
ograniczona mozliwos¢ utrzymania statej tgcznoSci w ruchu. Natomiast na postoju
utrudnione Jest rowniez maskowanie anten. OdlegtoSC miedzy sasiednimi stacjami zalezy
od rzezby terenu, dtugosci fali, parametrow odbiornika i nadajnika oraz warunkow
meteorologicznych. Wzglednie niezawodng tgczno$¢ zapewniajg Srodki przewodowe.
Jednakze ze wzgledu na ich staty charakter budowanie tgcznoSci w te Srodki Jest
pracochtonne. Poza tym #acznosC tego typu Jest wrazliwa na zniszczenie (w tym tez
dziatania sabotazowe). Srodki facznosci przewodowej wykorzystuje sie tez glownie
wewnatrz stanowisk dowodzenia.

Srodki przetwarzania, przechowywania i zobrazowywania informacji. W procesie

dowodzenia przetwarza sie duze ilosci informacji. W procesie tym wykorzystuje sie
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rozne Srodki techniczne (zwane tez czesto srodkami informatycznymi), w tym miedzy
innymi: urzadzenia do magnetycznego utrwalania informacji, urzadzenia do odtwarzania
I powielania informacji, urzadzenia zobrazowania informacji i elektroniczng technike
obliczeniowg (komputery). Urzadzenia do magnetycznego utrwalania informacji to
magnetofony, dyktafony stuzace do nagrywania wydawanych rozkazow, zarzadzen,
komend, meldunkow, polecen. Informacje te nastepnie moga by¢ wykorzystane do
opracowania dokumentow pisemnych. Natomiast magnetowidy wykorzystuje sie
najczesciej do utrwalania i odtwarzania informacji wizualno-akustycznych. Urzadzenia
do odtwarzania i powielania informacji majg zastosowanie do reprodukcji dokumentow z
informacjg tekstowg lub graficzng. Urzadzenia zobrazowania informacji, przeznaczone sa
do odtwarzania informacji tekstowej lub graficznej zarejestrowanej na odpowiednim
no$niku technicznym np. zdjecia, filmy, taSmy magnetyczne, dyskietki, kasety, dyski.
Urzadzenia tego typu moga by¢é wykorzystywane do jednoczesnego zapoznawania
zespotdw funkcyjnych SD z posiadanymi lub przekazywanymi danymi. Elektroniczna
technika obliczeniowa (komputery) to przede wszystkim wszelkiego rodzaju
specjalizowane srodki elektroniczne wspomagajgce cztowieka w procesie dowodzenia, a
takze umozliwiajace, w okresie przygotowania do prowadzenia dziatan bojowych,
wypracowanie wariantdbw ugrupowania bojowego oraz prognozowana skutecznosci
prowadzenia obrony powietrznej w réznych warunkach sytuacji bojowe;j.

Aspekty metodologiczne dowodzenia przedstawiono przy omawianiu problemow
podejmowania decyzji.

Stanowiska dowodzenia przeznaczone sg do kierowania podlegtymi zwigzkami i
oddziatami w walce (operacji). Tworza one okreSlony system dowodzenia obrong
powietrzng. Na SD rozmieszczone sg wiasciwe organa dowodzenia, niezbedne
techniczne Srodki dowodzenia i transportu oraz pododdziaty tgcznosci, obstugi i ochrony.
Rozmieszczenie 1 wyposazenie stanowisk dowodzenia sil powietrznych powinno
zapewniaC zbior, opracowanie i zobrazowanie informacji o sytuacji powietrznej oraz
zebranie w odpowiednim czasie, danych o potozeniu, stanie i mozliwosciach bojowych
sit i Srodkow wojsk wiasnych i wspotdziatajgcych oraz przeciwnika. Musi rowmiez
umozliwiaC przyjmowanie komend i zarzadzen nadrzednego SD oraz ocene aktualnej i

prognozowanie przysztej sytuacji, gtdwnie, powietrznej. Zapewniajg one rowniez
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podejmowanie decyzji i stawianie zadan podwiadnym oraz realizowanie wspotdziatania,
tak w czasie przygotowania, jak i prowadzenia watki. Realizacje powyzszych zadan
umozliwia niezawodna #tacznos¢ z podwiadnymi i wspotdziatajagcymi  zwigzkami
(oddziatami) systemu obrony powietrznej i ostanianymi obiektami, a takze tacznos$¢ z
nadrzednym SD oraz wewnatrz wiasnych stanowisk dowodzenia. Ze wzgledu na
charakter i czas wykonywanych zadan system stanowisk dowodzenia musi zapewnic¢
dogodne wharunki pracy wszystkim osobom funkcyjnym.

Postep naukowo-techniczny, wprowadzenie na wyposazenie nowego doskonalszego
sprzetu i uzbrojenia stwarza konieczno$¢ nieustannego uaktualniania i rozwijania
pogladow na charakter przysziej wojny, na sposoby jej prowadzenia oraz doskonalenia
dowodzenia wojskami. Rozwoj techniki, nalezy wyraznie podkresli¢, wymusza zmiany w
nauce wojennej, a w szczegélnosci w teorii dowodzenia. Wszelkie jakoSciowe zmiany w
tym systemie mozliwie sg do zrealizowania tylko przez uprzednie wprowadzenie
nowszych, doskonalszych Srodkow technicznych. Sposrdd réznorodnego sprzetu
technicznego, stosowanego w systemie dowodzenia, wyodrebni¢ mozna grupy Srodkow;
rozpoznania, facznosci, przetwarzania i zobrazowania informacji, rozmieszczenia stanu
osobowego i transportu. W systemach tradycyjnych (informacje zdobywang za pomocg
roznych Srodkdéw rozpoznania) przetwarzat i wykorzystywat osobiscie cziowiek. W
poczatkowym okresie stosowania informatyki, uzyskane dane z rozpoznania
wprowadzane byty do pamieci urzadzen elektronicznych po ich wstepnej analizie.
Znacznie to wydtuzato czas obiegu informacji. W najnowszych systemach pozyskane
informacje trafiajg bezposrednio do pamieci urzadzen elektronicznych, a po ich
przetworzeniu wypracowywane byly propozycje decyzji. Nastepnie byly one
zobrazowywane na urzadzeniach wyjsciowych, a po ich zatwierdzeniu przekazywane sg
do wykonawcdow. W celu zmniejszenia bezwiadnosci systemu i skrocenia czasu reakcji,
szczegblne znaczenie ma tworzenie zautomatyzowanych systemow dowodzenia
pracujgcych w czasie rzeczywistym. Coraz czesciej do tego celu wykorzystuje sie
osiggniecia teorii sieci neuronowych.

O ile uprzednio zasadniczym zadaniem srodkéw tacznosci byto przekazywanie
informacji miedzy ludZmi, to obecnie informacja przekazywana jest rowniez w relacjach:

cztowiek-komputer i odwrotnie; urzadzenie techniczne-komputer i odwrotnie; komputer-
Strona 39 z 249



40

komputer. Dla tych sposobow przekazywania informacji w zautomatyzowanych
systemach dowodzenia szerokie zastosowanie znalazta transmisja danych. Zapewnia ona
przekazywanie informacji z duza szybkosScig, bezbtednie, skrycie oraz niezawodnie.

Srodki przetwarzania informacji obejmujg urzadzenia usprawniajace prace zwigzane
z opracowaniem danych w sztabach. Do tej grupy naleza wszelkiego rodzaju Srodki
informatyczne, w tym gtdwnie komputery. Stad tez kazda komdrka organizacyjna sztabu
powinna mie¢ dostep do nich w celu realizacji swoich specjalistycznych zadan.
Techniczne $rodki informatyki zastosowane w systemie dowodzenia umozliwiajg
gromadzenie,  przechowywanie, aktualizowanie i wydawanie  odpowiednio
wyselekcjonowanej informacji. Za ich pomoca realizuje sie przetwarzanie informacji dla
potrzeb komdrek organizacyjnych stanowisk dowodzenia. Przygotowuje sie przesylanie
informacji do wskazanych adresatow, w szczegélnosci bezposrednich wykonawcow
zadan wynikajacych z decyzji. Ta ostatnia mozliwosc jest bardzo wazna w systemach
kierowania srodkami walki, dla ktorych czas na wypracowanie decyzji ijej przekazanie
ma decydujgce znaczenie na efektywnos$¢ i skuteczno$¢ dziatania systemu OP. W
zautomatyzowanym systemie dowodzenia podstawowa informacja o sytuacji operacyjno-
taktycznej przechowywana jest w pamieci komputera. Informacje te, wykorzystujac
srodki techniczne, mozna zobrazowa¢ w formie: tabel i wykresow, gtownie informacje
alfanumeryczng, obejmujaca np. stany wojsk wiasnych i przeciwnika, a takze wszelka
informacje liczbowg stanowigcg wynik przetwarzania danych: schematéw obrazujgcych
badZ potozenie okreslonych elementéw ugrupowania bojowego (obiektdéw), badz tez
schematu, jako wyniku przetwarzania, stanowigcego np. okre$lony element planu uzycia
danego rodzaju wojsk; map, ktére moga by¢ w\Tonane za pomocg automatycznych
pisakow przenoszacych informacje z komputera na papier lub obrazow wyswietlonych na
ekranie i przedstawienie na nich informacji o potozeniu wojsk witasnych i przeciwnika.

Rozwoj techniki bojowej oraz taktyki walki wymusza takze koniecznosc
doskonalenia  sposobow  dowodzenia oraz  srodkow  technicznych  w  nim
wykorzystywanych. Z reguly wprowadzenie doskonalszego $rodka technicznego w
jednej grupie pocigga za sobg konieczno$¢ zmian w innej grupie. | tak np. komputery
zastosowane do rozwigzywania zadan operacyjno-taktycznych wymagajg dostosowania
do ich potrzeb srodkow transmisji czy tez Srodkow rozpoznania.
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Rozw0j zastosowan Srodkow 1 metod informatycznych w systemie dowodzenia
wojskami zwigzany jest w istotny sposob z ogolnym rozwojem informatyki. Chociaz
podobienstwo to dotyczy tylko samego przebiegu proceséw informacyjno-decyzyjnych,
to jednak rozne sg warunki w jakich eksploatuje sie te systemy. Dlatego tez przy ich
projektowaniu oraz doskonaleniu uwzgledniane sg realne, mogace mie¢ miejsce w
przysztosci, warunki pola watki. Dziatania te majg wiec na celu uzbrojenie sztabu i
dowddcéw w dodatkowe narzedzia usprawniajagce lub wrecz umozliwiajgce
podejmowanie decyzji oraz ich doprowadzenie do wykonawcow.

Poniewaz decyzje dotyczace wykonania poszczegolnych zadan muszg by¢
podporzadkowane ogolnemu zamiarowi prowadzenia dziatan, stagd duze znaczenie ma
synchronizacja ich realizacji. Konieczna jest wiec integracja systemu dowodzenia
wojskami i systemu kierowania Srodkami walki w jeden zautomatyzowany system
dowodzenia. Dlatego tez projektowanie i wdrazanie do praktyki zautomatyzowanego
systemu dowodzenia musi wiec by¢é podporzadkowane realizacji nadrzednego celu
systemu, jakim jest poprawa skuteczno$ci jego dziatania i mozliwosci realizacji celu
zasadniczego. Wprowadzenie nowych technicznych Srodkéw dowodzenia oraz nowej
techniki bojowej wymaga réwniez unowoczesnienia tak metod i sposobéw dowodzenia,

jak réwniez organizacji i struktur systemu dowodzenia.

3. ANALIZA DOTYCHCZASOWEGO FUNKCJONOWANIA SYSTEMU
DOWODZENIA SILAMI POWIETRZNYMI RP

Sity powietrzne RP (WLOP) sg zasadniczym trzonem systemu OP panstwa. Jak
wiadomo system OP rowniez, jak inne dziedziny systemu obronnego panstwa, podlega
zmianom (doskonaleniu) w ramach restrukturyzacji sit zbrojnych. Restrukturyzacja ta
obejmuje przede wszystkim reorganizacje i przebudowe ogniw st zbrojnych w celu
stworzenia warunkow do realizacji nowych zadan i iunkcji stosownie do zatozen nowej

polskiej doktryny obronnej (w tym - uwzglednienie mozliwosci integracji z panstwami
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NATO). Jest to proces ztozony i kosztowny wymagajacy jednoznacznego sformutowania
koncepcji polityki bezpieczenstwa panstwa i strategii militarnej Polski. Totez wszelkie
dziatania zmierzajgce do usprawnienia sit powietrznych (systemu OP) RP powinny by¢
zorientowane na docelowy model tych sit (systemu OP).

Jednym z pierwszych krokéw zwigzanych restrukturyzacjg jest okreSlenie stanu
wyjsciowego SP RP (systemu OP) - poprzez analize ich stanu aktualnego i roli w SZ RP
oraz uwarunkowan budowy (modernizacji) nowego modelu sit powietrznych (systemu

OP). Wazne miejsce w restrukturyzacji zajmuje system dowodzenia sitami powietrznymi.

3.1. Miejsce i rola sit powietrznych w walce zbrojnej

Sity powietrzne, jako podstawowy sktadnik systemu OP RP, stanowig wazny element
systemu obronnego panstwa. Doswiadczenia ubiegtych wojen i konfliktow zbrojnych
jednoznacznie okreSlajajej miejsce i role w wypadku agresji militarnej rowniez na nasze
terytorium. Nalezy podkresliC, ze na obecny stan obrony powietrznej (sit powietrznych)
W naszym panstwie ma wptyw spuscizna po Ukladzie Warszawskim. Szczegdlnie ostre
sprzecznosci wystepujagce w strukturze dawnego systemu obrony powietrznej kraju
(OPK) sprawiaty, ze nie odpowiadat on celom i interesom narodowego systemu
obronnego. Oznaczato to konieczno$¢ przebudowy i dostosowania do nowych
warunkow i wymagan doktryny obronnej Rzeczypospolitej Polskiej.

W ostatnich latach zasadniczo zweryfikowano dotychczasowe poglady i zasady
organizacji oraz funkcjonowania systemu obrony powietrznej spowodowane
uwarunkowaniami nowej doktryny obronnej RP oraz istotnymi zmianami w dziedzinie
strategii. Duzy wptyw na te prace miat proces restrukturyzacji sit zbrojnych.

Obrona powietrzna stata sie jednym z gtownych czynnikdw determinujacych
charakter wspotczesnej wojny” Jest ona nieodtacznym elementem dziatan bojowych
wszystkich rodzajow wojsk i sit zbrojnych zaréwno w skali strategicznej, operacyjnej,

jak i taktycznej. Gtéwne jej cele i zadania przypisuje sie jednak sitom powietrznym.

w 1995r. zostat powotlany zespét Restrukturyzacyjny Systemu OP RP przez Szefa Sztabu Generalnego.

NE. Zabtocki, Sity powietrzne NATO, Warszawa 1998 - AON, s. 12 i nast
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Obecnie obrona powietrzna (OP) jest ujmowana najczesciej jako cze$C systemu
obronnego panstwa - w zakresie szerszym, oraz wezszym - jako cze$¢ walki zbrojne;.

Obrona powietrzna, jako czeS¢ systemu obronnego panstwa, ma zapewni¢ jego
bezpieczenstwo w obszarze powietrznym. Bezpieczenstwo powietrzne zapewnia sie
poprzez zniwelowanie zagrozen niesionych przez srodki napadu powietrznego (SNP) do
poziomu gwarantujgcego funkcjonowanie niepodlegtego panstwa, w tym jego sit
zbrojnych - w ladowym, morskim i powietrznym wymiarze w stanie pokoju, zagrozenia i
wojny.

W strukturze systemu obronnego panstwa ( rys.l, zat. 2) wyrdznia sie trzy elementy
sktadowe: ukiad militarny, ktory stanowig sity zbrojne; ukiad niemilitarny, ktory tworzg
ogniwa, ochrony panstwa, gospodarczo-ochronne i ochrony ludnosci; system kierowania
obronnoscia, ktory obejmuje wszystkie ogniwa wiadzy i administracji panstwowej,
samorzadowej oraz dowddztwa wojskowe.

Uktad militarny jest podstawowym elementem systemu obronnego panstwa, a sity
zbrojne tworzace ten ukiad najbardziej wymiernym i wyspecjalizowanym S$rodkiem
obrony panstwa

Sity Zbrojne RP dzielg sie na trzy rodzaje (rys.2, zat.2): Wojska Ladow’e, Sity
Powietrzne (Wojska Lotnicze i Obrony Powietrznej - WLOP) i Marynarke Wojenna.

Sity powietrzne (SP) - jeden z rodzajow SZ, przeznaczone sg do odpierania agresji
powietrznej przeciwnika, ostabienia jego potencjatu bojowego oraz tworzenia warunkow
do prowadzenia skutecznej operacji obronnej na terytorium kraju przez wojska ladowe i
marynarke wojenna”.

Operacje powietrzng (jako forme dziatan OP) realizujg SP wraz z innymi RSZ (rys.
3, zat.2"

W literaturze wojskowej spotyka sie rozne interpretacje pojecia ,,Sity powietrzne”,
Umownie mozna wyroznic interpretacje ,,strukturalne” i ,,funkcjonalne” *”,

W ujeciu struktbralnym sity powietrzne traktuje sie jako rodzaj sit zbrojnych o

okreslonej strukturze organizacyjnej, skiadzie bojowym i uzbrojeniu. Z reguty w ich

~ Balcerowicz B., Obrona panstwa $redniego. Bellona 1997, s.126.

~ Zabtocki E., Sity powietrzne w systemie obronnym panstwa. AON 1996, s.37
AB. Zdrodowski, Podstawy obrony powietrznej, AON 1997, s.45

1 Jak wyzej, s. 13.
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Ponadto SP realizuja: ostrzeganie i powiadamianie o zagrozeniach i uderzeniach z
powietrza wojsk i osSrodkow administracji terenowej; nadzor i kontrole ruchu lotniczego
oraz ratownictwo lotnicze.

Znaczenie sit powietrznych w systemie obrony powietrznej wynika z zakresu zadan
jakie planowane sg do realizacji przez nie - najwazniejsze z nich: zwalczanie
(obezwhadnianie) SNP nad terytorium kraju w ramach ostony przed rozpoznaniem i
uderzeniami z powietrza zgrupowan WLad. i MW, dowaodztw operacyjnych, stanowisk
dowodzenia, lotnisk, baz i portdbw morskich, weztow komunikacyjnych, przepraw
wodnych oraz najwazniejszych osrodkdéw administracyjnych i obiektow gospodarki
narodowej; zwalczanie lotnictwa na lotniskach, dalekonosnych systeméw broni
precyzyjnego razenia, systeméw OP, WRe i dowodzenia wojskami oraz innych
najistotniejszych obiektdw przeciwnika rozmieszczonych w giebi jego terytorium
(ugrupowania operacyjnego).

Zaktada sie, ze w obronnej operacji powietrznej beda realizowane rownoczesnie i
przemiennie dwa rodzaje dziatan bojowych: defensywne (obronne)- zasadnicze w tej
sytuacji, polegajace na niszczeniu sit SNP w powietrzu sitami SP, WLad. i MW:;
ofensywne (zaczepne), w ktorych beda niszczone wybrane najistotniejsze obiekty
przeciwnika rozmieszczone w giebi jego ugrupowania bojowego.

Obecnie coraz czesSciej przyjmuje sie*\ ze klasycznym poczatkiem wspotczesnej
wojny jest watka o przewage w powietrzu. Zdobycie przewagi w powietrzu traktuje sie
jako warunek skutecznego prowadzenia operacji na ladzie i morzu - zarébwno obronnych
jak i zaczepnych.

Mozna stwierdzi¢, ze nastepuje coraz wieksze powigzanie miedzy dziataniami wojsk
ladowych, marynarki wojennej i sit powietrznych, lym samym, rosnie zalezno$¢ sukcesu
na ladzie od przewagi w powietrzu, szczegdlnie w poczatkowym okresie wojny.

Wzrastajgce powigzania operacyjne miedzy rodzajami sit zbrojnych powoduja, ze
zwieksza sie ich specjalizacja. Dotyczy to réwniez sit powietrznych. Jest to zwigzane z
ich nasyceniem wyspecjalizowang technika, specyficznymi zasadami prowadzenia walk,

bitew 1 operacji w przestrzeni powietrznej, a takze ztozonymi technicznie |

Znajduje to potwierdzenie zatozeniach doktrynalnych (strategicznych) wiekszosci panstw i w opiniacli
teoretykdw wojskowych oraz w doswiadczeniach z konfliktéw zbrojnych.
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organizacyjnie systemami rozpoznania i dowodzenia. Wymaga to przygotowania wysoko

kwalifikowanych kadr,
W zatozeniach teoretycznych i zasadach dotyczacych uzycia rodzajow sit zbrojnych

w walce i operacji sitom powietrznym przypisuje sie z reguty dwa gtdwne zadania:
walke o przewage w powietrzu oraz wsparcie lotnicze wojsk.

Ze wzgledu na operacyjne znaczenie i charakter tych zadan, sity powietrzne w
zdecydowanej wiekszoSci panstw (w zasadzie we wszystkich europejskich) stanowig
wyodrebniony organizacyjnie rodzaj sit zbrojnych, obok sit (wojsk) ladowych i morskich
- te ostatnie w zaleznosci od potozenia geograficznego. W ich skfad bojowy wchodzi z
reguty  lotnictwo  (uderzeniowe, mysliwskie, wielozadaniowe) oraz rakiety
przeciwlotnicze. Sity powietrzne tworza takze podsystemy rozpoznania i dowodzenia
integrujgce dziatania wszystkich sit lotnictwa i OP na terytorium danego kraju.
Podsystemy te stanowig podstawe ostrzegania (informowania) wojsk oraz wiadz
wojskowych i cywilnych o zagrozeniach, a takze uderzeniach z powietrza oraz
organizacji ruchu lotniczego.

Nalezy stwierdziC, ze w wiekszosci panstw europejskich*?, w tym we wszystkich
panstwach NATO, przez pojecie ,sity powietrzne” rozumie sie rodzaj sit zbrojnych,
ktéry z punktu widzenia jego przeznaczenia i zakresu zadan charakteryzuje sie
nastepujagcymi  podstawowymi cechami: sity powietrzne sa przeznaczone do
prowadzenia walk, bitew i operacji wprzestrzeni powietrznej, tym W znacznym stopniu
operacji samodzielnych - dotyczy to zwiaszcza powietrznych operacji obronnych lub
zaczepnych w poczatkowym okresie wojny, ktorych gtownym celem jest zdobycie
przewagi W powietrzu; istotng cechg operacji sit powietrznych jest integrowanie
(koordynacja) dziatan obrony powietrznej (niszczenie przeciwnika U powietrzu) i
lotnictwa (niszczenie przeciwnika na ziemi i morzu), natomiast wspétdziatanie lotnictwa z
naziemnymi srodkami obrony powietrznej uznaje sie jako jeden z najtrudniejszych
problemow i zadan przypisywanych dowddcom sit powietrznych; w skiad bojowy sit
powietrznych wchodza trzy gtowne elementy: lotnictwo (réznych rodzajow), rakiet}'

przeciwlotnicze oraz podsystemy rozpoznania i dowodzenia; podsystemy rozpoznania i

E. Zabtocki, Sity powietrzne NATO, Warszawa 1998 - AON, s. 16.
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doM'odzenia tworzg rozwinietg infrastrukture dowodzenia dla wszystkich sit lotnictwa i
OP na terytorium danego kraju.

Ponadto, jako prawidlowoS¢ w nowoczesnych sitach zbrojnych (w panstwach
bogatych), nalezy uzna¢ wystepowanie w strukturach organizacyjnych i w skladzie
bojowym MW i wojsk lagdowych wyspecjalizowanych sit lotnictwa oraz obrony
przeciwlotniczej. Wedtug polskiej terminologii jest to Lotnictwo Wojsk Ladowych
(LWL) i Wojska Obrony Przeciwlotniczej (OPL).

Nalezy zadaC pytanie - jakie jest (bedzie) miejsce i rola Sit Powietrznych (WLOP)
RP w systemie obrony powietrznej NATO? Otoz realizowane sg przedsiewziecia
restrukturyzacyjne, ujete w ,Xoncepcji systemu obrony powietrznej RP - MODEL-2012"
oraz rzgdowym ."Programie integracji z Organizacjg Traktatu Poétnocnoatlantyckiego i
modernizacji sit zbrojnych RP na lata 1998-2012”. To spowodowato, ze obecne SP
(WLOP), jako jeden rodzaj sil zbrojnych, zajmujg to samo miejsce i spetniajg te samg
role co sity powietrzne innych panstw sojuszu. Oznacza to, ze sg czescig potencjatu
panstwa, za pomocg ktorego mozna sprawowac zwierzchnictwo nad wilasng przestrzenig
powietrzng, a w okresie wojny - w strefie dziatan bojowych. Umozliwia to osiggniecie
niezbednej dominacji w powietrzu, a takze wsparcie dziatan bojowych innych rodzajow
sit zbrojnych.

Po uzyskaniu cztonkostwa w NATO, polskie terytorium zostato objete gwarancjami
sojuszu, réwniez gwarancjami obrony powietrznej. Powstal problem zintegrowanego
systemu obrony powietrznej. Polska, jak kazdy kraj czionkowski, ma obowigzek
zapewniC osrodkom dowodzenia NATO zbieranie i przekazywanie informacji o sytuacji
powietrznej, stanie i gotowosci bojowej wojsk oraz zapewni¢ kierowanie ich systemami
uzbrojenia, a takze wydzieli¢ sity i Srodki do udziatu w potaczonych operacjach
powietrznych NATO.

Na poczatku cztonkostwa strona polska zobowigzata sie do: zapewnienia zbioru i
przekazywania danych o sytuacji powietrznej (poprzez ASOC) oraz identyfikacji statkdw
powietrznych (poprzez SUPRASL); wydzielenia szesciu wyszkolonych pilotéw oraz
czterech zmodernizowanych samolotow MiG-29 i szesciu zmodernizowanych samolotow
Su-22. W nastepnej kolejnosci zobowigzata sie - w / etapie: do konca roku 1999 - do

wydzielenia szeSciu pilotow i dwanascie zmodernizowanych samolotéw MiG-29,
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osiemnastu pilotow i dwanascie zmodernizowanych samolotéw Su-22 oraz personelu i
sprzetu LPGR; do konca roku 2000 - do wydzielenia osiemnastu pilotow i dwanascie
zmodernizowanych samolotow MiG-29 oraz osiemnastu pilotow | dwanascie
zmodernizowanych samolotow Su-22; do konca roku 2001 - do posiadania osiemnastu
pilotow i dwanascie zmodernizowanych samolotow MiG-29 oraz trzydziestu szesciu
pilotow i dwadzieScia cztery zmodernizowane samoloty Su-22; - w Il etapie: do roku
2004 - do zapewnienia dowodzenia i kierowania systemami uzbrojenia(S-125 NEWA, S
200 WEGA, lotnictwo taktyczne) na bazie struktury systemu dowodzenia (COD OP -
spetniajgcego funkcje CAOC) oraz czterech ODN (spetniajgcych funkcje CRC), z
wykorzystaniem kompatybilnych z NATO, zautomatyzowanych podsystemow
dowodzenia (Dunaj, Bodziszek. Do roku 2012 majg by¢ wykonane przedsiewziecia
zapewniajace osiagniecie petnej zdolnosci Sit Powietrznych RP w ramach systemu
obrony powietrznej NATO i innych misji sojuszu.

Do roku 2003 (I etap) ma nastgpi¢; dostosowanie systemu gotowosci bojowej do
standardow obowigzujacych w NATO; dokonanie zmian organizacyjnych i
struktuialnych, w celu dostosowania struktur do obowigzujacych w NATO;
przygotowanie jednostek sit reagowania do dziatan, zgodnie z koncepcjg i standardami
NATO; zapewnienie mozliwosci przyjecia sit wzmocnienia Ssojuszu; opracowanie
wdrozenia programéw ksztatcenia i szkolenia w mys$l doktryny i procedur NATO;
wyposazenie statkow powietrznych i baz lotniczych w systemy nawigacji 1 tgcznosci
stosowanymi w cywitno-wojskowym systemie ruchu lotniczego NATO; wprowadzenie
w sitach zbrojnych RP systemu identyfikacji ,,swdJ-obcy’y kompatybilnego z
obowiazujacym w NATO; zakupienie samolotow transportowych.

Do roku 2012 (Il Etap) zamierza sie osiggnaC: zakonczenie restrukturyzacji i
przejscie na nowy system zarzadzania przestrzenig powietrzng RP; wyposazenie w
samoloty wielozadaniowe, bron precyzyjnego razenia typu powietrze-ziemia, lotnicze
srodki przeciwdziatania oraz wielokanatowe przeciwlotnicze zestawy rakietowe;
zakonczenie wyposazania gtownych sit obrony w uzbrojenie, sprzet wojskowy i Srodki
tacznosci, interoperacyjne z NATO; petng interoperacyjnos¢ systemu dowodzenia i

wigczenie go do zintegrowanego systemu obrony powietrznej NATO.
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Whioski:

1. Mozna uwazaé, ze nastepuje eoraz wieksze powigzanie miedzy dziataniami
wojsk ladowyeh, marynarki wojennej i sit powietrznyeh. Zdobyeie przewagi w powietrzu
traktuje sie jako warunek skuteeznego prowadzenia operacji na lgdzie i morzu - zardwno
obronnych, jak i zaczepnych. Tym samym, rosnie zalezno$¢ sukcesu na lgdzie od
przewagi w powietrzu, szczegolnie w poczatkowym okresie wojny.

Wykonanie zadan przez wojska lagdowe (zatrzymanie przeciwnika na granicy
panstwa) jest zalezne w sposob bezposredni od skutecznosci dziatan sit powietrznych juz
w pierwsze] fazie wojny, czesto krotkotrwatej i rozstrzygajacej. Uderzenie przeciwnika
moze sie jednak rozpoczaC, kiedy wojska te beda w trakcie operacyjnego rozwiniecia.
Woweczas rola sit powietrznych staje sie niejako bardziej znaczaca. Musza one zapewnic
mozliwosci natychmiastowej reakcji na agresje przeciwnika, wsparcie i ostone sit
szybkiego reagowania, a jednoczeSnie ostone rozwiniecia gtownych zgrupowan
obronnych wojsk ladowych. Najwazniejsze bedzie wiec wypetnienie swoistej luki
operacyjnej miedzy rozpoczeciem agresji a czasem petnego rozwiniecia wojsk™”™ Mozna
przyjaé, ze w strategii obronno-zaczepnej gtowna rola sit powietrznych obejmuje
odparcie agresji powietrznej (element obronny) oraz wykonanie lotniczo - rakietowych
uderzen odwetowych (element zaczepny).

2. W oparciu o dotychczasowe materiaty, opracowane w AON i WLOP, mozna
zdefiniowaC gtowne przeznaczenie i zadania sit powietrznych jako rodzaj sit zbrojnych,
przeznaczone sg one gtdwnie do odparcia agresji powietrznej przeciwnika, ostabienia
jego potencjatu bojowego oraz tworzenia warunkow do prowadzenia skutecznej operacji
obronnej na terytorium kraju przez wojska lagdowe i marynarke wojenng; zadania gtéwne
to - a) obrona powietrzna, rozumiana szerzej jako walka o przewage w powietrzu; b)
wsparcie lotnicze wojsk, ¢) - w skali sit zbrojnych i panstwa - ostrzeganie i
powiadamianie wojsk oraz wiadz wojskowych i cywilnych o zagrozeniach i uderzeniach

z powietrza, kontrola ruchu lotniczego oraz ratownictwo lotnicze.

“ E. zabtocki, sity powietrzne NATO, Warszawa 1998 - AON, s. 28 i nastepne.
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Zatem w celach (w przeznaczeniu) dziatan sit powietrznych za najwazniejsze uznaje sie
odparcie agresji powietrznej oraz zapewnienie warunkow prowadzenia operacji obronnej
przez wojska lagdowe i marynarke wojenna.

3. Konieczne jest wykonanie wielu przedsiewzie¢ zapewniajgcych osiggniecie petnej
zdolnosci SP RP do wykonywania zadan w ramach systemu obrony powietrznej NATO.
W pierwszej kolejnosci nalezy dokonaé przebudowy systemu dowodzenie w celu

wigczenia go do zintegrowanego systemu dowodzenia obrong powietrzng NATO.

3. 2. Istota procesu dowodzenia (informacyjno-decyzyjnego) w sitach

zbrojnych

Skuteczne funkcjonowanie sit powietrznych (systemu obrony powietrznej) jest
zwigzane ze sprawnym i efektywnym dowodzeniem. Sprawna koordynacja dziatan
bojowych wszystkich rodzajow wojsk wchodzacych w skiad sit  powietrznych,
poczawszy od szczebla taktycznego a konczac na szczeblu operacyjnym (strategicznym),
stanowi istotne uwarunkowanie wysokiej efektywnosci zwalczania Srodkow napadu
przeciwnika. W sitach tych (w systemie OP) szczegdlnie wazng role przypisuje sie
stanowiskom dowodzenia szczebla taktycznego, przeznaczonym do bezposredniego
kierowania sitami i Srodkami walki.

Skuteczno$¢ dowodzenia zalezy miedzy innymi od trafnej decyzji, zorganizowanego
systemu dowodzenia, stopnia jego automatyzacji i czasu reakcji. Decyzje dowodcy
sit powietrznych (w systemie obrony powietrznej), dotyczace prowadzenia dziatan
bojowych, stanowig podstawe do planowania i realizacji wszystkich przedsiewziec
majacych na celu wykonanie zadania. Bardzo czesto pisze sie i mowi, ze decyzja
powinna byC podjeta we wiasciwym czasie, zgodnie z przewidywanym rozwojem
sytuacji 1wszechstronnie uzasadniona. Osiagniecie tego jest zwigzane z wykonaniem
wielu zadan skfadajgcych sie na tre§¢ dowodzenia. Jednym z nich jest nieprzercvane
zdobywanie, opracowywanie, zobrazowywanie i realizowanie danych o sytuacji
powietrznej. Zadanie to zaliczane jest do najbardziej ztozonych i trudnych. Polega ono
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na ciggtym, we wihasciwym czasie 1  wymaganym zakresie, dostarczaniu do
stanowiska dowodzenia  wiarygodnej inibrmacji o potozeniu i stanie przeeiwnika,
wojsk wihasnych, a takze o warunkach prowadzenia dziatan bojowych (operacji). Od
realizacji tego zalezy: trafnosC wnioskow z oceny sytuacji, aktualno$¢ i zasadnosc
podjetych decyzji, jako$¢ planowania dziatan bojowych (operacji) oraz efektywnosc
uzyeia sit i Srodkow. Do wykonania kazdego zadania dowodzenia jest potrzebna
okrestona itosC i zakres infonnacji 0 wymaganej wartosci.

W odniesieniu do danego systemu  dowodzenia, korzystajac z zaleznosci
matematycznychna drodze eksperymentéw i obliczen mozna wyznaczyC zakres
informacji, konieczny do efektywnego rozwigzania kazdego zadania dowodzenia w
wymaganym czasie. Ponadto zaleznoSci powyzsze moga byC wykorzystane do;
organizacji i budowy systemow informacyjnych; uzasadnienia struktury informacyjnej
w zautomatyzowanych systemach dowodzenia wojskami i innych  zadan
infonnacyjnego zabezpieczenia procesu dowodzenia; przy planowaniu
przedsiewzie¢ w zakresie zwiekszenia zywotnosci, niezawodnosci i odpornosci  na
zaktocenia  pracy  Srodkow  zbierania, opracowywania, przekazywania i
zobrazowania informacji.

Niedociggniecia w pracy tych srodkéw prowadzg do utraty badZ opoznienia czesci
informacji, a w nastepstwie - do obnizenia efektywnosci dowodzenia.

W Sitach Powietrznych, jako systemie dziatania, mozna wyodrebniC nastepujace
podsystemy: podsystem dowodzenia, podsystem rozpoznania przestrzeni powietrznej i
podsystem wykonawczy (Srodkdéw walki) - rys. 6, zat.2.

Podsystem rozpoznania przestrzeni powietrznej, obejmujacy sity i Srodki wojsk
radiotechnicznych (w tym - WRe) w SP (systemie OP), wykonuje podstawowe zadania
- zdobywania, opracowywania i dostarczania podsystemowi dowodzenia i Srodkom walki
informacji o sytuacji w obszarze obserwacji przestrzeni powietrznej™ (nad terytorium

kraju 1 w poblizu jego granic). Tym samym podsystem rozpoznania przestrzeni

15 . .
Szerzej na ten temat por. Z. Groszek i M. Adamczyk, Rozpoznanie radiolokacyjne dla potrzeb dowodzenia
wojskami w systemie OP - obecnie i w przysziosci - cz. I, AON 1995, s. 54 i nast.

Obszar obserwacji przestrzeni powietrznej moze stanowi¢  miejsce znajdowania sie S$rodkéw napadu
powietrznego przeciwnika oraz wiasnych srodkéw walki.

Strona 51 z 249






53

wykorzystaniu informacji dla podejmowania decyzji w procesie dowodzenia wojskami i
kierowania srodkami walki. Stad tez kryteria klasyfikacji, forma i zakres podsystemu
infonuacyjno-decyzyjnego, determinowane sg wymaganiami w procesie dowodzenia
oraz przez potrzeby uzytkownikow informacji, a takze wiaSciwosci i powigzania
istniejagce pomiedzy elementami (podsystemow) systemu dowodzenia.

Bioragc pod uwage zasade, ze dobra informacja prowadzi do trafnej decyzji, do jej
przygotowania sg konieczne informacje o odpowiedniej wartosci. Dlatego przed
podjeciem jakiejkolwiek decyzji jest wymagane ustalenie, jakie informacje (dane) beda
potrzebne, czy w ogole istnieja, gdzie je mozna zdobyc, kto je opracowuje oraz na ile sg
one kompletne, aktualne i wiarygodne, a wiec uzyteczne dla okreSlonej decyzji. Takie
dane moze zapewniC na biezaco tylko dobrze zorganizowany system informacyjny,
rozumiany jako komputerowa metoda zbierania, opracowywania, przechowywania
(kodowania), aktualizacji, odtwarzania i przetwarzania danych potrzebnych kadrze
dowaddczej (kierowniczej) do podejmowania decyzji. Nalezy stwierdzié, ze podsystem
informacyjny  powinien stanowiC najwazniejsze narzedzie wspomagania decyzji.
Uproszczony model obiegu informacji w podsystemie informacyjno-decyzyjnym
przedstawiono na rys. 7 w zatgczniku 2.

Na uwage zastuguje takze ujecie dynamiczne podsystemu informacyjno-decyzyjnego
(rys.8, zat.2), traktowane jako zbior procesow (faz) - niezaleznie od specyficznych
warunkow dziatania i potrzeb informacyjnych stanowisk dowodzenia (innych osrodkéw
kierowania). Wyszczegolni¢ mozna takie procesy, jak: zbieranie, selekcja i gromadzenie
danych Zrédtowych; przetwarzania, analizy i syntezy informacji; fonnulowania
wnioskOw i przesytania informacji uzytkownikom (prezentowania i wykorzystania
informacji) oraz opracowania prognoz i wariantow (scenariuszy); podjecia
(opracowania) decyzji; zasilenia w informacje systemu wykonawczego (w ramach
kierowania srodkami walki).

Wyrdznione na rysunku elementy (ukfady, podsystemy) w podsystemie rozpoznania
z punktu widzenia dynamicznego, zawierajg obraz wzajemnego ustosunkowania sie do
siebie czynnosci sktadajacych sie na petny proces przetwarzania danych w podsystemie.

Zbieranie, opracowanie i gromadzenie danych zrédtowych - w odniesieniu do

systemu dowodzenia, stanowi proces zbierania 1 gromadzenia na stanowiskach
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dowodzenia danych, ktore umozliwiajg $ledzenie obiektéw powietrznych, okreslenie ich
charakterystyk i dziatalnosci. Czynnosci te dotyczag réwniez wyboru wasciwego zrodia
informacji oraz sposobu Jej przekazywania i zobrazowania. Opracowywanie informacji
realizowane Jest w etapie pierwotnym i wtornym.

Opracowanie pierwotne umozliwia otrzymanie informacji tzw. pierwotnej,
otrzymywanej ze strefy rozpoznania radiolokacyjnego posterunku (posterunkow)
radiolokacyjnego (radiolokacyjnych). Obejmuje ono: odczytywanie (zdejmowanie)
wspotrzednych, kodowanie sygnatow, okreslanie przynaleznosci i skfadu obiektow
powietrznych oraz innych wielkosci w zaleznosci od sytuacji powietrznej potrzeb. W
literaturze technicznej czesto wystepuje Jako informacja analogowa lub analogowo-
syntetyczna.

Opracowanie wtorne obejmuje inicjowanie i przedstawianie tras lotu obiektow
powietrznych na podstawie kolejnych informacji z opracowania pierwotnego oraz
utozsamianie tras i okreSlanie charakterystyk obiektéw powietrznych, o ktorych dane
naptywajg z réznych zrédet. Czesto wystepuje Jako informacja syntetyczna.

Gromadzenie danych powinno ogranicza¢ sie do minimum, poniewaz majg one
obrazowaC najwazniejsze zjawiska dziatan bojowych, techniczne i inne, majace
decydujacy wptyw na efektywno$¢ dowodzenia. Zaréwno nadmiar Jak i niedobér
gromadzonych danych mogag wydtuza¢ cykl podejmowania decyzji. Dlatego waznym
Jest, zeby byt taki dobér (redukcja), aby nie utrudnia¢ w prowadzeniu analizy sytuacji
powietrznej, tym samym w podejmowaniu decyzji przez dowaodce.

W zakresie zbierania i opracowania informacji uwidaczniajg sie takie wazniejsze
problemy Jak: zorganizowanie strefy rozpoznania radiolokacyjnego o takich parametrach
dotyczacych JeJ wymiarow przestrzennych, zeby zapewni¢ wykrywanie obiektow na
wymaganych odlegtosciach i w zakresie wysokosci - od matej do stratosferycznej przy
zapewnieniu ciagglego S$ledzenia celéw powietrznych; optymalizacja ugrupowania
bojowego wojsk radiotechnicznych pod katem: ksztatltowania strefy rozpoznania
radiolokacyjnego, zwiekszenia zywotnosci, duzej mobilnosci srodkow radiolokacyjnych;
zautomatyzowanie wszystkich zrodet informacji; integracja zautomatyzowanych zrédet

informacji; doskonalenie obiegu informacji w celu zwiekszenia Jakosci informacji.

2A9f
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zwiekszenia czasu jej opOznienia i doktadnosci oraz usprawnienia dystrybucji wydawanej
infonnacji.

W odniesieniu do podsystemu rozpoznania sytuacji powietrznej (radiolokacyjnego)
w wyniku opracowania 1 analizy mozliwe staje sie: ustalenie faktu rozpoczecia przez
przeciwnika dziatan bojowych Ilub nowego ich etapu; ujawnienie operacyjnego
(taktycznego) zamiaru przeciwnika; prognozowanie jego dalszych dziatan; zwiekszenie
wiarygodnosci posiadanych informacji.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna wnioskowaC, ze dobrze
zorganizowany system radiolokacyjny (jako informacyjny) powinien spetniaC miedzy
innymi warunki: byC dostosowany do potrzeb i obejmowac caty zakres dziatalnosci
wojsk w systemie obrony powietrznej, wszystkie szczeble dowodzenia i poziomy
decyzyjne; dostarcza¢ infonnacji kompleksowych i aktualnych, aby reakcja systemu
obrony powietrznej na dziatania przeciwnika powietrznego byta szybka i skuteczna;
powinien dostarczaC informacji tym, ktorzy ich rzeczywiscie potrzebujg - i to informacji
w fonnie nadajgcej sie bezposrednio (bez przetwarzania) do uzytku i najdogodniejszej
dla podjecia decyzji; zapewnia¢ efektywne wykorzystanie informacji, ktore jest
uwarunkowane szybkoscig i czestotliwoscig ich obiegu, co oznacza, ze dane powinny byc
aktualne, kompletne i odpowiednio posegregowane, gdyz to ufatwia ich obieg; droga
przeptywu infonnacji powinna by¢ mozliwie najkrétsza i zgodna ze strukturg
organizacyjna; algorytmy opracowywania informacji powinny zapewni¢ $ledzenie
przebiegu procesow oddziatywania podsystemu wykonawczego (srodkow walki) na
srodki napadu powietrznego przeciwnika.

Nalezy stwierdzi¢, iz powyzsze warunki sg problemami, ciaggle aktualnymi ze
wzgledu na ciggte zmiany sprzetowe i technologii przetwarzania danych oraz zmiany w
taktyce dziatania wojsk wiasnych i przeciwnika.

Efektywne dowodzenie sitami i Srodkami w walce (w okresSlonej strefie - sektorze)
jest mozliwe tylko woweczas, gdy:

TOOL N i DOV (2-1)
gdzie:

| dol - czas dolotu SNP (od momentu wykrycia do rubiezy wykonania zadania);
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Tdow - czas trwania cyklu dowodzenia sitami i Srodkami ze stanowiska dowodzenia
az do zniszczenia SNP na nakazanej rubiezy.

Aby spetni¢ powyzszg nierdbwnos¢, wymagane jest dziatanie w dwoch zasadniczych
kierunkach. Pierwszy to minimalizacja czasu trwania cyklu informacyjno-
decyzyjnego (skrocenie czasu obiegu informacji, udoskonalenie osiggania wyzszych
stopni  gotowoSci  bojowej oraz usprawnienie podejmowania - opracowywania
wariantow - decyzji. Drugi to wydtuzenie czasu dolotu (dysponowanego)  poprzez
zwiekszenie  strefy rozpoznania radiolokacyjnego na kierunkach spodziewanego
nalotu (zwiekszenie zasiegu wykrywania celéw powietrznych), skrdécenie czasu (tzw.
czasu gotowosci bojowej) na doprowadzenie informacji do stanowisk dowodzenia
oraz ustalenie dopasowanej dyskretnosci przekazywania informacji radiolokacyjnej.

Na podstawie dostepnej literatury i doswiadczen mozna sadzi¢, ze dowodzenie
wojskami sit powietrznych (w systemie obrony powietrznej), w toku dziatan bojowych
moze byC realizowane w warunkach niepelnej informacji o zamiarze i stanie sit
przeciwnika i whasnych. Stad tez jednym z celow dowodzenia bedzie zapewnienie
ci™tej gotowosci bojowej wojsk, maksymalne wykorzystanie mozliwosci bojowych sit
I Srodkdw w systemie obrony powietrznej w bitwach i walkach z przeciwnikiem.

Problem skutecznego dowodzenia jest tym bardziej ztozony i trudny, iz SP majg
prowadzi¢ dziatania bojowe nie tylko w systemie obrony powietrznej, ale réwniez —
ofensywne (do niszczenia celow naziemnych) oraz na rzecz wojsk ladowych i marynarki
wojennej.

Wymusza to konieczno$¢ skonfigurowania podsystemu intormacyjno-decyzyjnego tak,
zeby wydawaC informacje o wymaganych postaciach i wartoSciach, umozliwiajgce
podejmowanie tiafnych decyzji w najbardziej ziozonych sytuacjach a nastepnie
zapewniac efektywne dowodzenie wojskami oraz skuteczne kierowanie $rodkami walki,

a takze zapewnia¢ duzg sprawnos¢ sieci wspotdziatania, powiadamiania i ostrzegania.

Whioski:
1. Proces dowodzenia wojskami SP jest ztozony i trudny, miedzy innymi, ze wzgledu na
specyfike wykorzystania i dziatan bojowych tych wojsk (w ramach OP RP, dziatan

ofensywnych, na rzecz Wlad., MW oraz innych - w ramach sojuszu). Wymaga to
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duzej elastycznosci i uniwersalnosci technicznej podsystemu informacyjno-
decyzyjnego zabezpieczajgcego realizacje bardzo zrdznicowanych czastkowych
celow dziatan.

2. Organa dowodzenia wszystkich szczebli realizujg rownolegle szerokg game zadan z
zakresu dowodzenia wojskami i kierowania srodkami walki, organizacji i realizacji
wspotdziatania oraz powiadamiania i ostrzegania. Powoduje to duze zrdznicowanie
w zakresie wymagan informacyjnych oraz w zakresie postaci (konfiguracji, formy)
wydawanej uzytkownikom infonnacji.

3. Doskonaleniu i standaryzacji z godnie z dokumentami NATO powinny, przede
wszystkim, podlega¢: proces obiegu informacji o sytuacji powietrznej (od momentu
wykrycia do podjecia decyzji), proces planowania dziatan bojowych a w tym
opracowanie wariantow i podejmowanie decyzji, proces osiggania gotowosci bojowej

przez sity i Srodki SP.

3. 3. Analiza dotychczasowej struktury organizacyjno-funkcjonalnej systemu

dowodzenia sitami powietrznymi

Dotychczasowa struktura organizacyjna i funkcjonalna systemu dowodzenia byta
zwigzana z ustalonym normatywnie przeznaczeniem i zadaniami WLOP.

Obecnie sity powietrzne posiadajg w swym skiadzie dwa korpusy OP i jednostki
bezposrednio podlegte dowodcy SP.

Nadal jednostki SP utrzymywane sg w wysokim stopniu gotowosci bojowej, aby
zapewniC, w czasie pokoju nienaruszalnoSC przestrzeni powietrznej RP oraz sprawne
przejscie ze stanu pokojowego szkolenia do dziatan bojowych i rozpoczecia powietrznej
operacji obronnej od poczatku wojny. W okresie pokoju wydzielone sity i srodki SP wraz
z elementami systemu dowodzenia petnig dyzur bojowy.

Rozwiniety czesciowo juz w czasie pokoju system dowodzenia SP oparty jest na
stacjonarnych, stanowiskach dowodzenia od szczebla operacyjnego do taktycznego
(CSD, SD KOP, PISD , plmb, prrel, pzrel).
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W celu zapewnienia wysokiej zywotnosci oraz ciagtosci dowodzenia na kazdym
szczeblu przewiduje sie rozwiniecie zapasowych stanowisk dowodzenia, z celem
przejecia przez nie zadan realizowanych przez organa zasadniczych SD w sytuacji, gdy te
stanowiska utracg zdolno$¢ ich realizacji (zniszczone lub znacznie uszkodzone albo
zerwana tgcznosc).

Pomimo faktu, iz od chwili wstgpienia Polski do NATO formalnie za nasza
przestrzen powietrzng ponosi odpowiedzialno$¢ dowddca Potjaocnych™ Sit Europy
Centralnej (CINCENT)) to jednak w. narodowym systemie bezpieczenstwa na dowaodcy
SP RP cigzy odpowiedzialno$¢ za organizacje obrony powietrznej kraju. W sytuacji
kryzysowej lub w ewentualnym konflikcie zbrojnym bedzie on - z wykorzystaniem
organow i srodkdw dowodzenia CSD —dowodzit sitami OP organicznymi i operacyjnie
podporzadkowanymi oraz jednostkami lotniczymi realizujgcymi zadania ofensywne.

Nalezy podkresli¢, ze takze w sytuacji dziatan koalicyjnych, zgodnie z regulaminem
NATO (/P - 1A), to jemu bedzie przystugiwat najwiekszy zakres kompetencji
dowddczych w odniesieniu do jednostek polskich SP tzn. - ful command (petne
zabezpieczenie).

Do czasu likwidacji operacyjno-taktycznego szczebla dowodzenia, nadal dowddca
korpusu OP w razie potrzeby organizuje obrone powietrzng w swoim rejonie obrony oraz
planuje i organizuje, dziatania bojowe podlegtego mu lotnictwa uderzeniowego zsodnie z
zamiarem dowddcy SP. W tym zakresie realizuje wspoétdziatanie z  okregami
wojskowymi (OW) lub korpusami (KZ) oraz z maiymarkg wojenng (w 2 KOP). W
ramach obrony powietrznej dowodzi z SD KOP organicznymi i operacyjnie
podporzadkowanymi sitami OP.

Podstawowym ogniwem wykonawczym systemu dowodzenia obrong powietrzng sg
potaczone stanowiska dowodzenia (PISD). Koordynujg one dziatalnoS¢ ogniowg
wszystkich ZT i oddziatdbw rakiet i artylerii przeciwlotniczej - gtdwnie poprzez
przekazywanie zezwolenia czy zakazu na prowadzenie ognia. Realizujg rowniez
dowodzenie i naprowadzanie lotnictwa mysliwskiego oraz koordynuja, nadzoruja
| zabezpieczajg dziatania bojowe lotnictwa uderzeniowego, rozpoznawczego i

Smigtowcowego.
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Polagczone stanowisko dowodzenia jest zorganizowane na bazie SD batalionu
radiotechnicznego oraz jego umocnionego obiektu technicznego. W zalezno$ci od zadan i
aktualnej dyslokacji sit i Srodkow OP w ramach PLSD mogg byC rozwiniete (rys.9,
zal.2): stanowisko dowodzenia BR (pr) oraz miejsca pracy GO OPL - koordynujace
dziatalno$¢ ogniowa wszystkich przeciwlotniczych srodkow rakietowych i artyleryjskich
rozwinietych w strefie odpowiedzialnosci; stanowisko dowodzenia plm (wraz z gtdwnym
punktem naprowadzania i miejscami pracy dla zespotu dowodzenia z ODL) - kierujace i
koordynujace dziatania wszystkich rodzajow lotnictwa; stanowisko dowodzenia
pododdziatami rozpoznania i WRe.

Nalezy zaznaczyc¢, ze wraz z reorganizacjg struktur WRt ilos¢ brt, a w zwigzku z tym
I PISD, systematycznie maleje - obecnie Jest ich dziesiec.

Waznym przedsiewzieciem Jest organizacja i zapewnienie obiegu informacji w
relacjach: do nadrzednego stanowiska dowodzenia; do zapasowego stanowiska
dowodzenia; do podlegtych lub wspotdziatajgcych stanowisk dowodzenia; pomiedzy
organami dowodzenia rozmieszczonymi na danym SD.

Z analizy wynika, ze w praktyce Jest duza r6znorodno$¢ metod przekazywania
infonnacji. Najwazniejsze z nich - to; bezposredni kontakt zainteresowanych; z
wykorzystaniem catego spektrum technicznych srodkow facznosci (telefony, dalekopisy,
faxy itp.); z wykorzystaniem mozliwosci zautomatyzowanych systemow (zestawow)
dowodzenia i informatycznego wspomagania dowodzenia; w sytuacjach koniecznych - z
wykorzystaniem ustug wojskowej poczty polowej.

Z uwagi, na duzg roznorodnos¢ informacji przekazywanych w obiegu zewnetrznym 1.
wewnetrznym kazdego stanowiska dowodzenia (rys. 10, zat.2), wszystkie informacije
mozna podzieli¢ na nastepujace gtowne strumienie informacyjne:

- informacje dowodzenia (decyzyjne - rozkazy, zarzadzenia, sygnaty, polecenia)
przekazywane od przetozonego do podwiadnych - Jako informacje zwigzane z
dowodzeniem wojskami w toku dziatan bojowych- mogace by¢ przekazywane wszystkim
dostepnymi Srodkami tgcznosci (przede wszystkim poprzez bezposrednie Kierunki
tgcznosci utajnionej, przewodowej i radiowej) oraz za pomocg ZtSD;

- informacje o sytuacji powietrznej ( zbierane, opracowane i zobrazowane sie z

wykorzystaniem ZtSD oraz planszetowo-recznego - w razie koniecznosci, jako
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rezerwowego) przekazywane sa, z SD pododdziatéw i oddziatow oraz ZT WRt, kolejno
na nadrzedne SD - po uprzedniej wstepnej identyfikacji i analizie;

- Informacje wspoétdziatania sg przekazywane i przyjmowane przez stanowiska
dowodzenia SP do (i od) SD wojsk wspotdziatajgcych (OPL wojsk ladowych i MW) oraz
miedzy stanowiskami dowodzenia WLOP;

- meldunki o gotowosci bojowej, mozliwosciach i dziataniach bojowych oraz ich
rezultatach przekazywane sg z podlegtego na nadrzedne SD za pomocg technicznych
srodkow tgcznosci ZtSD;

- informacje w systemie naprowadzania - sg szczegolnym rodzajem informacji
dowodzenia. W relacji CSD - SD KOP (KPN) - PiSD (GPN) sg one jedynie
informacjami  koordynujagcymi proces naprowadzania LM (zabezpieczenia innych
rodzajow lotnictwa) przez poszczegoOlne punkty naprowadzania - w szczegolnych
przypadkach, gdy w toku dziatan bojowych zaistnieje taka konieczno$¢, informacje
(komendy) z tych SD moga byC przekazywane bezposrednio na poktad samolotu.

- informacje o ruchu lotniczym (zawierajgce zamoOwienia na loty planowe oraz
meldunki o startach, odwrotnie - zawierajace zatwierdzone plany oraz zezwolenia na
loty) sa przekazywane z poszczegélnych lotnisk do ROKRL i COKRL;

- informacje meteorologiczne (zawierajgce prognozy krétkoterminowe oraz aktualne
dane o stanie warunkow atmosfer}cznych -WA- na obszarze zainteresowania)
przekazywane sg z CSD (CBH) na nadrzedne, wspotdziatajace i podlegte SD, ponadto -
CBH przyjmuje aktualne dane o stanie WA z IMGW oraz Lotniskowych Stacji
Meteorologicznych (LSM);

- dane o sytuacji skazen przekazywane sg w ,,doR i ,,gore” na wszystkich szczeblach
dowodzenia SP oraz wymieniane z stanowiskami dowodzenia wspotdziatajgcych wojsk.

Podstawa przeptywu informacji - zwiaszcza w obiegu zewnetrznym jest system
tacznosci. System tacznosci jest SciSle zwigzany z systemem dowodzenia wojskami SP i
utrzymany w ciggtej gotowosci bojowej. Stan ten wynika z charakteru \\7 konywanych
zadan w okresie pokojowym i wojennym przez SP. tgczno$¢ SP jest jednocze$nie
integralng czescia ogdlnego systemu tacznosci Sit Zbrojnych RP. Zywotno$¢ systemu
tacznosci jest zapewniona przez wczesniej zbudowane, ukryte i umocnione stacjonarne

wezty Hacznosci, rozbudowe {aczy bezposrednich i obejsciowych, maskowanie
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operacyjne, bezposrednie i radioelektroniczne oraz przygotowanie sit i Srodkow do

odtworzenia facznosci na zasadniczych lub zapasowych SD.

3. 3. 1L Struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu dowodzenia

szczebla operacyjnego i operacyjno-taktycznego

Na szczeblu operacyjnym funkcjonuje Centralne Stanowisko Dowodzenia (CSD)
SP. Jest ono zasadniczym miejscem pracy dowodztwa i sztabu SP w procesie planowania
oraz kierowania przygotowaniem i dziataniami bojowymi. Spetnia ono dwie zasadnicze
funkcje: jako organ zabezpieczenia dowodzenia SP w okresie pokoju oraz dowodzenia
SP w okresie wojny.

W okresie pokoju CSD realizuje zadania zwigzane z Kkierowaniem sitami
wyznaczonymi do petnienia dyzurow w systemie OP. Zadania zwigzane sg z dziataniem
dyzurnej stuzby operacyjnej oraz z utrzymaniem stanowiska dowodzenia w gotowosci
eksploatacyjnej.

CSD umozliwia dowodcy SP, w procesie dowodzenia, wykonywanie podstawowych
zadan, takich jak: kierowanie sitami i srodkami wyznaczonymi do petnienia dyzuréw
bojowych w systemie OP RP; nadzorowanie procesu pokojowego szkolenia i
utrzymywania statej gotowosci bojowej (StGB) w jednostkach SP; zapoczatkowanie i
nadzorowanie procesu osiggania WSGB oraz rozwijania wysunietych stanowisk
dowodzenia (WSD) SP; zapewnienie dowddcy i sztabowi SP warunkéw realizacji
planowania i dowodzenia operacyjnego wojskami w ramach powietrznej operacji
obronnej.

W stanie statej gotowosci bojowej na CSD dowddcy SP petnione sg catodobowe
dyzury bojowe przez etatowe zmiany dyzurne w skfadzie: Grupa Bojowa; Centrum
Informacyjno-Rozpoznawcze (CIR); Centralny Osrodek Kierowania Ruchem Lotniczym
(COKRL); Centralne Biuro Hydrometeorologiczne; Wezet tagcznosci (WL); Grupa
zabezpieczenia CSD.

Dziataniem zmian dyzurnych kierujg dyzurni operacyjni CSD (DO CSD) etatowo

podlegajacy dowddcy CSD. Natomiast w czasie petnienia dyzuru podlegajg oni szefowi
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sztabu SP. Przyjecie takiego modelu funkcjonalnego powoduje potrzebe okreslenia
zaleznosci miedzy dyzurnymi operacyjnymi petnigcymi dyzur bojowy a dowddcg CSD.

W stanie statej gotowosci bojowej, CSD - jako organ dowodzenia, wykonuje wiele
waznych i trudnych zadan - przedstawionych ponizej.

Nadz6r nad utrzymaniem wydzielonych sit i Srodkéw systemu SP RP w
nakazanych stopniach gotowosci bojowej - tak w ramach NATO jak i w systemie
narodowym. Obejmuje to; nadzér nad stanem i gotowoscig dyzurnych sit i Srodkow
systemu OP RP; wykrywanie nieprawidtowosci w zakresie odtwarzania gotowosci
bojowej, podejmowanie decyzji w celu odtworzenia stanu przewidzianego w
dokumentach normatywnych lub obowiazujacych ustaleniach; nadzér nad odtwarzaniem
gotowosci bojowe sit i Srodkow; podejmowanie decyzji na wzmacnianie dyzurnych sit i
srodkdw przez zapewnienie cigglej tacznosci miedzy ICAOC KALKAR wyznaczonymi
do dyzuru sitami szybkiego reagowania i natychmiastowego reagowania.

Sledzenie i ocena sytuacji powietrznej poprzez: ciaglte obserwowanie sytuacii
powietrznej odwzorowanej na Srodkach zobrazowania; ustalanie rodzaju pracy srodkdw
zobrazowania duzego formatu; przydzielanie i zdejmowanie cechy ,,Wazny” obiektom
powietrznym, opracowy-'wanie informacji o0 sytuacji powietrznej na indywidualnych
srodkach zobrazowania. Od dnia wstgpienia do NATO ta grupa zadan zostata poszerzona
o wymiane informacji o sytuacji powietrznej z ICAOC KALKAR (za pomocg systemu
ASOC)

Przeciwdziatanie naruszeniom granicy powietrznej panstwa przez obce statki
powietrzne wykonujac zadania: okresSlanie sytuacji wymagajgcych wzmocnienia sit
dyzurnych i Srodkébw WRt systemu OP RP w celu Sledzenia statkbw powietrznych
naruszajacych powietrzng granice panstwa lub bedacymi potencjalnymi naruszycielami -
niezidentyfikowanymi obiektami powietrznymi - na podejsciach do obszaru
powietrznego RP i podejmowanie stosownych decyzji; ocenianie sytuacji w rejonie
faktycznego lub potencjalnego naruszenia granicy panstwa w celu wypracowania decyzji
na uz}cie dyzurnych sit i Srodkow LM (sytuacja ruchu lotniczego i nawigacyjna,
szkoleniowa dziatalnosS¢ lotnictwa wdasnego, typ, gotowos¢ i dyslokacja dyzurnych sit i
srodkow lotnictwa, sytuacja meteorologiczna, stan lotnisk zapasowych); Podejmowanie i

przekazywanie decyzji na uzycie dyzurnych sit i Srodkbw LM oraz udzielenie
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\w>lycznych dotyczacych sposobu ich dzialania; podejmowanie decyzji na uzycie
samolotéw wykonujacych zadania szkoleniowe w rejonie naruszenia; podejmowanie i
przekazywanie decyzji o ograniczeniach w ruchu lotniczym w przestrzeni powietrznej;
podejmowanie deeyzji na odtworzenie gotowosci bojowej uzytych dyzurnych sil i
srodkow.

Dowodzenie akcjg udzielania pomocy zatlogom statkow powietrznych
znajdujagcych sie w niebezpieczenstwie - uruchamianie akcji poszukiwawczo-
ratowniczych i nadzorowanie ich przebiegu poprzez: ocene sytuacji w rejonie zdarzenia
(sytuacja ruchu lotniczego i sytuacja nawigacyjna, dziatalnos¢ lotnictwa wiasnego, typ,
gotowo$C bojowa i dyslokacja dyzurnych sil i Srodkow lotnictwa, a szczegdlnie
ratownictwa lotniczego, sytuacja meteorologiczna, stan lotnisk zapasowych);
podejmowanie i przekazywanie decyzji na uzycie dyzurnych sit i Srodkow LM oraz
udzielenie wytycznych dotyczacych sposobu ich dziatania; podejmowanie decyzji o
zakonczeniu akcji, analizowanie Je] przebiegu i rezultatow oraz meldowanie
przetozonym; nadzorowanie przebiegu akcji i podejmowanie decyzji na wzmocnienie
dyzurnych sit i Srodkdéw.

Nadzor nad przestrzeganiem zasad wykonywania lotow i przelotbw w
przestrzeni powietrznej panstwa poprzez: $ledzenie i ocenianie sytuacji powietrznej w
celu niedopuszczenia do naruszen przepiséw i zasad wykonywania lotow i przelotow
obowigzujacych w polskiej przestrzeni powietrznej; przeciwdziatanie zaistniatym
naruszeniom zasad wykonywania lotow przez wojskowe i cywilne statki powietrzne;
podejmowanie decyzji na wzmocnienie dyzurnych sit i srodkéw WRt systemu OP RP w
celu dostosowania parametrow dyzurnej strefy rozpoznania radiolokacyjnego do zadan w
zakresie nadzoru nad realizacjg lotow i przelotow planowych; nadzorowanie
zabezpieczenia przelotow.

Niedopuszczanie do rozpoznania obszaru panstwa za pomocg lotniczych i
morskich $rodkdw rozpoznania radioelektronicznego panstw obcych. Realizuje to
poprzez: ocenianie sytuacji powietrznej na podejsciach do obszaru panstwa w celu
wykrycia przelotow lotnictwa panstw obcych; analizowanie meldunkéw z rozpoznania
radioelektronicznego, uprzedzajgcych rozpoczecie dziatalnoSci rozpoznawczej przez

lotnictwo i marynarke panstw obcych; ocenianie sytuacji w ruchu lotniczym w celu
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wykrycia przelotow lotnictwa wojskowego w drogach lotniczych na d obszarem kraju;
ocenianie mozliwosci rozpoznawania przez lotnicze i morskie Srodki rozpoznania
radioelektronicznego panstw obcych oraz odpowiednio do sytuacji podejmowanie i
przekazywanie  decyzji w  zakresie  ograniczenia  zrodet  promieniowania
elektromagnetycznego.

Kierowanie pracg systemu rozpoznania radioelektronicznego i nadzorowanie
realizacji dziatan wtasnego lotnictwa rozpoznawczego, ktore obejmuje: stawianie
zadan na radioelektroniczne rozpoznanie dziatalnosci lotnictwa panstw obcych na
podejsciach do granic powietrznych panstwa; nadzorowanie przestrzegania ustalonych
zasad prowadzenia rutynowych dziatan wiasnego lotnictwa rozpoznawczego; sledzenie
dziatalnosci szkoleniowo-bojowej 1 rozpoznawczej oraz zmian w stanach gotowosci
bojowej sit powietrznych panstw sasiednich w obszarach operacyjnego zainteresowania.

Nadzorowanie gotowosci systemu alarmowania do uruchomienia procesu
osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej i mobilizacyjnego rozwijania wojsk
poprzez organizowanie i realizowanie wiasnych treningéw systemu alarmowania, a w
tym przygotowanie tresci sygnatéw, kodowanie i przesytanie do jednostek podlegtych.

Nadzorowanie stanu statej gotowos$ci bojowej wojsk - realizacji gtéwnych
przedsiewzie¢ szkoleniowych i dziatalnosci biezacej oraz kontrolno-nadzorczej organow
dowodzenia szczebla operacyjnego i operacyjno-taktycznego poprzez: analizowanie
meldunkoéw otrzymywanych z jednostek podlegtych w zakresie stanéw gotowosci
bojowej oddziatow, zwigzkdéw taktycznych i zwigzkdéw operacyjno-taktycznvch oraz

ich podstawie dokumentéw sprawozdawczych; analizowanie
naptywajacych danych w zakresie realizacji planowych przedsiewzie¢ szkoleniowych,
sprawdzanie ich zgodnosci z planami 1 obowigzujagcymi zasadami szkolenia;
analizowanie danych o realizacji planowej dziatalnosci wojsk, zmianach dyslokacji itp.
oraz udzielanie wytycznych odnosnie ich uogodlniania dla potrzeb sprawozdawczosci;
analizowanie informacji o wypadkach, zdarzeniach nadzwyczajnych, katastrofach i
wypadkach lotniczych (w tym zaistniatych przestankach do wypadkdow).

Uogdlnianie danych i przygotowanie sformalizowanych meldunkow i
sprawozdan poprzez: kierowanie uogolnianiem i weryfikowaniem danych do dobowego

sprawozdania operacyjnego, ostateczne ustalenie jego treSci i podjecie decyzji na
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wprowadzenie go do systemu SI MIKOLAJEK; kierowanie sporzadzaniem
tygodniowego sprawozdania operacyjnego, weryfikowanie zasadniczych danych i
podejmowanie decyzji na przekazanie go do SI MIKOLAJEK oraz przestanie do DSO
SZ RP; kierowanie weryfikowaniem meldunkéw uzupetniajacych, uzgadnianie ich tresci
| podejmowanie decyzji na przekazanie tub osobiste meldowanie przetozonym.

W czasie przejScia z okresu pokojowego do okresu wojny, na CSD SP rozwija sie
zmiana bojowa (w ramach osiggania WSGB) ktora tworzg oficerowie dowodztwa i
sztabu SP oraz etatowe stuzby dyzurne poszczegoinych elementow stanowiska
dowodzenia.

Centralne Stanowisko Dowodzenia realizuje nastepujgce najwazniejsze zadania w
zakresie osiggania WSGB: przyjmowanie, rozkodowywanie i przekazywanie tresci zadan
(sygnatéw alarmowych, polecen) na wprowadzanie w wojskach wyzszych stanow
gotowosci bojowej; nadzorowanie procesu osiggania przez wojska wyzszych standw i
stopni gotowosci bojowej oraz ich mobilizacyjnego 1 operacyjnego rozwijania;
kierowanie przygotowaniami do rozwiniecia na stanowisku dowodzenia  grupy
operacyjnej SP oraz zabezpieczenie rozwiniecia zmiany dowodzenia;

Do gtéwnych zadan zmiany bojowej w okresie wojny jest: planowanie strategicznej
powietrznej operacji obronnej; nadzorowanie i kierowanie rozwijaniem systemu OP RP,
a w tym WSD; organizacja i nadzor nad funkcjonowaniem systemu OP; dowodzenie
obrong powietrzng RP - dowodzenie systemem rozpoznawania przestrzeni powietrznej
oraz prowadzenie cigglej sytuacji powietrznej, prowadzenie ciggtej oceny dziatan
przeciwnika (w powietrzu i na ladzie) oraz mozliwosci sit i sSrodkow w systemie OP RP,
dowodzenie aktywnymi $rodkami zwalczania SNP; planowanie wykonywania manewru
sit i Srodkdéw obrony powietrznej oraz uzycia odwodow w toku walki; prowadzenie
analizy skazen na obszarze kraju oraz powiadamianie 0 niej wojsk wihasnych i
wspotdziatajacych; kierowanie wsparciem logistycznym dziatan bojowych; gromadzenie,
aktualizowanie, przetwarzanie i przekazywanie informacji dotyczacych sytuacji
hydrometeorologicznej wszystkim wspotdziatajgcym SD.

Z analizy przyjetej struktury organizacyjno-funkcjonalnej CSD SP (operacyjnego
szczebla dowodzenia) okresu pokoju wynika, ze zmiany dyzurne sg w stanic wykonac

postawione im zadania. Natomiast w okresie wojny lub w czasie kryzysu nie sg w stanie
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samodzielnie wykona¢ zadan zwigzanych z organizacjg i kierowaniem dziataniami
bojowymi. Dopiero po rozwinieciu zmiany bojowej SP w ramach osiggania WSGB, CSD
SP staje sie organem zdolnym do prowadzenia procesu planowania, kierowania
przygotowaniem i dziataniami bojowymi.

Wymusza to prowadzenie skomplikowanego i kosztownego procesu szkolenia i
zgrywania organow dowodzenia w okresie pokoju.

Takze, obsadzenie wszystkich stanowisk zmiany dowodzenia na zasadniczym i
zapasowym stanowisku dowodzenia w okresie wojny powoduje konieczno$¢
utrzymywania odpowiednich stanéw osobowych dowddztw i sztabow w okresie pokojul.

Jest to jedna z roznic miedzy polskim a przyjetym w NATO systemem dowodzenia
OP, gdzie w zakresie organizacyjnym rozdzielono proces planowania i kierowania
dziataniami w dynamice.

Na szczeblu operacyjno-taktycznym funkcjonujg stanowiska dowodzenia dwdch
korpusow OP.

Stanowisko dowodzenia korpusu OP jest zasadniczym elementem systemu
dowodzenia wojskami korpusu oraz miejscem dziatalnosci jego organow wykonawczych.
Z niego odbywa sie operacyjno-taktyczne dowodzenie podlegtymi i podporzadkowanymi
operacyjnie sitami i sSrodkami obrony powietrznej innych rodzajéw wojsk.

Umozliwia ono wykonywanie podstawowych zadan dowodzenia w czasie dziatan
bojowych. Do tych zadan naleza: kierowanie procesem osiggania wyzszych standw i
stopni gotowosci bojowej podlegtych jednostek; kierowanie dziatalnoscig dyzurnych sit;
ciggte piowadzenie obserw'acji radiolokacyjnej i analizy sytuacji powietrznej na
podejsSciach oraz rejonie dziatan bojowych korpusu; umozliwienie dowodcy korpusu
bezposredniego i cigglego dowodzenia jednostkami podleglymi i operacyjnie
podporzadkowanymi, kierowanie radiolokacyjnym zabezpieczeniem dziatan lotnictwa i
wojsk rakietowych; prowadzenie powiadamiania o sytuacji powietrznej wojsk korpusu,
jednostek organizacyjnie podporzadkowanych i sasiadéw oraz meldowanie tej svtuacji do
CSD SP; Ostrzeganie wojsk i organdéw terenowych o niebezpieczenstwie napadu z
powietrza, zabezpieczenie cigglego i sprawnego wspotdziatania wojsk wewnatrz korpusu
I sgsiednim korpusem, ubezpieczenie, nadzoér i kontrola nad wykonywaniem wszystkich

lotow w przestrzeni powietrznej korpusu; utrzymywanie ciggtej tgcznosci radiowej i
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przewodowej z SD polegtych, operacyjnie podporzadkowanych i wspotdziatajacych ZT i
oddziatéw; prowadzenie pomiarow zrodet zakiocen radioetektronicznych przeciwnika;
prowadzenie ewidencji i analizy rezultatéw dziatan bojowych i meldowanie ich do CSD
SP.

Stanowisko dowodzenia KOP obejmuje nastepujace komorki organizacyjne:
Centrum Dowodzenia (CD), Centrum Informacyjno-Rozpoznawcze (CIR), Zespot
Kierowania Mobilizacyjnym Rozwinieciem Jednostek KOP (ZKMRJ), Zespot
Planowania Dziatann Bojowych (ZPDB), Grupa Szefa Wydziatu KW, Rejonowy Osrodek
Koordynacji Ruchu lotniczego (ROKRL), Grupa Ostrzegania, Grupa Kierowania
Systemem Naprowadzania (GKSN) KOP, Podosrodek Koordynacji Systemu
Poszukiwania 1 Ratownictwa Lotniczego (PKSP i RL), Zesp6t Kierowania
Zabezpieczeniem Logistycznym (ZKZL), Osrodek Analizy Skazen (OAS), Zespot Wojsk
tacznosci, Grupa zabezpieczenia Funkcjonowania SD.

Stanowisko dowodzenia korpusu jest gtownym miejscem pracy z ktérego dowddca
korpusu dowodzi podlegtymi sitami 1 Srodkami oraz jednostkami operacyjnie
podporzagdkowanymi w czasie dziatan bojowych. Ma ono umozliwi¢; dowodzenie
wojskami w systemie zautomatyzowanym i nie zautomatyzowanym; zbieranie,
przetwarzanie i zobrazowanie informacji o sytuacji powietrznej, stanie gotowosci
bojowej oraz rezultatach dziatan bojowej podlegtych wojsk, skazeniach a takze o sytuacji
radiologicznej oraz jej prognozach; terminowe przekazywanie do CSD SP (za pomoca
zestawu CYbER-WA\) informacji o sytuacji powietrznej, gotowosci bojowej, dziataniach
I rezultatach dziatan bojowych; terminowe przekazywanie informacji o sytuacji
powietrznej do podlegtych PISD i wspdtdziatajgcych SD; wypracowanie decyzji do
dziatan bojowych i przekazywanie jej do podwiadnych; sprawne przekazywanie
rozkazow, zarzadzen oraz niezbednych danych do wojsk.

Dowodzenie wojskami korpusu realizowane jest w oparciu o naptywajacg do SD
informacje o sytuacji powietrznej, stanie i dziataniach przeciwnika oraz wojsk witasnych.
Opracowana informacja, niezbedna dowddcy korpusu do oceny sytuacji i podjecia
decyzji, jest zobrazowywana na ekranach (planszctach) oraz tablicach ogolnego
przeznaczenia znajdujacych sie w sali bojowej oraz w CIR.

Stan gotowosci bojowej sit i Srodkow korpusu OP zalezy od stopnia zagrozenia.
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W okresie pokoju, czes¢ sit i Srodkdéw korpusu petni dyzur bojowy, za$ pozostata
czesC prowadzi codzienng planowg dziatalno$¢ szkoleniowa, zachowujac zdolno$¢ do
przejscia w wyzsze stany gotowosci bojowej w ustalonych normach czasowych.

Dla sprawnego kierowania sitami dyzurnymi na SD korpusu oraz wszystkich PSD,
petnione sg catodobowe dyzury bojowe przez zmiany bojowe. Dyzur bojowy peinig
wydzielone sity i srodki zgodnie z planem dyzuréw bojowych.

Podstawowym zadaniem zmiany dyzurnej SD korpusu w stanie statej gotowosci

bojowej jest kierowanie sitami dyzurnymi podlegtych PISD.
W sytuacjach szczegélnych dyzurny operacyjny SD KOP, zgodnie ze swoim zakresem
kompetencji i obowigzkami zawartymi w ,,Instrukcji petnienia dyzuréw bojowych oraz
uzycia sit i Srodkow dyzurnych w systemie obrony powietrznej kraju”, sygn. Szt. Gen.
1352/89, podejmuje decyzje na zwalczanie naruszyciela powietrznego przez dyzurne sity
i Srodki WR lub LM.

W przypadku wprowadzenia wyzszego stanu gotowosci bojowej zmiana dyzurna SD
stanowi podstawowe ogniwo alarmowania wojsk korpusu. Po wprowadzeniu gotowosci
bojowej zagrozenia wojennego lub petnej gotowosSci bojowej, sktad zmiany dyzurnej
uzupetnia sie do petnego, a catoscig sit korpusu dowodzi dowaodca.

Dowodzenie podczas zwalczania SNP (dziatan bojowych) realizowane jest ze
stanowiska dowodzenia korpusu sposobem scentralizowanym — jako zasadniczym
sposobem dowodzenia. Wowczas dowddca korpusu rozdziela sity i Srodki KOP na
kierunki, rubieze i cele, stawia zadania, steruje dowodzeniem na™BISD, okresla zasady
wspotdziatania miedzy PISD i z sgsiadami, sprawuje kontrole wykonania zadan.

W ziozonej sytuacji dziatan bojowych przewidziane jest dowodzenie
zdecentralizowane, przede wszystkim przy braku #acznosci pomiedzy SD KOP a
potaczonymi stanowiskami dowodzenia. Wowczas PSD, pod dowodztwem starszych
dowaoddcow, wykonujg w catosci zadania wynikajgce z ,,Planu dziatania bojowego KOP”,
wzajemnie wspotdziatajac w zwalczaniu przeciwnika powietrznego oraz zabezpieczenia
dziatan bojowych wojsk wiasnych.

Dowodzenie zdecentralizowane moze mieC miejsce w przypadku niszczenia celow
dziatajgcych na bardzo matych wysokosciach, odpierania zmasowanego nalotu duzych

grup samolotéw i stosowania przez przeciwnika zakiocen radioelektonicznych o duzej
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intensywnosci oraz w przypadku awarii zautomatyzowanego systemu dowodzenia lub
utraty tgcznosci.

W celu zachowania ciagtosci dowodzenia utrzymywane sg W Sprawnosci
eksploatacyjnej zapasowe stanowiska dowodzenia. W okresie stanu wzmozonej lub
pelnej  gotowosci bojowej wysylane sg na nie zmiany dowodzenia, ktdre po
uruchomieniu ZSD Sledzg na biezaco sytuacje powietrzng oraz sa w gotowosci do
przejecia dowodzenia w ramach istniejagcego systemu +gcznosci.

Przejecie dowodzenia przez ZSD KOP zachodzi w jednym 2z nastepujacych
przypadkéw: po otrzymaniu ustalonego sygnatu podanego z zasadniczego SD; utraty
tacznosci  zasadniczego SD ze stanowiskami dowodzenia nizszych szczebli; utraty
Yacznosci ZSD z zasadniczymi przy jednoczesnej utracie tgcznosci z tym stanowiskiem
przez inne podlegte SD ijednostki.

Za sprawng i terminowg organizacje przejecia dowodzenia przez ZSD KOP jest
odpowiedzialny jego dowodca.

W podsumowaniu nalezy zaznaczyC, ze stanowiska dowodzenia szczebli:
operacyjnego oraz operacyjno-taktycznego nie zapewniajg szybkiego i1 sprawnego
przejscia z okresu pokoju do okresu wojny - jest to organizacyjne niedopracowane i nie
zgodne z rozwigzaniami dotyczacych odpowiednich stanowisk dowodzenia w NATO.

W czasie dziatan bojowych (wojennych) w zbyt duzym zakresie komplikuje sie
dowodzenie sitami i Srodkami OP ze szczebla operacyjno-taktycznego (KOP). Biorac po
uwage, ze dowodzenie lotnictwem i wojskami rakietowymi wykonywane jest ze szczebla
taktycznego (w tym przypadku - z PISD), rola SD KOP jest mata. Miedzy innymi z tego
powodu, ze jako duze ogniwo w obiegu informacji o sytuacji powietrznej powoduje jej
znaczne opOznienie, a tym samym wydtuzenie czasu reakcji systemu obrony powietrznej

na cele powietrzne.
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3. 3. 2. Struktura organizacyjno-funkcjonalna systemu dowodzenia

szczebla taktycznego

Potaczone stanowisko dowodzenia (PYSD) spetnia (wykonuje) zasadnicze funkcje
(zadania dowodzenia) na szczeblu taktycznym. Przede wszystkim umozliwia ono
realizacje 1 zabezpieczenie bezposredniego dowodzenia taktycznego (kierowania walka)
oddziatami (pododdziatami) réznych rodzajow sit i Srodkdéw biorgcymi udziat w walce
ze Srodkami napadu powietrznego (SNP) w przydzielonej strefie odpowiedzialnosci, z
uwzglednieniem Scistego wspotdziatania pomiedzy oddziatami (pododdziatami) réznych
rodzajow wojsk poprzez osobisty kontakt dowddcow jednostek majgcych swoje SD na
PISD. Ponadto umozliwia w czasie pokoju, poprzez ciagte dyzury bojowe, bezposrednie
dowodzenie dyzurnymi sitami i Srodkami oraz zabezpieczanie przejscia pozostatych sit i
srodkow OP w wyzsze stopnie i stary gotowosci bojowe;j.

Zadania PISD sg bardzo ztozone i trudne. Jakos¢ ich wykonywania ma decydujacy
wplyw na skuteczno$C obrony powietrznej. Podstawowe zadania to’™ utrzymanie w
odpowiednich stanach i stopniach gotowosci bojowej pododdziatow', oddziatdw™ i ZT
WLOP rozlokowanych w strefie odpowiedzialnosci PISD oraz sprawne alarmowanie i
kierowanie osigganie przez nie WSGB; prowadzenie ciggtej radiolokacyjnej obserwacji
przestrzeni powietrznej w swojej strefie odpowiedzialnoSci oraz przekaz}wvanie tej
Informacji do nadrzednego SD i sgsiadow”, takze prowadzenie nastuchu sieci
powiadamiania KOP o sytuacji powietrznej; .zw™alczanie SNP posiadanymi sitami
zgodnie z planem obrony KOP (np. w przypadku utraty facznosci z KOP);
naprowadzanie lotnictwa cele powietrzne, (naw™odne); realizow™anie (korelowanie)
scistego wspotdziatania LM z WR i innymi silami  prowadzacymi dziatania bojowe
strefie odpowiedzialnosci PISD; kontrolowanie i ubezpieczenie pod w’zgledem
nawigatorskim lotéw wszystkich rodzajow lotnictwa, a w razie potrzeby organizow™anie i
udzielanie pomocy zatogom statkow powietrznych; zabezpieczenie szkolenia lotniczego;
zbieranie, analizowanie i opracowywanie danych dotyczgcych sytuacji meteorologicznej

I skazen, prowadzenie ewidencji 1 analizowanie rezultatow dziatan bojowych.
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podejmowanie decyzji co do prowadzenia dalszych dziatan oraz skfadanie odpowiednich
meldunkdéw do SD KOP.

Nalezy podkresli¢, iz miejsce i rola PISD w systemie dowodzenia SP (OP) sg bardzo
wazne. Potgczone stanowisko dowodzenia (P¥SD), jako stanowisko dowodzenia szczebla
taktycznego, obejmuje zespét sit i Srodkow stanowisk dowodzenia wspolnie
rozmieszczonych jednostek a mianowicie: stanowisko dowodzenia zwigzku taktycznego
(oddziatu) wojsk rakietowych (SD ZT WR), stanowisko dowodzenia i gtdwny punkt
naprowadzania (lub wysuniety PN) oddziatu lotnictwa mysliwskiego (SD i GPN plm)
oraz stanowisko dowodzenia batalionu radiotechnicznego (SD brt), a takze SD WRe -
jezeli w granicach strefy odpowiedzialnosci PSD rozwiniete sg pododdziaty rozpoznania
radioelektronicznego tub przeciwdziatania radioelektronicznego (WRe).

Nalezy zaznaczy¢, ze potgczone stanowiska dowodzenia organizowane sg w
obiektach umocnionych na bazie sit i Srodkow batalionu radiotechnicznego. Kazdy z
obiektow PISD zapewnia mozliwos¢ wspolnego rozmieszczenia stanowisk dowodzenia:
brygady rakietowej (putku rakietowego), putku lotnictwa mysliwskiego, batalionu
radiotechnicznego, kompanii zaktocen radioelektronicznych.

W strukturze organizacyjnej systemu dowodzenia OP SP wystepuja nastepujace
warianty potgczonych stanowisk dowodzenia: - wariant | - SD BR(pr) SP; SD plm, SD
brt, SD WRe; - wariant Il - SD plm, SD brt, SD WRe; - wariant Ill - SD brt, PN LM, SD
WRe; - wariant IV - SD BR, SD brt, SD WRe.

Na wszystkich wymienionych PYSD zorganizowane sg punkty naprowadzania LM.

Bez wzgledu na aktualny stan sit dyslokowanych w danej strefie odpowiedzialnosci i
ich ugrupowania bojowego, potaczone .stanowiska dowodzenia sg z zasady urzadzone
standardowo, to znaczy, ze jest ono przystosowane do przyjecia i rozwiniecia na nim SD
roznych rodzajow jednostek SP.

Z przedstawionych zadan i miejsca w strukturze dowodzenia SP wynika, ze P{SD
bedagc podstawowym ogniwem wykonawczym, petnig wazng role w systemie
dowodzenia wojskami OP. Za takim stwierdzeniem przemawia gtownie zdolno$¢ do
samodzielnego i bezposredniego kierowania walka réznych rodzajow sit i Srodkow OP ze

SNP w przydzielonej strefie dziatan - strefie odpowiedzialnosci PISD. Stanowiska te

Patrz, Potaczone stanowisko dowodzenia szczebla taktycznego Wojsk OPK, sygn. OP K77i
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muszg koordynowac dziatalno$¢ ogniowa wszystkich ZT i oddziatow rakiet i artylerii
przeciwlotniczej - gtownie poprzez przekazywanie zezwolenia czy zakazu na
prowadzenie ognia, realizowaC réwniez dowodzenie i naprowadzanie lotnictwa
mysliwskiego oraz nadzorowa¢ i zabezpiecza¢ dziatania bojowe lotnictwa
uderzeniowego, transportowego i Smigtowcowego.

Dowodzenie ZT, oddziatami podlegtymi i podporzadkowanymi przez starszego
dowodcy na PISD obejmuje: rozdziat celéw do zwalczenia przez poszczegélne ZT;
przydzielanie sektorow odpowiedzialnosci; przekazywanie ustalen dotyczacych
sposobow wspoétdziatania z LM; - wskazywanie celéw powietrznych i stawianie zadan
na ich zniszczenie; przekazywanie sygnatdw dotyczacych dziatalnosci ogniowej (zakaz
prowadzenia ognia, zezwolenie na prowadzenie ognia); uprzedzenie o przelotach
wihasnych samolotéw; informowanie o0 sytuacji skazen i zakazen w strefie
odpowiedzialnosci PISD; zarzadzanie utrzymywania okre$lonych stopni gotowosci
bojowej.

Do zapewnienia realizacji ww. zadan starszy dowodca na PISD ma do dyspozycji:
system planszetowo-tablicowy w zakresie zobrazowania sytuacji powietrznej, gotowosci
I mozliwosci bojowych oraz dyslokacji podlegtych i podporzadkowanych ZT; system
fonicznego zbioru informacji o gotowosSci i dziatalnosci bojowej; system fonicznego
przekazywania informacji do podporzgdkowanych i wspotdziatajagcych ZT; informacje
powiadamiania o sytuacji powietrznej w strefie odpowiedzialnosci PISD; informacje
wspotdziatania o dziataniach innych rodzajow wojsk, lotnictwa, o przelotach wiasnego
lotnictwa, itd.

Starszy dowddca na PISD, ktory jest wyznaczany rozkazem dowodcy KOP sposrod
dowodcow oddziatow (ZT) majacych SD na PYSD, odpowiada za organizacje pracy,
zgrywanie i doskonalenie zmian bojowych , a takze za realizacje wspotdziatania miedzy
jednostkami. W przypadku przekazania dowodzenia z SD KOP, on kieruje dziataniami
bojowymi jednostek, bezposrednio przez ich dowddcow. Stad wynika znaczaca rola
starszego dowaodcy na PiSD.

Najbardziej istotng role w funkcjonowaniu PISD spetnia sala dowodzenia, w ktorej
urzadzone sg miejsca pracy dla osob funkcyjnych wchodzacych w skiad zespotéw

dowodzenia i grupy opracowania informacji radiolokacyjnej. Na tej sali dokonuje sie



73

ocene sytuacji, podejmuje sie decyzje do walki realizacji wspotdziatania, stawia sie
zadania wykonawcom i sprawuje sie kontrote realizacji zadan.

Zgodnie z nadal obowigzujacymi regulaminami oraz wieloletnig praktyka
szkoleniowa, dowodzenie wojskami korpusu, a w tym ugrupowanymi w strefie
odpowiedzialnosci PISD, moze byC realizowane sposobem scentralizowanym lub
zdecentralizowanym. Sposob scentralizowany obejmuje dwa warianty dziatan: dowddca
KOP stawia zadania bojowe poszczegotnym dowddeom jednostek na PISD; dowodea
KOP stawia zadania bojowe tytko starszemu dowaodcy na PiSD.

Dowodzenie zdecentratizowane moze mie¢ charakter zamierzony - kiedy dowodca
KOP nakazuje prowadzenie watki zgodnie z decyzjg st. dowddcy tub wymuszony - w
przypadku np. utraty tgcznosci z SD KOP.

W przypadku dowodzenia zdecentralizowanego oraz gdy dowddca KOP stawia
zadania tylko starszemu dowddcy na PISD jego rota i odpowiedziatno$¢ nabiera
szezegblnego znaezenia. Staje sie on nie tylko koordynatorem realizaeji wspotdziatania,
ale praktycznie dowodca obrony podejmujacego deeyzje dotyczace zwalezania SNP i
podziatu cetow do zwatczania miedzy oddziaty WLOP. Natezy podkrestic, ze moze on
stawiaC zadania wojskom OPL wojsk lgdowych znajdujgcych sie w strefie
odpowiedzialnosci P¥SD i oddziatom OPL MW, jak rowniez jest odpowiedzialny za
zabezpieezenie przelotdéw totnietwa uderzeniowego, transportowego i Smigtowcowego.

Z zadan tych wynikatoby, ze ten dowoOdea powinien byC zobowigzany do
wczesniejszego opracowania szczegotowego planu wspélnyeh dziatan bojowych i planu
wspotdziatania sit OP w strefie odpowiedzialnosci PYSD oraz posiadaC precyzyjnie
okreslone kompetencje w procesie nie tylko samych dziatan bojowych, ale i w czasie ich
przygotowania. Jednak, jak wynika z jego obecnych obowigzkéw, nic jest on
odpowiedzialny za planowanie i organizowanie dziatan bojowych oddziatow
ugrupowanych w strefie odpowiedzialnosci.

Za takim rozumowaniem przemawia fakt znajdowania sie w tej samej strefie
odpowiedzialno$ci BR i plm, realizujgce wspdlne zadanie polegajgce na zwalczaniu SNP,
bronigc tych samych obiektow (rejondw) przed uderzeniami i rozpoznaniem z powietrza.
Do realizacji tego zadania wykorzystuja tg samg informacje z brt o sytuacji powietrznej,

ktdra zobrazowana jest na planszetach i wskaznikach ZtSD.
z 249



14

Dlatego st. dowodca na PISD w przypadku decentralizacji dowodzenia powinien
mieC wiasny szczegotowy plan dziatan bojowych i plan wspotdziatania jednostek (lub
szczegotowy rozkaz ze szczebla nadrzednego) dyslokowanych ~w  strefie
odpowiedzialnosci (obecnie takie plany opracowuje sie na szczeblu KOP) oraz przyznane
mu przez dowodce KOP okreSlone kompetencje. Te przedsiewziecia pozwolitoby
unikna¢ niedomowien co do jego roli, usprawnié¢ proces przygotowania i prowadzenia
dziatan , zapewniC petniejsze wykorzystanie mozliwosci jednostek i warunkow
stwarzajacych przez PiSD.

Istotne jest zapewnienie poprawnego kierowania dziataniami bojowymi jednostek OP
znajdujacymi sie w strefie odpowiedzialnosci PISD. W tym celu na potgczone
stanowisko dowodzenia przybywaja (w wyzszych stanach gotowos$ci bojowej, w czasie
¢wiczen i treningow) grupy z dowodztw i sztabow tych jednostek. Grupy te w potaczeniu
ze zmianami dyzurnymi tworzg tzw. zmiany bojowe poszczegélnych rodzajow wojsk
(LM, WR, WRt, WRe). Sg to zmiany bojowe plm, BR, brt, kzrel. Zmiany te tworzg
zmiane bojowa PISD, na czele ktorej stoi dowddca jednej z nich - jako dowddca PSD
(jest nim najczesciej dowodca BR).

Jak wiadomo w okresie pokoju system dowodzenia SP (WTOP) opart} jest sieci
stacjonarnych stanowisk dowodzenia i stale dziatajgcych zaréwno w czasie pokoju, jak i
kryzysu i wojny. Dotyczy to takze potaczonych stanowisk dowodzenia. W stale
gotowosci bojowej na wszystkich PISD sg petnione catodobowe dyzur} bojowe przez
zmiany dyzurne w skiad ktorych miedzy innymi wchodza: zmiana dyzurna SD BR
(dyzurny operacyjny BR, planszecisci, radiotelegrafisci, telegrafisci); zmiana dyzurna
SD plm (dyzurny operacyjny plm - st. oficer operacyjny, st. nawigator naprowadzania i
nawigator naprowadzania, dyzurny technik meteo oraz planszecisci i operatorzy
wysokosciomierzy z brt; zmiana dyzurna SD brt ( st. oficer operacyjny- dyzurny
operacyjny brt, oficer operacyjny, dyzurny #gcznosci, technicy ZtSD, urzadzen
wskaznikowych 1 RLS, oraz operatorzy ZtSD i SRL, informator ruchu lotniczego,
planszecisci, telefonisci i telegrafisci.

Zasadniczymi zadaniami dla  zmiany dyzurnej, ktorg Kkieruje starszy oficer
operacyjny PiSD, m.in. nalezy: utrzymanie podlegtych sit i sSrodkdw w nakazanym

stopniu gotowosci bojowej , a w razie potrzeby doprowadzenie ich do wyzszego stopnia
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oraz zapewnienie przekazywania sygnatow na wprowadzenie WSGB przez jednostki SP
znajdujace strefie odpowiedzialnosci danego PISD; prowadzenie cigglego rozpoznania
radiolokacyjnego w swojej strefie odpowiedzialnosci oraz opracowywanie i
przekazywanie tej informacje do nadrzednego SD i sasiadow, takze zapewnienie
zobrazowania sytuacji powietrznej i rezultatbw dziatan na planszetach, tablicach i
wskaznikach ZtSD; kontrolowanie lotow i przelotow lotnictwa (szczegolnie LMB),
udzielanie pomocy zatogom w powietrzu, naprowadzanie LM z uwzglednieniem
warunkow bezpieczenstwa utrzymywanie systemu #gcznosci w cigglej sprawnosci |
gotowosci do pracy; meldowanie do SD KOP o sytuacji bojowej, stanie podlegtych sit i
ich dziataniach; zabezpieczenie procesu szkolenia wojsk np. szkolenia lotniczego.

W okresie wojny dowodzenie z PtSD realizowane jest przez peing zmiane bojowa.

Zmiana bojowa skilada sie z przybylego uzupetnienia z dowddztw i sztabow
jednostek oraz z etatowej zmiany dyzurnej. Dokiadny skiad zmiany bojowej ustalajg
dowaodcy poszczegolnych oddziatow (ZT). Na czele zmiany bojowej PISD stoi dowodca
oddziatu (ZT) wyznaczony rozkazem dowodcy KOP - jako - starszy dowddca na PiSD.
Poszczegolnymi zespotami dowodzenia jednostek kierujg ich dowodcy (BR, plm, brt). W
skfad zespotu dowodzenia jednostki; oprocz dowodcy z zasady wchodza: szef sztabu,
oficer operacyjny, oficer (rozpoznawczy, szefowie stuzb (technicznej, facznosci, obrony
p.chem), oficerowie wspdtdziatania i kierunkowi.

Zmiana bojowa PISD tworzy zespoty (grupy) takie jak: 1) centrum dowodzenia
bojowego w skladzie: zesp6t dowodzenia batalionu radiotechnicznego, zespét
dowodzenia putku lotnictwa mysliwskiego, zespot dowodzenia brygady rakietowej i
pplot OPL, zespdt dowodzenia (kierowania) walkg radioelektroniczng (kzrel); 2) zespoty
planowania dziatan: brt, plm, BR i pplot OPL; 3) grupa opracowania informacji o
sytuacji powietrznej; 4) grupa naprowadzania lotnictwa; 5) osrodek analizy skazen; 6)
wezet tgcznosci.

Zasadnicze ogniwo dowodzenia stanowi centrum dowodzenia bojowego skfadajace
sie z zespotow dowodzenia poszczegdlnych jednostek. Zajmujg one przygotowane
miejsca pracy w sali dowodzenia, skad bezposrednio kierujg pododdziatami. Zespoty
dowodzenia dzielg sie na zmiany dowodzenia. Do zasadniczych zadan zespotu

dowodzenia nalezy: Kkierowanie osigganiem WSGB, a nastepnie utrzymanie w
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nakazanych stopniach gotowosci bojowej podlegtych sit; dowodzenie podlegtymi sitami
w walce ze SNP; realizacja wspotdziatania przy zwalczaniu celéw, sit i $rodkow PISD i
jednostek sasiednich; kierowanie pracg pozostatych zespotéw (grup); meldowanie do SD
KOP o stanie i gotowosci bojowej podlegtych sit, o przebiegu i rezultatach dziatan
bojowych.

Na etapie tworzenia sg obecnie dowddztwa BLT skfadajacych sie z plmb dawnego
KL. Podlegajg one bezposrednio dowodcy korpusu. Jednak w przysztych strukturach
dowodzenia SP RP dowddztwo brygady LT nie jest uwzglednione jako organ
dowodzenia.

Wiasciwe dowodzenie dziataniami bojowymi pododdziatow rozpoczyna sie z chwilg
otrzymania przez SD danych o pojawieniu sie celu powietrznego i polega ono na:
doprowadzeniu w nakazanym czasie jednostek (pododdziatow) w wyzsze stopnie lub
stany gotowosci bojowej; podjeciu decyzji dotyczacej zwalczania celéw powietrznych
(decyduje SD KOP); stawianiu pododdziatom zadan bojowych dotyczacych rozpoznania
i zwalczania wskazanych celdw; radiolokacyjnym zabezpieczeniu dziatan bojowych LM
i LMB i WOPL przez WRt; metdowaniu o sytuacji powietrznej naziemnej i skazen do
SD KOP; przekazywaniu 1 przyjmowaniu dowodzenia samolotami w przestrzeni oraz
naprowadzaniu wiasnego lotnictwa; zapewnieniu wiasciwej reatizacji wspotdziatania LM
z WOPL; zbieraniu, anatizowaniu rezuttatow dziatan bojowych pododdziatéw oraz
kontrolowaniu prowadzenia przez nie dziatan bojowych; meldowaniu do SD KOP
rezultatow dziatan bojowych, stanu, wiasnych sit i propozycji w zakresie odtworzenia
ugrupowania, zdotnosci i gotowosci bojowej .

Podsumowujgc rozwazania  mozna stwierdziC, ze z przedstawionych zadan
reatizowanych przez zmiang dyzurng i bojowag P{SD wynika, ze tytko przv dziatalnosci
petnej zmiany bojowej mozna skutecznie realizowaC proces dowodzenia, w strefie
odpowiedzialnosci PISD. Dowodzenie taktyczne jednostkami SP (WLOP) z PISD jest
ztozong i wielofunkcyjng dziatalnoscia dowodcow wspomaganych przez organy
dowodzenia ztozone z oficerow sztabow jednostek wojsk rakietowych lotnictwa
mysliwskiego i wojsk radiotechnicznych realizowang w ramach systemu dowodzenia
WLOP, zapewniajaca wiasciwe przygotowanie i wysokg gotowos¢ bojowa jednostek do

jak najlepszego osiggniecia celow watki oraz kierowanie nimi w czasie dziatan.
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Natomiast zmiany dyzurne, zgodnie z przystugujagcymi im uprawnieniami, przygotowane
sg tylko do dowodzenia w ograniczonym zakresie dyzurnymi sitami. Nalezy podkreslic,
ze wiekszosC dowodztw jednostek jest znacznie oddalonych od wiasciwych im PISD.
Fakt ten w pofaczeniu z czestymi zmianami personalnymi na kierowniczych
stanowiskach w dowddztwach tych jednostek nie sprzyjajg wiasciwej realizacji zadan z
PISD. Dodatkowo niezbyt precyzyjnie okreSlone kompetencje starszego dowodcy nha
PISD, zapewne bedg utrudniaty dowodzenie, szczegdlnie w przypadku dtugotrwatego
zdecentralizowanego dowodzenia, zas$ scentralizowane dowodzenia wojskami KOP w
obecnych uwarunkowaniach techniczno-taktycznych SP nie gwarantuje realizacji zadan,

przypisanych naszym sitom powietrznym.

Wnioski :

1 Znacznym utrudnieniem w reorganizowaniu struktury systemu dowodzenia SP, jest
brak jednoznacznie okreSlonego organu odpowiedzialnego za  planowanie,
organizacje i funkcjonowanie narodowego systemu OP oraz niesp0jnos$¢ wysitkdw na
rzecz technicznej modernizacji bazy systemu - w tym rozproszone wykorzystanie
srodkéw finansowych.

2. Brak jest jednoznacznie okreSlonego podziatu zadan w ramach obrony powietrznej
miedzy poszczegolne jej elementy sktadowe oraz kompetencji miedzy ich organami
dowodzenia na wszystkich szczeblach w warunkach prowadzenia dziatan bojowych w
tym samym obszarze (rejonie, sektorze).

3. Mata mobilnos¢ elementéw systemu obrony powietrznej, zwiaszcza wojsk
rakietowych SP i brak mozliwosci skoncentrowanego uzycia na kierunkach
szczegoblnego zagrozenia. Stacjonarny charakter systemu dowodzenia SP.

4. Nadat istniejg niedostateczne warunki do racjonalnego wykorzystania w jednolitym
systemie wszystkich sil 1 Srodkéw OP, dezintegracja dowodzenia rozpoznania,
zabezpieczenia logistycznego i szkolenia wojsk - SP, WOPL,MW.

5. Dziatania majace na celu podniesienie efektywnosci funkcjonowania systemu OP
poprzez doskonalenie struktur organizacyjnych i wyposazenia tylko w ramach
poszczegolnych jego czesci skfadowych - zgodnie z weczeSniej przyjetymi
koncepcjami (w latach 70. i 80.) - prowadzg do dalszej dezintegracji dowodzenia i nie
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stwarzajg warunkéw do racjonalnego wykorzystania wszystkich sit srodkéw OP, w
tym - SP.

6. Powigzania miedzy poszczegllnymi elementami systemu obrony powietrznej RP
(szczegolnie w zakresie wspotdziatania lotnictwa z OPL) realizowane sg gtownie na
drodze wymiany wymiany grup operacyjnych.

7. W aktualnym systemie dowodzenia SP (OP) RP nie zostaty sprecyzowane zadania dla
stuzby RL na okres wojny oraz zasady wspotdziatania wszystkich sit biorgcych udziat
w walce z SNP w ramach obrony powietrznej - dotyczy to w szczegolnosci sit
wydzielanych do tych dziatan bojowych przez inne rodzaje sit zbrojnych.

8 Nie przygotowanie petnych zmian bojowych na CSD SP, SDKOP i P{SD kierowania
dziataniami bojowymi. Jedynie dyzurne stuzby operacyjne posiadajg odpowiednie
przygotowanie do takich dziatan, lecz tylko w wymiarze uzycia sit dyzurnych a nie

catosci sit ktorymi dysponuja tylko dowddcy.

3. 3.3. Analiza funkcjonowania podsystemu wykrywania obiektow

powietrznych

Sprawnos¢ procesu dowodzenia wojskami w  SP (systemie OP) w duzej mierze
zalezy od ugrupowania bojowego tych wojsk (dziatajagcych w systemie OP), w tym od
organizacji systemu dowodzenia i usytuowania jego elementow w ugrupowaniu. Przede
wszystkim zalezy od: dyslokacji, mozliwosci bojowych i taktyki dziatania Srodkdéw
walki; mozliwosci bojowych podsystemow wykrywania (zdobywania) informacji o
sytuacji powietrznej - usytuowania na terytorium kraju (w ugrupowaniu), integracji oraz
stopnia ich wykorzystania; mozliwosci podsystemOw zbierania, opracowania,
gromadzenia i dystrybucji informacji oraz podsystemow wspomagajacych proces
decyzyjny, a takze podsysteméw kierowania $rodkami walki. Zatem bardzo waznym
elementem w systemie dowodzenia jest system informacyjny —system rozpoznania
przestrzeni powietrznej, organizowany przez sity i Srodki wojsk radiotechnicznych oraz z

wykorzystanie srodkéw wykrywania innych rodzajow wojsk oraz instytucji cywilnych i
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Strazy Granicznej.  Niezbednym jest racjonalne wykorzystanie potencjatu bojowego
wojsk radiotechnicznych SP (OP), stanowigcych gtéwne zrodto informacji o sytuacji
powietrznej, majacej zasadniczy wptyw na efektywnos¢ dowodzenia.

Podsystem wykrywania jest waznym elementem systemu rozpoznania przestrzeni
powietrznej (ugrupowania bojowego WRt). Tworzag go rozwinigte, na pozycjach
bojowych, posterunki radiolokacyjne (RLP) - odpowiednio rozmieszczone na terytorium
kraju.

Jakos¢ funkcjonowania podsystemu wykrywania (zdobywania informacji o sytuacji
powietrznej) przede wszystkim dotyczy jego mozliwosci w zakresie utworzenia, nad
obszarem Polski (strefami, rejonami), strefy rozpoznania radiolokacyjnego o
wymaganych parametrach przestrzenno-czestotliwosciowych - dotyczacych przede
wszystkim gérnej i dolnej granicy strefy rozpoznania radiolokacyjnego oraz jej granicy
zewnetrznej (zasiegu rubiezy wykrywania na danej wysokosci). Rzutuje to na jako$c¢
charakterystyk, zwigzanych z mozliwoscig zbierania, opracowania 1 dystrybucji
informacji, a dotyczacych jakosci informacji radiolokacyjnej (o sytuacji powietrznej).
Rowniez miedzy innymi ma znaczacy wptyw na ciggtosci Sledzenia celow, a takze na
terminowos$¢ wykrywania i przekazywania informacji o nich oraz na dokiadnosc i
petnos¢ informacji, obejmujacej wydanie danych z ustalong dyskretnoscia.

Znajac wartosC charakterystyk strefy rozpoznania radiolokacyjnego danego
ugrupowania, mozna znalez¢ sytuacje, w ktorych parametry strefy sg najstabsze - np.:
ciggtosc strefy rozpoznania jest naruszona, dolna i gorna granica strefy nie odpowiada
wymaganiom itd.

Nalezy powiedziec, ze doskonalenie (tworzenie) podsystemu wykrywania (w ramach
ugrupowania bojowego WRt - systemu rozpoznania radiolokacyjnego), pod katem
zapewnienia wymaganych (optymalnych) mozliwosci w zakresie wykrywania i Sledzenia
obiektow powietrznych, jest problemem zlozonym i trudnym. Rozwigzanie tego
problemu wymaga kompleksowego dziatania zmierzajgcego utworzenia: racjonalnej
strefy rozpoznania radiolokacyjnego (odtworzenia naruszonej strefy) - o wymaganych
parametrach i odpornej na zaktocenia radioelektroniczne, a nastepnie efektywnego

obiegu informacji radiolokacyjnej (o sytuacji powietrznej), zapewniajgcego otrzymanie
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wiarygodnej informacji o sytuacji powietrznej - uzytecznej w procesie podejmowania
decyzji, kierowania Srodkami walki oraz powiadamiania.

W ramach doskonalenia nalezatoby uwzgledniC realizacje miedzy innymi takich
przedsiewzie¢ jak: odpowiedni wybdr i doskonalenie pozycji posterunkow
radiolokacyjnych oraz uwzglednienie mozliwosci ich zwiekszenia w ramach
wykorzystania na  przewidywanych kierunkach zagrozen; warianty i sposoby
wykorzystania RLP manewrowych oraz powietrznego wykrywania i naprowadzania;
zapewnienie wymaganej zdolnosci informacyjnej przy wykorzystaniu lokacji pasywnej;
integracja podsysteméw (zestawoOw) zbioru, opracowania, gromadzenia i dystrybucji
informacji o sytuacji powietrznej oraz baz danych o taktyce i mozliwosciach bojowych
przewidywanego przeciwnika 1 wiasnych Srodkach walki. Nie mozna poming¢
przedsiewzieC zwigzanych z utrzymaniem wymaganej Zywotnosci.

Obecnie zadania wykrywania, rozpoznania i S$ledzenia obiektow w polskiej
przestrzeni powietrznej realizujg gtdwnie wojska radiotechniczne i ruch lotniczy’*WLOP
oraz ruch lotniczy przedsiebiorstwa panstwowego Porty Lotnicze Gtownego Inspektora
Lotnictwa Cywilnego, posterunki obserwacji wzrokowo technicznej i tacznosci MW,
posterunki obserwacji wzrokowo technicznej Strazy Granicznej, jak rowniez doraznie w
okreslonych warunkach - oddziaty radiotechniczne WOPL. Zatem mozna wydzieli¢
szesciu uzytkownikdéw polskiej przestrzeni, ktorzy realizujg zadania zwigzane z
rozpoznaniem radiolokacyjnym.

Opowiadajacy powyzszemu skiad sil 1 Srodkow obejmuje: dwie brvsady
radiotechniczne WLOP, jeden putk radiotechniczny WOPL; trzy bataliony
radiotechniczne WOPL OW; kdow szefa WOPL KOW; kdow szefow OPL dywizji
ogolnowojskowych; brzegowe pododdziaty rozpoznania MW - Posterunki Obserwacji
Wzrokowo-Technicznej i tacznosci, na statych wiezach wysokoSciowych; stacje
radiolokacyjne typu AVIA-W WLOP, na statych wiezach wysokosciowych; putk
rozpoznania radioelektronicznego WLOP; putk zakiocen radioelektronicznych WLOP;
pododdziaty rozpoznania strazy granicznej - Posterunki Obserwacji Wzrokowo-
Technicznej, na statych wiezach wysokosSciowych; obszarowe zestawy radiolokacyjne
(stacje radiolokacji pierwotnej i wtornej) RL PPPLot GILC.
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Stan liczbowy punktow radiolokacyjnego wykrywania i rozpoznania obiektdéw
powietrznych przedstawia sie nastepujagco: WRt WLOP - 101 RLP; stacje radiolokacyjne
AVIA-W na lotniskach wojskowych - 15 szt.; oddziaty radiotechniczne WOPL - 24
RPW; kdow szefa WOPL OW - 1 pododdziat; kdow szefow OPL dywizji
ogdtnowojskowych - {O pododdziatow; MW - 19 POWTIL oraz 3 SRL AVIA-W, 22
pododdziaty, w tym 13 pododdziatow do wykorzystania w systemie rozpoznania
obiektow powietrznych RP (O SRI® NUR-23 i 3 z AVIA-W); Straz Graniczna - 20
POWT; PP Porty Lotnicze - 3 obszarowe zestawy radiolokacyjne (zestaw - SRL
pierwotna i wtorna - Warszawa, Puttusk, Poznan).

Razem Jest 201 pododdziatow' rozpoznania obiektow powietrznych, w tym 164
w'ojskowe pododdziaty™ rozpoznania radiotokacyjnego (87 wietostacyjnych).

Wyzej wymienione pododdziaty znajdujg sie na réznych szczebtach struktury
organizacyjnej, od szczebta taktyczno-ogniowego do zwigzku operacyjnego.

Wiekszos¢ sit i Srodkow' podsystemu rozpoznania Jest dystokowana na zachodnim i
péinocnym obszarze RP.

Z przeprow'adzonej analizy struktury organizacyjnej i funkcjonalnej wojsk
radiotechnicznych dziatajgcych w systemie rozpoznania przestrzeni powietrznej OP RP,
mozna dojS¢ do nastepujgcych konkluzji: W skiad sit SP RP powinny wchodzi¢
naziemne i powietrzne elementy (podsystemy) rozpoznania radiotokacyjnego i
radioelektronicznego, obecnie funkcjonujgce na terenie kraju, podlegte organizaeyjnie
WRt wspotdziatajagcych w  systemie OP. Powstaty podsystem rozpoznania
radiotokacyjnego powinien zapewni¢ wykorzystanie zrédet informacji o sytuacji
powietrznej ze wszystkich dostepnych zrédet sposobem zautomatyzowanym.

Nie korzystne Jest, ze pododdziaty (posterunki radiolokacyjne i radioelektroniczne)
realizujgce obecnie zadania wykrywania, rozpoznawania i dystrybucji infonnacji o
sytuacji powietrznej sg rozmieszczone na roznych szczeblach organizacyjnych. W
strukturach wojskowych i cywilnych funkcjonuje 213 pododdziatéw, ktorych zadaniem
Jest wykrywanie, rozpoznawanie oraz dystrybucja informacji o sytuacji powietrznej (w
tym 190 - to pododdziaty wojskowe). W tym 12 pododdziatow nalezacych do ZT,

*® Ruch lotniczy WLOP wykorzystuje stacje AVIA-W ze struktur WRt.
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oddziatow przeciwlotniczych KRUG, KUB i OSA, ktore moga by¢ w petni wykorzystane
w podsystemie rozpoznania OP, po ich wyposazeniu w ZtSD DUNAJ i ZWD-10.

Istotne jest, ze zadania bojowe wykonywane przez podsystemy wykrywania
(rozpoznania) wojsk i organdéw rozpoznania cywilnych: - WLOP, WOPL, MW, Straz
Graniczna, PP Porty Lotnicze - w zasadniczym zakresie, dotyczacym wykrywania i
rozpoznawania obiektow powietrznych, pokrywajg sie. Pewna specyfika wystepuje w
podsystemie marynarki wojenne;j.

Jednak jeszcze nadal jest aktualne dotychczasowe wspoétdziatanie, opierajgce sie na
zasadach z czasow funkcjonowania innej doktryny wojennej i na obecnym etapie sg one
mato przydatne. Dlatego konieczno$cig staje sie dokonanie racjonalnych zmian
organizacyjnych w strukturach wojskowych. W pierwszej kolejnosci nalezatoby dokonac
integracji organizacyjnej sit i srodkow WLOP, WOPL i MW, realizujacych rozpoznanie
obiektow powietrznych - w ramach tego czesC z nich nalezatoby wiaczy¢ organizacyjnie
do SP, a przede wszystkim powinno sie wigczy¢ do struktur organizacyjnych systemu
rozpoznania SH Powietrznych, putk i bataliony radiotechniczne (bez CD i CP SD
WOPL) oraz RSWP kdow szefa WOPL KOW i kdow szefow OPL dywizji
ogolnowojskowych; po wprowadzeniu ZtSD DUNAJ w SP i ZWD-10 w wojskach
ladowych, RSWP BRPIlot, pplot, dplot réwniez mozna wykorzystywa¢ w systemie
rozpoznania OP, co pozwoli znacznie zblizy¢ sie do struktur organizacyjnych systemu
rozpoznania w NATO. Wymagane jest jak najszybsze wprowadzenie na wyposazenie sit
zbrojnych  ZtSD DUNAJ i ZWD-10, oraz SRL posiadajgce mozliwosc¢
zautomatyzowanego przekazywania informacji radiolokacyjnej do tych podsystemow.
Umozliwi to wykorzystanie w systemie wszystkich srodkow  rozpoznania
radiolokacyjnego, a tym samym zmniejszenie ich iloSci.

W obecnych uwarunkowaniach ekonomicznych pilng potrzebg jest jak najszybsze
wiaczenie cywilnych obszarowych stacji radiolokacyjnych w wojskowy system
codziennego dyzurowania. Wszystkie panstwa NATO wykorzystuja w'ojskowo-cvwilny
system kontroli przestrzeni powietrznej.

Nie ulega watpliwosci, ze utworzenie racjonalnego w (miare optymalnego)
ugrupowania bojowego WRt wymaga koniecznych zmian dotyczacych organizacyjnych

struktur wojskowych podsystemow wykrywania (rozpoznania), przede wszystkim ich



integracji oraz petnego wykorzystania wszystkich Srodkéw rozwinietych na terytorium
RP. Warunkiem koniecznym (oczywiscie niewystarczajgcym) jest, ze wszystkie sity i
srodki powinny byC¢ skupione w jednym organie dowodzenia. Takie warunki spenic¢
moze podsystem dowodzenia SP. Tzw. ,,operacyjne podporzadkowanie” czy réwniez
»dorazne wiaczenie do dziatan w systemie OP”- sg rozwigzaniami prowizorycznymi, nie
mozna wiete od nich oczekiwaC we wspotczesnych dziataniach wojennych. Ponadto
moga stwarza¢ niekorzystne warunki dfa totnictwa wiasnego, zwlaszcza w razie
niezateznego wykorzystania w jednym rejonie srodkdw rozpoznania i zwalczania SNP.

Nalezy wzigC pod uwage specyfike w organizowaniu i prowadzeniu wykrywania
(rozpoznawania sytuacji powietrznej) w poszczegllnych rodzajach wojsk i sitach
zbrojnych. W okresie pokoju rozpoznanie  obiektdw powietrznych  prowadza
wydzielone, dyzurne sity wojsk radiotechnicznych  SP (WLOP) i pododdziatow
radiotechnicznych MW. Natomiast w czasie wojny rozpoznanie to prowadzg wszystkie
sity wchodzace w skfad systemu OP. Wraz z narastaniem gotowosci bojowej wojsk
systemu OP RP zwiekszajg one ilos¢ sit rozpoznania, poprzez organizowanie i rozwijanie
dodatkowych posterunkow radiolokacyjnych SP i MW oraz petne rozwiniecie oddziatow
I pododdziatéw radiotechnicznych WOPL.

Obecnie w skiad wojsk radiotechnicznych SP (WLOP) wchodza dwie brygady
radiotechniczne, w ktorych znajduje sie od 4 do 5 batalionéw w skiadzie jednej kompanii
radiolokacji (miejscowej) i 3-4 kompanii radiotechnicznych (terenowych) rozwinietych
juz w czasie pokoju na obszarze catego kraju. W stanie stalej gotowosci bojowej
prowadzg one rozpoznanie wydzielonymi, dyzurnymi sitami w skfadzie od jednej do
trzech stacji radiolokacyjnych w kazdym batalionie. W czasie osiggania wyzszych
stanOw gotowosci bojowej bataliony i kompanie radiotechniczne organizujg i rozwijajg
dodatkowe wysuniete, skryte i pozorne posterunki radiolokacyjne, zgodnie z wczesnigj
opracowanym harmonogramem.

W skfadzie Wojsk OPL znajdujg sie obecnie: putk i trzy bataliony radiotechniczne
oraz radiolokacyjne stacje wstepnego przeszukiwania (RSWP) szeféow OPL zwigzkow
taktycznych wojsk ladowych, ktore w czasie pokoju znajdujg sie w stanie zwinietym w
miejscach statej dyslokacji. W czasie osiggania peilnej gotowosci bojowej sity te
rozmieszczajg swoje posterunki radiolokacyjne w rejonach operacyjnego rozwiniecia
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wojsk ladowych, zabezpieczajgc radiolokacyjnie dziatania zwigzkow taktycznych,
oddziatow i pododdziatow wojsk OPL na prognozowanych kierunkach zagrozenia
uderzeniami SNP lub wiaczane sa w ugrupowanie wojsk radiotechnicznych WLOP,
uzupetniajac ich strefe rozpoznania radiolokacyjnego

W marynarce wojennej rozpoznanie radiolokacyjne prowadzone jest przez posterunki
obserwacji (PO) rozwiniete wzdtuz linii brzegowej juz w czasie pokoju. Posterunki te sg
przeznaczone do wykrywania jednostek ptywajacych i nisko lecacych obiektow
powietrznych. W wyzszych stanach gotowosci bojowej posterunki te przekazujg zdobyte
informacje o sytuacji powietrznej do stanowisk dowodzenia najblizszych batalionéw lub
kompanii radiotechnicznych SP (WLOP).

Wazne jest rozwigzanie problemu obejmujgcego utworzenie strefy rozpoznania
radiolokacyjnego o0 wymaganych parametrach przestrzenno-czestotliwosciowych -
dotyczacych przede wszystkim gornej i dolnej granicy strefy (pola) oraz jej granicy
zewnetrznej (zasiegu rubiezy wykrywania na danej wysokosci). Jest to podstawowe
zadanie podsystemu wykrywania (rozpoznania). Rozwigzanie tego problemu daje
podstawe  na wykonanie przez wojska radiotechniczne (podsystem rozpoznania
przestrzeni powietrznej) podstawowych zadan jakimi sg: ujawnienie momentu
rozpoczecia nalotu przeciwnika powietrznego, ciagte S$ledzenie nalotu, okreSlanie i
przekazywanie dowodztwu i wojskom danych, niezbednych do wykrycia i ustalenia
zamiaru nalotu, wykonywania zadan w zakresie dowodzenia oraz prowadzenia dziatan
bojowych; radiolokacyjne rozpoznanie i zabezpieczenie dowodzenia wojskami w
systemie obrony powietrznej oraz dziatan bojowych wojsk rakietowych, wojsk
lotniczych i walki radioelektronicznej; powiadamianie stanowisk dowodzenia innych
rodzajow wojsk i sit zbrojnych o przeciwniku powietrznym oraz koordynowanie i
zabezpieczenie przelotéw wihasnego lotnictwa.

Dlatego tak wazne jest przyjecie odpowiedniego wariantu ugrupowania bojowego
wojsk radiotechnicznych. Jego konfiguracja powinna sie zmieniaC w zaleznosci od
przewidywanych lub zaistniatych warunkdéw prowadzenia dziatan bojowych(sytuacji

Wiaczanie pododdziatéw radiotechnicznych WOPL w ugrupowanie wojsk radiotechnicznych WLOP w czasie

osiggania petnej gotowosci bojowej systemu obrony powietrznej RP nie zostato, jak dotad, usankcjonowane
zadnymi dokumentami rozkazodawczymi. Jednak podczas ¢wiczeh wydzielone pododdziaty radiotechniczne WOPL
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powietrznej). Miedzy innymi  moze sie zmieniaC zaleznie od stanu stopni gotowosci
bojowej oraz kierunku nalotu przewidywanego przeciwnika powietrznego. W okresie
wojny dolna granica strefy rozpoznania radiolokacyjnego (wykrywania) powinna
wynosi¢ przynajmniej 100-300m - na kierunkach dziatan bojowych przeciwnika, a nad
pozostatym obszarem zateznie od mozliwosci i potrzeb.

W obecnych uwarunkowaniach nalezatoby bra¢ pod uwage przygotowanie sie do
prowadzenia operacji obronnej z kazdego kierunku geograficznego. Nie oznacza to,
prowadzenia dziatan obronnych jednoczesnie ze wszystkich kierunkdw, lecz nalezy by¢
przygotowanym do prowadzenia na kazdym kierunku. W tym podsystem wykrywania
(rozpoznania radiolokacyjnego, radioelektronicznego) obrony powietrznej RP powinien
zapewmiaC ciggta strefe wykrywania Sledzenia i rozpoznawania obiektéw powietrznych
oraz bezpieczenstwa statkom powietrznym nad catym obszarem obrony kraju zarowno w
czasie pokoju, jak i wojny.

Uwzgledniajagc rozmach operacji obronnej zwigzku operacyjnego, ktory wynosi:
szeroko$C pasa obrony okoto 150-200 km, gleboko$¢ obrony okoto 100-200 km.
Pierwszorzutowe zwiagzki operacyjne ugrupowuja sity na gtebokos$¢ okoto 50-60 km. Z
mozliwosci podejscia lotnictwa uderzeniowego przeciwnika do obszaru obrony wynika,
ze od strony morza moze ono podejs¢ na niskim putapie (30-100 m), od strony
wschodniej i zachodniej na wyzszym (100-300 m), a od strony potudniowej moze
wykona¢ lot nad Sudetami i Karpatami lub podej$¢ ciesninami gérskimi. Dlatego to
rowniez nalezatoby bra¢ pod uwage, przy podziale obszaru obrony kraju na sektory i na
strefy dziatan bojowych, podsystemu wykrywania (rozpoznania radiolokacyjnego) OP.

Na podstawie przeprowadzonej analizy™sit 1 Srodkdéw oraz potrzeb warunkujgcych
racjonalne funkcjonowanie podsystemu radiolokacyjnego OP w stanie wojny i pokoju
zostat dokonany podziat obszaru obrony kraju pod katem zapewnienia bezpieczenstwa
zapewnienia bezpieczenstwa statkom powietrznym oraz prowadzenia walki zbrojnej
przez wojska lagdowe. Wyniki tej analizy mozna wykorzysta¢ do dokonania w miare

racjonalnego podziatu obszaru polskiej przestrzeni powietrznej. Aktualnie z godnie z

byty wiaczane w ugrupowanie bojowe WRt WLOP, uzupeniajgc ich strefe rozpoznania radiolokacyjnego.

2 3, Kwiatkowski, ,,My$l Wojskowa” 1/ 93, s. 61
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instrukcja ruchu lotniczego™*, w polskiej przestrzeni wyznacza sie przestrzen operacyjna

I kontrolowana.
Przestrzen operacyjna dotyczy przestrzeni dla ruchu statkow powietrznych,

ograniczona granicg panstwowa z wytaczeniem przestrzeni kontrolowanej. W przestrzeni
operacyjnej wyznacza sie przestrzen lotow koordynowanych i przestrzen lotow
swobodnych. Zadania zwigzane z planowaniem i koordynowaniem lotow w przestrzeni
operacyjnej wykonujg wojskowe organy RL we wspoétdziataniu z odpowiednimi
cywitnymi organami RIL.

Przestrzen lotow koordynowanych obejmuje przestrzen operacyjng powyzej
wysokosci 400 m od powierzchni terenu. Ruch statkdbw powietrznych Jest tu
koordynowany i podlega kontroli. Przestrzen lotow swobodnych obejmuje przestrzen
operacyjng od powierzchni terenu do wysokosci 400 m i Jest wyznaczona dla ruchu
statkow powietrznych z predkoscig lotu do 300 km/h wytgcznie z widocznoscig ziemi
(VFR). Loty i przetoty w tej przestrzeni nie podlegajg wstepnemu planowaniu i
koordynacji, a za bezpieczenstwo lotow odpowiada zatoga statku powietrznego. W
przestrzeni lotdw swobodnych sg strefy zakazane dla przelotow wojskowych i cywilnych
statkow powietrznych (strefy niebezpieczne 1 o ograniczonym ruchu lotniczym oraz
rejony nad lotniskowe czynnych lotnisk). Ponadto dla cywilnych statkbw powietrznych
wytacza sie rejony bazowania okre$lonych Jednostek wojskowych.

Nalezy stwierdziC, ze w instrukcji tej nie uwzglednia podziatu polskiej przestrzeni
powietrznej, wynikajacego z nowej doktryny wojennej RP - nie wzieto pod uwage stanu
pokoju i wojny oraz konieczno$ci zorganizowania Jednego podsystemu rozpoznania
radiolokacyjnego OP (SP) kraju. Interesujgca koncepcja podziatu polskiej przestrzeni
powietrznej zostata przedstawiona w ,,Mysli Wojskowej - 11 3/93" Uwzglednia ona
doswiadczenia z pracy bojowej podsystemow rozpoznania WRt WLOP i oddziatow
radiotechnicznych WOPL, doswiadczenia z konfliktéw na Bliskim Wschodzie, rozwoj

srodkdéw automatyzowanego zbierania, opracowywania i dystrybucji informacji o
sytuacji powietrznej oraz Srodkdw tgcznosci.

Instrukcja ruchu lotniczego, syg. WLOP - 33/ 91.
J. Kwiatkowski, ,,My$l Wojskowa”s. 1/ 93, s. 61 i3/93, s. 25.
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Na uwage zastugujg przedstawione dwa warianty podziatu polskiej przestrzeni
powietrznej tj; podziat polskiej przestrzeni powietrznej czasu pokoju oraz czasu wojny.
W koncepcji zostaty uwzglednione: wielkoSC obszaru obrony kraju; wielko$¢ obszaru
polskiej, przestrzeni powietrznej wedtug ICAQO; wielkos¢ obszaru przestrzeni powietrznej
- obszaru dziatan bojowych aktywnych srodkow walki OP; liczba stacji radiolokacyjnych
i ich mozliwosci taktyczno-techniczne; liczba pierwotnych i wtornych Srodkow
radiolokacyjnych RL PP ,Porty Lotnicze”; zapotrzebowanie na informacje o sytuacji
powietrznej dla ruchu wojskowego i cywilnego oraz aktywnych Srodkow walki OP kraju
(WLOP, WOPL i MW) czasu pokoju i wojny.

Rowniez koncepcja ta zaklada tagodne przejscie z czasu ,,P” do ,,W” bez
zdecydowanych zmian strukturalno-organizacyjnych. W tym celu - na okres pokoju -
zostat zaproponowany podziat polskiego obszaru powietrznego na przestrzen: nie objeta
nadzorem radiolokacyjnym; objeta nadzorem radiolokacyjnym;  operacyjna;
kontrolowana.

Nastepnie zatozono podziat przestrzeni nie objeta nadzorem radiolokacyjnym na
przestrzen nad strefg pasa nadmorskiego i przygranicznego do wysokosci 500 m (RFN i
WNP) oraz do 1000 m (Czechy - Stowacja), a przestrzen nad strefg w glebi kraju do
wysokosci 1700 m. Przestrzenn objeta nadzorem radiolokacyjnym zostata podzielona
dziele na: dolng - od wysokosci 500 (fOOO) i 1700 m do wysokosci 7450 m; - Srodkowa
od wy”sokosci 7450 do 14 000 m i gorng - powyzej 14 000 m. Przestrzen Srodkow™a ma
odpowiada gornej przestrzeni kontrolowanej wedtug koncepcji cywilnego ruchu
lotniczego (GILC).

Zatozono, ze w okresie wojny nie wystepuje podziat na przestrzen operacyjng i
kontrolowang (jak w czasie pokoju, a obszar polskiej przestrzeni powietrznej nalezy
podzieli¢ na przestrzen nie objetg nadzorem radiolokacyjnym oraz objeta nadzorem
radiolokacyjnym. Przy czym, przestrzen nie objeta nadzorem radiolokacyjnym oznacza
przestrzen nad pasem nadmorskim, przygranicznym oraz rejonem operacyjnym walki
zbrojnej do wysokosci 100-300 m, a nad pozostatym - do wysokosci 1700 m. Przestrzen
objeta nadzorem radiolokacyjnym to przestrzen nad strefami pasa nadmorskiego,
przygranicznego oraz w rejonie operacyjnym walki zbrojnej od wysokosci 100-300 m, a

nad pozostatym obszarem obrony od wysokosci 1700 m. Ponadto przestrzen te
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nalezatoby dzieli¢, ze wzgledu potrzeby uzytkownikdéw, na przestrzen wydawania
informacji o sytuacji powietrznej: ogolnej (zbiorczej) - na potrzeby dowodzenia srodkami
ogniowymi OPL ogdlnowojskowych ZT (oddziatow) wojsk ladowych i OPL MW oraz
cywilnych osrodkéw kierowania (obejmuje wysokos¢ od 100 (300), 1700 m do 7450 m);
doktadnej informacji na potrzeby kierowania ogniem Srodkéw OP, ogdlnowojskowych
ZT (oddziatéw) wojsk ladowych i OPL MW (obejmuje wysoko$¢ od 100 (300) m do
5000 m); ogolnej i doktadnej - na potrzeby SP (WLOP) w catym zakresie mozliwosci
technicznych.

Reasumujgc powyzsze rozwazania, nalezy wyciggng¢ dosC istotny wniosek - w
procesie organizowania (doskonalenia) ugrupowania wojsk radiotechnicznych SP (w
systemie OP), trzeba uwzgledni¢ kryteria podziatu i wykorzystania obszaru obrony i
obszaru dziatan bojowych (przestrzeni powietrznej), aby mozliwe byto sprawne przejscie
z wariantu czasu P do wariantu czasu W oraz utworzenie dopasowanej ciggtej strefy
rozpoznania radiolokacyjnego, umozliwiajacej efektywne zbieranie, opracowywanie i
dystrybucje informacji o sytuacji powietrznej dla wszystkich stanowisk dowodzenia
(oSrodkdéw kierowania), w tym - rowniez do osrodkow (punktoéw) kierowania aktywnymi
srodkami walki.

Moze to pozwoli¢ na otrzymanie dopasowanego i efektywne dziatajgcego
podsystemu rozpoznania (wykrywania) SP (OP) kraju. Zapewniajgcego przede
wszystkim bezpieczenstwo statkdw powietrznych, ekonomie uzycia sit i Srodkow
podsystemu rozpoznania, mozliwos¢ zaangazowania panstwowych struktur wojskowych
i cywilnych na rzecz obronnosci panstwa (obrony powietrznej). Daje sie zauwazyé, ze
wystepujace wysokosci wspolne dla czasu pokoju i wojny - 1700 i 7450 m oraz 5000 m,
oznacza zorganizowanie juz w czasie pokoju ciggtej strefy rozpoznania
radiolokacyjnego nad obszarem kraju - co powinno znacznie utatwiC przejscie z czasu
pokoju na czasu wojny podsystemu rozpoznania SP (OP) i RL.

Staje sie koniecznoscig, zeby w praktyce przyjety wariant podziatu obszaru obrony i
polskiej przestrzeni powietrznej stanowi! podstawe do opracowania i wdrozenia

podsystemu dowodzenia sitami SP (OP) i cywilnych podsystemow kierowania.
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W nioski:

1 Podsystem wykrywania SP (OP) powinien obejmowac sity i Srodki zaangazowane w
penetracji przestrzeni powietrznej obszaru kraju oraz powinien by¢ funkcjonalny i tak
zorganizowany, aby przejscie z okresu pokoju do wojny odbywato sie bezkolizyjnie i
elastycznie. Podsystem ten powinien mieC charakter wojskowo-cywilny.

2. Do najwazniejszych probleméw natury organizacyjnej w zakresie modernizacji
podsystemu wykrywania (rozpoznania), w ramach doskonalenia ugrupowania
bojowego wojsk radiotechnicznych SP, mozna zaliczy¢: umiejscowienie sit i
srodkow podsystemu radiolokacyjnego w strukturach wojskowych (SP, WOPL,
marynarki wojennej) oraz cywilnych (SG, PP "Porty Lotnicze", OC); podziat
elementow podsystemu na bezposrednio zaangazowane do dziatan bojowych w
okresie pokoju 1 w okresie wojny oraz ich wzajemne sprzezenie zwrotne i
uzupetnianie sie; zachowanie zywotnosci sil 1 $Srodkdw podsystemu; brak
wykorzystania okretowego dozoru radiolokacyjnego (ODR), powietrznego dozoru
radiolokacyjnego (PDR) i satelitarnego podsystemu rozpoznania - nalezy opracowac
koncepcje mozliwosci ich wykorzystania; wykorzystanie Srodkéw radiolokacji
pierwotnej i wtornej w celu zapewnienia bezpieczenstw'a statkom powietrznym i
zabezpieczenia dziatan bojowych powietrznym i naziemnym S$rodkom ognia
przeciwlotniczego. Ponadto nalezatoby, w zakresie organizacji ciaglej strefy
rozpoznania radiolokacyjnego, uwzglednic mozliwosci bojowe podsystemu w
zaleznoSci od posiadanego i perspektywicznego  sprzetu  rozpoznania
radiolokacyjnego, a takze iloSciowo-jakosciowej informacji o sytuacji powietrznej.

3. Istnieje konieczno$¢ podziatu polskiej przestrzeni powietrznej w czasie pokoju i
wojny. W tym zakresie wymagane jest wigczenie odpowiednich resortow (stuzb) oraz
instytucji paramilitarnych i cywilnych, z okresleniem dla nich poszczegélnych zadan
zasadniczych i wspomagajacych podsystem wykrywania SP (OP).

4. CatosC sil i1 Srodkow wykrywania (rozpoznania radiolokacyjnego) OP powinna byc
podporzadkowana dowaodcy SP - jednoosobowe dowodzenie.

5. Bardzo waznym problemem jest zapewnienie kompatybilnosci elektromagnetycznej
w pracy podsystemow i Srodkow radioelektronicznych rozwinietych w ugrupowaniu

bojowym WRt. Najczestsze przyczyny wystepowania wzajemnych zakiocen
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elektromagnetycznych to - duza koncentracja urzadzen radioelektronicznych na
niewielkim obszarze i stosunkowo mate réznice w czestotliwosciach roboczych, duzy
poziom promieniowanej mocy; wysoka czutosC urzadzen odbiorczych oraz trudnosci
konstrukcyjne w opracowaniu uktadow eliminujacych takie zaktdcenia.

. Waznym problemem do rozwigzania jest zachowanie zywotnosci bojowej WRL.
Dotyczy to wielu czynnikbw zwigzanych z ugrupowaniem bojowym - sg to:
przedsiewziecia inzynieryjne i maskownicze; wybdr i przygotowanie zapasowych
oraz pozornych pozycji, dobre przygotowanie i terminowe wykonanie manewrow;
sprawne rozSrodkowanie sprzetu oraz Srodkow  materiatowo-technicznego
zabezpieczenia; organizacja wysunietych posterunkow oraz posterunkow skrytej
strefy rozpoznania radiolokacyjnego; maskowanie (dezinformowanie, pozorowanie i
ukrywanie) - z badan wynika, ze pozorowanie jest najskuteczniejszg forma
maskowania WRt na wspotczesnym polu walki.

. Manewr najskuteczniej wpltywa na zywotno$¢ podsystemu  wykrywania
radiolokacyjnego. Dlatego w wojskach radiotechnicznych SP manewr pododdziatami
powinien byC traktowany jako jeden z gtownych czynnikdéw przygotowania sie do
udziatu w dziataniach. Z doswiadczen wiadomo, ze realizacja manewrow w wojskach
radiotechnicznych nie jest dopracowana i napotyka szereg trudnos$ci - najwazniejsze z
nich to: ograniczona ilo$¢ Srodkdw ciggu ( ha szczeblu batalionu radiotechnicznego
potrzeby ksztattujg sie w granicach 10-20 Srodkow); niewystarczajaca iloSC Srodkow i
sprzetu kwatermistrzowskiego do zabezpieczenia funkcjonowania na nowej pozycji;
brak dostatecznej ilosci Srodkow #acznosci zabezpieczajacych prace w przypadku
manewru pododdziatu na pozycje zapasowa, ponadto stacjonarny zautomatyzowany
system dowodzenia zbyt mocno przywigzuje pododdziaty WRt do pozycji
zasadniczych.

. Waznym problemem jest sprawnos$¢ odtworzenia zdolnosci bojowej podsystemu
wykrywania (w ramach odtwarzania ugrupowania bojowego WRt). Przebudowy
wymaga podsystem skrytej stref} rozpoznania radiolokacyjnego, ktory miathy
umozliwi¢ utrzymanie ciggtosci strefy rozpoznania pomimo obezwiadnienia czesci
posterunkéw radiolokacyjnych. Wiasnie dobrze zorganizowany i utrzymywany w

gotowosci do natychmiastowego wigczenia moégtby spetniaC najistotniejsza role w
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odtwarzaniu systemu wykrywania i zabezpieczenia radiolokacyjnego dziatan
bojowych. Duze znaczenie ma racjonalne organizowanie i wykorzystanie odwodow w
wojskach radiotechnicznych celu szybkiego odtworzenia naruszonego ugrupowania
bojowego jak rowniez do poprawy parametrow strefy rozpoznania radiolokacyjnego
oraz zabezpieczenia wojsk rakietowych i lotnictwa mysSliwskiego po wykonaniu
manewru. Nalezatoby przewidzieC ich wykorzystanie na wszystkich szczeblach
organizacyjnych oraz jako odwodow stacjonarnych i ruchomych - ze wzgledu na
przewidywany charakter ich wykorzystania.

9. Nadal waznym problemem jest obrona przed obezwtadnianiem radioelektronicznym.
Jak wiadomo jej skuteczno$¢ ma duzy wptyw na zywotnos¢ ugrupowania bojowego
wojsk radiotechnicznych, w tym na podsystem wykrywania. Wymaga to zwiekszenia
odpornosci srodkéw rozwinietych w ugrupowaniu na zaktocenia radioelektroniczne
stosowane przez sy powietrzne przeciwnika. Realizowane przedsiewziecia
organizacyjno-taktyczne powinny przede wszystkim dotyczy¢: wykorzystania w
ugrupowaniu (systemie) WRt urzadzen radioelektronicznych réznych zakreséw
czestotliwosci i rodzajow pracy; manewru czestotliwosciami; okresowych zmian
rodzajow  pracy  Srodkow radioelektronicznych; manewru Srodkami
radioelektronicznymi; organizacji skrytych, rezerwowych i dublujacych sieci i
kierunkow radiowych; tworzenia zautomatyzowanych, samo adaptacyjnych
kierunkow radiowych z grupowym przydziatem czestotliwosci; kompleksowego
wykorzystania radiolokacyjnych, radiowych i optycznych Srodkéw podczas
wykrywania 1 S$ledzenia celow powietrznych; wykorzystania przyrzadowego
naprowadzania lotnictwa mysSliwskiego; poszukiwania i niszczenia nadajnikow
zaktocen jednorazowego uzytku; wprowadzania w biad przeciwnika co do
skutecznosci jego zakiocen. Nalezatoby stosowaé sprzet, w ugrupowaniu bojowym,
posiadajacy duze mozliwosci eliminacji (minimalizowania) zaktdcen.

10. Duza rdznorodno$¢ wykorzystywanych Srodkéw tacznosci powoduje powazne
problemy organizacji systemu tgcznosci. Istnieje wiele zalegtosci w zakresie

przesytania i wymiany informacji.

Na zakonczenie nalezy zwrociC uwage na konieczno$¢  odpowiedniego

ukierunkowania prac badawczo-wdrozeniowych zmierzajgce do zoifganizowania wojske-
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cywilnego podsystemu rozpoznania radiolokacyjnego OP i RL, zmniejszenia kosztow
jego utrzymania w czasie pokoju i zapewnienia rotacji oraz optymalizacji szkolenia
specjalistow wojskowych i cywilnych. W konsekwencji - zapewnienie wysokiego
stopienia gotowosci bojowej oraz zblizenia nas do europejskiego systemu nadzoru

przestrzeni powietrznej i bezpieczenstwa ruchu lotniczego.

3. 3. 4. Analiza funkcjonowania technicznych podsystemow dowodzenia

Z doSwiadczen i na podstawie dostepnej literatury mozna  stwierdzi¢, ze
dowodzenie wojskami w systemie OP, w toku dziatan bojowych moze by¢ realizowane w
warunkach niepetnej informacji o zamiarze i stanie sit przeciwnika i wiasnych. Stad
tez jednym z celow dowodzenia bedzie zapewnienie ciagtej gotowosci bojowej wojsk,
maksymalne wykorzystanie mozliwosci bojowych sit i $rodkéw w SP (w systemie OP)
w bitwach i walkach z przeciwnikiem.

Dotyczy to rowniez wojsk radiotechnicznych. Otéz mozliwosci bojowe
(informacyjne) WRt w systemie obron}' powietrznej odnoszg sie przede wszystkim do:
mozliwosci w zakresie tworzenia strefy rozpoznania radiolokacyjnego dla potrzeb
dowodzenia; mozliwosci zbierania, opracowania i dystrybucji informacji; mozliwosci w
zakresie zabezpieczenia radiolokacyjnego dziatan bojowych Srodkow walki obrony
powietrznej.

W systemie dowodzenia duzy wptyw na sprawnoSC procesu decyzyjnego ma obieg
informacji o sytuacji powietrznej. Obejmuje on poszczegdlne ogniwa zdobywania
(zbierania), przeksztatcania i gromadzenia informacji na odpowiednich stanowiskach
dowodzenia oraz Srodki tgcznosci. Stad tez jakosC funkcjonowania tego obiegu bedzie
zalezata w znacznej mierze od jakosci  podsystemow  radiotechnicznych
(radiolokacyjnego 1 rozpoznania radioelektronicznego) oraz od stopnia ich integracji w
ramach systemu obrony powietrznej. Nalezy przyjaC, ze podstawowg zasadg
organizowania systemu obiegu informacji jest zapewnienie jak najwiekszej sprawnosci

w pozyskiwaniu tej informacji, w tym w szczegolnosci informacji o sytuacji powietrznej
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(z dostepnych jej zrédet) oraz umozliwienia sprawnego dowodzenia i Kierowania
srodkami walki poprzez osiggniecie wymaganej jej wartosci.

Obieg informacji o sytuacji powietrznej ma zasadniczy wpltyw na sprawnosc
dowodzenia wojskami. Obejmuje on poszczegdlne ogniwa zdobywania, przeksztatcania,
gromadzenia na odpowiednich stanowiskach dowodzenia i dystrybucji informacji oraz
srodki tacznosci. Stad tez jako$¢ funkcjonowania tego obiegu bedzie zalezata w znacznej
mierze od struktury organizacyjnej i funkcjonowania podsystemow radiolokacyjnych ze
sobg wspotpracujacyeh (WLOP, WOPL, MW), jak rowniez od stopnia ich integracji w
ramach systemu OP.

Powinien on by¢ tak zorganizowany, zeby zapewniat jak najwiekszg sprawnos¢ w
zdobywaniu informacji o sytuacji powietrznej, z dostepnych zrodet oraz  umozliwiat
sprawne dowodzenie i kierowanie Srodkami walki poprzez osiagniecie wymaganej jej
wartosci.

W ramach obiegu sg realizowane trzy zasadnicze procesy: zbieranie, opracowywanie
I analize informacji, ujawnianie SNP przeciwnika oraz jego zamiaru i taktyki dziatan
(jako proces rozpoznania radiolokacyjnego); opracowywanie informacji wspomagajacej
w podejmowaniu decyzji oraz umozliwiajgcej kierowanie Srodkami walki.

Proces opracowania informacji dla wspomagania dowodzenia i kierowania Srodkami
walki jest realizowany w oparciu o dane z rozpoznania radiolokacyjnego oraz dane o
mozliwoseiach bojowych Srodkow walki i dotyczace taktyki dziatan bojowych
przeciwnika oraz wojsk wiasnych zawarte w bazie pamieci danych komputerow i
otrzymanych z innych zrodet, - takze o dane dotyczace stanu gotowosci bojowej i
dyslokacji srodkow walki wiasnych.

Zwigzane z tym wspdtdziatanie podsystemow zautomatyzowanego dowodzenia
powinno dotyczyC przede wszystkim powigzania elementéw zapewniajacych wymiane
informacji o sytuacji powietrznej oraz elementéw zwigzanych z opracowaniem,
gromadzeniem oraz rozdysponowaniem informacji w ramach wspomagania dowodzenia
(podejmowania decyzji) i kierowania srodkami walki. Tym samym objawia sie tu
problem integracji (w aspekcie technicznym i informacyjnym).

Wymaga sie zeby, obieg informacji o sytuacji powietrznej zapewniat sprawng
wymiane informacji i skuteczne wspomaganie w wypracowaniu decyzji w procesie
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dowodzenia i kierowania Srodkami walki - tym samym zapewnit duza sprawnosc¢
wspotdziatania wojsk w SP (systemie OP) oraz Jak najwiekszg efektywnos$¢ dowodzenia
nimi.

System dowodzenia SP stanowi podstawe obrony powietrznej RP. Ogniwami tego
systemu sg stacjonarne, umocnione stanowiska dowodzenia od szczebla operacyjnego do
taktycznego, wyposazone w zestawy zautomatyzowanych systemow dowodzenia
(ZtSD), gtdéwnie produkcji polskiej - WIDLAK, MIKOLAJEK, LOTNIA, OBRAZ,
CYBER-WA, DUNAJEC, OWAL-2A, RUDNIA, WARTA-B, EP-10 oraz produkcji
radzieckiej - WEKTOR i WP-Il. Za organizacje realizacje obrony powietrznej
teiytorium kraju™ odpowiedzialny jest dowodca SP. Dowodzi on z CSD sitami i
srodkami organicznymi oraz operacyjnie podporzadkowanymi z innych rodzajow sit
zbrojnych i rodzajéw wojsk . JednoczeSnie dazy do zapewnienia warunkow
mobilizacyjnego i operacyjnego rozwiniecia wojsk oraz ich ostony w czasie strategicznej
operacji obronnej.

W rejonie korpusu obrone powietrzng organizuje, zgodnie z zamiarem dowodcy SP
(WLOP), dowddca korpusu OP, wspotdziatajagc z OW (KZ), marynarkg wojenng (2
KOP) oraz z jednostkami Strazy Granicznej. W ramach obrony powietrznej rejonu
dowodzi z SD KOP organicznymi i operacyjnie podporzgdkowanymi sitami i Srodkami
OP.

Jak juz bylo wspomniane, podstawow}'in ogniwem wykonawczym systemu
dowodzenia obrong powietrzng w stretach odpowiedzialnosci sg potgczone stanowiska
dowodzenia (P#SD), z ktorych koordynuje sie dziatalno$¢ ogniowa wszystkich ZT,
oddziatow rakiet i artylerii przeciwlotniczej - gtdwnie poprzez przekazywanie zezwotenia
tub zakazu jej prowadzenia. Z PSD reatizuje sie dowodzenie i naprowadzanie totnictwa
mysliwskiego, wskazywanie celow dla wojsk rakietowych i pododdziatdw zakiocen
radioetektronicznych oraz koordynuje , nadzoruje i zabezpiecza dziatania bojowe
lotnictwa uderzeniowego, rozpoznawczego i Smigtowcowego.

Podstawowymi  funkcjami podsystemu rozpoznania przestrzeni powietrznej

(podsystemu lozpoznania radiotokacyjnego) SP (OP) s3a: ocena i prognozowanie

Organizuje zgodnie z zamiarem NW SZ RP.
~Tomasz Wisniewski i inni, My$l Wojskowa nr 3/96, s. 20 i nast..
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mozliwosci bojowych, zamiardw i sposobow dziatan prawdopodobnego przeciwnika
powietrznego oraz wynikajgcej z nich sytuacji w przestrzeni powietrznej; prowadzenie
cigglego rozpoznania przestrzeni powietrznej - gtownie poprzez rozpoznanie
radiolokacyjne, terminowe wykrycie, nieprzerwane $ledzenie i okreslanie wiarygodnych
charakterystyk obiektow powietrznych; Zbieranie opracowanie i dystrybucja informacji o
sytuacji powietrznej do stanowisk dowodzenia SP (systemu OP) i OPL, zasilajacej proces
dowodzenia i dziatan bojowych aktywnych Srodkéw watki oraz powiadamianie
pozostatych stanowisk dowodzenia i organow kierowania (wojskowych i cywilnych) o
aktualnej sytuacji powietrznej.

W czasie pokoju infomiacje te, wykorzystywane sg w SP RP do realizacji
nastepujacych zadan: kontroli lotéw i przelotow obiektow powietrznych w przestrzeni
powietrznej RP; dowodzenia dyzurnymi sitami obrony powietrznej RP, ktdre zostatyby
uzyte do przeciwdziatania naruszycielom ustalonego rezimu lotéw lub przestrzeni
powietrznej RP; zabezpieczenia procesu szkolenia sit obrony powietrznej RP.

W czasie wojny (dziatan bojowych) informacje z  podsystemu rozpoznania
przestrzeni powietrznej ( z rozpoznania radiolokacyjnego) wykorzystywane sg nha
szczeblu taktycznym systemu obrony powietrznej RP do: dowodzenia pododdziatami
LM, WR i ZRe w walce ze SNP; realizacji wspdtdziatania pododdziatéw LM, WR i ZRe;
naprowadzania lotnictwa mysliwskiego na cele powietrzne; wskazywania celow
powietrznych dywizjonom (bateriom) rakietowym i pododdziatom ZRe. Na szczeblu
operacyjno-taktycznym systemu obrony powietrznej RI™ informacje te wykorzystywane
sg do: dowodzenia oddziatami LM, oddziatami lub zwigzkami taktycznymi WR i wojsk
OPL oraz pododdziatami ZRe w walce ze SNP; wyboru sposobéw wsp6tdziatania tych
sit w realizacji zadan bojowych; powiadamiania i ostrzegania zainteresowanych
dowddztw i sztabow innych rodzajow sit zbrojnych i obrony terytoriatnej o sytuacji
powietrznej. Natomiast na szczeblu operacyjnym systemu obrony powietrznej RP
informacje z rozpoznania radiolokacyjnego sg wykorzystywane do: dowodzenia
zwigzkami operacyjno-taktycznymi OP w walce ze SNP; okredlania sposobow
wspotdziatania pomiedzy zwigzkami operacyjno-taktycznymi WLOP, wojskami OPL
wojsk tgdowych i MW; informowania naczelnych organow Kkierowania panstwem i

dowodzenia sitami zbrojnymi o sytuacji w przestrzeni powietrznej RP.
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Przekazywanie zdobytych, a nastepnie opracowanych informacji (danych) o sytuacji
powietrznej w wojskach radiotechnicznych SP realizujg posterunki radiolokacyjne i
stanowiska dowodzenia wszystkich szczebli. Cykl obiegu informacji o sytuacji
powietrznej przez poszczegdlne ogniwa jej opracowania (stanowiska dowodzenia)
obejmuje przejscie informacji od RLP (wykrycie obiektu) poprzez P{SD (SD brt) do SD
korpusu (SD BRt - CIR), a nastepnie (po opracowaniu) - do CSD SP (WLOP) i z
powrotem (dane o celach powietrznych). Poza informacjami biezacymi, we wszystkich
relacjach meldowania w wojskach radiotechnicznych WLOP, za wyjatkiem relacji SD krt
- SD brt, przekazywane sa meldunki dobowe i okresowe.

Dostarczanie (udostepnianie) informacji o sytuacji powietrznej decydentom obrony
powietrznej i innym uzytkownikom jest realizowane w wojskach radiotechnicznych SP
przez posterunki radiolokacyjne i wszystkie stanowiska dowodzenia tych wojsk.

W wojskach radiotechnicznych SP  podstawowym sposobem  zdobywania,
opracowania i dystrybucji informacji jest sposdb zautomatyzowany, ktorego realizacje
zabezpieczajg zautomatyzowane Srodki dowodzenia i przetwarzania informacji: RPT-10 i
20 (DUNAJEC) - w kompaniach i batalionach radiotechnicznych; CYBER-WA - w
brygadach radiotechnicznych; WIDLAK - w centrum informacyjno-rozpoznawczym
CSD WLOP. Rezerwowym sposobem wypetniania powyzszych funkcji jest sposob
niezautomatyzowany (planszetowy lub wskaznikowy), w ktorym w"szystkie procesy
wykonywane sg przez obstugi urzadzen rozpoznawczych i osoby funkcyjne stanowisk
dowodzenia z wykorzystaniem tacznosci przewodowej lub radiowej, a informacje
zobrazowyw ane sg na planszetach lub wskaznikach radiolokacyjnych.

W jednostkach radiotechnicznych WOPL przekazywanie zdobytych i opracowanych
informacji o sytuacji powietrznej lealizujg obstugi posterunkdéw’ radiotechnicznych
(radiolokacyjnych posterunkow wykrywania - RPW), zmiany dyzurne (bojow*e) punktow
dowodzenia i centrow rozpoznawczo-informacyjnych wszystkich szczebli. Informacje
zdobyte przez RPW przekazywane sg do kompanijnych punktéw dowodzenia, skad po
ich opracowaniu przekazywane sg do CRI bataliondw” radiotechnicznych. W batalionach
radiotechnicznych (wchodzacych w skiad putku radiotechnicznego) informacje sg
opracowywane i przekazywane do CIR tego putku. TreS¢ przekazywanych informacji w

poszczegollnych relacjach jest podobna do przekazywanych w relacjach pomiedzy
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posterunkami radiolokacyjnymi, stanowiskami dowodzenia kompanii, bataliondw i
brygad radiotechnicznych SP.

Infonnacje o rozpoznawanych obiektach zdobyte przez jednostki radiotechniczne
WOPL dostarczane sg gtownie do punktow i centrow dowodzenia wojsk OPL (rys.). Z
RSWP szefa OPL ZT informacje te dostarczane sg do punktow dowodzenia OPL ZT,
szefow OPL oddziatéw i do wszystkich ogniowych pododdziatéw przeciwlotniczych w
ZT. Z centréw rozpoznawcze - informacyjnych batalionow radiotechnicznych informacje
dostarczane sg do centrum dowodzenia wojsk OPL korpusu zmechanizowanego.
Natomiast z CRI putku radiotechnicznego opracowane informacje dostarczane sg do
centrum dowodzenia OPL szczebla centralnego (ZENIT-40).

Podstawowym sposobem zdobywania, opracowania i dystrybucji infonnacji w
jednostkach radiotechnicznych WOPL jest sposob zautomatyzowany, ktérego realizacje
zabezpieczajg zautomatyzowane Srodki dowodzenia i przetwarzania informacji: ZENIT-
1O w kompaniach oraz ZENIT-20 w batalionach i putku radiotechnicznym. Rezerwowym
sposobem  wypetniania powyzszych funkcji jest sposéb niezautomatyzowany
(planszetowo-foniczny), w ktérym wszystkie procesy wykonywane sg przez obstugi
urzadzen rozpoznawczych i osoby funkcyjne stanowisk dowodzenia z wykorzystaniem
tacznosci radiowej lub radioliniowej, a informacje zobrazowywane sg na planszetach.

Uzupetniajgcym zrodtem informacji o obiektach powietrznych sg posterunki
obserwacji powietrznej i skazen (POPiS). Stosowany jest tu sposdb  rozpoznania
(wykrywania) wzrokowo-technicznego. Polega on na wzrokowym wykrywaniu i
Sledzeniu obiektow powietrznych przez obstugi z uzyciem przyrzaddéw optycznych.
Posterunki te sg rozwijane w czasie osiggania WSGB w rejonie dyslokacji pododdziatow,
oddziatow 1 zwigzkéw taktycznych wszystkich rodzajow wojsk i sit zbrojnych.
Umoztiwiajg one zwiekszenie ciggtosci Sledzenia nisko lecacych obiektow powietrznych
I wiarygodnosci okreSlania ich charakterystyki, szczegolnie obiektow powietrznych
wykonujacych zadania poza strefg rozpoznania radiolokacyjnego i radioelektronicznego,
w tzw. "strefie martwej”. Funkcje zdobywania, opracowywania 1 przekazywania
informacji o rozpoznawanych obiektach powietrznych wypetniajg obserwatorzy POPIS.
Zadaniem tych obserwatoréw jest: wykrywanie obiektow powietrznych; ustalanie ich

przynaleznoSci panstwowej (swoj, obcy); okreSlanie podstawowych parametrow lotu
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(kierunku, odlegtosci, wysokosci); okreSlanie charakterystyki wykrytych obiektow
powietrznych (rodzaju, typu, liczby); meldowanie o tych obiektach do najblizszego
stanowiska dowodzenia.

Zgodnie z nowg doktryng obronng wojska ladowe beda dziataty na wiasnym
terytorium. Totez sity zbrojne sity zbrojne powinny byé przygotowane do operacji
obronnej z kazdego kierunku. Dlatego system rozpoznania przestrzeni powietrznej
powinien by¢ powinien by¢ zorganizowany wedtug jednolitego planu obrony obiektéw i
wojsk prowadzacych dziatania bojowe na obszarze kraju. Podsystem ten powinien
zapewniC ciggltg strefe rozpoznania radiolokacyjnego, bezpieczenstwo aparatom
latajgcym w polskiej przestrzeni powietrznej oraz szkolenie 1 dziatania bojowe
aktywnych Srodkow walki w okresie pokoju i wojny.

Warunkiem koniecznym sprostaniu nowym zadaniom przez ten system, miedzy
innymi, jest zintegrowane dziatanie w zakresie zbioru i analizy sytuacji powietrznej z
wykorzystaniem dostepnych zrodet informacji oraz zabezpieczenia radiolokacyjnego
dziatan bojowych aktywnych Srodkow dziatajgcych w obszarze kraju. To powoduje
koniecznosC organizacji zintegrowanego podsystemu wykrywania i zabezpieczenia
radiolokacyjnego dziatan bojowych wszystkich rodzajow wojsk i sit zbrojnych
rozwinietych na terytorium kraju.

Nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze obecnie jeszcze jest dtuga droga do osiggniecia
integracji (w Scistym znaczeniu tego stowa) aktualnych podsystemdw rozpoznania
(systemoéw dowodzenia) radiolokacyjnego WTOP, WOPL i MW —ze wzgledu na nie
spetnione w wymagania integracyjne.

Aktualne struktury organizacyjne rodzajow sit zbrojnych powodujg, ze w jednym
rejonie dziatajg dwa, a nawet trzy podsystemy OP - odbywa sie to na zasadzie
wspotdziatania, lecz czesto efekty sg niewspotmiernie niskie w stosunku do ponoszonych
kosztéw 1 wysitku szkoleniowego. W podejmowanych dotychczas prébach rozwigzan i
doskonalenia zwigzkdw miedzy podsystemami w wojskach do przesady eksponuje sie
problematyke wspotdziatania miedzy WTOP, WOPL i MW w zwalczaniu SNP.
Trudnosci w zwalczaniu SNP przez SP i WOPL wystepuja w réznych fazach
prowadzenia operacji obronnej. Do czasu rozwiniecia polowego systemu dowodzenia

czesSC ugrupowan WOPL czasowo przekazuje sie wyzszemu dowoddcy na PISD. W ten
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sposob podporzadkowanie zwigzkow taktycznych i1 oddziatbw WOPL wiasciwym
terytorialnie PYSD sprowadza sie do koordynacji wysitku w czasie odpierania nalotéw
SNP.

Sytuacja ulega zmianie po rozwinieciu potowego systemu dowodzenia w operacji
obronnej. Teraz dowodca WOPL ponosi petng odpowiedzialnos¢ za wykonywanie zadan
przez podlegte mu wojska. Dowodzi dziataniami bojowymi wojsk OPL w czasie
odpierania uderzeri SNP przeciwnika oraz utrzymuje wspdtdziatanie z SP w zakresie
wspalnie wykonywanych zadan.

Skutkiem tego (widocznym w czasie C¢wiczen i treningOw) jest przecigzenie
stanowisk dowodzenia, zwlaszcza PISD, duzg iloscig informacji z powodu wigczenia
dodatkowej liczby oddziatbw WOPL oraz przybrzeznych sit i Srodkow MW, a takze
naptywu informacji z nie zautomatyzowanych zrédet informacji wspétdziatajacych i
wlasnych. Sytuacja ta nie sprzyja uzyskaniu wysokiej efektywnosci zwalczania SNP,
poniewaz informacja o tych Srodkach czesto bywa opdzniona, przektamywana, a nawet
gubiona.

Jak wiadomo, zagrozenie z powietrza charakteryzuje sie krotkim czasem dziatania
nawet do kilkunastu minut. Wymaga to szybkiego decydowania o formach i sposobach
przeciwdziatania jemu. To z kolei wigze sie z koniecznoscig szybkiego przedstawienia
decydentowi (SD) wiaiy“godnych informacji o sytuacji powietrznej.

Tu wyrasta znaczenie racjonalnej organizacji obiegu informacji o sytuacji
powietrznej. Sprawno$¢ obiegu informacji zalezy miedzy innymi konfiguracji
ugrupowania bojowego, koncepcji wykorzystania i okreSlenia zadan dla wojsk
radiotechnicznych w SP (systemie obrony powietrznej), jakoSci wykorzystywanych
srodkow zdobywania opracowywania i dystrybucji informacji o sytuacji powietrznej oraz
wspomagajacych proces dowodzenia (decyzyjny).

Wszystkie importowane zestawy automatyzacji systemow dowodzenia systemow
dowodzenia, z technicznego punktu widzenia, charakteryzujg sie przestarzatg technika
operatorskg i funkcjonalng, bardzo matg podatnosScig na wprowadzenie wszelkiego
rodzaju modyfikacji. Prowadzi to do szybkiego, w aspekcie funkcjonalnym, starzenia sie
tych obiektow w poréwnaniu z rozwojem Srodkoéw napadu powietrznego i mozliwosci

nowo wprowadzanych $rodkéw walki.
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Zestawy automatyzacji produkcji krajowej szczebla taktycznego (RPT-10, RPT-20)
sg podatne na wprowadzenie modyfikacji. Wada jest stacjonarna budowa. Nadal za mate
sg mozliwosci w zakresie opracowywania informacji o obiektach powietrznych.

Na szczeblu operacyjno-taktycznym(korpus, BRt) jest rozwiniety podsystem
CYBER-WA. Rozszerza on zakres wspotpracy z podsystemami automatyzacji miedzy
innymi z podsystemem RUDNIA (zwigksza zakres automatyzacji w dowodzeniu
pododdziatami WRt), jak rowniez zwieksza stopien komputerowego wspomagania
procesu decyzyjnego w zakresie dowodzenia LM, WR i WRe. Wymaga on dalszego
doskonalenia poprzez zastosowanie techniki mikroprocesorowej. Ma on za mate
mozliwosci ilosciowe w Sledzeniu tras obiektow powietrznych.

Wymiana informacji miedzy poszczegolnymi zestawami szczebla taktycznego oraz
CYBER-WA odbywa sie cyklami informacyjnymi podsystemu WOZDUCH-IM z
predkoscig transmisji rowng zaledwie 60 bodow. Ta predkosC transmisji narzuca
okreSlong dyskretnos¢ przekazywania danych. Wiarygodnos¢ przekazywania danych w
kanatach facznosci jest mata i wynosi zaledwie 1O Dlatego niektore cykle sg
powtarzane trzykrotnie, co jeszcze bardziej zmniejsza przepustowosC kanatéw tgcznosci.
Mata szybko$¢ transmisji oraz wymaganie niezbednej dyskretnosci przekazywania
danych powodujg konieczno$¢ zwiekszenia liczby kanatdbw #gcznosci oraz ich
przystosowania do przesytania tylko okre$lonego typu informaciji.

Z analizy taktyczno-technicznej elementow zautomatyzowanego Systemu
dowodzenia SP mozna doj$¢ nastepujacej konkluzji.

Zbieranie, opracowywanie i przesytanie informacji o sytuacji powietrznej jest
generalnie zautomatyzowane w relacji - krt - BRt - CSD. Mala szybkosC transmisji
danych ogranicza dyskretno$¢ przekazywania danych o potozeniu obiektow
powietrznych oraz jest za mata wiarygodno$¢ przekazywania dan}ch w kanatach
tacznosci. Mozliwosci ilosciowe $ledzonych tras obiektéw przez zestawy (oprocz RPT-
10 zadawalajgce) sg za mate jak na wspotczesne warunki dziatan i mozliwosci uzycia
SNP przeciwnika. Ograniczony jest zakres komputerowego wspomagania procesu
podejmowania decyzji o sposobie uzycia srodkow walki. Wymagane jest zwiekszenie
doktadnosci okieslania wspotrzednych i zmniejszenie czasu opdznienia informacji,

miedzy innymi poprzez ujednolicenie i unowocze$nienie zestawOw automatyzaciji.
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sprzezenie z nowo wprowadzanymi podsystemami automatyzacji wojsk OPL i MW jest
mozliwe jedynie w oparciu 0 zestawy automatyzacji produkcji krajowej. Ograniczony
jest zakres informacji o stanie sit i Srodkdw, gotowosci, dziataniach i rezuttatach dziatan
bojowych wojsk wiasnych; Bardzo rdzna struktura techniczna zestawOw automatyzacji
utrudnia, a niekiedy uniemoztiwia prawidtowg ich integracje, zapewniajgcg wymiane
infonnacji w petnym zakresie.

Natezy stwierdzi¢, ze rozwinietych podsystemach (zestawach) zautomatyzowanego
dowodzenia i kierowania srodkami watki jest wykorzystywana t3cznosc tetegraficzna i
foniczna dia potrzeb przesytania danych. Stosowane sg przy tym rdézne szybkosci
transmisji, rozne kody znakdw oraz rozne Srodki tgcznosci, umozliwiajace zestawienie
kanatow radiowych i przewodowych (na ogot kablowo- radioliniowych). Réwnolegte z
dotychczasowymi kanatami analogowymi obecnie stopniowo wdrazane sg kanaty
cyfrowe dia potrzeb przesytania danych.

Wiasnie taka rdéznorodno$¢ wykorzystywanych Srodkdéw tacznosci  powoduje
powazne problemy organizacji systemu tacznosci oraz stwarza potrzebe utrzymywania
roznych urzadzen transmisji danych.

W zakresie przesytania i wymiany informacji uwidocznito sie wiele niedopracowan -
najwazniejsze z nich to: jest duza réznorodnos¢ stosowanych typow depesz i protokotéw
komunikacyjnych; zbyt duza jest liczba stosowanych réznych urzadzen transmisji
danych; praktycznie brak jest sprecyzowania potrzeb i zakresu wymiany informacji
miedzy poszczegdlnymi obiektami rdznych podsystemow na tym samym szczeblu
dowodzenia; w zestawach roznych podsystemow na tych samych szczeblach dowodzenia
wykorzystywane sg rozne Srodki tgcznosci, czesto nie zapewniajgce zadnej mozliwosci
wymiany informacji nie mowigc juz o transmisji informacji.

KoniecznosScig staje sie zapewnienie wymiany informacji miedzy poszczegolnymi
podsystemami z szybkoscig 1200/2400 bodow i wiecej przez tacze przewodowe, radiowe
lub radioliniowe. tgcz transmisji danych powinny by¢ automatycznie kontrolowane, a
informacje - odbierane z kanatu majgcego najlepsze parametry techniczne. DosC istotne
jest zapewnienie pozadanej wiernosci transmisji informacji w ramach organizowanej jej

wymiany.
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obszarem kraju; zapewnienia dziatan bojowych aktywnych Srodkéw walki oraz srodkow
prewencyjnych, w catym zakresie ich mozliwosci czasowo-przestrzennych;
dysponowania $rodkami stacjonarnymi oraz manewrowymi, zdolnymi do wczesnego
wykrywania 1 szybkiego rozpoznawania w catym zasiegu strefy rozpoznania
radiolokacyjnego oraz dysponowania RLP wykrywania i naprowadzania duzych
mozliwosciach manewrowych i skuteczno$ci wykonania zadania; posiadania odwoddw
radiolokacyjnych  umozliwiajgcych  skutecznie  korygowaC strefe  rozpoznania
radiolokacyjnego w zadanym wymiarze; braku wymaganych cech, ktére powinien
posiada¢ podsystem radiolokacyjny OP RP - zintegrowania, wielodostepnosci,
wielofunkcyjnosci i uzyteczno$ci zarowno dla wszystkich odbiorcéw wojskowych, jak i
cywilnych.

W okresie wojny (walki zbrojnej) dla systemu OP najwazniejszy jest poczatkowy
okres walki zbrojnej (pierwsze kilka dni) - najwieksze obcigzenie. Bedzie sie toczyta
walka o panow™anie w powietrzu. Od powodzenia w tym okresie, moze zaleze¢ wynik
wojny. Wazna role na tym etapie wojny prawdopodobnie odegrajg aktywne Srodki walki
systemu obrony powietrznej. Sytuacja taka ze wzgledu na maty rejon dziatan moze
utrudniaC dziatanie bojowe podsystemu rozpoznania radiolokacyjnego. Dystrybucja
informacji o sytuacji powietrznej musi by¢ ukierunkowana na zabezpieczenie dziatan
bojowych lotnictwa mysliwskiego i wojsk rakietowych. Powinna by¢ wydawana
wiarygodna informacja o toczacej sie walce o panowanie w powietrzu.

Przygotowanie (zorganizowanie) podsystem rozpoznania OP na okres wojny
wymaga rozwigzania wielu problemow 1 zagadnien. To przede wszystkim dotyczy:
zdolno$¢ zachowywania ciggtej gotowosci do prowadzenia dziatan bojowych w catej
przestrzeni powietrznej, skupiajac zasadnicze sity w rejonie odpowiedzialnosci w
przestrzeni powietrznej nad wojskami prowadzacymi dziatania bojow'e; zabezpieczenia
radiolokacyjnego dziatan bojowych $rodkdéw walki obrony powietrznej w strefie ich
odpowiedzialnosci bojowej lub w rejonie konlliktu lokalnego, bezpieczenstwa ruchu
lotniczego poza rejonem walki zbrojnej oraz doptywu informacji do wszystkich
uzytkownikow; posiadania wysoko manewrowych srodkow radiolokacyjnego i nie
radiolokacyjnego rozpoznania w mozliwym do wykorzystania zakresie przestrzenno-

czestotliwosciowym z mozliwoscig szybkiej poprawy parametrow strefy rozpoznania
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radiolokacyjnego na spodziewanych kierunkach nalotu SNP przeciwnika; powinien
posiadania w swoim ugrupowaniu zautomatyzowanych naziemnych, nawodnych i
powietrznych (powietrznych stanowisk  dowodzenia) dozordéw radiolokacyjnych;
posiadania skrytej strefy rozpoznania radiolokacyjnego, uruchamianej w miare narastania
strat w aktualnej strefie rozpoznania w ugrupowaniu bojowym podsystemu |
potegowaniu sie walki zbrojnej.

Ponadto w okresie wojny podsystem rozpoznania radiolokacyjnego obrony
powietrznej powinien byC systemem wielodostepnym, wielofunkcyjnym, zintegrowanym
I uzytecznym dla wszystkich uzytkownikow nie zaleznie od szczebla dowodzenia
(kierowania) wojskowego oraz cywilnych organdéw kierowania. Takze powinien
dysponowac efektywnym systemem zbierania, opracowania i dystrybucji informacji o
sytuacji powietrznej, mogacym funkcjonowaC w ukladzie systemowym, miedzy

szczeblowym i poza systemowym.

Whioski:

1 Nie dopracowana jest struktura organizac>jno-funkcjonalna systemu rozpoznania
przestrzeni powietrznej, jako systemu informacyjnego dla potrzeb dowodzenia. Nie
sprzyja to wykonaniu zadan w odniesieniu do wspotczesnych wymagan - nalezy ja
zmieni¢. Rozmieszczenie RTP, realizujace obecnie zadania w/”Trywania oraz
rozpoznawania i dystrybucji informacji o sytuacji powietrznej, na réznych szczeblach
organizacyjnych. Nieracjonalne jest uzycie sit i Srodkéw radiotechnicznych w obronie
powietrznej, gtdwnie z uwagi na niespojng strukture organizacyjno-funkcjonalngjego
systemOw rozpoznania przestrzeni powietrznej WTOP, WOPL i MW oraz r6znorodne
ZtSD - niekompatybilne. Systemy rozpoznania poszczegolnych rodzajow wojsk (sit
zbrojnych) zabezpieczajg w informacje o0 rozpoznawanych obiektach gtownie
uzytkownikéw (decydentow) swojego rodzaju wojsk (sit zbrojnych). Jezeli juz te
informacje docierajg do innych rodzajow wojsk (w ramach wspotdziatania), to sa
najczesciej spdznione i nie sg wykorzystywane w dowodzeniu tymi wojskami lub sg
dostarczane w takiej formie i o takiej treSci, ktora uniemozliwia ich wigczenie w
obieg w zautomatyzowanych systemach przetwarzania informacji. Czyli jest brak

pozadanej integracji podsystemdéw automatyzacji - wymiana informacji miedzy
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podsystemami WLOP, WOPL i MW jest w systemie nie zautomatyzowanym. Brak
Jest integracji organizacyjnej sit i Srodkow realizujgcych rozpoznanie obiektow
powietrznych - WLOP, WOPL i MW oraz wiaczenie do wojskowego system
codziennego dyzurowania, cywilnych obszarowych stacji radiolokacyjnych
(wszystkie panstwa NATO wykorzystuja ~ wojskowo-cywilny system kontroli
przestrzeni powietrznej).

. W skiad systemu rozpoznania przestrzeni powietrznej RP powinny wchodzié
naziemne I powietrzne  elementy  rozpoznania  radiolokacyjnego [
radioelektronicznego, system powinien zapewniC wykorzystanie zrodet informacji o
sytuacji powietrznej niezaleznie od ich organizacyjnej podlegtosci. W razie potrzeby
powinna istnie¢ mozliwo$¢ wiaczenia w systemie informacyjnym z powstatych
elementow wykrywania i naprowadzania (np. AWACS) oraz rozwinigcia Ssieci
mobilnych posterunkéw wykrywania i powiadamiania o obiektach powietrznych na
matych wysokosciach.

. Jedynym dopasowanym rozwigzaniem w zakresie zmian organizacyjnych struktur
wojskowych podsystemOw rozpoznania Jest ich integracja oraz petne wykorzystanie
wszystkich srodkow (KUTY) rozwinietych na terytorium RP. Umozliwi to utworzenie
Jednolitego systemu rozpoznania przestrzeni powietrznej SP (systemu OP) RIL
zapewniajacy mozliwos$¢ wspdtpracy z analogicznym systemem NATO oraz sprawne
funkcjonowanie Jego, stosownie do potrzeb i skali zagrozen.

. Na podstawie wynikéw przeprowadzonej analizy funkcjonowania systemu
rozpoznania przestrzeni powietrznej SP (OP) RP mozna stwierdzi¢, ze wszystkie sity
obrony powietrznej powinny znajdowac sie w jednej strukturze i by¢ skupione w
Jednym organie dowodzenia. Najlepsze warunki w tym zakresie stwarza system
dowodzenia SP. Totez on powinien by¢ systemem integrujacym.

. Wymiana informacji miedzy SP i WOPL na zasadzie wspoétdziatania nic zapewnia
dostatecznego zabezpieczenia radiolokacyjnego aktywnych Srodkow walki, co
potwierdzajg ¢wiczenia. £atwo mozna dojs¢ do wniosku, ze na obszarze RP powinien
funkcjonowaé jeden podsystem rozpoznania. Nie optacalne jest utrzymywanie dwdch
(kilku) oddzielnych prawie nie wspotdziatajgcych ze sobg podsystemow rozpoznania,

nie tylko ze wzgledow ekonomicznych, lecz takze przewidywanych efektéow w
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zakresie zabezpieczenia dziatan bojowych aktywnych Srodkow walki oraz
bezpieczenstwa dziatan bojowych lotnictwa.

. Techniczne S$rodki wspomagania dowodzenia eksploatowane aktualnie w SP
(DUNAJEC, CYBER, ZENIT) wykonane sg z przestarzatych (nie
perspektywicznych) technologiach  programowo-sprzetowych i wykorzystujg
przestarzate systemy transmisji danych, za$ mozliwosci poprawy tego stanu w drodze
prostych modernizacji zostaty juz wykorzystane.

. Architektura  sprzetowo-programowa  technicznych  Srodkdw  wspomagania
dowodzenia dostosowana jest do zadan i struktur organizacyjnych dawnych WOPK i
WOPL, uksztattowanych w ramach UW.

. Aktualnie eksploatowane Srodki wspomagaja jedynie proces dowodzenia w zakresie
zbierania, przetwarzania i zobrazowania informacji o sytuacji powietrznej oraz w
niewielkim stopniu w zakresie przekazywania zadan bojowych oraz zbioru informacji
0 stanie wojsk i rezultatach dziatain bojowych.

. Jednym z wyznacznikow kompatybilnosci i wspotoperacyjnosci SP (OP) RP i SP
(OP) NATO bedzie podsystem facznosci dowodzenia. W NATO jest on oparty na
technice cyfrowej, a dzieki temu jest bardziej niezawodny, tanszy w eksploatacji i
baidziej elastyczny (modularny) w sensie prz}'laczeniowym. Podsystem dowodzenia
SP (OP) NATO jest otwarty  w sensie technicznemu do wspotoperacyjnosci z
kompatybilnym odpowiednikiem SP (OP) RP. Zewnetrzng, a takze wewnetrzna,
kompatybilnos¢ SP RP z NATO mozna osiggnaC poprzez instalowanie urzadzen
tacznosci wykonanych catkowicie w technice cyfrowej odpowiadajgcych standardom
miedzynarodowym akceptowanym przez NATO™. Petne ..ucvfrowienie” systemu
tacznosci dowodzenia OP RP zapewni utajnieni przesytanej informacji oraz topologii
elementéw infrastruktury dowodzenia OP. co jest jednym z warunkéw

kompatybilnosci SZ RP okreslonych (narzucanych) przez NATOM

Sity zbrojne RP zakupity w czerwcu 1995 r. w USA 120 szt. nowoczesnych cyfrowych radiostacji polowych, co
w praktyce potwierdza slusznosc tej konkluzji. Przyp, J. S. in i

W planach NATO Jest to konicowg fazg procesu modernizacji i rozbudowy podsystemu dowodzenia OP z
docelowym Przejsciem w bezpieczne cyfrowe tgcza Swiattowodowe - na podstawie analizy tresci program
rartnerstwa dla Pokoju. Przyp. ]. S. A &
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Na zakonczenie nalezy podkresli¢, ze w SP (WLOP zostaty podjete prace badawczo-
rozwojowe zmierzajagce do budowy systemu obrony powietrznej (w tym systemu
dowodzenia) kompatybilnego z systemem panstw NATO. Odzwierciedla sie to zarowno
w opracowywanych koncepcjach struktury organizacyjnej i funkcjonalnej oraz w pracach
modernizacyjnych funkcjonujacych podsysteméw i budowie nowych elementow
przysztego systemu obrony powietrznej.

Oprécz zabiegow organizacyjnych, koniecznym staje sie w duzym zakresie wymiana
uzbrojenia 1 sprzetu technicznego w celu poprawy niekorzystnego dla nas stanu
jakosciowego obrony powietrznej. Jedna w najblizszym okresie jest to nie mozliwe ze
wzgledow finansowych.

W tej sytuacji celowe i mozliwe jest podniesienie sprawno$ci obrony powietrznej
poprzez centralizacje dziatan i koncentracje potencjatu posiadanych sit i Srodkow pod
jednym kierownictwem dowddcy SP. Pozwoli to na wiaczenie do systemu wszystkich sit
i Srodkow obrony powietrznej oraz na wygospodarowanie Srodkow finansowych, ktore

bedzie mozna przeznaczy¢ na stopniowg modernizacje wyposazenia Wojsk.

4. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA SYSTEMOW DOWODZENIA SP NATO

W sitach powietrznych NAfO mozna wyrdzni¢ trzy podstawowe elementy
strukturalne: system dowodzenia (wraz z podsystemami rozpoznania), System
logistyczny i jednostki bojowe. Kazdy z tych elementow ma wzgledng niezaleznos¢
organizacyjng, ale sg one silnie powigzane pod wzgledem funkcjonalnym. Zasadniczg
role odgrywa system dowodzenia. System ten jest w petni rozwiniety i funkcjonuje juz w
okresie pokoju. W skiad systemu, od szczebla operacyjnego (AIRCENT) do taktycznego
CAOC),wchodzg etatowe stanowiska dowodzenia i sztaby o sktadzie miedzynarodowym.
Stanowiska szczebla taktycznego (CAOC, CRC) sa rozwiniete na catym obszarze panstw

NATO. Jest on w petni zautomatyzowany. Ponadto struktura dowodzenia w sitach
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powietrznych NATO obejmuje systemy dowodzenia i lotnictwa taktycznego (ATOC)
oraz obrony powietrznej (SOC).

Mozna powiedzieC, ze system ten jest, pod wzgledem terytorialnym proceduralnym i
technicznym, przygotowany do dowodzenia catoScig sit powietrznych NATO, a takze
dowolnymi zgrupowaniami bojowymi o skfadzie miedzynarodowym. Nalezy podkreslic,

ze nie ma innego, alternatywnego systemu dowodzenia, jak rowniez systemu nie

zautomatyzowanego.

4. 1. Charakterystyka struktur organizacyjnych i funkcjonalnych systemow

dowodzenia SP

Dowodzenie w NATO traktowane jest jako catoksztatt wszystkich niezbednych
organizacyjno-zabezpieczajacych przedsiewzie€, zawierajagcych nastepujgce etapy:
planowanie, ktorego efektem koncowym jest wypracowanie decyzji dziatan;
koordynacje, czyli uzgodnienia dotyczace czasowo-przestrzennego wykorzystania sit i
srodkow; prowadzenie dziatan bojowych: kontrole realizacji opracowanych planéw.

Skuteczne dowodzenie sitami powietrznymi zapewnia istniejacy system dowodzenia,
ktory jest jednym z elementdéw sktadowych zintegrowanej struktury dowodzenia NATO
powstatej w wyniku przeprowadzonej w 1993 r. reorganizacji obejmujacej m.in.
integracje systemovy dowodzenia lotnictwa taktycznego (ATOC) i obrony powietrznej
(SOC). Struktura dowodzenia sitami powietrznymi NATO, na przykiadzie Regionu
Europy Centrainej, jest przedstavyiona na rys. lw zatgczniku 3.

W Regionie Europy Centratnej, ktory postuzy za przyktad do dalszych rozwazan,
gtownodowodzgcemu CINCENT podporzgdkowane sg trzy dowddztwa, a mianowicie:
Sity Ladowe Europy Centrainej (LANDCENT); Sity Powietrzne Europy Centrainej
(AIRCENT); Sity Obszaru Ciesnin Battyckich (BALTAP).
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Dowddcy sit powietrznych tego szczebla podlegaja organa dowodzenia szczebla
taktycznego. Sg to  Centra Potgczonych Operacji Powietrznych™ (Combined Air
Operation Center - CAOC), ktorym sa bezposrednio podporzadkowane oddziaty i
pododdziaty lotnictwa, wojsk rakietowych, radiotechnicznych i inne sity. Osrodki te
umozliwiajg realizacje dowodzenia podczas prowadzenia dziatan potgczonych z ,,jednej
reki”. Sa one zintegrowanymi stanowiskami dowodzenia sit powietrznych szczebla
taktycznego, ktére kierujg catoscig dziatan powietrznych zaréwno ofensywnych
(lotnictwa  taktycznego) jak i defensywnych (st obrony  powietrznej)
podporzadkowanych im sit na obszarze swojej odpowiedzialnosci. Dowodca CAOC
posiada ponadto w swoim podporzadkowaniu przydzielone mu przez dowddce
AIRCENT na okres dziatan (trwania operacji) sity wsparcia (Critical Resources), w skiad
ktorych moga wchodzi¢ samoloty WRE, rozpoznawcze, tankowania w powietrzu,
wczesnego wykryw™ania, obezwiadnienia obrony powietrznej 1 przeciwlotniczej

(Supression of Enemy Air Defence - SEAD).

Centrum (stanowisko dowodzenia) potgczonych operacji powietrznych (CAOC)
jest organem dowodzenia szczebla taktycznego, posiadajgcym kompetencje do
dowodzenia i kierowania taktycznego (TACOM/TACON), z ktorego sg stawdane zadania
bezposrednio do w"konawxom (jednostkom lotnictw*a taktycznego, jednostkom
rakietowym i radiotechnicznym). Dotyczg one zarowno obrony powietrznej (DCA) jak i
ofensywnej watki z sitami przeciwnika.(OCA). Wykonawxy otrzymujg zadania w formie
dokumentow™ bojowych ATO (ATM) i OPTASK AAW,

Dowoddca CAOC ma mu na state przydzielone przez COMAIRCENT kompetencje
do dowodzenia taktycznego (TACOM) oraz do kierowania taktycznego (TACON) sitami
I Srodkami state oraz czasowo podlegtymi stanowisku dowodzenia. Ponadto moze mieC
uprawnienia do kierowania sitami zabezpieczenia logistycznego rozmieszczonymi w
obszarze odpowiedzialnoSci CAOC - LOGISTIC CONTROL. W zaleznosci od sytuacji
COMCAOC moze delegowac uprawnienia w zakresie kierowania taktycznego (TACON)
do podlegtych mu osrodkéw powiadamiania i kontroli (CRC), o$rodkéw koordynowania

operacji powietrznych (Air Operations Coordination Center AOCC), znajdujacych sie

2" Osrodki te nazywane sg,tymczasowymi” (Interim CAOC). W dalszej czeéci uzywana bedzie jednak nazwa
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przy korpusie wojsk Iladowych oraz stanowisk dowodzenia wojsk rakietowych
(SAMOC).

CAOC takze moze wspiera¢ Gtowne Stanowisko Dowodzenia AIRCENT (Primary
WAR Head Quarter /PWHQ AIRCENTY/), w przypadku zaistnienia koniecznosci zmiany
miejsca dowodzenia (Change of Location of Command /COPOC). W sytuacji, gdy
PWHQ AIRCENT zostanie wytaczone z dziatan, (I)CAOC przejmie jego obowiazki, na
obszarze swojej odpowiedzialnosci (Succession of Command /SUCOCn

Zadania realizowane przez CAOC mozna odnies¢ do czasu pokoju, kryzysu i wojny.

Najwazniejszymi zadaniami CAOC w czasie pokoju s3: kontrola przestrzeni
powietrznej i1 wczesne ostrzeganie w przydzielonym obszarze odpowiedzialnosci (Air
Policing Area - APA); szkolenie stanu osobowego w ramach codziennej dziatalnosci
oraz cwiczen z udziatem wojsk; zdobywanie, przetwarzanie i dostarczanie informacji z
rozpoznania;  kontrolowanie stopnia gotowosci bojowej sit dyzurnych. Gtownymi
wykonawcami tych rozkazow sg osrodki kierowania i meldowania CRC.

W czasie kryzysu CAOC realizuje: Sledzenie rozwoju sytuacji; wspoétudziat w
przezwyciezaniu Kkryzysu; stosowanie sie do ograniczen uzycia Srodkéw razenia
regulowanych przez dowodcdéw najwyzszego szczebla (MNC) i decydentow
narodowych;  przygotowanie sie do przyjecia i wykorzystania sit powietrznych;
realizowanie zadan wg wczesniej przyjetych planéw; opracowanie dodatkowych planow
dziatan, doprowadzenie podporzadkowanych sit powietrznych do wiasciwych stanow
gotowosci bojowej.

W czasie—wojny (podczas konfliktu) wykonuje: dowodzenie podlegtymi i
podporzadkowanymi sitami ofensywnymi, defensywnymi, wsparcia oraz zabezpieczenia
(logistyki), realizowanie wczesniej przyjetych planow oraz przejscie na struktury czasu

5 planowanie i oiganizowanie dziatan bojowych podlegtych i podporzadkowanych
sit, kontrolowanie wykonania postawionych zadan; uzgadnianie dziatan z wojskami
ladowymi, planowanie wykorzystania oraz kontrola przestrzeni powietrznej w obszarze
odpowiedzialnoci; wczesne wykrywanie i ostrzeganie wojsk przed SNP przeciwnika.

Szczegbtowe zadania realizowane przez CAOC to przede wszystkim: dokonywanie

transformacji celow operacyjnych okreslonych przez AIRCENT w zadania dla

odzwierciedlajgca w petni ich funkcje - bez przymiotnika ,,tymczasowy
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konkretnych, podlegtych jednostek; wyznaczanie sit do wykonania_szczegdlnych zadan
(0 ile nie zostato to wczesniej ustalone w AOD); dokonywanie podziatu sit na
poszczegblne cele (obiekty uderzen) zgodnie z AOD; koordynowanie dziatan
realizowanych w ramach ofensywnego wsparcia lotniczego /OAS/ z sitami lgdowymi;
koordynowanie przedsiewzie¢ w zakresie kontroli przestrzeni powietrznej dla sit i
srodkow state oraz czasowo przydzielonych CAOC; koordynowanie potrzeb zwalczania
naziemnych Srodkdw OP przeciwnika (SEAD) oraz WRE w ramach planowania
operacyjnego; koordynowanie potrzeb tankowania powietrznego (AAR) w ramach
planowania operacyjnego; planowanie i kierowanie zabezpieczeniem logistycznym
dziatan.

Ponadto w sklad CAOC wechodzi grupa zabezpieczenia dziatan (SUPPORT
OPERATIONS) odpowiedzialna za systemy automatyzacji dowodzenia i tgcznosci,
logistyke oraz ochrone przed bronig masowego razenia. Grupa zabezpieczenia dziatan
podlega bezposrednio dowodcy CAOC.

Struktura CAOC czasu ,,P” i czasu ,,W” przedstawiono na rys. 2 i 3w zatgczniku 3.

Dowddcy CAOC podlega szef sztabu (chief of operations), ktoremu z kolei
podporzadkowane sa trzy podstawowe grupy funkcjonalne; rozpoznania, planowania i
dowodzenia .

Szef sztabu jest przetozonym oficeréw tgcznikowych sit lagdowych i marynarki oraz
innych panstw przy CAOC. Szef sztabu wraz z szefami grup rozpoznania planowania i
dowodzenia tworzg zespot kierowania walkg (BATTEE MANAGMENT STAFF), ktory
jest organem doradczym dowodcy, koordynujacym proces planowania, organizowania i
dowodzenia dziataniami bojowymi lotnictwa taktycznego na szczeblu CAOC. Szefowi
sztabu podlegaja ponadto sekcje #gcznosci i automatyzacji, dowodzenia oraz ochrony
przeciwchemicznej. Jest on odpowiedzialny przed dowddcg CAOC za prowadzenie
dziatan i moze wjego imieniu wydawac rozkazy.

Szef grupy planowania (Chief Planning) odpowiada za cato$¢ planowania dziatan i
koordynuje dziatania oficerow zajmujacych sie planowaniem poszczegélnych rodzajow
dziatan (np. OCA, OAS, Al, AD czy COMAO). Ponadto poprzez zespot kierowania
walkg (BATTEE MANAGMENT STAFF) skfada zapotrzebowanie na wykorzystanie

przestrzeni powietrznej. Rezultatem pracy grupy planowania sg rozkaz bojowy dla
Strona 111 z 249



112

lotnictwa taktycznego (Air Tasking Order - ATO) oraz rozkaz bojowy dla sit obrony
powietrznej (OPTASK AAW).

Nalezy podkresli¢ fakt, ze CAOC posiada statg obsadg etatows, skladajaca sie z
oficerow z roznych panstw NATO np. w CAOC 4 sg oficerowi niemieccy, amerykanscy,

angielscy i holenderscy.

Centrum Koordynacji Operacji Powietrznych (AOCC) jest elementem sit
powietrznych podporzadkowanym bezposrednio dowddcy CAOC Ilub dowddcy
komponentu lotniczego. Pofaczone sg z dowodztwami korpuséw wojsk lgdowych i
marynarki lub ich odpowiednikami, tworzac integralng czes¢ tych dowddztw.
Rozmieszczenie elementow AOCC w wojskach lagdowych jest przedstawiony na rys.4, w
zatgczniku 3.

AOCC  przeznaczone jest do prowadzenia potgczonego  planowania,
zapotrzebowania, koordynowania i dowodzenia lotnictwem wydzielonym do wsparcia
wojsk lagdowych na obszarze odpowiedzialno$ci korpusu. Na szczeblach od dywizji do
batalionu wystepujg grupy kierowania lotnictwem taktycznym w sktad ktorych wchodza
oficerowie tacznikowi lotnictwa (Air Liasion Oficer - ALO) i oficerowie naprowadzania
lotnictwa (Forward Air Controler-FAC) wyposazeni w niezbedny sprzet i Srodki
tacznosci.

Centra Koordynacji Operacji Powietrznych pozostajg potaczone ze swoimi
korpusami, niezaleznie od miejsca ich dyslokacji i rodzaju wykonywanych zadan. W
czasie pokoju, na okres wykonywania AOCC moze by¢ wzmocnione i wykonywac
specyficzne zadania w}mikajgce z planu szkolenia korpusu. Pozostaje jednak w
operacyjnym podporzadkowaniu wobec macierzystego CAOC, ktéry wspotpracuje z
korpusem wojsk ladowy ch lub z marynarkg wojenna.

Do podstawowych zadan AOCC mozna zaliczy¢; zapewnienie ciggtego doradztwa,
dowodcy korpusu i jego sztabowi we wszystkich problemach wigzacych sie z
przeprowadzaniem operacji powietrznych a odnoszacych sie do mozliwosci optymalnego
wykorzystania przydzielonego wysitku lotnictwa oraz problemoéw zwigzanych z kontrolg
przestrzeni powietrznej; zapewnienie ciggtego doradztwa dowddcy komponentu
lotniezego lub innemu pizetozonemu oraz obsadzie CAOC z zakresu specyfiki pracy

korpusu wojsk ladowych (marynarki wojennej) oraz jego potrzeb zwigzan™"Th
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wykorzystaniem lotnictwa; ocena i analiza oraz propozycje zmian w planie
wykorzystania wsparcia lotniczego dla korpusu wojsk lgdowych (marynarki wojennej);
tworzenie oraz modyfikacja planow wspotdziatania z odpowiednimi komorkami sztabu
wojsk lagdowych (marynarki wojennej); wspotudziat w planowaniu potgczonych operacji
oraz wspdlnych c¢wiczen, a takze w planowaniu operacji z wykorzystaniem lotnictwa
smigtowcowego; udziat we wspolnych c¢wiczeniach, poprzez wypetnianie funkcji
przewidzianych na czas kryzysu, oraz konfliktu zbrojnego; wymiana informacji oraz
utrzymywanie tgcznosci z sasiednimi Centrami Koordynacji Operacji Powietrznych oraz
CAOC; monitorowanie wszystkich dokumentow™ otrzymywanych przez dowddztwo
korpusu, zwigzanych z dziatalnoscig lotnictwa; wspoOtpraca w zakresie obrony
powietrznej z etementami systemu OP i koordynacja w przygotowaniu wszystkich
srodkow™ dziatajgcych na korzySC obrony powietrznej; wspotpraca w planowaniu i
realizacji wezwan z pola walki w porozumieniu z Potgczonymi Centrami Kontroli
Przestrzeni Powietrznej; wspGtpraca w ocenie i kolejnosci niszczenia celow; wspotpraca
w planowaniu wykorzystania przestrzeni powietrznej oraz przesyfanie zapotrzebowan w
zakresie obrony powietrznej do odpowiednich komorek w CAOC; w’spolpraca |
koordynacja wspolnych dziatan z pododdziatami przeciwlotniczymi wojsk ladowych
oraz mobilnymi elementami systemu OP; koordynacja dziatan w strefie zastosowania
broni rakietowej oraz w strefie wspolnych dziatan pomiedzy: korpusem wojsk ladowych i
stanowiskiem dowodzenia wojsk rakietowych oraz Centrami Koordynacji Operacji
Powietrznych; koordynacja wspolnych dziatan obezwitadniania obrony powietrznej
nieprzyjaciela oraz walki radioelektronicznej; koordynacja dziatalnosci oficeréw
naprowadzania na polu walki oraz zbieranie rezultatdbw ich dziatalnosci; pomoc w
opracowaniu planu wykorzystania lotnictwa mysliwskiego, majacego na celu
zapewnienie ostony najwazniejszym elementom wojsk ladowych; wspotpraca w
opracowaniu dokumentéw bojowych, normujacych dziatalno$¢ lotnictwa, w strefie
dyslokacji korpusu.

Osrodki Kontroli i Powiadamiania - CRC (Control And Reporting Centre's) stanowig
istotny element skfadowy zintegrowanej Obrony Powietrznej NATO. Umozliwiajg
ekonomiczne wykorzystanie poszczegolnych komponentow systemu i wysoki poziom

bezpieczenistwa lotniczego whasnych statkow powietrznych. Srodkowoeuropejski Region
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Obrony NATO sasiadujacy z systemem OP RP, Jest podzielony na dwa obszary kontroli
przestrzeni powietrznej (Air Policing Area - APA), pokrywajgce sie ze strefami
odpowiedzialnosci CAOCs. Odpowiedzialnos¢ za sprawowanie nadzoru nad obiektami
powietrznymi w kazdej ze stref lezy w rekach dowodcow CAOCs.

Do zasadniczych zadan osrodkéw kontroli i powiadamiania nalezg: nadzorowanie
przestrzeni powietrznej (wykrywanie, identyfikacja, ocena sytuacji powietrznej,
przedstawianie wnioskow); wymiana informacji o sytuacji powietrznej z CAOC i
sgsiednimi CRC; dowodzenie lotnictwem mysliwskim i wojskami rakietowymi w czasie
prowadzenia (przydzielanie celéw, naprowadzanie samolotow); zarzadzanie walka -
Battle management (utrzymanie odpowiedniego stopnia gotowos$ci bojowej podlegtych
sit, okreslenie strefy dziatan i rubiezy, koordynacja wspoétdziatania pomiedzy lotnictwem
mysliwskim a wojskami rakietowymi); udzielanie pomocy wiasnym samolotom,
znajdujgcym sie w trudnej sytuacji w locie; zapewnienie nienaruszalnosci przestrzeni
powietrznej panstw sojuszu; realizacja zadan szkolenia podstawowego podlegtego
personetu.

Zadania CRC realizowane sg z uwzglednieniem zadan sojuszniczych i w wiekszosci
sg one wypetniane juz podczas pokoju przez catg dobe. Priorytetowym zadaniem CRC
jest kontrota przestrzeni powietrznej. Zapewnienia to nienaruszalno$¢ granic
powietrznych poprzez monitorowanie catosci ruchu lotniczego w swoim sektorze
odpowiedzialnosei. Istotne znaczenie ma nie tylko samo wykrywanie obiektow w
przestrzeni powietrznej ale rowniez ich identyfikacja i okreSlenie przynaleznosci
panstwowej.

Kolejnym waznym zadaniem jest sprawowanie wiadzy w wymiarze powietrznym.
Do wypetienia tegoz zadania w CRC utrzymuje sie dyzury dobowe - personel
dowodzenia i lotnictwem mysliwskim. W celu zdobycia informacji o sytuacji powietrznej
CRC ma do dyspozycji wiele Srodkdw radiolokacyjnych. Gtownymi elementami sg
stacjonarne posterunki radarowe i sie¢ polgczen pomiedzy nimi. Moga one by¢
wspomagane przez Srodki zewnetrzne np. podporzgdkowanych systemow walki (LM,
WR) jak tez nadbrzezne posterunki radiolokacyjne sit morskich. Z dysponowanych
danych o sytuacji powietrznej jest sporzadzany w wyznaczonych obszarach

odpowiedzialnosci (Track Production Area - TPA) peilny, jednoznaczny obraz tejze
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sytuacji. Wszystkie dane radiolokacyjne sa wprowadzane w poétautomatyczny system
dowodzenia. System ten rejestruje (w wiekszosci wypadkéw automatycznie) wykryty
Juch lotniczy”, przenosi go na urzadzenia zobrazowania i dba o wymiane danych w
0golnej sieci wymiany danych (model wymiany informacji z otoczeniem CRC - rys. 4,
zat. 3). Wymieniane w czasie rzeczywistym dane sg porownywane z danymi z sgsiednich
CRC, uzupetniane i przekazywane do CAOC jako jednolite zobrazowanie sytuacji
powietrznej. Zapewnienie nienaruszalnosci przestrzeni powietrznej panstw paktu (Air
Policig) jest egzekwowane przez znajdujace sie w gotowosci Osrodki Kontroli i
Powiadamiania oraz przez bojowe samoloty mysliwskie dziatajace zgodnie z przepisami
I normami miedzynarodowego prawa.

CRC odgrywa znaczacg role w praktycznym egzekwowaniu nienaruszalnosci
przestrzeni powietrznej - z dwoch powodow: po pierwsze - jest instancja, ktdra pierwsza
wykrywa naruszyciela i melduje o tym odpowiedniemu CAOC, ktory z kolei podrywa
mysliwce przechwytujace; po drugie - kieruje za pomocg Srodkéw radiolokacyjnych
procesem przechwycenia.

Podczas kryzysu lub wojny dochodza, dodatkowo obok zadan realizowanych w
czasie pokoju, przedsiewziecia  dowodzenia w  walce podleglymi  lub
podporzadkowanymi sitami na pierwszej rubiezy dziatan bojowych.

W czasie dziatan bojowych Osrodkowi Kontroli i Powiadamiania sg
podporzadkowane skrzydia rakiet przeciwlotniczych, wyposazone w systemy rakietowe
PATRIOT i HAWK oraz mysliwce przechwytujace.

Idea obrony powietrznej w NATO wywodzi sie z koncepcji scentralizowanego
dowodzenia i zdecentralizowanego sposobu wykonania zadan. Do realizacji tej koncepcji
CRC przydzielane sg systemy walki w scisle okreSlonych (ograniczonych) obszarach
dowodzenia tzw. BATTLE MANAGEMENT AREA. Podczas gdy w czasie kryzysu nie
odstepuje sie od zasady scentralizowanego dowodzenia, o tyle podczas wodny, przy
skomplikowanej sytuacji powietrznej, mozna delegowaC uprawnienia dowodzenia
taktycznego do CRC. Zwalnia to CAOC od czasochtonnych zadan koordynacyjnych, co
wyraznie przyspiesza reakcje systemu OP.

Wewnatrz obszaru dowodzenia w walce (BMA) zamierza sie wprowadzac

wzajemnie uzupetniajgce sie systemy rakiet przeciwlotniczych PATRIOT i HAWK
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tworzace mieszane strefy obrony rakietowej tzw. CLUSTER. Wysoki stopien pokrycia
nakladajacych sie stref ognia i duza sita ognia w takich strefach umozliwia walke
zarObwno ze statkami powietrznymi, jak rowniez z rakietami balistycznymi. Sg one
szczegOlnie przydatne do ochrony waznych obiektow. Lotnictwo mysliwskie wykonuje
zadania ostony samolotéw szczegolnie waznych z punktu widzenia dziatan (np.
powietrznych systeméw dowodzenia lub samolotéw dowodzenia w powietrzu), a takze
ostony przestrzeni pomiedzy rejonami dziatania wojsk rakietowych. Zawiera si¢ w tym
takze ostona przemieszczajgcych sie wojsk ladowych. Specyfikg dziatania CRC w
systemie dowodzenia OP jest realizacja zadan operacyjnych. Skiadajg sie na nie
nastepujace elementy:

Zestawianie obrazu sytuacji w powietrzu - kazdy obiekt powietrzny, zgodnie z
przepisami NATO opatrzony fest identyfikatorem przez stanowisko dowodzenia
odpowiadajace za dang przestrzen powietrzng. Dla uzyskania petnego obrazu sytuacji w
powietrzu kazde stanowisko dowodzenia wymienia informacje z sasiednimi i
nadrzednymi SD. Identyfikacji dokonuje sie za pomocg: danych z planu lotéw,
elektronicznej identyfikacji samolotu, identyfikacji wzrokowej przez LM, ekstrapolacji
(w czasie wojny).

Zapewnienie suwerennoSci przestrzeni powietrznej - pelny obraz sytuacji w
powietrznej umozliwia odpowiednio szybkie rozpoznanie obiektu, ktory znalazt sie w
przestrzeni powietrznej bez zezwolenia. Podejmuje sie wtedy decyzje na wzrokowg
identyfikacje obiektu przez dyzurng pare mysliwcow. Procesem przechwytywania - az do
identyfikacji - kieruje oficer naprowadzania LM.

Naprowadzanie podlegtych systeméw broni OP - CRC podlegajg bezposrednio
mysliwce przechwytujace i zestawy rakiet plot. Te systemy broni przydzielane sg - w
zaleznosci od sytuacji taktycznej - poszczegélnym SD, ktére samodzielnie planujg i
realizujg obroneg przypisanych im czesci przestrzeni. Operacje z uzyciem LM realizuje sie
z reguly metodag bezposredniego naprowadzania. Operacje z udziatem zestawoOw rakiet
plot realizuje sie z reguty przez przydzielanie doktadnie okreslonych czesci (sektorow)
przestrzeni powietrznej, w ktoiych te systemy broni sg tylko nadzorowane przy
zwalczaniu celéw. Cele priorytetowe moga by¢ im jednak przydzielane bezpoSrednio

przez SD.
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. Kierowanie (dowodzenie) i koordynacja dziatan systemow broni majgca na celu
wykluczenie wzajemnego zakiocania sie i kolidowania systemow broni SP, wojsk
ladowych i marynarki wojennej oraz maksymalizacje skutecznosci oddziatywania i
optymalizacje wykorzystania mozliwosci poszczegolnych systemow broni w ramach OP.

Dlatego tez na poszczego6lnych SD OP analizuje sie informacje o systemach broni nie
nalezacych do SP i koordynuje sie ich uzycie.

Wykonywanie powyzszych zadan umozliwia odpowiednia organizacja funkcjonalna
SD.

Zadanie  "'kierowanie  (dowodzenie) i koordynacja’  realizuje  element
DOWODZENIE, sktadajacy sie z dowodcy i szesciu oficerow kierunkow OP.

Zadanie '‘naprowadzanie systeméw broni** realizuje element NAPROWADZANIE
LM IWR.

Zadanie "‘zapewnienie suwerennoSci przestrzeni powietrznej” realizujg wszystkie
elementy odpowiednio do swego zakresu dziatania.

Zadanie "'zestawienie obrazu sytuacji w powietrzu'* realizuje element KONTROLA
PRZESTRZENI POWIETRZNEJ | IDENTYFIKACJA.

Wszystkie wymienione zadania sg realizowane z sali bojowej CRC. Za dziatania
bojowe odpowiada dowddca zmiany bojowej CRC tzw. MASTER CONTROLLER.
Podlega mu obsada CRC a w tym nastepujgce osoby funkcyjne: Master  Controler
Assistance - (oficer asystent MC); Weapons Allocator (oficer kierujacy systemami
uzbrojenia) - przydziela cele do zniszczenia dla lotnictwa mysliwskiego i artylerii
rakietowej; Sam Allocator (oficer WR) - dowodzi podlegtymi CRC sitami wojsk
rakietowych; Fighter Allocator (oficer LM) - dowodzi lotnictwem mysliwskim, z pieciu
stanowisk naprowadzania; Intercept Controler - nawigator naprowadzania - oficer
kierujacy LM; Recovery Controler - nawigator kierujgcy LM w sytuacjach szczegélnych.

Dowodzenie w dziataniach bojowych przez CRC rozpoczyna sie z* chwilg
otrzymania informacji o pojawieniu sie celu powietrznego i1 polega ono na
doprowadzeniu w nakazanym czasie jednostek (pododdziatow) w wyzsze stopnie lub
stany gotowosci bojowej; podjeciu decyzji dotyczacej zwalczania celow powietrznych
oraz zastosowanej taktyki i uzytych sit; cigglym wytwarzaniu zobrazowania o sytuacji

powietrznej (RAP) w wyznaczonym rejonie; prowadzeniu ciggtej identyfikacji, w celu
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zapewnienia wspotdziatajagcym 1 nadrzednym jednostkom wiarygodnej informacji
rozpoznawczej; meldowaniu o sytuacji powietrznej, naziemnej i skazen do odpowiednich
instytucji; przekazywaniu i przyjmowaniu dowodzenia LM oraz naprowadzaniu
wiasnego lotnictwa; kontrolowaniu prowadzenia przez nie dziatan bojowych;
zapewnienie w wiasciwej realizacji wspdtdziatania LM z WOPL; zbieraniu,
analizowaniu rezultatdbw dziatan bojowych pododdziatbw oraz meldowanie do
wiasciwego CAOC rezultatow dziatan bojowych, stanu wiasnych sit i propozycji w
zakresie odtworzenia ugrupowania zdolnosci i gotowosci bojowej.

Pozostate stanowiska funkcyjne sg obsadzone przez personel okreSlania sytuacji
powietrznej Za jego prace odpowiada Track Production Officer (oficer analizy sytuacji
powietrznej). Do jego zadan nalezy okreslanie i analiza sytuacji powietrznej tacznie z
identyfikacjg obiektéw powietrznych. Identyfikacja obejmuje szereg przedsiewzieé
podejmowanych po wykryciu obiektu, majacych na celu stwierdzenie czy jest to wiasny,
neutralny czy tez obcy statek powietrzny. Za realizacje tych procedur odpowiada
Identification Oficer (oficer rozpoznania).

Track Production Oficer jest obok dowddcy CRC gtdwnag postacig w oSrodku
dowodzenia 1 kontroli poniewaz posiada kompetencje ingerencji w system
potautomatycznego zbioru informacji radiolokacyjnej.

Nastepng osobg funkcyjng jest Sensor Coordinator and Electronic Protective Measures
Officer. Jest no odpowiedzialny za prace stacji radiolokacyjnych oraz uzycie Srodkow
obrony przed zaktoceniami radioelektronicznymi. Wszyscy wymienieni oficerowie maja
asystentow w randze podoficera. Do analizy dziatann lotnictwa, planow lotniczych oraz
wskazywania 1 okreSlania przynaleznosci obiektéw powietrznych stuzy planszet
wskazywania statusu obiektow.

SAMQC (Surface to Air Missile Operations Centre) jest jednym z elementow
systemu dowodzenia obrony powietrznej NATO, bezposrednio podlegty pod CRC. W
centralnym regionie Europy w zaleznosci od panstwa wystepuje kilka typéw SAMOC,
ktore spetniajg podobna role.

Do podstawowych zadann SAMOC nalezy alarmowanie i przygotowanie podlegtych
systemoéw walki (PZR) do dziatan, w tym: tworzenie ugrupowania systemow uzbrojenia;

planowanie, koordynacja i realizacja manewrOw; analiza sytuacji na polu walki;
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proceduralna 1 techniczna integracja z terytorialnym systemem OP; meldowanie o
rezultatach dziatan bojowych; realizacja otrzymanych funkcji taktycznego zarzadzania
(kierowania) walka (Tactical Battle Management Function - TBMF), co zwykle
obejmuje planowanie ostony przydzielonych obiektéw lub zgrupowan wojsk oraz
realizacje (zarzadzanie) ograniczen promieniowania, zmiany czestotliwosci i kierowanie
srodkami wykrywania; Kkierowanie ogniem, wskazywanie i podziat celow miedzy
poszczegblne PZR oraz zapewnienie bezpieczenstwa wiasnym samolotom; utrzymanie
spojnej (jednolitej) obrony powietrznej; planowanie koordynowanie odtwarzania i
przyjmowania kolejnych ugrupowan (pozycji) bojowych; udziat w tworzeniu jednolitego
obrazu sytuacji powietrznej (Recognised Air Picture - RAP) oraz identyfikacja obiektow
powietrznych (wspotpracujgc w tym zakresie z Sensor Fusion Post); koordynacja i
monitorowanie zabezpieczenia bojowego.

Kontrola przestrzeni powietrznej wedtug ATP 40  umozliwia zwiekszenie
skutecznosci operacji wojskowych poprzez stworzenie sitom lagdowym, powietrznym i
morskim mozliwosci operowania w sposob sprawny, zintegrowany i elastyczny bez
wzajemnego przeszkadzania sobie i bez przesadnych ograniczen.

System kontroli przestrzeni powietrznej NATO na okres kryzysu lub wojny tworzony
jest w oparciu o zasady, sity i Srodki czasu "P".

Przestrzen powietrzna panstw cztonkowskich podzielona jest na obszary kontroli
przestrzeni powietrznej (PP), z reguty identyczne z obszarami odpowiedzialnosci obrony
powietrznej (OP). Sytuacja operacyjno-taktyczna, specyfika zadan wykonywanych przez
lotnictwo badZ potrzeby obrony powietrznej mogg powodowacC konieczno$C tworzenia
podobszarow kontroli przestrzeni powietrznej, zwykle identycznych z podobszarami
odpowiedzialnosci obrony powietrzne;.

Dowodcy szczebli strategicznych i operacyjnych NATO sg odpowiedzialni za
organizacje i dziatanie systemu kontroli przestrzeni powietrznej na swoich obszarach
odpowiedzialnosci.

Dowodcy szczebli operacyjnych wyznaczajg sposrdd podlegtych im dowddcow
odpowiedzialnego za kontrole przestrzeni powietrznej (Airspace Control Authority).
Zazwyczaj jest to dowddca komponentu powietrznego, chociaz nie jest to sztywna
reguta.
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W Europie dowodcami odpowiedzialnymi za kontrole przestrzeni powietrznej sa
dowaodcy sit powietrznych: pétnocno - zachodniej, centralnej oraz potudniowej Europy.

Podobnie jest w przypadku dziatan poza obszarem NATO. Dowaodca operacji tworzy
system kontroli powietrznej na obszarze swojej odpowiedzialnosci, wyznaczajgc
odpowiedzialnego za kontrole przestrzeni powietrznej. Dowddca odpowiedzialny za
kontrole przestrzeni powietrznej ma za zadanie: przygotowac plan kontroli przestrzeni
powietrznej; planowaé, organizowa¢ i utrzymywacé system kontroli przestrzeni
powietrznej odpowiednio do potrzeb dowddcy operacji oraz uzytkownikow tej
przestrzeni powietrznej; zapewnia¢ spojnosc i standaryzacje systemu kontroli przestrzeni
z systemami sasiednich obszaréw i podobszardéw; okre$laé potrzeby tworzenia
podobszarow  kontroli  przestrzeni  powietrznej oraz  wyznacza¢  dowddce
odpowiedzialnego za kontrole przestrzeni powietrznej w podobszarze; wypracowac i
rozpowszechni¢ w swoim planie kontroli przestrzeni powietrznej instrukcje dla kontroli
przestrzeni powietrznej; akceptowaC badz odrzucaC plany kontroli przestrzeni
powietrznej przedstawiane przez podlegtych dowddcow; realizowac plan (wydajac
rozkaz) o kontroli przestrzeni powietrznej (Airspace Control Order).

Dowddcy podlegli badz czasowo podporzagdkowani dowodcy operacji  s3
odpowiedzialni za: zapewnienie wspotdziatania wszystkich swoich sit z systemem
kontroli  przestrzeni  powietrznej;  koord\nowanie swoich zapotrzebowan na
wykorzystanie przestrzeni powietrznej z dowodcg odpowiedzialnym za kontrole
przestrzeni powietrznej; zorganizowanie i utrzymywanie kontaktu z dowodcg
odpowiedzialnym za kontrole przestrzeni powietrznej w celu planowania i
koordynowania dziatan powietrznych; zapewnienie odpowiedniego sprzetu i personelu
na potrzeby systemu kontroli przestrzeni powietrznej w wyznaczonych podobszarach;
wydzielenie swoich reprezentantow lub tgcznikow przy dowddcy odpowiedzialnym za
kontrole przestrzeni powietrznej, jesSli bedzie to konieczne; zapewnienie kontroli
przestrzeni powietrznej w wyznaczonym obszarze zgodnie z wytycznymi dowddcy
odpowiedzialnego za kontrole przestrzeni powietrzne) .

Dla zwiekszenia skutecznosci operacyjnej, wiasne obiekty latajgce muszg mieC
mozliwosSC operowania przy minimum ryzyka, ze zostang zaatakowane przez wiasng

obrone powietrzng. Co wiecej, ta obrona powietrzna musi by¢ zdolna do rozrdzniania
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miedzy wiasnymi a obcymi obiektami latajgcymi, tak aby niszczy¢ Srodki przeciwnika a
nie wiasne.

Ryzyko strat po wiasnej stronie moze byC¢ zredukowane poprzez zastosowanie
systemu rozpoznania "swoj - obcy" (IFF) oraz natozenie pewnych ograniczeni na wiasne
operacje powietrzne i na swobode dziatan elementow obrony powietrznej .

Praktyka wskazuje Jednak, ze same tylko wskazania systemu IFF nie moga byc
uwazane za kryterium podejmowania decyzji na zniszczenie obiektu latajgcego.

Zgodnie z przedstawionymi powyzej pogladami, zawartymi w ATP - 40, kontrola
przestrzeni powietrznej w panstwach NATO Jest prowadzona za pomocg metody
proceduralnej (jako zasadniczej) i pozytywnej (radiolokacyjnej) Jako uzupetniajacej.

Pozytywna (radiolokacyjna) kontrola przestrzeni powietrznej (positiye airspace
control) opiera sie na identyfikacji, Sledzeniu i kierowaniu statkow powietrznych przy
uzyciu $rodkow radioelektronicznych przez upowaznione do tego organa.

Proceduralna (procedura) airspace control) kontrola przestrzeni powietrznej opiera
sie na kombinacji wczesniej uzgodnionych oraz rozpowszechnionych rozkazow i
procedur, zawierajgcych ustalenia dotyczace miedzy innymi podziatu przestrzeni
powietrznej na czesci, wedtug czasu wykorzystania badz okresSlenie stopni swobody
dziatania poszczeg6lnych JN uzytkownikdw.

W skfad systemu kontroli przestrzeni powietrznej wchodzg: organa kontroli
przestrzeni powietrznej (rowniez morskie i powietrzne); srodki facznosci i automatyzacji;
srodki obserwacji i identyfikacji; procedury stosowane w pozytywnej (radiolokacyjnej) i
proceduralnej metodach kontroli przestrzeni powietrznej.

Organami wykonawczymi dowddcy odpowiedzialnego za kontrole przestrzeni
powietrznej sg centra kontroli przestrzeni powietrznej (Airspace Control Center - ACC).
Do ich podstawowych zadan w okreSlonym rejonie odpowiedzialnosci nalezy;
koordynowanie oraz akceptowanie badz odrzucanie zapotrzebowan na $rodki kontroli
przestrzeni powietrznej; rozstrzyganie spornych zapotrzebowan na Srodki kontroli
przestrzeni powietrznej, a w przypadku niemozliwosci rozstrzygniecia przedstawienie
problemu dowodcy odpowiedzialnemu za kontrole przestrzeni powietrznej podobszaru;
przekazywanie wojskom informacji o aktywowaniu, modyfikacjach badz likwidacji

srodkow kontroli  przestrzeni powietrznej (Airspace Cntrol Order - ACO),
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koordynowanie dziatan z sasiednimi dowddcami odpowiedzialnymi za kontrole

przestrzeni powietrznej, gdy zachodzi taka potrzeba.

Reasumujac nalezy podkresli¢, ze system dowodzenia lotnictwem i OP NATO
podlegat ciggtym, jednak stosunkowo niewielkim, zmianom zmierzajacym do poprawy
efektywnosci jego dziatania. Dopiero w latach dziewiecdziesigtych rozpoczeto gtebsza
modernizacje  tego systemu pod katem dostosowania go do nowych wymagan
wynikajacych ze  zmienionych  warunkow  militarno-politycznych. W  wyniku
modernizacji radykalnie zmniejszono ilo$C elementow organizacyjnych tego systemu
poprzez integracje ich funkcji w osrodkach o charakterze potgczonym - obejmujacych
dziatania ofensywne i defensywne. Docelowym (przysztoSciowym) systemem ma byc
ACCS (Air Command and Control System).

Obecnie projektowany system OP NATO w Europie - ACCS, po zakonczeniu jego
wdrazania do eksploatacji, stanowiC bedzie zintegrowany system dowodzenia sitami
powietrznymi w operacjach prowadzonych przez NATO.

Bedzie on umozliwiat dowodzenie wszystkimi sitami W’ operacjach powietrznych na
europejskich teatrach dziatan wojennych, w tym zapewni staty doptyw informacji o
aktualnej sytuacji do wszystkich szczebli dowodzenia oraz umozliwi skuteczne
dowodzenie i wspdtdziatanie w operacjach powietrznych z jednej reki".

System ACCS ma obja¢ swym zasiegiem caty obszar NATO w Europie, tacznie z
akwenami morskimi, w tym rowniez terytoria Francji, Hiszpanii i Portugalii. Stacjonarne
elementy systemu zostang uzupetnione stanowiskami mobilnymi, rozwijanymi w
sytuacjaeh kryzysowych. Zatozenia techniczne zostaty opracowane w tatach 1983-1989
przez zespot ACCS w ramach programu ACCS Master Plan.

Zgodnie z programem ACCS Master Plan, systemy ACCS majg tworzyC elementy
funkcjonalne, ktore moga byC ze sobag integrowane w zaleznosci od potrzeb
wynikajacych z realizacji okreslonego zadania - sg to elementy: potgczone stanowisko
dowodzenia lotnictwem taktycznym i OP przeznaczone do planowania i dowodzenia w
operacjach powietrznych na szczeblu taktycznym (Combined Air Oprations Centre —
CAOQOC); centrum kirowania i kontroli realizacji operacji powietrznych (Air Control
Centre - ACC); mobilny element wspareia ACC w kierowaniu dziataniami samolotow

bojowych (Air Control Unit - ACU); stanowisko dowodzenia
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bojowych (Wing Operations Centre - WOC); stanowisko dowodzenia eskadry
samolotow bojowych (Squadron Operations Centre - SQOC); stanowisko dowodzenia
przeciwlotniczych zestawow rakietowych w ramach obrony strefowej (SAM Operations
Centre - SAMOC); stanowisko kontroli ruchu lotniczego w okreSlonym obszarze
operacji powietrznej (Air Traffic Control Radar Unit - ATCRU; centrum koordynacji
operacji powietrznych, do ktorego zadan nalezy koordynacja wspétdziatania SP z SL na
szczeblu korpusu armijnego (Air Operations Coordynation Centre - AOCC) centrum
koordynacji operacji powietrznych - koordynacja wspdtdziatania SP z SM (Martime
ACeS Ship-Shore Tactical Interface Component - MASSTIC); centrum wstepnej analizy
danych z rozpoznania powietrznego w zakresie zobrazowania regionalnego (Recognized
Air Picture Production Centre - RAPPC); osrodek zbierania danych do zobrazowania
regionalnego (Sensor Fusion Post - SFP; posterunki wczesnego ostrzegania, ktore
wykrywajg cele powietrzne, lokalizujg je, identyfikujg i1 klasyfikuja, a nastepnie
przekazujg o nich informacje do SFP Reporting Post - RP).

Z przyczyn organizacyjnych i ekonomicznych planuje sie potgczenie osrodkow
wczesnego ostrzegania i naprowadzania (CRC) oraz niektérych stanowisk CAOC z
osrodkami ARS w stanowisko CARS.

W systemie ACCS przewiduje sie petng standaryzacje systemOw wspierajgcych
proces dowodzenia, zarowno w zakresie programowania jak i oprzyrzadowania. Nie
przewiduje sie natomiast budowy autonomicznego systemu tacznosci.

Agencja NACMA preferuje stosowanie rozwigzan narodowych na szczeblach
wykonawczych odpowiednio: dowodzenia skrzydiem samolotow bojowych (WOC) i
dowodzenia przeciwlotniczymi zestawami rakietowymi w ramach obrony strefowej
(SAMOC).
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4. 2. Charakterystyka struktur organizacyjnych i funkcjonalnych

systemow dowodzenia OP

Z analizy obowigzujacych w NATO zasad dowodzenia zintegrowang obrong
powietrzng_odnoszacych sie takze do Jej narodowych komponentéw, zidentyfikowac
mozna zachodzace tam prawidtowosci: w czasie wojny (konfliktu zbrojnego), w oparciu
0 zawarte miedzynarodowe porozumienia, nastepuje niezwioczne podporzadkowanie
operacyjne sztabdw, zwigzkow i oddziatbw wydzielonych do obrony powietrznej
Sojuszu, odpowiednim dowodztwom sit powietrznych NATO; w czasie pokoju
wydzielone sity i Srodki lotnictwa taktycznego oraz obrony powietrznej, a takze
odpowiednie potgczone sztaby™ podlegajg Naczelnemu Dowodcy PSZ NATO w
Europie; w odniesieniu do narodowych jednostek obrony powietrznej wydzielonych do
zadan w zintegrowanej OP NATO ustalona zostata podwdjna podiegtos¢ dowodzenia -
w zakresie prowadzenia dziatan podtegaja one dowddcom NATO, w zakresie obsady
personalnej, szkolenia i zaopatrywania podlegajg dowodztwom narodowym.

Mozna powiedzieC, ze system dowodzenia potgczonych sit powietrznych na
Europejskim Teatrze Wojny jest oparty na zespole sztabdw, operacyjnych organdw
dowodzenia, Srodkaeh radioteehnicznych i tgcznosci. System dowodzenia OP NATO
jako swego rodzaju kompleks dziatan wielopodmiotow}'ch™ zapewnia: dowodzenie
sitami i Srodkami lotnictwa taktycznego oraz obrong powietrzng na ETW; dozor
radiolokacyjny, ostrzeganie i kierowanie ruchem lotnicz>m (RE) w powietrzu;
planowanie i oiganizacje wspétdziatania z sitami tgdowymi i morskimi.

Zatem funkcje podsystemu dowodzenia sit powietrzinch NATO na tle zadan OP sa
nastepujace, szybkie przekazywanie rozkazow i zarzadzen bojowych do podlegtych
jednostek OP, zapewnienie sprawnego obiegu intormacji pomiedzy szczeblami
dowodzenia i wspotdziatajgeymi jednostkami OP; sprawne dowodzenie samolotami w

powietrzu i uprzedzanie ich na czas o zagrozeniu ze strony samolotow mystiwskieh

28
w tym sztab Naczelnego Dowddcy PSZ NATO w Europie i sztaby dowo6dztw teatrow dziatan wojennych. Patrz

Sity powietrzne NATO...,

29
Dziatania wielopodmiotowe w lozumieniu T. Kotarbinskiego, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw 1973, s. 203.



125

przeciwnika; identyfikacja wszystkich samolotow w powietrzu oraz zapewnienie
bezpieczenstwa dziatan w kazdych warunkach; szybkie przekazywanie dowddztwu OP
informacji o przebiegu wykonywanego zadania, o zmianach w sytuacji bojowej, jak
rowniez danych rozpoznawczych uzyskiwanych przez zatogi samototéw i jednostki sit
tadowych; kierowanie ruchem f{otniczym w rejonie baz +{otniczych i rejonie
odpowiedziatnosci oraz koordynacja wojskowego ruchu totniczego (powietrznego) z
systemami cywitnymi.

Z anatizy dokumentéw wynika, ze w czasie pokoju w systemie dowodzenia obrong
powietrzng obszaru NATO zasadniczym elementem decyzyjnym jest stanowisko
dowodzenia Teatru Dziatan Wojennych - wspoine dla Potgczonych Sit Zbrojnych NATO
(tadowych i powietrznych). Utrzymywane jest w statej gotowosci bojowej z ograniczong
obsada. Na wypadek wojny catkowita odpowiedzialno$¢ za dziatanie sit obrony
powietrznej przyjmuje dowodztwo Potgczonych Sit Powietrznych NATO wykorzystujac
w petni rozwiniety system dowodzenia.

Uogdlniajac  nalezy zauwazyC, ze dowddcy potaczonych sit  powietrznych
poszczegdlnych szczebli odpowiadajg za dowodzenie operacyjne obejmujace
wydawanie rozkazéw i zarzadzen podlegtym dowddcom, okreslanie rejondw dyslokacji
jednostek, zmiane podporzadkowania wyznaczonych sit oraz ich kontrolowanie albo
zlecanie kontroli operacyjnej tub taktycznej oraz kierowanie operacyjne, wykonywane
przez dowodcow poszczegdlnych PTSP obejmujgce dowodzenie sitami przydzielonymi
do wykonywania okreslonych zadan, okreslanie rejondw dyslokacji przydzielonych
jednostek i ich kontrolowanie lub zlecanie kontroli taktycznej, a takze kierowanie
taktyczne obejmujgce przedsiewziecia zwigzane z wykonywaniem okreSlonego zadania
kontroli taktycznej. Wykonawcami sg za$ dowddcy osrodkéw operacyjnych lotnictwa
taktycznego ATOC lub sektorow obrony powietrznej SOC .

Nalezy zauwazy¢, ze dowodzenie operacyjne sitami obrony powietrznej NATO nie
obejmuje uprawnien w zakresie dowodzenia ogélnowojskowego oraz odpowiedzialnosci
za wsparcie logistyczne oraz kierowanie operacyjne w zakresie dowodzenia

pojedynczymi pododdziatami przydzielonych sit do realizacji zadan OP. Poza tym

* Dowodzenia operacyjnego realizuja dow6dcy PSP SE i Ptd. TDW. Sity powietrzne NATO..., Op. Cit., S. 265.

* ATOC - Air Tactical Operation Center, SOC - Sector Operation Center. Przyp. J. S.
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dowddcy Potgczonych Sit Powietrznych  Teatru Dziatan Wojennych podlegajg
bezposrednio dowodcom PSZ TDW. W dowddztwach i sztabach poszczegolnych PSZ
TDW i PSP znajdujg sie oficerowie rdznyeh panstw NATO, za$ obsada personalna jest
uzalezniona od skiadu i zadan kontyngentow poszczeg6lnych panstw.

Z analizy podsystemu dowodzenia OP NATO wynika, ze dowddca sit powietrznych,
oprocz dowodzenia lotnietwem taktycznym (uderzeniowym) i obrong powietrzng, kieruje
operaeyjnie takze wydzielonymi sitami i Srodkami OPL. Dowodcy poszczegdlnych
szczebli sg odpowiedzialni za wspotprace 1 wspotdziatanie z  odpowiednimi
dowddztwami sit lagdowych. Sztaby PSP sg odpowiedzialne za utrzymanie statego
kontaktu i organizaeje wspoétdziatania z narodowymi dowddztwami OP.

Struktura organizaeyjna dowddztw i sztabow PSP zaktada centralizaeje dowodzenia
wszystkimi  posiadanymi sitami i Srodkami™ Dowodcom PSP NATO podlegaja
odpowiednie strefy lub rejony obrony powietrznej (rys.5, zat.3), co umozliwia efektywna
realizacje planowania, organizacje oraz dowodzenie sitami i Srodkami OP wedtug
rodzajow operacji powietrznych (gtdwnie zaczepnych i obronnych).

System dowodzenia obrong powietrzng ma zapewnic¢ sprawne kierowanie wojskami
w walce ze SNP oraz Kkontrolowanie jej przebiegu na wszystkich szczeblach
dowodzenia . Aby ten cel zostat osiggniety w stopniu™ akceptowalnym, w skiad
systemu dowodzenia OP NATO wchodza™: stanowiska dowodzenia, urzadzenia
tacznosci, komputerowe s}'stemy obrobki, dystr\bucji i zobrazowania informaeji o

sytuacji powietrznej na podstawie danych otrzymanych ze Srodkdéw rozpoznawczych
(sensorow™).

* Sity powietrzne NATO..., Op. Cit.,, s. 267.
” Opr. SG WP, Systemy dowodzenia PSZ NATO, Warszawa 1983.

B. Zdrodowskiw piacy pt. Teoria OP wojsk operacyjnych. Warszawa 1994, podaje sposob okreslania stopnia, do
ktoiego potencjat obrony powietrznej moze byé pomniejszony przez SNP. Tak okreslony potencjat nadmiarowy.
aby OP byta skuteczna, musi by¢ wiekszy od wielkosci zadanych strat.

35
SG WP, Zautomatyzowane systemy dowodzenia i kierowania narodowych ipotgczonych sit zbrojnych NATO 3y

Europie, Warszawa 1990, s. 10

36
W terminologii NATO terminem sensor okresla sie¢ kazde elektroniczne zrddio informacji o sytuacji

powietrznej. Na podstawie Seminarium nt. Koncepcji OP Wietkiej Brytanii, Warszawa AON 1995.
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Operacyjne dowodzenie w systemie obrony powietrznej NATO" " w Europie odbywa
sie ze stanowiska dowodzenia Naczelnego Dowddcy Potgczonych Sit Zbrojnych (ND
PSZ) w Europie przez stanowisko dowodzenia dowddcy PSP i osrodki operacyjne stref
obrony powietrznej( RADOC ). Wspotdziatajgcymi etementami sg: osrodki dowodzenia
totnictwem taktycznym SP NATO (TACCM); stanowiska dowodzenia (osrodki
operacyjne) rejonow OP ( ADOC™)\ stanowiska dowodzenia (osrodki operacyjne)
sektorow OP ( SOCM)\

W kazdym sektorze obrony powietrznej - podstawowej jednostce organizacyjnej
obszaru OP kazdego panstwa NATO znajdujg sie: osrodki wykrywania i naprowadzania
(CRC - Control and Reporting Center)', posterunki wykrywania i naprowadzania (CRP -
Control and Reporting Post); posterunki wykrywania i powiadamiania (RP - Reporting
Post); posterunki naprowadzania (CP - Control Post); zautomatyzowane centra
przechowyw™ania danych (ZCPD); a w niektorych sektorach, posterunki datekiego
wykrywania i powiadamiania (EWRP - Early Warning Reporting Post).

Osrodek Operacyjny Strefy OP (RADOC) realizuje ogolny plan obrony powietrznej,
a takze koordynuje wspotdziatanie z odpowiednimi instytucjami wojskowymi i
cywilnymi ruchu lotniczego (RE) na obszarze strefy oraz okresla zasady RE wojskowego
I cywilnego. RADOC opracowuje plany operacyjne obrony powietrznej i nadzoruje ich
wykonanie przez podlegte osrodki operacyjne rejondw i sektorow OP.

Osrodek Operacyjny Rejonu OP (ADOC) jest odpowiedzialny za obrone powietrzng
rejonu zwykle obejmujagcego obszar danego panstwa i wilasciwe wykorzystanie
podporzadkowanych i przydzielonych mu sit i Srodkdow OP. W tym celu ADOC
dokonuje: oceny stopnia gotowosci bojowej aktywnych srodkow walki OP, utrzymuje
tacznosC z osrodkami dowodzenia lotnictwa taktycznego, koordynuje ruch lotniczy
miedzy sektorami OP, a takze organizuje wspotdziatanie z sgsiednimi oSrodkami

operacyjnymi rejonéw OP.

¥ Szpyra R, Wiatr. M, Obrona powietrzna Niemiec, Warszawa 1993, s. 14.
RADOC, ang. - Regional Air Defence Operations Center
TACC, ang. - Tactical Air Control Center
ADOC, ang. - Air Defence Operations Center

SOC, ang .- Sector Operations Center
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Osrodek Operacyjny Sektora OP fSOQq jest bezposrednio odpowiedzialny za
dowodzenie wszystkimi sitami i $rodkami OP znajdujacymi sie na obszarze jego
dziatania. Funkcje walki ze SNP na tym szczeblu obejmuja: zbieranie danych o sytuacji
powietrznej, dowodzenie sitami i $rodkami OP w walce ze SNP przeciwnika, alokacja
samolotéw mysliwskich dla osrodkow i posterunkéw wykrywania i naprowadzania (CRC
I CRP), organizacja wspotdziatania z sgsiednimi osrodkami operacyjnymi sektorow OP i
organami dowodzenia OPL wojsk, jak réwniez podziat celow powietrznych miedzy
pododdziaty rakiet przeciwlotniczych, lotnictwo mysliwskie i Srodki OPL wojsk.

Osi-odek Wykrywania 1 Naprowadzania (Control and Reporting Center) jest
podstawowym ogniwem odpowiedzialnym za wiasciwe wykorzystanie Srodkow
wykrywania i naprowadzania OP. Na tym szczeblu realizuje sie podstawowe zadania OP
takie jak: wykrywanie i rozpoznawanie celéw powietrznych, przekazywanie danych o
sytuacji powietrznej swego obszaru do osrodka operacyjnego sektora i sgsiaddw,
naprowadzanie samolotéw mysliwskich na cele powietrzne, nadzér nad pracg podlegtych
posterunkow radiolokacyjnych, kontrola ruchu lotniczego oraz wspdtdziatanie z
sasiednimi organami dowodzenia OP i OPL wojsk operacyjnych.

Posteiunek Wvkrvyvania i Naprowadzania (Control and Reporting Post) podlega
oSrodkowi  wykrywania i naprowadzania (CRQ lub bezposrednio osrodkowi
operacyjnemu sektora OP. CRP moze by¢ wykorzyst}'wany jako osrodek wykrywania i
naprowadzania. Na tym szczeblu realizuje sie: wwkrywanie i rozpoznawanie celéw
powietrznych, kontrole ruchu lotniczego, przekazywanie danych o sytuacji powietrznej
do osrodka wykrywania i naprowadzania (CRCj lub bezposrednio do osrodka
operacyjnego sektora (SOC]j, a takze naprowadzanie lotnictwa mysliwskiego.

Posterunek Wykrywania i Powiadamiania (Reporting Post) podlega bezposrednio
osrodkowi wykrywania i naprowadzania (CRCj, ktéremu przekazuje informacje o
sytuacji powietrznej.

Posterunek Wczesnego Wykrywania i Powiadamiania (Early Warning and Reporting
Post) podlega bezposrednio osrodkowi operacyjnemu sektora. Dane uzyskane przez
mego przekazywane sg do odpowiednich os$rodkéw wykluwania i naprowadzania lub

bezposrednio do osrodka operacyjnego sektora.
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Posterunek Naprowadzania (Control Post) podlega bezposrednio osrodkowi
wykrywania 1 naprowadzania (CRQ. Wspotpracuje w zakresie dwustronnego
przekazywania informacji 0 sytuacji powietrznej z posterunkami wykrywania i
naprowadzania (CRPj. Glownym zadaniem posterunku naprowadzania jest
naprowadzanie samototow mystiwskich na cele powietrzne, natomiast nie zajmuje sie on
identyfikacjg celéw powietrznych.

Gtownymi elementami sztabow SP NATO sg zarzady (na szczeblu PSP TDW) lub
oddziaty (w PSP) operacji zaczepnych i obronnych, w skfad ktérych wchodzg oddziaty
(wydziaty). Za obrone powietrzng odpowiadajg zarzady (oddziaty) powietrznych operacji
obronnych. Organizacja sztabow PSP umozliwia szybkie przejscie ze struktur czasu
pokoju (P) na czas wojny (W), dzieki zachowaniu duzego podobienstwa tych struktur.

Struktura organizacyjna przeciwlotniczych jednostek rakietowych i jednostek
rozpoznania radiolokacyjnego w poszczegélnych panstwach NATO jest rozna. Rdzna
jest tez podlegtosC organizacyjna tych jednostek oraz wyposazenie rakietowe i
radiotokacyjne.

| tak np. sity Srodki OP RFN, w tym rakietowe i rozpoznania radiolokacyjnego, sa
podporzadkowane dowodcy SP i1 zorganizowane w skrzydia, grupy, eskadry rakiet
przeciwlotniczych oraz putki, bataliony i kompanie radiolokacyjne. Na bazie batalionow
I kompanii radiolokacyjnych tworzy sie ,,sieC” oSrodkow i posterunkow, wchodzgcych w
skiad zintegrowanego systemu wykrywania, powiadamiania i dowodzenia NADGE.

Informacja radiolokacyjna z tych elementoéw uzupetniona informacjg radiolokacyjng
z systemu WWIN AWACS, stanowi podstawe dziatan bojowych aktywnych srodkow
walki. W wypadku zerwania systemu dowodzenia i kierowania OP, informacja
radiolokacyjna niezbedna do prowadzenia walki przez wojska rakietowe pochodzi od
autonomicznych  srodkéw radiolokacyjnych, znajdujgcych sie  w  strukturze
organizacyjnej oddziatéw i pododdziatéw przeciw lotniczych.

Obrona przeciwlotnicza wojsk uzupetnia system OP gtownie w zakresie zwalczania
celow na malej wysokosci oraz zapewnia bezposrednig obrone przeciwlotniczg
najwazniejszym obiektom i zgrupowaniom wojsk.

Przy zr6znicowanej organizacji, w poszczegolnych panstwach, jako zasade przyjeto,

ze najnizszym szczeblem dowodzenia dysponujacym pododdziatami OPL jest putk-
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dywizja. Przeciwlotnicze Srodki ogniowe wystepujagce na nizszych szczeblach
organizacyjnych moga realizowaC ostone zgrupowan, wojsk lub obiektow we
wspotdziataniu ze specjalistycznymi pododdziatami OPL.

Koordynacja planowania, wymiana informacji i organizacja wspotdziatania miedzy
systemem OP, a OPL wojsk odbywa sie na szczeblu potgczonego SD dowodcy LT i OP -
SD KA,

Natomiast w sktad OP Francji wchodzajednostki wydzielone z SP, ktdre stanowiajej
gtowny trzon, oraz sity 1 Srodki organizacyjne podporzadkowane innym rodzajom sit
zbrojnych, a nawet podlegte innym resortom (np. cywilne stacje radiolokacyjne
ministerstwa komunikacji).

Wydzielone z SP jednostki lotnicze wchodzg w skfad lotniczych sit obrony
powietrznej i sg podporzadkowane bezposrednio dowodcy obrony powietrznej oraz
lotniczych sit obrony powietrzne;.

Dowaodcy OP i lotniczych sit OP, oprocz LM, podlegajg sity i osrodki wykrywania i
naprowadzania. Osrodki te s wyposazone W urzadzenia zautomatyzowanego
dowodzenia obrong powietrzng STRIDA-II. Ponadto dowddcy OP podlega dowddca
ladowych sit przeciwlotniczych OP w zakresie uzycia jednostek artylerii
przeciwlotniczej.

W niektorych panstwach, w sktad SP wchodzg sity oraz srodki WRe (rozpoznania i
zaktocen radioelektronicznych). Informacje z rozpoznania radioelektronicznego sg
wykorzystywane w procesie oceny sytuacji powietrznej, gtownie na dalekich podejSciach
do granic panstwa i do uprzedzajgcego informowania dowddcow.

Nalezy powiedzie¢, ze gtownymi komponentami SP wiekszosci panstw zachodnich
sa. lotnictwo, jednostki rakiet plot oraz sity i Srodki rozpoznania radiolokacyjnego;
jednostki rakiet przeciwlotniczych wydzielane do OP zabezpieczajg zwalczanie celow
powietrznych gtéwnie na duzych i Srednich wysokosSciach, rakiety matego i bliskiego
zasiegu oraz artyleria plot wchodzg organizacyjnie w sktad sit lgdowych i realizuja
bezposrednig obrone pizeciwlotniczg wojsk; sity i srodki rozpoznania radiolokacyjnego
SP stanowig baze zautomatyzowanych systemow" kierowania obrong powietrzng i
zabezpieczajg w informacje radiolokacyjng (o sytuacji powietrznej) aktywne Srodki OP i

OPL wojsk, sity ladowe nie posiadajg oddzielnego systemu rozpoznania
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radiolokacyjnego - infonnacje radiolokacyjng potrzebng do prowadzenia walki uzyskuja
z posterunkow radiolokacyjnych systemu OP, rozmieszczonych czesto w ugrupowaniu
dywizji, oraz wkasnych stacji radiolokacyjnych pododdziatéw przeciwlotniczych.

Obrona powietrzna europejskich panstw NATO zostata zintegrowana w jednotity
system wykrywania, powiadamiania i dowodzenia sitami OP - system OP NATO -
NADGE. Przeznaczony jest on do obrony terytorium ZETW przed $rodkami napadu
powietrznego. Glownym jego zadaniem jest mozliwie wczesne wykrywanie SNP
przeciwnika, zbieranie, przetwarzanie i obrazowanie informacji oraz stworzenie
warunkow do automatycznego dowodzenia naziemnymi i powietrznymi $rodkami obrony
powietrznej. Sity i Srodki radiotechniczne (tak, jak u nas) sg przeznaczone do
radiolokacyjnego zabezpieczenia dziatan aktywnych srodkow OP. Ich gtowne zadania to:
prowadzenie nieprzerwanego rozpoznania radiolokacyjnego przestrzeni powietrznej na
podejsciach do granic i nad terytorium ETW, powiadamianie systemu OP, wojsk i
sztabOw obrony terytorialnej panstw NATO o sytuacji powietrznej; naprowadzanie
samolotow OP na cele powietrzne; prowadzenie kontroli przestrzegania przez wiasne
lotnictwo ustalonych rezimow lotu nad wiasnym terytorium; prowadzenie kontroli
sytuacji naziemnej, nawodnej, meteorologicznej i chemicznej w rejonach dyslokacji
wiasnych posterunkow.

Podstawowymi elementami systemu radiolokacyjnego NADGE w Srodkowej czesci
ZTDW sg posterunki (osrodki) radiolokacyjne zorganizowane przez sity powietrzne
panstw srodkowo europejskich i Standéw Zjednoczonych.

Terytorium ETW zostato podzielone na strefy (5), a te - na rejony (13) i sektory (19).
Zapewnia to efektywne dowodzenie sitami OP NAI'O.

Wiekszo$¢ posterunkow radiolokacyjnych posiada osrodki przetwarzania danych,
zapewniajace zbieranie i opracowanie informacji naprowadzanie oraz kierowanie walka.

Dane o sytuacji powietrznej sg pozyskiwane z autonomicznych posterunkow
radiolokacyjnych, pododdziatow rakietowych (SRL wykrywania i kierowania ogniem), z
systemu AWACS, LARS i GEADGE (Obstuguje jeden sektor w potudniowej czesci
terytorium Niemiec). Istnieje mozliwo$¢ wspotpracy z innymi systemami, w tym z

systemem dowodzenia i kierowania L/f, kontroli ruchu powietrznego, z posterunkami
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radiolokacyjnymi ochrony wybrzeza oraz jednostkami ochrony wybrzeza oraz
jednostkami rozpoznania radioelektronicznego.

Kierowanie sitami OP NADGE odbywa sie w sposob scentralizowany z osrodkow
operacyjnych rejonéw (OOR - ADOC - Air Defense Operations Centre), poprzez osrodki
operacyjne sektorow OOS - SOC - Sector Operations Centre). W ukfadzie
zdecentralizowanym oSrodek operacyjny sektora Kkieruje bezposrednio wszystkimi
srodkami obrony powietrznej znajdujgcymi sie na jego obszarze. OSrodek operacyjny
sektora wspotdziata z organami obrony cywilnej i wojskowymi stanowiskami obrony
przeciwlotniczej, najczesciej korpusu armijnego. Organizuje on wspotdziatanie z
sgsiednimi  oSrodkami sektorow w zakresie prowadzenia  dziatan bojowych i
wykorzystania sit OP.

Osrodkowi operacyjnemu sektora podlegajg : osrodek wykrywania i naprowadzania
(OWN - CRC-Control and Reporting Center); posterunek wykrywania i naprowadzania
PWN - CRP-Control and Reporting Post); posterunki wykrywania i powiadamiania PWP
- RP-Reporting Post) oraz posterunki dalekiego wykrywania i powiadamiania (PDWP -
EWRP-Early Warning Reporting Post).

W kazdym sektorze rozwinietych jest kilka osrodkow wykrywania i naprowadzania,
przy czym niektore z nich sg rozmieszczone wspolnie z osrodkami operacyjnymi
sektorow.

Na terytorium RFN sg zorganizowane dwa rejony OP. W kazdym z nich jest jedna
dywizja lotnicza OP w skfadzie jednego skrzydia lotnictwa mysliwskiego, dwadch
skrzydet rakiet plot i dwoch putkéw radiotechnicznych. Putki radiotechniczne
odpowiadajg iloscig sprzetu oraz zasiegiem rozpoznania osrodkom operacyjnym sektora.
Poszczegllne pododdziaty tworza posterunki wykrywania i naprowadzania oraz
posterunki wykrywania i powiadamiania oraz posterunki dalekiego wykr}\vania i
powiadamiania.

W celu zapewnienia wykrywania i powiadamiania o obiektach powietrznych na
matych wysokosciach , do systemu OP NAI O zostat wigczony powietrzny system
wykrywania i naprowadzania AWACS oraz system LARS - sieC stacjonarnych i
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mobilnych posterunkdw wykrywania i powiadamiania o obiektach powietrznych na
matych wysokosciach.

System OP GEADGE umozliwia centralne elastyczne i szybkie przedstawienie
sytuacji powietrznej oraz sprawne dowodzenie Srodkami walki. Jest on wyposazony w
nowoczesne stacje radiolokacyjne oraz zautomatyzowane systemy igcznosci i
dowodzenia sit powietrznych. Jest on czescig sktadowg systemu OP NATO NADGE.
Obstuguje rejon OP (jeden sektor) w potudniowej czesci terytorium Niemiec.

Zestawy urzadzen posterunkow radiolokacyjnych sg mobilne i1 przystosowane do
zmiany dyslokacji.

Zbieranie 1 przetwarzanie informacji ze SRL oraz wypracowanie komend
dowodzenia i kierowania odbywa sie automatycznie za pomocg urzadzenia przetwarzania
I zobrazowania informacji o sytuacji powietrznej (zestaw AN/GPA-73). W skiad tego
urzadzenia wchodza: uniwersalne szybko dziatajace, cyfrowe, jednoadresowe maszyny
elektroniczne AN/FSA-21; urzadzenia przetwarzania sygnatdw radiolokacyjnych
AN/FSA-30 oraz urzadzenia przeciwdziatania radioelektronicznego AN/FSA-23.
Urzadzenia te przetwarzajg dane w czasie rzeczywistym. Operator ma mozliwos¢
wprowadzania do maszyny cyfrowej danych uzyskanych z innych zrédet informaciji.

Przekazywanie informacji dowodzenia w obronie powietrznej NATO jest
reatizowane w ramach systemu tgcznoSci wchodzacego organicznie w  struktury
dowodzenia sit zbrojnych. Oprécz informacji przekazywanych na szczeblu operacyjno-
taktycznym przy wykorzystaniu srodkow radiowych, wiekszosC wszystkich transmisji
informacji jest realizowana przez stacjonarne sieci tgcznosci*™. W strukturze systemu
dowodzenia obrong powietrzng NATO wyrdznia sie dwa rodzaje sieci facznosci:  siec
0g6lng przeznaczong dla szerokiego kregu uzytkownikow o jednakowych wymaganiach:
sie¢ telefoniczna, sieC dalekopisowa, sie¢ transmisji danych; sieci specjalne ze wzgledu

na specyficzne wymagania przeznaczone dla scisle ograniczonego kregu uzytkownikow

2 Strefa informacji radiolokacyjnej ze stacjonarnych posterunkow zapewnia wykrywanie celéw powietrznych od
wysokosci 3000 m na kierunku granicy wschodniej i Republiki Czeskiej oraz istniejg luki w strefie informaciji
radiolokacyjnej na innych kierunkach.
Cyfrowa Sie¢ tacznosci Zintegrowanych Stuzb (ang.: Integrated Services Digital Network- ISDN) to program
okres$lajacy zasady dziatania systemu tgcznosci dowodzenia sit zbrojnych Niemiec, w tym obrony powietrznej.
Por. H. J Muller, Digitale Kommunikationsnetze der Bundeswehr [w;] Europdische Sicherheit nr 2/1992, s. 456-
464.
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lub realizujace jedno (specyficzne) zadanie, jak na przyktad: sie¢ dowodzenia OP,
logistyki czy stuzby meldunkowo-ostrzegawczej przed BMR.

Znormalizowanie sprzetu technicznego, wykonanego catkowicie w technice
cyfrowej, warunkuje funkcjonalng zgodno$S¢ elementow podsystemu tgcznosci w
dowodzeniu obrong powietrzng na terenie Niemiec - kluczowym obszarze OP NATO.
Uzycie techniki cyfrowej mozliwa integrowanie tradycyjnych analogowych sieci
facznosci  stosowanych w systemie dowodzenia obrony powietrznej, a ponadto
zapewnienia warunki do kompatybilnoSci wewnetrznej i zewnetrznej systemu
dowodzenia OP NATO.

Na przyktad niemiecka sieC tgcznosci wykorzystywana w obronie powietrznej -
Cyfrowa Sie¢ tacznosci Zintegrowanych Stuzb (ISDNY) jest egzemplifikacja standardu
miedzynarodowego w tym zakresie akceptowanego przez NATO, ktory zapewnia
kompatybilnos¢ roznych systemow telekomunikacji oraz ich integracje w jedna
uniwersalng w petni cyfrowa sie¢ tworzgca system.

Podsystem facznoSci dowodzenia OP Niemiec posiada tez jeszcze nieliczne
analogowe Srodki techniczne przesytania informacji. Urzadzenia telekomunikacyjne
stosowane w OP, gtownie cyfrowe, sg wiasnoscig Bundeswehry, za$ potaczenia miedzy
nimi (relacje) realizowane sg za pomocg wynajmowanych fgcz cywilnej sieci
telekomunikacyjnej. Liczba facz dostepnych umozliwia elastyczne dowodzenie OP
stosownie do dynamiki w powietrznym wymiarze walki™. SiN powietrzne na obszarze
RFN do realizacji zadan obrony powietrznej dysponujg wiasng stacjonarng siecig
tacznoscei, ktora zapewnia catodobowa nieprzerwang taczno$¢ dowodzenia juz w okresie
pokoju.

W zachodnich krajach zwigzkowych Niemiec funkcjonujg stacjonarne sieci
tacznosci:  belgijskich, brytyjskich, francuskich i amerykanskich sit zbrojnych
wydzielonych do NATO. Wszystkie wojskowe sieci tgcznosci sg ze sobg kompatybilne i
wspotoperacyjne, moga takze wykorzystywac kanaty przesytowe cywilnej infrastruktury

telekomunikacyjnej Niemiec.

“ System tgcznosci sit zbrojnych Niemiec (ISDN) bedzie stanowi¢ najpowazniejszy element systemu zintegrowanej

tacznosci dowodzenia OP NATO. H. J Miiller, ibidem.
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Diugofalowe planowanie NA'TO w dziedzinie #gcznosci przewiduje jedna
podstawowg strukture zintegrowanego systemu dowodzenia OP obejmujacego swym
zasiegiem caty obszar odpowiedzialnosci OP NATO. Prowadzona obecnie integracja
roznych narodowych systeméw tacznosci dowodzenia daje poczatek petnej normalizacji
(unifikacji) przysztego systemu dowodzenia Sojuszu. Konsekwentne wprowadzanie do
eksploatacji tylko urzadzen znormalizowanych (przy tym dostepnych na rynku) ma
zapewmi¢ znaczne obnizenie kosztéw eksploatacji, a takze powszechno$¢ stosowania
najnowszych rozwigzan technicznych w petni z sobg wspdtoperacyjnych.

Porozumienia miedzy panstw®ami NATO stworzyly formalne warunki do
wspotoperacyjnosci (ang. interoperability) urzadzen tacznosci wchodzacych w skiad
narodowych systemow dowodzenia sitami zbrojnymi . Przykladem tego jest urzadzenie
umozliwiajgce prace roznych urzadzen w jednej sieci tgcznosci pn. URZADZENIE
PRZEJSCIOWE oraz tworzenie funkcjonalnie kompatybilnej i wspétoperacyjnej sieci
transmisji sygnatow skiadajacej sie z obiektow: TRI-TAC, PTARMINGAN, AKN i
RITA pracujagcych na zasadzie ‘“kanat-kanal”. Porozumienia standaryzujace
(miedzysojusznicze) NATO odnosnie systemow facznosci dotycza gtownie wymagan
technicznych wobec urzadzen przesylania danych. Odrebnym problemem jest ustalanie
wymagan taktycznych okreslajacych liczbe, czas i miejsce pracy urzadzen przejsciowych
zarowno analogowych, jak i cyfrowych pomiedzy narodow™ymi sieciami tgcznosci. USA,
RFN i WB okreslity sposdb realizacji wspotoperacyjnosci facznosci dowodzenia.

Panstwa NATO od kilku lat realizujg program modernizacji i rozwoju urzgdzen
radiolokacyjnych w celu powszechnego wykorzystania ich we wszystkich rodzajach sit
zbrojnych. Obok powszechnie juz stosowanych stacji trojwspotrzednych badania sg
prowadzone gtéwnie w kierunku wykorzystania stacji multistatycznych (bistatycznych)
oraz budowy SRL wykorzystujgcych energie elektromagnetyczng zakresu bardzo niskich
czestotliwosci i fal milimetrowych. Szczegolng uwage zwraca sie na uodpornienie SRL
na zakkocenia radioelektroniczne oraz zwiekszenia ich zasiegu wykrywania celow
powietrznych o matej powierzchni skutecznej odbicia i lecacych na matej wysokosci.

* Wedtug zatwierdzonej przez Departament Obrony USA terminologii “'wspotoperacyjnosc™ Jest definiowana jako
""zdolnos¢ systemu i Jednostek organizacyjnych do czynienia ustug lub czerpania $wiadczen od innych systemow

i Jednostek wojskowych celem wykorzystania tych ustug do wspolnego, efektywnego dziatania™. Por. zasady
dowodzenia isystemy tgcznosci...., Op. Cit,, s. 31
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Opracowano kilka typéw nowoczesnych, miniaturowych radiolokatoréw obserwaciji
pola walki w wersji przenosnej i przewoznej, uwzgledniajac potrzeby sit lgdowych. Sg to
SRL wielozadaniowe o konstrukcji modutowej 1 sg obecnie najskuteczniejszymi
urzadzeniami do nadzorowania pola walki. Wykorzystane jako SRL kierowania ogniem
artylerii - majg mozliwos¢ okreslania stanowisk ogniowych przeciwnika juz z chwilg
oddania pierwszego strzatu lub startu rakiety - wykorzystujge do tego technike
mikroprocesorowa.

Prowadzone sg rowniez prace badawcze nad termolokatorami umozliwiajgcymi
uzyska¢ zdjecia radiolokacyjne o duzej doktadnosci i rozrdoznialnosci.

Dla potrzeb sit powietrznych i morskich sg projektowane nowe wielozadaniowe SRL
0 konstrukcji modutowej. Jedng z najnowszych stacji wielozadaniowych jest AN/APS-
137(H) - montowana na $migtowcach i samolotach lotnictwa morskiego. Moze by¢
wykorzystana jako SRL: do wykrywania celow o matej powierzchni skutecznej odbicia
w trudnych warunkach pogodowych; do wykr\4vania i obserwacji dalekiego zasiegu; do
nawigacji lub jako stacja meteorologiczna. Stacja ta umozliwia przesytanie obrazu i
informacji o wykrytych celach bezposrednio do okretow lub innych SD. Moze
rownoczesnie Sledzi¢ do 32 celéw. Konstrukcja jej podatna jest na modyfikacje, szybki
montaz i szybkie usuwanie uszkodzen.

Zawansowane sg prace badawcze nad naziemnym SRL pozahoryzontalnymi. Moga
one wykrywac cele lecace na bardzo matej i duzej wysokosci oraz w kosmosie. Zaletg
ich jest miedzy innymi odpornoS¢ na zniszczenie rakietami przeciwradiolokacyjnymi
oraz mozliwos¢ wykrywania celow ,mato widzialnych” i odporno$¢ na zakidcenia
radioelektroniczne.

Prowadzone sg réwniez badania nad radarami pasywnymi zakresu fal milimetrowych
1 submilimetrowych - SRL MICRAD. Woykorzystanie zasady naturalnego
promieniowania energii elektromagnetycznej przez wszystkie obiekty oraz zjawiska
promieniowania kosmicznego odbijanego od obiektéw naziemnych, nawodnych i
powietrznych. Jak wiadomo podstawowa zaleta radaru pasywnego jest mozliwo$¢
wykorzystania go w kazdych warunkach atmosferycznych oraz zdolno$¢ wykrywania

obiektow maskowanych naturalnie lub sztueznie.
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Nalezy podkresli¢, ze kierunki badawcze nad nowymi stacjami radiolokacyjnymi

dotycza przede wszystkim zwiekszenia mozliwosci wykrywania obiektdw powietrznych

0 bardzo malej powierzchni skutecznej odbicia i lecacych na bardzo matej i malej

wysokosci oraz w stratosferze.

1

Reasumujac mozna sformutowac nastepujace wnioski:

Przeprowadzone badania pokazaty, ze celem doskonalenia podsystemu
dowodzenia OP NATO jest petha automatyzacja procesow dowodzenia oraz
standaryzacja i integracja roznych narodowych systemow OP.

Kompatybilnos$¢ i wspotoperacyjno$é narodowych podsystemow dowodzenia OP
NATO jest mozliwa dzieki istnieniu jednolitych (znormalizowanych) metod i form
wymiany danych. Przez stosowanie zunifikowanych urzadzen i oprogramowania
dazy sie do ujednolicenia sposobdw zbierania, przetwarzania i zobrazowania
informacji o sytuacji powietrznej.

Podnoszenie niezawodnosci dowodzenia OP NATO realizuje sie poprzez
tworzenie systemu rozproszonych stanowisk dowodzenia, w tym rozwijania SD
zapasowych. Sie¢ tgcznosci takiego systemu zapewnia zwielokrotnienie facz i
tworzenie drog obejscia w przypadku wystgpienia uszkodzenia poszczegolnych
weztow.

Docelowym etapem osiggania  wewnetrznej kompatybilnosci i
wspotoperacyjnosci miedzynarodowych struktur OP NATO ma by¢ kompleksowa
automatyzacja i integracja systemow z roznych obszaréw funkcjonalnych. W tym
procesie miesci sie rowniez unifikacja oprogramowania (budowa jednolitych
warunkéw programowych i informacyjnych), unifikacja sprzetu, a takze utworzenie
standardowych modutow funkcjonalnych, z ktorych w miare potrzeb beda tworzone
rozne zestawy urzadzen dla podsystemu dowodzenia OP NATO.

System dowodzenia OP NATO zorganizowany jest w taki sposob, iz dowodztwo
kazdego szczebla OP posiada jednakowy obraz ogdlnej sytuacji powietrznej
dowolnie*wybranego odcinka obszaru powietrznego.

Powszechne zastosowanie elektronicznych maszyn cyfrowych w podsystemie
dowodzenia OP NATO zapewnia automatyzacje maksymalnej iloSci funkcji

kierowania OP. To z kolei umozliwia szybkg i dokfadng identyfikacje celow
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powietrznych i okre$lanie ich parametrow technicznych na podstawie charakterystyk
uzyskanych ze zrodet radiolokacyjnych (sensorow).

Informacje dowodzenia przekazywane sg automatycznie odpowiednim osrodkom
operacyjnym OP do realizacji. Proces obiegu informacji rozpoczyna sie od
posterunku radiolokacyjnego. Odczytane parametry lotu statku powietrznego
przekazywane sa automatycznie do pamieci EMC os$rodka wykrywania i
naprowadzania a dalej do osrodka operacyjnego sektora oraz sgsiednich osrodkow
wykrywania i naprowadzania. Informacje w bazie danych dostepne sg dla dowodcow
OP dowolnego szczebla.

Dowddca osrodka wykrywania i naprowadzania dokonuje oceny sytuacji
powietrznej, okresla sposoby wykonania niezbednych przedsiewzie¢ zwigzanych z
przeciwdziataniem celom powietrznym przeciwnika, ktore wchodza lub mogg wejs¢
w strefe razenia Srodkdéw podlegtych osrodkowi wykrywania i naprowadzania.
Whnioski z oceny melduje dowodcy os$rodka operac>gnego sektora OP -
odpowiedzialnego za taktyczne kierowania sitami i sSrodkami w obszarze sektora. W
osrodkach wykrywania i naprowadzania OP dokonuje sie poréwnania parametrow
celow z danymi zawartymi w planie lotdw wiasnego lotnictwa, gdy potozenie celu
nie jest zgodne z planem lotow i cel nie daje odpowiedzi swoj\ to okresla go jako
obcy.

Wycofywanie urzadzen technicznych starsz}'ch generacji stato sie naturalnym
czynnikiem wymuszajagcym modernizowanie podsystemu #gcznosci  obrony
powietrznej NATO*™ Technika analogowa obecnie jest w schytkowym okresie
zastosowan, a urzadzenia tej generacji sg ze wzgledu na zakonczenie ich produkcji
kosztowne w eksploatacji i obiektywnie trudne do nabycia.

Jednym z wyznacznikow kompatybilnosci i wspoloperacyjnosci systeméw OP RP
i OP NATO bedzie podsystem tgcznosci dowodzenia. W NATO jest on oparty na
technice cyfrowej, a dzieki temu jest bardziej niezawodny, tanszy w eksploatacji i

bardziej elastyczny (modularny) w sensie przytgczeniowym.

Telekomunikacja panstw NATO opiera sie na technice cyfi‘owej, dlatego na obszarze b. NRD wprowadzane sg
tylko urzadzenia tacznosci cyfrowej. Patrz H. J Muller, ibidem.
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n. Podsystem dowodzenia OP NATO jest otwarty (gotowy) w sensie technicznym

do wspdtoperacyjnosci z kompatybilnym odpowiednikiem OP RP.

4. 3. Wnioski z analizy zasad funkcjonowania zintegrowanego SP (systemu

OP) NATO w odniesieniu do SP (systemu OP) RP

Zintegrowany System Obrony Powietrznej NATO Jest skutecznie dziatajgcym

systemem pozwalajgcym przeciwdziataC wszelkim zagrozeniom z powietrza zarbwno w
czasie pokoju, zagrozenia i wojny.
NATO Integrated Air Defence Systems - NATINADS - powstat w celu zapewnienia
bezpieczenstwa w przestrzeni powietrznej panstw nalezacych do  sojuszu
poinocnoatlantyckiego. Zintegrowany system OP NATO powstat w okresie "Zimnej
Wojny" 1 byt odpowiedzig na zagrozenie Jakie dla panstw paktu potnocnoatlantyckiego
stanowity Jednostki Ukladu Warszawskiego dyslokowane w bezposrednim sasiedztwie
granic Europy Zachodniej. Bardzo krotki czas na reakcje oraz niekorz>stne potozenie
geograficzne zmusity panstwa sojuszu do utworzenia bardzo sprawnej i wydajnej sieci
stanowisk dowodzenia dysponujacej pewng i rzetelng informacjg o sytuacji powietrznej.
Dalszym krokiem byto wprowadzenie Jednolitego systemu przetwarzania i wsparcia
zintegrowanej OP, rozciggajacej sie od pin. Norwegii az do Turcji Jako tarcza przeciwko
zagrozenilKItL Z powietrza.

Wszystkie panstwa objete zintegrowang obrong powietrzng wydzielajg czeS¢ swoich
sit, ktére podporzadkowane sg Jednemu dowddcy. System NATINADS Jest wspolnym
wysitkiem kilkunastu panstw cztonkéw NATO, oddanym w operacyjne dowodzenie
Naczelnemu Dowodcy PSZ NATO w FSuropie, dlatego tez zostat on potraktowany przez
panstwa cztonkowskie ze szczeg6lng uwaga. Funkcjonowanie systemu NATINADS
zostato usankcjonowane forum sojuszu pdtnocnoatlantyckiego przez poszczegolne
panstwa czionkowskie. Nalezy nadmienié, ze rozwigzania prawne ze wzgledu na

specyfike lokalng nie sg identyczne we wszystkich panstwach sojuszu i roznig sie

Strona 139 z 249



140

stopniem integracji oraz poziomem uprawnien, ktére zostaty przekazane naczelnemu

dowddcy.

Zakres kompetencji dowddcow na poszczegoOlnych szczeblach dowodzenia zostat
doktadnie okreslony. Nalezy bardzo mocno podkresli¢ fakt, iz w procesie legislacyjnym
poszczegoblne panstwa cztonkowskie wyraznie zdefiniowaty wszystkie pojecia zwigzane
z procesem dowodzenia, dajgc w ten sposob wyrazng podstawe prawng dla
funkcjonowania systemu dowodzenia oraz dziatania poszczegélnych dowodcow w jego
obrebie. Majgc tak mocne oparcie w prawie oraz okreslony zakres kompetencji i
uprawnien personel kierowniczy jest w stanie skutecznie realizowaé postawione zadania
z unormowaniami funkcjonujgcymi w poszczegolnych panstwach. Szczegolnie ciekawy
jest sposob w jaki przekazywane sg kompetencje pomiedzy dowddcami roznych szczebli
dowodzenia, nazywany delegowaniem uprawnien. Umozliwia on przekazanie czesci
kompetencji, o ile wymaga tego aktualna sytuacja, nie przekreSlajagc oczywiscie
mozliwosci kontroli i monitorowania przebiegu wydarzen. W wypadku delegowania
uprawnien do dowodzenia na nizszy szczebel nie wystepuje sytuacja w ktorej

kompetencje byty by dzielone pomiedzy dowodcow roznych szczebli.

Planowanie uzycia sit powietrznych obywa sie w sposob scentralizowany, natomiast
realizacja zadan w sposob zdecentralizowany. Proces planowania wedtug koncepcji i
pogladow prezentowanych w panstwach NATO realizowany jest na mozliwie,
najwyzszym szczeblu, umozliwiajgc tym samym najbardziej skuteczne i efektywne
wykonanie zatozonych celi militarnych. Realizacja zadan powierzana jest natomiast
mozliwie jak najnizszym szczeblom dowodzenia, zapewniajgc tym samym optymalne
zarzgdzanie posiadanymi Srodkami walki. Centrum Potgczonych Operacji Powietrznych
(CAQC) jest szczeblem, gdzie planuje sie uzycie sit w dziataniach bojowych.

Postep w dziedzinie systemdéw dowodzenia umozliwit utworzenie centréw dowodzenia
zajmujacych sie planowaniem i dowodzeniem zarowno operacjami ofensywnymi jak i
defensywnymi. CAOCs staty sie newralgicznymi punktami systemu dowodzenia,
skupiajagc w sobie zaréwno olbrzymi potencjat intelektualny jak i technologiczny. W
kontekscie sytuacji, jaka wystepuje w chwili obecnej w Polsce, nalezy podkreslic, ze

Centra Polaczonych Operacji Powietrznych sg elementem przejSciowym pomiedzy
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systemem NATO-wskim a strukturami narodowymi. W planach sojuszu na pierwsze lata
przysztego tysigclecia znajduje sie wprowadzenie systemu ACCS, ktory swoim

zasiegiem obejmowat bedzie wszystkie panstwa czionkowskie.

Dowodzenie w NATO jest procesem bardzo sformalizowanym i tatwym do
automatyzacji. W ciagu kilku ostatnich lat uwidocznit sie bardzo wyrazny trend do
zmniejszania liczby pozioméw dowodzenia oraz mozliwie jak najwiekszego sptaszczania
struktur dowodzenia. Spowodowane jest to z jednej strony normalizujgcg sie sytuacjg
miedzynarodowa, a z drogiej postepem w dziedzinie systemow dowodzenia i facznosci.
Wielostopniowy system zakfadajacy istnienie kilkunastu pozioméw dowodzenia
umozliwia proste i efektywne delegowanie uprawnien na poziom posiadajacy optymalne

warunki do wykonania powierzonego zadania.

Natowskie dokumenty dowodzenia sg sformalizowane i jednoznaczne w interpretacji
co umozliwia automatyzacje procesu ich wytwarzania i dystrybucji.
Proces dowodzenia jest skutecznie wspierany przez wprowadzenie wysoce
sformalizowanych i znormalizowanych dokumentéw bojowych wystepujacych na
wszystkich  szczeblach dowodzenia. Zapewniajg one identyczng interpretacje
postawionych zadan oraz meldunkéw i informacji w wielonarodowym Srodowisku.
Oprécz dokumentdéw bojowych proces dowodzenia jest wspierany rowniez przez szereg
porozumien miedzypanstwowych (STANAG) normujacych wszelkie przejawy
aktywnos$ci wojskowej wystepujace w ramach sojuszu. Dokumenty te opisujg wszystkie
mozliwe procedury, ktdre sg nastepnie ratyfikowane przez poszczegolne kraje w catosci

lub z pewnymi wyjatkami.

Obstugi stanowisk dowodzenia sg przygotowane do realizacji zadan zarowno w
czasie pokoju, kryzysu i wojny. Personel pracujgcy na stanowiskach dowodzenia peni
role etatowych organdow dowodzenia i jest wyszkolony w stopniu zapewniajgcym
poprawng realizacje wszystkich zadan. Jest to niezwykte wazne, gdyz zapewnia jednoscC i
ciggto$¢ dowodzenia i chrom przed rozdrobnieniem wysitku. Personel stanowisk
dowodzenia w czasie kryzysu i dziatan wojennych jest przygotowany rowniez do
wypetniania funkcji zarezerwowanych w czasie pokoju dla wyspecjalizowanych agenciji.

W takiej sytuacji dowddca obrony powietrznej jest odpowiedzialny, za kontrole
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przestrzeni powietrznej w regionie, a personel SD przejmuje na siebie obowigzek

zarzadzania przestrzenig powietrzng (wedtug ATP - 40).

Narodowe dowodztwa sit powietrznych panstw bedacych w NATO nie sg organami
dowodzenia w zintegrowanym systemie OP NATO. Narodowe dowodztwa rodzajow sit
zbrojnych panstw NATO s3g przeznaczone do Kkierowania procesem organizacji,
wyposazania, szkolenia i wszechstronnego przygotowania podlegtych wojsk do dziatan
w ramach potaczonych dowddztw sit  zbrojnych NATO, innych organizacji
miedzynarodowych (ONZ) lub w szczegolnych sytuacjach do dziatan w ramach sit
narodowych. Dowodztwa narodowe sg typowymi dowodztwami czasu pokoju. W
przypadku udzialu w konflikcie na peing skale w ramach NATO, dowddztwa te
najczesciej sg rozwigzywane, a poszczegolni oficerowie zasilajg  struktury

wielonarodowych dowddztw NATO.

W strukturze organizacyjnej dowddztwa narodowego z reguly nie wystepuje
stanowisko dowodzenia, gdyz w czasie konfliktu zbrojnego dowodzenie sitami NATO
odbywa sie ze natowskich stanowisk dowodzenia. Niektére stanowiska dowodzenia
spetniaja podwdjna role, bedac jednoczesnie SD narodowych sit zbrojnych. Przyktadem
takiego SD jest High Wycombe w Wielkiej Bretanii, ktore jest jednocze$nie SD
AIRNIORTHWEST i narodowego brytyjskiego STRIKE COMMAD. W zwiazku z tym
w dowodztwach narodowych bardziej rozbudowane sg sztaby, a pozostate elementy sa
ograniczone do niezbednego minimum. Dowddca ma najczesciej jednego zastepce,
zdolnego zastepowaC go w pelnym zakresie kompetencji. Z reguty funkcjonuje tez
sekretariat i kilka pomocniczych wydziatow.

Sztab jest rozbudowany i petni wszystkie funkcje zwigzane z planowaniem,
organizowaniem i kierowaniem procesem szkolenia, przygotowania i zabezpieczenia
podlegtych sit oraz kierowanie procesem wyposazania wojsk. Na czele sztabu stoi szef,
ktoremu podlegajg szefowie dwoch gtownych pionow: operacyjnego i zabezpieczenia
(wspareia). Bezposrednio szefowi sztabu podlega czasem oddziat finanséw i oddziat
administracyjny wraz z biurem prasowy i biurem prawnym oraz oddziatem tgcznikowym.

Najwazniejsza role peini w sztabie pion operacyjny, kierowany przez szefa

nazywanego dyrektorem (director of operations). W pionie tym znajdujg sie najczesciej

Strona 142 z 249



143

trzy-cztery, bardzo rozbudowane oddziaty: rozpoznawczy (inteligence), operacyjny
(operations), planowania (planning) i czasem szkolenia bojowego (training & exercise).

Drugim waznym pionem jest pion zabezpieczenia (wsparcia - support) ktory
kierowany jest przez réwnorzednego szefa, rowniez nazywanego dyrektorem. Pionowi
temu podlega wieksza liczba oddziatéw i pod wzgledem liczebnym jest to najwieksza
czesC sztabu. W pionie zabezpieczenia znajdujg sie oddziaty: personalny, logistyczny;
tacznosci i dowodzenia, finansowy, administracyjny i inne zwigzane z zabezpieczeniem
dziatan wnjsk i samego sztabu.

Jako przykiad struktury dowodztwa SP moze postuzy¢ dowodztwn SP Niemiec, choC
nalezy pamietaC, ze panstwx) to charakteryzuje pewna specyfika wynikajgca z
powojennych tradycji i ograniczen natozonych powojennymi traktatami pokojowymi. W
strukturze dowodzenia wystepuje waec inspektorat sit  powietrznych podlegty
ministerstwu obrony narodowej (organ podobny do amerykanskiego Sekretariatu Sit
Powietrznych). Inspektorat wytycza kierunki rozwoju lotnictwa i zajmuje sie jego
organizacja w okresie pokoju. W czasie wojny inspektorat nie funkcjonuje, a dowoddztwo
sit powietrznych bezposrednio podlega kanclerzowi, ktéry petni funkcje Naczelnego
Dowaddcy Sit Zbrojnych Niemiec w czasie wojny.

Inspektoratowi podlegaja w rzeczywistosci dwa odrebne dowodztwa: Dowddztwo SP
i Dowddztwo Zabezpieczenia Dziatan SP. W ogdlnych zarysach jest to odzwierciedlenie
struktury typowego sztabu NATO, z jego pionami operacyjnym i zabezpieczenia
(wsparcia). Na wypadek wojny dowodztwu SP podporzadkowuje sie pod wzgledem
operacyjnym Dowddztwo Zabezpieczenia Dziatan SP, a takze funkcjonujacy niezaleznie
W czasie pokoju urzad SP. Urzad jest organem dowodzenia jednostek nie wchodzacych w
skfad potaczonych sit zbrojnych NATO (gtdwnie szkoty lotnicze, szkoty techniczne,
osrodki badawczo-rozwojowe, czesc¢ jednostek logistycznych).

Do gtéwnych zadan dowddztwa SP Niemiec nalezy: opracowywanie planow uzycia
sit powietrznych, utrzymanie w gotowosci bojowej podporzadkowanych mu sit i Srodkdw
oraz dowodzenia lotnictwem taktycznym i obrong powietrzng do czasu przejecia
dowodzenia wydzielonymi z ich skladu sitami przez Dowddztwo Sit Powietrznych

NATO Europy Centralnej. Dowddztwo SP Niemiec jest odpowiedzialne za planowanie i
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przygotowanie operacji sit powietrznych w wymiarze narodowym, tgcznie z akcjami o
charakterze humanitarnym i pomocg w usuwaniu skutkéw katastrof.

Organem roboczym dowodcy SP jest jego sztab, odpowiedzialny za opracowywanie
planow i koncepcji uzycia sit powietrznych. Obok komorek organizacyjnych typowych
dla sztabu (oddziaty 1-6), w jego skiad wchodzg ponadto oddziat geofizyki, oddziat
oficera sanitarnego oraz nowo utworzona na tym szczeblu grupa dowodzenia sitami
szybkiego reagowania. Ta ostatnia planuje i kieruje operacjami sit powietrznych Niemiec
poza terytorium kraju i podlega szefowi sztabu dowddztwa SP.

Sztab SP Niemiec jest zorganizowany w sze$¢ oddziatow: I-personalny, Il -
wychowania i szkolenia, Ill-dowodzenia, IV-organizacyjny, V-logistyki i uzbrojenia, VI-
planowania. Brak oddziatu operacyjnego i rozpoznawczego, ktore wystepujg na innym
szczeblu (a takze w skfadzie wielonarodowych, dowodztw NATO) wyraznie Swiadczg o
pokojowym charakterze dowddztwa, ktérego gtdwnym zadaniem jest przygotowanie i
wyszkolenie s, dowodzonych w czasie wojny przez inaczej zorganizowany organ
(wielonarodowe dowodztwo NATO). Organizacja sztabu SP zapewnia natomiast
zabezpieczenie procesu organizacji i utrzymania gotowosci sit i, srodkdw, uzupetnianie
oraz mobilizacje personelu i sprzetu, jego utrzymanie i eksploatacje a takze prowadzenie
szkolenia i planowania uzycia sit, przeznaczonych do wydzielania do jednolitych struktur
Sojuszu.

Bardziej zblizong organizacje do modelu opisanego na poczatku opracowania
posiada dunskie dowddztwo lotnictwa taktycznego, ktére na wypadek wojny zasila
CAOQC.

Szczegblnie waznym problemem jest dostosowanie SP (systemu OP) RP do
wspotpracy z zintegrowanym SP (systemem OP) NATO.

Nalezy przy tym powiedzieC, ze aktualny system dowodzenia SP (OP) RP nie jest
kompatybilny z zintegrowanym systemem dowodzenia OP NATO. Zmiany polskiego
systemu dowodzenia OP powinny by¢ ukierunkowane na:

}. Zmniejszenie liczby szczebli i stanowisk dowodzenia (szczegOlnie w dynamice
dziatan).
2. Podstawg terytorialnej i funkcjonalnej struktury systemu OP RP powinny byc

modutowe podsystemy dowodzenia i rozpoznania (w tym takze mobilne) i w
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powigzaniu z jednostkami bojowymi lotnictwa i naziemnej OP - bazg do tworzenia;
rejonu OP obejmujgcego obszar catego kraju oraz sektora OP, obejmujacego obszar
odpowiedzialnosci dowodztwa OP szczebla taktycznego.

3. Dowddztwo WLOP powinno byC zasadniczym organem dowodzenia realizujgcym
wspotprace z NATO w zakresie szkolenia, planowania i organizacji uzycia SP w
operacjach ofensywnych i OP oraz wykonywaC przedsiewziecia wynikajgce z
obowigzkéw "kraju gospodarza”™ w zakresie OP. W tym zakresie wspoétdziata z
AIRCENT. W ukfadzie narodowym powinno by¢ naczelnym organem w zakresie
dowodzenia OP RP.

4. Centralny Osrodek Dowodzenia OP RP (powstaly na bazie CSD) powinien byc
zasadniczym organem wykonawczym w zakresie kierowania OP RP w ukfadzie
narodowym. W ukiadzie koalicyjnym spetnia role SD rejonu OP NATO - CAOC i
zadania otrzymuje z AIRCENT, w skiadzie ktérego pracuje stata GO dowodztwa SP
RP. W zakresie opracowania koncepcji przeksztatcania CSD dowodcy WLOP w
CAOC niezbedne jest: opracowanie zakresu kompetencyjnego; opracowanie struktury
funkcjonalnej i zadaniowej; opracowanie zasad funkcjonowania CAOC w czasie ,,P”
oraz kryzysu i ,,W”, tj. opracowanie zasad obiegu informacji i dokumentdw;
opracowanie struktury organizacyjnej i etatowej CAOC; opracowanie zasad
zabezpieczenia funkcjonowania CAOC ijego technicznego wyposazenia

5. Osrodki Dowodzenia i Naprowadzania powinny byC zasadniczymi organami
wykonawczymi w zakresie dowodzenia modutami wykrywania i Systemami
uzbrojenia, czyli realizowaC powinny zadania podobne do CRC. Dlatego tez,
gtownym kierunkiem dalszych badan majgcych na celu dostosowanie P{SD do
nowych zadan, jakie musza spetniaC w przysztosciowym ODN (CRC) powinno by¢
okreslenie: szczegOtowej struktury organizacyjno-zadaniowej ODN; zasad
funkcjonowania ODN w czasie pokoju, kryzysu 1 wojny; wewnetrznego i
zewnetrznego obiegu informacji ODN w czasie pokoju, kryzysu i wojny; wymagan
jakie musza spetni¢ etatowe obstugi ODN; opracowanie programu szkolenia tych
osob funkcyjnych; - opracowanie i wdrozenie nowego zautomatyzowanego obiektu
dla ODN.
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Planowanie wysitku lotnictwa uderzeniowego oraz koordynacje jego dziatan z
dziataniami wojsk lgdowych nalezatoby realizowaC w oparciu o organy tzw. Centra
Kom~”nacji Operacji Powietrznych (CKOP) wydzielane z KOP a zabezpieczane przez
BDow.

Ponadto zachodzi potrzeba dostosowania struktury organizacyjnej SP (DWLOP) do
struktur dowodztw panstw sojuszu, a takze - konieczno$¢ okreslenia kompetencji i zadan
dla dowodztwa SP i KOP do funkcjonowania w narodowym systemie dowodzenia i w
systemie dowodzenia NATO.

Wielkosc sit jakie Polska wydzieli do zintegrowanego systemu OP NATO podlegata
negocjacjom podczas wstepowania RP do NATO. Kwestie wzajemnych uregulowan w
relacji kraj cztonkowski - Sojusz zostaty rozwigzane w sposob indywidualny, rézny w
zasadzie dla kazdego kraju. Mimo, ze obrona powietrzna NATINADS jest najsilniej
zintegrowang czescig systemu obronnego NATO to i w tej dziedzinie znaleziono r6zne
rozwigzania. Przyktadami sposobow zapewnienia suwerennoSci przestrzeni powietrznej
w czasie pokoju sg: obrona powietrzna Wielkiej Brytanii jako autonomiczna sprawa
narodowa; Dania, ktdra odpowiada za Air Policing w narodowej przestrzeni powietrznej;
Natomiast Niemcy i kraje Beneluxu majg zintegrowane i oddaty wiadze w tej materii
dowodztwu sojuszniczemu. Niemcy jednak zachowaty zdolno$¢ oddziatywania na
rozwodj sytuacji poprzez obsadzenie wielu kierowniczych stanowisk w NATIADS takich
jak dowddcy 2 i 4 ICAOC, czy dowoddca komponentu lotniczego sit sz\Tkiego
reagowania.

W praktyce NATO, racje i wiadza narodowa zawsze sg stawiane przed racjami
Sojuszu. Cesja wiadzy na rzecz okreSlonego organu NATO jest podejmowana
dobrowolnie przez kraj cztonkowski i przyjmowana do wiadomosci przez odpowiedni
organ NATO. Jesli w kwestii zobowigzan danego kraju wystepujg dysproporcje lub
konflikty, to sg rozwigzywane na drodze porozumien miedzy wiadzami politycznymi.
Pizestrzegana jest w tej dziedzinie zasada "proporcjonalnego udziatlu we wspolnym

wysitku obronnym", przynajmniej milczaco akceptowana przez cztonkow paktu.
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5. KONCEPCJA SYSTEMU DOWODZENIA SPELNIAJACEGO POTRZEBY W
IUEALIZACJI INTEGRACJI DOWODZENIA 1 UZYCIA Sl POWIETRZNYCH
RPI NATO

Nie ulega watpliwosci, ze poprawna organizacja dowodzenia 1 wspotdziatania jest
podstawowym czynnikiem sprawnego funkcjonowania SP (OP). Warunkiem uzyskania
\\7 maganej efektywnosci dowodzenia bez watpienia Jest skuteczno$¢ dziatania
whszystkich etementow oraz SP (systemu OP) Jako catosci. Skuteczno$¢ te wyznacza
stopien osiggniecia celu, Jaki stawia sie przed sitami powietrznymi. Zateze¢ to bedzie od
nalezytego wykorzystania sit i Srodkow SP oraz maksymalnego zaangazowania ich
potencjatu bojowego w walce z przeciwmikiem powietrznym.

Nalezy powiedzie¢, ze organizacja dowodzenia sitami powietrznymi (w systemie
OP) zalezy od usytuowania sit i Srodkdw™ w strukturach SP (sit zbrojnych i rodzajow
wojsk). Organizacyjne i strukturalne zwigzki, istniejace w uktadach hierarchicznego
podporzadkowania, wyznaczaja zakres kompetencji i odpowiedzialno$ci za stan
przygotowania, zdolno$¢ bojowa i wykonanie zadan podlegtych SP, a takze ich
wspotdziatanie w systemie OP RP, czy tez w NATO.

Z zasady czynnikiem spinajacym poszczegélne elementy, na odpowiednich
szczeblach dowodzenia Jest wspotdziatanie sit i Srodkdéw SP (OP) o réznej podlegtosci
organizacyjnej. Wiaze sie z tym pytanie. W Jaki sposob uzyskaC wyzsza efektywnosc
bojowa? Moze rozwigze to czasowe lub na state podporzadkowanie Jednostek z innych
struktur organizacyjnych. Istotne Jest znalezienie optymalnego rozwigzania w danym
zakresie organizacji wspdtdziatania. Problem ten Jest dos¢ ztozony, poniewaz dotyczy nie
tylko wspdtdziatania miedzy sitami i Srodkami o rdéznej podlegtosci, ale réwniez
wspotdziatania z lotnictwem, zwiaszcza zapewnienia bezpieczenstwa wiasnych
samolotow (Smigtowcdw), dziakajacych w strefach ognia naziemnych (okretowych)
srodkéw przeciwlotniczych. Dlatego w opracowywanym modelu SP (systemu OP)RP
szczegllne miejsce w organizacji dowodzenia zajmujg state elementy zabezpieczenia

scistego wspotdziatania. Wymagane Jest rowniez dopracowanie realizacji wspétdziatania
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przez osrodki (grupy) SP - przy stanowiskach dowodzenia wojsk ladowych i marynarki
Wojennej.
Bardzo wazne jest odniesienie sie, w procesie przebudowy modelu SP (w tym

systemu dowodzenia), do odpowiednich rozwigzan w NATO.

5 1 Uwarunkowania budowy (modernizacji) systemu dowodzenia SP RP

Pewnikiem jest, ze na okreSlonym etapie modernizacji czy opracowania, kazdy
system musi by¢ przedmiotem wyboru. Wymagane jest okreSlenie docelowego systemu,
do ktorego nalezy dazy¢. Rozwazania nad projektem systemu wymuszajg koniecznosc
uwzgledniania réznych rozwigzan problemu. Najwazniejsze z nich dotycza:
zapotrzebowania na informacje z dostepnych (koniecznych) zrodet; mozliwosci
wynikajacych z zastosowania nowego sprzetu, oprogramowania 1 technologii
przetwarzania danych (np. wielodostepne systemy i sieci komputerowe, oprogramowanie
narzedziowe itd.); wynikéw dotychczasowych badan (eksploatacji) nad systemami;
mozliwosci powigzania lub integracji z innymi systemami; zrddet zewnetrznych
znajdujacych sie w otoczeniu dziatania danego systemu .

Jednakze same rozwigzania problemu wyboru systemu dowodzenia (kierowania,
informacyjnego) nie sg materiatem wystarczajagcym do wykonania tego zadania.
Uzupetnia sie go najczesciej kryteriami wyboru systemu™. Za najwazniejsze z nich
mozna przyjac: koszty tworzenia (modernizacji), wdrazania 1 eksploatacji systemu;
potrzeby informacyjne i wymagania réznych szczebli kierowania (dowodzenia);
zastosowalno$¢  techniczng  systemu;  mozliwosci  projektowo-programistyczne;
wymagania integracyjne z innymi systemami.

Hierarchizacja powyzszych kryteriow zalezy od osgdu doSwiadczonego zespotu lub
komorki, zajmujacej sie opracowaniem (modernizacjg) podsystemu  dowodzenia
(kierowania). ZasadnoS$¢ tego osadu jest weryfikowana w okresie badania

zastosowalnosci podsystemu.

Strona 148 z 249
e .



149

WielkosC poniesionych nakladow na opracowanie (modernizacje) systemu sg
uznawane za najwazniejsze kryterium wyboru podsystemu dowodzenia. Stad tez wyniki
wszechstronnej analizy potencjalnych naktadow i efektow zastosowania przysztego
projektu podsystemu dowodzenia, stanowig 0 zasadnosci wdrozenia (modernizacji)
analizowanego projektu.

Potrzeby informacyjne i wymagania roznych szczebli kierowania (dowodzenia)
majg istotny wptyw na realizacje prac projektowych i wdrozeniowych systemu
kierowania.

Takze istotnym kryterium wyboru  projektu (kierunku modernizacji) systemu
dowodzenia jest ocena mozliwosci jego opracowania przez zespél (komorke). Dotyczy to
zaroOwno umiejetnosci planowania prac projektowo-programistycznych, jak i wiedzy
technicznej, ktora determinuje wykonanie projektu. To dotyczy zwiaszcza podsystemow
przetwarzania danych w czasie rzeczywistym, systemdéw  wielodostepnych
funkcjonujacych w technologii baz danych, czy tez w sieciach lokalnych. Opracowanie
systemow tej klasy wymaga wspotpracy ze specjalistami z zewnatrz badz nawet zlecenia
wykonania prac przez profesjonalng firme informatyczng, w ostatecznosci za$ -
wykonania ich w kooperacji z obiektami (jednostkami), ktére weszty w faze
zaawansowanych zastosowan tego rodzaju podsystemow.

Coraz wiekszego znaczenia nabiera Kryterium integracji z innymi systemami.
Integracja systemow stanowi czesto konieczny warunek zwiekszenia efektywnosci
(skutecznosci) dziatania SP (systemu OP).

Bardzo waznym etapem sg badania w zakresie zastosowalnosci projektowanego
(modernizowanego) podsystemu informacyjnego kierowania (dowodzenia). Wyniki tych
badan powinny stanowiC podstawe do okreslenia dostepnych, mozliwych drog realizacji
jego celow i funkcji w sposob, ktdry sprzyja wykonaniu zadan SP (systemu OP). Juz po
oszacowaniu naktadéw i efektow kazdego wariantu projektowego (modernizacyjnego),
moze zaistnieC mozliwo$¢ zarOGwno skrocenia czasu, jak i zmniejszenia zaktadanych
wydatkow.

Opracowanie wariantu projektu systemu dowodzenia, spetniajgcego warunki

efektywnosci, winno poprzedzi¢ przedstawienie kilku rozwigzan, pozwalajacych

" Zob. B. Kubiak, Analiza system6w informatycznych, Uniwersytet Gdanski 1994, s. 14A-1§ﬁ§
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odpowiedzie¢ na nastepujace pytania: czy nowy (zmodernizowany) system zadawalajgco
realizowaC cele ustalone przez uzytkownika?; Jakimi zaletami nowy system przewyzsza
starego?; Jakie beda koszty opracowania (modernizacji) wdrozenia i eksploatacji w
swietle Jego celow funkcjonalnych?; realizacja ktorego z celéw zapewni najwyzszy
zysk?; czy mozna sformutowac program etapowego wdrazania systemu zapewniajgcego
osigganie najpilniejszych celow?

Poszukiwanie odpowiedzi na te pytania wymaga zastosowania roznych metod i
klasyfikacji naktaddéw oraz okresSlenia efektow komputeryzacji systemu dowodzenia
(kierowania). Metody te majg wspolng ceche - wykonanie nastepujgcych czynnosci:
okreslenie podstawowych cech nowego systemu; okresSlenie podstawowych wymagan na
wyjsciu; zbadanie struktury organizacyjnej SP (systemu OP) i Jego struktury
przestrzennej; okreSlenie struktury danych i ich zrdznicowania; rozwazenie
alternatywnych sposobdw zaspokajania wymagan uzytkownika systemu; sprawdzenie i
0golna ocena innych systemdw realizujacych podobne wymagania; oszacowanie kosztow
opracowania, wdrozenia i eksploatacji oraz bezposrednich i posrednich efektéw kazdego
rozwigzania; zbadanie, czy wymagania systemu sg zgodne z celami obiektu (systemu
dziatania).

Kazde przedsiewziecie organizacyjne zmierzajgce do zdefiniowania, zaprojektowania
(modernizacji) i wdrozenia dowodzenia (kierowania) powinno zakonczyc sie oceng Jego
funkcjonowania i okreSlenia stopnia realizacji oczekiwan uzytkownikow systemu. Z
doSwiadczen wynika, ze ocena rozpoczyna sie zwykle po ki*otkim okresie
funkcjonowania systemu. Wowczas nalezy upewniC sie, czy uzytkownicy w wszystkich
szczebli dowodzenia sg dostatecznie obeznani z systemem.

Istnieje kilka powodow, dla ktérych dokonuje sie oceny systemow. Najwazniejsze z
nich to. po pierwsze - bada sie Jego efektywnosc, by ustali¢, gdzie mozna Jg zwiekszyc;
po drugie - poidwnuje sie osiggniecia systemu z pienvotnie zaktadanymi jego celami; po
trzecie - poznanie zalet i wad systemu wzbogaca naszg wiedze o przydatnosci systemu.
Umozliwia to poprawe zarowno Jakosci danego systemu Jak i procesu dowodzenia -

poprzez zwigkszenie sprawnosci procesu decyzyjnego i skutecznosci podejmowanych
decyzji.
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Najogolniej mdéwiac, w ramach oceny systemu dowodzenia powinno sie zbadac jego
funkcjonowanie w Swietle nastepujacych kryteriow; biezgce koszty, uzyskane efekty (w
wyniku wdrozenia), tempo pracy systemu, stopien zaspokojenia informacyjnych potrzeb
uzytkownika poziom btedow i stopnie zawodnosci.

Whyniki tych badan powinny byC poréwnywane z efektami zaktadanymi w okresie
projektowania (modernizacji) systemu. Znaczace odchylenia in minus nalezy poddac
dalszym badaniom w celu ustalenia obszarow wymagajacych usprawnien.

Kontrola i ocena danego systemu jest w catym okresie jego eksploatacji. Z
doswiadczen wynika, ze wiele systemow wymaga ciggte] modyfikacji wskutek zmian
organizacyjnych, ekonomicznych, technicznych i innych. Okresowa ocena systemu
dowodzenia winna dostarczaC uzytkownikowi informacji o tym, czy system stale
realizuje swoje funkcje i cele, a takze czy cele pier\votne sgjeszcze aktualne.

Rozpatrywany system dowodzenia powinien umozliwi¢ efektywne dowodzenie
wojskami obrony powietrznej (OP) RP) z poszczegolnych szczebli decyzyjnych, poprzez
zastosowanie odpowiednich metod i Srodkéw opracowywania danych, algorytmow i
programéw (procedur). Zapewnienie duzej efektywnoSci wymusza precyzyjne
zdefiniowanie systemu dowodzenia, okre$lenia podstawowych zbioréw informacji w
systemie oraz elementarnych procesow, ktore zapewnig uzyskiwanie pozadanych
zestawOw informacji i wariantow opracowywanych decyzji. Zapewnienie statego
doptywu pozadanych informacji poszczegolnym szczeblom dowodzenia wymaga
krytycznego podejscia w zakresie doskonalenia (tworzenia) systemow informacyjnych.

Na podstawie przedstawionego modelu SP na rys. 6 zalgcznika 2, mozna wyroznicé
systemy (elementy): system dowodzenia, system rozpoznania przestrzeni powietrznej
(informacyjny), system wykonawczy oraz system logistyczny.

Systemy te sg sprzezone informatycznie i informacyjnie oraz osadzone w
wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowaniach. Wspoétdziatanie systemow SP w czasie
ich dziatania odbywa sie w ukfadzie systemowym, poza systemowym i
miedzyszczeblowym.

Podstawg funkcjonowania systemu dowodzenia SP (OP) jest ich ugrupowanie
bojowe. A w nim system rozpoznania przestrzeni powietrznej - jako informacyjny oraz

podsystemy zautomatyzowanego dowodzenia, zbierajgce i przetwarzajgce informacje o
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sytuacji powietrznej oraz wspomagajace proces decyzyjny, a takze wydajace informacje,
(w okreslonych postaciach), uzytkownikom  (decydentom) - stanowigce zasilenie
informacyjne procesu dowodzenia. Dlatego nie mozna pomijac systemu informacyjnego i
Z nim zwigzanego - obiegu informacji, w rozwigzywaniu probleméw dotyczacych
doskonalenia (budowy) systemu dowodzenia. Sprawno$¢ procesu informacyjno-
decyzyjnego zasadniczo wptywa na skuteczno$¢ dowodzenia.

Ze wzgledu na role i umiejscowienie systemu dowodzenia w SP (OP) oraz zakres
wspotdziatania, mozna powiedzieé¢, ze uwarunkowania budowy tego systemu przede
wszystkim stanowig: przewidywane zagrozenie terytorium (obszaru obrony) kraju, zakres
dziatan bojowych SP RP oraz wymagania stawiane dowodzeniu.

Zagrozenie z powietrza charakteryzuje sie krotkim czasem dziatania nawet do
Kilkunastu minut. Wymaga to szybkiego decydowania o formach i sposobach
przeciwdziatania zagrozeniu. To wigze sie z koniecznoscig szybkiego decydowania o
sposobie i zakresie wykorzystania sit i Srodkow obrony powietrzne;.

Ocena zagrozen ma, miedzy innymi, duzy wptyw na wybor konfiguracji
ugrupow™ania bojowego, koncepcje wykorzystania i okreSlenie zadan dla w?jsk SP (W
systemie obrony powietrznej), w tym dla systemu dowodzenia.

Analiza zagrozen w polskiej przestrzeni powietrznej pozwala sformutowac
podstawowe wymagania stawiane systemowi dowodzenia w okresie pokoju, a
mianowicie, powinien: zapewniaC ciagta gotowo$¢ do skutecznego dowidzenia oraz
kierowania sitami i Srodkami walki w ramach prowadzenia dziatan bojowych tub dziatan
prewencyjnych, a takze zapewniaC bezpieczenstwo ruchu lotniczego statkow
powietrznych.

W okresie wojny (walki zbrojnej) zagrozenie z powietrza wystepuje w innym
aspekcie. Dla SP (systemu OP) najwazniejszy jest poczatkowy okres walki zbrojnej
(pierwsze kilka dni) - najwieksze obcigzenie. Bedzie sie toczyta walka o panowanie w
powietrzu. Od powodzenia w tym okresie, moze zaleze¢ wynik wojny. Wazng role na
tym etapie wojny prawdopodobnie odegrajg aktywne Srodki walki systemu obrony
powietrznej. Sytuacja taka ze wzgledu na maty rejon dziatan moze utrudniaé
dowodzenie, chociazby na ograniczone mozliwosci zabezpieczenia informacyjnego przez

system rozpoznania  przestrzeni powietrznej. Dystrybucja informacji o sytuacji
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powietrznej musi byC ukierunkowana na zabezpieezenie dziatan bojowych lotnictwa
mysliwskiego i wojsk rakietowych.

Z analizy przewidywanych zagrozen w przestrzeni powietrznej nad obszarem Polski
w okresie wojny wynikajg nastepujace wymagania dotyczace organizacji |
funkcjonowania systemu dowodzenia SP: powinien zachowywac cigglta gotowos¢ do
dowodzenia wojskami, zapewniajgc efektywne dowodzenie wojskami prowadzacymi
dziatania bojowe; mozliwosci bojowe powinny zapewni¢ dowodzenie sitami i srodkami
walki obrony powietrznej w strefie ich odpowiedzialnosci bojowej lub w rejonie
konfliktu lokalnego; zapewni¢ bezpieczenstwo ruchu lotniczego poza rejonem walki
zbrojnej oraz doptyw informacji do wszystkich uzytkownikdéw; wymagane sg wysoko
manewrowe $rodki radiolokacyjnego i nie radiolokacyjnego rozpoznania w mozliwym do
wykorzystania zakresie przestrzenno-czestotliwosciowym z mozliwoscig — szybkiej
poprawy parametrow strefy rozpoznania radiolokacyjnego na spodziewanych kierunkach
nalotu SNP przeciwnika; powinien wykorzystywaé, w procesie dowodzenia, informacije
ze wszystkich dostepnych zrodet, w tym: z naziemnych, nawodnych i powietrznych
(powietrznych stanowisk dowodzenia) dozoréw radiolokacyjnych;

Rozpatrujac problemy zwigzane =z organizacja 1 funkcjonowaniem systemu
dowodzenia SP RP, ujawnia sie koniecznos¢ doskonatej znajomosci potrzeb i mozliwosci
SP w zakresie prowadzenia dziatan bojowych. Powinno to mieC odbicie: w czasie
planowaniu dziatan bojowych SP; w czasie reakcji SP (systemu OP); w realnym czasie
prowadzenia dziatan bojowych przez SP. Ponadto waznym problemem jest
dysponowanie odpowiednim zasobem informacji we wtasciwym czasie. Ma uzasadnienie
stwierdzenie, ze wyprzedzenie informacyjne jest najczesciej rdéwnoznaczne z
posiadaniem przewagi czasowej. Dlatego uzyskiwanie informacji, potrzebnej w procesie
dowodzenia, powinno byC dokladnie planowane i wariantowane, z uwagi na jej szybka
dezaktualizacje. W planowaniu tym trzeba uwzgledni¢ miedzy innymi nastepujgce
zasady: informacje o sytuacji powietrznej powinny byC uzyskiwane ze zrodet o duzej
wiarygodnosci; zdobyte i przetworzone informacje powinny byC przekazywane
uzytkownikom w ScisSle okreSlonym, dopuszczalnym czasie, przy czym podczas
transmisji ich treS¢ nie moze ulec zmianie; przeciwnik nie moze mieC dostepu do
informacji o sytuacji powietrznej 1 innej opracowywanej i wydawanej przez system
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dowodzenia SP (OP); dystrybucja informacji o sytuacji powietrznej powinna by¢ tak
zorganizowana, aby w wymaganym czasie i miejscu znalazty sie informacje o duzej
wiarygodnosci; w procesie opracowania wazne jest otrzymywanie informacji o
postaciach odpowiednio do potrzeb szczebli dowodzenia (kierowania).

W zalozeniach polskiej polityki bezpieczenstwa nie wskazuje sie konkretnego
przeciwnika i kierunkow zagrozen. Kierunki te sg przedmiotem ciagtych analiz, zktorych
wynika koniecznos¢ tworzenia infrastruktury obronnej kraju oraz uzyskania zdolnosci do
elastycznego reagowania na pojawiajace sie zagrozenia bez wzgledu na kierunek i czas
wystepowania. Wiaze sie z tym rowniez dazenie do osiggniecia dostatecznej
wystarczalnosci obronnej, co nalezatoby rozumie¢ jako zdolnos¢ do samodzielnych
dziatan obronnych, przynajmniej w konflikcie lokalnym oraz dopasowanie sie do
struktury obronnej NATO.

Ogolnie mozna powiedzie¢, ze informacje o przeciwniku powietrznym, jak i
wiasnych obiektach powietrznych (otrzymane  systemu rozpoznania przestrzeni
powietrznej oraz innych zrddet) sg niezbedne do racjonalnego przygotowania i
prowadzenia skutecznej walki ze Srodkami napadu powietrznego przeciwnika.

Jakos¢ informacji o sytuacji powietrznej (w tym radiolokacyjnej) ma zasadniczy
wphyw na sprawno$¢ dowodzenia wojskami. Tworzy on tzw. obieg infonnacji o sytuacji
powietrznej, obejmujacy  poszczegdlne ogniwa  zdobywania, przeksztatcania,
gromadzenia i dystrybucji informacji oraz srodki tgcznosci. JakoS¢ jego bedzie zalezata
W znacznej mierze od struktury organizac\jnej i funkcjonowania podsysteméw
radiolokacyjnych ze sobg wspdtpracujacych (SP (WTOP), WOPL, MW), jak rowniez od
stopnia ich integracji w ramach systemu OP. Integracja (w aspekcie technicznym i
informacyjnym) podsystemow radiolokacyjnych powinna dotyczy¢ przede wszystkim
powigzania elementow zapewniajgcych wymiane informacji o sytuacji powietrznej oraz
elementow zwigzanych z opracowaniem, gromadzeniem oraz rozdysponowaniem
infoimaeji w ramach wspomagania dowodzenia (podejmowania decyzji) i kierowania
srodkami walki.

System dowodzenia SP (obrony powietrznej) RP powinien byC tak zorganizowany,
zeby umozliwiat sprawne dowodzenie i kierowanie Srodkami przy tym zapewniat jak
najwiekszg sprawnos$¢ w zdobywaniu informacji o sytuacji powietrznej.
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Proces opracowania informacji wspomagajacych dowodzenie i kierowanie Srodkami
walki jest realizowany na podstawie danych z rozpoznania radiolokacyjnego oraz danych
0 mozliwosciach bojowych Srodkdéw walki i taktyki przeciwnika a takze dotyczgcych
stanu gotowosci bojowej i dyslokacji sSrodkéw walki wojsk wiasnych, danych zawartych
w bazie pamieci komputeréw i pochodzacych z innych zrodet.

Z powyzszego wynika, ze obieg informacji o sytuacji powietrznej powinien byc tak
zorganizowany, aby zapewniat sprawng wymiane informacji i skuteczne wspomaganie w
wypracowaniu decyzji w procesie dowodzenia i kierowania srodkami walki - tym samym
zapewnit duzg sprawno$¢ wspotdziatania wojsk w systemie OP oraz jak najwieksza
efektywno$¢ dowodzenia nimi.

Jak wiadomo, jednym z istotnych elementéw docelowej struktury funkcjonalnej
systemu OP bedzie wspdtpraca z systemem OP panstw nalezagcych do NATO -
uwzgledniajgca stopien naszego zblizenia si¢ do struktur zachodnich. Zaktada sie, ze w
pierwszym etapie bedzie dotyczy¢ wymiany informacji o sytuacji powietrznej (w tym
informacji o planowanym ruchu cywilnych i wojskowych statkow powietrznych). W
zwigzku z tym wymagana jest przebudowa, systemu dowodzenia wojskami, a w tym
podsystemu rozpoznania radiolokacyjnego OP RP. Szczegllnego znaczenia nabiera
problem integracji podsysteméw rozpoznania radiolokacyjnego poszczegélnych
rodzajow wojsk i podsystemow cywilnych, majacych dziata¢ w ramach systemu obrony
powietrznej. Tu wylania sie rola systemu rozpoznania przestrzeni powietrznej SP RP
jako podsystemu integrujacego.

Whynika stad potrzeba zintensyfikowania badan nad sposobami i metodami ustalania
zmieniajgcych sie czesto informacyjnych potrzeb dowodzenia, a nastepnie dopasowania
do tych potrzeb podsystemu rozpoznania radiolokacyjnego. Duzego znaczenia nabiera
przebudowa (modernizacja) podsystemu rozpoznania radiolokacyjnego obrony
powietrznej RP w celu utworzenia cigglej strefy rozpoznania radiolokacyjnego,
charakteryzujacej sie dobrymi parametrami przestrzennymi, czestotliwosciowymi,
zapewniajacymi otrzymywanie wiarygodnej informacji o sytuacji powietrznej oraz
przekazywanie jej w czasie rzeczywistym i w niezbednym zakresie i postaci ogniwom

dowodzenia i kierowania.
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Juz na podstawie wstepnej analizy ugrupowania bojowego SP RP mozna stwierdzi¢
konieczno$¢ opracowania koncepcji systemu dowodzenia funkcjonujgcego w systemie
obrony powietrznej RP, adekwatnej do prognozowanych zmian w sitach zbrojnych RP.

Ze wzgledu na ztozono$C procesu dowodzenia wojskami i kierowania Srodkami
walki w systemie obrony powietrznej skomplikowany jest rowniez proces zabezpieczenia
radiolokacyjnego (zabezpieczenia w informacje dla potrzeb dowodzenia i kierowania
srodkami walki). Wynika to z wielostronnych uwarunkowan natury operacyjno-
taktycznej, organizacyjnej i technicznej.

Do najwazniejszych uwarunkowan operacyjno-taktycznych mozna zaliczy¢: zmiany
polityczne, gospodarcze i spoteczne w kraju i panstwach osciennych; podziat terytorium
kraju (m. in. na rejony administracyjne - rejony obrony powietrznej SP i rejony dziatan
bojowych OW); odpowiedzialnos¢ za ruch lotniczy wojskowych i cywilnych osrodkow
kierowania ruchem lotniczym (OKRL); prowadzenie walki zbrojnej przez sity zbrojne ma
obszarze (w rejonie) obrony kraju oraz wydzielonymi silami zbrojnymi w ramach
zobowigzan miedzynarodowych poza granicami RP; spodziewane kierunki operacyjnych
uderzen przeciwnika powietrznego i naziemnego; konieczno$¢  prowadzenia
manewrowych dziatan bojowych w wymiarze lagdowo-powietrznym; mozliwos¢ przejscia
systemu dowodzenia z czasu pokoju do czasu wojny; utrzymanie ciagtej strefy
rozpoznania radiolokacyjnego (wykrywania) na jej dolnej granicy w okresie pokoju i
wojny (w strefie przygianicznej, wewnetrznej i na zagrozony ch kierunkach operacyjnych
- w rejonach walki zbrojnej).

Sposréd  uwarunkowan organizacyjnych - obejmujgcych umiejscowienie sit i
srodkow systemu dowodzenia (kierowania), w tym - podsystemOw rozpoznania
radiolokacyjnego, w strukturach wojskowych (SP, WOPL, marynarki wojennej) oraz
cywilnych (SG, PP Porty Lotnicze", OC) mozna wymieni¢: zaangazowanie sit i
Srodkow podsystemdw rozpoznania w przygranicznej i wewnetrznej strefie w okresie
pokoju oraz ich zaangazowanie w okresie wojny; podziat elementéw podsystemow
rozpoznania na bezposrednio zaangazowane do dziatan bojowyeh w okresie pokoju i w
okresie wojny oraz ich wzajemne sprzezenie zwrotne i uzupetnianie sie; zachowanie
zywotnosci sit i srodkow systemu dowodzenia; mozliwosci bojowe systemu rozpoznania

przestrzeni powietrznej okresu pokoju i wojny w zakresie organizacji ciggtej strefy
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rozpoznania radiolokacyjnego w zaleznosci od posiadanego i perspektywicznego sprzetu
rozpoznania radiolokacyjnego, a takze iloSciowo-jakosciowej informacji o sytuacji
powietrznej; mozliwosci wykorzystania okretu dozoru radiolokacyjnego i powietrznego
dozoru radiolokacyjnego; wykorzystanie Srodkéw radiolokacji pierwotnej i wtornej w
celu zapewnienia bezpieczenstwa statkom powietrznym i zabezpieczenia dziatan
bojowych powietrznym i naziemnym Srodkom ognia przeciwlotniczego; utrzymanie sit i
Srodkow zapewniajacych rozwiniecie systemu dowodzenia RP okresu wojny w
wymaganym czasie; mozliwos¢ elastycznego i bezkolizyjnego przejscia systemu
dowodzenia ze struktur organizacyjnych okresu pokoju na struktury organizacyjne czasu
wojny i odwrotnie; mozliwos¢ elastycznego i bezkolizyjnego funkcjonowania struktur
organizacyjnych w okresie pokoju i wojny w roznych rejonach obrony kraju. Biorgc pod
uwage uwarunkowania ekonomii sit, mozemy wyszczego6lni¢: racjonalne wykorzystanie
sit i Srodkdéw do nadzoru i kontroli zapewnienia bezpieczenstwa statkom powietrznym
oraz zabezpieczenia radiolokacyjnego dziatan bojowych powietrznym i naziemnym
srodkom obrony powietrznej; utrzymanie odpowiedniego stosunku sit i sSrodkow systemu
dowodzenia (w tym rozpoznania przestrzeni powietrznej) okresu pokoju 1 wojny.
Uwarunkowania  techniczne to; rozny poziom  technologiczny  zestawow
zautomatyzowanego dowodzenia i1 Srodkow facznosci; brak satelitarnego systemu
tacznosci, ktory by zapewniat wielofunkcyjno$¢ i wielodostepnosSC podsystemu
rozpoznania radiolokacyjnego; podstawag funkcjonowania cywilnego RL jest gtownie
radiolokacja wtdrna, a wojskowego systemu rozpoznania - radiolokacja pierwotna; brak
satelitarnego podsystemu rozpoznania; nie na wszystkich szczeblach organizacyjnych
wystepujg zestawy zautomatyzowanego dowodzenia.

Badania w ramach przebudowy systemu dowodzenia wojskami obrony powietrznej
RP powinny obejmowa¢ zagadnienia zwigzane z tworzeniem systemu rozpoznania
przestrzeni powietrznej, zapewniajgcego dopasowang  strukture obiegu intormacji
radiolokacyjnej (0 sytuacji powietrznej) i obejmujgcego z integrowane podsystemy
rozpoznania; wojsk SP, wojsk OPL, marynarki wojennej oraz cywilnych (SG, PP "Porty
Lotnicze", OC). Zapewnitoby to utworzenie ciggtej strefy rozpoznania radiolokacyjnego,
dostarczajac wartosciowej informacji o sytuacji powietrznej wykorzystywanej w procesie

dowodzenie wojskami w systemie OP.
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Opracowanie systemu dowodzenia wymaga analizy ugrupowania bojowego SP w
aspekcie mozliwosci bojowych wojsk; okreslenia i analizy czynnikow wptywajacych na
zywotno$¢ systemu dowodzenia; oceny aktualnego ugrupowan bojowych wojsk
radiotechnicznych w ramach systemu OP; analizy aktualnych koncepcji systemu
dowodzenia na tle zmian organizacyjno-strukturalnych i funkcjonalnych SP RP;
okreslenia kierunkéw doskonalenia i koncepcji perspektywicznego systemu dowodzenia.

Mozna tu wyodrebnic¢ nastepujace problemy: system dowodzenia w systemie OP RP,
jako zintegrowane systemy rozpoznania radiolokacyjnego SP, WOPL, MW i stuzb
cywilnych w odniesieniu do ich mozliwosci bojowych oraz czynnikow wptywajacych na
zywotnoS¢ systemu; koncepcje i kierunki doskonalenia systemu dowodzenia na tle zmian
organizacyjno-strukturalnych i funkcjonalnych SP  RP; sposoby racjonalnego
wykorzystania sit i srodkéw wojsk radiotechnicznych, SP (WLOP), wojsk OPL i MW
oraz cywilnych z uwzglednieniem najnowszych oraz perspektywicznych Srodkow
radiolokacyjnych, a takze zautomatyzowanego zbioru, opracowania i dystrybucji
informacji radiolokacyjnej (o sytuacji powietrznej) w aspekcie prognozowanych zmian
w sitach zbrojnych RP, w celu zwiekszenia skutecznosci dowodzenia obrong powietrzna.

Jednakze pomijanie czy powierzchowne rozwigzywanie tych problemoéw w praktyce
moze byC przyczynag malej sprawnosci dowodzenia wojsk w systemie OP.

Z przedstawionych rozwazan wynikajg wymagania i zatozenia koncepcyjne w
odniesieniu do przysztego systemu dowodzenia SP (OP), w tym - do systemu
rozpoznania przestrzeni powietrznej.

Zgodnie z nowg doktryng obronng wojska lagdowe beda dziataty na wiasnym
terytorium. Dfatego uzasadnione jest posiadanie sitnej, jednotitej obrony powietrznej,
zwilaszcza efektywnego systemu dowodzenia SP (OP).

Sytuacja geopolityczna i gospodarczo-ekonomiczna kraju oraz niepewno$¢ prognoz
co do charakteru przysztych zagrozen dta pokoju europejskiego (Swiatowego) sprawiaja,
ze konieczne jest poszukiwanie rozwigzan dla przysztego systemu dowodzenia SP (OP)
w obszarze celéw i zadan obejmujacych sfere wojskowa i cywilng. Rozwigzania takie
moze zapewniC utworzenia nowych struktur organizacyjnych systemu rozpoznania
przestrzeni powietrznej SP (OP). Daje to mozliwos¢, ktore w zaleznosci od stopnia
zagrozenia i sytuacji polityczno-militarnej, moga obejmowaé sfere wojskowg tub
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cywilng. Wyptywa stad wniosek, ze systemu rozpoznania przestrzeni SP (OP) powinien
by¢ systemem wojskowo-eywilnym, dlatego tez musi funkcjonowaC zgodnie z
charakterem i funkcjg czasu pokoju i .wojny. Moze cechowaC go rozny stopien
militaryzacji, ale pewne jest, ze powinien pozostawaC w gestii jednego decydenta, w
ramach systemu dowodzenia.

System dowodzenia SP (OP) RP, powinien zapewniaC; bezkolizyjne przejscie
struktur organizacyjnych podsystemu rozpoznania ze stanu pokoju w stan wojny, to jest
ze struktury wojskowo-eywilnej na strukture wojskowa; skuteczny nadzor i kontrole
polskiej przestrzeni powietrznej w ezasie pokoju, petnigc funkcje prewencyjne przez
aktywme srodki walki OP (gtownie lotnictwo) w stosunku do naruszyciehi przestrzeni
powietrznej, a takze naruszycieti ustalonyeh w*arunkow lotu; sprawny i bezkolizyjny ruch
lotniczy wszystkim uzytkownikom polskiej przestrzeni powietrznej w czasie pokoju;
zachowanie zdolnosci bojowej, pozwalajgcej zabezpieezy¢ dziatania bojowe aktywnych
srodkéw walki OP w razie koniecznoSci przeciwstawienia sie zagrozeniu z powietrza w
wypadku zbrojnej agresji na obszar obrony (terytorium) kraju; ekonomie sit i Srodkow,
zywotnosC¢ oraz wysokg manewTOwos¢; wysoko wykwalifikowane rezerwy stanow

osobowych.

Nalezy przy tym pamieta¢ o wykorzystaniu obeenie istniejgeej infrastruktury SD
(WRt) WLOP, WOPL i MW.

Jak wiadomo modernizaeja (tworzenie) systemu dowodzenia SP (ugrupowania
bojowego SP) jest realizow™ana Wt ramach przebudowy SP RP, eo jest przedsiewzieciem
ztozonym i kosztownym. Wymaga dtuzszego czasu na planowanie i realizowanie. Wazne
jest, aby na poszczegOlnyeh etapach zmian organizacyjnych oraz modernizacji
technicznej SP RP znalazty sie przedsiewziecia zwigzane z przebudowa systemu
dowodzenia SP, wynikajace z przyjetych rozwigzan systemowych. W przeciwmym razie
skutki dziatan chybionych moga okaza¢ sie dotkliwe nie tylko ze wzgledow
finansowych, lecz co najwazniejsze - spowodowac matg skuteczno$¢ dziatan bojowych
SP (systemu obrony OP). Zagrozenie takie istnieje, od kilku lat bowiem obserwujemy
Scieranie sie roznych pogladow (tendencji) co do modelu systemu obrony powietrznej
panstwa (SP), w tym - modelu systemu dowodzenia. Natomiast w tym samym czasie

(rownolegle) odbywa sie w sitach zbrojnych reorganizacja i restrukturyzacja.
Strona 159 z 249



160

Prezentowane oficjalnie poglady nie zmierzajg do radykalnych przeobrazen
organizacyjnych i strukturalnych pod katem perspektywicznego (docelowego) systemu
obrony powietrznej RP (SP). Uwidaczniajg sie w nich niekiedy pewne przyzwyczajenia
do stereotypowych rozwigzan oraz tendencje zachowawcze, koncentrujgce sie na
realizacji przedsiewzie¢ doraznych.

Od dluzszego czasu wystepujg tendencje integracyjne w obronie powietrznej,
miedzy innymi dotyczace t3gczenia sie systemOw dowodzenia i podsystemow
rozpoznania. Nadal nie ma precyzyjnej koncepcji integracji i niewiele wiadomo, jakie
bedg korzysci tego i w jakim stopniu wplynie to na wzrost efektywnosci obrony
powietrzne;j.

Analiza powyzszych koncepcji przebudowy systemu OP, reprezentowanych przez
oficeréw z roznych Srodowisk wojskowych, umozliwita w\'ciggna¢ wdele praktycznych
wioskdw™ ktdére mozna wykorzystaC w dalszych badaniach, dotyczacych kierunkdw
budowy perspektywicznego modelu systemu dowodzenia OP RP, Wiele elementow®
rozwdazan i kierunkow' dziatan - zaw'artych w przedstawionych koncepcjach - wykazuje
zgodno$¢, mianowicie zwolennicy poszczegolnych koncepcji W zasadzie dostrzegajg
konieczno$¢ zorganizow'ania jednolitego systemu obrony powietrznej (OP) RP;
zintegrow'anego dwuszczeblowego systemu dowodzenia OP RP (uwidocznity sie
nieznaczne réznice w zakresie podlegtosci niektorych oddziatbw  WOPL);
zintegrow'anego podsystemu rozpoznania radiolokacyjnego OP RP, z tym, ze jest
widziany jako: a) tzw. zintegrowali}' ter\'torialny  podsystem rozpoznania
radiolokacyjnego - jako wielofunkcyjny, organizacyjnie podleglty SP, tworzacy ciggig
strefe rozpoznania radiolokacyjnego nad obszarem Polski w'}'korzystujacy naziemne i
powietrzne posterunki radiolokacyjne oraz kosmiczne elementy wykrywania i
przekazywania informacji; b) radiolokacyjne posterunki wykrywania oddziatow,
pododdziatdbw OPL wojsk lagdowych, MW - stosowane w ukfadzie bezposredniej obrony
przeciwlotniczej oraz stacje radiolokacyjne cywilno-w'ojskowej stuzby RL.

Ponadto jest zgodnos¢ co do tego, ze system rozpoznania przestrzeni powietrznej
powinien umozliwi¢ taka organizacje obiegu informacji o sytuacji powietrznej i
dowodzenia i kierowania Srodkami walki obrony powietrznej, aby zapewmic

otrzymywanie w'artoSciowej informacji radiolokacyjnej ze wszystkich dostepnych zrodet
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- niezaleznie od podlegtosci organizacyjnej, a poprzez to zapewni¢ wydawanie
uzytkownikom informacji wiarygodnej zblizonej do rzeczywistej. Takze niezbedne jest
zapewnienie interopcracyjnosci systemu obrony powietrznej RP - szczegOlnie przez
interoperacyjnos¢ systemu dowodzenia i podsystemu rozpoznania radiolokacyjnego z
odpowiednimi systemami i podsystemami panstw NATO.

Nieodzowne jest przy tym zapewnienie tgcznosci na potrzeby dowodzenia wojskami
I kierowania Srodkami walki w systemie OP, w tym na potrzeby podsystemu
radiolokacyjnego, nalezy uwzgledni¢  koncepcje  perspektywicznego  rozwoju
podsystemow (Srodkow) tgcznosci.

Z przeprowadzonych badan i analiz wynika, ze nowoczesny system +gcznosci
powinny cechowac; elastyczno$¢ organizacyjna, umozliwiajgca integracje z systemami
lgcznosci panstw  oSciennych;  wielowarstwowo$¢  strukturalna, zapewniajgca
zywotno$¢ i trwato$C systemu; mozliwo$¢ wielodroznej transmisji  wiadomosci,
zwiekszajagce] prawdopodobienstwo wiasciwego (unikniecia znieksztatcen) przekazu z
gwarantowang mocga kryptograficzna; gwarancja funkcjonowania systemow kierowania i
dowodzenia w czasie rzeczywistym; kompatybilnos¢ z normami i standardami
okreSlonymi przez miedzynarodowe organizacje (CCITT, ISO, CCIR, EUROCOM);
filozofia systemowa | pozwalajagca na wymiane informacji miedzy wieloma
systemami réznych typow oraz okreSlajgca wymagania i specyfikacje systemu w
poczatkowej fazie jego rozwoju; wysoka gotowoS¢ operacyjna (trzon systemu rozwiniety
w czasie pokoju) do realizacji ustug zgodnie z przeznaczeniem, z mozliwoscig
mobilizacyjnej rozbudowy, wedlug wariantowych planéw, stosownie do potrzeb
operacyjnych.

Najogblniej modwigc  perspektywiczny  podsystem  {3cznoSci  nowoczesny
technologicznie, zintegrowany system cyfrowy, jednolity systemowo w czesci krajowej
sieci specjalnej oraz pola walki (polowej).

Juz na podstawie powyzszych rozwazan mozna okre$lic  ogolne zatozenia
koncepcyjne do organizacji i funkcjonowania docelowego systemu dowodzenia
rozwinietego na terytorium kraju, a mianowicie; konieczne jest zaplanowanie obecngj
infrastruktury SP (WLOP), WOPL i MW ( tym - WRt); system dowodzenia powinien

znajdowacé sie w gestii jednego decydenta (szczebel centralny - obszar catego kru
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sektor obrony powietrznej); dowodzenie (kierowanie) wojskami obrony powietrznej
odbywa sie z Jednego centralnego osrodka - funkcjonuje Jeden system dowodzenia
obrong powietrzng ( oraz Jeden system rozpoznania przestrzeni powietrznej) na obszarze
kraju; terytorium i przestrzeni powietrzna Polski winna by¢ podzielona na strefe
przygraniczng i wewnetrzng; obszaru obrony kraju podzielony na sektory obrony
powietrznej (rejony OP); przestrzen powietrzna nad strefg wewnetrzng i przygraniczng
oraz nadmorskg powinna mieC okreslong dolng granice ciaglej strefy rozpoznania
radiolokacyjnego - w okresie pokoju i wojny; sity i Srodki dowodzenia oraz rozpoznania
powinny by¢ utrzymane odpowiednio do okresu pokoju i wojny; w czasie pokoju sity i
srodki dowodzenia oraz rozpoznania winny byC w matym stopniu zaangazowane do
catodobowego dyzurowania; utrzymanie catkowitego maskowania operacyjnego
rozwiniecia systemu dowidzenia W okresie wijny; elementy systemu dowidzenia
powinna cechowa¢ manewTowiS¢ 1 odpornoSC na zakidcenia radioelektroniczne;
inozliwi$é elastycznego i bezkolizyjnego przejscia z okresu pokoju na okres wijny i
odwrotnie na zagrozonych kierunkach operacyjnych; system rozpoznania przestrzeni
powietrznej powinien skupiaC W swijej strukturze organizacyjnej wszystkie zrodia
informacji o sytuacji powietrznej zaréwno wijskowe, Jak i cywilne; podsystem
rozpoznania nie powinien mieC - charakteru wytgcznie w'ojskowego ani wytgcznie
cywilnego - zbieranie, opracowywyanie i dystrybucja informacji (przetwarzanie danych w
czasie rzeczywistym) o sytuacji powietrznej - odpowiednio do potrzeb nadzoru polskiej
przestrzeni powietrznej, zapewnienia bezpieczenstwa i ratowania statkow' powietrznych;
system dow'odzenia powinien zabezpiecza¢ dziatania bojowe powietrzn\'ch i naziemnych
srodkow obrony powietrznej oraz szkolenie powietrznych i naziemnych srodkow obrony
powietrznej RP.

Reasumujac, tworzenie (modernizacja) systemu dow'odzenia SP (obrony powietrznej)
odbywa sie w lamach przebudowy SP (OP) RP, ktory powinien miedzy innymi
zapevyniC: racjonalnie (optymalnie) wykorzystanie w ramach SP (systemu OP) RP,
wszystkich sit i Siodkow™ obrony powietrznej niezaleznie od ich umiejscowienia
organizacyjnego; skuteczne dowodzenie silami i Srodkami SP (OP) na w’szystkich
kierunkach zagrozenia oraz doraznie tworzonymi zgrupow™aniami sit i1 Srodkdéw na

wybranym kierunku zagrozenia; wspotdziatanie z systemem dowodzenia OP NATO.
:Strona 162 z- 249.”



163

z chwilg wejscia Polski do sojuszu dowddca PSZ NATO przejat odpowiedzialnosc¢
za obrone powietrzng naszego kraju. Poniew'az proces ten bedzie roztozony w czasie,
zostaW okre$lone minimalne warunki progowe jakie powinien spetnia¢c SP (system OP)
RP z chwilg wstgpienia do NATO. Zaktada sie, ze polski system OP bedzie w stanie
rozwing¢, gromadzi¢ oraz wymienia¢c RAP (Recognized Air Picture) z sgsiadami w
NATO zgodnie z MMR (Minimum Military Requirements. Dziatajagc w natowskim
systemie C2 polski system obrony powietrznej bedzie w stanie prowadziC ostrzeganie,
podrywa¢ samoloty  dyzurne, przechwytywaé, rozpoznawac, identyfikowac,
interweniowaC w razie koniecznosci (wigcznie z uzyciem uzbrojenia) oraz podejmowac
stosowne dziatania przeciwko nierozpoznanym statkom powietrznym a takze tym, ktore
wymagaja udzielenia pomocy. Polski system OP (SP) bedzie w stanie przesyfaC, w
sposob zautomatyzowany .informacje o stanie sit i sSrodkéw dziatajagcych w NATINADS
do natowskich ICAOC oraz wymieniaC tg infonnacje. Dodatkowo wszystkie sity
dziatajace w NATINADS bedg w stanie odbieraC w sposob zautomatyzowany rozkazy
dotyczace operacyjnego zaangazowania.

Nalezy przy tym powiedzie¢, ze aktualny system dowodzenia SP (OP) RP nie jest
kompatybilny z zintegrowanym systemem dowodzenia OP NATO.

Dla osiggniecia docelowego systemu dowodzenia SP (OP) RP wymagane s3g
nastepujace kierunki dziatan;

1 Integracja podsystemow dowodzenia WTOP, WOPL i MW. Podstawe
funkcjonowania i technicznej integracji dowodzenia bedzie stanowié integracja
(sprzezenie) podsystemdw rozpoznania przestrzeni powietrznej wyzej wymienionych
wojsk i ruchu lotniczego (RL PP Porty Lot. GILC) w ramach systemu rozpoznania
przestrzeni powietrznej SP (OP) RP. Dla realizacji procesu dowodzenia powinno byc
zapewnione zbieranie i przetwarzanie informacji o sytuacji powietrznej ze wszystkich
zrodet, niezaleznie od ich przeznaczenia i organizacyjnej podlegtosci oraz
przekazywanie jej w czasie rzeczywistym i w niezbednym zakresie i postaci
wszystkim ogniwom elementow dowodzenia i kierowania aktywnymi Srodkami
walki. Zbieranie i przekazywanie informacji o stanach i stopniach gotowosci bojowej

| skutkach dziatan bojowych.
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2. Scentralizowanie kierowaniem ogniem wszystkich sit i srodkéw OP rozwinigtych w
sektorze (strefie) odpowiedzialnosci oraz koordynowanie dziatan ogniowyeh sit i
srodkow bezposredniej obrony przeciwlotniczej.

3. Okreslenie podstawy terytorialnej i funkcjonalnej struktury SP (systemu OP) RP.

4. Okreslenie (ustalenie) zasadniczego organu dowodzenia realizujgcego wspoétprace z
NATO w zakresie szkolenia, planowania i organizacji uzycia SP w operacjach
ofensywnych i OP.

5. Okreslenie (ustalenie) zasadniczego organu wykonawczego w zakresie Kierowania
OP RP w uktadzie narodowym.

6. Zweryfikowanie organu dowodzenia szczebla taktycznego (w zakresie struktury
organizacyjno-funkcjonalnej), w celu dopasowania go do rozwigzan natowskich w
tym zakresie.

7. Rozwigzanie problemu dotyczacego planowania i koordynacji dziatan lotnictwa
uderzeniowego z dziataniami Wojsk Ladowych.

8. Dostosowanie struktury™ organizacyjnej dowodztwa SP (WLOP) do struktur dowddztw
panstw sojuszu.

5. 2. Kierunki przebudowy systemu dowodzenia SP (systemu OP) RP

Punktem wyjScia i podstawg do formulowania nowej strategii sg cele polityczne
sosuszu . Wyraza sie to w gotowosci do dialogu i odprezenia miedzcnarodowego, z
uwzglednieniem wysokiego stopnia gotowosci obronnej panstw cztonkowskich.

Modyfikacja strategii przede wszystkim odnosi sie do nastepujacych ustalen: sity
zbrojne Sojuszu muszg byC zdolne do podtrzymywania agresji na mozliwie najdalej
wysunietych rubiezach; bron jgdrowa ma stanowi¢, w dziataniach militarnych, Srodek
ostateczny; w okresie pokoju nadzorowanie wysunietych rubiezy (granic) NATO przez

niewielkie sity, z zachowaniem gotowmsci w'zmocnienia wybranych rejonow (kierunkow)

* E. Zabtocki, Sity Powietrzne w koalicyjnym systemie obronnym, Przeglagd WHOP nr 3/99 s. 4.-
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w sytuacji bezposredniego zagrozenia; odchodzi sie od zasady prowadzenia dziatan
obronnych, opartych na naturalnych przeszkodach, na rzecz wysoko mobilnych dziatan
zbrojnych o charakterze powietrzno-lagdowo-morskim, prowadzonych na catg gtebokosc
ugrupowania przeciwnika.

Realizacje nowej koncepcji strategicznej ma zapewniC, przede wszystkim,
zintegrowana struktura wojskowa sojuszu oraz wspoOtpraca i koordynacja obrony
wspdlnej z obrong poszczegolnych panstw cztonkowskich.

Podstawowymi cechami zintegrowanej struktury sag: kolektywnie planowanie sit
zbrojnych; stacjonowanie wojsk poza ojczystym terytorium, w koniecznych przypadkach
(na zasadzie wzajemnosci) jednolite postepowanie i procedury konsultacyjne w
sytuacjach kryzysowych; wspolne standardy uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz
wspdlne szkolenia i ¢wiczenia oraz logistyka.

Nowa koncepcja strategiczna wysunietej obecnosci narzuca sitom zbrojnym sojuszu
konieczno$¢ utrzymywania, juz w okresie pokoju, w okreSlonym stanie gotowosci
bojowej, sit i Srodkow przygotowanych do kolektywnego dziatania w ramach wspoélnej
obrony.

W koncepcji tej mozna zauwazy¢ dwa gtdwne zatozenia. Pierwsze zatozenie -

dotyczy podtrzymywania, a nawet wzmochienia znaczenia idei wspolnej obrony,
nazywanej takze obrong zbiorowa. Duzy nacisk kladzie sie na wieksza mobilnosc sit
zbrojnych, a tym samym - na ich zdolnosC do szybkiej reakcji na wszelkiego rodzaju
zagrozenia militarne sojuszu i kazdego z panstw cztonkowskich.
Drugie zatozenie - w wiekszym stopniu nowe, jest zwiekszenie zdolnosci sit zbrojnych
do tzw. reagowania kryzysowego poza obszarem panstw NATO (nhazywane czesto jako
misje pokojowe). Celem takich dziatan jest, przede wszystkim, zapobieganie konfliktom
zbrojnym i ich likwidowanie - w skali europejskiej i Swiatowe;j.

Rozwoj sit powietrznych 1 kosmicznych spowodowat, ze realne stato sie
formutowanie szczegotowych celow i zadan militarnych, takich jak; skracanie czasu
reakcji na zagrozenia; koncentracja wysitku w dowolnym miejscu i czasie; dziatanie poza

obszarem NATO; kontrola zbrojen i rozbrojenia (rozpoznanie satelitarne.



166 [one”

Istotne jest, ze dla panstw NATO, a szczegolnie dla nowych czionkéw sojuszu, I
najwazniejsza jest idea wspolnej obrony i jej spozytkowanie dla celow bezpieczenstwa :
narodowego™\,

Mozna wymieniC cechy charakterystyczne dla sit powietrznych: zdolno$¢ do
prowadzenia w przestrzeni powietrznej samodzielnych walk, bitew i operacji; integracja
dziatan zaczepnych i obronnych; rozwinieta w czasie pokoju, zintegrowana struktura
systemow rozpoznania dowodzenia oraz logistyki.

W odniesieniu do celéw sity powietrzne stuzg gtéwnie do odpierania agresji
przeciwnika, ostabiania jego potencjalu bojowego oraz tworzenia warunkow do
prowadzenia skutecznej operacji obronnej przez wojska ladowe i marynarke wojenna.

Wazne miejsce w problematyce uzycia sit powietrznych zajmuje zintegrowany
system obrony powietrznej NATO - NATINADS, ktér>" cechuje wysoka zdolno$¢ do
wykrywania, rozpoznawania, identyfikacji, Sledzenia 1 niszczenia obiektow
powietrznych, uznanych za zagrazajgce bezpieczenstwu panstw cztonkowskich NATO.

Obrona powietrzna z zatozenia ma charakter defensywny —spetnia przede wszvstkim
role odstraszajaca, przyczyniajac sie do podjecia akcji zbrojnej. W nowej strategii NATO
zrezygnowano z obrony strefowej, uznajac jg za rozwigzanie mato efekmvne. Zgodnie z
przyjeta zasadg - mniej liczebne sity obrony, lecz skuteczniejsze. Uksztattowata sie
tendencja do zastepowania duzej liczby Srodkow obronv powietrznej —mniejsza, ale
Srodkow skuteczniejszych, zdolnych do natychmiastowego reagowania w sytuacjach
kryzysowych.

Po czesci pizedstawione cele i uwarunkowania skutecznosci bojowej wspdtczesnych
sit 1 Srodkdw (co wczesniej byto juz wspomniane) sg podstawg tworzenia ich struktur
organizacyjnych. Istniejgce w sitach powietrznych trzy gtowne etement}’ strukturatne -
system dowodzenia (wiaz z elementami rozpoznania), system logistyczny i jednostki
bojowe “ mocno zwigzane sg ze sobg funkcjonalnie, zachowujgc wzgledna niezaleznosc
organizacyjna.

Charakterystyczng cecha systemu dowodzenia jest to, ze jest przygotowany (pod

wzgledem terytorialnym, proceduralnym i technicznym) do dowodzenia catosScig sit

49 .
Tamze.
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powietrznych NATO, jak rowniez dowolnymi zgrupowaniami bojowymi o skiadzie
miedzynarodowym.

Inne jest podejscie do systemu logistycznego. Przyjeto zasade, ze kazde z panstw
odpowiada za tworzenie infrastruktury logistycznej na wiasnym terytorium. Zatem
mozna przyjaC, ze jest to logistyka narodowa. Ale warunkiem prawidtowego
funkcjonowania systemu logistycznego jest jego kompatybilnos¢ z pozostatymi
elementami struktury sil powietrznych NATO. Z tego wynika zdolnos$¢ tego systemu do
zabezpieczenia dziatan jednostek bojowych o skiadzie miedzynarodowym,
wyposazonych w rozne rodzaje uzbrojenia.

Jednostki bojowe twarzg tzw. potencjat sit powietrznych, ktory jest suma
potencjatow™ bojowych panstw cztonkowskich. Stacjonujg one przewaznie na wiasnym
terytorium, a takze na teiydoriach innych panstw NATO. Podstawowym wymaganiem
wobec jednostek bojowych, jest ich zdolnos¢ do dziatan w catym obszarze NATO, w
obronie wlasnego panstwa oraz innych panstw cztonkowskich.

W podejsciu systemowymi w sitach powietrznych mozna wyrdzni¢ dwa podstawowe
elementy: tradycyjnie rozumiany potencjat bojowy ( np. samoloty, rakiety) oraz
infrastrukture. Infrastruktura umozliwia efektywne funkcjonowanie potencjatu bojowego.
Podstawowymi jej elementami sg systemy: dowodzenia, rozpoznania i logistyki.

Mozna powiedzie¢, ze miedzy potencjatem bojowym i infrastrukturg sit
powietrznych musi by¢ zachowana petna kompatybilno$¢. Wymaga tego skuteczno$c¢
bojowa tych sit.

Sity powietrzne jako system miedzynarodowy wymaga przyjecia wspolnych, dla
wszystkich  panstw  cztonkowskich, rozwigzan technicznych, strukturalnych i
proceduralnych. Dotyczg one przede wszystkim infrastruktury dowodzenia, rozpoznania i
logistyki. Wspolna infrastruktura zapewnia wszystkim panstwom mozliwos¢ korzystania
z najbardziej nowoczesnych systemOw rozpoznania i dowodzenia, bedacych w
posiadaniu tylko niektérych panstw, zwiaszcza systemow satelitarnych i powietrznych
systemOw wczesnego wykrywania. Wymaga to jednak posiadania, na wiasnym
terytorium, odpowiednio zorganizowanych sztabow i wyposazonych pod wzgledem
technicznym - stanowisk dowodzenia, umozliwiajgcych  korzystanie z tych Zzrédet
informacji. Dlatego wsrod pierwszych celow i wymagan, w zakresie integracji sit
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powietrznych nowych cztonkéw NATO wymienia sie problemy dowodzenia i logistyki, a

wsrdd probleméw dowodzenia - tzw. powigzania informacyjne.
Reasumujac, mozna sformutowac nastepujgce wnioski:

}.  Modyfikowana strategia NATO zaktada, m. in. wzmocnienie idei wspolnej obrony, a
takze wiekszg mobilnos¢ sit zbrojnych - poprzez to zwiegkszenie szybkosci
reagowania na zagrozenia militarne oraz zwiekszenie zdolnosci do reagowania
kryzysowego poza obszarem panstw NATO.

2. W zakresie integracji (wspotdziatania) sit zbrojnych panstw w ramach NATO
widoczny Jest wptyw czynnika koalicyjnego i narodowego. Waznym problemem Jest
okres$lenie proporcji miedzy tymi czynnikami. Szczegdlnie Jest to wazne dla nas, Jako
nowych cztonkdéw sojuszu - o okreslonych tradycjach narodowych. Dlatego, réwniez
konieczna Jest gteboka analiza, w aspekcie narodowym i koalicyjnym, integracji SP
(OP) z NATO. Juz na tym etapie rozumowania mozna stwierdzi€, ze system
dowodzenia ,a z nim system rozpoznania, bedzie miat charakter koalicyjny.

3. Konieczne Jest przyjecie wspolnych (dla wszystkich panstw cztonkowskich)
rozwigzan technicznych, strukturalnych i proceduralnych.

Wspolne rozwigzania w najwiekszym stopniu dotyczg infrastruktury dowodzenia,

rozpoznania i logistyki.

5. 2. 1. Kierunki doskonalenia i og0lne zatozenia docelowego systemu

dowodzenia SP RP

W pracach nad nowym ksztattem sil powietrznych problemy dowodzenia zajmuja
bardzo wazne miejsce. Wielkg role inspirujaca, wynikajgca z obecnych potrzeb
gruntownej przebudowy sil powietrznych (w ramach przebudowy sit zbrojnych),
odgrywa program osiggania standardow NATO. W realizacji tego wystepujg ztozone i
trudne problemy do rozwigzania oraz inne utrudnienia, miedzy innymi na skutek
ograniczonych mozliwosci finansowych naszych sit zbrojnych.

Potrzeba doskonalenia systemu dowodzenia SP wynika z konieczno$ci dostosowania

go do systemu natowskiego oraz usprawnienia elementow narodowych tego systemu.
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Koniecznos¢ dostosowania do systemu natowskiego wynika z nowych zadan
operacyjnych i taktycznych; nowych sposobow prowadzenia dziatan bojowych (walki,
operacji); odmiennych systemow dowodzenia; potrzeby dziatania w skiadzie zgrupowan
miedzynarodowych.

Natomiast wynikajace z usprawnienia elementéw narodowych systemu to: potrzeba
wyzszej skutecznosci i efektywnosci; zapewnienie lepszej tgcznosci i obiegu infomiacji;
skrocenie czasu opracowania i podejmowania decyzji; lepsze wykorzystanie $rodkdw i
metod informatyki (szczegdlnie dotyczy to zbierania i opracowania informacji oraz
komputerowego wspomagania W procesie decyzyjnym).

Z dosSwiadczen oraz przeprowadzonych badan wynika, ze na organizacje |

efektywnos¢ dowodzenia majg najwiekszy wptyw nastepujagce czynniki: w okresie
pokoju: zobowigzania zwigzane z osigganiem standardow NATO; zasady wspotdziatania
narodowych i sojuszniczych systemow dowodzenia w czasie pokoju, zagrozenia |
prowadzenia dziatan bojowych; udziat wyznaczonych jednostek wojskowych
(kontyngentéw) w misjach pokojowych; rosnaca ztozono$¢ procesow decyzyjnych,
wynikajagca z prawdopodobnych wariantow zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i
wybuchu wojny (konfliktu zbrojnego) - towarzyszacy temu wzrost zapotrzebowania na
informacje niezbedne do podejmowania decyzji (wiecej obszaréw zainteresowania
organOw dowodzenia); ograniczone mozliwosci wprowadzania do systeméw dowodzenia
najnowszych osiggnie¢ nauki i techniki;
w czasie dziatan bojowych - ograniczone mozliwosci szybkiego odtwarzania
zniszczonych elementow systemu dowodzenia; przewidywane straty w obsadach
etatowych stanowisk dowodzenia i srodkdw dowodzenia; stosowanie przez przeciwnika
roznego rodzaju zaktocen w procesie dowodzenia; zagrozenie zniszczenia stanowiska
dowodzenia (tatwa lokalizacja i precyzyjne razenie); wprowadzanie na pole walki
nowych jednostek wojskowych (rodzajow wojsk) i organéw dowodzenia oraz brak
doswiadczenia w praktycznym ich wykorzystaniu.

Nie ma watpliwosci, ze na konieczno$¢ doskonalenia systemu dowodzenia SP sktada
sie przede wszystkim: program i zatozenia tworzenia nowego modelu sil zbrojnych oraz

zasad ich wykorzystania w czasie pokoju, kryzysu i wojny: osigganie standardow i
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procedur dowodzenia NATO; niedowtad w organizacji i funkcjonowaniu istniejacych
systeméw dowodzenia.

Dotychczasowe doswiadczenie 1 wyniki badan naukowych w dziedzinie
doskonalenia systeméw dowodzenia wskazujg na koniecznos¢ prowadzenia dziatan w
nastepujacych obszarach: doskonalenia struktur organizacyjnych organéw dowodzenia i
systemu (jednostek) rozpoznania; doskonalenia organizacji pracy sztabowej i
dokumentacji sztabowej; doskonalenie podsystemow informacyjnych i informatycznych
zbierania i przetwarzania informacji oraz wspomagania w procesach decyzyjnych;
doskonalenia technicznych Srodkow #acznosci; wiasciwego doboru, przygotowania i
wykorzystania kadry kierowniczej.

Zasadniczy wpltyw na ksztatt docelowego systemu dowodzenia  sitami
powietrznymi (OP) RP, a szczegdlnie na koncepcje jego osiagania, miaty rezultaty
negocjacji sposobu realizacji ,,Celow dla SZ RP” opracowanych przez SHAPE,
szczegOlnie celu TG 2900 - ,.Integracja z NATINADS”. Z chwilg przyjecia Polski do
NATO zgodnie z art. 5 Traktatu odpowiedzialnos¢ za obrone powietrzng RP przyjmuje
dowodca PSZ NATO w Europie (SACEUR). Polska jak kazdy kraj cztonkowski ma
obowigzek wydzieli¢ niezbedne sity i srodki w skiad tzw. Command Forces
(obejmujacych jednostki lotnicze, Srodki wykry wania, stanowiska dowodzenia wraz z
obsadami bojowymi), ktore juz w czasie ,.P” sg oddane w operacyjne dowodzenie
(operational command - OPCOM) dowddcy PSZ NATO w Europie oraz dostosowac
swoj system dowodzenia OP umozliwiajacy realizacje tych zadan. Biorac pod uwage
zakres niezbednych przedsiewzie¢ dostosowawczych, mozliwosci finansowe, stan
infrastruktury oraz koniecznosC zapewnienia ciggtego funkcjonowania systemu
dowodzenia i rozpoznania (W' celu zapewnienia kontroli przestrzenia powietrznej i
zabezpieczenia szkolenia lotniczego), uznano tu zadania jako czesciowo akceptowane
(PA), mozliwe do zrealizowania w wydtuzonym terminie.

Uwzgledniajgc stan aktualny oraz potrzeby zwigzane z integracjg systemu
dowodzenia obrong powietrzng RP z systemem OP NATO, przyjeto realizacje
transformacji systemu dowodzenia etapowo, wykorzystujagc w maksymalnym stopniu

istniejacg infrastrukture (obiekty techniczne i system #gcznosci) oraz mozliwose
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dowodzenia aktywnymi Srodkami walki zarowno aktualnie posiadanymi jak i
perspektywicznymi.

Ustalono, ze w chwili wstgpienia do NATO nalezalo zapewnic: zbior i
przekazywanie osrodkom dowodzenia NATO informacji 0 sytuacji powietrznej,
infomiacji o stanie i gotowosci bojowej wojsk w postaci sformalizowanych dokumentow
oraz kierowanie systemami uzbrojenia z wykorzystaniem funkcjonujgcego systemu
dowodzenia (CSD - SD KOP - PISD); w 2004 r. zapewni¢ dowodzenie i kKierowanie
systemami uzbrojenia lotniczymi i WOPL zgodnie z standardami NATO w oparciu 0
bazowa strukture systemu dowodzenia, tj.; COD OP (spetniajacy funkcje CAOC) , cztery
ODN (spetniajgce funkcje CRC) oraz stanowisk dowodzenia Jednostek lotniczych
(WOC -Wing Operation Center) iJednostek WOPL (SAMOC - SAM Operation Center);
peing zdolnos¢ systemu osiggng¢ do 2012 r. uzupetniajac bazowa strukture systemu
dowodzenia elementami zapasowymi i mobilnymi.

Ponadto postanowiono, w ramach osiggania stanu docelowego i interoperacyjnosci
z natowskim zintegrowanym systemem obrony powietrznej, zrealizowaé przedsiewziecia
W nastepujgcych obszarach: zmiany struktur organizacyjno - funkcjonalnych organow
dowodzenia; zmiany postaci i zasad obiegu dokumentow dowodzenia; wdrozenia ZtSD,
systemOw informatycznego wspomagania pracy dowodztw i sztabdw oraz systemow
tgcznosci interoperacyjnych z natowskimi; opracowania i wdrozenia programu szkolenia
obsad stanowisk dowodzenia odpowiednio do nowych zadan i struktur SD
poszczegodlnych szczebli.

Zgodnie z przyjetymi przez Zespot Restrukturyzacyjny Systemu OP R zatozeniami,
docelowa organizacja dowodzenia SP (obrong powietrzng) RP powinna: zapewniaé
optymalne wykorzystanie w ramach Jednolitego systemu OP RP wszystkich sit i Srodkow
niezaleznie od ich organizacyjnej podlegtosci; zapewniaC skuteczne dowodzenie sitami i
srodkami OP na wszystkich kierunkach zagrozenia oraz doraznie tworzonymi
zgrupowaniami sit i Srodkdw na wybranym kierunku zagrozenia; posiada¢ prostg |
elastyczng strukture odpowiednig do Jednoznacznie okre$lonych zadan i kompetencji
dowodcow poszczegolnych szczebli dowodzenia i stanowisk dowodzenia; zapewniac

mozliwos¢ funkcjonowania w strukturach dowodzenia OP NATO; wykorzystaC w
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maksymalnym stopniu obecnie posiadang infrastrukture, a w tym obiekty specjalne i
system tacznosci.

Zgodnie z zasadami obowigzujagcymi w NATO, za obrone powietrzng wszystkich
panstw cztonkowskich odpowiada dowodca PSZ NATO w Europie - SACEUR. Dlatego
tez SP tych panstw juz w czasie pokoju wiaczone sg w zintegrowang obronge powietrzng
NATO. Dlatego tez WLOP z chwilg wigczenia Polski do NATO musi spetic ten
warunek. Zadanie to zostato sformutowane przez SEIAPE jako cel gtowny (TG 2900) w
ramach pakietu Target Forces Proposals dla SZ RP.

Dlatego tez, przygotowana koncepcja systemu dowodzenia lotnictwem i OP RP
uwzglednia zakres kompetencji, realizowane funkcje i wytwarzane dokumenty
dowodzenia przez poszczegolne szczeble i organy dowodzenia NATO.

Biorac pod uwage wnioski ptynace z analizy systemu SP (OP) PR i NATO zmiany
polskiego systemu dowodzenia OP (rys.l, zat4) powinny byC ukierunkowane na
zmniejszenie liczby szczebli i stanowisk dowodzenia (szczegdlnie w dynamice dziatan)
oraz zintegrowanie systemu dowodzenia tgcznosci i rozpoznania.

Dowddztwo SP powinno byC zasadniczym organem dowodzenia realizujgcym
wspotprace z NATO w zakresie szkolenia, planowania i organizacji uzycia SP w
operacjach ofensywnych i defensywnych. W tym zakresie powinno wspotdziata¢ z
AIRCENT. W ukfadzie narodowym powinno by¢ naczelnym organem w zakresie
dowodzenia OP RP.

Centralny Osrodek Dowodzenia OP RP (powstaty na bazie CSD) powinien byc
zasadniczym organem wykonawczym w zakresie kierowania OP RP w ukfadzie
narodowym. W ukladzie koalicyjnym bedzie spetnia¢ role SD rejonu OP NATO -
CAOC. Zadania bedzie otrzymywaC z AIRCENT, skfadzie ktorego bedzie pracowata
stata GO z DWLOP.

Osrodki Dowodzenia i Naprowadzania beda zasadniczymi organami wykonawczymi
w zakresie realizacji wykrywania i systemami uzbrojenia, czyli realizowa¢ beda zadania
podobne do CRC.

Centralny Osrodek Dowodzenia OP RP oraz Osrodki Dowodzenia i Naprowadzania
beda miaty charakter operacyjny (bez organicznie podlegtych jednostek) oraz bedg miat

przygotowane miejsca pracy dla oficerow z NATO.
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Dowodztwo Korpusu OP czasu ,,P” bedzie realizowa¢ zadania szkoleniowe,
administracyjne i zabezpieezajgce w stosunku do podlegtych organizacyjnie jednostek
oraz przygotowywac je do dziatan w systemie OP. Na czas ,,W” przekaze swoje
jednostki wiasciwym ODN w operacyjne podporzadkowanie (zgodnie z otrzymanymi
rozkazami) i bedzie realizowaC zadania zwigzane z uzupetnianiem i odtwarzaniem ich
GB oraz zabezpieczeniem dziatan wszystkich jednostek OP rozwinietych w rejonie
odpowiedzialnosci.

Mozna powiedzieé, ze okres osiggania docelowej struktury dowodzenia OP RP
bedzie trwat przez kilkanascie lat. Aktualnie trwajg intensywne rozmowy specjalistow
DWLOP z przedstawicielami SHAPE i wyspecjalizowanych agencji NATO w zakresie
wypracowania szczegotowych rozwigzan organizacyjno- technicznej integracji systemu
OP RP z NATINADS (rys.2, zat. 4). W ich wyniku zostaty wydzietone nastepujgce
etapy tego procesu: do czasu akcesji oraz okres przejsciowy; rozpoczecie procesu
wdrazania elementow systemu ACCS.

Pierwszy etap obejmuje trzy zasadnicze zadania.

Po pierwsze - przekazywanie informacji o sytuacji powietrznej z wydzielonych stacji
radiolokacyjnych. Jedynym urzadzeniem umozliwiajacym w pierwszym etapie wymiane
informacji o sytuacji powietrznej (RAP w standardzie LILAK 1) z SD OP NATO bedzie
rozwijany ASOC ktory, przeznaczony jest do zarzadzania przestrzenig powietrzng w
czasie pokoju i poezatkowym okresie kryzysu w ramaeh wspotpraey regionalnej). Jednak
w tym zakresie wystepujg pewne uwarunkowania.

Otéz ASOC jest realizowany w ramach wspoOtpracy regionalnej panstw Europy
Srodkowej i Wschodniej przy udziale USA ijest wdrazany na podstawie dwustronnych
umow zainteresowanych panstw z USA. Przeznaczony jest do zarzadzania przestrzenig
powietrzng (w czasie pokoju i poczatkowym okresie kryzysu) w ramach wspotpracy
regionalnej obejmujacej rowniez kraje nie wchodzace do NATO, dlatego aby realizowac
wymiane informacji o sytuacji powietrznej w ramach NAJANADS muszg by¢ spetnione
okreslone warunki. Miedzy innymi - realizacja technicznych zabezpieczen i akceptacja
przez NATO przyjetych rozwigzan.

Po zakonczeniu programu ASOC, informacja o0 sytuacji powietrznej bedzie

przekazywana tylko z wydzielonych SRL. W tej sytuacji na CSD SP beda dwa
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niezalezne zobrazowania sytuacji powietrznej: na miejscach pracy ASOC i
dotychczasowego systemu (ze wszystkich posiadanych Zrodel);

Po drugie - wymiana sformalizowanych dokumentéw dowodzenia. Zgodnie z
propozycja SHAPE, sformalizowane dokumenty dowodzenia (rozkazy meldunki o GB i
realizacji zadan) bedg wymieniane za pomocg elementow systemu ICC (wstepny system
wspomagania pracy CAOC - initial CAOC capability), ktore bedag rozmieszczone na
CSD DWLOP i SD korpuséw OP. Urzadzenia te zostang dostarczone przez NC3A na
zasadzie wypozyczenia.

Po trzecie - zapewniona tgczno$¢ foniczna miedzy zasadniczymi osobami
funkcyjnymi. Utajniona sie¢ tgcznosci NATO przeznaczona dla zasadniczych osob
funkcyjnych SP (WLOP) jest realizowana 1 finansowana przez NATO zgodnie z
pakietem mozliwosci CP 5A0039 (projekt 5SHQ0605 dla SP - WLOP). Zapewniac bedzie
zarowno taczno$¢ foniczng jak i transmisje danych w tym i poczte elektroniczng (rys.3,
zat.4). Dalszg dystrybucje uzyskanych tg drogg informacji zapewni¢ musi strona polska,
ale eksploatowane polskie systemy "STORCZYK" i "UD-90" nie spetniajg wymagan
NATO.

XX__etapie drugim planuje sie  rozwigzaC nastepujace problemy: utworzenia
jednolitego obrazu sytuacji powietrznej na CSD SP (docelowo COD OP - odpowiednik
CAOQOC); zapewnienie wspomagania planowania misji w COD OP - CAQOC; skrécenie |
zautomatyzowanie drogi przekazywania dokumentoéw dowodzenia do /od jednostek.

W tym celu nalezy kontynuowa¢ prace (B+R) ze szczegdlnym uwzglednieniem
sytemu DUNAJ, ktéry powinien by¢ w petni dostosowany do potrzeb NATINADS.
Weryfikacja projektowanych modutow powinna by¢ uzgodniona z agencjg NATO ds.
wdrazania zautomatyzowanych systemow dowodzenia NC3A.

Zapoczatkowane prace (B+R) w tematach ,Mobilne SD", ,,SAM Operation Center
SAMOC - wspomaganie kierowania ogniem jednostek WOPL i ,Wing Operation
Center -WOC’ - wspomaganie dowodzenia jednostkami lotniezymi powinno byc
realizowane w systemie narodowym, ale réwniez zgodnie z natowskimi wymaganiami.

W ostatnim etapie nalezatoby przyst¢\pi¢ do programu ACCS. Nalezy zdawac sobie
sprawe, ze pierwsze elementy tego systemu mogg byC¢ dostarczane do Polski po 2010 -

2012 roku, poniewaz w pierwszej kolejnosci w elementy nowego systemu beda
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wyposazani "starzy” cztonkowie NATO. W tej sytuacji celowym Jest realizaeja prac
B+R. gdyz obecnie eksploatowane ZtSD nie sg kompatybilne z systemami
zintegrowanego systemu OP NATO (do czasu wdrozenia w Polsce elementdéw systemu
ACCS).

Na wyzej opisany proces integracji z systemem OP NATO skiadajg sie rowniez
problemy natury politycznej i prawnej, ktore wykraczajg poza kompetencje dowddztwa
SP (WTOP). Bardzo wazng sprawg bylo opracowanie aktéw prawnych regulujacych
funkcjonowanie SZ RP w NATO z uwzglednieniem zasad ich uzycia w kontekScie
podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci miedzy narodowymi i natowskimi organami
dowodzenia zaréwno na czas pokoju i wojny. Jest to szczegolnie wazne w odniesieniu do
SP, gdyz z chwilg przyjecia Polski do NATO, odpowiedzialno$¢ za obrone powietrzng
RP przejat dowodca PSZ NATO w Europie, a wydzielone elementy SP (WTOP) muszg
funkcjonowac w zintegrowanej OP NATO.

Innym waznym przedsiewzieciem dla SP Jest utworzenia CAOC w Polsce. W
Zintegrowanej OP NATO, Centrum Potgczonych Operacji Powietrznych (CAOC) spetnia
szczego6lng role - Jest sprzegaczem miedzy systemem dowodzenia NATO a Jednostkami
narodowymi. Polityczno militarne aspekty wskazujace na koniecznos¢ dazen do
utworzenie CAOC w Polsce, poniewaz zapewni to dodatni wptyw na narodowg OP oraz
przyniesie wiele innych korzysci, np. umozliwi: obnizenie kosztéw wigczenia systemu
OP RP w Zintegrowany System OP NATO, gtéwnie przez rezygnacje z rownolegtego
utrzymywania typowo narodowych organdéw dowodzenia; roztozenie w czasie kosztow
dostosowywania systemu OP RP do standardow NATO poprzez etapowe realizowanie
zadan wykorzystujac istniejaca infrastrukture (szczegolnie tgcznosci); wykorzystanie, w
znacznym stopniu, efektow rozpoczetych duzo wczesniej prac B+R, na ktdre Juz zostaty
wydatkowane duze $rodki finansowe.

Zgodnie z koncepcja docelowego systemu dowodzenia SP (OP) RP (rys.4, zat.4)
naczelny dowddcg SZ RP, bedzie Scisle wspotdziatat z CINCENT w zwigzku z tym
powinien ustalaC zasady organizacji i funkcjonowania oraz zadania SP (OP) RP w sferze
narodowe;.

Dowddca SP (WTOP) bedzie realizowat zadania postawione przez naczelnego

dowodce w zakresie szkolenia, organizacji 1 funkcjonowania systemu OP RP oraz
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dowodzit w ramach obrony powietrznej wszystkimi sitami i OP. Swoje stanowisko
powinien rozwijaC przy SD ND na bazie srodkow brygady dowodzenia. Podobnie jak
COMAIRCENT w systemie OP NATO, dowddca WLOP (SP) w systemie narodowym
powinien realizowac trzy gtdwne funkcje: byC dowddcy sit powietrznych w regionie - {
w NATO Regional Air Commander (RAC)} - kierowa¢ sitami ofensywnymi w
dziataniami powietrznych; by¢ dowddca obrony powietrznej regionu - { w NATO
Regional Air Defence Commander (RADC)}; by¢ odpowiedzialny za kontrole
przestrzeni, powietrznej w regionie - { w NATO Reginal Airspace Control Authority
(RACA) }

Dowddca SP (WTOP) zadania swoje bedzie realizowaé wykorzystujac
tréjszczeblowy, a w dynamice walki dwuszczeblowy system dowodzenia skiadajgcy sie
z. COD OP RP spetniajgcego role CAOC w systemie koalicyjnym - szczebel operacyjny;
dwoch SD KOP (SD rejonu OP i logistycznego szczebel operacyjno-taktyczny; docelowo
czterech SD sektorow OP - OS$rodkow Dowodzenia i Naprowadzania (ODN) -
spetniajacych role CRC - szczebel taktyczny.

Dowodca KOP bedzie realizowat zadania postawione przez Dowodce SP w zakresie
organizacji i funkcjonowania systemu OP w rejonie - bez funkcji dowodzenia w
dynamice dziatan - bedzie kierowat tylko realizacjg zadan zabezpieczenia dziatan.

Podstawowym ogniwem wykonawczym docelowego systemu OP powinny by¢
etatowe dowddztwa sektorow OP, a ich organem - OS$rodki Dowodzenia i
Naprowadzania. Do ich gtownych zadan powinno nalezeé: zbidr i przetwarzanie
informacji radiolokacyjnej ze wszystkich stacji radiolokacyjnych (stacjonarnych i
manewrowych posterunkéw wykrywania i naprowadzania SP, RSWP oddziatéw i
pododdziatow OPL wojsk ladowych i MW oraz RLS cywilno - wojskowej stuzby RL)
oraz wszystkich Srodkdéw rozpoznania radioelektronicznego rozwinietych w sektorze;
dostarczanie wszystkim stanowiskom dowodzenia (SP, wojsk ladowych 1 MW)
rozwinietym w sektorze jednolitej i wiarygodnej informacji o sytuacji powietrznej;
kierowanie ogniowe, w petnym zakresie, wszystkimi sitami i srodkami OP rozwinietymi
w sektorze.
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WhnioskKi :

Doskonalenie systemu dowodzenia SP RP dotyczy przede wszystkim: struktur
organizacyjnych i funkcjonalnych; procesu zbierania, opracowywania i przesytania
informacji dla potrzeb dowodzenia i wspdtdziatania; w zakresie komputeryzacji
procesow decyzyjnych i kierowania Srodkami walki; technicznych Srodkdéw
tacznosci - w celu spetnienia warunkéw kompatybilnoSci systemu dowodzenia w
NATO.

Przewiduje sie funkcjonowanie dwaéch szczebli dowodzenia (w dynamice dziatan) -
operacyjnego i taktycznego SP (obrony powietrznej) RP.

Szczegolnie wazng role majg spetniaC stanowiska dowodzenia szczebla taktycznego
- bezpos$rednie kierowanie sitami srodkami walki.

Planowane jest wiaczenie systemu dowodzenia lotnictwem i obrong powietrzng do
systemu NATINADS.

Nalezatoby rowniez uwzgledni¢ system dowodzenia lotnictwem i obrong powietrzng
w uktadzie narodowym - spetniajgcy wymagania natowskie.

Docelowy system dowodzenia SP (OP) ma spetnia¢é wymagania integracyjne
systemu ACCS - przysztoSciowego systemu dowodzenia NATO.

System ASOC nie moze spetniaC funkcji scentralizowanego systemu dowodzenia
SP (OP), a docelowo powinien byC wykorzystany zgodnie z jego pierwotnym
przeznaczeniem tj.. do zarzadzania przestrzenig powietrzng w ramach wspotpracy

regionatnej obejmujacej rowniez kraje nie wchodzace do NATO.

Koncepcja modelu (docelowego i przysztoSciowego) systemu

dowodzenia SP (OP) RP

Z dotychczasowych badan i doswiadczen wynika, ze (docelowy) system dowodzenia

SP RP ma by¢ elementem zintegrowanego systemu SP (OP) NATO (docelowego

systemu dowodzenia ACCS —obejmujacego caty obszar NATO w Europie). Bedzie to

system o charakterze typowo koalicyjnym, umozliwiajgcy dowodzenie dowolnymi
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zgrupowaniami bojowymi o sktadzie miedzynarodowym oraz dowodzenie lotnictwem i
obrong powietrzng w ukiadzie narodowym. Ma zapewni¢ dowodzenie wszystkimi
operacjami powietrznymi w ramach europejskich teatréw dziatan wojennych oraz
zapewni¢ mozliwosci wspotdziatania SP z innymi rodzajami sit zbrojnych. Zintegrowany
bedzie system rozpoznania i $ciSle zwigzany (organizacyjnie i funkcjonalnie) z systemem
dowodzenia. W procesie dowodzenia ma by¢ zapewniony staty doptyw informacji o

aktualnej sytuacji do wszystkich szczebli dowodzenia.

5.3. 1. Koncepcja organizacji i funkcjonowania operacyjnego szczebla

dowodzenia

Centralny Osrodek Dowodzenia SP (OP) (CAOC) ma realizowa¢ zadania w czasie
pokoju, kr>'zysu i wojny.

Podstawowym zadaniem COD OP fCAOC) w czasie pokoju bedzie wydawanie
rozkazOw zwigzanych z zapewnieniem nienaruszalnosci przestrzeni powietrznej W swojej
strefie (rejonie) odpowiedzialnosci | wczesnym ostrzeganiem. Gtownymi wykonawcami
tych rozkazéw beda osrodki dowodzenia i naprow'adzania ODN (CRC). Oprécz tego
powinno sie prowadzi¢ codzienne standartowe cCwiczenia i treningi, studiowac dane z
rozpoznania, nadzorowac gotowosc podlegh ch sil.

W czasie krvzvsu COD OP (CAOC) ma S$ledzi¢ rozwAj sytuacji, bra¢ udziat w
dziataniach przeciw kiyzysowyxh, przygotowywac sie do przyjecia i rozlokowania sit,
sporzadza¢ plan kryzysowy i wprowadza¢ go zycie, utrzym\dvaC w odpowiednich
stanach gotowosci podlegte sity.

W czasie wojny najwazniejszym zadaniem bedzie realizacja planu operacji i
przedsiewzie¢ otrzymanych w dyrektywie operacyjnej (AOD). Do gtownych zadan w
czasie dziatan bojowych nalezy zaliczyC: stata obserwacja i analiza sytuacji powietrznej;
wypracowanie i stawianie zadan podlegtym sitom lotnictwa taktycznego w zakresie
dziatan ofensywnych; wypracow™anie i stawianie zadan podlegtym sitom obrony
powietrznej; koordynacja wsparcia i zabezpieczenia dziatan sit powietrznych na obszarze

odpowiedziatnosci; ocena rezultatow' dziatan bojowych; planowanie i organizowanie
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wykorzystania sil i srodkéw obrony powietrznej na obszarze odpowiedzialnosci;
planowanie i organizowanie kontroli przestrzeni powietrznej.

Zatem do podstawowych zadan COD OP (CAOC) bedzie naleze¢: dokonywanie
transformacji celow operacyjnych okreSlonych przez dowodztwo SP (w uktadzie
narodowym) lub AIRCENT (w ukfadzie koalicyjnym) w zadania dla konkretnych,
podlegtych jednostek; wyznaczanie sit do wykonania poszczegolnych zadan (o ile nie
zostato to wczesniej ustalone w AOD); decydowanie czym zwalczaC cele powietrzne;
dokonywanie podziatu sil na poszczegolne cele (obiekty uderzen) zgodnie z AOD;
koordynowanie dziatan realizowanych w ramach ofensywnego wsparcia lotniczego
IOAS/ z sitami lagdowymi; koordynowanie przedsiewziec¢ kontroli przestrzeni powietrznej
dla sit i Srodkow stale oraz czasowo przydzielonych CAOC; koordynowanie potrzeb
zwalczania naziemnych Srodkow OP przeciwnika (SEAD) oraz WRE w ramach
planowania operacyjnego; planowanie i kierowanie zabezpieczeniem logistycznym
dziatan. Zakiada sie, ze w dziataniach koalicyjnych podziat wysitku lotnictwa i OP
bedzie realizowany zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w NATO przez
COMAIRCENT. Dotyczy¢ to bedzie catosci sit i Srodkow lotnictwa oraz OP SZ RP
wydzielonych do zintegrowanej OP NATO.

W dziataniach narodowych, na szczeblu strategicznym ND SZ i dowddcy RSZ beda
okreslane strategiczne cele do niszczenia przez lotnictwo oraz dokonywany bedzie
podziat wysitku na korzys¢ poszczegdlnych RSZ w ramach operacji powietrzne;j.

Na tej podstawie dowddca SP w Scistej wspotpracy z dowodca Wojsk Ladowych i
MW (oraz po konsultacji z dowddcg COD SP - OP) opracuje powietrzng dyrektywe
operacyjng (Air Operations Direktyve) oraz rozkaz kontroli przestrzeni powietrznej
(Airspace Control Order).

Bedzie to podstawag do opracowania przez COD OP i rozestania do wykonawcow
nastepujacych dokumentow: A1'0 (Air Task Order), OPTASK AAW ( OPTASK Anti
Air Warfare). W ramach COD ma funkcjonowaC grupa operacyjna (GO) z wojsk
ladowych i marynarki wojennej, ktore powinny podlegac szefowi operacji.

Do podstawowych zadan takiefj GO ma nalezeC: reprezentowanie interesow sil
ladowych (MW); opracowywanie zapotrzebowania wsparcia lotniczego sit lagdowych i

MW realizowanego przez sity podlegte CAOC; branie udziatu w pracach planowania
la 179 z 249
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operacji; zapewnienie koordynacji dziatan sit fadowych (MW) oraz sit powietrznych na
szczebtlu CAOC; przekazywanie specjatistycznych informacje do rozkazéw i
zapotrzebowan sporzadzanych w CAOC; wspieranie oficerow rozpoznania CAOC w
ocenie obiektow uderzen (ataku); przekazywanie istotnych danych, przeznaczonych do
zamieszczania w ATO i innych dokumentach; doradzanie w trakcie ptanowania operacji
wsparcia sit ladowych (MW); wspdtpraca podczas opracowywania listy potrzeb w
zakresie rozpoznania powietrznego na korzys¢ sit lagdowych (MW); wspdtpraca podczas
przygotowania informacji o przeciwniku, niezbednych do analizy zadania; opracowanie
listy informacji rozpoznawczych niezbednych do prowadzenia dziatan i skladanie
zapotrzebowan na przeprowadzenie rozpoznania powietrznego (INT
REQUIREMENTS); dokonywanie ciggtej oceny potozenia sit tgdowych (morskich)
przeciwnika i przekazywanie informacji do grupy rozpoznania; opracowywanie danych
czastkowych niezbednych do poréwnania stanu sit wojsk wiasnych i przeciwnika, a takze
danych do ATO i OPTASK AAW,; wspieranie procesu planowania dziatan sit
powietrznych.

W celu koordynacji procesu planowania wysitku lotnictwa wydzielonego na rzecz
WXad. (MW) przy SD KZ (MW) przewiduje sie rozwijanie centrow koordynacji
operacji powietrznych (CKOP). Obsade operacyjng tych centrow stanowi¢ moga
oficerowie z dowddztw BET (na stal\ch prz\dziatach mobilizacyjnych) a ich
tunkcjonowanie ma zabezpiecza¢ br\gada dowodzenia. Przewiduje sie przygotowanie
trzech takich elementéw. Centra te bedg wydzielat}' zespoty oficeréw facznikowych do
SD pierwszorzutowych ZT.

Do podstawowych zadan realizowan\ch przez CKOP ma naleze¢: zapewnienie
ciggtego doradztwa dowodcy korpusu i jego sztabowi we wszystkich problemach
wiagzacych sie z przeprowadzaniem operacji powietrznych, a odnoszacych sie do
mozliwosci optymalnego wykorzystania przyznanego wysitku lotnictwa oraz problemow
zwigzanych z kontrolg przestrzeni powietrznej; zapewnienie ciggtego doradztwa
dowddcy komponentu lotniczego lub innemu przetozonemu, oraz obsadzie CAOC z
zakresu specyfiki pracy korpusu wojsk lgdowych (marynarki) oraz jego potrzeb
zwigzanych z wykorzystaniem lotnictwa; ocena i analiza oraz propozycje zmian w planie

wykorzystania w'sparcia lotniczego dla korpusu wojsk lagdowych (MW); tworzenie oraz
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modyfikacja planéw wspdétdziatania z odpowiednimi komdrkami sztabu wojsk lagdowych
(MW).

Natomiast do gtdéwnych zadan jakie majg realizowa¢ delegowane z CKOP zespoty
oficeréw tgcznikowy ch lotnictw a na SD pierwszorzutowych ZT" WLad (MW) (ALO- Air

Liaison Officer) nalezy zaliczy¢; fachowa pomoc dowddcy wspieranego ZT (badz

oddziatu) w zakresie koordynacji i integracji wsparcia ogniowego ze wsparciem
lotniczym; koordynacje zadania w'sparcia /n* (oddziatu )zgodnie z obowigzujacymi
ustaleniami rozkazow o kontroli przestrzeni powietrznej (ACO); monitorowanie sieci
wzywania lotnictwa taktycznego (Tactical Air Request Net - TARN); dostarczanie
infomiacji o pogodzie w rejonie rubiezy styczno$ci bojowej wojsk; przyjmowanie
dowodzenia samolotami wykonujacymi zadania w ramach wsparcia od okreslonych
rubiezy (z wyznaczonych stref wyczekiw ania) i naprowadzanie ich, je$li to konieczne, na
obiekty uderzen zwalczane w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego (CAS).

Do szczeg6towych zadan oficera tgcznikowego (ALO) lotnictwa wchodzacego w
sktad grupy kierowania lotnictwem taktycznym (TACP) ma naleze¢; doradzanie i
fachowa pomoc dowddcy lagdowemu we wszystkich sprawach zwigzanych z dziataniami
w ramach ofensywnego wsparcia totniczego; udziat w koordynacji ognia sit tgdowych z
dziataniami lotnictwa; przyjmowanie , koordynowanie i przekazywanie informacji z
AOCC dotyczacych czasu i miejsca przelotow oraz uderzen lotnictwa taktycznego;
nadzor nad dziataniami podlegtej grupy Kkierowania lotnictwem taktycznym;
koordynowanie wykorzystania przestrzeni powietrznej z wiasciwymi organami kontroti
przestrzeni powietrznej; wspotpraca z dowodcag ladowym w planowaniu, organizowaniu i
prowadzeniu walki radioelektronicznej oraz obezwtadnianiu Srodkow przeciwtotmczych.

Oficer naprowadzania lotnictwa (F'AC) to oficer, ktéry przydzielony do
pierwszorzutowych pododdziatéw, ma kierowac¢ dziataniami samolotow wykonujgcych
uderzenia w ramach bezposSredniego wsparcia lotniczego. Do jego zadan nalezy™
udzielanie fachowej pomocy i doradzanie dowddcy lgdowemu w sprawach zwigzanych
zc wsparciem lotniczym; koordynacja dziatan naprowadzanych samototow z dz.a aniami
wspieranego oddziatlu (pododdziatu) sil lagdowych; wspdtudziat w organizacji

identyfikacji (oznaczeniu) potozenia przedniego skraju wojsk wiasnych; naprowa zame
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naprowadzanego samolotu (jesli zachodzi taka potrzeba); meldowanie o rezultatach
uderzen wykonywanych przez samoloty (Smigtowce); meldowanie o pogodzie w rejonie
rubiezy stycznosci bojowej wojsk; koordynowanie dziatan podlegtych specjalistow np.
operatoréw podswietlaczy laserowych.

W wojskach lagdowych majg byC zorganizowane taktyczne zespoty kierowania i
koordynacji dziatan LWL, ktérych podstawowymi zadaniami beda: zapewnienie ciggtego
doradztwa dowodcom od szczebla DZ w dot w zakresie mozliwosci i zasad uzycia
srodkdw LWL; realizacja wspotpracy z oficerami tgcznikowymi SP dziakajacymi przy
SD DZ (BZ) w zakresie -koordynacji dziatan lotnictwa SP i LWL oraz wymiany
informacji z rozpoznania; realizacji wspoétdziatania LWL z WRIA i OPL; wskazywanie
(podswietlanie) celéw srodkom LWL w dziatajagcym w ramach bezposredniego wsparcia.

Taktyczne zespoty kierowania i koordynacji dziatan LWL (lotnictwa MW) powinny
skfadac sie z dwoch podstawowych elementéw: ZPiK - zespotu planowania i kierowania
rozwijanego na SD KZ/ F oraz ZKiWC - zespotu kierowania i wskazywania celow
rozwijanego na SD oddziatow, pododdziatow Wigd (MW).

Z przyjetej koncepcji modernizacji systemu dowodzenia SP (OP) wynikajg kierunki
przebudowy podsystemow automatyzacji procesu dowodzenia i1 kierowania. Miedzy
innymi dlatego, ze koncepcja ta réwniez obejmuje nowy podziat obszaru kraju, a
mianowicie - na dwa rejony i cztery sektory obrony powietrznej (po dwa w kazdym
rejonie) i przyjecia zasady centratizacji ptanowania przy jednoczesnej decentratizacji
kierowania Srodkami watki (w sensie wykonywania zadan bojowych zgodnie z
opracowanym ptanem watki przez nadrzedny dta wykonawcy szczebet dowodzenia)™.

W zwigzku z tym zmieni sie struktura organizacyjno-funkcjonatna systemu
dowodzenia SP (OP). W strukturze tej znajduja sie: Centratny O$rodek Dowodzenia OP
(obecnie CSD, strona potska dazy do stworzenia na jego bazie ICAOC); stanowisko
dowodzenia sektorem OP (w dynamice dziatan gtowne zadania reatizuje Osrodek
Dowodzenia i Naprowadzania - ODN, bedacy zasadniczym etementem tego stanowiska);
stanowisk dowodzenia aktywnymi $rodkami walki.

Traci tym samym swoje dotychczasowe kompetencje w zakresie dowodzenia w

dynamice dziatan SD Rejonu OP (obecnie SD KOP), ktore ma by¢ organem zarzadzania
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odpowiedzialnym za wszechstronne przygotowanie i zabezpieczenie dziatan sil OP
rozmieszczonych w rejonie.

Konsekwencjg takiej organizacji systemu dowodzenia SP  (OP) bylo
skoncentrowanie wysitku nad pracami B"R w tematach BODZISZEK, [JUNAJ,
MIKOLAJEK oraz tematu wdrozeniowego ASOC. Wejscie naszego kraju w struktury
NA 10 narzuca podjecie dalszychi dziatan zapewaiiajgcychi osiggniecie interoperacyjnosci
ZtSD SP(OP).

Wigczenie sie Polski w struktury paktu pétnocnoatlantyckiego, a tym samym
spetnienie podstawowego warunku jakim jest integracja systemu OP (SP), w‘ymusito
podjecie dziatan rozszerzajacych zakres dotychczas prowadzonych prac o nowc
elementy. Wynika to z nowych zobowigzan jakie wobec partneréw zachodnich
podejmuje strona polska, oraz doptywm nowych inibrmacji zmieniajacych w pewnym
stopniu dotychczasowy tok myslenia lub wymagania wg ktérych pixnvadzone sg aktualne
prace B+R.

Dlatego tez racjonalnym jest dotaczenie do planu prac B R nastepujacych tematow':

t. Opracowanie koncepcji (w'drozcnie do 2000r.) przetwarzania i eksponow’ania
obrazu sytuacji powietrznej wedtug standardow® NA 10 (zmiana symboliki, zasad
zobrazowania 1 numerowania obiektbw® powdetrznych) na kazdym szczeblu
organizacyjnym; opracow'anic koncepcji odbioru z AIRCEN 1 jak réwniez tw-orzenia (w
trakcie dziatan w uktadzie narodow'ym) dokumentow' operacyjnych: dyrektywna do
dziatan powietrznych (AIR OP¥'RAKIONS DIRECTIVP: AOD); rozkaz o kontroli
przestrzeni powietrznej (AIR CON 1ROE ORDEI™ ACO) oraz tworzenia i przekazywainia
w kanatach dowodzenia dokumentow - rozkaz operacyjny do dziatan powietrznych (AIR
|ASK ORDER - ATO), - rozkaz operacyjny w zakresie OI’ (OPERA+H{ON [ASK -
OPd"ASK) oraz zarzadzenie bojowe (AIR '1'ASK MIUSSAGIt - ATM).

2. Opracowanie koncepcji przeksztatcenia CSD dow'odcy SP (WI.OP) w CAOC
pracujagcy w skiadzie multinarodowym, powigzany zc wszystkimi odpowiednimi
elementami zachodniego systemu dowodzenia. Koncepcja powdnna obcjmow'ac
przedsiewziecia szkolcniow'c, organizacyjno-etatowe i techniczne niezbedne do

osiggniecia interoperacyjnosci stanowisk tego szczebla, w tym elementy doslosow'aw'cze

Jest to zgodne z obowiaziiiéica w NA'I'O reqiilfi organizenvania systemu dowodzenia OP
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funkcjonujacych na CSD /automatyzowanych systeméw dowodzenia i Systemow
informatycznych do dziatan w systemie koalicyjnym.

3. Opracowanie koncepcji systemu #acznosci zabezpieczajgcej wszystkie powyzsze
potrzeby jak rowniez wkomponowujacej sie w ogoélnokrajowa sie¢ tacznosci (jawnej i
utajnionej, analogowej i cyfrowej) budowanej wedtug koncepcji Zarzadu t.gcznosci i
Informatyki Sztabu Generalnego) wg zadania naukowego opracowanego przez SzZWHhUL
WLOP: Koncepcja facznosci bazowataby na ustaleniach zespotdw ekspertow
opracowujgcych materiaty w ramach studium C4 i Navigation Study.

4. Opracowanie i wdrozenie do 2000 roku koncepcji  modernizacji
zautomatyzowanych systemow dowodzenia i systemow informatycznych w zakresie
Swejscia - wyjscia” umozliwiajgcej postugiwanie sie standardami wymiany danych
cyfrowych Unk I, Unk Il iUnk 16, Umozliwi to zabezpieczenie przekazywania danych
niejawnychi w systemie dowodzenia I (WI.OP) w standardach wymaganych przez
NA4'0.

W miaig osi€|gania zatozonycti celow mteroperacyjnosci beda pojawiac sie problemy
do rozwigzania. Na tego typu dziatania przewidywane sg srodki finansowe w budzecie
WI.OP i prace te sg traktowane jako priorytetowe, gdyz wszystkie zmierzajg do tego aby
osiggna¢ najwazniejszy cel - kompatybilnos¢ systemu OP , za ktory z chwilg wigczenia
Polski do sojuszu, przejat odpowiedzialnosé¢ dowddca AIRCHN IC Nalezy takze stworzy¢
wailinki, aby w czasie dziatan o charakterze narodowym postugiwac sie dokumentami i
procedurami zgodnymi ze standardami przyjetymi w NA4X).

Dlatego tez, na okres przejSciowy na czas wprowadzenia obiektow ACCS dla
zapewaiienia interoperacyjnosci w zakresie dowodzenia OP wprowadza sie elementy ICC
(ang. Initial CAOC Capability) na CSD DWI.OP i SD KOP (rys. 5, zat.4).

Zaleca sie (SHAPH) uzycie linii dzierzawionych do potgczen miedzy CSD a SD
KOI . Na pozostatych kierunkach moga by¢ uzywane tgcza komutowane w okresie
Hreningowym?”. Ponadto uwaza sie, ze dla potaczenia ICC z ICAOC 2 do czasu pelnej
integiacji z systemem NA 1O moga by¢é uzywane tacza analogowe. Jesli okazg sie one
wysokiej Jakosci to by¢ moze bedg rowniez, po pomysinychi wynikach testow, mogty by¢
uzywane dfuzej (dla potrzeb ICC wymagane sg tgcza cylrowc o pojemnosci 64 Kb/s).
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pomiarowét MW i WL; zintegrowania wojskowego i eywilnego systemu wymiany
inlormaeji meteorologieznej; wilaezenia systemu wymiany inlbrniaeji meteorologieznej
SP do systemu NA 1'0.

W zakresie zobrazowania Sytuaeji powietrznej wymagane Jest rozwigzanie wielu
problemow (zadan), a mianowieie: analiza standardow zobrazowan grafieznyeh i
symboliki stosowanej w NATO w zakresie tworzenia obrazu sytuaeji powietrznej;
analiza algorytmow opraeowania inlormaeji o0 sSytuaeji powietrznej i tworzenia
eharakterystyk obiektow powietrznyeli; analiza zasad numerowania obiektow
powietrznyeh i zasad wykorzystywania inlbrmaeji z IFb'; opraeowanie koneepcji
tworzenia obrazu sytuaeji powietrznej w zautomatyzowanyeh systemaeh dowodzenia i
systemaeh inibrmatyeznyeh wykorzystujgeyeh ten obraz; opraeowanie projektu
koneepeyjnego, wymagan taktyezno-teehnieznyeh oraz analizy teehniezno-ekonomieznej
umozliwiajgeej: - tworzenie obrazu sytuaeji powietrznej; tworzenie eharakterystyk
obiektow powietrznyeh; modyfikaeje algorytméw przetwarzania obrazu, nadawanie
numerow i identyfikaeje obiektow powietrznyeh; arehiwizaeje sytuaeji 1 zdarzen
operatorskie!! wplywajgeyeh na ksztaltowanie obrazu; opraeowanie dokumentow
normatywnyeh ustalajgeyeh zasady tworzenia obrazu, nadawania numerdw i
identyfikowania obiektow.

W zakresie tworzenia i obiegu slbrmalizowanyeh dokumentow dowodzenia nalezy
wykonac: opraeowanie podzialu kompeteneji miedzy poszezegdlnymi szezeblami i
organami dowodzenia (w ukfadzie koalie®jnym i narodowym); speeyfikaeja zadan
realizowanyeh przez organy dowodzenia na p(.)szezegolnyeh szezeblaeh; zasady
wytwarzania i lorma poszezegdlnyeh dokumentéw (treS¢, struktura, ezestotliwosé,
okre$lenie zasad wymiany dokumentow', opraeowanie modutow programowych
wspomagania wytwarzania i przesyfania dokumentéw' dowodzenia).

W ramaehi przeksztatcania CSI) dowodcy SP (WI.Otb w CAOC opraeowanie:
zakresu kompetencyjnego; struktury llmkejonatnej i zadaniowej; zasad funkejonowania
CAOC w czasie pokoju oraz kryzysu i wojny; zasad obiegu informacji i dokumentow;
opraeowanie struktury organizacyjnej i etatowej CAOC; zasad zabezpieczenia

lunkejonowania CAOC i jego technicznego wyposazenia.
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W ramach opracowania koncepcji tacznosci - przede wszystkim wykonanie zadan
zwigzanych z modernizacjg interfejsow zewnetrznych ZtSD i Sl; zapoznanie sie z
standardami LILAK- | , LILAK-11 i wprowadzenie do uzytkowania Kkolejnych
standardow - LILAK-16 i wyzszych; opracowanie projektéw modutow pozwalajgcych na
zaimplementowanie ww. standardéw w ZtSD i SI; wdrozenie opracowanych modutéw do
uzytkowania drogg modernizacji uktadow programowych we-wy w funkcjonujgcych
systemach.

Nalezy zaakcentowac, ze zakres zadan lezacych przed SP (WLOP) w zakresie
dziatan priorytetowych czyli osiggania interoperacyjnosci systemu OP znacznie
wykracza poza obszar juz podjetych i planowanych prac B+R. Dlatego tez zostaty
wprowadzone, dalsze lata, kolejne tematy. Sie¢ wymiany informacji dla potrzeb
METEO; mobilne stanowiska dowodzenia  zintegrowanego cywilno-wojskowego
systemu zarzadzania przestrzenig powietrzng ASOC; mobilne stanowisko dowodzenia i
kierowania ogniem jednostek WOPL SAMOC,; stanowisko dowodzenia w BL - WOC
(ang. Wing Operation Center).

W ramach powyzszych tematéw powinno zostaC wykonane zasilanie w informacje
meteorologiczng zautomatyzowanych istniejacych i planowanych systeméw dowodzenia.
Osiggniecie zamierzonego celu wymaga podjecia szeregu prac modernizacyjnych aby
doprowadzi¢ do: zbudowania zautomatyzowanego systemu pomiarowego parametrow
atmosfery na lotniskach, spetniajgce standardy WMO, ICAO i NATO; sprzegniecie
lotniskowyeh systemow pomiarowych z siecig rozlegta WLOP oraz siecig pomiarowg
MW i WL; zintegrowania wojskowego i cywilnego systemu wymiany informacji
meteorologicznej; wigczenia systemu wymiany informacji meteorologicznej WLOP do
systemu NATO.

Bardzo waznym tematem sg mobilne elementy struktur dowodzenia zabezpieczajace
dziatanie: mobilnego zapasowego Centralnego Stanowiska Dowodzenia (CAOC);
mobilnego  wysunietego  Centralnego  Stanowiska Dowodzenia (w  ramach
funkcjonowania WSD ND SZ RP); trzech manewrowych CKOP rozwijanych przy KZ
wojsk lagdowych.

Dla funkcjonalnego i technicznego zabezpieczenia tych stanowisk zostata powotana

etat brygada dowodzenia, ktora bedzie rozwija¢c ww. stanowiska i tgeznos¢ w warunkach

Strona 249
erell



88

polovwych lub z wykorzystaniem stacjonarnej inlrastruktury obiektéw wojskowych badz
administracji panstwowej.

Waznym problemem jest odpowiednie zabezpieczenie informacyjne systemu
dowodzenia. Zalezy to od zorganizowania i funkcjonowania oraz sposobu wykorzystania
systemu rozpoznania sytuacji powietrznej. Jak juz byto stwierdzone system rozpoznania
powinno sie modernizowac (rozpatrywa¢ w analizie) w scistym powigzaniu z systemem
dowodzenia (w NA ¥O w zasadniczej czesci system rozpoznania taczy sie z systemem
dowodzenia). Jak wiadomo system rozpoznania powinien byC zorganizowany w
odniesieniu do danego szczebla dowodzenia. Jego funkcjonowanie powinno bycC
nakierowane na zaspakajanie potrzeb informacyjnych dowodzenia. Efektywno$¢
(jakos€) jego dziatania ma decydujacy wptyw na skuteczno$¢ dowodzenia SP.

Vaza informacji o sytuacji powietrznej jest przestrzen powietrzna. Dlatego bardzo
wazne jest odpowiednie ,,zagospodarowanie” jej przez system rozpoznania.

Waznym i ztozonym problemem tych przeobrazen jest polska przestrzen powietrzna,
ktéra stata sie elementem skladowym przestrzeni powietrznej NAEX3. W mysl nowych
ustalen i przepisow, lotnictwo cywilne i wojskowe bedzie traktowane na jednakowych
zasadach™'.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, w ramach "Jednolitego Zarzadzania Ruchem
Lotniczym", w przestrzeni powietrznej kraju powinny funkcjonowaC dwa systemy
(system zarzadzania ruchem lotniczym oraz system obrony powietrznej), ktdrych
elementem integrujgcym bedzie Narodowe Centrum Wspomagania Operacji
Powietrznych (ASOC)

Pomimo swojego gtownego przeznaczenia wojskowego, ASOC bedzie odgrywat
wiodaca role w kontroli ruchu lotniczego, stanowiac podstawowe zrodto informacji o
obiektach powietrznycti wykonujacych loty w obszarze kontrolowanym.

Zastosowanie ASOC (Air Sovereignty Operations Center) w systemie obrony po-
wietrznej RP umozliwi, miedzy innymi: generowanie obrazu sytuacji powietrznej;
wymiane intormacji o trasach z sgsiednimi systemami ASOC i osrodkami operacji

powietrznych; przekazywanie obrazu sytuacji powietrznej do NCC (National Command

Nowe pizepisy oparte na wzoracli i zaleeeniach opraeowanyeli przez Miedzynarodowg Organizaeje Lotnictwa
Cywilnego (ICAQO) oraz dokumentach normalizacyjnych NA'1'0.
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Center) i RCC (Regional Command Center); wspomaganie treningu operatorow, testo-
wania systemu oraz oeeny podjetych dziatan 1 procedur, zwigzanych ze scen-
tralizowanym nadzorowaniem sytuacji powietrznej i regionalng wymiang danych;
przetwarzanie infomiacji o planowanych lotach statkbw powietrznych w okre$lonej
strefie (sektorze) odpowiedzialnosci, na podstawie danych uzyskiwanych z CATC (Ci-
vilian Air Traffic Control); zobrazowanie informacji o planowanych lotach statkdw
powietrznych w okresSlonej strefie odpowiedzialnosci; archiwizowanie i odtwarzanie
danych o sytuacji powietrznej i dziataniu systemu, W nowych uwarunkowaniach system
ASOC umozliwi koordynowanie cywilnego " ruchu z jednoczesnym wyprzedzajagcym re-
agowaniem na mogace sie pojawi¢ konfliktowe sytuacje w przestrzeni powietrznej.
Przewidywanie rozwoju sytuacji sprzyja podejmowaniu przedsiewzieC zapobiegawczych
tub rozwigzan alternatywnych.

Narodowe Centrum Wspomagania Operacji Powietrznych, oprécz zarzadzania
przestrzenig powietrzng wraz z krajami paktu NATO, umozliwi (w wersji docelowej)
scentralizowane dowodzenie i kierowanie aktywnymi srodkami obrony powietrznej.

Ponadto, integrowac bedzie przetwarzanie informacji o sytuacji powietrznej z
radarow wojskowych 1 osrodkow cywilnej kontroli ruchu lotniczego oraz innych
zewnetrznych Zrodet, a takze zapewni wymiang informacji o trasach z sasiednimi krajami
NATO (rys.7, zat.4).

Po niezbednej rozbudowie. Narodowy System Wspomagania Operacji Powietrznych
realizowaC bedzie nastepujace funkcje: zdalne sterowanie stacjami radiolokacyjnymi;
automatyczne wprowadzanie planow lotow wg standardéw ICAO (Eurocontrol);
identyfikacje obiektéw powietrznych; wymiane informacji z Powietrznymi Systemami
Wczesnego Ostrzegania (AEW) NATO; sterowanie aktywnymi srodkami watki.

Charakterystyke ASOC przedstawiono w zatgczniku 4a.

Whioski:
1 Operacyjny szczebel dowodzenia - COD SP, powinien zapewni¢ dowodzenie
wojskami w okresie pokoju, kryzysu i wojny, zapewniajgc przy tym fagodne

(elastyczne przejscie z jednego okresu na drugi).
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2. Osiggniecie  docelowego modelu SP wymaga integracji systemu dowodzenia,
rozpoznania i laeznosei oraz dojseia do standardow NA TO.

3. Bardzo waznym problemem do rozwigzania jest dopasowane wykorzystanie
mozliwosci Narodowego Centrum Wspomagania Operacji Powietrznych - ASOC.
Pozwoli to na dostep do informacji o sytuacji powietrznej, otrzymywanej ze srodkOw
rozpoznania obejmujgcyeh nakazang przestrzen nad terytorium kraju - ksztattujgcych
strefe rozpoznania radiolokacyjnego o wymaganych parametrach.

4. Ze wzgledu na duzy zakres trudnych i ztozonych probleméw do rozwigzania,
konieezny jest kilkunastoletni okres przejsciowy osiggniecia przysziego modelu

systemu dowodzenia SP (017).

5.3. 2. Koncepcja organizacji i funkcjonowania taktycznego szczebla

dowodzenia

Zasadniczym elementem dowodzenia i rozpoznania szczebla taktycznego bedzie
dowddztwo sektora ()P. Jego struktura organizacyjna bedzie przedstawiaC sie
nastepujaco (rys.6, zat.4); dowddca sektora OP; wydziat operacyjny; Osrodek
Dowodzenia i Naprowadzania (SD sektora OP).

[owddcy sektora majg rowniez podlega¢ bezposrednio pododdziaty radiotechniczne
oraz stuzby i pododdziaty logistyczne.

Wydziat operacyjny bedzie przeznaczony do: - w czasie ,P” - planowania i
organizowania szkolenia w systemie OP w ramach sektora; opracowywania
dokumentacji operacyjnej i WSI) sektora; - w czasie ,,W” - przygotowania propozycji
uzycia operacyjnie podporzadkowanych sil i srodkow OP; opracowywania dokumentéw
bojowych i ich dystrybucji; analizy sytuacji bojowej, rezultatow dziatan i sposobdéw
dziatan przeciwnika powietrznego i aktualizacji baz danych.

Osrodek Dowodzenia i Naprowadzania (ODN) bedzie etatowym organem
dowodzenia sektora OI\ skiadajagcym sie z czeSci operacyjnej, w skiad ktorej maja
wehodzi¢: zespdl dowodzenia (dowodca Sektora OP, dowddca ODN i DSO sektora);

zespotu kierowania aktywnymi Srodkami walki; zespoOl planowania dziatan bojowych
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(W}\dziat operacyjny); zespotu rozpoznania; czeSci zabezpieczajacej, w skiad ktorej
powinno wchodzic¢: pododdziat dowodzenia (ZtSD, RCK); WL (RWL).

Zespot dowodzenia ma przygotowywac i opracowywacC ptan watki na podstawie
rozkazow otrzymywanych z COD - CAOC (ATO, OPTASK) i danych przygotowanych
przez podleglte komorki funkcjonalne ODN. W dynamice walki, ma nadzorowac¢ jego
realizacje. Na podstawie obrazu sytuacji powietrznej, informacji o dziataniach bojowych
i ich rezultatach powinien dokonywaC niezbednych korekt. Ponadto przekazywac
stosowne decyzje (propozycje) do wspotpracujgcych SD (nadrzedne, podlegte i
wspotdziatajace). Pracg zespotu dowodzenia ma kierowac dowddca sektora OP.

Zespot kierowania aktywnymi srodkami walki ma skiadacC sie z grupy: kierowania i
naprowadzania lotnictwa; kierowania WOPL,; kierowania WRe.

Zespdt kierowania aktywnymi Srodkami walki ma przekazywaé, na podlegte
(operacyjnie i funkcjonalnie) SD, zadania wypracowane przez zespdt dowodzenia i
zatwierdzone przez dowddce sektora. Takze ma zbiera¢ dane o stanie sit i Srodkow mu
podlegtych, ich GB i mozliwosciach oraz uaktualniaC baze danych w tym zakresie oraz
przygotowywaé propozycje uzycia tych sit i Srodkdéw i przekazywaé je zespotowi
dowodzenia. W dynamice walki ma nadzorowac, kierowaé i koordynowaé dziatania
bojowe (ogniowe) aktywnych $rodkow walki, a takze zbieraC dane o dziataniach
bojowych, ich rezultatach, wykorzystaniu limitu oraz stratach i wprowadzaé je do bazy
danych. Grupa kierowania i naprowadzania lotnictwa powinna rozwingC system
naprowadzania wydzielajac ze swego skladu obsady punktow Kkierowania i
naprowadzania przy posterunkach wykrywania.

Zespot rozpoznania ma skiadac sie z grupy zestawiania obrazu sytuacji w powietrzu
oraz grupy kierowania Srodkami wykrywania 1 rozpoznania radiolokacyjnego i
radioelektronicznego.

Zadaniem grupy zestawiania obrazu sytuacji w powietrzu bedzie kojarzenie
informacji o sytuacji powietrznej ze wszystkich zrodet. posterunkow radiolokacyjnych i
rozpoznania radioelektronicznego; sasiednich ODN; systemdw wykrywania i kierowania
ogniem PZR; zatdg samolotbw w powietrzu (z systemu naprowadzania); SK baz

lotniczych; posterunkéw obserwacji wzrokowo-technicznej.
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Grupa la bedzie wykorzystywaC dane z planow lotow (tabelami lotéw, Al
OP FASK) w eelii zestawienia wlaseiwego iJednoznaeznego obrazu sytuaeji powietrznej.
Na tej podstawie bedzie identyfikowaC samoloty wiasne oraz okreslac ieh przeznaezenie,
przynaleznosC i rodzaj wykonywanego zadania, dakze bedzie okresla¢ prawdopodobne
taktyezne przeznaezenie poszezegélnyeh grup (obiektow) przeeiwnika na podstawie:
bazy danyeh o sitaeh powietrznyeh przeeiwnika; sposobaeh ieh szkolenia i stosowanyeh
przez nie ugrupowaniaeh; eharakterystyk lotu obeyeh obiektow i danyeh z rozpoznania
radioelektronieznego (lotniska prowadzaee korespondeneje, parametry systemow
pokladowyeh). Tak stworzony obraz sytuaeji w powietrzu bedzie przekazywany do
wszystkieh zespotdéw tinkejonalnyeh ODN i wspd”praeujgeyeh SD.

Ciriipa kierowania Srodkami wykrywania oraz rozpoznania radiolokaeyjnego i
radioelektronieznego bedzie zbieraC dane o ieh stanie i moztiwoseiaeh oraz na biezaeo
uaktualnia¢ baze danyeh w tym zakresie. Ponadto bedzie przygotowywac propozyeje w
zakresie optymalnego wykorzystania mozliwosei tyeh srodkéw, z uwzglednieniem przy
tym potrzeb systemu naprowadzania i przekazywac Je zespotowi dowodzenia. Bedzie
przekazywa¢ na podlegte SD (posterunki) zadania bojowe, wypraeowane przez zespot
dowodzenia i zatwierdzone przez dowddee. W dynamiee walki bedzie nadzorowac,
koordynowaC i kierowaC ieh dzialalnoseig oraz zbieraC dane o rezultatach dziatan
bojowyeh i strataeh oraz wprowadzac¢ Je do bazy danyeh.

/ ODN powinny wspotdziataC: stanowisko dowodzenia Jednostkg WOPL. (SAMOC)
oraz stanowisko dowodzenia w bazie lolniezej (WOC)

Stanowiska dowodzenia lednostkami WOPL (SAMOC) odnoszg sie do stanowisk
dowodzenia brygad (skrzydel) rakietow}eh O ktore bedg odpowiednikami SAMOC
(Surtaee to Air Missiles Operatons Center) w zintegrowanej OP NAPO. Beda one
podstawowym elementem dowodzenia - kierowania dziataniami WR OP (Ground Based
Air Deienee-GBA1z). Aby zwiekszy¢ skuleeznos¢ uzyeia st 01" ustatono strefy
prowadzenia ognia WI'./ (Weapons Hngagement Zone), detiniowane Jako zakres
pizestrzeni powietrznej, w ktorej preferuje sie zwalezanie SNP przeeiwnika z
wykoizystaniem okre$lonego rodzaju uzbrojenia. Strefy te nie wykluezajg jednak uzycia
wieeej niz Jednego rodzaju uzbrojenia, szezegOlnie gdy znajdujg sie w nich obiekty o
duzym znaczeniu oraz Jest zapewnione scentralizowane dowodzenie.
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Przewiduje sie wyposazenie kazdej BR OP w dwa mobilne zestawy tego typu
stanowisk, ktore powinny realizowaC zadania z zakresu planowania uzycia sil w
dziataniach dziatan; egzekwowania zadan i kierowania w walce.

Operacyjne SD jednostki WOPL (mieszanego zgrupowania PZR) SAMOC powinno
zapewnia¢ analize (identyfikacje swoj - obcy) i ocene sytuacji, wspomaganie procesu
wskazywania celow do niszczenia przez poszczegolne PZR zgrupowania. Powinno
zapewnia¢ dowodzenie obecnie eksploatowanymi PZR (NEWA S.C., WEGA, KRUG,
KUB, OSA) oraz perspektywicznymi PZR (np.: PATRIOT).

Zaktada sie, ze stanowisko dowodzenia BR OP SAMOC powinno zapewnic:
jednoczesne dowodzenie od 9 do 12 PZR typu NEWA SC i WEGA dwoma putkami typu
KUB i OSA, jedng grupa rakiet typu PATRIOT lub innymi perspektywicznymi PZR.

Do podstawowych zadan operacyjnego SD jednostkg WOPL bedzie nalezec:
alarmowanie i przygotowanie podlegtych systemow walki (PZR) do dziatan, w tym:
tworzenie ugrupowania systemow uzbrojenia; planowanie, koordynacja i realizacja
manewrow; analiza sytuacji na polu walki; proceduralna i techniczna integracja z
terytorialnym systemem OP; realizacja otrzymanych funkcji taktycznego zarzadzania
(kierowania) walkag (Tactical Battle Management Function- TBMF. Obejmuje to:
planowanie ostony przydzielonych obiektéw lub zgrupowan wojsk; realizacje
(zarzadzanie) ograniczen promieniowania, zmiany czestotliwosci i kierowanie Srodkami
wykrywania; kierowanie ogniem, wskazywanie i podziat celow miedzy poszczegodlne
PZR oraz zapewnienie bezpieczenstwa wiasnym samolotom; i utrzymanie spojnej
(jednolitej) obrony powietrznej; planowanie, koordynowanie, odtwarzania i
przyjmowania kolejnych ugrupowan (pozycji) bojowych; udziat w tworzeniu jednolitego
obrazu sytuacji powietrznej (Recognised Air Picture - RAP) oraz identyfikacji obiektow
powietrznych (wspotpracujagc w tym zakresie z Sensor Fusion Post); koordynacja i
monitorowanie zabezpieczenia bojowego.

Stanowisko dowodzenia w bazie lotniczej bedzie odpowiednikiem WOC (Wing
Operation Centre), za czym przemawiajg nastepujace fakty: 1) system dowodzenia i
kierowania w dynamice dziatan bedzie dwuszczeblowy: COD OP RP - wykonawca
(ODN i ¢rodki walki: eskadra lotnicza, dr / bateria przeciwlotnicza, itp.); 2)

scentralizowane planowanie - zdecentralizowane wykonawstwo, wykonawcy otrzymuja
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doktadne zadania bojowe (np. w A4'0, OPd'ASK AAW, AI'M), sami Jedynie dobierajg
sposob realizaeji, kazdy w zakresie swoieh kompeleneji; 3) w przypadku prowadzenia
dziatan ofensywnych dowodzenia powinno przebiegaC w relaeji COD OP RP - SD w BL
(ODN spetnia limkeje zabezpieezenia przelotdw), natomiast - w przypadku dziatan
defensywnych dowodzenie przebiega¢ bedzie w relaeji COD OP RP - ODN - SD w BL;
4) w systemie Kkierowania ruehem lotniezym BL, powinno uwzgledniaC Ssie,
perspektywiezne zasady lunkcjonowania cywilno - wojskowej stuzby ruchu lotniczego
wynikajagce z przyjetej przez panstwa NA4X), koncepcji elastycznego zarzadzania
przestrzenig powietrzna;

3owddztwo brygady lotnictwa taktycznego nie bedzie posiadaC etatowego
stanowiska dowodzenia, zespol dowodzenia BUI™ w czasie ,,W” (Cwiczen lub treningdw)
bedzie pracowat w wytypowanej (uprzednio wybranej) podlegtej BL, stanowigc
zasadniczy element decyzyjny i planistyczny operacyjnego stanowiska dowodzenia
(Wing Operation Centre - w NATO). Biorgc pod uwage powyzsze, BI/L powinna by¢
strukturg organizacyjng czasu ,,P”, przeznaczong Jedynie do planowania, organizacji,
koordynacji 1 kontroli szkolenia lotniczego w podlegtych Jednostkach lotniczych oraz
kierowania ich codziennym funkcjonowaniem (ha wzér DI. w RFN).

Baza lotnicza bedzie realizowaC zCibezpicczenie bojowe, logistyczne jednostek
lotniczych przebywajacych (dyslokowanych) na wezle lotniskowym BI.. W czasie ,,P”
bedzie zapewniaC realizacje planowego szkolenia tych Jednostek, kontrole i kierowanie
ruchem lotniczym na lotniskach i w ich stretach (w Scistym wspdtdziataniu z cywilno -
wojskowg SRI.) oraz zabezpiecza¢ uzycie i utrzymanie dyzurnych srodkow (par
dyzurnych) w systemie OP. W czasie dziatan bojowych, BIl. bedzie zabezpieczac
mobilizacyjne rozwiniecie i dziatania Jednostek lotniczych bazujgcych na lotniskach oraz
bezposrednig obrone plot.

Stanowisko dowodzenia w bazie lotniczej bedzie rozwijane i zabezpieczane przez
pododdziat (dywizjon) dowodzenia, ktory ma zabezpieczy¢ potrzeby dowodzenia: BLT,
ktérej podlega dana BL, eskay lub eskadr bazujacych aktualnie na lotnisku (lotniskach)
Bt..

Na lotnisku zapasowym bedzie rozwiniete zapasowe SD realizujgce te same funkcje.

Zatem dowodzenia BI.I bedzie mogt pracowac na dowolnie wybranym lotnisku
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podlegtym BL. Zespot dowodzenia elt rowniez moze realizowaC swoje zadania na SD
rozwinietym na lotnisku, na ktérym eskadra aktualnie sie znajduije.

Standardowe SD w BL powinno sklada¢ sie z nastepujgcych elementow
funkcjonalnych: Centrum Dowodzenia Bojowego (CDB), na ktorym rozwing¢ sie moga
(jednocze$nie); zespot dowodzenia (grupa operacyjna) BLT; zesp6t dowodzenia elt;
zespot dowodzenia BL; zespdt kierowania Srodkami  bezposredniej  obrony
przeciwlotniczej; zespdt kierowania zabezpieczeniem logistycznym; DSO SD - etatowa,
zespot kierowania mobilizacyjnym rozwinieciem BL i stale dyslokowanych jednostek;
centrum planowania zabezpieczenia dziatan bojowych; zespot kierowania totami (ruchem
lotniczym) - wieza portu lotniczego; zesp&t przygotowania do lotdbw - (sale
przygotowania do lotéw i gabinety metodyczne wyposazone w symulatory).

Podstawowym zadaniem organdw dowodzenia rozwinietych na SD w bazie lotniczej
powinno by¢ przygotowanie podlegtych sit i Srodkdw do dziatan, wybdr sposobu
reatizacji otrzymanych zadan a nastepnie koordynacja i nadzor ich wykonywania.
Zadania te dla poszczegolnych wykonawcow sg szczegOtowo okreSlone w Air Task
Order - ATO wydawanym przez COD OP (CAOC). Zmiany w sytuacji operacyjno-
taktycznej powstate w wyniku uderzen przeciwnika np. zablokowanie czesci sit na
totniskach moga wymusza¢ konieczno$¢ modyfikowania planow dziatania zawartych w
ATO. Shuzy¢ temu majg doraznie opracowane zarzadzenia bojowe (ATM - Air Task
Message), w ktorych zawarte sg obowigzujace ustalenia. AIM wykonywane sg do
przekazania zmiany zadan dla sit z reguty nie wiekszych niz eskadra oraz do
uszczegOtowienia postawionych w AIO zadan dla sit wykonujacych bezposrednie
wsparcie lotnicze (CAS), albo zadania izolacji pola walki (BAJ).

Zatem podstawowym zadaniem zespotu dowodzenia BLT bedzie koordynacja
realizacji zadan przez podlegte eskadry lotnictwa taktycznego oraz podlegte BL.

Zasadniczym zadaniem zespotu dowodzenia elt jest przydziat konkretnych misji
personelowi latajgcemu i przygotowanie go do ich realizacji. Zasadniczym zadaniem
zespotu dowodzenia BL bedzie organizacja i kierowanie piocesem logistycznego
zabezpieczenia dziatan bojowych jednostek lotniczych oraz bezposredniej Ol L. Zespdt
kierowania lotami (SKL) ma zapewniC kierowanie ruchem statkow powietrznych w

rejonie i na lotnisku BI..
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Stworzenie takiego standardowego SD w BL integrnjgeego kilka organéw
dowodzenia w brygadzie lotniezej umozliwi dowodey BL I bezposredni nadzor realizacji
najwazniejszyeh zadan, skréci czas obiegu inlbrmaeji oraz wyeliminuje proces
czasochtonnych uzgodnien, szczegdlnie na poziomie dowddca BL - dowddca elt.

Uwzgledniajac potrzeby wynikajace z procesu szkolenia jednostek lotniczych oraz
potrzeby wydzielonych sil do petnienia dyzuréw w systemie OP, etatowa struktura SD w

czasu ,,P” powinna by¢ nastepujgca; dowodca SD; dyzurni operacyjni; zastepcy DO;
zespot kierowania ruchem lotniczym w strefie BL oraz zespot przygotowania do lotow.

Pod wzgledem lunkejonalnym dowddey SD podlega¢ powinna kompania
dowodzenia z dywizjonu dowodzenia BL, ktdra powinna zapewni¢ funkcjonowanie
ZtSD w wersji stacjonarnej na zasadniczym SD oraz rozwija mobilne SD (wozy RSD i
ZtSD) na zapasowym lotnisku bazy.

W przypadku koniecznosci decentralizacji dowodzenia, SD w BL powinno
zapewnia¢ przejecie kierowania walkg podlegtych sobie sit lotnictwa mysliwskiego.
Zatem musi ono posiada¢ mozliwos¢ identyfikacji eeknv (,,sw0j - obcy") jako niezbedny
warunek przejecia dowodzenia. Zakres kompetencji delegowanych przez CAOC dla
poszczegolnych SD bytby ustalany w przygotowanych planach.

Wyposazenie stanowiska dowodzenia rozwinietego w bazie lotniezej powinno
zapewniac:

a) wspomaganie zadan realizowanych przez CDI* i centrum planowania
zabezpieczenia dziatan bojowych a w tym: - odbior i zobrazowanie zadan z nadrzednego
SD, odbiér i zobrazowanie inlormaeji o sytuacji powietrznej z ODN i miejscowych
siodkow radiolokacyjnych; planowanie i organizowanie zabezpieczenia dziatan
bojowych (szkolenia) jednostek lotniczych bazujacych na lotniskach Bl.; planowanie
realizacji prze poszczegOlne eskadry otrzymanych zadan; monitorowanie realizacji
zadan; planowanie  zabezpieczenia tunkejonowania  jednostek  bedacych nma
zabezpieczeniu bazy; zbieranie i zobrazowanie informacji o stanie infrastruktury i
elementow lunkejonalnyeh BI.; zbieranie, przetwarzanie i zobrazowanie informacji o
stanie potizebnyeh i posiadanych materiatowo - technicznych Srodkow zabezpieczenia;
zbieranie danych o stanie GB i mozliwosciach pododdziatow bezposredniej obrony

przeciwlotniczej; analiza sytuacji powietrznej i kierowanie bezposrednig obrong
106 ~ACI



197 |

przeciwlotniczg (w scistym wspotdziataniu z ODN); wykonanie niezbednych
dokumentow  planistycznych (np.: zabezpieczenia inzynicryjno-lotniczego,
meteorologicznego, materiatowo-technicznego, NEZL, plandw manewru, grafikdw
dyzurowania itp.); wytwarzanie i przesylanie meldunkéw o stanie sit i Srodkow,
rezultatach dziatan i stratach;

b) wspomaganie realizacji zadan przez zesp6t kierowania lotami - poprzez:
kierowanie ruchem statkobw powietrznych na lotnisku; kierowanie ruchem statkow
powietrznych w strefie kontroli lotniska (lotnisk) bazy; kierowanie wykonywaniem
elementow szkolenia lotniczego realizowanego w strefie odpowiedzialnosci;

udzielanie pomocy zatogom w sytuacjach szczegdlnych; przekazywanie /
przyjmowanie kierowania statkami powietrznymi cywilno wojskowej SRL - w czasie
»P”; przekazywanie / przyjmowanie kierowania (dowodzenia) do ODN w czasie ¢wiczen
I,,W” (w czasie ,,P” parg dyzurng); opracowywanie planowej tabeli lotow; opracowanie i
przekazywanie zamowien na loty i przeloty, odbior informacji zwiazanej z koordynacja
ruchu lotniczego w rejonie BL (lotniska);

c) wspomaganie realizacji zadan przez zespot przygotowania do lotow - poprzez;
zobrazowanie sytuacji bojowej w rejonie wykonania zadania i trasie przelotu;
zobrazowanie elementow wynikajacych z planu kontroli przestrzeni powietrznej
majacych wptyw na w}'konanie zadania (w tym zobrazowanie ugrupowania bojowego
wojsk  wiasnych i1 przeciwnika); zobrazowanie prognozowanych  warunkow
meteorologicznych w rejonie wykonania zadania i trasie przelotu; zobrazowanie
obiektow uderzen oraz rozmieszczenia elementow OPL; zobrazowanie mozliwych
wariantow ugrupowania bojowego przeciwnika; zobrazowanie przebiegu planowanych

zadan (misji) z mozliwoscig ich symulowanego wykonania przez wyznaczonych pilotow.

W nioski:
1 Os$rodek dowodzenia i naprowadzania (ODN), jako SD sektora, bedzie podstawowym
ogniwem dowodzenia szczebla taktycznego w obronie powietrznej. Jego wazna rola

wynika z bezposredniego dowodzenia sitami i sSrodkami walki.
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2. Waznym problemem Jest organizaeja i realizagja wspotdziatania ODN ze
stanowiskami dowodzenia jednostkami WOPI. (WR OP) - SAMOC oraz SD w I3L-
WOC. Dotyezy to zarowno dziatan ofensywnyeli Jak i delensywnyeh.

3. Uwidoeznity sie duze trudnoSei w zakresie dostosowania Srodkow do standardéw
NA 0. Wymaga to petnej ieh uninkaeji pod wzgledem teehnieznym, organizaeyjnym
I strukturalno-inlormaeyjnym. Trudnosei te szezeg6lnie beda odezuwalne w okresie
przejseiowym. Nalezy rowniez bra¢ pod uwage wyposazenie o$rodkdw dowodzenia
w urzadzenia lgeznoSei satelitarnej i Srodki rozpoznania na duzej wysokosei.

4. Glebszej analizy wymaga zakres sprzezenia podsystemOw zautomatyzowanego
zbierania i opraeowywania iniérmaeji, taktyeznego szezebla dowodzenia, z
systemem ASOC - dotyezy to szezegolnie okresu przejSeia z ezasti ,,P” na ezas ,\ W’
oraz w ezas ie wojny.

Ponadto nalezy zauwazyC, ze z punktu widzenia zastosowania zautomatyzowanych
podsystemow oraz systemu ASOC w projektowanym systemie dowodzenia SP (OP) RP
oraz uwzglednienia innych wspoétpracujacych z nim systemow dowodzenia, istotnym jest
pizyjeeie Itinkejonowania dwoeh szczebli dowodzenia - operacyjnego i taktyeznego P
(Ol ) R1 (czasie dziatan bojowych —wojny). Ponadto determinuje to ostre kryterium
dotyczace kompatybilnosci systemu dowodzenia w NA 11).

Za strukturg dwu szczeblowego dowodzenia przemawia rowniez zwiekszajace sie
tempo dziatan bojow'yeh powodujgce wzrost zakresu i ilosci informacji, przesytanych
miedzy stanovyiskami dowodzenia, a takze wzi'ost odpowiedzialnosci dowodcow za
podjete decyzje i lezidtaty dziatan. Cechami eharakter}styeznymi dowodzenia, w tych
wauinkaeh, sg miedzy innymi: minimalny ezas, niezbedny do podjecia decyzji;
peimanentny biak inioimaeji o aktualnym potozeniu wojsk wiasnych i przeciwnika oraz

wzrost odpowiedzialnosci dowodzacych za nastepstwa podjetych decyzji.
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Majgc na uwadze planowanie wysitku lotnictwa uderzeniowego oraz koordynacje
jego dziatan z dziataniami wojsk tgdowyeti zachodzi koniecznoSC utworzenia tzw.
Centrow Koordynacji Operacji N)wietrznyehi (CK(2O-

W koncepcji docelowego systemu dowodzenia zintegrowanego 2z Systemem
dowodzenia NA'I'O wynika jednoznacznie okreslona rola SP RP. Dowddztwo SP ma by¢
zasadniczym organem dowodzenia realizujgcym wspoOtprace z bUTTO w zakresie
szkolenia, planowania i organizacji uzycia SP w operacjach ofensywnych i (JP. Ma
wspotdziata¢ z AIRCKN I W ukiadzie narodowym powinno byC naczelnym organem w
zakresie dowodzenia OP RP. Zatem zachodzi potrzeba dostosowania struktury
organizacyjnej dowodztwa SP RP do struktur dowodztw panstw sojuszu oraz wynika
konieczno$¢ okreSlenia kompetencji i1 zadan dla dowodztwa SP Ilinkcjonowania w
narodowym systemie dowodzenia i w systemie dowodzenia NAK).

Model takiego systemu dowodzenia SP RP przedstawiono na rys. 9, (zal. 4).

Analiza obiegu informacji w procesie dowodzenia w'skazuje, ze w okresie pokoju
mozna wydzieli¢ dwa zasadnicze strumienie informacji;

1 W ramach szkolenia wojsk - gtdwny strumien informacji bedzie przeptywat w
relacji dowodztwo SP - dowddztwa kolejnych szczebli (KOP - BRt, BL f, BR OP, Brplot
— brt, brlel) - dowodztwa eskadr lotnictwa, dywizjonow rakietowych, kompanii
radiotechnicznych i radioelektronicznych. Informacja ta przesytana jest dwukierunkowo i
obejmuje kilka pakietow (rodzajow) danych, miedzy innymi: informacje (dokumenty) o
charakterze rozkazodawczym i planistycznym oraz sprawozdawczo-ewidencyjnym
dotyczace organizacji szkolenia i jego zabezpieczenia - dane te majg zazwyczaj duzy
okres waznosci (n). roczne rozkazy o organizacji szkolenia); dane dot)czace biezacego
planowanie i realizacji programowego szkolenia poszczegolnych  jednostek
(bezpieczenstwa lotow, aktualnego poziomu wyszkolenia personelu, zuzycia
przydzielonych Srodkow i limitow' oraz inne); dane dotyczace organizacji mchu
lotniczego i wykorzystania przestrzeni powietrznej (poprzez organy ruchu lotniczego - w
ramach cywilno-wojskowego systemu kontrolo ruchu powietrznego.

2. Przeptyw inlbrmacji w rownolegtym ptonie, w relacji COD SP (OP) - ODN - (SD
BP, SD BR) - SD eskadr lotniczych, SD dywizjonéw rakietowych. Informacja ta

dotyczy¢ bedzie przede wszystkim; dowodzenia (kierowania) sitami dyzurnymi lotnictwa
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mysliwskiego i dywizjondw rakietowych dziatajgcych w systemie OP (np. informacja o
sytuacji powietrznej, rozkazy startu sit dyzurnych 1 polecenia naprowadzania na
wskazany cet oraz meldunki 1 dane sprawozdawcze dotyczace osiggnietego stanu
gotowosci bojowej, rezultatbow  przechwycen itp.) oraz lotnictwem wojskami
rakietowymi prowadzacymi dziatania w ramach ¢wiczen i innych przedsiewzie¢
szkolenia  taktyczno-bojowego;  dokumenty  planistyczne,  rozkazodawcze i
sprawozdawcze dotyczace planowanych oraz realizowanych ¢wiczen i innych
przedsiewziec szkolenia taktyczno-bojowego.

W okresie kryzysu oraz podczas prowadzenia dziatan bojowych gltowny strumien
informacji bedzie przeptywacC przez stanowiska kolejnych szczebli: COD SP (OP) -
ODN - SD jednostek lotniczych, rakietowych i logistycznych oraz zabezpieczajgcych
dowodzenie. Zatem odpowiada to przeptywowi informacji w okresie pokoju do
dowodzenia sitami dyzurnymi oraz do przygotowania i prowadzenia Cwiczen SP
(systemu OP).

W procesie dowodzenia sitami  wykonujacymi  zadania bojowe bedg
wykorzystywane elementy systemu, procedury i wzory dokumentéw te same co w
okresie pokojowym dla sit petnigcych dyzury lub biorgcych udziat w ¢wiczeniach. Takie
rozwigzanie da mozliwosS¢ ciggtego szkolenia personelu i utrzymywanie wojennego
systemu dowodzenia lotnictwem oraz obrong powietrzng w sprawnosci i gotowosci do
wykonywania podstawowych zadan.

Nalezy zauwazy¢, ze takie rozwigzania stosowane sg w zintegrowanym systemie
dowodzenia OP NAI O (NA fINADS). Wiasnie przyjecie podobnej organizacji systemu
dowodzenia SP (OP) RP ulatwi jego wspOtprace a nastepnie petng integracje z
NATINADS.

5.3.4. Zarys przysztoSciowego systemu dowodzenia

Doktadne okreSlenie modelu przysztosciowego systemu dowodzenia SP zarowno w

blizszej, jak 1 dalszej perspektywie jest bardzo trudne. Wymaga to precyzyjnego

okreslenia kierunkdéw jego rozwoju (doskonalenia),a te z kolei z”~4erimnowjne_sg
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wieloma trudnymi do prognozowania czynnikami. Duzy wptyw na doskonalenie systemu
ma rozwdj technologii i zakres ich militarnego wykorzystania. Przy opracowywaniu
przysztosciowego modelu dowodzenia mozna oprzec sie Jedynie na ogolnych kierunkach
rozwoju technologii. Dlatego nalezy go traktowac jako przyblizong prognoze.

Dotychczasowe badania wskazujg, ze XXI wiek bedzie wiekiem walki o informacje.
Totez dziatania podejmowane we wszystkich obszarach techniki bedg temu
podporzadkowane. Utworzenie w sitach zbrojnych wspolnych zbiorowych sieciowych
struktur dowodzenia, rozpoznania i walki ma zagwarantowac ,,dominacje informacyjng”
na polu walki. Gtownym celem o dominacje informacyjng jest optymalizacja wiasnych
mozliwosci w zakresie dowodzenia oraz zneutralizowanie lub wrecz zerwanie tych
mozliwosci u przeciwnika.

W perspektywie zaktada sie dalszg integracje i koordynacje systemow dowodzenia
oraz rozpoznania na wszystkich szczeblach.

Szczegblne znaczenie wsrod nowych technologii znajdujacych sie w wojsku majg
technologie komputerowe. Majg one duzy (niekiedy - decydujacy) wplyw jakosc

rozwoju (doskonalenia) systeméw dowodzenia.

Mozna uwazac, ze zar>s przysztosciowego systemu dowodzenia SP (w systemie OP)
bedzie charakteryzowat sie zastosowaniem jakosciowo lepszych niz obecnie $rodkdw
wykrywania (stacji radiolokac}jn\'ch) oraz podsystemdw automatyzacji umozliwiajacych
automatyczny obieg intormacji o sytuacji powietrznej. To spowoduje znaczng zmiane
dowodzenia i kierowania Srodkami walki.

Nastgpi pelna integracja podsystemOw rozpoznania. Strefa rozpoznania
radiolokacyjnego bedzie tworzona przez pracujgce stacje radiolokacyjne o duzym
zasiegu wykrywania i zapewniajace ciggte Sledzenie obiektow powietrznych rowniez o
matej skutecznej powierzchni odbicia lecacych na bardzo matych i stratosferycznych
wysokosciach o duzej odpornosci na zaktocenia radioelektroniczne. Bedg to stacje:
naziemne, bazowania powietrznego i kosmicznego, o duzym wachlarzu zakresu fal -
poczagwszy od 5-30 MHz do 200 GHz, wykorzystujgce rozne metody wykrywania

radiolokacyjnego - pozahoryzontalne, systemy  bistatyczne  (multistatyczne)
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termolokacyjne, laserowe, impulsowo-doplerowskie (z lalg qusi-eiggta) oraz wydajace
informacje o postaci cyfrowej - procesorowe sterowanie jej opracowania - o bardzo duzej
wiarygodnosci.

W dalszej perspektywie beda stacje radiolokacyjne wykorzystujgce ztozone sygnaty
nadawane z optymalng eylrowa filtracje sygnatow odebranych oraz wydajace informacje
cyfrowe o pertekcyjnej jakosci. Ib umozliwi otrzymanie w sposob automatyczny
obrazéw obiektéw powietrznych, czyli precyzyjne okreSlenie typu obiektu, skiadu i
ugrupowania (modelu nalotu) - stanowi¢ to bedzie prawdopodobnie przewrot w
dowodzeniu i kierowaniu srodkami walki.

Perspektywiczne Srodki wykrywania bedzie mozna cyfrowo integrowaé z
zautomatyzowanym systemem dowodzenia oraz sterowaC z podsystemow automatyzacji.
Dodatkowe zrodta informacji takie, jak: rozpoznanie powietrzne, kosmiczne,
radioelektroniczne i inne bedg zintegrowane z podsystemami automatyzacji.

Zintegrowane podsystemy automatyzacji bedg spetniaty warunki automatycznej
wymiany informacji. Powstang centralne jednostki komputerow, umozliwiajgce
tworzenie sieci komputerowych (mikrokomputerowych).

Nastagpi kompleksowa automatyzacja proceséw informacyjnych, obejmujaca
rozproszone zbiory danych i zautomatyzowane indywidualne miejsce pracy. Integracja
terytorialnie rozrzuconych zestawdw (Srodkow) automatyzacji z komputerami bazowymi
za pomocg sieci transmisji danych o duzych mozliwosciach spowoduje powszechng
dostepno$¢ do pozadanej informacji o sytuacji powietrznej i innej. Zastosowanie
rozproszonych baz danych oraz miniaturyzacja Srodkow automatyzacji, jak rowniez
zastosowanie odpowiednich sieci tgcznosci umozliwi funkcjonowanie powietrznych i
pojezdnych stanowisk dowodzenia (w ruchu).

Mozna przewidywaC, zc zmieni sie¢ znacznie struktura organizacyjna
zautomatyzowanego  dowodzenia, a tym samym struktura  organizacyjna

zautomatyzowanego obiegu informacji o0 sytuacji powietrznej. Ogdlny schemat
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perspektywicznego obiegu informacji o sytuacji powietrznej przedstawiono na rys. 10
(zat.4).

Jak juz wspomniano w obiegu tym bedag zastosowane sieci komputerowe, sieci
tacznosci i dopasowane urzadzenia transmisji danych oraz nowe techniki zobrazowania i
przeksztatcania informacji. Daje to podstawe do tworzenia automatycznego obiegu
informacji (poczawszy od automatycznego wykrywania, zbierania a konczac ma
podejmowaniu decyzji - zaproponowaniu wariantu decyzji). Zatem mozliwe bedzie
bezposrednie instrumentalne sprzeganie podsystemow zautomatyzowanego dowodzenia
z zestawami kierowania Srodkami walki (ze srodkami walki). Integracja w zaleznosci od
wariantow dziatan wojennych bedzie optymalizowana automatycznie z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji i sieci neuronowych.

W strukturze dowodzenia prawdopodobnie nie bedzie stanowiska dowodzenia
szczebla operacyjno-taktycznego. Natomiast zachowany zostanie szczebel operacyjny -
CSD oraz szczebel taktyczny w systemie OP, ktory stanowi¢ beda osrodki dowodzenia i
naprowadzania (ODN) lub PISD - jako stanowiska dowodzenia ZT (oddz.) WR, LM i
pododdziatbw WRe i WRt. Na CSD i ODN znajdowac sie bedga jednostki centralnych
komputerow z mozliwoscia wymiany informacji automatycznie. Zrodtami informacji o
sytuacji powietrznej najprawdopodobniej beda: radiolokacyjne posterunki wykrywania
(RPW), radiolokacyjne posterunki wykrywania i powiadamiania (RPW) oraz
radiolokacyjne posterunki wykrywania i naprowadzania (RPWN) - naziemne, bazowania
powietrznego, kosmicznego i morskiego - SI” pazahoryzontalne, bistatyczne
(muttistatyczne), laserowe, pasywne (termolokacyjne) oraz  stosujgce nadaw’anie i
opracowanie sygnatu ztozonego (0 czasie tnvania okoto 1 ns), pozwalajace otrzymanie
obrazu $ledzonego obiektu; kosmiczne i powietrzne rozpoznanie radioelektroniczne;
pododdziaty rozpoznania radioelektronicznego; w'spoldziatajgce ODN i SD sasiadow.

Podczas dziatan wojennych inlormacja o okreSlonej postaci bedzie przesytana w
poséb automatyczny, z odpowiednich szczebli (ogniw obiegu informacji), do stanowisk

odzenia sit powietiznych, wojsk lagdowych i marynarki wojennej - rozwinietym w
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sektorach odpowiedzialnosci odpowiednich ODN. Stanowiska dowodzenia i kierowania
Srodkami walki w systemie OP beda miaty bezposredni dostep, poprzez posiadane srodki
automatyzacji, do centralnej jednostki bazy danych szczebla taktycznego Ilub
operacyjnego - w szczegolnych przypadkach oraz do rozproszonych baz danych wojsk
wspotdziatajacych.

Dowodzenie wojskami i kierowanie srodkami walki (LM, WR, WRe oraz RLP) z
ODN, realizowane moze by¢ rowniez w sposob automatyczny - ze strony funkcyjnych
ograniczaC sie bedzie przede wszystkim do kontroli i nadzoru oraz w skomplikowanej
sytuacji (niepewnej) - do wyboru wariantu decyzji.

W przyszio$ciowe] strukturze obiegu informacji moze nie byé SD kompanii
radiotechnicznych, a informacja radiolokacyjna (o sytuacji powietrznej) z danego RLP
najprawdopodobniej bedzie przesytana do ODN po jej automatycznym opracowaniu,
(jako informacja zespolona lub oddzielna z poszczegolnych SRL). Nalezy przypuszczac,
ze przysztoSciowy podsystem radiolokacyjny OP bedzie zdolny =zasilaé system
dowodzenia w informacje o sytuacji powietrznej o duzej wartosci. Bedzie bardzo
\\7sOka efektywno$¢ rozpoznania radiolokacyjnego z uwagi na prace w czasie
rzeczywistym, bardzo duza dokiadnosC okreslania wspotrzednych i charakterystyk
obiektow powietrznych, duzy zakres dostepnej informacji, w tym mozliwos¢
automatycznego wyboru informacji potrzebnej dla danego uzytkownika. To wszystko
sktada sie na bardzo duzg wiarygodnos$¢ infonuacji. Zapewni¢ to moze automatyczny
obieg informacji oraz poszerzy zakres automatyzacji procesu dowodzenia wojskami i
automatycznego kierowania srodkami walki.

Nalezy sie spodziewa¢ duzych mozliwosci eliminacji zaktocen radioelektronicznych
( w tym radiolokacyjnych), fo dotyczy nie tylko zwiekszonej odpornosci na zaktocenia
srodkéw radiolokacyjnych i facznosci, ale rowniez przedsiewzie¢ taktycznych, a w
Ot6z mozliwy bedzie automatyczny wybor ogniw triangulacyjnych (RLP) majgcych

optymalne parametry w zakresie pelengacji, w odniesieniu do danego modelu i kierunku
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nalotu przeciwnika. Efektem tego bedzie automatyczne (natychmiastowe) doktadne
zlokalizowane zrodto zaklocen i automatyczne, precyzyjne nakierowanie na niego
Srodkdéw walki tym samym w bardzo krotkim czasie bedzie mozna przywroci¢ sprawnosé
podsystemu radiolokacyjnego.

Istotng zaletg perspektywicznego podsystemu radiolokacyjnego bedzie duza
mozliwosC Jego Srodkow radiolokacji i automatyzacji. WiasciwosC te zapewni
zastosowanie zminiaturyzowanych przyrzaddéw elektronicznych oraz niezawodnej sieci
tacznosci. Ponadto bedzie mozliwos¢ dowodzenia wojskami z powietrznych i pojezdnych
stanowisk dowodzenia (w ruchu), co spowoduje duzg zywotno$¢ i skutecznosé
funkcjonowania systemu dowodzenia SP (OP).

X 39
Podsumowujac opracowanie nalezy stwierdzi¢, ze wraz z rozwojem sit zbrojnych (takze
NATO) uwidacznia sie rosnace znaczenie i wewnetrzne przemiany sit powietrznych. W
akceptowanej w Polsce strategii obronno-zaczepnej sprzymierzonych gtowna rola sit
powietrznych zawiera sie w zadaniach obejmujgcych odparcie agresji powietrznej
(element obronny) oraz wykonanie lotniczo-rakietowych uderzen odwetowych (element
zaczepny).

Zauwazalne sg takze coraz wieksze zaleznoSci w procesach planowania i
prowadzenia dziatan bojowych przez wojska ladowe, marynarke wojenng i sity
powietrzne.

Wykonanie zadan przez wojska lagdowe (zatrzymanie przeciwnika na granicy
panstwa) Jest zalezne w sposob bezposredni od skutecznosci dziatan sit powietrznych Juz
w pierwszej fazie wojny, czesto krotkotrwatej i rozstrzygajacej. Coraz wiecej Srodkow
walki (samolotow Smigtowcow i wyspecjalizowanych srodkow OPL) dziata na rzecz
wojsk lagdowych i marynarki wojennej. Dziatania SP przenoszg sie bezposrednio na
dynamike i skutecznos¢ bojowsg catych sit zbrojnych.

Uwarunkowania te zasadniczo determinujg zmiany struktur organizacyjnych i

funkcjonalnych w systemie dowodzenia SP RP na drodze uzyskiwania interoperacyjnosci
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w ramach sojuszu NATO. W oparciu o przeprowadzone badania mozna dojS¢ do
nastepujacyeh konkluzji:

1. System dowodzenia SP RP powinien by¢ przygotowany do sprawnego

kierowania sitami i Srodkami OP w ukfadzie narodowym i koalicyjnym. Wymaga to
pelne’j automatyzacji procesow dowodzenia oraz standaryzacji i integracji z systemami
dowodzenia w ramaeh NATO (r6znyeh narodowych systemow SP i OP).
Doeelowym etapem osiggania wewnetrznej kompatybilnoSei i wspotoperacyjnosei
miedzynarodowych struktur SP (OP) NATO ma by¢ kompleksowa automatyzacja i
integracja systemow z réznyeh obszaréw funkejonalnych. W tym procesie miesci sie
rowniez unifikaeja oprogramowania (budowa jednolitych warunkéw programowych i
informacyjnych), unifikacja sprzetu, a takze utworzenie standardowych modutéw
funkcjonalnych, z ktory ch w miare potrzeb beda tworzone rozne zestawy urzadzen dla
systemu dowodzenia SP (OP). Podnoszenie niezawodnosci dowodzenia OP NATO
realizuje sie poprzez tworzenie systemu rozproszonyeh stanowisk dowodzenia (w
wiekszosei mobilnych), w tym rozwijania SD zapasowych. Wszystko to rzutuje na
organizacje i funkcjonowanie procesu dowodzenia (kierowania) na wszystkieh
szczeblach.

Wszystkie te zmiany powinny byC zgrane z terminami i zakresem wdrozen systemu
ACCS tak, aby doeelowe polskie systemy staty sie strukturalngjego czescia.

2. Podstawg terytorialnej i funkcjonalnej struktury SP (systemu OP) RP majg by¢
zintegrowane, modutowe podsystemy dowodzenia i rozpoznania (w tym takze mobilne),
ktore w powigzaniu z jednostkami bojowymi lotnictwa i naziemnej OP, beda bazg do
tworzenia rejonu OP obejmujgcego obszar catego kraju oraz sektora OP, obejmujacego
obszar odpowiedzialnosci dowodztwa OP szczebla taktycznego.

3. Dowodztwo SP ma by¢ zasadniczym organem dowodzenia realizujgcym
wspotprace z NATO w zakresie szkolenia, planowania i organizacji uzycia SP w
operacjach ofensywnych i OP. W uktadzie narodowym ma by¢ naczelnym organem w
zakresie dowodzenia OP RP. Podstawg tego powinno by¢ dostosowanie struktury
organizacyjnej SP (DWLOP) do struktur dowodztw panstw sojuszu, a takze okresSlenie
kompetencji i zadan dla dowodztwa SP i KOP w odniesieniu do ich funkcjonowania w

narodowym systemie dowodzenia.
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4. Centralny Osrodek Dowodzenia SP (OP) RP ma by¢ zasadniczym organem
wykonawczym w zakresie kierowania OP RP w uktadzie narodowym. Natomiast w
uktadzie koalicyjnym bedzie spetniat role SD rejonu OP NATO - CAOC. Jako
operacyjny szczebel dowodzenia, ma zapewni¢ dowodzenie wojskami w okresie pokoju,
Kiyzysu i wojny, zapewniajgc przy tym tagodne (elastyczne przejscie z jednego okresu na
drugi).

Stad tez niezbednym jest opracowanie (zweryfikowanie): zakresu kompetencyjnego;
struktury funkcjonalnej i zadaniowej; zasad funkcjonowania polskiego CAOC-u w czasie
pokoju i kryzysu oraz wojny - zasad obiegu informacji i dokumentéw; struktury
organizacyjnej i etatowej oraz zasad zabezpieczenia jego funkcjonowania i technicznego
wyposazenia, uwzgledniajgcych jego narodowa specyfike.

5. Osrodki Dowodzenia i Naprowadzania, jako SD sektora, bedg podstawowymi
ogniwem dowodzenia szczebla taktycznego w obronie powietrznej, zapewniajgcymi
bezposrednie dowodzenie.

Powinny by¢ one zasadniczymi, organami wykonawczymi w zakresie realizacji

procesami wykrywania i kierowania systemami uzbrojenia, czyli realizowac zadania
podobne do CRC. Pioblemami do rozwigzania w tym zakresie sg m.in. okreslenie:
szczegotowej struktury organizacyjno-zadaniowej oraz zasad funkcjonowania ODN w
czasie pokoju, kryzysu i wojny; sformalizowanie wewnetrznego i zewnetrznego obiegu
informacji w czasie pokoju, kryzysu i wojny.
Nowym problemem staje sie takze organizacja i realizacja wspotdziatania ODN ze
stanowiskami dowodzenia jednostkami WOPL (WR OP) - SAMOC oraz SD w BL -
WOC. DotyczyC to bedzie zarowno dowodzenia podczas dziatan defensvwnvch jak i
ofensywnych.

6. Niezbednym jest takze zorganizowanie i okreslenie zasad funkcjonowania tzw.
Centrow Koordynacji Operacji Powietrznych (CKOP), zapewniajgcych planowanie
wysitku lotnictwa uderzeniowego oraz koordynacje jego dziatan z dziataniami wojsk
ladowych.

7. Nalezy sadzi¢, ze wdrozenie systemu Narodowego Centrum WSspomagania
Operacji Powietrznych - ASOC pozwoli zintegrowaé system zarzadzania ruchem

lotniczym i system obrony powietrznej. Umozliwi to koordynowanie cywilnego i
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wojskowego ruchu lotniczego w wypadku reagowania (z pewnym wyprzedzeniem) na
mogace sie pojawi¢ konfliktowe sytuacje w przestrzeni powietrznej.

Oprocz zarzadzania przestrzenig powietrzng (wraz z krajami paktu NATO), ASOC
ma umozliwi¢ scentralizowane dowodzenie i kierowanie aktywnymi Srodkami obrony
powietrznej. Bedzie to miato duze znaczenie dla dziatan bojowych interwencyjnych - w
okresie pokoju oraz dziatan w okresie przejscia z czasu pokoju do czasu wojny,
zapewniajagc duza sprawnos$¢ i elastycznos¢ tego przejScia. Aby mozna bylo w pehni
wykorzystaC ASOC, natezy m.in. rozwigza¢ wiete istotnych probteméw, miedzy innymi:
zintegrowa¢ wszystkie Srodki (podsystemy) wykrywania - wojskowe i cywitne; zespoti¢
przetwarzanie informacji o sytuacji powietrznej ze wszystkich zrodet, a takze zapewnic
wymiane informacji o trasach z sagsiednimi krajami NATO (z sasiadami).

Da to podstawe do realizacji, miedzy innymi, nastepujacych funkcji: zdalne sterowanie
stacjami radiolokacyjnymi;  automatyczne wprowadzanie planow lotow wedtug
standardow ICAO (Eurocontrol); identyfikacje obiektow powietrznych; wymiane
informacji z Powietrznymi  Systemami Wczesnego Ostrzegania (AEW) NATO;

sterowanie aktywnymi srodkami walki.
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ZAKONCZENIE

Integracja SP RP z systemem SP NATO jest problemem zlozonym i trudnym.
Realizacja jej wymaga dtugofalowego dziatania. Podstawowym elementem w strukturze
sit powietrznych jest system dowodzenia. Musi on byC przygotowany - pod wzgledem
terytorialnym, proceduralnym i technicznym - do dowodzenia catoscig sit powietrznych,
a takze dowolnymi zgrupowaniami bojowymi o skiladzie miedzynarodowym. Dlatego
konieczne jest przyjecie wspdlnych rozwigzan dla wszystkich panstw cztonkowskich.
Dotyczy to takze sit powietrznych RP.

Przeprowadzone, w ramach tematu niniejszej pracy naukowej, badania ugruntowaty
przekonania autoréw o potrzebie i aktualnosci ich podjecia. Autorzy starali sie w sposob
mozliwie Scisty przedstawi¢ wnioski, wynikajgce z analizy i oceny czynnikow
decydujacych ojakosci badanego systemu dowodzenia.

Przeprowadzona analiza procesu dowodzenia sitami powietrznymi oraz struktur
organizacyjno-funkcjonalnych systemow dowodzenia SP RP i1 NATO pozwolita
\W}ciggna¢ wnioski dotyczace stopnia spetnienia przez te systemy wymagan
integracyjnych. Zostaty okre$tone stabe elementy systemu w zarébwno w sferze
organizacyjnej i funkcjonainej oraz informacyjnej.

W trakcie rozwigzywania probleméw badawczych potwierdzita sie stuszno$¢ zatozen
zawartych w hipotezie roboczej, ze brak jest interoperacyjnosci aktuatnego systemu
dowodzenia sitami powietrznymi (systemu OP) i zintegrowanego systemu dowodzenia
SP (OP) NATO.

Dorobek treSciowy teorii dowodzenia SP (w ramach systemu OP), o zréznicowanym
stopniu opracowania i poziomie naukowym, wymagat przedstawienia przynajmniej
najwazniejszych, zagadnien, wynikajacych z potrzeby porownania i oceny obechego
oraz docetowego, a takze w zarysie przysztosciowego systemu dowodzenia SP (OP) RP.
Whioski i wyniki przeprowadzonych badan w}Tazaty, ze system rozpoznania zarowno
w SP, jak i w systemie OP RP, charakteryzuje sie niespojng strukturg organizacyjng i
funkcjonatng, uzycie jego sit jest nieracjonatne, a moztiwosci informacyjne nie

zabezpieczajg wykonania zadan przez sity powietrzne.
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Zaproponowana koncepcja docelowego systemu dowodzenia SP wynika z realnych
potrzeb obrony powietrznej RP i koalicyjnych. Jest rezultatem dtugotrwatych badan
roznych rozwigzan w systemach dowodzenia SP (OP) innych panstw NATO, przede
wszystkim, dotyczacych struktury organizacyjnej i funkcjonalnej oraz procedur
dowodzenia. W konstruowaniu tej koncepcji uwzgledniono réwniez wnioski i opinie z
konsultacji, narad i konferencji naukowych.

Zakres badan i zastosowane metody badawcze pozwolity, zdaniem autorow, na
osiggniecie zatozonego celu badan, realizacje zadan badawczych. Jednakze w toku badan
nie wszystkie problemy udato sie rozwigza¢ do konca. Dotyczy to glownie uzycia

nowych i przysztosciowych podsystemow dowodzenia.
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I Podlegtos¢ stuzbowa
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N wymiana informegji
— wspolne opracovywanie planow

Rys.3. Sztab, jako zasadniczy organ dowodzenia
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ZALACZNIK 2

Rys. 1 Elementy systemu obronnego panstwa

Rys. 2. Rodzaje Sit Zbrojnych RP.

Stroma 220 z 249






222 wn

Rys. 4. Rodzaje wojsk Sit Powietrznych.
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Rys. 5. Elementy struktury organizacyjnej Sit Powietrznych.
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Rys. 7. Model procesu informacyjno-decyzyjnego w systemie dowodzenia
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ZALACZNIK 3
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Rys. 1 Struktura dowodzenia Sitami Powietrznymi NATO na przyktadzie Regionu Europy

Centralnej
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Rys. 3. Struktura organizacyjna Potaczonego Osrodka Dowodzeniami Dziataniami
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Rys. 5. Struktura dowodzenia systemem OP NATO w Centralnej Strefie OP
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Powiadamianie o sytuacji powietrznej
-» Dowodzenie scentralizowane
----- » Dowodzenie zdecentralizowane
------ » Naprowadzanie samolotéw LM

Rys. 6. Ogblny schemat obiegu informacji o sytuacji powietrznej | dowodzenia w
systemie OP NADGE
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ZALACZNIK 4
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Rys. 1 Powigzanie systemu dowodzenia lotnictwem i OP RP z systemem dowodzenia PSP NATO
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Rys. 2. Planowane wigczenie systemu dowodzenia lotnictwem i OP RP do NATINADS

etap 1
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Rys. 3. Uproszczony plan tgcznosci miedzy osobami funkcyjnymi dowddztwa SP (WLOP)
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Rys. 4. Struktura systemu dowodzenia lotnictwem i OP RP w ukfadzie narodowym
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Telefoniczna linia analogowa - 2. Lub 4. drutowa

Telefoniczna linia analogowa - 4 drutowa

Rys. 5. Schemat tgcznosci ICC
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Rys. 6. Struktura osrodka dowodzenia i naprowadzania
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ZAL ACZNIK 4a

Ogélna charakterystyka Narodowego Centrum Wspomagania Operacji

Powietrznych (ang. Air Sovereignty Operations Center) - ASOC

L Cel budowy i przeznaczenie

System ASOC bedzie umozliwia¢ wspdiprace regionalng w zakresie zarzadzania
przestrzenig powietrzng poprzez przetworzenie;

- cyfrowych danych radiolokacyjnych z przysztych wojskowych i istniejgcych cywilnych
stacji radiolokacyjnych kontroli obszaru,

- danych o trasach odebranych z systemow narodowych (regionalnych oSrodkéow
dowodzenia - system DUNAJ) oraz systemow ASOC krajow sasiadujacych i oSrodkow
operacyjnych NATO,

- informacji o planach lotow. Obraz sytuacji powietrznej moze by¢ uzyty do realizacji
podstawowych funkcji nadzoru nad przestrzenig powietrzng: wykrywania, Sledzenia,
identyfikacji, wymiany tras i meldowania.

System zostanie zaprojektowany w sposob pozwalajacy na tatwg rozbudowe w celu
uzyskania przewidywanych dodatkowych wiasnosci takich jak; wspdtdziatanie z samolotami
systemu wczesnego ostrzegania NATO, krajowym systemem rozpoznania z bezpiecznym

modem identyfikacyjnym.

2. Wymagania operacying

1 Generacja Zobrazowania Sytuacji Powietrznej

W celu spetnienia wymagan operacyjnych systemu ASOC, nastepujace funkcje systemu
ASOC: Sledzenie, okreslanie wysokosci, identyfikacja, odbior danych o trasach (z
powiadomienia) oraz wskazniki operatorow, utworzg zobrazowanie sytuacji powietrznej w

czasie rzeczywistym na podstawie odebranych danych radiolokacyjnych i mnych Zzrodet
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danych (np. systemu Dunaj oraz sasiednich centréow ASOC). Omawiane dane rozpoznawcze
oraz inne pozadane mformacje bedg zobrazowane na konsolach operatorskich w celu
realizacji zadania nadzoru nad przestrzenig powietrzng. Zobrazowanie sytuacji powietrznej
oraz zwigzana z nim informacja zbiorcza zostang réwniez zaprezentowane na wskazniku
wielkoformatowym.

Funkcjg wejsc¢ stacji radiolokacyjnych jest odbior danych w postaci ptotow (pakietow) ze
wszystkich  dotgczonych posterunkéw radiolokacyjnych - narodowych (przysztosc),
cywilnych CATC i przygranicznych (jak zostato okreSlone w Studium Modernizacji
Zarzadzania Przestrzenig Powietrzng dla Europy Centralnej i Wschodniej, wykonanym w
Centrum Systemow Elektronicznych Sit Powietrznych Stanow .Zjednoczonych IUSA ESCI).
Odebrane dane w postaci ptotow (pakietdw) bedg zapamietywane w celu pozniejszego
zobrazowania w postaci historii ptotu dla utatwienia operatorowi rozpoznania obiektéw na tle

zaktocen i w czasie manewrow.

2. Siedzenie

Funkcja Sledzenia oznacza $ledzenie wielo radarowe (tj. zbieranie danych w postaci
plotow ze wszystkich stacji pokrywajacych dany obszar geograficzny), a nastepnie
przetwarzanie z wykorzystaniem ztozonych danych. Funkcja S$ledzenia polega na
wykorzystaniu danych w postaci plotow pierwotnych, wtornych lub pierwotnych
skojarzonych z wtornymi (jezeli beda dostepne) oraz automatycznym oszacowaniu i
prognozowaniu potozenia, wysokosci, kursu i predko$C obiektu. Trasy beda inicjowane i
prowadzone automatycznie na podstawie danych z kazdego typu stacji radiolokacyjnej
przekazujacej dane do urzadzen DPDE systemu ASOC w mozliwym do zaakceptowania
formacie. W niektorych przypadkach, gdy nie beda dostepne dane w postaci plotow,
przyjmowane bedg dane o trasach (otrzymane z danych radiolokacyjnych) przekazane do
ASOC poprzez Regionalne Osrodki Dowodzenia (system Dunaj). Traki powiadamiania (told
in tracks) odbierane poprzez tacza cyfrowe z innych zrodet (np. centra ASOC, oSrodki
operacyjne NATO), beda rowniez wykorzystywane do tworzenia zobrazowania sytuacji
powietrznej kraju.

Wysokos¢ Funkcja wysokosci bedzie przetwarzata dane o wysokosci otrzymane z

radarow tréjwymiarowych (3-D) i meldunki w Modzie C ze stacji radiolokacyjn)éch wtornych
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I umozliwiata ich zobrazowanie w celu konwersji wspotrzednych. Ponadto operator bedzie

miat Srodki do recznego wprowadzania przekazywanych danych o wysokosci.

3. ldentyfikacja

Funkcja identyfikacji bedzie miata mozliwoSC grupowania tras w Kkategorie
identyfikacyjne zgodnie ze standardem NATO Link 1 Automatyczna identyfikacja oparta na
kryterium geograficznym wybieranym przez operatora bedzie realizowana w przypadku tras
inicjowanych na podstawie danych radiolokacyjnych odebranych przez system ASOC.
Funkcja identyfikacji bedzie tez wspomagata operatora przy recznej identyfikacji przez
zastosowanie charakterystyk lotu obiektu, zachodnich koddéw IFF/SIF, (Mody 12 i 3/A),
danych geograficznych oraz zapamietanych planéw lotow. Plany lotow otrzymane z systemu
cywilnej kontroli CATC bedg automatycznie wprowadzane do systemu ASOC i
wykorzystywane do aktualizacji zapamietanych danych o planach lotow. Ostatnio utworzone
trasy beda porownywane z aktywnymi planami lotow i identyfikowane automatyczme.
System ASOC bedzie automatycznie utrzymywat ceche przynaleznosci zwigzang z kazda
trasg i bedzie umozliwiat jej modyfikacje przez wybrane dziatania operatora.

Automatyczne Wprowadzanie Planow Lotow

Zostanie przygotowane cyfrowe wejscie danych o planach lotéw z CATC (typ samolotu,
jego pochodzenie, znak wywotawczy, kod identyfikacyjny, czas i potozenie wejscia w strefe
kontrotowana, czas szacunkowy nad znanymi punktami kontrolnymi i miejsce docetowe).
Dane bedg automatyczne zapamietywane w bazie danych i aktywowane we wiasciwym
czasie. Przetwarzanie Tras z Powiadamiania

Funkcja przetwarzania tras z powiadamiania bedzie reatizowac przyjmowanie tras z
Regionatnych Osrodkow Dowodzenia (System Dunaj) w Potsce jak rowniez z sasiednich
osrodkow ASOC oraz osrodkow operacyjnych NATO. Odebrane dane o trasach beda
poddane konwersji wspotrzednych, procesowi kojarzenia tras, przetwarzaniu pod katem
wykrycia sytuacji konfliktowych, nastepnie bedg gromadzone w bazie danych systemu i
zobrazowane wraz z innymi trasami systemowymi. System ASOC bedzie aktuatizowat trasy

przy odbiorze kotejnych wiadomosci o trasach z przekazujacego zrodta.
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4. Wskaznik Operatora i wymiana Informacji o Trasach
Centrum ASOC bedzie wyposazone w min. 10 operacyjnych stacji roboczych ogolnego

przeznaczenia, ktore moga by¢ konfigurowane przez operatora pod katem specyficznych
funkcji rozpoznania lub kontroli. Kazda stacja robocza bedzie miata wejscia operatorskie i
mogta bedzie generowaC zobrazowanie graficzne i tabelaryczne. Operatorzy moga
niezaleznie wybiera¢ zobrazowanie calej lub czeSci sytuacji powietrznej. Operatorzy moga
wprowadzaé polecenia zwigzane ze $ledzeniem, identyfikacjg, parowaniem tras, symulacja,
rejestracjg i sterowaniem interfejsami, moga rowniez wyswietlac informacje dotyczace stanu
konkretnej trasy lub catego systemu.

Zapewniona bedzie mozliwos¢ przesytania danych wymagana do realizacji
wspotdziatania z sasiednimi  systemami ASOC i osrodkami operacyjnymi NATO
(spodziewane odpowiednie porozumienia). Wzajemna wymiana informacji o trasach |
informacji zarzadzajacych z sasiednimi systemami ASOC i oSrodkami operacyjnymi NATO
poprawi ciggto$¢ dziatania w rejonie grame miedzypanstwowych i przyspieszy realizacje
procesu ostrzegania przed potencjalnym pogwatceniem przestrzeni powietrznej. Funkcja
wymiany informacji o trasach pozwoli systemowi ASOC na komumkowanie sie z sgsiednimi
systemami ASOC lub oSrodkami operacyjnymi NATO poprzez naziemne cyfrowe 1acza
transmisji danych typu punkt - punkt z wykorzystaniem formatow wiadomosci NATO Link 1,
zasad numerowania tras i okreslania identyfikacji oraz zwyktych protokotdw i parametrow
czasowych. Dla tych facz, typu punkt - punkt, zostang dostarczone modemy zgodne z
protokotem Link 1 Realizowany bedzie automatyczny lub reczny wybdr tras z

powiadamianiem lub zabronionych z powiadamianiem oraz przeliczane beda wspétrzedne.

5. Dystrybucja Obrazu Sytuacji Powietrznej

W celu usprawnienia koordynacji dziatan, funkcja dystrybucji obrazu realizowac bedzie
rozsytanie obrazu sytuacji powietrznej, w regularnych odstepach czasu, dla zobrazowania
sytuacji powietrznej kraju w czasie rzeczywistym na polskie stanowiska dowodzenia
(Systemy BODZISZEK i DUNAJ), jako ogodlnego powiadomienia sytuacyjnego,
wskazywania celow, ostrzegania przed potencjalnymi i rzeczywistymi zagrozeniami oraz dla

utatwienia przejscia do dziatan wspomagajacych (ang. backup operations).
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Inne niezbedne funkcje systemu ASOC beda wspomagaty trening operatorow, testowanie
systemu oraz pozniejsza ocene podjetych dziatan i procedur zwigzanych ze scentralizowanym
nadzorem sytuacji powietrznej i regionalng wymiang danych.

6. Rejestracja odtwarzanie, redukcja danych

Funkcja rejestracji /odtwarzania zapewni, z mozliwoscig wyboru przez operatora,
nagrywanie w czasie rzeczywistym danych o plotach, informacji o trakach, informacji o
kierowaniu lotnictwem, dziataniach operatora, alarmach, ruchu na tgczach danych oraz
danych o stanie systemu i urzadzen oraz zestawien. Ponadto, funkcja rejestracji /odtwarzania
pozwoli na odtwarzanie wybranych zarejestrowanych danych w celu przegladu i analizy.
Takie odtwarzanie bedzie realizowane poza czasem normalnego dziatania w trybie
wytgczonym (off line-mode) i nie bedzie nakiadac sie na biezgce dziatania operacyjne.

Funkcja redukcji danych bedzie interpretowaC dane zapisane w czasie operacyjnego
funkcjonowania systemu i bedzie wyprowadza¢ zredukowane dane na drukarke lub pamiec
dyskowa. Cecha ta bedzie wykorzystywana do testowania, szkolenia i oceny systemu, a takze

wspomagania pracy operacyjnej. Funkcja ta bedzie dostepna w trybie **offline™".

7. Symulacja

Funkcja symulacji wykonywana w czasie pracy operacyjnej (on-line) bedzie realizowac
kontrole przyjecia i dystrybucji wczesniej wygenerowanych w trybie off line scenariuszy.
W trybie "off line", czyli poza czasem operacyjnym, funkcja ta umozliwi generowanie
realistyczme symulowanych sygnatdw wejsciowych, w celu zapewnienia efektywnego
treningu i testowania systemu. Przetwarzanie przez system ASOC, obstuga operatorska i
zobrazowanie symulowanych danych radiolokacyjnych i tras bedzie identyczne jak dla
rzeczywistych tras. Symulacja bedzie mogta odbywaé sie jednoczeSnie z dziatamami

rzeczywistymi jak i w czysto symulowanym otoczeniu.
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2. Wymagania na sprzezenia zewnetrzne (interfejsy)

System ASOC zapewnia przytgczenie stanowisk radiolokacyjnych. Cywilnego Centrum
Kontroli Ruchu Lotniczego ( CATC), sasiednich ASOC, operacyjnych centrow NATO Link 1
I elementow AEW oraz polskich stanowisk dowodzenia. Mozliwos$¢ implementacji interfejsu
CATC bedzie zalezata od istniejacych standardow, zdefiniowanych interfejsow z
eksploatowanymi lub planowanymi do wdrozenia systemami, z ktorych te dane beda
dostepne w systemie ASOC. Otoczenie systemu ASOC ilustruje rys.7 (zat. 4).

Stanowiska radiolokacyjne (wybrane krajowe wojskowe (przyszie), cywilne CATC i
przygraniczne) dostarcza dane w postaci ptotow do ASOC w formacie ASTERIX. Aparatura
z CATC . umozliwi dostarczenie planéw lotéw zgodnie z formatem zdefinio yanym przez
Kontraktora i zgodnymi z ICAO (lub zgodnym z EUROCONTROL). Sasiednie centra ASOC
oraz centra operacyjne NATO bedg uzywaly dla informacji o trasach formatu NATO Link 1
Wspolny format wiadomosci o trasach bazujacy na standardzie ASTERIX bedzie
zdefiniowany dla interfejsu ASOC z polskimi systemami BODZISZEK i DUNAJ.

3. Obstuga Systemu.

System ASOC bedzie obstugiwany przez nastepujace osoby fimkcyjne:

- jeden dowoddca systemu (ang. senior director) odpowiedzialny za nadzor nad
przestrzenig powietrzng w swoim obszarze odpowiedzialnosci (AOR), ktérym bedzie polska
przestrzen powietrzna;

- jeden technik operacji powietrznych (ang. air operation technician), ktory bedzie
asystentem dowddcy systemu;

- jeden oficer rozpoznania powietrznego (ang. air surveillance supervisor)
odpowiedzialny za tworzenie i zapewnienie obrazu sytuacji powietrznej: wykrywanie,
Sledzenie i identyfikacje catego ruchu powietrznego w jego obszarze odpowiedzialnosci;

- dla skutecznego dziatania zespo6t rozpoznania systemu ASOC powinien skiadac sie z -
do trzech operatorow tworzeniatras (ang. track productions operators), do dwdch operatoréw
identyfikacji (ang. identification operators), operatora wej$¢ radiolokacyjnych (ang. radar

Inputs operator);
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- Jeden operator sterowania tgczami (ang. link control operator) do zarzadzania taczami
transmisji danych w celu utrzymania wspotpracy 1 zapewnienia wiarygodnego przestania
informacji o trasach w celu zasilania zobrazowania sytuacji powietrznej;

- jeden oficer symulacji (ang. simulation supervisor) do kierowania szkoleniem, w razie
potrzeby;

- operator systemu komputerowego, ktory speinia rowniez funkcje administratora

systemu i sieci oraz technik obstugi sprzetu komputerowego.
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