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WSTEP

Obecnie Wojska Obrony Przeciwlotniczej, w skfadzie pieciu brygad i dwoch putkow
beda posiadaty 43 dywizjony rakietowe matego zasiegu typu NEWA, S$redniego zasiegu
WOLCHOW i KRUG oraz dalekiego zasiegu WEGA. Sg one rozwiniete w obiektowe i
obiektowo-strefowe ugrupowania bojowe przeznaczone do ostony WARSZAWY, POZNA-
NIA, TROIJMIASTA i SZCZECINA oraz GORNOSLASKIEGO OKREGU PRZEMYStO-
WEGO, a manewrowe zestawy KRUG - do ostony najwazniejszych elementow ugrupowania
wojsk.

Za gtowne zatozenia rozwoju WOPL SP przyjeto:

» wycofywanie z uzbrojenia PZR WOLCHOW,

* modernizowanie PZR NEWA i WEGA;

 uzupetnienie uzbrojenia wojsk sprzetem rakietowym $redniego zasiegu nowej genera-
cji z importu oraz srodkami bezposredniej ostony rodzimej produkciji;

» utrzymanie struktur brygadowo-dywizjonowych (w czasie pokoju dywizjony rakieto-
we utrzymywane w bazach rakietowych);

» reforme systemu szkolenia specjalistow WOPL.

Oparta na tych zatozeniach docelowa struktura organizacyjna Wojsk Obrony Przeciwlot-
niczej SP przewiduje posiadanie trzech BR, w tym jednej manewrowej, sukcesywnie wypo-
sazanej w wielokanatowe mobilne zestawy rakietowe oraz dwdch brygad stanowigcych jed-
noczesnie zaplecze dla dywizjonow rozwinietych i skadrowanych (w kazdej 3-4 bazy rakie-
towe). Lacznie 25 dywizjondw. Wariant obecnej struktury organizacyjnej przedstawia zatgcz-
nik nr 1, natomiast poprzednig zatgcznik nr 2.

Przyjete zatozenia zmian restrukturyzacyjnych spowodowane sg nastepujacymi czynni-
kami:

1 Znajdujace sie na wyposazeniu Wojsk Rakietowych SP przeciwlotnicze zestawy ra-
kietowe (Sredniego zasiegu - WOLCHOW) w znacznej mierze majg wypracowany resurs
eksploatacyjny. Dlatego tez zestawy te od poczatku lat 90-tych wycofuje sie z uzbrojenia a
dywizjony rakietowe tego typu rozwigzuje.(Wedtug zatozen planu modernizacji SP, catko-
wita ich likwidacja nastgpi do konca 2002 r.).

2. W celu zahamowania spadku mozliwosci bojowych wojsk rakietowych, planuje sie
modernizowac pozostajgce w uzytkowaniu zestawy rakietowe matego zasiegu (PZR NEWA)
oraz remontowanie i modernizowanie zestawoOw dalekiego zasiegu (PZR WEGA).

W wyniku modernizacji zestaw rakietowy NEWA-SC bedzie zdecydowanie przewyzszat
poprzednig wersje:

- skutecznosScig ogniowa;

- manewrowoscig;

- charakterystyka ekonomiczno-eksploatacyjna;

- nowoczesnos$cig rozwigzan funkcjonalnych, konstrukcyjnych i technologicznych, w
wyniku czego dywizjony ogniowe bedg mogty prowadzi¢ dziatalno$¢. Modernizacja zestawu



PZR WEGA umozliwi zmiane sposobu wykorzystania tego zestawu w systemie obrony po-
wietrznej.

Modernizacja zestawu WEGA umozliwi zmiane sposobu wykorzystania tego zestawu w
systemie Obrony Powietrznej. Bedzie to mozliwe dzieki czeSciowej modernizacji aparatury
dywizjonéw bojowych, w wyniku czego dywizjony te bedg mogly prowadzi¢ samodzielnie
dziatalnos¢ bojowa, z réznych stanowisk ogniowych. Wykorzystanie dywizjondéw na oddziel-
nych, znacznie oddalonych stanowiskach ogniowych, jest celowe w sytuacji zagrozenia.
W wyzszych stanach gotowosci bojowej dywizjony te bedg manewrowac¢ na wczesniej wyty-
powane i przygotowane stanowiska typu polowego w gtebi kraju.

Przedsiewziecia te w przypadku zestawu NEWA pozwolg utworzy¢ dywizjony manew-
rowe z mozliwos$cig zmiany pozycji ogniowej w znacznie krotszym czasie, zwiekszg ich od-
porno$¢ na zaktocenia radioelektroniczne i zwiekszg stopien automatyzacji procesu dowodze-
nia oraz wykonywania strzelan. Natomiast w przypadku PZR WEGA, stworzg mozliwosci do
samodzielnych dziatan bojowych dywizjondw. Przeprowadzenie modernizacji pozwoli na
wydtuzenie resursu eksploatacyjnego PZR NEWA i WEGA oraz ulegnie poprawie stopien
nowoczesnosci sprzetu rakietowego WOPL WLOP. Natomiast liczba sprzetu rakietowego
niezbedna do nasycenia struktur (25 zestawow od 2002 r.), bedzie ksztattowac sie zaledwie na
poziomie zadawalajacym.

3. Potrzeby prowadzenia walki ze wspotczesnymi samolotami oraz innymi rodzajami
Srodkdéw napadu powietrznego wyposazonymi w nowoczesne systemy uzbrojenia i zabezpie-
czenia dziatan bojowych, a takze zaspokojenie kompatybilno$ci i interoperacyjnosci z syste-
mami OP wystepujagcymi w NATO, wywotujg konieczno$¢ wprowadzania w miejsce wyco-
fywanych zestawow rakietowych (WOLCHOW i KRUG), nowoczesnych odpornych na za-
ktocenia, wielokanatowych, mobilnych zestawow rakietowych Sredniego zasiegu. Powinny
one charakteryzowac sie mozliwoscig podjecia walki przez zestaw, jednoczesnie z kilkoma
celami powietrznymi i duzym prawdopodobienstwem ich zniszczenia. Wymagania te (wedtug
ekspertow z SP) najprawdopodobniej spetnig zestawy rakietowe typu PATRIOT.

Zakup nowych PZR typu PATRIOT spowoduje:

- zwigkszenie mozliwosci ogniowych wojsk OPL WLOP;

- wielokanatowos¢ zestawu (jednoczesne oddziatywanie na 8 celow powietrznych);

- zwigkszone jednostki ognia (32 rakiety i wiecej w nowszych wersjach);

- zwigkszenie prawdopodobienstwa zniszczenia celu w warunkach zakidcen radioelek-
tronicznych do 0,9;

- skrocenie cyklu strzelania;

- zwigkszenie odpornosci na zaktdcenia radioelektroniczne;

- zwigkszenie manewrowosci;

- wysoki stopien automatyzacji oraz ograniczenie sktadu personelu obstugujgcego sprzet.

Ponadto celowym jest rozpoczecie wprowadzania do uzbrojenia przenosnych zestawow
rakietowych, w miejsce wycofywanych 37mm i 57mm przeciwlotniczych armat, oraz kon-

czacych resurs PZR STRZALA - 2M. Beda to nowoczesne zestawy rakietowe bliskiego za-
siegu rodzimej produkcji.



4, Rozformowanie dywizjonéw rakietowych typu WOLCHOW stworzy dodatkowe nie-
bezpieczenstwo polegajgce na nadmiernym rozproszeniu pozostajagcych w uzyciu dywizjo-
now, przezbrojonych na zmodernizowane zestawy rakietowe NEWA SC. Aby nie dopusci¢
do takiego stanu, powstanie potrzeba zmniejszenia ilosci ZT i oddziatbw WOPL WLOP. Ist-
niejgce obecnie uwarunkowania wynikajace z prognozowanych zagrozen, dopuszczajg posia-
danie zgrupowan dywizjonow rakietowych w ostonie tylko najwazniejszych dla obronnosci
panstwa obiektow, bedacych jednoczes$nie (wedtug zatozen doktrynalnych) operacyjnie ko-
rzystnymi rejonami dajgcymi mozliwos¢ szybkiego przegrupowania sit na zagrozone kierunki.

W celu zmniejszenia kosztéw szkolenia wojsk i eksploatacji sprzetu bojowego, przy za-
chowaniu wysokiego stopnia gotowosci bojowej, w brygadach rakietowych powstang bazy
rakietowe.

Manewrowa brygada przeciwlotnicza przewidywana jest do sukcesywnego przezbrajania
w rakietowy sprzet nowej generacji typu PATRIOT. Jej uzycie bojowe bedzie miato charakter
uniwersalny, a zalezato bedzie od; potrzeb i rozwoju sytuacji operacyjnej (poza tym bedzie to
jednostka o najwyzszym stopniu gotowosci bojowej przeznaczona do uzycia w ramach przy-
naleznosci naszych Sit Zbrojnych do NATO).

Zmiany w zasadach funkcjonowania Sit Zbrojnych (w tym i Sit Powietrznych) oraz w
strukturze organizacyjnej Wojsk Obrony Przeciwlotniczej wymuszajg rowniez zmiany w or-
ganizacji i funkcjonowaniu zabezpieczenia logistycznego tych wojsk. Stad zaistniata potrzeba
opracowania skryptu, ktory powinien byC szczegolnie przydatny dla potrzeb dydaktycznych
szkolnictwa wojskowego.



1. ISTOTA, CEL, MIEJSCE ORAZ TRESC ZABEZPIECZENIA
LOGISTYCZNEGO JEDNOSTEK RAKIETOWYCH
| OBRONY PRZECIWLOTNICZEJ

Wedtug Regulaminu dziatan taktycznych. Cz.Il. Szt. Gen. 1423/94 zabezpieczenie logi-
styczne to proces zasilania wojsk poprzez dostawy zaopatrzenia oraz $wiadczenie ustug nie-
zbednych do szkolenia i walki. Podobnie rozumiane jest zabezpieczenie logistyczne (wedtug
Regulaminu dziatan taktycznych Sit Powietrznych. Dowddztwo WLOP. 1996), jest to proces
zasilania wojsk zaopatrzeniem, Swiadczenia ustug specjalistycznych i gospodarczo-bytowych
niezbednych im do szkolenia i walki.

Zasilanie, to zorganizowany proces zaopatrywania wojsk zaopatrzeniem niezbednym do
szkolenia i skutecznego prowadzenia dziatan.

Zaopatrzenie, to uzbrojenie, sprzet wojskowy, srodki bojowe i materiatowe podlegajace
procesom magazynowania i dystrybucji.

Ustugi specjalistyczne to przedsiewziecia realizowane przez wyspecjalizowane podod-
dziaty (oddziaty), stuzby logistyczne i zaktady produkcyjno-ustugowe oraz uzytkownikdw,
majace na celu utrzymanie w ciggtej zdolnosci uzytkowej uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
srodkow bojowych i materiatowych oraz infrastruktury. Obejmujg one; zabezpieczenie tech-
niczne, komunikacyjne i obiektowe.

Ustugi gospodarczo-bytowe, to przedsiewziecia wykonywane przez wyspecjalizowane
stuzby, pododdziaty, zaktady produkcyjno-ustugowe w celu zapewnienia stanom osobowym
wojsk wiasciwych warunkéw do zycia. Realizowane sg one poprzez dziatalnos¢ zywnoscio-
wa, handlowa, mundurowa, kwaterunkows, finansowa, medyczng, zaspokajanie potrzeb by-
towych jencow wojennych oraz grzebanie polegtych i zmartych zotnierzy.

Powyzsze stwierdzenie zobrazowuje rys. 1

Zabezpieczenie logistyczne wojsk obrony przeciwlotniczej (WOPL) polega na organiza-
cji i realizacji zadan logistycznych zmierzajacych do wszechstronnego, ciagtego i terminowe-
go zabezpieczenia wojsk przez:

- przygotowanie odpowiednio urzutowanych zapaséw zaopatrzenia;

-rozmieszczenie w terenie potencjatu logistycznego;

-zapewnienie warunkdw do sprawnego przemieszczania oraz zaopatrzenia wojsk;

-zapewnienie obiegu informacji logistycznej;

-operatywne wykorzystanie zasobow miejscowych i zagospodarowanie zdobyczy wojen-
nych.

Celem zabezpieczenia logistycznego WOPL w dziataniach bojowych jest: zapewnienie
petnego i terminowego zaspokajania ich potrzeb w $rodki niezbedne do zycia orEiz walki, za-
chowanie zdolnosSci ludzi i sprzetu do prowadzenia dziatan bojowych (w tym sprawne przy-
wracanie utraconej zdatnosci technicznej przez uzbrojenie i sprzet wojskowy, utrzymanie
odpowiedniego stanu zdrowia zotnierzy oraz udzielanie we wiasciwym czasie pomocy me-
dycznej rannym i chorym).



Rys. 1 Podstawowe zakresyfunkcjonalne zabezpieczenia logistycznego Sil Powietrznych



Cel zabezpieczenia logistycznego WLOP mozna uzna¢ za osiggniety, jezeli niezbedne im
zaopatrzenie oraz ustugi zostang zrealizowane w zaplanowanych iloSciach, odpowiedniej ja-
kosSci oraz okreslonym miejscu oraz czasie.

TresScig zabezpieczenia logistycznego jest:

- zaopatrywanie;

- zabezpieczenie techniczne;

- zabezpieczenie medyczne;

- zabezpieczenie obiektowe;

- inne (wsrdd nich; zaspokajanie potrzeb bytowych jencow, grzebanie polegtych i zmar-
tych zotnierzy oraz réznego rodzaju ustugi intendenckie).
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2. ZAOPATRYWANIE

2.1. Whiasciwosci ogolne

Zaopatrywanie Wojsk Obrony Przeciwlotniczej polega na utrzymywaniu na odpowied-
nim poziomie zapasow (3-8 dni) srodkéw materiatowych i bojowych. Realizuje sie go w celu
terminowego i petnego zaspokajania potrzeb w zakresie; uzbrojenia i sprzetu wojskowego,
rakiet, amunicji, zywnos$ci, umundurowania, sprzetu medycznego, lekdéw, materiatdbw ped-
nych i smarow, ptynow eksploatacyjnych i sprzetu kwaterunkowego oraz innych réznego
przeznaczenia, niezbednych do zycia i prowadzenia dziatan bojowych. Zaopatrywanie jest
najwazniejsza funkcjg stuzb i pododdziatéw logistycznych. W teorii zabezpieczenia logi-
stycznego jest ono umiejscowione w poziomie najwyzszym. Cel zaopatrywania osigga sie
przez terminowe dostarczanie wojskom srodki niezbedne do zycia i dziatan bojowych przez
organa zaopatrujgce przy aktywnym wspotudziale zaopatrywanych BR oraz dywizjondw.
Zaopatrywanie Wojsk OPL skiada sie z dwdch grup przedsiewzie¢ i czynno$ci wyodrebnio-
nych wedtug kryteridw odpowiedzialnosci za ich realizacje, tj.:

- 1 grupa, przedsiewziecia i czynnosci zaopatrywania realizowane przez organa zaopa-
trujace;

- Il grupa, czynnosci zaopatrzeniowe BR dywizjondw zaopatrywanych.

Organa zaopatrujace sg to logistyczne oddziaty i pododdziaty rodzajéow wojsk i stuzb
oraz odpowiednie urzadzenia.

Zaopatrywanie wojsk OPL obejmuje kierownicze oraz wykonawcze przedsiewziecia i
czynnosci organdw zaopatrujgcych, realizowane w celu zaspokojenia potrzeb materiatowych
zaopatrywanych. Wariant struktury organizacyjnej zaopatrywania oraz bazy magazynowej Sit
Powietrznych przedstawia zatgcznik nr 3, 4, 51 6.

Przedsiewziecia zaopatrywania z wyodrebnieniem czynnosci zaopatrywania sg nastepu-
jace:

A. Organizowanie zaopatrywania:

1 Planowanie przydziatow gospodarczych BR i dywizjonow;

2. Planowanie potrzeb srodkéw materiatowych;

3. Rozdziat srodkdw materiatowych oraz bojowych i wydawanie wiasciwych dyspozycji
w tym zakresie;

4. Ewidencja Srodkow materiatowych i bojowych;

5. Analiza stanu srodkéw materiatowych oraz bojowych i zabieganie u przetozonego o
ich przydziat,

6. Skiadanie meldunkéw o stanie srodkéw materiatowych oraz bojowych i propozycji w
tym zakresie.

B. Organizowanie zrédet zaopatrzenia:

1. Rozmieszczenie wiasnych zapaséw Srodkdéw materiatowych oraz bojowych odpo-
wiednio do potrzeb i warunkow terenowych;

2. Rozpoznanie zasobow miejscowych w zakresie sSrodkéw materiatowych;



3. Znajomo$¢ potozenia sktaddw przetozonego, sgsiadow i podwiadnych;

4. Organizowanie przetworstwa, produkcji zywnosci i innych $Srodkéw materiatowych
we wiasnych i miejscowych zrodfach;

C. Utrzymywanie zapasow:

1 Przechowywanie zapasow normatywnych lub w ilosci nakazanej rozkazem (zarzadze-
niem) przetozonego;

2. Konserwacja i ochrona srodkéw materiatowych i bojowych;

3. Technologiczne przygotowanie Srodkéw materiatowych i bojowych do wydania od-
biorcom (uzytkownikom).

D. Dowo0z srodkow materiatowych i bojowych:

1. Zapotrzebowanie srodkéw transportowych i przetadunkowych;

2. Pobieranie zaopatrzenia ze sktadow przetozonego lub innych wskazanych Zrédet;

3. Przyjmowanie zaopatrzenia dowiezionego transportem wyzszego przetozonego;

4. Wydawanie zaopatrzenia odbiorcom nizszego szczebla (zaopatrywanego) na ich $rod-
Ki transportowe;

5. Przew0z zaopatrzenia do skfadow BR i dywizjondw transportem przetozonego.

Czynnos$ci zaopatrzeniowe BR i dywizjondw to zbior dziatan wyeksponowanych z sys-
temu zabezpieczenia materiatowego i ich realizacja przez sekcje materiatowe i techniczne w
dywizjonach oraz przez wydziaty materiatowe i techniczne w Brygadach. Wariant struktury
organizacyjnej dywizjonu rakietowego przedstawia rys. 2, natomiast Brygady Rakietowej
rys. 3. Czynnosci (dziatania) te sg nastepujgce:

1 Bezpieczne i sprawne przyjmowanie dowozonego zaopatrzenia,;

2. Bezposrednie przygotowanie srodkow materiatowych do zuzycia i spozycia;

3. Wiasciwe uzytkowanie urzadzen i wyposazenia zgodnie z przeznaczeniem;

4. Racjonalne (celowe i umiejetne) zuzycie srodkdéw materiatowych i bojowych;

5. Ochrona urzadzen, oporzadzenia i Srodkow materiatowych oraz bojowych przed stratg;

6. Prowadzenie ewidencji urzadzen, wyposazenia i srodkdw materiatowych oraz bojo-

7. Skfadanie zapotrzebowan i meldowanie przetozonym danych o stanie zaopatrzenia.
2.2. Potrzeby materiatowe

Potrzebami materiatowymi Wojsk OPL jest suma niezbednych $srodkéw materiatowych
do zuzycia w czasie wykonywania zadania i zgromadzenia nakazanych zapaséw (normatyw-
nych, doraznych itp.) z uwzglednieniem prognozowanych strat. Potrzeby te dotycza dwdch
podstawowych grup srodkow materiatowych oraz LJSYV. Do grupy pierwszej zalicza sie
UiSW oraz Srodki materiatowe specjalnego przeznaczenia, a do drugiej grupy UiSW oraz
srodki materiatowe ogdlnego przeznaczenia (ogélnowojskowe).
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Rys. 2. Wariant struktury organizacyjnej dywizjonu rakietowego

Do $rodkow materiatowych oraz UiSW specjalnego przeznaczenia zalicza sie:

1. Rakiety ,,Ziemia - Powietrze”;

Techniczny sprzet rakietowy;

Zestawy zautomatyzowanego systemu dowodzenia;

Sprzet radiolokacyjny i radiotechniczny;

Srodki transportowe specjalnego przeznaczenia oraz techniczne $rodki zabezpieczenia
takie jak; samochodowe pojazdy specjalne (ciggniki siodtowe, samochody transportowo-za-
tadowcze /STZ/, dystrybutory i sprezarki powietrza, dystrybutory utleniacza i paliwa, zurawie
Sredniego i duzego udzwigu), podgrzewacze powietrza, urzadzenia neutralizacyjne, wozki
technologiczne itp.

OR W N
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Do $rodkow materiatowych oraz UiSW ogdlnego przeznaczenia zalicza sie:
Produkty spozywcze i sprzet stuzby zywnos$ciowej;

Przedmioty zaopatrzenia mundurowego i sprzet stuzby mundurowej;
Uzbrojenie, amunicje strzelecka i artyleryjska;

Materiaty pedne i smary oraz sprzet stuzby mps;

Pojazdy mechaniczne ogolnego przeznaczenia,;

Sprzet i materiaty inzynieryjno-saperskie;

Sprzet i srodki fgcznosci naziemnej;

Sprzet i materiaty stuzby chemicznej;

Materiaty sanitarne, sprzet i Srodki stuzby zdrowia;

10. Sprzet i materiaty kwaterunkowe;

11. Materiaty topograficzne;

12. Materiaty kulturalno-oSwiatowe oraz sprzet;

13. Srodki finansowe i inne.

Potrzeby srodkow materiatowych i bojowych oraz UiSW okreSla sie na podstawie naste-
pujacych danych:

1 Zarzadzen i wytycznych dowddcy szczebla nadrzednego dotyczacych zadan wykony-
wanych przez wojska OPL;

2. Ustalen co do ilosci tworzonych zapasow srodkow materiatowych, bojowych i ich zu-
zycia;

3. Danych o stanie liczebnym ludzi oraz UiSW,

4. Obowig”jacych tabel naleznosci;

5. Ustalonych norm zuzycia Srodkéw oraz przydzielonych limitow;

6. Posiadanych na dany okres zapasow $rodkdéw materiatowych, bojowych oraz UiSW.

W celu utatwienia planowania i wiasciwego okre$lania potrzeb Srodkéw materiatowych,
bojowych, poszczegolne stuzby logistyczne wojsk OPL postugujg sie odpowiednimi, umow-
nymi wyznacznikami tj. jednostkami kalkulacyjno-technicznymi [jkt], wystepujacymi jako
pojedyncze i zbiorowe.

Jednostka kalkulacyjno-techniczna (jkt) okresla maksymalng liczbe (ilosSC) Srodkow
materiatowych jaka moze by¢, wg danych technicznych pojazdéw mechanicznych, agregatow
jednorazowo zatankowana (zatadowana do magazynow okreslonego typu broni) do ich zbior-
nikow i instalacji, przy czym jednostka ta jest obliczana na stan etatowy sprzetu oddziatu,
pododdziatu.

Do okreslania [jkt] uzywa sie nastepujacych pojec, dla:

© © N o gk WD R

« paliw ptynnych - jednostka napetnienia (jn);

» Srodkow razenia - jednostka ognia (jo);

e gazow technicznych - jednostka zatadowania (jz);

e zywnosci - racja dzienna (rdz);

e umundurowania - komplet (kpi);

» S$rodkow spaletyzow£inych - zestaw (z2).

Pojedyncza [jkt] okresla liczbe (ilos¢) srodkow materiatowych nalezng zgodnie z usta-
lonymi normami zotnierzowi, pojazdowi mechanicznemu, agragatowi, jednostce broni itd.
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Zbiorowa [jktj okresla liczbe (ilo$¢) srodkéw materiatowych nalezng zgodnie z ustalo-
nymi normami catemu stanowi etatowemu zotnierzy, broni, pojazdow mechanicznych, agre-
gatow itd.

Okres$lajac potrzeby oddziatéw, pododdziatow wojsk OPL w zakresie zaopatrzenia nale-
zy uwzglednic¢ nastepujace wspdtczynniki:

» ukompletowania;

» sprawnosci technicznej;

o zuzycia Srodkéw materiatowych;

 tadownosci.

Wspotczynnik ukompletowania Uk

Uk—Sf/Se (1
gdzie:
Sf- stan faktyczny;
Se- stan etatowy.

Wspotczynnik sprawnosci technicznej Sj

St"Se/St 2)
gdzie:
Se - stan etatowy;
Sf- stan faktyczny.

Wspobtczynnik zuzycia srodkow materiatowych Wz

Wz=1$m/In (3)
gdzie:
1M ilos¢ Srodkow materiatowych podlegajacych zuzyciu;
In ~ ilo§¢ normatywna (zabierana, tankowana, zatadowania zgodnie z mozliwo$ciami
taktyczno-technicznymi.

Wspotczynnik tadownosci W+
WM. .zém/kd )
gdzie:
M*zém masa zatadowanego Srodka materiatowego na pojazd mechaniczny;
t.d- fadownos$é dopuszczalna pojazdu mechanicznego.

Dokonujac obliczen srodkéw materiatowych uwzglednia sie rowniez obowigzujgce nor-

my i limity ustalone przez wyzszy szczebel dowodzenia dla oddziatow oraz pododdziatow
wojsk OPL.

Normy okreslajg dopuszczalne zuzycie okreslonych Ssrodkéw materiatowych w danym
okresie przez zotnierza, pojazd mechaniczny, agregat itd.
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Limity okreslajg ilos¢ (liczbe) Srodkéw materiatowych przydzielonych przez wyzszy
szczebel dowodzenia do wykonania zadania bojowego w okreslonym czasie.

Szefowie poszczegolnych stuzb (sekcji) i pododdziatow logistycznych Wojsk OPL, zna-
jac aktualny stan zapasoéw, powinni codziennie przeprowadzac¢ niezbedne kalkulacje materia-
towe. Dane te sg podstawg do oceny sytuacji taktyczno-logistycznej oraz sprecyzowania od-
powiednich wytycznych, zadan lub zarzadzen dowodcy dotyczacych zaopatrywania.

2.3. Gromadzenie, przechowywanie zapasow i dowoz Srodkow zaopatrzenia

W celu zapewnienia ciggtosci zaopatrywania wojsk OPL utrzymuje sie okre$lone zapasy
Srodkow zaopatrzenia. Wielko$¢ gromadzonych zapasow zalezy od szeregu czynnikow takich
jak:

- zadan;

- mozliwosci korzystania z zasobow miejscowych;

- mozliwosci magazynowania,;

- odlegtosci od Zrodet zaopatrzenia;

- standw etatowych ludzi oraz UiSW.

Wielko$¢ zapasow srodkow zaopatrzenia pododdziatow i oddziatdow wojsk OPL okreslo-
na jest przez nadrzedny szczebel dowodzenia, uwzgledniajac czas, warunki i sytuacje. Za
gromadzenie i przechowywanie srodkow zaopatrzenia (Srodkow materiatowych i bojowych
oraz UiSW) stanowigcego zapas, jest odpowiedzialny dowddca. Bezposrednig odpowiedzial-
noS¢ w tym zakresie ponosi natomiast szef logistyki.

Catosc¢ zapasow Srodkow zaopatrzenia dzieli sie na:

- zapasy uzytku biezacego;

- zapasy wojenne - taktyczne, okregowe i centralne.

Zapasy uzytku biezgcego - to okre$lone tabelami i normami naleznosci czasu ,,P” $rod-
ki zaopatrzenia przeznaczone do biezgcych potrzeb szkoleniowych i gospodarczych. Zapasy
te utrzymuje sie na poszczegolnych szczeblach organizacyjnych zgodnie z wytycznymi Szefa
Inspektoratu Logistyki Sztabu Generalnego WP. CzeS$¢ zapasow uzytku biezacego zaliczana
jest na pokrycie na pokrycie naleznosci wojennych.

Zapasy wojenne - to okreslone etatami, tabelami i normami naleznos$ci czasu ,,W” $rod-
ki zaopatrzenia przeznaczone do zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwiniecia SZ i potrzeb
wojennych w poczatkowym okresie wojny (z reguty do czasu dostaw wojennych w ramach
RPG i PMG). Sg one utrzymywane na poszczegolnych szczeblach organizacyjnych SZ, a ich
wielko$¢ ustala Szef Sztabu Generalnego WP.

Zapasy wojenne dzielg sie na:

- zapasy taktyczne - utrzymywane sg przy zotnierzu oraz przy UiSW lub w magazynach
oddziatowych, garnizonowych. Rejonowych Bazach Materiatowych (RBM) jako depozyty.
Przeznaczone sg one do wykorzystania w okresie mobilizacyjnego rozwiniecia i w czasie
prowadzenia dziatan bojowych celem zapewnienia ciggtosci ich zaopatrywania;
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- zapasy okregowe (RSZ) - wystepujg na szczeblu OW (RSZ) i utrzymywane sg zgod-
nie z urzutowaniem w sktadach RBM oraz w okre$lonych warunkach w magazynach garnizo-
nowych i oddziatowych wojsk;

- zapasy centralne - sg gromadzone na szczeblu centralnym SZ i utrzymywane zgodnie
z urzutowaniem w sktadach RBM.

Zapasy okregowe i centralne przeznaczone sg do ciagtego odtwarzania (uzupetniania) za-
pasow taktycznych. Cze$¢ zapaséw okregowych i centralnych artykutdw powszechnego uzyt-
ku moze by¢ utrzymywana u producenta jako zapasy produkcyjne.

Wielkos¢ normatywnych zapasow wojennych Srodkéw bojowych i materiatowych
utrzymywanych na poszczegélnych szczeblach organizacyjnych SZ wynosi:

1. Srodki bojowe:

e amunicja i rakiety:

- szczebel taktyczny - 5 dni;

- szczebel okregowy - 10 dni;

- szczebel centralny - 15 dni.

* Srodki minersko-zaporowe:

- szczebel taktyczny - 3 dni;

- szczebel okregowy - 12 dni;

- szczebel centralny - 15 dni.

2. Materiaty pedne i smary:

- szczebel taktyczny - 5-7 dni;

- szczebel okregowy - 18-20 dni;

- szczebel centralny - 5 dni.

3. Zywnos¢:

- szczebel taktyczny - 8 dni;

- szczebel okregowy - 5 dni;

- szczebel centralny - 2 dni.

Dowo6z $Srodkéw zaopatrzenia odbywa sie wykorzystujgc do tego celu $Srodki transporto-
we wiasne (61 BPLot - w plutonach zaopatrzenia, BR —w plutonach transportowo-gospo-

darczych) lub Srodkami transportowymi wyzszego przetozonego np. Srodki transportowe
RBM, BMT.



3. ZABEZPIECZENIE TECHNICZNE

3.1. Wiadomosci ogdlne

Zabezpieczenie techniczne Wojsk Obrony Przeciwlotniczej obejmuje nastepujace przed-
siewziecia:

a) obstugiwania i przeglady techniczne;

b) remont;

C) rozpoznanie techniczne;

d) ewakuacje techniczna;

e) naprawa i uwierzytelnianie przyrzaddéw pomiarowych.

W niniejszej pracy, gtdbwna uwaga zostanie skupiona na rozpatrywaniu najwazniejszych
(z punktu widzenia eksploatacji sprzetu techniki naziemnej) przedsiewzieciach zabezpiecze-
nia technicznego tzn. obstugiwaniu technicznym, rozpoznaniu technicznym, ewakuacji i re-
moncie.

Obstugiwania i przeglady techniczne wykonuje sie w celu zapewnienia wysokiej nie-
zawodnosci sprzetu lotniczego w powietrzu, okreslenia jego stanu technicznego i doprowa-
dzenia go do stanu zgodnego z normami technicznymi, a w razie niesprawnosci - usprawnie-
nia, jak réwniez w celu niedopuszczenia do lotu niesprawnego lub niewtasciwie przygotowa-
nego sprzetu technicznego.

Obowigzujg nastepujgce rodzaje przygotowan, obstugiwan i kontroli stanu technicznego:

» obstugiwania biezace;

» obstugiwania specjalne;

» obstugiwania okresowe;

» przeglady profilaktyczne;

» obstugiwanie roczne;

e dni techniki;

» przeglady kontrolne;

» obstugiwania konserwacyjne.

Obstugiwania biezgce i specjalne wykonuje sie w celu przygotowania sprzetu, zapewnie-
nia niezawodno$ci dziatania tego sprzetu oraz utrzymania go w statej sprawnosci technicznej.

Obstugiwania okresowe wykonuje sie w celu okre$lenia stanu technicznego i przywré-
cenia jego charakterystyk technicznych, odpowiednio do wymagan zawartych w dokumenta-
cji technicznej.

Przeglady profilaktyczne wykonuje sie w celu doktadnego sprawdzenia stanu technicz-
nego poszczegdlnych agregatow, urzadzen, mechanizmdw, instalacji lub elementéw kon-
strukciji.

W ,,.Dniach techniki” wykonuje sie przeglady profilaktyczne, przeglady i prace zwiaza-
ne z renowacjg i konserwacjg sprzetu.
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Przeglad kontrolny ma na celu okreSlenie stanu technicznego w jakim znajduje sie
sprzet techniczny w chwili sprawdzania.

Obstugiwania konserwacyjne wykonuje sie gdy sprzet techniczny nie jest wykorzysty-
wany do zadan zgodnie z jego przeznaczeniem przez okreslony czas.

Remont sprzetu wykonywany jest w celu usuniecia przyczyn ich niesprawnosci lub od-
nowienia resursu.

W zalezno$ci od stopnia wykorzystania resursu, stanu technicznego, charakteru uszko-
dzen lub niesprawnos$ci oraz zakresu prac do wykonania na sprzecie, remont dzieli sie na:
gtowny, Sredni i biezacy.

Remont gtéwny (RG) wykonuje sie w celu przywrdcenia resursu sprzetu, po jego wyko-
rzystaniu, a takze z powodu uszkodzenia (nadmiernego zuzycia) zasadniczych elementow
konstrukcji lub instalacji. Technice naziemnej poddanej temu rodzajowi remontu ustala sie
nowy resurs do nastepnego RG.

Remont $redni (RS) jest wykonywany dla odtworzenia zdatnosci oddzielnych syste-
mow, zespotow, podzespotOw i agregatow sprzetu. Do wykonania tego rodzaju remontu,
sprzet jest kierowany po nakazanym odstepie czasu (latach eksploatacji) lub po przepracowa-
niu okreslonej liczby godzin, wzglednie z powodu uszkodzen (nadmiernego zuzycia) zasadni-
czych elementéw konstrukcji i instalacji. Po RS resurs nie zmienia sie i jest liczony od daty
wyprodukowania sprzetu lub daty wykonania ostatniego RG.

Remont biezacy (RB) obejmuje usuniecie mniej ztozonych uszkodzen instalacji pokta-
dowych, zespotow, podzespotdw i agregatow.

Rozpoznanie techniczne sprzetu naziemnego prowadzi sie w celu ustalenia ich stanu
technicznego oraz dokonania racjonalnego podziatu sit i Srodkéw ewakuacyjnych i remonto-
wych.

Do gtownych zadan realizowanych w ramach rozpoznania technicznego nalezy:

 ustalenia ich stopnia zniszczenia oraz mozliwosci ich dalszego uzytkowaniaj

» ustalenia miejsc potozenia sprzetu wytgczonego z walki;

» stwierdzenia przyczyn wytgczenia sprzetu technicznego z walki, ustalenie charakteru
uszkodzen oraz zakresu prac ewakuacyjnych i remontowych;

» wyszukania odpowiednich ukry¢ dla sprzetu oraz drog ewakuacji;

» okre$lenia miejsc na rozmieszczenie i rozwiniecie pododdziatow ewakuacyjnych i re-
montowych;

» ustalenia mozliwosci wykorzystania uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz technicz-
nych srodkow materiatowych pozostawionych przez przeciwnika.

Ewakuacja techniczna sprzetu technicznego ma na celu zapewnienie dalszego wykorzy-
stania (w catosci lub tylko ich podzespotdéw) oraz zapobiec zniszczeniu lub zdobyciu przez
przeciwnika. Wptywa przez to gtdwnie na przyspieszenie odtworzenia ich sprawnosci tech-

nicznej, szybko$¢ ponownego wigczenia do walki oraz gromadzenie czesci i podzespotéw w
ramach funduszu remontowego.
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PRZEWIDYWANE ZMIANY W STRUKTURZE REMONTOW POJAZDOW SAMOCHODOWYCH

Rodzaje remontéw wedtug obowigzujgcych instrukcji:

Rodzaj remontu RB RS RG
Pracochtonno$¢ (rbh) 12-16 40-60 ponad 60
Wykonawca dr rem,krem. RWT wprp GN

Rodzaje remontéw wedtug nowej koncepcji:

Rodzaj remontu Pomoc tech. 1 stopnia 2 stopnia 3 stopnia 4 stopnia 5 stopnia
Pracochtonno$¢ (rbh) do 6 12-16 16-40 40-60 60-120 120-1200
Wykonawca dr. rem. krem krem RWT RWT wprp GN

PRZEWIDYWANE ZMIANY W STRUKTURZE OBStUGIWAN | REMONTOW POJAZDOW
GASIENICOWYCH T-55 JAKO POJAZDOW BAZOWYCH WOPL

Rodzaje remontéw wedtug obowiazujacych instrukcji:

Rodzaj remontu RB RS RG
Pracochtonnos$¢ (rbh) do 200 do 1600 ponad 1600
Wykonawca krem. wprp GN wprp GN

Rodzaje remontéw wedtug nowej koncepcji:

Rodzaj remontu Pomoc tech. 1 stopnia 2 stopnia 3 stopnia 4 stopnia 5 stopnia
Pracochtonnos$¢ (rbh) do 50 do 200 200-600 600-1000 1000-1600 >1600
wprp GN wprp GN wprp GN
Wykonawca dr. rem. krem PrP PP wprp GN
RWT(W) RWT (W) WT (W)

Naprawg i uwierzytelnianiem przyrzaddéw pomiarowych bedgcych na wyposazeniu
wszystkich rodzajoéw wojsk i stuzb Sit Powietrznych zajmuje sie pion metrologii wojskowej.

Eksploatowane przyrzady pomiarowe podlegajg kontroli metrologicznej zapewniajacej
wymagang doktadno$¢ pomiaréw oraz wiarygodnos¢ kontroli charakterystyk technicznych,
umozliwiajgcych utrzymanie UiSW w gotowosci technicznej, gtownie w formie, legalizacji i
uwierzytelniania.

Wykonywanie RB i RS oraz obstugiwan technicznych (OT) i przegladéw technicznych
(PT) w okresie ,,P” przez organa remontowe Sit Powietrznych jest realizacjg ciggtego procesu
szkolenia wojsk w zakresie eksploatacji, obstugiwan i remontdéw sprzetu technicznego. Wy-
mienione szkolenie ma na celu osiggniecie i utrzymanie umiejetnosci specjalistycznych przez
zotnierzy (indywidualnie i zespotowo), niezbednych do wykonania zadan zwigzanych z
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usprawnieniem sprzetu na polu pracy lub walki. Aby zadanie to mogto by¢ wykonane z nale-
zytym skutkiem, zoinierze muszg opanowac praktycznie czynnosci przewidziane w odpo-
wiednich instrukcjach eksploatacyjnych i przewodnikach technologicznych, szczeg6lnie w
zakresie:

1) przez (zotnierza) mechanika organu remontowego:

- praktycznego wdrazania zasad bojowego zachowania sie i dziatania na polu walki;

- panowania umiejetnosci postugiwania sie przydzielonym sprzetem i uzbrojeniem;

- ksztattowania nawykow psychofizycznych, umozliwiajgcych samodzielne, celowe i
zdeterminowane dazenie do wykonywania postawionych zadan;

- Umiejetnego rozpoznawania i usuwania niesprawnosci oraz uszkodzen w sprzecie;

- osiggniecia poziomu wiedzy i umiejetnosci gwarantujacych wiasciwe prowadzenie re-
montu sprzetu technicznego.

2) przez organ remontowy:

- ciggtego prowadzenia dziatan remontowych w roznych warunkach i sytuacjach bojo-
wych;

- gotowosci do osiggania WSGB zgodnie z wyznaczonymi zadaniami, w wyznaczonym
miejscu i nakazanym czasie;

- wykonania przedsiewzie¢ remontowych zgodnie postawionymi zadaniami.

Zasady kierowania UiSW do remontu

Remonty gtowne sprzetu technicznego planuje sie z trzyletnim wyprzedzeniem
uwzgledniajac:

- na pierwszy rok planistyczny - potrzeby remontowe w odniesieniu do konkretnych eg-
zemplarzy sprzetu w rozbiciu na miesigce;

-w drugim i trzecim roku - prognozowane potrzeby remontowe w odniesieniu do po-
szczegOlnych typow urzadzen.

Podstawe okreslenia potrzeb oraz sporzadzenia zbiorczego zestawienia RG stanowia:

- plan docelowej eksploatacji UiSW,

- plany rozwoju opracowane przez gestorow sprzetu;

- roczne plany eksploatacji UiSW na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia;

- normy eksploatacyjno-remontowe UiSW;

- plany zamierzen szkoleniowych OW i RSZ.

Podstawe opracowania planow rzeczowo-finansowych RG UiSW stanowig:

- wytyczne szefa SG WP do planowania rzeczowo finansowego w SZ RP na dany rok
planistyczny;

- nota budzetowa dyrektora Departamentu Finanséw MON;

- Zbiorcze zestawienie potrzeb w zakresie RG UiSW na rok planistyczny oraz dwa lata
nastepne.

Wedtug stanu prawnego zawartego w instrukcjach zgtaszany do RG sprzet powinien
spetniaC jednoczes$nie nastepujgce warunki:

- osiggniety resurs miedzyremontowy;

- stan techniczny Swiadczacy o koniecznosci wykonania remontu.
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Stacje naprowadzania rakiet i podswietlania celéw zestawdw rakietowych z-p oraz urza-
dzenia techniczne podlegajace dozorowi technicznemu planuje sie do RG przestrzegajagc wy-
tacznie resurs miedzyremontowy.

Zestawienia potrzeb remontowych sporzadza sie od szczebla oddziatu gospodarcze-
go i przesyia:

- BR do szczebla nadrzednego do dnia 15.03 kazdego roku (w zakresie RG i RS);

- KOP do oddziatu remontéw szefostwa techniki naziemnej (OR STN) do dnia 1.04 kaz-
dego roku (w zakresie RG i RS).

Podstawg wystania UiSW do remontu jest:

- ,Harmonogram dostaw sprzetu do RG” zamieszczony w ,,Planie zasadniczych przed-
siewzie¢ Sit Powietrznych”;

- ,Harmonogram dostaw sprzetu do RS przez Rejonowe Warsztaty Techniczne (RWT)”
zamieszczony w ,,Planie zasadniczych przedsiewzie¢ Sit Powietrznych” lub;

- wyciag z ,,Planu gtownych zadan produkcyjnych RWT” przesytany przez KOP do za-
interesowanych jednostek z powiadomieniem OR STN.

Przy wysytaniu sprzetu do RG w zleceniu - asygnacie nalezy wpisywac¢ numer pozycji z
harmonogramu dostaw do remontu. Dokladne dane dotyczace kierowania sprzetu do remon-
tow zawarte sg w piSmie STiZ WLOP nr 77 z dn. 18.01.1991 r.

3.2. Zadania i organizacja systemu obstugowo-naprawczego techniki
naziemnej sit powietrznych

Metody organizacji remontu (obstugiwan iprzegladow technicznych)

Do gtownych czynnikow warunkujgcych wybor metody organizacji remontu sprzetu na-
leza:

1) pracochtonno$¢ remontu przejawiajgca sie zakresem i czasochtonnos$cig czynnosci re-
montowych;

2) umiejetnosci wykonawcow, ktore zalezg od stopnia wyszkolenia, praktycznego przy-
gotowania i stopnia zaangazowania w pracy, a takze od cech osobowych (np. doktadno$é,
chaotyczno$g);

3) podatnos¢ remontowa i transportowa urzadzen, od ktérych zalezg mozliwosci wyko-
rzystania dostepnych narzedzi i manewrowanie nimi;

4) jakosSc i licznosS¢ narzedzi;

5) jakos¢ technologii (procedur) remontu, ktéry przejawia sie wiasciwg kolejnoScig prac
oraz ich prostotg, a takze dostepnoscig do instrukcji i przewodnikow technologicznych.

Podstawowe metody organizacji remontu uzbrojenia i sprzetu wojskowego

1 Metoda gniazdowa - polega na wykonywaniu prac przy nieruchomym sprzecie
przez jedno lub kilka jednoczes$nie stacjonarnych stanowisk remontu. Stanowiska remontu,
obejmujace (zatogi) specjalistow z wyposazeniem (narzedziami), tworzac tzw. gniazdo, wy-
konuja czynnosci remontowe przy pojedynczym sprzecie (np. samolot).
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K- stanowisko kierowania remontem

S- stanowisko remontu

2. Metoda potokowa 1 (wariant stacjonarnych stanowisk remontu) polega na wykony-
waniu prac przez nieruchome stanowiska przy przemieszczajacych sie kolejno (urzadzeniach)
sprzecie.

3. Metoda potokowa 2 (wariant ruchomych stanowisk remontu) polega na realizacji prac
przy odpowiednio rozstawionych nieruchomych (urzadzeniach) sprzecie przez ruchome sta-
nowiska remontowe, przemieszczajgce sie kolejno wedtug linii urzadzen.

Sn - stanowiska kierowania remontem
K., - stanowiska remontu
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4. Metody kombinowane polegajg na zastosowaniu kombinacji ztozonych z metody
gniazdowej i metod potokowych.

Sprawne funkcjonowanie linii remontu zalezy od zapewnienia nastepujgcych warunkow:

1) ciggtosci naptywu urzadzen na linig;

2) duzej stabilnoSci (niezmiennosci) zakresu czynnosci realizowanych przez poszczegol-
ne stanowiska;

3) synchronizacji pracy i petnego wykorzystania wszystkich stanowisk;

4) utrzymania okre$lonej liczby stanowisk rezerwowych, najczesciej o ogolnym przezna-
czeniu do wykonywania czynnos$ci doraznych, np. spawanie, demontaz, toczenie itd.;

5) sprawnego odbioru urzadzen z linii potokowej (obstuzonych, wyremontowanych lub
wycofywanych).

Projekt linii potokowej powinien zapewnic¢ nastepujgce efekty:

- skrocenie czasu realizacji w stosunku do metody np. gniazdowej;

- zmniejszenie kosztow poprzez zwiekszenie wydajnosci pracy, narzuconej przez tempo i
tok funkcjonowania linii oraz racjonalizacje wykorzystywania narzedzi, materiatdw eksplo-
atacyjnych, a takze czeSci uzytych do remontu;

- poprawe jakosci poprzez specjalizacje stanowisk pracy (prawidtowe wykonywanie po-
wtarzalnych czynnosci).

Proces technologiczny remontu uzbrojenia i sprzetu wojskowego

Proces technologiczny remontu urzadzenia obejmuje czynnosci realizowane w celu
przywrocenia sprawnosci technicznej, czy tez zdatnosci technicznej. Obejmuje wykonanie
nastepujacych czynnosci:

1) ocena stany urzadzenia i weryfikacja zespotoéw (czesci);
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2) lokalizacja uszkodzen zespotow (czesci), okreSlenie rodzaju i metody remontu, opra-
cowanie dokumentacji technicznej;

3) przygotowanie do demontazu i demontaz urzadzenia;

4) demontaz uszkodzonych zespotéw;

5) wyjecie uszkodzonych czesci;

6) regeneracja czesci lub dobdr nowych;

7) przygotowanie do montazu (czyszczenie, mycie, smarowanie, dopasowanie);

8) montaz czesci zapasowych;

9) regulacje i sprawdzenia;

10) montaz urzadzenia,

11) regulacje i sprawdzenie urzadzenia;

12) kompletowanie;

13) dokonanie wpiséw w dokumentacji technicznej.

Obecnie Remonty Gtowne zasadniczego UiSW wojsk OPL realizujg nastepujagce WPRP:

WOJSKOWE ZAKEADY UZBROJENIA (WZU-2 Grudzigdz) - sprzet rakietowy
ziemia-powietrze (z-p) i rakiety. Elektryczne Zrodta Zasilania (EZZ), naziemny sprzet lotniczy;

WOJSKOWE ZAKLADY ELEKTRONICZNE (WZE Zielonka) - sprzet radioloka-
cyjny i Walki Radioelektronicznej (Wre);

WOJSKOWE ZAKEADY EACZNOSCI (WZE-1 Zegrze) - sprzet facznosci ogéinej;

WZL-2 Czernica - sprzet tgcznosci ogolne;j.

Na szczeblu Sit Powietrznych - w zakresie techniki naziemnej sg formowane:

- jedna baza materiatowo-techniczna (1 BMT) w m. Torun;

- dwa RWT w m. Poznan i m. Gdynia.

Pozostajg bez zmian kompanie remontowe (krem) - w brygadach.

3.2.1. Zadania organow obstugowo-naprawczych

1) druzyn remontowych (w dr w sktadzie; dowodca druzyny, mechanik silnikéw spali-
nowych, spawacz —kowal, tokarz —Slusarz, elektryk samochodowy —kierowca i wyposazona
jest w warsztat Bl/Sam.)- na korzys¢ swojego sprzetu:

- wykonywanie obstugiwan technicznych nr 1 (OT-1), PT itp.;

- wykonywanie RB o matej pracochtonnosci.

2) kompanii remontowych - na korzys¢ swojego UiSW:

- diagnostyka sprzetu;

- wykonywanie OT, PT itp.;

- wykonywanie RB o matej pracochtonnosci;

- zabezpieczenie sprzetowe szkolenia pododdziatow;

- konserwacja sprzetu.

3) Rejonowych Warsztatow Technicznych (RWT):

a) na korzys¢ wszystkich jednostek w rejonie odpowiedzialnosci, nie posiadajacych
zaplecza technicznego:
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- wykonywanie PT i OT oraz RB o Sredniej pracochtonnosci, badan diagnostycznych i
konserwacji sprzetu samochodowego i tgcznosci ogolnowojskowej;

- remonty sprzetu kwatermistrzowskiego;

- remonty urzadzen warsztatowych np. obrabiarek;

- remonty i obstugiwania EZZ;

- naprawy i tegatizacja sprzetu poddozorowego.

b) na korzys¢ jednostek Sit Powietrznych w przydzielonym obszarze kraju:

- zadania jak w ppkt. a;

- wykonywanie RS, RB, PT i OT techniki naziemnej SP; sprzetu WRt, WRe oraz taczno-
sci lotniczej i ubezpieczenia lotow;

- wykonywanie RB, PT i OT innego specjalistycznego sprzetu techniki naziemnej Sit
Powietrznych;

4) RWT z 1BMT Torun;

- zadania jak w pkt. a;

- wykonywanie RS, RB, PT i OT: plot. zestawow rakietowych z-p, fgcznosci lotniczej i UL;

- wykonywanie RB, PT i OT innego specjalistycznego sprzetu techniki naziemnej SP.

Na czas ,,W” organami wykonawczymi w zakresie remontéw i ewakuacji beda:

a) na szczeblu centralnym:

- zaktady remontowe;

- wydzielone zaktady gospodarki narodowej objete planem mobilizacji gospodarki (PMG);

- zunifikowane bataliony remontowe (mobilizowane);

- bataliony transportowe (mobilizowane);

b) na szczeblu Sit Powietrznych:

-po dwa zespoty ruchomych warsztatow (ZRW) i po jednym zespole stacjonarnych
warsztatow (ZSW) wydzielanych z 1 BMT i RWT;

- Grupy Remontowo-Ewakuacyjne (GRE) wydzielane z kompanii remontowych - jak w
czasie ,,P”.

3.2.2. Organizacja i zadania 17, 18 RWT, RWT z 1 BMT Torun oraz kompanii
remontowej Brygady

1L RWT Poznan

Wykonywanie remontéw (RS, RB) z KOP ,,POLUDNIE” sprzetu:

- radiotechnicznego (r.lok. - odlegto$ciomierze i wysokosciomierze, ZtSD i WRe);

- facznosci lotniczej i UL oraz meteorologicznego;

- elektrogazowego oraz sprzetu z rejonu odpowiedzialno$ci RWT:

- fgcznosci ogdlnej, samochodowego i innego - zgodnie z zadaniami RWT.

RWT Poznan formowane sg na bazie 47 WSL i UL Poznan, a w skfad weszty: 19 GSOS
Poznan, WSE Poznan i 132 RWNS Poznan oraz 8 WT Wroctaw.

2. RWT Gdynia

Wykonywanie remontéw (RS, RB) z KOP,,POLNOC” sprzetu:
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- radiotechnicznego (r.lok. - odlegtosSciomierze i wysokos$ciomierze, ZtSD i WRe) oraz
sprzetu z rejonu odpowiedzialnosci RWT;

- fgcznosci ogolnej, samochodowego i innego - zgodnie z zadaniami RWT.

RWT Gdynia formowane sg na bazie 10 WT Gdynia, a w skfad wejda: 27 GSOS Gdanski
warsztat MW w Debogorze.

3. RWT z 1 BMT Torun (oddziat remontowy)

Wykonywanie remontéw (RS, RB) sprzetu:

- plot. zestawoOw rakietowych z-p - z obszaru catego kraju;

- facznosci lotniczej i UL oraz meteorologicznego z KOP ,,POLNOC”;

- elektrogazowego z KOP ,,POLNOC” oraz sprzetu z rejonu odpowiedzialnoéci RWT;

- tacznosci ogolnej, samochodowego i innego - zgodnie z zadaniami RWT. 1 BMT Torun
formowana jest na bazie; 7 WT Torun i 14 ST Torun, a w skfad wejda: 20 GSOS Torun (juz
wiaczona), WSE Kalisz i 38 WSLIUL Modlin. Drugi oddziat BMT - zaopatrywania, realizo-
waé bedzie zadania wynikajace z zabezpieczenia materiatowego w tém dla KOP ,,POL-
NOC”.

W opracowywanych etatach ograniczono do minimum ilo$¢ kadry zawodowej i zotnierzy
stuzby zasadniczej oraz zwiekszono stany pracownikow wojska.

4. Kompania remontowa Brygady

Pododdziatem remontowym na szczeblu Brygady, przeznaczonym do wykonywania re-
montéw biezgcych RB (na poziomie pierwszym i drugim) jest kompania remontowa (krem).
Bedzie ona, przy wspotpracy z uzytkownikami, wykonywata remonty UiSW w miejscu, w
ktorym zostato uszkodzone (w rejonie stanowiska ogniowego). Ponadto UiSW wymagajacy
wykonania remontu 0 wyzszym poziomie bedzie ewakuowata do Punktu Zbiérki Uszkodzo-
nego Sprzetu (PZUS). Kompania remontowa po opuszczeniu miejsca statej dyslokacji, zaj-
muje ugrupowanie bojowe w terenie, w poblizu PZUS lub drogi jego ewakuacji.

Struktura organizacyjna kompanii oparta jest o plutony remontowe. Dowddca kompanii,
po otrzymaniu zadania bojowego, wysyta sity i Srodki z plutonéw remontowych - Grupy Re-
montowo-Ewakuacyjne (GRE) w rejony dywizjonow rakietowych, ktore poniosty straty w
sprzecie. Skiad i wyposazenie GRE, zalezne jest od sytuacji technicznej (ilosci i zakresu
uszkodzen). Powyzsze stwierdzenie obrazuje rysunek 4, 5 6.

Zadania GRE:

* wykonywanie remontow (napraw) biezacych sprzetu technicznego z wykorzystaniem
ruchomych warsztatow kompanii remontowej BR;

» wykonywanie remontéw biezgcych pojazdéw samochodowych z wykorzystaniem sta-
cjonarnych warsztatow kompanii remontowej;

* udzielanie pomocy specjalistycznej i materiatowej etatowym obstugom przy wykony-
waniu remontéw biezgcych sprzetu zasadniczego;

egromadzenie w wyznaczonych miejscach zapasu z odzysku; kabin, zespotdéw, podze-
spotdw i czesci zamiennych;

e remont i konserwacja zespotdéw z odzysku.
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Rys. 5. Wariant struktury organizacyjnej kompanii remontowej



Rys. 6. Wariant struktury organizacyjnej GRE

3.3. Organizacja, zasady dziatania i mozliwosci organow
naprawczych techniki naziemnej SP w czasie ,,W”

Zasady dziatania organdéw naprawczych techniki naziemnej SP okreslajg odpowiednie in-
strukcje (Uzbr. 2576/89, Uzbr 2000/79 itp.) i wytyczne zastepcy dowodcy WLOP ds. TiZ
nr 0839 z dnia 05.07.1994 r.

W zwigzku z brakiem dokumentéw mowigcych o wspotdziataniu (w czasie ,,W”) orga-
now remontowych OW i RSZ, ponizsze ustalenia dotyczg tylko logistyki Sit Powietrznych.

Przewiduje sie, ze w poczatkowym okresie dziatan bojowych system obstugowo-na-
prawczy naziemnego UiSW Sit Powietrznych opiera¢ sie bedzie na dziatalnoSci polowego
systemu obstugowo-naprawczego, rozwijanego przez RWT, BMT, krem oraz etatowe obstugi
sprzetu technicznego.

Polowy podsystem obstugowo-naprawczy realizuje zadania nakreslone dla czasu ,,P”
oraz dodatkowe wynikajgce z dziatan bojowych m.in. zwigzanych z ewakuacjg sprzetu i za-
bezpieczeniem technicznym pola walki.

Kierowanie wybranego UiSW do RG w WPRP uzaleznione bedzie od rozwoju sytuacji
bojowej i mozliwosci transportowych dostarczania sprzetu do wymienionych zaktaddw.

Najwazniejszym zadaniem szkoleniowym organdw naprawczych jest utrzymywanie w
nakazanym skiadzie z odpowiednim wyposazeniem i w gotowosci zespotdw ruchomych
warsztatéw na czas ,W”. RWT i BMT Torun ze swojego skfadu wydzielajg po dwa ZRW i
ZSW z zadaniem wykonywania remontow UiSW:
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- ZRW kierowane na zaplecze prawdopodobnych dziatan bojowych realizowatyby nato-
zone zadania na obszarze odpowiedzialnosci, przede wszystkim na korzy$¢ sprzetu specjali-
stycznego SP;

-ZSW - w miejscu statej dyslokacji - sprzetu znajdujacego sie w rejonie odpowiedzial-
nosci RWT.

Przyktadowo ZRW wydzielone z RWT Poznan dziatatyby na obszarze KOP ,,POLU-
DNIE”, natomiast ZSW dokon)rwatby napraw sprzetu z rejonu Poznania.

Zespoty (ZRW i ZSW) organizowa¢ zgodnie z dokumentacjg osiggania WSGB w skia-
dzie sit i Srodkow odpowiednich do wykonania przewidywanych zadan. Sity i srodki ZRW-1,
ZRW-2 i ZSW winny by¢ podobne tzn. wynosi¢ po okoto 30% sktadu RWT na czas ,,W”.

W skiadzie poszczegolnych zespotow przewidzie¢ nalezy udziat specjalistow i sprzetu z
poszczegblnych warsztatow specjalistycznych.

Miejsce rozsrodkowania ZRW, rejony dziatania oraz zadania okre$lajg przetozeni Kie-
rownika RWT. Przy wyborze miejsc rozsrodkowania i rejondw dziatania nalezy uwzglednic
nastepujace gtéwne czynniki:

- dyslokacje jednostek (P¥SD, dr, kit itp.);

- przewidywane rejony najwiekszych strat UiSW,;

- mozliwosci zabezpieczenia technicznego i tytowego oraz infrastruktury technicznej;

- drogi komunikacyjne, warunki maskowania, obrone, ochrone itd.

Przyjmuje sie zasade, ze ZRW wykonuje remonty na stanowisku bojowym uszkodzonego
sprzetu, dokonujac naprawy poprzez wymiane gidwnych elementdéw urzadzenia; zespotow i
podzespotdw metoda agregatowa.

Zaopatrywanie organow naprawczych (w tym ZRW) w tSm realizowac gtownie z maga-
zynow (skiadnic, baz) SP i Rejonowych Baz Materiatowych (RBM a ponadto poprzez wyko-
rzystanie zestawOw naprawczych sktadowanych w przewidywanych rejonach dziatania ZRW.
Zestawy te winny by¢ przegladane, rotowane i konserwowane oraz uaktualniane pod wzgle-
dem asortymentowo-iloSciowym, wynikajagcym z potrzeb w stosunku do sprzetu rozmiesz-
czonego w danym rejonie.

Kompanie remontowe stanowig pierwsze, podstawowe ogniwo w systemie obstugowo-
-naprawczym SP. Zadaniem gtdbwnym krem jest wykonywanie RB na korzy$¢ swojego
UiSW.

Zabezpieczenie bojowe w czasie przemarszu ZRW (grup z krem) organizowac wiasnymi
sitami i Srodkami, a w rejonie rozwiniecia sitami jednostek na korzys¢, ktorych wymienione
zespoty dziataja.

Podstawowym zrodtem informacji niezbednych do podjecia decyzji o sposobie i za-
kresie uzycia sit i Srodkow organow naprawczych jest metdunek dowddcy (tub jego
przetozonego) uszkodzonego urzadzenia, zawierajacy wstepng ocene zakresu i charakte-
ru uszkodzen oraz propozycje odnos$nie itosci sit i Srodkow naprawczych potrzebnych do
ich usuniecia.

Podstawg dziatania organéw naprawczych jest dokumentacja bojowa, ktéra m.in.
powinna zawiera¢ dia:
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a) ZRW i ZSW:

» mape roboczg kierownika zespotu;

» dokumentacje bojowo-techniczng, a w niej:

- zadania;

- sktad (sity i Srodki) oraz mozliwos$ci remontowe;

- obowigzki 0s6b funkcyjnych;

- orgaiuzacje dowodzenia i fgcznosci;

- sygnaty powiadamiania;

- schemat kolumny marszowej;

- wykaz posiadanych zestawow remontowych oraz zrodet zaopatrywania;

- zrodta i ilosci zabieranego przez ZRW sprzetu | wyposazenia ( j.o., j.n. itp. oraz asy-
gnaty na ich pobranie);

- dokumentacje techniczng i technologiczng wykonywania napraw w warunkach pnio-
wych;

- Srodki fgcznosci radiowej i polowej, wyposazenie kwatermistrzowskie itp.;

b) krem:

e mape roboczg dowodcy krem;

« dokumentacje bojowo-techniczng a w niej pozycje wedtug potrzeb (z pkt. a).

W celu zachowania nawykdéw przez skiady osobowe ZRW w organizowaniu i wykony-
waniu manewrow dokonywac rozsrodkowania (w sktadzie sit i sSrodkéw czasu ,,P”) jeden raz
w roku jednego ZRW do wyznaczonego rejonu ¢wiczebnego. Powyzsze zadanie umieszczac
w planie gtownych zamierzen RWT. Wskazane jest aby to ¢wiczenie byto potgczone z innymi
treningami i ¢wiczeniami organizowanymi przez wyzszych przetozonych.

Do obliczania dobowych mozliwosci remontowych przyjmuje sie Srednig pracochton-
nosc¢:

a) remontu Sredniego sprzetu:

- zestawu rakietowego z-p - 2600 rbh;

- radiotechnicznego - 500 rbh;

- samochodowego - 50 rbh;

- tgcznosci i UL - 300 rbh;

b) remontu biezgcego sprzetu:

- zestawu rakietowego z-p - 260 rbh;

- radiotechnicznego - 50 rbh;

- samochodowego - 15 rbh;

- fgcznosci i UL - 50 rbh.

Do obliczania mocy dysponowanej (dmp) przyjmowac 12 godzinny dzien pracy.

dmp [rbh] = ilo$¢ oséb x 12

Przewidywane dobowe mozliwosci RWT, ZRW (ZSW) i krem przedstawiono w tabeli
nr 1, 2 i 3. Bilans potrzeb i mozliwosci obstugowo-naprawczych organéw remontowych tech-
niki naziemnej SP przedstawiono w tabeli 4.






Tabela 4

BILANS PRZEWIDYWANYCH DOBOWYCH POTRZEB | MOZLIWOSCI ORGANOW
OBSEUGOWO-NAPRAWCZYCH TECHNIKI NAZIEMNEJ SIt. POWIETRZNYCH

Straty bezpowrotne Mozliwosci Realizacja

Lp. Nazwa sprzetu i potrzeby naprawcze naprawcze potrzeb

Bez RG RS RB RS RB RS RB
1 Rakietowy 0,5 0,5 0,8 1,5 0,3 4 -0,5 2,5
2. Radiolokacyjny 3,5 3,5 5,3 11,4 1,4 45 -3,9 33,6
3. Samochodowy 122 53 175 700 38 233 -137 -467
4, tacznosci 13 17 26 42 - 42 -22
5. Rozpoznania i Wre. 0,6 0,8 1,2 2,0 - 3 -1,2 1

W tabeli 4, gdzie przedstawiona jest realizacja potrzeb obstugowo-naprawczych widac,
Ze juz po pierwszej dobie dziatan bojowych powstanie deficyt mocy produkcyjnej organow
wykonawczych w realizacji:

- RS sprzetu radiolokacyjnego - ok. 2000 rbh;

- RS i RB sprzetu samochodowego - po ok. 7000 rbh;

- RS sprzetu tacznosci - ok. 7000 rbh.

Tak wiec, w toku prowadzenia powietrznej operacji obronnej nadal bedg powstawac
straty w sprzecie technicznym a deficyt ten bedzie wzrastat, osiggajgc maksymalng wartos¢ w
3-4 dobie dziatan bojowych. W nastepnych dobach, wraz z systematycznym zmniejszaniem
sie ilosci sprzetu technicznego, deficyt mocy produkcyjnej organow wykonawczych zacznie
malec.

Zadania systemu zaopatrywania

Szefostwo Techniki Naziemnej Sit Powietrznych w systemie zaopatrywania realizuje
nastepujace zadania:

- planuje dostawy;

- gromadzi i przechowuje zapasy;

- zaopatruje w UiSW i techniczne Srodki materiatowe (tSm);

- prowadzi ewidencje UiSW oraz tSm.;

- wycofuje z eksploatacji i zagospodarowuje UiSW,

- prowadzi sprawozdawczosc.

Planowanie dostaw UiSW

W uzgodnieniu z szefami rodzajow wojsk i stuzb Sit Powietrznych oraz w oparciu o
przydzielone $rodki finansowe i planowany rozwdj wojsk powstaje plan zakupow UiSW z
uwzglednieniem priorytetow. Plan taki jest przesytany do Departamentu Dostaw Uzbrojenia i
Sprzetu Wojskowego MON (DDU i SW MON). DDU i SW MON organizuje przetarg na
dostawe sprzetu. Z kontrahentami, ktorzy przystgpili do przetargu, negocjowane sg ceny
sprzetu, czas dostaw, gwarancje itp. Z producentem, ktéry wygrat przetarg, zawierana jest
umowa na dostawe odpowiedniego sprzetu - planowanie dostaw tSm.



Podstawowym rodzajem zaopatrywania Sit Powietrznych w tSm jest system planowo-
zapobiegawczy.

Aktualnie ze wzgledu na trudng sytuacje ekonomiczng! utrudnienia w zakupach, niektore
tSm (jednostkowe i bardzo drogie) sg pozyskiwane w trybie dostaw doraznych (awaryjnych).

Potrzeby Brygad Rakietowych (OG) w zakresie tSm planowane sg dwutorowo:

a) w systemie informatycznym PROCES (SI PROCES) obejmujgcym czesci zamienne
i podzespoty elektroniczne, ktore zostaty zaindeksowane w DIM-73 i wprowadzone do tego
systemu. System aktualnie rozpowszechniony jest na branze:
sprzetu radioelektronicznego;
sprzetu fgcznosci;
pojazdow mechanicznych;
sprzetu inz.-sap. 1 opchem.

System PROCES planuje potrzeby na podstawie rocznego zuzycia tSm wedtug ponizsze-
go wzoru:

zuzycie x wspoétczynnik (1,5) + normatyw (0,20°V ) + braki - posiadane zapasy =
= propozycja planu zamowien

Propozycja planu zaméwien z Centrum Przetwarzania Informacji (CP1) przesytana jest
do Oddziatow Gospodarczych (OG) Brygad Rakietowych systemu PROCES celem naniesie-
nia poprawek.

Po naniesieniu poprawek i uzupetnien przez OG systemu PROCES, powstaje plan wia-
Sciwy, w oparciu o ktory, powinny by¢ realizowane zamodwienia przez Departament Dostaw
UiSW MON.

Obieg informacji w zakresie planowania i zuzycia tSm zawiera sie¢ pomiedzy OG a CPI.
Rola Oddziatu Zaopatrywania Szefostwa Techniki Naziemnej Sit Powietrznych jest ograni-
czona i sprowadza sie tylko do funkcji nadzorczej. W zaleznosci od doktadnosci pracy OG w
SI-PROCES zalezy jakos¢ dostaw.

Dostawy tSm w SI-PROCES sg realizowane z op6Znieniem rocznym.

b) w systemie tradycyjnym, ktory obejmuje nie zaindeksowane w DIM-73 czesci i ma-
terialy (gtownie do zestaw6w rakietowych i EZZ). System ten wymaga prowadzenia odrebnej
dokumentacji ewidencyjnej oraz ,,recznego” planowania potrzeb przez wszystkie szczeble
zaopatrzeniowe (OG, ZT, OZ STN WLOP ). Wymieniony system jest systemem pracochton-
nym i czasochtonnym.

Dostawy tSm w systemie tradycyjnym sg realizowane z dwuletnim opdznieniem.

3.4. Zaopatrywanie w srodki bojowe, techniczne srodki materiatowe
oraz Uzbrojenie i Sprzet Wojskowy

Organizacja zaopatrywania wojsk w UiSW i tSm. po restrukturyzacji i utworzeniu logi-
styki SP przedstawiona jest w zatacznikach 5 i 6, gdzie funkcje sktadnic wiodacych w rejo-
nach logistycznych przejma:

-w KOP ,,POLNOC” - 1BMT w m. TORUN;

-w KOP,,POLUDNIE” - 2 BMT w m. SKLECZKI.
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Terytorium Polski zostato podzielone na dwa KOP; ,,POLNOC” i ,,POLUDNIE”. Gra-
nica rozdziatu rejonéw logistycznych biegnie wzdtuz pétnocnych granic $laskiego i krakow-
skiego okregu wojskowego. W KOP ,,POLNOC” roz$rodkowane s3: 1 BMT w m. TORUN
oraz skltady magazynowe 2 BRt w m. GDYNIA, 26BR w m. GRYFICE i 2BL w m. BYD-
GOSZCZ. Zaopatrujg one OG znajdujace sie na tym terytorium.

W KOP ,,POLUDNIE” rozsrodkowane sa: 2 BMT w m. SKLECZKI, skiady magazy-
nowe 1 BRti4 BL w m. WARSZAWA, 3 BRt w m. WROCLAW, ktére odpowiednio za-
opatrujg OG w swoim rejonie logistycznym.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze OG lezace na potudniowo-wschodnich terenach Polski majg
stosunkowo duze odlegto$ci do zaopatrujacych je w tsém sktadéw magazynowych.

Za zaopatrzenie wojsk OPL w UiSW i tSm zgodnie z etatami, tabelami i normami nalez-
nosci odpowiedzialne sg Centralne Organa Logistyczne (COL).

UiSW w ramach zaopatrywania wojsk OPL moze by¢ przekazywany z:

- skfadnic lub baz;

- granicznych baz przetadunkowych (dotyczy to sprzetu z importu);

- zaktadow produkujacych sprzet;

- innych jednostek (w ramach przerzutéw nadwyzek sprzetu).

Dostawy sprzetu zasadniczego z importu realizowane bedg gtéwnie przez graniczne bazy
przetadunkowe zorganizowane w m. RZEPIN, ZEBRZYDOWICE i KROWNIKI, gdzie naste-
puje odbidér od konwoju dostawcy. Z baz tych UiSW kierowane sg do JW. Oprocz tego moze
nastgpi¢ dostawa sprzetu do JW poprzez przedsiebiorstwo spedycyjne np. ,,C.ELARTWIG”.
Sprzet po rozwinieciu u uzytkownika jest formalnie przekazywany (stan techniczny, stan ilo-
Sciowy i przeszkolenie zatdg w zakresie eksploatacji) przez ekipe dostawcy. Przy odpowied-
nio duzych dostawach danego typu UiSW jego przyjecie (stanu technicznego i stanu iloscio-
wego), moze nastgpi¢ w ciaggu 14 dni przez komisje JW, do ktorej ten sprzet dostarczono. W
przypadku niezgodnosci w stanie ilosciowym lub jakosciowym JW skilada odpowiednig re-
klamacje do dostawcy sprzetu.

Odbidr sprzetu krajowego, np. stacji rlok, odbywa sie z reguty u producenta. Transport
realizowany jest sitami odbiorcy.

O terminach dostaw sprzetu BR powiadamiane sg przez COL.

Szczegbtowe zasady odbioru sprzetu z importu sg podane w instr. sygn. St.Techn. 18/79, a
od dostawcy krajowego w odpowiednich instrukcjach branzowych.

Zaopatrywanie wojsk OPL w tSm realizowane jest z kilku zrodet:

- Z zakupdw centralnych;

- z zakupow realizowanych przez 1i 2 BMT - gtéwnie materiaty grupy ,,B”;

- z zakupow realizowanych przez ZT i OG z podziatki stuzb technicznych - drobne czesci
zamienne | materiaty grupy ,,B”;

- z wybrakowywanego w tym celu sprzetu.

Drobne UiSW oraz tSm jest dostarczane z przemystu krajowego lub importu wg rozdziel-
nika sporzgdzonego przez Oddziat Zaopatrzenia Techniki Naziemnej SP do BMT. Z BMT
tSm kierowane sg w odpowiednich ilosciach do sktadow magazynowych przy ZT, ktére do-
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konaja rozdziatu wg planu do zaopatrywanych OG. W przypadku realizacji potrzeb dodatko-
wych lub doraznych moze nastgpi¢ zaopatrywanie OG bezpos$rednio z BMT.

Wedtug dotychczasowych ustalen sprzet samochodowy i specjalny jest zaopatrywany w
tSm poprzez RBM (GPZT). Szczego6ty w tym zakresie podane sg w ,, Zbiorze tymczasowych
zasad zintegrowanego zaopatrywania w uzbrojenie, sprzet wojskowy, Srodki bojowe i mate-
riatowe” wydane przez Zarzad Zaopatrywania SG WP w 1993 r.

W Swietle wytycznych szefa Zarzadu Technicznego SG WP z dnia 1.10.96 r. w sprawie
zasad zaopatrywania sit zbrojnych w sprzet i materiaty powszechnego uzytku (grupa ,,B” ),
uprawnienia w zakresie dysponowania (zakupy, dystrybucja, wybrakowanie, zagospodarowa-
nie itp.) sprzetem i materiatami grupy ,,B” pojazdow mechanicznych, wyposazenia warszta-
towego, sprzetu specjalnego, itp. zostaty scedowane na stuzby logistyczne SP. Wymagac to
bedzie nowego spojrzenia na sposob zaopatrywania tego sprzetu w tSm.

Zaopatrywanie Wojsk OPL w rakiety

Zaopatrywanie pododdziatow ogniowych w rakiety polega na zorganizowaniu stabilnego
dostarczania rakiet. W wojskach OPL stosowana jest zasada jednoszczeblowego zaopatrywa-
nia pododdziatow w przeciwlotnicze rakiety kierowane. Rakiety bezposrednio od dostawcy
kierowane sg do baterii technicznych lub do plutonéw technicznych. Organizacjg przyjecia
rakiet oraz nadzorem nad prawidtowym przebiegiem zajmujg sie stuzby logistyczne Brygad.

Zaopatrywanie w rakiety w Brygadach realizowane jest sitami i Srodkami:

1 Baterii technicznych w skiadzie dywizjonow rakietowych (dywizjony usamodzielnione)
- gdy w ugrupowaniu BR wystepujg dywizjony typu S-75M oraz w 61 Brygady Przeciwlot-
niczej (61 BRPIot) posiadajgcej etatowe baterie techniczne;

2. Plutonéw technicznych (w skfadzie dywizjonu rakietowego - gdy w ugrupowaniu BR
wystepujg dywizjony typu S-125M.

Bateria techniczna przeznaczona jest do:

- przyjmowania od dostawcy rakiet, rakietowych materiatéow napedowych (RMN) oraz
zestawoOw obstugowo-remontowych (ZOR);

- przechowywania zapasu rakiet, RMN i ZOR;

doprowadzania rakiet do stanu gotowosci posredniej i ostatecznej;

- dostarczania rakiet do dywizjonu rakietowego;

- przeprowadzania obstugiwan technicznych rakiet;

- przeprowadzania napraw biezacych rakiet.

Pluton techniczny przeznaczony jest do:

- przeprowadzania kontroli wejsciowej przyjmowanych rakiet;

- przechowywania rakiet i zespotéw kompletujacych;

- doprowadzania rakiet do petnej gotowosci bojowej;

- dowozu rakiet na stanowiska startowe;

- okresowego sprawdzania aparatury poktadowej rakiet;

- wykonywania obstugiwan technicznych rakiet i sprzetu technologicznego;

- wykonywania remontow (napraw) biezacych rakiet i sprzetu technologicznego.
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Zapasy rakiet i ich urzutowanie

Wykonanie zadan bojowych przez Brygady zalezy miedzy innymi od; posiadanego zapa-
su rakiet, sposobu ich przechowywania, elaboracji i dostarczania na stanowiska ogniowe.
Utrzymanie zapasu rakiet, odpowiednie urzutowanie (w okre$lonych stanach i stopniach go-
towosci) wymaga przygotowania odpowiednich magazynow i stanowisk oraz ich przewozu.

Na podstawie dostepnej literatury przyjmuje sie nastepujace wspétczynniki zuzycia rakiet
w kolejnych dniach dziatan wojennych;

- pierwszy dzien 0,7 [jo];

- drugi dzien 0,4 [jo];

- trzeci dzien 0,2 [jo];

- czwarty i kolejne dni 0,1 [jo].

Przeciwlotnicze rakiety kierowane przechowywane sg w roznych stanach i grupach go-
towosci.

Wyrd6zniamy nastepujace stany rakiet oraz grupy rakiet:

1. Ditugotrwatego przechowywania (roztozone, w opakowaniach dostarczonych przez
producenta);

2. Gotowosci posredniej (czesciowo zmontowane);

3. Gotowosci ostatecznej (catkowicie zmontowane i uzbrojone);

Grupy rakiet ze wzgledu na czasokres przeprowadzania sprawdzen przez RSKP:

1 GIG - sprawdzane co 6 miesiecy .~10 dni (do natychmiastowego wykorzystania);

2. G2G - sprawdzane raz w roku, przed uzyciem petne sprawdzenie z pomocg RSKP;

3. G3G - manewr rakietami ponad 200 [km] lub brak sprawdzenia z pomocg RSKP
przynajmniej raz w roku.

Podziat rakiet na grupy i stany zwigzany jest z okresem eksploatacji rakiet, czestoscig i
zakresem przegladdow.

Ewidencja

Uzbrojenie i Sprzet Wojskowy ewidencjonowany jest w SI RADIN oraz w systemie
ksiegowosci tradycyjnej.

Na szczeblu BR podstawowa ewidencje prowadzi sie w ksiegach standéw ilosciowych i
ksiegach numerowych. Ewidencja w SI RADIAN (prowadzi tylko stany iloSciowe) jest ewi-
dencjg pomocniczg. Na szczeblach ZT, RSZ prowadzi sie ewidencje iloSciowa w Sl RA-
DIAN. Na niektore UiSW, np. zestawy rakietowe itp. na szczeblu RSZ wymagane jest pro-
wadzenie ewidencji numerowej.

Wycofywanie i zagospodarowanie UiSW

Na UiSW, ktore wypracowaty jedng z norm eksploatacyjnych (lata lub motogodziny) a
naprawa ich jest nieoptacalna, OG (BR) sporzadza:

- protokot stanu technicznego;

- wykaz do zagospodarowania.
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Powyzsze dokumenty powinny zawiera¢ jednoznaczne wnioski 0 sposobie ich zagospo-
darowania i sg przesytane ,,droga stuzbowg” do odpowiednich COL. Centralny Organ Logi-
styczny w porozumieniu z Gestorem sprzetu wydaje decyzje o zagospodarowaniu.

Zagospodarowanie moze odbywac sie poprzez:

- rozkompletowanie;

- wybrakowanie;

- odsprzedanie do GN;

- przekazanie (nieodptatne) do GN lub innych JW.

Na okoliczno$¢ zagospodarowania UiSW, OG (BR) sporzadza odpowiednie dokumenty i
na tej podstawie spisuje je ze stanu WP.

SzczegOty w zakresie zagospodarowania UiSW regulujg przepisy dla danej stuzby. Wraz
ze zgtaszaniem UiSW do zagospodarowania winny by¢ zgtaszane rowniez w odpowiednigj
ilosci ZOR-y do tego sprzetu.

Mozliwosci zaopatrywania wojsk na poszczegolnych szczeblach kierowania

Posiadane zapasy czesSci zamiennych urzutowane sg nastepujaco:

-15%-wBMT;

-35% -w ZT;

-50 % - w OG.

Przyjmuje sie, ze posiadane zapasy tSm zabezpieczajg 30 dni dziatan bojowych Sit Po-
wietrznych.

Zgromadzone na szczeblu taktycznym zapasy czesci zamiennych zabezpieczajg dziatania
bojowe Jednostek Wojskowych przez okres 15 dni.

Czesdci zapasowe sg przechowywane luzem lub w zestawach obstugowo-remontowych
(ZOR). Obecnie ze wzgleddw oszczednosciowych do UiSW nowoprodukowanego nie tworzy
i nie zamawia sie u producenta ZOR. Przechodzimy na zapasy czeSci zamiennych gromadzo-
nych w zestawach indywidualnych przy sprzecie i luzem w magazynach OG, ZT i BMT.
ZOR-y ze wzgledu na duze braki w ukompletowaniu przestaty spetniaC swojg role i sg roz-
kompletowywane. W ich miejsce w OG tworzone sg tzw. ,,zestawy magazynowe”. Tworzy
sie je z czesci luzem nie wystepujacych w indywidualnych zestawach przy sprzecie oraz naj-
bardziej podatnych na uszkodzenia.

Ze wzgledu na brak pododdziatow transportowych w BMT, transport tSm w relacji
BMT - ZT - OG, organizuje odbiorca we wlasnym zakresie.

3.5. Metodyka prognozowania strat uzbrojenia i sprzetu wojskowego

(UiSW)

Na podstawie ,,Rozkazu Szefa Sztabu Generalnego WP nr PF 105/Sztab z dnia
26.05.1998 r. w sprawie wprowadzenia procedur prognozowania Sredniodobowych uszko-
dzen techniki lagdowej, lotniczej i morskiej straty w UiSW oblicza sie wedtug nizej podanego
schematu.

1. Dokonac przegladu i szacunkowej oceny nastepujacych czynnikdw!

a) przewidywane zmiany sytuacji wynikajgce z manewru (kontratak, przeciwuderzenie);
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b) stopien rozbudowy inzynieryjnej rejonu obrony;

c) rodzaj terenu;

d) mozliwosci wiasnego oddziatywania na przeciwnika;

e) stosunek sit na kierunku uderzenia;

f) skutecznos¢ srodkow razenia przeciwnika;

g) natezenie ognia i zakres stosowanych przez przeciwnika $rodkéw ogniowych w po-
szczegOlnych etapach walki/operacji;

h) sposéb realizacji natarcia przez przeciwnika (ugrupowanie bojowe).

2. Okresli¢ przedmiot prognozowania uszkodzen UiSW w aspekcie:

* rodzaju oraz grupy i ilosci UiSW;

» przynaleznosci (dr, brt, Brygada, KOP, ogétem Sity Powietrzne).

Przy szacowaniu strat sprzetu ztozonego (zintegrowanego) wartosci wskaznikéw dotycza
catosci danego UiSW.

3. Okresli¢ wartosci wskaznikow Srednich dobowych uszkodzen UiSW (z tablicy 1)
w aspekcie:

« usytuowania UiSW badanego oddziatu (pododdziatu) w przestrzeni taktyczno-ope-
racyjnej (1 i 1l rzut);

* rodzaju dziatan (obronne, zaczepne).

Przy okreslaniu wartosci wskaznikow uszkodzen UiSW nalezy przyjmowac:

» maksymalne wartosci dla oddziatéw i zwigzkow dziatajagcych w rejonie gtownego wy-
sitku obrony oraz organizujacych obrone dorazna;

» maksymalne warto$ci dla oddziatow i zwigzkéw biorgcych udziat w przeciwuderzeniu
w bezpos$redniej stycznos$ci oraz bedacych na kierunku gtéwnego uderzenia;

» Srednie i minimalne wartosci dla oddziatéw i1 zwigzkéw nie bedacych na kierunku
gtéwnego wysitku w obronie (natarciu).

4. W powietrznej operacji obronnej przyjmowa¢ wskazniki uszkodzen UiSW jak
dla drugiego rzutu w dziataniach obronnych (niezaleznie od miejsca w przestrzeni tak-
tyczno-operacyjnej wojsk).

5. W przegrupowaniach wojsk oraz w rejonach zesrodkowania poza strefg dziatan
bojowych, prognozowanie uszkodzen techniki lgdowej (naziemnej) nalezy okresla¢ we-
dtug 0,1 wartosci wskaznikow, jak dla drugiego rzutu w dziataniach obronnych.

Przyktad oszacowania strat wyrzutni rakiet z-p
Zaktadamy, ze na poziom uszkodzen majg wptyw nastepujgce czynniki:
a) etap walki (np. obrona wskazanych obiektéw);
b) potozenie w ugrupowaniu bojowym (1, Il, 111, IV pozycje obrony);
c) kierunek uderzenia (gtéwny lub pomocniczy);
d) teren (lesisty).
Ich wptyw na poziom strat ogélinych P uwzgledniono we wzorze

P=Ko * Kew *Kp * Kk Kt [%1 @)
gdzie:
Ko - ogdélny wskaznik uszkodzen UiSW;
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Kew- wspotczynnik etapu walki;

Kp - wspdtczynnik potozenia w ugrupowaniu bojowym;
Kk- wspotczynnik kierunku uderzenia;

Kt- wspotczynnik terenu.

Wartosci wspotczynnikow sytuacji taktycznej, ktore powinny by¢ kazdorazowo oszaco-
wane np. metodg ekspercka, zestawiono w (tabeli 5).

Przyjmujemy, ze;
P=Ko * K* [%0] (6;
Wodwczas wspotczynnik dynamiki walki przyjmie postac:

K*=Kew * Kp * Kk * Kt (7
W (tabeli 6) obliczono jego wartosci, wykorzystujgc dane z (tabeli 5).

Tabela 5
WSPOLCZYNNIK SYTUACJI TAKTYCZNEJ
Oznaczenie §¢
Lp. . . Charakterystyka VYartosc_
wspotczynnika wspbiczynnika
1 Kew W alka w gtebi obrony 1,05-1,25
2 Kp Pozycja obrony 1,0-1,2
3 Kk Gtowny kierunek uderzenia 1,3
Pomocniczy kierunek uderzenia 11
4 Kt Teren:
- odkryty rowninny; 1,0
pagorkowaty lesisty; 11
- gorzysto-lesisty, podmokty 1,2
- zduzymi przeszkodami naturalnymi 1,3

Po obliczeniu wartosci $redniej K wedtug zaleznosci (3), nalezy obliczy¢ wskaznik po-
ziomu strat techniki ladowej (naziemnej) wedtug zaleznosci (2), przy czym za Ko nalezy pod-
stawi¢ minimalng warto$¢ tabelarycznego ogolnego wskaznika uszkodzen UiSW.

Jezeli obliczona wartosc¢

P ~ Kniax
wtedy oznacza to, ze prognozowane potrzeby wojsk walczacych (danego organu wyko-
nawczego) bedg wyzsze od mozliwosci wykonawczych organicznych organdw zabezpiecze-
nia technicznego techniki naziemnej.

Aby obliczyé prognozowang warto$¢ 0g6lng funduszu uszkodzen techniki naziemnej, w
okre$lonym rodzaju i grupie sprzetu (Fso) nalezy wykorzysta¢ zaleznosc:

Fso =Nuisw * P/100 [szt.] (8)
gdzie:

Nuisw “ faktyczny stan iloSciowy sprzetu poddany prognozowaniu;

P - wskaznik poziomu strat.
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Tabela 6
WSPOLCZYNNIK DYNAMIKI WALKI K*

Kt K ew Kp Kk K>
1,3 1,79
1,2
11 1,52
1,3 1,65
1,15 11
11 1,39
1,3 1,49
1,0
11 1,26
1,3 1,95
1,2
11 1,65
1,0 1,3 1,78
1,25 1,1
11 1,51
1,3 1,62
1,0
1,1 1,37
1,3 1,64
1,2
11 1,39
1,3 1,50
1,05 1,1
1,1 1,27
1,3 1,36
1,0
1,1 1,15
W arto$¢ Srednia 1,44

Aby obliczy¢ prognozowang warto$¢ strukturalng funduszu uszkodzen UiSW (Fss) w za-
kresie okreslonego stopnia remontu (strat powrotnych) lub strat bezpowrotnych, nalezy:
Fss=Fso * Ks/IOO [szt.] 9)
gdzie:
Fso - ogdlny fundusz uszkodzen danego rodzaju i grupy UiSW (szt.);
Ks - strukturalny wskaznik uszkodzen UiSW okreSlonego stopnia remontu (strat powrot-
nych) lub strat bezpowrotnych.

Wyniki prognozowania uszkodzen UiSW nalezy analizowa¢ w aspekcie:
 iloSci ijakoSci (struktury) uszkodzen okre$lonych rodzajow i grup UiSW;
* miejsca w przestrzeni taktyczno-operacyjnej wojsk;

» warunkdw naprawialnosci uszkodzonego UiSW;

» warunkéw dostarczania uszkodzonego UiSW do organow remontowych.



4. ZABEZPIECZENIE MEDYCZNE

4.1. Istota, cel, zadania i przedsiewziecia realizowane w systemie
zabezpieczenia medycznego

Zabezpieczenie medyczne wojsk OPL to organa stuzby zdrowia ZT i dywizjondw oraz
urzadzenia medyczne stuzace do utrzymania odpowiedniego stanu zdrowia catego stanu 0so-
bowego.

Zabezpieczenie medyczne jest integralng czeScig zabezpieczenia logistycznego Sit Po-
wietrznych, ktére ma zapewni¢ warunki sprawnego funkcjonowania wojsk w czasie ,P” i
»W?”, zgodnie z decyzjg dowddcy.

Nadrzednym celem zabezpieczenia medycznego jest obnizenie Smiertelnosci i inwa-
lidztwa, utrzymanie zdolnosci bojowej wojsk BR (dr) na odpowiednim poziomie poprzez
szybkie wyleczenie jak najwiekszej ilosci raimych i chorych dla umozliwienia ich powrotu do
pododdziatu (oddziatu).

Istota zabezpieczenia medycznego wyraza sie w przygotowaniu i utrzymywaniu odpo-
wiedniego potencjatu medycznego opartego na szczeblowej strukturze sit i Srodkow.

Zabezpieczenie medyczne organizuje sie w celu:

* utrzymania odpowiedniego i dobrego stanu zdrowia zotnierzy, pozwalajgcego na za-
chowanie przez nich zdolnosci bojowej;

e zapewnienia i udzielania we wiasciwym czasie petnej pomocy medycznej rannym i
chorym;

e zapewnienia im w razie potrzeby przez 3-7 dni czasowej, krotkotrwatej hospitalizacji
w punktach opatrunkowych (jezeli sg przeciwskazania do ewakuacji ze wzgledu na obrazenia
czy tez przebyte zabiegi chirurgiczne, lub gdy sg to lekko ranni i chorzy nie wymagajacy
ewakuacji);

» sprawnej, planowej i szybkiej ewakuacji z punktow opatrunkowych do szpitali woj-
skowej i publicznej stuzby zdrowia —w ramach Wojskowych Rejonéw Leczniczych.

Zabezpieczenie medyczne swoim zakresem obejmuje nastepujgce przedsiewziecia:

a) zabezpieczenie profilaktyczno-lecznicze;

b) zabezpieczenie sanitamo-higieniczne i przeciwepidemiczne;

c) ochrone sanitarng zotnierzy przed bronig masowego razenia (OPBMaR);

d) zaopatrzenie medyczne;

e) kierowanie stuzbg zdrowia.

1. Specyficznym zadaniem zabezpieczenia profilaktyczno-leczniczego w wojskach
OPL jest ochrona stanéw osobowych przed szkodliwym oddziatywaniem wiasnego sprzetu
technicznego (mikrofale, rakietowe materiaty napedowe oraz materiaty pedne i smary. Reali-
zowane jest ono poprzez profilaktyczny, biezacy nadzér nad stanem zdrowia zotnierzy, wa-
runkami socjalno-bytowymi i zywieniem.

2. Zabezpieczenie sanitarno-higieniczne i przeciwepidemiczne ma celu utrzymanie
warunkow pozwalajacych na zachowanie dobrego stanu zdrowia fizycznego i psychicznego
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zotnierzy. Obejmuje ono biezacy nadzor sanitamo-higieniczny i przeciwepidemiczny po-
przez:

* organizacje rozpoznania sanitamo-higienicznego i przeciwepidemicznego w rejonach
bazowania oraz prowadzenia dziatan bojowych;

* nadzor nad stanem zdrowia zotnierzy, zywieniem, higieng umundurowania i zakwate-
rowania, zaopatrzeniem w wode oraz przestrzeganiem zasad higieny;

* przeprowadzenie ekspertyzy medycznej zywnosci i wody;

» prowadzenie roznorodnych przedsiewzie¢ sanitamo-higienicznych i przeciwepide-
micznych np. szczepien ochronnych, zabiegdéw dezynfekcyjno-deratyzacyjnych w celu niedo-
puszczenia do powstania oraz szerzenia sie chorob zakaznych;

* izolacje chorych zakaznie lub podejrzanych o chorobe;

» weterynaryjng ostone stanéw osobowych;

» szkolenie.

Zabezpieczenie sanitamo-higieniczne i przeciwepidemiczne realizowane jest przez per-
sonel stuzby zdrowia dywizjonow.

Zabezpieczenie weterynaryjne (ostona weterynaryjna stanéw osobowych) to zespoét
przedsiewzieC kontrolnych i profilaktycznych, majgcych na celu utrzymanie prawidtowego
pod wzgledem sanitarnym zaopatrywania dywizjonow w zywno$¢, ochrone stanéw osobo-
wych przed chorobami odzwierzecymi i zatruciami, ktore moga byC spowodowane spozyciem
szkodliwych dla zdrowia produktéw pochodzenia zwierzecego.

3. Zabezpieczenie sanitarne przed BMR obejmuje:

» prowadzenie rozpoznania zakresie skazenia radioaktywnego i chemicznego w rejonie
rozwinigcia punktow opatrunkowych;

» wyposazenie w Srodki profilaktyki i pierwszej pomocy medycznej;

* rozpoznanie skazenia u rannych i chorych oraz prowadzenie u nich czeSciowych i cat-
kowitych zabiegb6w sanitarnych oraz zabiegdw specjalnych oporzadzenia zotnierzy i Srodkow
transportu sanitarnego.

4. Zaopatrywanie w sprzet i materiaty medyczne

Zaopatrywanie w sprzet i materiaty medyczne realizowane bedzie w oparciu o Rejonowe
Bazy Zabezpieczenia Medycznego (RBZMed.) po jednej w kazdym Rejonie Leczniczym,
przy wiodacym szpitalu wojskowym.

Zapasy stuzby zdrowia zgromadzone w Sitach Zbrojnych RP dzielg si¢ na:

 zapasy uzytku biezacego (okreslone etatami, tabelami i normami naleznosci czasu ,,P”);

» zapasy wojenne (naleznosSci okreslone w etatach, tabelach i normach dla zabezpiecze-

nia mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk i potrzeb wojennych w poczatkowym okresie wojny
w ramach PMG).

Zapasy stuzby zdrowia Sit Zbrojnych RP sg zgromadzone i urzutowane nastepujgco:
1 Srodki materiatlowe zabezpieczenia biezacego:

* na szczeblu taktycznym - na 30 dni na etatowag liczbe t6zek;
e na szczeblu okregowym - na 20 dni na etatowag liczbe t6zek w RBZMed.;

* na szczeblu centralnym - na 10 dni na etatowg liczbe t6zek w Wojskowym Osrodku
Farmacji i Techniki Medycznej (WOFiTMed.).



2. Srodki materiatowe zabezpieczenia bojowego:

* naszczeblu taktycznym dla 30[%] stanu osobowego;

* na szczeblu okregowym w RBZMed. dla 6[%] stanu osobowego;

na szczeblu centralnym w WOFiTMed. dla 4[%] stanu osobowego.

3. Zestawy medyczne sprzetowe i sprzet tabelaryczny:

* na szczeblu taktycznym - 100[%] naleznosci;

* na szczeblu okregowym - 10[%] naleznosci szczebla taktycznego;

* naszczeblu centralnym - 5[%] naleznoS$ci szczebla taktycznego.

Zaopatrywanie w sprzet i materiaty medyczne realizowane jest w ramach ogélnego sys-
temu zaopatrywania wojskowej stuzby zdrowia.

W okresie osiggania WSGB i przechodzenia pododdziatow i oddziatow wojsk OPL na
struktury wojenne, w zakresie zabezpieczenia medycznego realizuje sie typowe przedsiewzie-
cia mobilizacyjnego rozwiniecia pododdziatbw medycznych (w dywizjonach i Brygadach) do
etatow czasu ,,W” oraz:

» zwalnianie zotnierzy leczonych w Izbach Chorych do pododdziatow lub kierowanie
ich do szpitali;

* pobieranie rezerw dyspozycyjnych MZ-1 Srodkow medycznych;

» wydawanie stanom osobowym $rodkow indywidualnego wyposazenia sanitarnego;

» zabezpieczenie medyczne mobilizacji;

» ustalone przedsiewziecia sanitamo-higieniczne i przeciwepidemiczne;

 organizacje punktéw opatrunkowych i przygotowanie zapaséw wojennych do uzycia.

Zabezpieczenie medyczne dziatan wojsk OPL realizowane jest przez stuzbe zdrowia w
brygadach i dywizjonach w oparciu o etatowe sity i Srodki oraz z uzyciem szczegolnie stacjo-
narnej bazy pododdziatow i oddziatow rozwijajacych odpowiednie punkty opatrunkowe, przy
Scistej wspotpracy z wojskowg stuzbag zdrowia i publiczng wydzielajacg t6zka dla wojsk
(dziatajgcymi w ramach Wojskowych Rejonow Leczniczych).

Do realizacji tych zadan szef stuzby zdrowia Brygady dysponuje:

1) brygadowag izbg chorych rozwijajacg brygadowy punkt opatrunkowy (BPO) w skia-
dzie; dwoch lekarzy, siedem 0s0b nizszego personelu oraz trzy samochody sanitarne wielono-
szowe. Wariant struktury organizacyjnej BPO przedstawia zatgcznik 7;

2) izbg chorych w dr i dt rozwijajacymi punkty opatrunkowe w sktadzie; jeden lekarz,
dwie osoby nizszego personelu oraz jeden samochdd sanitarny wielonoszowy;

3) dodatkowo moze korzysta¢ z kwalifikowanej pomocy medycznej udzielanej przez
Wojskowe Specjalistyczne Przychodnie Lekarskie, specjalistyczng wojskowg baze medyczng
(WIML i 6 Szpital Wojskowy) oraz publiczng stuzbe zdrowia. Do udzielania pomocy me-
dycznej rannym i chorym, ich leczenia przeznaczone sg punkty opatrunkowe oraz szpitale.

Wariant struktury organizacyjnej rozwiniecia brygadowego punktu opatrunkowego przedsta-
wia zatgcznik 7.

Zadania stuzby zdrowia punktu opatrunkowego:

* rozwiniecie punktu opatrunkowego;

» ewakuacja rannych do punktu (wedtug zasady ,,na siebie”);
» kontrola dozymetryczna raimych i segregacja medyczna;
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* udzielanie pomocy lekarskiej;

» przeprowadzenie czesciowych zabiegow sanitarnych;

 leczenie ambulatoryjne lekko rannych i chorych;

e czasowa, krotkotrwata hospitalizacja rannych i chorych nie nadajacych sie do ewaku-
acji przez 2-3 dni;

* prowadzenie czasowej izolacji zakaznie chorych oraz zotnierzy z psychozami;

* organizacja i wykonanie przedsiewziec¢ sanitamo-higienicznych i przeciwepidemicznych;

» ewakuacja rannych (wedtug zasady ,,0d siebie”) do szpitali publicznych lub wojsko-
wych;

» prowadzenie szkolenia sanitarnego zotnierzy i personelu stuzby zdrowia;

e prowadzenie ewidencji i sprawozdawczosci.

W punktach opatrunkowych wyzszego szczebla zadania te sg rozszerzane o catkowite za-
biegi sanitarne oraz pomoc medyczng kwalifikowang o profilu chirurgicznym i internistycz-
nym.

4.2. Straty sanitarne

Cato$¢ strat sanitarnych poniesionych przez stany osobowe pododdziatow i oddziatéw
wojsk OPL okre$la sie terminem ,,straty ogdlne”, ktore dzieli sie na:

 straty bezpowrotne (zabici, zaginieni bez wiesci, wzieci do niewoli itp.);

* straty powrotne (porazeni, ranni i chorzy).

Analiza poczatkowego okresu operacji obronnej, w ktérej szczegolnie pododdziaty i od-
dziaty Sit Powietrznych a w tym szczeg6lnie wojska OPL, w pierwszej kolejnosci beda
obiektami ataku, pozwala wysuwac teze, ze bedzie to okres dziatan z uzyciem konwencjonal-
nych $rodkow razenia.

Przyjmujac taki wariant dziatan bojowych, w pierwszym etapie operacji obronnej, dobo-
we straty sanitarne (bo tylko te wymagajg angazowania sit i srodkéw stuzby zdrowia) moga
wynosi¢ okoto 5 [%] stanu osobowego. W drugim etapie operacji przewiduje sie straty sani-
tarne od broni konwencjonalnej na poziomie 3 [%] i 0,2 [%] zachorowalnosci stanu osobowe-
go na operacje.

Poza tym nalezy uwzgledni¢ niedoceniane czynniki eliminujgce zotnierzy z pola walki
(stres, zaburzenia psychiczne), ktére moga spowodowac niezdolno$¢ do walki okoto 10 [%]
stanu osobowego.

Przewidywang prognoze strat sanitarnych, wyrazong w [%] wskaznikach strat dobowych
lub za operacje, nalezy okres$li¢ dla stanéw osobowych poszczeg6lnych szczebli organizacyj-
nych.
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5. PRZEMIESZCZENIE UZBROJENIA | SPRZETU WOJSKOWEGO
WOJSK OBRONY PRZECIWLOTNICZEJ

Na podstawie ,, Teorii sztuki wojennej” autorstwa prof. Kozieja w zaleznosci od szczebla
mozemy moOwi¢ 0 przemieszczeniu strategicznym i operacyjnym (przegrupowania) oraz o
przemieszczeniu taktycznym (marsze i przewozy). Nastepnie mozna wyrézni¢ dwie odmiany
przemieszczen; przesuniecie wojsk i zmiane ugrupowania. W pierwszym przypadku jest to
przemieszczenie do nowego obszaru lub rejonu, w drugim zas, przemieszczenie sit w ramach
zajmowanego obszaru. Mozna tez wyrozni¢ przemieszczenie przed rozpoczeciem starcia
zbrojnego (wybuchem wojny, rozpoczeciem kampanii) lub tez w jego toku.

Najbardziej ztozong formg przemieszczenia sg przegrupowania, w tym:

* przegrupowanie strategiczne - dokonywane w ramach catosci Sit Zbrojnych;

* przegrupowanie operacyjne - dokonywane w ramach zwigzku operacyjnego, na ob-
szarze operacyjnym.

Celem przemieszczenia wojsk (przegrupowania, marszu, przewozu) jest zajecie (0siga-
gniecie) innego obszaru (rejonu, rubiezy) lub przyjecie innego niz dotychczasowe ugrupowa-
nia w obszarze (rejonie) juz zajmowanym w okreslonym terminie i przy ciggtym zachowaniu
gotowosci do niezwtocznego przystgpienia do realizacji zadan cato$cig lub czeScig wojsk.

Wielko$¢ sit i odlegtos¢ przemieszczenia Swiadczg o jego skali - strategicznej, operacyj-
nej lub taktycznej.

Przemieszczenie UiSW wojsk OPL organizuje sie wtedy, gdy wykonywane bedg naste-
pujace przedsiewziecia:

- zmiana dyslokacji Brygady (np. zmiana ostanianego obiektu);

- zmiana dyslokacji dywizjonu (dr, dt) w ramach ugrupowania Brygady;

- przegrupowanie sprzetem lub rakietami (elementami zestawu rakietowego);

- dostarczenia sprzetu do organéw remontowych;

- realizacji zaopatrywania dywizjondw w sprzet rakiety.

Zadaniem przemieszczenia jest zmiana stanowiska startowego i osiggniecie w okreslo-
nym czasie gotowosci bojowej do obrony nowo wyznaczonego obiektu lub odcinka rubiezy.

5.1. Organizacja przemieszczenia

Organizacja przemieszczenia obejmuje:
doprowadzenie sprzetu rakietowego z potozenia bojowego w marszowe (zwiniecie
sprzetu);
- wykonanie marszu;
doprowadzenie sprzetu z potozenia marszowego w bojowe (rozwiniecie sprzetu);

wykonanie niezbednych czynno$ci obstugowych (przegladu technicznego) oraz do-
strojenie urzadzen;

- przeprowadzenie kontroli funkcjonowania sprzetu.



Kazda z wymienionych czynnosci obejmuje szereg prac, ktorych jakos¢ i terminowosc
wykonania rzutuje bezposrednio na sprawnos¢ przeprowadzenia przemieszczenia.

Prawidtowa realizacja wszystkich czynnoSci zwigzanych z przemieszczeniem zalezy
gtéwnie od takich czynnikow jak:

- zaplanowanie przemieszczenia;

- dokfadne przeprowadzenie rekonesansu trasy marszu i nowego stanowiska startowego;

- wysoki stopien znajomosci sprzetu i wytrenowania obstug;

- dobra organizacja pracy;

- sprawnos¢ srodkdéw transportowych;

- zabezpieczenie logistyczne przemieszczenia.

Podczas rekonesansu trasy marszu i nowego stanowiska startowego nalezy przede
wszystkim zwrdci¢ uwage na:

- stan drog (spadki, wzniesienia, zakrety i stan nawierzchni);

- wytrzymato$¢ mostoéw i wiaduktow;

- wysokosc tuneli;

- wysokosc trakcji elektrycznych od podtoza przejazdéw kolejowych;

- wyznaczenie obej$¢ dla odcinkow drdg, mostow, wiaduktdéw, tuneli, przejazdow ko-
lejowych, ktdre trzeba bedzie oming¢ w przypadku ich uszkodzenia;

- wyznaczenie miejsc nadajacych sie na odpoczynek dla maszerujgcego pododdziatu;

stanowiska startowe powinny uwzglednia¢ wymagania stawiane dla rozstawienia
sprzetu danego typu;

- rozmieszczenie stanu osobowego.

Sprawne przeprowadzenie przemieszczenia zalezy w znacznym stopniu od dobrego za-
planowania catego przedsiewziecia. Liczba dokumentow planistycznych zalezy od tego, ile sit
i Srodkéw bierze udziat w manewrze. Na szczeblu pododdziatu wystarczy w zasadzie mapa
(w odpowiedniej skali np. 1: 200 000), na ktérej zaznacza sie:

- punkt wyjsciowy drogi marszu (PW) oraz czas jego przejscia;

- trase przemieszczenia;

- miejsca i czas postojow (KP, DP);

- przeprawy;

- predkosci techniczne (Vt) Vt=S/to, gdzie S - droga przebyta, to- czas ogolny zuzyty na
jej pokonanie (bez uwzgledniania czasu planowanych postojéw) pokonywania poszczegol-
nych odcinkéw drogi marszu;

- rozmieszenie pojazdow w kolumnie;

- schemat fgcznosci wewnatrz kolumny marszowej i z przetozonymi;

- punkt koncowy drogi marszu (PK).

Podstawowym zagadnieniem planowania przemieszczenia jest kalkulacja czasu prze-
mieszczenia, obejmujaca rozliczenie wszystkich czynnos$ci od chwili zwijania sprzetu az do
ztozenia meldunku przetozonemu o osiggnieciu gotowosci bojowej na nowym stanowisku
startowym. Kalkulacje te mozna sporzadzi¢ w formie graficznej lub tabelarycznej. Dane kal-
kulacji czasu mozna tez wypisa¢ na mapie.
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Rozliczajac czas wykonania poszczeg6lnych czynnosci trzeba uwzglednic:

- stan drog;
aktualne warunki atmosferyczne; wynikajgce z nich przyjete Srednie
pora roku oraz doby; predkosci marszu

- sytuacje taktyczng, w jakich bedzie odbywat sie marsz.

Po sporzadzeniu planu przemieszczenia i zatwierdzeniu go przez dowodce, nalezy do-
ktadnie zapoznaC z nim wszystkie zainteresowane osoby, a w szczegolnosci dowodcow pod-
oddziatow i dowddcow pojazdow.

W zatezno$ci od wykorzystania $rodka transportu, wyrézniamy przemieszczenie trans-
portem:

- samochodowym,;

- kolejowym;

- wodnym;

- powietrznym (lotniczym).

Srodek transportu wybiera sie stosownie do:

- odlegtosci marszu;

- czasu na wykonanie przemieszczenia;

- rodzaju sprzetu.

W warunkach naszego kraju najczesciej ma miejsce przemieszczenie transportem samo-
chodowym, rzadziej transportem kolejowym. Natomiast wykorzystanie transportu lotniczego,
ze wzgledu na gabaryty i masy sprzetu, nie jest stosowane. Zarowno przemieszczenie trans-
portem samochodowym, jak i kolejowym (te nas najbardziej interesujg), majg swoje zalety i
wady.

Do zalet przemieszczenia transportem samochodowym mozna zaliczyc:

- mniejszg niz w przypadku przemieszczenia transportem kolejowym wrazliwo$¢ na
oddziatywanie ataku z ziemi i powietrza,;

- tatwo$¢ maskowania Srodkow transportowych (w razie zagrozenia szybkie ukrycie
sprzetu samochodowego);

- duza manewrowos$¢ ugrupowania marszowego;

- stosunkowo prosta organizacja marszu.

Wadami tego transportu sa:

- duza liczba pojazdow mechanicznych potrzebnych do przemieszczenia;

- duza podatnos¢ pojazdow mechanicznych na uszkodzenia;

duza zaleznosC od stanu drog, warunkéw atmosferycznych, pory roku i doby;

- zmeczenie fizyczne stanu osobowego;

- wstrzasy i wibracje wpltywajace ujemnie na sprzet techniczny.

W odniesieniu do przemieszczenia transportem kolejowym mozna lapidarnie ujaé, ze za-
letami sg wady przemieszczenia transportem samochodowym, a zaletami natomiast odwrot-
nie. Poza tym dodatkowg wadg przemieszczenia transportem kolejowym jest zbyt diugi czas

potrzebny na zatadowanie i wyladowanie sprzetu oraz okreslone wymagania do ramp kolejo-
wych na bocznicach kolejowych.



5.2. Przemieszczenie kolumny marszowej transportem samochodowym

Przemieszczenie kolumny obejmuje nastepujgce etapy:

- udzielenie instruktazu kierowcom i dowddcom pojazddw przed rozpoczeciem marszu;

- wyciaganie kolumny;

- marsz;

- postoje i odpoczynki;

- rozstawienie i rozwiniecie sprzetu.

Przed rozpoczeciem marszu, dowoddcom i kierowcom pojazdow nalezy udzieli¢ wyczerpu-
jacego instruktazu, zapoznajgc ich z: trasa marszu, wyznaczonymi miejscami postojow, sygna-
tami dowodzenia, sposobem pokonywania niebezpiecznych odcinkow trasy marszu (przejazdy
kolejowe, tunele, wiadukty, mosty, przejazd przez miasta i miejscowosci, postepowania z chwilg
podania sygnatu o zagrozeniu pokonywania terenu skazonego, oddziatywaniu srodkéw napadu
powietrznego przeciwnika) utrzymywaniem dyscypliny marszu oraz postepowania w sytuacji
zagrozenia oraz wydacC numery oznaczajgce miejsce pojazdu w kolumnie.

Wycigganie kolumny marszowej ma na celu uzyskanie miedzy przemieszczajagcymi po-
jazdami nakazanych odlegtosci. Odbywa sie ono na odcinku drogi miedzy rejonem formowa-
nia kolumny a punktem wyjsciowym drogi marszu. Polega na kolejnym ruszaniu z miejsca
poszczegblnych pojazdéw, wedtug wczesniej przygotowanego schematu z jednoczesnym za-
chowaniem nakazanej odlegtoSci miedzy pojazdami (w czasie marszu odlegto$¢ miedzy po-
jazdami taka jak predkos$¢ poruszajacego sie pojazdu, jednak nie mniejsza niz 50 [m.]. Rusza-
nie z miejsca pierwszego pojazdu odbywa sie na okreslony sygnat dowddcy kolumny.

Marsz kolumny odbywa sie zgodnie z prawem o ruchu drogowym (wszystkie pojazdy
kolumny majg wigczone Swiatta mijania) i rozpoczyna sie z chwilg miniecia pierwszego po-
jazdu kolumny przez punkt wyjsciowy (PW) drogi marszu. Po przekroczeniu tego punktu, na
sygnat dowddcy kolumny, kierowcy dopiero osiggajg nakazang predkos¢ jazdy, zalezng od;
odpowiedniego stanu nawierzchni drég, pory doby i warunkéw atmosferycznych. Zatrzyma-
nie pojazdu moze nastgpicC tylko z przyczyn obiektywnych (np. uszkodzenie pojazdu) i tylko
na poboczu, jak najblizej prawej krawedzi drogi, w celu usuniecia usterki samemu lub pocze-
ka¢ na pomoc techniczng udzielong przez sity i Srodki pojazdu warsztatowego (z techniczne-
go zamykania kolumny)\ a nastepnie dotgczy¢ do ogona kolumny. Pojazd ten zajmuje swoje
miejsce w kolumnie, dopiero w czasie pierwszego postoju. Przed pokonaniem przejazdu ko-
lejowego lub skrzyzowania drég, wyznacza sie 2-3 obserwatoroOw z zadaniem obserwacji to-
row kolejowych i regulacji ruchem kolumny.

Postoje podczas przemieszczenia organizuje sie w okre$lonych odstepach czasowych
wczesniej ustalonych w celu:

- zachowania sprawnosci fizycznej sktadu osobowego;

- dokonsinia przegladdw technicznych uzbrojenia i sprzetu wojskowego;

- sprawdzenia zamocowania przewozonych fadunkow;

- wyrdwnania kolumny.

‘ Techniczne zamykanie kolumny stanowi np. personel druzyny remontowej wyposazonej w pojazd
warsztatowy np. B-1/Sam przemieszczajgcego sie dywizjonu rakietowego.
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Pierwszy postdj krotki, trwajacy 20-30 [min] organizuje sie po uptywie okoto 30 [min]
od chwili wyjazdu. Zatrzymanie pojazdow odbywa sie zgodnie z prawem o ruchu drogowym
I ustaleniami dowodcy kolumny. Po unieruchomieniu silnikow, przez wyznaczony personel
dokonuje sie przegladu technicznego uzbrojenia i sprzetu wojskowego. W tym czasie pozo-
stali zotnierze wysiadajg na prawa strone drogi i po sprawdzeniu obecnosci zajmujg pozycje
do obrony.

Kolejne postoje organizuje sie co 2-3 [h] marszu na przecigg 15-20 [min]. Odpoczynki
dtugie, trwajgce 2-4 [h], organizuje sie w drugiej potowie marszu dobowego. Rejon postoju
podczas odpoczynku dtugiego wyznacza sie w poblizu drogi marszu, w terenie umozliwiaja-
cym dobre warunki maskowania oraz poruszania sie¢ pojazdéw. Na czas postoju pojazdy zjez-
dzajg z drogi marszu i ustawiajg sie grupami na drogach, tak aby zapewnic szybkie opuszcze-
nie rejonu w nagtych wypadkach. Nastepnie po sprawdzeniu obecnosci, organizuje sie obrone
i ochrone. W celu zapewnienia szybkiej pomocy technicznej, uszkodzonym pojazdom, w tyle
kolumny znajduja sie sity i srodki technicznego zamykania kolumny wyposazone w ruchome
warsztaty obstugowo-remontowe, zapasowe ciggniki samochodowe, dzwig, cysterny paliwo-
we i pojazd sanitarny. £acznoS¢ w kolumnie organizuje sie wykorzystujac do tego celu radio-
stacje przenosne, radiotelefony i ustalone sygnaty dowodzenia np. za pomocg chorggiewek
lub wielobarwnej latarki elektrycznej.

Rozstawienie i rozwiniecie uzbrojenia i sprzetu wojskowego na wyznaczonych pozycjach
stanowiska startowego rozpoczyna sie z chwilg przybycia do koncowego punktu drogi mar-
szu. CzynnoSci zwigzane z rozstawieniem i rozwinieciem UiSW, podobnie jak przy zwijaniu,
wykonuje sie zgodnie z obowigzujacymi instrukcjami, przestrzegajac wiasciwej technologii i
norm czasowych. Po rozwinieciu UiSW nalezy wykona¢ okre$lony zakres prac okresowych,
dostroi¢ aparature i skontrolowac jej funkcjonowanie, a nastepnie ztozy¢ meldunek przetozo-
nemu o osiggnieciu gotowosci bojowej.

5.3. Rozpoznanie logistyczne (rekonesans)

Wedtug ,,Regulaminu Dziatan Taktycznych Wojsk Lagdowych” Rozpoznanie to dziatanie
sztabdw i wojsk majace na celu zdobywanie danych o przeciwniku, opracowanie i dostarcza-
nie informacji o jego dziataniach oraz terenie. Natomiast wedtug Miodka S. ,,Wojska Rakie-
towe WLOP w przypadku konieczno$ci wykonania manewru na zapasowe (inne) stanowi-
sko, w rejon ten przemieszczaja sie rowniez stuzby logistyczne. Rozpoznania tego rejonu do-
konuje sie w ramach ,,Rekonesansu’, prowadzonego przez grupe rekonesansowag szefa logi-
styki np. dywizjonu rakietowego.

Zadania grupy rekonesansowej:

Rozpoznanie —stanu drog marszu z uwzglednieniem punktow regulacji ruchu, promieni
skretu sprzetu, miejsc odpoczynku, punktu spotkania grupy rekonesansowej z sitami gtow-
nymi;

Wybranie - miejsc rozmieszczenia sprzetu, punktow orientacyjnych, rejonéw rozmiesz-
czenia elementdéw obrony i ochrony, rejonéw rozmieszczenia elementéw logistycznych;
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Okreslenie - sektorow bojowych, rodzaju gruntu, mozliwosci wykorzystania sieci ener-
getycznej, miejsc wystepowania przedmiotéw zaktdcajacych i demonstracyjnych, sposobow
maskowania,

Zmierzenie - katow zakrycia, azymutéw punktéw orientacyjnych itp.;

Wykonanie - szkicu dowigzania topogeodezyjnego, szkicu rozmieszczenia elementow
UB, szkicu katow zakrycia, szkicu obrony naziemnej.

Skiad grupy rekonesansowej:

szef sztabu lub dowodca dywizjonu;

dowaddca baterii;

przedstawiciele stuzb logistycznych (sekcji technicznej i materiatowej);
dowddca plutonu tgcznosci;

przedstawiciel stuzby przeciwchemicznej;

saperzy;

dowddca plutonu ochrony;

niezbedne sity do ochrony.



6. ZABEZPIECZENIE OBIEKTOWE

Zabezpieczenie obiektowe’ to catoksztatt przedsiewzie¢ zwiazanych z przygotowaniem i
utrzymaniem w ciagtej gotowosci do uzycia obiektow infrastruktury, niezbednych wojskom
OPL do zakwaterowania, szkolenia i prowadzenia dziatan wojennych, a takze zaspokajaja-
cych potrzeby mieszkaniowe srodowiska wojskowego. Korzystanie ze stacjonarnej infra-
struktury odbywa sie w granicach rejonéw logistycznych. Do zadan zabezpieczenia obiekto-
wego, realizowanego w wojskach OPL nalezy:

1) zapewnienie sprawnosci obiektéw na potrzeby stanowisk ogniowych wojsk rakieto-
wych, pozycji bojowych wojsk radiotechnicznych, obiektow specjalnych (umocnionych SD,
schronow). Zadania te realizowane sg przez plutony saperéw.

2) utrzymywanie w odpowiednim stanie technicznym obiektow i urzagdzen kwaterunko-
wo-budowlanych, warsztatow, magazynow, zabezpieczajacych dziatalnoS¢ bojowa wojsk,
szkolenie i zakwaterowanie. Zadania te realizowane sg przez organa wykonawcze stuzby za-
kwaterowania i budownictwa przy wspoétudziale stuzby zdrowia, w celu zapewnienia stanom
osobowym dywizjondw i baterii wiasciwych warunkéw bytowych, stuzby, odpoczynku, noc-
legu itd. Zakwaterowanie stanéw osobowych wojsk organizuje sie przy wykorzystaniu
obiektow statych (koszarowych lub innych adaptowanych do potrzeb). W przypadkach braku
odpowiednich obiektéw infrastruktury w rejonie wykonania zadan bojowych, poza miejscami
statej dyslokacji (w rejonach alarmowych, na pozycjach bojowych), organizuje sie zakwate-
rowanie stanu osobowego w warunkach polowych - systemem biwakowym. W tym celu wy-
korzystuje sie istniejgcg w rejonie wykonywanych zadan dywizjonu, brygady zabudowe stalg;
namioty, barakowozy i potowy sprzet kwaterunkowy.

Regulamin dziatan taktycznych Sit Powietrznych RP. Warszawa 1997



7. ZABEZPIECZENIE SOCJALNO-BYTOWE

Zabezpieczenie socjalno-bytowe swoim zakresem obejmuje S$wiadczenie niezbednych
ustug zapewmajgcych stanom osobowym warunki do zycia i prowadzenia dziatan bojowych.
Obejmuje ono Swiadczenie nastepujacych ustug przez stuzby logistyczne brygad i dywizjonow:

- ustugi gospodarczo-bytowe;

- ustugi w zakresie zywienia;

- ustugi mundurowe;

- handlowe;

- ustugi finansowe;

- inne np. grzebanie polegtych i zmartych.

Ustugi gospodarczo-bytowe organizowane i realizowane sg sitami organicznych stuzb;
zywnosciowych, mundurowych, infrastruktury i pododdziatébw zaopatrzenia oraz medycz-
nych, gtdwnie przy wykorzystaniu stacjonarnej wojsk sit powietrznych, potencjatu logistycz-
nego uktadu pozamilitarnego oraz sprzetu polowego ww. stuzb. Ustugi gospodarczo-bytowe
Swiadczy sie dla stanéw osobowych przyjetych na zaopatrzenie, zgodnie z obowigzujacymi
specjalistycznymi przepisami. Za organizacje i nadz6r nad realizacja ustug gospodarczo-by-
towych odpowiadajg dowddcy wszystkich szczebli dowodzenia, a za realizacje szefowie po-
szczegolnych sekcji i kierownicy pododdziatow Swiadczacych ustugi.

Ustugi w zakresie zywienia - realizowane sg przez organa wykonawcze stuzby zywno-
sciowej stacjonarne i potowe: kasyna, stotowki zotnierskie, bufety, doraznie organizowane
punkty zywienia kadry zawodowej i zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej. Zywienie sta-
now osobowych jest procesem ciggtym, realizowanym zgodnie ze specjalistycznymi przepi-
sami i procesami technologicznymi w stosunku do wszystkich zotnierzy przyjetych na zaopa-
trzenie przy zachowaniu odpowiednich warunkéw sanitamo-higienicznych.

W sytuacjach ztozonych, wynikajgcych z rozwoju sytuacji taktycznej, gdy nie ma mozli-
wosci przygotowania positkéw w stacjonarnych obiektach, wykorzystuje sie potowe urzadze-
nia stuzby zywnos$ciowej, a na czas marszu wydaje sie suchy prowiant.

Kazdy zotnierz otrzymuje positek okre$lony zasadniczg nalezno$cig zywnosciowg oraz
naleznosci dodatkowe wynikajgce z charakteru wykonywanej stuzby. Dodatkowg naleznosc
zywnosciowg otrzymuje sie na podstawie uzyskanego uprawnienia i stosownej adnotacji w
rozkazie dowddcy oddziatu gospodarczego.

Zaopatrywanie w produkty zywnosciowe konserwowe i inne produkty diugotrwatego
przechowywania realizuje sie z rejonowych baz materiatowych (RBM). Pozostate produkty
niezbedne do biezacego zywienia dostarcza sie z zasobow miejscowych (lokalnych) produkcji
(przetwarstwa) wiasnej.

Ustugi mundurowe realizowane sg przez stuzbe mundurowa oddziatdw gospodarczych,
gtéwnie na bazie stacjonarnych obiektow. Istota ustug mundurowych polega na zaopatrywa-
niu stanéw osobowych w przedmioty zaopatrzenia mundurowego, srodkow higieny osobistej
oraz Swiadczeniu ustug: kapielowych, pralniczych, krawieckich, szewskich, fryzjerskich oraz
wspoélnie z pododdziatami chemicznymi prowadzenie dezaktywacji i odkazania umunduro-



wania. Ich celem jest zapewnienie w peinym zakresie zaopatrywanym stanom osobowym,
odpowiedniego umundurowania, wygladu zewnetrznego, warunkéw higieny. Ustugi te reali-
zuje sie gtownie w okresach przerw w dziataniach bojowych (szkoleniu).

Podstawg do wydania zotnierzom przedmiotow zaopatrzenia mundurowego jest rozkaz
dowodcy oddziatu gospodarczego o przyjeciu na ewidencje, tabela zaszeregowania do odpo-
wiedniego zestawu naleznosci, karta zaopatrzenia mundurowego. Kapiel powinno organizo-
wac sie nie rzadziej niz raz na 10 dni, z wymianag bielizny osobistej.

Ustugi handlowe organizuje sie wykorzystujgc mozliwosci oddziatdbw gospodarczych
oraz placowek handlu wojskowego. Za organizacje handlu wojskowego odpowiada szef logi-
styki. Stosownie do potrzeb rozwija sie punkty handlowe (kantyny) w celu umozliwienia zot-
nierzom zakupu niektérych produktow zywnosciowych, asortymentow mundurowych.

Ustugi finansowe dla stanéw osobowych, realizowane sg w formie Swiadczen przez
stuzbe finansowg w oddziatach gospodarczych. Zadania i zasady dziatania stuzby finansowej
w okresie wojny i pokoju nie r6znig sie za wyjatkiem sposobOw rozliczen bankowych. Za
organizacje ustug finansowych w oddziatach gospodarczych w czasie pokoju odpowiadaja
dowddcy oddziatow gospodarczych, w czasie wojny szefowie logistyki wiasciwych oddzia-
tow gospodarczych, a za realizacje szefowie stuzby finansowej i bezposredni przetozeni w
stosunku do podlegtych stanow osobowych.

Ustugi finansowe dla stanéw osobowych w zakresie uposazenia zasadniczego w czasie
wojny i pokoju, realizuje sie w systemie comiesiecznych wyptat w pierwszym dniu miesigca.
Srodki finansowe stanom osobowym przyjetym na zaopatrzenie w oddziatach gospodarczych,
wyptaca sie bezposrednio odbiorcom w gotdéwce lub w formie przekazow na konta osobiste.
O sposobie ich wyptaty decyduje szef stuzby finansowej oddziatu gospodarczego (brygady).
Wielkos$¢ swiadczen finansowych, czas ich realizacji oraz zasady przyznawania regulujg spe-
cjalistyczne przepisy. Prawo przyznania dodatkowych Swiadczen finansowych majg przetoze-
ni w oparciu o stosowne przepisy finansowe.

W dziataniach wojennych przy braku mozliwosci wyptaty srodkéw finansowych w sta-
cjonarnych punktach kasowych, organizuje sie ruchome punkty kasowe.

W przypadku Smierci lub zaginiecia zotnierza dokumentacje o zaopatrzeniu finansowym,
wiasciwy oddziat gospodarczy przekazuje do Wojskowego Biura Emerytalnego, ktore przej-
muje zaopatrzenie rodzinom w postaci wyptat rent rodzinnych.

Grzebanie polegtych i zmartych zotnierzy organizuje szef logistyki Brygady. Uroczy-
stoSciom pogrzebowym nadaje sie oprawe zgodng z ceremoniatem wojskowym. Miejsca po-
chowku powinny odpowiada¢ wymaganiom sanitarnym i przeciwepidemicznym. Ewidencje
polegtych i zmartych zotnierzy prowadzi sztab Brygady.
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8. DOKUMENTY KIEROWANIA LOGISTYKA BRYGADY
RAKIETOWEJ OBRONY POWIETRZNEJ®
| BRYGADY PRZECIWLOTNICZEJ

W Brygadzie szef logistyki opracowuje nastepujace dokumenty zabezpieczenia logi-
stycznego:

- plan zabezpieczenia logistycznego Brygady (cze$¢ opisowa i graficzna);

- zarzadzenie logistyczne szefa logistyki Brygady;

- mape roboczg szefa logistyki Brygady;

- meldunek szefa logistyki Brygady danych do decyzji dowddcy;

- zarzadzenie (rozkaz ) logistyczny Brygady;

- meldunek dobowy szefa logistyki Brygady.

A. UKLAD | TRESC PLANU ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO
BRYGADY OBRONY POWIETRZNEJ

PLAN ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO BR

l. CZESC ZASADNICZA - GRAFICZNA NA MAPIE:
skala mapy: 1: 500 000

A. Opis mapy:
-u goéry - posrodku:
PLAN
ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO
DZIALAN BOJOWYCH BR OP
-ugéry -w lewym rogu:
~ZATWIERDZAM?”
DOWODCA..... BR OP

- u gory - w prawym rogu:

-udotu - w prawym rogu:
SZEF LOGISTYKI....... BR OP

(stopien, imie i nazwisko)
-udotu - w lewym rogu:
Wykonano w 2 egz.
Egz. Nr 1- SD BR OP
Egz. Nr2 - ZSD BR OP
Wykonat: stopien, imie i nazwisko
Kreslit: stopien, imie i nazwisko

NWzory dokumentow kierowania logistykag Brygady Rakietowej opracowano na podstawie opracowania
Mankowski R., Filar J., ,,Uktad i tre§¢ dokumentéw zabezpieczenia logistycznego Sit Powietrznych”. AON.
W arszawa 1997 r.
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B. Tres¢ planu na mapie:

a) Linie rozgraniczenia KOP.

b) Ugrupowanie bojowe BR OP z wyszczeg6lnieniem zasadniczego sprzetu.

c) Dyslokacjajednostek i SD w ugrupowaniu bojowym wspdétdziatajagcych sgsiadéw.

d) Warsztaty remontowe wtasne i planowane do wykonywania remontéw sprzetu dla BR OP - korpusne,
SP, OW, centralne i GN z wyszczegdlnieniem rodzaju remontu i rodzajow (typéw) objetego remontami sprzetu.

e) Skladnice i magazyny sprzetu technicznego, $rodkéw bojowych i materiatowych wtasne oraz przydzie-
lone do zaopatrywania BR OP - korpu$ne, SP, OW, centralne i GN z wyszczegdlInieniem rodzaju sprzetu (mate-
riatdbw), czasu dostepnosci, zasadniczego sposobu zaopatrywania.

f) Organy Swiadczgce ustugi dla BR (Yaznie, pralnie, rzeznie itp.) garnizonowe, rejonowe, OW i GN.

g) Organy opieki medyczno-sanitarnej.

h) Stacje zatadowcze i wytadowcze.

i) Drogi manewru, ewakuacji i zaopatrywania: gtéwne i zapasowe, planowane objazdy newralicznych
obiektéw inzynieryjno-drogowych.

j) Lotniska i ladowiska.

k) Punkty zbiérki uszkodzonego sprzetu.

UWAGA:

Istotne elementy stuzb logistycznych znajdujgce sie na obszarze nie objetym mapg nalezy wrysowac przy
ramce mapy od strony wewnetrznej, podajac przy znaku taktycznym nazwe miejscowos$ci stacjonowania organu
oraz odlegto$¢ w kilometrach.



1. CZESC UZUPELNIAJACA - OPISOWA:

KLAUZULA TAJNOSCI

LEGENDA DO PLANU
ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO DZIALAN BOJOWYCH......... BR OP

1. GEOWNE ZADANIA LOGISTYKI DZIALAN BOJOWYCH wovevivirrirnn BR OP:

- kierunki gtownego wysitku stuzb logistycznych, np.: odtworzenie sprawnos$ci technicznej sprzetu po
zmasowanym uderzeniu SNP przeciwnika;

- logistyka manewru dywizjonami, itp.;

- zasadnicze zadania do realizacji przez stuzby logistyczne BR OP.

2. STAN ZASADNICZEGO SPRZETU TECHNICZNEGO...... BR OP, PRZEWIDYWANE STRATY |
PLANOWANE ODTWORZENIE SPRAWNOSCI TECHNICZNE]J - zatagcznik nr 1.

3. STAN PODSTAWOWYCH SRODKOW BOJOWYCH | MATERIALOWYCH... BR OP. PRZEWI-
DYWANE ZUZYCIE IPLANOWANE UZUPELNIENIE - zatgcznik nr 2.

4. MANEWR PODODDZIAELAMI LUB SPRZETEM TECHNICZNYM*:

a) Manewr pododdziatami:

- numery pododdziatéw, rejony docelowe, czasy wymarszu i gotowos$ci do dziatan w rejonie docelowym;

- drogi marszu;

- procesy logistyczne marszu pododdziatéw;

- pomoc udzielana pododdziatom ze szczebla BR;

- terytorialne punkty logistyczne i zakres $wiadczen przez nich realizowanych.

b) Manewr sprzetem technicznym:

- rodzaj (typ) sprzetu techincznego, ilosé, pododdziat wydzielajacy, odbiorca, termin i miejsce przekazania;

- procesy logistyczne przemarszu sprzetu technicznego;

Wykonuje sie tylko przy planowaniu manewru.

- pomoc udzielana pododdziatom ze szczebla BR;

terytorialne punkty logistyczne i zakres Swiadczen przez nich realizowanych.

5. ZASADY UZYTKOWANIA SPRZETU TECHNICZNEGO:

ograniczenia, (zakazy i nakazy) np. dotyczgce wigczania i wytgczania zasilania, itp.

6. PRZYGOTOWANIE SPRZETU DO DZIALAN:

a) Przygotowanie do dziatan sprzetu radiolokacyjnego i automatyzacji (prace obstugowe):

- prace planowane do wykonania (rodzaj obstugiwania technicznego);

- czas i spos6b wykonania;

- pomoc udzielana batalionom przez grupy remontowo-ewakuacyjne ze szczebla KOP.

b) Przygotowanie do dziatan pozostatego sprzetu (prace obstugowe):

- dotyczy gtéwnie sprzetu rakietowego, artyleryjskiego, samochodowego, inzynieryjnego;

prace planowane do wykonania (rodzaj obstugiwania technicznego);

czas i sposob wykonania;

pomoc udzielana batalionom przez grupy remontowo-ewakuacyjne ze szczebla KOP.

7. EWAKUACJA IREMONT SPRZETU TECHNICZNEGO:

a) Ewakuacja i remont sprzetu:

- sposoOb itermin usprawniania sprzetu uszkodzonego dotychczas niesprawnego;

- sity i $rodki ruchomych grup remontowo-ewakuacyjnych sprzetu radiolokacyjnego i automatyzacji
(ZWR), ich podlegto$¢, miejsce stacjonowania, mozliwo$¢ wykorzystania, przeznaczenie (realizowane zadania);

- sity i $rodki stacjonarnych warsztatéw technicznych KOP, mozliwosci, zadania;

- priorytety ewakuacyjne i remontowe;

- pomoc w zakresie ewakuacji i remontu z zaktadéw i warsztatow remontowych: KOP, SP, centralnych,
OW, GN.

b) Ewakuacja i remont pozostatego sprzetu technicznego:

- dotyczy gtdwnie sprzetu artyleryjskiego, samochodowego, inzynieryjnego;

- sposéb itermin usprawniania podstawowego sprzetu dotychczas niesprawnego (np. ciggnikéw ciezkich);
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- pomoc udzielona ze szczebla KOP i SP, jej zakres, czas trwania;

- pomoc w zakresie ewakuacji i remontow z organéw zewnetrznych (KOP, SP, OW, GN).
8. ZAOPATRYWANIE W T$SM

a) Techniczne do sprzetu bojowego:

- spos6b zgtaszania zapotrzebowan;

- sposéb dowozu;

- wykorzystanie zestawOw czeSci wymiennych przy sprzecie iich uzupetnienie;
- dynamiczna metoda pozyskiwania zespotow, podzespotow iczeSci zamiennych u producenta sprzetu.
b) Pozostate techniczne:

- sposbb zaopatrywania sie z przydzielonych magazyn6éw Zrodet zaopatrzenia;
- wykorzystanie zestawOw cze$ci zamiennych przy sprzecie i ich uzupetnienie.
9. ORGANIZACJA SWIADCZENIA USLUG BYTOWYCH:

- zakwaterowanie poza miejscem statej dyslokacji;

- zywienie stanéw osobowych;

- terminy iprzydzielone moce w organach terytorialnych OW i GN.

10. ORGANIZACJA OPIEKI MEDYCZNO-SANITARNEJ:

- przewidywane straty sanitarne;

- zasady ewakuacji medycznej;

- spos6b wykorzystania organ6w medycznych wtasnych i wzmocnienia.

11. KIEROWANIE LOGISTYKA:

- zespoty kierowania logistykg i ich miejsce;

- miejsce szefa logistyki BR ijego zastepcy;

- obowigzujagce meldunki dla przetozonych i od podwtadnych.

SZEF LOGISTYKI.... BR OP
(stopien, imie i nazwisko)
Wykonano w 2 egz.
Egz. Nr 1- SD BR OP

Egz. Nr2 - ZSD BR OP
Wykonat: stopien, imie i nazwisko






B. UKLAD | TRESC ZARZADZENIA LOGISTYCZNEGO SZEFA LOGISTYKI BR OP

6.

KLAUZULA TAJNOSCI

ZARZADZENIE LOGISTYCZNE Nr.............
SZEFA LOGISTYKI....BR OP
SD e , data, Mapa 1: 500 000. Wyd. 199.... r.

(miejscowosc)

.GLOWNE ZADANIA LOGISTYKI:

wnioski z oceny dziatan przeciwnika majgce wptyw na dziatania logistyczne,
kierunki gtéwnego wysitku stuzb logistycznych,
zasadnicze zadania do realizacji przez stuzby logistyczne BR.

.ORGANIZACJA MANEWRU SPRZETEM ORAZ LOGISTYKA MANEWRU PODODDZIALAMI:

termin przekazania, skad, dokad, typ sprzetu, ilo$¢, nakazany stan techniczny do przekazania;
sposdb organizacji proceséw logistycznych maszerujacych kolumn;

pomoc logistyczna (wzmocnienie i wsparcie) udzielona z wyzszych szczebli;

dyslokacja terytorialnych organéw logistycznych i zakres ustug przez nie realizowanych.

.ZASADY UZYTKOWANIA SPRZETU TECHNICZNEGO:

bp. ograniczenia (zakazy, nakazy, limity) dotyczace uzytkowania.

.ORGANIZACJA PRZYGOTOWANIA SPRZETU DO DZIALAN:

prace nakazane do wykonania na sprzecie (rodzaj obstugiwania technicznego);
czas (termin) wykonania i sposéb;
pomoc udzielona z wyzszych szczebli.

.ORGANIZACJA EWAKUACIJI I REMONTU SPRZETU TECHNICZNEGO:

zasady wydzielania grup remontowo -ewakuacyjnych (GRE) iich zadania;

priorytety ewakuacyjne;

spos6b meldowania o potrzebach w zakresie ewakuacji z wyzszych szczebli;

rozmieszczenie zapasu sprzetu;

organizacja punktéw zbidrki uszkodzonego sprzetu;

rozmieszczenie organdéw remontowych oraz rodzaje (zakresy) wykonywanych przez nie remontow;
zasady przekazywania sprzetu do remontéw;

organizacja GRE;

pomoc w zakresie remontéw z wyzszych szczebli oraz z zaktaddw produkcyjnych;

zasady korzystania z terytorialnej bazy remontowej OW i GN.

ORGANIZACJA ZAOPATRYWANIA W SRODKI BOJOWE | MATERIALOWE:

mozliwos$ci uzupeinienia sprzetu technicznego;

rozmieszczenie sktadnic i magazynéw przydzielonych do i“opatrywania dywizjonéw (w tym z GN);
stacje wytadowcze;

zasady zaopatrywania - w tym sposéb i czas dowozu (odbioru), pozyskiwanie materiatdw od produ-

centa sprzetu;
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wielko$¢ nakazanych zapasow i limity zuzycia;

ORGANIZACJA SWIADCZENIA USLUG BYTOWYCH:
rozmieszczenie iterminy wykorzystania organéw terytorialnych OW i GN.
ORGANIZACJA OPIEKI MEDYCZNO-SANITARNEJ

rozmieszczenie i spos6b wykorzystania organéw medycznych, wzmocnienie.






C. UKLAD MAPY ROBOCZEJ SZEFA LOGISTYKI BR OP

A. Opis mapy:

- ugéry - posrodku:
MAPA ROBOCZA

SZEFA LOGISTYKI.... BR OP
Rozpoczeto:
Zakonczono:
-u glry - w prawym rogu:

KLAUZULA TAJNOSCI
Egz. pojedynczy

u dotu - w prawym rogu:
stopien imie i nazwisko

u dotu - w lewym rogu:
Wykonat: stopien, imie i nazwisko
Kreslit: stopien, imie i nazwisko
DNia.cieeeseee 19....r1.

B. Tre$¢ mapy roboczej: - powinna obejmowac aktualng sytuacje logistyczng brygady. Na mape roboczg
szefa logistyki BR OP wrysowuje sie tylko te dane, ktére sg niezbedne do kierowania logistykag. W szczeg6lno-
$ci powinno sie wrysowywaé elementy ujmowane w graficznej czesci ,PLANU ORGANIZACIJI DZIALAN
BOJOWYCH BR OP”, a ponadto:

- linie stycznos$ci wojsk wiasnych z przeciwnikiem (jezeli znajduje sie w poblizu ugrupowania BR OP);

- rejony dziatan grup dywersyjno-rozpoznawczych przeciwnika;

- strefy skazen izakazen;

- zniszczenia (zwtaszcza drog i weztéw komunikacyjnych);

- punkty pomocy technicznej rozmieszczone w poblizu elementéw ugrupowania BR OP;

- inne elementy niezbedne do poprawnej oceny sytuacji logistycznej i do kierowania logistyka.



D. UKLAD MELDUNKU SZEFA LOGISTYKI BR OP DANYCH DO DECYZJI
DOWODCY

Meldunek szefa logistyki BR OP danych do decyzji dowddcy obejmuje informacje o sy-
tuacji logistycznej, niezbedne dowddcy w toku oceny sytuacji, do podjecia przezen decyzji
(zamiaru) dziatan bojowych. Meldunek powinien obejmowac dane liczbowe i oceny jako-
$ciowe oraz 0g06lng ocene sytuacji, ukierunkowang na zapewnienie realizacji zamiaru dowod-
cy. W szczegolnosci w tresci meldunku powinny sie znalez¢ odpowiedzi na pytania zawarte
w wytycznych do oceny sytuaciji.

Przyktadowa forma (uktad) meldunku moze by¢ nastepujaca:

KLAUZULA TAJINOSCI

MELDUNEK SZEFA LOGISTYKI......... BR OP
DANYCH DO DECYZzJI DOWODCY O STANIE
| MOZLIWOSCIACH LOGISTYKI DZIALAN BOJOWYCH

1. Sprawnos¢ techniczna sprzetu radiolokacyjnego i automatyzacji, sposéb postepowania ze sprzetem aktu-
alnie niesprawnym, przewidywany czas usprawnienia.

2. Stan zapasowego sprzetu radiolokacyjnego i automatyzacji oraz propozycje manewru tym sprzetem
(wykorzystania tego sprzetu).

3. Stan sprzetu samochodowego (w tym giéwnie samochodowych ciagnikow ciezkich) i inzynieryjnego.
Mozliwos$ci uzupetnienia. Propozycje manewru sprzetem.

4. Stan specjalistow technicznych. Potrzeby w tym zakresie. Propozycje manewru sitami.

5. Propozycje organizacji Zespotu Ruchomych Warsztatéw (ZRW) i przydziatu dla nich zadan.

6. Sposéb planowanego wykorzystania stacjonarnych warsztatéw technicznych, ich mozliwosci.

7. Posiadane zapasy $rodkéw materiatowych, mozliwo$¢ ich uzupetnienia.

8. Organizacja i mozliwosci Swiadczenia ustug bytowych.

9. Organizacja i mozliwos$ci opieki medyczno-sanitarnej.

10. Kierowanie logistyka:

- podzial kierowniczego personelu stuzb logistycznych na zespoty kierowania;

- miejsce szefa logistyki BR OP ijego zastepcy;

- sposéb iterminy przekazywania meldunkdw.

WNIOSKI:

- ocena stanu gotowosci stuzb logistycznych do zabezpieczenia dziatah BR;

- gtdwne kierunki w logistyce (szczeg6lnie istotne zadania, krytyczne ogniwa, itp.).

PROSBY

- niezbedna pomoc ze strony dowdédcy w rozwigzywaniu problemoéw organizacji logistyki.
MATERIALY POMOCNICZE DO PRZEPROWADZENIA KALKULACJI Il OPRACOWANIA MELDUNKU

1. Ewidencja biezgcych stanow zasadniczego sprzetu technicznego BR OP.

2. Ewidencja biezgcych stanéw podstawowych $rodkéw bojowych i materiatowych BR OP.

3. Szczegotowe rozliczenie stanu osobowego stuzb logistycznych (inzynieréw itechnikéw specjalno$ciami,
imienne) wedtug wtasnego uktadu.

4. Tabela kalkulacyjna odlegtosci i czaséw dojazdow miedzy BR, dr, dt i ddow.

5. Sity, $rodki i mozliwos$ci etatowych warsztatow technicznych KOP (stacjonarnych i ZGWR) i kompanii
remontowej BR OP.

6. Podstawowe normy czasowe, techniczne itp.

7. Wspétczynniki kalkulacyjne.



E. WZOR MELDUNKU SZEFA LOGISTYKI BR OP DANYCH DO DECYZJI
DOWODCY

MELDUNEK SZEFA LOGISTYKI BR OP
DANYCH DO DECYZJIDOWODCY

I. OCENIAM, ze gtdwnymi zadaniami stuzb logistycznych bedzie petne iterminowe stworzenie warunkow

do dziatan brygady Wi
w tym:
- W OKresie 0rganiZzoWania....oerenniennieneneeeee e
- W OKIESTE TFW AN TA e
a) gotow0SC StUZb 10QiStYCZNYCH A0 i
b) aktualnie stuzby 10giStyczne realizujg. ..o
[0 I Ko SN zaszty nastepujgce istotne zmiany;
- wrozmieszczeniu elementdw 10giStYCZNYCh oo
- w ukompletowaniu:
e personelem 10giStY CZNY M it e %
e SPrZetem tECHNICZNY M it ettt %
e ZAPASAMI 8D 1 M i et %
W M OZ W 08 CTACN ittt ettt nenan
d) w trakcie dziatan brygada otrzyma:
- ZAOPALIZENIE Zuviiiiceeeee e (rodzaj, ilos¢, miejsce, czas)
- WYremontowany SPrZet. e (rodzaj, ilos¢, miejsce, czas)
- wzmocnienie (WSParCi).iiiieierieseese s (rodzaj, ilos¢, miejsce, czas)
Il. LICZE SIE Z:
a) oddziatywaniem przeciwnika na nastepujace elementy logistyczne: ...
b) przewidywany ZUzyCiem SD i SIM i
(o) T] € -1 €U 1 1 OO OSSPSR
) ErUANOSCIAM Fuiiiiiiiiiicc ettt sttt b b e st e st et et e sesbe st et e s ene st ensebennens
€) INNYMIi CZYNNIKAM . JAK ctiiiiiiiiciscee et be e be et e

OCENIAM, ze posiadanymi sitami i Srodkami stuzby logistyczne bedg w stanie wykonac¢ stojgce przed ni-
mi zadania.

W zwigzku z tym:

1. ZAMIERZAM:

a) zadania 10giStyCZNe WYKONAC .ottt enenn

b) gtéwny wysitek stuzb logistycznych SKUPI€ Na ...

IV.W TYM CELU PROPONUJE nastepujace wykorzystanie elementow logistycznych:

2) W OKFeSie OrganiZOW ANTA ..ottt

D) W OKIESTE TFW BN TA ittt sttt se s aenenas

(o3 TSSOSO

Po wykonaniu zadania bojowego brygada bedzie miata......ccooveiiininiiiinnicnce, %

Sprzetu technNiCZNego OFaZ..oeoereeienircieernereene % $b i $m.

V. LOGISTYKA KIERUUJIE Z ..ottt

MOIM ZASTEP CGririieiiieiiiieiesiee ettt b et se bt e bt be e se b e e re e

Meldunki logistyczne sktadact Dede ...

V1. PROSZE O oo
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F. UKLAD | TRESC ZARZADZEN (ROZKAZOW) LOGISTYCZNYCH
BRYGADY RAKIETOWEJ OBRONY POWIETRZNEJ

Zadania logistyczne przekazuje sie wykonawcom w zarzadzeniach i rozkazach:
W zarzadzeniu (rozkazie) logistycznym okresla sie:

zasadnicze zadania wszystkich procesow logistyki;

limity $b i $m; terminy i sposob ich dowozu;

nakazane terminy zakonczenia obstugiwan technicznych i remontow;

rozmieszczenie elementéw wykonawczych logistyki wiasnych i przetozonych oraz

spos6b ich wykorzystania w toku dziatan;

organizacje procesow logistycznych;

organizacje metrologii;

sposob korzystania z organow wykonawczych logistyki jednostek wojsk lagdowych;
czasy i sposéb sktadania meldunkdw.

Zarzadzenie logistyczne podpisuje szef logistyki brygady, a rozkaz logistyczny dowddca
brygady, szef sztabu i szef logistyki.
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G. UKLAD MELDUNKU DOBOWEGO SZEFA LOGISTYKI
BRYGADY RAKIETOWEJ OBRONY POWIETRZNEJ

KLAUZULA TAJNOSCI

ZA OKRES od.............. (o Lo JURRIN SD . GODZINA. ... DATA.

. Gtéwne zadania zrealizowane przez stuzby logistyczne BR OP minionej doby.
. Zuzycie iponiesione straty w sprzecie, srodkach, infrastrukturze.

. Stan osobowy w stuzbach, oddziatach logistycznych.

. Zmiany w dyslokacji dywizjonow.

. Stan aktualny sprzetu i Srodkéw materiatowych.

. Potrzeby w zakresie uzupeiniania srodkéw bojowych i materiatowych.

. Ogédlna ocena gotowosci logistyki do dziatah bojowych.

. Proshy.

® N o oA W N

SZEF LOGISTYKI... BR OP

(stopien imie i nazwisko)

Wykonano w... egz.
Egz. Nr 1-ala

Egz. Nr2 - SD KOP
Egz. Nr 3 -ZSD KOP

Wykonat: stopien, imie i nazwisko
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9. PODSTAWY LOGISTYKI WOJSK OPL SIt POWIETRZNYCH NATO

Przedstawione w ponizszym rozdziale tresci wynikajg z ogdlnych tresci podstaw logisty-
ki wielonarodowych Sit NATO oraz ich Sit Powietrznych, a odnoszace sie bezposrednio do
wojsk OPL. Z tego tez wzgledu powinieto inne zasady, zatozenia o charakterze ogolnym,
badZ tez odnoszacych sie do innych rodzajow wojsk Sit Powietrznych NATO, ktore przed-
stawione sg w innych publikacjach.

W literaturze normatywnej NATO stwierdza sig, ze kazdy cztonek Paktu moze kierowac
sie wiasnymi zatozeniami, organizacjg i praktyka logistyczng. Jest to efektem prowadzenia
wiasnej, zagranicznej i wewnetrznej, polityki przez poszczegélne panstwa, roznych doswiad-
czen bojowych oraz okreSlonych mozliwosci ekonomicznych i warunkéw geofizycznych.

Jednakze, w ramach NATO przyjmuje sie jednolite, gtdbwne zasady oraz zatozenia dzia-
fan logistycznych, oddajac specyficzne wymogi prowadzenia dziatan przez Potaczone Sity
Wielonarodowe - PSW ((Multinational/Combined) Joint Task Forces - (M/C)JTS) i to na
terenie panstw-cztonkdéw Paktu, jak i na innych obszarach.

Niektore z tych zasad i zatozen, zarowno w zakresie teorii jak i praktyki, mogg wydac sie
zupetnie odmiennymi od naszych ale nalezy zdawac sobie sprawe, ze zostaty one okreSlone
rowniez na potrzeby nowej strategicznej doktryny Paktu i co z tego wynika, m.in., nowej
struktury organizacyjnej Sit Zbrojnych NATO.

Podane ponizej treSci, w tym i sama definicja logistyki nie neguje automatycznie po-
szczegoblnych, narodowych pojec i tresci logistyki cztonkéw NATO. Sg one traktowane jako
dodatkowe, z pewnos$cig komplikujace przede wszystkim procesy kierowania, czynniki, ktére
beda musiaty byC uwzgledniane wewnatrz potaczonych struktur dowodzenia wojskami, w
tym kierowania zabezpieczeniem logistycznym wielonarodowych Sit Powietrznych NATO.

9.1. Podstawowe pojecia, definicje oraz klasyfikacja

9.1.1. Pojecie oraz zakres przedmiotowy logistyki wojsk OPL

Wielce znaczacym jest fakt, ze w teorii logistyki NATO nie odrdznia sie pojec ,,logisty-
ka” oraz ,,logistyka wojskowa”.

Nalezy wiec pamietac, ze termin ,,logistic(s)” oznacza zaréwno jedno jak i drugie nasze
pojecie ijest uzywany m.in. w obu tych znaczeniach.

Kolejnym zagadnieniem jest odpowiednik naszego pojecia ,,dziatalno$¢ logistycz-
na/dziatania logistyczne', rozumiane jako wszechstronna realizacja (kierowanie i wykonaw-
stwo) specjalistycznych zadan logistycznych.

W materiatach NATO, szczegoélnie o charakterze ogolnym, mozna spotkac okreSlenie
.logistic(s) activity”. Potwierdza to niejako stuszno$¢ Katedry Logistyki Wydziatu WLOP
AON w promowaniu tego terminu.

Termin ten zastapit dawniejsze pojecie ,taktyka tytow”.
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Przedsiewziecia z zakresu logistyki, tj. nasze ,,zabezpieczenie logistyczne” posiada row-
niez angielski odpowiednik ,,logistic support”, a niekiedy okre$lane terminem ,,logistics
assistance”. W pojeciach NATO nie mozna natomiast spotkaC oddzielnego terminu dla na-
szego ,,wsparcia logistycznego”” co od kilku juz lat budzi niepotrzebnie, rézne interpretacje
i kontrowersje, a jest prostg konsekwencjg powszechnej wieloznaczeniowosci stownictwa
angielskiego. Nalezy wiec pamietaé, ze zarowno ,,zabezpieczenie logistyczne” jak i ,,wspar-
cie logistyczne” okreSlane sg po angielsku terminem ,,logistic support”.

Zazwyczaj jednak, wszelka aktywnos$¢ w zakresie logistyki okre$la sie, wieloznacznym
jak widac, terminem ,,logistic(s)”.

Jak juz wspomniano, w NATO wiadomym jest, ze w szeregu krajach funkcjonuje wiele
definicji logistyki, ktore w rozny sposéb okreslajg jej wspoétzaleznosci ze strategig, sztuka
operacyjna, taktykg oraz przemieszczeniem (manewrem) i zabezpieczeniem medycznym
wojsk, a takze sferg produkcji zasobow/Srodkow logistycznych.

Rozbieznos$ci te odnoszg sie takze do spraw zasadniczych, tj. do teorii oraz praktyki or-
ganizacyjno-funkcjonalnej logistyki.

Jednakze, mimo to, w NATO uzgodniono i ustalono jedna, wspdlng definicje logistyki,
ktorg przedstawiono m.in. w ,,Stowniku Termindw i Definicji NATO” (AAP-6).

LOGISTYKA (logistics) to nauka (science) o przygotowaniu, tj. planowaniu i organi-
zowaniu (planning) oraz wykonawstwie zadan przemieszczania (movement) oraz utrzymy-
wania i odtwarzania zdolnosci bojowej wojsk (maintenance of forces). W najszerszym zna-
czeniu tego pojecia, to te aspekty dziatan militarnych, ktore obejmuja:

1 Projektowanie (design) i doskonalenie, rozwdj (development); pozyskiwanie (acquisi-
tion); przechowywanie, magazynowanie (storage); transportowanie (transport); rozdziat (di-
stribution); ustugi czyli utrzymywanie i odtwarzanie zdolnos$ci uzytkowej (maintenance);
ewakuacje (evacuation) oraz wycofywanie z eksploatacji, w tym niszczenie (disposition)
wszelkich srodkéw zaopatrzenia (materiel)”;

2. Przemieszczanie (transport) stanéw osobowych (of personnel);

3. Pozyskiwanie lub budowa (acquisition or construction); utrzymywanie lub odtwarzanie
gotowosci uzytkowej (maintenance); uzytkowanie (operation) wszelkiego rodzaju i typu
obiektow i urzgdzen infrastruktury (facilities);

4. Pozyskiwanie (acqvisition) lub Swiadczenie (furnishing) ustug socjalno-bytowych sta-
nom osobowym (services).

5. Zabezpieczenie medyczne.

Przez ,wsparcie logistyczne” rozumie sie forme zabezpieczenia logistycznego, realizowanego nie przez
wiasrie organa logistyczne ale przetozonego lub sgsiadow. Por. rozdziat I.

Termin ,materiel”, w tym kontek$cie oznacza ogo6t, wyrdéznianych w naszej klasyfikacji srodkéw zaopa-
trzenia, tj: sprzet i uzbrojenie wojskowe (SiUW); érodki bojowe (SB); $rodki materialowe. Stosowany jest réw-
niez w szerszym znaczeniu do catosciowego okreslenia wszelkich , srodkéw materialnych”, tj. srodkéw zaopa-

trzenia oraz obiektéw i urzadzen infrastruktury lub wezszego, tj. tylko wybranych/wybranego asortymen-
tow/asortymentu.
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9.1.2. Etapy i funkcje dziatalnosci logistycznej wojsk OPL

Proces zapewniania wojskom $rodkdéw logistycznych az do zakonczenia ich eksploatacji
(materiel live cycle), obejmuje dwa, zasadnicze etapy. Sgto: ,,etap produkcji srodkéw logi-
stycznych”, tzw. ,,production logistics””oraz ,,etap eksploatacji sSrodkéw logistycznych”,
tzw. ,,consumer logistics”.

Etapy te, rozdziela bardzo charakterystyczne przedsiewziecie, tj. ,,przekazanie $rod-
kéw/zasobow logistycznych do eksploatacji” (consumer reception of initial products) na
ktore sktadajg sie srodki zaopatrzenia (materiel) oraz obiekty i urzadzenia infrastruktury
(facilities). W proces ten, zaangazowane sg rowniez cywilne, szeroko rozumiane, zasoby lo-
gistyczne, a wyrdzniane oddzielnie od powyzszych ,.etapoéw”.

Prezentowana ponizej klasyfikacja i charakterystyka poszczegdlnych etapow dziatalnosci
logistycznej jest w powszechnym uzyciu w NATO oraz zyskata 0golIng akceptacje.

A. ETAP PRODUKCII (POZYSKIWANIA SRODKOW) ZASOBOW LOGI-
STYCZNYCH (Production/Acquisition Logistics).

Ta czeSC dziatan logistycznych polega na realizacji: prac badawczych (research); projek-
towych (design); rozwojowych (development); produkcji (manufacture) i uzyskiwaniu ak-
ceptacji (acceptance) wytwarzanych, wszelkich srodkéw zaopatrzenia oraz obiektow i urza-
dzen infrastruktury (materiel) przez przysztych uzytkownikow. Przedsiewziecia te wigzg sie z:
okreslaniem wymogow standaryzacji (standarization) i interoperacyjnosci (interoperability);
zawieraniem/kontraktowaniem umow produkcyjnych (contracting); zapewnianiem wymaga-
nej jakosci produktéw (quality assurance); okreslaniem asortymentow i iloSci czesci zapaso-
wych (procurement of spares); prowadzeniem analiz niezawodnosci i defektywnosci (reliabi-
lity and defect analisis); okreslaniem wymogow/standardow bezpieczenstwa (safety stan-
dards) wyposazenia (equipment); okre$laniem specyfikacji i procedur produkcyjnych (speci-
fications and production processes); weryfikacja i testowaniem (trials and testing), acznie z
zapewnieniem niezbednych urzadzen do ich przeprowadzenia (including provision of neces-
sary facitilities); kodyfikacje (codification); opracowanie instrukcji uzytkowania (equipment
documentation); okreSlanie mozliwosci réznego zastosowania (configuration control) oraz
modyfikacji (modifications).

B. ETAP EKSPLOATACJI SRODKOW LOGISTYCZNYCH (Consumer/Operatio-
nal Logistics).

Ta cze$¢ dziatan logistycznych polega na: przejmowaniu (reception) wytwarzanych pro-
duktow (initial products) do eksploatacji przez uzytkownikow; przechowywaniu (storage);
transportowaniu (transport); utrzymywaniu i odtwarzaniu zdolnosci uzytkowej (maintenance),
w tym remonty (repair) oraz obstugi (serviceability); uzytkowanie (operation) i wycofywanie
z eksploatacji, w tym niszczenie (disposal).

Etap ten obejmuje: gospodarke magazynowsg (stock control) srodkami zaopatrzenia; po-
zyskiwanie lub budowe (provision or construction) obiektow i urzadzen infrastruktury (facili-
ties), wylgczajac te, ktére wykorzystywane sg w etapie produkcji srodkéw logistycznych; pla-

AThumaczony najczesciej jako ,logistyka produkcji”.
*Ttumaczony najczesciej jako ,logistyka konsumenta”.
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nowanie i kierowanie przemieszczaniem (movement control) Srodkow zaopatrzenia; spra-
wozdawczos¢ o stanie zdolnosci uzytkowej srodkow logistycznych (reliability and defect re-
porting); przestrzeganie standardow bezpieczenstwa podczas ich przechowywania (safety
standards for storage); transportowanie (transport) srodkow zaopatrzenia i prace przetadun-
kowe (handling) oraz, zwigzane z tymi przedsiewzieciami, szkolenie (related training).

Wielce istotnym sg wzajemne wspoétzaleznosci pomiedzy ww. etapami dziatalnosci logi-
stycznej. W NATO, podkresla sie dwa, zasadnicze aspekty/cechy tych powigzan, nazywane
wspotdziataniem logistycznym (Cooperative Logistics) oraz logistyka wielonarodowg
(Multinational Logistics).

Pojecie ,,wspotdziatanie logistyczne™ nie posiada jeszcze oficjalnej wyktadni w norma-
tywnych dokumentach NATO. Natomiast, w oficjalnym podreczniku logistycznym okre$lane
jest jako ,, ogot dwu/wielostronnych uzgodnien dokonywanych pomiedzy sferg produkcji, a
eksploatacji srodkéw/zasobow logistycznych w celu optymalizacji zabezpieczenia logistycz-
nego wojsk NATO poprzez koordynacje i racjonalizacje dziatan.

Celem wspoétdziatania logistycznego jest obnizenie finansowych kosztéw zabezpieczenia
logistycznego wojsk, zarbwno w czasie pokoju, kryzysu jak i wojny, przez stosowanie zasad
ekonomii do okres$lania zakresu oraz uzyskiwania jak najwyzszej efektywnosci dziatan logi-
stycznych.

Zadanie uzgodnien w tym zakresie nalezy gtéwnie do centralnych organizacji NATO,
zajmujacych sie problematyka zaopatrywania oraz zabezpieczenia technicznego, ktore doko-
nujg wyborow najnowoczesniejszych technik/sposobow oraz metod w zakresie pozyskiwania
I gospodarki zasobami logistycznymi.

W dziataniach PSW NATO, ich zabezpieczenie logistyczne musi by¢ skutecznie realizo-
wane w sytuacji dziatania organow logistycznych wojsk wielu panstw. Obecnie, wobec ogra-
niczen zasobow logistycznych, zasad rozdziatu kompetencji w zakresie zabezpieczenia logi-
stycznego zauwaza sie zagrozenia zasady centralnego kierowania dziataniami logistycznymi.
Powoduje to, ze znaczenie ewolucji w kierunku logistyki wielonarodowej traktuje sie priory-
tetowo.

Rowniez i w tym przypadku nie majeszcze oficjalnej definicji tego pojecia ale jej propo-
zycje zawiera podrecznik logistyczny NATO. Sgto: r6znego rodzaju sposoby dziatan i $rod-
ki logistyczne, inne niz stosowane przez poszczegolne panstwa, takie jak zintegrowane, wie-
lonarodowe zabezpieczenie logistyczne (integrated logistic support), specjalistyczne, logi-
styczne zadania narodowe (role specialization support) oraz wiodgce panstwo w zakresie za-
bezpieczenia logistycznego PSW NATO (lead nations support).

Kolejng, oficjalng w NATO, klasyfikacjg dziatalnoSci logistycznej jest wyrdznianie tzw.
»funkcji logistyki” lub ,,funkcji dziatan logistycznych” (logistics functions). Klasyfikacja
ta, ktdrg umownie nazwa¢ mozna ,,funkcjonalng”, odnosi poszczegdlne, specjalistyczne dzia-
tania logistyczne do zasadniczych sktadnikow wojsk, tj. stanow osobowych, Srodkéw zaopa-
trzenia oraz infrastruktury.

Podstawy tej klasyfikacji, ogolnie rzecz biorgc, sg wiec podobne do wyrdznianych w na-
szej teorii tzw. szczegOtowych rodzajow (podrodzajow) zabezpieczenia logistycznego, np.
zabezpieczenie obiektowe - w odniesieniu do infrastruktury, czy zabezpieczenie socjalno-
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‘bytowe - w odniesieniu do standw osobowych. Przedsiewziecia te realizowane sg i u nas
przez poszczegolne ,,piony funkcjonalne” logistyki.

W NATO, podkresla sie rowniez nierozerwalno$¢ ogétu dziatan logistycznych oraz ko-
niecznosc ich catoSciowej realizacji wspolnie z organizatorami innych rodzajow zabezpiecze-
nia logistycznego (funkcji logistycznych) dla osiggniecia celu wszechstronnego zabezpiecze-
nia logistycznego. Logistyk NATO, okreSlonej specjalnosci, wspotpracuje z przedstawiciela-
mi sztabu innych specjalnosci i, co najmniej, musi uwzgledniaC reprezentowane przez nich
zakresy odpowiedzialnoSci i rozwazane problemy. Przyktadowo, przygotowanie dziatan logi-
stycznych zapoczatkowywane jest wedtug narodowych, NATO-wskich czy tez wielonarodo-
wych zasad dziatania i musi by¢ skoordynowane ze wszystkimi, planujgcymi dziatania bojo-
we, administracyjnymi lub logistycznymi, wojskowymi oraz cywilnymi zainteresowanymi
komorkami organizacyjnymi.

Ponizej scharakteryzowane sg wyrozniane w NATO funkcje logistyki:

(1) FUNKCJA PRODUKCIJI | EKSPLOATACJI SRODKOW ZAOPATRZENIA
(Materiel™ Function of Logistics)

Ta funkcja logistyczna, rozumiana jako specjalistyczna grupa przedsiewzie¢ z catego za-
kresu dziatan logistycznych, dotyczaca Srodkdéw zaopatrzenia (materiel) i to od pierwszego
etapu, tj ich powstania, az do ostatniego czyli wycofania z eksploatacji i skre$lenia z ewiden-
cji (final disposal from the inventory).

Pierwsza czes¢ ,,cyklu eksploatacji” (life cycle) srodka zaopatrzenia, tj. okreslenie zapo-
trzebowania (specyfication) poprzez zaprojektowanie (design) oraz wytworzenie (production)
jest oczywiscie fazg produkcji (production logistics).

Otrzymanie Srodkow w wojskach (reception), jego rozdziat (distribution) i przechowy-
wanie (storage), remont (repair), utrzymywanie w gotowosci uzytkowej (maintenance), uzyt-
kowanie oraz koncowe wycofanie z eksploatatacji (disposal) jest juz drugg fazg - eksploatacji
(consumer logistics).

Waznym jest aby pamietaé, ze poczatkowe projektowanie srodkéw zaopatrzenia (gtéwnie
sprzetu i uzbrojenia wojskowego - SIUW) musi uwzglednia¢ koszty remontow i utrzymywa-
nia w gotowosci uzytkowej. Wymaga to wiec, brania pod uwage obu tych czesci dziatalnosci
logistycznej (fazy produkcji i fazy eksploatacji) czyli catoSciowego rozpatrywania logistycz-
nej ,,funkcji, zaopatrzeniowej”.

(2) FUNKCJA ZAOPATRYWANIA (Supply Function of Logistics)

Druga, zaopatrzeniowa funkcja logistyczna, dotyczy ogdtu Srodkow zaopatrzenia wyko-
rzystywanych w procesach wyposazania (equipment), zabezpieczania (support) oraz utrzy-
mywania w/odtwarzania zdolnosci bojowej wojsk (maintenance).

Obejmuje ona okreslanie poziomoéw zapasow (stock levels), dostarczanie (provisioning),
rozdziat (distribution) oraz wymiane (replenishment) srodkéw zaopatrzenia.

W NATO wyroznia sie pie¢, nastepujacych klas Srodkdéw zaopatrzenia:

1 Przedmioty zapewniajgce ,,zywotno$¢” wojskom, tj. zywnos$¢ i pasza, spozywane przez
stany osobowe oraz zwierzeta, w przyblizonych iloSciach, okre$lanych bez wzgledu na wa-
runki terenowe oraz bojowe.

W tym znaczeniu termin ,materiel” odnosi sie do srodkéw zaopatrzenia.

73



2. Srodki zaopatrzenia, ktorych normy okre$lone sa etatami organizacyjnymi i wyposaze-
nia, np: umundurowanie (clothing); uzbrojenie (weapons); wyposazenie w narzedzia (tools),
czesci zapasowe (spare parts) oraz pojazdy mechaniczne (vehicles).

3. Paliwa benzynowe (petroleum), oleje napedowe (oil), i smary (lubricants) - POL
wszelkiego przeznaczenia, za wyjatkiem ogotu POL (gasoline, fuel oil, greases, coal and co-
ke) dla statkow powietrznych oraz paliwowych srodkéw razenia (flamethrowers).

3a) Paliwa i smary lotnicze.

4. Srodki wybuchowe, ktérych inicjacjatory wybuchowe nie sg okre$lone w oficjalnych
tabelach nalezno$ci. Zwykle odnosi sie to do wybuchowych Srodkow saperskich (fortyfika-
cyjnych i budowlanych) jak rowniez do inicjatorow wyposazenia dodatkowego SiUW.

5. Wszelkie typy amunicji, materiatbw wybuchowych oraz srodkow chemicznych.

(3) FUNKCJA OBSLUGOWA | REMONTOWA/ZABEZPIECZENIA TECHNI-
CZNEGO (Maintenance and Repair Function of Logistics)

Obstugiwanie (maintenance), rozumiane jest jako ogot przedsiewzieé realizowanych w
celu utrzymywania wszelkich srodkow zaopatrzenia w wymaganym stanie sprawnosci tech-
nicznej lub jej odtwarzania. Skuteczno$¢ dziatan zaréwno wojsk lgdowych jak i marynarki
wojennej oraz sit powietrznych bedzie w powaznym stopniu uzalezniona od wysokiej jakosci
obstug profilaktyczno-zapobiegawczych (preventive maintenance) wyposazenia wojsk, pro-
wadzonych w czasie pokoju oraz stosowanych w ich trakcie srodkéw materiatowych.

Remonty obejmujg ogot przedsiewzie¢ realizowanych w celu przywrdcenia utraconej
sprawnosci technicznej (serviceable condition) $srodkom zaopatrzenia w mozliwie najkrot-
szym czasie.

Remonty strat bojowych SiUW (Battle Damage Repair - BDR) sg istotnym przedsie-
wzieciem w zakresie zapewnienia woskom dostepu do niezbednych do prowadzenia dziatan
bojowych $rodkow zaopatrzenia (materiel availability). Remonty te prowadzi sie w celu
przywrdcenia sprawnosci bojowej (battleworthy condition) uszkodzonemu podczas dziatan
bojowych SiUW. Nalezy je przeprowadzac jak najszybciej po stwierdzeniu uszkodzenia i to
nawet jesli nie ma catkowitej pewnosci co do skutecznosci remontu.

Rozpoznanie techniczne (damage assessment) musi by¢ przeprowadzone w maksymalnie
ograniczonym czasie, bez stosowania w kazdym przypadku specjalistycznego sprzetu diagno-
stycznego czy tez wysoce skomplikowanego sprzetu. Zasadniczymi elementami rozpoznania
technicznego sg: okreSlenie zakresu uszkodzen/zniszczen (limiting the damage); przyczyny
uszkodzen/zniszczen; opracowanie planu remontu; minimalizacja kolejnych zagrozen od-
dziatywania przeciwnika na rozpoznawany sprzet oraz jego zatoge. Po zakonczeniu dziatan
bojowych, BDR muszg by¢ uzupetnione specjalistycznymi obstugami/remontami dla uzyska-
nia petnej sprawnosci technicznej SiUW.

(4) FUNKCJA USLUGOWA (Service Function of Logistics)

Czwarta funkcja logistyki obejmuje zapewnienie (provision) wojskom walczgcym (com-
bat troops) odpowiedniej ilosci specjalistow-logistykow (manpower and skills in logistic ac-
tivities) oraz Swiadczenia szerokiego zakresu ustug (vide range of services). Do przedsiewzieé
tych nalezy m.in: odtwarzanie zuzywanych/utraconych srodkow bojowych (combat resupply);
rozdziat map (map distribution); pozyskiwania sity roboczej (labour resources); ustugi pocz-
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towe i kurierskie (postal and courier services); ustugi handlowe (canteen), pralnicze i kapie-
lowe (laundry and bathing facilities), pogrzebowe (burials), itd. W warunkach wielonarodo-
wych sit NATO, ustugi te moga by¢ $wiadczone na rzecz wojsk wiasnych, jak i sit innych
panstw Paktu.

Skutecznos$¢ tych dziatan zalezy od Scistej wspotpracy (close co-operation) pomiedzy
pionem operacyjnym i logistycznym wojsk oraz organéw cywilnych (operational, logistic and
civil planning staffs).

(5) FUNKCJA NISZCZENIA NIEWYBUCHOW (Explosive Ordnance Disposal
(EOD) Function of Logistics)

Funkcja ta obejmuje: dochodzenie (investigation); wykrywanie (detection); lokalizacje
(location); wstepne rozpoznanie i ztozenie meldunku o prawdopodobnym niewybuchu (initial
identification and reporting of suspected unexploded ordnance), a poprzedzone: rozpozna-
niem w terenie (on-site evaluation); oznaczenia (rendering safe); wydobycia (recovery) oraz
ostatecznego zniszczenia niewybuchu (final disposal of unexploded explosive ordnance). Za-
dania te, obejmujg rowniez dziatania wobec tych srodkow bojowych, ktorych uzycie grozi
ryzkiem ich uzycia, ze wzgledu na uszkodzenie (damage) lub niezachowanie wymaganych
norm eksploatacyjnych (deterioration).

(6) FUNKCJA PRZEWOZOWA | TRANSPORTOWA (Movement and Transporta-
tion Function of Logistics)

W celu realizacji petnego zakresu celow dziatan i zadan PSW NATO, wymagana jest ela-
styczna mozliwos¢ terminowego przemieszczania wojsk zarbwno w obszarze teatru dziatan,
jak i pomiedzy nimi. Odnosi sie to rowniez do zadan transportowych z zakresu zabezpiecze-
nia logicznego, niezbednego do zaplanowania i realizacji (mount and sustain) dziatan bojo-
wych.

(7) FUNKCJA INZYNIERYJNA (Engineering Function of Logistics)

Funkcja ta, niezwigzana bezposrednio z dziatalnoscig logistyczng, wymaga scistej wspot-
pracy z wykonawcami zadan logistycznych dla zapewnienia niezbednych szlakow komunika-
cyjnych i innych urzadzen budowlanych podczas realizacji zabezpieczenia logistycznego
wojsk. Przez to, stwarza ona warunki dla spdjnej i wiasciwej koordynacji dziatan logistycz-
nych oraz bojowych.

(8) FUNKCJA MEDYCZNA/ZABEZPIECZENIA MEDYCZNEGO (Medical Func-
tion of Logistics)

Funkcja ta, obejmuje ogo6t przedsiewzie¢ z zakresu zapewnienia odpowiedniego zabez-
pieczenia medycznego w celu: ewakuacji i opieki medycznej chorych, rannych i porazonych
(sick, injured and wounded); minimalizowania okresu niezdolnosci i powrotu do stuzby. Z
tego tez wzgledu, funkcja ta, traktowana jest jako kluczowa dla zwigkszania potencjatu bojo-
wego wojsk.

Mimo to, ze zabezpieczenie medyczne realizowane jest zazwyczaj w ukladzie narodo-
wym, jego przygotowanie musi by¢ elastyczne oraz uwzglednia¢ skoordynowane cele sit
wielonarodowych. Stopien umiedzynarodowienia zabezpieczenia medycznego bedzie zrozni-
cowany, co wyniknie z warunkéw dziatan bojowych oraz zgody poszczegdlnych panstw do
udziatu w poszczegdlnych aspektach zintegrowanego zabezpieczenia medycznego.
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(9) FUNKCJA KONTRAKTOWA (Contracting Function of Logistics)

W procesie zabezpieczenia logistycznego wojsk NATO, szczeg6lnie podczas dziatan po-
za obszarem odpowiedzialnosci Paktu, znaczacego, ciggle wzrastajgcego znaczenia nabierajg
kontrakty lokalne. Stanowig one znaczacy instrument szybkiego dostepu do lokalnych zaso-
bow logistycznych (in-country resources) poprzez zakupokreslonych przez dowddce wojsk
NATO Srodkow zaopatrzenia oraz ustug (procuring the supplies and services).

(10) FUNKCJA BUDZETOWA | FINANSOWA (Budget and Finance Function of Lo-
gistics)

Opracowywanie budzetu oraz procedury finansowania majg zywotny wptyw na ogoét
dziatalnosci logistycznej (logistic operations). Zatozenia (policies) uznawania celowosci wy-
datkdéw oraz konstruowania budzetu w zakresie rozmieszczania wojsk NATO i zmian w tym
zakresie oraz ich utrzymywania w zdolnoS$ci bojowej ( deployment, redeployment and susta-
inment) sg nietypowe. Wynika to z tego, ze poszczeg6lne panstwa oczekujg finansowania
dziatalnosci ich wiasnych kontygentow wojskowych, podczas gdy specyficzne warunki dzia-
tan wielonarodowych sit NATO okreslajag rodzaj i zakres wydatkdéw. Czesto bywa tak, ze
okreslane przez NATO cele wydatkéw obejmujg rowniez koszty funkcjonowania dowddztw i
sztabow NATO oraz udoskonalanie obiektow infrastruktury na obszarze catego teatru dziatan.

Oprocz wymienionych, uznawanych za typowe funkcje logistyczne, wyrodznia sie tzw.
~funkcje spokrewnione” (related functions).

Pomimo to, ze ,Wsparcie przez panstwo przyjmujgce wojska NATO” (Host Nation
Support - HNS) oraz ,,Program wykorzystania zasobdéw cywilnych na wypadek zagroze-
nia”(Civil Emergency Planning - CEP) nie sg typowymi funkcjami logistycznymi, sg one
SciSle zwigzane z logistykg oraz wptywaja na przygotowanie dziatan logistycznych.

Konsekwencjg mozliwosci wykorzystywania kompensowanych dziatan w zakresie HNS
dla zabezpieczenia wojsk NATO podczas dziatan bojowych jest redukcja nieodzownych
przeciez sit i sSrodkéw zabezpieczenia logistycznego CEP, z kolei, zwieksza mozliwosci reali-
zacji zadan zabezpieczenia logistycznego poprzez wykorzystywanie zasobow sektora cywil-
nego, przede wszystkim, w zakresie rozmieszczania wojsk.

9.1.3. Migjsce zabezpieczenia logistycznego w dziataniach wojsk OPL

W NATO, ogo6t dziatalnosci sit zbrojnych (military forces activity), okre$la sie terminem
»operation(s)”. Termin ,,operation(s)” nie oznacza wiec naszych ,,operacji”, rozumianych
jako dziatania na szczeblu operacyjnym wojsk, zgodnie z zasadami sztuki operacyjne;j.

Niewatpliwym jest, ze trudno jest przyjac¢ fakt nieprowadzenia przez wojska NATO ope-
racji, mimo powszechnego wyrdzniania ,,operacyjnego poziomu (szczebla) wojny” (operatio-
nal level of war), a nawet ,sztuki operacyjnej” (np. USA). Nalezy jednak pamietac, ze na
NATO-wskim ,,operacyjnym poziomie wojny” nie prowadzi sie ,,operacji”’, a ,,kampanie”
(campaign).

,Operation(s)”, to ,,operowanie wojskami, a wiec wszelka ich dziatalno$¢. To nie tylko
prowadzenie przez nie dziatan bojowych (combat), wedtug zasad strategii (i sztuki operacyj-
nej) oraz taktyki ale takze realizacja zadan zwigzanych z utrzymywaniem wojsk w zdolnosci
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bojowej (service), ich szkoleniem (training) oraz przedsiewziecia zakresu administracji woj-
skowej (administrative military mission). To proces prowadzenia prowadzenia walki zbrojnej,
polegajacy na: przemieszczaniu wojsk (movement); ich zaopatrywaniu (supply); prowadzeniu
dziatan zaczepnych (attack) i obronnych (defence) oraz wykonywaniu manewréw (manoeu-
vre), niezbednych do osiggniecia celow bitvww” (battle) lub kampanii (campain).

W materiatach traktujacych nie tylko o dziatalnosci sit zbrojnych (militarnych) ale row-
niez o udziale sit cywilnych, czy tez cywilno-wojskowych, dla wyraznego odroznienia czesci
typowo wojskowej z ogotu dziatan (operations), stosuje sie czesto uszczegotowiajgce pojecia
»military operation(s)” lub najogolniej ,,military activitiy(ties)”.

Wszystkie te trzy pojecia nalezy traktowac jako synonimy. W cato$ciowych dziataniach
(operations) PSW NATO wyro6znia sie dwie ich zasadnicze czesci sktadowe. S3 to:

A. Dziatania bojowe (military/combat operations)

Obejmujag one walke (combat) jednostek bojowych (combat forces/elements) oraz za-
bezpieczenie bojowe (combat support), realizowane przez jednostki zabezpieczenia bojowe-
go (combat supprt troops/elements).

Zabezpieczenie bojowe obejmuje wsparcie ogniowe (Tire support) oraz pomoc w dzia-
faniach bojowych (operational assistance) czyli: wsparcie artyleryjskie (artillery support);
wsparcie artylerig przeciwlotniczg (air defence artillery support); zabezpieczenie inzynieryjne
(engineering support); dziatalno$¢ stuzb porzadkowych (military police support); organizacje
tacznosci (signal support); rozpoznanie wojskowe (military intelligence support).

Dziatalnos¢ ta wigze sie Scisle ze strategia (i sztuka operacyjna) oraz taktyka.

B. Pozostata dziatalnosc.

Polega ona na kierowaniu (management) i wykonawstwie (execution) wszelkiej innej
dziatalnosci wojsk, tj. tzw. administracji/dziatalnosci administracyjnej (administrtion/ad-
ministration activity), gtéwnie w zakresie zabezpieczenia logistycznego (logistic(s) activi-
ty/support; logistic(s)) oraz szkolenia (training) i polityki kadrowej (personnel manage-
ment).

Przedsiewziecia zakresu ,,administracji”, realizowane podczas dziatan bojowych okresla
sie najczesciej terminem ,,combat service support”, ktéry nie ma odpowiednika w naszej
terminologii, a w wiernym ttumaczeniu brzmiatby jako ,,ustugi/zabezpieczenie ustugowe™.

Jak juz wspomniano, przedsiewziecia z zakresu logistyki, okre$la sie terminami: ,,zabez-
pieczenie logistyczne/dziatalnosc/dziatania logistyczne” lub tylko ,logistyka™ (logistic
support/activity; logistic(s)).

Jednostki i urzadzenia administracji, gtdwnie logistyczne, noszg oficjalng nazwe
»,combat service support elements”, a niekiedy stosowany jest réwniez termin ,logistic(s)
agenda(s)”.

Dziatalno$¢ wojsk w zakresie administracji nie jest zwigzana z zasadami strategii
(i sztuki operacyjnej) oraz taktyki.
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Rys. 7. Jednostki i urzadzenia logistyczne w ogolnej klasyfikacji wojsk NATO
9.2. Zasady oraz zatozenia dziatalnosci logistycznej w wojskach OPL

Po raz pierwszy zasady i zatozenia dziatalnosci logistycznej okreslono oficjalnie w
NATO w 1978 roku, kiedy to w ,,zatgczniku B” (Supplement B) do ,, Raportu o dtugotermi-
nowym programie obronnym sit zbrojnych” ( The Long Term Defence Programme Task For-
ce Report) wymieniono je miedzy innymi, podstawowymi ukierunkowaniami dziatalnosci
NATO.

Aktualne obecnie zasady i gtdwne zatozenia w tym zakresie zostaty przyjete przez Kon-
ferencje Wyzszych Oficeréw Logistyki NATO (Senior NATO Logistitians’ Conference) oraz
zaaprobowane przez Komitet Planowania Obronnego (Defense Planning Commite - DPC)
NATO 14.09.1992r. (Final Decision on MC 319/1), a oficjalnie opublikowane 23.09.1992r.
Odnoszg sie one zarowno do dziatalnosci w czasie pokoju, jak i kryzysu oraz wojny, wynika-
jacych z artykutu 5 (Article 5 Operations), a takze nie wynikajacych z tego artykutu'”. Ustale-
nia te zostaty takze potwierdzone oraz czesciowo uaktualizowane przez DPC w wydanym
»,corrigendum 1To MC 319” z 09.05.1994r, a opublikowanym 27.05.1994r.

Tak oficjalnie okres$lone ,,Zasady (Principles) oraz zatozenia dziatan (Policies) logistycz-
nych NATO” traktowane sg jeiko generalne ukierunkowania (Guidance) dla NATO-wskich i
narodowych organow kierowania (Authorities). Maja one stuzy¢ do rozwijania koncepcji za-
bezpieczenia logistycznego PSW NATO oraz ich struktur organizacyjno-funkcjonalnych
(structures and procedures).

Artykut 5 Porozumienia Péinocnoatlantyckiego (North Atlantic Treaty), zwanego réwniez uktadem Wa-
szyngtonskim lub Kartg Péinocnoatlantycka, okresla, ze jakikolwiek atak na jedno lub wigcej paristw —czton-
kow NATO w Europie lub Ameryce Potnocnej, bedzie traktowany jak atak na ogét panstw - cztonkéow NATO.
Inne dziatania, jak misje pokojowe, humanitarne oraz likwidacja skutkow klesk zywiotowych traktowane sgjako
nie wynikajgce z artykutu 5 (non - Article 5 operations).
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9.2.1. Zasady zabezpieczenia logistycznego wojsk OPL

W NATO, w zakresie dziatalno$ci logistycznej, wyr6znia sie dziewie¢ zasad (Principles)
zabezpieczenia logistycznego. Sa to: odpowiedzialno$¢; pozyskiwanie zasobow logistycz-
nych; kompetencje; wspotdziatanie; koordynowanie; wystarczalnos¢; ekonomicznos¢;
elastyczno$¢; jasnosc sytuacji logistycznej.

1. Odpowiedzialnos¢ (Responsibility)

Przedstawiciele rzgdow poszczegolnych panstw oraz kierownictwa NATO (nations and
NATO autohorities) ponoszg wspdlng odpowiedzialno$é za zabezpieczenie logistyczne (logi-
stics support) PSW NATO.

2. Zapewnienie zasobow (sit i sSrodkow) logistycznych (Provision)

Poszczegolne panstwa muszg zapewni¢ (indywidualnie lub drogg kooperacyjnych poro-
zumien miedzynarodowych) sity i Srodki - zasoby (resources) logistyczne do zabezpieczenia
wojsk wiasnych, wydzielonych do dyspozycji NATO, zarbwno w czasie pokoju jak i kryzysu
czy tez wojny.

3. Kompetencje (Authority)

Dowddca NATO okreslonego szczebla organizacyjnego wojsk musi otrzyma¢ odpowied-
nie kompetencje (uprawnienia) do wykorzystywania zasobow logistycznych, niezbednych do
prowadzenia przez podlegte/podporzadkowane mu wojska dziatan (employ) i utrzymywania
(sustain) ich w zdolnosci bojowej, w maksymalnie skuteczny sposéb.

Wymaog ten odnosi sie réwniez do innych dowddcow (z poza systemu dowodzenia
NATO), dowodzacych jednostkaimi wchodzgcymi w sktad PSW NATO.

4. Wspétdziatanie (Cooperation)

Niezmiernie istotng zasada jest wspotdziatanie pomiedzy poszczegdlnymi panstwami-
-cztokami NATO, a kierownictwem Sojuszu. W przypadku dziatan nie wynikajgcych z arty-
kutu 5 Karty Potnocnoatlantyckiej, ta zasada Scistego wspotdziatania musi obejmowaC inne
panstwa, nie bedace cztonkami NATO, Organizacje Narodow Zjednoczonych —ONZ (United
Nations - UN), Unie Europejska- UE (European Union - EU), Organizacje Bezpieczenstwa i
Wspotpracy w Europie —OBWE (Organization of Security and Cooperatuion in Europe -
OSCE) oraz inne organizacje pozarzagdowe (non-governmental organizations - NGO), o ile
zachodzi taka potrzeba.

5. Koordynacja (Coordination)

Koordynacja zabezpieczenia logistycznego pomiedzy NATO, a przedstawicielami po-
szczegoblnych panstw posiada zasadnicze znaczenie i musi by¢ realizowana na odpowiednich
poziomach réwniez z panstwami nie bedgcymi cztonkami NATO, ONZ, UE, OBWE, a takze
innymi organizacjami, o ile zachodzi taka potrzeba.

6. Wystarczalnosc¢ (Sufficiency)

Sity i Srodki logistyczne muszg by¢ rozdzielone na poszczegolne poziomy organizacyjne
wojsk w stopniu wystarczajgcym do osiggniecia odpowiedniego (okreslonego) poziomu go-
towosci bojowej (readiness), zdolnoSci bojowej (sustainability) oraz mobilno$ci (mobility), w
celu zapewnienia wymaganych mozliwosci bojowych (military capability) podczas pokoju,
Kryzysu i wojny.
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7. Ekonomicznos$¢ (Economy)

Zasoby logistyczne muszg by¢ wykorzystywane efektywnie czyli: skutecznie (effective-
ly); sprawnie (efficiently) oraz w sposob ekonomiczny (economically).

8. Elastyczno$¢ (Flexibility)

Zabezpieczenie logistyczne realizowane wiasnymi (organie) sitami i srodkami czy tez
przydzielonymi lub wydzielonymi (w formie wsparcia) do tych zadan (dedicated) musi byc
realizowane tak samo dynamicznie, elastycznie, mobilnie oraz reagujgco na zmiany sytuacji
(responsive) jak dziatajgjednostki bojowe.

9. Jasnos$¢ sytuacji logistycznej (Visibility)

Dla zapewnienia sprawnego kierowania i koordynowania zabezpieczeniem logistycznym
wojsk wielonarodowych sit NATO niezbednym jest dysponowanie petnymi i aktualnymi in-
formacjami o narodowych sitach i srodkach (assets) logistycznych i ich mozliwosciach.

9.2.2. Zatozenia dziatalnosci logistycznej wojsk OPL

W teorii logistyki NATO wyrdznia sie trzynascie grup zatozeh dziatan (Policies) logi-
stycznych. Sgto zatozenia: o charakterze ogélnym oraz zatozenia, odnoszgce sie do nastepu-
jacych dwunastu problemow szczegotowych (zagadnien): przygotowanie dziatan logistycz-
nych; przygotowanie i organizacja wojsk; dowodzenie jednostkami logistycznymi oraz
zarzadzanie zabezpieczeniem logistycznym; odpowiedzialno$¢; kompetencje; wspot-
dziatanie (cywilno-wojskowego oraz miedzynarodowego); pozyskiwanie Srodkéw trans-
portowych; wsparcie przez panstwo przyjmujgce wojska NATO; wykorzystywanie zaso-
boéw cywilnych; zabezpieczenie medyczne; uzbrojenie i standaryzacja wyposazenia; re-
fundacja kosztow dziatan wojsk.

I. Zatozenia ogblne (General Policies)

Zabezpieczenie logistyczne powinno by¢ zorganizowane drogg zrownowazenia poten-
cjatow i lokalizacji w czasie ,,P” Zrodet oraz odbiorcéw zaopatrzenia i ustug z mozliwosciami
terminowego oraz ciggtego zabezpieczania wojsk.

Musi ono rowniez obejmowac¢ odpowiednie uzgodnienia na okres prowadzenia dziatan o
charakterze misji pokojowych poza terytorium panstw - cztonkow NATO.

Il. Przygotowanie dziatan logistycznych (Logistic Planning)

1 Koncepcje (zamiary) zabezpieczenia logistycznego (logistic support concepts) oraz
zasad dziatan logistycznych beda dostosowywane (tailored) do zabezpieczanych wojsk (re-
spective forces) oraz wariantow ich wykorzystania (employment options);

2. Przygotowanie dziatan logistycznych (logistic planning), w tym przgotowanie Srodkow
transportowych (transportation planning) powinno byc¢ realizowane jako integralna czesc¢ pla-
nowania obronnego (defence planning) i odpowiadac potrzebom przygotowywanych wojsk i
ich dziataniom (force and operational planning). Zywotnym oraz absolutnie koniecznym jest
uwzglednianie podczas przygotowywania dziatan tzw. ,wsparcia przez panstwo przyjmujace
wojska NATO” (Host Nation Support - HNS).
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3. Przygotowanie dziatan logistycznych, zaréwno przez poszczeg0lne panstwa, jak i or-
gana dowodzenia NATO, musi by¢ ukonczone w mozliwie najkrotszym czasie i w petni
zharmonizowane z procesem przygotowania dziatan bojowych wojsk.

I11. Przygotowanie i wydzielenie sit wielonarodowych (Force Planning and Generation)

1. Stopien gotowosci oraz mozliwosci wykorzystywania jednostek i urzadzen oraz spe-
cjalistycznego personelu logistycznego powinien by¢ przystosowany do potrzeb zabezpiecza-
nych wojsk, co zapewni terminowe ich zabezpieczenie.

2. Istotnym aspektem wydzielania w czasie pokoju sit do dziatan nie wynikajacych z ar-
tykutu 5 sg zadania zwigzane z wydzieleniem sit i Srodkéw logistycznych. Dlatego tez, wy-
magania logistyczne tak wydzielanych wojsk muszg by¢ okreslone we wczesnym okresie
przygotowan oraz drogg konsultacji z zainteresowanymi panstwami z uwzglednieniem po-
trzeby nieprzerwanej realizacji zadan nawet w przypadku przedtuzenia okresu dziatan wojsk.

3. W przypadku przygotowywania dziatan nie wynikajacych z artykutu 5., panstwa, nie
bedace cztonkami NATO powinny byé wigczone w proces wydzielania wojsk tak szybko, jak
to jest tylko mozliwe.

4. Wymagane sity i srodki logistyczne do zabezpieczania wojsk w dziataniach nie wyni-
kajacych z artykutu 5., powinny by¢ okreslane podczas przygotowywania wojsk do dziatan w
ramach Partnerstwa dla Pokoju -PdP (Partnership for Peace - PfP), realizowanego tacznie z
Procesem Przegladu mozliwosSci zapewnienia interoperacyjnosci podczas dziatan prowadze-
nia dziatan (Review Process), nazywanych tgcznie PARP. Kiedy zakonczono proces wydzie-
lania wojsk oraz wydano rozkazy bojowe (order of battle), pod uwage musi by¢ brany poziom
osiggnietej standaryzacji wielonarodowych sit NATO.

IVV. Dowodzenie jednostkami logistycznymi oraz kierowanie zabezpieczeniem logi-
stycznym (Logistic Command and Control)

1. W celu koordynacji narodowych i wielonarodowych dziatan logistycznych oraz reali-
zacji okre$lonych uprawnien i odpowiedzialnosci w tym zakresie, dowodcy NATO musza
dysponowac¢ w swoich sztabach odpowiednimi mozliwosciami do dowodzenia jednostkami
logistycznymi oraz kierowania zabezpieczeniem logistycznym podlegtych/przydzielonych im
wojsk. O ile zachodzi taka potrzeba, dowddztwa NATO okreSlonych szczebli dowodzenia
muszg posiada¢ mozliwosci powotywania doraznych struktur dowodzenia i zarzagdzania wie-
lonarodowymi dziataniami logistycznymi.

2. System tgcznosci (communications and information system) pomiedzy NATO oraz
narodowymi i wielonarodowymi sztabami logistycznymi musi zapewnia¢ wymagane oraz
kompatybilne potgczenia. O ile jest to niezbedne, zapewnienie pozadanej tgcznosci powinno
by¢ zapewniane zarowno z panstwami nie bedgcymi cztonkami NATO, jak i innymi organi-
zacjami, jak ONZ, OBWE, UE oraz r6znymi organizacjami pozarzagdowymi.

3. Sprawozdawczo$¢ logistyczna (Logistic reporting) musi zapewnia¢ dowdédcom NATO
niezbedng jasno$¢ sytuacji logistycznej, co umozliwi im wykonywanie zadan oraz zbior i
oceng potrzeb w zakresie zabezpieczenia logistycznego wojsk w czasie pokoju, kryzysu czy
wojny.
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V. Odpowiedzialno$¢ (Resposibility)

1 Dowodca NATO okresla wymagania w zakresie zabezpieczenia logistycznego oraz
koordynuje przygotowanie i realizacje tych zadan w rejonie swojej odpowiedzialnosci. Obej-
muje to tym samym, w $cistej wspdtpracy z poszczegdlnymi panstwami, stosowanie réznych
sposobOw zabezpieczania logistycznego wojsk, od czysto narodowych, do wielonarodowych
dziatan logistycznych.

2. Odpowiednia odpowiedzialno$¢ w zakresie dziatalnoSci logistycznej powinna byc
rowniez zagwarantowana dowéddcom z poza systemu dowodzenia NATO ale wchodzagcymi w
sktad wielonarodowych sit Koalicji. | na odwrét, odpowiedzialno$¢ dowddcow NATO odnosi
sie takze do wojsk panstw nie bedgcych cztonkami Paktu.

3. Dowddcy NATO przejmujg odpowiedzialno$¢ za realizacje okreSlonych zadan (tasks
as directed). Jesli to konieczne, odpowiedzialnos¢ ta odnosi sie rowniez do okreSlania przez
nich nastepujacych problemdw zabezpieczenia logistycznego:

- obrona i ochrona strefy tytow wojsk (rear area security);

- punkty (rejony) dostepu do i szlakdw komunikacyjnych (operating points of entry and
lines of communication);

- koordynacja wykorzystywania miejscowej infrastruktury (coordination of the use of
real estate);

- zabezpieczenie obiektowe w skali teatru dziatan (theatre level engineering).

4. Kazde panstwo ponosi ostateczng (ultimate) odpowiedzialno$¢ za zapevmienie zabez-
pieczenia logistycznego whasnych wojsk, wydzielanych do NATO. Moze to byC realizowane
roznymi sposobami, wigczajgc porozumienia z innymi panstwami lub NATO. Dowddcy
NATO moga otrzymac zadanie mediacji oraz koordynacji takich porozumien.

5. Do czasu przekazania dowodcy NATO narodowych zasobow logistycznych, zarza-
dzajg nimi poszczegdlne panstwa.

6. Zapewnienie realizacji specyficznych funkcji logistycznych (rodzajéw zabezpieczenia
logistycznego) moze naleze¢ do zadan kraju przewodzgcego (w zakresie zabezpieczenia logi-
stycznego), tzw ,.lead nation” lub kraju specjalizujgcego sie w okre$lonych zadaniach, tzw.
»role specialist nation”. W takich przypadkach zaktada sie koordynacje tych zadan w rejonie
odpowiedzialnosci ,,lead nation”.

VI. Kompetencje (Authority)

1. Dowodcy NATO na uzgodnionych szczeblach dowodzenia posiadajg kompetencje do
zmian w rozdziale, tj. redystrybucji okreslonych, narodowych zasobow logistycznych, prze-
znaczonych do zabezpieczania wydzielonych pod ich dowddztwo wojsk poszczegolnych
panstw. Dziatanie takie uznaje sie jednak za sporadyczne i jest stosowane jedynie w ograni-
czonych czasowo, niespodziewanych sytuacjach niedoboru $rodkéw logistycznych, niezbed-
nych do wykonania zadan. Redystrybucja nie moze narazac¢ na niebezpieczenstwo zywotnosci
(survivability) pozbawianych srodkow wojsk.

2. Dowodca NATO zarzadza zasobami okreSlonych srodkéw logistycznych tzw. po-
wszechnego uzytku.

3. W przypadku organizowania wielonarodowych jednostek i urzadzen logistycznych
wojsk NATO, specyficzne zasady zwigzane z kompetencjami, odpowiedzialnosScig oraz re-
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fundacjg w tym zakresie muszg byC¢ okreSlone we wczesnym okresie przygotowawczym i
znacznie wczesniej zanim dowddcy NATO otrzymajg uprawnienia do wykorzystywania za-
sobow narodowych.

4. Dowodca NATO posiada kompetencje do okreslania wymagan w zakresie HNS oraz
wykorzystywania lokalnych zasobdw logistycznych poprzez inicjowanie oraz udziat w dwu i
wielostronnych negocjacjach w tym zakresie. Kiedy wymaga tego sytuacja, dowodca NATO
moze przerwaé prowadzone rozmowy i nakazac realizacje poprzednio uzgodnionych porozu-
mien. Specjalne uzgodnienia w tym zakresie dotyczg wojsk NATO dziatajgcych poza zinte-
growanymi strukturami Paktu, wojsk panstw nie bedgcych cztonkami NATO oraz ustalen z
innymi organizacjami jak ONZ, OBWE, UE oraz pozarzagdowymi.

5. Dowddcy NATO posiadajg uprawnienia do wymagania skfadania meldunkoéw oraz
kontrolowania ilosci oraz jakosci okreSlonych, narodowych zasobdéw logistycznych (poza
francuskimi), przeznaczonych do zabezpieczania wydzielanych wojsk do sit wielonarodo-
wych. W stosunku do panstw nie bedgcych cztonkami NATO, dotyczy to réwniez potwier-
dzenia przydatnosci ich jednostek, urzadzen i zasobow logistycznych, a w przypadkach ko-
niecznych rowniez i ich inspekcji, przed ich przekazaniem do sktadu wojsk Paktu.

VIl. Wspotdziatanie (Cooperation)

Standaryzacja Srodkow zaopatrzenia oraz Swiadczonych ustug ma bezposredni wpltyw na
utrzymanie zdolnosci bojowej (sustainability) oraz skuteczno$¢ bojowa (combat effective-
ness). Droga tg osigga sie co najmniej interoperacyjnos$¢ (interoperability) podstawowego
SiUW, zamienno$¢ (interchangeability) Srodkow zaopatrzenia (supplies) oraz powszechnos¢
(commonality) zasad postepowania w zakresie dziatan logistycznych (procedures).

1. Systemy #gcznosci i informatyczne (communication and information systems) pomie-
dzy sztabami logistycznymi NATO i poszczegdlnych panstw muszg zapevmia¢ kompatybilne
i skuteczne sposoby wymiany informacji (efficient and compatible interfaces).

2. Dla umozliwienia dowdédcom PWS wykonywania ich zadan oraz zgromadzenia odpo-
wiednich zasobow na czas ,,P”, kryzysu i ,,W”, przekazywane, narodowe meldunki i iriforma-
cje o potencjale logistycznym do sztabéw NATO (logistics reporting) muszg zapewniaC peing
jasno$¢ sytuacji w tym zakresie.

3. Wszelkie czynniki majgce wptyw na proces zabezpieczenia logistycznego podczas
eksploatacji (logistics support considerations) systemdw i wyposazenia powinny by¢ integral-
ng czescig etapow ich projektowania i produkciji.

VI1Il. Odpowiedzialno$¢ (Responsibility)

1. Dowodca NATO okresla wymogi w zakresie zabezpieczenia logistycznego (logistic
reguirements) oraz koordynuje jego realizacje w obszarze swojej odpowiedzialnosci.

2. Kazde z panstw ponosi ostateczng odpowiedzialno$SC za zapewnienie zabezpieczenia
logistycznego swoich wojsk wydzielonych do NATO. Zrealizowane to by¢ moze wieloma
sposobami, w tym poprzez odpowiednie uzgodnienia (umowy) z innymi panstwami czy tez
wewnatrz NATO.

3. Poszczegolne panstwa utrzymujg kontrole nad wasnymi sitami i srodkami logistycz-
nymi do czasu ich przekazania dowodcy NATO w tzw. ,,Przekazie Kompetencji (Transfer of
Authority - TOA).



IX. Kompetencje (Authority)

1 Dowodcy NATO na uzgodnionych szczeblach dowodzenia posiadajg kompetencje do
zmiany przydziatu okreSlonych sit i srodkow logistycznych przeznaczonych do zabezpiecze-
nia wojsk bedacych pod ich dowodztwem.

Terminy oraz warunki takich zmian zostaty ustalone przez Konferencje Wyzszych Ofice-
row Logistyki NATO w 1993 r.

Uprawnienia te posiadajg: dowoddcy NATO na szczeblu ,,sub -PSC”dowodzacy PWS
NATO;w obszarze ich odpowiedzialnosci; w czasie kazdych dziatan kierowanych przez Rade
Potnocno-Atlantycka (North Atlantic Council - NAC) lub Komitet Planowania Obronnego
(Defence Planning Commitee - DPC); w czasie pokoju, kryzysu i wojny.

2. Dowodcy NATO posiadajg uprawnienia do okreslenia wymagan w zakresie HNS, ini-
cjowania oraz uczestnictwa w dwu oraz wielostronnych negocjacjach. Jesli jest to celowe,
dowddca NATO moze zakonczy¢ uzgodnienia w zakresie HNS, odwotujac sie do poprzed-
nich ustalen w tym zakresie.

Dokonane, okre$lone uzgodnienia obowigzywac bedg poza zintegrowang strukture PWS
NATO. Mozliwos$¢ réznych wariantdw rozmieszczenia (ugrupowania) PWS NATO wymaga
ogolnego podejscia przy planowaniu HNS. PoszczegOlne panstwa, we wspoétdziataniu z
NATO, beda musiaty dokona¢ planowania w zakresie pozadanych potrzeb i posiadanych
mozliwosci ze strony (jako) ,,panstwa przyjmujacego”. W kazdym jednak razie, pozostang
okolicznos$ci dotyczace szczegolnie, ale nie tylko. Sit Reagowania (Reaction Forces). W ta-
kich przypadkach, planowanie HNS zwigzane ze specyficznymi wymaganiami, moze, a nawet
powinno byC¢ kontynuowane.

3. Dowddca NATO ma prawo wymagac sktadania meldunkow oraz kontrolowania (pod-
czas pokoju, kryzysu i wojny) stanu, ilosci i jakosci sit i Srodkow logistycznych, przeznaczo-
nych do zabezpieczenia (wsparcia) wojsk, ktére beda mu podlegaty.

X. Pozyskiwanie Srodkow transportowych (Transportation)

1 Zasoby systemow komunikacyjnych (movement systems) oraz Srodkow transporto-
wych (transportation resources) muszg by¢ w stanie odpowiada¢ kazdemu wariantowi roz-
mieszczenia wojsk, w tym sit i sSrodkow logistycznych (czeSciami lub jednoczesnie), regulo-
wacC naptyw transportow, tagodziC sytuacje ich nadmiaru zmieniajgc ich trasy, a nawet za-
trzymywac transporty.

2. Wojskowe i cywilne zasoby transportowe muszg zapewnia¢ wystarczajgce mozliwosci
przewozowe (sufficient transportation capability), standardowg ,kontrole przewozow”
(movement control), a takze koordynacje (coordination) oraz systemowe ustalenia prioryte-
tow przewozowych (prioritization systems).

3. Poszczegdlne panstwa powinny zagwarantowa¢ mozliwos¢ tatwego oraz ekonomicz-
nego pozyskania cywilnych i wojskowych zasobow transportowych i infrastruktury komuni-
kacyjnej, co pozwoli na terminowe dziatania zarowno w czasie pokoju, kryzysu jak i wojny.

4. Wykorzystanie wojskowych oraz cywilnych zasobow transportowych i komunikacyj-
nych, przeznaczonych do rozmieszczenia wojsk (deployment), odtwarzania ich zapasow (re-
supply) oraz zmiany ugrupowania (redeployment) musi by¢ skoordynowane na odpowiednim



poziomie organizacyjnym oraz musi uwzglednia¢ nadrzedne priorytety okresSlone przez do-
waodce NATO.

XI. Wykorzystywanie zasobdw cywilnych (Civil Resources)

1 Wykorzystanie wojskowych i cywilnych zasobdw logistycznych powinno by¢ opty-
malnie zbalansowane. Zasoby cywilne powinny by¢ wykorzystywane, o ile jest to celowe,
realne oraz korzystniejsze czasowo i uzasadnione rachunkiem ,koszt - efekt” (cost - effec-
tive).

2. O ile jest to celowe, powinno sie wykorzystywac oba zrodta (wojskowe i cywilne) za-
sobow logistycznych. Projektowanie oraz produkcja cywilnych zasobow logistycznych po-
winno uwzglednia¢ pozgdane cechy obronne, o ile jest to celowe i wynika z rachunku eko-
nomicznego. Pozwala to tym produktom spetniaé wymogi militarne, przewyzszajace z reguty
wymogi komercyjne. Réwnoczesnie, projekty wojskowego sprzetu czy tez systemow powin-
ny uwzgledniac, o ile to mozliwe, cywilne skfadniki oraz standardy.

3. Poszczegdlne panstwa powinny udoskonalaC ustawy oraz plany logistyczne dla ufa-
twienia szybkiego wykorzystania zasobéw cywilnych we wczesnych okresach zagrozen,
szczegOlnie w zakresie HNS, Srodkow transportowych i innych spokrewnionych zasobow
zwigzanych z rozmieszczaniem wojsk, infrastruktury oraz produkcji wojennej.

XIl. Wspétdziatanie (cywitno-wojskowe i miedzynarodowe) (Co-operation)

1. Wspotdziatanie logistyczne (logistic co-operation) pomiedzy sektorem cywilnym a
militarnym, w obrebie poszczegdlnych panstw oraz pomiedzy nimi musi zapewnic jak najlep-
sze wykorzystanie ograniczonych przeciez zasobow obronnych, a dublowanie powszechnych
funkcji (zadan) logistycznych musi by¢é zminimalizowane. Poprawnie dokonane ustalenia
oraz obustronne wsparcie pomiedzy poszczegolnymi panstwami w zakresie zapewnienia oraz
wykorzystania zasobdw logistycznych powinno utatwia¢ im wykonywanie indywidualnych
zadan. Dlatego tez, rozpatrywac nalezy stworzenie miedzynarodowych powigzan w zakresie
potencjatu logistycznego, specjalistycznych obszaréw logistycznych (role specialization in
logistic areas) oraz ustalenie wspdlnych zasobow powszechnego uzytku (common joint foun-
ded resources). Rozwigzania te nalezy stosowac o ile mogg by¢ korzystne, rowniez z ekono-
micznego punktu widzenia, jako celowe rozwigzania w zakresie zabezpieczenia logistyczne-
go, szczegdlnie dla PWS NATO.

Jezeli istniejg konkretne powody ekonomiczne, wéwczas nalezy wykorzystaC potencjat
logistyczny NATO (np. w zabezpieczeniu wielce ztozonych dziatan bojowych). Dysponentem
tych zasobdw jest Agencja ds. Zaopatrzenia i Ustug Logistycznych (NATO Maintenance and
Supply Agency - NAMSA).

XI1l. Zabezpieczenie medyczne (Medical)

Ogdlne zatozenia logistyczne, w najszerszym znaczeniu, odnoszg sie rowniez do proble-
matyki zabezpieczenia medycznego (medical support). Jednakze kierowanie (guidance) tym
rodzajem zabezpieczenia logistycznego musi by¢ realizowane przy uwzglednieniu réwniez
innych, specjalistycznych (medycznych) czynnikéw i wiasciwosci.



9.2.3. Wptyw nowej doktryny NATO na zatozenia dziatalnosci logistycznej

Nowa sytuacja polityczno-militarna w Europie, w tym praktyczne wyeliminowanie za-
grozenia globalnym konfliktem wschod-zachdd, zmienita priorytety gtdwnych zainteresowan
Sojuszu w skali strategiczne;j.

W odroznieniu do minionego okresu, obecne zagrozenia to mozliwosci powstania rézno-
rodnych, z reguty regionalnych kryzysow i konfliktow. Mogg one powstawac na zréznicowa-
nych i wielowymiarowych podtozach i charakteryzowac¢ sie wielorakimi mozliwosciami roz-
woju. Beda wiec trudno przewidywalnymi i wymagajacymi niekiedy natychmiastowych reakcji.

Z tych tez wzgledow, w dniach 7-8 listopada 1991 roku, szefowie panstw i rzadow
uczestniczacych w naradzie Rady Potnocnoatlantyckiej (North Atlantic Council - NAC) w
Rzymie, uzgodnili Nowg Doktryne (Koncepcje) Strategiczng Sojuszu (Alliance’s New Strate-
gie Concept).

Zasadniczg implikacjg przyjecia nowej doktryny przez NATO byta nowa struktura orga-
nizacyjna sit zbrojnych Paktu, a przez to odejscie od utrzymywania wiekszosci wojsk w wy-
sokich stanach gotowosci bojowej. Funkcje te petnig obecnie jedynie tzw. ,, Sity Reagowania”
(Reaction Forces - RR), w tym ,,Sity Natychmiastowego Reagowania” (Immediate Reaction
Forces - IRF) oraz ,,Sity Szybkiego Reagowania” (Rapid Reaction Forces - RRF). Pozostate,
zasadnicze sity, to ,,Gtowne Sity Obronne” (Main Defence Forces - MDF) oraz ,,Sity wzmoc-
nienia” (Augumentation Forces - AF).

Tak powazne zmiany w strategii sojuszu wymagajg jednoczes$nie wysokiej mobilnosci
wojsk oraz wielonarodowego ich skiadu.

Spowodowato to m.in. okreSlenie szeregu nowych wymogéw wobec logistyki w NATO.
Wymogi te, okresSlane sg zazwyczaj w nastepujgcych, dziewieciu grupach problemowych:
elastyczno$¢ (flexibility); strategiczna mobilnos¢, organizacja przemieszczania i zapew-
nienie Srodkow transportowych (strategie mobility, movement and transportation); wielo-
narodowos¢ (multinationality); standaryzacja (standarization); wsparcie przez panstwo
przyjmujace wojska NATO (Host Nation Support - HNS); zachowanie i odtwarzanie
zdolnosci bojowej (sustainability); zabezpieczenie medyczne (medical support); infrastruk-
tura (infrastructure); wspotpraca (co-operation)

A. Elastycznosc

Organizacja zabezpieczenia logistycznego musi by¢ dostosowana do zatozen strategicz-
nych oraz wymagan wojsk, prowadzacych dziatania bojowe. Szeroki wachlarz opcji, warian-
tow obronnych na obszarach dziatan NATO wymaga elastycznosci w zapewnianiu wojskom
Srodkdéw logistycznych.

Wymaga to:

1. Odpowiedniej, wieloszczeblowej organizacji zabezpieczenia logistycznego.

2. Terminowego dostepu do Zrodet zaopatrzenia i ustug.

3. Zapewnienia wojskom SiUW o cechach (mozliwosciach) przewozowych.

4. Dostosowania potencjatu i organizacji zabezpieczenia logistycznego do potrzeb zabez-
pieczanych wojsk, w tym wariantéw ich rozmieszczenia, co zapewni im optymalne warunki
zabezpieczania podczas dziatan bojowych.
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5. Wyposazenia dowodcow NATO na odpowiednich szczeblach organizacyjnych wojsk
w niezbedne uprawnienia do zarzadzania okreslonymi Srodkami logistycznymi zgodnie z po-
trzebami wynikajagcymi z konkretnej sytuacji bojowej (operacyjnej).

6. Zapewnienia, ze przygotowanie dziatan logistycznych realizowane jest jako integralna
czes¢ ,,planowania obronnego” tego samego szczebla, na ktorym przygotowuje sie skiad i
dziatania wojsk.

B. Strategiczna mobilno$¢, organizacja przemieszczania i zapewnienie Srodkow
transportowych

Dla zapewnienia wymaganej elastycznosci wielowariantowych dziatan wojsk NATO, po-
szczegOlne panstwa muszg stworzy¢ niezbedne warunki dla zapewnienia mobilnosci wojsk w
skali strategicznej, ich przemieszczania oraz zapewniC im odpowiednie $rodki transportowe.
Planowe przygotowania w tym zakresie powinny pozwoli¢ na skuteczne reagowanie w roz-
nych, polityczno-militarnych sytuacjach.

Odpowiednie ilosci Srodkdw transportu powietrznego i naziemnego, w potaczeniu z za-
sadniczymi obiektami infrastruktury komunikacyjnej, takimi jak porty i lotniska, a takze cy-
wilno-wojskowe organa planowego przygotowywania (planowania) i zarzadzania ruchem
wojsk w zasadniczy sposéb warunkujg rozmieszczanie, wykorzystanie bojowe oraz zmiane
ugrupowania wojsk NATO.

C. Wielonarodowos$¢

Nieodtaczng czescig catosci wojsk, ktorym okresla sie jaki$ wariant dziatan bojowych,
jest logistyka. Dlatego tez, koncepcja zabezpieczenia logistycznego formacji wielonarodo-
wych powinna uwzglednia¢ nastepujace kryteria:

1 Skutecznosc dziatan.

2. Narodowa odpowiedzialno$¢ za zapewnienie odpowiedniego zabezpieczenia logi-
stycznego (indywidualnie lub poprzez porozumienia miedzynarodowe, w tym uzgodnienia co
do petnienia w skali catosci wojsk PWS NATO tzw. ,logistycznych funkcji specjalistycz-
nych”).

3. Narodowe sktadniki PWS NATO (komponenty, kontyngenty) muszg by¢ samowystar-
czalne pod wzgledem logistycznym zaréwno w okresie poczatkowym, jak i w kolejnych,
majac zapewnione przez odpowiednie organa narodowe, dostawy zaopatrzenia i ustug, zgod-
nie z ustaleniami dokonanymi pomiedzy poszczegdlnymi panstwami, a dowodztwami NATO.

4. W celu zarzadzania pewnymi zasobami logistycznymi, zapewnianymi przez poszcze-
gblne panstwa, dowodcy NATO muszg dysponowac¢ odpowiednimi uprawnieniami, uzgod-
nionymi pomiedzy panstwami, a dowodcami PWS.

D. Standaryzacja

Na skuteczno$¢ bojowa sit NATO, szczegolnie o sktadzie wielonarodowym, bezposredni
wptyw bedag miaty poziomy standaryzacji wojsk. Dlatego tez, standaryzacja wyposazenia,
zaopatrzenia oraz procedur logistycznych jest ogdélnym, logistycznym wskaznikiem oceno-
wym przydatnosci wojsk, ktéry powinien by¢ brany pod uwage szczegdlnie przy ustalaniu
sktadu Sit Reagowania. Jako minimum wymagan dla osiggniecia skutecznosci bojowej
przyjmuje sie interoperacyjnos¢ zasadniczego wyposazenia wojsk, wzajemng zastepowalnosc¢
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(iterchangeability) zasadniczych srodkow zaopatrzenia oraz powszechno$¢ (commonality), o
cechach zamiennosci, procedur dziatan logistycznych.

E. Wsparcie przez panstwo przyjmujgce wojska NATO

Dla zachowania zdolnosci bojowej PWS NATO, niezbednym jest wsparcie przez pan-
stwo(a) przyjmujace te wojska na wiasnym terytorium. Jest to wiec swoiste uzupetnienie or-
ganicznego potencjatu logistycznego PWS.

Dwu i wielostronne porozumienia miedzynarodowe, uwzgledniajgce wymagania naczel-
nego dowddcy PWS NATO (Major NATO Commander - MNC), dotyczg zapewnienia nie-
zbednej obrony i ochrony jednostkom i urzadzeniom logistycznym, zabezpieczenia logistycz-
nego i obiektow infrastruktury przybywajacym wojskom, podczas ich przemieszczania oraz
wykonywania zadan. Wymagana elastycznos¢ oraz wielonarodowo$¢ PWS NATO uwypukla
potrzebe zwiekszonego udziatu dowodcéw tych wojsk w poszerzaniu uzgodnien w tym za-
kresie.

Ponadto, wielowariantowo$¢ mozliwosci dziatan PWS wymaga, aby uzgodnienia zakresu
HNS byty formutowane w sposob bardziej ogblny niz dotychczas.

F. Zachowanie i odtwarzanie zdolnosci bojowej

Jednostki i urzadzenia logistyczne partycypowac bedg w zachowaniu i odtwarzaniu zdol-
nosci bojowej PWS, realizujgc zadania zabezpieczenia technicznego (maintaning)™ na odpo-
wiednich do prowadzonych dziatan poziomach wobec ogétu srodkow zaopatrzenia, tj. UiSW
(combat equipment), srodkow bojowych (combat support assets) oraz sSrodkow materiatowych
(war consumables).

G. Zabezpieczenie medyczne

Ustugi medyczne maja zasadniczy wptyw na zachowanie i odtwarzanie zdolnosSci bojo-
wej przez wojska. Obejmujg one: profilaktyke zdrowotng; szybkie udzielanie pomocy chorym
(sick), porazonym (injured) i rannym (wounded); zapewnienie szybkiego powrotu do stuzby.

Potencjat medyczny w obszarze dziatan wojsk musi by¢ zbalansowany z ich wielkoscig i
prawdopodobienstwem (ryzykiem) poniesienia strat sanitarnych. Poza tym, system medyczny
musi byC w gotowosci do dziatan jeszcze przed faktem poniesienia ewentualnych strat.

H. Infrastruktura

Infrastruktura NATO oraz okreSlone obiekty zapewnione przez poszczegdlne panstwa
muszg spetniaC wymogi bezpieczenstwa i by¢ dostosowane do geostrategicznych warunkow
dziatan PWS NATO.

Okreslenie przez PWS wymogow w zakresie infrastruktury bedzie traktowane prioryte-
towo.

I. Wspétpraca

Dla maksymalizacji wykorzystania zasobow cywilnych i przemystu, zasadniczym wa-
runkiem bedzie wspotpraca cywilno-wojskowa. Wspotpraca ta, w potgczeniu z pogtebionym
planowaniem mobilizacji gospodarki, powinna zapewni¢ wiekszg wydajnos¢ w obszarach
przemystowych, gdzie czasy produkcji sg krotkie oraz gdzie pewne produkty cywilne o zasto-
sowaniu wojskowym moga by¢ wykorzystane na potrzeby PWS.

W najszerszym pojeciu, termin ,maintenance” oznacza: ,090t przedsiewzie¢ realizowanych w celu
utrzymania lub odtworzenia srodkéw zaopatrzenia w okreslonym stanie. Obejmujg one: rozpoznanie; kontrole;
obstugiwanie; dopuszczenie do uzytkowania; naprawy i remonty oraz reklamacije.
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9.2.4. WariantowosC organizacyjna zabezpieczenia logistycznego wojsk OPL
9.2.4.1. Panstwo wiodace (Lead Nation Logistic Support)

Jedno z panstw, bazujac na swoich mozliwosSciach, wyraza zgode na przyjecie odpowie-
dzialnosci za pozyskanie oraz zapewnienie zabezpieczenia logistycznego w szerokim zakresie
dla ogo6tu lub czesci wielonarodowych sit NATO i/lub ich dowddztwom oraz sztabom. W
konkretnych dziataniach, moze by¢ wyznaczonych wiecej niz jedno panstwo wiodgce, za-
pewniajace zabezpieczenie w Scisle okreslonych dziedzinach oraz obszarach odpowiedzialno-
$ci. Panstwa takie moga réwniez wyraza¢ zgode na petnienie funkcji koordynatora zabezpie-
czenia logistycznego wojsk innych panstw, w $cisle okreslonych zakresach oraz obszarach
odpowiedzialnosci. Kompensacja i/lub zwrot kosztow za dziatania na rzecz wojsk innych
panstw bedg uzgadniane pomiedzy zainteresowanymi stronami.

9.2.4.2. Panstwo petnigce funkcje specjalistyczng (Role specialist Nation Logistic Support)

Jedno z panstw podejmuje sie odpowiedzialnoSci za pozyskanie szczegdlnych klas za-
opatrzenia lub ustug dla ogotu lub czesci sit wielonarodowych. W takich przypadkach nalezy
zawsze bra¢ pod uwage czy ktore$ z panstw wydzielajgcych swoje wojska do sit wielonaro-
dowych posiada szczegbdlne mozliwosci w zakresie powszechnego zaopatrywania i Swiadcze-
nia ustug. Kompensacja i/lub zwrot kosztéw za dziatania tego typu beda uzgadniane pomie-
dzy zainteresowanymi stronami.

9.2.4.3. Organizacja zabezpieczenia wielonarodowego (Multinational Support Arrangements)

Uzgodnienia w tym zakresie moga by¢ dokonywane pomiedzy dwoma lub wiekszg ilo-
Scig panstw lub pomiedzy zainteresowanymi panstwami oraz przedstawicielami NATO. Po-
winno to utatwi¢ indywidualng realizacje zabezpieczenia logistycznego przez poszczegdlne
panstwa oraz polepszy¢ ogdlng skuteczno$¢ oraz ekonomiczno$¢ dziatan. Rozwigzanie takie
moze byC zastosowane w kazdym rodzaju dziatalnosSci logistycznej i by¢ pomocnym w umk-
nieciu dublowania wysitkw oraz ich zbytecznosci. Dowodcy NATO moga otrzymac zadama
mediacji i koordynacji uzgodnien tego rodzaju.

9.2.4.4. Zapewnienie zeisoboéw powszechnego uzycia (Commonly Funded Logistic Resources)

Dotyczg one tych $rodkow, ktére traktowane sgjako powszechnie stosowane i sg mozli-

we do wykorzystania. Odnosi sie to np. do:
- szeroko rozumianych obiektéw infrastruktury, w tym sktadéw, lotnisk, (Unes of com-

munications - LOC);
- wykorzystywania i koordynacji wykorzystania infrastruktury;

- $rodkow tgcznosci i dowodzenia;
- przedsiewzie¢ kwaterunkowo-budowlanych (logistic egineering).
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Procedury zapewnienia tych zasobow muszg by¢ opracowane i uzgodnione przed rozpo-
czeciem dziatan oraz zapewni¢ odpowiednig elastyczno$¢ i mozliwosci szybkich reakcji woj-
skom na zmiany sytuacji w tym zakresie podczas dziatan bojowych.

9.2.4.5. Zintegrowane, wielonarodowe zabezpieczenie logistyczne (Multinational Integrated
Logistic Support)

Dwa lub wiecej panstw wyraza zgode na zapewnienie sit i Srodkow dla jednostek i urza-
dzen logistycznych, dowodzonych przez dowddce NATO wedtug zasad zarzgdzania opera-
cyjnego (operational control) w celu zabezpieczenia logistycznego wielonarodowych sit
NATO. Jest to szczegdlnie atrakcyjny wariant organizacyjny, kiedy jedno panstwo posiada
mozliwosci zapewnienia zasadniczych sit i srodkdéw logistycznych i/lub organy kierowania
zabezpieczeniem logistycznym, przy ktérych mogg by¢ formowane inne jednostki logistyczne
z sit wzmocnienia lub innych kontygentow. Taki system logistycznych organéw wielonaro-
dowych zapewnia unikniecie dublowania wysitkdw, jednoczesnie eliminujgc zbyteczne pod-
czas dziatan bojowych. Kompensowanie i/lub zwrot kosztéw bedzie przedmiotem uzgodnien
pomiedzy zainteresowanymi panstwami.

9.2.4.6. Kontrakty miejscowe (Local Contracting)

W sytuacjach mozliwosci i ekonomiczno$ci wykorzystania komercyjnych Srodkow logi-
stycznych, a jednoczes$nie celowos$ci utrzymywania wiasnych zapasow przez wojska, dowdd-
cy NATO oraz przedstawiciele poszczegolnych panstw zawiera¢ bedg kontrakty miejscowe.
Zakres tych kontraktow zalezeC bedzie od konkretnej sytuacji. Poniewaz, Agencja NATO
ds. Obstug i Zaopatrywania (NATO Maintenance and Supply Agency - NAMCA) zajmowac
sie bedzie kontraktami miejscowymi tylko w przypadku dziatan wojsk Paktu i to w okre$lo-
nych, szczegolnie waznych asortymentach, wiekszo$¢ kontraktow zawierana bedzie przez
przedstawicieli narodowych. Mimo to, zaktada sie koordynowanie przez NATO kontraktacji
narodowych, co powinno pozwoli¢ na prawidtowos$¢ procesu zawierania umow, minimalizo-
wanie wspotzawodnictwa pomiedzy poszczegolnymi panstwami oraz ekonomiczno$¢ kon-
traktow w skali catosci wojsk. Zasadnicze znaczenie bedzie miata rozwazna koordynacja za-
wieranych kontraktow oraz wspoétdziatanie w tym zakresie wielonarodowych sit NATO.
Skuteczna koordynacja narodowych kontraktow przez NATO nie bedzie utrudniaé, a ulepszy
dziatalno$¢ poszczegolnych panstw.
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ZAKONCZENIE

Przedstawione w niniejszym skrypcie tresci nie wyczerpujg tematyki zabezpieczenia lo-
gistycznego Wojsk Obrony Przeciwlotniczej Sit Powietrznych RP z uwzglednieniem dziatan
w sktadzie wielonarodowych Sit NATO, mimo ze intencjg autora byto mozliwie szczegdétowe
omowienie jego organizacji i funkcjonowania. Otdéz wynika to z tego, ze proces restruktury-
zacji Sit Zbrojnych, a w tym i Sit Powietrznych wcigz jeszcze trwa. Poza tym sytuacja tak-
tyczno-logistyczna w poszczegdlnych rejonach dziatan bojowych ulega szybko radykalnym
zmianom. Dotyczy to samego stanu technicznego UiSW Sit Powietrznych, ale rowniez sit i
Srodkéw elementow wykonawczych, realizujgcych procesy zabezpieczenia logistycznego.
Ot6z wymusi to na organizatorach i wykonawcach zabezpieczenia logistycznego koniecznos¢
ciggtego analizowania i oceniania biezacej sytuacji taktyczno-logistycznej oraz podejmowa-
nia niekiedy niekonwencjonalnych i indywidualnych decyzji w tym zakresie, ktére czesto
bedg odbiega¢ od uznanych standardow w tym zakresie. Stosowanie ich jest mozliwe tylko w
pewnych sytuacjach. Poza tym wielka trudnos¢ sprawito wygenerowanie specyfiki zasad i
zatozen Wojsk OPL dziatajgcych w sktadzie wielonarodowych Sit NATO. Wynika to z tego,
wojska OPL w NATO traktowane sg jako rodzaj wojsk Sit Powietrznych. Jednakze tresci
poruszane w dokumentach normatywnych odnoszg sie gtownie do lotnictwa, co zdecydowa-
nie upraszcza zagadnienie. Mimo to, w niniejszym skrypcie postarano sie przedstawi¢ w mia-
re zwiezte ustalenia NATO w zakresie zabezpieczenia logistycznego wojsk OPL.

Powyzsze uwarunkowania i ich szczegétowe analizy wykraczajg poza zakres przedsta-
wionego skryptu. Tresci te sg przedmiotem szerszych opracowan teoretycznych oraz specjali-
stycznych badan naukowych, prowadzonych w Katedrze Logistyki i Wojsk Obrony Przeciw-
lotniczej Wydziatu Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej Akademii Obrony Narodowej.
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MODEL SYSTEMU ZAOPATRYWANIA WOJSK OPL
Sl POWIETRZNYCH

Zatacznik 3
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Zatacznik 4
CHARAKTERYSTYKA BAZY MAGAZYNOWEJ

POWIERZCHNIA POWIERZCHNIA
JW MAGAZYNOWA OGRZEWANA DOJAZD
OGOLNA (m*) (m~)
KORPUS OBRONY POWIETRZNEJ ,,POLNOC”
bocznica
TloBRI\CJ-IEI 19393 9 159 kolejowa
0 dt. 10155 m
Sktad magazynowy
2BRt 1990 1990 Kotowy
GDYNIA
Sktad magazynowy
26 BR | 256 1256 Kotowy
GRYFICE
Sktad magazynowy
2BL 715 505 Kotowy
BYDGOSZCZ
RAZEM 23 354 12910
KORPUS OBRONY POWIETRZNEJ ,,POLUDNIE”
kotowy,
2 BMT bocznica
SKLECZKI 44 069 22 034 kolejowa,
ladowisko
Skiad magazynowy
4BL 853 610 Kotowy
WARSZAWA
Sktad magazynowy | BRt
WARSZAWA 1492 1492 Kotowy
Sktad magazynowy 3 BRt
WROCEAW 1183 1183 Kotowy

RAZEM 47 597 25 319
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Zatgcznik 5
STRUKTURA ZAOPATRYWANIA WOJSK

W DROBNY SPRZET UiSW ORAZ tsm

KORPUS OBRONY KORPUS OBRONY

POWIETRZNEJ POWIETRZNEJ
"POLNOC" "POLUDNIE"
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Zatacznik 6
STRUKTURA ZAOPATRYWANIA WOJSK W ZASADNICZE UiSW
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Zalgcznik 7
SCHEMAT ROZWINIECIA BRYGADOWEGO

PUNKTU OPATRUNKOWEGO
(Wariant)

Miejsce grzebania

Do szpitali
zmartych
. Transport z wyzszego
Sale ewakuacvine szezebla
ODDZIAL OPERACYJINO- OPATR.
Blok opatrunkowy
Seereeacia Il
PKR Plac
wstepnej
segregacji
Sala p. wstrzgsowa
Seereeacia |
Blok Operacyjny
Apteka
ODDZIAL SZPITALNY
Izolatory
Czesc
_ gospodarcza
PZS Laboratorium
Gabinet stomatoi.
[
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Egz. nr 29 - Bibl. Gtéwna Archiwum

Egz. nr 30 - Bibl. Naukowa Sz. Gen.
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