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OMOWIENIE CWICZENIA DOWODCZ0O-SZTABOWEGO
pk.: ,,AKADEMICKI PIERSCIEN 2003”

PANOWIE OFICEROWIE !

Zakonczyto sie jedno z gtébwnych zamierzen programowych biezacego roku akademic-
kiego, wienczace dziatalnos¢ dydaktyczng Kadry Wydziatbw Akademii, jednostronne dwusz-
czeblowe ¢wiczenie dowddczo-sztabowe, prowadzone z wykorzystaniem polowych i potowo -
stacjonarnych stanowisk dowodzenia, pt. ,JDZIALANIA OPERACYJNO-TAKTYCZNE
ZWIAZKU TAKTYCZNEGO | ODDZIALU WOJSK LADOIYYCH ORAZ SIt. POWIETRZ-
NYCIT\

Jego celami gtdownymi byto:
po pierwsze, okreslenie poziomu wiedzy operacyjno-taktycznej studentow,
po drugie, doskonalenie ich umiejetnosci w zespotowym rozwigzywaniu problemow
operacyjno-taktycznych,
po trzecie, doskonalenie wspotdziatania sit powietrznych z wojskami lgdowymi,
po czwarte, ocena potrzeb i mozliwosci wspotdziatania wojsk z terenowymi elemen-
tami wiadzy i administracji panstwowej w toku dziatan bojowych.
Z nimi taczyly sie cele czgstkowe o charakterze szkoleniowym i poznawczym, jakich osiggnie-
cie pozwolito na:
doskonalenie studentéw w pracy koncepcyjnej zarowno w czasie przygotowania, jak i
kierowania walkg w zespotach funkcjonalnych, jakimi byty stanowiska dowodzenia;
doskonalenie umiejetnosci korzystania z technicznych srodkéw dowodzenia;
zapoznanie ¢wiczacych z mozliwoSciami teleinformatycznego wsparcia dowodzenia
na szczeblach taktycznych.
przygotowanie cwiczacych do rozwigzywania probleméw wspoétdziatania w czasie
planowania dziatan bojowych i przemieszczania wojsk z Powiatowymi Zespotami
Reagowania Kryzysowego uczestniczagcymi w ¢wiczeniu.

Godzi sie podkresli¢, ze to przedsiewziecie szkoleniowe, konczace rok akademicki
2002/2003, roznito sie od poprzednich, prowadzonych w Akademii w latach ubiegtych. Owa
roznica polega na tym, ze w zakonczonym cwiczeniu, problemy planowania dziatan bojowych,

marszu wojsk czy prowadzenia op6zniania i dziatan obronnych, rozwigzywane bylty w okresie



kryzysu polityczno-militarnego. Ta odmiennos¢ dotyczy rowniez faktu, iz dla studentow studiow
magisterskich byto pierwszym ¢éwiczeniem dowodczo-sztabowym o tak duzym rozmachu. Takze
po raz pierwszy mocno akcentowano zagadnienia wspotpracy i wspoétdziatania elementow ,,Sys-
temu Zarzadzania Kryzysowego” i komponentow Sit Zbrojnych RP w osigganiu celu dziatalno-
Sci militarnej. Nalezy dodac i to, ze w toku ¢wiczenia byt testowany system dowodzenia i sie¢
teleinformatyczna brygady o nowej strukturze, jakiego autorami sg oficerowie Wydziatu Wojsk
Ladowych.

W odniesieniu do komponentu powietrznego, stworzonego przez studentow Wydziatu
Lotnictwa i Obrony Powietrznej i wspétuczestniczacego w ¢wiczeniu, bardzo waznymi i poucza-
jacymi byty okolicznosci prowadzenia ¢wiczenia w obiektach Centmm Automatyzacji Obrony
Powietrznej WLOP w Bemowie. Pozwolito to na znaczne urealnienie Srodowiska pracy ¢wicza-
cych, na ich zaznajomienie z udostepnionymi technicznymi Srodkami dowodzenia i na weryfi-

kowanie decyzji podejmowanych przez ¢wiczacy sztab.

PANOWIE OFICEROWIE !

W ¢wiczeniu, obok rozwigzywania roznorodnych problemow w sytuacji kryzysu, szcze-
golny akcent w wojskach lgdowych zostat potozony na dziatania opo6zZzniajace i natarcie. One
tez, poniekad naturalnie, rozdzielaty je na dwie wspoétzalezne czesci, z jakich pierwsza, dwueta-
powa, poswiecono planowaniu i prowadzeniu dziatan opdzniajgcych, druga, planowaniu i pro-
wadzeniu natarcia zwigzkéw taktycznych w ramach przeciwuderzenia. W sitach powietrznych
skupiono sie na doskonaleniu planowania i prowadzenia dziatan defensywnych i ofensywnych

lotnictwa w obronie oraz wyzyskiwaniu jego mozliwosci do wsparcia walki wojsk lgdowych.

W pierwszej czesci cwiczenia weztowym problemem, stawianym do rozwigzania przed
¢wiczacymi, bylo zaplanowanie marszu i dziatan opdzniajacych w wyznaczonych pasach oraz
kierowanie walkg w czasie rzeczywistym. Z ogladu pracy zespotow brygadowych stwierdzam,
ze planowanie, a nastepnie przemieszczanie pododdziatdw tworzacych taktyczne zgrupowania
bojowe byto rozwigzane prawidtowo. Dowddcy brygad dostrzegali potrzebe wspoétdziatania
komponentéw lgdowych i powietrznych oraz elementéw administracji samorzadowej w tworze-
niu warunkow dla:

- sprawnego przemieszczania wojsk do rejondw dziatan bojowych,

rozpoznania i dozorowania przez lotnictwo wojsk lgdowych obszarow przewidywa-

nych do przysztych dziatan bojowych.



zabezpieczenia sie przed potencjalnym oddziatywaniem sabotazowym grup zbroj-
nego podziemia.
Gtéwnie przejawiato sie to w podziale obszaru dziatan na rejony odpowiedzialnosci oraz doty-
czyto bezwzglednej odpowiedzialnosci za te rejony
Akcentuje wielkie zaangazowanie c¢wiczacych zespotdw brygadowych. Pojawiaty sie
jednak pewnego rodzaju mankamenty Nie zawsze bowiem odwzorowanie graficzne sytuacji
taktycznej na mapach poszczegolnych zespotéw funkcyjnych stanowisk dowodzenia byto takie
samo w szczegotach. Nie traktuje tego jednak za bigd, lecz sktadam na karb matego doSwiadcze-

nia Studentow w tego rodzaju ¢wiczeniu.

PANOWIE OFICEROWIE!

Przechodze teraz do bardziej szczegdtowej oceny poszczegélnych elementow struktural-
nych uczestniczacych w ¢wiczeniu.

Uwazam, ze studenci w sztabie 71 BZ, w poczatkowym okresie dziatan wykazali dos¢
dobre zgranie dowddztwa, co stymulowato sprawng organizacje pracy. Poprawng byfa koordy-
nacja pomiedzy poszczegdlnymi centrami, co w efekcie pozwolito stworzy¢ dokumentacje nie-
zbedng cwiczagcemu dowddcy do podjecia decyzji. Na wyroznienie w etapie planowania, zastu-
guje praca szefa sztabu kpt. Radostawa PIETY, ktory, pod nieobecnos¢ dowddcy, bardzo spraw-
nie kierowat pracg catego zespotu. Podkreslic rowniez nalezy bardzo powazne podejscie ¢wicza-
cych studentéw tak jednej, jak i drugiej ¢wiczacej brygady do probleméw rozwigzywanych w
trakcie uzgodnien z cywilnymi organami wiadzy terenowej powiatéw ciechanowskiego i puttu-
skiego.

W trakcie kierowania walkg w dowodztwie 71 BZ mozna byto dostrzec brak koordynacji
czasowej i przestrzennej, zarowno w dokonywanych ocenach i podejmowanych decyzjach, jak
tez w kompleksowym wykorzystaniu wiasnego i przydzielonego potencjatu. Wskutek tego ¢wi-
czacy w niektorych sytuacjach nie nadgzali za dynamicznie nacierajgcym przeciwnikiem. Jednak
szybka eliminacja btedéw, wskazywanych przez rozjemcow, pozwolita sprawnie zrealizowac
stojgce przed brygadg zadania. Na wyrOznienie, w tym etapie ¢wiczenia, zastuguje praca dowadd-
cy brygady kpt. Stawomira KOCANOWSKIEGO oraz szefa zespotu rozpoznania kpt. Waldema-
ra MIERZEJEWSKIEGO.

W 72 BZ ,,L” organizacja pracy dowddztwa i sztabu brygady, kierowanego przez kpt.
Andrzeja FURMANA, nie budzita wiekszych zastrzezen. Jednak bardzo wyraznie ujawnity sie
probtemy z logicznym i efektywnym wykorzystaniem lgdowych i aeromobilnych bataliondw,

wchodzacych w jej sktad. Cwiczacy studenci poczatkowo nie potrafili ich wiasciwie uzy¢ do



zaktadanych koncepcji walki, co zaowocowato tworzeniem wariantow dziatan opdzniajacych o
niewielkim zréznicowaniu. Dopiero tak interwencja rozjemcow, jak i zaangazowanie studentdéw
pozwolity te niekorzystne tendencje zmieni¢. Po tym dowodca brygady kpt. Mariusz £OSIK
sprawnie kierowat walkg, umiejetnie wykorzystujagc rozwigzania i wnioski prezentowane przez
oficerow sztabu, W poczatkowym okresie pojawity sie problemy z wykorzystywaniem naptywa-
jacych informacji, a dowddztwo skupito wysitek na rozwigzywaniu czastkowych problemow
biezacych, zapominajgc o koniecznosci rozpatrywania walki brygady w szerszej perspektywie
czasowej i przestrzennej. Nalezy jednak podkreslic, ze decyzje byty w wiekszosci trafne i popar-
te rzetelnymi kalkulacjami. Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje postawa zastepcy dowodcy
brygady kpt. Mieczystawa ZURAWSKIEGO.

Cwiczace dowodztwo i sztab 7/15 putku przeciwlotniczego sprawnie rozwigzywato
problemy ostony dywizji w marszu, obronie i natarciu. W poczgtkowym okresie daty sie zauwa-
zy¢ pewne trudnosci z argumentacjg przyjmowanych rozwigzan merytorycznych. Jednak udato
sie je wyeliminowac, totez w kolejnym dniu ¢wiczenia studenci dobrze rozwigzywali problemy
zaréwno z zakresu planowania, jak i kierowania walkg. Wypada podkreslic¢, iz wykonywali oni
swoje zadania postugujac sie pakietem grafiki operacyjnej ,,PG0O-2003” oraz zestawem progra-
mow komputerowych, pozwalajgcych na kompleksowe rozwigzywanie problemow obrony prze-
ciwlotniczej dywizji. Na podkreslenie zastuguje zorganizowanie (po raz pierwszy) systemu za-
rzadzania przestrzenig powietrzng dywizji i brygad, spetniajgcego swe funkcje jako czes$¢ syste-
mu kontroli przestrzeni powietrznej, kierowanego z Zadaniowego Stanowiska Dowodzenia Si-
tami Powietrznymi ,BEMOWOQO”. W rezultacie jego dziatan uzyskano wsparcie, ze strony kom-
ponentu powietrznego, ¢wiczacych dowodztw brygad i dywizji w bezpiecznym, skutecznym i
skoordynowanym uzytkowaniu przestrzeni powietrznej nad obszarem ich dziatania.

W mojej ocenie planowanie wsparcia ogniowego przebiegato dobrze zarébwno w sferze
organizacji ognia, jak i wykorzystania dysponowanego potencjatu ogniowego. Dostrzegano po-
trzeby koordynacji ognia artylerii z innymi rodzajami wojsk w osic*ganiu zamierzonych celow,
np. wykonanie zaston dymnych w czasie opuszczania rubiezy ogniowych czy tez skracanie czasu
wykonania ognia za posrednictwem oficera tgcznikowego artylerii, ktory kierowat nim z SD
batalionu, w jakiego pasie operowat dywizjon artylerii. W nawigzaniu do probleméw zabezpie-
czenia inzynieryjnego i obrony przed bronig masowego razenia stwierdzam, ze zadania pla-
nistyczne ogolnie wykonywane byty poprawnie, a studenci wykazali sie dobrym przygotowa-

niem do petnienia funkcji sztabowych.



w aspekcie dziatalnosci tgcznosci i informatyki podkreSlam sprawnos¢ funkcjonowania
wszystkich zaplanowanych i uzytkowanych relacji tgcznosci czynnej. Ustugi telefoniczne, tele-
faksowe i poczty elektronicznej byty Swiadczone terminowo.

Problemy zwigzane z zabezpieczeniem logistycznym c¢wiczacych brygad rozpatrywali
studenci kierunku ,,Logistyka”. Umiejetnie dokonywali kalkulacji i oceny sytuacji logistycznej
oraz wiasciwe formutowali zadania dla podwtadnych. Pewnym niedociggnieciem byty przypadki
braku uzgodnien z innymi oficerami dowodztwa brygad zadan dowozu zaopatrzenia oraz pomi-
jania przez oficeréw operacyjnych sytuacji logistycznej podczas odpraw koordynacyjnych.

W zakresie tematyki obrony terytorialnej i cywilnej, w tej czesci ¢éwiczenia, uwage
skupiono, co podkresSlam, na uzgodnieniach z lokalnymi wtadzami administracyjnymi w rozwia-
zywaniu problemow zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa ludno$ci zamieszkujgcej rejon
prowadzonych dziatan oraz wzajemnego wsparcia. Byto to wazne doSwiadczenie szkoleniowe,
albowiem Cwiczgce zespoty brygad wspotpracowaty z realnymi elementami zarzgdzania kryzy-
sowego administracji samorzadowej, mianowicie z Powiatowymi Zespotami Reagowania Kry-
zysowego w Puttusku i Ciechanowie. Wazne réwniez dlatego, iz czynny w tym udziat wzieli
starostowie tych powiatow i ich podwiadni. Pragne zauwazyc¢, ze w tej formie czynione to byto
po raz pierwszy ijestem przekonany, iz przyjety model owego dziatania bedzie miat szanse do-
skonalenia w kolejnych latach. Wspominatem juz o tym, iz cieszy fakt uwzgledniania i wykorzy-
stywania uzgodnien do urealniania podejmowanych decyzji w obydwu c¢wiczacych zespotach.
Prawidtowo zaplanowano udzielanie pomocy ze strony wtadz administracji terenowej oraz wy-
korzystanie infrastruktury i zasobow lokalnych, jak i przydzielonych sit OT Otrzymaty one za-
dania na miare ich mozliwosci. Uzyte zostaty do ostony luk, skrzydet, obrony ciasnin tereno-
wych i weztbw komunikacyjnych oraz do prowadzenia dziatan nieregularnych w ugrupowaniu
przeciwnika.

Na podkre$lenie zastuguje dostrzeganie przez ¢wiczace dowodztwa regut miedzynaro-
dowego prawa wojennego. Przejawiato sie to w meldunkach o atakach na obiekty cywilne, o
ostrzeliwaniu ludnosci oraz innych wypadkach tamania miedzynarodowego prawa konfliktow
zbrojnych. Umozliwiato to prowadzenie skutecznej watki propagandowej z agresorem na forum
miedzynarodowej opinii publicznej. Do mankamentéw nalezy zaliczy¢ niewykorzystanie zaso-
bow informacyjnych Strazy Granicznej.

Dziatania wojsk lagdowych byty Scisle powigzane z dziataniami sit powietrznych. Stu-
denci Wydziatu Lotnictwa i Obrony Powietrznej, ¢wiczacy na Zadaniowym Stanowisku Dowo-
dzenia Sitami Powietrznymi, dobrze wykonywali swe zadania i efektywnie wspotdziatali z kom-

ponentem sit ladowych. W c¢wiczeniu akcentowano problematyke dziatan biezacych, w tym



identyfikowania, zbierania, segregowania i przesytania informacji do podwitadnych i éwiczacych
organéw dowodzenia wojsk ladowych w Biatobrzegach. Istotng role w ¢wiczeniu odegrat Tak-
tyczny Zespdt Koordynacji Obszaru Powietrznego, albowiem umozliwit glebsze zrozumienie
skomplikowanych procesow koordynacji wszystkich uzytkownikow przestrzeni powietrznej,
zaréwno sit powietrznych, jak i wojsk lgdow>'ch.

Oceniam, ze w tym etapie mozna byto dostrzec rutynowe podejscie studentow do rozwigzy-
wania probleméw planistycznych, tendencje sptycania prowadzonych analiz oraz wnioskow w
czasie odprawy inicjujacej i decyzyjnej, jak i nazbyt optymistycznych kalkulacji mozliwosci
bojowych, stanowigcych baze do konkretnych rozwigzan taktycznych. Niewatpliwie na to w
znacznej mierze wywart wptyw/: bardzo dynamiczny charakter ¢wiczenia, szybko zmieniajacy
sie cykl planowania, konieczno$¢ uwzgledniania zmian sytuacji biezacej oraz niewielkie liczeb-
nie ¢wiczace zespoty. Wypada podkresli¢, ze wykorzystanie systemu symulacyjnego ,,Gambit”
oraz systeméw ,,Dunaj” i ,,Podbiat’” sprawito, iz studenci mogli doskonali¢ swoje umiejetnosci
w zakresie wykorzystania przydzielonych im sit. W trakcie ¢wiczenia ujawnifa sie dobra wspot-
praca studentéw wewnatrz poszczegdlnych zespotow, a liderzy poszczegdlnych grup wiasciwie
organizowali prace podwiadnych, precyzyjnie formutujac problemy i konsekwentnie egzekwujgc
wykonawstwo polecen. Wyr6zniajacymi sie studentami w ¢wiczeniu byli: kpt. Robert WEISS-
GERBER, kpt. Arkadiusz SYPNIEWSKI i kpt. Krzysztof CUPRYNIAK.

W podsumowaniu pierwszego etapu ¢wiczenia przede wszystkim podkreslam bardzo du-
ze zaangazowanie ¢wiczacych studentow, co pozwalato na szybkg eliminacje pojawiajgcych sie
btedow. Natomiast ujawnionymi w nim mankamentami byla nie zawsze poprawna organizacja
pracy dowddztw oraz podejmowanie biezacych decyzji bez uwzgledniania ich skutkow w szer-
szej perspektywie czasowej i przestrzennej. Kiade to jednak na karb niepetnego wczucia sie stu-

dentoéw w sytuacje taktyczna, w trudnym okresie rozruchu tej formy szkoleniowe;j.

PANOWIE OFICEROWIE !

Przechodzac do omowienia drugiej czesci ¢wiczenia podkre$lam, ze sytuacja, w mysl za-
tozen autorskich, zostata zmieniona. Po dwudobowym przeskoku w czasie operacyjnym i astro-
nomicznym przystagpiono do planowania natarcia i kierowania nim. Ze wzgledu na to, iz jest to
istotny element praktycznego szkolenia studentow, swa ocene skupie na najwazniejszych kom-
ponentach wojsk ladowych i sit powietrznych w nim uczestniczacych.

W tym etapie praktycznej dziatalnosci na stanowiskach dowodzenia nastgpita znaczna
poprawa w organizacji pracy ¢wiczacych dowddztw, na co ztozyly sie doswiadczenia wyniesio-

ne z etapu pierwszego. Jako przyktad moge wskazac na to, ze poszukiwanie informacji o prze-



ciwniku nie ograniczato sie tylko do wiasnych elementow rozpoznawczych, lecz takze do ich
pozyskiwania z innych zrodet. Na wyroznienie zastuguje przygotowanie w 151 BZ dwu zasadni-
czo roznigcych sie wariantow natarcia, uwzgledniajgcych racjonalne uzycie sit i Srodkéw. Godny
podkreslenia jest réwniez fakt zaplanowania w tej brygadzie wielowariantowego uzycia odwodu
ogolnego, a w 152 BZ przewidywania dotyczgce potrzeby uzycia wydzielonych sit do ostony
skrzydet.

Istotnym fragmentem tej czeSci Cwiczenia byt rekonesans. W mojej ocenie przeprowa-
dzony zostat poprawnie, co wptyneto na modyfikacje przyjetych planow walki stosownie do
rzeczywistych warunkéw terenowych i potencjalnego potozenia w nim wojsk przeciwnika.
Mniemam, ze poréwnanie tresci planow walki z otoczeniem wplyneta na osiggniecie sukcesu
przez nacierajace brygady. Jednak w toku realizacji tego elementu szkoleniowego dostrzec moz-
na byto pewne niedociggniecia, do jakich zaliczam:

niezbyt trafne wczucie sie w sytuacje przez grupe rekonesansowa,

wielce refleksyjne wykorzystanie dowddcy batalionu w stycznosci z przeciwnikiem,
zbyt ,,szablonowy” sposob przeprowadzenia rekonesansu i ,,zgubienie” realizmu cza-
sowego przeprowadzanego przedsiewziecia.

Nie ulega watpliwosci, iz do pozytywoOw pracy w terenie nalezy zaliczy¢ dostrzeganie
wagi synchronizacji dziatan elementoéw ugrupowania brygad, wykonujacych zadania bojowe w
danym etapie natarcia.

Na podkre$lenie zastuguje poprawa w kierowaniu przez ¢éwiczacych dziataniami biezg-
cymi. Doswiadczenia wyniesione z pierwszych dni ¢wiczenia oraz analiza popetnionych btedéw
pozwolity na znacznie szybsze podejmowanie decyzji oraz postrzeganie ich w szerszych hory-
zontach czasowych i przestrzennych. Poprawita sie réwniez precyzja argumentacji przyjetych
rozwigzan oraz kalkulacji zarowno w wymiarze operacyjnym, jak i logistycznym. Nadal jednak
brak byto doktadnosci tak w koordynowaniu dziatan wewnatrz brygady, jak i we wspotdziataniu
pomiedzy brygadami. Na przykfad, w toku planowania ostony przeciwlotniczej 15 dywizji w
natarciu sztab 15 pplot dobrze rozwigzat problemy planistyczne, ale sekcja S-3 miata trudnosci z
ustateniem pozadanych relacji wspotdziatania z ostanianymi obiektami, to znaczy z 151 BZ i
152 BZ

Nawigzujac do uzycia sit powietrznych w tym etapie ¢wiczenia wskazuje na to, ze stu-
denci wykazali sie dobrg znajomoscig procedur dowodzenia i organizacji pracy oraz przejawiali
tworczg inicjatywe w opracowywaniu koncepcji walki i sposobdéw jej prowadzenia. Umiejetnosé
ta, po wczesniejszych niepowodzeniach, wzrastata z kazdym dniem c¢wiczenia. | tak. Zespot

Dziatan Biezacych Zadaniowego SD SP oprocz reagowania na sytuacje biezacg, sprawnie koor-



dynowat plany sit powietrznych, dostosowujac je do aktualnej warunkéw bojowych. Cwiczacy
studenci przejawiali duzg inicjatywe i umiejetnie wykorzystywali wydzielone sity lotnictwa,
skupiajac ich wysitek na izolacji przestrzeni powietrznej i wsparcia wojsk ladowych. Wazng role
odegrat oSrodek koordynacji zarzadzania przestrzenig powietrzng. Jednak musze dodaé, ze
sprawne wykonywanie zadan na rzecz wojsk lgdowych ograniczato stosowanie map o réznych
skalach. Do pewnych niedociggnie¢ zaliczam niezbyt precyzyjnie planowanie uzycia Smigtow-
cdw bojowych w systemie wsparcia ogniowego przez Taktyczne Zespoty Koordynujace czy
formutowanie zadan dla zatég Smigtowcow utrzymywanych w gotowosci do wsparcia ogniowe-
go pododdziatbw w natarciu, jak i przewidywanie uzycie lotnictwa mysliwsko-bombowego do
bezposredniego wsparcia brygad.

Pomimo tych niedociggnie¢ oceniam, iz ¢wiczace zespoty Sit Powietrznych dobrze wy-
konaty postawione przed nimi zadania, czemu sprzyjato dobre ich przygotowanie i funkcjono-
wanie; rozwigzywanie problemow w sposob metodyczny; systematycznie doskonalony obieg
informacji oraz duze zaangazowanie studentow i dobra znajomos$¢ przez nich procedur dowo-

dzenia.

WNIOSKI
Z ogladu toku ¢wiczenia i pracy zespotow ¢wiczacych wojska wiasne i przeciwnika wy-
taniajg sie nastepujace wnioski;

1 W przysztosci rozszerzy¢ tto operacyjne tak, by mozna byto lepiej koordynowaé ¢wicze-
nie komponentu sit powietrznych i wojsk ladowych.

2. Utrzyma¢ miedzywydziatowe wspoétdziatanie w osigganiu celow ksztatcenia studentow
przez realizowanie ¢wiczenia dowodczo-sztabowego z udziatem jednostek wojskowych i
elementow administracji terenowej.

3. Nawigzac i podtrzymac wspotprace z organami samorzadu terytorialnego w zakresie
wzajemnych dziatan szkoleniowych w ¢wiczeniach, w ramach Reagowania Kryzysowe-
go-

4. Wyposazy¢ zespot rozjemczo-podgrywajacy w Srodki audiowizualne i informatyczne po-
zwalajgce na zobrazowanie dynamiki dziatan wojsk w okreSlonym miejscu i czasie.

5. Zwro6ci¢ uwage na zaplecze informacyjne dla potrzeb planowania i kierowania rozpozna-
niem.

6. Zasadnym jest wprowadzanie nowych struktur brygadowych (72 BZ ,,L”) i badanie sku-

tecznosci ich dziatania.



7. Celowym jest wyznaczanie przy zespotach é¢wiczacych statych grup rozjemczych, nadzo-
rujacych proces szkolenia i pomagajacych studentom w spetnianiu funkcji sztabowych.
8. Nieodzowna jest weryfikacja programu ksztatcenia oficerow na kierunku ,,Bezpieczen-
stwo” w Wyadziale Strategiczno-Obronnym.
ek
PANOWIE OFICEROWIE!

Odnoszac sie do catosci ¢wiczenia, pragne jeszcze raz podkreslic duze zaangazowanie
studentoéw i kadry dydaktycznej. Moim zdaniem na specjalng uwage zastuguje miedzywydziato-
wa inicjatywa wspoélnych cwiczen, pozwalajgca studentom lepiej zrozumieC istote wspotdziata-
nia i wspotuczestnictwa w osigganiu celéw szkoleniowych. DosSwiadczenia w tym zakresie
wskazujag na obopdlne korzysci i potwierdzaja potrzebe kontynuacji tej owocnej wspotpracy.

Stwierdzam, ze cele ¢wiczenia zostaly osiggniete. Byto to mozliwe dzieki sprawnemu
dziataniu sztabu kierownictwa ¢éwiczenia, a w jego skladzie grupy operacyjno-koordynacyjnej,
zespotu kontroli i oceny oraz zespotu rozjemczo-podgrywajgcemu, jaki wykonat trudne zadanie
reagowania na rzeczywisty rozwdj sytuacji na cwiczebnym polu walki.

Wysoko oceniam prace zespotu autorskiego, jaki opracowat ¢wiczenie, pozwalajgce stu-
dentom wykorzysta¢ zdobytg wiedze teoretyczng w praktycznym dziataniu, a przygotowane
przezen sytuacje taktyczne i wytaniajace sie z nich problemy naktaniaty do tworczego podejscia
do ich rozwigzywania.

Wyrazam swoje uznanie kadrze dydaktycznej Wydziatu Wojsk Ladowych oraz Wydziatu
Lotnictwa i Obrony Powietrznej i Wydziatu Strategiczno-Obronnego.

Dziekuje grupie zabezpieczenia z pionu logistyki Akademii Obrony Narodowe;j.

Skfadam podziekowanie kadrze i zotnierzom zabezpieczajgcym c¢wiczenie z 3 Brygady
Rakietowej Obrony Powietrznej pod dowddztwem jest ptk dypt. Jacek JASINSKI oraz z Cen-
trum Automatyzacji Obrony Powietrznej, jakiej komendantem jest pptk mgr Andrzej LACIN-
NIK.

Serdeczne stowa podziekowania kieruje ku dowodcy 9 putku dowodzenia, pptka mgra
inz. Zbigniewa CIEKANOWSKIEGO, goszczacego nas na swym terenie i uzyczajgcego nam
sprzetu . Z podziekowaniem zwracam sie takze do kadry oraz do zotnierzy stuzby zasadniczej,
wyrazajgc przekonanie, iz Oni rowniez wyniesti z ¢wiczenia okreslone korzysci szkoleniowe.

Konczac, dziekuje moim Zastepcom i Szefowi Sztabu Cwiczenia za merytoryczny nadzor
nad przygotowaniem zakonczonego przedsiewziecia szkoleniowego oraz za kierowanie podle-
glymi zespotami. Szczegolne stowa uznania kieruje do Zespotu Koordynatorow za dozér nad

bezkotizyjnym przebiegiem éwiczenia.
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PANOWIE OFICEROWIE !

Podkreslam, ze to ¢wiczenie jest ciekawg i wielce pouczajgcg formg i szkolenia i ksztat-

cenia, jaka powinna byC nadal kontynuowana w naszej uczelni we wspotpracy z jednostkami
wojskowymi oraz organami administracji samorzgdowe;j.

KIEROWNIK CWICZENIA

/- Gen bryg.Jan KLEJSZMIT
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