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WSTEP

Opracowanie jest wynikiem realizacji zadania naukowego, ujetego w ,Planie
zadaniowo-finansowym dziatalnosci naukowej” Akademii Obrony Narodowej na

2005 rok - nr pozycji, kryptonim WYMIAR POWIETRZNY.
Catos¢ prac badawczych zostata zaplanowana na trzy etapy: 2004 - 2006.

Na podstawie badan wstepnych dla catoSci zadania naukowego sformutowano

nastepujace cele badawcze:

1. Opracowanie teoretycznych podstaw dowodzenia w wymiarze powietrznym

wywodzgcych sie z teorii kierowania.
2. Zidentyfikowanie wtasciwosci dowodzenia w wymiarze powietrznym.

3. Opracowanie zasad dowodzenia w wymiarze powietrznym, rozumianych
jako zespot twierdzen, zaleznosci i standardowych procedur wspdlnych dla

wszystkich uzytkownikéw przestrzeni powietrzne;j.
Gtowne problemy badawcze sformutowano w postaci pytan:

1. Na jakich podstawach teoretycznych z zakresu kierowania i zarzadzania

nalezy tworzy¢ zasady i standardy dowodzenia w wymiarze powietrznym?

2. Jakie sg podstawowe witasciwosci oraz uwarunkowania operacyjne i syste-

mowe dowodzenia w wymiarze powietrznym?

3. Jakie sg podstawowe (standardowe) procedury dowodzenia w wymiarze
powietrznym —wspolne dla wszystkich uzytkownikéw przestrzeni powietrz-

nej?
Metody i techniki badan

Podstawowg metodg w okreslaniu teoretycznych podstaw dowodzenia byla
krytyka i analiza porownawcza prac naukowych z zakresu kierowania, zarzgdzania

I dowodzenia sitami zbrojnymi.

Analogiczne metody zastosowano w identyfikowaniu wtasciwosci dowodzenia
w wymiarze powietrznym. Wiodgaca metodg byta krytyka piSmiennictwa z szerokim

zastosowaniem analizy poréwnawczej. Jako metode uzupetniajgcg zastosowano



autorska analize dowodzenia w sojuszniczych i koalicyjnych operacjach powietrz-

nych we wspotczesnych konfliktach zbrojnych.

Poréwnanie i synteza tych dwoch watkéw badawczych pozwolity sformutowac
zespot tez ogolnych, ktére zdaniem Autoréw moga by¢ potraktowane jako teore-

tyczne podstawy dowodzenia w wymiarze powietrznym.

Weryfikacji wynikéw czgstkowych i koncowych dokonywano gtdwnie na pod-

stawie opinii ekspertow.
Zasadnicze wnioski z pierwszego etapu badan

Wyniki badan pierwszego etapu ujeto w opracowaniu sktadajgcym sie ze wste-
pu, wprowadzenia, dwoéch rozdziatow, zakonczenia, bibliografii oraz wykazu skro-
tow\

We wstepie ujeto podstawowe zatozenia metodyczne, podkreslajgc analityczny

charakter tego etapu badan.

Wprowadzenie poswiecono wyjasnieniu niektorych problemow terminologicz-
nych, a zwiaszcza pojeciom sity powietrzne, potencjat powietrzny i komponent
powietrzny. Bylo to konieczne dla okresSlenia szerszego kontekstu badawczego.
Znaczenie tych poje¢ zaczerpnieto z innych prac (takze autoréw niniejszego opra-
cowania). Ponadto ujeto w nim, takze za innymi autorami, podstawowe uwarun-
kowania operacyjne dowodzenia sitami powietrznymi, a przede wszystkim ich ce-

chy operacyjne.

Rozdziat pierwszy ma charakter teoretyczny. Podjeto w nim probe okreSlenia
podstaw dowodzenia w wymiarze powietrznym, a zwiaszcza zdefiniowania pod-
stawowych poje¢. Wyniki badan sag efektem analizy poréwnawczej dwéch grup
materiatbw zrodtowych; prac teoretycznych z zakresu kierowania i zarzadzania

oraz prac z zakresu podstaw dowodzenia sitami powietrznymi.

W rozdziale drugim zdefiniowano oraz scharakteryzowano podstawowe wia-
Sciwosci dowodzenia w wymiarze powietrznym. Wyeksponowano rosnacy pod

wzgledem liczebnosci i r6znorodnosci zbiér uzytkownikdw przestrzeni powietrznej

E. Zabtocki, W. Marud, Wiasciwosci i prawidtowos$ci dowodzenia w wymiarze powietrznym
AON, Warszawa 2004.



(nie tylko wojskowych) oraz zmieniajgce sie srodowisko dowodzenia - zaréwno
pod wzgledem przestrzennym (kosmos), jak i ,technicznym”. Ujeto takze ,od-
wieczny” problem relacji miedzy naziemnymi i powietrznymi elementami systemu,

a na tym tle bezpieczenstwo zatdg lotniczych w strefach ognia wtasnych Srodkéw

OP.

Syntetyczne wnioski z pierwszego etapu badan mozna ujg¢ w postaci tez za-

prezentowanych ponizej.

1. Podstawowe problemy, zatozenia i zasady dowodzenia sitami powietrznymi
sg porownywalne, a w wielu aspektach tozsame z problemami dowodzenia
innymi rodzajami sit zbrojnych lub komponentami w operacjach potgczo-
nych. Stosowane w praktyce rozwigzania systemowe majg wspolne pod-
stawy aksjologiczne, wywodzace sie z szeroko rozumianej teorii zarzadza-
nia. Podstawy te dotyczag zwtaszcza przyjetej w opracowaniu interpretacji
dowodzenia, jako jednej z form zarzgdzania, podstawowych funkcji dowo-
dzenia wywodzacych sie z funkcji kierowania oraz cyklu dowodzenia na tle

cyklu zorganizowanego dziatania.

2. Dowodzenie w wymiarze powietrznym, charakteryzuje sie jednak wieloma
specyficznymi wiasciwosciami. Wynikaja one gtdwnie z uwarunkowan i wy-
magan wspotczesnych operacji wojskowych prowadzonych w przestrzeni
powietrzno-kosmicznej, tworzgacych specyficzne Srodowisko dowodzenia.
Do gtdwnych i specyficznych dla dowodzenia sitami powietrznymi uwarun-
kowan zaliczono przede wszystkim: globalny zasieg dziatan sit powietrzno-
kosmicznych, nieporéwnywalng z innymi komponentami dynamike dziatan
I wynikajgce stgd zmiany sytuacji operacyjno-taktycznej w trakcie operacji
oraz problemy koordynacji dziatan naziemnych, powietrznych i kosmicz-
nych elementéw komponentu powietrznego w operacji. Te | inne uwarun-
kowania oraz wiasciwosci powodujg, ze dowodzenie w wymiarze powietrz-
nym znacznie rézni sie od dowodzenia w innym srodowisku walki. Dotyczy
to sfery rozwigzan systemowych i proceduralnych, ale takze sfery meryto-
rycznej. Przy stosowaniu tej samej lub porownywalnej terminologii r6znice
W merytorycznej interpretacji znaczenia nawet podstawowych pojeC sg
znaczace, a cata gama tych poje¢ wystepuje tylko w dowodzeniu w wymia-

rze powietrznym. Na przykiad do znanych i stosowanych w teorii dowodze-



nia poje¢ ogolnych mozna zaliczy¢ takie, jak wybor srodkéw ciezkosci i tar-
geting. Natomiast merytoryczna ich interpretacja powoduje, ze w odniesie-
niu do sit powietrznych konieczne jest tworzenie w tym zakresie zar6wno
podstaw teoretycznych, jak rowniez stosowanie specyficznych rozwigzan

systemowych i proceduralnych, a nawet w strukturach sztabow.

Nie ulega watpliwosci, ze wspoiczesnie uksztatltowaly sie teoretyczne pod-
stawy dowodzenia sitami powietrznymi. Wybrane i syntetycznie ujete tresci
tej teorii zaprezentowano we wprowadzeniu i w rozdziale pierwszym. Z ana-
lizy zaprezentowanych tam tresci wynika dosC jednoznacznie, ze dowodze-
nie sitami powietrznymi nie jest tozsame z dowodzeniem w wymiarze po-
wietrznym. Z tego wzgledu konieczne jest rozszerzenie i nowa interpretacja

niektérych pojec i tez.

Dowodem na potrzebe tworzenia teorii dowodzenia w wymiarze powietrz-
no-kosmicznym sa ujete w rozdziale drugim jego wiasciwosci. Dotyczy to
zwlaszcza analizy i charakterystyki wspoéiczesnych uzytkownikéw prze-
strzeni powietrzno-kosmicznej. Znaczna czesS¢ z nich nie miesci sie w tra-
dycyjnie rozumianej strukturze sit powietrznych, co powoduje, ze sg one
czesto pomijane w pracach z zakresu dowodzenia —zaréwno w opracowa-

niach doktrynalnych, jak iteoretycznych.

Nalezy jednak podkresli¢, ze rozwigzywanie merytorycznych probleméow
decyzyjnych oraz sprawne dowodzenie w czasie walki wymaga opanowa-
nia wiedzy z zakresu sztuki operacyjnej i taktyki, a takze doswiadczenia
dowodcow i oficerow sztabow. Same procedury, algorytmy i techniki nie
wystarczg, aby trafnie sformutowac cele operacji, okresli¢ srodki ciezkosci
| priorytety lub wybra¢ obiekty uderzen i obrony powietrznej zapewniajgce

osiaganie tych celéw.

. Sily powietrzne moga osiggnaC wzrost zdolnosci bojowych przez lepsze
synchronizowanie dziatan na polu walki, skrécenie cyklu dowodzenia oraz
zwiekszenie skuteczno$ci razenia, zdolnosci przetrwania i zdolnosci do
szybkiej reakcji na zagrozenia. Wynika to z faktu, ze sity powietrzne majg
mozliwos¢ wykorzystania wiekszej ilosci dostepnej informacji i zamieniania

jej w wiedze oraz wykorzystania wspoélnej ,Swiadomosci” pola walki do dy-



namicznego i optymalnego rozmieszczania, przydzielania i uzywania srod-
kow, a nastepnie modyfikowania tego przydzialu w miare jak zmienia sie
sytuacja. Powyzsze wilasciwosci i uwarunkowania efektywnosci bojowej sit
powietrznych odnoszg sie do tzw. sieciocentrycznego pola walki. Sg one
niejako odpowiedzig na zapotrzebowanie informacyjne sit powietrznych, ale
z drugiej strony wynikaja z ich szczegblnych mozliwosci, zwtaszcza w od-
niesieniu do powietrznych i satelitarnych systemow rozpoznania i dowo-
dzenia. Te ostatnie sg w coraz wiekszym stopniu wykorzystywane przez sity
ladowe i morskie. W ten sposob powstajg podstawy i warunki tworzenia
scentralizowanych (sieciocentrycznych) systeméw rozpoznania i dowodze-

nia we wspotczesnych operacji wojskowych.

Gitownym celem drugiego etapu badan byto sformutowanie podstawowych
zaleznosci funkcjonalnych oraz standardowych procedur dowodzenia w wymiarze

powietrznym - wspolnych dla wszystkich uzytkownikow tej przestrzeni.
Cele szczegotowe:

m |dentyfikacja i weryfikacja charakterystyk oraz zasad funkcjonowania wspot-

czesnych systemow dowodzenia w wymiarze powietrznym.

m Zdefiniowanie, systematyzacja i charakterystyka standardowych procedur

dowodzenia w wymiarze powietrznym.
Metody i techniki badan

Podstawowg metodg w identyfikacji i weryfikacji zasad funkcjonowania wspot-
czesnych systeméw dowodzenia byla krytyka i analiza porobwnawcza prac nauko-

wych i dokumentow o charakterze doktrynalnym.

Analogiczne metody zastosowano w identyfikowaniu, definiowaniu i charakte-
ryzowaniu standardowych procedur dowodzenia w wymiarze powietrznym. Wio-
daca metodg byta krytyka piSmiennictwa z szerokim zastosowaniem analizy po-
rownawczej. Jako metode uzupetniajgca zastosowano autorskg analize dowodze-
nia w sojuszniczych i koalicyjnych operacjach powietrznych we wspotczesnych

konfliktach zbrojnych.



Poréwnanie i synteza tych dwoch watkow badawczych pozwolity sformutowac
zespobt tez ogdblnych, ktore zdaniem Autoréw moga by¢ potraktowane jako zasady
dowodzenia w wymiarze powietrznym - wspélne dla wszystkich uzytkownikow

przestrzeni powietrzne;.
Pojecie procedury standardowe

Na podstawie badan wstepnych zidentyfikowano i przyjeto jako podstawe
w badaniach okreSlone znaczenia pojecia procedura, a zwilaszcza procedura

standardowa.

W stowniku wyrazéw obcych (PWN 1974) procedura (fac. procedur - postepo-
wanie naprzod) jest definiowana jako (...) catoksztalt przepiséw i zasad reguluja-
cych postepowanie, sposob, tryb zalatwiania jakich$s spraw. W stowniku jezyka
polskiego (PWN 1969) znajdujemy bardzo podobng definicje; (...) normowany
przepisami, zwyczajami sposob prowadzenia, zatatwiania jakiej$ sprawy; tok, tryb,
przebieg czegos. Porownujgc powyzsze definicje (takze wiele innych) i syntetyzu-
jac ich tres¢, mozna przyjaC, ze procedura oznacza tok i sposéb postepowania

regulowany okreslonymi zasadami i przepisami.

W odniesieniu do sit powietrznych mozemy wyrézni¢ dwa znaczenia i podej-

Scia do definiowania procedur dowodzenia: instrukcyjne i doktrynalne.

Zgodnie z podejsciem instrukcyjnym, przez procedury dowodzenia nalezy ro-
zumie¢ regulowane odpowiednimi przepisami (regulaminy, zarzadzenia itp.) tok
i sposoby postepowania organow dowodzenia (dowédcow, sztabow, stuzb) w pro-
cesie dowodzenia sitami powietrznymi. Moga to byC regulacje bardziej lub mniej
szczegoOtowe. W ujeciu ogbéinym dotyczg one poszczegolnych funkcji dowodzenia
- wtedy méwimy o procedurach planowania, organizowania, nadzorowania i kon-
troli. W znaczeniu szczegétowym sa to reguty postepowania okreslonych sztabow,

stuzb, a nawet konkretnych osoéb funkcyjnych.

Drugie podejscie wynika z definicji pojecia doktryna. Wedtug stownika jezyka
polskiego doktryna to zespot pogladéw filozoficznych, naukowych, politycznych
lub spotecznych, powigzanych wspdlnotg podstawowych koncepcji, stanowigcych

pewng catosSC; teoria, system, nauka. W literaturze najczesciej spotykamy sie

" Maly stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1993.



z doktrynami politycznymi i militarnymi danego panstwa lub sojuszu. W naukach
wojskowych pojecie doktryna jest bardzo powszechne. Jest ono stosowane
w znaczeniu ogolnym (definicyjnym) i szczegétowym, na przykiad: doktryna szko-
leniowa, doktryna taktyczna, doktryna powietrzna. NajczesSciej jest to zbidr opra-
cowan o charakterze dokumentéw normatywnych, w ktorych ujete sg owe defini-
cyjne zasady postepowania. Znacznie rzadziej wystepujg zwarte opracowania,
prezentujgce doktryny ogoélne lub szczegdétowe danego panstwa, sojuszu, rodzaju

sit zbrojnych itp.

Typowym przyktadem jest zbior wielu roznych dokumentow normujgcych funk-
cjonowanie sit powietrznych NATO. CzescC z tych dokumentow ma charakter dok-
trynalny (np. AJP-01). To w nich sformutowane sg ogdlne zasady i sposoby poste-
powania dowdodcéw i sztaboéw obowigzujgce w catym Sojuszu, majgce charakter
standardowych procedur dowodzenia, ktére mozna nazwacC procedurami elemen-
tarnymi. Natomiast w innych dokumentach sprecyzowane zostaly procedury
szczegotowe w formie instrukcji dla poszczegdlnych sztabow, stanowisk dowo-
dzenia, stuzb. Znajomos¢ standardowych procedur dowodzenia stanowi jeden
z najwazniejszych elementow wiedzy oficerow sit powietrznych, ktéra z kolei jest
podstawg opanowania umiejetnosci stosowania procedur szczegotowych (instruk-
cyjnych).

Do standardowych (elementarnych) procedur dowodzenia sitami powietrznymi

mozna zaliczyc:
m stosowanie uprawnien decyzyjnych;
m okresSlanie wielkosci sit potrzebnych do wykonania zadania;
m 0go6Iny podziat wysitku;

m targeting —wybor obiektéw uderzen (szczegoétowy podziat wysitku, wyboér

uzbrojenia);
m  wybor priorytetow i obiektow obrony powietrznej;

m procedury stawiania zadan (tasking), kierowania realizacjg zadan, kontro-

lowania (gtdwnie oceny rezultatow dziatan).

Opracowanie sktada sie z szesciu rozdziatdw, wstepu, zakonczenia oraz wy-

kazu skrotow.

- 10.



We wstepie ujeto gtdéwne wnioski z poprzedniego (pierwszego) etapu badan
oraz ztozenia badawcze. Dla uporzadkowania badan i lepszego zrozumienia tresci
opracowania analiz i wnioskOw zaprezentowano autorska interpretacje pojecia

standardowe procedury dowodzenia.

W rozdziale pierwszym zdefiniowano i zinterpretowano ogdélne zasady dowo-
dzenia sitami powietrznymi, wynikajgce z charakteru dziatan (operacji) powietrz-

nych oraz z ogoélnych zasad dowodzenia.

Rozdziat drugi poswiecono zdefiniowaniu oraz charakterystyce struktur i funk-
cjonowania systemu dowodzenia sitami powietrznymi. Podobnie jak cala praca,
rozdziat ma charakter teoretyczny. Ujeto w nim zagadnienia itezy majace znacze-
nie uniwersalne. Uwzgledniono wspotczesne doswiadczenia i rozw0j systemow
dowodzenia sitami powietrznymi, ale nie odnoszono sie wprost do prac i rozwia-
zan praktycznych o charakterze doktrynalnym. Za podstawe przyjeto klasycznag

i najprostszg definicje systemu, jako zbior elementow i relacji miedzy nimi.

W rozdziale trzecim, najobszerniejszym i najwazniejszym, ujeto podstawowe
(elementarne) procedury planowania dziatan w wymiarze powietrznym. Analogicz-
nie, jak w rozdziale drugim sg to zagadnienia teoretyczne, ale dla nadania przej-
rzystosci i komunikatywnosci catoSci opracowania postuzono sie terminologig (na-

zewnictwem) stosowang w wiekszosci opracowan doktrynalnych.

W rozdziatach czwartym, pigtym i szostym zdefiniowano i scharakteryzowano
podstawowe procedury dowodzenia sitami powietrznymi w odniesieniu do stawia-

nia zadan, kierowania realizacjg zadan oraz kontrolowania.

-11



Rozdziat 1
ZASADY DOWODZENIA SIEAMI POWIETRZNYMI

Efektywnosc¢ kazdego dziatania - w tym dowodzenia - zalezy w duzej mierze
od umiejetnego stosowania odpowiednich zasad. Oznacza to, ze dowodcy powinni

znac te zasady i umiec€ je wykorzystywac (stosowac) w walce zbrojnej.

Czym sa zasady dowodzenia? Definicji tego pojecia nie zawiera ani ,Mata en-
cyklopedia wojskowa”, ani ,Leksykon wiedzy wojskowej”. Natomiast definicje spo-

tykane w publikacjach majg charakter ogolny.

O ogolnosci definicji zasad dowodzenia Swiadczy ich podobienstwo do definicji
zasad sztuki wojennej albo zasad walki zbrojnej®*. Z ich poréwnania wynika, ze
zarébwno zasady dowodzenia, jak i zasady walki dotyczg sposobéw dziatania do-
wodcy i innych organdéw dowodzenia. Przy czym, zasady walki odnoszg sie takze
do sposobdéw dziatania wojsk. Na tej podstawie mozna bytoby przyjaC, ze zakres
tresciowy definicji zasad dowodzenia miesci sie w definicji zasad walki. Z wzajem-
nych powigzan zasad walki i zasad dowodzenia mozna jednak wnioskowaé, ze te

ostatnie dotyczag sposobdw dziatania organéw dowodzenia.

W definiowaniu zasad dowodzenia mozna przyja¢ za punkt wyjscia ogolne de-
finicje zasady i dyrektywy praktycznej (nazywanej réwniez normg lub regutg celo-
wosciowg). Zasada to (...) ogolnie przyjete twierdzenie (na podstawie oczywisto-
&ci, doswiadczenia) podajgce jak jest w rzeczywistosci, ktdre moze stanowi¢ punkt
wyjscia dla jakiegos dziatania, albo zaleca¢ wprost, co robi¢, a czego nie robic”.
Natomiast dyrektywa praktyczna to (...) zdanie podajace co w okreslonych warun-
kach ma zrobi¢ podmiot dziatania, by osiggnac¢ okreslony cel, albo czego pod

grozbag nieskutecznosci ma nie robic”.

Zasady dowodzenia wojskami ksztattowaty sie pod wptywem doswiadczen sit
zbrojnych w wojnach i konfliktach o réznej skali, od czasow niemal starozytnych.

Niektore z nich przetrwaly az do wspoitczesnosci. Do takich zasad mozna zaliczyc:

: Zasady walki to (...) ogblne normy racjonalnego i skutecznego postepowania dowddcow i ofi-
cerow sztabu oraz dziatania wojsk w okresie przygotowania i prowadzenia operacji (walki, bitwy);
podstawowe idee i reguty, wedtug ktérych prowadzi sie dziatania wojenne (...), zob.: Leksykon wie-
dzy wojskowej, wyd. MON, Warszawa 1979.

T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wroctaw
1978, s. 290.
ATamze, s. 53.
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jednoosobowo$¢ dowodzenia, hierarchicznos¢, stanowczo$¢ i ciggtos¢. Jedno-
osobowos¢ dowodzenia oznacza kompetencje dowoédcow w podejmowaniu decy-
zji oraz ich indywidualng odpowiedzialno$s¢ za skutki tych decyzji. Z powyzszych
zasad wynikatoby, ze dowodzenie wojskami, a zwilaszcza podejmowanie decyzji
o ich uzyciu, jest wysoce scentralizowane. Jest to teza trafna, ale wymagajaca
interpretacji. W wiekszosSci prac teoretycznych wskazuje sie, ze dla osiggania wy-
sokich efektéw zarzadzania lub dowodzenia konieczne jest zaangazowanie oraz
pomystowos¢ podwiadnych w realizacji decyzji przetozonych. Przetozony moze
przekazaC czes¢ swoich kompetencji decyzyjnych podwiladnym, co w literaturze

wojskowej najczesciej okresla sie jako decentralizacje dowodzenia.

Ogo6lnie mozna stwierdzi¢, ze zasady dowodzenia wojskami to opracowane
(ustalone) teoretycznie i zweryfikowane w praktyce prawidtowosci i reguly, ktore
okreS$lajg najbardziej racjonalne sposoby dziatalnosci dowodztw i sztabdéw w pro-

cesie kierowania podlegtymi wojskami.

Reguty te wynikajg z praw walki zbrojnej i stale sg wzbogacane nowymi usta-
leniami wynikajgcymi z rozwoju teorii i praktyki sztuki wojennej. Na przestrzeni
kilkunastu ostatnich lat ulegty one czesciowemu przewartosciowaniu i modyfikacji
wynikajacej takze ze zmian politycznych, ktére zaszlty w Polsce. W literaturze
przedmiotu —w odniesieniu do sit powietrznych —najczesciej przytaczanymi zasa-

dami dowodzenia sa:
m jednoosobowosc;
m ciggtosc i zywotnosc;
B operatywnosc;
m centralizacja;

m zapewnienie statej i wysokiej gotowosci oraz sprawnosci organdéw dowo-

dzenia;
m efektywnosc.

Wymienione zasady dowodzenia sg podobne we wszystkich rodzajach sit
zbrojnych, takze ladowych i morskich, ale w odniesieniu do przyjetego nazewnic-

twa i zalozen ogdlnych. Natomiast roznice dotyczg interpretacji zagadnien szcze-
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gotowych, wynikajgcych z opisanych wczesniej wiasciwosci dowodzenia sitami

powietrznymi.

Jednoosobowos$é dowodzenia polega gtdwnie na tym, ze na kazdym szcze-
blu i w kazdej jednostce wojskowej dowodzi odpowiedni dowddca, skupiajgcy
wszystkie kompetencje - decyzyjne, logistyczne, administracyjne i kontrolne. Po-
nosi on petng odpowiedzialnos¢ za skutki podejmowanych decyzji. Nalezy podkre-
Sli¢, ze stosowanie tej zasady odnosi sie do wszystkich wydzielonych organizacyj-
nie i kompetencyjnie szczebli dowodzenia. Oznacza to, ze kazdy dowddca odpo-
wiada za podjete decyzje stosownie do okreSlonych (przydzielonych) kompetenciji.

Jest to uniwersalna zasada dla wszystkich rodzajow sit zbrojnych i wojsk.

Ciggtos¢ i zywotnosC dowodzenia sg ze soba Scisle powigzane. Inaczej

mowigc, zywotnos¢ jest jednym z gtownych warunkow ciggtosci dowodzenia.

Ciggtos¢ dowodzenia uzyskujemy dzieki jego mobilnosci. W tym celu tworzy
sie szereg zapasowych, ruchomych stanowisk, przygotowanych do przejecia do-
wodzenia w wypadku zniszczenia stanowisk zasadniczych. Wspotczesnie istotne
znaczenie majg powietrzne, a w przysztosci satelitarne elementy systemu dowo-
dzenia. W coraz wiekszym stopniu moga one dublowac i przejmowac funkcje sta-
nowisk naziemnych. Ciagto$s¢ dowodzenia zapewniajg takze niezawodne i odpor-
ne na zakidécenia systemy tgcznosci. Powinny one zapewni¢ ciggtos¢ obiegu in-

formacji w relacjach:
m do nadrzednego stanowiska dowodzenia;
m do zapasowego stanowiska dowodzenia;
m do podlegtych i wspdtdziatajgcych stanowisk dowodzenia;
® wewnatrz stanowiska dowodzenia.

Mobilnos¢ i odpornos¢ na zaktocenia sg takze podstawowymi czynnikami zy-
wotnosci tych systemoOw. Tracg na znaczeniu ciggle stosowane umocnienia i roz-
nego typu rozbudowa inzynieryjna stanowisk dowodzenia, ktére maja zapewnic
ich odporno$¢ na fizyczne zniszczenie przez $rodki napadu powietrznego. Zasad-
niczg wadg takich rozwigzan jest stosunkowe tatwe rozpoznanie tych stanowisk

przez wspotczesne systemy rozpoznania powietrznego i satelitarnego.
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Operatywnos¢ dowodzenia to przede wszystkim umiejetno$S¢ dostosowywa-
nia sie do dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji, co w odniesieniu do sit powietrz-
nych ma szczegolne znaczenie. Oznacza to, ze nalezy uwzgledniaC rzeczywistg
tres$¢ procesow, warunki, miejsce i czas - witasciwie oceniaC potozenie, a na tej
podstawie korygowaé decyzje i piany. Jednoczes$nie musi temu towarzyszy¢ zde-
cydowana wola dowdédcy w dazeniu do osiggniecia celu dziatan, majaca jednak

oparcie w obiektywnych mozliwosciach wojsk.

Zasadzie operatywnosci dowodzenia obcy jest dogmatyzm - kurczowe trzy-
manie sie utartych formut, jak i subiektywizm - oderwanie sie od rzeczywistosSci
pola walki. Konieczne jest rOwniez unikanie jednostronnej oceny potozenia, pro-

wadzagcej do subiektywnych decyzji.

Droga do osiggniecia wysokiego poziomu operatywnosci dowodzenia w sitach
powietrznych jest ciggte dazenie do skracania czasu realizacji cyklu informacyjno
- decyzyjnego, aby w jak najkrotszym czasie i zgodne z kompetencjami przeka-

zywac zadania do wykonawcow.

Centralizacja dowodzenia ma podioze i uzasadnienie zarbwno operacyjne,
jak i organizacyjno-techniczne. Formutowanie celow i podejmowanie decyzji oraz
planowanie dziatan na wysokich szczeblach dowodzenia zapewnia ich spo6jnosé
w skali catej operacji. Zasadzie tej z reguly towarzyszy decentralizacja wykonywa-

nia zadan bojowych.

Centralizacja dowodzenia jest mozliwa dzieki burzliwemu rozwojowi technicz-
nych srodkow rozpoznania i dowodzenia. To one umozliwiajg powigzania informa-
cyjne miedzy okreslonym centrum dowodzenia (centrum decyzyjnym) a licznymi

podporzgdkowanymi mu stanowiskami.

Wysoka gotowos¢ bojowa systemu dowodzenia jest zdeterminowana wyma-
ganiami w zakresie wprowadzenia do walki podlegtych sit - czasem reakc;ji tych sit
na zagrozenia. W praktyce oznacza to, ze system dowodzenia jest utrzymywany
W wyzszym stanie zorganizowania i gotowosci od sytemu bojowego (jednostek
bojowych). Z tych wzgledéw z zasady jest on w petni rozwiniety juz w okresie po-

koju, np. w zintegrowanym systemie OP NATO.

Efektywnos¢ dowodzenia. Zasadniczym kryterium efektywnosci dowodzenia

sg rezultaty dziatan - wykonanie zadan bojowych przez podlegte wojska. Wpraw-
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dzie efektywne dowodzenia nie jest jedynym Zzrédiem sukcesu, ale jego btedy mo-
ga by¢ wystarczajacym powodem porazki.

W dowodzeniu nalezy skupiaé¢ wysitek na rozwigzywaniu zadan podstawo-
wych, pomijajac sprawy drugorzedne. Zawsze trzeba okresli¢ gtdwne, decydujgce
,0gNniwo” 1 zasadnicze zadania, ktorych wykonanie pozwoli osiggngé gtéwny cel
dziatan. Jest to konieczny warunek efektywnego dowodzenia. W dziatalnosci do-
woddcy i sztabu za takie zadanie, zwlaszcza w okresie pokoju, nalezy uznac stale

ich dgzenie do zwiekszenia gotowosci bojowej wojsk.

W dziataniach bojowych - zwilaszcza, gdy sytuacja jest skomplikowana, usta-
lenie gtdbwnego ogniwa w systemie walki jest niezwykle trudne. Dowddca musi
jednak na podstawie wnikliwej analizy zadania i oceny sytuacji okreslic to ogniwo
- gtowny cel dziatania w skali taktycznej, operacyjnej lub strategicznej. Okreslo-
nemu przez dowddce gtbwnemu celowi - zadaniu lub ogniwu - nalezy podporzad-
kowacC catg dziatalnosc¢ sztabu i podlegtych wojsk. Do jego realizacji wykorzystuje

sie zasadnicze sity i Srodki.

Ustalenie przez dowodce celu (ogniwa, zadania) gtdwnego pozwala sztabom
i wojskom lepiej zrozumie€ przebieg toczacej sie walki i perspektywe jej rozwoju.
Podlegte sztaby mogg wowczas konkretniej widzie¢ swoja role i miejsce w syste-
mie walki (operaciji), kierowanej przez przetozonego (dowddce). Jednoczesnie po-
zwala to danemu sztabowi i sztabom podleglym organizowaé wiasciwie wspotdzia-
lanie i zabezpieczenie bojowe (operacyjne) dziatan na korzys¢ i w mys| efektyw-

nego osiagania wytyczonego celu (wykonania zadania).

W sytuacji, gdy porozumienie sie podlegtych sztabow z przetozonym dowddcyg
(sztabem) bedzie utrudnione, znajomos$c¢ celu (zadania) zapewnia aktywne, samo-
dzielne i pelne inicjatywy dziatanie podwtadnych dla jego osiggniecia (wykonania
zadania).

Aby okresli¢ gtobwne ogniwo (zadanie) w dowodzeniu, dowddca musi znac caly

zespo6t zadan realizowanych przez okre$lony system (organ) dowodzenia oraz

umiejetnie przewidywaé¢ mozliwy rozwoj sytuacji.

Uogolniajac, mozna stwierdzi¢, ze dowodzenie w sitach powietrznych charakte-
ryzuje sie. wysoka gotowoscig bojowg systemu dowodzenia; centralizacjga dowo-

dzenia potaczong z racjonalnym podziatem funkcji i kompetencji miedzy organami
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Rozdziat 2
SYSTEM DOWODZENIA SILAMI POWIETRZNYMI

2.1. Cechy i struktura systemu dowodzenia sitami powietrznymi

W Swietle przedstawionych wczes$niej definicji, dowodzenia w aspekcie prak-
tycznym odbywa sie w okreSlonym systemie dziatania, ktory w literaturze jest defi-

niowany w rézny sposob.

Najbardziej popularne jest okre$lenie, ze system jest to zestaw (zbiér) wza-

jemnie powigzanych elementéw funkcjonujgcych jako catoSc™.

W kolejnym ujeciu system (z gr. systema) to (...) skoordynowany uktad elemen-
tow, zbior tworzacy pewng catos¢ uwarunkowang statym logicznym uporzgdkowa-

niemjego czesci skladowych, koncepcja.

Jeszcze inaczej to (...) wyodrebniony z otoczenia zbiér elementéw material-
nych lub abstrakcyjnych wzajemnie powigzanych, ktére mozna rozpatrywac jako

calos¢, charakteryzujgcg sie cechami, jakich nie posiada zaden zjego elementow.

W ujeciu ekonomicznym system to (...) szczegdlnego rodzaju uktad elementéw
sprzezonych w cato$¢ wyodrebniajgca sie w danym otoczeniu, w ktérym istotne sg
sprzezenia (zwigzki relacje, zaleznosci) miedzy tymi elementami oraz miedzy sys-

temem ajego otoczeniem”.

System dowodzenia ma swoje wieloletnie tradycje i doczekat sie wielu zdefi-

niowan. Przytoczmy niektére z nich:
m czasowo okreslony zbidér elementoéw i zbior relacji miedzy nimi, ktore wspol-
nie okreslajg wtasciwosci catosci®]

m uporzadkowana, zgodnie z zasadami sztuki wojennej, cato$¢ ztozona z or-
ganow dowodzenia i srodkow dowodzenia sprzezonych ze sobag informa-

cyjnie i zapewniajgca podejmowanie stosownych decyzji na wszystkich

®Tamze, s. 50.

AN P. Tyrata, Kierowanie, organizowanie, zarzadzanie, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2001,
s. 11

9

J. Habra, J. Vepreka, Systemowa analiza i synteza. Nowoczesne podejScie do zarzadzania
i podejmowania decyzji, PWE, Warszawa 1976, s. 32.
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szczeblach organizacyjnych sit zbrojnych oraz ich sprawnag, terminowag

i bezwzgledng realizacje’]

m zintegrowany system obejmujacy: doktryne, procedury, struktury organiza-
cyjne, stany osobowe, sprzet i tgcznos¢, ktéry zapewnia dowddcom
wszystkich szczebli terminowe i wystarczajagce dane do; planowania dzia-

lan, kierowania nimi, ich koordynacji i nadzorowania.

Wedtug stownika NATO (AAP-6), system dowodzenia jest to zintegrowany sys-
tem obejmujacy: doktryne, procedury, strukture organizacyjna, zespoty dowodczo-
sztabowe, wyposazenie techniczne i wspomaganie ufatwiajgce wykonywanie za-
dan oraz komunikacje, zapewniajgcy decydentom na wszystkich szczeblach aktu-
alne i adekwatne dane do planowania, koordynowania i kontrolowania przebiegu

operacji.

Tak utworzony system okreslany jest symbolem C3I - Command, Control,

Communication & Inteligence.
Z punktu widzenia przeznaczenia i struktury, system dowodzenia jest:

m przeznaczony do spetniania funkcji dowodzenia polegajacych na sprawnym
przygotowaniu i podjeciu racjonalnych decyzji, postawieniu zadan wyko-
nawcom, wszechstronnym zabezpieczeniu i spowodowaniu sprawnej reali-
zacji tych zadan, a takze na osigganiu celow misji, jakie majg do speinienia

sity zbrojne;

m systemem dziatania stanowigcym czesc¢ skladowgq sit zbrojnych na wszyst-

kich szczeblach ich struktury organizacyjnej;

m zbiorem organéw dowodzenia wyposazonych w $rodki instrumentalizacii
(gtébwnie techniczne Srodki dowodzenia przeznaczone do zdobywania,
przekazywania, przechowywania i przetwarzania informaciji), hierarchicznie
sprzezonych ze sobg kanatami organizacyjnymi, w ktérych przeptywajq od-

dziatywania informacyjno-decyzyjne;

m ugrupowany (rozmieszczony) na naziemnych i powietrznych stanowiskach
dowodzenia i postugujacy sie nimi oraz funkcjonujacy zgodnie z zasadami

dowodzenia, a takze ustalonymi procedurami.

Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWL, Warszawa 2001.
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Wedtug P. Sienkiewicza”® (...) systemem nazywamy kazdy ztozony obiekt wy-
rézniony z badanej rzeczywistosci, stanowiacy cato$¢ tworzong przez zbiér obiek-
tow elementarnych (elementéw) i powiazan miedzy nimi. Mozemy to zapisac

W hastepujgcej postaci:
S = {M,R}
gdzie;
M - zbidr elementéw systemu;
R - zbior relacji miedzy elementami.

Przyjmujgc za podstawe przedstawione definicje, w literaturze mozna wyréznic
dwie opcje w definiowaniu systemu dowodzenia. W jednej z nich za podstawe
przyjmuje sie, ze dowodzenie to proces informacyjno-decyzyjny, a w drugie] eks-
ponuje sie strukture organizacyjna systemu (organa i $srodki dowodzenia). Nie sg
to opcje sprzeczne, a raczej uzupetniajgce sie. Zestawienie obydwu definicji po-

zwala lepiej zrozumie¢ istote systemu dowodzenia.

Zgodnie z pierwszg opcja system dowodzenia to podsystem okres$lonej organi-
zacji militarnej (sit zbrojnych, rodzaju sil zbrojnych, rodzaju wojsk itp.), ktéry sta-
nowi zbior elementéw decyzyjnych i zbior elementéw informacyjnych oraz relacji
miedzy nimi i elementami otoczenia, niezbednymi do osiggania zamierzonych ce-

6w walki, bitwy lub operaciji.

W tak zdefiniowanym systemie dowodzenia mozna wyrdzni¢ nastepujace zbio-

ry szczegotowych relacji®
m informacyjna - miedzy informatorami,
m decyzyjna - miedzy decydentami,
m informacyjno-decyzyjng - miedzy informatorami i decydentami,

m wykonawczo-informacyjng - miedzy wykonawcami (realizatorami) i informa-

torami,

m decyzyjno-wykonawczg - miedzy decydentami i wykonawcami.

]110 P. Sienkiewicz, Inzynieria systeméw, MON, Warszawa 1983.
S. Antczak, Podstawy dowodzenia silami powietrznymi, AON, Warszawa 1997, s. 169.
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Jest to przejrzysta definicja, ale mozna mie¢ pewne watpliwosci do jej spdjno-
&ci z opisanymi relacjami w systemie dowodzenia. W samej definicji eksponowane
sg elementy informacyjne i decyzyjne, a w relacjach wystepuja takze wykonawcy
(realizatorzy). W schematycznym ujeciu system dowodzenia, jako proces informa-

cyjno-decyzyjny obrazuje rys. 1.

Zrodto: opracowanie wiasne E. Zabtocki

Rys. 1. System dowodzenia - elementy informacyjno-decyzyjne

Przyjmujac za podstawe podejScie strukturalne, system dowodzenia to upo-
rzadkowana wedtug okreslonych zasad calos¢ (zbiér elementéw), ziozona z po-
wigzanych informacyjnie organdéw dowodzenia oraz srodkow dowodzenia roz-
mieszczonych na réznych typéw stanowiskach dowodzenia i wszystkich szcze-

blach organizacyjnych (strategicznym, operacyjnym i taktycznym).

Jest to najczesciej przyjmowana definicja przez oficeréow sztabdéw, poniewaz
ma ona walory pragmatyczne. Dobrze odzwierciedla organizacyjne ,techniczne”

elementy systemu dowodzenia sitami powietrznymi.

W teorii wyr6znia sie najczesciej struktury liniowe, funkcjonalne i sztabowe.

W strukturach liniowych wystepujg typowe powigzania stuzbowe i zaleznosci pod-
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wladnego od przetozonego, a komoérki organizacyjne sa dostosowane do realizo-
wanych zadan. Wszystkie zaleznosci funkcjonalne pokrywajg sie z zaleznosciami
hierarchicznymi. Dla struktur funkcjonalnych typowe sa powigzania funkcjonalne
miedzy wyspecjalizowanymi kierownikami i podlegtymi im stuzbami. Powigzania
stuzbowe nie zawsze pokrywajg sie z powigzaniami funkcjonalnymi. Struktura
sztabowa, nazywana takze sztabowo-liniowg, jest kompromisem miedzy strukturg
liniowg i funkcjonalng. Jej ideg jest rownowaga miedzy powigzaniami stuzbowymi
i funkcjonalnymi. Laczy ona zasade jednego kierownictwa (oSrodka decyzyjnego)
z mozliwoscig wykorzystania ,sztabu”, czyli komérek i stanowisk funkcjonalnych,
w ktérych zatrudnieni sa specjalisci przygotowujagcy materiaty i informacje nie-

zbedne do podejmowania decyzji przez ,kierownikéw liniowych”.

Z wymienionych typow struktur organizacyjnych najbardziej adekwatng dla sys-
temu dowodzenia sitami powietrznymi jest struktura sztabowo-liniowa. System ten
ma cechy systemu hierarchicznego, ale jednocze$nie wystepuje w nim liczna gru-
pa stanowisk funkcjonalnych. Z tego wzgledu utrzymanie réwnowagi powigzan
stuzbowych i funkcjonalnych, pionowych i poziomych, jest jednym z priorytetowych

probleméw systemu dowodzenia sitami powietrznymi.

W hierarchicznym systemie dowodzenia sitami zbrojnymi wyrdznia sie tzw.
szczeble (poziomy) dowodzenia. W wiekszoSci opracowan wymienia sie trzy takie
poziomy: strategiczny, operacyjny i taktyczny (rys. 2). Kazdemu z nich przypisuje
sie okres$long role i funkcje w systemie dowodzenia, ktore w ogolnych zarysach

mozna zdefiniowac jak ponizej.

Poziom strategiczny czesto dzieli sie na polityczny i militarny lub polityczno-
militarny. Poziom polityczny jest utozsamiany z pojeciem strategii wojennej. Na
tym poziomie podejmuje sie decyzje o uzyciu sit zbrojnych, formutuje polityczne
cele ich uzycia oraz podstawowe zatozenia, ograniczenia i wytyczne, wynikajace
ze strategii danego panstwa i/lub sojuszu polityczno-militarnego, np. NATO. Po-
ziom strategiczno-militarny jest utozsamiany z pojeciem strategii wojskowej, ktorej
istote mozna zawrzeC w pytaniu; jak prowadzi¢ wojne? Na tym poziomie nastepuje
transformacja celéw politycznych na cele wojskowe oraz wybor (decyzja) formy
| rodzaju operacji (kampanii) zapewniajgcej (zapewniajgcych) osiggniecie tych ce-

[6w.
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zrodto: opracowanie wiasne E. Zabtocki

Rys. 2. Poziomy dowodzenia

Decyzje i cele strategiczne determinujg role, funkcje i zakres dowodzenia na
poziomie operacyjnym. Na tym poziomie formutowane sg cele i plany operacji (po-
laczonych, powietrznych itp.) oraz zadania przekazywane do organdw wykonaw-
czych - na taktyczny poziom dowodzenia. Odpowiednie organa dowodzenia na
poziomie operacyjnym maja kompetencje i mozliwosci w zakresie nadzorowania
realizacji postawionych zadan i osiggania celéw operacji. Poziom operacyjny jest
w duzej mierze pojeciem umownym. Nie jest on prostym odzwierciedleniem struk-
tury organizacyjnej, ale odnosi sie gtéwnie do celow i rozmachu dziatan sit po-

wietrznych.

Taktyczny poziom dowodzenia jest nazywany poziomem wykonawczym. Jego
domeng sg walki i bitwy, ktére maja zapewni¢ osigganie celow operacyjnych. Or-
gana dowodzenia na tym poziomie majg kompetencje i mozliwosci planowania
dziatan w perspektywie krotkoterminowej, ale dominujg elementy zwigzane z nad-
zorowaniem i kierowaniem realizacjg postawionych zadan (otrzymanych ze

szczebla operacyjnego).
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Usytuowanie systemu dowodzenia sitami powietrznymi w tej hierarchii wymaga
interpretacji pojecia ,sity powietrzne” oraz ich roli we wspotczesnych operacjach™.
W literaturze wojskowej mozna spotkac r6zne jego interpretacje, w ktérych wyréz-
nia sie tzw. interpretacje strukturalne i funkcjonalne (rys. 3). W ujeciu struktural-
nym sity powietrzne (SP) traktuje sie jako rodzaj sit zbrojnych o okreslonej struktu-
rze organizacyjnej, sktadzie bojowym i uzbrojeniu. Z reguty w ich skiad bojowy
wchodzg lotnictwo i naziemne $rodki obrony powietrznej (OP) oraz podsystemy
rozpoznania, dowodzenia i logistyki. Srodki te (lotnictwo i OP) wystepuja jednak

takze w strukturach innych rodzajow sit zbrojnych - lgdowych i morskich.

Rys. 3. Pojecie SP

W ujeciu funkcjonalnym przez sity powietrzne najczesciej rozumie sie catos¢
lotnictwa i sit OP, wystepujacych we wszystkich rodzajach sit zbrojnych, np. dane-
go panstwa lub sojuszu. W tym wypadku za podstawe analiz merytorycznych
przyjmuje sie przeznaczenie, funkcje i zadania tych sit w operacjach, bitwach

I walkach, bez wzgledu na ich formalny podziat organizacyjny.

Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze nadrzedne znaczenie ma sformutowanie funkcji
i zadan sit powietrznych w systemie obronnym danego panstwa, sojuszu lub koali-

cji oraz prowadzonych przez nie operacjach. W opracowaniu za podstawe formu-

N Szerzej na ten temat: E. Zabtocki, Wspoiczesne sity powietrzne, AON, Warszawa 2002.
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lowania struktury i funkcji systemu dowodzenia sitami powietrznymi przyjeto po-
dejscie funkcjonalne. W tym ujeciu sg one traktowane jako potencjat powietrzny
danego sojuszu lub panstwa. Natomiast w operacjach jako komponent (element)
powietrzny catosSci zgrupowania operacyjnego (tzw. sit potgczonych), tworzony
przez wydzielone sity lotnictwa i OP roznych rodzajow sit zbrojnych, a w opera-

cjach wielonarodowych przez panstwa danego sojuszu lub koalicji.

Jak juz sygnalizowano, jednym z charakterystycznych cech dowodzenia sitami
powietrznymi jest funkcjonalne i strukturalne wydzielanie organéw (zespotow
osrodkow, sekcji itp.) wyspecjalizowanych w planowaniu dziatah i/lub nadzorowa-
niu i kierowaniu realizacjg postawionych zadan, nazywanych takze kierowaniem

.biezagcymi” zadaniami.

Jest to takze najbardziej praktyczne podejscie do definiowania systemu jako

zbioru organdéw i srodkdw dowodzenia (rys. 4).

Zrodito: opracowanie wiasne E. Zabtocki

Rys. 4. System dowodzenia SP - organa i srodki dowodzenia

Organa dowodzenia sitami powietrznymi to przede wszystkim dowddztwa
i sztaby. Z uwagi na szczegolne uprawnienia dowodcow sg oni traktowani jako
jednoosobowe instytucje, organa dowodzenia. Dowddcy spetniajg wiodaca role
w calym procesie dowodzenia, na wszystkich jego etapach - planowania, organi-

zowania, nadzorowania i kierowania realizacjg zadan oraz kontrolowania. Prioryte-
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towe uprawnienia i zadania dowodcow to decydowanie, stawianie zadan i kontro-
lowanie. Poprawniejsze i bardziej odpowiadajgce rzeczywistosci wydaje sie okre-
Slenie ,dowddca i sztab”, zamiast powszechnie stosowanego ,dowodztwo i sztab”.

Zasadnicze relacje miedzy dowddcg i sztabem obrazuje rys. 5.

ZADANIE
JEDNOSTKI
BOJOWE
’ DOWODCA SZTAB
ZABEZP. OWODC

Analiza zadania
Wytyczne

Ocena sytuacji
Decyzja

stawianie zadan

Meldunki, informacje

Zrodio: opracowanie wtasne E. Zabtocki

Rys. 5. Relacje miedzy dowddcg i sztabem

Do gtéwnych zadan sztabu nalezy zaliczyc;
m gromadzenie i przechowywanie informacji;

m opracowywanie informacji niezbednych do podejmowania decyzji przez

dowddce - tzw. wariantow wykonania zadania;
m planowanie dziatan, opracowywanie dokumentéw dowodzenia;
m dystrybucja zadan do wykonawcow;

m nadzorowanie, kontrolowanie realizacji zadan.
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Jest to oczywiscie zarys zadan sztabow w sitach powietrznych. W ujeciu
szczegotowym jest ich znacznie wiecej. Z funkcjonalnego punktu widzenia wyroz-
nia sie szereg specjalnosci sztabowych. Ich liczba i nazewnictwo sg do$¢ zrézni-
cowane. W praktyce sg to najczesciej wydzielane strukturalnie zespoty specijali-
stbw nazywane pionami funkcjonalnymi sztabu. Do najbardziej typowych mozna

zaliczy¢ ponizsze piony funkcjonalne:
m Pion zarzadzania personelem, w skrocie nazywana personalnym.

m Pion rozpoznania, jeden z najwazniejszych. Jego priorytetowymi zada-
niami jest. gromadzenie, przechowywanie i dystrybucja informacji o przeciwniku,
zwlaszcza powietrznym; opracowywanie wariantowych prognoz (scenariuszy)

dziatan przeciwnika powietrznego; planowanie rozpoznania.

m Pion dowodzenia, ktory w wiekszoSci opracowan o charakterze doktrynal-
nym nazywany jest ,pionem operacji” (operations). Spetnia wiodacg role w stawia-
niu zadan bojowych (tasking). W pionie tym opracowuje sie podstawowe doku-
menty dowodzenia - dyrektywy, rozkazy i zarzadzenia. Spetnia on funkcje nadzo-
rowania realizacji postawionych zadan. Z reguly z tego pionu wydziela sie zespoty
kierowania realizacjg ,zadan biezgcych” - odpieraniem nalotow, wykonywaniem
uderzen lotniczych, rozpoznaniem powietrznym itp. W strukturze pionu dowodze-
nia z zasady usytuowane sag zespotly (sekcje) zarzadzania przestrzenig po-
wietrzng, ktore opracowuja odpowiednie plany i rozkazy dotyczgce kontroli prze-
strzeni powietrznej. Zespoty te odpowiadajg za nadzorowanie ich realizacji przez
uzytkownikéw tej przestrzeni. W tym celu pion dowodzenia SciSle wspoipracuje
z dowodztwami innych rodzajow sit zbrojnych (komponentéw w operacji - lgdo-
wych, morskich i specjalnych) oraz cywilnymi organami ruchu lotniczego™. Pion
dowodzenia nadzoruje prace rdoznego typu stanowisk i osrodkow (centréw), wy-
specjalizowanych w kierowaniu realizacjg zadan - naprowadzaniem, wskazywa-
niem celéw (obiektéw uderzen), informowaniem, koordynowaniem dziatan z inny-

mi komponentami wykorzystujgcymi przestrzen powietrzna.

m Pion zabezpieczenia logistycznego, nazywany w skrocie pionem logistyki.

Teoretyczne problemy kontroli przestrzeni powietrznej sa ujete w oddzielnych opracowa-
niach. Poréwnaj: A. Glen, W. Marud, Kontrold przestrzeni powietrznej w czesie kryzysu i wojny,
AON, Warszawa 2002; A. Glen, W. Marud, Kontrola przestrzeni powietrznej, AON Warszawa
2005.
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m Pion planowania - w przyjetej konwencji podziatu specjalnosci sztabowych
mozna go nazwac pionem planowania dziatan (operacji) ,nastepnych” - w skali stra-
tegicznej, operacyjnej lub taktycznej: w perspektywie krétkoterminowej lub diugoter-

minowe;.

m Pion tacznosci jest odpowiedzialny za planowanie i utrzymanie systemow

lgcznosci i systemow informatycznych.

Ponadto moga by¢ wydzielane piony wspotpracy z ludnoscia cywilng, szkolenia,

ostony sit wkasnych i inne - w zaleznosci od potrzeb.

Przedstawiony podziat specjalnosci sztabowych w sitach powietrznych ma charak-
ter standardowy, stanowi pewien wzorzec teoretyczny. W praktyce struktura organiza-
cyjna sztabu sit powietrznych jest dostosowywana do szczebla dowodzenia i charak-
teru operacji (dziatan). Z tego wzgledu liczba pionéw funkcjonalnych jest do$¢ zrézni-
cowana. Na przyktad, na poziomie operacyjnym wazng, a najczesciej dominujaca role
spetniajg elementy planistyczne, zwigzane z planowaniem dtugoterminowym. Na po-
ziomie taktycznym wydzielane sg zespoty lub sekcje planowania dziatan nastepnych,
ale w perspektywie krétkoterminowej (np. doby), natomiast z reguly dominujg zespoty

(sekcje) wyspecjalizowane w kierowaniu realizacjg postawionych zadan.

Stanowiska dowodzenia sitami powietrznymi mozna definiowac, jako odpowied-
nio wyposazone technicznie miejsca rozmieszczenia dowodztw (dowodcy) i sztabow,
umozliwiajgce realizacje podstawowych funkcji dowodzenia, nazywane czesto stano-
wiskami gtownymi. Wyposazenie i struktura stanowisk dowodzenia sa dostosowywa-
ne do szczebla organizacyjnego i zakresu wykonywanych zadan. Przyjmujac okreslo-

ny stopien uogélnienia, powinny one zapewnia¢ przede wszystkim:

m gromadzenie, przetwarzanie i obrazowanie informacji o sytuacji powietrznej,
przeciwniku, wojskach wiasnych (w tym wspoétdziatajgcych), niezbednych do

podejmowania decyzji;

m przyjmowanie zadan (komend, rozkazow, zarzadzen) od przetozonego - nad-

rzednego stanowiska dowodzenia,
m stawianie zadan podwtadnym - dystrybucje zadan, rozkazéw i zarzadzen;
m nadzorowanie realizacji postawionych zadan.

W systemie dowodzenia sitami powietrznymi, gidbwnie na poziomie taktycznym,

wystepujg wyspecjalizowane stanowiska, ktore spetniajg funkcje o charakterze wyko-
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nawczym, nazywane takze stanowiskami pomocniczymi. Niektore z nich majg pewne
uprawnienia decyzyjne, ale w bardzo ograniczonym i Scisle okreslonym zakresie. Nie
wszystkie z tych funkcji sg teoretycznie zdefiniowane, ale najogoélniej mozna je ujac

nastepujaco:
m naprowadzanie samolotow na cele powietrzne;

m naprowadzanie samolotow na cele naziemne i nhawodne - czesciej nazywane

wskazywaniem celéw;

m informowanie sztabow, jednostek i zaldg w powietrzu o sytuacji w przestrzeni

powietrznej;
m kontrola przestrzeni powietrznej;

m koordynacja dziatan w przestrzeni powietrznej - wewnetrzna i ze wspotdziata-

jacymi wojskami.

Podziat stanowisk dowodzenia sitami powietrznymi na gtbwne i pomocnicze zo-

brazowano w tabeli 1.

Tabela 1. Gtéwne i pomocnicze stanowiska dowodzenia SP

GLOWNE

CENTRUM OPERACJI POWIETRZNYCH
Air Operations Centre - na poziomie operacyjnym

WIELONARODOWE CENTRUM OPERACJI POWIETRZNYCH
Combined Air Operations Centre - na poziomie taktycznym

POMOCNICZE - WYKONAWCZE

CENTRUM KONTROLI DZIALAN POWIETRZNYCH
Air Control Centre

CENTRUM KOORDYNACJI DZIALAN
POWIETRZNYCH

Air Operation Coordination Centre

CENTRUM KONTROLI | POWIADAMIANIA

Control & Reporting Centre

POSTERUNKI POWIADAMIANIA

Reporting Post /Control and Reporting
Post

GRUPY DOWODZENIA LOTNICTWEM

Tactical A r Control Party
Zrodio: opracowanie wlasne E. Zabtocki
Nazewnictwo tego typu stanowisk nie jest uporzadkowane. Wystepujg takze

istotne roznice w systemie dowodzenia NATO iw Polsce. Najczesciej stanowiska

te sg nazywane centrami lub osrodkami, chociaz odréznienie jednych od drugich
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nie ma gtebszego uzasadnienia merytorycznego, czy przynajmniej jezykowego.
W praktyce sg to najczesciej nastepujace stanowiska, z zasady integrujace dwie

lub wiecej wymienionych funkcji.

Centrum Operacji Powietrznych (AOC - Air Operations Centre) - organizo-
wane na poziomie operacyjnym, jako organ dowodzenia dowodcy komponentu
powietrznego w operacji. Pod wzgledem wyposazenia centrum jest przystosowane

do spetniania wszystkich funkcji typowego stanowiska dowodzenia.

Wielonarodowe Centrum Operacji Powietrznych (CAOC - Combined Air
Operations Centre). Pod tg nazwa kryje sie typowe, podstawowe stanowisko do-

wodzenia sitami powietrznymi na poziomie taktycznym.

Centrum Kontroli Dziatan Powietrznych (ACC - Air Control Centre) jest jed-
nym z podstawowych organéw wykonawczych na poziomie taktycznym - z reguly
stanowi integralny element Wielonarodowego Centrum Operacji Powietrznych.
Jest stanowiskiem wielofunkcyjnym. Stanowi wazne ogniwo kierowania realizacjg
postawionych zadan i zarzadzania przestrzenig powietrzng w czasie operacji,
gtownie w zakresie ,wewnetrznej” koordynacji dziatan elementow naziemnych
i powietrznych (rakiet przeciwlotniczych i samolotow) oraz rodzajow lotnictwa. Za-
sadniczym celem tej koordynacji jest uzyskanie wysokiej efektywnosci bojowej
przy zachowaniu bezpieczenstwa zatdg lotniczych. Centrum jest z reguly przysto-
sowane do wypetniania takze innych funkcji: naprowadzania samolotow na cele
powietrzne, wskazywania celow oraz informowania nadrzednego stanowiska do-

wodzenia i zalog lotniczych o sytuacji w przestrzeni powietrzne;j.

Centrum Kontroli i Powiadamiania (CRC - Control and Reporting Centre),
nazywane czesto w polskiej wersji jezykowej osrodkiem. Gtéwna rola centrum po-
lega na wykrywaniu i identyfikacji obiektéw powietrznych oraz ich Sledzeniu i prze-
kazywaniu informacji o sytuacji powietrznej do nadrzednych i wspotdziatajgcych
stanowisk. Ponadto sa one przygotowane do naprowadzania samolotéw mysliw-

skich na cele powietrzne.

Gtéwnymi elementami w systemie naziemnego rozpoznania radiolokacyjnego

sg posterunki powiadamiania (RRP - Remote Radar Post).

Centrum Koordynacji Dziatan Powietrznych (AOCC - Air Operations Coor-

dination Centre) - sg stanowiskami dowodzenia sit powietrznych zintegrowanymi
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z taktycznymi stanowiskami dowodzenia sit ladowych (najczesciej korpus) i mor-
skich (centrum operacji morskich). Zgodnie ze swoja nazwg, centra te odpowiada-
ja za koordynowanie dziatan sit powietrznych realizowanych na korzysS¢ pozosta-

tych sit.

Grupy dowodzenia lotnictwem (TACP - Tactical Air Control Party), ktérych
polskim odpowiednikiem sg Taktyczne Zespoty Kontroli Obszaru Powietrznego, sa
gtownymi elementami tgcznikowymi dowddcy sit powietrznych w jednostkach Ig-
dowych na szczeblu dywizji, brygady lub batalionu. W ich sktad wchodzg oficero-
wie tacznikowi i nawigatorzy naprowadzania lotnictwa. Podstawowym zadaniem
tych grup jest koordynowanie w czasie biezgcym dziatan lotnictwa realizujgcego
bezposrednie wsparcie lotnicze z jednostkami artylerii i organami kontroli prze-

strzeni powietrznej sit ladowych.

Stalym elementem wspoéiczesnych systeméw dowodzenia sitami powietrznymi
sg satelitarne Srodki rozpoznania oraz powietrzne systemy wczesnego ostrzega-
nia i naprowadzania (AWACS - Airborne Warning and Control System). Te ostat-
nie w coraz wiekszym stopniu sg przystosowywane do petnienia funkcji powietrz-

nych stanowisk dowodzenia.

Wymieniono tylko typowe stanowiska wystepujgce w systemie dowodzenia
sitami powietrznymi NATO, ktore zapewniajg wypetnianie dos$¢ zréznicowanych
funkcji, w zaleznos$ci od wyposazenia w $rodki techniczne i przygotowania ich
sktadéw osobowych (specjalistow). Odpowiednio dobrane do potrzeb i powigzane
informacyjnie stanowiska dowodzenia tworzg system, zapewniajgcy realizacje
podstawowych funkcji dowodzenia - na danym szczeblu organizacyjnym sit po-

wietrznych lub dla okreslonego rodzaju operacji (dziatan).

Srodki dowodzenia, nazywane S$ci$lej technicznymi $rodkami dowodzenia,

mozna podzieli¢ na trzy grupy.

Srodki zdobywania informaciji, ktére z punktu widzenia ich rozmieszczenia
dzielg sie na satelitarne, powietrzne i naziemne. Natomiast wedtug kryterium tech-
niki zdobywania informacji sg to srodki radiolokacyjne, telewizyjne, termowizyjne,
rozpoznania skazen i zakazen, aparatura nawigacyjna, Srodki meteorologiczne

I inne. Ich gama cic[gle wzrasta.
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Srodki przekazywania informacji to nowoczesne systemy tgcznosci, spetniajg-
ce szczegolnie wysokie wymagania w zakresie niezawodnosci oraz ciggtosci i taj-

nosci przekazywanych informaciji.

Srodki przechowywania, przetwarzania i obrazowania informacji. Forma, tre$é
i zakres obrazowanych informaciji, dostosowanych do szczebla dowodzenia i roz-
wigzywanych probleméw operacyjnych lub taktycznych, maja istotne znaczenie

dla trafnosci podejmowanych decyzji.

Wspoiczesnie oddzielng klase stanowig Srodki, a nawet systemy techniczne

wytwarzania i dystrybucji tzw. sformalizowanych dokumentow dowodzenia.

Na podstawie analizy teorii badan strukturalnych i doswiadczeh z konfliktéw
zbrojnych uzasadniona wydaje sie teza, ze efektywne i racjonalne wykorzystanie
szczegoblnych cech i mozliwosci sit powietrznych jest w znacznym stopniu zalezne
od przyjetych rozwigzan strukturalnych, w tym takze od struktur systemu dowo-

dzenia™".

Odnoszac wnioski z analizy podstaw teorii do sit powietrznych, mozna przyjac
0g0Ilng koncepcje i kolejnos¢ postepowania podczas tworzenia lub doskonalenia
ich struktur organizacyjnych: sformutowanie celdéw, sprecyzowanie zadan, okre-
Slenie potrzebnego potencjatu dla ich realizacji, okre$lenie potrzebnej infrastruktu-

ry. sprecyzowanie koncepcji strukturalne.

W tworzeniu i funkcjonowaniu struktur organizacyjnych sit powietrznych mozna

wyroznic¢ pie¢ szczegotowych zasad, obrazujgcych takze tendencje ich rozwoju.

Za pierwszg zasade (nie znaczy to, ze jest ona najwazniejsza) nalezy uznac
zapewnienie wewnetrznej spojnosci organizacyjnej, tzw. poziomej i pionowej, za-
rowno w odniesieniu do catosci sit powietrznych, jak i poszczegolnych elementéw
(szczebli) - od poziomu strategicznego az do taktycznego. Celem nadrzednym jest
jednak sprawne ich funkcjonowanie (dziatanie) w réznych, czesto zmieniajgcych
sie warunkach bojowych, ale takze szkoleniowych. W praktyce chodzi o ujetg
w teorii zasade (wymaganie) funkcjonalnos$ci struktur organizacyjnych. Nalezy
podkresli¢, ze jest to jedna z zasad ogolnych, majacych zastosowanie nie tylko

w sitach powietrznych i nie tylko w wojsku.

H Szerzej na ten temat: E Zabtocki, Wspéiczesne...
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Druga zasada jest dostosowywanie struktur organizacyjnych do celéw, funkcji
i zadan sit powietrznych oraz sit zbrojnych danego panstwa lub sojuszu. Inaczej

mowigc, jest to nadrzednosc¢ strategicznych i operacyjnych celéw nad strukturami.

Kolejng zasadg jest zaleznos¢ struktur organizacyjnych od potencjatu bojowe-

go sit powietrznych - zaréwno od jego liczebnosci, jak ijakosci.

Doswiadczenia wielu panstw wskazujg, ze odstepstwa od wymienionych zasad
Sg najczestszg przyczyna tworzenia struktur organizacyjnych sit powietrznych nie-
racjonalnych z punktu widzenia ekonomicznego oraz niefunkcjonalnych w znacze-
niu operacyjno-taktycznym. W tym kontekScie warto wymieni¢ chociazby dwa
przyktadowe btedy. Pierwszy z nich polega na utrzymywaniu (czesto przez wiele
lat) tych samych struktur, pomimo radykalnych zmian w potencjale, a nawet zada-
niach bojowych. Sporadycznie takie rozwigzania ttumaczy sie tradycjami histo-
rycznymi, co jest zapewne bardzo chwalebne i patriotyczne, ale nie zawsze racjo-
nalne. Drugi btad wigze sie z powotywaniem nowych jednostek (np. bojowych), dla
ktoérych okresSla sie struktury organizacyjne, a nastepnie cele i zadania, co w mysl

sformutowanych zasad jest zupelnym odwrdoceniem kolejnosci postepowania.

Czwarta zasada to dostosowywanie struktur organizacyjnych do ciggle rosng-
cej mobilnosci i manewrowosci sit powietrznych. Bez praktycznego przestrzegania
tej zasady nie jest mozliwe zachowanie zdolnosci do wykonywania ,globalnych
uderzen” w dowolnym miejscu i czasie. W tym wypadku chodzi gtéwnie o tworze-
nie infrastruktury zapewniajgcej petne wykorzystanie wysoce manewrowych $rod-
kéw walki —szczegdblnie samolotéw, ale takze naziemnych Srodkéw obrony prze-

ciwlotnicze.

Ostatnia zasada dotyczy gtéwnie panstw wchodzacych w sktad sojuszy poli-
tyczno-militarnych (np. NATO), ale takze takich, ktére dysponujg znaczacym i roz-
norodnym potencjatem bojowym. Struktury organizacyjne sg bowiem jednym
z czynnikow determinujgcych uzyskiwanie kompatybilnoSci i interoperacyjnosci

w skali sojuszu i panstwa.

W tym wypadku przez kompatybilnos¢ nalezy rozumie¢ zdolno$¢ dwoch lub
kilku przedmiotéw lub czesci sktadowych wyposazenia do istnienia i funkcjonowa-
nia w tym samym systemie lub Srodowisku, bez wzajemnego kolidowania. Z kolei

interoperacyjnosc¢ to zdolnos¢ systemoéw (jednostek) do Swiadczenia ustug lub
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korzystania z ustug innych systemoéw (jednostek), a takze zdolno$¢ do korzystania
z tych wzajemnych ustug, w celu zwiekszenia efektywnosci wspétdziatania miedzy

ww. systemami.

Sa to dos¢ ziozone, a nawet zawite definicje. Dla lepszego ich zrozumienia
I dostosowania do problematyki uzycia sit powietrznych przyjmijmy pewne uprosz-
czenia. Przy takim zatozeniu interoperacyjno$¢ oznacza zdolnos¢ do prowadzenia
wspolnych dziatan, w ramach sojuszu, koalicji, panstwa lub systemu (np. obrony
powietrznej) dla realizacji wspoélnych celow i zadan. Kompatybilnos¢ jest pojeciem
wezszym, 0 znaczeniu bardziej technicznym ijest jednym z podstawowych warun-

kow uzyskania interoperacyjnosci.

Poza uwarunkowaniami technicznymi, do gtéwnych obszaréw interoperacyjno-

&ci z reguly zalicza sie :

m doktryne sit powietrznych - jednolite zatozenia w zakresie celow, zadan

I sposobdéw uzycia sit powietrznych;

m dowodzenie - chodzi gtdwnie o wspdlne procedury planowania, procedury

decyzyjne ijednolite dokumenty;

m szkolenie wojsk - jednolite metodyki szkolenia, wspélne (np. sojusznicze)
éwiczenia;
m struktury organizacyjne.

Nie przez przypadek struktury organizacyjne wymieniono na ostatnim miejscu.
Chodzi o przestrzeganie sformutowanej juz zasady ich dostosowywania do celow
i zadan. Natomiast w odniesieniu do dziatan sojuszniczych rozwigzania struktural-
ne powinny sprzyja¢ uzyskiwaniu interoperacyjnosci w zakresie dziatan bojowych,
dowodzenia i szkolenia. Bardzo czesto jako najbardziej istotng wskazuje sie
wspoitzaleznosS¢ miedzy wewnetrznymi strukturami dowddztw i sztabow a procedu-
rami dowodzenia. Traktujgc ten problem nieco dogmatycznie, mozna przyjac, ze
kazda istotnie roznigca sie procedura wymaga innej struktury sztabu. W sztabach

miedzynarodowych, co oczywiste, muszg by¢ wspadlne procedury i struktury.

Przedstawionych zasad nie mozna traktowa¢ dogmatycznie ani wybiérczo. Nie

ulega natomiast watpliwosci, ze ich mysSlg przewodnig jest nadrzednoS¢ celow
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i zadan oraz sprawnosci funkcjonalnej sit powietrznych nad ,formalnymi” struktu-
rami organizacyjnymi.

Z calg pewnoscig mozna stwierdzi¢, ze wspoétczesnie funkcjonujg juz w prakty-
ce takie struktury sit powietrznych, ktore w petni lub w przewazajgcej czesci odpo-

wiadaja powyzszym zasadom, chociaz jest to problem szczegoétowych analiz

i ocen. Dekompozyciji struktur organizacyjnych sit mozna dokonywac z punktu wi-
dzenia roznych kryteriow (tabela 2).

Tabela 2. Struktury sit powietrznych (kryteria)

KRYTERIA ELEMENTY

PODSYSTEM ROZPOZNANIA
PODSYSTEM DOWODZENIA

SYSTEMOWE -
- PODSYSTEM LOGISTYCZNY
- PODSYSTEM BOJOWY
- SlkY GLOWNE
OPERACYJNE - SILY REAGOWANIA

SILY WZMOCNIENIA

WOJSKA LOTNICZE

WOJSKA RAKIETOWE

WOJSKA RADIOTECHNICZNE

- JEDNOSTKI WALKI ELEKTRONICZNEJ
- JEDNOSTKI LOGISTYCZNE

- SZKOLY 10SRODKI SZKOLENIA

WEDLUG RODZAJOW WOJSK

Zrodto; opracowanie wiasne E. Zabtocki

Analizujgc struktury wspotczesnych sit powietrznych wedtug kryteribw syste-

mowych, mozna w nich wyrézni¢ trzy podstawowe elementy (podsystemy) —

rys. 6:

podsystem rozpoznania i dowodzenia, nazywany dalej systemem dowo-

dzenia;
m podsystem logistyczny, nazywany dalej systemem logistycznym;

m podsystem bojowy (jednostki bojowe).
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Rys. 6. Struktura sit powietrznych

Umownie przyjeto, ze podsystemy rozpoznania i dowodzenia stanowig jeden
podsystem, chociaz te pierwsze w coraz wiekszym stopniu stanowig wyodrebnio-
ny element strukturalny, o sprecyzowanych zadaniach. Z calg pewnos$cia mozna
jednak uznac, ze sa to trzy gtbwne i w znacznym stopniu samodzielne pod wzgle-
dem organizacyjnym elementy strukturalne sit powietrznych (wedlug polskiego

nazewnictwa ,piony organizacyjne”), bardzo silnie powigzane ze sobg funkcjonal-

nie.

System dowodzenia spetnia fundamentalng role w strukturze wspoétczesnych
sit powietrznych zaréwno pod wzgledem organizacyjnym, jak i funkcjonalnym.
W jego strukturze wewnetrznej mozna wyrézni¢ umownie podsystem ,pokojowy”
i podsystem ,wojenny”. Podsystem pokojowy stuzy gtownie potrzebom szkolenia
wojsk. W praktyce mozna spotka¢ dos¢ zroznicowane rozwigzania w zakresie po-
wigzan miedzy tymi systemami —od wyraznego rozgraniczenia az do utrzymywa-
nia systemow ,mieszanych” (pokojowo-wojennych). W zasadzie gibwnym powo-
dem tworzenia oddzielnych systeméw dla celow pokojowych (szkoleniowych)
i wojennych sg wymagania sojusznicze. Umozliwia to utrzymywanie w petnej go-
towosci tylko jednego, w peini zintegrowanego systemu dowodzenia na czas woj-

ny, przy zachowaniu samodzielnoSci poszczegoélnych panstw w organizowaniu
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szkolenia. Nalezy jednak podkresli¢, ze jest to ogolna tendencja, wynikajgca z da-

zenia do zwiekszania sprawnosci funkcjonalnej i gotowosci bojowej sit powietrz-
nych.

Trudno wskazac jednoznaczne przyktady stosowania mieszanych struktur do-
wodzenia. Najlepiej postuzmy sie witasnym przykladem. W Polsce do niedawna
wystepowaly i czeSciowo wystepuja typowe pokojowo-wojenne struktury na
wszystkich szczeblach dowodzenia. Dowddcy jednostek bojowych dysponujg bo-
wiem stanowiskami dowodzenia, odpowiadajg za szkolenie tych jednostek w cza-
sie pokoju oraz za dowodzenie nimi podczas dziatan bojowych. System ten ciagle
sie zmienia, co jest jednym z gldbwnych warunkOw osiggniecia petnej interopera-

cyjnosci sit powietrznych RP (WLOP) z sitami powietrznymi NATO.

Wymienmy kilka charakterystycznych cech (poza technicznymi) wojennego

systemu dowodzenia.

Jest to system w peini rozwiniety terytorialnie (w skali panstwa i sojuszu)
I funkcjonujacy juz w okresie pokoju. Wraz z powietrznymi i satelitarnymi elemen-
tami rozpoznania (coraz czesciej takze dowodzenia) utrzymuje peina i ciggta go-
towos¢ do dowodzenia dowolnymi zgrupowaniami sit powietrznych w dowolnym

miejscu i czasie.

W wojennym systemie dowodzenia sitami powietrznymi mozna wyrézni¢ dwa
zasadnicze szczeble (poziomy) dowodzenia: operacyjny i taktyczny™*. Na obydwu
poziomach wystepujg etatowe dowoddztwa i sztaby (juz w okresie pokoju). Chociaz
to truizm, warto pokresli¢, ze nie przewiduje sie i nie tworzy innych systemow do-
wodzenia ,bojowego” (takze dowddztw i sztabdédw) na okres pokoju i na okres woj-
ny. Jest to spowodowane dwoma gtownymi czynnikami. Pierwszym z nich jest
szeroki zakres tzw. pokojowych zadan sit powietrznych. Drugim czynnikiem jest
bardzo wysoki stopien ziozonosci organizacyjno-technicznej tych systemoéw, co

sprawia, ze nie mogg one by¢ organizowane ,doraznie”, tylko na czas wojny.

Najogolniej mozna stwierdzi¢, ze we wspoéiczesnych (nowoczesnych) sitach
powietrznych system ten, pod wzgledem terytorialnym, kadrowym, proceduralnym

I technicznym, jest w petni przygotowany do dowodzenia catoscig sit danego pan-

Problemy strategiczne i strategiczno-operacyjne sa rozwigzywane z reguly w tzw. dowddz-
twach potgczonych (réznych rodzajéw sit zbrojnych).
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stwa, a w ukitadzie sojuszniczym dowolnymi zgrupowaniami bojowymi o skiadzie

miedzynarodowym.

Wspotczesne systemy dowodzenia sitami powietrznymi charakteryzujg sie tak-
ze wysokim stopniem automatyzacji, a w krajach rozwinietych jest to automatyza-
cja petna. Cecha ta wskazuje jednoznacznie na konieczno$¢ zachowania petnej
ich spojnosci organizacyjnej i kompatybilnosci technicznej (poziomej i pionowe)j),

od najwyzszych do najnizszych szczebli dowodzenia.

Szczegolne miejsce w strukturach dowodzenia wspoétczesnymi sitami powietrz-
nymi zajmujga powietrzne systemy wczesnego wykrywania i naprowadzania. Ze
wzgledu na swojg role stanowig one wyodrebnione elementy organizacyjne w skali
calych sit powietrznych (panstwa lub sojuszu) i sg podporzadkowywane najwyz-

szym, w zasadzie strategicznym szczeblom dowodzenia.

Terytorialny system dowodzenia ma istotny, a wtasciwie decydujgcy wpltyw na
pozostate elementy struktury wspotczesnych sit powietrznych. Tworzy on bowiem
podstawy wydzielania rejonéw, stref, sektorow obrony powietrznej oraz rozmiesz-
czania w nich jednostek logistycznych i bojowych. Terytorialne oraz powietrzne
i satelitarne elementy strukturalne wspotczesnych systeméw rozpoznania i dowo-
dzenia sg w peni zintegrowane ze sobg pod wzgledem funkcjonalnym. Suma ich
potencjaldbw umozliwia tworzenie infrastruktury dowodzenia w przestrzeni po-
wietrznej, ktorej granice trudno zdefiniowac - teoretycznie takich granic juz nie

ma.

2.2. Funkcjonowanie systemu dowodzenia sitami powietrznymi

Zgodnie z przyjetym zatozeniem (rys. 2), decyzje o uzyciu sit zbrojnych, w tym
sit powietrznych, sg podejmowane na szczeblu strategicznym. Tam tez precyzo-
wane sg gtbwne cele oraz zalozenia i ograniczenia ich uzycia. Natomiast w sitach
powietrznych wystepujg tylko dwa poziomy dowodzenia: operacyjny i taktyczny.
Z teoretycznego punktu widzenia sg one wyrézniane zarowno pod wzgledem
strukturalnym (oddzielnie rozmieszczone sztaby i stanowiska dowodzenia), jak
i funkcjonalnym. W praktyce mogag by¢ stosowane rozwigzania, w ktérych tworzy
sie zintegrowang strukture w taki sposob, aby zapewniata realizacje operacyjnych

i taktycznych funkcji dowodzenia. Jest to zgodne z ogdlng tendencjg sptaszczania

-38-



dowodzenia sitami powietrznymi, na co pozwalajg mozliwosci wspotczesnych sys-

temow informacyjnych.

Przyjmujac za podstawe strukturalnie wyréznione dwa poziomy dowodzenia,
mozna sprecyzowacC podstawowe funkcje dowodzenia sitami powietrznymi na po-
ziomie operacyjnym i taktycznym oraz relacje miedzy nimi. Czes¢ z nich ma cha-
rakter staty (ciagly), a czesS¢ uktada sie w cykliczny cigg zdarzen - powtarzajgcy

sie cykl dowodzenia.
Na poziomie operacyjnym beda to gtdwnie:

m planowanie dilugoterminowe. Dotyczy zwlaszcza opracowywania i aktuali-
zowania planow uzycia sit powietrznych w sojuszniczym i narodowym sys-

temie obronnym;

m planowanie uzycia sit powietrznych w operacjach potaczonych, w tym gtow-

nie planowanie operacji powietrznych;

m opracowywanie dokumentéw dowodzenia oraz dystrybucja zadah (stawia-

nie zadan) na taktyczny poziom dowodzenia;
m nadzorowanie realizacji postawionych zadan;
B ocena rezultatow (osiggania celdow) operacji, korygowanie planow i zadan.

Cykl dowodzenia na poziomie taktycznym obejmuje nastepujgce gtéwne ele-

menty:
m planowanie zwigzane z realizacjg postawionych zadan;

m opracowywanie dokumentéw dowodzenia oraz stawianie zadan dowdédcom
jednostek bojowych (lotnictwa, OP) i zabezpieczenia, w tym wyspecjalizo-

wanym zespotom kontroli przestrzeni powietrznej, naprowadzania itp.;

m kierowanie realizacjg zadan w czasie walki —koordynowanie, naprowadza-

nie, informowanie;
m ocena rezultatow, korygowanie zadan i sposobdw ich realizaciji.

Relacje w dwupoziomowym systemie dowodzenia sitami powietrznymi naj-
0go6lniej mozna scharakteryzowa¢ ujmujac role kazdego z nich w teoretycznym
modelu cyklu dowodzenia: planowanie operacji, zadania (sztab operacyjny) =>

planowanie sposobéw realizacji postawionych zadan, zadania dla wykonawcow
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(sztab taktyczny) realizacja - dzialania (walka), zabezpieczenie dziatan, (rys.
7). Takie rozwigzania stosuje sie w rozbudowanych pod wzgledem terytorialnym
systemach obronnych, w przewidywaniu prowadzenia operacji przez kilka zgru-
powan taktycznych na wiecej niz jednym tzw. teatrze dzialan (rejonie operacyj-
nym). W tych warunkach istnieje potrzeba tworzenia jednego sztabu stanowigcego
centrum operacyjne oraz sztabow taktycznych, ktére dowodzag przydzielonymi si-
tami w wyznaczonych rejonach. Wzorcem takiego rozwigzania jest system dowo-
dzenia sitami powietrznymi NATO w Europie. Jest on przygotowany do dowodze-
nia znacznymi sitami rozmieszczonymi na rozlegtym terytorium. Z tego wzgledu
konieczny byt jego podziat na regiony i subregiony, a to z kolei spowodowato hie-

rarchizacje i regionalizacje systemu dowodzenia.

Rys. 7. Funkcjonowanie dwupoziomowego systemu dowodzenia SP

W jednopoziomowym systemie dowodzenia sitami powietrznymi (rys. 8) jest
tylko jeden sztab integrujgcy funkcje dowodzenia operacyjnego i taktycznego,
gtownie w zakresie uprawnien decyzyjnych i planowania. Z reguty razem ze szta-
bem rozmieszcza sie centrum dowodzenia (nazywane centrum operacyjnym), jako

jego organ wykonawczy.
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Jak juz wspomniano, jest to typowe rozwigzanie stosowane w dowodzeniu si-
lami powietrznymi w operacjach prowadzonych na jednym teatrze dziatan -

W uproszczeniu mozna powiedzie¢ w jednym rejonie operacyjnym.

W centrum zadania sg formulowane i kierowane bezposrednio do jednostek
bojowych oraz zabezpieczajgcych. W poréwnaniu do systemu dwupoziomowego
takie rozwigzanie rézni sie pod wzgledem organizacyjnym. Natomiast podstawowe
funkcje dowodzenia sg realizowane analogicznie. Sztab odpowiada za planowanie
operacji i dziatan taktycznych, podejmuje stosowne decyzje oraz nadzoruje ich

realizacje z punktu widzenia celdéw operacji.

Koordynacja
Informowanie, wskazywanie, naprowadzanie

®
Sztab oparacyj
plany, decyzie . CENTRUM DOWODZENIA

Zadania

r-feig MANA A A ANazie.mnysvsteri rozpoznanla
Kierowanie realizacja zadan - rezultaty walki

Nadzorowanie — cele operacji

Zrodio: opracowanie wiasne E. Zabtocki
Rys. 8. Funkcjonowanie jednopoziomowego systemu dowodzenia SP
Centrum operacyjne odpowiada za dystrybucje zadan, kieruje ich realizacjg
w czasie walki oraz ocenia jej rezultaty. Przyktadem takiego rozwigzania byto do-
wodzenie sitami powietrznymi w czasie operacji Pustynna Burza w Zatoce Per-
skiej.
Ogolna idea funkcjonowania systemu dowodzenia sitami powietrznymi w trak-

cie operacji (walki), niezaleznie od przyjetego rozwigzania strukturalnego (jedno-
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poziomowy czy dwupoziomowy system), obejmuje z reguly nastepujgce, wzgled-
nie state elementy (rys. 9):

m zdobywanie informacji o sytuacji powietrznej z réznych zrodet;

m przetwarzanie i obrazowanie informacji na stanowiskach dowodzenia;

m podejmowanie decyzji o uzyciu sit powietrznych;

m postawienie zadan wykonawcom,;

m kierowanie realizacjg zadan.

zrédto: opracowanie wtasne E. Zabtocki

Rys. 9. Idea funkcjonowania systemu dowodzenia SP

Przedstawione rozwigzania majg charakter modeli teoretycznych, ktére znajdu-
ja wprawdzie potwierdzenie w praktyce, ale nie mozna ich traktowa¢ dogmatycz-
nie. Mozliwosci wspotczesnych systemow dowodzenia, zwlaszcza ich modutowa
struktura, mobilnos¢ i nowoczesne Srodki techniczne, pozwalajg na tworzenie
i stosowanie réznych rozwigzan organizacyjnych. Dla kazdego z tych rozwigzan
gtobwnym wymaganiem jest zapewnienie mozliwosci realizacji wszystkich podsta-
wowych funkcji dowodzenia. Ponadto nalezy podkresli¢, ze powietrzne oraz sateli-
tarne elementy systemow dowodzenia sitami powietrznymi z trudem poddaja sie

regutom adekwatnym do ich elementéw naziemnych.
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2.3. Uprawnienia decyzyjne

Uprawnienia decyzyjne dowddcow sg dostosowywane do szczebla dowodzenia.
W sitach powietrznych NATO wystepujg dwa szczeble dowodzenia: operacyjny i tak-

tyczny. Wyrdzniamy cztery podstawowe zakresy uprawnien decyzyjnych (tabela 3):
m dowodzenie operacyjne - operational command (OPCOM);
m zarzgdzanie operacyjne - operational control (OPCON):
m dowodzenie taktyczne - tactical command (TACOM);
m zarzadzanie taktyczne - tactical control (TACON).

Zasadniczym problemem terminologicznym jest przettumaczenie na jezyk polski
i interpretacja angielskiego stowa control. W wiekszosci opracowan przyjeto umownie,
ze odpowiada ono polskiemu znaczeniu zarzadzania. Nie jest to w peini adekwatne

do interpretacji pojecia zarzadzanie zaprezentowanego we wprowadzeniu do opraco-
wania.

Tabela 3. Uprawnienia decyzyjne

DOWODZENIE OPERACYJNE (OPCOM)
- Stawianie zadan, przydzielanie sit do realizacji zadan
- Zmiany rozmieszczenia sit

- Zmiany podporzgdkowania

ZARZADZANIE OPERACYJINE (OPCON)

- Zarzadzanie sitami przydzielonymi do wykonania zadan - ograniczone
czasem i obszarem

- Zmiany rozmieszczenia przydzielonych sit

DOWODZENIE TAKTYCZNE (TACOM)
Stawianie zadan podleglym sitom
ZARZADZANIE TAKTYCZNE (TACON)

- Bezposrednie kierowanie realizacjg zadan w czasie walki, manewrem,
przemieszczeniem...

Zrodto: opracowanie wiasne E. Zabtocki
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Gtownym kryterium podzialu na dowodzenie i zarzgdzanie operacyjne sg
uprawnienia w zakresie dysponowania zasobami ludzkimi (intelektualnymi) i mate-
rialnymi, ktore w polskiej literaturze wojskowej bardzo czesto nazywane sg sitami
i Srodkami lub w skrécie podleglymi sitami. W praktyce zasoby te okreslamy liczbg
jednostek lotnictwa, obrony powietrznej, logistycznych, stanowisk i punktéw dowo-
dzenia - moga to by¢é dywizje, brygady (skrzydita), eskadry lotnicze i dywizjony
rakietowe. Ten sposob okreSlania zasobow ma dosS¢ istotng wade, zwilaszcza
w planowaniu miedzynarodowych dziatan (operacji) sojuszniczych, takze w NATO.
Pomimo wieloletnich dgzen i permanentnej restrukturyzaciji, nie doprowadzono do
petnej standaryzacji struktur organizacyjnych. Na przyklad liczba samolotow
w skrzydtach i/lub eskadrach lotniczych poszczegdlnych panstw jest zréznicowa-
na, zwlaszcza w panstwach, ktore przystgpity do Sojuszu w ostatnim okresie i do-
piero ksztattujg struktury organizacyjne sit powietrznych. Z tego wzgledu bardziej
przejrzyste jest okre$lanie zasobow ($rodkoéw) liczbg konkretnych typéw samolo-
tow, przeciwlotniczych zestawow rakietowych i innych sSrodkéw walki. Jest to
zgodne z zalozeniem, ze tzw. etatowe struktury (skrzydta, brygady) spetniajg
w wiekszosci funkcje organizatorskie w zakresie szkolenia i zabezpieczenia. Na-
tomiast na czas operacji dowoédcy moga tworzy¢ dowolne zgrupowania bojowe ze

sktadu réznych jednostek, a w odniesieniu do Sojuszu takze z réznych panstw™.

Wedtug przyjetego kryterium dowodzenie operacyjne oznacza dysponowanie
catoscig zasobow (sit i Srodkéw), uprawnieniami do ich podzialu wedlug zadan,
miejsca i czasu oraz przydzielania tych zasobéw wykonawcom zadan. Bardzo
istotne jest uprawnienie do zmiany rozmieszczenia zasobow i podporzadkowania
podlegtych jednostek. Dowddca moze na czas operacji lub jej etap tworzy¢ zgru-
powania bojowe (grupy zadaniowe) ze skfadu réznych ,etatowych” jednostek iwy-
znaczac ich dowddcow. Na podobnej zasadzie tworzy sie dorazne zespoty szta-
bowe i punkty dowodzenia. Na tym poziomie dowodzenia zapadajg takze podsta-
wowe decyzje w zakresie jego centralizacji lub decentralizacji. Dowodca moze
przekazywaé czesSc¢ swoich uprawnien decyzyjnych na nizszy poziom dowodzenia,
ale z wyraznym okreS$leniem ich zakresu —z zasady tylko okresowo (np. na dany

etap operacji), z ograniczeniem do okreslonego rejonu i/lub czesci sit.

' E. Zabtocki, Wspdiczesne..., s. 94.
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Zarzadzanie operacyjne ogranicza te uprawnienia do dysponowania tylko tymi
zasobami, ktore zostaly przydzielone danemu dowoddcy do wykonania postawio-

nych zadan w okreslonym miejscu i czasie.

Stale lub czasowe dysponowanie okreSlonymi zasobami w rzeczywistosci
(w praktyce) majg znaczenie relatywne. W sitach powietrznych NATO funkcjonujg

dwa pojecia:

m Assignment - relatywnie stale podporzadkowanie (przydziat) sit, adekwat-

ne do dowodzenia operacyjnego.

m Allotment - okresowe podporzadkowanie (przydziat) sit, adekwatne do za-
rzadzania operacyjnego. Decyzje o okresowym podporzgadkowaniu (przydziale) sit

podejmuje dowddca majgcy uprawnienia do dowodzenia operacyjnego.

Relatywnos¢ tych poje¢ wynika z faktu, ze wielkoSC i struktura sit zbrojnych
danego panstwa lub sojuszu sg przedmiotem decyzji politycznych uwarunkowa-
nych wieloma czynnikami, miedzy innymi ich mozliwo$ciami ekonomicznymi. Na
przyktad dowddcy potgczonych sit zbrojnych NATO w Europie, w tym sit powietrz-
nych, dysponujg sitami przydzielonymi w wyniku takich wiasnie decyzji. Dotyczy to
takze podziatu Europy na regiony i ulokowanie w nich okreslonych zasobdw. Jest
to podziat wzglednie (relatywnie) staly, a wyznaczeni dowodcy dysponujg catoscig
sit w wyznaczonych regionach, dopéki podziat ten nie zostanie zmieniony decy-
zjami politycznymi. Innym przykladem moga by¢ operacje Stanow Zjednoczonych
w Iraku. Decyzje o wielkosSci kontyngentu wojskowego do przeprowadzenia tych
operacji byly podejmowane na szczeblu politycznym, a w trakcie operacji wielkos¢
i struktura tego kontyngentu byly wielokrotnie zmieniane. Wyznaczeni dowoddcy
tych operacji dysponowali tylko takimi sitami (kontyngentem), jakie zostalty im
przydzielone w wyniku decyzji politycznych. Przyjmujemy jednak, ze mieli oni pet-
ne uprawnienia w zakresie dowodzenia operacyjnego, poniewaz na czas operacji
mogli dysponowac catoscig tych sit oraz dokonywac ich podziatu i przydzialu we-

dlug zadan, miejsca i czasu.

W wielu opracowaniach wymienia sie jeszcze jeden, najwyzszy poziom dowo-
dzenia, tzw. dowodzenie catkowite (peine) - w wersji angielskiej fuli command.
Oznacza ono dysponowanie catoscig sit militarnych, uprawnienia dotyczace okre-

Slania ich wielkosci i struktury oraz decyzje o uzyciu tych sit w systemie obronnym
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danego panstwa lub sojuszu, a takze w konfliktach i operacjach poza jego teryto-
rium. Wedlug niektérych koncepcji teoretycznych, takie dowodzenie wystepuje
jedynie w ramach sit narodowych, poniewaz (...) zaden dowodca NATO nie posia-
da petnej wiadzy w stosunku do przydzieionych mu sif*. Z takg tezg mozna sie
zgodzi¢, ale rozszerzajac jej interpretacje; takze w skali narodowej zaden dowdd-
ca nie ma petnej wkadzy nad sitami zbrojnymi - jest tylko wykonawca decyzji i stra-
tegii polityczno-militarnej danego panstwa lub sojuszu. Pozostajgc przy pojeciu
dowodzenie catkowite lub peine (najwyzszy poziom dowodzenia), bardziej ade-
kwatne do rzeczywistosci bedzie przyjecie interpretacji, ze oznacza ono polityczng
wiadze nad sitami zbrojnymi, poniewaz tylko taka wtadza odpowiada wymienio-
nemu kryterium ,petnosci”. Zaden dowddca wojskowy nie ma takiej wiadzy, a je-

dynie dysponuje przydzielonymi sitami.

R. Szpyra, Powietrzna sztuka operacyjna wybranych panstw. Wprowadzenie AON War-
szawa 2001, s. 81.
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Rozdziat 3
PLANOWANIE DZIALAN W WYMIARZE POWIETRZNYM

3.1. Wprowadzenie do planowania

Punktem wyjscia klasycznego procesu zarzgdzania jest planowanie, czyli usta-
lanie tego, co nalezy osiggnaé (cele) i jak najlepiej to uczyni¢ (wyboér Srodkow).
Przechodzgc od orientacji diugoterminowej do krotkoterminowej, stwierdzamy, ze
planowanie zawiera m.in. wyznaczanie celow, ramowych wytycznych, programow
i sposobdéw postepowania calej organizacji lub poszczegdélnych jej czesci. Plano-
waniu nadano najwyzsza range, bo (...) chociaz zazwyczaj planowanie przedsta-
wia sie jako jedng z czterech funkcji kierowania, trafniejsze jest traktowanie pla-
nowania jako lokomotywy, ciggngcej za sobg caly skiad dziatan organizatorskich,
przewodnich i kontrolnych™. Jest to koncepcja, ktéra przypisuje planowaniu role
funkcji pierwotnej w taki sposob, ze wszystkie inne funkcje sag okreslane przez

planowanie i niejako podporzgdkowane rygorom planowania.

W teorii zarzadzania planowanie jest definiowane i okreSlane na dziesiatki
sposobow. Pomimo ré6zni¢ w definiowaniu, planowanie dziatania najczesciej jest
okreslane jako obmyslanie Srodkow i sposobow dziatania, dostosowanych do ce-

low jak i warunkow dziatania. Na planowanie skladajg sie¢"®
m stwierdzenie celu dziatania;

m prognozowanie warunkOw dziatania oraz wstepna ocena catoksztattu po-
trzeb i mozliwosci dysponowania sitami i Srodkami;

m opracowanie i zbadanie sposobéw dziatania, jakimi cel moze byC osiggnie-
ty:

m wybor jednego ze sposobow realizacji celu;

m opracowanie planu dziatania wedtug wybranego sposobu realizacji celu.

Rozwijajac sktadniki funkcji planowania w odniesieniu do organizacji wojsko-
wych (Scisle zhierarchizowanych) mozna stwierdzi¢, ze pojecie celu ma tu zna-

czenie szerokie i moze obejmowac rdézne warianty sytuacji. Wynika to stad, ze

J.A.F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 2001, s. 279.
J. Zieleniewski, Organizacja zespotdw ludzkich, PWE, Warszawa 1965, s. 203.
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planowanie operacji wojskowej przed jej rozpoczeciem iw toku dziatan (cykle do-
wodzenia) inicjujg najczesciej wskazane do osiggniecia cele zadane przez przeto-
zonego, czyli zadanie o okreslonym stopniu szczegétowosci. W takim wypadku
mamy do czynienia z uswiadomieniem sobie zadania, a nie z obmyslaniem celu.
Gdy z jakichkolwiek wzgledow dowddca zadania nie otrzyma, wtedy najczesciej
staje przed koniecznoscig rozwigzania problemu praktycznego, jakim jest okreSle-
nie celu dziatania dostosowanego do sytuacji przysztej, w ktorej te dziatania beda
przebiega¢. Wymaga to posiadania niezbednych informacji okre$lajgcych aktualng
sytuacje i umozliwiajgcych przewidywanie jej rozwoju. Obmys$lanie i formutowanie
celu moze wiec byC skfadnikiem planowania, ale nie musi by¢, poniewaz cel albo
zadanie zwykle bywa impulsem do rozpoczecia cyklu zorganizowanego dziatania,

czyli réwniez uruchamiajgcym planowanie.

Dokonujac wyboru celu badz uswiadamiajac sobie zadanie, uwzglednia sie
istniejgce, lub moggce zaistnie¢, ograniczenia wynikajgce miedzy innymi ze znaj-
dujgcych sie w dyspozycji zasobdéw oraz sposobdéw realizacji zadania i z sytuacji
przeciwnika. Rozwigzujgc problemy wchodzgce w zakres planowania, dowddca

musi bra¢ pod uwage;
m zbior mozliwych celow lub otrzymane zadanie;

m zbiér metod (sposobdw) osiggania celow albo realizacji otrzymanego zada-
nia;
m zbiér niezbednych zasobow (ludzkich, materiatowych, energetycznych,

czasowych, przestrzennych) badz zbiér zrodet i sposobow pozyskiwania

tych zasobow;

m zbidr innych warunkéw ograniczajacych osiagniecie celu lub realizacje za-

dania.

Rozwigzywanie tych problemoéw jest dziataniem iteracyjnym, czyli polega na
cyklicznych zabiegach o charakterze analitycznym, syntetyzujgcym i oceniajgcym
- od rozwigzan idealnych przez uwzglednienie rzeczywistych ograniczen do roz-
wigzan realnych, mozliwych do osiggniecia w rozpatrywanej przewidywanej sytu-
acji.

Dziatania planuje kazdy organ dowodzenia na wszystkich szczeblach hierar-

chicznej struktury systemu dowodzenia. Natomiast zakres planowania bedzie roz-
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ny - im nizszy szczebel, tym wezszy zakres planowania w catoksztalcie dziatalno-

Sci organu dowodzenia.

Wynikiem planowania jest plan stanowigcy wzorzec dziatania, ktory zwykle

powinien w sobie zawierac"’:
m spodziewane wyniki, co chce sie osiggnac? (cel);
m zestawienie dziatan niezbednych do uzyskania wynikow (co robi¢?);
m uzasadnienie dziatania (dlaczego?);
B miejsce dziatania (gdzie?);
m czas wykonania (kiedy?);
m  wykonawcow (kto?);
m zasoby albo Srodki (czym?);
m przebieg wykonania (w jakiej kolejnosci?);
m sposoby wykonania Gak?).

Przedstawiony model planowania w praktycznej dziatalnosci réznych organiza-
cji jest dostosowywany do ich specyfiki oraz otoczenia. Z podobnym rozréznia-
niem mamy do czynienia w sitach powietrznych, gdzie poza ,metodycznymi” eta-
pami planowania wyrdznia sie jeszcze etapy, ktore mozna umownie nazwac orga-
nizacyjnymi (np. powotanie zespotu planistycznego, odprawy w toku planowania
itp.). W ten sposOb powstajg modele planowania stosowane w praktycznej dziatal-
nosci sztabow. Takim modelem jest np. proces planowania operacyjnego (OPP -
operational planning process), standaryzowany dla calych sit zbrojnych panstwa
(sojuszu, koalicji). Standaryzacje wymusza rownolegtoS¢ planowania na wielu po-
ziomach dowodzenia, z niewielkim przesunieciem (op6znieniem) w stosunku do
nadrzednego szczebla dowodzenia. Planowanie operacji powietrznych jest skore-
lowane z procesem planowania operacji potgczonej, a ten z kolei z procesem
opracowania planéw operacyjnego uzycia sit zbrojnych na szczeblu strategicznym.
Efektem planowania w dowodztwie sit powietrznych jest plan powietrznej operacji
sit pofgczonych oraz rodzina planéw szczegotowych (plan obrony powietrznej,

plan kontroli przestrzeni powietrznej, itd.). Wdrazanie planéw w warunkach dziatan

20
R. Kuriata (kier. zesp.), Dowodzenie sitami powietrznymi, AON, Warszawa 2004, s. 24.
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zbrojnych wymaga systematycznego monitorowania osigganych efektow i stosow-
nie do sytuacji - wyznaczania zadan do realizacji w zatlozonych okresach. Cykl ten
w sitach powietrznych nazywany jest ,cyklem dowodzenia” lub ,cyklem zadanio-
wym”. Skladajg sie nan planowanie i wykonanie (realizacja)®\ powtarzane co 72
godziny - o ile dowddca sit powietrznych nie ustali innego rytmu. W cyklu standar-
dowym okoto jedng dobe zajmuje planowanie w dowddztwie sit powietrznych, nie-
peing dobag planowanie na taktycznym, gidbwnym stanowisku dowodzenia, kilka

godzin na przygotowania dziatan w jednostkach. Zadania do wykonania ustala sie

zazwyczaj na 24 godziny.

Zrédto: opracowanie wiasne W. Marud.
Rys. 10. Standardowe procedury planowania w sitach powietrznych
Wyniki poréwnania teoretycznych modeli planowania, procesu planowania
operacyjnego i planowania w cyklu dowodzenia pozwalajg na wyrdznienie

w nich kilku etapow (procedur), ktdore mozna uzna¢ za standardowe. Sg to analiza

zadania, szczegotowa ocena sytuacji, wariantowanie dziatan, wyboér jednego wa-

. DD/3.3, Regulamin dziatan sit powietrznych, SG WP / DSP, Warszawa 2004, pkt 5080.
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riantu do realizacji oraz opracowanie planow i rozkazow. Catosci dziatan towarzy-
Szg i wspomagaja je wyniki prowadzonej ciggle oceny sytuacji w ramach tzw. roz-

poznawczego przygotowania przestrzeni walki (rys. 10).

3.2. Standardowe (elementarne) procedury planowania

Analiza zadania

Podstawg rozpoczecia planowania dziatan jest otrzymane zadanie. W procesie
planowania operacyjnego zadanie przekazywane jest w formie dyrektywy wstep-
nej wydanej przez dowddztwo nadrzedne. Natomiast planowanie w cyklu dowo-
dzenia na operacyjnym, gtdbwnym stanowisku dowodzenia inicjuje rozkaz koordy-
nacyjny (rozkaz operacyjny) dowddcy operacji, zas efektem tego planowania jest
dyrektywa operacyjna sit powietrznych, rozkaz do kontroli przestrzeni powietrznej
oraz priorytetowa lista obiektow uderzen, ktore inicjuja planowanie na taktycznym,

gtdbwnym stanowisku dowodzenia SP.

Jednym z wynikéw analizy zadania w sitach powietrznych powinna by¢ sprecy-
zowana misja (zadanie wiasne) dowddztwa, czyli zadanie wraz z okresSlonym ce-
lem, ktére ma wyraznie wskazywac¢ na dziatania, jakie majg by¢ podjete i dlacze-
go. Zadanie wlasne dowddztwa okresla, co, kiedy, gdzie i w jakim celu majg wy-
kona¢ podlegte mu sity w planowanej lub toczacej sie operacji powietrznej (fazie
operacji powietrznej). Prognozowanie rozwoju zdarzen, wczesniejsze dziatania
przygotowawcze oraz dobrze wyszkolony i zgrany sztab sg czynnikami decydujg-
cymi o jakosci wynikow tej fazy planowania dziatan. Wnioski i oceny z analizy za-
dania w toku planowania sg stale aktualizowane, w miare nabywania nowych in-

formacii.

Analiza zadania stanowi zarowno o kierunku dalszej pracy catego dowdodztwa
jak i o efektach calej fazy planowania. Z tego tez wzgledu nalezy zwrociC szcze-
g6lng uwage na prawidtowosc¢ i jako$SC jej przeprowadzenia. Metoda przeprowa-

dzenia analizy zadania moze by¢ r6zna i zaleze¢ bedzie od;
m modelu pracy przyjetego przez dowoddce;
m zgrania i wyszkolenia oficerow sztabu (zespotu planowania operacji);

m posiadanego czasu.
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Dowodca moze przeprowadziC¢ analize zadania wspoélnie ze sztabem jako ,bu-
rze mbézgow” (zalecana w procesie planowania operacyjnego), z pomocg tylko
szefa sztabu lub wybranych innych oso6b funkcyjnych (najczesciej w cyklu dowo-
dzenia). Analiza zadania stanowi punkt krytyczny na drodze do osiggniecia zato-
zonego celu. Sposob w jaki przeprowadzi sie analize zadania oraz wnioski do ja-
kich dochodzi sie w jej wyniku wptywaja zasadniczo na organizacje i dalszg prace
dowddcy i sztabu. Btedy popetnione podczas realizacji tej czynnoSci maja nega-
tywny wpltyw na catoksztalt pracy dowodztwa i w konsekwencji doprowadzi¢ moga

nawet do niewykonania zadania.

Pierwszym krokiem w analizie zadania powinno by¢ uporzgdkowanie (sporza-
dzenie wykazu) faktow i zatlozen o kluczowym dla planowanych dziatah powietrz-
nych znaczeniu. Fakty opisujg rzeczywiste stany rzeczy, zas zatozenia to domysty
dotyczace obecnej lub przysziej sytuacji, przyjmowane z powodu braku faktéw lub
je uzupetniajgce. Zalozenia przyjmowane do dalszego planowania mogg dotyczyc¢
sit wiasnych, przeciwnika oraz warunkow dziatan i obejmowacC przewidywania
w zakresie: diugotrwatosci dziatan, stopnia determinacji przeciwnika w odniesieniu
do uzycia broni masowego razenia, wyszkolenia sit, reakcji opinii publicznej i spo-
leczenstwa przeciwnika itp. Zalozenia powinny by¢ wiarygodne, dotyczy¢ najbar-
dziej istotnych obszaréw planowania operacji powietrznej i by¢ zastepowane fak-

tycznymi informacjami natychmiast, gdy beda one dostepne.

Za zdobycie jak najwiekszej liczby potrzebnych faktow i utrzymanie zalozen na
wysokim poziomie prawdopodobienstwa odpowiadajg piony funkcjonalne rozpo-
znania i operacji (dowodzenia), prowadzgce ciggtg ocene sytuacji przeciwnika i sit
wiasnych. Dziatania te sg realizowane w ramach rozpoznawczego przygotowania
przestrzeni walki™. W toku analizy zadania od rozpoznawczego przygotowania
przestrzeni walki oczekuje sie faktow i zatozehn dotyczacych przeciwnika (ogdlne
mozliwosci i zamiary), sit wkasnych (mozliwosci) i Srodowiska dziatan powietrznych

ukierunkowujgcych dalsze planowania. Jednoczesnie inicjowane sg dziatania

22
Przestrzen walki to: powietrze, lad, woda i przestrzen kosmiczna, a takze sity i Srodki wtasne

i przeciwnika, pogoda, teren i spektrum elektromagnetyczne w obszarze dziatan oraz obszarze
zainteresowania. Pojecie ,przestrzen walki” jest bardziej adekwatne od terminu ,pole walki”, po-
niewaz nawet dziatania na szczeblu taktycznym sg uwarunkowane olbrzymig liczba czynnikéw,
ktore w znacznej czesci znajdujg sie poza obszarem geograficznym, na ktorym sa fizycznie prowa-
dzone dziatania bojowe, zob.; P. Cieslik, Lotnictwo w alce sieciocentrycznei AON Warszawa
2005, s. 23-24.
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zmierzajgce do okresSlenia srodkéw ciezkosci wiasnych i przeciwnika, ktérych ku-
mulacja (dziatan) nastgpi w kolejnej fazie planowania. Okreslanie srodkow ciezko-
Sci nie jest zadaniem samodzielnym sit powietrznych, dlatego odbywa sie réwno-

legle iw kooperacji z dowddztwem nadrzednym i dowddztwami réwnorzednymi.

Krokiem kolejnym w analizie zadania jest ustalenie zadan do wykonania. Za-
dania moga by¢ sprecyzowane przez dowddztwo nadrzedne lub zostang ujawnio-
ne w planowaniu. Jedne i drugie Zrédio swe majg w dokumentach dyrektywnych
otrzymanych ze szczebla nadrzednego lub beda wynika¢ z przeprowadzonych
analiz i ocen. Zadania sprecyzowane to zadania jednoznacznie okreSlone przez
przetozonego w otrzymanych od niego dokumentach dyrektywnych. Natomiast
zadania wynikajgce rzadko bywajg bezposrednio okresSlone, lecz zawsze sg waz-
ne dla osiggniecia celu. Sg one powigzane lub wyptywajg z zadan sprecyzowa-
nych, Srodowiska operacyjnego i sytuacji oraz srodkow ciezkosci. Musza byc¢ zi-
dentyfikowane w trakcie analizy zadania i rozwazone we wczesnej fazie procesu

planowania™.

Ocena, czy rozporzadzalne (podlegte, podporzadkowane, przydzielone) zaso-
by sit powietrznych sg wystarczajace do wykonania zadan sprecyzowanych i wy-
nikajgcych jest kolejnym elementem skladowym analizy zadania. Jezeli nie, to do-
wodca okreSla, jakimi dodatkowymi (ponad rozporzgdzanymi) sitami powinien
dysponowac lub jakie zdolnosci sit sg niezbedne do osiggniecia celu dowoddcy
nadrzednego. Czynnikami, ktére nalezy wzig¢ pod uwage w trakcie szacowania
wielkosci potrzebnych sit sa: relacje w systemie dowodzenia (narodowe, wielona-
rodowe), wymagania dotyczgce ostony walczgacych sit, ogolne reguly podjecia
I prowadzenia walki (ROE - Rules of Engagement), prawo wojenne, stosowne
umowy i porozumienia (wtgcznie z aktualnymi umowami o statusie sit), dostepnosc¢
baz lotniczych, lgdowych i morskich, prawo dostepu do przestrzeni powietrznej
panstw sasiadujacych z obszarem operacji, informacje dotyczace dostepnej logi-
styki (mozliwe do wykorzystania zasoby w bazach lgdowych, lotniczych i morskich,
rezerwy wojenne, zakres wsparcia udzielanego przez panstwo-gospodarza) oraz

co nalezy pozyskac z innych, nie wymienionych powyzej zrodet.

23
J. Krecikij, Wybrane problemy kierowanie zgrupowaniami wielonarodowych sit potgczonych
AON, Warszawa, 2003, s. 72.
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w sitach powietrznych analiza zadania jest prowadzona przez sztaby, a wy-
pracowane oceny i wnioski sg prezentowane dowoédcom. Zrealizowanie kolejnych
czynnosci w procedurze analizy zadania dostarcza informacji niezbednych do
sformutowania misji dowddztwa (zadania wlasnego). Akceptujac lub modyfikujgc
sformutowane przez sztab zadanie wiasne dowddca udziela dalszych wytycznych
do planowania poprzez wyrazenie swojej mysli przewodniej sposobu realizacji
tego zadania. Mys| przewodnia jest jednym z zasadniczych determinantow dowo-
dzenia przez cele, ktory zwiezle ijasno wskazuje pozgdany stan koncowy dziata-
nia oraz opisuje zdarzenia i (lub) warunki jakie powinny zaistnie¢ aby stan ten
mogt byC osiggniety™. Druga grupa wytycznych dowodcy to informacje z zakresu
organizacji pracy w sztabie (zespole planistycznym), w tym zadania zapewniajgce
ukierunkowanie pracy zespotu zgodnie z intencjami dowoddcy, charakterystyczne

czasy (np. terminy odpraw, czas wydania dokumentow itp.).

Reasumujac, wynikiem analizy zadania jest sprecyzowane zadanie wiasne
dowddztwa i sit mu podlegtych oraz koncepcja (jeszcze ogodlna) sposobu wykona-

nia.
Szczegotowa ocena sytuacji

Celem szczego6towej oceny sytuacji jest zbudowanie wiarygodnego obrazu
przysztych dziatan przeciwnika - jednego lub kilku wariantéw dziatan oraz zgro-
madzenie informacji niezbednych do opracowania wariantow dziatan wiasnych.
Jednak procedura najistotniejszg dla tej fazy jest analiza Srodkéw ciezkosSci prze-
ciwnika i wtasnych oraz ocena ich podatnosci na oddziatywanie sitami powietrz-
nymi. Zakres szczegotowej oceny sytuacji zalezy od rodzaju planowania (szerszy
w procesie planowania operacyjnego, wezszy w cyklu dowodzenia) oraz szczebla
dowodzenia. Innym czynnikiem determinujacym zakres ocen jest czas. Gidwnym
wykonawcg czynnosci tego etapu planowania jest personel odpowiedzialny za

0g0lnag ocene sytuacji i rozpoznawcze przygotowanie przestrzeni walki (rys. 11).

Szczegolowej ocenie poddawane sa czynniki nalezagce do wielu kategorii,
w rézny sposéb wplywajace na sukces planowanej operacji powietrznej. Informa-

cja przetwarzana podczas oceny szczegobtowej jest gromadzona w ramach rozpo-

l. Strzoda, N. Prusinski, System dowodzenia. Cz. 1 Terminologia, AON, Warszawa 2001
S. 44.
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znawczego przygotowania przestrzeni walki i wstepnie opracowana w toku ogolne;
oceny sytuacji. Do oceny szczegoétowej informacje sa aktualizowane, kategoryzo-
wane i selekcjonowane wg ich przydatnosci do opracowania prawdopodobnych
wariantow dziatan przeciwnika, identyfikowania Srodkéw ciezkosci przeciwnika
i wkasnych oraz do opracowania wariantow dziatan sit wiasnych. Podstawowe ka-
tegorie czynnikow to: sity zbrojne, spoteczenstwo, polityka zagraniczna, sprawy

wewnetrzne, warunki atmosferyczne iterenowe.

SPOLECZENSTWO

Historia

Rzad

Prawo

Kultura
Gospodarka
Zasoby naturalne
Geografia

Religie
Infrastruktura

SILY ZBROJNE

Dowédztwo
Doktryna

Potencjat sit zbrojnych
przeciwnika (min. systemy
broni, kategorie i typy
wyposazenia itp.)

SRODKI CIEZKOSCI

Punkty krytyczne

Rozpoznawcze
przygotowanie
przestrzeni walki -
gtéwne obszary

CZYNNIKI
MIEDZYNARODOWE

Sojusze i koalicje

Czas trwania konfliktu i/lub
jego efekty

CZYNNIKI
WEWNETRZNE

WARIANTY DZIALAN
PRZECIWNIKA

Sit powietrznych
Sit lgdowych

Sit morskich
Sit specjalnych
Walki informacyjnej

WARUNKI PUNKTY Wykorzystanie przestrzeni
ATMOSFERYCZNE DECYDUJACE kosmicznej

Zrodto: opracowanie witasne W. Marud na podstawie JP 3-30, Command and Contro! for Joint Air
Operations”, 5 June 2003, s. 17

Rys. 11. Gléwne obszary zainteresowania rozpoznawczego przygotowania

przestrzeni walki

Srodki ciezkosci sg definiowane jako (...) wiasciwosci, mozliwosci lub miejsc
szczegoOlnych, z ktorych kraj (naréd) sojusz, sity zbrojne lub inne grupy czerpia
swobode dziatania, site fizyczng lub wole walkF*. Na srodki ciezkosci sktadaja sie
wielorakie, wzajemnie powigzane systemy obiektéw uderzen, ktore z kolei sktada-
ja sie z r6znorodnych obiektéw uderzen podatnych na oddziatywanie niszczacymi

i nieniszczacymi $rodkami razenia. Strategiczne i operacyjne Srodki ciezkoSci

** AAP-6(2001)PL...
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przeciwnika i wkasne sg okreslane w czasie analizy zadania, rownolegle z dowoédz-
twem nadrzednym i z dowoddztwami pozostatych rodzajéw sit zbrojnych (kompo-
nentdw operacji potgczonej). W trakcie szczegbétowej oceny sytuacji srodki ciezko-
Sci sg analizowane i oceniane w celu ustalenia podatnych na razenie przez sity
powietrzne elementow o kluczowym znaczeniu. Jednym ze sposobOw analizowa-
nia Srodkdw ciezkosSci na potrzeby operacji powietrznych jest nastepujgca se-
kwencja dziatan: Srodek ciezkosci » kluczowe zdolnosci (mozliwosci) Srodka =>
kluczowe potrzeby $rodka => punkty o kluczowym znaczeniu podatne na razenie

(punkty krytyczne) (rys. 12).

Rys. 12. Idea analizowania srodkéw ciezkosci wedtug punktéw o kluczowym zna-

czeniu podatnych na razenie
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Jednym ze sposobow kategoryzowania Srodkéw ciezkoSci proponowanym

przez amerykanow”® jest podziat na dwie grupy;
m moralne / polityczne / religijne;
m fizyczne.

Do grupy pierwszej mozna zaliczy¢ przywodcow (np. Napoleon, Churchill, Pat-
ton), poparcie spoteczenstwa Ilub narodu (np. amerykanska opinia publiczna
w czasie |l wojny Swiatowej; poparcie dla Palestynczykow przez spotecznosci mu-
zutmanskie na Srodkowym Wschodzie). Moralne, polityczne i religijne $rodki ciez-
kosci sg zrodtem sity i woli walki dzieki potedze swoich mozliwosci wpltywania na

podejmowane decyzje i dziatania.

Do fizycznych srodkow ciezkosci mozna zaliczyC sity zbrojne, ekonomie, prze-
myst i infrastrukture panstwa (np. amerykanski kompleks przemystowy w czasie
I wojny Swiatowej) lub olbrzymie zasoby ludzkie (np. takie, jakie posiadat ZSRR
w czasie Il wojny Swiatowej). Armie, floty czy flotylle powietrzne moga staC sie
strategicznymi $rodkami ciezkosci. Fizyczne $rodki ciezkoSci na tym poziomie
dziatan moga obejmowacé zarowno bezposrednie zrodta potegi militarnej jak i po-
Srednie, tj. potencjat ekonomiczny i przemystowy jaki prezentuje duza populacja
spoteczenstwa. Fundamentem fizycznych Srodkow ciezkosci sa sity, wyposazenie
i mozliwosci.

Podczas szczego6towej] oceny sytuacji sztab hierarchizuje zidentyfikowane
punkty krytyczne w Srodkach ciezkosci wiasnych i przeciwnika. Za kryterium hie-
rarchizowania przyjmuje sie czas, w jakim zostang osiggniete cele operacji w wy-
niku porazenia tych punktéw oraz niezbedne do tego sity. Im krotszy czas i mniej-
sze silty, tym wyzszy priorytet jest przydzielany zidentyfikowanym kluczowym
punktom podatnym na razenie. Wykaz tych punktow uporzadkowany wg przed-
stawionego kryterium jest w dalszej czesci planowania przetwarzany na listy
obiektow uderzen Ilub ostony, dotgczane do réznych wariantow dziatan sit po-

wietrznych.

Opracowanie prawdopodobnych wariantdow dziatan przeciwnika rozpoczyna

sie od szczegotowej analizy jego celow, standéw kohcowych oraz strategicznych

26
JP 3-30, Command and Control for Joint Air Operations, czerwiec 2003, s IlI-7.
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i operacyjnych srodkéw ciezkosci. Wraz z celami ustalane sg prawdopodobne za-
dania taktyczne wojsk przeciwnika ogolnie, a sit powietrznych w szczegolnosSci.
W nastepnej kolejnosci szacowane sg zdolnosci wymagane do osiggniecia zato-
zonych celéw i realizacji zadan oraz wielkos¢ potrzebnych do tego sit. Jezeli prze-
ciwnik nie dysponuje odpowiednim potencjatem nalezy oceni¢, czy, skad ijak szy-
bo moze go pozyskacC. Ustalenie, jak sity przeciwnika mogg byC urzutowane
i w jaki sposéb uzyte to nastepny krok w budowaniu mozliwego obrazu jego przy-
sztych dziatan. Nie mniej istotne sg kwestie dotyczgace podtrzymania dziatan, czyli
zdolnosci wojsk do zachowania niezbednego poziomu sity bojowej w czasie po-

trzebnym do osiggniecia wyznaczonych celéw.

Metodyka opracowania wariantow dziatan przeciwnika jest taka sama, jak wa-
riantdw wiasnych. Istotna r6znica pomiedzy nimi polega na przyjmowaniu wiekszej
ilodci zatozen podczas wariantowania dziatan przeciwnika, w miejsce znanych fak-
tow dotyczacych dziatan wilasnych. Zdobywanie nowych faktéw o przeciwniku
| zastepowanie nimi zalozen sprawia, ze opracowane warianty beda aktualizowa-
ne w toku planowania. Kwestie te zostaly rozwiniete w dalszej czeSci opracowa-

nia.

Podczas szczegoOtowej oceny sytuacji gromadzone sg takze informacje nie-
zbedne do wariantowania dziatan wtasnych. Oceny i kalkulacje obejmuja wypra-
cowanie szczegotowych zatozen w odniesieniu do sit niezbednych do prowadzenia
operacji powietrznej. Szczegbétowo analizuje sie jaka powinna byc¢ tgczna wielkos¢
sit lotnictwa wydzielonych przez poszczegblne komponenty sit potgczonych do
realizacji okre$lonego wariantu uzycia sit komponentu powietrznego. Oprocz okre-
Slenia ilosci sit do realizacji zadan o charakterze uderzeniowym, sztab komponen-
tu powietrznego precyzuje oceny okreS$lajagce, jakie sa wymagane sity i Srodki roz-
poznania dla zabezpieczenia informacyjnego prowadzenia okreSlonych wariantow

dziatan w planowanej operacji powietrznej.
Wariantowanie dziatan

TreScig tego etapu planowania w sitach powietrznych jest dalsza ocena sytu-
acji, opracowanie wariantow dziatania sit wtasnych, ich rozwazenie i poréwnanie.
Rozwazenie polegaC bedzie na konfrontacji poszczegolnych wariantéw dziatania

sit wkasnych z prawdopodobnymi scenariuszami dziatan (wariantami) przeciwnika.
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Natomiast poréwnaniu poddaje sie tylko warianty dziatan sit wtasnych, wartosciu-

jac je w celu ustalenia wariantu najbardziej racjonalnego.

Procedura opracowania wariantu dziatania bazuje na wnioskach z oceny sytu-
acji oraz tworczej wizji, jak zadanie moze by¢ wykonane. W zaleznosSci od czasu
przeznaczonego na planowanie oraz wytycznych dowddcy, warianty moga byé
ogdlne lub szczego6towe. Kazdy wariant powinien znaczaco rézni¢ sie od pozosta-

lych, natomiast o tym, ile wariantéw bedzie wykonywanych decyduje dowddca.

Wariant reprezentuje sobg potencjalny plan, ktéry dowddca moze wdrozyc¢
w celu wypelnienia powierzonej mu misji. Stgd kazdy wariant musi uwzgledniac
mysl przewodnig dowddcy i zadanie wlasne, sprecyzowane na poczatku procesu
planowania. Warianty dziatania sit wiasnych sztab dowddcy musi skonfrontowac
z wariantami dziatan przeciwnika i oceni¢ prawdopodobienistwo osiggniecia suk-
cesu. W ograniczeniach czasowych planowania, dowédca moze okresli¢ ile wa-
riantdow sztab bedzie opracowywat i z ktorymi wariantami przeciwnika bedag one

konfrontowane. Kompletny wariant powinien uwzgledniac:
m misje (zadanie wiasne) sit powietrznych;
m pozadane stany kohcowe;
m  mysl przewodnig dowddcy;
m kluczowe potrzeby informacyjne dowddcy;
m strukture dowodzenia na teatrze dziatan;
m zadania gtowne;
m rozporzgdzalne wsparcie logistyczne;
m rozporzadzalne sily;
m rozporzadzalne wsparcie przez agencje rzgdowe i pozarzagdowe.

Wariant dziatania powinien ujmowac kto, co, kiedy, gdzie, jak i dlaczego bedzie

realizowacC w operacji powietrznej i powinien zawiera¢ nastepujace elementy:

operacyjne i taktyczne cele operacji wraz z zadaniami taktycznymi stuza-

cymi ich osigganiu, uporzadkowanymi w kolejnosci realizacji;

m wielko$¢ potrzebnych sity;
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m koncepcje ugrupowania sit;
m koncepcje uzycia si;
m koncepcje podtrzymania dziatan.

Takie wiasciwosci sit powietrznych jak szybko$é, zasieg i elastycznos$é powo-
duja, ze w bardzo krétkim czasie moga by¢ one uzyte w réznych rejonach do re-
alizacji roznych zadan. Planujgcy dzialania sit powietrznych muszg uporac sie
z problemami kolejnosci osiggania celow operacji i ich hierarchizowania, podzia-
tem operacji na fazy, zagadnieniami uzycia sit i podziatem wysitku. Stad warianty
dziatania moze réznic¢ faza, w ktérej sformutowane cele beda osiggane lub stopien

ich osiggania w danej fazie.

Warianty dziatania sit powietrznych moga by¢ prezentowane na rézne sposo-
by. W formie tekstowej moga by¢ opisane priorytety i kolejnoSC osiggania celow.
W formie graficznej mozna zobrazowac podziat wysitku, fazy operacji, punkty de-
cyzyjne oraz ryzyko. Wszelkie oceny ilosciowe powinny by¢ przedstawiane z uzy-
ciem tych samych jednostek pomiarowych, co utatwi poréwnywanie wariantéw. Na
przyktad taka jednostka pomiarowa jak ,samolotolot” nie jest praktyczna, gdyz in-
ng wartos¢ ma jeden samolotolot w odniesieniu do bombowca strategicznego B-2,
a inng mysliwca taktycznego F-16. Dlatego tez do poréwnan wielkoSci samolotolo-
tow podawane sg w odniesieniu do typow samolotéw. W prezentowaniu wariantéw
dziatan sit powietrznych nalezy unika¢ przedstawiania tylko wartosci liczbowych.
Ostatecznie dowodca moze zarzadzi¢ styl prezentowania wariantow dziatan wg

wiasnego uznania.

Okreslanie celow jest pierwszym i najwazniejszym krokiem w opracowywaniu
wariantow dziatania. Struktura celéw operacyjnych, taktycznych i zadan taktycz-
nych (czastkowych) pozwala na spojenie strategii z taktykga. Poza celami sprecy-
zowanymi przez dowoddce nadrzednego, dowddca sit powietrznych bedzie takze
osiggat cele, ktore wynikly z analizy zadania i opracowywania wariantow dziatan
przeciwnika i witasnych. Cele powinny by¢ formutowane w sposoéb jasny ijedno-
znaczny, czyli winny by¢ zrozumiale, osiggalne, mierzalne i okresSlone w sposob
dajacy swobode wyboru srodkow (narzedzi), za pomocg ktorych beda osiggane.

Dziatania sit powietrznych na korzys¢ innych rodzajéw sit powinny by¢ wyrazane
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takze w kategoriach celow. Zbior wszystkich celow powinien by¢ uporzadkowany

(zhierarchizowany) zgodnie z zamiarem dziatania dowodcy nadrzednego.

Oceny i kalkulacje prowadzone przez sztab sit powietrznych w trakcie opraco-
wywania wariantow dziatania obejmujg wypracowanie szczegotowych zalozen
w odniesieniu do sit niezbednych do prowadzenia operacji powietrznej. Szczego-
lowo analizuje sie tgczng wielkoS¢ potrzebnych sit lotnictwa wydzielonych przez
poszczegolne komponenty sit potgczonych do realizacji okreSlonego wariantu uzy-
cia sit powietrznych. Oprocz okresSlenia ilosci sit do realizacji zadan o charakterze
uderzeniowym, precyzowane sg oceny okresSlajace, jakie sg wymagane sity i sSrod-
ki rozpoznania dla zabezpieczenia informacyjnego prowadzenia okres$lonych wa-

riantdw dziatan w planowanej operaciji.

Rosngca integracja uzycia wszystkich rodzajéw sit zbrojnych w operacji po-
wietrznej powoduje, iz w trakcie planowania operacji powietrznej sztab analizowa-
ne sg nie tylko mozliwosci organicznych sit powietrznych, ale tez kalkuluje sie, ja-
kie sity komponentéw lgdowego i morskiego niezbedne bedg do zapewnienia
wsparcia w realizacji okresSlonego wariantu uzycia sit powietrznych. Jednoczes$nie
dokonuje sie szczegodtowych ocen (kalkulacji) operacyjno-taktycznych w odniesie-
niu do ilosci sit niezbednych do realizacji poszczegélnych zadan, ich diugotrwato-
Sci oraz wymaganego wsparcia ze strony pozostalych. Oceny dokonywane w trak-
cie wypracowania wariantdbw dziatania sit powietrznych obejmujg szczegotowe

analizy i kalkulacje operacyjno-taktyczne w ramach, ktorych okresla sie:

m ilosC samolotolotow (z podzialem na typy samolotéw) i lotniczych srodkow

razenia potrzebnych do realizacji poszczeg6lnych zadan;

m czas niezbedny do realizacji kazdego zadania, z uwzglednieniem hierarchii
i kolejnosci realizacji jego poszczegdlnych elementow;
m wstepny projekt (o ile czas na to pozwala) listy obiektow uderzen dla sit po-

tgczonych;

m zasadnicze zadania pozostatych komponentéw sit potgczonych o charakte-

rze wspierajgcym dziatania sit komponentu powietrznego.

Analogicznie do kalkulacji operacyjno-taktycznych zwigzanych z realizacjg za-
dan operacyjnych prowadzone sg analizy, oceny i kalkulacje w zakresie zabezpie-

czenia logistycznego operacji powietrznej. W etapie opracowania wariantow dzia-
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lania powinny by¢ szczegdtowo przeanalizowane nastepujgce zagadnienia zabez-

pieczenia logistycznego operacji powietrznej:

m harmonogram przerzutu sit do rejonu operacji i ich wycofania z okresleniem

potrzeb w zakresie transportu strategicznego;
m dzienne wielkoSci potrzeb w zakresie zabezpieczenia logistycznego;

m wymagania w zakresie transportu w ramach obszaru operacji sit potgczo-

nych;
m utrzymanie linii komunikacyjnych;

m przedsiewziecia zabezpieczenia logistycznego realizowane przez miedzy-
narodowe organa logistyczne, logistyke panstwa gospodarza, sposéb koor-

dynacji zabezpieczenia logistycznego na szczeblu sit potgczonych;
m okreSlenie potrzeb w zakresie utrzymania ciggtosci dziatan;
m zabezpieczenie medyczne;

B wsparcie przez panstwo gospodarza i zabezpieczenie logistyczne ze zrodet

na obszarze operacji sit potgczonych;
B zaopatrywanie.

Duze znaczenie dla wypracowania wariantow dziatania sit wkasnych oraz prze-
ciwnika ma szczegoétowa ocena mozliwosci operacyjnych i wskaznikéw warunku-

jacych rozmach oraz natezenie dziatan sit wkasnych i przeciwnika.

Oceny dokonywane w stosunku do sit wkasnych ukierunkowane sg na poszcze-
golne komponenty sit potgczonych, z ktérych najbardziej szczegdétowo rozpatry-
wane sg sity powietrzne i kosmiczne. Oceny maja na celu okresSlenie, czy organi-
zacja i wielko$¢ sit podlegtych dowédcy sit powietrznych lub wydzielonych do jego
dyspozycji sg adekwatne do zadan, jakie majg byC przez nie realizowane. Sztab
dowddcy sit powietrznych ocenia takze mozliwosci operacyjne i poziom bezpie-
czenstwa lotnisk sit wikasnych. Analizowany jest réwniez, w aspekcie planowanych
wariantow uzycia sit komponentu powietrznego, poziom utrzymywanych srodkow
materiatowych, takich jak paliwa, Srodki bojowe, woda, czesci zamienne itp. Oce-
nia sie takze mozliwosci zabezpieczenia logistycznego operacji powietrznej do-

stepnego ze strony pozostatych komponentéw sit potgczonych i sojusznikow.
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w trakcie opracowania wariantow dziatan analizowane sag rowniez warunki at-
mosferyczne i ich wplyw na realizacje zadan bojowych i natezenie dziatah. Po-
przez poréwnanie bazowania lotnictwa i promieni taktycznych samolotéw sit wia-
snych z potozeniem obiektow uderzen okreslane sg potrzeby i mozliwosci w za-

kresie tankowania w powietrzu.

Analizom i ocenom poddaje sie takze organizacje kontroli przestrzeni powietrz-
nej na obszarze planowanej operacji powietrznej. Oceny dokonywane przez sztab
maja okresli¢, jaka powinna by¢ organizacja wojskowej kontroli przestrzeni po-
wietrznej, aby zapewniata realizacje zadan w operacji powietrznej. Analizy w za-
kresie mozliwosci uzycia wiasnych sit powietrznych i kosmicznych w operacji po-
wietrznej obejmujg tez kalkulacje zwigzane z mozliwoSciami wykorzystania w ope-
racji organicznych Srodkéw obrony powietrznej i przeciwrakietowej sit powietrz-

nych.

W trakcie opracowania wariantéw dziatan sztab dowddcy sit powietrznych roz-
patruje rowniez mozliwosci operacyjnego uzycia sit lgdowych i morskich. Szczego-
lowe analizy i oceny dotyczg miedzy innymi organizacji, skladu, wielkosci i dyslo-
kacji sit; mozliwosci uzycia sit wyspecjalizowanych oraz sit operacji specjalnych.
Duzg wage przywigzuje sie do oceny mozliwosci uzycia w zintegrowanym syste-
mie obrony powietrznej sit potgczonych organicznych srodkow obrony powietrzne;j
| przeciwrakietowej sit lgdowych i morskich. Sztab komponentu powietrznego ana-
lizuje rowniez dostepnosc lotnisk i portdw morskich dla wytadunku sit lgdowych
oraz potencjalne obszary prowadzenia operacji morskich w celu okre$lenia mozli-
wych wymagan w zakresie wsparcia pozostatych komponentow i wymaganej ko-

ordynacji dziatan.

W trakcie oceny sytuacji prowadzonej w etapie wypracowania wariantow dzia-
tania sity przeciwnika sg rozpatrywane w analogicznym do sit wiasnych uktadzie.
Dodatkowo jednak rozwazane sg zagadnienia zwigzane z wrazliwoscig na oddzia-
lywanie w trakcie operacji powietrznej systemu kierowania panstwem i sitami
zbrojnymi, w tym: systemu kierowania i dowodzenia strategicznego, operacyjnego
systemu dowodzenia sitami potgczonymi oraz systemu dowodzenia sitami po-

wietrznymi.
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Oceny rozpoznawcze w odniesieniu do sit powietrznych i kosmicznych prze-
ciwnika obejmuja miedzy innymi analizy i oceny zwigzane z organizacjg, skladem
| bazowaniem sit powietrznych, sit obrony powietrznej oraz sit kosmicznych prze-
ciwnika. Sztab komponentu powietrznego ocenia mozliwosci zabezpieczenia dzia-
lan przez lotniska przeciwnika i zdolnosci przywracania ich gotowosci operacyjnej
po uderzeniach. Analogicznie do ocen prowadzonych dla wiasnych sit w trakcie
analiz sztabowych zwigzanych z okresleniem przewidywanych wariantéw dziata-
nia sit przeciwnika oceniany jest wplyw warunkéw atmosferycznych na zdolnosc¢
do realizacji przez sity powietrzne przeciwnika zadan bojowych i natezenie dzia-
lan. Analizowana jest dostepnosSc¢ zabezpieczenia logistycznego i wykorzystywane

w tym celu przez sity powietrzne przeciwnika linie komunikacyjne.

Szczegotowo rozpatrywane sg mozliwosci przestrzenne sit powietrznych prze-
ciwnika, w tym promienie taktyczne samolotow przeciwnika i posiadane przez nie-
go mozliwosci w zakresie tankowania w powietrzu. W celu okre$lenia potencijal-
nych wariantdow uzycia sit obrony powietrznej przez przeciwnika oceniane sg moz-

liwosci mobilnych i statycznych Srodkow obrony powietrznej i przeciwrakietowej.

Oceny prowadzone w celu okreslenia wptywu dziatan sit lgdowych i morskich
na prowadzenie operacji powietrznej obejmuja, analogicznie do rozwazan dla sit
wiasnych, takie zagadnienia, jak organizacja, sklad i bazowanie poszczegdlnych
rodzajow jednostek. Istothe znaczenie majg analizy i oceny zwigzane z bronig
masowego razenia przeciwnika, srodkami jej przenoszenia i mozliwosciami w za-
kresie jej wytwarzania. Szczegoétowo oceniane sg mozliwosci organicznych sit
i Srodkéw obrony powietrznej i przeciwrakietowej sit lgdowych i morskich przeciw-
nika, jak rowniez potencjalne obszary prowadzenia operacji morskich przez sity

morskie przeciwnika.

Po dokonaniu ocen mozliwosci operacyjnych sit wkasnych i przeciwnika doko-
nywane jest porownanie potencjatu bojowego stron w konkretnych uwarunkowa-
niach operacyjnych. W poréwnaniu tym uwzgledniane sg uwarunkowania oraz
obszary analizowane i oceniane we wczesniejszych punktach z uwzglednieniem
aktualnego stanu sit i sSrodkéw, morale, stopnia wyszkolenia oraz doswiadczenia

z operacji bojowych.
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Porownania sit powietrznych przeciwnika oraz wlasnych powinny obejmowac

nastepujgce obszary zdolnosci do realizacji zadan przez sity powietrzne:

m zdolnosSC do prowadzenia dziatan ofensywnych w ramach operacji powietrz-
nych oraz technologiczne i taktyczne mozliwosci pokonania zintegrowa-

nego systemu obrony powietrznej;

m zdolnoScC sit przeciwnika do prowadzenia dziatan ofensywnych, ze szcze-

golnym uwzglednieniem dziatan w trudnych warunkach atmosferycznych

I W nocy;
m zdolno$¢ do prowadzenia rozpoznania powietrznego i kosmicznego;

m ogolna wrazliwos¢ (podatnos¢) na oddziatywanie przez przeciwnika po-

wietrznego, ladowego i morskiego;

m zdolno$¢ do prowadzenia dziatan defensywnych w ramach walki o prze-

wage w powietrzu.

Poréwnania sit lgdowych przeciwnika oraz witasnych powinny uwzglednia¢ na-
stepujace istotne z punktu widzenia prowadzenia operacji powietrznej zagadnie-
nia:

m analize i ocene mozliwosci w aktualnej i planowanej strukturze organizacyj-

nej;

m zdolnos$¢ sit przeciwnika do prowadzenia operacji zaczepnych;

m  wrazliwosc¢ sit przeciwnika oraz sit wiasnych na izolacje lotnicza.

Algorytm stosowany w celu porOéwnania potencjatu operacyjnego wiasnych sit
morskich z sitami przeciwnika zaklada dokonanie porownan w odniesieniu do ich
zdolnosci do wywalczenia i utrzymania kontroli akwendéw morskich na obszarze
operacji sit potgczonych i strategicznych liniach komunikacyjnych. Poréwnywana
jest réwniez ogolna wrazliwos¢ (podatnos$¢€) sit morskich obu stron na oddziatywa-
nie przez przeciwnika powietrznego i morskiego. Porownania morskich sit desan-
towych ukierunkowane sg na ocene zdolnosci obu stron do prowadzenia morskich

operacji desantowych.

Realizacja przez sztab komponentu powietrznego przedsiewzie¢ zwigzanych

z oceng zdolnosci operacyjnych sit powietrznych (oraz innych sit, ktére mogg zo-
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staC wykorzystane w operacji powietrznej badz mie¢ wpltyw na jej przebieg) obu
stron konfliktu oraz ich poréwnanie stanowi baze do okres$lenia wykonalnych i ak-
ceptowalnych wariantow uzycia sit powietrznych, ktére potencjalnie pozwolg na

realizacje zadan w operacji powietrzne,j.

Analize i ocene wariantow dziatania sit przeciwnika w etapie wypracowania
wariantdw wilasnych prowadzi sie z uwzglednieniem szeregu czynnikOw

I uwarunkowan, z ktérych najwazniejsze obejmuija:

m mozliwe opcje uzycia sit przeciwnika w odniesieniu do operacji powietrz-

nych i kosmicznych,;

m sytuacje sit lgdowych i morskich przeciwnika i zwigzane z tym wymagania,

co do uzycia sit powietrznych przeciwnika;
M Opcje uzycia broni masowego razenia przez przeciwnika,;
m analize mozliwych wariantéw uzycia sit przeciwnika;

m implikacje najbardziej prawdopodobnego i najbardziej niebezpiecznego dla

sit wiasnych wariantu (wariantow) dziatania sit przeciwnika.

W rezultacie przeprowadzonych analiz i ocen sporzgdzane sg minimum dwa
warianty dziatania sit wiasnych, ktére po skompletowaniu poddawane sg procedu-

rze rozwazenia wariantow.

Rozwazenie wariantow dziatania polega na ich wszechstronnej ocenie
w konfrontacji z wariantami dziatania przeciwnika, sprawdzeniu ich zgodnosci
z zamiarem dziatania przetozonego i mysla przewodnig wtasnego dowddcy oraz
ocenie realnych mozliwosci wsparcia i zabezpieczenia tych wariantow. W sitach
powietrznych przyjmuje sie, iz do rozwazania najlepiej przyjaC wariant przeciwnika
najbardziej prawdopodobny oraz najbardziej niebezpieczny. Jedng z metod roz-
wazania wariantéw jest gra wojenna, ktéra polega na symulowaniu okre$lonych
zdarzen jakie moga mieC miejsce podczas realizacji danego wariantu dziatania, od
jego rozpoczecia az do osiggniecia zamierzonego celu. Zdarzenia symulowane sag

wedtug ukitadu akcja - reakcja - przeciwreakcja.

Gra wojenna jest niezmiernie wartosciowym elementem oceny wariantow dzia-
lan, poniewaz stwarza warunki do rozbudzenia kreatywnosci i pozwala na ujaw-

nienie istotnych dla planowanych dziatan czynnikéw, ktére w innych warunkach
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mogtyby zosta¢ pominiete. Gra wojenna jako symulacja zdarzen pozwala na okre-
Slenie stabych i mocnych stron kazdego wariantu wraz z detalami, ktore nalezy
uja¢ w opracowywanych planach. Warunkiem podstawowym przyjecia wariantu do
rozwazan jest jego kompletno$¢, spojnos¢ formy i wykonalnosc¢. Efektem przepro-
wadzonej symulacji moze by¢ pozostawienie wariantu w niezmienionej postaci,
odrzucenie wariantu, wnioski do zmodyfikowania wariantu lub potrzeba opracowa-
nia wariantu nowego. Ustalone izarejestrowane (zapisane) wyniki gry wojennej,
a szczegolnie stabe i mocne strony kazdego wariantu, dostarczaja bardzo istot-

nych danych do kolejnego etapu wariantowania jakim jest poréwnanie wariantow.

Gra wojenna rozpoczyna sie po zgromadzeniu wszystkich pomocy i informacji
niezbednych do jej przeprowadzenia oraz ustaleniu zasad, wg ktorych bedzie

prowadzona. Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢":

m obiektywizm - nalezy unika¢ stronniczo$ci lub tez sugerowania sie tym ,co
chce dowddca”, nie nalezy tez broni¢ bezkrytycznie opracowanych przez

siebie wariantow;

m dokladne rejestrowanie (zapisywanie) identyfikowanych wad i zalet kazde-
go z wariantéw jednak dopiero wtedy, gdy stang sie one oczywiste (w tym

celu wykorzystuje sie tabele wad i zalet wariantu dziatan);

m nieustanna ocena wykonalnosci i celowosci wariantow dziatania, gdyz
w wypadku gdyby ktorykolwiek z wariantow dziatania w jakimkolwiek etapie

nie spetniat jednego z tych warunkéw nalezy go odrzucic;

m unikanie wyciggania przedwczesnych wnioskéw zanim nie zostang one po-

twierdzone w trakcie przebiegu gry wojennej;

m unikanie poréwnania jednego wariantu dziatlania z innym w trakcie gry wo-
jennej gdyz ten krok bedzie realizowany podczas nastepnej czynnosci - po-

rownania wariantéow dziatania.

Majac do dyspozycji wystarczajaca ilos¢ czasu, sztab dowddcy sit powietrz-

nych powinien:

27
J. Wotejszo, Metody i trescC precy zespotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk

ladowych. Cz. 4. Rozwazenie wariantow dziatania, AON, Warszawa 2002, s. 13.
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rozwazy¢ wszystkie fakty i zatlozenia przyjmowane do oceniania i ich moz-

liwy wplyw na dziatania;

rozpatrzyC, ktére Srodki aktywne i pasywne mogag obnizy¢ zagrozenia wyni-

kajgce z wariantu dziatan przeciwnika:

rozwazy¢ dziatania witasne i przeciwnika po zakonczeniu konfliktu.

zrédlo: opracowanie wtasne W. Marud na podstawie ,JP 3-30, Command and Contro! for Joint Air
Operations”, 5June2003, s. ii-14.

Rys. 13. Porownanie wariantow dziatan

Ustalenie wad i zalet kazdego z wariantow konczy procedure rozwazan. W na-
stepnej kolejnosci warianty dziatan sit wikasnych sg porownywane ze sobg. Do
porownan wykorzystuje sie analityczng metode kryteriow, stuzgcg do wytonienia
najlepszego w danych warunkach sposobu uzycia sit powietrznych (rys. 13). Pro-
cedura ta rozpoczyna sie po zakonczeniu rozwazania wariantéw ijest poprzedza-
na analizg kryteriow wg ktérych warianty beda poréwnywane wraz z przydziele-
niem wagi kazdemu z nich. Jako kryteria moga stuzy¢ zasady sztuki wojennej,
ryzyko czy zabezpieczenie logistyczne. W nastepnej kolejnosci kazdy wariant jest
poréwnywany z pozostatymi w oparciu o ustalone kryteria. Podobnie jak podczas

rozwazania wariantéw tak i w trakcie ich pordwnywania nalezy przestrzegac zasa-
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dy obiektywizmu, aby nie preferowa¢ w zaden sposob wariantu, ktory uwazany
jest za najlepszy. Podejscie takie moze zburzy¢ sens zarOwno rozwazania warian-

tow jak iich poréwnywania.

Istote poréwnania wariantow wg metody kryteriéw ilustruje powyzszy schemat.
Nie jest to metoda jedyna, lecz ze wzgledu na prostote bywa najczesciej stosowa-

na.
Wybor wariantu do realizacji

Procedure wyboru wariantOw rozpoczynajg rekomendacje sztabu a konczy de-
cyzja dowodcy o wyborze jednego z nich i zalecenia do dalszego planowania.
Prezentacja rekomendowanego przez sztab wariantu dziatania najczesciej odby-
wa sie w formie odprawy. W pierwszej kolejnosci prezentowane sg gtéwne zato-
Zzenia procesu oceniania, ktore doprowadzity do rekomendowania wariantu. W za-
leznosci od stopnia zaangazowania dowodcy w proces planowania, jego wiasnych
przemyslen i doswiadczenia, moze on albo zaakceptowa¢ rekomendacje sztabu,

albo wybrac rozwigzanie alternatywne.

Wybrany wariant dziatania po zmodyfikowaniu (jezeli istniata taka potrzeba)
I uzupetnieniu jako zamiar dziatania dowoddcy sit powietrznych jest przedstawiany
dowoddcy nadrzednemu do zatwierdzenia. Akceptacja wariantu przez dowoddce
inicjujgcego planowanie pozwala na zasilenie procesu formalizowania planowania
(opracowania planéw i dokumentow dyrektywnych) informacjami zgromadzonymi

w trakcie procesu oceniania.
Opracowanie planu operacji powietrznej i dokumentow dyrektywnych

Etap opracowania planu operacji powietrznej rozpoczyna sie po zatwierdzeniu
zamiaru dziatania dowddcy sit powietrznych powietrznej przez organ dowodzenia
inicjujgcy planowanie. W planowaniu operacji sit potagczonych plan operacji po-
wietrznej jest opracowywany i finalizowany po otrzymaniu przez sztab komponen-
tu powietrznego wstepnej wersji planu operacji, ktdry zawiera ustalenia koordyna-
cyjne i synchronizacyjne w odniesieniu do operacji sit potgczonych. Na etapie
opracowania planu operacji powietrznej nie sg wykorzystywane zadne specyficzne

tylko dla dowoddztwa komponentu powietrznego sojuszniczych sit potgczonych
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procedury. Typowy uktad planu operacji powietrznej zostat opisany w podrozdziale

5.2.
3.3. Ogolny podziat wysitku w operacji

W procesie planowania uzycia sit powietrznych na réznych poziomach dowo-
dzenia wystepuje problem i procedury podzialu wysitku. Wyr6znia sie ogoélny

| szczegotowy podziat wysitku.

Ogbiny podziat wysitku (apportionment) jest pojeciem operacyjnym. Polega on
na okresleniu (z reguly w procentach) wysitku lotnictwa w skali catej operacii,
z podziatem na jej etapy i/lub rejony dziatan. Podziat ten wynika gtownie z celow
operacji i okreslonych na tej podstawie priorytetowych rodzajéw dziatan i zadan
lotnictwa. Postuzmy sie przyktadem, przyjmujac typowe zatozenia dla poczatko-
wego etapu operacji potgczonej. Z zasady w pierwszym etapie takiej operacji prio-
rytetowym zadaniem sit powietrznych bedzie walka o przewage w powietrzu. W ta-
kiej sytuacji procentowy podziat wysitku na realizacje typowych zadan moze byé
nastepujacy:

m walka o przewage w powietrzu - 50%

m zwalczanie sit lgdowych i morskich - 20%

m izolacja lotnicza, np. rejonow dziatan bojowych - 15%

m ofensywne wsparcie lotnicze - 15%

W zaleznosSci od osiggnietych rezultatow, w kolejnych etapach, a nawet dniach
operacji podziat ten bedzie sie zmieniat. Po osiggnieciu okreslonego (wymagane-
go) stopnia przewagi w powietrzu dziatania sit powietrznych mogg by¢ skoncen-
trowane na zwalczaniu sit lgdowych i izolacji lotniczej. Wtedy podziat wysitku moze

by¢ na przyktad nastepujgcy:
m zwalczanie sit ladowych - 40%
m izolacja lotnicza - 30%
m utrzymanie przewagi w powietrzu - 20%

m ofensywne wsparcie lotnicze - 10%
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Szczegobtowy podziat wysitku (ang. allocation) jest wyrazany liczbg lotow bojo-
wych (tzw. samolotolotow) przydzielonych do operacji samolotow. OkreSlenie licz-
by lotow bojowych wynika z oceny czasowych i przestrzennych mozliwosci bojo-
wych lotnictwa. Znajac czas jednego lotu bojowego, czas odtwarzania gotowosSci
bojowej samolotu oraz normy obcigzenia pilota, mozemy okreslic prawdopodobng
liczbe lotéw bojowych tego samolotu w ciggu doby lub w innej jednostce czasu.
Mnozac wynik przez liczbe przydzielonych samolotéw otrzymujemy bardzo ogolny
wskaznik prawdopodobnej liczby lotow bojowych w okreSlonym czasie, na przy-
ktad w czasie catej operacji. W ten sposob przeliczamy ogdélny (procentowy) po-
dziat wysitku na bardziej szczegotowy i wymierny. Inaczej moéwigc, liczba lotéw

bojowych jest wymiernym wskaznikiem procentowego podziatu wysitku lotnictwa.

Zilustrujmy ten problem na przyktadzie. Do operacji przydzielono 100 samolo-
tow. Kazdy z nich moze w ciggu doby wykonaé¢ $rednio 4 loty bojowe, co daje
0golna liczbe 400 takich lotow. Jezeli do walki o przewage w powietrzu wydzielono

50% wysitku, to oznacza 200 lotéw bojowych.

Zaprezentowane podejsScie mozna stosowac jedynie w skali operacyjnej. W ten
sposob uzyskujemy wprawdzie ogolny, ale mato precyzyjny obraz wysitku lotnic-
twa, gtdwnie z powodu przyjmowania Sredniego czasu jednego lotu bojowego.
W praktyce czasy te sg bardzo zroznicowane, zalezg od wielu czynnikéw, na przy-
ktad od odlegtosci do obiektu uderzen, warunkow lotu, czasu wykonywanych ata-
kow i innych. Z tego wzgledu bardziej precyzyjnie mozemy okres$lac liczbe lotow
bojowych okreslonych typow samolotow wydzielonych do wykonania konkretnych
zadan bojowych, na przykiad do wykonania uderzen na grupe obiektow potozo-
nych w jednym rejonie. W tych warunkach mozliwe jest precyzowanie liczby lotow
bojowych w stosunku do kazdego z tych obiektow, co z kolei pozwala prognozo-

wac oczekiwane rezultaty tych uderzen.

Racjonalny podziat wysitku jest jedng z podstawowych i najwazniejszych pro-
cedur dowodzenia sitami powietrznymi, ktéry ma istotny, a czesto rozstrzygajacy

wplyw na efektywne ich uzycie w operacji i walce. Podziat ten powinien by¢ po-
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przedzony wnikliwymi analizami i1 prognostycznymi ocenami mozliwosci bojo-

wych’\®.

3.4. Targeting

Targeting nalezy do najwazniejszych elementéw procesu dowodzenia. W od-
niesieniu do sit powietrznych najczesciej jest on utozsamiany z wyborem obiektéw

uderzen lotniczych.

Pojecie targetingu nie jest jednoznacznie definiowane, zarbwno w opracowa-
niach teoretycznych, jak i dokumentach normatywnych, z wyrazng tendencjg do
rozszerzania jego tresci. RéOznice wynikaja w znacznym stopniu z ttumaczenia
i interpretacji angielskiego znaczenia stowa target. W czesSci definicji przyjmuje sie,
ze target to cel w znaczeniu rzeczowym, co w jezyku taktycznym nalezy utozsa-
mia¢ z obiektem, na przykiad obiektem uderzenia lotniczego. W niektérych pra-
cach stowo to jest interpretowane w znaczeniu szerszym (prakseologicznym), jako
,okreslony przedmiotowo i podmiotowo przyszly, pozadany stan rzeczy, mozliwy
i przewidziany do osiggniecia w okreslonym przedziale czasu Ilub terminie™\
W zaleznosci od przyjetej interpretacji (ttumaczenia), powstaty dosS¢ zréznicowane
definicje targetingu. P. Makowski i W. Marud przytaczajg i porownujg dwie z nich

(sa to dowolne ttumaczenia z dokumentow normatywnych NATO):

1. Targeting - analiza potozenia (sytuacji) przeciwnika, z uwzglednieniem ce-
6w i zadan danego dowodcy oraz mozliwosci dysponowanych przez niego
sit, prowadzaca do identyfikacji specyficznych, stabych stron przeciwnika,
ktérych wykorzystanie pozwoli na osiggniecie celu - na przyktad dezorgani-
zacje, obezwtadnienie lub zniszczenie sit przeciwnika szczegdlnie dla niego

waznych.

2. Targeting - proces selekcji obiektow uderzeh oraz przyporzgdkowania im
stosownych oddziatywan (np. uderzen), z uwzglednieniem wymagan ope-

racyjnych iwtasnych mozliwosci.

Na podstawie pierwszej definicji, trudno odrézni¢ targeting od scharakteryzo-

wanego wczesniej wyboru Srodkow ciezkosci. Zgodnie z taka interpretacjg, w nie-

28
Por.. P. Makowski, Prospektywna ocena efektywnosci uzycia lotnictwa uderzeniowego

w wa’\ce 0 przewage w powietrzu. Rozprawa habilitacyjna, ,Zeszyty Naukowe AON”, 2001.
L. Krzyzanowski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej, PWN, Warszawa 1999.
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ktorych opracowaniach wyrdznia sie targeting strategiczny, operacyjny i taktyczny;

na przyktad w doktrynie sit powietrznych Wielkiej Brytanii’®.

Biorac za podstawe powyzsze zatozenia mozna przyja¢ nastepujgca, ogolng

definicje targetingu w sitach powietrznych.

Targeting to proces wyboru i hierarchizacji obiektéw oddziatywania sit po-
wietrznych (gtownie obiektow uderzen lotniczych i/lub rakietowych), ktorych znisz-
czenie, obezwiadnienie lub zdezorganizowanie ma decydujgce (najwazniejsze)

znaczenie dla osiggniecia celow wojny, operacji lub wykonania zadan.

W definicji uzyto pojecia ,obiekty oddziatywania”, ktére majg szersze znaczenie
od ,obiektow uderzen”. Oddziatywanie moze mie¢ forme fizycznego niszczenia
okreslonych materialnych obiektow - wtedy mowimy o uderzeniach lotniczych lub
rakietowych. Natomiast w walce elektronicznej jedng z zasadniczych form oddzia-
lywania jest elektroniczne obezwtadnianie (zakildécanie) systemow przeciwnika
(rozpoznania, dowodzenia itp.). W tym wypadku obiektami oddziatywania nie bedg
obiekty w znaczeniu materialnym (fizycznym), ale na przyktad okreslone czestotli-
wosci pracy systemow tgcznosci radiowej lub naprowadzania rakiet przeciwlotni-
czych. Jeszcze bardziej skomplikowane jest zdefiniowanie obiektow oddziatywania
sit powietrznych w walce informacyjnej. R. Szpyra™ wymienia r6zne formy oddzia-
lywania w walce informacyjnej, miedzy innymi elektroniczne, psychologiczne, ale
takze oddzialywanie fizyczne, ktére ,polega na uzyciu broni fizycznie niszczacej
wyznaczone obiekty”. Ocena i wybor ,niematerialnych” obiektéw i form oddziaty-
wania miesci sie w ogolnych zatlozeniach targetingu, ale ma swojg specyfike, wy-
magajgcg szczegotowej interpretacji. Z tego wzgledu tezy przedstawione w dalszej
czesci niniejszego opracowania dotyczy¢ beda wyboru obiektow oddziatywania
w znaczeniu fizycznym, co w praktyce i w pewnym uproszczeniu oznacza obiekty

uderzen lotniczych i rakietowych.

Zgodnie z definicja i istotg targetingu, podstawg, punktem wyjscia w wyborze
obiektow uderzeh sg cele wojny, operacji lub zadania bojowe. Inaczej moéwiac,

poszukujemy takich obiektow w systemie obronnym przeciwnika, ktérych znisz-

30
5 R Szpyra, Powietrzna sztuka operacyjna wybranych panstw, AON, Warszawa 2001.
R. Szpyra, Dziatania informacyjne i walka informacyjna we wspoéiczesnych i przyszitych za-
stosowaniach sit powietrznych [w:] ,Przeglad Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej” wrzesien
2000.
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czenie zapewni w najwiekszym stopniu osiggniecie tych celow lub wykonanie za-

dan bojowych (rys. 14).

Cele, zadania Obiekty uderzen

Zrodio: opracowanie wiasne E. Zabtocki

Rys. 14. Istota targetingu

Efektem targetingu jest opracowanie tzw. listy priorytetowych obiektow ude-
rzen, wskazujacej na kolejnos¢ ich zwalczania (atakowania). W aspekcie teore-
tycznym w procedurze opracowywania takiej listy mozna wyroznic¢ trzy podstawo-

we etapy (rys. 15).

Przedstawiona na rysunku 15 kolejnos¢ postepowania jest dostosowana do
nastepujgcej sytuacji: sformutowane zostaty cele i/lub zadania sit powietrznych;
przydzielono okreslone sity do osiggniecia tych celéw i zadan; dokonano podziatu

wysitku z okresleniem miejsca i czasu ich realizaciji.
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1 Opracowanie hierarchicznej listy obiektéw wedtug kryteriow:

eceléw operacji lub zadah
ewaznosci dla funkcjonowania systemu obronnego przeciwnika

2 Ocena efektéw uderzen na wybrane obiekty przydzielonymi
(dysponowanymi) sitami w okreslonym czasie

3. Opracowanie listy lub wariantowych list obiektéw uderzen wedtug
kryterium efektywnosci

Decyzja - akceptacja/ wybor listy obiektow uderzen

Zrodio: opracowanie wiasne E. Zabtocki

Rys. 15. Etapy targetingu

Etap pierwszy - ustalenie hierarchicznej listy obiektow, majgcych decydujace
znaczenie dla funkcjonowania systemu obronnego przeciwnika i osiggniecia celow

operacji lub wykonania zadan przez sity powietrzne.

Etap drugi - ocena prawdopodobnych efektow uderzen na wybrane obiekty
przydzielonymi do operacji lub wykonania okreslonych zadan sitami, z uwzgled-

nieniem czasu i warunkéw ich realizacji.

Etap trzeci - opracowanie hierarchicznej listy (wariantowych list) obiektow ude-
rzen wedtug kryterium efektywnosci. Wskazniki efektywnosci sg jednym z gtow-
nych, ale nie jedynym kryterium wyboru okreslonej listy obiektow uderzen przez

dowaddce.

Procedury targetingu moga byc¢ takze stosowane w celu okre$lania wielkosSci sit
i/lub wysitku niezbednych do zniszczenia wybranych obiektéw i osiggniecia celow
operacji lub wykonania zadan z zatozonym (tzw. gwarantowanym) prawdopodo-
bienstwem. Takie analizy maja istotne znaczenie zwlaszcza na etapie podejmo-
wania decyzji o uzyciu sit zbrojnych oraz okreslania wielkosci ijakosci zgrupowan

operacyjnych (rys. 16).
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Okreslanie wielkosci sit i wysitku niezbednych do osiggniecia okreSlonych ce-
6w lub wykonania zadan jest jednym z podstawowych warunkéw zapewnienia

racjonalizmu i realizmu w planowaniu uzycia sit powietrznych.

W praktyce zakres merytoryczny i procedury targetingu sg dostosowane do

poziomdéw dowodzenia - strategicznego, operacyjnego itaktycznego.

Targeting strategiczny oznacza w tym ujeciu wybdr kategorii obiektéw maja-
cych decydujgce znaczenie dla funkcjonowania systemu militarnego przeciwnika
oraz okreslenie prawdopodobnych efektow oddziatywania na te obiekty (Srodki
ciezkosci). W tym wypadku kategorie obiektow uderzen moga by¢ tozsame

z gtownymi elementami (podsystemami) w systemie obronnym przeciwnika.

1. Opracowanie hierarchicznej listy obiektow wedtug Kkryteriow:
celéw operacji lub zadan
waznosci dla funkcjonowania systemu obronnego przeciwnika

2.Analiza potrzebnych sit i wysitku dla zniszczenia wybranych
obiektoéw z zatozonym prawdopodobienstwem

Decyzja - okreSlenie i przydziat sit do operacji lub zadania

Zrodto: opracowanie wtasne E. Zabtocki

Rys. 16. OkreSlenie wielkosci sit

Taka analiza jest niezbedna w procesie podejmowania decyzji o uzyciu sit
zbrojnych, formie ich uzycia i formutowania racjonalnych (realnych) militarnych
celéw operaciji. Inaczej moéwigc. Istotg targetingu strategicznego jest transformacja
politycznych celow uzycia sit zbrojnych na cele militarne (cele operacji). Na tym
poziomie dowodzenia formutowane sa ogdlne zalozenia wynikajace z miedzyna-
rodowego prawa wojennego i okreslonych konwenciji, na przyktad ochrona ludno-

Sci cywilnej | dobr kultury. Na ich podstawie na poziomie strategicznym mogag byc¢
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sprecyzowane ograniczenia (zakazy) dotyczgce wykonywania atakéw lotniczych

i rakietowych na okreslone grupy itypy obiektow, a nawet na konkretne obiekty.

Targeting operacyjny polega na wyborze obiektow priorytetowych, to znaczy
takich grup itypow obiektéw uderzen, ktdrych obezwtadnienie lub zniszczenie ma
decydujace znaczenie dla osiggniecia celow operacji i wykonania zadah przez sity
powietrzne. Jest on zwigzany z przedstawionym wczesniej podziatem wysitku sit
powietrznych (gtownie lotnictwa) w stosunku do priorytetowych rodzajow dziatan
izadan na danym etapie operacji. Konfrontujgc waznos¢ obiektow w systemie
obronnym przeciwnika z wkasnymi mozliwosciami (efektywnos$cig ich zwalczania),
okreSla sie grupy i typy tych obiektow, ktore nalezy traktowacé priorytetowo, co
oznacza takze ogoélng wytyczng w zakresie kolejnosci ich zwalczania. Na przykfad:
w walce o przewage w powietrzu mogg to by¢ bazy lotnicze, stanowiska dowo-
dzenia, bazy rakiet przeciwlotniczych; w dziataniach ofensywnych w ramach izola-
cji lotniczej - linie komunikacyjne, drugie rzuty i odwody, bazy lotnictwa transpor-

towego itp.

Targeting taktyczny polega na wyborze konkretnych obiektéw uderzen z grupy
obiektow priorytetowych. Jezeli na poziomie operacyjnym jako priorytetowg grupe
obiektow w walce o przewage w powietrzu okreslono bazy lotnicze, to na poziomie
taktycznym okreslamy, ktére z tych baz majg najwazniejsze znaczenie. W nastep-
nej kolejnosci w stosunku do obiektéw ztozonych (na przyktad baza lotnicza) do-
konuje sie ich podzialu na tzw. obiekty elementarne, aby oceni¢, ktére z nich maja
decydujace (priorytetowe) znaczenie dla funkcjonowania catego obiektu. Przykitad
podziatu bazy lotniczej jako obiektu ztozonego na obiekty elementarne obrazuje

tabela 4.

Kolejnym etapem, nie zawsze w literaturze zaliczanym do targetingu, jest okre-
Slenie liczby itypow samolotow oraz wybor ich uzbrojenia (Srodkow razenia) zale-
canych do atakowania wybranych obiektow lub elementow obiektéw ziozonych.
W wersji angielskiej etap ten jest nazywany weaponering / allocation. Podstawag
wyboru sg szczegoétowe analizy spodziewanych rezultatéw dla r6znych wariantéw

uzbrojenia, z uwzglednieniem warunkéw wykonywania uderzen na dany obiekt.
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Rys. 17. Poziomy targetingu

Na rysunku 10 przedstawione zostaty schematycznie (w uproszczeniu) pod-
stawowe poziomy targetingu, ktére w odniesieniu do procedur decyzyjnych mozna
potraktowac jako jego etapy. Nie mozna ich jednak przywigzywac¢ wprost do struk-
tur i organizacji pracy sztabow. Te ostatnie mogag by¢ zmieniane, a przynajmniej
dostosowywane do sytuacji operacyjno-taktycznej. Jak juz sygnalizowano, dowo-
dzenie sitami powietrznymi moze miec¢ strukture jednopoziomowa lub dwupozio-

mowa.

W strukturze jednopoziomowej wszystkie problemy targetingu (operacyjne
i taktyczne) moga byC rozwigzywane w jednym sztabie - np. w centrum operacji
powietrznych. Bez wzgledu na przyjeta strukture merytoryczne problemy wyboru

obiektow uderzen oraz ich powigzanie z celami operacji nie zmieniajg sie.
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Tabela 4. Podziat bazy lotniczej na obiekty elementarne (przyktad)

Lp. Obiekt uderzenia Lotnisko Lotnisko Drogowy odci-
bazowania zapasowe nek lotniskowy
1 Droga startowa 1-2 1 1
2. Droga kotowania 1-2 1
3 Droga dojazdowa 2-3 2 2
4. Sktad paliw 1-2 1
5. Rurocigg paliwowy 1
6. Port lotniczy 1 1
7. Strefa rozsrodkowania samo- 1-3 1-2
lotéw
8. Systemy radionawigacyjne i 6-8 3-5 3-4
Swietlne
9 Skiad uzbrojenia 1 1
10. Hangar 2 1
11.  Urzadzenia energetyczne 1-3 1
12. Magazyny 1-3 1
13. Park samochodowy 1
RAZEM 20-32 14-17 6-7

W niektérych sytuacjach wybor konkretnych obiektow uderzen moze miec
miejsce juz na strategicznym poziomie dowodzenia, na przyktad w odniesieniu do
obiektow o szczegollnym znaczeniu. W tym kontekScie przedstawione poziomy
| etapy targetingu potraktowano jako ogolny model metodyki postepowania, w kto-

rym najwazniejsza jest tresc¢ i kolejnos¢ rozwigzywanych problemow.

Teoretyczny model targetingu, wkomponowany w proces planowania dziatan
sit powietrznych, ale bez jego przywigzywania do poziomow i struktur dowodzenia,
bardzo przejrzyscie charakteryzujg P. Makowski i W. Marud, co zobrazowano na
rysunku 11. Istotg zaprezentowanego modelu jest powtarzajacy sie cykl scisle po-
wigzanych merytorycznie etapow postepowania, z ktérych najwazniejsze to: anali-
za celéw i wytycznych wybor obiektéw uderzen i okreSlenie zakresu (stopnia)
ich razenia => ocena rezultatéw uderzen analiza i ewentualnie korekta celow =>

itd.
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Przyktad. W poczatkowym okresie operacji gtdbwnym zadaniem sit po-
wietrznych jest zdobycie przewagi w powietrzu. Z oceny systemu obronnego prze-
ciwnika, jego lotnictwa i obrony powietrznej, wynika, ze dysponuje on silnym lotnic-
twem uderzeniowym rozmieszczonym w kilku bazach lotniczych (np. czterech),
dobrze zorganizowanym systemem rozpoznania i dowodzenia oraz nieco stabsza
rakietowa obrong przeciwlotnicza. Hierarchia waznosci obiektéw jest w tej sytuacii
bardzo przejrzysta: bazy lotnicze, obiekty systemu rozpoznania i dowodzenia, ba-
zy rakietowe. Najlepiej bytoby zaatakowac wszystkie wymienione obiekty, koncen-
trujgc gtdwny wysitek na najwazniejszych z nich oraz zapewniajac wysokie praw-
dopodobienstwo zniszczenia kazdego obiektu. Taki scenariusz jest mozliwy tylko
w takiej sytuacji, kiedy mamy zdecydowang przewage nad przeciwnikiem, to zna-
czy dysponujemy takimi sitami, ktérych mozliwosci sg zgodne z potrzebami. Jest
to zalozenie teoretyczne, poniewaz z reguly potrzeby przekraczajg mozliwosci sit

powietrznych wydzielonych do wykonania okreslonych zadan w operaciji.

WYBOR OBIEKTOW
UDERZEN,
OKRESLENIE STOPNIA
ICH RAZENIA

ANALIZA CELOW,
WYTYCZNYCH

ANALIZA MOZLIWOSCI,
OKRESLENIE
POTRZEBNYCH SIL

OCENA
REZULTATCDW UDERZEN

AKTUALIZACJIA \ PLANOWANIE MISJI.
PLANU USTALENIE
1JEGO REALIZACJA WYKONAWCOW

Zrodto: opracowanie wiasne E. Zabtocki

Rys. 18. Procedura targetingu
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z tego wzgledu konieczna jest analiza tych mozliwosci i opracowanie wielowa-
riantowych opcji (scenariuszy) wykonywania uderzen na wybrane obiekty - we-

diug przyjetych kryteriéw efektywnosci.

Uproszczony przykiad takiej analizy zobrazowano na rysunku 16. Stuzy on je-
dynie przedstawieniu samej idei postepowania. W rzeczywistosci jest to proces
bardziej skomplikowany. Wymierne wskazniki efektywnosci wypracowane w pro-
cedurze targetingu sg waznym, ale nie jedynym kryterium podejmowania decyzji
o wyborze obiektow uderzen, chociaz zdecydowanie wptywa-jg na optymalizacje,

a przynajmniej racjonalizacje tego wyboru.

Zaprezentowany przyktad obrazuje fragment pracy sztabu (wydzielonego ze-
spotu) w procesie targetingu. Jej gtbwnym efektem jest wypracowanie wariantow
wykonania uderzen, z uwzglednieniem planu operacji - jej etapow. Z reguly kazdy
z tych wariantow ma zalety i wady, w zaleznosci od przyjetych kryteriow oceny.
Zaatakowanie baz lotniczych catymi sitami juz w pierwszym etapie moze zapewnié
osiagniecie przewagi w powietrzu w najkrétszym czasie (wariant 1). Taki wariant
z reguty jest jednak ryzykowny, kiedy przeciwnik dysponuje dobrze zorganizowa-
nym systemem rozpoznania i dowodzenia oraz obrong przeciwlotniczg, co moze
prowadzi¢ do znacznych strat wkasnych. Minimalizowanie tych strat mozna osig-
gnac przez zastosowanie odpowiedniej taktyki, na przyktad zaskoczenie, omijanie
stref ognia rakiet przeciwlotniczych itp. Z kolei wariant, w ktorym w pierwszej ko-
lejnosci obezwladniamy system rozpoznania, dowodzenia i naziemng OP (wariant
3) zapewnia mniejsze ryzyko poniesienia strat, ale opdznia czas zaatakowania
gtownych obiektow, to znaczy baz lotniczych. Efekty atakow lotniczych w pierw-
szym etapie maja decydujacy wptyw na wybor obiektdow uderzen w etapie kolej-
nym. Glownie z tego wzgledu targeting jest procesem dynamicznym. Opracowane
przez sztab plany podlegajg ciagtej weryfikacji, w zaleznosci od uzyskanych rezul-

tatOw i zmian sytuacji operacyjno-taktyczne,.
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WAZNOSC OBIEKTOW W SYSTEMIE OBRONNYM PRZECIWNIKA
1. Bazy lotnicze

2. Stanowiska systemu rozpoznania i dowodzenia

3. Bazy rakietowe - stanowiska rakiet przeciwlotniczych

a
MOZLIWOSCI - liczba jednoczes$nie zaatakowanych obiektéw z Rg = 0,5
1. Bazy lotnicze - 2
2. Stanowiska rakiet przeciwlotniczych - 5
3. Stanowiska rozpoznania, dowodzenia - 12
4. Baza lotnicza - 1, stanowiska rakiet plot - 3
5. Baza lotnicza - 1, stanowiska rozpoznania, dowodzenia - 6
6

ETAPY, WARIANTY

1ETAP I ETAP I ETAP

1 Stanowiska rozpoznania i Bazy lotnicze - 2 Bazy lotnicze - 2
dowodzenia -12 Stanowiska rozpoznania i

dowodzenia - 3

2 Bazy lotnicze - 1 Bazy lotnicze - 2 Bazy lotnicze - 2
Stanowiska rozpoznania, Stanowiska rozp., dow. - 4 Stanowiska rozp., dow. - 4
dowodzenia - 6

3 Stanowiska rozp., dow. - 8 Bazy lotnicze - 2 Bazy lotnicze - 2
Stanowiska rakiet plot - 3 Stanowiska rozp., dow. 2 Stanowiska rozp., dow. - 4

Stanowiska rakiet plot -1 Stanowiska rakiet plot -1

Zrodto: opracowanie wiasne E. Zabtocki

Rys. 19. Targeting w walce o przewage w powietrzu (wybrane elementy - przykiad)

Nalezy podkresli¢, ze wybor obiektow uderzen jest jednym z elementow decy-
zyjnych. Wypracowane przez sztab (wyznaczony zespot) wymierne wskazniki sg
wazna, ale niewystarczajacg podstawa dokonywania takiego wyboru. Do tego nie-
zbedna jest gruntowna i wszechstronna wiedza operacyjno-taktyczna dowddcow,
pozwalajgca kojarzyC obiekty uderzen z celami calej operacji i zmieniajgcymi sie

dynamicznie warunkami dziatan.

Wypracowane w procedurze targetingu obiekty uderzen oraz okre$lone dla
nich priorytety sa gtdbwnym elementem tzw. giéwnego planu ataku powietrznego

(Master Air Attack Plan).

-82-



3.5. Wybor priorytetow i obiektow obrony powietrznej

Wybor priorytetéw i obiektow obrony powietrznej spetnia podobng role w pro-
cesie dowodzenia sitami powietrznymi jak targeting. Jest jego swoistg odwrotno-
Scig. W tym wypadku oceniamy, jakie obiekty w naszym systemie obronnym prze-
ciwnik musi zaatakowac (zniszczyé, obezwiadnic¢), aby zrealizowaé swoje cele.
Z drugiej strony nalezy okresli¢, ktére obiekty muszg by¢ bronione, aby zapewnic
funkcjonowanie tego systemu i wykonanie zadan w operacji. W procedurze wybo-

ru priorytetéw i obiektéw obrony powietrznej, podobnie jak w targetingu, mozemy

wyréznic trzy podstawowe etapy (rys. 20).

Zrodto: opracowanie wiasne E. Zabtocki

Rys. 20. Etapy wyboru priorytetow i obiektéw OP

W pierwszym etapie nalezy opracowac hierarchiczng liste obiektow obrony
powietrznej na podstawie czterech gtownych kryteriow: zagrozenia obiektow ze
strony przeciwnika, waznosci obiektow we wilasnym systemie obronnym oraz dla

osiggania celéw operacji i wykonania zadan, wrazliwosci obiektow, regenerowal-

nosci obiektow (rys. 21).
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Zrodto: opracowanie wiasne E. Zabtocki

Rys. 21. Procedura okreSlania hierarchicznej listy obiektéw OP

Ocena zagrozenia powinna doprowadzi¢ do okresSlenia prawdopodobienstwa
zaatakowania obiektu lub rejonu przez przeciwnika powietrznego. Podstawg oce-
ny sg informacje dostarczone przez system rozpoznania dotyczgce celow i praw-
dopodobnych wariantow dziatania przeciwnika, dotychczasowych obiektéw i spo-

sobow wykonywania uderzen.

Jest to jeden z najtrudniejszych elementdw w procedurze wyboru obiektéw
obrony powietrznej, poniewaz informacje o prawdopodobnych zamiarach przeciw-

nika powietrznego sg obarczone duzg dozag niepewnosci.

Kolejnym krokiem jest okreslenie waznosci obiektow lub rejonow we wia-
snym systemie obronnym - ich znaczenie dla funkcjonowania tego systemu, 0sig-
gania celow operacji i wykonania zadan przez ostaniane wojska. Obiekty dzieli sie
na okreslone kategorie. Kryterium podziatu jest prawdopodobny wplyw zniszcze-
nia obiektu na funkcjonowanie systemu i wykonanie zadan przez ostaniane woj-
ska. Wedtlug powyzszego kryterium mozemy wyrdzni¢ obiekty, ktorych zniszcze-
nie;

m uniemozliwi wykonanie zadan i osiggniecie celéw operaciji;

m spowoduje natychmiastowe i powazne zakidécenia w funkcjonowaniu sys-

temu obronnego i wykonaniu zadan;
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m moze w dalszej perspektywie spowodowacC powazne zaktocenia w funkcjo-
nowaniu systemu i wykonaniu zadan, na przyktad w kolejnych etapach ope-
racji;

m spowoduje ograniczone zaktdcenia w funkcjonowaniu systemu i wykonaniu

zadan.

Wrazliwos$¢ jest odzwierciedleniem degradacji efektywnosci dziatania obiektu
spowodowanej atakiem powietrznym, co bardzo czesto w literaturze okresla sie
jako odporno$c¢ obiektu na uderzenia z powietrza. Nalezy uwzgledniaé odporno$é
obiektu w dwoch kategoriach: na zniszczenia fizyczne (uderzenia lotnicze i rakie-
towe) oraz na zakidcenia elektroniczne. Przy ocenie wrazliwosci bierze sie pod
uwage zdolnosc¢ obiektu do aktywnej samoobrony, rozsrodkowania sie i mobilnosc

oraz mozliwosci w zakresie pasywnej OP.

Regenerowalnos¢ to inaczej zdolno$¢ do odtworzenia funkcji obiektu lub rejo-
nu w systemie obronnym w okre$lonym czasie, tzn. po zadaniu mu strat w odnie-

sieniu do wyposazenia i stanéw osobowych.

Efektem tak przedstawionej w zarysach procedury jest opracowanie przez
sztab listy obiektow obrony z przyporzgdkowanymi im priorytetami. Przyktad takiej

listy obrazuje tabela 5.

Liczba porzgdkowa w pierwszej kolumnie oznacza hierarchie (priorytet) waz-

nosci obrony obiektow, co jest podstawag wydzielania srodkéw walki do ich obrony.

Tabela 5. Priorytety obrony powietrznej (przyktad)

de e
LP. OBIEKT
1 Zgrupowanie wojsk (rejon...)
2 Centrum dowodzenia
3 Bazy lotnicze A i B
4 Baz morska X
S Osrodek logistyczny

Inne w miare potrzeb

Zrodto: opracowanie wiasne E. Zabtocki
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Przedstawiona w tabeli przyktadowa lista priorytetbw obrony powietrznej obra-
zuje potrzeby tej obrony - jest listg potrzeb. OkreSlanie priorytetow nie stanowi
problemu w sytuacji, gdy w dyspozycji znajduje sie wystarczajgca ilos¢ sit i wyma-
gania (potrzeby) nie przekraczajg mozliwosci obrony powietrznej. W takich warun-
kach opracowana przez sztab lista priorytetowych obiektow obrony bytaby w prak-
tyce opracowang przez sztab i przedstawiong dowddcy propozycja podziatu wysit-
ku (priorytetbw) w obronie powietrznej. Z reguly sytuacja jest jednak odwrotna -
potrzeby przekraczajg mozliwosci. Wyboér obiektow OP, jako jeden z podstawo-
wych elementow procesu decyzyjnego, wymaga porownania tych potrzeb z moz-
liwosciami (zasobami), przyjmujac okreslone kryteria i wskazniki efektywnosSci
obrony powietrznej. Taka analiza (porOwnanie) nazywana jest czesto bilansem
potrzeb i mozliwosci. Na jej podstawie nastepuje weryfikacja listy priorytetowych
obiektow i decyzja o przydziale sit i wysitku w obronie powietrznej. Jest to jeden
z najtrudniejszych elementéw decyzyjnych, w ktérym wystepuje duza doza ryzyka.
Na przyktad, z analizy mozliwosci moze wynikac¢, ze dysponowane sity i Srodki
zapewniajg obrone powietrzng trzech obiektoéw z listy priorytetowej z wysoka efek-
tywnoscig (zakladang, wymaganag) lub czterech albo pieciu, ale z odpowiednio
nizszag efektywnoscig. W takiej sytuacji decyzja zawsze nalezy do dowddcy, a wy-
pracowane przez sztab wskazniki efektywnoSci wspomagaja podjecie decyzji, ale
nie sg jedynymi kryteriami. Skoncentrowanie sie na obronie tylko wybranych
obiektow z wysokag efektywnos$cia, a pominiecie innych jest typowym przyktadem
ryzyka decyzyjnego. Wynika ono gtdwnie z probabilistycznego charakteru oceny

zamiarOw przeciwnika powietrznego.

Lista obiektow i priorytetow obrony powietrznej jest ,dynamicznym” dokumen-
tem. Jest ona aktualizowana w zaleznosci od rozwoju sytuacji operacyjnej i efek-
tow obrony powietrznej. Dowddca moze zmieniC priorytety i przesungC Srodki
obrony powietrznej do ostony innych obiektéw, ktérych wazno$¢ moze sie dyna-

micznie zmieniaC w trakcie operacji.
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Rozdziat 4
TASKING - PROCEDURY, FORMY, TECHNIKI

Dowodzenie w wymiarze powietrznym charakteryzujg cechy, ktore czynig go
specyficznym dla sit powietrznych. Nalezg do nich przede wszystkim: dynamika
dziatan sit powietrznych; globalny zasieg oraz mobilnos¢; réznorodny zbior uzyt-
kownikdéw przestrzeni powietrznej; koniecznoS¢ koordynacji dziatan naziemnych
I powietrznych elementéw SP; wysoki stopien centralizacji dowodzenia™. Z wy-
mienionych, najwiekszy wplyw na stawianie zadan (tasking) ma dynamika dziatan

sit powietrznych oraz wysoki stopien centralizacji dowodzenia.

Dynamike dziatan charakteryzuje wysokie tempo zmian sytuacji w operacjach,
bitwach i walkach powietrznych, ktére mozna mierzy¢ odpowiednio w godzinach,
minutach, a nawet sekundach. Z tego tez wzgledu wystepuje duza czestotliwosc,
z requly krotkich cykli dowodzenia, ktorych czescig jest stawianie zadan. Nato-
miast z centralizacjg dowodzenia wigze sie formutowanie celow, podejmowanie
decyzji oraz planowanie dziatan i formalizowanie efektéw planowania do postaci
dyrektyw, rozkazow czy zarzgadzen na wysokich szczeblach dowodzenia (gtow-
nych stanowiskach dowodzenia na operacyjnym i taktycznym poziomie dowodze-

nia), co zapewnia ich spojnos¢ w skali catej operacji.

Opracowane tam w trakcie planowania dziatan powietrznych zadania, po na-
daniu im formy wtasciwej dla wybranego sposobu dystrybucji doprowadzane sg do
wykonawcow - jednostek lotnictwa, obrony przeciwlotniczej, elementéw systemu
rozpoznania i do taktycznych, pomocniczych stanowisk dowodzenia. Formalnie
etap ten rozpoczyna sie po opracowaniu iautoryzowaniu przez dowdodce doku-
mentéw rozkazodawczych: dyrektywy operacyjnej w dowddztwie sit powietrznych
lub rozkazu bojowego na taktycznym, gtdbwnym stanowisku dowodzenia. Potrzeba
zatwierdzania dokumentow rozkazodawczych przez dowddce wynika z faktu, iz
ich opracowanie jest roztozone w czasie - praktycznie rozpoczyna sie od wydania
wskazowek i wytycznych dowoddcy do planowania, a konczy kilka lub kilkanascie
godzin po podjeciu decyzji przez dowddce. Wiekszos¢ danych umieszczanych
w dokumencie jest wprowadzana przez wielu specjalistow na rozproszonych sta-

nowiskach operatorskich, natomiast cze$¢ jest pobierana automatycznie przez

% E. Zabtocki, W. Marud, Wiasciwosci..., s. 53.
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system informatyczny z ciggle aktualizowanych baz danych. W toku dziatah, od
czasu podjecia decyzji do momentu wydania dokumentu rozkazodawczego moga
ulec zmianie przestanki, lezagce u podstaw jej podjecia. Stad przed przekazaniem
dokumentéw wykonawcom sg one prezentowane dowddcy lub szefowi sztabu
operacyjnego w trakcie specjalnie organizowanej odprawy. Jezyk iformat doku-
mentow sg rozpoznawalne dla specjalizowanych do tego przegladarek - aplikacji
komputerowych. Umozliwiajg one wizualizowanie i symulacje zaplanowanych
dziatan, a dzieki mozliwosci kilkakrotnego przyspieszania czasu symulacji, nie
trwa to zbyt dlugo. Aplikacja automatycznie, zgodnie z zatozonymi algorytmami,
rejestruje i sygnalizuje zdarzenia konfliktogenne (np. zaplanowanie dziatanie w tej
samej strefie samolotow mysliwskich i naziemnych zestawéw rakiet przeciwlotni-
czych), wymagajace akceptacji dowodcy. Po zakonczeniu przegladu i zatwierdze-

niu, zadania moga by¢ postawione wykonawcom.

Generalnie przyjmuje sie™, iz najlepszym sposobem stawiania zadan jest oso-
biste ich przekazanie podwladnym przez dowddce werbalnie, z wykorzystaniem
pomocy wizualizujgcych gtéwne elementy zadania. Osobisty kontakt przetozonego
z podwtadnym pozwala na dokladne przekazanie zadania oraz umozliwia szybkie
ijednoznaczne wyjasnienie niejasnosci lub watpliwosci. Daje tez dowddcy mozli-
wosSC sprawdzenia, czy podwiadni wilasciwie zrozumieli postawione im zadanie
ijego mysl przewodnig. W wypadku, gdy postawienie zadan osobiscie przez do-
wodce jest niemozliwe, rozkazy, zarzgadzenia i wszelkiego rodzaju wytyczne moga

byC przekazane w formie:

m dyrektyw, rozkazow i zarzadzen wytwarzanych i przesytanych (udostepnia-

nych) w systemach informatycznych wspomagania dowodzenia;

m dyrektyw, rozkazéw i zarzgdzen przekazywanych za pomocg technicznych
srodkéw tacznosci przewodowej i bezprzewodowej: radiostacji, telefonu,

poczty elektronicznej, faksu, telegrafu itp.;

m pisemnego (tekstowego, graficznego, na nosnikach magnetycznych itp.)
rozkazu lub zarzgdzenia przekazywanego podwiadnemu przez kurierow lub

oficeréw fgcznikowych.

3
Por.. Zasady przygotowania i opracowania zasadniczych dokumentow rozkazodawczych,
MON / SG WP, Warszawa 2002, s. 10; J. Krecikij, Wspoiczesne kierowanie wojskami. Proces do-
wodzenia, AON, Warszawa 2005, s. 113.
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w sitach powietrznych stosowane sg wszystkie wymienione powyzej formy.
Jednak wskazane wiasciwosci dowodzenia sitami powietrznymi i rozproszenie
geograficzne jednostek SP powoduja, iz w stawianiu zadan dominujg formy tech-
niczne - z przewaga systeméw informatycznych wspomagania dowodzenia
(zautomatyzowanych systeméw dowodzenia) potgczonych w sie¢ lokalng (LAN)

lub rozlegta (WAN).

Osobiste stawianie zadan przez dowodcow stosowane bywa na poziomie
wykonawcow - w jednostkach SP. Gwoli scistosci, wiasciwsze bedzie okreslenie
przekazywanie podwladnym otrzymanych zadan, co oddaje istote centralizacji
dowodzenia w SP. Na tym poziomie dowodzenia (wykonawczym) dowdodcy prze-
kazujg zadania, ktore zostaly opracowane na taktycznym, gtdbwnym stanowisku
dowodzenia. Otrzymane zadanie precyzuje, kto ma je wykonaé, co wykonac, kiedy
wykonac, gdzie wykonac i zawiera gtowne ustalenia dotyczgce sposobu wykona-
nia (jak wykonac). W trakcie odprawy poswieconej stawianiu zadan, dowoédca in-
formuje personel kierowniczy jednostki (w eskadrach lotniczych takze pilotéw),
0 zadaniach, jakie jednostka bedzie realizowata. Przebieg takiej odprawy zalezy
od specyfiki jednostki (inny ukiad w jednostkach lotniczych, inny w jednostkach

wojsk obrony przeciwlotniczej itp.).

Stawianie zadan poprzez zautomatyzowane systemy dowodzenia w sitach
powietrznych jest zasadniczg forma taskingu. Mozliwos¢ jej stosowania warunkuje
wyposazenie techniczne stanowisk dowodzenia w kompatybilne systemy informa-
tyczne i spinajgce je Srodki tgcznosci. Jak wynika z analiz przeprowadzonych
przez autorow™, standardowa dla tych systemoéw jest funkcja ,tasking - reporting”,
umozliwiajaca z jednej strony przekazywanie zadan wykonawcom, z drugiej zas
sktadanie meldunkéw o osiggnietych rezultatach, potrzebach, mozliwosciach, in-
nych. Systemy te sg wyposazane w peilny zestaw narzedzi do opracowywania tek-
stow, zarzadzania bazami danych, poczty elektronicznej, przegladania i obrébki

informacji graficznej i innych.

Rozkaz po zatwierdzeniu przez dowddce jest umieszczany w bazie danych
systemu, zas$ personel odpowiedzialny za dystrybucje dokumentu powiadamia

o tym fakcie zainteresowanych zgodnie z listg adresatow. Inni uzytkownicy syste-

¥ E. Zabtocki, W. Marud, Wiasciwosci..., s. 71-79.
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mu informatycznego kompatybilnego z systemem, w ktérym rozkaz zostat opra-
cowany, zgodnie z przyznanymi uprawnieniami dostepu, replikujg dokument
w lokalnych bazach danych stanowisk dowodzenia. Rozkaz otrzymany w takiej
postaci moze byC nastepnie przeglgdany w formie tabelarycznej, tekstowej lub
graficznej. Narzedzia systemu informatycznego umozliwiajg przeszukiwanie do-
kumentu wg wybranego klucza. Pozwala to na ustalenie, ktore z postawionych
zadan bedzie realizowata jednostka i na tej podstawie sporzgadzenia na wiasne

potrzeby wyciagu z rozkazu.

Zaletg tego sposobu stawiania zadan jest bardzo krotki czas, jaki uptywa od
momentu zatwierdzenia rozkazu do otrzymania go przez wykonawcéw. Jednocze-
Snie struktura ijezyk rozkazu sprawiajg, ze jest on ,zrozumiaty” dla pozostatych
aplikacji (modutéw) systemu informatycznego wspomagania dowodzenia, ktore
w sposOb zautomatyzowany pobierajg potrzebne dane np. dla celéw kontroli prze-
strzeni powietrznej, targetingu, kontroli dziatan biezgcych, sprawozdawczosci itp.
Wada tego sposobu jest konieczno$¢ wyposazenia wszystkich stanowisk dowo-
dzenia w urzgdzenia kompatybilne, czyli wspotpracujgce ze sobg oraz wysokie
wymagania techniczne dotyczgce ochrony informacji (specjalnie przystosowane
obiekty, chronione tgcza transmisji danych, zabezpieczania przed nieuprawniony-

mi wtargnieciami do systemu).

Trzecim z omawianych sposobow jest przekazywanie zadan za pomocg
technicznych Srodkdéw tgcznosci przewodowej | bezprzewodowej. Ze wzgledu
na wykorzystywane urzgadzenia peryferyjne, moze to byc¢ telefon, faks, telegraf lub
poczta elektroniczna itp. Sposéb ten stosowany jest w wypadku, gdy stanowisko
dowodzenia odbiorcy rozkazu nie jest wyposazone w urzgadzenia terminalne sys-
temu informatycznego wspomagania dowodzenia, w ktorym rozkaz zostat opra-
cowany lub wykorzystywany przez niego system nie jest kompatybilny natomiast
srodki tgcznosci pomiedzy tymi dowodztwami gwarantujg bezpieczng transmisje
danych o wysokiej klauzuli tajno$ci. W tej sytuacji personel taktycznego, gtdwnego
stanowiska dowodzenia, odpowiedzialny za dystrybucje rozkazu, wybiera sposéb

ustalony dla tego konkretnego odbiorcy.

35
Praktyka dowodzenia w operacjach sit wielonarodowych wskazuje, iz pomimo zaawansowa-
nej standaryzacji w ramach sojuszu NATO czy Programu Partnerstwo dla Pokoju, zdarza sie, iz
systemy te po prostu nie wspotpracuja.
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Dla potrzeb transmisji za pomoca poczty elektronicznej rozkaz bojowy doprowa-
dzony jest do formy tekstowej i w tej postaci, jako dokument elektroniczny, przesytany
odbiorcy. U odbiorcy dokument ten moze by¢ przetwarzany za pomoca narzedzi stan-
dardowych pakietéw programoéw biurowych (np. MS Office lub innych), tzn. przeszu-
kiwany, formatowany, drukowany w catosSci lub w czesci, z zachowaniem wymogow
ochrony informaciji niejawnych. Ten sposob przekazywania zadan jest tylko w niewiel-
kim stopniu wolniejszy, niz opisany wczesniej. Jego wada jest natomiast stosunkowo

dluzszy czas niezbedny do doprowadzenie dokumentu u odbiorcy do wymaganej

przez niego postaci.

Ze wzgledu na konieczno$¢ doprowadzenia rozkazu do postaci wkasciwej dla po-
zostatych srodkow transmisji danych, pozostate sposoby sg najbardziej czasochtonne
I nieporeczne dla personelu odpowiedzialnego za dystrybucje rozkazu i odbiorcow.
Rozkaz w formie pierwotnej doprowadzany jest do postaci tekstowej, z ktérej tworzo-
ne sa wyciagi dla jednostek. Te z kolei przesylane sag poprzez kancelarie tajng, z za-
chowaniem procedur ochrony informacji. W sytuacjach skrajnego deficytu czasu,
istotne dla wykonawcy informacje moga by¢ przekazane telefonicznie lub za pomoca

tacznosci radiowe;.

Ostatni ze sposobdéw stawiania zadan, tzn. przekazywania rozkazow poprzez
kurierow lub oficerow fgcznikowych bedzie stosowany w wypadku braku tgcznosci
przewodowej lub bezprzewodowe] pomiedzy stanowiskami dowodzenia, spetniajgce]
wymagania ochrony informacji niejawnych. W tej sytuacji personel odpowiedzialny za
dystrybucje rozkazu bojowego doprowadza go do postaci najwygodniejszej dla od-
biorcow (najczesciej jako elektroniczny dokument tekstowy zapisany na nosnikach
z wbudowanymi zabezpieczeniami przed nieupowaznionymi uzytkownikami), nato-
miast jego dostarczeniem zajmujg sie specjalni kurierzy lub oficerowie tgcznikowi. Je-
zeli odlegtosci pomiedzy dowoddztwem stawiajgcym zadania a wykonawcami nie za-
pewniajg terminowego dostarczenia rozkazéw, wskazuje sie dla nich najblizsze (naj-
dogodniejsze) stanowisko dowodzenia przystosowane do odbioru rozkazéw przez

Srodki techniczne, skad dokumenty dyrektywne beda odbierane.

Scharakteryzowane powyzej sposoby stawiania zadan nie wyczerpujg wszystkich
mozliwosci, lecz sg reprezentatywne dla technologii wspotczesnie wykorzystywanych
przez sit powietrzne. Celebrowane w nie tak odlegtej przesziosci wydarzenie, jakim

byto stawianie zadan, obecnie nabrato charakteru bardzo technicznego.
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Rozdziat 5
DOKUMENTY DOWODZENIA SIEAMI POWIETRZNYMI

5.1. Informacje ogolne

Dokumenty dowodzenia w zaleznosci od ich miejsca i roli w procesie wypra-
cowywania decyzji, a takze przyjetego kryterium mozna podzieli¢ na rézne grupy
lub kategorie. Jednak trudno w tym przypadku przyjaC do klasyfikacji dokumentéw
dowodzenia tylko rodzaj informacji ktéra jest w nim (dokumencie dowodzenia)
przekazywana. Zwigzane jest to z przeznaczeniem dokumentow dowodzenia,
gdyz ze wzgledéw pragmatyki procesu dowodzenia dokumenty, ktore w jego trak-

cie sg wypracowywane najczesciej tagczg w sobie r6zne rodzaje informaciji.

Na przyktad ze wzgledu na kryterium obiegu dokumentéw mozna je podzieli¢

na:
m dokumenty wewnetrzne, dotyczgace danego szczebla;

m dokumenty zewnetrzne przekazywane pomiedzy poszczegolnymi dowoédz-

twami (sztabami).

Jednak jako najbardziej charakterystyczny mozna przyja¢ podziat, w ktérym za
kryterium podziatu przyjmuje sie role dokumentu dowodzenia w procesie dowo-

dzenia. Wedlug tego kryterium dokumenty te mozemy podzieli¢ na trzy podstawo-

we grupy;
m dokumenty planistyczne;
m dokumenty rozkazodawcze;
m dokumenty sprawozdawczo-informacyjne.

Dokumenty planistyczne sg w zasadzie dokumentami wewnetrznymi danego
szczebla organizacyjnego; wykonuje sie je do planowania pracy sztabu, dokona-
nia; analiz, kalkulacji lub tez planowania szkolenia czy tez dziatan bojowych. Do-

kumenty planistyczne, a zwlaszcza plany ze wzgledow praktycznych opracowy-
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wane sg weditug uktadu ustalonego tak, aby mogtly by¢ w jak najkrotszym czasie

przeksztaticone w dokumenty rozkazodawcze”®.

Dokumenty rozkazodawcze sg zasadniczymi dokumentami dowodzenia,
za ich pomocg przekazywane sg bowiem wykonawcom informacje imperatywne
wypracowane w procesie podejmowania decyzji. W procesie dowodzenia, pomimo
ze kazda grupa dokumentow dowodzenia jest wazna (inaczej ze wzgledu na kryte-
rium czasu i pragmatyki procesu dowodzenia dany dokument po prostu by nie po-
wstat), to jednak dokumenty rozkazodawcze stanowig grupe najwazniejszg i prak-
tycznie rzecz biorgc do ich opracowania wykorzystywane sg zarowno dokumenty
planistyczne, jak i sprawozdawczo-informacyjne. O roli tych dokumentéw (rozka-
zodawczych) Swiadczy ich miejsce w procesie podejmowania decyzji. W zalezno-
Sci od zastosowania dokumenty rozkazodawcze mozemy podzieli¢ na: dokumenty

bojowe, stuzbowe i przepisy sagdu wojskowego.

Dokumenty sprawozdawczo-informacyjne stuzg do informowania przetozo-
nego, sasiadéw, wojsk wspotdziatajacych, podwiadnych oraz wlasnego sztabu o
dziatalnosci, potozeniu, mozliwoSciach bojowych oraz prognozach co do rozwoju
sytuacji w odniesieniu do wojsk wiasnych i przeciwnika. Dokumenty te, podobnie

jak dokumenty rozkazodawcze, mozemy podzieli¢ na:
m dokumenty bojowe - dotyczace dziatalno$ci bojowe;j:
m dokumenty stuzbowe - dotyczgce codziennego funkcjonowania i dziatalno-
Sci wojsk.
Dokumenty sprawozdawczo-informacyjne w zaleznosci od czasu przekazywa-

nia oraz stopnia pilnosci ich przekazania mozemy podzieli¢ na:

m okresowe —opracowywane wedlug periodow okreslonych wczesniej, lub

wedtug zasad okreslonych przez dowddce:
m dorazne (natychmiastowe) - wystane z inicjatywy podwiadnego:
® na zadanie - wysytane z inicjatywy przetozonego.

Opracowywanie i przesytanie meldunkéw (zwiaszcza okresowych), podczas
prowadzenia dziatan bojowych, nie powinno powstrzymywac przeptywu informacji

do przelozonego, wojsk wspotdziatajgcych lub podwitadnych, szczegolnie w sytu-

% Zasady przygotowania..., s. 12.
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acjach, gdy informacje o zmieniajgcej sie sytuacji bojowej moga mieC wplyw na
dalsze prowadzenie dziatan. W takich okolicznosciach meldunki (raporty, komuni-
katy, inne) ustne muszg by¢ przestane tak szybko, jak to jest tylko mozliwe przy
wykorzystaniu dostepnych Srodkow tacznosci, a nastepnie potwierdzone w formie

pisemnej.

Dokumenty dowodzenia sg no$nikami informaciji, ktére ze wzgledu na pragma-
tyke dowodzenia powinny spetniaé okreSlone wymagania odnosnie: wiarygodno-

Sci informaciji, zwieztosci, pogladowosci, tajnosci, terminowosci oraz doktadnosci.

Wiarygodnos$c¢ informacji okresSla stopien jej zgodnosSci ze stanem rzeczywi-
stym i zalezy przede wszystkim od tego, z jakiego zrodta ona pochodzi oraz wa-
runkéw zdobywania i przekazywania danych. Dokumenty dowodzenia zawierajg
niezbedng informacje stanowiacg podstawe przygotowania do dziatan i dowodze-
nia nimi. Sg podstawowym Zzrédiem informacji taktyczno-operacyjnej dla wyko-
nawcow. Dlatego tez wiarygodnosci lub zgodnos$ci informacji z otaczajgca nas
rzeczywistoscig zalezy, czy postawione zadanie zostanie wykonane pomysinie.
Nalezy zauwazy¢, ze wszystkie dokumenty rozkazodawcze, okreslajgce zadanie
bojowe bezposredniemu wykonawcy sg podpisywane przez dowddce. Bierze on w
ten sposOb osobistg odpowiedzialno$¢ za wiarygodnosc¢ informacji zawartej w do-

kumencie bojowym.

Zwieztos¢ wyrazania informacji zawartej w dokumentach dowodzenia (szcze-
goélnie rozkazodawczych i sprawozdawczo-informacyjnych) polega na przedsta-
wieniu tresci dokumentéw mozliwie w najkrotszy sposob, przy uzyciu ustalonych
znakéw graficznych i skrotéw. Dazac do zwieziego wyrazania informacji nalezy
pamietaC, aby nie budzita ona watpliwosci i byla catkowicie zrozumiata dla wyko-

nawcow.

Pogladowos¢ wyraza dgzenie do takiego sposobu wyrazania informacji, aby

w spos6b oczywisty mozna byto zrozumieC przedstawiane fakty, zdarzenia itp..

TajnosS¢ osigga sie przez ograniczenie dostepu do dokumentow (informacji).
Informacja powinna byC dostarczana selektywnie tzn. dostep do informacji najbar-

dziej istotnych powinien by¢ ograniczony do waskiego grona decydentow.

Terminowos$¢ - warto$¢ uzytkowa dokumentdéw jest tym wieksza, im mnigj

zuzywa sie czasu na ich opracowanie, odczytanie i zrozumienie informacji w nich
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zawartych. Kazdy dokument dowodzenia przedstawia wartosC¢ uzytkowg tylko
wtedy, kiedy czas zuzyty na jego opracowanie pozwala przekaza¢ zawartg infor-
macje w takim terminie, ktéry zapewni wykonawcom dogodne warunki realizacji
zadan, a informacja w nim zawarta bedzie dalej w peini aktualna. Dokument do-
brze opracowany, lecz wykonany za pézno w stosunku do potrzeb wynikajacych

Z nie przedstawia wartoSci uzytkowej

Doktadnos¢ - informacja zawarta w dokumentach dowodzenia musi byc¢ pre-
cyzyjna i kompletna. Na przyktad zadnia przekazywane podwiadnym w dokumen-

tach rozkazodawczych muszgjednoznacznie okreSla¢, co majg wykonac.
Zasady sporzadzania dokumentéw dowodzenia

Dokumenty dowodzenia mogg byC sporzadzane w jezyku naturalnym lub
sztucznym. W organizacjach miedzynarodowych takich jak NATO kapitalnego
znaczenia nabiera szybki, niezaktdécony i zrozumialy przekaz informacji. O ile
wspotczesne systemy transmisyjne sg zdolne zapewni¢ bezbtedng transmisje da-
nych (informacji), o tyle w dalszym ciggu istnieje bardzo duza mozliwosc¢ ich bted-
nej interpretacji. Jezyki naturalne ze wzgledu na wieloznacznosSc stow sg podatne
na te wkasdnie btedy, szczegdlnie zas wtedy, gdy nie jest to jezyk ojczysty nadawcy
lub odbiorcy informacji. W celu wyeliminowania pomytek btednej interpretacji tek-
stu w Sojuszu stworzono wiasny jezyk wymiany informacji opublikowany jako AD-
atP-3 (Allied Data Publication Nr 3. W jezyku tym zakres pojeciowy opisany jest
wylgcznie za pomocg stow (z uwzglednieniem skrétow i kodéw), ktorych znacze-
nie zostato w sposob jednoznaczny zdefiniowane przez wszystkich zainteresowa-
nych (kraje cztonkowskie). Jezyk ten charakteryzuje struktura (format) umozliwia-
jaca przekazanie jak najwiecej informacji przez samo potozenie stow w ramach
zdefiniowanych formatow. Struktura ta, znana pod pojeciem FORMETS (NATO
Message Text Formatting System), okresla zasady, sktadnie i stownictwo dla for-
matow tekstu wiadomosci (Message Text Format - MTF), ktére mozna stosowac
w Srodowiskach wymagajacych pracy ,recznej” jak i wspomaganej komputerowo.
Uogdlniajagc, FORMETS jest proceduralnym standardem informacyjnym dla Sro-

dowiska znakowego, ktory obejmuje sztuczny jezyk opisujacy sposdb wymiany

37
Koncepcja systemu opisana zostata w normie STANAG 5500.
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wiadomos$ci znakowych, sktadnie oraz zasady reprezentacji danych w formie

sformalizowanej™.

W sitach powietrznych w jezyku tym wykonywane sg podstawowe dokumenty
rozkazodawcze i sprawozdawczo-informacyjne. Do ich sporzgdzania wykorzysty-
wane sg aplikacje komputerowe - moduly zautomatyzowanych systemow dowo-
dzenia lub informatycznych systeméw wspomagania dowodzenia. Wymogi stan-
daryzacyjne dla tych systeméw w ramach sojuszu powoduja, iz nie stosuje sie od-
rebnych norm dla dokumentéw narodowych, a odrebnych dla sojuszniczych. Po-
dobnie jak nie stosuje sie odrebnych formatéw (wzoréw) dokumentéw dowodzenia
sporzadzanych bez pomocy specjalizowanych aplikacji komputerowych. Innymi
stowy, w sitach powietrznych panstw cztonkowskich sojuszu dyrektywy, rozkazy,
zarzadzenia i raporty (meldunki) wykonywane sg w jednym standardzie, opubliko-
wanym jako ADatP-3. Z obowigzku stosowania sie do tych ustalen nie zwalnia
brak specjalizowanych programéw komputerowych do ich odtwarzania lub wytwa-

rzania.

Bez wzgledu na jezyk dokumentu (naturalny, sztuczny), plany, dyrektywy, roz-

kazy i zarzadzenia sg wykonywane z uwzglednieniem ponizszych zasad™.
B Okreslenie klauzuli tajnosci

Klauzule tajnosSci nadaje szczebel, wydajgcy dokument, podajac jg na kazdej
stronie dokumentu w postaci gtéwka i stopki. Ponadto kazda kopia otrzymuje ko-
lejny numer z ogdlnej ilosci egzemplarzy danego dokumentu (np. egz. nr 3 z 30),

(kopia ... z kopii ...).
B Okres$lenie daty iczasu wydania dokumentu

Stosowana w kazdym dokumencie tak zwana Grupa Data-C zas okreSla dzien
I godzine, kiedy dokument byt podpisany. Jest to rowniez czas, od ktérego doku-
ment zaczyna obowigzywac, chyba ze odpowiednia adnotacja w tresci stanowi

inaczej.

38
P. Dela, Wprowadzenie do systemu formatowania wiadomosci w NATO ADatP-3, AON, War-

szawa 2002.

% Tamze, s. 14-18.
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Grupa Data-C zas 0procz roku, miejsca, godziny i minuty zawiera takze sym-
bol (litere) strefy czasowej, w ktorej prowadzone beda dziatania przedstawione

w rozkazie. Przykladowa G rupa Data-C zas moze wygladac¢ nastepujgco:
m 300915A SEPTEMBER 04, gdzie:
- 30 - dzien miesiaca,
- 09-godzina,
- 15-minuta,
- A - symbol strefy czasowej,

- 04 - rok.
B Numer identyfikacyjny dokumentu

Nadawany jest kazdemu dokumentowi przez oficera tgcznosci lub wystawiajg-

cego dokument.
B Dokumenty odniesienia

Pod tym nagtéwkiem wymienione sg mapy, plany, diagramy lub inne, zwigzane
z dokumentem. Wszystkie inne odnosniki, ktére sg potrzebne otrzymujagcemu do-
kument, mogg réwniez by¢ wymienione w tym miejscu. Nie ma potrzeby wymie-
niania w tym miejscu rozkazow statych (dyrektyw), procedur operacyjnych itp., do

ktérych jednakze mogg by¢ odnosniki w tresci dokumentu.
B Strefowa czasowa

Podawana w nagtowku rozkazu litera, bedaca symbolem strefy czasowej,
okreSla obszar, na ktorym prowadzone bedg dziatania okreSlone w rozkazie.
W przypadku gdy dziatania obejmuja obszar dwoch (lub wiecej) stref czasowych,
to czas operacyjny w ,drugiej” strefie przeliczany jest na obowigzujacy w miejscu,
gdzie podpisano rozkaz. Jezeli zostanie ona okreslona w nagtdwku dokumentu,

nie ma potrzeby powtarzania jej w jego tresci.
m Potwierdzenie odbioru

Zastosowanie stowa POTWIERDZENIE oznacza, ze dowdOdca, ktory otrzymat
dokument, powinien potwierdzi¢ otrzymanie i zrozumienie. Mogg bycC takze zasto-
sowane inne, dodatkowe instrukcje, dotyczgace sposobu potwierdzenia; musza byé

jednak w tym miejscu doktadnie sprecyzowane.
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B Podpis dowdédcy iuwierzytelnienie

Na wszystkich egzemplarzach dokumentu umieszcza sie stopien i nazwisko
dowddcy. Oryginat (egzemplarz nr 1) musi by¢ podpisany przez dowddce lub
upowazniong osobe (np. szefa sztabu). Jezeli podpisany przez dowodce egzem-
plarz zostanie powielony, zadne inne potwierdzenie autentycznosci na pozosta-
tych egzemplarzach dokumentu nie jest wymagane. W innym przypadku koniecz-
ne jest potwierdzenie podpisem witasciwego oficera sztabu wszystkich pozostatych
kopii, przy czym oczywiscie na kazdej z nich pozostaje stopien i nazwisko dowod-
cy.

B Rozdzielnik

Jesli dokumenty sg wysytane za granice, do jednostki zagranicznej lub do do-
wodztwa NATO, rozdzielnik powinien by¢ podany w peinej formie. Rozdzielnik

obejmuje zaréwno kopie przesytane do wykonania, jak i do wiadomosci.
B Stosowanie skrotéow iakronimow

W celu zaoszczedzenia czasu (i zmniejszenia objetosci dokumentu) czesto
stosuje sie ro0znego rodzaju skroéty i akronimy. Jednakze nie mogg one w zadnym
wypadku wptywac na przejrzystoS¢ dokumentu lub utrudnia¢ jego zrozumienie.
Ponadto z zasady nie stosuje sie skrotow, gdy dokumenty beda wykorzystywane
przez przedstawicieli innych armii. Wyjatek stanowig powszechnie stosowane

skréty miedzynarodowe.
B Zalagcznik do dokumentu

Gtownym celem zatlgcznika jest skrocenie podstawowego tekstu dokumentu.
Pozwala to takze na przestanie do adresatow dodatkowych egzemplarzy pewnych
fragmentéw, np. tabel, list obiektéw uderzen czy innych podobnych. Zatgcznik jest
integralng czescig dokumentu zasadniczego. Liczba i typy uzytych zatlgcznikow
zalezg od konkretnych potrzeb. Powinny one zwiekszaC jasnoSC, uzytecznosc
i zwieztos¢ dokumentu podstawowego. Pomimo ze zalgcznik jest integralng cze-
Scig dokumentu, informacje i wskazéwki z czesci gibwnej mogg by¢ w nim powto-
rzone ze wzgledu na rézne rozdzielniki. Liczba zalgcznikéw do dokumentu pod-
stawowego powinna by¢ zgodna z konkretnymi potrzebami. Zalgczniki moga miec

jeden lub wiecej uzupetnien, odpowiednio numerowanych.
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w gtdwnej czesSci dokumentu muszag by¢ odsylacze do zalgcznikdéw, ktore sg
wymienione pod nagtowkiem ,Zatgczniki” na koncu dokumentu. Z kolei w zatgcz-

nikach muszg by¢ odsytacze do uzupetnien.

Ztaczniki wydane razem z gtownym dokumentem i w tej samej liczbie egzem-
plarzy, powinny byc¢ tylko odpowiednio oznaczone w odniesieniu do gtdwnej czesci
dokumentu. Muszg takze posiada¢ klauzule tajnosci oraz, jezeli to konieczne, liste

uzupeinien.

Zalgczniki, ktére zostaty wydane w innym czasie niz dokument gtdwny, muszg
dodatkowo zawieraC nagtowek, podpis dowodcy lub osoby przez niego upowaz-
nionej lub uwierzytelnienie, a takze instrukcje, dotyczgce potwierdzenia otrzyma-

nia i rozdzielnik.

5.2. Charakterystyka, forma i tres¢ podstawowych dokumentow

dowodzenia sit powietrznych

Ze wzgledu na potrzeby procesu dydaktycznego Wydziatu Lotnictwa i Obrony
Powietrznej, w niniejszym podrozdziale znalazty sie opisy i analizy tylko wybra-
nych dokumentéw planistycznych i rozkazodawczych sit powietrznych. Z doku-

mentow planistycznych sg to;
m pian operacji powietrznej sit potgczonych;
m plan kontroli przestrzeni powietrzne;.
Z dokumentow rozkazodawczych sa to:
m dyrektywa operacyjna sit powietrznych;
m rozkaz do kontroli przestrzeni powietrznej;
m rozkaz do dziatan sit powietrznych.

Pierwsze cztery dokumenty powstajg na szczeblu operacyjnym dowodzenia
sitami powietrznymi. Rozkaz bojowy jest wynikiem planowania dziatan na szczeblu

taktycznym.
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Plan operacji powietrznej sit potgczonych

Zasadniczym przedsiewzieciem w opracowaniu koncepcji i planu operacji jest
przygotowanie i dokumentowanie: planu operacji powietrznej sit potgczonych, be-
dacego podstawa do cyklicznego opracowywania dyrektywy operacyjnej sit po-
wietrznych oraz gtéwnego planu ataku powietrznego (MAAP - Master Air Attack
Plan). Drugi z wymienionych jest dokumentem wewnetrznym i pomocniczym. Nie
ma narzuconej ustaleniami sojuszniczymi formy, a jego tresS¢ zalezy od wewnetrz-

nych ustalen stanowiska dowodzenia, w ktérych jest on wykonywany.

Plan operacji powietrznej sit potgczonych, nazywany takze planem kampanii
powietrznej winien zawiera¢ jednoznaczne okreS$lenie relacji dowodzenia na czas

prowadzenia kampanii sit potgczonych i operacji powietrznej oraz:
1. Opis sytuaciji, w tym:

a. wskazowki i wytyczne, w tym zestawienie dyrektyw, memorandow, ustalen
uktadéw, planow strategicznych, plandéw kampanii i operacji otrzymanych od

przetozonych, majgcych bezposredni zwigzek z operacja powietrzng, w tym:

m okreslenie wzajemnych relacji wytycznych szczebla strategicznego i wymo-

gow sformutowanych przez dowddce sit potaczonych;

m wyszczegollnienie celow szczebla strategicznego i zadan przydzielonych do

realizacji dowodcy komponentu powietrznego;

m ograniczenia - zakazy lub nakazy okre$lone przez przetozonych w formie

zasad uzycia sity lub innej.

b. sity przeciwnika - podsumowujgce aktualne informacje rozpoznawcze w za-

kresie:

m skladu, potozenia, ukompletowania, przemieszczen i mozliwosci bojowych
zasadniczych zgrupowan sit przeciwnika, ktdre mogg by¢ uzyte w obszarze
odpowiedzialnosci dowodcy sit potgczonych, lub obszarze operacji dowod-

cy potaczonych sit zadaniowych;

m koncepcji strategii dziatania przeciwnika, w tym ocene przeciwnika co do

stabych stron sit sojuszniczych i zamiaru wykorzystania tych stabosci;

m zasadniczych celéw dziatania (strategiczne i operacyjne);
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m mozliwosci prowadzenia i zabezpieczenia dziatan przez przeciwnika;

m stabych stron przeciwnika;

m Srodkow ciezkosci i decydujgcych punktow.

sity whasne:

m zamiar dziatania przetozonego oraz dowddztw sgsiednich iwspierajgcych;
m zamiar dziatania narodowych sit sojusznikow lub koalicjantow.

przyjete zatozenia i przewidywania.

W tym punkcie planu operacji powietrznej zawarte sg zatozenia i przewidywa-

nia bezposrednio lub posrednio warunkujgce realizacje planu.

. Zadanie witasne.

OkreSlajace ogodlne przeznaczenie i zadania komponentu powietrznego sit po-

laczonych oraz ich realizacje w stosunku do celéw okreslonych przez dowddce

sit potgczonych.
Operacje powietrzne

Ogodlna koncepcja prowadzenia dziatan przez komponent powietrzny sit potg-

czonych.

W oparciu o koncepcje prowadzenia dziatah przez dowddce sit potaczonych,
w tym punkcie planu zawarte sg ogoélne zatozenia w zakresie przemieszczenia
i rozwiniecia sit komponentu, ich dziatan oraz zabezpieczenia dziatan, w tym
rowniez odnosnie przedsiewzie¢ maskujgcych i dezinformujgcych oraz dziatan

psychologicznych:

m organizacja komponentu powietrznego sit potgczonych;

m cele dziatania sit potaczonych w odniesieniu do operacji powietrznych;
m 0golne informacje dotyczgace bazowania sit komponentu powietrznego;
m zadania operacyjne;

m fazy operacji powietrznej sit potaczonych wraz z ich umiejscowieniem w sto-

sunku do planu operacji lub kampanii dowddcy sit potaczonych;

m terminy idlugotrwalosc¢ faz operacji powietrznej.
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b. Dyrektywy (ustalenia) dla | fazy operacji, w tym:

m koncepcja operacyjna, operacyjne cele dziatania dla fazy, ogolny plan dzia-

lania, ustalenia co do diugotrwatosci i koordynacji czasowej;

m 0go0lne zadania sit komponentu powietrznego, ukierunkowanie (wskazowki)
dla podwiadnych, wymagania komponentu co do wsparcia przez inne kom-

ponenty sit potgczonych;

m sily lub wsparcie wymagane dla realizacji zadan w fazie operacji, w tym sity
komponentow ladowego, morskiego, powietrznego, kosmicznego i operacji

specjalnych;
m zadania dla podlegtych dowdodztw i sit wspierajgcych komponentow;
m sily rezerwy i wzmocnienia, ich potozenie iskiad, ich potencjalne zadania;

m  mobilnos¢ sit komponentu powietrznego, w tym instrukcje dotyczace trans-
portu, portow, linii komunikacyjnych prawa tranzytu i przelotu, przemiesz-
czen dofrontowych i odfrontowych, ustalen w zakresie wsparcia przez pan-
stwo gospodarza;

m przedsiewziecia mylenia operacyjnego;

m operacje psychologiczne dla wsparcia operacji powietrznej sit potgczonych.

c. Dyrektywy (ustalenia) dla faz Il do ostatniej operacji powietrznej sit potgczo-

nych.

Informacje w analogicznym jak dla fazy pierwszej ukfadzie i zakresie. W planie
operacji powietrznej sit potgczonych powinny by¢ zawarte ponadto ustalenia

dla oddzielnej fazy, jesli przewiduje sie zasadnicze zmiany organizacji sit.
d. Instrukcje koordynacyjne

W pierwszym punkcie planu operacji powietrznej sit potgczonych ujmowane sg
ustalenia koordynacyjne obowigzujgce dla co najmniej dwoch faz operacji oraz
wiecej niz jednego dowodztwa komponentu sit potgczonych.

4. Zabezpieczenie logistyczne w operacji powietrznej sit potgczonych.
Powyzsza czes$¢ planu zawiera og6lng koncepcje zabezpieczenia logistyczne-
go operacji powietrznej sit potgczonych z informacjami i instrukcjami zgrupo-

wanymi dla poszczegolnych faz operacji. Plan faz zabezpieczenia logistyczne-
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go musi by¢ zbiezny z podziatem faz operacji i zawiera¢ informacje o nastepu-

jacych obszarach zabezpieczenia logistycznego:
m 0 przyjetych zatozeniach i przewidywaniach;
zaopatrywaniu:
utrzymaniu i obstugiwaniu sprzetu i uzbrojenia oraz ich modyfikacjach;
zabezpieczeniu medycznym;
transporcie;
wymaganiach rozbudowy infrastruktury:

stanach osobowych niezbednych dla zabezpieczenia logistycznego operacji

powietrznej sit potgczonych;

zarzadzaniu administracyjnym zabezpieczeniem logistycznym:;
dostepnych liniach komunikacyjnych;

odtwarzaniu gotowosci operacyjnej sit komponentu powietrznego:

przedsiewzieciach zabezpieczenia logistycznego operacji powietrznych sil
potgczonych realizowanych przez inne komponenty oraz panstwa sojuszni-

cze i koalicyjne:

m priorytetach zapewnienia ciggtosci prowadzenia operacji powietrznej oraz

sit i Srodkéw zabezpieczenia logistycznego niezbednych w tym zakresie;

m wspotdziatanie pomiedzy rodzajami sit zbrojnych w odniesieniu do zabez-
pieczenia logistycznego operacji powietrznej sil potgczonych;
m uwarunkowaniach wsparcia przez panstwo gospodarza.
5. Dowodzenie itgcznosc

a. Ustalenia w zakresie dowodzenia;

m realia dowodzenia. Ta czes¢ planu powinna okresla¢ ogoélne zatozenia
w odniesieniu do dowodzenia w catej operacji powietrznej sit potgczonych
jak rowniez w poszczegolnych jej fazach. Uwzglednione powinny bycC prze-
widywane zmiany w podporzadkowaniu sit z okresleniem planowanego ich
terminu. Zmiany powinny by¢ komplementarne w stosunku do faz operacji.

Plan powinien okreslac dyslokacje dowodztwa komponentu powietrznego,
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osrodka operacji powietrznych oraz pozostatych stanowisk i punktow do-

wodzenia komponentu powietrznego sit potgczonych.
m ustalenia w zakresie delegowania uprawnien,
b. tgcznosc.
m plany tgcznosci;

Plany tgcznosci operacji powietrznej sit potgczonych moga by¢ opisane
w planie operacji jako standardowe lub stanowi¢ odrebny aneks do planu.
Plan tgcznosci powinien zawiera¢ ustalenia co do stosowanej strefy czaso-
wej, instrukcje wzajemnego rozpoznania i identyfikacji, kody, instrukcje dla

elementow tgcznikowych, oraz architekture sieci tgcznosci.

m plany wykorzystania systeméw elektronicznych obejmujgce ustalenia

w zakresie ich wykorzystania, kontroli emisji elektromagnetycznych itp.;

m plany wykorzystania srodkow dokumentowania dziatan bojowych w ramach

operacji powietrznej sit potgczonych;
m plany dokumentowania uzycia srodkoéw bojowych.

Plan operacji powietrznej sit potgczonych zawiera zatgczniki, ktorych ilos¢ iza-

wartosc zalezy od charakteru i rozmachu planowanych dziatan.
Plan kontroli przestrzeni powietrznej

Plan ten opracowywany jest przez sztab dowdédcy odpowiedzialnego za kontro-
le przestrzeni powietrznej w cyklu planowania operacyjnego. Plan ten podlega za-
twierdzeniu przez dowddce operacji. Plan KPP musi by¢ skoordynowany z planem
obrony powietrznej oraz z innymi planami dotyczgcymi dziatan potgczonych, po-
niewaz dokumenty te zawierajg informacje pozwalajgce razem prowadzi¢ dziata-
nia na catg giebokosc¢ operacji, z pelnym zaangazowaniem dostepnych zasobow
i w sytuacji koniecznosci realizacji dowodzenia i zarzgdzania w warunkach zakté-

cen.

W planie kontroli przestrzeni powietrznej muszg by¢ uwzglednione procedury
i standardy wymiany informacji w miedzynarodowym systemie zarzadzania ru-
chem lotniczym, co jest niezbedne do skutecznego powietrznego wsparcia logi-

stycznego, przerzutu sit, osiggania celow dowddcy sit potgczonych. W konse-
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kwencji plan kontroli przestrzeni powietrznej powinien by¢ przygotowywany w for-
mie prostej i zrozumiatej. Obszar kontroli przestrzeni powietrznej i obszar obrony
powietrznej najczesciej pokrywaja sie, zatem dziatania kontroli przestrzeni po-

wietrznej i obrony powietrznej muszg by¢ bezwzglednie koordynowane.

Plan kontroli przestrzeni powietrznej powinien by¢ skoordynowany z przedsta-
wicielami tych panstw, w przestrzeni ktérych mie¢ bedg miejsce dziatania, jak row-
niez z dziataniami cywilnymi w kontrolowanej przestrzeni lub jej poblizu. W planie
tym nalezy rowniez uwzgledni¢ procedury koordynujgce dziatania zespotow odpo-
wiadajgcych za planowane dziatan ofensywnych i defensywnych na réznych

szczeblach dowodzenia (operacyjnym, taktycznym) walczacych sit.

Szeroki zakres probleméw, jakie nalezy uwzgledni¢ w czasie tworzenia planu
kontroli przestrzeni powietrznej obejmuje znajomos¢ gtdwnego planu operacji
(kampanii), potaczong z wiedzg na temat ograniczen, mozliwosci i procedur w woj-
skowym i cywilnym systemie kontroli ruchu lotniczego oraz rozmieszczenia sit

wiasnych i potencjalnego przeciwnika.

Plan KPP powinien wyszczegodlniac i charakteryzowac wszystkie srodki kontroli
przestrzeni powietrznej, ktore beda stosowane w planowanej operacji. Plan ten
powinien réwniez opisywacC Srodki koordynacji wsparcia ogniowego oraz Srodki
i terminy kontroli przestrzeni powietrznej wszystkich rodzajow sit zbrojnych i kom-
ponentow funkcjonalnych potgczonych sit (np. czasy sktadania zapotrzebowan,

czasy publikacji rozkazu do kontroli przestrzeni powietrznej itp.).

W planie kontroli przestrzeni powietrznej wskazywany jest takze zakres kompe-
tencji zwierzchnika kontroli przestrzeni powietrznej i innych podlegtych mu orga-
néw, a takze granice obszaru kontrolowanej przestrzeni powietrznej i poszczegol-

nych podobszarow - jezeli zostaly wyznaczone.

Plan kontroli przestrzeni powietrznej skiada sie z tekstu gtdbwnego ztgcznikéw

I uzupetnien. Tematyka tekstu gtéwnego planu dotyczy:

m opisu warunkow, pod ktérymi w planie kontroli przestrzeni powietrznej
umieszczane sg wytyczne i procedury (np. ¢wiczenia, plan operacji, rozkaz

operacyjny, dziatania zbrojne);

m dokumenty odniesienia, poszerzajgce zakres problemowy zagadnien

umieszczanych w planie;
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strefe czasowg stosowang w planie;
opis obszaru kontroli przestrzeni powietrznej, dla ktérego plan opracowano;
strukture organizacyjno-funkcjonalng systemu kontroli przestrzeni powietrz-
nej:

- wprowadzenie;

- cele izadania;

sposob realizacji wg ukfadu;

koncepcja dziatania,

- instrukcje koordynacyjne (obszar i podobszary kontroli przestrzeni
powietrznej; zwierzchnicy kontroli przestrzeni powietrznej obszaru
i podobszaréw, srodki kontroli, sktadanie zapotrzebowan na Srodki
kontroli, wdrazanie);

- stluzby wspierajgce;

- dowodzenie i opisy sygnatow dowodzenia.

Nie mniej istotne od teksu gtdwnego sa zalgczniki i uzupetnienia, gdyz to wia-

Snie one zawierajg informacje szczegotowe dotyczace juz konkretnych zagadnien.

W zasadzie nie ma zadnych wigzgcych ustalen (poza technicznymi) co do tresci

tych zagadnien. TreS¢ zatgcznikbw moze dotyczyc:

pojec¢ stosowanych w dokumencie;

struktury organizacyjno funkcjonalnej system kontroli wraz z opisem kompe-

tencji oséb / komoérek funkcyjnych;
procedur identyfikacyjnych stosowanych w obronie powietrznej;
procedur wykorzystania technicznych systeméw identyfikacji ,swéj-obcy”;

procedur transformacji pokojowego systemu zarzgdzania ruchem lotniczym
do systemu wiasciwego dla sytuacji kryzysowej lub wojennej - w tym inte-

gracji narodowych stuzb ruchu lotniczego z systemem kontroli;

klasyfikacji ruchu lotniczego;
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kontroli przestrzeni powietrznej - opis gtownych elementow skiadajacych

sie na kontrole przestrzeni powietrznej;

procedur obowigzujgce podczas przygotowania i publikowania zapotrzebo-
wan na zmiane Srodkow kontroli przestrzeni powietrznej i rozkazu do kon-

troli przestrzeni powietrznej;
dziatan lotnictwa poza aktywnymi srodkami kontroli przestrzeni powietrznej;
koordynacji dziatan powietrznych w obszarze przednim;

procedur na wypadek zagrozenia w locie lub niesprawnosci urzgdzeh roz-

poznania ,swoj-obcy”;
standardowych procedur dziatan w ciszy radiowej;

procedur obowigzujgce podczas dziatan obezwiladniajagcych naziemne

srodki obrony powietrznej i przeciwlotniczej przeciwnika;

procedur dla dziatan w wydzielonych strefach zmasowanego razenia prze-

ciwnika;

procedur specjalnych na wypadek dziatah z uzyciem Srodkéw jadrowych;
operacji spoza art. 5;

kontroli przestrzeni powietrznej i koordynacji w dziataniach morskich;
wykazu skrétow stosowanych w planie;

listy adresatéow dokumentu.

Zawartos¢ czesci gtownej i zatgcznikow planu kontroli przestrzeni powietrznej

zalezy od aktualnych potrzeb i nie jest sztywno normowana ustaleniami standary-

zacyjnymi ani w panstwie, ani w wewnatrz sojuszu.

Dyrektywa operacyjna sit powietrznych

Dyrektywa ta powstaje w wyniku przeprowadzenia szczegotowego planowania

uzycia sit powietrznych na szczeblu dowodztwa sit powietrznych. Dyrektywa ope-

racyjna stuzy stawianiu zadan dowodcom taktycznych, gtéwnych stanowisk dowo-

dzenia podleglym dowddcy sit powietrznych. Wydawana jest praktycznie raz na

dobe a zadania w niej zawarte stanowig podstawe do wypracowania przez do-

wodztwa taktyczne decyzji i szczegodtowego planowania dziatan defensywnych sit
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powietrznych (obrony powietrznej) oraz dziatan ofensywnych lotnictwa taktyczne-
go (pofaczonych dziatan powietrznych) w odniesieniu do podlegtych sit. Za pod-

stawe do opracowania dyrektywy stuzg informacje zawarte w:

m rozkazie koordynacyjnym sit potgczonych, opracowywanym i wydawanym

cyklicznie przez przetozonego dowddcy sit powietrznych;
m planie operacji powietrznej sit potagczonych;
m planach wsparcia operacji (szczegotowych).

Dyrektywa operacyjna zawiera wskazowki iwytyczne dowddcy komponentu
powietrznego niezbedne do szczegdétowego planowania zadan na szczeblu tak-
tycznym. W sytuacji, gdy dowddcy sit powietrznych podlega kilka gtéwnych do-
wodztw taktycznych, w dyrektywie przydziela on kazdemu z nich obiekty uderzen
i ostony usystematyzowane wg zaakceptowanych w rozkazie koordynacyjnym
priorytetow, sity wydzielone do dziatan oraz zamieszcza zalecenia koordynujgce

dziatania sgsiadujgcych dowddztw taktycznych.

Dyrektywa operacyjna sit powietrznych jest dokumentem sformalizowanym,
odpowiadajacym standardom okreslonym przez ADatP-3. Standaryzacja obejmuje
w zasadzie tylko poziom zestawow i pol, natomiast nie dotyczy gtdwnego ukiadu
dokumentu (czesci, zatgcznikdw, dodatkéw i sekcji). Uklad ten zalezy od biezacej
sytuacji operacyjno-taktycznej i moze by¢ modyfikowany w zaleznos$ci od potrzeb.
Najogolniej rzecz biorgc, dyrektywa operacyjna sit powietrznych skfada sie

z trzech podstawowych elementow sktadowych:

m nagtowka, ktérego tres¢ zalezy od protokotéw systemow tgcznosci wyko-
rzystywanych do transmisji informaciji;
m tekstu gtéwnego;

m tekstu konczacego, ktérego uktad determinujg systemy tgcznosci i automa-

tyzacji dowodzenia.

Tekst gtowny dyrektywy jest podzielony na czesSci, zatgczniki i uzupetnienia.
Te z kolei sktadajg sie z sekcji wypetnianych danymi wiasciwymi dla zestawow
i pél formatowanych zgodnie z ADatP-3. Nagtowek i cze$¢ konczgca zasadom tym

nie podlegaja.

-108-



Na tekst gtowny dyrektywy skiladajg sie zazwyczaj dwie czesci: nagtowkowa
i ogolna. Liczba zatgcznikow zalezy od liczby gtownych dowddztw taktycznych
uczestniczacych w operacji lub w éwiczeniu. Z kolei o liczbie uzupetnien decyduja
Srodki podporzadkowane danemu dowodztwu taktycznemu i zadania przekazane
w dyrektywie.

Czes¢ nagtowkowa tekstu gitdéwnego (nie nalezy myli¢ z nagtéwkiem dyrekty-

wy) sktada sie zazwyczaj z dwoch sekciji:

m pierwsze] - okreSlajgcej status dokumentu (wykaz zatgcznikow i dodatkow

- W zasadzie spis zawartosci dokumentu);

m drugiej - zawierajgcej instrukcje specjalne (adresy kontaktowe osob funk-
cyjnych w dowddztwie sit powietrznych odpowiedzialnych za poszczegdlne
kategorie dziatan, wymagania dotyczace zachowania tajnosci, inne wg po-

trzeb).

Czesc¢ ogolna dyrektywy sktada sie zazwyczaj z dwoch lub wiecej sekcji, w kto-
rych zapisana jest mysl przewodnia przetozonego dowddcy sit powietrznych, za-
miar dowddcy sit powietrznych, zadania gtébwne (priorytety) w dziataniach defen-
sywnych, ofensywnych oraz wspierajacych. W czesci tej przekazywany jest takze

zalecany podziat wysitku do dziatan (allotment).

Po czesci ogodlnej w dyrektywie znajdujg sie zalgczniki adresowane do po-
szczegolnych gtéwnych dowodztw taktycznych (np. ANNEX/AOD.../CAOC2/).
W skiad zatgcznikbw wchodza uzupetnienia, kazdy poswiecony jednej z kategorii
dziatan sit powietrznych (np. ,bezposrednie wsparcie lotnicze”, ,tankowanie w po-

wietrzu” itd.), kazdy ztozony z kilku sekc;ji:
m pierwsza - priorytety (zadania gtéwne) dla danej kategorii dziatan;
m druga - wytyczne dowoddcy do realizacji danej kategorii dziatan;

m trzecia - zasoby przydzielone przez dowddce sit powietrznych do danej ka-

tegorii dziatan;

m czwarta - inne informacje (np. ograniczenia, spos6b wykorzystania przy-

dzielonych zasobéw itp.).
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DODATEKISAR//
ORYGINAU260600ZSTY20D1//

SEKCIWALPHAfPRIORYTETY//
1 PRZEKRACZANIE FLOT MOZE POCIAGAC ZA SOBAPOTRZEBE WSPARCIA CSAR LUB IN-
NYCH DZIALAN Z TYM ZWIAZANYCH. POSZUKIWANIE | RATOWNICTWO ZAtOG ZESTRZELO-

NYCH SAMOLOTOW NAD OBSZAREM PRZECIWNIKA MOZE STAC SIE NA KROTKI OKRES
CZASU ZADANIE M O WYSOKI M PRIORYTECIE.//

SEKCJAIBRAVO/D YREKTYWY//

1. OPRACOWAC HARMONOGRAM DYZUROW SRODKOW SAR/CSAR.

2. OPRACOWAC HARMONOGRAM DYZUROW PLACOWEK MEDYCZNYCH.

3. POZOSTAWAC W GOTOWOSCI DO PRZEPROWADZENIA MISJI SAR/CSAR.//

SEKCJA/CHARLIE/ZAS OBY!//
INAZWA JEDN./KOD IDENT. JEDN./LICZBA S-TOW (SROD.)/TYP S-TU (SROD.)/LICZBA SAMO-
LOTOLOTOW/PRZEZNACZENIE PODSTAWOWE/POLOZENIE (KOD BAZY)/PRZYDZIAU UWAGI/

/01 330 /NOF3010/ 2/S60 / 4/SAR  /ENBO/CAOC3/ -1
/D3 33D /NOF3030/ 2/S60 / 4/SAR  /ENNA/CAOC3/ -l
/02 330 /NOF3020/ 2/S60 [/ 4/SAR  /ENOUCAOC3/ -l
/04 330 /INOF3040/ 0/S60 / 4/SAR  /ENZV/CAOC3/ -l
UWAGI//
BRAK.//

SEKCJA/DELTA/ZASOBY REZERWOWE//
INAZWA JEDN./KOD IDENT. JEDN./LICZBA S-TOW (SROD.)ITYP S-TU (SROD.)/LICZBA SAMO-
LOTOLOTOW/PRZEZNACZENIE PODSTAWOWE/POLOZENIE (KOD BAZY)/PRZYDZIAU UWAGI/

UWAGI//
BRAK.//
SEKCJA/ECHO/INSTRUKCJE DODATKOWE //

1. INFORMACJE DODATKOWE W POC, ZGODNIE Z AOD NAGLOWKI, SEKCJA BRAVO//

Zrodio: dokumentacja ¢wiczenia dowddczo-sztabowgo ,Powietrzna Tarcza 2005”

Rys. 22. Przykiad zapisu informacji w dyrektywie operacyjnej sit powietrznych

Podobny uktad majg uzupetnienia dotyczace obrony powietrznej, tankowania
w powietrzu, walki elektronicznej itd. Ze wzgledu na podkreSlane podejscie sytu-
acyjne do tresci przekazywanych w dyrektywie, liczba mozliwych uzupetnien moze
by¢ r6zna. Pomimo, iz w kazdym uzupetnieniu znajduje sie sekcja zasoby, to za-
zwyczaj na koncu kazdego zatgcznika umieszczany jest osobne uzupetnienie opi-
sujgce zsumowane sity przekazywane w podporzadkowanie dowddcy gtdwnego,
taktycznego stanowiska dowodzenia. Uzupeinienia umieszczane w dyrektywie

mogag dotyczyc:

m dzialan ofensywnych, czasami rozbijanych na dziatania ofensywnej walki
0 przewage w powietrzu, izolacji pola walki, bezposredniego wsparcia sit lgdo-

wych;

110



obrony powietrznej;
walki elektronicznej:
rozpoznania obrazowego:
rozpoznania elektronicznego;
tankowania w powietrzu;
transportu powietrznego;
taktycznego wsparcia lotniczego operacji morskich;
dziatan sit specjalnych;
lotniczego rozpoznania taktycznego;
operacji psychologicznych;
bezpilotowych aparatéw latajgcych;
systemu dowodzenia itgcznosci;
obiektow uderzen;
dostepnych zasobow ;

m bojowego poszukiwania i ratownictwa.

Przedstawiona powyzej lista uzupetnien nie jest petna i tym samym nie moze
by¢ uwazana za zamknietg. Uzupelnienia te - jezeli nawet wszystkie wymienione
znajda sie w dyrektywie - nie muszag by¢ umieszczane w takiej kolejnosci. Zasada
bezwzglednie obowigzujgca jest, ze kolejnoSC uzupetnien umieszczanych w spisie
w czesci nagtéwkowej tekstu gtdwnego jest zgodna z kolejnoscig umieszczania ich
w tekScie dyrektywy operacyjnej SP. Podobnie tez nie jest jednoznacznie ustalana
liczba itresci nagtowkow sekcji sktadajgcych sie na uzupetnienia. Warunkiem ko-
niecznym jest, azeby zestawy i pola skladajgce sie na sekcje odpowiadaty stan-

dardom ADatP-3.

Elementem zamykajgcym dyrektywe jest tekst konczacy, nie podlegajacy regu-
lom formatowania opisanym w ADatP-3, lecz wiasciwy dla systemoéw tgcznosci

wykorzystywanych do transmisji dyrektywy operacyjnej sit powietrznych.
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Rozkaz do kontroli przestrzeni powietrznej

Rozkaz ten jest dokumentem dowodzenia powstajacym w wyniku przetworze-
nia potrzeb dotyczgcych przestrzeni powietrznej zgtoszonych przez wszystkich
uzytkownikow przestrzeni w operacji wojskowej. Oznacza to, ze ustalenia przeka-
zywane w tym dokumencie dotycza nie tylko sit powietrznych, lecz takze sit lgdo-
wych, morskich, specjalnych, agencji rzgdowych i pozarzadowych realizujgcych
zadania w rejonie operacji wojskowej. Rozkaz opracowywany jest codziennie lub
okresowo - wg cyklu opublikowanego w pianie kontroli przestrzeni powietrznej.
Wykonawcag dokumentu jest personel potgczonego centrum koordynacji prze-
strzeni powietrznej, bedacego czescig stanowiska dowodzenia dowodcy sit po-
wietrznych. Rozkaz podlega zatwierdzaniu przez dowddce sit powietrznych -

zwierzchnika kontroli przestrzeni powietrznej.

Informacjami wejSciowymi procesu opracowania rozkazu sag przyszte potrzeby
uzytkownikéw, wyrazone w postaci sformalizowanych dokumentow - zapotrzebo-
wan na przydzielenie niezbednych wykonawcom zadan czesSci przestrzeni po-
wietrznej. Dokumenty te, najczesciej w formie elektronicznej, sg przekazywane
przez najwyzszy w strukturze danego rodzaju sit zbrojnych (komponent) organ

zarzadzania przestrzenig powietrzna.

W potaczonym centrum koordynacji przestrzeni powietrznej zapotrzebowania
sg scalane i porownywane w celu wykrycia konfliktow. Jesli konflikty wystepujg, to
zwierzchnik kontroli przestrzeni powietrznej podejmuje dziatania zmierzajgce do
ich rozstrzygniecia (np. stosowanie separacji wysokosci, czasu, dyslokacja srodka
kontroli jednego z uzytkownikéw lub akceptacja ryzyka). Gdyby jednak nie udato
sie uzyska¢ kompromisu na poziomie dowddcy sit powietrznych, konflikty sg osta-
tecznie rozstrzygane przez dowddce sit potgczonych zgodnie z intencjg wydanych

przez niego wskazoéwek i wytycznych.

Opracowanie i rozestanie rozkazu do kontroli przestrzeni powietrznej wymaga
dostepu do baz danych (statycznej i dynamicznej) systemoéw informatycznych
wspomagania dowodzenia sitami powietrznymi. Po zatwierdzeniu przez zwierzch-
nika kontroli przestrzeni powietrznej, rozkaz jest rozsytany przy uzyciu dostepnych
srodkéw do wykonawcow. Rozkaz do kontroli przestrzeni powietrznej charaktery-

zuje tylko te Srodki kontroli przestrzeni powietrznej (segmenty przestrzeni po-
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wietrznej), ktére w sposob najistotniejszy pozwalajg na skoordynowanie ruchu lot-
niczego z pozostatymi uzytkownikami przestrzeni powietrznej. Poza opisem Srod-
kow kontroli przestrzeni powietrznej wtasciwych dla obszaru, ktérego rozkaz doty-
czy, w dokumencie tym mogg znalez¢ sie takze Srodki kontroli sgsiednich obsza-
row, majgce wplyw na prowadzone dziatania. Dotyczy to przede wszystkim drog
i korytarzy lotniczych, mogacych przecina¢ np. dwa obszary kontroli przestrzeni

powietrznej.

Cykl opracowania i publikowania rozkazu do kontroli przestrzeni powietrznej
jest dostosowywany do cyklu decyzyjnego sit potaczonych i jest skorelowany
z cyklem wydawania zasadniczych dokumentow dyrektywnych w sitach powietrz-

nych: dyrektywy operacyjnej i rozkazu bojowego.

Rozkaz do kontroli przestrzeni powietrznej jest dokumentem dlugim i ztozo-
nym, a informacje interesujgce poszczegolnych wykonawcéw na pierwszy rzut oka
nie sa oczywiste. Wymagaja wytowienia z ggszczy danych, co wymaga czasu.
Dlatego tez rozkaz ten powinien by¢ przekazany jednostkom odpowiednio wcze-
Sniej (okoto 5 godzin przed czasem obowigzywania). Jednoczes$nie taktyczne sta-
nowiska dowodzenia sit powietrznych, ladowych i morskich powinny mie¢ opraco-
wane procedury potwierdzajgce otrzymanie rozkazu przez podlegte im jednostki.
Natomiast jednostki te powinny opracowac procedury lokalne na wypadek nie

otrzymania rozkazu w wyznaczonych terminach.

Format rozkazu do kontroli przestrzeni powietrznej jest publikowany w planie
kontroli przestrzeni powietrznej. Podstawowym narzedziem do tworzenia i przesy-
tania rozkazu do kontroli przestrzeni powietrznej sg dedykowane aplikacje wspo-
magajgce zarzadzanie przestrzenig powietrzng w komputerowym systemie wspo-
magania dowodzenia. Stanowiska dowodzenia nie posiadajg terminali systemow
informatycznych powinny byé przygotowane do otrzymywania dokumentu za po-
mocag alternatywnych Srodkow technicznych. W tym celu stosowane sg dwa nie-
wiele roznigce sie miedzy sobg formaty rozkazu: jeden dla uzytkownikow syste-
mow wspomagania dowodzenia, drugi jako zwykly tekst. Réznice w formatach sg
nieznaczne, a determinowane sg Srodkami technicznymi wykorzystywanymi do
przesytania dokumentu. Tekst dokumentu jest formatowany wg regut ustalonych
w publikacji ADatP-3.
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Zrodto: dokumentacja ¢wiczenia dowoddczo-sztabowgo ,Powietrzna Tarcza 2005”

Rys. 23. Przykiad zapisu informacji w rozkazie do kontroli przestrzeni powietrznej

Tres$¢ dokumentu podzielona jest na sekcje. Kazda sekcja stuzy charakterysty-
ce jednej kategorii Srodka kontroli przestrzeni powietrznej. Sekcja ostatnia zawiera

informacje uzupetniajgce. Kategorie srodkéw kontroli przestrzeni powietrznej usta-

SECTION/B./TC/TRANSITCOR I~
TC/CCOOI/CORRIDOR/

A4LT/EL080/EL500/

WTDTH/10 KW

PNTS/561500N 0090000E /540000N 0102000E//
TC/CC002/CORRIDOR/

ALT/EL080/EL500/

WTDTH/10 KM/

PNTS/534000N 00715 OOE/540000N 0102000E/./
TC/CC003/CORRIDOR/

.MT/EL080/EL500/

WIDTH/10 KM/

PNTS/540000N0102000E/543500N 0134000E/543200N 0160800E /

540800N0171800E/542400N 0192000E 7/
TC/CC004/CORRIDOR/
A4ALT/ELO080/EL500/
INTDTH/10 KM/

PNTS/542400N 0192000E/522500N 0212000E/510200N 0215800E//

TC/CC005/CORRIDOR/
ALT/ELO80/EL500/
WIDTH/10 KM

PNTS/543500N0134000E/535200N 0150600E /525200N 0162500E /

521000N 0200000E/522500N 0212000E//

lane w rozkazie to;

drogi lotnicze;

korytarze tranzytowe;
poziomy przejscia;

drogi tranzytowe;

korytarze specjalne;
podstawowe strefy ochrony;
zastrzezone strefy dziatan;

strefy o niskim statusie kontroli broni;

strefy kontroli przestrzeni powietrznej o wysokiej intensywnosci dziatan;
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Sciezki bezpieczenstwa:

poziom koordynaciji:

morskie Srodki kontroli przestrzeni powietrznej:

linia wylaczenia urzadzen rozpoznawczych ,swoj-obcy”:
linia wigczenia urzadzen rozpoznawczych ,swoéj-obcy”:
tylna granica obszaru przedniego:

uwagi i informacje uzupetniajace:

inne linie i obszary koordynacyjne (w szczegdlnosci dotyczacy koordynacji
systeméw broni w obronie powietrznej, wsparcia ogniowego wojsk lgdo-

wych):
m sekcja koncowa.

Potozenie srodkéw kontroli przestrzeni powietrznej jest opisywane poprzez
uzycie punktéw odniesienia, tym niemniej wiadomo, ze nie wszyscy uzytkownicy
przestrzeni powietrznej otrzymajg liste punktow odniesienia i tabele koduja-
cel/rozkodowujgce (na przykitad; sity wzmocnienia / uzupetnienia oraz statki po-
wietrzne z innych obszaréw odpowiedzialno$ci). W celu rozwigzania tego proble-
mu i umozliwienia swobody (elastycznosci) podleglym jednostkom w rozkodowy-
waniu i dalszej dystrybucji rozkazu do kontroli przestrzeni powietrznej, do okresla-
nia potozenia Ssrodkéw kontroli przestrzeni powietrznej zastosowano zwykly sys-
tem zapisu wspotrzednych geograficznych (dtugo$¢ i szerokos$¢ geograficzna z do-

ktadnoscig do sekund katowych).
Rozkaz bojowy sit powietrznych

Rozkaz bojowy SP jest zasadniczym dokumentem rozkazodawczym dla jedno-
stek bojowych sit powietrznych. Jest on efektem korncowym procesu planowania
dziatan w taktycznym, gtownym stanowisku dowodzenia sitami powietrznymi.
Jeszcze do niedawna stuzyt do stawiania zadan tylko jednostkom lotniczym, gdyz
jednostkom WOPL i WRt zadania byly przekazywane w rozkazie do obrony po-

wietrznej.
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Rozkaz bojowy sit powietrznych zawiera wszystkie niezbedne dane dotyczace
przygotowania sie i udziatu podlegtych, przydzielonych i podporzadkowanych tak-
tycznemu, gtdbwnemu stanowisku dowodzenia sit w dziataniach powietrznych.
Rozkaz opracowywany jest z reguly raz na dobe. Czas obowigzywania wraz
z innymi standardowymi informacjami podawany jest w czeSci nagtdwkowej do-

kumentu.

Nagte zmiany w sytuacji operacyjno-taktycznej mogace powsta¢ na przykiad
w wyniku uderzen przeciwnika moga wymusza¢ koniecznos¢ doraznego modyfi-
kowania zadan przekazywanych w rozkazie. Situzg temu opracowywane przez

piony operaciji biezgcych gtownych stanowisk dowodzenia zarzadzenia bojowe.

Proces opracowania rozkazu bojowego sit powietrznych podzielony jest na trzy
fazy: przygotowania, przejsciowg i realizacyjno - oceniajacg. W fazie przejsciowe]
dodatkowo wyrd6zniono etap przekazywania rozkazu wykonawcom. Poczatek i ko-
niec kazdej fazy jest ograniczony w czasie zgodnie z ustalonym przez dowddce sit
powietrznych rytmem pracy dowddztw i stanowisk dowodzenia. Najdiuzsza faza to

przygotowanie rozkazu, ktéra moze trwa¢ od ok. 8 do kilkunastu godzin.

Aktualnie obowigzujgcy format rozkazu do dziatan sit powietrznych, tzw. ATO
Version 1, odpowiada standardowi wyznaczanemu przez ADatP-3. Rozkaz skitada
sie z szeregu zestawOw informaciji, ktore dalej dzielg sie na pola zawierajgce od-
powiednie dane. Wypeinianie danymi zestawéw i pol moze by¢é obowigzkowe, wa-

runkowe lub opcjonalne. Przykiady zestawow informacji w ATO:

m RESASSETS zawiera opis sit i Srodkéw dostepnych na teatrze dziatan,

w zestawach z podziatem na kraje, ktore z kolei dalej dzielone sg na jednostki;
m TSKCOUNTRY - zestaw zadan wg kryterium narodowosci;
m TASKUNIT - zestaw zadan dla jednostek danego panstwa,;
m AMSNDAT - dane dotyczace konkretnej misji;
m MSNACFT - informacje dla poszczegodlnych zaldg uczestniczagcych w misiji;
m GTGTLOC - informacje o obiektach uderzen (celach dziatan).

Koncowa czes¢ rozkazu stanowig instrukcje specjalne - akapity zawierajgce
informacje uzupetniajgce, ktore uszczegoétawiajg informacje zawarte w zestawach

I polach w taki sposob, azeby umozliwi¢ bezpieczne i skuteczne zrealizowanie
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zadan. Instrukcje te przekazywane sg jako zwykly tekst, nie ograniczony liczbg

i rodzajem stosowanych znakdéw. Rodzaje informacji przekazywane w instrukcjach

specjalnych najlepiej charakteryzujg nagtéwki, nadajace im logiczny ukiad:

informacje ogolne;
wskazowki dowodcy;
zasady uzycia sity;

adresy, numery telefonow lub inne informacje umozliwiajgce kontaktowanie

sie personelu dowddztwa taktycznego, dowodztw nadrzednych, jednostek podle-

glych lub komoérek innych komponentéw zaangazowanych w realizacje zadan

przekazywanych w rozkazie bojowym,;

instrukcje i procedury dla dziatan poszukiwawczo-ratowniczych;

plan tacznosci;

instrukcje dotyczace walki elektronicznej;

instrukcje dotyczace obrony powietrznej;

procedury tankowania w powietrzu;

informacje dotyczace strategicznego itaktycznego transportu lotniczego;
informacje dotyczace wykorzystania srodkow kosmicznych;

dodatkowe instrukcje specjalne;

informacje dotyczace kontroli przestrzeni powietrznej;

informacje dotyczace zmian klauzuli tajnosci przekazywanych dokumentow;

plan kompleksowych dziatan powietrznych.

W zasadzie nie sposéb przedstawi¢ w formie syntetycznej ijednocze$nie zro-

zumiatej uktadu rozkazu bojowego bez szczegdtowej analizy zestawdw i pol oraz

charakterystyk danych, jakimi majg by¢ one wypeitniane. Niezbedne informacje

dotyczgce tego dokumentu zawiera szczegoétowy podrecznik/®.

0 AIRNORTH User Handbook for ATO Version, 1 stycznia 2001.
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Zrodto: dokumentacja éwiczenia dowddczo-sztabowgo ,Powietrzna Tarcza 2005”

Rys. 24. Przykiad zapisu informacji w rozkazie bojowym sit powietrznych

Rozkaz bojowy sit powietrznych jest dokumentem o znacznej objetosci; moze
liczy¢ kilkaset stron (zaleznie od wielko$ci sit podporzadkowanych dowddztwu tak-
tycznemu dla ktorych stawiane sg zadania). Jego opracowanie w czasie przewi-
dzianym w obowigzujacych procedurach jest mozliwe tylko w wypadku wsparcia
przez dedykowane systemy wsparcia dowodzenia. Wynika to miedzy innymi z fak-
tu, iz format dokumentu zostat zaprojektowany przede wszystkim z uwzglednie-
niem wymagan technicznych srodkdw wspomagania dowodzenia, natomiast jest
zdecydowanie ,nieprzyjazny” zaréwno dla wykonawcow jak i odbiorcow dokumen-

tu w takowe urzadzenia nie wyposazonych (rys. 24).
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Rozdziat 6
KIEROWANIE REALIZACJA ZADAN

Jezeli przez planowanie i organizowanie stworzone zostaty raczej strukturalne
przestanki realizacji zadan, to z kolei - jako ewentualne zadania kierownicze kaz-
dego menadzera - nastepuje permanentne i konkretne powodowanie wykonywa-
nia pracy, odpowiednio do wytyczonego celuU™* W sitach powietrznych, gdzie
struktura dowodzenia nie odpowiada Scisle strukturze organizacyjnej sit, zas roz-
proszenie geograficzne stanowisk dowodzenia najczesciej uniemozliwia bezpo-
Sredni kontakt dowddcow (kierownikéw) z wykonawcami, istota tego etapu spro-
wadza sie do kierowania realizacjg wykonywanych zadan lub nadzorowania ich
wykonania. Innym, czesto stosowanym okresleniem czynnosci wykonywanych
w tym etapie jest kierowanie biezgcymi dziataniami w walkach, bitwach i opera-
cjach (current operations). W praktyce oznacza to kierowanie odpieraniem nalotow
przeciwnika, wykonywaniem uderzen lotniczych, prowadzeniem operacji rozpo-

znawczych, transportowych itp.

Istotg kierowania realizacjg zadan jest - na podstawie wynikow analiz odchylen
zasztych lub prognozowanych - ustalenie i podjecie dziatan zapobiegajacych
odejsciu od planu. Natomiast zasadniczym zadaniem personelu stanowisk dowo-
dzenia sitami powietrznymi odpowiedzialnego za kierowanie dziataniami biezgcymi
powinno byC¢ zagwarantowanie, iz pomimo wystepowania odchylen kierowanie
podlegtymi sitami odbywa sie tak, aby zadania mogly zostac¢ zrealizowane, a zato-

zone wielkosci osiggniete.

Mechanizm kierowania realizacjg zadan jest podobny do mechanizmu kontroli
w ujeciu klasycznym (rozdziat 7). O ile jednak kontrola ukierunkowana jest na
przesztos¢, a pomiary dostepne dopiero po zakonczeniu planowania i realizacji, to
kierowanie realizacjg zadan jest ukierunkowane na terazniejszo$¢ i bliskg przy-
sztos¢. Nadzorujacy (kierujacy) sitami w dziataniach biezacych nie moze reagowac
tylko na odchylenia juz zaszte lub majace miejsce, lecz na podstawie obserwowa-
nych przestanek powinien przewidywac ich konsekwencje w niedalekiej przyszio-

Sci i stosownie do nich podejmowac uprzedzajace decyzje korygujgce. Ten zakres

" H Steinmann, G. Schreydgg, Zarzadzanie. Podstawy kierowania przedsiebiorstwem. Kon-
cepcje, funkcje, przyktady. Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 1995, s. 23.
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dziatan kierowniczych nazywany bywa zamiennie ,kontrolg adaptacyjng” lub ,kon-
trolg nadazng”, ktéra jest szczegolnym przypadkiem kontroli operatywnej"™, w sto-
sunku do kontroli ex post przesunietej do przodu, do fazy realizacji i antycypujace;j
koncowy moment realizacji. Kontrole tg mozna zdefiniowaé jako (...) staly, biezacy
i systematyczny nadzor witadczy nad procesami, zjawiskami i dziataniami pod-
wladnych umoziiwiajacy zwierzchnikowi skuteczng interwencje regulatywng zgod-
nie z celem, a podwladnym efektywne wykonywanie zadan zgodnie z wczesniej-
szymi uzgodnieniami®™. Nadzorowanie w ramach kontroli operatywnej odbywa sie
z reguty okresowo, a procesy informacyjne, zwilaszcza zdobywania i przetwarzania
informacji, sg bardzo sformalizowane. W skrajnym wypadku, a niewatpliwie do
takich zaliczy¢ nalezy dziatania w specyficznym, turbulentnym srodowisku walki

zbrojnej, nadzo6r taki musi odbywac sie permanentnie™ '/,

Horyzont czasowy dziatah biezacych, sktad i uprawnienia personelu dowodztw
i stanowisk dowodzenia sit powietrznych do kierowania realizacja zadah zaleza od
miejsca w strukturze dowodzenia tych sit. Bez popetnienia wielkiego bledu mozna
sformutowac teze, iz nadzér w dziataniach biezgcych sit powietrznych jest domeng
gtbwnych stanowisk dowodzenia szczebla operacyjnego i taktycznego, natomiast
za kierowanie realizacjg zadan w granicach posiadanych uprawnien odpowiadajg

przede wszystkim pomocnicze (wykonawcze) stanowiska dowodzenia.

6.1. Nadzorowanie realizacji postawionych zadan

Zgodnie z podzialem przyjetym przez autorow (rozdz. 2.1), w sitach powietrz-
nych do gtébwnych stanowisk dowodzenia nalezg centra operacji powietrznych na
operacyjnym itaktycznym poziomach dowodzenia (AOC / CAOC). Formalizujgce
efekty procesu planowania dziatan dokumenty rozkazodawcze opracowywane
w tych centrach stuzg stawianiu zadan, ktorych realizacja jest przedmiotem nadzo-
ru sprawowanego przez zespoty dziatan biezacych (current operations) tych sta-

nowisk.

ii Tamze, s. 222.
I. Marciniak, System kontroli przestrzeni powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej w czasie kry-
Zysu i wojny. Rozprawa doktorska, AON, Warszawa 2000, s. 63
H. Steinmann, G. Schreyégg, s. 223.
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Centrum operacyjne na operacyjnym poziomie dowodzenia SP

Na operacyjnym stanowisku dowodzenia zadania zespotu dziatan biezacych

mozna zgrupowac w cztery zbiory.

Nadzorowanie procesu planowania i organizowania dziatan realizowanych
przez taktyczne stanowiska dowodzenia sitami powietrznymi nalezy do pierwszej
grupy zadan. ZespoOt monitoruje proces opracowania rozkazu bojowego sit po-
wietrznych na taktycznym, gtdbwnym stanowisku dowodzenia (w jednym lub w Kil-
ku) w celu zagwarantowania, ze ustalenia zawarte w dyrektywie operacyjnej zo-
stang w sposéb zgodny z intencjg wskazowek i wytycznych dowddcy sit powietrz-
nych przetozone w rozkazy bojowe. Na biezgco koordynuje planowanie zadan
pomiedzy taktycznymi stanowiskami dowodzenia oraz reaguje na zmiany
w sytuacji operacyjno-taktycznej wymagajgce wprowadzenia zmian do ustalen

zawartych w dyrektywie operacyjnej.

Grupa druga zadan to koordynowanie dziatan biezgacych podporzadkowanych
mu lub wspotdziatajgcych centrow, osrodkow, zespotow tgcznikowych, organizacji
rzgdowych, pozarzgdowych itp. Zakres realizacji tej funkcji przez zespét dziatan
biezgcych zalezy od jego uprawnien kompetencyjnych w stosunku do koordyno-
wanych osrodkéw. W odniesieniu do wszystkich wymienionych organdéw sit po-
wietrznych podlegtych dowddcy tych sit, kompetencje zespotu sg niekiedy posze-
rzone o uprawnienia do wydawania w imieniu dowodcy polecen (rozkazéw) wigcz-
nie. W stosunku do pozostatych, zespét dziatan biezgcych zazwyczaj bedzie po-
siadat tylko uprawnienia do koordynacji*™ w specyficznych dla sit powietrznych ob-
szarach funkcjonalnych (np. kontrola przestrzeni powietrznej, targeting potaczony,

bojowe poszukiwanie i ratownictwo).

Grupa trzecia to monitorowanie sytuacji biezgcej, ocena efektywnosci dziatan

i reagowanie na odchylenia od planu poprzez taktyczne stanowiska dowodzenia

45 Uprawnienia do koordynacji (ang. coordinating authority) to wiadza przyznana dowdédcy lub
innej osobie oznaczajgca przypisana mu odpowiedzialno$¢ za koordynacje okreslonych funkcji lub
dziatan angazujgcych sity dwoch lub wiecej panstw, dowddztw, rodzajow sit zbrojnych albo jedno-
stek organizacyjnych. W zakresie uprawniehh koordynacyjnych miesci sie prawo do zadania konsul-
tacji, bez wiadzy do wymuszania zgody. W wypadku wystgpienia rozbieznosci zdan pomiedzy za-
angazowanymi agencjami, organ koordynujgcy podejmuje dziatania negocjacyjne w celu uzyskania
zgody. W wypadku niemozliwosci uzyskania takiej zgody, kwestie sporne rozstrzyga organ posia-
dajacy uprawnienia decyzyjne w danej dziedzinie, zob. M. Strzoda, N. Prusinski, Systemy dowo-
dzenia. Cz. 1 Terminologia, AON, Warszawa 2001, s. 87.
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SP, bezposrednio kierujgce realizacjg zadan. Do rzadkosci beda nalezaly wypad-
ki, gdy personel zespotu dziatan biezgcych centrum operacyjnego bedzie bezpo-
Srednio kierowat sitami realizujgcymi zadania bojowe (operacyjne), chociaz sytu-
acji takich nie mozna wykluczy¢. Dotyczy¢ to moze np. operacji sit powietrznych
z uzyciem broni jgdrowej, obrony przeciwrakietowej teatru dziatan, wykorzystania

strategicznych zasobdw transportu powietrznego czy rozpoznania.

Czwarta grupa zadan dotyczy sprawozdawczosci z dziatan biezacych realizo-
wanych w ustalonych wczesniej okresach. W ramach realizacji tej funkcji zespét
dziatan biezacych nadzoruje dziatalno$¢ sprawozdawczag podlegltych (podporzad-
kowanych) dowddcy sit powietrznych stanowisk dowodzenia, a nastepnie na pod-
stawie informaciji zawartych w meldunkach lub pozyskanej z innych zrodet sporza-

dza zbiorcze meldunki okresowe za cate sity powietrzne.

Z powyzszego wynika, iz zespot dziatan biezacych w gtdwnej mierze stuzy za-
pewnieniu dowddcy sit powietrznych zdolnosci do szybkiej reakcji na wszelkie
istotne zmiany w sytuacji operacyjno-taktycznej juz zaszte lub prognozowane.
Wymaga to z jednej strony dostarczenia na stanowiska pracy zespotu aktualnej,
terminowej i doktadnej informacji o dziataniach biezgcych, z drugiej zas personelu
przygotowanego merytorycznie (wiedza i dosSwiadczenie) oraz kompetencyjnie
(uprawnienia), ktéry stosownie do posiadanych uprawnien bedzie dazyt do osig-

gniecia celu dziatan (wykonania zadan).

Dlatego w skiladzie osobowym zespotu dziatan biezgcych powinni znajdowac
sie doswiadczeni oficerowie réznych specjalnosci, ktérzy bedg w stanie dokony-
wac btyskawicznych analiz operacyjnych i rekomendowa¢ adekwatne do sytuac;i
operacyjno-taktycznej zmiany w uzyciu sit powietrznych. Zesp6t optymalny do re-
alizacji funkcji nadzorowania realizacji zadan i koordynacyjnej powinien sktadac

sie z:

m przedstawicieli (reprezentantéw) poszczegodlnych pionow funkcjonalnych

sztabu dowddcy sit powietrznych;
m oficerow tgcznikowych pozostatych rodzajéow (komponentow) sit zbrojnych;

m oficeréw tgcznikowych dowddztwa sit powietrznych delegowanych do do-

wodztw rodzajow sit zbrojnych;
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m oficerow tgcznikowych wielonarodowych centréw operacji powietrznych
(taktycznych):

m specjalistow dziatan: ofensywnych, defensywnych, tankowania w powietrzu,
walki elektronicznej, rozpoznania powietrznego i kosmicznego, powietrzne-
go wczesnego ostrzegania i dowodzenia, naziemnego systemu rozpozna-
nia przestrzeni powietrznej, naziemnej obrony powietrznej / obrony przeciw-

lotniczej, transportu powietrznego;
m koordynatoréw bojowego poszukiwania i ratownictwa;
m przedstawicieli stuzby meteorologicznej:
m specjalistow targetingu;
m specjalistow kontroli przestrzeni powietrznej:

m innych - w zaleznosci od potrzeb (np. komérka prasowa i informacyjna, do-

radca polityczny czy prawny).

Obowigzki poszczegoélnych specjalistow zespotu dziatan biezgcych centrum
operacyjnego beda Scidle zwigzane z ich specjalizacja. W obszarze swojej spe-
cjalnosci odpowiadajg za ciggte monitorowanie dziatan sit powietrznych i jesli sy-

tuacja operacyjno-taktyczna tego wymaga, korygowanie powstatych odchylen.
Centrum operacyjne na taktycznym poziomie dowodzenia SP

Na taktycznych, gtownych stanowiskach dowodzenia SP za nadzorowanie re-
alizacji postawionych zadan, podobnie jak na poziomie operacyjnym, odpowiada
zespot dziatan biezacych (w Centrum Operacji Powietrznych RP jest to Pion Dzia-
tan Biezgcych). Struktura zespotu i grupy zadan realizowane w ramach nadzoro-

wania sg podobne jak jego odpowiednika na operacyjnym poziomie dowodzenia.

6.2. Kierowanie realizacjg zadan w czasie walki

Na kierowanie realizacjg zadan w czasie walki w sitach powietrznych sktadajag
sie. naprowadzanie, wskazywanie celow (obiektoéw) i informowanie. Realiza-
cja tych trzech funkcji w gtdwnej mierze miesci sie w zakresie dziatania pomocni-
czych stanowisk dowodzenia sitami powietrznymi: centréw kontroli dziatan po-

wietrznych, centrow kontroli i powiadamiania, posterunkéw powiadamiania, cen-
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trow koordynaciji dziatan powietrznych w sitach lgdowych i morskich wraz z podpo-
rzadkowanymi im organami oraz powietrznych stanowisk wykrywania, ostrzegania
i kKierowania (np. AWACS, JSTARS). Funkcja informowania, w zaleznosci od przy-
pisanego jej zakresu pojeciowego, realizowana bedzie zarbwno przez gtéwne jak
| pomocnicze stanowiska dowodzenia. Dotyczy to przede wszystkim jej postaci
skrajnej, jaka jest alarmowanie, ktore nalezy do obowigzkow wszystkich stanowisk

dowodzenia obrong powietrzng, zintegrowanych w systemie dowodzenia SP.

Najogolniej rzecz biorgc, naprowadzanie jest formg kierowania ruchem samo-
lotbw w powietrzu podczas wykonywania przez nie zadan bojowych™®. W postaci
najbardziej restrykcyjnej, z osrodka naprowadzania (powietrznego, naziemnego
lub okretowego) podawane sg parametry lotu (kurs, wysokos$¢, predkosc¢) wypro-
wadzajgce samolot na pozycje umozliwiajgcg wykonanie zadania bojowego. Zato-
ga Scisle stosuje sie do polecen nawigatora naprowadzania pod warunkiem, ze nie

zagraza to bezpieczenstwu lotu lub nie jest sprzeczne z wykonywanym zadaniem.

W postaci mniej restrykcyjnej naprowadzanie polega na tym, ze dowodca zato-
gi sam decyduje o parametrach lotu (kurs, predko$é, wysokos¢) oraz o taktyce
wykonania otrzymanego zadania. Nawigator naprowadzania spetnia praktycznie
role pomocnicza, przekazujgc zatodze informacje dotyczgace potozenia celu w sto-
sunku do mysliwca oraz informuje o wykonywanych przez niego manewrach,

a takze przekazuje dane o biezacej sytuacji taktycznej, az do rozpoczecia ataku.

Warunkiem koniecznym dla obu powyzszych form jest dwustronna tgcznosc
pomiedzy stanowiskiem naprowadzania a naprowadzang zatogg oraz aktualna
informacja o potozeniu celu i samolotu wiasnego. W wypadku braku petnych moz-
liwosci w stosowaniu jednej z nich lub gdy stopien komplikacji sytuacji taktycznej
wyklucza takg mozliwo$é, zalodze przekazywane sg tylko informacje o sytuacii
w powietrzu oraz o potozeniu celow lub Zrodet zagrozen. Bardzo wazng zaletg
tego sposobu jest mozliwos¢ stosowania go nawet w sytuacji, gdy nie jest doktad-
nie znane potozenie wilasnych statkow powietrznych. Informacje o potozeniu celow
lub zrodet zagrozen moga by¢é okreslane w stosunku do zdefiniowanego punktu
odniesienia w danym sektorze przestrzeni powietrznej. Ta forma naprowadzania

jest formalnie wyrézniana w regulaminach dziatan sit powietrznych jako naprowa-

“p. Makowski, W. Marud, Zabezpieczenie nawigatorskie dziatan bojowych lotnictwa, AON,
Warszawa 1997, s. 63.
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dzanie ogolne (broadcast control)*™ pomimo, iz blizsza jest funkcji informowania.
O ile jednak informowanie o zagrozeniu atakiem powietrznym przeciwnika w po-
wietrzu ma na celu zwiekszenie Swiadomosci zaldg o grozgcym niebezpieczen-
stwie i podjeciu dziatan w celu jego unikniecia, to informowanie realizowane jako
forma naprowadzania ma umozliwi¢ zalogom mysliwskim umiejscowienie zréodia

zagrozenia w celu jego zaatakowania.

Przedstawione powyzej sposoby naprowadzania moga by¢ stosowane w dzia-
laniach zaréwno przeciwko obiektom (celom) powietrznym, jak i naziemnym lub
nawodnym. Gtownymi wykonawcami tej formy kierowania zatogami w powietrzu
sg pomocnicze stanowiska dowodzenia sitami powietrznymi rozmieszczone na
ziemi (np. osrodki dowodzenia i naprowadzania, punkty naprowadzania) lub
w powietrzu (samoloty powietrznego systemu wykrywania i ostrzegania). Stanowi-
ska te wyposazane sg w urzadzenia techniczne pozwalajace na zobrazowanie
informacji o sytuacji w przestrzeni powietrznej pozyskiwanej za pomocg wiasnych
stacji radiolokacyjnych lub na podstawie tzw. jednolitego obrazu sytuacji powietrz-
nej (RAP - Recognised Air Picture). Komunikacja pomiedzy nawigatorami napro-
wadzania a zatlogami w powietrzu odbywa sie za pomocg radiostacji korespon-
dencyjnych pracujacych w trybie jawnym lub utajnionym oraz - coraz czesSciej -
wykorzystywane sg cyfrowe tgcza transmisji danych. Za ich posrednictwem komu-
nikuja sie urzadzenia, zobrazowujgc potrzebng pilotowi informacje na wskaznikach

poktadowych (wielofunkcyjnych, HUD itp.)"®

Naprowadzaniem na obiekty naziemne i ich oznaczaniem za pomocag srodkow
technicznych (laser, znaczniki obserwowalne w podczerwieni) zajmujg sie takze
wyspecjalizowani wysunieci nawigatorzy naprowadzania lotnictwa dziatajacy na
ziemi, w odlegtosci nie przekraczajgcej zasiegu widzialnosci wzrokowej od atako-
wanych obiektow. Stosowana przez nich metoda naprowadzania polega na do-
prowadzaniu statkéw powietrznych w rejon obiektu (celu) w potozenie umozliwia-
jace zatodze jego wzrokowe lub za pomoca Srodkéw technicznych zlokalizowanie
1wykonanie ataku. W zadaniu przekazanym zatodze przed startem, a wymagaja-

cym naprowadzania z ziemi, podawany jest rejon nawigzania tgcznosci z nawiga-

;‘; DD/3.3..., pkt. 3056.1.
J. Nowak, W. Marud, E. Cieslak, Dowodzenie lotnictwem. Etap Il. Dowodzenie lotnictwem
mysliwskim, AON, Warszawa 2003, s. 104.
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torem oraz dane niezbedne do weryfikacji autentycznosci. Rejon ten znany jest
takze nawigatorowi, ktory wyznacza bezpieczng trase dolotu od punktu charakte-
rystycznego w tym rejonie do obiektu ataku. Trasa prowadzona jest zazwyczaj wg
charakterystycznych punktow utatwiajacych zalodze nawigacje. Po nawigzaniu
lacznosci, nawigator instruuje zaloge o rodzaju atakowanego obiektu, jego aktyw-
nosci oraz ogodlnie charakteryzuje trase dolotu ze wskazaniem zagrozen. Napro-
wadzanie w tym wypadku polega na podawaniu pilotowi informacji o kierunku
iwymaganym czasie lotu z nakazang predkoscig (lub odlegtos¢) do kolejnych

punktow charakterystycznych i ostatecznie do obiektu.

Podobne zadania wykonujg wysunieci nawigatorzy naprowadzania dziatajacy
z powietrza. W przesziosci byli to piloci lekkich samolotow obserwacyjno-
lacznikowych, ktorzy wyprowadzali zalogi samolotéw uderzeniowych w rejon obie-
ktu ataku, a w ostatniej fazie oznaczali obiekt za pomoca srodkow dymnych lub
innych, dobrze widocznych 2z powietrza. Obecnie do zadan naprowadzania
Z powietrza najczesciej stosuje sie dwumiejscowe samoloty bojowe (np. OA-10A,
F-16B/D, F/A-18), a operator systemow broni (drugi czionek zatogi) wystepuje
w roli nawigatora. Technika naprowadzania nie rozni sie od opisanej wczesniej,

stosowanej przez nawigatoréw naziemnych.

Druga z funkcji sktadajgcych sie na kierowanie realizacjg zadan jest wskazy-
wanie i przydzielanie celéw (obiektéw) dla aktywnych systemow broni. Funkcje ta
spetniajg naziemne, okretowe i/lub powietrzne pomocnicze stanowiska dowodze-
nia w walce z przeciwnikiem powietrznym. Jej istotg jest - na podstawie oceny
ugrupowania srodkéw napadu powietrznego —przydzielanie wyréznionych w nim
obiektow (celow) do zwalczania jednostkom rakietowym wojsk obrony przeciwlot-
niczej lub samolotom mysliwskim bazujgcym na ladzie i poktadowym, podporzad-
kowanych dowddcy sit powietrznych (dowddcy komponentu powietrznego). Reali-
zacja tej funkcji jest wysoce sformalizowana. Stanowiskom dowodzenia przydzie-
lane sg uprawnienia do jej realizacji, a ich zakres jest stopniowany i dostosowany

do nadanych stanowisku uprawnien decyzyjnych (TACOM lub TACON).

Zgodnie z zatozeniami doktrynalnymi, lotnictwo mysliwskie i przeciwlotnicze
zestawy rakietowe moga walczy¢ z przeciwnikiem powietrznym w strefach od-
dzielnych lub w strefie wspolnej. Sposobem bezpieczniejszym dla lotnictwa jest

dziatanie poza strefami ognia wtasnych rakiet przeciwlotniczych. Personel stano-
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wiska dowodzenia, na podstawie aktualnego obrazu sytuacji powietrznej decyduje,
ktore obiekty przydzieli¢ do zwalczania lotnictwu, a ktére zestawom rakietowym,
majgc na uwadze takze potrzebe odseparowania stref dziatan obu systeméw bro-
ni.

Kwestig ztozong, regulowang kazdorazowo odrebnymi porozumieniami pomie-
dzy dowddca sit powietrznych i morskich, sa kompetencje do wskazywania obiek-
tow do zwalczania przez podlegte im systemy broni. Standardowe procedury
przewidujg kategoryzowanie okretow zdolnych do walki z przeciwnikiem powietrz-
nym i stosowanie do nadanej kategorii, przydzielanie uprawnien do wskazywania
obiektéw do zwalczania albo naziemnym, albo pokladowym stanowiskom dowo-

dzenia.

Informowanie jest ostatnig z wyroznianych funkcji kierowania realizacjg za-
dan. Funkcje ta realizujg wszystkie stanowiska dowodzenia sit powietrznych
(gtéwne i pomocnicze) w zakresie posiadanych mozliwosci technicznych. Podczas
kierowania realizacjg zadan dla wykonawcOw najistotniejsze sg te informacje, kto-
re zwiekszajg ich swiadomos$¢ sytuacyjng. Informacje przekazywane zalogom

statkdw powietrznych najczesciej beda dotyczyc:
m 0g0lnej informacji o sytuacji powietrznej w obszarze prowadzenia dziatan;
B zmiany czasOw realizacji zadan;
m zabezpieczenia tankowania w powietrzu;
m czasu odniesienia dla tgcznosci z uzyciem systemow tgcznosSci utajnionej

m zabezpieczenia bezpiecznego przelotu przez strefy odpowiedzialnosci lot-
nictwa mysliwskiego i stref ognia naziemnych rakietowych Srodkéw obrony

powietrznej;
m ostrzegania o zagrozeniach;
m informowania o nadlatujgcych samolotach przeciwnika;
m potozenia wlasnych samolotéw;
m staniu lotnisk zapasowych i warunkach atmosferycznych w ich rejonie;

m zabezpieczenia bezposredniego dolotu uszkodzonych samolotéw do pierw-

szego lotniska mogacego przyjaé¢ dany typ statku powietrznego.
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Rozdziat 7
KONTROLOWANIE

Etap kontrolowania zamyka cykl zorganizowanego dziatania. Jego celem jest
wyciaganie wnioskéw pozwalajgcych usprawni¢ dziatanie. Wyodrebnienie tego
etapu w ujeciu chronologicznym jest jedynie umowne. Kontrolowanie jest bowiem
procesem ciagtym, ktory nie zaczyna sie dopiero po uzyskaniu rezultatow, lecz
funkcjonuje juz od poczatku planowania i ubezpiecza go. Planowanie jest bowiem
procesem bardzo selektywnym, wymagajgcym ciagtej korekty w celu wczesnhego
wykrycia btedéw i zagrozen"™. Natomiast w trakcie realizacji planéw kontrola na-
kierowana jest na identyfikowanie odchylen realizacji od planéw oraz na osiggane
wyniki. Dla dowédcow wojskowych nie mniej istotna od informacji o wynikach dzia-
lania jest informacja dotyczgca efektywnos$ci narzedzi wykorzystywanych w dzia-
laniu, ktérg mozna pozyska¢ w procesie kontroli zorientowanej na uzbrojenie lub

wykorzystywane wyposazenie. Mechanizm kontroli w obu wypadkach jest podob-

ny.

Zrodto: H. Steinmann, G. Schreydgg, Zarzadzanie. Podstawy kierowania przedsigbiorstwem. Kon-
cepcje, funkcje, przyktady. Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 1995, s. 223.

Rys. 25. Kontrola w uktadzie sprzezen

Proces kontroli zwykle jest przedstawiany jako cybernetyczny model regulacii
w obwodzie zamknietym (rys. 25), ztozony z kilku faz. R.W. Griffin wymienia czte-

ry: ustalanie norm; mierzenie wynikéw; poréwnanie wynikbw z normami; ocenianie

“H Steinmann, G. Schreydgg, s. 113.
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wynikow dziatania (reakcja)*°. W ten sam sposob proces kontroli opisuja Stoner,
Freeman i Gilbert, wyszczegolniajgc w nim etapy: ustalania norm i metod pomiaru
efektywnosci: pomiar efektywnosci; ustalania, czy efektywnosc¢ jest zgodna z nor-
mami; podjecia dziatan korygujgcych™ Steinmann i Schreydgg charakteryzuja go
podobnie w czesSci zasadniczej, jednak nieco rdOznicujg etapy procesu kontroli
w czesci oceniajgco-sprawozdawczej. Wedtug nich w procesie kontroli nalezy wy-
rézniaé piec¢ etapdw: wyznaczenie stanu zadanego (pozadanego): ustalenie stanu
faktycznego: porownania stanéw zadanego i faktycznego i ustalenie odchylen;

analize odchylen; sprawozdanie™.

7.1. Wyznaczanie stanu zadanego (pozadanego)

Identyfikowanie odchylen poprzez poréwnania wymaga istnienia skal porow-
nawczych. Poprzez wyznaczenie standw zadanych ustala sie wyniki dziatania or-
ganizacji. Tym samym stany zadane tworzg skale, wedtug ktérej stany faktyczne
powinny byC mierzone. Im doktadniejsza jest skala pomiaru, czyli im lepiej stany
koncowe dadzg sie przedstawi¢ jako wielkosci mierzalne, tym pOzniejszy pomiar

bedzie doktadniejszy.

W operacjach wojskowych na skale pomiarowa skitadaja sie okresSlane na
szczeblach strategicznych polityczne i wojskowe stany koncowe (end State, desi-
red end State), uzupetniajgce sformutowane cele. Na szczeblu strategicznym mili-
tarnym dodatkowo okreslane sg tzw. kryteria sukcesu, zwiekszajace mierzalnosé
stanow zadanych. Dla przyktadu, okreSlony na szczeblu politycznym cel ,zagwa-
rantowaé bezpieczny dostep do regionu X” moze by¢ uzupetniony o sformutowa-
nie ,dostep do regionu X miedzynarodowymi szlakami komunikacji powietrznej
I morskiej - bezpieczny”, ktére dla tego celu jest stanem zadanym. Translacja po-
wyzszego celu politycznego na cel wojskowy strategiczny moze brzmiec ,ochra-
nia¢ miedzynarodowe powietrzne i morskie szlaki komunikacyjne w regionie X7,
pozadany stan zadany dla tego celu to ,brak zagrozen dla komunikacji miedzyna-

rodowymi szlakami powietrznymi i morskimi”, za$ kryterium sukcesu dla tego sta-

> R.W. Griffin, Podstawy zarzgadzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

2001" s. 591.
N J.A.F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert, Kierowanie, PWE, Warszawa 2001, s. 538-540.
Tamze, s. 223.
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nu bedzie ,zagrozenie ze strony panstwa Y dla miedzynarodowych szlakéw ko-

munikacji powietrznej i morskiej - zneutralizowane”.

Na szczeblach operacyjnych i taktycznych nastepuje dalsza agregacja
I uszczegotowianie celow, stanow koncowych i kryteriow pozwalajgcych na osza-
cowanie stopnia ich osiggania. Elementem konkretyzujgcym skale pomiarowag sg
wskazywane obiekty po stronie wiasnej i przeciwnika, ktérych bezpieczne i nieza-
kibcone funkcjonowanie (obiekty wiasne) lub zmiana stanu z normalnego na inny
wraz z okresSleniem pozgdanego rodzaju i stopnia zmian (obiekty przeciwnika) stu-
zy osigganiu celow operacji. Wreszcie tonaz przewiezionego tadunku, iloSC prze-
kazanego paliwa w powietrzu, ilos¢ rozpoznanych obiektow lub wielkoS¢ rozpo-
znanego obszaru albo inne parametry wtasciwe dla sit powietrznych sprecyzowa-
ne w dyrektywach, rozkazach czy zarzadzeniach ustalajg stany zadane wykorzy-

stywane w biezacej kontroli realizacji planéw.

Zabiegiem proponowanym przez wielu teoretykOw zarzadzania™®, konkretyzu-
jacym stany zadane formutowane jako cele trudno mierzalne jest okreSlenie cza-
su, czyli sprecyzowanie terminéw do ktorych stany te mozna odnosi¢. OkreSlanie
celow operacji wojskowej zawsze powinno by¢ taczone z podaniem terminéw ich
osiggania. Zabieg ten z jednej strony umozliwia koordynacje i synchronizacje pla-
nowania dziatan i realizacje planoéw, z drugiej za$ pozwala na precyzyjniejszg kon-

trole postepu operacji.

W procesie kontroli efektywnosci uzbrojenia i wyposazenia stany zadane (ska-
le pomiarowe) zalezg od tego, jaki parametr mierzymy i czemu pomiar ma stuzyc.
Jak wskazuje praktyka funkcjonowania Glownego Biura Obliczeniowego Standéw
Zjednoczonych (United States General Accounting Office), dla lotniczych Srodkow
razenia za stan zadany najlepiej przyjmowac okreslone w warunkach poligono-
wych prawdopodobienistwa razenia konkretnego typu (wariantu, odmiany, klasy,
podklasy) broni w odniesieniu do réznych obiektow uderzen™”. Natomiast dla ele-
mentow wyposazenia lotniczego innych, niz lotnicze srodki bojowe, mozna przyj-
mowac¢ mozliwosci deklarowane przez producentéw, zweryfikowane (o ile jest to
mozliwe) w warunkach poligonowych, najczesciej opisane w instrukcjach eksplo-

atacji danego typu sprzetu.

53 .
Tamze.
> Operation Desert Strom. Evaluation of the Air Campaign. GAO/NSIAD-97-134, June 1997.
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7.2. Ustalanie stanu faktycznego

Przy ustalaniu standw faktycznych istotne jest, aby stany zadane i faktyczne
byly poréwnywalne merytorycznie i czasowo. W wypadku operacji sit powietrznych
najczesciej bedgcej elementem operacji potgczonej (sit potgczonych) jest to ba-
dajze najtrudniejsza faza procesu kontroli, szczegdlnie w odniesieniu do dziatan
ukierunkowanych na sity i srodki potozone na obszarach kontrolowanych przez
przeciwnika. Gtéwnym czynnikiem determinujgcym prawdziwosS¢ pomiarow stanow
faktycznych jest szczegotowosc¢, wiarygodnos¢ i terminowosS¢ informacji o osig-
gnietych efektach. Najczesciej szacunki zmierzajagce do ustalenia stanow faktycz-
nych w wymaganym (zazwyczaj krétkim) terminie opierajg sie na mato szczegéto-
wej i wiarygodnej informacji. Wiele kluczowych danych niezbednych do oszaco-
wania osiggnietych efektobw mozna pozyska¢ dopiero po zakonczonych dziala-
niach, od jencow wojennych (najczesciej zbyt pdzno) lub poprzez wywiad osobo-
wy (agenci dziatajgcy na terenie kontrolowanym przez przeciwnika lub grupy sit
specjalnych). Budowa w petni wiarygodnego obrazu osigganych stanéw faktycz-
nych tylko w oparciu o informacje uzyskane za pomocg $srodkow znajdujgcych sie
w dyspozycji sit powietrznych jest mato prawdopodobna. Zostato to wielokrotnie
udowodnione i udokumentowane, miedzy innymi w ocenach wojen ioperacji
w Wietnamie, Zatoce Perskiej (1991), obu operacji batkanskich (1995, 1999),
afganskiej (2001) czy irackiej (2003).

Jednocze$nie faza ustalania stanu faktycznego jest najwazniejsza w catym
procesie kontroli, gdyz od rzetelnosci jej wynikdw zalezy prawdziwosS¢ pomiarow,
analiz i ocen formutowanych w kolejnych fazach procesu kontroli. Najlepiej zilu-
strowac to przykladem, w ktorym celem sformutowanym dla sit powietrznych be-
dzie ,do dnia XX zdoby¢ przewage w powietrzu nad obszarem przeciwnika”. Prze-
waga w powietrzu jest (...) stopniem dominacji hn powietrzu jednych sit nad drugi-
mi, ktory pozwala prowadzi¢ dziatania bojowe przez wszystkie komponenty rodza-
jow sit zbrojnych, we wskazanym miejscu i czasie, bez znaczgcego oddziatywania
sit powietrznych przeciwnika™. Zdobycie przewagi w powietrzu wymaga porazenia
wytypowanych obiektow nalezgcych zaréwno do systemu obrony powietrznej

przeciwnika jak i znaczne ograniczenie mozliwosci ofensywnych jego lotnictwa

> DD/3.3, s. 38.
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uderzeniowego. W trakcie analiz i ocen wywiadowczych przeprowadzonych przed
rozpoczeciem operacji wojskowej oceniono, ze uderzenia powietrzne na wytypo-
wane stanowiska dowodzenia, bazy lotnicze, przeciwlotnicze zestawy rakietowe
i stacje radiolokacyjnych z uzyciem lotniczych $rodkéw bojowych typu A, B, C i D
zapewni osiggniecie celu z nakazanym prawdopodobienstwem. Zostat okreSlony
stan zadany w ujeciu ilosciowym i w tym samym ujeciu powinien byC okreslony
stan faktyczny. Zadanie polegajgce na iloSciowym oszacowaniu uzyskanych efek-
tow najlepiej zleci¢ organom (stanowiskom dowodzenia) bezposrednio odpowie-
dzialnym za realizacje tych zadan. W wypadku sit powietrznych, bedzie to wielona-
rodowe centrum operacji powietrznych (w dwupoziomowej strukturze dowodzenia
sitami powietrznymi) lub centrum operacji powietrznych (w strukturze jednopozio-
mowej). Mozna zatozyC, iz do okresSlenia faktycznego stanu iloSciowego wystar-
czajace beda zdjecia lotnicze i meldunki zatég. Pomiar ten moze by¢é obarczony
btedem™, ktéry powinien by¢ uwzgledniany w ocenach stanéw faktycznych na

wyzszych poziomach.

Zabiegiem podnoszgcym wiarygodno$¢ opisanego powyzej iloSciowego podej-
Scia do okreS$lania stanow faktycznych sa analizy i oceny jako$ciowe ukierunko-
wane na oszacowanie osiggnietego stopnia ograniczenia funkcjonalnosci i uzy-
tecznosci obiektu uderzenia, a takze okresSlenia przypuszczalnego czasu odtwo-
rzenia jego zdolnosci do funkcjonowania lub zastgpienia innym. W skali operacji
wojskowej lub jej fazy oceny te majg ograniczone znaczenie w wypadku, kiedy
dotycza obiektow pojedynczych (czolg, stacja radiolokacyjna, wyrzutnia rakiet).
Jezeli jednak uwzglednimy, ze sg one sktadnikami obiektow grupowych (batalion
czolgow, posterunek radiolokacyjny, brygada rakietowa OP, itd.), to do zbioru
obiektow elementarnych powinnismy dotgczyC takze obiekty wiasciwe dla otocze-
nia wewnetrznego i zewnetrznego organizacji*" ktorej sa elementami sktadowymi.
W efekcie moze okazac sie, iz jednostka ktéra utracita np. 25% sprzetu bedzie
niezdolna do walki ze wzgledu na czynnik ludzki (niskie morale), odciecie od do-

staw lub izolacje informacyjng. Analizy i oceny faktycznej funkcjonalnosci jedno-

° Nie odpowiadajagce ocenom powojennym, zawyzone ilosci zniszczonych wyrzutni rakiet
SCUp (operacja Desert Storm), czotgéw i artylerii (operacje batkanskie w 1995 i 1999 r).
Otoczenie wewnetrzne organizacji sklada sie z warunkow i sit wewnatrz organizacji - naj-
czesciej zarzad, pracownikéw i kulture organizacji. Otoczenie zewnetrzne organizacji to wszystko
to, co z zewnatrz organizacji moze na nig wptywad. Zob. R.W. Griffin, s. 103. W odniesieniu do
organizacji wojskowej, do otoczenia zewnetrznego mozemy zaliczy¢ dowodztwo nadrzedne, jed-
nostki wspétdziatajgce, logistyke dostaw, zasilenia informacyjne itd.
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stek organizacyjnych przeciwnika wymagajg dostepu do informacji pozyskiwanej
z wiekszej iloSci zrédet, niz moze by¢ dostepna na taktycznym szczeblu dowodze-
nia sitami powietrznymi. Dlatego powinny by¢é one przeprowadzane co najmniej na

szczeblu operacyjnym sit powietrznych przez pion rozpoznania.

Kierownikow (dowodcéw) odpowiedzialnych za sukces calej operacji wojsko-
wej bardziej interesuje informacja dotyczgca stanu faktycznego osigganych efek-
tow w poréwnaniu do sformutowanych przez nich stanow zadanych. Moze to
oznaczacC, iz na potrzeby ocen postepu operacji na tym poziomie dowodzenia
mniej istotne sg szczegdétowe dane dotyczace ilosci wykonanych uderzen Ilub
stopnia ograniczenia funkcjonalnosci atakowanych obiektéw, lecz w jakim stopniu
osiagnieto cel dla ktérego stanem wymaganym jest np. sformutowany w podrozdz.
7.1. ,brak zagrozen dla komunikacji miedzynarodowymi szlakami powietrznymi
i morskimi”. Wprawdzie na szerszy obraz osigganych standw faktycznych sktadaja
sie zmierzone dane iloSciowe ijakoSciowe, jednak ,cato$¢ to wiecej niz suma jej
czesSci™™. Jak wskazuje prof. Piotr Sienkiewicz, (...) droga do prawdy wytyczona
bedzie przez redukcjonizm, bez ktérego nie ma postepu, oraz holizm, bez ktérego
cztowiek nauki ma zawezone horyzont/"~. Stad budowa szerszego obrazu wyma-
gac¢ bedzie siegniecia do pragmatyki badan systemowych, wywodzgcych sie z teo-

ri holistycznych.

Praktycznym wyrazem takiego podejscia jest okresSlanie stanow faktycznych na
podstawie ocen systemowych. Punktem wyjScia do ich przeprowadzenia jest sys-
temowe ujecie przeciwnika (przeciwnik jako system), wyrdznienie w nim Kkluczo-
wych dla sukcesu operacji podsystemow (np. system obrony powietrznej, system
komunikacji lgdowej, system energetyczny itp.), dowigzanie ich do celé6w operaciji
a nastepnie ciaggte ustalanie stanow faktycznych tych systemow i poréwnywanie
do stanéw zadanych dla uzyskania ocen postepu operacji. Ocena stanow faktycz-
nych systemdéw obiektow wymaga zaangazowania specjalistbw z bardzo wielu
dziedzin, informacji pozyskiwanej z roznych zrodet oraz Srodkéw technicznych do
jej przetwarzania i budowania modeli poznawczych. Miedzy innymi z tych powo-

déw powinna by¢ przeprowadzana na szczeblu dowddztwa sit potgczonych

* Powiedzenie przypisywane Arystotelesowi, zob. P. Sienkiewicz, Geneza i rozwdéj koncepcji
holistycznych i systemowych we wspétczesnej nauce, [w:] ,Zeszyty Naukowe AON” nr 1(50), 2003.
Tamze.
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iw zasadzie powinna by¢ ograniczana tylko do wytypowanych systeméw o0 zna-

czeniu kluczowym dla operaciji.

Zbyt czesto kalkulacje te sg obarczone btedami wynikajacymi z celowych dzia-
tan przeciwnika (rozmieszczanie obiektow pozornych, wzmacnianie konstrukciji,
wzrost mozliwosci przywracania funkcjonalnosci obiektom) lub z btedéw planowa-
nia i realizacji (wielokrotne uderzenia na te same obiekty, Zle skalkulowane rze-
czywiste mozliwosci broni, niezgodne z obliczeniowymi warunki uzycia broni itp.).
W tej sytuacji nietrudno jest o zbudowanie falszywego obrazu stanu faktycznego,
ktory w konsekwencji moze doprowadzi¢ do niepowodzenia catej operacji,

a w najlepszym wypadku do podniesienia jej kosztow osobowych i materiatowych.
7.3. Ustalanie odchylen

Poréwnanie stanu zadanego z faktycznym stuzy do stwierdzenia zgodnosci lub
niezgodnosci (odchylenia). Jest to najtatwiejszy etap procesu kontroli pod warun-
kiem, ze zostaly pomysSinie rozwigzane wszystkie problemy dwéch pierwszych
etapow. Ustalaniem i analizg odchylen w sztabach i na stanowiskach dowodzenia
sit powietrznych zajmujg sie specjalnie wydzielone zespoty funkcjonalne tzw. ana-
liz i ocen. W dowddztwie sit powietrznych zespot ten znajduje sie w strukturze pio-
nu funkcjonalnego planowania, co jest ze wszech miar uzasadnione. Wszak to
witasnie pion planowania odpowiada za kierunek dziatan ,nastepnych”. Wspobipra-
ca zespotu analiz i ocen z personelem zespotéw strategii powietrznej pozwala
z jednej strony na dokiladne informowanie sie o zatozonych do osiggniecia sta-

nach, z drugiej zas na podstawie wynikow analiz mozna korygowac plany dziatan.

7.4. Analizy odchylen

W ramach analizy odchylen nalezy ustali¢ ich przyczyny. Przyjmujac, ze stany
faktyczne ustalono bezbtednie, odchylenia moga wynikaC¢ z btedow planowania,
nieprzewidywalnych zdarzen zmieniajgcych podstawy planowania albo z przekro-

czenia lub niewykonania zadan.

W operacjach wojskowych nietrudno o popetnienie btedow w toku planowania.
W przypadku braku znajomosci faktow, okresSlane sg przewidywania przyjmowane

w planowaniu jako zatozenia. Muszag one by¢ prawdopodobne, uzasadnione i re-
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alistyczne. Dotycza spraw, na ktére planisci nie majg wptywu, ale bez ktérych pro-
ces planowania nie moégitby zostaé¢ przeprowadzony. Nalezg do nich problemy
zwigzane np. z przewidywaniem dziatlan przeciwnika w konkretnej sytuacji. O ile
mozna policzy¢, czym przeciwnik dysponuje ijakie sg mozliwosci techniczne jego
wyposazenia, to o sposobach (taktyce, technikach) wykorzystania tego wyposa-
zenia mozna mowic tylko w kategoriach przypuszczenh. Miedzy innymi z tego po-
wodu zazwyczaj opracowuje sie plany alternatywne, ktorych wdrazanie moga za-
inicjowa¢ witasnie wnioski z analizy odchylen wartosci planowanych z osiggniety-

mi.
7.5. Sprawozdanie - rekomendacje

Aby kontrola mogta spetni¢ swdj cel, kazdy cztonek organizacji musi znac te
wyniki kontroli, ktére majg znaczenie dla jego zakresu dziatania. Potrzebna staje
sie wiec sprawozdawczos¢, bowiem wyniki kontroli uzyskane w jednym miejscu
czesto sag niezbedne dla decyzji, ktére muszg by¢ podejmowane w innym miejscu.
Niezbedne jest wiec przekazywanie wynikéw kontroli innym jednostkom organiza-

cyjnym.

W dziataniach sit powietrznych ten etap kontroli ma bardzo duzg range zarow-
no w perspektywie krotkoterminowej jak i diugoterminowej. W dziataniach bojo-
wych rekomendacje stuzg poprawianiu taktyki, doborowi efektywniejszych S$rod-
kow bojowych do konkretnych zadan, podejmowaniu dziatan zwiekszajacych bez-
pieczenstwo. W perspektywie dlugoterminowej moga skutkowaC zmianami
w szkoleniu personelu wojskowego, procedur dziatania w okreslonych sytuacjach

czy projektami nowych typow broni.
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ZAKONCZENIE

Podstawowe problemy, zatozenia i zasady dowodzenia sitami powietrznymi sa
porownywalne, a w wielu aspektach tozsame z problemami dowodzenia innymi
rodzajami sit zbrojnych lub komponentami w operacjach potgczonych. Stosowane
w praktyce rozwigzania systemowe majg wspolne podstawy aksjologiczne, wywo-
dzace sie z szeroko rozumianej teorii zarzadzania. Podstawy te dotyczg zwiasz-
cza przyjetej w opracowaniu interpretacji dowodzenia, jako jednej z form zarza-
dzania, podstawowych funkcji dowodzenia wywodzgcych sie z funkcji kierowania

oraz cyklu dowodzenia na tle cyklu zorganizowanego dziatania.

Dowodzenie sitami powietrznymi, a zwlaszcza szerzej rozumiane dowodzenie
w wymiarze powietrznym, charakteryzuje sie jednak wieloma specyficznymi wia-
Sciwosciami. Wynikaja one gtéwnie z uwarunkowan i wymagan wspoiczesnych
operacji wojskowych prowadzonych w przestrzeni powietrzno-kosmicznej, tworzg-
cych specyficzne Srodowisko dowodzenia. Do gtownych i specyficznych dla dowo-
dzenia sitami powietrznymi uwarunkowan zalicza sie przede wszystkim: globalny
zasieg dziatan sit powietrzno-kosmicznych, nieporéwnywalng z innymi komponen-
tami dynamike dziatan i wynikajgce stad zmiany sytuacji operacyjno-taktycznej
w trakcie operacji oraz problemy koordynacji dziatan naziemnych, powietrznych
I kosmicznych elementéw komponentu powietrznego w operacji. Te i inne uwarun-
kowania oraz wiasciwosci powodujg, ze dowodzenie w wymiarze powietrznym
znacznie rozni sie od dowodzenia w innym $rodowisku walki. Dotyczy to sfery
rozwigzan systemowych i proceduralnych, ale takze sfery merytorycznej. Przy sto-
sowaniu tej samej lub porownywalnej terminologii ré6znice w merytorycznej inter-
pretacji znaczenia nawet podstawowych pojeC sg znaczace, a cata gama tych po-
jeCc wystepuje tylko w dowodzeniu sitami powietrznymi. Na przykiad do znanych
i stosowanych w teorii dowodzenia poje¢ ogdlnych mozna zaliczy¢ takie, jak wybor
srodkow ciezkosci i targeting. Natomiast merytoryczna ich interpretacja powoduje,
ze w odniesieniu do sit powietrznych konieczne jest tworzenie w tym zakresie za-
rowno podstaw teoretycznych, jak rowniez stosowanie specyficznych rozwigzan

systemowych i proceduralnych, a nawet w strukturach sztabow.

Dynamiczny rozwdj sit powietrznych oraz zmiany w ich otoczeniu powodujg

koniecznos$¢ weryfikacji, a w znacznej czesci tworzenia od nowa teorii dowodzenia
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tymi sitami. W opracowaniu podjeto probe uporzadkowania i interpretacji zarysu tej
teorii. W tym konteksScie uzyskane wyniki badan zespot traktuje gtownie jako aksjo-
logiczne podstawy budowania podstaw teorii dowodzenia w wymiarze powietrz-
nym. W praktyce oznacza opracowanie autorskiego podrecznika, gtéwnie dla stu-
dentéw Akademii Obrony Narodowej - zaréwno dla studiow wojskowych, jak i cy-

wilnych.
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(J)TMDC

(Joint)
EEWC
AAR
ACC

ACCIS

ActD
ADP

AEW

AIRNORTH

A-JOCC

AOR
ASACS

WYKAZ SKROTOW | AKRONIMOW

(Joint) Tactical Missile De-
fence Cell

(Joint) Electronic Warfare
Coordination Centre
Air-to-Air Refuelling

Air Component Commander

Allied Command and Control
Information System

Air Command and Control
System
Airspace Control Order

Active Defence
Automated Data Processing

Airborne Early Warning

Air Interdiction
Area of Intelligence Interest

Air-Joint Operations
Coordination Centre

Allocation Request

Air Operations Centre

Air Operations Directive

Air Operations Planning Cell
Air Operations Planning Group

Air Operations Planning and
Tasking System

Area of Responsibility

Air Surveillance and Control
System

Air Tasking Message

Air Tasking Order
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mkomoérka obrony przeciwrakie-
towej teatru dziatan sit potg-
czonych

» komérka koordynacji walki
elektronicznej sit potgczonych

mtankowanie w powietrzu
dowodca komponentu
powietrznego
sojuszniczy system informa-
cyjnego wspomagania dowo-
dzenia
system dowodzenia sit
powietrznych
rozkaz do kontroli przestrzeni
powietrznej
obrona aktywna
zautomatyzowane przetwa-
rzanie danych
powietrzne wczesne ostrze-
ganie
izolacja lotnicza
obszar zainteresowania stuzb
wywiadowczych
Sojusznicze Sity Powietrzne
Europy Poétnocnej
centrum koordynacji operacji
potaczonych w komponencie
powietrznym
zapotrzebowanie na przydziat
sit i Srodkow
centrum operacji powietrz-
nych
dyrektywa do dziatan
powietrznych
komoérka planowania dziatan
powietrznych (element A3)
grupa planowania operacji
powietrznych (element A5)
system planowania dziatan
powietrznych i stawiania za-
dan
rejon odpowiedzialnosSci
powietrzny system wykrywa-
nia
I kontroli
zarzadzenie bojowe sit
powietrznych
rozkaz do dziatan sit



AWACS

BDA
BMC3I

C2

C2W

CAOC

CCIRM

CCM

CIS

CJFACC

CJOC

CJTF

CRO

CSA
DMPI

EIFEL

EW
FLOT
GBAD

JFC
JIPTL

Airborne Surveillance and
Control System

Battle Damage Assessment
Battle Management Com-
mand, Control, Computers,
Intelligence

Command and Control
Command and Control War-
fare

Combined Air Operations Cen-
tre

Collection, Coordination and
Intelligence Requirement
Management

Campaign Coordination Matrix
Computer Information System

Combined Joint Force Air
Component Command

Combined Joint Operations
Centre
Combined Joint Task Force

Crisis Response Operations

Current Situation Assessment
Desired Mean Point of Impact

Elektronisches Information
und Fuhningssystem fiir den
Einsatz der Luftstreitkarfte

Electronic Warfare
Forward Line of Own Troops
Ground Based Air Defence

Integrated Command and
Control

Information Preparation of
Battlefield

Intelligence, Surveillance,
Reconnaissance

Joint Force Commander
Joint Integrated Prioritised
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powietrznych
- powietrzny system wykrywa-
nia
i kontroli
- ocena efektow uderzen
mzarzgdzanie zasobami C3I
w dziataniach bojowych

mdowodzenie i kontrola

» walka w obszarze dowodze-
nia

mwielonarodowe centrum ope-
racji powietrznych

mzarzadzanie gromadzeniem,
koordynowaniem i zapotrze-
bowaniem informacji rozpo-
znawczych
macierz koordynacyjna kam-
panii
komputerowy system
informacyjny
dowddztwo komponentu
powietrznego wielonarodo-
wych sit potgczonych
centrum wielonarodowych
operacji potgczonych
wielonarodowe potgczone sity
zadaniowe
operacje reagowania
kryzysowego
ocena sytuacji biezgcej
pozadany punkt upadku S$rod-
ka razenia
niemiecki system wspomaga-
nia dowodzenia sit powietrz-
nych
stosowany w czesci CAOC
i AIRNORTH
walka elektroniczna
przednia linia wojsk wtasnych
obrona powietrzna bazowania
lgdowego
zintegrowany system
wspomagania dowodzenia
rozpoznawcze przygotowanie
pola walki
wywiad, obserwacja, rozpo-
znanie
dowaddca sit potgczonych
zintegrowana hierarchiczna



JPTL

JSTARS

OPLAN

OSINT

P&RTL

PD
SEAD

SIGINT
SPECOPS
SSI

Target List
Joint Prioritised Target List

Joint Surveillance, Targeting
and Reconnaissance System

Operational Plan
Open Source Intelligence

Prohibited and Restricted Tar-
get List

Passive Defence

Suppression of Enemy Air
Defence

Signal Intelligence

Special Operations
Supported/Supporting Interre-
lationship

Supplemental Photo Interpre-
tation Reports

Tactical Ballistic Missile

Tactical Missile Defence
Target Nomination List
Tactical Reconnaissance Sys-
tem

Target System Damage
Assessment

Wartime Headquarter

Weight of Effort
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lista obiektéw uderzen sit po-
taczonych

hierarchiczna lista obiektow
uderzen sit potgczonych
system obserwacji, wskazy-
wania obiektéw uderzen iroz-
poznania sit potagczonych
plan operacji

rozpoznanie na podstawie
ogolnodostepnych zrodet
lista zakazanych i zastrzezo-
nych obiektow uderzen
obrona pasywna
obezwtadnianie sSrodkéw
OP/OPL przeciwnika
rozpoznanie sygnatowe
dziatania specjalne
zaleznoSc¢ wspiera-
ny/wspierajacy
uzupetniajgcy meldunek

z interpretacji fotografii
taktyczny balistyczny pocisk
rakietowy

obrona przeciwrakietowa te-
atru dziatan

lista typowanych obiektow
uderzen

taktyczny system rozpoznania

ocena zakresu zniszczen
systemu obiektéw uderzen
wojenne stanowisko dowo-
dzenia

waga (poziom) wysitku









