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WSTEP

zkolenie wojskowe jako zewnetrzna strona funkcjonujgcego systemu
szkolenia Sit Zbrojnych RP to catoksztatt planowanej dziatalno$ci dydak-
tyczno-wychowawczej prowadzonej w celu przygotowania profesjonal-
nego oficeréw, podoficerow, a takze dowoOdztw oraz wojsk do dziatania oraz utrzy-
mania wysokiej zdolnosci bojowej w czasie pokoju'. Sprawna organizacja i realizacja
szkolenia na poszczegolnych szczeblach jest mozliwa tylko dzieki funkcjonowaniu
systemu szkolenia, czyli okre$lonej catoSci wyrdznionej z otaczajgcej nas rzeczywi-
stosci szkoleniowej. Owa catoSC utworzona jest najczesciej przez zbidr czesci skia-
dowych (etementéw) oraz retacji i powigzan miedzy nimi i stuzy zatozonym celom.
Systemy szkolenia tworzone od najdawniejszych czaséw, zawsze byty zdomino-
wane aktualnie panujgcag doktryng militarng (obronnag) panstwa oraz doktryng woj-
skowg jego sit zbrojnych. Na nie niewatpliwie znaczacy wptyw miaty m.in. zagroze-
nia polityczno-militarne panstw, rozwdj sztuki wojennej, taktyki dziatan, ciggte
zmiany w zakresie organizacji armii jak rowniez jej wyposazenia w Srodki watki.
Zachowanie gotowosci sit zbrojnych do wypetnienia konstytucyjnych powinnosci
i zadan wynikajacych ze Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP oraz Strategii
Wojskowej RP w obliczu, dokonanych w ostatnich latach, zmian organizacyjno-
strukturalnych oraz pojawienia sie nowego typu zagrozen stawia nowe wyzwania,
ktorym sprosta¢ powinien system szkolenia sit zbrojnych. Cztonkostwo w Sojuszu
Po6inocnoatlantyckim nie zwalnia Sit Zbrojnych RP z obowigzku przygotowywania
sie do narodowej obrony terytorium kraju. Wrecz przeciwnie stymuluje potrzebe
osiggania, odpowiednio wysokiego poziomu wyszkolenia i zdolnoSci do realizacji
zadan w uktadzie narodowym i sojuszniczym. Kazde z panstw Sojuszu przygotowuje
swoje sity zbrojne wedtug wiasnych narodowych koncepcji i zatozen, jednak

uwzgledniajgcych wspolng doktryne wojskowg NATO.

Por. Leksykon wiedzy wojskowej, MON. Warszawa 1979, s. 433.
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najlepszej koncepcji przygotowania i prowadzenia doskonalenia oficerow dowddztw i
dowodeow jednostek wojsk lgdowych w aspekcie narodowym, jak i uczestnictwa w So-
juszu Pdtnocnoatlantyckim podczas realizacji misji wielonarodowej.

Na podstawie analizy tematu pracy przyjeto, ze przedmiotem badan bedzie teoria
1 praktyka przygotowania oficerow wojsk ladowych do udziatu w operacjach wielonaro-
dowych w ujeciu dydaktycznym i prakseologicznym. Takie ujecie przedmiotu badan spo-
wodowato, ze badaniom poddano cate spektrum elementow (czynnikéw) form i metod
przygotowania oficerow do udziatu w operacji wielonarodowej jako formy organizacyjnej
procesu szkolenia w ujeciu dydaktycznym oraz zasadnicze postulaty, etapy dziatalnosci
celowej i ztozonej, jaka jest Cwiczenie w ujeciu prakseologicznym. Biorgc pod uwage
powyzsze rozwazania za cel pracy przyjeto przedstawienie koncepcji przygotowania ofi-
cerow do udziatu w operacjach wielonarodowych.

Tak okreslony cel oraz przedmiot badan stanowit podstawe do sformutowania pro-
blemu gtéwnego w postaci nastepujacego pytania:

Jakie sg skuteczne formy i metody przygotowania oficeréw dowoddztw i dowodcow
jednostek wojsk ladowych do udziatu w operacjach wielonarodowych?

Tak zarysowany problem badan sktonit autorow pracy do sformutowania probleméow
czastkowych, ktore przedstawiono w postaci nastepujacych pytan:

1 Jaki charakter mogg miec ,,sity wielonarodowe *’ ijakie polskie zobowigzania mie-
dzynarodowe, nalezy uwzgledni¢ w procesie przygotowania oficeréw i wojsk do udziatu w
operacji wielonarodowej?

2. Wijaki sposob specyfika operacji wsparcia pokoju wptywa na specyfike prowadze-
nie operacji wielonarodowych?

3. Jakijest wspotczesny system operacji wielonarodowych?

4.  Wjaki sposob przygotowac oficeréw dowodztw wojsk lgdowych do udziatu w ope-
racjach wielonarodowych?

5. Wjaki sposob skutecznie przygotowac pododdziaty wojsk ladowych do udziatu w

operacjach wielonarodowych?



Na podstawie przeprowadzonych badan wstepnych, posiadanej wiedzy i doswiadcze-
nia sformutowano nastepujaca hipoteze robocza:

Wiasciwe (skuteczne) przygotowanie oficerow dowodztw i dowodcow jednostek wojsk
ladowych do udziatu w operacjach wielonarodowych mozliwe jest dzieki sformutowaniu
naukowej teorii form i metod doskonalenia dowodztw i wojsk. Sformutowanie naukowej
teorii jest mozliwe dzieki wykorzystaniu dorobku nauk wojskowych, w tym w szczegolno-
Sci historii wojen i sztuki wojennej oraz dydaktyki wojskowej iprakseologii.

W procesie badawczym zastosowane zostaty rozne metody badawcze. Przy tym przy-
jeto paradygmat, czyli pewien wzorzec metodyczny nauk oparty na podejsciu systemo-
wym. Prowadzenie badan w oparciu o podejScie systemowe realizowano wykorzystujac
teoretyczne i1 empiryczne metody badawcze.

Po wnikliwej analizie istniejgcej literatury przedmiotu, zespot autorski zdecydo-
wat 0 przyjeciu, na potrzeby tematu, procedury badawczej, ktorych istote przedsta-
wiono na rysunek 1. Pisarskie opracowanie wynikow badan stanowi wynik zaintere-
sowan zespotu autorskiego, wnioskdéw wynikajacych ze studiowania literatury przed-
miotu oraz empirycznych doswiadczen pochodzacych z udziatu w réznego rodzaju
Cwiczeniach, w tym réwniez miedzynarodowych. Swiadomo$¢ braku petnych odpo-
wiedzi na pytania dotyczace tematyki bedacej obszarem zainteresowania zespotu au-
torskiego stworzyta sytuacje problemowa, zapoczatkowujac tym samym pierwszy
etap procesu badan naukowych. Nastepnie zespét autorski podjat proby teoretycznego
rozwigzania problemu poprzez analizy, poréwnania, analogie i dalsze studiowanie
literatury.

Drugi etap wymagat zastosowania szeregu metod badawczych w celu rozwigzania
przedstawionych uprzednio probleméw szczegotowych. Wybor tych metod uwarunkowa-
ny byt przede wszystkim charakterem poszczegélnych problemoéw oraz literatury zrdodto-
wej, ktorg w ogromnej mierze stanowity dokumenty o charakterze normatywnym, w tym
zarébwno obowiagzujace w catym Sojuszu, jak i narodowe - pochodzace z roznych panstw

cztonkowskich.



ETAP 1
KONCEPCJA BADAN

SFORMULOWANIE | UZASADNIENIE
PROBLEMU BADAWCZEGO

Zrodto: Opracowanie wasne na postawie: J. Aponowicz, Metodologia nauk, TNOiK Torun 2003.
Rys. 1. Struktura procedury badawczej

Praca ma gtownie charakter teoretyczny z elementami rozwigzan praktycznych,
a potrzeby zwigzane ze znalezieniem sposobu osiggniecia zatozonych w pracy celow oraz

weryfikacja przyjetej hipotezy roboczej podyktowaty wybor metod i technik badawczych.



Wiodacg metodg teoretyczng byta analiza. Postuzyta ona do pozyskania materiatu
badawczego w wyniku mys$lowego rozdzielenia na czesci proceséw ztozonych. Metoda ta
byta wiodacg w badaniach prawidtowos$ci powstania i rozwoju form i metod przygotowa-
nia oficerow do udziatu w operacjach wielonarodowych. Ttem do analiz byto przygoto-
wanie dowodztw i1 wojsk do prowadzenia dziatan wielonarodowych. Z analizg nieroz-
tacznie zwigzana byta synteza, dzieki ktorej potaczono w catosC wyodrebnione i zbadane
w toku analizy elementy sktadowe, ktéra to postuzyta do uogdlnienia faktow jednostko-
wych wynikajacych z analizy zbadanego materiatu naukowego miedzy innymi do formu-
towania definicji i sgdow naukowych dotyczacych przygotowania oficeréw i wojsk do
udziatu w operacjach wielonarodowych.

Niezwykle cenng metodg badawczg, stosowang do badan prawidtowosci powstania i
rozwoju Cwiczen, byto poréwnanie. Pozwolita ona ustali¢c okreSlone wzory, elementy i
state cechy poszczegdlnych form i metod przygotowania oficerow i wojsk do udziatu w
operacjach wielonarodowych, a takze pozwolita okresli¢ kierunki rozwojowe w przyszto-
sci, biorgc oczywiscie pod uwage rézne uwarunkowania.

Z poréwnaniem, a szczegolnie syntezg sciSle zwigzana byta metoda uogdlnienia, ja-
ko operacja myslowa przechodzenia od twierdzen zjawisk pojedynczych do twierdzen
bardziej ogélnych. Dzieki uogdlnieniom mozliwe byto zestawienie okreslonych prawi-
dtowosci rozwoju poszczegdlnych form i metod przygotowania oficerow do udziatu w
operacjach wielonarodowych oraz formutowanie na tej podstawie praw naukowych i za-
sad postepowania.

W procesie badawczym okreslone czeSci nowej wiedzy w zakresie teorii form
I metod szkolenia oraz praktyki ich przygotowania i prowadzenia uzyskano w wyniku
wnioskowania. Za jego pomoca, w wyniku procesu mys$lowego, z twierdzen istniejgcych
w dydaktyce 1 prakseologii wyprowadzono nowe twierdzenia dotyczagce form
I metod szkolenia. Stworzono, wiec nowag wiedze z juz istniejacej.

W procesach myslowych wyciggania wnioskdw z przestanek opartych na bazie anali-

zowanego materiatu i formutowania definicji badZz sagdéw naukowych dotyczacych do-



skonalenia dowddztw i wojsk jednostek wsparcia dowodzenia wojsk lgdowych stosowano
takze metody logiki formalnej, dedukcje i analogie.

W czasie prowadzenia badan zastosowano takze metody empiryczne, takie jak ob-
serwacja naukowa i metody badania opinii (sgdow). Obserwacja naukowa miata cha-
rakter obserwacji bezpos$redniej i posredniej ¢wiczen prowadzonych w dowddztwach
RSZ RP.

Z metod i technik badawczych w formie sagddw i opinii stosowano wywiady oraz ko-
rzystano z ocen ekspertéw i ich wypowiedzi w toku réznych konferencji oraz sympozjéw
naukowych organizowanych w AON. Materiaty uzyskane tg drogg okazaty sie bardzo
uzyteczne i korzystne ze wzgledu na obszerne grono wypowiadajgcych sie profesjonali-
stow z zakresu przygotowania oficerow wojsk lgdowych do udziatu w operacjach wielo-
narodowych. Wyniki tych badan przedstawiono w tresci zatgcznikdéw +-2. Dos¢ obszerne
zastosowanie znalazto takze badanie literatury i roznych dokumentéw normatywnych ar-
mii panstw NATO, jak i samego Sojuszu. Rezultaty tych badan stanowity doskonalg baze
przede wszystkim do ustalenia stanu dotychczasowego przedmiotu badawczego oraz za-
kresu, kierunkow i sposobdéw jego doskonalenia.

W ramach kolejnego etapu badan hipoteza zostata poddana weryfikacji, majacej
na celu jej ostateczne uzasadnienie i sprawdzenie. Nastepnie podsumowanie wynikéw
badan, ich uogdlnienie i synteza. Autorzy przyjeli wiarygodng interpretacje rozwigza-
nia problemu badawczego przedstawiong w pisarskim opracowaniu wynikow badan
i tym samym stworzyli baze do ich kontynuacji badan w kolejnych etapach dotycza-
cych przygotowania oficerow i wojsk do udziatu w operacjach wielonarodowych.

W rozdziale pierwszym przedstawiono uwarunkowania miedzynarodowe prowadze-
nia operacji wielonarodowych. Zwracajagc uwage na zobowigzania wynikajace nie tylko z
uczestnictwa Polski w Sojuszu Potnocnoatlantyckim, ale réwniez wobec ONZ oraz in-
nych umow miedzynarodowych. Przedstawiono réwniez cechy i wyznaczniki przydatno-

sci oficeréw do udziatu w operacjach wielonarodowych.
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w rozdziale drugim dokonano zdefiniowania operacji miedzynarodowych, przed-
stawiajac geneze ich powstania.

W rozdziale trzecim przedstawiono wspotczesny system operacji wielonarodowych
w jego roznych odmianach.

Rozdziat czwarty zawiera proces przygotowania oficeréw do uczestnictwa w rozne-
go rodzaju odmianach operacji wietonarodowych.

W rozdziate pigtym przedstawiono proces przygotowania dowddcow i wojsk do
prowadzenia operacji wielonarodowych. Przedstawiono roéwniez propozycje struktury
szkolenia pododdziatéw wojsk ladowych przewidzianych do prowadzenia operacji wielo-
narodowych

Ogolne wnioski i ostateczne konstatacje z catosci pracy zostaty zawarte w zakoncze-
niu. Zawiera ono ostateczne wyniki, konkluzje oraz ogolne podsumowanie wnioskow z
badan i prowadzonych rozwazan oraz kierunki dalszych badan i prac w obrebie rozpatry-
wanego problemu badawczego.

W opracowaniu przedstawiono uogolnionc wyniki badan w postaci proponowanych

rozwigzan zespotu autorskiego.



,Jakpjeden z czionUdow SAC N\FE™ Bedziesz miaimozCiwoS¢ przyczynic sie w znacznym stopniu do za-
chowania poBpju $wiatowego oraz tych wartos$ci, j{tére sg zdobyczg woCnego cziowiehg.

Warto$¢ Twego wh”adu w duzej mierze zaCeze¢ Bedzie od zrozumienia, ze cete, pod hjérymi ztozyt
podpis Tweéj rzad. Bedg najwtasciwiej reatizowane poprzez

Twoj tojainy udziatw zespote sojuszniczym™.

Gen. Dwight D. Eisenhower

Naczelny Dowodca Potaczonych Sit Sojuszniczych w Europie (SACEUR]j

ROZDZIAL 1

UWARUNKOWANIA MIEDZYNARODOWE PROWADZENIA
OPERACJI WIELONARODOWYCH

odkreslona przez gen. Eisenhowera potrzeba pracy zespotowej w nowym

srodowisku - srodowisku wielonarodowym - jest nadal aktualna.

W zwigzku z tym ten wymaog nalezy rowniez spetni¢ w procesie przygo-
towania oficerow i wojsk do udziatlu w operacjach wsparcia pokoju, ktére powinno
uwzgtednia¢, nie tytko charakter przysztej wojny, ate rowniez przewidywany i moz-
liwy sposob uzycia sit zbrojnych. Postutat ten jest o tyle wazny, ze Strategia Bezpie-
czenstwa RP (przyjeta na posiedzeniu Rady Ministrow w dniu 4 stycznia 2000 roku),
okre$la miedzy innymi, ze polskie sity zbrojne powinny by¢ zdolne miedzy innymi
do... udziatu w dwéch jednoczesnych wiekszych operacjach reagowania kryzysowego
z poza Art. V Traktatu Poinocnoatlantyckiego albo w kilku operacjach o mniejszej
skali, w tym operacjach pokojowych w ramach sit miedzynarodowych."* Kolejnym

dokumentem, ktéry okreSla zadania dla sit zbrojnych jest Strategia Obronnosci RP,

Supreme Headquarters Allied Power Europe - Naczelne Dowddztwo Sit Sojuszniczych w Europie. Tymi
stowarni zwrocit sie w swoim osobistym licie do poszczegélnych oficeréw skierowanych do pracy w pierw-
szym dowddztwie sojuszniczym, pierwszy Naczelny Dowddca Potgczonych Sit Sojuszniczych w Europie
(ang. Suprerne Allied Commander Europe - SACUER), ktérym na mocy decyzji Rady Pdinocnoatlantyckiej,
19 grudnia 1950 roku, zostat gen. Dwight D. Eisenhower.
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przyjeta na posiedzeniu Rady Ministrow w dniu 23 maja 2000r. Ustala ona nastepuja-
ce zadania:

- ...”udziat we wspalnej obronie terytoriow panstw cztonkowskich NATO, zgod-
nie z art. 5. Traktatu Waszyngtonskiego;

- wspieranie akcji instytucji i organizacji miedzynarodowych w reagowaniu Kry-
zysowym oraz potityczno-militarnych dziataniach stabilizujgcych;

- ksztattowanie bezpiecznego otoczenia Polski poprzez rozwijanie partnerskiej
wspoOtpracy wojskowej z innymi panstwami, zwtaszcza sasiednimi.”

Nalezy w zwiazku z tym rozwigzaC szczegOtowy probtem badawczy, ktéry mozna
zawrzeC w pytaniu: jaki charakter moga miec¢ ,,sity wielonarodowe" ijakie polskie zobo-

wigzania miedzynarodowe, nalezy uwzgledni¢ wprocesie przygotowania zotnierzy?

1.1. ZOBOWIAZANIA W RAMACH SOJUSZU
POLNOCNOATLANTYCKIEGO

Zobowiagzania te obejmujg dwie gtdwne grupy operacji - dla ktérych granice sta-
nowi artykut V Traktatu Waszyngtonskiego” stanowigcy podstawe istnienia NATO, a
zobowigzujacy do wsparcia i udzielenia pomocy przez sity NATO, napadnietemu
panstwu cztonkowskiemu. Ta cze$¢ dziatalnoSci militarnej to tzw. operacje wynikaja-
ce z art. V i obejmujg swoim zakresem ,,klasyczne” dziatania sit zbrojnych, a ze swej
natury sg operacjami sojuszniczymi (ang. Allied Operations) czyli operacjami, w kto-

rych biorg udziat tylko panstwa nalezace do NATO. Drugg grupe, duzo bardziej zio-

ARTYKUL 5: Strony zgadzaja sie, ze zbrojna napas$¢ na jedng lub wiecej z nich w Europie lub Ameryce
Potnocnej, bedzie uznana za napasé przeciwko nim wszystkim i dlatego zgadzaja sie, ze jezeli taka zbrojna
napas¢ nastapi, to kazda z nich, w ramach wykonania prawa do indywidualnej lub zbiorowej samoobrony, na
mocy artykutu 51 Karty Narodéw Zjednoczonych, udzieli pomocy Stronie lub Stronom napadnietym, podej-
mujac niezwilocznie, samodzielnie, jak i w porozumieniu z innymi Stronami dziatania, jakie uzna za koniecz-
ne, tgcznie z uzyciem sity zbrojnej, w celu przywrocenia i utrzymania bezpieczehnstwa obszaru pétnocnoatlan-
tyckiego. O kazdej takiej zbrojnej napasci i o wszystkich podjetych w jej wyniku $rodkach zostanie bez-
zwlocznie powiadomiona Rada Bezpieczeristwa. Srodki takie zostang zaniechane, gdy tylko Rada Bezpieczen-
stwa podejmie dziatania konieczne do przywrocenia i utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczen-
stwa. Traktat Waszyngtonski, Waszyngton, 4 kwietnia 1949 roku.
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zong, stanowig tzw. operacje ,,z poza art. V” (ang. Non-V art. Operations). Operacje
te coraz czesciej nazywane operacjami reagowania kryzysowego (ang. crisis response
operations) obejmujg swoim zakresem:

- pomoc w egzekwowaniu sankcji 1 embarg natozonych przez organizacje mie-
dzynarodowe;

- pomoc w zwalczaniu klesk zywiotowych;

- operacje ratowniczo-poszukiwawcze;

- operacje ewakuacyjne;

- oraz operacje wsparcia pokoju.

Ta cze$¢ aktywnosci z istoty i swojego charakteru, jest dziataniem realizowanym
w uktadzie wielonarodowym —ale w przeciwienstwie do operacji sojuszniczych
obejmujacym nie tylko panstwa cztonkowskie NATO~ (ang. combined operations).
Jednak jako conditio sine qua non to Sojusz Poinocnoatlantycki odgrywa w nich
gtéwna role we wszystkich funkcjach kierowania tymi dziataniami m.in.: poprzez za-
angazowanie swoich $rodkéw finansowych, infrastruktury, systemu dowodzenia i
oczywiscie wojsk. Przyktadem roli, jakg NATO odgrywa w prowadzeniu operacji
wsparcia pokoju jest fakt powotania wielonarodowych sit potgczonych do prowadze-
nia operacji na terenie bytej Jugostawii - IFOR/SFOR oraz KFOR, a takze pomoc
udzielona sitom ISAF na terenie Afganistanu (pierwszy przypadek w historii NATO

tak dalekiego zaangazowania swoich sit i sSrodkdéw).

J. Krecikij, M. Strzoda, J. Trembecki, Zatozenia teoretyczne wielonarodowej operacji potgczonej Warsza-
wa, AON 2000. ] ]
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1.2. ZOBOWIAZANIA WOBEC ORGANIZACJI
NARODOW ZJEDNOCZONYCH

W przypadku zobowigzan wobec ONZ, ktore obejmujg swym zakresem, zarOwno
juz prowadzone operacje pokojowe, jak i zadeklarowane przez Polske wsparcie dla
przysztych operacji pokojowych - charakter sit wielonarodowych w operacjach ONZ,
w przeciwienstwie do wielonarodowych sit w operacjach NATO, jest duzo szerszy,
gdyz obejmuje swym zakresem praktycznie wszystkie panstwa cztonkowskie ONZ.
Poniewaz kazde z nich moze wystawi¢ swodj kontyngent do sit pokojowych. W zwigz-
ku z tym wymagania wobec zoinierzy polskich, z jednej strony sa szersze, gdyz po-
winni by¢ zdolni do wspotdziatania z duzo szerszg reprezentacjg panstw, ale z drugiej
strony zakres tej integracji jest duzo mniejszy niz w przypadku operacji wsparcia po-
koju —czyli operacji prowadzonych przez NATO. Istotne, ze wzgledu na proces
przygotowania, wydaje sie, jest okreSlenie jakie polskie jednostki sg oddane do dys-
pozycji ONZ, oraz jakie przewidziano dla nich zadania. Jak podaje F. Gagor i K.
Paszkowski w ,,Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP” jed-
nostkami zgtoszonymi do dyspozycji ONZ sa:

- jednostka logistyczna - gotowa do uzycia w ciggu 30 dni;

batalion zmechanizowany - liczacy 671 zoinierzy, gotowy do uzycia w ciggu
30 dni z mozliwosScig samodzielnego dziatania przez 10 dni, ktory moze wykonywac
nastepujgce zadania:
0 prewencyjne rozwiniecie sit;
0 nadzorowanie przestrzegania warunkdéw zawieszenia broni;
0 rozdzielenie sit stron konfliktu;
0 wspieranie pomocy humanitarnej.
jednostka medyczna (szpital) —liczaca 55 zotnierzy gotowa do uzycia w ciggu
30 dni z mozliwos$cig samodzielnego dziatania przez 10 dni, przewidziana do wyko-
nania nastepujacych zadan:

0 leczenie ambulatoryjne;



0 leczenie szpitalne, w tym w zakresie intensywnej terapii, choréb we-
wnetrznych, chirurgii, ortopedii, itp.;
0 badania ambulatoryjne;
0 wsparcie medyczne wszystkich jednostek sil pokojowych w danej opera-
cji;
0 zadania w zakresie ewakuacji medycznej.
. jednostka specjalna GROM - w skiadzie 50 zotnierzy, w gotowosci do uzy-
cia w ciggu 3-7 dni i mogaca wykonywac nastepujgce zadania;
0 ochrona uczestnikdw waznych spotkan, negocjaciji, itp.;
0 eskortowanie i ochrone personelu operacji w rejonie dziatania;
0 inne zadania, zwtaszcza w sytuacjach nadzwyczajnych (np.: uwalnianie
zaktadnikéw, aresztowania poszukiwanych o0sob itp.).
batalionu zmechanizowanego - do brygady SHIRBRIG (ang. Stand-by For-
ces High Readiness Brigade - Brygady Dyspozycyjnej ONZ o Wysokim Stopniu Go-
towosci) - w 2003 roku batalionem wydzielony do tej brygady jest 1 batalion 12 bry-
gady zmechanizowanej z 12 dywizji zmechanizowanej w Szczecinie;

- oraz do 40 obserwatorow wojskowych na potrzeby réznych operacji pokojo-

wych.

1.3. ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z UMOW
DWU-1 WIELOSTRONNYCH

Zobowiazania wynikajace z umow dwu- i wielostronnych, stanowig ztozong gru-
pe, gdyz obejmujg swym zakresem zarO6wno inicjatywy tworzenia wspdélnie z innymi
panstwami jednostek przeznaczonych do udziatu w operacjach pokojowych ONZ oraz
operacjach wsparcia pokoju NATO. Czyli oprocz wewnetrznej wielonarodowosci da-

jednostki  réwniez Srodowisko jej dziatania jest wielonarodowe. Jednak nalezace

do jednego z wyzej opisanych Srodowisk wielonarodowych funkcjonowania i realiza-
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cji zadania. Czyli uogdlniajac - otoczenia, ktére mozemy okresli¢ jako - ,,NATO” - i
wszystkie zwigzane z tym standardy i uzgodnienia, oraz ,,ONZ” - rowniez uwzgled-
niajgce uwarunkowania i normy specyficzne dla tego Srodowiska. Przykiadami dla
powyzszych zatozen sa:

- Litewsko-Polski batalion przeznaczony do operacji pokojowych - powotany
na podstawie ,,Umowy miedzy rzadem Rzeczpospolitej Polskiej a rzgdem Republiki
Litewskiej w sprawie utworzenia wspdlnej jednostki wojskowej dla utrzymania i
przywracania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa” podpisanej w imieniu
obu krajow przez ministréw obrony narodowej Litwy i Polski 25 czerwca 1997 roku
w Trokach;

Polsko-Ukrainski batalion przeznaczony do operacji pokojowych —powotany
na podstawie ,,Umowy miedzy rzadem Rzeczpospolitej Polskiej a Ukraing w sprawie
utworzenia wspdlnej jednostki wojskowej do udziatu w miedzynarodowych opera-
cjach pokojowych i humanitarnych pod egidg miedzynarodowych organizacji” podpi-
sanej w imieniu obu krajow przez ministrow obrony narodowej Ukrainy i Polski 26
listopada 1997 roku.

Oraz druga czesc¢ tej grupy zobowigzan, w skiad ktorej wchodzg koalicje wielona-
rodowe powotywane ad hoc w celu przeprowadzenia okreSlonej operacji. Przykta-
dem moze by¢, jedynym jak do tej pory, operacja ,lIragi Freedom” przeprowadzone
przez koalicje w sktad, ktorej weszty sity USA, Wielkiej Brytanii, Australii i Polski.
W przypadku tego typu koalicji, najpowszedniejszym rozwigzaniem jest przyjecie
przez panstwa uczestniczace standardow i rozwigzan organizacyjnych panstwa prze-
wodzgcego koalicji (ang. ,.lead nation”, “framework nation”).

Podsumowujgc, powyzszg analize zobowigzan i wynikajgcych z nich uwarunko-
wan, ktére nalezy uwzgledni¢ w procesie przygotowania oficeréw i wojsk do realiza-
cji zadan w operacjach wielonarodowych mozemy sformutowaé nastepujace wnioski:
1 Przynateznosc Polski do NATO i wynikajace z tego zobowigzania, okre$lajg staty

kierunek przygotowania oficerow i wojsk w ramach osiggania interoperacyjnosci.
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ktérg w NATO definiuje sie jako zdolnos¢ sit zbrojnych (lub ich czesci) do wspot-
dziatania w ramach standardéw NATO. Interoperacyjnosc, ktéra obejmuje konteksty:

ludzki”® tj. umiejetno$¢ postugiwania sie jezykiem angielskim, znajomosc¢ termi-
nologii, procedur, przepisdw, niezbednego sprzetu;

- organizacyjny, tj. uksztattowanie struktury dowodzenia;

techniczny, tj. istnienie okreslonego standardu techniki bojowej, tgcznosci i
okreslonego standardu infrastruktury wojskowej oraz cywilnej umozliwiajgcej dziata-
nie sit wlasnych w ramach Sojuszu oraz przyjecie sit wzmocnienia lub elementéw
wsparcia w ramach prowadzonej operacji.
2. W dokumentach NATO i publikacjach mowi sie tez o interoperacyjnosci w znacze-
niu waskim, czysto wojskowym, a wiec interoperacyjnosci w osigganiu gotowosci
bojowej i w trakcie wykonywanie zadania oraz o interoperacyjnosci w znaczeniu sze-
rokim obejmujgcej elementy systemu obronnego, takie jak: szkolenie, podstawy
prawne, normatywne, organizacyjne i techniczne, warunki techniczne infrastruktury,
administracji panstwowej itp. Wypetnianie wszystkich warunkéw interoperacyjnosci
w znaczeniu szerokim prowadzi do kompatybilnosci systemu obronnego.
3. Zobowigzania Polski w stosunku do organizacji miedzynarodowych takich jak
ONZ, ze wzgledu na statg obecnos$¢ naszego kraju w inicjatywach i operacjach poko-
jowych, rowniez powinny by¢ obecne w procesie przygotowania do udziatu w tychze
dziataniach na rzecz pokoju. Przygotowanie to powinno by¢ realizowane w formie
kursowej pomyslanej jako ogniwo uzupetniajace w systemie szkolenia Sit Zbrojnych,
ktorego celem jest wypetnienie luki w edukacji zoinierzy Wojska Polskiego w zakre-
sie przygotowania do udziatu w operacjach pokojowych w szczegdlnosci w zakresie

tematyki zwigzanej z rolg zotnierzy w utrzymaniu pokoju na Swiecie.
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1.4 CECHY | WYZNACZNIKI PRZYDATNOSCI
OSOBOWO-ZAWODOWYCH OFICEROW DO UDZIALU
W OPERACJACH WIELONARODOWYCH

W literaturze przedmiotu podkreslano wielokrotnie, iz przygotowanie oficerow
do pracy w Ssrodowisku wielonarodowym nalezy uwzgledni¢ wiele koncepcji wypra-
cowanych przez doswiadczonych dowodcow biorgcych udziat w operacjach wielona-
rodowych. Marszatek V. Montgomery (zastepca SACEUR) gtosit koncepcje, ze ko-
nieczne jest, aby kazdy oficer zrozumiat, ze jest on przedstawicielem wielu, a nie jed-
nego panstwa. Fakt, ze kto$ z racji urodzeniajest Brytyjczykiem, nie Swiadczy, ze be-
dzie on w mniejszym stopniu zainteresowany sprawami obrony Francji, Belgii czy
Holandii anizeli sprawami obrony Anglii. Jajestem zoinierzem panstw sojuszniczych,
takimi tez zotnierzami musicie byc wy. Takie rozumowanie nie zawsze trafia do prze-
konania. Gdybym ja osobiscie chciat sie kierowa¢ wzgledami narodowymi, nigdy nie
doszedtbym do zadnych rezultatdbw. Wszyscy stanowimy jeden zespot i w kazdej sytu-
acjijesteSmy razem.

Teza Ch. Moskosa, ze ,w przysztosci nalezy liczyC sie z koegzystencjg dwdch ty-
péw oficeréw, tradycyjnego —dziatajacego w ramach jednostek przeznaczonych do
walki, uksztattowanego wediug tradycyjnego typu wartoSci dla tego typu operacji”
nowego typu - dziatajgcego w ramach struktur przeznaczonych do operacji pokojo-
wych, okresSlanego (flexible oficer)\ wydaje sie zupetnie chybiong i nie potwierdzona,
w zadnym modelu przygotowania i szkolenia. Wrecz przeciwnie zanim oficer zosta-
nie skierowany do pracy w strukturach wielonarodowych a w tym do realizacji opera-
cji innych niz wojna (ang. Operations Other Than War - OOTW), w pierwszej kolej-
nosci zdobywa wiedze i praktyke niezbedng do realizacji podstawowego zadania

tzn.... stuzyC ochronie niepodlegtosci Rzeczypospolitej Polskiej i niepodzielnosci jej

A. Kotodziejczyk, Edukacja i kwalifikacje, [w:] Wojsko i wychowanie (6/2002), s. 17.
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terytorium oraz zapewnieniu bezpieczenstwa i nienaruszalnoscijej granics'* Dopiero
w nastepnej kolejnosci, powinien by¢ on doskonalony do realizacji kolejnego rodzaju
zadan zwigzanych z zadaniami..."'podejmowanymi przez Sity Zbrojne RP majgcymi
charakter operacji innych niz wojna. Charakterystyczne staje sie to, ze wojsko nie
tylko ¢wiczy walke orezng (...) lecz uczestniczy w operacjach pokojowych, niesie po-
moc humanitarng. (...).

Tego rodzaju operacje sg zawsze koalicyjne, uzgodnione w ramach instytucji
miedzynarodowych. Wymagajg duzej sprawnosci organizacyjnej, logistycznej i mo-
bilnosci. Sprawno$¢ tego rodzaju uzyskuje sie w duzej mierze przez tworcze mysle-
nie, ograniczone jedynie przez prawo miedzynarodowe i udzielony mandat. Jest to
jednak sprawnos¢ nie potrzebujgca stereotypdéw. Przeto edukowanie do wojny orez-

I do dziatan ,,operacji innych niz wojna” jest ksztattowaniem tworczego my-
Slenia - zgodnie z wymogami etyki i prawa spoteczenstw szanujgcych wolno$¢ i god-
nos¢ ludzka. Rzecz zatem w edukowaniu do bezpiecznych dziatan sit zbrojnych”™. Ale
jak okreslic wymagania, ktére nalezy ksztattowaC w procesie przygotowawczym do
szeroko rozumianej kategorii ,,bezpiecznych sit zbrojnych”. CzesSciowej odpowiedzi
udzielajg autorzy powyzszego stwierdzenia tzn. jednym z podstawowych wymogow
jest ,twdrcze myslenie zgodne z wymogami etyki i praw spoteczenstw szanujacych
wolnos$¢ i godnosé ludzka”. Nalezy sadzi¢, ze na zasadzie analogii mozemy réwniez
przyja¢ wyznaczniki przydatno$ci oficerow - dowddcédw do realizacji zadan w opera-

cjach wielonarodowych, okreslone przez prof B. Szulca' do ktérych mozna zaliczy¢:

- odpowiedni stan zdrowia i wyszkolenia;
doswiadczenie na odpowiednim szczeblu dowodzenia;
- umiejetnos¢ wiasciwego ksztattowania dyscypliny;

- duzy autorytet osobisty;

12n~n osiedzeniu Rady Ministréw, w dniu 23 maja 2000r,, rozdziat
4.2. SILY ZBROJNE RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ, s. 12.

"R Swinarski, Przemiany myslenia  wojsku, MON, Warszawa 1997, s.13.

1998 s'~74 - Podstawy teoretyczne dziatan wspierajgcych pokéj. ,,Misje”, Warszawa
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- zdolno$¢ do duzych obcigzen fizycznych i psychicznych;

- duzy stopien pewnosci siebie i sity przekonywania;

- samodyscyplina, sita przyktadu osobistego;

- umiejetno$¢ podejmowania decyzji, elastyczno$¢ i zdolno$¢ do improwizaciji;

- zdolno$¢ do spokojnego przyjmowania niepowodzen i krytyki;

- umiejetnosc wyciggania wnioskow.

Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazujg, iz pewng wskazowka powinny
by¢ podstawowe wymagania stawiane przez ONZ wobec przysztych cztonkdéw opera-
cji wielonarodowych, ktoérymi sag: dyscyplina, uczciwosé, rzetelno$¢, bezstronnosc
oraz inicjatywa.”

Zarowno operacje ONZ, jak i NATO sg przeprowadzane na obszarach charakte-
ryzujacych sie trwajacymi politycznymi, terytorialnymi, religijnymi lub etnicznymi
sporami. Wysitek budowania pokoju na obszarze operacji jest czesto procesem po-
wolnym, dlatego tak waznym problemem jest przestrzeganie w/w wymogow przez
kazdego z cztonkOow operacji pokojowej. Ponadto duzag trudnos¢ w wykonywaniu
mandatu bedzie sprawia¢ odmiennos$¢ kulturowa ijezykowa w obszarze operacji. Dla-
tego tez tak waznym elementem jest utrzymanie dyscypliny oraz w odpowiedniego
nastawienia do wykonywanych zadan, (czyli skuteczna i efektywna realizacji funkcji
motywujgcej przez dowodce), charakteryzujacym sie zrozumieniem sytuacji, ale tak-
ze 1 bezstronnoscig. Wszystkie w/w czynniki bedg miaty razem ogromne znaczenie w
budowaniu zaufania stron konfliktu w stosunku do wysitku, jaki wkiadajg zotnierze
ONZ dla utworzenia pokoju.

Dyscyplina —pierwszy i dominujagcy wymog w stosunku do uczestnikw operacji
pokojowych stawiany przez ONZ. Dyscyplina przejawia sie szybkim i dokfadnym
wykonywaniem rozkazow przetozonych, ktére powinny by¢ zgodne z zadaniami i
regulacjami charakterystycznymi dla danego mandatu operacji okreslonymi przez

ONZ. Zotnierze winni by¢ poinformowani i przeszkoleni zgodnie do wymogéw sta-

' Na podstawie United Nation Training Assistance Teams (UNTAT), UN Department of Peace- Keeplng Op
erations, New York, 1995 .
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wianych przed nimi w obszarze realizacji operacji, a po przyjezdzie w ten rejon mu-
szg catkowicie stosowac sie do tych wymagan. W wypadku nie przestrzegania tych
wymagan przetozeni powinni rozpoczaé¢ dyscyplinujgce dziatania (do opuszczenia
rejonu operacji wigcznie) w stosunku do tych, ktorzy nie zrozumieli swojego zadania
jako zotnierze petnigcy stuzbe pod ,,biekitng flaga”. Przestrzeganie zasad dyscypliny
przez kazdego zotnierza bedzie dowodem lojalnosci w stosunku do ONZ oraz manda-
tu operacji.

UczciwosC i rzetelnoS¢ - wszyscy cztonkowie operacji powinni wykonywac za-
dania przed nimi stojgce uczciwie i rzetelnie tak, aby nie spowodowac zlej oceny
ONZ i operacji przez strony konfliktu i spoteczno$é miedzynarodowa. Zeby wykony-
wac zadania uczciwie i rzetelnie trzeba stosowac sie do nastepujacych wymagan
ONZ:

- me akceptowa¢ wszelkiego rodzaju form wyrozniania poza ONZ takich jak
dawanie prezentow, przyznawania odznaczen, nagréd pienieznych itp.*

nie naduzywac przyznanych przywilejow lub zwolnien, a takze nie lekcewazy¢
regut przyjetych na terenie operacji;

- wszelkie przywileje, korzysci lub zwolnienia dla zotnierzy ONZ winny byc
pertraktowane z wtadzami konfliktu;

wszystkie finansowe zobowigzania powinny by¢ uregulowane przed zakoncze-
niem pobytu na terenie operaciji.

BezstronnosS¢ - zeby zosta¢ zakwalifikowanym do wyjazdu w rejon operacji wie-
lonarodowej, kazdy kandydat musi by¢ postrzegany jako bezstronny w stosunku do
stron konfliktu. Dlatego wszyscy uczestnicy operacji powinni by¢ konsekwentni w
swym obiektywizmie, zwitaszcza w kontaktach ze stronami konfliktu oraz muszg de-
monstrowac przekonanie, ze mandat operacji bedzie realizowany w kazdych okolicz-
nosciach. Kazdy z zoinierzy musi powstrzymywac sie w wyrazaniu emocji i osobi-
stych odczuC, poniewaz nie dostosowanie sie do tych wymagan mogtoby obnizyc

wiarygodnosc sit pokojowych w odczuciach zwasnionych stron.
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Inicjatywa - personel ONZ na wszystkich szczeblach powinien przejawia¢ ini-
cjatywe poprzez reagowanie na zmieniajgce sie sytuacje. Chociaz kazda operacja po-
kojowa posiada mandat, w ktorym ONZ nakreslit sposéb dziatania, to jednak nie
wszystkie sytuacje, ktére moga zaistnieC w trakcie wykonywania zadania sg zawarte
w mandacie. Dlatego tez inicjatywa jest tak wazna, ponadto brak opisu sposobu dzia-
tania w zaistniatej sytuacji w dokumentach operacji nie bedzie ttumaczyt bezczynno-
Sci. W niepewnych sytuacjach kazdy powinien zwroci¢ sie do swojego przetozonego
0 wyjasnienie sposobu dziatania - dotyczy to zaréwno zotnierzy petnigcych stuzbe na
posterunkach do dowddcy sit pokojowych wigcznie.

Ponadto wsrod wymagan ONZ zwraca uwage na: wrazliwos¢ kulturalng, stosunki
zawodowe (przetozony —podwiadny), szacunek dla innych, grzeczno$¢, dyskrecja,
spozywanie alkoholu oraz witasciwe i zgodne z przyjetymi normami zachowania sek-
sualne. Wydaje sie, ze te w/w cechy majg znaczacy wptyw na postrzeganie i ocene

zoinierzy petnigcych stuzbe w operacji pokojowej przez strony konfliktu.
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woperacjacfi poi{pjowycfi I{azdy zotnierz musi
Sy¢ Swiadomy, ze zwyciestwem jest stworzenie
warunkow prowadzgcycii do poSpju -

a nie zniszczenie przeciwnika.

Gen. bryg. Morris J. BOYD

ROZDZIAL 2

OPERACJE WSPARCIA POKOJU A OPERACJE
WIELONARODOWE

yniki analizy literatury przedmiotu wskazujg™ iz do opisania uwa-

runkowan prawno-miedzynarodowych w pierwszej kolejnosci do-

konano analizy dokumentéw i publikacji dotyczacej dziatalnosci
Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ). Analizujac role tej organizacji w roz-
wigzywaniu sytuacji kryzysowych dokonano syntezy wnioskow dotyczacych klasyfi-
kacji pojeC ..operacje pokojowe . ..misje pokojowe" oraz ..operacje wsparcia poko-
ju . Klasyfikacja tych poje¢, stanowi réwniez w pewnym sensie uporzgdkowanie
aparatu pojeciowego uzywanego W niniejszej pracy.

W dalszej kolejnosci na podstawie analizy roli i udziatu Sojuszu Pdéinocnoatlan-
tyckiego (North Atlantic Treaty Organization) w rozwigzywaniu kryzysu na Batka-
nach, poddano gruntownej analizie ewolucje pojecia ..operacje wsparcia pokoju" a
takze zasady obowigzujagce w prowadzeniu tych rodzajach dziatan, a ktore to zasady
implikuja na specyfike prowadzenia operacji wielonarodowych.

Celem badan, ktérych wyniki przedstawiono w ponizszym rozdziale byto rozwigza-
nie problemu szczegotowego zawartego w pytaniu: W jaki sposob specyfika operacji

wsparcia pokoju wptywa specyfike prowadzenie operacji wielonarodowych?
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2.1. OPERACJE POKOJOWE - PODSTAWOWE POJECIA
| RODZAJE OPERACJI

Whnioski z analizy literatury wskazuja, ze pojecie ,,operacji pokojowych™ oraz
,,misji pokojowych” czesto uzywane jest zamiennie, co jak sie wydaje jest spowodo-
wane stopniem ztozono$ci wymienionych poje¢ oraz réznorodnoscig ich definicji, a
czasami ich braku.

W literaturze zwigzanej z dziatalnoscig Organizacji Narodow Zjednoczonych
(ONZ) oba pojecia tzn.. ,,operacja pokojowa” i ,,misja pokojowa” w zasadzie uzywa-
ne sa zamiennie , jednak prowadzac analize z punktu widzenia poprawnosci jezyko-
wej ,,misja to wazne zadanie do speinienia, postannictwo: misja polityczna. Powie-
rzy¢, zleci¢, komu misje” , natomiast ,,operacja” to - ,,... Zaplanowana akcja wojsko-
wa wykonana przez oddziat zotnierzy albo przez catlg armie, majacg na celu zdobycie
okreSlonego punktu strategicznego”™ Mozna, zatem stwierdzi¢, ze pojecie ,,misja”
odnosi sie do dziatalnosci i aktywnosci politycznej, natomiast ,,operacja” dotyczy sfe-
ry militarnej. Z podkresleniem, ze celem wszelkiej dziatalnoSci militarnej jest wspar-
cie dziatan politycznych poprzez tworzenia warunkow zapobiegania oraz eskalacji a
takze rozwigzywania konfliktu. Wniosek ten jest zgodny ze stwierdzeniem Carla von
Clausewitza, ze ,,wojna jest niczym innym, jak dalszym ciggiem polityki przy uzyciu
innych $rodkéw...”™

W zwiagzku z tym mozna zaproponowac nastepujacg interpretacje tych pojec:

Misja pokojowa - to kazda dziatalno$¢ stuzgca zaréwno pokojowi i bezpieczen-
stwu, jak rowniez kontrolowaniu i rozwigzywaniu konfliktéw zaréwno miedzy pan-

stwami jak i wewnatrz panstw.

I§8Rydzykowski, Stownik Organizacji Narodow Zjednoczonych, Wiedza Powszechna, Warszawa 2000,
5128,
E. Sobol, Maty Stownik Jezyka Potskiego, PWN, Warszawa 1999 s.445.

Tamze, s.570.
~C. Von Clausewitz, O Wojnie, Test, Lublin 1995, s. 763.
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tamych (ang. humanitarian operations), a takze wymuszanie pokoju (ang. peace en-
forcementy\

Jednak proba ta, w dalszym ciggu nie udzielata odpowiedzi na pytanie: co to sg
operacje pokojowe? Prowadzona analiza polskiej literatury, pomimo ponad czterdzie-
stoletniego uczestnictwa w réznych operacjach pokojowych nie pozwala na sformu-
towanie jednoznacznych wnioskow dotyczgcych terminologii zwigzanej z dziatalno-
scig na rzecz pokoju. Pierwszg petng probg byta praca autorstwa F. Gagora i K. Pasz-
kowskiego pt.” Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP”. W
pracy tej autorzy proponuja nastepujacg definicje ,,operacji pokojowych” - dzia-
faYiici Z ogremiczonyiTi uzycictii sit zbrojnych podcjwiowcinc przez spoteczno$¢ miedzy-
narodowa w cetu utrzymania tub przywrdécenia pokoju w rejonie konftiktu"” Jednak z
analizy tej definicji wynika, ze pokrywa ona swym znaczeniem aktywnos$¢ na rzecz
pokoju, w ktorej wiodaca role spetnia kontyngent wojskowy wypetniajagcy oczywiscie
zadania jako Pokojowe Sity ONZ lub tez sity ONZ wymuszajgce pokoj.

W Swietle powyzszych analiz wydaje sie, ze najbardziej odpowiadajacym obec-
nym wymaganiom (a takze mozliwym do okreSlenia przysztym wyzwaniom) bytoby
podejscie syntetyzujgce punkt widzenia zaprezentowany z jednej strony w literaturze
ONZ, a z drugiej w cytowanej pracy F. Gagora i K. Paszkowskiego. W takim ujeciu
pojecie ,,misji pokojowej” pozostatoby w treSci zaprezentowanej powyzej. Poniewaz
uzyte okresSlenie ,,... kazda dziatalnos¢ stuzgca pokojowi...” obejmuje swym zakresem
cate spektrum dziatan (dyptomatycznych, ekonomicznych, militarnych) dlatego tez ta
cze$¢ tej aktywnosci w ktdérej wiodaca role odgrywatby kontyngent wojskowy defi-
niowana bytaby jako operacje pokojowe i rozumiane jako - dziatania z ograniczo-
nym uzyciem sit zbrojnych dia ktorych okrestony zostat precyzyjnie cet przez miedzy-
narodowg organizacje uprawniong przez spoteczno$¢ miedzynarodowsg, podejmowa-

na w cetu utrzymania tub przywrocenia pokoju w rejonie konfliktu.

2 Soldiersfor Peace: An Operational Typology, RAND, Santa Monica, 1996.
w doktrynie obronnej RP, Wydawnictwo Adam Marszatek,
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2.2. MISJE | OPERACJE POKOJOWE
ORGANIZACJI NARODOW ZJEDNOCZONYCH

Po przedstawieniu réznic pomiedzy misjami pokojowymi a operacjami pokojo-
wymi krétko przedstawione zostang poszczegdlne rodzaje misji pokojowych
uwzglednione przez Sekretarza Generalnego ONZ Boutros Boutros-Ghalego w ,,Za-
taczniku do Programu dla pokoju. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze odpowiedZ na pro-
blemy zawarte we wstepie jest niezwykle trudna. Jest to spowodowane gtownie tym,
ze dyskusje na temat ksztattu misji pokojowych oraz ich rodzajow trwajg caty czas i
bedg trwaty tak dtugo jak dtugo bedzie trwata dyskusja na temat roli Organizacji Na-
rodéw Zjednoczonych oraz mechanizmdw, ktorymi moze postugiwac sie ta organiza-
cja w utrzymaniu pokoju na Swiecie. Szczegblne znaczenie w tym zakresie posiada
Rada Bezpieczenstwa, ktéra o odpowiedZ na pytanie dotyczace mechanizmow, kto-
rymi moze sie postugiwaC w wykonywaniu swego zasadniczego obowigzku - tzn.
"reakcji na zagrozenie pokoju", poprosita owczesnego Sekretarza Generalnego ONZ
Boutros Boutros-Ghalego.

Odpowiadajac na proshe Rady Bezpieczenstwa  Sekretarz Generalny ONZ (SG
ONZ) Boutros Boutros-Ghali w czerwcu 1992 roku przedstawit raport zatytutowany
»Program dla pokoju”® w ktorym zawart nowe spojrzenie na misje pokojowe ONZ,
w celu zwiekszenia skutecznosci dziatania ONZ w zakresie utrzymania pokoju na
swiecie. Po pdzniejszych dyskusjach w Zgromadzeniu Ogolnym (ZO), Radzie Bez-
pieczenstwa (RB) oraz parlamentach panstw cztonkowskich z okazji 50-lecia ONZ,
3 stycznia 1995 roku SG ONZ wydat ,,Zatagcznik do Programu dla pokoju”™” ktory
rozwija watki przedstawione w ,,Programie dla pokoju”, a jednocze$nie zawiera w

sobie odpowiedzi na postulaty i wnioski z dyskusji nad propozycjami przedstawio-

' Dokumenty ONZ S/23500
~Dokumenty ONZ A/47/277-S/24111
~Dokumenty ONZ A/50/60-S/1995
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nymi we wspomnianym wyzej ,,Programie dla pokoju”. | ostatecznie przedstawit na-
stepujgce rodzaje misji pokojowych:

- dyplomacja prewencyjna i tworzenie pokoju ( ang. preventive diplomacy and

peacemaking);

- utrzymanie pokoju ( ang. peace - keeping);

- budowanie pokoju (ang. peace building),;

- rozbrojenie (ang. disarmament);

- sankcje (ang. sanctions);

- wymuszanie pokoju (ang. peace enforcement).

Pojecie dyplomacji prewencyjnej™® mozemy okresli¢ jako: permanentng misje
pokojowg o0 zasiegu Swiatowym prowadzong w czasie pokoju, ktérej celem jest nie-
dopuszczenie do przerodzenia sie sporu w konflikt i jednoczesne jego rozwigzanie
przy pomocy pokojowych srodkow. W pewnym sensie dyplomacje prewencyjng moz-
na, zatem postrzegac jako statg, zakulisowg dziatalno$¢ charakteryzujgca system Na-
rodéw Zjednoczonych (NZ), w ktdérej SG ijego personel oraz spoteczno$¢ dyploma-
tyczna poprzez m.in.: przeprowadzenie rozmow, konsultacje, mediacje, podejmuje
wysitek prewencyjny w wietu réznych sytuacjach na catym Swiecie. Jednym z naj-
wazniejszych wnioskéw dotyczacych skutecznosci ONZ, ktory wyniknat miedzy in-
nymi w prowadzonej dyskusji, dotyczyt zbyt matego nacisku ONZ na zapobieganie
powstawaniu sytuacji konfliktowych. Tym bardziej, ze dziatanie prewencyjne, podje-
te mozliwie wcze$nie, jest najmniej skomplikowana, najbardziej humanitarng i naj-
mniej kosztowng metodg rozwigzywania sporow. Dlatego tez zgodnie z zaleceniem
Rady Bezpieczenstwa, Sekretarz Generalny utworzyt Departament Spraw Politycz-
nych ,,do wykonywania szeregu funkcji o charakterze politycznym, ktore poprzednio
realizowane byly w roznych dziatach Sekretariatu”, takich jak: ,,sledzenie rozwoju
sytuacji politycznej na catym Swiecie, analizowanie mozliwosci dziatan prewencyj-

nych ONZ, jak réwniez dziatan sprzyjajacych rozwigzywaniu istniejgcych konflik-

Por. M. Kowalewski, Kryzys i rozw0j operacji pokojowych. Sprawy Miedzynarodowe 1/1995
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tow” . Obecnie Sekretariat ONZ zatrudnia w Departamencie Spraw Politycznych oko-
to 40 os6b, natomiast w operacjach pokojowych uczestniczyto w tym czasie okoto 30
tys. zoinierzy w biekitnych hetmach. Koszt poniesiony na pojedynczego uczestnika
tych operacji pokojowych - jezeli uwzgledni¢ logistyke - znacznie przewyzsza koszt
zatrudnienia jednego pracownika ONZ zajmujgcego sie dyplomacja prewencyjng. Ist-
niejg dwa odmienne rodzaje dyplomacji prewencyjnej, ktére mozna okreslic jako:

- poOzne zapobieganie,

- wczesne zapobieganie.

RoOznica pomiedzy p6znym zapobieganiem a wczesnym zapobieganiem nie po-
lega na tym, czy dziatanie zostato podjete z opdznieniem, czy we wiasciwym momen-
cie. Dotyczy ona odmiennej perspektywy czasowej irdznych celow wspomnianych
wyzej przedsiewzieé. Te roznice majg powazne konsekwencje dla sposobu realizacji
dyplomacji prewencyjnej.

Stosujgc technike poznego zapobiegania ONZ nadzoruje sytuacje w roznych
czesciach Swiata, podejmujac dziatanie w momencie uzyskania znacznej pewnosci, iz
dany spor jest bliski przerodzenia sie w konflikt zbrojny. Dzialanie prewencyjne w
tym wypadku podejmuje Rada Bezpieczenstwa poprzez :

- misje wyjasniajgce (na podstawie Deklaracji o ustaleniu faktéw z 1991 roku);

- zalecenie konkretnej procedury zatatwienia sporu (na podst. Art. 36 KNZ -
peten tekst Karty Narodow Zjednoczonych zawarty jest w zatgczniku numer 1);

- przyjecie rezolucji wzywajacej strony do zaniechania sporu i ostrzegajacej je o
mozliwosci dalszych dziatan Rady;

- lub rozmieszczenie prewencyjne.

Pojawit sie tu nowy termin - rozmieszczenie prewencyjne (preventive deploy-
ment). Definicje tego pojecia podat Boutros Boutros-Ghali w ,,Zatgczniku do Pokoju”
i jest to operacja pokojowa, ktora - polega na rozmieszezeniu oddziatéw wojskowych,

obserwatorow wojskowych izwigzanego z tym personelu po jednej lub dwoch stro-

Boutros Boutros-Ghali, An Agendafor Peace New York 1995 s. 32-33
Tamze ,s 33
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nach granicy miedzy stronami toczacymi spor. Celem rozmieszczenia prewencyjnego
jest zapobiezenia eskalacji dziatan iprzerodzeniu sie ich w konflikt zbrojny. Moga
temu towarzyszyc inne cele, jak na przyktad uspokojenie spotecznosci w regionie
przez nadzérowanie prawa iporzadku, a takze okazywanie innychform pomocy wia-
dzom miejscowymA.

Rozmieszczenie prewencyjne —jest to nowa koneepcja, ktorej znaczenie wzrosto
po zastosowaniu jej - po raz pierwszy ijak dotad jedyny - w bytej Jugostawii w Re-
publice Macedonii. Celem tego dziatania byto ,,odstraszanie” polegajgce w tym wy-
padku na tym, ze Rada Bezpieczenstwa okazata zainteresowanie sytuacjg w tym re-
gionie Batkandéw oraz zasygnalizowaniu, iz w wypadku eskalacji sytuacji podjete zo-
stang przez RB dalsze niezbedne kroki w celu rozwigzania kryzysu.

Kolejnym rodzajem dyplomacji prewencyjnej jest wczesne zapobieganie. Naj-
ogolniej rzecz okreslajac polega ono na oferowaniu panstwom cztonkowskim ustug w
zakresie rozwigzywania sporow, pomagajgc im tym samym w wykonywaniu zobo-
wigzan wynikajacych z rozdziatu VI Kart Narodow Zjednoczonych (KNZ), a méwia-
cym najogolniej rzecz biorgc o pokojowym rozwigzywaniu sporow. W zwigzku z
tym, zadaniem wczesnego zapobiegania jest udostepnienie fachowej pomocy strony
trzeciej (w tym wypadku ONZ) w postaci ,,dobrych ustug™ i posrednictwa w mozli-
wie wczesnym stadium sporu, kiedy szansa jego rozwigzania jest najwieksza.

Nalezy zaznaczy¢, ze techniki p6znego i wczesnego zapobiegania nie wykluczaja
sie wzajemnie, jednak wczesne zapobieganie pochtonetoby prawdopodobnie mniejsze
koszty i1 to zarowno finansowe, jak i ludzkie pomimo koniecznosci rozbudowania nie-

zbednego zespotu prowadzgcego dyplomacje prewencyjnag.

~Boutros Boutros-Ghali : An Agenda for Peace New York 1995 s55
Poniewaz istnialy obawy, ze gdyby w sasiedniej serbskiej prowincji Kosowo doszto do wybuchu konfliktu
miedzy Serbami a albanskimi muzutmanami, Republika Macedonii (ktérej 1/4 cze$¢ ludnosci stanowia Alban-
wciggmeta w konflikt - czyli typowa sytuacja ,,potencjalnego zagrozenia”. W grudniu
1992 roku RB wyrazita zgode na rozmieszczenie niewielkiego 700-osobowego kontyngentu obserwatorow
wojskowych 1 policji cywilnej, ktérych zadaniem miato by¢ nadzorowanie granicy i przekazywanie sprawoz-
an o wydarzeniach ktére mogtyby oznaczac¢ zagrozenie dla terytorium Republiki. Sity te (pomimo zwiek-

TymALnflikcT mogtyby sobie poradzi¢ w ewentual-
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Natomiast w razic nieskutecznosci dziatan prewencyjnych i zmiany sytuacji kry-
zysowej w konflikt (wojne). ONZ moze przystapi¢ do przeprowadzenia misji tworze-
nia pokoju, jako zewnetrznej akcji dyplomatycznej, majacej doprowadzi¢ do rozejmu
I ostatecznie do trwatego pokoju. Celem tak zdefiniowanej misji pokojowej jest ogra-
niczenie intensywnosci konfliktu, rozdzielenie walczgcych stron, wstrzymanie rozlewu
krwi, zwrdcenie stron na droge pokojowego rozwigzywania konfliktow i ostatecznie
do osiggniecia trwatego rozwigzania lub przygotowanie porozumienia pokojowego\

Metody osiggniecia tego celu, sg takie same jak w przypadku dyplomacji prewen-
cyjnej 1zawarte sg w art. 33 KNZ obejmujac: rokowania, badania, posrednictwo, po-
jednanie, arbitraz, postepowanie sgdowe oraz odwotanie sie do organéw lub uktadéw
regionalnych.

Analizujac przebieg misji tworzenia pokoju mozna wyodrebni¢ dwa etapy:

Etap | - obejmujacy podejmowanie srodkéw majacych potozy¢ kres dziataniom
zbrojnym. Jest to etap uporania sie z konfliktem zbrojnym, ktory umozliwia stronom
konfliktu zawarcie porozumienia o przerwaniu ognia oraz wstrzymanie dziatan mili-
tarnych w rejonie konfliktu (tzw. conflict managment)’,

Etap Il - ukierunkowany jest na osiggniecie trwatego politycznego porozumienia
pomiedzy stronami konfliktu, ktére powinno doprowadzi¢ do jego rozwigzania i
przywrocenia pokoju w rejonie kryzysu.

Kolejng kategorig zaangazowania miedzynarodowego w rozwigzywanie sytuacji
kryzysowych jest operacja utrzymania pokoju. Najpetniejszg definicje podaje In-
ternational Mihtary and Defense Encyclopedia: Jest to uzycie personelu wielonaro-
dowego zaréwno wojskowego jak i cywilnego do zapobiegania i powstrzymywania
stron konfliktu przed uzyciem przez nie sity. Celem tej operacjijest zapobieganie, po-
wstrzymywanie, wyhamowywanie i zakonczenie dziatan wojennych miedzy panstwami

lub wewnatrz panstw poprzez mediacje strony trzeciej; zorganizowanie i kierowanie

Boutros Boutros-Ghali, An Agendafor Peace, New York 1995 s. 57-58
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uzyciem miedzynarodowych sit wojskowych, policyjnych i cywilnych w celu przywro-
cenia i utrzymania pokoju'™

ZaznaczyC nalezy, ze pojecie utrzymanie pokoju nie jest ani definiowane, ani opi-
sane w KNZ. Jest ono powszechnie uznane za wytwor ONZ i jak podaje ,,Internatio-
nal Military and Defense Encyclopedia” weszto ono do uzycia w oficjalnej termino-
logii ONZ na poczatku 1960 roku i jest na tyle skutecznie stosowane, ze zdobyto so-
bie zastuzone zaufanie do tego stopnia, ze w 1988 roku Sitom Utrzymania Pokoju
przyznano Pokojowg Nagrode Nobla.

Czym zatem jest utrzymanie pokoju? Mozna okresliC je jako opcje dostepng pod-
czas wypracowywania pokoju w celu wspomozenia stron w zapetnieniu luki miedzy
wolg pokoju a osiggnieciem pokoju.

Operacje utrzymania pokoju wspomagaja:

- zachowanie zawieszenia broni;

- budowa zaufania pomiedzy stronami konfliktu;

- ustanowienie sprzyjajacych warunkow trwatego rozwigzania konfliktu.

Jednak jak wskazuje Boutros Boutros-Ghali: charakter operacji utrzymania
pokoju przeszedt w ostatnich latach szybkg ewolucje...""" tzn. operacje te przybraty
znacznie szerszy, bardziej aktywny i wielofunkcyjny charakter. Nastgpito to w rezul-
tacie uznania faktu, ze tradycyjne formy utrzymania pokoju w przesztosSci czesto nie
wystarczaty do osiggniecia trwatego rozwigzania konfliktu. Powaznie zmienit sie tak-
ze charakter konfliktow, w ktérych rozwigzywaniu biorg udziat sity ONZ, tzn. ,,z pie-
ciu operacji utrzymania pokoju prowadzonych na poczatku 1988 roku, cztery doty-
czyty wojen miedzy panstwami i tylko jedna (20%) konfliktu wewnatrzpanstwowego.
Z 21 operacji podjetych od tego czasu tylko 8 zwigzanych jest z wojnami miedzypan-
stwowymi, podczas gdy 13 (62%) wigze sie z konfliktami wewnatrzpanstwowymi,

chociaz niektére jak zwiaszcza w bytej Jugostawii, majg rowniez wymiar miedzyna-

International Military and Defense Encyclopedia New York 1993 Vol. 5ttumaczenie wiasne
Boutros Boutros-Ghali, An Agendafor Peace, New York 1995 s.63
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rodowy. Z 11. operacji podjetych po styczniu 1992 roku wszystkie z wyjatkiem
dwadch - czyli 82% - odnoszg sie do konfliktow wewnatrzpanstwowych””.
Ten nowy rodzaj konfliktbw ma pewne charakterystyczne cechy:

w konflikcie uczestniczg nie tylko wojska regularne;

czesto sg to wojny partyzanckie bezjasnych liniifrontu;

- ofiarami czesto sg osoby cywilne;

- nastepuje upadek instytucji panstwowych zwtaszcza policji, sadownictwa;

- ulegajg zawieszeniu funkcje rzadu;

- niszczony zostaje majatek narodowy;

- brakuje doswiadczonych urzednikéw, lekarzy, nauczycieli itp.

Oznacza to, ze interwencja miedzynarodowa musi wykracza¢ poza zadania woj-
skowe czy humanitarne i obejmowac dziatania na rzecz pojednania narodowego oraz
przywrocenia skutecznych rzadéw. Pierwszym przyktadem znaczacej i zakonczonej
duzym sukcesem operacji rozszerzonego utrzymania pokoju byta misja UNTAG
{United Nations Transition Assistance Group in Namibia® oraz pozniej realizowane z
roznym sukcesem operacje w Kambodzy —UNTAC {United Nations Transitional
Authority in Cambodia), Angoli —UNAVEM {United Nations Angola Verification
Mission), Salwadorze —ONUSAL {United Nations Observer Mission in El Salva-
dor), Mozambiku - ONUMOZ (United Nations Operation in Mozambique) i Saharze
Zachodniej —MINURSO (United Nations Mission for the Referendum in Western
Sahara).

Jednak najbardziej ambitng i skomplikowang operacjg utrzymania pokoju jest
operacja UNTAC w Kambodzy , w trakcie, ktorej (nie wnikajagc w popetnione biedy):

- repatriowano prawie 370 000 0s0b;

- uwolniono wiezniow politycznych;

~ utworzono partie polityczne, ktore mogty podjac dziatatnosc;

- zorganizowano i przeprowadzono wybory;

> Tamze, s.13
Gareth Evans : Cooperating for Peace, St.. Leonards 1993 ,s.67
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doprowadzono do utworzenia rzadu tymczasowego;
- odbudowano administracje panstwowa;

uruchomiono projekty rozwojowe;

odbudowano system szkolnictwa i stuzby zdrowia.

Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazuja, iz zakres realizowanych zadan w
tego typu operacji jest bardzo szeroki. Wzrasta rowniez zapotrzebowanie na tego typu
operacje we wspotczesnym Swiecie i jezeli w latach 1945-1987 podjeto 13 operacji
utrzymania pokoju to, po 1987, czyli w ciggu dziesieciu lat - dalszych 13. W zwigzku
ze stale zwiekszajacym sie zakresem zadan realizowanym w tego typu operacjach
nieporownywalnie wzrastajg koszty tych operacji - od 1992 roku wyniosty one okoto
8,3 mld dolarow’.

Nie zmieniajg sie natomiast ustalone warunki powotania operacji utrzymania po-
koju. Nalezg do nich:

- jasny i realistyczny mandat operacji;

wspotpraca stron konfliktu w jego wykonaniu;

stale poparcie Rady Bezpieczenstwa;

gotowos$¢ panstw cztonkowskich do dostarczenia potrzebnego personelu woj-
skowego, policyjnego i cywilnego w tym rowniez specjalistow;

~ skuteczne kierownictwo ONZ zarowno w siedzibie gtdwnych organéw ONZ
jak 1 w rejonie prowadzenia operacji utrzymania pokoju;

- adekwatne wsparcie finansowe i logistyczne

W zwigzku z tak okre$lonymi warunkami powotywania operacji utrzymania po-
koju interesujagcym problemem jest odpowiedZ na pytanie: /TzZA podejmowana jest de-
cyzja ijak planowana jest operacja utrzymania pokoju oraz kto ma prawo zgtoszenia
wniosku dotyczgcego podjecia tej inicjatywy?

Odpowiedzi na powyzsze pytania mozna udzieli¢ po analizie dokumentow ONZ.

Wynika z nich, ze wniosek o uzyciu sit pokojowych moze zgtosic:

' Boutros Boutros-Ghali, An wyd. cyt., s.62
~Tamze, s.24
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kazde zainteresowane panstwo, lub grupa panstw;

Zgromadzenie Ogolne,

Sekretarz Generalny,

Rada Bezpieczenstwa.

E t . . . . Tabela. 2.1,
wolucja operacji utrzymania pokoju, oraz zakresu wykonywanych w jej trakcie zadan
OPERACJE UTRZYMANIA POKOJU ZAKRES ZADAN
| GENERACJA np.:.UNDOF nadzorowanie porozumier
0 przerwaniu ognia,
Il GENERACJA np.:UNTAG sktad uczestnikow poszerzony
0 komponent cywilny,
1l GENERACJA np.:UNOSOM obrona praw czlowieka,
pomoc humanitarna,
IV GENERACJA np.ilFOR tzw. “robust PKO"”

mozliwosC uzycia sity.

Natomiast decyzja podjeta moze zosta¢ przez:
- Zgromadzenie Ogolne,

- lub Rade Bezpieczenstwa.

*3bd
Przedstawienie organow podejmujgcych inicjatywe i decyzje odnosnie powo+aTni3¢';1 oE)erzaéji
pokojowej z uzyciem Sit Pokojowych

Czynnos¢ Kto Podstawa (KNZ)
Kazde panstwo, lub grupa panstw, Art. 35
INICJATY- Zgromadzenie Ogolne, Art. 11
WA Sekretarz Generalny, Art. 39
Rada Bezpieczenstwa, Art. 24
DECYZIA Zgromadzenie Ogolne; Art. 14,
Rada Bezpieczenstwa: Art. 24,29,

PKO - peace - keeping operation
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Podsumowanie zawarte zostato w tabeli 2.2. w ktérej podane sg réwniez odpo-
wiednie artykuty Karty Narodéw Zjednoczonych okreSlajgce zarowno prawo inicja-
tywy jak i decyzji dotyczgcych podjecia dziatan na rzecz rozwigzania sytuacji kryzy-
sowe;.

Po podjeciu decyzji przez odpowiedni organ tzn.; Zgromadzenie Ogoélne lub Rade
Bezpieczenstwa nastepuje szereg kolejnych procedur politycznych i operacyjnych doty-
czacych operacji utrzymania pokoju. Rezolucje w sprawie operacji podejmuje Rada Bez-
pieczenstwa i ona tez okres$la ,,0g6Iny mandat”, ktory miedzy innymi zobowigzuje Sekre-
tariat Sekretarza Generalnego do przygotowania Raportu Sytuacyjnego. Proces ten rozpo-
czyna okres rozpoznania zarowno panstwa-gospodarza operacji utrzymania pokoju, jaki i
warunkow, ktorymi to panstwo-gospodarz dysponuje, a w tym:

- terenu;

~ infrastruktury gospodarczej;

- komunikacyjnej;

~ mozliwosci transportowych;

- aprowizacyjnych itp.

Proces ten moze trwa¢ dtugo, na przykitad w przypadku Kambodzy (APRONUC) Se-
kretarz Generalny otrzymat Raport Sytuacyjny po uptywie dwdéch lat. Natomiast w przy-
padku Namibii (UNTAG) przeprowadzenie operacji w rejonie konfliktu opdzniona o
dziewieC lat, poniewaz dopiero po tym okresie sporzgdzono Raport Sytuacyjny.

W nastepnym etapie Sekretarz Generalny przedstawia Raport do rozpatrzenia
przez Rade Bezpieczenstwa. W przypadku aprobaty udzielonej Raportowi, Rada Bez-
pieczenstwa wydaje drugg rezolucje o operacji pokojowej i jej panstwie-gospodarzu
dla Sit Pokojowych. Rezolucja ta stanowi podstaw? do podjecia (jeszcze nieformal-
nych) kontaktow z panstwami, ktdore mogg wyznaczyC kontyngenty do miedzynaro-

ych sit pokojowych. Przygotowywany jest takze budzet operacji. CzynnoSciami
tymi zajmujg sie ogniwa administracyjne i finansowe ONZ. Projekt budzetu, w na-
stepnej kolejnosci, jest kierowany do Komitetu Zgromadzenia Ogdlnego i podlega

procedurze zatwierdzenia poprzez gtosowanie w Zgromadzeniu Ogoélnym. Po uchwa-
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Sposob podejmowania decyzji
O powotaniu operacji pokojowej

Sekretarz Generalny Rapo rt
y
\7
Rada Bezpieczeristwa Wstepna
decyzja
Sekretarz Generalny RaDO rt
Decyzja
Rada Bezpieczenstwa w formie
rezolucjil

Porozumienie
pok?jowe

ir

XZ

Mandat

Operacji
(SOFA, ROE)

Propozycja sposobu
rozwigzania sporu/konfliktu

Szczegobtowe wytyczne
dla Sekretarza Generalnego

*Propozycja mandatu;

eplan zaangazowania ONZ;
epropozycja panstw uczestnikéw
sit pokojowych;

sprzewidywany czas trwania
operacji;

*Przewidywany koszt operacji.

y~Cel operaciji;
kryteria ktére pomoga okresli¢
osiggniecie celow operacji;
sewentualng role i sposéb
zaangazowania innych organizacji
np...NATO,;
swielkos$¢ sit realizujgcych operacje
pokojowa,;
eCzas trwania operacj,
*koszt operaciji.

Zasady rozdzielenia stron konfliktu
i rola sit pokojowych.

Cel oraz ograniczenia z rezolucji,
oraz zasady stacjonowania

A i funkcjonowania sit pokojowych

oraz zasady uzycia sity w stosunku
do stron konfliktu.

Rys 2.1. Sposdb podejmowania decyzji o operacji pokojowej ONZ.
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w operacjach utrzymania pokoju kluczowym problemem jest uzycie sit doraz-
nych ONZ. Jak wspomniano wczesniej jest to mozliwe tylko i wytgcznie za zgodg i
na warunkach okreslonych w porozumieniu zawartym miedzy stronami konfliktu. Z
tego tez wzgledu zadania wykonywane przez sity dorazne ONZ sa r6zne w kazdej z
realizowanej misji. Mozna takze stwierdzi¢, ze wraz z rozszerzeniem charakteru misji
utrzymania pokoju, rozszerza sie takze zakres zadan wykonywanych przez sity doraz-
na ONZ. Do najwazniejszych mozemy zaliczy¢”

obserwacja i nadzorowanie linii wstrzymania ognia (np. UNDOF -

UNITED NATIONS DISENGAGEMENT OBSERVER FORCE);

- obserwacja warunkéw po jednej lub po obu stronach granicy (np. UNI-
MOG - UNITET NATIONS IRAN - IRAQ MILITARY OBSERVER GROUP);

- ustalenie faktéw i obserwacja wypadkow rzekomej interwencji z ze-
wnatrz w wewnetrzne sprawy panstw (UNAVEM - UNITED NATIONS ANGO-
LA VERIFICATION MISSION);

pomoc w utrzymania prawa i porzadku na wniosek panstwa - na teryto-
rium znajdujgcym sie pod jego jurysdykcjg (np. UNMIH - UNITED NATIONS

MISSION IN HAITD);

- nadzorowanie wyborow (plebiscytow) i wykonania postanowien rozej-
mowych (UNTAG - UNITED NATIONS TRANSTION ASSISTANCE GROUP
IN NAMIBIA);

~ czasowe administrowanie, a nawet okupowanie jakiego$ terytorium
(UNTAC- UNITED NATIONS TRANSITIONAL AUTHORITY IN CAMBO-
DIA);

ochrona personelu, miejsc lub urzadzen miedzynarodowych m.in.
z pomoca humanitarng (UNOSOM - UNITED NATIONS OPERATION IN
SOMALIA);

Czestaw DEGA, Udziat Wojska Polskiego w misjach pokojowych ONZ, AON Warszawa 1993,534-35
40



zabezpieczenie okreSlonego statusu stref zdemilitaryzowanych, odda-
nych pod kontrole ONZ (tzw. UNITED NATIONS PROTECTED AREAS -

UNPA) - (UNPROFOR - UNITED NATIONS PROTECTION FORCE);

- wykonywanie innych zadan nie majacych charakteru sankcji, zleconych
mandatem organu, ktéry je powotat:

0 zbieranie informacji (np. UNTSO - UNITED NATIONS TRUCE SU-
PERVISION ORGANIZATION);

0 przeciwdziatanie handlowi bronig (UNOMIL - UNITED NATIONS
OBSERVER MISSION IN LIBERIA);

0 zabezpieczenie funkcjonowania Srodkéw uzytecznosci publicznej (UN-
MIH);

0 posrednictwo w wymianie rannych i wiezniow (UNIMOG);

0 posrednictwo w przemieszczaniu ludnosci (UNOMUR/ UNAMIR -
UNITED NATIONS OBSERVER MISSION UGANDA - RWAN-
DA/UNITED NATIONS ASSISTANCE MISSION for RWANDA);

0 przestrzeganie praw cztowieka (ONUSAL - UNITED NATIONS OB-
SERVER MISSION IN EL SALVADOR) Ilub rozminowanie terenu
(UNOMUR / UNAMIR).

Wymienione misje stanowig tytko przykiad, poniewaz najczesciej przed kazdg z
misji utrzymania pokoju stawianych jest szereg z wymienionych wyzej zadan, nato-
miast rozminowanie terenu lub tylko kierowanie nim i pomoc, dotyczy chyba kazdej z
podjetych misji utrzymania pokoju.

Rozszerzajgce sie spektrum zadan wymaga tez zwiekszenia liczby personelu oraz
specjalnosci potrzebnych do ich wykonania. Tylko do stycznia 1992 roku, jak podaje
Boutros Boutros-Ghali, pod flagg ONZ stuzyto 528 tysiecy oséb zaréwno personelu
wojskowego, policyjnego i cywilnego. Prawie 800 os6b pochodzacych z 43 krajow

zgineto w stuzbie ONZ. W samym tylko roku 1995 w 16 misjach utrzymania pokoju

Boutros Boutros-Ghali, An Agendafor Peace, New York 1995, s.32 , stan na dzieh 01.06.1994
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stuzyto prawie 80 tysiecy personelu." A zaznaczyC nalezy, ze ze wzgledu na rozwoj
sytuacji politycznej coraz wiecej krajow zwraca sie z prosbhg do ONZ o pomoc
W rozwigzywaniu problemow.

Kolejnym rodzajem misji pokojowej podejmowanej przez ONZ jest budowanie
pokoju. Takze w tym przypadku nie mozemy postuzy¢ sie definicjg zawartag w doku-
mentach normatywnych ONZ. Na podstawie analizy dostepnej literatury mozna na-
tomiast stwierdziC, ze najpetniejsza definicje budowania pokoju podaje Gareth Evans
- misja budowania pokoju jest to zbior wewnetrznych i miedzynarodowych wysitkow
majacych na celu rozwoj instytucji panstwowych oraz ogdlniej - tworzenie lub odtwa-
rzanie wewnatrz panstw warunkéw niezbednych do przeksztatcenia ich wpanstwa
stabilne i trwate. Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze celem tej misji jest rozwiagza-
nie przyczyny sporu, konfliktu lub kryzysu w taki sposéb aby zapobiec jego nawro-
towi. Wiekszo$¢ dziatan skladajgcych sie na budowanie pokoju pokrywa sie
z mandatami réznych programow, funduszy, urzeddw i agencji systemu NZ odpowie-
dzialnych za dziedziny: gospodarczg, spoteczng, humanitarng i praw cztowieka. Misja
budowania pokoju poczatkowo moze by¢ wsparta operacjg utrzymania pokoju - gdyz
jak opisano to wczes$niej jednym z podstawowych celow utrzymania pokoju jest stwo-
rzenie warunkow umozliwiajgcych wprowadzenie oraz dziatanie programéw, fundu-
szy, urzeddéw czy tez agencji zarowno rzgdowych, jaki i pozarzadowych na terenie
misji pokojowej.

Kolejng operacja pokojowagjest wymuszanie pokoju-jest to grozba uzycia sity
lub jej uzycie w celach pokojowych w odpowiedzi na konflikt lub inne powazne kry-
zysy bezpieczenstwa.™ Celem tej operacji jest niedopuszczenie do powstania konfliktu
lub jego przerwanie przy uzyciu sit pod egidg ONZ. Operacja wymuszania pokoju nie
wymaga zgody wszystkich stron konfliktu. ZaznaczyC jednak nalezy, ze rozwazenie

uzycia sity wojskowej przez ONZ moze nastgpi¢ tylko wtedy, gdy zawiodg inne me-

o Tamze s. 41.
~Gareth Evans, Cooperatingfor Peace, St. Leonards 1993 s 54
Tamze, s. 39.
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chanizmy rozwigzania sporow lub konfliktéw zbrojnych, a sytuacja grozi ,,dtugotrwa-
tym rozlewem krwi, zniszczeniami lub nie napotykajgcym oporu triumfem agresji”*

Zgodnie z artykutem 42 KNZ, RB ma prawo podja¢ akcje wojskowa w celu utrzy-
mania lub przywrdcenia miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa. Poniewaz
przepis ten z tego powodu, ze ONZ nie dysponuje swoimi sitami zbrojnymi, a prak-
tyczne egzekwowanie art. 43 KNZ —dotyczacego wydzielania kontyngentéw woj-
skowych dla potrzeb ONZ - jest wrecz niemozliwe (np. w maju 1994 roku RB posta-
nowita rozszerzy¢ misje pomocy ONZ dla Ruandy (UNAMIR), zaden z 19 rzadow,
ktore zobowigzane byty wowczas do trzymania w gotowosci oddziatdw wojskowych,
nie zgodzit sie na ich dostarczenie)*. Dlatego tez RB w dwoch przypadkach upowaz-
nita panstwa cztonkowskie do podjecia dziatan w jej imieniu. Dotyczyto to podjecia
akcji wymuszania pokoju na Potwyspie Koreanskim w 1950 roku oraz w 1990 w od-
powiedzi na agresje lraku na Kuwejt.

Obok tych dwdch, trzecim przyktadem jest operacja w bytej Jugostawii, Kiedy to
w latach 1992-1993 przyznano mandaty na podstawie rozdziatu VII KNZ, rozszerza-
jac operacje utrzymania pokoju realizowang przez Sity ochronne ONZ (UNPROFOR),
ktére miaty zagwarantowac, szczegdlnie w Bosni i Hercegowinie, bezpieczng dosta-
we pomocy humanitarnej (rezolucje: 807, 815, 819 1824 RB z 1993) oraz ochrone
stref bezpieczenstwa (rezolucje 836 i 844). RB podjeta rowniez akcje w celu wymu-
szenie zachowania ,, nienaruszalnosci strefy powietrznej  w Bosni i Hercegowinie.

Kolejnym przyktadem jest rozszerzenie mandatu, ktory pierwotnie miat jedno-
znaczny ,,charakter humanitarny misji w Somalii - UNSOM - ,,0 wymuszenie poko-
ju w celu wsparcia akcji humanitamej””

Dwa ostatnie przykiady jak podkre$la to Boutros Boutros-Ghali sg bardzo poucza-

jace, gdyz w obu przypadkach pierwotnie prowadzone operacje utrzymania pokoju

' Boutros Boutros-Ghali, An Agenda ..., wyd. cyt., s. 33.
ATamze, s.29
~Rezolucja RB nr 816
Rezolucja RB nr 794
~Rezolucja RB nr 814



uzyskaty dodatkowe mandaty, ktére wymagaty uzycia sity - a wiec nie mogty byc
taczone z istniejacymi juz pierwotnymi mandatami, ktore wymagaty zgody stron kon-
fliktu na dziatania sit pokojowych. Natomiast od tychze sit pokojowych wymagaty
bezstronnosci i wiasnie nie uzywania sity. Sytuacja ta doprowadzito do utraty zgody
stron konfliktu i w konsekwencji zaprzestania przez nie wspotpracy z sitami pokojo-
wymi. A z drugiej strony nowe zadania mandatowe nie mogty by¢ wykonane bez za-
pewnienia znacznie wiekszych mozliwosci wojskowych niz te, ktore zostaty udostep-
nione do wykonywania poprzednich zadan - tak jak to miato miejsce w bylej Jugo-
stawii. Takie postepowanie byto jednym z gtdwnych powoddw porazki obu wyzej
wymienionych misji. W zwigzku z tym, zdajac sobie sprawe z mozliwosci podjecia
operacji wymuszania pokoju, jak zaznacza to Boutros-Ghali, ,,konieczne jest jednak
nieuleganie pokusie uzycia sity wojskowej w celu przyspieszenia procesow pokojo-
wych”.

Podsumowujgc analize dwoch podstawowych rodzajow operacji pokojowych w
ktorych istotng role odgrywa komponent wojskowy, r6znica miedzy operacjg utrzy-
mania a wymuszenia pokoju polega na tym, ze: utrzymanie pokoju z zatozenia opiera
sie na wspotpracy i - z wyjatkiem samoobrony - formy dziatania sg w niej catkowicie
pokojowe. Natomiast wymuszanie pokoju zaktada opdr jednej lub wiecej stron, dlate-
go metody dziatania majg charakter przymusowy w takim zakresie jakim jest to ko-
nieczne.

Kolejnym mechanizmem, ktory moze zastosowa¢ ONZ w celu rozwigzania sytu-
acji kryzysowej a ktére przedstawit Boutros Boutros-Ghali sg sankcje. Sankcje to,
pozamilitarne srodki wymuszania obejmujgce odmowe dostepu do towardw, ustug i
zaspokojenia innych zewnetrznych potrzeb niezbednych lub waznych dla zachowania
infrastruktury ekonomicznej, spotecznej lub politycznej danego panstwa lub strony
konfliktu. Podejmowane sg one w celu wymuszenie zaprzestania dziatan naruszajg-
cych pokojowe wspotistnienie prowadzonych przez panstwo tub strony konfliktu. Art.

41 KNZ upowaznia RB do wezwania ,,panstw cztonkowskich ONZ do zastosowania

Srodkdéw nie pociggajacych za sobg uzycia sity zbrojnej w celu przywrocenia miedzy-
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narodowego pokoju i bezpieczenstwa” ™ Sg to, zatem Srodki podejmowane przez spo-
teczno$¢ miedzynarodowa na wniosek RB nie wymagajgce uzycia sity, ani grozby jej
uzycia, ktérych celem jest wymuszenie zaprzestania dziatan przez panstwo, panstwa
lub strony konfliktu.

Sankcje majg zarowno wspomoc skutecznos¢ ONZ w innych rodzajach operacji
(misji) pokojowych, ale mogg réwniez same stanowi¢ moga rodzaj misji pokojowej -
czesto diugotrwatej, ale jak pokazuje analiza przyktadow zastosowania ich - skutecz-
nej. Jako przyktad —najdtuzej i w efekcie najskuteczniej zastosowanych sankcji jest
natozonych ich na RPAM.

Ogolnie w historii ONZ zdarzyto sie siedem przypadkow wprowadzenia sankcji, z
tego az pie¢ po roku 1990 - sato sankcje wobec Iraku, bytej Jugostawii, Somalii, Li-
bii i Haiti oraz dwa wczes$niejsze przypadki tzn. wtasnie wobec Rodezji™ i Republiki
Potudniowej Afryki. Podkresli¢ nalezy, ze Srodki o charakterze sankcji r0znig sie w
kazdym z przypadkéw i niektore z nich przewidziane w ramach artykutu 41 - tzn.
przerwanie komunikacji i zerwanie stosunkow dyplomatycznych po roku 1990
w 0gole nie byly wykorzystywane przez RB. Natomiast byty stosowane inne $rodki -
nie wyszczegdblnione w artykule 41, takie jak ograniczenie wspoOtpracy sportowej, na-

ukowej i technicznej (np. w odniesieniu do Serbii i Czarnogory).

Karta Narodéw Zjednoczonych oraz Statut Miedzynarodowego Trybunatu Sprawiedliwosci: Departament
Informacji ONZ, New York 1971
Pierwsze natozone na podstawie rezolucji nr 232 z 1966 roku, nastepnie wprowadzenie embarga na handel
bronigz RPA na podstawie rezolucji RB nr 418 (1977 roku), 558 (1984) i 591 (1986). Kolejne wszechstronne
sankcje zastosowane w latach 1973-1986 przez wiele réznych narodowych i miedzynarodowych organdw np.
Organizacje Panstw Eksportujacych Rope Naftowg (OPEC), Wspélnote Brytyjska, EWG, USA i chyba naj-
bardziej dotkliwa sankcja finansowa, natozona przez banki isektor prywatny uzupetnity wachlarz sankcji
przyjetych przez RB. Te rdzne poziomy sankcji wspomagane przez szeroka koalicje w spotecznosci miedzy-
narodowej pomogty z czasem doprowadzi¢ do izolacji RPA, wptywajac tym samym na zmiane polityki we-
wnetrznej szczeg6lnie na ochrong praw cztowieka
' Rezolucja Rady Bezpieczenistwa ONZ nr 277 z 18 Il 1970 Rada Bezpieczehstwa... w oparciu o tres¢ roz-
dziatu VII Karty :
1. Potepia nielegalne proklamowanie republiki przez nielegalny rezim w Poludniowej Rodezji;
2. Postanawia, ze panstwa cztonkowskie ONZ powstrzymuja sie od uznawania tego nielegalnego rezi-
mu oraz od udzielenia mu jakiejkolwiek pomocy;
3. Wzywa panstwa cztonkowskie do podjecia, w ptaszczyZznie krajowej, stosownych Srodkéw w celu
zagwarantowania, ze zaden akt zrealizowany przez urzednikéw i instytucje nielegalnego rezimu
w Poludniowej Rodezji nie bedzie uznawany oficjalnie lub w jakikolwiek inny sposob, takze
w plaszczyznie sgdowej, przez kompetentne organy ich panstw...
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Wprowadzane sankcje z reguty nie obejmujg dostaw medycznych, podobnie jak
zywnosci, (chociaz odnosnie Iraku sankcje nie objety tylko dostaw zywnosSci ze
wzgledow humanitarnych)’.

Najczesciej stosowanym pojedynczym srodkiem o charakterze sankcji - ktory
stosowano w kazdym z siedmiu przypadkéw - jest embargo na bron. Co prawda nie
zawsze Srodek ten tagodzi konflikt, ale podkre$la postawe spotecznosci miedzynaro-
dowej. Natomiast najbardziej powszechng i jedng z najskuteczniejszych sankcji jest
embargo na produkty naftowe —jest to typowa sankcja ekonomiczna. Oczywiscie
sankcje, zeby byty skuteczne, to oprécz wprowadzenia wymagajg stosowania ich
przez wszystkie zainteresowane panstwa i strony - jeSli majg przynies¢ rezultat. Nie-
stety, na podstawie analizy przyktadéw mozna stwierdzié¢, ze czesto przewazajg tu
interesy narodowe, czy nawet prywatne i z tego wzgledu skutecznos$é sankcji jest roz-
na. Tak byto z sankcjami wobec RPA - dlatego m.in. trwaty one tak diugo. Tak byto
rowniez z sankcjami wobec bytej Jugostawii, co mogliSmy sami zaobserwowac.

Mozna, wiec wyciggna¢ nastepujacy wniosek; zeby sankcje okazaty sie skuteczne
muszg mieC jasno zdefiniowane i mozliwe do osiggniecia cele oraz muszg by¢ rygo-
rystycznie wprowadzone w zycie.

Ostatnim przedstawionym przez Boutrosa Boutrosa-Ghalego mechanizmem beda-
cy m w dyspozycji ONZ jest rozbrojenie, ajest ono jednym ze Srodkdéw utrzymania
pokoju miedzynarodowego polegajacym na regulacji i/lub redukcji zbrojen zaréwno
w sensie globalnym jak i regionalnym tzn. dotyczagcym obszaru konfliktu. Celem tej
misji pokojowej ONZ - w sensie globalnym - jest utrzymanie pokoju i bezpieczen-
stwa, oraz zmniejszenie ryzyka powstania konfliktow, natomiast w sensie regional-
nym - pozbawienie stron konfliktu srodkow walki.

Problematyka rozbrojeniowa zawarta jest juz w artykule 11 KNZ mowigcym, ze
rozbrojenie jest jednym ze SrodkOw utrzymania pokoju miedzynarodowego. Przepis
ten okresla kompetencje Zgromadzenia Ogolnego NZ i stanowi, Zze organ ten ,,moze

rozwaza¢ ogdélne zasady wspoétpracy nad utrzymaniem pokoju i bezpieczenstwa, tacz-

Rezolucja RB nr 661/1991
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nie z zasadami dotyczacymi rozbrojenia i regulacji zbrojen” * Dlatego tez juz na | se-
sji ZO NZ uchwalona zostata rezolucja nr 41 (z dnia 14 grudnia 1948 roku) ustalajgca
zasady ogolnej regulacji i redukcji zbrojen. A tworzac nastepnie Komitet Dwunastu
obejmujacy m.in. Komisje Energii Atomowej i Zbrojen Klasycznych (1950) i prze-
ksztatcajac go w Komisje Rozbrojeniowa.” Stworzono warunki do wprowadzenia tych
mechanizméw w zycie. | podsumowujac chyba bez zbytniej przesady mozemy
stwierdzi¢, ze zar6wno inicjatywy rozbrojeniowe ONZ lub inspirowane przez ONZ
np.. Uklad o nierozprzestrzeniani broni jagdrowej podpisany w 1968 roku, ktory
wszedt w zycie w 1970 roku jak ito, ze ONZ zawsze stawiata do dyspozycji skonflik-
towanych stron mechanizmy, ktére umozliwiaty podjecie negocjacji. Doprowadzito
to do najwiekszego sukcesu ONZ - czyli do unikniecia wybuchu konfliktu nukle-
arnego. A bardzo wazng role odegrat tu mechanizm rozbrojenia, ktéry co prawda nie
doprowadzit do usuniecia tego zagrozenia, ale wprowadzit i wprowadza ograniczenia
w broni masowej zagtady i jej nierozprzestrzenianiu. Jest to tylko jeden z aspektow
rozbrojenia i tylko jeden z kierunkow dziatania ONZ, a jest ich wiecej. Jakie znacze-
nie majg te kwestie dla bezpieczenstwa ludzkosci nie musze wyjasniaC - to przeciez
w wyniku rozbrojenia zwolnione $rodki ekonomiczne, naukowe i technologiczne
mozna wykorzystaC w celach pokojowych i postepu ludzkosci. Jednak oprdcz inicja-
tyw rozbrojeniowych o znaczeniu globalnym, jak podkresla to Boutros Boutros-Ghali
bardzo duze znaczenie ma tzw. ,,mikrorozbrojenie”” ktére w potgczeniu z innymi ro-
dzajami misji pokojowych odgrywa bardzo wazng role w rozwigzywaniu kryzysu
miedzynarodowego.

W sytuacjach konfliktowych na terenach objetych konfliktem zgromadzenie,
kontrola i likwidacja broni byto ijest gtbwnym przedmiotem wiekszosci ogdlnych
porozumien pokojowych. Szczego6lng uwage nalezy zwrdéci¢ na dwie kategorie broni

lekkiej. Pierwsza, to bron reczna, na ktorg wedtug szacunkow ONZ™ rocznie wydaje

S. LESKO, Prawo konfliktéw zbrojnych”™ Warszawa 1984, s. 165.

~Rezolucja ZO NZ nr 502/1952
Boutros Boutros-Ghali, An ..., wyd. cyt., 5.32
Tamze s.28
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sie miliardy dolaréw, co stanowi 1/3 Swiatowego handlu bronig. Kategoria druga, to
miny przeciwpiechotne, ktorych ilos¢ ocenia sie na 110 min juz zatozonych min, a
ktore, na co dzien stanowig zagrozenie dla ludzi zamieszkujacych tereny objete nie-
gdys konfliktem.

Dlatego tez jak wynika z dziatalnoSci ONZ oprocz znacznych osiggnie¢ w ograni-
czeniu broni masowej zagtady i gtéwnych systemdw broni rakietowej, nastepowac
musi réwnolegty postep w dziedzinie rozbrojenia z broni konwencjonalnej, ze szcze-
gblnym uwzglednieniem broni lekkiej.

Podsumowujac czesS¢ tego rozdziatu, w ktdérej przedstawiono narzedzia, ktorymi
dysponuje ONZ w rozwigzywaniu konfliktow mozna stwierdzicC, ze niestety pomimo
olbrzymiego doswiadczenia w prowadzeniu tej dziatalnosci nie dysponuje ONZ do-
kumentem przedstawiajacy w sposob jasny i zapewniajgcy jednakowa interpretacje
przez wszystkie panstwa cztonkowskie zakresu pojeC i narzedzi, ktorymi ONZ dys-
ponuje. Miedzy innymi, z tego tez powodu zarOwno organizacje regionalne jak i po-
szczegOlne panstwa zmuszone byty opracowaC swoje teorie operacji pokojowych
umozliwiajacg miedzy innymi przygotowanie personelu cywilnego i wojskowego na
potrzeby dziatan podejmowanych przez ONZ. Zaleznosci miedzy tymi rodzajami mi-

sji pokojowych przedstawia rysunek 2.2.
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2.3.

Iwoi/cilic pokoju

Ktap | Wymuszanie pokoju
Sankcje
Prég dziatan zbrojnych
Tworzenie pokoju
Pézne zapobieganie o Etap Il
. Sankcje . .
Dyplomacja Utrzymanie pokoju

prewencyjna

Weczesne zapobiega” A Rozmieszczenie prewencyjne

Rozbrojenie

SPOR Cel: pokojowe rozwigzanie

Rys.2.2. Techniki ktérymi dysponuje ONZ w skierowywaniu sporéw/konfliktow
w strone pokojowego ich rozwigzywania.

OPERACJE WSPARCIA POKOJU

- TERMINOLOGIA | ICH RODZAJE

operacje wsparcia pokoju i czy mozna zaliczyC je do operacji wielonarodowych? W

tym celu analizie poddano dokumenty opracowane w ramach nie zamknietej dyskusji

Istotnym problemem ze wzgledu na przedmiot badan jest okreSlenie, czym sa:

prowadzonej zaréwno przez poszczegolne dowddztwa NATO, jak ijego instytucje.

W zwiazku z brakiem zdolnoSci do dziatania, ktorym wykazata sie Organizacja

Narodow Zjednoczonych, szczeg0lnie w Europie (ogdlne prowadzenie operacji poko-
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jowej UNPROFOR sng. United Nations Protection Force'), a takze przeobrazeniami
jakie nastapity w Europie Srodkowej (miedzy innymi rozpad ZSRR, likwidacja Ukta-
du Warszawskiego, zjednoczenie Niemiec), ktore przyczynity sie do zmiany sytuacji
miedzynarodowe]j —i w konsekwencji dokonania odpowiednich zmian zaréwno w
strategii jak 1 organizacji NATO. W zwigzku z tym przeprowadzono reforme NATO
majgca na celu przygotowanie Sojuszu do spetnienia nowych zadan. Reforme tg za-
poczatkowata Deklaracja Londynska z 06 lipca 1990 roku, w ktérej mozemy miedzy
innymi przeczytac, ze Sojusz jest przygotowany do:

podjecia dziatan majacych na celu zapewnienie zdolno$ci do podejmowania we
wiasnym zakresie operacji —nie bedgcych samoobrong zbiorowg okreslong w artykule
V Traktatu Waszyngtonskiego - w tym operacji utrzymania pokoju;

wiaczenie problematyki operacji pokojowych i humanitarnych do zakresu
wspotpracy w ramach Partnerstwa dla Pokoju (ang. Partnership for Peace);

- udzielenia pomocy ONZ w realizacji mandatu operacji pokojowej w bytej Ju-
gostawii.

Deklaracja ta stanowita bardzo wazny sygnat przede wszystkim dla spotecznosci
miedzynarodowej o0 tym, ze Sojusz i wszystkie tworzgce go panstwa podejmujg sie
kolektywnie, trudnego zadania w przezwyciezaniu kryzysow” Jednak sygnat ten byt
wazny takze wewnatrz Sojuszu i wskazywat, ze nalezy podjaé sie opracowania dok-
tryny NATO okreSlajgcej sposoby i zasady zaangazowania sit NATO w ,operacje
wykraczajgce poza artykut V” (ang. non-V article operations)"”. Zgodnie z tak uzgod-
niong deklaracjg podjete zostaty odpowiednie prace majace na celu okreSlenie wkia-
du, jaki mogtby zosta¢ wniesiony przez NATO do operacji pokojowych prowadzo-

nych przez ONZ a takze wypracowanie wiasnej doktryny. Wyniki tych prac, ktére

sm3 " operacji pokojowych. Sprawy Miedzynarodowe, PISM nr 1, 1995,

~The Alliance’s Strategie Concept in Transformation of an Alliance, The decision of NATO’s Heads of State
and Government, Londyn 1990, Rzym 1991.

Iy Peace, St.. Leonards 1993 ,s. 144 ”Inne, jak NATO, sg zdolne do takich
wsparcia pokoju"’ “ »«"'kowie pragna, by organizacja miat swoj udziat w operacjach

podejmowane przez NATO, poza obszarem Sojuszu i nie wynikajace z
koniecznosci kolektywnej samoobrony tzn. nie zwigzane bezposrednio z obrongjego panstw cztonkowskich
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rozpoczety sie w Atenach w 1993 roku po raz pierwszy opublikowane zostaty w do-
kumencie ,, The Military Concept for NATO Peace Support Operations”' opracowa-
nym przez Komitet Wojskowy (ang. Military Commitee, MC). Dokument ten za-
twierdzony jednak zostat dopiero w 1997 roku, jednakze umozliwit rozpoczecie prac
nad wdrozeniem jego teoretycznych zatozen, czego wyrazem bylo miedzy innymi
stworzenie wspdlnego dla wszystkich krajow europejskich programu tzw. Partnerstwa
dla Pokoju, co nastgpito na szczycie panstw w Brukseli w 1994. Drugim waznym
osiggnieciem tego dokumentu, jest wprowadzenie jednolitej terminologii dotyczacej
zaangazowania Sojuszu w operacje pokojowe, gdyz do tej pory postugiwano sie ter-
minologig ONZ, lub méwigc o ewentualnym zaangazowaniu Sojuszu w dziatania na
rzecz pokoju uzywano terminu ,,operacje wykraczajgce poza artykut V” {,,non-V ar-
tide operations ). Natomiast dokument ten wprowadza pojecie —,,operacje wsparcia
pokoju” (ang. Peace Support Operations , PSO) i definiuje je jako: ,,wielofunkcyjne
operacje prowadzone na zasadzie bezstronnos$ci, na podstawie mandatu ONZ/OBWE,
z zaangazowaniem: sit wojskowych, dziatan dyplomatycznych i humanitarnych w
celu osiggniecia dtugoterminowego porozumienia politycznego pomiedzy stronami
konfliktu lub innych warunkdéw sprecyzowanych w mandacie””

Operacje wsparcia pokoju obejmujg w swym zakresie nastepujace typy dziatan:

zapobieganie konfliktom,

- tworzenie pokoju,

- utrzymanie pokoju,
- wymuszanie pokoju,
- budowanie pokoju,

- operacje humanitarne.

~The Military Conceptfor NATO Peace Support Operations MC - 327/1
Por. F. Gagor, Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP, Wydawnictwo Adam Marsza-
tek, Warszawa 1998, s. 45.
I Operations. PSO are Multi-functional operations conducted impartially in support of a
mandate involving military forces and diplomatic and humanitarian agencies and are designed to
a(ihieve aJI(_)rng term political settlement or other conditions specified in the mandate. (MC 327/1” ttumaczenie
wiasne - J.T.
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Wspomniany wczesniej szczyt panstw NATO w Brukseli wprowadzit rowniez
dodatkowg koncepcje umozliwiajaca realizacje powyzszych zatozen w praktyce -
czyli okres$lit Srodek do reatizacji operacji wsparcia pokoju i sg nim —wielonarodo-
we sity potaczone (ang. Combined Joint Task Forces - CJTF). Sity te, w ramach kto-
rych mogg bra¢ udziat na zasadzie dobrowolnosSci takze panstwa spoza Sojuszu, majg
w praktyce realizowa¢ operacje wsparcia pokoju zgodnie z nastepujagcymi warunkami
okreslonymi w kolejnym dokumencie” :

operacjg wsparcie pokoju powinna kierowa¢ uznana organizacje miedzynaro-
dowa np.. ONZ, OBWE. Organizacja ta zwracajgc sie¢ do NATO powinna opracowac
jednoznaczny mandat oraz wyznaczyC¢ osobe kierujgcg operacja w jej imieniu;

- wszystkie strony konfliktu powinny posiada¢ wole do jego politycznego roz-
wigzania;

- strony konfliktu, a takze ,,panstwo-gospodarz” (ang. host nation) - czyli pan-
stwo na terenie ktorego rozlokowane bedg sity NATO - powinno wyrazi¢ zgode na
rozmieszczenie sit pokojowych;

- wszystkie panstwa Sojuszu musza wyrazi¢ zgode na zaangazowanie NATO w
danej operacji, a takze dobrowolnie zgtosi¢ udziat sowich sit."

Powyzsze ustatema stanowity podstawe do przygotowywanej wiasnie pierwszej
operacji wsparcia pokoju prowadzonej przez NATO, a potegajgcej na wprowadzeniu
w zycie porozumienia z Dayton" dotyczgcego Bosni i Hercegowiny. Operacja ta miata
kryptonim ,,Wspolny Wysitek” (ang. Joint Endeavor) i prowadzona byfa przez Sity
Implementacyjne (ang. Implementation Force - IFOR) na podstawie rezolucji Rady
Bezpieczenstwa (RB) ONZ nr 1031 z dnia 15.12.1995 w ktérej okreslono mandat

operacji uwzgledniajacy postanowienia rozdziaty VII KNZ. Operacja ta praktycznie

i999!s.9 2 4 “ jtganie czego..”. Maty Stownik Jezyka Polskiego, PWN. Warszawa

AN NATO Doctrine for PSO” NATO, 1995

~w dokumencie tym okres$lono réwhiez, ze nie wszystkie warunki musza zosta¢ spetnione w kazdym rodzaju
operacji wsparcia pokoju, np. zgoda wszystkich stron konfliktu i zasada bezstronnosci nie iest beLzelednie

rp'TSchdvTokI""?“ B zgodnie z postanowieniami rozdziatu VIf L Z,

broni w Bo$ni i Hercegowinie. z 21.11.1995 oraz Uklad pokojowy z Paryza dotyczyly zawieszenia
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otworzyta uczestnictwo Sojuszu w procesie rozwigzywania kolejnych konfliktow na
Batkanach.

Historia zaangazowanie sie Sojuszu Poinocnoatlantyckiego w dziatania na rzecz
pokoju na Batkanach datuje sie od czerwca 1992 roku. W czasie posiedzenia Rady
Potnocnoatlantyckiej w Oslo podczas sesji ministerialnej, ministrowie Spraw Zagra-
nicznych NATO ogtosili gotowos$¢ do wsparcia porozumienia o przerwaniu ognia w
bytej Jugostawii jednak okre$lono rowniez warunek tego zaangazowania:

- na podstawie o wiasnych procedur,

- oraz pod auspicjami Konferencji Wspodtpracy i Bezpieczenstwa w Europie
KBWE (przemianowanej pé6zniej na Organizacje Bezpieczenstwa i Wspotpracy w
Europie OBWE).

Deklaracja ta wigzata sie z wydzieleniem przez Sojusz odpowiednich srodkow, sit
oraz ekspertOw na rzecz operacji utrzymania pokoju (ang. peacekeeping operation)
prowadzonej przez ONZ.

W grudniu 1992 roku ministrowie Spraw Zagranicznych Sojuszu stwierdzili, ze
NATO jest gotowe wesprze¢ operacje pokojowe prowadzone z upowaznienia Rady
Bezpieczenstwa Narodow Zjednoczonych, ktora co podkreslono, ,,jest podstawowym
organem odpowiedzialnym za utrzymanie miedzynarodowego pokoju i bezpieczen-
stwa””™ Ministrowie ocenili rowniez podjete indywidualnie przez kraje cztonkowskie
NATO Srodki majgce na celu utrzymanie pokoju, miedzy innymi:

- natozone sankcje,

oraz skuteczno$¢ embarga natozonego na bytg Jugostawie i kraje zaangazowa-
ne w konflikt.

W wyniku przeprowadzonych ocen kraje Sojuszu pozytywnie odnosity sie do przy-
sztych dziatan zainicjowanych przez Sekretarza Generalnego ONZ, ktérych celem bytoby

udzielenie przez NATO wsparcia procesu pokojowego na Batkanach.

Karta Narodéw Zjednoczonych, art. 24. Pkt.



w latach 1992-1995 w NATO podjeto szereg kluczowych decyzji, ktére dopro-
wadzity do monitorowania przez sity morskie Sojuszu (we wspotpracy z Unig Za-
chodnioeuropejska) przestrzegania sankcji i natozonego embarga w rejonie Adriaty-
ku. Takze sity powietrzne Sojuszu zostaly zaangazowane, gdyz rozpoczety monito-
rowanie wprowadzonej przez ONZ strefy zakazu lotow w Bosni i Hercegowinie”
NATO réwniez zabezpieczato bezposrednie wsparcie lotnicze (ang. Close Air Support
- CAS) na rzecz Sit Ochrony ONZ (UNPROFOR) uzyskujagc mozliwos$¢ stosowania
sity w celu wymuszenia przestrzegania zakazu lotow, oraz ochrona rejonéw uznanych
przez ONA jako Strefy Bezpieczenstwa (miedzy innymi Sarajewo)”. Stanowcze dzia-
tania Sojuszu popierajgce ONZ w potgczeniu ze zdecydowanymi wysitkami dyploma-
tycznymi doprowadzity do przerwania okrgzenie Sarajewa. Ostatecznie, jesienig 1995
roku dziatania te doprowadzity do porozumienia o przerwaniu ognia oraz wypraco-
wania sposobu rozwigzania tego konfliktu.

W listopadzie 1995 roku Sojusz ponownie potwierdzit gotowos$¢ do udzielania
pomocy w implementacji planu pokojowego dla Bosni. 21 grudnia tego roku w Day-
ton (USA, Ohio) zainicjowano rozmowy pokojowe pomiedzy Republikg Bosni i Her-
cegowiny, Republikg Chorwacji oraz Federalng Republikg Jugostawii. W wyniku tych
rozmow ONZ zawiesito sankcje natozone Rezolucjami Rady Bezpieczenstwa ONZ nr
1021 oraz 1022 i nastepnego dnia NATO oraz Unia Zachodnioeuropejska przerwaty
egzekwowanie natozonych sankciji.

w dniu 14 grudnia 1995 r. w Paryzu podpisano Bosniackie Porozumienie Poko-
jowe w wyniku, ktérego 15 grudnia Rada Bezpieczenstwa ONZ zmodyfikowata Rezo-
lucje nr 1031 przekazujgc z dniem 20 grudnia dalsze prowadzenie operacji pokojowej
na terenie Bosni i Hercegowiny w gestie NATO. A zgodnie z Rezolucjg Rady Bez-
pieczenstwa ONZ nr 1037 Rada Pdtnocnoatlantycka zadecydowata, ze w ramach ope-

racji ,,Jonit Endeavour” nalezy udzieli¢ réwniez bezposredniego wsparcia lotniczego

~Rezolucje Rady Bezpieczenstwa ONZ nr 713 i 757
Rady Bezpieczenstwa ONZ nr 781 i 816, realizacja tego zadania przez Sojusz doprowadzita po

Mitn7 - 77, ™ »«0™ W celu realizacji natozonych przez ONZ zadan.
ato to miejsce w dniu 24 luty 1994 roku, gdy samoloty NATO stracity cztery serbskie samoloty bOjl,O\Ne
ktére naruszyly zakaz lotow w okreslonej przez RB ONZ strefie zakazu lotéw . ’
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Sitom Zadaniowym ONZ dla Regionu Wschodniej Stawonii (UNTAES). Decyzje te
doprowadzity do powotania pierwszych wielonarodowych sit potgczonych pod nazwa
Sity Implementacyjne NATO (ang. Implementation Forces - IFOR). Na podstawie z
Rezolucji nr 1031 Rady Bezpieczenstwa ONZ, NATO otrzymato mandat do wprowa-
dzenia - implementacji czesci wojskowego Porozumienia Pokojowego podpisanego
14 grudnia 1995 r. w Paryzu. Z dniem 16 grudnia NATO rozpoczeto przy pomocy
wielonarodowych sit potgczonych zwanych Sitami Implementacyjnymi (IFOR) ope-
racje pod kryptonimem ,,Joint Endeavour”.

Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalajg sadzi¢, ze ,,operacje wsparcia poko-
ju sg terminem stosowanym w NATO do opisywania tych wojskowych operacji, w
ktorych wielonarodowe sity potgczone mogag byC uzyte pod patronatem ONZ lub
OBWE w celu rozwigzywania kryzyséw i sg one definiowane tak jak przedstawiono a
obejmujg swym zakresem nastepujace typy operacji:

zapobieganie konfliktom (ang. Conflict Prevention)”

tworzenie pokoju (ang. Peacemaking);

- budowanie pokoju (ang. Peace Building);

utrzymywanie pokoju (ang. Peacekeeping );

wymuszanie pokoju (ang. Peace Enforcement);

operacje humanitarne (ang. Humanitarian Operations).

Opisu poszczegolnych rodzajow operacji wsparcia pokoju dokonano na podstawie
dwdch zasadniczych dokumentéw normatywnych obowigzujgcych w NATO tzn.:
- ,,Bi- MNC Directive for Peace Support Operations” ;

»Allied Joint Publication - 3.4.1. Peace Support operations”.

Zapobieganie konfliktom - jest to wielo-nurtowa dziatalno$¢, ktorej podsta-
wa jest rozdziat VI KNZ obejmujacg w swym zakresie cate spektrum dziatan, od
dziatan dyplomatycznych po rozmieszczenie prewencyjne ktérego celem jest zapo-
biegniecie przeksztatcenia sie sporu w konflikt zbrojny, lub ewentualnym jego roz-
przestrzenieniu. Zapobieganie konfliktom. Moze w sobie zawiera¢;

- ustalanie faktow;
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- konsultacje;

- ostrzezenia;

- inspekcje;

- nadzorowanie i obserwacje\

Celem tej operacji wsparcia pokoju jest zapobieganie konfliktom i niedopuszczanie
do przerodzenia sie sporu w konflikt, ajednocze$nie umozliwienie stronom konfliktu roz-

wigzanie jego przy pomocy pokojowych Srodkow.

W zwigzku, z tym, ze zapobieganie konfliktom, opiera sie przede wszystkim na
wykorzystaniu pokojowych srodkdéw, Srodki militarne w tym miedzy innymi kompo-
nent wojskowy stosowane sg w ostatecznosci i w celu wsparcia dziatan dyplomatycz-
nych zmierzajagcych do rozwigzania sporu lub zapobiezenia rozszerzeniu sie konflik-
tu.

Tworzenie pokoju —jest to operacja, ktora obejmuje w swoim zakresie dziatal-
nos¢ dyplomatyczng prowadzong po rozpoczeciu konfliktu, ktorej celem jest dopro-
wadzenie do przerwania prowadzonych dziatan zbrojnych i/lub jak najszybsze poro-
zumienie pokojowe pomiedzy stronami konfliktu. Dziatania dyplomatyczne moga
obejmowac, prowadzenie ,,dobrych ustug”, mediacji, poSrednictwa oraz wywieranie
presji dyplomatycznej poprzez izolacje lub sankcje.® Celem operacji tworzenia pokoju
—jest doprowadzenie do zaprzestania konfliktu zbrojnego i skierowanie go w strone
pokojowego rozwigzania. Operacja tworzenia pokoju jest oczywiscie w pierwszej ko-
lejnosci realizowana Srodkami dyplomatycznymi i wojskowa aktywno$¢ moze byc¢
zaznaczona w sposob posredni poprzez na przyktad poprzez udzielenie pomocy szta-

bowej lub planistycznej organizacji prowadzacej mediacje pomiedzy stronami kon-

prevention are normally conducted under Chapter VI of

the UN Charter. They range from diplomatic initiatives to preventive deployments offerees intended to [pre-
vent disputes from escalating to armed conflicts or from spreading. Conflict prevention can also include fact
inding missions, consultations, warnings, inspections and monitoring. Preventive deployments within the
ramework of conflict prevention is the deployment of operational forces possessing sufficient deterrence
clapabilitlitis to prevent an outbreak of hostilities. Bi-MNC Directive for NATO Doctrine for PSO NATO
VO, S.
' peace making - Diplomatic activities conducted after the commencement of a conflict aimed at establishing

ease-fire or a rapid peaceful settlement. They can include the provision of good offices, mediation, con-
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fliktu (dotyczy to przed wszystkim aspektow militarnych ewentualnego zawieszenia
broni). Lub tez bezpoSrednio poprzez przeprowadzenie innych rodzajow operacji
wsparcia pokoju. W zwigzku z tym, ze operacja tworzenia pokoju moze rozpoczgC sie
przed fizycznym rozpoczeciem dziatan zbrojnych przez strony konfliktu, dlatego tez
moze ona obejmowac takie same zadania dla komponentu wojskowego jak opisane w
punkcie dotyczacym zadan wykonywanych przez komponent wojskowy w trakcie
»Zapobiegania konfliktom”, np.: monitorowanie, egzekwowanie sankcji itd.

Utrzymanie pokoju - jest to operacja wsparcia pokoju prowadzona przede
wszystkim na podstawie rozdziatu VI KNZ i opiera sie ona na zgodzie wszystkich
stron konfliktu co do celu uczestnictwa w niej wielonarodowych sit pokojowych tzn.
nadzorowania i wprowadzenia porozumienia pokojowego.® Cetem operacji utrzyma-
nia pokoju jest poprzez bezstronng interwencje strony trzeciej, przygotowang i pro-
wadzong przez spoteczno$¢ miedzynarodowg operacje z zaangazowaniem zarOwno
komponentu wojskowego jak i cywilnego uzupetnienie politycznego procesu rozwig-
zania zaistniatego konfliktu oraz wsparcie procesu przywrdcenia i utrzymania pokoju.
Operacje utrzymania pokoju obok zadan charakterystycznych dla innych rodzajow
operacji wsparcia pokoju wojskowego dodatkowo mogg formutowacC nastepujgce za-
dania dla komponentu:

- Obserwacja (ang. observation) - zadanie to stanowi podstawowe zadanie reali-
zowane w trakcie operacji utrzymania pokoju. Polega na obserwacji i sktadaniu mel-
dunkow przez zespoty (ztozone od kilku do kilkuset) zazwyczaj nieuzbrojonych ob-
serwatorOw. Zaznaczy¢ nalezy, ze ten rodzaj zadnia jest najmniej pozgadanym zada-
niem ktére moze byC¢ podjete przez sity NATO realizujgce operacje wsparcia pokoju.
Powodem takiego stanowiska jest to, ze zasadg NATO jest zgoda na taki mandat ope-

racji wsparcia pokoju, ktory realizowany jest przez sity uzbrojone.”

ciliation and such actions as diplomatic pressure, isolation or sanctions Bi-MNC Directive for NATO Doctrine
for PSO, NATO, 1998, s.l 1

' peacekeeping - operations generally undertaken under Chapter VI of the UN Charter and conducted with the
consent of all Parties to a conflict to monitor and facilitate implementation of a peace agreement Bi-MNC
Directive for NATO Doctrine for PSO, NATO, 1998, s.I 1

~por. Bi-MNC Directive for NATO Doctrine for PSO, NATO, 1998, s.8
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ity rozdzielajace (ang. Interposition Force) - wprowadzane sg w celu rozdzie-
lenia stron konfliktu oraz kontrolowania porozumienia dotyczgcego przerwania ognia
(czasowego czy tez statego). Zadanie to polega na wprowadzeniu bezstronnych sit
miedzynarodowych w utworzong strefe buforowg pomiedzy stronami konfliktu.

Pomoc przejsSciowa (ang. Trasition Assistance) —zadanie polegajace na zabez-
pieczeniu przez komponent wojskowy zawartego porozumienia pokojowego, w celu
stworzenia statych warunkéw umozliwiajgcych realizacje w dtuzszym terminie opera-
cji budowania pokoju. Warunki te polegajg zarobwno na umozliwieniu powstania
struktur politycznych w regionie konfliktu, ktore bytyby akceptowane tak przez zain-
teresowana spoteczno$c jaki i przez spoteczno$¢ miedzynarodowsa. Oraz stabilizacja
warunkoéw zycia umozliwiajgca powrot do niego spotecznos$ci dotknietej konfliktem.

- Rozbrojenie (ang. arms control) w zasadzie jest to zadanie realizowane po-
przez dziatalnos¢ dyplomatyczna, jednak w zwigzku z tym, ze moze by¢ kluczowym
Srodkiem umozliwiajagcym stabilizacje w regionie i budowe zaufania, to moze by¢
elementem realizowanym w ramach wszystkich rodzajow operacji wsparcia pokoju.
Komponent wojskowy mogthy wiec, w zaleznoSci od mandatu, prowadzic¢ caty szereg
dziatan w ramach tego zadania, zaczynajac od inspekcji, weryfikacji i szkolen do
rozmieszczen prewencyjnych, przeprowadzanie demobilizacji i ostatecznie niszczenia
oraz rozbrajania broni i uzbrojenia.

Operacja wymuszania pokoju - jest to operacja prowadzona na podstawie po-
stanowien rozdziatu VII KNZ, polega ona na wykorzystaniu srodkow militarnych w
celu przywrocenia pokoju w rejonie konfliktu, lub osiggniecia innych warunkdéw
okreSlonych w mandacie. Operacja ta nie wymaga zgody wszystkich stron konfliktu'.
Celem operacji wymuszania pokoju jest przerwanie konfliktu zbrojnego poprzez za-
stosowanie Srodkow militarnych i zmuszenie stron konfliktu do pokojowego jego

rozwigzania. Ex definitione wynika, ze cele operacji militarnej musza by¢ $ciSle okre-

tnrrr/ j operations undertaken under Chapter VII of the UN Charter. They are coercive in na-
ain The conducted when the consent of all Parties to a conflict has not been achieved or might be uncer-

MNC Dir Bcf\ce or enforce the terms specified in the mandate. Bi-
MiInC D|rect|ve for NATO Doctrine for PSO, NATO, 1998,
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Slone i powigzane z celami politycznymi. Rowniez zasady uzycia sity (ang. Rules of
Engangement) powinny byC¢ bezwzglednie kontrolowane, oraz powinny przestrzegac
dwdch zasad, minimum uzycia sity, a takze zminimalizowania ewentualnych znisz-
czen. OkreSlenie i przestrzeganie tych zasad wskazuje cel tego typu operacji nakre-
Slony przez gen. M.J. BOYDA w FM 100-23 ,Peace Operations”, ze ...” zwycie-
stwem jest stworzenie warunkow prowadzacych do pokoju, a nie zniszczenie prze-
ciwnika...” Jednym z podstawowych zadan tej operacji jest :

“ obrona praw cztowieka (ang. Protection of Human Rigts)' - sity wsparcia po-
koju (ang. Peace Support Forces) zdecydowanie powinny by¢ uzyte w sytuacjach
szerokiego tamania praw cztowieka, ludobdjstwa, czystek etnicznych i/lub rozpadu
instytucji panstwowych w celu zatrzymania tych proceséw i stworzenia warunkow w
ktorych instytucje, organizacje i agencje cywilne mogtyby rozpocza¢ budowanie po-
koju.

W zwigzku z tym, ze operacja wymuszanie pokoju jest srodkiem ostatecznym w
trakcie rozwigzywania sytuacji kryzysowych, decyzja o jego podjeciu musi by¢ wyni-
kiem Swiadomej decyzji politycznej przeksztatconej wjasny i precyzyjny mandat
ONZ dta kompetentnych sit wojskowych.

Budowanie pokoju - jest to operacja zawierajgca dziatania zarowno polityczne,
ekonomiczne, gospodarcze jak i wojskowe podejmowane po zakonczeniu konfliktu
zmierzajace do utrwalenia warunkéw pokoju w celu unikniecia ponownego odnowie-
nia konfliktu. Celem operacji budowania pokoju jest rozwigzanie przyczyny sporu,
konfliktu i w koncu kryzysu, tak zeby uniemozliwi¢ lub zmniejszy¢ ryzyko jego na-
wrotu.

Analizujac przebieg wspotczesnych konfliktdw mozna stwierdzi¢, ze infrastruktu-

ra panstw w nich uczestniczgcych, w tym przede wszystkim panstw dotknietych kon-

~Por. Bi-MNC Directive for NATO Doctrine for PSO, NATO, 1998 , s.9

inTtTstrenifhen “id military measures and structures aim-
mechanisr”s toTdentlf ” settlements in order to redress the causes of a conflict. This includes

nd weTlTe iT ~ 'Mich tend to consolidate peace, advance a sense of confidence
1998 s 12 ~ A~ economic reconstruction. Bi-MNC Directive for NATO Doctriine for PSO, NATO,
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fliktem wewnetrznym - a czesto w poOzniejszym okresie petnigcych role panstwa-
gospodarza, jest dotkliwie zniszczona. Rowniez instytucje zycia spotecznego i poli-
tycznego najczesciej sa niezdolne do podjecia wszelkich trudow zwigzanych z przy-
wroceniem normalnych warunkow zycia. Operacje moze utrudnia¢ rowniez fakt, ze
strona konfliktu lub tez strony konfliktu mogg nie akceptowaC w peten sposob
wszystkich warunkow ,,kruchego” pokoju. W zwigzku z tym celem dziatania kompo-
nentu wojskowego bedzie, w tak dramatycznie - ale realistycznie nakre$lonym Sro-
dowisku, bedzie stworzenie i zabezpieczenie warunkow umozliwiajgcych dziatanie
organizacji, instytucji i agencji cywilnych wspotpracujgcych w procesie budowania
pokoju. Mozliwymi zadaniami wojskowymi w zwigzku z tym sg: udziat w szkole-
niach i reformie lokalnych sit wojskowych, szkolenie w ramach rozbrojenia oraz wy-
konywanie innych zadan przedstawionych przy okazji innych typéw operacji wspar-
cia pokoju.

Operacje humanitarne - sg to operacje przeprowadzane w celu pomocy ludno-
Sci cywilnej, moga by¢ prowadzone zarowno samodzielnie przez komponent wojsko-
wy jak i we wspoétpracy z wyspecjalizowanymi organizacjami cywilnymi. Prowadzo-
ne sg one w sytuacjach, gdy wiadze odpowiedzialne za udzielanie pomocy nie sa
zdolne lub nie sg sktonne jej udzielic.® Celem operacji humanitarnych - jest niesienie
pomocy ludnosci cywilnej w przypadkach tamania praw cztowieka, klesk zywioto-
wych, epidemii itp. Operacje humanitarne obejmujg w swym zakresie nastepujgce
zadania dla komponentu wojskowego:

1. Pomoc humanitarna (ang. humanitarian assistance), ktora skupia sie na do-
starczaniu i rozdzielaniu podstawowych $rodkéw niezbednych do zycia np.: zywno-
sci, Srodkéw medycznych, materiatbw budowlanych czy wrecz udzielanie schronienia
poprzez budowe obozow przejsciowych. Sity NATO wykonujgce to zadanie mogg
udziela¢ (ze wzgledu na wyszkolenie i doSwiadczenie) znacznej pomocy zaréwno

dziataniom narodowym jak i miedzynarodowym podjetym przez organizacje cywilne

" Humanitarian Operations - are conducted to relieve human suffering. Military humanitarian activities may
accompany, or be in support of, humanitarian operations conducted by specialised civilian organisations. . Bi-
MNC Directive for NATO Doctrine for PSO, NATO, 1998, s. 14
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lub wojskowe. Mozliwosci pomocy mogg wynika¢ rowniez z odpowiedniego doboru
sit NATO oraz ich wyposazenia. Zwiekszajgc na przyktad itos¢ jednostek i sprzetu
medycznego i/lub inzynieryjnego.

2. Pomoc w trakcie klesk zywiotowych (ang. disaster relief) najczesciej zadanie
to jest prowadzone w nagtych wypadkach, w przypadku gdy panstwa na terytorium
ktorego miaty one miejsce, nie sg w stanie sobie poradzi¢ z potrzebami z zakresu
ochrony i ratowania zycia ofiar klesk zywiotowych. W przypadku zaistnienia takiej
sytuacji w panstwie cztonkowskim NATO operacja powinna by¢ prowadzona przez
dane panstwo, jezeli jest to niezbedne moze byC koordynowana przez istniejacy w
NATO Gtdéwny Komitet Ptanowania Pomocy Cywilnej (ang. Senior Civil Emergency
Planning Committee - SCEPC).

3. Obrona praw cztowieka - jest fundamentalnym zadaniem wszystkich operacji
wsparcia pokoju, a szczegOty tego zadania autor przedstawit opisujac operacje wymu-
szania pokoju.

Budowanie podstaw bytu narodowego ulega szybkiemu rozwojowi. NATO, ONZ,
a ostatnio takze Unia Europejska angazujg sie w operacje wietonarodowe, ktére pole-
gaja na wprowadzaniu sit zbrojnych po zakonczeniu konfliktu w celu wspierania
przemian politycznych, inaczej mdéwigc - demokratyzacji. Nie kazda z ostatnio pro-
wadzonych operacji pasuje do tego opisu, ale misje ksztattowania podstaw bytu naro-
dowego, budowania pokoju lub operacje stabilizacyjne - w zaleznosci od preferowa-
nej terminologii - staty sie dominujgcym paradygmatem w odniesieniu do uzycia sit
zbrojnych w Swiecie po zakonczeniu zimnej wojny. Od 1989 roku, ciggte rosnie cze-
stothiwosc, skala, zakres i czas trwania wspomnianych misji ksztattowania podstaw
bytu narodowego. Podczas zimnej wojny Stany Zjednoczone rozpoczynaty Srednio
jedng nowg interwencje mititarng na dziesie¢ fat. Organizacja Narodow Zjednoczo-
nych organizowata operacje utrzymania pokoju srednio co cztery lata. Od 1989 roku

czestotliwosC operacji kierowanych przez USA dochodzi do jednej na dwa lata. Nowe

oenzetowskie operacje utrzymania pokoju sg rozpoczynane srednio co szeSC miesiecy.
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Skumulowany efekt tych dziatan jest bez watpienia korzystny. W ostatniej deka-
dzie liczba konfliktow cywilnych toczacych sie na catym Swiecie zostata zmniejszona
0 potowe, a roczna liczba ofiar Smiertelnych bedacych efektem takich konfliktow zo-
stata ograniczona jeszcze w wiekszy sposob. W przeciwienstwie do powszechnej opi-
nii, od zakonczenia zimnej wojny Swiat stat sie miejscem, gdzie dochodzi do mniej-
szej przemocy. Sity zbrojne okazaty sie niezbednym komponentem wielonarodowych
akcji majacych na celu zapobiezenie, by spotecznosci, ktére dopiero wyszty z kon-
fliktow, ponownie sie w nich pograzyty. Utrzymywanie pokoju okazato sie w takich
okolicznosciach najskuteczniejszym dostepnym narzedziem wspdélnoty miedzynaro-
dowej, jedynym wysoce skutecznym. Pomoc gospodarcza moze wzmocni¢ efekty
utrzymywania pokoju w spotecznosciach wychodzacych z konfliktu, ale przy braku
zapewnianej z zewnatrz stabilizacji przy uzyciu srodkow wojskowych, wigkszos¢
panstw dzwigajacych sie z konfliktu, za pare lat ponownie pogrgzy sie w nim, bez
wzgledu na skale pomocy gospodarczej, doradztwa i innych form wsparcia, jakie
otrzymaja.

Oprocz NATO, dwie inne organizacje - ONZ i Unia Europejska - oferujg swoje
ustugi na potrzeby wspotpracy panstw zachodnich w zakresie prowadzenia operacji
stabilizacyjnych. Z tych trzech, Organizacja Narodéw Zjednoczonych ma najszerszy
zakres dziatania. Prowadzi najwiekszg liczbe operacji, ktorych celem jest budowanie
bytu narodowego na catym Swiecie i - chociaz odnotowata takze niepowodzenia w
tym zakresie - stata takze za wiekszg liczbg udanych operacji budowania podstaw
bytu narodowego niz powszechnie sie wydaje. Prowadzone przez ONZ interwencje w
Kambodzy, Wschodniej Stawonii, Wschodnim Timorze, Salwadorze, Mozambiku,
Namibu i Sierra Leone byty sukcesem - ustrzegly rozdarte wojng spotecznosei od
ponownego pograzenia sie w konflikcie i, z wyjatkiem Kambodzy, poprowadzity je
ku stabilnym rzgdom demokratycznym. ONZ odgrywa rowniez znaczgcg role w ope-
racjach budowania podstaw bytu narodowego kierowanych przez inne organizacje.

Jest wiele operacji ONZ, w ktérym nie bierze udziatu ani Unia Europejska, ani NA-
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TO, ani USA. Nie ma natomiast operacji UE, NATO czy USA, ktore obesztyby sie
bez - czesto znaczacego - zaangazowania ONZ.

Unia Europejska, NATO i Organizacja Narodow Zjednoczonych majg swoje wy-
rozniajace je mocne i stabe strony w odniesieniu do prowadzenia misji budowania
podstaw bytu narodowego. ONZ ma najbardziej wszechstronne dosSwiadczenia, naj-
szerzej uznawang legitymacje oraz najwiekszg formalng wiadze. Jego dziatania, z de-
finicji, cieszg sie sankcjg miedzynarodowg. Jako jedyna z organizacji, Organizacja
Narodéw Zjednoczonych moze prawnie narzucacC postuszenstwo zaréwno swoim pan-
stwom cztonkowskim, jak i tym, ktére do niej nie nalezg. Jako jedyna moze na drodze
prawnej zmuszac rzady panstw cztonkowskich do finansowania operacji, niezaleznie,
czy zgadzajg sie z nimi i czy uwazajgje za dobry pomyst.

ONZ ma réwniez najbardziej wprost okreSlony aparat podejmowania decyzji i
najprostsze rozwigzania w zakresie dowodzenia i kontroli. Rada Bezpieczenstwa
ONZ jest mniejsza niz jej odpowiedniki w UE i NATO. Podejmuje wszystkie decyzje
kwalifikowang wiekszosScig gtoséw; jedynie pieciu jej cztonkdéw ma wiadze jedno-
stronnego blokowania decyzji. Jedynie jeden z cztonkow - USA - czyni to ze znaczg-
cg czestotliwoscia.

Gdy Rada Bezpieczenstwa uzgodni cel danej operacji i zdecyduje ojej rozpocze-
ciu, dalsze decyzje sg w wiekszosci delegowane na Sekretarza Generalnego i jego
najblizszych wspotpracownikdéw, przynajmniej do czasu nastepnego przegladu opera-
cji przez Rade Bezpieczenstwa, zwykle po uptywie szesciu miesiecy. Cztonkowie
Rady Bezpieczenstwa majg niewielki wptyw na podejmowanie decyzji operacyjnych.
Panstwa delegujace jednostki zbrojne nie majg zadnego formalnego prawa gtosu. W
przypadku operacji kierowanych przez ONZ, cywilny i wojskowy tancuch dowodze-
nia sg zunifikowane i zintegrowane. Wobec jednoznacznego prymatu dowddztwa cy-
wilnego i jasnej hierarchii od Sekretarza Generalnego ONZ, poprzez jego lokalnych
przedstawicieli, az po lokalnego dowddce sit. Wyspecjalizowane agendy ONZ usta-
nawiajg szeroki wachlarz cywilnych i wojskowych zdolnosci wasciwych do podej-

mowania wysitkow zwigzanych z budowaniem podstaw bytu narodowego. Wszystkie
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operacje kierowane przez ONZ - ajednorazowo prowadzi sie lub planuje kilkanascie
z nich - sg kontrolowane i podtrzymywane przez kilkuset wojskowych i cywilnych i
kwatere gtowng w Nowym Jorku. Wielu cztonkdéw personelu wojskowego pochodzi z
drugiego i trzeciego $wiata, co w przeliczeniu na osobe kosztuje znacznie mniej niz
jakakolwiek zachodnia armia. ONZ obecnie utrzymuje w terenie dziatan ponad 58
tysiecy zoinierzy w +7 krajach, co kosztuje ponad 4 miliardy dolarow rocznie. To
mniej niz USA wydajg miesiecznie na prowadzenie operacji w Iraku.

Pomimo tych zalet, ONZ charakteryzuja liczne ograniczenia. Chociaz Rada Bez-
pieczenstwa ONZ ma bardziej zwarty charakter niz jego odpowiedniki z NATO i Unii
Europejskiej, pod wzgledem regionalnym i ideologicznym, jest nawet jeszcze bardziej
podzielona, a w konsekwencji jest przedmiotem obstrukcji wynikajgcych z rozbiezno-
sci pomiedzy Wschodem i Zachodem oraz Poinocg i Potudniem. Tak stato sie w
przypadku Kosowa.

NATO jest zdotne do rozmieszczenia poteznych i znaczacych ticzebnie sit oraz
do wykorzystania ich, aby narzuciC rozmieszczenie sit tam, gdzie jest taka potrzeba.
W konsekwencji, o ile Organizacja Narodow Zjednoczonych jest bezpieczniejszym
rozwigzaniem w przypadku operacji utrzymania pokoju, a nawet w odniesieniu do
niektérych operacji egzekwowania rozwigzan pokojowych o niskiej intensywnosci,
NATO jest lepiej przystosowane do prowadzenia bardziej wymagajgcych misji, takich
jak na Batkanach. Z drugiej strony, NATO nie jest kompetentne w odniesieniu do
wdrazania rozwigzan cywilnych i zawsze pozostaje uzaleznione od ONZ i/lub od ja-
kiej$ doraznej koalicji chetnych panstw w zakresie sprawowania miriaddw niewoj-
skowych funkcji niezbednych do zapewnienia sukcesu operacjom, ktorych celem jest
budowanie podstaw bytu narodowego. W rezultacie, strategia NATO dotyczaca wy-
prowadzenia sit zawsze zalezy od postepowania innych organizacji. Decyzje podej-

owane w NATO wymagajg konsensusu, a prawo weta przystuguje wszystkim
cztonkom. Rada Pétnocnoatlantycka uzaleznia operacje prowadzone z jej upowaznie-
nia od bardziej ciggtej szczegotowej kontroli i sterowania niz Rada Bezpieczenstwa

ONZ. O ile ta druga rada zazwyczaj raz na sze$¢ miesiecy podejmuje tylko jedng de-
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cyzje w sprawie jednej operacji, w miedzyczasie pozostawiajgc Sekretarzowi Gene-
ralnemu praktycznie nieograniczong swobode w zakresie wykonywania mandatu,
procedury podejmowania decyzji przez Rade Potnocnoatlantycka ulegajg wiekszemu
przyrostowi. Rzady panstw udostepniajacych jednostki na potrzeby operacji maja
znacznie wieksze prawo gtosu w kwestiach operacyjnych. Ten poziom kontroli spra-
wia, ze rzady sa bardziej gotowe do uzyczania jednostek na potrzeby natowskich ope-

racji wysokiego ryzyka niz do operacji ONZ.
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ROZDZIAL 3

WSPOLCZESNY SYSTEM OPERACJI
WIELONARODOWYCH

spotczesne operacje wojskowe roznig sie od tych, ktore miaty

miejsce w czasie drugiej wojny Swiatowej oraz w latach powojen-

nych. Przyczynita sie tego zmiana uktadu potityczno-mititamego
w Swiecie oraz dynamiczny rozw0j uzbrojenia i wyposazenia sit zbrojnych. W $lad za
zmiang uktadu potityczno-mititamego zmniejszyto sie prawdopodobienstwo zaistnie-
nia konfliktu zbrojnego na duzg skale, ale jednocze$nie pojawity sie nowe rodzaje za-
grozen destabitizujgce bezpieczenstwo w Swiecie.

Operacje wietonarodowe mozna zdefiniowac jako operacje, w ktorych uczestni-
czg kontyngenty wojskowe réznych panstw. Operacje wielonarodowe to operacje
sojusznicze oraz operacje, w ktorych wystepujg komponenty wojskowe panstw
nie bedacych czitonkami sojuszu i sg one organizowane na podstawie mandatu
ONZ lub OBWE . W przysztosci mogg to by¢ roOwniez operacje organizowane z ini-
cjatywy Unii Europejskiej. Mozna zatem uznaé, ze operacje takie sag reakcjg spotecz-
nosci miedzynarodowej na zagrozenia i sytuacje kryzysowe wystepujgce we wspot-
czesnym Swiecie.

W niniejszym rozdziale zostanie rozwigzany szczegotowy problem badawczy za-

warty w pytaniu: Jakijest wspotczesny system operacji wielonarodowych?

Zob. M. Obrusiewicz, Wielonarodowe Potgczone Sity Zadaniowe CJTF, Warszawa 2002.
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3.1. OPERACJE MIEDZYNARODOWE

Wyzwania nowego wieku, ich specyfika oraz intensywno$¢ wywotujg nie tylko
koniecznos¢ doskonalenia Juz opracowanych koncepcji ich uzycia, ale rowniez opra-
cowania nowych, w petni przystajagcych do wymagan wspotczesnego i perspektywicz-
nego pota walki oraz pojawiajacych sie nowych zagrozen.

Operacje moga by¢ prowadzone przy uzyciu zgrupowan o skiadzie narodowym,
sojuszniczym lub wielonarodowym. Operacje narodowe mogg mie¢ miejsce w przy-
padku lokalnych konfliktow zbrojnych miedzy panstwami, zwtaszcza pozostajgcymi
poza strukturami sojuszu obronnego. Lokalne operacje narodowe zwykle bedg miaty
ograniczone cele, zwigzane zwykle z problemami mniejszo$ci narodowych lub rosz-
czeniami terytorialnymi. W przypadku braku reakcji spotecznosci miedzynarodowej
lokalne konflikty moga rozwijac sie, wciggac inne panstwa i prowadzi¢ do destabiliza-
cji w catym obszarze konfliktu. W zwigzku z tym konflikt lokalny bedzie istotnym
powodem do organizowania i prowadzenia operacji sojuszniczych lub wielonarodo-
wych, zmierzajagcych do przywrocenia stabilizacji w okreslonym rejonie. Obejmuja
one ponadto sytuacje balansujgce pomiedzy pokojem i wojng, jak utrzymanie pokoju
1wymuszanie pokoju, operacje wsparcia pokoju, dziatania niebojowe niosgce pomoc
humanitarng oraz wsparcie dla wtadz tokalnych. Catkowity zakres operacji zawiera
rowniez zachowanie mozliwosci skutecznego odstraszania, oraz zaangazowanie sit
wojskowych na danym obszarze, a takze prezentowanie obecno$ci wojskowej.

Celem sit zbrojnych jest realizacja otrzymanych zadan. Cel ten zostanie osiggnie-
ty poprzez kompatybilnosS¢ sit zbrojnych do dziatania w uktadzie narodowym lub we
wspoétdziataniu z sojusznikami i miedzynarodowymi partnerami, do zadania kleski
kazdemu potencjalnemu przeciwnikowi oraz kontrolowaniu sytuacji w czasie operacji
militarnych w petnym zakresie.

Pojecie petnej dominacji oznacza, ze sity zbrojne sg zdolne do prowadzenia na-
tychmiastowych, nieprzerwanych i zsynchronizowanych operacji wielonarodowych
przy wykorzystaniu potencjatu sit dostosowanych do wykonywania zadan stabiliza-
cyjnych w rejonach ogarnietych konfliktem. Dodatkowo, biorgc pod uwage globalny
charakter zagrozen i zobowigzan sojuszniczych, nalezy utrzymac zdolno$¢ do szyb-

kiego przerzucania sit w kazde miejsce Swiata.
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Analiza literatury przedmiotu, jak i wnioski z oceny sytuacji polityczno-militarnej
w Swiecie pozwalajg dokonac klasyfikacji operacji i ustali¢ ich zasadnicze kategorie

(rys.3.1.)"

OPERACJE
NARODOWE SOJUSZNICZE
/

Obronne => Mediacje i obserwacja Obronne

<WMW:mLP
. > Utrzymywanie pokoju / Reagowania
aczepne kryzysowego

> Wymuszanie pokoju /

Interwencja zbrojna
(przywracanie pokoju)

Zrodio: opracowanie napodstawie: F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe oraz ich
miejsce we wspotczesnej doktrynie obronnej RP, Warszawa, 1998 oraz M. Obrusiewicz, Wielonarodowe Pota-
czone Sity Zadaniowe - CJTF, Warszawa 2002.

Rys. 3.1. Klasyfikacja wspotczesnych operacji wojskowych

Wieloletnie doswiadczenia uksztattowaty system rozwigzywania konfliktow sila-
mi miedzynarodowymi. W systemie tym na szczeblu politycznym i strategicznym mo-
ze wystepowac organizacja o zasiegu globalnym (ONZ) lub regionalnym, dziatajaca
zgodnie z zasadami Karty Narodéw Zjednoczonych. Natomiast na szczeblu operacyj-
nym i taktycznym wystepujg sity wielonarodowe, dziatajgce pod operacyjnym Kierow-
nictwem tej organizacji (poprzez jej wiasciwe organy) albo sojuszu obronnego jej
panstw cztonkowskich tub tylko jednego z takich panstw. Schemat systemu zostat za-

prezentowany na I'ySUﬂkU 1.

Por. M. Obrusiewicz, Wielonarodowe Potgczone Sity Zadaniowe, Warszawa 2002,
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Sity wielonarodowe ztozone z kontyngentéw SZ
panstw cztonkowskich

Sojusz obronny lub panstwo kierujgce

Organizacje regionalne

Organizacja globalna

Zrodh: opracowanie napodstawie: F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe oraz ich
miejsce we wspotczesnej doktrynie obronnej RP, Warszawa, 1998, s.I 15.

Rys. 3.2. System miedzynarodowych operacji pokojowych

Organizacje miedzynarodowe, ktore uczestniczg w operacjach pokojowych pro-
wadzonych w ramach powyzszego systemu mozna opisac przy pomocy uproszczo-

nych wariantow organizacyjnych, zbudowanych na czterech poziomach:

,P " - szczebel polityczny (organy polityczne);

~ szczebel strategiczny (kierownictwo lub dowddztwo
strategiczne);

~ szczebel operacyjny (dowodztwo operacyjne);

~ szczebel taktyczny (dowodztwa taktyczne, oddziaty, pod-

oddziaty).
Na poziomach tych moga wystepowac nastepujace elementy:
»A” - organizacja globalna (ON2);
B - organizacja regionalna;
wybrane panstwo cztonkowskie (panstwo kierujace);
gD” —sojusz obronny;

~ panstwa cztonkowskie Sojuszu;
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»AA,BB” - pozostate panstwa cztonkowskie organizacji.

W zalezno$ci od charakteru, potrzeb i uwarunkowan operacji pokojowej moze

wystepowacé wiele wariantow organizacyjnych. Ponizej przedstawiono kilka mozli-

wych:

WARIANT 1: Operacja organizowana i prowadzona przez Organizacje Narodow
Zjednoczonych:
------------- _na szczeblach  politycznym i strategicznym
€ E wystepujg organy ONZ;
I 1 - na szczeblu operacyjnym wystepuje dowodztwo sil lub
misji;
A, T _
lg szczeblu taktycznym wystepuja kontyngenty

! wojskowe panstw cztonkowskich ONZ.

Wariant ten odpowiada wszystkim operacjom prowadzonym dotychczas przez ONZ.
Wariant 2: Operacja organizowana i prowadzona przez organizacje regionalng np.

OBWE:

- na szczeblach  politycznym i strategicznym
W
® m m wystepuja organy organizacji;
' - na szczeblu operacyjnym wystepuje dowddztwo sil lub
misji;
B / :
na szczeblu taktycznym wystepujg kontyngenty
BB W wojskowe panstw cztonkowskich.

p

Wariant ten odpowiada na przyktad wszystkim operacjom prowadzonym oraz plano-

wanym dotychczas przez OBWE.

WARIANT 3: Operacja organizowana i prowadzona z mandatu politycznego ONZ

przez dorazng koalicje panstw cztonkowskich, kierowang przez panstwo kierujgce:
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- na szczeblach politycznym wystepuje odpowiednie
organy ONZ i panstwa kierujgcego;

he - na szczeblu strategicznym i operacyjnym wystepuja
odpowiednie organy dowodzenia panstwa kierujgcego
(czasami na szczeblu operacyjnym moze wystgpi¢ wielonaro-
CCAA dowe dowddztwo sit);

- na szczeblu taktycznym wystepuja sity wielonarodowe
ztozone z kontyngentow  wojskowych  panstw cztonkow
doraznej koalicji.

Wariant ten odpowiada operacji Pustynna Burza.

WARIANT 4: Operacja organizowana i prowadzona z mandatu politycznego ONZ
przez sojusz obronny z udziatem innych panstw:

- na szczeblach politycznym wystepuje odpowiednie organy
ONZ i sojuszu;

P - na szczeblu strategicznym i operacyjnym wystepuja
odpowiednie organy dowodzenia sojuszu;
- na szczeblu taktycznym wystepujg kontyngenty wojskowe
DDAA panstw cztonkowskich sojuszu oraz innych panstw cztonkow-

skich ONZ.
Wariant ten odpowiada operacjom Joint Endeavour {Wspolny Wysitek) i Joint Guard
{Wspdlna Straz), organizowanym i prowadzonym z mandatu ONZ przez NATO
w Bosni 1 Hercegowinie (1995-1997). Oprécz panstw cztonkowskich NATO, kontyn-
genty wojskowe do udzialu w tej operacji wydzielito réwniez 16 innych panstw,
w tym 12 panstw biorgcych udziat w programie Partnerstwo dla Pokoju.
WARIANT 5: Operacja organizowana i prowadzona z mandatu politycznego ONZ
przez sojusz obronny:

- na szczeblu politycznym wystepuje odpowiednie organy ONZ

I Sojuszu;

AD

5 - na szczeblu strategicznym i operacyjnym wystepuja
odpowiednie organy dowodzenia Sojuszu;

DD
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- na szczeblu taktycznym wystepujg wydzielone sity zbrojne
Sojuszu ( narodowe lub wielonarodowe).

Wariant ten odpowiada na przyktad operacjom wydzielonych jednostek Sit Po-
wietrznych NATO prowadzonych z upowaznienia Rady Bezpieczenstwa ONZ w celu
wsparcia sit UNPROFOR w bytej Jugostawii (1993-1994) oraz operacji Sharp Guard
{Ostra Straz), prowadzonej przez wydzielone jednostki Sit Morskich NATO i UZE na
Adriatyku w celu nadzorowania przestrzegania sankcji ekonomicznych natozonych
przez ONZ na Serbie i Czarnogoére (1992-1995).

Wariant 6: Operacja organizowana i prowadzona z mandatu politycznego organizacji
regionalnej przez sojusz obronny:
~  szczeblu politycznym wystepuje odpowiednie organy orga-
nizacji i Sojuszu;

s -8 - na szczeblu strategicznym i operacyjnym wystepuja
odpowiednie organy dowodzenia Sojuszu;
NoOAN - na szczeblu taktycznym wystepujg kontyngenty wojskowe
PPgg / panstw cztonkowskich Sojuszu oraz innych panstw cztonkow-

skich organizacji.

Zaprezentowany model nie byt jeszcze stosowany w praktyce, jest on jednak
przewidziany w doktrynie NATO”

W zaleznos$ci od stanu sytuacji w rejonie konfliktu, wyboru wariantu organizacyj-
nego oraz porozumien dokonanych ze stronami konfliktu, podejmowana jest decyzja
dotyczaca rodzaju planowanej operacji. Wiekszo$¢ przeprowadzonych do tej pory
wigzata sie z celem zaktadanym przez miedzynarodowe organizacje.

Najbardziej logiezng klasyfikacje takich operacji przedstawia F. Gagor i K. Pasz-
kowski , ktdrzy proponuja:

” mediacje i obserwacje;

- obecnos¢ wojskowa,;

- wzmocniong obecno$¢ wojskowa;

- interwencje zbrojna.

Por. F. Gagor, K. Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP
Warszawa 1998, s. 119.
~Tamze, s. 90.
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Mediacja i obserwacja oraz obecno$¢ wojskowag powinny by¢ prowadzone
w warunkach niewielkiego natezenia konfliktu. Natomiast pozostate operacje moga
by¢ organizowane i prowadzone w sytuacji duzej intensywnosci konfliktu, dopusz-
czalne nawet w formie dziatan zbrojnych.

W przypadku, gdy zabiegi te nie przyniosg rezuttatu, wtedy konieczne stanie sie
wprowadzenie dodatkowych sit. Ich obecnos¢ w rejonie kryzysu, dziatania demonstra-
cyjne, nadzorowanie przestrzegania rezotucji ONZ powinny wptywac korzystnie na
utrzymanie pokoju.

Jezeli pomimo tego dojdzie do konfliktu zbrojnego stron, wowczas konieczne be-
dzie wprowadzenie w obszar konfliktu dodatkowych wojsk zdolnych do! nadzorowa-
nia i wymuszania przestrzegania porozumien (rezolucji); zapewnienia warunkow bez-
pieczenstwa i funkcjonowania administracji; nadzorowania przestrzeni powietrznej
I strefrozdzielenia wojsk.

W rezultacie agresji jednej ze stron konfliktu moze dojs¢ do zmiany granic
w obszarze kryzysowym, dyskryminacji mniejszosci narodowych, ludobdjstwa
I innych groznych zjawisk dla bezpieczenstwa regionalnego lub Swiatowego. Okolicz-
nosci takie przyczyniajg uzycia sity zbrojnej sojuszu tub koaticji panstw w celu prze-
ciwstawienia sie agresji oraz wyzwolenia zagarnietych terytoriow. Warto podkreslic,
ze w przypadku konieczno$ci prowadzenia takich operacji, organizacje miedzynaro-
dowe (ONZ, OBWE) zwykle beda sie zwraca¢ o podjecie takiej misji do Sojuszu Pot-
nocnoatlantyckiego, jako jedynej organizacji zdolnej do realizacji takich zadan.

Analiza istniejgcych zarowno w praktyce jak i w teorii rozwigzan pozwolita na
wyodrebnienie wariantdw organizacyjnych prowadzenia operacji wielonarodowych.

Warianty te przedstawia tabela 3.1 *

Tamze, s. 155.
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Warianty organizacyjne operacji pokojowych
ORGANIZACJE PROWADZACE OPERACJE POKOJOWE

DORAZNA

Tabela 3.1

KATEGORIE ONZ OBWE KOALICJA NATO (UE)
OPERACJI  TYPY OPERACJI WARIANTY ORGANIZACYJINE
Wariant 3 Wariant4i5 Wariant 6
Wariant 1 Wariant 2 (mandat (mandat (mandat
ONZ) ONZ) OBWE)
Misja mediacyjno- St\(/)\lsa:)r\i/\?;lrt]y : Watriant_ : watriant_ Wariant_
. . eoretycznie eoretycznie teoretycznie
monitorujaca dotychczas mozliwy mozliwy mozliwy
MEDIACJA | o ) Wananf wariant wariant wariant
OBSERWACJA Misja obserwacyjna stosowany teoretycznie teoretycznie teoretycznie
dotychczas mozliwy mozliwy mozliwy
Misja obserwacyj- st(l;’:cr)]v?/gay twariant : watriant ' t Watriant_ wariant.
. stosowany eoretycznie eoretycznie teoretycznie
no-nadzorujaca dotychczas  dotychczas mozliwy mozyliwy mozyliwy
Tradycyjne utrzy- . wariant wariant wariant wariant
manie pokoju wariant teoretycznie  teoretycznie  teoretycznie teoretycznie
OBECNOSC jgt’;;‘]"ggi mozliwy mozliwy mozliwy mozliwy
WOJSKOWA
Wielofunkcyjne wariant wariant _ wariant _ wariant _ wariant
utrzymanie pokoju stosowany  teoretycznie  teoretycznie  teoretycznie teoretycznie
dotychczas mozliwy mozliwy mozliwy mozliwy
Prewencyjne rozwi- wiriant wariant _ wariant _
niecie sit sto*wany teoretycznie teoretycznie
dotychczas mozliwy mozliwv
Nadzorowanie prze- _Warnant Tylko z wariant Tylko z
WZMOCNIONA strzegania sankcji teoretypznle rozdziatu teoret-y'cznle rozdziatu IV
OBECNOSC nnozliv \% mozliwy
WOJISKOWA Dziatania ochronne wariant wariant
teoretycznie teoretycznie
mozliv rnozIlK
Wymuszanie pokoju
Interwencja przeciw wariant wariant
INTERWENCJA agresji teoretycznie teoretycznie
ZBROJNA _ mozliwy mozliwy
Interwencja w ce- wariant wariant
lach humanitarnych teoretycznie teoretycznie

mozliwy

mozliwy

Zrbdio, opracowanie napodstawie. F. Gagor, K. Paszkowski, Migdzynarodowe operacje pokojowe oraz ich
miejsce we wspoétczesnej doktrynie obronnej RP, Warszawa, 1998, s.155.

3.2. OPERACJE WIELONARODOWE ONZ

Najwazniejszym organem decyzyjnym Organizacji Narodow Zjednoczonych od-
powiedzialnym za sprawy miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa jest Rada
Bezpieczenstwa, ktora sktada sie z pieciu statych cztonkow i dziesieciu cztonkéw wy-
bieranych na dwuletnia kadencje na zasadzie reprezentacji regionalnej. Zgromadzenie
Ogélne podejmuje decyzje w tych sprawach tylko w wypadku, gdy Rada Bezpieczei-
stwa nie moze z pewnych wzgledéw podja¢ odpowiedniej decyzji. Rada Bezpieczen-
stwa decyduje o podjeciu okreSlonych dziatan i ustala mandat danej operacji wielona-

rodowej. Decyzja o przydzieleniu na nig odpowiednich srodkow finansowych nalezy
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do Zgromadzenia Ogoélnego. Za wprowadzenie w zycie decyzji Rady Bezpieczenstwa
lub Zgromadzenia Ogo6lnego odpowiedzialny jest Sekretarz Generalny wspomagany
przez odpowiednie organy, z ktorych najwazniejszym jest w tym wypadku Departa-
ment Operacji Pokojowych.

Rada Bezpieczenstwa na podstawie przedstawionych wnioskow (rys.3.3.) stwier-
dza, czy dany konflikt stanowi zagrozenie dla miedzynarodowego pokoju i bezpie-
czenstwa. Zgodnie z postanowieniami Karty NZ, stwierdzenie takie daje, bowiem
podstawe do podjecia wszelkich dziatan, jakie w danym przypadku Rada uzna za sto-
sowne. Po rozpatrzeniu wniosku Rada Bezpieczenstwa przyjmuje zwykle rezolucje
zalecajacg stronom konfliktu jego rozwigzanie Srodkami pokojowymi. Podejmowane
sg rowniez dziatania dyplomatyczne zmierzajace do utatwienia zawarcia porozumienia
pokojowego. Zaleznie od sytuacji. Rada Bezpieczenstwa moze zdecydowac réwniez
0 podjeciu odpowiednich dziatan wynikajacych z postanowien rozdziatu VI lub VII
Karty NZ. Dziatania te mogg obejmowaé prowadzenie operacji pokojowej. W takim
przypadku, w swej kolejnej rezolucji Rada Bezpieczenstwa poleca Sekretarzowi Gene-
ralnemu opracowanie i przedstawienie odpowiedniego raportu w sprawie mozliwosci
1sposobdw realizacji takiej decyzji.

W trakcie opracowywania raportu. Sekretarz Generalny wykorzystuje wszelkie
dostepne Srodki umozliwiajgce dokonanie oceny sytuacji. W tym celu powotuje zwy-
kle swego Specjalnego Przedstawiciela, ktéry odpowiada za bezposrednie kontakty ze
stronami konfliktu prowadzac z nimi mediacje dotyczace wszelkich aspektow przy-
szlej operacji. Prowadzone sg réwniez konsultacje z zainteresowanymi panstwami,
ktore moga wydzieli¢ do niej swe kontyngenty wojskowe lub inne. Sposéb ten zapew-
nia mozliwos¢ szczegotowej oceny i perspektywy rozwoju sytuacji w rejonie konflik-
tu, koncepcje prowadzenia operacji pokojowej, przewidywane zadania (mandat) oraz
sktad sit pokojowych, a takze sposob ich finansowania. Raport ten zawiera rowniez
wynegocjowany ze stronami konfliktu status sit lub misji pokojowej oraz przewidy-
wany okres ich dziatania. Po rozpatrzeniu i zatwierdzeniu raportu Sekretarza General-
nego. Rada Bezpieczenstwa w kolejnej rezolucji podejmuje decyzje o prowadzeniu
danej operacji zgodnie z zaleceniami raportu okreslajgc oficjalnie jej mandat. Wyzna-

cza rébwniez Dowddce Sit (ang. Forcé Commander - FC).
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w imieniu Rady Bezpieczenstwa ogolne kierownictwo w czasie trwania operacji
pokojowej sprawuje dziatajacy w jej imieniu Sekretarz Generalny. Dowodzenie opera-
cjg przekazuje on swojemu Specjalnemu Przedstawicielowi lub, w przypadku gdy taki
nie zostat wyznaczony, Dowddcy Sit. Prawo podejmowania wazniejszych decyzji po-

litycznych zastrzega sobie jednak sekretarz Generalny
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Rys. 3.3. Planowanie operacji pokojowych w ONZ

Rada Bezpieczenstwa moze rowniez zdecydowac takze o powierzeniu prowadze-
nia operacji pokojowej innym podmiotom prawa miedzynarodowego. Decyzja taka
jest poprzedzona odpowiednimi analizami i konsultacjami z jej potencjalnymi

wykonawcami, po ktérych Rada oficjalnie zwraca sie o podjecie odpowiednich dziatan
Por. C, Kacki, Sity wielonarodowe do misjipokojowych, Warszawa 2003.
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nawcami, po ktérych Rada oficjalnie zwraca sie 0 podjecie odpowiednich dziatan do

wiadz danego panstwa lub Sojuszu.

3.3. OPERACJE WIELONARODOWE NATO

NATO uczestniczy w operacji pokojowej na podstawie decyzji Rady Potnocno-
atlantyckiej na wniosek panstwa lub grupy panstw cztonkowskich albo Sekretarza Ge-
neralnego NATO, zgtoszony na prosbe Rady Bezpieczenstwa ONZ lub Statej Rady
OBWE, ktore precyzujg rowniez mandat takiej operacji. W czasie prowadzonych roz-
méw, Rada Pdtnocnoatlantycka uzgadnia polityczne cele udziatu Sojuszu w propono-
wanej operacji.

Rada Pdtnocnoatlantycka nakazuje Wtadzom Wojskowym NATO dokonanie ana-
lizy sytuacji wojskowej oraz wykonanie ogoélnych planow przysztej operacji
(rys. 3.4.). Obejmuja one zalecany skiad i strukture dowodzenia zaangazowanych sit,
koncepcje dziatania, a takze zadania oraz przewidywany czas ich wykonania. Plany te
sg konsultowane przez Wtadze Wojskowe NATO odnosnie zakresu udziatu Sojuszu
bezposrednio z odpowiednimi organami ONZ lub OBWE. Rozmowy prowadzone sg
rowniez z wtadzami wojskowymi panstw cztonkowskich w sprawie mozliwosci wy-
dzielenia wojsk potrzebnych do przeprowadzenia operacji. Jesli w operacji takiej nie-
zbedny bedzie udziat jednostek wojskowych innych panstw nie bedgcych cztonkami
NATO, udziat ten konsultowany jest z wiadzami wojskowymi tych panstw poprzez
Komdrke Koordynacji Partnerstwa. W wyniku prowadzonych dziatan. Wadze Woj-
skowe NATO, poprzez Komitet Wojskowy, przedstawiajg Radzie Potnocnoatlantyc-
kiej odpowiednie rekomendacje w sprawie zaakceptowania lub odrzucenia udziatu
Sojuszu w operacji albo potrzeby zmiany politycznych celéw uczestnictwa.

Rada Pétnocnoatlantycka wydaje decyzje o udziale sojuszu w operacji pokojowej,
ktora zawiera wytyczne dla Wadz Wojskowych NATO dotyczace politycznych celéw
i ewentualnych ograniczen udziatu Sojuszu w planowanej operacji. Dowodce Sit re-
komenduje Radzie Poinocnoatlantyckiej Komitet Wojskowy. Po wyznaczeniu Do-

waddcy Sit, zadania dla niego formutuje Wyzsze Dowodztwo NATO. Zatwierdzony

przez Wyzsze Dowodztwo NATO plan operacji zostaje przedstawiony do akceptacji
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Komitetowi Wojskowemu i Radzie Pdinocnoatlantyckiej. Stanowi on podstawe do
opracowania planu szczegotowego.
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Rys. 3.4. Planowanie operacji pokojowych w NATO

Wyzsze Dowodztwo NATO przekazuje whadzom panstw cztonkowskich i odpo-
wiednim organom NATO informacje uprzedzajgcg o ewentualnosci realizacji planu

operacji. Jest to innymi stowy polecenie zwiekszenia gotowosci wybranych sit zgodnie
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z planem, a w razie potrzeby przygotowania odwodu. W odpowiedzi wiadze panstw
cztonkowskich przesytaja informacje o gotowosci wydzielenia swych wybranych sit.
Po uzyskaniu zgody od Komitetu Planowania Obronnego Rady Poinocnoatlantyckiej,
wiadze panstw cztonkowskich otrzymujg rozkaz wydzielenia sit zgodnie z planem
operacji i wystanie ich do rejonu operacji.

W rejonie operacji wydzielone sity zostajg podporzadkowane odpowiednim do-
wbédcom NATO. Zgodnie z obowigzujagcymi w Sojuszu procedurami. Wyzsze Do-
wodztwo NATO obejmuje nad takimi sitami dowodzenie operacyjne, przekazujac
Dowaodcy Sit operacyjng kontrole nad nimi.

Rada Pdtnocnoatlantycka moze podja¢ decyzje o zakonczeniu operacji lub zmia-
nie zadan w ramach przyznanego mandatu. Zaleznie od przyjetych ustalen. Sekretarz

Generalny NATO sktada okresowe raporty o przebiegu operacji do ONZ”

3.4. OPERACJE WIELONARODOWE UE

Sity UE uczestniczg w operacjach pokojowych na podstawie decyzji Rady UE
zgodnie z rezotucjgRady Bezpieczenstwa ONZ, lub na zadanie Unii Europejskiej. De-
cyzja taka moze by¢ podjeta na wniosek jednego lub wiecej panstw cztonkowskich
UE. Analizy sytuacji wojskowo-politycznej w rejonie konfliktu dokonuje Komorka
Planowania wykorzystujgc w tym celu wszelkie dostepne dane wywiadowcze, w tym
udostepnione jej przez odpowiednie organy NATO. Komorka Planowania opracowuje
rowniez plany prowadzenia operacji, ktore zatwierdzane sg przez Rade UE.

Sity i Srodki potrzebne do prowadzenia operacji wydzielane sg przez panstwa
cztonkowskie UE. Sily takie sg wczesniej zgtoszone do Komorki Planowania jako Sity
Udostepnione UE. W skiad tych sit mogg réwniez wchodzi¢ wydzielone sity partne-
row stowarzyszonych UE. Przewiduje sie rowniez mozliwos¢ wykorzystywania
w tych operacjach okreslonych zasobéw NATO poprzez strukture Wielonarodowych
Potgczonych Sit do Zadan Specjalnych (CJTF). Koncepcja ich wykorzystywania jest

jednak nadal w stadium opracowywania.

Opracowano na podstawie programu Partnershipfor Peace, Bruksela, 1994 r. oraz Cz. Kecki, Wielonarodo-
we sity do misjipokojowych. Warszawa 2003.
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W czasie prowadzenia operacji jej kierownictwo polityczne i strategiczne sprawu-
je Rada UE. CatoScig operacji dowodzi wyznaczony przez Rade Dowddca Operaciji,
ktory znajduje sie poza rejonem jej prowadzenia i utrzymuje staty kontakt z Radg oraz
wiadzami panstw uczestniczacych w tej operacji. Zgodnie z przyjetymi zasadami Do-
wddca Operacji sprawuje kontrole operacyjng nad catoscig wydzielonych sit. Za pro-

wadzenie dziatan w rejonie operacji odpowiedzialnym jest Dowddca Sit.
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Rys. 3.5. Planowanie operacji pokojowych UE
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Jak mozna zauwazy¢ na podstawie powyzszych przyktaddw, procesy decyzyjne w
przypadku projektowania wielonarodowych operacji reagowania kryzysowego przez
rozne organizacje regionalne obejmujg wiele przedsiewzie¢, kontaktéw miedzynaro-
dowych i uzgodnien, prowadzonych wedtug okreslonych procedur, a tym samym wy-
magajg dtugiego czasu. Czas ten moze znacznie wydtuzy¢ sie w przypadku braku jed-
nomys$Inosci wsrod cztonkow organizacji. Jest to niekorzystne, szczegdlnie w sytu-
acjach kryzysowych charakteryzujacych sie szybkim narastaniem konfliktu i eskalacja

zagrozen”

3.5, OPERACJE STABILIZACYJNE

Zachodzace zmiany geopolityczne we wspoétczesnym Swiecie wywierajg istotny
wptyw na przeobrazenia w operacjach militarnych. Zmieniajg sie takze poglady na
przeznaczenie i wykorzystanie wojsk w obecnych i perspektywicznych uwarunkowa-
niach. Pojawity sie nowe zjawiska, ktore staty sie przedmiotem badan prowadzonych
przez wojskowych teoretykéw. Oprocz rutynowych ocen konfliktow o charakterze
militarnym, zaczeto rowniez analizowac przemiany spoteczne. Stad zaistniata potrzeba
poszerzenia obszaru wiedzy o operacje stabilizacyjne, ktore niewatpliwie spetniajg
wyjatkowg role w obecnych i przysztych dziataniach wojennych oraz w operacjach
pozawojennych. Dziatania wojsk w tych operacjach sg, bowiem wszechstronne, ciggte
I na 0got diugotrwate.

Operacje stabilizacyjne nie sg niczym nowym w historii krajow. Wyodrebnienie
sie struktur panstwowych przyczynito sie do systematycznego wykorzystywania sit
zbrojnych do realizacji planéw danego panstwa. Armia stata sie gtbwnym narzedziem
sity panstwa do wspierania interesow narodowych, a takze przychodzita z pomocg
ludnosci cywilnej. Sity zbrojne zdobywaty terytoria ijednoczyty je, zarzadzaty nimi,
chronity bogactwa naturalne, budowaty drogi i mosty, likwidowaty skutki katastrof,

zapobiegaty wewnetrznym konfliktom, a takze byty narzedziem polityki zagranicznej.

Opracowano na podstawie: Cz. Kacki, Sity wielonarodowe do misji pokojowych. Warszawa 2003.
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Wedtug FM3-07 pierwszg typowa operacja stabilizacyjng byta obecno$¢ wojsko-
wa USA na Filipinach na poczatku XX wieku oraz na Haiti w okresie miedzywojen-
nym. Rowniez w czasie Il wojny Swiatowej alianci udzielaty pomocy lokalnym wia-
dzom i ludno$ci w odbudowie infrastruktury cywilnej we Francji, Belgii, Holandii i
Luksemburgu. Zotnierze wielu narodowosci, w tym réwniez walczacy na frontach
Il wojny Swiatowej pomagali usuwac zniszczenia wojenne, odbudowujgc mosty, drogi
I inne obiekty uzytecznosci publicznej, a takze wspierali miejscowg ludnos¢ w warun-
kach, gdy gtéwne dziatania wojenne jeszcze trwaty. W ograniczonym wymiarze ope-
racja stabilizacyjna byta prowadzona takze podczas konfliktu wietnamskiego.

Obecnie na szerokg skale prowadzona jest operacja stabilizacyjna przez miedzy-
narodowe sity koalicyjne w Iraku. Ponadto dziatania stabilizacyjne wypetniane sg w
Afganistanie, Kosowie oraz Bosni i Hercegowinie.

Zdefiniowanie terminu operacji stabilizacyjnej nalezy rozpocza¢ od analizy do-
kumentow normatywnych, jakimi sg ,,Koncepcja strategiczna NATO”' z dnia 23
kwietnia 1999 r., a takze ,,Sojusznicza potaczona doktryna AJP-01 (B)””~z 2002 roku.
Wprowadzajg one pojecie operacji reagowania kryzysowego poza artykutem V trakta-
tu waszyngtonskiego. Definiujg operacje reagowania kryzysowego jako: wieloptasz-
czyznowe dziatania obejmujace przedsiewziecia polityczne, wojskowe i cywilne, ini-
cjowane i realizowane zgodnie z prawem miedzynarodowym, zmierzajgce do zapobie-
gania i rozwigzywania konfliktéw, a takze zarzgdzania kryzysowego, stuzace wypet-
nianiu zadeklarowanych przez Sojusz celow.

Przytoczona definicja jest jednak zbyt ogdlna, gdyz uzyte w niej okreSlenia mozna
odnies¢ do wszystkich dziatan podejmowanych przez NATO, niekoniecznie do CROI
Natomiast sformutowanie inicjowane 1 realizowane zgodnie z prawem migedzynarodo-
wym jest trudne do uzasadnienia w przypadku interwencji Sojuszu w Kosowie oraz sit
miedzynarodowych w Iraku, ktére wyraznie naruszyty prawo miedzynarodowe. Defi-
nicja ta me koresponduje takze z polska terminologig wojskowa, w ktérej za operacje

uwaza sie catoksztatt dziatan lub skoordynowane dziatania wojsk. Jest to, wiec inter-

Zob. Koncepcja strategiczna NATO, Washington 1999.
~Zob. AJP-01(B) Sojusznicza potgczona doktryna, Bruksela, 2002, s.22-1.
CRO- Crisis Response Operation.

82



pretacja raczej polityczna, odnoszaca sie do szczebla strategicznego, a nie do opera-
cyjno-taktycznego”

Dziatania stabilizacyjne mozna zdefiniowac jako podejmowanie odpowiednio do
zaistniatego zagrozenia dziatania angazujace wszelkie dostepne i odpowiednie Srodki
w celu doprowadzenia do przywrdcenia pokoju. Bedg to dziatania podejmowane w
przypadku doprowadzenia do rozejmu i przejsciu konfliktu w faze wygaszania, do
umocnienia i utrwalenia rozwigzan politycznych w celu unikniecia ponownego kon-
fliktu. Dziatania stabilizacyjne moga by¢ realizowane rowniez w przypadku gdy mie-
dzy stronami zostat podjety dialog pokojowy lub zrealizowano podstawowe formy
porozumienia pokojowego, przy jednoczesnym wyrazeniu zgody obu stron na wpro-
wadzenie sit stabitizacyjnych na ich terytoria”.

Whioskujgc na podstawie powyzszego mozna stwierdzi¢, ze dziatania stabiliza-
cyjne, beda prowadzone w okresie przed kryzysem, konfliktem zbrojnym lub po kon-
flikcie (wojnie). Dziatania stabilizacyjne sg wiec dziataniami na pograniczu pokoju i
wojny”.

Termin operacja stabilizacyjna zostat zamieszczony w dokumentach doktrynal-
nych armii USA. FM3-0 oraz FM3-07 definiujg go jako dziatania ksztattujgce ipopie-
rajgce interesy narodowe USA poprzez przeciwdziatanie zagrozeniom, a takze oddzia-
tywanie na sytuacjg operacyjna w wymiarze potitycznym i informacyjnym przy pomocy
kombinacji metod pokojowych, kotektywnej wspétpracy i akcji wymuszajgcych beda-

cych odpowiedzig na zaistniaty kryzys"

~A. Tyszkiewicz, Operacje stabilizacyjne, Warszawa 2005, s. 16.
Wojska Lgdowe w dziataniachprewencyjno-stabilizacyjnych, AON, Warszawa 2005, s.55.

2003, S.108 Dziatania zgrupowan taktycznych w operacjach wymuszania pokoju, AON, Warszawa

Por. FM 3-0, s.1-15, FM 3-07, s.1-2, A. Tyszkiewicz, Operacje stabilizacyjne, s. 16.
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Mozna wyrozni¢ dziesie¢ rodzajéw dziatan stabilizacyjnych (rys.3.6).

RODZAJE DZIALAN STABIiiZACyjNYCH {CH FORMY

OPERACJE POKOJOWE WALKA Z TERRORYZMEM
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Prowadzenie walki o charakterze niekonwencjonalnym
Prowadzenie typowych dziatan bojowych
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Wykrywanie i monitorowanie
Wspieranie panstwa gospodarza
c4
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Opracowano napodstawie: FM3-07 (100-20) Stablility Operations andSuport Operations. Head-
quarters, department ofthe Army, luty 2003,

Rys. 3.6. Rodzaje dziatan stabilizacyjnych

Operacje stabilizacyjne, sg jednym z czterech typow operacji militarnych prowa-
dzonych przez sity ladowe:”
- operacje zaczepne;
- operacje obronne;
- operacje wsparcia,
- operacje stabilizacyjne.

Przewiduje sie, ze beda one dominowa¢ w operacjach innych niz wojna, ale moga
by¢ rowniez czeScig sktadowg dziatan wojennych. Dowdodca operacji moze organizo-
wac rozne operacje, tgczac je na réznych szczeblach dowodzenia.

W zalezno$ci od rodzaju misji, operacja stabilizacyjna moze zawieraC dziatania
obronne, zaczepne i wspierajagce. Moze by¢ rowniez czesScig sktadowg operacji za-
czepnej, obronnej lub wsparcia.

Na podstawie analizy amerykanskich doktrynalnych dokumentéw mozna oma-

wiane operacje zdefiniowac jako catoksztatt wspotnie uzgodnionych miedzy panstwami

‘Tamze, s.1-15.



uczestniczgcymi w koalicji i wzajemnie powigzanych co do celu, misji, zasadniczych
zadan, sposobu ich wykonania i stanu koncowego dziatan wojsk, a takze organizacji
pozamilitarnych i innych stuzb w wyznaczonym obszarze (strefie), prowadzonych we-
dtugje dnotitego ptanu przez dowodztwo wietonarodowych sit koaticji we wspétdziata-
niu z tymczasowymi wiadzami administracyjnymi, organizacjami miedzynarodowymi
ipozarzgdowymi oraz organami samorzgdowymi miejscowej tudnosci”

Waznym celem operacji stabilizacyjnych bedzie umacnianie bezpieczenstwa i sta-
bilnoSci w wyznaczonym obszarze. Cel ten mozna zrealizowaC poprzez zapewnienie
porzadku publicznego oraz pomocy humanitarnej miejscowej ludnosci. Waznym za-
daniem sit koalicyjnych jest réwniez wspierania miejscowych wiadz administracyj-
nych oraz pomoc przy odbudowie obiektow infrastruktury uzytecznosci publicznej.

wyréznia osiem faz prowadzenia operacji stabilizacyjnej. Pierwsze
cztery to: planowanie operacyjne, przygotowanie wojsk, rozwiniecie zabezpieczenia
logistycznego i przemieszczenie - odnoszg sie do przygotowania operacji. Nastepne
trzy to: wykonanie operacji, dziatania po jej zakonczeniu i powrdt wojsk do macierzy-
stych garnizonéw —odnosza sie do prowadzenia operacji. Natomiast 6sma faza obej-
muje oceneg i analize dziatan, ktére powinny by¢é prowadzone systematycznie i doty-
czyC¢ zaréwno przygotowania, jak i prowadzenia operacji.

Wedtug FM 3-0 przygotowanie operacji to zespot czynnosci wykonywanych przez
wojska, sztaby izotnierzy do czasu rozpoczecia operacji. Stuzg one poprawie ich zdol-
nosci do prowadzenia operacji. Przygotowanie operacji moze zatem obejmowac: pro-
by i treningi, rekonesans, koordynacjg wspotdziatania, wystuchanie metdunkow decy-
zji? sprawdzenie wyposazenia i Srodkéw tacznosci, uaktualnienie statych procedur
operacyjnych (SOP), weryfikacje ptanow zatadowania i przemieszczenia, indywidual-
ne przygotowanie zotnierzy, testy ogniowe uzbrojenia, kontrole wojsk oraz samo
przemieszczenie do rejonu operacji.

Prowadzenie operacji wg FM 3-0 to uzgodnione dziatanie w celu uchwycenia

I utrzymania inicjatywy, rozwiniecia powodzenia i uzyskania sukcesu™”,

A. Tyszkiewicz, Operacjewyd. cyt. s 19
AJP-OI(B), s.3-1.

FM3-0, s. 6-6.

Tamze, s. 6-9.



w rezultacie dokonanej analizy mozna stwierdziC, ze przygotowanie operacji sta-
bilizacyjnej to kompleks przedsiewzie¢ decyzyjnych, planistycznych, koordynacyjnych i
organizacyjno wykonawczych realizowanych przez witadze polityczno-wojskowe pan-
stwa wiodgcego i innych panstw wydzielajgcych narodowe kontyngenty wojskowe, a
takze przedsiewzie¢ realizowanych przez dowodztwo wielonarodowych sit koalicji,
dowddcow zwigzkow taktycznych, organy doradcéw i stuzby fmansowo-togistyczne
oraz dziatanie wojsk, organizacji pozamilitarnych i innych stuzb w celujak najlepsze-
go zorganizowania i wszechstronnego zabezpieczenia planowanej operacji zgodnie
Z otrzymanym zadaniem i uzgodnionym porozumieniem”.

Prowadzenie operacji stabilizacyjnej jest to proces wykonywania przez wielonaro-
dowe sity koalicji zadan zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa i porzadku pu-
blicznego, wspieraniem tworzenia ifunkcjonowania organdw i instytucji panstwo-
wych, a takze z odbudowg podstawowe infrastruktury. Ponadto procesy poprawy wa-
runkbw materialnych miejscowe ludnosci oraz wspierania rozwoju gospodarczego,
ktérych celemjest utworzeni stabilnego i autonomicznego panstwa prawa wspoétpracu-
jacego ze spotecznosci miedzynarodowg iprzestrzegajgcego ogdlnie przyjetych warto-
Sci i miedzynarodowych zobowigzan”

Omawiajac operacje stabilizacyjne nalezy zastanowi¢ sie nad najbardziej prawdo-
podobnymi kierunkami rozwoju procesu przygotowania i prowadzenia operacji stabi-
lizacyjnej przez sity wielonarodowe. Prowadzone przez Stany Zjednoczone operacje
militarne w Afganistanie i Iraku zaktadaty stosowanie btyskawicznych i zdecydowa-
nych dziatan wyprzedzajgcych. Ograniczono do niezbednego minimum czas przezna-
czony na planowanie operacji i przemieszczenie wojsk. Jednoczesnie rozpoczeto ope-
racje wywiadowczg, angazujac réznorodne systemy rozpoznawcze oraz sity operacji
specjalnych do zdobycia aktualnych danych o rozmieszczeniu sit przeciwnika. Dane te
pozwolity na wykonanie precyzyjnych uderzen przez rozwiniete sity gtdwne wojsk
sprzymierzonych i w efekcie rozbicie sit zbrojnych przeciwnika wczesniej niz zakita-
dano, co spowodowato, ze Amerykanie wraz z sojusznikami staneli w obliczu nowej
sytuacji, do ktérej nie byli przygotowani. Nie mieli bowiem zakonczonego planowania

operacji stabilizacyjnej ani tez sit i mozliwosSci niezbednych do rozpoczecia procesu

"A. Tyszkiewicz, Operacje wyd. cyt. s. 22,
~Tamze, s.22.
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A stabilizacji. Ponadto wojska panstw koalicyjnych nie byty przygotowane do skutecznej
odpowiedzi na bezprawie, niszczenie cywilnej infrastruktury i ataki na sity koalicji,
ktore nastapity niezwiocznie po zwyciestwie nad Armig Iracka. Dlatego tez panstwa
koalicji antyterrorystycznej, w procesie transformacji swych sit zbrojnych, oprocz
ksztattowania zdolnosci do prowadzenia rozstrzygajacych dziatan zaczepnych i obron-
nych, powinny niezwitocznie ukierunkowac swe dziatania takze na osiggniecie zdolno-
ci do rownie skutecznego przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnych.

Z przebiegu obu operacji nalezy wyciggna¢ wniosek, ze istnieje potrzeba dopra-
cowania koncepcji przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej. Wprowadze-
nie niezbednych zmian w planowaniu i organizowaniu operacji stabilizacyjnych, za-
pewni skoordynowane w miejscu i czasie zastgpienie sit militarnych sitami stabiliza-
cyjnymi. Zmiany powinny dotyczy¢ gtownie planowania operacji militarnej i stabili-
zacyjnej oraz rozpoczecie operacji stabilizacyjnej wraz rozbiciem sit zbrojnych prze-
ciwnika. Wieksze zaangazowanie organizacji cywilnych w przywrocenie rownowagi
przyczyni sie niewatpliwie do skrécenia czasu trwania operacji stabilizacyjnej. Rola sit
stabilizacyjnych powinna sie sprowadza¢ do zapewnienia stabilnosci sytuacji i1 uru-
chomienia procesu odbudowy, po czym kierowanie procesem odbudowy panstwa po-
winno bycC przejete przez witadze i organizacje cywilne.

Operacja stabilizacyjna w przysztosci osiggnie zaktadany cel, gdy proces plano-
wania operacji bedzie zespolony z procesem planowania rozwigzania konfliktu.
W sktadzie wielonarodowych sit zbrojnych powinny zosta¢ utworzone profesjonalne
jednostki. Sity te zostang rozwinigete na teatrze dziatan wojennych z takim wyprzedze-
niem, aby mogty rozpoczyna¢ operacje na opanowanych terenach tuz za nacierajgcymi
wojskami. Realizacja zaproponowanych wymogow do przygotowania i prowadzenia
operacji stabilizacyjnej powinno wptynaé¢ na skrocenie czasu obecnosci sit stabiliza-
cyjnych w rejonie konfliktu oraz spowoduje zmniejszenie iloSci ofiar w sitach wielo-
narodowych.

W proces planowania operacji, nalezy wigcza¢ przedstawicieli sit sojuszniczych, a
takze miedzynarodowych organizacji rzagdowych, pozarzadowych oraz prywatne fir-
my. Nalezy, zatem bra¢ pod uwage identyfikacje i rozw0j potencjatu cywilnego oraz
jego wykorzystanie od momentu rozpoczecia operacji, przez coraz wieksze zaangazo-

wanie, az do chwili przejsScia od operacji wojskowej do cywilnej.
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Istotnym problemem jest dobor sit i Srodkéw do operacji stabilizacyjnej. Do wy-
konywania tak skomplikowanej misji muszg by¢ starannie wybrane wojska, zorgani-
zowane w odpowiednie struktury oraz odpowiednio uzbrojone i wyposazone, tak by
mogty zarowno zwalczaé terrorystow uzbrojonych w reczne granatniki przeciwpan-
cerne, jak i prowadzi¢ dziatania policyjne w terenach miejskich. Nalezy zatem tworzyc¢
rozne typy sztabow ijednostek potgczone w grupy bojowe charakteryzujgce sie wyso-
ka zdolnoscig do walki, utrzymania porzadku publicznego oraz wspétpracy cywilno-
wojskowej. Z kolei kazda grupa bojowa powinien skitadaC sie ze specjalistycznych
pododdziatéw, tzw. modutdéw, przeznaczonych do wykonywania okreslonych zadan.
Wojska lgdowe powinny by¢ gotowe do szybkiego wydzielenia takich modutow i pa-
kietow, ktére mozna potaczyC w wieksze formacje wojskowe, np.: batalionowe grupy
bojowe, brygadowe zespoty bojowe czy tez zwigzki taktyczne. W przysztosci wojska
ladowe powinny by¢ rozpatrywane jako zestawy sit o roznych zdolnoSciach
I mozliwosciach”

Wywigzanie sie z zobowigzan sojuszniczych wymusza na decydentach w Sitach
Zbrojnych RP dostosowanie sie tego, aby sprosta¢c wymienionym wymaganiom oraz
wykazac profesjonalne przygotowanie do prowadzenia operacji stabilizacyjnych, ktore
sie waznym zadaniem realizowanym przez Sity Zbrojne RP. W perspektywie wojska
ladowe powinny utworzy¢ jednostke stabilizacyjng lub moduty, ktore w przypadku
kolejnej operacji stabilizacyjnej bytyby w krotkim czasie scalane w jeden komponent,
zdolny do przerzutu w krétkim czasie w rejon konfliktu. Plany organizacji tego typu
brygady czy dywizji stabilizacyjnej powinny by¢ oparte na doSwiadczeniach wynie-
sionych z Iraku oraz z innych panstw, ktére posiadajgjuz etatowo sity stabilizacyjne.
Jednostki stabilizacyjne powinny mie¢ do dyspozycji roznorodne sity i Srodki, ktore
zapewnig im petnienie wszelkich funkcji stabilizacyjnych. Powinny mie¢ modutowg
strukture zapewniajacg petng elastycznos¢ i szybka adaptacje oraz mozliwos¢ i ich
taczenia lub dzielenia w celu utworzenia réznych pakietow odpowiednich dla kazdej
konkretnej sytuacji. Na podobnych zatozeniach powinny opiera¢ sie prace nad utwo-
rzeniem jednostki stabilizacyjnej w WP. Przy czym jej skfad bojowy, struktura organi-
zacyjna i wyposazenie powinny by¢ dostosowane do realnych mozliwosci RP

I ambicji politycznych. Aby zachowaé zdolno$¢ do dowodzenia wielonarodowg dywi-

A. Tyszkiewicz, Operacje wyd. cyt. s. 225,
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zja, petnigc flinkcje, panstwa wiodacego, na bazie jednej z dywizji WP powinna by¢
utworzona ramowa dywizja stabilizacyjna, majaca w swym sktadzie niezbedne sztaby
ijednostki wzmacniane na zasadzie pakietow i modutow przez inne panstwa koalicji'.

Konieczno$¢ szybkiego utworzenia zgrupowania stabilizacyjnego (réwnoczesnie
ze zgrupowaniem militarnym) wymusi rowniez potrzebe odejscia od typowego proce-
su generowania sit. Znalezienie okreslonych partnerow i dokonanie niezbednych
uzgodnien dotyczacych wydzielonych sit (modutow), zakonczone podpisaniem wstep-
nych porozumien, powinno byC przeprowadzone zawczasu, tzn. przed zaistnieniem
Kryzysu. Istotnym zmianom powinien zosta¢ réwniez poddany system szkolenia do-
wodztw, sztabdéw i wojsk dywizji stabilizacyjnych. Uzgodnione jednostki innych
panstw, a takze kadra wydzielona do wielonarodowych dowddztw oraz sztabéw dywi-
zji i brygad powinny uczestniczy¢ w procesie szkolenia dowoddztw, sztabdéw i wojsk
ramowej dywizji stabilizacyjnej. Dywizja ta powinna by¢ zaliczona do kategorii wy-
sokiej gotowosci oraz do wojsk zdolnych do przerzutu.

Nalezy sie spodziewaC, ze utworzone koalicje do przeprowadzenia operacji
w ostatnich konfliktach przeksztatcg sie w stabilny sojusz panstw popierajgcych ogol-
noSwiatowg walke z terroryzmem. Koalicjanci, aby wykorzysta¢ wspolnie zdobyte
doSwiadczenia oraz swoje mozliwosci i che¢ udziatu w przysztych operacjach stabili-
zacyjnych, powinni rozpatrzy¢ koncepcje utworzenia miedzynarodowych sit pokojo-
wych. Poszczegdlne panstwa powinny zgtosi¢ do tych sit swoje kontyngenty wojsko-
we, ktore po zaakceptowaniu przechodzityby specjalne szkolenie. Ze zbioru zgtoszo-
nych jednostek powinno wybrac najbardziej przydatne w planowanej konkretnej sytu-
acji. Przed przemieszczeniem w rejon operacji dla jednostek tych przewiduje sie orga-
nizowanie krétkotrwatego szkolenia na temat specyfiki misji. Koncepcja ta powinna
rowniez zaktada¢ uzyskanie mandatu ONZ do prowadzenia misji, ale niejako warunek
konieczny.

Podsumowujgc omdwione uwarunkowania i uwzgledniajgc sSwiatowe bezpieczen-
stwo, a takze mozliwosSci stworzenia miedzynarodowych sit stabilizacyjnych, nalezy
stwierdziC, ze proces przygotowania i prowadzenia operacji stabilizacyjnej bedzie roz-

wijat sie w nastepujacych kierunkach:

A. Tyszkiewicz, Operacje wyd. cyt. s. 226
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utworzenie miedzynarodowych sit pokojowych w ramach NATO i poza soju-

szem;

- zintegrowanie planowania operacji militarnej z operacjg stabilizacyjna;

- zwiekszenie roli organizacji cywilnych w procesie stabilizacji;

- okre$lenie wymogow osobowych;

- dostosowanie uzbrojenia i wyposazenia do potrzeb operacji;

- stworzenie koncepcji szkolenia wielonarodowych sil pokojowych, zawierajacej
wszelkie mozliwe uwarunkowania wspotczesnych operacji stabilizacyjnych;

- przygotowanie uczestnikdw misji do wykonywania innych zadan (pomoc hu-
manitarna, dziatania policyjne);

- zorganizowanie wspoélnego wielonarodowego szkolenia dowddztw, sztabdw
I wojsk;

- doskonalenie systemow i technologii, zakup nowoczesnego uzbrojenia i wypo-

sazenia przeznaczonego do uzycia w operacjach stabilizacyjnych;

WNIOSKI:

W systemie bezpieczenstwa miedzynarodowego nastapity w ostatnich latach
znaczne przewartosciowania i zmiany. Zrodtem tych zmian sa nowe wyzwania i za-
grozenia wspotczesnego Swiata. Spotecznos¢ miedzynarodowa uSwiadomita je sobie
w petni po 11 wrzesnia 2001 .

Obecnie i w dajacej sie przewidzie¢ przysztoSci wielonarodowe sity zbrojne bedg
angazowane bojowo gtéwnie do petnienia misji o charakterze humanitarnym i stabili-
zacyjnym, osiggajac cele wyznaczane przez miedzynarodowg spotecznos¢, w tym
zwiaszcza Organizacje Naroddw Zjednoczonych, Organizacje ds. Bezpieczenstwa
1 Wspotpracy w Europie oraz Unie Europejska. Przyszte dziatania beda miaty charak-

ter sojuszniczy lub koalicyjny, w konkretnym miejscu Swiata.
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ROZDZIAL 4

PRZYGOTOWANIE OFICEROW DO UDZIALU
W OPERACJACH WIELONARODOWYCH

m'l ily Zbrojne RP zaangazowane sg w operacje wielonarodowe od przeszto

50-u lat. W przesztosci zoinierze SZ RP stuzyli w licznych misjach prawie

na catym Swiecie gtownie pod flagg ONZ. W chwili obecnej Srodek

ciezkosci przesuwamy na operacje pokojowe pod egidg NATO i w skiadzie sit

koalicyjnych, miedzynarodowych. W chwili obecnej Wojska Ladowe uczestniczg w:
- OPERACJACH SOJUSZNICZYCH:

o w lraku;

- OPERACJACH SI£ POKOJOWYCH ONZ:
0 UNDOF w Syrii - Wzgoérza Golan;
o UNIFIL w Libanie;
- OPERACJACH NATO:
0 KFOR w Kosowie;
0 SFOR w Bosni i Hercegowinie;
0 ISAF w Afganistanie.

W aspekcie udziatu SZ RP w operacjach poza terytorium kraju zasadniczym
kryterium charakteryzujgcym wymagane zdolnosci operacyjne sit zbrojnych jest
osiggniecie i utrzymanie okre$lonego poziomu wyszkolenia do prowadzenia operacji
potagczonych w uktadzie sojuszniczym (koalicyjnym) i wielonarodowym podczas
pokoju, kryzysu i wojny, w tym operacji militarnych (zaczepnych 1 obronnych)

i niemilitarnych (stabilizujacych i wspierajgcych).”

Por. Doktryny Szkolenia Sit Zbrojnych RP, DD/7 (Projekt), Szt. Gen. WP, Warszawa 2005 s 9
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Wiasciwe przygotowanie kadr do udziatlu w operacjach w skiadzie
wielonarodowych sit sojuszniczych, badz koalicyjnych staje sie zasadniczym

determinantem ksztatcenia i szkolenia indywidualnego i zespotowego kadr SZ RP.

W tym kontekScie, w ponizszym rozdziale zostanie rozwigzany problem
szczegotowy postawiony w formie pytania: W jaki sposob przygotowac oficerow

dowddztw wojsk lgdowych do udziatu w operacjach wielonarodowych?

Zakres tematyczny badan obejmowat obszar przygotowania kadr dowodztw
w tym systemu c¢wiczen zmierzajagcych do uzyskania wiasciwego poziomu

wyszkolenia dowddztw struktur wielonarodowych.

4.1. PRZYGOTOWANIE OFICEROW DO REALIZACJI ZADAN
W SRODOWISKU WIELONARODOWYM

Na podstawie cech i wyznacznikbw motorycznych i merytorycznych, ktore
powinny bycC z jednej strony uwzgledniane w ocenie przydatnosci kandydatéw do
pracy w $rodowisku wielonarodowym, a z drugiej strony ksztaltowane w procesie
przygotowania do pracy w takich wtasnie warunkach. Oraz na podstawie, okreslonych
podstawowych kierunkéw przygotowania zoinierzy do realizacji tych zadan, ktére

mozemy okresli¢ jako:

- Integracja w ramach NATO;

- Realizacja zadan w operacjach ONZ.

Mozemy wyodrebni¢ zasadnicze elementy systemu przygotowania zotnierzy do
dziatan wielonarodowych. Do elementéw tych mozemy zaliczy¢:

- Ujecie  problematyki dowodzenia  komponentami  wielonarodowymi,
zgrupowaniami pododdziatow wielonarodowych ze wszystkimi jego aspektami
w procesie ksztatcenia akademii wojskowych, wyzszych szkotach oficerskich oraz

osrodkéw szkolenia;

- Uzupetnienie o tematyke operacji wielonarodowych programéw szkolenia

wszystkich rodzajow wojsk;
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- Udziat w ¢wiczeniach wielonarodowych oraz w miedzynarodowym systemie
¢wiczen wszystkich szczebli dowodzenia w tym dowddztw pododdziatéw od szczebla
podstawowego (pluton, kompania);

- Szkolenie kursowe w dowodztwach i instytucjach wielonarodowych;

- Kadencyjne petnienie stuzby w dowddztwaeh wielonarodowych, jako
zasadniczego elementu rozwoju pragmatycznego oficeréw i podoficeréw dowodztw
wojsk ladowych SZ RP.

Istniejagcy w sitach zbrojnych trojpoziomowy ukiad szkolenia dowodztw-
narodowy, sojuszniczy i miedzynarodowy stymuluje realizaeje proeesu szkolenia
dowodztw wielonarodowych oraz dowodztw sit narodowych wydzielonych do sit DF
(Deployable Forces), w tym do sit NRF (NATO Response Forces) wspdlnie w ramach
¢wiczen wielonarodowych. Analiza rozwigzan funkcjonujacych w systemie szkolenia
dowddztw oraz ksztatcenia profesjonalnego kadr pozwolita zespotowi badawczemu na
przyjecie tezy: Przygotowanie kadr dowodztw realizowane w uktadzie narodowych
musi pozostawaC w zgodzie z ustaleniami doktrynalnymi sil  Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego i uméw bilateralnych”.

Ze wzgledu na obszernos$¢ kazdego z elementéw proeesu przygotowania kadr
dowddztw do operacji wielonarodowych ponizej przedstawiono trzy zasadnicze
obszary tego procesu tzn. obszar ksztateenia profesjonalnego kadr, przedsiewziecia
zwigzane z procesem integracji zrealizowane w Akademii Obrony Narodowej, oraz
system przygotowania do realizacji zadan w ramach operacji pokojowych ONZ
i NATO.

BI-SC NATO Military Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08) Supreme Allied
Comander, Europe B-7010 SHAPE, Belgium 2002.

Decision ONMC 458 NATO Training, Exercise and Evaluation Policy, NATO Headquaters Boulevard Leopold
11 - B-1110 Bruxelles, 21 August 2001.

EPG - 2 (Exercise planning guide). Supreme Headquaters Allied Powers Europe B-7010 SHAPE Belgium 15
August 2000. ’ N
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4.2. PRZYGOTOWANIE KADR DO REALIZACJI ZADAN
W STRUKTURACH WIELONARODOWYCH W RAMACH
KSZTALCENIA PROFESJONALNEGO

Przygotowanie kadry (oficeréw i podoficerow) obejmuje dziatania edukacyjne
I organizacyjne zmierzajace do uzyskania okreSlonego poziomu zdolnosSci
I sprawnosci niezbednych w realizacji przewidywanych dla nich zadan.
W podsystemie ksztatcenia profesjonalnego pojawit sie nowy podmiot szkolenia -
szeregowy zawodowy, stanowigc najnizsze w hierarchii, ale bardzo wazne ogniowo
utrzymania na pozadanym poziomie lub podwyzszenia okreSlonego poziomu
zdolnosci bojowej.

Profesjonalne przygotowanie kadr realizowane jest poprzez szkolenie zawodowe.
Szkolenie zawodowe to proces zmierzajacy do pozyskania wiedzy praktycznej, a takze
uzyskania lub doskonalenia nabytych umiejetnosci fachowych (profesjonalnych)
w okreSlonych specjalnosciach, w celu sprawnej realizacji ztozonych zadan
0 charakterze koncepcyjno-czynnosciowym.

Istota podsystemu przygotowania kadr wszystkich korpuséw osobowych
sprowadza sie do realizacji zadan na rzecz i zgodnie z zapotrzebowaniem wojsk
ladowych SZ RP. Potrzeby wojsk lgdowych sg nadrzednym celem i okreslajg strukture
lorganizacje podsystemu ksztatcenia profesjonalnego. Zadania i cele SZ RP wptywajg
za$ bezposrednio na strukture przedmiotowag i doboér tresci ksztatcenia i doskonalenia
kadr. TreSci wptywajg na wybor odpowiednich form i metod oraz odpowiednich
srodkoéw dydaktycznych i innych niezbednych do realizacji okreslonych tresci
tematycznych.

Analiza programoéw ksztatcenia realizowanych w WSO oraz CSWLad' pozwala
na sformutowanie tezy.' Podstawowym obszarem procesu ksztatcenia profes]analnego
realizowanym w WSO i CSWLad jest narodowy zakres wiedzy i umiejetnosci

niezbednych naprzewidzianym do objecia lub zajmowanym stanowisku stuzbowym.

Program ksztatcenia podchorgzych wydziatu togistyki i wojsk pancernych, studia czterotetnie, CSWLad,

oznan 2003, w przedmiocie. Dziatania taktyczne pododdziatow czotgow jednym z celéw procesu ksztatcenia
jest zapoznaé sie z. rodzajami dziatah oraz zadaniami i technikami operacyjnymi, stosowanymi w dziataniach na
rzecz wsparcia pokoju, zadaniami oraz zakresem udzialu Kkierowniczych oséb funkcyjnych w procesie
przygotowania i prowadzenia dziatan taktycznych ....
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Szkolenie zawodowe w wojskach lgdowych SZ RP realizowane jest

w placéwkach szkolnictwa wojskowego (rys 4.1).

Zrodto: Opracowanie whasne napodstawie: Decyzji Ministra Obrony Narodowej Nr 276 z dnia
J4.09.2004r., Dziennik Rozkazéw MON

Rys. 4. 1. Wybrane placowki szkolnictwa wojskowego wojsk lgdowych SZ RP*

Uczestnictwo Sit Zbrojnych RP a zwtaszcza wojsk ladowych cyklicznie w szeregu
operacji wielonarodowych uaktywnia obszary ksztatcenia i doskonalenia kadr, ktére
dotychczas pozostawaly poza szerszym zainteresowaniem zwiaszcza dowodztw

szczebli taktycznych SZ RP. Takimi obszarami sa:

- Ksztatcenie jezykowe;

Placowki szkolnictwa Wojsk Ladowych realizujg zadania wynikajace z:

> Ustawy z dnia 11.09.2003 r. o wojskowej stuzbie zotnierzy zawodowych,

~  Rozporzadzenia MON z dnia 26 maja 2003 r. w sprawie przeszkolenia wojskowego studentéw i
absolwentéw szko6t wyzszych,

N Rozporzadzenia MON z dnia 1 marca 2004 r. w sprawie powotywania do zawodowej stuzby
wojskowej;

~  Decyzji nr 46/MON Ministra ON z dnia 12 lutego 2004 r. w sprawie wprowadzenia modeli przebiegu
stuzby oficeréw i podoficeréw zawodowych w korpusach osobowych

~  Decyzji nr 276/MON Ministra ON z 14 wrzeSnia 2004 r. w sprawie wprowadzenia Systemu
Doskonalenia Zawodowego Kadry w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.
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- Dziatania w rdéznych strefach klimatycznych i warunkach odmiennych od
panujacych w kraju;
- Procedury dziatania w sktadzie sit wielonarodowych;

- Procedury 1 standardy dowodzenia wielonarodowych sojuszniczych i poza

sojuszniczych struktur dowodzenia;
- Operacje i dziatania potgczone;

- Procedury wsparcia i zabezpieczenia dziatan w dziataniach struktur
wielonarodowych, w tym standardy logistyczne i MEDEYAC;

- Techniki wojskowej w aspekcie mozliwosci jej uzycia i kompatybilnosci
z adekwatnymi systemami innych armii.

Tabela I'

Poziomy szkolenia dowédztw NATO i odpowiedzialno$¢ narodowych i sojuszniczych
szczebli dowodzenia

Po/iom Podmiot tres¢ szkolenia Odpov~icd/ialiios¢ za Uwagi
szkolenie
1 Podstawowe indywidualne i Narodowa Obszar ksztatcenia
zespotowe umiejetnosci profesjonalnego kadr
2 Zaawansowane i zespotowe Narodowa Obszar szkolenia narodowego
umiejetnosci dowodztw
3. Szkolenie zespotowe na poziomie Narodowa Wigczajgc dziatania
taktycznym (B/DZ/K) CC LAND potaczone, u_wzgledmajqc W razie
potrzeby sit wielonarodowych
potaczonych
4. Szkolenie zespotowe na Narodowa Wiaczajac dziatania
poziomie operacyjnym potaczone, uwzgledniajgc w razie
CJTF LS
potrzeby sit wielonarodowych
JFC potgczonych
5. Szkolenie zespotowe na ACO
poziomie strategiczno-
operacyjnym

' BI-SC NATO Miilitary Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08), Supreme Allied
Comander, Europe B-7010 SHAPE, Belgium 2002.

Decision ONMC 458 NATO Training, Exercise and Evaluation Policy, NATO Headquaters Boulevard Leopold
111 - B-1110 Bruxelles, 21 August 2001.

EPG - 2 (Exercise planning guide). Supreme Headquaters Allied Powers Europe B-7010 SHAPE, Belgium, 15
August 2000.
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Element narodowy jest odpowiedzialny za indywidualne przygotowanie
1 profesjonalne kadr do udziatu w operacjach wielonarodowych oraz przygotowanie
zespotowe kadr dowodztw do prowadzenia tychze operacji (patrz tabela 1).
I Dokumenty sojusznicze (MC 458, MEDP 03-08) oraz pragmatyka narodowa
ograniczajg przygotowanie zasadnicze (profesjonalne) kadr do indywidualnej

narodowej struktury ksztatcenia (rys 4.2).

kolejny stopien

na kolejny stopien

zoknierzy stuzby

WYZSZA SZKOLY CENTRA 4

SZKOLA OSRODKI
SZKOLENIA |
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WOJSK WOJSK SZKOLENIA PRZY .
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zapotrzebowanie
wojsk ladowych)

Zrodto: Opracowanie wiasne

Rys. 4.2. Cele i formy szkolenia kadr wojsk lgdowych w wybranych elementach systemu

ksztatcenia profesjonalnego

Pomimo to pozostajg osrodki ksztatcenia profesjonalnego sojusznicze realizujace
proces ksztatcenia kadr na potrzeby struktur polityczno-militarnych NATO - to przede
wszystkim Akademia Obrony NATO w Rzymie, Szkota NATO w Oberammergau
(Niemcy), Baittycki Uniwersytet Obrony (Balic Defence College) w Tartu (Estonia)
oraz Szkota Systemow tacznosci i Infromatyki w Latina (Wtochy). Kazdy z tych
obszarow zgodnie z zapowiedziami sekretarza generalnego NATO Jaapa de Hoop

Scheffera bedzie zintegrowany w ramach wspolnego zarzgdzania przez osrodek
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centralny w Norfolk (Virginia). Dzieki temu, obszary te beda mialy powigzania
zarbwno z agencjami i organami NATO oraz roznymi narodowymi
"wyspecjalizowanymi centrami” zaangazowanymi w promowanie transformacji
Sojuszu, jak i z USJFCOM.N Powotanie nowej struktury dowodzenia NATO w tym
Dowodztwa Sit Sojuszniczych NATO ds. Transformacji -ACT- wigze sie
z rozwijaniem nowych koncepcji uzycia sit sojuszniczych. W zwigzku z koniecznoscig
przeciwstawienia sie nowym zagrozeniom stworzono- Potgczone Centrum Sztuki
Wojennej (Joint Warfare Centre) w Stavanger (Norwegia) powigzane z Potgczonym
Centrum Anatiz i Doswiadczen (Joint Analysis and Lessons Learned Centre)
w Monsanto (Portugalia) oraz Potgczonym Centrum Szkotenia Sit (Joint Force

Training Centre) w Bydgoszczy.

4.3. PRZYGOTOWANIE OFICEROW DO REALIZACJI ZADAN
W RAMACH NATO W AKADEMII OBRONY NARODOWEJ

Przygotowanie profesjonalne kadr w AON realizowane jest w ramach
programowego ksztatcenia oficerbw na studiach dziennych, oraz na réznego typu

kursach i magisterskich studiach uzupetniajagcych m. in. w ramach:

- Studiow magisterskich dla studentéw cywilnych (dla absolwentéw szkét
srednich), z ktorych czeSc¢ stanowig potencjalni kandydaci na zotnierzy zawodowych;

- Uzupetniajgcych  Studiow Magisterskich dla kadry zawodowej nie
posiadajgcej wyksztatcenia wyzszego Il stopnia;

- Ksztatcenia i doskonalenia zawodowego oficerow, a w tym studidéw
podyplomowych (przygotowujacych kapitanédw do objecia stanowiska stuzbowego
0 stopniu etatowym major) - Podyplomowe Studia Operacyjno-Taktyczne;

- (Podyplomowego) Studium Operacyjno - Strategiczne dla podputkownikow
(przygotowujagcych do objecia stanowiska o stopniu etatowym putkownik);

- (Podyplomowego)  Studium  Polityki  Obronnej dla  putkownikéw

(przygotowujacych do objecia stanowisk o stopniu etatowym generat brygady);

Andrew Vallance, Radykalnie nowa struktura dowodzenia dla NATO, NATO Review, Jesien 2003,
http://www.nato.int/docu/review/2003/issue3/polish/military.html

98


http://www.nato.int/docu/review/2003/issue3/polish/military.html

- Kursoéw specjalistycznych przygotowujgcych majorow do objecia stanowisk o
stopniu etatowym podputkownik (kurs dowodcow batalionéw/dywizjonow);

- Innych kursow specjalistycznych niezbedne do objecia konkretnych stanowisk
stuzbowych dla oficeréw starszych (zgodnie z potrzebami SZ RP).

Ta struktura ksztatcenia profesjonalnego nie jest jednorodna, gdyz oprocz Kursu
Taktyczno-Operacyjnego Integracji z NATO prowadzonego dla oficerow oraz Kursu
Chorgzych | Podoficerow w Zakresie Integracji z NATO w pozostatych formach
ksztatcenia wiasciwie wszyscy oficerowie kierowani sg na odpowiednie kursy i studia,
bez konkretnej decyzji o ich uczestnictwie w operacji realizowanych w ramach
NATO. Kursy specjalistyczne (integracji z NATO) sg pomimo tego najwazniejszym
ogniwem przygotowujacym kadry do udziatu w procesie dowodzenia w strukturach

wielonarodowych.

W ramach przygotowania wstepnego w AON oficerowie uczestniczg w szeregu

kursach, w ktorych wystepuje problematyka operacji pokojowych i sojuszniczych.
Do tych kursow i studiéw uzupetniajgcych naleza:

- Kurs Taktyczno-Operacyjny Integracji z NATO, ktéry przygotowuje oficerow
do:
Petnienia stuzby w dowddztwach jednostek SZ RP wspotdziatajgcymi
z organami dowodzenia NATO oraz dowddztwami innych panstw Sojuszu;
Sprawowania funkcji sztabowych w instytucjach centralnych, dowddztwach
rodzajow sit zbrojnych, okregach wojskowych i rodzajach wojsk SZ RP";
Kurs Taktyczno-Operacyjny Oficerow Wojsk Ladowych, ktory przygotowuje
oficeréw wojsk ladowych do:
Sprawowania funkcji kierowniczych w sztabach zwigzkéw taktycznych i
sztabowych w dowodztwach zwigzkdéw operacyjnych;
Pracy w Sztabie Generalnym W i Dowddztwie Wojsk Ladowych”;
- Magisterskie Studia Uzupetniajgce —kierunek zarzadzanie i dowodzenie -

zapewniajg obecne i perspektywiczne potrzeby SZ RP w zakresie ogolnego i

gOF(’)rlograAtn Kursu Taktyczno-Operacyjnego Integracji z NATO od roku akademickiego 2001/2002, Warszawa
, S. 4.

Program kursu Taktyczno-Operacyjnego Oficerow Wojsk Lgdowych, Warszawa 1998, s. 4.
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zawodowego wyksztatcenia oficerow sit zbrojnych, zdolnych do dowodzenia
wojskami w warunkach samodzielnych dziatan i w uktadzie koalicyjnym’;

- Magisterskie Studia Uzupeiniajgce — kierunek logistyka — przygotowujg
oficera-logistyka do rozwigzywania réznorodnych problemoéw o charakterze
operacyjno-taktycznych, logistycznych (w tym gospodarczym) i wychowawczym.
Zapewniajg oficerom wiedze ogd6lng i podstawowa, specjalistyczng (logistyczng i
ekonomiczng) oraz humanistyczng niezbedng do sprawowania funkcji szefa logistyki
wojskowej jednostki budzetowej. Wiedza i umiejetnoSci nabyte podczas studidw
umozliwiajg absolwentom realizacje ich zadan w systemie narodowym oraz
koalicyjnym w ramach operacji pokojowych”;

- Magisterskie Studia Uzupetniajgce - kierunek bezpieczenstwo narodowe -
przygotowuja oficera do pracy na stanowiskach wymagajacych gruntownej wiedzy z
zakresu bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego. Ponadto zapoznajg go ze
sposobami realizacji zadan przez sity zbrojne w systemie bezpieczenstwa narodowego
I sojuszniczego”,

- Kurs Chorazych i Podoficerow w Zakresie Integracji z NATO -
przygotowuje chorgzych i podoficerow zawodowych do pracy w strukturach
organizacyjnych dowodztw NATO" .

W zwigzku z tym, ze zasadniczymi elementami w zakresie przygotowania do
pracy w Srodowisku wielonarodowym sg oba kursy integracji z NATO, ktorych
dziatalno$¢ zostata na chwile obecng zawieszona. Ponizej zamieszczono szczegotowa

charakterystyke obu kursow.

KURS TAKTYCZNO-OPERACYJNY INTEGRACJI Z NATO

Celem ksztatcenia w ramach kursu jest pogiebienie i ugruntowanie wiedzy
stuchaczy dotyczacej zasad funkcjonowania Sojuszu Poinocnoatlantyckiego oraz

zapoznanie z narodowymi i sojuszniczymi procedurami dowodzenia.

studiow uzupetniajacych kierunek zarzadzanie i dowodzenie od roku akademickiego
2000/2001 i kolejne, Warszawa 2000, s. 5,

Program uzupetniajacych studidw magisterskich od roku akademickiego 2001/2002 kierunek logistyka.
Warszawa 2001, s. 5-6 * oA
~Program magisterskich studiow uzupetniajgcych na kierunku bezpieczenstwo narodowe. Warszawa 2001, s. 5.

Program Kursu Chorazych i Podoficer6w w Zakresie Integracji z NATO 2002/2003, Warszawa 2002 s 4
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Podstawowymi dokumentami doktrynalnymi, ktore okreSlajg te zasady pracy
w dowodztwach NATO, sg nastepujace publikacje sojusznicze:

- Allied Joint Doctrine - AJP-OI(B) (Doktryna Sojuszniczych Dziatan
Potgczonych);

- Allied Joint Operations - AJP-3 (Sojusznicze Dziatania Potgczone);

- Guidelines for Operational Planning - GOP (Wytyczne Do Planowania Dziatan
Potaczonych).

Pogtebienie i ugruntowanie wiedzy stuchaczy odbywa sie gtéwnie poprzez
realizacje zajeC programowych, a takze samodzielne studiowanie powyzszej
problematyki. Wazng role spetniajg seminaria oraz Cwiczenia dowddczo-sztabowe
prowadzone przy wspotudziale oficerow réznych instytucji NATO, przedstawicieli

agend miedzynarodowych, korpusu dyplomatycznego oraz oficerow z innych panstw.

Program ksztatcenia na kursie realizowany jest przez wyktady, seminaria, zajecia
grupowe i réznego rodzaju Cwiczenia. Godziny popotudniowe kursu przeznaczone sg
gtéwnie na samoksztatcenie.

W celu zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego Kkursu, zajecia
prowadzone sg przez doswiadczonych oficerbw AON oraz oficeréw (przedstawicieli)
dowddztw NATO, atakze instytucji miedzynarodowych.

W ramach kursu jest zrealizowana podroz studyjna do MNC NE, 12 DZ i 12 BZ
w Szczecinie. W jej ramach stuchacze w trakcie zaje¢ zapoznajg sie praktycznie ze
strukturami i zadaniami dowodztw tych jednostek oraz stosowanymi procedurami
dowodzenia, pracy sztabowej i biurowe;j.

Ukonczenie kursu uwarunkowane jest pozytywnym zaliczeniem poszczegolnych
przedmiotow oraz zdaniem egzaminu pisemnego i ustnego.

W trakcie kurs zajecia prowadzone sg w jezyku polskim i angielskim.

KURS CHORAZYCH | PODOFICEROW W ZAKRESIE INTEGRACJI Z
NATO

Celem kursu jest przygotowac i zapoznac¢ chorgzych i podoficerow zawodowych
z zasadami pracy w strukturach organizacyjnych dowdédztw NATO.

Cele szczegdtowe, ktdére okresla program to:
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- Zapozna¢ kandydatow ze strukturg organizacyjng NATO, doktryng
I przyjetymi procedurami dziatania.

- Przedstawi¢  struktury organizacyjne dowoddztw NATO oraz zakresy
odpowiedzialnosci 0séb i komorek funkcyjnych.

- UczyC pracy sztabowo-biurowej, zasad opracowywania i obiegu dokumentow,
zgodnie z obowigzujagcymi procedurami

- Doskonali¢ ~ umiejetno$ci  wykorzystania  urzadzen informatycznych,
multimedialnych i biurowych oraz umiejetnoS¢ praktycznego postugiwania sie
specjalistycznag terminologig wojskowg w jezyku angielskim.

Powyzsze cele zaklada sie osiggngC poprzez wykorzystanie aktywnych form
i metod szkolenia, ktére zapewnig swobodng wymiane pogladéw dotyczacych
powyzszej problematyki.

Kurs jest realizowany w systemie stacjonarnym w obiektach AON. Liczba
uczestnikdw kursu: 10-30 osob. Proces ksztatcenia zakonczony jest egzaminem.
Warunkiem przystapienia do egzaminu koncowego jest uzyskanie pozytywnych ocen
z poszczegolnych przedmiotow w trakcie realizacji procesu ksztatcenia. W trakcie
zajeC programowych stosownie do przedsiewzie¢ dydaktycznych realizowanych
w AON nastepuje odpowiedni dobdr takich przedsiewzieC jak: kurs wojskowej
terminologii angielskiej dla turnusu jesiennego oraz ¢wiczenie dowddczo-sztabowe dla
turnusu wiosennego.

Czas trwania kursu: 10 tygodni.

4.4. PRZYGOTOWANIE KADR DO REALIZACJI ZADAN W
RAMACH ONZ

Planowanie, organizacja, przygotowanie oraz szkolenie i przemieszczanie stanow
osobowych do Polskich Kontyngentow Wojskowych poza granice panstwa w 2003
roku jest realizowane na podstawie:

- Wytycznych Szefa Sztabu Wojsk Ladowych z dnia 16. 12.2002r;

102



- Rozkaz Dowodcy Wojsk Ladowych Nr 172 z dnia 5.09.2003r. w sprawie
przygotowania wydzielonych z Wojsk Ladowych sit doudziatlu w operacjach
wojskowych poza granicami panstwa;

- Wytyczne Szefa Sztabu Wojsk Ladowyeh z dnia 15.09.2003r. w sprawie
przygotowania wydzielonychz Wojsk Ladowychsit doudzialu w operacjach
wojskowych poza granicami panstwa;

- Wytyczne Szefa Szkolenia Wojsk Ladowych z dnia 16.09.2003r. w sprawie
przygotowania wydzielonychz Wojsk Ladowychsit doudzialu w operacjach
wojskowych poza granicami panstwa;

- Wytyczne Szefa Logistyki Wojsk Ladowych z dnia 15.09.2003 r. w sprawie
zabezpieczenia logistycznego operacji wojskowych PKW/PJW poza granicami kraju;

- Wytyczne Szefa Szkolenia Wojsk Ladowych nr Szkol/866 z dnia 11.02.2004r. w
sprawie przygotowania wydzielonych z Wojsk Ladowych sit do udziatu
w operacjach wojskowych poza granicami panstwa w 2004r.

Podstawowym celem szkolenia jest przygotowanie kadry zawodowej, zotnierzy
zasadnicze] stuzby wojskowej oraz pododdziatow do sprawnego przejmowania
I realizaeji zadan podczas prowadzenia operacji pokojowych oraz zapoznanie ich
z zagrozeniami wystepujacymi w rejonach realizacji zadan mandatowych.*

Przygotowanie ofieeréw do udziatu w operacjach pokojowych organizowane jest
w formie kursu bedacego doskonaleniem ich indywidualnych umiejetnosci,
uzyskanych podczas ksztatcenia wojskowego oraz uczestnictwa ich w szkoleniu
programowym w jednostkach wojskowych.

Przedmiotem kursu dla oficerow sg dziatania: z jednej strony —teoria prowadzenia
dziatan pokojowyeh, a z drugiej - praktyka tych dziatan, w ramach realizowanych
zadan przez dowodztwa i podlegte wojska podczas wykonywania zadan mandatowych
(rys. 4.3).

Ksztatcenie oficerbw w opareiu o kurs jest oddziatywaniem dydaktyezno-
wychowawczym ukierunkowanym na oficerow, ktérzy:

- Dowodzili pododdziatami r6znego szczebla;

- Przewiduje sie ich wyznaczy¢ na stanowiska w ramach zadan mandatowych;

Praca zbiorowa, Koncepcja wykorzystania doswiadczen z petnienia misji pokojowych przez SZ RP w procesie
przygotowania i szkolenia kontyngentéw wojskowych wperspektywie, cz .11, Warszawa 1998, s.14.
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- Uczestniczyli we weczesniejszych  formach  doskonalenia umiejetnosci
zawodowych, a majgcych na celu przygotowanie ich do petnienia obowigzkow na w/w
stanowiskach, utrwalenie 1 rozszerzenie ich wiedzy, umiejetnoSci 1 sprawnosci

zawodowej.

Cel gtowny:
Przygotowanie
do realizacji
zadan
oY mandatowych

Zrédto: opracowanie wtasne

Rys. 4.3. Obszary przygotowanie oficeréw do udziatu w misjach ONZ

Kurs przygotowuje oficerow w zakresie sfery instrumentalnej, tzn. prowadzi do
poznania wiedzy, ksztaltowania niezbednych umiejetnosci i wdrazania ich do
nalezytego wykonywania zadan, wynikajgcych z obowigzkow zawodowych na
przysztych stanowiskach stuzbowych w rejonie operacji pokojowej. Jest jednoczesnie
jak gdyby dopetnieniem ikontynuacjg ksztatcenia prowadzonego w wyzszych
szkotach oficerskich w ramach zorganizowanych form doskonalenia zawodowego oraz
indywidualnych doswiadczen i umiejetnosci nabytych w toku wykonywania
dotychczasowych obowigzkdw stuzbowych.

Uczestnictwo oficerow na kursie przygotowujgcym ich do operacji pokojowej

powoduje dodatkowo, ze:
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- Oficerowie realizujg swoje zadania stuzbowe efektywniej, a ponadto pogtebiaja
I rozwijajg swoje kwalifikacje;

- Polepsza sie funkcjonowanie naszych sit zbrojnych na arenie miedzynarodowej
w kwestii przygotowania profesjonalnego do realizacji zadan mandatowych.

Obecne procedury przygotowania oficerow do udziatu w operacjach pokojowych
oparte sg na ich uczestnictwie w procesie przygotowania, w specjalnie
organizowanych jednostkach {doraznie organizowanych) lub jednostkach etatowych.

Poczatkowo kontyngenty polskie organizowane byly, a jednoczes$nie szkolone
przez poszczegolne okregi wojskowe. Czas przygotowania kolejnej zmiany wynosit
wtedy okoto czterech miesiecy. Z chwilg powotania w 1989 roku Wojskowego
Centrum Szkolenia dla potrzeb sit pokojowych ONZ* w Kielcach nastgpity zmiany
systemu szkotenia. W latach 1990-1992 nastapita modyfikacja czasu przygotowania
do operacji pokojowych, ktéry okreSlono na 2,5 miesigca. Rok 1992 ze wzgledu na
eskalacje konfliktow na Swiecie byt okresem wrecz niespotykanego wzrostu ilosci
operacji pokojowych” i stad zwiekszonego zapotrzebowania na zotnierzy realizujgcych
zadania mandatowe. Z powodu niewystarczajagcych mozliwosci osrodka dla
wiasciwego przygotowania i wystania zmian kontyngentow wydzielonych do operacji
w: b. Jugostawii {UNPROFOR), na Wzgorzach Golan (UNDOF) i w Namibii
(UNTAG) system ulegt dalszej modyfikacji. Wprowadzono wowczas system oparty na
szkoleniu kursowym trwajacym od 4 do 6 tygodni, w zaleznosci od danych
specjalnosci potrzebnych dla konkretnego kontyngentu.

Od roku 2000 szkolenie to oparte jest na specjalnie przygotowanym programie
szkolenia.® Program przeznaczony jest do realizacji w Sitach Zbrojnych RP przez
jednostki, ktore szkolg kandydatéw do udziatu w misjach pokojowych organizacji
miedzynarodowych oraz uczestniczg we wspolnych C¢wiczeniach realizowanych

w ramach programu ,, Partnerstwo dla Pokoju ”.

Instytucja podlegata pod wzgledem gospodarczym nieistniejagcemu Warszawskiemu Okregu Wojskowemu, a
pod wzgledem merytorycznym - Zarzgdowi XV Sztabu Generalnego WP. Zob. Praca zbiorowa, Koncepcja
wykorzystania doswiadczeh z petnienia misji pokojowych przez SZ RP w procesie przygotowania i szkolenia
kontyngentow wojskowych w perspektywie, cz. Il, Warszawa 1998, s. 17.

21 operacji pokojowych ONZ rozpoczetych przed 1992 r i trwajgcych Jeszcze w tym roku. Zob. F. Gagor, K
Paszkowski, Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP, Torun 1999, s. 232.

W dniu 02.01.2000 roku na podstawie Rozkazu Szefa Sztabu Generalnego WP Nr 288/Sztab z dnia 10 12 1999
rok wprowadzono do uzytku ,,Program Szkolenia Dla Potrzeb Sit Pokojowych Organizacji Miedzynarodowych”
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w ..Programie Szkolenia...” okre$lony jest system szkolenia oraz zawarty jest
w nim catoksztait zadan szkoleniowych. Podzielone sg one na dziaty, przedmioty
i tematy, ktore precyzujg zakres wyszkolenia indywidualnego kandydatow do zadan
mandatowych oraz ich przygotowanie do dziatania w skladzie druzyny, a takze
zgrywania bojowego pododdziatow —do szczebla batalionu wigcznie.

Liczne uczestnictwo naszych zotnierzy w operacjach pokojowych spowodowato,
ze probtematyka wiasciwego ich przygotowania do realizacji zadan mandatowych
znalazta odzwierciedlenie w programach szkolenia w jednostkach wojskowych. Dzieki
uwzglednieniu tematyki z zakresu dziatan pokojowych w poszczegolnych
przedmiotach,” w aktualnie obowigzujgcych programach szkolenia jest mozliwosc
zapoznania zotnierzy z procedurami obowigzujgcymi w tym zakresie i stosowanymi
przez ONZ czy NATO.

W 1996 roku Polska wystata po raz pierwszy kontyngent ztozony z organicznego
batalionu , ktéry byt przygotowywany do operacji pokojowej w innych niz wczesniej
zatozono. Obecnie zmiany wszystkich kontyngentow operacji pokojowych i wsparcia
pokoju przygotowywane sa w Osrodku Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych
w Kielcach”

Uzyskanie odpowiednich zdolnosci operacyjnych kontyngentu realizujgcego
zadania mandatowe osigga sie poprzez zgrywanie pododdziatdw wykorzystujagc do
tego uzyskane umiejetnosci indywidualne wszystkich zoinierzy z zakresu:

Gotowosci do wykonania zadan poza granicami kraju wynikajacych
z rezolucji ONZ;
- Wyszkolenia, a w tym miedzy innymi:
zapoznania z zasadami powotywania misji pokojowych oraz przepisami
organizacyjno-prawnymi wynikajagcymi z Karty Narodow

Zjednoczonych oraz Rezolucji Rady Bezpieczenstwa ONZ;

Wspomniana problematyka zawarta jest w takich przedmiotach jak: ksztalcenie obywatelskie, taktyka,
rozpoznanie i armie obce, powszechna obrona przeciwlotnicza, inzynieryjno-saperskie, obrona
przeciwchemiczna, tgcznos¢, szkolenie sanitarne.

16 batalion powietrzno-desantowy, 0 nieznacznie zmienionym skiadzie, uzupetniony specjalistami i sprzetem

lezbednym do dziatania w rejon operacji IFOR, przygotowywany byt przy wykorzystaniu garnizonowej bazy
z o eniowej oraz bazy poligonowej w Nowej Debie. Podobnie dziato sie z przygotowaniem 18 bdsz do misji w

Kosowie. Zob. r. Bak, Udziat i sojusznicze wspotdziatanie zotnierzy WP w operacji pokojowej NATO w
Kosowie, Warszawa 2002, s. 239-240. i )

Kidcac"hVVvW n nazwa Wojskowego Centrum Szkolenia dla potrzeb Sit Pokojowych ONZ w
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wyjasniania uwarunkowan historycznych, politycznego tta konfliktu,
a takze lokalnych zasad obyczajowych i religijno-kulturowych;
wdrazania zasady obiektywnoS$ci, wiarygodnosci i sprawiedliwosci
w kontaktach z przedstawicielami stron konfliktu, uczenia postaw
sprzyjajaeyeh klimatowi zaufania i zrozumienia dla ich sytuacji;
wyrabiania odpornosci na stres oraz uczenia udzielania pomocy kolegom
w ekstremalnie trudnych warunkach;

nauczania (praktycznie) zachowania sie w przypadkach zagrozenia
minowego, a takze udzielania pierwszej pomocy medycznej;
zapoznawania z obowigzkami mandatowymi i zadaniami na
zajmowanym stanowisku;

nauezania zasad uzycia sity (ang. Rules of Engagement -ROE);

- Swiadomosci stuzby dla pokoju oraz samodyscypliny, a w tym miedzy innymi:

stworzenia warunkow, w Kktorych zotnierze wykonujacy zadania
mandatowe sg w petni Swiadomi stuzby w misji dla utrwalania pokoju;
dokonania przewartosciowan nawykow bojowych na zachowania
»,otwarte”(demonstrowanie swojej obecnosci) Swiadczace o dobrej woli
I sprzyjajaee zaufaniu;

tworzenia warunkéw do utrzymania ciggtej samodyscypliny, w celu

zapewnienia bezpieezenstwa wiasnego i kolegow'.

Powyzsze zatozenia dotyczace treSci przygotowania oficerow do udziatu

w operacjach pokojowych realizowane sg w trzech podstawowych etapach,

obejmujacych:

- Przygotowanie wstepne;

- Przygotowanie zasadnicze;

- Szkolenie doskonalgce w rejonach wykonywania zadan mandatowych.

PRZYGOTOWANIE WSTEPNE

Przygotowanie wstepne dla zoinierzy stuzby zasadniczej prowadzi sie

w wytypowanych przez okregi wojskowe i rodzaje sit zbrojnych jednostkach

f ~korzystania doswiadczen z petnienia misji pokojowych przez SZ RP w procesie

P yg owama iszkolenia kontyngentdw wojskowych w perspektywie, cz .11, Warszawa 1998, s 15
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wojskowych. Przygotowaniem wstepnym obejmuje sie zotnierzy zasadniczej stuzby
wojskowej, ktorzy podczas poboru (wcielenia) zgtosza che¢ dobrowolnej stuzby
w Polskim Kontyngencie Wojskowym (PKW) realizujgcych zadania mandatowe
w operacjach pokojowych ONZ i innych organizacji miedzynarodowych. Celem
przygotowania wstepnego jest zapoznanie zotnierzy z zadaniami i warunkami stuzby
w PKW, zadaniami operacji pokojowych, podstawowymi technikami operacyjnymi
stosowanymi przez sity pokojowe oraz zagrozeniami wystepujacymi w rejonie
operacji. Przygotowanie wstepne w wytypowanej jednostce wojskowej jest
realizowane przez okres 6 miesiecy. W planowaniu, organizacji i realizacji
przygotowania wydziela sie w skali miesigca 1 - 2 dni szkoleniowe po 7 godzin
lekcyjnych. Czas popotudniowy pozostaje do dyspozycji dowodcy. Zaleca sie jego
wykorzystanie na doskonalenie umiejetnosci przygotowywanych zotnierzy w ramach
treningdw, konsultacji, nauki wiasnej, obstugi sprzetu itp. Dla szefow szkolenia
wytypowanych jednostek wojskowych oraz dowodcow plutondéw realizujgcych
przygotowanie wstepne organizuje sie w kazdym roku 2 dniowy kurs w Wojskowym

Centrum Szkolenia dla potrzeb Sit Pokojowych ONZ.

PRZYGOTOWANIE ZASADNICZE

Przygotowanie zasadnicze jest realizowane dla oficerow w ramach programowego
przygotowania w OsSrodku Szkolenia na potrzeby Sit Pokojowych w Kielcach.
Obejmuje ono wszystkich zotnierzy oraz pracownikow cywilnych przewidzianych do
udziatlu w operacjach pokojowych. Celem tego etapu przygotowania jest
uksztahowanie w jego uczestnikach umiejetnosci niezbednych do wykonywania zadan
mandatowych na wyznaczonych stanowiskach stuzbowych w rejonach danej operaciji.

Przygotowanie jest realizowane w oparciu o odpowiedni program' i obejmuje:

- Szkolenie i przygotowanie PKW UNDOF i PKW UNIFIL;

- Szkolenie i przygotowanie PJW SFOR;

- Szkolenie i przygotowanie nowych kontyngentow oraz ich kolejnych zmian;

- Szkolenie kadry Zandarmerii Wojskowej na podstawie programu szkolenia

opracowanego przez Komende Gtéwnego Zandarmerii Wojskowej;

»Program Szkolenia dla potrzeb Sit Pokojowych Organizacji Miedzynarodowych" wprowadzony w dniu
02.01.2000r na podstawie Rozkazu Szefa Sztabu Generalnego WP nr 288/Sztab z dnia 10.12.1999r.
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- Kursy  uzupetniajgce  (elektroenergetyczny, doskonalenia  umiejetnosci
prowadzenia pojazdow w trudnych warunkach terenowych, informatyczny,
konwersacyjny jezyka angielskiego) realizowane stosownie do potrzeb polskich
kontyngentow wojskowych;

- Kursy instruktorsko-metodyczne dla kadry prowadzacej szkolenie wstepne dla
potrzeb sit pokojowych organizacji miedzynarodowych w wytypowanych jednostkach;

- Kursy instruktorsko-metodyczne dla kadry uczestniczacej w realizacji programu
»Partnerstwo dla pokoju” (wedtug oddzielnych planow).

Czas trwania przygotowania zasadniczego dla oficerbw w zaleznosci od
charakteru grupy jest zr6znicowany.

Dla oficerow zajmujgcych stanowiska kierownicze kontyngentu - 56 dni

obejmujace:

41 dni szkoleniowych w tym:

20 dni szkolenia w formie kursu ,,A” obejmujacego 164 godziny lekcyjne;

2 dni praktyka w MON i SG WP;

15 dniowe szkolenie uzupetniajgce z zakresu: informatyki, jezyka angielskiego
| prowadzenia pojazdow;

4 dniowe zgrywanie sztabu kontyngentu;

15 dni organizacyjnych.

Szkolenie to polega na przygotowaniu oficerow na stanowiska operacyjne,
logistyczne idowddcze we wszystkich kontyngentach. W ramach tego szkolenia
zapoznaje sie oficerow z dyrektywami i procedurami operacyjnymi oraz logistycznymi
obowigzujagcymi w misjach pokojowych, technikami operacyjnymi stosowanymi przez
pododdziaty oraz warunkami bezpieczenstwa i sposobami unikania zagrozen.

Dla oficeréw —dowddcow pododdziatow {kadra dowddcza pododdziatéw) 56 dni
obejmujace:

43 dni szkoleniowych w tym:

8 dniowe szkolenie w formie kursu ,,B” obejmujgcego 66 godzin lekcyjnych;

33 dni szkoleniowe w ramach pododdziatu;

2 dni szkolenia w ramach kursu instruktorsko-metodycznego;

13 dni organizacyjnych.
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Szkolenie to obejmuje przygotowanie oficerbw* na stanowiska dowddcze
w kontyngentach. W ramach tego szkolenia zapoznaje sie kadre™ z dyrektywami
I procedurami operacyjnymi oraz logistycznymi, obowigzujgcymi w misjach
pokojowych, technikami operacyjnymi stosowanymi przez pododdziaty oraz
warunkami bezpieczenstwa i sposobami unikania zagrozen.

Dla pozostatych oficerow kontyngentu oraz oficeréow (kandydatéw) na stanowiska

w kwaterach gtdwnych 25 dni obejmujace:

12 dni szkoleniowych w tym:

kurs ,,C” obejmujacy 102 godziny lekcyjne {dotyczy pozostatych oficerow
kontyngentu)',

kurs ,,D” obejmujacy 103 godziny lekcyjne {dotyczy oficerow Kwater Gtéwnych)',

4 dni - szkolenie w ramach pododdziatu;

9 dni organizacyjnych.

Szkolenie to obejmuje przygotowanie oficerow oraz chorgzych i podoficerow na
stanowiska logistyczne i operacyjne w kontyngentach i Kwaterach Giéwnych Sit.
W ramach tego szkolenia zapoznaje sie szkolonych z dyrektywami i procedurami
obowigzujagcymi w misjach pokojowych, systemem zaopatrywania kontyngentu
I sposobami prowadzenia gospodarki materiatowe;j.

Dla oficerow przewidzianych do zadan w roli obserwatorow wojskowych
3 tygodniowego kursu obejmujacego:

11 dni szkoleniowych;

4 doby - ¢éwiczenie koncowe;

4 dni wolne, przeznaczone na rekreacje i wypoczynek;

1 dzien na powrot oficerow do macierzystych garnizondw.

' Kadra dowddcza, po ukonczeniu kursu B oraz kursu instruktorsko - metodycznego organizuje i prowadzi

Pokojowych Organizacji

Miedzynarodowych, Warszawa 1999, s. 16. Jowy g )
Dotyczy: oficeréw i chorgzych
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Szkolenie realizowane jest w jezyku angielskim. W kursie uczestniczy grupa do
30 oficerow " (w przypadku miedzynarodowego charakteru kursu: okoto 10 oficerow
polskich i 20 oficerow zagranicznych).

Celem kursu jest przygotowanie oficerow do stuzby nastanowiskach
obserwatorow wojskowych oraz oficerow sztabdw misji pokojowych ONZ.

Na tematyke kursu sktada sie cztery podstawowe bloki szkoleniowe:

- Blok ,,A”- Sytuacja geopolityczna i operacyjna w rejonach konfliktow |
- Blok ,,B”- Szkolenie operacyjne”.

- Blok ,,C”- Szkolenie specjalistyczne

- Blok ,,D”- Szkolenie praktyczne”.

Ogolnie realizacja powyzszych blokéw szkoleniowych obejmuje 76 godzin.
Szkolenie konczy sie dwudniowym ¢wiczeniem praktycznym (24 godziny)
sprawdzajagcym umiejetnoS¢ stosowania wiedzy teoretycznej w warunkach zblizonych
do potencjalnego rejonu realizacji zadan mandatowych.

Szkolenie uzupetniajgce dla kadry kierowniczej - realizowane jest w ramach
kurséw: informacyjnego, konwersacyjnego z jezyka angielskiego, doskonalenia
prowadzenia pojazdow mechanicznych.

Kurs infbrinciiyczny — polega na zapoznaniu oraz doskonaleniu, nabytych
wczesniej umiejetnosci postugiwania sie komputerem.

Kurs konwersacyjnyjezyka angielskiego —prowadzony jest w celu przypomnienia
1 doskonalenia zasad gramatycznych i typowych zwrotow wojskowych stosowanych
w rejonie misji. Kurs prowadzony jest w wymiarze 5 dni szkoleniowych.

Kurs doskonalenia umiejetnosci prowadzenia pojazdow - ma na celu

przygotowanie o0séb funkcyjnych na etatach kierowcéw oraz kadry Kkierowniczej

Kurs jest przeznaczony dla oficeréw w stopniach kapitan / major, ktérzy nigdy wczesniej nie petnili stuzby w
charakterze obserwatora wojskowego i nie uczestniczyli w kursie obserwatoréow wojskowych ONZ, lecz powinni
posiada¢ doswiadczenie z pobytu w misji pokojowej.

' Zawiera uwarunkowania prawne, regulujace catoksztalt powstawania i funkcjonowania misji pokojowych
organizacji miedzynarodowych, wiedze z zakresu teorii utrzymywania pokoju w koncepcji Organizacji Narodéw
Zjednoczonych oraz postanowienia miedzynarodowego prawa konfliktéw zbrojnych. Blok szkolenia A’ oparty
jest w catosci o szkolenie og6lne. Blok obejmuje 11 godzin.

~Zawiera tresci z zakresu szkolenia operacyjnego. Blok obejmuje 33 godzin.

Zawiera tresci z zakresu: tgcznosci, terenoznawstwa, szkolenia logistycznego, szkolenie techniczne, szkolenie
fizyczne, szkolenia inzynieryjno-saperskiego .Blok obejmuje 12 godzin.

Zawiera tresci z zakresu: technik operacyjnych. Konczy sie éwiczeniem koncowym nt. ,, Rutynowe dziatania
Obserwatoréw wojskowych w rejonie misji w ramach operacji pokojowych”. Blok obejmuje 20 godzin
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i dowodczej kontyngentu do prowadzenia pojazdow mechanicznych w trudnych
warunkach terenowych. Dodatkowo w ramach zajec, realizowane sg tematy z zakresu
obowigzujacych przepisow ruchu drogowego w danej misji.

Cwiczenie konicowe kontyngentu - jest podsumowaniem procesu przygotowania
kadry i zotnierzy realizowanego w Kkraju.

Przygotowanie zasadnicze obejmuje rowniez uczestnictwo oficeréw (kandydatow
do operacji pokojowej) w zajeciach z poszczegoOlnych przedmiotéw ksztatcenia’
w ramach przygotowania kolejnych zmian PKW. W etapie tym realizowane jest
dodatkowe szkolenie™ (tzw. szkolenie uzupetniajgce) w zaleznosci od potrzeb
Polskiego Kontyngentu Wojskowego dla zoinierzy specjalistdw tzn. lekarzy,
tgcznosciowcdw, saperow itp.. Lekarze wojskowi uczestnicza w kursie w Katedrze
Medycyny Morskiej i Tropikalnej WAM w Gdyni, oficerowie wojsk facznosci —
specjalisci w zakresie obstugi radiostacji R-+40 | PRC-138 w Wezle £gcznosci MON
w Warszawie, szyfranci - w JW 32H w Warszawie oraz oficerowie specjalnosci
saperskiej w kursie w WSO we Wroctawiu. Czas szkolenia uzupeiniajgcego wynosi
5-1O dni.

Ponadto dla kierowniczej kadry przygotowywanego kontyngentu organizuje sie
}-2-dniowe spotkanie z przedstawicielami MON i SG WP.

Po zakonczeniu szkolenia w zakresie przygotowania zasadniczego oficerowie
poddawani sg egzaminowi, z nastepujacych zagadnien:

- Obowigzki na zajmowanych stanowiskach;

- Specyfika pracy na miedzynarodowych strukturach dowddztw;

- Zakres stosowania stownictwa, uzywanych zwrotow i skrotow;

- Obowigzujace procedury operacyjne i logistyczne (odpowiednio do funkcji);

- Zasady sporzadzania meldunkow, wypetniania drukéw i formularzy;

- Zasady prowadzenia odpraw i informacji;

- Zasady przygotowania i opracowywania budzetu, a takze jego praktycznej
realizaciji;

rzedmioty ksztalcenia: szkolenie operacyjne, szkolenie ogniowe, armie obce i rozpoznanie, szkolenie
inzynieryjno-saperskie, tgcznosé, terenoznawstwo, wychowanie fizyczne, szkolenie og6lne ONZ, procedury
logistyczne, sanitarne, psychologia, regulaminy SZ RP.

~Na podstawie pisma Szefa Zarzagdu Ogdlnego Sztabu Generalnego WP nr 348 z 28 stycznia 1997 r

M. Kadej, (Praca dyplomowa); Dobdr kadr do stuzby w misjach organizacji miedzynarodowych, WAT’
Warszawa 2001, S.14. A A
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- Kooperacja elementow operacji z lokalnymi ich odpowiednikami - zagadnienia
CIMIC;

- Bezpieczenstwo osobiste i zbiorowe;

- Udzielanie pierwszej pomocy medycznej;

- Zasady pomocy i ratownictwa w razie kolizji lub wypadku drogowego;

- Higiena osobista i aspekty zywieniowe;

- Przepisy korespondencji radiowej;

- Inne tym podobne zagadnienia dotyczgce funkcjonowania kontyngentu i calej

operaciji.

SZKOLENIE DOSKONALACE W REJONACH WYKONYWANIA
ZADAN MANDATOWYCH

Szkolenie doskonalgce w rejonie wykonywania zadan mandatowych - jest
ostatnim etapem przygotowania oficerow do zadan w ramach operacji pokojowej.
Oficerowie dowddztwa operacji i obserwatorzy wojskowi doskonalg swoje
umiejetnosci  we wihasnym zakresie, zgodnie z wytycznymi odpowiednich
przetozonych.

Za realizacje szkolenia doskonalgcego w rejonie wykonywania zadan
mandatowych jest odpowiedzialny dowodca kontyngentu.

Celem szkolenia w tym etapie przygotowania jest:

- Utrzymanie peinej zdolnosci pododdziatbw do wykonywania zadan
mandatowych oraz ochronno-obronnych;

- Doskonalenie indywidualnych umiejetnosci zotnierzy do wykonywania
obowigzkéw mandatowych na zajmowanym stanowisku stuzbowym;

- Zapoznanie z dyrektywami i procedurami operacyjnymi;

- Zapoznanie z warunkami bezpieczenstwa;

Doskonalenie umiejetnoSci  postugiwania sie uzbrojeniem i sprzetem
technicznym;

- Zapoznanie z aktualnymi ustaleniami narodowymi dotyczacymi catoksztattu

dziatalnosci stuzbowej podczas prowadzenia operacji pokojowej.
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w szkoleniu tym omawiana jest problematyka z zakresu”

- Zadan zawartych w rozkazach, zarzgdzeniach i wytycznych kierownictw MON
I SG WP, a takze dokumentacji ONZ;

- Wykorzystania biezacych analiz i ocen kwatery gtownej dotyczacych przebiegu
konfliktu oraz wykonywania zadan mandatowych w rejonie operacji;

- Doskonalenia umiejetnosci zoinierzy w zakresie posiadanych przez nich
specjalnosci wojskowych;

- Ksztattowania takich cech zotnierskich, jak: zdecydowanie i odwaga, poczucie
honoru i godnos$ci osobistej, odpowiedzialnosci za realizowane zadania, obiektywizm
I wiarygodnos$¢ zoinierzy sit pokojowych;

- Politycznych przestanek udziatu SZ RP w misjach i operacjach pokojowych.

- Istotnym przedsiewzieciem realizowanym w trakcie tego szkolenia jest ponadto:

- Sprawdzanie znajomosci zadan mandatowych przez wszystkich wykonawcow;

- Przekazywanie koniecznych informacji dotyczacych zasad prowadzenia
negocjacji z miejscowa ludnoscig oraz przedstawicielami witadz lokalnych w rejonie

odpowiedzialnosci.

PRZYKELAD REALIZACJI SZKOLENIA DOSKONALACEGO W
REJONIE PROWADZENIA OPERACJI

Jako przyktad praktycznej realizacji tego etapu przygotowania ponizej
zamieszczono omoéwienie i wnioski z realizacji szkolenia doskonalacego, ktore

przeprowadzono w ramach V zmiany polskiego batalionu w sitach SFOR.

Szkolenie realizowane w POLBn (ang. Potish Battalion - POLBn - Polski
Batalion) jest S$ciS$le powigzane oraz skoordynowane z dziatalnoScig operacyjng
I szkoleniowag realizowang na szczeblu NPB (Nordic-Potand Brigade - NPB - Brygady
Nordycko-Polskiej). Niemniej dowodca batalionu ma duzg swobode, co do
planowania i realizacji procesu szkolenia w zaleznoSci od sytuacji operacyjnej
w rejonie odpowiedzialnosci jego batalionu.

Plan szkolenia i koordynacji NPB zawiera:

D. Kryszk, System przygotowania zotnierzy Wojska Polskiego do operacji pokojowych (na tle rozwigzan
przyjetych w NATO), Warszawa 2001, s. 87.
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- Dtugoterminowy plan szkolenia, ktory zawiera tygodniowe plany szkolenia na
nastepne 6 miesiecy;

- Harmonogram szkolenia, ktory pokrywa trzy miesieczny okres szkolenia
zawierajacy codzienny plan szkolenia realizowany przez NPB;

- Plan przegladow i odpowiedzialnosci, ktéry zawiera nazwy, kody i zakres
tematyczny roznych ¢wiczen brygadowych i batalionowych;

- Opis ¢wiczen NPB, ktory zawiera cel, zawartos¢, ogolny zarys oraz czas trwania
¢wiczen.

Cwiczenia w Planie Szkolenia dziela sie na trzy kategorie:

- Trening i ¢wiczenia Brygady;

- Batalionowe / kompanijne ¢wiczenia

- Inne C¢wiczenia, np.. ¢wiczenia wewnatrz dywizyjne lub wspolne ¢wiczenia
z pododdziatami spoza Dywizji Pin (Dywizja Miedzynarodowa ,Pdéinoc” - ang.
Multinational Division ,,North” - MND(N)).

Celem tych c¢wiczen jest zwiekszanie mozliwosci NPB w zakresie realizacji
wszystkich zamierzen operacyjnych wynikajgcych z OPORDER nr 08 i 09* (ang.
Operational Order — OPORD — Rozkaz Operacyjny). Rézne tematy moga bycC
trenowane poprzez brygadowe i batalionowe ¢wiczenia, w zalezno$ci od pozadanych

efektdw koncowych oraz od pozadanego poziomu wspoétdziatania c¢wiczacych

OPORDER Nr 09 wszedt w zycie w dniu 16 czerwca 1998 r. i obowigzuje do chwili obecnej.

Zgodnie z tym dokumentem POLBN realizuje nastepujace CONPLANY (ang. Contingency Plans - plany
alternatywne);

»NORDIC FORNAX Plan dziatania w sytuacjach porwan zotnierzy SFOR.

.NORDIC VIKING - Procedury postepowania z zatrzymanymi, podejrzanymi o dokonanie zbrodni
wojennych na terenie bytej Jugostawii. NORDIC VIKNG zostat w marcu zastgpiony CONPLANEM NORDIC
TORCH. Cze$¢ zadaniowa dla POLBN nie ulegta zmianie.

.NORDIC BLACK HORSE - Plan dziatania podczas ewakuacji obserwatoréw z ramienia organizacii
miedzynarodowych.

.NORDIC SYMPHONY - Plan dziatania w razie zaostrzenia sytuacji zwigzanej z akcjg przesiedlencza.

+sNORDIC LEO —Plan dziatania podczas wzmocnienia i ewakuacji miejsc zagrozonych w rejonie
odpowiedzialnosci POLBn. i o 7 i

-,NORDIC MEDUZA” - Plan ewakuacji przedstawicieli organizacji miedzynarodowych i IPTF (ang.
ntemational Polce Task Force - Wielonarodowe Sity Policji) dziatajgcych w naszej AOR (ang. Area of
Responsibility) do POLBN.

’ TAURUS - Plan operacyjny do wydzielenia kompanii odwodowej (ang. Rapid Reaction Force
- RRF) dowodcy SFOR.
~ ,NORDIC PISCES” - Plan uzycia rezerw strategicznych SFOR. CONPLAN ten wprowadzono
w miesigcu marcu 1999 r.
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pododdziatow. Wiekszos¢ zadan operacyjnych moze by¢ egzekwowane w czasie

éwiczen, np.: wspolnych patroli z sgsiadujgcymi batalionami.
Brygadowe treningi i cwiczenia:

Brygadowe Cwiczenia sg opracowywane i prowadzone przez dowodztwo NPB.
Cwiczenia te sa planowane i wykonywane jako wielofazowe, ktérych celem jest
zwiekszenie mozliwosSci NPB do prowadzania operacji jako zwarta brygada, tgcznie
z podlegtymi pododdziatami wsparcia i zabezpieczenia oraz elementami
wspierajacymi brygade. Tresci Cwiczen NPB sg $cisle powigzane z OPORDEREM nr
08 1 09. Trening wielofazowy z sasiadujagcymi pododdziatami jest skoordynowany
przez sztab NPB. Kazde Cwiczenie jest planowane i egzekwowane po analizie
biezacej sytuacji operacyjnej w terenie przysziego Cwiczenia, nadchodzacych zadan
i przewidywanych sytuacji, rotacji i priorytetow dowddcéw. Zgodnie z Planem
Cwiczen NPB odprawy koordynujace maja miejsce przed planowanymi ¢wiczeniami.
Pozadanym efektem koncowym tych cwiczen jest zwiekszanie zgrania batalionow
i samodzielnych pododdziatow w celu zwiekszenia mozliwosci NPB do realizacji
wszelkich zadan wynikajgcych z OPORDER nr 08 i 09 oraz przeprowadzania zadan

jako czeS¢ Dywizji Pin.
Batalionowe treningi i ¢wiczenia:

Gtownym celem Cwiczern batalionowych jest zgrywanie i trenowanie
pododdziatdw w celu uzyskania wysokiego poziomu wyszkolenia zotnierzy i sztabdw
zgodnie z OPORDEREM nr 08 i 09, biezagcymi zadaniami oraz narodowymi
dyrektywami. Bataliony powinny wspierac sie wzajemnie w celu zwiekszania efektow
szkoleniowych. Cwiczenia te sktadajg sie z tematow, ktére przydatne sg do sprawnej
realizacji zadan na terenie misji, przysztych operacji, wsparcia innych pododdziatow.
Treningi strzeleckie, wspdlne patrole, posterunki obserwacyjne oraz tymczasowe
punkty kontrolne sg typowymi tematami c¢wiczen batalionéw wsréd szerokiego
programu szkolenia kazdego z batalionu NPB. Typowy narodowy trening koncentruje
sie zwykle tuz po rotacji poszczeg6lnych bataliondbw w celu jak najszybszego

przystosowania nowoprzybytych zoinierzy do sprawnego wykonywania zadan

W rejonie misji.
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Efektem koncowym szkolenia w batalionie jest minimalizacja stabych punktow do
wykonywania wszystkich zadan przez bataliony w czasie rotacji, jak najszybsze
zintegrowanie nowoprzybytych zotnierzy z bedacymi juz na misji w celu sprawnego
wykonywania wszelkich zadan batalionu w ramach NPB oraz zwiekszanie mozliwosci
poszczegblnych batalionébw do uczestnictwa w operacjach organizowanych przez

Dywizje Pin.
Planowanie i koordynowanie szkolenia

Podstawg planowania szkolenia sg narodowe i SFOR-owskie (ang. Stabilisation
Force —SFOR —Sity Stabilizacyjne na terenie Bosni i Hercegowiny) dyrektywy
| zarzadzenia np.:

- Diugoterminowy Plan Szkolenia, ktéry jest wytyczng dla catego procesu
szkolenia NPB. Ten plan pokrywa okres 6-ciu miesiecy i jest uaktualniany w sztabie
NPB, co drugi miesigc. Co-miesieczne odprawy koordynacyjne G-3/S-3 sa
organizowane w celu przedstawienia mozliwosci zrealizowania, wprowadzenia zmian
i skoordynowania ¢wiczen pomiedzy pododdziatami NPB.

- Harmonogram szkolenia pokrywa 3-miesieczny okres szkolenia i jest
uaktualniany, co miesigc. W czasie comiesiecznych odpraw koordynujgcych sekcji
szkolenia z wszystkich pododdziatbw NPB codzienny plan szkolenia jest dyskutowany
oraz zatwierdzany. Punktem kontaktowym dla oficeréw szkoleniowych z wszystkich
pododdziatbw NPB jest oficer treningowy z sekcji G-3 PLAN. Gdy plan szkolenia na
nastepny miesigc jest zatwierdzony i opublikowany wszelkie zmiany mogg by¢
wprowadzane tylko po zatwierdzeniu ich przez oficera treningowego NPB.

Szczegoty dotyczace szkolenia powinny by¢ dyskutowane bezposrednio pomiedzy
batalionami / samodzielnymi pododdziatami a sekcjami NPB odpowiedzialnymi za
dany rodzaj szkolenia.

Sztab NPB powinien bra¢ pod uwage propozycje wyptywajgce z podlegtych
pododdziatow jak sprawnie potgczyc¢ treningi w jedno obszerne wspdlne ¢wiczenie.
Dowddca NPB moze odwotaé kazde ¢wiczenie z powodu zmiany sytuacji operacyjnej

w strefie odpowiedzialnoSci NPB.
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45. PRZYGOTOWANIE KADR DO REALIZACJI ZADAN
W RAMACH OPERACJI WIELONARODOWYCH

Szczegblne znaczenie w chwili obecnej posiada przygotowanie wydzielonych
komponentow i elementéw wojsk lgdowych do udzialu w operacji stabilizacyjnej
w Republice Iraku. PKW Irak funkcjonuje na podstawie postanowieniu Prezydenta
RP w sprawie uzycia Polskiego Kontyngentu Wojskowego w skladzie
Miedzynarodowych Sit Stabilizacyjnych Iraku.

PKW Ilrak - skiad:

- dowodztwo i sztab MND

- batalion dowodzenia MND

- dowodztwo i sztab BZ

- batalion dowodzenia BZ

- dwa bataliony zmechanizowane

- sam grupa powietrzno - szturmowa
- kompania specjalna

- kompania saperéw

- kompania wsparcia CIMIC

- ZW

- NSE

- batalion logistyczny

- grupa zabezpieczenia medycznego

Razem w PKW petnito stuzbe kolejno do 2500 zotnierzy - od IV zmiany ok. 1600
zotnierzy.

Podstawg formowania kazdego komponentu do wszystkich misji 1 operaciji,
w ktérych partycypuja Wojska Ladowe, sg jednorodne pododdziaty wydzielone ze
sktadu wyznaczonej DZ. Odstepstwo od tej zasady dozwolone jest tylko za zgoda
Dowddcy Wojsk Ladowych. W oparciu o kompetencyjny zakres obowigzkow
poszczegblne osoby funkcyjne Dowodztwa Wojsk Ladowych posiadajg kompetencje
w zakresie koordynacji 1 sprawowania nadzoru nad obszarami przygotowania

kontyngentu do udziatu w operacji wielonarodowe;j.
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Szef sztabu wojsk lagdowych poprzez zastepcédw i szefow G:
- Koordynuje realizacje zadan zwigzanych z przygotowaniem komponentow
wojsk lagdowych;
- Sprawuje nadzor nad:
m naborem i kwalifikacjami zotnierzy do udziatu w misjach;
m opracowaniem i wydanie dokumentow rozkazodawczych;
m caloksztattem dziatalnosci OSnpSP;
m merytorycznym  wyszkoleniem i operacyjnym  przygotowaniem
dowodztw, sztabow PIJW/PKW i sztabow wielonarodowych;
m szkoleniem dowoddztw jednostek odpowiedzialnych za sformowanie
kontyngentu (kolejnej zmiany).
Szef logistyki wojsk lgdowych poprzez szefow stuzb:
- Koordynuje i nadzoruje przygotowanie elementow logistycznych kolejnych
zmian PKW;
- Wspoétuczestniczy w opracowaniu planu przemieszczenia stanOw osobowych,
sprzetu i wyposazenia;
- Opracowuje sity i Srodki do kolejnych zmian PKW.
Szef szkolenia wojsk lgdowych poprzez szefow rodzajow wojsk:
- Uczestniczy w ocenie mozliwosci udziatu jednostek wojsk Igdowych
w operacjach wojskowych poza granicami panstwa
- Sprawuje nadzér nad:
m szkoleniem specjalisty, zgrywaniem pododdziatow i kolejnych zmian
PIW/PKW w wytypowanych JW., o$rodkach i centrach szkolenia
w oparciu o obowigzujace w wojskach lgdowych programy szkolenia;
m wyposazeniem kontyngentow (w tym zoinierzy) w uzbrojenie i sprzet
wojskowy;
- Koordynuje szkolenie w zakresie przygotowania do udziatu
w operacjach wojskowych poza granicami panstwa pomiedzy jednostkami
wydzielajagcymi PJW/PKW, a osrodkami i centrami szkolenia.
Jednym z zasadniczych obszar6w przygotowania kontyngentu jest przygotowanie

kadr do sprawnego dowodzenia w strukturze wielonarodowej. Zadania przygotowania
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kadr realizowane sg poprzez przedsiewzieeia szkoleniowe, za ktore odpowiedzialnos¢
w zaleznosci od etapOw ponosza:

- Wyznaczony dowodca dywizji;

- Dowodcy JW.;

- Szef Szkolenia WLad;
- Szef G-3 WLad;

- Szefa Sztabu WLad;

- Dowodca MND CS.

ETAP I: Przygotowawczy
Dca dywizji
uuy U¥¥

WYZNACZONE JW.

KWALIFIKACJA
NABOR

JW WOJSK
LADOWYCH

PRZEDSIEWZIECIA

Zakonczenie procesu
kwalifikowania zotnierzy do
PKW IRAK, dostosowanie bazjr
i dokumentacji szkoleniowej;
wymiana doswiadczen.

ETAP II: Szkolenie
specjalistyczne izgrywajace

Szef Szkolenia WLad
G-3 DWLad
Dowddca dywizji
Dowédcy JW

— i\
POLIGONY, GARNIZONY, \
OSPWL WEDRZYN | ZAGAN, \
OSRODKI | CENTRA SZKOLENIA/

PRZEPSIEWZJEeIiA
e Przeprowadzenie kursow
instruktorsko-metodycznych
dla dowédcoéw pododdziatow
i kurséw specjalistycznych dla
sztabow;
* szkolenie doskonalgce

w osrodkach i centrach szkolenia,

e doskonalenie jezykowe;

e zgrywanie pododdziatéw

do szczebla kompanii

z wykorzystaniem doswiadczen
bojowych zotnierzy;

e zgrywanie systemow
dowodzenia, rozpoznania, ognia
oraz elementdw zabezpieczenia
bojowego i logistycznego;
»zgrywanie sztabéw i PKW.

Zrodto: opracowanie wiasne

ETAP IM Kohcowy
Szef Szkolenia WLad

Szef Sztabu WLad
Dowédcy dywizji

Dowo6dca MND CS
2 mce

WYDZIELONE
GARNIZONY

PRI"DSIEWZIECIA

e Zakonczenie procesu
formowania zmiany PKW,
musuniecie usterek,

szkolenie doskonalgce,
wykorzystanie urlopéw;
przygotowanie do rotaciji.

e sprawdzenie przygotowania
dowddztw, sztabow i pododdziatd N

- poprzez ¢wiczenie CPX/LIVEX,

Rys. 4.4. Struktura procesu przygotowania kontyngentu do PKW IRAK

Proces przygotowania kontyngentu a w tym przygotowania kadr realizowany jest
w trzech zasadniczych etapach (rys 4.4):

- Etap | Przygotowawczy;,

- Etap Il Szkolenia specjalistycznego i zgrywajacego;

- Etap Il Koncowy.
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w etapie przygotowawczym w obszarze przygotowania i szkolenia kadr realizuje
sie proces kwalifikowania do objecia stanowisk w skiadzie kontyngentu. Poprzez
szereg konferencji i1 szkolen prowadzi sie wymiane doswiadczen poprzednikdéw

wyznaczonych oficerow i podoficeréw dla kolejnej zmiany (rys 4.5).

Miesigc | Miesigc I

MIIl DEKADA | DEKADA Il DEKADA DEKADA

Przeprowadzenie kwalifikowania zotnierzy zawodowych,
oraz pracownikéw wojska na stanowiska zgodnie z
etatem zmiany.

Dwutygodniowy kurs dla szefow sztabo\
i szefow komodrek organizacyjnych
(dyw., bat) Dz

Tygodniowe kursy instruktorsko -- metodyczne dla dowédcow

kompanii i plutonéw/3-5 turnuséw/
CS np SP KIELCE

f\ /1
i kolejna \/ . |
i zmiana A “jmiana i
! N i 1
Kurs dowddcow JW,
SZKOLENIE WYDZIELONYCH szeféw sztabow
- i logistyki
KOMPONENTOW W .GARNIZONACH DO , wydzielajacych
SZCZEBLA DRUZYNY/OBStLUGL1. /pododdziaty

~ do udziatu
fAIi i"PKW IRAK '

Il - ETAf Szkolenie specjalistyczne i zgtyvp)ace

Zrodio: opracowanie wasne

Rys. 4.5. Koncepcja szkolenia sit kontyngentu narodowego w aspekcie szkolenia kadr cz. |

Wyznaczona obsada etatowa w Etapie [l szkolenia specjalistycznego
| zgrywajgcego uczestniczy w przedsiewzieciach szkoleniowych obejmujgcych:

- Kursy specjalistyczne dla szefow sztabdéw i szefow komorek organizacyjnych
szczebla batalionu/dywizjonu;

- Kursy instruktorsko —metodyczne dla dowodcow kompanii i plutonow;

- Kurs specjalistyczny dla kadry wydzielajgcej pododdziaty do udziatu w PKW
IRAK;

- Kursy specjalistyczne dla oficeréw i podoficerow tgcznosci i informatyki (rys
4.6);

- Kurs specjalistyczny z zakresu MEDEYAC;
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- Kurs specjalistyczny dla oficeréw i podoficeréw specjalno$ci inzynieryjnej;

- Szkolenie obstug ZU-23-2;

- Szkolenie uzupetniajgce z instruktorami amerykanskimi;

- Szkolenie zgrywajace w skiladzie pododdziatu z zakresu wspétdziatania
Z grupg szturmowag i Smigtowcami;

- Szkolenie kierowniczej kadry MND CS;

- Szkolenie dowddcow kompanii i plutonéw z miedzynarodowego prawa
konfliktéw zbrojnych;

- Szkolenie catego stanu osobowego z podstawowych informacji o Iraku.

Proces przygotowania kadr do udziatu w PKW Irak realizowany jest na czterech
zasadniczych szczeblach dowodzenia:

- dowodztwa MND CS;

- dowodztwa BGB;

- dowodztwa bGB/rownorzednych;

- dowodcow kompanii/plutonéw/rownorzednych.

Oprocz realizacji form  szkolenia  specjalistycznego  przygotowujgcych
indywidualnie kadry realizowane sg ¢wiczenia wojskowe. W okresie tym prowadzi sie
treningi sztabowe-wieloszczeblowe, jednoszczeblowe przez poszczegdlne szczeble

dowodzenia oraz ¢wiczenia dowodczo-sztabowe i ¢wiczenia z wojskami.
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MIESIAC Il

DEKADA I DEKADA H DEKADA

Kursy specjalistyczne dla specjalistéw tacznosci i informatyeki.
Centrum Szkolenia tacznosci i informatyki ZEGRZE

Szkolenie MEDEYAC dla zttiany FKW w Republice Iraku

Kursy specjalistyczne dla specjalistéw kompanii inzynier™ne;j.
(OSWSOWLad Wroctaw, OSK Grudzigdz, OSK Ostréda, CSzWStMed £6dz)

Szkole te przygotowij ace obstug i
ZU-23-2

do wykonywania zadan wsktadzte
PKW Irak

WIELONZe?gBLQWY

SZKOLENIE PLUTONOW | KOMPANII W GARNIZONACB
INA OBIEKTACH POLIGONOWYCH OSPWL WEDRZYN, ZAGAN
lub ORZYSZ

H~ ETAP Szkolenie specjalistyczne i zgrywaj

Zrodto: opracowanie wiasne

Rys. 4.6. Koncepcja szkolenia sit kontyngentu narodowego w aspekcie szkolenia kadr cz. Il

Podczas procesu przygotowania kadr dowddztw w zakresie tresci szkolenia
priorytetowo ujmuje sie:

- Zgrywanie systemdw dowodzenia, rozpoznania i ognia;

- Szkolenie z zakresu znajomosci rodzajow i sposobow uzycia min putapek;

- Znajomos$¢ Iraku (religie, obyczaje, sktad etniczny, klimat) oraz wynikajgce
z nich zakazy i nakazy;

- Potencjalne zagrozenia-bojowymi Srodkami trujgcymi, atakami terrorystycznymi
(dywersyjno - sabotazowymi);

- Znajomosci sytuacji w polskiej strefie (infrastruktura, zadania, zagrozenia);

- Zabezpieczenie pomocy humanitarnej;

- Znajomos¢ aktow miedzynarodowych (szczegdlnie zasady otwarcia ognia
obowiagzujacych podczas dziatan wojennych);

- Zapoznanie z podstawowymi zwrotami jezyka arabskiego;

- Znajomos$¢ obowigzkow na zajmowanym stanowisku;

- Wspotdziatanie z organizacjami udzielajgcymi pomocy humanitarnej;
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- Przeciwdziatanie stresom;

- Zasady dziatania i wykorzystania oficerow CIMIC;

- Zadania wsparcia ochrony i konwojow;

- Zasady udzielania pierwszej pomocy i ewakuacji rannych w ramach
MEDAVAC.

- Ochrone i obrone obozowisk;

- Zasady zwalczania i niszczenia samochodow putapek;

- Zasady wsparcia dziatan Irakijskiej Gwardii Narodowej i policji.

- Dziatalno$¢ zmierzajaca do odbudowy infrastruktury w polskiej strefie

odpowiedzialnosci.

CWICZENIA W PROCESIE PRZYGOTOWANIA KADR PKW IRAK

Dowddcy wszystkich szczebli dowodzenia od dowddcy bGB realizujg proces
przygotowania kadr swojego i nizszych szczebli dowodzenia, szczegdlnie kadr
dowddztw. Zasadniczg forma przygotowania dowodztw sg takze w tym wypadku
¢wiczenia wojskowe. Przygotowanie zespotowe kadr realizowane poprzez Cwiczenia
jest najbardziej efektywng formag szkolenia kadry dowddztw. Przygotowanie
dowddztw realizowane jest w nastepujgcym uktadzie:

- ¢wiczen przygotowawczych;

- treningow sztabowych;

- ¢wiczen dowddco-sztabowych;

- Cwiczen z wojskami.

Przyjeta koncepcja szkolenia PKW IRAK zaktada zakonczenie cyklu
przygotowania z chwilg odbycia ¢wiczenia dowoddczo-sztabowego z wojskami,
bedacego formg sprawdzenia stanu przygotowania stanu osobowego kontyngentu do

udziatu w operacji (rys 4.7).
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Rys. 4.7. Koncepcja szkolenia sit kontyngentu narodowego w aspekcie szkolenia kadr cz. 111

| W etapie szkolenia specjalistycznego i zgrywajgcego realizowane sg przede
wszystkim Treningi Sztabowe, ktorych liczba uzalezniona jest od przyjetej koncepcji
szkolenia PKW. W czasie Cwiczen realizuje sie zasadnicze treSci zadan PKW
w Iraku”

- Nadzorowanie procesu przywracania bezpieczenstwa i porzadku publicznego;

- Pomoc tworzacym sie organom wiadzy panstwowej i lokalnej;

- Ochrona instytucji rzagdowych;

- Wsparcie i odbudowa infrastruktury cywilnej;

- Wsparcie procesu transformacji sit zbrojnych Iraku;

- Zapewnienie swobody poruszania sie gtdwnymi szlakami komunikacyjnymi w
administrowanym sektorze;

- Zapobiegania dziataniom rebelianckim i terrorystycznym;

- Przeciwdziatanie konfliktom etnicznym i religijnym;

OPORD:04-Ol (OPERATION IRAQI FREEDOM), HQ, CJTF-7,CAMP VICTORY IRAQ
02JANO4
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- Wsparcie organizacji miedzynarodowych, rzadowych i pozarzagdowych
w zakresie pomocy humanitarnej;

- Przygotowanie pododdziatéw irackiej gwardii narodowej.

Powyzsze zadania realizowane sg poprzez nastepujgce treSci Cwiczen
i treningdw:

- Patrolowanie  obszaru  odpowiedzialno$sci ~w  dzien I w  nocy

z udziatem miejscowej policji;

- Dziatanie w statych i ruchomych punktach kontrolnych;

- Ochrone waznych obiektow infrastruktury oraz osob;

Konwojowanie  wojsk,  transportdw  organizacji miedzynarodowych,
humanitarnych oraz pozarzagdowych;

- Dzialanie jako odwdéd szybkiego reagowania na Smigtowcach i pojazdach.

Zasadniczo przyjmuje sie nastepujacy cykl ¢wiczen (rys 4.8). Kolejnos¢ cwiczen
pozwala na skuteczne przygotowanie kadr dowodztw wszystkich szczebli dowodzenia
oraz dowodcoéw szczebla kompania, pluton, druzyna/sekcja. Waznym elementem
procesu przygotowania kadr PKW w Iraku jest szkolenie w COZ.

Struktura szkolenia PKW w COZ odbiega w zasadniczy sposob od standardowej
koncepcji szkolenia pododdziatdw zmechanizowanych w COZ i jest realizowana w
cyklu 21 dni szkoleniowych (a nie 10 dni jak w przypadku pododdziatow
zmechanizowanych realizujgcych program szkolenia), z czego 14 dni trwa szkolenie
bojowe na PN, 7 dni szkoleniowych trwa szkolenie zgrywajgce we wspoétdziataniu ze

smigtowcami i grupg szturmowsg (rys 4.9).
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Rys. 4.8. Koncepcja cyklu ¢wiczen sit kontyngentu narodowego w aspekcie szkolenia kadr

dowoddztw

Zasadniczymi tresciami szkolenia w poszczegdlnych okresach jest:
- w okresie szkolenia bojowego:
m Walka z ttumem:;
m Konwojowanie;
m Dziatanie na punkcie kontrolnym;
m Przeszukiwanie;
- w okresie szkolenia zgrywajacego:
m Dowodzenie pododdziatem w zakresie planowania o organizacji
oraz prowadzenia konwojowania i patrolowania;
m Zgrywanie dziatania patroli i konwojow z dziataniem grupy

szturmowej, Smigtowcéw i MEDAVAC oraz dowodzenia w tym

zakresie:
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m Dowodzenia bGB w trakcie sytuacji dynamicznych w tym

odparcia atakow na konwoj, patrol, posterunek kontrolny.

SZKOLENIE DOWODZTW | WOJSK

SZKOLENIE BOJOWE SZKOLENIEZGRYWAJACE
batalionowej Grupy Bojowej dziatanie batalionowej Grupy Bojowej
(szkolenie na PN) ze Smigtowcami i grupg szturmowa

NSzkolenie dowodztwa

pododdziatu
ITRUKTORZY
ERYKANSCY
i ) )
V POLSCY Szkolenie wojsk

GOLENIE
dowodztwa batalionu
rezer\/\{lc_)wego :

~

Zrodto: opracowanie wiasne

Rys. 4.9. Koncepcja szkolenia sit kontyngentu narodowego w COZ WEDRZYN

W Procesie przygotowania kadr i catosci PKW IRAK wykorzystuje sie
doSwiadczenia instruktorow amerykanskich (bioracych udziat zarowno w szkoleniu
~ojsk jak i w procesie szkolenia dowddztw) i polskich z CSnpSP, dowodztw dywizji,
brygady, batalionébw i kompanii po ich powrocie do Kkraju oraz aktualnie
uczestniczacej zmiany PKW, realizujacej zadania w okresie bezposrednio
poprzedzajagcym kolejng zmiane. Istota wykorzystania doswiadczen uczestnikow
operacji  stabilizacyjnej (szkoleniowej) opiera sie na koncepcji wymiany
pragmatycznych spostrzezen i uwag oraz praktycznych zasad wykorzystania sit
I Srodkéw, w tym nowych sposobow walki i zagrozen powstatych w ostatnim

poprzedzajacym wyjazd okresie.
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PRZYKELAD CWICZENIA SPRAWDZAJACEGO KOLEJNA ZMIANE
PKW IRAK

Cwiczenie sprawdzajgce kolejng zmiane PKW IRAK jest ¢wiczeniem dowodczo-
sztabowym realizowanym w uktadzie ¢wiczenia dowodczo-sztabowego szkieletowego
z elementami ¢wiczenia z wojskami.

Za cel gtowny Cwiczenia przyjeto: sprawdzenie gotowosci dowoddztwa dywizji i
brygady oraz batalionowych grup taktycznych do udziatu w misji stabilizacyjnej
w republice IRAKU.

Cele szczegdtowe ¢wiczenia sprawdzajgcego ustalono na:

- Zaktualizowanie wiedzy uczestnikow misji w zakresie aktualnej sytuacji
w lIraku;

- Zapoznanie z funkcjonujacymi strukturami dowodzenia i obowigzujagcymi
w dywizji statymi procedurami operacyjnymi (SOP);

- Zgranie komoérek organizacyjnych sztabow w zakresie funkcjonowania na
stanowiskach dowodzenia dywizji, brygady i batalionow;

Doskonalenie i sprawdzenie rytmu pracy stanowisk dowodzenia na wszystkich
szczeblach;

- Sprawdzenie  stopienia  przygotowania  dowodztw  pododdziatow  do
wykonywania zadan w rejonie misji.

Do sprawnego przeprowadzenia cwiczenia przyjeto nastepujacg specyfikacje:
Kryptonim ¢wiczenia - ,,GREY HEAVEN 047;

=

Rodzaj C¢wiczenia — wieloszczeblowe Cwiczenie dowddczo-sztabowe z

N

wydzielonymi wojskami;

Miejsce - ZAGAN, SWIETOSZOW, WEDRZYN;

Oficer planujacy ¢wiczenie - DOWODCA WLAD;

Oficer prowadzacy ¢wiczenie - DOWODCA 2KZ;

Kierownik ¢wiczenia - DOWODCA 2KZ;

Zastepca kierownika d¢wiczenia - ZASTEPCA SZEFA SZKOLENIA
WLAD;

8. Rozjemca przy dowédcy dywizji - ZASTEPCA DOWODCY WLAD:

N o o A~ W

9. Termin przeprowadzenia: listopad - grudzien 2004;

10. Uczestnicy ¢wiczenia:
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- Pierwszoplanowi uczestnicy - SD MND CS, SD IBCT, SD 1i2BG
- Drugoplanowi uczestnicy - 2BCT (UA), 3 BG (BU), 7 BG (SAL), LOG
BN, ENGCOY, MEDCOY;
- Cwiczace wojska -1,2 BG (PL), pododdziaty dowodzenia i tacznosci;
11. Sztab kierownictwa ¢wiczenia - 2KZ, DWLAD, US CENTCOM,
12. Sztab wyzszego przetozonego - USAREUR.

Proces przygotowania ¢wiczenia sprawdzajgcego trwa trzy miesigce (rys 4.10).

Zrodto: opracowanie wiasne napodstawie: Specyfikacja éwiczenia ,,Grey Heaven 04 ”, DWLad,

Warszawa 2004.
Rys. 4.10. Koncepcja przygotowania ¢wiczenia sprawdzajacego kolejng zmiang PKW
IRAK

J Zarowno w ¢wiczeniu pk. ,,Grey Haeven 04” jak i wczeSniejszych cwiczeniach
II pk. ,,Hot Vistula 037, ,,Desert Lake 04” treScig ¢wiczen byto:
[ 1. Na szczeblu MND CS:
I - Rytm pracy na SD MND CS;
- Funkcjonowanie systemu meldunkowego;
- State Procedury Operacyjne w obszarze:

m Procesu planowania OPP;
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m Wspotdziatania z lotnictwem i zasad jego uzycia,
m Ewakuacji i ratownictwa medycznego MEDEYAC/CASEYAC,;
m  Wspotpracy cywilno-wojskowej CIMIC;
m Wykorzystania sit szybkiego reagowania QRF;
m Systemu dowodzenia i tgcznosci;
m Wsparcia logistycznego;
m Opracowania i zatwierdzenia planu tgcznosci taktycznej dywizji.
- Opracowanie charakterystyki strefy odpowiedzialnosci dywizji.
2. Na szczeblu BCT - tres¢ cwiczen byta podobna.
3. Na szczeblu BT - tre$¢ ¢wiczen sprowadzata sie do:
- Przemieszczenie batalionu na duzg odlegtos¢ sposobem kombinowanym;
- Rozmieszczenie batalionu w strefie odpowiedzialnoSci;
- Prowadzenie dziatan w strefie odpowiedzialnosci;
- Wycofanie batalionu ze strefy odpowiedzialnoSci;
- Techniki operacyjne i uzycie sity przy ich wykonywaniu;
Dziatanie na posterunku obserwacyjnym i kontrolnym, statym i ruchomym,
patrolowanie i konwojowanie, przeszukiwanie terenu i obiektow;

- Planowania i prowadzenia akcji prewencyjnych.
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WNIOSKI

Wiasciwe przygotowanie kadr do udzialu w operacjach w skiadzie
wielonarodowych sit sojuszniczych, badz koalicyjnych staje sie zasadniczym
determinantem ksztatcenia i szkolenia indywidualnego i zespotowego kadr SZ RP
w aspekcie szerokiego (praktycznie ciggtego) realizowania zadan poza obszarem
Kraju.

Istota podsystemu przygotowania kadr wszystkich korpuséw osobowych
sprowadza sie do realizacji zadan na rzecz i zgodnie z zapotrzebowaniem wojsk
ladowych SZ RP, Waznym ogniwem ksztatcenia profesjonalnego kadr jest AON,
realizujgca szereg studidow i kursow, w ktorych problematyka operacji
wielonarodowych jest zasadniczym obszarem ksztatcenia.

Przygotowanie kadr do udziatlu w misjach sojuszniczych i wielonarodowych
realizowane jest w kilku obszarach:

- Ksztatcenia teoretycznego w WSO, osrodkach i centrach ksztatcenia oraz AON;

- Ksztatcenia teoretycznego w jednostkach macierzystych;

- Ksztatcenia praktycznego, instrumentalnego, (metodycznego) przygotowujacego
do szkolenia wojsk;

-éwiczerﬁ wojskowych - C¢wiczen przygotowawczych, dowddczo-sztabowych
I z wojskami;

éwiczeh w rejonie wykonywania zadan mandatowych, strefach przygotowan

I aklimatyzacji.
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ROZDZIAL 5

PRZYGOTOWANIE PODODDZIALOW WOJSK
LADOWYCH DO PROWADZENIA OPERACJI
WIELONARODOWYCH

I rzygotowanie pododdziatbw wojsk lgdowych, podobnie jak przygo-

towanie dowddztw, do prowadzenia operacji miedzynarodowych jest

obecnie jednym z gtéwnych obszaréw dziatalnoSci Sit Zbrojnych RP
w czasie pokoju. Reatizowane jest ono w cetu skutecznego wykonywania zadan poza
granicami kraju w uktadzie sojuszniczym badz koalicyjnym.

KoniecznoS¢ podjecia tej problematyki wynika przede wszystkim ze zmiany za-
kresu zadan oraz przemian strukturalno-organizacyjnych wojsk ladowych Sit Zbroj-
nych RP. Coraz szersze spektrum zadan stawianych przed naszym wojskiem powoduje
permanentng modyfikacje procesu przygotowania pododdziatow wojsk ladowych
uczestniczacych w operacjach miedzynarodowych. W procesie tych zmian nalezy
uwzgledni¢ podstawy naukowe majace zrodto w dorobku teorii organizacji i zarzgdza-
nia, narodowe rozwigzania i doSwiadczenia oraz ustatenia sojusznicze lub koalicyjne.

Celem badania, ktérego wyniki zostaty przedstawione w tym rozdziale, byto roz-
wigzanie problemu szezegétowego zawartego w pytaniu: W jaki sposob skutecznie
przygotowac pododdziaty wojsk lgdowych do udziatu w operacjach wielonarodowych?

W niniejszym rozdziale przedstawiono wybrane aspekty dotyczgce celdw i tresci
szkolenia pododdziatdbw wojsk lgdowych przewidzianych do prowadzenia operacji
miedzynarodowych. Sprawne i skuteczne przygotowanie wojsk wymaga wykonania
szeregu czynnosSci organizacyjno-szkolenia. Stad tez opisano réwniez strukture przy-
gotowania wojsk uczestniezagcych w operaejach militarnych. Logicznym dopetnieniem
tego rozdziatu jest okresSlenie zasadniczych form szkolenia pododdziatéw wojsk lado-

wych w aspekcie ich przysztego udziatu w operacjach wietonarodowych.
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5.1. CELE | TRESCI SZKOLENIA PODODDZIALOW WOJSK
LADOWYCH PRZYGOTOWYWANYCH DO PROWADZENIA
OPERACJI WIELONARODOWYCH

Analiza wielu definicji ,,szkolenia wojsk” prowadzi do stwierdzenia, ze jest to ce-
lowa, planowa i systematyczna dziatalno$¢ dowodcow (dowddztw), ukierunkowana na
ksztattowanie wysokich watorow bojowych i moralnych zoinierzy, uzyskanie nie-
zbednego zakresu wiedzy, nawykow i umiejetnosci dziatania w czasie pokoju, kryzysu
lub wojny. Istota tych dziatan wyraza sie w systematycznej realizacji przedsiewziec
szkolenia oraz metodycznych. Pozwalajg one przygotowac¢ pododdziaty do wykonania
zadan zgodnie z ich pokojowym badz wojennym przeznaczeniem, w roéznych warun-
kach ktimatycznych.

Najwieksze probtemy, kadrze szkolgcej, stwarza operacjonalizacja celow, czyli
ich wyrazanie w formie zadan szkoleniowych\ Realizacja tak sformutowanych celéw
bedzie mozliwa do sprawdzenia. Dlatego cele te powinny okresla¢ zakres wiedzy,
umiejetnosci lub nawykow niezbednych do opanowania przez szkolonych. Ponadto
powinny byc¢ tez opisane w kategoriach czynnoSciowych.

Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze celem szkolenia pododdziatow wojsk
ladowych przewidzianych do prowadzenia operacji miedzynarodowych jest ich przy-
gotowanie do prowadzenia dziatan na i poza granicami kraju w uktadzie sojuszniczym
lub koalicyjnym w warunkach pokoju, kryzysu lub wojny. Cele szkolenia pododdzia-
tow wojsk lgdowych S$ciSle wynikajg z zadan taktycznych oddziatu realizowanych

w sferze dziatan militarnych i niemilitamych.

“ A. Juncewicz, System szkolenia brygady zmechanizowanej pk. ,,Szkolenie wojsk-4" - praca naukowo-
badawcza, AON, Warszawa 2004, s. 67.
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Waznym z punktu widzenia skuteczno$ci dziatania - rozumianej jako catkowite
osiggniecie celu” -jest okreSlenie problematyki zajec. Wynika ona w gtownej mierze
z wczesniej postawionych zadan i celéw szkolenia a takze stanéw funkcjonowania
panstwa (patrz rysunek 5.1.). Tresci szkolenia okre$lajg problematyke wszystkich za-
je¢ w réznych etapach przygotowania pododdziatéw wojsk lagdowych do prowadzenia
operacji narodowych i miedzynarodowych na lub poza terytorium panstwa.

Wyniki przeprowadzonych analizy literatury przedmiotu pozwalajg stwierdzic, ze
trescig szkolenia pododdziatéw wojsk lgdowych w operacjach miedzynarodowych jest
realizacja problematyki zwigzanej z organizacjg i prowadzeniem dziatan militarnych
i niemilitarnych na lub poza terytorium kraju, stosownie do zakresu zadan wynikaja-

cych z ich przeznaczenia, stopnia uzawodowienia i ukompletowania oraz stanem o0so-

bowym.
POKOQOJ KRYZYS WOJINA
Cele szkolenia Zadar_ne Poziom :
szkoleniowe wyszkolenia
mmmest

Zrédto: opracowanie wiasne
Rys. 5.1. Czynniki wptywajgce na formutowanie tresci szkolenia

J. Kumat, Podejmowanie decyzji kierowniczych w trudnych sytuacjach decyzyjnych, WSzM, Warszawa 2001,
s. 55.
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Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze nalezy przestrzega¢ korelacji we-
wnetrznej i miedzyprzedmiotowej przy uktadaniu tresci szkolenia. Prawidtowy jej do-
bor i uktad w zasadniczy sposéb wptywa na skuteczno$¢ realizacji celéw szkolenia.
Najczesciej stosuje sie ukkad tresci szkolenia liniowy, koncentryczny lub spiralny”

W uktadzie liniowym tres¢ problematyki szkolenia tworzy ciag SciSle ze sobg po-
wigzanych i warunkujacych sie wzajemnie przedsiewzie¢ realizowanych tylko raz
wciggu danego cyklu. Ze wzgledu na swodj schematyzm takie rozwigzanie powinno
by¢ wykorzystywane tylko w ograniczonym stopniu w trakcie przygotowania podod-
dziatow wojsk lgdowych do prowadzenia operacji miedzynarodowych.

Problematyka szkolenia powtarza sig, co pewien czas w koncentrycznym uktadzie
tresci. Pozwala to wzbogaci¢ szkolenie o nowe elementy, przyczyniajgc sie tym sa-
mym do podniesienia jego skutecznosci. Szczegdlnie ten uktad powinien by¢ wyko-
rzystywany w trakcie przygotowania wojsk do prowadzenia operacji miedzynarodo-
wych.

Natomiast w spiralnym uktadzie tresci szkolenia elastycznie dobiera si¢ i realizuje
problematyke, nie tracac z horyzontu widzenia zasadniczego celu dziatania. Rozwig-
zanie to jest bardzo korzystne z punktu widzenia efektywnosci szkolenia, poniewaz
pozwala silnie zaktywizowac zotnierzy oraz stwarza warunki do budowania trwatych
zmian w ich osobowosci. Jednak jego zastosowanie jest mozliwe tylko w przypadku
wysokiego profesjonalizmu kadry oraz petnego zabezpieczenia procesu szkolenia.

Nalezy przyjaé, ze tematyka szkolenia pododdziatow wojsk lgdowych powinna
by¢ ukierunkowana pod katem szkolenia bojowego, terroryzmu, mediacji, szkolenia
logistycznego, bezpieczenstwa w misji. Do najczesciej realizowanych zagadnien przez
pododdziaty wojsk lgdowych przewidywanych do uzycia w operacjach miedzynaro-
dowych nalezy zaliczyc:

1. Szkolenie w zakresie statej gotowosci zotnierzy do dziatania.

2. Szkolenie z zakresu dziatania:

A. Juncewicz, System..., wyd. cyt., s. 68.
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a) na posterunku obserwacyjnym i kontrolnym (statym i ruchomym);
b) w czasie konwojowania (ludzi, pojazddw, itp.);

c) w trakcie reagowania na zachowanie ttumu;

d) w trakcie przeszukiwania terenu i obiektow;

e) podczas ewakuacji medycznej".

4. Dziatanie patrolu w sktadzie druzyny, plutonu.

5. Prowadzenie obserwacji (zachowanie sie) w warunkach ograniczonej widocz-

nosci.

6. Ochrona i obrona nowopowstatych wiadz panstwowych.

7. Likwidacja skutkow klesk zywiotowych i katastrof przemystowych.

8. Rozdzielanie zwasnionych stron konfliktu.

9. Zapoznanie z geografig i kulturg rejonu operaciji.

10. Niesienie pomocy humanitarnej.

Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze konieczna jest rowniez nauka podsta-
wowych zwrotow w jezyku angielskim oraz panujgcym jezyku w rejonie prowadzenia
operacji.

Przyja¢ nalezy, ze szkolenie pododdziatow wojsk ladowych, przeznaczonych do
prowadzenia operacji miedzynarodowych wojsk, powinno by¢ realizowane w ramach
szkolenia programowego. Ich ogolne zatozenia okresla Sztab Generalny Wojska Pol-
skiego, a treSci szkolenia uszczegdtawia stosownie do kompetencji Dowoddca Wojsk
Ladowych. Swobode doboru szczegétowych tresci, form i metod osiggania celéw
szkolenia nalezy pozostawi¢ dowodcom pododdziatow zgodnie z ich kompetencyjnym

zakresem odpowiedzialnosci.

A. Tyszkiewicz, Doswiadczenia i wnioski z przygotowania i udziatu pierwszej zmiany dywizji miedzynarodowe;j
w misji stabilizacyjnej w Iraku, dodatek do PWL nr 2004/8, s. 16.
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5.2. STRUKTURA SZKOLENIA PODODDZIALOW WOJSK LADO-
WYCH PRZEWIDZIANYCH DO PROWADZENIA OPERACJI
WIELONARODOWYCH

Proces przygotowania pododdziatow wojsk lgdowych do prowadzenia operaeji
miedzynarodowych to szereg zamierzen planistyeznych, organizacyjnych
i szkoleniowych, ktore umozliwiajg skuteczne osiggniecie zamierzonych celow”.

W wyniku analizy literatury przedmiot mozna stwierdzi¢, ze praktyka przygoto-
wania pododdziatdw wojsk lgdowych wskazuje na konieezno$¢ kompletowania kon-
tyngentow z kilku jednostek wojskowych. Taki stan rzeczy utrudnia przygotowanie
tych sit do wypetniania stawianych przed nimi zadan. Zaehodzi konieezno$¢ zastoso-
wania etastycznego procesu przygotowania pododdziatdw wojsk lagdowych (patrz ry-
sunek 5.2.).

Tworzenie kontyngentdw z kilku jednostek wojskowych wptywa w zasadniczy
sposob na stopien zdolnosci bojowej pododdziatow wojsk lagdowych, szczegolnie
w poczatkowym okresie ieh funkcjonowania w rejonie misji. Dlatego za generalng
zasade nalezy przyjac, ze powinno sie uzy¢ do prowadzenia operacji miedzynarodo-
wych tylko jednolite pododdziaty wojsk ladowych, a jakiekolwiek zmiany w tym za-
kresie moga by¢ dokonywane tylko w szczegolnyeh przypadkach w porozumieniu
z osobami odpowiedzialnymi za zorganizowanie i przygotowane kontyngentu.

W literaturze przedmiotu podkreSlano wielokrotnie, ze stosownie do zadan
i tresci szkolenia wojsk ustala sie jego strukture. W pododdziatach wojsk lagdowych
wyznaczonych do prowadzenia operacji wielonarodowych dodatkowo nalezy
uwzglednic specyfike przysztych dziatan oraz posiadany czas na przygotowanie sie do
nich™. To witasnie czas bedzie w pewnych okolicznosciach determinowat mozliwe spo-

soby rozwigzania skomplikowanych problemow skutecznego wyszkolenia wojsk.

K. Krakowski, Z. Redziak, Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia taktycznego z wojskami, AON,
Warszawa 2005, s. 17.

~A. Tyszkiewicz, Doswiadczenia i wnioski..., op. cit., s. 19.
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Nalezy stwierdziC, ze struktura szkolenia jest uzalezniana od poziomu uzawodo-
IQ/I wienia Jednostek wojskowych. Rézna jest ona dla pododdziatow zawodowych (prze-
| znaczonych m.in. do dziatan poza granicami kraju w ramach misji pokojowej, dziatan

stabilizacyjnych) i wojsk, gdzie wystepuja zoinierze stuzby zasadniczej.

ETAP I: ETAP II: Szkolenia ETAP ffl: Koncowy
Przygotowawczy specjatistycznego i zgrywajacego

zrodto: opracowanie wtasne
Rys. 5.2. Etapy przygotowania pododdziatow wojsk lgdowych do prowadzenia operacji

wielonarodowych - przykitad

Wyniki dokonanych analiz literatury dowodzg duzej rozbiezno$ci pogladow, co
do perspektywicznej struktur szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk lgdowych”.
Badania i doSwiadczenia wskazujg, ze za najbardziej optymalne uwaza sie prowadze-

nie osiemnastomiesiecznego cyklu szkolenia pododdziatow zawodowych, w ramach.

y
J. Wolejszo (red. nauk.), Wspétczesne uwarunkowania systemu szkotenia wojsk tadowych SZ RP - materialy z
miedzynarodowego sympozjum naukowego, AON, Warszawa 2005, s. 10-13.
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ktorego sg one przygotowywane do wykonania zadan zgodnie z ich przeznaczeniem
w ramach operacji potagczonych w uktadzie narodowym, sojuszniczym lub koalicyj-
nym. Najlepsze wyniki w tego typu pododdziatach uzyskuje sie przy szkoleniu reali-
zowanym w systemie zadaniowym, polegajacym na przygotowaniu do prowadzenia
autonomicznych dziatan przez zadaniowe grupy bojowe w réznych uwarunkowaniach
pola walki (np. technologicznych, spotecznych, geograficznych).

Analiza literatury przedmiotu pozwala stwierdzi¢, ze osiemnastomiesieczny cykl
szkolenia oddziatow i pododdziatdw zawodowych obejmuje trzy okresy (co zostato
zawarte w projekcje Doktryny szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej

DD/7.1 -rys. 5.3):

lotes ~6 Hi-cy IHoktNs-<Sm*cy
SZKOLENIE SZKOLENIE GOTOM?OSCT DO
SPECJALISTY GRUPY DZIALANIA
/ ZADANIOWEJ
X
Doskonalenie grupy
doiilak» do zadaniowej
szctthh w prowadzeniu
["atailtoitowel grmjpj autonomicznych
u zadaniowej (zdoli™j dziatan w zumach
dodikknna operacji
terenie i poza potaczonych
grankaitti kraju - (w lym misje
itiisjt f okujowe) pokojowe -

stahillzacyjne)

Zrbdio: opracowanie wiasne

Rys. 5.3. Modelowa struktura szkolenia pododdziatéw zawodowych
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1. Okres szkolenia specjalisty i druzyny (rownorzednej)- szeSciomiesieczny,
aw nim:

a) szkolenie specjalisty - do czterech miesiecy - prowadzi sie systemem kursowym
w centrach i osrodkach szkolenia oraz jednostkach wojskowych. Kursy konczone sg
egzaminami (sprawdzianami) oraz nadaniem przez organizatora kursu certyfikatu
(Swiadectwa, uprawnienia).

b) szkolenie obstugi, zespotu, zatogi/druzyny - minimum dwa miesigce - po za-
konczeniu kursow specjalistycznych w jednostkach wojskowych prowadzi sie zgry-
wanie do szczebla zatogi/druzyny.

Nalezy zauwazy¢, ze gtdwny wysitek szkolenia w tym okresie powinien zostac
skupiony na przygotowaniu zotnierza specjalisty do wykonywania zadan
w specyficznych warunkach dziatania w czasie prowadzenia operacji miedzynarodo-
wych.

Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazuja, ze oczekiwany rezultat tego okre-
su szkolenia w odniesieniu do operacji miedzynarodowych to przede wszystkim:

znajomos$c¢ zasad bojowego zachowania sie w réznych sytuacjach mogacych za-
istnie¢ w rejonie dziatan sit stabilizacyjnych;

- umiejetno$¢ prowadzenia ognia w specyficznych warunkach klimatycznych
I sytuacyjnych;

- umiejetno$¢ udzielania pierwszej pomocy medycznej.

2. Okres szkolenia grupy zadaniowej - szesciomiesieczny - przeznaczony nha
szkolenie i zgranie plutondw, kompanii (rownorzednych), a takze zgranie batalionowej
grupy zadaniowej do wykonywania okreSlonych przedsiewzie¢ w misjach pokojowych
i dziataniach stabilizacyjnych. Konczy sie on nadaniem certyfikatu uprawniajgcego do
udziatu w ¢wiczeniach sojuszniczych lub koalicyjnych.

Proponuje sig, aby przedsiewziecia szkoleniowe pododdziatdw wojsk lagdowych
wytypowanych do prowadzenia operacji miedzynarodowych najczesciej byly zwigza-
ne z:

zapoznaniem zotnierzy z podstawami wiedzy o rejonie misji;
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- przekazaniem wiedzy na temat aktualnego uktadu wiadzy w panstwie, religii
ijej znaczenia w zyciu miejscowej ludnosci oraz obyczajow i kultury;

- szkoleniem z zakresu sztuki negocjacji i zasad wspotdziatania ze strukturami
wiadzy;

- wyrabianiem nawyku zasad bojowego zachowania sie w czasie dziatania
w sitach stabilizacyjnych;

- prowadzeniem specyficznych rodzajach dziatan (konwojowanie, ochrona
obiektéw, dziatanie w mieScie, procedury na punktach kontrolnych, panowanie nad
ttumem itp.) oraz udzielaniem pierwszej pomocy medycznej.

Podstawowym celem szkoleniowym w tym okresie powinno byc:

a)  zgranie do szczebla druzyny/plutonu, ktore wigze sie z koordynacja szkole-

nia elementu powietrznego z poszczegdlnymi plutonami z zakresu MEDAVAC

I wspotdziatania w czasie wsparcia realizowanego przez Smigtowce;

b)  zgranie do szczebla kompanii, ktére powinno zakonczy¢ sie ¢éwiczeniem

kompanijnym obejmujagcym typowe dziatania kompanii w czasie misji.;

c)  zgranie do szczebla batalionu, ktore nalezy zakonczy¢ ¢wiczeniem zgrywa-

jacym batalion, prowadzonym we wspoétdziataniu z innymi jednostkami biorgcymi

udziat w misji. Cwiczenie to powinno obejmowaé typowe zadania przewidziane
do realizacji przez batalion podczas misji w tym zmuszajgce do uzycia odwodu
batalionowego we wspotdziataniu pododdziatami rodzajow wojsk.

Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze szczeg0lny nacisk szkolenia musi by¢
skierowany na szczebel druzyny i plutonu, ktore tworzg podstawowe komponenty wy-
konujace samodzielne zadania w czasie misji. Ponadto zasadnicze znaczenie posiada
szkolenie nocne, ktére powinno obejmowac co najmniej potowe czasu szkolenie.

Nalezy przyjac, ze w trakcie szkolenia na kazdym szczeblu nalezy stosowac pro-
cedury obowiazujgce w czasie misji tak, aby maksymalnie zblizy¢ realnosS¢ tego szko-
lenia do przewidywanych zadan taktycznych.

Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze ¢wiczenia z zakresu MEDEVAC (ang.
Medical Evacuation —MEDEVAC) ma na celu doskonalenie zdolnosci prowadzenia

przez pododdziaty wojsk lgdowych (bataliony) akcji ratunkowych, wypracowanie
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i utrwalenie standardéw postepowania w ramach systemu ratunkowego. Najczestszymi
tematami tego ¢wiczenia sg: wypadek komunikacyjny, wypadek minowy lub ME-
DEVAC w s)dijacji taktycznej.

éwiczenia MEDEVAC nalezy prowadzi¢ w réznorodnych warunkach klimatycz-
nych i terenowych, z iloScig od 3 do 12 porazonych oséb. W celu wtasciwego prowa-
dzenia akcji ratunkowych w pododdziatach (batalionach) tworzy sie grupy ratunkowo-
ewakuacyjne (ang. Rescue Recovery Group - RRG). Cwiczenia MEDEVAC przebie-
gaja w realnych czasach, z wykorzystaniem elementow wiasnych (Grupa Ratunkowo-
Ewakuacyjna), jak i elementow wzmocnienia ze szczebla oddziatu (Smigtowcow).

Przyktadowo RRG moze sie sktadac z:

Scene Commander (dowodca prowadzacy dziatanie);

- druzyny rozpoznawczej;

grupy medycznej (1-2 zespoty);
- druzyny saperéw;
grupy szybkiego reagowania (na wozach bojowych);
zespotu regulacji ruchu;
grupy maszyn ciezkich;
grupy rozpoznania skazen;
I innych wedtug potrzeb.

Nalezy przyja¢, ze catoscig akcji ratunkowej w miejscu zdarzenia kieruje Scene
Commander —osoba specjalnie przeszkolona i oznakowana, ktérej podlegajg wszyst-
kie elementy grupy ratunkowej wraz z przybywajacymi wzmocnieniami. Jest ona od-
powiedzialna za organizacje akcji ratunkowej w miejscu zdarzenia, jej przebieg
I sprawng ewakuacje pacjentéw i sprzetu. Okresla ona zarowno rodzaj oraz wielkosc
uzytych sit i srodkdéw, jak i kolejno$¢ ich wchodzenia do akcji. Utrzymuje rowniez
tacznos$¢ z sekcja operacyjng dowddztwa batalionu oraz $migtowcem. W czasie pro-
wadzenia akcji ratunkowej Scene Commander jest osobg niezalezna.

Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze ¢wiczenie MEDEVAC jest przygoto-
wywane i przeprowadzane w trzech etapach:

| etap - przygotowanie - nalezy:
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- wybrac teren jako miejsce zdarzenia;

- przygotowac scenariusz zgodnie z podanym tematem;

- dokona¢ uzgodnien na szczeblu oddziatu w celu uzycia elementéw wzmocnie-
nia;

- przygotowac upozorowanie rannych oraz miejsce zdarzenia.

Il etap - przeprowadzenie ¢wiczenia - obejmuje:

- przyjecie meldunku wstepnego;

- wystanie elementow RRG w miejsce zdarzenia;

- zabezpieczenie i organizacje miejsca zdarzenia:

- posterunki kontrolne,

- punkt kontaktowy dla elementow przybywajacych,

- punkt stabilizacji rannych,

- ladowisko dla helikoptera,

- wykonanie dojscia do rannych (jesli konieczne);

- pomoc medyczng:

- pierwsza pomoc,

- wyniesienie pacjentow do punktu medycznego,

- stabilizacja rannych, oznakowanie i rejestracja, zatozenie kart ewakuacyjnych,

- ewakuacja do szpitala polowego (Smigtowiec, sanitarki);

- ewakuacje techniczna;

- zakonczenie cwiczenia.

11 etap —omoOwienie - powinno zawierac:

- omowienie na szczeblu pododdziatu i oddziatu;

- ocene ¢wiczenia;

- whnioski z ¢wiczenia.

Omoawienie powinno by¢ prowadzone kazdorazowo z udziatem przedstawicieli
wszystkich elementow biorgcych udziat w ¢wiczeniu. Ocenie podlegajg wszystkie
szczeble i etapy prowadzonej akcji: czas, organizacja miejsca zdarzenia, system t3gcz-

nosci i przeptyw informacji, zasady zachowania sie przy zagrozeniu minowym, sposob
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I jakos¢ udzielanej pomocy medycznej, oznakowanie rannych, przygotowanie lgdowi-
ska i ewakuacja rannych, wspotpraca z elementami wzmacniajgcymi.

W literaturze przedmiotu podkre$lano wielokrotnie, ze najcze$ciej zgrywanie
kompanii powinno by¢ ukierunkowane na:

- wykonanie marszu kotowego na duzg odlegtosc¢;

wypracowanie podziatu sit w kompanii na pododdziaty specjalizujacych sie w:

e  prowadzeniu patrolowania,

e  prowadzeniu konwojowania,

e  prowadzeniu przeszukiwania;
- organizowanie punktow kontrolnych;

dziatanie jako grupy szybkiego reagowania.

Zgrywanie batalionu nalezy potraktowac jako ¢wiczenia poszczeg6lnych kompo-
nentow wystawianych przez batalion w czasie misji, korelowanie dziatania tych kom-
ponentow przez dowodztwo batalionu, prowadzenie dziatan we wspotdziataniu z in-
nymi jednostkami biorgcymi udziat w misji, uzycie odwodu batalionowego we wspot-
dziataniu pododdziatami innymi rodzajami wojsk.

Uogolniajac powyzsze rozwazania mozna stwierdzi¢, ze w szkoleniu pododdzia-
tow wojsk ladowych przeznaczonych do prowadzenia operacji miedzynarodowych
nalezy wyeksponowac:

- taktyke prowadzenia dziatan rozpoznawczych, patrolowych, kontrolnych;

- procedury wspotdziatania z sitami sojuszniczymi zgodnie z obowigzujgcymi
w procedurami;

- procedury wspétdziatania z poza militarnymi organizacjami na terytorium przy-
sztej operacji;

- procedury wspotdziatania z powstajgcymi organami cywilnych, policyjnych
I wojskowych organizacji;

- obrone i ochrone wojsk i Srodkow pozamilitarnych przed dziataniami party-
zanckimi 1 terrorystycznymis;

- realizacje wspolnych przedsiewzie¢ z zakresu wspotdziatania ze Smigtowcami,

szczegOlnie z zakresu pomocy MEDEYAC,;
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- szkolenie z zakresu obstugi nawigacji satelitarnej oraz radiostacji umozliwiaja-
cych tgcznosé ze Smigtowcami;

- szkolenie zotnierzy z zakresu oznaczania rubiezy potozenia wojsk i lgdowisk
Smigtowcow przy uzyciu Swiec dymnych, flar Swietlnych i chemicznych Swiatet;

- dziatanie na wypadek zasadzek (w tym zasadzek ogniowych);

- planowanie rozmieszczenia pododdziatdéw w rejonie zakwaterowania;

- planowanie zagospodarowania czasu wolnego (w tym zabezpieczenie jego spe-
dzania, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zaje¢ sportowych);

- wymiane pogladow i doSwiadczen z przedstawicielami innych armii;

psychologiczne przygotowanie do misji;

logistyczne zabezpieczenie misji;

postepowanie z mediami ze szczeg6lnym uwypukleniem przestrzegania tajem-

nicy stuzbowej.

W ramach przygotowania pododdziatéw wojsk lgdowych zabezpieczenia inzynie-
ryjnego powinno prowadzi¢ sie szkolenie w zakresie;

- rozpoznania i oznakowania miejsc oraz przedmiotow wybuchowych
i niebezpiecznych w rejonach odpowiedzialnosci;

- 0g06lInej budowy i zasad postepowania z minami i Srodkami minersko- zaporo-
wymi wystepujacymi w planowanym rejonie realizacji zadan;

- rozbudowy fortyfikacyjnej rejonow stacjonowania —budowa punktow kontrol-
nych i rozbudowa miejsc rozmieszczenia wojsk.

Szczegolng uwage nalezy zwroci¢ na przestrzeganie przepisdw bezpieczenstwa
podczas realizacji zadan minersko-zaporowych oraz obchodzenia sie z przedmiotami
niewiadomego pochodzenia.

W ramach szkolenia chemicznego powinno sie zwréci¢ uwage na:

- postugiwanie sie indywidualnymi Srodkami ochrony przed skazeniami,
a w tym wykorzystania maski przeciwgazowej oraz filtracyjnej odziezy ochronnej
w warunkach zblizonych do panujacych w rejonie operacji;

- zasady wykorzystania zbiorowych srodkéw ochrony przed skazeniami;
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- sposoby oznakowania stref niebezpiecznych i skazonych  zgodnie
z obowigzujgcymi standardami;

- zasady ochrony wojsk przed skazeniami na wypadek wystapienia niskich da-
wek promieniowaniajonizujgcego;

- opracowywanie przetwarzania, przyjmowania i przekazywania meldunkdw
chemicznych;

- postugiwanie sie zestawami odkazajgcymi.

Nalezy przyjacC, ze stosownie do zmieniajgcych sie zagrozen, szkolenie powinno
by¢ nakierowane na osiggniecie przez wojska samodzielnosci (autonomicznosci)
i zdolnosci do dziatan (szczegdlnie poza granicami kraju), w znacznym oddaleniu od
stacjonarnych baz, w okreSlonym miejscu i czasie oraz w okreslonych warunkach $ro-
dowiska (region Swiata, strefa klimatyczna, warunki terenowe itp.). Autonomicznosc
danej jednostki najczesciej osigga sie poprzez jej wiasciwy skiad organizacyjny, wy-
szkolenie i zgranie wszystkich elementéw sktadowych.

Przygotowanie zasadniczego modutu organizacyjnego wraz z elementami wspar-
cia i zabezpieczenia stanowi podstawe osiggniecia pozgdanego poziomu zdolnosci bo-
jowej wyzszych szczebli organizacyjnych wojsk ladowych.

Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalajg stwierdzi¢, ze pododdziaty bojowe na
poziomie taktycznym (taktyczne grupy bojowe), powinny byc¢ uzupetniane pododdzia-
tami wsparcia i zabezpieczenia dziatan. Szkolenie pododdziatow wsparcia i zabezpie-
czenia powinno by¢ scisle powigzane z cyklem szkolenia modutéw bojowych - grup
zadaniowych (taktycznych grup bojowych) i polega na wszechstronnym zgraniu i do-
stosowaniu ich dziatan do potrzeb grupy zadaniowej.

Nalezy zauwazyC, ze po zakonczonym szkoleniu powinien by¢ przewidziany
krotkoterminowy urlop wypoczynkowy dla zoinierzy w celu nabrania sit fizycznych
I psychicznych oraz zatatwienia spraw osobistych. W pododdziatach zachodzi ko-
nieczno$¢ utrzymywania rezerwy zotnierzy do ewentualnego uzupetnienia naturalnych
wykruszen. Dlatego gotowo$¢ do dziatania powinno osiggnaC sie najpozniej na mie-

sigc przed rotacja.
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3. Okres gotowosci - szeSciomiesieczny - przeznaczony na doskonalenie gru-
py zadaniowej do prowadzenia autonomicznych dziatan w ramach misji pokojowych
I stabilizacyjnych. W okresie tym oddziaty i pododdziaty, stosownie do potrzeb,
uczestniczg w ¢wiczeniach i szkoleniach sojuszniczych i miedzynarodowych lub reali-
zujg zadania w ramach misji pokojowych, stabilizacyjnych i innych.

Nalezy zaznaczyC, ze za zgoda Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego
w jednostkach specjalistycznych moze by¢ stosowany inny (wynikajacy ze specyfiki
przygotowania pododdziatow) podziat osiemnastomiesiecznego cyklu szkolenia.

PrzyjaC nalezy, ze po zakonczeniu osiemnastomiesiecznego cyklu szkolenia dal-
szy proces przygotowywania pododdziatow musi by¢ kontynuowany. Opracowanie
nowego cyklu programowego uzaleznione jest od tego, jaki procent stanu osobowego
ulegt wymianie oraz na ile zmieniono charakter lub przeznaczenie pododdziatu. Zmia-
na programu szkolenia moze by¢ spowodowana rowniez wprowadzeniem do uzytku
nowego sprzetu bojowego lub uzbrojenia, a takze ze wzgledu na zmiane taktyki i spo-
sobu dziatania w wyniku zdobytych doswiadczen ze wspotczesnych konfliktow.

Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazujg, ze za zasade nalezy przyjac,
iz dalszy proces szkolenia pododdziatu zawodowego moze zostaC powtorzony (co zo-
stato to odzwierciedlone w projekcie Doktryny szkoleniowej Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej DD/7.1) w ponizszym wymiarze, w nastepujacej sytuacji:

a) przy wymianie stanu osobowego nieprzekraczajacej 50% - realizowany be-

dzie dwunastomiesieczny cykl, obejmujacy Il i Il okres szkolenia, stanowigcy

kontynuacje procesu przygotowania pododdziatu do okreSlonego zadania;

b) wymiany ponad 50% stanu osobowego pododdziatu lub formowanie na je-

go bazie nowego, nalezy powtdrzy¢ osiemnastomiesieczny cykl szkolenia.

Szkolenie szeregowych zawodowych przeznaczonych do udziatu w operacjach
miedzynarodowych powinno sie realizowa¢ w oparciu o zadaniowy system szkolenia,
ktérego tresci dostosowuje sie do potrzeb wynikajacych z zadan iprzeznaczenia od-
dziatéw i pododdziatow. Powinno ono obejmowac:

1 Indywidualne szkolenie specjalistyczne prowadzone w formie kurséw spe-

cjalistycznych (np.: przekwalifikowania, jezykowych, na nowe zestawy uzbrojenia.
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przygotowujacych do misji pokojowych, stabilizacyjnych, itp.) w centrach i o$rodkach
szkolenia oraz jednostkach wojskowych. Ukierunkowuje sie ono na osiggniecie wyso-
kiego profesjonalizmu w danej specjalnosci wojskowej.

2. Szkolenie zespotowe w jednostce wojskowej, w ramach, ktérego poprzez
system zaje¢, Cwiczen, strzelan szkolnych i bojowych, wedtug Scisle okreSlonych pro-
cedur i norm doskonalone sg umiejetnosci specjalistyczne oraz prowadzone jest zgry-
wanie w sktadzie zatogi, zespotu.

3. Szkolenie integracyjno-zgrywajace grupy zadaniowej przygotowujgce
pododdziat do realizacji zadan zgodnie z przeznaczeniem w ramach operacji potgczo-
nych w uktadzie narodowym, sojuszniczym, koalicyjnym, a takze do prowadzenia
dziatan w ramach operacji

Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalajg stwierdziC, ze szkolenie zoinierzy za-
sadniczej stuzby wojskowej w wymiarze dziewieciu miesiecy obejmuje szkolenie spe-
cjalistyczne oraz szkolenie w jednostce wojskowej. Przebiega ono w nastepujacych
okresach:

1. Szkolenie specjalistow (trzy miesigce) ma na celu opanowanie podstawowej
wiedzy wojskowej oraz przygotowanie zoinierzy do wykonywania indywidualnych
zadan specjalistycznych na stanowiskach funkcyjnych w oddziatach i pododdziatach
wojsk ladowych. Moze odbywac sie w osrodkach szkolenia lub wybranych jednost-
kach wojskowych. Szkolenie konczone jest egzaminami i nadaniem stosownych
uprawnien wymaganych do petnienia dalszej stuzby na Scisle okre$lonym stanowisku.
W przypadku specjalistow pododdziatow bojowych egzamin dodatkowo powigzany
jest ze strzelaniem obowigzujgcym dla danej specjalnosci wojskowej, zgodnie z decy-
zja dowodcy wojsk ladowych.

2. Szkolenie zoinierzy w jednostce wojskowej (szes¢ miesiecy) ukierunkowa-
ne jest na ksztatltowanie umiejetnosci wykonywania zadan w skiadzie pododdziatu.
W pierwszym miesigcu tego szkolenia prowadzona jest nauka dziatania zespotowego
w skiadzie zatogi, obstugi oraz dalsze doskonalenie specjalistyczne. W kolejnych mie-
sigcach realizowane jest szkolenie w skfadzie druzyny, plutonu oraz zgrywanie

w podstawowym zakresie do dziatania w sktadzie kompanii, batalionu (batalionowej
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grupy zadaniowej). Zakres szkolenia ustala dowddca stosownie do potrzeb wynikaja-
cych z kategorii gotowosci i przeznaczenia jednostki.

W wyniku analizy struktury zoinierzy zasadniczej stuzby wojskowej mozna wy-
prowadzi¢ wniosek, ze nie sg oni w stanie skutecznie wypetnia¢ zadan w trakcie pro-
wadzenia operacji miedzynarodowych poza granicami kraju. Jedynie mogg by¢ prze-
znaczeni do prowadzenia dziatan zgodnie z ich przeznaczeniem na terenie kraju.

Wyniki przeprowadzonych analizy literatury przedmiotu pozwalajg stwierdzi¢, ze
w trakcie trwania cyklu szkolenia (na zakonczenie okresow szkolenia) powinny by¢
prowadzone systematyczne sprawdziany zakresu opanowanej wiedzy i umiejetnosci
(kadry i pododdziatow), pozwalajgce ocenic:

1 Stopien wyszkolenia indywidualnego zoinierzy i zespotowego pododdziatu
w zakresie rozwigzywania kompleksowych zadan, wynikajacych z przerobionej pro-
blematyki szkoleniowej;

2. Umiejetnos¢ dowodzenia pododdziatem i kierowanie procesem szkotenia.

Przyja¢ nalezy, ze oceny stanu wyszkolenia pododdziatu dokonuje sie poprzez
przeprowadzenie:

1 Testu umiejetnosSci praktycznych z taktyki ogdlnej i rodzajow wojsk, umie-

jetnosci (nawykow) ogniowych, logistycznych i regulaminowych - po miesigcu

szkolenia podstawowego;

2. Egzaminu umiejetnosci praktycznych z taktyki ogdélnej i rodzajow wojsk,

umiejetnosci ogniowych, logistycznych, regulaminowych i testu z wychowania fi-

zycznego —na zakonczenie szkolenia elewdéw w osrodkach szkolenia specjali-
stycznego i funkcji prostych w jednostkach liniowych. W tym egzaminie powinna

w miare mozliwos$ci bra¢ udziat kadra jednostek, do ktorych przydzieleni zostang

specjalisci po zakonczonym szkoleniu.

3. Cwiczenia taktycznego - na zakonczenie okresu szkolenia kompanii (bata-

lionu).

Whyniki analizy literatury przedmiotu wskazujg, ze priorytetem w szkoleniu wojsk
objete sg sity wydzielone do udziatu w misjach (operacjach) w sktadzie struktur mie-

dzynarodowych. Szkolenie oddziatéw i pododdziatéw zdolnych do przerzutu obejmuje
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* problematyke przygotowania ich do wykonywania zadan w operacjach miedzynaro-
dowych, w tym przede wszystkim do:

- wykonywania przerzutéw statkami powietrznymi;

- udziatu w operacjach przeciwko terroryzmowi;

- dziatania w réznorodnych warunkach klimatycznych i geograficznych;

- prowadzenia akcji poszukiwawczo-ratowniczych;

- udziatu w misjach pokojowych oraz wykonywania innych zadan (np. w sitach
stabilizacyjnych).

Uogolniajgc mozna stwierdzic¢, ze istotg przygotowania tych sit jest wyszkolenie
i zgranie pod kazdym wzgledem, komponentow (jednostek z elementami wsparcia
I zabezpieczenia) do dziatan w strukturach narodowych, sojuszniczych (koalicyjnych).

W literaturze przedmiotu podkre$lano wielokrotnie, ze szkolenie pododdziatow
wojsk lgdowych przeznaczonych do prowadzenia operacji miedzynarodowych powin-
no odbywac sie w oparciu o szkolenie programowe, ktére ma na celu wyszkolenie (do-
skonalenie) zoinierzy w okreSlonych specjalno$ciach wojskowych oraz opanowanie
umiejetnosci dziatania zespotowego i zgranie w sktadzie obstugi, zatogi, pododdziatu
w przewidywanej operacji. W wojskach lagdowych obejmuje ono nastepujgce dziaty
podstawy edukacji obywatelskiej i wychowania wojskowego, szkolenie bojowe, szko-
lenie logistyczne, szkolenie ogdlne.

Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazuja, ze kazdy z dziatbw podzielony
jest na przedmioty szkoleniowe, ktore w swej konstrukcji zawierajg cele i zadania
szkoleniowe, wskazowki metodyczne, wykaz i nazwy tematéw z orientacyjnym po-
dziatem godzin oraz tre$ci tematow i zaje¢. SzczegOtowa strukture przedmiotowa
w dziatach szkolenia okre$la dowodca wojsk ladowych.

Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze szkolenie bojowe jest zasadniczym
dziatem szkolenia pododdziatdw wojsk lagdowych przewidzianych do prowadzenia
operacji miedzynarodowych, przygotowujacym zotnierzy do wykonywania indywidu-
alnych i zespotowych zadan w ukfadzie narodowym, sojuszniczym, miedzynarodo-
wym i misjach pokojowych (stabilizacyjnych). Obejmuje ono: gotowos$¢ bojowa, tak-

tyke, szkolenie ogniowe, przedmioty dotyczace problematyki wsparcia i zabezpiecze-
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nia dziatan bojowych, wychowanie fizyczne oraz stosownie do potrzeb, tematyke
szkolenia operacyjnego na potrzeby misji pokojowych, likwidacji skutkow klesk zy-
wiotowych oraz zagrozen terrorystycznych.

Bez wzgledu na rodzaj i charakter oddziatu (pododdziatu) w szkoleniu bojowym
uwzglednia sie potrzebe ich przygotowania do wykonania zadan wynikajgcych
Z operacyjnego przeznaczenia oraz prowadzenia dziatan broni potgczonych. Nalezy
rowniez uwzgledni¢ prowadzenie dziatan w specyficznym Srodowisku walki zaréwno
w dzien jak i w nocy w kazdych warunkach atmosferycznych. Istotny jest wyrobienie
u podwitadnych nawyku dbatosci o sprzet i sprawnosc fizyczna.

W literaturze przedmiotu podkre$lano wielokrotnie, ze wiodacym przedmiotem
w szkoleniu bojowym jest taktyka. Jest ona, bowiem przedmiotem podstawowym
I integrujgcym pozostate przedmioty szkolenia bojowego”. Stanowi ono niejako pod-
stawe przygotowania wojsk do kompleksowego wykorzystania wiedzy i umiejetnosci
w wykonywaniu zadan bojowych. Nalezy tutaj szczegolna uwage zwroci¢ na prowa-
dzenie specyficznych rodzaju dziatan zwigzanych z konwojowaniem, przeszukiwa-
niem, panowaniem nad ttumem, itp. Co najmniej potowe planowanych zajec¢ taktycz-
nych i ogniowych powinno odbywac sie w warunkach ograniczonej widocznosci.

Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazujg, ze sposrod wymienionych przed-
miotéw wchodzacych w sktad dziatu szkolenie bojowe na szczegdlng uwage zastuguje
szkolenie ogniowe, ktore przygotowuje do efektywnego niszczenia (zwalczania) sit
i Srodkow przeciwnika w roznych warunkach oraz wykorzystania waloréw taktyczno-
technicznych uzbrojenia i sprzetu bojowego bedgcego na wyposazeniu jednostek woj-
skowych. Wszelkie szczekania powinny odbywac sie na sprzecie przewidzianym
w operacjach miedzynarodowych oraz nalezy w znacznym stopniu wykorzystywac
noktowizyjne przyrzady obserwacyjne i celownicze.

Analiza literatury przedmiotu wskazuje, ze szkolenie logistyczne obejmuje
przedmioty dotyczace zabezpieczenia materiatowego, technicznego, medycznego,

transportu i ruchu wojsk, ochrony Srodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy, profi-

A. Juncewicz, wyd. cyt., s. 64.
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laktyki przeciwpozarowej oraz inne zwigzane z zaspokajaniem niezbednych potrzeb
do prowadzenia dziatan bojowych oraz obowigzkami panstwa gospodarza.

Szkolenie ogolne obejmuje szkolenie ekonomiczne, szkolenie prawne i inne we-
dtug potrzeb oraz szkolenie metodyczne (ogolne) obejmujace odpowiedzialno$¢ do-
wodcow, organizatorow szkolenia w zakresie przygotowania i realizacji procesu szko-
lenia w podlegtym pododdziale oraz metodyke szkolenia (nauczania) okreslonych
przedmiotow lub prowadzenia zaje¢ i ¢wiczen.

W wyniku analizy literatury przedmiotu nalezy stwierdzi¢, ze szkolenie progra-
mowe mozna prowadzi¢ w garnizonach i o$rodkach szkolenia poligonowego.

Szkolenie w garnizonach ukierunkowane jest na szkolenie i doskonalenie indywi-
dualnych umiejetnosci specjalistycznych oraz szkolenie i zgrywanie do dziatan zatog,
obstug, zespotéw, pododdziatéow dowodztw. Zapewnia ono jedno$¢ dziatania do-
wodztw i wojsk w zakresie przygotowania i prowadzenia walki (dziatan), funkcjono-
wania systemow: walki, wsparcia i zabezpieczenia dziatan.

W literaturze przedmiotu podkres$lano wielokrotnie, ze szkolenie poligonowe jest
procesem podwyzszania sprawnosci bojowej pododdziatu w rzeczywistych warunkach
terenowych. Nalezy tak dobieraC, o ile jest to mozliwe, tereny poligonowe, aby mak-
symalnie zblizone byly one do warunkow terenowych i pogodowych rejonu przysziej
operacji. W jego ramach realizuje sie ¢wiczenia taktyczne, strzelania programowe,
zajecia z uzyciem substancji niebezpiecznych oraz inne zajecia, ktore nie sg mozliwe
do przeprowadzenia w warunkach garnizonowych. Szkolenie poligonowe prowadzi sie
etapowo poprzez sprawdzenie indywidualnych (zespotowych) umiejetnoSci zwalcza-
nia sit i srodkow przeciwnika w ramach struktur organizacyjnych i zadan bojowych,
szkolenie w ramach zgrupowan specjalistycznych oraz realizacje ¢wiczen taktycznych
od kompanii (kompanijnej grupy bojowej —rownorzednej) do batalionowej grupy bo-
jowej ze zgrywaniem systemu walki (wigcznie).

Aby skutecznie zrealizowaC wszystkie przedsiewziecia podczas przygotowania
pododdziatow wojsk lgdowych do prowadzenia operacji miedzynarodowych nalezy
przyjaC pieciodniowy tydzien szkoleniowy oraz dziesieciogodzinny dzien szkolenio-

wy.
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Nalezy podkresli¢, ze szkolenie w zakresie przygotowania do zadan wykonywa-
nych poza granicami kraju powinny tylko realizowa¢ pododdziaty zawodowe wojsk

ladowych.

5.3. FORMY ORGANIZACYIJNE SZKOLENIA PODODDZIALOW
WOJSK LADOWYCH PRZEWIDZIANYCH DO UDZIALU W OPE-
RACJACH WIELONARODOWYCH

Wyniki dokonanych analiz literatury przedmiotu dowodzg duzej rozbieznosci po-
gladow, co do przyjmowanych podziatbw form organizacyjnych wystepujgcych
w przygotowaniu pododdziatow wojsk lgdowych do prowadzenia operacji miedzyna-
rodowych. Zgodzi¢ sie nalezy ze stwierdzeniem, ze formy organizacyjne szkolenia
pododdziatéw uzaleznione sg od problematyki (tresci) oraz celow, zakresu wiedzy,
jaki powinien by¢ osiggniety w toku procesu oraz warunkow szkolenia. Wiasciwy,
bowiem dobor form i metod szkolenia zapewnia adekwatne do poniesionych naktaddw
efekty, a te z kolei stanowig gtéwny sktadnik zdolnoSci bojowej wojsk do wykonania
zadania zgodnie z ich przeznaczeniem.

Literatura przedmiotu zawiera szereg réznorodnych klasyfikacji form szkolenia.
Mozna zauwazy¢ wiele, niekiedy sprzecznych ze soba, pogladow w tym obszarze.
Z powodu czytelnosci dalszych rozwazan, przyjmujac uzasadnig krytyke proponowa-
nych rozwigzan, proponuje sie przyja¢ podziat form szkolenia na proste, ztozone

I specyficzne (patrz rysunek.5.4).
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Zrodto: opracowanie wiasne

Rys. 5.4. Formy szkolenia pododdziatéw wojsk ladowych

Roznorodnos¢ problematyki szkolenia pododdziatbw wojsk ladowych przewi-
dzianych do udziatu w operacjach miedzynarodowych powoduje koniecznos¢ stoso-
wania nie tylko form prostych, ale nade wszystko ztozonych.

Formy proste to przedsiewziecia szkoleniowe o jednorodnej problematyce
I strukturze szkolenia”. Sg najczesciej stosowane w szkoleniu pododdziatéw do szcze-
bla plutonu. Zaliczamy do nich najczesciej wyktad (informacje), pogadanke, zajecia
taktyczne 1 ogniowe. Podstawowymi metodami, ktére majg zastosowanie
w wymienionych formach sg: opis, wyjasnienie, pokaz czynnosci (dziatania), Cwicze-

nie praktyczne oraz trening.

J. Wolejszo (Kier. zesp,), Formy i metody szkotenia dowodztw wojsk tgdowych, AON, Warszawa 2005, s. 83.
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Ztozone formy to takie przedsiewziecia szkoleniowe, ktore charakteryzujg sie in-
terdyscyplinarnoscia i kompleksowoscig”*.  Zasadniczo stosowane sg one
w szkoleniu od szczebla kompanii. Do tych form nalezg r6zne odmiany ¢wiczen tak-
tycznych, takie jak: zgrywajace, sprawdzajace ikompleksowe prowadzone
z wojskami bez strzelania lub ze strzelaniem. Sg one szczegdlnie przydatne w trakcie
przygotowania pododdziatow wojsk lagdowych do prowadzenia operacji miedzynaro-
dowych.

Cwiczenia zgrywajace stuza przygotowaniu pododdziatow do wykonywania pod-
stawowych zadan bojowych poprzez stopniowe zgrywanie elementéw ugrupowania
bojowego bez sprzetu i ze sprzetem. Eksponujg one przede wszystkim zagadnienia
zwigzane z formowaniem ugrupowania (szyku) marszowego, przedbojowego i bojo-
wego pododdziatow.

Cwiczenia sprawdzajace realizuje sie w celu kontroli stopnia przygotowania pod-
oddziatdbw do wykonywania zadan bojowych, wyeliminowania stwierdzonych bledow
i niedociagnie¢ w tym zakresie. Cwiczenia te rozpoczynaja sie najczesciej wykona-
niem takich czynnos$ci (dziatan), ktore pozwalajg osiggng¢ nakazany stan gotowosci
bojowe;.

Kompleksowe ¢éwiczenia prowadzone sg zazwyczaj na zakonczenie procesu szko-
lenia taktycznego pododdziatéw. Charakteryzujg sie réznorodnoscig dziatan taktycz-
nych (kompleks zagadnien szkolenia), a przede wszystkim odzwierciedlajg zakres za-
dan wykonywanych przez kompanie, batalion w skfadzie oddziatu (brygady, putku).
W c¢wiczeniach tych z reguly prowadzone sg strzelania pododdziatéow z broni
indywidualnej, zespotowej i poktadowej.

Analiza literatury przedmioty pozwala stwierdziC, ze niektorzy autorzy wyrozniaja
specyficzne formy organizacyjne szkolenia tzw. zgrupowania szkoleniowe w postaci

szkolenia blokowego, potokowego i zintegrowanego.

10
J. Michniak (red. nauk.), Formy i metody przygotowania oficeréw do pracy sztabowej - materiaty z sympo-
zjum naukowego, AON, Warszawa 2004, s. 50.

156



Szkolenie blokowe polega na faczeniu kilku tematow (zaje¢) z danego przedmiotu
realizowanych na specjalnym obiekcie bazy szkoleniowej zazwyczaj pod kierownic-
twem lub nadzorem dowaodcy (oficera - specjalisty rodzajow wojsk) odpowiedzialne-
go za szkolenie w danym przedmiocie.

Potokowe szkolenie polega na nauczaniu (kolejno zmieniajacych sie pododdzia-
tow) realizowanym zwykle w kilku blisko potozonych obiektach szkolenia, z ktérych
kazdy przeznaczony jest do nauki innego przedmiotu. Po zakonczeniu ¢wiczen na po-
szczegolnych obiektach, pododdziaty w sposob potokowy przechodza na nastepne
obiekty i kontynuuja szkolenie. Prowadzi je z reguty dowddca wraz z zespotem in-
struktorow.

Szkolenie zintegrowane polega na tym, ze jednoczes$nie szkoli sie kilka podod-
dziatdw (co najmniej batalion) przy wykorzystaniu bazy szkoleniowej, umozliwiajgcej
rotacje grup na punktach nauczania iwyspecjalizowanej kadry instruktorskiej pod
nadzorem dowddcy pododdziatu (batalionu), ktéry jest kierownikiem ¢éwiczenia. Inte-
gracja szkolenia w tym przypadku obejmuje do kilka przedmiotow (zajec€), a nawet
specjalnosci.

Zgodzi¢ sie nalezy ze stwierdzeniem, ze najwyzszg forma szkolenia wojsk
i dowodztw sg cwiczenia z wojskami™ W literaturze przedmiotu podkreslano wielo-
krotnie, ze w Cwiczeniach tych dazy sie do wykonania okre$Slonego zadania bojowego
w warunkach maksymalnie zblizonych do rzeczywistych warunkéw pola walki i do
specyfiki wspotczesnych zagrozen. Uczg one praktycznego rozwigzywania problemow
z zakresu przygotowania i prowadzenia walki lub wykonywania innych zadan (np.
zwalczania terroryzmu). Cwiczenia z wojskami zapewniaja wiasciwe zgranie i przygo-
towanie do dziatan grup bojowych (zadaniowych) oraz zsynchronizowanie dziatan
dowddztw i komponentow rodzajow sit zbrojnych (rodzajow wojsk) do prowadzenia
dziatan potgczonych lub udziatlu w operacjach potgczonych w uktadzie narodowym,

sojuszniczym tub koalicyjnym.

“ Instrukcja o przygotowaniu iprowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych
RP (DD/7.1.1), Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 2004, s. 7.
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¢wiczenia z wojskami obejmujg: C¢wiczenia taktyczne i taktyczno-specjalne
(rozpoznawcze, artyleryjskie, tgcznosc, logistyczne itp.) Celem ¢wiczen z wojskami
jest doskonalenie dowddcéw, zgrywanie dziatania dowodztw z dziataniem wojsk oraz
doskonalenie umiejetnosci i nawykow niezbednych w walce, a takze wyrabianie
odporno$ci psychicznej i fizycznej zoinierzy. Ponadto, moga one byé prowadzone
w celu sprawdzenia gotowosci oddziatéw, pododdziatow do podjecia dziatan przed
rozpoczeciem okreslonych zadan (misji) lub w ramach inspekcji oraz jako Cwiczenia
instruktazowo-metodyczne, pokazowe, badawcze.

Tres$cig ¢wiczen z wojskami jest wykonywanie rzeczywistych przemieszczen
I manewrow toku walki, efektywne wykorzystanie systemu dowodzenia, rozpoznania
I ognia oraz elementéw wsparcia i zabezpieczenia™, z uwzglednieniem prowadzenia
dziatan w wymiarze powietrzno-lgdowym.

Tematyke ¢wiczen z wojskami okre$la sie na podstawie gtéwnego zadania szko-
leniowego, rozkazéw i zarzadzen przetozonych, zgodnie z przeznaczeniem bojowym
oddziatu (pododdziatu). Czas trwania ¢wiczenia powinien zapewni¢ petng realizacje
zagadnien szkolenia i osiagniecie zaktadanych cetow szkolenia. Tematyke i czas okre-
sla kierownik ¢wiczenia (dowddca prowadzacy ¢wiczenie).

Analiza literatury przedmiotu pozwala stwierdzi¢, ze ¢wiczenia z wojskami pro-
wadzi sie jako:

a) ¢wiczenia taktyczne jednorodnych pododdziatéw - plutonu, kompanii, bata-

lionu (réwnorzednych) oraz grup zadaniowych (taktycznych grup bojowych) -

kompanijnych, batalionowych;

b) ¢wiczenie grup zadaniowych, tworzonych na bazie jednostek operacyjnych

od szczebla batalionu (rownorzednej wraz z jednostkami wsparcia i zabezpiecze-

nia);

P
Organizacja szkolenia dowddztw i sztabdéw w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1), Sztab Generalny Wojska Pol-

skiego, Warszawa 2004, s. 43.

J. Wotejszo, Wybrane problemy przygotowania iprowadzenia ¢wiczen sojuszniczych NATO, AON, Warszawa
2003, s. 21
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C) ¢wiczenie komponentu rodzajow sit zbrojnych - przygotowujgce do dziatan

potaczonych;

d) ¢wiczenie potgczonych komponentéw rodzajow sit zbrojnych - przygoto-

wujace i zgrywajace do dziatan wydzietonych wojsk Sit Zbrojnych RP do prowa-

dzenia operacji potaczonej w uktadzie narodowym i sojuszniczym.

W ramach c¢wiczen z wojskami mogg by¢ realizowane zadania ogniowe
z uzyciem Srodkéw bojowych (Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem) lub
z wykorzystaniem symulatorow strzelan. Strzelanie w ¢wiczeniu z wojskami stanowi
odrebny element organizacyjny ¢wiczenia i nie moze zaktdécaC dynamiki przebiegu
dziatan taktycznych. Dlatego tez, najczesciej prowadzi sie je przed rozpoczeciem ¢wi-
czenia lub w ostatnim jego etapie.

Nalezy przyja¢, ze Cwiczenia taktyczne z wojskami przygotowujg i prowadza
przetozeni dowodcy ¢wiczacego szczebta tub, jezeti zachodzi taka potrzeba, przetoze-
ni wyzszego szczebta. W toku ich przygotowania oraz prowadzenia petnig oni funkcje
kierownika Cwiczenia i ponoszg petng odpowiedzialno$¢ za ich jakos¢ i efektywnosc.
Sa ponadto zobowigzani do realizacji wszystkich niezbednych zamierzen organizacyj-
no-metodycznych zapewniajgcych petne osiggniecie zatozonych cetow szkolenia.

W literaturze przedmiotu podkre$lano wielokrotnie, ze niewatpliwie istotnym
sposobem poznania specyficznych warunkow dziatan w srodowisku wielonarodowym
jest uczestnictwo pododdziatow i oddziatbw w cwiczeniach taktycznych w kraju i za
granica. Cwiczenia tego typu umozliwiajg przygotowanie pododdziatow wojsk lado-

wych do realizacji zadan, np. w zakresie:

ewakuacji ludnosci z rejonéw zagrozonych konfliktem;

tworzenia strefy buforowej;

udzielania pomocy humanitarnej;

patrolowania i monitorowania rejonu konfliktu.

Cwiczenia odbywaja sie obecnie w trzech obszarach tematycznych: utrzymanie
pokoju (ang. peacekeeping), operacje humanitarne (ang. humanitarian operations),

poszukiwanie i ratownictwo (ang. Search and Rescue).
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Nalezy zaznaczy¢, ze formuta pierwszej grupy ¢éwiczen ulegta znacznemu posze-
rzeniu. Nie jest to juz tylko klasyczne utrzymywanie pokoju w ONZ-owskim wydaniu.
Dzi$ sg to rowniez operacje przygotowania do wymuszania pokoju (ang. peace enfor-
cement). Obok tradycyjnych dziatan rozdzielania stron konfliktu, kontroli strefy roz-
dzielenia czy ustalenia stref zdemilitaryzowanych, Cwiczone sg rowniez elementy
wymuszania pokoju. Szkolenie to organizowane jest w wyznaczonej jednostce woj-
skowej i na terenie poligonu. Celem szkolenia jest kreowanie i rozwdj interoperacyj-
nosci pododdziatow wojsk lgdowych w stosunku do procedur i systemow wojskowych
sojuszu i innych armii, wzajemne zrozumienie istoty prowadzenia operacji pokojo-
wych pod auspicjami ONZ lub innych organizacji miedzynarodowych. Na realizacje
szkolenia z reguty przeznacza sie:

a) } dzien - rekonesans rejonu szkolenia z udziatem przedstawicieli panstw

uczestniczacych w szkoleniu,

b) 1 dzien szkolenie zapoznawcze (zapoznanie z bazg koszarowg i dydaktycz-

ng, sprzetem specjalnym, uzbrojeniem itp.);

C) 1 dzien szkolenie teoretyczne;

d) 2 -3 dni szkolenie praktyczne ( w tym szkolenie strzeleckie);

e) 1 dzien - program kulturalny.

Na podstawie analizy doSwiadczen z przeprowadzonych operacji miedzynarodo-
wych mozna sformutowac wniosek, ze w trakcie przygotowywania do udziatu w ope-
racjach miedzynarodowych nalezy odejs¢ od tradycyjnego szkolenia. Byto ono wy-
starczajgce dla typowych misji pokojowych ONZ, ale nie sprawdzito sie w obliczu
wyzwan nowego Srodowiska operacji wsparcia pokoju prowadzonych od poczatku
biezacego stulecia.

Do modyfikacji procesu przygotowania nalezy przyjaC zatozenie, ze szkolenie
ogolne do operacji pokojowych powinno sta¢ sie integralng czescig szkolenia podod-
dziatdbw wojsk ladowych. W zwigzku z tym program szkolenia wojsk, powinien swym
zakresem objac¢ tematyke operacji wsparcia pokoju. Natomiast za priorytetowe zadanie
nalezy przyja¢ zmiane mentalnosci zoinierzy oraz przygotowanie ich pod wzgledem

psychologicznym do prowadzenia tego typu dziatan. Podkresli¢ rowniez nalezy ko-
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nieczno$¢ przedstawienia genezy typowych konfliktow wystepujacych we wspotcze-
snym Swiecie oraz zasad uzycia sity obowigzujacych w operacjach wsparcia pokoju.

W literaturze przedmiotu podkresSlano wielokrotnie, ze podstawg dziatania
w kazdej operacji pokojowej jest wykorzystywanie umiejetnosci nabytych w trakcie
szkolenia ogolnowojskowego i dotyczy to zaréwno zakresu indywidualnego, jak
I zespotowego dziatania w sktadzie pododdziatow i1 oddziatow. W tym wzgledzie za-
kres indywidualny obejmuje szkolenie: fizyczne, postugiwania sie bronig (szkolenie
ogniowe), jak rowniez zasady udzielania pierwszej pomocy, obrony przed bronig ma-
SoOwego razenia.

Opierajac sie na tym fundamencie przeprowadza sie dodatkowe szkolenie, zmie-
rzajace przede wszystkim do zapoznania ze specyfikg dziatan pokojowych. Szczegdl-
ny nacisk ktadac na zrozumienie ich odmiennosci od typowych operacji militarnych.

Nalezy przyjaC, ze okres przygotowania do prowadzenia operacji miedzynarodo-
wych bedzie podzielony na szkolenie indywidualne i zespotowe.

W trakcie szkolenia indywidualnego, zotnierze powinni by¢ zapoznawani
z nastepujacg problematyka:

- 0go6lIne informacje dotyczace operacji wsparcia pokoju;

- wiedza na temat konkretnej operacji (zadanie, kultura, jezyk, itp.);

- uSwiadomienie zagrozenia minowego;

- umiejetnosci przezycia,

- negocjacje i mediacje;

- medycyna prewencyjna (np. zasady szczepien ochronnych);

- zasady postepowania z przedstawicielami srodkow masowego przekazu;

- zapoznanie ze sprzetem wystepujagcym w rejonie operacji i wyrabianie umiejet-
nosci jego rozpoznawania;

- odpornos¢ na stres;

- zasady uzycia sity.

Przekazuje sie ponadto niezbedne informacje dotyczace Swiadczen finansowych,

ubezpieczen i spraw administracyjnych.
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Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazujg, ze najwazniejszg role
W procesie przygotowania zotnierzy do operacji pokojowych, powinno odgrywac wy-
specjalizowane centrum, ktérego gtdwnym zadaniem powinno by¢ przygotowanie
I szkolenie odpowiedniej ilosci zoinierzy przewidzianych do udziatu w operacjach
miedzynarodowych. Przygotowanie zoinierzy w tym centrum powinno sie odbywac na
bazie wnioskdéw z doSwiadczen z operacji stabilizacyjnych przy petnym respektowaniu
zasad metodologicznych oraz przyjetych standardow. Ponadto zadaniem tego centrum
powinno byc zabezpieczenie i wsparcie szkolenia realizowanego przez inne podmioty.

Analiza literatury przedmiotu pozwala sadziC, ze do szczegdtowych zadan tego
osrodka nalezy zaliczyc:

a) szkolenie zotnierzy wyznaczonych do stuzby na odpowiednich stanowiskach w
operacji miedzynarodowych;

b) prowadzenie szkolen, dla innych instytucji, jak rowniez dla przedstawicieli in-
nych panstw w ramach oddzielnych programow;

c) prowadzenie dziatalnosci badawczej majacej na celu podniesienie skutecznosci
prowadzonych szkolen;

d) koordynacja prac dotyczacych rozwoju szkolenia do prowadzenia operacji sta-
bilizacyjnych, standardéw tego szkolenia, przyjmowania statych procedur operacyj-
nych i opracowania materiatow szkolenia;

e) utrzymywanie tgcznosci z innymi centrami szkolenia (poza krajem) w celu
wymiany doswiadczen.

W czasie szkolenia dazy sie do tego, aby wsrod zoinierzy uksztattowac Swiado-
mos¢ odmiennosci prowadzenia dziatan stabilizacyjnych od typowo militarnych.
W tym celu poruszane sg problemy z takich miedzy innymi obszaréw jak:

a) ryzyko i zagrozenia;

b) kultura ijezyk w planowanym rejonie operacji;

c) informacje o specyfice misji;

d) zagrozenie minowe;

e) odpornosc na stres.
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w literaturze przedmiotu podkreslano wielokrotnie, ze w wyniku przeprowadzo-
nego szkolenia zotnierze beda posiadac niezbedng wiedze i odpowiednio uksztattowa-
ne umiejetnosci przydatne do realizacji specyficznych zadan w operacji pokojowej.
Dotyczy to, podniesienia poziomu pewnosci siebie wsrod zotnierzy jak réwniez wy-
ksztatcenia umiejetnosci pomocnych w redukcji stresu i ryzyka.

Wyniki analizy literatury przedmiotu wskazuja, ze skutecznos¢ osiggniecia tych
celow jest mozliwa tylko wtedy, gdy w proces szkolenia zostanie zaangazowana wy-
soko wykwalifikowana kadra dydaktyczna. W zwigzku z tym proponuje sie pozyska-
nie jej z trzech zasadniczych Zrédet. Pierwszym Zrodiem sa specjaliSci wojskowi po-
siadajgcy duze doswiadczenie wyniesione z operacji stabilizacyjnych. Zatrudnia sie
ich jako etatowych pracownikdw centrum. Drugim zrodiem sg wykiadowy pozyski-
wani z r6znego typu instytucji, agencji rzgdowych i prywatnych, zajmujacych sie pro-
blematyka bezpieczenstwa. Odbywa sie to na podstawie odpowiednio przygotowanych
kontraktéw. Ostatnim Zrodiem sg zaproszeni goscie, w tym z zagranicy, ktérzy prowa-
dza krotkie zajecia z uczestnikami misji miedzynarodowych.

Kolejnym waznym przedsiewzieciem prowadzonym przez kadre dydaktyczng jest
ocena i weryfikacja prowadzonych szkolen. Za cel tej dziatalnoSci przyjeto stworzenie
odpowiednich podstaw do rozwoju programow szkolenia prowadzonych w osrodku.

Nalezy przyjac, ze weryfikacja szkolenia powinna odbywa sie przede wszystkim
podczas podrozy do kontyngentow znajdujgcych w rejonach i dyskusje z uczestnikami
operacji. Pomocnymi w tym wzgledzie sg techniki zbierania opinii, oparte na kwestio-
nariuszach lub zadawaniu pytan kontrolnych.

Nastepnym obszarem dziatalnoSci prowadzonej przez centrum jest udziat
w pracach dotyczacych rozwoju koncepcji i modelu szkolenia przygotowujgcego do
skutecznego prowadzenia operacji miedzynarodowych. Dziatalno$¢ ta obejmuje przy-
gotowanie dokumentow niezbednych do szkolenia (opracowan specjalistycznych, pla-
now szkolenia, konspektow do zajeC). Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na rozpo-
wszechnianie wnioskéw z doswiadczen w prowadzonych operacjach miedzynarodo-

wych.
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Podsumowujac dotychczasowe rozwazania nalezy stwierdzic¢, ze w systemie szko-
lenia pododdziatow wojsk lagdowych do udzialu w operacjach miedzynarodowych
priorytetowe znaczenie ma przygotowanie zoinierzy pod wzgledem mentalnosci
I psychologicznym oraz z zasad uzycia sity w operacjach stabilizacyjnych. Ogromna
wage przywigzuje sie do tego, aby kontyngenty byty przygotowane adekwatnie do
realibw przewidywanych operacji. W tym wzgledzie na podkreslenie zastuguje fakt
organizowania zespotow, ktore na state Sledza wydarzenia i zbierajg informacje
z rejonow prowadzonych operacji. Zespoty te odpowiedzialne sg za analize informacji
i przekazanie wnioskOw i postulatow dotyezaeych wprowadzenia zmian w programach
przygotowan kontyngentéw. Nalezy rowniez dazy¢ do opracowania z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym wiasciwych programow, umozliwiajgcych skuteczne przy-
gotowanie pododdziatow wojsk lagdowych do prowadzenia przysztych operacji mie-

dzynarodowych.

WNIOSKI:

W wyniku przeprowadzonej analizy przygotowania pododdziatow wojsk lgdo-
wych do prowadzenia operacji miedzynarodowych mozna wyciggng¢ nastepujgce
whnioski:

1 Caly proces przygotowania musi, jezeli to mozliwe, byC realizowany
w terenie przypominajgeym ten, w ktorym dany rodzaj dziatan mogg w przysztosci
realizowaé¢ wytypowane pododdziaty wojsk ladowych. Realizm szkolenia umozliwia
przystosowanie zotnierzy i dowodcow do skutecznego wykonywania zadan w kazdym
miejscu przysztego konfliktu zbrojnego.

2. Nalezy w trakcie szkolenia pododdziatow wojsk ladowych korzystac
z doswiadczen innych nacji. Taki system prowadzenia szkolenia i przygotowania pod-
oddziatow do realizacji najtrudniejszych zadan bojowych pozwala na ptynne wdraza-
nie do zadan w trakcie prowadzenia operacji miedzynarodowych.

3. Nalezy przygotowaé petne zabezpieczenie materiatowe oraz odpowiednig baze

szkoleniowag do realizacji przyjetego programu szkolenia. Dokonac ustalen w zakresie
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potrzeb dotyczacych specjalistow z zakresu wiedzy o rejonie konfliktu (warunki kli-
matyczne, geograficzne, struktury administracyjne, kultura, zwyczaje itp.).

4, Szkolenie nalezy realizowaC na sprzecie, ktory bedzie wykorzystywany
w rejonie misji. Szczegdlng uwage przywigzac¢ do szkolenia w nocy a w szczeg6lnosci
do postugiwania sie urzadzeniami noktowizyjnymi i termowizyjnymi. Do szkolenia
w jak najwiekszym zakresie wykorzystywac zoinierzy, ktérzy brali udziat w poprzed-
nich kontyngentach wojskowych. W trakcie szkolenia szczegdlng uwage zwrdéci¢ na
wyrabianie odpornosci w diugotrwatym wykonywaniu zadan w warunkach duzych
obcigzen fizycznych i psychicznych.

5. Zwroci¢ uwage na wykorzystanie w procesie szkolenia wiadomos$ci z komuni-
katow rozpoznawczych z rejonu misji. Zwiekszy¢ liczbe zaje¢ z problematyki znajo-
mosci regionu przysztych dziatan, wykorzystujac w procesie szkolenia specjalistow
z tego zakresu.

6. Zaplanowac i zrealizowacC zajecia z zakresu wspotdziatania wojsk ze Smigtow-

cami oraz postugiwania sie urzadzeniami do okreslania swojego potozenia.
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ZAKONCZENIE

owyzsze opracowanie jest wynikiem dtugofalowych badan i dociekan

naukowych. Przeprowadzono roznego rodzaju badania teoretyczne i

empirycznych gruntowng analize wspotczesnych operacji wielonarodo-
wych.

Z najwiekszych operacji wielonarodowych prowadzonych przez Zachod po za-
konczeniu zimnej wojny, dwa - Somalia i Haiti - byty porazkami, dwa - Bos$nia i
Hercegowina oraz Kosowo - zdecydowanymi sukcesami, a dwie operacje - w Afgani-
stanie i Iraku - pozostajg w duzej mierze problematyczne. W przypadku wszystkich
tych operacji poczatkowe wejscie sit zachodnich, nawet jesli napotykato na opér, zaw-
sze okazywato sie najmniej problematycznym aspektem operacji. W wiekszosci przy-
padkow sity wielonarodowe byty przynajmniej nominalnie zaproszone. Tam, gdzie
istniata opozycja, sama grozba uzycia sity, jak na Haiti lub wytacznie zastosowanie sit
lotniczych, jak w Kosowie, albo potgczenie uzycia sit lotniczych i dziatan przyjaznie
nastawionych sit miejscowych, jak w Bosni i Hercegowinie lub w Afganistanie, pra-
wie zawsze wystarczyto do wprowadzenia sit. Jedynie w Iraku w 2003 r. znaczace la-
dowe sity bojowe byty potrzebne, aby zapewni¢ kontrole nad danym terytorium.

O ile utrzymywanie pokoju czesto moze bycC realizowane przy uzyciu stosun-
kowo matych sit w warunkach, gdy wyczerpani uczestnicy konfliktu sg gotowi do
zaakceptowania interwencji miedzynarodowej, egzekwowanie rozwigzan pokojo-
wych wymaga zaangazowania duzo wiekszych sit osobowych. Wielko$¢ jednostek
potrzebnych do prowadzenia takich misji w duzej mierze zalezy od liczby ludnosci
w obszarze objetym stabilizacjg oraz od poziomu destabilizacji. Niestety prawie
wszystkie rozwijajgce sie spoteczenstwa charakteryzujg sie gwattownym wzrostem
populacji oraz urbanizacjg, podczas gdy liczebnos¢ wiekszo$ci zachodnich sit
zbrojnych nadal maleje. W rezultacie zapotrzebowanie na budowanie podstaw bytu
narodowego w szybkim tempie wyprzedza zasoby ludzkie, ktore mogg by¢ wyko-
rzystane do petnienia tego zadania. Ponadto, obcigzenia zwigzane z budowaniem
podstaw bytu narodowego sie kumulujg. Nowe operacje zaczynajg sie zanim
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wczesniejsze dobiegng konca. Kazda z operacji trwa srednio od pieciu do dziesie-
ciu lat, a nowe sg organizowane znacznie czesciej. Zachodnie armie moga nadal
marzy¢ o prowadzeniu jednej konwencjonalnej wojny na raz, ale musza obecnie
planowaé obsade kadrowa dla wielu jednoczesnych przediuzajgcych sie operacji
stabilizacyjnych.

Reasumujac niniejsza praca spetnia zatozong hipoteze dajgc odpowiedz na posta-
wione problemy badawcze. Ponadto jest zbiorem definicji i uzasadnien naukowych,
ktore pozwalajg stwierdzi¢, iz istniejaca teoria, a takze narodowa mys$l wojskowa
w tym zakresie (operacji wielonarodowych) nie jest ubozsza od tej istniejgcej w in-
nych armiach.

W zwigzku z powyzszym wnioski, jakie sie nasuwajg w wyniku przeprowadzo-
nych badan dotyczg tych kwestii, ktére poprzednio przedstawiano i mozna je wyarty-
kutowaC w nastepujacy sposob (nastepujgco):

. Przynaleznos¢ Polski do NATO i wynikajgce z tego zobowigzania, okreslajg
staty kierunek przygotowania oficeréw i wojsk w ramach osiggania interoperacyjnosci,
ktéra w NATO definiuje sie jako zdolno$¢ sit zbrojnych (lub ich cze$ci) do wspotdzia-
tania w ramach standardow NATO.

2. Zobowigzania Polski w stosunku do organizacji miedzynarodowych takich jak
ONZ, ze wzgledu na statg obecno$¢ naszego kraju w inicjatywach i operacjach poko-
jowych, rowniez powinny by¢ obecne w procesie przygotowania do udziatu w tychze
dziataniach na rzecz pokoju.

3. Oprécz NATO, dwie inne organizacje - ONZ i Unia Europejska - oferujg swo-
je ustugi na potrzeby wspotpracy panstw zachodnich w zakresie prowadzenia operacji
wielonarodowych.

4. Najistotniejszymi czynnikami efektywnego przygotowania i prowadzenia ope-
racji wielonarodowej sa: sytuacja polityczna, w jakiej operacja jest przygotowywana i
prowadzona, uwarunkowania geopolityczne* charakter sytuacji konfliktowej; zagroze-
nia charakterystyczne dla okre$lonego typu misji; doktryna zar6wno Sojuszu, jak i
poszczegolnych panstw wydzielajgcych swe kontyngenty sit wielonarodowych oraz
mozliwosci i bariery, z ktorymi nalezy liczyC sie z w czasie prowadzenia operacji wie-

lonarodowej.
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5. Przygotowanie kadr do udziatu w misjach sojuszniczych i wielonarodowych re-
alizowane jest w kilku obszarach: ksztatcenia teoretycznego w WSO, osrodkach i cen-
trach ksztatcenia oraz AON; ksztatcenia teoretycznego w jednostkach macierzystych;
ksztatcenia praktycznego, instrumentalnego, (metodycznego) przygotowujgcego do
szkolenia wojsk; ¢wiczen wojskowych - cwiczen przygotowawczych, dowodczo-
sztabowych i z wojskami; ¢wiczen w rejonie wykonywania zadan mandatowych, stre-
fach przygotowan i aklimatyzacji.

6. W procesie przygotowania pododdziatow wojsk lgdowych do udziatu w opera-
cjach miedzynarodowych kontrola przebiegu przygotowan musi by¢ realizowana na
kazdym poziomie nauczania. Dowodcy sg odpowiedzialni za nadzor nad indywidual-
nym i zespotowym szkoleniem zgodnie z narodowymi dyrektywami i zarzgdzeniami.

7. Szkolenie wojsk nalezy realizowaC na sprzecie, ktory bedzie wykorzystywany
w rejonie misji. Szczegolng uwage przywigzac do szkolenia w nocy a w szczegdlnosci
do postugiwania sie urzgdzeniami noktowizyjnymi i termowizyjnymi. Do szkolenia w
jak najwiekszym zakresie wykorzystywac zotnierzy, ktorzy brali udziat w poprzednich
kontyngentach wojskowych. W trakcie szkolenia szczegdlng uwage zwrdéci¢ na wyra-
bianie odpornosci w dtugotrwatym wykonywaniu zadan w warunkach duzych obcig-
zen fizycznych i psychicznych.

8 W przygotowaniu oficerow do udziatu w operacji wielonarodowej wyekspono-
wac:

- stosowanie procedur obowigzujagcych w NATO podczas planowania i prowa-
dzenia dziatan;

- utrzymanie w stanie gotowosci bojowej podlegtych sit i Srodkdw;

- zgrywanie obsady zespotu dowodzenia;

- zgrywanie SD z SD przetozonego;

zasady dowodzenia i wspoétdziatania z wojskami sojuszniczymi, organizacjami
poza militarnymi oraz powstajagcymi organami cywilnymi, policyjnymi i militarnymi
kraju gdzie jest realizowana operacja wielonarodowa;
- dziatanie na wypadek zasadzek (w tym zasadzek ogniowych);
- planowanie rozmieszczenia SD ijego dziatalnosci;

- wspotprace z przedstawicielami armii;
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- psychologiczne przygotowanie do misji;

- planowanie logistycznego zabezpieczenia misji;

- postepowanie z mediami ze szczego6lnym uwypukleniem przestrzegania tajem-
nicy stuzboweyj.
9. W przygotowaniu wojsk do udziatu w operacji wielonarodowej wyeksponowac:

- taktyke prowadzenia dziatan rozpoznawczych, patrolowych, kontrolnych;

- procedury wspotdziatania z sitami sojuszniczymi zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami;

- procedury wspotdziatania z poza militarnymi organizacjami na terytorium
panstwa gdzie jest prowadzona operacja wielonarodowa

- obrone i ochrone wojsk i sSrodkow poza militarnych przed dziataniami party-
zanckimi i terrorystycznymi;

- realizacje wspoélnych przedsiewzieC z zakresu wspoétdziatania ze Smigtowcami,
szczegOlnie z zakresu pomocy MEDEYAC i CASEYAC,;

- szkolenie zotnierzy z zakresu oznaczania rubiezy potozenia wojsk i lgdowisk
sSmigtowcow przy uzyciu Swiec dymnych, flar Swietlnych i chemicznych Swiatet;

dziatanie na wypadek zasadzek (w tym zasadzek ogniowych);

- planowanie rozmieszczenia pododdziatdw w rejonie zakwaterowania;
- wspotprace z przedstawicielami i innych sit biorgcych udziat w operacji;

psychologiczne przygotowanie do misji;

169



BIBLIOGRAFIA

AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions.

AJP 3.4.1 Peace Support Operations, 2 * Study Draft. MAS, Brussels 1999.

AJP-I(B) Allied Joint Operations Doctrine, September 2000.

Analiza wnioskow i doswiadczen z ¢wiczen prowadzonych w latach 1997-1999 w ramach
programu ,,Partnerstwo dla Pokoju™, Zarzad Programowania Szkolenia Sit Zbrojnych SG
WP, Warszawa 1999.

Antonowicz L., Podrecznikprawa miedzynarodowego. WP PWN. Warszawa 1998.

Asmus R. D., NATO. Koncepcja bezpieczenstwaXXlIwieku. Warszawa 1997.

Balcerowicz B., Sojusz a obrona narodowa, BWB, Warszawa 1999.

Bi-MNC Directivefor 'NATO Doctrinefor Peace Support Operations”. NATO SACLANT,
16 October 1998.

BI-SC NATO Military Exercise Directive and Programme 2003-2008 (MEDP 03-08),
Supreme Allied Comander, Europe B-7010 SHAPE, Belgium 2002

Brach T., Udziat Polski wpokojowych operacjach ONZ. AON. Warszawa 1997.

Butrus B. Ghali., An Agendafor Peace. Preventive Diplomacy, Peacemaking and
Peacekeeping. Report of the Secretary General Pursuant to the Statement Adopted by the
?ggzmmit Meeting of the Security Council on 31 January 1992. United Nations New York
Coffey J. L, The Future Role ofNATO. New York 1997.

Decision ONMC 458 NATO Training, Exercise and Evaluation Policy, NATO Headquaters
Boulevard Leopold 11l - B-1110 Bruxelles, 21 August 2001.

Deklaracja Rady Europejskiej na temat wzmaochienia wspdlnej europejskiej polityki
bezpieczenstwa i obronnej', ze Szczytu Unii Europejskiej w Kolonii, 3-4 czerwca 1999r.
Dokument Ramowy Partnerstwa dla Pokoju. Bruksela 10-11.01.1994. Zbi6ér Dokumentow.
Warszawa, styczen /marzec 1994.

Dworecki S., Wspdtczesne konflikty zbrojne. AON. Warszawa 1994,

I%g%klopedia prawa miedzynarodowego i stosunkdw miedzynarodowych WP Warszawa
EPG - 2 (Exercise planning guide). Supreme Headquaters Allied Powers Europe B-7010
SHAPE, Belgium, 15 August 2000.

Fleming M., Miedzynarodowe prawo wojenne. Zbidr dokumentow. Warszawa 1978.

Gagor F., Paszkowski K., Miedzynarodowe operacje pokojowe w doktrynie obronnej RP.
MON/DBM. Warszawa 1998.

Gagor F., Paszkowski K, Pojecie operacji pokojowych. Wojsko i wychowanie. Nr 5/97.
Jabtonski B., Kaminski S., NATO Acquis. A. M. Torun 1998.

JP 3.07 Joint Doctrinefor Military Operations Other Than War. USAF, 16 June 1995.

JWP 3-00 Joint Operations.

JWP 3-50 Peace Support Operations.

Juncewicz A., System szkolenia brygady zmechanizowanejpk. ,, Szkolenie wojsk—4 *’—praca
naukowo-badawcza, AON, Warszawa 2004.

Kacki Cz., Sty wielonarodowe do misji pokojowych. Warszawa 2003.

KBWE. Dokument Helsinski 1992. Wyzwanie czasu przemian. Warszawa 1992.

Knetki J., Operacje potgczone. AON. Warszawa 1996.

Koncepcja Strategiczna Sojuszu —uzgodnionaprzez szefow panstw i rzgdow uczestniczacych
w spotkaniu Rady Potnocnoatlantyckiej. Rzym 7-8 listopada 1991. NATO Vademécum.
Warszawa 1995.

Koncepcja Strategiczna Sojuszu, przyjeta przez gtowy panstw i szeféw rzadéw bioracych
udziat w spotkaniu Rady Pétnocnoatlantyckiej w Waszyngtonie 23-24 kwietnia 1999 r.

170



Koncepcja wykorzystania doswiadczen z petnienia misji pokojowych przez SZ RP wprocesie
przygotowania i szkolenia kontyngentow wojskowych wperspektywie, cz .//, Warszawa 1998.
Kowalewski M., Kryzys i rozwoj operacji pokojowych. Sprawy Miedzynarodowe. Nr 1/1995.
Koziej S., Miedzy pokojem a wojna. Polska Zbrojna. Nr 33. Warszawa 1997.

Krakowski K., Redziak Z., Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia taktycznego z
wojskami, AON, Warszawa 2005.

Kupiecki R., NATO a operacje pokojowe. Warszawa 1998.

Kupiecki R., Polgczone Sity Wielonarodowe do Zadan Specjalnych. Wojsko i Wychowanie
Nr 2/1998.

Kupiecki R., Sity stabilizacyjne NATO w Bo$ni (SFOR). Wojsko i Wychowanie. Nr 3/1997.
Kurnal J., Podejmowanie decyzji kierowniczych w trudnych sytuacjach decyzyjnych, WSzMm
Warszawa 2001.

Lesko T., Miedzynarodowe prawo konfliktéw zbrojnych. Wydawnictwo Prawnicze.
Warszawa 1982.

Lewis P. /1., Short History of United Nations Peacekeeping. Introduction to Joint and Multi-
National Operations. Military Art and Science Division. USAF Academy. Colorado
Lukaszuk L,, Skowronski A., Miedzynarodowe prawo pokoju i bezpieczenstwa. AON.
Warszawa 1996.

Marszatek M., Operacje wsparcia pokoju wedtug pogladow NATO. AON. Warszawa 1999.
MC 327/1 - NATO Military Conceptfor NATO Peace Support Operations. Brussels, 20
October 1997.

MC 389 - Military Implementation ofthe Alliance ”s Combined Joint Task Force Concept.
Brussels, 25 November 1996.

Michniak J,, (red. nauk.), Formy i metody przygotowania oficerow do pracy sztabowej —
materiaty z sympozjum naukowego, AON, Warszawa 2004.

NATO Overall PfP Exercise Concept. Brussels, Belgium 1996.

Obrusiewicz M., Wielonarodowe Potgczone Sity Zadaniowe CJTF, Warszawa 2002.
Pazdziorek P., Dziatania zgrupowan taktycznych w operacjach wymuszania Pokoju AON
Warszawa 2003 N

Peace Operations. Field Manual. Headquarter Department of the Army. Washington DC 30
December 1993.

Plan udziatu resortu obrony narodowej wprzedsiewzieciach integracyjnych z NATO oraz
Partnerstwa dla Pokoju w 1999 roku. Warszawa 1999.

Polkowski A., Udziat Wojska Polskiego w operacjach pokojowych. AON. Warszawa 1998.
Program ksztatcenia podchorazych wydziatu logistyki i wojsk pancernych, studia czteroletnie
CSWLad, Poznan 2003.

Program Kursu Taktyczno-Operacyjnego Integracji z NATO od roku akademickiego
2001/2002, Warszawa 2001.

Program kursu Taktyczno-Operacyjnego Oficerow Wojsk Ladowych, Warszawa 1998.
Program magisterskich studiow uzupetniajgcych kierunek zarzadzanie i dowodzenie od roku
akademickiego 2000/2001 i kolejne. Warszawa 2000.

Program uzupetniajgcych studiow magisterskich od roku akademickiego 2001/2002 kierunek
logistyka. Warszawa 2001.

Program magisterskich studiow uzupetniajgcych na kierunku bezpieczenstwo narodowe
Warszawa 2001.

Program Kursu Chorazych i Podoficeréw w Zakresie Integracji z NATO 2002/2003
Warszawa 2002.

Protokét do Traktatu Potnocnoatlantyckiego w sprawie przystgpienia Rzeczypospolitej
Polskiej. Bruksela, 16 grudnia 1997.

Report to Congress. Kosowo/Operation Allied Force After-Action Report. Washington DC
31 January 2000. o o

171



Rutkowski C., Kasprzewski A., Sity Zbrojne w sytuacjach kryzysowych. AON. Warszawa
1996.

Rutkowski C., Sty szybkiego reagowania jako narzadzie dziatan antykryzysowych panstwa.
AON. Warszawa 1997.

Stanczyk J., Wspotczesne pojmowanie bezpieczenstwa. Warszawa 1996.

Strategia bezpieczenstwa Rzeczypospotitej Polskiej. Warszawa 4.01.2000. Internet:
www.msz.gov.pl

Sztrasburger D., Zasady sztuki wojennej. Bellona. Warszawa 1996.

Szulc B., Misje pokojowe. Podstawy teoretyczne dziatan wspierajgacych pokoj. AON.
Warszawa 1998.

The Blue Hetmets,  Ed. UN Press 1997.

The NATO Handbook. Anniversary Edition. Office of Information and Press. NATO -
1110 Brussels. Belgium 1998.

Traktat Potnocnoattantycki. Waszyngton, 4 kwietnia 1949. NATO Vademécum. Partnerstwo
I wspotpraca. Warszawa 1995, s. 261-264.

Umowa migdzy Panstwami - Stronami Traktatu Potnocnoattantyckiego a innymi panstwami
uczestniczacymi w Partnerstwie dfa Pokoju dotyczaca statusu ich sit zbrojnych (PfP SOFA).
Bruksela, 19 czerwca 1995.

Tyszkiewicz A., Operacje stabitizacyjne, Warszawa 2005.

Wotejszo J., (kier. zesp.), Formy i metody szkotenia dowddztw wojsk tadowych, AON,
Warszawa 2005.

Wotejszo J., Wybrane probtemy przygotowania iprowadzenia cwiczen sojuszniczych NATO
AON, Warszawa 2003.

Wréblewski R., Podstawowe pojecia z polityki bezpieczenstwa, strategii i sztuki wojennej.
AON. Warszawa 1993.

Vallance A., Radykatnie nowa struktura dowodzenia dta NATO, NATO Review, Jesieri 2003.

172


http://www.msz.gov.pl

WYKAZ RYSUNKOW

Nazwa rysunku

Rys. 1. Struktura procedury badawczej
Rys 2.1. Sposéb podejmowania decyzji o operacji pokojowej ONZ
Rys.2.2. Techniki ktérymi dysponuje ONZ w skierowywaniu sporow/konfliktow

Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.

Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.

Rys.

Rys.
Rys.

Rys.
Rys.

Rys.
Rys.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
4.1.
4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

w strone pokojowego ich rozwigzywania

Klasyfikacja wspotczesnych operacji wojskowych

System miedzynarodowych operacji pokojowych

Planowanie operacji pokojowych w ONZ

Planowanie operacji pokojowych w NATO

Planowanie operacji pokojowych UE

Rodzaje dziatan stabilizacyjnych

Wybrane placowki szkolnictwa wojskowego wojsk ladowych SZ RP
Cele i formy szkolenia kadr wojsk lgdowych w wybranych elementach
systemu ksztatcenia profesjonalnego

Obszary przygotowanie oficeréw do udziatu w misjach ONZ

Struktura procesu przygotowania kontyngentu do PKW IRAK
Koncepcja szkolenia sit kontyngentu narodowego w aspekcie szkolenia
kadr cz. |

Koncepcja szkolenia sit kontyngentu narodowego w aspekcie szkolenia
kadr cz. Il

Koncepcja szkolenia sit kontyngentu narodowego w aspekcie szkolenia
kadr cz. I

Koncepcja cyklu éwiczen sit kontyngentu narodowego w aspekcie
szkolenia kadr dowddztw

Koncepcja szkolenia sit kontyngentu narodowego w COZ WEDRZYN

4.10. Koncepcja przygotowania ¢wiczenia sprawdzajacego kolejng zmiane

5.1.
5.2.

5.3.
5.4.

PKW IRAK

Czynniki wptywajgce na formutowanie tresci szkolenia

Etapy przygotowania pododdziatéw wojsk ladowych do prowadzenia
operacji wielonarodowych - przykifad

Modelowa struktura szkolenia pododdziatow zawodowych

Formy szkolenia pododdziatéw wojsk lagdowych

173



Zatacznik 1
ARKUSZ OBSERWACIJI
CWICZEN NA SZCZEBLU TAKTYCZNYM ZDOWODZTWAMI | WOJSKAMI
W ASPEKCIE PRZYGOTOWANIA OFICEROW I WOJSK DO UDZIALU
W OPERACJACH WIELONARODOWYCH
1 TEMAT BADAN: Przygotowanie oficerow i wojsk do udziatu w operacjach wielonaro-
dowych.
2. METODY BADAWCZE: Obserwacja niestandaryzowana zewnetrzna.
3. CEL BADAN: okreslenie skutecznych form i metod przygotowania oficerow i wojsk do
udziatu w operacji wielonarodowej
4. CZAS BADAN: 2004-2005
5. OPIS PRZEBIEGU BADAN: badanie przeprowadzono metoda obserwacji niestandary-
zowanej zewnetrznej w czasie cwiczen:
- prowadzonych w wojskach lagdowych szczebla taktycznego - dowodczo-sztabowego w
12,1,46DZ oraz IIDKPanc.

Badaniami objeto dziatanie dowddztw i wojsk w trakcie realizacji cwiczen z jednostkami
wojsk ladowych i sit powietrznych przygotowujacych sie do udziatu w operacji wielonarodo-
wWej.

Badania prowadzono wykorzystujac mozliwos$¢ statego kontaktu z ¢wiczacymi na po-
szczegolnych stanowiskach funkcyjnych wybranych zespotéw stanowiska dowodzenia.
Umoztiwiato to na wymiane pogladow z oficerami po kazdym przemieszczeniu stanowiska
dowodzenia. Obserwacja niestandaryzowana jest szczegolnie przydatna w badaniach eksplo-
racyjnych (poszukujacych) bowiem ukierunkowana jest na uzyskanie odpowiedzi dotyczacej
aktualnego stanu (jak jest?) —obserwacja faktow, bez przyjmowania jakichkolwiek hipotez.
Obserwator ma szeroki zakres pola badawczego. Brak karty obserwacji czy tez innego Srodka
standaryzacji umozliwia szersze mozliwosci na tworcze poszukiwanie rozwigzan szczegoto-
wych.

W oparciu o wyniki prowadzonej obserwacji mozna sformutowa¢ w odniesieniu do pro-
blematyki przygotowania oficerow i wojsk do udziatu w operacji wielonarodowej nastepujace
wnioski:

formy i metody przygotowania oficeréw do udziatu w operacjach wielonarodowych nale-

zy traktowac jako zorganizowany cykl dziatania, w ktorym wystepuja nastepujace ele-



menty: sprawca, cel, wynik, srodki i metody, warunki (aparatura/narzedzia), materiat oraz
wytwor koncowy;
formy i metody przygotowania oficeréw i wojsk do udziatu w operacjach wielonarodo-
wych powinny by¢ uzaleznione od celu ich prowadzenia, i wynika¢ z potrzeb i mozliwo-
Sci szkoleniowych, a tak naprawde z zadan jakie nalezy realizowac¢ zgodnie z przeznacze-
niem danej jednostki w misji;
W przygotowaniu oficeréw do udziatu w operacji wielonarodowej wyeksponowac:

> W obszarze dowodzenia:

0 stosowanie procedur obowigzujgcych w NATO, ONZ podczas planowania
| prowadzenia dziatan;

0 zgrywanie obsady zespotu dowodzenia;

0 zgrywanie SD z SD przetozonego;

0 zasady dowodzenia i wspotdziatania z wojskami sojuszniczymi, organiza-
cjami poza militarnymi oraz powstajacymi organami cywilnymi, policyj-
nymi i militarnymi kraju gdzie jest realizowana operacja wielonarodowa;

0 planowanie rozmieszczenia SD ijego dziatalnosci;

0 wspdtprace z przedstawicielami armii;

0 planowanie logistycznego zabezpieczenia misji;

> W innych obszarach:
psychologiczne przygotowanie do misji;
wykorzystanie dostepnego sprzetu;
dziatanie na wypadek zasadzek (w tym zasadzek ogniowych);

utrzymanie w stanie gotowosci bojowej podlegtych sit i Srodkow;

©o O O o o

postepowanie z mediami ze szczegélnym uwypukleniem przestrzegania ta-
jemnicy stuzbowej.






Szanowny Panie.

Analiza definicji szkolenia wojsk (bojowego) zawartych w Leksykonie wiedzy wojsko-
we/, a takze projekcie Doktryny szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7*
pozwala postawiC teze, ze tresci tych definicji dotyczg (poruszajg) kwestie szkolenia oddzia-
16w, pododdziatow bojowych, realizujacych typowe zadania militarne. Nie nawigzuja jednak
do przygotowania oficerow dowddztw i dowodcow jednostek wojsk ladowych do udziatu w
operacjach wielonarodowych. Celowe jest zatem precyzyjne okreslenie istoty i celow przygo-
towania oficeréw i wojsk do udziatu w operacjach wielonarodowych, ktorych wyszkolenie
decyduje o whasciwej organizacji i zapewnieniu dowodzenia elementami danego pododdziatu,

oddziatu w operacji wietonarodowe;j.

Dlatego przedmiotem zainteresowania prowadzacych badan jest! koncepcja przygo-
towania oficeréw dowddztw i dowddcow jednostek wojsk ladowych do udziatu w operacji
wielonarodowej.

Prosze o odpowiedz na nastepujgce pytania:

1 Pana zdaniem, jakie jest miejsce, rola oficeréw w przygotowaniu wojsk do realizacji
zadan w operacjach wielonarodowych?

2. Wjakim stopniu wedtug Pana istniejg podobienstwa i réznice form i metod przygoto-
wania oficeréw do udziatu w operacjach wielonarodowych wojsk ladowych SZ RP do stosowa-
nychform i metod w wybranych armiach Sojuszu?

3 Wedlug Pana wjaki sposob nalezy planowac, organizowac i prowadzi¢ przedsiewzig-
ciaprzygotowania oficerow do udziatu w operacjach wielonarodowych?

4. Wijaki sposob organizacja ifunkcjonowanie podsystemu doskonalenia wojsk wptywa
na osiggniecie gotowosci do podjecia dziatan przez pododdziaty, oddziaty i zwigzki taktyczne
wojsk ladowych w operacjach wielonarodowych?

5 Pana zdaniem jakie kierunki zmian powinno sie zastosowa¢ w zakresie modyfikacji
form i metod przygotowania oficeréw do udziatu w operacjach wielonarodowych?

> Zob. Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979, s. 432.

{((t)kzt(r)%ga szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7 (projekt), SG WP, Warszawa 2005, s. 17
pkt. :



SPRAWOZDANIE Z BADAN OPINII EKSPERTOW DOTYCZACEGO
PROBLEMATYKI DOSKONALENIA DOWODZTW | WOJSK
JEDNOSTEK WSPARCIA DOWODZENIA

1 TEMAT BADAN: Przygotowania oficerow do udziatu w operacji wielonarodowej

2. METODY BADAWCZE: Metoda ocen ekspertow.

3. CEL BADAN: opracowanie skutecznych form i metod przygotowania oficerow i wojsk
do udziatu w operacji wielonarodowej

4. CZAS BADAN: 2004-2005 ,,Hot Vistula”, ,,Desert Lake”, ,,Grey Heaven”

5. OPIS PRZEBIEGU BADAN: badania przeprowadzono metoda ocen ekspertéw, objeto
nimi oficerdw, ktérzy:

a) ukonczyli uczelnie i kursy w panstwach sojuszu NATO

b) uczestniczyli w operacjach wielonarodowych na stanowiskach sztabowych i dowddczych

c) uczestniczyli w ¢wiczeniach miedzynarodowych w ramach ,,Partnerstwa dla pokoju”

d) petnili misje pokojowe (wielonarodowe) z jednostek wojsk operacyjnych NATO

e) oficerow Dowddztwa Wojsk Ladowych

Badania prowadzono technikg opartg na wzajemnym komunikowaniu sig, ze wzgledu na
mozliwo$¢ zdobywania dodatkowych informacji poza standartowymi pytaniami, przewidzia-
nymi w kwestionariuszu.

Szczegolnie przydatne okazaty sie wypowiedzi oficeréw petnigcych funkcje sztabowe w
jednostkach przeznaczonych do dziatania w ramach NATO (1 IDKPanc i 12DZ). Duzy wkiad
merytoryczny wniesli oficerowie, ktorzy petnili misje w Iraku i Afganistanie.

Praktyczne podejscie do rozwigzywanych problemow poznano podczas wywiadu z ofice-
rami Dowodztwa Wojsk Ladowych, ktérzy wielokrotnie brali udziat w misjach wielonarodo-
wych.

W oparciu o pozyskane wypowiedzi mozna sformutowa¢ w odniesieniu do rozpatrywa-
nych problemoéw, nastepujace generalne wnioski:

1 Czionkostwo Polski w NATO obliguje do ujednolicenia struktur organizacyjnych do-
wodztw poszczegolnych szczebli dowodzenia do standardéw obowigzujacych w sojuszu. Or-
ganizacja sztabu powinna uwzgledniac nasze narodowe tradycje, ale gtdwne zespoty funkcjo-
nalne powinny by¢ analogiczne jak w panstwach sojuszu. Utatwia to wzajemne kontakty i

rozwigzywanie problemow zwiaszcza interoperacyjnos$ci w prowadzeniu operacji wielonaro-
dowych.



2. W przygotowaniu oficerow i wojsk do udziatu w operacjach wielonarodowych uwzglednic:
- w planach nalezy przewidzie¢ czas na realizacje badan lekarskich i szczepien;
- szkolenie specjalistyczne powinno by¢ kierowane przez SRW WLad.
- do szkolenia wykorzystac baze Osrodkow Szkolenia dla specjalistow oraz kadre za-
wodowajako instruktorow ktora uczestniczyta w poprzednich zmianach PKW;
- Cwiczenie LIVEX/CPX z Dowddztwem Dywizji Miedzynarodowej;
- sprawdzenie gotowosci do podjecia dziatan;
- usuniecie usterek.
Zgranie:
do szczebla druzyna/plutonu: (potrzeba wspdlnego szkolenia elementu powietrznego z
poszczegolnymi plutonami z zakresu MEDAVAC/CASEVAC i wspotdziatania w czasie
wsparcia realizowanego przez smigtowce);
do szczebla kompanii: zakonczy¢ cwiczeniem kompanijnym obejmujacym typowe
dziatania kompanii w czasie misji wielonarodowej;
do szczebla batalionu: zakonczy¢ ¢wiczeniem zgrywajacym batalion, prowadzonym
we wspétdziataniu z innymi jednostkami bioracymi udziat w misji. Cwiczenie powinno
obejmowac typowe zadania przewidziane do realizacji przez batalion podczas misji w tym
zmuszajgce do uzycia odwodu batalionowego we wspotdziataniu z SGPSz, pododdziatami
rodzajow wojsk.
3. W szkoleniu dowédztw wyeksponowac:
stosowanie procedur obowigzujacych w NATO podczas planowania i prowadzenia
dziatan;
- utrzymanie w stanie gotowosci bojowej podlegtych sil i Srodkow;
- zgrywanie obsady TOC;
- zgrywanie SD z SD przetozonego;
zasady dowodzenia i wspotdziatania z wojskami sojuszniczymi, organizacjami poza
militarnymi oraz powstajagcymi organami cywilnymi, policyjnymi i militarnymi danego kraju;
- dziatanie na wypadek zasadzek (w tym zasadzek ogniowych);
- planowanie rozmieszczenia SD ijego dziatalnosci;
wspotprace z przedstawicielami armii NATO i innych sit miedzynarodowych;
psychologiczne przygotowanie do udziatu w operacji wielonarodowej;

- planowanie logistycznego zabezpieczenia misji;



- postepowanie z mediami ze szczeg6lnym uwypukleniem przestrzegania
tajemnicy stuzbowej.
4. W szkoleniu wojsk wyeksponowac:
- taktyke prowadzenia dziatan rozpoznawczych, patrolowych, kontrolnych;
- procedury wspotdziatania z sitami sojuszniczymi i miedzynarodowymi zgodnie z obo-
wigzujacymi w NATO i ONZ procedurami;
- procedury wspoétdziatania z poza militarnymi organizacjami na terytorium prowadzo-
nej misji;
- procedury wspotdziatania z powstajgcymi organami cywilnych, policyjnych i wojsko-
wych organizacji danego kraju na ktorym jest prowadzona operacja wielonarodowa;
- obrone i ochrone wojsk i srodkow poza militarnych przed dziataniami partyzanckimi i
terrorystycznymi;
- realizacje wspolnych przedsiewzieC z zakresu wspétdziatania ze Smigtowcami, szcze-
golnie z zakresu pomocy MEDEYAC i CASEYAC;
szkolenie z zakresu obstugi GPS oraz radiostacji umozliwiajgcych tgcznos¢ ze Smi-
gtowcami;
- szkolenie zotnierzy z zakresu oznaczania rubiezy potozenia wojsk i lgdowisk sSmi-
gtowcow przy uzyciu Swiec dymnych, flar Swietlnych i chemicznych Swiatet;
- dziatanie na wypadek zasadzek (w tym zasadzek ogniowych);
- planowanie rozmieszczenia pododdziatow w rejonie zakwaterowania;
- planowanie zagospodarowania czasu wolnego (w tym zabezpieczenie jego spedza-
nia, ze szczegdlnym uwzglednieniem zaje¢ sportowych);

wspotprace z przedstawicielami innych sit biorgcych udziat w operacji wielonarodo-

wej;

- psychologiczne przygotowanie do udziatu w operacji wielonarodowej;

- logistyczne zabezpieczenie misji;

- postepowanie z mediami ze szczegdlnym uwypukleniem przestrzegania tajemnicy
stuzbowe;j.

5. Szczegolny nacisk szkolenia musi by¢ skierowany na szczebel druzyny i plutonu (podsta-
wowych komponentéw wykonujacych samodzielne zadania w czasie misji wielonarodowej)
oraz na szkolenie w nocy. W trakcie szkolenia na kazdym szczeblu stosowac procedury obo-
wigzujace w czasie prowadzenia operacji wielonarodowej tak, aby maksymalnie zblizyC real-
no$¢ szkolenia do zadan planowanych do realizacji podczas misji. Szczegétowo muszg zostaé

dopracowane procedury z zakresu MEDYAC/CASEYAC i wspotdziatania w czasie wsparcia
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realizowanego przez Smigtowce, tgcznie z praktyczng realizacjg tej procedury w oparciu o

zainscenizowane sytuacje W czasie szkolenia programowego.

6. Zgrywanie kompanii musi zosta¢ ukierunkowane na:
- wykonanie marszu kotowego na duzg odlegtos¢;
- wypracowanie podziatu sit w kompanii na pododdziaty specjalizujgcych sie w:
- prowadzeniu patrolowania;
- prowadzeniu konwojowania;
- prowadzeniu przeszukiwania;
- organizowaniu punktow kontrolnych;
- dziataniu jako grupy szybkiego reagowania.
7. Zgrywanie batalionu nalezy potraktowac jako ¢wiczenia poszczegolnych komponentdéw
wystawianych przez batalion w czasie misji, korelowanie dziatania tych komponentéw przez
Dowodztwo batalionu, prowadzeniu dziatan we wspotdziataniu z innymi jednostkami biorg-
cymi udziat w misji, uzycie odwodu batalionowego we wspotdziataniu z SGPSz, saperami i
pododdziatami zabezpieczenia medycznego.
8. W ramach szkolenia z zabezpieczenia inzynieryjnego szkolenie prowadzi¢ z zakresu.-
rozpoznania i oznakowania miejsc oraz przedmiotéw wybuchowych i niebezpiecz-
nych w rejonach odpowiedzialnosci;
0golnej budowy i zasad postepowania z minami i Srodkami minersko-zaporowymi
wystepujacymi w planowanym rejonie realizacji zadan;

- rozbudowy fortyfikacyjnej rejonéw stacjonowania - budowa punktow kontrolnych i
rozbudowa miejsc rozmieszczenia wojsk.

Szczegoblng uwage zwrOci€ na przestrzeganie przepisOw bezpieczenstwa podczas re-
alizacji zadan minersko-zaporowych oraz obchodzenia sie z przedmiotami niewiadomego
pochodzenia.

9. W szkolenia chemicznego:
postugiwanie sie indywidualnymi srodkami ochrony przed skazeniami, a w tym wyko-
rzystania maski przeciwgazowej filtracyjnej MP-5 oraz filtracyjnej odziezy ochronnej FOO-1
Wekstremalnie wysokich temperaturach;
- zasady wykorzystania zbiorowych srodkow ochrony przed skazeniami;
- sposoby oznakowania stref niebezpiecznych i skazonych zgodnie ze standardami NA-
T0;
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EXERCISE

1. References.
- Polish Land Forces Commander's order (No. 207/17.11.03) for
preparations and conducting this training event;

- Multinational Division Central-South (MND CS) Commander’'s concept of

pre-deployment training, dated 14.11.03

Multinational Division Central-South (MND CS) Commander’'s concept of

operation, dated 20.11.03.

2. General.
a. NICKNAME; “HOT VISTULA’'03”
b. FORM/TYPE: CPX
c. EXTENT: TWO-LEVEL

d. DATES: 01-08.12.2003
e. AREA; 1 MC HQ (BYDGOSZCZ/POLAND), 6AABde (KRAKOW/POLAND),

IOLogBde (OPOLE)
f. OSE- COMMANDER IN-CHIEF, POLISH LAND FORCES
OCE - COMMANDER, MND CS

3. Overall requirements.

This exercise is organized for the Multinational Division Central South HQ. It
is going to be two-level exercise with the Division HQ and 1 Brigade HQ as Primary
Participants plus Brigade Combat Team (BCT) HQ's (Spain and Ukraine are
welcome to join this exercise with respective number of personnel from their BCT’s),

and Battle Groups as Secondary Participants.

4. Exercise Aim and Objectives.
A. To prepare the MND CS HQ for participation in Security Assistance and
Stabilization Operations (SASO).
B. To introduce the basic SASO doctrines to the officers from non-NATO countries.

C. To introduce the current situation on the ground.

EXERCISE
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EXERCISE

D. To set up relations between particular cells within the same HQ, and outside.

E. To harmonize and check how the C2 system works.

5. Concept of the Exercise.

Foreign fighters, terrorists, and former regime security apparatus remnants
present the greatest threat to coalition operations. These remnants will threaten
Coalition operations by engaging in sabotage, small scale terrorist attacks, and
causing inter-ethnic violence. Neighboring states (e.g. Syria, lIran) continue to
expand Influence within lIraq in order to (IOT) strengthen their ability to sway the
next Iraqi government. In addition, these external threats will continue low-level
subversive activities |IOT disrupt Coalition reconstruction efforts in Iragq. In regards
to safety and security, some lIraqi on lIraqgi violence (population versus (vs.) former
regime elements and/or terrorist attacks) and civil unrest remains due to the lack of
jobs and basic services. Furthermore, banditry and looting will continue to threaten
the safety and security of the populace and degrade the Coalition's reconstruction
efforts. In southern/central Iraq, Intra-Shia tribal conflict presents a significant threat
to stability as clerics strive for power and leadership positions. Due to the
disintegration of centralized governmental control, military equipment is a theft and
proliferation risk. Finally, many black list and other criminal regime officials remain
at large in the country.

MND CS conducts stability and security operations throughout the MND CS AOR in
order to create a secure and stable environment for transition to post hostility military
and/or civil administration and on order redeploys designated forces.

The scope of operations in Iraq will be defined by the following lines of operations!

A. Security.

B. Essential Services.

C. Governance.
D

Economy.

EXERCISE'S STAGES:

STAGE 1: Operational Planning Process (stages 1, 2, 3)

EXERCISE
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EXERCISE

20-30.11.2003
- Receive FRAGO No 1 24.11.2003

Mission analysis and development of own concept of operations (CONORS)

- OPP on going

STAGE 2: PreExercise (PreEx)
03.12.2003
- Receive STARTEX
- Detailed analysis of the mission - development of WARORD 1
Checking out all cells in the MND CS HQ - internal and external reporting

system (including EXCON)

STAGE 3: MRE/CPX
04-07 Dec 03
- 04 DEC Final analysis of the received mission - issue WARORD 1
- Participation In major “C2 Cycle” events
MEL/MIL s —to check how all cells of MNDCS HQ reacts and works
- Afternoon Mid Hot Wash
- Necessary corrections to be implemented
- Receive FRAGO No 2
- 05-07 DEC - Conduct of operations, MEL/MIL play.
- 07 DEC late afternoon ENDEX Hot Wash

STAGE 4: AAR (Tentative)
08.Dec.2003

After Action Review (AAR) - including brieffremarks from 1BCT (KRAKOW)

6. Participation Requirements.
A. NATO countries: USA, SPAIN, THE NETHERLANDS
B. Invited NATO countries: LATVIA, LITHUANIA

C. Others countries: UKRAINE, BULGARIA

7. External Support.

EXERCISE
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In order to give appropriate military background about the nature of conflict,
representatives from USCENTCOM (aprrox. 4 offs), and the US Battle Command Training
Program (BCTP), approx. 9 officers will come to support both preparations and conduct of

the exercise. They will come and on 30 Nov and depart 08 Dec 03.

8. Political implications.
Taking into account the realism of the exercise (real world scenario), all actions
taken while this exercise must follow the policy of Poland, as well as all nations engaged in

MNDCS.

9. Planning schedule.

- exercise area recon - 12-13.Nov.03

issuing of organizational order by PL LF Commander - 17.Nov.03
- to get ready for the training period - 18.Nov.03.

- to get ready for the exercise - 02.Dec.03.

10. Public Information Policy.

The PI functions will fulfill by PIO of the MND CS.

11. Visitors and Observers.

Visitors &Protocol Bureau responsibilities will be completed by the VOB of MND CS.

12. Administration and Logistic Requirements.

The uniform for the exercise Is BDU. The training period will be done in 10-working
hour blocks.

Those, who will fly with commercial air lines or military air lines —will bring only

BDU’s (without any weapons and ammo).

13. Reporting Requirements.
- please report (by fax) to POC about ExSpec receiving
please provide POC with information on your transport arrangements &

transportation requirements in Poland.

EXERCISE
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if some problems occur, on the way of exercise preparations, please contact

POC ASAP.

14. Other special Instructions.
Other key personnel of Exercise Control (ExCon) is:
- chief DISTAFF - chief, Land Operations Division, G-3, PLLFC
- DISTAFF - officers from Core Planning Team and Liaison Officers from USA,
Spain and Ukraine (TBC).
Point of Contact - LtCol......

- - Alternative Point of Contact -

CHIEF
CORE PLANNING TEAM

EXERCISE
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1. References.
- Polish Land Forces Commander’'s order concerning preparations and conducting of

CPX/LIVEX DESERT LADE 04 NO 60, DATED 07 Apr 2004,

2. General.
a. NICKNAME: DESERT LAKE 04 (DL04)
b. FORM/TYPE; CPX/LIVEX

c. EXTENT; MULTI-LEVEL

o

DATES; 29.05-09.06.2004
e. AREA; “Orzysz” Training Area, HQ 20 th MechBde (Bartoszyce)

OSE - COMMANDER OLISH LAND FORCES

—h

g. OCE- COMMANDER MND CS

w

Overall requirements.

This training event is developed as the rehearsal exercise of Multinational
Division Central South. It is to be multi-level exercise with the HQ MND CS and
HQ 1 Brigade Combat Team (BCT) as Primary Participants. Secondary
Participants HQ 2 Brigade Combat Team (Ukraine) and 3 Battle Group (Bulgaria)

are invited to join the exercise with respective number of personnel.

4. Exercise Aim and Objectives.
Aim:
To rehearse readiness of the HQ MND CS, HQ 1® BCT as well as BGs and QRF for

participation in Security Assistance and Stabilization Qperations (SASQ.

Objectives:
A. To update the current situation within the AOR.
B. To introduce the new command structure and the revised SOPs.
C. To set up relations between particular cells within the same HQs, and outside.
D. To harmonize and rehearse MND CS battle rhythm.
E. Establish battle staff and team building through out.

EXERCISE
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5. Concept of the Exercise.

Foreign fighters, terrorists, insurgents and former regime security apparatus

remnants present the greatest threat to coalition operations. These remnants will
threaten Coalition operations by engaging in sabotage, small scale terrorist attacks, and
causing inter-ethnic Violence.
Neighboring states (e.g. Syria, Iran) continue to expand Influence within Iraq in order to
(I0T) strengthen their ability to sway the next lragi government. In addition, these
external threats will continue low-level subversive activities IOT disrupt Coalition
reconstruction efforts in Iraq. In regards to safety and security, except some Iraqi
violence (population versus (vs.) former regime elements and/or Kurds vs. Sunni Arab,
W ahabits) and civil unrest due to the lack of basic services. Furthermore, banditry and
looting will continue to threaten the safety and security of the populace and degrade the
Coalition’s reconstruction efforts.

MND CS conducts stability and security operations throughout the MND CS AOR
In order to create a secure and stable environment or transition to post hostility military
and/or civil administration and on order redeploys designated forces.

The scope of operations in lIrag will be defined by the following lines of
operations:

A. Security.
B. Essential Services.
C. Governance.
D. Economy.
EXERCISE'S STAGES:
STAGE 1: Pre-exercise Training
31 May-04 Jun 04
- Mission focus training
- On the job training
- Cell training
STAGE 2: Operational Planning Process
03-04 Jun 04

- Receive FRAGO No 501 03 Jun 04

- Mission analysis and development of own concept of operations (CONORS)

EXERCISE
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- OPP ongoing

- Develop the EX - C2 Cycle based on MND CS SOPs

STAGE 3: PreExercise (PreEx) Mini-Ex)

05 Jun 04

- Receive STARTEX

- Detailed analysis of the mission - development of WARORD

- Checking out all cells in the HQ MND CS - internal and external reporting system
(including EXCON and LOCOM)

STAGE 4: MRE CPX/LIVEX

06-08 Jun 04

- 06 Jun 04 Final analysis of the received mission - issue WARORD

- MEL/MILs - to check how all cells of the HQ MND CS reacts and works

- Afternoon Mid Hot Wash

- Necessary corrections to be implemented

- Receive FRAGO No 502

- 06-08 Jun 04 - Conduct of operations, MEL/MIL play

- 08 Jun 04 noon - ENDEX Commander’s Hot Wash

STAGE 5: AAR (Tentative)

09 Jun 04

- After Action Review (AAR) - Including brief/fremarks from 1 BCT (BARTOSZYCE)

(tentative)

6. Participation Requirements.
Personnel from all nations taking part in the Il rotation of the HQ MND CS is
invited to participate In the exercise. HQ Brigade Combat Team (BCT) (Ukraine) and 3

BG (Bulgaria) are invited to join this exercise with respective number of personnel.

7. External Support.

In order to give appropriate military background on the nature of conflict, officers

from USCENTCOM and USAREUR will support execution of the exercise.

8. Political implications.

EXERCISE
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Taking into account the realism of the exercise (real world scenario), all actions
taken during the exercise must follow the policy of Poland, as well s all TCNs, when

required.

9. Planning schedule.

- Exercise area reconnaissance - 17-19 Feb 04

- Coordination Conference (with US CNTCOM and USAREUR participation) - 23-24
Feb 04

- Initial Planning Conference (IPC) - 15-16 Mar 04

- Issuing of organizational order by PL LF Commander - 06 Apr 04

EXSPEC approval - 07 Apr 04

- Start of OPP - 22 Mar 04

-CPM 1- 09 Apr 04

- Main Planning Conference (MPC) - 15-16 Apr 04
-CPTM2-19Apr 04

-CPM 3-23 Apr 04

- Final planning Conference (FPC) - 27-29 Apr 04
-CPTM 4-04 May 04

- EXPIs approval (COM PL LF) - 07 May 04

- EXPIs acceptance (Chief of GS) - 11 May 04

- Readiness for the training stage - 24 May 04

- Readiness for the in - processing - 26 May 04

- In - processing - 29 May 04

- Pre-exercise training - 31 My - 04 Jun 04

- Mini-Ex - 05 Jun 04

- CPX/LIVEX - 06-08 Jun 04

-AAR-09 Jun 04

- First Impression Report- 18 Jun 04

- Final Exercise Report- 30 Jun 04

10. Public Information Policy.

The PI functions will fulfill by PIO of the MND CS.

EXERCISE
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11. Visitors & Protocol.

Visitors and Protocol tasks will be fulfiled by the VOB of MND CS.

12. Administration and Logistic Requirements.

The uniform for the exercise is BDU. The training period will be done in 10-hour

working hours blocks.

Exercise participants are requested to bring only BDU’s (without any weapons

and ammo).

13. Reporting Requirements.

- Please provide POC with information on your billeting arrangements & transportation

requirements In accordance with the Administrative Instruction.

14. Other special Instructions.
Other key personnel of Exercise Control (EXCON) Is:
- Chief DISTAFF - Chief Training and Exercise Branch, G-3, PLLFC

- DISTAFF - officers from the Core Planning Team and officers from USA and

Ukraine (TBC).

- A Point of Contact- LtCol......... , An alternate Point of Contact -

EXERCISE DIRECTOR

EXERCISE
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SAMODZIELNA GRUPA POWIETRZNO-SZTURMOWA

SZTAB-SEKCJA OPERACYJNA

AKCEPTUJE

ZASTEPCA SZEFA SZTABU WOJSK LADOWYCH

PLAN KONSPEKT

DO PRZEPROWADZENIA CWICZENIA TAKTYCZNEGO T: 25 (46)
TEMAT: TECHNIKI OPERACYJNE W MISJACH POKOJOWYCH
UZYCIE SILY PRZY WYKONYWANIU TECHNIK OPERACYJNYCH

DOWODCA
SGPSz (Il zmiana) PKW w IRAKU

LEZNICA WIELKA -MAJ 2004
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TEMAT:

»TECHNIKI OPERACYJNE W MISJACH POKOJOWYCH.
OPERACYJNYCH?”

UZYCIE SILY PRZY WYKONYWANIU TECHNIK

CELE SZKOLENIOWE:
Zgrywac:

a. pisz z komponentem powietrznym w dziataniach powietrzno- szturmowych jako wydzielony element ORF AABn MND CS

w Iraku.

Doskonalié¢:

b. wumiejetno$¢ stawiania zadan w sytuacjach dynamicznych czasie prowadzenia dziatan stabilizacyjnych;

C. umiejetnos¢ organizowania i praktycznej realizacji przedsiewzie¢ z zakresu zabezpieczenia bojowego w réznych

rodzajach dziatan plutonu ORF prowadzonych w rejonie misji stabilizacyjnej w Iraku;

Sprawdzic:

d. umiejetno$¢ praktycznego stosowania SOP obowigzujgcych w MND CS w Iraku;
umiejetnos¢ dowodzenia w dziataniach powietrzno - szturmowych;

f. umiejetnos¢ formutowania wytycznych iorganizowania pracy z podlegtymi zotnierzami;
g. umiejetnos¢ podejmowania trafnych iskutecznych decyzji;

umiejetnos¢ prowadzenia celnego ognia z broni indywidualnej, zespotowej plutonu i pokiadowej Smigtowcéw w ramach

wykonywania zadah ogniowych grupa szturmowa;
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VI.

Ksztattowad:

a. odpornos¢ fizyczng i psychiczna.

CZAS TRWANIA CWICZENIA
Od godz.06.00 dn. 06.06.2004r. do godz. 12.00 dn. 06.06.2004r.

MIEJSCE PRZEPROWADZENIA CWICZENIA

OSPWL Orzysz - Pas Taktyczny Wierzbiny

SKELAD CWICZACYCH
Pluton kawalerii ( 1x d-ca pl. 3x dr.szt. po 8 osdéb).
Klucz $migtowcdéw (2 x zatogi - 2x WSW).

Zespot MEDEVAC ( 1x zatoga Mi-8, lekarz, ratownik )

WSKAZOWKI ORGANIZACYJINO-METODYCZNE:

Trzy dni przed rozpoczeciem zaje¢ w czasie instruktazu zrealizowac¢ wszelkie niezbedne zamierzenia organizacyjno-

metodyczne zapewniajace petne osiggniecie zatozonych celéw szkoleniowych a w tym:

. omowic wspotdziatanie wszystkich elementéw realizujgcych samodzielne zadania w czasie odpierania atakow
bojéwek terrorystycznych na obiekty sit stabilizacyjnych ( ze szczegdélnym uwzglednieniem koordynacji dziatania
komponentu lotniczego z lgdowym) —sporzadzi¢ Plan synchronizacji dziatania;

podac¢ sposbéb zabezpieczenia lotobw w czasie ¢wiczenia;

poda¢ miejsca i sposéb pobierania amunicji i Srodkéw pozorowania pola walki;
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podac¢ miejsce i spos6b sprawdzenia broni poktadowej Smigtowcéw po strzelaniu;
wskazac rejony wyjsciowe do dziatania poszczegdlnych elementéw ¢wiczgcych;

sprawdzi¢ planowane miejsca desantowania | ladowania $migtowcow;

sprawdzi¢ tacznos¢ oraz znajomos$¢é kryptonimoéw radiowych i umiejetnos¢é prowadzenia korespondencji w sieci

radiowej miedzy komponentem lotniczym i lagdowym;

sprawdzi¢ merytoryczne przygotowanie rozjemcow ogniowych;

2. 2 dni przed zajeciami wpisa¢ pkt. do rozkazu dziennego zgrupowania o planowanych zajeciach z uzyciem amunicji

pola walki i wykorzystaniem $Smigtowcéw z podanie nazwisk o0s6b funkcyjnych

bojowej, srodkow pozoracji

odpowiedzialnych za wykonywanie lotdbw oraz realizacje zadan ogniowych.
2 dni przed zajeciami sporzadzi¢ zapotrzebowania na amunicje i srodki pozoracji pola walki
Przebiegiem zaje¢ kierowac¢ z polowego PDO rozwinietego w rejonie ¢wiczenia.

Plan - konspekt do zorganizowania | przeprowadzenia ¢wiczenia przedstawi¢ do zatwierdzenia w dniu 08.05.2004 r.

VII. PODSTAWOWE PRZEPISY BEZPIECZENSTWA

a) Warunki bezpieczehstwa dla ¢wiczgcych pododdziatow lgdowych:

Warunki BHP podczas zatadowania, przelotu iwysadzania desantu:
do zaladowania podchodzi¢ do Ssmigtowca od strony kabiny;
przed zatadowaniem pododdziatu przeprowadzi¢ trening tadowania przy wytgczonych silnikach;
bezwzglednie zabrania sie podchodzenia z tylnej potsfery smigtowca;

w czasie zaladowania miejsca w kabinie zajmowac od tytu na przemian lewa i prawa burta;

w czasie lotu kategorycznie zabrania sie wstawania z siedzen;
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w czasie lotu bron trzymac¢ zabezpieczong miedzy kolanami;

podczas wysadzania desantu zoinierze przesuwajg sie po tawce bez wstawania i opuszczajag kabine

wyskakujgc na przemian z lewej i prawej burty;
przy opuszczaniu $Smigtowca metoda zjazdu na linie zoinierze zblizajg sie do drzwi i chwytajg line tylko na

komende dowddcy asekurujgc sie jednoczesnie poprzez trzymanie odciagu liny zjazdowej,

w czasie zjazdu nalezy obejmowac line silnym usSciskiem dtoni oraz kolan caly czas obserwujgc miejsce

przyziemienia i przestrzen pod soba;

nogi trzymac ugiete w kolanach przy jednoczesnym napieciu miesni;

tuz przed przyziemieniem wyhamowac¢ predkos$¢ zjazdu;

w czasie przyziemienia zetkniecie z gruntem zamortyzowac poprzez gteboki przysiad;
po przyziemieniu natychmiast odejs¢ od liny;

po opuszczeniu $migtowca nalezy rozwing¢ sie w ugrupowanie bojowe zgodnie z ogo6lnymi zasadami

zachowujgc bezpieczng odlegtos¢ od Smigta ogonowego.
Podczas prowadzenia ognia z amunicji pozoracyinei:

zabrania sie prowadzenia ognia z amunicji ,$lepej” do ludzi i sprzetu na odlegto$s¢ mniejszg niz 25m,

zabrania sie rzucania petard idymow w kierunku ludzi i sprzetu na odlegto$s¢ mniejszg niz 25;

podnoszenia odpalonych petard idymow;

w przypadku niewybuchu oznaczy¢ miejsce ipoinformowaé bezposredniego przetozonego.

Warunki BHP podczas strzelan - PSPP-86 szkol. 654/86:
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aby zapewni¢ kontrole bezpieczenstwa podczas strzelania oraz niezwtocznie uprzedzaé¢ o pojawieniu sie ludzi,

sprzetu i bydta w rejonie pola ognia lub stref niebezpiecznych, powstawaniu pozaréw, a takze w celu okreslenia

miejsc upadku niewybuchdéw organizuje sie obserwacje; obserwatorOw wyposaza sie w przyrzady

obserwacyjne oraz dzienniki obserwaciji;
wszyscy zotnierze znajdujacy sie w rejonie pola ognia powinni by¢ ukryci w schronach zapewniajgcych peine
bezpieczehstwo, zmienianie chorggwi (Swiatet) na schronach odbywa sie bez wychodzenia z nich; ci zotnierze,

ktérzy - na komende kierownika strzelania - wychodzg ze schronéw w celu sprawdzenia wynikéw, ustawienia

nowych figur bojowych w miejsce zniszczonych Ilub usuniecia niesprawnos$ci urzadzeh strzelnicy w dzien

powinni byé ubrani w specjalne pomaranczowe kamizelki;

zezwolenie na otwarcie ognia wydaje kierownik strzelnicy (placu ¢wiczen);

zezwolenie na otwarcie ognia po podniesieniu czerwonej chorggiewki, a w nocy - po zapaleniu czerwonej

latami;

kategorycznie zabrania sie strzelac ;

* z niesprawnej broni;

e niesprawna amunicjg lub amunicja ktdérej uzywanie zabronione jest w rozkazach i zarzadzeniach oraz
instrukcjach sprzetu dotyczgcych danej broni itabelach strzelniczych;

* poza granice strzelnicy (placu ¢wiczen);

do schronéw (niezaleznie czy znajdujg sie w nich ludzie, czy nie), a takze do innych urzgdzen strzelnicy

(wieza, dozory itp.);

jezeli jest podniesiona biata chorggiew lub zapalona biata latarnia na stanowisku kierownika strzelania oraz

na schronach, w ktérych przebywaja ludzie;

w przypadku utraty tgcznosci pomiedzy kierownikiem strzelania, a schronami.
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Sytuacja polityczna w GRAFICIE (czerwoni) z koncem lat dziewiecdziesiatych stata sie niestabilna. Po serii zamachow
terrorystycznych na przywodcow politycznych w 1996 roku wtadze w panstwie przejeta armia. Szef Sztabu GRAFITU ogtosit

sie dozywotnim prezydentem i ustanowit Rade Republikanskag bedaca cialem doradczym rzgadu we wszystkich sprawach

dotyczgcych wewnetrznego i zewnetrznego bezpieczenstwa kraju. Majgc bezposredni nadzo6r nad wojskiem i policja Rada
Republikanska sprawuje faktyczne rzady, a Parlament ustanawia wszystkie zalecane przez nig ustawy. W jednoizbowym
parlamencie, ktérego cztonkowie wywodzag sie z rzgdzacych elit politycznych lub sg wysokiej rangi oficerami, nie ma opozycji.
Gtébwng ideologig jest wiara w scentralizowany rezim, ktéry powinien zapewni¢ peiny dobrobyt spoteczenstwu.

GRAFIT wyraza swoje niezadowolenie z polityki zagranicznej ARMILANDU (czerwoni) i zarzuca mu zahamowanie

rozwoju gospodarczego swojego panstwa, poprzez wzbranianie swobodnego korzystania ze szlakow morskich na Morzu

Po6tnocnym, a przez to ograniczenie dostaw surowcow itowardéw importowanych.

Rzagd GRAFITU wysuwa rowniez sugestie dotyczace zwiekszenia uprawnien grafidzkiej mniejszosci narodowej

zamieszkujgcej potnocny obszar ARMILANDU. W tym wzgledzie podjat szeroko zakrojong akcje propagandowg w panstwie i
na arenie miedzynarodowej, argumentujgc koniecznos¢ przytgczenia do ,macierzy" ziem ,bezprawnie okupowanych" przez
ARMILANDIE.

W dziataniach propagandowych Rzad GRAFITU zbywa milczeniem fakt, ze przejecie wysoko rozwinietych pod

wzgledem gospodarczym czesci terytorium ARMILANDU, ma by¢é panaceum na rozwigzanie jej problemow ekonomicznych.

ARMILANDIA - jest panstwem o ustroju spotecznym wzorowanym na modelu demokracji EUREKI poéinocnej. Na

drodze dyplomatycznej dazy do rozwigzania konfliktu z GRAFITEM wskazujac na bezpodstawno$¢ wysuwanych zarzutow
oraz odrzucajgc wszelkie roszczenia terytorialne.

Brak skutecznych dziatan dyplomatycznych organizacji miedzynarodowych zmierzajgagcych do zazegnania konfliktu,

spowodowat wzrost napiecia pomiedzy zwas$nionymi panstwami co w konsekwencji doprowadzito do zaatakowania
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Ownteacji Narodow Sprzymierzonych (ONS) udato sie osiggna¢ przenyanle ognia. Misja pokojowa

ONS rozmiescita swoje sity wzdtuz strefy rozdzielenia wojsk.

P-Plowadzenia operacji wsparcia pokoju w

G R A FiaE tlirjlr'*

Na podstawie decyzji rzgdu WISLANDIi (niebiescy) o wydzieleniu kontyngentu sit zbrojnych (sktad sit przyja¢ w

zaleznosci od potrzeb éwiczenia) do operacji wsparcia pokoju w ramach sit Sojuszu, w resorcie Obrony Narodowej rozpoczeto

planowanie do przegrupowania wydzielonych sitw rejon konfliktu.

SYTUACJA SZCZEGOLOWA

AGB (AACT) z SGPSz (AABn) stanowigca czes¢ Miedzynarodowej Dywizji Stabilizacyjnej (MDS) rozmieszczona jest

na terytorium ARMILANDU w rejonie lotniska ROSTKI . AACT stanowi cze$¢ sit szybkiego reagowania (ORF) MDS i jest

w 2- godzinnej gotowos$ci do podjecia dziatan interwencyjnych i ewakuacyjne- ratowniczych na terytorium ARMILANDU w

strefie MDS.

Ukompletowanie AACT:
- w stanie osobowym - 96%
- w $migtowcach - 100%

w pozostatym sprzecie
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W dniu 06.06. 2004r dowédca AACT otrzymat polecenie z TOC MND osiggnaé¢ 5 minutowa gotowo$é do dziatania w
ramach postawionych wczes$niej zadan dla plutonu QRF, Grupy COMBAT SAR. oraz zespolu MEDEVAC. Termin osiggniecia
gotowosci godz 09.00.

06.06.2004r. o godz. 09.00 grupa rebeliantéw, stanowigca skrajny odtam para-militarnej grupy spotecznosci GRAFITU

zaatakowata posterunek kontrolny na drodze ORZYSZ - BEMOWO PISKIE. Obsade posterunku kontrolnego stanowi jedna

druzyna lekkiej piechoty z 16 bdow MDS .

Dowodca posterunku zameldowat do OPS MDS o ataku i poniesionych stratach: zabitych 2 zotnierzy. 2 rannych
uszkodzonych 2 z 3 pojazdow oraz wezwat na pomoc wsparcie, nie bedac w stanie samodzielnie prowadzi¢ akcji przeciwko
rebeliantom

Prawdopodobny potencjat rebeliantow:
ok. 25 ludzi
bron strzelecka , granatniki ppanc typu RPG-7

- samochody osobowo - terenowe ok. 2
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ETAPY CWICZENIA

ETAP WSTEPNY: OSIAGNIECIE NATYCHMIASTOWEJ GOTOWOSCI DO DZIAELANIA

Zagadnienia szkoleniowe etapu;

1. Realizacja procedur przejsScia na wyzszy stan gotowos$ci bojowej.

2. Postawienie zadan wybranym elementom AACT.

Czas trwania etapu: astronomiczny

060700 CZER-060900 CZER

operacyjny 060700 CZER-060900 CZER.
Dziatanie
Lp
Czas Czynnosci kierownika ¢wiczenia Czynnosci ¢wiczacych pododdziatow
pozorujacych
g Podaje sygnat do przejscia Pobierajg bron isprzet przemieszczaja
0
S . 2h30° plutonu ORF, grupy COMBAT,  sie z rejonu obozowiska rejonu
1 SAR izespotu MEDEYAC do wyjsciowego
do
osiggniecia 5 minutowej
S - 1h30’
gotowosci do dziatania.
. Wzywa Dowddcow cwiczacych  Dcy éwiczacych elementéw notuja
0
elementéw przypomina dane. Sktadajg meldunki.
S - 1h30’
2 d postawione zadanie, sprawdza Na sygnat ¢wiczgcy przegrupowujgsie
0
<. .30 stan przygotowania do jego do RW w miejscu praktycznego

realizacji.

éwiczenia.

Uwagi
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Lp

ETAP |. Dziatanie plutonu QRF w czasie odblokowania CP.

z

3.

4.

Czas trwania etapu: astronomiczny

agadnienia szkoleniowe etapu;

Ustalenie potozenia.

Uszczegodtowienie zadan i synchronizacja dziatania.
Dziatanie komponentu lgdowego (pisz) w czasie wykonywania zadania.

Wsparcie wykonania zadania komponentem lotniczym (uderzenie $migtowcdw).

060900 CZER-060950 CZER

operacyjny 060900 CZER-060950 CZER.

Czas Czynnosci kierownika ¢wiczenia

od S - 30" Wprowadza w sytuacje

do S -20" taktyczna
Stawia zadanie droga radiowa
do odblokowania CP
zaatakowanego przez bojowke

od S-20°

terrorystyczna
do S

Dziatanie
Czynnosci ¢wiczacych pododdziatéw
pozorujgcych
Dcy ¢wiczacych komponentéw notujag
dane. Zadajag pytania.
Dca plutonu ORF stawia zadania dca
druzyn izatodze Smigtowca
wydzielonego do zabezpieczenia
dziatan plutonu. Dokonuje krotkiej
synchronizaciji przyjetego do realizacji

sposobu dziatania.

Uwagi
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Lp Dziatlanie

Czas Czynnosci kierownika ¢éwiczenia Czynnoéci éwiczacych pododdziatéw Uwagi
pozorujgcych
Daje sygnat do dziatania Jedna GSz plutonu ORF przemieszcza
plutonu. sie na pojazdach do CP Dca plutonu
od S nawigzuje taczno$¢ z Dcg CP. Druga
3 . L L
do S + 5’ GSz pozostaje w rejonie wyjSciowym
gotowa do wykonania desantowania na
sygnat bezposrednio w CP.
Informuje Dce plutonu ORF o Dca plutonu ORF melduje o sytuaciji
zniszczeniu prowadzgcego przystepuje do odparcia ataku - kieruje
0d S + 5 pojazdu, nakazuje pokazac ogniem grupy szturmowej na pojazdach
grupe celow pozorujgca czesé
doS +12° (strzelanie z burty). Prosi o wsparcie
plutonu ORF COMBAT SAR i MEDEVAC.
Stawia zadanie Dcy klucza Klucz $migtowcow WSW wykonuje Smiglowce pozoruja
od S +12’ gmiglowcéw WSW do wsparcia i
5 g p Drzelot w rejon CP. Dca klucza prowadzenie ognia.
do S +20" ogniem GSz plutonu ORF w nawigzuje tgcznos$é z Dca plutonu ORF.
rejonie CP Smigtowce z wybranej rubiezy ogniowej
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LP

ETAP Il: COMBAT SAR | MEDEVAC.

Zagadnienia szkoleniowe etapu;

1. Wykonanie akcji poszukiwawcze ratowniczej.

2. Ewakuacja rannych z pola walki.

3. Powrdt do rejonu bazy.

4. Odtworzenie zdolnosci bojowej.

Czas trwania etapu: astronomiczny 060950 CZER-061010 CZER
operacyjny 060950 CZER-061010 CZER.
Czas Czynnos$ci kierownika ¢wiczenia Czynnosci ¢wiczgcych

od S +20°

do S +25°

od S +25°

do S +30°’

Stawia zadanie Dcy grupy Grupa COMBAT SAR wylatuje do
COMBAT SAR do rejonu CP. Dowddca grupy nawigzuje
zabezpieczenia ewakuacji tacznos¢ z Dcg plutonu ORF

rannych zotnierzy grupy
szturmowej plutonu ORF z
rejonu CP

Informuje Dce grupy COMBAT Grupa COMBAT SAR powstrzymuje

SAR 0 wykryciu dodatkowych sit zblizajagce sie pojazdy z bojowkarzami.

Dziatanie
pododdziatow

pozorujgcych

Sterowanie
polem

tarczowym

Uwagi
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Lp

Czas

od S +30°

do S +40°

Czynnosci kierownika ¢éwiczenia

bojowkarzy kierujacych sie w
strone CP. Nakazuje pokazac
grupe celdéw pozorujgca
zblizajgce sie pojazdy z sitami
wsparcia dla bojowki

Stawia zadanie zatodze
Smiglowca MEDEVAC do
wykonania ewakuacji rannych
zoinierzy plutonu ORF z rejonu
CP.

Koordynuje i kontroluje dziatanie
Smigtowca MEDEVAC igrupy

COMBAT SAR

Dziatanie
Czynnosci ¢wiczacych pododdziatow
pozorujacych

Prowadzi strzelanie z NPR i Gsz.

Dca Smiglowca MEDEVAC Wykonuje
przelot w rejon CP nawigzuje tacznos$¢ z
Dca plutonu ORF.

Dca zatogi Smiglowca MEDEVAC laduje
W oznaczonym miejscu, zabiera
rannych, transportuje ich do punktu
medycznego. Skilada meldunek o
wykonaniu ewakuacji wraca na lotnisko.
Gsz plutonu ORF pod ostong ognia
Smigtowcdw po zatadowaniu rannych do
Smiglowca MEDEVAC bierze na hol
uszkodzony pojazd i przemieszcza sie

do rejonu bazy (RW)

Uwagi
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LP
Czas CzynnosSci kierownika ¢wiczenia

Nakazuje Grupie COMBAT SAR
od S +40’ izespotowi MEDEVAC
do S +45’ odtworzy¢ zdolnos$ci bojowg po

wykonaniu zadania.

Dziatanie
Czynnosci ¢wiczacych pododdziatow
pozorujacych
Grupa COMBAT SAR po wykonaniu
zadania ogniowego wraca na lgdowisko
podskokowe (rejon wyjsciowy drugiej
GSz plutonu ORF )
Grupa COMBAT SAR oraz zespo6t
MEDEVAC po powrocie na lotnisko
(COMBAT SAR na lgdowisko
podskokowe) odtwarzajg zdolnos$¢
bojowa.
Smigtowiec z grupy COMBAT SAR po

zamocowaniu lin do zjazdu zabiera na

pokitad drugg GSz plutonu ORF.

Uwagi
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Lp

ETAP Ill: Wzmocnienie obrony CP.

Zagadnienia szkoleniowe etapu;

1. Sprecyzowanie zadania.

2. Desantowanie przy wykorzystaniu technik linowych.

3. Wejscie w podporzgdkowanie dowddcy CP.

4. Powrdt do rejonu bazy odtworzenie zdolnosci bojowej.

Czas trwania etapu: astronomiczny

Czas

od S +45’

do S +50°’

od S +50°’

do S +55’

061010 CZER-061200 CZER

operacyjny 061010 CZER-061200 CZER.

Czynnosci kierownika ¢éwiczenia

Stawia zadanie Dcy plutonu
ORF do wystania na sygnat
Grupy szturmowej do CP w celu
bezposredniego wsparcia
obsady CP.

Daje sygnat Dca plutonu ARF
do wykonania desantu

bezposrednio W obrebie CP

Dziatanie
Czynnosci ¢wiczacych pododdziatow
pozorujgcych
Dca plutonu ORF precyzuje i

uszczegOtawia zadania GSz.

Dca plutonu ORF wysyta GSz do CP
Grupa wykonuje desant technikg linowa

w obiekcie. Zajmuje stanowiska

Uwagi
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Lp

Czas

od S +55°’

do S +65’

od S +65’
do

S +1h40’

Czynnosci kierownika ¢wiczenia

Nakazuje pokazywanie
wybranych grup celéow
pozorujgcych atakujgcych
bojéwkarzy

Nakazuje powrdt catosci sitdo
rejonu bazy. Wzywa $migtowiec

WSW do podebrania GSz z CP

Dziatanie
Czynnosci ¢wiczgcych pododdziatow Uwagi
pozorujgcych
ogniowe przygotowuje sie do walki z
atakujgca bojowka

GSz wchodzi w podporzgdkowanie Dcy
GSz prowadzi ogieh

CP bierze udziatw odpieraniu ataku
amunicja Slepa.

bojéwkarzy.

GSz drogg powietrzng przemieszcza sie
do rejonu bazy.

Catos¢ sit odtwarza zdolnos¢ bojowa.
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