M s 10 11 12 13 14 15 B 17 18

AKADEMIA OBRONI™® NARODOWEJ

WYDZIAL WOJSK LADOWYCH
INSTYTUT ZARZADZANIA | DOWODZENIA

DOWODZENIE W SRODOWISKU
ZAUTOMATYZOWANYCH SYSTEMOW

Praca naukowo-badaujcza
Kod pracg: 11.25.2

WARSZAWA 2005












SPIS TRESCI

WSTEP

1 SYSTEM DOWODZENIA NA SZCZEBLU OPERACYJINYM | TAKTYCZNYM

WOJISK LADOWYCH
LI. PROCES DOWODZENIA

1.1.1. Proces dowodzenia na szczeblu operacyjnym wojsk ladowych
1.1.1.1. Faza | (wstepna)

1.1.1.2. Faza Il (poczatkowa)

1.1.1.3. Faza Il (opracowanie zamiaru dziatania)

1.1.1.4. Faza IV (opracowanie planu dziatania)

1.1.1.5. Faza V (weryfikacja planu)

1.1.2. Proces dowodzenia na szczeblu taktycznym wojsk lgdowych
1.1.2.1. Ustalanie potozenia

1.1.2.2. Planowanie

1.1.2.2.1. Ocena sytuacji

1.1.2.2.2. Decyzja i zamiar dowodcy

1.1.2.2.3. Opracowanie planu dziatania

1.1.2.2.4. Opracowanie rozkazu bojowego

1.1.2.3. Stawianie zadan

1.1.2.4. Kontrola

12. ORGANIZACJA DOWODZENIA

1.2.1. Ogolne zasady dziatania

1.2.2. Sposob zorganizowania dowodztwa

1.2.3. Stanowiska dowodzenia

1.2.4. Wiezi informacyjne stanowisk dowodzenia

1.2.5. Uprawnienia i odpowiedzialnos¢ dowddztw

1251  Dowodzenie petne Fuli Command (FULL COMD)

1.25.2.  Dowodzenie operacyjne - Operational Command (OPCOM)
1253. Kontrola operacyjna - Operational Control (OPCON)
1.2.5.4. Dowodzenie taktyczne - Tactical Command (TACOM)

1.2.5.5. Kontrola taktyczna - Tactical Control (TACON)

1.3. SRODKI DOWODZENIA
1.3.1. Srodki przekazywania informacji

132 Srodki przetwarzania i opracowywania informacji
1.3.3. Srodki pomocnicze

[HEN

OO UIU R AREDWWWNNN - N

N
N

79



2. PRZEZNACZENIE | MOZLIWOSCI TECETNICZNO-OPERACYJINE
ZAUTOMATYZOWANYCH SYSTEMOW WSPOMAGANIA DOWODZENIA 98

2.1. ISTOTA IPRZEZNACZENIE ZAUTOMATYZOWANYCH

SYSTEMOW WSPOMAGANIA DOWODZENIA 98
2.1.1. Nowe wyzwanie dla ZSyD - idea sieciocentryzmu 102
2.1.2. Wymagania interoperacyjnosci -program MIP 105
2.2. CHARAKTERYSTYKA WYBRANYCH ZAUTOMATYZOWANYCH SYSTEMOW
WSPOMAGANIA DOWODZENIA 107
2.2.1. Systemy polskie 108
2.2.1.1. System Kolorado 108
2.2.1.2. System Szafran 109
2.2.1.2. Integracja polskich zautomatyzowanych systemow dowodzenia i systemow kierowania
Srodkami walki 116
2.2.2. \Wybrane zagraniczne systemy wspomagania procesu dowodzenia 121
2.2.2.1. System TITTAN 121
2.2.2.2. System HEROS 122
2.2.2.3. System CATRIN 125
2.2.2.4. System ATCCS 127
3. SPECYFIKA DOWODZENIA W SRODOWISKU ZAUTOMATYZOWANYCH
SYSTEMOW 132
3.1. WPLYWZAUTOMATYZOWANYCH SYSTEMOW WSPOMAGANIA DOWODZENIA NA
PROCES DOWODZENIA 132
3.2, WPLYWZSD NA FUNKCJONOWANIE SRODKOW DOWODZENIA JAKO
KOMPONENT SYSTEMU DO WODZENIA 140
3.3. WPLYWZSD NA ORGANIZACJE DOWODZENIA 152
ZAKONCZENIE 158
BIBLIOGRAFIA

ZAt ACZNIKI



WSTEP

Ostatnie dekady XX wieku oraz poezatek nowego stuleeia stanowity okres
burzliwego rozwoju réznego rodzaju informatycznyeh systemow wspomagania
dowodzenia. Liczne tego rodzaju systemy zostaty juz wprowadzone na wyposa-
zenie wiodacych armii Swiata, kolejne - sg w trakcie badan, opracowywania lub
wdrazania. Dalsze perspektywy w tym zakresie, stwarzajac jednoczesSnie nowe
wymagania i mozliwosci, odstoni prawdopodobnie wdrozenie w zycie koncepcji
dziatan sieciocentrycznych (network centric warfare - NCW). Wspomniany pro-
ces nie ominat takze sit zbrojnych RP. W minionych tatach powstato szereg sys-
temdw wspomagania dowodzenia adresowanych czy to do okreslonego poziomu
dziatan, czy tez do konkretnego rodzaju wojsk (sit zbrojnych). Systemy te znaj-
duja sie na roznym poziomie rozwoju, poczagwszy od prac badawczo - rozwojo-
wych, na praktycznym zastosowaniu skonczywszy.

Nie ulega watpliwosci, iz wprowadzenie na szeroka skale do wojsk tego
rodzaju narzedzi wptynie bezposrednio i posrednio na specyfikg sprawowania
dowodzenia. Jednoczesnie stwierdziC mozna, iz powstate dotychczas opisujgce to
zjawisko opracowania o charakterze naukowym czy tez popularno - naukowym
ukierunkowane byly gtownie na mozliwosci techniczne nowych systemow.
Rzadko natomiast probowano ustali¢ rzeczywisty wptyw, jaki na szeroko rozu-
miane dowodzenie bedzie miato upowszechnienie tego rodzaju technologii.
Trudno jednoczesnie nie dostrzegac, iz fakt istnienia roznych rozwigzan, o roz-
nych mozliwosciach i wynikajgce z tego niejednolite oddziatywanie na system
dowodzenia wart jest zbadania metodami naukowymi. Zatem stan wiedzy w
przedstawionym obszarze wytworzyt sytuacje problemowa, ktdrej rozwigzania
podjat sie zespdt pracownikéw Instytutu Zarzadzania i Dowodzenia Akademii

Obrony Narodowej, rozpoczynajgc w ten sposob pierwszy etap badan nauko-
wych.



Wyniki badan wstepnych oraz posiadana wiedza pozwolity zespotowi
autorskiemu zdefiniowaé cel gtéwnych pracy jako identyfikacjg wptywu, jaki
zastosowanie zautomatyzowanych systeméw wspomagania dowodzenia wywiera
na sprawowanie dowodzenia w wojskach ladowych.

Sformutowanie cetu w przedstawionej powyzej postaci skutkowato okre-
Sleniem szeregu celow czastkowych, majacych umozliwi¢ jego osiagniecie.

Sformutowano j e nastepujaco:

} ZidentyfikowaC skitadowe 1 charakterystyke systemu dowodzenia
wojsk tgdowych.
2. Okresli¢ przeznaczenie i mozliwosci techniczno - operacyjne zauto-

matyzowanych systemow wspomagania dowodzenia.
3. Ustali¢, na czym polega specyfika dowodzenia w Srodowisku zauto-

matyzowanych systemow.

Na potrzeby procesu badawczego zespot autorski ograniczyt obszar badan
wyznaczony wymienionymi celami do wojsk lgdowych, pomijajac systemy
I rozwigzania funkcjonujgce w sitach powietrznych i marynarce wojennej.

Podczas datszej pracy (zgodnej z procedurg badawczg zobrazowang na
rys. 1), dazac do osiggniecia opisanych uprzednio celow, zespot autorski sfor-
mutowat gtowny problem badawczy w postaci nastepujgcego pytania:

Wijaki sposdb i wjakim zakresie zautomatyzowane systemy wspomaga-
nia dowodzenia oddziatywac badg na sprawowanie dowodzenia w dziataniach
wojsk tgdowych?

Kotejny etap badan oznaczat da zespotu autorskiego przeprowadzenie
ciggu analiz, porownan i analogii oraz dalsze studiowanie dostepnej literatury
przedmiotu. W konsekwencji autorzy utwierdzili sie w pogladzie, iz istnieje ko-
niecznoS¢ dokonania podziatu problemu gtownego na szereg mniejszych, bar-
dziej szczegdtowych. Ta drogg zidentyfikowano i wyodrebniono nastepujgce
problemy szczegdtowe:

}. Z jakich podsystemow sktada sie i czym charakteryzuje system dowo-

dzenia wojsk ladowych?



2. Jakie jest przeznaezenie i mozliwosci techniczno - operacyjne istnieja-
cych i projektowanych zautomatyzowanych systemow wspomagania
dowodzenia wojsk lagdowych?

3. W czym wyraza sie specyfika sprawowania dowodzenia w $rodowi-
sku zautomatyzowanych systemow?

Whyniki dalszych studiow literatury przedmiotu oraz wnioski z doswiad-
czen wyniesionych z udziatu w réznych etapach opracowaniu niektorych syste-
mow, stanowity dla zespotu autorskiego podstawe do sformutowania hipotezy
wstepnej. Bazujgc na zdobytej wiedzy i wynikach minionego etapu badan, auto-
rzy przyjeli, iz

Dowodzenie w Srodowisku zautomatyzowanych systemow charakteryzo-
wac sie bedzie pewng specyfikg w porownaniu do warunkéw ,,konwencjonal-
nych” w odniesieniu do wszystkich trzech komponentach skiadajacych sie na
system dowodzenia, to znaczy w ramach procesu dowodzenia, organizacji do-
wodzenia i srodkow dowodzenia,

W obszarze procesu dowodzenia specyfika ta prawdopodobnie dotyczyc
bedzie szybkosci i doktadnosci obiegu informacji oraz utatwienia (przyspiesze-
nia) pracy sztabowej, szczegolnie w zakresie kalkulacji operacyjno - taktyczny-
choraz opracowania dokumentow dowodzenia, W zakresie organizacji dowo-
dzenia przetozy sie ona najprawdopodobniej na wielkosC obsady personalnej
oraz ilo$¢ poziomow dowodzenia. Istnieje rowniez mozliwos¢, iz zautomatyzo-
wane systemy bedg miaty wpltyw na strukture funkcjonalng stanowisk dowo-
dzenia, W aspekcie Srodkow dowodzenia badana specyfika dotyczy¢ moze
gtéwnie wymagan wobec tych srodkow, ktore bedg musiaty sprosta¢ wymogom
transmisji duzych ilosci danych w stosunkowo krotkim czasie.

Zmiany dotyczace dowodzenia w Srodowisku zautomatyzowanych syste-

mow powinny mieé pozytywny wplyw najego szeroko rozumiang sprawnosc.

Nastepny, trzeci etap badan zobligowat zespo6t autorski do zastosowania
szeregu metod badawczych zmierzajgcych do rozwigzania zidentyfikowanych

uprzednio probleméw szczegotowych. Specyfika tych problemow rzutowata



bezposrednio na fakt, iz wsrdd uzytych metod znalazty sie gtdwnie metody teo-
retyczne: analiza, synteza, wnioskowanie, porownanie, analogia oraz uogolnie-
nie.

Analiza zastosowana zostata przede gtdwnie w badaniach literatury doty-
czacej problematyki systemu dowodzenia oraz zautomatyzowanych systemow
dowodzenia, w celu identyfikacji stanu obecnego oraz potencjalnych kierunkow
zmian w rozpatrywanych obszarach.

Syntezie poddane zostaty wnioski z badan teoretycznych, ktore nastepnie
porownywano z przyjetymi zatozeniami.

W wydobywaniu podobienstw i réznic w rozwigzaniach z zakresu zauto-
matyzowanych systemow wspomagania dowodzenia w réznych sitach zbrojnych
szczegOblnie pomocne byto wykorzystanie poréwnania.

Poszukiwanie wspomnianej uprzednio specyfiki dowodzenia utatwione zo-
stato przez zastosowanie metody wnioskowania, przede wszystkim zas wnio-
skowania zawodnego, realizowanego gtownie przez analogie.

Z kolei uogolnienie wykorzystane zostato w trakcie badan do ujawnienia
cech i zjawisk powtarzalnych, a przez to do formutowania zasad uniwersalnych
dotyczacych sprawowania dowodzenia w Srodowisku zautomatyzowanych sys-
temow.

Ponadto, w ramach metod empirycznych, w celu uzyskania szerszego
materiatu badawczego, postuzono sie metoda obserwacji bezposredniej, uczest-

niczacej i zewnetrznej.

Rozwigzywanie problemow szczegdtowych powodowato uzyskiwanie ko-
lejnych faktéw naukowych. Te za$ z kolei dawaty mozliwos¢ zweryfikowania
hipotezy wstepnej i przedstawienia potencjalnego rozwigzania gtownego pro-
blemu w postaci hipotezy roboczej:

Zautomatyzowane systemy wspomagania dowodzenia oddziatywajg bezpo-
srednio na sprawowanie dowodzenia, majac istotny wptyw na wszystkie trzy

komponenty systemu dowodzenia: organizacje dowodzenia, proces dowodzenia i



srodki dowodzenia. Mozliwosci techniczne wspdtczesnych systemow tego rodzaju

pozwalajg na:

urealnienie przeptywu informacji miedzy komérkamifunkcjonalnymi stano-
wisk dowodzenia, pomiedzy stanowiskami dowodzenia danego poziomu do-
wodzenia oraz ze stanowiskami dowodzenia przetozonego, podwtadnych i
wspotdziatajacych elementdéw ugrupowania komponentu zadaniowego,
zwiekszenie poziomu ,,Swiadomosci sytuacyjnej
przyspieszenie i urealnienie proceséw planowania poprzez mozliwos¢ wy-
konywania roznorodnych kalkulacji,
porownywanie i rozwazanie wariantdw dziatania metodami symulacyjnymi,
znaczne skrocenie czasu opracowywania dokumentéw  tekstowych
I graficznych,
prowadzenie wieloaspektowych analiz w procesie dowodzenia, tgcznie
z symulacjg dla poszczegdlnych rodzajow dziatan wojsk lgdowych,
wyeliminowanie zasadniczej czesci ,,recznie” wykonywanych, a wysoce
czasochtonnych prac sprawozdawczo-meldunkowych.

W zakresie organizacji dowodzenia wprowadzenie zautomatyzowanych

systemdw nie wymusza nagtych i kosztownych zmian wfunkcjonowaniu stano-

wisk dowodzenia, jednoczesnie jednak:

systemy takie bezposrednio rzutujg na efektywno$¢ organow dowodzenia,
umozliwiajgc angazowanie mniejszej liczby personelu do realizacji takich
samych zadan,

umozliwiajg funkcjonowanie bardziej mobilnych i przez to zywotnych orga-
now dowodzenia, , wskrajnie niekorzystnych realiach pola walki,

stwarzajg mozliwos¢ funkcjonowania stanowisk dowodzenia w strukturze
rozproszonej, zblizajacje tym samym do wymagan wynikajacych z istoty sie-

ciocentryzmu.

W obszarze procesu dowodzenia zautomatyzowane systemy wspomagania

dowodzenia wptyng najego przebieg poprzez:
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» skrdcenie czasow obiegu informacji rozpoznawczej i decyzyjnej na wszystkich
szczeblach struktury organizacyjnej wojsk w stopniu umozliwiajagcym wyprzedza-
nie potencjalnego przeciwnika w realizacji cyklu dowodzenia;
 istotngpoprawe efektywno$ci dowodzenia poprzez:
> zwiekszenie aktualnosci, kompletnosci i wiarygodnosci informacji zrédto-
wych, stanowigcych podstawe procesow planistycznych;
> zwiekszenie wiarygodnosci procesow ocenowych i zmniejszenie ryzyka
proceséw decyzyjnych iplanistycznych,
> skrdcenie czasu niezbednego na realizacje poszczegolnych przedsiewziec¢
dowddczo - sztabowych,
> uproszczenieformalnego przebiegu procesu dowodzenia,
> efektywne dowodzenie w warunkach znacznego zmniejszenia obsady
stanowisk dowodzenia - rowniez w wyniku strat bojowych,
> warunki organizacyjno-techniczne do efektywnego szkolenia zespotow
dowodczo - sztabowych w zakresie dowodzenia z wykorzystaniem metod
I Srodkéw automatyzacii.
W obszarze srodkow dowodzenia, dla maksymalnego wykorzystania zalet
badanych systemow, konieczne bedzie:
y w celu zwiekszenia przeptywnosci transmisyjnych sieci telekomunikacyjnej
wprowadzenie nowego typu radiolinii o przeptywnos$ci transmisyjnej od
256 kbit/s do 8448 kbit/s,
> wprowadzenie w ramach sieci radiowych pota watki nowych srodkéw ra-
diowych o wiekszych moztiwosciach transmisyjnych (64 kbit/s),
> wprowadzenie Srodkdéw informatycznych do rozwiniecia sieci komputero-
wych  na  stanowiskach  dowodzenia  szczebta  operacyjnego
| taktycznego wojsk lgdowych,
A wyposazenie zespotowfunkcjonatnych stanowisk dowodzenia w urzgdzenia
abonenckie zapewniajace korzystanie z transmisji danych i zobrazowanie

informacji wpostaci obrazow nieruchomych i ruchomych.



> zapewnienie mozliwosci przekazywania informacji przy wykorzystaniu
transmisji danych do szczebla samodzielnego batalionu, co wigze sie
z modernizacjg sieci radiowych pola walki i sieci radioliniwo-kablowych,

> dokonanie integracji sieci radiowych pola walki z siecig radiolinio-
kablowa, wprowadzajac srodki jednokanatowego i wielokanatowego ra-

diodostepu simpleksowego.

Kolejny, czwarty etap badan, polegat na weryfikacji hipotezy w celu jej
ostatecznego uzasadnienia i sprawdzenia. Istotng role odegraty w tym zakresie
opinie zebrane technikg wywiadu bezposredniego, wyrazone przez wojskowych
i cywilnych pracownikow AON, WAT, WIL, PIT, dysponujacych doSwiadcze-
niem w zakresie opracowywania i wdrazania zautomatyzowanych systemow

wspomagania dowodzenia.

Piaty, ostatni etap prac obejmowat podsumowanie wynikow badan, ich
uogolnienie i synteze. Zespot autorski przyjat okreslong, wiarygodng interpreta-
cje rozwigzania problemu badawczego, ktéra przedstawiona zostata
W niniejszym opracowaniul.

Struktura pracy obejmuje wstep, trzy rozdziaty oraz zakonczenie.

We wstepie zaprezentowano metodologiczne aspekty badan oraz kon-
strukcje opracowania pisarskiego pracy badawczej. Uzasadniono w nim takze
wybor tematu i przedstawiono przyjetg procedure badan.

Rozdziat pierwszy obejmuje wyniki badan dotyczacych ustalen
w zakresie systemu dowodzenia funkcjonujgcego w wojskach lgdowych SZ RP.

Rozdziat drugi zawiera rezultaty badan dotyczacych przeznaczenia oraz
mozliwosci zautomatyzowanych systeméw wspomagania dowodzenia.

Rozdziat trzeci stanowi podsumowanie procesu badawczego dotyczgcego
specyfiki sprawowania dowodzenia w Srodowisku zautomatyzowanych syste-
mow w aspekcie wszystkich trzech komponentéw systemu dowodzenia wojsk
ladowych.

Praca zostata uzupetniona zatgcznikami poszerzajagcymi zakres informacji

dotyczacych waznych, zdaniem zespotu autorskiego, problemdéw.
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Opracowane i zaprezentowane w rozdziale 3. wnioski w zakresie charak-
terystyki dowodzenia w Srodowisku zautomatyzowanych systeméw moga stano-
wicC podstawe do dalszych prac, ukierunkowanych tym razem na identyfikacje
niezbednych zmian i modyfikacji zarébwno w zakresie systemu dowodzenia jak i
form, metod i treSci ksztatcenia kadr dowddczych oraz sztabowych, w celu ich
jak najlepszego przygotowania do funkcjonowania w Srodowisku zautomatyzo-

wanych systemow wspomagania dowodzenia.
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1. SYSTEM DOWODZENIA NA SZCZEBLU
OPERACYJNYM | TAKTYCZNYM
WOJSK LADOWYCH

Celem badan, ktorych wyniki przedstawione zostaty w rozdziale 1 byla
identyfikacja specyfiki systemu dowodzenia, majac na uwadze jego funkcjono-
wanie w $rodowisku zautomatyzowanych systemach wspomagania dowodzenia.

Znany teoretyk wojskowy profesor Sylwester Piotrowski twierdzi, iz: ..system
dowodzenia to zespot stanowisk i punktow dowodzenia sprzezonych ze sobg in-
formacyjnie"}

Natomiast profesor J6zef Michniak rozpatrujacy ten problem w stosunku do
dowodzenia jako teorii i praktyki dziatania wojsk, definiuje system dowodzenia
jako: ..zespot etementow zorganizowanych w postaci organéw dowodzenia, sta-
nowisk dowodzenia, sieci tetekomunikacyjnych, sieci teteinformatycznych, stacji
I samodzielnych  urzadzen  telekomunikacyjnych,  teteinformatycznych
I pocztowych sprzezonych retacjami dowodzenia wraz z catg infrastrukturg za-
bezpieczenia togistycznego i operacyjnego systemu, wspotpracujacy z sobg we-
dtug przyjetych i uzgodnionych wczeéniej zasad iwymagar';'z.

Analiza prac profesora Adama Tomaszewskiego skiania do wniosku, iz
.system dowodzeniajest szczegoinym etementem w strukturach wojskowych (...).
Szczegotnym, poniewaz jest to etement sterujgcy rozwojem i dziataniem tych
struktur, w ktorym obok systemu dowodzenia wystepujg zwykte etementy zabez-
pieczajace " - rys. t

Autorzy Leksykonu wiedzy wojskowej postrzegajg system dowodzenia jako:
,, uporzadkowana, zgodnie z zasadami sztuki wojennej, cato$¢ ztozong z organéw

i Srodkéw dowodzenia sprzezonych ze sobg informacyjnie i zapewniajaca podej-

S. Piotrowsk, Dowodzenie w dziataniach taktycznych wojsk ladowych, AON, Warszawa 1995, s. 42.
J. Michniak, Dowodzenie w teorii i praktyce wojsk, AON, Warszawa, 2003, s. 22.
A. Tomaszewski, System dowodzenia wojsk obrony terytorialnej, AON, Warszawa 2001, s. 9.
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mowanie Stosownych decyzji na wszystkich szczeblach organizacyjnych sil zZbroj-

nych oraz ich sprawnci terminowa i bezwzgledna realizacje !

Rys.l. Miejsce i rola systemu dowodzenia w strukturach wojskowych

Zrodto: A Tomaszewski, System dowodzenia wojsk obrony terytorialnej, AON, Wai-
szawa 2001. s. 9

W trakcie prowadzonych badan ustalono, ze w Silach Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej pracuje rowniez Podkomisja Tematyczna do Spraw Terminolo-
gii Wojskowej Wojskowego Komitetu Normalizacyjnego, ktora wydaje co rok
stownik terminologiczny. Wspomniana publikacja okresla jednolite rozumienie
powszechnie stosowanych, lecz nie zawsze jednakowo rozumianych terminow i
haset wojskowych z uwzglednieniem ich odpowiednikéw stosowanych w struk-
turach NATO.

Wynikiem pracy wspomnianej wyzej komisji jest definicja systemu dowo-
dzenia, ktéra brzmi; ,,Uporzadkowana, zgodnie z zasadami dowodzenia, calosc
ztozona z organow dowodzenia i Srodkow dowodzenia .sprzezonych ze .sobg in-
formacyjnie i zapewniajaca podejmowanie stosownych decyzji na wszystkich
szczeblach organizacyjnych sit zbrojnych oraz ich .sprawng terminowsg i bez-
wzgledng realizacje. Obejmuje trzy komponenty: organizacje dowodzenia, pro-

ces oraz Srodki dowodzcnid?

Leksykon wiedzy wojskowej, Wyd. MON, Warszawa, 1979, s. 426.



15

Pod tym samym hastem w tej samej publikacji funkcjonuje rowniez definicja
przyblizajgca wspomniane hasto wedtug pogladéw NATO: ..system dowodzenia
(ang. command, control and information system) zintegrowany system zapew-
niajacy  organom dowodzenia na wszystkich  poziomach  aktualne
I wkasciwe dane w celu planowania, dowodzenia i kontrolowania dziatan, obej-
mujacy: doktryng, procedury, struktury organizacyjne, stany osobowe, sprzet i
tacznosé, ktéry zapewnia dowddcom  wszystkich  szczebli  terminowe
I wystarczajgce dane do planowania dziatan, dowodzenia nimi, ich koordynacji
I nadzorowania".»

Natomiast analiza dokumentéw normatywnych Wojsk Ladowych Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polski (WLad. SZ RP) wskazuje na pewne rozbieznosci w
zakresie interpretacji pojecia oraz struktury systemu dowodzenia.

| tak: Regulamin Dziatan Wojsk Ladowych definiuje system dowodzenia jako:
» (...) Wzajemnie ze sobg powigzane funkcjonalne i wewnetrznie skoordynowane
elementy organizacyjne, ludzkie i materiatowe zgrupowane w trzy komponenty:
organizacja dowodzenia, srodki dowodzenia, proces dowodzenia™

W dostepnych dla autoréw opracowaniach i pracach badawczych mozna
znalezC i takie stwierdzenia, ze:

- ..dowodzenie realizuje sie w procesie informacyjno decyzyjnym, ktory, aby
mogt sprawnie przebiegaC, musi mieC jako baze elementy personalne,
techniczne i organizacyjne wzajemnie zalezne, zaprojektowane
I zorganizowane w system dowodzenia, w ktorym celowe i skoordynowane
dziatanie tych elementéw umozliwia skuteczne dowodzenie

- ,,w celu sprawnego dowodzenia w czasie dziatan organizuje sie ,,system
dowodzenia stanowigcy integralng czes¢ systemu dziatan z uzyciem wojsk
tak w okresie pokoju, kryzysu i wojny. Tworza go funkcjonalne
I wewnetrznie skoordynowane elementy organizacyjne, ludzkie
I materiatowe, wzajemnie z sobg powigzane i uzaleznione od siebie. Ele-
menty systemu dowodzenia grupuje sie zazwyczaj w zestaw obejmujacy

Wybrane terminy z zakresu dowodzenia i zarzadzania, (red. nauk. M. Strzoda), AON, Warszawa 2002,
s. 88.

~Regulamin dziatah wojsk lgdowych, DWLad., Warszawa 1999, s. 280.
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trzy komponenty, tj.: organizacja dowodzenia, srodki dowodzenia, proces
dowodzenia ™’

System dowodzenia stanowi integralng cze$¢ systemu dziatan, w ktérych
uczestniczg sity zbrojne. Nalezy zauwazycC, iz przedstawione powyzej pojecie
systemu dowodzenia opracowane przez pracownikow naukowo-dydaktycznych
Katedry Dowodzenia i tacznosci Wydziatu Wojsk Ladowych AON” zostato
wprowadzone do praktyki i dydaktyki Wiad. SZ RP.

Po dotychczasowej anatizie dostepnych opracowan i prac badawczych oraz
uwzgtedniajac wyniki prowadzonych badan, w datszych rozwazaniach stosowa-
na bedzie definicja przyjeta przez podkomisje tematyczng do spraw terminologii
wojskowej wojskowego komitetu normalizacyjnego, o ponizszej tresci:

»oystem dowodzenia - uporzadkowana, zgodnie z zasadami dowodzenia,
catos¢ ztozona z organdw dowodzenia i Srodkéw dowodzenia sprzezonych ze
sobg informacyjnie i zapewniajgca podejmowanie stosownych decyzji na
wszystkich szczeblach organizacyjnych sit zbrojnych oraz ich sprawng, termino-
wa i bezwzgtednag reatizacje.

Obejmuje trzy komponenty: proces dowodzenia, organizacje dowodzenia,

oraz $rodki dowodzenia”.

Stad tez w rozdziate +. wyniki badan zgrupowane zostaty w trzech podroz-
dziatach, z ktorych pierwszy dotyczy procesu dowodzenia na poziomie operacyj-
nym i taktycznym, drugi podejmuje problem organizacji dowodzenia za$ trzeci
srodkow dowodzenia wojsk lagdowych. W koncowej czesci rozdziatu zawarte sg

whnioski podsumowujace catoS¢ problematyki systemu dowodzenia.

J. Michniak, Dowodzenie i tgcznos¢, AON, Warszawa 2003, s. 38.
Obecnie Instytutu Zarzadzania i Dowodzenia Wydziatu Wojsk Ladowych AON
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1.1, PROCES DOWODZENIA

Juz badania wstepne wykazaty, iz proces poznawczy obja¢ musi nie jeden,
lecz dwa modele procesu dowodzenia. Co prawda analiza wynikow badan do-
kumentéw normatywnych oraz literatury przedmiotu pozwolita na konstatacje, iz
sity ladowe prowadzi¢ bedg przede wszystkim dziatania o charakterze taktycz-
nym, skad wniosek, iz proces dowodzenia wiasciwy dla wojsk ladowych stano-
wit bedzie rozwigzanie narodowe, typowe dla takiego wiasnie poziomu dziatan.
Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorej (taktyczny) organ dowodzenia
wojsk lagdowych (na przyktad dowodztwo korpusu) stanowit bedzie jednoczesnie
dowddztwo komponentu ladowego w ramach operacji potgczonej. Wowczas, jak
wskazujg wyniki obserwacji ¢wiczen, ze wzgledu na bezposredni udziat w pla-
nowaniu dziatan potaczonych, proces i procedury dowodzenia dowodztwa kom-
ponentu lagdowego powinny by¢ typowe dla sit potagczonych. To z kolei oznacza,
iz stosowane w takiej sytuacji bedg zasady i sposoby dziatania organéw dowo-
dzenia scharakteryzowane w publikacji sojuszniczej GOP (Guidancefor Opera-
tional Planning - Wytyczne do planowania dziatan). Stad tez wyniki badan zgru-
powane zostaty w dwoch podrozdziatach, z ktérych pierwszy dotyczy procesu
dowodzenia na poziomie operacyjnym, drugi za$ - na poziomie taktycznym

wojsk ladowych.

1.1.1. Proces dowodzenia na szczeblu operacyjnym wojsk ladowych

Stwierdzenie, ze w dziataniach potaczonych dziatania komponentu lgdo-
wego muszg byC SciSle powigzane z dziataniami pozostatych komponentow, nie
jest niczym nowym. Integracja taka, jest szczegolnie istotna podczas kierowania
dziataniami, ale ma rowniez trudne do przecenienia znaczenie juz w trakcie pla-
nowania dziatan potgczonych.

Planowanie dziatan jest podstawowg (obok dowodzenia) funkcjg realizo-
wang przez kazdego dowodce. W operacji potgczonej, gdzie niezbedna jest inte-
gracja kilku cykli planowan realizowanych przez poszczegolne komponenty,

wymagane jest zapewnienie doktadnego wspotdziatania dowodztw i sztabow na
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poszczegolnych szczeblach dowodzenia. Podstawowym Srodkiem, za pomocg
ktorego dowddca operacji potgczonej moze zapewnic jednos¢ dziatania poszcze-
golnych komponentéw, stajg sie w tej sytuacji jednolite procedury planowania
operacji.

Narzedziem majacym na celu umozliwienie dowodcom komponentow
dziatanie w oparciu o uzgodnione procedury jest ,,Doktryna Prowadzenia Ope-
racji Potgczonych” (DD/3). Przeznaczona jest ona dla Dowodztwa Sit Potgczo-
nych i podlegtych mu dowddztw komponentéw. Obowigzuje w stosunku do
wszystkich operacji potgczonych: prowadzonych na terytorium Polski i poza
krajem, wynikajacych z Art. 51 spoza Art. 5. Dotyczy ona takze dziatan realizo-
wanych we wspdtpracy z ONZ, Organizacjg Bezpieczenstwa i Wspotpracy w
Europie (OBWE) oraz Unig Europejskg (UE). Ma rowniez zastosowanie do pla-
nowania operacji z panstwami spoza Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

Poniewaz ,,Doktryna Prowadzenia Operacji Potaczonych” (DD/3) stano-
wi uzgodniong wyktadnie prowadzenia operacji potgczonych, wytyczne w nigj
zawarte majg charakter miarodajny i powinny by¢ przestrzegane za wyjatkiem
okolicznosci, ktore w ocenie dowodcy, wymuszajg ich zmiane.

Uwzgledniajgc te unormowania, a takze biorgc pod uwage zasade, ze do-
wodztwo podlegltego komponentu lgdowego funkcjonowacé powinno zgodnie z
procedurami dowodzenia wiasciwymi dla nadrzednego szczebla (to znaczy do-
wodztwa potgczonego) przyjeto, ze do planowania dziatan komponentu lgdowe-
go nalezy wykorzystywac procedury planowania dziatan potgczonych.

Analiza treSci wspomnianego powyzej dokumentu normatywnego GOP po-
zwolita na sformutowanie wniosku, iz proces planowania dziatan (potaczonych)
czyli Operationat Ptanning Process - {OPP) jest niczym innym jak skoordyno-
wanym procesem pracy sztabowej, majgcym na celu identyfikacje najlepszego
sposobu wykonania otrzymanego zadania lub planowanie na rzecz przysztych,
prawdopodobnych zadan. Jako ze planowanie przebiega zazwyczaj w warunkach
niedostatecznej ilosci informacji, ograniczonego czasu i srodkow, proces plano-

wania skonstruowany zostat tak, aby umozliwic¢ logiczna, analityczng prace pro-
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wadzacg do podjecia wkasciwej decyzji nawet w niejasnych sytuacjach, czy in-
nych niesprzyjajacych warunkach.

Wyniki badan treSci dokumentéw normatywnyeh obejmujacych tg proble-
matyke, czyli AJP - 01(B) Allied joint doctrine {Sojusznicza doktryna dziatan
potaczonych), AJP - 3 Alliedjoint operations {Sojusznicze dziatania potgczone),
GOP Guidelines for Operational Planning (Wytyczne do planowania dziatan
potgczonych) oraz narodowych (Doktryna Narodowa Operacje Potgczone OP/1,
Proces Planowania Operacyjnego. Tymczasowa Instrukcja) wskazujg, iz anali-
zowany proces planowania dziatan obejmuje piec, kolejno po sobie nastepuja-
cych, faz planistycznych. Wynik koncowy kazdej z tych faz stanowi podstawe do
rozpoczecia nastepnej. Sgto :

- faza wstepna {initiation stage),
faza poczatkowa {orientation stage),

- faza opracowania zamiaru dziatania {concept development stage),
faza opracowania planu {plan development stage),
faza weryfikacji planu {plan review stage).

Proces planowania dziatan moze by¢ prowadzony prawie réwnolegte na
Kilku szczeblach dowodzenia (rys. t.1.1.). Zaleze¢ to bedzie zarowno od charak-
teru planowanych dziatan, jak i od zakresu prowadzonych prac planistycznych.
Nalezy wiec zdawaC sobie sprawe, jak wielkg w takiej sytuacji role odgrywac
bedzie Scista koordynacja pomiedzy poszczegdélnymi dowddztwami (na przykiad
tak jak w badanym przypadku pomiedzy dowodztwem komponentu lagdowego a
dowdodztwem sit potgczonych).

W kolejnych podrozdziatach zostaty przedstawione wyniki analiz poszcze-

golnych faz procesu planowania dziatan na poziomie operacyjnym.

~Na potrzeby pracy zesp6t autorski przyjat inne od narzuconego przez Sztab Generalny WP tlumaczenie
faz planistycznych. Zdaniem zespotu w wiekszym stopniu oddaje ono istote przedsiewzie¢ tam realizo-
wanych (w materiatach Szt.Gen. jest odpowiednio: rozpoczecie planowania, orientowanie operacyjne,
opracowanie koncepcji, opracowanie planu, przeglad planu). To samo dotyczy réwniez niektérych termi-
néw uzytych do opisu samego procesu.



20

Political Military Level (NAC/MC and Nations)

- - Pol-Mil
Polltlca-KMllltary GohsuHafion Gonsultation”
Estimate A
Jaton
. FORCE n ORBATTOA
fHee GefieratiA!  "REP opp
Conference«J P
Farce,. .
Illflﬁlxl
r. 1
Warning

Strateqgic »
OrjeTHitalion

S . Warping
Operational r

Tmttafenn Crtertattoh

Tactical

Rys. 1.1.1. Poziomy stosowania procesu planowania dziatan potaczonych
Zrédto: GOP 2003

1.1.1.1. Faza |l (wstepna)

ZarOwno zapisy normatywne, jak i rzeczywiste wydarzenia ostatnich lat
wskazujg, iz proces planowania dziatan moze zosta¢ rozpoczety na rdéznych
szczeblach dowodzenia jako reakcja na wydarzenia polityczne czy tez militarne.
Ponadto dowddcy mogg sami zainicjowac proces planowania, jezeli wymusza to
na nich zmieniajace sie okolicznosci.  Na rozpatrywanych w pracy szczeblach
dowodzenia do rozpoczecia procesu planowania konieczne jest jednak otrzyma-
nie od przetozonego dyrektywy wstepnej, zawierajacej zwykle informacje ugru-
powane w nastepujacy sposob:

1 Przeglad sytuacji.

2. Srodek ($rodki) ciezkosci (jezeli sajuz zidentyfikowane przez dowddztwo
wydajace dyrektywe).

3. Przewidywania (zatozenia).
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4, Polityczne i militarne zakazy i  nakazy.
5. Cele strategiczne.
6. Pozadany stan koncowy:

a. Polityczny.

b. Militarny.

7. Zadanie {mission) dowodztwa wydajgcego dyrektywa.
8. Zadania {tasks) dowodztwa wydajacego dyrektywa.

Q. Zasady uzycia sity (rules ofengagement - ROE).

10.  Logistyka i kluczowe problemy zasilania.

11.  Inne wytyczne koordynacyjne.

Z punktu widzenia dalszej pracy w ramach OPP, wychodzac z zatozenia, iz
kazda faza tworzy podstawg do przeprowadzenia nastgpnej, w pierwszej z nich
najwazniejsze wydarzenia to:

- otrzymanie ze szczebla nadrzadnego dyrektywy wstapnej,

- przeprowadzenie wstapnej oceny sytuacji na bazie posiadanych do tej pory
informacji,

- zorganizowanie specjalistycznego zespotu w ramach dowddztwa, skfada-
jacego sig z odpowiednio przygotowanych, reprezentujgcych rozne spe-
cjalnosci oficerow, ktorzy rozwigzywa¢ bedag problemy planistyczne,
okre$lanego jako grupa planowania dziatan;

- zgromadzenie informacji niezbadnych do rozpoczacia procesu planowa-
nia.

Po otrzymaniu dyrektywy wstepnej dowddca doktadnie okresla, co musi
by¢ w wyniku realizacji dziatan osiggniete, dlatego tez w fazie tej wskazane jest
rowniez zaopatrzenie sie w niezbedne informacje oraz dokonanie wstapnej
i bardzo ogolnej oceny sytuacji. Zrealizowane powinno by¢ takze przyjecie
wzmocnienia, utworzenie grupy planowania operacyjnego (OPG - Operational
Planning Group), wydanie pierwszego zarzgdzenia przygotowawczego.

Reasumujac mozna skonstatowac, iz w pierwszej fazie rozpoczyna sie
caty proces organizowania i zbierania informacji oraz okresla sie, co powinno

byC zrealizowane podczas trwania catego procesu.
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1.1.1.2. Faza |l (poczatkowa)

Wyniki analizy treSci GOP wskazuja, ze po otrzymaniu dyrektywy wstep-
nej dowodca doktadnie okresla, co musi by¢ osiggniete. W zaleznosSci od sytu-
acji, zapoczatkowanie procesu planowania moze nastgpi¢ w wyniku otrzymania
dyrektywy, ustnych wytycznych lub zatozen wypracowanych przez grupe do-
wodcy. Niezateznie od sposobu rozpoczecia procesu planowania konieczne jest
doktadne zrozumienie mysli przewodniej przetozonego oraz jasne sprecyzowanie
pozadanego stanu koncowego. Efektem finalnym tej fazy sg wytyczne dowodcy
do planowania. Zasadnicze przedsiewziecia realizowane w Il fazie OPP , skon-
centrowane sg wokot:

- analizy zadania,
- odprawy informacyjnej
- wytycznych dowodcy do planowania.

Analiza zadania, ktéra moze byC prowadzona metodg ,,burzy mozgéw”,
ukierunkowuje caty procesu planowania. Przeprowadza sie jg w celu okreSlenia
istoty problemu, sprecyzowania rezultatow, jakie powinny by¢ osiagniete oraz
identyfikacji pozadanego stanu koncowego. Dowodca komponentu lgdowego jest
osobiscie odpowiedzialny za prowadzenie analizy zadania. Totez chociaz sama
analiza prowadzona jest przez wyspecjalizowany zespot sztabowy, to rezultaty
pracy specjalistow realizujgcych to zadanie muszg uzyskaC aprobate dowodcy
przed rozpoczeciem dalszych czynnosci procesu planowania. Mozna stwierdzic,
iz celem prowadzenia analizy zadaniajest niejako okreSlenie ,,granic” problemu.

Zgodnie z wymaganiami zawartymi w GOP, w trakcie analizy zadania po-
winny zosta¢ rozpatrzone nastepujace problemy:

- sytuacja polityczno - militarna w obszarze odpowiedzialno$ci, w tym praw-
dopodobny cel (cele) oraz mozliwosci strony przeciwnej,

- mysl przewodnia przetozonego,

- ograniczenia w procesie planowania,

- przewidywania (zatozenia),

- czynniki wptywajgce na reatizacje zadania,

- sitne i stabe strony.
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Przewidywania (zatozenia) okreslane sag w wypadku niewystarczajacej ilo-
sci znanych faktow. Muszg one byC prawdopodobne, uzasadnione i realistyczne.
Dotyczg spraw, na ktore dowddca nie ma wptywu, ale bez ktérych proces plano-
wania nie moze zostaC przeprowadzony. Jezeli przyjete przewidywania sg tak
istotne, ze powodzenie opracowanego wariantu dziatania zalezy wiasnie od nich
(np. wywiazanie sie danego panstwa z zobowigzan sojuszniczych), to moze by¢
uzasadnione przygotowanie planu alternatywnego do realizacji na wypadek, gdy
rzeczywisto$¢ okaze sie inna, niz zaktadali to (przewidywali) tworcy planu.

Do czynnikdw, ktore nalezy wzigé pod uwage w trakcie analizy zadania
naleza: czas, charakterystyka geograficzna obszaru dziatan, otoczenie i inne.
Przyjmuje sie jednak, iz na tym etapie prac planistycznych czynniki te powinny
by¢ uwzgledniane tylko w takim zakresie, w jakim bezposrednio wptywajg na
przygotowanie wytycznych dowddcy do planowania.

Identyfikowane w trakcie analizy zadania silne strony sg to takie cechy,
ktore w okre$lonych sytuacjach mozna szczeg6lnie efektywne wykorzystac prze-
ciwko sitom strony przeciwnej. Natomiast stabe strony to stabe (wrazliwe)
punkty, ktérych atakowanie utatwia pokonanie sit zbrojnych tub panstwa strony
przeciwne;j.

Wyniki badan dokumentow normatywnych dotyczacych przebiegu procesu
planowania dziatan operacyjnych upowazniajg do podkre$lenia szczegdlnej roli
srodka ciezkosci. érodki ciezkosci (centre of gravity - COG) wystepujg na po-
ziomie strategicznym, operacyjnym oraz taktycznym i sg charakteryzowane jako
centra (osrodki) sity i ruchu, od ktorych wszystko jest uzaleznione lub jako
punkty, przeciwko ktérym powinny byC skierowane wszystkie wysitki’*. COG
stanowi te charakterystyczng zdolnoSC czy szczegdlne miejsce, z ktérego sity
militarne, panstwo czy sojusz czerpie swa swobode dziatania, fizyczng site lub
wole walki. Srodek ciezkosci sit przeciwnika jest aspektem jego szeroko rozu-
mianej zdolnoSci dziatania, ktory jesli zostanie zaatakowany, zniszczony, wyeli-
minowany lub zneutralizowany, doprowadzi do nieuchronnej kleski lub spowo-

duje chec strony przeciwnej do zawarcia pokoju na drodze negocjacji. Odwrotnie

° GOP, s. 3-1.
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za$ - zniszczenie, eliminacja lub neutralizacja jakiego$ wasnego $rodka ciezko-
sci prowadzi do wiasnej nieuniknionej kleski. COG moze obejmowac: zgrupo-
wanie sit przeciwnika tub ich strukture dowodzenia, opinie publiczng, narodowg
wole walki oraz strukture sojuszu czy koalicji. Sedno planowania dziatan lezy w
zdolnosci do skoncentrowanego potaczonego oddziatywania na COG sit prze-
ciwnika, przy réwnoczesnej ochronie wiasnego srodka (Srodkdw) ciezkosci.

Znaczenie bezposrednio zwigzanyeh ze srodkiem ciezko$ci punktow decy-
dujacych {decisive points - DP) polega na tym, iz zazwyczaj bezposrednie ata-
kowanie srodka (Srodkdéw) ciezkosSci przeciwnika jest niemozliwe. W takiej sytu-
acji konieczne staje sie okreSlenie szeregu punktow decydujacych prowadzacych
do $rodka ciezkosci, ktore powinny by¢ opanowane (obezwiadnione) w okreslo-
nej kolejnosci.

Zadania (czastkowe) typu task, zaréwno sprecyzowane, jak i wynikajgce
maja swe zrodto w dyrektywie wstepnej lub ustnych wytycznych przekazanych
dowddcy oraz w przeprowadzonych szczegotowych analizach. Zadania sprecy-
zowane {specified tasks) sg to zadania jednoznacznie okre$lone przez przetozo-
nego w otrzymanych od niego dokumentach normatywnych. Natomiast zadania
wynikajgce {implied tasks) rzadko bywajg bezposrednio okreslone, lecz zawsze
sg wazne dla osiggniecia celu. Sg one powigzane Ilub wyptywajg
z zadan sprecyzowanych. Muszg by¢ zidentyfikowane w trakcie analizy zadania
I rozwazone we wczesnej fazie procesu planowania.

Cele precyzuja, co dowodca chce osiagnac poprzez oddziatywanie na $rod-
ki ciezkosci, czyli okreslajg doktadnie oczekiwane rezultaty. Na przykiad celem
operacyjnym moze byC zniszczenie lub zneutralizowanie Srodka ciezkosci strony
przeciwnej. Cele nie powinny by¢ prostym powtorzeniem pozadanego stanu
koncowego dziatan.

Stan koncowy charakteryzowany jest jako kompleks warunkow politycz-
nych i militarnych, ktorych osiggniecie oznacza, ze zadanie zostato wykonane.
Warunki te powinny by¢ sformutowane do$¢ ogdlnie po to, by nie ograniczaé

dowddcy w wyborze sposobu wykonania zadania. Zazwyczaj jednak, ze wzgledu
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na ogdlno$¢ formutowania pozadanego stanu koncowego stwierdzenie, czy zostat
juz osiggniety, moze stwarzaC pewne problemy. Dlatego czesto niezbedne jest
zastosowanie konkretnych, mierzalnych kryteriow powodzenia, ktore pozwolg
jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie.

Sprecyzowane zadanie wtasne jest jasnym, zwieztym stwierdze-
niem okreSlajacym: kto bedzie prowadzit okreslone dziatanie, co jest do wyko-
nania, kiedy to bedzie miato miejsce, gdzie to bedzie realizowane i jaki jest ce!
realizacji tego zadania. Zadanie to nie okresla jak nalezy dziata¢. Na przyktad’”

dniu 21.4 1.2001 r. o0 godz. 00.01 (KIEDY), Dowodca Sit Koalicji
A (KTO) przejmie OPCON nad wydzielonymi sitami w Kraju B
(GDZIE) aby odstrasza¢ i by¢ w gotowosci do powstrzymania agresji
(CO), ostania¢ kluczowe instalacje, infrastrukture przemystowa
I petrochemiczna (CO), oraz jesli bedzie to konieczne przeprowadzic
operacie zaczepna w odpowiedzi na agresje zbrojng strony przeciwnej
(COIlw celu przywrécenia suwerennosci Krajowi C (W JAKIM CE-
LU)”.

Whyniki analiz literatury przedmiotu pozwalajg na stwierdzenie, iz sprecy-
zowane zadanie wiasne jest jednym z zasadniczych wynikow analizy otrzyma-
nego zadania.

Rozpatrujac przebieg badanego procesu, warto zaznaczy¢ wyrazng roznice
pomiedzy zadaniami typu tasks i sprecyzowanym zadaniem wiasnym, czyli mis-
sion. Sprecyzowane zadanie wihasne zawiera tresci, ktore okreSlajg, kto bedzie
prowadzit dziatania, co, kiedy, gdzie i w jakim celu powinno by¢ wykonane.
Natomiast task to czynno$¢ zlecona przez przetozonego podlegtym sitom lub
dowddztwom. Czynnosci te muszg byC wykonane, aby zapewnic¢ zrealizowanie

przez niego zadania™

J. Krecikij, wyd. cyt., s. 31.

Nalezy podkresli¢, iz zawarta w GOP interpretacja zalezno$ci mission i jest jednym z przyktadow
niekonsekwencji wystepujacych w dokumentach sojuszniczych. Takie postawienie sprawy sugeruje bo-
wiem, iz podwtadny otrzymuje od przetozonego tasks, czyli proste instrukcje do wykonania. Stoi to w
oczywistej sprzecznosci z filozofig dowodzenia przez cele {mission command).
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Z punktu widzenia ciggtosci planowania korzystne jest, aby we wczesnym
jego etapie rozpoczaC identyfikacje (okreslenie) potrzebnych sit przez wstepng
ocene potencjatu niezbednego do wykonania zadania. Ocena ta bedzie prowa-
dzona datej, bardziej szczegétowo, podczas pracy nad wariantami dziatania. Jej
szybkie zapoczatkowanie umozliwi optymalne wykorzystanie mozliwosci wojsk
w kreowanych potencjalnych sposobach wykonania zadania.

Wyniki badan wskazuja, iz odprawa informacyjna prowadzona jest w celu
przedstawienia dowddcy wnioskdw ze wszystkich aspektéw rozwazanych w
trakcie analizy zadania oraz wydania wytycznych dowodcy do dalszego plano-
wania. Podsumowuje sie w jej trakcie informacje zawarte w otrzymanych dy-
rektywach, wstepnie zidentyfikowane problemy oraz stwarza dowddcy warunkKi
do wyciagniecia wnioskow dotyczacych istoty otrzymanego zadania. Wynikiem
odprawy informacyjnej sg przygotowane wytyczne dowddcy do planowania, kto-
re odzwierciedlajg akceptacje przez dowddce rezultatdw analizy zadania, w tym
przyjmowanych przez sztab kierunkdw dalszej pracy.

Jak stwierdzono poprzednio, konsekwencjg fazy poczatkowej sg wytyczne
dowddcy do planowania, czyli formalny dokument, ktéry moze stuzyc jako dy-
rektywa wstepna do rozpoczecia ptanowania zarowno na wiasnym szczeblu do-
wodzenia, jak i w podlegtych dowddztwach. Wytyczne dowodcy do planowania,
poszerzone przez dowodce o dodatkowe informacje, obejmujg trzy gtdwne grupy
problemow:

- mysl przewodnig dowodcy,
- jego poglad na pozadany stan koncowy,
- sprecyzowane zadanie wiasne.

Dzieki wykorzystaniu wytycznych w postaci dyrektywy wstepnej dla pod-

wiadnych, podlegli dowddcy otrzymuja mozliwos¢ rozpoczecia wiasnych przy-

gotowan do przysztych dziatan.



28

1.1.1.3. Faza lll (opracowanie zamiaru dziatania)

Jak wskazujg wyniki analizy GOP i narodowych dokumentéw normatyw-
nych, proces opracowania zamiaru dziatania rozpoczyna sie z chwilg wydania
przez dowodce wytycznych do planowania, ustalajagcych zasadnicze kierunki
pracy oraz stanowigcych podstawe do przeprowadzenia przez sztab oceny czyn-
nikdw wptywajgcych na wykonanie zadania (tzw. situation analysis - analiza
sytuacji), a takze do pracy nad opracowaniem wariantow dziatania.

Wariant dziatania (course of action - COA) to jeden z mozliwych sposo-
bow, wjaki dowodca bedzie mogt wykonaé postawione mu zadanie. Poczatkowo
powstaje on w ogolnych zarysach, nastepnie jest uszczegdétowiany o informacje
pojawiajace sie podczas datszej pracy. Finalnym produktem tej fazy planowania
jest zamiar dziatania (concept of operations - CONOPS), ktorego podstawg spo-
rzadzenia jest wybrany przez dowodce wariant dziatania.

Opracowanie zamiaru odbywa sie przez wszechstronng ocene czynnikow
wptywajacych na wykonanie zadania i przygotowanie oraz porownanie szeregu
mozliwych wariantow dziatania. Szczegdtowa analiza tresci GOP wskazuje, iz w
tej fazie wyrdzniC mozna cztery etapy:

- ocene czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania (analize sytuacji),
- opracowanie wariantow dziatania,

- odprawe decyzyjna,

- opracowanie zamiaru dziatania.

Zgodnie z treSciami zawartymi w GOP cetem oceny czynnikow wplywaja-
cych na wykonanie zadania (analizy sytuacji) jest zbadanie faktow
I czynnikow majacych wptyw na wykonanie zadania i dzieki temu:

- ustalenie, czy zadanie jest wykonalne,
- opracowanie potencjalnych wariantow dziatania.

W konsekwencji anatizy sytuacji komorka pianistyczna sporzadza zatezna
od konkretnej sytuacji ticzbe wariantéw dziatania, ktére prowadza do wykonania
zadania i sg zgodne z wydanymi juz wytycznymi dowddcy. Analiza tresci bada-
nych publikacji oraz doSwiadczenia z ¢wiczen wskazujg, iz w zasadzie nie po-

winno sie ograniczac liczby wariantow dziatania. Takie podejsScie zapewnia duzg
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elastyczno$¢ w wykorzystaniu posiadanego potencjatu oraz szeroki wybor moz-
liwosci wykonania zadania.

Istotng technika, ktdra znajduje zastosowanie w trakcie pracy nad warian-
tami dziatania jest ,,oburza mdzgow”. Grupa planowania dziatan, czyli zespot eks-
pertdw z réznych dziedzin, wspdlnie dazy do okreslenia, co powinno zosta¢ wy-
konane i gdzie powinno to mie¢ miejsce.

Wariant dziatania egzemplifikuje mozliwy sposéb wykonania zadania. Jed-
ng z drog uszczegoOtowienia i rozwiniecia ogdlnego poczatkowo wariantu jest
formutowanie odpowiedzi na nastepujgce pytania®
1. Kiedy rozpoczna sie dziatania i/lub kiedy muszg by¢ zakonczone (w tym po-
dziat na fazy, etapy)?

Kto bedzie prowadzit dziatania (w tym niezbedny do tego potencjat)?
Jakie dziatania sg rozpatrywane (np. zaczepne czy obronne)?

Gdzie bedg prowadzone?

ok~ D

W jakim celu bedg prowadzone (np. w celu wprowadzenia w zycie postano-
wien pokojowych)?
6. Jak beda prowadzone dziatania?

Oprocz poruszonych powyzej problemow catoksztatt czynnosci zwigzanych
z opracowaniem wariantow dziatania powinien takze obejmowac:

- uwzglednienie potencjalnego dziatania przeciwnika,
- sprawdzenie realno$ci wariantdw,
- symulacje wariantow dziatania {war game),
- pordwnanie wariantow dziatania.

Uwzgledniajac potencjalne dziatania przeciwnika, rozwaza sie¢ najbar-
dziej prawdopodobny i najniebezpieczniejszy mozliwy sposob jego dziatania.
Zazwyczaj jest to obszar odpowiedzialnosci komorki sztabu prowadzacej do-
ktadng analize strony przeciwnegj.

Sprawdzajac realnos¢ wariantdéw, dazy sie do upewnienia, czy rzeczywiscie

prowadza one do wykonania zadania i sg w stanie skutecznie przeciwstawic sie

® GOP, s. 4-10.
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potencjalnym sposobom dziatania strony przeciwnej. Zawarta w GOP procedura

sprawdzajgca zaleca wykorzystanie w tym celu nastepujacej listy pytan:

1 Czy jezeli wariant dziatania zostanie zrealizowany zgodnie z jego ideg, do-
prowadzi to do wykonania zadania ?

2. Czy posiadane Srodki sg wystarczajgce do realizacji wariantu ?

3. Czy posiadane Srodki beda efektywnie wykorzystane, czy poziom ryzyka jest
dopuszczalny a potencjalne straty akceptowalne ?

4. Czy wariant rézni sie w sposob jednoznaczny od pozostatych, tak aby maéc
nastepnie poréwnaé ich wady i zalety ?

5. Czy wariant jest spojny i kompletny, to znaczy czy odpowiada jednoznacznie
na pytania: co, kto, gdzie, kiedy ijak ?

Symulacja opracowanych wariantdbw dziatania to sposob rozwazania
(sprawdzenia) kazdego wariantu wobec potencjalnych sposobdéw dziatania strony
przeciwnej. Zazwyczaj do symulacji przyjmuje sie najbardziej prawdopodobng
I najgrozniejsza (dla wojsk wiasnych) opcje przeciwnika. Oprécz sprawdzenia
synchronizacji dziatan symulacja pozwala na identyfikacje wad i zalet po-
szczegolnych wariantow dziatania oraz wystepujacych w nich szczegolnie
waznych problemdw.

Kolejng czynno$¢ stanowi poréwnanie wariantow dziatania. Polega ono
na zestawieniu i sprawdzeniu wynikow symulacji, wad i zalet oraz wynikow
rozwazan poszczegélnych wariantéw dziatania z uwzglednieniem kryteriow ich
oceny, ktore dowaddca uznat za szczegolnie istotne (np. ekonomia sit, elastycz-
no$¢, prostota, czas). Wyniki poréwnania wariantow dziatania wraz
z propozycja wariantu rekomendowanego (jego identyfikacja jest gtownym ce-
lem poréwnania) przedstawia sie nastepnie dowddcy podczas odprawy decyzyj-
nej.

Opracowane przez OPG warianty dziatania wraz z niezbednymi wnioskami
przedstawiane sg dowodcy w czasie odprawy decyzyjnej. W jej trakcie dowod-
ca dokonuje wyboru lub modyfikuje wariant, ktory bedzie nastepnie doprowa-

dzony do postaci zamiaru dziatania.
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Niezaleznie od formalnych procedur odprawa przede wszystkim musi
zapewni¢ dowodcy informacje niezbedne do podjecia decyzji oraz zrozumie-
nie przez sztab i podlegtych dowddcow czynnikéw, ktére miaty wptyw na decy-
zje dowodcy. Dowddca moze takze wykorzystaC odprawe decyzyjng w cetu uzy-
skania rad i sugestii od podwiadnych.

Podczas odprawy dowddca rozwaza informacje przedstawione przez piani-
stow i wydaje wytyczne do opracowania zamiaru dziatania. Moze tez zdecydo-
wac, ze powinien zostaC opracowany dodatkowy wariant (warianty), albo ze
konkretne aspekty roznych wariantdw nalezy potaczy¢ tub wiaczy¢ do konkret-
nego, zmodyfikowanego sposobu dziatania.

W trakcie calej fazy opracowania zamiaru dziatania dowodca moze takze
zarzadzaC mniej tub bardziej formatne odprawy koordynacyjne {update brie-
fings).

Zgodnie z ustateniami zawartymi w GOP wybrany przez dowddce w trak-
cie odprawy decyzyjnej wariant doprowadza sie z kolei do postaci zamiaru dzia-
tania. Zamiar taki musi zawiera¢ niezbedne szczegoty wyrazajace pogtad do-
wodcy na prowadzenie przysztych dziatan.

Konstatujac, zamiar dziatania powinien™\;

- uwzgledniaC zatozenia i przewidywania okreslone przez przetozonego,

- przedstawia¢ sposob myslenia dowodcy w poszukiwaniu drogi do osiggniecia
celow,

- informowac szczebel nadrzedny o zamiarach dowaodcy,

- informowa¢ podlegtych dowodcow, sztab i elementy wspierajgce o zakresie,
charakterze, prawdopodobnych zadaniach i wymaganiach, ktore powinny byc
uwzglednione podczas ich planowania,

- okreslac jednoznacznie, jakie sity ijakie mozliwosci sg potrzebne do wyko-
nania zadania,

- identyfikowaé z wyprzedzeniem zasadnicze terminy (z okre$lonym stopniem

ogolnosci) przysztych dziatan,

“ Tamze, s. 4-12.
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Zamiar dziatania powinien zostaC przedstawiony do akceptacji na tym

szczeblu dowodzenia, ktéry zapoczatkowat proces planistyczny poprzez wysta-

nie dyrektywy wstepnej (por. rys. |.+.t.).

1.1.1A. Faza IV (opracowanie planu dziatania)

Koncowy etap prac planistycznych stanowi zatwierdzony plan dziatania.
W tej fazie procesu planowania wyrdzni¢ mozna nastepujace gtowne przedsie-
wziecia:

- opracowanie / koordynacja sporzadzania planu,
- przedstawienie planu do zatwierdzenia przetozonym,
- wydanie planu.

Podstawg opracowania planu {pperation plan - OPLAN) jest sporzadzony
I zatwierdzony (zaakceptowany) w trakcie poprzedniej fazy zamiar dziatania
(por. rys. 1.1.1.).

W trakcie przygotowywania planu wykorzystywane sg wszystkie informa-
cje pozyskane przez planistow w ramach OPP. Wazne jest, aby pisemne przygo-
towywanie poszczegolnych fragmentéw planu nie byto odkfadane do czasu roz-
poczecia fazy IV. Poszczegolne elementy planu muszg by¢ przygotowywane
natychmiast po uzyskaniu niezbednych do tego informacji. W takiej sytuacji klu-
czowe znaczenie ma ciggta wymiana informacji pomiedzy roznymi komaérkami

sztabu i podlegtymi dowddcami, czyli sprawna koordynacja ich pracy.

1.1.1.5. Faza V (weryfikacja planu)

Zgodnie ze zidentyfikowanymi ustaleniami zawartymi w GOP i w narodo-
wych dokumentach normatywnych faza weryfikacji planu obejmuje dwa zasad-
nicze etapy: sprawdzanie i ocene. W konsekwencji tych przedsiewzie¢ moze
zajS¢ niekiedy potrzeba przeprowadzenia dodatkowej odprawy decyzyjnej.

Sprawdzanie planu pod wzgledem zgodnosci z aktualnymi wymaganiami
I wyzwaniami stojgcymi przed dowodcami Sojuszu realizowane jest dwutorowo

przez sprawdzanie ciggte i okresowe. W trakcie dziatan plan musi by¢ sprawdza-
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ny w sposob ciagly, gdyz pojawiajgce sie zmiany w sytuacji powodowac beda
koniecznos¢ uaktualnienia planu. Uaktualnienie takie moze zostaC zarzgdzone
takze przez szczebel nadrzedny. W kazdym wypadku konieczna jest ocena, czy
wystarczajace bedzie uaktualnienie planow juz istniejacych, czy tez konieczne
stanie sie sporzadzenie nowych. Aktualizacja koncentrowana jest gtéwnie na
nowych zagrozeniach, dyspozycyjnosci sit, poprawnosci planow alternatywnych
itp. Po dokonaniu weryfikacji planu dowddca zostaje zapoznany z jej wynikami,
tacznie z propozycjami dziatan, jakie powinny by¢ podjete w zwigzku ze zmia-
nami sytuacji. Istotne jest, iz kazda zmiana o charakterze zasadniczym, wprowa-
dzona do planu, bedzie wymagata ponownej akceptacji tak zmodyfikowanego
dokumentu przez wiasciwy szczebel nadrzedny.

Sprawdzanie okresowe wynika z kolei z zatozenia, iz wszystkie plany
majg ograniczony ,,termin waznos$ci” zalezny od zmieniajacych sie ciggle oko-
licznoSci, stanowigcych podstawe ich opracowania. Sprawdzanie okresowe sta-
nowi kompleks przedsiewzie¢ realizowanych cyklicznie w poszczegélnych do-
wodztwach, w celu zapewnienia aktualnosci planow pomimo nastepujgcych
zmian w sytuacji.

Ocena planu prowadzona jest na podstawie jego szczegdtowego spraw-
dzania takze poprzez ¢wiczenia i symutacje. Biorgc pod uwage kryteria czasu i
otrzymanych wynikdw, za najbardziej efektywne przyjmuje sie stosowanie Sy-
mulacji komputerowych. Jednakze, jak wskazujg wyniki analizy tresci GOP oraz
AJP-OI(B), nie dopuszcza sie do catkowitej rezygnacji z ocen dokonywanych
przez doSwiadczonych oficerow (oczywiscie tych nie zaangazowanych bezpo-
Srednio w przygotowanie planu)Wybor metody oceny planu podyktowany jest
zawsze czynnikami czasu i dostepnoscig srodkéw symulacji komputerowej w
konkretnym dowaddztwie i okreslonej sytuaciji.

Jezeli ocena planu wykaze, iz wymagane sg w nim zasadnicze zmiany, zas
posiadany czas jest wystarczajacy, proces planowania rozpoczynany jest ponow-
nie, zaczynajac od fazy Il. Wymaga to analizy wszystkich niezbednych czynni-

kéw i w efekcie przynosi propozycje niezbednych modyfikacji. Zmiany te zo-

® GOP, s. 4-17.
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stajg nastepnie przedstawione dowodcy w trakcie dodatkowej odprawy decyzyj-
nej. Jesli natomiast czas jest ograniczony, wowczas weryfikacja moze zostac
skrocona i koncentrowa¢ sie na ocenie zmienionej sytuacji, jej potencjalnym
wphywie na istniejacy plan oraz zawieraC propozycje niezbednych zmian.

Dodatkowa odprawa decyzyjna, jezeli jest organizowana, powinna byc
krétka i merytoryczna. W jej trakcie nalezy poruszy¢ co najmniej nastepujace
problemy:

uaktualniong sytuacje (sit strony przeciwnej / wiasnych),

- oddziatywanie nowej sytuacji na biezacy plan,

- potencjalne zmiany w istniejgcym planie,

- ryzyko zwigzane z dotychczasowym planem (jakie mogg by¢ konsekwencje
wprowadzenia zmian lub pozostawienia planu w dotychczasowej postaci),

- propozycje zmian

Faza pigta konczy przebieg procesu planowania dziatan operacyjnych.

Jako ze przedstawiony powyzej proces stanowi, jak wykazano, przede wszystkim
proces planowania (za$ faza V nie odpowiada wymogom sprawowania dowo-
dzenia w dynamice dziatan) celowe jest zatem przyblizenie mozliwosci w tym
zakresie.

Biorgc pod uwage standardy sojusznicze w tym wzgledzie, za najbardziej
przydatne uzna¢ mozna zastosowanie cyklu dowodzenia w dynamice dziatan
postulowanego przez opracowanie AJP - 3.2.1 {C2 in the Landforces - Dowo-
dzenie w wojskach ladowych). Charakteryzowany jest on jako szereg wydarzen
majacych miejsce podczas dziatan.

Wydarzenia te moga by¢ zgrupowane w cztery funkcje okreslane w jezyku
angielskim jako:

- observe,
- orient,
- decide.

17
act.

Tamze, s. 4-17.
AJP-3.21, s A-l
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Szczegotowa analiza wspomnianych funkcji 0-0-D-A {observe, orient, de-
cide, act) wskazuje, iz dostowne przettumaczenie przytoczonych powyzej pojec
wprowadzi¢ moze w biagd co do rzeczywistego znaczenia ukrytego pod wy-
mienionymi terminami. Wyjasnienie ich istoty wymaga postuzenia sie ttumac-
zeniem opisowym.

Zgodnie z sojuszniczym rozumieniem OODA (rys. 1.+.1.5) dowodca w
pierwszej kolejnosci obserwuje (monitoruje) {observe) otoczenie, w ktorym pro-
wadzone sg dziatania. Polega to na gromadzeniu aktualnych informacji ze
wszystkich dostepnych zrddet. Zgromadzone informacje pozwalajg dowddcy na
stworzenie obrazu pola walki i w konsekwencji na ocene czynnikow wptywaja-
cych na wykonanie zadania {orient).

Bazujac na rezultatach poprzednich przedsiewzie¢, dowddca jest w stanie
podjaé decyzje, ktora moze mie¢ charakter natychmiastowej reakcji na zaistniatg
sytuacje tub szczegdtowego, metodycznego planowania {decide). Podjeta decyzja
jest wprowadzana w zycie {act) poprzez dystrybucje niezbednych informacji dy-
rektywnych - rozkazow i zarzadzen, nadzorowanie ich wiasciwego wprowadza-
nia w zycie oraz obserwacji reakcji przeciwnika. Wszystkie te wydarzenia powo-

duja nastepnie rozpoczecie cyklu od nowa.
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OBSERVE

GROMADZENIE AKTUALNYCH

INFORMACJI ZE WSZYSTKICH
MOZLIWYCH
ZRODEL O OTOCZENIU,
W KTORYM PROWADZONE SA
(BEDA) DZIALANIA

ACT
WPROWADZENIE DECYZJI ORIENT
WZYCIE POPRZEZ
DYSTRYBUCJE
NIEZBEDNYCH DOKUMENTOW STWORZENIE OBRAZU
DOWODZENIA, POLA WALKI. OCENA
NADZOROWANIE JEJ CZYNNIKOW
WEASCIWEJ REALIZACJI, WPLYWAJACYCH NA
OBSERWACJA REAKCJI WYKONANIE ZADANIA

STRONY PRZECIWNEJ

DECIDE

PODJECIE DECYZJI
NA BAZIE ZGROMADZONYCH
| PRZEANALIZOWANYCH
INFORMACJI

Rys. 1.1,1.5. Istota cyklu O-O-D-A
Zrodto: Opracowano napodstawie AJP-3.2.1

Dazac do zrozumienia cyklu OODA, nalezy mie¢ swiadomosc, iz jest on
raczej fancuchem zdarzen o charakterze ciggtym i rownolegtym, nie zas kolejno
po sobie nastepujacych. Przyczyng takiej koniecznosci postrzegania cyklu jest
chociazby fakt, iz w czasie gdy podwiadni dowddcy wprowadzajg w zycie de-
cyzje przetozonego, ten ostatni w tym czasie gromadzi informacje oraz analizuje
je czesto w ramach kolejnego cyklu, dotyczacego na przyktad odpowiedzi na
reakcje przeciwnika wobec poprzednich posunigc.

Doktadne przestudiowanie istoty cyklu OODA pozwala na wyciggniecie
whniosku, iz cykl ten odzwierciedla przede wszystkim ciggto$¢ sprawowania do-

wodzenia oraz réwnolegtos¢ przedsiewziec realizowanych w trakcie jego spra-
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wowania. Przektadajac jego znaczenie na problematyke procesu dowodzenia w
wojskach lagdowych, nalezy jeszcze raz podkreslic, iz odzwierciedla on przede
wszystkim specyfike dowodzenia w trakcie realizacji zadania - czyli sprawowa-
nia funkcji kontroli. Jednoczesnie nie mozna przedsiewzie¢ OODA traktowac
jako sztywnych faz czy etapow dziatania. Wyniki badan wskazujg jednoznacznie
na funkcjonalne znaczenie tego cyklu, nie zas prébe narzucenia formalnego po-

dziatu na konkretne etapy majgce wyraznie zaznaczony poczatek i koniec.

1.1.2. Proces dowodzenia na szczeblu taktycznym wojsk lgdowych

Jak wspomniano we wprowadzeniu do rozdziatu, badaniom poddane zo-
staty rowniez te publikacje o charakterze doktrynalnym i pozadoktrynalnym, kto-
re dotyczyty przebiegu procesu dowodzenia na szczeblu taktycznym wojsk la-
dowych.

Zasadniczg role w tym zakresie (w aspekcie materiatow pozadoktrynal-
nych) odegrata analiza publikacji "Metody i tre$¢ pracy zespotow funkcjonal-
nych na stanowisku dowodzenia wojsk lgdowych”, opracowanej w 2000 roku
przez zesp&t pracownikdw naukowo-dydaktycznych owczesnej Katedry Dowo-
dzenia i Lacznosci Wydziatu Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej.
Oprécz wspomnianego wydawnictwa szczegotowym analizom poddano rowniez
inne publikacje dotyczace problematyki procesu dowodzenia. Doktadne badania
pozwolity wszakze na wyciggniecie wniosku, iz stanowity one uszczegdtowienie
I egzemptifikacje ustalen i propozycji zawartych w Metodach i treScipracy... .

Uszczegotowienia te dotyczyty zarowno poziomu dowodzenia (np. Metody
I tresC pracy zespotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia. Czes¢ Il. Sta-
nowisko dowodzenia batalionu”), jak i poszczegolnych etapow oraz czynnosci
procesu dowodzenia (np. Metody i tres¢ pracy zespotow funkcjonalnych na sta-
nowisku dowodzenia. Cze$C IV. Rozwazanie wariantow dziatania™). Wsrdd do-
kumentow o charakterze normatywnym szczegoélnie istotng role odegraty wyniki

J. Michniak, Metody i tres¢ procy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk ladowych.
Cze$¢ Il. Stanowisko dowodzenia batalionu. Warszawa, AON 2000.

J. Wotejszo, Metody i tres¢ procy zespotow funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk ladowych.
Cze$¢ IV, Rozwazanie wariantéw dziatania. Warszawa, AON 2001.
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badan wytycznych Dowodcy Wojsk Ladowych na temat: Proces planowania
dziatan na szczeblu taktycznym wydanych na podstawie ustalen bedacych rezul-
tatem Cwiczenia Instruktazewo-Metodycznego Dowodcy Wojsk Ladowych
Drawsko Pomorskie - Grudzien 2004.

Celem badan, ktorych wyniki przedstawiono w niniejszym podrozdziale,
byto wiec ukazanie, w jaki sposdb problematyka procesu dowodzenia rozpatry-
wana jest na szczeblach taktycznych wojsk ladowych.

W badanych publikacjach przyjeto, ze catoS¢ przedsiewzie¢ zwigzanych
z dowodzeniem, realizowanych przez komorki organizacyjne i osoby funkcyjne
na stanowiskach dowodzenia w ramach systemu dowodzenia, sktada sie na pro-
ces dowodzenia.

Proces ow traktowany jest jako cykl decyzyjny typowy dla wszystkich
szczebli dowodzenia, sktadajacy sie z powtarzalnych faz, etapow i czynnosci.

Do czterech tworzacych go faz (rys. 1.1.2.) zaliczono®®
» ustalanie potozenia,
« planowanie,
« stawianie zadan,

e kontrole.
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Meldunki
USTALENIE POLOZENIA

PLANOWANIE

Ocena sytuacji

Analiza zadania

. . ZP
Odprawa informacyjna

Ocena czynnikéw wptywajacych nawykonanie
zadania i opracowanie wariantow dziatania

: Odprawa koordynacyjna *) '
Rozwazenie wariantéw dziatania
Poréwnanie wariantow dziatania

f Odprawa decyzyjna

DECYZIA > wzB
I zamiar dowodcy

Opracowanie planu dziatania

Opracowanie rozkazu bojowego

STAWIANIE ZADAN

RB
Wydanie rozkazu bojowego
MELDUNKI
KONTROLA
PODSTAWA DO PODSTAWA DO OCENY
USTALENIA POLOZENIA " ROZWOJU SYTUACJI
POROWNYWANIE STANU ODDZIALYWANIE ROZKAZOW,

POZADANEGI Z ISTNIEJACYM NASTEPSTWA ICH WYKONANIA

ZP - Zarzgdzenie Przygotowawcze
WZB “ Wstepne Zarzgdzenie Bojowe
PO - Rozkaz Bojowy

*)  llo$¢, miejscei cele odpraw koordynacyjnych okresla dowddca lub szef sztabu

Rys. 1.1.2. Ramowy uktad cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia
Zrodto: Metody i tres¢pracy...

Metody i tre$¢ pracy zespotéwfunkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk lagdowych, s. 30.
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1.1.2.1. Ustalanie potozenia

Zgodnie z przyjeta w badanej publikacji systematykg ustalanie potozenia
stanowi pierwszg z czterech faz cyklu procesu dowodzenia. Jednocze$nie jest
ono ciggtym procesem realizowanym we wszystkich komérkach organizacyjno -
funkcjonalnych stanowiska dowodzenia. Z chwilg otrzymania zadania nastepuje
jednak szczegolne zintensyfikowanie czynnos$ci w ramach ustalania potozenia,
ukierunkowane wiasnie na nowe zadanie. Pozwala to na zakwalifikowanie go
jako (pierwszej) fazy cyklu dowodzenia. Faza ta charakteryzuje sie (rys. 1.1.2.1.)
uzyskiwaniem, gromadzeniem, porzadkowaniem, przechowywaniem, warto-
sciowaniem, poréwnywaniem i przedstawianiem wszelkiego rodzaju informacji
dotyczacych wojsk wiasnych, przeciwnika oraz warunkéw prowadzenia dziatan.
Ustalenie potozenia uwazane jest w badanych publikacjach za niezbedne do wy-

ciggniecia wiasciwych wnioskow co do przysztych dziatan wojsk wiasnych.

NFORMACJE

Zdobywane Wchodzgce Posiadane

ZBIERANIE

Przedstawienie Uogoblnienie
Ocena Uporzad kowanie (Wwnioski)
IA'I 1
7 ot . Przedstawianie Przekazywanie Uzupeinienie
apamletwa’mle w systemie dale] poprzez przez zdobycie
In;,gr?ri/;cer'rr‘wlem informacyjnym rozkazy, nowych wiadomo-
dzienniijagh ’ na mapach orientowanie $ci, mjrs, z rozpoz-
dziatar sytuacyjnych, o sytuacji. nania, wywiadu,
dzlatan w tabelach, rekonesansu.
bojowych itp.

Rys. 1.1.2.1. istota ustalania potozenia
Zrodto: Opracowano napodstawie Metody i tresc pracy...
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W analizowanym opracowaniu podkresla sig, ze w trakcie ustalenia potoze-
nia oceniane sg i przedstawiane nastepujace grupy informacji™
- posiadane (informacje sytuacyjne),

- wplywajace (informacje sytuacyjne i dyrektywne),
- zdobywane (informacje sytuacyjne).

Z chwilg otrzymania zadania w pierwszej kolejnosei brane sg pod uwage
informacje posiadane (istniejgce). Informacje te zawarte sg miedzy innymi w
dokumentach normatywnych, regulaminach oraz bazach danych przygotowanych
zawczasu.

Informacje posiadane sg w sposob ciaglty uzupetniane przez informacje

wptywajace, do ktorych zaticzono:

rozkazy (zarzadzenia) bojowe,
- zarzadzenia przygotowawcze,
- komunikaty,
- meldunki (terminowe i dorazne),
- Inne uzyskane dane.
Posiadane, wptywajace i zdobywane informacje, tworzace obraz sytuacji,
przedstawia sie w roznych postaciach. Moga to by¢
- mapy sytuacyjne,
- réznego rodzaju tabele,
- diagramy,
- schematy organizacyjne,
- inne dokumenty pomocnicze.
Podkreslic nalezy, iz istotg wymienionych przedsiewziec jest fakt, ze muszg
one doprowadzi¢ do stworzenia dowodcy maksymalnie przejrzystego obrazu
sytuacji, na podstawie ktérego moze on jg ocenic, podjaC decyzje, postawic za-

dania i dowodzi¢ podlegtymi sitami.

Tamze, s. 30.
Tamze, s. 33.
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1.1.2.2. Planowanie

Zgodnie z ustaieniami zawartymi w badanych dokumentach, w trakcie fazy
planowania doktadnym analizom i ocenom podlega zadanie otrzymane od prze-
tozonego oraz wszelkie czynniki wptywajace na jego wykonanie. W tej fazie
powstajg warianty dziatania wojsk wiasnych, nastepnie szczegotowo rozwazane
i porownywane w celu stworzenia dowddcy jak najlepszych warunkéw do podje-
cia decyzji. W ramach planowania podejmowana jest decyzja oraz zostaje sfor-
mutowany i wygtoszony (przez dowddce) zamiar dziatania. Powstaje w tym cza-
sie rowniez plan dziatania, a takze zasadniczy dokument dowodzenia
0 charakterze dyrektywnym - rozkaz bojowy.

Faza planowania zostata podzielona na cztery nastepujgce po sobie etapy
(rys. 1.1.2.2)).

Rys. 1.1.2.2. Faza planowania i jej podziat na etapy
Zrodto: Opracowano napodstawie Metody i tres¢ pracy...
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Etapami planowania sg™.
ocena sytuacji,
podjecie decyzji,
sporzadzenie planu dziatania,

sporzadzenie rozkazu bojowego

1.1.2.2.1. Ocena sytuacji

Celem tego etapu jest dogtebne zrozumienie zadania otrzymanego od prze-
fozonego, jego zamiaru (w tym mysli przewodniej), szczegétowa ocena czynni-
kow wplywajacych na v~ykonanie zadania, opracowanie, rozwazenie
I porownanie wariantow dziatania wojsk wiasnych, a w konsekwencji stworzenie
dowddcy warunkow do podjecia decyzji.

Cho¢ poszczegdlne czynnosci zachodzg na siebie i granice pomiedzy nimi

sg dos¢ ptynne, etap oceny s>1nacji mozna podzieli¢ na (P>'s. 1.1.2.2. LY

Rys. 1.1.2.2.1.Czynnosci sktadajgce si¢ na etap oceny sytuacji
Zrodto: Opracowano na podstawie Metody i tresc pracy..

analize zadania,

% Tamze, s. 35.



44

- oceng czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania i ustalenie wariantow

dziatania wojsk wiasnych,

- rozwazenie wariantow dziatania,

- poréwnanie wariantow dziatania.

Otrzymanie zadania inicjuje nowy cykl procesu dowodzenia. Analiza za-
dania jest pierwszg czynnoscig fazy planowania i etapu oceny sytuacji. Jako
czynno$¢ W procesie oceny sytuacji precyzuje ona, co i w jakim celu nalezy wy-
konaC dla zrealizowania otrzymanego zadania. Aby rozwigza¢ ten problem
i wyciagna¢ wiasciwe wnioski, sprecyzowano szereg bardziej szczegotowych
pytari'®:

. Jakie jest zadanie i zamiar przetozonego i jaka jest rola mojego zwigzku
taktycznego (oddziatu) w realizacji jego planéw ?

2. Czego wymaga przetozony lub co muszg wykonac, aby zrealizowac jego za-
miar?

3. Czy ijesli tak, to jakie istniejg ograniczenia swobody dziatania?

4. Czy nastgpity znaczace zmiany sytuacji od momentu podpisania rozkazu przez
przetozonego ? Jesli tak - to czy wiedzac o tych zmianach, postawitby on ta-
kie samo zadanie?

Zgodnie z  analizowanymi  opracowaniami  wnioski  wynikajace

z przeprowadzonej analizy zadania formutuje sig w postaci

sprecyzowanego zadania wiasnego,
- mysli przewodniej dowodcy,
- kryteridw do poréwnania wariantéw dziatania,
- wytycznych do pracy dowodztwa wyniktych z wstapnej kalkulacji czasu,
- zadan do pracy sztabu i podlegtych wojsk.
Dowddca moze przeprowadzi¢ analizg zadania wspdlnie z dowodztwem ja-
ko ,,burza mdzgow” z pomoca tylko szefa sztabu, wybranych innych oséb funk-

cyjnych lub tez samodzielnie. Bez wzgladu na sposéb jej przeprowadzenia wnio-

Tamze, s. 36; J, Wotejszo, J Trembecki, Metody i tres¢ procy zespotdw funkcjonalnych na stanowisku
dowodzenia wojsk ladowych. Cze$é IV, Analiza zadania i informowanie operacyjne, Warszawa, AON
2001, s. 5.

* Metody i tre$¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk ladowych, s. 39.

Tamze, s. 42; Analiza zadania i informowanie operacyjne, s. 24.
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ski z analizy zadania stanowig podstawe do sformutowania wytycznych przeka-
zywanych podczas odprawy informacyjnej.

W trakcie odprawy informacyjnej, ze wzgledu najego miejsce i role w fazie
planowania oraz wptyw na dalszy przebieg proeesu dowodzenia, przekazuje sie
dwie grupy informaciji:

W pierwszej generowane sg wnioski z ustalenia potozenia i ogdélne wnioski
z analizy zadania we wszystkich obszarach zainteresowania.

W drugiej nastepuje organizacja pracy w dowodztwie. Zakres i treS¢ in-
formacji moga byc rozne, powinny one jednak zawiera¢ co najmniej:

zadania, ktore zapewnig skupienie pracy sztabu zgodnie z intencjami dowod-

cy,
- czas zakonczenia oceny sytuaeji, co w praktyce oznacza czas odprawy decy-

zyjnej i czas postawienia zadania podwtadnym,
- sprecyzowane zadanie wiasne,
- mysl przewodnig dowddcy,
- kryteria do porownania wariantow dziatania.

Ponadto wytyczne mogga zawiera¢ inne wskazowki w zaleznosci od otrzy-
manego zadania, czynnika czasu oraz doSwiadczenia oficeréw sztabu
Ijego zgraniajako catosci.

Celem oceny czynnikow wptywajacych na wykonanie zadania
I ustalenia wariantow dziatania wojsk wiasnych jest zidentyfikowanie
| szczegotowa oeena tych czynnikow, ktore w rozny sposob wptywac beda na
realizacje otrzymanego zadania oraz ustalenie kilku realnyeh sposobdw jego wy-
konania, ezyli wariantow dziatania wojsk wiasnych.

Wedtug ustalen zawartyeh w badanych opracowaniach ocena ezynnikow
wptywajacych na wykonanie zadania obejmuje
- ocene przeciwnika,

- oceng wojsk wiasnyeh.

* Metody i tresé pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk lgdowych, s. 46; M.
Strzoda, G. Rostan, Metody i tres¢ pracy na stanowisku dowodzenia wojsk ladowych. Cze$¢ IV. Opraco-
wanie wariantéw dziatania. Warszawa, AON 2001, s. 10.



46

- ocene otoczenia (warunki terenowe, atmosferyczne, ludnos¢, kulture i religie
w obszarze przysztych dziatan),
- oceng innych czynnikow, ktore nalezy wzig¢ pod uwage (np. czas).

Istotg oceny przeciwnika jest ustalenie najbardziej prawdopodobnego
w danej sytuacji sposobu (sposobdéw) jego dziatania. Jezeli jest to niemozliwe,
dazy sie do okre$lenia wariantu najgrozniejszego dla wojsk wiasnych.

W ramach oceny wojsk wiasnych poddaje sie wnikliwej analizie zdolnos¢
bojowa tych sit, to znaczy:

- stopien gotowosci bojowej,

- ukompletowanie, stan morale i poziom wyszkolenia,

- rodzaje posiadanego uzbrojenia i wyposazenia,

- zakres i rodzaj dostepnego wsparcia bojowego,

- mozliwosci zabezpieczenia logistycznego,

- mozliwosci rozpoznania,

- wsparcie przez inne sity (sgsiedzi, sojusznicy, srodki miejscowe),
- wyszkolenie i doswiadczenie dowodztw.

Posiadanie wnioskdw z oceny przeciwnika oraz wojsk wiasnych daje moz-
liwos¢ dokonania poréwnania sit. Porownanie to ma charakter globalny, to zna-
czy obejmuje przeciwstawienie posiadanemu potencjatowi wojsk wiasnych po-
tencjatu przeciwnika, z uwzglednieniem mozliwych zmian tych potencjatow w
czasie i przestrzeni.

Istotg oceny otoczenia jest zidentyfikowanie pozytywnego i negatywnego
wptywu, jaki bedg miaty warunki terenowe, atmosferyczne, widocznosc i inne
czynniki na dziatanie zarowno wojsk wiasnych, jak i przeciwnika.

Ocena czynnika czasu ma znaczenie szczegolne dla rozwigzania przez
dowddztwo problemu zsynchronizowania trzech elementdéw: sit, przestrzeni
| czasu, to znaczy zidentyfikowania rozwigzan pozwalajacych posiada¢ wystar-
czajgce sity w odpowiednim miejscu (przestrzen) i we wiasciwym czasie.

Na podstawie wnioskdw z analizy zadania i oceny czynnikow wptywaja-
cych na wykonanie zadania opracowywane sg, na tym etapie pracy jeszcze nie-

zbyt szczegdtowe, ,,szkice - plany dziatania”. Kazdy wariant dziatania jest bo-
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wiem niczym innym jak ogélnym zarysem jednego z mozliwych sposobow wy-
konania zadania, w ktorym okre$la sie kolejnos¢ i sposob wykonania zadania,
ugrupowanie bojowe oraz dokonuje wstepnego podziatu sit. W badanej publika-
cji jako zasade przyjeto, iz ugrupowanie bojowe Jest konsekwencjg przyjetego
sposobu dziatania, nie zas odwrotnie.

Zgodnie z ustaleniami przyjetymi w badanych publikacjach kazdy ze spo-
rzadzonych wariantow dziatania skfada sie ze szkicu i pisemnej notatki (legendy)
wyjasniajacej istote sposobu wykonania zadania oraz podajacej informacje, kto-
rych nie mozna przedstawi¢ graficznie (za pomoca znakow taktycznych). Szkic

powinien przedstawiaé (ly’s 11222)%:

Rys. 1.1.2.2.2. Przykiad graficznej czesci wariantu dziatania - dywizja w
obronie

Zrodto: Opracowano na podstawie Metody i tresc pracy...

Metody i tres¢ pracy zespotdw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia Wojsk Ladowych, s. 54;
Opracowanie wariantéw dziatania, s. 28.
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- sposob wykonania zadania, w tym miejsce skupienia gtownego wysitku,
- ugrupowanie bojowe,

- wstepny podziat sit,

- rozmieszczenie stanowisk(a) dowodzenia.

Po opracowaniu wariantow dziatania cetowe jest, zdaniem autoréw badanej
pubtikacji, zorganizowanie odprawy koordynacyjnej, podczas  ktorej
z opracowanymi wariantami dziatania zapoznawany jest dowodca oraz kierowni-
cy wszystkich komérek funkcjonatnych stanowiska dowodzenia. Dowodca moze
zaaprobowaC opracowane warianty dziatania, zgtosiC swoje uwagi, spostrzeze-
nia, potecic je zmodyfikowac lub nakazac¢ niektore z nich odrzucic.

Jak wskazujg wyniki badan, celem rozwazenia wariantéw dziatania jest
ustalenie stabych i silnych stron poszczegolnych wariantow wykonania zadania
w konfrontacji z prawdopodobnym sposobem (sposobami) dziatania przeciwni-
ka.

Drogg prowadzacg do osiggniecia tak sformutowanego celu ma by¢ okre-
Slenie zdarzen, jakie moga mie¢ miejsce podczas realizacji danego wariantu
dziatania, od jego rozpoczecia az do osiggniecia zamierzonego celu - tzn. wyko-
nania zadania. Jako efektywng (ale w badanej publikacji jedyng doktadnie scha-
rakteryzowang) metode okreSlenia tych zdarzen wymienia sie symulacje przy-
sztych dziatan zgodnie z przyjetymi wariantami. Symulacja ta jest niczym innym
jak proba identyfikacji przysztych wydarzen zgodnie z formutg akcja - reakcja -
przeciwreakcja. Procedura tego rodzaju jest doktadnym odpowiednikiem dziata-
nia okres$lanego w jezyku angielskim jako war game.

W zalezno$ci od iloSci posiadanego czasu, za pomocag symulacji mozna
»rozegrac¢” wszystkie warianty w catosci lub tylko ich wybrane, szczegdlnie
wazne fragmenty. Rezultatami symulacji sg wnioski dotyczace :

- zmian potencjatu wojsk wiasnych w czasie i przestrzeni,

- zmian w ugrupowaniu wojsk wiasnych,

- potrzeb w zakresie wzmocnienia, wsparcia, rozpoznania, zabezpieczenia logi-
stycznego,

- prawdopodobnego dziatania przeciwnika.
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- wptywu terenu na dziatania wojsk wiasnych i przeciwnika,
- obszarow o ktuczowym znaczeniu,
- decydujacych wydarzen i czasu, itp.

Zgodnie z zapisami anatizowanych opracowan, na podstawie uzyskanych
wnioskow warianty dziatania mogg zosta¢ przyjete, zmodyfikowane tub wrecz
odrzucone jako nie spetniajgce wymaganych kryteriow. Ustatone i zanotowane
wyniki symutacji dostarczajg z kotei istotnych danych do kotejnego etapu pracy
dowddztwa, jakim jest poréwnanie wariantow dziatania.

Do typowych technik symutacji przysztych dziatan zalicza siegQ.
- technike etapdw,

- technike kierunkow,

- technike obiektow.

Technika etapow

Polega na podziale terenu dziatan prostopadte do linii rozgraniczenia.
Ksztalt powstatych w ten sposéb etapdw oraz ich szeroko$¢ wynikaC powinien
z analizy zaréwno terenu (np. przebieg rzek, drog) jak i planowanego przebiegu
dziatan (poszczegolnych etapow dziatania). Poczatkiem zazwyczaj jest linia
stycznosci z przeciwnikiem lub linia przejscia do dziatan zaczepnych.

W przypadku ograniczen czasowych prowadzacy symulacje moze wyzna-
czy¢ tylko kilka najwazniejszych etapow, i to nie koniecznie z sobg sasiadujg-
cych ale obejmujacych najwazniejsze problemy dziatania lub punkty kry-

tyczne.

* J. Krecikij, J. Wotejszo, Rozwazanie wariantéw dziatania metoda symulacji. Warszawa, AON 1999, s.
19;

J. Wotejszo, Metody i tre$¢ pracy na stanowisku dowodzenia wojsk ladowych. Cze$¢ IV. Rozwazenie
wariantdw dziatania. Warszawa, AON 2001, s. 18.
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Rys. 1.122.3. Przykfad wyznaczania etapow do przeprowadzenia symulaciji.
Zrodto: Opracowano napodstawie Metody i treScC pracy...

Rys. 1.1.2.2.4. Przyktad wyznaczania kierunkow w trakcie symutacji.
Zrodto: Opracowano napodstawie Metody i treS¢ pracy...

Technika kierunkéw

Teren dziatan dzielony jest wzdtuz linii rozgraniczenia. Technika ta jest ty-
powa dla dziatan zaczepnych. Moze by¢ takze stosowana w przypadku dziatan
obronnych zwilaszcza, gdy teren kanalizuje dziatanie przeciwnika wzdtuz kon-

kretnych kierunkow.
Technika obiektéw
Stanowi ona potgczenie dwoch poprzednich technik. Teren dzielony jest na

obiekty bedace skrzyzowaniem paséw i kierunkow. Jest ona szczegOlnie uzy-

teczna w sytuacji ograniczen czasowych. Pozwala skupi¢ uwage na wybranych
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najistotniejszych obiektach lub etapach dziatan w dowolnej czesci rejonu (pasa,

obszaru) dziatan.

Rys. 1.1.2.2.5. Przyktad wyznaczania obiektow do symulacji.
Zrodto: Opracowano napodstawie Metody i treSC pracy...

Wybierajac technike symutacji natezy kierowacC sie rodzajem prowadzo-
nych dziatan oraz czynnikiem czasu. Ten ostatni czesto zadecyduje
0 wybranej technice. Nie natezy wykiuczy¢ innego sposobu przeprowadzenia
symutacji jezeh tytko umoztiwi ona osiggniecie zatozonych cetow.

Nalezy pamietac, iz symulacja, jako dos¢ czasochtonna metoda rozwazania
wariantdw dziatania, nie zawsze bedzie mogta by¢ zastosowana. Nie oznacza to
jednak, iz brak czasu powodowa¢ ma rezygnacje z jednej z bardzo waznych
czynnosci oceny sytuacji jaka jest rozwazenie wariantdw. Trzeba jednak wow-
czas postuzyC sie inng, mniej czasochtonng metodg prowadzaca do identyfikacji
wad i zalet rozwazanych wariantow dziatania. Moze ona polegac¢ na konfrontacji
przygotowanych wariantdw z myslg przewodnig przetozonego i wiasnego do-
wodcy, zasadami walki (sztuki wojennej) oraz poréwnaniu potencjatdw wojsk
wiasnych i przeciwnika (oczywiscie w zakresie nie tak kompleksowym jak w
przypadku zastosowania symulacji). Sposob rozwazenia wariantow dziatania w
takiej sytuacji okresla zazwyczaj szef sztabu. Podkresli¢ nalezy, iz niezaleznie od
wybranego sposobu, musi on by¢ zastosowany do wszystkich rozwazanych wa-
riantdw. Niedopuszczalne jest uzycie réznych sposobow dla poszczegdlnych z
nich gdyz w konsekwencji prowadzi to do zatracenia obiektywnosci podczas po-

rown)wania wariantow.
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Symulacja przysztych dziatan moze mie¢ miejsce takze na innym etapie
procesu dowodzenia. Jezeli ograniczony czas na przygotowanie dziatan nie po-
zwala na przeprowadzenie symulacji poszczegolnych wariantow, rozwazenie
prowadzi sie innymi sposobami. Po podjeciu przez dowodce decyzji nalezy
woweczas dazyC do przeprowadzenia symulacji wybranego przez dowddce wa-
riantu dziatania. Taka symulacja ma na celu:

- sprawdzenie wybranego wariantu;

- ewentualna jego modyfikacje i usuniecie btedow, ktdre nie zostaty wczesniej
Zauwazone;

- identyfikacje danych do planu synchronizacji dziatan, ktory bedzie sporza-
dzany.

W badanych publikacjach podkreslono, ze szczegolnie w warunkach ogra-
niczonego czasu przeprowadzenie petnej symulacji kazdego wariantu dziatania
bedzie niemoztiwe. Wowczas ich rozwazenie prowadzone by¢ moze inng, mniegj
czasochtonna metoda, na przyktad przezm:

- pordwnanie uogolnionych potencjatow wojsk wiasnych i przeciwnika,

- zidentyfikowanie i przedstawienie w sposob opisowy wad i zalet wariantow
w odniesieniu do mysli przewodniej przetozonego i dowddcy, zasad walki
(sztuki wojennej) czy tez innych kryteridw.

Jako cel ostatniej czynnoSci oceny sytuacji, porownania wariantow dziata-
nia, podawane jest wytonienie tego wariantu dziatania wojsk wiasnych, ktory
bedzie rekomendowany dowddcy. Reatizowane w tym etapie dziatania polegaja
na poréwnaniu ze sobg przygotowanych i rozwazonych poprzednio wariantow.

Analizowane opracowania rekomendujg trzy metody poréwnania warian-
tow dziatania
- metode wad i zalet,

- metode gtosowania,

- metode kryteriow.

* Metody i tres¢ pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia Wojsk Ladowych, s. 62;
Rozwazenie wariantdéw dziatania, s. 18.

" M. Strzoda, Metody i tres¢ pracy na stanowisku dowodzenia wojsk ladowych. Cze$¢ IV. Porédwnanie
wariantéw dziatania, Warszawa, AON 2001, s. 14.



Aby dokonac¢ oceny i poréwnania poszczegolnych wariantow metodg wad
| zalet, wykorzystuje sie tabele oceny wariantéw dziatania, wypetnione trescig
w trakcie poprzedniej czynnosci - ich rozwazania.

Nietrudno dostrzec, iz metoda wad i zalet wydaje sie by¢ stosunkowo
mato obiektywna. Trudno jest bowiem okresli¢ niezbedng dla dokonania porow-
nania wartoS¢ poszczegolnych wad i zalet. Jednakze istota tej metody powoduje,
iz zdaniem autoréw badanych publikacji celowe jest uzycie jej kazdorazowo,
jezeli czas na to pozwala, jako uzupetnienie innych metod porownawczych.

Rekomendowana nastepnie metoda gtoséw stanowi w praktyce gtosowanie
poszczegoblnych cztonkdw sztabu (zazwyczaj kierownikow komorek) za jednym
z wariantdbw - przy zatozeniu, ze kazdemu przystuguje jeden gtos (tab.
t4.2.2.4).

Tabela 1.1.2.2.1.

Tabela gtosow (wariant)

Wariant 1 Wariant 2 Wariant 3
1 2 3 4
Osoba | X
Osoba 11 X
Osoba 111 X
Osoba IV X
Osoba V X
SUMA 3 1 1
Zrodto: Opracowano napodstawie Metody i treSC pracy na stanowisku dowodze-

nia wojsk ladowych. Czas¢ IV. Poréwnanie wariantow dziatania

Metoda ta wydaje sie byC stosunkowo prosta i moztiwa do stosowania takze
w warunkach ograniczonego czasu.

W metodzie kryteriow przyjecie poszczegolnych kryteriow oraz ich warto-
Sciowanie uzaleznione jest od wykonywanego zadania i okresla je (na podstawie
przeprowadzonej analizy zadania) dowddca. Jedna z wersji tej metody polega na
zatozeniu, iz suma wartosci poszczegolnych kryteriow stanowi 100%. Kazdemu

z przyjetych kryteribw dowodca przyznaje okreSlong wartoSC wyrazong w pro-
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centach, ktéra odzwierciedla znaczenie kryterium dla osiggnieciu celu (por. tab.
11222, kolumna pierwsza).
Tabela 1.1.2.2.2.

Tabela porownawcza wariantow dziatania (wariant 1)

Kryterium / wartosc

Wariant ,A” Wariant ,B” Wariant ,C”
w %

1 2 3 4
K- 1/25% 4/1 2/0,5 6/1,5
K- 11/50% 7/3,5 5/2,5 3/1,5

K -111/ 25% 2/0,5 4/1 4/1
SUMA/100% 13/5 11 /4 13/4

Zrodto: Opracowano napodstawie Metody i treS¢ pracy na stanowisku dowodze-

nia wojsk lgdowych. Czes¢ IV. Poréwnanie wariantow dziatania

W takiej sytuacji wariantom przypisuje sie punkty w skali od 0 do 10 -
gdzie 10 oznacza najwyzszg ocene wobec danego kryterium (tab. 1.1.2.2.2. ko-
lumny 2 - 4). Catkowitg warto$¢ wariantu stanowi suma iloczynéw przyznanych
mu punktdéw i procentowego znaczenia kryteriow - wyniki te sumowane sg w
dolnym wierszu tabeli.

Tabela 1.1.2.2.3. przedstawia kolejng zaprezentowang w badanej publikacji
wersje tej metody, w ktorej znaczenie poszczegolnych kryteriow okreslono sto-
sujac wartosci liczbowe w przedziale od 1do 5 (gdzie 5 oznacza kryterium naj-
wazniejsze). Wariantom przypisano w tej metodzie wartosci w przedziale 1-3,
gdzie 3jest oceng najwyzsza w odniesieniu do danego kryterium.

W badanych publikacjach podkresla sie, ze wyniki jakiejkolwiek metody
porownawczej nie sgjednoznaczne z podjeciem decyzji przez dowodce. Trakto-
wane by¢ powinny jako narzedzia pomocne w wyborze wariantu rekomendowa-
nego dowodcy oraz jako argumenty podczas prezentowania przyjetych rozwig-

zan.



Tabela 1.1.2.2.3.

Tabela porownawcza wariantéw dziatania (wariant 2)

_ Znaczenie Wariant Wariant Wariant
Kryterium .
kryterium A 3 C”
1 2 3 4 5
Prostota 2 214 1/2 3/6
Zaskoczenie 3 1/3 3/9 2/6
Straty 5 1/5 2110 3/15
Zabezpieczenie
_ 1/4 3/12 2/8
logistyczne
Dowodzenie 1 1/1 212 1/1
Suma/ Suma
po uwzglednie- 6/17 11/35 11/36
niu kryterium
Zrodto: Opracowano napodstawie Metody i treSC pracy na stanowisku dowodze-

nia wojsk ladowych. Czas¢ IV. Poréwnanie wariantow dziatania

1.1.2.2.2. Decyzja i zamiar dowodcy

Drugim etapem fazy planowania w analizowanym procesie dowodzenia jest
dokonanie przez dowodce wyboru jednego z przedstawionych mu przez sztab
wariantow dziatania i ogtoszenie tego wyboru jako swojej decyzji. Na bazie tej
decyzji dowddca powinien okreslic swdj zamiar dziatania, ktory z kolei musi
zawierac jego mysl przewodnig32.

Podjecie decyzji przez dowoddce obejmuje zatem dwa elementy: po pierw-
sze, wybor wariantu dziatania - jednego z proponowanych przez sztab, zmodyfi-
kowanego przez dowaodce lub jego whasnego wariantu, po drugie za$ wyrazenie
koncepcji przeprowadzenia przysztego dziatania - czyh przedstawienie zamiaru
dziatania.

Zamiar ten dowddca przedstawia oficerom sztabu na koniec odprawy decy-
zyjnej, udzielajac w razie potrzeby dodatkowych wytycznych do dalszej pracy.

Podczas przedstawiania zamiaru powinien byC on notowany przez wyznaczong

% Metody i tresé pracy zespotéw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk ladowych, s. 71
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osobe, sprawdzany przez dowddce, i w etapie czwartym fazy planowania (spo-

rzadzenie rozkazu) stanowic podstawe do sformutowania podpunktu 3.a. rozkazu

bojowego - zamiaru dziatania.
Whioski z analizy badanych publikacji pozwalajg stwierdzi€, ze struktura
zamiaru powinna obejmowac nastepujgce informacje:

- mysl przewodnig dowodcy,

- sposob wykonania zadania (w razie potrzeby podzielony na fazy /etapy/),
w tym miejsce (sposdb) skupienia gtownego wysitku (punkt ciezkosci, rejony
kluczowe),

- podziat sit,

- priorytety wykorzystania sit i Srodkow wsparcia i zabezpieczenia dziatan.

Mozliwy ukiad odprawy decyzyjnej, w ktorej trakcie majg miejsce wymie-
nione powyzej przedsiewziecia, przestawiono w tabeli 1.1.2.2.2.1.
Tabela 1.1.2.2.2.1,
Przyktadowy ukiad odprawy decyzyjnej

Referent / odpo-

- Problem gtown Problemy szczegdtowe
wiedzialny g y y g
1 2 3
Szefsztabu Wprowadzenie > przypomnienie zadania wiasnego

i mysli przewodniej dowddcy,

> przedstawienie porzadku odprawy
Kierownicy zespotdbw  Krotka charakterystyka sytuacji > potozenie wojsk wiasnych,
funkcjonalnych stano-  w poszczegélnych obszarach > potozenie sit wsparcia,
wiska dowodzenia odpowiedzialnosci > sytuacja logistyczna,
(opcjonalnie) > itp.
Kierownik komorki Przedstawienie wptywu terenu na >  wplyw terenu na dziatania wojsk wiasnych,
rozpoznania dziatania wojsk > wplyw terenu na dziatania sit przeciwnika
Kierownik komorki Prawdopodobne sposoby dziata-
rozpoznania nia przeciwnika
Kierownik komorki Warianty dziatania wojsk wia-
planowania snych
1 2 3
Szef sztabu Wskazanie wariantu rekomen- > przedstawienie wariantu rekomendowanego
dowanego przez sztab,
> wskazanie przyczyn rekomendacji
Dowddca Pytania do uczestnikéw odprawy
Dowddca Podjecie decyzji > wybOr wariantu dziatania,

> ogtoszenie zamiaru dzialania,
> dodatkowe wytyczne do dalszej pracy

Zrodto: Opracowano napodstawie Metody i tresé pracy...
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1.1.2.2.3. Opracowanie planu dziatania

Przedostatnim, trzecim etapem fazy planowania jest sporzadzenie planu
dziatania. Stanowi on podstawg do przygotowania rozkazu bojowego
I uzupetniajagcych go zatgcznikow. Plan dziatania jest przedstawionym w formie
graficznej zamiarem dowaodcy, totez powinien zawieraC wszystkie informacje
wymienione przez dowodcg w trakcie ogtaszania zamiaru dziatania. W praktyce
jest to wybrany (i ewentuatnie zmodyfikowany) przez dowddcg wariant dziata-
nia, uzupetniony o informacje zawarte w zamiarze.

Wyniki badan wskazuja, iz ptan dziatania (rys. +.+.2.2.3.) zazwyczaj zawie-
ra:

- grupg informacji dyrektywnych (narzuconych przez przetozonego), np.:
0 linie rozgraniczenia,
0 inne linie koordynacyjne,
0 obiekty do opanowania,
0 inne elementy dowodzenia i koordynacji, np. rejony zastrzezone;
- grupa niezbadnych informacji sytuacyjnych, np. potrzebne informacje doty-
czace Wojsk w stycznosci;
- informacje decyzyjne, wynikajgce z decyzji dowodcy:
kto (jakie sity),
co (jaki rodzaj dziatan),

gdzie (miejsce w ugrupowaniu i w przestrzeni),

o O o o

kiedy (terminy np. osiggniecia gotowosci, przekroczenia linii koordyna-
cyjnych, opanowania obiektéw i inne o0 znaczeniu zasadniczym dla wyko-

nania zadania).
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1.1.2.2.4. Opracowanie rozkazu bojowego

Opracowanie rozkazu stanowi czwarty etap fazy planowania. Jego zreali-
zowanie pozwala na przejscie do trzeciej fazy cyklu procesu dowodzenia - sta-
wiania zadan. Rozkaz opracowywany jest w formie dokumentu pisemnego uzu-
petnionego graficznymi i pisemnymi zatgcznikami. Na nizszych szczeblach do-
wodzenia (brygada, batalion) dopuszczalne jest zamieszczenie czesci pisemnej
rozkazu bezposrednio na folii (kalce). Dokument przyjmuje wéwczas forme roz-
kazu na oleade.

Odpowiedzialna za opracowanie rozkazu bojowego jest komdrka planowa-
nia, a personalnie - szef tego zespotu funkcjonatnego. W opracowaniu rozkazu
wspotuczestniczg wszystkie komorki organizacyjno - funkcjonatne dowddztwa.
Wiasciwie opracowany rozkaz powinien byC krétki i zrozumiaty. Przetozony
okresla w nim podwitadnemu, CO ma wykonac, nie precyzujagc JAK ma to zro-
bic™\

Integralng czescig rozkazu sg zatgczniki sporzadzane jako jego rozszerze-
nie. Celem sporzadzania zatgcznikdw jest zmniejszenie objetosci zasadniczego
dokumentu. Stuzg one przede wszystkim do poinformowania dowodcéw jedno-
stek bojowych o przedsiewzieciach wsparcia i zabezpieczenia reatizowanych na
ich rzecz. Moga takze zawieraC wskazOwki (wytyczne) dowddcy dywi-
zji/korpusu dta dowddcdw jednostek wsparcia, specjatistycznych tub dowodcow
innych rodzajow wojsk.

Tresci zatgcznika moga by¢ poszerzone przez uzupetnienia. O ile zatgczniki
sg oznaczone kotejnymi wietkimi literami alfabetu (A, B, C. itd.), to uzupetnienia
numerowane sg kolejnymi cyframi arabskimi. Zatgczniki zatgcza sie do rozkazu
w takiej kolejnosci, w jakiej w gtdwnej czesci rozkazu wystepuje problematyka
W nich poruszana.

Jak wspomniano uzupetnienia sg dodatkiem do zatgcznikow. Wszystkie tre-
sci, ktdre nie znajduja swojego miejsca w czesci zasadniczej rozkazu oraz w za-

tacznikach, a muszg byC przekazane podwiadnym, zawierane sg w uzupenie-

® Tamze, s. 14.
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niach. Moga by¢ one opracowane w roznej formie, a ich liczba zalezy od wyko-

nawcy danego zatacznika.

1.1.2.3. Stawianie zadan

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w badanych opracowaniach trzecig faza
cyklu procesu dowodzenia jest stawianie zadan. Celem tej fazy jest przekazanie
wykonawcom zadan wynikajacych z decyzji podjatej przez dowddca. Formalnie
rozpoczyna sie ona po zakonczeniu opracowywania peinego rozkazu wraz
z niezbednymi zatacznikami i uzupetnieniami. Niekiedy jednak celowe jest za-
stosowanie wstepnych zarzadzen bojowych, co powoduje, ze faza ta rozpocznie
sie praktycznie nieco wczeSniej - po sporzadzeniu planu dziatania
I (na jego podstawie) niezbednych wstepnych zarzadzen. Sposéb postawienia
zadan moze byc¢ rézny, jednak w badanym opracowaniu podkreslono, iz najlep-
szym sposobem postawienia zadan jest osobiste ich przekazanie podwiadnym
przez dowddce™”. Osobiste postawienie zadan podwiadnym przez przetozonego
moze mieC miejsce na stanowisku dowodzenia przetozonego, podwitadnego lub
w terenie (zazwyczaj na szczeblu batalionu i nizszym)™,

Jezeli postawienie zadan osobiscie przez dowodce jest niemozliwe, rozkazy
moga by¢ dostarczone przez oficerow tgcznikowych, kurierow lub przy wyko-
rzystaniu technicznych srodkow tacznosci (w tym takze Srodkéw automatycznej

transmisji danych).

1.1.2.4. Kontroia

Kontrola (rys. 1.1.2.4.) stanowi ostatnig, czwartg faze analizowanego cyklu
decyzyjnego procesu dowodzenia. Wedtug autoréw badanych publikacji zapew-
nia ona ciggtos¢ tego procesu, gdyz jej rezultaty stanowig podstawe do uaktual-
niania posiadanych danych o sytuacji, czyli ustalania potozenia. Jako cel kontroli

- fazy procesu dowodzenia - okres$lono sprawdzenie efektow (skutkow) dotych-

* Metody i tres¢ pracy zespotdw funkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk ladowych, s. 88.
~Wyjatkowo na szczeblu brygady.
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czasowego planowania i postawienia zadan oraz sposobu ich wprowadzania w

zycie'™. Za realizacje kontroli odpowiedzialny jest dowodca kazdego szczebla

I OBRAZ SYTUACJI ”1 Il Poréwnanie stanu zaplanowanego
. z rzeczywistym - okre$lenie rozbieznosci
(mapy sytuacyjne)
0OEBA \A Iggntyfilfacj.?‘sposobu I-ikwidacji/
zmniejszenia réznicy pomiedzy stanem
X zaplanowanym a rzeczywistym
VI. Transformacja wybranego sposobu
do postaci zarzadzenia bojowego
VII. Przekazanie zarzadzen bojowych
FLOT FLET okreslonym wykonawcom
Szczebel VII!. Zdobywanie informacji o skutkach
nadrzedny 4 4 wprowadzenia w zycie wybranego sposobu
INFORMACJA rozwigzania problemu
Szczebel ) Kontrola 1 ( inne ~
podrzedny Wizyty Grupy po Ifniaeh rédia
dowddcy kontrolne  Aqnkcjonalnych J [informacjid
""""" - X — I. Ustalenia poczatkowe
Il. Gromadzenie informacji «EDKD
z wszelkich dostepnych «trening realizacji zadania
zrodet
) Q—

iDKD - eiemenry dowodzenia i koordynacji dziatan

Rys. 1.1.2.4. Zasadnicze przedsiewziecia realizowane w trakcie fazy kontroli

Zrodto: J. Kracikij, Wspotczesny proces dowodzenia wojsk tadowych

W badanych publikacjach wyszczegolniono nastepujace Srodki realizacji

fazy kontroli

ustanowienie elementow dowodzenia i koordynacji dziatan (EDKD),
organizacje synchronizacji dziatan,

monitorowanie sytuacji,

podejmowanie dziatan majgcych zmniejszy¢ roznice pomiedzy stanem zapla-
nowanym a rzeczywistym.

Utatwieniem dla skutecznego sprawowania kontroli jest jednoznaczny, wy-

razny podziat odpowiedzialnosci pomiedzy okreslonym szczeblem dowodzenia i

podlegtymi mu dowddcami.

Metody i tres¢ pracy zespotowfunkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk ladowych” s. 91.
N. Prusinski, Me/oily / tres¢ pracy zespotéwfunkcjonalnych na stanowisku dowodzenia wojsk lado-

wych. Cze$¢ IV Kontrola, Warszawa, AON 2001, s. 10.
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Whioski z analizy badanych publikacji pozwalajg na stwierdzenie, iz za
szczegoblnie wazne dla prawidtowego przebiegu fazy kontroli uwaza sie monito-
rowanie sytuacji, obejmujace catoksztatt przedsiewzie¢ zapewniajacych mozli-
wosSC porownania stanu zaplanowanego (jak miato by¢) ze stanem rzeczywistym
(jak jest). Do zasadniczych sposobow uzyskiwania informacji niezbednych do
sprawnego i ciggtego monitorowania sytuacji zaticzono:

- zbieranie meldunkdéw od podwiadnyeh,

- wizyty dowddcy w podlegtych mu wojskach,

- wysytanie grup (zespotow) kontrolnych,

- prowadzenie kontroli po linii funkcjonalnej przez specjalistow rodzajow
Wojsk.

Monitorowana sytuacja stanowi podstawe do stwierdzenia, czy rdéznice te
wymagajg podjecia dodatkowych dziatan. Jezeli dodatkowe czynnosSci nie sg nie-
zbedne, dowddca i sztab kontynuujg swoje standardowe dziatania - to znaczy
realizujg wczesniej ustalony plan. Jezeli zmiany s konieczne, dowddca, wspo-
magany przez swoj sztab, ustala, jakie czynnosSci (decyzje) nalezy podjac. Po ich

identyfikacji przekazywane sg podwitadnym za pomoca zarzadzen bojowych

1.2. ORGANIZACJA DOWODZENIA

Dotychczasowe dociekania uprawniajg do twierdzen, ze organizacja do-
wodzenia to komponent systemu dowodzenia obejmujacy ogotne zasady dziata-
nia (doktryne), sposob zorganizowania dowddztw, relacje pomiedzy dowodz-
twami, uprawnienia i odpowiedzialnos¢ dowodztw oraz podziat i strukture funk-
cjonatng dowddztw na stanowiskach dowodzenia. *

Organizowanie to funkcja dowodzenia potegajaca na celowym doborze
I faczeniu skiadnikdw rzeezowo-czasowo-przestrzennych w zorganizowang ca-
tos¢ oraz podtrzymaniu ich funkcjonowania w czasie realizacji celu dziatania.

Istotg organizowania dziatan jest tworzenie struktury, ktéra ma by¢ rzed-

Tamze, s. 13.
M. Strzoda, N. Prusinski, System Dowodzenia. Terminologia. Czes¢ /., AON, Warszawa 2001, s. 62.
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miotem dowodzenia przez doprowadzenie wynikow planowania do wykonaw-

cow w formie rozkazu, zarzadzen, komunikatow."

1.2.1. Ogolne zasady dziatania

Na podstawie analizy konfliktow zbrojnych, kryzysow, prowadzonych ope-

racji wsparcia pokoju mozna stwierdzi¢, ze komponent lgdowy, wchodzacy w

skiad sit potgczonych, spetnia szereg bardzo waznych zadan. Ze wzgladu na réz-

norodny skiad komponent ten moze wykonywa¢ zadania typowo operacyjne, jak
| zadania wspierajgce wobec pozostatych sit.

Tezg powyzszg potwierdzajg zapisy zawarte w doktrynie AJP-01, ktora w
rozdziale zatytutowanym ,,Mozliwosci sit ladowych\ przedstawia zbidr nasta-
pujacych cech, rzutujacych na cete i zadania tych sit oraz sposéb ich uzycia w
ramach operacji potgczonej
- mozliwos¢ prowadzenia operacji z catego zakresu mozliwych operacji mili-

tarnych;

- mozliwos¢ prowadzenia dziatan bojowych z uzyciem wszystkich rodzajow
broni;

- mozliwos¢ wspdtdziatania z sitami marynarki wojennej, desantu morskiego,
oraz sitami wyznaczonymi do prowadzenia operacji specjalnych oraz innymi
komponentami;

- zdolInos¢ do osiggniecia szybkiej koncentracji swojego potencjatu w okreslo-
nym miejscu i czasie, a takze przeniesienie w krotkim czasie wysitku,
zwilaszcza ogniowego, na inny kierunek;

- mozliwosC prowadzenia ciggtego rozpoznania przeciwnika, umozliwiajac
reakcjg na kazde zachowanie sig przeciwnika;

- mozliwos¢ organizowania, we wspotdziataniu z innymi rodzajami sit zbroj-
nych, obrony celow o duzym znaczeniu operacyjnym:;

- mozliwos¢ prowadzenia catodobowej walki w réznych warunkach tereno-
wych i atmosferycznych;

Tamze, s. 62.
Sojusznicza doktryna dziatan potgczonych (AHied Joint Doctrine - AJP-Ol), rozdz. 0701, s. 7-10.



64

- zdolno$¢ do przeciwdziatania sitom przeciwnika, w tym takze zagrozeniom z
powietrza, poprzez podejmowanie skutecznej watki z nisko tecagcymi samo-
lotami oraz neutralizowanie dziatan artylerii przeciwnika;

- zapewnienie elastycznosci prowadzenia dziatan przez poszczegélne formacje
wojsk ladowych, przetrwanie w réznych warunkach, zachowanie ruchliwosci
I bezpieczenstwa funkcjonowania systemu dowodzenia;

- zdolnos¢ do prowadzenia operacji C2 w potgczeniu z innymi komponentami.

Kompleksowe potgczenie powyzszych cech, stanowigce definicje wojsk 13-
dowych, zawarte zostato w Strategii Obronnosci RP: ..Wojska Ladowe przezna-
czone sg do zapewnienia obrony przed atakiem lgdowo - powietrznym w dowol-

nym rejonie kraju, na kazdym kierunku, w obliczu kazdejformy zagrozenia mili-

tarnego

Glownym celem dziatania komponentu ladowego w operacjach potgczo-
nych bedzie wiec reatizacja zadan militarnych, na obszarze kraju i poza jego gra-
nicami, zwigzanych z bezposrednig obrong terytorium RP i Sojuszu oraz realiza-
cja zadan w operacjach wsparcia pokoju pod egidg ONZ, OBWE lub innych or-
ganizacji miedzynarodowych. Tym samym mozna stwierdzi¢, ze komponent |3-
dowy jest przeznaczony do realizacji szerokiego spektrum zadan w ramach

dziatan militarnych i niemilitamych, w wymiarze operacyjnym i taktycznym.

1.2.2. Sposdb zorganizowania dowodztwa

Na podstawie analizy literatury mozna stwierdzic¢, ze w operacji potgczonej
komponent ladowy skfada sie z elementéw bojowych, elementow wsparcia
dziatan i elementéw zabezpieczenia dziata™.

Najczesciej jego podstawowymi elementami bojowymi sg dobrze zorgani-
zowane i wyposazone bataliony narodowe, ktore przeszty specjalne wyszkolenie
I przygotowanie. Sg one lekko uzbrojone i charakteryzujg sie wysoka mobilno-
scig. Dzieki temu sity te majg zdolnos¢ do utrzymywania rejonéw odpowiedzial-

Strategia Obronnosci RP, przyjeta na posiedzeniu Rady Ministréw w dniu 23 maja 2000 roku rozdz
4.2.

W. Kaczmarek (red.), Zadania komponentu wojsk ladowych w sojuszniczych operacjach na obszarze
kraju ,,Komponent”, Warszawa, AON 2002, s.84.
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nosci, do statego reprezentowania swej obecnosci w rejonie konfliktu, obserwo-
wania wykroczen stron od porozumien pokojowych, przeprowadzania kontroli i
prowadzenia patroli.

Skiad komponentu lagdowego moze ulega¢ modyfikacjom i zmianom
w zalezno$ci od potrzeb operacji jak i przewidywanych, czy tez zaistniatych za-
grozen. Z tego tez wzgledu moze on réwniez posiada¢ jednostki rozpoznania
I usuwania skazen, specjalistyczne jednostki logistyczne np.: szpitale oraz inne w
zaleznosci od potrzeb.

Jednak bez wzgledu na sktad komponentu ladowego, nie mozna rozwazac
jego wiasciwego funkcjonowania bez sprawnych, dobrze zorganizowanych
I dziatajgcych organow dowodzenia.

Okreslenie optymalnej struktury systemu stanowisk dowodzenia kompo-
nentu ladowego stanowito cel dociekan naukowych realizowanych w pierwszym
etapie badan. Szczegotowe wyniki tych badan zawarte zostaty w opracowaniu
System dowodzenia komponentu lgdowego. CzesC I. Organizacja dowodzenia w
operacji. Nizej przytoczone zostaty najwazniejsze wnioski:

Typowa ogolna struktura dowodztwa komponentu lgdowego obejmowac
bedzie zazwyczaj:

- dowddce wraz zjego grupa,
- sztab kierowany przez szefa sztabu, zorganizowany zwykle w nastepujace
komorki funkcjonalne:
0 Gl - sprawy personalno-administracyjne,
0 G2 - rozpoznanie,
0 G3 - sprawy operacyjne (dziatania biezace i wsparcie dziatan),
0 G4 - logistyka,
0 Gb - planowanie oraz zagadnienia wspotpracy cywilno-wojskowej,
0 G6 - wsparcie dowodzenia i tgcznosci.
- elementy narodowe, zapewniajgce rozwigzywanie probtemdéw administracyj-
nych i logistycznych zgodnie z narodowymi przepisami.
- przedstawicieli (oficeréw tgcznikowych) dowodztwa potaczonego,

oficerow facznikowych innych komponentéw sit potaczonych.
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W przyktadowym dowodztwie komponentu (korpusie) mozna wyrézm¢
(rys. 1.1.2.1):
» Dowddce i podlegta mu grupe dowaodcy;
® Zastepce dowaddcy;
® Szefa sztabu i podlegta mu grupe gtdwng podzielong na tzw. piony funkcyjne
od G-1 do G-6.

Struktura dowddztwa Wielonarodowego Korpusu Pétnoc Wchad

pammander] v

A I\
Cc.T |I— iDEPUTY COMMANDER;
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| HMW f Curent Pial3 & Hanf.
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Rys. 1.1.2.1. Struktura dowodztwa Wielonarodowego Korpusu Pétnoc-Wschaéd.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie materiatdw z MCNE

1.2.3. Stanowiska dowodzenia

W czasie kryzysu lub konfliktu dowodztwo komponentu lgdowego funk-
cjonuje w ramach kilku stanowisk dowodzenia, ktorych ilos¢, rodzaj i struktura
wewnetrzna uzalezniona jest od zadania, skfadu sit, czy tez szczebla dowodzenia,
ktory takie dowddztwo wystawia. W nowej koncepcji proponuje sie, aby na
szczeblu komponentu lagdowego organizowano nastepujace rodzaje stanowisk
dowodzenia™*

- Gtowne stanowisko dowodzenia (GSD);

- Tylowe stanowisko dowodzenia (TSD);

" J. W. Michniak, Stanowiska dowodzenia w wojskach ladowych, AON Warszawa 2003, s. 18-19.
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- Zapasowe stanowisko dowodzenia (ZSD);
- Wysuniete stanowisko dowodzenia (WSD);
Powietrzny punkt dowodzenia (PPD) - element sktadowy GSD.
Struktura funkcjonalna czesci operacyjnej Gtownego stanowiska dowo-
dzenia dowodcy komponentu lgdowego powinna obejmowac:
- Sektor Dowodzenia w skiadzie;
0 oSrodek dowodzenia,
0 centrum dowodzenia, a w nim;
» zespot ptanowania ( w tym koordynacji dziatan gtebokich),
» zintegrowany zespot rozpoznania,
» zintegrowane zespoty wsparcia dziatan,
» zespot koordynacji dziatan Sit Powietrznych - (Air Operations Coor-
dination Centre - AOCC),
» zespoty tgcznikowe innych komponentéw,
e grupe CIMIC,
0 Centrum Wsparcia Dowodzenia,
0 Centrum Zabezpieczenia Dziafan.
Rysunek +.+.3.1. przedstawia wariant GSD komponentu tgdowego
Tylowe stanowisko dowodzenia zawiera¢ powinno:
Sektor Dowodzenia TSD w skiadzie:
e dowddca TSD,

centrum operacyjne TSD, obejmujace;
0 zespot operacyjny TSD, odpowiedzialny za dziatania w obszarze tytowym,

0 zespot ptanowania i kierowania zabezpieczeniem togistycznym,

Centrum Wsparcia Dowodzenia TSD.

Rysunek +.+.3.2. przedstawia wariant TSD komponentu lgdowego
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Rys. 1.1.3.1. Wariant GSD koinponciity lgdowego

Zrodto: opracowanie Whasne na podstawrie J. W. Michniak, Stanowiska dowodzenia w
wojskach tgdowych

Rys. 1.1.3.2. Wariant TSD komponentu ladowego
Zrodto: opracowanie whasne napodstawie J. W Michniak, Stanowiska dowodzenia w
wojskach tgdowych.
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Zapasowe stanowisko dowodzenia dowodcy komponentu ladowego po-
winno by¢ w swej strukturze funkcjonalnej maksymalnie zblizone do gtdéwnego
stanowiska dowodzenia (rysunek 1.1.3.3), jednak najczesciej ze wzgledu na nie-
wielkie mozliwosci organizowane bedzie ono zwykle w ograniczonym zakresie,
jako ZSD ,.xMinr (rysunek 1.1.3.4).

X

Srodek Czesé
Dowodzenia operacyjna
~§jTJowodca i gaipg in'» Z80
Centrum operacyjne
Szef Sztabu
Zespot Zespot
Operacyjny (OpsJ Planowania (Oplans) Sektor
Kierowama Planowania wyprzedajacego dowodzenia
ciziatatiian» biezacymi (ConQJ)s>
Dziatan gtebokich (DOG)
Zespot _ N
koordynacji . |f teleinformsal\ﬁ():/czna ZSD)
dziatan th_egrowane_ \ (Wezettacznosci ZSD) J
gh—;bokich zespmy_wsparua
dziatan
¢integrowany /
zespot Grupa \
( ka rozpoznania ciMic vy AOCC
Centrum Centrum X,

, i Zabezpieczenia \ Sektor zabezpieczenia \ Wsparma_ ]
\ Dziatan ZSD) J Dowodzenia x?(

Rys. 1.1.3.3. Wariant ZSD komponentu ladowego
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie J.W. Michnialc, Stanowiska dowodzenia w
wojskach tgdowych.

Crsto
| operacyjna
»ZSD mini”

Zastepca Dowddcy

Centrum operacyjne
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dowodzenia

S MoWiiaSfec¢ ~
itelelirorinatyczna ZSD
ywezettoczno&d ZSDj'

j/m/\ Spacjalista
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Rys. 1.1.3.4. Wariant ZSD ,,Mini”” komponentu ladowego
Zrédto: opracowanie wkasne na podstawie J.W. Michniak, Stanowiska dowodzenia w wojskach

lgdowych.
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Woysuniete stanowisko dowodzenia dowodcy komponentu lagdowego po-
winno byC znacznie mniej ztozone. Obejmowac powinno w0z dowodzenia do-
wodcy | wozy dowodzenia osob funkcyjnych, niezbednych do zapewmenia do-
wodcy niezbednego wsparcia podczas pracy na WSD. Zazwyczaj bedg to ofice-
rowie G2 i G3 oraz dowddcy (wyznaczenie oficerowie) wsparcia ogniowego,
OPL, wojsk inzynieryjnych, lotnictwa (wojsk lagdowych i sit powietrznych) oraz
innych elementdéw zgodnie z potrzebami.

Rysunek 1.1.3.5. przedstawia wariant WSD komponentu lagdowego.

Dowddca J
WSD

Centrum operacyjne

Specjalisci z zespotow:
d.]erac’\eg),
Zirtlegi owanego rozpoznania;
Zabezpieczenia logistycznego.

Sektor

dowodzenia 1 .. Koordynatorzy (specj’isci) np.:
artyler;

obrony plot; L. .
isk mz _yf hi . Sie¢ teleinforma”~zna WSD
wojsk mzynier™nych, itp,, \Y (Wezettgcznosci WSD)

Wsparcie Efernwit
Dowodzenia ./ ochrory i obrony

Rys. 1.1.3.5. Wariant WSD komponentu lagdowego
Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie J. W. Michniak, Stanowiska dowodzenia w
wojskach tgdowych.

Organizacja powietrznego punktu dowodzenia uzalezniona bedzie przede
wszystkim od posiadania odpowiedniego do tego celu srodka powietrznego (naj-
czesciej Smigtowca). Skiad tego stanowiska, stanowigcego podobnie jak wysu-
niete stanowisko dowodzenia element obsady gtéwnego stanowiska dowodzenia,
powinien by¢ zblizony do sktadu WSD. Nalezy jednak pamietaé, ze ilos¢ osob
tworzacych wysuniete stanowisko dowodzenia uzalezniona bedzie od iloSci
miejsc w Srodku powietrznym. Rysunek 1.1.3.6. przedstawia wariant PPD kom-

ponentu lgdowego.



71

\%
\

\
Dowédca
Grupa operacyina
«Oficer operacyjny
«Oficer specjahstarodzaj wojsk
mPilot
*Strzelec
*Radirtietegrafjsta

Rys. 1.1.3.6. Wariant PPD komponentu lgdowego
Zrodto: opracowanie wtasne napodstawie J. W Michniak, Stanowiska dowodzenia
wojskach igdowych.

Wrymagania, jakim powinny sprosta¢ stanowiska dowodzenia na szczeblu
komponentu lagdowego to miedzy imiymi;
- Zdolnos¢ dowodzenia;
- Ciggtosc pracy;
- tgcznose;
- Struktura modutowa;
- Mobilnos¢;

- QOchrona i obrona™™\,

1.2.4. Wiezi informacyjne stanowisk dowodzenia

Istotng role w funkcjonowaniu gtéwnego stanowiska dowodzenia kompo-
nentu lgdowego odgrywajg powigzania informacyjne czesto nazywane relacjami
dowodzenia. Wiezi te najogolniej mozna podzieli¢ na wiezi wewnetrzne i ze-
wnetrzne gtownego stanowiska dowodzenia.

Dowddca komponentu ladowego zwykle realizuje swoje fimkcje bezpo-
srednio w zespole planowania w trakcie planowania dziatan taktycznych oraz

zespole operacyjnym w trakcie ich prowadzenia. W przypadku, gdy dowddca

* Tamze, s. 29.
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sprawuje  swoje  funkcje na WSD lub PPD, srodki tgcznosci
i informatyki powinny zapewni¢ mu wiezi informacyjne takie same, jak

wWrprz>paakKu pracy w zespole dowodzenia (lysunek. 1.1.4.1.)

rENTRIIM OPERACYJNE
OSRODEK

SZEF SZTABU

ZESP O " Powiasifrua
. |
OPERACYJNY * PLA%I\EIgF\;\?/:\_NIA Po>;rtazaaiisi diiJkijpri~.wie / mwmifflu
ZINTEGROWANY ZESPOL
ZESPOL WSPARCIA XXX
ROZPOZNANIA DZIALAN
GRUiA AOCC 0oSsD
L ,
CENTRUM WSPARCIA DOWODZENIA cmCRTIM Z\BEZP1ECZENIADZIALAN.
ZESPOL ZESPOL ZESPOL
ZESPOL ) DZIALAN W PLANOWANIA - MATERIALOWY
ZESPOL OBSZARZE KIEROWANIA )
KIEROWANIA
SYSTEMARI® ORGANIZACJI TYLOWYM LoGIsTYkg | ZESPOY
LACZNOSCI oy STEM A !
i INFORMATYK! ) .
ZESPOL ZESPOL
) MEDYCZNY TRANSPORTU i
M ZESPOL RUCHU WOJSK
ORGANA BEZPIECZENSIWA ZESPOL
INFORMACJI PERSONALNY

JENCOW

Rys. 1.1.4.1. Istota powigzan informacyjnych wewnatrz GSD komponentu lgdowe-

Q
Zrodto: Opracowano napodstawie Koncepcja automatyzacji procesu dowodzenia na
szczeblu biygady (BZ, BKPanc) i dywizji (DZ, DKPanc. Pil] 2000, s. 79)

Powigzania informacyjne dowddcy i zespotu dowodzenia centrum opera-
cyjnego GSD komponentu ladowego wychodzace ,,na zewnagtrz”’ stanowiska
obejmowaé muszg wiezi informacyjne zaréwno ze szczeblem nadrzednym Ze-
spotem Operacyjnym (Dziatan Biezacych) Centrum Operacyjnego Giownego
Stanowiska Dowodzenia Dowddztwa Sit Potgczonych ZO CO GSD DSP ) jak i
podwiadnymi (kazdym elementem ugrupowania operacyjnego komponentu la-
dowego) oraz sagsiadami i innymi elementami wspotdziatajagcymi z komponen-

tem lgdowym (rysunek. 1.1.4.1.).
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Rys.l.14.1. Istota powigzan informacyjnych dowddcy i zespotu operacyjnego -
dziatan biezacych gtdwnego stanowiska dowodzenia komponentu lgdowe-
go ze stanowiskami dowodzenia przetozonego, podwiadnych i elementow wspot-
dziatajgcych )

Zrodto: opracowanie wiasne

Analizujgc zewnetrzne powigzania (wiezi informacyjne) stanowiska dowo-
dzenia komponentu ladowego, nie nalezy zapominaC o wieziach synchronizacji
oraz wspoétdziatania. Wiezi synchronizacji organizuje dowoddca danego szczebla
w stosunku do podwiadnych. Natomiast wiezi wspotdziatania wystepujg w trak-
cie realizacji wspolnych zadan, bez udziatu przetozonego pomiedzy autonomicz-

nymi podmiotam.i.

1.2.5. Uprawnienia i odpowiedziainos¢ dowodztw

W Sitach Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej problem uprawnien i odpo-
wiedzialnosci dowodztw do chwili wstapienia do Sojuszu NATO nie byt szcze-
gotowo rozpatrywany, gdyz wyznaczony dowodca posiadat petnie uprawnien w
stosunku do podlegtych mu wojsk. W przypadku prowadzenia dziatan o charak-
terze narodowym tzn. bez udziatu wydzielonych sit z innych panstw wcigz aktu-

alne pozostajg terminy wzmocnleiiie i wsparcie.
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Wzmocnienie identyfikuje sie jako: ... wydzielenie (sity) zwykle ze sktadu
innych jednostek organizacyjnych iprzydzielenie na okres wykonania okreslone-
go zadania innemu dowddcy, ktory wykorzystuje je zgodnie z whasna decyzja,
stawiajgc im konkretne zadania...

Oznacza to, iz dowodca danego szczebla wydziela z catoSci swych zasobow
okreslone sity i wzmacnia jeden z elementow ugrupowania bojowego przydzie-
lajac mu te sity. Ten za$ przez okreSlony czas traktuje przydzielone elementy jak
swojg ,,wtasnosc”, wykorzystujac je wedtug wiasnych decyzji.

Termin wsparcie charakteryzuje si¢ jako: ... dziatanie na korzysc (...) od-
dziatu (...) wykonujacego okreSlone zadanie (...) sitami i sSrodkami (...) bedacymi
w dyspozycji dowodcy jednostki wspierajace;...

Jak wynika z tej definicji dowddca, ktérego sie wspiera, nie ma juz tej swo-
body w wykorzystaniu elementu wspierajgcego, jaka posiada dowddca, ktdrego
wzmocniono poprzez przydzielenie mu okreslonych sit. Sity wspierajgce wyko-
nujg bowiem zadanie postawione przez dowaodce, ktory ,,wspiera” nie zas przez
tego, ktory jest ,,wspierany”.

Wskazane zakresy uprawnien dotyczace przydzietanych pododdziatéw
dotyczace pododdziatow, oddziatow bojowych, wsparcia i zabezpieczenia byty
wystarczajgce do prowadzenia dziatan narodowych.

W teorii i praktyce dowodzenia Sojuszu gdzie wszystkie prowadzone przez
NATO operacje majg charakter sojuszniczy (wielonarodowy) funkcjonuja poje-
cia okreSlajagce uprawnienia i odpowiedzialnos¢ dowodcow do okreSlania
I stawiania zadan podwiadnym. We wspomnianej grupie wskazujacej zakres
uprawnien i odpowiedzialno$ci znajduje sie pie¢ terminow:

- Fu#t Command (FULL COMD);

- Operational Command (OPCOM);
- Operational Contol (OPCON);

- Tactical Command (TACOM);

- Tactical Control (TACON).

J. Krecikij, Ustalenia standaryzacyjne Sojuszu poétnocnoatlantyckiego w wybranych obszarach dowo-
dzenia, AON, Warszawa 2001, s. 20.
47 .

Tamze, s. 21
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Wyrazna potrzeba rozumienia i stosowania tych poje¢ w Wlad. SZ RP wy-
nika z petnej przynaleznosci do struktur Sojuszu, a przede wszystkim z faktu
udziatu komponentu lgdowego w dziataniach sojuszniczych. Wspomniane zakre-
sy uprawnien sg réwniez implementowane przez ,panstwa wiodgce”
np. USA w dziataniach koaticyjnych ktdre odgrywaja coraz wieksza role we
wspotczesnych konfliktach.

Kolejnym argumentem przemawiajgcym za petng implementacjg zakresow
uprawnien i odpowiedzialnosci dowodztw nad przydzielonymi sitami jest fakt
dostosowywania struktury sit zbrojnych do wymagan NATO. Potwierdzeniem tej
tezy jest stworzenie Dowodztwa Operacyjnego jak rowniez Dowddztwa Korpusu
(Komponentu Ladowego), ktdre nie posiadajg bezposrednio podlegtych sit.

Zmienia sie rowniez funkcja Dowodztwa Wojsk Ladowych czasu pokoju,
ktdre przygotowuje i wydzieta podlegte jednostki do prowadzenia dziatan naro-
dowych i sojuszniczych. Jednostki te mogg by¢ podporzadkowane na okreSlony
czas pod dowodztwo narodowe, sojusznicze lub koalicyjne.

Potrzeba wspdlnego dziatania, wymogow Sojuszu jak rowniez dynamiczne
zmiany uwarunkowan ktorym muszg sprosta¢ Whad. SZ RP powoduje koniecz-
no$¢ rozumienia, co oznacza podporzadkowanie dowodcy wybranego elementu i
przyznanie dowodcy uprawnien typu; (OPCON, TACON) lub innych.

1.2.5.1. Dowodzenie petne Fuli Command (FULL COMD)

Najwyzszym z zakresow uprawnien dowaodcy jest dowodzenie petne (cat-
kowite) okreslane terminem Fuli Command (FULL COMD). Zakres ten jest
przeznaczony wyltacznie dla dowddcoéw narodowych. Zaden dowddca sil NA TO
nie posiada uprawnien typu Fuli Command w stosunku do oddanych mu pod
dowddztwo sil.

Taki zakres uprawnien definiowany jest jako: ... wkadza i odpowiedzialnosc

przetozonego za wydawanie podwtadnym rozkazéw. Obejmuje wszystkie aspekty
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dziatan wojskowych i administracyjnych. Wystepuje jedynie w ramach sit naro-

dowych.. *

1.2.5.2. Dowodzenie operacyjne - Operational Command (OPCOM)

Najwyzszym zakresem uprawnien, jakim moze dysponowa¢ dowodca w
strukturze dowodzenia NATO jest OPCOM. W praktyce tylko jeden dowddca
Sojuszu posiada takie uprawnienia. Jest to Naczelny Dowddca Sojuszniczych Sit
Zbrojnych NATO w Europie (SACEUR), z punktu widzenia nowej struktury do-
wodzenia NATO dowodca Sojuszniczego Dowddztwa Operacyjnego AHied
Command Operations (ACO).

Dowodzenie operacyjne, czyli Operationat Command definiowane jest ja-
ko: ...wladza dowodcy uprawniajaca do okreSlania zadan (mission, task) pod-
wiadnym dowodcom, pozwatajgca na dokonywanie zmian w podziate sit oraz
detegowania uprawnien typu OPCON i/ lub TACON. Wiadza ta nie obejmuje

problematyki administracyjnej i logistycznej

1.2.5.3. Kontrola operacyjna - Operational Control (OPCON)

ZaakcentowaC nalezy, iz OPCON jest najbardziej typowym zakresem
uprawnien i odpowiedzialnosci, funkcjonujagcym w strukturze dowodzenia wojsk
ladowych (choC nie tylko) w NATO. Na przyktad dowodcy wietonarodowych
korpusow wojsk lagdowych, dysponujg wiasnie uprawnieniami typu OPCON wo-
bec podporzadkowanych im sit.

Definicja OPCON stanowi, iz kontrola operacyjna to:

... Wladza przyznana dowoddcy do kierowania przydzietonymi mu sitami
tak, aby mogt wykonac okrestone zadanie, ograniczone w zakresie funkcji, czasu
tub miejsca..Wladza ta pozwata na przekazywanie (detegowanie) uprawnien typu
TACON. Dowddca posiadajacy uprawnienia typu OPCON moze okrestac co i w
jakim cetu ma by¢ osiggniete (czyti Mission) w ramach narzuconych mu ograni-

® AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions, MAS, Brussels 1995, s. 2-F-5.
AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions, MAS, Brussels 1995, s. 2-0-2.
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czen. Whadza ta nie pozwala na okreSlanie zadan dla czesci podlegtych sit (nie
mozna postawic zadania dla czesci sil podwtadnego). Nie obejmuje tez kontroli

nad sferg administracyjng i logistyczna..

1.2.5.4. Dowodzenie taktyczne - Tactical Command (TACOM)

Usitujgc zidentyfikowaC wyrdzniki TACOM, mozna doj$¢ do wniosku, iz
dowddca posiadajacy ten zakres uprawnien i odpowiedzialnosci moze:
- Okresla¢ podwtadnym zadania (tasks) w ramach zadania (mission) narzuco-
nego mu przez przetozonego;
- Delegowac¢ na podwiadnych uprawnienia typu TACON.
Nie moze natomiast:
- StawiaC zadan elementom ugrupowania bojowego podwtadnego (analogicz-
nie jak w przypadku OPCON);
- Delegowac na podwtadnych uprawnien typu TACOM (czyli takiego jak po-
siadany zakresu uprawnien).
Zgodnie z definicjg dowodzenie taktyczne to:
... wladza przyznana dowddcy do stawiania zadan (tasks) sitom bedacym
pod jego dowddztwem w celu wykonania zadan (missions) postawionych przez

przetozonego™ ...

1.2.5.5. Kontrola taktyczna - Tactical Contro! (TACON)

Istotna dla zrozumienia znaczenia TACON jest dodatkowa informacja,
iz dowodca posiadajgcy uprawnienia TACON wobec okreslonych sit odpowiada
za koordynacje manewru, ich ochrone i wykorzystanie infrastruktury w czasie
gdy sity te realizujg zadania otrzymane od swojego przetozonego w obszarze
odpowiedzialno$ci dowddcy dysponujacego wobec nich uprawnieniami TACON.

Podkresli¢ nalezy, iz relacja typu TACON jest typowa dla uprawnien do-

wodcow wobec jednostek rodzajow wojsk.

AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions, MAS, Brussels 1995, s. 2-0-2.
AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions, MAS, Brussels 1995, s. 2-T-I.
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Kontrola taktyczna definiowana jest jako: ... szczegdtowe, zwykle lokalne
kierowanie i kontrola dziatan wojsk, niezbedne do wykonania przydzielonych
zadhn>?

Tabela 1.1.5.1. przedstawia podstawowe wyr6zniki zakresow uprawnien

dowddcow NATO w stosunku do przydzielonych im sit.
Tabela 1.1.5.1.

Zakresy uprawnien i odpowiedzialnosci dowodcy™

FULL COM- OPERATIONAL OPERATIONAL TACTICAL TACTICAL

N MAND COMMAND CONTROL COM- CONTROL
azZWa  -yLL comp (OPCOM) (OPCON) MAND (TACON)
DOWODZE- DOWODZENIE KONTROLA (TACOM)  KONTRO-
NIE PELNE  OPERACYJNE  OPERACYJNA DOWO- LA TAK-
DZENIE TYCZNA
TAK-
Zakres uprawnien TYCZNE
Okreslanie oddzielnych * *

zadan dla elementow
podlegtych sil (dowodze-
nie przez szczebel)

Ustalanie (okreslanie) * * *

zadan i celéw ich wyko-

nania (MISSION)

Ustalanie zadan do wy- * * * *
konania (TASKS)

w ramach zadan (MIS-

SIONS) okreslonych

przez przetozonego

Przekazywanie (delego- *

wanie) uprawnien do-

wdédczych 0 takim sa-

mym zakresie jak posia-

dany

Przekazywanie (delego- * * * *
wanie) uprawnien do-

waddczych 0 nizszym

zakresie niz posiadany

Koordynowanie manew- * * * * *
ru, przemieszczen na

ograniczonym obszarze.

Uprawnienia i odpowie- *

dzialno$é za problematy-

ke zabezpieczenia logi-

stycznego
Uwagi:
1 Uprawnienia dowodcy obowiazujg w okreslonym czasie.

~AAP-6 NATO Glossary of Terms and Definitions, MAS, Brussels 1995, s. 2-S-10.
J. Krecikij, Ustalenia standaryzacyjne Sojuszu pétnocnoatlantyckiego w wybranych obszarach dowo-
dzenia, AON, Warszawa 2001, s. 34.
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Dowddca posiadajgcy uprawnienia typu FULL COMD lub OPCOM moze uzy¢ swych sit w
kazdym celu. Uzycie sit podlegltych na zasadzie OPCON jest ograniczone pewnymi limitami, np.
funkcja, czas, przestrzen, narzuconymi przez przetozonego, ktory przekazat te sity w podporzad-
kowanie.

Dowddca, ktéremu przyznano uprawnienie TACOM, moze okresla¢ im zadania (TASKS) ale
wytgcznie zgodnie z zadaniem (MISSION) postawionym przez przetozonego, ktory przekazat te
sity w podporzadkowanie.

SzczegO6ty dotyczace zakresu uprawnien i odpowiedzialnosci w obszarze zabezpieczenia logi-
stycznego beda ustalane dla konkretnej operacji i uprawnien dowdédcy.

MISSION definiowane jest jako ,,... wyrazne i zwiezte okreslenie zadania (TASK) orazjego
celu”.

Przekazywanie (delegowanie) uprawnieh nastepuje za zgoda przetozonego posiadajgcego wyz-
sze uprawnienia. Ten problem jest r6znie rozwigzywany w réznych armiach NATO.

1.3. SRODKI DOWODZENIA

Ze wzgledu na sformutowany cel gtowny niniejszej pracy zespot autorski
uznat za celowe dokona¢ wyktadni pojecia srodki dowodzenia, pojawiajgcego sie
czesto we wszystkich rozdziatach. Jest to istotne ze wzgledu na fakt, iz Srodki
dowodzenia sg jednym z trzech podstawowych komponentdw systemu
dowodzenia, obok organizacji dowodzenia oraz procesu dowodzenia, ktory to w
zaleznosci do zaistniatych uwarunkowan taktyczno-operacyjnych, wymagan i
potrzeb organdéw dowodzenia oraz posiadanych sit i srodkdw moze przyjmowac
roznorodng strukture.

Definiowanie srodkéw dowodzenia moze byC doS¢ mocno zrdznicowane,-
0 czym niech $wiadczg zaprezentowane ponizej stanowiska.

Analiza dokumentow normatywnych Wojsk Ladowych USA pozwata na
stwierdzenie, ze Srodki dowodzenia (ang. C2 facilities) postrzegane sg jako
zintegrowane systemy obejmujace™*:

 stanowiska dowodzeniajako miejsce pracy dowodztw;
» systemy automatyzacji dowodzenia;
* systemy tgcznosci.

Podobne stanowisko prezentowane jest w Wojskach Ladowych
Bundeswehry. Uwaza sie tam, ze Srodki dowodzenia to systemy, urzadzenia i
procedury techniczne stuzace pozyskiwaniu, przekazywaniu, przetwarzaniu,

gromadzeniu i obrazowaniu informacji. Umozliwiajga one syntetyczne

* FM 101-5 Staff Organization and Operations, Washington 1997, s. 1-2.
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zobrazowanie sytuacji i informatyczne wsparcie procesow podejmowania
decyzji. Zapewniajg przeptyw informacji w dowodztwach oraz miedzy
podporzadkowanymi i wspdtdziatajacymi jednostkami. Ulatwiaja, wiec |
przyspieszajg proces dowodzenia. Dzielg sie na:

* $rodki zdobywania informacji (systemy rozpoznawcze rodzajow wojsk);

 Srodki przekazywania informacji (przewodowe, radioliniowe, radiowe,
satelitarne itd.);

 systemy telekomunikacyjne (AUTOKO, BIGSTAF itp.);

» Srodki przetwarzania informacji (systemy symulacyjne, systemy
informacyjne, informatyczne systemy wspomagania dowodzenia np.
HEROS);

 Srodki walki elektronicznej;

» opracowania topograficzne (mapy topograficzne i przegladowe, mapy
specjalne, dokumenty i plany topograficzne);

 inne srodki (systemy, urzadzenia i srodki pomocnicze wykorzystywane
W procesie wsparcia dowodzenia, np. pojazdy itp.)™.

Badania polskiej literatury przedmiotu pozwalajg na przytoczenie szeregu
definicji systemu dowodzenia oraz punktow widzenia na jego elementy
sktadowe.

Autorzy Leksykonu wiedzy wojskowej postrzegajg Srodki dowodzenia jako
zasoby techniczne i materialne wydzielone do dziatania (wykorzystania) w
systemie dowodzenia, zalicza sie do nich m.in. srodki tgcznosci, Srodki
automatyzacji dowodzenia i komputerowego wspomagania, Srodki transportu,
srodki techniczno-organizacyjne itp™\.

Natomiast zgodnie z Instrukcja organizacji i funkcjonowania Wojennego
Systemu Dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP S$rodki dowodzenia® to zasoby

techniczne 1 materiatowe wydzielone do dziatania w systemie dowodzenia

HDv 100/200 - Fuhrungsunterstutzung im Heer (TF/FU), Bonn 1996, par. 301.
Leksykon wiedzy wojskowej, s. 426.
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zorganizowane jako: stanowiska dowodzenia, sieci telekomunikacyjne,
pocztowe, sygnalizacyjne, informatyczne itp®’.

Srodki dowodzenia definiowane przez J. Michniaka, jako urzadzenia majace
sprawnie i w sposob ciggty zapewniC przeptyw informacji niezbednych do
dowodzenia dziataniami podlegtych sit. Inaczej méwigc, Srodki dowodzenia to
systemy, urzadzenia i procedury techniczne. Zasilajg one system dowodzenia
informacjami, ktére otrzymuja, przenosza, przetwarzaja, gromadza oraz
przedstawiaja.

Srodki dowodzenia dzieli na nastepujace grupy:

o Srodki przekazywania informacji, czyli srodki fgcznosci;

o Srodki przetwarzania i opracowywania informacji, czyli Srodki
automatyzacji;

 Srodki pomocnicze.

W Swietle powyzszych analiz, zdaniem zespotu autorskiego, najbardziej
odpowiadajagcym obecnym i przewidywatnym przysztym wymaganiom bytoby
podejscie integrujace punkt widzenia zaprezentowany przez J. Michniaka.

Jednak obserwowane w ostatnich fatach diametratne zmiany zachodzace w
procesie wyposazania jednostek wojsk tgdowych w nowoczesne systemy
telekomunikacyjne i informatyczne oraz zautomatyzowane systemy dowodzenia
I sterowania $rodkami razenia, skfaniajg do definiowania Srodkow dowodzenia
niejako pojedynczych urzadzen, ale jako zintegrowanych systemow.

W takim ujeciu Srodki dowodzenia powinny by¢ postrzegane jako spdjna
catosC obejmujgca trzy podstawowe elementy, takie jak:

o systemy przekazywania informacji, czyli systemy {gcznosSci i
informatyczne;

o systemy  przetwarzania i  opracowywania informacji, czyli
zautomatyzowane systemy wsparcia dowodzenia i sterowania Srodkami

razenia;

i Instrukcja organizacji i funkcjonowania Wojennego Systemu Dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP, Sztab
Generalny WP, Warszawa 1995, s. 9.
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« Srodki pomocnicze, czyli urzadzenia wspierajace prace dowddztw na
stanowiskach dowodzenia.
Dla jednoznacznosci uzywanych w pracy pojec¢ i okreslen, celowe wydaje sie

przedstawienie charakterystyki poszczegolnych elementéw srodkéw dowodzenia.

1.3.1. Srodki przekazywania informacji

Dla potrzeb przekazywania informacji tworzony jest system tgcznosci i in-
formatyki (lub odrebne ale wspotdziatajgce: system tgcznosci oraz system infor-
matyczny), ktéry powinien spetniaC przyjete w zatozeniach wymagania systemu
dowodzenia. Wymagania te sprowadzajg sie do zapewnienia terminowego, wier-
nego i skrytego przekazywania informacji w roznych relacjach dowodzenia,
wspotdziatania, sterowania Srodkami watki oraz innych, niezbednych dla wyko-
nania powierzonego zadania.

W przekazywaniu informacji wykorzystywane sg gtownie sieci tgcznosci (i
sieci komputerowe ) bedace jednym (uwazanym najczesciej za gtowny) z pod-
systemow w systemie acznosci.

Struktura sieci tgcznosci uwarunkowana jest wietoma czynnikami: strukturg
systemu dowodzenia (takze strukturg systemu kierowania Srodkami walki - w
przypadku sieci tgcznosci organizowanej dfa potrzeb tego systemu), a w tym
szczegolnie iloscig stanowisk dowodzenia, oséb funkcyjnych i zespotéw funk-
cjonatnych tych stanowisk, topologig i charakterem wiezi informacyjnych po-
miedzy tymi osobami i zespotami, przyjetymi procedurami dowodzenia, ponadto
odlegtosciami pomiedzy poszczegdlnymi stanowiskami dowodzenia, a takze
pomiedzy komdrkami wewnatrz stanowisk dowodzenia, mozliwosciami destruk-
cyjnego oddziatywania na sie¢ otoczenia, w tym szczegoinie potencjalnego (na

etapie projektowania) lub rzeczywistego (w trakcie dziatan) przeciwnika, posia-

* Rola sieci komputerowych i zakres ich wykorzystywania w systemie dowodzenia sg przedstawione w
dalszej czesci.

W strukturze funkcjonalnej systemu tgcznosci (podobnie jak w kazdym systemie technicznym) mozna
wyréznic trzy najwazniejsze podsystemy: kierowania, wykonawczy i zasilania, ktdre precyzuje sie ja-
ko: podsystem kierowania, podsystem przekazywania informacji (sie¢ tagcznosci), podsystem odwodu
tacznosci, podsystem zabezpieczenia bojowego tgcznosci, podsystem zabezpieczenia logistycznego
tacznosci, podsystem gotowosci bojowej i uzupetnieh osobowych tgcznosci.
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danymi Srodkami tgcznosci (i informatyki) oraz sitami przeznaczonymi do roz-
winiecia i eksploatacji sieci, przewidywanym charakterem dziatan a takze cza-
sem dostepnym dla przygotowania sieci.

Mozliwo$¢ spetnienia wymagan systemu dowodzenia mozna okresli¢
prawdopodobienstwem przekazania informacji z zgdang jakoscig (dopuszczal-
nym bledem, dopuszczalnym czasem opOznienia) i skrytoscig (dopuszczalng
mozliwos$cig odebrania informacji, lokalizacji zrodta informacji, itp.) w zatozo-
nych warunkach otoczenia (wptywu struktury systemu dowodzenia, terenu, po-
siadanych srodkow, oddziatywania przeciwnika, itp.). Zapewnienie przekazania
informacji w warunkach pola walki implikuje wiec konieczno$¢ stosowania roz-
nych, uzupetniajacych sie lub dublujgcych, mobilnych sieci tgcznosci. Stosowa-
nie i wykorzystanie tych sieci zalezy od szczebla dowodzenia (rézne potrzeby
zapewnienia tgcznosci, rdzne parametry czasowo-przestrzenne systemu dowo-
dzenia) oraz ich wiasciwosci taktycznych i technicznych (zaleznych od rodzaju
srodkow) a takze rodzaju prowadzonych dziatan i mozliwosci oddziatywania
przeciwnika.

W zaleznosci od wykorzystywanych do budowy sieci srodkéw, a w konse-
kwencji ich cech charakterystycznych (parametrow taktycznych i technicznych)
wyroznia sie:

* sieci telekomunikacyjne,

e sieci informatyczne,

* sieci pocztowe,

* sieci sygnalizacyjne.

Sieci telekomunikacyjne stuzg do wymiany informacji fonicznej, teksto-
wej, graficznej oraz danych przy pomocy sygnatéw (elektrycznych lub elektro-
magnetycznych) i charakteryzujg sie przekazywaniem informacji w czasie rze-

czywistym (réznica czasu otrzymania informacji przez adresata i czasu wystania

*0 Wyréznienie sieci informatyczne (poza sieciami telekomunikacyjnymi) zostato podyktowane czestym

rozdzieleniem (ustugowym a nawet fizycznym) tych dwaoch sieci. Nalezy przy tym podkresli¢, ze
wspdlne wykorzystywanie zasobow sieci telekomunikacyjnych dla realizacji ,,klasycznych” ustug te-
lekomunikacyjnych oraz ustug informatycznych prowadzi do konwergencji tych sieci i tworzenia
rozlegtych sieci teleinformatycznych.
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informacji przez nadawcg jest pomijalnie mata™). Sieci telekomunikacyjne sg
podstawowym Srodkiem wymiany informacji w systemie dowodzenia praktycz-
nie na kazdym szczeblu.

Sieci telekomunikacyjne (jako podstawowy srodek wymiany informacii)
pozwalajg na wykorzystywanie ich mozliwosci przez osoby funkcyjne znajduja-
ce sig na rozwinietych stanowiskach dowodzenia jak i1 w ruchu. Zapewnienie
wymiany informacji w kazdych warunkach pola walki wymaga, aby w sieciach
telekomunikacyjnych stosowane byty rézne technicznie, a wiec rdznigce sie
mozliwosciami, Srodki transmisyjne. Dlatego tez wsrod sieci telekomunikacyj-
nych stosowanych na szczeblach operacyjnych i taktycznych wojsk lgdowych
wyroznia sie (wedtug kryterium eksptoatacyjnego):

* -sieci radioliniowo-kablowe,

 -sieci kabtowe,

 -sieci radiowe pola walki, w tym:

-sieci radiowe UKF,
-sieci radiowe KF,

 -sieci radiodostepu.

Sieci radioliniowo-kablowe przeznaczone sg do wymiany informacji po-
miedzy rozwinietymi stanowiskami dowodzenia wojsk lagdowych, podlegtych
dywizji i samodzielnych oddziatéw. Stanowig element systemu tgcznosci zapew-
niajacy wymiane informacji praktycznie pomiedzy wszystkimi osobami funkcyj-
nymi systemu dowodzenia a takze innymi osobami wyposazonymi w urzadzenia
koncowe (tetefoniczne, tetefaksowe, itp) i posiadajgcymi prawo dostepu do ustug
W sieci.

SieC radioliniowo-kablowa, jako podsystem tetekomunikacyjny wykorzy-
stujgcy torowe Srodki transmisyjne,™ charakteryzuje sie znaczng w porownaniu

do sieci radiowych odpornoscig na rozpoznanie i oddziatywanie przeciwnika, ale

* w zaleznosci od przeznaczenia sieci dopuszczalny czas opéznienia moze by¢ rozny (inny np. w sie-
ciach kierowania srodkami obrony przeciwlotniczej a inny w sieciach zabezpieczenia logistycznego).
Sieci radioliniowo-kablowe rozwijane sg od szczebla zwigzku taktycznego (dywizji),
“w teletransmisji torowej wykorzystuje sie srodki umozliwiajace tworzenie do transmisji sygnatéw
waskich strumieni energii a wiec Srodki przewodowe, swiattowodowe, radiotiniowe.
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wymaga odpowiedniego czasu i duzej ilosci Srodkdw (w zaleznosci od wielkosci
I charakterystyki obszaru dziatan) na rozwiniecie. Zapewnia za to bardzo duze
(zalezne wytacznie zastosowanego sprzetu, a wiec od aktuatnego stanu techniki)
moztiwosci ustugowe i przepustowosci poszczegolnych relacji (a wiec obstugi
praktycznie prawie dowoinej itosci potagczen z wymagang jakoscig). Jest zatem
(po rozwinieciu) podstawowym Srodkiem wymiany informacji pomiedzy stano-
wiskami dowodzenia na szczebtu wojsk tgdowych. Obecnie uwzgtednia sie roz-
wijanie na szczebtu wojsk tgdowych sieci radiotiniowo-kabtowej z wykorzysta-
niem elementow infrastruktury stacjonarnej, na szczeblu dywizji z wykorzysta-
niem mobilnych Srodkdw tgcznosci a na nizszych szczebtach sieci kabtowych.

Sieci kablowe przeznaczone sg do wymiany informacji pomiedzy osobami
funkcyjnymi rozwinietego stanowiska dowodzenia (sieci wewnetrzne stanowisk
dowodzenia) oraz pomiedzy stanowiskami dowodzenia (sieci datekosiezne). Sie-
ci kabtowe datekosiezne rozwija sie na tych szczebtach, na ktdrych nie organi-
zuje sie sieci radiotiniowo-kabtowych ze wzgledu na brak w wyposazeniu pod-
oddziatow Srodkow radiotiniowych.™ Sieci kabtowe datekosiezne podobnie jak
sie¢ radiotinowo-kabtowa stanowig element systemu #gcznosci zapewniajacy
wymiane informacji pomiedzy wszystkimi osobami posiadajgcymi prawo doste-
pu do ustug w sieci na nizszych szczebtach. W odrdznieniu od sieci radiotinio-
wo-kabtowej, gdzie podstawowym Srodkiem transmisyjnym sg radiolinie, w sieci
kabtowej wykorzystuje sie wytacznie tinie kabtowe. Powoduje to znaczne wy-
dtuzenie czasu budowy sieci, szczeg6lnie w trudnym terenie lub gdy odlegtosci
pomiedzy stanowiskami dowodzenia sg rzedu kitku lub kilkunastu kilometrow. Z
tego wzgledu (czas budowy, a wiec opoznienie w mozliwosci korzystania z sieci)
I wiekszg dynamike dziatan na nizszych szczeblach, stanowig one w wiekszosci
przypadkdw jedynie uzupetnienie sieci radiowych.

Drugim rodzajem sieci kabtowych sg sieci kabtowe stanowisk dowodzenia

(sa to w zasadzie sieci tokalne, nazywane sg takze sieciami kablowymi we-

* Oba rodzaje sieci; radioliniowo-kablowe i kablowe najczesciej charakteryzuje sie jako jedna grupe sieci
radioliniowo-kablowych, chociaz nalezy uwzglednia¢ istotne réznice np. w czasie budowy sieci lub
odpornosci na rozpoznanie. Z tych wtasnie powoddw zostaty w opracowaniu wymienione oddzielnie.
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wnetrznymi stanowisk dowodzenia). Sieci kablowe wewnetrzne stanowisk do-
wodzenia sg w zasadzie podstawowym Srodkiem (poza kontaktem bezposred-
nim) przekazywania informacji pomiedzy osobami funkcyjnymi systemu dowo-
dzenia (a takze innymi uzytkownikami) wewnatrz stanowiska dowodzenia oraz
zapewniajg dostep tych osob do sieci radioliniowo-kablowej (lub kablowej) dale-
kosieznej, taczacej wezty tacznosci stanowisk dowodzenia. Sieci kablowe stano-
wisk dowodzenia tworzone sg najczesciej jako odrebne sieci telefoniczne i sieci
komputerowe (sieci lokalne). Wymiana informacji pomiedzy sieciami kompute-
rowymi poszczegolnych stanowisk dowodzenia (czyli tworzenie rozleglej sieci
komputerowej) odbywa sie przez potgczenie (sprzeganie) z siecig radioliniowo-
kabtowa tub poprzez sieci radiowe pota watki UKF, nawet KF.™

Elementami tworzacymi sieci radioliniowo-kablowe i kablowe™ sg urza-
dzenia, ktore, w zaleznosci od spetnianych przez nie funkcji w sieci, mozna po-
dziehi¢ na:

* urzadzenia tetetransmisyjne,

 urzadzenia komutacyjne,

 urzadzenia specjatne,

 urzgdzenia koncowe.

Urzadzenia tetetransmisyjne. zapewniajg tworzenie tinii datekosieznych 13-
czacych poszczegdine wezty acznosci (stanowisk dowodzenia i pomocnicze we-
zty tacznosci) oraz linii abonenckich. Podstawowymi urzadzeniami teletransmi-
syjnymi do tworzenia linii dalekosieznych sg radiolinie horyzontowe (obecnie
stosowane R-432, R-450A), umozliwiajgce tworzenie dalekosieznych linii ra-
diowych a na ich podstawie - traktow cyfrowych o réznych przepustowosciach i
zapewniajgce zasieg tacznosci do ok. 30 km™ w zaleznosci od warunkow oto-

czenia. Ich zaleta, w poréwnaniu do linii kablowych jest krotki czas rozwijania.

” Potgczenie poprzez sieci radiowe pola walki UKF jest mozliwe np. z wykorzystaniem bloku sprzezenia
radiowego i serwera komunikacyjnego. Nalezy zwroéci¢ jednakze uwage na wielokrotnie mniejsze
] mozliwosci transmisji danych w sieciach radiowych.
Przyjmuje sig, ze odrebng grupa urzadzen w sieci telekomunikacyjnej sg urzadzenia koncowe stano-
wigce wyposazenie 0s6b funkcyjnych i zespotéw funkcjonalnych.
Eksploatowane sa takze (do czasu zastgpienia nowymi aparatowniami wyposazonymi w radiolinie
cyfrowe) radiolinie analogowe, typu R-405 o niewielkich mozliwosciach transmisyjnych (2 do 4 ka-
natow telefonicznych) i zasiegu do ok. 40 km.
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wadg - promieniowanie w sposob ciagly wigzki fal radiowych. Druga grupg
srodkdéw transmisyjnych stanowig Srodki kablowe, tzn. potowe kable telekomu-
nikacyjne oraz, odpowiednio do typu kabla i dtugosci linii - urzadzenia wzmac-
niakowe i regeneratory. W podstawowym wyposazeniu na szczeblach taktycz-
nych wojsk ladowych wystepujg potowe kable dalekosiezne (starego typu
PKD2x2 oraz nowego typu PKD1#x4), potowy kabel akustyczny (PKAIx2), ktory
zastepowany jest przez potowy kabel lekki dalekosiezny (PKLD). Budowane
przy wykorzystaniu tych kabli linie tgcznosci zapewniajg transmisje sygnatow z
przeptywnoscig (zaleznie od dtugosci linii) do 256 kbit/s. Ze wzgledu na ograni-
czone w pododdziatach dowodzenia ilosci kabli potowyeh i czas rozwijania linii
kablowych, dalekosiezne linie kablowe buduje sie jako uzupetnienie linii radio-
wych w sieci radioliniowo-kablowej (np. na niewielkich odlegtosSciach oraz do
weztow tgcznosci nie wyposazonych w radiolinie) a na nizszych szczeblach sieci
kablowe buduje sie tylko w sytuacjach umozliwiajagcych ich wykorzystanie
(obrona zawczasu przygotowana, dziatania o niewielkiej dynamice). W wyposa-
zeniu pododdziatdow dowodzenia znajdujg sie takze: potowy kabel lekki (PKL)
stuzacy do budowy kablowej sieci wewnetrznej stanowisk dowodzenia (linie
abonenckie) i linii dalekosieznych na najnizszych szczeblach dowodzenia, poto-
we kable wieloparowe TTWK5x2 i TTWKI0x2 (kable starego typu - wycofy-
wane z eksploatacji) oraz potowe kable PKM-5x2 i PKM-10x2 (kable nowego
typu) przeznaczone do wyprowadzenia linii abonenckich z aparatowni tgcznosci
oraz do potgczen pomiedzy aparatowniami wezia tgcznosci. Innym rodzajem
srodkow kablowych sa kable Swiattowodowe. Przeznaczone sg one do budowy
linii t3czacych zautomatyzowane wozy dowodzenia (ZWD) i zautomatyzowane
wozy dowddczo-sztabowe (ZWDSz) z aparatowniami tgcznosci, linii taczacych
aparatownie tgcznosci wewnatrz wezta tgcznosci oraz do budowy linii daleko-
sieznych.

Urzadzenia komutacyjne, umozliwiajg zestawianie potaczen w sieci - ra-
dioliniowe - kablowej oraz lokalnych, pomiedzy poszczegolnymi abonentami

sieci oraz umozliwiajgce abonentom wykorzystywanie ustug dostepnych w sieci.
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Jako podstawowe urzadzenie komutacyjne (komutacji kanatow) stosowane sg
cyfrowe tacznice automatyczne (LC-120, £C-240, £C-480 w zestawach wraz z
krotnicami KX-30%), tacznico-krotnice (LK-24). Stosowane sg takze urzadzenia
komutacyjne zapewniajace sprzezenie tokatnych sieci komputerowych. Ponadto
wystepujg w sieci inne urzadzenia komutacyjne, takie jak cyfrowe facznice
obiektowe, serwery komunikacyjne, facznice potowe starych typow.

Urzadzenia specjatne (utajniajace), zapewniajg wymagang ochrone przeka-
zywanych w sieci tetekomunikacyjnej informaciji.

Urzadzenia koncowe zapewniajg dostep do ustug oferowanych w sieci tele-
komunikacyjnej a wiec mozliwosc przyjecia (odebrania) aktualnych i wiarygod-
nych informacji (meldunkow) oraz mozliwos¢ szybkiego wystania (przekazania)
treSci podejmowanych decyzji i polecen wykonawczych do podwitadnych oraz
wszelkich informacji (do i od przetozonego, podwiadnych, sasiadow, wspot-
dziatajacych) niezbednych do osiggniecia celu dziatania (watki). W warunkach
pola walki istnieje konieczno$¢ wyposazenia 0séb funkcyjnych w réznorodne
srodki tgcznosci i takiej organizacji sieci tgcznosci, aby w niezbednym zakresie i
z zadang jakoscig zapewni¢ wymiane informacji i maksymalnym stopniu wyko-
rzystaC mozliwosci wspdtczesnej techniki. Dlatego tez, w zaleznoSci warunkdw
pracy (w tym szczegOlnie czestosci przemieszczania sie i potrzeby zapewnienia
tacznosci w ruchu) oraz od potrzeb wymiany informacji na danym stanowisku
stuzbowym, osoby funkcyjne systemu dowodzenia wyposaza sie¢ w urzadzenia
koncowe zapewniajgce fgcznos¢ w ruchu oraz tacznos¢ na postoju.

Urzadzenia koncowe zapewniajg mozliwos¢ przekazywania informacji w
roznych postaciach:

a) fonicznej,

b) tekstowe],

c) graficznej,

d) sformatowanych (standaryzowanych) sygnatow (fub danych).

Spos6b tworzenia potaczen lokalnych (z abonentami) i dalekosieznych (miedzyweztowych i pomiedzy
aparatowniami) w systemie ,STORCZYK” sprawia, ze stosowane ,krotnice” petnia raczej innkcje
komutacyjne (s3 niezbedne do dotaczenia abonenta do acznicy) niz transmisyjne (nie stosuje sie ich do

zwielokrotnienia torow dalekosieznych) a wiec odwrotnie niz w innych, powszechnie stosowanych
systemach telekomunikacyjnych.
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e) mieszanej.

Do grupy urzadzen koncowych zalicza sie przede wszystkim klasyczne
urzadzenia koncowe (zwane tez koncowymi urzadzeniami ,,kablowymi”) a wiec
urzadzenia koncowe, ktére wymagajg dotaczenia do sieci tgcznosci poprzez linie
abonencka (kablowa - przewodowsa lub Swiattowodowg; mozliwe jest takze do-
taczenie tych urzadzen drogg radiowg™). Typowymi takimi urzadzeniami, pra-
cujgcymi w sieciach tetekomunikacyjnych sa:

 aparaty telefoniczne analogowe, umozliwiajgce wspotprace z centralami
automatycznymi (praktycznie dowolnego typu), zapewniajace wymiane
informacji fonicznej jawnej,

» aparaty telefoniczne cyfrowe, umozliwiajgce wspotprace z polowymi
centralami automatycznymi, zapewniajace wymiane informacji fonicznej
jawnej lub utajnionej,

 tzw. cyfrowe punkty abonenckie, umozliwiajgce wspotprace z polowymi
centralami automatycznymi, zapewniajgce wymiane informacji fonicznej
jawnej lub utajnionej, umozliwiajgce korzystanie z wielu dodatkowych
funkcji oferowanych przez centrale potowe.

 aparaty telekopiowe (faksymilograficzne) czyli telefaksy, umozliwiajace
wymiang informacji w postaci graficznej (przesytanie informacji o
dokumencie i wytwarzanie jego kopii u odbiorcy). W zaleznos$ci od typu
aparatu, a wiasciwie stosowanego sygnatu (analogowy lub cyfrowy),
urzadzenia telekopiowe moga wspotpracowac z réznymi polowymi
centralami telefonicznymi. Zaletg telefaksow jest mozliwosS¢ przestania
obrazu dokumentu przez sie¢ telekomunikacyjng w krotkim czasie i z
wystarczajacg jakoscig (np. zamiast przesytki pocztowej). Wada
natomiast jest koniecznoS¢ zapewnienia dobrej jakoSci 13cza

transmisyjnego.

» potowe urzadzenia informatyczne (w ramach sieci komputerowych).

” Istotg wykorzystywania typowych (nie radiostacji) urzadzen koricowych jest konieczno$¢ wykorzysta-
nia dodatkowych urzadzen (transmisyjnych) do przytaczenia ich do sieci tgcznosci. Jest to warunek
wykorzystania tych urzadzeh do wymiany informacji.
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Sieci radiowe pola walki to sieci radiowe w ktorych odbywa sie przeka-
zywanie informacji na potrzeby dowodzenia wojskami i sterowania Srodkami
razenia. Ze wzgledu na wykorzystywane srodki dzieli sie na sieci radiowe UKF i
KF.

Sieci radiowe UKF przeznaczone sg przede wszystkim do zapewnienia
tacznosci zespotom funkcjonalnym stanowisk dowodzenia i osobom funkcyjnym
znajdujacym sie w ruchu (lub gdy przynajmniej jedna z nich przemieszcza sie i
nie moze wykorzystywac sieci radioliniowo-kablowej). Sieci radiowe UKF
umozliwiajg takze nawigzanie tgcznosci osobom funkcyjnym znajdujacym sie na
rozwinietych stanowiskach dowodzenia w przypadku niesprawnosci (zaktocenia,
zniszczenia etementow) sieci radiotiniowo-kabtowej. Zapewniajg takze przeka-
zywanie informacji w systemach sterowania Srodkami razenia (przede wszystkim
ze wzgledu na konieczng szybko$¢ wymiany informacji i czesta zmiane stano-
wisk ogniowych tych Srodkow). Mozliwe jest takze zintegrowanie sieci radio-
wych z siecig radioliniowo-kablowg przy pomocy sieci radiodostepu. Sieci ra-
diowe UKF odgrywajg najwazniejsza role na najnizszych szczeblach dowodzenia
wojsk lgdowych, gdzie dynamika dziatan (i w zwigzku z tym posiadane Srodki)
czesto uniemozliwia stosowanie innych niz radiostacje Srodkéw. Na wyzszych
szczeblach dowodzenia (dywizja i wyzej) sieci radiowe UKF odgrywajg mniej-
szg role, co spowodowane jest wiekszymi odlegtosciami pomiedzy stanowiskami
dowodzenia, mniejszg czestoscig zmian potozenia stanowisk dowodzenia, a wiec
wiekszymi  mozliwosciami  wykorzystywania sieci radioliniowo-kablowych
(a takze, jesli to mozliwe sieci stacjonarnych) oraz koniecznoscig przesytania w
systemie dowodzenia wiekszych ilosci informacji.

Sieci radiowe KF przeznaczone sg przede wszystkim do zapewnienia t3cz-
nosci zespotom funkcjonalnym stanowisk dowodzenia lub osobom funkcyjnym
znajdujgcym sie w ruchu na odlegtosciach przekraczajgcych zasieg Srodkow
UKEF (szczegdlnie np. w kolumnie marszowej lub dla potrzeb rozpoznania). Sieci
radiowe KF wystepuja takze jako dublujace czeSciowo (tzn. zawierajace w swo-

jej strukturze jedynie czeSC korespondentdw) niektore sieci radiowe UKF na
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wyzszych szczeblach dowodzenia/ gdzie odlegtosci pomiedzy stanowiskami
dowodzenia przekraczaja zasieg radiostacji UKF.

Sieci radiowe (zarowno UKF i KF), ze wzgledu na specyfike dziatania jak i
przeznaczenie, stanowig zamkniete zbiory urzadzen grup korespondentoéw (oséb
funkcyjnych lub zespotow funkcjonalnych) posiadajacych wspélne dane radio-
we. Tworzenie poszczegolnych grup korespondentow, czyli struktura sieci ra-
diowych, jest determinowana trzema zasadniczymi ograniczeniami wynikajacy-
mi z:

e -wymagan systemu dowodzenia,

» -ilosci i rodzaju sprzezen informacyjnych i potrzeb zapewnienia w nich

wymiany informacji w warunkach pola walki,

« - mozliwosci techniczno-eksploatacyjnych sieci i urzadzen radiowych.

Wyodrebnia sie zatem:

-sieci dowodzenia,

-sieci specjalistyczne (sterowania Srodkami razenia),
-sieci sztabu,

-sieci wspotdziatania,

-sieci rozpoznania,

-sieci wewnetrzne stanowisk dowodzenia,

-sieci zabezpieczenia togistycznego.

Elementami tworzacymi sieci radiowe sg:

» -radiostacje KF i UKF (radiostacje pola walki) - osobiste, przenosne i
poktadowe (na zautomatyzowanych wozach dowodzenia, wozach
dowodzenia i wozach bojowych),

o -radiostacje KF 1 UKF (radiostacje pola walki) - zespotow
funkcjonalnych, przeno$ne lub poktadowe (na zautomatyzowanych

wozach dowodzenia i wozach dowddczo-sztabowych).

" Na szczeblu dywizji wystepujg dublujgce sie sieci radiowe KF i UKF (por. schematy sieci radiowych
dywizji). Na wyzszych szczeblach (zwigzek operacyjny) w analogicznych relacjach, ze wzgledu na
odlegtosci, organizowane sg wytgcznie sieci radiowe KF.
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» -radiostacje UKF stacji dostepowych (radiostacje matej lub Sredniej
mocy), samodzielne lub umieszczone w aparatowniach tgcznosci,

» -radiostacje KF (radiostacje S$redniej mocy) - o0sob funkcyjnych,
zespotéw  funkcjonalnych lub ogo6lnego wykorzystania (sztabu),
pokiadowe (czesto jako samodzielne stacje radiowe)?’

Radiostacje spetniajg w sieciach radiowych przede wszystkim funkcje
urzadzen teletransmisyjnych (zapewniajg utworzenie drogi sygnatu i wymiane
informacji pomiedzy oddalonymi korespondentami). Nalezy jednak zauwazyc, iz
radiostacje (szczegolnie poktadowe i przenosne radiostacje osob funkcyjnyeh i
zespotow funkcjonalnych, w odréznieniu np. od radiostacji w stacjach dostepo-
wych) spetniajg jednoczesnie role urzadzen koncowych (czyli takich, przy po-
mocy ktorych nastepuje dotgczenie korespondentow do sieci telekomunikacyj-
nej).

Radiostacje UKF charakteryzuje dobra jako$¢ przekazywania informacji,
mozliwosC zapewnienia szybkiej (jak na warunki tgcznosci radiowej) transmisji
danych rzedu pojedynczych kbit/s, duza odpornos¢ na zakidcenia oraz niewielki
zasieg tgcznosci, co z jednej strony utrudnia przeciwnikowi rozpoznanie i zakté-
cenie pracy relacji fgcznosci lub catej sieci, z drugiej strony jednak tgeznos¢ po-
miedzy osobami funkcyjnymi (i stanowiskami dowodzenia) moze by¢ zapewnio-
na tylko w przypadku matych odlegtosci (rzedu kilku, Kilkunastu km) lub, jedy-
nie w sprzyjajacych warunkach, wiekszych (do ok. 2530 km)™ Stad tez naj-
wiekszg efektywnoscig wykorzystania cechujg sie sieci radiowe UKF na niz-
szych szczeblach dowodzenia.

Radiostacje stosowane w sieciach radiowych KF zapewniajg przekazywanie
informacji na wieksze odlegtosci, co jest ich podstawowg zaleta. Cechujg sie jed-
nak gorszajakoscig tacznosci, wrazliwoscig na pore doby, mniejsza odpornoscia

Stosowane s takze radiostacje UKF $redniej mocy (IKW). Sa to radiostacje analogowe (starego typu),
ktore przewiduje sie wycofac z eksploatacji.
Parametry poszczeg6lnych typéw radiostacji i ich mozliwosci wykorzystania przedstawione sa w opra-
cowaniu: P. Daniluk, Radiostacje pola walki, AON, Warszawa 2002.
Zapewnienie tacznosci w zakresie UKF na wieksze odlegtosci (do ok. 70 km) realizowane byto do-
tychczas przy pomocy radiostacji UKF $redniej mocy (800 W) typu R-137. Obecnie, dla zapewnienia

facznosci radiowej na wieksze odlegtosci (z abonentem ruchomym) przewiduje sie wykorzystywanie
systemu dostepu radiowego UKF do sieci radioliniowo-kablowej.
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na rozpoznanie i zaktocenia. Nalezy jednak pamietac, iz w wielu przypadkach sg
Jedynym Srodkiem zapewniajgcym tgcznos$¢ (np. w ruchu w terenie silnie pofat-
dowanym).

Sieci radiodostepu - sg sieciami radiowymi UKF, a w przysztosci KF, za-
pewniajagcymi mozliwos¢ sprzezenia poprzez radiostacje (stacje dostepu radio-
wego) abonenta ruchomego z siecig radioliniowo-kablowa. Powinny one funk-
cjonowac jako sieci wielokanatowe (obecnie trwajg zaawansowane badania wy-
korzystania dostepu jednokanatowego i wstepne - wielokanatowego), pozwalajac
przede wszystkim na przesytanie informacji fonicznych oraz danych abonentom
ruchomym znajdujgcym sie w danym obszarze objetym zasiegiem stacji. Ze
wzgledu na mozliwosci eksploatacyjne stosowanych urzadzen i przyjete (obec-
nie) zatozenia, mozliwosci budowy sieci radiodostepu na szczeblu wojsk lado-
wych sg ograniczone a korzystanie z sieci radiodostepu majg zapewnione jedynie
gtowne osoby funkcyjne systemu dowodzenia.

Sieci informatyczne stuzg do wymiany informacji w formie transmisji da-
nych pomiedzy osobami funkcyjnymi (zespotami funkcyjnymi) wyposazonymi
w komputery (lub inne urzadzenia informatyczne).

W zaleznosci od zasiegu obstugi urzadzen koncowych przez sie¢ informa-
tyczng, wyrdzniamy dwa podstawowe typy Sieci:

o rozlegte sieci informatyczne - zapewniajagcej wymiane informacji

pomiedzy sieciami lokalnymi stanowisk dowodzenia.

 lokalne sieci informatyczne - rozwijane na stanowiskach dowodzenia,

zapewniajgce wymiane informacji wewnatrz stanowiska dowodzenia;

Rozlegta sieC informatyczna budowana jest z reguty na bazie sieci radioli-
niowo-kablowej. Do jej stworzenia wykorzystywane sg wezty pakietowe WP-
40A bedace elementami wyposazenia aparatowni transmisyjnych (RWLC-IOT) i
komutacyjnych (RWLC-IOK) w pomocniczych weztach tacznosci (a takze w
weztach tgcznosci stanowisk dowodzenia). Wezty pakietowe umozliwiajg two-

rzenie rozlegtej (szkieletowej) sieci TCP/IP (Transmision Control Proto-

Szerzej sieci radiodostepu zostaty opisana w opracowaniu, K. Konieczny, B. Rabiej, Radiodostep w
taktycznej sieci telekomunikacyjnej. Wyd. AON, Warszawa 1998.
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col/Intemet Protocol) na bazie potaczen komutowanych systemu ,,STORCZYK".
Do tworzenia sieci rozlegtej moze by¢ takze wykorzystywana istniejgca cywilna
infrastruktura teleinformatyczna.

Lokalne sieci informatyczne stanowisk dowodzenia budowane sg na bazie
polowej aparatowni komputerowej (PAK), umozliwiajgcej podtaczenie do 40
komputeréw. Kazda aparatownia posiada cztery Lanboxy przeznaczone do bu-
dowy sieci LAN poprzez mozliwos¢ ich wyniesienia do czterech zespotow funk-
cjonalnych stanowiska dowodzenia (kazde po 10 komputerow). Potaczenie po-
lowej aparatowni komputerowej z lanbox-ami odbywa sie za pomocg taktyczne-
go kabla Swiattowodowego zakonczonego tgczami CTOS (PKS-CTOS). Podia-
czenie komputeroéw i innych urzadzen informatycznych do lanbox-6w odbywa
sie za pomocg polowego toru transmisyjnego PTT-EtOBaseT.

Potaczenie sieci lokalnych z rozlegty siecig komputerowg odbywa sie przez
wezty pakietowe. Istnieje takze mozliwos¢ tworzenia lokalnych sieci kompute-
rowych na bazie istniejgcej cywilnej infrastruktury teleinformatycznej (poprzez
podigczenie PAK do lokalnych sieci komputerowych budynkow) i wiaczenia ich
w rozlegta sieC komputerowa poprzez wezty pakitowe WP-40.

Sieci pocztowe kolejny sktadnik sieci tgcznosci. Przeznaczone sg do wy-
miany informacji, dla ktorych terminowo$¢ nie jest czynnikiem decydujacym (a
wiec poczta potowa nie jest przeznaczona do przesytania dokumentow dowodze-
nia), lecz np. listow, paczek, itp. Zaletg sieci pocztowych jest powszechnos¢ do-
stepu do nich - korzystanie z nich jest mozliwe przez wszystkich zotnierzy (z
zasady nie wymaga urzadzen abonenckich) a takze przez innych korespondentow
(np. rodziny) wymieniajacych informacje z zotnierzami. Istotng ich wadg jest
natomiast znaczny czas opdznienia (rzedu godzin lub np. przy wymianie kore-
spondencji pomiedzy pododdziatami z réznych zwigzkow taktycznych nawet
dni). Stanowig zatem w systemie tgcznosci uzupetnienie sieci telekomunikacyj-
nych; wazne lecz wykorzystywane przede wszystkim poza systemem dowodze-

nia.
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Sieci poczty polowej charakteryzuje sie prostg strukturg organizacyjng, w
ktdrej wystepuja nastepujace elementy organizacyjne:

* wojskowe stacje pocztowe,

* punkty wymiany poczty,

* linie pocztowe.

Wojskowe stacje pocztowe (WSP) sg elementami polowej sieci pocztowej
wystepujacymi przy kazdym dowaodztwie jednostki wojskowej od szczebla bry-
gady wzwyz. Przeznaczone sg do przyjmowania, dystrybucji (rozdzielania) i
przesytania przesytek pocztowych przechodzacych przez stacje.

Punkty wymiany poczty potowej (PWPP) sg elementami organizacyjnymi
wojskowych stacji pocztowych, organizowanymi w celu posredniczenia w wy-
mianie przesylek pocztowych pomiedzy macierzystg stacjg pocztowg a wspot-
pracujacymi z nig wojskowymi stacjami pocztowymi oraz wojskowym weziem
pocztowym (WWP) tub wysunietym weziem pocztowym (WWWP).M Organi-
zuje sie je w pewnym oddateniu od obstugiwanego stanowiska dowodzenia. Li-
nie pocztowe (pocztylion ze Srodkiem transportu) sg elementami polowej sieci
pocztowej zapewniajgcymi przesytanie poczty pomiedzy stacjami pocztowymi
(weztami, punktami wymiany poczty) po wyznaczonych trasach.

Sieci sygnalizacyjne stuzg do przekazywania informacji (komend, haset,
sygnatow atarmowych, sygnatéw w systemach czujnikowych itp.), ktorych ticzba
jest niewietka i sgmoztiwe do przekazania w postaci prostych krotkich sygnatow
(a wiec zawartos¢ informacji w tych sygnatach jest niewielka). Najczesciej sg
wykorzystywane na najnizszych szczeblach dowodzenia. W sieciach tych wyko-
rzystuje sie Srodki sygnalizacyjne w postaci:

- znakow Swietlnych: flar, latarek, itp.,

o - dymow,

- choragiewek,

- sygnalizatorow dzwiekowych (gongdw, syren),

- czujnikow.

Sg to elementy organizacyjne wyrdzniane na szczeblu taktycznym.
WWP i WWWP Sg to elementy organizacyjne wyrézniane na szczeblu operacyjno-taktycznym.
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Zastosowanie Srodkow przekazywania informacji w systemie dowodzenia
wojsk ladowych odbywa sie najczesSciej wedtug przyjetych standardow
przejawiajgcych sie pewnymi ustalonymi zasadami organizacji systemu tgcznosci

I typowymi  strukturami sieci tgcznosci.

1.3.2. Srodki przetwarzania i opracowywania informac;ji

Srodki przetwarzania i opracowywania informacji wspomagaja dowodztwa
szczebla operacyjnego i taktycznego wojsk lagdowych w ramach dowodzenia i
Sterowania $rodkami razenia w czasie dziatan. Srodki te szybko i niezawodnie
gromadzg duzg ilos¢ informacji. Poprzez wiasciwy wybor, oszacowanie,
poréwnanie, ustalenie kombinacji oraz ich przedstawienie, informacje
przekazywane w systemie dowodzenia stajg sie informacjami uzytecznymi.

Srodki przetwarzania i opracowywania informacji sa podzielone wedtug celu
ich uzycia w systemie dowodzenia na:

» zautomatyzowane systemy wspomagania dowodzenia;
¢ zautomatyzowane systemy sterowania srodkami razenia.

Zautomatyzowane systemy wspomagania dowodzenia wykorzystywane sg
we wszystkich etapach procesu dowodzenia. Ich gtdwnym przeznaczeniem jest
utatwienie i przyspieszenie pracy komorek funkcjonalnych dowodztw poprzez
zebranie, przetworzenie (zanalizowanie) i zobrazowanie informacji niezbednych

do podjecia prawidtowych decyzji.

1.3.3. Srodki pomocnicze

Do pozostatych srodkow nalezg urzadzenia i srodki pomocnicze, ktére nie sg
wykorzystywane w ramach wczesniej wymienionych systemow np. urzadzenia
do kopiowania dokumentow (kserografy), urzadzenia do rejestracji rozmow
telefonicznych i transmisji wideo (magnetofony, magnetowidy) oraz inne,

zaleznie od potrzeb i wyposazenia danego stanowiska dowodzenia.

7
Nie znaczy to, ze typowe struktury sieci tgcznosci nie moga by¢ modyfikowane w zaleznosci od otrzy-
manego zadania, struktury ugrupowania lub posiadanych sit.
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Wsrdd duzej liczby tych Srodkéw szczegdlne znaczenie dla zdolnosci
dowodzenia w walce majg pojazdy stanowisk dowodzenia, autobusy sztabowe,

mobilne zestawy stanowisk dowodzenia.

Wspoiczesne pole walki wymaga zas przyszie wymagac bedzie umiejet-
nego planowania i synchronizacji dziatan wielu szczebli dowodzenia oraz ro-
dzajow wojsk (w skali wojsk ladowych). Posiadanie takich mozliwo$ci powia-
zane ze zdolnosScig do szybkiego przekazywania informacji stanowiC bedzie
zasadnicze uwarunkowanie zwigkszenia efektywnosci i skutecznosci sprawowa-
nego dowodzenia. Jest to jednak mozliwe tylko w przypadku dysponowa-
nia nowoczesnym, Wwysoce sprawnym systemem wspierajgcym dowodzenie,
pozwalajgcym na integracje wszystkich elementéw ugrupowania bojowego za-
angazowanych ~w  prowadzone dziatania.  Osiggniecie cetu  dziatan
w nowych uwarunkowaniach oraz uzycie nowoczesnych systemOw rozpozna-
nia irazenia jest praktycznie niemoztiwe przy korzystaniu z ,tradycyj-
nych” srodkdw dowodzenia.

Z przedstawionych powyzej uwarunkowan wynika jednoznacznie, ze wy-
maganiom przysztego pota walki mozna bedzie sprosta¢ tylko w przypadku po-
siadania sprawnego systemu dowodzenia, z jednej strony koordynujacego pro-
ces obiegu informacji, z drugiej za$S wspierajacego podejmowanie decyzji,
opartego na maksymalnym wykorzystaniu mozliwosci wspoétczesnych techno-
logii przetwarzania danych. Wiasnie automatyzacja systemu dowodzenia oraz
wysoka sprawnos¢ podsystemow tgcznosci decydowac beda o efektywnosci do-
wodzenia, a tym samym o uzyskaniu powodzenia w potencjatnym konflikcie

zbrojnym.
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2. PRZEZNACZENIE | MOZLIWOSCI TECHNICZNO-
OPERACYJNE ZAUTOMATYZOWANYCH SYSTEMOW
WSPOMAGANIA DOWODZENIA

Rozwoj technologii informatycznych stat sie waznym czynnikiem decyduja-
cym o efektywnos$ci dowodzenia, a tym samym uzyskania przewagi w tym obsza-
rze nad potencjalnym przeciwnikiem, jedynie metodami usprawniania podsystemu
informacyjnego (zdobywanie, przechowywanie, przetwarzanie, obieg informacji,
itp.). Usprawnianie cyklu decyzyjnego w procesie dowodzenia poprzez automaty-
zacje wykonywania okreslonych czynnos$ci przez poszczegdlne komorki funkcjo-
nalne stanowisk dowodzenia, na roznych poziomach dowodzenia, datuje sie od po-
czatku lat szeScdziesigtych dwudziestego wieku. Prekursorami w tej dziedzinie byli
Amerykanie. Wraz z rozwojem technik informatycznych i telekomunikacyjnych,
coraz wiekszymi mozliwosciami komputerow i sieci teleinformatycznych, mozli-
wosci automatyzacji procesu dowodzenia na tyle wzrosty, ze zaczeto mowi¢ o

zautomatyzowanych systemach dowodzenia (ZSyD).

2.7.ISTOTA | PRZEZNACZENIE ZAUTOMATYZOWANYCH
SYSTEMOW WSPOMAGANIA DOWODZENIA

Wspotczesne zautomatyzowane systemy dowodzenia okreslane sa, w litera-
turze przedmiotu, jako systemy klasy CM (lub C*1). W nomenklaturze NATO Kla-
syfikuje sie je nastepujaco:

e C2 - (ang. Command & Control)- klasyczne systemy dowodzenia, bez zasto-
sowania Srodkdw automatyzacji;

e C3l - (ang. Command, Control, Communications & Intelligence) - systemy
dowodzenia zintegrowane z systemami 3cznosci i rozpoznania;

e C4l - (ang. Command, Controt, Communications, Computers & Intelligence) -
systemy dowodzenia zintegrowane z systemami tgcznosci i rozpoznania wspo-

magane technologiami informatycznymi;
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C41EW - (ang. Command, Control, Communications, Computers, Intelligence
& Electronic War) - system C4l, w ktorym uwzglednia sie wspomaganie obszaru

walki elektronicznej.

Analiza literatury wykazata, ze systemy klasy C41 umozliwiaja:

ciagte monitorowanie biezacej sytuacji na obszarze dziatan i jej jednoznaczng
identyfikacje przy jednoczesnym powigzaniu z oceng zagrozen dia potrzeb cyklu
decyzyjnego w procesie dowodzenia wojskami oraz sterowania Srodkami raze-
nia;

sprawne przetwarzanie i obieg informacji, a tym samym szybszy proces plano-
wania, co umozliwia podjecie dziatan wyprzedzajgcych w stosunku do poten-
cjatnego przeciwnika;

zapewnienie wiasnemu systemowi dowodzenia odpornosci na rozpoznanie,
obezwiadnianie Srodkami WE i destrukcyjne oddziatywanie przeciwnika, a tym
samym zwiekszenie zywotnosci wojsk.

Do najbardziej znanych obecnie kompteksowych zautomatyzowanych syste-

méw dowodzenia mozna zaticzyc:

polski zautomatyzowany system dowodzenia szczebla taktycznego ,,Szafran
ZT”;

niemiecki informatyczny system dowodzenia sit ladowych (akronim niem. okre-
Slenia ,,das Heeresfuhrungsin-mationssystem fur die rechnergestutzte Operation-
sfuhrung in Staben” - HEROS);

holenderski system wsparcia dowodzenia (ang. Integrated Staff Information
System - ISIS);

wioski system wojsk ladowych (wtos. Compale di Transmissioni e Informazioni
- CATRIN);

amerykanski taktyczny system dowodzenia wojsk lagdowych (ang. Army Tacti-
cal Command and Control System- ATCCS).
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Wymienione systemy czesto posiadajg podsystemy obstugujace tylko okre-
slone poziomy dowodzenia. Istnieje takze wiele systemdw specjalistycznych, skon-
struowanych dla potrzeb rodzajow wojsk, np.:

» polski zautomatyzowany system kierowania ogniem artylerii ,,Topaz”;

* polski zautomatyzowany system kierowania obrong przeciwlotniczg ,,t.owcza”;

* niemiecki systemem rozpoznania elektronicznego wojsk lagdowych ELOKA,;

* niemiecki zautomatyzowany system dowodzenia OPL o0znaczony skrotem
HFlaAFuSys;

o wiloski podsystem wykrywania i wskazywania celéw naziemnych oraz nisko
lecacych celow powietrznych - SORAO;

o wihoski podsystem wykrywania i wskazywania celéw powietrznych w strefie
taktycznej - SOATCC;

» francuski zautomatyzowany system dowodzenia obrong przeciwlotniczg wojsk
ladowych - MARTA.

Analiza wymienionych powyzej zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
I kierowania $rodkami walki pozwala na stwierdzenie, ze przy ich tworzeniu nie
byto jednolitych zatozen operacyjno-funkcjonalnych. Poszczegblne panstwa przy
budowie swoich rodzimych systemow wykorzystujg wiasny dorobek naukowy i
swoj przemyst. 1losC i roznorodno$¢ rozwigzan Swiadczy o istnieniu wielu drég
wiodacych do osiggniecia zamierzonych celow.

Przy tworzeniu zautomatyzowanych systemow dowodzenia preferowane jest
modutowe podejscie, przy jednoczesnej ewolucyjnej modernizacji i rozbudowie juz
istniejgcych systeméw. Takie podejscie do budowy systemOw wynika w duzej mie-
rze z dynamicznego rozwoju technologii informatycznych i koniecznosci nadgzania
za zmianami, przy minimalizowaniu wysokich kosztow i wymaganych naktadow
pracy na ich budowe. W literaturze przedmiotu podejScie te nazywane jest COTS
(ang. Commercial of the Shelfs).

Prace nad budowg poszczegélnych zautomatyzowanych systeméw dowodze-
nia majg zazwyczaj charakter wieloletnich programow rozwojowych z realizacja
dobrze okreslonych, krétkich etapow czastkowych, mieszczacych sie w catosciowej

koncepcji systemu. Architektura operacyjno-funkcjonalna wiekszosci systemow
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Swiadczy o tworzeniu systemow dla poszczegolnych poziomow dowodzenia przy
jednoczesnym zachowaniu pionowych powigzan informacyjnych. Istniejg takze
rozwigzania polegajgce na budowie czastkowych systeméw stuzacych do automaty-
zacji okreslonych czynnosci czy tez etapow wystepujacych w cyklu decyzyjnym.
Tworzone sg rowniez specjalistyczne podsystemy, takie jak np.: rozpoznania, arty-
lerii, obrony przeciwlotniczej.

Z uwagi na potrzebe wspoétdziatania poszczegolnych systemow na wielu
ptaszczyznach, systemy te posiadajg w coraz wiekszym stopniu elementy zgodne z
okreslonymi normami i standardami. Powszechng metoda jest organizowanie ze-
wnetrznych interfejsow komunikacyjnych systeméw dla innych systemow w celu
zachowania interoperacyjnosci i kompatybilnosci. Takie podejscie spowodowane
byto ztymi doSwiadczeniami we wspotdziataniu nie tylko systeméw roznych
panstw, ale takze systemOw roznych szczebli i pionbw dowodzenia jednego pan-
stwa. W krajach NATO stworzono specjalny program stuzacy zachowaniu inerope-
racyjnosci pomiedzy zautomatyzowanymi systemami dowodzenia zainteresowa-
nych panstw. Program ten zostat opisany w dalszej czesci rozdziatu.

Przeprowadzone badania wykazaty, ze wspodtczesne zautomatyzowane sys-
temy dowodzenia wykazujg duzg ré6znorodnos¢ oferowanych rozwigzan. Kazde z
nich jest kierowane dla wybranej grupy uzytkownikow a tym samym jest obarczone
specyfikg uwarunkowan doktrynalnych danego panstwa.

WiekszosC przyjetych, zastosowanych rozwigzan jest wieloletnim dorobkiem
roznych firm, probujacych nadgza¢ za szybkim rozwojem technologicznym. Nie
zawsze jest to mozliwe, zarowno ze wzgledéw ekonomicznych jak rowniez ze
wzgledu na niska elastycznos$¢ funkcjonalng eksploatowanych wczesniej systemow.

Powyzsze uwarunkowania zmuszajg do stwierdzenia, ze trudno jest mowic o
jednakowych, ogélnych zatozeniach dla zautomatyzowanych systemow dowodze-
nia. Dotyczy to takze wojsk ladowych, poniewaz za zautomatyzowane systemy do-
wodzenia uwaza sie réwniez zautomatyzowane systemy /podsystemy/” obstugujace
specjalistyczne potrzeby poszczegolnych szczebli dowodzenia czy tez rodzajow

wojsk i stuzb, np.:

Kazdy podsystem jest w istocie systemem.
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» szczebla operacyjnego,
» szczebla taktycznego;
* rozpoznania,
» walki elektronicznej;
» kierowania (sterowania) systemami:
- obrony przeciwlotniczej,
- wojsk inzynieryjnych,
- wojsk rakietowych i artylerii,
- fgcznosci i informatyki,
- itp.

Powyzsza analiza nie pozwala na okreslenie szczegotowej definicji zauto-
matyzowanych systemow dowodzenia, gdyz w istocie sg to teteinformatyczne sys-
temy /podsystemy/ wsparcia cyktu decyzyjnego procesu dowodzenia, rozpoznania,
kierowania /sterowania/ uzbrojeniem, itp., obstugiwane przez nowoczesng technike
komputerowg oraz systemy /podsystemy/ komunikacyjne, ufatwiajgce wymiane

informacji dia potrzeb organdw decyzyjnych.

2.1.1. Nowe wyzwanie dla ZSyD - idea sieciocentryzmu”

Wspotczesne pote watki charakteryzuje sie duzym dynamizmem i wysokim
poziomem ztozonosci. Takie uwarunkowania sprawiajg, ze odniesienie sukcesu w
operacji, niezateznie od jej charakteru, nie zatezy jedynie od posiadanego poten-
cjatu, ale takze od sprawnosci i skutecznosci posiadanych systeméw dowodzenia. Z
przeprowadzonej analizy wynika, ze wiodacg tendencjg w pracach zwigzanych z
tworzeniem nowoczesnych systemow dowodzenia, stat sie idea sieciocentrycznosci.
Zostata ona przyjeta na potrzeby sit zbrojnych ze srodowiska cywilnego. Prekurso-
rami tej idei byli Cebrowski i Garstka, ktorzy w drugiej potowie tat dziewiecdzie-
sigtych ubieglego wieku dokonati jej dopasowania do potrzeb mititamych, a jej

wdrozenie umoztiwit rozwoj technotogii informatycznych.

Ang. NCW - network centric warfare



103

Niemniej jednak, pomimo wielu opracowan teoretycznych na ten temat, idea
tajest postrzegana odmiennie w wielu krajach. Roznice te nie dotyczajedynie drogi
wyboru, tj. w jaki sposob wdrozy¢ tq idee do praktyki prowadzenia operacji, ale w
gtéwnej mierze jej filozofii i obszaru dziatania. Kazdy nowoczesny kraj w rézny
sposob definiuje NCW oraz w odmienny sposob reatizuje wdrazanie w sitach zbroj-
nych zmian prowadzacych do zastosowania idei sieciocentrycznosci. Wiodacymi
krajami, zarowno w dziedzinie wypracowywania teorii, jak ijej wdrozenia sg: Stany
Zjednoczone, Wietka Brytania, Szwecja, Hiszpania i Holandia.

W Stanach Zjednoczonych sieciocentrycznos¢ pojmowana jest jako Network
Centric Warfare {NCW"). Podejscie to cechuje sie tym, ze odnosi sie do okreslenia
mozliwosci prowadzenia operacji przez sity rozproszone na duzym obszarze, po-
przez stworzenia wysokiego poziomu synchronizacji dziatan. Operacje sieciocen-
tryczne to operacje mititame, ktorych prowadzenie jest moztiwe dzieki zapewnieniu
dostepu do nowych, poprzednio niedostepnych dziedzin informacyjnych z wyko-
rzystaniem nowoczesnych technik informatycznych. Techniki te zapewniajg zna-
czacy wzrost mozliwosci wymiany i dostepu do informacji™®, bez wzgledu na miej-
sce i czas. Najnowszym, amerykanskim systemem spetniajgcym zatozenia siecio-
centryczne jest zbudowany przez Northrop Grumman Mission System of Reston
system FBCB2 - Battle Command Brigade and Below,, Blue Force Tracking". Sys-
tem ten opiera sie na nadajnikach GPS zamontowanych na pojazdach wojskowych i
samolotach w celu monitorowania ich potozenia. Informacja o potozeniu konkret-
nego pojazdu uaktuatniana jest co 5 minut tub po przejechaniu 600 jardéw. Potoze-
nie pojazdow i wszetkie inne dostepne informacje uzyskane przez wojska wiasne,
wywiad i rozpoznanie naktadane sg na mapy rastrowe i przesytane do jednostek
walczacych. Do transmisji danych wykorzystywane sg systemy satelitarne. Nastep-
nym krokiem zwiekszenia mozliwosci systemu FBCB2 jest jego 0 mozliwo$¢ cia-
gtego monitorowania dziatan i potozenia sit przeciwnika. ,,Blue Force Tracking"
zostat przetestowany po raz pierwszy w warunkach bojowych w Afganistanie w
2002 r., a nastepnie w wojnie w Iraku w 2003 r., gdzie potwierdzit stusznos$¢ idei

T. Szubrycht, Wspotczesne systemy wsparcia dowodzenia jako przyktady wdrazania idei sieciocen-

trycznosci, materiaty z X111 Konferencji ,,Automatyzacja dowodzenia”, Krakéw 2005
J. Garstka, Network Centric Warfare: An Overview of Emerging Theory
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sieciocentrycznej. Dowaodca znajdujacy sie na linii frontu, w bezposredniej styczno-
sci z przeciwnikeim, miat mozliwos¢ obserwowania potozenia wojsk wiasnych, co
pozwolito na wyeliminowanie otwarcia ognia do wojsk wiasnych (ang. frindly fire).

Odmienni idea sieciocentrycznosci postrzegana jest w Szwecji. Przyjeto tam
definicje opracowang przez M.W. Wika ze Szwedzkiej Krolewskiej Akademii
Obrony {Royal Swedish Academy of War Sciences). Przyjete przez Szwedow okre-
Slenie Network-Based Defence - NBD” jest zgodne z charakterem realizowanej po-
lityki zagranicznej i obronnej ich kraju. Okreslenie to jest rozumiane jako efektyw-
ne zarzadzanie zarowno zasobami jak i Srodkami obrony, poprzez stworzenie spoj-
nego obrazu sytuacji taktycznej. Sieciocentrycznos$¢ jest utozsamiana przez Szwe-
dow ze ScisSle powigzanymi i oddziatywujgcymi na siebie elementami takimi jak:
doktryna, organizacja, technologia i czynnik ludzki. Uwazajg oni, ze zmiana jedne-
go z tych elementéw pocigga za sobg zmiane, a przynajmniej modyfikacje pozo-
statych etementow. Na potrzeby idei przyjeto, ze elementy te umocowane sg w
trzech wymiarach prowadzenia dziatan zbrojnych, a mianowicie: wymiarze fizycz-
nym, wymiarze informacyjnym i wymiarze tudzkich zachowan. W ramach stwo-
rzonej koncepcji niezbedne jest odejscie od klasycznego sposobu myslenia katego-
riami: tancuch dowodzenia, mozliwosci sensoréw i efektordw, a przejscie do po-
strzegania kategoriami informacji. Koncepcja ta pozwala uzyskaC optymalizacje
wyboru celow poprzez dysponowanie petniejszymi (aktualniejszymi) danymi przy
jednoczesnej synchronizacji dziatan oraz wykorzystania wszystkich dostepnych
srodkow w dowolnym czasie.

Idea sieciocentrycznosci jest takze dobrze rozwinieta w Wielkiej Brytanii, w
ktorej stosowany jest termin ,JVetwork Enabled Capability™* - NEC*. Odnosi si¢
ona do otoczenia, niezbednego do kontrolowanego dostarczenia precyzyjnych, wia-
rygodnych i ciggtych danych o charakterze militarnym dla okreSlonych odbiorcow
(np. dowddztw, walczacych wojsk, itp.). Do elementdéw tego otoczenia zalicza sig:
sensory zbierajgce informacje, sie¢ teleinformatyczna umozliwiajaca ztozenie,
przetworzenie, przestanie i wykorzystywanie posiadanych informacji oraz efektory

T. Szubrycht, Wspotczesne systemy wsparcia dowodzenia jako przyktady wdrazania idei sieciocen-

trycznosci, materiaty z X111 Konferencji ,,Automatyzacja dowodzenia”, Krakéw 2005
~Tamze
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umozliwiajgce osiggniecie zaktadanego celu operacji (walki). W koncepcji tej klu-
czowg role odgrywa zdolno$¢: gromadzenia, ztozenia i dystrybucji: dokfadnych,
terminowych i istotnych informacji z odpowiednig predkoscia dla kazdego szczebla
dowodzenia (elementu walczacego).

Analiza sposobdw pojmowania filozofii dziatan sieciocentrycznych pozwata
na stwierdzenie, ze réznice w nich sg niewietkie, a potegajg przede wszystkim w

podejsciu do prezentowanego problemu.

2.1.2. Wymagania interoperacyjnosci- program MIP

Wspotczesne operacje zarowno mititame jak i pozamilitarne sg prowadzone
przez ugrupowania wielonarodowe. Odnosi sie to do szerokiego wachlarza mozli-
wosci uzycia sit zbrojnych, poczawszy od konwencjonalnych dziatan zbrojnych,
poprzez operacje ograniczone, operacje reagowania Kryzysowego, operacje wspar-
cia pokoju az do dziatan antyterrorystycznych. W tego typu operacjach beda
uczestniczyty takze korpusy miedzynarodowe dziatajgce jako NRF (ang. NATO
Response Forces).

Kwestig podstawowg w dziataniach wielonarodowych jest zapewnienie efek-
tywnego wspotdziatania wszystkim elementom zgrupowania oraz zapewnienia im
nalezytego bezpieczenstwa. To z kolei wymusza zastosowanie efektywnego sposo-
bu wymiany informacji miedzy narodowymi systemami wspomagania dowodzenia,
w celu jednakowej interpretacji biezacej sytuacji operacyjno-taktycznej przez do-
wodcow roznych krajow. Oprocz tego, informacja z systemow szczebla taktycznego
musi by¢ dostarczona do wyzszych szczebli dowodzenia, a takze do cywilnych or-
ganizacji rzadowych i poza rzagdowych. Sity zbrojne, w dziataniach wietonarodo-
wych, musza wspotdziataC z tokalng administracjg, organizacjami poza rzgdowymi i
roznego rodzaju organizacjami humanitarnymi.

Zapewnienie mozliwosci wspotdziatania zautomatyzowanych systemow do-
wodzenia, a tym samym zapewnienie ich interoperacyjnosci jest przedmiotem prac

MIP (ang. Multilateral Interoperability Programme).
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Program ten rozpatruje pojecia interoperacyjnosci zautomatyzowanych syste-
mow dowodzenia na czterech poziomach :
» Operacyjnym,
e Systemowym,
* Proceduralnym,
» Technicznym.

Pierwszy poziom - operacyjny - okresSla zakres i rodzaje wymienianych in-
formacji, podstawowe wymagania na interfejs uzytkownika, procedury uzytkowania
oraz funkcjonowania, zapewniajace mozliwosc¢ jednakowej interpretacji informacji
przez operatorow systemu (dowddcow).

Poziom systemowy dotyczy w gtownej mierze zakresu stosowania standardow
I zalecen NATO. Obejmuje on miedzy innymi standardy stosowanych map, symboli
taktycznych i dokumentow.

Poziom proceduralny definiuje zakres wymienianych, poprzez model bazy da-
nych, informacji, definiuje protokét wymiany danych i procedury techniczne obstu-
gi interfejsu MIP.

Poziom techniczny okreSla wymagania dotyczgce Srodowiska wymiany in-
formacji (sieci teleinformatyczne) oraz definiuje mechanizmy wymiany informacji.

Podstawowym zatozeniem przyjetym przez MIP jest posiadanie, przez kraje
uczestniczace, swoich narodowych zautomatyzowanych systemow dowodzenia,
realizowanych z wykorzystaniem roznorodnych technologii informacyjnych, wia-
snych rozwigzan funkcjonalnych, systeméw tacznosci i mechanizmow bezpieczen-
stwa.

Osiaggniecie interoperacyjnosci zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
ma by¢ zapewnione poprzez implementacje interfejsu MIP” Interfejs ten {ang. MCI
- MIP Common Interface) jest rozumiany jako element zautomatyzowanego syste-
mu dowodzenia, implementowany przez kazdy kraj niezaleznie, zgodnie z uzgod-

niong wczesniej specyfikacja. Interfejs sktada sie z dwdch zasadniczych elemen-

~J. Piela, Multilateral Interoperability Programme stan aktualny i kierunki rozwoju, materiaty z X111 Konfe-
rencji ,,Automatyzacja dowodzenia”, Krakéw 2005

Tamze
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tow. modelu wymienianych danych i zasad wymiany informacji. Model wymienia-
nych danych okresla zaréwno rodzaj jak i zakres wymienianych danych, natomiast
zasady wymiany informacji ustalajg sposoby i protokoty ich wymiany. Sposob im-
plementacji interfejsu przez poszczegodlne kraje nie zostat narzucony. Moze to by¢
zarowno etement wbudowany w narodowy system jak rowniez dodatkowe urzadze-
nie zapewniajgce wymiang informacji zgodnie z uzgodnionymi specyfikacjami.
Wymagania wymiany informacji pomiedzy narodowymi zautomatyzowanymi
systemami dowodzenia, dta ktorych MIP zostat utworzony, uwzgtedniajg caty za-
kres tresci dowodzenia w Operacjach Potaczonych {ang. Joint and Combined Op-
erations).
Zautomatyzowane systemy dowodzenia panstw - uczestnikéw programu MIP
powinny wymieniaC miedzy soba;
e sytuacje operacyjno-taktyczng (wigcznie z mozliwosciami i stanami sit
wiasnych i przeciwnika),
» pfany i rozkazy (dokumenty dowodzenia),

« atarmy NBC i informacje krytyczne.

2.2. CHARAKTERYSTYKA WYBRANYCH ZAUTOMATYZOWA-
NYCH SYSTEMOW WSPOMAGANIA DOWODZENIA

W niniejszym podrozdziate zawarta zostata anatiza wybranych zautomaty-
zowanych systemOw dowodzenia. Stanowig one reprezentacje najnowszych rozwia-
zan w tej dziedzinie. Takie podejscie podyktowane zostato ogromng iloScig zauto-
matyzowanych systeméw dowodzenia, ktorych analiza (chociazby pobiezna) wy-

kraczataby poza ramy niniejszego opracowania.
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2.2.1 Systemy polskie

2.2.1.1. System Kolorado

Kolorado” jest projektem zautomatyzowanego, stacjonarnego systemu dowo-
dzenia przeznaczonym na szczebel strategiczny i operacyjny na stanowiska dowo-
dzenia naczelnego dowodcy, dowoddcy wojsk lagdowych i dowddcow korpusow.
Zostanie on oparty na stacjonarnej infrastrukturze teleinformatycznej czasu ,,P”
zbudowanej w oparciu o sprzet i oprogramowanie komercyjne. W projekcie tym nie
przewiduje sie tworzenia wozow dowodzenia i innych urzadzen technicznych (spe-
cjalistycznych).

W skiad systemu wchodzi¢ bedg nastepujace podsystemy specjalistyczne:

operacyjno-dowodczy;

rozpoznania i WE;

» zabezpieczenia logistycznego;

» wojsk rakietowych i artylerii;

» wojsk obrony przeciwchemicznej;

» wojsk inzynieryjnych;

» wojsk obrony przeciwlotniczej;

» wojsk tgcznosci i informatyki;

* organizacyjno-mobilizacyjny.

Interoperacyjnosc z innymi systemami wspomagania dowodzenia zapewniac

bedzie wykorzystanie nastepujacych standardow:

e ATCCIS' model danych;

e AbDatP-3 - wymiana wiadomosci;

* APP-6AMN- zobrazowanie na mapie;

 VPF, CADRG - mapy numeryczne;

o DTED - model terenu.

P.Dela, Wsparcie informatyczne procesu dowodzenia, Warszawa, AON 2004
ang. Army Tactical Command and Control Information System
ang. Allied Procedural Publication
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2.2.1.2. System Szafran”

Polowy zautomatyzowany system dowodzenia (PZSD) Szafran jest rozpro-

szonym systemem informatycznym przeznaczonym do wspomagania czynnosci

dowodzenia we wszystkich fazach cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia. Do jego

podstawowych zadan nalezy zaliczyc:

utrzymywanie baz danych zawierajacych aktualne i spojne dane dotyczace:

- sytuacji taktycznej,

- wojsk wihasnych i sgsiaddw,

- przeciwnika,

- warunkow prowadzenia dziatan (teren, pogoda, itp.);
sporzadzanie dokumentow dowodzenia (meldunkdéw, rozkazow, zarzadzen,
sprawozdan, planéw) z uwzglednieniem warunkOw pracy grupowej;
wymiana dokumentow dowodzenia miedzy stanowiskami dowodzenia przy
ich jednoczesnej archiwizacji, w tym wymiana dokumentéw sformalizowa-
nych zapewniajgcych przesytanie informacji i wspotdziatanie z innymi sys-

temami, w tym z systemami innych armii krajow NATO (standard ADatP-

3) 13,

zobrazowanie, na podkfadzie mapy cyfrowej, na podstawie spdjnej informa-
cji utrzymywanej w bazie danych, sytuacji operacyjno-taktycznej, dostoso-
wanej do danego szczebla dowodzenia;

synchronizacja zawartosci baz danych miedzy innymi poprzez wykorzysta-
nie wymiany dokumentow sformalizowanych i mechanizmu wymiany zgod-
nego z wymaganiami w NATO;

realizacja ustalonych zadan typu ,,kalkulacji sztabowych” i udostepnianie ich
wynikoéw osobom funkcyjnym na stanowisku dowodzenia;

integracja zautomatyzowanych systemow dowodzenia i sterowania (kiero-

wania) Srodkami walki rodzajow wojsk i stuzb;

Na podstawie P. Dela, Wsparcie informatyczne procesu dowodzenia, Warszawa AON 2004
Stanag 5500
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o wspobtdziatanie z zautomatyzowanymi systemami dowodzenia pozostatych
rodzajow sit zbrojnych.

Polowy zautomatyzowany system dowodzenia (PZSD) dostarcza poszcze-
golnym osobom funkcyjnym komérek organizacyjnych stanowisk dowodzenia
ustugi wspomagajace realizacje czynnosci w cyklu decyzyjnym procesu dowodze-
nia. Ustugi te sg udostepniane na zautomatyzowanych stanowiskach pracy (ZSP).
Stanowiska te sg wyposazone w informatyczne Srodki dowodzenia z odpowiednim
oprogramowaniem uzytkowym wspomagajacym wykonywanie zadan okreSlonej
osoby funkcyjnej lub komorki organizacyjnej dowddztwa na stanowiskach dowo-
dzenia. Sg ono zlokalizowane odpowiednio: w zautomatyzowanych wozach dowdd-
czo-sztabowych (ZWDSz), zautomatyzowanych wozach sztabowych (ZWSz) lub
pomieszczeniach wykorzystywanych do pracy obsady operacyjnej stanowisk dowo-
dzenia (z wykorzystaniem terminala przewozno-przeno$nego TPP 10).

Zautomatyzowane stanowiska pracy w zautomatyzowanych wozach dowdd-
czo-sztabowych umozliwiajg prace zar6wno na postoju jak i w ruchu. Natomiast w
zautomatyzowanych wozach sztabowych zapewnig prace tylko na postoju.

W skiad potowego zautomatyzowanego systemu dowodzenia wchodzi opro-
gramowanie systemowe, specjalistyczne i srodki techniczne.

W polowym zautomatyzowanym systemie dowodzenia (PZSD) wykorzy-
stywane sg nastepujace srodki techniczne:

e zautomatyzowane wozy dowddczo-sztabowe - ZWDSz-10,

e zautomatyzowaneh wozy sztabowe - ZWSz (ZWSZ-10S, ZWSz-20),

» terminale przewozno-przeno$ne - TPP-10,

« terminale poktadowe montowane w wozach bojowych i pojazdach - TP-
10W,

e urzadzen typu LANBOX .

Zautomatyzowany woz dowddczo-sztabowy - ZWDSz-10 zostanie zbu-
dowany na bazie kotowego transportera opancerzonego. W chwili obecnej nie zo-
stata wybrana platforma dla tego wozu. Zapewni on dowodzenie w trybie zauto-
matyzowanym i klasycznym, na postoju oraz w ruchu. Bedzie stanowit gtowny

element stanowisk dowodzenia bataliondw, a na szczeblach putkow, brygad i dywi-
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zji bedzie wozem dowodzenia (WD) dowodcow i ich zastepcow, wykorzystywa-
nych miedzy innymi do wyjazdu na rekonesans lub na WSD lub PDO.

Wyposazenie ZWDSz-10 bedzie skiadato sie z dwdch zautomatyzowanych
stanowisk pracy, serwera bazy danych oraz komputera komunikacyjnego, przezna-
czonego dla zapewnienia potrzeb wymiany danych poprzez radiostacje. Oprocz
wyposazenia informatycznego, wyposazenie ZWDSz-10 bedzie zawierato cyfrowg
tacznice obiektowg (CLO) i trzy radiostacje. Na burte ZWDSz-tO zostang wypro-
wadzone poprzez konwertery Swiattowodowe trakty CLO oraz wyjscia z urzadzenia
komunikacyjnego. Beda one wykorzystywane do tgczenia sie z innymi ZWDSz-10,
wozami sztabowymi (ZWSz), terminalami TPP-IOW, urzadzeniami typu +£AN-
BOX (lub stacjami roboczymi rozwijanymi w namiotach lub obiektach stacjonar-
nych).

Zautomatyzowane wozy sztabowe - ZWSz sg budowane na bazie nadwozi
kontenerowych stosowanych obecnie w podsystemie cyfrowej tgcznosci (STOR-
CZYK - 2000).

Zautomatyzowany woéz sztabowy (rys.2.1) sktada sie z nastepujacych ele-
mentow:

» samochodu ciezarowo-terenowego STAR 944-DK;
* nadwozia kontenerowego typ ,,890”;
» przyczepy jednoosiowej typu D-622 z dwoma agregatami pradotworczymi

ZP6-1/230-20.

Wyposazenie kontenera ZWSz moze by¢ dostosowane do jego przeznacze-
nia. Cze$¢ wyposazenia jest jednak stata, niezalezna od wersji wykonania. Do tych
elementow nalezg min. urzadzenia zasilania, i urzadzenia podtrzymywania mikro-
klimatu (klimatyzacja). Urzadzenia informatyczne zamontowane w ZWSz sg pota-
czone ze soba w lokalnej sieci komputerowej wozu. Na burcie nadwozia kontene-
rowego wyprowadzone sg ztgcza sieci komputerowej wozu stuzace do zapewnienia
potaczen z innymi elementami sieci lokalnej stanowiska dowodzenia. Tymi ele-

mentami moga by¢ miedzy innymi inne ZWSz, urzadzenia typu LAN-BOX, termi-
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nale TPP-10 lub tez przenosne komputery- notebooki (takze w wykonaniu komer-

cyjnym)'*

‘wi«c"ESaie#fa

Rys 2,1, Zautomatyzowany woz sztabowy (ZWSz)
Zrbodto: J. Michniak, Polowy zautomatyzowany system dowodzenia (PZSD),
Warszawka, AON 2004

Dla zapewnienia komunikacji pomiedzy stanowiskami dowodzenia wyko-
rzystywane sg kanaty tgcznosci wydzielone z systemu telekomunikacyjnego. W
celu dowigzania sie do systemu tgcznosci mozna wykorzystywac wezet WP-40,
router komercyjny lub cyfrowg tacznice obiektowg (CLO), w skiadzie ktorej znaj-
duje sie router. W celu zwiekszenia niezawodnos$ci dziatama mozliwe jest wykorzy-
stanie obu tych urzadzen.

W zautomatyzowanym wozie sztabowym (ZWSz) istnieje rowniez mozli-
wos¢ zamontowania dodatkowych Srodkow tgcznosci takich jak: radiostacje wasko
lub szerokopasmowe, radiolinie dowigzania lub urzadzenia do rozwijamia bezprze-
wodowej sieci lokalnej.

W nadwoziu kontenerowym ZWSz istnieje mozliwo$¢ zamontowania mie-
dzy innymi 2-3 zautomatyzowanych stanowisk pracy, drukarki, serwera bazy da-
nych, serwera komunikacyjnego i/lub adaptera komunikacyjnego. Zostato to osia-
gniete poprzez zastosowanie sprzetu o zunifikowanych wymiarach. Zastosowanie
urzadzen grzewczych i klimatyzacyjnych umozliwito zastosowanie w nich komer-

cyjnego sprzetu informatycznego w wykonaniu profesjonalnym. Jest to w wiekszo-

Wspdtprace ZWSz z urzagdzeniami komercyjnymi testowano w trakcie ¢wiczenia ,,Akademicki Pierscien
2004
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Sci Sprzet o podwyzszonych parametrach Srodowiskowych przeznaczony gtownie
do zastosowan telekomunikacyjnych.

Aktualnie wdrazane sg wykonania dwoch wersji zautomatyzowanego wozu
sztabowego tj.: ZWSz-10S i ZWSz-20.

Zautomatyzowany woéz sztabowy ZWSz-10S przeznaczony jest jako cen-
tralny element stanowiska dowodzenia na szczeblu dywizji i brygad}* Jest przewi-
dywany dla centrum wsparcia dowodzenia, ktore przy wykorzystaniu sprzetu i zain-
stalowanego oprogramowania bedzie planowato, organizowato i kontrolowato
funkcjonowanie zautomatyzowanego systemu dowodzenia na stanowisku dowo-
dzenia. W ZWSz-10S znajda sie: serwer bazy danych, serwer komunikacyjny, trzy
zautomatyzowane stanowiska pracy, adapter komumkacyjny, drukarka i urzadzenia
sieciowe, tworzgce lokalng sieC komputerowg wozu. Wyposazenie ZWSz-I0OS za-
pewnia wymiane dokumentow i elementow danych poprzez mobilng cyfrowsa sie¢
telekomunikacyjng. Zautomatyzowane stanowiska pracy w ZWSz-10S sa przezna-
czone dla os6b funkcyjnych zespotu facznosci i informatyki, a w szczegolnosci dla:

oficera - specjalisty bezpieczenstwa, administratora systemu i operatora.
M

) Rys.2.2. Widok zewnetrzny ZWSz-10S
Zrodho: J. Michniak, Polowy zautomatyzowany system dowodzenia (PZSD), Warszawa,
AON 2004
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Zautomatyzowany woz sztabowy ZWSz-20 jest przeznaczony dla zespotu
Informacyjnego Centrum Wsparcia Dowodzenia lub/i Zespotu Planowania Centrum
Dowodzenia, gdzie wykorzystywany bedzie do wprowadzania, redagowania, kre-
Slenia i drukowania dokumentow bojowych oraz ich archiwizacji. Wéz ten bedzie
odpowiadat za wymiane dokumentéw z elementami ugrupowania operacyjnego
(bojowego) nie wyposazonymi w zautomatyzowane systemy dowodzenia. ZWSz-
20 bedzie rowniez wykorzystywany do przygotowywania dokumentow papiero-
wych podczas pracy w trybie klasycznym.

Wyposazenie ZWSz-20 w wersji pilotowej sktada sie z serwera bazy danych,
serwera komunikacyjnego, dwdch zautomatyzowanych stanowisk pracy, drukarki i
urzadzen sieciowych tworzacych lokalng sieC komputerowg wozu. Ponadto na wy-
posazeniu wozu moze znajdowac sie skaner, ploter i fax. Zautomatyzowane stano-
wiska pracy przeznaczone sg do wprowadzania dokumentow papierowych do sys-
temu informatycznego (poprzez skanowanie) a takze do edycji i wydruku doku-
mentéw wychodzacych. Zautomatyzowanych woéz sztabowy ZWSz-20 bedzie dota-
czany do aparatowni ruchomego wezta tacznosci ( RWEC 10/K poprzez WP-40)
lub ZWSz-10S tgczem Swiattowodowym.

Terminal przewozno-przenosny TPP-10 przeznaczony jest dla komorek
organizacyjnych stanowisk dowodzenia wymagajacych utrzymywania wiasnych
specjalizowanych baz danych lub jako rezerwa szefa tgcznosci. Moze byC przewo-
zony dowolnymi srodkami transportu i szybko rozwijany na stanowiskach dowo-
dzenia. W skifad terminala wchodza: modut serwera, 1-3 stacje robocze (MMT-10).
Stacje robocze moga by¢ rowniez bezposrednio dotaczone do burty zautomatyzo-
wanych wozow sztabowych jako wynosne miejsca pracy.

Urzadzenie typu LAN-BOX* jest urzadzeniem sieciowym (switchem) wy-
konanym w wersji polowej. Stuzy przede wszystkim do podiaczenia do lokalnej
sieci komputerowej stanowiska dowodzenia dodatkowych, przenosnych kompute-
row. W rozwigzaniu przyjeto LAN-BOX firmy Radiotechnika, ktdre juz obecnie sg

stosowane w wojskach lagdowych.

© Najnowsza wersja Lan-boxa - LBIOK-PKS
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Terminal pokiadowy TP-IOW gldwnie stosowany w pododdziatach i
montowany w bojowych wozach piechoty, czotgach, samochodach osobowo-

leieijowych. Posiada v/budowany GPS i mozliwos¢ dotgczenia 1=2 radiostacje.

%

omirfret”

) Rys. 2.3. Terminal przewozno-przenosny TPP-10
Zrodto: J. Michniak, Polowy zautomatyzowany system dowodzenia (PZSD), WarszoMa,
AON 2004

i

V5-7si

) Rys. 2.4. Terminal pokiadowy TP-IOW
Zrodto: J. Michniak, Potowy zautomatyzowany system dowodzenia (PZSD), Warszawa,
AON 2004
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2.2.1.3. Integracja polskich zautomatyzowanych systemow dowodzenia
I systemow kierowania srodkami walki™

Przeprowadzone badania pozwalajg na sformutowanie, ze rozwoj polskich
zautomatyzowanych systemow dowodzenia i kierowania srodkami walki byt nie-
rownomierny, co z kotei powodowato réznego rodzaju klopoty interoperacyjnosci.
Ich rozwoj sitnie zatezat od naktadow finansowych przeznaczonych na badania w
te] dziedzinie, a takze od dostepnych na rynku technologii informatycznych. Z tego
tez wzgledu mozna zaobserwowacé duze dysproporcje w poziomach zaawansowania
(przyjetych rozwigzan funkcjonalnych) i nowoczesnosci technologii informatycz-
nych w nich zastosowanych. Naturalne roznice w zautomatyzowanych systemach
dowodzenia i kierowania $rodkami walki uwidaczniajg sie w odmiennych funk-
cjach, cyklach przetwarzania, zakresach i wielkoSciach przetwarzanych danych, a
takze roznicach Scisle technicznych . Na rysunku 2.5. przedstawiono potgczenia
miedzy systemami, ktore byly i sg przedmiotem prac naukowo badawczych i wdro-
zeniowych.

Analiza mozliwosci potaczenia poszczegolnych systemow, pozwala na
stwierdzenie, ze z punktu widzenia zastosowanej techniki systemy te sg ograniczone
stosowanymi technologami tgcznosci i transmisji danych (teleinformatycznymi). Z
punktu widzenia informatyki duzg przeszkode stanowi ich ztozonosci, dynamika
zmian funkcjonatnych i niedostateczna informacja na temat wiezi dowodzenia i
wspotdziatania, a takze zasad bezpieczenstwa.

Zasitenie zautomatyzowanych systemow dowodzenia informacjg czerpang
od stacjonarnych systemow zarzadzania odbywa sie statycznie lub dynamicznie
Zasilanie statyczne odbywa sie w czasie wdrazania i rozruchu systemu, tzn. kiedy
wprowadza sie do niego informacje stownikowa oraz ustala niezbedny zakres ,,wie-
dzy” poczatkowej. Zautomatyzowane systemy dowodzenia otrzymujg informacje
m.in. o sitach, Srodkach, terenie, zasadach dziatania itp.

° Poréwnaj A. Grochalski, D. Owczarski, Integracja zautomatyzowanych systemoéw kierowania srodkami
walki i systemdéw zarzadzania z zautomatyzowanymi systemami dowodzenia, materiaty z X111 Konferencji
,»ZAutomatyzacja dowodzenia”, Krakow 2005

Tamze

Tamze
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Systemy kiero- Systemy dowo- Systemy zarza-
wania srodkami dzenia dzania (stacjo-
walki narne)

Rys. 2.5. Przyktady integracji zautomatyzowanych systemow dowodzenia, Kierowania

srodkami walki i zarzadzania
Zrodto: A, Grochalski, D. Owczarski, Integracja zautomatyzowanych systemow kierowania

srodkami walki i systemoOw zarzadzania z zautomatyzowanymi systemami dowodzenia,
materiaty z XI111Konferencji ,,Automatyzacja dowodzenia ”’, Krakow 2005

Rys. 2.6. Zasilanie systemow dowodzenia KOLORADO i SZAFRAN z stacjonarnych

systemow zarzgdzania
Zrodto: A. Grochalski, D. Owczarski, Integracja zautomatyzowanych systemow kierowania

Srodkami wailki i systemOw zarzgdzania z zautomatyzowanymi systemami dowodzenia,
materiaty z X111 Konferencji,,Automatyzacja dowodzenia ”, Krakéw 2005

Obieg informacji jest tylko jednokierunkowy, do systemu. Zasilanie dyna-

miczne odbywa siq natomiast w czasie normalnej eksploatacji systemow. Informa-
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cje przekazywane sg w obu kierunkach. Systemy zarzadzania przekazujg do zauto-
matyzowanych systeméw dowodzenia aktualne dane sytuacyjne i decyzyjne, a w
zamian otrzymujg meldunki i sprawozdania.

Zarowno dla systemu KOLORADO jak i SZAFRAN przyjeto zatozenie, po-
legajace na wykorzystywaniu centralnej bazy danych. Przyjeto, ze baza ta sktada sie
z metadanych okreslajgcych mozliwy do wykorzystania zakres informacji. Organem
odpowiedzialnym za integracje dziatan w zakresie zasitania informacyjnego syste-
mow dowodzenia zarowno w zakresie danych rzeczywistych, jak i szkoleniowych
jest Generalny Zarzad Operacyjny. Poszczegdlne jednostki organizacyjne, eksplo-
atujace roznorodne systemy informatyczne, sg odpowiedzialne za dostarczanie od-
powiednich danych z eksploatowanych systeméw. Informacje zawarte w centralnej
bazie podlegaja okresowo lub na zadanie dystrybucji do odbiorcéw pierwszego
szczebla (Dowddztwo Operacyjne, Dowddztwa Rodzajéw Sit Zbrojnych, Do-
wodztwo Garnizonu Warszawa). Odbiorcy ci sg odpowiedzialni za uzupetnienie
danych 1 dalszg ich dystrybucje do jednostek podlegtych. Kolejnym odbiorcom
przekazywany jest tylko ten zakres informacji zawartej w bazie danych, ktéry ich
dotyczy. Uzytkownicy systeméw SZAFRAN i KOLORADO, oprdcz odpowiednich
baz danych, otrzymuja takze aktualne wzorce dokumentow, wzorce wiadomosci
tekstowych, zestawy cyfrowych map terenu, baze symboli grafiki operacyjnej™*. Z
uwagi na ilos¢ przekazywanych informacji i ograniczong przepustowosc sieci tele-
informatycznych, podstawowymi nos$nikami dystrybucji danych sg ptyty CD i
DVD. Zastosowanie tych no$nikow umozliwia stosunkowo bezpieczne przenosze-
nie informacji miedzy systemami zaréwno przy statycznym zasilaniu informacyj-

nym, jak i dynamicznym.

Przeprowadzone badania pozwalajg na stwierdzenie, ze procesy zarOwno
gromadzenia, integracji, opracowania jak i dystrybucji danych sg pracochtonne i
czasochtonne, a co za tym idzie takze kosztowne. Z tego tez wzgledu wymagaja
doskonalenia w postaci automatyzacji przekazywania danych z systemoéw zarzadza-

nia (organizacyjnych, kadrowych, logistycznych i innych).

¥ Tamze



119

Ograniczona mozliwos¢ transmisji danych powoduje, ze przekazywanie da-
nych musi byC ograniczone poprzez r6znego rodzaju kodowanie, kompresjg i zawe-
zanie zakresu danych. Najwieksze ktopoty zwigzane sg z zasilaniem poczatkowym
systemow mobilnych np. systemu SZAFRAN. W zwigzku z tym nie powinno sie
lekcewazy¢ mozliwosci zastosowania nosnikow optycznych lub magnetycznych,
dzieki ktérym mozna przenosi¢ wystarczajgco szybko duze ilosci informacji
z zachowaniem wysokiego poziomu bezpieczenstwa.

Wymiana danych pomiedzy systemami KOLORADO i SZAFRAN moze by¢
statyczna lub dynamiczna. Jedynym warunkiem jest utrzymanie spdjnosci metamo-
delu danych. Nieréwnomierny rozwoj systemow Kolorado i Szafran, odmienne
wymagania odbiorcow (uzytkownikdw) oraz wynikajace z nich zakresy funkcjonal-
noSci powodujg czasowe niezgodnosci wersji nie tylko oprogramowania, ale takze
metamodelu.

Wymiana statyczna powinna zachodzi¢ na poziomie ich centralnych baz da-
nych, ktére winny by¢ jednorodne. lIstniejace Srodki zapewniajg przenoszenie da-
nych miedzy nimi w obu kierunkach. Jezeli potrzeba tego wymaga elementy syste-
mu SZAFRAN mogg zosta¢ wigczone w Sciezke dystrybucyjng systemu KOLO-
RADO. W ostatecznosci dystrybucja systemu SZAFRAN moze sie staC podstawa
do przekazania dla uzytkownikow systemu KOLORADO, lecz taka dystrybucja
bedzie wymagac uzupetniania o informacje niezbedne na danym szczeblu.

Wewnetrzny obieg informacji zarowno w systemie Kolorado jak i Szafran
jest podobny. Polega na przekazywaniu informacji pomiedzy bazami danych i doty-
czy wybranego zakresu informacji o jednostkach wojsk wiasnych, wojsk wspot-
dziatajacych jak i wojsk przeciwnika. Wymianie podlega catos¢ konkretnej infor-
macji. Nie przekazywana jest informacja roznicowa (przyrostowa). W celu zmniej-
szenia objetosci (wielkosci) przesytanej informacji wykorzystywane jest kodowanie
I kompresja. Przekazywanie binarnych informacji pomiedzy bazami danych stanowi
uzupetnienie dokumentoéw meldunkowych, sprawozdawczych i rozkazodawczych
przesylanych poprzez podsystem wymiany dokumentow. Systemy KOLORADO
i SZAFRAN w praktyce realizujg poziom 5 potaczen NATO.
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Pomiedzy systemami KOLORADO i SZAFRAN moze by¢ takze przesytane
graficzne zobrazowanie sytuacji w formacie pliku pakietu grafiki operacyjnej
(PGO). Oprocz tego istniej mozliwos¢ wymiany informacji z dowolnym systemem
obstugujacym standard wiadomosci ADatP-3. Oprogramowanie edytora ADatP-3
systemow Kolorado i Szafran umozliwia na pétautomatyczny zapis wiadomosci do
bazy danych poprzez identyfikacje zapisow w wiadomosciach i konwersje na zapisy
(obiekty) bazy danych.

W celu zapewnienia interoperacyjnosci systemu SZAFRAN z innymi zauto-
matyzowanymi systemami dowodzenia, budowana jest brama dostepowa wedtug
specyfikacji MIP.

Osobnym zagadnieniem jest wspotpraca systemu Szafran z systemami Kie-
rowania Srodkami walki. Potgczenia pomiedzy systemem a systemami kierowania
moze byC realizowane na kilka sposobdw. Do dnia dzisiejszego analizowana byta
realizacja nastepujacych mozliwosci

1 zastosowanie wspolnego, jednolitego protokotu wymiany informacji. Obie
strony realizujg adaptery komunikacyjne;

2. zastosowanie protokotu wymiany informacji jednej ze stron. Druga z nich
musi posiada¢ adapter komunikacyjny dopasowujacy posta¢ danych do jego
potrzeb;

3. umieszczenie elementu lub elementow jednego z systemow w drugim i reali-
zacja adaptera komunikacyjnego w obrebie tego systemu.

Przy wyborze sposobu wymiany informacji brano, przede wszystkim, pod
uwage zakres informacji niezbednych do wspotpracy systeméw. System Szafran
jest odpowiedzialny za dostarczenie kontekstu w jakim funkcjonuje system kiero-
wania, a wiec struktury, rozmieszczenia i zadan wykonywanych i planowanych
przez wojska. Oprécz tego system Szafran powinien przekaza¢ wykonawcy zada-
nia, zasady prowadzenia dziatan, autoryzacje do podejmowania decyzji lub tez kon-
kretne decyzje. System kierowania powinien dostarczaC syntetyczng informacje o

biezacej sytuacji w postaci meldunkow oraz ewentualne zgdania, zapotrzebowania i
ostrzezenia.

20 :
Tamze



W toku ztozonych prac wybrano wariant trzeci, w ktérym w ktorym funkcje
dowddcze realizowane sg przez ,,agenta” systemu dowodzenia (systemu Szafran), a
wewnetrzny adapter realizuje wymiane informacji w waskim, niezbednym dla sys-
temu kierowania, zakresie.

Aktualnie trwajg zaawansowane prace nad integracjg systemu SZAFRAN z
Zautomatyzowanym Systemem Kierowania S$rodkami OPL Wojsk Ladowych

(Lowcza).

2.2.2. Wybrane zagraniczne systemy wspomagania procesu
dowodzenia

2.2.2.1. System TITTAN

System TITAAN to nic innego jak struktura sieciowa opierajgca sie na proto-
kole IP {Internet Protokol) integrujaca systemy tacznosci, w tym takze wojskowsq i
cywilng fgcznos¢ satelitarng, tacznos¢ przewodows i bezprzewodowa. Transmisja
danych odbywa sie przy zachowaniu odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa.
System ten jest systematycznie modyfikowany i stanowi zasadniczy element wypo-
sazenia ,,usieciowionych” holenderskich sit zbrojnych.

Aktualnie uzytkowane wersje systemu TITAAN 1i TITAAN 2/3 opracowane
zostaty przez ponad 20 r6znych producentow. Zastosowano tutaj znane podejscie
polegajace na wykorzystaniu najnowszych technologii komercyjnych ..commercial
off-the-shelf" {COTS) i potgczeniu ich z opracowanymi w osrodeku w Ede elemen-
tami czysto militarnymi ..military off-the-shelf" {MOTS). Takie rozwigzanie gwa-
rantuje odpowiednie wihasciwosci uzytkowe, wymagane przez wojsko a takze za-
pewnia wiasciwy poziom bezpieczenstwa.

Platforma systemowg systemu TITAAN 1 jest system Microsoft Windows Se-
rver 2000. a nowszej wersji TITAAN 2/3 0 Server 2003. Do podstawowych modu-

tow systemu nalezy zaliczyc:

T. Szubrycht, Wsp(g%czesne systemy wsparcia dowodzenia jako przykiady wdrazania idei sieciocen-
trycznosci, materiaty z X111 Konferencji ,,Automatyzacja dowodzenia”, Krakéw 2005
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» system telefoniczny {TCTS) umozliwiajacy przeprowadzanie video konfe-
rencji,

e« modut do przesytania map  meteorologicznych i specjalistycznych pro-
gnoz pogody,

» blok alarmujacy o pojawieniu sie zagrozenia uzycia broni masowego ra-
zenia tzw. blok ,JVBC threat state notification",

* modut automatycznego uaktualniania sytuacji taktycznej,

o modut szyfrujgco-deszyfrujgcy umozliwiajacy przekazywania informacji

o0 klauzuli do tajnej.

System Tittan zapewnia szerokie spectrum kontroli sytuacji taktycznej za-
rowno na polu walki jak i podczas operacji realizowanych w ramach dziatan poza-
militarnych. Posiada specjalistyczne zabezpieczenia uniemozliwiajace przecigzenie
systemu. Polega to na automatycznym ograniczeniu liczby jednocze$nie przepro-
wadzanych rozmow z wykorzystaniem tego samego systemu tgcznosci.

Pierwsza wersja TITAAN 1 zostata wprowadzona w | holendersko-
niemieckim korpusie w Minster w 2002 roku. Przydatno$C tego systemu zostata
potwierdzona zaréwno w czasie wielu cwiczen wielonarodowych, jak tez przez
dowddztwo International Security Assistance Forces (ISAF) w Kabulu.

Nowsza wersja systemu TITAAN 2/3 wyposazona zostata w dodatkowe
mozliwosci wykorzystania komunikacji satelitarnej Milsatcom oraz nowoczesnych
systemow tacznosci radiowej, ktdre beda wdrazane do holenderskich sit zbrojnych.
Przewidziano takze mozliwos$¢ wykorzystania systemow transmisji danych LINK 11
B iLINK 16.

2.2.2.2. System HEROS

Zautomatyzowany system dowodzenia wojsk lgdowych Heros zaprojekto-
wany zostat dla potrzeb sit zbrojnych Niemiec. Usprawnia on procesy planowania,
organizowania i prowadzenia dziatan bojowych poprzez gromadzenie danych, ich
przetwarzanie, szybkie przesytanie oraz ich prezentowanie w formie graficznej, w

postaci mapy sytuacyjnej. System ten umozliwia wymiane informacji z Kwaterg
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Gtowng NATO, Sitami Powietrznymi i Marynarkg Wojennga, a takze z innymi sys-

temami dowodzenia, rozpoznania i sterowania srodkami watki, takze z podobnymi

systemami armii sojuszniczych NATO.

System HEROS jest budowany w ramach rzagdowego programu przez wiete

firm. Do gtéwnych wykonawcow natezy zaticzy¢: Siemens AG, INFODAS GmbH i

GFS-Midas GmbH, STN Attas Efectronik. Jego zatozenia powstaty w tatach 70-

tych, a pierwsze préby odbyty sie w 1980 r. Obecnie system ten podiega moderni-

zacji. Koszt budowy catego systemu ksztattuje sie na poziomie okoto +.5 mid. $.

W skiad systemu wchodzi szesC funkcjonatnych podsystemow oznaczonych
odpowiednio indeksami: ,,2/¢”; ,,3”;,,5”; ,,5/t”; ,,5/2” 1 ,LVTH”.

HEROS-2/t - w istniejacej wersji, to mobitny zintegrowany systemem
automatyzacji proceséw dowodzenia na szczebet korpuséw, dywizji, bry-
gady, z jednoczesng mozliwoscig wykorzystania na szczeblu batalionu.
Umozliwia jednoczesne zbieranie, gromadzenie, przetwarzanie i dystry-
bucje danych a takze przeglad sytuacji i jej graficzne zobrazowanie za-
rowno na monitorze, papierze jak i na folii. System posiada takze mozli-
wos¢ przesytanie zadan i wybranych informacji do uzytkownikdw.
HERQOS-3 jest stacjonarnym systemem sztabu wojsk ladowych minister-
stwa obrony.

HEROS-5 to stacjonarny zautomatyzowany systemem dowodzenia wojsk
obrony terytorialne;j.

HEROS-LYTH, HEROS-5/4 i HEROS 5/2 stanowig perspektywiczng
cze$C programu HEROS w zakresie szeroko rozumianej obrony teryto-

rialnej.

Podsystem HEROS-2/1 jest dostosowany do pracy zaréwno w okresie po-

koju jak i w okresach zagrozenia i wojny. System umozliwia:

sprawdzanie przekazywanych meldunkéw pod wzgledem skadu i tresci;
porownywanie danych zawartych w meldunku ogolnym z danymi pocho-
dzacymi z innych systemow;

sprawdzanie koordynat potozenia i oznaczen poszczegolnych jednostek;

zobrazowania meldunkéw na ekranie;
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» kontrolowania tresci i formy opracowywanych meldunkow;

» automatycznego wydruku meldunku.

Meldunki, zarébwno wychodzace jak i przychodzace, przechowywane sg w
centralnym banku danych.

Mozliwosci wspotpracy systemu HEROS, w tym podsystemu HEROS-2/1,
zostaty sprawdzone podczas prowadzonych, na szerokg skale, amerykansko-
niemieckich ¢wiczen. System ten wspotpracowat min. z amerykanskim odpowied-
nikiem SIGMA (MCS). Doswiadczenia te wykorzystywane sg obecnie w pracach
nad tworzeniem w petni kompatybilnego systemu dowodzenia obejmujgcego armie
niemiecka, amerykanska, brytyjska i francuska. W tym miejscu nalezy zauwazyc,
ze testowana byta takze wspoétpraca systemu Heros z polskim systemem Szafran, w
ramach MNC SE.

W skiad systemu HEROS-2/1 wchodzi wyposazenie montowane na trzech
ciggnikach, a mianowicie:

e komputer z 12 terminalami,

« zewnetrzna facznosc¢ (w tym z HEROS-3),

e zestaw zobrazowania graficznego.

Elementy systemu potgczone sg Swiattowodowg siecig lokalng. Komunikacja
zewnetrzna zapewniona jest przez taktyczng sie¢ pakietowa systemu tgcznosci AU-
TOKO. tgcznosC z batalionami organizowana jest w ramach sieci radiowe;j.
Do przesytania informacji wykorzystywane jest oprogramowanie poczty elektro-
nicznej opartej na standardzie X.400 i przetwarzania sformalizowanych dokumen-
tow dowodzenia w standardzie ADatP-3.

Podstawowymi elementami podsystemu HEROS-2/1 sg dwa zestawy urza-
dzen montowanych w klimatyzowanych kontenerach umieszczonych na podwoziu
samochodowym tzn. kabina tgcznosci i kabina graficzna. Wykorzystana technologia
umozliwia transmisje danych z szybkoscig do 10 Mb/s, a takze duza elastyczno$¢ w
konfiguracji elementéw funkcjonalnych stanowisk dowodzenia. System zapewnia
utajnianie transmisji danych a takze maksymalng odpornos¢ na zaktocenia elektro-

niczne.
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2.2.2.3. System CATRIN

Wioski system CATRIN (Compale di Transmissioni e Informazioni) prze-
znaczony jest do wsparcia procesu dowodzenia na szczeblach od korpusu do bryga-
dy. Zapewnia automatyczne gromadzenie, opracowywanie oraz przechowywanie
informacji o wojskach wiasnych i przeciwniku.

System ten integruje wszystkie dotychczas funkcjonujace wioskie systemy:
rozpoznania, dowodzenia, sterowania Srodkami walki i transmisji danych. W jego
sktad wchodzg nastepujace trzy podsystemy:

* SORAO - podsystem wykrywania i wskazywania celow naziemnych oraz

nisko lecacych celéw powietrznych;

e SOATCC - podsystem wykrywania i wskazywania celow powietrznych

w strefie taktycznej;

e SOTRIN - podsystem zautomatyzowanej tgcznosci.

Uzyskane przez podsystemy SORAO i SOATCC informacje sg przesytane,
przez podsystem SOTRIN, do odpowiedniego stanowiska dowodzenia oraz do cen-
trum operacyjnego kierowania systemem CATRIN.

Podsystem SORAO zapewnia wykrywanie i wskazywanie celéw naziemnych
oraz nisko lecacych celéw powietrznych w odlegtosci do 150 km od linii stycznosci
wojsk. Podsystem ten bazuje na nastepujacych technikach wykrywania celow:

» wykrywania laserowego,

» wykrywania akustycznego,

» zobrazowania sytuacji pola walki w podczerwieni,

» radiolokacyjnej obserwacji pola walki,

 radiolokacyjnego wykrywania $rodkdéw ogniowych,

e termowizyjnego obserwowania pola walki.

Do wykrywania celéw wykorzystywane sg nastepujace srodki:

» bezpilotowe $rodki rozpoznawcze o zasiegu:

- duzym - do 150 km od linii stycznosci wojsk;
- Srednim - 100 km od linii stycznosci wojsk;

- matym - do 50 km od linii stycznosci wojsk;
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 stacje radiolokacyjne r6znego przeznaczenia;

 stacje rozpoznania dzwiekowego;

o kamery termowizyjne;

» dalmierze laserowe.

W rozwigzaniu technicznym tego podsystemu uwzgledniona jest zasada, ze
wszystkie dane rozpoznawcze z elementow naziemnych i powietrznych przekazy-
wane sg do centrum dowodzenia automatycznie, utajnionymi kanatami tgcznosci.

Podsystem SOATCC jest przeznaczony do wykrywania i wskazywania ce-
6w powietrznych w strefie taktycznej i pozwala na wykrywanie celow:

 lecacych na Srednich wysokosciach - z odlegtosci 100 km;

» lecacych nisko (na matych wysokosciach) - z odlegtosci 30 km.

Do podstawowych elementéw funkcjonalnych podsystemu nalezy zaliczyc:

» osrodki wykrywania, z radarami kontroli obszaru i radarami ostrzegania;

o osrodki meldunkowe, z urzadzeniami automatycznego przetwarzania da-
nych,;

o komorki operacyjne z konsolami zobrazowania danych i urzadzeniami
odbiorczo - przekaznikowymi;

» osrodki kontroli z konsolami kontroli i zobrazowania danych, symulato-
rami tras, urzgdzeniami odbiorczo-przekaznikowymi i odbiornikami
ostrzegania powietrznego.

Podsystem SOTRIN przeznaczony jest do automatycznego przekazywania
informacji w sieci abonenckiej. W skfad podsystemu wchodzg terminale transmisji
danych cyfrowych, cyfrowe aparaty telefoniczne i ruchome stacje radioliniowe. W
celu zwiekszenia niezawodnos$ci podsystemu zastosowano podwoOjne utajnianie
przesytanych informacji oraz zastosowano skokowg zmiane czestotliwosci nosnej

,FH” (Frequency Hopping).
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2.2.2A. System ATCCS

Amerykanski, taktyczny system dowodzenia wojsk lgdowych ATCCS (Army
Tactical Command and Control System) jest rozwijany od ponad 20 lat. Prace kon-
cepcyjne nad systemem trwajg juz od 1976 roku i zakonczyly sie w 1987 roku.
Pierwsza demonstracja systemu odbyta sie w roku 1994. System ten byt podstawg
do budowy systemu nowej generacji o nazwie Army Battle Command System
(ABCS), ktérego poczatkowe testy dziatania przeprowadzono w 1995 roku. Pro-
gram ten jest aktualnie rozwijany przez znang, amerykanska firmeLockheed Martin
Corporation z wspétudziatem btisko 20 innych firm.

ATCCS jest systemem informatycznym automatyzujgcym takie obszary jak:
obrone przeciwtotnicza, zabezpieczenie watki, wsparcie ogniowe, rozpoznanie i
watke radioetektroniczng a takze kontrote manewru. System przeznaczony zostat na
szczebet taktyczny, przy czym ptanuje sie rozbudowe systemu na szczebet korpusu
I wyzej. Rownotegle tworzona jest takze wersja systemu dla piechoty morskiej.
Charakterystyczng wihasciwoscig projektu systemu jest to, ze system ten jest pro-
jektowany metoda integracji oddzielnie projektowanych systeméw, takich jak:

 MCS (Maneuver Control System) - system kontroli manewru;

 FAADS C2I (Forward Area Air Defense System Command, Control and
Intelligence System) - system obrony powietrznej;

« AFATDS (Advanced Field Artilery Tactical Data System) - system ar-

tylerii;

o ASAS (All-Source Analisis System) —system rozpoznania;

e (CSSCS (Combat Service Support Control System) - system zabezpiec-

zenia walki;

e MSE (Mobile Subscriber Equipment) - taktyczny system tgcznosci;

* SINCGARS (Single Channel Ground and Airbom Radio System) - sys-

tem facznosci radiowej;

« ADDS (Army Data Distribution System) —system transmisji danych.
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Analiza wspdtczesnych, zautomatyzowanych systeméw dowodzenia pozwala

na stwierdzenie, ze uzytkownicy wspotczesnych i przesztych systemow powinni

oczekiwac nastepujaeych zalet z ich wykorzystania:

urealnienia przeptywu informacji miedzy komdrkami funkcjonalnymi
danego stanowiska dowodzenia oraz pomiedzy stanowiskami dowodze-
nia danego poziomu dowodzenia, jak rowniez ze stanowiskami dowo-
dzenia przetozonego, podwiadnych i wspodtdziatajgcych elementdéw ugru-
powania komponentu zadaniowego;

zwiekszenia realnosci ,,Swiadomosci” sytuacyjnej tj.. bardziej zroéznico-
wanego zobrazowanie sytuacji na obszarze dziatan z uzyciem wojska;
przyspieszenia i urealnienia procesow planowania poprzez mozliwosc¢
wykonywania kalkulacji: jakosciowych, iloSciowych i czasowo-
przestrzennych niezbednych przy wypracowywaniu wariantow dziatania;
mozliwosci porownywania i rozwazania wariantdw dziatania metodami
symulacyjnymi;

znacznego skrocenie czasu opracowywania dokumentow tekstowych i
graficznych dowodzenia;

posiadania niezbednych, tatwo uzupetnialnych baz danych dla poszcze-
golnych obszarow dowodzenia wystepujgeych w cyklu decyzyjnym pro-
cesu dowodzenia wojskami i sterowania Srodkami razenia wojsk lado-
wych;

prowadzenia wieloaspektowych analiz w procesie dowodzenia, tgeznie z
symulacja dla poszczegdlnych rodzajow dziatan wojsk ladowych, a przy-
najmniej takich jak: obrona, natarcie, dziatania opOzniajaee, dziatania de-
santowo-szturmowe i aeromobilne, dziatania specjalne, wycofanie, dzia-
tania nieregularne, przemieszezanie wojsk (marsze i przewozy), roz-
mieszczanie wojsk, dziatania pokojowe.

wyeliminowania zasadniczej czesci recznie wykonywanych a wysoce

ezasochtonnyeh prac sprawozdawczo-meldunkowych.



Obecnie uwzgledniajac potrzeby dowodzenia wojskami i sterowania $rod-
kami razenia oczekuje sie wyraznego zwiekszenia efektywnosci systemow dowo-
dzenia poprzez zbudowanie kompleksowego systemu teleinformatycznego, ktory
bedzie integrowat mobilng telekomunikacje i informatyke w jeden wysoce wydajny
technicznie i ustugowo system jednorodny technotogicznie oraz zapewniajgcy wy-
soka sprawnos¢ dowodzenia wszystkimi elementami ugrupowania organizowanymi
w komponencie wojsk lagdowych, a takze zapewni wymiane danych z elementami
mozliwego wsparcia i wzmocnienia do poziomu dowodztwa korpusu wigcznie.

Zastanawiajac sie nad kierunkami datszych zmian w dziedzinie automatyza-
cji dowodzenia natezy rozpatrywac je w kitku aspektach. Pierwszym z nich jest dal-
sza rozbudowa systemu Szafran. Nalezy jak najszybciej ujednolici¢ bazy danych
wykorzystywane w systemie, tak aby mozna je byto stosowac na kazdym cwiczeniu
organizowanym przez wojska lagdowe. Obszarem dalszych prac nad systemem po-
winna by¢ takze rozbudowa systemu o moduly specjatistyczne, umoztiwiajgce
wspomaganie reatizacji funkcji rodzajom wojsk i stuzb oraz wszystkich kalkutacji
operacyjnych i togistycznych sporzadzanych w sztabach w fazie planowania. Ko-
lejnym niezbednym elementem wymagajacym szybkiej realizacji jest zapewnienie
wymiany informacji pomiedzy elementami systemu drogg radiowa, a takze zapew-
nienie wymiany informacji z systemami rodzajow wojsk (Topaz, fowcza) i syste-
mami innych rodzajéw sit zbrojnych (Dunaj, Podbiat, teba).

Problemem nie cierpigcym zwioki, a zwigzanym z potrzebg szybkiej trans-
misji danych jest zakup nowoczesnych systemdw tgcznosci, w tym bardzo potrzeb-
nych radiolinii dostepowych czy szerokopasmowych radiostacji cyfrowych, prak-
tycznie niezbednych przy tworzeniu wspoétczesnych taktycznych systemow wymia-
ny informacji. Zasadnym wydaje sie takze rozpoczecie prac nad wykorzystaniem
protokotu IP w systemach telekomunikacyjnych (\Voice over IP) i stworzenie jed-
nolitych sieci teleinformatycznych, w ktérych pracowatyby jednoczes$nie kompute-
ry, tetefony i radiostacje.

Duzego znaczenia nabiera takze potrzeba rozpoczecia badan na bezprzewo-

dowymi sieciami komputerowymi stanowiska dowodzenia. Takie rozwigzanie za-
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pewnia duzg mobilno$¢ stanowiska dowodzenia i jednoczesnie nie wymaga dodat-
kowej obstugi do rozwiniecia sieci.

Z uwagi na specyfike wspodtczesnych zadan stojgcych przed wojskami lado-
wymi, ich udziatem w misjach pokojowych, stabilizacyjnych i innych w najdal-
szych zakatkach Swiata, nalezy takze rozpatrzy¢ miniaturyzacje stworzonych w ra-
mach projektu ,,Szafran” aparatowni. Ich obecne wymiary powodujg duze problemy
logistyczne w zapewnieniu szybkiego transportu do miejsca konfliktu. Kolejnym
wyzwaniem stojagcym przed wojskami lgdowymi jest udostepnienie mozliwosci
funkcjonalnych systemu na szczeblu batalionu. Wiaze sie to ze wznowieniem prac
nad zautomatyzowanym wozem dowodczo-sztabowym ZWDSz-10. Dzi$ juz wia-
domo, iz co najmniej 8 batalionéw wojsk ladowych zostanie wyposazonych w po-
jazdy Patrias/WZM AMV 8x8 - polska nazwa Rosomak. Oznacza to, ze pozostate
bataliony wojsk ladowych bedg musiaty korzystaC z propozycji alternatywnych,
chocby stworzonych w oparciu o uniwersalng architekture wozu dowdodczo-
sztabowego, przygotowang przez WB Electronics w ramach tworzenia systemu do-
wodzenia dywizjonem artylerii samobieznej Azalia, a wykorzystujgcym oferowany
przez WZM-5 w Poznaniu pojazd Ry$ w wariancie wozu dowodzenia. Kolejny wa-
riant ZWDSz-10 powinien by¢ osadzony na podwoziu gasienicowym i przeznaczo-
ny dla batalionéw czolgdéw. Zgodnie z zatozeniami, ZWDSz-tO powinien umozli-
wi¢ dowodzenie batalionem w trybie zautomatyzowanym i niezautomatyzowanym,
zarowno na postoju jak i w ruchu. W6z ten powinien stanowi¢ zasadniczy elemen-
tem stanowisk dowodzenia bataliondw, oraz byC jednoczesnie wozem dowodzenia
dla dowodcdw brygad i dywizji - wykorzystywanym miedzy innymi do wyjazdu na
rekonesans, organizacji wysunietych stanowisk dowodzenia i dowodzenia w czasie
ruchu.

Wraz ze stworzeniem wozu ZWDSz-10 wigze sie konieczno$¢ opracowania
lub zakupu systemu klasy Battlefield Management Systems (BMS), przeznaczonego
dla szczebla od batalionu w dot. Rysuje sie tutaj kilka drog postepowania. Jedna z
nich to budowa na bazie dotychczasowych rozwigzan w ramach programu Szafran-

kolejnego elementu fancucha dowodzenia. W tym celu Przemystowy Instytut

? patrz G. Hatdanowicz, Szafran wesprze dowddcéw, Raport 7/2004



Telekomunikacji i wroctawski Eltis rozpoczety prace nad stworzeniem terminala
poktadowego TP-fOW. Istnieje takze mozliwo$¢ zastosowania terminala IP-5 z
WZL nr 2 w Czernicy (zastosowany w ZWD-3).

Innym rozwigzaniem, najmniej korzystnym dla polskiego przemystu, to im-
port gotowego, tub prawie gotowego systemu. Najwieksze zainteresowanie decy-
dentéw wzbudzit niemiecki system Gefechtsfetdfuhrungssystem FAUST, powstaja-
cy w EADS Domier. Jego uproszczona wersja - przeznaczona do zabudowy na po-
jazdach KMW Wolf, KMW Dingo i transporterach Fuchs - jest aktualnie uz)rwana
przez niemiecki kontyngent w Afganistanie

Ostateczna decyzja o0 wyborze systemu powinna byC¢ poparta bardzo szcze-
gotowaq analizg techniczno-ekonomiczng, tym bardziej, ze polski system szczebla
batalionu jest w zasiegu reki.

Szybko$¢ zmian zachodzacych w obszarze technologii informatycznych i cy-
frowych jest obecnie ogromna. Z tego tez wzgledu podczas wdrazania systemu do
wojsk nalezy pamieta¢ o dwdch zasadniczych rzeczach, a mianowicie™™.

e po pierwsze - 0 konieczno$¢ wdrazania systemu w sposéb zdecydowany i
blokowy (kompletny system dla jednego zwigzku taktycznego lub oddziatu),
co powinno przynies¢ realny przyrost mozliwosci systemow dowodzenia;

* po drugie - 0 potrzebie prowadzenia ciggtych prac modernizacyjnych syste-
mu, zwigzanych z koniecznoscig wprowadzenia nowych rozwigzan z zakresu
technologii zaréwno informatycznych jak i telekomunikacyjnych (ang. In-
formation and Communication Technology - ICT).

Wprowadzanie najnowszych rozwigzan z zakresu informatyki i tgcznosci musi
byC jednak poprzedzone szczegotowg weryfikacjg potrzeb i mozliwosci a takze
efektywnosci funkcjonowania wskazanych technologii w systemach C4IS. Zasto-
sowanie nowych technik i technologii w systemach komercyjnych (COTS) nie zaw-
sze jest uzasadnione w odniesieniu do systeméw polowych i nie powinno byc¢ prze-

noszone wprost do systemow klasy CA4IS.

Tamze
Tamze
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3. SPECYFIKA DOWODZENIA W SRODOWISKU
ZAUTOMATYZOWANYCH SYSTEMOW

3.1. WPLYW ZAUTOMATYZOWANYCH SYSTEMOW WSPOMA.-
GANIA DOWODZENIA NA PROCES DOWODZENIA

Celem niniejszego podrozdziatu jest przedstawienie wynikow badan doty-
czacych wptywu, jaki zautomatyzowane systemy wspomagania dowodzenia
wywieraC bedg na proces dowodzenia, jako jeden z trzech komponentdéw systemu
dowodzenia.

Nie ulega watpliwosci, iz wspdtczesne pole (przestrzen) walki wymaga
umiejetnego planowania i synchronizacji dziatan wielu szczebli dowodzenia oraz
rodzajéw wojsk (w skali wojsk lgdowych). Posiadanie takich mozliwosci powia-
zane ze zdolnoScig do szybkiego przekazywania informacji stanowi zasadnicze
uwarunkowanie zwiekszenia efektywnosci i skutecznosci sprawowanego dowo-
dzenia. Jest to jednak mozliwe tylko w przypadku dysponowania nowo-
czesnym, wysoce sprawnym zautomatyzowanym systemem wspierajgcym do-
wodzenie, pozwalajacym na integracje wszystkich elementéw ugrupowania bo-
jowego zaangazowanych w prowadzone dziatania. Osiggniecie celu dziatan w
nowych uwarunkowaniach oraz uzycie nowoczesnych systeméw rozpoznania i
razenia jest praktycznie niemozliwe przy korzystaniu z ,tradycyjnych” $rod-
kéw dowodzenia.

Z przedstawionych powyzej uwarunkowan wynika jednoznacznie, ze
wspotczesnym i przyszbtym wymaganiom  mozna bedzie sprosta¢ tylko
w przypadku posiadania sprawnego systemu dowodzenia, z jednej strony koor-
dynujacego proces obiegu informacji, z drugiej za$ wspierajgcego podejmowa-
nie decyzji, opartego na maksymalnym wykorzystaniu mozliwosci wspotcze-
snych technologii przetwarzania danych. Wiasnie automatyzacja systemu do-

wodzenia oraz wysoka sprawnos$¢ podsystemow tgcznosci decydowaé bedg o
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efektywnosci dowodzenia, a tym samym o uzyskaniu powodzenia
w potencjalnym konflikcie zbrojnym.

Whyniki analizy procesu dowodzenia wskazujg, ze niezaleznie od rozpa-
trywanego  poziomu  dowodzenia  wojsk  ladowych  (operacyjnego
I taktycznego) mozna wyroznic szereg typowych, nastepujacych po sobie przed-
siewzieC, ktore moga rozni¢ sie w nieistotnych szczegdtach, pozostajg jednak
tozsame na wszystkich szczeblach dowodzenia. Zaliczy¢ do nich nalezy:

e otrzymanie zadania,

analize zadania,
o ocene czynnikéw (otoczenia) ktore majg wptyw na wykonanie zadania
| opracowanie wariantow dziatania,
e rozwazenie i porownanie wariantow dziatania,
» podjecie decyzji,
» sporzadzania dokumentoéw dowodzenia,
 dystrybucji dokumentoéw dowodzenia (stawiania zadan),
» sprawowania kontroli.
Jednoczesnie, na bazie wynikow badan stwierdziC nalezy, iz straci na zna-
czeniu umowne wydzielanie fazy ustalania potozenia. Uzasadnienie tego twier-
dzenia przedstawione zostanie w dalszej czesci podrozdziatu, w trakcie rozwazan

dotyczacych kontroli dziatan biezacych.

Otrzymanie zadania
W Srodowisku zautomatyzowanych systeméw otrzymanie zadania od
przetozonego nastepowaé bedzie znacznie szybciej, niz w sytuacji klasycznej.
Wynika to z trzech zasadniczych przyczyn:
» jezeli przetozony udostepni podwtadnemu swoje bazy danych, ten ostatni be-
dzie modgt obserwowal postepy planowania na szczeblu nadrzednym
I rozpoczyna¢ wiasng prace planistyczng na podstawie sukcesywnie uzyski-
wanych tg drogg informaciji,
« dokumenty dowodzenia przetozonego beda przygotowywane szybciej niz

dotychczas, dzieki zaawansowanemu wspomaganiu informatycznemu.
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* samo doprowadzenie dokumentu dyrektywnego ze stanowiska dowodzenia
przetozonego do podwiadnego nastapi, z tego samego powodu, znacznie
szybciej, z jednoczesnym zachowaniem wymagan w zakresie ochrony tajem-

nicy.

Analiza zadania

Szysze otrzymanie zadania w sposOb oczywisty przyspieszy rozpoczecie
anatizy zadania przez dowddce i poszczegoine etementy funkcjonatne stanowi-
ska dowodzenia. W samym przebiegu anatizy zadania nie zajda, jak sie wydaje,
fundamentatne zmiany. Nie mozna co prawda nie docenia¢ wptywu, jaki na
utatwienie prowadzenia analizy zadania bedzie miato wykorzystanie map
z komputerowych z warstwowym nanoszeniem potrzebnych informacji. Jednak-
ze zasadnicze rezultaty anatizy zadania, to znaczy sprecyzowane zadanie wiasne
oraz mysl przewodnia dowodcy, nadal pozostang domeng koncepcyjnej pracy
cztowieka - dowddcy.

Jednoczesnie wspomaganie informatyczne pozwoli na znaczne przyspie-
szenie i usprawnienie przygotowania oraz przestania podwladnym zarzadzen
przygotowawczych, co skutkowaC powinno szybszym rozpoczeciem przygoto-
wania dziatan na kolejnych szczeblach dowodzenia.

Usprawnieniu ulegnie réwniez organizacja pracy zespotéw funkcjonal-
nych, w wyniku braku koniecznosci powielania poszczegélnych fragmentow pi-
semnego rozkazu i dystrybucji wewnatrz SD. Mozna przyjacC réwniez zatozenie,
iz w pewnych sytuacjach mozliwa bedzie rezygnacja z odprawy informacyjnej,
poprzez zastgpienie jej wymiang potrzebnych informacji za pomocg systemu

wspomagania dowodzenia (rys. 3.1).
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Rys. 3.1. Dostep do wynikow analizy zadania dla pozostatych oséb SD w przypad-
ku rezygnacji z odprav/y informacyjnej
Zrédto: Opracowanie wiasne

Ocena czynnikdw (otoczenia) ktére majg wptyw na wykonanie zadania i
opracowanie wariantow dziatania.

W ramach tej czynnosci procesu dowodzenia wptyw zautomatyzowanych
systemOw na jej realizacje bedzie zdecydowanie bardziej widoczny. Wynikac to
bedzie ze zautomatyzowania (a wiec w konsekwencji znacznego przyspieszenia)
szeregu sztabowych czynnosci majacych (w przypadku stosowania tradycyjnych
metod pracy) bardzo czasochtonny charakter. Informatyczne wspomaganie tych
przedsiewzie¢ zapewni bowiem:

» blyskawiczng ocene terenu, wykorzystujaca przygotowane wczesniej dane

0 obszarze dziatan,

» szybka ocene przeciwnika, dzieki duzej szybkosSci i automatycznej wizualiza-
cji zdobytych i zdobywanych danych o stronie przeciwnej,
» krotszy czas potrzebny na wygenerowanie wariantow dziatania wojsk wia-

snych - juz w chwili obecnej istniejg zaawansowane projekty oprogramowa-



nia komputerowego zapewniajace automatyczne, lub co najmniej pétauto-

matyczne budowanie wariantow dziatania wojsk wiasnych.

Rozwazenie i poréwnanie wariantéw dziatania

Podobnie jak w przypadku poprzedniej czynnosci, rowniez rozwazenie
I porOwnanie wariantow dziatania zostanie w znacznej mierze usprawnione
I przyspieszone. Zwiekszy sie rowniez obiektywnosSC ocen wariantow oraz stop-
niowemu zatarciu utega¢ bedzie podziat pomiedzy ich generowaniem, rozwaze-
niem 1 porownaniem, stajac sie jednym, nieprzerwanym ciggiem C€zynnosci.
Zmiany te wynikajg z nastepujacych przestanek:

1 Obecnie najbardziej obiektywnym sposobem rozwazenia wariantéw dzia-
tania jest ich symutacja, czyh skonfrontowanie ich z potencjatnym dziata-
niem przeciwnika. Wyniki analizy literatury oraz obserwacji cwiczen po-
zwalajg na stwierdzenie, iz na szczeblu zwigzku taktycznego, przy zgra-
nym i wyszkolonym sztabie symulacja jednego wariantu dziatania zaj-
muje okoto jednej godziny, zas wariantdw rozpatrywanych bedzie co naj-
mniej dwa. Odpowiednie wspomaganie informatyczne zapewni znaczne
skrocenie tego czasu, przy jednoczesnym zdecydowanym zwiekszeniu
obiektywnosci symulacji.

2. Te same przyczyny rzutowacC bedg na przyspieszenie poréwnania warian-
toOw dziatania, ktore stanie sie logiczng konsekwencjg ich symulacji - wy-
niki zautomatyzowanego rozwazenia wariantow wskaza, ktéry z nich po-
winien by¢ rekomendowany dowodcy jako optymalny w danych uwarun-
kowaniach.

3. Wspomaganie informatyczne pozwoli rowniez (choC nie wykluczy moz-
liwosci) na rezygnacje z niektorych odpraw sztabowych, np. odprawy ko-
ordynacyjnej poswieconej okreSleniu najbardziej prawdopodobnego spo-
sobu dziatania przeciwnika oraz przedstawienia wariantow dziatania
wojsk wiasnych. Szybkie opracowanie, rozwazenie i poréwnanie warian-

tow spowoduje bowiem, iz przedstawicie rodzajéow wojsk otrzymywac
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bedg w ramach systemu potrzebne im informacje bez konieeznosSci orga-
nizowania specjalnych spotkan sztabu.

4. Specjalisci rodzajow wojsk nie bedg zmuszeni do oezekiwania na opra-
cowanie wariantéw, bowiem odpowiednie aplikacje pozwolg na ,,specjali-
styczng” obudowe juz na etapie ich generowania, rozwazania i poréwny-

wania.

Podjecie decyzji

Podjecie decyzji przez dowodce, ze wzgledu na swojg istote - nielosowy
wybor jednej z potencjalnych opcji dziatania - nie ulegnie szczeg6lnym prze-
obrazeniom. W korzystnych sytuacjach mozliwe bedzie jednak zrezygnowanie z
przeprowadzania odprawy deeyzyjnej, gdyz dowddea posiadat bedzie mozliwosc¢
zapoznania sie z propozycjami sztabu wykorzystujac sie¢ informatyczng stano-
wiska dowodzenia. Tg samg drogajego decyzja i zamiar dziatania doprowadzany

bedzie do wszystkich uprawnionych odbiorcow.

Sporzadzanie dokumentow dowodzenia

Podobnie jak praca nad wariantami dziatania, sporzadzanie dokumentow
dowodzenia (rozkazu bojowego/operacyjnego) ulegnie znacznemu przyspiesze-
niu. Uniknigcie konieeznosci fizycznego skiadania rozkazu z ezesci (fragmen-
tow)m dostarczanych z réznych komdrek SD a takze jego kopiowania
w kilkudziesieciu egzemplarzach, pozwoli na skrocenie tego przedsiewziecia z 2-
3 godzin (na szczeblu zwigzku taktycznego) do 30 - 40 minut.

Dystrybucja dokumentow dowodzenia (stawiania zadan)

Stawianie zadan (doprowadzenie zadan do wykonawcéw) jest faza proce-
su dowodzenia, w trakcie ktorej wptyw automatyzacji bedzie szczegodlnie wi-
doczny. W miejsce mozolnego powielania dokumentow i przekazywania ich
podwiadnym réznymi sposobami, zautomatyzowany system wspomagania do-
wodzenia zapewni mozliwos¢ postawienia zadan podwiadnym natychmiast po

podpisaniu rozkazu przez dowddce.



Nalezy przy tym jednak podkresli¢, iz w nowych uwarunkowaniach nie
traci znaczenia bezposredni kontakt dowodcow, ktdry nadal pozostaje jednym
z najbardziej efektywnych sposobOw przekazywania zadan, szczegolnie
w aspekcie wyjasniania i zrozumienia przez podwitadnych mysli przewodniej

przetozonego.

Sprawowanie kontroli

Dowodzenie w Srodowisku zautomatyzowanych systeméw bedzie miato
wphyw' rowniez na czwartg faze procesu dowodzenia - kontrole. Wyniki badan
pozwalajg na konstatacje, iz wptyw ten bedzie szczegodlnie istotny w zakresie:

e monitorowanie sytuacji na polu walki, zapewniajgcego obrazowanie sytu-
acji w czasie rzeczywistym lub prawie rzeczywistym,

« ulatwienia poréwnywanie stanu rzeczywistego (jak jest?) ze stanem za-
ptanowanym (jak powinno by¢?) oraz zautomatyzowanego wskazywania
probtemow decyzyjnych,

e generowanie potencjatnych sposobdw rozwigzywania pojawiajacych sie
w trakcie dziatan problemow decyzyjnych (na podobnych zasadach jak
tworzenie i ocena wariantOw dziatania podczas ptanowania),

e przygotowywania i przekazywania podwiadnym zarzadzen bojowych, 13-
czac w sobie wspomniane juz mozliwosci w zakresie sporzadzania
i doprowadzania do podwiadnych dokumentéw dowodzenia.

Takie mozliwosci powodujg rowniez, jak wspomniano, mozliwosc¢ zrezy-
gnowania z umownej fazy procesu dowodzenia, jaka jest ustalanie potozenia.
Ciaggte monitorowanie sytuacji zapewni bowiem dostep do niezbednych informa-
Cji w czasie rzeczywistym, a tym samym spetnienie wymagania, iz kazda komor-
ka funkcjonalna stanowiska dowodzenia dysponuje aktualng wiedzg dotyczaca

swojego obszaru odpowiedzialnosci.



Rys. 3.2. Istota dziatania ,,wewnatrz” cyklu decyzyjnego przeciwnika
Zrddto: Opracowano napodstawie: wwwjjwc.mil/Press/review/2001/Winter?art.

4-wolLhtm

Konstatujac, stwierdzi¢ mozna, iz zautomatyzowane systemy wspomaga-
nia dowodzenia wptyna na przebieg procesu dowodzenia poprzez:
® skrocenie czasow obiegu informacji rozpoznawczej i decyzyjnej na wszyst-
kich szczeblach stmktury organizacyjnej wojsk w stopniu umozliwiajagcym wy-
przedzanie potencjalnego przeciwnika w realizacji cyklu dowodzenia (rys. 3.2);
® istotng poprawe efektywnosci dowodzenia poprzez:
> zwiekszenie aktualnosci, kompletnosci i wiarygodnos$ci informacji zrodto-
wych, stanowiacych podstawe procesow planistycznych;
> zwiekszenie wiarygodnosci procesdw ocenowych i zmniejszenie ryzyka
procesdw decyzyjnych i planistycznych realizowanych,
> skrocenie czasu niezbednego na realizacje poszczegolnych przedsiewzied
dowddczo - sztabowych,
> uproszczenie formalnego przebiegu procesu dowodzenia,
> efektywne dowodzenie w warunkach znacznego zmniejszenia obsady

stanowisk dowodzenia - rowniez w wyniku strat bojowych;
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> warunki organizacyjno-techniczne do efektywnego szkolenia zespotow
dowddczo - sztabowych w zakresie dowodzenia z wykorzystaniem metod

I Srodkow automatyzacji.

3.2. WPLYWZSD NA FUNKCJONOWANIE SRODKOW
DOWODZENIA JAKO KOMPONENT SYSTEMU DOWODZENIA

Celem badan, ktorych wyniki przedstawiono w tym podrozdziale byto
okreSlenie  wplywu  zautomatyzowanych  systmow  dowodzenia na
funkcjonowanie srodkow dowodzenia wykorzystywanych w wojskach lgdowych.
Aby osiggng¢ tak sformutowany cel, gruntownej analizie poddano S$rodki
funkcjonujagce w ramach ZSD oraz ich wymagania techniczne w stosunku do
pzostatych Srodkoéw dowodzenia. Z kolei, po okresSleniu wymagan technicznych
dokonano analizy potrzeb ZSD na okreSlone ustugi telekomunikacyjne i
wyposazenia miejsc pracy osob funkcyjnych w okreslone urzadzenia koncowe.

Dla prawidtowego okreSlenia wymagan technicznych jakie stawiajg ZSD
wobec innych srodkdéw dowodzenia, przeprowadzono badania w zakresie stopnia
wykorzystania sieci telekomunikacyjnej przez zautomatyzowane systemy
dowodzenia. Problem jest o tyle wazny, ze nalezy przewidzie¢ okreSlony
potencjat sieci telekomunikacyjnych na potrzeby zautomatyzowanych systemow
dowodzenia. Badania ograniczono do obszaru wymagan stawianych przez
Polowy Zautomatyzowany System Dowodzenia ,,SZFRAN” oraz procedur
wypracowanych w ramach programu MIP (ang. Multilateral Interoperability
Programme). Podstawg  okreSlenia  stopnia wykorzystania sieci
telekomunikacyjnej przez zautomatyzowane systemy dowodzenia, staty sig
analizy opracowan eksperckich™ Operacyjnej Grupy Roboczej (ang. Operational
Working Gruoup) oraz badania, ktorych wyniki zostalty przedstawione w
zatgczniku 1.

Analiza wspomnianych opracowan wskazuje, ze zbiory informacji
przekazywanych w ramach zautomatyzowanego systemu dowodzenia na

poszczegolnych szczeblach dowodzenia wojsk ladowych dotyczy¢ b”da
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informacji opisujgcych strukture, organizacje, wyposazenie i stany sprzetu,
zasoby ludzkie oraz aktualne potozenie poszczegolnych elementow ugrupowania
bojowego danego szczebla . Zgodnie z zasadami dowodzenia informacje te
powinny dotyczyC dwaoch szczebli w dot.

Przyktadowo, informacja tego typu szczebla brygady obejmuje informacje o
batalionach, kompaniach i pododdziatach podporzadkowania brygadowego.
Natomiast informacja dywizji obejmuje informacje o brygadach, putkach i
batationach podporzadkowania dywizyjnego (Rys. 3.3.). Powyzsze informacje
nalezy traktowaC jako bazy danych opracowywane i przechowywane na
poszczegblnych szczeblach oraz uaktualniane w ramach wymiany informacji w

zautomatyzowanym systemie dowodzenia.

Rys. 3.3. Przykiad obszaru informacji opracowywanych w formie baz danych na
szczeblu brygady, dywizji
Zrédto: Opracowano na podstawie Tactical C2IS Interoperability Requirement,
MIP, Greding Germany 2003

Przedstawione zbiory informacji mogg by¢ przekazywane w ramach wiezi
informacyjnych zewnetrznych, przy wykorzystaniu sieci telekomunikacyjnych,
wynikajacych z podporzadkowania organizacyjnego lub ugrupowania bojowego.
W takiej sytuacji, zgodnie z zasadami dowodzenia dowodca jednostki danego

szczebla powinien posiada¢ informacje: dwa szczeble w dot, jeden w gore i

Tactical C2IS Interoperability Requirement, MIP, Greding Germany 2003.
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informacje o sasiadach (w przypadku ugrupowania bojowego). Taki sam zakres
informacji powinien znajdowaé sie w operacyjnej bazie danych Oznacza to, ze
przy zmianie podporzadkowania dowodca dywizji jest zobowigzany udostepnic
przetozonemu informacje wiasnej jednostki. Od przetozonego uzyskuje
informacje wiasne jednostki nadrzednej. W przypadku ugrupowania bojowego
kiedy sasiadem jest jednostka podporzadkowana pod innego przetozonego
dowddcy jednostek tego samego szczebla udostepniajg sobie wzajemnie wiasne
informacje.

Przyktad wiezi informacyjnych zewnetrznych wykorzystywanych do
wzajemnej wymiany informacji w ramach zautomatyzowanych systemow

dowodzenia przedstavviono na ly sunku 3.4. i 3.5.

Rys. 3.4. Przyktad zewnetrznych wiezi informacyjnych w systemie dowodzenia
dywizji relacji wymiany wiasnych informacji (baz danych) miedzy przetozonym i
podwtadnym
Zrodto: Opracowano napodstawie Tactical C21S Interoperability Requirement, MIP,
Greding Germany 2003

Tamze, s. 10-11.
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Kazda jednostka 1, 3 wysyla swojg inibmiacje wiasng do przetozonego

Jednostka nadrzedna w>‘syla informacje wiasng (dane i zadania) do
wszystkich bezposrednio podporzagdkowanych (jeden ,,w dot”) jednostek 1, 2, 3.
Z punktu widzenia jednostki 2, lub 3 jest to informacja od jednostki szczebla

nadrzednego.

Dodatkowo, jednostka szczebla nadrzednego (A) dystrybuuje dane odebrane
(np. + ) od jednostki szczebla podrzednego (1) do pozostatych jednostek (w tym

przypadku 2 i 3). Zasada ta obowigzuje rowniez dla danych  [3.

Ponadto, kazda jednostka (element ugrupowania bojowego) wysyta
informacje o przeciwniku do wszystkich jednostek szczebla podporzadkowanego
(jeden ,,w dot”).

Rys. 3.5. Przyktad zewnetrznych wiezi informacyjnych relacji wymiany wiasnych
informacji (baz danych) miedzy sasiadami w ugrupowaniu bojowym
Zrodto: Opracowano napodstawie Tactical C21S Interoperability Requirement, MIP,
Greding Germany 2003
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Cze$¢ bazy danych zawierajgca informacje wiasne jednostki jest
aktualizowana przez dang jednostke (meldunki od podwiadnych). Informacje
dotyczace jednostki nadrzednej i sasiadéw innej podlegtosci sg aktualizowane na
podstawie odebranych od nich dokumentéw.

Badania przedstawione w zataczniku 1 pozwolity na okresSlenie wymaganej
przeptywnosci transmisji  sieci telekomunikacyjnej dla zidentyfikowanych
informacji przesytanych przy wykorzystaniu zautomatyzowanego systemu
dowodzenia, wyniki przedstawiono na rys. 3.6.

Kbit/s
600

O Wymagane przeptywnosci

transmisji dla zbioréw

informacji przekazywanych
przy wykorzystaniu PZSD

SZAFRAN

Wiezi Wiezi Wiezi
Informacyjne informacyjne informacyjne
zewnetrzne w  zewnetrzne w  zewnetrzne w

relacji relacji pdwiadny- relacji z

przetozony- przetozony sgsiadami w
pdwiadny ubrupowaniu
bojowym

Rys. 3.6. Wymagane przeptywnosci transmisji dla zbioréw informacji (baz
danych) przekazywanych przy wykorzystaniu PZSD SZAFRAN w ramach
zewnetrznych wiezi informacyjnych

Zrodto: Opracowanie whasne
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W celu okre$lenia wymagan zautomatyzowanego systemu dowodzenia na
okreSlone ustugi telekomunikacyjne, dokonano analizy zbioru informacji
wytwarzanych i przekazywanych przy wykorzystaniu zautomatyzowanych
systemOw dowodzenia. W dalszej kolejnosci, dokonano okreSlenia wymaganej
przeptywnosci transmisji sieci telekomunikacyjnej dla zdefiniowanego zbioru
informacji  opracowywanych i przekazywanych przy  wykorzystaniu
zautomatyzowanych systemow dowodzenia. W trakcie dokonywama tej analizy,
zespot autorski ograniczyt obszar badan do stanowisk dowodzenia dywizji i
przyjat wyniki badan przeprowadzonych w trakcie cCwiczen szkieletowych
(przedstawione w zatgczniku 1).

VWyTiiki przeprowadzonych badan przedstawiono narys. 3.7.-3.10.
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Ustalenie potozenia

Rys. 3.7. Wymagana przeptywnos$¢ transmisji sieci telekomunikacyjnej w
fazie ustalania potozenia dla informacji przesytanych przy wykorzystaniu
zautomatyzowanych systemow dowodzenia

Zrodto: Opracowanie whasne
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O FON
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Rys. 3.8. Wymagana przeptywnos¢ transmisji sieci telekomunikacyjnej w fazie
piaiiowaiiia dla informacji przesytanych przy wykorzystaniu zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia , _

Zrodio: Opracowanie wkasne
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Rys. 3.9. Wymagana przeptywno$¢ transmisji sieci telekomunikacyjnej w fazie
stawiania zadan dla informacji  przesytanych  przy  wykorzystaniu
zautomatyzowanych systemow dowodzenia

Zrodto: Opracowanie whasne
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Rys. 3.10. Wymagana przeptywnos$¢ transmisji sieci telekomunikacyjnej w fazie
kontroli dla informacji przesytanych przy wykorzystaniu zautomatyzowanych

systemow dowodzenia . _
Zrodto: Opracowanie wkasne

Przedstawione wyniki badan, zobrazowane na rysunkach 3.7.-3.10., dotyczg
jednego zespotu funkcjonalnego stanowisk dowodzenia dywizji. Uzyskane dane
przemnozono przez ilos¢ zespotdw funkcjonalnych GSD i TSD DZ, w ten
sposob uzyskano petne zapotrzebowanie w zakresie wymaganych przeptywnosci

transmisji dla GSD i TSD DZ. ¥/yniki zobrazowano narys. 3.11 i 3.12.
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Przeprowadzone badania w zakresie wielkoSci transmisyjnych sieci
telekomunikacyjne, postuzyly do okreSlenia potrzeb zespotow funkcjonalnych
stanowisk dowodzenia w zakresie wyposazenia technicznego miejsc pracy przy
zastosowaniu zautomatyzowanych systemow dowodzenia.

Rezultatem tak przeprowadzonych badan byto okreslenie wariantow
wyposazenia zespotéw funkcyjnych stanowisk dowodzenia dywizji w terminale
abonenckie.

Okreslono dwa podstawowe warianty wyposazenia:

- wariant minimalny - niewielka czes¢ osob funkcyjnych stanowisk dowo-
dzenia dywizji wyposazona bedzie w indywidualne zautomatyzowane
stacje pracy, pozostate zautomatyzowane stacje pracy stanowi¢ bedg wy-
posazenie zespotow;

- wariant maksymalny - kazda osoba funkcyjna stanowisk dowodzenia
dywizji wyposazona bedzie w indywidualng zautomatyzowang stacje
pracy.

Dla obydwu wariantbw wyposazenia technicznego przyjeto, ze
podstawowym sposobem dystrybucji informacji jest transmisja danych w sieci
informatycznej (lokalnej - w ramach wiasnej komorki organizacyjnej, w ramach
odpowiedniego centrum, lub pomiedzy centrami w ramach danego stanowiska
dowodzenia) przy wykorzystaniu zautomatyzowanego systemu wsparcia
dowodzenia SZAFRAN.

W kazdym miejscu pracy zespotow funkcjonalnych stanowisk dowodzenia
dywizji wystepuje tylko jeden aparat telefoniczny, wykorzystywany gtéwnie do
przekazywania informacji w postaci mowy.

Praca poszczegdlnych zespotéw (osob) funkcyjnych bedzie realizowana w
oparciu o aplikacje zaimplementowane w kazdej stacji pracy oraz przy
wykorzystaniu cyfrowej mapy terenu na ktorym beda prowadzone dziatania
bojowe.

Stacje dotaczone do sieci informatycznej bedg mogty korzystac z baz danych
swojego lub wyzszych szczebli dowodzenia w zalezno$ci od nadanych im

uprawnien.
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Tabela 3.2.

Liczba zautomatyzowanych stacji pracy i aparatow telefonicznych na TSD DZ.

TYLOWE STANOWISKO DOWODZENIA DYWIZIJI (TSD DZ)
Liczba terminali

Elementy funkcjonalne TSD (stacje pracy/aparaty telefoniczne)
Wariant | Wariant Il

Dowddca TSD /1 11
Zespdt operacyjny TSD (dziatania w pasie 1 41
tytowym)

Zespol planowania i kierowania zabezpie- 41 a1
czeniem logistycznym

Centrum wsparcia dowodzenia 21 41

t acznie 8/4 17/4

Zrodto: opracowanie wasne
W wyniku przeprowadzonych badan w obszarze przeptywnosci
transmisyjnych  sieci telekomunikacyjnej dywizji okreSlono wymagang
przeptywnosc transmisji dla informacji przesytanych przy wykorzystaniu
zautomatyzowanego systemu dowodzenia SZAFRAN, wyniki tych badan

przedstawiono na rys.3.13.

0 \Alymagana

kbit/s przeptywnosc transmisji
dla informacji
2500 przesytanych przy

wykorzystaniu ZSD w
ramach transmisji
danych

y O Wymagana
przeptywnosc¢ transmisji
dla zbioru informacji
przesytanych przy
wykorzystaniu ZSD w
ramach przesytfania baz

danych
O Wymagana

przeptywnosc¢ transmisji
dla wszystkich zbioréw

informacji przesytanych
przy wykorzystaniu ZSD

Rys. 3.13. Wymagana petna przeptywnosc transmisji sieci telekomunikacyjnej dla
informacji przesytanych przy wykorzystaniu zautomatyzowanego systemu
] dowodzenia
Zrodto: Opracowanie wiasne
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Przedstawione wyniki badan w obszarze wymagan zautomatyzowanego
systemu dowodzenia w zakresie przeptywnosci transmisji informacji i
wyposazenia miejsc pracy osob funkcyjnych stanowisk dowodzenia implikuja

okreslone wnioski, ktore przedstawiono pnijze:

- w celu zwigkszenia przeptywnosci transmisyjnych sieci tele-
komunikacyjnej nalezy wprowadzi¢ nowy typ radiolinii o przeptywno-
sci transmisyjnej od 256 kbit/s do 8448 kbit/s;

- nalezy wprowadzi¢ w ramach sieci radiowych pola walki no-
we Srodki radiowe o wiegkszych mozliwosciach transmisyjnych (64
kbit/s);

- wprowadzi¢ Srodki informatyczne do rozwiniecia sieci kom-
puterowych na stanowiskach dowodzenia szczebla operacyjnego i tak-
tycznego wojsk ladowych;

- wyposazyC zespoty funkcjonalne stanowisk dowodzenia w
urzgdzen abonenckie zapewniajgce korzystanie z transmisji danych i
zobrazowania informacji w postaci obrazow nieruchomych i rucho-
mych;

- zapewni¢ mozliwo$¢ przekazywania informacji przy wyko-
rzystaniu transmisji danych szczebla samodzielnego batalionu, co wigze
sie z modernizacjg sieci radiowych pola walki i sieci radioliniwo-
kablowych.

- dokonac integracji sieci radiowych pola walki z siecig radioli-
nio-kablowa wprowadzajac $rodki jednokanatowego i wielokanatowe-

go radiodostepu simpleksowego.

3.3. WPLYWZSD NA ORGANIZACJE DOWODZENIA

Celem badan, ktorych wyniki przedstawiono w tym podrozdziale byto
okreslenie wptywu zautomatyzowanych systeméw dowodzenia na organizacje

dowodzenia w wojskach lagdowych. Jednym z gtownych probleméw branych pod
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uwage przez zespot autorski w czasie prowadzenia badan, byt wptyw ZSD na
strukture stanowisk dowodzenia szczebta operacyjnego i taktycznego wojsk Ia-
dowych.

Struktura stanowisk dowodzenia stanowi jednolitg cato$¢ ztozong z orga-
now dowodzenia, elementu zabezpieczania i wezta tgcznosci. W dotychczasowej
praktyce istotny wptyw na ostateczny ksztatt stanowisk dowodzenia i ich mobil-
no$¢ miaty techniczne Srodki tacznosci. Parametry taktyczno-techniczne mobil-
nych srodkow tgcznosci oraz stan infrastruktury telekomunikacyjnej wojsk lado-
wych utrwalit taki model organizacji dowodzenia, w ktorym gtdowna role odgry-
waty stanowiska i punkty dowodzenia bedace zasadniczymi miejscami pracy
organdw dowodzenia.

Struktura organéw dowodzenia przeobrazata sie sukcesywnie w takt roz-
woju sztuki prowadzenia operacji, dziatan taktycznych i teorii dowodzenia woj-
skami. Zadania, jakie stawiano przed organem dowodzenia dzielono na czastki i
powotywano profesjonalne komorki organizacyjne, ktorych stan liczebny odpo-
wiadat potrzebom na poziomie zwigzku taktycznego. Ten trend doprowadzit do
powszechnie akceptowanego skiadu stanowisk dowodzenia. Najczesciej przyj-
muje sie, ze w skfad stanowisk dowodzenia zwigzku taktycznego wchodzi pion
operacyjny, grupa zabezpieczenia i wezet fgcznosci. Trzon pionu operacyjnego
stanowig komorki organizacyjne dowddztwa, logistyki oraz rodzajow wojsk, co
pokazano na rys. 3.14.

Komorkom zapewnia sie facznos¢ wewnetrzng i pomiedzy organami roz-
nych szczebli dowodzenia. WielkoSC rejonu stanowisk dowodzenia oraz skiad
komorek organizacyjnych wynika z zadan stawianych na poszczegélnych szcze-
blach dowodzenia. Biorgc pod uwage koniecznos¢ zagwarantowania zywotnosci
stanowiskom dowodzenia rejony ich lokalizacji moga ulec dalszemu powieksze-
niu. Te problemy pogtebiane jakoscig technicznych Srodkéw tgcznosci utrudniajg
organizowanie, w ramach stanowisk dowodzenia, na tyle spojnego systemu wy-
miany informacji, aby mégt on niezawodnie funkcjonowac i elastycznie dosto-
sowac sie do potrzeb w kazdej sytuacji bojowej wspotczesnego pola walki. Dla-

tego proponuje sie, by rozwigzanie dnia dzisiejszego i najblizszej przysztosci
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utozsamiaC z dwoma wzajemnie przenikajgcymi sie strukturalnie i funkcjonalnie
sieciami. Bylyby to sieC komputerowe i sieC telekomunikacyjna rozwiniete w

ramach stanowisk dowodzenia.

PION OPERACYJNY

Rys.3.14. Przykiad ogdlnej struktury organizacyjnej stanowiska dowodzenia wojsk
ladowych

W tych, bowiem obszarach nalezatoby identyfikowa¢ problem wplywu
zautomatyzowanych systemoéw dowodzenia na strukture stanowisk dowodzenia.

Wprowadzenie zautomatyzowanych systeméw dowodzenia na wyposaze-
nie stanowisk dowodzenia tworzy warunki do takiego podziatu czasu pracy or-
ganu dowodzenia, aby jego wiekszos$C przypadata na dziatalno$¢ koncepcyjno -
organizatorska, a tylko nieznaczna ilos¢ na przedsiewziecia kalkulacyjne oraz
opracowywanie i przesytanie informacji. Adresatami informacji sa ludzie i srodki
razenia. Aby adresaci otrzymali informacje w czasie realnym zautomatyzowane
systemy dowodzenia zapewniajg terminowe zbieranie, przetwarzanie i przeka-
zywanie informacji w dwaéch ptaszczyznach: w ptaszczyznie dowodzenia i w

ptaszczyznie sterowania Srodkami razenia.
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Przeprowadzone badania przez zespot autorski, ktorych wyniki zostaty
przedstawione w zataczniku + dowodzg ze zautomatyzowane systemy dowodze-
nia uzyte na stanowiskach dowodzenia dywizji i brygady spetnity nastepujace
wymagania:

* nie angazowaty dodatkowej ilosci oséb funkcyjnych organu do-
wodzenia;

 zapewnily jednoczesne zbieranie informacji z réznych Zzrodet,
ich przetwarzanie, opracowanie i przekazywanie kompteksowej
informacji do upowaznionych adresatow;

 uproscity proces przygotowania wielowariantowych danych dla
podjecia decyzji;

» zapewniaty symulowanie skutkow podjetych decyzji i graficzne
ich zobrazowanie;

» zapewnity wiarygodnos$¢ przyjmowanych i przekazywanych in-
formacji sytuacyjnych i decyzyjnych;

 zapewnity efektywna reatizacje powzietych decyzji.

Poszczegdine komorki organizacyjne wyposazone w zautomatyzowane
systemy dowodzenia mogg porusza¢ sie wraz z etementami ugrupowania bojo-
wego i kontrotowaC wykonywania postawionych zadan. Poprzez zapewnienie
potaczenia zautomatyzowanych systemow dowodzenia do sieci tetekomunika-
cyjnej komorki organizacyjne stanowisk dowodzenia majg mozliwos¢ dostepu do
informacji o sytuacji w catym rejonie dziatan operacyjnych czy taktycznych,
znajdujac sie poza rejonem stanowisk dowodzenia. Czas dziatania, ilos¢ i skiad
komorek organizacyjnych znajdujacych sie poza stanowiskami dowodzenia moze
byC na biezaco i wedtug potrzeb zmieniany. Komdrki moga petni¢ funkcje koor-
dynujace dziatania réznych rodzajow wojsk dfa osiggniecia wspotnego celu.
Zautomatyzowane systemy dowodzenia zapewniajg mozliwos¢ funkcjonowania
rozproszonych stanowisk dowodzenia w catym obszarze dziatan operacyjnych i
taktycznych wojsk lgdowych, ktdrg mozna zrealizowa¢ dzieki wyposazeniu ko-
morek organizacyjnych stanowisk dowodzenia w mobilne miejsca pracy funk-

cjonujace w ramach zautomatyzowanych systemow dowodzenia (rys. 3.15.)
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Rys.3.15. Przyktad wykorzystania srodkdw sieci telekomunikacyjnej w potacze-
niach wewnetrznych i zewnetrznych zautomatyzowanych miejsc pracy
Zrodio: Opracowanie wiasne

Podsumowujac przedstawione wyniki badan w obszarze wpltywu
zautomatyzowanego systemu dowodzenia na funkcjonowania stanowisk
dowodzenia mozna wyciggna¢ nastepujace wnioski:

- wprowadzenie zautomatyzowanych systemoéw dowodzenia nie
wymusza zmian w strukturze i funkcjonowaniu stanowisk dowo-
dzenia;

- zautomatyzowane systemy dowodzenia bezpos$rednio rzutujg na

efektywnos¢ organu dowodzenia realizujgcego zadania na stano-

wiskach dowodzenia;
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przedstawione mozliwosci zautomatyzowanych systemow dowo-
dzenia umozliwiajg dziatanie organu dowodzenia cechujgcego sie
wysoka mobilnoscig i zywotnoscig w ekstremalnie niekorzystnych
realiach pola walki;

stanowiska dowodzenia wyposazone w zautomatyzowane syste-
my dowodzenia mogg funkcjonowaC w strukturze rozproszonej

przy jednoczesnym zachowaniu struktury obiegu informac;ji.
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ZAKONCZENIE

Wyniki prowadzonych badan upowazniajg do stwierdzenia, iz zautomaty-
zowane systemy wspomagania dowodzenia stajg sie istotnym wyznacznikiem
zdolnosci wspotczesnych sit zbrojnych do prowadzenia dziatan w obecnych i
przewidywalnych przysztych uwarunkowaniach. Oddziatywajg one bezposrednio
na cate spektrum sprawowania dowodzenia, majac istotny wptyw na wszystkie
trzy komponenty tworzace system dowodzenia, czyli organizacje dowodzenia,
proces dowodzenia i Srodki dowodzenia. Badania istniejgcych systemow tego
rodzaju wskazuja, iz ich mozliwosci techniczne sg imponujgce
I juz obecnie pozwalajg na:

« urealnienie przeptywu informacji miedzy komorkami funkcjonalnymi sta-
nowisk dowodzenia, pomiedzy stanowiskami dowodzenia danego poziomu
dowodzenia oraz ze stanowiskami dowodzenia przetozonego, podwiadnych
I wspotdziatajacych elementow ugrupowania komponentu zadaniowego,

»  zwiekszenie realnosci ,,Swiadomosci sytuacyjnej”,

e  przyspieszenie i urealnienie procesow planowania poprzez mozliwos¢ wy-
konywania roznorodnych kalkulaciji,

e poréwnywanie i rozwazanie wariantow dziatania metodami symulacyjnymi,

e znaczne skrocenie czasu opracowywania dokumentow tekstowych
I graficznych,

e  prowadzenie wieloaspektowych analiz w procesie dowodzenia, t3cznie
z symulacja dla poszczegolnych rodzajow dziatan wojsk lagdowych,

. wyeliminowanie zasadniczej czesci recznie wykonywanych a wysoce cza-
sochtonnych prac sprawozdawczo-meldunkowych.

W zakresie organizacji dowodzenia wprowadzenie zautomatyzowanych
systemOw nie wymusza nagtych i kosztownych zmian w funkcjonowaniu stano-

wisk dowodzenia, jednoczesnie jednak:
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» systemy takie bezposrednio rzutujg na efektywno$S¢ organow dowodzenia,
umozliwiajgc angazowanie mniejszej liczby personelu do realizacji takich
samych zadan,

« umozliwiajg funkcjonowanie organéw dowodzenia bardziej mobilnych
I przez to bardziej zywotnych, w skrajnie niekorzystnych realiach pola walki,

» stwarzajg mozliwos¢ funkcjonowania stanowisk dowodzenia w strukturze
rozproszonej, zblizajac je tym samym do wymagan wynikajacych z istoty sie-
ciocentryzmu.

W obszarze procesu dowodzenia zautomatyzowane systemy wspomagania
dowodzenia wptyng na jego przebieg poprzez:

» skrocenie czasow obiegu informacji rozpoznawczej i decyzyjnej na wszyst-

kich szczeblach struktury organizacyjnej wojsk w stopniu umozliwiajagcym wy-

przedzanie potencjalnego przeciwnika w realizacji cyklu dowodzenia;

 istotng poprawe efektywno$ci dowodzenia poprzez:
> zwiekszenie aktualnosci, kompletnosci i wiarygodnosci informacji zrodto-

wych, stanowiacych podstawe proceséw pianistycznych;
> zwiekszenie wiarygodnosci proceséw ocenowych i zmniejszenie ryzyka
procesow decyzyjnych i planistycznych realizowanych,
A skrdcenie czasu hiezbednego na realizacje poszczegélnych przedsiewzied
dowddczo - sztabowych,
> uproszczenie formalnego przebiegu procesu dowodzenia,
> efektywne dowodzenie w warunkach znacznego zmniejszenia obsady
stanowisk dowodzenia - réwniez w wyniku strat bojowych;
> warunki organizacyjno-techniczne do efektywnego szkolenia zespotow
dowddczo - sztabowych w zakresie dowodzenia z wykorzystaniem metod
I Srodkow automatyzacji.
W obszarze srodkoéw dowodzenia, w celu maksymalnego wykorzystania
zalet badanych systeméw, konieczne bedzie:
A w celu zwiekszenia przeptywnosci transmisyjnych sieci telekomunikacyj-
nej wprowadzenie nowego typu radiolinii o przeptywnosci transmisyjnej
od 256 kbit/s do 8448 kbit/s.
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> wprowadzenie w ramach sieci radiowych pola walki nowych Srodkow ra-
diowych o wiekszych mozliwosciach transmisyjnych (64 kbit/s),
> wprowadzenie Srodkow informatycznych do rozwinigcia sieci komputero-
wych  na stanowiskach  dowodzenia  szczebla  operacyjnego
| taktycznego wojsk ladowych,
> wyposazenie zespotow  funkcjonalnych stanowisk  dowodzenia
w urzadzenia abonenckie zapewniajgce korzystanie z transmisji danych
i zobrazowanie informacji w postaci obrazéw nieruchomych i ruchomych;
> zapewnienie mozliwosci przekazywania informacji przy wykorzystaniu
transmisji danych szczebla samodzielnego batalionu, co wigze sie
z modernizacjg sieci radiowych pola walki i sieci radioliniwo-kablowych,
> dokonanie integracji sieci radiowych pola walki z siecig radiolinio-
kablowg wprowadzajac srodki jednokanatowego i wielokanatowego radio-
dostepu simpleksowego.
Zespot autorski wyraza nadzieje, iz opracowane | zaprezentowane
w rozdziale 3. wnioski w zakresie charakterystyki dowodzenia w Srodowisku
zautomatyzowanych systemow mogg stanowi¢ podstawe do kontynuacji prac,
zmierzajagcych do identyfikacji niezbednych zmian i modyfikacji zaréwno
w zakresie systemu dowodzenia jak i form, metod i treSci ksztatcenia kadr do-
wodczych i sztabowych, w celu ich jak najlepszego przygotowania do funkcjo-
nowania w $Srodowisku zautomatyzowanych systemow wspomagania dowodze-

nia.
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Zakgcznik 1 -1

Zatgcznik 1

WYNIKI PROWADZONYCH OBSERWACJI
ARKUSZ OBSERWACJI

PRZEDMIOT OBSERWACIJI:
Okreslenie potrzeb zautomatyzowanego systemu dowodzenia w zakresie

przeptywnosci sieci telekomunikacyjnej i transmisji danych.

Okreslenie ilosci i rodzaju urzadzen koncowych-abonenckich niezbednych
dla prawidtowego funkcjonowania poszczegolnych komorek stanowiska
dowodzenia dywizji i brygady przy wykorzystaniu zautomatyzowanego systemu
dowodzenia.

MIEJSCE: Biatobrzegi 9 pdow, ¢wiczenie dowddczo-sztabowe pk.
»~Akademicki Pierscien - 2004”

DATA: 16-26 czerwca 2004 r.

RODZAJ OBSERWACII: obserwacja bezposrednia

SZCZEGOLOWE ELEMENTY OBSERWACII:
Okreslenie ilosci i rodzaju urzadzen koncowych-abonenckich niezbednych

dla prawidlowego funkcjonowania poszczegolnych komorek stanowiska
dowodzenia dywizji i biy’gady przy wykorzystaniu ZSD dokonano poprzez
zbadanie:
» stopnia wykorzystania aparatéw telefonicznych typu CB;
o stopnia wykorzystania telefaksow do przesytania dokumentow
tekstowych i graficznych;
® stopnia wykorzystania wynosow radiowych przez osoby funkcyjne
stanowiska dowodzenia brygady i dywizji;
® zakresu wykorzystania zautomatyzowanych stacji pracy przez osoby
funkcyjne stanowiska dowodzenia dywizji i brygady.
» zakres wykorzystania terminali komputerowych.
o zakres wykorzystania zautomatyzowanych wozOow sztabowych i

terminala przewozno-przeno$nego PZSD SZAFRAN.
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Badania oparto o zatozone ilosci urzadzen koncowych (terminalowych), a

przedstawionych w ,.Dokumentacji ¢wiczenia dowddczo-sztabowego
Akademicki Pierscien - 2004” oraz dokonang obserwacje w trakcie
przygotowania (14 - 15 czerwca 2004 r.) oraz trwania cwiczenia dowodczo-

sztabowego (16-26 czerwca 2004 r.).

Celem obserwacji byt© okreSlenie na ile wystarczajgca byta zaplanowana

(przewidziana) ilos¢ wykorzystywanych urzadzen koncowych dla wtasciwego
funkcjonowania stanowisk dowodzenia brygad i dywizji przy wykorzystaniu
ZSD. Obserwacja byta dokonana na obszarze polowych stanowisk
dowodzenia dywizji i dwoch brygad oraz na podstawie uzyskiwanych
informacji o stanie tgcznosci w Centrum Koordynacyjnym Kierownictwa

Cwiczenia.

Urzadzenianu przetworczymi poddanymi badaniom zgodnie z rys. 9.1., 9.2. byty:

aparaty telefoniczne typu CB;

aparaty telefaksowe typu CB;

wynosy radiowe - manipulatory radiowe;
zautomatyzowane stacje pracy;

terminale komputerowe.

Aparaty telefoniczne CB zostaty przydzielone:

kierownikowi, zastepcy kierownika cwiczenia,

szefowi sztabu ¢wiczenia;

rozjemcom;

kierownikom zespotow;

dowddcom cwiczacych i podgrywanych elementow;

kierownikom zespotow funkcjonalnych stanowisk dowodzenia ¢wiczgcych
dywizji, brygad i batalionu;

kancelariom.

Aparaty telefaksowe CB zostaty przydzielone:

kancelarii kierownictwa ¢wiczenia;
kancelarii GSD dywizji;
kancelarii GSD brygad.
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Wynos radiowy (manipulator) przydzielono:
- kierownikowi zespotu operacyjno-podgrywajgcego;
- kierownikowi zespotu koordynacyjnego;
dowodcom cwiczacej dywizji, brygad oraz pododdziatow podgrywanych;
- zespotom funkcjonalnym stanowisk dowodzenia éwiczacej dywizji, brygady;
Zautomatyzowane stacje pracy pracujagce w ramach PZSD ,SZAfRAN”
zgodnie z rys. 1 przydzielono zespotom funkcjonalnym stanowisk dowodzenia
dywizji, brygady i batalionu.
Terminale  komputerowe pracujgce w ramach  lokalnych  sieci
informatycznych stanowisk dowodzenia dywizji, brygad przydzielono:
- kierownikowi, zastepcy kierownika ¢wiczenia,
szefowi sztabu ¢wiczenia;
- rozjemcom;
- kierownikom zespotéw;
- dowoddcom ¢wiczacych i podgrywanych elementow;
kierownikom zespotdéw funkcjonalnych stanowisk dowodzenia ¢wiczacych
dywizji, brygad i batalionu.
Niniejsze badania dotyczg rozwigzan zastosowanych w wozach ZWS-10S,
ZWS-20 i terminalu TPP-10.
Zautomatyzowany W06z Sztabowy ZWS-10S
Wbz ZWS-10S, zbudowany na bazie nadwozia kontenerowego typ 890, jest
wyposazony w trzy Zautomatyzowane Stanowiska Pracy (ZSP), serwer bazy
danych, serwer komunikacyjny, serwer czasu sieciowego, macierz dyskowa,
drukarke oraz tacznik (router). Widok wnetrza nadwozia kontenerowego ZWS-

IOS przedstawiono na rys. 1
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Rys. 1. Widok wnetrza nadwozia kontenerowego ZWS-10S
ZWS-10S pracowat na GSD 72/152 BZ byt dowigzany do wezia
pakietowego WP-40A Aparatowni Komutacyjnej.
Z\WS-1OS zapewniat:
zarzadzanie lokalng siecig komputerowa na stanowisku dowodzenia (miejsce

pracy administratora oraz operatora),

- zarzadzanie bezpieczenstwem informacyjnym (miejsce pracy oficera
odpowiedzialnego za bezpieczenstwo informacyjne),

- utrzymywanie i udostepnianie danych zawartych w bazie danych,

- organizacje pracy grupowej,

- wymiang dokumentow dowodzenia i innymi SD.

Zautomatyzowany W0z Sztabowy ZWS-20

W6z ZWS-20, zbudowany na bazie nadwozia kontenerowego typ 890, byt
wyposazony w dwa Zautomatyzowane Stanowiska Pracy (ZSP), serwer bazy
danych, serwer poczty elektronicznej, drukarke, ploter i skaner. Widok wnetrza

nadwozia kontenerowego ZWS-20 przedstawiono na rysunku 2.



Zatgcznik 1-5

LIRS

\nit Si
Rys. 2. Widok wnetrza nadwozia kontenerowego ZWS-20

W ramach Instalacji Pilotowej] ZWS-20 byt elementem rezerwowym na
TSD 72/152 BZ wozu ZWS-10S. Rolg ZWS-20 byto réwniez wprowadzanie do
systemu dokumentéw papierowych, ich archiwizacja oraz wydruk.
Terminal Przewozno-Przenosny TPP-10
W skfad Terminala Przewozne - Przeno$nego TPP-10 wchodzity (rys. 3.):
- Modut Serwera Terminala MST-10,
- Modut Monitora Terminata MMT-10,
- Modut Zasilacza MZ-10,
- Pojemnik Transportowy PTT-10 na dokumentacje eksploatacyjna i
wyposazenie terminala.
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Rys. 3. Widok zewnetrzny Terminal Przewozno-Przeno$nego TPP-10

W Instalacji Pilotowej Terminal Przewozno-Przenosny TPP-10 byt
wykorzystywany na GSD 7/152 DZ. Modut MST-10 terminala utrzymywat baze
danych dywizji oraz petnit funkcje serwera komunikacyjnego.

Model funkcjonalny ZWDS-10

Model funkcjonalny wozu dowodczo-sztabowego ZWDS-10 wykonany
byt na bazie WD-94 (rys. 4.).
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Rys. 4. Widok zewnetrzny wozu WD-94
Gtownymi elementami byly: serwer i stacje robocze, na ktorych jest

zainstalowane oprogramowanie PZSD ZT, Cyfrowa tgcznica Obiektowa (CLO-
24), Urzadzenie Nawigacji Ladowej (UNZ), oraz radiostacje i komputer
komunikacyjny z oprogramowaniem SWD STORCZYK-R. Byl on
wykorzystywany na GSD 712/1512 bz.
Model ZWS-10S
Model ZWS-10S wyposazony dodatkowo w radiostacje RRC 9500 oraz
komputer komunikacyjny z oprogramowaniem SWD STORCZYK-R byt
wykorzystywany na GSD 7/152 DZ.
Ponadto w Instalacji Pilotowej wykorzystano;
® potowy koncentrator sieciowy (LANBOX),
» komercyjne - serwery, stacje robocze (komputery przenosne),

switche i routery.
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Potencjat sieci radioliniowo- kablowej, w zakresie relacji miedzyweztowych
przedstawiat sie nastepujaco:
- WL GSD oddziatu - WE GSD dywizji;
- trakt 1024 kbit/s (przy dystrybucji 16 kbit/s na kanat - tj. okoto 60
kanatow) przeznaczony do wykorzystania w ramach pracy aparatow
CA i telefaksow;

- trakt 512 kbit/s przeznaczony do wykorzystania w ramach pracy

zautomatyzowanych stacji pracy PZSD ,,SZEFRAN";

- trakt 512 kbit/s przeznaczony do wykorzystania pracy terminali

komputerowych w ramach rozlegtej sieci informatycznej.
- WL GSD oddziatu - WE GSD oddziatu:
" trakt 1024 kbit/s (przy dystrybucji 16 kbit/s na kanat - tj. okoto 60
kanatow) przeznaczony do wykorzystama w ramach pracy aparatow
CA i telefaksow;

- trakt 512 kbit/s przeznaczony do wykorzystania w ramach pracy

zautomatyzowanych stacji pracy PZSD ,,SZEFRAN";

- trakt 512 kbit/s przeznaczony do wykorzystania pracy terminali

komputerowych w ramach rozlegtej sieci informatycznej.

Zgodnie ze schematem rozmieszczenia urzadzen koncowych-abonenckich
oraz elementow stanowiska dowodzenia dywizji i brygady przedstawionymi na
rys. 5 -6 dokonano zestawienia w tabeli 1 iloSci urzadzen #acznosci na
stanowiskach dowodzenia.

Tabela 1
Zastosowana ilos¢ urzadzen koncowych-abonenckich na stanowiskach dowodzenia

dywizji i brygad

llo$¢ urzadzen koricowych

Lp Rodzaj urzadzenia koncowego 7115 721152 71151 Uwagi
Dywizja Brygada Brygada
I Anarat telefoniczny CA 32 24 24 Oferowana ilo$¢
2. Aparat telefaksowy 1 1 - urzadzen
3. Wynos radiowy - manipulator 7 6 6 koncowych
4. Zautomatyzowana stacja pracy 2 4 - zgodna z
5 Terminal komputerowy 12 10 1 zalozona

Zrodto: opracowanie wiasne

1
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WhioskKi i spostrzezenia w zakresie zastosowania:

1 Aparaty telefoiiicziiycli CB - iloSC ich byla wystarczajaca, choC czesto
byt to jeden aparat abonencki na zespo6t funkcjonalny (szczegolnie na
stanowiskach dowodzenia brygad). Wskazanym jest, aby posiadaty one
swoje zastosowanie w stacjonarnych obiektach, autobusach sztabowych,
kontenerach itp. W opinii innych oficerow-wyktadowcow byta to ,,troche
za duza” iloS¢ aparatow telefonicznych. Przerwy w facznosci z
poszczegblinymi abonentami wynikaty z niepodejmowania rozmow przez
¢wiczacych oficerow, ktdrzy narzekali na nadmiar tego typu urzadzen w
poszczegllnych komdrkach. Przy wystarczajacej ilosci (a nawet
nadmiarach) aparatoéw telefonicznych CA (MB) zauwazono jednocze$nie
ich matg przepustowosc informacyjng (wydajnos¢ pracy), szczegolnie dla
komorek funkcyjnych SD brygad i dywizji. Znaczne potrzeby przesytania
informacji tekstowych byty spetniane przede wszystkim za pomoca
terminali komputerowych.

2. Aparaty telefaksowe typu CB - byla to wystarczajaca ilos¢ tych
urzgdzen dla realnych wielkosci przesytanej informacji. Przerwy w
tacznosci czeSciej wynikaty z niepodejmowania fakséw, mz z usterek
technicznych o charakterze rozruchowym. Zauwazono ciekawe zjawisko
obawy Cwiczacych oficerow przed osobistym obstugiwaniem aparatow
telefaksowych, mimo udzielonego wczesniej stosownego instruktazu.
Aparaty telefaksowe byly wystarczajace tylko w odniesieniu do
przesytania dokumentow w postaci graficznej - tabel, wykresow i
szkicow. Nie miaty natomiast swojego zastosowania dla tak licznych
informacji tekstowych, ktore byly przesytane za pomocg aparatow
telefonicznych i terminali komputerowych.

3. Wynosy radiowe - manipulatory radiowe - nie powinna to byC zbyt
duza ilosC tego typu urzadzen ze wzgledu na niewielkie zapotrzebowanie
na tego rodzaju tacznos¢. Powinny funkcjonowac dla tych zespotow, ktore
posiadajg ,,wtasne sieci radiowe” tub wymagajg uzyskiwania informacji

droga radiowa.
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4. Zautomatyzowane stacje pracy pracujgce w ramach PZSD
~SZAFRAN- ilos¢ ich byla zbyt mata, szczegdlnie na stanowisku
dowodzenia dywizji. Nalezy jednak zaznaczyC, ze tego typu terminale
byty jedynie testowane w ramach catego zautomatyzowanego systemu
dowodzenia ,,SZAFRAN”.

5 Terminale komputerowe - byla to wystarczajgca ilos¢ tego typu
terminali dla realnych informacji przesytanych w czasie c¢wiczenia.
Zauwazono ich wysokg przepustowos$¢ informacyjng w zakresie
przekazywania informacji tekstowych i graficznych oraz tendencje
traktowania ich przez d¢wiczacych oficerbw jako podstawowego
urzadzenia abonenckiego.

6. Zautomatyzowane wozy sztabowe i terminal przewozno-przenos$ny
PZSD SZAFRAN - badane wozy sztabowe i terminale powinny byc
zmodyfikowane. Przede wszystkim terminale TPP-10 powinny by¢
montowane na wozach dowodzenia i dowddczo sztabowych, a nie
wystepowac jako oddzielne elementy. W6z ZWDS-10 nie spetnia
wymaganych ustug szczegoOlnie w zakresie przekazywania informacji
poprzez Srodki radiowe. llos¢ wozdéw ZWS-10 i ZWS -20 wystepujacych
na poszczegolnych stanowiskach dowodzenia powinna by¢ nastepujaca;

- naGSD DZ Ix ZWS-10i Ix ZWS-20;

- naTSD DZ Ix ZWS-20;

- naGSDBZ IxZWS-10;

- naTSDBZ IxZWS-10.

Istotnym wnioskiem przeprowadzonej obserwacji jest stwierdzenie
wystarczajacej ilosci 1 rodzaju wykorzystanych urzadzen koncowych-
abonenckich na stanowiskach dowodzenia brygad i1 dywizji, cho¢ byty one
determinowane réwniez przez mozliwosci aparatowni tgcznosci RWEC-IO/K i
RWLC-I0OT. Wystapito znaczne nasycenie iloscig urzadzen abonenckich, przy
czym nalezy zaznaczyC, ze tak duze zrdznicowanie urzadzen koncowych w
miejscach pracy poszczegolnych zespotdw nie utatwiato wymiany informacji

¢wiczacym oficerom. Wrecz przeciwnie w opinii ¢wiczacych oficeréw wskazane
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jest zastosowanie zintegrowanych terminali komputerowych z aparatem
telefonicznym i mozliwos¢ korzystania z jednego teiminala (urza’dzenia
abonenckiego) ze wszystkich dostepnych sieci telekomunikacyjnych oraz
informatycznych.

Za gtdwne niedomaganie pracujacych urzadzen uznano brak mozliwosci
automatycznego wybierania poprzez wynosy z wozow dowodzenia i dowodczo-
sztabowych poszczegdlnych radiostacji bedacych na wyposazeniu tych wozdw.
W czasie prowadzonej obserwacji autor stwierdzit, ze sterowanie radiostacjg Kf
z urzadzenia wynosnego jest nie mozliwe.

Ponizej przedstawiono w formie tabelarycznej wnioski dotyczace
dokonanych obserwacji na GSD dywizji.

Tabela 2*

Proponowane ilosci urzadzen koncowych-aboneckich zapewniajgce wiasciwe
funkcjonowanie petnych sktadow zespotéw funkcjonalnych na GSB dywizji

Liczba terminali

Elementy funkcjonalne GSD (stacje pracy/aparaty telefoniczne)
OSrodek dowodzenia 11
Zespt operacyjny a4
(dziatania biezace)
Zintegrowany zespét rozpoznania 81
Sektor  Zespot planowania 51
dowodzenia Zespot artylerii 1
Zespot OPBMR 31
Zespot LWL 31
Zespot Winz il
Centrum zabezpieczenia dziatan 81
Centpjm wsparcia dowodzenia 81
tacznie 46/10

Zrodto: opracowanie wiasne
W przypadku aparatowni RWELC-IO/K i RWLC-10/T zauwazono pilng
potrzebe zastosowania innego typu WP-40.
Ponizej przedstawiono ogolna kalkulacje wykorzystanych $rodkéw

tacznosci oraz schematy rozmieszczenia urzadzen koncowych-abonenckich oraz
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Rys. 5. Schemat rozmieszczenia urzadzen kornncowych-abonenckich oraz
elementow stanowiska dowodzenia dywizji w cwiczeniu dowodczo-sztabowym
~Akademicki Pierscien - 2004”

Zrodto: Opracowanie wasne
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Rys. 6. Schemat rozmieszczenia urzadzen koncowych-abonenckich oraz
elementow stanowiska dowodzenia brygady w ¢wiczeniu dowodczo=sztabowym
~Akademicki Pierscien - 2004”
Zrodto: Opracowaniew ta s n e
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Rys. 7. Schemat rozmieszczenia zautomatyzowanych stacji pracy PZSD
SSZAFRAN” w ¢wiczeniu gowédczo-sztabowym ,Akademicki Pierscien - 2004”
Zrodto: Opracowanie wiasne









