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WSTEP

Wojny od zawsze byly immanentng czescig zycia narodéw. Szczegolnie w Euro-
pie, konfliktow zbrojnych, w ktore angazowaty sie prawie wszystkie europejskie kraje
zawsze byto bardzo duzo.

Rowniez obecnie, na poczatku nowego stulecia, ma miejsce szereg konfliktow na
Swiecie i w Europie. Gtdwne przyczyny ich powstawania to przede wszystkim réznice
religijne, wzrost nacjonalizméw oraz niepodlegtosciowe aspiracje mniejszosci narodo-
wych. Stan permanentnej obecnosci wojny w zyciu kolejnych pokolen tworzy potrzebe
ciggtego doskonalenia zarowno narzedzi jak i sposobOw jej prowadzenia

Polska w natowskiej strukturze bezpieczenstwa spetnia okre$long role i ma w
zwigzku z tym wiasciwe do tej roli zadania do wykonania. Wspotczesna rzeczywistos¢
wymaga ciggtej gotowosci armii do wykonywania réznorodnych zadan: od dziatan anty-
terrorystycznych, humanitarnych, az do dziatan wynikajace z art. 5 Traktatu Waszyngton-
skiego. Obrona kraju i NATO, dziatania poza naszym terytorium, ale i ewentualne wspar-
cie w sytuacjach ekstremalnych w kraju, prawdopodobnie bedg zasadniczymi obszarami
wykorzystania sit zbrojnych, a w tym i wojsk lgdowych.

Uwzgledniajgc powyzsze wielu teoretykdw wojskowych uwaza, ze szczegdlnie
pododdziaty i oddziaty wojsk lgdowych powinny by¢ w wiekszym stopniu gotowe do
uzycie ich samodzielnie, w catosci lub do uzycia ich wybranych elementéw - w zalezno-
éci od potrzeby. Ewentualna potrzeba uzycia wojska w réznych miejscach Swiata, najcze-
Sciej w uktadzie koalicyjnym czyni, ze jego przygotowanie staje sie coraz wszechstron-
niejsze. Jest to rowniez bezposredni powod dynamicznych prac w innych dziedzinach
ftmkcjonowania wojsk lgdowych, min. ich organizacji, wyposazenia oraz sposobow pro-
wadzenia dziatan. W tych obszarach problematyka szczeg6lnego zainteresowania teore-
tykdw wojskowych jest przygotowanie i prowadzenie dziatan przez operacyjne i taktycz-
ne zgrupowania wojsk ladowych.

Dotychczasowa wiedza na temat zgrupowan operacyjnych i taktycznych ma przede

wszystkim wymiar i warto$¢ historyczng, wynikajgca z licznych analiz tego typu dziatan
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Wprzesztosci. Jednakze, szczegdlnie w ostatnim okresie czasu problematyka ta coraz cze-
sciej jest przedmiotem wojskowych opiséw popularno-naukowych.

Zdaniem wojskowych teoretykéw dopiero od niedawna budowany jest i naukowo
uzasadniany system wiedzy dotyczacy problematyki przygotowania jednostek wojsk la-
dowych do tworzenia i dziatania w ramach zgrupowan operacyjnych i taktycznych.

Aktualna, jeszcze skromna ilos¢ opracowan dotyczacych tej problematyki a takze
niewatpliwa potrzeba naukowego jej ujecia byta bezposrednim powodem podjecia badan
przez zespot oficerow Katedry Sztuki Operacyjnej i Taktyki.

Zespot autorski postanowit zbada¢ zarowno uwarunkowania tworzenia jak i wyko-
rzystanie zgrupowan operacyjnych i taktycznych, a nastepnie na tej podstawie zapropo-
nowac naukowe opracowanie zasad ich wykorzystania w operacji i w walce. Takie podej-
scie oraz zamiar kompleksowego rozwigzania probleméw dostrzezonych w obszarze
sztuki wojennej byto podstawa propozycji wprowadzenia tematu niniejszej pracy do pla-
nu dziatalnosci naukowej Wydziatu Wojsk Ladowych w 2005 roku.

Praca sklada sie ze wstepu, czterech rozdziatow i zakonczenia. Zasadnicze tresci
pracy poprzedzajg zatozenia badawcze sygnalizujagce przyjetg procedure postepowania,
sposéb rozwigzywania probleméw i osiggania nakreslonych celow. Rozdziaty meryto-
ryczne zawierajg opis uzyskanych rezultatdw. Dotycza one nowych wyzwan i zagrozen,
zmian klasyfikacyjnych, strukturalnych i taktycznych. W koncowej czesci pracy nakre-
Slone zostaty prognostyczne kierunki zmian operacyjno-taktycznych. W zakonczeniu roz-
dziatbw merytorycznych prezentowane sg wnioski z badan dotyczgcych problematyki
prezentowanej w rozdziale.

Praca ta jest syntezg wynikéw badan przeprowadzonych przez oficerow Katedry
Sztuki Operacyjnej i Taktyki, ktdrzy od dtuzszego czasu zajmujg sie problematyka pro-
wadzenia dziatan przez operacyjne i taktyczne zgrupowania wojsk. Autorzy sg przekona-
ni, ze przedstawione rezultaty badan rozszerzaja dotychczasowy zbiér informacji nauko-
wej w tym obszarze wiedzy operacyjno-taktycznej. Jednoczesnie oficerowie zespotu au-
torskiego uwazajg, ze dopiero empiryczna weryfikacja (militarna i szkoleniowa) pozwoli

jednoznacznie oceni¢ poprawno$¢ przedstawionego w pracy wnioskowania.
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Rozdziat 1
ZAt OZENIA BADAWCZE

W zakresie badanej problematyki, jednym z bardzo waznym obszarow dla nauko-
wego wnioskowania byty wszelkie szczegotowe rozwigzania, sytuacje i aspekty dotycza-
ce rozszerzenia Paktu Poinocnoatlantyckiego i wynikajacych z tego faktu zadan dla Sit
Zbrojnych RP. Rowniez zadania realizowane w ramach obrony narodowej przez SZ RP, a
szczegOlnie zadania wojsk ladowych stanowity istotny dla badanej problematyki obszar
naukowych dociekan.

W spektrum zmian funkcjonowania systemu zbiorowego bezpieczenstwa na Swie-
cie i w Europie istotne w tym zakresie okazaty sie rdznego rodzaju przewartosciowania
jakoSciowo-itoSciowe dotyczace polskiej armii. Zmiany te jednoznacznie oddziatywaty na
inne kategorie dziatalnosci, a miedzy innymi na zasady i sposoby realizacji zadan w no-
wych uwarunkowaniach militarnych.

W kontekScie mozliwosci szerokiego wykorzystania sit i Srodkow wojsk ladowych
WP, zaréwno do realizacji celéw operacyjnych jak i taktycznych, w roznych miejscach na
ziemi, w roznych srodowiskach a przede wszystkim w roznych strukturach organizacyj-
nych, dostrzezono wiele watpliwosci, uSwiadomiono sobie problemy stojace do rozwia-
zania. Utylitarny charakter rozwigzywanych probleméw naukowych zakreslit obszar po-
znawczy a jednoczesnie w miare precyzyjnie okreslit aktualny stan rozwoju teorii bada-
nego problemu.

Powyzsze dziatania pozwolity autorom na ustalenie zakresu i wstepnej koncepciji
badan, a nastepnie na identyfikacje przedmiotu badan oraz okreslenie gtownych celow
poznawczych. Kolejnym krokiem byto sformutowania hipotezy roboczej i okreSlenia za-
dania badawczego.

Autorzy z zachowaniem metodologii postepowania w procesie naukowego pozna-
nia, uznajac za nadrzedny utylitarny charakter badanych problemow, eksponowali przede
wszystkim praktyczng strone badanej problematyki.

W postepowaniu badawczym zastosowano naukowo opracowane i sprawdzone
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sposoby poszukiwania prawdy, co pozwolito na osiggniecie wytyczonych celow.

W kolejnych podrozdziatach przedstawiono ukiad i treS¢C zamiaréw badawczych

oraz przyjetej procedury.
1.1. Przedmiot badan

Zespot autorski przyjat, ze przedmiotem badan bedzie teoria i praktyka tworzenia
zgrupowan do wykonania zadan w walce i operacji. Biorgc pod uwage fakt, ze zadania te
moga by¢ determinowane zaréwno potrzebami narodowymi jak i zobowigzaniami koali-
cyjnymi, istniata potrzeba przeprowadzenia badan w obu tych obszarach.

Szczeg0lng uwage zwrocono na te uwarunkowania, ktére w istotny sposob wpty-
waja na sfere organizacyjng tworzenia zgrupowan do wykonania zadan w operacji i w
walce. Dlatego tez, w tym zakresie badania skierowane zostaty przede wszystkim na kwe-
stie odnoszace sie do spektrum zagrozen oraz wynikajacych z nich zadan dla wojsk lado-
wych. Logiczng konsekwencjg tychze, byto naukowe zainteresowanie oficerow zespotu,
problematyka organizowania zgrupowan, ich strukturg, mozliwosciami dziatania oraz
uzycia srodkéw walki. Ten obszar wiedzy taktycznej stanowit rowniez podstawe do for-
mutowania wnioskow dotyczacych kierunkdéw ewolucji teorii i praktyki tworzenia zgru-
powan do wykonania zadan w walce i operacji.

Sposrod szerokiego spektrum roznorakich czynnikdéw determinujacych zaréwno
kwestie organizacji jak i realizacji zadan przez zgrupowania wojsk ladowych, szczeg6lna
uwage zespot autorski zwrocit na Srodowisko prowadzonych dziatan. Istotnym elementem
tej problematyki byty analizy dotyczace Srodowisk walki i operacji w potgczeniu ze spe-
cyficznym klimatem i innymi szczegolnymi warunkami danego rejonu (obszaru) dziata-
nia.

Zespot autorski duzo uwagi zwrdcit rowniez na problematyke mozliwosci prowa-
dzenia dziatan przez zgrupowania o sktadzie miedzynarodowym, szczegolnie w aspekcie
sprawnosci i mozliwosci realizacji zadan.

Przedstawiony zakres problemowy oddaje charakter zainteresowan naukowych ze-

spotu autorskiego, wynikajacych w duzej czesci z osobistych doswiadczen oraz dorobku
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naukowego poszczegolnych cztonkow zespotu.

1.2. Cele i problemy badan oraz hipoteza badawcza

Bioragc pod uwage przedstawione uzasadnienie rozpoczecia procedury badawczej,
sformutowano cel gtowny badan: zbadanie form i metod tworzenia zgrupowan wojsk oraz
realizacji przez nie zadan w walce i w operaciji.

W sensie poznawczym celem badan byto zbadanie determinantéw tworzenia zgru-
powan taktycznych i operacyjnych oraz sposobdw realizacji przez nie zadan w walce i w
operacji. Natomiast w sensie praktycznym celem badan bylo wygenerowanie zbioru dzia-
tan i zalecen przygotowujacych okreslone zgrupowania wojsk do realizacji zadan w wal-
ce i w operacji.

Wiedza autorow o przedmiocie badan oraz okreslony cel pracy pozwolity na sfor-
mutowanie gtdwnego problemu badawczego: jakie sg najbardziej efektywne formy i me-
tody tworzenia zgrupowan wojsk lagdowych oraz sposoby realizacji przez nie zadan w
walce i w operacji?

Rozwigzanie tak sformutowanego problemu gtéwnego wymaga uzyskania odpo-
wiedzi na nastepujace pytania szczegotowe:

1. Jakie byty w przesztosci determinanty tworzenia zgrupowan wojsk lgdowych?

2. W czym obecnie wyraza sie istota tworzenia zgrupowan wojsk lagdowych do
realizacji zadan w walce i w operacji?

3. Ktdre wspotczesne czynniki decydujg o potrzebie tworzenia a nastepnie reali-
zacji zadan przez zgrupowania wojsk ladowych?

4. Jakie jest podejScie sojusznicze do tworzenia i wykorzystania w walce zgru-
powan wojsk lagdowych?

5. Ktére czynniki ijak wptywac beda w przysztosci na tworzenie i wykorzystanie
zgrupowan wojsk ladowych?

Konsekwencjg badan wstepnych byty okreslone spostrzezenia dotyczace badanej
problematyki, pozwalajgce na sformutowanie nastepujacej hipotezy: Aktualny stan wie-

dzy o tworzeniu i wykonywaniu zadan przez zgrupowania wojsk w walce | w operacji
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pozwala stwierdziC, ze istnieje w teorii problemu wiele przestanek, sugerujacych potrze-
be rozszerzenia dotychczasowych badan. Istniejg jeszcze w tym obszarze problemy-
pytania do rozwiagzania. Istnieje wyrazna odmiennos¢ i charakter oddziat>"ania rézno-
rodnych czynnikdw towarzyszacych tworzeniu zgrupowan wojsk ladowych , jak i czesto
odmienna interpretacja przez teoretykdw wojskowych tych zagadnien. Te i inne fakty
stwarzajg stosowne trudnosci w wypracowaniu zasad i sposobow organizowania i prowa-

dzenia dziatan przez zgrupowania wojsk do wykonania zadan w walce i w operacji.

1.3. Koncepcja badan i ich przebieg

W celu uzyskania wartosciowego materiatu badawczego, odpowiednio do w“'gene-
rowanych problemow, celow i hipotez, dobrano odpowiednie metody oraz narzedzia ba-
dawcze.

SzczegOlna uwaga w zakresie pozyskiwania odpowiedniego materiatu badawczego
skierowana zostata w obszar dotychczasowych praktycznych doswiadczen zgrupow™an
wojsk lagdowych zarowno w konfliktach militarnych jak i podczas misji pokojowych.

Cennym Zrédtem pozyskiwania materiatu badawczego okazaty sie takze wnioski z
¢wiczen zarowno narodowych jak i sojuszniczych.

Bardzo duzo w*aznych informacji o badanej problematyce uzyskano na podstawie
badania materiatow pisanych, takich jak:

- regulaminy, instrukcje i dokumenty normatywne NATO, panstw cztonkow-
skich oraz narodowe,

- dotychczasow™e wyniki badan innych zespoldw™ badawczych (samodzielnych
badaczy),

- wyniki prac koncepcyjnych prowadzonych w MON, DWLad i AON

- podreczniki, periodyki i opracowania naukowe.

Proces badawczy zrealizowano w trzech etapach.

W etapie wstepnym po wstepnym sformutowaniu problemu poznawczego podjeto
dziatania studialne. Nastepnie po uporzadkowaniu materiatu badawczego, ustalony zostat

zakres, przedmiot i cet badan. Pierwszy etap badan zamkniety zostat z chwitg sformuto-

10
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wania wstepnej hipotezy oraz niezbednych do jej weryfikacji zatozen badawczych.

W etapie drugim przeprowadzone zostaty badania zasadnicze, koncentrujgce sie na
ustaleniu czynnikow wptywajacych na organizowanie zgrupowan wojsk lgdowych oraz
sposobOw realizacji przez nie zadan w walce i w operacji.

W etapie trzecim dokonano weryfikacji wynikow badan, opracowano wnioskKi
koncowe oraz prace zredagowano.

Badania przeprowadzone zostaty na terenie Akademii Obrony Narodowej, Do-

wodztwa Wojsk Ladowych i wybranych jednostek wojskowych.

1.4. Metody, techniki i narzedzia badawcze

Zespot badawczy dazac do rozwigzania wygenerowanych problemow, stosowat w
procesie badawczym w szerokim zakresie, zarowno metody empiryczne jak iteoretyczne.

Ze wzgledu na charakter pracy a takze aktualng dostepnos$¢ do zrodet informacji o
badanej problematyce, dominujgce znaczenie miato zastosowanie metod teoretycznych,
takich jak: analiza i synteza, porownywanie, analogia i uogodlnianie oraz indukcja i reduk-
cja. Tak szerokie spektrum zastosowanych metod teoretycznych pozwolito na przeprowa-
dzenie badan szczegdtowych i wyprowadzenie wdelu w”artosciowych wmioskdow.

Zastosowane w badaniach wiasciwych metody empiryczne, takie jak: obserwacja
naukowa i badanie sagdéw zdecydowanie rozszerzyty zasieg uzyskanych informacji na-
ukowych. Materiat empiiyczny w duzym zakresie zostat wykorzystany do weryfikacji
projektow”anych rozwiazan.

w badaniach wykorzystano okre$lone techniki inarzedzia badawcze .

Podczas prowadzenia badan w najwiekszym stopniu wykorzystano technike anali-
zy dokumentéw oraz technike obserwaciji.

Wykorzystujac technike analizy dokumentow autorzy poszczegolnych rozdziatow.

' Techniki badan to sposoby zbierania materialu naukowego, Sg to konkretne czynnosci i wskazéwki postugiwania
sie okreslonymi $rodkami badawczymi. Wiele z nich moze znalez¢ zastosowanie w réznych metodach. Techniki
badan to swoisty rodzaj instrukcji, ktéra okresla np. jak prowadzi¢ ankietowanie, wywiad, testowanie itp., a zatem sg
to sposoby zdobywania szczegotowych informacji o przedmiocie badan

~Narzedzia badawcze to réznorodne $rodki techniczne i dokumenty stosowane w badaniach, np. magnetofon, kame-
ravideo, aparat fotograficmy, kwestionariusz ankiety, arkusz obserwacji itp.
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dokonali zaréwno analizy wewnetrznej™ jak i zewnetrznej® badanego materiatu (doku-
mentow).

Techniki obserwacyjne zastosowane w fazie badan empirycznych (szczeg6lnie ob-
serwacja uczestniczaca), realizowane przez poszczegolnych cztonkow zespotu autorskie-
go przede wszystkim podczas roznych cwiczen z wojskami, pozwolity na pozyskanie
bardzo wartosciowego materiatu badawczego.

Szczegolnie wartosciowy materiat badawczy pozyskany zostat w wyniku stosowa-
nia technik opartych na wzajemnym komunikowaniu sie badacza z respondentami (wy-
wiad, ankieta, rozmowa, badanie sadéw).

Zar6\\mo metody jak i techniki badawcze stosowane byty w réznych etapach pro-

cesu badawczego w zakresie odpowiadajgcym aktualnym potrzebom badan.
1.5. Zmienne i wskazniki”

Badajac problematyke tworzenia zgrupowan wojsk ladowtych do wykonania zadan
w walce i w operacji, zesp6t autorski zgodnie z metodologig postepowania badawczego
ustalit w pierwszej kolejnosci zesp6t zmiennych” odnoszacych sie do przedmiotu badan.

Przyjete zmienne nadaty badaniom kierunek oraz okreslity ich cel. Dla opisania
zmiennych postuzono sie wartoSciami opisowymi, zwanymi wskaznikami . Charakter
rozwigzywanego problemu, spowodowat, ze zmienne wyrazane byty przede wszystkim

pod wzgledem jakoSciowym.

~Analiza wewnetrzna to doktadne poznanie tresci dokumentu, wtasciwe jego zrozumienie i wyjasnienie, w tym

takze na wyodrebnienie z kontekstu sktadnikéw pierwszoplanowych, mysli przewodniej i istniejgcych miedzy nimi
wzajemnych wiezi.

'“Analiza zewnetrzna polega na ustaleniu czasu, warunkéw i okolicznosci, w jakich powstat dokument, a takze jego
identyfikacji z autorem i adresatem, dla ktérego zostat sporzadzony, czy tez ewentualnego jego wptywu, jaki wywart
na bieg okreslonych wydarzen

Wyjasnienie poje¢ w podrozdziale 1.5 na podstawie nastepujacych materiatéw Zrédtowych: T. Pilch, Zasady badan
pedagogicznych. Warszawa 1995, T. Majewski, Czynniki racjonalizujgce ocenianie osiggnie¢ kadetéw w nauczaniu
- uczeniu sie przedmiotéw wojskowych. Warszawa 1998, B. Szulc i inni. Pomiar motywacji studentéw AON do
rozwoju kompetencji kierowniczych. Warszawa 2000, K. Borzecki, Leksykon podreczny, Olsztyn 1994,

~Zmienne to cechy charakterystyczne wywotujgce zdarzenia (zdarzenie), przy czym zachodza one w okreslonych
warunkach i posiadajg okreslone cechy wywotujace je, towarzyszace im i spowodowane przez nie

* Wskaznik - to pewna cecha, zdarzenie lub zjawisko na podstawie, ktérego wnioskujemy z réznym prawdopodo-
bienstwem, iz zachodzi zjawisko, ktére nas interesuje.
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Jako zmienng niezalezng™ przyjeto zadania zgrupowan wojsk ladowych w walce i
w operacjach oraz warunki, w jakich beda realizowane. Do zmiennych zaleznych” zali-
CZono:

- organizacje, uzbrojenie i wyposazenie zgrupowan wojsk ladowych;

- sposoby tworzenia i przygotowania zgrupowan wojsk lagdowych do realizacji
zadan w walce i w operacji;

- formy i sposoby dziatan zgrupowan wojsk lgdowych;

Wskazniki empiryczne postuzyty badaczom do opisu i oceny przyjetych zmien-

nych.

Zmienna niezalezna jest zmienng, ktorej zmiany nie zalezg od zespotu innych zmiennych wystepujgcych w danym
zbiorze.

Zmienna zalezna to zmienna, ktorej zmiany sg skutkiem oddziatywania zmiennych niezaleznych.
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Rozdziat 2
HISTORYCZNE ASPEKTY TWORZENIA ZGRUPOWAN WOJSK

Na przestrzeni wiekow struktury organizacyjne wojsk ulegaty ciggtym modyfika-
cjom. Od struktur prostych, najczesciej jednorodnych przechodzity w struktury coraz bar-
dziej ztozone, réznorodne pod wzgledem posiadanej broni i ekwipunku (wyposazenia)
wojskowego. Determinantem tego kierunku zmian strukturalnych byt przede wszystkim
dynamiczny rozwoj srodkow walki. Dodatkowo zmiany te powodowane byly potrzebg
dostosowywania swoich mozliwosci do nowych, coraz bardziej skomplikowanych zadan.

Wprowadzanie na pola bitew nowych srodkéw walki powodowato wyréznianie w
dotychczas jednorodnych wojskach (piechoty) nowych ich rodzajow (j"zda, artyleria,
czotgi, lotnictwo, itd.). Bezposrednio po powstaniu nowe rodzaje wojsk prowadzity dzia-
fania samodzielnie i dopiero pozniej dostrzezono potrzebe, mozliwosci i zasadnos¢
wspodlnego ich dziatania.

Autorzy sposrod znacznej ilosci przeanalizowanych historycznych przyktadow
tworzenia zgrupowan wojsk przedstawiajg tylko kilka z nich. Uznano, ze przykiady te sg
wystarczajaco reprezentatywne w sensie merytorycznym dla oddania istoty tworzenia

zgrupowan wojsk lgdowych zaréwno w walce jak i w operacji.
2.1. Tworzenie zgrupowan wojsk do wykonania zadan w operacji

W celu realizacji okreSlonych zadan bardzo czesto istniata potrzeba stworzenia
nowej organizacji, jednoosobowo dowodzonej, czyli tzw. zgrupowania wojsk. Problema-
tyka tworzenia doraznych zgrupowan czesto wystepowata w wojskach réznych armii,
szczegoblnie w XX wieku.

Liczne przykfady tworzenia zgrupowan wojsk do wykonania zadan taktycznych
czy nawet operacyjnych mozna znalez¢ podczas wojny obronnej w Polsce w 1939 r.

Jednym z przyktadéw tworzenia zgrupowania wojsk do wykonania zadan opera-
cyjnych w tamtym okresie jest utworzenie Grupy Operacyjnej ,,Piotrkéw” (dowddca gen.

bryg. Wiktor Thommee).
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W pierwotnych zatozeniach grupe operacyjng miaty stanowi¢ dwie - trzy dywizje
piechoty, brygada kawalerii, batalion czotgéw lekkich, batalion ckm oraz broni pomoc-
niczych. Sklad zmieniat sie wraz z planami uzycia GO ,,Piotrkdw" i ostatecznie przed-
stawiat sie nastepujgco: 30 Poleska DP, Wotynska BK, 7 batalion ckm, Il dywizjon 4
pac, 2 pp Leg., 2 pal, 41 batalion czotgéw rozpoznawczych, pociagi pancerne nr 52 i 53,
bataliony Obrony Narodowej I, 1l (Wielun, Ostrzeszow, Kepno), Il pluton 66 eskadry
lotnictwa towarzyszgcego, 206 kompania asystencyjna, 138 pieszy pluton zandarmerii,
20 kompania tgcznosci, 34 i 35 kompania telefoniczno-kablowa, 22 kompania telefo-
niczno-budowlana™.

Istniaty dwa warianty uzycia GO ,,Piotrkow”. W pierwszej wersji przewidywano,
ze armia bedzie bronita sie na linii Warty i Widawki, a GO ,,Piotrkow” stanowitaby
zgrupowanie manewrowe operujace w strefie pomiedzy armiami ,,£6dz” i ,,Krakow”.
Grupa manewrowa powinna odrzuci¢ nieprzyjaciela na zachdd lub potudniowy zachod,
po czym wycofac sie do odwodu armii ,,£6dZ”.

Ten pierwszy plan uzycia GO ,,Piotrkdw”, zawierajgcy tak ambitne zadania, wy-
nikat z braku orientacji dowddcy armii ,,£6dz” (gen. dyw. Juliusz Rommel) co do planu
uzycia armii ,,Prusy”, bowiem wyzej sprecyzowane zadania podobne byty do zadan ar-
mii odwodowej. Gen. ROmmel sgdzit, ze lewe skrzydto armii jest bardziej zagrozone niz
centrum i prawe skrzydto, i to nie tylko z powodu 40-kilometrowej luki, jaka powstawa-
ta pomiedzy armiami ,,£6dz” i, Krakow”, ale z powodu niezrozumiatego ugrupowania
7 DP w rejonie Czestochowy.

Z chwilg kiedy sztab armii ,,£6dz” otrzymat blizsze informacje o zadaniach armii
odwodowej, rola GO ,,Piotrkow” zostata zredukowana do zwykiych dziatan operacyj-
nych na skrzydle armii.

Tworzac 31 sierpnia GO ,,Piotrkéw” gen. Rommel postawit jej zadania:

- ostony granicy przez wysuniecie 30 DP w rejon Dziatoszyna, a Wotynskiej
BK w rejon laséw na pdinoc od Klobucka oraz rozpoznania i opdzniania nieprzyja-

ciela na wysunietej pozycji przez trzy dni;

M. Bielski, Grupa Operacyjna ,,Piotrkéw” 1939, Bellona, Warszawa 1991r.
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- obrony przez 30 DP i 7 baon ckm ogdlnej linii: Chrzgstawa, Faustynow, Lu-
biec, Magdalenéw, Zar, Stupia, Rzasawa, Ksiezy Mtyn, Morgi Zawadowskie, ptd. stok
wzg. 278,5, Gory Borowskie, Ludwikdéw, Jezdéw, Rozprza;

- utrzymania tgcznosci z 7 DP w rejonie Czestochowy i dozorowania kiemnku
Radomsko, Skarzysko.

Jednoczesnie dowodca GO ,,Piotrkéw” gen. Thommee uzyskat informacje, ze na
prawym skrzydle bedzie miat 28 DP wiasnej armii, ktora otrzymata zadanie obrony
rejonu Widawy na linii rz. Widawka, Warta. Na przedpolu 28 DP w rejonie Wielunia
znajdowaty sie oddziaty ON oraz wysuniete oddziaty wydzielone.

Dowodca GO ,,Piotrkow” stusznie sadzit, ze bardzo wazna jest ostona odpo-
wiednich stref wyjsciowych z lasow piotrkowskich i na potudnie od nich. Wykazujac
sporo inicjatywy rozpoczat starania 0 wzmocnienie tej strefy, a nawet rozszerzenie |
pogiebienie, tak by jej skraj przebiegat wzdtuz linii Borowskie Gory, Rozprza, Ka-
miensk, Przedborz. Oceniat wiasciwie role pozycji Borowskie Gory, Rozprza i nalegat
w dowddztwie armii na obsadzenie jej dodatkowymi sitami. Znaczenie tego odcinka
doceniat Sztab Gtowny, ktory jeszcze w lipcu 1939 r. wydat zarzadzenie ufortyfikowa-
nia tej pozyciji.

Glownym powodem utworzenie GO ,,Piotrkow”* byto uswiadomienie przez do-
wodce Armii ,,£0dZ2” ijego sztab trudnosci w wykonywaniu powierzonego zadania oraz
ktopotdéw zwigzanych z dowodzeniem rozrzuconymi na duzym terenie jednostkami.

W armii przedwrze$niowej brakowato posrednich ogniw dowodzenia pomiedzy
dywizjag a armia, tzn. dowddztw korpuséw. W wojnie obronnej grupy operacyjne, jako
posrednie ogniwo dowodzenia, wystapity w dwoch postaciach - badz jako samodziel-
ne grupy operacyjne, podporzadkowane bezposrednio Naczelnemu Wodzowi (np. SGO
»Narew", SGO ,,Polesie”), badzZ tez jako zwigzki taktyczne podporzadkowane dowod-

com armii. Te ostatnie byty z reguty organizowane w okresie przygotowan operacyj-

,J"oczatkowo dowddca Armii ,L48dz” nie przewidywal utworzenia zadnej grupy operacyjnej”, M. Biel-
ski, Grupa Operacyjna ...,wyd. cyt, s.16.

Dowodca Armii ,, £6dZ” gen. Rommel otrzymat zadanie (w formie wytycznych)od marszatka Rydza -
Smigtego 23 marca $939r.
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nych badz tez podczas dziatan bojowych, zaleznie od potrzeb i mozliwosci dowddztw
armijnych. GO ,,Piotrkéw” byfa organizowana witasnie w okresie przygotowan opera-
cyjnych.

Wielu teoretykow wojskowych tamtych czasow uwazato tworzenie zgrupowan
wojsk lgdowych za uzasadnione z operacyjnego punktu widzenia™ Jednak cze$¢ teo-
retykdéw, oceniata taki typ organizacji dowodzenia za ,nieskuteczny i noszacy w
zatozeniu znamiona niedowtadu” Generat F. Skibinski uwazat, ,,ze postawiony
w sytuacji przetozonego generat musi wtedy dowodzi¢ jednostkami o zupetnie
odmiennym rzadzie wielkoSci, znaczenia i sposobu uzycia, tj. swoimi wiasnymi
putkami, dywizjonami i batalionami i - rownoczes$nie - cudzg dywizjg. Jest to co
najmniej niezmiernie trudne i skomplikowane. Zwazmy réwniez, ze generat ow
musiatby by¢ co najmniej aniotem, zeby w jakim$ sensie nie wykorzystat tej sytu-
acji na korzysc¢ wiasnej dywizji. A juz w kazdym razie bedzie o to przez caty czas
podejrzewany przez drugiego, podwtadnego mu, dowddce. (Nie méwigjuz o tym,
ze sity i Srodki wystarczajace do dowodzenia jedng dywizja sg zbyt szczupte przy
dowodzeniu zdwojonymi wojskami)”™

Ciekawymi przykitadami tworzenia zgrupowan wojsk po Il wojnie Swiatowej, w
ramach operacji wsparcia pokoju jest dziatanie polskich kontyngentow wojskowych w
sitach IFOR (Implementation Forces - Sity Wykonawcze)™* SFOR (Stabilization Forces
for Bosnia) i KFOR (Kosovo Forces).

Do realizacji zadan w ramach misji IFOR wyznaczony zostat 16 batalion po-
wietrzno-desantowy (bpd) ze sktadu 6BDSz, na bazie ktérego stworzono zgrupowanie

taktyczne*”. Byt on przewidziany do realizacji miedzy innymi nastepujacych zadary™:

M. Porwit, Komentarze do historii polskich dziatari obronnych 1939 roku. Cz 1 Plany i ich zatamanie sie. War-
szawa 1969, S.336

“ E. Skibinski, Komentarz do .Komentarzy ..” ptk. dypl. M. Porwita do d2dejéw wojny obronnej Polski w 1939r,
WPH nNnr2z1970 r, S.302

F. Skibniewski, Komentarz ..., wyd.cyt.s.302

Sity Implementacyjne IFOR. ustanowione zostaty Decyzjg Rady Pdétnocnoatlantyckiej z dn. 16 XII 1995 r. Do
udziatu w operacji IFOR przewidziano 60 tys. zotnierzy z 32 panstw
” 16 bpd wraz z batalionami duniskim, finskim, szwedzkim i norweskim wszedt w sktad Brygady Nordycko -
Polskiej (NPB).

M. Kubinski, Zgrupowania broni potaczonych w dziataniach pokojowych, AON, Warszawa 2005.
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rozdzielenia sit militarnych stron konfliktu;
nadzorowania linii rozdzielenia (Inter Entity Border Line - IEBL);
patrolowania strefy odpowiedzialnosci (Area of Responsibility - AOR);
zabezpieczenie systemu ochrony i obrony rejonu (rejondéw) rozmieszczenia
swoich pododdziatow;

nadzorowanie i utrzymanie drog w AOR;
wspieranie dziatalnoSci humanitarnej*”.

Utworzone zgrupowanie taktyczne byto wynikiem dostosowania struktury organi-

zacyjnej i wyposazenia batalionu pod katem przewidywanych zadan (rys.l.).

Rys.l. Struktura 16 bpd w sitach IFOR

Zrodto: M. Kubinski, Zgrupowania broni potgczonych w dziataniach pokojowych, AON, Warszawa 2005

Batalion przed rozpoczeciem misji uzupetniony zostat przede wszystkim w sprzet
nie wystepujacy dotychczas w 6 BDSz, a niezbedny do realizacji oczekujacych w Bos$ni
zadan. Byly to BWP-1 w liczbie 10 pojazdéw oraz BRDM (BRDM-2 i BRDM2-R5) w
liczbie 42 pojazdow™*.

® Praca zbiorowa, Dziatatnos¢ 6 batalionu powietrzuodesantowego w Bosni i Hercegowinie w ramach sit IFOR.
Krakow 1997, s.17.

Do skladu osobowego batalionu wcielono specjalistdw wojskowych spoza Jednostki (np. kierowcy-mechanicy
BWP, kierowcy BRDM, dziatonowi, itp.).
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Dodatkowo batalion otrzymat rowniez nowoczesny sprzet medyczny, pojazdy sa-
nitarne, wiekszg ilos¢ samochoddéw osobowo-terenowych i ciezarowo-terenowych. W
MSD batalion pozostawit bppanc i bplot.

Po dokonaniu wszystkich niezbednych zmian organizacyjnych powstato batalio-
nowe zgrupowanie taktyczne, z ktérego utworzono trzy zgrupowania taktyczne kompa-
nijne, kazde rozmieszczone w innym rejonie odpowiedzialnosci, w skfadzie

Zgrupowanie taktyczne ZEPCE, w skfadzie:

- 1ksz wyposazona w BWP;

- dwa plutony mozdzierzy.

Zgrupowanie taktyczne JELAH:

- 2 ksz wyposazona w BRDM-2;

- 3 ksz wyposazona w BRDM-2;

- plppanc.

Zgrupowanie Banja Yrucica (koto Teslic):

- kdow;

- plrem;

- pl med,;

-k zaop.

Ogotem batalionowe zgrupowanie taktyczne liczyto 650 zotnierzy.

Dziatanie 16 bpd w Bosni, ktory stanowit zasadnicze sity batalionowego zgrupo-
wania taktycznego sgjednoznacznym przykiadem utworzenia zgrupowania wojsk do wy-
konania zadan w operacji pokojowe;j.

Otrzymane zadania oraz teren spowodowaty, ze dowddca zgrupowania stworzyt
kompanijne zgrupowania taktyczne do realizacji zadan w samodzielnych rejonach odpo-

wiedzialnosci.

M. Kubinski, Zgrupowania  wyd. cyt. s.5.
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2.2. Tworzenie zgrupowan wojsk do wykonania zadan w walce

W armii niemieckiej w okresie Il wojny Swiatowej tworzone byly zgrupowania
wojsk do wykonania zadan w walce. Byty to utworzone z pododdziatow rodzajow wojsk
grupy bojowe (Kampfgruppe)™l Skiad tych grup uzalezniony byt od wykonywanego za-
dania, dlatego tez ich potencjat bojowy najczesciej byt bardzo rézny.

Przyktadowo grupa bojowa ,,Langkeir™ (nazwa od nazwiska dowddcy), utworzo-
na do obrony w rejonie miejscowosci Tierschtiegel skiadata sie z nastepujacych podod-
dziatow;

- kompanii dowodzenia,

- putku grenadieréw,

- baterii artylerii,

- baterii przeciwlotniczej,

- dwdoch baterii dziat przeciwpancernych,

- dwoch kompanii granatnikéw ,J*anzerfausf\

- kompanii motocyklowej.

Skiad grupy a takze wielko$¢ zasadniczego pododdziatu (putk grenadierow) skia-
nia do nazwania tej grupy putkowym zgrupowaniem taktycznym.

Rozwdj sytuacji i otrzymane zadania spowodowaty, ze zgrupowanie to utworzyto
w trakcie walki zgrupowania batalionowe.

Zgrupowanie takie sktadato sie np. z :

- batalionu putku grenadierow (w sile trzech kompanii grenadierow, kompanii

broni maszynowej),

- kompanii mozdzierzy

- baterii przeciwpancernej™”,

2 7 Mazurek, A. Bujak, Z. .Sliwa, Zgrupowania taktyczne, ich rola i miejsce w walce, pk. ,,ZTRM”, AON, War-
szawa 2002.
J. Lucas, Battle group! German Kampfgruppen Action of World War Two, Arms & Armour, Londyn 1993, s. 7-8.
Inne zgrupowanie bojowe, ztozone z jednego batalionu w sktadzie: trzech kompanii grenadieréw, kompanii broni
maszynowej, na czas wykonania zadania wzmocnione zostato 88-milimetrowymi dziatami przeciwlotniczymi w roli
broni przeciwpancernej oraz baterig artylerii,[w] J. Lucas, Battle group! German..., wyd. cyt., s.167.
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Zgrupowanie w zaleznoS$ci od sytuacji taktycznej wydzielato ze swojego skiadu do
dwdch grup bojowych, organizowanych na bazie kompanii. Tak wiec proces tworzenia
zgrupowan bojowych w armii niemieckiej wynikat m.in. z sytuacji taktycznej i realizo-
wany byt elastycznie na roznych szczeblach dowodzenia.

Rowniez w dziataniach aliantéw na Froncie Zachodnim znalez¢ mozna wiele przy-
ktadow tworzenia zgrupowan, o réznym skiadzie wojsk, do wykonania najczesciej poje-
dynczych zadan.

Wynikato to przede wszystkim ze specyfiki terenu. Alianci po wylgdowaniu w
Normandii zmuszeni byli do dziatania w terenie w duzym stopniu zurbanizowanym, po-
cietym znaczng liczbg przeszkdd wodnych (przede wszystkim kanatéw) oraz r6znego ro-
dzajami zalesien i sadow. Wykorzystujgc te wiasciwosci terenu Niemcy organizowali
bardzo czesto obrone punktowa, zmuszajaca przeciwnika do dziatania na oddzielnych,
samodzielnych kierunkach. Byty to dziatania prowadzone przez réznej wielkosci podod-
dziaty, bardzo czesto takze przez doraznie utworzone tzw. grupy bojowe.

Szczegolnie w pierwszej fazie walk w Normandii alianci mieli duze trudnos$ci z
pokonaniem oporu Niemcow na swoich kierunkach dziatan. ,,Po pierwszych problemach i
zatrzymaniu natarcia przez Niemcow, szkolenie i chrzest bojowy potgczonych rodzajow
wojsk na szczebtu od plutonu do putku wyzwolity dalsze natarcie sit amerykanskich w
gtab Francji. Specyficzny teren wymusit wrecz takie rozwigzanie. Doswiadczenia te
przyniosty efekty w datszych dziataniach, zachecajagc dowodcdéw do organizacji samo-
dzielnych sit’™

Z tego okresu walk, jednym z przykfadow utworzenia zgrupowan jest dziatanie
2 batalionu 26 putku piechoty™, w czasie walk w miescie Aachen. Dowddca batalionu
otrzymawszy zadanie do dziatania w pasie trzy razy szerszym niz przewidywaty to ow-
czesne regutaminy, podjat decyzje o natarciu trzema samodzielnymi, kompanijnymi gru-
pami bojowymi. Sktad kazdej z grup bojowych to:

- kompania piechoty.

Z. Mazurek, A. Bujak, Z. Sliwa, Zgrupowania ..., wyd. cyt., 5.24
J. Spiller, Combined Arms in Battle Since 1939, Fort Leavenworth 1992, s. 166.



TM'orzenie zgnipoMrin do Mykonania zadan w operacji i walcepk. ,,(jRI PA-1”

- 2-3 czolqgi,

- 2 dziata ppanc 57 mm,

- 2 granatniki ppanc ,,bazooka’\

- miotacz ognia oraz dwa km.

Dowaodca batalionu do swojej dyspozycji pozostawit jedynie jedno samobiezne
dziato kalibru 155 mm. Dzieki wiasciwemu dobraniu sit do realizacji konkretnych zadan
na poszczegolnych kierunkach dziatania batalion wykonat swoje zadanie.

W okresie po Il wojnie Swiatowej interesujgcym przyktadem utworzenia zgrupo-
wan wojsk jest organizacja przyjeta przez wojska Argentyny bezposrednio po zajeciu
Falklandow™™.

Argentynczycy dysponujac ok. 10 tys. zotnierzy, zmuszeni zostali ze wzgledu na
teren, do rozmieszczenia wiekszosci swoich wojsk na Falklandzie Wschodnim. Najwiek-
sze zgrupowania dyslokowane zostato w rejonie Port Stanley. Stacjonowato tam:

- siedem batalionow piechoty,

- dwa pancerne szwadrony rozpoznawcze (12 kotowych wozéw Panhard ERC
90 uzbrojonych w 90 mm armaty),

- dwa dywizjony artylerii polowej (26 haubic 105 mm, 4 haubice 152 mm),

- dywizjon artylerii przeciwlotniczej (10 podwojnie sprzezonych armat 35 mm
Oerlikon Skyguard, 10 armat 30 mm Hispano Suiza),

- grupa rakietowej artylerii przeciwlotniczej (zestaw Roland i zestaw Tiger Cat -
6 wyrzutni),

- kompania saperow,

- pluton zandarmerii.

Zgrupowanie to liczyto okoto 7200 zotnierzy.

Silnie nasycony sitami argentynskimi byt rowniez rejon Port Darwin - Goose Gre-

en. Zgrupowanie to sktadato sie z nastepujgcych pododdziatow:

- 2 bataliony piechoty.

v Wojna falklandzka pomiedzy Argentyng a Wielkg Brytanig, trwajaca od 2.04. do 14.06.1982 r.
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- bateria artylerii (8 haubice 105 mm),

- bateria artylerii przeciwlotniczej (2 podwdjnie sprzezone armaty 35 mm, 6 ar-
mat 30 mm, 6 podwojnie sprzezonych armat 20 mm).

Zgrupowanie to liczyto okoto 1000 zotnierzy.

Na Falklandzie Zachodnim sity argentynskie zajmowaty pozycje w Fort Howard.
Byto tom zgrupowanie w sktadzie:

- 2 bataliony piechoty - 900 zotnierzy,

- Dbateria artylerii 3 105 mm haubice, 3 armaty przeciwlotnicze 20 mm)
Zgrupowanie to liczyto okoto 900 zotnierzy.

Natomiast zgrupowanie wojsk w Fox Bay sktadato sie z nastepujacych pododdziatdw:

- 2 bataliony piechoty,

- bateria artylerii.

Zgrupowanie to liczyto okoto 900 zotnierzy, (4 haubice 105 mm, 4 armaty przeciwlotni-
cze 30 mm, 3 armaty przeciwlotnicze 20 mm).

Na Nowej Potudniowej Georgii znajdowata sie wzmocniona kompania piechoty.
Jej gtobwna pozycja, obsadzona przez 156 zoinierzy znajdowata sie w Grytviken, zas$ po-
sterunek z zatogg liczacg 16 ludzi w Leith.

Obroncy rozmiescili na wyspach stosunkowo silny kontyngent wojska. Warto$¢
ich obnizata jednak stosunkowo niska mobilno$¢ wchodzacych w jego skiad oddziatow i
pododdziatow, ktore nie miaty dostatecznej ilosci pojazdow zdolnych do jazdy w bardzo
trudnym terenie. Znajdujace sie na Falklandach jednostki zmechanizowane zostaty ,,spie-
szone” - przerzucone na wyspy bez etatowych wozéw bojowych. Dodatkowo w momen-
cie podejscia sit brytyjskich do wysp praktycznie ustato zaopatrywanie.

Argentyniczycy nie liczyli sie z faktycznym lgdowaniem Brytyjczykdéw na zdoby-
tych wyspach co zdeterminowato przyjetg koncepcje obrony archipelagu. Zbudowano ja
W oparciu o zatozenie, ze przeciwnik dazyt bedzie do przeprowadzenia operacji desanto-
wej w rejonie Port Stanley, zajecia stolicy i szybkiego zakonczenia wojny. Zgodnie z po-
WYZSzg 0ceng sytuacji rozmieszczono sity, czynigc z Port Stanley ,,punkt ciezko$ci” ugru-

powania bojowego.
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2.3. WhnioskKi

1. Doswiadczenia historyczne wskazujg, ze konieczno$¢ tworzenia zgrupowan
wojsk okreslajg przede wszystkim takie czynniki jak: sytuacja taktyczna, otrzymane za-
danie, przeciwnik i teren.

2. Specyficzne warunki terenowe zmuszajg dowodcow nizszych szczebli dowo-
dzenia do podejmowania inicjatywy, aktywnego i samodzielnego dziatania.

3. W zalezno$ci od rodzaju terenu odpowiednio ,komponuje sie” okreSlone zgru-
powanie wojsk, przede wszystkim w odniesieniu do wielkosci jego sit ale takze w odnie-
sieniu do uzbrojenia i wyposazenia poszczegélnych jego elementdw.

4. Podczas tworzenia zgrupowania wojsk zawsze ,,wspotwykonawcy” dobierani
byli do gtébwnego wykonawcy zadania bojowego. W przesztoSci wykonanie zadania bo-
jowego w najwiekszym stopniu spoczywato na piechocie (lub wojskach zmechanizowa-
nych) i wojskach pancernych. Do tych sit dobierano pozostate rodzaje wojsk, w zalezno-
$ci od potrzeb.

5. Utworzone zgrupowanie bojowe powinno spetnia¢ nie tylko ogdlny wymog
okreslonej wielkoSci zgrupowanych sit (potencjatu bojowego) do pokonania przeciwnika
ale rowniez posiada¢ mozliwosci skutecznego dziatania i wspétdziatania poszczegolnych
jego elementéw skladowych. Do osiggniecia takiego stanu potrzebne jest doskonalenie
wyposazenia, systemow walki, dowodzenia i rozpoznania wszystkich ewentualnych kom-
ponentow przysztego zgrupowania wojsk.

6. Doswiadczenia wojenne dotyczace tworzenia zgrupowan wojsk do wykonania
zadan w walce wskazuja, ze dziatania takich sit byty w duzym stopniu pozbawione czyn-
nika manewrowosci. W wigkszosci przypadkéw dziatania te prowadzone byto w wolnym
tempie i bez wymaganej w okreslonych sytuacjach dynamiki. Zasadniczym powodem
takiego stanu rzeczy byt przede wszystkim niski poziom techniczno-bojowy posiadanego
sprzetu. Rowniez wyrazna roznica w tym wzgledzie istniata pomiedzy poszczegolnymi
komponentami tworzonych zgrupowan. Szczegdlnie w odniesieniu do mobilnosci réznica

ta powodowata bardzo duzo zakidcen w realizacji zadan (mobilno$¢ elementow skitado-
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wych zgrupowan wojsk powinna by¢ podobna w przypadku wszystkich rodzajow wojsk,
w tym jednostek logistycznych). W badanym okresie zadna armia nie dysponowata jesz-
cze mozliwo$ciami wyposazenia swoich wojsk w sprzet o podobnych parametrach tech-
nicznych we wszystkich rodzajach wojsk.

7. 11 wojna Swiatowa przyniosta wiele przyktadow taczenia specyficznych moz-
liwosci rodzajow wojsk nie tylko na wysokich szczeblach organizacyjnych ale rowniez na
szczeblu pododdziatu. Mozliwosci te byty potegowane tworzeniem celowo dobranych sit
i Srodkow, ktdre przyjmowaty forme zgrupowan taktycznych, grup bojowych.

8. Powodzenia dziatan zgrupowan taktycznych w duzej mierze uzateznione byto
od czasu ich utworzenia a takze czasu i mozliwosci na przygotowanie sie do dziatan
(szkotenie zgrywajace). Byt to ijest czynnik ktoiy nalezy traktowac bardzo powaznie tak-
ze w aspekcie tworzenia zgrupowan wojsk do realizacji misji pokojowych, (np.16 bpd w
Bosni). Doswiadczenia wielu armii wskazujg, ze sprawnos¢ wykonania zadan przez utwo-
rzone zgrupowania wojsk jest miedzy innymi pochodng ich wczes$niejszych doswiadczen

zarowno bojowych jak i szkoleniowych.
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Rozdziat 3

ZGRUPOWANIA TAKTYCZNE WOJSK LADOWYCH W WALCE

Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg, ze przyszie pole walki wymagac be-
dzie zarowno nowoczesnych Srodkdéw walki jak i sprawnych struktur organizacyjnych
W ocenie wielu specjalistow wojskowych ...integracja sit bojowych wojsk lgdowych w
XXI wieku... wymagac bedzie nowej kombinacji lgdowych jednostek bojowych, aby wyjs¢
naprzeciw rozwojowi Srodkow walki oraz zmianom metod prowadzenia dziatan bojo-
wych™. Wyznacznikiem tych przemian bedg nowe generacje srodkow walki, indywidual-
nego wyposazenia zotnierzy, informatycznego wsparcia pozwalajgce na wykonywanie
precyzyjnych i szybkich uderzen przez sity zorganizowane do wykonania okreslonego
zadania.

Stosownie do powyzszych przeobrazen coraz bardziej skomplikowane i trudniejsze
zadania na polu walki wykonywa¢ bedga specjalnie do tego celu przygotowane zgrupowa-
nia, ktore tagczy¢ w sobie mogg walory poszczegdlnych rodzajéow broni wojsk ladowych.

Zobowigzania sojusznicze, pokojowe aspiracje i polityka RP przyczynity sie do
zaakceptowania istniejgcych tendencji tworzenia sit o zréznicowanym miedzynarodowym
sktadzie. ROwniez tworzenie wspolnych programow zbrojeniowych oraz nowych koncep-
cji prowadzenia dziatan bojowych nie pozostaje bez wptywu na tworzenie zgrupowan
bojowych. Przyktadem tej wspotpracy sg tworzone na potrzeby konkretnych misji, opera-
cji wielonarodowe dywizje, brygady i bataliony, pozostajgce w gotowosci do natychmia-
stowej reakcji w wypadku potrzeby ich uzycia .

W wielu panstwach dokonujg sie transformacje struktur wojsk, zmierzajace do
zwiekszenia ich mozliwosci bojowych. Brytyjski teoretyk Bevin Alexandr, ocenia ze w
przysztosci ...sity ladowe dziataly bedg w sktadzie o wiele mniejszych jednostek niz w

wojnach przesztosci, ale dysponowac bedg réznorodniejszg ipotezniejszg bronig niz mia-

Z. Scibiorek, Wojna czy pokéj?, Ossolineum, Wroctaw 1999, s. 81.

M. Phillsbury, Chinese Views of Future Warfare, National Defense University, Waszyngton 1997, s. 315.

Przyktadem moze by¢ Wielonarodowy Korpus Pétnocny Wschéd powstaty w Polsce, batalion polsko-ukrainski
oraz polsko-litewski, nieudane préby utworzenia brygady polsko-stowackiej.
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10 to miejsce poprzednio. Te mate sity tworzyty bedg grupy bojowe. Oznacza to, ze w ich
sktad wejda sity rodzajow bronijak obecna piechota, artyleria, Smigtowce i inne. Grupy
te lub tez zespoty broni potgczonych bedg organizowane na szczeblu kompanii i liczy¢
bedg 150-200 zotnierzy. Bedg one watczyty przy wsparciu Smigtowcow, wozéw bojowych,
Pansporterow opancerzonych, samobieznej artylerii, lekkich czotgdéw i innych pojazdow
opancerzonych, chronigcych przed oddziatywaniem przeciwnika. W wielu wypadkach
bron ta dostarczana bedzie napole walki Smigtowcami

Takie doraznie zorganizowane struktury w wielu armiach nabierajg coraz wieksze-
go znaczenia dla wojsk ladowych. Z stad tez, priorytetem nowoczesnych sit zbrojnych
jest ciggte doskonalenie (szkolenie) wojsk, zorganizowanych w systematycznie modyfi-
kowanych strukturach organizacyjnych oraz wyposazonych w srodki adekwatne do wy-
zwan XXI wieku. Wyzwania, jakie pojawity sie w ostatniej dekadzie XX wieku i poczat-
ku XXI wieku, a w szczegolnosci wojny w rejonie Zatoki Perskiej (Irak), dziatania na
Batkanach oraz wojna antyterrorystyczna w Afganistanie wskazujg wyraznie, ze wojska
ladowe sprosta¢ muszg zréznicowanym i trudnym warunkom ich prowadzenia. Nalezy,
zatem przyjac, ze wykorzystanie sit zbrojnych, w tym w szczegdlnosci wojsk ladowych w
przysztosci bedzie bardzo prawdopodobne, a przygotowanie sie w odpowiedni sposob do
tych dziatan jest podstawowym i nieodzownym wymogiem wszystkich przodujacych i

nowoczesnych armii.

3.1. Podstawowe pojecia i istota procesu tworzenia zgrupowan taktycznych

We wspotczesnych dziataniach szczegolnie waznego znaczenia nabiera umiejetne
wykorzystanie posiadanych sit przejawiajace sie miedzy innymi tworzeniem zgrupowan
zdolnych wykonac¢ okreslone zadanie. Skala przemian zachodzacych w dziataniach tak-
tycznych wskazuje na gtebokie i wielokierunkowe potrzeby przystosowania istniejgcych
rozwigzan do wyzwan i wymogow warunkujacych wiasciwg realizacje zadan. Analiza

dosSwiadczen, praktycznej dziatalno$ci wojsk oraz opracowan teoretycznych pozwala

. Alexander, The Future of Warfare, W. W. Norton & Company Ltd, London 1995, s. 83-84
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Stwierdzi¢, ze jest to przedsiewziecie wymagajace od wykonawcéw wysokich umiejetno-
$ci planistycznych i organizacyjnych, przeksztatcajgcych dotychczasowa strukture orga-
nizacyjng w nowg. Duzg role w fazie wykonawczej odgrywa réwniez poziom wyszkole-
nie wojsk i ich zdolnos$ci adaptacyjne do dziatania w nowej formie.

Z punktu widzenia interesujgcej nas problematyki istotnym staje sie eksplikacja
niektorych poje¢. Znajduje to uzasadnienie, ze wzgledu na duze zréznicowanie ich rozu-
mienia, jak rdwniez pojawiajgce sie wielu opracowaniach nowe terminy, takie jak: zgru-
powania, zgrupowania wojsk, zgrupowania taktyczne, grupy bojowe, taktyczne grupy
bojowe, taktyczne sity zadaniowe, grupy zadaniowe, batalionowe grupy bojowe, bryga-
dowe grupy bojowe.

W znaczeniu ogolnym zgrupowanie to gromadzenie, zebranie sie okreslonych
0sob, zorganizowanie w celu przygotowania sie do czego$, najczesciej wspolnie pozniej
wykonywanego . Z kolei w ujeciu wojskowym definiuje sie, ze sg to sity i Srodki zgro-
madzone w wyznaczonym rejonie do wykonania okreslonego zadania bojowego majgce-
go charakter zaczepny lub obronnyoo. Leksykon wiedzy wojskowej okresla zgrupowanie
wojsk jako zwiagzki taktyczne (operacyjne) i oddziaty roznych rodzajow wojsk, a takze sit
zbrojnych, skupione w okre$lonym obszarze (rejonie) do wykonania okreslonego zadania
bojowego (operacyjnego).

Wyraznie zaakcentowane jest w Leksykonie potaczenie kategorii zgrupowania
(zgrupowania wojsk) ze szczeblem zwigzku taktycznego (a nawet operacyjnego) i od-
dziatu, podkreslane jest rowniez wystepowanie w jego ramach réznych rodzajéw wojsk, a
takze sit zbrojnych. Z kolei majac na uwadze kryterium skali i charakteru zgrupowania sit
I Srodkow oraz ich przeznaczenia rozrdznia sie zgrupowania: taktyczne, operacyjne i stra-
tegiczne™”. Brak jest jednak w prezentowanych wojskowych wydawnictwach leksykal-

nych definicji zgrupowania taktycznego™.

:QS%ownik wspotczesnego jezyka polskiego, Warszawa 1996, s. 436.
Mata encyklopedia wojskowa, t. 3, Warszawa 1970.
Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 523.
Por. Mata encyklopedia wojskowa. Warszawa 1970; Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979.
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Pewne préoby interpretacji szczegdtowej znajdujg sie w wydawnictwie AON
,,Podstawowe kategorie sztuki wojennef\ w ktorej zgrupowanie taktyczne jest okreslone
jako zbidr potaczonych sit wojsk lgdowych, ktérego zasadniczym trzonem jest batalion
(zmechanizowany lub czotgdéw). W jego skiad mogag wchodzi¢ pododdziaty rodzajow
wojsk. Skfad zgrupowania taktycznego zalezy od zadania i mozliwosci szczebla nadrzed-
nego. Celem tworzenia i dziatania zgrupowania taktycznego jest samodzielne wykonywa-
nie zadan bojowych, czesto we wspétdziataniu z wydzielonymi sitami rzutu powietrzne-
go™\. Zauwazalne jest tu, zatem podkreslenie batalionu jako szczebla stanowigcego trzon
zgrupowania taktycznego i tym samym zaszeregowanie go do poziomu pododdziatu. Po-
jawia sie wowczas pytanie czy zgrupowaniem taktycznym nie mogag by¢ sity wieksze niz
ekwiwalent batalionu np. brygada?

Wyniki analiz i ocen wskazuja, ze zgrupowania taktyczne charakteryzuja sie pew-
nymi specyficznymi wiasciwosciami. Nalezg do nich: wyrazna celowos$¢ ich tworzenia;
zadaniowy charakter; formowanie go na okreslony czas; kazdorazowe dostosowywanie
jego skiadu, struktury i wyposazenia do konkretnych uwarunkowan; tymczasowos¢ funk-
cjonowania, niepowtarzalnos¢. Wiasciwosci te sg ze sobg SciSle zwigzane i w sposob
istotny wskazuje, ze zgrupowania tworzone sg doraznie, stosownie do potrzeb i swojej
strukturze organizacyjno-funkcjonalnej trwajg tymczasowo.

Ciekawe spojrzenie na kwestie zgrupowan znajduje sie w nomenklaturze angiel-
skojezycznej, w ktorej okre$lane one sgjako Combine! Joint Task Force (CJTF)™. Zgru-
powania te, organizowane sgjako wielonarodowe z udziatem wojsk panstw sojuszniczych
I bazujg na zasadach dziatan potaczonych réznych rodzajow sit zbrojnych. Z kolei na inte-
resujgcym nas nizszym, taktycznym szczeblu tworzone sg zadaniowe zgrupowania tak-
tyczne (Task Force) w celu wykorzystania efektu dziatania broni potagczonych, w szcze-
goélnosci specyficznych mozliwosci czotgow i piechoty. Generalna zasadg dziatania zgru-
powan staje sie dgzenie do osiggniecia efektu synergii, gdzie wspdlne dziatania dajg lep-

szy, (wiekszy) wynik niz suma dziatan poszczegolnych uczestnikow. Szybkie tworzenie

Podstawowe kategorie sztuki wojennej, AON Warszawa 1996, s.127.
B. Balcerowicz, Ktopoty z dowodzeniem, Polska Zbrojna 1998, nr 2, s. 9.
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Zgrupowan celowych jest odpowiedzig na charakterystyczne dla wojen ,,trzeciej fali”, dy-
namiczne zmiany sytuacji we wszystkich wymiarach pola walki. Sieciocentryczne i asy-
metryczne aspekty wspotczesnych wojen technologicznych z zastosowaniem nowych ro-
dzajow broni w sposob istotny warunkujg i uzasadniajg tendencje zwigzane z tworzeniem
zgrupowan adekwatnych do celéw walki.

Wspomniane wczesniej pojecie Task Force stownik terminow i definicji NATO
AAP-6(U) definiuje jako:

1 Tymczasowe zgrupowanie jednostek pod jednym dowodztwem w celu przepro-
wadzenia okreslonego dziatania lub wykonania zadania bojowego.

2. Potstata organizacja jednostek pod jednym dowddztwem, formowana w celu
ciagtego wykonywania okre$lonych zadan

Zaprezentowane zagadnienia dostrzegane sg w wielu armiach, w ktorych tworzenie
zgrupowan stosownych do potrzeb wynikajacych z uwarunkowan i koncepcji prowadze-
nia dziatan traktowane jest priorytetowo. Struktury organizacyjne ze wzgledu na szereg
uwarunkowan nie pozwalajg na ich uksztattowanie i utrzymanie w stanie umozliwiajagcym
realizacje wszystkich zadan, jakie moga by¢ przewidywane do wykonania. Dlatego tez
wydzielane sg stosownie do potrzeb sity i$rodki, ktore dziatajg w ramach okreslonych
zgrupowan,

W literaturze niemieckiej istnieje pojecia battalion task force / batalionowe sity
zadaniowe. Jest to jednostka organizowana z potaczenia wybranych pododdziatéw czot-
gow i piechoty pod dowodztwem jednego dowddcy batalionu, do wykonania okreslonego
zadania. W jej skiadzie, w zaleznosci od wariantu dziatania moga przewazac pododdziaty
czotgéw lub piechoty, moze réwniez zaistnieC sytuacja zrownowazonych proporcji. Na
przyktad pancerne batalionowe zgrupowanie taktyczne to dwie kompanie czotgéw, kom-

pania zmechanizowana, pluton saperéw i sekcja lotnictwa wojsk lgdowych™\,

® AAP-6(U) Stownik terminéw i definicji NATO, Warszawa 1998, s. 318.
Militarisches Studienglossar, English Teil |, Bundessprachenamt, Hurth 1996, s. 163-164.
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W armii niemieckiej funkcjonuje rowniez pojecie Gefechtsverband / grupa bo-
jowa"™, ktore definiowane jest jako zwigzek tworzony w zaleznos$ci od sytuacji z podod-
dziatow réznych rodzajow wojsk w celu samodzielnej realizacji okreSlonego zadania. Jest
ona najczesciej w sile wzmocnionego batalionu. Jej nazwa zalezy od rodzaju wykonywa-
nego zadania™\

W terminologii polskiej podobnie jak w niemieckojezycznej funkcjonuje rowniez
pojecie grupa bojowa. Wedtug ,,Stownika podstawowych termindw wojskowych” grupa
bojowa to doraznie sformowany niewielki zespot zotnierzy, pododdziatéw, oddziatéw
przeznaczony do wykonania okreslonego zadania bojowego. W sitach zbrojnych panstw
zachodnich jednostka wojskowa o sile bojowej réwnej putkowi™ ™,

Wedtug literatury francuskiej Groupement Tactique Interarmes (GTI), taktycz-
ne grupy bojowe tworzone sg na bazie batalionow zmechanizowanych lub czotgow w
wojskach lgdowych Francji. Ich tworzenie stanowi sume doswiadczen zdobytych prze
jednostki armii francuskiej w wielu konfliktach zbrojnych konca XX wieku. Francuzi lan-
sujg poglad, ze kazda brygada ogdélnowojskowa powinna byé zdolna do wydzielenia do
czterech grup (GTI), ktore moga by¢ wzmacniane lub wspierane przez szczeble nadrzed-
ne podczas prowadzenia dziatan™\.

W literaturze anglojezycznej pojecie battle group / grupa bojowa, rozumiane jest
jako taktyczne zgrupowanie bojowe posiadajgce w swej strukturze pododdziaty czotgow i
piechoty pod jednym dowodztwem, tworzone na bazie putku pancernego, rozpoznawcze-
go putku pancernego lub batalionu piechoty. Grupa bojowa sktada sie z zespotéw bojo-
wych / combat teams, ktdre organizowane sg na bazie kompanii piechoty lub czotgdéw i
sq dowodzone przez dowddcow kompanii (szwadronéw), z ktérych zostaty zorganizowa-

r_]e44

M. Wiatr, Stownik niemiecko-polski, terminy wojskowe, BUWIK Warszawa 1997, s. 92.
J. Gorowski, Taktyczne zgrupowania bojowe w obronie, AON, Warszawa 2005, s. 12.
Stownik podstawowych terminéw wojskowych. Warszawa 1997, s. G-9.
Kubinski, Taktyczne grupy bojowe wedtug pogladéw francuskich, PWL 2005 nr 2, s. 83.
Militéarisches Studienglossar, op. cit., s. 167.
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Podobne pojecie pojawito sie rowniez w koncepcji Sit Szybkiego Reagowania Unii
Europejskiej, ktéra wobec zachodzgcych zmian i zagrozen bezpieczenstwa na Swiecie w
ramach rozwoju Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony podjeta decyzje o utworze-
niu Grup Bojowych'™ Ich struktura organizacyjna bedzie zréznicowana i uzalezniona od
panstw partycypujacych w jej tworzeniu, ale wzglednie stata. Analiza ich charakteru i
zatozen organizacyjnych wskazuje, ze bedg to struktury, z ktérych w razie potrzeby wy-
dzielane i tworzone bedg zgrupowania zadaniowe do konkretnych misji reagowania kry-
zysowego. Przewiduje sie, ze wielkosc ich uzalezniona bedzie od potrzeb, a gotowosc do
dziatania osiggng w 15 dni w tym 10 dni na przerzut™\. Tak duza liczba poje¢ funkcjonu-
jacych w roznych armiach wskazuje na duze znaczenie i aktualno$¢ rozpatrywanej pro-
blematyki zgrupowan taktycznych. Podstawowe cechy wymienionych poje¢ wyszczegol-

nione zostaty w tabeli 1

Reasumujac, na podstawie przeprowadzonych analiz i ocen mozliwe jest sprecy-
zowanie zagadnien natury terminologicznej, w szczegélnosci eksplikacja terminu zgru-
powanie taktyczne. Stosownie do tego przyjeto, ze sg to sity i srodki wydzielone doraz-
nie ze skladu zwiazku taktycznego (niekiedy operacyjnego), oddziatu przeznaczone do
wykonywania konkretnych zadan taktycznych. Ich czas istnienia uwarunkowany jest wy-
konaniem zadania, a struktury organizacyjne, system dowodzenia przestaje obowigzywac

po ich realizacji lub na rozkaz przetozonego.

W sktad zgrupowania wchodzg zwykle wydzielone pododdziaty lub oddziaty zme-
chanizowane i czolgéw, rozpoznania, artylerii, obrony przeciwlotniczej, wojsk inzynie-
ryjnych, srodki walki elektronicznej, wydzielone sity wojsk aeromobilnych oraz inne sity
i Srodki wedtug potrzeb™™. Termin zgrupowanie nie jest nowym, pojawit sie duzo wcze-

sniej, postugiwano sie nim miedzy innymi w napoleonskiej sztuce wojennej"™,

Grupy Bojowe w UE, Wojska lgdowe nr 6(119) 15-31 marzec 2005.

K. Miszczak, Battle Groups/Grupy Bojowe —Europejskie Sity Szybkiego Reagowania, Przeglad Srodkowoeuro-
pejski, www.medianet.pl/~ceurorev/numer40/3.htm.

Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 524.

Por. L. Ratajczak, Historia wojskowosci. Warszawa 1980, s. 107; S. Feret, Polska sztuka wojenna 1919-1935,
Warszawa 1972, s. 331.
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Tabela 1 Podstawowe pojecia dotyczace zgrupowan szczebla taktycznego
Wielkosc¢/

Lp. Pojecie Zraodio szczebel Czas dziatania
7 . Polska/Podstawowe
1 %rifowame kategorie sztuki Batalion wykonanie zadania
axtyczne wojennej
. Polska/Leksykon . .
o Zgrupowanie wiedzy Oddziat, zwia- wykonanie zadania
wojsk : . zek taktyczny
wojskowej
3. Battalion task USA/ FM 100-5 Batalion wykonanie zadania

force
. , wykonanie zadania lub cia-
4. Taskforce ~ NATO/AAP-6(U) nie okreslona gte wykonywanie zadari

Gefechtsver- Niemcy/ HDv

5. band 100/100 Batalion wykonanie zadania
Groupement : .
6. Tactique Inte- FranCJq/ Objectif Batalion wykonanie zadania
Doctrine nr 39
rarmes (GTI)
7.  Battle group USA/FM 100-5  Batalion, putk wykonanie zadania
8. Combat team USA/ FM 100-5 Kompania wykonanie zadania

Grupa bojowa 1500 zotnierzy

Deklaracja nt. Eu- wykonanie zadania

sit szybkiego - ) (brygada - 3x lan _
reagowania r%gf’@fﬂgf\,o I:ho 500 zotnierzy (UtrZymamz;c[)a_Lz)ywracame
(SSR) UE J y (wz. batalion) POKO]

Zrédio: Opracowane na podstawie: J. Gorowski, Taktyczne zgrupowania bojowe w obronie, Warszawa 2005, s. 13;

M. Kubinski, Taktyczne grupy bojowe wedtug pogladéw francuskich, PWL 2005 nr 2. Grupy Bojowe w

UE, Wojska lgdowe nr 6(119) 15-31 marzec 2005.

Koniecznos¢ tworzenia sit odpowiednio do zadan, w wiekszosci armii postrzegana
jest jako proces i posiada specjalng nazwe, w armii USA nosi nazwe Task organization,
w armii brytyjskiej Tactical grouping, natomiast w armii niemieckiej Truppeneinte-
ilung"™. W dokumentach normatywnych Sojuszu Potnocnoatlantyckiego tworzenie zgru-
powan bojowych (task organization) definiowane jest jako tworzenie w zalezno$ci od
treSci otrzymanego zadania odpowiednich struktur organizacyjnych zgrupowania bojo-
wego. Celem tworzenia takich zgrupowan jest w znaczeniu og6lnym dazenie do uzyska-
nia efektu synergii. Tworzona struktura zgrupowania musi byC elastyczna i jest podykto-

wana okreslonymi potrzebami pola walki. Powinna umozliwia¢ prowadzenie réznego

** Militarisches ... op. cit,, s. 998.
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rodzaju dziatan w kazdych warunkach terenowych, pogodowych i klimatycznych. Moz-
liwosci bojowe poszczegolnych elementow struktury organizacyjnej zgrupowania bojo-
wego powinny zostac zespolone przez odpowiednio sprawny i spojny system dowodzenia
umozliwiajacy wykorzystanie ich wiasciwosci. Najwiekszy potencjat bojowy zgrupowan
uzyskuje sie poprzez dobodr najefektywniejszych systemow uzbrojenia, sktadéw osobo-
wych, wiasciwe wyszkolenie i przywodztwo, a w szczegdlnosci poprzez powszechng zna-
jomos¢ doktryny, taktyki, technik i procedur na wszystkich poziomach dowodzenia. Da-
zenie do zaskoczenie przeciwnika i przejecia inicjatywy z uwzglednieniem wysokiej dy-
namiki walki. Konkludujac osigga sie go w wyniku zespolenia materialnych i niemate-
rialnych czynnikow walki zapewniajgcych sukces w realizacji planowanych zadan.

W armii niemieckiej Truppeneinteilung definiowane jest jako podziat wojsk od-
biegajacy od sktadu etatowego, przyjmowany w celu wykonania okreslonego zadania.

Podziat wojsk stanowi zawsze cze$¢ planu operacji i planu dziatan bojowych™.
3.2. Teoretyczne aspekty tworzenia zgrupowan taktycznych

Tworzenie zgrupowan polega w gtéwnej mierze na modyfikowaniu istniejgcych
struktur i przeksztatcaniu je w odpowiadajace potrzebom i warunkom przysztych dziatan.
Nowo powstajgca struktura wyznacza ramy funkcjonowania i odpowiada lansowanej w
teorii organizacji koncepcji wielowymiarowych struktur organizacyjnych™" Koncepcja ta
postuluje rozpatrywanie tworzenia struktury organizacyjnych w wielu wymiarach

Konfiguracji - obejmuje ksztalt struktur, rél i pozycji organizacyjnych (np. roz-
cztonkowania organizacji, proporcji sktadowych, rozpietosci kierowania).

Centralizacji - charakteryzuje rozmieszczenie uprawnien decyzyjnych na poszcze-
golnych szczeblach (koncentracje wiadzy).

Specjalizacji - dotyczy podziatu obowigzkéw i zadan pomiedzy elementy organi-

zacji.

Wiatr, Stownik niemiecko-polski, op. cit., s. 183.

K. Mrela, Struktury organizacji. Analiza wielowymiarowa, PWE, Warszawa 1989, s.14.
*2 Ibidem, s. 14-15.
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Standaryzacji - wskazuje typowos$¢ dziatan i zachowan w procesach postepowa-
niach, powtarzalno$¢ procedur organizaciji.

Formalizacji - obejmuje system wzorow, regut dziatania utrwalonych w regulami-
nach i dokumentach.

Wstepna ocena i analiza powyzszych postulatow wskazuje, ze znajdujg one swoje
petne odzwierciedlenie w tworzeniu struktur organizacyjnych zgrupowan. Centralizacja,
specjalizacja, standaryzacja i formalizacja sg bowiem swoistymi wyznacznikami pozwa-
lajgcymi opisac tworzenie zgrupowan na szczeblu taktycznym.

Wyniki badan wskazuja, ze zgrupowania taktyczne majg okreslony w teorii orga-
nizacji i zarzadzania charakter struktur zadaniowych . Istota struktury zadamowej spro-
wadza sie do tworzenia, najczesciej w ramach struktury funkcjonalnej, zespotéw zada-
niowych do realizacji zadan o niepowtarzalnym, kompleksowym i innowacyjnym charak-
terze. Wiasciwosci zgrupowania Scisle zwigzane sg z realizacjg prognozowanego zadania.
Zadania takie muszg byC doktadnie okreSlone ze wzgledu na mozliwosci, potencjat, za-
kres przedmiotowy, koszt i termin realizacji.

Utworzone zgrupowanie posiada zwykle silne strony, ktore pozwalajg osiggnac
zamierzone cele i sg one wiasciwe wymienionej strukturze zadaniowej. Zaliczamy do

nich przede wszystkim™";

jednoosobowe kierownictwo;

sciSle okreslona odpowiedzialnosc;

- kompetentna porada ze strony fachowcow;

- wykorzystanie fachowej wiedzy specjalistow;

- bezposrednie kontakty miedzy cztonkami zespotu zadaniowego;
- krétkie drogi komunikacyjne;

- duza elastycznos¢ i szybkosSc reagowania na nowe problemy;

- znaczna aktywno$¢ cztonkow zespotu zadaniowego;

- odcigzenie kierownictwa naczelnego od problemow biezgcego dziatania.

Struktury zadaniowe w teorii organizacji i zarzadzania zwane sa czesto réwniez strukturami projektowymi.
K, Krzakiewicz, Podstawy organizacji i zarzadzania, www.biz.reporter.pl.

35


http://www.biz.reporter.pl

Tworzenie zgrupowan do wykonania zadan it operacji i walce pk. GRI PA-I

Analiza cech struktur zadaniowych wskazuje réwniez, ze oprécz znaczacych walo-
row charakteryzujg sie one réwniez szeregiem negatywnych cech, ktore wptywajg na
efektywnos¢ zgrupowan taktycznych w walce.

Wsrdd negatywnych cech struktury zadaniowej najczesciej wymienia sie™:

- wylaczenie pracownikéw z dziatalnoSci macierzystych jednostek organizacyj-
nych na okres realizacji przypisanych im zadan;

- trudnosci w doborze odpowiednich cztonkow do zespotow zadaniowych;

- trudnosci w organizowaniu wspoétdziatania cztonkow zespotu;

- trudny powrot, po zrealizowaniu zadania, cztonkdéw zespotu do macierzystych
jednostek organizacyjnych;

- fatwosc tworzenia zaleznoSci hierarchicznych miedzy grupami zadaniowymi;

- trudno$¢ w jednoznacznym okresleniu zakresu uprawnien i odpowiedzialnosci
zespotow zadaniowych i organizacji macierzystej;

- tatwos¢ stabilizacji grup zadaniowych (przedtuzanie realizacji zadania);

- trudnosci w koordynacji dziatan.

Przeprowadzone analizy i oceny pozwalajg stwierdziC, ze okreslonych koncepcji
rozwigzan strukturalnych nie mozna stosowac powszechnie, lecz nalezy dostosowywac je
do konkretnych, indywidualnych warunkdéw i sytuacji. Bezkrytyczne przenoszenie do
nowych rozwigzan, nawet doskonale funkcjonujacych w innych jednostkach i sytuacjach
moze skonczy¢ sie niepowodzeniem. Formy i typy struktur organizacyjnych doskonale
funkcjonujace w jednych warunkach moga okazaé sie zupetnie nieprzydatne w innych.
Dlatego tez wdrazanie okre$lonego rozwigzania strukturalnego, uznawanego za racjonal-
ne i nowoczesne, moze by¢ podjete po jego adaptacji do konkretnych warunkéw™. Wybor
rozwigzania strukturalnego powinien, wiec by¢ dokonywany w kontekscie aktualnie ist-
niejacej, a takze antycypowanej sytuacji operacyjno-taktycznej.

Struktury organizacyjne zgrupowan funkcjonujg w $rodowisku trudnym, wobec
permanentnego zagrozenia i realizacji zadan, ktorym dodatkowo przeciwstawia sie prze-

Ibidem.
J. Gérowski, Taktyczne ...op. cit., s. 16.
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ciwnik, a cele ieh dziatania sg wzajemnie antagonistyczne. Dlatego tez poddawane sg one
ciggtemu wptywowi wielu roznych i roznorako oddziatywujacych na nig czynnikow, kto-
re z punktu widzenia teorii organizacji i zarzagdzania mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze
grupy:

- cele organizacji tworzacej zgrupowania;

- czynniki zewnetrzne;

- czynniki wewnetrzne.

Kazdy z powyzszych czynnikdw spetnia okreslona i wazng funkcje w procesie or-
ganizacji zgrupowan. Pomiedzy nimi zachodzi wiele zwigzkow, zaleznosci i relacji, ktére
wptywajag na sprawnos¢ i efektywnosS¢ powstatego zgrupowania.

Reasumujgc nalezy stwierdziC, ze tworzenie zgrupowan zwigzane jest z potrzebg
dokonania zmian w istniejagcych w dotychczasowym ksztatcie struktur, ktore na wskutek
przeobrazen otoczenia mogtyby stac sie mato efektywne w dziataniu. Istota jest, zatem
wyprzedzajgce dostosowanie sie do nowych, a dziataniach militarnych trudnych do jed-
noznacznego zdefiniowania sytuacji, w ktorych realizowane bedg zadania przez dane
zgrupowanie w otoczeniu oddziatywujacym negatywnie na wykonawce. Zasadniczg ce-
chg walki jest przeciez dwustronny proces destrukcji, a obiekt niszczenia jest zarazem
podmiotem niszczacym, ktory w sposob zorganizowany przeciwstawia sie temu proceso-
wi.

Majgc na uwadze samo dokonywanie zmian nalezy stwierdzi¢, ze jest to w zasa-
dzie proees zmian, w ktorym pojawiajg sie¢ nowe bardziej adekwatne do potrzeb i uwa-
runkowan zgrupowania. Z punktu widzenia dokonanych zmian ich charakter moze nabrac
cech innowacyjnych lub adaptacyjnych. Zmiany innowacyjne polegajg na dostosowaniu
sie do wyzwan i wprowadzajg nowe rozwigzania, ktore sprawdzac bedg sie w przewidy-
wanym dziataniu. Czesto ich skutki i efektywnosc nie jest jeszcze znana, a konsekwencje
moga miec inny niz spodziewany efekt. Moze on byC pozytywny, czyli pozadany lub ne-
gatywny stwarzajgcy potrzebe dalszej modyfikacji zmierzajgcej do osiggniecia pozytyw-

nego rezultatu.
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Zmiany adaptacyjne polegajg natomiast na dostosowaniu sie i w zasadzie doskona-
leniu istniejgcych struktur, niejako nadgzaniu za zmianami uwarunkowan. Wynikajg one z
potrzeby poprawy dotychczasowego poziomu funkcjonowania, dgzenia do wzrostu efek-
tywnosci, Stanowig tym samym reakcje na dotychczasowe wyniki dziatan i majg zwykle
mniejszy zakres zmian.

Patrzac przez pryzmat powyzszych ustalen najbardziej oczekiwane sg zmiany o
charakterze innowacyjnym, poniewaz majg one szerszy i prognostyczny wymiar.

W tworzeniu zgrupowan istnieje szereg barier, ktore wptywajg na proces formo-
wania zgrupowania. Nalezg do nich bariery organizacyjne, techniczne, psychologiczne i
czasowe. Ich wptyw powoduje okre$lone nastepstwa, ktorych skutkiem jest zréznicowana

efektywnosc dziatania i funkcjonowanie zgrupowania taktycznego w walce.

3.3. Zasady tworzenia zgrupowan taktycznych

Przeprowadzone analizy i oceny wskazujg, ze znaczenie tworzenia i wykorzystania
zgrupowan na szczeblu taktycznym, w tym rowniez ich koordynacji akcentowane jest w
wiekszosci dokumentdéw normatywnych oraz opracowaniach teoretycznych dotyczacych
problematyki dziatan obronnych i zaczepnych . Wspdtczesne pole walki wymaga uzycia
specjalistycznych rodzajow wojsk wedtug przyjetej koncepcji taktycznej. Jest oczywi-
stym, ze wspolne, umiejetnie zespolone i wzajemnie sie uzupetniajace dziatanie roznych
rodzajow wojsk jest bardziej efektywne, niz ich uzycie samodzielnie. Koncepcja uzycia
sit i Srodkéw zaktada sformowanie okreslonego ugrupowania bojowego, ktére sktada sie
ze zroznicowanych elementow. Naleza do nich zarbwno wojska walczace, wsparcia dzia-
tania bojowe (combat support - CS), jak i zabezpieczenia logistycznego (CSS). Podstawe
ugrupowania wojsk walczgcych stanowig: pododdziaty pancerne i zmechanizowane oraz
Smigtowce bojowe. Zapewnia to elastyczne wykorzystanie sit i srodkéw podczas prowa-

* Por. M. Huzarski, Powietrzno-lgdowe natarcie zwigzku taktycznego, Warszawa 1993; M. Huzarski,

W. Kaczmarek, Obrona i natarcie dywizji. Warszawa 1997, s. 64-66, 74; W. Kaczmarek, Natarcie s. 126-136; W.
Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przyszta ..., s. 125-130; Z. Scibiorek, Prowadzenie natarcia. Warszawa 1994, s. 50-52;
Z. Kuczmanski, Wojska zmechanizowane i pancerne w walce. Warszawa 1996, s. 8-9, 28, 39; Dziatania taktyczne
wojsk lgdowych. Warszawa 1996, s. 80-100, 225-234; Regulamin dziatan ..., s. 105-107.
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dzenia dziatan. Na przyktad piechota wspolnie z czotgami naciera w trudnym terenie, po-
jazdy opancerzone dajg ochrone w otwartym terenie, a Smigtowce moga wspiera¢ z du-
zych odlegtosci, lub zapewniaC ostone. Takie potaczenie pododdziatdbw wytwarza efekt
wzajemnego uzupetniania sig, jak i wzmacniania. Niezwykle wazne jest jednak, aby do-
waddca synchronizowat dziatania wszystkich elementow swojego ugrupowania. Kazdy z
nich moze mieC inny cel dziatania, i stosowne do tego zadania, ale gtbwnym bedzie stwo-
rzenie zsynchronizowanego dziatania przeciwko przeciwnikowi.

Wyniki badan pozwalajg zatem stwierdzi¢, ze we wspoétczesnych dziataniach
zbrojnych szczego6lnego znaczenia nabiera tworzenie zgrupowan odpowiednich do prze-
widywanych zadan, a przede wszystkim zaktadanych do osiggniecia celow.

W procesie tworzenia zgrupowan niezwykle istotne staje sie przestrzeganie szere-
gu zasad, ktore zapewniajg efektywne i skuteczne dziatanie w trudnych uwarunkowaniach
pola walki. Do najwazniejszych z nich nalezg: zasadna hierarchii stuzbowej, jednosci kie-
rownictwa, rozpietosci kierowania, delegowania uprawnien, specjalizacji, odpowiedziat-
nosci, kompleksowosci, efektywnego wykorzystania, jednosci celow

Analiza zasad tworzenia zgrupowan, w kontekscie struktur organizacyjnych wska-
zuje, ze nalezy dokonac tu pewnych zmian. Zwigzki taktyczne, oddziaty i pododdziaty
dysponuja, bowiem okre$lonymi sitami i Srodkami, z ktérych tworzone sg zgrupowania
uderzeniowe. Wazna, zatem staje sie optymalizacja wykorzystania potencjatu bojowego,
ktora zapewni wykonanie zadan i osiggniecie celow walki.

Zgrupowania moga by¢ tworzone w trakcie przygotowania (organizowania) walki,
jak 1w toku jej trwania. Mogg zatem byC zawczasu przygotowane, co 0znacza, Ze S one
zwykle efektem prac koncepcyjnych dowddztwa i realizujg z gory zaplanowane zadania.
Drugim rodzajem sg zgrupowania tworzone jako konsekwencja rozwoju sytuacji na polu
walk, co jest konsekwencjg pojawiajacych sie potrzeb reorganizacji istniejagcych elemen-

tOw ugrupowania.

z. Sliwa, Tworzenie struktur organizacyjnych wojsk ladowych - podstawy teoretyczne, w: Uwarunkowania mody-
fikacji struktur ... op. cit., s. 100.
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Funkcjonujgce obecnie modele strukturalne na szczeblach taktycznych preferujg
strukture trojkowa, z wzglednie statym potencjatem bojowym. Przyktadowo zasadniczym
trzonem bojowym kazdej dywizji zmechanizowanej sg trzy brygady, w tym dwie zme-
chanizowane ijedna pancerna. W opinie ekspertow wojskowych oraz wyniki praktycznej
weryfikacji powyzszych struktur wskazujg, ze takie rozwigzanie nie jest funkcjonalne.
Narzuca ono bowiem pewne ograniczenia w wykorzystaniu posiadanego potencjatu i
wptywa negatywnie na swobode w tworzeniu zgrupowania™. Takie wnioski skionity
amerykanow do tworzenia struktur, w ktérych dywizje nie posiadajg okreslonej liczby
brygad, a do dziatan w sktadzie dywizji wydziela sie je w zaleznosci od potrzeb.

Poglady teoretykow, a przede wszystkim charakter wspétczesnej walki wskazuje,
iz istnieje naturalna potrzeba tworzenia zgrupowan o réznej konstrukcji strukturalnej, od-
powiednio urzutowanych w gigb, zdolnych do samodzielnego wykonania zadan, odpor-
nych na uderzenia ogniowo-elektroniczne przeciwnika.

Analiza i ocena celow poszczegolnych elementow sktadowych struktury organiza-
cyjnej (np. brygady) wskazuje, ze nalezy bezwzglednie przestrzega¢ zasady, iz powinny
sie one jasno wywodzi¢ z celu danej organizacji oznacza to, ze cel dziatania zgrupowania
taktycznego powinien bezwzglednie wywodzi¢ sie z celu dziatania brygady. A zatem
struktura organizacyjna powinna zapewnia¢ mozliwie petng zgodnosc¢, zbiezno$é, wspoét-
zaleznoSc i1 harmonie celow indywidualnych i grupowych, celow dowddztwa i podwiad-
nych oraz celow czastkowych podsystemow z celem catej organizacji™.

W zaleznosci od przyjetych kryterium cele powyzsze mozna podzieli¢ np. wg ich
ztozonosci na: cel gtowny; cele czastkowe.

Okreslenie celow tworzenia zgrupowan taktycznych przez przetozonego, stanowi
punkt wyjscia ich budowy lub przebudowy oraz pozwala na zdefiniowanie, celéw i zadan,

rodzaju i zakresu decyzji oraz okreSlenia wtasciwego szczebla, na bazie ktoérego tworzone

* Por. M. Huzarski, Zatozenia og6lne dziatan taktycznych, obrona i natarcie oddziatu. Warszawa 1995, s. 8.
K. Bieniok, J. Rokita, Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa 1985, s. 17.
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bedzie zgrupowanie, stopni realizacji zadan i wzajemnych stosunkéw miedzy nimi, ogol-
nych ram struktur organizacyjnych taktycznego zgrupowania bojowego™*

Tworzenie taktycznych zgrupowan bojowych nie moze stanowiC celu samego w
sobie, wynika¢ musi z realnych potrzeb. Jezeli osiggniecie celu gtdbwnego i celéw posred-
nich wydaje sie by¢ niemozliwe do zrealizowania przez pododdziaty brygady, to istnieje
potrzeba doskonatenia istniejacych struktur lub tworzenia nowych. Zadna struktura nie
jest bowiem idealna, a w sytuacji walki zbrojnej gdzie nie ma takich samych warunkow i
wystepuje wysoki poziom ryzyka z utratg zycia ludzkiego wigcznie, jest to wiec zjawisko
catkowicie naturalnie i w praktyce oznacza wzmacnianie pododdziatow lub tworzenie
zgrupowan taktycznych.

W procesie tworzenia zgrupowan korzystniejsze wydaje sie modyfikowanie istnie-
jacych struktur bgdz tworzenie na ich bazie nowych, poniewaz posiadajg one pewien sto-
pien organizacji wewnetrznej, co korzystnie wptynie na integracje nowych elementow
struktury organizacyjnej, ich koordynacje i wspotdziatanie.

z punktu widzenia strategii projektowania struktur budowa struktur zgrupowan
taktycznych moze by¢ dokonywana réznymi metodami, ktdre ze wzgledu na kryterium
przedmiotowe mozna podzieli¢ na metode: diagnostyczng, prognostyczng, diagnostyczno-
prognostyczng i funkcjonalng. Przy wyborze metody budowy struktur zgrupowania tak-
tycznego, celowy wydaje sie kompromis pomiedzy nimi. Wynika to z potrzeby okreSle-
nia stanu rzeczywistego (np. stan sit i Srodkow, dotychczasowe straty, ilos¢ zasadniczego
sprzetu bojowego, dane o przeciwniku, terenie dziatan, itp.) oraz prognozy przebiegu
przysztych dziatan bojowych. Ten stan rzeczy pozwala przewidywac potrzeby i cele w

zakresie tworzenia zgrupowan taktycznych™",

z. Mazurek, A. Bujak, Z. Sliwa, Zgrupowania taktyczne ich rola i miejsce w walce. Warszawa AON, 2002, s. 43-44.

J. Wolejszo, Wybrane problemy projektowania struktur organizacyjnych, w: Uwarunkowania modyfikacji struktur or-
ganizacyjnych wojsk lgdowych na poziomie taktycznym - materiaty z seminarium naukowego. Warszawa 2003, s. 66.

W. Zawadzki, Zasady projektowania dziatann zorganizowanych. Warszawa AON, 1997, s. 32-36.

Z. Mazurek, A. Bujak, Z. Sliwa, Zgrupowania taktyczne, ich rola i miejsce w walce. Warszawa AON, 2002, s. 49.
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3.4. Czynniki determinujgce tworzenie zgrupowan taktycznych

Analiza literatury wojskowej wskazuje, ze istnieje wiele przyktadow, ktore
uwzgledniajg potrzebe doboru odpowiednich sit i Srodkdéw do realizacji zadan, przyjmuje
to z reguty postac tworzenia zgrupowan zadaniowych o réznym skfadzie. Generalnie po-
mijane jest jednak okreslenie podstawowych czynnikow, ktére powinny by¢ uwzglednia-
ne podczas ich tworzenia. Natomiast analiza i ocena pogladow teoretykdw wojskowych
wskazujg na duze ich zr6znicowanie i czesto odmienne podejscie do zagadnienia.

Wsrod gtownych czynnikéw strukturotworczych determinujacych strukture zgru-
powan W. Lidwa wyrdznia koncepcje walki, ktora stanowi wyktadnie cetu i warunkow
dziatania™ Uwaza, ze koncepcja dziatan jest czynnikiem zasadniczym, ktory nadaje osta-
teczny ksztatt strukturze zgrupowania zadaniowego, poniewaz po ustateniu zadan i wa-
runkéw ich realizacji (przyjeciu koncepcji dziatan) mozna ustali¢, kto takie zadanie wy-
kona i spetnia sie okreSlenie postulatow dotyczacych szeregu wymagan, jakie powinny
spetnia¢ zgrupowania. Dotyczg one standw osobowych wojsk (ich wielkos¢, formy orga-
nizacyjne, przygotowanie), sprzetu, srodkow materiatowych i wyposazenia niezbednego
do sprawnej reatizacji zadan™. Inne czynniki odgrywajg rowniez znaczacg role, a nalezg
do nich: mozliwosci ekonomiczne, poziom nauki i techniki, warunki demograficzne, na-
rzucone ograniczenia i ustalenia.

Najliczniejszg grupe czynnikow majacych wpltyw na tworzenie zgrupowan tak-
tycznych wskazuja Z. Mazurek, A. Bujak, Z. Sliwa i zaliczaja do nich™;

cel dziatania przetozonego i zadanie zgrupowania taktycznego;

cel, czas trwania walki i rejon odpowiedzialnosci;

warunki terenowe, pore doby, warunki pogodowe;

mozliwosci danego szczebla organizacyjnego wojsk w tworzeniu zgrupowan

taktycznych przy zachowaniu zdolnosci do reakcji na sytuacje pola walki;

- prognozowany skiad i charakter dziatania przeciwnika;

*w. Lidwa, Obrona w gérach ijej wptyw na struktury organizacyjne wojsk ladowych, Warszawa AON 1993, s. 106 - 108.
P. Pazdziorek, Dziatanie zgrupowan taktycznych w operacjach wymuszania pokoju. Warszawa AON 2003, s. 200.
z. Mazurek, A. Bujak, Z. Sliwa, Zgrupowania taktyczne, ....op. cit., s. 51.
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- mozliwosci bojowe samodzielnego zgrupowania taktycznego;

- stosunek rejonu odpowiedzialnosci do ilosci walczacych sit;

- wyszkolenie dowddcow i sztabéw bataliondw oraz dowodcow pododdziatow
nizszego szczebla w zakresie taktyki oraz wyszkolenie pododdziatow.

Powyzsze czynniki charakteryzuje szerokie spektrum zréznicowanych w tresci
zagadnien. Autorzy wyraznie wskazujg na potrzebe ich uwzgledniania w procesie two-
rzenia zgrupowania, jednak nie wyrdzniajg, ktory z nich odgrywa gtdwna role i ma naj-
wiekszy wptyw na ksztatt oraz charakter zgrupowania. Nalezy sadzic¢, ze w kazdej sytu-
acji zastosowanie ma podejscie odpowiadajgce skomplikowanym i niepowtarzalnym wa-
runkom walki zbrojnej.

Inaczej interpretuje i okresla czynniki A. Czuprynski, ktéry do podstawowych,
majgcych wptyw na strukture zgrupowan zadaniowych zalicza™:

- cel militarny;

- Sity;

- Obszar;

- informacja.

Analiza ich treSci wskazuje, ze sg one bardzo ogdlne i stanowig podstawowe czyn-
niki walki zbrojnej, mniej natomiast odnoszg sie do specyfiki tworzenia zgrupowan tak-
tycznych. Stanowi¢ moga podstawe tworzenia zgrupowan o charakterze operacyjnym.

Na podstawie wnioskdéw z przeprowadzonych analiz i ocen praktycznej dziatalno-
sci wojsk, jak i tresci opracowan teoretycznych mozna stwierdzi¢, ze na tworzenie zgru-
powan na poziomie taktycznym wptywac beda nastepujace czynniki:

cel i zadanie;

sytuacja operacyjno-taktyczna;

poglady, koncepcje dotyczace prowadzenia walki;

przeciwnik (prognozowany skiad i charakter dziatania przeciwnika);

“A. Czuprynski, Tworzenie zgrupowan ladowych w operacji - wykiad.
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- dyspozycyjne sity i Srodki tworzgcego zgrupowanie (zarébwno organiczne, jak i
przydzielone przez przetozonego do wykonania zadania);

- wiasciwosci terenu;

- wptyw otoczenia (warunki klimatyczne, pora roku i doby, pogoda);

- posiadana ilo$¢ czasu na ich organizacje;

- mozliwosci wsparcia w czasie prowadzenia dziatan;

- przewidywany czas funkcjonowania;

wyszkolenie, inicjatywa oraz umiejetnosci dowddcow i pododdziatow™".
Zaleznosci i relacje zachodzace pomiedzy powyzszymi czynnikami wptywajg w
decydujgcym stopniu na tworzenie struktur organizacyjnych zgrupowan taktycznych oraz
ich wyposazenie i dziatanie. Tak duze spektrum czynnikow (rys.2) zmusza dowodcow do
wszechstronnych ocen i analiz podczas tworzenia zgrupowan. Wplywa réwniez na ich

ksztatt, mozliwosci i charakter dziatan.

Cel
Poglady i zadanie i
koncepcje
Czas na
Sytuacja ope- 0 organizacje
racyjno-
taktyczna M
yez m n Przewidywany
czas funkcjo-
nowania
Wyszkolenie n m
inicjatywa, IZS I Mozliwosci
umiejetnosci Zgrupowanie taktyczne wsparcia
dowodcow i
zolnierzy
Warunki Dyspozycyjne Wiasciwosci
klimatyczne, sity i srodki terenu
pogoda tworzacego

zgrupowanie

Rys. 2. Czynniki wptywajgce na tworzenie zgrupowan taktycznych

Zrodto: opracowanie wiasne

J. Posobiec, Koordynacja dziatarn ladowych i powietrznych zgrupowan uderzeniowych w natarciu zwigzku tak-
tycznego, Warszawa 2000, s. 100.
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Analiza pogladow, opracowan teoretycznych oraz wnioski z ¢wiczen wskazuja, ze
zasady wykorzystania zwigzkdw taktycznych oddziatéw i pododdziatéw przewidujg do-
datkowe wzmocnienie, ktore w istotny sposéb zwiekszy ich mozliwosci bojowe, a tym
samym wptywac bedzie na tworzenie zgrupowan.

Wzmocnienie pozwala tworzy¢ zgrupowania, ktére moga prowadzi¢ dziatania bar-
dziej autonomiczne zaréwno w wymiarze lagdowym, jak i powietrznym. Umozliwia row-

niez odpowiednio silniejsze wsparcie i zabezpieczenie dziatan tworzonych zgrupowan.
3.5. Zgrupowania taktyczne w podstawowych rodzajach walki

W miare rozwoju cywilizacji i postepu naukowo-technicznego pojawia sie coraz
wiecej nowych systemoOw broni i uzbrojenia, ktorych uzycie i wykorzystanie na polu wal-
ki wymaga coraz wiekszych kwalifikacji od uzytkownikéw. Ma to swoje implikacje w
powstawaniu nowych specjalnosci lub ewolucji dotychczasowego zakresu wiedzy istnie-
jacych.

Wspotczesna walka to co$ bardziej ztozonego niz jej wczesniejsze odpowiedniki, a
jej wynik zalezy od wiasciwego funkcjonowania wszystkich uczestnikow. Znaczgcg role
w procesie wiasciwego zespolenia wysitkéw odgrywa koordynacja poczynan zgrupowan
taktycznych partycypujacych w osigganiu wyznaczonych celow dziatania. W planie walki
tworzy sie wizje catosci, formutuje koncepcje przestrzenno-funkcjonalng zmierzajaca do
realizacji okreSlonego celu, a potem scala dziatania poszczegolnych elementow ugrupo-
wania i co jest najistotniejsze, czuwa nad efektem.

Przyszte pole walki, ktore przeksztatca sie z tradycyjnych dziatan ladowych
W powietrzno-lagdowe, przy coraz szerszym wykorzystaniu broni precyzyjnej i Srodkow
walki elektronicznej oraz $migtowcdw znaczgco zmienia warunki tworzenia oraz zasady
dziatania zgrupowan w walce.

Efektywnos$¢ dziatan bojowych pododdziatow, oddziatéw i zwigzkow taktycznych
na wspotczesnym wysoko manewrowym, powietrzno-ladowym i zinformatyzowanym
polu walki mierzona jest gtownie sprawnoscig i skutecznoScig w osigganiu stawianych

przed nimi celow. Pozostaje ona réwniez w scistym zwigzku z koordynacjg dziatan we-
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wnatrz wymienionych powyzej struktur organizacyjnych, ktora jako proces integrowania
zadan i dziatan zmierza do wykonania zadan czastkowych przez poszczegélne zgrupowa-
nia. Suma tych dziatan skiada sie na zadanie gtdbwne. Zauwazamy zatem, ze miedzy po-
szczegOlnymi zgrupowaniami, rodzajami wojsk istniejg Sciste wspotzaleznosci,

Z punktu widzenia typologii walki za podstawowe jej rodzaje uwaza sie obecnie:
natarcie, obrone i dziatania opo6Zniajgce. Dlatego tez ze wzgledu na przyjete zatozenia
badawcze zostang one przedstawione w ujeciu syntetycznym przez pryzmat zgrupowan

taktycznych.
3.5.1. Wiasciwosci zgrupowan taktycznych w natarciu

Zmieniajgce sie uwarunkowania prowadzenia dziatan zaczepnych przyczyniajg sie
W znaczacym stopniu do postrzegania problematyki natarcia w zr6znicowany sposéb. Nie
bez znaczenia sg rowniez doswiadczenia zdobyte w konfliktach zbrojnych i wojnach kon-
ca XX wieku i poczatkow XXI wieku. Ich analiza i wszechstronne badania uzupetnione
teoretycznymi dociekaniami pozwalajg kreowa¢ nowe modele i wizje prowadzenia dzia-
tan zaczepnych, odpowiadajagcych wymogom wspotczesnego i perspektywicznego pola
walki. W wiegkszosci uogodlnienia teoretyczne na temat dziatan zaczepnych dokonywane
przez analitykow i teoretykow stanowig racjonalng podstawe do prowadzenia efektywnej

walki.

Przeprowadzone badania pozwalajg wnioskowac, ze tworzac zgrupowania tak-
tyczne w natarciu nalezy spetni¢ szereg wymagan, ktdre w sposob posredni lub bezpo-
Sredni wplywaja na oczekiwane rezultaty ich dziatan™:

- przed i w trakcie tworzenia zgrupowan uderzeniowych muszg by¢ rozbite lub
obezwladnione te sity i Srodki przeciwnika, ktdre moga utrudnic ich tworzenie;

- skiad zgrupowan powinien zapewnia¢ zdecydowang przewage nad przeciwni-

kiem;

°T Wojcik, Rozwazania o wspoétczesnym natarciu, Warszawa 1987, s. 87.
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- proces tworzenia zgrupowan uderzeniowych odbywac sie bedzie najczesciej
w ruchu przez umiejetnie stosowanego manewru sit i Srodkow;

- kazde zgrupowanie uderzeniowe wymaga wszechstronnego zabezpieczenia
I usamodzielnienia, szczegolnie dotyczy to zgrupowania powietrznego;

- nalezy stworzy¢ odpowiednie warunki do zespolenia wysitkéw i dziatan
wszystkich zgrupowan.

Wyniki badan wskazujg, ze w natarciu powyzsze wymagania wobec tworzenia
zgrupowan beda odgrywaty szczegolnie wazng role, zwtaszcza w aspekcie intensywnego
wykorzystania i prowadzenia dziatan w wymiarze lagdowym ipowietrznym. Moga one
determinowac kilka wariantow tworzenia zgrupowan.

Dwa podstawowe to przygotowanie zgrupowan przed rozpoczeciem natarcia w
ramach przewidywanych zadan zwigzanych z wykonaniem zwrotu zaczepnego w obronie,
lub tworzenie ich w trakcie trwania dziatan zaczepnych. Niezaleznie od wymienionych
wariantéw, w literaturze i pogladach teoretykdw wyroznia sie trzy sposoby tworzenia
zgrupowan: statyczny, manewrowy lub kombinowany . Kazdy ze sposobdéw ma za-
rowno wady, jak i zalety, ktore wptywajg w zasadniczy sposob na skuteczno$¢ tworzenia
i wykorzystania zgrupowan. Najczestsze zastosowanie znajduje sposob kombinowany.
Ma to swoje uzasadnienie rowniez w kontekscie dazenia przeciwnika do odkrycia kon-
cepcji dziatania strony antagonistycznej.

W amerykanskich koncepcjach, zwigzki taktyczne w natarciu tworzg dwa zgrupo-
wania: pierwsze - sit i Srodkéw ogniowych oraz drugie - sit i Srodkbw manewrowych,
Kazde z tych zgrupowan dazac do osiggniecia wspdlnego celu, w skoordynowany sposob
realizuje zadania czastkowe. Zadaniem zgrupowan ogniowych jest niszczenie przeciwni-
ka ogniem oraz zabezpieczenie prowadzenia dziatan wiasnym sitom i sSrodkom manew-

rowym. Z kolei zgrupowanie sit manewrowych realizuje zadanie zblizenia si¢ do prze-

o] Zi.eli.r{ski', Rozwazania o tworzeniu zgrupowan uderzeniowych. Mys$l Wojskowa 1986, nr 4, s. 30; W. Partyka, O
tworzeniu zgrupowan na szczeblach operacyjnych. Mysl Wojskowa 1986, nr 3, s. 22.
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ciwnika pod ostong uderzen ogniowych i ostateczne rozbicie lub zniszczenie go
Whbezposrednim starciu

Wyniki analiz i ocen praktyki ¢wiczebnej wskazujg, ze zwykle w natarciu zwigzku
taktycznego tworzone zgrupowania lgdowe skfadajg sie z dwoch brygad w pierwszym
rzucie ijednej brygady w odwodzie. Jest to uznawany za klasyczny sposob podziatu sit
dywizji podczas przechodzenia do natarcia bez stycznosci z przeciwnikiem. Z kolei pod-
czas przechodzenia do natarcia ze stycznosci z przeciwnikiem, czynnikiem decydujacym
0 podziale sit bedzie miedzy innymi ich ilo$¢, jakg mozna wykorzystaC do tworzenia
zgrupowan.

Aby utworzy¢ silne, lagdowe zgrupowanie uderzeniowe, ktdre wykona przewidy-
wane zadania zgodnie z koncepcjg dowodcy nalezy dokonaé stosownych zmian w do-
tychczasowym podziale sit.

Wstepna analiza struktur organizacyjnych i wyposazenia zwigzku taktycznego,
oddziatlu wskazuje, ze istniejg mozliwosci tworzenia lagdowych zgrupowan uderzenio-
wych. Znaczace trudnosci wystepujg natomiast w tworzeniu powietrznych zgrupowan
uderzeniowych. Wspotczesne zwigzki taktyczne (ogolnowojskowe) wojsk ladowych nie
posiadajg etatowych sit i Srodkdw mogacych stanowic podstawe do tworzenia zgrupowan
powietrznych™,

Analiza opracowan teoretycznych oraz praktycznych rozwigzan stosowanych przez
niektore nowoczesne armie Swiata wskazuje, ze wprowadzenie do etatowych struktur dy-
wizji jednostek aeromobilnych (smigtowcdéw bojowych) nie jest koncepcjg nowg, lecz

perspektywicznym modelem struktury organizacyjnej zwigzku taktycznego™'™.

Na podstawie przeprowadzonych analiz i ocen do dalszych rozwazan pod pojeciem
powietrznego zgrupowania przyjeto, ze sg to sity i srodki zdolne nie tylko do manewro-

wania w powietrzu, ale takze do prowadzenia walki z powietrza oraz z ladu i powietrza.

" p, Wozniak, Sity lagdowe wybranych panstw w walce i operacji, Warszawa 1998, s. 110.

Obecnie jedynie amerykanskie dywizje posiadajg organiczne $migtowce w swoich strukturach.
Por. M. McMahon, Aviation Restructure Initiative - corps aviation brigade, theater aviation, US Army Aviation
Digest, March/April 1994; T. Clancy, Kawaleria pancerna, Gdansk 1998, s. 252-254.,

M. Huzarski, Zagadnienia Taktyki, s. 60; T. Clancy, Kawaleria ..., s. 252-254.
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Stosownie do tego przyjeto, ze moga to by¢ jednostki: kawalerii powietrznej, desanto-
woszturmowe, powietrznodesantowe i lotnictwa wojsk ladowych, ktére etatowo posiadajg
Smigtowce™ Moga to by¢ rowniez doraZznie tworzone zgrupowania desantowoszturmowe
i desanty Smigtowcowe. Wobec powyzszego powietrzne zgrupowania uderzeniowe orga-
nizuje sie na bazie pododdziatow wyposazonych w Smigtowce bojowe.

Przewiduje sie, ze powietrzny wymiar w natarciu o charakterze powietrzno-
ladowym wyrazat sie bedzie w dwojaki sposob. Pierwszy polegajacy na dziataniu sit ae-
romobilnych na korzys$¢ nacierajgcych wojsk w ramach wspotdziatania. Czesto ich wyni-
kow nie bedzie wida¢ w pasie natarcia, gdyz znajdowac bedg sie one poza nim. Stanowic
bedg tres¢ zadan realizowanych w ramach dziatan w glebi. Drugi natomiast, bardziej ko-
rzystny dla nacierajacego, poprzez wydzielenie do jego dyspozycji powyzej wymienio-
nych sit i Srodkéw. Pozwala to, bowiem nacierajgcemu dowodcy lagdowemu na petne wy-
korzystanie, zgodnie z wiasng koncepcja rozegrania walki, atutow zgrupowania powietrz-
nego. Ich uzycie nastapi w pasie nacierajacego.

W amerykanskich dywizjach zgrupowanie powietrzne tworzone jest z organicznej
brygady sSmigtowcow. W armii belgijskiej i holenderskiej zwykle przydziela sie do dywi-
zji na czas prowadzenia natarcia batalion smigtowcéw przeciwpancernych, dodatkowo
moga dziataC wydzielone sity desantowoszturmowe

Istnieja, zatem podstawy do wnioskowania, ze zgrupowanie powietrzne w natarciu
zwigzku taktycznego moze byC organizowane w sile od wzmocnionej kompanii do
wzmochionego batalionu.

W dziataniach zaczepnych wzrasta rola szybkich i skoordynowanych oraz zsyn-
chronizowanych uderzen w trzech wymiarach. Precyzyjne uderzenia ogniowe irazenie
elektroniczne towarzyszy¢ bedg atakom powietrznym i lgdowym. Ich celem mogga by¢
wybrane obiekty i srodki walki w giebi ugrupowania przeciwnika w catej gtebokosci pasa

natarcia.

Sity te okresla sie jako aeromobilne. Por. Regulamin dziatan  s. 30.
J. Posobiec, Koordynacja dziatan ladowych i powietrznych ...op. cit., Warszawa 2000, s. 110.
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Wyniki analiz i ocen kierunkow wystepujacych w wiekszosci nowoczesnych armii
Swiata ukazujg szereg znaczacych zmian w strukturach organizacyjnych, dostosowujace
zwigzki taktyczne oddziaty i pododdziaty do potrzeb i wymogéw zinformatyzowanego,
powietrzno-lagdowego charakteru walki. Posiadane sity $rodki odpowiednio rozdzielone
stanowig zasadniczg kwestie poprawnie formowanego ugrupowania.

W obowigzujacych dokumentach normatywnych w skfad ugrupowania wchodzg
elementy podstawowe (state) i dodatkowe (tworzone doraznie). Do elementéw statych
zaliczamy; pierwszy rzut, odwdd ogdlnowojskowy, jednostki artylerii, przeciwlotnicze,
odwody specjalne, stanowiska dowodzenia oraz jednostki logistyczne. Dodatkowo two-
rzone mogg byc: taktyczne desanty powietrzne, oddziaty wydzielone, zgrupowania (gru-
py) desantowo-szturmowe. W zaleznosci od sytuacji i potrzeb mogg by¢ organizowane
inne”’.

W kwestii tworzenia i klasyfikacji elementéw ugrupowania wobec powietrzno-
ladowego wymiaru natarcia interesujgce stanowisko, przedstawit W. Kaczmarek w swojej
rozprawie habilitacyjnej. Uznat on, ze obecne rozwigzania wymagaja bardziej nowocze-
$niejszego podejscia i stosownie do tego zaproponowat, aby ugrupowanie zwigzku tak-
tycznego w natarciu o charakterze powietrzno-lgdowym obejmowato nastepujace elemen-
ty™

- ladowe zgrupowanie taktyczne;

- powietrzne zgrupowanie taktyczne;

- zgrupowanie odwoddéw dowddcy zwigzku taktycznego (w jego skiadzie odwo-
dy ogdlnowojskowe, odwody rodzajoéw wojsk, elementy rozpoznania oraz sity do realiza-
cji zadan o charakterze rajdowym, oddziaty wydzielone i obejscia, itp.);

zgrupowanie artylerii wsparcia ogolnego oraz innych srodkdw razenia;

zgrupowanie $rodkdw przeciwlotniczych;

ladowe i powietrzne stanowiska (punkty) dowodzenia;

zgrupowanie logistyczne.

Regulamin dziatan wojsk ladowych, Warszawa 1999, s. 105.
W. Kaczmarek, Natarcie zwigzku ..., s. 128.
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W wyniku ocen i analiz struktur oraz wyposazenia wojsk mozna stwierdzi¢, ze
tworzone elementy ugrupowania nacierajgcego moga mieC charakter strukturalno-
funkcjonalny (rys.3). Natomiast w aspekcie udziatu w walce mozna je podzieli¢ na: wal-

czace i wspierajace (zarowno ogniowo, elektronicznie, jak i w zakresie dowodzenia i lo-

gistyki).

Powietrzne zgrupowania

Ladowe zgrupowania
m

cz>

Zgrupowania odwodow

Ladowe i powietrzne
stanowiska dowodzenia
m n
#  ZN
Zgrupowanie $rodkéw Zgrupowania artylerii
przeciwlotniczych i innych srodkow razenia
n ]
ViV
Zgrupowanie ogistyczne Ladowe zgrupowania /

Rys. 3. Elementyfunkcjonalne (zgrupowania taktyczne) w natarciu

Zrodio: Opracowane na podstawie W. Kaczmarek, Natarcie zwigzku taktycznego, Warszawa 1997

Istotg wykorzystania zgrupowan w natarciu jest wykonanie gtéwnego uderzenia w
decydujacym kierunku w celu uzyskania przewagi zapewniajgcej realizacje zadania przy
jak najmniejszych stratach wiasnych. Nieodzowne jest rOwniez potegowanie uderzenia i
zapewnienie wysokiej manewrowosci dziatan przez caty okres natarcia oraz mozliwosci
utrzymania opanowanych obiektow i odparcia ewentualnych prob odzyskania ich przez
przeciwnika. Konflikty zbrojne dostarczajg przyktadéw, ktére powinny stanowi¢ podsta-

we do modyfikacji zatozen i sposobdw dziatania. W czasie wojny w Iraku w 2003 roku

ol



Tworzenie zgrupowan do wykonania zadan ir operacji i walce pk. ,GRI PA-!

amerykanie w celu opanowania mostu na Eufracie lezagcego 30 km od Bagdadu zorgani-
zowali zgrupowanie taktyczne. Utworzone zostato na bazie batalionu z 3 DP. Liczyto ono
ok. tysigca zotnierzy, 30 czotgow i 12 transporterow opancerzonych. Amerykanie bez
wiekszych probleméw 2 kwietnia 2003r. zajeli most. Jednak w nocy dowodca zgrupowa-
nia otrzymat informacje, ze Irakijczycy w sile jednej brygady ruszyli do kontrataku w
celu odzyskania utraconej przeprawy na Eufracie. Okoto godz. trzeciej rozpoczeta sie
walka. Okazato sie jednak, ze atakujgce zgrupowanie Irakijczykow liczyto ok. trzech bry-
gad, w tym doborowe jednostki Gwardii Narodowej Saddama Husajna (10 tysiecy zotnie-
rzy ponad 100 czotgéw i transporterow opancerzonych). W catkowitych ciemnosciach
kilkakrotnie mniej liczne zgrupowanie amerykanskie rozbito kontratakujgcych
Zdecydowana przewaga technologiczna i doskonate wyszkolenie amerykanow
unaocznito, jakie moga byC¢ skutki starcia nie nadgzajagcych za postepem armii, ktora w
walce poniosta olbrzymie straty w sprzecie i ludziach. To zdarzenie wykazato réwniez jak
niedoskonata i zawodna jest jeszcze informacyjna supremacja sieciocentrycznych

(NCW)QA koncepcji walki testowanych przez amerykandw w rzeczywistej wojnie.

Podczas tworzenia zgrupowan istotnym staje sie zgromadzenie odpowiedniego po-
tencjatu i osiggniecie przewagi nad przeciwnikiem, zarowno ilosciowej jak ijakosciowej.
Analizy licznych materiatow zrodtowych dotyczacych natarcia wskazuja, ze w przeszto-
sci dgzono zwykle do osiggniecia trzykrotnej i wiekszej przewagi nad przeciwnikiem, co
zapewniato odpowiednie tempo natarcia zgrupowan uderzeniowych. Obecnie coraz cze-
sciej przyjmuje sie, ze na wybranych kierunkach, w okreslonym miejscu i czasie nalezy
stworzy¢ przewage wzgledng nad przeciwnikiem poprzez koncentracje wysitku wszyst-
kich pozostajgcych w dyspozycji dowodcy sit i srodkéw. Dziatania powinny koncentro-
wac sie na masowaniu efektéw w walce z przeciwnikiem poprzez sprawne dowodzenie
zréznicowanymi w formie, jakosci i mozliwosciach zgrupowaniach, ktére odpowiednio

zabezpieczone informacyjnie i logistyczne pozwolg osiggnac sukces w walce.

E. Bendyk, Bajty w boju, Polityka nr 11 (2495), 19 marca 2005.
NCW - Network Centric Warfare.
T. Awsiuk, Tworzenie zgrupowan uderzeniowych. Mysl Wojskowa 1986, nr 4, s. 23.
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3.5.2. Wiasciwosci zgrupowan taktycznych w obronie

Dostosowanie sie do wyzwan wspotczesnej i przysztej wojny przyczynia sie do za-
sadniczych przeobrazen teoretycznych 1 praktycznych rozwigzan funkcjonujgcych w
obronie. Szybko$¢, przewaga jakoSciowa w tym technologiczna sprzezona informacja
przekazywang doskonale wyposazonym i wyszkolonym zgrupowaniom wptywa na efek-
tywnosS¢ wspotczesnych dziatan o charakterze obronnym. Powietrzno-lgdowy charakter
staje sie nieodzownym skiadnikiem dziatan szczebla nie tylko operacyjnego, ale przede
wszystkim taktycznego. Powszechnym zjawiskiem bedg walki prowadzone na samo-
dzielnych kierunkach przy otwartych skrzydtach, czesto bez sasiadow. Dynamizm, nieja-
snosC sytuacji, duze wymagania w zakresie manewrowosci wzmaga¢ bedg potrzeby w
zakresie skutecznego koordynowania i synchronizowania dziatan zgrupowan taktycznych
prowadzacych obrone pozycyjng, manewrowa czy tez przestrzenng. Nieodzownym skiad-
nikiem powietrzno-lagdowego natarcia prowadzonego przez przeciwnika, staje sie wyko-
rzystanie elektronicznego wymiaru, nie tylko do rozpoznania i zaktdcania, ale rowniez
destrukcyjnego oddziatywania na systemy dowodzenia i informatycznego wsparcia dzia-
fan.

Czastkowa identyfikacja celow obrony, a w szczeg6lno$ci ich mnogos$¢ wskazuje
na znaczng ztozono$¢ problematyki obrony, ktéra w wyrazny sposob ewoluuje, zmienia-
jac swoje oblicze i dostosowuje sie do wymogow powietrzno-lagdowego, zinformatyzo-
wanego, sieciocentrycznego pola walki XXI wieku. Dociekania badawcze wskazujg, ze
kazdy z przedstawionych celéw czgstkowych moze byC osiggany niezaleznie od siebie.
Dotyczy to w szczegdlnosci wykonawcow, ktorzy realizujgc zadania czgstkowe dazg do
osiggniecia celéw szczegotowych z punktu widzenia catosci organizacji. Zwykle jednak
wystepujg miedzy nimi zwigzki i sprzezenia o charakterze zwrotnym. Uwarunkowane jest
to konkretnymi sytuacjami i potrzebami obrony. Cel réwniez jest przypisany do odpo-
wiedniego rodzaju obrony, pozycyjnej lub manewrowej. Osiggniecie ostatecznego celu
dziatania, czyli stanu koncowego warunkowane jest celami czgstkowymi poszczegélnych

zgrupowan organizowanych w obronie.
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Osigganie celu walki w dziataniach obronnych staje sie niezwykle trudne we
wspotczesnych uwarunkowaniach. Obrona traktowana jest jako dziatania dynamiczne, w
ktorych statyczne zachowania obroncy muszg by¢ podporzadkowane aktywnos$ci, manew-
rowi i inicjatywie bronigcych sie zwigzkow taktycznych (oddziatéw). Obrona to nie wy-
czekiwanie na uderzenie, lecz mylenie co do jej struktury, a w szczegolnosci rejonu klu-
czowego, manewr zgrupowaniami, wykonywanie uderzen na podchodzgcego i rozwijaja-
cego sie przeciwnika. Na wspdtczesnym polu walki bierne oczekiwanie na dziatania prze-
ciwnika moze oznacza¢ tylko jedno - porazke. Teza ta znajduje potwierdzenie w wielu

konfliktach zbrojnych drugiej potowy XX ipoczatkow XXI wieku.

Wyniki analiz ostatnio pojawiajacych sie opracowan Swiadcza, ze przeobrazenia
dokonujace sie w teorii nie pozostaty bez wptywu na problematyke zadan w obronie
zwigzku taktycznego (oddziatu). Nowe tendencje w dowodzeniu preferujgce dowodzenie
przez cele w znacznym stopniu przyczynity sie do odejScia od precyzyjnego okreslania
zadan wraz ze sposobem ich wykonania na rzecz niekrepujacego dowddce wskazania celu
walki w ustalonym czasie. Takie zadania pozostawiaja dowodcy szersze pole do wykaza-
nia inicjatywy i zgodne sg z zasada swobody dziatan. W zaleznosci od sytuacji pozwalajg
na uzycie sit i Srodkow oraz dobor form i metod dziatania, ktére gwarantujg osiggniecie

sukcesu w obronie®

Wynika z tego, ze tworzgc zgrupowania w obronie, stosownie do swojej koncepcji
dowddca wydziela sity i organizujgc zgrupowania przeznaczone do dziatan w gtdwnym
pasie obrony. Powinny one mie¢ mozliwos¢ zatrzymania natarcia przeciwnika. Mozliwo-
sci tych sit zwiekszg sie, jesli przed przednig linig obrony bedzie walczyt kierowany przez
dowodce odpowiednio wzmocniony element ugrupowania bojowego, stanowigcy w isto-
cie kolejne zgrupowanie taktyczne. Zgrupowania odwodowe rozmieszczone w tylowym
pasie obrony bedg wykorzystywane do jej wzmocnienia i wykonywania zwrotow zaczep-

nych.

® J. Posobiec, Koordynacja dziatan obronnych na szczeblach taktycznych. Warszawa 2001, s. 40.
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Wyniki analiz i ocen wskazuja, ze stosownie do tresci (celu) otrzymanego zadania
zwigzek taktyczny przyjmuje okreSlone ugrupowanie. Tworzenie ugrupowania
w warunkach powietrzno-lagdowego charakteru natarcia jest zamierzeniem niezwykle
trudnym. Od tego, jak rozdzielono posiadane sity i Srodki, jak je urzutowano, w jakiej
kolejnosci powinny wigczac sie do walki, zalezy w duzej mierze efektywnos¢ wykorzy-
stania ich mozliwosci bojowych w osigganiu wskazanych celéw obrony. Spetnienie wy-
mogu potegowania dziatan, jednoczesnego oddziatywania na catg gteboko$¢ nacierajgce-
go przeciwnika, manewrowania elementami ugrupowania, a nade wszystko racjonalnego
wykorzystania potencjatu bojowego stawia przed dowodcg z jednej strony znaczne pole
do popisu, z drugiej okre$lone trudnosci w wyborze i podziale sit. W aspekcie tworzenia
zgrupowan rodzg sie rowniez okreslone trudnosci zwigzane z narastajgcymi potrzebami
sprawnego dowodzenia zréznicowanymi zgrupowaniami. Wyniki badan wskazujg, ze na
wzrost potrzeb dowodzenia ma wptyw: ilo$¢ zgrupowan, istota wykonywanych przez nie
zadan, specyfika dziatania, wspotzaleznosci elementéw ugrupowania, ilos¢ informacji i

powigzania informacyjne.

Tworzenie zgrupowan obronnych nastepuje w sposob: dynamiczny, statyczny lub
mieszany. Dynamiczny polega na formowaniu zgrupowan w trakcie zajmowania rejonow
odpowiedzialnosci, niejako w marszu. Wyznaczone uprzednio sity i Srodki kierowac beda
sie bezposrednio do wyznaczonych rejonéw, przechodzgc jednoczesnie w podporzadko-
wanie dowddcy zgrupowania. Drugim sposobem, statycznym zgrupowania tworzone bedg
PO zajeciu rejonu, gdzie nastgpi proces zmian w istniejgcych strukturach i przemieszczac
bedg sie tylko sity zmieniajace podporzadkowanie. Czesto tez w trakcie walki pojawi sie
potrzeba reorganizacji dotychczasowych zgrupowan. Z kolei trzeci stanowi w zasadzie
potgczenie dynamicznego ze statycznym. W opinii teoretykow i praktykbw ma on naj-
czestsze zastosowanie. Dowddca tworzacy zgrupowania obronne z marszu zwykle doko-
nuje korekt po zajeciu rejonu konstruujac ugrupowanie bojowe. Wystepuje tu rowniez
pewna zalezno$¢, im nizszy szczebel i zakres zmian tym tatwiej je dokonac.

Wyniki analiz i ocen tendencji wystepujacych w wiekszosci nowoczesnych armii

Swiata ukazujg znaczace zmiany w strukturach organizacyjnych, dostosowujgce zwigzki
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taktyczne, oddziaty do potrzeb sieciocentrycznego, wielowymiarowego i czesto rozpro-
szonego charakteru walki. Posiadane sity i srodki odpowiednio rozdzielone stanowig za-
sadniczg kwestie poprawnie formowanego ugrupowania.

W obowigzujgcych dokumentach normatywnych w skfad ugrupowania organizo-
wanego w obronie wchodzg elementy podstawowe i dodatkowe. Do elementow statych
zaliczamy: pierwszy rzut, odwdd ogdlnowojskowy, jednostki artylerii, przeciwlotnicze,
odwody specjalne, elementy rozpoznania i walki elektronicznej, oddziaty zaporowe, sta-
nowiska dowodzenia, jednostki i urzgdzenia logistyczne, odwody innych rodzajow wojsk.
Dodatkowo tworzone moga byc: zgrupowania takie jak: taktyezne desanty powietrzne,
oddziaty wydzielone, zgrupowania (grupy) desantowo-szturmowe, odwody przeciwde-
santowe, oddziaty ratunkowo-ewakuacyjne. W zaleznos$ci od sytuacji i potrzeb moga by¢
organizowane inne®.

Dowodca zwigzku taktycznego (oddziatu) okreslajac sposéb wykonania zadania
decyduje sie na przyjecie stosownego do mozliwosci i charakteru dziatania przeciwnika
ugrupowania bojowego. Dlatego tez ugrupowanie bojowe to celowe rozmieszczenie sit i
srodkéw zorganizowanych w zgrupowania w terenie zapewniajgce wykonanie postawio-

nego zadania.

Pierwszy rzut - jest najwazniejszym elementem przyjetego ugrupowania. Fak-
tycznie sg to zgrupowania przeznaczone do zatrzymania natarcia przed przednig linig
obrony lub w gtebi bronionego pasa (rejonu). W jego sktad wchodzg: jeden, dwa bryga-
dowe zgrupowania (dwa, trzy batalionowe). O liczbie oddziatéw (bataliondéw) przezna-
czonych do pierwszego rzutu decydowac bedzie szeroko$¢ pasa (rejonu) obrony, jaki

przyjety sposéb prowadzenia walki.

Zgrupowania Odwodowe (odwody ogdélnowojskowe) (zwigzku taktycznego, od-
dziatu) przeznaczony jest do wykonywania kontratakow w celu odtworzenia przedniej
linii obrony. Moga rowniez wzmacnia¢ obrone na zagrozonych kierunkach poprzez zaj-

mowanie rubiezy ogniowych (catoscig sit lub czeSciami), jak tez pogiebiac jg bronigc

& Taktyka og6lna wojsk ladowych, Warszawa 2001, s. 53-54.

56



Tworzenie zgrupowan do wykonania zadan  operacji i malce pk. GRI PA-J "

trzecie] pozycji i stwarzajgc w ten sposob warunki do wykonania zwrotu zaczepnego
przez przetozonego (dowodce korpusu). Jest rowniez odpowiedzialny za prowadzenie
walki z tymi elementami ugrupowania przeciwnika, ktére znalazty sie w tytlowym pasie
obrony.

Zgrupowanie odwodowe moze takze samodzielnie wykonywaé zwroty zaczepne.
Podstawowym zadaniem odwodu oddziatu bedzie wspolnie z pododdziatami bronigcymi
sie na pierwszej pozycji, zatrzymac natarcie, tworzac tym samym warunki do wykonania
zwrotu zaczepnego odwodem zwigzku taktycznego. Podobnie jak odwdd przetozonego
moze zwalcza¢ pododdziaty przeciwnika, ktére przeniknety przez pierwszg pozycje i zna-
lazty sie w tylowym rejonie obrony. Do dowodu dowodca zwigzku taktycznego (oddzia-
tu) moze przeznaczy¢ sity wielkosSci oddziatu (pododdziatu).

Oddziat wydzietony jest przeznaczony do walki w pasie sit przestaniania. Jest to
zgrupowanie, w ktorego sktad moze wchodzi¢ wzmocniony batalion lub oddziat. Walka
tego elementu kieruje dowddca zwigzku taktycznego. Ponadto jego walka powinna by¢
wspierana ogniem artylerii oraz wysitkiem LWL (jesli zwigzek taktyczny otrzyma).

Grupa desantowo-szturmowa (zgrupowanie desantowo-szturmowe) moze wyko-
nywac rozne zadania, w tym w pasie sit przestaniania. Wspolnie z oddziatem wydzielo-
nym lub samodzielnie bedzie niszczy¢ wazne obiekty ugrupowania przeciwnika jak sta-
nowiska dowodzenia, elementy i urzadzenia logistyczne, ktére bedg wykonywaty marsz
do linii ataku. Element ten moze by¢ utworzony w momencie, gdy zwigzek taktyczny
dysponuje wysitkiem LWL. Sity, ktére moze przeznaczyC do tego elementu to zwykle
wzmocniona piechota z kompanii zmechanizowanej. Wyznaczanie wiekszej ilosci sit do
tego elementu jest ograniczone iloscig Smigtowcow w przydzielonym wysitku.

Ze wzgledu na specyfike dziatania, najbardziej efektywne sg specjalistyczne zgru-
powania np. kawalerii powietrznej niz pododdziaty zmechanizowane, ktory doraznie wy-
korzystuja Smigtowce.

Taktyczny desant powietrzny jest rowniez doraznym elementem ugrupowania
bojowego tworzonego wdéweczas, gdy zwigzek taktyczny bedzie dysponowat wysitkiem

LWL. Przeznaczony bedzie do walki w pasie sit przestaniania. Poprzez czasowg obrone
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newralgicznych obiektow terenowych bedzie zaktdcat sprawny marsz przeciwnika na li-
nie ataku. Nalezy rowniez przewidzieC sposob dziatania sit desantu po wykonaniu zada-
nia. Moze on pozosta¢ w ugrupowaniu przeciwnika i prowadzi¢ walke najego tytach, lub
tez przebijacC sie do wojsk wiasnych. Sposob dziatania po wykonaniu zadania zaleze¢ be-
dzie od decyzji dowddcy zwigzku taktycznego.

Odwod przeciwdesantowy - przeznaczony jest do szybkiego podjecia walki z de-
santem (desantami) powietrznym przeciwnika, ktéry wylagdowat w tytowym pasie obrony
zwigzku taktycznego. W skiad zgrupowania wojsk tworzgcego odwod mogg wchodzic
sity do wzmocnionego batalionu. Zgrupowanie rozmieszcza sie w rejonie obiektu, ktore-
go uchwycenie jest optacalne dla zapewnienia przeciwnikowi wysokiego tempa natarcia.
Takie rozmieszczanie (w poblizu obiektow) spowoduje, ze w momencie lgdowania desan-
tu jest on w stanie natychmiast podjac¢ z nim skuteczng walke. Jesli brak jest pewnosci, co
do miejsca lgdowania ewentualnego desantu, to wszystkie elementy ugrupowania bojo-
wego znajdujgce sie w tylowym pasie obrony powinny by¢ gotowe do wydzielenia sit,
ktore w chwili lgdowania desantu podejma z nim walke.

Uogolniajgc przedstawione w niniejszym rozdziale tresci uzyskanych wynikow
badan, mozemy sformutowac nastepujgce konstatacje:

Prowadzeniem dziatan w catym pasie (rejonie) odpowiedzialnosci obronnej zwiaz-
ku taktycznego uzaleznione jest od koncepcji rozegrania walki, miejsca w ugrupowaniu
operacyjnym, otrzymanego od przetozonego wsparcia i wzmocnienia. Sciste powiazanie
dziatan bronigcych sie zgrupowan w ramach dziatan w gtebi, w stycznosci i na tytach za-
rowno w wymiarze lgdowym, jak i powietrznym ma decydujgce znaczenie dla osiggania
wyzszej efektywnosci, ktora powinna przejawiaC sie przede wszystkim: angazowaniem
mniejszych sit do wykonania zadania, mniejszymi stratami, skréceniem czasu dziatania.

ROznigce sie od siebie zgrupowania rodzajow wojsk prowadzacych walke obronna,
mimo asymetrycznej wielkosci, jakosci i specyfiki zadania muszg by¢ ze sobg zespolone.
Oznacza to, ze cel dziatan kazdego z osobna ma nie mniejsze znaczenie. Przeciwnie, cze-
sto mogg one wykonywac zadania o rozstrzygajagcym znaczeniu dla bronigcego sie. Wy-

niki przeprowadzonych analiz i ocen wskazujg, ze stosownie do tego dowodztwo i sztab
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zwigzku taktycznego, okreSlajgc ramy wykonania zadania, muszg mieC na uwadze fakt
jednosci celu osigganego poprzez zréznicowane w swej tresci zadania taktyczne wszyst-

kich zgrupowan.

3.5.3. Wiasciwosci zgrupowan taktycznych w dziataniach opdzniajgcych

Przemiany konca XX wieku zaowocowaty uznaniem dziatan opdzniajacych w kla-
syfikacji dziatan taktycznych za podstawowy rodzaj walki. Dostrzezono ich role i znacze-
nie jako rodzaju walki, a nie dziatan ukierunkowanych jedynie na stworzenie warunkdow
do prowadzenia obrony.

Istotg dziatan opozniajacych jest unikanie przewlektych walk przez stawianie na-
cierajgcym wojskom przeciwnika oporu na kolejnych liniach (pozycjach) opdzniania, a
jednoczes$nie unikania rozstrzygajacych star¢, co ma zapewnic¢ zachowanie zdolnosci bo-
jowej oraz swobode manewru™,

Zachodzgce na polu walki zjawiska, w ktérych pod naporem przewazajgcych sit
przeciwnika, oddaje sie teren, dgzac jednoczesnie do zyskana i na czasie oraz zadania mu
maksymalnych strat nie sg nowe. Staty sie one obszarem intensywnych analiz i ocen
zmierzajgcych do doskonalenia i opracowania nowych sposobdw walki w uwarunkowa-
niach dynamicznego, sieciocentrycznego pola walki XXI wieku.

Analiza wiasciwosci prowadzenia dziatan opdzniajgcych wskazuje, ze gtéwna role
w osigganiu celu spetniaja specjalnie to tego tworzone zgrupowania, ktore stawiajg opor,
nie wdajac sie w przewlekte watki. Nastepnie w sposOb zorganizowany opuszczajg zaj-
mowang linie (pozycje) opoOzniania, by ponownie stawi¢ zaciety opor na kolejnej. Jest to
bezposrednio zwigzane z faktem, ze przeciwnik posiada zwykle przewage w zakresie sit i
swobody dziatania, zatem wdanie sie w uporczywe walki moze doprowadzi¢ do oskrzy-
dlenia lub odciecia zgrupowan prowadzacych opdznianie. Konsekwencjg tego moze by¢
ich rozbicie i zniszczenie, a tym samym nie wykonanie powierzonego zadania. Zgrupo-

wania walczacych wojsk, wspierane przez Srodki i sity przetozonego unikajac rozstrzyga-

* FM 71-100 Division Operations, Headquarters Department of the Army, Waszyngton 1996, s.6-2.
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jacych star¢ systematyczne powstrzymuja ruch przeciwnika i tym samym obnizajg tempo
jego dziatan.

W dziataniach opdzniajacych zgrupowania taktyczne w zaleznosSci od sytuacji re-
alizujg zadania polegajace na obronie, wycofaniu sie lub kontratakach . Tak zr6znicowa-
ne i skomplikowane tresci zadan realizowane sg w dynamicznie zmieniajgcych sie wa-
runkach. Dobrze przygotowane 1 prowadzone dziatania utrudniajg nacierajgcemu prze-
ciwnikowi osiggniecie zaktadanych celow w warunkach posiadania przewagi. Waznym, z
punktu widzenia zgrupowania jest fakt, ze mozna prowadzi¢ je niewielkimi, wysoce ma-
newrowymi, ale autonomicznymi zgrupowaniami w stosunkowo duzym obszarze. Wy-
dzielone zgrupowania w przydzielonych pasa opdzniania mogg walczy¢ w wyznaczonym
rejonie lub na kierunku opézniania, w ktorych okresla sie linie opdzniania: przednig, po-
$rednie, koricowa™.

Kazda z nich moze by¢ obsadzona przez wczesniej przygotowane zgrupowanie.
Pomiedzy liniami opozniania planuje sie kontrataki z ograniczonym celem. Dziatania te
moga mie¢ miejsce podczas obrony, wycofania oraz walk w okragzeniu i wychodzenia z
niego, jak tez stanowiC pierwszy etap obrony manewrowej i by¢ wynikiem organizacji
pasa przestaniania lub pozycji przedniej

Zasadniczym elementem struktury dziatan opoOzniajacych jest pozycja opdzniania.
Przyjmuje sie, ze pozycje opozniania stanowig rownowartos¢ zgrupowania batalionowego
lub w niektorych sytuacjach kompanijne rejony opozniania rozmieszczone nieregularnie
w terenie na prawdopodobnych kierunkach dziatan przeciwnika. Batalion dziatajagc w
sktadzie brygady powinien realizowa¢ podstawowe zadania bojowe przy uzyciu orga-
nicznych (wkasnych) sit i srodkoéw jednak w dziataniach op6zniajgcych jest dodatkowo
wzmacniany. Tworzy sie odpowiednie zgrupowania, ktorych dziatania wspierane sg w

newralgicznych okresach walki przez zgrupowania wojsk wspierajacych lub zabezpiecza-

jacych.

®2z. Scibiorek, Zasady prowadzenia dziatar opézniajacych przez oddziaty i pododdziaty oeélnowojskowe ,,OPOR
I”, Warszawa 1996, s. 10.

Z. Scibiorek, Dzialania op6zniajgce putku...., op. cit., s. 48.

A. Bujak, J. Posobiec, P. Pazdziorek, Wyznaczniki wykonania zadania taktycznego, Warszawa 2004, s. 124.
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w wielu ocenach najbardziej predysponowanym pododdziatem przeznaczonym do
tworzenia zgrupowania taktycznego i walki na pozycji opdzniania jest batalion zmechani-
zowany (czotgéw). Zaréwno batalion zmechanizowany jak i batalion czotgdéw dysponuja
bowiem znaczacymi mozliwo$ciami manewrowymi i duzym potencjatem bojowym, po-
zwalajgcymi im na wykonanie wszystkich podstawowych zadan taktycznych

Zgrupowanie zbudowane na bazie batalionu zmechanizowanego lub czotgéw mo-
ga zniszczy¢ w obronie porownywalne sity przeciwnika. Rowniez podobna jest ich zdol-
nos¢ do pokonywania terenu po drogach i na przetaj. W szczegolny sposob predysponuje
je to do prowadzenia dziatan opdzniajacych.

Inne, szczegdblnie skuteczne w dziataniach opdzZniajacych beda wojska aeromobil-
ne. Ich mozliwosci dziatan rajdowych, szybkich manewrdw oraz duza sita ognia powodu-

ja, ze utworzone z nich zgrupowania beda bardzo przydatne w takich dziataniach.

Specyfika dziatan opdzniajacych to przede wszystkim: duza dynamika dziatan,
gwattowne zmiany sytuacji taktycznej i potrzeba szybkiego reagowania na zagrozenia. To
takze dgzenie do wykorzystania zaistniatych sprzyjajacych sytuacji i eliminowanie zagro-
zenia. Doswiadczenia wskazuja, ze nie jest to fatwe, bowiem zgrupowania dziatajg w
szerszych i gtebszych psach, rejonach odpowiedzialnosci. Wystepujg trudnosci z zacho-
waniem wiezi taktycznej pomiedzy poszczegoOlnymi zgrupowaniami i elementami ich
ugrupowania. Duzego znaczenia, w tej sytuacji nabiera odpowiednie usamodzielnienie
zgrupowan, ich autonomiczno$c¢, elastycznos$¢ dziatania, mobilnos¢ i mozliwosci bojowe.
Cechy te, ksztattowane sg w trakcie procesu tworzenia zgrupowan i powinny zosta¢ wy-
eksponowane w spos6b adekwatny do potrzeb i mozliwosci tworzacych zgrupowania
zwigzkow taktycznych i oddziatow. Ma to réwniez kluczowe znaczenie dla stworzenia

warunkow do skutecznego prowadzenia walki w mys$l zamiaru dowddcy.

Dziatania op6zniajace beda z pewnoscig statym elementem przysztych dziatan tak-
tycznych, a ich zakres i sposoby beda z pewnoscig ulegaty modyfikacjom stosownie do

rozwoju sit i srodkow walki oraz przemian pola walki. Rowniez ich cele oraz zalozenia

% Taktyka ogolna wojsk lagdowych, Warszawa 2001, s. 74.
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osiggniecia stanu koncowego moga sie zmienia¢. W przyjmowanych rozwigzaniach two-
rzenia zgrupowan nalezy zawsze by¢ elastycznym i tworczo podchodzi¢ do skiadu, struk-
tur i wyposazenia formowanych sit zadaniowych do prowadzenia tego specyficznego i
trudnego rodzaju walki. Nie mogg one by¢ schematyczne i szablonowe

W celu maksymalnego wykorzystania mozliwosci bojowych utworzonych zgru-
powan dowodcy organizujacy dziatanie w ramach wariantu dziatania przyjma ugrupowa-
nie dowigzane do: terenu, potencjatu bojowego i spodziewanego charakteru dziatania
przeciwnika. Nalezy liczy¢ sie z wydzieleniem zgrupowan taktycznych (grup bojowych)
tworzonych na bazie batalionu (kompanii), ktore wspiera¢ beda sity i Srodki pododdzia-
tow rodzajéw wojsk. Otrzymajg one zadanie stanowigce element spojny wobec zaktada-
nego przez przetozonego stanu koncowego, zgodnie z ich specyficznymi mozliwosSciami.

W dziataniach opdzZniajacych od skiadu sit i mozliwosci bojowych przeciwnika,
mozliwosci wojsk wiasnych, celu opdzniania i warunkow terenowych uzaleznione sg ro-
dzaje opOZniania. Stosownie do tego wyrdzniane sg nastepujace

- ciggte, metodg obsadzania kolejnych pozyciji;

- przemienne, metodg przekraczania;

- kombinowane.

Z punktu widzenia zgrupowan, kazda z metod opdzniania ma swoje wady i zalety.
Opdznianie ciggte na kolejnych liniach pozwala skupi¢ wysitek catosci zgrupowania jed-
nak niewielka gtebokos¢ ugrupowania (nie obsadzone kolejne linie opdzniania przez woj-
ska), jak réwniez mato czasu na zorganizowanie kolejnej linii, ponadto moze to nastgpic
pod presjg przeciwnika, doprowadzi¢ moze do powaznych perturbacji w dziataniach
zgrupowania organizujacego opdznianie.

Z kolei op6znianie przemienne pozwala na rozbudowe inzynieryjng w gtebi ugru-
powania, przygotowanie terenu, zapewnia tez wieksza ilos¢ czasu na przygotowanie ko-

lejnych linii. Wymaga ono jednak tworzenia i zaangazowania wiekszej liczby, ale mniej-

A Bujak, J. Posobfec, P. Pazdziorek Wyznaczniki wykonania ...op. cit, Warszawa 2004, s. 147.
Z. Scibiorek, Dziatania op6zniajace. Warszawa 1996, s. 60.
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szych zgrupowan.. Opoznianie metodg kombinowang faczy zalety i ograniezenia obu po-
przednich.

Wyniki analiz i ocen pozwalajg stwierdzi¢, ze przyjety sposob wptynie bezposred-
nio na struktury i wyposazenie zgrupowan, ktore realizowac bedg zadania.

Zgrupowania prowadzace dziatania opdzniajace muszg efektywnie wykorzystywac
warunki terenowe, przez co zmuszg przeciwnika do prowadzenia wyczerpujacych walk
dla osiggniecia jego celow dziatania. Jednocze$nie umiejetne wykorzystanie terenu re-
kompensuje niedobor sit i sSrodkow, gdyz przeszkody terenowe - w potgczeniu z ogniem -
stang sie obiektami uderzen, nawet w odniesieniu do silniejszych sit przeciwnika, co be-
dzie raczej regutg. Czas walki Scisle zwigzany bedzie ze sposobem dziatania przeciwnika,
warunkami terenowymi, wymaganym okresem prowadzenia dziatan. W ramach posiada-
nych sit i srodkéw dowddcy wyznacza zgrupowania, ktére prowadzi¢ bedag aktywne
opdOznianie przeciwnika, zgrupowania wycofujgce sie na kolejng linie opOzZniania oraz
zgrupowanie odwodowe. Czesto moze byc to czyrmik o decydujacym znaczeniu. W celu
zwiekszenia mozliwosci wykonania powierzonych zadan wzmocnione zostang one artyle-
rig do ognia posredniego, sitami obrony przeciwlotniczej, pododdziatem saperow i inny-
mi. Jednoczesnie nastgpi¢ musi wzmocnienie pod wzgledem logistycznym, co zapewni
konieczng samodzielno$¢ zgrupowan w wyznaczonym czasie.

Obok prowadzenia walki na kolejnych liniach opdzniania skutecznym S$rodkiem
hamujacym tempo natarcia przeciwnika sg zasadzki, kontrataki z ograniczonym celem
organizowane zawczasu (planowo) lub doraznie przez wydzielone zgrupowania lub ich
czes¢. Nie mniej efektywne sg zaskakujace uderzenia Smigtowcow oraz zgrupowan, grup
prowadzacych walke na tytach przeciwnika, rowniez w okrazeniu. Smiate i zdecydowane
uderzenia, nawet niewielkich liczebnie pododdziatdw na newralgiczne elementy syste-
mow rozpoznawczo-uderzeniowych, broni precyzyjnej, linie komunikacyjne, stanowiska
dowodzenia i obiekty logistyczne stanowi¢ bedag element zaskoczenia, dezorganizacji
dziatania i aktywnos$ci. Przy czym wszelkie dziatania tego typu stanowi¢ bedg cele czast-
kowe ukierunkowane na cel ogolny catosci. Nalezy w tym kontekscie zauwazyc¢, ze tylko

skuteczne wykonanie zadan przez zgrupowania w poszczegélnych etapach pozwala na
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kontynuowanie dziatan. Utrata czesci sit, ktora wyklucza wzajemne ubezpieczenie w
odejsciu i zajeciu kolejnych linii opdzniania powoduje niemozno$¢ kontynuowania sku-
tecznej walki.

Wiele czynnikdbw wptywa na osiggniecie sukcesu przez zgrupowania taktyczne
walczgce na kolejnych liniach opdzniania. W tym kontek$cie wazny jest wybor wiasci-

wych sit do zgrupowan, ktore zapewnig osiggniecie celéw dziatan opdzniajacych.
3.6. Wnioski

Przeprowadzone wieloaspektowe analizy i oceny wiasciwosci, zasad i sposobow
tworzenia zgrupowan taktycznych potwierdzity, iz na proces ich formowania wptywa
wiele czynnikdéw. Niezwykle trudne jest precyzyjne okreSlenie ich znaczenia w procesie
przygotowania zgrupowania i prowadzenia dziatan. Stale rosngca rola informacji wymaga
innego podejscia do wielu kwestii zwigzanych z doborem sit i Srodkow przeznaczonych
do wykonania zadan taktycznych. Wspodtczesne i perspektywiczne uwarunkowania,
szczegOlnie asymetryczne zagrozenia, sieciocentryczne koncepcje (NCW) przysztego po-
la walki, wymagajg bardziej precyzyjnego podejscia do problemu tworzenia zgrupowan
mniejszych ilosciowo, ale lepszych jakosciowo, wyposazonych w najnowoczesniejsze
technologie walki, wspieranych przez specjalistyczne sity i srodki.

Tworzone w walce zgrupowania powinny charakteryzowac sie duzg autonomicz-
noscig, mobilnoScia, samodzielnoScig i zdolnoscig do dziatania w réznych wymiarach
pola walki, trwatoscig i odpornoscig na uderzenia przeciwnika, duzym potencjatem bojo-
wym, sitg ognia, wysokim stopniem wyszkoleniem. Nie sg to wszystkie atrybuty zgrupo-
wan taktycznych, gdyz ich gamajest uzalezniona w duzej mierze od rodzaju prowadzonej
walki.

Struktury organizacyjne zgrupowan majg dynamiczny charakter, ze wzgledu na ich
zr6znicowanie i permanentne dostosowywanie do prognozowanych zadan. Ich gtdwnym
wyroznikiem jest tymczasowosc istnienia i dziatania w ramach formowanej struktury.
Przy czym dorazno$¢ nigdy nie moze oznacza¢ deprecjonowania wymagan. Jedng z za-

sadniczych przestanek tworzenia zgrupowania jest wtasnie potrzeba spetnienia wyzszych
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wymogow niz sg w stanie sprostac tradycyjnie istniejgce struktury organizacyjne, ktore
dodatkowo dziataC muszg w tzw. ,,otoczeniu burzliwym”™ To dazenie do osiggniecia
wysokiej jakosci wykonania okre$lonych, zindywidualizowanych zadan wywiera ogrom-
ny wptyw na strukture organizacyjng zgrupowania, jego wyposazenie, a w konsekwencji
mozliwosci i wysoka efektywnos$¢ ich dziatania, adekwatng do zadan w konkretnych uwa-
runkowaniach.

Nietrwate ramy organizacyjne zgrupowan majg rowniez szereg mankamentow,
ktore mogg uwidaczniac sie w trakcie reatizacji zadan. Na podstawie przeprowadzonych
badan mozna stwierdziC, ze nateza do nich:

- brak zgrania catosci organizacji (wszystkich elementow);

- mozliwos¢ zaistnienia rozbieznych celéw funkcjonowania;

- zroznicowane wiasciwos$¢ i cechy dziatania poszczegolnych cztonkdw

- krotkotrwatosc istnienia w ramach struktur;

- nieznajomos¢ lub mata znajomos¢ mozliwosci poszczegdlnych elementéw;

- trudnosci w dowodzeniu zmodyfikowanymi czasowo strukturami;

- potrzebg dostosowania sie lepszych jakosciowo elementow struktury do naj-
stabszego ogniwa struktury np. w zakresie wykonania marszu przez zr6znicowane jako-
sciowo $rodki transportowe (bojowe);

- wyraznie zauwazalna nieadekwatnos$¢ istniejgcych statych struktur do potrzeb i
warunkow pola walki

Powyzsze niedoskonatosci muszg byC niwelowane w procesie tworzenia zgrupo-
wan. Nieodzowne przy tym staje sie przestrzeganie zasady angazowania do wykonania
zadan sit doskonale wyposazonych, wyszkolonych potencjatach pozwalajgcych wykonac
postawione zadanie. Budowa zgrupowan odbywa sie na podstawie dostepnych podczas
procesu ich tworzenia przestanek. W momencie ich powstawania wybierane jest opty-
malne rozwigzanie. Nie oznacza to, ze jest ono obiektywnie najlepsze. Optymalizacja

opierata sie bowiem na dostepnych, a nie rzeczywiscie istniejgcych przestankach. Dopiero

o J. A.F. Stoner i inni, Kierowanie, PWE Warszawa 1998, s. 319.
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W dziataniach prowadzonych przez zgrupowania nastgpi weryfikacja ich jakosci i przy-
datnosci w walce.

Taktyczne zgrupowania nie sg tylko nowym trendem w prowadzeniu walki, lecz
jak najbardziej uzasadnionym etapem przeobrazen zachodzacych w koncepcjach i wi-
zjach dziatan zbrojnych w uwarunkowaniach XXI wieku z uwagi na niemozliwos¢ zbu-
dowania uniwersalnej struktury organizacyjnej, ktéra w petni zapewniataby realizacje

wszystkich, zréznicowanych zadan przez wspotczesne wojska.
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Rozdziat 4

ZGRUPOWANIA ZADANIOWE W OPERACJI
4.1. Cel tworzenia zgrupowan zadaniowych

Wszelkie dziatania zgrupowan zadaniowych w okresie pokoju, kryzysu i wojny,
ktorych skutek doprowadza do osiggniecia celu operacji to dziatania operacyjne. Obejmu-
ja one: rozwiniecie operacyjne, pogotowie operacyjne, przegrupowanie, przeciwkoncen-
tracje oraz dziatania: zaczepne, obronne, ostonowe, reagowania kryzysowego, stabiliza-
cyjne, pokojowe i humanitarne zgrupowan operacyjnych.

Skoordynowane uzycie réznych rodzajow sit zbrojnych do osiggniecia okreslone-
go celu nosi nazwe operacji, ktora jest czescig sktadowa kampanii, a wspétczesnie coraz
czesciej samodzielng forma uzycia sit zbrojnych. Operacja obejmuje: stworzenie zgrupo-
wania operacyjnego; przegrupowanie sit na teatr dziatan operacyjnych; dziatania, w kté-
rych wyniku osiggany jest jej cel militarny; wyjscie sit z konfliktu i przegrupowanie do
miejsc statej dyslokacji; rozformowanie zgrupowania operacyjnego i odtworzenie zdolno-
sci bojowej.

W dobie dzisiejszej operacje mozemy podzieli¢ na: wojenne, reagowania kryzyso-
wego i pokojowe.

OkresSlajac rodzaj operacji wojennej bierzemy pod uwage gtowne kryterium, jakim
jestjej cel. Moze on byC odniesiony do trzech wymiarow:

» wojsk wiasnych - nie dac sie pobic;

» wojsk przeciwnika - pobi¢ je lub znmiejszy¢ ich przewage;

e terenu - utrzymac lub zdoby¢ go.

Odpowiednio zatem do tego celem moze byc:

» pobicie lub zniwelowanie przewagi przeciwnika przez prowadzenie dziatan na

obszarze wiasnego kraju - to jest operacjg obronna;

» pobicie przeciwnika na zajmowanym przez niego obszarze i zajecie go - opera-

cja zaczepna;
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e nie dac sie pobi¢ przeciwnikowi poprzez uchylanie sie od starcia zbrojnego -

odwrot;

 pobicie przeciwnika lub zlikwidowanie jego przewagi w wyniku dziatan prowa-

dzonych na terytorium zajetym przez jego wojska, ale bez jego zajmowania -
woOwczas mamy operacje rajdowa.

O tym, jaki charakter ma operacja przesadza dziatanie wiekszosci sit prowadzace-
go ja zgrupowania zadaniowego. Jesli wiekszo$¢ sit danego zgrupowania naciera, wow-
czas nazwiemy ja operacjg zaczepna, jesli broni sie - obronna. W tym samym czasie cze$¢
sit moze prowadzi¢ catkiem inne dziatania. A zatem elementem skfadowym np. operacji
obronnej moga by¢ dziatania zaczepne lub odwrotowe nizszego rzedu.

Zasadniczg tre$¢ kazdej operacji wojennej - obronnej i zaczepnej - stanowi bitwa,
ktora jest skoordynowanym w czasie i przestrzeni starciem sit gtdwnych przeciwstawnych
wojsk. W ramach operacji moze byC stoczonych kilka bitew lub tylko jedna. Za podsta-
wowe uwaza sie operacje obronne i zaczepne. Rdznig sie przede wszystkim celami jakie
sie przed nimi stawia™

Operacja obronna to starcie zbrojne z przeciwnikiem, prowadzone przez wojska na
ladzie i w powietrzu, w r6znym miejscu i czasie w celu zatamania natarcia zgrupowan
uderzeniowych przeciwnika i utrzymania bronionego obszaru. Celem operacji obronnej
moze byC réwniez zyskanie czasu i stworzenie warunkow do uzycia gtéwnej czesci sit
zbrojnych. W zaleznosci od sposobu osiggniecia celu operacja obronna moze mie¢ forme
operacji pozycyjnej (statej) lub manewrowej (ruchowej). Gdy celem operacji jest pozba-
wienie przeciwnika ogolnej przewagi przez uchylenie sie od rozstrzygajacej bitwy i przej-
scie do obrony na rubiezy w glebi, wowczas operacja taka przybiera charakter operacji
opOzniajacej™\

Przed operacjg obronng stawia sie takie cele jak:

% 3. Zielinski, O sztuce operacyjnej, Warszawa 1994 r., s.31.

W. Kaczmarek, Struktura organizacyjna zwiazkéw operacyjnych adekwatna do przewidywanych zadan ,,Korpus”,
Warszawa 1999 r., s.24.
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 zadanie przeciwnikowi takich strat, ktére pozbawig go mozliwosci kontynuowa-
nia agresji;

 utrzymanie jak najwiekszej czesci bronionego terytorium, nie dopuszczajac do
utraty szczegdlnie waznych rejonow i obiektow;

» zyskanie czasu niezbednego na mobilizacyjne i operacyjne rozwiniecie pozosta-

tych sit w gtebi kraju

Szczegdblnego znaczenia nabiera pierwsza grupa celéw, bowiem odparcie uderze-
nia i utrzymanie zajmowanego obszaru moze okaza¢ sie niewystarczajace. Przeciwnik
odparty na jednym kierunku moze prébowac uzyska¢ powodzenie na innym. Dlatego tez
celem operacji musi byC¢ réwniez rozbicie nacierajgcych wojsk przeciwnika oraz niszcze-
nie ich w takim stopniu, aby nie mogty odtworzy¢ zdotnosci bojowej i przejS¢ ponownie
do operacji zaczepnej. Obronca musi dgzy¢ do uzyskania rozstrzygniecia. Z uwagi na ko-
niecznos¢ zminimalizowania szkod i strat na wiasnym terytorium nalezy dazy¢ do unie-

mozliwienia przeciwnikowi dalszego dziatania i odebrania mu swobody operacyjnej™

Zgrupowanie zadaniowe to sity i Srodki wojsk celowo podzielone, urzutowane i
rozmieszczone w obszarze dziatania przed operacjg oraz przemieszczane w toku operacji,
zgodnie z zamiarem prowadzenia operacji. Zgrupowanie zadaniowe tworzy sie odpo-
wiednio do cetu operacji, przewidywanego sposobu jej prowadzenia, sposobu przejscia do
niej oraz sytuacji, jakie powsta¢c moga w toku operacji. Podziat na elementy zgrupowania,
ich skiad, zadania i rozmieszczenie na obszarze obrony wynikajg z potrzeb zwigzanych z
prowadzeniem operacji obronnej, formy operacji oraz wielko$ci obszaru obrony.

Obronne zgrupowanie zadaniowe powinno zapewniac:

» pomysine prowadzenie bitwy obronnej w réznych warunkach operacyjnych;

* racjonalne wykorzystanie obronnych wasciwosci terenu;

* . Zielinski, O sztuce operacyjnej, Warszawa 1994 r., s.31.

W. Kaczmarek, Struktura organizacyjna zwigzkéw operacyjnych adekwatna do przewidywanych zadan ,,Korpus”,
Warszawa 1999 r., s.25.
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korzystne warunki do szybkiego wykonania uderzen ogniowych na podchodza-
cego przeciwnika na catg gtebokos¢ jego ugrupowania oraz w trakcie walki w
gtebi obrony;

manewr sitami i srodkami umozliwiajgcy koncentracje wysitkow wojsk w celu
odparcia natarcia przeciwnika na kazdym z zagrozonych kierunkow;

wykonanie zwrotéw zaczepnych w celu rozbicia wkamujacego sie przeciwnika i
odzyskania utraconych obszarow;

utrzymanie nakazanego obszaru i zadanie przeciwnikowi jak najwiekszych strat;
minimalizacje strat wiasnych i zapewnienie ciggtosci dowodzenia i wspétdziata-

nia®

Na poszczegdlnych kierunkach operacyjnych lub do wykonania okreslonych zadan

w toku operacji obronnej tworzy sie funkcjonalne elementy zgrupowania zadaniowego.

Moga to by¢:

zgrupowanie ostonowe;

zgrupowanie obronne (gtowne i pomocnicze);
zgrupowanie przeciwuderzeniowe;
zgrupowania rodzajow wojsk;

zgrupowanie przeciwdesantowe;

zgrupowanie sit wsparcia logistycznego.

W manewrowej operacji obronnej w sktad pierwszego rzutu wyznacza sie tylko

czesc sit (okoto 1/3), ktére prowadziC bedg dziatania opOzniajgce. Ich zadaniem jest nie

tylko opoznianie uderzenia przeciwnika, lecz rowniez ostabienie go i wciggniecia gtow-

nych sit nacierajgcego w wybrany i przygotowany rejon razenia ogniowego. Zdecydowa-

ng wiekszos¢ sit wydziela sie do odwodu. Ich zadaniem jest zatamanie natarcia przeciw-

nika w giebi obrony, a nastepnie wykonanie zwrotu zaczepnego z jednego lub obu skrzy-

det na wojska przeciwnika wciagniete w gtgb wiasnego ugrupowania operacyjnego.

Zgrupowanie zadaniowe musi by¢ podporzagdkowane dziataniom o charakterze obronno-

% W. Kaczmarek, op. cit.. Warszawa 1999 r., s. 29.
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zaczepnym, a wiec cechowac sie zdolnoscig do bezkolizyjnego i szybkiego przejscia od
stawiania oporu do wykonania zdecydowanego uderzenia. Powinno ono umozliwi¢ pro-
wadzenie dziatan opdzniajacych, przejScie do obrony pozycyjnej, jak i wykonywanie
zwrotéw zaczepnych™

Operacja zaczepna to starcie zbrojne z przeciwnikiem prowadzone w celu rozbicia
jego wojsk I opanowania zajmowanego przez niego obszaru. Operacje zaczepne moga
by¢ prowadzone w ramach obrony strategicznej, na wiasnym terytorium lub w ramach
sojuszniczych operacji potgczonych, w formie przeciwuderzenia lub przeciwnatarcia.
Istotg operacji zaczepnej jest opanowanie badz odzyskanie okre$lonego obszaru poprzez
rozbicie bronigcych sie zgrupowan przeciwnika oraz stworzenie warunkow do kontynu-
owania dziatan zaczepnych. Natomiast jej celem jest rozbicie przeciwstawnego zgrupo-
wania wojsk przeciwnika oraz opanowanie (odzyskanie) waznych rubiezy. Operacje za-
czepna przygotowujg i prowadzg zwigzki operacyjne™*.

Operacja zaczepna w zaleznos$ci od stawianych przed nig celéw, moze by¢ prowa-
dzona w formie:

* przeciwuderzenia,

e przeciwnatarcia,

 jako kolejna operacja zaczepna.

W przedwuderzeniu, bedgcym elementem obrony operacyjnej (strategicznej) cel
operacji moze polega¢ na zaniknieciu wylomu i odtworzeniu obrony w strefie taktycznej
lub rozbiciu w obszarze wtamania czesci sit przeciwnika. Z powyzszego celu wynika, ze
gtebokosc¢ tej operacji nie wychodzi poza uprzedni system obrony.

Z kolei przeciwnatarcie jest w swej istocie przejsciem z obrony do natarcia przez
wiekszos¢ sit dotychczas prowadzacych obrone oraz sit z giebi. Celem tej operacji bedzie

rozbicie przeciwnika i odzyskanie utraconego terytorium™.

W. Kaczmarek, op. cit.,, Warszawa 1999 r., s. 31.
W. Kaczmarek, op. cit.. Warszawa 1999 r., s. 32.
% J. Zielinski, op. cit., s. 32.
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Celem kolejnej operacji zaczepnej moze byc¢ rozbicie zgrupowan przeciwnika bro-
nigcych sie na kolejnych rubiezach obrony, az do ostatecznego uniemozliwienia realizacji
jego celow wojny. Kolejna operacja zaczepna wystepuje jako rozwiniecie powodzenia
dotychczasowych dziatan zaczepnych.

W ramach zaczepnego zgrupowania zadaniowego do wykonania poszczegolnych
zadan tworzy sie r6zne zgrupowania. Zazwyczaj sg to gtdwne i pomocnicze zgrupowania
uderzeniowe oraz zgrupowania przeznaczone do obrony (ostony) poszczegolnych kierun-
kow. Oprocz nich tworzy sie zgrupowania rodzajow wojsk jak np.: wojsk rakietowych i
artylerii, wojsk OPL i innych.

Wojska dziatajgce na kierunku gtdwnego uderzenia stanowig gtdwne zgrupowanie
uderzeniowe. W jego skiad wchodzi wiekszos$¢ sit, Srodkéw zwigzkow taktycznych
pierwszego rzutu, odwod, oddziaty wydzielone oraz desanty powietrzne. Gtdwne zgru-
powanie uderzeniowe wspiera wiekszos¢ sit wojsk rakietowych i artylerii, lotnictwa oraz
wojsk zabezpieczajacych. Do wykonania zadan na pozostatych kierunkach wydziela sie
zgrupowania pomocnicze. Realizujg one zadania zwigzane z ostong poszczegolnych kie-
runkow (skrzydet zgrupowan uderzeniowych), zwiaszcza na tych kierunkach, na ktorych
przeciwnik rozwija lub ma mozliwosc rozwinigcia natarcia.

Tworzenie zgrupowania uderzeniowego moze odbywac sie przed rozpoczeciem
lub w trakcie trwania operacji poprzez dodawanie kolejnych sit. Skfad zgrupowania ude-
rzeniowego bedzie ulegat nieustannym zmianom, wynikajagcym z potrzeb posiadania
przewagi na przeciwnikiem w wybranym miejscu i czasie. Podczas tworzenia ugrupowa-
nia operacyjnego szczegblnie waznym jest zachowanie odporno$ci poszczegolnych jego
elementow na oddziatywanie ogniowe i elektroniczne przeciwnika.

Zaczepne zgrupowanie zadaniowe wojsk powinno zapewnic:

» uzyskanie zdecydowanej przewagi nad przeciwnikiem na wybranym kierunku i

w okre$lonym czasie;
» wykonanie szerokiego manewru, zwiaszcza przy tworzeniu zgrupowania, pod-

czas przenoszenia wysitku dziatan na skrzydta i w gtgb ugrupowania przeciwni-
ka;
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» dogodne warunki do ciggtego wspotdziatania miedzy elementami zgrupowania

zadaniowego;

* ciagtos¢ dowodzenia, zabezpieczenia operacyjnego i logistycznego'®".

Wojska ladowe muszg by¢ przygotowane do realizacji szerokiego spektrum zadan,
ktorych trescC i zakres uzalezniona bedzie od sytuacji polityczno-militarnej oraz operacyj-
no-taktycznej. Mogg one bowiem zosta¢ uzyte do obrony przed agresjg potencjalnego
przeciwnika, prowadzonej w ramach wojny globalnej, ale takze do wykonania zadan
zwigzanych z bezpieczenstwem lokalnym i utrzymywaniem pokoju. Dziatania wojsk la-
dowych moga by¢ rozrzucone w czasie i przestrzeni, toczy¢ sie ze zmienng intensywno-
Scig oraz nie tgczyc¢ sie ze sobg w zaden sposéb.

Z przedstawionych wyzej ogolnych zatozen wynika, ze wojska lgdowe powinny
posiada¢ zdolno$¢ do prowadzenia dziatan, ktorych ostatecznym celem jest pokonanie
przeciwnika oraz opanowanie i utrzymanie okre$lonego obszaru. Osiggniecie takiego sta-
nu bedzie mozliwe poprzez koncentracje sit na obszarze (w rejonie) operacji i uzyskanie
przewagi nad przeciwnikiem, w decydujagcym czasie i miejscu. Podstawowymi kompo-
nentami (czeSciami sktadowymi) wojsk ladowych, zapewniajacymi uzyskanie takich
mozliwosci sg ogdlnowojskowe zwigzki taktyczne (oddzialy), ktorych trzon stanowig
jednostki zmechanizowane, pancerne i aeromobilne (np. desantowo-szturmowe, kawalerii
powietrznej, lotnictwa wojsk ladowych) oraz jednostki rodzajow wojsk i stuzb. Ogoélno-
wojskowe zwigzki taktyczne (oddziaty) powinny charakteryzowac sie wysokim pozio-
mem sity uderzeniowej, mozliwosciami stawiania twardego oporu, zdolnoscig do manew-
rowania oraz zywotnoscig, postrzegana jako umiejetno$¢ przetrwania w najtrudniejszych
warunkach wspoétczesnego pola walki’'®

W wielonarodowych (sojuszniczych) operacjach potgczonych, wojska lagdowe skita-
dac sie bedg z jednostek o roznej przynaleznosci narodowej. Sity te powinny by¢ przygo-
towane do prowadzenia wspolnych dziatan. Powyzszy warunek mozna osiggnac - miedzy
mnymi - dzieki wczesniejszym wspolnym ¢wiczeniom, wspolnemu szkoleniu oraz innym

izf W. Kaczmarek, op. cit.. Warszawa 1999 r., s. 35.
W. Kaczmarek, op. cit.. Warszawa 1999 r., s. 37.
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formom wspotpracy. Nalezy zatem sgdzic, ze osiggniecie wysokiego poziomu interopera-
cyjnosci formacji wielonarodowych jest podstawg przygotowania i prowadzenia efektyw-

nych dziatan wojsk lagdowych, prowadzonych w ramach operacji potgczonych.

Z powyzszych konstatacji wynika jednoznacznie, iz wojska lagdowe powinny by¢
przygotowane do prowadzenia dziatan militarnych w wymiarze operacyjnym we wszyst-
kich mozliwych formach, z uzyciem wszelkich rodzajoéw broni. Z zatozen operacji pota-
czonych wynika takze, iz muszg posiada¢ zdolno$¢ do Scistego wspotdziatania z innymi
komponentami, realizujgcymi zadania w ramach operacji potgczonych (sitami powietrz-
nymi, specjatnymi, morskimi, itd.). Kolejnym warunkiem prowadzenia efektywnych dzia-
tan jest ich zdolnos¢ do szybkiego koncentrowania i rozpraszanie sit oraz uderzen ognio-
wych, a takze prowadzenia catodobowej watki, we wszystkich warunkach klimatycznych
I terenowych. Istotng przestankg osiagniecia powodzenia przez wojska lgdowe jest umie-
jetno$¢ skutecznego przeciwstawiania sie silnym, powietrzno-lgdowym zgrupowaniom

przeciwnika oraz zagrozeniom z powietrza'®
4.2. Zadania zgrupowan w operacji

Mozliwosci operacyjnego szczebla organizacyjnego wojsk w wydzielaniu zgrupo-
wan zadaniowych sg zwigzane z wymogiem zachowania przez dowodce sit i Srodkdw,
ktore pozwolg skutecznie reagowaé na zmiany sytuacji w czasie operacji. Przekazanie
czesci sit podwladnym, ogranicza role dowoddztwa operacyjnego, niejednokrotnie do
opracowania planu operacji i obserwacji jej przebiegu, bez mozliwo$ci powaznej ingeren-
cji wjej przebieg z powodu braku Srodkéw w dyspozycji. Taka sytuacja moze wymuszac
ostrozno$¢ w wydzielaniu zgrupowan i w przydzielaniu sit rodzajow wojsk do ich skiadu.
Mozliwosci bojowe zgrupowania wigza¢ sie bedg z zapewnieniem mu maksymalnej sa-
modzielnosci w dziataniu. Samodzielnos¢ zgrupowania nalezy rozumiec jako zorganizo-
wanie elementu tworzacego odrebng cato$¢, ktory bedzie w stanie sam wykonac¢ posta-

wione przed nim zadanie. Podstawg tworzenia zgrupowan beda pododdziaty ogolnowoj-

12w, Kaczmarek, op. cit.. Warszawa 1999 r., s. 40.
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skowe natomiast obecno$¢ w ich skiadzie sit rodzajéow wojsk zwiekszy ich potencjat
o specyficzne mozliwosci tych pododdziatow. Potencjat bojowy wynika nie tylko ze
struktury, ale rowniez z posiadanego wyposazenia i uzbrojenia. Przystosowanie tych
srodkow do wymogow danego srodowiska operacji, zwiekszy prawdopodobienstwo cig-
gniecia celu i wykonania zadania. Analizujac cel dziatania przetozonego i zadanie zgru-
powania, uwzgledni¢ nalezy, jakie jest miejsce i rola danego zgrupowania w obszarze

odpowiedzialnosci wyzszego szczebla.

Przyktady tworzenia i dziatania zgrupowan do wykonania konkretnych zadan mo-
zemy znalez¢ analizujac konflikty drugiej potowy XX wieku. Przyktadem grupy zada-
niowej byla TF ,,Shoemaker”, utworzona w maju 1970r. w czasie wojny w Wietnamie.
Sity TF skfadaty sie z jednostek 1DKaw oraz 1l pkawpanc. Jej zadaniem byto zniszczenie
sit przeciwnika w strefie dziatania, wykorzystujagc warunki terenowe, jako czynnik sprzy-
jajacy wykonaniu zadania. Zasadniczym celem byty sity wietnamskie rozmieszczone w
bazach na terenie Kambodzy, ktore nalezato zniszczy¢ wraz z ich zapleczem logistycz-
nym. Bylo to zadanie o charakterze rozpoznania walka oraz spodziewanymi bojami spo-
tkaniowymi, ktére to zagrozenie nasilato sie wraz z wkraczaniem w gtgb terytorium prze-
ciwnika

W armii USA w celu uzyskania i potaczenia specyficznych mozliwosci czotgow i
piechoty dokonuje sie tgczenia ich w zgrupowania taktyczne (Task Force), ktére wyko-
rzystujgc strukture dowodzenia jednego batalionu, posiadajg w swoim sktadzie podod-
dzialy pozyskane ze skfadu innych batalionéw. Ugrupowanie bojowe takiego zgrupowa-
nia jest analogiczne do ugrupowania brygady, z kompaniami zajmujagcymi miejsca bata-
lionow. Przyktadem operacji w ktorej na szerokg skale wykorzystano tworzenie zgrupo-
wan do wykonania konkretnych zadan w operacji byta amerykanska interwencja w Pa-
namie w 1989 roku przeprowadzona pod kryptonimem ,,Just Cause”. Brak reakcji Manu-
ela Noriegi na sankcje gospodarcze i polityczne wprowadzone w odpowiedzi na zadania

zwrotu Kanatu pod zarzad Panamy oraz ataki na amerykanski personel wojskowy w Pa-

*®z Mazurek, A. Bujak, Z. Sliwa, Zgrupowania taktyczne, ich rola i miejsce w walce. Warszawa AON, 2002, s. 110.
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namie staty sie powodem podjecia 17.12.1989 roku przez prezydenta Busha decyzji o
zbrojnej interwencji. Amerykanski plan dziatania zaktadat, ze w pierwszej fazie operacji
lotnictwo zbombarduje garnizony sit zbrojnych Panamy, nastepnie do akcji wejs¢ miato 5
grup taktycznych z nastepujgcymi zadaniami:

e Grupa Atlantic - opanowac instalacje hydroenergetyczne w Madden i Gamun,
zajacC obiekty wojskowe w miescie Colon i uwolni¢ wiezniow politycznych z wiezienia
Gamboa;

e Grupa ,,Semper Fidelis” - opanowa¢ most Americ, zapewni¢ ochrone bazie lot-
niczej Howard;

» Grupa Pacific - opanowac pas startowy lotniska Tocumen, zabezpieczyC lado-
wanie samolotow ze spadochroniarzami ze skiadu 82 DPD, wspétdziatajac z desantem
opanowac cate lotnisko Tocumen i wybrane obiekty w Panama City;

» Grupa Red - zajac lotnisko Rio Hato;

» Grupa Bayonet - zajg¢ budynek Sztabu Generalnego i garnizon Fort Amador'®”

Sity amerykanskie wydzielone do przeprowadzenia operacji liczyty okoto 26000
zotnierzy pod dowddztwem generata mjr R. Steinera. Operacji nadano kryptonim ,,Just
Causa” - ,,Stuszna Sprawa”.

Dziatania bojowe rozpoczety sie 20.12.1989 roku o ™ Amerykanskie samoloty
startujgce z bazy Eglin zbombardowaty koszary w Rio Hato oraz garnizony w Panama
City, Colon i David. Jednoczesnie zablokowano catkowicie obszar powietrzny Panamy,
aby uniemozliwi¢ gen. Noriedze ucieczke z kraju. Jednoczesnie grupa specjalna ze skfadu
Navy Seal dostata sie na lotnisko gdzie stat prywatny samolot Noriegi z zadaniem jego
zniszczenia. Grupy taktyczne Semper Fidelis, Atlantic i Bayonet rozpoczety swoje dzia-
lania 0 1 . Zotnierze z 7 Grupy Specjalnego Przeznaczenia z grupy Pacific zabezpieczyli
lotnisko Tocumen i o 2" rozpoczeto sie ladowanie samolotow transportowych z zonie-

rzami 75 pp Rangers. Do 2" rowniez pododdziaty grupy Red wykonaty zadanie, zajeto

%K. Kubiak, Grenada 1983 Panama 1989, Warszawa 1995, Altair, s. 32.
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lotnisko Rio Hato i przy wsparciu lotnictwa szturmowego opanowano koszary sit Obrony
Narodowej.

Podobnie bez duzego oporu ze strony obronicéw panamskich zrealizowaty zadania
grupy Semper Fidelis i Atlantic zajmujac most Americ oraz zapory i elektrownie wodne
w Madden i Gatun oraz wiezienie w Gamboa. Grupa Bayonet napotkata silny opor w
kompleksie koszarowym Fort Amador, jednak wykorzystujgc wsparcie $migtowcow bo-

jowych oraz artylerii opanowano nakazane obiekty’®

20 grudnia 1989 roku osiggnieto wojskowe eele operaeji - zdobyto wazne obiekty
w kraju, wojska panamskie ztozyty bron. Nasility sie jednak dziatania ze strony sit niere-
gularnych, gtdwnie grup ochotniczych. W obawie przed przerodzeniem sie interwencji w
dtugotrwatg wojne partyzancka, amerykanie przerzucili do Panamy kolejne oddziaty, w
sumie ponad 6 000 zotnierzy. Likwidaeje panamskieh bojowek zakonczono 22 grudnia.
Tego samego dnia operacje ,,Just Causa” uznano za zakonczong. Do 14 stycznia 1990
roku ewakuowano wszystkie sity interwencyjne, pozostawiajac jedynie jednostki stale
przebywajace w rejonie Kanatu.

Dwa lata pdzniej w 1991 roku na Bliskim Wschodzie miat miejsee kolejny duzy
konflikt zbrojny - 1wojna w Zatoce Perskiej. Miedzynarodowa koalicja prowadzita dzia-
fania zbrojne w odpowiedzi na wkroczenie wojsk irackich do Kuwejtu. Podstawe sit ko-
alicji stanowity wojska amerykanskie, w ktoryeh do realizacji poszczegdlnych zadan two-

rzono zgrupowania zadaniowe.

Przyktadem zgrupowania zadaniowego o mieszanym sktadzie byto TF 2/70, utwo-
rzone w 1DPanc. W ezasie operacji Pustynna Burza, dowodzit nim pptk S. Whitcomb i
posiadat trzy kompanie czotgow MIAI oraz jedng kompanie zmechanizowang na BWP
Bradley. Zgrupowanie to 25 lutego 1991 roku osiggneto PL South Karolina, znajdujac sie
okoto 120 km w gtgb Iraku. Po 21" rozpoczeto marsz w kierunku wyznaczonych rejonow
do natarcia. Miato to na celu przyjecie ugrupowania do natarcia i unikniecie przegrupo-

wania sit nastepnego dnia rano. Zgrupowanie to osiggneto wyznaezone rejony 26 lutego

1% Tamze, s. 36.
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okoto O™\ Brygadowy dywizjon wsparcia prowadzit ogien nekajacy, przez catg noc, wy-
korzystujac wyrzutnie MLRS. Zgrupowanie rozpoczeto natarcie 26 lutego o 5™ jako jed-
no z czterech zgrupowan 2 Brygady oraz jako cze$¢ dwubrygadowego natarcia 1DPanc
na al-Busayyah.

Dowodzone przez pptk T. Reishl, TF 4/67 ze sktadu 3 DPanc miato podobny skfad
- trzy kompanie czotgéw MIAI i kompanie zmechanizowana na BWP Bradley. 24 lutego
1991 roku sity te prowadzity marsz w warunkach silnie ograniczonej widocznosci. Prze-
mieszczanie utrudniane byto poprzez utrate fgcznosci satelitarnej i brak danych z GPS.
Zgrupowania zaciesSnity ugrupowanie marszowe i kontynuowaty marsz do wyznaczonego
sektora. 25 lutego TF 4/67 posunety sie o kolejne 85 km do przodu. Natarcie podjeto
26 lutego, w wyniku meldunkdw o przemieszczeniu sit przeciwnika i wejsciu w kontakt
bojowy czotowych elementow brygady. TF 4/67 byto elementem 3 Brygady, ktéra
w dniach 24-25 lutego stanowita odwdd 3 DPanc, przemieszczata sie ona bezposrednio za
dwoma czotowymi brygadami. W dniach 26-27 lutego brygada prowadzita natarcie
w skfadzie sit dywizji.

Rowniez w skiadzie sit brytyjskiej 1DPanc tworzono zgrupowania do wykonania
okreSlonego zadania. Jednym 1z takich zgrupowan (ang. ,battle group”) utworzono
w 7 Brygadzie. W jego sktad wchodzity dwie kompanie zmechanizowane na BWP War-
rior i dwie kompanie czolgéw Challenger. Zgrupowaniem dowodzit pptk C. Rogers,
ajego zadaniem byto zniszczenie wezta tgcznosci 25.02. 1991 roku. Dziatanie prowadzo-
ne byto w trudnych warunkach atmosferycznych, ze znacznie ograniczong widocznoscia.
W wyniku dobrego wspotdziatania pododdziatow czotgoéw i piechoty zniszczono caty
kompleks stanowiska dowodzenia oraz wzigto do niewoli 50 jencow.

Dziatania zgrupowan to nie tylko typowe zadania bojowe. Bezposrednio po ogto-
szeniu wstrzymania dziatan w 3 Armii utworzono zgrupowanie, ktérego zadaniem byla
pomoc w odbudowaniu Kuwejtu. Na czele tych sit stat gen. dyw. B. Fox, ktory Scisle
wspotdziatat z agencjami pozawojskowymi, otrzymat on tez specjalne fundusze na jego

realizacje. Obok dziatan w trakcie konfliktow typowo wojennych, zgrupowania tworzone
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sg rowniez do wykonywania zadan w trakcie prowadzenia misji o charakterze pokojo-
wym.

W 1995 roku powotano Task Force EAGLE (TF Eagle) w celu petnienia misji po-
kojowej w Bosni w ramach sit IFOR (Implementation Force). TF Eagle rozmieszczone
zostata w sektorze Tuzla, BoSnia - Hercegowina i prowadzity operacje wymuszania poko-
ju w celu zapewnienia stosowania sie do regut umowy pokojowej. Wymuszenie pokoju
dotyczyto stron konfliktu, natomiast jednym z elementow byta ochrona i obrona wojsk
wiasnych.

Stanowisko dowodzenia TF utworzone zostatlo na podstawie komponentow
1DPanc US Army z dodatkowymi elementami, niezbednymi do dziatania w Srodowisku
konfliktu, jak komdrka wspotpracy cywilno wojskowej (CIMIC). Giowne sity obejmowa-
ty dwie brygady pancerne liczace po 4 400 zotnierzy. W skiad tych sit wchodzit rowniez
batalion Smigtowcow szturmowych i transportowych. W skiad TF wchodzita rowniez ar-
tyleria 1 DPanc. Ponadto z sit USA w Europie wydzielono do wzmocnienia TF Eagle:
brygade wywiadu wojskowego, brygade zandarmerii wojskowej, brygade medyczna, bry-
gade tgcznosci oraz korpusna grupe wsparcia. W skiad TF Eagle wchodzity réwniez sity
miedzynarodowe:

» dwa rosyjskie bataliony powietrzno desantowe;

 sity tureckie oparte na wzmocnionym batalionie piechoty zmechanizowanym
wraz z kompanig czotgdw i baterig artylerii;

» Dbrygada nordycko-polska sktadajgca sie z sit skandynawskich oraz polskiego ba-
talionu powietrzno desantowego

Ogotem TF Eagle liczylty okoto 22 500 zoinierzy z 11 panstw, zgrupowanych
w 14. brygadach, 42. batalionach. W ramach TF Eagle na potrzeby wykonywania r6znych
zadan wydzielano niniejsze sity zadaniowe, jak np. TF 3-325, ktore przerzucono drogg

powietrzng do Tuzli w celu zabezpieczenia lotniska dla Igdowania sit gtdwnych.

M. Kubinski, Zgrupowania broni potgczonych w dziataniach pokojowych [w;] M. Huzarski, Zgrupowania tak-
tyczne wojsk lgdowych w operacjach potgczonych. Warszawa 2001, AON, s. 79.
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Kolejnym przyktadem zgrupowan zadaniowych USA byly TF FALCON, ktére
rozpoczety dziatanie w Kosowie w celu wsparcia operacji NATO pk. ,,Joint Guardian”.
Ich zadaniem byto utrzymanie prawa i porzadku w obszarze odpowiedzialnosSci, zabez-
pieczeniem linii komunikacyjnych, dostarczanie pomocy humanitarnej, umozliwienie
sprawnego przejscia do objecia rzgdow, odtworzenie infrastruktury terenu i legitymizacja
wiladzy w obszarze. TF Falcon byty sitami stworzonymi doraznie pod dowodztwem gene-
rata brygady. Sity tworzace je to amerykanskie bataliony: piechoty, zmechanizowany
i czotgdw; grecki batalion zmechanizowany; polski batalion powietrzno desantowy; ro-
syjski batalion powietrzno desantowy. Do ich zadan nalezato réwniez:

¢ utrzymanie prawa w celu ochrony uchodzcow albanskich,

» ochrona kluczowych obiektow, jak szpitale, urzadzenia uzytecznosci publicznej,
budynki rzadowe,

» eskortowanie waznych osobistosci.

Ponadto, z powodu coraz bardziej zauwazalnej tendencji tworzenia sit o skfadzie
miedzynarodowym, tworzono rowniez miedzynarodowe sity na coraz nizszych szcze-
blach dowodzenia. Zauwazalna jest réwniez sktonno$¢ do podejmowania wspdlnych
przedsiewzie¢ szkoleniowych, wspolnych programow zbrojeniowych oraz wypracowania
nowych koncepcji prowadzenia dziatan bojowych. Przyktadem tej wspotpracy sg wielo-

narodowe dywizje i brygady.
4.3. Skiad zgrupowan zadaniowych w operacjach

Przewidywany charakter zadan wojsk lgdowych, a wiec prowadzenie operacji
obronnych, jak i zaczepnych, stanowi przestanke ich struktur organizacyjnych. Powinny
one zapewni¢ zgrupowaniom zadaniowym zdolnos¢ do prowadzenia obrony, jak i wyko-
nywania zwrotow zaczepnych

Cechg charakterystyczng zmian zachodzacych obecnie w operacjach wojsk lgdo-
wych jest przechodzenie od dziatan typowo lagdowych w kierunku dziatan po-wietrzno -
ladowych. Liczne konflikty zbrojne ostatnich lat wskazujg na rosngcg role lotnictwa

wojsk ladowych i sit aeromobilnych. TeraZzniejszy obraz prowadzenia operacji charak-
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teryzuje sie przede wszystkim elastycznoscig i mobilnoscig, zarowno w wymiarze lado-
wym, jak i powietrznym, co jest podkre$lane przez wielu wspotczesnych teoretykow i
praktykéw wojskowych.

Wspodtczesne wojska lgdowe, niezaleznie od struktury organizacyjnej i prze-
widywanych zadan, powinny posiadac jedng wspdlng ceche. A mianowicie zdolno$¢ do
wykonywania manewru i prowadzenia efektywnej operacji w wymiarze powietrzno-
ladowym. We wszelkiego rodzaju operacji prowadzonej przez wojska lagdowe, wymiar
powietrzny powinien by¢ szeroko realizowany przez takie elementy zgrupowania zada-
niowego, ktore wykorzystujg przestrzen powietrzng. Te elementy zgrupowania zadanio-
wego tworzy sie z etatowych wojsk powietrzno-szturmowych, desantowo-szturmowych,
badz wczesniej przygotowanych wojsk zmechanizowanych (zmotoryzowanych), a takze
lotnictwa wojsk ladowych. Wojska, ktore posiadajg zdolnos¢ do wykonywania zadan wy-
korzystujac przestrzen powietrzng i lgdowa okresla sie wspolnym mianem - sit aeromo-
bilnych. W wymiarze powietrzno - lgdowym zgrupowania aeromobilne moga realizowac

szereg zadan zmierzajacych do osiggniecia celow powietrzno-ladowej operacji.

Sity aeromobilne sg nie tylko zdolne do manewrowania w powietrzu, ale takze do
prowadzenia dziatan w powietrzu lub na ladzie, wykonujac uderzenia z powietrza lub Ia-
du, badz z ladu i powietrza. Na ich bazie tworzy sie zgrupowania aeromobilne. Do
wspolnych, a zarazem specyficznych cech dziatania tych zgrupowan nalezy wyko-
rzystanie przestrzeni powietrznej do ich przemieszczania, szybkie tworzenie i prze-
suwanie punktow ciezkosci operacji, gwattowne i zdecydowane uderzenia oraz mozli-

woS¢ reagowania na rozlegtych obszarach®

Charakter powietrzno-lagdowej operacji determinowany jest w gtdwnej mierze sta-
nem organizacyjno-technicznym wojsk ladowych, w tym lotnictwa wojsk lgdowych,
wojsk obrony przeciwlotniczej oraz wojsk powietrzno-desantowych i powietrzno-

szturmowych. Stad wynika wniosek, ze wojska ladowe sktadajg sie z dwdch podstawo-

107 .
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wych elementow (sit i $rodkéw), rzutu lagdowego, ktdrego podstawg stanowig wojska

zmechanizowane i pancerne oraz rzutu powietrznego.

Rzut powietrzny stanowi lotnictwo wojsk lgdowych, jako integralna cze$¢ wojsk
ladowych, ktore przeznaczone jest do wykonywania wszelkich zadan na ich korzys¢. W
mysl zatozen teoretycznych bezposrednio zabezpiecza ono dziatania wojsk w zakresie
wsparcia ogniowego, rozpoznania powietrznego, przerzutu grup specjalnych, rozpoznania
artyleryjskiego, rozpoznania skazen promieniotworczych i skazehn chemicznych, stawia-
nia zapér minowych i zaston dymnych, desantowania wojsk bez ciezkiego sprzetu. Wyni-
ka z tego, ze Smigtowce (podstawowy Srodek walki lotnictwa wojsk lgdowych), poczat-
kowo uzywane do zadan pomocniczych staja sie petnowartosciowym Srodkiem walki.
Wykorzystujac roznego rodzaju Smigtowce LWL powinno wykonywac zadania o charak-

terze ogniowym, transportowym i specjalnym”/|

Na szczeblu operacyjnym Smigtowce wykorzystywane bedg przez etatowe wojska
desantowo szturmowe i powietrzno szturmowe, ponadto zapotrzebowanie do ich wyko-
rzystania zgtaszajg doraznie tworzone desanty powietrzne i zgrupowania desantowo
Szturmowe.

Realizacja zadan w ramach powietrzno-lagdowej operacji obronnej na obszarze kra-
ju wymaga okreslenia skfadu zgrupowania wojsk lagdowych oraz wojsk obrony terytorial-
nej, a takze sit i Srodkdw wojsk lotniczych i obrony powietrznej.

W pierwszej kolejnosci nalezy okresli¢ prawdopodobny sktad zgrupowania zada-
niowego wojsk lgdowych, ktéry w ramach operacji lagdowej spetniaC bedzie zasadnicza
role w odparciu natarcia powietrzno-lagdowych zgrupowan przeciwnika. Biorgc pod uwa-
ge fakt, ze zgrupowanie zadaniowe powinno posiada¢ zdolnos¢ do prowadzenia operacji
obronnej, przede wszystkim w pierwszym rzucie strategicznym, to w jego skiadzie po-
winna byC taka liczba zwigzkéw taktycznych, ktore bytyby w stanie przeciwstawic sie
dwom zgrupowaniom potencjalnego agresora, posiadajgcego w pierwszym rzucie okoto

4-6 zwigzkdw taktycznych. Poniewaz obroncy sprzyja teren ijego inzynieryjna rozbudo-

J. Zielinski, Prowadzenie powietrzno-lagdowej operacji przez korpus, Warszawa 1998 s. 3.
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wa, to do podjecia skutecznej obrony nalezy posiadaC potencjat 2-3 krotnie mniejszy, a
zatem zgrupowanie zadaniowe powinno posiada¢ najmniej dwa zwigzki taktyczne w stre-
fie taktycznej 1 1-2 zwigzki taktyczne w strefie operacyjnej. Wynika stad wniosek, ze
zgrupowanie zadaniowe powinno posiada¢ 3-4 zwigzki taktyczne, ktére wspolnie z sitami
powietrznymi, a na kierunku nadmorskim - z marynarka wojenng beda w stanie zatamac
lub opozni¢ uderzenie przeciwnika. Poniewaz operacje obronne bedg miaty charakter
operacji potaczonych, stad osiggniecie jej celow bedzie w wyniku zespolonego wysitku
wszystkich uczestniczacych w niej sit i Srodkow. Stad, w sktad zgrupowania zadaniowego
powinny wchodzi¢ rodzaje wojsk zapewniajace temu zgrupowaniu samodzielno$¢ ognio-
wa, zdolnos$¢ do odpierania atakow Srodkow napadu powietrznego, zdolno$¢ do manewru
I zabezpieczenia logistycznego. Ponadto w skiad zgrupowania zadaniowego powinny
wchodzi¢ 1-2 putki lotnictwa wojsk ladowych, przeznaczone zaréwno do niszczenia
Srodkdw pancernych przeciwnika oraz do realizacji zadan przerzutu powietrznego.
Kolejnym istotnym warunkiem, ktéry musi spetnia¢ zgrupowanie zadaniowe wojsk
ladowych jest zdolnos¢ do wykonania przeciwuderzenia. Natomiast charakter i cel tego
zadania w poczatkowej fazie (dziatania zaczepne) oraz w koncowej fazie (dziatania
obronne) wskazuja, ze takie zgrupowanie powinno dysponowa¢ duzg sita ogniowg oraz
potencjatem bojowym pozwalajgcym na utworzenie zgrupowania uderzeniowego, rozwi-
niecie operacji w wymiarze powietrzno-lagdowym, a w koncowej jej fazie - przejscie do
obrony. A zatem do realizacji tych zadan niezbedne jest zgrupowanie dysponujace co

najmniej trzema-czterema zwigzkami taktycznymi i lotnictwem wojsk ladowych.

Zgrupowanie zadaniowe to sity i Srodki wojsk celowo podzielone, urzutowane
I rozmieszczone w obszarze dziatania przed operacjg oraz przemieszczane w toku opera-
cji zgodnie z zamiarem prowadzenia operacji. Zgrupowanie zadaniowe tworzy sie¢ odpo-
wiednio do celu operacji, przewidywanego sposobu jej prowadzenia, sposobu przejscia do
niej oraz sytuacji, jakie powstaC moga w toku operacji. Podziat na elementy zgrupowania,
ich sktad, zadania i rozmieszczenie na obszarze obrony wynikajg z potrzeb zwigzanych z

prowadzeniem operacji obronnej, formy operacji oraz wielko$ci obszaru obrony.
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Obronne zgrupowanie zadaniowe powinno zapewniac:

» pomysline prowadzenie bitwy obronnej w réznych warunkach operacyjnych;

 racjonalne wykorzystanie obronnych wiasciwosci terenu;

» korzystne warunki do szybkiego wykonania uderzen ogniowych na podcho-
dzacego przeciwnika na catg gtebokosc jego ugrupowania oraz w trakcie dziatan w gitebi
obrony;

e manewr sitami i Srodkami umozliwiajacy koncentracje wysitkow wojsk w celu
odparcia natarcia przeciwnika na kazdym z zagrozonych kierunkow;

e wykonanie zwrotow zaczepnych w celu rozbicia wiamujacego sie przeciwnika i
odzyskania utraconych obszaréw;

 utrzymanie nakazanego obszaru i zadanie przeciwnikowi jak najwiekszych strat;

* minimalizacje strat wiasnych i zapewnienie ciggtosci dowodzenia i wspoétdzia-
tania.

Zgrupowanie zadaniowe powinno wiec zapewni¢ optymalne warunki prowadzenia
bitwy obronnej z petnym wykorzystaniem mozliwosci bojowych wojsk oraz wiasciwosci
terenu, jak réwniez mozliwosci wykonania zdecydowanych kontratakdw i przeciwude-
rzen. Odpowiednio do wymogow sytuacji tworzy sie strukturalne i funkcjonalne elemen-
ty zgrupowania zadaniowego.

Elementy strukturalne to pierwszy rzut i odwdd ogdélny, zgrupowania rodzajow
wojsk, odwody przeciwpancerne i oddziaty zaporowe oraz elementy wsparcia logistycz-
nego. W zaleznosci od sytuacji tworzone moga by¢ ponadto oddziaty wydzielone, desanty
powietrzne i oddziaty desantowo-szturmowe.

Zgrupowanie zadaniowe wojsk w pozycyjnej operacji obronnej przystosowane jest
do skutecznego przeciwdziatania natarciu przeciwnika, a tym samym dostosowane jest do
potrzeb systemu ognia, tak aby zapewni¢ prowadzenie ciagtego ognia przed przednim skra-
jem obrony i Sciste powigzanie ogniowe poszczegolnych elementow zgrupowania zadanio-
wego w gtebi obrony. Do pierwszego rzutu zgrupowania zadaniowego w obronie pozycyjnej
wydziela sie wiekszo$¢ wojsk, ktore obsadzajg zawczasu gteboko rozbudowane, ale majgce

raczej charakter linearny, czotowe pozycje i pasy obrony. Rozmieszczone w nich wojska wy-
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korzystywane sg gtéwnie do walki ogniowej z nacierajgcym przeciwnikiem. Skupienie gtow-
nego wysitku w najwazniejszych dla operacji obronnej rejonach (kierunkach) realizowane
jest przez zwiekszenie gestosci taktycznych i operacyjnych oraz przygotowanie manewru
wojskami z gtebi lub innych odcinkow. Pierwszy rzut zgrupowania zadaniowego W pozycyj-
nej operacji obronnej przeznaczony jest wiec do zatamania natarcia przeciwnika na gtdwnym
obszarze obrony i stworzenia warunkow do jego rozbicia lub pozbawienia go swobody dzia-
fania.

Odwdd zgrupowania zadaniowego przeznaczony jest do wykonania przeciwuderzenia,
rozbicia zgrupowan uderzeniowych przeciwnika wtamujacych sie w obrone, pozbawienia
przeciwnika swobody dziatania lub do utrzymania ostatecznej rubiezy obrony. Jest on zwykle
mniejszy od pierwszego rzutu, rozmieszcza sie go zazwyczaj w rejonach zesrodkowania w
strefie tylowej. Odwod zgrupowania zadaniowego moze w okre$lonych sytuacjach obsadzaé
czesciowo rowniez kolejng rubiez obrony. Otrzymuje 1-2 kierunki przeciwuderzenia, a na
kazdym z nich gtdwng oraz zapasowag rubiez rozwiniecia. Okresla mu sie ponadto rejon od-
powiedzialnosci za zwalczanie desantow powietrznych (w obronie wybrzeza - rowniez mor-
skich). Przeznaczony jest on takze do wykonywania nieprzewidzianych zadan, wyniktych w
trakcie operacji obronnej. Moze rowniez wzmacniaC lub luzowac pierwszy rzut, ktory utracit
zdolnos¢ bojowa.

Na poszczegolnych kierunkach operacyjnych lub do wykonania okreslonych zadan
w toku operacji obronnej tworzy sie funkcjonalne czesci zgrupowania zadaniowego w

postaci elementow zadaniowych. Moga to byc¢:

* element ostonowy;

element obronny (gtéwny i pomocniczy);

* element przeciwuderzeniowy;

» elementy rodzajéw wojsk;

* element przeciwdesantowy;

» element sit wsparcia logistycznego.

W manewrowej operacji obronnej w skiad pierwszego rzutu wyznacza sie tylko

czes$¢ sit (zwykle okoto 1/3), ktore prowadzi¢ beda dziatania opdzniajace. Ich zadaniem
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jest nie tylko opdznianie uderzenia przeciwnika, lecz rowniez ostabienie go i wciggniecia
gtownych sit nacierajgcego na wybrany i przygotowany obszar. Zdecydowang wiekszos¢
sit wydziela sie do odwodu. Ich zadaniem jest zatamanie natarcia przeciwnika w gtebi
obrony, a nastepnie wykonanie zwrotu zaczepnego z jednego lub obu skrzydet, na wojska
przeciwnika wciagniete w gigb wiasnego zgrupowania zadaniowego. Zgrupowanie zada-
niowe musi by¢ podporzadkowane dziataniom o charakterze obronno-zaczepnym, a wiec
cechowac sie zdolnoscig do bezkolizyjnego i szybkiego przejscia od stawiania oporu do
wykonania zdecydowanego uderzenia. Powinno ono umozliwi¢ prowadzenie dziatan
opOzniajacych, przejscie do obrony pozycyjnej, jak i wykonywanie zwrotow zaczepnych.

W ramach zaczepnego zgrupowania do wykonania poszczegdlnych zadan tworzy
sie zazwyczaj gtowne i pomocnicze zgrupowania uderzeniowe oraz zgrupowania prze-
znaczone do obrony (ostony) poszczegolnych kierunkéw. Oprocz nich tworzy sie zgru-
powania rodzajow wojsk jak np.: wojsk rakietowych i artylerii, wojsk OPL i innych.

Wojska dziatajgce na kierunku gtdwnego uderzenia stanowig gtowne zgrupowanie
zadaniowe. W jego skiad wchodzi wigkszos¢ sit i Srodkow pierwszego rzutu, odwod, od-
dziaty wydzielone oraz desanty powietrzne. Gtdwne zgrupowanie zadaniowe wspiera
wiekszos¢ sit wojsk rakietowych i artylerii, lotnictwa oraz wojsk zabezpieczajacych. Do
wykonania zadan na pozostatych kierunkach wydziela sie pomocnicze zgrupowania zada-
niowe. Realizujg one zadania zwigzane z ostong poszczegolnych kierunkow, zwiaszcza na
tych kierunkach, na ktérych przeciwnik rozwija lub ma mozliwos$¢ rozwinigcia natarcia.

Tworzenie zgrupowania zadaniowego moze odbywac sie przed rozpoczeciem lub
w trakcie trwania operacji poprzez dodawanie kolejnych sit. Sktad zgrupowania zadanio-
wego bedzie ulegat nieustannym zmianom, wynikajgcym z potrzeb posiadania przewagi
na przeciwnikiem w wybranym miejscu i czasie. Podczas tworzenia zgrupowania zada-
niowego w operacji szczegolnie waznym jest zachowanie odpornosci poszczegolnych
jego elementdéw na oddziatywanie ogniowe i elektroniczne przeciwnika.

Zaczepne zgrupowanie zadaniowe wojsk powinno zapewnic:

» uzyskanie zdecydowanej przewagi nad przeciwnikiem na wybranym kierunku i

w okreslonym czasie;
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» wykonanie szerokiego manewru, zwtaszcza przy tworzeniu zgrupowania,

» podczas przenoszenia wysitku dziatan na skrzydta i w gigb ugrupowania prze-

ciwnika;

» dogodne warunki do ciggtego wspoétdziatania miedzy elementami ugrupowania

operacyjnego;

 ciggto$¢ dowodzenia, zabezpieczenia operacyjnego i logistycznego.

Zgrupowanie zadaniowe moze skiladaé sie z nastepujgcych elementéw
strukturalnych:

* pierwszego rzutu operacyjnego;

» odwodu ogo6lnowojskowego;

» zgrupowania wojsk rakietowych i artylerii, wojsk OPL,;

» odwoddw o réznym przeznaczeniu, a przede wszystkim: inzynieryjnego, prze-

ciwchemicznego, przeciwpancernego, oddziatow zaporowych.

Ponadto doraznie mogg by¢ organizowane:

e oddziaty wydzielone, a w ich ramach oddziaty i grupy rajdowe;

» desanty powietrzne.

Pierwszy rzut zgrupowania zadaniowego przeznaczony jest do rozbicia gtownego
zgrupowania przeciwnika i rozwiniecia natarcia. Z tego wzgledu jest on najsilniejszy i w
jego skiad wyznacza sie z zasady wiekszosS¢ sit i Srodkdw. Wojska pierwszego rzutu do
prowadzenia operacji zaczepnej przygotowujg sie w rejonach wyjsciowych, wyznaczo-
nych w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem lub rejonach wyjsciowych oddalonych
20-40 km od rubiezy wejscia do bitwy.

Odwadd jest przeznaczony do potegowania wysitku wojsk i rozwijania powodzenia
pierwszego rzutu, z zasady na kierunku gtéwnego uderzenia lub jego przeniesienia na in-
ny kierunek. Ponadto do zmiany wojsk pierwszego rzutu, jesli poniosty one znaczne stra-
ty; odparcia lub rozbicia odwoddw przeciwnika. W skfad odwodu mogg wchodzic jeden-
dwa zwigzki taktyczne, ktére wzmacnia sie¢ odpowiednio w momencie wejscia do bitwy.

Przeznaczony on jest takze do walki z desantami przeciwnika ijego sitami, ktére pozosta-
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ty na tytach nacierajgcych wojsk oraz wykonania innych, doraznych zadan wyniktych z
nieoczekiwanego rozwoju sytuacji.

Pozostate elementy zgrupowania zadaniowego o charakterze specjalistycznym two-
rzone sg zgodnie z przeznaczeniem i taktyka rodzajow wojsk. Dziatania ich podporzad-

kowane sg zgrupowaniu wykonujagcemu zasadnicze zadanie.
4,4. Ogolne wnioski o tworzeniu zgrupowan zadaniowych w operacji

W wyniku do$wiadczen uzyskanych podczas wojny w rejonie Zatoki Perskiegj
w teorii sztuki operacyjnej pojawity sie kolejne, nowe koncepcje rozgrywania operacji.
Analiza pogladow specjalistow zachodnich wskazuje, ze w przysztych operacjach, nazy-
wanych rozstrzygajacymi, dazyc¢ sie bedzie nie tyle do fizycznego unicestwienia przeciw-
nika, co raczej do wytgczenia elementéw decydujacych o mozliwosci prowadzenia dzia-
fan, a w tym systemoéw dowodzenia i kierowania. Tak wiec operacje - jak juz wczesniej
wspomniano - bedg miaty nieliniowy charakter, a dziatania prowadzi¢ sie bedzie na catej
gtebokosci obszaru operacyjnego.

Z powyzszych konstatacji wynika jednoznacznie, iz wojska ladowe powinny byc¢
przygotowane do prowadzenia dziatan militarnych w wymiarze operacyjnym we wszyst-
kich mozliwych formach, z uzyciem wszelkich rodzajéw broni. Z zatozen operacji pota-
czonych wynika takze, iz muszg posiada¢ zdolno$¢ do Scistego wspotdziatania z innymi
komponentami, realizujgcymi zadania w ramach operacji potgczonych (sitami powietrz-
nym, specjalnymi, morskimi, itd.). Kolejnym warunkiem prowadzenia efektywnych dzia-
tan jest ich zdolnoS¢ do szybkiego koncentrowania i rozpraszanie sit oraz uderzen ognio-
wych, a takze prowadzenia catodobowych dziatan, we wszystkich warunkach klimatycz-
nych i terenowych. Istotng przestanka osiggniecia powodzenia przez wojska lagdowe jest
umiejetno$¢ skutecznego przeciwstawiania sie silnym, powietrzno-lgdowym zgrupowa-

niom przeciwnika oraz zagrozeniom z powietrza'®

P w, Kaczmarek, Geneza oraz kierunek ewolucji sztuki operacyjnej, AON, Warszawa 2003,s.33.
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Istotnym czynnikiem wptywajacym na realizacje zadan przez zgrupowania wojsk
ladowych bedzie wsparcie, ktérego powinny udziela¢ inne komponenty. Wsparcie ze stro-
ny sit powietrznych, marynarki wojennej, sit specjalnych czy innych komponentéw nie
powinno byC postrzegane jako odrebne operacje. Musi by¢ bowiem realizowane jako jed-
na, wspoélna, kompleksowa operacja, ktorg zaplanowano dla osiggniecia celéw nakreslo-
nych przez dowodce potaczonych sit. W tych warunkach dowodca komponentu wojsk
ladowych jest w peini odpowiedzialny za planowanie, realizacje oraz synchronizacje ma-
newrdéw wojsk oraz wsparcia ogniowego. W celu usprawnienia synchronizacji okresla on
priorytety w zakresie niszczenia celow, oczekiwane efekty (skutki) oraz czas prowadzenia
wsparcia. Wszystkie wymienione przedsiewziecia powinny uniemozliwi¢ przeciwnikowi
efektywne, skoordynowane uzycie posiadanych sit na obszarze operacji oraz zapewnic
osiggniecie powodzenia witasnym wojskom.

Dziatania zgrupowan zadaniowych wojsk lgdowych prowadzone w ramach opera-
cji potgczonych, niezaleznie od skali konfliktu sprowadzac sie bedg zazwyczaj do utrzy-
mania okre$lonego obszaru, zniszczenia sit przeciwnika oraz odzyskania utraconego tery-
torium. Z powyzszego wynika, ze muszg by¢ one w jednakowym stopniu zdolne do pro-
wadzenia operacji o charakterze zaczepnym oraz obronnych. Moga mie¢ miejsce w
stycznosci z przeciwnikiem, by¢ prowadzone jednoczesnie przez poszczegolne elementy
wchodzace w sktad wojsk lub przez wojska w catosci. W celu osiggniecia ciggtosci, dzia-
tania tgczone sg podczas operacji etapami przejsciowymi (posrednimi), w ktorych wojska
wychodzg z walki lub dgzg do ponownego kontaktu z przeciwnikiem. Zalicza sie do nich:
marsz zblizania, boj spotkaniowy, dziatania na potgczenie, wycofanie oraz luzowanie
wojsk.

Osiagniecie takiego stanu wymagato bedzie posiadania umiejetnosci oraz poten-
cjalnych mozliwosci tworzenia przewagi w wybranym miejscu i czasie. W warunkach
wspobtczesnego prowadzenia operacji bedzie to mozliwe poprzez Smiaty, zaskakujacy dla

przeciwnika oraz sprawnie przeprowadzony manewr, dgzenie do precyzyjnego okreslenia
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punktu kulminacyjnego oraz state utrzymywanie w odwodzie sit, ktére zdolne beda do
przechylenia na wiasng korzysc szali zwyciestwa’

Istotnym czynnikiem zapewniajagcym prowadzenie skutecznych operacji przez
wojska lagdowe bedzie synchronizacja dziatan. Jest to zdolnos¢ do skupienia Srodkéw oraz
dziatan w czasie i w przestrzeni w celu stworzenia jak najwiekszego potencjatu bojowego
w decydujacym miejscu. Synchronizacja obejmuje zmasowanie efektow sity bojowej
zgrupowan zadaniowych w decydujacym punkcie, w celu osiggniecia przewagi nad prze-
ciwnikiem, przy uzyciu wszystkich dostepnych Srodkow.

Synchronizacja zazwyczaj wymagata bedzie jasnej koordynacji pomiedzy roznymi
zgrupowaniami zadaniowymi i dziataniami zachodzgcymi w toku danej operacji. Dziata-
nia prowadzone w ramach obszaru odpowiedzialnosci charakteryzowane sg trzema Scisle
ze sobg powigzanymi obszarami - dziataniami w giebi, w stycznosci i w obszarze tyto-
wym. Dowoddcy muszg synchronizowac réwnoczesnie walke w gebi, w stycznosSci oraz
dziatania w obszarze tytowym w sposéb, ktory jawi sie przeciwnikowi jako jedna ciggta
operacja skierowana przeciwko niemu. Synchronizacja dziatan w gtebi, w stycznosci i w
obszarze tytowym jest ztozonym przedsiewzieciem i wymaga jasnego zrozumienia mysli
przewodniej dowddcy. Wojska wiasne muszg dazy¢ do zaatakowania przeciwnika jedno-
czesnie na catej gtebokosci operacji i zmasowac zaréwno rezultaty, jak i sity w czasie i w
miejscu niezbednym do wykonania zadania.

Dziatania zgrupowan zadaniowych wojsk lgdowych prowadzone bedg w celu wy-
krycia przeciwnika, zablokowania go, przez co pozbawig go swobody dziatania, a zara-
zem atakowania go w celu doprowadzenia do jego porazki. Aby to osiggna¢, dziatania
muszg by¢ jednoczesne i powinny byc¢ Scisle zintegrowane™’.

Jednym z kierunkow ewolucji sztuki operacyjnej bedzie problematyka tzw. opera-
cji ponizej progu wojny, szczegoblnie zas tych, ktére z natury wigzaty sie bedg z uzyciem
sity w roznej formie. Bedg one przygotowywane i prowadzone w celu osiggniecia okre-

Slonych rozwigzan politycznych. Ich rodzaj oraz zakres bedg gtownie uzaleznione sg od

"% Tamze, s. 34.

M Tamze, s. 34,
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charakteru konfliktu (miedzynarodowy, wewnetrzny), sit uczestniezagcych w konflikcie
(reqularne sity zbrojne, organizacje paramilitarne, zorganizowane grupy przestepcze) oraz
politycznej woli uczestnikow konfliktu co do jego rozwigzania. Zatem dziatania spotecz-
nosci miedzynarodowej, podejmowane w celu rozwigzania lub przynajmniej ograniczenia
zasiegu konfliktu obejma z reguty caly, ztozony konglomerat dziatan dyplomatycznyeh,
politycznych, wojskowych i humanitarnych. Powinny by¢ one postrzegane jako swoisty
system, ktorego skuteczno$¢ oceniana bedzie przez pryzmat zdolnosci do zapobiegania,

ograniczania oraz wygaszania powstatych ognisk zapalnych.

Z wojskowego punktu widzenia istota zgrupowan zadaniowych w operacji ponizej
progu wojny polegata bedzie na dgzeniach do utrzymania miedzynarodowego pokoju po-
przez tworzenie i funkcjonowanie sit o charakterze prewencyjnym, czynieniu wysitkow
dla ograniczania, rozwigzywania, monitorowania i wygaszania konfliktbw miedzynaro-
dowych lub wewnetrznych oraz wspieraniu inicjatyw zwigzanych z budowa nowego, bez-
piecznego zycia po ich zakonczeniu. Dotyczy¢ bedzie takze likwidacji potencjalnych za-
grozen, postrzeganych na przykfad przez pryzmat miedzynarodowego terroryzmu. Beda
to roznego rodzaju dziatania militarne i niemilitame, prowadzone zwykle pod auspicjami
i zgodnie z mandatem Organizacji Narodéw Zjednoczonych oraz innych organizacji mie-
dzynarodowych (np. Organizacji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie, Unii Europej-
skiej, itp.). Z reguty angazowane w nich bedg wydzielone, zwykle wielonarodowe zgru-
powania zadaniowe sit zbrojnych oraz r6znego rodzaju organizacje i agendy rzadowe

oraz pozarzadowe

Operacje ponizej progu wojny, w ktérych angazowane bedg wydzielone zgrupo-
wania zadaniowe sit zbrojnych moga by¢ prowadzone w roznej formie. Zwykle obejmo-
wac one bedg operacje wymuszania pokoju, zapobieganie konfliktom, operacje antyterro-
rystyczne, itp. NajczeSciej jednak obejmowac beda dziatania, ktére wspdiczesnie defi-

niowane sgjako operacje wsparcia pokoju.

"2 Tamze, s. 35.
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Z wojskowego punktu widzenia istota operacji wsparcia pokoju polega na daze-
niach do utrzymania miedzynarodowego pokoju poprzez tworzenie i funkcjonowanie
zgrupowan zadaniowych o charakterze prewencyjnym, czynieniu wysitkow dla ograni-
Czania, rozwigzywania, monitorowania i wygaszania konfliktow miedzynarodowych lub
wewnetrznych oraz wspieraniu inicjatyw zwigzanych z budowa nowego, bezpiecznego

zycia po ich zakonczeniu””

Operacje utrzymania pokoju (ang. Peacekeeping) sg podejmowane z reguty na
podstawie Rozdziatu VI Karty Narodow Zjednoczonych. Sg prowadzone za zgoda
wszystkich stron bioracych udziat w konflikcie i polegajg zwykle na kontrolowaniu i u-
mozliwiania wprowadzenia w zycie zawartego wczesniej porozumienia pokojowego.
Moga by¢ prowadzone w ramach innych operacji, a szczego0lnie tych, ktére obejmuja po-
moc humanitarna. Ich istota polega gtdwnie na powstrzymywaniu, ograniczaniu i ewentu-
alnie wygaszaniu wrogich dziatan miedzy stronami przez uzycie sit miedzynarodowych
(wojskowych i cywilnych). Natomiast ich cel polega na osiggnieciu kompromisu poli-
tycznego w rozwigzaniu konfliktu i stworzeniu warunkéw do pokojowego wspétzycia.
Zadania komponentu wojskowego, w operacjach tego typu, polegaja gtownie na obserwa-
cji i rozdzieleniu walczgcych stron przez rozwiniecie sit miedzy nimi i ustanawianiu stref
neutralnych. Realizowane zadania obejmowaC moga takze nadzorowanie postanowien
organizacji miedzynarodowych, obejmujacych powrdt ludnosci na obszary objete wcze-
sniej walkami oraz dotyczacych przestrzegania przerwania ognia. Jako istotne zadanie

postrzega sie takze pomoc w odtworzenie organow wiadzy i administracji panstwowej.

Operacje wymuszania pokoju (ang. Peace Enforcement) prowadzone sg z kolei
zgodnie z rozdziatem VII Karty Narodéw Zjednoczonych. Polegajg one na podjeciu dzia-
tan (lub grozbie ich podjecia) przez miedzynarodowe sity wojskowe w celu przywrdécenia
pokoju w rejonie konfliktu. Dziatania wojsk w operacjach tego typu przyjmujg formy
operacji militarnych, podejmowanych w takiej sytuacji, gdy zawiodg inne mechanizmy

rozwigzywania konfliktow. Z natury sg prowadzone wtedy, kiedy nie uzyskano zgody

5 Tamze, s. 35.
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wszystkich stron konfliktu na ich prowadzenie lub jej uzyskanie jest mato prawdopodob-
ne. Nalezy zatem przyjac, ze sg one planowane w celu utrzymania lub ponownego usta-
nowienia pokoju albo narzucenia okreslonych warunkdéw, sprecyzowanych w mandacie.

SzczegOlnie duze mozliwosci w tym zakresie posiada NATO. Wspébtczesnie sadzi
sie nawet, ze jest to najbardziej prawdopodobne zadanie dla sit Sojuszu w ramach wspar-
cia pokojowych wysitkow ONZ i innych organizacji miedzynarodowych. Zgrupowania
zadaniowe przeznaczone do prowadzenia operacji wymuszania pokoju muszg by¢ zorga-
nizowane, wyposazone, wyszkolone i wprowadzone do dziatan w taki sposéb, by mogty
osiggnag¢ zaktadane cele jak najmniejszym kosztem. Muszg one umieC reagowac ade-
kwatnie do sytuacji, bowiem wymuszanie pokoju rézni sie od wojny tym, ze zwyciestwo
militarne nie jest ostateczng miarg sukcesu.

Zapobieganie konfliktom (ang. Conflict Prevention), podobnie jak inne operacje
wsparcia pokoju, prowadzone sg zwykle zgodnie z przywotywanym wcze$niej Rozdzia-
tem VI Karty NZ. Obejmujg szeroki zakres dziatan poczawszy od inicjatyw dyploma-
tycznych, a na dziataniach sit zbrojnych konczac. Jest to zatem cata gama wysitkdw,
zmierzajacych do zapobiegania nasilaniu sie sporow i przeobrazaniu ich w konflikt zbroj-
ny lub jego rozprzestrzeniania sie, w rejonach szczegélnych napie¢. Zapobieganie kon-
fliktom moze zatem obejmowac dziatania wyjasniajace, konsultacje, ostrzeganie, inspek-
cje i monitorowanie. Natomiast Srodki wojskowe uzyte w takich dziataniach musza byc¢
ukierunkowane na wsparcie dyplomatycznych i politycznych dziatan zmierzajgcych do
rozstrzygniecia sporu. Specyficzne zadania wojskowe obejmujg bardzo szeroki zakres
przedsiewzie¢ poczynajac od prewencyjnego rozwiniecia, a na dziataniach ewakuacyj-
nych konczac.

Tworzenie pokoju (ang. Peacemaking) obejmuje dziatania dyplomatyczne prowa-
dzone po rozpoczeciu konfliktu, ktérych celem jest ustanowienie porozumienia o wstrzy-
maniu ognia lub szybkie zawarcie porozumienia pokojowego. Moga one obejmowac
dziatania dobrych ustug, mediacyjne i rozjemcze, a takze naciski dyplomatyczne, izolo-
wanie lub sankcje. Polega ono zwykle na dazeniu do ograniczenia intensywnosci konflik-

tu, rozdzielenia walczacych stron i przekonania ich pokojowego rozwigzania konfliktu.
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Udziat zgrupowan zadaniowych wojsk lagdowych w tych dziataniach bedzie ograniczony
zwykle do zadan o charakterze rozjemczym.

Mozna zauwazy¢, ze tworzenie pokoju jest osiggane gtdwnie przez $rodki dyplo-
matyczne. Jednak w wielu wypadkach wojskowe wsparcie dla operacji tworzenia pokoju
jest mozliwe zaréwno posrednio (na przyktad w formie wsparcia sztabowego), jak i bez-
posrednio (w formie wykorzystania sit i Srodkéw wojskowych). Tym bardziej, ze tworze-
nie pokoju moze niekiedy obejmowac dziatania adekwatne do tych, ktére wchodzg w
skiad operacji wymuszania pokoju. Sytuacje tego typu moga mie¢ miejsce podczas wy-
muszania natozonych sankcji.

Operacje budowania pokoju (ang. Peace Building) obejmuja caty szereg dziatan,
ktorych celem jest militarne wsparcie przedsiewzie¢ o charakterze politycznym, ekono-
micznym i spotecznym. Zwykle sg one realizowane z myslg o umocnieniu i utrwaleniu
rozwigzan politycznych oraz dazeniu do usuniecia przyczyn konfliktu. Obejmujg one
zwykle mechanizmy identyfikowania i wspierania struktur, ktore bedg zmierzaty do

umocnienia pokoju, promowania zaufania oraz odbudowy ekonomicznej.

Budowanie pokoju polega zatem na organizowaniu i prowadzeniu dziatan maja-
cych na celu normalizacje stosunkéw (wewnetrznych lub zewnetrznych) w rejonie kon-
fliktu, juz po jego zakonczeniu. Dziatania budowania pokoju ukierunkowane sg na udzie-
leniu pomocy w scalaniu kruchego pokoju i wspieraniu dgzen do trwatej stabilizacji.
Udziat wojsk w takich operacjach polega¢ moze na ochronie misji dyplomatycznych i
powstajgcych (odtwarzanych) struktur panstwowych, rozdzielaniu zantagonizowanych
stron, udzielaniu pomocy w przywracaniu porzadku oraz udziale w dziataniach stabilizu-
jacych (pomoc humanitarna dla ludnosSci, rozminowanie, itp.). Jest bowiem bardzo praw-
dopodobne, ze po zakonczeniu konfliktu infrastruktura na obszarze wczesniej nim obje-
tym bedzie zniszczona, a cywilne i polityczne instytucje raczej nie bedg istniaty lub nie

bedg w stanie dziataC efektywnie. Sytuacja moze sie pogorszyc¢ jezeli jedna lub wiecej
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Stron konfliktu bedzie przeciwna koncowemu porozumieniu lub strony sprzeciwig sie roli

spetnianej przez wojskowe sity wspierajgce dziatania’

Operacje humanitarne (ang. Humanitahan Operations) moga poprzedzac lub towa-
rzyszy¢ dziataniom humanitarnym, prowadzonym przez wyspecjalizowane organizacje
cywilne. Pomoc humanitarna polega na dziataniach majacych na celu ograniczenie ludz-
kich cierpien, gdy odpowiednie wiadze - w rejonie konfliktu - nie sg w stanie lub nie chcg
jej udzielié. Udziat zgrupowan zadaniowych wojsk w operacjach tego typu moze przybie-
raC forme: usuwania skutkOw zniszczen i skazen, ewakuacji ludnosci, pomocy wysiedlo-
nym i uciekinierom, udzielania podstawowej pomocy medycznej, dostarczania zywnosci i
Srodkow pierwszej pomocy, utrzymywania i odbudowy infrastruktury, ochrony, itp. Za-
leznie od mandatu operacje humanitarne moga rowniez obejmowac planowanie pomocy,
ochrone cywilnych agencji (instytucji) niosacych pomoc, jak réwniez budowanie, utrzy-
mywanie i ochrone drog dla konwojow z pomoca. W sytuacjach ekstremalnych zgrupo-
wania zadaniowe sit zbrojnych moga przejaC bezposrednig odpowiedzialno$¢ za dostar-
czanie pomocy, gtownie w celu utrzymania ciagtosci dostaw. Takich rozwigzan powinno
sie jednak unika¢, jesli jest to tylko mozliwe.

Whioski z rozwazan zawartych w rozdziale 4 wyraznie wskazujg, ze szerokie spek-
trum zadan zgrupowan Sit Zbrojnych oraz zmieniajgce sie warunki ich realizacji determi-
nujg potrzebe ciagtej weryfikacji pogladéw dotyczacych charakteru dziatan operacyjnych.
Biorac powyzsze pod uwage mozna stwierdzic¢, ze podobnej weryfikacji musza podlegac

zatozenia sztuki operacyjnej.

WspoitczeSnie obok operacji militarnych, ktorych celem jest z reguly pokonanie
przeciwnika i utrzymanie badz odzyskanie okreslonego obszaru, coraz czesciej mowi sie
0 operacjach ponizej progu wojny. Ich celem jest zwykle wymuszenie czy tez utrzymanie
pokoju w sytuacjach kryzysowych. Wspomniane operacje majg zwykle za zadanie neutra-
lizacje konfliktdw powstatych na tle etnicznym, ekonomicznym lub religijnym. Niekiedy,

w przypadku katastrof i klesk zywiotowych moga mie¢ miejsce operacje ratownicze pro-

" Tamze, s. 38.
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wadzone przez zgrupowania zadaniowe wojsk wspolnie z sitami cywilnymi, ktére beda
zmierzaty do likwidacji ich skutkdw.

Nalezy jednak pokreslic, ze niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan i po-
gladéw na role sit zbrojnych, nadal za podstawowe ich zadania nalezy traktowac operacje
prowadzone podczas wojny. Zmierzajg one bowiem bezposrednio do osiaggniecia gtowne-
go celu, jakim jest utrzymanie integralnosci obszaru kraju i przywrocenie pokoju w przy-
padku agresji potencjalnego przeciwnika. Z tych tez wzgledéw o ostatecznym skiadzie
bojowym, strukturach i wyposazeniu Sit Zbrojnych powinny decydowac potrzeby zwig-
zane z prowadzeniem operacji militarnych. Te same zatozenia powinny dotyczyC szeroko

rozumianej sztuki operacyjnej’™

5 Tamze, s. 39.
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Rozdziat 5

KIERUNKI | TENDENCJE ROZWOJOWE ZGRUPOWAN WOJSK
LADOWYCH DO WYKONANIA ZADAN W WALCE | OPERACIJI

Przemiany polityczne ostatniego dziesieciolecia XX i poczatku XXI wieku oraz
powigzane z nimi nasilenie wewnetrznych i miedzypanstwowych konfliktéw zapoczat-
kowaty wiele przewarto$ciowan w koncepcjach uzycia sit militarnych. To byto tez powo-
dem wzrostu zainteresowania w NATO, czy tez Unii Europejskiej problematyka inter-

wencji i dziatan pokojowych w zakresie szeroko pojetego bezpieczenstwa.

51 Zgrupowania wojsk ladowych jako komponent Wielonarodowych
Sit Zadaniowych

Zwigkszenie spektrum zagrozen dla bezpieczenstwa spowodowato rowniez roz-
szerzenie obszaru tradycyjnych zadan o dziatania na rzecz umacniania pokoju. Przez dia-
log, kooperacje i partnerstwo oraz uzycie wydzielonych komponentow Sit Zbrojnych za-
rowno NATO jak tez UE stara sie oddziatywac stabilizujgco na inne kraje i regiony.

,,otany Zjednoczone pragng by NATO odgrywato wazng role. Wierzymy w sojusz i
chcemy by odnosit sukcesy. [...] Jezeli NATO, nie bedzie posiadato sit mobilnych, goto-
wych do uzycia w kilka dni lub tygodni, zamiast miesiecy czy lat, nie bedziemy mieli wiele
do powiedzenia w X X1 wieku™"

Nowe wyzwania sprawity, ze na Szczycie NATO w Pradze w 2002 roku potozono
podwaliny pod gruntowng reorganizacje NATO i przygotowanie Sojuszu do dziatan w
nowych warunkach. Do najwazniejszych postanowien nalezy zaproszenie do grona
cztonkéw NATO nowych panstw Europy Srodkowej i Wschodniej, co ma dziataé stabiti-

zacyjnie w tym regionie Swiata. Kolejnym zdarzeniem, ktore bedzie miato wplyw na

BBC News World Edition, 25.9.2002, “The United States wants NATO to be important. We believe in the Alli-
ance and want it to succeed. [...] IfNATO does not have a force that is quick and agile, which can deploy in days or
weeks instead of month or years, then it will not have much to offer the world in the 21th century”. Tymi stowami
amerykanski Sekretarz Obrony Donald Rumsfeld, rozpoczat spotkanie ministréw obrony panstw cztonkowskich
NATO w Warszawie 24 wrze$nia 2002 roku.
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przyszty ksztatt NATO byto zadecydowanie o utworzeniu Sit Odpowiedzi NATO (NATO
Response Force - NRF).

Wielce interesujacg koncepcja tworzenia sit zadaniowych jest koncepcja Sit Od-
powiedzi NATO. Z koncepcji NRF wynika, ze maja to by¢ zgrane oraz dobrze wyszkolo-
ne, utrzymujace wysoka gotowos¢ bojowa sity, ktore beda mogty spetnia¢ wymagania
prowadzenia operacji okreSlonych przez Rade Poinocnoatlantycka. Dokumentem bazo-
wym stanowigcym podstawe do tworzenia sit NRF jest MC 477 . Zgodnie z tym doku-
mentem Sity Odpowiedzi bedg przeszkolone gotowe do dziataniajako wielonarodowe
sity potaczone, ktore posiadajg mozliwosci prowadzenia dziatan zarowno samodzielnie,

jak 1w sktadzie innych wiekszych sit.

NRF

Rys.4. Znak rozpoznawczy Sit Odpowiedzi NATO

zrodto: www.nato.nrf.com

Sity Odpowiedzi NATO maja sktadac sie z zaawansowanych technologicznie, ela-
stycznie reagujacych, wysoce mobilnych wojsk, w tym jednostek lgdowych, morskich i
powietrznych, gotowych do szybkiego przemieszczania sie w miejsca, gdzie bedg po-
trzebne, zgodnie z decyzjami Rady NATO. Sity Odpowiedzi miaty osiggna¢ wstepna
zdolnosC operacyjng nie pozniej niz w pazdzierniku 2004 roku, zas petng zdolnos¢ opera-
cyjng osiggng nie pozniej niz w pazdzierniku 2006 roku. Poszczegdlne panstwa czton-

kowskie przyjety polityczne zobowigzania polepszenia ich zdolnosci do obrony przed

w Military Concept for NATO Response Force MC 477,
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atakiem chemicznym, biologicznym, radiologicznym, nuklearnym, a takze mozliwosci
dziatania w réznych uwarunkowaniach $rodowiska. To powoduje, iz sity wyznaczone do
realizacji zadan w ramach Sit Odpowiedzi oparte bedg na zgrupowaniach, tworzonych w
odniesieniu do charakteru zadan i warunkow dziatan militarnych. Liczebnos$¢ Sit Odpo-
wiedzi, ktore miaty by by¢ zaangazowane do ewentualnych dziatan, rok po ogtoszeniu
stworzenia Sit Odpowiedzi NATO, czyli w 2003 okre$lano na okoto 9500 zoinierzy. Rok
pozniej w 2004 roku, na spotkaniu w Rumuni, Sekretarz Generalny NATO ogtosit, iz Sity
Odpowiedzi osiggnety swoje podstawowe mozliwosci operacyjne i okoto 17000 zotnierzy
jest gotowych do wziecia udziatu w misjach okreslonych przez NATO. Docelowo w mo-
mencie osiggniecia petnej gotowosci operacyjnej w pazdzierniku 2006 roku Sity Odpo-
wiedzi majg liczy¢ 21000 zotnierzy

Sity Odpowiedzi generalnie moga by¢ uzyte samodzielnie lub jako sity inicjujace.
W przypadku prowadzenia dziatan samodzielnie, mozliwosci NRF bedg w pewien sposob
ograniczone, co do wielkosci, sktadu oraz charakteru dziatan. Je$li za$ bedg uzyte w dru-
gim przypadku, spetniaty bedg funkcje sit rozwinietych w pierwszej kolejnosci - IEF*". Z
uwagi na wysoka gotowos¢ bojowa i posiadane mozliwosci szybkiego przemieszczenia
sie i rozwiniecia, bedg odpowiedzialne za przygotowanie wejscia w rejon przysztej opera-
cji sit gtdbwnych. Sity Odpowiedzi majg by¢ zdolne do prowadzenia kazdej operacji pro-
wadzonej przez Sojusz w ramach Artykutu V i poza nim. Komponent lagdowy NRF be-
dzie sktadat sie ze struktur pozwalajgcych na rozwiniecie formacji szczebla brygady. Taka
brygadowa grupa bojowa sktadac sie bedzie z 2-3 taktycznych zgrupowan bojowych,
dysponow¢ bedzie sitami zaréwno ciezkimi, lekkimi i areomobilnymi, a takze elementami
wsparcia bojowego - CSV™ i zabezpieczenia logistycznego dziatan - CSS*"% wysokiej
Manewrowosci.

Sity Odpowiedzi pomyslane sg rowniez jako swoisty ,katalizator” transformacji

zdolnosci i mozliwosci Sojuszu Potnocnoatlantyckiego. Sity militarne z panstw czton-

" Por. M. Bieniek, Sity Odpowiedzi jako narzedzie nowych struktur dowodzenia NATO. Warszawa 2005, s. 24.
' |EF - Initial Entry Force - sity inicjujace.

CS - Combat Support.

CSS - Combat Service Support.
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kowskich, wyznaczone do struktur Sit Odpowiedzi, z odpowiednim wyprzedzeniem
otrzymac beda wytyczne dotyczace gtownego wysitku dziatania. W ten sposéb bedg mo-
gty sie przygotowac oraz spetni¢ okreslone wstepnie zatozenia operacyjne i interopera-
cyjne. Natomiast realizacja rotacji kolejnych zgrupowan, postrzeganych jako Sit Odpo-
wiedzi, bedzie sprzyjaC podnoszeniu mozliwosci operacyjnych oraz zdobywaniu do-
Swiadczen w prowadzeniu operacji potgczonych w rozumieniu catego Sojuszu, co w kon-
sekwencji zapewni spetnienie podstawowych wymagan sojuszniczych (CJSOR ) przez
panstwa cztonkowskie.

Ostatnie wydarzenia dotyczgce konfliktu irackiego spowodowaty pewien rozdz-
wiek ws$rod  sojusznikow. Cze$¢ panstw  cztonkowskich  (gtownie Niemcy
I Francja) zdecydowanie sprzeciwita sie interwencji zbrojnej w Iraku. Inni cztonkowie
(W. Brytania czy Polska) zdecydowaty sie poprze¢ akcje militarng USA wymierzong w
rezim Saddama Husajna poprzez poparcie polityczne na arenie miedzynarodowej i wysta-
nie swoich wojsk w rejon konfliktu, (cho¢ w przypadku Polski byt to udziat symbolicz-
ny).

Kryzys iracki paradoksalnie stat sie katalizatorem nadajgcym Unii profil w polity-
ce bezpieczenstwa. Chociaz ujawnit gteboki podziat wsrdd panstw cztonkowskich, to po-
tencjalnie spowodowat zwiekszenie gotowosci do nadania Unii wigkszych zdolnosci re-
agowania sitami militarnymi w sytuacjach kryzysowych. Organizacja ta zdecydowata sie
na utworzenie wiasnych sit szybkiego reagowania (European Rapid Reaction Force -
ERRF), w ramach rozwoju Wspolnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony UE. W maju
2004 r. ministrowie obrony Unii, dostrzegajac jednak problemy z realizacjg projektu
ERRF, postanawiajg zmiane tzw. Europejskiego Celu Operacyjnego UE wg nowych za-
mierzen. Zatozono, iz UE do 2010 r. powinna by¢ gotowa do przeprowadzania operacji
militarnych w catym spektrum dziatan antykryzysowych. Nowym instrumentem umozli-
wiajgcym wykonanie tych zadan majg by¢ tzw. Grupy Bojowe (Battle Groups)

Najnowszg inicjatywa w zakresie tworzenia sit zadaniowych, jest z catg pewnoscia

idea Grup Bojowych Unii Europejskiej. Beda to narodowe i mieszane (kilkunarodowe)

22 CJSOR - Combined Joint Statement of Requirement
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zespoty bojowe, wielkoSci batalionowego taktycznego zgrupowania bojowego lub matej
brygadowej grupy bojowej (ok. 1500 zotnierzy), wydzielonych ze sktadu wojsk europej-
skich do dyspozycji kierownictwa politycznego Unii. Majg one by¢ zdolne do szybkiego
(w ciggu dwéch tygodni) przegrupowania w wymiarze globalnym w rejon konfliktu
zbrojnego lub innego zagrozenia i prowadzenia dziatan przez okres do 12 miesiecy. Zasa-
da jest, aby nie byty to jednostki juz wyznaczone do dziatan w ramach NATO Responce
Force (NRF), co mogtoby prowadzi¢ do konfliktu interesow lub priorytetow

Konsekwencjg tego byto, iz Francja, Niemcy i Wielka Brytania w lutym 2004 r.
przedstawity projekt trojstronnej koncepcji, w ktorej przewidywano powstanie od siedmiu
do dziewieciu Grup Bojowych o sile ok. 1500 zotnierzy kazda, zdolnych do dziatania w
ciggu 10-15 dni. Podobnie jak Sity Odpowiedzi NATO jednostki te majg by¢ szczegolnie
szybkimi i mobilnymi sitami zdolnymi do uzycia w sytuacjach kryzysowych.

Na brukselskim posiedzeniu jesienig 2004 roku ministrowie obrony panstw Unii
Europejskiej oficjalnie zatwierdzili utworzenie 13 Grup Bojowych. Jednostki te majg byC
uzyte wytacznie do autonomicznych operacji wojskowych Unii. Od 2006 r. Grupy Bojo-
we powinny byC zdolne do ich uzycia w dwdch jednocze$nie przeprowadzanych opera-
cjach militarnych. W biezagcym roku Grupy Bojowe o0siggng cze$ciowo zdolno$¢ opera-
cyjna (tzw. Initial Operational Capability), a w 2007 r. catkowicie (tzw. Fuli Operational
Capability). Kazda Grupa powinna byC zdolna do operacji trwajacej 30 dni i przy jej
wzmochnieniu do 120 dni.

Polska poparta ffancusko-niemiecko-brytyjska inicjatywe utworzenia Grup Bojo-
wych, poniewaz uwazata, ze bedzie to realny wkiad w budowe rzeczywistej sity opera-
cyjnej UE. Polska nie postrzega sprzecznosci miedzy dalszym rozwojem Europejskiej
Polityki Bezpieczenstwa i Obrony w stosunkach z Sojuszem, widzac w tym generalnie
podniesienie poziomu potencjatu obronnego Unii, i tym samym wzmocnienie komponen-
tu europejskiego w NATO. Polsko-niemiecka Grupa Bojowa z udziatem Litwy, totwy i
Stowacji rozpocznie swojg dziatalnos¢ poczawszy od 2009 roku. Polska jak i Niemcy re-

prezentujg podobne stanowisko, a mianowicie Grupy Bojowe nie moga naruszy¢ spéjno-

=M, Zemke, Bagnety dla Unii Europejskiej, ,,RAPORT- wojsko, technika, obronnos¢”, 2005, nr 1, s.48.
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sci SH Szybkiego Reagowania NATO. Sity te majg tutaj dla obu panstw priorytetowe
znaczenie.

Wieksze i zasobniejsze panstwa zamierzajg tworzy¢ zar6wno jednorodne narodo-
wo jednostki, co zapewni wigkszg swobode w zarzgdzaniu nimi w garnizonach i rejonach
ewentualnych misji, jak rowniez bra¢ udziat w tworzeniu grup miedzynarodowych. Bar-
dzo interesujace jest uczestnictwo w Grup Bojowych Unii Eutopejskiej panstw nie beda-
cych cztonkami NATO np. Szwecji 1 Austrii, jak rowniez panstw nie bedacych nawet
cztonkami Unii Europejskiej jak Norwegia. Przewiduje sie zaangazowanie kolejnych
panstw cztonkéw UE i panstw kandydujacych do Wspdlnoty. Ustalono, ze poszczegdlne
panstwa, oprécz pododdziatow ogdélnowojskowych, bedg wnosi¢ do GBU takze wyspe-
cjalizowane pododdziaty wsparcia (w ramach tzw. zdolnosci niszowych). Przyktadowo
Cypr odda do dyspozycji grupe wsparcia medycznego, Litwa jednostke uzdatniania wody,
Grecja dowddztwo transportu morskiego, a Francja mobilne centrum dowodzenia opera-
cja. Zadeklarowano, iz czes¢ GBU osiggnie wstepng gotowos¢ operacyjng w 2005 i 2006
roku, natomiast petng gotowosc¢ operacyjng w 2007 roku™ ™\,

Pierwszg operacjg, a tym samym pierwsze doswiadczenia w ramach sit europej-
skich byta operacja Artemida przeprowadza w Kongo w 2004 roku. Byita to pierwsza in-
terwencja UE poza terytorium Europy i bez pomocy NATO. Oceniona zostata bardzo wy-
soko i byta zaskoczeniem jezeli chodzi o sprawnos¢ i skuteczno$¢ dziatania. Uczestniczy-
ty w niej sity ztozone z ok. 1500 zotnierzy, dowodzone przez Francuzow. Sity skiadaty
sie przede wszystkim z jednostek francuskich wspieranych przez jednostki z Niemiec,
Szwecji, Wielkiej Brytanii i Belgii. Celem operacji Artemida byto powstrzymanie walk
plemiennych w Republice Kongo, sity europejskie dziataty zgodnie z mandatem Rady
Bezpieczenstwa Narodow Zjednoczonych. Kolejnym wyzwaniem dla potwierdzenia
zdolnosci militarnych UE bedzie zadeklarowane przejecie od SFOR odpowiedzialnosci za
misje w Bosni i Hercegowinie. W operacji Althea bra¢ bedzie udziat ok. 7 tys. zotnierzy,

w tym kontyngent Polski, jej celem bedzie stworzenie stabilnego, wieloetnicznego, zdol-

2" Tamze s. 49.

102



Tworzenie zgrupowan do wykonania zadan ' operacji i walce pk. ..GRI PA-I

nego do samodzielnej egzystencji i pokojowo wspotistniejgcego z sasiadami bytu pan-
stwowego %,

Na strukture zarowno Sit Odpowiedzi i Grup Bojowych bedg sktadaty sie nastepu-
jace komponenty: lgdowy, morski, lotniczy oraz inne, posiadajace funkcje specjalistyczne.
Wobec tego przysztos¢ bedzie wymagac od panstw cztonkowskich zgrupowan sit lgdo-
wych, morskich itp., ktore beda dziataty w uktadzie Wielonarodowych Potgczonych Sit.
Sity i mozliwosci, jakimi muszg one dysponowa¢ wymagajg koniecznosci zapewnienia
wysokiego szczebla interoperacyjnosci, elastycznosci oraz szerszego szkolenia. Dodat-
kowo powinny posiada¢ mozliwosci dziatania w réznych uwarunkowaniach srodowiska i
roznej skali zagrozen.

Gtowne zadania zgrupowan w ramach Wielonarodowych Sit Zadaniowych od-
zwierciedlajg wymagania dotyczgce natychmiastowej reakcji gtownie w poczatkowej fa-
zie rozwijajacego sie kryzysu:

* rozwiniete jako samodzielne sity:

» udziat w operacjach wsparcia pokoju;

* udziat w operacjach reagowania kryzysowego wigcznie z operacjami utrzyma-
nia pokoju;

» udziat w operacjach skierowanych przeciwko zjawiskom terroryzmu, jak i usu-
wania skutkow skazenia bronig atomowag, biologiczng i chemiczng lub radiologiczna;

» udziat w operacjach majgcych na celu przestrzeganie embarga.

» rozwiniete jako sity zabezpieczajgce w celu przygotowania rejonu operacji do
wejscia sit gtdwnych Sojuszu;

» rozwiniete jako sity manifestujgce tylko swojg obecnosc i poparcie dla decyzji

polityczno - militarnych Sojuszu lub spotecznosci miedzynarodowej.

Polska jako aktywny uczestnik polityki europejskiej i Swiatowej, poprzez suwe-
renne decyzje demokratycznie wybranych wtadz decyduje o swojej roli i miejscu w poli-

tyce bezpieczenstwa europejskiego, ale i po czesci Swiatowego. Pozostajemy w uwarun-

125

M. Zemke, Bagnety dla Unii Europejskiej, wyd. cyt., s. 50.
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kowaniach sojuszniczych wobec partnerow z NATO, ale nie powinnismy zapomnie¢ o
korzeniach i solidarnosci europejskiej. W pierwszej kolejnosci, wiec uwarunkowania po-
wstate w okre$lonej sytuacji politycznej decydujg o uzyciu wojsk do dziatan np. prewen-
cyjno-stabilizacyjnych. Zagrozenie bezpieczenstwa wiasnego panstwa lub panstwa - so-
jusznika moze spowodowac podjecie decyzji o uzyciu wojsk. Nalezy tu wyrdzni¢ zagro-
zenia bezposrednie jak i posrednie. Historia Swiata pokazuje nam liczne przykiady panstw
bronigcych swoich interesow ( w tym bezpieczenstwa) setki i tysigce kilometrow od gra-
nic wlasnego terytorium. Takie same wyrozniki mozemy stosowac przy podejmowaniu
decyzji do rozpoczecia dziatan militarnych. Reagowac juz przy pierwszych objawach za-
grozenia, albo dopiero, gdy wyczerpaliSmy wszystkie inne pokojowe $rodki zapobiegaw-
cze.

Dogtebne analizy dziatan zbrojnych na Batkanach, w Afganistanie, Iraku dowodzg
lub potwierdzaja, ze wspotczesne sity zbrojne, a w tym zwiaszcza wojska ladowe, powin-
ny sie charakteryzowa¢ duzg mobilnoscig w wymiarze strategicznym i operacyjnym oraz
posiadac zdolnosc¢ do:

» podejmowania i realizowania zadan w skfadzie Wielonarodowych Sit Zadanio-
wych poza obszarem kraju;

e wydzielania okre$lonych sit i tworzenia odpowiednich zgrupowan operacyj-
nych, adekwatnych do zagrozenia;

e organizowania i prowadzenia operacji réznego typu na obszarze kraju we
wspoétdziataniu z pozamilitarnymi elementami systemu obronnego oraz wojskami sojusz-
niczymi.

Kolejnym czynnikiem potrzeby zmiany podejscia do problemu struktur jest cha-
rakter przysztych zagrozen. Konsekwencjag tego sg coraz czestsze operacje reagowania
kryzysowego w réznych uwarunkowaniach. Charakter tych operacji, sprawia, ze priory-
towego znaczenia nabiera mozliwos¢ generowania sit tworzonych ,,ad hoc” struktur mie-
dzynarodowych. Uczestnictwo w misjach reagowania kryzysowego to takze zdolnosé
tworzenia zgrupowan adekwatnych do zadan i warunkow dziatan oraz partycypowania w

Potaczonych Wielonarodowych Sitach Zadaniowych. To stawia kolejne wyzwania, jakim
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jest osiggniecie przez sity zbrojne (w tym wojska ladowe) RP niezbednej standaryzacji,
szczegOlnie na poziomie kompatybilnosSci i interoperacyjnosci. Istnieje, zatem potrzeba
zdefiniowania prawidtowosci, ktére w konsekwencji przetoza sie na koncepcje dziatan. W
konsekwencji okreslajg one réwniez wymagania w zakresie uzbrojenia, wyposazenia

I szkolenia wojsk lgdowych.
5.2. Determinanty rozwoju i zmian

Rozwdj Swiata wymusza zmiany w wielu dziedzinach zycia spotecznego, w tym
rowniez w obszarze militarnym. W jego wyniku nastgpita rewolucja elektroniczna i in-
formacyjna w technice wojskowej dokonat sie przetom w wielu Srodkach walki. Konse-
kwencjg tych przemian bylo odrzucenie wielu starych koncepcji prowadzenia dziatan bo-
jowych, jako nieadekwatnych do istniejacej rzeczywistosci i potrzeb oraz opracowanie
nowych zatozen w petni przystajacych do istniejacych zagrozen i potrzeb oraz realiow
pola walki poczatku XXI wieku. Przemiany te wytyczajg podstawy racjonalnego i efek-
tywnego dziatania, stosownie do rodzaju i skali zagrozenia, w kazdych warunkach tere-
nowych ipogodowych. Zaktadajg znaczny wzrost skutecznosci prowadzonych dziatan
przy zminimalizowaniu strat zotnierzy.

Dowoddca Wojsk Ladowych na pytanie o przyszto$¢ wojsk lagdowych stwierdza,
... 28 natura ludzka nie zmieni sie na tyle, aby fobie, uprzedzenia, antagonizmy, czy
w koncu agresja zostaty wyeliminowane z zycia spoteczenstw jako pozywka dla konfliktow
I wojen. W zwigzku z tym konieczne bedzie posiadanie sit zbrojnych, ktore nie tylko bedag
w stanie przeciwstawicC sie zagrozeniom, ale takze zwycieza¢ w ewentualnym konflikcie.
Ich znaczacym komponentem beda sity lgdowe. Pytanie tylko - jakie?" A

Podobne pytania, jakie nurtujg wielu teoretykdw wojskowych, jest pytanie, jaka
bedzie taktyka przysziej walki? Poszukiwanie odpowiedzi na to pytanie, jako recepty na

sukces sprawia, iz tematyka przysztych dziatan bojowych jest przedmiotem badan w nie-

mal wszystkich armiach Swiata. Te prognostyczne rozwazania, biorg pod uwage histo-

"* Gen. broni Edward Pietrzyk, Przysztos¢ wojsk ladowych, www.army.mil.pk sierpier 2005.
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ryczne doSwiadczenia oraz stan obecny, okre$lajg mozliwe sposoby prowadzenia dziatan
bojowych, kierunki zmian struktur organizacyjnych, szkolenia oraz antycypowane po-
trzeby w zakresie rozwoju sprzetu bojowego i wyposazenia. W opinii ekspertéw, aby byc
gotowym do skutecznego dziatania na przysztym polu walki wymagane sg m.in. zmiany
w zakresie struktur organizacyjnych wojsk, ktére sg zarowno koniecznoscig, jak i rezulta-
tem zmian celow funkcjonowania, zadan oraz uzbrojenia i wyposazenia armii roznych
panstw.

Wyniki prowadzonych badan w aspekcie rozwoju wojsk ladowych, ich przysztosci
wskazujg na cel prowadzonej modernizacji sit zbrojnych. Na potrzeby prowadzonych ba-
dan mozemy go wyrazic, iz celem doskonalenia wojsk lgdowych jest uzyskanie mozli-
wosci szybkiego i sprawnego tworzenia odpowiednich zgrupowan do realizacji za-
dan, czy to w uktadzie narodowym czy tez sojuszniczym w roznych uwarunkowa-
niach.

Na przestrzeni wiekow teorie wojskowe wyptywaly z historycznych obserwacji -
od starozytnosci do wspodtczesnosci. Prowadzone badania wskazujg, iz zrodtem, ktore
wyznacza kolejne kierunki przeobrazen w taktyce wojsk ladowych, a tym samym maja-
cym wplyw na teorie tworzenia, uzycia i dziatania zgrupowan beda miaty:

 doswiadczenia i wiedza;

» Wyzwania i zagrozenia bezpieczenstwa;

» Srodowisko dziatan;

 struktury, wyposazenie i wyszkolenie wojsk;

» zobowigzania sojusznicze,

* postep techniczny.
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Rys. 5. Determinanty rozwoju teorii dziatania zgrupowan wojsk ladowych

Potrzeba dnia dzisiejszego tworzenia i dziatania roznego typu zgrupowan o skia-
dzie miedzynarodowym sprawia, iz rowniez zespoty badawcze coraz czeSciej pracujg w
wielonarodowym (sojuszniczym) Srodowisku. Efektem tej wspdtpracy jest nie tylko two-
rzenie sit w ramach sojuszow i to na coraz nizszych szczeblach dowodzenia, ale rowniez
podejmowanie wspolnych przedsiewzie¢ szkoleniowych, wspdlne programy zbrojeniowe
oraz wypracowanie nowych koncepcji prowadzenia dziatan bojowych. Przyktadem tej
wspotpracy sg wielonarodowe dywizje, brygady i bataliony sit stabilizacyjnych czasu po-
koju, jednocze$nie gotowe do podjecia natychmiastowych dziatan w wypadku dziatan
wojennych.

Coraz czesciej mowi sie o wzroscie profesjonalizmu oraz transformacji mentalno-
éci ludzi w mundurach, gdyz, jak zauwaza prof Zbigniew Scibiorek, przyszie konflikty
stawiaC¢ beda duze wymagania przed jej uczestnikami, za$ ~d"ajwyZej poprzeczka wyma-
gan zostanie podniesiona w stosunku do zotnierzy' ™™\

Prowadzac badania zjawisk walki zbrojnej, tworzymy baze do powstania nowych
teorii jej prowadzenia. Te z kolei - wprowadzane do praktyki - stanowig zrodto doswiad-

czen wywierajacych istotny wptyw na powstanie nowych, doskonalszych ich odmian.
27 7. scibiorek. Wojna czy pokdj? Warszawa 1999, s. 10.
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Wyzwania i zagrozenia

Swiat w XXI wiek wkroczyt z nowymi nadziejami na pokojowy rozwdj
I wzrost bezpieczenstwa. Przemawiaty za tym fakty, jak rozpad dwubiegunowego podzia-
tu Swiata, koniec zimnej wojny czy powstawanie programow umacniania bezpieczenstwa
na Swiecie. Jednak pomimo odprezenia militarnego w Swiecie, pojawito sie szereg no-
wych zagrozen. Udowodnity to dobitnie wydarzenia okresu wojny i stabilizacji w Iraku.
W drugiej potowie minionego wieku, a w szczegolnosci w latach 90-tych ubiegtego stule-
cia, miato miejsce szereg konfliktow zbrojnych, gtownie - na tle religijnym. Takze przy-
czyng ich powstawania byt wzrost nacjonalizmoOw, zorganizowana przestepczosC oraz
dazenia niepodlegtosciowe mniejszosci narodowych. Jednak za najgrozniejszy nalezy
uzna¢ miedzynarodowy terroryzm.

Realna wizja wystgpienia zagrozenia dla Swiatowego systemu bezpieczenstwa
I pokoju, powoduje, iz stale podejmowane sg dziatania w celu nie tylko stworzenia jak
najlepszych warunkéw do funkcjonowania naszego panstwa, ale réwniez zapewnienia
warunkéw do skutecznego przeciwdziatania wszelkim mozliwym zagrozeniom, jakie
moga pojawic sie w najblizszej przysztosci. Nalezy tez pamietaé, iz przedstawione zagro-
zenia stwarzaty i nadal stwarzajg realng grozbe uwiktania Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego,
a w tym i Wojska Polskiego w konflikty lokalne o réznorodnym charakterze i intensyw-
nosci dziatan, czego dobitnym przykiadem sa dziatania w Iraku. Konflikty te pojawiac sig
moga w roznych rejonach, zréznicowanych nie tylko pod wzgledem topograficznym i
klimatycznym (np. Afganistan, Irak, Batkany), ale rowniez w r6znym uktadzie koalicyj-
nym.

Zadaniem polityki i systemu obronnego panstwa jest przeciwdziatanie polityczno-
militarnym zagrozeniom, w tym przede wszystkim obrona terytorium Polski przed ewen-
tualng agresjg zbrojng oraz zapewnienie nienaruszalnosci granic, ochrona organow pan-
stwowych i instytucji publicznych oraz zapewnienie mozliwosci ich ciggtego funkcjono-
wania, ochrona ludnosci oraz zapewnienie jej warunkow przetrwania w sytuacji kryzysu
lub konfliktu. System obronny odpowiedzialny jest za wykrywanie zagrozen, kierowanie

przygotowaniami obronnymi w czasie pokoju, reagowanie na zagrozenia Kkryzysowe.
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obrong panstwa i udziat we wspolnej sojuszniczej obronie zgodnie z art. 5 Traktatu Pot-
nocnoatlantyckiego

Wywigzanie sie z zadania zawartego w ,,Strategii Bezpieczenstwa Narodowego
RP” uwarunkowane jest nieustanng wieloaspektowg oceng zagrozehn o charakterze mili-
tarnym, jak tez niemilitamym. Zagrozenie bowiem to sytuacja, w ktorej pojawia sie
zwiekszone prawdopodobienstwo powstania stanu niebezpiecznego dla otoczenia.

Zakres znaczenia terminu ,,zagrozenie” jest wynikiem zmian uwarunkowan funk-
cjonowania spoteczenstw i przemian cywilizacyjnych. Zagrozenia militarne, ktore daw-
niej stanowity niemal jedyny argument tworzenia systemu obronnego panstwa, staty sie
jednym z wielu. Oprécz wojskowo-politycznej ptaszczyzny bezpieczenstwa, brane sg
obecnie pod uwage takze kwestie ekonomiczne, naukowo-techniczne, ideologiczne, kul-
turowe, humanitarne czy tez ekologiczne. Utrzymanie niezbednego poziomu bezpieczen-
stwa wymaga prowadzenia systematycznych ocen pojawiajacych sie zagrozen i eliminacji
czynnikow powodujacych destabilizacje panstwa, zarowno w ptaszczyznie militarnej, jak
I politycznej, ekonomicznej lub spotecznej.

Analiza zachodzacych obecnie zjawisk pozwala sadzi¢, ze przyczyny i symptomy
powstawania zagrozen militarnych nie ulegng znaczagcym zmianom i bedg w gtownej
mierze ulokowane poza obszarem militarnym. Nie oznacza to wcale zaniku posrednich i
bezposrednich zagrozen militarnych. Zdaniem wielu specjalistow i ekspertéw - zarowno
stosunkow miedzynarodowych, jak i nauk wojskowych - w perspektywie kilkunastu, Kil-
kudziesieciu lat obecna sytuacja militarna w otoczeniu Polski wydaje sie nie do utrzyma-
nia. Za czynnik bezposrednio oddziatujgcy na jej zmiane nalezy uzna¢ chociazby duze
prawdopodobienstwo przezwyciezenia przez Rosje ekonomicznej zapasci, umozliwiajgce
jej zintensyfikowanie dazeri do odzyskania w Europie Srodkowo-Wschodniej pozycji
utraconych na poczatku lat dziewiecdziesigtych XX wieku wraz z rozpadem Zwigzku Ra-

dzieckiego

1o Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, (http://www.msz.gov.pl).
Na podstawie wystapienia A. Wilka, z Os$rodka Studiéw Wschodnich, na seminarium nt.: ,,Misje, funkcje i zdol-
nosci operacyjne Sit Zbrojnych RP - 2025”, zorganizowanym przez Zarzad Strategiczny SG WP 23.05.2002.
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Skuteczne reagowanie na zagrozenia wymaga nie tylko okreSlonych zamian kon-
cepcyjnych i doktrynalnych, ale takze posiadania odpowiedniego potencjatu i zestawu
zdolnos$ci wojskowych, umozliwiajacych prowadzenie specyficznych operacji, czesto na
odlegtych teatrach dziatan. Miedzy innymi dlatego w rozwazaniach nad prognostycznymi
kierunkami zmian w reagowaniu kryzysowym pojawito sie w ostatnich latach wiele no-
wych podejs$¢ i propozycji dotyczacych sposobdw prowadzenia tego typu operacji, a takze
nowych koncepcji (strategii) dziatania oraz uzycia w nich sit zbrojnych, w tym takze
wojsk lagdowych. Nalezy podkres$li¢, ze tego typu innowacje koncepcyjne wywotujg okre-
Slone przemiany w odniesieniu do sit zbrojnych. Powodujg, okreslone zmiany struktural-
no-funkcjonalne, a takze zmiany w wyposazeniu zwigzane z wprowadzeniem nowych

rodzajow sprzetu i uzbrojenia.

Przebudowa i modernizacja sit zbrojnych, a w ich ramach réwniez wojsk lado-
wych, trwa w Polsce od wielu lat. W pierwszej fazie proces ten wynikat z przeobrazen
polityczno-ustrojowych oraz gospodarczych panstwa, nastepnie z dgzen do cztonkostwa
w NATO, a obecnie z konsekwencji zrealizowania tych aspiracji, czyli przystapienia do
Sojuszu oraz z pojawiajacych sie przed NATO nowych wyzwan i zagrozen. Dlatego tez
sity zbrojne staty sie szczegdlnym obszarem procesu doskonalenia i modernizacji, ktére-
go ogolne ramy, kierunki oraz priorytety okreslity: ,,Wytyczne ministra obrony narodowej
do planowania i programowania rozwoju SZ RP na lata 2003-2008” oraz opracowany

przez SG WP ,,Program rozwoju SZ RP na lata 2003-2008".

Po wstapieniu do NATO nalezy liczy¢ sie z tym, ze istnieje mozliwos$¢ oddziaty-
wania na nasz kraj jako cztonka Sojuszu i suwerennego panstwa. Zagrozenia takie rodza
sie gtdwnie w plaszczyznie politycznej, ekonomicznej, psychospotecznej, ekologicznej i
militarnej . Analiza powyzszych zagrozen pozwala stwierdzi¢, ze najistotniejsze staja
sie zagrozenia militarne, rozumiane jako: splot zdarzen w stosunkach miedzynarodowych,
w ktérych z duzym prawdopodobienstwem moze nastapi¢ ograniczenie lub utrata warun-

kdw do niezaktdconego bytu i rozwoju narodu (panstwa) albo naruszenie bgdz utratajego

** por. B. Balcerowicz, Wybrane problemy obronnosci panstwa, AON, Warszawa 2002.
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suwerennosci i integralnosci terytorialnej w wyniku zastosowania wobec niego przemocy
zbrojnej (militarnej) ™

Dokonujac oceny zagrozen, nalezy braC pod uwage sytuacje geostrategiczng dane-
go panstwa, w tym przede wszystkim:

» otoczenie zewnetrzne panstwa, a w szczegélnosci zdolno$¢ sit zbrojnych do pro-
wadzenia dziatan zbrojnych;

e dynamike zmiany woli politycznej w panstwach sasiadujacych, co do uzycia sit
zbrojnych;

 relacje danego panstwa z otoczeniem miedzynarodowym;

» przynaleznosc i pozycje panstwa w uktadzie bezpieczenstwa (koalicja, sojusz).

Obecnie realizowany program rozwoju sit zbrojnych w ogdlnych zatozeniach
uwzglednia przeobrazenia w Swiatowym systemie bezpieczenstwa, w tym zmiany w $ro-
dowisku bezpieczenstwa Polski oraz procesy transformacyjne zachodzace w Sojuszu. Po-
nadto, wobec rozszerzenia NATO i cztonkostwa w Unii Europejskiej, wskazuje nowe
inicjatywy, wynikajgce zaréwno z analiz tendencji rozwojowych sit zbrojnych w innych

panstwach cztonkowskich, jak i dosSwiadczen poprzedniego cyklu planowania.

Gtoéwne przedsiewzigcia w ramach programu 2008 skoncentrowane zo-
staty na uzyskaniu przez SZ RP zdolnosci do wykonywania nastepujacych misji:

» obrony i bezpieczenstwa w czasie pokoju,

» dialogu obronnego i wspotpracy,

» wsparcia porzadku miedzynarodowego,

» obrony w ramach konfliktow lokalnych (regionalnych),

e udziatu w odparciu agresji na duza skale przeciwko panstwom NATO lub Unii

Europejskiej,

" Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2002, s. 167.
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 obrony przed atakiem terrorystycznym na panstwa NATO™

Zagrozenia wynikajgce z mozliwos$ci wybuchu w Europie miedzypanstwowego
konfliktu zbrojnego zostaty w ostatnim czasie zminimalizowane, stad tez na pierwszy
plan wysuwajg sie inne niebezpieczenstwa. Nalezg do nich: niekontrolowana proliferacja
broni masowego razenia, rozwdj terroryzmu miedzynarodowego czy tez zagrozenia dla
srodowiska naturalnego. Granica miedzy tymi zagrozeniami a zbrojnym zagrozeniem mi-
litarnym jest bardzo ptynna i trudna do przewidzenia.

Sity zbrojne beda uzyte w ostatecznosci wtedy, gdy zawiodg inne, pokojowe $rod-
ki. Coraz wiekszego znaczenia nabiera uzycie sit zbrojnych w misjach pokojowych.
Mozna stwierdziC, iz wojna bedzie zjawiskiem coraz rzadszym, natomiast zwiekszy sie
znacznie liczba interwencji zbrojnych (w konfliktach lokalnych) ™.

Powyzsze wyzwania i zagrozenia - to gtowne determinanty ksztattu wspotcze-
snych wojsk tgdowych. To one wptywajg na wielkosc, strukture uzbrojenia i wyposazenie
zgrupowan wojsk do wykonywania zadan w réznych rejonach $wiata. Naturalna tenden-
cja do ograniczania liczebnosci sit zbrojnych spowodowana rosngcym poczuciem bezpie-
czenstwa prowadzi do hastowego przeksztatcania ilosci w jakos¢. Unowocze$nienie
wojsk lagdowych wymuszone jest takze poprzez potrzebe kompatybilnosci ze strukturami
sojuszu oraz gotowos$cig do wypetniania statutowych zobowigzan poza granicami kraju w
ramach reagowania kryzysowego (miedzy innymi do dziatan prewencyjno stabilizacyj-

nych) oraz w ramach kolektywnej obrony NATO.

Poszczeg6lnym misjom odpowiadajg nastepujace dziatania: utrzymanie sit i zdolnosci potrzebnych do realizacji
zadan wsparcia policji, udzielanie pomocy w zakresie likwidacji skutkow katastrof i klesk zywiotowych, realizacja
przedsiewzie¢ poszukiwawczo-ratowniczych, ochrona granic, prowadzenie dziatalnosci rozpoznawczej i wywiadow-
czej oraz hydrograficzno-meteorologicznej; utrzymanie sit i zdolnosci niezbednych do ksztattowania bezpiecznego
otoczenia w sgsiedztwie Polski i na terytorium calej Europy; utrzymanie sit i zdolnoSci niezbednych do wsparcia
instytucji i organizacji miedzynarodowych (ONZ, NATO, UE) w odpowiedzi na powstate sytuacje kryzysowe;
utrzymanie sit i zdolno$ci niezbednych do obrony Polski i innych panstw Sojuszu; utrzymaniei rozwijanie planéw
odtwarzania sit potrzebnych do odparcia takiego zagrozenia; utrzymanie okreslonych sit i zdolno$ci do zapobiegania
mozliwosci wykonania atakéw terrorystycznych oraz udziatl w zagwarantowaniu bezpieczenistwa w sytuacji zagroze-
nia ich wystgpienia na terytorium Polski, a takze partycypowanie w sojuszniczej koalicji antyterrorystycznej na tery-
torium NATO i poza nim.

'* B, Balcerowicz, Wybrane problemy..., wyd. cyt., s. 68.
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Doswiadczenia i wiedza

Whioski wynikajace z konfliktow lokalnych wskazujg, ze mimo wzrostu roli wy-
miaru powietrznego, a nawet kosmicznego, nastepne wojny, podobnie jak poprzednie,
beda prawie na pewno wygrane lub przegrane na lg d z ie Sity lgdowe dzieki swej
wszechstronnosci stanowi¢ bedg podstawe sit zbrojnych. Jednoczesnie potencjat sit po-
wietrznych i morskich jest niezwykle istotny, ale nigdy nie bedzie w stanie zastapi¢ zaan-
gazowania zgrupowan sit fgdowych, odpowiednio dobranych do danych warunkdéw tere-
nowych i celéw dziatania. Potwierdzajg to kolejne fazy konfliktow prowadzonych w Za-
toce Perskiej, uderzenia lotnicze w Kosowie czy tez w Afganistanie, ktére byty konflik-
tami o roznej skali i przeciw przeciwnikowi o niekonwencjonalnych sitach zbrojnych.
Swiadcza one o tym, Ze nie wolno w zaden sposob umniejsza¢ roli sit ladowych. Wciaz
rozwijajgce sie mozliwosci technologiczne powinny by¢ raczej dostosowane do zwiek-
szania mozliwosci wojsk ladowych, a nie do ich zastgpienia. Wynika to tez z faktu, ze
obecno$C na ladzie jest waznym elementem zaangazowania kazdego panstwa
w dziataniach w ramach sojuszy.

Analizy i oceny zaangazowania sit militarnych w ostatnich konfliktach pozwalaja
sformutowac wiele wnioskow na uzytek doskonalenia systemu obronnego panstwa, roz-
woju sztuki operacyjnej oraz przygotowania sit zbrojnych, a zwtaszcza wojsk ladowych.
W Swietle powyzszych analiz i wnioskow rodzi sie wiele pytan, hipotez i postulatéw do-
tyczacych zaréwno systemu obronnego panstwa jak i przygotowania sit zbrojnych do
prowadzenia wspotczesnych operacji lub udziatu w takich operacjach. Uwzgtedniajac
zadania Sit Zbrojnych zapisane w ,,Strategii wojskowej RP”, nalezy mie¢ na uwadze za-
rowno ewentualne operacje obronne na obszarze wasnego kraju jak i udziat w operacjach
miedzynarodowych (sojuszniczych) poza granicami. Oznacza to, ze w rozwoju (modemi-
zaeji) sit zbrojnych nalezy uwzglednia¢ ich zdolno$¢ do prowadzenia skutecznych dziatan

opOzniajacych, obronnych i zaczepnych, gtdbwnie w ramach operacji sojuszniczych. Przy

P, van Riper, R. Scales, Preparing...op. cit., s. 6.
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tym, przez dziatania skuteczne nalezy rozumiec takie dziatania, w ktorych wojska zacho-
wajg swoje zdolnosci operacyjne i przy minimalnych stratach osiggng zatozone cele.

Doswiadczenia z ostatnich konfliktow i1 prowadzone badania dowodzg lub po-
twierdzajg, ze wspotczesne sity zbrojne, a w tym zwilaszcza wojska ladowe, powinny sie
charakteryzowa¢ duzg mobilnoScig w wymiarze strategicznym i operacyjnym oraz posia-
dac zdolnos¢ do:

» podejmowania i realizowania zadan w ramach rozwigzywania sytuacji kryzyso-
wych poza obszarem Kraju;

e organizowania i prowadzenia operacji opozniajacych i obronnych na obszarze
kraju samodzielnie i wojskami sojuszniczymis;

» wydzielania okreslonych sit i tworzenia odpowiednich zgrupowan w ramach
Wielonarodowych Sit Zadaniowych.

Prowadzone analizy dziatan prewencyjno-stabilizacyjnych na Batkanach, w Afga-
nistanie i Iraku wskazujg, iz roznorodno$¢ zadan jak tez charakter dziatan niejako wymu-
sza, aby struktury wspotczesnych wojsk lagdowych charakteryzowaty sie: elastycznoscia,
duzg mobilnoscig i zdolnoscig do prowadzenia dziatan, zaréwno samodzielnie jak i we
wspotdziataniu ze strukturami innych rodzajow sit zbrojnych (wiasnych i sojuszniczych).

Elastyczno$¢ struktur powinna przede wszystkim zapewni¢ mozliwos¢ tatwego
tworzenia dowolnych zgrupowan taktycznych i operacyjnych, odpowiednich do zadan.
Nie zapewniajg takich mozliwosci dotychczasowe (tradycyjne) struktury, ktore zwiaszcza
na poziomie taktycznym nie posiadajg zdolnosci do samodzielnego wykonania postawio-
nych zadan. Przyczyna takiego stanu sg przede wszystkim: jednorodne uzbrojenie w pod-
oddziatach (do batalionu wigcznie), niedostatek Srodkdéw wsparcia i zabezpieczenia na
szczeblach taktycznych oraz ograniczone mozliwosci sztabdw szczebla taktycznego w
zakresie samodzielnego planowania i kierowania dziataniami wielu rodzajow wojsk wia-

snych i wspierajacych.
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Zobowigzania sojusznicze

Polska zamierza kontynuowa¢ polityke aktywnego zaangazowania w sprawy
utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa zarowno w skali regionalnej, jak
i globalnej. Przyktadem tego jest nasza obecno$¢ w Iraku i wypetnianie koalicyjnej funk-
cji stabilizacyjnej w tym kraju. Aktywno$¢ ukierunkowana jest na potrzebe zacie$niania
wspotpracy miedzynarodowej, wzmacniania roli prawa miedzynarodowego i instytucji
wielostronnych. W tym ostatnim przypadku Polsce, szczegdlnie zalezy na adaptacji Soju-
szu Potnocnoatlantyckiego do wypetniania zadan niezbednych dla stabilizacji globalnej,
przy jednoczesnym zachowaniu jego klasycznych funkcji obronnych.

Wazna role w aktywnosci zewnetrznej spetnia polityka zagraniczna. Jej celem, jest
ksztattowanie korzystnego miedzynarodowego Srodowiska bezpieczenstwa Potski. Do jej
najwazniejszych zadan w tym zakresie nalezy dbanie 0

» sprawnos$¢ mechanizmow sojuszniczych,

» skutecznos¢ instytucji miedzynarodowych i prawa miedzynarodowego,

* przyjazne stosunki z partnerami, w tym z panstwami sgsiednimi, a takze wspie-
ranie procesow transformacji w Europie Wschodniej i Potudniowej,

e udziat w umacnianiu mechanizméw kontrolnych w dziedzinie nieproliferacji

broni masowego razenia i $Srodkdw jej przenoszenia,

» gotowos¢ do uczestnictwa w akcjach zapobiegania konfliktom i utrzymania po-

koju,

¢ Zzaangazowanie w miedzynarodowe wysitki na rzecz ochrony $rodowiska natu-
ralnego,

 udziat w dziataniach na rzecz promocji demokracji i poszanowania praw czto-
wieka.

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP wskazuje na Sojusz Pétnocnoatlantycki

i jego system obronny, jako zasadniczy gwarant zewnetrznego bezpieczenstwa i stabilne-

“ por, Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Zatozenia polityki obronnej RP,

(http://www.msz,gov.pl).
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go rozwoju Polski. Ponadto uznaje NATO za kluczowa platforme wspotpracy wielostron-
nej i dwustronnej w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci, a takze gtowny filar stabilno-
sci polityczno-wojskowej na kontynencie. Dlatego tez, dokument ten podkresla, ze Polska
w swoich dziataniach narodowych i sojuszniczych bedzie

» popiera¢ ewolucje Sojuszu w kierunku nowych misji i zdolnosci, przy zachowa-
niu wiarygodnego potencjatu i mozliwosci petnienia klasycznych funkcji zbiorowej obro-
ny;

» uczestniczy¢ w zwalczaniu zagrozen stwarzanych przez miedzynarodowy terro-
ryzm i inne zagrozenia nowego typu;

» aktywnie dziataC na rzecz realizacji decyzji podjetych na szczycie w Pradze w
2002 r, a dotyczacych rozwoju zdolnoSci wojskowych, tworzenia "Sit Odpowiedzi” NA-
TO oraz dostosowania struktur dowodztw do wymogdw obecnej sytuacji;

» popiera¢ selektywne zaangazowanie Sojuszu w misjach stabilizacyjnych na ob-
szarze pozaeuropejskim;

» kontynuowac dziatania na rzecz spoistosci NATO, w tym harmonizacji intere-
sOw sojuszniczych na arenie miedzynarodowej, likwidacji luki technologicznej w zakresie
Srodkow i zdolnosci wojskowych miedzy sojusznikami, zwiekszonego dostepu panstw
europejskich do zdolnosSci operacyjnych i obronnych NATO oraz amerykanskiego know-
how;

» aktywnie wspieraC kontynuacje procesu rozszerzenia NATO o kolejne panstwa
regionu;

e podejmowac praktyczne dziatania na rzecz pogtebiania partnerstwa NATO z
Rosjg, opartego na zapisach Aktu Stanowigcego i Deklaracji Rzymskiej;

« popieraC spetnienie euroatlantyckich aspiracji Ukrainy, w tym takze w ramach
kontynuacji polityki "otwartych drzwi" do NATO;

o opowiada¢ sie za wzmocnieniem roli Rady Partnerstwa Euroatlantyckiego i

Partnerstwa dla Pokoju w zagwarantowaniu bezpieczenstwa Europy Potudniowo-

¥ por., Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Zatozenia polityki obronnej RP,

(http://www.msz.gov.pl).
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Wschodniej, Zakaukazia i Azji Srodkowej, oraz popieraé rozw6j Inicjatywy Srédziem-
nomorskiej NATO.

Zgodzic¢ sie jednak nalezy ze stwierdzeniem, iz sity zbrojne sgjednym z wielu na-
rzedzi polityki, ktérymi dysponuje panstwo. Obrona panstwa i koalicji, misje petnione
poza terytorium Kkraju czy tez wsparcie wtadz cywilnych w sytuacjach ekstremalnych po-
zostang gtdbwnym obszarem dziatania sit zbrojnych w tym wojsk lgdowych. Rolg ich be-
dzie:

» zwiekszenie udziatu w operacjach pokojowych ONZ, OBWE, UE;

» udziat w operacjach pokojowych i militarnych sojuszu;

» wzrost znaczenia w realizacji idei PdP wobec panstw wschodnich i potudniowe-

go sagsiada.

Podobnie jak zatozenia polityki NATO, UE - Polska przez dialog, kooperacje i
partnerstwo oraz uzycie wydzielonych komponentéw Sit Zbrojnych stara sie oddziatywac
stabilizujgco na inne Kkraje iregiony. Priorytetem naszych dziatan jest przede wszystkim
zapobieganie powstawaniu kryzysow militarnych, ale z calg stanowczoscig przeciwsta-
wimy sie tez niekontrolowanemu rozprzestrzenianiu broni masowego razenia, terrory-
zmowi oraz przestepczosci. Przewiduje sie aktywne uczestnictwo sit zbrojnych, w tym
wojsk lagdowych, poczawszy od dialogu, kooperacji i partnerstwa, poprzez zapobieganie i
sterowanie kryzysami, az do militarnego wsparcia przedsiewzie¢ pokojowych, wymusza-
nia pokoju i reakcji przeciw agresji.

Postep techniczny

Postep techniczny, jaki nastagpit w drugiej potowie XX i na poczatku XXI wieku
wymusza zmiany w wielu dziedzinach zycia spotecznego, w tym rowniez w obszarze mi-
litamym . W jego wyniku obok rewolucji elektronicznej i informacyjnej w technice
wojskowej dokonat sie przetom w wielu srodkach walki. Konsekwencjg tych przemian

byto odrzucenie wielu starych koncepcji prowadzenia dziatan bojowych, jako nieade-

kwatnych do istniejgcej rzeczywistosci i potrzeb oraz opracowanie nowych zatozen w

“ por.: F. Heisbourg, Wojny, Warszawa, Proszynski i S-ka 1998, s. 11

117



Tworzenie zgrupowah do wykonania zadan n' operacji i walce pk. GRi PA-!

petni przystajgcych do istniejgcych zagrozen i potrzeb oraz realidw pola walki poczatku
XXI wieku. Przemiany te wytyczajg one podstawy racjonalnego i efektywnego dziatania,
stosownie do rodzaju i skali zagrozenia, w kazdych warunkach terenowych i pogodo-
wych. Zaktadajg znaczny wzrost skutecznosci prowadzonych dziatan na wszystkich po-
ziomach sztuki wojennej, w tym szczegolnie na poziomie taktycznym.

Postep techniczny ijego skutki, jak np. bron precyzyjna o duzej sile razenia coraz
powszechniej obecna jest na nizszych szczeblach organizacyjnych. Mimo, ze niektérzy
teoretycy wojskowi twierdzg, ze nowoczesna technologia spowodowaé moze, ze przyszie
wojny bedg bardziej humanitarne, jesli nawet nie bezkrwawe , to jednak przysztos¢ mo-
ze byC zupetnie inna. Przykiadowo, sity przeciwnika wyposazone w zminiaturyzowane
systemy dowodzenia i razenia, moga zosta¢ celowo rozproszone na obszarach zamieszka-
tych przez ludnos¢ cywilng. Zamiarem ich bedzie zniechecenie do wykonania uderzen
poprzez mozliwos¢ zadania duzych strat ludnosci cywilnej. Takie dziatania miaty miejsce
podczas uderzen sit koalicyjnych w Afganistanie, gdzie sity Talibdw rozmieszczone byty
w poblizu lub tez w osadach, budynkach publicznych itp. Obok unikniecia strat wsrod
zotnierzy, w razie ofiar wsrod ludnosci cywilnej lub zniszczenia infrastruktury cywilnej,
takie uderzenia mogg mie¢ znaczny wymiar propagandowy.

Zalety nowych technologii w sitach zbrojnych sg niepodwazalne i jest ich bardzo
wiele. Jednak nie tylko my dysponujemy nowoczesnymi technologiami i sprzetem bojo-
wym. Takie sytuacje zmuszajg do postawienia pytania: Jakimi systemami precyzyjnego
razenia dysponuje przeciwnik lub jaka bedzie jego odpowiedz w sytuacji ich uzycia przez
wojska wiasne? Czy ich uzycie nie doprowadzi do eskalacji konfliktu? Wielu teoretykdéw
rosyjskich widzi bron nuklearna, jako najlepsza odpowiedZ na wyzwania stawiane
przez konwencjonalng, precyzyjna, sterowang amunicje, stanowigcg wazny element woj-

skowych strategii NATO.

Artykut w czasopi$mie ,,Times” opisuje scenariusz, w ktérym zotnierz, siedzacy przy terminalu komputerowym,
moze zneutralizowaé potencjalnego agresora bez oddania strzatu. D. Walter, Onward Cyber Soldiers, Time, 21 sier-
pien 1995, s. 38.

Generat Wotkow stwierdzit, ze Rosja ,,powinna posiada¢ prawo rozwazenia pierwszego uzycia przez przeciwnika
broni precyzyjnej, jako poczatek nieograniczonej wojny nuklearnej przeciwko nim”. D. R. Markdw, The Russians
and Their Nukes, Air Force Magazine 1997, nr luty, s. 40-41.
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Pomimo tych obaw i dylematéw nalezy jednak oczekiwaé, ze uzycie broni precy-
zyjnej sta¢ sie moze jednym z zasadniczych sktadowych przysztego pola walki, stajac sie
srodkiem eliminujgcym wybrane elementy ugrupowania przeciwnika. Takie dziatanie
pozwala¢ bedzie na szybkie utworzenie luki w ugrupowaniu przeciwnika i natychmia-
stowe wykorzystanie jej w celu przeniesienia dziatan bojowych w gtgb jego ugrupowania.
Decydujagcymi systemami walki bedg wiec te, ktére pozwolg na oddziatywanie na catg
gtebokos$¢ ugrupowania przeciwnikaStworzg one tez mozliwo$¢ natychmiastowej re-
akcji na zaistniatg sytuacje na polu walki, oraz wymusza posiadanie sit w rejonie tytowym
zgrupowan,

Nie ulega watpliwosci, iz technika, a szczegdlnie integrujaca jej rola, wptynie na
zwiegkszenie precyzji w dziataniach cato$ci wojsk, a nie tylko w odniesieniu do pojedyn-
czych (wybranych) dziatan czy wykonywanych uderzen ogniowych. Zachodzgce zmiany
pozwalajg sadzi¢, ze w XXI wieku, rozne systemy wojsk ladowych zostang zintegrowane
w jeden system, ktory z kolei bedzie czescig sieci potaczonych sit ladowych, powietrz-
nych, morskich, a w niedalekiej przysztosci kosmicznych sit. Nalezy oczekiwac, ze taka
integracja w jedng spdjng sieC spowoduje znacznie wiekszg precyzje w kazdym punkcie
pola walki.

Nowe zdobycze techniki to takze precyzja uderzen, ktéra spowoduje, ze do znisz-
czenia celu potrzeba bedzie uzy¢ znacznie mniej amunicji. Pozwoli to ograniczy¢ ilos¢
srodkow transportowych, co uczyni wojska bardziej manewrowymi. Zmusi to takze do
rozsrodkowania wojsk oraz rozcztonkowania kolumn marszowych na samodzielne grupy
marszowe, powodujac nmiejszg optacalno$¢ uderzen ogniowych. Sprawi zwiekszenie
tempa dziatan i manewréw. Wojskom bronigcym sie umozliwi zwigkszenie obszarow
obrony, anacierajgcym poszerzenie pasOw natarcia. Precyzja razenia spowoduje, ze w

wielu przypadkach ilos¢ zastgpiona zostanie jakoscia.

Innowacje technologiczne, z ktérych wiele byto zaprezentowanych w Zatoce Per-

skiej, powodujg szybsze powstawanie tego co wielu teoretykow nazywa ,,wojskowo-

H. Willmann, Niemieckie wojska lgdowe na drodze do XXI wieku. Przeglad Informacyjno-Dokumentalny, CO-
NIW 1998, nr 5 (255).
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technologiczng rewolucjg”  Ta ,rewolucja” bedzie wywiera¢ wptyw na dziatania bojo-
we, w tym i na walke zgrupowan poprzez pie¢ dominujgcych trendow:

» skuteczno$¢ razenia i rozproszenie;

* mase i precyzje ognia;

 integrujaca technologie;

* masowosc i skutecznos¢;

 oraz niewidzialno$¢ i wykrywalnos¢

Nowoczesne uzbrojenie typu MLRS, Apache, Patriot, Lance, ATACMs, Abrams,
Bradley - szczegdlnie w potaczeniu z platformami umieszczonymi w kosmosie, syste-
mami bojowymi i manewrowymi innych rodzajow wojsk oraz sprzetem, takim jak: czuj-
niki laserowe i GPS - potwierdzajg, ze trendy w kierunku zwiekszania skutecznosci raze-
nia 1 to na coraz wigkszych zasiegach oraz rozproszenia zotnierzy ijednostek, sg ciggle
rozwijane. Mozna, wiec stwierdzi¢, ze trend ten bedzie powodowat dalsze zmiany w tak-
tyce, organizacji, doktrynie, sprzecie, przemieszaniu jednostek oraz metodach dowodze-

nia - podobnie jak miato to miejsce w przesztosci.

Drugi z trendow t3czy dwa czynniki: pierwszy z nich to masa ognia (jako tonaz
przenoszony w okreslonym czasie), drugi - precyzja ognia. Martin van Creveld wskazuje,
ze MOstatecznie, efekt domina zwigzany z rozwojem systemow broni, spowodowat ogrom-
ny wzrost masy ogniajaka mogta zostac¢ przenoszona, wzrost zasiggu najaki ta masa mo-
gta zostaé przeniesiona oraz doktadnosc z jakg to mogto zosta¢ wykonane. Kombinacja
tych wszystkich trzech czynnikow oznaczata, ze ...pote walki stato sie bardziej Smiercio-

nosnym miejscem niz kiedykotwiekprzedtem

Prowadzone badania potwierdzaja, ze czynnikiem decydujagcym o efektywnosci
zgrupowan wojsk ladowych we wspotczesnych operacjach potgczonych jest przede

wszystkim jako$¢ ich wyposazenia i uzbrojenia. Ponadto wyposazajac wojska w nowe

w Np,: A. Toffler, Trzecia fala. Warszawa 1997.

“2 Por.: G. Sullivan, J. Dubik, Land Warfare in the 2P ‘ Century, Carlisle Barracks, Pensylwania 1993.
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zdobycze techniki trzeba mie¢ Swiadomosc¢, iz wiekszo$¢ dziatan w przysztosci to beda
dziatania potaczone zgrupowan w ramach wielonarodowych sit zadaniowych.

Analizujac problem wptywu postepu technicznego na przyszte pole walki, nalezy
ten problem postrzega¢ szerzej niz tylko w kategoriach zmian mozliwosci bojowych
sprzetu wprowadzanego do uzbrojenia wojsk. Dla wielu, ktorzy poktadajg bezgraniczng
wiare w technologie, wojna jest przewidywalnym fenomenem. Pokonanie przeciwnika to
za$ kwestia prostych analiz koszt/efekt, a efektywnosc to kalkulacje liczby zniszczonych
celéw i poniesionych strat. Historia wskazuje jednak catkowicie inny obraz. Wojna jest
jednoznacznie niepewnym zjawiskiem, w ktdéiym przypadek, szansa starcia pomiedzy
elementami oraz ograniczenia ludzkiego umystu, gdy pracuje sie w Srodowisku perma-
nentnego stresu, znacznie ograniczajg mozliwos$¢ przewidywania rezultatdw. H. Scales w
ksigzce Future warfare napisat: ,Jlozwazajgc problem przysztych wojen wazne jest aby
pamietac, ze sg pewne niezmienne czynniki kazdego konfliktu, ktorych technologia niejest

W Stanie zmienic

Historia wojskowosSci dostarcza wielu przyktadow Swiadczacych o istotnej, a
wrecz podstawowej roli techniki wojskowej w kreowaniu koncepcji taktycznych. Mozna,
zatem zatozyC istnienie sprzezenia zwrotnego miedzy zmieniajgcg sie naturg walki, meto-
dami i technikami jej prowadzenia a srodkami walki. Taktyka, analizujac zjawiska walki
zbrojnej, tworzy baze do powstania nowych teorii jej prowadzenia. Wsrdd tych teorii
obecnie szczegoOlnie istotne miejsce zajmuje kwestia przygotowania i prowadzenia dzia-
fan przez zgrupowania taktyczne. Teorie te - wprowadzane do praktyki - stanowig Zrodto
doSwiadczen wywierajgcych istotny wptyw na powstanie nowych, doskonalszych ich
odmian. Intelekt i technika stanowig wiec podstawowe, choC nie jedyne, wyznaczniki

zmian w taktyce, w sposobie rozgrywania walki w rézanych ich rodzajach i formach.

Wielu naukowcow i specjalistow wojskowych uwaza, ze obok uzbrojenia, sprzetu
bojowego 1 wyposazenia, informacja stanie sie czynnikiem kluczowym na polu walki.

Dominuje nawet poglad, ze przygotowanie i prowadzenie przez zgrupowania wojsk la-

“¥ R. Scales, Future warfare, Carlisle Barracks, USA 1999, s. 63.
Generat H. Scales jest komendantem U.S. Army War College; Carlisle Barracks, USA.
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dowych typowych dziatan bojowych, czy tez operacji typu antyterrorystycznych, stabili-
zacyjnych, czy tez pokojowych wymusza i narzuca konieczno$¢ uzyskiwania precyzyj-
nych, wiarygodnych i aktualnych informacji o przeciwniku, zagrozeniu. Informacja staje
sie podstawg prowadzenia dziatan, a w okreslonych warunkach staje sie czynnikiem sa-
modzielnie decydujagcym o ich powodzeniu. Zatem na obecnym i przysztym polu walki
posiadanie informacji lub jej brak - to czynniki przesgdzajace o sukcesie lub porazce.

Wspominane wczesniej ostatnie konflikty zbrojne takie jak Batkany, Afganistan i
Irak wskazujg, ze byty to. tzw. konflikty asymetryczne. Przy tym asymetria ta dotyczyta
przede wszystkim uzbrojenia i wyposazenia stron konfliktu, a zatem przejawiata sie
gtéwnie w sferze technicznej. W $lad za tym, musiata sie rowniez przejawia¢ w sposobie
prowadzenia operacji.

Jak dowodzg doswiadczenia z wojen ,,wysokie utechniczenie armii” jest dzi$ prak-
tycznie warunkiem sine guanon prowadzenia manewrowych i efektywnych dziatan przez
pododdziaty i zgrupowania wojsk lgdowych. Uzyskane doswiadczenia jednak wskazuja
na bardzo wazny fakt, a mianowicie:, ze obecnie niewielkg wartos¢ bedzie posiadata wy-
miana w uzbrojeniu wojsk okreslonych srodkow, jezeli caty system, w ktorym one funk-
cjonuja nie bedzie zdolny zapewnic ich efektywnego uzycia. W tej sytuacji niezbedne jest
systemowe podejscie do modernizacji sit zbrojnych. Nalezy, bowiem pamietac, ze
o wartosci kazdego systemu bedzie decydowato w praktyce jego najstabsze ogniwo. Dla
przykfadu, trudno bedzie w operacji wykorzysta¢ efektywnie nowoczesne $rodki wsparcia
ogniowego, jezeli system rozpoznania nie zapewni dla nich wiarygodnych danych o

obiektach przeciwnika.

Srodowisko walki

O wptywie srodowiska walki na taktyke dziatania, wiec na dziatania zgrupowan
wojsk ladowych nie trzeba nikogo przekonywac. Przegrali swoje bitwy ci, ktorzy lekce-
wazyli jego wptyw na pole walki. Juz jeden ze starozytnych teoretykdw Sun Tzu (Sun Zi)
dostrzegt znaczenie Srodowiska walki. W Sztuce wojny pisat: ,,Poznaj siebie i poznaj

wroga, dopiero wtedy twoje zwyciestwo nie bedzie zagrozone. Poznaj warunki terenu i
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pogody, wtedy twoje zwyciestwo bedzie catkowite Znajomosc terenu i umiejetnosé
jego wykorzystaniajest jednym z zasadniczych atutéw w rekach kazdego dowddcy, czego
potwierdzeniem sg przyktady z historii wojen. Réwniez stwierdzenie pozwdlcie tere-
nowi walczyc“* Swiadczy o rozumieniu i docenianiu znaczenia warunkéw terenowych, w
ktorych prowadzone sg dziatania.

Nieustanny rozwo0j gospodarczy (zjawisko urbanizacji) zwiekszy stopien zurbani-
zowania i zageszczenia terenu, powodujac systematyczne zmniejszanie sie obszaru terenu
otwartego. Zmieniac sie bedzie nie tylko wielkosc, ale réwniez charakter terenu zabudo-
wanego. Zauwazalng tendencjg jest powstawanie coraz wiekszej ilosci obszaréw (dziel-
nic) o charakterze willowym. Wzrastajg tez obszary wysokiej zabudowy, z reguty o pu-
bliczno-przemystowym charakterze. Intensywnie rozbudowuje sie czeSC¢ podziemna
miast. W celu usprawnienia ruchu powstajg bardzo szerokie arterie przelotowe, a wokét
miast coraz czesciej buduje sie ,,mate” i ,,duze” obwodnice.

Wedtug oceny specjalistéw i teoretykdw wojskowych Srodowisko to, bedzie na
wspotczesnym, jak i perspektywicznym polu walki spetniac coraz wieksza role. Warto w
tym miejscu zacytowaé zdanie amerykanskiego teoretyka S. E. Alexandera, ktory twier-
dzi ze "Jednym z waznych czynnikdw, ktory wptynat na transformacje armii amerykan-
skiej jest wniosek, ze przyszte zadania operacyjne i taktyczne, czy to bedzie natarcie,
obrona czy dziatania na rzecz wsparcia pokoju, bedg prowadzone w terenie zabudowa-
nym W

Kolejnym takim Srodowiskiem, ktére ma wptyw na specyfike dziatan zgrupowan
wojsk ladowych jest Srodowisko lesne, ktore réwniez zmienia swojg strukture. Nalezy
oczekiwa¢ dalszego wzrostu zagospodarowania terenow leSnych (z wyjatkiem rezerwa-
tow przyrody). Spowoduje to podziat terendw lesnych na wyrazne kwartaty, rozbudowe
sieci drég i polepszenie stanu technicznego juz istniejgcych, a takze przerzedzanie

I uporzadkowywanie drzewostanu.

* sun Tzu, Sztuka wojny, Warszawa, Przedswit 1994, s. 116.
S. E. Alexander, Urban Warfare: U.S. Forces in Future Conflicts, Military Review, styczen - luty 2002 r.
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Bardzo podobna sytuacja jest z terenem gérskim, gdzie zmiany najprawdopodob-
niej zachodzi¢ beda w celu polepszenia i rozbudowy sieci drogowej. Specyficzng cechg
tej rozbudowy bedzie powstawanie duzej ilosci tuneli i mostéw. W rejonach nadmorskich
nalezy oczekiwa¢ powstania nowych obszaréw zabudowy o wyraznie wypoczynkowym
charakterze, zagospodarowaniu ulega¢ bedzie coraz wiekszy obszar brzegu morskiego.

Proces rozwoju gospodarczego bedzie powodowat mozliwe do zaobserwowania
tendencje na duze zmiany w rejonach przeszkod wodnych, szczegolnie rzek. Oczekiwac
nalezy uregulowania ich biegu, obudowania brzegdw, zbudowania wielu nowych obiek-
tow hydrotechnicznych oraz budowy nowych przepraw statych - mostéw. Zmniejszy sie
ilo$¢ terendw bagiennych, powstawac beda nowe odcinki kanatdw.

Prowadzona analiza literatury dotyczacej mozliwych kierunkdéw przemian srodo-
wiska oraz analiz opracowan prognostycznych pozwala postawiC teze, ze najwieksze
zmiany, jakie zajdg w Srodowisku walki, zwigzane bedg ze wzrostem terenow zabudowa-
nych i rozbudowa sieci komunikacyjnej, szczeg6lnie tras szybkiego ruchu. Konsekwencja
tych zmian bedzie dalsze zmniejszanie sie terenu otwartego. Przy powiekszonym obsza-
rze dziatan oddziatow i zwigzkow taktycznych oraz tworzonych zgrupowaniach broni
potaczonych, charakterystyczne stanie sie wiec przeplatanie odcinkdéw terenu o réznych
wiasciwosciach taktycznych. Fakt powyzszy implikuje koniecznos¢ nie tylko znajomosci
dziatania w r6znych srodowiskach pola walki, ale statego ich rozwijania.

Teoretycy zajmujacy sie problemem dziatan jak tez dowddcy, biorgcy udziat w
roznego typu dziataniach w roznych srodowiskach podkreslajg znaczenie terenu (srodo-
wiska). Odzwierciedleniem tego jest innowacyjne podejscie do wielu probleméw zwigza-
nych z przygotowaniem wojsk do przysztej walki w trudnych warunkach, polegajace
gtéwnie na przeprowadzaniu roznego rodzaju eksperymentow. W armii amerykanskiej w
ramach specjalnych programow badawczych Sea Dragon’s - Morski Smok, Hunter War-
rior - Wojownik £.owca i Urban Warrior - Miejski Wojownik prowadzone sg réznego ty-
pu eksperymenty, testowane jest nowe umundurowanie, nowe rodzaje wyposazenia oraz
bron. W ramach programu ~JDziatania matych jednostek™* (SUO —smali unit operations)

testowany jest skitad grup dziatajagcych w tym terenie. Dodatkowo prowadzone sg ekspe-
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rymenty ze wsparciem informatycznym —zastosowaniem mini komputerow na szczeblu
druzyny, a nawet pojedynczego zotnierza™. Jak wynika z analizy opracowan progno-
stycznych, to wszystko ma stuzy¢ opracowaniu nowych rozwigzan taktycamych, sta¢ sie
»,motorem napedowym” wprowadzania ich do codziennej dziatalnosci szkoleniowe;j.

Srodowisko walki jako determinant zmian teorii tworzenia i uzycia zgrupowan
wojsk ladowych, wywiera¢ bedzie stopniowy, lecz systematyczny, powigzany z tempem
zmian srodowiska naturalnego wptyw na dziatania w aspekcie:

 charakter zadan i Srodowisko ich realizacji w gtownej mierze decydowac bedzie
o sktadzie zgrupowan wojsk ladowych;

e zroznicowane Srodowisko (teren gorski, lesisty, lesisto-jeziomy, pustynny) wy-
magaC bedzie specyficznego sposobu dziatania, a zatem budowane zgrupowania beda
czesto posiadaty zwiekszong samodzielnosc;

» przyjeciajako reguty, iz wiekszosC zagrozen umiejscowione bedg w terenie za-

budowanym w zwigzku z tym stanie sie on podstawowym Srodowiskiem dziatan.

Potwierdzeniem sg operacje w Afganistanie, na Batkanach czy w Iraku. Inne sg ce-
le do osiggniecia, rozne wynikajg zadania, inny jest tez sposéb dziatania, a w konsekwen-
cji powoduje to, iz kazdorazowo buduje sie inne zgrupowanie - jako sit i Srodkow do
osiggniecia celu. Majac jednak na uwadze Srodowisko jako gtowny determinant musimy
mie¢ Swiadomos$¢, ze obecnie | w przysztosci zagrozenia beda umiejscawiaty sie w tere-
nie zabudowanym. Dokonujac analiz mozliwych zagrozen bezpieczenstwa panstwa, moz-
na z duzym prawdopodobienstwem stwierdzi¢, iz rejony zabudowane, miasta bedg atrak-
cyjnym celem dla potencjalnego przeciwnika. Wielkie metropolie sg naturalnymi obiek-
tami szczegdlnego zainteresowania terrorystow i stusznie mozna je okreslic gtownymi
scenami teatru wojny z terroryzmem. Kumulujg w sobie najbardziej atrakcyjne cele ata-

kéw terrorystycznych™A,

0y Lasswell, Wall to Wall. Sea Dragon's Next Phase Explores Urban Warfighting Tactics For The 2P ‘Century,
Armed Forces Journal, International, January 1998.
Y, Koziej, Metropolie a wojna z terroryzmem. Zeszyt Naukowy AON nr 2(55), 2004, s. 123.
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Teren zabudowany jako S$rodowisko dziatan w bardzo dobitny sposob bedzie
ksztattowato specyficzne podejscie do zgrupowan wojsk ladowych. Przyktadem potwier-
dzajacym, poruszane kwestie i wnioski sg na przyktad walki w Groznym, gdzie wejScie
pododdziatéw czotgdw, bez ostony piechoty oraz koordynacji z rozmieszczonym w mie-
Scie artylerig spowodowato straty siegajace 60 procent stanu osobowego jednostek oraz
90 procent w sprzecie™®. Zabrakito wspétdziatania miedzy zatogami czolgéw, a niedo-
Swiadczona, ostaniajaca jg piechota. Czeczenom udato sie rozcig¢ atakujace kolumny i
zniszczyc€ je czeSciami. Czeczency stosowali taktyke walki ogniskowej. Niewielkie, kil-
kuosobowe oddziaty uzbrojone w lekkag bron, granatniki przeciwpancerne, granaty
a nawet butelki z benzyng wykorzystujgc znajomosc terenu, oraz szybkosS¢ przemieszcza-
nia zatrzymaty i zniszczyty bardzo silne zgrupowania Rosjan.

Po niepowodzeniach ,,nocy sylwestrowej” Rosjanie zmienili taktyke walki. Za-
miast uderza¢ w spos6b zmasowany czotgami, tworzyli niewielkie 10-100-osobowe gru-
py szturmowe (zgrupowania), ktére uderzaty w wybrane obiekty, dopiero po ich opano-
waniu piechota ,,0czyszczata” zajete budynki i kwartaty miejskie.

Analiza tych dziatan pozwala na sformutowanie, nastepujgcego wniosku: dziatania
prowadzone w terenie zabudowanym wymagac¢ beda budowania zgrupowan adekwatnych
do sit i sposobow walki przeciwnika. W warunkach terenu zabudowanego przewaga ilo-
Sciowa czy tez techniczna nacierajacego, czesto jest niwelowana przez wasciwosci tego

terenu.

5.3. Nowe koncepcje prowadzenia dziatan

Przeprowadzone badania w zakresie potrzeby zmian w sposobach prowadzenia
walki pozwala na wygenerowanie ogolnych zatozen w odniesieniu do przysztych dziatan
bojowych. Przyszte pole walki to przede wszystkim potrzeba rezygnacji z kosztownych
dziatan, kierujac sie zasadg wygrywania wojen ograniczonymi kosztami. Te koszty, ktére

nie mogg byC akceptowane, to przede wszystkim zycie zotnierzy. Istotne znaczenie w

“ por. Chechnya a small victorious war, Catlotta Gall and Thomas de Waal, Londyn 1997, s. 15-20.
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nowej koncepcji ma, tez czynnik czasu. System razenia i wykorzystania jego skutkow
powinien, zgodnie z nowa koncepcja dziatan, by¢ tak skonstruowany, aby nie dawat hipo-
tetycznym przeciwnikom czasu na przystosowanie taktyki zapobiegania niszczacym skut-
kom ognia. System ognia nie moze, wiec by¢ nieskuteczny, czy mato wrazliwy na zmiany
na polu walki. Jego mozliwosci w zakresie poszukiwania, Sledzenia, a takze skutki nisz-
czacej sity ognia, muszg znacznie przewyzsza¢ mozliwosci przeciwnika w zakresie ma-
skowania dziatan oraz umiejetnosci walki w rozproszeniu.

WspbtczeSnie kombinacja wzrastajgcego potencjatu operacji oraz polityczne ogra-
niczenia zgdajace redukowania strat wiasnych oraz wsrod ludnosci cywilnej niezaanga-
zowanej bezposrednio w walke zbrojng znacznie obnizajg uzyteczno$¢ wczesniejszych
doswiadczen. Wojska walczace w ramach doktryny dziatan potgczonych potrzebuja
obecnie nowej koncepcji prowadzenia operacji, ktora umozliwi osiggniecie celow (poli-
tycznych, militarnych) bez potrzeby catkowitego niszczenia Srodowiska dziatan lub spo-
wodowania nieakceptowalnego politycznie poziomu strat. Zdaniem wielu analitykdw
wojskowych obecne koncepcje operacji potgczonych jak np. amerykanska Joint Visio
2010 czy 2020, jak rowniez Sojusznicza Doktryna Dziatan Potgczonych AJP-01 nie za-
wierajg dostatecznych rozwigzan dotyczacych przyszitej walki zbrojnej.

Przypuszcza¢ nalezy, iz w nowej koncepcji dziatan jedng z gtownych zasad bedzie,
ze na przysztym polu walki (nowym typie wojny) dziatania powietrzne bedg skierowane
gtéwnie przeciwko celom naziemnym. Majac na wzgledzie perspektywiczne uwarunko-
wania, rozstrzygniecia wymagajgjedynie nastepujace kwestie: jakie powinny by¢ propor-
cje miedzy zatogowymi i bezzatogowymi srodkami uzytymi do wykonania uderzenia oraz
w jakie cele majg one by¢ wymierzone na ladzie? Sity powietrzne dzieki juz nabytym
doswiadczeniom muszg doskonali¢ nowga doktryne, aby zwiekszyC efektywnos$¢ atakowa-
nia celéw naziemnych.

Proponowana nowa koncepcja dziatan i rola wojsk lagdowych w tej koncepcji
wskazuje, iz jednostki szczebla taktycznego, muszg sobie przyswoic i doskonali¢ metody
walki dostosowane do nowych realiow i zasad prowadzenia dziatan bojowych, w ktérych

gtowna role odgrywa zintensyfikowana sita ognia i czas realizacji zadan. W tych przed-

127



Tworzenie zgiupowan do wykonania zadan ir operacji i walce pk. .,GRI PA-I

siewzieciach, jak wynika z badan, szczegoélnie istotne jest zrozumienie, iz uderzenia z
powietrza przeciwko celom naziemnym same przez sie nie dajg gwarancji utrzymania
przewagi czasu.

Wage tego problemu podkreslajg doswiadczenia z dziatan wojennych o ograniczo-
nym charakterze (np. w Jugostawii), w ktorych juz wykorzystywano elementy koncepcji
»Zintensyfikowanej sity ognia”, wskazujg one, ze skutki uderzen powietrznych sg krotko-
trwate i z uptywem czasu coraz mniej odczuwalne, w miare jak przeciwnik przeciwdziata,
minimalizujgc niszczace efekty ognia. ROwnie istotnym jest fakt, iz wraz z uptywem cza-
su niwelowany jest skutek psychologiczny tych uderzen.

Najlepszym sposobem zniwelowania mozliwosci przeciwdziatania ze strony prze-
ciwnika, jest natychmiastowe dziatanie sit lgdowych, ktére maksymalnie wykorzystujac
skutki uderzen ogniowych swoim dziataniem spowodujg, iz bedg one miaty nie jako cha-
rakter trwaty. Najwieksze mozliwosci takiego dziatania moze zapewni¢ masowe wyposa-
zenie wojsk w Srodki walki trzeciego wymiaru. Doswiadczenia z ostatnich konfliktow
wojennych wskazuja, ze obecno$¢ w powietrzu sit zdolnych do realizacji zadan, oraz
niszczenia okre$lonych celow, zmienia obraz i dynamike pola walki. Nalezy, wiec ocze-
kiwac, ze jednym z kierunkoéw zmian w sitach lgdowych bedzie znaczne zwigkszenie sit
zdolnych do dziatania w trzecim wymiarze.

Warto rowniez w tym miejscu zauwazy¢ fakt, iz w sytuacji posiadania przewagi
ogniowej przez nasze sity, jedynym zasadnym dziataniem przeciwnika, jest przyjecie ta-
kiego ugrupowania sit i srodkow, ktore pozwoli przetrwac lub zminimalizowa¢ skutki
uderzen ogniowych. Przyjecie takiego ugrupowania, a wiec rozproszenie (rozsrodkowa-
nie) sit, spowoduje z kolei, iz bedg one tatwe do pokonania cze$ciami.

W przedstawianych koncepcjach dziatan, kluczem do sukcesu bedzie przede
wszystkim sparalizowanie przeciwnika ogniem z powietrza na czas potrzebny do przerzu-
cenia sit ladowych na pole walki samolotami transportowymi i $migtowcami, z zadaniem

opanowania waznych punktéw i rozmieszczenia w ugrupowaniu przeciwnika matych.
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samodzielnych elementdéw bojowych o wysokich mozliwo$ciach ogniowych i manewro-

149

wych

Sity te, najczesciej okreslane jako zgrupowania (grupy) bojowe, w celu uzyskania i
utrzymania swobody manewru nie muszg zajmowac terenu o szczegélnym znaczeniu ani
tez, co jest pewnym novum, angazowac sie w bezposrednig walke ze zgrupowaniami
przeciwnika. Zgodnie z proponowang nowa koncepcjg walki, powinny one zajac¢ niestrze-
zone wolne przestrzenie pomiedzy rozproszonymi elementami przeciwnika. Pozostac
jednak na tyle blisko, by ciaggle dominowac¢ nad nim obserwacjg i taktycznym ogniem
precyzyjnym, o ile to bedzie tylko mozliwe, pozostajgc poza zasiegiem organicznych
Srodkdéw ogniowych przeciwnika. Wykonane w ten sposéb bardzo szybkie dziatania, wy-
korzystanie przewagi ogniowej i sutkdw ognia, oraz przewagi technologicznej, utrzymy-
wanie przeciwnika na dystans, wykonywane znienacka i druzgocace dziatania na wybrane
elementy jego ugrupowania spowoduja, ze dziatania te utracg charakter dotychczasowych
konwencjonalnych dziatan.

W tym miejscu warto zadaC pytanie, jaki jest wymiar taktyczny przedstawianych
koncepcji? Druzgocaca przewaga W wymiarze operacyjnym, jest najpewniejszg gwaran-
cja sukcesu w stosunkowo krotkim czasie. Bez wzgledu jednak na to, jak intensywne by-
lyby to dziatania oraz przewaga ogniowa, wielce prawdopodobne jest, iz w efekcie kon-
cowym dojdzie do spotkania przeciwstawnych sit z perspektywa bezposredniej walki. Dla
obu stron bedzie to stwarzac¢ grozbe poniesienie duzych ofiar w ludziach. Konieczne jest,
wiec wprowadzenie koncepcji wygrywania wojen matymi kosztami, co w praktyce ozna-
cza minimalizacje strat ludzkich. Takie podejscie powoduje koniecznosSC radykalnej
zmiany sposobu walki na poziomie taktycznym

Z badan wynika, iz przedstawiana powyzej zasada, aby walczyC¢ ,,nie tak bli-
sko” ™M spowoduje rewolucyjng zmiane w koncepcjach uzycia sit przeznaczonych do

walki bezposredniej, zwitaszcza wojsk zmechanizowanych i pancernych. Zgodnie z naj-

“* R. Chrobak, A. Bujak, G. Sobolewski, Wybrane aspekty organizowania i kierowania dziataniami obronnymi.
Warszawa 2004, s. 35.

% Tamze, s. 35.

™" Por. R. L Scales, Nowy styl prowadzenia operacji. Armed Forces Journal International, pazdziernik 2001r.
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nowszymi koncepcjami, musza one przesta¢ dziata¢ na zasadzie ,,dopas¢ i zniszczyc
przeciwnika”, ich nowe zadanie polegaC bedzie na zlokalizowaniu i izolowaniu wybra-
nych elementow ugrupowania przeciwnika, nastepnie rozpoznaniu jego skfadu i utrzyma-
niu W miejscu przez czas potrzebny do zniszczenia precyzyjnym ogniem. Sity przeciwni-
ka beda, wiec, zgodnie z przyjetg koncepcja, niszczone (pokonane) czeSciami, efektyw-
nie, 1 co najwazniejsze z dystansu.

Tendencja do unikania bezposredniego kontaktu z przeciwnikiem byta juz widocz-
na podczas wojny w rejonie Zatoki Perskiej, gdzie otwarty teren, doktadne rozpoznanie
pola walki oraz dostep do wojsk sprzymierzonych pozwolity amerykanskim sitom prze-
znaczonym do bezposredniej walki na skuteczne oddziatywanie z oddali, spoza zasiegu
taktycznej broni irackiej. DoSwiadczenia z tej wojny, jak i innych, potwierdzity, iz decy-
dujace rozstrzygniecie w walce i unikanie strat osobowych jest mozliwe szczegdlnie, gdy
walczacy zotnierze znajdujg sie w nowoczesnych, powietrznych lub naziemnych pojaz-
dach bojowych. Moga wtedy wykorzysta¢ przewage w szybkosci, ochrone wiasnego pan-
cerza i site ognia. Nowoczesny, wysokiej jakosci sprzet bojowy zwiekszy mozliwos¢ sku-
tecznosci lokalizacji i ograniczenia swobody sitom przeciwnika.

Rozpatrujgc zatozenia tej nowej koncepcji dziatan nalezy réwniez dostrzegac, fakt,
iz przeciwnik, ktory sie rozprasza i ukrywa, nie bedzie, co prawda zdolny do wykonania
uderzenia czy skutecznej koncentracji sit, ale bedzie szczegdlnie trudny do wyeliminowa-
nia ogniem. Taka sytuacja wymusza zmiane uzbrojenia, a szczegdlnie mozliwosci ognio-
wych sit lgdowych przeznaczonych do dziatania na obszarze kontrolowanym przez prze-
ciwnika. Najpewniejszg drogg do zniszczenia rozproszone-go nazienmego przeciwnika
bedzie wyposazenie sit lgdowych w systemy broni o takich samych wasciwosciach pre-
cyzyjnego namierzania i niszczenia, jakimi dysponujg obecnie nowoczesne sity powietrz-
ne. Skuteczng realizacje tej nowej koncepcji dziatan warunkuje, wiec technologia.

Rozwdj rewolucyjnych technologii przetwarzania informacji oraz rozwoj srodkow
razenia w tym szczegolnie systemoOw broni precyzyjnej, umozliwito zmiane rownowagi
miedzy srodkami ochrony a sitg niszczacg na korzysc tej ostatniej. Zastosowanie syste-

mow celowania laserowego i globalnego okreslania pozycji obiektow oddziatywania sity
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niszczacej dwukrotnie zwiekszyto prawdopodobienstwo ich zniszczenia przez powietrzne
srodki razenia. Dlatego u podstaw nowej koncepcji prowadzenia dziatan bojowych, przy-
jeto zatozenie, ze nowoczesne srodki walki sg w stanie zniszczyC przeciwnika szybciej,
niz uda sie mu znalez¢ sposoby zneutralizowania osiggnietej przewagi.

Podsumowujac prowadzone rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze nowa koncepcja
dziatan oparta zostata na zatozeniu, ze zsynchronizowanie druzgocgcego ognia i dziatania
(uderzenia) zgrupowan (grup) bojowych na rozpoznane i izolowane elementy ugrupowa-
nia przeciwnika pozwoli na osiggniecie zaktadanego celu dziatan (operacji). Jej zasadni-
czym zatozeniem jest ograniczenie strat do minimum.

Warto jednak dostrzegac¢ fakt, iz nowa metoda prowadzenia walki bezposrednigj,
znacznie ograniczajaca ponoszone straty, bedzie skuteczna pod warunkiem, ze uda sie
unikngC odwetowych ciosow przeciwnika. Nawet najlepsza koncepcja prowadzenia dzia-
tan moze zosta¢ zatamana przez przeciwnika, ktory dla unikniecia kleski nie zawaha sie
uzy¢ niestandardowych sposobow walki i zrobi wszystko, aby efekt koncowy stat sie nie-
korzystny dla strony przeciwnej.

Ostatnie sukcesy militarne wojsk sojuszniczych nie moga réwniez zmieni¢ faktu,
ze zwyciestwo w wojnie nigdy nie jest zagwarantowane. Ponadto, wedtug ocen wielu teo-
retykdw wojskowych, wojna nadal bedzie krwawa i nieprzewidywalna, a zaden z jej
uczestnikéw nie bedzie miat w reku wszystkich atutdow. Wielu tez uwaza, ze przeciwnik
moze byC ostatecznie zniszczony tylko wtedy, gdy znajdzie sie dostatecznie blisko, by
zosta¢ pewnie i precyzyjnie rozpoznany oraz zlokalizowany.

O osiagnieciu sukcesu decydowac bedzie umiejetnos¢ wykorzystania przez pota-
czone sity ladowe atutu przewagi technologicznej, precyzyjnego zsynchronizowania efek-
toOw uzycia powietrznej sity ognia z uderzeniem lgdowym.  Konflikty w Zatoce Per-
skiej, na Batkanach i ostatni konflikt w Iraku potwierdza teze, iz kazda wojna jest inna,
sposob walki nigdy sie nie powtarza, co obliguje nas do nieustannego poszukiwania no-
wych koncepcji dziatan. Na miejsce starych zatozen wchodzg nowe koncepcje, ktore
uwzgledniajg aktualne uwarunkowania. Gtownym motorem tych nowych koncepcji i za-

tozen jest poszukiwanie sposobow realizacji zadan, gwarantujgcych mozliwie najefek-
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tywniejsze osiggniecie zatozonych celéw. Nowe koncepcje stawiajg tez coraz to wieksze
wymagania, jezeli chodzi o struktury, wyposazenie i wyszkolenie wojsk.

Przyszte operacje wojenne, czy tez ponizej progu wojny bedg prowadzone z pew-
noscig w uktadzie Wielonarodowych Sit Zadaniowych, ktérych fundamentem beda zgru-
powania taktyczne wydzielane przez poszczegélne panstwa. Swiadomosé tego zobowia-
zuje nas by¢ przygotowanym jako cztonka NATO i UE do utworzenia i sprawnego dzia-
fania przez takowe zgrupowania w réznych uwarunkowaniach. Jezeli to uwzglednimy, to
fatwiej bedzie nam odpowiedzie¢ na pytanie, jakie w przysztoSci majg by¢ wojska lado-
we 152.

Reasumujac prowadzone rozwazania dotyczace kierunkdéw rozwoju zgrupowan
wojsk ladowych do wykonywania zadan w operacji i w walce mozemy wyszczegolnié
nastepujace gtdwne wnioski:

» charakter wspotczesnych zagrozen powoduje potrzebg globalnego podejscia do
problemu bezpieczenstwa,;

* przyszte operacje wojenne, reagowania kryzysowego i pokojowe prowadzone
beda w uktadzie Wielonarodowych Potgczonych Sit Zadaniowych, ktore bedg sie sktadac
z komponentu wojsk lgdowych, sit morskich i powietrznych;

« asymetria zagrozen i wymogi wobec wspotczesnych dziatan militarnych spowo-
dowata przewarto$ciowania w podejsciu do problemu bezpieczenstwa i mozliwosci uzy-
cia sit zbrojnych NATO i UE;

* nowe narzedzia NATO w postaci Sit Odpowiedzi i Grup Bojowych Unii Euro-
pejskiej zobowigzuje nasz kraj do wydzielania zgrupowan zgodnie z zapotrzebowaniem
Sojuszu;

» podstawowymi czynnikami ksztattujgcymi koncepcje i funkcjonowanie zgru-
powan wojsk lgdowych sg: doswiadczenia i wiedza; wyzwania i zagrozenia bezpieczen-
2 Dowbdca Wojsk Ladowych na pytanie o przysztos¢ wojsk ladowych stwierdza, ze natura ludzka nie zmieni
sie na tyle, aby fobie, uprzedzenia, antagonizmy, czy w koricu agresja zostaty wyeliminowane z zycia spoteczenstw
jako pozywka dla konfliktow i wojen. W zwiazku z tym konieczne bedzie posiadanie sit zbrojnych, ktére nie tylko
bedg w stanie przeciwstawi¢ sie zagrozeniom, ale takze zwycieza¢ w ewentualnym konflikcie. Ich znaczacym kom-

ponentem bedg sity ladowe. Pytanie tylko —jakie? Gen. broni Edward Pietrzyk, Przyszios¢ wojsk ladowych,
www.armv.mil.pl. sierpiern 2005
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stwa; Srodowisko dziatan; struktury, wyposazenie i wyszkolenie wojsk; zobowigzania
sojusznicze; postep techniczny;

o przyszte pole walki to przede wszystkim potrzeba rezygnacji z kosztownych
dziatan, kierujac sie zasadg wygrywania wojen ograniczonymi kosztami. Te koszty, ktore

nie mogg by¢ akceptowane, to przede wszystkim zycie ludnosci cywilnej i zotnierzy.
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ZAKONCZENIE

Przedstawiony materiat badawczy stanowi efekt kilkuletnich badan autorow nad
problematyka tworzenia i wykon)wania zadan przez zgrupowania wojsk w walce i w
operacji.

Osiggniecie zatozonego celu pracy wymagato przeprowadzenia badan nad funk-
cjonujagcymi zatozeniami tworzenia zgrupowan wojsk lgdowych zaréwno w uwarunko-
waniach naszego kraju jak i sojuszniczych. Obligowato to zespdt autorski do uwzgled-
nienia doswiadczen z ¢wiczen w kraju jak i w jednostkach i uczelniach NATO. Réwniez
analiza materiatu badawczego w postaci wszelkich dokumentéw odnosita sie do materia-
tow krajowych i zagranicznych.

Przedstawione w poszczegélnych rozdziatach opracowania wyniki badan stanowig
rozwigzanie probleméw okre$lonych na wstepie. Potwierdzone zostaty réwniez wstepne
zatozenia hipotetyczne co do uwarunkowan tworzenia zgrupowan wojsk w walce i w ope-
racji.

Przeprowadzone badania pozwolity wzbogacic i uporzadkowac wiedze teoretyczng
dotyczacg tworzenia zgrupowan wojsk do wykonania zadan w walce i w operacji( cel po-
znawczy), jak rowniez pozwolity wypracowac tresci mogace zosta¢ wykorzystane w dzia-
falnosci szkoleniowej i dydaktycznej (cel pragmatyczny).

Badania wykazaty duzg ztozono$¢ badanej problematyki i cho¢ przyczynity sie do
przyblizenia i rozszerzenia wiedzy o przedmiocie badan, to nie wyczerpujg one potrzeb w
tym zakresie. Zdaniem autoréw dalszych, szczegotowych badan wymaga problematyka
przygotowania zgrupowan do walki a takze przede wszystkim kwestia koordynacji dzia-
tan miedzy r6znymi elementami ugrupowania bojowego (operacyjnego) danego zgrupo-
wania wojsk. Odrebng problematyka wymagajaca dodatkowych badan jest sposéb reali-
zacji zadan przez zgrupowania wojsk w strukturze miedzynarodowej.

W konteksScie nowych zadan sojuszniczych dla SZ RP w ramach NATO lub wyko-
nywania zadan z mandatu ONZ naukowego opracowania wymaga problematyka dziatan

zgrupowan wojsk w ramach misji pokojowych.
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Ze wzgledu na ograniczony zasieg prowadzonych badan oraz ich miedzy innymi
prognostyczny charakter, tematyke tg zdaniem autorow, nalezy kontynuowac. Przedsta-
wione w pracy wyniki badan jednoznacznie wskazuja, ze zarowno w konfliktach militar-
nych jak i w czasie misji pokojowych bedga tworzone do wykonania konkretnych, czesto

pojedynczych zadan zgrupowania wojsk.
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Rozszerzajace sie struktury bezpieczenstwa, w ktorych aktywnie uczestniczy
Polska, coraz czesciej wymuszajg uzycie okre$lonych zgrupowan wojsk do realizacji
zadan o roznorodnym charakterze.

Wykorzystanie Sit Zbrojnych, w tym w szczegolnosci wojsk lagdowych wskazu-
je wyraznie, ze muszg one sprosta¢ zroznicowanym i trudnym warunkom operacji i
walki, jakie wystepujg w XXI wieku. Ksztattujace sie w uwarunkowaniach narodo-
wych, sojuszniczych, jak rowniez koalicyjnych potrzeby wysoce efektywnych dziatan
wskazujg na znaczne przewarto$ciowania dotyczace organizacyjnej sfery tworzenia
zgrupowan do wykonania zadan w operacji i walce. Dodatkowo wielonarodowy cha-
rakter wspdtczesnych operacji wskazuje na potrzebe opracowania rozwigzan kompa-
tybilnych z rozwigzaniami funkcjonujagcymi w innych armiach, ktére pozwolg uspraw-
ni¢ procedury tworzenia zgrupowan o charakterze zadaniowych na poziomie opera-
cyjnym i taktycznym.

Przedstawiane w roznych zrodtach wizje przysztych dziatan na polu walki ak-
centujg w sposdb szczegolny wptyw nowych technologii i srodkdw, ktore w znaczacy
sposOb zmieniajg charakter walki zbrojnej. Takie podejscie nie pozostaje bez wpltywu
na teorie dziatan operacyjnych i taktycznych.

W ocenach wielu teoretykdw umiejetne tworzenie i dziatania wojsk w ramach
zgrupowan operacyjnych i taktycznych staje sie priorytetem w uwarunkowaniach
obecnych i perspektywicznych.

W zwigzku z prowadzonymi badaniami w obszarze teorii i praktyki tworzenia
oraz dziatania zgrupowan wojsk do dziatan w operacji i walce, zwracamy sie z prosha
0 wyrazenie swojej opinii w stosunku do przedstawionych ponizej probleméw.

W miare mozliwos$ci przedstawione poglady prosze poprzeé¢ stosownymi przy-
ktadami, ktdre miaty miejsce w obszarach objetych Panskim dziataniem.

1. Jakie Pana zdaniem czynniki determinujg tworzenie zgrupowan taktycznych?

2. Jakie sg sposoby tworzenia zgrupowan w walce?

3. Jakie wymogi powinny spetnia¢ zgrupowania zadaniowe w operacji?

4. Jakajest, zdaniem Pana przysztos¢ zgrupowan wojsk ladowych?

5. Jakie czynniki majg decydujacy wptyw na rozwoj dziatan zgrupowan wojsk lado-
wych?

a’curslct'-z. zr> uyar j>rd>b(eu”.



Zatacznik 2

SPRAWOZDANIE Z BADANIA OPINII EKSPERTOW

1. TEMAT BADAN: Tworzenie zgrupowan do wykonania zadan w operacji i walce.
2. CEL BADAN: Zbada¢ i naukowo opracowaé opinie ekspertow zgodnie ze scena-
riuszem prezentacji pogladow i rozmowy kierowanej.
3. CZAS BADAN: czerwiec 2005 - pazdziernik 2005.
4. OPIS PRZEBIEGU BADAN:
Badaniami objeto:
a. Akademie Obrony Narodowej:
Wydziat Strategiczne Obronny
1. Profesor AON - 1;
2. Adiunkt - 2
<¢ Wydziat Wojsk Ladowych
3. Profesor AON - 2;
4. Adiunkt 4
Wydziat Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej
5. Adiunkt - 1
b. Wyzsza Oficerska Szkota im. Tadeusza Kosciuszki:

6. Adiunkt - 2

Badania przeprowadzone bylty w oparciu o kwestionariusz zawierajgey pie¢ py-
tan wymagajacych wyrazenia osobistych pogladéw ekspertdw:
1. Jakie Pana zdaniem czynniki determinujg tworzenie zgrupowan taktycznych?
2. Jakie sg sposoby tworzenia zgrupowan w walce?
3. Jakie wymogi powinny spetnia¢ zgrupowania zadaniowe w operacji?
4. Jakajest, zdaniem Pana przysztos¢ zgrupowan wojsk ladowych?
5. Jakie czynniki majg decydujacy wptyw na rozwoj dziatan zgrupowan wojsk lado-

wych?



Na podstawie uzyskanych opinii sformutowano nastepujgce wnioski:

Ad. L

W opinii ekspertow w literaturze wojskowej istnieje wiele przykiadow, ktére
uwzgledniajg potrzebe doboru odpowiednich sit i Srodkow do realizacji zadan, przyj-
muje to z reguty postaC tworzenia zgrupowan zadaniowych o réznym sktadzie. Gene-
ralnie pomijane jest jednak okreslenie podstawowych czynnikéw, ktore powinny byc¢
uwzgledniane podczas ich tworzenia. Dodatkowo w ocenie poglagdow teoretykow i
praktykdw wojskowych wyraznie wida¢ duze ich zréznicowanie i czesto odmienne
podejscie do zagadnienia. Niemniej jednak eksperci wyrozniali nastepujgce czynniki
wplywajace na tworzenie zgrupowan taktycznych: cel i zadanie; sytuacja operacyjno-
taktyczna; poglady, koncepcje dotyczgce prowadzenia walki; przeciwnik (prognozo-
wany skiad i charakter dziatania przeciwnika); dyspozycyjne sity i srodki tworzacego
zgrupowanie (zaréwno organiczne, jak i przydzielone przez przetozonego do wykona-
nia zadania); wtasciwosci terenu; wptyw otoczenia (warunki klimatyczne, pora roku i
doby, pogoda); posiadana ilosC czasu na ich organizacje; mozliwosci wsparcia w cza-
sie prowadzenia dziatan; przewidywany czas funkcjonowania; wyszkolenie, inicjatywa
oraz umiejetnosci dowddcéw i pododdziatow.

Powyzsze czynniki charakteryzuje szerokie spektrum zréznicowanych w tresci
zagadnien. Eksperci wyraznie wskazywali na potrzebe ich uwzgledniania w procesie
tworzenia zgrupowania, jednak nie wyrdzniajg, ktory z nich odgrywa gtdwna role i ma
najwiekszy wptyw na ich ksztatt, mozliwosci i charakter prowadzonych dziatan przez
zgrupowanie.

W opinii ekspertow zaleznosSci i relacje zachodzace pomiedzy powyzszymi
czynnikami wptywajg w decydujgcym stopniu na tworzenie struktur organizacyjnych
zgrupowan taktycznych oraz ich wyposazenie i dziatanie. Tak duze spektrum czynni-
kow zmusza dowddcoéw do wszechstronnych ocen i analiz podczas tworzenia zgrupo-

wan.

Ad. 2.

Eksperci zgodnie stwierdzili, ze tworzenie ugrupowania w warunkach po-
wietrzno-ladowego charakteru natarcia jest zamierzeniem niezwykle trudnym. Od te-

go, jak rozdzielono posiadane sity i srodki, jak je urzutowano, w jakiej kolejnosci po-



winny wiaczac sie do walki, zalezy w duzej mierze efektywnos$¢ wykorzystania ich
mozliwosci bojowych w osigganiu wskazanych celéw walki. Speinienie wymogu po-
tegowania dziatan, jednoczesnego oddziatywania na catg gteboko$¢ ugrupowania
przeciwnika, manewrowania elementami ugrupowania, a nade wszystko racjonalnego
wykorzystania potencjatu bojowego stawia przed dowddcg z jednej strony znaczne
pole do popisu, z drugiej okreslone trudnosci w wyborze i podziale sit. W aspekcie
tworzenia zgrupowan rodzi rowniez okre$lone trudnos$ci zwigzane z narastajgcymi po-
trzebami sprawnego dowodzenia zréznicowanymi zgrupowaniami. Na wzrost potrzeb
dowodzenia ma wptyw: ilos¢ zgrupowan, istota wykonywanych przez nie zadan, spe-
cyfika dziatania, wspoétzaleznosci elementdéw ugrupowania, ilos¢ informacji i powia-
zania informacyjne.

Wedtug ekspertéw tworzenie zgrupowan moze nastgpi¢c w sposéb: dynamicz-
ny, statyczny lub mieszany. Dynamiczny polega na formowaniu zgrupowan w trakcie
zajmowania rejonéw odpowiedzialnosci, niejako w marszu. Wyznaczone uprzednio
sity 1 Srodki kierowac bedg sie bezposrednio do wyznaczonych rejonow, przechodzac
jednoczesnie w podporzadkowanie dowoOdcy zgrupowania. Drugim sposobem, sta-
tycznym zgrupowania tworzone bedg po zajeciu rejonu, gdzie nastgpi proces zmian w
istniejgcych strukturach i przemieszczac bedg sie tylko sity zmieniajgce podporzadko-
wanie. Czesto tez w trakcie walki pojawi sie potrzeba reorganizacji dotychczasowych
zgrupowan. Z kolei trzeci stanowi w zasadzie potgczenie dynamicznego ze statycz-
nym. W opinii ekspertdw ma on najczestsze zastosowanie. Dowodca tworzacy zgru-
powania z marszu zwykle dokonuje korekt po zajeciu rejonu konstruujgc ugrupowanie
bojowe. Wystepuje tu réwniez pewna zalezno$¢, im nizszy szczebel i zakres zmian

tym fatwiej je dokonac.

Ad. 3.

Zgrupowania zadaniowe w operacji nalezy rozumie¢ jako sity i Srodki wojsk
celowo podzielone, rzutowane i rozmieszczone w obszarze dziatania przed operacjg
oraz przemieszczane w trakcie jej trwania zgodnie z koncepcjajej prowadzenia. Two-
rzy sie je odpowiednio do celu operacji, sposobu jej prowadzenia oraz sytuacji, jakie
wedtug prognoz moga zaistnie¢ w toku operacji.

Zgrupowania zadaniowe powinny zapewniac: pomysine prowadzenie dziatan w

roznych warunkach operacyjnych; racjonalne wykorzystanie wtasciwosci terenu; moz-



liwosci zorganizowanego uchylenia sie od starcia zbrojnego w niesprzyjajacych wa-
runkach; tworzenie i wykorzystanie przewagi sytuacyjnej w decydujgcych punktach
ciezkosci; swobode manewru; potegowanie oporu i utrzymanie inicjatywy, elastycz-
nosc reakcji na rysujgce sie zagrozenia.

Wymaogi, jakie powinny spetnia¢ zgrupowania nie sg zbiorem zamknietym, ani
statym. Charakter wspoétczesnych dziatan zbrojnych wskazuje, bowiem na znaczgce
zmiany, jakie zachodzg w tym obszarze, dotyczy to przede wszystkim podnoszenia

efektywnosci dziatan wyrazajacej sie w stowach ,,mniejszymi sitami osiggnaC wiecej”.

Ad. 4,

Przemiany polityczne ostatniego dziesieciolecia XX i poczatku XXI wieku oraz
powigzane z nimi nasilenie wewnetrznych i miedzypanstwowych konfliktow zapo-
czatkowaty wiele przewarto$ciowan w koncepcjach uzycia sit militarnych. To jest po-
wodem wzrostu zainteresowania NATO czy tez Unii Europejskiej problematykg in-
terwencji i dziatan pokojowych w zakresie szeroko pojetego bezpieczenstwa. Ich skut-
kiem jest miedzy innymi rozszerzenie obszaru tradycyjnych zadan sit zbrojnych o
dziatania w ramach reagowania kryzysowego i umacniania pokoju. Przez dialog, ko-
operacje i partnerstwo oraz uzycie wydzielonych komponentow sit zbrojnych zarowno
ONZ, OBWE, NATO jak tez UE starajg sie oddziatywac¢ stabilizujgco na inne kraje
I regiony.

Stanowisko Polski zawarte w - ,Strategii bezpieczenstwa narodowego RP”
wskazuje, iz wyzwania w dziedzinie bezpieczenstwa dyktujg potrzebe podejscia glo-
balnego. Zaciera sie, bowiem roznica miedzy zewnetrznymi i wewnetrznymi aspekta-
mi bezpieczenstwa. Rosnie znaczenie czynnika miedzynarodowego i rola wspétdzia-
tania miedzynarodowego, w tym zwiaszcza w uktadzie sojuszniczym.

Nasza polityka bezpieczenstwa ktadzie nacisk na potrzebe zaciesniania wspoét-
pracy miedzynarodowej. Polska bedzie kontynuowaé polityke aktywnego zaangazo-
wania w sprawy utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa zaréwno w
skali regionalnej, jak i globalne;.

Prowadzona analiza sytuacji kryzysowych ostatnich lat (Batkany, Afganistan,
Irak) wskazuje, ze do ich rozwigzania angazowane sg sity wielu panstw, dlatego uza-
sadnione jest przyjecie tezy, iz przyszte operacje wojenne czy tez operacje ponizej

progu wojny moga by¢ prowadzone z duzym prawdopodobienstwem, w uktadzie mie-



dzynarodowym, a ich fundamentem bedg zgrupowania wojsk lagdowych wydzielanych

przez poszczegOlne panstwa.

Ad. 5.

Nakreslanie kierunkéw zmian kazdorazowo nalezy rozpoczyna¢ od identyfika-
cji aktualnego stanu wiedzy taktycznej, ktora stanowi podstawe do przewidywan pro-
gnostycznych. Warto przy tym podkresli¢, iz prognoza ta powinna by¢ oparta na uza-
sadnionych przestankach. Badania podejmujgce problematyke przysztych dziatan bo-
jowych prowadzone sg w niemal wszystkich armiach Swiata. Te prognostyczne rozwa-
zania, biorg pod uwage historyczne doSwiadczenia oraz stan obecny, okreslajg mozli-
we sposoby prowadzenia dziatan bojowych, kierunki zmian struktur organizacyjnych,
szkolenia oraz antycypowane potrzeby w zakresie rozwoju sprzetu bojowego i wypo-
sazenia.

Reasumujac mozemy przyjac, iz podstawowymi czynnikami ksztattujgcymi
koncepcje i funkcjonowanie zgrupowan wojsk lgdowych moga by¢: doswiadczenia i
wiedza; wyzwania i zagrozenia bezpieczenstwa; srodowisko dziatan; struktury, wypo-

sazenie i wyszkolenie wojsk; zobowigzania sojusznicze; postep techniczny.









