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WSTEP

Wojsko przejawia wyrazne sktonnosci do tradycjonalizmu, a nawet konser-
watyzmu jako instytucja i organizacja. Jednak wraz z rozwojem nauki i techniki
szczegblnie w XX wieku coraz wyrazniej widoczny jest paradygmat zmiany sys-
temowej w odniesieniu do panstwa, sit zbrojnych, spoteczenstwa i gospodarki. Dla
panstwa szczegdlnie waznym obszarem transformacji jest system obronny, a w tym
gtownie jego podsystem militarny. Ma on charakter gtéwnie formalnoprawny,
strukturalno-organizacyjny i spoteczny. Zmiany w tym systemie wynikajg" z uwa-
runkowan zewnetrznych - gtéwnie politycznych i technicznych, a takze wewnetrz-
nych - spoteczno-ekonomicznych. Wymienione uwarunkowania tworzg tlo, na
ktorym podejmowane sg decyzje o nowym jakosciowym ksztatcie armii.

Wzgledy poznawcze i praktyczne zdecydowaly o podjeciu proby \yyjasnienia
roznorodnych uwarunkowan, elementow oraz regut i prawidtowosci, jakie wptywaja
na funkcjonowanie grupy spotecznej kadry zawodowej, na tle zmian zachodzacych
w armiach innych panstw na przestrzeni kilkunastu wiekdw. Ich identyfikacja oraz
okreslenie zakresu, sity i kierunkow transformacji sg szczegolnie wazne dla panstwa
i spoteczenstwa, tak w wymiarze narodowym, regionalnym, jak i globalnym. W naj-
blizszej przysztoSci mogtaby ona poszerzy¢ obszar wiedzy i rzuci¢ by¢ moze nowe
Swiatto w postaci refleksji naukowej, m.in. na stan i kondycje tej grupy oraz podsta-
wowe uwarunkowania, ktére winny skutkowac lepszym jej przygotowaniem do no-
wych zadan i wyzwan poczatku XXI wieku. Powstatyby zatem sprzyjajgce warunki
do wigczenia sie w zasadniczy nurt rozwazan podejmowanych juz wczesniej przez
wybitnych socjologéw i politologéw tej miary co: Ch. Moskos, S. Huntington, van
Creveld, G. Caforio, van Dom czy M. Janowitz. Gromadzona w ten sposob wiedza
naukowa, oparta na badaniach teoretycznych i empirycznych, mogtaby stanowic
solidng podstawe do opracowania nowych koncepcji i modeli zwiekszajacych sku-
teczno$¢ procesow decyzyjnych w sferze strategii obronnej panstwa Sredniej wielko-
$ci potozonego blisko obszaru zderzenia cywilizacji zachodniej z cywilizacjg prawo-
stawng i islamskg’. Mogtaby takze staC sie punktem wyjscia oraz ,katalizatorem”
przyspieszajagcym i wymuszajacym zwiekszenie wysitkéw do jeszcze giebszych
i bardziej szczegdtowych dociekan badawczych, tak o charakterze empirycznym, jak
i teoretycznym. Na tle dokonujgcych sie zmian dokonano proby wielowymiarowego
przedstawienia funkcjonowania kadry zawodowej gtownie w trzech kluczowych
wymiarach: czasowym, instytucjonalnym i organizacyjnym.

Przedstawione w ksigzce treSci majg charakter interdyscyplinarny, co wynika
z proby zastosowania analizy systemowej oraz a priori zakreslonego obszaru ba-
dawczego.

Celem poznawczym pracy jest przedstawienie zmian zachodzacych wsréd
kadry zawodowej w ujeciu historycznym wojska od instytucji stuzbowej do
nowoczesnej organizacji zatrudniajgcej profesjonalistow wojskowych.

' S. Huntington, Zderzenie cywilizacji, Wyd. MUZA, Warszawa 1997; oraz F. Koneczny,
O cywilizacjg tacinska, Gliwice 1999; tamze. Cywilizacja bizantyjska, Londyn 1993; tamze. Prawa
dziejowe, Londyn 1993.



Wspotczesnie bowiem obserwujemy, ze zmiany zachodzace w wojsku maja
zrdznicowany zakres i tempo oraz wielowymiarowy charakter. Mamy tu na mysli
gtownie dos$¢ szybkie zmiany o charakterze endogennym (wewnetrznym) wynika-
jace z transformacji ustrojowej i zmiany egzogenne (zewnetrzne), spowodowane
silnym wpltywem oddziatywania dtugookresowych strategii panstw cztonkow
NATO oraz Rosji. W rezultacie ekonomiczna i polityczno-militarna ewolucja
panstw europejskich stymuluje potrzebe badann komparatywnych. Zgromadzona
dotychczas wiedza i doSwiadczenie wymuszajg potrzebe podejmowania badan,
a tym samym gromadzenia, analizowania i kreowania nowej wiedzy w celu dosko-
nalenia funkcjonowania naszych sit zbrojnych.

Celem praktycznym za$ jest proba diagnozy i prognozy wptywu psycho-
spotecznych uwarunkowan na ksztattowanie sie grupy spotecznej kadry za-
wodowej i jej Swiata wartosci.

Gtdwnym probtemem badawczym byto okreslenie wptywu czynnikéw ze-
wnetrznych i wewnetrznych, gtéwnie politycznych, spotecznych i ekonomicz-
nych, na ksztattowanie sie grupy spotecznej kadry zawodowej i jej systemu
wartosci?

W celu rozwigzania tak sformutowanego problemu gtéwnego przyjeto naste-
pujace problemy szczeg6towe:

1 Jakie sg doSwiadczenia armii rzymskiej, holenderskiej i polskiej w ksztat-
towaniu sie grupy spotecznej kadry zawodowej?

2. Jaki jest wpltyw czynnikdw instytucjonalnych i organizacyjnych na ksztat-
towanie sie grupy spotecznej kadry zawodowej?

3. Jaki jest zakres zmian zachodzacych w grupie spotecznej kadry zawodowej
pod wptywem czynnikéw zewnetrznych i wewnetrznych oraz bezpieczenstwa mie-
dzynarodowego?

4. Jakie sg doSwiadczenia armii USA w wybranych obszarach transformacji
wojsk ladowych?

5. Jakie wnioski wynikajg z analizy badan empirycznych, realizowanych
w latach 1996-2002, dotyczacych psychospotecznych aspektéw zmian w grupie
kadry zawodowej?

6. Jakie wartosci, normy moralne, cele, dazenia, postawy wobec stuzby woj-
skowej prezentujg zotnierze zawodowi oraz petnigcy stuzbe z poboru?

Podjety w ksigzce problem zostat opracowany na podstawie gruntownej anali-
zy badan wiasnych. Wojskowego Biura Badan Socjologicznych oraz dostepnej
literatury naukowej, polskiej i obcojezycznej. Majac na uwadze, iz zadna praca
ukierunkowana na tworzenie nowej wiedzy nie moze istnieC bez wiasciwych dla
niej metod naukowych, w procesie badawczym kierowano sie ogolnie przyjetymi
zaleceniami wiasciwymi kazdej nauce, a przede wszystkim obiektywizmem, doce-
nianiem waznosci problemu badawczego i metody badawczej, niesprzecznosci
z prawami, twierdzeniami i dyrektywami naukowymi, krytycyzmem wobec do-
tychczasowego stanu wiedzy, w tym takze wobec wiasnych badan, troskg o logicz-
nos¢ i klarowno$¢ wywodow oraz uzytecznoscig naukows i dydaktyczng pracy.

Nalezy podkresli¢, iz dla potrzeb pracy przyjeto ograniczenie badawcze, zgod-
nie z ktérym opis tendencji zachodzacych w grupie spotecznej kadry zawodowej.
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a zwigzanych z procesem transformacji systemowej, nie stanowi peinej listy zin-
wentaryzowanych faktéw, zjawisk i procesow wystepujacych w Swiecie. W pracy
skoncentrowano sie tylko na dokonaniu identyfikacji tych, ktore znajdujg odzwier-
ciedlenie w stosunkowo duzej liczbie opracowan poswieconych podjetej problema-
tyce oraz glebokich refleksjach autoréw. Praca sktada sie z pieciu rozdziatow.

W rozdziale pierwszym dokonano analizy historyczno-poréwnawczej roz-
woju armii od cesarstwa rzymskiego do polskich do$wiadczen w ksztattowaniu sie
korpusu kadry zawodowej.

Rozdziat drugi zawiera treSci o charakterze teoretyczno-praktycznym oraz
rozwazania dotyczace dynamiki funkcjonowaniajednostek i grup spotecznych.

Rozdziat trzeci i czarty przedstawia najnowsze dosSwiadczenia oraz zasadni-
cze kierunki i tendencje rozwojowe wojsk ladowych armii USA, ktére powinny
by¢, zdaniem autora, brane pod uwage w projektowaniu i wdrazaniu zmian w Si-
tach Zbrojnych RP. Dotyczy to nie tylko struktur organizacyjnych, ale przede
wszystkim spotecznego wymiaru integracji i efektywnego funkcjonowania gtow-
nych komponentdw, tzn. kadry zawodowej i rezerwy kadrowej.

W rozdziale pigtym zostaty przedstawione psychospoteczne aspekty zmian
w grupie kadry zawodowej w odniesieniu do analizy wynikéw badan empirycznych.
Szczegolnie duzo miejsca poswiecono problemom dotyczacym przygotowania do
zawodu, wybranym elementom kultury organizacyjnej wojska, pozycji i prestizowi
zotnierza zawodowego oraz oczekiwaniom kadry w zakresie rekonwersji.

Rozdziat szosty obejmuje wyniki badan empirycznych przeprowadzonych
w 2000 i 2004 roku, dotyczacych probleméw spotecznego kontekstu zmian struk-
turalnych i procesow modernizacyjnych armii, ktéry stanowig wartosci, normy
moralne, cele, dazenia, postawy wobec stuzby wojskowej zotnierzy, zaréwno tych
zawodowych jak i petnigcych stuzbe z poboru. To wihasnie przeobrazenia w $wia-
domosci spotecznej tej grupy sa ttem dokonujgcych sie przeobrazen naszych sit
zbrojnych - tlem posiadajgcym szczeg6lne znaczenie i wtasciwosci.

Zgromadzony i usystematyzowany materiat zawarty w opracowaniu, jak rowniez
obszerna literatura, umozliwity w duzej mierze prezentacje wybranych zagadnien
socjologicznych, a przede wszystkim tak waznego dla sit zbrojnych i spoteczenstwa
problemu jak efekty procesu transformacji kadry zawodowej. Probujac rozwigzaé ten
problem, autorzy starali sie wiaczy¢ w toczacy sie dyskurs naukowy na temat skutkdw
dokonujgcej sie transformacji instytucjonalno-organizacyjnej wojska. Dlatego tez
sformutowany cel i gtdbwny problem badawczy oraz zastosowane metody i techniki
naukowych poszukiwan badawczych ukierunkowano na identyfikacje i probe wyja-
$nienia wptywu transformacji panstwa i spoteczenstwa na kadre zawodowa wraz z jej
waznymi aspektami teoretycznymi, aksjologicznymi i prakseologicznymi. Wskazujg
one wyraznie, jak trudno bylo i jest w warunkach ciagtej wieloaspektowej turbulencji
i niepewnosci o racjonalnos¢ podejmowanych decyzji i dziatan w zréznicowanym
dystansie czasow}an. Dotyczy to szczegdllnie czasow obecnych, w ktorych decyzje
i wysitki sg ukierunkowane na osiggniecie przez kadre zawodowa Sit Zbrojnych RP
jakosciowo nowych standardow wojskowych, spotecznych, ekonomicznych, porow-
nywanych do tych, ktore funkcjonujg w armiach panstw NATO.



CZESCI
KADRA ZAWODOWA
W PROCESIE TRANSFORMACJI

1. ZARYS KSZTALTOWANIA SIE GRUPY SPOLECZNEJ
KADRY ZAWODOWEJ. PROBA ANALIZY
HISTORYCZNO-POROWNAWCZEJ

1.1. Armia cesarstwa rzymskiego waznym zrdédtem badan nad wzajemnymi
relacjami miedzy panstwem, armig i spoteczenstwem

W starozytnym Egipcie i Grecji armie funkcjonowaty w systemie milicyjnym.
W najbardziej rozwinietej formie uksztattowata sie armia stata w cesarstwie rzym-
skim. Spoteczenstwo rzymskie wyrdzniata zasada hierarchicznej kolejnosci spra-
wowania urzedéw. Owa zasade okre$lano mianem cursus honorum (bieg urzedéw).
Kariery zbyt szybkie z pominieciem nizszych szczebli byty powszechnie Zle po-
strzegane. W cesarstwie rzymskim rodzaj i charakter piastowanych stanowisk do-
datkowo uwarunkowany byt przynaleznoscig do stanu senatorskiego lub ekwickie-
go™. Dla senatorow zarezerwowane byty najwazniejsze urzedy wojskowe, np. do-
wodztwa legiondw (legatus legionis), preturie i konsulat oraz znaczng cze$¢ na-
miestnictw w prowincjach, a takze zagwarantowane mieli uprzywilejowane stano-
wiska w panstwie. Przeciwwage dla stanu senatorskiego stanowita arystokracja
finansowa —ekwici —sposrdd ktdérych rekrutowat sie bardzo rozbudowany jak na
owe czasy aparat administracyjny”

Pierwszym szczeblem kariery ekwickiej byty stanowiska oficerskie, a nastep-
nie mianowanie na szczegdlnie cenione urzedy prokuratorskie. Istota petnienia
funkcji prokuratorskiej polegata na zarzadzaniu dobrami i finansami cesarstwa
w prowincjach. Ekwita w swej karierze przechodzit od piastowania urzedow
o0 niskim uposazeniu do urzedéw wyzej optacanych. Najwyzszym szczeblem karie-
ry ekwickiej byty prefektury - czyli wysokie urzedy o charakterze administracyj-
nym lub wojskowym. Z faski cesarza niektorzy sposrod prefektéw mogli dostapic
zaszczytu przejScia do stanu senatorskiego™. Specjalne znaczenie miata funkcja
zwierzchnika nad urzednikami cesarskimi, petniona przez dowéddcow kohort preto-
rianskich. Zdolny cztowiek, ktéry zostat wyznaczony na to stanowisko, miat szanse

~Ekwici - arystokracja finansowa.

AR. Kulesza, Swiat starozytny, Warszawa 1997, s. 170.

~Vademecum historyka starozytnej Grecji i Rzymu, red. E. Wipszycka, Warszawa 1983, t. 1,
s. 193-198.
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otrzymania teki pierwszego ministra, a nawet zosta¢ cesarzem. W czasach Augu-
sta, ok. 27 roku p.n.e. regutg byto powotywanie na to stanowisko dwoch rownych
rangg dowddcow sposrdd stanu ekwickiego, by nie dopusci¢ do zbytniego wzrostu
ich znaczenia. Jednakze nastepcy Augusta nie przestrzegali zbyt rygorystycznie tej
zasady™ W okresie cesarstwa armia rzymska byta prawie w peini zawodowa.
W wiekszosci stacjonowata w statych obozach wojskowych zaktadanych nad gra-
nicami panstwa. Na proces uzawodowienia wojska wptywat fakt zastepowania
zdegradowanych S$redniozamoznych obywateli stuzba ochotnicza juz od Il wieku
p.n.e., oraz dtugi okres stuzby wojskowej trwajacej w legionach 20 lat, a nawet
w niektorych formacjach dtuzej. Sity zbrojne cesarstwa sktadaty sie z trzech zasad-
niczych grup kadry zorganizowanej w:

» oddziaty gwardii cesarskiej - pretorianow;

» legiony - formacje ciezkie piechoty;

» oddziaty wojsk pomocniczych.

Dodatkowo, wedtug modelu wojskowego, zorganizowane byty oddziaty poli-
cji miejskiej i strazy ogniowej. Legion w okresie cesarstwa liczyt okoto 5500 le-
gionistow, sktadat sie z 60 centurii (jednostek podstawowych), kazda z centurii
sktadata sie z 80 zotnierzy. Centurig dowodzit centurion i podlegli mu nizsi ranga
oficerowie. Sze$¢ centurii tworzylo kohorte sktadajgca sie z 480 legionistow,
a dziesie¢ kohort tworzyto legion. Do kazdego legionu przydzielony byt oddziat
positkowy w liczbie 120 jezdZcow oraz jeden oddziat pomocniczy - rzemie$lniczo-
techniczny. Naczelnym dowddcg wojsk byt cesarz, ktéry dowodzit za posrednic-
twem namiestnikow, tj. legatdbw w stopniu pretora (legati pro preaetore). Legaci
i trybuni wojskowi pochodzili ze stanu senatorskiego, natomiast prefekci ze stanu
ekwitow i dowodzili oddziatami pomocniczymi”.

Proces uzupetniania liczebnosci wojsk oparty byt na zasadzie obowigzku
stuzby wojskowej obywateli rzymskich. Mieszkancy prowincji podlegali obowigz-
kowi stuzby wojskowej na mocy decyzji cezara Augusta. Przewazata jednak stuzba
ochotnicza. W krajach nowo podbitych przyjat sie zwyczaj werbowania do jedno-
stek pomocniczych ludno$ci miejscowej. Gtdwnym obszarem rekrutacji do legio-
noéw byty péinocne tereny Italii. Kadra zawodowa legiondéw rekrutowata sie z kor-
pusu kadetéw - collegium iuvenum, ktére funkcjonowaty w wiekszosci duzych
miast cesarstwa. Nalezy podkresli¢, iz kadra oficerska, ktora stuzyta w legionach,
rekrutowata sie wytgcznie z obywateli rzymskich, jednak legionisci byli werbowa-
ni réwniez z Potudniowej Galii, Potudniowej Hiszpanii oraz ludnosci miejscowej,
w ktérych byly skupiska osadnikow pochodzenia rzymskiego. Ludno$¢ ta zazwy-
czaj przyjmowata zewnetrzne formy instytucjonalno-organizacyjne kultury rzym-
skiej. Na wschodzie procent legionistow pochodzenia nierzymskiego byt wiekszy

~M. Gary, H.H. Scullard, Dzieje Rzymu od czaséw najdawniejszych do Konstantyna, Warszawa
1992, t 2, s. 21.

O. Jurewicz, L.Winniczuk, Starozytni Grecy i Rzymianie w zyciu prywatnym i panstwowym,
Warszawa 1970, s. 434.
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niz w innych czesciach imperium. Prawdopodobnie do legionéw powotywano
wielu mieszkancéw prowincji, ktérzy nie mogli wylegitymowac sie obywatel-
stwem rzymskim i ktorym przyznawano je nieformalnie dopiero po wcieleniu do
legiondéw. Ochotnikéw do jednostek pomocniczych werbowano ws$réd ludnosci
nierzymskiej w mniej zromanizowanych regionach imperium, zwilaszcza w Gali
Zaalpejskiej i zacofanych prowincjach Hiszpanii. Ponadto, dostarczaty ich takze
ludy sprzymierzone, szczegblnie Trakowie i Batawowie, ktérzy wystawiali silne
kontyngenty pod wiasnym dowddztwem”. Koniec okresu panowania Marka Aure-
liusza - lata 161-180 - zostat uznany przez Kasjusza Diona za koniec ztotego wie-
ku i poczatek epoki zelaza i rdzy” Nasilajgce sie najazdy ze strony Persji i plemion
germanskich spowodowaty schytek Swietnosci cesarstwa. Walki wymagaty zaan-
gazowania coraz wiekszych sit, w tym udziatu samego cesarza ijego gwardii pre-
torianéw, ktora stanowita armie rezerwowg. Do potowy trzeciego wieku udawato
sie odnosi¢ zwyciestwa, co wykorzystywano w celach podnoszenia morale spo-
tecznosci rzymskiej. Zwyciestwa nad barbarzynicami okupione byly jednak nie
tylko krwig legionistow, ale w coraz wigkszym zakresie pieniedzmi i ztotem. Za-
wieszanie ptatnosci powodowato wznowienie atakow”. Sytuacja ta powodowata
systematyczny wzrost znaczenia roli wojska, ktore zdobywato dominujgcg pozycje
w okresie, kiedy niemal kazdy kolejny cesarz obejmowat tron w wyniku buntu
wojskowego lub wojny domowej Szczeg6lne znaczenie zdobywaly sobie
zwiaszcza wielkie armie prowincjonalne w Panonii, Mezji, nad Renem, w Kapado-
cji czy Syrii. Prowincje przygraniczne bedace terenami ustawicznych walk popa-
daty w ruing z powodu zamierajgcego handlu. Spowodowato to m.in. duze prze-
miany w strukturze spotecznej. Zachwianiu bowiem ulegta pozycja spoteczno-
-ekonomiczna uprzywilejowanych warstw spotecznych. Osoby posiadajgce wol-
nos$¢ osobistg byty bowiem coraz czeSciej traktowane przez panstwo jak niewolni-
cy. Bardzo negatywny wptyw na stan panstwa miato ciagte podnoszenie podatkdw
mocno obcigzajacych cztonkdw rad miejskich - dekuriondw. Dgzac do zapewnie-
nia srodkéw na utrzymanie wiekszej liczby wojska cesarstwo roscito sobie coraz
wieksze prawa do dochoddw tej uprzywilejowanej grupy Srednio zamoznych. Ta-
kich obcigzen pozbawieni byli senatorowie oraz elita ekwicka. W rezultacie stan
finansowy dekuriondw zostat ostabiony, co z kolei negatywnie oddziatywato na
rozwoj miast”. Na dodatek dekurioni zostali obcigzeni obowigzkiem zbierania
podatkéw na obszarze wiasnych miast. Jesli komus$ nie udato sie zebra¢ odpowied-
nich kwot, konfiskowano mu majatek. Wiadza cesarska poprzez odgérne zarzadze-
nia usitowata w ten sposob odwroci¢ od siebie nastepstwa niekorzystnych zjawisk
spoteczno-ekonomicznych, co w krétkim czasie przyniosto poprawe jej potozenia.

~M. Cary, H.H. Scullard, Dzieje Rzymu..., op. cit., s. 48-50.

~K. Dion Kokocejanus, Historia rzymska, Wroctaw 1967, s. 4, 71.
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lecz w dtuzszym okresie pogtebito jedynie kryzys. Widoczny byt on w stanie se-
natorskim, ktdry zaczat traci¢ swojg pozycje na korzys¢ wojska. Od czasow cesa-
rza Galliena (260-268 n.e.) osoby ze stanu senatorskiego zostajg odsuniete od ar-
mii, a najwyzsi rangg oficerowie (pochodzacy zazwyczaj z niskiego stanu) nie
dazyli do uzyskania godnosci senatorskiej. JednoczeSnie senatorowie pozbawieni
zostali urzedow, ktore wczesniej byty dla nich zastrzezone. Przedstawiciele starej
arystokracji ustepowali bardziej przedsiebiorczym i kompetentn3on oficerom oraz
prawnikom - ekwitom.

Wzrost wptywow politycznych stanu ekwickiego wyjasni¢ mozna zaréwno
kwalifikacjami i ambicjami jego czionkow, jak i interesem cesarstwa. Wielu
ekwitow byto oficerami zawodowymi o bogatym doswiadczeniu militarnym, zdo-
bytym w toku wieloletniej stuzby. Inni ekwici byli znakomitymi prawnikami, jed-
nocze$nie znaczna cze$¢ ekwitow z duzag gorliwoscig ubiegata sie o najwyzsze
urzedy w stuzbie panstwowej. Zapewniaty im one bowiem, nie tylko prestiz spo-
feczny i znaczace wynagrodzenia, ale takze zwiekszenie sie wptywow politycz-
nych. W I wieku ekwici osiggali juz godnos$¢ cesarskag (Makryn, Maksymin Trak,
Filip Arab, Klaudiusz Il, Aurelian, Probus, Karus)**. Poniewaz zapotrzebowanie
panstwa rzymskiego na zadowowych i wysoko wykwalifikowanych oficeréw
i urzednikéw stale rosto, rosta tez liczba ekwitdéw, a zatem tatwiej byto wejs¢ do
tego stanu. Wejscie do stanu ekwickiego znacznej czeSci zotnierzy niskiego po-
chodzenia doprowadzito do jego rozwarstwienia, tym bardziej ze poziom wy-
ksztatcenia wielu bytych prostych zotnierzy z prowincji nadgranicznych byt bardzo
niski. Na przyktad cesarz Maksymin Trak uchodzit za prymitywnego potbarba-
rzynce. Mimo to ekwici nie ulegali jeszcze barbaryzacji, bowiem nawet niewy-
ksztatceni oficerowie dazyli do przyswojenia sobie rzymskich ideatow. Byli oni
przekonani, ze sg spadkobiercami dawnych wielkich Rzymian. Tak bylo w przy-
padku ekwitow w Panonii, o ktorych u schytku Il wieku mawiano, ze dzieki ich
virtus (virtus - mestwo, dzielno$¢, cnota) ich wiasciwa ojczyzna jest w takim sa-
mym stopniu wiadczynig narodow, jak Italia dzieki jej dawnej stawie’ Tym nie-
mniej podziat ekwitbw na mniej liczng i potezng grupe z jednej strony,
a z drugiej na zwykltych, nie tak bogatych, zblizyt tych ostatnich do dekurionéw.

Obejmowanie przez ekwitéw stanowisk dowodcow podnosito znaczenie woj-
ska. Jednocze$nie stosunkowo jednolitg grupe spoteczng o znacznych wplywach
politycznych i prestizu, posiadajgca przywileje i spore zasoby materialne, tworzyli
takze zotnierze, poczawszy od stanowiska centuriona. Przez cezaréw traktowani
byli jako potencjalni ekwici, czego wyrazem byto zezwolenie Septymiusza Sewera
na noszenie ztotego pierscienia (symbolu statusu rzymskiego ekwity). Ten sam
cesarz zezwolit zotnierzom na zawieranie legalnych zawigzkéw matzenskich.
Spowodowato to wyksztatcenie sie w prowincjach przygranicznych odrebnej grupy
spotecznej, ktdrg tworzyli zotnierze zyjacy w warowniach oraz cztonkowie ich

Ibidem, s. 220.
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rodzin mieszkajgcy w poblizu. Warstwa ta zasilana byta dodatkowo jeszcze przez
zohnierzy, ktérzy po zakonczeniu swojej stuzby czesto osiedlali sie niedaleko miej-
sca, w ktorym ja odbywali. Zaliczali sie oni do wyzszych warstw w miejscowo-
$ciach potozonych w poblizu warowni obsadzonych wojskami positkowymi oraz
tych miast, ktore juz wczesniej rozwinety sie pod bokiem rzymskich legiondw.

Niematg role w umacnianiu sie tej warstwy odegrata dziedziczno$¢ zawodu
zohnierza. Poniewaz stuzba wojskowa, mimo wszystkich zwigzanych z nig niebez-
pieczenstw, przynosita rowniez powazne korzysci spoteczne, wielu synéw rodzin
zotnierskich wybierato zawod swych ojcéw. Odpowiadato to interesom panstwa,
bowiem byt to najlepszy sposéb biezacego uzupetniania stanu osobowego wojska.
Wspomniane korzysci spoteczne tgczyly sie przede wszystkim z przywilejami fi-
nansowymi oraz prawnopodatkowymi. Poniewaz w omawianym okresie wiadza
cesarza w wiekszym stopniu niz w epoce pryncypatu zalezna byta od lojalnosci
wojska, nalezato za tg lojalnos¢ drogo zaptaci¢. O tym jak istotng warto$¢ stano-
wito zapewnienie sobie wierno$ci armii za pomocg $rodkéw finansowych $wiadczg
najdobitniej stowa, ktére wypowiedziat Septymiusz Sewer do swoich synow:
,badzcie zgodni, wzbogacajcie zoinierzy, wszystko inne mozecie lekcewa-
zy¢’"" Prosty zoinierz odbywajacy stuzbe w legionie, ktéry za czaséw cesarza
Augusta otrzymywat roczny zotd w wysokosci 225 denardéw, poczawszy za$ od
czasow Domicjana 300 denardw rocznie, pobierat pod rzgdami Septymiusza Sewe-
rajuz 550 denardw, za$ poczawszy od czaséw Karakalli 750, przy czym w okresie
tym nie odnotowano znacznego wzrostu cen zywnosci. Po zakonczeniu swej stuz-
by zotnierz otrzymywat ponadto albo kawatek ziemi, albo tez gotéwke, co za rza-
dow cesarza Karakalli stanowito to 5000 denaréw. Jeszcze wieksze znaczenie
miaty darowizny z okazji objecia rzagdow przez nowego wiadce. Juz cesarz Marek
Aureliusz obdarowat w roku 161 kazdego pretorianina w miescie sumg 500 dena-
row. W 11l wieku natomiast, kiedy zmiany wiadcow byty na porzadku dziennym,
zotnierz mogt dzieki darowiznom bez trudu zgromadzi¢ pewien majatek. Poza tym
istniata mozliwos¢ zdobywania tupéw wojennych, zwiaszcza w okresie wojen do-
mowych. Sprawag niezmiernie wazng bylo i to, ze wojsko nawet w okresie naj-
wiekszych inflacji zaopatrywano regularnie w zywno$¢ i odziez. Zatem mozna
zauwazy¢, ze stuzba wojskowa byta dla wielu zotnierzy, ktérym nie udato sie na-
wet dostuzy¢ rangi centuriona, interesem wprawdzie ryzykownym, lecz réwniez
gwarantujgcym spore zyski. Wielu weteranom udato sie zgromadzi¢ bez trudu
majatek o warto$ci odpowiadajgcej minimum majagtkowemu, wyznaczonemu dla
stanu dekurionéw. Nie byli oni jednak, tak jak dekurionowie, zobowigzani do
$wiadczen na rzecz panstwa”

Armie rzymska juz od Il wieku niewystarczajgco zasilano ludno$cig pocho-
dzenia italskiego tak dalece, ze tylko kohorty (bataliony) pretoriafnskie reprezento-
waty jednorodno$¢ pod wzgledem sktadu osobowego. Legiony, w nie mniejszym

K. Dion Kokocejanus, Historia rzymska...., op. cit., s. 76.
Ibidem, s. 227.
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stopniu niz jednostki pomocnicze, rekrutowaty sie niemal wytgcznie z mieszkan-
coéw prowincji. State obozy utatwiaty werbunek tubylcéw. Do wojska wstepowali
takze z reguty synowie legionistéw, wychowani w okolicy obozu. Jednak, chociaz
armia stawata sie domeng prowincjuszy i przedziat miedzy legionistami a zotnie-
rzami stuzacymi w jednostkach pomocniczych stopniowo sie zacierat, to nie ulegta
ona jeszcze ,,barbaryzacji”. Najbardziej jednorodne stawaty sie jednostki pomocni-
cze, uzupetniane od czaséw Hadriana (117-138) mieszkancami prowincji stabo
zromanizowanych, ktorzy postugiwali sie swa tradycyjng bronig i méwili ojczy-
stymi jezykami (np. Maurowie, Palmyrenczycy, Celtowie i Brytowie, stuzacy
w Germanii)™. Po okresie stuzby zoinierze otrzymywali honesta missio - ,,za-
szczytne odestanie”*\ Dostawali wowczas wysoka odprawe pieniezng i czesto
nadziat ziemi w prowincjach nadgranicznych. Stawali sie ludZmi $rednio zamoz-
nymi.

W poézZniejszym okresie cesarstwa na przetomie Il i Il wieku, w okresie pa-
nowania cesarza Septymiusza Sewera (lata 193-211), wystgpity pewne zjawiska,
ktére z biegiem czasu zawazyly na dalszym rozwoju armii rzymskiej. Dajg sie
zauwazyC¢ w tym okresie pierwsze oznaki przesuniecia punktu ciezko$ci w armii na
legiony prowincjonalne, rekrutujgce sie z ludnosci nieitalskiej, ktorych rola i zna-
czenie wzrosty nie tylko w skali armii, ale i w skali panstwa. Rozwigzana zostata
gwardia pretorianska ztozona z Rzymian i zastgpiona weteranami z legionéw pro-
wincjonalnych. Legiony wdwczas nie stanowity juz tak jednolitej struktury spo-
tecznej, lecz mieszaning r6znych narodowosci, zamieszkujacych rozlegte obszary
cesarstwa. Byt to pierwszy krok na drodze ,,barbaryzacji” armii rzymskiej. Stop-
niowo wojsko zaczeto traci¢ charakter zawodowy, przeksztatcajac sie w armie
osadnicza. Zotnierz stawat si¢ osadnikiem wojskowym o niskiej wartosci bojowej
i stabym zdyscyplinowaniu. Wojska positkowe rekrutujgce sie z ludow nieitalskich
zaczety odgrywac coraz wieksza role, poniewaz cesarze w walkach o tron opierali
sie coraz czesciej na ,,barbarzyncach”'”

Poczawszy od zabojstwa cesarza Aleksandra Sewera w 235 roku najwyzsza
wiadze w Imperium Rzymskim zdobywajg wojskowi, pochodzacy przewaznie
z prowincji. Nastepuje okres ciggtych zmian na tronie rzymskim, legiony wynosza
nowych cesarzy i obalajg ich, jesli tylko chcieli oni przywrécic¢ dyscypling w armii
i ograniczy¢ hojno$¢ dla zotnierzy. Armie wysuwaty wiasnych kandydatow do
tronu takze z patriotyzmu, ich zwycieski dowddca wydawat sie im by¢ lepszym
kandydatem na cesarza niz kto§ nieznany~. Znaczacg reforme armii udato sie
przeprowadzi¢ cesarzowi Gallienowi. Z jego inicjatywy powstata silna armia re-
zerwowa, sktadajgca sie z konnicy, ktérg mozna byto w razie potrzeby szybko
przerzuci¢ na zagrozony kierunek. Jednocze$nie byta to odpowiedz na niedostatek

M. Gary, H.H. Scullard, Dzieje Rzymu od czaséw najdawniejszych do Konstantyna, Warsza-
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taktyki pieszych oddziatow w walce z barbarzyncami, w ktorej znacznie lepiej
sprawdzata sie jazda. Sita nowych oddziatow mogta sie jednak obroci¢ przeciwko
cesarzowi. Stanowisko ich dowddcy wyrosto bowiem na pozycje pierwszoplanowg
w panstwie, usuwajac na dalsze miejsce prefektéw pretorianéw. Pod koniec zycia
Galliena powstata silna opozycja skierowana przeciwko ustawicznym walkom do
czasu objecia whadzy przez Dioklecjana w 284 roku (panowat do 305 r.), ktéry dat
poczatek nowemu okresowi dominatu.

W wyniku kryzysu Il wieku w cesarstwie rzymskim nastapity znaczace
zmiany w strukturze spotecznej. O ile wczesniej warstwy wyzsze dzielity sie na
stan senatorski, ekwicki i miejskie stany dekuriondw, o tyle pdzniejsze linie po-
dziatu nie byly tak jednoznaczne. Géra piramidy spotecznej rozpadta sie na war-
stwy 0 niezmiernie zroznicowanej strukturze, natomiast struktura warstw nizszych
stawata sie coraz bardziej jednolita. Tak wiec istniat niezmiernie bogaty i cieszacy
sie najwiekszym szacunkiem stan senatorski, ktérego czionkowie nie posiadali
jednakze zadnych wptywow politycznych. Poza tym byt stan ekwicki, ktérego elita
posiadata przede wszystkim olbrzymig wiedze, za$ zwykli cztonkowie nie roznili
sie niemal od dekurionébw. W gminach miejskich istniat nadal stan dekuriondéw,
ktérego cztonkowie z uwagi na swoj majatek i powazanie, jakim sie cieszyli, zali-
czani byli do warstw wyzszych. Jednak ze wzgledu na rosngce obcigzenia podat-
kowe coraz bardziej upodabniali sie oni do ludnosci uciskanej. Do tego dochodzili
zotnierze wraz z ich rodzinami, ktorych gtéwnie ze wzgledu na silng pozycje woj-
ska, lecz takze z uwagi na ich stosunkowo korzystng sytuacje ekonomiczng i przy-
wileje prawne, zaliczy¢ nalezy do wyzszych warstw ludnosci. Widoczne sg zatem
roznice wewnatrz grupy honestiores pomimo pewnych wspolnych przywilejow.
Natomiast réznice pozycji poszczego6lnych grup w ramach humiliores stawaty sie
coraz mniejsze.

Owe sprzeczne tendencje mialy bardzo wazne nastepstwa. Spowodowaty
mianowicie zaostrzenie sie istniejacych napie¢ spotecznych i powstanie nowych
konfliktéw. Ustawicznie dochodzito do wybuchu ostrych konfliktéw spotecznych,
ktorych nie sposob byto juz rozwigzywaé Srodkami pokojowymi. Zaczeto wiec -
tak jak w okresie republikanskim - uciekaC sie do uzycia sity. WsSrod roznic
w interesach grup mozna wyrozni¢ wspolng ptaszczyzne - pretensje do nowej war-
stwy rzadzacej, skladajgcej sie z ekwickich oficeréw, urzednikow administracyj-
nych oraz wojska. Jej uosobieniem byta autorytarna wtadza cesarzy okresu domi-
natu, ktérzy przewaznie z tej warstwy spotecznej pochodzili ijej zawdzieczali swa
wiadze cesarskg’\®.

Do zaostrzenia konfliktéw w 111 wieku przyczynity sie zmniejszone mozliwo-
sci awansu spofecznego. Zgromadzenie wyznaczajgcego cenzus majatku byto
w zasadzie niemozliwe, bowiem kazdorazowo nalezato oddawaé cze$¢ w formie
podatku. W przeciwienstwie do poprzedniego okresu zwiekszyty sie natomiast
znacznie mozliwosci degradacji pozycji spotecznej.

% G. Alfoldy, op. cit., s. 235.
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Kryzys objawit sie takze w sferze Swiatopoglagdowo-ideologicznej. Wsrdd
zotnierzy najbardziej rozpowszechniony byt kult boga Mitry, ktory jako niezwy-
ciezony bog Stonca byt wcieleniem zotnierskich ideatow. Szerokie masy ludnosci,
zwhaszcza na Wschodzie i w Afryce, wyznawaly religie chrze$cijanska, natomiast
senatorowie - jako warstwa oSwiecona - opowiadali sie czesto za filozofig neo-
platonskg. Po zaostrzeniu sie kryzysu panstwa w potowie trzeciego wieku liczba
wyznawcow chrzeScijanstwa gwattownie wzrosta. Jej wyznawcami stawali sie
cztonkowie najrozniejszych warstw spotecznych. W obliczu tej sytuacji panstwo
rzymskie zmuszone zostato do podjecia radykalnych krokéw. Proba wskrzeszenia
mores maiorum powiodta sie zwiaszcza w stosunku do wojska i zaowocowata
zwalczaniem odstepcow z charakterystyczng dla nowego systemu rzagdow brutalno-
$cig, przyczyniajac sie do rozpadu spoteczenstwa.

Cesarze w Il wieku nie zamierzali wcale zmienia¢ stosunkéw panujgcych
w Swiecie rzymskim. Wrecz przeciwnie, byli zupeinie przekonani, ze ich despo-
tyczne rzady sg konieczne i celowe, by odbudowaé dawny porzadek. Taka konser-
watywng postawe cesarzy uzasadniaty do pewnego stopnia wymogi czasu. Mogli
oni bowiem wsrdd cztonkéw tych grup spotecznych, na ktérych opierali swojg
wiadze, zwihaszcza wsrod zotnierzy, rozbudzac przekonanie, jakoby mieli oni rato-
waé Imperium Rzymskie przed kryzysem. Jednakze do szerokich warstw ludnosci
owa ideologia juz zupetnie nie przemawiata™\

1.2. Polskie doswiadczenia w ksztattowaniu grupy spotecznej
kadry zawodowej

W Polsce, podobnie jak w innych panstwach, sity zbrojne stanowity podsta-
wowy warunek zachowania panstwowosci, a tym samym tozsamosci narodowe;j.
Ich wielko$¢ i charakter zroznicowany byt w zaleznosSci od sity panstwa i jego
polityki zagranicznej czy sojuszy.

W latach panowania Mieszka | i Bolestawa Chrobrego oraz toczonych przez
nich wojen, podstawowsg sitg 6wczesnego wojska statego, namiastkg kadry zawo-
dowej byta druzyna ksigzeca. Wedtug Gala Anonima, liczebno$¢ wojska bedacego
w statej dyspozycji ksiecia wynosita 3900 jazdy i 13 000 piechoty rozmieszczo-
nych w wytypowanych grodach, ktére spetniaty role miejsc statej dyslokacji po-
spolitego ruszenia.

Podstawy tworzenia organizacji wojskowej panstwa na wiele dziesiecioleci
unormowaty statuty kazimierzowskie. Zgodnie z nimi w pospolitym ruszeniu po-
winni stuzy¢ wszyscy posiadacze ziemi na prawie rycerskim. Rycerstwo zobowig-
zane byto do petnienia stuzby wojskowej podczas wojny w obronie wiasnego pan-
stwa. Wyprawa za granice wymagata zgody rycerza i zwrdcenia mu kosztow stuz-
by ustalonej na 5 grzywien od kopii. Zobowigzano réwniez do konnej stuzby sotty-
sOw i wojtow osad lokowanych na tzw. prawie niemieckim. Postanowienia kazi-

Ibidem, s. 241.
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mierzowskie okreSlaty takze organizacje pospolitego ruszenia. Zbierato sie ono
I walczyto podzielone na tzw. choragwie - oddziaty terytorialne, odpowiadajace
w zasadzie wojewodztwu - ziemi. Obok nich istniaty chorggwie moznowiadcze,
w ktérych pod herbem rodowym pana choragwi walczyli rycerze spokrewnieni,
sasiedzi oraz sottysi z jego dobr. Krol JagieHo przygotowujac sie do wojny z Zako-
nem zarzadzit powszechng mobilizacje wszystkich zobowigzanych do stuzby woj-
skowej, Sciaggnieto z zagranicy wielu stawnych rycerzy, m.in. Zawisze Czarnego
z Grabowa oraz czeskich rycerzy zacieznych. Sity polskie pod Grunwaldem sza-
cuje sie na 29 000 jazdy (w tym 11 000 wojsk litewsko-ruskich). Krzyzacy wysta-
wili armie oceniang na 21 000 jezdnych. W toczonych wojnach z Zakonem coraz
czesciej jednak pospolite ruszenie zaczeto zastepowaé bardziej skutecznymi woj-
skami zacieznymi.

W XV wieku dostepne dane wskazujg, iz szlachta i grupa moznych w Polsce
liczyta ok. 200 tys., tj. 10% ogotu ludnosci Krdlestwa. Armia polska w tym okresie
W przewazajgcej mierze organizowana byfa na bazie $redniej szlachty, z ktorej
uksztattowat sie u schytku Sredniowiecza model rycerza polskiego, wzorowany na
ideale i zewnetrznych znamionach rycerza zachodnioeuropejskiego z herbem,
zbrojg i koniem bojowym.

W XVII wieku znaczenie pospolitego ruszenia jako formacji zbrojnej wyraz-
nie zmalato. Mozna powiedziec, iz stato sie anachronizmem, jakkolwiek powoty-
wano je jeszcze w okresie potopu szwedzkiego w 1656 r. Dotyczyto to réwniez
wojska zacieznego, tzw. piechoty wybranieckiej, kozakdw rejestrowych czy woj-
ska kwarcianego. Od 1649 roku nie wysytano juz ludzi z tan6éw, lecz ptacono spe-
cjalny podatek. Kozakdéw po podziale Ukrainy w 1654 roku juz prawie nie byio,
wojsko to rozwigzano, za$ wojska kwarciane w potowie XVII liczyty ok. 4000
i w koncu zrezygnowano z nich na korzys¢ utrzymania artylerii. Podstawe struktu-
ry organizacyjnej wojska stanowity w tym okresie tzw. wojska komputowe - za-
ciezne state, ktorych liczebnos¢ zmieniata sie od kilkunastu do kilkudziesieciu
tysiecy zotnierzy. Inne, poza wojskiem komputowym formacje, to zotnierze po-
wiatowi rekrutowani przez sejmiki oraz pierwsze zalazki nowoczesnej armii chtop-
sko-mieszczanskiej opartej na systemie poboru, tzw. zotnierz fanowy, powotywany
tylko w nadzwyczajnych przypadkach.

Gtéwng jednak formacja polskiego wojska byta jazda, chociaz stopniowo pro-
porcje miedzy jazdg a piechotg wyréwnywaty sie. Nalezy jednak podkreslic, iz
w systemie spotecznym déwczesnego wojska, podobnie jak w armiach zachodnich,
szczegolna role odgrywata obca kadra oficerska w ramach tzw. autoramentu cu-
dzoziemskiego. Wojaczke traktowano jako rzemiosto szlacheckie. Nieregularnie
optacane wojsko stanowito powazne zagrozenie dla ludnosci wiejskiej i miejskiej.
Bowiem pod pozorem organizowania konfederacji dokonywato ono rabunkow
i rozbojow. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na funkcjonowanie prywatnego wojska
magnackiego ijego miejsca dyslokacji w takich miastach, jak Zamos$¢, Lancut czy
Wisnicz. Owe magnackie wojska dajgce zatrudnienie gtownie biednej szlachcie
szacuje sie na ok. 30 tys. zotnierzy.
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Okres rozbioréw to walka narodu o niepodlegtosé. Wybuch powstania
kosciuszkowskiego, a szczegdllnie zwyciestwo pod Ractawicami, obudzity po raz
kolejny nadzieje na odzyskanie petni niepodlegtosci. Powstanie miato charakter
insurekcji narodowej w duzym stopniu o0 ochotniczym zaciggu i trwato przez osiem
miesiecy. Wysitek narodu byt ogromny, ogarnat bowiem okoto 300 tys. ludzi,
z czego przez formacje regularne przeszia prawie potowa tej liczby. Reszte stano-
wito pospolite ruszenie i formacje zawigzujace sie spontanicznie. Ten dynamiczny
rozwoj struktur wojskowych byt w duzym stopniu podyktowany znajomoscig przez
Kosciuszke rozwigzan francuskich, polegajacych na powszechnym poborze ,.re-
kruta dymowego” do armii regularnej. Pospolite ruszenie traktowano jako Srodek
wyjatkowy w celu mobilizacji duzej liczby zotnierzy. Kadre oficerskg natomiast
pozyskiwano sposrdd absolwentow Szkoty Rycerskiej zatozonej przez kréla Stani-
stawa Augusta Poniatowskiego w 1765 roku. Stosowano wéwczas system szybkich
awansow w zaleznosci od potrzeb. Do rozbudowy struktur organizacyjnych i tech-
nicznych powotywano specjalistow cywilnych. W sumie wojsko kosciuszkowskie
byto juz nowym wojskiem ztozonym z obywateli. Powstanie w duzym stopniu
przyspieszyto ksztattowanie sie nowoczesnego narodu obejmujacego w powszech-
nej Swiadomosci wszystkie stany, w tym stan chiopski (chtopow stuzgcych w woj-
sku zwolniono z panszczyzny).

Szczegolnym epizodem w organizacji polskich sit zbrojnych byty Legiony
pod dowodztwem gen. H. Dabrowskiego we Wtoszech. Na jego wezwanie w ciggu
3 miesiecy zgtosito sie do legionu ok. 4 tys. ochotnikbw z obozdéw jenieckich
i oficerow przebywajacych na emigracji. Juz latem 1797 roku zorganizowano dwa
putki piechoty (7000 zotnierzy piechoty), jeden putk jazdy i batalion artylerii.

Wkroczenie wojsk napoleonskich na ziemie polskie doprowadzito do wybu-
chu powstania ludnos$ci polskiej przeciwko Prusakom. Wzieta w nim udziat gtdéw-
nie Srednia szlachta, w przewazajacej wiekszosci znani przywodcy z okresu insu-
rekcji kosciuszkowskiej, mieszczanstwo i chiopi. Warunkiem ogtoszenia w War-
szawie niepodlegtosci, stawianym przez Napoleona na przyjeciu deputacji Wielko-
polan w Berlinie byto wystawienie 30-40 tys. wyszkolonego zotnierza. Ponadto na
zadanie Napoleona powotano tez pospolite ruszenie szlachty. Mimo trudnosci fi-
nansowych i logistycznych w 1807 roku formacje polskie liczyty okoto 30 tys.
zohierzy.

Zapoczatkowana przed utworzeniem Ksiestwa Warszawskiego organizacja
wojska narodowego, rozbudowanego w trakcie wojen napoleonskich, przetrwata
w zasadzie niezmiennie do utworzenia Krolestwa Polskiego w 1815 roku.
W poczatkowym okresie tworzenia armii opierano sie na istniejgcym w czasach
szlacheckiej Rzeczypospolitej poborze rekruta z okreslonej liczby dymow. Dopiero
w 1808 roku wprowadzono na wzér francuski pobdr powszechny mezczyzn
w wieku 20-28 lat. W systemie tym istniata mozliwo$¢ wykupienia sie od wojska
przez dawanie zastepcow. W praktyce jednak trzymano sie nadal systemu dymo-
wego, a wreszcie i pospolitego ruszenia. Obok formacji typowo wojskowych funk-
cjonowata w Krolestwie Polskim Gwardia Narodowa. Jej organizacja i struktura

19



spoteczna wskazywata na demokratyczny charakter. W okresie Krolestwa War-
szawskiego wyksztatcono znaczng liczbe oficeréw, ktérzy zdobywali swe do-
Swiadczenie na polach wielu bitew. Stanowili oni p6zniej podstawe armii polskiej
po roku 1815. Utrzymano nadal korpusy kadetow w Chetmie i Kaliszu, a w War-
szawie zatozono szkote podoficerska. W 1812 roku powotano pod broi 115 tys.
0s0b, okoto 200 tys. miodziezy przeszio przeszkolenie, tj. ok. 5% ogétu ludnosci
aktywnych zawodowo.

Pierwsza wojna Swiatowa przyniosta niepowetowane straty dla narodu pol-
skiego. Sposrod zmobilizowanych Polakéw do trzech armii zaborczych na réznych
frontach zgineto okoto 450 tys. zotnierzy.

Po odzyskaniu niepodlegtosci przez Polske w 1918 roku Wojsko Polskie two-
rzyli ochotnicy, byli oficerowie i zotnierze polskich formacji wojskowych z pierw-
szej wojny Swiatowej, a od nastepnego roku takze zotnierze z poboru.

1.3. Geneza badan nad wojng i wojskiem

Na ogot poczatek empirycznych badan nad wojskiem jako instytucjg wigze sie
z amerykanska szkotg empiryczng, cho¢ zbyt czesto zapominamy o dorobku euro-
pejskim w tej dziedzinie. Warto zatem zwr6ci¢ uwage, iz badania socjologiczne
nad wojng i wojskiem byty prowadzone niezaleznie od siebie w kilku krajach eu-
ropejskich.

Wskazuje na to wyraznie G. Caforio, powotujgc sie na wioskie i niemieckie
Zrodfa socjologii wojska. Zdaniem tego badacza niestusznie pomijany jest wkiad
teoretykdw i praktykow francuskich, angielskich czy holenderskich. Co prawda
najbardziej znanymi badaniami dotyczacymi wojska podczas pierwszej wojny
Swiatowe] wstawit sie we Wioszech Augostino Gemelli, a w Niemczech Karl De-
meter. Niestusznie pomijany jest réwniez dorobek wybitnych Polakéw. Prawdg
historyczng jest fakt, iz Polska byta w tym okresie pod zaborami, ale nalezatoby
podkreslic wkiad przynajmniej niektorych wybitnych Polakéw zajmujacych sie
problemami wojska i spoteczenstwa, w tym zwiaszcza Ludwika Gumplowicza™,
Jana Blocha™ i Henryka Kaminskiego™” oraz Feliksa Konecznego™.

Henryk Kaminski propagowat przeksztatcanie organizacyjne powstan zbroj-
nych w ,,wojne ludowg”. Opracowat obszerng koncepcje okreslang mianem ,,wojny
partyzanckiej”, w ktérej powinny uczestniczy¢ wszyscy mieszkancy kraju, co jego
zadaniem, rokowatoby zwyciestwo i ustanowienie demokracji jako ustroju spo-
teczny opartego na zasadach sprawiedliwosci.

Der Rassenkampf. Sociologiche Unterschungen, Insbruck, Verlag der Wagenerichen Univ.
Buchhandlung 1883.

23 Bloch, Przyszta wojna pod wzgledem technicznym, ekonomicznym ipolitycznym. Warszawa
1900.

H. Kamienski, Wyborpism. Warszawa 1953.
F. Koneczny, Prawa dziejowe, Londyn 1982; tamze. Cywilizacja Zydowska, Warszawa 1997.
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Nawigzujac do pogladéw K. Darwina, L. Gumplowicz w swej koncepcji
~walki ras” podkreslat, ze wojna jest zjawiskiem naturalnym, wynikajacym z bio-
logicznego prawa walki o byt, w ktérym spotecznosci liczniejsze i dobrze uzbrojo-
ne dokonujg podboju stabszych. J. Bloch wskazywat natomiast, ze wojna zalezy
w gtdwnej mierze od warunkéw ekonomicznych, militarnych i politycznych,
w jakich zyja spoteczenstwa, od ich wptywu na polityke panstw. Na podstawie
dogtebnych studiéw historycznych uzasadniat on wptyw techniki na prowadzenie
i skutki wojen, na uzbrojenie i wyposazenie wojsk, ich organizacje, sposoby dowo-
dzenia, taktyke i strategie dziatan. Jak stusznie podkresla Z. Kuderowicz ,analizy
historyczne J. Blocha nie zamykajg sie w samej konstatacji faktow. Stuzg one
przede wszystkim prognozie na temat skutkow wojen w przyszto$ci” budowanej
po to, aby im zapobiec. Zgromadzone doswiadczenia w ciggu XX wieku potwier-
dzity trafno$¢ tak diagnoz, jak i prognoz J. Blocha. Dotyczy to tezy o totalnym
zagrozeniu spoteczenstw w przysztej wojnie w wyniku zastosowania osiggniec
naukowo-technicznych w dziedzinie militarnej, o rosngcych kosztach nowocze-
snych zbrojen, o wzroscie roli $wiadomosci spoteczenstwa w przeciwdziataniu sie
wojnie i budowaniu architektury bezpieczenstwa.

Na przetomie XDC i XX wieku postato wiele prac o charakterze historyczno-
-porownawczym, w ktérych dokonywano analizy przyczyn rozpadu wielu spote-
czenstw w tym upadku panstwowosci polskiej. Uogdlnienia te znalazty odzwier-
ciedlenie m.in. w pracach polskiego tworcy teorii cywilizacji Feliksa Konecznego.
Usitowat on wyjasni¢ uniwersalne ,,prawa dziejowe”, ktére rzadzg rozwojem spo-
tecznym. Synteza badan nad organizacjg wojskowsg i jej wptywem na spoteczen-
stwa i tym samym na cywilizacje, zawarta jest m.in. w jego dzietach: ,,O wielosci
cywilizacji” i ,,Prawa dziejowe”.

F. Koneczny wyrdznia nastepujace formy ekspansji cywilizacyjnej, okreslajac
je jako uniwersalne, zalicza do nich:

» uniwersalizm pokojowy, polegajagcy na narzucaniu wiasnej kultury;

* uniwersalizm intelektualny, polegajacy na upowszechnianiu idei
i pogladow istotnych dla funkcjonowania okreslonej cywilizacji, np. cywilizacji
zydowskiej, turenskiej (tureckiej) czy tacinskiej;

* uniwersalizm panstwowy, oparty na tendencjach do militarnych rozstrzy-
gniec i uzyskania przewagi wojskowej, ktore dostrzegat wowczas w polityce Ros;ji.

Pierwsza wojna $wiatowa zainspirowata rowniez Mieczystawa Szerera™
i Adama Krzyzanowskiego™® do publikacji rozwazan nad spoteczng istotg wojen,
w ksigzkach - o identycznych tytutach ,Socjologia wojny” - opublikowanych
w Krakowie w 1916 roku.

Z. Kuderowicz, Polska filozofia pokoju. Historia idei pokoju w kulturze polskiej do 1939 r.,
Warszawa 1992, s. 157.

A. Szerer, Socjologia wojny, Krakéw 1916.

A. Krzyzanowski, Socjologia wojny, Krakéw 1916.
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w okresie miedzywojennym badania i analizy o charakterze socjologicznym
byly prowadzone w odrodzonym Wojsku Polskim. Interesujaca charakterystyke
korpusu oficerskiego przedstawia Tadeusz Hotdwko™ w ksigzce ,,Oficer Polski”.
Trudno tez nie podkresli¢ zainteresowania wojskiem tak wybitnego socjologa, jak
Florian Znaniecki"®. W 1939 roku Aleksander Hertz™* ztozyt do druku w ,,Przegla-
dzie Socjologicznym” pierwszy program badawczy polskiej socjologii wojska
i wojny, ktory opublikowano dopiero po wojnie.

1.4. Rozwoj badan nad wojskiem
pod wptywem drugiej wojny Swiatowej

Badania w obszarze socjologii wojska realizowane w okresie miedzywojen-
nym pomimo wyraznych stabosci, gdyz prowadzone byly w wiekszosci przypad-
kéw w ograniczonym zakresie, zawierajg jednak wiele wartosciowych rozwazan,
ktore doczekaty sie realizacji. Przystapienie do wojny Standéw Zjednoczonych
i organizacyjne rozwiniecie sit zbrojnych do prawie 7 milionowej armii operujacej
na wszystkich teatrach dziatan wojennych, stworzyto nowe mozliwosci badawcze,
majace na celu rozwigzanie wielu kwestii spotecznych zwigzanych z rekrutacjg
kandydatow, dowodzeniem, szkoleniem i stuzbg w réznych rodzajach sit zbroj-
nych. Potrzeby wojny wymogty na dowddcach i naukowcach rozwigzywanie wielu
powaznych problemow spotecznych zwigzanych z integracjgjednostek i grup spo-
tecznych o rdznicach etnicznych i rasowych, kolorze skory, wiedzy, umiejetno-
Sciach i cechach psychofizycznych potrzebnych do wykonywania zadan w instytu-
cjonalnych wojska. Dlatego tez, juz w 1942 roku zostat opracowany w USA pro-
gram badan umiejetnosci zotnierzy amerykanskich, realizowany przez socjologéw
i psychologéw pod kierunkiem Samuela Stouffera™. Opublikowanie w 1949 roku
wynikow badan realizowanych w ramach tego programu uznawane jest przez wielu
socjologéw za narodziny socjologii wojska jako subdyscypliny socjologii ogolnej.

W szeroko zakrojonych badaniach nad sitami zbrojnymi i spoteczenstwem ja-
kie prowadzono w USA po drugiej wojnie Swiatowej, a szczeg0lnie w okresie zim-
nej wojny, daje sie wyraznie wyodrebni¢ dwie koncepcje badawcze. Pierwsza re-
prezentowana przez wybitnego socjologa S. Huntingtona, za$ druga przez M. Ja-
nowitza. Zdaniem A. Kotodziejczyka, podstawowa réznica pomiedzy nimi spro-
wadza si¢ do odmiennej koncepcji stosunkéw zachodzacych miedzy sitami zbroj-
nymi a spoteczenstwem. Obie jednak maja swoje odzwierciedlenie tak w modelo-
wych rozwazaniach teoretycznych, jak i w rzeczywistym funkcjonowaniu instytu-
cji wojskowych w systemie spotecznym wielu painstw demokratycznych.

2T, Hotowko, Oficer Polski, Warszawa 1923.

Zob. F. Znaniecki, Potrzeby socjologii w Polsce (1928), (w;) F. Znaniecki, Spoteczne role
uczonych. Warszawa 1984, s. 150.
A. Hertz, Zagadnienia socjologii wojska i wojny, ,,Przeglad Socjologiczny”, t. VIII, Zeszyt
1~ £6dZ 1949, s. 119-141.
ZsA. Stouffer, The American Soldier, Princeton University Press 1949.
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S. Huntington jako pierwszy podjat sie badan opartych gtéwnie na analizie po-
rownawczej zawoddéw cywilnych z zawodem wojskowym, ujetych w aspekcie
wykonywanych funkcji i specjalnosci. Przejawia sie to m.in. w silnym akcentowa-
niu zasad etycznych, odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje tak w okresie
pokoju, jak i wojny. W ksigzce ,, The Soldier and the State” wskazuje na odmien-
no$¢ ideologii i postaw korpusu oficerskiego, ktére sg w opozycji do ideologii libe-
ralizmu. Na tej podstawie formutuje wniosek o potrzebie sprawowania cywilnej
kontroli nad wtadzg wojskowa przez partie rzadzacg i opozycje. Dla Huntingtona
najbardziej skuteczng forma kontroli instytucjonalnej nad wojskiem jest kon-
trola celowa, ktéra umozliwia armii utrzymywanie taktycznej, operacyjnej
i strategicznej sprawnosci do wykonywania nawet najtrudniejszych zadan.
Mowiac wprost, zaktada on catkowite oddzielenie wojska od sfery polityki.
Odmienng koncepcje roli sit zbrojnych w spoteczenstwie opracowat M. Janowitz,
ktory uwaza, iz cywilna kontrola nad wojskiem jest sprawowana skutecznie woOw-
czas, gdy kadra zawodowa osiggnie wysoki poziom ogolnych, spotecznych i poli-
tycznych wartosci. Jego zdaniem jest to skuteczna kontrola, poniewaz odbywa sie
ona na poziomie mikrospotecznym i dokonywana jest poprzez subiektywna, etycz-
ng kontrole kazdego zotnierza. Natomiast zawdd wojskowy coraz bardziej bedzie
upodabniat sie do zawoddéw cywilnych. Mozna zatem powiedzie¢, iz model
M. Janowitza uwzglednia dwie alternatywne orientacje:

* postuluje upodabnianie sie spotecznosci wojskowej do spotecznosci cywilnej;

 wskazuje na mozliwo$¢ zaistnienia procesu upodabniania sie w pewnych
warunkach spoteczenstwa cywilnego do spotecznosci wojskowej.

Przedstawione powyzej koncepcje wybitnych teoretykdw socjologii organizacji
wojskowej oparte sg zatem na dwoch modelach: dywergencyjnym i konwergencyj-
nym. Jednak w praktyce socjologowie badajgcy instytucjonalne stosunki cywilno-
wojskowe najczesciej postuguja sie modelem dywergencyjno-konwergencyjnym. Mo-
del ten jest obecnie powszechnie stosowany réwniez do analiz instytucji wojskowych.
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2. GRUPA SPOLECZNA KADRY ZAWODOWEJ.
ASPEKTY TEORETYCZNO-PRAKTYCZNE

2.1. Pojecie grupy spotecznej

Okreslenie grupy spotecznej pojawito sie w obszarze zainteresowan socjologii
na poczatku XX wieku i bylo stosowane do odréznienia trwatych zwigzkow spo-
tecznych od krotkotrwatych zwigzkdw. Definiowano to pojecie zazwyczaj z dwdch
stanowisk metodologicznych: realizmu i nominatizmu socjologicznego. Zwolenni-
cy stanowiska realistycznego przyjmowali, ze grupy spotecznej nie mozna zredu-
kowa¢ do jednostki ludzkiej, i ich wzajemnych stosunkow. Grupa spoteczna
w rozumieniu realistbw ma charakter pozaindywidualny i ponadjednostkowy. Na-
tomiast zdeklarowani zwolennicy podejscia nominalistycznego zaktadali, iz
w Swiecie spotecznym istnieja tylko jednostki, ich zachowania i dziatania oraz
wzajemne interakcje. Grupa wedtug nich moze by¢ tylko tworem abstrakcyjnym -
swoistg funkcjg ludzkiego umystu™

Ze wzgledu na to, iz ludzie zaspokajajg swoje potrzeby w grupach spotecz-
nych, odgrywajg one w ich zyciu spotecznym bardzo wazna role. W ich instytucjo-
nalnych ramach bowiem dokonuje sie transmisja kultury, poznawanie i przyswaja-
nie warto$ci oraz postaw zyciowych. Dzieki wsparciu grupowemu cztowiek moze
lepiej realizowacC swoje plany zyciowe i zawodowe, ktorych nie bytby w stanie
zrealizowac, gdyby dziatat indywidualnie.

O istnieniu grupy spotecznej zazwyczaj przesadza przynajmniej kilka czynni-
kow. Do najwazniejszych nalezy zaliczyc;

» przynajmniej trzech cztonkow;

» wspolne cele, ktére wzmacniajg poczucie wiezi i solidarnosci spotecznej;

 strukture organizacyjng grupy;

» wspolne symbole, cechy odrézniajace od innych grup;

» wartosci, symbole, standardy, idee.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz w kazdej grupie wystepuje naturalna ten-
dencja do ciggtosci i trwatosci, ktora opiera sie zazwyczaj na pielegnowaniu trady-
cji, podkreslaniu swej odrebnosci w postaci terytorium oraz wartosci duchowych,
np. zasad moralnych, symboli, sztandaréw, oznak. Grupa zachowuje swg tozsa-
mo$¢ dopdty, dopoki niezmieniona pozostaje zasada odrebnosci. Natomiast
J. Szczepanski wskazuje, iz grupy muszg dysponowac okreslong przestrzenia przez
co rozumie on osrodek skupienia grupy. Kazda grupa spoteczna posiada wiasng
organizacje wewnetrzng, ktorg tworzg role spoteczne, pozycje im odpowiadajgce
i system stosunkéw spotecznych. Mozna wskaza¢ na dwa typy teorii struktury
spotecznej grupy: teorie ukierunkowane na eksponowanie zwigzkéw emocjonal-
nych i procesu komunikowania, oraz teorie opisujgce strukture grupowa na tle ana-
lizy catosci procesdw spotecznych zachodzacych w grupie, np. teoria G. Homansa.

* P, Rybicki, Spoteczeristwo miejskie, PWN, Warszawa 1972, s. 211.
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w badaniach Eltona Mayo, prowadzonych wsrdd pracownikéw branzy telekomu-
nikacyjnej, okazato sie, ze bliskie kontakty miedzy pracownikami sprzyjajg atrak-
cyjnosci grupy roboczej. Podobne badania prowadzit w armii USA socjolog Samu-
el Stouffer. Uzyskane wyniki wskazywaty, ze dobre samopoczucie zotnierzy i ich
morale zalezy w duzej mierze od homogenicznosci ich skfadu (gdy sg rekrutowani
zjednego stanu, jednolici rasowo, sg wowczas bardziej kolezenscy)"".

Czesto tak w teorii, jak i praktyce pomija sie to, iz struktura grupy nie
jest tozsama z jej sktadem spotecznym. Skiad spoteczny grupy to cztonkowie
grupy i ich cechy osobiste. Natomiast struktura to uktad uporzadkowanych ele-
mentow grupy, w tym cztonkéw instytucji, symboli, warto$ci, wzoréw zachowan,
pozycji, czy rol spotecznych. Czym zatem jest rola spoteczna? Mozna jg zdefinio-
wac jako swoiste miejsce - pozycja spoteczna w grupie. W literaturze najczesciej
mozna spotka¢ dwa ujecia roli spotecznej: funkcjonalne i normatywne. Pierwsze,
taczy sie z zachowaniami o charakterze statym, wynikajagcymi z reakcji na bodzce
z zewnatrz. Drugie zas, podkresla znaczenie praw i obowigzkdéw w ujeciu formal-
noprawnym i etycznym. Grupe spoteczng definiuje sie najczesciej jako ukiad rol
spotecznych, ktore petnig w niej poszczegdlni cztonkowie, np, rola lidera, szarego
cztonka czy kozta ofiarnego.

We wspoiczesnych spoteczenstwach obserwujemy duze zrdznicowanie grup
spotecznych, a co sie z tym wigze wielo$¢ rol spotecznych, ktére wedtug Talcotta
Parsonsa tworza wigzki rdl spotecznych. Dlatego w wielu analizach socjologicz-
nych pojawia sie problem integracji, skutecznosci, efektywnosci czy obecnie coraz
czesciej podnoszony problem efektu synergii, wynikajacy z petnienia wielu rél
spotecznych. Zjawisko synergii ma szczegOlne znaczenie dla grup spotecznych
dziatajacych w obszarze sit zbrojnych, bowiem stanowi podstawe do budowania
potencjatu obronnego panstwa.

Synergie najczesciej okre$la sie jako efekt wspotdziatania wielu elementéw
pod jakim$ wzgledem wiekszy niz prosta suma skutkdw wywotanych przez kazdy
element z osobna. Na przyktad amerykanski badacz H. Kordus upatruje w tym
zjawisku podstawowe prawo ontologiczne i rozwoju. Jego zadaniem, prawo syner-
gii jest uniwersalnym prawem natury dziatajagcym zaréwno w mikro- jak i makro-
skali™™ Zrozumienie zjawiska synergii, to zrozumienie strategii, to warunek sine
gua non zrozumienia zasad dziatania systemu. Gtowny sens tworzenia i anlizowa-
nia efektdw zorganizowanego dziatania realizowanego przez dang grupe opiera sie
na przekonaniu, ze pozyskany zostanie z otoczenia pewien komponent (rzeczowy
lub sztuczny), bedacy noSnikiem dziatan i poprzez ich potaczenie z procedurami,
algorytmami dziatania oraz zespolenia ich wzajemnymi oddziatywaniami socjomasy,
socjoenergii, socjostruktury i socjokultury osiggniety zostanie efekt synergiczny.

Zdaniem L. Krzyzanowskiego mechanizm powstawania efektu synergii moz-
na wyjasni¢ w ten sposob, ze wspotdziatanie wyzwala w podmiotach to, co po-

P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczenstwa, Wyd. PLUS, Krakéw 2002, s. 212.
H. Kordus, Synergia, czyli 1+1 =4, ,,Aura” 1978, nr 2.
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przednio pozostawato w utajeniu, Jakie$ dotad nieujawnione ich wiasciwosci,
a wiec, ze wspotdziatanie wzmacnia niejako podmioty.

Podobne rozumienie synergii mozna spotkac takze u innych autorow™. Nalezy
pamietaC jednak, ze w wyniku wspotdziatania miedzy grupami spotecznymi, jed-
nostkami moze dochodzi¢ do ich ostabienia, w tym sensie, ze podmioty moga row-
niez utraci¢ pewne wiasciwosci w procesie wspotdziatania, konfliktow, dlatego tez
rezultat wzajemnych interakcji moze by¢ ujemny.

Takie ujecie wskazuje wyraznie, ze istota organizacji tkwi nie tyle w efekcie
synergicznym, ale w dodatkowym efekcie, zwanym efektem organizacyjnym. Jest
on mozliwy do osiaggniecia w rezultacie potgczenia podmiotow dziatania trwatymi
wiezami organizacyjnymi w jedng zorganizowang catos¢ lub tgczeniu istniejacych
»organizacji” w wieksze zorganizowane catosci pod wspolnym kierownictwem.
Proces ten ma jednak swoje ograniczenia, ktére wyznacza relacja miedzy efektami
integracji a kosztami koordynacji. Bowiem po przekroczeniu tej granicy moga
samoczynnie uruchomi¢ sie procesy dezintegracyjne w postaci starych schematow
myslenia, dziatania w postaci inercji, a ich usuniecie wymaga zwiekszonych wysit-
kéw z otoczenia organizacji lub z wewnatrz organizacji w postaci zasobow ludz-
kich, finansowych, materiatowo-technicznych czy informacyjnych.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz warunkiem dobrego dziatania, wspdtdziatania
I rozwoju organizacji sg wzajemne interakcje o charakterze informacyjno-
-komunikacyjnym i fmansowo-materialnym. Moga one powodowac efekt syner-
giczny (konstrukcyjny) badz dyssynergiczny (dekonstrukcyjny). Zagadnienie sy-
nergii i dyssynergii w stosunku do grupy kadry, w tym gtownie kadry oficerskiej
bedzie przedmiotem dalszych rozwazan.

2.2. Analiza socjologiczna dziatania jednostek i grup spotecznych

W naszych rozwazaniach najbardziej istotne jest wyrdznienie poszczeg6lnych
rodzajoéw dziatan oraz czynnikow i kontekstu sytuacyjnego ich warunkujacych. Za
podstawe rozwazan przyjmuje typologie dziatan wedtug Jurgena Habermasa™®
ktdry wyroznit cztery ich rodzaje:

» dziatania teleotogiczne (celowe), ktore od czasow Arystotelesa ogniskujg
zainteresowania nie tylko filozoféw i socjologow. Ich istota opiera sie na znacze-
niu, jakie ma dla dziatajacego podmiotu osiggniecie zatozonego celu. Do jego re-
alizacji dobiera on metody, sposoby i $rodki. Moze on dokonywa¢ wyboréw, po-
dejmowac decyzje i dziatania, w tym w stosunku do innych podmiotow (personelu,
konkurentow, przeciwnikow);

» dziatania regulowane normami (przepisami, wytycznymi a obecnie coraz
czesciej standardami), najpetniej rozwijane w socjologicznej teorii rol spotecznych.
W tym przypadku dziatajacy kieruje sie normg, ktéra ma zastosowanie w danej

Por. M. Cieslarczyk, Psychospoteczne i organizacyjne elementy bezpieczeristwa i obronnosci,
Warszawa 1997.

J. Habermas, Theorie des kommunikativen Handelns, Frankfurt am Main 1981.
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sytuacji. Normy zatem sg wyznacznikami podejmowania lub zaniechania dziatan,
np. etycznych;

» dziatanie dramaturgiczne, w tym przypadku dziatajgcy stanowig dla sie-
bie scene i publicznos¢, dziatajgcy moze odgrywac role pierwszo- lub drugoplano-
wa. Takie podejscie rozwijali m.in. Erving Goffrnan i Charles Lindblom®*

» dziatania komunikacyjne sg zazwyczaj interakcjg dwoch podmiotow,
w trakcie ktorej dochodzi do wymiany informacji i ich interpretacji, ktére stuzg do
koordynacji dziatan. Tymi pojeciami postuguja sie przedstawiciele interakcjonizmu
symbolicznego, socjologii fenomenologiczne;j.

W sitach zbrojnych mozemy spotka¢ sie ze wszystkimi rodzajami ww. dzia-
tan, zr6znicowany jest jednak zakres ich wystepowania. Mozna jednak zatozyc, iz
w dziatalnosci zatrudnionego w wojsku personelu dominujg dziatania regulowane
normami i dziatania dramaturgicznymi, wynikajagce z wykonywanych przez kadre
zawodowg funkcji: dowddczej, przywodczej, menedzerskiej, obywatelskiej. Coraz
wiekszego natomiast znaczenia nabierajg dziatania oparte na zarzadzaniu przez
cele i zadania. Jest to zwigzane z postepujgcymi procesami zmian technologicz-
nych, strukturalno-orgamzacyjnych, szczegolnie w obszarze coraz szerszego zasto-
sowania zarzgdzania potencjatem spotecznym i informatyki w procesie dynamicz-
nego prowadzenia wojen i konfliktbw zbrojnych $ciSle wyznaczonych cezurach
czasowych, obszarowych, ludnosciowych™\® itp.

Nalezy jednak pamietac, iz J. Habermas za podstawe teorii socjologicznej
proponuje przyja¢ dziatania komunikacyjne zamiast dziatan instrumental-
nych. Zwraca on uwage, iz obok mocno zakorzenionej tradycji weberowskiej,
ktora preferuje traktowanie spoteczenstwa jako splot dziatahn spotecznych, istnieje
inna, traktujgca spoteczenstwo jako ograniczong catosC¢ powigzang zaleznoSciami,
tj. jako system spoteczny. Zgodnie z takim podejsciem systemowym racjonalno$é
dziatania, racjonalno$¢ systemu oraz racjonalno$¢ organizacji i instytucji spotecz-
nej, to rézne obszary. Usprawnienie dziatania organizacji nie polega tylko na
usprawnianiu dziatania zatrudnionego w niej personelu. Tg wazna teze formutuje
1 rozwija w swych pracach Niklas Luhmann™~, ktory stwierdza, ze racjonalizacja
nie polega tylko na rozszerzaniu zakresu stosowania zasad dziatania celowo-
sciowego.

Ponadto, w Swietle rozwazan T. Parsonsa i J. Habermasa efektywnosc i racjo-
nalizacja spoteczna jawig sie jako stany, ktére nie zalezg tylko od wiasciwego wy-
konywania obowigzkéw. Jednak nalezy pamietac, iz zracjonalizowane, efektywne
ekonomiczne i kreatywne dziatania sag mozliwe tylko w pewnych warunkach
spotecznych. Stwierdzenie to jest wazne dla rozwazan o grupach spotecznych
funkcjonujacych w organizacji wojskowej, gdzie wymagane jest sprawne i efek-
tywne wykonywanie postawionych przez przetozonych, czesto trudnych i ztozo-

E. Goffman, Czlowiek w teatrze zycia codziennego, PIW, Warszawa 1981.

Ch. Lindblom, The Science ofMudding Throught, ,,Public Review” 1959, vol. 19.
Operacja ,,Pustynna Burza” czy wojna w Afganistanie.

N. Luhmann, Teoria polityczna panstwa bezpieczenstwa socjalnego. Warszawa 1994,
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nych, zadan. Aktywno$¢ te moze wymusza¢ sam system, gdy posiada wiasciwe
mechanizmy jg stymulujace, np. skuteczny system motywacji materialnej, poza-
materialnej.

Socjologiczne aspekty dziatania oparte na normach, niestety nie odzwiercie-
dlajg w petni rzeczywistych cech dziatania ludzkiego, gdyz pomijajg role innowa-
cyjnosci, spontanicznos$ci, emocjonalnosci i racjonalnosci w dziataniach podejmo-
wanych przez ludzi. Rola dziatan kreatywnych, racjonalnych i emocjonalnych
w grupie spotecznej kadry zawodowej ciagle wzrasta, szczegblnie w sytuacjach
dynamiki ciggtych zmian w otoczeniu, zmian decyzji, co tworzy sprzyjajacy klimat
do powstawania konfliktu organizacyjnego w sytuacjach trudnych. Dlatego tez,
dokonujac analiz socjologicznych, nalezy stara¢ sie nie pomija¢ wpltywu tych
czynnikdw na efekty konicowe dziatan. Bowiem dziatania regulowane przez normy
mogg okazac sie zbyt sztywne, zbyt mocno ograniczajace swoisty obszar obserwa-
cji ,,pola operacyjnego” dla socjologa badajgcego funkcjonowanie instytucji i or-
ganizacji wojskowej. Dlatego tez G.H. Mead oraz A. Schultz*™, odrzucajac z tych
powodow paradygmat normatywny, zwrocili uwage na paradygmat interpreta-
cyjny. Ostrej krytyce poddali koncepcje roli zaktadajacej, iz dziatanie w najwiek-
szym stopniu zdeterminowane jest przez zinstytucjonalizowane wzory zachowan,
tj. role spoteczne. Istota nowego podejscia polega na uwzglednianiu w analizie
socjologicznej wptywu wihasnego projektowania zachowan, stosownie do wy-
obrazen na temat sytuacji i zachowan innych. Idea kreowania roli zmienia per-
spektywe widzenia cztowieka nie jako wykonawcy przypisanej roli, lecz kreatora
roli osoby, ktora na podstawie swoich oczekiwan co do zachowan innych, planuje
i projektuje wiasne dziatania. Przyjmowanie roli jest wiec zwigzane z kreowaniem
roli. Podobnie jak adaptacja w Srodowisku jest procesem wywierania wptywu na
zmiane Srodowiska. Wiele zalezy zatem od wiedzy, umiejetnosci i cech psycho-
fizyczno-motorycznych, ktére warunkujg w duzym stopniu zakres tego wptywu.
Ponadto, nalezy pamieta¢ o wpltywie kontekstu sytuacyjnego i norm zachowan,
ktore moga ograniczac¢ badz poszerzac¢ pole indywidualnej ekspresji. Jest to szcze-
golnie istotne, gdy odniesiemy zakres wptywu do warunkéw wojny, konfliktow,
napie¢, stresow, jednym stowem, sytuacji trudnych, w ktorych wykorzystujemy
ztozone systemy techniczne, ktérych skuteczne dziatanie oparte jest na przestrze-
ganiu okre$lonych procedur. Jest to szczegdlnie istotne w dowodzeniu, np. lotnic-
twem, systemem obrony powietrznej, rakiet dalekiego zasiegu czy okretem pod-
wodnym.

Natomiast z punktu widzenia koncepcji etnometodologicznej, zjawiska spo-
teczne traktowane sgjako dokonania konkretnych ludzi. Tak wiec chodzi tu o zna-
lezienie odpowiedzi na pytanie, jak okre$lone zjawiska lub procesu sg tworzone?
Dlatego kazde zjawisko powinno by¢ wyjasniane w sposob retrospektywno-
prospektywny. Bowiem fad spoteczny, racjonalnos¢ dziatan ludzi sg elastyczne.
Dlatego zachowania ludzi muszg byC nieustannie negocjowane. Nalezy jednak

* A. Schutz, Theproblem ofrationality in there social word, Hague 1976.
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pamietac, iz nie wszystko ma charakter trudny do okre$lenia. Zjawiska spoteczne
bowiem, co prawda majg charakter procesualny, partykularny, ale dajg sie zbadac¢
uniwersalne struktury formalne, ktore oparte sg na instytucjonalno-organizacyjnych
podstawach, a mowigc bardziej doktadnie, na kulturze organizacyjnej danej insty-
tucji czy grupy spotecznej. Szczego6lnie wyraznie mozna to dostrzec w warunkach
stuzby wojskowej. Kiedy pojawiajg sie pytania i watpliwosci, to nie dotyczg one
stosowania lub niestosowania pewnych norm czy procedur, a raczej ich aktualnosci
i przewidywanej efektywnos$ci ich zastosowania ze wzgledu np. na zmiany spo-
teczne, technologiczne, kulturowe itp. Kategoria, ktéra wymaga jednak wyjasnia-
nia to pojecie dziatania, ktdre oznacza zbior czynnosci (zachowan) i proces ich
interpretacji z uwzglednieniem kontekstu spotecznego. Nie wszystkie zachowania
cztowieka sg dziataniami. Mozna przyjac, iz dziatanie lub brak dziatania moze by¢
elementem zachowania. Istnieje wedlug Maxa Webera ptynna granica miedzy
dziataniem a zachowaniem $wiadomym. Znaczy to, iz Swiadome i nieSwiadome
dziatania tworzg specyficzng mieszaning, jezeli pojawig sie motywy i konflikty.

2.3. Socjologiczna perspektywa relacji interpersonalnych
w organizacji wojskowej

Organizacja formalna jest kwestig stopnia jej ztozonosci. W swej idealnej
formie struktura organizacyjna stanowi o najskuteczniejszym wykorzystaniu zaso-
bow ludzkich, materialnych, finansowych i informacyjnych dla osiagniecia zamie-
rzonego celu. A zatem im bardziej atrakcyjny cel, tym bardziej formalny, przyjety
model dziatania.

Oznacza to, ze cztonkowie organizacji beda dziata¢ funkcjonalnie. Ogranicza
oni osobiste preferencje i podporzadkuja swe poczynania wspolnemu dgzeniu do
osiggniecia celu, ktéry zaplanowano dla organizacji. Osobiste relacje pomiedzy
cztonkami organizacji stanowig swoiste tto, podobnie jak czynnosci, tak i interak-
cje majg charakter przede wszystkim funkcjonalny i racjonalny.

W szerszej skali organizacji zajmujacej sie rozwigzywaniem ztozonych zadan
odczuwalna jest potrzeba racjonalnego podziatu na zakresy obowigzkdéw, zwigza-
nych ze stanowiskami pracy oraz dopasowaniem struktury hierarchicznej. Ludzie
w organizacji nie moga wykona¢ wszystkich zadan, tak samo jak nie potrafig oce-
ni¢, czy ich wiasne wysitki sg whasciwie zintegrowane z wysitkiem kolektywu.
Kazdy wykonuje specjalne zadanie i otrzymuje miejsce w hierarchicznej struktu-
rze. Srodki kontroli i sankcje dyscyplinarne utrzymuja kazdego ,,na swoim miej-
scu”. W ten sposob ,,nowoczesna” formalna organizacja jest oparta na wzorcach,
w tym: racjonalnie zaprojektowanej strukturze, ztozonej ze skoordynowanych
funkcji, utrzymywanych razem poprzez linie hierarchii i zarzadzaniem z goéry
I systemem informacji zwrotnej. W tego typu organizacji, relacja pomiedzy sitami
i Srodkami ksztattuje decydujaca strukturalng zasade”™

J.A. van Doom, Socjologie van de Organisatie, Leiden 1956.
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Przyktadem jest rewolucja militarna, jaka dokonata sie na przetomie XVI
i XVn w., ktdra byta réwniez pierwszarewolucjg w organizacji, kiedy to po raz pierw-
szy w historii Zachodniej Europy sformowano dobrze zorganizowang i mocno zdyscy-
plinowang armie na duzg skale. Armia nie bytajuz brutalng masa ani tez Srodowiskiem
agresywnych indywidualistow w stylu feudalnym. Stata sie okreSlonym organizmem,
w ktorym kazdajego cze$¢ reagowata na impulsy idace z gary ™. Podczas tego samego
procesu, stara ,,kompania” zostata wchionieta przez formacje o strukturze hierarchicz-
nej, w ktorej nizsi stopniem, wybrani reprezentanci zotnierzy zostali uwzgledni w hie-
rarchii. Natomiast ich przywilej sprawowania wiadzy dyscyplinarnej zostat im zabrany
I zmonopolizowany przez ich przetozonych.

W szczegdlnosci reformy Maurycego Oranskiego, ktore polegaty na zastosowa-
niu w walce mniejszych jednostek taktycznych charakteiyzujgcych sie wysoka dyscy-
pling, dobrym opanowaniu musztry, planowaniem uzycia poszczegolnych rodzajow
broni, dobrym wyszkoleniu w uzyciu broni - sprowadzity role zotnierza do podobnej,
jak robotnika w fabryce. Natomiast role dowodcy do kierownika, zgodnie z taylorow-
skim traktowaniem pracownikow w firmie. Podejscie to zostato rozszerzone na pod-
oficerow. Kroél szwedzki Gustaw Adolf uzupetnit reforme Maurycego Oranskiego,
wprowadzajgc stanowisko dowodcy plutonu w strukturze jednostek wojskowych.
Mozna zatem powiedziec, iz w tym okresie zostata w duzej mierze uksztattowana pod-
stawowa struktura organizacyjna wojska. Wyposazenie w mundury, nowe regulaminy
i stownictwo dowodzenia, szkolenie w uzyciu broni, wprowadzenie nowoczesnych
metod musztry, systemu stopni wojskowych i jednostek taktycznych zréznicowanych
funkcjonalnie i podporzadkowanych nizszym dowddcom - oznaczato to wiele waz-
nych zmian, noszacych znamiona innowacji organizacyjnych. Chociaz reforma armii
W znacznej mierze oparta byta na doSwiadczeniach starozytnych, byta ona pierwszym,
we wspotczesnej historii, przyktadem racjonalnie zaplanowanej organizacji o struktu-
rze sztabowo-liniowej. Od tej chwili, stata sie ona rozwigzaniem modelowym i podle-
gata doskonaleniu w wojskowych i cywilnych instytucjach w Europie i Swiecie.

Oficerowie prawie w ogole nie byli w to zaangazowani. Poniewaz w trakcie
rewolucji militarnej zapoczatkowany zostat proces ksztattowania sie nowoczesne-
go opartego na wiedzy i umiejetnosciach korpusu oficerskiego. Bowiem wcze$niej
oficerowie - a przynajmniej wyzsi rangg arystokraci - stuzyli gtéwnie jako najem-
nicy dla stawy, fortuny lub hobby, gdyz dla najemnika oficerstwo byto przedmio-
tem handlu a dla arystokraty - hobby. Ale juz w XVI w. wielokrotnie prébowano,
miedzy innymi w Niemczech, powota¢ oficeréw i arystokratyczng kawalerig, po-
przez stworzenie praw wojny i Sciste podporzadkowanie sie wymogom zdyscypli-
nowanej organizacji. Niestety, az do XVIII wieku struktura dowodzenia w armii
nosita znamiona modelu prywatno-kapitalistycznego. Co prawda, zakres wiadzy
monarchow europejskich nad zotnierzami zawodowymi rost, lecz specyficzne
kontraktowe relacje wcigz pozostawaty. Dowodzenie putkiem lub kompanig by-
wato kupowane przez ludzi bliskich tronu monarchii absolutnej.

* M. Roberts, The Military Revolution 1560-1660, Belfast 1956.
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Mar)warka wojenna - a przynajmniej statki - zostaty formalnie znacjonalizo-
wane. Okrety wojenne, w odréznieniu od putkéw, nie mogty by¢ prywatng wiasno-
Scig™ Jednakze nie miato to znaczenia w mozliwosciach wtadania okretami i nie-
zaleznoscig wsrod ich dowodcow. W tym czasie kapitan okretu byt niezalezny
w swojej ,,polityce kadrowej” - doborze, szkoleniu, promocji, nagradzaniu i zwal-
nianiu ze stuzby swoich oficeréw i marynarzy - w takim samym stopniu, jak kazdy
inny, przecietny arystokratyczny dowoddca wojsk ladowych.

Rezultatem wczesnego rozwoju wspotczesnej armii jest réznica pomiedzy ofi-
cerami a zotnierzami. Stopien i stanowisko staty sie przedmiotem instrumentalnej
sity 1 dominacji, podczas gdy oficerowie pozostali raczej poza tg wymuszong orga-
nizacyjnie regulacjg. Rewolucja w wojskowosci byta rewolucjg organizacyjna,
ktora nie objeta reforma wiekszosci oficeréw. Liczyta sie bowiem bardziej pozycja
spoteczna, przynalezno$¢ do grup uprzywilejowanych z racji pochodzenia i wy-
ksztatcenia ogdlnego. Stopien oficerski budowat prestiz, powazanie, podkreslat
postawe patriotyczng, stanowit dos¢ dobre Zrédto utrzymania i solidng podstawe do
kariery, w dzisiejszym rozumieniu, politycznej. Dopiero jednak od XDC wieku
oficerowie zaczynajg bardziej integrowac sie z organizacjg formalng. Bycie ofice-
rem przestato by¢ epizodem, stawato sie coraz bardziej obszarem ciezkiej codzien-
nej pracy w wykonywanej w obszarze szkolenia, dowodzenia, zabezpieczenia logi-
stycznego i podnoszenia kwalifikacji wojskowych. Wymagata ona od oficerow
osiggania coraz wyzszego poziomu profesjonalizmu w zakresie planowania, orga-
nizowania, motywowania i kontroli osiaggnie¢ podwiadnych zotierzy.

2.4. Profesjonalizacja korpusu oficerskiego

Chociaz zawod nie zawsze mozna wyraznie odrozni¢ od stuzby czy zajecia, to
jednak profesjonalizacje mozna zdefiniowa¢ do$¢ precyzyjnie. Okresla jg status
fachowosci oraz wysoki poziom identyfikacji z zawodem. Zawod odciska sie na
wykonawcy wyrazniej niz wiekszo$¢ zajeC. Ponadto rozwija rodzaj spotecznego
uznania i akceptacji oraz czesto prawng ochrone praktyki zawodowej. Mozemy
wiec wyrdzni¢ dwie najbardziej podstawowe cechy zawodu. Pierwsze cechy sta-
nowi specjalny, dobrze zintegrowany system wiedzy i umiejetnosci oraz zbiér
norm i standardow. Drugg cecha jest za$ okreSlona autonomia zawodu, na ogét
przy wsparciu prawnym zapobiegajacym wptywowi innych na rekrutacje, dobor
1 szkolenie kandydatow, jak réwniez wptyw samych profesjonalistow na wykony-
wanie zawodu.

Mozna zatem okre$li¢ typowa procedure ksztattowania sie zawodu. Pierwszy
stopien to potrzeba wykonywania czynno$ci na pefen etat (amatorzy sa rzadko-
Scig). Drugi stopien to tworzenie szkot przygotowujgcych do zawodu oraz organi-
zowanie stowarzyszen zawodowych, w celu podniesienia poziomu fachowosci
nowych i starych cztonkow oraz oddzielenia kompetentnych od niekompetentnych.

M. Lewis, A Social History ofthe Navy 1793-1815, London 1960.
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i standardy (zachowan) czerpie z grupy zawodowej i probuje chroni¢ je przed
wptywem swych menadzeréw oraz personelu administracyjnego. Jego postawa
profesjonalna moze by¢ kompetentnie oceniana tylko przez kolegéw, ekspertdw
lub prawnikoéw, a w niewielkim stopniu przez przetozonych.

Jest to zwigzane z ww. problemami, jak réwniez ,,horyzontalng” strukturg pro-
fesji, ktéra skiada sie z wielu podobnych czynnikdw, w odréznieniu od hierar-
chicznej struktury organizacji formalnej. Obydwa wyrdzniki (horyzontalny i wer-
tykalny) daza do coraz wiekszej integracji w ramach tzw. struktur sieciowych,
ktorych rozwdj obserwujemy obecnie w Polsce (na razie gtownie w firmach
z kapitatem obcym). Dlatego tez, z jednej strony, profesje zawsze wymagaty apa-
ratu organizacyjnego lub byly faczone w agencje, laboratoria, stuzby publiczne,
firmy, szkoty czy jednostki specjalne. Wzrasta obecnie zapotrzebowanie na profe-
sjonalistow w organizacjach Swiadczacych ustugi kompleksowe, zatrudniajgce:
naukowcow, inzynieréw, nauczycieli, architektow, a nawet prawnikéw i psycholo-
gow. Organizacje takie rozwijajg swoja wiasna kontrole jakosci"* poprzez szefow -
przywddcéw, menadzeréw, profesjonalnych ekspertow oraz zarzady dyrektorow
czy rady nadzorcze™\.

Z drugiej strony, taka organizacja zawodow jest dopasowana przez profesjo-
nalizm optacanych specjalistow i menadzeréw. Wiele organizacji dazy tylko do
profesjonalizacji na szczycie. Tendencje takg mozna najwyrazniej zauwazy¢
w zarzadzaniu przemystem, ale takze w innych grupach zawodowych, jak pracow-
nicy socjalni, psychologowie i socjologowie.

Tak rozumiana integracja zawodu i organizacji przycigga niestabngcg uwage
badaczy od teorii i praktyki spotecznej. W wielu badaniach opisano mozliwosci
i trudnosci, jakie napotyka taka fuzja (potaczenie)®. W konfliktach, ktére fatwo sie
rodzg i gdzie rozpada sie system ,instrumentdéw zarzadzania” zawodami oraz orga-
nizacjami, profesja wydaje sie by¢ stabszym partnerem.

Mozna zauwazy¢, ze zawod wojskowy jest rzadko lub wrecz wcale nie repre-
zentowany w cywilnych badaniach naukowych. Dlatego, ze zajecie to nie jest
w petni postrzegane w kryteriach profesjonalizmu. Czasem, przy okazji, wymienia
sie zotnierza, lecz pozycja tego zawodu nie poddawana jest dalszym pogtebionym
analizom. Oczywisty jest fakt, ze jest on czeScig systemu spotecznego armii,
ajego lojalnosc¢ do sit zbrojnych byta ijest wysoka. Ponadto, jego organizacja nie
jest wcale zbudowana horyzontalnie, lecz skrajnie wertykalnie. Hierarchia stanowi
podstawe catego zotnierskiego funkcjonowania, wszystkich praw i obowigzkow
oraz warunkuje proces przebiegu Sciezki kariery zawodowej. Uwidocznia sie
szczegblnie w postaci zréznicowania umundurowania, zachowan i stopni wojsko-
wych oraz etatow i tytutéw naukowych.

W ramach TQM, kodekséw etycznych, UMWAP - uniwersalnego modelu wartosciowania
pracy itp.

H. Wilensky, The profesionalization of everyone?, ,,The American Journal of Sociology”
1964.

e Czarnecki, S. Karas, Profesjologia w zarysie. Radom 1996.
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rzona byfa z dziedziczeniem arystokratycznego pochodzenia, teraz zas, do pewne-
go stopnia staje sie kontynuacjg zawodowa.

W tym samym czasie, w ostatnim szesc¢dziesiecioleciu, coraz bardziej zauwa-
zalny staje sie zwrot w kierunku Kklasy $redniej. Stare uprzedzenie do profesjonal-
nego szkolenia, a czasami do ,,rozwoju” w ogolnosci zostaje w wiekszosci przy-
padkow pokonane. Obecnie tradycyjne rodzaje stuzb réwniez otrzymujg swego
rodzaju naukowag podbudowe szkolenia wojskowego.

Jednakze zawod wojskowego rozni sie od innych zawodow, zwazywszy na
role zawodowego stowarzyszenia. W wielu krajach tworzone sg stowarzyszenia
oficerow i podoficerow, ktorych gtdbwnym celem jest przede wszystkim zaspokaja-
nie potrzeb materialnych swoich cztonkdw. Natomiast nie odgrywajg one zadnej
powazniejszej roli w rozwoju zawodu wojskowego, podkreslajg tylko jego istnienie.

Dokonujgc analizy poréwnawczej zawodu wojskowego z wiekszoscig zawo-
doéw, profesjonalizacja w wojsku uwidacznia specyficzng procedure osiggania pro-
fesjonalizmu wojskowego: szkota wojskowa, promocja, praktyka, akademia woj-
skowa, wysoki status socjalny i kodeks etyczny stojg na pierwszym miejscu. Moz-
na sprobowac odpowiedzie¢ na pytania: Do jakiego rozmiaru zawod i organizacja
wojskowa korelujg ze sobg nawzajem? Jak daleko integracja ta zaszta?

Nalezy juz na wstepie poczyniC zatozenie, iz zarowno status zawodowy, jak
i biurokratyczny sa osiagane, a nie przypisane. Jednakze réwnie wazne sg roznice
miedzy wymienionymi wskaznikami. Profesjonalista jest zaangazowany w rozwoj
swojej Sciezki kariery - powotania. To powotanie jest generalnie kreowane jako
umiejetnos¢ rozwigzania problemow, ktdre sg niezwykle istotne dla spoteczenstwa.
Do nich nalezy zaliczy¢ przede wszystkim: godno$¢, sprawiedliwo$é, zdrowie
i bezpieczenstwo. Natomiast biurokraci mogg by¢ wprawdzie scharakteryzowani
w ramach hierarchii wartosci, lecz czesto sg traktowani przedmiotowo, jako sity
lub Srodki umozliwiajgce osiggniecie zatozonego celu, co stanowi istote instytucji
0 charakterze instrumentalnym. Jednakze, gdy skierujemy uwage w strone ogol-
nych wartosci spotecznych, zauwazymy réwniez odpowiedzialno$¢ spoteczng
w stosunku do profesjonalistow, co przejawia si¢ w postaci wymaganych od nich
licencji, zaSwiadczen i przestrzegania zasad okreslonych w kodeksach etycznych.
Jednak najwazniejszg réznicg miedzy profesjonalista a biurokratg jest ich
odroznialny zestaw kompetencji'™\. Pojecie kompetencji jest wieloznaczne, gdyz
moze by¢ rozumiane przynajmniej w dwdéch kontekstach: instytucjonalnym i per-
sonalnym. W kontekscie instytucjonalnym przez kompetencje nalezy rozumiec
zakres uprawnien, petnomocnictw, zakres dziatania danej instytucji. Natomiast
w kontekscie personalnym kompetencje - to zakres wiedzy, umiejetnosci lub
odpowiedzialnosci”™. Lojalnos¢ profesjonalisty jest kreowana przez jego zawod,
a lojalnos¢ do organizacji zatrudniajgcej go jest natomiast niska. Swoje normy

** R.K. Merton, Patterns of Influence: Local and Cosmopolitan InBuentials, social theory and
social structure, Glencore 1957.

*" Stownikjezyka polskiego, Warszawa 1995, s. 916 oraz Stownik wyrazéw obcych, PWN, War-
szawa 1971, s. 443.
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Na najwyzszym stopniu znajduje sie prawna ochrona monopolu umiejetnosci (tj.
wymog posiadania Swiadectw, licencji, rejestracji, uprawnien). Obecnie coraz cze-
Sciej zawodowcy przyjmujg formalne zasady etyczne w postaci ,,Kodeksow etycz-
nych” czy ,,Kodeksow honorowych”.

Natomiast rozw0j zawodu wojskowego nie podazat Scisle wedtug tego wielo-
stopniowego modelu. Chociaz, jak wskazuje historia, prébowano co prawda robié¢
to wielokrotnie, ale za kazdym razem op0zniajac ten proces. Mozna powiedziec, ze
proces profesjonalizacji w Zachodniej i Srodkowej Europie w ciagu wiekéw roz-
poczynany byt co najmniej trzykrotnie. Okoto 1600 roku w czasie rewolucji woj-
skowej, w wiekszosci panstw zapoczatkowano reformy sit zbrojnych, czego rezul-
tatem byto ostabienie réznicy miedzy szlachtg a chtopstwem i mieszczanstwem,
podczas gdy linia rozdzielajgca oficerdw i zotnierzy stala sie wyrazniejsza. Rela-
tywnie coraz wiecej ,,nieszlachcicow” otrzymuje status oficera za swoje wyksztat-
cenie, wyszkolenie i zastugi na polu walki. Nowe armie zaczynajg stuzy¢ jako
spoteczne ,,windy” umozliwiajgce szybkg zmiane pozycji spoteczne;.

Byto to mozliwe, gdyz poczgwszy od 1616 roku w kilku niemieckich landach
utworzono szkoty wojskowe, ze wzgledu na potrzeby zastosowania nowej strategii
i taktyki, ktéra wynikata z rozwoju techniki. Rozpoczeto wowczas realizowac
szkolenie wojskowe kandydatéw na oficerow i podoficerow. Kandydaci do szkdt
wojskowych rekrutowali sie coraz czesciej spoza stanu szlacheckiego. Korpus ofi-
cerski, ktory powstat na ich bazie, nie tylko nie znizyt sie do poziomu rekrutow
z klasy Sredniej, lecz przeciwnie, oficerowie pochodzacy z nizszych warstw spo-
tecznych stawali sie szlachcicami i dzentelmenami. Szkoty wojskowe funkcjono-
waty jednak krétko i skupiaty sie przede wszystkim na edukacji mtodziezy niz ich
profesjonalnym przygotowaniu wojskowym.

W tym czasie zaistniaty trzy wydarzenia, ktére potozyty podwaliny pod
przysztg profesjonalizacje. Po pierwsze, wiadcy zmonopolizowali kontrole nad
sitami zbrojnymi i sformalizowali wstepowanie do korpusu oficerskiego, wprowa-
dzajagc promocje, ktora stata sie standardem obowigzkowym, nawet przed szkole-
niem dla oficerow. Po drugie, grupa wojskowa odziedziczyta od odchodzacego
rycerstwa miedzynarodowy kodeks honorowy i ducha korpusu, wigczywszy w to
pojedynki. Po trzecie, zaczeto sie ksztattowaC prawdziwe szkolenie poszczegol-
nych rodzajow sit zbrojnych, tj. artylerii i saperéw, na solidnej podbudowie teore-
tycznej i praktycznej.

Natomiast w erze postnapoleonskiej dochodzi do nowej fali radykalnej inno-
wacji w armii, szczegOlnie dalszej profesjonalizacji. Zawdd ten staje sie otwarty
dla ludzi ze wszystkich klas spotecznych. Nowe akademie wojskowe w swych
programach staraty sie integrowac wiedze, zdolnosci i profesje stuchaczy. Jednak-
ze do potowy XDC wieku nie udajg sie proby przeprowadzenia znaczacych reform
w armii. Korpus oficerski na powrot staje sie zamknietg grupg, chociaz jego elita
w dalszym ciggu odsuwa sie od swojej dominujacej pozycji, poza samym szczytem
armii. Poczawszy od potowy XIX w. profesjonalizacja robi wyrazne postepy. Naj-
bardziej uderzajgca jest zmiana w ciagtosci instytucjonalnej, ktora wczesniej koja-
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Jednakze oficerowie - liderzy wspotczesnych sit zbrojnych - sg rowniez pro-
fesjonalistami. Ich rola tgczy elementy wyspecjalizowanej fachowosci i kompeten-
cji, odpowiedzialnosci publicznej, formalnych uprawnien (poprzez akt mianowa-
nia), oraz zazwyczaj dos¢ silnej izolacji socjalnej we wiasnym Srodowisku zawo-
dowym™*, Postrzegany w taki sposob korpus oficerski jest doskonatym i prawdo-
podobnie jedynym przyktadem integracji zawodu i organizacji, a ponadto, posiada
dostatecznie dtuga historig, ktéra umozliwia doktadna obserwacje tego procesu.

Kombinacja profesjonalizmu oraz silna izolacji stanowig dwa strukturalne
wskazniki, ktérych wzajemne relacje i konsekwencje zostaty zauwazone juz wcze-
$niej. Zawadd oficera jest profesjg silnie publicznie zbiurokratyzowang. Korpus
oficerski, co podkresla S.P. Hungtington, jest zarowno biurokratyczng profesja, jak
I biurokratyczng organizacjg. W przypadku jakiegokolwiek konfliktu rozwigzanie
instytucjonalne polega na pierwszenstwie wyzszosci stopnia wojskowego nad sta-
nowiskiem wojskowym. Takie rozwigzanie nie likwiduje sprzecznosci pomiedzy
wojskowym postuszenstwem a zawodowg kompetencja, lecz spetnia tylko funkcje
regulujaca.

Jak dotad rozpatrywaliSmy tylko wystepowanie potgczenia organizacji i za-
wodu, lecz nie dokonaliSmy dogtebnej analizy tego procesu. Przyczyna tego stanu
wynika gtéwnie ze skromnego dorobku teoretycznego i poznawczego, czego wyni-
kiem jest sytuacja, iz niewiele w tym zakresie zrobiono. Takie wiec wyjasnienie
tego procesu staje sie jednym z najwazniejszych probleméw w dyskusji na temat
obecnego i oczekiwanego w przysztosci organizacyjno-profesjonalnego rozwoju sit
zbrojnych.

Jak mozna zauwazy¢, integracja zawodu i organizacji jest bardzo ogolnym
zjawiskiem. Spotkamy sie tu bowiem z podstawowymi procesami wystepujacymi
we wszystkich instytucjach spotecznych. Lepsze spojrzenie na proces ich potacze-
nia w sitach zbrojnych moze ukatwi¢ zrozumienie mozliwej kombinacji istotnych
wymagan funkcjonalnych i pragmatycznych, takich jak autonomia zawodowa
i efektywnos$¢ organizacyjna. Oczywiscie wszystko to przy zatozeniu, ze Sledzimy
rozwoj i napiecia miedzy procesami w wojskowej organizacji i profesjonalizaciji.

M. Janowitz, Theprofessional soldier. The Free Press, Glencoe 1960.
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3. GRUPA SPOLECZNA KADRY ZAWODOWEJ
W PROCESIE TRANSFORMACJI

3.1. Cechy charakterystyczne zmian w grupie spotecznej kadry zawodowej

Na tle innych grup spotecznych pozycja wojskowej kadry zawodowej w spo-
teczenstwie jest do$¢ stabilna. Nie musi ona w wiekszosci przypadkow walczy¢
0 przetrwanie w kategoriach ekonomicznych. Wojsko jest wazng instytucjg w pan-
stwie, i co prawda, nie moze zupetnie przesta¢ istnie¢, ale jego rola moze by¢
mniej lub bardziej ograniczana, w zaleznosci od sytuacji wewnetrznej lub ze-
wnetrznej. Podobnie, jak w innych instytucjach, np. policji, strazy pozarnej czy
stuzby wieziennej. Natomiast czestym zmianom ulegajg ich funkcje, formy i zakres
funkcjonowania, wielko$¢ itd. Wojsko jest catkowicie uzaleznienie od woli organu
ustawodawczego, a szczegdlnie wysokosci budzetu obronnego, co wptywa na ob-
szar podmiotowy i przedmiotowy sit zbrojnych. Ponadto, zmiany w wojsku - jako
instytucji wysoce sformalizowanej o wyraznej hierarchii stuzbowej - majg cha-
rakter zinstytucjonalizowany, tj. oparty na normach, zasadach, wytycznych i stan-
dardach. Wystepuje w nim, podobnie jak w innych instytucjach zbiurokratyzowa-
nych, ograniczony zakres przestrzeni i przyzwolenia dla wdrazania zmian propo-
nowanych w ramach instytucjonalizacji oddolnej, ukierunkowanych, np. na posze-
rzanie spotecznego i socjalnego zabezpieczenia kadry i zotnierzy. Zmiany w in-
stytucji wojskowej sterowane sg gtownie poprzez ministra obrony narodowej
linstytucje centralne MON (Sztab Generalny WP, departamenty MON, rodzaje sit
zbrojnych). Ograniczona jest zatem mozliwos¢ dokonywania istotnych zmian sa-
morzutnych, na bazie inicjatyw i zaangazowania kadry zawodowej. Ograniczonos¢
ta jest pochodng modeli zarzadzania funkcjonujgcych w danym panstwie. Im wyz-
szy poziom scentralizowania panstwa, tym bardziej ograniczone mozliwosci prze-
jawiania postaw kreatywnych, tak w Srodowisku cywilnym, jak i w strukturach
wojskowych. Wojsko jako organizacja totalna w sensie Laswelowskim i Goffma-
nowskim, po drugiej wojnie Swiatowej jednoznacznie ukierunkowywata zachowa-
nia i okre$lata mozliwosci swoich cztonkéw ze wzgledu na ciggte zagrozenia wy-
nikajace z dwubiegunowego podziatu $wiata. Scista etatyzacja i kontrola przestrze-
ni spoteczno-organizacyjnej oraz reglamentacja stanowisk i awanséw zawodowych
wyznaczajg wyrazne ramy ludzkich aspiracji, aktywnosci i rozwoju zawodowego
kadry nie tylko w strukturze pionowej, ale podobnie jak w firmach prywatnych,
w poziomie. Obserwujemy wspotczesnie proces odchodzenia od traktowania przez
kadre swojego zajecia tylko jako powotanie i stuzbe, do traktowania go jako prace
- zawod, dzieki ktéremu nastepuje nie tylko rozwoj zawodowy (profesjonalizmu),
ale i osobowosciowy, spoteczny, kulturowy. Wojsko w panstwach demokratycz-
nych jako instytucja stoi nie tylko na ,strazy” bezpieczenstwa narodowego, jak
wskazujg doSwiadczenia SZ RP, ale rowniez bezpieczenstwa panstw czionkow
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NATO, a nie rzadko bezpieczenstwa w skali globalnej. Wojsko podlega demokra-
tycznej kontroli wtadz cywilnych, réwniez jako catosciowo pojmowana struktura,
i dokonuje, po ich akceptacji, potrzebnych zmian organizacyjnych i modernizacyj-
nych. Bowiem dokonywanie zmian w kazdej instytucji czy tez organizacji wymaga
nie tylko przyzwolenia - akceptacji, ale réwniez wydzielenia stosownych sit -
srodkow gtownie finansowych. Specyfika zmian zachodzacych w wojsku jest to, iz
sg one generowane gtdwnie przez czynniki rzadowe, ktore sg i bedg w coraz czest-
szym zakresie odpowiedzialne za wypetnianie przez Polske, a nie tylko przez
SZ RP, zobowigzan sojuszniczych w ramach NATO, a w niedalekiej by¢ moze
przysztosci bezpieczenstwa Unii Europejskiej. Dlatego wdrazane reformy w woj-
sku muszg uwzglednia¢ wptyw zewnetrznych oddziatywan i interesow, a nade
wszystko zewnetrznego przyzwolenia oraz wsparcia technologicznego i finanso-
wego. Efekty zmian w wojsku sg pochodng kompetencji koncepcyjnych wiadz
panstwowych i wojskowych, ich operatywnosci oraz konsekwencji w procesie
realizacji, a takze dobrej komunikacji z kadrg zawodowsg, jej przyzwolenia i zaan-
gazowania. Powazny problem, przed ktdrym stojg kreatorzy zmian w wojsku, to
konieczno$¢ godzenia ich wprowadzania z potrzebg utrzymywania wysokiego po-
ziomu gotowosci bojowej. Dla osiggniecia tego zasadniczego celu w wojsku
przyjmuje sie segmentowy tryb restrukturyzacji armii. Dlatego tez, mimo iz po-
szczegoblne dziatania nie majg charakteru autonomicznego, wystepujace w procesie
koordynacji zwigzki przyczynowo-skutkowe narzucajg okre$long sekwencje dzia-
tan w roznych obszarach problemowych. Stad wynika potrzeba dobrego przygoto-
wania i konsekwentnego wdrazania zmian w obszarze zaréwno zadan, jak i struk-
tury organizacyjnej wojska.

Mimo iz, w pewnym sensie, od 1989 roku wiele obszaréw funkcjonowania
wojska ulegto zmianie, to zachowany zostat uniwersalny charakter sit zbrojnych.

3.2. Podstawowe obszary projektowania zmian

Ztozony charakter przemian sprawia, iz wystepuje naturalna potrzeba ich
syntetyzacji i uproszczenia w postaci projektov/ania okreslonych modeli obejmuja-
cych najbardziej istotne ptaszczyzny rozwazan. Modele zaprezentowane ponizej
stanowig zaledwie probe ujecia dokonujacych sie przeobrazen. Nie wyczerpujac -
bogatych skadingd - mozliwo$¢, ani nie spetniajgc warunku rozigcznosci, moga
wszakze stanowi¢ przyczynek do dyskusji, a zarazem punkt wyjscia do wiasciwego
modelowania. Zmiany zachodzace w systemie wojska nalezy rozpatrywac w ujeciu
sekwencyjnym. CiagtoS¢ zmian sprawia, ze konkretny stan przeobrazen jest zaw-
sze tylko fazg w ich przebiegu, w catym i niekonczacym sie ich ciggu. Jak utrzy-
muje L. Clarke ,,zmiana jest zjawiskiem ciggtym, a proces zmian nie ma punktu
docelowego”™ W kolejnej sekwencji, a zatem po uksztattowaniu sie nowych oko-
licznosci (sit) zmian, stan koncowy poprzedniej sekwencji przeksztatca sie w stan

** L. Clarke, Zarzadzanie zmiang. Warszawa 1997, s. 31.
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wyjsciowy nowej. Potrzeba zmian w sitach zbrojnych jest oczywiscie niezbedna,
problemem pozostaje wytgcznie: zakres, tempo i charakter. W ujeciu holistycznym
zmiany cechuje proceduralno$¢, procesualno$¢, wzgledna ciggtosé, symultanicz-
nos¢, a przy tym swoista asynchronia oraz skokowos$¢. W procesie zmian nalezy
wyraznie wyszczegdlni¢ nastepujace po sobie sekwencje, ktérych granice wyzna-
czaja kolejne wersje celow, funkcji i zadan sit zbrojnych. Sprawa niezwykle istotng
w projektach zmian jest wiasciwe zdiagnozowanie otoczenia. Ma ono bowiem,
w sensie najszerszym, ogolnie dychotomiczny charakter i dzieli sie¢ na miedzyna-
rodowe i krajowe. Rozpatrujgc otoczenie, z wiekszg doktadnoscia, mozna wyréznicé
nastepujace jego obsjaly: spoteczne, polityczne, ekonomiczne, technologiczne,
wojskowe, prawne, demograficzne czy ekologiczne™. W tym obszarze lokujg sie
dwie zasadnicze kategorie czynnikdéw rzutujacych na przebieg zmian. Najpierw
bedg to czynniki sprawcze - bodZce uruchamiajagce zmiany. Majg one zaréwno
charakter egzogenny (zrédto zmian poza systemem), jak i endogenny (Zrodio
zmian w obrebie systemu). Zmiany egzogenne sg rezultatem oddziatywania zmie-
niajacej sie sytuacji miedzynarodowej i krajowej oraz dokonujg sie najczesciej na
zasadzie adaptacji wzordw zewnetrznych. Zmiany endogenne zwigzane sg
z wystepowaniem okre$lonych dysocjacji (napie¢, sprzecznosci, konfliktow)
w strukturze systemu.

PODSTAWOWE UWARUNKOWANIA TRANSFORMAT WOJSKA

' -Sytuacja strate- o
giczna
Paziom integracji
ZKATO
. Poziom technolo-
gii wojskowej
Zobowigzania W e
miedzynarodowe ;I
Mysl wojenna  i{i
I wojskowa % System militarny
ipozamilit™y
Budzet wojskowy
Poziom edukacji
Prawo
Poziom ekonomiczny

zei Y

Opracowanie wiasne.

%3 Zob. R. Wréblewski, Metodologia strategii wojskowej. Warszawa 1995, s. 202-208.



3.3. Charakterystyczne uwarunkowania dysfunkcjonalne procesu zmian
w strukturze kadry zawodowej

Zmiany w wojsku wdrazane sa z trudem i duzym kosztem, gtéwnie kadry za-
wodowej. W warunkach stabej koordynacji dziatah w zakresie planowania, organi-
zowania, motywowania oraz kontroli i oceny ich przebiegu. Wynikajg one
w znacznej mierze z mozliwosci ekonomicznych panstwa i wojska. Nie do korica
jednak nalezy zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem J. Zielinskiego, ktéiy stwierdza, iz
dominowata w kraju po 1990 r. jedynie $wiadomo$¢ koniecznosci samego doko-
nywania zmian, a nie racjonalne przekonanie o ich podstawowej przyczynie, tj.
niedostosowaniu sit zbrojnych do przewidywanych zagrozery™™. Wynikaty one bo-
wiem raczej z trudnosci z okresleniem celow i zakresu, cezury czasowej przygoto-
wania oraz realizacji zmian. W pierwszym okresie przebiegaty one bez wyraznie
zarysowanego programu centralnego. Restrukturyzacje armii rozpoczeto przed
wypracowaniem nowych zatozeh doktryny obronnej, a pdzniej przez kilka lat nie
dopracowaliSmy sie programu reorganizacji, ktéry obejmowatby sity zbrojne. Za-
tem - jak wskazuje jeden z komentatordw - ,,rozpoczeliSmy budowe gmachu nie
bardzo wiedzac czemu ma on stuzyc i jakie funkcje wypetnia¢”™ W tym znacze-
niu, o systemowym podejsciu do realizowanych przemian, mozemy méwi¢ dopiero
wraz z rozpoczeciem prac koncepcyjnych sfinalizowanych Programem integracji
z Organizacjg Traktatu Potnocnoatlantyckiego i modernizacji Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej na lata 1998-2012. Stabo$¢ wyraznie zarysowanej
strategii w pierwszych latach przemian sprawita, iz dziatania restrukturyzacyjne
mialy - uzywajgc stow D. Starka - charakter ,,improwizacji opartej na wyprébo-
wanych procedurach™

Przejawem niezbornosci procesu reorganizacyjnego byto takze mnozenie wi-
zji reform i swoiste ,,nnotanie sie” miedzy nimi. ,,.Brak doktrynalnych rozstrzy-
gniec - pisat w 1992 roku M. Kowalewski - oraz skutki préb ich ustalenia, przez
niektérych politykéw, tlumaczg w czesci karuzele pomystow restrukturyzacyj-
nych””™ Stowa te staly sie niestety prorocze takze na kilka nastepnych lat. Ciggte
poszukiwanie optymalnej wigi reform wynikato ze zmieniajgcej sie sytuacji ze-
wnetrznej oraz dynamizmu sytuacji politycznej w kraju. Z analiz jawi sie negatyw-
ny wptyw turbulencji zwigzanych z ksztattowaniem sie cywilnej kontroli nad ar-
mig, na rozwoj sit zbrojnych i efektywnos$¢ dokonujacych sie przemian. Pierwszym
sygnatem systemowego podejscia do reformy sit zbrojnych byta dziatalnos¢ tzw.
Komisji Zabiriskiego. Niestety dalszy rozwdj sytuacji politycznej w znacznym

J. Zielinski, Transformacja Sit Zbrojnych RP, (w:) ,,Raport o stanie bezpieczefstwa parnstwa
- aspekty zewnetrzne”, Warszawa 1995, s. 84.

P. Ktudka, Hibernacja czy restrukturyzacja, ,Wojsko i Wychowanie” 1991, nr 11, s. 7.

D. Stark, Od systemowej tozsamosci do organizacyjnej r6znorodnosci. Przyczynek do analizy
zmiany spotecznej w Europie Wschodniej, ,,Studia Socjologiczne” 1992, nr 3-4, s. 57.

M. Kowalewski, Problemy bezpieczenstwa militarnego Polski, ,Wojsko i Wychowanie”
1992, nr 11, s. 82.
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stopniu zaprzepascit jej dokonania. Nastat czas doraznego wptywu na proces roz-
woju sit zbrojnych. Niejednokrotnie dochodzito do swoistych sytuacji patowych,
gdy na skutek braku konkretnych decyzji politycznych (powodowanych zbyt czesta
zmiang decydentow politycznych lub niedostatkiem ich kompetencji w przedmio-
towych kwestiach), nie byty réwniez podejmowane niezbedne decyzje przez kie-
rownictwo wojskowe. W okresie tym wojskowi wrecz domagali sie dtugofalowego
spojrzenia $wiata polityki na problemy obronnosci, ktére nazbyt czesto byty mar-
ginalizowane przez gremia polityczne i gospodarcze kraju.

Nawigzujac do stwierdzenia T. Kowalika, iz polityka jest kluczem do polskiej
transformacji™ nalezy stwierdzi¢, iz od samego poczatku przebudowa Wojska
Polskiego byta zwigzana z decyzjami politycznymi. Okolicznosci polityczne byty,
w dotychczasowym okresie, podstawowg przyczyng zjawiska rwania sie cyklu
reorganizacyjnego, wywotywanego wzgledami pozamerytorycznymi, a co za tym
idzie, wielu zjawisk patologicznych w funkcjonowaniu sit zbrojnych. Dotychcza-
sowe doswiadczenia wskazuja, iz wiele waznych decyzji dotyczgcych wojska po-
dejmowano po omacku, bez nalezytego rozeznania i przygotowania. Dokonywane
przemodelowania miaty w wiekszosci charakter intuicyjny i byly obarczone wie-
loma btedami.

Niejednokrotnie na przeszkodzie reform stawaty twarde realia ekonomiczne.
Do nich dostosowywano zamierzenia, one dyktowaly i dyktujg tempo przemian.
Wewnetrznemu biegowi przeobrazen towarzyszyt wszechobecny deficyt sit i $rod-
kéw w stosunku do ilosci realizowanych zadan. Szczytne hasto ,,armia mniejsza
lecz sprawniejsza” realizowane byto gtéwnie w jego pierwszym cztonie. Istotnym
redukcjom towarzyszyta degradacja techniczna uzbrojenia i sprzetu bojowego,
dekapitalizacja infrastruktury wojskowej, a przy tym wystepowaty powazne zakto-
cenia i ograniczenia w szkoleniu wojsk. Skromny budzet obronny otrzymywat
coraz to nowsze, bardziej kolorystyczne okreslenia ,,budzetu na otarcie tez”, ,,bu-
dzetu powszechnej zgryzoty”, ,budzetu przetrwania”, ,,budzetu wegetacji”’, czy
nawet ,budzetu agonii”. Bowiem pojawity sie ograniczenia reorganizacyjne
w sferach pozaekonomicznych. Duze znaczenie miaty tu niedostatki natury kon-
cepcyjnej. Przez wiele lat nie byto wyraZznie zarysowanego, dtugofalowego pro-
gramu przebudowy sit zbrojnych. Oczekiwane przez kadre debaty parlamentarne,
ktore miaty rozstrzyga¢ o kierunkach rozwoju obronnosci kraju byly odkfadane,
a w koncu odbywaty sie w okrojonej formie, bez znaczacych rezultatow. Wiele
zaktdcen wprowadzaty takze czeste zmiany elit politycznych, napiecia na najwyz-
szym szczeblu kierowania obronnos$cig panstwa, rywalizacja kompetencyjna mie-
dzy pionem cywilno-wojskowym MON a Sztabem Generalnym, prezydentem
I ministrem itp. Nie bez znaczenia byty réwniez niedomogi w zakresie organiza-
cyjnym i kompetencyjnym elit politycznych oraz wojskowych. W efekcie wprowa-

Zob. T. Kowalik, Polityka kluczem do polskiej transformacji ekonomicznej, (w:) Wiadza
a struktura spoteczna, A. Jasifiska-Kania, K.M. Stomczynski (red.), Warszawa 1999, s. 60-75;
Z. Blok, Transformacja systemowajako proces ijako przedmiot badan, (w;) Spoteczna transformacja
w refleksji humanistycznej, K. Zamiara (red.), Poznahn 1994, s. 17-24.
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dzane zmiany restrukturyzacyjne wyzwolity fale obaw kadry o jej podstawy egzy-
stencjalne. Kadra poczuta sie zagrozona zaréwno w aspekcie zawodowym, jak
i socjalno-bytowym. Wzrést niepokdj spowodowany postepujaca pauperyzacja
i marginalizacjg wojska w spoteczenstwie. Ubozenie kadry i spadek bezpieczen-
stwa zatrudnienia staty sie dominujacymi motywami dokonujgcych sie przemian.
Chociaz kadra starata sie rozumiec i akceptowaé koniecznos¢ reformowania armii,
negatywnie odnosita sie do wynikajgcych z niej skutkdw postrzeganych jako
koszty zmiany. Przeprowadzanie dalszych zmian wymuszato potrzebe wprowadze-
nia pewnych korekt tak w zakresie sposobow, jak i tempa dokonywanych prze-
ksztatcen, a gtdwnie polepszenia sytuacji materialnej kadry oraz funkcjonalnosci
struktur wojskowych. Swiadomo$é koniecznosci przemian niezbyt skutecznie le-
gitymizowata ich przewlektos¢. Z istoty armii wynika konieczno$¢ - zapewnienia
stabilnosci jej funkcjonowania. Ciggta reorganizacja - jak mawiat T. Kotarbinski -
to chroniczna dezorganizacja”™

Przeobrazenia w sitach zbrojnych wpisujg sie w ogolny proces transformacji
ustrojowej w naszym kraju, ktorg socjologowie okreslili ,wielkim przetomem kul-
turowo-cywilizacyjn}mi”™ Doniosto$¢ tych proceséw (transformacji politycznej,
gospodarczej, spotecznej) w znacznym stopniu przektada sie na przemiany zacho-
dzace w armii. Zmiana otoczenia zewnetrznego i sprzezone z nig przeobrazenia
ogoblnoustrojowe panstwa polskiego, wywieraty tak przemozny wptyw na obron-
no$¢, ze nie wystarczyly zabiegi przystosowawcze. Niezbedna stata sie zasadnicza
przebudowa catego systemu obronnego, a zwiaszcza jego podstawowego podsys-
temu - sit zbrojnych. Charakter dokonanych przemian (ich tresc¢, gtebokosc, rozle-
gtos¢ czy tempo) nie majg historycznego odniesienia w dziejach Wojska Polskiego.
Zmienity sie podstawowe charakterystyki sit zbrojnych, jak:

o zewnetrzne ksztalty i relacje wojska (wielko$é, miejsce w systemie pan-
stwa, uwiktanie miedzynarodowe);

» lokalizacja terytorialna podstawowych elementow systemu wojskowego;

e wewnetrzna struktura organizacyjna, tzw. morfologia sit zbrojnych (na
wszystkich szczeblach organizacyjnych);

* podstawowe mechanizmy funkcjonalne (procedury dowodzenia i zarza-
dzania, sposob finansowania, zabezpieczenie logistyczne, obstuga i regulacje
prawne, szkolenie i wychowanie, ogélny tryb zycia wojskowego itp.);

» zalozenia doktrynalne we wszystkich dziedzinach funkcjonalnych (np.
doktryna obronna, szkoleniowa, wychowawecza, prawna itp.);

» symbolika wojskowa;

* materialne podstawy funkcjonowania sit zbrojnych (infrastruktura i wypo-
sazenie materiatowo-techniczne);

» system spoteczny (np. wielko$¢ populacji, proporcje korpuséw osobowych,
charakter instytucji przedstawicielskich, Swiadomo$¢, mentalnos¢) itp.

T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie. Warszawa 1982, s. 219.
P. Sztompka, Teorie zmian spotecznych a doswiadczenia polskiej transformacji, (w;) ,,Studia
Socjologiczne” 1994, nr 1, s. 16.
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Przyjmujac za punkt wyjscia wieloaspektowg koncepcje zmiany systemu
P. Sztompki™*, mozna stwierdzi¢, iz nastgpita zmiana sktadu systemu (pojawity sie
nowe elementy struktury, nowi aktorzy instytucjonalni), zmienita sie zatem jego
struktura wewnetrzna (restrukturyzacja na wszystkich poziomach hierarchicznych),
przeorientowaniu utegty funkcje systemu, nastgpita zmiana granicy systemu (jego
»skurczenie sie”).

W zasadniczych nurtach przemian miato miejsce szerokie stosowanie bench-
markingu”, jako jednej z zasadniczych technik reorganizacji. NajczeSciej odby-
wato sie ono w procesie tworczej adaptacji (a nie bezrefleksyjnego nasladownic-
twa). Ogolnie nalezy jednak stwierdzi¢, iz dokonujgce sie w wojsku zmiany pole-
galy - podobnie jak w skali catego panstwa - na wielopostaciov/ej imitacji (,,trans-
formacja imitacyjna”™) wzorcow i rozwigzan stosowanych w pétnocnoatlantyckim
obszarze militarnym i kulturowym, ktory stat sie obiektem naszych oficjalnych
aspiracji.

3.4. Relacje zawo6d-organizacja jako przedmiot zmian

We wspotczesnych spoteczenstwach zawod i organizacja formalna sg najwaz-
niejszymi instytucjonalnymi wyrédznikami, stanowigcymi kontrole nad decyzjami
zawodowymi i administracyjnymi a zachowaniem. Majg one wiele wspdlnych cech
charakterystycznych. Uzywajac schematéw T. Parsonsa w obydwu przypadkach
znajdujemy uniwersalne standardy, sprecyzowanie fachowosci i ich obiektywno-
&i™*, Biurokracja, tak samo jak profesjonalne prawo, oparta jest na specjalnej wiedzy
i umiejetno$ciach, i moze by¢ scharakteryzowanajako prawno-fiinkcjonalna.

Wspobitczesna interpretacja czynnikéw wyrdzniajacych zawdd i organizacje nie
zawsze wiedzie do jednakowych rezultatow. Jesli profesjonalizacja byta realizo-
wana wczesniej niz powstata organizacja, to ma ona wiekszg szanse, aby przetrwac
ich polgczenie. To samo twierdzenie bedzie prawdg w wypadku, gdy pierwsza
zostata stworzona organizacja. Z chwilgjej instytucjonalizacji, stopniowa adaptacja
z nowa strukturg uczyni ja bardziej odpomg™

W przypadku oficera nie moze by¢ watpliwosci co do historycznej kolei zda-
rzen. Organizacja wojskowa uksztattowata swojg forme na wieki przed tym, zanim

Zob. P. Sztompka, Stawanie sie spoteczenstwa: pomiedzy struktura a zmiang, (w:) Zmiana
spoteczna. Teorie i doSwiadczeniapotskie, J. Kurczewska (red.), Warszawa 1999, s. 41-42.

Benchmarking jest technikg ciggtego dostosowywania sie do zachodzacych wokét przemian
poprzez wyszukiwanie najlepszych, wyprdbowanych, godnych nasladowania rozwigzan, w celu
dokonywania poréwnan, odpowiedniego ich kopiowania i przenoszenia na wiasny grunt (zob.
B. Nogalski, K. Zdunczyk, Benchmarking jako przejaw kuttury organizacyjnej, (w:), B. Nogatski
i zespot. Kultura organizacyjna. Duch organizacji, Bydgoszcz 1998, s. 191-248.

Zob. M. Ziétkowski, O imitacyjnej transformacji spoteczenstwa polskiego, (w:) Impondera-
bilia wielkiej zmiany, P. Sztompka (red.), Warszawa-Krakéw 1999, s. 38-62.

M. Peter Blau, R. Scot, Formal organizations a comparative approach, San Francisco 1962.

,»Biorgc po uwage, ze profesjonalizacja jest adaptacjg form zawodowych w walce o prestiz
lub dochéd, fakt, ze kto$ - prawnik, menadzer lub profesjonalista - wyprzedzi nas jest najwazniej»
szy”.
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rozpoczeta sie era profesjonalizacji. Hierarchia stopni wojskowych - kregostup
organizacji wojskowej - od samego poczatku uwzgledniata oficerow™. Wykluczata
ona jednak braterskg rownosc, ktorg mozna znalez¢ na ogot miedzy profesjonali-
stami. Skupienie sie na karierze, podstawowa cecha biurokratow, jest tylko trady-
cyjnie istotng czescig instytucji wojskowe;j.

Historyczny priorytet ram instytucjonalnych nad zawodem i dominacja
czynnikdéw organizacyjnych, moze by¢ wyjasniony poprzez funkcje sit zbroj-
nych. Prowadzenie wojny nie tylko wymaga planowania i organizacji na duzg
skale, lecz rowniez maksymalnej instrumentalizacji relacji spotecznych.

Zarowno tendencje do instytucjonalizacji, jak i tendencje zawodowe, a takze
funkcjonalno-strukturalne wymagania wspotczesnej sztuki wojennej wydajg sie
oferowac niewielkie mozliwosci dla rozwoju profesjonalizmu. Juz w ciggu XIX
wieku wyraznie wyodrebnit sie zawdd wojskowego. Bez zadnej watpliwosci, kor-
pus oficerski wykazuje w coraz wiekszym zakresie wiele cech zawodowych wy-
muszanych poprzez dazenie do wiekszej efektywnos$ci dziatania. Prowadzi to do
kluczowego problemu: jak wyttumaczyC fakt, ze profesjonalizacja przedarta sie
poprzez bariery instytucjonalizacji i instrumentalizacji?

Nalezy sadzi¢, ze pomysina profesjonalizacja sit zbrojnych przede
wszystkim moze by¢ ttlumaczona interwencjg panstwa, jak i zewnetrznym
wptywem wojskowych struktur miedzynarodowych. Uzasadniony jest zatem
wniosek, ze profesjonalizacja wojskowa byta i jest procesem wymuszonym
oraz planowym - wymuszonym tak czynnikami wewnetrznymi, jak i ze-
wnetrznymi.

Wsrdd wielu zawoddw stuzba wojskowa zajmuje szczegblng pozycje, w ktorej
panstwo jest jej klientem. Sugeruje to odwracalno$¢ relacji miedzy ustuga
a klientem: bedac nadrzedng sitg w panstwie - narodzie, klient - rzad jako mono-
polista jest tak silnie zainteresowany prawidtowym funkcjonowaniem stuzby -
instytucji, ze dla panstwa staje sie to przedmiotem tworzenia praw.

Woyjasnia to zauwazalng kolejno$¢ w stopniowym procesie wojskowej profe-
sjonalizacji: nie byla ona wywalczona przez organizacje wojskowa, wojsko nawet
nie zyczyto jej sobie. Byta ona wprowadzona przez ,klienta”, w jego wiasnym
interesie wprowadzono promocje i stworzono szkoty wojskowe, struktury organi-
zacyjne.

Faktem fatwym do udowodnienia jest, ze oficerowie, zwiaszcza z tych trady-
cyjnych, nietechnicznych rodzajow wojsk, protestowali nawet przeciw postepowej
organizacji. Spuscizna arystokratyczna byta jedng z gtdwnych barier w probach
wzrostu roli korpusu oficerskiego poprzez rygorystyczng selekcje i szkolenie. Pro-
by te byty stusznie interpretowane jako przedsiewziecie idgce w kierunku zmiany
dowodzenia wojskowego z roli przypisywanej dowodcy do roli profesjonalnego
dowodcy i przywaodcy.

Pierwsza potowa XVII w. wskazuje na potrzebe opracowania koncepcji stopni (wojskowych).
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z drugiej strony, nawet wspolne arystokratyczne korzenie i towarzyszace im
poczucie przynaleznosci do elity spotecznej byty silng bronig uzytg przeciw mece-
natowi organizacyjnego instrumentalizmu. Wychwalaty one ekskluzywnos¢ i soli-
darno$¢ korpusu oficerskiego, utrzymujac przewage nad trwajgcym jednocze$nie
procesem hierarchizacji stopni wojskowych.

Ponadto wysoki status spoteczny oficera byt rownolegty w strukturze spotecz-
nej sit zbrojnych. Przed i w trakcie XIX wieku w stanach osobowych wojska do-
minowali zotnierze pochodzenia proletariackiego, ktérych wciagnieto lub nawet -
jak to byto w przypadku marynarki wojennej - zmuszono sitg™ do stuzby lub zo-
stali wychowani w tradycyjnym poddanstwie do rzadzacych.

Zrbdznicowane pochodzenie spoteczne oficerow i zotnierzy w wiekach wcze-
$niejszych doprowadzito do ostrej dychotomii w sitach zbrojnych. Ciagty proces
zmian o charakterze organizacyjno-strukturalnym i wszechobecna hierarchizacja
pozbawita oficerow w duzej czesci ich autonomii. Jednakze byli oni w stanie za-
chowa¢ wyrazng odrebnos¢ miedzy sobg a nizszymi rangg. Réznica ta nabrata
ukrytej cechy, funkcjonujac jako oficerskie przekonanie przynaleznosci do odpo-
wiedzialnej i uprzywilejowanej elity. Tym samym, relacje zawdd-organizacja
w wojsku zostaty zinstytucjonalizowane w dwoch kierunkach, jako:

» integracja na poziomie korpusu oficerskiego,

» z réwnoczesng segregacjg tych dwoch wzorcow w wojsku jako catosci po-
przez wyrazng roznice miedzy korpusem oficerskim a korpusem podoficerskim
I zotnierzami stuzby zasadniczej.

Dychotomia ta moze zagrozi¢ funkcjonowaniu sit zbrojnych, jesli armia be-
dzie czeScig instytucji silnie odizolowanej od spoteczenstwa. lzolacja taka, wykra-
Czajaca poza przyjety normalny zinstytucjonalizowany podziat pracy we wspolcze-
snych spoteczenstwach, moze by¢ ttumaczona gtdwnie jako bardzo wyjatkowa
funkcja armii: przygotowanie do wojny i odpowiednie prowadzenie wojny. Funk-
cja ta jest wyjatkowa i dlatego rozni sie wyraznie od innych instytucji, tak wiec
regularne armie byly wyraznie odizolowane od reszty spoteczenstwa, lokalnie,
socjalnie i kulturalnie oraz w zakresie etosu, ideologii, rytuatu i ubioru.

Sytuacja powyzsza silnie rozwinefa integracje wszystkich rodzajéw sit zbroj-
nych, jak réwniez spowodowata pojawienie sie specyficznej kultury wojskowe;j.
W ten sposob potgczenie organizacji i zawodu zostato potwierdzone poprzez oba te
czynniki. Bariera pomiedzy wojskiem a sferg cywilng jest wieksza niz bariera po-
miedzy oficerami a zotnierzami.

RoOznica pomiedzy oficerami a zotnierzami nie jest tylko wynikiem procesu
historycznego. Jest ona raczej réznicg funkcjonalna: zawdd oficera jest tradycyjnie
i W rzeczywistosci zawodem kierowniczym - menadzerskim. Obecno$¢ wielu spe-
cjalistbw w armii zarbwno wewnatrz, jak i poza korpusem oficerskim nie zmienia
faktu, ze podstawowg umiejetnos$cia i odroznialng istotg korpusu oficerskiego jest
okreslenie H. Lasswella - ,,zarzadzanie przemocg”. Jest to specyficzna umiejetnosc¢

*" Czeste byty przypadki upijania i porywania mtodych i silnych mezczyzn.
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oficera w zakresie kierowania i operowania, dowodzenia i przewodzenia, w ktorej
gtébwng funkcjag jest stosowanie Srodkow przemocy i perswazji. Cecha ta jest
wspolna dla oficerow wojsk powietrznych, ladowych i marynarki wojennej.

Taka wyjatkowa charakterystyka zotnierza zawodowego sugeruje, ze napiecie
miedzy rolg Kierowniczg a profesjonalng, ktére mozna znalez¢ réwniez w innych
zawodach, tutaj jest zaakceptowane a priori. Kierownicze i profesjonalne umiejet-
nosci oraz biurokratyczna i zawodowa wiadza sq w duzej mierze zbiezne.

Oficer zas, Jako urzednik zawsze pozostaje w zamknietej spotecznosci. Nie
jest to wolny zawdd ani nie jest potgczony z odmiennymi stuzbami i organizacja-
mi; jednakze w unikalny sposéb pozostaje skoncentrowanym zawodem.

Biorgc pod uwage kryterium relacji pomiedzy zawodem a organizacja, ozna-
cza to, ze zawdd wojskowy z definicji jest sam w sobie organizacjg. Korpus oficer-
ski w niewielkim zakresie funkcjonuje w sensie korpusu medycznego, kadry na-
ukowej uczelni, czy tez zwigzku zawodowego. Sugeruje to jego zaréwno organiza-
cyjna, jak i zawodowa role oraz wzorce, ktdre obejmujg wszystkich jego cztonkow.

Stad tez pozne wylonienie sie i raczej niewielkie znaczenie organdw przed-
stawicielskich w postaci mezow zaufania dla kadry zawodowej. Zgodnie z zasada
oficer tworzy swojg spotecznos¢ zawodowg w swojej organizacji, pomaga i dora-
dza w rozwigzywaniu waznych dla swoich podwitadnych problemdéw.

Wspolnie z historycznym pochodzeniem i instytucjonalng izolacja, taka inte-
gracja w jeden korpus, dawata az do chwili obecnej sitom zbrojnym charakter ra-
czej zamknietej spotecznosci, w ktorej zawodowe i prywatne zycie zostato zupet-
nie wymieszane. Stad tez zawodowe instytucje w przesztosci przypominaty
goffmanowskie ,,kompletne instytucje”™

Dobrym tego przyktadem sg akademie, szkoty oficerskie starego typu, gdzie
proces ksztatcenia i szkolenia, jaki miat w nich miejsce nie tylko odbywat sie
w bardzo silnie zdyscyplinowanej i odizolowanej spotecznosci, lecz szkota jako
cato$¢, sama w sobie, byta w duzej mierze zintegrowana jako jednostka wojskowa
i uczelnia.

W odréznieniu od innych zawodow, szkolenie w niej catkowicie odpowiadato
wzorcom, ktére odpowiadaty kierowniczej roli organizacji wojskowej. Ponadto,
akademia wojskowa posiada swoje grupy poszczeg6lnych rocznikéw, zrzeszenia,
ktore grupowaty podchorgzych podczas ich szkolenia w uktady hierarchiczne.

Poniewaz szkolenie zawodowe jest podstawowym mechanizmem w procesie
zrzeszenia zawodowego, zatem w tego typu organizacji, najwazniejsza dla pota-
czenia zawodu i organizacji jest integracja pomiedzy wtadzg wojskowaq a jej hie-
rarchig. Organizacja zrzeszenia zawodowego czyni korpus oficerski zorganizowa-
nym zawodem.

Wymienione powyzej mniej lub bardziej charakterystyczne cechy zawodu
wojskowego razem wziete, thumaczg pomysine potaczenie kryteriow organizacyj-

E. Goffman, On the Characteristics oftotal Instytutions, New York 1961.
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nych i zawodowych w jeden wzorzec. Jednocze$nie wskazujg one na stabe punkty
tego pofaczenia, gdyz w ciggu ostatnich dziesiecioleci zostaty one ostabione.

Po pierwsze, kontrola panstwa stala sie antyzawodowa, jako rezultat wptywu
ideologii narodowej i polityki miedzynarodowej. Upolitycznienie sit zbrojnych,
ktore rozpoczeto sie w panstwach totalitarnych podczas okresu miedzywojennego,
po drugiej wojnie Swiatowej rozprzestrzenito sie na wiele panstw - stron, biorg-
cych udziat w zimnej wojnie pomiedzy wschodem a zachodem. Proces ten w natu-
ralny sposéb prébuje faczenia wojska z zaangazowaniem politycznym, co moze
zagrazac tradycyjnej ideologicznej neutralnosci, tak charakterystycznej dla zawodu
wojskowego.

Po drugie, elitarny status oficera niemal kompletnie znikngt z powodu rekru-
tacji do zawodu ludzi z nizszych klas spotecznych. Spoteczne i kulturowe podsta-
wy odrdzniajgce oficerow i zotnierzy o ile nie zanikty w ogole, to zostaty powaznie
ostabione. Tendencja taka jest umacniana na skutek demokratyzacji zachodnich
spoteczenstw i zmniejszenia izolacji instytucji wojskowej.

Po trzecie, jednorodna kierownicza rola oficera bedaca konsekwencjg specja-
lizacji poddawana jest ciggtemu zréznicowaniu. Na wyzszych szczeblach moze byé
zaobserwowana rosngca rywalizacja pomiedzy rodzajami stuzb. Na nizszych
szczeblach spotyka sie wciaz rosnagca specjalizacje umiejetnosci i wiedzy. Oficer
rowniez stoi w obliczu rosngcej konkurencji ekspertow cywilnych, co wedtug
Ginsburgh’a jest ,,najwazniejszym aspektem zadania stojgcego przed woj-
skowym profesjonalizmem™””

Mozna nawet sformutowaC pytanie: Czy wojskowe dowodzenie, przetrwa
w dtuzszej perspektywie czasowej jako zasadnicza funkcja kadry oficerskiej? Na-
wet jesli wcigz tak jest, to jako konsekwencja wspdtczesnych wymagan prowadze-
nia wojen zblizonych do ,partyzanckich”. Oficerowie na nizszych i Srednich
szczeblach beda musieli by¢ coraz bardziej przywddcami - liderami jednostki bo-
jowej niz tylko reprezentantami autorytatywnej grupy dowodcow.

W znaczeniu socjologicznym, taki proces jest decydujaca fazg w rozwoju od
solidarnosci mechanicznej do organistycznej, uzywajac dobrze znanej dychotomii
E. Durkheima™. Wspotczesna kadra oficerska zorganizowana w zwigzki taktyczne
i operacyjne (stojagce ramie w ramie) jest skutecznie wypierana przez wyspecjali-
zowane, zintegrowane i wsparte bardzo nowoczesng technikg cyfrowg w duzym
stopniu autonomiczne jednostki bojowe”’. W konsekwencji wiadza funkcjonalna
wypiera dotychczas dominujacg wiadze formalng - statusowa.

** R.N. Ginburgh, The Chalenge to Military Professionalizm, Forening Affairs 1964.
E. Dirkheim, The Division ofLabor in Society, Glencoe 1947.
Patrz wizja wojsk lgdowych USA gen. Shinseki, szefa Sztabu Wojsk Ladowych armii USA.
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3.5. Wplyw organizacji wojska na integracje kadry zawodowej

Z badan przeprowadzanych przez pracownikow Instytutu Nauk Humanistycz-
nych™ wynika, ze ponad 62% kadry zawodowej dostrzega pozytywny wplyw re-
aliow stuzby wojskowej na ich postawy moralne. Opinii tych nie réznicujg takie
zmienne, jak: wyksztatcenie, przynaleznos¢ do korpusu osobowego czy stosunek
do religii. Jednak prawie 30% badanych stwierdzita, iz, ,,gdy wchodza w gre inte-
resy obowigzuje zasada maksymalizacji zysku’. Podkre$lano, iz w wojsku, gdzie
jest tak duzo zniszczonych karier, coraz trudniej dokonywac¢ wiasciwych wyborow
moralnych. Respondenci wskazywali, iz ich aktywno$¢ uwarunkowana jest prawie
w 30% od czynnikow intrapersonalnych i w 16% od czynnikow interpersonalnych.
Z przedstawionych danych mozna sformutowaé wniosek, iz wptyw instytucjonalny
wojska na integracje kadry jest znaczacy. Jednak wysoki wskaznik odpowiedzi
upatrujgcych sprawstwa swoich zachowan w czynnikach zewnetrznych moze
sprzyja¢ niskiemu poczuciu odpowiedzialnosci za wykonywane zadania.

Jednocze$nie uwidocznito sie niepokojace zjawisko, iz wiele formalnych ure-
gulowan instytucjonalnych toku zycia stuzbowego nie jest akceptowanych przez
Srodowisko zotnierzy zawodowych. Najbardziej uwidocznito sie to w braku ak-
ceptacji przepiséw regulujgcych postepowanie dyscyplinarne, spozywania alkoholu
w pracy, biernosci wobec niektorych rozwigzan organizacyjnych, stosunku do
przetozonych, postaw wobec autorytetéw formalnych. Krytyczny stosunek wyraza
sie w kierowaniu sie bardziej nakazami sumienia, podejmowaniem dziatan stuzg-
cych dobru indywidualnemu lub najblizszego otoczenia, a nie instytucji. W prze-
prowadzonych wywiadach badani podkreslali, ze wykonujg w pracy tylko to co
muszcg starajac sie nie angazowac bardziej twdrczo w rozwigzywanie problemow
codziennej stuzby. W razie sytuacji konfliktowej prezentujg postawe biernosci, nie
ujawniajg wiasnego stosunku do podmiotu czy przedmiotu bedgcego obiektem
kontrowersji. Ich postawe dobrze charakteryzuje jedna z wypowiedzi najbardziej
odpowiednia do zycia w wojsku, w ktérym, ,to co dobre rano, popotudniu moze
okazaC sie najwiekszym ziem”. Przytoczona wypowiedZ charakteryzuje wojsko
jako instytucje o mato ustabilizowanym systemie warto$ci, postaw i zachowan.

Charakterystyczne jest rowniez to, iz wzorem badan prowadzonych w innych
armiach, najwieksze znaczenie kadra przywigzuje do pieniedzy, jako najwyzszej
wartosci. Szczegolnie jest to zauwazalne wsrod kadry z matg wystugg lat stuzby
wojskowej. Na drugim miejscu wymieniano honor. Zajmuje on we wszystkich
grupach kadry wysoka pozycje obok takich wartosci, jak dyspozycyjnosé, ojczy-
zna, odpowiedzialnosc.

Przedstawione wyniki badan upowazniajg do stwierdzenia, ze znaczgcy
wplyw na opinie kadry o znaczeniu poszczegélnych warto$ci w Srodowisku zotnie-
rzy zawodowych wywiera obowigzujagcy model kulturowy wspétczesnego spote-

K. Loranty, M. Kubiak, Etyka zawodowa zotnierzy Wojska Polskiego w uwarunkowaniach
wymogow panstwa demokratycznego, AON, Warszawa 2000.
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czenstwa, ktory jest pod silnym wplywem gospodarki rynkowej i zwigzanego
z nim zjawiska bezrobocia. Pienigdze, wiadza, prestiz i poczucie bezpieczenstwa
zwigzane sg mocno z zadza posiadania oraz konsumpcji. Staty sie one jednymi
z najwazniejszych wartosci i kryteriow pozycji spotecznej. Wskaznikiem dokonu-
jacych sie zmian instytucjonalnych w wojsku jest niska pozycja warto$ci prospo-
tecznych, takich jak: zaangazowanie spoteczne, dbato$¢ o podwiadnych, kolezen-
stwo. Ws$rod 20 warto$ci zajety one dopiero 12 pozycje. A przeciez do niedawna
tak mocno byty kojarzone ze stuzbg wojskowa. Niepokdj budzi niska pozycja wartosci
patriotyzmu, tak czesto identyfikowanego z instytucjg wojska.

Natomiast wysokg pozycje zajmujg wartosci majace wazne znaczenie na dro-
dze kariery w nowoczesnych organizacjach, a mianowicie: dyspozycyjnos¢, odpo-
wiedzialnos$¢, wiedza, lojalnos¢, rzetelnos¢, uczciwos¢. Negatywne zmiany nastg-
pity natomiast w warto$ciowaniu przez zotnierzy zawodowych, tak waznych war-
tosci, jak skromnos¢ i prawdomownosg.

Najczesciej wskazywanymi predyspozycjami, jakim powinni charakteryzowac
sie zotnierze, na ktore zwracali uwage zotnierze zawodowi, byty: odpowiedzial-
no$¢ za swoje postepowanie - 70% odpowiedzi; odwaga cywilna - 60%; dalej -
umiejetno$¢ podporzadkowania sie interesom zespotu. Natomiast do predyspozycji
i sposobdw zachowan, ktére w matym lub raczej matym stopniu powinny charakte-
ryzowa¢ zotnierza zawodowego respondenci zaliczyli przede wszystkim ulegtos¢
wobec przetozonych - 58%; oraz bezkrytyczne przyjmowanie prawd przedstawio-
nych przez autorytety ~ 56%. Jest charakterystyczne, iz jak stwierdzajg prowadza-
cy badania, cecha ,ulegtos¢ wobec przelozonych” jest zalezna statystycznie od
przynaleznosci respondentéw do korpusow osobowych. Prawie dwukrotnie wiecej
oficeréw (64%) niz podoficerow (37%) twierdzito, ze nie jest ona istotna u zotnie-
rza zawodowego. W grupie chorgzych odnotowano 52% odpowiedzi w tych kate-
goriach. Prezentowane wyniki badan, co prawda tylko wybrane, wskazujg dos¢
wyraznie na cechy, jakie powinien posiada¢ zotnierz zawodowy. Godne podkre$le-
niajest to, ze respondenci przywigzywali uwage do ich predyspozycji, ktére mozna
zaliczy¢ do postaw nonkonformistycznych wobec oddziatywan instytucjonalnych
i ukierunkowanych na wartosci wyzsze, tj. godnos¢, honor, ale takze predyspozy-
cji, co warto podkresli¢, zwigzanych z dziataniem zespotowym. Autorzy badania
wysuwajg nawet wniosek, ze kadra zawodowa odczuwa pewien dysonans zacho-
dzacy pomiedzy tym, co uwaza za istotny wpltyw nowoczesnej organizacji na po-
stawe zotnierza profesjonalisty, a tym, co wypadatoby robi¢, aby dostosowac sie do
dotychczasowych regut instytucjonalnych.

Waznym czynnikiem o charakterze instytucjonalnym wptywajacym na
ksztattowanie postaw kadry jest stosunek do symboli. Z listy 14 symboli, takich
jak: sztandar wojskowy, orzet, mundur wojskowy, barwy narodowe, zotnierze za-
wodowi najwiekszg wage przywigzywali do symboli wyrazajgcych podmiotowos¢
czlowieka, a takze bedacych wyznacznikami tozsamosci narodowej i panstwowe;.
Charakterystyczna jest jednak rozbiezno$¢ zachodzaca w obszarze stosunkéw in-
terpersonalnych, tj. miedzy wysokim wartosciowaniem symboli, takich jak god-
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nos$¢, wolno$¢, odpowiedzialno$¢, a niskim, takimi jak zaangazowanie spoteczne,
dbatos¢ o podwiadnych czy prawdomownosé.

Bardzo interesujace sg postawy i okoliczno$ci sprzyjajagce kreowaniu wiasnej
kariery zawodowej. Niepokojace mogg by¢ uzyskane od respondentéw opinie
0 zachowaniach sprzyjajgcych robieniu kariery zawodowej w wojsku. Zdaniem
kadry decydujacym czynnikiem sprawczym, warunkujgcym robienie Kariery
w wojsku jest posiadanie uktaddw i znajomosci - 66,5%; spryt i cwaniactwo -
23,6%; bezkrytyczne wykonywanie wszystkich polecen przetozonych - 13,8%;
dostosowanie regut postepowania do okolicznosci - 13,5%. Natomiast w matym
stopniu wptywaja takie cechy, jak uczciwa stuzba czy pracowitos¢. Mogg one zda-
niem kadry, co najwyzej, sprzyja¢ karierze.

Przedstawione w oparciu o wyniki badan empirycznych przeprowadzonych
wsrdd kadry zawodowej wybrane sfery funkcjonowania instytucji wojskowej wy-
raznie obrazujg ztozono$¢ zmian o charakterze instytucjonatno-organizacyjnym,
ktorych egzemplifikacjg sg prezentowane wypowiedzi. Mato przejrzyste reguty
funkcjonowania instytucjonalnego wyraznie przektadajg sie na postawy zachowa-
nia si¢ organizacyjnego kadry, ktérych przyktadem jest niewielka mozliwos¢ kre-
owania wiasnego rozwoju zawodowego. Jest to powazny problem wyraznie sygna-
lizowany przez respondentéw. Wskazuje on, ze wyraznie zablokowane sg kanaty
przeptywu rzetelnej informacji do kadry na nizszych i $rednich szczeblach struktu-
ry organizacyjnej. Mozna zatem postawi¢ teze, iz w tej sytuacji w opinii kadry
trudno méwi¢ o tym, ze najbardziej potrzebni i najlepsi specjaliSci pozostajg
w restrukturyzowanych jednostkach wojskowych. A przeciez to od pozostajgcych
w stuzbie bedzie zalezato realizowanie waznych zadan dla instytucji ukierunkowa-
nych na osiggniecie poziomu nowoczesnej organizacji wojskowej, spetniajgcej
oczekiwania spoteczenstwa polskiego. Nalezy réwniez wzig¢ pod uwage wyraznie
zarysowujacg sie sprzeczno$¢ interesow przetozonych i podwitadnych, bowiem co
trzeci respondent wyrazit zdecydowanie negatywng opinie o swoim przetozonym,
jako o cztowieku, ktory dba tylko o swoje interesy. Co czwarty badany stwierdzit,
iz czestym zachowaniem przetozonych jest niedocenianie wiedzy i umiejetnosci
podwiadnych. Rzadko$cia, zdaniem respondentow, jest sytuacja, w Kktorej wyka-
zywana jest cierpliwos$¢, honorowe postepowanie, uprzejmos¢, wzajemne zrozu-
mienie czy uczciwo$¢. Ponadto 66% badanych twierdzi, ze rzadko i raczej rzadko
przetozeni sktonni sg narazi¢ wiasne korzysci dla dobra podwiadnego.

3.6. Zmiany w koncepcjach wojennych i udziat w nich kadry
zawodowej panstw NATO

Przetom jaki dokonat sie po 1989 roku w Europie Zachodniej, a szczegdlnie
w krajach Europy Srodkowej, mozna postrzegaé jako wazny aspekt rozszerzonej
transformacji socjologicznej. Dokonany przetom definiowany jest najczesciej
w kategoriach wzrostu ztozonosci ryzyka, co prawda nie wybuchu wojny, ale kon-
fliktow lokalnych, konfliktéw o niskiej intensywnosci, rozszerzenia obszaru globa-
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lizacji, przeniesieniu politycznej wiadzy na miedzynarodowe i ponadnarodowe
organizacje, agendy i agencje. Wymienione zjawiska i procesy stanowig wazne
wyzwania dla narodowej suwerennosci oraz wptywu globalnej komunikacji na
relacje miedzy politykami a opinig publiczna.

Nowa sytuacja wptywa w znaczacy sposob na sity zbrojne, ktére poszukuja
rowniez nowej definicji swojej roli, przebudowujg swoje struktury, poszukujg no-
wych rozwigzan o charakterze jakosciowym, w celu sprostania miedzynarodowym
I wewnetrznym wyzwaniom na progu trzeciego tysigclecia. W chwili obecnej za-
kres zadan jest nieustannie poszerzany oraz majg miejsce znaczgce zmiany w ko-
ordynacji miedzy politycznymi a militarnymi decydentami. W odpowiedzi na naci-
ski strategiczne i finansowe sity zbrojne nie tylko stajg sie mniejsze liczebnie, lecz
rowniez poszukujg osiggniecia wiekszej elastycznosci w swoich strukturach orga-
nizacyjnych. Jednocze$nie sity zbrojne starajg sie odpowiedzie¢ na szerokie naciski
spoteczenstwa dotyczace spetnienia takich wartosci cywilnych, jak réwnos¢ so-
cjalna, rownos¢ pici, w tym rola i pozycja kobiet zarébwno w wojsku, jak i w spote-
czenstwie.

Nalezy podkres$li¢, iz jedng z naczelnych zasad klasycznej teorii spolecznej
byla idea gtoszaca, ze w warunkach wspotczesnosci, instytucje wojenne i wojsko-
we zostang wyparte przez pokojowe czynniki industrializmu - przez forme demo-
kratycznego kapitalizmu rynkowego lub miedzynarodowy socjalizm. Od czasu
konca zimnej wojny i rozpadu komunizmu, stosunkowo niewielu analitykow uwa-
zato, ze miedzynarodowy socjalizm dostarczyt najbardziej sprzyjajacych warun-
kéw dla pokoju i stabilizacji. Zamiast tego, powstata liberalna teoria spoteczenstwa
przemystowego wyptywajaca od E. Durkheima i H. Spencera, ktéra zainspirowata
niektorych autordw, aby interpretowac nastepstwo roku 1989 jako ,,koniec historii”
lub jako zapowiedZ narodzin ,spofeczenstwa bez wojen” i ,nowego porzadku
Swiata”"* Zasadniczym problemem podejmowanym w tych opracowaniach jest nie
tyle utopijna wizja pokojowej planety, co argumentacja, ze na bazie Swiatowej
dominacji demokratycznego kapitalizmu ,,miekka sita” lub ekonomiczna rywaliza-
cja wyparty ,twardg site” zbrojna, jako element kluczowy porzadku bezpieczen-
stwa zaawansowanych spoteczenstw przemystowych.

Dla przeciwstawienia perspektywy ,,konca historii” F. Fukuyamy i inni auto-
rzy przedstawiajg bardziej realistyczny politycznie poglad odwiecznej waznosci
~wardej sity” i oferujg ,,powr6t do przesztosci”. Na przyklad sugerujg, ze wraz
z koncem dwubiegunowego uktadu sit miedzy dwoma nuklearnymi mocarstwami,
nowy wielobiegunowy $wiat moze dos$wiadczy¢é powrotu destabilizacji i ryzyka
wojny, nawet pomiedzy zaawansowanymi przemystowo sitami na kontynencie
europejskim. Co wiecej, byt to watek realistycznego myslenia, ktore zainspirowato
wznowienie badan nad socjologig panstwa w latach 80. Wtedy jednak skupiano sie
na niedociggnieciach marksistowskich i liberalnych zatozen politykéw oraz.

Por. F. Fukuyama, Koniec historii, Warszawa 1992; oraz Ch. Moskos, F. Wood, The Milita-
ry: Move than Just a Job, New York 1988.
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w szczeg6lnosci, niepowodzeniu w rozumieniu panstwa jako nosnika wiadzy mili-
tarnej, i dlatego wyposazonego w tendencje do dziatania jako zwolennik wojny
w sprawach miedzynarodowych™"*,

Jednakze inni uwazali, podobnie ja probuje to czynic, ze prawda lezy po obu
powyzszych stronach sporu: mianowicie stan po okresie zimnowojennym bedzie
kontynuacjg starego i nowego, z udziatem trzech blokéw militarnych (prawdopo-
dobnie czterech od XXI w. - z Chinami), zaawansowanego przemystu - skoncen-
trowanego w Ameryce Pdinocnej, Europie i Japonii - zaangazowanego zarOwno
w szerokg wspotprace ekonomiczna, jak i militarne wspotzawodnictwo (np. propo-
zycja budowy obronnej tarczy antyrakietowej przez USA). W tym czasie, regional-
ne i etniczne konflikty moga stwarzac ,,ktopoty” rozwijajgcemu sie Swiatu, gdyz
bedg angazowaty coraz bardziej zaawansowane parstwa i spoteczenstwa w funkcje
tworzenia oraz utrzymania pokoju. Wojna pomiedzy zaawansowanymi spoteczen-
stwami przemystowymi staje sie mato prawdopodobna, jednakze $wiat ciggle po-
zostanie planetg przemocy, gdzie tradycyjna wojna miedzy panstwami jest zastg-
piona przez wojny domowe, konflikty etniczne, ataki terrorystyczne i wasnie ple-
mienne, ktore nie tylko przekraczaja granice panstw, ale probujaje dezintegrowac.
Co wiecej, takie konflikty probujg nawet zmieni¢ wspotczesny wizerunek panstwa
i catg podstawe wspotczesnych sit zbrojnych skonstruowanych na clausewitzow-
skich zatozeniach wielkich armii i ich roli w polityce. Na przyktad. M. van
Creveld, podobnie jak H. Spencer, odwraca uznawany czesto za oczywisty zwigzek
przyczynowy, twierdzac, ze to, jak i dlaczego ludzie walcza, pomaga zrozumiec
ich organizacje polityczng, ekonomiczng, a nawet spoteczng™ Wojna jest dla niego
w rownym stopniu zmienng niezalezng, jak i zalezng, tak przyczyna, jak i skut-
kiem.

Woyjadnieniu, dlaczego ijak ludzie walczg, M. van Creveld poswiecit swg pra-
ce ,, The Transformation of War”. ,,Wojna - pisze w niej - zamiast by¢ po prostu
Srodkiem, jest bardzo czesto uwazana za cel - wyjatkowo atrakcyjng dziatalnosc,
ktdrej nic innego nie moze zastapic¢”™ Swojg teorie van Creveld buduje w opozycji
do K. von Clausewitza. Twierdzi, ze najnowsza mysl strategiczna wyraznie wska-
zuje na przestarzatosc¢ i nieaktualnos¢ w dzisiejszych warunkach stynnej ,.trojcy”
Clausewitza - panstwa, sit zbrojnych i narodu™ Dzieto klasyka niemieckiego
,O wojnie” zostato, zdaniem M. van Crevelda, oparte na trzech kluczowych ide-
ach. Po pierwsze, wojna jest prowadzona przez panstwo. Po drugie, wojna ma ten-
dencje do wykorzystania nieograniczonej sity. | po trzecie, wojna jest srodkiem do
celu - powinna stanowic przedtuzenie interesow i polityki panstwa. Jednakze, pod-
kresla van Creveld, ,,... oparta na powyzszej trojcy wojna nie jest Wojng przez duze

Szerzej: R. Aron, Pokdjjest miedzy narodami. Warszawa 1995.

Przyktadowo A. i H. Tofflerowie w swej znanej ksigzce Wojna i antywojna uwazaja, ze to
sposob produkcji débr materialnych determinuje sposéb walki zbrojnej, a nie odwrotnie.

M. van Creveld, The Transformation of War, New York 1991, s. 218.

Por. K. von Clausewitz, O wojnie, Lublin 1995, s. 25-26.
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W, ale jedng z wielu form, jakie ona przybrata”™ Stawia zatem sobie ambitny cel
- dostarczenie nowego, nieclausewitzowskiego sposobu patrzenia na wojna.

Nowoczesne panstwa, jego zdaniem, pojawity sie po czesci z powodu ich
sprawnosci w zakresie prowadzenia wojny. Poniewaz byty zdolne do obrony swo-
ich poddanych (obywateli) od wszelkiego rodzaju bandytéw oraz wrogow ze-
wnetrznych, wiec uzyskaly znaczny stopien pragmatycznego poparcia, ktére osta-
tecznie przybrato dojrzatg postac¢ legitymizmu, sktaniajacego ludzi do podporzad-
kowania. Jednak obecnie panstwa sg mato skuteczne w zapewnieniu bezpie-
czenstwa swoim obywatelom w czasie trwania konfliktow o niskiej intensyw-
nosci.

Whioski jakie formutuje M. van Creveld sg do$¢ kontrowersyjne, gdyz jego
zdaniem, nie tylko sity zbrojne starzejg sie i nie odpowiadajg aktualnym potrze-
bom, ale nie odpowiada im takze podstawowa jednostka polityczna Swiata - pan-
stwo. Poniewaz panstwo terytorialne posiadajace tradycyjng armie nie jest zdolne
do sprawnego rozwigzywania konfliktdbw o niskiej intensywnosci. Jedli tradycja
i armia nie potrafi ochroni¢ swoich obywateli, to oczywiscie nie ma przed sobg
zadnej przysztoSci™. Najpierw, obwieszcza, znikng stabe panstwa Trzeciego
Swiata, a na koficu Europa Zachodnia i Japonia. Ofiara tego procesu moga pasé
nawet Stany Zjednoczone, o ile nie zostang podjete odpowiednie Srodki zapobie-
gawcze. Van Creveld podkre$la ze: ,,Nalezy powstrzymaé upadek ekonomiczny
Ameryki, bo w przeciwnym razie ktérego$ dnia przestepczos¢, ktora pleni sie na
ulicach Nowego Jorku oraz Waszyngtonu, moze przeksztatci¢ sie w konflikt
0 niskiej intensywnosci, przebiegajacy wzdtuz rasowych, religijnych, spotecznych
1politycznych linii podziatu i catkowicie wymknie sie spod kontroli”*

Ta droga myslenia prowadzi do zaskakujgcego obrazu przysztosci, w ktorej
... WOjNa bedzie toczona nie przez regularne armie, ale przez grupy, ktore dzisiaj
nazywamy terrorystami, bojownikami, bandytami i rozbojnikami, ale ktére niewat-
pliwie poszukajg dla sobie bardziej oficjalnych nazw. Ich organizacja najprawdo-
podobniej bedzie w wiekszym stopniu opiera¢ sie na postawach przywodczych,
gtdwnie charyzmatycznych mniej instytucjonalnych, a motywacja bedzie wynikac¢
mniej z profesjonalizmu, a bardziej z fanatyzmu opartego na zatozeniach ideolo-
gicznych lojalnosci”™ Van Creveld nie sadzi, aby w przysztych konfliktach sta-
watly naprzeciw siebie nowoczesne, konwencjonalne sity zbrojne z jednej strony
oraz partyzanci i terrorysci z drugiej strony”™l Te pierwsze bytyby bowiem w nie-
korzystnej sytuacji. Kiedy konflikt o niskiej intensywnos$ci stanie sie dominujgca
forma przemocy, wszystkie sity zbrojne podaza w strone konfiguracji najbardziej

M. van Creveld, op. cit., s. 57.

Szerzej na ten temat M.van Creveld pisze w swej nowszej pracy The Rise and Decline of the
State, Cambridge 1999.

M. van Creveld, The Transformation of War, op. cit., s. 196.

Ibidem, s. 197.

Szerzej W. Karawajczyk referat nt. Nowe teorie wojny a organizacja sit zbrojnych, wygto-
szony w ramach sympozjum nt. ,, Transformacja wojska od instytucji do organizacji w nowych uwa-
runkowaniach”, 28 maja 2002.
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pasujgcej do wojny partyzanckiej i nieregularnej. To do$¢ radykalny poglad, trudny
do zaakceptowania zwiaszcza dla Amerykanow, ktorzy 2wykli myslec¢, ze wraz
z ,,postepem” inne narody i grupy bedg sie do nich upodabniac. Jednak odwotujac
sie do analogii historycznych van Creveld twierdzi, ze to Amerykanie mogg stawac
sie podobni do ,,innych”. Innowacje wojskowe, zauwaza, bardzo czesto przycho-
dzity z panstw bedacych na peryferiach najbardziej cywilizowanych czesci $wiata.
Wczesni Rzymianie na Morzu Srddziemnym, Arabowie na Bliskim Wschodzie,
Turcy w Azji Srodkowej i Europie Potudniowo-Wschodniej, Mongotowie w Chi-
nach, a w XX w. Amerykanie w $wiecie atlantyckim - byty potegami peryferial-
nymi, ktore zdotaty zaadoptowaé innowacje wojskowe od bardziej od nich rozwi-
nietych armii i flot, by ostatecznie zmusi¢ panstwa przodujace pod wzgledem cy-
wilizacyjnym do zmiany ich wiasnej organizacji, strategii oraz taktyki. Poniewaz -
zdaniem van Crevelda - ,,... wojna stanowi najbardziej nasladowczy rodzaj dziatal-
nosci znany cztowiekowi”™ wiec sity zbrojne panstw wyzej rozwinietych moga
byC¢ zmuszone sie do upodobnienia do swoich wrogéw w celu sprostania nowym
wyzwaniom.

Sarajewo, Gaza, Belfast, Irak, Afganistan oraz wschodnie Los Angeles, a nie
Pustynna Burza, zdajg sie reprezentowac¢ przyszto$¢ wojny, zdaniem omawianego
teoretyka. Dlatego sity zbrojne coraz bardziej odchodzg od dzisiejszych wielkich,
drogich i poteznych maszyn, na rzecz matych, tanich gadzetéw, produkowanych
w wielkich iloSciach i uzywanych niemal wszedzie”*" Zwiastunem tego stanu rze-
czy jest przyktadowo brzemienne w skutki rozpowszechnienie AK-47, przeno$nej
(naramiennej) wyrzutni rakiet przeciwlotniczych, czy tez min lgdowych w ostat-
nich kilku dziesiecioleciach. Jesli ostatnie pot wieku dostarcza jakich$ wskazowek,
to przyszte wojny beda przewaznie jednego typu - uwaza van Creveld - mianowi-
cie przybiorg postac troche niestusznie nazwang ,,konfliktem o niskiej intensywno-
sci”. W zwigzku z tym, konwencjonalne armie zaréwno pod wzgledem organiza-
cyjnym, jak i wyposazenia bedg musiaty dostosowac sie do tej sytuacji, zmieniajac
doktryne oraz pozbywajac sie sporej czesci ciezkiego uzbrojenia®™ W rezultacie
.. przeobraza sie w sity policyjne lub, je$li zmagania potrwajg bardzo dtugo,
w uzbrojone gangi”*\ Wojna przestanie by¢ kontynuacjg polityki, nie bedzie pro-
wadzona w imie interesdbw narodowych, ale w celu zabicia nieprzyjacielskich
przywodcow, nawrocenia przeciwnikow na swojg religie, zdobycia tupow albo,
czasami, po prostu dla rozrywki. Zatem jadro teorii clausewitzowskiej, ze to pan-
stwa toczg wojny za pomoca specjalnie zorganizowanych armii dla osiggniecia
celéw politycznych zniknie.

Niektorzy teoretycy nie zgadzajg sie z van Creveldem co do wzrostu znacze-
nia konfliktu o niskiej intensywnosci. Przyktadowo S. Metz w 1994 r. uznat, ze

Ibidem, s. 195.
Ibidem, s. 210.
* Do takich wnioskéw dochodzi w artykule Through a Glass,Darkly: Some Reflections on the
Future of War, opublikowanym w jesiennym numerze ,,NWC Review” z 2000 .
% M. van Creveld, The Transformation of War, op. cit., s. 210.



szczyt strategicznego znaczenia konfliktu o niskiej intensywnosci przypadt na lata
60. ubiegtego wieku i od tamtego czasu maleje. Oczywiscie, w przysztosci pozo-
stanie on, ze wzgledu na koszty, najbardziej rozpowszechnionym rodzajem prze-
mocy, ale wojna konwencjonalna takze zachowa potencjalne znaczenie strategicz-
ne™. Ciekawe, jaka jest opinia tego analityka po ataku na WTC z 11 wrze$nia 2001 r.
i konflikcie zbrojnym miedzy USA z sojusznikami a Irakiem, czy tez wydarzeniach
w teatrze muzycznym w Moskwie™ Pewnych do$wiadczen co do przygotowania
kadry zawodowej dostarczajgjuz od lat, lecz ciggle niedostatecznie opisane wojny
miedzy lzraelem a autonomig Palestyniskg. Co prawda jest to konflikt ograniczony,
ale ma charakter nie tylko miedzynarodowy, ale cywilizacyjny i globalny.

Z drugiej strony tenze Metz zdaje sie podziela¢ wiele sugestii M. van Crevel-
da na temat koniecznos$ci zmian struktury organizacyjnej sit zbrojnych, a w niekto-
rych sprawach idzie nawet dalej. Przewiduje nastanie ery prywatyzacji w dziedzi-
nie bezpieczenstwa oraz wojskowosci. Bogate panstwa zamiast wydawac pienigdze
na utrzymywanie duzych, pokojowych armii i powotywac¢ pod broh swoich oby-
wateli, beda sktonne kontraktowac ustugi obronne od wyspecjalizowanych korpo-
racji, ktore juz dysponujg dobrze wyszkolonymi i uzbrojonymi oddziatami najem-
nikow™. Zatem w XXI w. uczestnikami konfliktdw zbrojnych beda formacje pan-
stwowe i niepanstwowe, a z czasem tych ostatnich bedzie przybywaé. Moga one
taczy¢ sie w luzne sieci oparte na podstawach politycznych, ideologicznych, reli-
gijnych itp. albo najzwyczajniej nastawione na szukanie profitow.

Rozwijajac mysli M. van Crevelda, Metz zaklada, ze nowa organizacja sit
zbrojnych bedzie wymagata tworzenia hybrydowych potgczen struktur zhierarchi-
zowanych z rozproszonymi sieciami, komponentow publicznych z prywatnymi,
ludzi z maszynami. Nawigzuje do doswiadczen Swiata komercyjnego, w ktorym
dostrzega trend do zamazywania podziatu na zarzad i personel oraz zastanawia sie,
czy jest sens dzieli¢ zotnierzy na tych z poboru i tych zawodowych. Zastanawia sie
tez nad sensownoScig podziatu sit zbrojnych na ladowe, morskie i powietrzne.
Poddaje pod rozwage inny podziat - pokrywajacy sie z typologig konfliktu zbroj-
nego. Poniewaz wyrdznia wojny formalne, nieformalne oraz prowadzone w tzw.
szarej strefie, wiec proponuje stworzy¢ odrebne komponenty przewidziane do pro-
wadzenia wszystkich tych rodzajow wojny. Wskazuje tez na potrzebe wprowadze-
nia modutowosci w dziedzinie wyposazenia, systemdw oraz organizacji wojsko-
wej. Jest mocno przekonany o koniecznosci odchodzenia od starych wzorcow or-

Por. S. Metz, A Wake for Clausewitz, Toward a Philosophy of 2P Century Warfare, ,,Pa-
rameters”, Winter 1994-1995, s. 126-132.

Woziecie ok. 1000 zakfadnikéw (aktoréw i publicznosci), zaminowanie Teatru Muzycznego
w Moskwie przez terrorystow czeczenskich (20-24.10.2002 r.).

Na 130 tys. zotnierzy USA w Iraku 30 tys. to najemnicy specjalisci od obrony i dziatan spe-
cjalnych.
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ganizacyjnych i poszukiwania lepszych rozwigzan, W3mikajacych z przewidywanej
przez teorie natury przysztych konfliktéw zbrojnych”°.

Trudno obecnie przesadzic¢, w jakim stopniu M. van Creveld ma racje w spra-
wie dezaktualizacji tez K. Clausewitza. Nie ulega natomiast watpliwosci, ze woj-
sko a przede wszystkim kadre zawodowag czekajg wyjatkowo trudne czasy, gdyz
bedzie musiata przygotowac sie ona do rozwigzywania mato znanych konfliktéw
0 zroznicowanej intensywnosci. Nasuwa sie¢ pytanie, na ile nasze sity zbrojne sg
odpowiednio zorganizowane i wyszkolone do prowadzenia wojny w stylu nie-
clausewitzowskim, w ktorej przeciwnik jest motywowany przez nienawis¢, wscie-
ktos¢, fanatyzm religijny, potrzebe uznania i wigzi spotecznej, czy tez strach, bie-
de, bezrobocie, niski poziom stuzby zdrowia, a me przez interesy narodowe oraz
polityke. Tradycyjne koncepcje strategii wojskowej moga by¢ dos$¢ czesto bezuzy-
teczne wobec takich przeciwnikow.

W Swietle dyskusji nad naturg wspotczesnego obrazu $wiata, trudno jest za-
przeczy¢, ze sity zbrojne zaawansowanych spoteczenstw stojg w obliczu gtebokich
zmian o charakterze iloSciowym - polegajacych na redukcji personelu oraz jako-
sciowym, polegajagcym na gtebokiej modyfikacji modelu hierarchicznego w kie-
runku sieciowego, hierarchiczno-kompetencyjnego w najblizszej przysztosci oraz
rozszerzenie struktur wojska na nowe moduty tworzgce struktury hybrydowe
w zaleznosSci od potrzeb i mozliwosci osob sprawujacych cywilng kontrole nad
sitami zbrojnymi.

Kadra sit zbrojnych stoi w obliczu nowych wyzwan: okresu fundamentalnej
zmiany w kontekscie miedzynarodowym, w ktérym dziatajg oraz w spotecznej
strukturze spoteczenstw, w ktorej funkcjonujg. W pierwszej kolejnosci skupimy sie
na zewnetrznym wymiarze zmiany.

3.7. Nowe wyzwania dla sit zbrojnych w kontekscie miedzynarodowym

Wymiar strategiczny nowych wyzwan przejawia sie w duzej ztozonosci ryzy-
ka kontynuacji starych konfliktéw, wybuchu nowych konfliktow oraz nowego zja-
wiska, jakim jest ekspansja gospodarcza krajow, ktdre wykorzystujac swoj poten-
cjat ekonomiczny uzalezniajg ekonomicznie terytoria i spotecznosci lokalne,
a czasem regiony i panstwa. Realizujg tym samym swojg strategiczng polityke, ale
w oparciu nie o site militarng lecz ekonomiczng. Pierwszg i najbardziej oczywistg
cechgtych nowych wyzwan byt koniec zimnej wojny i zwrot od niepewnosci dwu-
biegunowego uktadu sit pomiedzy dwoma supermocarstwami, do jeszcze bardziej
niepewnego, podzielonego Swiata i rywalizujgcych osrodkéw wiadzy ekonomicz-
nej, politycznej i militarnej. Dla wielu zasadne jest nawet twierdzenie, ze obecnie
zyjemy w wielobiegunowym Swiecie, gdzie tylko USA jest super mocarstwem
(hegemonem) posiadajacym mozliwo$¢ uzycia swojego potencjatu militarnego do

S. Metz, Armed Conflict in the 23 Century: The Information Revolution and Post-Modern
Warfare, Army War College, Carlisle Barracks 2000, zwtaszcza cz. Il ,,lmages of Future War” oraz
cz. Il ,,The Mark of Success for Future Militaries”.

55



obezwiadnienia jakiejkolwiek innej sity. Niemniej jednak, trudnymi obecnie do
okreslenia sg okolicznosci, w ktorych oszatamiajgcy wachlarz ryzyka (definiowa-
nego jako mozliwosci a nie jako zamiar) moze staC sie zdefmiowalnymi zagroze-
niami. Na przykfad, rozprzestrzenienie broni nuklearnej (nawet w teczkach o sile
1 KT) i innej broni masowej zagtady (biologicznej) podnosi ryzyko ich uzycia.
Dlatego tez specyficzne definiowania zagrozen nie mozna pomingc bez precyzyj-
nej analizy intencji dysponentow i uzytkownikéw tej broni. W konsekwencji,
w tym niepewnym i burzliwym Swiecie jest o wiele trudniej niz kiedykolwiek zde-
finiowac, gdzie lezg czyje$ miedzynarodowe interesy, a tym samym, jaka powinna
byC rozwijana wiasciwa proporcja militarnych i niemilitamych (ekonomicznych,
dyplomatycznych) Srodkdéw bezpieczenstwa? A jakie zadania powinny zostaé
przydzielone sitom zbrojnym? Jaka struktura organizacyjna sit zbrojnych jest naj-
efektywniejsza w tej nowej sytuacji? Dlatego tez nowe wyzwania sg definiowane
nie tylko przez koniec zimnej wojny, lecz réwniez przez zmiany spoteczno-
-polityczne. Obecnie zyjemy w warunkach Swiatowej, coraz bardziej zintegrowanej
ekonomii stworzonej przez rewolucje elektroniczng, do ktorych panstwa i armie
muszg sie przystosowac. Globalizacja nie tylko zintegrowata Swiatowg ekonomie
w wiekszym stopniu niz kiedykolwiek przedtem. Stworzyta rowniez r6zne regiony
spoteczenstw podatnych na konsekwencje Swiatowych przesuniec kapitatu i innych
zasobow z jednej czesci $wiata do innej, czego przyktadem jest Swiatowa produk-
cja nowoczesnych produktow, takich jak samochody i komputery.

3.8. Socjologiczna analiza przemieszczania sie wiadzy z instytucji
i organizacji krajowych do regionalnych i globalnych

Procesy globalizacji i racjonalizacji doprowadzity do dwéch catkiem odmien-
nych politycznych wydarzen. Z jednej strony byto to przemieszczenie sie wiadzy
politycznej na takie ponadnarodowe agencje polityczne, jak Wspolnota Europejska
i NATO na szczeblu regionalnym, a takze Organizacja Narodow Zjednoczonych
i inne organizacje miedzynarodowe oraz miedzynarodowe korporacje na szczeblu
globalnym. Z drugiej strony, byto to wydarzenie przeciwne: przeniesienie wiadzy
na regionalne i/lub separatystyczne i pozanarodowe ruchy i agencje wewnatrz pan-
stwa, nawet posrod tego, co obserwatorzy dostrzegli jako bardziej dojrzate przy-
ktady w Zachodniej Europie.

Dostrzegam oba te wydarzenia jako odpowiedzi na globalizacje i racjonaliza-
cje o charakterze instytucjonalno-organizacyjnym, a tym samym jako gteboko za-
korzenione wyzwania dla tradycyjnych przywddztw zaréwno wewnatrz, jak i po-
nadpanstwowych. Dlatego tez, wewnatrznarodowe konflikty nie sg zwyczajnie
postrzegane jako rezultat ozywienia etnicznych i narodowych rywalizacji, ktore
staty sie mozliwe z koricem zimnej wojny, lecz jako odpowiedZ na wptyw global-
nej ekonomii na relacje miedzy gtdwnymi a pozostatymi spoteczenstwami i daze-
niami do uzyskania lepszych warunkow od swoich panstw lub ponadnarodowych



agencji, co szczegolnie ma miejsce w ostatniej dekadzie w Polsce i innych krajach
Europy Srodkowej.

Z militarnego punktu widzenia, wewnatrznarodowe napiecia moga stanowic
powazne problemy dla zaawansowanych spoteczenstw. Wiele z tych konfliktéw
rozrywa dotychczas istniejace granice polityczne, a nawet w przypadku o wiele
prostszych wojen domowych, demokracje przemystowe moga by¢ wciggniete,
chcac nie chcac, w roznorodne formy utrzymywania i tworzenia pokoju. Obecnie
spoteczenstwa niechetnie zezwalajg elitom politycznym na rozwigzywanie swoich
wewnetrzne problemoéw bez liczenia sie ze spotecznoscig miedzynarodowa. Do-
sSwiadczenia w Jugostawii wskazujg, ze wyzwania utrzymania i tworzenia pokoju
nie beda dla Zachodu ograniczaty sie tytko do odlegtych krajow ,,Trzeciego Swia-
ta”, lecz moga by¢ takze obecne tuz za progiem. Dlatego tez, chociaz wojna mie-
dzy zaawansowanymi demokracjami przemystowymi wydaje sie by¢ obecnie bar-
dzo mato prawdopodobna, to prawdopodobienstwo, ze kraje te zostang zaangazo-
wane we wspolne operacje pokojowe na styku miedzy rozwinietym i rozwijajgcym
sie Swiatem, pozostaje wysokie.

Taki scenariusz stanowi wyzwanie dla sit zbrojnych w kategoriach szkolenia,
doktryny, wyposazenia i zasobdw ludzkich. Stanowi on réwniez wyzwanie dla
liderow politycznych, ktérzy obecnie muszg znalez¢ pieniadze, aby zaptaciC za
tego typu operacje, majagc przeglad mozliwosci procentowania pokoju po roku
1989. Oto dlaczego podziat obcigzenia bedzie waznym punktem nowej koncepcji
bezpieczenstwa, tak jak okazato sie to podczas wojny w Zatoce Perskiej, a kwestia,
kto bedzie finansowat miedzynarodowe sity pokojowe w konflikcie batkanskim,
byta podnoszona w wietu debatach. Lecz réwnie wazne do odnotowania jest to, ze
podziat obcigzenia odpowiedzialno$ci militarnej jest kierowany nie tylko przez sity
ekonomiczne, lecz takze kulturowe. Podziat obcigzenia podyktowany jest obecng
potrzebg upewnienia sie, ze wojskowe interwencje zaawansowanych spoteczenstw
przemystowych majg swe uzasadnienie w prawie miedzynarodowym i Karcie Na-
rodéw Zjednoczonych. Taki punkt widzenia jest zwigzany z czwartym wymiarem
tego, co okresliliSmy pojeciem zmian, to wyzwanie dla tradycyjnych koncepcji
suwerennosci panstwa.

3.9. Instytucjonalizacja procesu bezpieczenstwa podmiotowego
I przedmiotowego

3.9.1. Aspekty pojeciowe

Pojecie instytucji miedzynarodowych, wedtug R. Keohana, definiowane jest
jako trwaty i spdjny system regut formalnych i nieformalnych, ktére ksztattujg
zachowania podmiotéw, ograniczajgje lub tworzg oczekiwania co do okre$lonych
zachowan innych podmiotéw. Natomiast O.Young instytucje kojarzy z rodzajami
praktyki, na ktorg sktadajg sie tatwo rozpoznawalne role powigzane z zespotem
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regut lub konwencji organizujgcych relacje miedzy tymi, ktorzy petnig te role”.
Z kolei R. Kuzniar piszac o instytucjonalizacji, wskazuje na tworzenie i utrwalanie
systemow regulowania wzajemnych oddziatywarn i zachowan w postaci organizacji
miedzynarodowych, uzgodnionych i zdefiniowanych zasad, norm, regut, statusow,
procedur i rol w celu utrzymania podstawowych zmiennych systemu oraz rozwig-
zywania problemdéw pojawiajacych sie w procesie jego funkcjonowania i rozwo-
JuM. Oznacza to, iz funkcjonowanie instytucji miedzynarodowych wynika z po-
trzeb dziatan kolektywnych w warunkach proceséw internacjonalizacji rdéznych
obszaréw zycia spotecznego oraz narastajagcych wspotzaleznosci. Jest to tworzenie
zespotdw norm, struktur oraz regut i mechanizméw symbolizujacych dazenie
uczestnikdw zycia miedzynarodowego do stabilizowania oraz porzadkowania ob-
szarow wspotpracy. Ich powstawanie jest juz rodzajem dziatan kolektywnych,
gdyz instytucje sg negocjowane, tworzone, a nie odkrywane. Ponadto instytucje nie
tylko regulujg powtarzalne zachowania, usitujgc sprowadzic¢ je do wzorcow kolek-
tywnie akceptowanych, lecz takze tworzg wiezi tgczace panstwa.

Zakres podmiotowy instytucji miedzynarodowych, jak pokazujg powyzsze
proby definiowania, budzi liczne kontrowersje réwniez w obszarze semantycznym.
Jednakze procesy porzadkowania przedmiotowego zakresu instytucji miedzynaro-
dowych prowadzg wedtug I. Popiuk-Rysinskiej do consensusu wyodrebnienia
trzech nastepujgcych kategorii:

» organizacyjne formy wspotpracy miedzynarodowej, ktére obejmuja orga-
nizacje miedzynarodowe, agencje i ich organy, state komisje i komitety miedzyna-
rodowe;

* prawo miedzynarodowe, bedace jedng z podstawowych instytucji;

» obyczaje miedzynarodowe, nieformalne zasady i normy oraz zwyczajowe
sposoby postepowania™.

W euroatlantyckim obszarze stosunkéw miedzynarodowych wystepujg row-
noczesnie trzy ww. formy instytucji miedzynarodowych. Zasadnicza rola przypada
jednak organizacjom miedzynarodowym oraz prawu miedzynarodowemu
z uksztattowanymi przez niego rezimami miedzynarodowymi™”. Wystepuje jednak
gteboka asymetria wiezi instytucjonalnych, co wyraZznie przeczy powszechnie ak-
ceptowanej zasadzie jednakowego bezpieczenstwa, a wiec jego niepodzielnosci™

0. Young, International Cooperation. Balding Regimesfor Natural Resourses and the Envi-
ronment, lthaca 1989, s. 32.

R. KuzZniar, Procesy instytucjonalizacji w systemie panstw kapitalistycznych, (w;) Zmienno$¢
i instytucja, J. Kukutka (red.). Warszawa 1988, s. 432.

1 Popiuk-Rysiniska, Instytucjonalne podstawy stosunkéw miedzynarodowych, (w:) Stosunki
miedzynarodowe. Geneza, struktura, funkcjonowanie, R. Kuzniar, E. Halizak (red.), Warszawa 1994,
s. 297-304.

Rezim miedzynarodowy to zasady, formy, normy i procedury decyzyjne, wokét ktérych na-
stepuja zbiezno$¢ oczekiwan podmiotéw w okreslonej dziedzinie stosunkéw miedzynarodowych.
Rezimy traktowane sg jako zmienne interweniujgce miedzy czynnikami uruchamiajgcymi dziatania
panstw a konkretnymi ich zachowaniami.

* Paryska Karta Nowej Europy, Warszawa 1991, s. 11.
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w euroatlantyckim obszarze stosunkow miedzynarodowych wystepuje jednak
roznorodnos¢ tworzonych reziméw. Jedne z nich to Traktat o sitach konwencjonal-
nych CFE z 1990 roku, czy Traktat otwartych przestworzy z 1992 roku. Majg one
charakter prawnomiedzynarodowy.

3.9.2. Wplyw reziméw miedzynarodowych na panstwa i ich armie

Specyfike funkcjonowania rezimoéw okreslajg wzajemnie ze sobg powigzane
trzy czynniki. Po pierwsze, to te, ktore petnig role posrednika, swoistej zmiennej
interweniujgcej miedzy sytuacjag decyzyjng z whasciwym jej zespotem uwarunko-
wan przyczynowo-skutkowych a zachowaniami panstw, ktore ksztattujg rezimy.
Nie petnig wiec roli instytucji wiadczej stojacej ponad panstwami lecz miedzy
nimi. Po drugie, to rezimy, ktore istniejg tam, gdzie interakcje panstw sg wttoczone
w ramy przyjetych regulacji i wynikajg ze wspolnych, a nie zaleznych decyzji. Stad
tez rezimy stuzg identyfikacji zjawisk, ktdre okresla sie mianem zinstytucjonalizo-
wanych zachowan kolektywnych. Po trzecie, to egocentryczne zachowania panstw,
ktdre tworzg rezimy i pozostaja w tych obszarach stosunkéw miedzynarodowych,
gdzie wystepujg rozbieznosci interesow. Nie ma bowiem podstaw i potrzeby two-
rzenia ich tam, gdzie panstwa osiagajg preferowane wyniki przez niezalezne decy-
zje. Majac na uwadze powyzszg specyfike funkcjonowania rezimow, nalezy za-
uwazy¢, iz stuzg one przede wszystkim przezwyciezeniu barier wspdtpracy mie-
dzynarodowej. Czynig to przez dwie funkcje:

o przezwyciezenie dylematéw kolektywnego dziatania,

 stabilizacje wiezi miedzy panstwami.

Pierwszg z tych funkcji petnig przede wszystkim poprzez tworzenie norma-
tywno-instytytucjonalnych ram dziatania, ktére zabezpieczajg minimum wzajem-
nosci zachowan i pewnosci co do zachowan innych panstw. Osiggane jest to po-
przez poprawe komunikacji miedzy panstwami, gdyz istniejg kanaty obiegu infor-
macji, co zmniejsza prawdopodobienstwo btednych interpretacji, a w konsekwencji
prowadzi do wzrostu poziomu zaufania. Po drugie, rezimy tworza reguly, ktore
powodujg narastanie zbieznosci oczekiwan co do wzajemnych zachowan, podno-
szgc poziom ich przewidywalno$ci. Rezimy daza do zawezania pafnstwom pola gry
do zachowan wspdlnie wynegocjowanych i akceptowanych. Po trzecie, rezimy
czynig proces interakcji grg powtarzalng, co tworzy przestanki interakcji w przy-
sztosci, a w konsekwencji obniza sktonno$¢ do tamania regut gry ze wzgledu na
mozliwo$¢ stosowania zasady wzajemnosci. Po czwarte, rezimy tworzg materialne
i osobowe struktury interakcji w postaci roznego rodzaju komitetow, komisji czy
organizacji miedzynarodowych oraz dziatan kooperacyjnych, ktére obnizajg koszty
interakcji a zwiekszajg koszty wynikajgce z braku wspotpracy.

W ramach tej funkcji rezimy zmieniajg takze kryteria racjonalno$ci podejmo-
wanych decyzji. Tworzg przestanki przezwyciezania dychotomii miedzy racjonal-
nosScig indywidualng i kolektywng, umozliwiajg osigganie débr wspdlnych, ktorych
optymalna realizacja jest mozliwa tylko wtedy, gdy panstwa unikaja niezaleznego
podejmowania decyzji, a w konsekwencji i pokusy niepodejmowania wspotpracy.
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Taka zmiana zachowan nie jest jednak wynikiem woli altruistycznych dziatan na
rzecz wytwarzania dobr wspdlnych, lecz wynikiem dgzenia do realizacji wasnych,
w dalszym ciagu egocentrycznie zdefiniowanych intereséw, jednakze w innych
uwarunkowaniach racjonalnosci podejmowanych decyzji™,

3.9.3. Zmiana paradygmatu bezpieczenstwa

Dynamika $rodowiska miedzynarodowego sprawia, ze istotnej ewolucji ule-
gajg zarowno rozumienie bezpieczenstwa, jak i sposoby jego zapewniania. Mozna
wiec powiedzieé, ze zmianie ulega dotychczasowy paradygmat bezpieczenstwa,
czyli zespdt logicznie i tresciowo uporzadkowanych pogladow, koncepcji, warto-
sci, wierzen itp™, ktérych konsekwencjg byt zarowno sposob rozumienia rzeczy-
wistosci, jak i ksztatt podejmowanych dziatan w ramach polityki bezpieczenstwa.

Dla dotychczasowego rozumienia bezpieczenstwa podstawowe znaczenie miat
paradygmat realistyczny. Koncentrowat sie on na panstwie, ktore traktowat jako
gtdwnego aktora w ,,anarchicznym” srodowisku miedzynarodowym, gdzie suwe-
renne panstwa dgzg do realizacji ich intereséw zdefiniowanych w kategoriach sity,
potegi i mocy. Cechg srodowiska byta rywalizacja panstw, ktére czuly sie zagrozo-
ne, a najlepszym sposobem zapewnienia pokoju stata sie rownowaga sit\

W kontekscie takiego rozumienia rzeczywistosci miedzynarodowej, tradycyj-
nie rozumiane bezpieczenstwo opierato sie na nastepujgcych zatozeniach:

* jest zwigzane z panstwem;

» polityka bezpieczenstwa chronijego status quo;

* podstawowe znaczenie miaty militarne zagrozenia ze strony innych panstw
oraz efektywna obrona przed nimi;

» bezpieczenstwo definiowane byto w kategoriach negatywnych.

Tak rozumiane bezpieczenstwo byto zorientowane na panstwo jako podmiot
dziatan i przedmiot ochrony oraz eksponowato militarny wymiar problemow bez-
pieczenstwa. Ponadto miato charakter statyczny i bylo zorientowane na zachowa-
nie status quo w Srodowisku miedzynarodowym. Z punktu widzenia rozwoju histo-
rycznego jest to sprzeczne z jego dynamika, ktéra wynika z narastajgcych wspoét-
zaleznosci miedzynarodowych

Skala zmian, 2Maszcza w Europie, sprawia, ze jesteSmy na progu zmiany pa-
radygmatu stuzacego analizie bezpieczenstwa w stosunkach miedzynarodowych.
Wynika to z:

Panstwa narodowe w euroatlantyckich strukturach , J. Fiszer (red.), Warszawa-Poznar 1996, s. 68.

Th. Kuhn ,,paradygmat” definiowat jako powszechne uznane osiggniecie naukowe, ktore
w okreslonym okresie czasu tworzy model rozwigzania problemdw naukowych, jak i z zakresu prak-
tyki. Zob. The Structure ofScientific Revolutions, Chicago 1962.

Zob. H. Morgenthau, Politics Amongs Nations. The Struggle for Power and Peace, New York
1993, s. 3-16.

Zob. dyskusje na temat; Ch. Reus-Smit, Realistic and Resistance Utopias: Community, Security
and Political Action the New Europe, ,Millennium: Jumal of International Studies” 1992, nr 1,
s. 6 i nast;; S. Dalby, Security, Modernity, Ecology: the Dilemmas of Post - Cold War Security Dis-
course, (w:) ,,Alternatives 1992, nr 1, s. 97 i nast.; B. Buzan, Change and insecurity: a critique of
strategic studies, (w:) B. Buzan, R.J.B. Jones, Cange and the Study of international relations. The
evaded dimension, London 1981, s. 166; K. Booth, N. Wheeler, Contendingphilosophies..., op. cit, s. 4.
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1 Narastajgcych wspotzaleznosci i wspdtodpowiedzialnosci.

2. Rozwoju instytucji miedzynarodowych.

3. Spadku znaczenia sity militarnej na rzecz oddziatywan politycznych i eko-
nomicznych.

4. Wzrostu roli podmiotéw pozarzagdowych w kreowaniu opinii i roli mediow
w ksztattowaniu wizerunku o politykach oraz polityce.

5. Transformacji stosunkéw Wschéd-Zachod, a gtéwnie USA-Rosja.

6. Ewolucji zagrozen, terroryzmu oraz zagadnien zaliczanych do problematy-
ki bezpieczenstwa.

Zmiany te oznaczajg postepujacg ztozono$¢ Srodowiska miedzynarodowego
i mniejsza jego klarowno$¢ w poréwnaniu z okresem zimnej wojny. W konse-
kwencji komplikowania sie postepujacej ztozonosci ulega rozwojowi problematyka
bezpieczenstwa w stosunkach miedzynarodowych, co jeszcze raz dowodnie po-
twierdza, ze pojecie bezpieczenstwa jest dynamiczne i otwarte. Oznacza to, ze
wraz ze zmiang rzeczywistosci konieczna jest zmiana pojec je opisujacych. Stad
tez traci na znaczeniu przydatno$¢ waskiego rozumienia bezpieczenstwa. Nie-
zbedna jest jego nowa formuta i odchodzenie od koncentracji na wymiarze
negatywnym, przestrzenno-politycznym, opartym na sile i przechodzenie do
jego pozytywnej i konstruktywnej wizji, odwotujacej sie do wspotpracy mie-
dzynarodowej jako podstawy jego ksztattowania. Niezbedne jest takze nowe
okreslenie zakresu przedmiotowego bezpieczenstwa i uwzglednianie nie tylko
jego wymiaru militarnego, lecz takze politycznego, gospodarczego, ekologicz-
nego czy tez kulturowego. Tym samym, nowe rozumienie bezpieczenstwa wyma-
ga uwzgledniania a priori obszaru zjawisk i bardziej dynamicznego podejscia niz
problematyka bezpieczenstwa narodowego, odwotujgcego sie do wiarygodnego
odstraszania™\®. Istnieje takze potrzeba przezwyciezania statycznego podejscia do
bezpieczenstwa i ujmowania go w kategoriach dynamicznych, z uwzglednieniem
dtugoterminowych celow ulokowanych w przysztosci. Jedng z prob takiego podej-
$cia, myslenia o przysztosci, byto zwrdcenie uwagi na globalny charakter niekto-
rych zagrozen, jak np. problemy ekologiczne. Catosciowe i dynamiczne rozumie-
nie bezpieczenstwa wymaga koncentracji nie tylko na panstwie jako podstawowym
podmiocie dziatan i przedmiocie ochrony w ramach polityki bezpieczenstwa, lecz
takze uwzgledniania podmiotow pozarzadowych. Giownie w charakterze przed-
miotu ochrony, ale takze przedmiotow wspierajacych dziatania panstw, pogtebiaja-
cych i poszerzajgcych strukture wiezi miedzy nimi, one bowiem w konsekwencji
stabilizujg Srodowisko miedzynarodowe. W tym kontekscie istotne znaczenie ma
okreSlenie jasnej definicji zagrozen dla bezpieczenstwa oraz zakresu wartosci
chronionych w ramach polityki bezpieczenstwa. Nowy paradygmat bezpieczenstwa

A Hyde-Price, European Security Beyond the Cold War. Four Scenarios ofthe year 2010,
London 1991, s. 13-14; S. Dalby, Security, Modernity..., op. cit., s. 116-117; D. Nelson, Security in
a Post-hegemonic World, (w:) ,,The Flecher Forum of World Affairs” 1991, nr 2, s. 338; P. Vilanowa,
Paradimgs in Crisis, (w:) Ch. Hartman, P. Vilanova (eds.). Paradigms Lost. The Post War Era, Lon-
don 1992, s. 8.
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powinien bowiem umozliwia¢ zrozumienie ztozonosci wspotczesnego Swiata, od-
zwierciedla¢ zmiany zachodzace w Srodowisku miedzynarodowym.

Waznym elementem wy#aniajacego sie nowego paradygmatu bezpieczenstwa
jest akcentowanie potrzeby wspotpracy miedzynarodowej w procesie jego zapew-
niania. Oznacza to przesuwanie punktu ciezkosci z bezpieczenstwa narodowego na
bezpieczenstwo miedzynarodowe, oznaczajgce taki sposob zorganizowania $rodo-
wiska miedzynarodowego, ktdry umozliwia panstwom, narodom i réznego rodzaju
grupom spotecznym realizacje potrzeb oraz wartosci istotnych dla ich zaréwno
istnienia, jak i rozwoju. Nie zwalnia to oczywiscie panstw z odpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo narodowe. Podkresla natomiast fakt, ze bezpieczenstwo wymaga
kolektywnych dziatan, stajac sie waznym aspektem wspoétpracy miedzynarodo-
wejOznacza to takze, ze bezpieczenstwo jest fenomenem interakcyjnym, reali-
zowanym na ptaszczyznie interakcji i wspotpracy panstw, narodow w srodowisku
miedzynarodowym. Wazna jest wspodtpraca nie tylko w plaszczyznie militarnej,
lecz takze w ptaszczyznach niemilitamych, pogtebiajacych wiezi miedzy pan-
stwami, tworzacych klimat zaufania, stabilizujgcych $Srodowisko miedzynarodo-
w e Z tego punktu widzenia niepokojace sg - wzmiankowane juz - proby rena-
cjonalizacji dziatan na rzecz zapewniania bezpieczenstwa.

Doniosto$¢ wspotpracy miedzynarodowej dla zapewniania bezpieczenstwa
znajduje odzwierciedlenie w strategiach kooperacyjnych. Tworzg one nowe jako-
Sciowo podejscie do problemoéw bezpieczenstwa, zaktadajac, ze jest ono czyms,
czym panstwa moga sie dzieli¢. Ten sposdb myslenia szczeg6lnie eksponowany
jest przez koncepcje wspdlnego bezpieczenstwa, rozpropagowana gtownie przez
Raport Komisji Palmego*®". Od tego czasu problem ten na trwate stat sie czynni-
kiem okreslajacym myslenie o stosunkach miedzynarodowych. Idea ta opiera sie
na zatozeniu, ze w warunkach wspotzaleznosci jedynie racjonalnym podejsciem do
problemow bezpieczenstwa jest wspdlne dziatanie. Koncepcja ta pokazuje wzgled-
nos$¢ bezpieczenstwa w policentrycznym Srodowisku miedzynarodowym. Oznacza
takze ograniczenie konfliktow i przechodzenie od bezpieczenstwa narodowego do
bezpieczenstwa miedzynarodowego, czyli od racjonalnosci indywidualnej do ra-
cjonalnosci kolektywnej.

Istotnym elementem kooperacyjnej wizji bezpieczenstwa stajg sie instytucje
miedzynarodowe. Sg one coraz bardziej znaczacymi strukturami wspotpracy
w zakresie bezpieczenstwa w warunkach zdecentralizowanego S$rodowiska mie-
dzynarodowego, a wiec braku centralnej instytucji sterujgcej, ktéra tworzytaby
ograniczenia dla realizacji suwerennych intereséw panstw. Podstawowe przestanki
wzrostu roli instytucji w procesie zapewniania bezpieczenstwa wynikaja, po pierw-
sze, z faktu, iz bezpieczenstwo miedzynarodowe stato sie ,,common pool resour-

A.z. Kaminski, Bezpieczenstwo Polski na tle rozwoju sytuacji politycznej w Europie, ,,Ra-
port o stanie bezpieczenstwa panstwa - aspekty zewnetrzne”, Warszawa 1993, s. 25.

D. Fischer, Non-military aspects ofsecurity: a system approach, Aldershot 1993, s. 7.

Common Security: A Programme for Disarmament. The Report of the Independent
Commmission on Disarmament and Security, London 1982.
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ce”, a wiec dobrem, ktérego utrzymanie jest sprawg catej spotecznosci miedzyna-
rodowej'®*. Zdaniem D. Senghassa bezpieczenstwo i eliminacja przemocy w sto-
sunkach miedzynarodowych powinny by¢ wyrazem statej zinstytucjonalizowanej
wspotpracy, a nie zmiennej gry sojuszy, polityki réwnowagi sit czy tez domina-
Ccji’® Po drugie, wzrasta rola ksztattu Srodowiska miedzynarodowego, jego ula-
dzenia dla zapewniania bezpieczenstwa. Uwarunkowania tworzone bowiem przez
Srodowisko miedzynarodowe sg istotnym elementem bezpieczenstwa miedzynaro-
dowego. Instytucje, jako uzgodnione zespoty norm, regut, procedur decyzyjnych
mogg prowadzi¢ panstwa do ewolucji rozumienia i ksztattowania przekonania do
korzysci wynikajgcych ze wspdtpracy. Mogg wiec prowadzi¢ do wzmocnienia
wiasnego bezpieczenstwa panstw bez jednoczesnego obnizania bezpieczenstwa
innych, co ma istotne znaczenie dla tagodzenia ,,dylematu bezpieczenstwa”. W tym
konteks$cie, zasadniczym skutkiem istnienia instytucji miedzynarodowych jest -
zdaniem B. Buzana - osigganie stanu ,,dojrzatej anarchii” srodowiska miedzynaro-
dowego®®. Instytucje tworzg bowiem nowy rodzaj wiezi miedzy panstwami, ogra-
niczajg swobode zachowan oraz redukujg poczucie niepewnosci i koszty interakcji.
Powyzsza analiza dowodnie potwierdza, ze istotnej ewolucji ulega zaréwno sposéb
rozumienia, jak i zapewniania bezpieczenstwa. Staje sie ono zjawiskiem miedz)ma-
rodowym, wieloptaszczyznowym i dynamicznym, dotyczacym szerszego - niz
wczesniej - zakresu wartosci chronionych. Wzrasta rola wspotpracy i instytucji
miedzynarodowych w procesie jego zapewniania. Zmiany te skfadajg sie na proces
stopniowego wytaniania sie howego paradygmatu bezpieczenstwa, w ramach kto-
rego dziatania na rzecz stabilizowania Srodowiska miedzynarodowego podejmuja
juz nie tylko panstwa, lecz takze podmioty pozarzadowe, co usankcjonowat helsin-
ski szczyt KBWE z 1992 roku.

Nalezy takze dodac, iz debata dotyczaca tego, co skiada sie na pojecie bezpie-
czenstwa w erze postzimnowojennej, nie jest zagadnieniem czysto semantycznym
czy wytacznie akademickim. Wynik tej dyskusji ma bowiem istotne znaczenie dla
okre$lania tego, jakie problemy stojace przed panstwami i ich armig oraz kadrg
zawodowg w przysztosSci bedag miaty charakter priorytetowy, a w konsekwencji
uzyskiwaty wsparcie finansowe i koncentracje badarn naukowych. Tym samym
sposob postrzegania problemow bezpieczenstwa przez elity polityczne, jak i spote-
czenstwa ma zasadnicze znaczenie dla proceséw decyzyjnych oraz charakteru po-
dejmowanych dziatan na rzecz dobrze przygotowanej kadry zawodowej Sit Zbroj-
nych RP.

A.Z. Kaminski, Bezpieczeristwo Polski..., wyd. cyt., s. 24.
D. Senghass, Friensprojekt..., wyd. cyt., s. 28.
B. Buzan, People..., wyd. cyt., s. 176.
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4. WIZJA ARMII USA JAKO PROPOZYCJA
DO ROZWAZAN NAD SILAMI ZBROJNYMI RP

4.1. Prdba diagnozy zmian zachodzacych w armii USA w opinii szefa
Sztabu Wojsk Ladowych gen. Shinseki

Sity Zbrojne Standéw Zjednoczonych AP od 1775 roku walczyty, odstraszaty,
zmuszaly, przywracaty zaufanie i wspieraty podczas wojny, konfliktu i pokoju.
W historii narodu amerykanskiego, armia z poboru, a od 1973 roku wieku armia
ochotnicza jest strategiczng sitg militarng zdolng do prowadzenia petnego spektrum
operacji - w kazdym czasie i miejscu. Poddawana jest ona ciggtej transformaciji.
Udowadnia, ze USA posiadajac obecnie ponad milionowa, sprawng i przewidujaca,
zdolng do przeksztatcen armie*™, ktdre chce sprosta¢ wyzwaniom nowego stulecia
i potrzebom narodu* Od poziomu druzyny do poziomu Departamentu Armii, sita
wojska opiera sie na sprawnosci w dostosowywaniu sie do nowych sytuacji - zdol-
nosci, ktora wywodzi sie z udowodnionych i solidnych fundamentéw procesu
szkolenia kadry dowodczej:

» procedur dowodzenia;

» wyciggania wnioskow z kazdych operacji wojskowych;

» doskonalenia kwalifikacji zawodowych, przez co staje sie organizacjg
uczacy sie.

Wymadg przeksztatcenia wojsk lgdowych oparty zostat na zmieniajgcych sie
wyzwaniach bezpieczenstwa, jakie niesie ze sobg XXI wiek oraz potrzebie szyb-
szego i bardziej zdecydowanego dziatania w szerokim spektrum operacji. Strate-
giczne znaczenie wojsk ladowych USA opiera sie na Narodowej Strategii Bezpie-
czenstwa i Narodowej Strategii Wojskowej, ktore zaktadaja, iz liczy sie nie tylko
zdolno$¢ do prowadzenia wojen, ale dostarczanie elitom politycznym - przywod-
com panstwa - $rodkéw dla wywierania wptywu na otoczenie globalne, w celu
uzyskania nie tylko przewagi militarnej, ale i ekonomicznej dla siebie i swoich
sojusznikdw. Zatem zasadniczg kwestig w narodowych koncepcjach operacji jest
dla USA stworzenie sity docelowej  ktora posiadac bedzie peten zakres przewagi
i spetni wymagania przewidziane dla dominujgcych wojsk ladowych.

Przyspieszenie procesu przeksztatcania armii w site docelowg (dalej SD), ma
by¢ strategicznie decydujacg sprawa. Przewiduje sie w USA, iz sity docelowe bedg
przygotowane do szybszej reakcji i uzycia, sprawniejsza i wszechstronniejsza,
zdolniejsza do przetrwania i odporniejsza. Zaktada sig, iz osiggniecie tego celu
wymagato bedzie wiekszego niz dotychczas zaangazowania kadry i zotnierzy do
stworzenia takiej sity w najblizszej przysztosci. Dla Amerykanow transformacija to

7 pod pojeciem armii nalezy rozumieé¢ wojska ladowe USA.
18 Wyg prof. Z. Brzezinskiego USA przez najblizsze 20 lat bedg jedynym supermocarstwem na
Swiecie.
Objective Force.
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duzo wiecej niz tylko wyposazenie. Wizja armii, jak podkresla gen. Shinseki, doty-
czy przede wszystkim ludzi, gotowosci bojowej i transformacji. Wszystko zaczyna
sie i konczy na ludziach, poniewaz to zotnierze sg najwazniejszym skiadnikiem
formacji wojskowych.

Dlatego tez, waznym zadaniem, jakie stawia sobie m.in. Dowddztwo Wojsk
Ladowych USA, jest przywracanie wiary w zotnierzy bez wzgledu na braki w per-
sonelu, przestarzate wyposazenie i stabo utrzymane domy oraz urzgdzenia socjal-
ne. Amerykanie osiggneli wysoki standard zycia, lecz pomimo znaczgcej osobistej
ofiary, ktorg wnidst amerykanski zotnierz, aby zapewnic ten styl zycia, on ijego
rodzina nie sa jego stylu pelnymi uczestnikami. Zotnierze wykonuja zadania
w sposob profesjonalny i na wysokim poziomie. Sg oni wspaniatg ,,transakcjg” dla
narodu - amerykanscy zotnierze sag w o wiele wigkszej gotowosci niz im za to pla-
ca. Ale nie oczekuja jednak, iz takie bezinteresowne poswiecenie ma réwniez do-
tyczy¢ ich rodzin.

Gotowos$¢ armii jest nierozerwalnie zintegrowana ze spoteczenstwem amery-
kanskim. Zdaniem gen. Shinseki, najwazniejsza inwestycja w bezpieczenstwo na-
rodu to inwestycja w kadre zawodowg poprzez dostarczanie jej odpowiednich
mieszkan, szkdot, opieki medycznej, ktdre jakoscig i dostepem poréwnywalne sg
z funkcjonujacymi w Srodowisku cywilnym. Te istotne korzy$ci muszg dostarczac
zotnierzom i ich rodzinom podstaw do niezaleznego funkcjonowania zaréwno wte-
dy, gdy jednostka jest w rejonie operacji, oraz gdy znajduje sie w macierzystym
garnizonie. W tym celu w armii USA w 1999 roku. utworzono dwie instytucje:
Well-Being Task Force and the Turbulence Task Force*

Podczas roku akademickiego 1999/2000, w Akademii Wojennej US zidenty-
fikowano najwieksze problemy wptywajace na zotnierzy i ich rodziny, ktére od-
dziatywujg na ich og6lne powodzenie osobiste. Wsrdd nich byly jakos¢ i dostep-
nos¢ opieki zdrowotnej i dentystycznej, odpowiedniego mieszkania, ptacy i innych
dodatkow, jako$¢ szkot i szkolnych do$wiadczen, jako problemy, ktére podkopuja
nawet korzysci ptynace z emerytury i czynig czas spedzony z dala od domu i ro-
dziny nieoptacalnym. Kongres USA pomogt kadrze zawodowej w roku 2001
w zakresie wzrostu ptac, reformie ptac i reformie emerytalne;.

Zapoczatkowywane przez gen. Dennis J. Reimera i Mary Jo Reimer badania
edukacyjne nad zmianami (SETS) w armii byty prowadzone w latach 1999-2000.
Ich celem byto poszukiwanie rozwigzan probleméw dosSwiadczanych przez
uczniéw szkdt $rednich pochodzgcych z wojskowych rodzin, zwigzanych z powta-
rzajacymi sie ,,przeprowadzkami” z jednego systemu szkolnego do innego. Konfe-
rencja SETS zebrata sie w maju 2000 roku i ponownie w marcu 2001 roku, aby
zaprezentowacC Kierujgcym armig propozycje zmian, ktore polepsza jako$¢ do-
Swiadczen dzieci wojskowych w szkotach $rednich. Od tego czasu miato miejsce
wiele lokalnych inicjatyw w wielu wspolnotach oraz podpisano w maju memoran-

w wolnym tlumaczeniu: Grupe Dbajaca o PomysIinos¢ Zotnierzy oraz Grupe Zapobiegajaca
Skutkom Jakichkolwiek ,, Turbulencji”.
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dum porozumienia przez reprezentantdw szkot dziewieciu wspdlnot wojskowych
na kontynencie oraz w Niemczech i Korei. Inicjatywy te utatwiajg wzajemne poro-
zumienia miedzy ww. szkolnymi systemami, przez co zapewniajg, ze jakiekolwiek
kursy, egzaminy i inny dorobek szkolny ucznia, wtaczajac w to warunki ukoncze-
nia szkoty, uzyskane w jednej szkole bedg akceptowane w pozostatych. Celem tego
programu jest udzielanie pomocy uczniom szkoét Srednich w ich bardziej ptynnym
przejsciu z jednej szkoty do innej, na jednakowych warunkach przejscia, socjal-
nych, ukonczenia szkoty, egzaminacyjnych i udziatu w nadprogramowej dziatalno-
sci. W pozostatych stanach trwajg prace nad rozszerzeniem tej inicjatywy.

Wyzsi rangg dowodcy wojskowi chcg polepszy¢ poziom nauczania matema-
tyki oraz edukacji naukowej i technicznej w szkotach krajowych. We wspotpracy
z Pentagonem planujg zaangazowa¢ sie we wspoOtzawodnictwo grup/zespotow
w zakresie matematyki, nauki i techniki w klasach od szo6stej do dziewiatej, ktore
objetoby caty kraj i wykorzystywatoby Internet. Inicjatywa ta przewiduje wykorzy-
stanie zasobdw armii, jej infrastruktury i personelu dla wsparcia logistycznego
i administracyjnego. We wrzesniu 1999 roku ,,Grupa Badawcza Turbulencji” (dalej
GBT) z Akademii zbadata problem turbulencji w armii USA w celu okreslenia
sposobOw jej zmniejszania. Zdefiniowata ona turbulencje jako skutek zmiany
charakteru (rodzaju) pracy oraz braku mozliwosci przewidywania tej zmiany,
majacy wptyw na gotowos$¢ i poczucie egzystencji przez zotnierzy. Wyniki ba-
dan wreczono Grupie Turbulencji ze Sztabu Departamentu Wojsk Ladowych (dalej
GT DW Lad.), ktéra miata za zadanie przeanalizowa¢ propozycje GBT i opraco-
wac plany dziatania w celu wykonania tych propozycji, zatwierdzonych przez do-
wodztwo armii. W kwietniu 2000 roku GT DW Lad. sfmalizowata swoj zasadniczy
plan dziatania. Obecnie instytucje wojskowe USA sg w trakcie wprowadzania za-
lecen z tego planu, a ponizsze przedsiewziecia albo sg realizowane lub zostaty juz
wprowadzone;

1 Stworzenie Centralnego Organu Zadaniowego w celu ograniczenia sta-
wiania zadan do bezzwiocznego wykonania, upewnienia sie, ze postawione zada-
nia odpowiadajg precyzyjnie okreSlonym ograniczeniom czasowym oraz zmniej-
szenia (na ile to mozliwe) niesprawnego stawiania zadan.

2. Stworzone kadrze mozliwosci wigkszej stabilizacji, jezeli ma ona dzieci
uczace sie w szkole Sredniej.

3. Ograniczono ilo$¢ czasu, ktéry zotnierze spedzajg w pracy podczas week-
enddéw, gdy przebywajg w garnizonie.

4. Upowaznienie zotnierzy do czterodniowego weekendu faczac kazde Swieto
panstwowe.

5. Ustabilizowanie okresu pracy porucznikow na stanowisku dowddcy pluto-
nu na poziomie minimum jednego roku, tak by zapewni¢ im solidng podbudowe
pod przyszig prace dowodcza.

6. Przeniesienie wszystkich zmian personalnych w dowodztwach bataliondéw
i brygad na okres letni.
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7. Badanie mozliwosci wprowadzenia rutynowego planowania zmian garni-
zondw na okres letni, w szczegdlnosci dla rodzin z dzieémi w wieku szkolnym.

8, Dazenie do wydawania zotnierzom skierowan do nowych garnizonéw na
minimum rok przed ich zmiana.

Inicjatywa ma zmniejszy¢ turbulencje na poziomie jednostki. Wiele jednostek
prezentuje ustabilizowang sytuacje w kadrach, po raz pierwszy od pieciu lat. Za-
stepca szefa Sztabu ds. Kadr, rowniez pracuje nad lepszym zarzgdzaniem zmiana-
mi garnizonow przez kadre, tak aby zotnierze nie trafiali np. w Bo$ni do jednostek,
ktore majg byC przeniesione gdzie indziej. Armia pracuje rowniez nad poprawie-
niem przewidywalnosci, tak aby zotnierze mogli planowac i uprzedzi¢ swe rodziny
w szybszy i petniejszy sposob, dotyczy to szczegOlnie zotnierzy petnigcych obec-
nie stuzbe w Iraku.

4.2. Nowe rozumienie pojecia ,,gotowos¢ bojowa wojsk”

»SzKolenie na poziomie batalionu i ponizej - oto gdzie dowddcy amerykanscy
dostrzegaja istote gotowosci bojowej. Jesli druzyny, plutony i kompanie nie po-
trafig robi¢ tego do czego sg przeznaczone - tzn. to nie sg gotowe do walki.
Uwaza sig, ze zatogi, druzyny, plutony, kompanie, bataliony - to miejsca, gdzie
powinna by¢ ksztattowana gotowosc i dyscyplina armii. Wewnatrz okre$lenia go-
towosci bojowej jest réwniez miejsce dla podoficera, ktéry stanowi podstawe do-
skonato$ci w armii”~¥. Zdolno$¢ armii do walki i wygrywania wojen oceniana
przez gotowosc jej jednostek do jednoczesnego uzycia przez USA to: 10 dywizji,
dwa putki kawalerii i pie¢ grup sit specjalnych, wszystko to w jednym komponen-
cie. Sprawozdania dotyczace gotowosci oceniajg gotowos¢ zotnierzy i ich wyposa-
zenia oraz oceniajg realizm ich szkolenia w celu przygotowania ich do wymogéw
pola walki. Lecz biorgc pod uwage wiekszg ztozono$¢ wspdtczesnego Srodowiska
strategicznego - catkiem innego od tego z okresu tzw. zimnej wojny oraz takiego,
w ktérym zadania armii realizowane sg wspdlnie przez komponenty rezerwy i ar-
mii zawodowej - gotowos$¢ pojmowana jest w znacznie szerszych implikacjach.
Zimnowojenne standardy gotowos$ci nie wystarczajg juz do okreSlenia stopnia
zdolnosci do sprostania dzisiejszym wymaganiom operacyjnym. W 1999 roku ar-
mia staneta wobec problemu gotowosci na kilku réznych frontach, rekrutacja
I utrzymanie kadry stopniowo staty sie najwazniejszymi sprawami. Dominacja we
wszystkich obszarach moze czasami by¢ ogromnym wyzywaniem dotyczacym
gotowosci bojowej na wysokich szczeblach. Tam jednak gdzie mozliwe, wyzwanie
to musi by¢ przewidywane, a ryzyko jakie niesie ze sobg ztagodzone. W celu prze-
studiowania wyzwan dotyczacych gotowosci. Dowodztwo Wojsk Lgdowych zle-
cito US Army War College powotanie Grupy Badawczej GotowosSci Bojowej. Wy-
nikiem badan prowadzonych w ostatnim roku byt raport proponujacy zmiany

N Gen. Erie K. Shinseki, Wypowiedz z przyjecia z sierzantami, pazdziernik 2000.
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w systemie sprawozdawczosci z gotowosci bojowej wojsk z systemu skupionego
na tworzenie, na system skupiony na zadaniach. Ostatecznie, Zarzad Zastepcy
Szefa Sztabu Wojsk Lgdowych ds. Planowania i Prowadzenia Operacji stworzyt
strategiczny system gotowosci (SRS) w celu prowadzenia lepszej oceny, Sledze-
nia i meldowania o og6lnej gotowosci armii, z uwzglednieniem wymagan misji,
oraz stanu komponentow zaréwno rezerwy, jak i czynnej armii.

4.3. Istota rekrutacji i adaptacji kadry w armii USA

W 1999 roku armia USA staneta wobec dwoch znaczacych probleméw doty-
czacych personelu oraz niekorzystnie wptywajacych na gotowo$¢, utrzymanie
i rekrutacje kadry. Niedobory kadrowe byty tak zrecznie i rownomiernie rozdziela-
ne, ze niemal nie odczuwato sie tego. Problem niewystarczajgcej sity nie istniat -
ale zotnierze wcigz odczuwajg tego skutki. Znakomita wiekszos$¢ jednostek woj-
skowych posiadata braki personalne. Zaostrzenie tej sytuacji nastgpito w 1999
roku, gdy wobec planowanych 74 500 nowo wcielonych brakowato 6300 zotnierzy
w armii czynnej oraz 10 tys. w komponencie rezerwowym. Aby sprosta¢ temu
problemowi, postanowiono uzupetni¢ dywizje i putki kawalerii do 100% stanu
osobowego. Meldunki z tego obszaru wskazujg wyraznie na dobry wplyw tej ini-
cjatywy kadrowej na funkcjonujgce jednostki. Osiagnety one wyzszg gotowosé,
czes¢ z nich osiagneta catkowity poziom obsady etatowej. Jakkolwiek obecni po-
datnicy byli kiedy$ cztonkami instytucjonalnej armii i doswiadczyli trudnosci
zwigzanych z niedoborem personelu. Armia wzieta to pod uwage i oszacowata
doktadnie obszary niedoboru personelu i postawita stosowne propozycje Kongre-
sowi USA. Wyeksponowata problem zbyt matej armii w stosunku do profilu jej
misji oraz matych rezerw ludzkich, w stosunku do jej przewidywanej wielkosci.
Problemem armii USA jest to, ze nie moze ono zaakceptowaC zmniejszenia swej
struktury i sity bez wprowadzenia zmian w Narodowej Strategii Wojskowej. Za
wazne osiggniecie uznano odwrocenie spadku rekrutacji w 2000 roku - po raz
pierwszy od pieciu lat dzieki wsparciu dowddcow jednostek. Osiggneta ona sukces
nie tylko w uzupetnieniu komponentow stuzby czynnej. Gwardii Narodowej i re-
zerwy, ale tez przewyzszyta wszelkie oczekiwania, osiggajac w rekrutacji tgcznie
22 tys. wcielonych w 12-miesiecznym okresie, nadrabiajgc spadki w 1999 roku,
I przewyzszajagc o 2000 wyznaczong liczbe nowo wecielonych. Nowa kampania
rekrutacyjna, ,,Armia dla kazdego”, znalazta oddzwiek wsrod amerykanskiej mio-
dziezy i zapewnita osiggniecie zatozonej wielkosci rekrutacji w 2001 roku. Wojska
ladowe USA osiggnety sukces rdwniez w kilku innych inicjatywach dotyczacych
rekrutacji. W 2000 roku wprowadzity kilka inicjatyw, takich jak programy rekruta-
cyjne’ w celu zwiekszenia zdolnosci wojska do przyciggania mtodziezy. Te pro-
gramy pomogty jej polepszy¢ ogolng sytuacje rekrutacyjna. Kolejnym programem
USAREC’u jest Partnership for Youth Success (PaYS), oferujacy formalne poro-

ne Tak jak GED Plus, College First and the Hometown Recruiter Program.
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zumienie pomiedzy prywatnym przemystem a armig. Program ten upewnia miode-
go Amerykanina stuzacego w armii, ze zyskane tam umiejetnosci w edukacji,
szkoleniu, dyscyplinie, pracy zespotowej i przywodztwie moze wykorzystac
w zawodach cywilnych po zakonczeniu swej stuzby. Aktuatnie 1O korporacji for-
malnie podpisato powyzsze porozumienie z armig, co umozliwia 1503 zotnierzom
korzystanie z tego programu. Program ten byt przedstawiony jako ,Inwestycja
w Ameryce” podczas dorocznej konferencji Komisji ds. Zasobdw Ludzkich, ktora
odbyta sie ostatnio w Nowym Jorku, wspdlnie z kierownikami korporacji z calej
Ameryki.

Dostep ,,On line” do Uniwersytetu Armii okazat sie by¢ zacheta dla wielu po-
tencjalnych rekrutéw i dostarczyt rewolucyjnych srodkéw umozliwiajgcych zotnie-
rzom z kazdego miejsca zdobywac kolejne poziomy edukacji na uczelni. Aktualnie
dwadziescia roznych akredytowanych uniwersytetow i uczelni bierze udziat w tym
programie, wigczajgc takie rozmaite miasteczka uniwersyteckie jak Stanowe Uni-
wersytety w Pensylwanii, Teksasie i Uczelnie Techniczng w Fayetteville. Warto
bytoby i u nas wykorzystac tego typu doswiadczenia. W sferze utrzymania istnieja-
cych kadr, na dopuszczalnym poziomie obsady, Armia USA utrzymuje facznie
67% stanu osobowego. W roku 2000 i dotychczasowym okresie, armia osiggneta
lub przewyzszyta zaktadane cele w zakresie przeciwdziatania zwolnieniom. Oka-
zato sie to prawda, w szczegdlnosci w stosunku do jednostek wykonujgcych zada-
nia na Batkanach. Obecnie, w roku 2001 tgczna suma zatrzymanych w wojsku
wynosi 105,7%.

4.4. Integracja komponentow wojsk lagdowych i rezerwy

Aktualnie Kkilka tysiecy zotnierzy z Gwardii Narodowej i Armii Rezerwowej
wykonuje zadania na catym Swiecie, stuzac w takich miejscach, jak; Bosnia, Ko-
sowo, Arabia Saudyjska i Kuwejt. Liczbe tg powiekszajg setki ludzi zajmujacych
sie cywilnymi sprawami, operacjami psychologicznymi, wywiadem wojskowym,
przewozem, ustugami pocztowymi i wsparciem medycznym. Rozmieszczeni sg oni
poza krajem, stuzgc obok swych kolegdw ze stuzby czynnej. W 2000 roku w Bo$ni
armia stworzyta precedens umieszczajgc jednostke Gwardii Narodowej jako ele-
ment dowodzenia jednostkami stuzby czynnej po raz pierwszy od drugiej wojny
Swiatowej. W lutym 2000 roku Dowddztwo 49 Dywizji Zmechanizowanej z Tek-
sanskiej Gwardii Narodowej przyjeto misje Zgrupowania Bojowego ,,EAGLE” od
10 Dywizji Gérskiej (lekka piechota). 49 Dywizja wykonata wspaniale postawione
zadania i dala przyktad dla innych jednostek Gwardii Narodowej. Wspdlnie
z 3 putkiem kawalerii potwierdzita ponad wszelkg watpliwos¢, ze zotnierze ijed-
nostki komponentow rezerwy i czynnej armii mogg stuzy¢ obok siebie nawet
w trudnych i wymagajacych warunkach.
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4.5. Szkolenie i rozwoj kadry dowodczej wojsk ladowych USA

Jako logiczne rozszerzenie rewolucyjnych zmian w szkoleniu w latach 80.,
stworzonych przez gen. E. Vuono, armia przeprowadzita faze | (oficerskg) swych
badan nad ,,Szkoleniem i rozwojem dowddcy” (dalej ATLD” ), ktorych wyniki
wptynety na rozwdéj armii oraz jej doktryny szkolenia i rozwoju dowddcow. Panel
ATLD dokonat pomiaru i przeprowadzit wywiady z ponad 13 500 oficerami i ich
matzonkami. Faza Il (studia podoficerskie) - ktdra obieta wywiady z ponad
30 000 oficeréw, chorazych, podoficerow i ich matzonkami. Podstawowymi celami
paneli byla identyfikacja zestawu umiejetno$ci wymaganych od dowddcow armii
docelowejoraz oszacowanie mozliwosci rozwoju tych umiejetnosci przez aktu-
alnie istniejace systemy szkolenia i rozwoju dowddcow. Uczestnicy badan postu-
lowali rozwigzania wywierajagce wptyw na rozwoj armii, system edukacji oficera
oraz szkolenia i rozwoju dowddcy. Badania te stanowity samoocene armii USA i
dazyty do utrzymania zaufania zotnierzy oraz opracowania planu polepszenia
wszystkich aspektdéw jej rozwoju poprzez przystosowanie instytucjonalnych prze-
konan i praktyki.

Swiadectwem wewnetrznej sity wojsk ladowych jest to, ze sg one sktonne pa-
trzeC krytycznie na siebie. Taka samoocena ma swe korzenie w procesie wycigga-
nia wnioskdw po dziataniu. Ten rodzaj zdrowej introspekcji okresla rzeczywisty
zawdd i organizacje szkoleniowa. W panelu ATLD badania i wywiady zotnierzy
i ich rodzin znalazty swéj wyraz w wynikach tzw. grupy pomysinosci z Uniwersy-
tetu U.S. Army poprzez zwrdcenie uwagi na jej zaangazowanie w rozwdj dobro-
bytu rodzin zoinierzy, ich osobisty czas, opieke zdrowotng oraz korzysci ptynace
z zamieszkania i praw emerytatnych. Wielu uwaza, ze ,mikrokierowanie” jest
wszechobecne i proces wyznaczania oficera na nowe stanowisko jest skupiony
raczej na zarzadzaniu personelem niz na rozwoju dowddcy. Oficerowie miodsi sg
rozczarowani, poniewaz czesto sg szybko ,,przeganiani” przez kolejne stanowiska
dowaodcze, w sposob, ktory ogranicza ich mozliwosci opanowania umiejetnosci
taktycznych i przywddczych. Respondenci rowniez podkre$lali, ze znaczenie twar-
dego, realistycznego szkolenia czesto jest pomniejszane z powodu wysokiego tem-
pa operacyjnego, ktére niekorzystnie wptywa na szkolenie, czas spedzany z rodzi-
nami oraz mozliwosci samorozwoju. Rekomendacje bedace wynikiem badan zo-
staty pogrupowane w siedem gtéwnych kategorii ujetych jako imperatywy dla
wojsk ladowych: rozwoj wojsk, system edukacji oficera, szkolenie, systemy podej-
$cia do szkolenia, model szkolenia i rozwoju dowddcy, proces kierowania szkole-
nia i rozwoju dowddcy oraz wiedze zyciowa. Rekomendacje przy uwzglednieniu
tych imperatywOw sg nastepujace:

Army Training and Leader Development.
Termin Objective Force - rozumianyjako Armia Docelowa.
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1 Zmniejsza¢ tempo operacyjne poprzez przywracanie dyscypliny w proce-
sie kierowania szkoleniem oraz eliminowanie nie zwigzanego z zadaniem szkole-
nia zawartego w dokumentach*

2. Prowadzi¢ doktadny przeglad oficeréw, a wyniki wykorzystywaé do jego
doskonalenia.

3. Poprawi¢ kierowanie rozwojem i karierg oficerow, koncentrujgc sie na
rozwoju dowodcow, zapewnieniu jakosci edukacji i doswiadczen operacyjnych.

4. Zapewni¢ wszystkim majorom statg edukacje na poziomie $rednio zaawan-
sowanym, opartym na programie OPMS XXI.

5. Rozwija¢ doktryne dla mentorow w FM 6-22 (22-100) - przywdédztwo
w armii.

6. Poprawi¢ szkolenie bojowe w celu adaptacji petnego spektrum dziatan.

7. Dac wiecej czasu szkoleniowego dowodcom kompanii i plutonéw poprzez
wyposazenie ich w wieksze mozliwosci decydowania o szkoleniu.

8. Szkolic w wykonywaniu zadan opartych na METL**", jeSli nie sg one
zmienione przez dowddce korpusu, na zadania zwigzane z operacjami stabilizuja-
cymi lub wspierajagcymi.

9. Ustali¢ jednakowg propozycje szkolenia i rozwoju dowodcow w celu po-
lepszenia zwigzkow miedzy polityka szkolenia i rozwoju dowoddcow, a uzupetnia-
niem kadr.

0. Wyposazy¢ w doktryne, narzedzia i wsparcie w celu rozwijania zyciowej
wiedzy w wojskach lagdowych poprzez zréwnowazone doswiadczenia edukacyjne
I operacyjne wspierane przez samorozwoj.

Armia USA wprowadzita juz wiele z powyzszych rekomendacji.

4.6. Wptyw transformacji wojsk ladowych na polityke personalng

System zimnowojenny, zdaniem gen. Shinseki, byt systemem zbudowanym na
rownowadze. System globalizacji jest zbudowany na szybkosci. Podczas zimnej
wojny duzy wchtaniat mniejszego i stabszego. W erze globalizacji, za$ szybki po-
konuje wolnego.

Przez ostatnie dwa lata armia USA wprowadza rozwigzania i strategie dla
zmiany - cze$¢ w ramach planowania dtugoterminowego, reszte jako $rodki doraz-
ne. Podczas pierwszego roku budowa finansowego wsparcia transformacji wyma-
gata ogromnego wysitku Kongresu. Dzieki wysitkom starszych dowddcow armia
przeforsowata swoj plan finansowania transformacji przez system (legislacyjny),
przechodzac od ,,Dokumentu Wymogow Operacyjnych” do ,,Zapotrzebowania na
Propozycje”.

Wyszkolone i sprawne wspoétczesne wojsko dostarcza zaréwno niezbednego
czasu, jak i elastycznosci w realizacji inwestycji potrzebnych do osiggniecia statu-

AR 350-41 i MACOM.
Mission, Enemy, Time List - lista ,“adanie, przeciwnik, czas”.
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su armii docelowej. Przewiduje sie, ze wojska lgdowe USA utrzymajg gotowos¢ do
walki z jakimkolwiek przeciwnikiem przez nastepne 15-20 lat. G¥dwny nacisk jest
wcigz kladziony na ich modernizacje i selektywng przebudowe. W kwietniu 2001
roku wraz z rozpoczeciem realizacji logicznych wnioskdw dotyczacych inicjatywy
zamiany danych na komputerowe przez gen. Gordona R. Sullivana, 4 Dywizja
Piechoty - pierwsza digitalna dywizja - zakonczyta swe c¢wiczenie (DCX 1)
w Narodowym Osrodku Szkolenia Poligonowego w Forcie Irwin w Kalifornii.
Cwiczenie to umozliwito armii ukazanie ogromnego wzrostu zdolnosci bojowej
brygady ogdlnowojskowej oraz brygady lotnictwa 4 Dywizji. Skomputeryzowane
systemy dowodzenia’’ dostarczyty wiekszych mozliwosci w $ledzeniu rozwoju
sytuacji na polu walki od poziomu zatogi, az do dywizji. Z pomoca tych systemow
dowddcy byli w stanie widzie¢ jako pierwsi, rozumie¢ pierwsi, reagowac¢ pierwsi
i dziataC rozstrzygajgco. Armia kontynuuje komputeryzowanie i przebudowe
swych wybranych jednostek, az do osiggniecia stanu armii docelowe;j.

4.7. Tymczasowe i docelowe wojska lgdowe USA jako struktury
wielowymiarowe

Wiosng 2000 roku Kongres Standéw Zjednoczonych zatwierdzit fundusz dla
dwoch EBCTs”” a Pentagon zaplanowat do restrukturyzacji i modernizacji cztery
jednostki. Pierwsze dwie IBCTs, to 3 Brygada z 2 Dywizji Piechoty i 1 Brygada
z 25 Dywizji Piechoty, aktualnie stacjonujgce w Forcie Lewis w Waszyngtonie.
Oczekuje sie, ze zakoncza one swe przeksztatcenie w IBCTs nie p6zniej niz kolej-
no w latach 2003 i 2004, razem z wyposazeniem ich w obecnie wybierany pojazd
opancerzony (IAV).

W lipcu 2001 roku USA przygotowaty cztery brygady do przeksztatcenia
w IBCTs: 172 Brygade Piechoty (samodzielng) z Fortu Richardson w Wainwright
na Alasce; 2 Putk Kawalerii Pancernej (lekki) z Fortu Polk w Los Angeles; 2 Bry-
gade z 25 Dywizji Piechoty (lekka) w Koszarach Schofield na Hawajach; i 56 Bry-
gade z 28 Dywizji Piechoty (zmechanizowana) Gwardii Narodowej w Pensylwanii.
Tymczasowe wojska ladowe majg sprosta¢ niedoborowi operacyjnemu, jaki aktu-
alnie istnieje miedzy mozliwosciami lekkich i ciezkich sit wczesnego reagowania.
IBCTs sg sitami operacyjnymi, ktore sprostajg potrzebom zwigzanym z walkg
i kontyngentami na nastepne 25 do 30 lat. Armia tymczasowa jest rowniez awan-
gardg dla armii docelowej przez sprawdzenie operacyjnych i organizacyjnych roz-
wigzan oraz tworzenie scenariuszu rozwoju.

Armia przysztosci jest systemem potgczonych mozliwosci - obszaréw prze-
strzeni kosmicznej, powietrza, ziemi, zwigzanych przez sie¢ bezpos$rednio i po-
Srednio z dowodzeniem, tgcznoscig, komputerami, wywiadem, namierzaniem

117

Np. Force XXI Battle Command Brigade and Below (FBCB").

" Interim Brigade Combat Team (IBCT) - Tymczasowe Zgrupowanie Bojowe stworzone na
bazie brygady.
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i rozpoznaniem (CVISR). Armia powotata grupe oficerow do potaczenia swego
planu osiggania ,,armii przysztosci” w pierwszej dekadzie XXI w. szuka mozliwo-
Sci przyspieszenia zatozonych terminéw czasowych przez aktywng, innowacyjna
wspotprace z przemystem. Dzieki nawigzaniu wspotpracy z Agencja Badawczg
Rozwoju Obronnosci (DARPA) - najwiekszy wysitek w historii DARPA - armia
zamierza zdoby¢ technologie w tak kluczowych obszarach, jak mozliwo$¢ razenia,
przetrwania i C*ISR. Dwa kamienie milowe rzadzg osiggnieciem ,,armii przyszio-
ci”. Pierwszy miat by¢ osiggniety w 2003 roku. Wéwczas armia wybrata najlepsze
technologie i rozwigzania zwigzane z przejSciem w nastepng faze programu. Dzia-
falnos¢ Nauki i Techniki (S&T) jest co miesigc sprawdzana na poziomie szefa
Sztabu Wojsk Ladowych w celu oceny zasadno$ci inwestycji (aktualnie ponad
miliard dolaréw rocznie do 2005 r.). Jesli okaze sie to stosowne, armia przesunie
zasoby do najbardziej obiecujgcych rozwigzan technicznych. Drugi kamien milowy
to rozwoj i dziatanie systemu, rozpocznie sie¢ w 2006 roku przez programowanie
dodatkowych funduszy. Fundusze te skupig strategie rozwoju i dziatania na przy-
sztym systemie walki. Zamierza sie przyspieszyC przejScie Badan i Rozwoju
(R&D) przez pokonanie tradycyjnych terminéw. Opanowanie przejscia od S&T do
R&D, a nastepnie od R&D do pierwszej wyposazonej jednostki bedzie punktem
krytycznym dla osiggniecia armii przysztosci w tej dekadzie.

Rzad USA dazy do osiggniecia zmian ukierunkowanych na przysztos¢ po-
przez myslenie i dziatanie koncepcyjne. Podejmuje wiec przeksztatcenia operacyj-
ne i instytucjonalne w armii, w jej doktrynie, szkoleniu, rozwoju dowodcow, orga-
nizacji, materiatow, sprzecie i uzbrojeniu oraz wyposazeniu kadry i zotnierzy. Do-
wodcy majg Swiadomo$¢é ponoszenia odpowiedzialnosci za wyksztatcenie kadry
i szkolenie wojsk w zakresie zmiany, ktdra nastapi w przysztosci. Zmiana ta jest
trudna, ale przekazanie informacji o niej pomoze armii w prowadzeniu transforma-
cji w tej dekadzie i pozniej. Eksperci USA przewiduja, ze w niedalekiej przysztosci
wybuchnie kolejna wojna, do ktorej armia USA chce by¢ gotowa w walce o intere-
Sy swojego narodu.
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CZESC 11
KADRA ZAWODOWA
W SWIETLE WYNIKOW BADAN EMPIRYCZNYCH

5. PSYCHOSPOLECZNE ASPEKTY ZMIAN W GRUPIE
KADRY ZAWODOWEJ

5.1. Motywy wyboru zawodu wojskowego

Procesy motywacyjne, traktowane sgjako podstawowy mechanizm regulacyj-
ny ludzkiej aktywnosci, odgrywajg znaczacg role w rozlegtych sferach funkcjono-
wania cztowieka. Jednym z wyraznie zaakcentowanych przejawoéw ich wystepo-
wania jest wybér zawodu. Jest to wybor szczegblny w biografii kazdego cziowie-
ka, ze wzgledu na konsekwencje, jakie za sobg niesie zarbwno w wymiarze jed-
nostkowym, jak i spotecznym.

Znaczenie wybranego przez cztowieka zawodu wynika przede wszystkim
stad, iz w przypadku trafnego wyboru praca zawodowa przynosi mu satysfakcje,
umozliwia realizacje zainteresowan i ambicji przy jednoczesnym wykorzystaniu
uzdolnien.

Trafny wybor zawodu jest rowniez pozadany ze spotecznego punktu widzenia.
Ogranicza bowiem koszty zwigzane z fluktuacjg kadr, pozwala na wykorzystanie
zdolnosci, umiejetnosci oraz kwalifikacji w sposob satysfakcjonujacy zaréwno
pracownika, jak i instytucje, w ktorej pracuje.

Nalezy podkresli¢, ze wybor zawodu dokonany przy braku odpowiednio silnej
i trwatej motywacji, bez wiasciwej wiedzy na temat warunkow pracy i specyfiki
zawodu widzianej w kontekscie whasnych predyspozycji osobowos$ciowych, moze
prowadzi¢ do wielu negatywnych nastepstw. Ich przejawem mogg by¢ réznego
rodzaju frustracje, negatywny stosunek do realizacji zadan zawodowych, powsta-
wanie sytuacji konfliktowych w srodowisku pracy i przenoszenie ich na sfere zycia
pozazawodowego.

Wybér okreSlonego zawodu wywiera réwniez zasadniczy wptyw na sytuacje
ekonomiczng i spoteczng cztowieka. Zawdd i stanowisko pracy wyznaczajg jego
pozycje spoteczng we wiasnych oczach oraz w skali ogdlnospotecznej (stereotyp
zawodu).

Widziane w powyzszym kontekscie zagadnienia motywow wyboru zawodu
wojskowego posiadajg duze znaczenie dla sprawnosci funkcjonowania sit zbroj-
nych. Znajomo$¢ motywow wyboru zawodu oraz uwarunkowan temu wyborowi
towarzyszacych, pozwala na zrozumienie wielu zachowan i sytuacji wystepujacych
w toku nauki kandydatéw do zawodowej stuzby wojskowej i podjecia dziatan
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zmierzajacych do usprawnienia procesu ksztatcenia w szkotach wojskowych po-
przez stymulowanie sytuacji wzmacniajgcych motywy pozytywne i eliminujacych
niepozadane dla wojska.

Wskazane powyzej wzgledy powoduja, ze problematyka zwigzana z moty-
wami wyboru zawodu wojskowego stanowi istotny element podejmowanych przez
rozne osrodki naukowe projektow badawczych, m.in. przez: byly Wojskowy In-
stytut Badan Socjologicznych, a obecnie Wojskowe Biuro Badarn Socjologicz-
nych’. Podstawowym zatozeniem metodologicznym tych badan byta teza o racjo-
nalnym i uswiadamianym przez jednostki charakterze procesdéw motywacyjnych.
Zatozenie powyzsze daje mozliwo$¢ prowadzenia analiz motywdéw wyboru zawo-
du wojskowego w oparciu o model korzysci i strat, jakie z"vigzane sg z faktem
petnienia zawodowej stuzby wojskowej. Zaktada on, ze decyzja o zwigzaniu sie
z wojskiem jest wynikiem analizy pozytywnych i negatywnych aspektow jego
wykonywania, jego ,,blaskéw i cieni”. Podchorgzowie i kadeci badani w 1997 ro-
kuV do najwazniejszych pozytywnych cech zawodu wojskowego zaliczyli... Ich
opinie przedstawia tabela 1

Profil podawanych przez respondentéw cech pozytywnych zawodu wojsko-
wego przemawiajacych za jego wyborem wskazuje, ze zdecydowanie najwazniej-
szym czynnikiem atrakcyjnosci jest bezpieczenstwo socjalne. Dostrzegane sg takze
inne walory, wérdd ktérych najwieksze znaczenie majg spoteczne aspekty wyko-
nywania zawodu, a dopiero w dalszej kolejnosci wystepujg zespoty cech odnoszace
sie do indywidualnych upodoban i potrzeb.

Typologie wypowiedzi ukazujgcych wyobrazenia badanych o negatywnych
aspektach zawodu wojskowego przedstawia tabela 2.

Na pierwszym planie ulokowane zostaty elementy odnoszgce sie do prywat-
nych spraw zyciowych i osobistych obcigzen, a w drugiej kolejnosci zwraca sie
uwage na organizacyjne i spoteczne aspekty funkcjonowanie struktury organiza-
cyjnej wojska. Warto zauwazy¢, ze ta sama tendencja data o sobie zna¢ w profilu
dodatnich stron zawodu wojskowego, gdzie elementy bezpieczenstwa socjalnego
dominowaty nad spotecznymi aspektami roli zotnierza zawodowego. Bilans korzy-
Sci i strat odczuwanych przez stuchaczy szkot wojskowych przedstawia sie naste-

pujaco:

Problematyka ta znajduje odbicie w nastepujgcych opracowaniach: M. Kloczkowski, Zawo-
dowa stuzba kontraktowa w opiniach studentéw uczelni cywilnych, WIBS 1993; H. Dziewulski,
M. Kloczkowski, A. Kotodziejczyk, Psychospoteczne uwarunkowania zawodowej stuzby wojskowej,
WIBS 1993; M. Kloczkowski, Zainteresowanie absolwentéw uczelni cywilnych zawodowa stuzba
wojskowa, WIBS 1995; S. Jarmoszko, Spoteczno-zawodowe orientacje podchorazych wyzszych szkot
oficerskich, WIBS 1995; Opracowanie zespotowe pod kierunkiem M. Kloczkowskiego, Spoteczne
aspekty zawodu wojskowego, WIBS 1998; Opracowanie zespotowe pod kierunkiem M. Kloczkow-
skiego, Analiza stopnia zainteresowania wojskowa stuzbg kobiet oraz stuzba kontraktowg wsréd
studentow i studentéw uczelni cywilnych, WBBS 2000; M. Kloczkowski, Problemy wojska i stuzby
wojskowej w recepcji stuchaczek szkét wojskowych, WBBS 2002.

Por. H. Dziewulski, Motywy wyboru zawodu wojskowego (JOTA-1), Sprawozdanie z badan
WIBS, Warszawa, pazdziernik 1997.
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Tabela 1

Wymiary atrakcyjnos$ci i typy cech pozytywnych %
APEWNIANrcBEZPffiCZENSA ; 88
Zagwarantowana praca 65
Zarobki 58
Perspektywa otrzymania mieszkania 36
Przywileje socjalne wojska (z wytaczeniem mieszkania) 22
Zabezpieczona przyszto$¢ 12
PERSPEKTYWY PEENIENIA CENIONYCHROL SPOLECZNY<CH 42
Prestiz 31
Praca z ludZzmi n
Stuzba ojczyznie, narodowi 7
Mozliwos$¢é dowodzenia, kierowania 2
SZASE REALIZACII INDYWIDUALNYCH UPODOBAN  ~ +. 2 24
Ciekawa praca (zawdd), nieszablonowa, urozmaicona 17
Mozliwo$¢ realizacji zainteresowan 6
Kontakt z technika militarng, sprzetem 3
MOZLIWOSC ROZWOJU ZAWODOWEGO *:  ~ r’ . H
Mozliwos$é rozwoju zawodowego (dalszego ksztatcenia, kariery, awansu) 20
Mozliwo$¢ korzystania z otwarcia w ramach wspotpracy miedzynarodowej 5
MOZLIWOSSCKSZTALnaWAieA WEASNYCH WALOIApWA-AryAJ 7 (% 12
osobowych?” " -r
Utrzymywanie wysokiej sprawnosci fizycznej 7
Mozliwo$¢ zdobycia okreslonego wyksztatcenia, kwalifikacji, specjalnosci 4
Ksztattowanie pozytywnych cech charakteru, osobowosci 4

Zrédto: Wszystkie dane ujete w tabelach tego rozdziatu opracowano na podstawie sprawozdan Wojskowego Biura
Badan Socjologicznych.

Tabela 2

Kategorie i cechy %%
ZAWEASZCZANIE PRYWATNOSCI ? f.
Dyspozycyjnos$¢, nienormowany czas pracy 33
Negatywny wptyw stuzby na sprawy rodzinne 22
Brak stabilizacji zyciowej (czeste zmiany pracy, miejsca zamieszkania) 21
Ograniczenie swobody, brak czasu wolnego 20
OBCIAZENIE PSYCHOFIZYCZNE j -:-40 1
Stres, duze obciazenie psychofizyczne 25
Realizacja uciazliwych obowiazkéw, zadan (stuzby, poligony, ¢wiczenia itp.) 16
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Rly>z'yko gatritx 2yc%a,i zdrowia

NARZUCENIE RYGORU

Duza odpowiedzialnos¢

Kategorie i cechy

Konieczno$é bezwzglednego podporzagdkowania, postuszeristwo

'. NAAtEMNMIENAKONELIKTY™

Y7

Niewtasciwe relacje spoteczne, stosunki miedzyludzkie

Niekompetencja przetozonych (bezsensowne, bzdurne polecenia itp.)

. HLW O sl Kk REKOMPENSAT

Wynagrodzenie nieadekwatne do ucigzliwos$ci zawodu

Dane - odsetki wskazan na odpowiednie elementy pozytywnych

oraz negatywnych cech zawodu wojskowego.

KORZYSCI

BezpieczeAstwo socjalne
(88%)

Realizacja upodoban
(24%)
i ksztattowanie waloréw
osobowych (12%)

Petnienie cenionych rot
spotecznych (42%)
i rozwoéj zawodowy (23%)

WYMIAR

%%
09
30
18
15

15
12

18

Tabela 3

STRATY

Zawtaszczenie
prywatnosci
(65%)

Obcigzenie
psychofizyczne
(40%)

i niedostatek
rekompensat
(18%)

Podleganie rygorowi
(30%)
i narazenie na konflikty
(24%)

Zestawienie w tabeli ukazuje do$¢ zrownowazong strukture korzysSci i strat
zwigzanych z wyobrazanym wykonywaniem zawodu wojskowego. Wystepuje
zjawisko przeniesienia rekompensat pomiedzy wymiarami. Zwiekszone poczucie
strat w wymiarze samorealizacji jest rekompensowane podwyzszonymi odsetkami
wskazan na elementy bezpieczenstwa socjalnego. Niemniej jednak fakt, iz badani
wybrali zawod wojskowy, Swiadczy, ze bilans ten wypadt pomysinie. W kontek-
$cie rozwazan nad motywami wyboru zawodu wojskowego interesujace sg wyniki
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badan prowadzonych w 2000 roku ws$rod studentéw uczelni cywilnych i uczniéw
ostatnich klas szkot Srednich, prowadzonych w aspekcie oceny ich zainteresowania
zawodowa stuzbg w wojsku**’. W badaniach tych respondenci, ktérzy zadeklaro-
wali zainteresowanie stuzbg w wojsku, wymieniali powody, dla ktérych ewentual-
na stuzba w wojsku jest dla nich atrakcyjna. Badani studenci deklarowali nastepu-
jace powody zainteresowania stuzbag w wojsku.

Wykres 1
Jesli jest Pan zainteresowany wstgpieniem do wojska
w charakterze zoinierza zawodowego, to Jakimi wzgledami
Pan sie kierowalt?
o 10 20 30 40 50 60
| < H-— 1
A . 48,1
uprawnieniami os6b petnigcych
stuzbe
zamitowaniem (sympatia) do wojska
55,2
sytuacja na rynku pracy .

256 O raczej tak
przekonaniem, ze stuzba w wojsku LLIRaczej nie
pozwoli osiggna¢ wysoki standard

materialny
45,7

posiadanymi kwalifikacjami

innymi wzgledami
Yy gle 52

Z danych zawartych w diagramie wynika, ze respondenci wymieniali najcze-
Sciej te czynniki, ktore sg zwigzane z motywami natury pragmatycznej, tj.: sytuacja
na rynku pracy, posiadanymi kwalifikacjami, uprawnieniami oséb petnigcych stuz-
be. Tylko 1/3 badanych studentéw wskazywata na motyw okreslony jako ,,zamito-
wanie do wojska”. Motywy sktaniajgce uczniéw do podjecia stuzby w charakterze
zoknierza zawodowego prezentuje ponizszy wykres.

Opracowanie zespotowe pod kierunkiem M. Kleczkowskiego, Analiza stopnia zaintereso-

wania wojskowa stuzba kobiet..., op. cit.
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80

Motywy skianiajgce ucznidw do wstapienia do wojska

Praca w charakterze nauczyciela, pedagoga

Wptyw kolegéw

Che¢ uzyskania samodzielnos$ci materialnej

Mozliwos$¢ bezptatnego ksztatcenia

Motywy ideowe, polityczne

Zainteresowanie kulturg fizyczng, sportem

Chec stuzenia swojemu narodowi

Niepewna sytuacja na cywilnym rynku pracy

Che¢ pomocy materialnej rodzinie

Mozliwo$¢ otrzymania mieszkania

Wysoki prestiz zawodu wojskowego

Zamitowanie do przygoéd

Mozliwos¢ szybkiego zatozenia rodziny

Mozliwos¢ wysokich zarobkéw w wojsku

Dostep do nowoczesnej techniki

Mozliwos$¢é dowodzenia, kierowania ludzmi

Zainteresowanie wojskiem

Tradycje rodzinne

Mozliwo$¢ awansu spotecznego

Mozliwos$¢ wyjazdu za granice

10

20

30

40

50

Wykres 2

60

70
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Na dwadzieScia poddanych diagnozie motywOw, najczesciej respondenci
wskazywali: mozliwo$¢ wyjazdu za granice, tradycje rodzinne, zainteresowanie
wojskiem, mozliwo$¢ kierowania ludzmi i mozliwos¢ dostepu do nowoczesnej
techniki. Nie bez znaczenia sg dla badanych motywy ekonomiczno-finansowe,
o0 charakterze materialno-bytowym, takie jak: che¢ uzyskania samodzielno$Sci mate-
rialnej, mozliwo$¢ uzyskania mieszkania, mozliwos¢ wysokich zarobkéw w woj-
sku. Najmniej wazne okazaly sie: praca w charakterze nauczyciela, wptyw kole-
gobw, mozliwos¢ bezptatnego ksztatcenia, che¢ uzyskania samodzielnosci material-
nej. Zwraca uwage stosunkowo rzadkie wskazywanie motywow ideowo-politycz-
nych. Osoby, ktére deklarowaty, ze w swoich planach zyciowych nie uwzgledniaty
ewentualnosci podjecia stuzby w wojsku, uzasadniaty to nastepujacymi wzgledami
- wykres 3.

W ykres 3

Powody braku zainteresownia stuzbg w wojsku

10 20 30 40 50 60 70 80

74,3 -

: I~ sprecyzowane plany zawodowe 46.3

przekonanie o matej atrakcyjnosci stuzby w wojsku

sytuacja rodzinna 138

:: pOsiadane kwalifikacje A 275

41,3

nieche¢ dO WQlska $ 3163

wzgledy materialne (niskie dochody 0séb petniacych
stuzbe)

wzgledy zdrOWOtne

39,7
22,5

28,5
151

26,6
brak odpowiednich dyspozycji psychofizycznych;

;» mnicdogodnosci wynikajace ze statusu zotnierza

11,6
innymi wzgledami

Analiza rozktadu deklarowanych powoddéw zainteresowania (lub jego braku)
stuzbg w wojsku, przedstawiona na powyzszych diagramach, pozwala wniosko-
wac, ze wiekszos¢ badanych ocenia ewentualno$¢ zwigzania swoich loséw zawo-
dowych z wojskiem w kategoriach pragmatycznych. W obu przypadkach pierw-
szoplanowymi czynnikami roznicujgcymi nastawienia do perspektywy stuzby za-
wodowej w wojsku sg bowiem te, ktore zwigzane sg z materialnymi aspektami
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pracy w wojsku (sytuacja na rynku pracy, ocena atrakcyjnosci zawodu wojskowe-
go) i posiadanymi kwalifikacjami. Jednak czynniki natury emocjonalnej (tradycje
rodzinne, zainteresowanie wojskiem, sympatia lub nieche¢ do armii jako instytucji)
tez odgrywaja istotng role w procesie podejmowania decyzji o ewentualnym podje-
ciu stuzby w wojsku.

Wzgledy pragmatyczne dominowaty rowniez w deklaracjach miodych kobiet
(studentki i uczennice szkot Srednich) pytanych w 2000 roku o to, jakie czynniki
powodujg ich zainteresowanie ewentualng stuzbg w wojsku (tabela 4).

Tabela 4
Lp. Jaki_e czynni.ki mogiy_by byé dla 'Pan'i istotn'e ery Procent’
podejmowaniu decyzji o zwigzaniu sie z wojskiem? wskazan
1 W arunki finansowe 46
2. Mozliwo$¢ sprawdzenia sie w nietypowym dla kobiet zawodzie 42
3. Mozliwo$¢ uzyskania mieszkania 30
4, Z1tg sytuacje na cywilnym rynku pracy 25
5. Mozliwo$¢ bezptatnego ksztatcenia i doksztatcania 18
6. Mozliwo$¢ awansu spotecznego 14
7. Che¢ kultywowania tradycji rodzinnych 4

Inng strukture motywacji ujawnity badania prowadzone w 2001 r. wsrdd ko-
biet, ktore zwigzaly juz swoje losy zyciowe z wojskiem podejmujac nauke
w szkotach wojskowych™\ W odpowiedzi na pytanie o rodzaj motywu, ktéry byt
decydujacy przy podjeciu decyzji o wyborze szkoty wojskowej, jako miejsca przy-
gotowania sie do przysztej roli zawodowej, uzyskano nastepujace odpowiedzi (ta-
bela 5).

Tabela 5
Deklarowane motywy wyboru zawodu Procent wskazan
MOTYWY ETOSOWE 38,5
Zamitowanie do wojska 15,7
Che¢ stuzenia narodowi (motywy patriotyczne) 9,8
Prestiz zawodu wojskowego 6,5
Tradycje rodzinne 5,2
Mozliwo$¢ awansu spotecznego 13
MOTYWY MATERIALNE 28,8
Ciezka sytuacja na cywitnym rynku pracy 15,0
Relatywnie niski koszt studiow wojskowych 52

M. Kloczkowski, Problemy wojska i stuzby wojskowej w recepcji stuchaczek szkdt wojsko-
wych, WBBS 2002.
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Deklarowane motywy wyboru zawodu Procent wskazan

Che¢ usamodzielnienia sie materialnego 3,3
Che¢ udzielenia pomocy materialnej rodzinie 3,3
Che¢ poprawy wiasnej sytuacji materialnej 2,0
MOTYWY OSOBOWOSCIOWE 19,6%
Che¢ sprawdzenia sie w trudnym, nietypowym dla kobiet zawodzie 12,4
Che¢ doskonalenia swych umiejetnosci i rozwoju osobowosci 4,6
Che¢ dowodzenia (kierowania ludZmi) 2,6
MOTYWY PRAGMATYCZNE 5,9%
Wysoki poziom nauki 4,6
Dostep do nowoczesnej techniki 13
MOTYWY POZAMERYTORYCZNE 1,3
Przypadek, zbieg okolicznosci 13
Chec szybkiego zatozenia rodziny (mozliwo$¢ znalezienia partnera 0
zyciowego)

Wplyw znajomych, przyjaciot 0
Potozenie uczelni blisko miejsca zamieszkania 0

z rozktadu deklaracji zaprezentowanych w tabeli wynika, ze odpowiedzi stu-
chaczek szkot wojskowych mozna podzieli¢ na trzy grupy, réznigce sie miedzy
sobg typem dominujgcych motywow wyboru zawodu wojskowego. Najliczniejszg
grupe stanowig panie, ktére zawod wojskowy postrzegajg przede wszystkim
w kategoriach etosowych, prezentujg orientacje zawodowa. Prawie tak samo liczna
jest grupa respondentek, ktére wybierajac szkote wojskowa kierowaly sie wzgle-
dami pragmatycznymi. Trzecig grupe stanowig stuchaczki, ktére w swoich wybo-
rach kierowaty sie gtéwnie przekonaniem, ze posiadajg specyficzne cechy osobo-
wosci, a zawod wojskowy stanowi dla nich swoistego rodzaju wyzwanie. Przed-
stawione powyzej wyniki badan motywow wyboru zawodu wojskowego, potwier-
dzaja teze o wielowymiarowej strukturze procesow intelektualnych warunkujacych
decyzje o zwigzaniu swoich loséw zyciowych z wojskiem. Racjonalno$¢ ocen od-
noszacych sie do pozytywnych i negatywnych aspektéw zawodu wojskowego oraz
postrzeganie tego zawodu zarébwno w kategoriach pragmatycznych, jak i etoso-
wych cechujace wszystkie grupy kandydatow do zawodowej stuzby wojskowej
stanowi dobrg przestanke wiasciwej ich adaptacji do przysziej roli spotecznej
i rokuje pomysiny przebieg kariery wojskowej.
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5.2. Przygotowanie do zawodu wojskowego

Problematyka przygotowania do zawodu stanowi wazny element rozwazan
nad spotecznymi aspektami zawodowej stuzby w wojsku. Zaréwno literatura
przedmiotu, jak i wnioski wynikajgce z dotychczasowych badan wykazuja, ze od
wiasciwego przygotowania do petnienia roli spotecznej zotnierza zawodowego
zalezy w duzym stopniu ksztatt kariery zawodowej i wynikajacy z niej poziom
indywidualnej satysfakcji.

Przygotowanie do zawodu rozpatrywa¢ mozna przynajmniej w dwoch aspek-
tach: obiektywnym i subiektywnym. W tym pierwszym aspekcie mamy na mysli
pewien zestaw cech osobowosci oraz okreslony poziom wiedzy i umiejetnosci,
ktorych posiadanie warunkuje efektywno$¢ podejmowanych dziatan wychowaw-
czych. Uksztattowanie tych dyspozycji oraz zdobycie odpowiednich kwalifikacji
jest jednym z zasadniczych celéw ksztatcenia w szkotach wojskowych, ktdrych
absolwenci stanowig podstawowy trzon kadry zawodowej. Mozna wiec zatozy¢, ze
w tym aspekcie ocena przygotowania kadry do dziatalno$ci wychowawczej jest
w duzym stopniu tozsama z oceng efektywnosci ksztatcenia w tych szkotach. Pro-
blem formalnego przygotowania nie wyczerpuje jednak catosci problemu, ponie-
waz nie uwzglednia subiektywnych elementéw proceséw motywacyjnych cztowie-
ka. Mimo ze jest to pewnym truizmem, warto przypomnie¢, ze skuteczne i efek-
tywne dziatania wynikajace z petnionej roli spotecznej moze prowadzi¢ tylko oso-
ba przekonana o ich celowosci i potrzebie zaangazowania.

Problem przygotowania do zawodu znalazt swoje odbicie w badaniu realizo-
wanym w Wojskowym Biurze Badan Socjologicznych’  ktérego celem byto ze-
branie opinii kadry oficerskiej jednostek oraz stuchaczy szkot wojskowych. Anali-
za opinii pozwala blizej pozna¢ problem adekwatnosci wojskowego ksztatcenia
zawodowego do potrzeb sit zbrojnych.

Podstawg procedury badawczej bylo zalozenie, ze zaréwno w $Swiadomosci
kadry zawodowej, jak i stuchaczy funkcjonuje zesp6t wyobrazen, dotyczacych
rodzaju i poziomu dyspozycji osobowosciowych, potrzebnych do wiasciwego wy-
wigzywania sie z roli spotecznej zotnierza zawodowego. Wyobrazenia te, uksztat-
towane na bazie wiedzy teoretycznej i do$wiadczen zawodowych, sg rowniez
punktem odniesienia do formutowania ocen odnoszgcych sie do postaw, cech oso-
bowych i kwalifikacji absolwentow szkét wojskowych.

Powyzsze zalozenie stato sie podstawg konstrukcji pytan zawartych w kwe-
stionariuszu ankiety, ktérych istota sprowadzata sie do sformutowania ocen aktual-
nego i optymalnego poziomu wybranych postaw, cech oraz zakresu wiedzy
i umiejetnosci. Oceny powyzsze respondenci formutowali w nastepujacych katego-
riach; bardzo dobry - 5; dobry - 4; dostateczny - 3; niedostateczny - 2.

Wyboru zestawu cech i dyspozycji dokonano na podstawie ,,Charakterystyki
osobowo-zawodowej absolwenta AW i WSO, opracowanej w 1995 roku przez

M. Kloczkowski, Przygotowanie zawodowe absolwentéw szkét wojskowych w opinii stucha-
czy i kadry oficerskiejjednostek wojskowych, WBBS 2000.
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Zarzad Szkolnictwa Wojskowego SG WP, uznajac, ze zawiera ona w miare™* pet-
ny zestaw elementéw osobowosci warunkujacych dobre petnienie roli zotnierza
zawodowego. Analizie poddane zostaty rozktady opinii i ocen przedstawicieli $ro-
dowiska kadry oficerskiej jednostek oraz stuchaczy wybranych uczelni i szkot,
dotyczacych nastepujacych sktadowych charakterystyki osobowo-zawodowej:

postaw spotecznych;

postaw zawodowych;

waloréw intelektualnych;

wrazliwosci estetyczno-kulturoweyj;

dyspozycji psychofizycznych;

kwalifikacji ogolnych i specjalistycznych;

dyspozycji dowddczych i przywodczych.

Préba respondentéw zostata dobrana na zasadzie doboru kwotowego. Badania zre-
alizowano w pazdzierniku i listopadzie 1999 roku. Analizie poddano 616 ankiet wypet-
nionych przez stuchaczy akademii, wyzszych szkot oficerskich i szkét chorgzych i 463
przez oficer6w z jednostek. Najbardziej istotne wyniki badan prezentuja sie nastepujgco:

A) oceny postaw spotecznych

Postawy te wyrazajg nastawienie do rzeczywistosci spotecznej i wyznaczajg
ogoblne ramy postepowania cztowieka w zyciu spotecznym oraz sg istotnym sktad-
nikiem roli spotecznej zotnierza zawodowego.

Oceny formutowane przez przedstawicieli kadry oficerskiej jednostek i stu-
chaczy szkot w odniesieniu do powyzszych sfer osobowosci przedstawiajg sie na-
stepujaco (tabela 6):

Tabela 6
POZIOM POZIOM
AKTUALNY POZADANY
OCENIANE DZIEDZINY Oficerowie Stuchacze Oficerowie Stuchacze

Post b telska przejawiajgca si

ostawa obywatelska przejawiajacasie 5o, 3,62 4,43 4,32
w mysleniu kategoriami panstwa
Patrlot)f?m (’un_1|+ow_an!e o_chyzn)(, _ 332 4,03 4,69 4,60
gotowos¢ poswiecenia zycia dla niej)
Przes_trze’qanle norm mo’r'alnych B 339 4.00 473 4,61
(uczciwos¢, praworzgdnosc, rzetelnosc) '
Humanizm (podmiotowe traktowanie
ludzi, poszanowanie ich godnosci 3,36 3,91 4,53 4,39
i wolnosci)
Tolerancja wobec innych (prawa do
posiadania odrebnych pogladéw, przy- 3,44 3,97 4,41 4,40
zwyczajen, stylu dziatania)
_Aktywngsc w srodowisku zawodowym 995 3.56 4,24 4,27
i terytorialnym '
Srednia za oceniane dziedziny 3,28 3,86 4,50 4,43

(Oceny $rednie - skala od 2 do 5)

124 Charakterystyki osobowo-zawodowe opracowali A. Balasiewicz i W. Chojnacki.



Wyniki analizy ocen odnoszacych sie do postaw spotecznych pozwalajg
stwierdzi¢, ze ten element dyspozycji kierunkowych jest prawidtowo ksztattowany
w procesie przygotowania do zawodu. Niemniej jednak badani do$¢ zgodnie uzna-
li, ze istnieje pewien dysonans pomiedzy postawami prezentowanymi przez nich
aktualnie, a postawami pozadanymi z punktu widzenia ich roli spoteczne;j.

B) postawy zawodowe

Postawy zawodowe, w ujeciu przyjetym w konstrukcji charakterystyki oso-
bowo-zawodowej absolwenta, wyrazajg sie w jego nastawieniu do wykonywanych
zadan, stosunku do przetozonych i kolegdéw oraz dazno$ci do uzyskania sukcesow
w zawodowej stuzbie wojskowej. Oceny formutowane przez respondentow sg na-
stepujace (tabela 7):

Tabela 7

POZIOM AKTUALNY POZIOM POZADANY

OCENIANE DZIEDZINY Oficerowie Stuchacze Oficerowie Stuchacze
Poczucie dyscypliny 3,26 3,88 4,74 4,51
Konsekwencja w dziataniu 3,27 3,93 4,59 4,58
Kolezenskos$¢ w stuzbie 3,59 4,09 4,58 4,48
Zainteresowania i aspiracje zawodowe 3,31 3,79 4,35 4,33
Ocena $rednia 3,36 3,92 4,56 4,47

(Oceny $rednie - skala od 2 do 5)

Z analizy powyzszej tabeli wynika, ze podobnie jak w przypadku postaw
spotecznych, poziom ocen formutowanych w odniesieniu do poszczegolnych dzie-
dzin przez oficeréw jest znacznie nizszy niz ten, ktory formutujg stuchacze.
Uogdlniona ocena postaw zawodowych (Srednia wszystkich sktadowych) ukazuje
podobnie jak w poprzednim przypadku, ze opinia badanych o ich aktualnym po-
ziomie jest pozytywna. Funkcjonuje jednak powszechne przekonanie, ze optymal-
ny poziom tych postaw winien by¢ znacznie wyzszy niz ten, ktory prezentujg aktu-
alnie absolwenci uczelni i szkét wojskowych.

C) oceny waloréw intelektualnych

Walory intelektualne rozumiane sg jako dyspozycje umystowe okres$lajace
sprawno$¢ procesdéw psychicznych. W prezentowanych badaniach ocenie poddano
nastepujace cechy, ktore wydawaty sie najbardziej istotne dla sprawnego funkcjo-
nowania w roli zotnierza zawodowego - organizatora pracy zespotdow zadanio-
wych. Sg to: sprawno$¢ zapamietywania i przechowywania wiedzy, zdolno$¢ do
rozwigzywania probleméw w nowych sytuacjach, szybkos¢ i trafno$¢ podejmowa-
nia decyzji. Zestawienie ocen tych cech prezentuje tabela 8.
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Tabela 8

OCENIANE DZIEDZINY Oficerowie Stuchacze Oficerowie Stuchacze
Zdolno$¢ do rozwigzywania
. . 3,05 3,74 461 4,62
probleméw w nowych sytuacjach
Sprawno$¢ zapamietywania
P P e 3,62 3,70 4,54 4,59
i przechowywania wiedzy
Szybkos¢ itrafno$¢ podejmowania
2,98 4,06 4,54 4,52
decyzji
Ocena $rednia 3,62 3,83 4,56 4,58

(Oceny $rednie - skala od 2 do 5)

Rowniez w tej sferze oceny formutowane przez oficerdéw i stuchaczy szkét
wojskowych dos$¢ znacznie sie réznia.

D) wrazliwo$¢ estetyczno-kulturowa absolwentow

Ten element dyspozycji kierunkowych obejmuje cechy zwigzane z tradycyjnie
pojmowanym modelem cztowieka przynaleznego do grupy spotecznej inteligencji
i jest czesScig historycznie uksztattowanego etosu tej warstwy. W prezentowanych ba-
daniach respondenci oceniali dwie cechy: kulture osobista, ktéra wyznacza model po-
stepowania cztowieka w réznych sytuacjach zawodowych i zyciu osobistym oraz
wrazliwo$¢ estetyczng. Zestawienie uzyskanych ocen jest nastepujace (tabela 9):

Tabela 9

POZIOM AKTUALNY POZIOM POZADANY

OCENIANE DZIEDZINY Oficerowie Stuchacze Oficerowie  Stuchacze
Kultura osobista (przestrzeganie
zasad wspotzycia spotecznego, 3,57 4,08 4,75 4,65
etyki zawodowej)
Wrazliwo$¢ na piekno, sztuke, estetyke 3,13 3,54 4,15 4,02
Ocena $rednia 3,35 3,81 4,45 4,33

(Oceny $rednie - skala od 2 do 5)

Widaé wyraznie, iz w odniesieniu do tej grupy dyspozycji oceny wyrdznio-
nych cech formutowane przez kadre oraz podchorazych i kadetéw rdznig sie dosé
znacznie. Na podstawie przedstawionych powyzej danych mozna sformutowac
nastepujace uogolnienia i wnioski:

- badani pozytywnie oceniajg aktualny poziom dyspozycji kierunkowych po-
siadanych przez absolwentow szkdt wojskowych, z czego mozna wnosic, ze proces
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dydaktyczno-wychowawczy realizowany w tych szkotach przebiega w zasadzie
prawidtowo;

- poziom optymalny wszystkich sktadowych analizowanych dyspozycji kie-
runkowych jest wysoko lokowany na skali ocen. Zaréwno badani oficerowie, for-
mutujgcy swoje oceny na podstawie obserwacji pracy i zachowan w jednostkach
absolwentow réznych typow uczelni i szkot wojskowych, jak i sami stuchacze,
odnoszacy te oceny do siebie, dostrzegajg potrzebe posiadania wiasciwych postaw
zawodowych i spotecznych oraz wysokiej sprawnosci intelektualnej;

- rozbiezno$¢ ocen formutowanych przez oficeréw i stuchaczy w odniesieniu
do aktualnego poziomu poszczegdlnych cech i postaw, sktadajacych sie na dyspo-
zycje kierunkowe absolwentéw, wynikaé moze z innej perspektywy postrzegania
tych dyspozycji. W przypadku stuchaczy mozemy mie¢ do czynienia z mechani-
zmem idealizacji wiasnej osoby;

- jesli przyjmiemy, ze skala rozbieznosci miedzy ocenami stanu aktualnego
tych dyspozycji i stanu uznanego za pozadany dla dobrego wypetniania roli spo-
tecznej zoinierza zawodowego jest oceng procesu ksztattowania osobowosci kan-
dydatéw na zotnierzy zawodowych, procesu realizowanego gtéwnie w szkotach
wojskowych, to ocena ta jest krytyczna. Nie jest to jednak negacja aktualnych
efektow tego procesu (0 czym Swiadczag pozytywne oceny aktualnych dyspozycji),
ale raczej daznos¢ do osiagniecia rezultatow bliskich idealnego modelu osobowo-
$ci zotnierza zawodowego.

Poniewaz proces ksztattowania dyspozycji osobowosciowych, w niektorych
przynajmniej wymiarach, zalezy od ksztattu i poziomu dyspozycji posiadanych przed
podjeciem nauki w szkotach wojskowych, mozna sadzi¢ réwniez, ze bedg nasilac sie
tendencje do zaostrzenia kryteriow kwalifikac}(jnych stosowanych w procesie selekcji
kandydatow do tych szkdt, czemu niewatpliwie sprzyjaC bedzie duze zainteresowanie
naukg w szkotach wojskowych. Zadaniem pierwszoplanowym w tym wzgledzie be-
dzie konieczno$¢ wypracowaniajasnych i obiektywnych regut takiej selekcji.

E) ocena przygotowania do zawodu w zakresie posiadanych dyspozycji
psychofizycznych

Nie budzi wiekszych watpliwosci stwierdzenie o potrzebie posiadania przez ab-
solwenta szkoty wojskowej specyficznych cech psychofizycznych, ktore, na bazie
posiadanych predyspozycji osobowosciowych, winien rozwingé w trakcie nauki. Ze-
staw tych cech, ktore definiuje ,,charakterystyka osobowo-zawodowa absolwenta” jest
dos¢ obszerny, stad w badaniach zaistniata konieczno$¢ dokonania wyboru tylko tych,
ktore sg najbardziej istotne z punktu widzenia potrzeb przysztej roli zawodowej.

Respondenci oceniali, podobne jak w analizowanych uprzednio przypadkach
dyspozycji kierunkowych, jaki jest aktualny poziom posiadanych przez absolwen-
tow cech i na jakim poziomie, ich zdaniem, cechy te winny by¢ uksztattowane.
Analiza zawartych w kwestionariuszach ocen pozwala na ich zestawienie w tabeli 10.
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Tabela 10

OCENIANE DZIEDZINY Oficerowie Stuchacze Oficerowie  Stuchacze
Wymagalnos¢ 3,21 3,99 4,65 4,51
Poczucie odpowiedzialno$ci za wtasne

3,28 4,17 4,64 4,61
stowa i czyny
Inicjatywa 2,95 3,80 4,57 4,48
Samodzielno$é 2,98 4,06 4,54 4,52
Opanowanie 3,48 3,98 4,52 4,61
Odwaga w dziataniu i gtoszeniu

3,24 3,90 4,36 4,41
wtasnych pogladow
Ocena og6lna (Srednia) za wszystkie

golna ( ) y 3,13 3,08 4,55 4,52

Oceniane dyspozycje

(Oceny srednie - skala od 2 do 5)

Analizujac powyzsze dane, warto zwroci¢ uwage na duzg zbieznoS¢ ocen od-
noszacych sie do poziomu dyspozycji uznanych za pozgdane. Natomiast w rozkta-
dzie ocen aktualnego poziomu tych dyspozycji po raz kolejny uwidacznia sie roz-
nica w postrzeganiu absolwentow przez oficerow i stuchaczy szkot.

F) kwalifikacje ogdlne i specjalistyczne

Oceny tej sfery dyspozycji badani oficerowie formutowal! realizujgc nastepu-
jace polecenie zawarte w kwestionariuszu: Prosze oceni¢ poziom wiedzy i umie-
jetnosci, jaki Pana zdaniem posiadajg absolwenci nizej wymienionych szkot
i uczelni. Poniewaz z kolei stuchacze poszczegoélnych szkot i uczelni oceniali
swoje osobiste kwalifikacje, mozliwe jest pewnego rodzaju poréwnanie ocen. Po-
rownanie takie zawiera nastepujgce zestawienie:

Tabela 11
Oceniane szkoty, oceniane Oceny oficerow Oceny stuchaczy
dziedziny SCH WSO WAT AON SCH WSO AW*
W iedza ogélnowojskowa 3,43 3,89 3,48 4,29 3,70 3,64 3,84

Wiedza i umiejetnosci

3,35 3,54 4,24 3,71 3,48 3,69 3,79
techniczno-specjalne
Wiedza i umiejetnosci

3,15 3,74 3,32 4,36 3,49 3,62 3,67
taktyczne
Umiejetnosci dydaktyczne 2,98 3,65 3,79 4,07 3,71 3,75 3,91
Wiedza z zakresu organizacji

2,86 3,47 3,37 4,00 3,55 3,65 3,56
izarzagdzania
Poziom znajomosci jezyka obcego 2,54 3,11 3,62 3,67 3,69 3,51 3,78
Ocena $rednia 3,10 3,56 3,64 4,02 3,60 3,64 3,76

badaniami objeto stuchaczy WAT, WAM i AMW (Oceny $rednie - skala od 2 do 5)
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z analizy danych, ktére zawiera powyzsza tabela, wynikaja nastepujace wnio-
ski:

- zaroéwno oficerowie, jak i stuchacze badanych szkot wojskowych pozytyw-
nie (przynajmniej na ocene dostateczng) ocenili kwalifikacje absolwentéw we
wszystkich poddanych ocenie dziedzinach;

- zréznicowanie ocen formutowanych przez oficerow w zasadzie jest zgodne
ze specyfikg poszczegdlnych uczelni, co potwierdzajg m.in. wysokie oceny pozio-
mu wiedzy i umiejetnosci technicznych w odniesieniu do absolwentéw WAT, wie-
dzy taktycznej i ogbélnowojskowej absolwentéw AON;

- za prawidtowe i zgodne ze zréznicowaniem formalnej pozycji ocenianych
szk6t mozna uzna¢ widoczne roznice pomiedzy Srednimi za wszystkie oceniane
dziedziny: 3,40 - absolwentéw szk6t chorgzych, 3,56 - wyzszych szkot oficer-
skich, 3,64 - Wojskowej Akademii Technicznej i 4,02 - Akademii Obrony Naro-
dowej;

- zwraca uwage mate zréznicowanie ocen formutowanych przez stuchaczy
poszczegolnych typow szkdt i widoczna na tym tle tendencja ,,dowartosciowania
sie” stuchaczy szkdt chorgzych.

G) ocena umiejetnosci umozliwiajgcych sprawne dowodzenie pododdziatem

Jednymi z wazniejszych, z punktu widzenia przysztych rél zawodowych ab-
solwentow, grup dyspozycji osobowych, sg umiejetnosci potrzebne do sprawnego
dowodzenia pododdziatem i rozwigzywania problemdw, jakie sie z tg dziatalnoScig
wigza. Z tego tez wzgledu w analizie stopnia przygotowania absolwentéw szko
wojskowych do ich przysztych zadan zawodowych wyodrebniono grupe umiejet-
nosci, ktérych posiadanie dla efektywnej pracy dowddcy pododdziatu wydajg sie
niezbedne. Sgto przede wszystkim umiejetnosci dowddcy potrzebne do prowadze-
nia pracy wychowaweczej, ktora, jak to wynika z analiz funkcji, stanowi istotng
cze$¢ jego zadan i niejednokrotnie decyduje o powodzeniu w realizacji jego celow
I aspiracji zawodowych, szczegolnie w dtuzszej perspektywie. Oceny tych umie-
jetnosci przedstawia tabela 12.
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Tabela 12

Oceniane szkoty Oceny oficerow Oceny stuchaczy
Oceniane dziedziny SCH WSO WAT AON SCH WSO AW
Poznawania osobowosci
2,95 3,58 3,53 3,74 3,93 3,83 3,97
ludzi
Rozpoznania przypadkow
2,97 3,42 3,26 3,62 3,95 3,86 3,92
trudnych zoinierzy
umiejetno$¢ wspdiprac
18 potpracy 3,42 3,76 3,70 3,74 4,14 4,06 4,18
zinnymi
Umiejetnosé oceny
3,14 3,58 3,52 3,79 3,86 3,96 4,03
podwtadnych
Motywowania podwtadnych
3,10 3,53 3,50 3,75 3,91 3,87 3,98
do dziatania
Rozwigzywania konfliktow 3,13 3,54 3,50 3,76 4,01 3,91 3,99
Rozwigzywania problemow
3,12 3,52 3,46 3,74 3,96 3,84 4,02
wychowania
Rozpoznania struktur
3,07 3,37 3,22 3,56 3,71 3,75 3,71
nieformalnych w pododdziale
Ocena S$rednia 3,11 3,563 3,45 3,71 3,92 3,88 3,97

(Oceny $rednie - skala od 2 do 5)

W Swietle ocen zawartych w powy'zszej tabeli mozna sadzi¢, ze absolwenci
wszystkich typéw szkot wojskowych posiadajg przynajmniej dostateczne umiejet-
nosci, ktére umozliwiajg im sprawne dowodzenie pododdziatami. Zwraca uwage
to, ze badani stuchacze znacznie wyzej oceniajg swoje dyspozycje w tym zakresie
niz oficerowie. Szczeg6lnie duza rozbieznos¢ ocen wystepuje w odniesieniu do
absolwentéw szkdt chorazych. Prawdopodobnym powodem tego zrdznicowania
jest wieksza zalezno$¢ tego typu ocen od osobistych doswiadczen wyniesionych
z praktycznego wystepowania w roli dowddcy, ktdre sg zupetnie inne w przypadku
kadry i stuchaczy. Uogolniajac wyniki analizy ocen dyspozycji zwigzanych
z umiejetnoscig dowodzenia pododdziatem, mozna stwierdzi¢, ze rowniez ta dzie-
dzina kwalifikacji zawodowych jest, zdaniem respondentéw, ksztattowana po-
prawnie w toku nauki w szkotach wojskowych. Poniewaz ta grupa dyspozycji
skfada sie gtownie z wiedzy i umiejetnosci, ktdre nabywane sg w efekcie zabiegow
edukacyjnych, bedacych udziatem stuchaczy w trakcie nauki w szkotach wojsko-
wych, mozna wnioskowac, ze proces dydaktyczny w tej sferze jest realizowany
prawidtowo. Dotyczy to zakresu materiatu, jaki stuchacze szkot przyswajajg sobie
w toku realizacji bloku przedmiotow, skiadajgcych sie na podstawy wychowania
wojskowego.

Zaprezentowany w niniejszym opracowaniu schemat analizy problemu oceny
przygotowania do zawodu absolwentow szkét wojskowych, dokonywanej na pod-
stawie subiektywnych opinii reprezentantow dwoch Srodowisk wojskowych, na
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pewno nie jest wolny od utomnosci i uproszczen. Najwazniejsze z nich to oparcie
sie tylko na jednej metodzie zbierania opinii przy pomocy ankiety, co nie pozwala
na zbyt duze uogodlnienia oraz klasyfikacje dyspozycji osobowosciowych i ich de-
finiowanie.

Mimo powyzszych zastrzezen, bioragc pod uwage reprezentatywnos¢ i zasieg
zebranych opinii, uprawniong wydaje sie by¢ préba sformutowania kilku wnio-
skow:

* badani pozytywnie oceniajg poziom dyspozycji kierunkowych i instru-
mentalnych absolwentéw wszystkich typow szkét i uczelni wojskowych, co po-
zwala sgdzi¢, ze sg oni wkasciwie przygotowani do zawodu;

* mimo tej pozytywnej oceny aktualnie posiadanych dyspozycji badani sa-
dza, ze optymalny poziom tych dyspozycji powinien by¢ znacznie wyzszy. Szcze-
golnie dostrzegana jest potrzeba posiadania wtasciwych postaw zawodowych oraz
wysokiej sprawnosci intelektualnej zwiazanej z potrzebg zdobywania nowej wie-
dzy i dobrego funkcjonowania w roli kierownika zespotu zadaniowego;

» jesdli przyjmiemy, ze skala rozbiezno$ci miedzy ocenami stanu aktualnego
tych dyspozycji i stanu uznanego za pozadany dla dobrego wypetniania roli spo-
tecznej zotnierza zawodowego jest oceng procesu ksztattowania osobowosci kan-
dydatow na zotnierzy zawodowych, procesu realizowanego gtéwnie w szkotach
wojskowych, to ocena ta jest krytyczna. Nie jest to jednak negacja aktualnych
efektéw tego procesu, ale raczej krytyka dokonywana z pozycji idealnego modelu
osobowosci zotnierza zawodowego.

Poniewaz analiza rozktadu ocen respondentow odnoszacych sie do réznych
dziedzin przygotowania zawodowego wykazata brak istotnego zréznicowania opi-
nii miedzy absolwentami rdznego typu szkdt, mozna sadzi¢, ze proces ksztattowa-
nia dyspozycji kierunkowych i instrumentalnych przebiega podobnie na réznych
szczeblach ksztatcenia.

5.3. Recepcja zawodu wojskowego
5.3.1. Opinie kadry WP o wykonywanym zawodzie

Problemy wykonywania zawodu wojskowego oraz przebieg kariery wojsko-
wej zajmuja centralne miejsce w empirycznej penetracji zawodu wojskowego -
zgodnie z tradycjg teoretyczng wywodzaca sie od M. Janowitza i S. Huntingtona,
do Ch. Moskosa*™ Specyfika zawodu wojskowego sprawia, ze jego charakter,
aczkolwiek silnie determinowany instytucjonalnie, w ostatecznosci zalezy od kon-
kretnych treSci wnoszonych przez wykonujacych tenze zawdd. Stad wielos¢ modeli

" Zob. M. Janowitz, The Professional Soldier: A Social and Politycal Portrait, Nowy Jork

1960; S. Huntington, The Soldier and the State, Cambridge 1957; Ch. Moskos, From Institution to
Occupation: Trends in Military Organizations, (w:) ,Armed Forces and Society” nr 4/1977, s. 41-50;
Institutional and Occupational Trends in Armed Forces: An Update, (w:) ,Armed Forces and Soci-
ety” nr 12(3)/1986, s. 337-382.

92



teoretycznych, formutowanych przez coraz liczniejszg rzesze naukowcow zajmuja-
cych sie zawodem wojskowym™™ Podjete w tym zakresie badania na gruncie pol-
skim siegajg do podstawowych zatozen teoretycznych zachodniej socjologii woj-
ska’v\\. Badania te miaty na celu dostarczenie rzetelnej wiedzy o zjawiskach i pro-
cesach zachodzacych w spotecznosci zawodowych wojskowych - o postawach
wobec wykonywanego zawodu, wyobrazeniach i opiniach o nim, przewidywaniach
i oczekiwaniach z nim zwigzanych. W badaniach zaprezentowanych w niniejszej
ksigzce wykorzystano zaréwno dorobek teoretyczny, jak i materiat empiryczny
uzyskany w trakcie badan realizowanych w WIBS/WBBS w 1997 i 2000 roku na
reprezentatywnych probach kadry zawodowej
Zdaniem zawodowych wojskowych, wykonywany przez nich zawdd zasadni-
czo rozni sie od innych zawod6w, wymagajacych poréwnywalnych kwalifikacji
i rzetelnosci w wykonywaniu obowigzkow. Takiego zdania byto 88% badanych
w 1997 roku i 91% w 2000 roku. Cechy réznicujace zawod wojskowy od zawoddw
cywilnych badani postrzegali nastepujaco (tabela 13):
Tabela 13
Cechy réznicujgce zawdd wojskowego od zawodéw cywilnych

e . Zawéd wojskowy rézni Zawdd wojskowy rdzni
Cechy r6znicujace

sie od zawodow cywil- sie od zawodow cynyll-
nych bardzo wyraznie nych wyraznie
Rok badania: 1997 2000 1997 2000
Jest bardziej stresogenny 77 77 20 17
Wymaga statej dyspozycyjnosci 76 72 20 23
Wymaga wiekszych wyrzeczen osobistych 74 70 23 25
Jest niedowartos$ciowany ptacowo
w poréwnaniu do wydatkowanego wysitku 61 67 3 24
Charakt_eryZUJe sie wiekszym rygoryzmem, 59 58 35 35
dyscypling
Wywotuje negatywne konsekwencje 37 36 44 42
zdrowotne
Wymaga wiekszej aktywnosci 38 49 48 a1

i zaangazowania

Zob. J.P. Thomas, C. Rosenzveig, French NCOs: Career Strategies and Attitudes, (w:)
»~Armed Forces and Society” nr 8(4)/1982, s. 275-301; G. Caforio, The Military Profession: Teories
of Change, (w:) ,Armed Forces and Society” nr 15(1)/1988, s. 55-69; M. Nuciari, Rethinking the
Military Profession, Models of Change Compared, (w:) The Military Profession in Europe, (w:)
,»Current Sociology”, v. 42, nr 3/1994, s. 7-21.

Spoteczne aspekty zawodu wojskowego - temat realizowany w ramach RPPNB pod kierow-
nictwem M. Kloczkowskiego, WIBS 1998.

Por. S. Jarmoszko, Sytuacja zawodowa iprzebieg kariery wojskowej w ocenach kadry WP,
WIBS 1997; M. KOoczkowski, Sytuacja zawodowa i przebieg kariery wojskowej w ocenach kadry,
WBBS 2001.
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‘ i 6zni  Zawod wojskowy rozni
Cechy réznicujace Zaw6d wojskowy rozni ] y

sie od zawodow cywil- sie od zawodow cywil-
nych bardzo wyraznie nych wyraznie
Rok badania: 1997 2000 1997 2000
Stawia wieksze wymagania moralne 34 38 50 49
Wptywa niekorzystnie na zycie rodzinne 34 38 41 35
Wymaga statego podnoszenia kwalifikacji 19 24 49 49
Realizuje znaczace funkcje (misje) pan- 1 19 25 35
stwowe
Daje wieksze poczucie bezpieczenstwa
socjalnego (statos¢ pracy, mieszkanie, opieka 8 7 24 18
lekarska itp.)
Jest wyzej ceniony przez spoteczenstwo 4 4 15 25

z przedstawionego powyzej ukiadu czynnikéw réznicujacych wynika, ze
w opinii wojskowych ich zawdd najbardziej odrdzniajg od zawoddw cywilnych czyn-
niki negatywne. Czynniki pozytywne sg postrzegane jako mniej rdznicujgce. Porowna-
nie rozktadu opinii formutowanych przez kadre w badaniach realizowanych w 2000
roku itrzy lata wczesniej pokazuje, ze w postrzeganiu tych czynnikdw nie zaszty istot-
ne zmiany. W kontekscie analiz postrzegania zawodu wojskowego istotny jest rowniez
rozktad odpowiedzi na pytanie o podobienstwa i réznice miedzy zawodem wojsko-
wym a zawodami cywilnymi. Rozkiad ten prezentuje tabela 14.

Tabela 14
PodobieAstwa i réznice pomiedzy zawodem wojskowym a zawodami cywilnymi

R j R j Nie
Opinie O podobienistwach iréznicach pomiedzy Zgadzam a;zej siacifé , adlzam
zawodem wojskowym a zawodami cywilnymi sie ¢ ¢ g .

zgadzam  zgadzam sie

Techniki zarzagdzania w zawodach cywilnych
i wojskowych stajg sie coraz bardziej podobne 214 31,7 22,3 24,6
Techniki zarzgdzania w zawodach cywilnych
|.vv015kow¥ch powinny sprzyja¢ upodabnianiu 26,1 32,6 223 19.0
sie zawodow
Wojsko jest takg samag organizacjgjak kazde
inne przedsiebiorstwo cywilne 6,1 6,2 18,8 68,9
Wojsko powinno sta¢ sie takg sama organizacja 116 9.2 20,2 59.0

jak kazde inne przedsiebiorstwo cywilne

Zawod wojskowego bedzie zawsze wyjatkowy,
poniewaz w sytuacji konfliktu zbrojnego jest on 87,8 8,0 1,7 2,5
zobowigzany do poswiecania swego zycia dla kraju



Opinie O podobieAstwach iréznicach pomiedzy Zgadzam Ra(?zej R_aczfsj Nie
- - . - . sie sie nie zgadzam
zawodem wojskowym a zawodami cywilnymi sie .
zgadzam  zgadzam sie

Zawdd wojskowego bedzie zawsze wyjatkowy,

oniewaz w sytuacji konfliktu zbrojnego jest on
P lewaz W sytuacyl Kontlixtu z J.gJ 87,6 7,9 2,5 2,0
odpowiedzialny za zycie i dobro swoich
podwiadnych

Istotg zawodu wojskowego jest to, ze w pewnych
okolicznosciach moze on by¢é zmuszony 78,5 15,0 3,8 2,7

do zabijania ludzi

Jak wynika z danych zaprezentowanych w powyzszej tabeli, wsrod kadry za-
wodowej przewaza przekonanie o wyjatkowosci zawodu wojskowego, przede
wszystkim ze wzgledu na jego podstawowe funkcje. Natomiast czes¢ kadry do-
strzega tendencje stopniowego upodobniania zawodu wojskowego i zawodow cy-
wilnych w zakresie technik zarzadzania.

5.3.2. Stereotyp zotnierza zawodowego

W postulowanym profilu osobowosciowym dobrego zotnierza zawodowego
(tabela 15) pierwszoplanowe znaczenie przypisywane jest cechom o charakterze
etycznym (zdyscyplinowanie, poczucie odpowiedzialnosci, poczucie honoru, god-
no$¢ osobista, sprawiedliwo$é, uczciwos$¢, prawos¢). Cechy instrumentalne (sta-
nowczos¢, zdecydowanie, zréwnowazenie, odporno$¢ psychiczna i fizyczna odwa-
ga, zdolnos¢ dowodzenia itp.) generalnie sytuowane sg na drugim planie. Nalezy
jednakze zauwazyé¢, iz zasadnicza cecha instrumentalna - umiejetnosci zawodowe,
profesjonalizm - znalazta sie na samym poczatku - na drugiej pozycji. Cechy skia-
dajace sie na kompetencje spoteczne zotnierza zawodowego (umiejetnos¢ wspot-
zycia i wspotdziatania, wymagalno$¢, kultura osobista, empatia, wyrozumiatosc¢
itp.) sytuowane sg na dalszym planie. Podobnie sytuowane sg wiasciwosci intelek-
tualne. Poréwnanie rozktadu wymienianych cech z wynikami uzyskanymi w bada-
niach prowadzonych w 1997 roku pokazuje, ze rowniez w tej kwestii poglady ka-
dry sa stabilne.

Tabela 15
Profil osobowosciowy dobrego zotnierza
Lp. Rozpatrywane cechy osobowos$ciowe Jestto cec.ha Jest t-o ce(?ha Srednia*
bardzo wazna raczej wazna

Rok badania: 1997 2000 1997 2000 1997 2000
1 Zdyscyplinowanie 85 94 14 5 2,84 2,92
2. Umiejetnosci zawodowe, profesjonalizm 76 87 23 n 2,75 2,84
3. Poczucie odpowiedzialnosci 74 81 25 18 2,73 2,78
4. Poczucie honoru, godnos¢ osobista 75 82 23 18 2,72 2,76
5. Sprawiedliwos¢, uczciwosé, prawosé 75 75 22 22 2,72 2,67
6. Stanowczos$¢, zdecydowanie 67 89 32 1 2,66 2,87
7. Zrdwnowazenie, odpornos¢ psychiczna 67 83 30 16 2,64 2,80
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Jest to cecha Jest to cecha

Lp. Rozpatrywane cechy osobowos$ciowe bardzo wazna raczej wazna Srednia*
Rok badania: 1997 2000 1997 2000 1997 2000
8. Fizyczna odpornos¢ na trudy 65 77 32 21 2,62 2,74
9. Odwaga 64 75 33 22 2,60 2,67
. Zdolnos¢ ki'-erowania, dowodzenia, 61 86 37 13 2 58 184
przewodzenia
11. Patriotyzm 67 70 26 24 2,58 2,55
12. Umiejetno$¢ wspdizycia z ludzmi 60 74 37 25 2,56 2,69
13. Zdolnos$é/wola dziatania 56 69 41 30 2,53 2,62
14. Wymagalnosé 52 67 46 32 2,48 2,65
15. Kultura osobista, takt, dobre maniery 52 66 44 31 2,46 2,59
16. Zdolno$¢ do wspotpracy, wspoétdziatania 51 68 45 30 2,46 2,63
17. Ofiarnos¢, gotowos$¢ do poswiecen 52 62 42 32 2,43 2,46
18. Ogo6lne wyksztatcenie, inteligencja 46 60 50 35 2,41 2,49
19. Postuszenstwo 48 59 45 37 2,40 2,51
20. Samokrytycyzm 46 50 46 42 2,37 2,33
21. Spryt, zaradno$¢ 42 61 51 34 2,33 2,49
99 Zdolno-s’é wczucia sie w sytuacje innych 36 5 56 a4 227 239
(empatia)
23. Wyrozumiatosc 37 50 53 43 2,25 2,35
24. Nowatorstwo, otwarty umyst 30 43 56 47 2,14 2,22
25. Lojalnos¢ w stosunku do wiadzy cywilnej 26 32 49 50 1,95 1,91

* Wskaznik stanowi $rednia arytmetyczna wyliczona po przypisaniu, zastosowanej w pytaniu skali odpowiedzi,
nastepujacej punktacji: bardzo wazna - 3, raczej wazna - 2, raczej niewazna - 1, zupetnie niewazna - 0.

Generalnie nalezy stwierdzié, iz w opinii badanych wszystkie wymienione ce-
chy sg wazne w profilu osobowosciowym dobrego zotnierza zawodowego. Nawet
usytuowang na samym koncu lojalno$¢ w stosunku do wiadzy cywilnej, zdecydo-
wana wiekszo$¢ badanych uwaza jako wazng. Badania potwierdzity pejoratywng
konotacje cechy postuszenstwo. Chociaz jest to pojecie w znacznym zakresie toz-
same zdyscyplinowaniu, zyskato zdecydowanie nizszg ocene respondentow.

Z powyzszych danych wynika, iz tworzac wzor zoinierza zawodowego kadra
akcentuje orientacje indywidualistyczna, aflrmujgc wiasciwosci okreslajace jej
walory osobiste. Niedoceniony pozostaje natomiast spoteczny kontekst wykony-
wania roli zawodowego wojskowego. Odpowiadajgc na pytanie otwarte o rzeczywi-
ste cechy zotnierzy zawodowych badani wymieniali przede wszystkim zalety zotnierza
zawodowego (tabela 16). Najczesciej wskazywano na zdyscyplinowanie i umiejetnosci
zawodowe, profesjonalizm, zdecydowanie i poczucie odpowiedzialnosci. Stosunkowo
czesto wymieniano tez poczucie honoru oraz ofiarno$¢ i gotowos$¢ do poswiecen. Inte-
resujgcyeh, aczkolwiek trudnych do interpretacji wnioskow moze dostarczy¢ porow-
nanie rozktaddw czestosci wyboru poszczego6lnych cech w badaniach 1997 i 2000 roku
(kolumna w tabeli - réznica). Wynika z niego bowiem, ze w odniesieniu do wiekszosci
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analizowanych cech (zalet) zmniejszyt sie odsetek respondentow wymieniajgcych je
jako typowe, charakterystyczne dla wspétczesnego zotnierza zawodowego WP. Szcze-
gblnie zastanawiajaca jest réznica w odniesieniu do takich cech, jak odpornos¢ fizycz-
na i psychiczna, odwaga oraz umiejetno$¢ wspotpracy i wspotzycia z ludzmi. Czyzby
te cechy przegrywaty w konfrontacji ze ztozong rzeczywisto$cig armii okresu restruk-
turyzacji?

Tabela 16
Typowe cechy zoinierza zawodowego
Jakie cechy sg w rzeczywisto$ci najbardziej typowe,
charaktZrthyczne dyla Wspéh:ze:nego ioiniyeF:za 1997 2000 Roznica

zawodowego WP? % % %
Zdyscyplinowanie, postuszenstwo 57 63 6
Umiejetnosci zawodowe, profesjonalizm 32 29 3
Zdecydowanie, stanowczos$¢ 13 22 9
Poczucie odpowiedzialnosci 16 21 5
Poczucie honoru i godnosci osobistej 22 20 2
Ofiarno$¢, gotowos¢ do poswiecen, wyrzeczen 9 19 10
Umiejetnosci kierownicze, dowddcze n 13 2
Patriotyzm 17 10 -7
Wymagalnosé 9 9 0
Odwaga 17 7 -10
Odpornos¢ fizyczna i psychiczna (zréwnowazenie) 22 5 -17
Umiejetnosci wspotdziatania, wspotpracy i wspoétzycia 18 5 13
z ludZmi
Spryt, zaradnos¢ 15 5 -10
Kultura osobista n 5 -6
Walory intelektualne, otwarty umyst 10 5 -5

W opisie rzeczywistego obrazu zotnierza zawodowego wady werbalizowane
byly stosunkowo rzadko (wymieniato je kilka procent respondentow). Wymieniano
m.in.:

e wady i niedostatki w przygotowaniu oraz pracy zawodowej (staba znajo-
mos$¢ jezykdw, niskie umiejetnosci zawodowe, niekompetencja, brak motywacji,
brak poczucia odpowiedzialnosci, konserwatyzm, lenistwo, brak zdolnosci samo-
dzielnego decydowania);

e niedostatki psychofizyczne (brak samokrytycyzmu, alkoholizm, sfrustro-
wanie, mata odporno$¢ na stres, brak poczucia rzeczywistosci, apatia, lekliwosc,
ambiwalencja, ubezwiasnowolnienie, malkontenctwo);

» wadliwe zachowania w sferze wspotzycia spotecznego (obojetno$¢ na
problemy innych, impertynencja, wchodzenie w uktady i znajomosci, zawis¢, wa-
zeliniarstwo, stuzalczosc);
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» niskie moralne (kombinatorstwo, karierowiczostwo, cwaniactwo, zakta-
manie, obtuda, dwulicowos$¢, brak godnosci i honoru, prywata, nieuczciwosc).

Podsumowujac, w $wiadomosci kadry zawodowej funkcjonuje w miare sta-
bilny zestaw cech osobowych tworzacy postulatywny model osobowosSci. Nato-
miast rzeczywisty obraz zotnierza ulegt w ostatnich latach pewnym zmianom. Wy-
raznie zmniejszyt sie odsetek badanych wskazujacych na to, ze cechami charakte-
rystycznymi dla wspétczesnego zotnierza zawodowego sg: odpornos$é fizyczna
i psychiczna, odwaga, umiejetno$C wspotdziatania i wspotpracy z ludzmi, spryt
i zaradno$¢, kultura osobista i otwarty umyst. Wiecej natomiast badanych jest
przekonanych o wystepowaniu takich cech, jak: ofiarno$¢, gotowos¢ do poswiecen
i wyrzeczen, zdecydowanie i stanowczo$¢ oraz zdyscyplinowanie i postuszenstwo.

5.3.3. Recepcja atrakcyjnosci zawodu wojskowego

Atrakcyjnos¢ zawodowej stuzby wojskowej respondenci oceniali odpowiada-
jac na pytanie: Czy Pana zdaniem zawodowa stuzba wojskowa jest bardziej, czy
tez mniej atrakcyjna od pracy w cywilu? Ich odpowiedzi przeliczone na wskazniki
syntetyczne pokazujg, ze zdaniem wiekszosci badanych w 2000 roku zotnierzy
zawodowych ich stuzba jest mniej atrakcyjna od pracy w cywilu, o czym Swiadczg
ujemne wartosci srednich™,

Tabela 17
Atrakcyjno$¢ zawodowej stuzby wojskowej
Oceny Srednie
OCENIANE DZIEDZINY 2000 1997 Réznica

Bezpieczenstwo zawodowe (pewnos$¢ zachowania pracy) 0 0,47 -0,47
Powazanie dla wykonywanego zawodu w spoteczenstwie -0,14 -0,02 -0,12
Mozliwos$ci awansu -0,16 0,26 -0,42
Tres¢ czynnosci stuzbowych (to co trzeba robi¢ na co dzienh) -0,26 -0,47 0,21
Obciazenie obowigzkami -0,51 -0,74 0,23
Bezpieczenstwo pracy (BHP) -0,67 -0,43 -0,24
Mozliwosci doskonalenia zawodowego, doksztatcania,
osobistego rozwoju 0.67 019 048
Ogo6lna atmosfera w srodowisku pracy -0,83 -0,76 -0,07
Charakter zaleznosci stuzbowej -0,90 -0,84 -0,06
Mozliwos$¢ spozytkowania doswiadczen zawodowych

. .. -1,00 -0,78 -0,22
w innym miejscu pracy
Swiadczenia socjalne zwiazane z zawodem -1,02 -0,61 -0,41

Wskaznik stanowi $rednia arytmetyczna wyliczona po przypisaniu zastosowanej w pytaniu
skali odpowiedzi, nastepujacej punktacji: zdecydowanie bardziej atrakcyjna - 2; nieco bardziej atrak-
cyjna- 1; bez roznicy - 0; nieco mniej atrakcyjna - (-1); zdecydowanie mniej atrakcyjna - (-2).
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OCENIANE DZIEDZINY 2000 1997 Ro6znica

Obcigzenie wyjazdami, roztakami z rodzing -1,34 -1,32 -0,02
Obcigzenie przeniesieniami stuzbowymi, oddelegowaniami -1,37 -1,37 0
Zarobki -1,49 -0,90 -0,59

Analiza poréwnawcza danych z dwoch badan wskazuje, ze stuzba w wojsku
wydaje sie kadrze jeszcze mniej atrakcyjna niz w 1997 roku. Szczegolnie wyrazne
jest obnizenie wskaznikow odnoszacych sie do aspektow materialnych: zarobkow
i Swiadczen socjalnych. Znacznie bardziej pesymistycznie niz trzy lata wczesniej
oceniane sg takze: bezpieczenstwo zawodowe, mozliwo$¢ awansu i mozliwo$¢
doskonalenia zawodowego oraz osobistego rozwoju. Poprawity sie natomiast (cho-
ciaz w dalszym ciggu przewazajg oceny negatywne) opinie odnoszace sie do takich
aspektow, jak: obcigzenie obowigzkami i treS¢ czynnosci stuzbowych. O tym, ze
zoknierze zawodowi sg przekonani o niedowartosciowaniu swojej profesji przez
spoteczenstwo, Swiadczy rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy Pana zdaniem powa-
zanie spoteczne zotnierzy zawodowych jest obecnie odpowiednie do: poziomu ich
kwalifikacji, roli i znaczenie ich zawodu w panstwie, ponoszonej odpowiedzialno-
§ci, catoksztattu dziatalno$ci? Odpowiedzi prezentuje tabela 18.

Tabela 18
Ocena adekwatnoéci statusu zawodu ) Jest
. . Jest zbyt duze . . Jest zbyt mate
wojskowego w spoteczenstwie odpowiednie
% %
w stosunku do: %

Rok badania 1997 2000 1997 2000 1997 2000
Poziomu ich kwalifikacji 9 7 40 32 40 46*
Roli, znaczenia ich zawodu

L 5 5 29 23 58 62
w panstwie
Ponoszonej odpowiedzialnosci 9 12 22 20 62 59
Caloksztattu ich dziatalnosci 6 6 23 20 48 53

* odsetki nie sumujg sie do 100, poniewaz pominieto kategorie ,,trudno powiedzie¢”

Jak ukazuje powyzsza tabela, wiekszo$¢ badanych jest przekonana o nieade-
kwatnosci prestizu zawodowych wojskowych w naszym spoteczenstwie, zwhaszcza
w odniesieniu do ponoszonej odpowiedzialno$ci oraz roli i znaczenia ich zawodu
w panstwie.

5.3.4. Orientacje zawodowe kadry

Wojsko, zawdd wojskowy od dawna sg obiektem zainteresowan nauk spo-
tecznych. Przedmiotem dociekan naukowych sg przede wszystkim relacje miedzy
instytucjg wojska a instytucjami o charakterze cywilnym. Przykfadem moze by¢
studium ,,Zotnierza Zawodowego” M. Janowitza i opisany przez niego proces
»ucywilniania” struktur wojskowych. Wedtug jego teorii, wojsko, jako organizacja
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spoteczna, dazy do coraz wigkszego upodobnienia sie do duzych organizacji cy-
wilnych. Aspektowi organizacyjnemu tego procesu towarzyszy aspekt psychospo-
feczny. Rbéwniez personel wojskowy, réznych szczebli, skiania sie ku ogdlnym
orientacjom zawodowym'™. Inne teorie odnoszg sie z kolei do specyfiki zawodu
wojskowego, szczegdlnych odniesien zotnierza zawodowego do podwtadnych, jak
i wojska pojmowanego globalnie. Stad S. Huntington wywodzi koncepcje zawodu
wojskowego jednoznacznie odmiennego od zawodéw cywilnych Zgodnie
z powszechnie znang tradycja teoretyczng, wywodzacg sie od van Dooma, zawdd
wojskowy obowigzkowo musi by¢ rozpatrywany instytucjonalnie, poniewaz moze
on by¢ wykonywany tylko w ramach organizacji, ktéra z racji swojej pozycji
i funkcji w spoteczenstwie staje sie instytucjg'Jednakze organizacja wojskowa
posiada w pewnym sensie dwoistg nature. Jest oczywiscie organizacjg biurokra-
tyczng, gdzie przewazajg procesy racjonalne i skierowane na cel, ale jest jednocze-
$nie organizacja, ktdra legitymizowana jest rowniez w ramach okre$lonych syste-
mow wartosci, a zatem jej istnienie i kondycja stajg sie zywotng sprawg ogolno-
spoteczng. Zawdd wojskowy, do pewnego stopnia, rowniez posiada taki dwoisty
charakter.

Dotychczasowe rozwazania teoretyczne na temat konwergencji (upodabniania
sig) wojska oraz pozostatych organizacji i instytucji panstwa wskazujg, iz nalezy
wyrézni¢ dwa poziomy analityczne. Nalezy siegng¢ do dwoistej natury zawodu
wojskowego, traktowanego zaréwno w kategoriach pracy zawodowej, jak i dzia-
talnosci wykonywanej w ramach biurokratycznej organizacji'**. Oznacza to, ze
zawodowi wojskowi posiadajg pewne cechy charakterystyczne dla typowych, wol-
nych zawoddw, takich jak: wyksztatcenie, profesjonalizm, nowatorstwo, kultura,
samokrytycyzm itp., wraz z cechami wywodzacymi sie z ich pozycji organizacyj-
nej (zdyscyplinowanie, stanowczo$¢, wymagalno$¢, kondycja psychofizyczna,
szczegolny rodzaj kwalifikacji zawodowych itp.). Z racji tej podwojnej natury,
tendencje ,,zbiezne” i ,,rozbiezne” opisane zostaty na dwoch poziomach, odréznia-
jacych zbieznosc i rozbiezno$¢ w stosunku do dziatalnosci zawodowej od zbiezno-
$ci i rozbieznosci w stosunku do kontekstu organizacyjnego, w ktérym odbywa sie
dana dziatalno$¢. Aby zmierzy¢ zakres wystepowania tych orientacji posrod perso-
nelu wojskowego, Nuciari i Caforio stworzyli typologie nazwang typologig ,,dywer-
gencji/konwergencji” (rozbieznosCi/zbieznosci)~™". W typologii tej wyr6znione
zostaty cztery kategorie wojskowych:

Zob. M. Janowitz, The Professional Soldier: A Social and Political Portrait, New York
1960.

Zob. S. Huntington, The Soldier and the State, Cambridge 1957.

Zob. J. van Doom, The Officer Corps: A Fusion ofProfession and Organization, ,,European
Journal of Sociology” nr 6/1965, s. 262-282.

Zob. J. van Doom, The Officer..., op. cit.; G. Harries-Jenkins, Professional in Organizations,
(w:) Profession and Professionalization, Cambridge 1970, s. 51-103; M. Feld, The Structure of Vio-
lence: Armed Forces as Social System, Beverly Hills-London 1977.

G. Caforio, M. Nuciari, Officers Profession - Ideal Type. The Military Profession in
Europe, ,,Current Sociology”, v. 42, nr 3/1994, s. 22-56.
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1 Typ PDOD “™ dywergencyjny (wojskowi, ktorych zmienne organizacyjne
i zawodowe sg rozbiezne tzn. ci, ktdrzy uwazaja, ze wojsko ma swa niepowtarzalng
specyfike zardwno na poziomie zawodowym, jak i organizacyjnym).

2. Typ PDOC, dywergencyjno-konwergencyjny (ci wojskowi, ktorych
zmienne zawodowe sg rozbiezne, a zmienne organizacyjne zbiezne, ktdrzy mysla,
ze ich zawdd jest na tyle specyficzny, ze nie upodabnia sie do zawoddw cywilnych,
chociaz sama organizacja wojskowa podlega takiemu procesowi).

3. Typ PCOD, konwergencyjno-dywergencyjny (wojskowi, ktérych zmien-
ne zawodowe sg zbiezne, lecz zmienne organizacyjne rozbiezne, tzn. ci, ktérzy
sgdza, ze ich zawdd staje sie coraz bardziej zblizony do zawoddw cywilnych, lecz
organizacja wojskowa zachowuje swa niepowtarzalnosg).

4. Typ PCOC, konwergencyjny (zotnierze zawodowi, ktérych zaréwno
zmienne organizacyjne, jak i zawodowe sg zbiezne, tzn. ci, ktorzy sadza, ze oba te
poziomy coraz bardziej nabierajg charakteru cywilnego).

Pomiar zmiennych wedtug omawianej typologii wykazat, ze polskich woj-
skowych cechuje silne poczucie specyfiki zawodowej - specyfiki samej instytucji
wojska, a zwiaszcza wykonywanego zawodu. Dane z tabeli 4 skianiajg ku prze-
Swiadczeniu, ze zawdd wojskowy nie podlega procesowi upodabniania sie do za-
woddw cywilnych, ze posiada i bedzie posiadat swoj niepowtarzalny charakter.

Zawodowe orientacje wojskowych moga by¢ rozpatrywane takze z innych
punktow odniesienia. Krytyczny przeglad teorii opisujacych zawod wojskowy
pozwala okresli¢ typowo ,,zawodowe” cechy profesji wojskowego, w przeciwien-
stwie do cech charakterystycznych dla zajecia, zdefiniowanych przez Ch. Mosko-
sa”™ Skonstruowat on KO (instytucjonalno/organizacyjny) model zawodu woj-
skowego, zmodyfikowany przez M, Nuciari. Zdaniem M. Nuciari uzycie bieguna
»Zawodowego” jako opozycji wobec bieguna organizacyjnego jest najbardziej pre-
cyzyjnym sposobem okreslenia szkicowanej dychotomiiModel instytucjonal-
no/organizacyjny zostat zatem ,,przetozony” na typologie zawodowo/zajeciowa.
Wyszczegblnione dwa wymiary: ,,zawodu” i ,,zajecia”, mozna zréznicowaé naste-
pujaco: 1) Wojskowi z orientacja ,,zawodowg” akcentujg czynniki, ktére w ich
pracy bardziej zwigzane sg z etosem zawodu (specyficzng kompetencjg wojskowg
i odpowiedzialnoscig wynikajacg z poczucia stuzby dla kraju). W tym typie orien-
tacji, satysfakcja z wykonywania zawodu jest zwigzana z dziatalnoScig wybrang
dla jej faktycznej wartosci i z tego powodu wysoko ceniong jako warto$¢ autote-
liczng (cel sam w sobie). 2) Oficerowie o orientacji ,,zajeciowej” przeciwnie.

Zastosowane skroty pochodzg ze stownictwa angielskiego, np. PDOD oznacza professio-
nally divergent organizationally divergent, a PCOD - professionally convergent organizationally
divergent itp.

Zob. Ch. Moskos, From Institution to Occupation, Trends in Military Organization,
(w;) ,,Armed Forces and Society” nr 4/1977, s. 41-45; Institutional and Occupational Trends in
Armed Forces: An Update, ,,Armed Forces and Society” nr 12/1986, s. 377-382.

Zob. M. Nuciari, Rethinking the Military Profession: Models of Change Compared. The
Military Profession in Europe, ,,Current Sociology”, v. 42, no 3/1994, s. 7-21.
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ktada wiekszy nacisk gtownie na czynniki instrumentalne, takie jak pensja, bezpie-
czenstwo zawodowe, ogolne warunki pracy itp.

Wyszczegdlnione orientacje nie dajg - w rezultacie - tylko dwdch przeciw-
stawnych biegundw, poniewaz nie sg wzajemnie wylaczajace sie. Mogg wspotist-
nie¢, tworzac inne typy. Rozpatrujac te dwa wymiary, jako dwie dajgce sie mierzy¢
orientacje (na bazie istnienia czy nieobecnosci pewnych cech charakteiystycz-
nych), mozliwe jest wylonienie przypadkdéw, gdzie tylko jedna orientacja jest
obecna w swoim maksymalnym zakresie albo wystepujg obie orientacje lub tez
zadna z nich. W przyjetej typologii wystgpi¢ wiec mogg cztery typy, gdzie ,,zawo-
dowy” i ,,zajeciowy” sg tzw. typami czystymi. Dwa pozostate natomiast, to szcze-
golne konfiguracje juz wymienionych. Wyszczegdlniono zatem nastepujace orien-
tacje zawodowe zotnierzy:

- orientacje ,,neutralng”, do ktérej nalezg wojskowi, ktérzy nie wykazali ani
nastawienia ,,zawodowego”, ani ,,zajeciowego” (obojetni)’,

. orientacje ,,zajeciowa”, tzn. wojskowych, ktorzy prezentuja wykacznie ce-
chy ,,zajeciowe” (zajeciowi)",

- orientacje ,,zajeciowo-zawodowg”, charakterystyczng dla tych zotnierzy
zawodowych, ktérzy wykazujg charakterystyczne cechy ,zawodowe”, jak
i ,zajeciowe” (pragmatyczniprofesjonalisci)’,

orientacje ,,zawodowa”, obejmujacg kadre wytgcznie o cechach zawodo-
wych (radykalni profesjonalisci).

Pomijajac typ orientacji catkowicie ,,zajeciowej” oraz ,,neutralnej”, kilka do-
datkowych stéw nalezy pos$wieci¢ typom, wsrod ktorych istotng role odgrywa wy-
miar ,,zawodowy”. Chodzi zatem o orientacje ,,zawodowg” i ,,zawodowo-zajecio-
wa”. Przyjete zostato, z niewielkimi r6znicami, rozwigzanie zaproponowane przez
Larsona (wprowadzajace rozroznienie pomiedzy ,,radykalnym” i ,,pragmatycznym”
profesjonalizmem'~"), ale bardziej w sensie uzytym przez Segala”™®, u ktdrego
»pragmatyczny profesjonalizm” ma byc¢ ,,polgczeniem zainteresowan instytucjo-
nalnych i zajeciowych”, podczas gdy pojecie ,,profesjonalizm radykalny” zarezer-
wowane zostato wytgcznie dla wiasnosci czystego typu ,,zawodowego”. Proby
zastosowania owej czterowymiarowej typologii do analizy danych empirycznych
wykazaly, ze jest ona przydatnym narzedziem dla klasyfikacji i interpretacji po-
staw zawodowych i zachowan zotnierzy zawodowych.

Ogoblne nastawienie zawodowe

Wskaznikiem, ktory pozwala na analize powyzszego nastawienia jest rozkiad
odpowiedzi na pytanie; Czym dla Pana osobiscie jest wykonywanie zawodu woj-
skowego? Odpowiedzi prezentuje tabela 19.

Z danych zawartych w tabeli wynika, ze wykonywanie zawodu wojskowego
stanowi przede wszystkim podstawe materialnego bytu zotnierzy zawodowych.

Zob. A. Larson, Military Professionalism and Civil Control: A Comparative Analisis of Two
Interpretation”, (w:) ,,Journal of Political and Military Sociology” nr 2/1974, s. 57-72.

Zob. D. Segal, Measuring the Institutional/Occupational Change Thesis, (w:) ,,Armed
Forces and Society” nr 12/1986, s. 351-376.
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w poréwnaniu do roku 1997 nastgpit znaczacy przyrost oséb o tym przekonaniu.
Inne kategorie zawodowych nastawien kadry wystepuja i wystepowaty w zdecy-
dowanie mniejszym zakresie. Te wypowiedzi badanych potwierdzaja, ze ta grupa
jest zorientowana ,,zajeciowo”.

Tabela 19

Czym dla Pana osobiscie jest wykonywanie zawodu wojskowego? 1997 r. 2000 r.
Przede wszystkim zrddtem utrzymania 81 92
Przede wszystkim realizacjg wtasnych zamitowan i aspiracji 31 33
Przede wszystkim ciezkg i ryzykowng praca 24 41
Przede wszystkim wypetnianiem zaszczytnego obowigzku wobec 19 16
narodu

Przede wszystkim stuzbg w zawodzie szczeg6lnie powazanym 14 17
Przede wszystkim mozliwoscig ciekawego zycia 14 31
Czyms$ innym 10 20
Trudno powiedzie¢ 3 9

Preferowany charakter pracy zawodowej

Dla co trzeciego zotnierza wykonywanie zawodu jest przede wszystkim reali-
zacjg wlasnych zamitowan i aspiracji. Swdj stosunek do zawodu w tej kategorii
najczesciej formutujg oficerowie starsi, najrzadziej - chorgzowie. Znacznie cze-
Sciej niz w 1997 roku badani akcentuje ucigzliwosci wykonywanego zawodu -
okreslajac, ze jest to ciezka i ryzykowna praca. Zwraca uwage istotny wzrost ilosci
wypowiedzi wskazujacych, ze wykonywanie zwodu wojskowego wigze sie mozli-
woscig ciekawego zycia. W odniesieniu do ocenianych parametrOw pracy zawo-
dowej w poréwnaniu do 1997 roku zaszty istotne zmiany. O ile w 1997 roku woj-
skowi najbardziej cenili sobie pewnoscC jej posiadania, brak zagrozenia jej utraty, to
w 2000 roku czynnik ten wymieniano na dalszych pozycjach (tabela 20).

Tabela 20

Przypisywane znaczenie* dane %

Na
W tasciwosci, warto$ci pracy . Na Na Na Nie
pierwszym
L drugim trzecim czwartym wskazano
miejscu

Brak zagrozenia zwolnieniem z pracy 31/17 29/28 18/6 16/26 6/23
Praca wazna i dajaca poczucie czego$

34/32 19/3 21/48 1417 12/10
sensownego
Wysokie dochody 26/28 17/28 14/1 28/7 15/25
Mozliwosci awansu (chodzi o stanowisko) 6/13 30/18 31/26 22/29 11/14
Kroétki czas pracy, duzo czasu wolnego 1/13 3/18 13/26 12/29 71/19

na pierwszym miejscu dane z 1997 r., po kresce - dane z roku 2000
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Na wysokiej pozycji sytuowana jest jakos¢, sensownoS$¢ pracy. Jak wynika
z zestawienia wskazan, wkasnie te warto$¢ pracy badani najczesciej wymieniali na
pierwszym miejscu. Na drugiej pozycji znalazty sie wysokie dochody. Mozliwosci
awansu na wyzsze stanowisko stuzbowe usytuowaty sie znacznie nizej niz trzy lata
wczesniej. Znacznie czesciej wymieniano z kolei na czotowych miejscach jej krot-
ki czas. Zmiany te sg najprawdopodobniej symptomem nowego myslenia o pracy
przez zawodowych wojskowych.

5.3.5. Przebieg kariery zawodowej w wojsku

W kontekscie rozwazan nad czynnikami wptywajagcymi na satysfakcje z prze-
biegu kariery w wojsku nie mozna poming¢ watku systemu wartosci, celéw i pla-
now zyciowych, poniewaz system ten stanowi swoistego rodzaju punkt odniesienia
dla ocen odnoszacych sie do aktualnej sytuacji jednostki. Deklarowane cele zycio-
we prezentuje wykres 4 (oceny $rednie skala 1-7).

Z danych zaprezentowanych na wykresie wynika, ze w sposobie myslenia ka-
dry dominuje orientacja indywidualistyczna. W tym sposobie myslenia o wiasnej
egzystencji na pierwszym miejscu lokowane sg oczekiwania zwigzane z mozliwo-
Scig spokojnego i dobrze zabezpieczonego pod wzgledem materialnym zycia ro-
dzinnego oraz zycie ,,godne”, zgodne z wiasnym sumieniem i przekonaniami, za-
pewniajgce szacunek innych. Mozna wiec sadzi¢, ze stuzba wojskowa i zwigzane
z nig dolegliwosci majg sens przede wszystkim wtedy, gdy pozwalajg zapewnié
rodzinie odpowiedni status materialny i nie stajg w wyraznej sprzecznosci z urze-
czywistnianiem celéw waznych dla catej rodziny. Jest to wazna konkluzja, ponie-
waz w Swietle dominujgcego przekonania o niedowarto$ciowaniu materialnym
zawodu, jego wykonywanie nie sprzyja osiagnieciu satysfakcji zyciowej. W Swie-
tle tych konkluzji jest do$¢ oczywiste, ze zrobienie kariery rozumiane jako osig-
gniecie wysokiego, prestizowego stanowiska w hierarchii celéw zyciowych kadry
nie lokuje sie zbyt wysoko.

Przyjmowane strategie kariery zawodowej

Decydujac sie na prace w wojsku przewazajgca wiekszo$¢ zotnierzy zawodo-
wych miata mniej lub bardziej sprecyzowane plany zawodowe. Najwiekszy odse-
tek (ponad potowa badanych) deklaruje, ze trescig ich planéw byto maksymalne
zaangazowanie zawodowe. W deklaracjach tych wystepuje wszakze swoisty du-
alizm. Najwiekszy odsetek badanych zamierzat angazowac sie selektywnie -
w ramach wybranej specjalnosci wojskowej. Nieco mniejszy odsetek deklarowat
zamiar zaangazowania globalnego. Przedstawione strategie kariery zawodowej
mozna nazwaé strategiami zawodowego zaangazowania z ukierunkowaniem ogol-
nym (na catoksztalt spraw zwigzanych z wojskiem) badz ukierunkowaniem selek-
tywnym (na wybrang specjalno$¢ wojskowa).
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Z jakimi zamiarami rozpoczynat Pan zawodowg
stuzbe wojskowg?

Chciatem catkowicie poswieci¢ sie wojsku, stuzbie ojczyznie,
doskonalgc maksymalnie swoje kwalifikacje wojskowe
Chciatem stuzy¢ w wojsku jak najdtuzej, wigzac sie catkowicie
ze spotecznoscig wojskowa
Chciatem stuzy¢ w wojsku dopdki bytoby to dla mnie optacalne,
nie przywigzujac wiekszej wagi do zasad zycia wojskowego
Chciatem stuzy¢ w konkretnie wybranej specjalnosci wojskowej,
catkowicie podporzadkowujgc sie jej wymaganiom i zasadom
Miatem inne zamiary

Nie posiadatem konkretnych zamiaréow

Wykres 4

Tabela 21

(dane w %)

1997 2000
25 23
20 19
H 16
27 25
6 7

8 8
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Analizujgc dane zawarte w powyzszej tabeli, nalezy zwroci¢ uwage jeszcze na
jedna kwestie. Otoz przy deklarowaniu strategii zorientowanej na specjalno$¢ woj-
skowa naktadajg sie dwie konotacje tego stanu rzeczy. Po pierwsze, chodzi o rze-
czywistg specjalnos¢ wojskowa (rozumiang jako specjalizacja zawodowa, np. pra-
cownicy naukowo-dydaktyczni), natomiast po drugie, o szczegdlny rodzaj wojsk
lub sit zbrojnych, w ktérych badani petnig zawodowag stuzbe wojskowg (komando-
si, piloci czy marynarze z okretow podwodnych). Co pigty badany wskazuje na
strategie Srodowiskowego zaangazowania. Dla niego nie tyle wazne jest wykony-
wanie takiej czy innej pracy w wojsku, co przynalezno$¢ do takiej grupy spotecz-
no-zawodowej, jaka jest spotecznos¢ wojskowa. Co dziesigty ujawnia strategie
konsumpcyjng, niezaangazowania zawodowego. Ta grupa wojskowych swoje za-
wodowe zamiary wigze wytgcznie z mozliwoscig osiggniecia konkretnego zysku
(rozumianego bardzo szeroko). Ta strategia rowniez wyraznie determinowana jest
korpusem. Im wyzszy korpus tym mniejsza liczba jej zwolennikdéw. Wyraznie naj-
wieksza ich ilos¢ znajduje sie wsérdd podoficerow zawodowych.

Ogolna charakterystyka przebiegu kariery zawodowej

Realizacja wiasnych plandéw zyciowych i oczekiwan zwigzanych ze stuzbg
petniong w charakterze zotnierza zawodowego w konfrontacji z realiami powoduje
powstanie stanu emocjonalno-oceniajacego okreslanego jako zadowolenie lub sa-
tysfakcja. Wskaznikiem, ktéry pozwala diagnozowaé ten stan emocjonalny jest
rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak og6lnie ocenia Pan swojg dotychczasowg ka-
riere zawodowg w wojsku? Rozklad ten zawierajacy dane z badan prowadzonych
w 1997 i 2000 roku prezentuje ponizszy wykres 5 (dane w %).

Jak wynika z powyzszych danych, oceniajac globalnie wtasng kariere zawo-
dowg, ponad potowa badanych wyraza niezadowolenie z jej przebiegu. Nalezy
podkres$li¢ znaczacy spadek w dystansie czasu, jaki dzielit analizowane badania,
odsetek respondentow usatysfakcjonowanych tym, co osiagneli petnigc stuzbe
zawodowsg i bedacy konsekwencjg tego wzrost ilosci tych, ktérzy na powyzsze
pytanie odpowiedzieli negatywnie. Poniewaz globalne oceny poziomu satysfakcji
majg swoje zrodto w postrzeganiu poszczegolnych elementow sytuacji zawodowej
respondentdw, wiec poproszono o ich ocene. Jak wynika z danych zaprezentowa-
nych na kolejnym wykresie (wykres 6), sposrdd zasadniczych elementow sytuacji
zawodowej kadre najbardziej satysfakcjonujg stosunki spoteczne (w uktadzie po-
ziomym i w ukladzie nadrzednosci). Druga grupe najwyzej ocenianych elementow
stanowig ogolne wiasciwosci wykonywanych czynnosci stuzbowych. Najwieksze
niezadowolenie wzbudza natomiast sfera materialna (Swiadczenia socjalne, zarobki,
zabezpieczenie materiatowe stanowisk pracy i wykonywanych zadan). Zwraca uwage
podobny rozktad ocen uzyskanyeh w badaniach z roku 1997 1 2000. Pewnego rodzaju
dopetnieniem analizy czynnikdw wptywajgcych na poziom zadowolenia z prze-
biegu kariery wojskowej jest rozktad odpowiedzi na pytanie majace charakter
projekcyjny; Patrzac wstecz na swojg kariere zawodowg, co zmienithy Pan,
aby dzisiaj by¢ z niej bardziej usatysfakcjonowany? Z analizy danych uzyska-

106






nych w odpowiedzi na to pytanie wynika, ze najwiekszym zrodtem dysfunkcji
w przebiegu kariery wojskowej jest niedobor wyksztatcenia. Znaczny odsetek ba-
danych deklaruje nadmiar zawodowego zaangazowania (zta dystrybucja czasu,
ktory w nadmiarze przeznaczany byt potrzebom stuzby, kosztem rodziny i wiasne-
go roawoju). Mniejszy zakres dysfunkcji wynikat z niewtasciwego doboru para-
metrow stuzby - specjalnosci, stanowiska, rodzaju wojsk, jednostki czy garnizonu.

Tylko nieliczni wskazujg na niedobdér zaangazowania w pracy, a co pigty ofi-
cer i chorazy oraz co dziesiaty podoficer doszukujg sie jeszcze innych zrodet dys-
funkcji (np. brak znajomosci jezykow obcych).

Analiza w grupach osobowych wykazata liniowg zalezno$¢ poczucia niedobo-
ru wyksztatcenia z korpusem badanych. Im wyzszy korpus, tym mniejsze poczucie
niedoboru w tym zakresie. Przeciwstawna tendencja towarzyszy natomiast poczu-
ciu zfej dystrybucji czasu. Im wyzszy korpus, tym czesciej badani przeznaczyliby
czas poswiecony stuzbie na zajecie sie rodzing lub wiasnym rozwojem. Podstawo-
we parametry stuzby jako dysfunkcjonalne najczeSciej postrzegane sg przez chora-
zych, a najrzadziej przez podoficerow zawodowych. Postulaty natury ogdélnej, jakie
badani formutowali w kontek$cie pytania o czynniki, jakie mogtyby sie przyczynié
do poprawy ich satysfakcji z wykonywanego zawodu, respondenci formutowali
nastepujgco (tabela 22);

Tabela 22
Czynniki majgce wptyw na poprawe satysfakcji zawodowej
Postulaty Odsetek %
Podnies¢ zarobki, urealnic¢ je w stosunku do ponoszonej odpowiedzialnosci
i faktycznego wkiadu pracy 93,6
Poprawié¢ og6lne warunki socjalno-bytowe (ostone socjalng) rodzin wojskowych 74,8
Dozbroi¢ armig, unowoczes$nié sprzet i uzbrojenie 69,2
Zapewni¢ godne zycie emerytom wojskowym 68,7
Zapewni¢ lepsze zabezpieczenie finansowe funkcjonowania armii 67,3
Zapewni¢ lepsze warunki stuzby (szkoleniowe i bytowe, wykonawstwa zadan) 67,0
Zapewni¢ nalezne badz poprawi¢ warunki mieszkaniowe 58,1
Przywrdci¢ stabilizacje zawodowa pewnos¢ miejsca pracy 54,9
Unormowacé czas pracy zotnierza zawodowego 491
Jasno precyzowac prawa i obowigzki na kazdym stanowisku pracy i przestrzega¢
je podczas stawiania zadan 48,0
Podnies¢ kulture dowodzenia (zwhaszcza w sferze stosunkéw przetozonych
do podwiadnych) 4r1
Zwiekszy¢ elitarno$¢ zawodu wraz ze wzrostem wymagan, rzetelnosci pracy 44,0
Odciazy¢ wojsko od czynnosci nie zwigzanych z obronnosciag 41,7
Usprawni¢, unormowac polityke kadrowg (jasno$¢ dziatan kadrowych) 408 =m
Jasno okresdli¢ i konsekwentnie stosowa¢ nowoczesne kryteria doboru
na stanowiska (awansu) oraz oceny pracy 39,7
Stworzy¢ warunki do samorealizacji, podnoszenia kwalifikacji, 36.7

rozwoju inicjatywy
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Prezentowane w powyzszej tabeli dane wskazuja, iz wsrdd postulatow, ktére
badani zgtaszali jako czynniki niezbedne dla poprawy poziomu satysfakcji zawo-
dowej najczesciej wymieniano te, ktére dotycza materialnej sfery wykonywanego
zawodu. Potwierdza to wcze$niej sygnalizowang teze o tym, ze w Swiadomosci

kadry powszechne jest poczucie deprywacji**" i na tym tle.

Przewidywany rozwdj sytuacji zawodowej w ocenie kadry

Badani prognozujac, jak w perspektywie najblizszych lat bedg sie zmienia¢
poszczegdlne elementy sytuacji zawodowej, odpowiadali nastepujaco (tabela 23).

Przewidywane zmiany w sytuacji zawodowej kadry

Oceniane elementy

Zarobki

Swiadczenia socjalne

Wyposazenie, materialowe zabezpieczenie
stanowiska (miejsca) pracy

Obciagzenie obowigzkami stuzbowymi
Mozliwo$¢ awansu na wyzsze stanowisko
stuzbowe

Bezpieczenstwo zawodowe (pewnosc
zachowania miejsca pracy)

Mozliwos$¢ awansu w stopniach wojskowych
Stopien zabezpieczenia przez przetozonych
wykonawstwa stawianych zadan

0Ogoblny klimat (atmosfera) stuzby
Spoteczne powazanie zawodu wojskowego
Mozliwos¢ regeneracji sit psychofizycznych,
wypoczynku

Odgdrne rozkazodawstwo i organizacja
pracy

Mozliwos$¢ doskonatenia zawodowego
(rozwoju zainteresowan zawodowych

i podnoszenie kwatifikacji)

Poprawi

sie
%
9,8

8,1
12,1
7,0

9,2

8,7
9,7
10,1

8,8
9,8

8,0

13,9

13,7

Pozostanie

jak jest
%
18,7
22,6

33,8
43,3

38,3

40,3
41,1
43,0

47,5
35,0

52,0

48,9

48,2

Pogorszy

sie

%
52,8
48,2

36,0
35,8

35,7

35,7
34,6
30,2

29,3
28,6

26,3

23,1

20,9

Tabela 23

Trudno
powiedzie¢
%

18,7
21,1

18,1
13,9

16,8

15,3
14,6
16,6

14,3
26,6

13,7

141

17,2

Deprywacja - ,pozbawienie lub nieréwny dostep do débr materialnych lub duchowych po-

wodujacy niemoznos$¢ zaspokojenie przez jednostki lub grupy okreslonych potrzeb” -

cjologiczny PfVN, Warszawa 1999.
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Poprawi Pozostanie  Pogorszy Trudno
Oceniane elementy sie jak jest sie powiedzie¢

% % % %
Obcigzenie dtugimi, czestymi roztgkami
z rodzing (poligony, podréze stuzbowe, 55 55,0 19,3 20,1
oddelegowania)
Tres¢ swoich czynnosci stuzbowych 16,9 53,2 15,9 14,0
Zgodnos$¢ wykonywanych obowigzkéw

. . L N 8,4 60,6 15,9 15,1
stuzbowych z osobistymi zainteresowaniami
Zakres kompetencji na zajmowanym
) _ 12,6 59,1 14,6 13,7
stanowisku stuzbowym
Zgodnos$¢ wykonywanych obowigzkéw
g ) y_ y - y o a 11,2 61,5 12,8 14,5
z posiadanymi kwalifikacjami
Stosunki z przetozonymi 14,5 59,1 11,5 14,8
Stosunki z podwiadnymi 13,3 63,5 9,3 14,0
Stosunki z kolegami 15,1 70,8 4,0 10,1

Jak mozna zauwazy¢, najwiekszy pesymizm badani przejawiajg w odniesieniu
do sfery materialnej. Jest to zjawisko niepokojace, poniewaz ta sfera, jak to wyka-
zano w poprzednich czesSciach sprawozdania, jest podstawowym Zrddiem depry-
wacji. Warto podkresli¢, iz przewidujac rozwdj sytuacji zawodowej, w przypadku
wiekszosci elementow, relatywna wiekszo$¢ badanych wskazuje na utrzymanie
status quo. Analiza w grupach wskazuje, ze najbardziej optymistycznie, a w zasa-
dzie najmniej pesymistycznie swojg sytuacje prognozujg podoficerowie zawodowi,
najwiekszymi pesymistami w tym zakresie sg natomiast chorgzowie.

Prognoza sytuacji osobistej

Prognozujac swoje szanse i perspektywy osobistego rozwoju w zawodowej
stuzbie wojskowej wiekszo$¢ badanych, podobnie jak trzy lata wcze$niej, formu-
tuje swoje oceny w kategoriach pesymistycznych (wykres 7 - dane w %).

Z danych zaprezentowanych powyzej wynika, ze kadra posiada dos$¢ krytycz-
ny poglad o wykonywanym zawodzie. W ich przekonaniu jest to zawdd niepowta-
rzalny w swej specyfice, trudny, wymagajacy duzych poswiecen, a zarazem nie-
dowarto$ciowany materialnie i spotecznie. W ostatnich latach, w ocenie badanych,
nastgpito ponadto pogorszenie sie spotecznych parametrow tego zawodu (prestizu,
atrakcyjnosci i znaczenia w panstwie). Charakterystyczne jest to, iz wojskowi majg
sktonnos¢ akcentowania negatywnych aspektow swego zawodu, zbyt matg uwage
zwracajgc jednoczesnie najego walory.



Wykres 7

Perspektywy osobistego rozwoju

Jak Pan ocenia swoje perspektywy, szanse osobistego rozwoju
w zawodowej stuzbie wojskowej?

Trudno powiedzie¢

Nie widze zadnych szans
do konca stuzby

14

47

2.2

10 15 20 25 30 35 40 45 50

0 1997r. @2000 r.

Zotnierze zawodowi w wiekszosci wykazujg instrumentalne nastawienie do
wykonywanego zawodu. Ponad potowa przejawia orientacje ,,zajeciowg” (ceni
przede wszystkim takie aspekty zawodu, jak ptace i $wiadczenia socjalne, dobre
warunki pracy, bezpieczenstwo zawodowe itp.). Potowa badanych jest ogdlnie
niezadowolona z dotychczasowe] kariery zawodowej. Zrodtem najwiekszej satys-
fakcji wojskowych sg stosunki spoteczne w Srodowisku pracy. Najmniej powoddw
do zadowolenia daje materialna sfera zawodu: wysoko$¢ uposazenia i Swiadczen
socjalnych. Ta sfera jest gtownym zrodtem deprywacji sporej czesci kadry. Z po-
réwnania wynikow badan prowadzonych w 1997 i 2000 roku, wynika, ze sytuacja
zawodowa i oceny poszczegdlnych aspektow stuzby w wojsku nie ulegty zasadni-
czym zmianom.

5.4. Przemiany w systemie wartosci kadry zawodowej
5.4.1. Wz6r osobowy zotnierza zawodowego

Zawod wojskowego zawsze stanowit swoiste zrodio inspiracji w tworzeniu sys-
temoOw warto$ci, w konstruowaniu wzoréw i modeli osobowych, a takze dla opisow
etosu zotnierskiego, jako pewnej odmiennosci ludzkich stylow zycia. Przeszto tysiac-
letnia historia Rzeczypospolitej sprawita, ze zotnierz stat sie szczegélnym symbolem
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jej loséw i catego narodu. Symbolem takich cech i wartosci, jak: wolnos$¢, ojczyzna,
niepodlegtos¢, patriotyzm, mestwo, odwaga, honor, bohaterstwo, godnos¢, zdyscypli-
nowanie. Mozna takze postawi¢ teze, iz w polskich tradycjach kulturowych wiasnie
zawod wojskowego (Scislej sam zotnierz polski) jest najbardziej obecny z wszystkich
innych zawodow. Zapoczatkowane w 1989 roku przemiany ustrojowe w Polsce miaty
(i maja nadal) zasadnicze implikacje dla wojska, bedacego jedng z podstawowych
instytucji panstwowych. Jednym z istotnych problemdw, jakie pojawity sie w trakcie
przeobrazen zachodzacych w armii, byto poszukiwanie nowej tozsamosci zonierza
zawodowego. W poszukiwaniach tych wazna byta odpowiedz na nastepujace pytanie:
Czy w wojsku, bedacym - jak glosita 6wczesna propaganda - instrumentem upo-
wszechniania ideologii socjalistycznej dominowat adekwatny do tej ideologii system
wartosci, czy tez wieksze znaczenie miaty tradycyjne wartosci polskiego zotnierza
i uniwersalny Swiat wartosci cztowieka?

Na powyzsze pytanie formutowano bardzo rézne odpowiedzi, niejednokrotnie
pod z gory zatozone tezy. Niniejsze opracowanie jest proba rekonstrukcji $wiata
wartosci kadry WP, opartg na weryfikowalnych danych empirycznych, u ktérych
podstaw lezaty opinie zotnierzy zawodowych o nich samych.

Prezentacja tych opinii zostata oparta na analizach kilku raportow z badan™*.
Jej podstawg byto poszukiwanie tych sktadnikow w systemie wartosci kadry zawo-
dowej, ktére majg wyraznie dominujgce znaczenie.

Jednym z takich badan byto oparte na zatozeniu, ze w Swiadomosci jednostki
funkcjonuje zestaw norm i wartosci stanowigcy dla niej pewien wzorzec aksjolo-
giczny. Ten zestaw to ,,wzdér osobowy”, rozumiany jako zesp6t cech i wartosci,
jakimi powinien charakteryzowac sie cztowiek przynalezacy do okreslonej kultury
i wspdlnoty, grupy spotecznej, czy tez petnigcy okreslong role spoteczna.

Za podstawe procesu operacjonalizacji kategorii ,,warto$¢” przyjeto rozumie-
nie oparte na koncepcjach sktaniajgcych sie ku psychologii. W tym ujeciu ,,warto-
sci” okresla sie jako zjawiska ze sfery swiadomosci, koncentrujgc sie najej specy-
ficznych elementach. Okreslenie wartosci jako elementu $wiadomos$ci nawiazuje
zatem do traktowania wartosci jako okre$lonego rodzaju przekonan, jako tego ,,co
godne pozadania”. Takie pojmowane warto$ci zwigzane z jednoczesnym zjawi-
skiem wartosciowania lub wydawania sadéw warto$ciujacych zbliza nas do pro-
blematyki refleksji, uczu¢ i wyrazanego stosunku, co okre$lane jest mianem orien-
tacji wartoSciujgcejW tym ujeciu warto$¢ spetnia funkcje kryterium wyboru.
WiasciwosC ta zostata wykorzystana w procesie rekonstrukcji wzoru osobowego
funkcjonujgcego w Swiadomosci badanych. Rekonstrukcja ta oparta byta na anali-
zie odpowiedzi na pytanie: Ponizej zamieszczono liste cech i wartosci, ktorymi
winien charakteryzowac sie zotnierz zawodowy. Prosze oceni¢ (ze swojego osobi-
stego punktu widzenia) wazno$¢ poszczegblnych cech wstawiajgc znak ,,X”

M. Kleczkowski, Etos i styl zycia zotnierzy zawodowych, (w;) ,,Spoteczne aspekty zawodu
wojskowego”, WIBS 1997 oraz M. Marciuniuk, System wartosci i styl zycia kadry zawodowej WP,
WBBS 2000.

142 por, Cz. Matusewicz, Psychologia wartosci, Poznan 1975, s. 41-42.
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w odpowiednie kratki na proponowanej skali, na ktorej 1 oznacza ceche mato waz-
na, a 7 bardzo wazna. Srednig ocen ukazuje ponizsza tabela

Jak wykazaty przeprowadzone dodatkowe analizy, pomiedzy poszczegdlnymi
korpusami kadry nie ma znaczacych rdznic w postrzeganiu wzoru osobowego,
szczegOlnie w hierarchii cech i wartosci sktadajacych sie na ten wzor. Analizy
wynikow badan z lat 1992-2000, ktérych celem byta rekonstrukcja funkcjonujgce-
go w Swiadomosci kadry wzoru osobowego, potwierdzity powszechng akceptacje
dla cech i wartosci zawartych w obowigzujacych dokumentach normatywnych
i kodeksie honorowym. Potwierdzity one rowniez pewng stabilnos¢ tego wzorca,
pokazujac jednoczesnie, ze zmiany zachodzace w wojsku ijego otoczeniu zmie-
niajg hierarchie formutowanych przez kadre postulatow moralnych i wartosci waz-
nych dla prawidtowego utozenia stosunkow spotecznych w naszej armii.

Tabela 24
Waznos$¢ cech sktadajgcych sie na wzdr osobowy zotnierza zawodowego
Cechy poddane ocenie Badania 1997 Badania 2000
1 Odpowiedzialno$¢ 6,66 6,30
2. Godnos¢, honor 6,62 6,32
3. Uczciwosé 6,39 6,31
4. Stownos$é 6,35 6,01
5. Odwaga 6,30 5,85
6. Kolezenskosé 6,29 6,01
7. Zdyscyplinowanie 6,29 6,12
8. Rzetelnosé, solidnosc 6,26 6,22
9.  Wytrwatos¢ 6,21 591
10. Patriotyzm 6,20 5,93
11. Stanowczo$¢ 6,20 6,21
12. Pracowito$¢ 6,18 571
13. Prawdomownos¢ 6,14 6,01
14. Takt 6,00 6,17
15. Apolitycznosé 5,24 4,76
16. Religijnosé¢ 2,99 3,53

5.4.2. Opinie kadry o wartosci ijakosci zycia

Istotnym wymiarem analizy systemu wartosci kadry jest poréwnanie rozkia-
dow deklaracji respondentéw odnoszacych sie do sensu zycia i spraw, jakie uznaje
ona za najcenniejsze w swoim zyciu. Poréwnanie wypowiedzi kadry uzyskanych
w badaniach z 1992 i 1995 roku ukazuje, ze poglady na temat sensu zycia nie ulegty

W zestawieniu podano tylko te cechy i wartosci, ktére byty umieszczone w obydwu kwe-
stionariuszach ankiet uzytych w badaniach w 1997 i 2000 r.

114



istotnym zmianom. W obydwu badaniach ponad potowa badanych (51,9% w 1992
i 53,2% w 1995 r.) zaprezentowata stanowisko socjocentryczne, utozsamiajgc sens
zycia z przynoszeniem korzysci spoteczenstwu i zastuzeniem sobie na szacunek
ludzi. Prawie co czwarty respondent (24,3% - 1992 i 28,4% - 1995 r.) wyrazit stano-
wisko egocentryczne, przektadajac ponad innych dobrobyt i szczeScie osobiste. Nie-
wielki odsetek (3,6% w 1992 i 2,5% w 1995 r.) badanych reprezentuje orientacje meta-
fizyczng, upatrujgc sens zycia w zastuzeniu sobie na szczescie w zyciu pozagrobowym.
Pozostali badani sg zdania, ze zycie w og6le pozbawione jest jakiegokolwiek sensu
(5,3% i 1,8%) lub widzgjeszcze inny sens zycia (8,7% - 9,6%).

Powszechnie uznawany jest poglad, ze obrana w czasie rozwoju osobniczego
koncepcja zycia wptywa na hierarchie podstawowych wartosci, te za$ okreslajg
sens zycia cztowieka. Stad tez w prezentowanych badaniach przedstawiono kadrze
liste kilkunastu wartosci sposrdd ktérych wybierali oni te, ktére uznajg za najcen-
niejsze w ich zyciu. Rozkfad tych wybordw prezentuje tabela 25.

Tabela 25
Wartosci, ktére kadra uwaza za najcenniejsze w zyciu

Wybrane wartoéci Badania Badania

1995w % 1992 w %
Dobre zdrowie 83,0 52,2
Szczedliwe zycie rodzinne 69,7 77,5
Dobre warunki materialne 44,0 63,8
_Satysfakcjonujaca praca , " . 3240 . 56,1
Odwzajemniona mito$¢ 26,9 19,0
Swiadomo$é, ze jest sie potrzebny innym 21,1 24,4
Grono przyjaciot 20,5 12,3
Wiedza”™ wyksztatcenie ' 18,7 22,5
Prestiz, szacunek ludzi 18,4 17,4
Pomysinos$¢ Ojczyzny 17,8 29,0
Spokojne zycie 15,6 39,5
Mistifzostwo w zawodzie n " 12,0 10,8
Zycie peine przygod 6,8 58
Wiara religijna 6,4 9.4
Wiadza 1,3 2,1

Dane przedstawione w powyzszej tabeli $wiadczg o pewnej zmianie w po-
strzeganiu znaczenia poszczegélnych wartosci. Trudno jednak méwi¢ o zmianie
catego systemu wartosci, poniewaz zachowana zostata podstawowa hierarchia
konstytuujaca ten system. Zdrowie, udane zycie rodzinne, dobre warunki material-
ne, satysfakcjonujgca praca w 1995 roku, podobnie jak trzy lata wczesniej, zajmuja
czotowe miejsca w klasyfikacji utworzonej na podstawie czestosci ich wyborow
przez respondentdw. ROwniez ostatnie na tej liScie pozycje sg takie same: wiadza.

115



wiara religijna, zycie peine przygod, mistrzostwo w zawodzie. Nalezy jednak za-
uwazy¢, ze satysfakcjonujaca prace wskazywato w 1995 roku znacznie mniej ba-
danych niz trzy lata wczesniej. Trudno jednoznacznie okreslic, jakie szersze zjawi-
ska spoteczne obrazujg powyzsze wskazniki, niemniej jednak mozna sadzi¢, ze sg
one odbiciem aktualnych dylematdéw egzystencjalnych, jakie sg udziatem Srodowi-
ska wojskowego. O tym, ze wskazniki te obrazujg pewng tendencje, Swiadczy na-
stepujacy fakt: na pytanie o to, czego respondenci najbardziej sie obawiajg, 76%
z nich (w badaniach prowadzonych w 1995 roku) podato, ze bojg sie ciezkiej cho-
roby lub utraty zdrowia, a 54% straty kogo$ bliskiego. Odpowiednie odsetki
w 1992 roku wynosity 70% i 47%. Wskaznikiem, ktory niejako dopetnia rekon-
strukcje pogladow natury egzystencjalnej respondentow jest rozktad odpowiedzi na
pytanie o znaczenie niektorych czynnikow decydujacych o sukcesie zyciowym.
Kategorie odpowiedzi prezentuje tabela 26.

Tabela 26
Opinie kadry na temat czynnikéw decydujgcych o sukcesie zyciowym
w poréwnaniu z opiniami ogétu spoteczenstwa (dane w %)
Kategorie Ma Bardzo Srednio Niezbyt Bez &
gk
odpowiedzi decydujq-ce wazne wazne wazne znaczenia redne
znaczenie

Czynniki: K* §* K* S* K* §* K* S* K* §* K=* G*
Zdolnosci 32 29 45 60 14 9 4 1 2 1 295 3,15
Dobre znajomosci 40 17 33 43 16 27 4 7 4 3 295 2,58
Ambicja 28 25 48 58 15 11 3 2 2 1 289 2098
Wiasne wysokie wyksztatcenie 28 18 39 52 21 20 5 5 3 3 2,76 2,73
Sumienna praca 25 27 43 58 18 10 7 2 4 1 2,72 3,04
Szczescie 25 24 37 54 21 15 7 3 5 3 260 291
Pochodzenie z bogatej rodziny 26 14 27 36 20 25 8 11 12 11 233 225
Powigzania polityczne 22 6 19 18 14 27 15 22 17 10 1,88 T,54
Wysokie wyksztalcenie rodzicow 10 8 21 36 31 31 17 13 16 10 1,82 2,15
Bycie mezczyzng lub kobietg 6 2 9 15 24 26 17 19 31 33 1,16 1,24
Przekonania polityczne 6 1 8 10 21 25 16 25 34 28 1,06 1,09
Pochodzenie ze wsi lub miasta 4 1 6 11 22 25 22 23 38 37 1,00 1,0
Wyznanie religijne 5 4 5 17 14 20 16 22 46 32 0,79 1,29

*K - wyniki badania kadry z 1997 r.; S - wyniki badan spoteczefistwa polskiego w ramach Polskiego Generalne-
go Sondazu Spotecznego (dane og6lne z lat 1992-1995)

** $rednig wyliczono, przypisujac poszczegdlnym kategoriom odpowiedzi nastepujace wartosci: Decydujace
znaczenie - 4, Bardzo wazne - 3, Srednio wazne - 2, Mato wazne - 1, Bezznaczenia- 0

Dane zaprezentowane w powyzszej tabeli staty sie podstawg dwojakiego ro-

dzaju analiz. Pierwszy rodzaj, polegajacy na poréwnaniu rozktadow poszczegol-
nych kategorii odpowiedzi uzyskanych w badaniach kadry (K) i ogétu spoteczen-
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stwa (S), pozwala pokaza¢ specyfike orientacji zyciowych Srodowiska kadry za-
wodowej. Latwo dostrzec, ze specyfika ta nie jest zbyt wyrazna i dotyczy innego
postrzegania znaczenia tylko kilku czynnikéw. Kadra przypisuje wieksze znacze-
nie czynnikom okreslanym jako dobre: znajomosci i powigzania polityczne. Mniej-
szag role w osiagnieciu sukcesu zyciowego zdaniem kadry odgrywaja: wyznanie
religijne, sumienna praca, szczescie, wysokie wyksztatcenie rodzicow.

Drugi typ analiz zmierzat do rekonstrukcji typow orientacji zyciowych funk-
cjonujacych w Swiadomosci srodowisku kadry zawodowej. Dla tego celu wykorzy-
stano wyniki przeprowadzonej analizy czynnikowej. Pokazata ona, ze poglady
kadry na temat czynnikdw decydujacych o sukcesie zyciowym sg odbiciem czte-
rech typow myslenia (czynnikéw):

* myslenia w kategoriach osobowych predyspozycji;

» przekonania, ze decydujgce znaczenie majg czynniki losowe, niezalezne od
jednostki (,,fatum”);

* przypisywania duzego znaczenia czynnikom zwigzanym z genetycznie
uksztattowang pozycja spoteczna;

* nadawania kluczowej rangi uktadom spotecznym, ktére jednostka nawig-
zuje w toku swej zyciowej aktywnosci.

Te typy myslenia i postawy, ktére im odpowiadaja mozna okresli¢ naste-
pujaco:

1. Postawa egocentryczno-kreatywna. Jej wyrazem jest przekonanie, ze
czynnikami decydujacymi o powodzeniu w zyciu sg wrodzone i nabyte dyspozycije
jednostki: posiadane wysokie wyksztatcenie (r = 0,67), ambicja (r = 0,78), zdolno-
$ci (r = 0,83), poparte sumienng pracg (r = 0,74).

2. Postawa egocentryczno-fatalistyczna. Gtownym jej wyznacznikiem jest
przypisywanie najwazniejszej roli czynnikom, na ktore jednostka nie ma wptywu,
poniewaz ,uzyskuje” je w chwili urodzenia (bycie kobietg lub mezczyzng
(r =0,71), pochodzenie ze wsi lub miasta (r = 0,76), wyznanie religijne (r = 0,72).

3. Postawa stratyfikacyjno-genetyczna. Wynika z niej przekonanie, ze naj-
wazniejsze dla powodzenia zyciowego sa: pochodzenie z bogatej rodziny
(r- 0,79), wysokie wyksztatcenie rodzicow (r = 0,81).

4. Postawa spoleczno-kreatywna. Skiadajg sie na nig przekonania o wazno-
§ci nastepujacych czynnikéw: dobre znajomosci (r = 0,76), powigzania polityczne
(r = 0,54), ktore zalezg od efektéw aktywnosci jednostki w zyciu spotecznym.

Kolejnym wymiarem analizy pozwalajgcej zrekonstruowac¢ sposob myslenia
kadry w sferze wartosci jest pytanie o to, czym rozni sie przecietny zotnierz zawo-
dowy od reszty spoteczenstwa. Punktem wyjscia tych analiz jest zestawienie roz-
ktadu ocen uzyskanych w odpowiedzi na pytanie: Jaki jest Pana zdaniem typowy
zotnierz zawodowy? Odpowiadajgc na pytanie CBOS, badani z kazdej pary przed-
stawionych okres$len wybierali te, ktore lepiej charakteryzujg typowego zotnierza
zawodowego. Odpowiedzi przedstawiono w tabeli 27.
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Cechy typowego zotnierza zawodowego na tle cech typowego Polaka

Typowy

Polak*
Zyczliwy 66,4
Otwarty na innych 59,8
Patriotyczny 75,6
Wyksztatcony 60,0
Kulturalny 56,0
Religijny 87,4
Zaradny 71,1
Pewny siebie 35,2
Rozrzutny 48,2
Uczciwy 45,2
Dt"y do osiggniecia
sukcesur A, '50,7.

Zyje skromnie 66,9
Dobrze pracuje ?761,5°
Zyje w dobrych
warunkach 18,2
Lekcewazy prace -33;4
W trudnych
sytuacjach dziata 68,2
razem z innymi
Dba tylko O swoje
. 40,1
interesy
Wazniejszajesfl

Jsza] g 162

niego praca

Typowy
zotnierz
zawodowy
62,5 niezyczliwy
48,3 zamkniety w sobie
67,8 niepatriotyczny
70,3 niewyksztatcony
59,5 niekulturalny
14,8 niereligijny
72,6 niezaradny
60,9 zagubiony
8,5 oszczedny
66,3 nieuczciwy
chce przede wszyst-,
. kim,o.niie¢ w zyciu
boE T spokoj non
74,5 zyje wystawnie

71,1/"~ "Hepracuje ,ff7

zyje w ztych

28,2 warunkach
szanuje prace

67,0 dziata sam

18,9 pomaga tez innym

wazniejsza jest dla

niego rodzina *

* Dane z sondazu CBOS ,,Swiat wokét nas” z 1996 r.

Typowy
Potak*

25,2
31,2
14,8
27,1
29,1
6,6

21,3
51,8
44,6
30,2

"37,8

23,4
26,3

62,6

.,v/«36,2

20,0

49,2

"766,0 ¢

Tabela 27

Typowy
zoinierz
zawodowy
11,6
29,0
7.3
9,1
12,7
22,0

8,0
13,9
66,4

6,8

Yy 37,0

52
5,6

48,5

N74.8

17,9

64,5

54,4

Z analizy danych zawartych w tabeli wynika, ze w $rodowisku kadry zawo-
dowej funkcjonuje stereotyp zotnierza zawodowego bardzo zblizony do stereotypu
»typowego Polaka” funkcjonujacego w polskim spoteczenstwie. Podobny odsetek
badanych reprezentujgcych spoteczenstwo cywilne i kadre zawodowg wymienia
jako cechy typowe dla reprezentanta swojego $rodowiska: zyczliwo$¢, kulture,
zaradno$¢, sktonno$¢ do wspotdziatania z innymi w trudnych sytuacjach, przedkia-
danie rodziny nad prace, patriotyzm, dgznos$¢ do osiggania sukcesow w zyciu. Wy-
razne roznice wida¢ w postrzeganiu czestosci wystepowania takich cech, jak: reli-
gijnos¢ (72,6%), pewnos¢ siebie (25,7%), poszanowanie pracy (18,6%), dbatos¢

0 wiasne interesy (21,2%).
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Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, nalezatoby stwierdzi¢, ze system
wartosci kadry podlega pewnej ewolucji, bedacej odbiciem szerszych procesow
spotecznych, jakie zachodzg w tym $rodowisku. Zachowuje on jednak pewng statg
strukture, ktorej gtdbwna cechajest to, ze na czele wartosci konstytuujgcych hierar-
chie celéw zycia kadry stoi spokojne i dobrze zabezpieczone pod wzgledem mate-
rialnym zycie rodzinne, zdrowie oraz satysfakcjonujgca praca. Zagrozenie dla
swojej egzystencji kadra upatruje przede wszystkim w utracie zdrowia oraz kiopo-
tach rodzinnych. Trzeba rowniez podkresli¢, ze zdaniem kadry zawodowej typowy jej
reprezentant jest podobny do typowego Polaka, lecz mniej religijny, bardziej pewny
siebie, bardziej altruistyczny, szanujacy prace oraz troche lepiej wyksztatcony.

5.4.3. Wartosci rodzinne a wartos$ci zawodowe

Dla zdiagnozowania systemu wartosci zotnierzy zawodowych niezwykle
wazne jest rozstrzygniecie dotyczace jego odniesienia do rodziny. Wazne, gdyz jak
juz wspomniano powyzej, ma to oczywiste implikacje na kierowanie sie w zyciu
wieloma innymi wartoSciami i ksztattowanie okreslonych cech osobowosci wia-
snej, a takze innych ludzi. Rodzina wojskowa byta przedmiotem monotematycz-
nych badan zrealizowanych w WffiS w 1997 roku. Wzieto w nich udziat 815 zot-
nierzy zawodowych ze wszystkich okregow wojskowych i rodzajow sit zbrojnych,
a takze instytucji centralnych wojska. Respondenci mieli miedzy innymi ocenic¢
stopienn swego zadowolenia (w zakresie od +2 do -2) wobec 20 podstawowych
elementdw ich sytuacji zyciowej. Okazato sie, ze najwieksze zadowolenie uzyskujg
z tych relacji, ktoére majg bezposrednio zwigzek z rodzing:

- ze stosunkow z najblizszymi w rodzinie - 1,43,

- z matzenstwa - 1,40,

- Z dzieci - 1,35.

Dla poréwnania, inne istotne skkadniki sytuacji zyciowej kadry zawodowej
uzyskaty ocene:

- zawdd - 0,91,

- zdrowie - 0,84,

- wyksztatcenie - 0,69,

- osiggniecia zyciowe - 0,18,

- uposazenie - 147.

Mozna uznac, ze w kontek$cie omawianych badan jest uprawniona nastepuja-
ca konkluzja: zotnierze zawodowi i ich najblizsi natrafiajg w codziennym zyciu na
ro6znego rodzaju utrudnienia, przede wszystkim materialne, lecz ,$wiat rodziny”
jest swoistg oazg i nadrzedna wartosScig tego zycia.

Powyzsze uogolnienie w petni koresponduje z innymi wynikami badan, kto-
rych przedmiotem analiz byta podmiotowo$¢ obywatelska w warunkach stuzby
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wojskowej . Badania przeprowadzono w listopadzie 1997 roku w kilkunastu jed-
nostkach i innych instytucjach wojskowych. Wzieto w nich udziat 527 zotnierzy
zawodowych, ktérzy mieli rowniez okreslic waznos¢ uznawanych przez nich sfer
zycia w skali od ,,1” (mato wazna) do ,,7” (bardzo wazna). Sfera ,,wtasna rodzina
i dzieci” uzyskata najwyzszg Srednig 6,72, a dla przyktadu niektore inne nastepuja-
ce wielkosci:

- zawod i praca - 5,77,

- polityka i zycie publiczne - 3,36,

- posiadanie wiadzy nad innymi - 2,95.

W tych samych badaniach kadra odpowiadata na pytanie: Czyje zdanie bierze
Pan pod uwage, a z czyimi opiniami nie liczy sie Pan w swoim postepowaniu?
Zotnierze zawodowi za najbardziej wptywowa na swoje postepowanie uznali ,,naj-
blizszg rodzing” - 71% wskazan badanych.

Wyniki badan z 1997 roku nie stanowia czego$ szczegdlnego. Zycie rodzinne
stanowito réwniez najczesciej wskazywang warto$¢ przez kadre we wczesniejszych
badaniach.

Przedstawione wyniki badan, oraz tresci kilku raportow z badan WIBS
z ostatnich lat uzasadniajg nastepujace uogdlnienie: rodzina jest jednoczesnie nad-
rzedng wartoscig dla zotnierzy zawodowych i sensem ich zycia. Stad tez stuzba
wojskowa ma sens przede wszystkim wtedy, gdy pozwala zapewnic rodzinie od-
powiedni status materialny i nie staje w wyraznej sprzecznosci z urzeczywistnia-
niem celow waznych dla catej rodziny.

5.4.4. Zawaod i praca w systemie wartosci zotnierzy zawodowych

W bardzo obszernym studium socjologicznym z 1996 roku: ,,Oficer Wojska
Polskiego na tle oficerow armii europejskich” znajduje sie sporo wynikow badan
pozwalajgcych na wyselekcjonowanie ,$wiata warto$ci” polskiego zoinierza za-
wodowego. Juz pierwsze oceny odnoszace sie do polskich oficerow sg do$¢ zaska-
kujgce. Autor opisywanego studium napisat miedzy innymi: ,,... oficerowie polscy
prezentuja bardziej instrumentalne nastawienie do wykonywanego zawodu. Tylko
co czwarty, wartosci wynikajace z etosu zawodu wynosi ponad kwestie material-
ne”. Ciekawe spostrzezenia wynikajg rowniez z prezentacji stereotypu ,,dobrego
oficera” dziewieciu armii europejskich, w tym polskiej.

Dokonujgc uogdlnienia wynikéw tych badan, mozna uzna¢, ze dominujace
znaczenie dla ,,dobrego oficera” majg cechy instrumentalne, a wiec implikujgce
skuteczno$¢ petnienia roli i zawodu oficera, a w dalszej kolejnosci kompetencje
spoteczne. Tak wiec mozna mowi¢ o technokratycznej wizji osobowej wzoru ofi-
cera, w strukturze: dowodca, zotnierz, obywatel. Badani - polscy oficerowie -

e Por. M. Kloczkowski, Podmiotowo$¢ obywatelska w warunkach stuzby wojskowej, WIBS

1997.
e Por. S. Jarmoszko, Oficer Wojska Polskiego na tle oficer6w armii europejskich, WIBS 1996.
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wskazujac na ceche wzoru ,,dobrego oficera” wybierali zdecydowanie czesciej niz
oficerowie innych armii patriotyzm (réznica okoto 36% do wskazania szacunko-
wego), zdyscyplinowanie (23%), a znacznie rzadziej: zdolnos¢ do bycia ekspertem
(43% mniej do wskazania szacunkowego), umiejetno$¢ przewodzenia (13%), silny
umyst (13%), zdolno$¢ do wspotpracy (13%).

W 1997 roku powstaty dwa raporty z badan, ktorych przedmiotem analiz jest
stereotyp zotnierza zawodowego Wojska Polskiego. Dla zdiagnozowania stopnia
internalizacji przez kadre systemu wartosci, szczegOlne znaczenie majg ustalone
w toku badan pozadane i postrzegane cechy tej grupy zawodowej. Badania zostaty
przeprowadzone w okresie 10.02.-20.03.1997 roku w 21 jednostkach organizacyj-
nych Sil Zbrojnych RP, a wzieto w nich udziat z zastosowaniem ankiety audyto-
ryjnej 532 zotnierzy zawodowych. Wyniki badan pozwolity na prezentacje postu-
lowanego profilu osobowosci dobrego zotnierza zawodowego.

Dla realizacji tego zadania badawczego respondentom postawiono nastepuja-
ce pytania otwarte: Jakie cechy sg w rzeczywisto$ci najbardziej typowe, charakte-
rystyczne dla wspdiczesnego a) zotnierza zawodowego WP, b) w szczeg6lnosci
oficera?

Wedtug ocen badanych najbardziej typowymi, postrzeganymi cechami 0so-
bowosci sa:

» zdyscyplinowanie, postuszenstwo - 71% wskazan wobec zoinierzy za-
wodowych - 56% wskazan wobec oficerow;

e umiejetnosci zawodowe, profesjonalizm —odpowiednio 40% i 42%
wskazan;

» odpornosc fizyczna i psychiczna - 28% i 37%;

e poczucie honoru i godnosci osobistej - 27% i 37%.

Inny wymiar analizy problemow zwigzanych z systemem wartosci kadry ob-
razuje prezentacja wynikow badan zwigzanych z recepcja tych wartosci przez spo-
teczenstwo polskie™ Podobnie jak w badaniach prowadzonych wsréd kadry Woj-
ska Polskiego, przedstawia on postulowany profil osobowosciowy dobrego zonie-
rza zawodowego, w tym oddzielnie oficera, tym razem widziany oczyma repre-
zentacji polskiego spoteczenstwa.

Uogdlniajagc uzyskane wyniki z badan, mozna przyja¢, iz polskie spoteczen-
stwo chciatoby, aby zotnierze zawodowi charakteryzowali sie przede wszystkim
walorami etycznymi, a w tym: zdyscyplinowaniem, odwaga, poczuciem odpowie-
dzialno$ci, honorem i godnoscig osobistg, sprawiedliwoscig, uczciwoscig, prawo-
$cig, patriotyzmem, ofiarnoscia i gotowoscig do poswiecen. Od zotnierzy zawodo-
wych oczekuje sie rowniez profesjonalizmu, co znajduje swoje odzwierciedlenie
w takich cechach i umiejetno$ciach, jak: zdolno$¢ kierowania, przewodzenia, do-
wodzenia, umiejetnosci zawodowe, stanowczo$¢, zdecydowanie, odporno$é psy-
chiczna i fizyczna na trudy zycia wojskowego. Do$¢ zaskakujace wydaje sie usytu-
owanie tych cech instrumentalnych, ktére mozna traktowac jako kompetencje spo-

“por. s. Jarmoszko, Zawdd wojskowy w recepcji spotecznej, WIBS 1997.
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teczne zotnierzy zawodowych, w tym: zdolno$¢ do wspdtpracy i wspotdziatania,
umiejetnos¢ wspotzycia z ludzmi, wymagalnos¢ i wyrozumiato$¢, empatie. Zaska-
kujace, gdyz wojsko jest instytucjg, w ktorej wspdtistnienie i wspétdziatanie ludzi
odbywa sie praktycznie bez przerwy, a naruszanie wojskowych i ludzkich zasad
tego wspdtistnienia jest zrodiem najwiekszych tragedii, z utratg zycia wigcznie.
Mniejszg iloS¢ wskazan od wartosci etycznych uzyskaty rowniez walory intelektu-
alne i uniwersalne predyspozycje osobowosciowe zotnierza zawodowego, jak np.
kultura osobista, wyksztatcenie ogdlne, inteligencja, nowatorstwo, otwarty umyst,
samokrytycyzm.

Analiza wynikdéw tych badan upowaznia do wniosku, iz: ,,spoteczenstwo pra-
gnie, aby jego zawodowi wojskowi byli przede wszystkim wysoko etycznymi pro-
fesjonalistami w swojej branzy”. Natomiast wyzsze wymagania w sferze walorow
intelektualnych i kompetencji spotecznych stawia przede wszystkim oficerom.

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, iz spoteczenstwo stawia wyzsze wyma-
gania w zakresie kazdej wartosci, cechy i umiejetnosci wzoru osobowego zotnierza
zawodowego i oficera niz czyni to wobec siebie kadra.

Najwieksze zréznicowanie dotyczy cechy okreslonej jako: ,lojalno$¢ w sto-
sunku do wiadzy cywilnej”. W skali od 3 do O fi - bardzo wazna, 0 - zupetnie
niewazna) wartos$¢ ta uzyskata: w ujeciu spoteczenstwa 2,59 - zotnierz zawodowy
i 2,73 - oficer, w opiniach kadry - 1,95 - zotnierz zawodowy i 2,15 - oficer.
Uwzgledniajac matg rozpieto$¢ skali, réznice 0,64 i 0,58 nalezy uznac za istotne.

Respondenci otrzymali rowniez zadanie wyrazenia opinii dotyczacych po-
strzegania przez nich profilu osobowosciowego Zzotnierza zawodowego, w tym
oddzielnie oficera.

Z wyrazonych w tej mierze ocen powstata konstrukcja wartosci, cech i umie-
jetno$ci skfadajacych sie na rzeczywisty obraz kadry Wojska Polskiego. W opinii
spotecznej zotnierze zawodowi to ludzie charakteryzujacy sie przede wszystkim:
zdyscyplinowaniem i postuszenstwem, umiejetnosciami zawodowymi, poczuciem
honoru i godnosci osobistej, poczuciem odpowiedzialnosci, sprawnoscig i odpor-
noscig fizyczng, a takze w mniejszym stopniu kilkoma innymi walorami. Na tle
0golnego postrzegania zawodu zotnierza, kilka istotnych réznic w ocenie dotyczy
oficera Wojska Polskiego. Bardzo wyraznie postrzega sie w oficerach profesjonali-
stow w swoim zawodzie, z odpowiednimi umiejetnosciami w zakresie Kierowania
i dowodzenia. Przypisuje sie im rowniez zdyscyplinowanie, poczucie honoru
i godnosci osobistej, patriotyzm, poczucie odpowiedzialno$ci, zdecydowanie
i stanowczos¢, a takze wiele innych cech i umiejetnosci.

Badania potwierdzajg teze, iz w wizerunku spotecznym zotnierza zawodowe-
go sg zawarte wartosci, cechy i umiejetnosci majace tradycyjny charakter ijedno-
czesnie wskazujgce na spoteczne oczekiwanie profesjonalizmu adekwatnego do
zawodu wojskowego.
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5.5. Podstawowe czynniki integrujgce i dezintegrujace kadre
5.5.1. Wybrane elementy stylu zycia kadry

Styl zycia jest pojeciem, ktdére zostato wykreowane w socjologicznych rozwa-
zaniach M.Webera i Th.Veblana nad uwarstwieniem spotecznym i mechanizmami
regulujgcymi funkcjonowanie réznych struktur spoteczno-zawodowych. Wigze sie
go ponadto z czeSciami antropologii kultury i psychologii na ptaszczyznach zaze-
biajgcych sie takich pojeé, jak ,kultura” i ,,0s0bowosc”. Obecnie w literaturze
przedmiotu mozna wyr6znic trzy sposoby rozumienia tego pojecia™

W pierwszym ujeciu styl zycia fgczy w sobie obraz struktury spotecznej
z kulturowo i spotecznie zdeterminowang osobowoscig ludzka. Badania empirycz-
ne, bazujace na tym ujeciu, skupiajg sie na zewnetrznych wyrazach pozycji spo-
tecznej, a styl zycia petni w nich role kategorii pomocniczej wobec analizy struktu-
ry spotecznej.

W drugim ujeciu styl zycia wystepuje w rohi ,narzedzia” stuzacego do
ksztattowania realidbw spoteczno-politycznych, zgodnych z zatozeniami obowig-
zujacej ideologii, a w szczeg6lnosci do okre$lania i propagowania wzoroéw stylu
zycia.

Trzeci sposob rozumienia stylu zycia taczy rozwazania nad zréznicowaniem
spotecznym poszczegdlnych jednostek ludzkich z catosciowa refleksjg nad straty-
fikacjg spoteczng, charakterystyczng dla antropologii kultury. ,,Wykorzystuje sie tu
styl zycia jako funkcje zréznicowania spotecznego i kulturalnego. Petni on wéw-
czas role kategorii, przydatnej do analizy takiego wtasnie zr6znicowania” /"™

W zatozeniach badawczych przyjeto, ze styl zycia to ,,zespdl codziennych
zachowan specyficzny dla danej zbiorowosci lub jednostki, lub, inaczej mo-
wigc, charakterystyczny ,,sposob bycia” odrdzniajagcy dang zbiorowos¢ lub
jednostke od innych. Na catos¢, jaka stanowi styl zycia, sktadajg sie przy tym
zachowania (a raczej ,,czynnosci” i ,dziatania”); motywacje owych zachowan,
a takze pewne funkcje rzeczy bedacych rezuttatami badz celami, badz instrumen-
tami owych zachowan”

Ze wzgledu na ograniczenia wynikajace z zastosowanej metody badan, opartej
przede wszystkim na subiektywnych opiniach i ocenach respondentow, trudno jest
uchwyci¢ specyfike zachowan charakterystyczng tylko dla $rodowiska kadry za-
wodowej, a wiec mowi¢ w sposob catkowicie uprawniony o stylu zycia tej grupy
spotecznej, ale raczej o opisie niektorych aspektéw zachowan kadry w relacjach
stuzbowych i w czasie pozastuzbowym.

Por. P. Wilinski, O przydatnosci pojecia ,,styl zycia” w badaniach pedagogicznych, ,,Ruch
Pedagogiczny” 1988, nr 3-4, s. 86-96.

Tamze, s. 87.

A. Sicinski, A. Wyka, Badania ,,rozumiejgce” stylu zycia. Warszawa 1988, s. 138.



5.5.2. Poczucie odrebnosci i wiezi grupowej

Poczucie wiezi jest podstawowym elementem konstytuujagcym tozsamosc
spoteczng danej grupy. Jej wskaznikiem moze by¢ rozktad odpowiedzi na pytanie:
Czy solidaryzuje sie Pan ze swoim (batalionowym, putkowym itp.) Srodowiskiem
wojskowym? 89,0% badanych w 1993 roku odpowiedziata pozytywnie. Jednak
mniej wiecej potowa sposrdd deklarujgcych taka wiez (43,8%) solidaryzuje sie
z waskim kregiem kolegow.

Zawod wojskowy, jak mato ktory, oprécz niezbednej wiezi wymaga jednocze-
$nie zachowania dystansu pomiedzy zoinierzami zajmujgcymi rézne stanowiska
oraz stopnie wojskowe. Stanowisko kadry wyrazone w odpowiedzi na pytanie:
Jakie ma Pan zdanie na temat dystansu pomiedzy poszczeg6lnymi korpusami?
przedstawia tabela 28.

Tabela 28
Opinie kadry na temat dystansu miedzygrupowego (dane w %)
. Powinien Powinien Trudno
Dystans miedzy: o i . L
by¢ wiekszy by¢ mniejszy powiedzieé
Oficerami a pozostatymi korpusami kadry 17,4 41,1 41,5
Kadra a zotnierzami zasadniczej stuzby
. . 35,0 36,1 28,9
wojskowej
Oficerami roznych stopni 59,3 11,8 28,8

Zaprezentowane wyzej rozklady wskazujg, ze srodowisko kadry jest podzie-
lone w swoich pogladach na temat potrzeby zwiekszania elitarnosci poszczegol-
nych Srodowisk wojskowych. Tendencje egalistyczne przewazajg w odniesieniu do
uktadu: korpus oficerski a pozostata kadra. W odniesieniu do oficeréw przewaza ten-
dencja elitarystyczna - zwiekszenia dystansu pomiedzy oficerami r6znych stopni.

Opinie na powyzszy temat sg SciSle skorelowane z korpusem osobowym re-
spondentéw: oficerowie dwukrotnie czesciej niz chorgzowie i podoficerowie dekla-
rujg potrzebe zwiekszenia dystansu miedzy poszczeg6lnymi korpusami.

Mimo iz kadra daleka jest od zaliczania siebie do elity spotecznej, poniewaz
jest przekonana o decydujgcym znaczeniu statusu materialnego jako kryterium
zaliczenia do tej elity, a 63,2% postrzega swoj status jako niski, to jednak uwaza,
ze w swoim Srodowisku takie elity mozna wyroznic¢. Opinie takg formutuje 83,6%
badanych. Respondenci dostrzegajg grupy elitarne zaréwno wsrod rodzajéw wojsk,
jak i zajmowanych przez kadre stanowisk. W czotdéwce elitarnych grup znalezli sie:

- dowddcy - 51,6%,

- kadra sztabow - 36,8%,

- lekarze - 36,2%,

- kadra stuzb specjalnych wojska - 23,3%,
- kadra naukowa i dydaktyczna - 20,5%.

124



0 poczuciu wiezi z wkasnym rodzajem wojsk Swiadczy zauwazalna zaleznos¢
pomiedzy przynaleznoscig do poszczegdlnych rodzajow wojsk i jednoczesnie po-
gladem, ze sg one elitarne.

5.5.3. Miedzyosobowe stosunki stuzbowe

Analizy poswiecone stosunkom miedzyludzkim w wojsku wyrozniajg dwa ich
rodzaje; stosunki pionowe wystepujace w relacjach przetozony-podwiadny, oraz
poziome, charakteryzujace relacje miedzy zotnierzami zajmujgcymi podobng po-
zycje w strukturze formalnej. Ze wzgledu na hierarchiczng i biurokratyczng struk-
ture armii najwazniejszym elementem w sferze stosunkéw miedzyludzkich sg sto-
sunki pionowe. Moga by¢ bardziej partnerskie badz tez typowo formalne. Ksztat-
tuje je zarbwno postepowanie i osobowos¢ dowddcy, jak tez ilos¢ zadan i we-
wnetrzne relacje pomiedzy poszczegolnymi strukturami. Powszechnie funkcjonuje
opinia, ze stosunki stuzbowe w wojsku sg przesycone regulaminami, oschie
i sztywne. Opinia ta ma czesciowe uzasadnienie, poniewaz na pytanie: Jak by Pan
okreslit charakter stosunkdéw miedzy przetozonymi i podwiadnymi wystepujgcych
w Pana $rodowisku stuzbowym, najwiecej badanych (41%) stwierdzito, ze sg one
oparte na uktadach formalnych (wystepuje dystans pomiedzy przetozonymi
i podwitadnymi). Niemniej jednak cze$¢ kadry (32%) uwaza, ze sg one w miejscu
pracy oparte na uktadach formalnych, a poza stuzbg wystepujg uktady towarzyskie.
Dos$¢ liczna grupa (15%) sadzi, ze sg one oparte na zwigzkach kolezenstwa i zazy-
toSci miedzy przetozonymi i podwiadnymi. Poniewaz czesto formutowany jest
poglad o zgubnych skutkach poufatos$ci w relacjach sztabowych, istotnym jest to,
co sadzi badana kadra o stosunkach opartych na zwigzkach kolezenstwa i zazytosci
miedzy przetozonymi i podwiadnymi? Wiekszo$¢ (51,9%) respondentéw uwaza,
ze maja one wptyw pozytywny, poniewaz: Wytwarzajg wtasciwy klimat dowodze-
nia, sprzyjaja tworzeniu zawodowej wigzi Srodowiska. Przeciwnego zdania jest
23,0%: Podwazajg zasady dyscypliny wojskowej, rodza niekorzystne dla jakosci
stuzby zjawiska.

Wskaznikiem dos$¢ dobrze charakteryzujagcym wzajemne relacje w uktadach
przetozony-podwiladny jest rozktad odpowiedzi na pytanie: Co jest gtdbwng zasada
postepowania Pana w stosunku do przetozonych?, na ktére uzyskano nastepujacy
rozktad odpowiedzi:

1 Uznanie dla autorytetu, wiedzy, doswiadczenia - 26,2%.

2. Normy wynikajace z regulaminow - 25,3%.

3. Zasady wynikajgce z grzecznosci i dobrego wychowania - 20,5%.

4. Lojalnos¢ - 10,8%.

5. Przestrzeganie zasad zawartych w kodeksie etycznym - 5,8%.

6. Szacunek dla stanowiska - 4,5%.

7. Szacunek dla stopnia - 4,0%.

8. Normy obyczajowe - 3,0%.



z danych tych wynika, iz normy formalne (regulaminowe) nie stanowig do-
minujgcego elementu rzutujgcego na stosunek respondentdéw do ich przetozonych.
Kolejnym wskaznikiem, ktéry pozwala oceni¢ stosunki wystepujace w relacjach
stuzbowych jest rozktad odpowiedzi na pytanie: Jak uktadajg sie Pana stosunki
W miejscu pracy?

Tabela 29
Ocena stosunk6w w miejscu pracy (dane w %)
ROZNIE )
DOBRZE ZLE
BYWA
z przetozonymi
56,5 37,6 59
Z podwtadnymi
73,2 15,7 0,6
Ze najblizszymi wspétpracownikami w miejscu
] 82,3 16,8 1.0
stuzby
Z kadrg jednostki (instytucji) nalezacej do tego
aj (instytucji) acej g 80,7 16.4 15
samego co Pan korpusu
Z kadrg jednostki (instytucji) nalezacej do innych
a] (instytucji) acej y 62.0 30.1 20

niz Pan korpusow

Obraz stosunkéw miedzyludzkich w $rodowisku kadry, jaki wy#ania sie z po-
wyzszych danych, jest bardzo optymistyczny. Na podkres$lenie zastuguje zwiaszcza
niewielki odsetek respondentow formutujacych swoje oceny tych stosunkow
w kategoriach negatywnych.

5.5.4. Pozastuzbowe funkcjonowanie kadry zawodowej

Specyfika zawodu wojskowego polega, m.in. na tym, ze jego wykonywanie
odbywa sie poprzez nawiazanie stosunku stuzbowego, a nie stosunku pracy, co ma
swoje réznorakie konsekwencje. Jedna z nich jest to, ze wykonywane przez zotnie-
rzy zawodowych obowiazki czesto absorbujg nie tylko godziny stuzbowe, lecz
zmuszajg niejednokrotnie by poswieci¢ im czeS¢ czasu wolnego. Istotnym proble-
mem jest wiec to, ile czasu zostaje kadrze na rodzine, realizacje zainteresowan, czy
wreszcie rekreacje i wypoczynek.

Podziat tego czasu zalezy od wielu czynnikdw. Mozna tu wymieni¢ chocby:
rodzaj obowiazkow stuzbowych, warunki materialne, jak tez osobistg aktywnos¢
i przedsiebiorczo$¢. Sprébujemy zatem prze$ledzi¢, jak badana kadra dzieli ten
czas, jak wyglada jej zycie rodzinne i towarzyskie, jak spedza czas wolny.
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Podziat czasu na r6zne formy aktywnosci zyciowej

W odpowiedzi na pytanie: lle godzin dziennie przeznacza Pan w typowym
dniu tygodnia na poszczegblne czynnos$ci? uzyskano rozkiad, ktory prezentuje
wykres 8.

Wykres 8
Dzienny bilans czasu kadry (w godz.)

Samoksztalcenie Sen 7.1
1.9
Odpoczynek,
rekreacja
2,9
Praca zawodowa
9,2
Rodzina
3.1 Praca dodatkowa
Prace domowe 2,9
2,2

Poniewaz dane przedstawione na wykresie sg uogolnieniem subiektywnych
deklaracji respondentéw, nie dajg one podstaw do precyzyjnych ustaler i zbyt da-
leko idacych uogdlnien. (Suma czasu przeznaczanego zdaniem respondentow na
poszczegolne czynnosci jest wieksza niz dtugos$¢ doby). Pamietajac o tym zastrze-
zeniu, mozna jedynie skonstatowaé, ze przynalezno$¢ do okreslonego korpusu
osobowego, wiek i staz stuzby, oraz sytuacja rodzinna w znaczacy sposob rozni-
cujg deklaracje respondentow. Najbardziej znaczace roznice dotyczg iloSci czasu
przeznaczanego na prace zawodowag (najmniej deklarujg oficerowie starsi - 8,6
godz., najwiecej podoficerowie - 9,6 godz.), rodzine (najwiecej chorgzowie - 3,5
godz.), samoksztatcenie (najwiecej podoficerowie - 2,15) prace dodatkowg (ofi-
cerowie starsi - 3,1). Oczywiste jest, ze majacy wiecej dzieci poswiecajg rodzinie
wiecej czasu.

Kontakty towarzyskie

Zycie towarzyskie cztowieka uzaleznione jest od wielu czynnikéw. Wchodzg
tu w gre zarbwno przyzwyczajenia, jak tez charakter, potrzeby, otoczenie, czas itp.
Sfera ta jest najczesciej odpowiednio normowana w dokumentach deontologii za-
wodowej. Poswiecone temu akapity znajdujemy zaréwno w cytowanym juz
uprzednio, przedwojennym kompendium ,,Oficer”, jak tez w powojennych ,,Zasa-
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dach etyki...”. Bez wzgledu na okolicznosci historyczne i uzasadnienia ideologicz-
ne w obu przypadkach zwracano uwage, by oficer dobrze dobierat towarzystwo
oraz umiat sie w nim znalez¢ (zachowac). Dzisiaj nie funkcjonujg dokumenty nor-
matywne dobrego zachowania, chociaz nie mozna powiedzie¢, iz nie funkcjonujg
tez zasady.

Czynnikiem, ktory obecnie znaczgco ksztattuje te sfere zycia, sg mozliwosci
materialne. Nie oznacza to, ze kadra odzwyczaita sie od spotkan, zamyka sie
w domach, powstrzymuje sie od skfadania wizyt i stroni od przyjmowania gosci.
Przecza temu odpowiedzi samych badanych na pytania: Czy chetnie uczestniczy
Pan w spotkaniach towarzyskich? i Czy chetnie przyjmuje Pan gosci w domu?
Odpowiedzi prezentuje tabela 30.

Z danych w niej zawartych wynika, ze na przestrzeni czterech lat, ktére dzie-
lity kolejne etapy badan, preferencje kadry raczej sie nie zmienity.

Tabela 30
Aktywnos$é badanych na ptaszczyznie kontaktow towarzyskich (dane w %)
Czy chetnie uczestniczy Pan Czy chetnie przyjmuje Pan
w spotkaniach towarzyskich? gosci w domu?
Data badania 1997 r. 1993 r.* 1997 r. 1993 r.*
I.Tak 29,9 26,7 24,9 325
2. Raczej tak 49,5 42,6 46,9 39,1
3. Raczej nie 12,4 19,5 20,7 16,3
4. Nie 34 4,0 4,7 3,9
5.Trudno powiedzie¢ 3,8 7,2 3,2 7,7

*Dane z raportu M. Kasperskiego, Z badan nad stylem zycia..., op. Cit.

Widzimy, ze obie formy znajdujg akceptacje okoto 70% respondentow. Wigk-
szo$¢ zmiennych socjograficznych nie réznicuje wyrazonej w odpowiedziach po-
stawy respondentdéw. Jedynie zonaci rzadziej zdecydowani sg na takie spotkania
i czesciej mdéwig ,,raczej nie”. Powstrzymujg ich zapewne obowiazki rodzinne oraz
gorsza sytuacja materialna zwigzana z utrzymaniem rodziny. Jednym z elementéw
zycia towarzyskiego sg uroczystosci rodzinne. Z odpowiedzi na pytanie: Ktore
uroczystosci sg szczegOlnie kultywowane w Pana rodzinie? dowiadujemy sig, ze
zotnierze zawodowi nie odbiegajg w swoich upodobaniach od tradycji og6lnie
przyjetych przez Polakéw. Dowodzg tego dane zawarte w tabeli 31.
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Tabela 31
Uroczystosci kultywowane w rodzinach badanych (dane w %o)

1993 r. 1997 r.
Imieniny 79,3 74,7
Rocznice $lubu 54,6 53,2
Urodziny 38,2 49,5
Urodziny dzieci 39,0 42,0
Imieniny dzieci 32,0 34,6
Rocznice poznania 6,7 6,0

Poréwnanie danych z lat 1993 i 1997 pokazuje ponadto, ze sg to preferencje trwate.

Domowe uroczystosci rodzinne (imieniny, urodziny itp.) bywajg takze naj-
czestszym powodem spotkan towarzyskich. Przyznaje to niemal co drugi badany
(49,1%) w odpowiedzi na pytanie: Co najczesciej bywa powodem tych spotkan?
Do$¢ czestym motywem kontaktow towarzyskich sg takze zwykte rozmowy i po-
gawedki (40,7% wypowiedzi). Spotkania towarzyskie raczej nie bywajg kontynu-
acja spraw zwigzanych z pracg. Towarzyskie spotkania kadry uzaleznione sg od
odlegtosci zamieszkania spotykajgcych sie i stopnia ich zazyloSci. Najczesciej -
kilka razy w tygodniu - badani spotykaja sie ze swoimi sgsiadami, chociaz istnieje
tez spore grono sgsiadow, z ktorymi respondenci nie utrzymujg kontaktow towa-
rzyskich. Przyjacielskie spotkania, w ktorych uczestnicza zotnierze zawodowi od-
bywajg sie najczesciej kilka razy w miesigcu. Z rodzing natomiast (zapewne z po-
wodu odlegtosci) przewaznie dochodzi do spotkan kilka razy w roku. Zroznicowa-
nia te doktadniej przedstawia tabela 32.

Tabela 32
Spotkania towarzyskie kadry (dane w %)
Jak czesto spotyka sie Pan z z Z rodzing, Z innymi
w celach towarzyskich z: sgsiadami przyjaciotmi krewnymi znajomymi
Data badania 1993 r. 1997r. 1993r. 1997r. 1993 r. 1997r. 1993r. 1997r.
Kilka razy w tygodniu 25,0 24,5 20,7 23,4 12,0 188 3,6 8,8
Kilka razy w miesigcu 23,8 21,7 33,2 335 21,0 24,0 10,8 14,5
Mniej wiecej raz w miesigcu 13,3 14,1 19,5 19,3 20,6 186 125 15,2
Kilka razy w roku 13,2 14,1 16,0 15,7 28,9 275 32,4 28,8
Mniej wiecej raz w roku 3,9 7,4 2,6 2,8 134 8,2 17,7 14,5
Nigdy 12,2 11,8 13 21 0,7 03 77 6,4

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, deklarowana liczba spotkan towarzy-
skich kadry z przedstawicielami réznych kregéw spotecznych nie ulegta zasadni-
czej zmianie na przestrzeni ostatnich czterech lat. Poréwnanie danych dotyczacych
kadry z danymi odnoszacymi sie do populacji polskich mezczyzn zyskanymi
w ramach Polskiego Generalnego Sondazu Spotecznego ktéry wykazuje, ze model
kontaktow jest. Tezy powyzsze potwierdzajg ponizsze dane prezentowane na ko-
lejnych wykresach.



Wykres 9

Czestos¢ spotkan z krewnymi (dane w %)

Zrédlo: Opracowano na podstawie wynikéw badan spoleczenstwa polskiego w ramach Polskiego
Generalnego Sondazu Spotecznego Polski, dane z lat 1992-1995.
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Wykres 10

1- Prawie codziennie, 2 —Kilka razy w tygodniu, 3 —Kilka razy w miesigcu, 4 —Mniej wiecej raz w miesigcu,
5- Kilka razy w roku, 6 - Mniej wiecej raz w roku, 7 - Nigdy

Zrédio: Wyniki badan spoteczenstwa polskiego w ramach Polskiego Generalnego Sondazu
Spotecznego Polski, dane z lat 1992-1995.

Grupy odniesienia i kregi spoteczne kadry

Poniewaz kontakty spoteczne stanowig najwazniejszy sktadnik modelu za-
chowan okreslanych ,stylem zycia”, stad tez wazne jest ustalenie, jakie jest ich
podtoze. Rodzaj i charakter kontaktow spotecznych poszczegélnych jednostek
wyznaczajg normy i zasady obyczajowe funkcjonujace w Swiadomosci tych jedno-
stek, jako zintemalizowane wzorce zachowan charakterystyczne dla grup spotecz-
nych, z ktérymi dana jednostka sie utozsamia. Sg to tzw. grupy odniesienia. Kon-
takty te zdeterminowane sg rowniez poprzez fakt ich wystepowania w okreslonych
kregach spotecznych.
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Stad tez w kwestionariuszu ankiety uzytej w badaniach realizowanych
w 1997 roku znalazty sie pytania pozwalajgce na identyfikacje grup odniesienia
respondentéw i kregéw spotecznych, w ktdérych oni funkcjonujg. Rozkiad odpo-
wiedzi przedstawia tabela 33.

Tabela 33
Grupy odniesienia i kregi spoteczne kadry (dane w %)
Wskaz, zaznaczajac znakiem Inni Koledzy Znajomi ze
»X” nie wiecej niz dwie Zona Dzieci cztonkowie z miejsca $Srodowiska Przetozeni
osoby: rodziny stuzby cywilnego
1) Z ktérymi najchetniej
) Y Jehetniel 78,1 68,8 6,7 7,5 12,3 0
spedzasz wolny czas
2) Z ktérymi najchetniej
] ] 61,4 20,0 13,5 40,0 27,7 0,8
dyskutujesz, rozmawiasz
3) Z ktoérych opinig najbar-
) . y . pinia naj 68,1 9,4 22,9 22,6 12,0 16,3
dziej sie liczysz
4) Na ktérych uznaniu
67,9 28,6 15,2 23,4 8,8 19,8

najbardziej ci zalezy

5) Na ktére przede wszyst-
kim mozesz liczy¢ 78,8 173 38,0 14,8 12,3 15
w trudnych chwilach

Z danych tych wynika, ze podstawowym kregiem spotecznym i najbardziej
znaczgcg grupg odniesienia dla badanej kadry jest rodzina. We wszystkich anali-
zowanych wymiarach najwazniejszg osobg jest zona. Ona wyznacza standard ocen
i sposdb spedzania wolnego czasu.

Charakterystyczna jest znaczaca przewaga oddziatywania kregu rodzinnego
nad kregami wyznaczonymi relacjami w miejscu pracy, co potwierdza prioryteto-
wa pozycje rodziny w hierarchii wartosci respondentow.

Sposéb spedzania czasu wolnego

Sposob spedzania czasu wolnego, ze wzgledu na brak przymusu i dowolno$¢
w wyborze roznorodnych zajec, stanowi czesto stosowany wskaznik stylu zycia
danej grupy spotecznej. Jak zatem kadra spedza ten czas? Deklaracje respondentow
uzyskane w badaniach z 1993 i 1997 roku obrazuje tabela 34.
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Tabela 34
Sposob spedzania wolnego czasu przez kadre (dane w % *)

Czym najczesciej zajmuje sie Pan

w czasie wolnym W dni powszednie W soboty i niedziele
Data badania 1995 r. 1997 r. 1995 r. 1997 r.
Ogladam telewisge, video kasi®y > - t '61,8: . 52,8W .

.Czytam pras”lksig”ci 1.9 ~2,1 55,7 " 35%:an .-.45,9
Pracuje z dzie€mi /pomagam im w nauce/ 32,8 34,5 21,8 24,8
Wychodze na spacer 27,0 26,3 46,0 55,7
Spotykam sie z przyjaciétmi, 2zmajomymi 21,6 23,2 42,1 59,2 -
Uprawiam sport 20,7 25,5 16,9 20,6
Pracuje na dziatce 19,9 15,0 134 13,2
Ucze sie, doskonale AN133 - 239 tfn 9i'm 18,5
Uprawiam hobby n 20,6 '10,5. 28,3 1
Wyjezdzam do rodziny 9,4 8,2 37,2 " 50,8
Poluje, towie ryby 9,1 3,6 17,2 13,6
Pracuje dodatkowo 8,6 9,2 51 5,9
Grywam w: karty, szachy, warcaby 7,7 7,4 121 11,9
Zajmuje sie grami komputerowymi 71 7,8 9,5 10,9
Chodze na imprezy sportowe 4,3 5,4 15,3 18,6
Chodze do kina, teatru, filharmonii itp. 2,3 31 11,2 18,8

* Procenty nie sumuja si¢ do stu ze wzgledu na mozliwo$¢ wielokrotnego wyboru

Z analizy danych zaprezentowanych w tabeli wynika, ze sposéb spedzania
wolnego czasu przez kadre nie odbiega od modelu preferowanego przez przeciet-
nego Polaka. Zajecia, jakimi parajg sie zotnierze zawodowi w czasie wolnym, sku-
pione sg najczesciej wokdt domu oraz rodziny, a dominujaca forma wypoczynku
jest wypoczynek bierny: ogladanie telewizji i video oraz lektura prasy i ksigzek,
praca z dzieémi oraz przyjacielskie spotkania. Mata jest popularno$¢ tych form
spedzania czasu wolnego, ktére wymagaja pewnej aktywnosci, czy to fizycznej czy
tez intelektualnej. Na przestrzeni czterech lat, jakie dzielity analizowane badania,
zaszty tylko niewielkie zmiany, zwiekszajagce w zasadzie tendencje do biernego
sposobu spedzania czasu.

W analizie stylu zycia kadry nie moze zabraknaC tego segmentu, ktory jest
zwigzany ze sposobem spedzania urlopu. Sposéb spedzania przez respondentow
gtownej czesci urlopu w kilku wybranych fatach przedstawia tabela 35.
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Tabela 35
Spos6b spedzania urlopu przez kadre (dane w %)

Wyszczegdlnienie 1991 r. 1993 r. 1995 r. 1997 r.
Bytem na wczasach 15,5 8,6 13,0 12,4
Bytem na dtuzszej wycieczce 4.8 51 6,7 6,7
Bytem u rodziny 43,1 43,0 49,7 43,7
Spedzitem go w domu, na dziatce 20,4 27,0 25,0 34,1
Spedzitem go inaczej 7,5 8,3 9,3 10,4

Dane te pokazuja wyraznie, ze spos6b spedzania urlopu przez kadre nie ulegt
zmianie, mimo ze w analizowanym okresie zmienito sie sporo w naszym Kkraju
i wojsku. Ulegt m.in. zmianie sposéb dofinansowania wypoczynku urlopowego.
Jego istotgjest mozliwos¢ wiekszej indywidualizacji wyboru, poprzez wprowadze-
nie gratyfikacji urlopowej, zamiast stosowanego poprzednio dofinansowania woj-
skowych osrodkéw wypoczynkowych, co zapewniato tanie wczasy. Jak widac,
zmiana ta nie miata wptywu na sposob spedzania urlopéw przez kadre.

Przeprowadzone analizy statystyczne nie wykazaty, by zajmowane stanowi-
sko, rodzaj wojsk lub stan cywilny wptywaty na spos6b wypoczywania przez kadre
w ostatnich latach. Zauwaza sie natomiast, ze podoficerowie i chorgzowie rzadziej
korzystali z wczasow i wycieczek niz oficerowie.

Wskaznikiem mogacym stuzy¢ jako podsumowanie analiz stylu zycia kadry
jest rozktad odpowiedzi respondentéw na pytanie: Jak Pan sadzi, czy Pana styl
zycia rozni sie czy tez nie, od stylu zycia przecietnego Polaka? Rozkfad ten pre-
zentuje wykres 11.

Wykres ten uwidacznia, ze oceny badanych sg rozbiezne. Prawie tak samo
liczne grupy respondentow sadza, ze ich styl zycia rozni sie (43,6%) i nie rdzni
(47,9%) od stylu zycia przecietnego Polaka.

Podsumowujac przedstawione powyzej dane i analizy mozna sformutowac na-
stepujagce uogdlnienia:

» kadra zawodowa raczej nie ma poczucia przynaleznosci do elity spotecz-
nej, poniewaz nie reprezentuje odpowiedniego standardu materialnego, ktory jest
podstawowym czynnikiem stratyfikacji spotecznej w obecnych czasach. Dos¢ po-
wszechna jest natomiast opinia, iz w armii mozna wyr6zni¢ zaréwno bardziej eli-
tarne rodzaje wojsk, jak i elitarne stanowiska stuzbowe;

» zdecydowana wigkszos$¢ zotnierzy zawodowych solidaryzuje sie ze swoim
Srodowiskiem stuzbowym lub przynajmniej z najblizszym kregiem kolegdéw. Na
integracje tych srodowisk wptywa staz stuzby zawodowej;

o w $rodowisku kadry zawodowej wystepujg prawie jednakowo silne ten-
dencje elitarne i egalitarne, ktérych rodzaj i poziom zalezy od korpusu osobowego.
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Wykres 11

Czy Styl Zycia Pana rézni sie od stylu zycia
przecietnego Polaka?

TRUDNO
POWIEDZIEC
94
RACZEJ NIE I’:‘K
394 *
RACZEJ TAK
254

Natomiast stosunki miedzyludzkie w Srodowisku kadry uktadajg sie poprawnie.
Negatywne odczucia i doswiadczenia na tym tle sg udziatem niewielkiej grupy
badanych;

* na stosunek kadry do przetozonych wptywa przede wszystkim szacunek
i uznanie dla autorytetu. Duzg cze$¢ zachowan stymuluje takze nakaz regulaminowy;

» kadra odroznia stosunki stuzbowe oparte na zasadach kolezenstwa od pejo-
ratywnie kojarzonych ,,uktadéw kolezenskich”, cho¢ i w tych potrafi znalez¢ ele-
menty pozytywne;

» styl zycia kadry, rekonstruowany na podstawie deklaracji respondentéw,
jest mocno zdeterminowany normami i wzorami zachowan funkcjonujgcymi
w spoteczenstwie cywilnym, a wiec ma swoje mocne podtoze kulturowe. Stad tez
wystepuje duza stabilno$¢ modeli zachowan w czasie wolnym, formie i zakresie
preferowanych kontaktéw miedzyludzkich. Spora cze$¢ kadry jednak sadzi, ze jej
styl zycia jest inny niz og6tu spoteczenstwa.

Z przedstawionych powyzej analiz w)mika, ze Srodowisko kadry zawodowej
nie jest homogeniczne i wystepuje w nim taka sama polaryzacja postaw i zachowan
jak w catym spoteczenstwie. Mozna wiec méwi¢ o dalszym upodobnieniu sie gru-
py zawodowych wojskowych do spoteczenstwa cywilnego i zanik czynnikéw kon-
stytuujacych odrebno$¢ spoteczng tej grupy. Otwarte jest natomiast pytanie
o tempo i koncowy efekt tego procesu.



5.6. Status zotnierza zawodowego w spoteczenstwie polskim
5.6.1. Prestiz zawodu wojskowego

Badania prowadzone w 1997 roku na reprezentatywnej prébie polskiego spo-
feczenstwa ™ wskazuja, ze grupa zawodowych wojskowych jest postrzegana raczej
pozytywnie. Swiadczy o tym rozklad wskazan respondentéw pokazany na wykre-
sie 12, z ktorego wynika, iz wiekszo$¢ z nich jest przekonana o pozytywnym od-
biorze zotnierza zawodowego przez spoteczenstwo cywilne.

W ykres 12

Obraz zotnierza zawodowego w oczach spoteczenistwa (dane w %)

Z analiz korelacyjnych tego rozktadu wynika, ze najbardziej pozytywne oceny
formutowali mezczyzni, badani ktoérzy majg dzieci, pracujacy we wiasnym bizne-
sie badZ nigdzie niepracujacy, mieszkancy wsi, o lewicowej orientacji politycznej.
Ocena ta wzrasta wraz z wiekiem badanych i maleje wraz z wyzszym poziomem
wyksztatcenia.

W prezentowanych badaniach szczeg6lng uwage przywigzywano do pomiaru
prestizu oficera, poniewaz w $wiadomosci potocznej ten korpus najbardziej uosa-
bia zawod wojskowy. Z badan tych wynika, ze spoteczenstwo wysoko ocenia pre-
stiz oficerOw, znacznie wyzej niz czynig to oni sami.

S. Jaimoszko, Recepcja zawodu wojskowego i grupy zawodowych wojskowych w spoteczen-
stwie polskim, (w.) ,,Spoteczne aspekty zawodu wojskowego”, WIBS 1997.
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Tabela 36

Spoteczne powazanie zawodowych oficerow wojska w naszym spoteczenstwie (dane w %)

Lp. Ocena Spoteczenstwo Kadra
1 Bardzo wysokie 9 2

2. Raczej wysokie 35 13
3. Srednie 44 49
4. Raczej niskie 4 23
5. Bardzo niskie 1

6. Trudno powiedzie¢ 7 4

Najczesciej prestiz oficera okreslany jest w spoteczenstwie jako adekwatny do
jego kwalifikacji, znaczenia wykonywanego zawodu w panstwie, ponoszonej od-
powiedzialnosci i catoksztattu dziatalnosci oficerdw.

Tabeta 37
Adekwatno$¢ spotecznego powazania zawodowych oficerdw wojska
w naszym spoteczenstwie (dane w %)
Lp. Ocena adekwatnosci Jest zbyt Jest Jest zbyt Trudno
w stosunku do: duze odpowiednie mate powiedzie¢
1 Poziomu ich kwalifikacji 8 62 15 14
2. Roli i znaczenia ich zawodu
. 6 65 17 12
w panstwie
3. Ponoszonej
_ J. , 8 59 21 12
odpowiedzialnosci
4.  Catoksztattu ich
7 62 17 14

dziatalnosci

Zestawiajac opinie skrajne, nalezy jednak stwierdzi¢ wystepowanie dwukrot-
nie wiekszej liczby respondentow wskazujgcych na spoteczne niedowartosSciowa-
nie tego zawodu. Analiza wynikéw kilku badan pokazata, ze w ostatnich latach
prestiz oficera, a zarazem jego spoteczna recepcja ulegaty istotnym przemi*aﬁo?n1
Poréwnanie wynikéw badan prowadzonych w 1998 i 1997 roku pokazuje, ze po
trwajacym kilka lat procesie transformacji ustrojowej i bedgcych jej efektem zmian
zachodzacych w wojsku, nastgpita wyrazna poprawa w recepcji spotecznego pre-
stizu oficerow.

Zob. S. Jarmoszko, Atrakcyjnos¢ i prestiz zawodu wojskowego w spoteczenstwie polskim.
Warszawa 1997.
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Wykres 13

Ewolucja prestizu oficerow w recepcji spotecznej (w %)

Badania przeprowadzone przy zastosowaniu techniki bezposredniego pomiaru
prestizu zawodu, ktdrej istotg jest pordwnanie prestizu zawodu oficera do innych
zawoddw, pokazuja, ze zawod ten lokuje sie wérod zawoddw najbardziej spotecz-
nie powazanych (tabela 38).

Tabela 38

Prestiz zawoddéw w opinii spotecznej

Zawody
Lekarz
Profesor szkoty wyzszej
Oficer wojska
Ambasador, dyplomata
Adwokat
Nauczyciel szkoty Sredniej
Dyrektor wielkiej firmy panstwowej
Inzynier
Ksigdz, duchowny
Dziennikarz telewizyjny
Nauczyciel szkoty podstawowej
Policjant - podoficer
Aptekarz
Fizyk atomowy
Polityk
Ksiegarz

14,53*
12,83
10,71
10,62
10,49
1031
10,14
9,57
9,21
9,04
9,03
9,02

8,80
8,45
7,87
5,34

* Wskaznik stanowi $rednia arytmetyczna wyliczona po przypisaniu, nadanym - poszczegdlnym zawodom - pozy-

cjom, nastepujacej punktacji: \ - 17 pkt., 2 -

16 pkt...,

17 - | pkt. Badani hierarchizowali wyszczeg6lnione zawo-

dy napodstawi nastepujgcego pytania: Jakim szacunkiem w spoteczenstwie cieszg sie nizej wymienione zawody?
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Pozytywny stosunek spoteczenstwa polskiego do wojskowych i ich zawodu
egzemplifikuje sie w potencjalnie deklarowanych reakcjach na ewentualny wybér
tego zawodu przez wiasne dziecko (tabela 39 - dane w %).

Tabela 39
Lp. Jaka bytaby Panali reakcja, gdyby . ) Podoficerem
T ] Oficerem Chorazym
Pana/i dzieci postanowito zosta¢ zawodowym
WP WP
zawodowym wojskowym? WP
1 Bytbym bardzo rad i zachecatbym
Yy o geaiby 28/11* 21/3 19/2
do zrobienia tego
2 Nie miatbym nic przeciwko temu 55/40 55/25 51/14
3 Bytbym skitonny odradza¢ to posuniecie 8/26 13/32 15/29
4. Bytbym temu zdecydowanie przeciwny 4/13 5/30 8/45
5 Trudno powiedziec¢ 13/10 6/10 7/10

*Po kresce poréwnawcio zamieszczone zostaty wskazania kadry.

Dane powyzsze pokazuja, ze 3/4 reprezentantow polskiego spoteczenstwa za-
akceptowatoby ten wybor. Najczesciej uczyniliby tak badani najstarsi wiekiem, nie
pracujacy badz pracujacy w sektorze prywatnym, najrzadziej - badani o pogladach
prawicowych, deklarujacy najsilniejsza wiez z religig, pracujacy w sektorze pu-
blicznym. Opinie w tej kwestii zmieniajg sie ponadto wraz z wyksztatceniem,
miejscem zamieszkania i sytuacjg materialng badanych. Im wyzszy poziom wy-
ksztatcenia, bardziej zurbanizowane miejsce zamieszkania oraz lepsza sytuacja
materialna, tym pozytywne deklaracje badanych stajg sie rzadsze. Z zestawienia
danych wynika, ze reakcje spoteczne bytyby bardziej pozytywne niz reakcje sa-
mych wojskowych. Na podstawie juz przedstawionych, jak rowniez innych danych
mozna wnioskowac, iz zawod wojskowy posiada silng legitymizacje spoteczng
w naszym kraju. Zrodfa tej legitymizacji pokazuje rozktad odpowiedzi na pytanie:
Z czego. Pana zdaniem, wynika znaczenie zawodu wojskowego w Polsce?

1 Z potrzeb obronnych panstwa - 94%.

2. Z funkcji wojska, faktycznej roli, jaka spetnia wojsko w zyciu
spotecznym - 85%.

3. Z tradycji - 80%.

4. Z postawy obywatelskiej zawodowych wojskowych - 72%.

5. Z rezultatéw codziennej dziatalno$ci wojskowych - 67%.

6. Z innych zrddet (kultury osobistej wojskowych, zapotrzebowania na ten za-
wod, poziomu materialnego wojskowych, itp.) - 5%.

Spoteczna legitymizacja zawodu wojskowego posiada zatem charakter wielo-
watkowy. Zasadnicze jej zrodfa to: polska racja stanu, spoteczne funkcje wojska,
tradycja oraz spoteczna ocena wykonujacych tenze zawdd.
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5.6.2. ZawoOd wojskowy a integracja z NATO

Proces integracji polskiej armii ze strukturami pdtnocnoatlantyckimi wptynie
korzystnie na sytuacje zawodu wojskowego w naszym kraju. Tak twierdzita wiek-
sz0$¢ spoteczenstwa polskiego (70%). Co dziesiaty badany nie przewidywat zad-
nego wptywu, a tylko marginalny odsetek przewidywat wptyw negatywny (tabela
40). W tym przypadku wskazania spoteczne sg prawie zbiezne ze wskazaniami
kadry (sg tylko nieznacznie bardziej korzystne). Potwierdza to teze, iz natowskie
aspiracje naszego kraju i wstgpienie do sojuszu stanowig czynnik integracji naro-
dowej.

Tabela 40
Ocena wptywu integrowania sie z NATO na sytuacje zawodu wojskowego
Jak wptynie. Pana zdaniem, proces
Lp. integrowania sie polskiej armii Spoteczenstwo Kadra
ze strukturami NATO na sytuacje % %
zawodu wojskowego w naszym kraju?
1 Whptynie bardzo korzystnie 13 16
2. Whptynie korzystnie 57 51
3. Nie bedzie miat zadnego wptywu 9 14
4, Whptynie niekorzystnie 3 4
5. Whptynie bardzo niekorzystnie 0,1 1
6. Trudno powiedzie¢ 18 14

Przeprowadzone analizy wykazaty, ze pozytywny wptyw prognozowali naj-
czesciej mezczyzni, badani o prawicowych pogladach politycznych, posiadajacy
wieksze znajomosci w Srodowisku wojskowym, najmniej poz)dywny natomiast -
badani o najsilniejszych zwigzkach z religia, mieszkancy wsi. Bardziej pozytywnie
wptyw procesu integracji z NATO prognozowali ponadto badani o lepszej sytuacji
materialnej oraz wyzszym poziomie posiadanego wyksztatcenia. Mniej pozytywne
prognozy byty formutowane natomiast przez osoby starsze.

Sytuujac oficera polskiego na tle oficerow armii natowskich, wiekszo$¢ bada-
nych nie dostrzega istotnych réznic (tabela 41). Zestawiajgc natomiast opinie
skrajne, nalezy stwierdzic¢, ze w opiniach spoteczenstwa oficer polski gorzej sytu-
uje sie pod wzgledem profesjonalnym, lepiej - pod wzgledem prezencji i wygladu
zewnetrznego. W porownaniu do wypowiedzi kadry, wypowiedzi spoteczenstwa
rowniez w tym przypadku sa bardziej korzystne dla oficera polskiego.
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Tabela 41
Oficer polski na tle oficerow NATO (w %)

Jak ogélnie mozna

Lp. bytoby poréwnac

Oficer Oficer
oficera polskiego . . . Brak
polski Nie ma polski
z oficerami gtéwnych, L . o dostatecz- Trudno
o sytuuje sie  wigkszych  sytuuje sie . o
europejskich parnstw e . nej powiedzie¢
korzyst- roznic mniej .
NATO (np. Niemiec . . wiedzy
niej korzystnie
czy Wielkiej Brytanii),
pod wzgledem:
1 Prezencji i wygladu
I wygia 30/14* 46/51 11/25 6/- 7110
zewnetrznego
2. Kondycji fizycznej 15/7 52/43 14/40 9/- 10/10
3 Sprawnosci
. . 14/9 54/68 11/13 11/- 10/10
intelektualnej
4. Profesjonalizmu
] 13/10 41/58 25/25 12/- 9/7
wojskowego
5. Wyksztatcenia
y 11/14 46/59 23/20 10/- 10/7

0go6lnego

*Po kresce porownawczo zamieszczone zostaty wskazania kadry.

Z analiz korelacyjnych wynika, ze najkorzystniej oficera polskiego postrze-
gaja mieszkancy wsi, badani o wyksztatceniu podstawowym i zawodowym, nie-
pracujacy, o pogladach lewicowych. Ocena ta jest formutowana czeSciej wraz
z wyzszym wiekiem badanych. Mniej korzystnie niz oficera NATO, oficera pol-
skiego oceniajg natomiast badani nie posiadajacy dzieci, o pogladach prawico-
wych, posiadajacy duze znajomos$ci w srodowisku wojskowych.

5.6.3. Atrakcyjno$¢ zawodu wojskowego

Z analizy wynikow prezentowanych badan wynika, ze zawdd wojskowy jest -
w opinii spotecznej - bardziej atrakcyjny od zawoddw cywilnych (tabela 42).
O jego wiekszej atrakcyjnosci decyduja gtownie czynniki natury formalno-
-ekonomicznej (bezpieczenstwo zawodowe, Swiadczenia socjalne, zarobki, mozli-
wosci awansu, mozliwosci doskonalenia zawodowego itp.). O mniejszej atrakcyj-
nosci decydujg natomiast czynniki okreslajace specyfike, charakter tego zawodu
(obciagzenie przeniesieniami stuzbowymi, roztgkami z rodzing, charakter zaleznosci
stuzbowej, atmosfera w pracy).
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Tabela 42

Zawodowa stuzba wojskowa na tle pracy w cywilu (w %)

Zawodowa stuzba wojskowajestpod tym
wzgladem... atrakcyjna niz praca w cywilu

5 + U
Lp. Poréwnywane parametry 1 1 = 4 i
b v 15
P, W oo op
1 Bezpieczenstwo zawodu 37/13** 36/43 11/22 6/6 2/10  8/6
2. Swiadczenia socjalne 32/2  39/18 16/27 3/14 1/32  9/7 \jtriu 0
3. Zarobki 34/2  35/12 14/19 4/24 2/38 11/5
4. Mozliwos$ci awansu 32/9  38/34 18/31 3/10 1/9 817
5. Mozliwosci doskonalenia
. 25/6  41/25 19/27 3/15 1/20 11/7
zawodowego, osobistego
6. Prestiz zawodu 19/7  36/32 28/23 7/16 2/16 8/6 J A 0 2
7. Bezpieczenstwo pracy 16/4  26/13 28/35 15/17 2/20 13/11 0WM/4,43
8. Mozliwos¢ spozytkowania
doswiadczen zawodowych 14/3  25/12 25/19 16/13 5/35 15/18
w innym miejscu pracy
9. Tres¢ czynnosci stuzbowych 11/6 ~ 20/17 31/23 19/24 5/25 14/5
10. Obciazenie

. . 12/16 19/7  27/8 24/17 7/47  11/5
obowigzkami

11. Ogélna atmosfera w $rodowisku
5/3 15/9 36/28 21/22 7/33 16/5 4[03/-0,76

pracy
12. Charakter zaleznosci stuzbowej 7/6 16/6 24/22 30/26 9/35  14/5 +4)[9/.0,84
13. Obcigzenie wyjazdami, roztakami
. 8/8 9/3 10/6 40/15 25/66 8/2
z rodzing '

14. Obcigzenie przeniesieniami

. . 8/7 7/3 7/5 37/14 33/67 8/4
stuzbowymi.

* Wskaznik stanowi $rednia arytmetyczna wyliczona po przypisaniu, zastosowanej w pytaniu skali odpowiedzi,
nastepujacej punktacji: zdecydowanie bardziej atrakcyjna - 2, nieco bardziej atrakcyjna - 1, bez réznicy - 0,
nieco mniej atrakcyjna - (-1), zdecydowanie mniej atrakcyjna - (-2).

** Po kresce poréwnawczo zamieszczone zostaty wskazania kadry.

Taka formuta recepcji atrakcyjnosci zawodu wojskowego skiada sie na od-
miennosC postrzegania tej kwestii przez spoteczenstwo i zawodowych wojsko-
wych. Zdaniem wojskowych, zawodowa stuzba wojskowa jest mniej atrakcyjna od
pracy w cywilu. Tylko dwa poréwnywane parametry - bezpieczehstwo zawodowe
i mozliwo$ci awansu - postrzegane sg korzystniej w wojsku niz w warunkach pracy
poza wojskiem. Najbardziej negatywnie oceniane sg dwa parametry, bezposrednio
wynikajace z dyspozycyjnosci - obciazenie wyjazdami i roztgkami z rodzing oraz
obcigzenie przeniesieniami stuzbowymi. Jak wynika z powyzszych danych, spote-
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czenstwo zdecydowanie bardziej pozytywnie niz wojskowi, ocenia atrakcyjnosé
poszczegoblnych aspektow zawodu wojskowego. Najwieksze rozbieznosci wyste-
puja w przypadku czynnikow ekonomicznych.

5.6.4. Obraz zotnierza zawodowego w Srodowiskach opiniotwdrczych

W procesie ksztattowania spotecznego wizerunku zawodu wojskowego i ka-
diy sit zbrojnych znaczng role spetniajg Srodowiska opiniotworcze, a zwiaszcza
dziennikarze, ludzie nauki (wyktadowcy wyzszych uczelni) i nauczyciele szkot
Srednich. Dziennikarze zawsze wywierajg bardzo silny wptyw na spoteczenstwo
poprzez mass media. Nauczyciele czynig to latami w procesie nauczania i wycho-
wywania miodziezy, ludzie nauki za$ - ksztatcagc na wyzszych uczelniach elite
intelektualng naszego kraju. Nie bez znaczenia jest wiec to, jaki obraz wojska
funkcjonuje w ich Swiadomosci. Rozpoznaniu tej problematyki poswiecone byty
badania przeprowadzone w 2001 roku™ majace na celu sprawdzenie, jak przez
Srodowiska opiniotworcze odbierane jest wojsko oraz grupa spoteczna zawodo-
wych wojskowych. Badaniami objeto po 200 reprezentantow kazdego sposrod
wyzej wymienionych Srodowisk.

Charakterystyczne cechy zotnierza zawodowego

Jednym z podstawowych komponentow funkcjonujgcego w Srodowiskach
opiniotworczych obrazu zotnierza zawodowego jest zespdt charakteryzujacych go
cech. W zwiagzku z powyzszym poproszono ankietowanych przedstawicieli bada-
nych Srodowisk, by okreslili charakterystyczne cechy polskiego zotnierza zawo-
dowego. Mieli tego dokona¢ postugujac sie skalami antonimicznych okreslen, kto-
re zostaty zamieszczone w przedstawionym im kwestionariuszu ankiety. Dla po-
trzeb prezentowanych badan zdecydowano sie skorzysta¢ z gotowej juz listy anto-
nimicznych okreslen, jaka zostata wypracowana w trakcie badan nad stereotypami
grup etnicznych'W wyniku tej procedury uzyskano nastepujace wyniki:

Tabela 43
Postrzeganie cech charakterystycznych polskiego zotnierza zawodowego
Ludzie Nauczyciele
Cechy Ogotem Dziennikarze . o . Cechy

nauki szkot $rednich
Biedny -0,27 -0,44 -0,18 -0,18 zamozny
Skryty -0,23 -0,39 -0,04 -0,27 wylewny
Uparty -0,20 -0,21 -0,18 -0,21 spolegliwy
Kolektywista -0,19 -0,38 -0,03 -0,16 indywidualista
Sztywny -0,17 -0,44 0,02 -0,09 swobodny

A. Jezierski, Wojsko w odbiorze $rodowisk opiniotwérczych, WBBS 2002.
Kolokwia psychologiczne, t. 1, Stereotypy i uprzedzenia, red. Z. Chlewinski, I. Kurcz, Insty-
tut Psychologii PAN, Warszawa 1992, s. 215.

143



Cechy

Zalezny od innych
Peten godnosci
Materialista
Zimny

Dumny
Konserwatywny
Bierny

Okrutny

Daleki

Chciwy
Zamkniety
Oschly
Pyszatkowaty
Agresywny
Bezradny
Gwattowny
Arogancki

bez wyksztatcenia
Ghupi

Tepy

Leniwy

Smutny
Zaktamany
Dziki
Niesympatyczny
Kiamliwy
Podstepny
Wrogi

bez ambicji
Nieuczciwy
Staby
Bataganiarz
Brudny
Niesolidny
Tchorz

Ogotem

-0,17
-0,15
-0,13
-0,13
-0,13
-0,11
-0,07
-0,05
-0,04
-0,04
-0,03
-0,02
0,02
0,03
0,03
0,04
0,11
0,11
0,13
0,13
0,15
0,19
0,20
0,20
0,23
0,24
0,24
0,25
0,34
0,34
0,38
0,42
0,47
0,49
0,59

Dziennikarze

-0,39
-0,16
-0,20
-0,28
-0,11
-0,44
-0,34
-0,12
-0,27
-0,09
-0,35
-0,21
-0,11
-0,13
-0,19
-0,08
-0,14
-0,10
-0,10
-0,08
-0,04
0,08
0,15
-0,04
0,02
0,12
0,24
0,11
0,21
0,25
0,34
0,35
0,26
0,39
0,59

Ludzie
nauki
0,09
-0,06
-0,07
0,04
-0,12
0,17
0,10
0,12
0,17
0,07
0,27
0,13
0,22
0,18
0,18
0,21
0,27
0,15
0,29
0,26
0,25
0,33
0,22
0,45
0,37
0,36
0,17
0,33
0,34
0,39
0,38
0,40
0,51
0,49
0,56

Nauczyciele
szkét Srednich
-0,21
-0,23
-0,13
-0,15
-0,17
-0,04
0,03
-0,15
-0,04
-0,10
-0,05
0,03
-0,07
0,02
0,09
-0,01
0,19
0,29
0,19
0,21
0,24
0,15
0,23
0,17
0,30
0,23
0,33
0,31
0,46
0,38
0,44
0,51
0,65
0,60
0,65

Cechy

samodzielny
bez godnosci
idealista
ciepty
pokorny
postepowy
aktywny
tagodny
bliski
hojny
otwarty
serdeczny
skromny
spokojny
przedsiebiorczy
opanowany
uprzejmy
wyksztatcony
madry
inteligentny
pracowity
wesoty
szczery
kulturalny
sympatyczny
prawdomoéwny
prostolinijny
przyjazny
ambitny
uczciwy
silny
doktadny
czysty
obowigzkowy

odwazny

¢ Dla kazdej pary antonimicznych okreslen policzono $rednie ze wskazan respondentéw na skali W zakresie od

,.-27do ..+2”. np. biedny (-2) (-1) (0) (+]) (+2) zamozny

Z powyzszych danych wynika, ze polski zotnierz zawodowy nie jest dla $rodo-
wisk opiniotwérczych postacig zbyt wyrazista. Swiadcza o tym niskie wskazniki
dotyczace jego charakterystyki, wahajace sie zaledwie w granicach od -0,27 do 0,65.
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W powyzszym zestawieniu daje sie zauwazyC wystepowanie wyraznej przewagi
cech pozytywnych nad negatywnymi, a ponadto na jego czele znajdujg sie takie,
ktore powszechnie uznawane sgjako zalety. Mozna wiec powiedziec, ze w badanych
Srodowiskach zotnierz zawodowy jawi sie jako posta¢ w miare pozytywna. Wedtug
dziennikarzy przewage zyskujg cechy powszechnie uznawane jako wady. Mozna
wiec stwierdzi¢, ze wytania sie z niego postac raczej negatywna. W przypadku ludzi
nauki mamy do czynienia ze zdecydowang przewaga cech pozytywnych, co $wiad-
czy o tym, ze w $rodowisku ludzi zajmujacych sie ksztatceniem elit intelektualnych
naszego kraju, wojskowy postrzegany jest jako kto$ posiadajgcy niemal same zalety.
W $rodowisku nauczycielskim wojskowy jawi sie jako posta¢ pozytywna, 0 czym
$wiadczy wyrazna dominacja wystepujacych w nim zalet.

Wizerunek zotnierza zawodowego

Aby obraz zotnierza zawodowego funkcjonujacy w badanych $rodowiskach
stat sie bardziej wyrazisty zadano respondentom pytanie nastepujacej tresci: Jak
jest postrzegany przez Pana(nig) obraz (image) polskiego zotnierza zawodowego?
Udzielajac na nie odpowiedzi, postugiwali sie oni skalg od ,,1” do ,,7”, gdzie
»1” miato oznacza¢ obraz bardzo negatywny, a ,,7” - bardzo pozytywny. Uzyskane
w ten sposob dane empiryczne zostaty zrekodowane do skali od ,,-3” do ,,+3”
(gdzie ,,-3” oznacza obraz bardzo negatywny, a ,,+3” ~ bardzo pozytywny). Wyni-
ki badan potwierdzajg, ze zawodowy wojskowy nie jest dla badanych postacig zbyt
wyrazistg, o czym S$wiadczy ogélny wskaznik funkcjonujgcego w tych Srodowi-
skach jego obrazu (+0,22). Najlepiej jest on odbierany przez ludzi nauki (+0,41),
przez nauczycieli szkét Srednich - na ogolnym poziomie (+0,22), a przez dzienni-
karzy - na bliskim zeru (+0,02). W$rod respondentow interesujacych sie proble-
matyka wojskowa, zotnierz zawodowy postrzegany jest jako kto§ wyraznie pozy-
tywny (+0,44). Dla tych natomiast, ktdrzy nie przejawiajg tego rodzaju zaintereso-
wan jest on raczej bezbarwny (-0,05). Jesli chodzi o pte¢ ankietowanych, to przy-
chylniejszym okiem patrzg na wojskowych mezczyzni (+0,31). Kobiety czynig to
bardziej krytycznie (+0,11). W grupach wyodrebnionych z uwagi na wiek, bardziej
pozytywny jego obraz funkcjonuje w Swiadomos$ci os6b w wieku 40-50 lat (+34)
I starszych (+38). Znacznie mniej wyrazisty jest on za$S wsrod mieszczacych sie
w przedziale 30-40 lat (+0,06) ijeszcze mtodszych (+0,09).

Prestiz zotnierza zawodowego

Dla uzyskania petniejszego obrazu typowego wojskowego poproszono repre-
zentantéw Srodowisk opiniotworczych, by ocenili prestiz wykonywanego przez
niego zawodu na tle innych, powszechnie spotykanych w naszym spoteczenstwie.
Z uwagi na wysoka range wielu innych profesji zdecydowano sie poréwnac z nimi
oficera w stopniu kapitana. Ocena kazdego z przedstawionych zawodéw dokony-
wana byta przy uzyciu skali od 1do 5. Wyniki tego testu pokazuje wykres 14.
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W oparciu o zaprezentowane w nim dane mozna powiedzie¢, ze w opinii
wszystkich sposrdd badanych srodowisk oficer Wojska Polskiego cieszy sie presti-
zem nieco wyzszym od przecietnego. Nalezy przy tym zauwazyc, ze w najlepszym
Swietle postrzegajg go w tym kontekscie respondenci zajmujgcy sie pracg nauko-
wa. W trakcie badan zapytano respondentdw i o to, jak oceniajg polskich zawodo-
wych wojskowych pod wzgledem profesjonalizmu wojskowego, wyksztatcenia
ogdlnego, sprawnosci i kondycji fizycznej oraz prezencji i wygladu zewnetrznego.
Uzyskane tg droga dane zostaty przedstawione na ponizszym wykresie.

Wykres 15
Wieloaspektowa ocena zawodowych wojskowych dokonana przez badanych ze
Srodowisk opiniotwdrczych (w $rednich)

Profesjonalizm wojskowy

O Dziennikarze

2,85 O Ludzie nauki
Wyksztatcenie ogdélne 3,12 O Nauczyciele
e 29949 326
3,08
Sprawnos¢ i kondycja 332
fizyczna '
3,27
Prezencja i wyglad
zewnetrzny
15 25 35

Jak to wida¢ na wykresie, wyniki wielostronnej oceny zotnierzy zawodowych
dokonanej przez przedstawicieli Srodowisk opiniotwérczych wahajg sie nieco po-
wyzej wartosci uznawanych przez nie za przecietne.

Relatywnie najwyzej cenig walory wojskowych nauczyciele szkot Srednich.
Dotyczy to gtéwnie ich prezencji, wygladu zewnetrznego i profesjonalizmu woj-
skowego. Najbardziej krytycznie odnoszg sie natomiast do tej kwestii dziennikarze,
zwhaszcza jesli chodzi o poziom reprezentowanego przez nich wyksztatcenia ogdl-
nego. Z przedstawionych w tej czesSci opracowania danych i analiz wynika, ze
w spoteczenstwie polskim ijego elitach zawdd wojskowy i osoby ten zawdd wy-
konujace, postrzegane sg w kategoriach pozytywnych.
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5.7. Spoteczne skutki restrukturyzacji
5.7.1. Wiedza kadry zawodowej o procesie restrukturyzacji

Od 1989 roku w Polsce dokonuje sie transformacja ustrojowa. Ma ona cha-
rakter systemowy i globalny, obejmujagc - cho¢ w r6znym stopniu zaawansowania
- wszystkie dziedziny funkcjonowania panstwa. Jednym z obszaréw dokonujgcych
sie przemian jest rowniez system obronny, a w szczego6lnosci jego podstawowy
element - armia. Przemiany w wojsku cechuje znaczne zrdznicowanie i swoista
permanentno$¢. Dokonujg sie one zarbwno w sferze materialnej, jak i mentalnej
czy symbolicznej, majg charakter formalnoprawny, strukturalno-funkcjonalny,
organizacyjny, materiatowo-techniczny, kadrowy, logistyczny itp. Wiele z nich jest
prostg konsekwencjg przemian ogélnoustrojowych w Polsce, lecz wiele ma nie-
watpliwie charakter wzglednie autonomiczny. Cho¢ w jakim$ stopniu zalezny od
okoliczno$ci wykreowanych w toku dokonujacych sie przemian globalnych: Woj-
sko Polskie, jako instytucja spoteczna panstwa polskiego, podlega wszak ogolnym
nurtom rozwoju tego panstwa i tego spoteczenstwa. Waznym aspektem dokonuja-
cych sie zmian jest ich wymiar spoteczny, wszystkie one dokonujg sie bowiem
w materii spotecznej badZ w znacznym zakresie jej dotycza.

Nie ulega watpliwosci, ze realizowane aktualnie przeksztatcenia w naszych
sitach zbrojnych bedg decydowaty o ich jakoSci przez najblizsze dziesieciolecia.
Jednak ich wptyw na jakos¢ zycia zoinierzy zawodowych i ich rodzin, a przede
wszystkim sposob postrzegania i stosunek do nich kadry zawodowej mozna okre-
$lic juz dzis.

Z tego tez wzgledu w WBBS w 2001 i 2002 roku zrealizowano badania, ktore
miaty na celu diagnoze aktualnego stanu opinii i nastrojow kadry zawodowej na
temat przebiegu i skutkow restrukturyzacji Sit Zbrojnych

Badania wykazaty, ze wielu przedstawicieli kadry miato spore problemy z ro-
zumieniem termindw restrukturyzacja, etatyzacja i rekonwersja, mimo czestego
w ostatnim czasie uzywania tych terminow w mass mediach. Wykazaty rowniez,
ze kadra nie posiada precyzyjnej wiedzy na temat istoty zatozen reatizowanych
obecnie reform w armii. Jednakze nie przeszkadza jej to rozumie¢ ogdlnego cha-
rakteru przemian, wychwytywac i klasyfikowa¢ najbardziej widoczne ich przeja-
wy, a przede wszystkim - oceniaC ich walory, sposob realizacji, konsekwencje
zawodowe i socjalno-bytowe.

Z badan wynika, ze kadra nie posiada doktadnej wiedzy na temat przeobrazen
strukturalno-funkcjonalnych w wojsku jako catosci, ale i we wiasnej jednostce.
Dowodem sg rozbieznosci zachodzace w odpowiedziach na poszczego6lne pytania
zawarte w kwestionariuszu. | tak na pytanie: Czy jednostke wojskowa (instytucje),
w Kktorej Pan stuzy objeto restrukturyzacja? 9,8% badanej w 2001 roku kadry de-

K. Skrzypczyk, Spoteczne aspekty restrukturyzacji Sit Zbrojnych RP, WBBS 2001; T. Iwa-
nek, Probtemy zarzgdzania czynnikiem tudzkim w aspekcie restrukturyzacji SZ RP, WBBS 2002.
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klaruje, ze nie, w 2002 roku za$ juz 14,2%. Czy orientuje sie Pan na jakim etapie
znajdujg sie obecnie zmiany restrukturyzacyjne w Pana miejscu stuzby i pracy? -
deklaruje juz tylko 2,4%. W pierwszym wypadku do braku wiedzy na ten temat
przyznaje sie 5,3% (zarowno w 2001 jak i 2002 r.) badanych, w drugim za$ w su-
mie, wraz z brakiem danych, az 15,2% respondentow.

Na pytanie otwarte o istote procesu restrukturyzacji Sit Zbrojnych RP? 23,2%
(w2002 r. - 21,6%) badanych przyznato sie, ze nie rozumie na czym polega proces
restrukturyzacji Sit Zbrojnych RP (nie potrafito go zdefiniowac) lub tez pozosta-
wiato pytanie bez odpowiedzi, co mozna zinterpretowac jako prdébe unikniecia
otwartego przyznania sie do wiasnej niewiedzy. Sposrod 76,7% respondentow,
ktorzy zadeklarowali, ze rozumiejg na czym polega proces restrukturyzacji, 39,1%
zdefiniowata go jako zmniejszenie (redukcja) stanu ilosciowego SZRP (rozformo-
wywanie garnizonéw); 15,8%, ze jest to dostosowywanie SZRP do standardow
NATO; 5,6% - zmiany w wojsku uwarunkowane sytuacjg gospodarczg i politycz-
ng panstwa (tj. dopasowanie wojska do aktualnych potrzeb i mozliwosci budzeto-
wych panstwa); 3,6% - likwidacja miejsca pracy; 2,7% - obnizenie etatow woj-
skowych; 0,3% - zracjonalizowanie uwarunkowan kariery zawodowej w wojsku.
Jednoczesnie 29% badanych, mimo zadeklarowania, ze rozumiejg na czym polega
proces restrukturyzacji, nie potrafito w ogéle go zdefiniowa¢. Natomiast 4% bada-
nych spos$réd odpowiadajacych twierdzaco i 6,4% sposrdéd odpowiadajgcych ne-
gatywnie, skorzystato swoiscie z mozliwosci wypowiedzenia sie i uzewnetrznito
(w formie negacji, ironii itp.), wiasny stosunek emocjonalny (poirytowanie, fru-
stracja itp.) do tematu - poprzez wpisanie odpowiedzi niezwigzanej z pytaniem,
okraszajac je najczesciej wulgaryzmami i obarczajac wing za swa niewiedze wyz-
szych przetozonych, ktorzy ,nie przekazujg do jednostek klarownych informacji
w celu zapoznania z tematem podwiadnych”.

Podobne wyniki przyniosta odpowiedz na pytanie o etatyzacje. Sposréd
75,9% osob deklarujacych rozumienie procesu etatyzacji w SZRP, 29,7% nie po-
trafito w ogdle go zdefiniowac, z kolei az 50,9% badanych okresla ten proces jako
przypisanie stopnia wojskowego do zajmowanego etatu (stanowiska), czyli zréw-
nanie stanu etatowego z ewidencyjnym; 5,7% badanych okreslito go jako zmniej-
szenie liczebnosSci armii; 3,7% - zmniejszenie grup uposazenia; 3,3% - dopasowa-
nie spraw etatowych do nowych struktur w wojsku; 2,1% - uporzgadkowanie hie-
rarchii stanowisk pod wzgledem zakresu odpowiedzialno$ci i wagi wykonywanych
zadan.

Pojecie rekonwersji jest najmniej zrozumiatym terminem dla kadry WP. Az
44% sposrod grupy 62,2% badanych, ktorzy zadeklarowali, ze wiedzg co to jest
rekonwersja, nie potrafito w ogole zdefiniowac tego pojecia; 39,8% z tej grupy
uwaza, ze jest to doksztatcanie lub przekwalifikowanie zawodowe (kursy, szkole-
nia) kadry przed zwolnieniem z wojska (w celu przygotowania do pracy
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W cywilu™); 6,0% uwaza, ze sgto ,,programy ochronne” przygotowujgce do zycia
W cywilu”; 4,7% - znalezienie miejsca pracy dla zwalnianego zotnierza zawodo-
wego; 1,4% - ,,zagospodarowanie” kadry zwolnionej przedwcze$nie z wojska.

5.7.2. Ocena skutkow restrukturyzacji

Pierwsza grupa problemow poddanych ocenie zwigzana jest z obserwowanym
I odczuwanym przez kadre biezagcym efektem funkcjonowania wojska w nowych
realiach (w trakcie lub przed procesem restrukturyzacji - przy czym na réwni waz-
ne sg tu: sytuacja oczekiwania przemian w oparciu o faktyczne, formalnie potwier-
dzone decyzje, jak i sytuacja spodziewania sie reform nieuwarunkowana konkret-
nymi, sformalizowanymi planami, a jedynie plotkami, przeczuciami i lekami ka-
dry) i dotyczy indywidualnej perspektywy psychospotecznego odnalezienia sie
zotnierzy zawodowych i dziatania w ramach takich realiow. Za$ druga grupa za-
gadnien dotyczy perspektyw odnalezienia sie (,,redefinicji jazni”) kadry w obliczu
zwolnienia ze stuzby wojskowej i wigze sie z subiektywng oceng faktycznych
mozliwosci pomocowych wojska oraz wiasnej sytuacji na rynku pracy w Polsce.
Oceny restrukturyzacji formutowane z tych perspektyw przedstawia tabela 44.

Tabela 44

Jak Pan ocenia realizacje restrukturyzacji
Sit Zbrojnych RP w kontek$cie ponizej
wskazanych spraw?
Rok badania 2001 2002* 2001 2002
Organizacja stuzby i pracy w jednostkach

Pozytywnie Negatywnie
% %

(instytucjach) wojskowych 233 44,3 41,0 496
Jakos$¢ wykonywanych zadan w wojsk 33,1 49,1 38,0 39,7
W artos$ci moralne prezentowane przez kadre 19,9 32,6 58,2 60,0
W arunki socjalno-bytowe kadry 6,3 14,2 83,6 81,8

Chociaz poréwnanie danych z obydwu badan jest trudne, poniewaz w 2002
roku zrezygnowano z kategorii ,,ocena ambiwalentna”, to wyraznie widac, iz do-
minuja oceny negatywnego postrzegania realizacji restrukturyzacji, szczegélnie
w konteks$cie zmiany w sytuacji socjalno-bytowych warunkéw zycia kadry. Mozna
wiec sadzié, ze kadra w realizowanych reformach upatruje zrédta swych proble-
mow socjalno-bytowych, a takze pogorszenia warunkow stuzby i pracy.

5.7.3. Konsekwencje zmniejszenia liczebnos$ci oraz etatyzacji w wojsku

Jedng z form wdrazania restrukturyzacji jest zmniejszenie liczebnosci oraz
obnizenie stopni etatowych jednostek organizacyjnych MON. Z zatozenia zmiany
te miaty usprawni¢ funkcjonowanie wojska jako wielkiej makrostrukturalnej in-
stytucji. To, czy kadra zdaje sobie z tego sprawe, obrazuje tabela 45.
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Tabela 45

Czy Pana zdaniem zmniejszenie liczebnosci oraz obnizenie
stopni etatowych jednostek organizacyjnych MON w ramach 2001 2002
procesu restrukturvzacii ma/bedzie miato cato$ciowy walyw na % %

funkcjonowanie wojska?

Tak, wszystko zmieni sie radykalnie 19,4 27,1
Raczej tak 43,0 45,2
Raczej nie 16,9 12,8
Nie, w ogdle nic sie nie zmieni 13,2 8,6
Trudno powiedzie¢ 75 6,2

Porownanie rozktaddéw odpowiedzi uzyskanych w badaniach prowadzonych
w 2001 i 2002 roku wykazuje, ze zwiekszyt sie odsetek badanych, ktéry uwaza, ze
widoczne zmiany nastapig lub Juz nastgpity. Jednoczesnie zmalata iloS¢ respondentow
uwazajacych, ze wszystko pozostanie ,po staremu”, tzn., ze restrukturyzacja nie
zwiekszy sprawnosci funkcjonowania wojska, a wiec de facto wdrazane reformy sg
z tego punktu widzenia jedynie ,,stratg czasu i pieniedzy”. Jednak utrzymujacy sie
wysoki odsetek odpowiedzi podwazajacych zasadnos¢ wprowadzania restrukturyzacji
(,,bo i tak nic sie nie zmieni”) mozna by uznaC za przejaw braku rozeznania kadry
w istocie oraz zewnetrznych symptomach wdrazanych zmian lub tez jako objaw fru-
stracji kadry. Odpowiadajac na pytanie: Czy Pana zdaniem obnizenie stopni etatowych
jednostek organizacyjnych MON oraz zmniejszenie ich liczebnosci wptynie (wptywa)
na jako$¢ wykon>nvanych zadan stuzbowych oraz organizacje pracy i stuzby?
Az 55,9% respondentdw wyraza przekonanie, ze restrukturyzacja ma lub bedzie miata
wptyw na zmiang jakosci wykonywanych zadan stuzbowych. Jednak tylko 33,1% bada-
nej kadry (w 2002 r. - 9,1%) uwaza, ze sg lub beda to zmiany pozytywne, za$ ze nega-
tywne - 38% (w 2002 r. - 46,6%). Podobna sytuacja zarysowuje sie w przypadku dru-
giej kwestii. Cho¢ 61,2% badanej kadry uwaza, ze restrukturyzacja wojska wptynie na
organizacje pracy i stuzby, to jednak zaledwie 23,3% (odpowiednio - 11,4%) bada-
nych uwaza ten wptyw za pozytywny. Z danych tych wynika, ze w ciggu roku, jaki
dzielit obydwa analizowane badania, oceny wyraznie sie pogorszyty. Opinie kadry na
temat wptywu restrukturyzacji na funkcjonowanie wojska jako instytucji rowniez sg
podzielone, ale przewazaja te, ktére sg formutowane w kategoriach negatywnych:

Tabela 46

Jak sie Panu wydaje, jakiego rodzaju wptyw wywiera tub wywierac 2001 2002
bedzie restrukturyzacja na funkcjonowanie wojska? % %

Zdecydowanie pozytywny 3,3 1.2
Raczej pozytywny 26,1 17,7
Zaden - nic sie nie zmienito/nie zmienia/nie zmieni 21,3 16,2
Raczej negatywny 22,6 38,9
Zdecydowanie negatywny 13,5 13,5
Trudno powiedzie¢ 13,2 12,6
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Rowniez w tym wypadku wida¢ pogorszenie sie ocen restrukturyzacji. Niski
odsetek pozytywnych ocen zaistniatych lub spodziewanych efektéw przeksztatcen
strukturalno-funkcjonalnych moze by¢ wyrazem podwazania przez badang kadre
zasadno$ci wprowadzanych zmian.

Etatyzacja bedac jedng z form realizacji procesu przeksztatcen strukturalno-
-funkcjonalnych w wojsku bezposrednio obejmuje sprawy zwigzane z sytuacjg
zawodowa kadry, a poprzez to rzutuje bardzo konkretnie takze na sprawy egzy-
stencjalne zotnierzy zawodowych. Swiadomo$é tego maja réwniez sami zaintere-
sowani (tabela 47 - dane w %).

Tabela 47
Czy dostrzega Pan w swoim Czy Pana zdaniem realiza-
otoczeniu zaleznosci miedzy cja procesu etatyzacji

»,zalozeniami procesu etatyza- w Sitach Zbrojnych RP ma
cji” a rzeczywistymi zmianami wpiyw na catoksztatt postaw

w codziennej pracy, stuzbie, a i dziatan kadry w wojsku
przede wszystkim oraz na jej sytuacje egzy-
w zyciu kadry? stencjatng?
Tak, daje sie to zaobserwowaé
. 19,5 21,9
,.-na kazdym kroku”
Raczej tak 34,1 50,9
Raczej nie 23,4 13,7
Nie, w ogole tego nie widaé 14,1 7,6
Trudno powiedzieé 8,9 59

Sposrod badanych tylko 53,6% zadeklarowato, ze dostrzega wokoét siebie
zmiany spowodowane etatyzacjg, co tworzy pewien dysonans z odsetkiem odpo-
wiedzi stwierdzajacych, ze realizacja procesu etatyzacji w SZ RP wptywa prze-
moznie na zycie kadry - poniewaz, uwaza tak 72,8% respondentéw. Zatem skad
ten wysoki poziom przekonania o wptywie etatyzacji, skoro prawie potowa bada-
nych stwierdza, ze wdrazanie etatyzacji zadnych zmian nie wywotuje. Nalezy
przypuszczac, ze rozbieznos$¢ ta wyrasta na gruncie zawodowych i zyciowych fru-
stracji kadry, ktére prowadzg do zabarwionego nieco cynicznie pesymizmu.
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5.7.4. Ocena skutkéw zwolnien kadry z zawodowej stuzby wojskowej

Perspektywy odnalezienia sie (,,redefinicji jazni”) kadry w obliczu zwolnienia
z zawodowej stuzby wojskowej wigzg sie z subiektywng oceng faktycznych moz-
liwosci pomocowych wojska oraz wiasnej sytuacji na rynku pracy w Polsce. Stad
kadrze badanej w 2001 roku zadano pytanie, pozwalajgce na sformutowanie swo-
ich ocen dotyczacych:

» przygotowania wojska do realizacji dziatan ostonowych i rekonwersyjnych
w przypadku odejscia z zawodowej stuzby wojskowej;

» przygotowania formalnoprawnych mozliwosci wykorzystania zwolnionej
kadry WP w strukturach pozamilitarnych ogniw obronnych;

» szans na znalezienie pracy w Srodowisku cywilnym.

We wszystkich obszarach oceniania restrukturyzacja SZ RP otrzymata bardzo
niskie noty wsréd badanej kadry. Az 85,8% badanych negatywnie i tylko 3,5%
pozytywnie ocenito restrukturyzacje pod katem przygotowania wojska do realizacji
dziatan ostonowych i rekonwersyjnych w przypadku zwolnienia kadry z zawodo-
wej stuzby wojskowej; z kolei 82,8% negatywnie (i tylko 3,1% pozytywnie) - pod
katem przygotowania formalnoprawnych mozliwosci wykorzystania zwalnianej
kadry WP w sektorach pozamilitarnych ogniw obronnych. Tak wysoki odsetek
negatywnych ocen mozna interpretowac jako przejaw leku kadry przed utratg pra-
cy. Spotegowane jest to Swiadomoscig nieuchronnosci nadchodzacych zmian oraz
dynamika i skalg ich realizacji, a takze pesymistyczng samooceng swojej ,,wartosci
pracowniczej”. Jedynie 4,7% badanych pozytywnie ocenia swoje szanse na znale-
zienie pracy w srodowisku cywilnym, a 87,3% - negatywnie. Pod tym katem nie-
korzystna ocena restrukturyzacji wynika z faktu ,,stworzenia” przez wprowadzane
reformy takiej nieprzyjemnej sytuacji, w ktdrej kadra uSwiadamia sobie swoje
(najczesciej nikle) realne mozliwosci zaistnienia na cywilnym rynku pracy. Z zato-
zenia pomdc kadrze w tym zakresie miaty dziatania ostonowe i rekonwersyjne,
lecz z przytoczonych danych wynika, ze albo jest to rzeczywiscie niedostatecznie
przygotowane, albo informacje na ten temat jeszcze do kadry nie dotarty. Z faktu,
ze w badaniach realizowanych w 2002 roku wiecej kadry ocenia pozytywnie swoje
szanse na znalezienie pracy w Srodowisku cywilnym (15,8%), mozna wnosi¢, ze
dziatania rekonwersyjne przynoszg pewne efekty.

5.7.5. Oczekiwania kadry w zakresie dziatan ostonowych i rekonwersyjnych
W wWojsku

Negatywne postrzeganie przez kadre biezacego efektu funkcjonowania wojska
w nowych (,,przeksztatceniowych”) realiach powstatych w wyniku wdrazania pro-
cesu restrukturyzacji SZ RP uwarunkowane jest kilkoma przyczynami. Obok rze-
czywistych potknie¢ i niedociggnie¢ organizacyjnych oraz braku przeptywu kla-
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rownych informacji, bardzo istotne sg tu ,leki egzystencjalne” kadry zwigzane
z mozliwos$cig pogorszenia sie sytuacji zawodowej i socjalno-bytowej lub wrecz
utraty pracy. Leki te obrazujg dane zawarte w tabeli 48.

Tabela 48

Czy zaktada Pan, ze w rezultacie procesu restrukturyzacji

%
odejdzie Pan z zawodowej stuzby wojskowej? ?

Tak, jestem tego pewien 8,6
Raczej tak 11,7
Nie wiem, trudno mi teraz powiedzie¢, to zalezy od sytuacji 38,6
Raczej nie 22,6
Nie, w og6le nie biore tego pod uwage 18,5

Jak z niej wynika, tylko 18,5% sposréd badanych czuje sie pewnie w swojej
sytuacji pracowniczej, za$ 8,6% badanej kadry pewna jest swego odejscia z woj-
ska. Natomiast wszyscy pozostali (72,9%) liczg sie w mniejszym lub wiekszym
stopniu z mozliwoscig odejScia z zawodowej stuzby wojskowej. Jezeli te wyniki
bytyby rzeczywistym odzwierciedleniem stanu nastrojow kadry w skali catego
Wojska Polskiego, to informujg one o bardzo niebezpiecznej sytuacji. Bo czyz
mozna zachowac petng gotowo$¢ bojowa armii, gdy wiekszo$¢ kadry zawodowej
deklaruje zaniepokojenie (prowadzace niejednokrotnie do poirytowania i frustracji)
SwWojg sytuacjg zawodowa, dopuszczajac rownoczesnie ewentualno$¢ utraty pracy
w wojsku? Genezg lekdw niejednokrotnie bywa niewiedza. Tylko 19,5% badanej
kadry wie o mozliwosci i sposobie skorzystania z dziatan ostonowych i rekonwer-
syjnych w wojsku, 26% zna sprawe ,,hastowo”, a 54,5% badanych deklaruje brak
wiedzy na ten temat. Negatywna ocena restrukturyzacji moze mie¢ swe Zrodia
réwniez i w tym obszarze. Obawy o utrate pracy potegowane sg tu poczuciem, ze
problemy kadry ,,pozostawione zostaty samym sobie” przez wyzszych przetozo-
nych. Potrzeba lepszego przeptywu informacji do objetych restrukturyzacjg jedno-
stek, a szczegolnie do kadry zainteresowanej skorzystaniem z ostonowych i re-
konwersyjnych dziatan wojska, jest tu ewidentna.

Prawdziwos¢ powyzej sformutowanych tez potwierdzajg deklaracje 76,1% ba-
danych zotnierzy zawodowych tyczgce sie checi skorzystania z pomocowych (osto-
nowych i rekonwersyjnych) dziatan wojska w przypadku ewentualnego odchodzenia
z zawodowej stuzby wojskowej. Tylko 8,8% badanych nie bytoby takg formg pomo-
cy zainteresowana. Wyniki te ujawniajg takze swoistg bezradnos¢ kadry w sytuacji
zagrozenia utraty ,,patronatu wojska” nad swoim zyciem zawodowym.

Do najwazniejszych czynnikow, ktére powinny stanowi¢ kryterium realizo-
wania pomocowych dziatan wojska, zdaniem badanej kadry nalezg: sytuacja na
rynku pracy w miejscu zamieszkania odchodzacego wojska (80,7% odpowiedzi),
staz stuzby odchodzgcego (80%), wiek (74%), aktualna sytuacja finansowa odcho-
dzacego (69%), to, czy odejscie byto dobrowolne czy konieczne (68,9%), liczba
0s6b pozostajagcych na wylgcznym utrzymaniu odchodzacego (67,8%), kwalifika-
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cje umozliwiajace podjecie pracy ,,w cywilu” (65,1%), rodzaj garnizonu, w ktoérym
petnito sie stuzbe (62,8%), miejsc; zamieszkania (59,4%) oraz - co chyba jest dos¢
zaskakujace - dotychczasowa opinia stuzbowa (59,2%). Wsrod czynnikow naj-
mniej waznych, od ktorych nie powinna by¢ uzalezniona pomoc wojska dla odcho-
dzacej kadry, wymieniono: przynalezno$¢ do korpusu osobowego, rodzaj sit zbroj-
nych, w ktorych petnito sie stuzbe oraz rodzaj zajmowanego stanowiska stuzbowe-
go. Do rubryki ,,inne czynniki” najczesciej wpisywano: aktualny stan liczebny
armii ijej mozliwosci finansowe oraz stan zdrowia odchodzacego. Wynika z tego,
ze badana kadra nie traktuje egalitarnie kwestii zakresu i skali pomocy udzielanej
odchodzacemu przez wojsko, na zasadzie ,,wszystkim po rowno”. Wrecz przeciw-
nie. Kazdy przypadek nalezy, zdaniem badanej kadry, traktowa¢ osobno, a cha-
rakter pomocy winien by¢ Scisle zindywidualizowany - w zaleznosci od konkret-
nych uwarunkowan zyciowych poszczegdlnych oséb.

Na zadane w ankiecie pytanie otwarte: Jakie sg Pana ogolne i konkretne ocze-
kiwania wzgledem dziatan ostonowych i rekonwersyjnych wojska? - kadra odpo-
wiadata, podajac nastepujace postulaty: pomoc w znalezieniu (zagwarantowaniu)
pracy ,,w cywilu” poprzez przedstawienie konkretnych ofert pracy (24,1% ogétu
badanych), mozliwo$¢ dalszego rozwoju zawodowego, podwyzszania kwalifikacji
- szkolenia, kursy (23,9%), odpowiednio wysoka odprawa finansowa (9,8%), za-
bezpieczenie godnego zycia zoinierzom i ich rodzinom (7,8%), zastosowanie roz-
wigzan juz sprawdzonych w restrukturyzowanych sektorach gospodarki, np.
w gornictwie (5,5%), wysokie wczesniejsze emerytury lub ekwiwalent za lata,
w ktorych kadra nie bedzie mogta dostuzy¢ do petnej emerytury, inny niz cywilny
system emerytalny (4,4%). Z kolei 3,1% badanych stwierdzito, ze niczego nie
oczekuje w tym wzgledzie. Jednakowoz skonstatowac nalezy, ze stosunkowo nie-
wielka cze$¢ badanej kadry potraktowata konstruktywnie mozliwo$¢ przedstawie-
nia swoich oczekiwan czy zaproponowania swoich rozwigzan. Przewazajaca czesc¢
badanej kadry pozostawita pod pytaniem pustg rubryke. Natomiast znalazta sie
W sumie spora grupa osob, ktdre skorzystaty z okazji by uzewnetrzni¢ wihasny sto-
sunek emocjonalny (poirytowanie, frustracja, negacja itp.) do wywotanego pyta-
niem tematu poprzez wpisanie rozmaitych tresci, najczesciej dosadnych i niejedno-
krotnie okraszanych wulgaryzmami - o ,,tych skurwysynach z Warszawy”, ktérzy
»podcinajg nam gardta”, o ,,generatach dbajacych jedynie o wiasne stotki” itp.

Podsumowujgc, obok dziatan zwigzanych z gtdwnym nurtem przemian
w wojsku niezwykle newralgiczng pozostaje kwestia minimalizowania negatyw-
nych skutkéw reform, jakimi sg niewatpliwie liczne, przedwczesne zwolnienia
kadry zawodowej. Zapotrzebowanie na ostonowe i rekonwersyjne dziatania wojska
bedzie rosto - wraz z tempem wdrazanych reform. Juz w tej chwili zainteresowa-
nie mozliwoscig skorzystania z takich pomocowych dziatann wojska jest bardzo
duze, choC zakres informacji na ten temat, jaki dociera do kadry jest znikomy lub
bardzo zawezony. Odrebng kwestig pozostaje sposob realizacji ostonowych i re-
konwersyjnych funkcji wojska, szczegélnie jesli chodzi o udzielanie wymiernej
pomocy zainteresowanym - kazdy przypadek, zdaniem kadry, winien by¢ indywi-
dualnie analizowany, tak aby dziatania pomocowe byty adekwatne do rzeczywi-
stych wyznacznikdw sytuacji egzystencjalnej zwalnianego zotnierza.
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6. SWIAT WARTOSCI KADRY ZAWODOWEJ

6.1. Transformacja armii a zmiany w systemie wartosci kadry

W rozwazaniach socjologéw i psychologéw spotecznych coraz czesciej po-
dejmuje sie problematyke wartosci. Okazuje sie bowiem, ze wyjasnianie, zrozu-
mienie i przewidywanie zachowan jednostek lub grup spotecznych jest niemozliwe
bez wiedzy o tym, co ludzie uwazajg za zle, a co za dobre, co za whasciwe, a co
nie, co jest dla nich istotne, a co nieistotne. Te wyobrazenia tworzg pewien system
standardow stuzacych ocenie moralnej postepowania, a tym samym petnig funkcje
motywujgcg do podejmowania okre$lonych dziatan. Stanowig takze wspolng miare
moralng do oceniania zaréwno cudzych, jak i swoich poczynan. Dzieki systemowi
wartosci ludzie mogg komunikowac sie wzajemnie, porozumiewa¢ i wspétpraco-
wacé. Wartosci podbudowujg i uzasadniajg liczne normy spoteczne regulujace réz-
norodne aspekty naszego zycia.

Kazda spotecznosc, ktora chce posiadaC odpowiedni stopien spojnosci umoz-
liwiajacy osigganie wspdlnych celéw, musi uzyska¢ zgode co do podzielania przez
jej cztonkéw okreslonych wartosci. Zgoda ta rzadko bywa doskonata, poniewaz
jedng z najciekawszych, a zarazem nieustannie ewoluujgcych sit napedowych
w spoteczenstwie jest konflikt wartosci. Niemozliwe jest jednak, aby sprawnie
razem funkcjonowac bez cho¢by minimalnej wspolnoty wartosci.

Problem ten dotyczy szczegdlnie hierarchicznych organizacji zadaniowych
funkcjonujacych w spoteczenstwach demokratycznych, a w szczegolno$ci wojska.
W tym przypadku jednostki sg z jednej strony cztonkami szerszego spoteczenstwa,
charakteryzujacego sie duzymi mozliwosciami wyboru warto$ci, z drugiej za$
przynalezg do organizacji, w ktorych ta dowolno$¢ jest w znacznym stopniu ogra-
niczona, a uznawane spoteczne wartosci i postulaty moralne znajdujg odrebng hie-
rarchizacje. To, co niekiedy na zewnatrz uwazane jest za normalne i do zaakcepto-
wania, tutaj bardzo czesto moze budzi¢ zastrzezenia i negatywnie wpltywac na
kondycje organizacji. Wspoélnota wartosci w armii musi by¢ duzo wieksza niz
w innych spotecznosciach. Zapewnia jej bowiem uzyskanie wymaganej spojnosci,
niezbednej do osiggania celéw instytucjonalnych.

Nie nalezy réwniez zapomina¢, ze wartosci moga by¢ Zrédtem dezintegracji
okreslonych spotecznosci. Dzieje sie tak, gdy na przyktad jakie$ czesci grupy spo-
tecznej wyznajg odmienne warto$ci badZ rdznig sie przekonaniami, albo system
wyznawanych wartosci ulega erozji i przestaje sprzyja¢ celom funkcjonalnym da-
nej instytucji.

Psychologia spoteczna i socjologia, badajac wartosci, odnosi najczesciej ten
termin do tego, co jest pozadane lub godne pozadania. Przedstawiciele tych nauk
podkreslaja na ogot, ze wartoSci majg charakter historycznie zmienny i kulturowo
relatywny. Zawsze sg poddawane przeksztatceniom i modyfikacjom, ktorych cha-
rakter zalezy od catoksztattu stosunkow spotecznych panujacych w spoteczenstwie.
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Mozna wiec powiedzie¢, ze wartosci sg w duzej mierze odzwierciedleniem proce-
sow zachodzgcych w spoteczenstwie i grupach spotecznych. Nie nalezy jednak
zapominac, ze réwnie dobrze moga one petniC role kreatora przysztych stanéw
rzeczy.

W warunkach szybkich zmian spotecznych, zwigzanych z przejsciem od spo-
teczenstwa tradycyjnego do spoteczenstwa pluralistycznego, czy tez wynikajacych
z przeobrazen struktury i funkcji armii, nastepujg szczegolnie daleko idace prze-
ksztatcenia w systemach warto$ci poszczegdlnych jednostek oraz w etosie grup
spotecznych. Bardzo czesto w ich wyniku ulega poprawie jako$¢ zycia jednostek
i funkcjonowanie organizacji, lecz réwniez mogg one prowadzi¢ do anomii spo-
tecznej.

Sity Zbrojne 11l RP sg strukturg spoteczna, ktdra jest poddana szczegolnie sil-
nym oddziatywaniom zwigzanym z szybko zmieniajagcymi sie warunkami spotecz-
nymi. Dotychczas hermetyczna armia staje sie coraz bardziej otwarta dla Swiata,
w ktorym funkcjonuje. Dominujgce tam systemy wartosci, sposoby myslenia
i zachowania przenikajg bez wiekszych trudnosci do spotecznosci zoinierskiej.
Majg wiec istotny wptyw na zasady regulujgce stosunki spoteczne w tej grupie
zawodowej, jej kondycje moralng i Swiadomos$¢ spoteczna.

Najogolniej rzecz biorgc, przedmiotem naszych zainteresowan badawczych
byt spoteczny kontekst zachodzacych zmian strukturalnych i proceséw moderniza-
cyjnych armii. Stanowig go wartosci, normy moralne, cele, dazenia, postawy wo-
bec stuzby wojskowej zotnierzy, zaréwno tych zawodowych, jak i petnigcych stuz-
be z poboru. To wihasnie przeobrazenia w Swiadomosci spotecznej tej grupy sa ttem
dokonujgcych sie przeobrazen naszych sit zbrojnych. Tiem posiadajgcym szcze-
golne wiasciwosci.

Tto z reguty kojarzone jest z jednobarwng ptaszczyzng stanowigcg odniesienie
dla ukazujagcych sie ksztattow i koloréw. Gdy nastepuje zmiana tla, rdwnoczesnie
pojawia sie nowe spojrzenie na wielkos¢, barwe i proporcje wczesniej eksponowa-
nych figur. To proste zjawisko kazdy z pewnoS$cig zaobserwowat w zyciu codzien-
nym lub bylo mu przedstawiane i wyjasniane na zajeciach z psychologii albo bio-
logii. Ma ono swoje dalsze implikacje rowniez na gruncie nauk spotecznych. Oka-
zuje sie, ze tlo tak niedoceniane przez niektdrych, moze wyznacza¢ sens
i warto$¢ wszystkiego, co dzieje sie w jego obszarze. Ta wiasciwos$¢ dotyczy row-
niez ta, ktére byto przedmiotem naszych badan. Kontekst spoteczny bowiem od-
grywa pierwszoplanowagrole - stanowi o sensie wszystkiego, co sie dzieje w armii.
Wszelkie przemiany zachodzace w wojsku sg na tyle istotne, na ile wptywajg na
ksztattowanie okreslonych systemow wartosci zotnierzy, ksztattujg pozadane po-
stawy wobec stuzby, tworzac ideowe oblicze armii sprzyjajace wypetnianiu funkcji
zewnetrznych i wewnetrznych w skomplikowanych uwarunkowaniach, jakie two-
rzy zjednej strony demokratyczne panstwo, a z drugiej ztozona sytuacja miedzyna-
rodowa.
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Sity Zbrojne 11l RP podlegajg w ciggu ostatnich kilkunastu lat ciggtym prze-
mianom. Jak w kazdej organizacji hierarchicznej, zachodzace procesy majg cha-
rakter odgérny. Sg narzucane przez politykdw i kierownictwo MON odpowiedzial-
ne za przebudowe wojska. W takiej sytuacji jednostki i grupy spoteczne znajdujg
sie w permanentnym procesie asymilacji i akomodacji nowych cech rzeczywistosci
majacych swe Zrodto zarbwno w oddziatywaniach instytucjonalnych, jak réwniez
pochodzacych z otoczenia spotecznego wojska. Musi to doprowadzaé¢ do znacza-
cych przeobrazen w systemach wartosci jednostek i etosu catej grupy zotnierzy
zawodowych. Kierunek tych przewartosciowan moze byC rozny. Warto wiec za-
stanowiC sie, jak zachodzace przeobrazenia wptywajg na postawy i przekonania
kadry zawodowej, jakie wzorce oceny i interpretacji odnoszace sie do tego, co jest
idealne, godne pozadania i zdobycia, dominujg w tej grupie spotecznej. Badania,
z ktorych czynimy relacje, zorientowaliSmy na poznanie Kilku obszaréw proble-
mowych dotyczacych moralnosci zawodowej zotnierzy i spotecznego funkcjono-
wania sit zbrojnych. Sa to:

» 0g0lne orientacje moralne i cele zyciowe;

» wartosci prospoteczne i egoistyczne;

» wartosci godnosciowe i honor;

» wartosci okreslajace relacje interpersonalne w stuzbie wojskowej;

» wartosci utozsamiane z profesjg zotnierza zawodowego;

» warto$ci wynikajgce z tradycji narodu i sit zbrojnych;

* lojalno$¢ wobec przetozonych i demokratycznej wiadzy panstwa.

Do badan ankietowych opracowalismy kwestionariusz ,,Wartosci”. Badaniami
ankietowymi objeliSmy kadre zawodowa od szczebla druzyny do szczebla brygady.
W kwestionariuszu zastosowaliSmy zaréwno pytania otwarte, jak i zamkniete.
Ostatnia strona zostata przeznaczona na swobodne wypowiedzi respondentéw na
temat wszelkich problemow nurtujgcych ich w czasie stuzby wojskowej, majacych
mniejszy lub wiekszy zwigzek z problematyka poruszang w kwestionariuszu.

Badania ankietowe i wywiady zostaty przeprowadzone we wrze$niu 2003 ro-
ku. Objety one kadre zawodowg z wojsk Igdowych, wojsk lotniczych i obrony po-
wietrznej, marynarki wojennej oraz oficeréw - studentéw trzeciego semestru na
Wydziale Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej. Dobierajac prébe ba-
dawczg, starano sie uzyskac jej zréznicowanie pod wzgledem takich zmiennych,
jak: wyksztatcenie, motywacje do stuzby, satysfakcja z wykonywanych obowigz-
kow, zajmowane stanowisko stuzbowe. Na ostateczny ksztatt proby wptynety row-
niez okreslone ramy finansowe i organizacyjne, do ktérych musieliSmy dostosowac
zamierzenia badawcze.

W tabeli 49 przedstawiliSmy liczbe zotnierzy zawodowych objetych badania-
mi w poszczeg6lnych oddziatach, zwigzkach taktycznych i pododdziatach.

158



Tabela 49
Liczba zotnierzy zawodowych objetych badaniami ankietowymi w poszczegdinych
komoérkach organizacyjnych

Wyszczeg6lnienie Liczba badanych % proby badawczej
1 Wojska lagdowe 168 54,19
2. Wojska lotnicze i obrony
) . 97 31,29
powietrznej
3. Marynarka wojenna 37 11,93

Razem: 310 badanych

Osiem 0s6b (2,58% proby) nie udzielito odpowiedzi pozwalajacych przyporzadkowaé do okre$lonego rodzaju sit
zbrojnych.

Wsréd badanych bylo 36 studentdbw Wydziatu Wojsk Ladowych Akademii
Obrony Narodowej. O wigczeniu ich do badan zdecydowato prze$wiadczenie, iz
jest to elitarna grupa oficerow, specjalnie wyselekcjonowana, ktorej postawy nie sg
z pewnoscig powszechne wsrod kadry zawodowej. To dodatkowo zwiekszyto kon-
trastowosC préby badawczej. Ze wzgledu na stosunkowo krotki okres, jaki dzielit
studentow od stuzby w jednostkach liniowych, liczono z jednej strony, iz opinie
wyrazane przez nich nie ulegng duzemu zdeformowaniu w wyniku procesu zapo-
minania, z drugiej zas, ze bedg wolne od znieksztatcenn emocjonalnych powstatych
na wskutek uczestnictwa w zyciu pododdziatow. Opinie tej grupy posiadajg row-
niez szczeg6lny wymiar prewidystyczny, poniewaz ich autorzy w przysztosci beda
mieli istotny wptyw na oblicze naszych sit zbrojnych. Préba badawcza jest stosun-
kowo zréznicowana pod wzgledem liczby lat stuzby wojskowej odbytej przez re-
spondentow (zob. tabela 50).

Tabela 50

Liczba lat stuzby wojskowej zotnierzy zawodowych objetych badaniami ankietowymi

Liczba lat zawodowej stuzby wojskowej % proby badawczej
1 Do 5 lat 20,64
2. Od 6 do 10 lat 32,58
3. 0d 11 do 16 lat 31,29
4. 0Od 17 do 21 lat 8,06
5. Powyzej 21 lat 4,19

Dziesieciu respondentéw nie udzielito odpowiedzi pozwalajgcych na okreSle-
nie ich stazu stuzby wojskowej. Najliczniejsza grupe stanowity osoby, ktérych czas
stuzby wojskowej zawierat sie w przedziale 6-16 lat stuzby wojskowej (przeszto
63%). Prawie 20% badanych nie stuzyto w wojsku dtuzej niz pie¢ tat. Najmniej
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liczna byta grupa kadry zawodowej posiadajgcej najdtuzszy staz stuzby wojskowe;.
Tylko 12% badanych stuzyto w wojsku dtuzej niz siedemnascie lat.

Przynalezno$¢ badanych do okreSlonych korpuséw osobowych obrazujg dane
zamieszczone w tabeli 51.

Tabela 51
Przynalezno$é respondentéw do korpuséw osobowych (dane w %)
Korpus osobowy % préby badawczej
1. Szeregowych 0,32
2. Podoficerow zawodowych 31,93
3. Chorazych 28,38
4. Oficerow mitodszych 34,83
5. Oficerdw starszych 1,29

Dziesieciu badanych (3,22%) nie okreslito w kwestionariuszu przynaleznosci do okreslonego korpusu osobowego.

Préba badawcza w niewielkim stopniu objeta korpus osobowy oficeréw star-
szych. Taka jednak jest w zasadzie rzeczywisto$¢ w jednostkach wojskowych.
Oczywiscie w putkach czy brygadach stuzy wiecej przedstawicieli tej grupy oso-
bowej, niz wskazywatyby na to prezentowane wyniki. Liczba ich nie jest jednak
duza. Zajmujg oni stawiska w dowddztwach i sztabach putkéw czy brygad. Wynik
proby jest wiec pod tym wzgledem znieksztatcony. StaraliSmy sie to naprawic,
przeprowadzajac z oficerami starszymi wywiady pogtebione. Istotng kwestig przy
rozpatrywaniu preferencji aksjologicznych sg postawy badanych wobec religii.
Dane na ten temat zostaty zawarte w tabeli 52.

Tabela 52
Stosunek respondentéw wobec religii (N = 295)
Tres$¢ odpowiedzi % préby badawczej
1 Gileboko wierzacy 9,67
2. Wierzacy 58,06
3. Niezdecydowany, ale przywigzany do tradycji religijnej 14,19
4. Obojetny 9,03
5. Zdecydowany przeciwnik religii 3,54
6. Inny 2,25

Dziewie¢ oséb nie udzielito odpowiedzi pozwalajacej zakwalifikowaé ich do okreslonej grupy.

Prezentowane wyniki wskazujg, ze wsrod badanych jest bardzo mato osob
0 skrajnych postawach wobec religii. W tych kategoriach {gleboko wierzgcy
1 zdecydowany przeciwnik religii) okreslito sie tylko 13,54% proby badawczej.
Dominujg natomiast respondenci, ktorych postawy nie majg charakteru ortodok-
syjnego, okreslajacy siebie jako osoby wierzace.

Zrbznicowanie préby badawczej pod wzgledem wyksztatcenia badanych
przedstawiono w tabeli 53.
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Tabela 53
Struktura badanej proby ze wzgledu na wyksztatcenie respondentow

Wyszczeg6lnienie % préby badawczej
1 Zasadnicze zawodowe 6,77
2. Srednie 48,70
3. Wyzsze 41,29

Dziesie¢ os6b nie udzielito odpowiedzi pozwalajacej zakwalifikowac ich do okreslonej grupy.

Najliczniejsza grupe wsrdd badanej kadry stanowig respondenci posiadajgcy
wyksztatcenie wyzsze. Prawie 90% o0séb, ktére zostaty poddane badaniom ankie-
towym, to osoby o wyksztatceniu Srednim lub wyzszym. Tak wysokie wskazniki
wyksztatcenia pozytywnie wyr6zniajg kadre zawodowg WP spos$rdd innych grup
zawodowych.

Badane zbiorowosci, ze wzgledu na sposéb doboru badanych, nie stanowig
grup reprezentacyjnych generalnej populacji kadry zawodowej. Wydaje sie jednak,
iz uzyskanie wynikéw empirycznych z tak réznych typéw pododdziatow i Srodo-
wisk uprawnia do formowania uogdlnien o dos¢ szerokim zasiegu. Zaznaczajace
sie pewne strukturalne znieksztatcenie proby w postaci nadreprezentatywnoSci
jednych kategorii spotecznych i niedoreprezentowania innych nie jest na tyle zna-
czace, aby uniemozliwiato przeprowadzenie analiz statystyczno-korelacyjnych.

Badania ankietowe przeprowadziliSmy osobiscie. Wypetnianie kwestionariu-
szy ankiet poprzedzano zawsze krétkim wprowadzeniem dotyczacym celu i meto-
dy prowadzonych badan. Szczeg6lng uwage zwracano na zapewnienie badanych
0 anonimowym charakterze ankiety. Badania we wszystkich grupach przeprowa-
dzono technika audytoryjng. Odbywaty sie one w salach wykfadowych Ilub
w klubach garnizonowych, co zapewnito dogodne warunki wypetniania kwestiona-
riusza. Zajmowato to respondentom od czterdziestu do sze$c¢dziesieciu minut. Ka-
dra zawodowa przyjeta ankiete z zyczliwos$cig i duzym zainteresowaniem. Za taka
oceng atmosfery prowadzonych badan przemawia zaobserwowana w czasie wypet-
niania kwestionariusza spontanicznos¢ reakcji respondentdbw na poruszang
w ankiecie problematyke oraz uzyskanie duzej liczby odpowiedzi na pytania
otwarte. Zastosowana technika badawcza niesie takze ze sobg okreslone niedogod-
nosci, jak na przyktad ryzyko powierzchownego lub tylko czeSciowego wypetnie-
nia ankiety, zakre$lanie odpowiedzi dla zartéw, nieczytelno$¢ udzielanych wypo-
wiedzi pisemnych. Stwierdzone przypadki nierzetelnego podejscia do ankiety byty
nieliczne. Z analiz wyeliminowaliSmy dwanascie kwestionariuszy z powodu niedo-
stosowania sie respondentéw do instrukcji ich wypetnienia.

Z respondentami prowadziliSmy réwniez otwarte wywiady pogtebione. Wie-
dza uzyskana tg metodg postuzy do interpretacji wynikdéw badan ankietowych. Ze
wzgledu na to, iz badania nie zostaty jeszcze zakonczone, prezentujemy w niniej-
szej publikacji jedynie niewielka czes¢ analiz jakosciowych.

W literaturze z zakresu metodologii badan spotecznych zwraca sie uwage, iz
nawet przy najbardziej sprzyjajacym ukfadzie, z punktu widzenia badawczego.
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warto$¢ prognostyczna rezultatow badan otrzymanych w wyniku stosowania metod
badania opinii jest ograniczona. Badania ukazujg wytgcznie potencje mozliwosci
tkwigcych w Srodowisku zotnierzy zawodowych oraz gotowo$¢ do takich, a nie
innych reakcji. Ta perspektywa wydaje sie jednak dla armii niezwykle istotna,
bowiem w procesie ksztattowania sie jej moralnego oblicza powinno sie uwzgled-
niac nie tylko istnienie ,,obiektywnego Swiata”, lecz takze dostrzega¢ determinanty
majace swe zrédto w subiektywnym charakterze zachodzacych zjawisk. Nie wolno
wiec lekcewazy¢ i pomijac tej grupy faktow spotecznych i traktowac jako przesa-
du, mitu czy przejawu niedostosowania sie jednostek do zmieniajgcego sie Swiata.
Stanowig one wazny skfadnik spotecznej rzeczywistosci mogacy miec istotne spo-
teczne konsekwencje. Poza tym wyniki badan dotyczacych pogladow, postaw
i hierarchii wartosci kadry zawodowej WP sg w duzym stopniu $wiadectwem
obecnej kondycji wojska. Majac rozeznanie w obszarze tych problemow, wydaje
sig, ze mozna sformutowac wiecej autentycznych pytan, ktére powinny towarzy-
szy¢ funkcjonowaniu totalnej instytucji w demokratycznym otoczeniu spotecz-
nym'

Zdajemy sobie sprawe, ze analiza nie objeta catego zgromadzonego w czasie
badan materiatu. Co wiecej, jesteSmy Swiadomi, iz wiele proponowanych interpre-
tacji ma charakter raczej pytan niz stwierdzen. Jest to jednak pewna propozycja
kierunkow dalszych poszukiwan, proba znalezienia tych watkéw, ktére odgrywajg
znaczacg role w ksztattowaniu sie Swiata wartosci zotnierzy zawodowych.

6.2. Zadowolenie z zycia

Kategoria ,,zadowolenie z zycia” jest niezwykle istotna w procesie interpreta-
cji wszystkiego, co dzieje sie wokot cztowieka. Przesycona jest subiektywnoscia,
jednak ma swoje obiektywne odzwierciedlenie w dziataniach podejmowanych
przez ludzi. Wyznacza cele ich poczynan oraz wptywa na waluacje sensu zycia.
W kwestionariuszu ankiety poprosiliSmy respondentéw o wypowiedzi na ten temat.
ZadaliSmy im kilka pytan dotyczacych tej problematyki. Jedno ogdlne:

e Czy ogélnie biorac, jest Pan zadowolony z zycia? Respondenci udzielali
odpowiedzi na podstawie wyboru z kategorii; zdecydowanie zadowolony, raczej
zadowolony, raczej niezadowolony, w ogéle nie zadowolony, trudno powiedziec.
Drugie, ztozone zjedenastu kategorii:

e Wjakim stopniu jest pan zadowolony ze swoich: warunkéw mieszkanio-
wych, zycia rodzinnego, poziomu wyksztatcenia, wykonywanego zawodu, zajmo-
wanego stanowiska stuzbowego, kontaktow towarzyskich, stosunkow miedzyludz-
kich wpracy, posiadanych dochoddéw, stanu posiadania materialnego?

W jednym i drugim przypadku badani dokonywali oceny zadowolenia z zycia
na podstawie kategorii zamknietej. Obejmowata ona nastepujaca skale wartoscio-

Por. rozwazania A. Przectawskiej na temat wartosci prognostycznej badan dotyczacych po-
staw, hierarchii wartosci i oczekiwan miodziezy. Zob. A. Przeclawska, L. Rowicki, Mtodzi Polacy
uprogu nadchodzgcego wieku. Warszawa 1997, s. 1-1 1
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wania: zdecydowanie zadowolony, raczej zadowolony, raczej niezadowolony, zde-
cydowanie niezadowolony, trudno powiedzie¢. Wyniki oceny zadowolenia bada-
nych ze swojego zycia zamieszczamy w tabeli 54.

Tabela 54

Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy ogdlnie biorac, jest Pan zadowolony z zycia?

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1. Zdecydowanie zadowolony 20,00
2. Raczei zadowolony 66,45
3. Raczei niezadowolony 8,06
4. W ogéle niezadowolony 0,96
5. Trudno powiedzie¢ 4,51

Zotnierze zawodowi sg grupa spoteczng pozytywnie postrzegajaca swoje do-
tychczasowe zycie. Na ogdlne zadowolenie z zycia wptywajg takie zmienne, jak:
warunki mieszkaniowe (p = 0,01378), poziom wybztalcenia (p = 0,00144), kon-
takty towarzyskie (p = 0,01123). Najsilniej wptywa jednak zmienna zadowolenie
z zycia rodzinnego (p = 0,00000; a sita zwigzku VC = 0,27). Prawie 84% o0so6b de-
klarujacych zdecydowane zadowolenie z zycia to zotnierze zawodowi, ktérzy réwnie
wysoko oceniajg zadowolenie z zycia rodzinnego. Réwnie istotne sg pozytywne sto-
sunki miedzyludzkie w pracy (p = 0,00001; VC = 0,20). Ponad 82% respondentéw
oceniajacych swoje zycie w kategoriach zdecydowanie zadowolony i raczej zadowolo-
ny to osoby, ktdre rownie korzystnie oceniajarelacje z innymi w miejscu pracy.

Po przypisaniu okreslonych wartosci liczbowych odpowiedziom udzielanym
przez respondentéw wyraznie uwidocznity sie te obszary zycia zotnierzy zawodo-
wych, ktore najczesciej przynoszg im zadowolenie'™ (zob. tabela 55).

Tabela 55

Zmienne wptywajgce na zadowolenie z zycia (na podstawie $redniej rang) o

Wyszczegélnienie Srednia warto$¢ rangi
1 Zycie rodzinne 3,49
2. Wykonywany zawdd 2,95
3. Kontakty towarzyskie 2,49
4. Zajmowane stanowisko stuzbowe 2,33
5. Poziom wyksztatcenia 2,25
6. Stosunki miedzyludzkie w pracy 2,18

Poszczeg6lnym kategoriom oceny przypisano nastepujace wartosci liczbowe: zdecydowanie
zadowolony - 4; raczej zadowolony - 3; raczej niezadowolony - 2; zdecydowanie niezadowolony - 1

Rangowanie pozwala ustali¢ relatywny porzadek zbioru obiektdw czy ocen. Nie dostarcza
natomiast zadnych informacji dotyczacych odlegtosci pomiedzy rangami. Dane liczbowe zawarte
w tabeli spetniajg wiec tylko funkcje porzadkujace kolejno$¢ wyszczegélnionych w kwestionariuszu
wartosci, sporzadzong na podstawie ocen respondentéw.
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Wyszczegdlnienie Srednia warto$¢ rangi

7. Warunki mieszkaniowe 2,22
8. llos¢ wolnego czasu 2,18
9. Stan posiadania materialnego (wyposazenie
. . - i - 2,11
mieszkania, przedmioty uzytkowe itp.)
10. Posiadane dochody 1,88

Podstawg poczucia zadowolenia z zycia jest przede wszystkim zycie rodzinne
| praca zawodowa, ktora traktowana jest raczej jako pasja niz zrodto zadowalaja-
cych dochoddéw. Stuzba w wojsku nie sktania badanych do zadowolenia ze swojej
sytuacji materialnej, co ma réwniez odzwierciedlenie w nielicznych tylko przypad-
kach zadowolenia ze stanu posiadania materialnego.

Zadowolenie z zycia rodzinnego

Ta sfera zycia cztowieka jest wazna nie tylko dla funkcjonowania jednostki
w obszarze spraw osobistych. Jako$¢ zycia rodzinnego ma wptyw na wszystkie
obszary aktywnosci jednostki ludzkiej. Nawet gdy w innych dziedzinach nie odno-
si ona sukcesdw, zycie rodzinne moze dostarcza¢ jej satysfakcji niezbednej do
rownowagi psychicznej i regeneracji sit witalnych. Dlatego tez omawiana zmienna
czastkowa tak silnie determinuje ogdle poczucie szczescia i zadowolenia z zycia.
Tabela 56 przedstawia wyniki badania opinii kadry zawodowej o zadowoleniu
Z zycia.

Tabela 56

Zadowolenie respondentdéw z zycia rodzinnego

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1. Zdecydowanie zadowolony 55,16
2. Raczej zadowolony 36,12
3. Raczej niezadowolony 1,93
4. Zdecydowanie niezadowolony 2,25
5. Trudno powiedzie¢ 4,51

Ponad 88% respondentow jest zadowolonych z zycia rodzinnego. Wiecej niz
co drugi przypisat tej zmiennej najwyzsza ocene. Poczuciu szczescia rodzinnego
nie przeszkadzajg negatywne opinie o wiasnej sytuacji mieszkaniowej. Ponad po-
towa respondentéw przypisujacych najwyzsza ocene zadowoleniu z zycia osobi-
stego jednocze$nie jest niezadowolona z warunkdéw mieszkaniowych. Badania
wskazaty takie zaleznosci réwniez w przypadku pozostatych zmiennych. Nawet
wtedy, gdy sg negatywnie oceniane z punktu widzenia dostarczania zadowolenia,
to nie ma to wpltywu na poczucie zadowolenia z zycia osobistego badanych.
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Zadowolenie z wykonywanego zawodu

Zmienna zadowolenie z wykonywanego zawodu zostata wysoko oceniona przez
badanych. Na podstawie wartosci $redniej rang uplasowata sie wsrod Jedenastu czyn-
nikbw wymienionych w kwestionariuszu na drugim miejscu, zaraz za zadowoleniem
z zycia rodzinnego. W tabeli 57 przedstawiliSmy wyniki odpowiedzi respondentéw na
pytanie: W jakim stopniu jest Pan zadowolony z wykonywanego zawodu?

Tabela 57

Zadowolenie respondentéw z wykonywanego zawodu

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1. Zdecydowanie zadowolony 24,84
2. Raczej zadowolony 57,09
3. Raczej niezadowolony 7,41
4. Zdecydowanie niezadowolony 5,16
5. Trudno powiedzieé 5,48

Prawie 82% badanych stwierdzito, ze wykonywany zawdd jest Zzrodtem zado-
wolenia, choC tylko niespetna jedna czwarta jest zdecydowanie zadowolona. Za-
dowolenie z wykonywanego zawodu nie jest zalezne od zadowolenia z posiada-
nych dochoddw, przynaleznosci do okreslonego korpusu osobowego czy liczby lat
petnionej stuzby wojskowe;j.

Zadowolenie z kontaktow towarzyskich

Badanych zapytaliSmy o to, w jakim zakresie utrzymywane przez nich kon-
takty towarzyskie sg zrodtem zadowolenia. Otrzymane wyniki odpowiedzi zapre-
zentowane zostaty w tabeli 58.

Tabela 58

Zadowolenie respondentéw z kontaktéw towarzyskich

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajgcych
1. Zdecydowanie zadowolony 13,87
2. Raczej zadowolony 65,16
3. Raczej niezadowolony 7,41
4. Zdecydowanie niezadowolony 7,74
5. Trudno powiedzieé 5,80

Tylko niespetna 14% wyrazito opinie o zdecydowanym zadowoleniu z kon-
taktéw towarzyskich. Duza grupa okreslita siebie jako raczej zadowolonych. Nie-
spetna 15% badanych udzielito odpowiedzi w kategoriach negatywnych, bedac ze
swoich kontaktéw towarzyskich raczej niezadowolonymi lub zdecydowanie nieza-
dowolonymi. Stwierdzono statystyczng zaleznoS¢ miedzy zmienng zadowolenie
z kontaktéw towarzyskie a zmiQnnd~zadowolenie z zycia (p = 0,00011; VC = 0,20).
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Zadowolenie z zajmowanego stanowiska stuzbowego

W okresie permanentnej restrukturyzacji i ograniczania liczebnosci sit zbroj-
nych nalezy oczekiwac stosunkowo duzej liczby zotnierzy zawodowych wyrazaja-
cych niezadowolenie z obecnego stanowiska stuzbowego. Jednym ze skutkéw za-
chodzgcych zmian jest bowiem zmniejszenie zaréwno liczby etatdw, jak i grup
uposazenia. Dane na ten temat przedstawiono w tabeli 59.

Tabela 59

Zadowolenie respondentéw z zajmowanego stanowiska stuzbowego

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1 Zdecydowanie zadowolony 21,93
2. Raczej zadowolony 51,93
3. Raczej niezadowolony 13,22
4. Zdecydowanie niezadowolony 7,74
5. Trudno powiedzie¢ 5,16

Okazuje sie jednak, ze kadra zawodowa jest stosunkowo zadowolona z zaj-
mowanych stanowisk stuzbowych. Rozklad odpowiedzi jest bardzo podobny do
tego, jaki uzyskano przy zmiennej zadowolenie z wykonywanego zawodu. Zado-
wolonych jest jednak mniej o okoto 8%. Zmienna zadowolenie z zajmowanego
stanowiska stuzbowego nie jest statystycznie zalezna od wartosci takich zmien-
nych, jak: przynalezno$¢ do korpusu osobowego, zadowolenie z posiadanych do-
chodoéw. Wystepuje natomiast taka zaleznos¢ w stosunku do zmiennej zadowolenie
z wykonywanego zawodu (p = 0,00000; VC = 0,39).

Zadowolenie z posiadanego wyksztatcenia

Z wczesniej prezentowanych danych wynikato, ze przeszto 41% badanych po-
siada wyzsze wyksztatcenie, a prawie 49% wyksztatcenie Srednie. Ma to wptyw na
dokonywane przez respondentéw oceny zadowolenia z posiadanego wyksztatcenia
(zob. tabela 60).

Tabela 60

Zadowolenie respondentéw z posiadanego wyksztatcenia

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajgcych
1. Zdecydowanie zadowolony 16,13
2. Raczej zadowolony 60,64
3. Raczej niezadowolony 10,97
4. Zdecydowanie niezadowolony 8,39
5. Trudno powiedzie¢ 3,87
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Kadra stosunkowo pozytywnie ocenia wyksztatcenie, ktore posiada. Prawie
78% badanych postrzega je jako dajace zadowolenie, jednak tylko 16,13% w kate-
gorii zdecydowanie zadowolony. Zmienna poczucie zadowolenia z posiadanego
wyksztatcenia jest réznicowana przez warto$¢ zmiennej posiadane wyksztatcenie
(p = 0,00000; VC = 0,23). 62% zdecydowanie zadowolonych to osoby posiadajgce
wyksztatcenie jest wyzsze. W tej grupie {zdecydowanie zadowolonych) jest dwu-
krotnie wiecej 0sOb z wyksztatceniem wyzszym niz ze Srednim. Kategorie raczej
zadowolony wybierali najczesciej respondenci z wyksztatceniem $rednim (piecio-
krotnie czeSciej niz kategorie zdecydowanie zadowolony).

Zadowolenie ze stosunkéw miedzyludzkich w pracy

Praca zajmuje zoinierzom zawodowym znaczng czes¢ dnia i stanowi dla nich
niezwykle istotng wartos¢. Wydaje sie, ze zadowolenie z wykonywanego zawodu
czy zajmowanego stanowiska powinno mie¢ swoje odzwierciedlenie w pozytyw-
nych ocenach stosunkdéw miedzyludzkich w miejscu pracy (stuzby). Prezentowane
wczesniej wyniki przedstawiajgce Srednie wartosci rang wskazujg jednak, ze za-
dowolenie ptynace ze stosunkdéw miedzyludzkich w pracy wcale nie jest dla zotnie-
rzy zawodowych tak powszechne. W tabeli 61 przedstawiono dane procentowe
odzwierciedlajgce dokonywane przez respondentdw oceny tej zmiennej.

Tabela 61
Zadowolenie respondentdw ze stosunk6w miedicyludzkich w pracy
Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1 Zdecydowanie zadowolony 10,96
2. Raczej zadowolony 52,25
3. Raczej niezadowolony 17,09
4, Zdecydowanie niezadowolony 13,22
5. Trudno powiedzie¢ 6,45

W kategoriach pozytywnych ocenito te zmienng 63,21% badanych, jednak
tylko 10,96% czuje sie zdecydowanie zadowolonych ze stosunkéw miedzyludzkich
w miejscu pracy. Ponad 30% niezadowolonych $wiadczy, ze relacje miedzyludzkie
sg dla organizacji wojskowej pewnym problemem. Zanotowano statystyczng za-
lezno$¢ pomiedzy zmienng zadowolenie z zycia i zmienng zadowolenie ze stosun-
kow miedzyludzkich wpracy (p = 0,00001; VC = 0,21). Ponad 82% respondentow,
ktorzy wyrazili opinie, ze sg zdecydowanie zadowoleni i raczej zadowoleni z zycia,
rownie pozytywnie wyrazito sie o stosunkach miedzyludzkich w pracy.

Zadowolenie respondenta ze stosunkéw w pracy roznicuje w sposéb staty-
stycznie istotny rowniez zmienna poglad na naturg ludzkg (p = 0,00909;
VC = 0,18). Optymistyczny poglad na naturalne sktonnosci cztowieka (wybér od-
powiedzi: kazdy cztowiekjest w zasadzie dobry) sprzyja pozytywnym ocenom sto-
sunkéw miedzyludzkich w pracy. Stosunki w pracy jako raczej dobre i zdecydo-
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wanie dobre dwukrotnie czesciej niz pozostali okreslaty osoby, ktoére w kwestiona-
riuszu ankiety wskazaty, ze kazdy cztowiekjest w zasadzie dobry.

Rozktad wartosci zmiennej ocena stosunkdéw miedzyludzkich w pracy jest za-
lezny roéwniez od wartosci zmiennej ocena bezposrednich przetozonych w podod-
dziale, komdrce organizacyjnej (p= 0,00007; VC = 0,21) oraz zmiennej ocena wyz-
szych przetozonych, z ktérymi respondent ma kontakt osobisty (p = 0,00000;
VC = 0,25). W jednym i drugim przypadku osoby pozytywnie oceniajgce przeto-
zonych réwnie pozytywnie odnoszg sie do relacji interpersonalnych w miejscu
stuzby. Pozytywnie oceniali stosunki miedzyludzkie w miejscu pracy przede wszyst-
kim ci respondenci, ktérzy postrzegali swoj pododdziat, komdrke organizacyjngjako
strukture, gdzie dominuje wspétpraca (na pytanie 13 wybierali odpowiedzi: dominuje
wspOtpraca, lecz zdarzajg sie przypadki rywalizacji o rézne dobra oraz dominuje
wspOtpraca, nigdy ze sobg nie rywalizujemy). Stwierdzone zaleznosci sg statystycz-
nie istotne na poziomie p = 0,00230, cho¢ sita zwigzku jest staba (VC = 0,20).

Opinie respondentéw o zadowoleniu ze stosunkéw miedzyludzkich rdznicuja
w sposéb statystycznie istotny réwniez inne zmienne. Sa to:

» wystepowanie w relacjach pomiedzy przetozonym a podwitadnym zacho-
wan godnych (p = 0,00006; VC 0,20);

* wystepowanie pomiedzy przetozonym a podwiadnym wzajemnego zrozu-
mienia (p = 0,00001; VC = 0,24);

* wystepowanie pomiedzy przetozonym a podwiadnym zachowan zgodnych
z honorem (p = 0, 00000; VC =0,27);

* przestrzeganie zasady uczciwosci w relacjach pomiedzy podwiadnym
i przetozonym (p = 0,00019; VC = 0,20);

» czesto$¢ wystepowania w relacjach podwiadnego z przetozonym zachowan
uprzejmych (p = 0,00000; VC = 0,23);

» czestos¢ wystepowania w relacjach podwtadnego z przetozonym zachowan
lojalnych (p = 0,00193; VC = 0,18);

» czesto$¢ wystepowania w relacjach podwtadnego z przetozonym odwagi
cywilnej (p = 0,01719; VC = 0,18);

» czesto$¢ wystepowania w relacjach podwtadnego z przetozonym ponizania
podwiadnych (p = 0,00002; VC = 0,23);

» czesto$¢ niedoceniania wiedzy i umiejetnosci podwiadnych (p = 0,00003,;
VC =0,22);

o czesto$¢ instrumentalnego traktowania podwiadnych (p = 0,00001;
VC - 0,22);

» czestos$¢ dostrzegania w relacjach podwtadnego z przetozonym zachowan
ingracjacyjnych (p = 0,00000; VC = 0,25);

» czesto$¢ dostrzegania w relacjach podwtadnego z przetozonym nieufnosci
(p = 0,00000; VC = 0,24).
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Zadowolenie z warunkdéw mieszkaniowych
W tabeli 62 zostaty przedstawione wyniki odpowiedzi na pytanie dotyczace
zadowolenia respondentdéw z warunkow mieszkaniowych.

Tabela 62

Zadowolenie respondentéw z warunkéw mieszkaniowych

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1 Zdecydowanie zadowolony 11,61
2. Raczej zadowolony 44,83
3. Raczej niezadowolony 15,16
4. Zdecydowanie niezadowolony 24,19
5. Trudno powiedzie¢ 4,19

Tylko ponad potowa respondentdéw ocenita swojg sytuacje mieszkaniowa
w kategoriach pozytywnych. Prawie jedna czwarta badanych jest z niej zdecydo-
wanie niezadowolona. Poczucie zadowolenia z sytuacji mieszkaniowej jest nieza-
lezne od takich zmiennych, jak: staz stuzby wojskowej, posiadany stopienn wojsko-
wy, zadowolenie z posiadanych dochodow.

Zadowolenie z ilosci wolnego czasu

Prezentowane wcze$niej wyniki rangowania wskazuja, ze ilos¢ czasu wolnego
nie jest zrodtem zadowolenia dla wiekszosci zotnierzy zawodowych. W tabeli 63
zostaty przedstawione wartosci procentowe odzwierciedlajagce dokonywane przez
respondentoéw oceny tej zmiennej jako zrodta zadowolenia.

Tabela 63

Zadowolenie respondentéw z ilosci czasu wolnego

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajgcych
1. Zdecydowanie zadowolony 5,81
2. Raczej zadowolony 39,03
3. Raczej niezadowolony 20,97
4. Zdecydowanie niezadowolony 27,41
5. Trudno powiedzie¢ 6,77

Niespetna 6% badanej grupy jest zdecydowanie zadowolona z ilosci czasu
wolnego. Zdecydowanie niezadowolonych jest natomiast 27,41%. Ogolnie
w pozytywnych kategoriach te zmienng okreslito 44,84% respondentow, a 48,38%
ocenito jg w kategoriach negatywnych.

Zadowolenie z uzyskiwanych dochodéw i stanu sytuacji materialnej

Po obliczeniu $redniej rang zmienne te zostaty sklasyfikowane na ostatnich
miejscach pod wzgledem zadowolenia, jakie przynosza respondentom. W tabeli
64 zostaty przedstawione warto$ci procentowe odzwierciedlajagce oceny dokony-

wane przez badanych.
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Tabela 64

Zadowolenie respondentéw z posiadanych dochodéw

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajgcych
1 Zdecydowanie zadowolony 0,64
2. Raczej zadowolony 23,22
3. Raczej niezadowolony 35,16
4. Zdecydowanie niezadowolony 35,48
5. Trudno powiedzie¢ 5,48

Ponad 70% ankietowanych ocenito te zmienng w kategoriach negatywnych.
Nawet jeden procent badanych nie jest zdecydowanie zadowolony z posiadanych
dochodoéw. Nie stwierdzono statystycznie istotnych zaleznosci pomiedzy postrze-
ganiem sytuacji materialnej a zadowoleniem z pracy, zadowoleniem z zajmowane-
go stanowiska. Taka zalezno$¢ wystepuje w przypadku zmiennej zadowolenie
z zycia (p = 0,00083; VC = 0,18).

Oceny wyrazane przez badanych na temat stanu posiadania materialnego za-
mieszczamy w tabeli 65.

Tabela 65

Zadowolenie respondentdw z posiadania materialnego

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1 Zdecydowanie zadowolony 3,54
2. Raczej zadowolony 42,25
3. Raczej niezadowolony 28,38
4. Zdecydowanie niezadowolony 19,03
5. Trudno powiedzie¢ 0,32

W poréwnaniu do zmiennej zadowolenie z uzyskanych dochodéw odnotowano
dwukrotnie wiecej ocen pozytywnych. W wyrazanych opiniach dominowaty kate-
gorie raczej niezadowolony i raczej zadowolony. Prawie co pigty badany okre$lit
sie jako zdecydowanie niezadowolony ze swojej sytuacji materialnej. Podobnie jak
w przypadku zmiennej zadowolenie z uzyskiwanych dochoddw, zanotowano staty-
stycznie istotng zalezno$¢ miedzy opinig 0 zadowoleniu z zycia i opinig 0 zadowoleniu
ze stanu posiadania materialnego (p  0,00138; VC =0,19).

6.3. Obawy zyciowe kadry zawodowej

Istotnym uzupetnieniem wiedzy o ogoélnych celach, do jakich daza respondenci,
moga okazaC sie rowniez wiadomosci o sytuacjach, ktorych sie oni obawiajg i chcg
unikng¢. Badani wypowiadali sie na ten temat w kwestionariuszu ankiety. Posiadajac
wiedze o obawach respondentdw, bedziemy réwniez wiedzieli, co jest dla nich szcze-
golnie cenne. Odpowiedzi na pytanie o obawy zyciowe moga by¢ wyraznie uwarun-
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kowane konkretng sytuacjg zyciows respondenta, jego aktualnymi doznaniami i od-
czuciami, ale moga tez mie¢ bardziej uogolniony charakter. Mogg by¢ odczuwane
mniej lub bardziej bezposrednio lub odnosi¢ sie do pewnych mechanizméw Zzycia
spotecznego. Obawy i leki zyciowe sg reakcjg na sytuacje zagrozenia, na przewidywa-
ng utrate kogos bliskiego lub czego$ subiektywnie waznego w zyciu. Stanowia rowniez
rodzaj odpowiedzi na nowa sytuacje zyciowa, ktdra jest dlajednostki waznym wyzwa-
niem, niekiedy proba przekraczajacg osobiste mozliwosci poradzenia sobie z nia.
Obawy i leki wynikajg takze z zagrozenia istotnych dla nas wartosci zyciowych’
Respondenci wybierali odpowiedzi spos$rdd dziewieciu przedstawionych im do oceny
sytuacji. Mogli rowniez wymieni¢ inne sytuacje wzbudzajace ich lek. Wyniki uzyska-
nych odpowiedzi zaprezentowane zostaty w tabeli 66.

Tabela 66
Obawy zyciowe zotnierzy zawodowych (dane w %)
Kategorie odpowiedzi
T . . .. W ogdle
Wyszczegélnienie Zdecydowanie Raczej Raczej nie . bg . Trudno
. . . . . . nie obawiam
obawiam si¢ obawiam sie obawiam sie sie powiedzieé
i
1 2 3 4 5

1 Ciezka choroba 38,71 35,16 22,25 0,97 2,90
2. Nieudane matzenstwo,

- . 18,39 13,55 41,00 22,26 4,83

rozbicie rodziny

3. Strata kogo$ bliskiego 40,00 31,93 17,42 3,55 7,09

4. Bieda i nedza 30,32 31,93 29,35 2,26 6,13

5. Nienawi$é i zawisé ludzka 18,39 33,87 34,19 9,35 4,19
6. Poczucie osamotnienia,

L 10,64 21,29 49,67 14,83 3,55

brak przyjaciot

7. Bezbarwne i nudnego zycie 11,93 19,03 51,29 11,93 5,48

8. Utrata pracy 32,90 30,32 24,84 1,61 10,33

9. OSmieszenie, kompromitacja 13,55 21,61 45,17 11,93 7,74

Sposréd wymienionych sytuacji respondenci najbardziej obawiajg sie: straty
kogos bliskiego oraz ciezkiej choroby, a nastepnie utraty pracy oraz biedy i nedzy.

Z prezentowanych danych wynika, co najczesciej jest przyczyng obaw zotnierzy
zawodowych. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze zaraz po czynnikach, ktére w matym stopniu
sg zalezne od aktywnos$ci podmiotu {strata kogo$ bliskiego i ciezka choroba), poja-
wiaja sie obawy zwigzane z utratg pracy i zyciem w biedzie. Nie postrzegajg wiec re-
spondenci wojska jako instytucji stabilnej, gwarantujacej podstawy bytu materialnego.
Ma to z pewnos$cig swoje nastepstwa w sferze motywacji do stuzby oraz sktania do
poszukiwania innych Zrodet zabezpieczenia potrzeb materialnych.

% Zob. J. Mariariski, Mtodziez miedzy tradycja i ponowoczesnoscia, Lublin 1995, s. 181.
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6.4. Ogdlne opinie o stuzbie wojskowej i wojsku

Ogolne zapatrywania kadry zawodowej sg wynikiem postaw wobec konkret-
nych obiektow i sytuacji spotecznych charakterystycznych dla stuzby wojskowej,
ale takze niezwykle istotnym czynnikiem przy waluacji tych elementow. Ogolne
nastawienie do wojska i stuzby wojskowej petni wiec w duzej mierze role polega-
jaca na ocenie, nadawaniu znaczen i kategoryzacji nowych zjawisk. Z jednej strony
jest subiektywnym odzwierciedleniem otaczajacej rzeczywistosci, z drugiej za$
czynnikiem kreujacym jej spoteczny wymiar.

W kwestionariuszu ankiety zamiesciliSmy kilka pytan dotyczacych ogolnych zapa-
trywan kadry zawodowej na temat stuzby wojskowej i zachodzacych w armii przemian.

Opinie 0 zawodzie wojskowego

W prowadzonych badaniach pragneliSmy ustali¢, czy w opinii kadry zawod
zoinierza cieszy sie spotecznym powazaniem, jest elitarny i wymaga wysokich
predyspozycji moralnych oraz czy respondenci sg dumni z wykonywanej profes;ji.
Badanych poprosiliSmy o stwierdzenie prawdziwosci zdan oznajmujacych, ktérych
treS¢ nawigzywata do interesujacej nas problematyki. Zdania poddane ocenie
I uzyskane wyniki przedstawione zostaty w tabeli 67.

Tabela 67
Zawo6d zotnierza w opiniach respondentéw (dane w %)
Kategoria odpowiedzi
P . . . Zdecy-
Wyszczegblnienie Zdecydowanie Raczej Raczej ecy_ Trudno
. dowanie S
tak tak nie nie powiedzie¢
1. Zawdd zotnierza w Polce 451 22.25 45.80 1677 10,45

jest elitarny

2. Zotnierze zawodowi maja
szacunek w spoteczenstwie, jak 2,90 30,00 44,19 14,19 8,72
rzadko ktéra grupa zawodowa

3. Jestem dumny ze swego

31,61 44,19 13,87 0,645 0,97
zawodu

Respondenci nie majg watpliwosci, ze ich zawdd nie jest traktowany w spote-
czenstwie jako elitarny. Tego zdania jest ponad 62% badanych. Sag réwniez
w wiekszosci przekonani, iz nie jest to profesja cieszaca sie spotecznym szacun-
kiem (ponad 58% odpowiedziato w kategoriach: zdecydowanie nie i raczej nie).
Nalezy jednak zauwazyc¢, ze prawie co trzeci badany zgodzit sie ze stwierdzeniem,
ze zoinierze zawodowi majg szacunek w spoteczenstwie, jak rzadko ktora grupa
zawodowa. Postugujac sie kategoriami z koncepcji osobowos$ci Charlesa H. Co-
oleya, moglibySmy okresli¢ analizowane zmienne jako jazh odzwierciedlong profe-
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sji zotnierskiej . Czynniki stsnowig”\cc w przypadku zawodu zotnierza
warto$ci raczej negatywne, lecz wbrew teoretycznym zatozeniom koncepcji wcale
me wywotuje to upokorzenia. Wprost przeciwnie. Ponad 75% badanych jest dum-
nych ze swego zawodu, nawet pomimo tego, ze w ich opinii nie jest on nalezycie
doceniany przez spoteczenstwo.

Badanych zapytaliSmy réwniez, czy ogolnie biorac, zotnierze zawodowi wy-
kazujg, ich zdaniem, wiekszg czy mniejszg troske o dobro ojczyzny niz pozostata
czes¢ spoteczenstwa? Do pytania zamiesciliSmy kategorie zamknietg sktadajaca sie
z czterech odpowiedzi oraz z odpowiedzi trudno powiedzie¢. Respondentéw po-
prosiliSmy o wybor jednej z nich. Otrzymane wyniki prezentujemy w tabeli 68.

Tabela 68
Troska zotnierzy o losy ojczyzny w opiniach badanych
Wyszczegolnienie % odpowiedzi

1 Wykazujg wiekszg troske o losy ojczyzny 30,32
2. Wykazujg mniejsza troske o losy ojczyzny 3,55
3. Wykazujg troske takg samgjak inne grupy spoteczne czy zawodowe 23,54
4. Troska 0 dobro ojczyzny to sprawa indywidualna kazdego cztowieka

i nie ma zwigzku z wykonywanym zawodem czy przynaleznoscig 29,35

do okreslonej grupy zawodowej
5. Trudno powiedzie¢ r 13,25

Wedtug 30,32% respondentéw powod do dumy ze swego zawodu moze wy-
nika¢ z faktu, ze jest on identyfikowany ze znacznie wiekszg troskg o losy ojczy-
zny, niz przejawia to pozostata czeS¢ spoteczenstwa. Prawie tyle samo badanych
uwaza, ze troska o losy ojczyzny to zmienna, ktéra nie jest przypisana do konto-et-
nych zawodow {troska o dobro ojczyzny to sprawa indywidualna kazdego cztowie-
ka i nie ma zwigzku z wykonywanym zawodem czy przynaleznoscia do okreslonej
grupy zawodowej). Wiedze na temat postrzegania przez respondentow wykonywa-
nego zawodu dostarczyty nam réwniez odpowiedzi na pytanie: Czy polecitby Pan
zawOd zotnierza swojemu synowi lub innej bliskiej osobie. Otrzymane wyniki
prezentujemy w tabeli 69.

Tabela 69

Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czypolecitby Pan zawdd zotnierza swojemu
synowi tub innej bliskiej osobie?

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1. Zdecydowanie tak 2,58
2. Raczej tak 25,48
3. Raczej nie 31,29
4. Zdecydowanie nie 26,13
5. Trudno powiedzie¢ 13,86

15

® Por. J. Turowski, Socjologia. Mate struktury spoteczne., Lublin 2000, s. 42.
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Niewielka liczba badanych udzielajgcych odpowiedzi w kategoriach zdecydo-
wanie tak i raczej tak wskazuje, ze zotnierze zawodowi sg co prawda dumni ze
swojej profesji, lecz z jakich$ istotnych powoddw nie polecajgjej najblizszym oso-
bom. Wczesniej prezentowane wyniki badan, jak réwniez pisemne uzasadnienia
odpowiedzi respondentow wskazuja, ze czynnikiem sktaniajgcym do takich odpo-
wiedzi jest postrzeganie przez badanych zawodu wojskowego jako nieprzynosza-
cego satysfakcji materialnej, przez co bardzo trudno zotnierzom zaspokoic potrze-
by bytowe dla ich rodzin. Respondenci podkres$lali w ankietach takze duze obcig-
zenia wynikajace z obowigzkéw stuzbowych, brak bezpieczenstwa socjalnego
zwigzany z trudnymi do przewidzenia perspektywami rozwojowymi w zawodzie
oraz trudnosci w rozdzieleniu sfery funkcjonowania zawodowego od obszaru zycia
osobistego.

Opinie o wptywie przeobrazen sit zbrojnych na wybrane aspekty
zycia osobistego i zawodowego oraz dziatanie organizacji wojskowej

Respondentow poprosiliSmy o udzielenie odpowiedzi na pytanie: Czy doko-
nujgce sie przeobrazenia sit zbrojnych pozytywnie wptyng na rézne obszary ich
osobistego i zawodowego funkcjonowania oraz okre$lone aspekty dziatania organizacji
wojskowej? Uzyskane wyniki odpowiedzi przedstawione zostaty w tabeli 70.

W opiniach o zachodzgcych przeobrazeniach przewazajg negatywne oceny.
W wiekszosci, w Swiadomosci respondentéw, to co sie dzieje obecnie w wojsku,
nie stuzy ani ich osobistemu dobru, ani dobru organizacji wojskowej. Pozytywny
wptyw przemian dostrzegaja badani najczesciej, na stan uzbrojenia (45,16% odpo-
wiedzi w kategoriach zadecydowanie i tak raczej tak). Przeciwnego zdania na ten
temat jest ponad 44% ankietowanych. Podobnie czesto wyrazali pozytywne opinie
przy ocenie wptywu przeobrazen na poziom wyszkolenia (42,58% odpowiedzi
w kategoriach zadecydowanie tak i raczej tak), ale odmienne zdanie posiadato
44,19% respondentow. W kazdym z dziesieciu analizowanych czynnikéw zdu-
miewa bardzo mata liczba odpowiedzi w kategorii zdecydowanie tak i stosunkowo
wysoka w kategorii zdecydowanie nie.

Tabela 70

OdpowiedZ respondentéw na pytanie: Czy dokonujace sie przeobrazenia sit zbrojnych
pozytywnie wptyng na rézne obszary ich zawodowegofunkcjonowania oraz okrestone aspekty
dziatania organizacji wojskowej? (dane w %)

Kategoria odpowiedzi

Wyszczeg6lnienie Zdecydowanie Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno j
tak tak nie nie powiedziec j
11. Kariera zawodowa 3,87 15,48 52,25 16,13 12,68
2. Warunki stuzby w wojsku 4,84 18,71 44,84 21,29 10,31
3. Elitarno$¢ zawodu 3,87 21,61 42,26 20,00 12,25
4. Spojnos¢ Srodowiska zotnierzy
2,58 13,87 53,87 18,00 12,57
zawodowych
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Kategoria odpowiedzi

Wyszczego6lnienie Zdecydowanie Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno
tak tak nie nie powiedzieé

5. Poziom wyszkolenia 4,84 37,74 34,83 10,00 12,70
6. Poziom uzbrojenia 6,45 38,71 30,00 14,19 10,70
7. Wzrost poczucia patriotyzmu 3,61 14,84 52,25 16,77 15,50
8. Dyscyplina wojskowa 3,87 23,22 42,90 18,71 14,10
|9 . Moralno$¢ zawodowa zotnierzy 4,51 16,13 48,00 17,42 14,40
flO. Prestiz armii w spoteczenstwie 3,87 25,80 40,64 16,77 12,81

w tabeli 71 prezentujemy uzyskane odpowiedzi respondentow, po oblicze-
niach Sredniej rangi dla kazdego z ocenianych czynnikow. W ten sposéb porzad-
kujemy przedstawione zmienne, w zaleznosci od oceny dokonanej przez badanych.

Tabela 71

Wptyw przeobrazen sit zbrojnych na wybrane aspekty zawodowego funkcjonowania
respondentéw oraz dziatanie organizacji wojskowej ( na podstawie Sredniej rang’*°)

Wyszczeg6lnienie Srednia rang
1. Poziom wyszkolenia 2,55
2. Poziom uzbrojenia 2,57
3. Prestiz armii w spoteczenstwie 2,79
4. Dyscyplina wojskowa 2,84
5. Elitarnos¢ zawodu 2,87
6. Moralno$¢ zawodowa zotnierzy 2,89
7. Kariera zawodowa 2,89
8. Warunki stuzby w wojsku 2,90
9. Spo6jnosé srodowiska zotnierzy zawodowych 2,95
10. Wzrost poczucia patriotyzmu 2,97

W tym negatywnym obrazie najgorsze perspektywy na przysztos¢ widzg ba-
dani w takich obszarach, jak: ksztattowanie patriotyzmu, spéjnos¢ srodowiska zot-
nierzy zawodowych, warunki stuzby wojskowej. Sa to niezwykle wazne aspekty
dla funkcjonowania armii. Brak nadziei kadry zawodowej na pozytywne zmiany
w tych dziedzinach nalezy postrzegac jako istotny czynnik zagrazajacy sprawnosci
wojska. Te subiektywne opinie uruchamiajg bowiem mechanizm samospetniaja-
cych sie proroctw, co pocigga za sobg podejmowanie okreslonych dziatan moga-
cych nasili¢ jeszcze bardziej negatywne zjawiska.

Rangowanie pozwala ustali¢ relatywny porzadek zbioru obiektéw czy ocen. Nie dostarcza
natomiast zadnych informacji dotyczacych odlegtosci pomiedzy rangami. Dane liczbowe zawarte
w tabeli spetniajg wiec tylko funkcje porzadkujace kolejnos¢ wyszczeg6lnionych w kwestionariuszu
wartosci, sporzadzong na podstawie ocen respondentéw. Odpowiedziom przypisano nastepujgce
wartosci liczbowe: zdecydowanie tak -1; raczej tak - 2; raczej nie - 3; zdecydowanie nie - 4.
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opinie o funkcjonowaniu demokratycznej, cywilnej kontroli nad armig

Jednym z podstawowych kanondw funkcjonowania panstwa demokratycznego
jest sprawowanie przez wiadze cywilne demokratycznej kontroli nad armia. Zot-
nierze powinni uznawaé zwierzchnictwo wiadz cywilnych, a one z kolei uwzgled-
nia¢ specyfike armii i troszczy¢ sie o jej poziom wyposazenia, wyszkolenia oraz
warunki petnienia stuzby. Po 1989 roku Sity Zbrojne Il RP znajdowaty sie
w okresie przystosowania do funkcjonowania w nowym otoczeniu spoteczno-
-politycznym, jakim byto demokratyzujace sie panstwo. Wspotpraca cywilno-
-wojskowa nie uktadata sie od razu pomysinie. Wydaje sig, ze po kilkunastu latach
wypracowano i dopracowano mechanizmy wzajemnego wspoétdziatania. Powinno
to znalez¢ swoje odbicie w pogladach kadry zawodowej, dotyczacych oceny
wptywu demokratycznej, cywilnej kontroli nad armig na jej funkcjonowanie. Ba-
danym zadaliSmy wiec pytanie, jak ich zdaniem, cywilna, demokratyczna kontrola
nad armig wptywa na funkcjonowanie wojska. Respondentom przedstawiliSmy
cztery odpowiedzi i poprosiliSmy, aby wybrali jedng z nich, te najbardziej odpo-
wiadajacg ich pogladom. Mogli réwniez sformutowaé swojg wiasng wypowiedz,
okreslajacg stosunek do instytucji cywilnej, demokratycznej kontroli. Wyniki od-
powiedzi zostaty zamieszczone w tabeli 72.

Tabela 72

Opinie respondentéw o wptywie cywilnej, demokratycznej kontroli nad armia

na funkcjonowanie wojska

Tres¢ odpowiedzi % odpowiadajacych
Ma pozytywny wptyw i nic nie trzeba w tym mechanizmie

udoskonala¢ 451
Ma_ po_zytywny wplyw, jednak niektore rzeczy muszg by¢ 26,77
zmienione

Aby dobrze stuzy¢ armii i panstwu, wiele rzeczy musi by¢ 5451
zmienionych '
4. W ogole nie jest potrzebna 9,35
5. Inne opinie 3,86

Tylko niewielka liczba respondentéw wyrazita negatywng opinie o potrzebie
istnienia cywilnej, demokratycznej kontroli nad armia. Negatywne opinie dominujg
jednak w ocenie funkcjonowania tej instytucji. Dostrzega sie jej koniecznosc, ale
takze negatywne aspekty. W trakcie prowadzenia wywiadow respondenci bardzo
czesto w sposdb ograniczony interpretowali istote demokratycznej kontroli nad
armig, identyfikujac jg z funkcjonowaniem systemu biurokratycznego majgcego za
zadanie ogranicza¢ wptywy wojska w polityce. Nadzorcze funkcje tej instytucji
szczegolnie eksponowali podoficerowie. W wywiadach respondenci podkreslali
mate zainteresowanie wiadz cywilnych wewnetrznym zyciem wojska. Cywilni
biurokraci powinni zobaczy¢, jak zyja i stuzg zotnierze, a nie tylko méwi¢ o Bogu,
Honorze i OjczyZnie - wskazywat jeden z oficerow. Politycy chcg mie¢ kontrolg
nad wojskiem, bo widza w nim potencjalne Zrodto zagrozen dla siebie. Nikt nato-
miast nie zwraca uwagi na zotnierzy. Jezeli ma to by¢ kontrola demokratyczna, to
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chyba powinna zajgc sie takze ludzmi ,,na dole”. ByC moze armia zagraza im tak-
ze? - podkre$lat inny rozmoéwca. Co to za demokratyczna kontrola, ktdra boi sie
demokracji? Nie pozwalajg utworzy¢ zwigzkéw zawodowych w wojsku, a przeciez
bytoby to wsparciem cywilow w ich ,,demokratycznym kontrolowaniu” - mowit
oficer starszy, dowdodca batalionu.

Badani nie mieli watpliwosci, ze demokratyczna kontrola jest wojsku potrzeb-
na i moze stanowic istotny czynnik sprzyjajgcy armii jako instytucji oraz chronigcy
interesy zotnierzy. Potrzebni sgjednak wysoko kwalifikowani cywile - specjalisci,
ktorzy rozumieliby zaréwno uwarunkowania zwigzane z funkcjonowaniem tej
totalnej i zhierarchizowanej struktury w demokratycznym otoczeniu spotecznym,
ale takze wewnetrzne procesy zachodzgce w Srodowisku wojska.

6.5. Wartosci i symbole w ocenie kadry

6.5.1. Opinie o wartosciach i symbolach preferowanych w srodowisku
zotnierzy zawodowych

Symbol, jak pisze Anna Przectawska, jest rezultatem poddania jakiego$ znaku
podwajnej interpretacji, przy czym nie jest to interpretacja tylko semantyczna, ale
takze aksjologiczna i emocjonalna. Materie, na podstawie ktorej wytwarzane sa
symbole, stanowig treSci zawarte w tradycji i we wspotczesnych przekazach kultu-
rowych. Pytanie o symbole jest pytaniem o akceptowane wartosci i czynniki
ksztattujgce tozsamos¢ cztowieka w otaczajgcej rzeczywistosci spotecznej™

RoOznorodnie interpretuje sie w nauce wptyw srodowiska na funkcjonowanie
jednostki. Oddziatywanie to przedstawia sie, na przyktad w psychologii behawio-
ralnej, jako podstawowy czynnik determinujacy wszelkie ludzkie dziatania, lub tez
catkowicie bagatelizuje sie jego mozliwosci w zakresie ksztattowania naszej ak-
tywnosci. Wydaje sie, iz w petni nalezy zgodzi¢ sie z pogladami tych badaczy,
ktorzy widzg w srodowisku przede wszystkim istotny czynnik wspomagajacy, badz
tez utrudniajgcy osigganie celéw i urzeczywistnianie przez cztowieka okreslonych
wartosci. Zaktadajg oni, ze oprocz niewatpliwie istotnych wph)~6éw Srodowiska
nie mniej wazne s intrapersonalne zrodta ludzkiej aktywnosci. Swiat zewnetrzny,
jak twierdzi Siergiej Rubinsztejn, dziata bowiem na cztowieka poprzez wartosci
wewnetrzneNie ulega jednak watpliwosci, ze w kazdej instytucji totalnej od-
dziatywanie Srodowiska na cztowieka jest duzo silniejsze niz gdzie indziej. Podda-
nie sie presji roli spotecznej jest tu jednym z podstawowych warunkéw adaptacji
I sprawnego funkcjonowania jednostki. Dlatego niezwykle wazne jest, jak ludzie
postrzegajg otaczajace srodowisko. Ciggle bowiem podejmujg dziatania dostoso-
wujace do jego charakteru.

Traktujgc zotnierzy zawodowych jako aktoréw zycia spotecznego, a srodowi-
sko wojskowe w kategoriach areny, na ktdérej odbywa sie to zycie, chcieliSmy
stwierdziC, ktore wartosci w teatrze codzienno$ci wojska wydajg sie najbardziej

Zob. A. Przectawska, L. Rowicki, Miodzi Polacy..., op. cit, s. 13.
Zob. J. Kozielecki, Koncepcje psychologiczne cztowieka, Warszawa 1996, s. 86-87.
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pozadane. ZapytaliSmy respondentdw o ich opinie na ten temat. W kwestionariuszu
ankiety zamiesciliSmy liste sktadajaca sie z osiemnastu réznorodnych wartosci,
odgrywajacych, wedtug nas, istotne znaczenie w zyciu wspotczesnych zotnierzy
zawodowych. Badanych poprosiliSmy o stwierdzenie, do ktorych z nich przywig-
zuje sie w Srodowisku zotnierzy zawodowych zdecydowanie duze i raczej duze
znaczenie, a do ktorych zdecydowanie mate i raczej mate znaczenie. Uzyskane
wyniki prezentujemy w tabeli 73.

Tabela 73

Opinie respondentow o znaczeniu, jakie obecnie przywiazuje si¢ w srodowisku zotnierzy
zawodowych do okre$lonych wartosci (dane w %)

Kategorie odpowiedzi
Wyszczeg6lnienie

Zdecydowanie Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno
duze duze mate mate powiedzie¢
lbfs?gp}gvvvviaegiz;a'méé zaswoje 17,74 50,64 22,90 3,22 5,50
2. Dbato$¢ o podwiadnych 13,22 40,64 35,80 3,87 6,55
3. Zdyscyplinowanie 15,80 42,90 27,419 4,1 9,20
4. Kolezenstwo 12,90 44,83 27,74 2,90 11,80
5. Odwaga 12,58 32,58 34,19 4,51 16,11
6. Honor 15,16 35,88 26,45 8,39 14,10
7. Dyspozycyjnosé 22,90 4354 23,22 2,90 7,01
8. Lojalnos¢ 10,64 46,77 28,71 3,22 10,63
9. Uczciwosé 15,48 41,29 27,41 7,09 8,60
10. Prawdomoéwnosé 12,94 36,89 30,74 7,44 11,30
11 Wiedza 20,32 49,35 19,67 2,25 8,02
12. Szacunek dla przetozonych 11,61 46,77 24,83 5,16 11,26
13. Pienigdze 37,41 47,74 5,48 2,25 7,27
14. Ojczyzna 24,51 40,97 21,93 2,21 10,33
15. Dobro pododdziatu, zespotu 16,45 46,45 25,16 2,25 9,11
16. Prywatne interesy 21,93 47,10 13,22 3,22 13,94
17. Tradycje wojskowe 11,61 29,35 40,00 5,16 13,80

Wsrod zaprezentowanych w kwestionariuszu ankiety propozycji pienigdze
wymienia sie jako wartos$¢, do ktorej wedtug badanych przywigzuje sie w srodowi-
sku zotnierzy zawodowych najwieksze znaczenie (37,41% odpowiedzi w kategorii
zdecydowanie duze; w badaniach z 2000 roku pienigdze rowniez znalazty sie na
pierwszym miejscu™\). Opinie na ten temat sg zalezne w sposéb statystycznie
istotny od liczby lat stuzby wojskowej odbytej przez respondenta. Co prawda,
w kazdym z wyodrebnionych przedziatow stazu stuzby, warto$¢ ta zostata ocenio-

Por. Etyka zawodowa zotnierzy Wojska Polskiego w uwarunkowaniach wymogéw panstwa
demokratycznego, praca pod kier. K. Lorantego, Warszawa 2000, s. 89—92.
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na w wiekszosci w kategoriach zdecydowanie duze i raczej duze (70% odpowiedzi
w tych kategoriach w grupie powyzej siedemnastu lat zawodowej stuzby wojskowej-,
89,63% w grupie od jedenastu do szesnastu lat-, 84,55% w grupie od szesciu do
dziesieciu lat, 95,45% w grupie do pieciu lat zawodowej stuzby wojskowej). Sto-
sunkowo wiele odpowiedzi w kategorii zdecydowanie duze otrzymaty wartosci:
ojczyzna i dyspozycyjno$¢. W poréwnaniu do badarn z 2000 roku znacznie gorzej
oceniono honor. Wtedy uplasowat sie on zaraz za wartoscig pienigdze. Obecnie
tylko 15,16% respondentéw wskazato, ze jest to warto$¢ zdecydowanie wazna
w Srodowisku, w ktorym funkcjonuja.

Wydaje sie mam, ze pytaniem o wysokich walorach diagnostycznych, po-
zwalajacym okresli¢ aksjologiczny charakter srodowiska, w ktorym funkcjonuja
badani, jest pytanie dotyczace czynnikdw, jakie w ich opinii decydujg o karierze
w wojsku. Tre$¢ pytania umieszczonego w kwestionariuszu ankiety jest nastepuja-
ca: W jakim stopniu Pana zdaniem, wymienione okolicznosci sprzyjajag w dzisiej-
szych czasach karierze w wojsku? Ktore z nich decyduja, czy tez pomagaja, a ktére
przeszkadzajg, wykluczajg lub nie majg wptywu na kariere zawodowsg zotnierza
w naszych sitach zbrojnych? PoprosiliSmy respondentéw, aby przedstawione przez
nas sytuacje ocenili w nastepujacych kategoriach: decyduje, pomaga, nie ma wpty-
wu, przeszkadza, wyklucza, trudno powiedzie¢. Otrzymane wyniki zamiesciliSmy
w tabeli 74.

Niepokojacy moze wydawac sie fakt, ze gtownym czynnikiem sprawczym,
sprzyjajacym karierze w wojsku, jest wedtug badanych posiadanie uktadow i zna-
jomosci (64,19% odpowiedzi w kategorii decyduje). W badaniach z 2000 roku ten
czynnik réwniez zostat wskazany przez najwiekszg liczbe badanych jako decydu-
jacy o karierze (66,50%). Nastepny, ktory zarowno w opinii respondentéw z 2000
roku, jak i1 obecnie, odgrywa decydujacg role w karierze, to spryt i cwaniactwo
(23,60% w badaniach z 2000 r. i 20,64% w badaniach z 2003 r.)" Gdy poréwnu-
jemy wartosci procentowe przypisane poszczegolnym zachowaniom, to wyraznie
widzimy, ze te dwa wymienione czynniki sg powszechnie postrzegane jako decy-
dujace o powodzeniu w stuzbie wojskowej. Inne moga co najwyzej wspomagac
dazenia do piecia sie w gore hierarchii stuzbowej. Nie decydujg o tym, wedtug
badanych, takie zachowania, jak uczciwa stuzba czy pracowito$¢, otwarty umyst,
lojalno$¢ wobec kolegdw. Moga one co najwyzej by¢ pomocne w Karierze.

Preferencje kadry zawodowej w przypisywaniu poszczegolnym zachowaniom
okre$lonego wptywu na kariere wojskowa ujawnity sie wyraznie, gdy poszczegol-
nym odpowiedziom zostaly przypisane wartosci liczbowe i obliczono Srednig
rang165

Ibidem, s. 99.
165 poszczegdlnym kategoriom odpowiedzi przypisano nastepujace wartosci liczbowe; decyduje
- 1;pomaga - 2; nie ma wpltywu - 3; przeszkadza - 4; wyklucza - 5.
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Tabela 74
Opinie respondentéw o zachowaniach sprzyjajacych karierze w wojsku (dane w %)

Kategoria odpowiedzi

P . Trudno
Wyszczegdlnienie Decy- Nie ma Prze- Wyklu- .
. Pomaga powie-
duje wplywu  szkadza cza .
dzie¢
1 Uczciwa stuzba 5,81 47,41 40,32 0,96 1,29 3,54
2. Pracowito$¢ 10,97 60,97 24,19 0,64 2,26 0,96
3. Spryt i cwaniactwo 20,64 61,61 4,19 5,48 7,10 0,96
4. Posiadanie uktadéw
. . . 64,19 28,06 3,22 0,64 0,32 2,90
i znajomosci
5. Podwyzszanie kwalifikacji za- . 29 1296 0.96
wodowych ' 1, ) , 2,26 0,96
6. Lojalnos¢ wobec kolegow 4,19 48,70 38,39 1,29 1,29 5,48
7. Lojalnos$¢ wobec przetozonych 9,35 63,22 19,35 0,97 0,64 5,80
8. Bezkrytyczne wykonywanie 0.96 226 9354 ) 0.6 0
wszystkich polecen przetozonych 10, 42, ' 7.4 64 144
9. Podejmowanie tylko tych czynno-
Sci, ktore szybko przynosza korzy- 10,96 47,10 17,42 4,19 2,26 17,41
Sci
10. Dostosowywanie regut 9.03 64.83 13.54 . 0.96 .
postepowania do okolicznosci ' ' k ' ' '
11. Posiadana wiedza 14,84 66,13 14,52 0,32 3,22 0,96
12. Szcze$liwy traf 11,93 66,13 10,64 0,96 0,64 9,35
13. Otwarty umyst 7,10 70,64 13,55 1,29 6,45 0,96

W prezentowanej klasyfikacji w dalszym ciggu posiadanie uktadow i znajo-
mosci oraz spryt i cwaniactwo zajmujg dwa pierwsze miejsca. Ze wzgledu na duzg
liczbe opinii wskazujgcych posiadang wiedzg oraz podwyzszanie kwalifikacji za-
wodowych jako czynniki pomagajgce w karierze, takze i one znalazty sie na czele
prezentowanej klasyfikacji. Okazato sie jednak, ze nawet po uwzglednieniu kate-
gorii odpowiedzi pomaga tak pozadane w stuzbie wojskowej postepowanie, jak
uczciwa stuzba i lojalnos¢ wobec kolegdw, nie sg postrzegane przez respondentow
jako dziatanie majace pozytywny wptyw na Kkariere.

Poddamy teraz analizie odpowiedzi na dwa nastepne pytania z kwestionariu-
sza, ktére uzupetniajg wiedze o postrzeganiu przez respondentow $rodowiska spo-
tecznego, w jakim petnig stuzbe wojskows. Pytania te dotyczg zjawiska korupcji.
Badanych zapytaliSmy, czy ich zdaniem w wojsku wystepuje takie zjawisko. Wy-
niki odpowiedzi zamieszczono w tabeli 76.
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Tabela 75

Opinie respondentdw o zachowaniach sprzyjajacych karierze w wojsku
(na podstawie $redniej rang)

Wyszczegdlnienie Srednia warto$é rangi
1 Posiadanie uktaddéw i znajomosci 1,38
2. Spryt i cwaniactwo 1,92
3. Posiadana wiedza 1,98
4. Podwyzszanie kwalifikacji zawodowych 2,00
5. Szczesliwy traf 2,01
6. Otwarty umyst 2,08
7. Dostosowywanie regut postepowania do okolicznosci 2,10
8. Lojalnos$¢ wobec przetozonych 2,13
9. Pracowitos¢ 2,13
10. Podejmowanie Fy_lko tych czynnosci, ktore szybko 994

przynoszg korzysci '
11. Bezkrytyczne wykonywanie wszystkich polecen 932
przetozonych '
12. Uczciwa stuzba 2,40
13. Lojalnos$¢ wobec kolegow 2,41
Tabela 76
Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Ciy Pana zdaniem w srodowisku
wojskowym wystepuje zjawisko korupcji?

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1 Zdecydowanie tak 31,29
2. Raczej tak 38,06
3. Raczej nie 15,80
4, Zdecydowanie nie 2,25
5. Trudno powiedzieé¢ 12,54

Prawie co trzeci badany odpowiedziat w kategorii zdecydowanie tak. Odpo-
wiedzi potwierdzajgcych wystepowanie zjawiska korupcji w wojsku w sumie
udzielito 69,35% respondentow. Przeciwnego zdania byto 18,05% ankietowanych.
Zanotowano statystyczng zalezno$¢ pomiedzy opinig o wystepowaniu korupcji
w wojsku a opinig o postrzeganiu uczciwej stuzby jako okoliczno$ci kariery woj-
skowej (p = 0,003718; VC = 0,18). Tylko 13 o0séb, ktére sg przekonane o korupcji
wsérod zotnierzy, udzielito zarazem odpowiedzi, ze uczciwa stuzba wojskowa de-
cyduje lub pomaga karierze wojskowej. Podobne zaleznosSci wystepujg pomiedzy
analizowang zmienng a zmienng spryt i cwaniactwo jako okolicznosci Kkariery za-
wodowej (p = 0,0018; VC = 0,24) oraz zmiQxmdiposiadanie ukfadéw i znajomosci
jako okolicznosci kariery zawodowej (p = 0,03592; VC = 0,19).
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Drugie pytanie dotyczgce korupcji byto nastepujace: Czy w okresie ostatnich
pieciu lat, chcac zatatwicjakas$ sprawe, byt Pan zmuszony sytuacjg wreczy¢ urzed-
nikowi tub innemu decydentowi wojskowemu prezent tub pienigdze? Respondent
miat do wyboru dwie odpowiedzi: tak albo nie. Otrzymane wyniki badania pre-
zentujemy w tabeli 77.

Tabela 77

Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy w okresie ostatnich pieciu lat chcac
zatlatwic¢jakas sprawe, byt Pan zmuszony sytuacjg wreczy¢ urzednikowi tub innemu decydentowi

' wojskowemu prezent tub pienigdze?

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1 Tak 38,71
2. Nie 59,03

Zanotowano zaleznos$¢ statystycznie istotng pomiedzy opiniami badanych na
temat wystepowania korupcji w wojsku a okresleniem swojego uczestnictwa w tej
procedurze (p = 0,00075; VC = 0,19). Przeszto 30% respondentow wskazujacych
na wystepowanie korupcji w wojsku przyznato sie zarazem, ze byto zmuszonych
sytuacjg wreczy¢ urzednikowi lub innemu decydentowi wojskowemu prezent lub
pieniadze. Zrodtem opinii o istnieniu korupcji w wojsku jest wiec u znacznej czesci
respondentéw wiasne doswiadczenie dotyczace udziatu w korupcji. Osobiste zaan-
gazowanie w ten proceder réznicuje w sposéb istotny statystycznie opinie o po-
strzeganiu protekcji jako zachowania zgodnego lub niezgodnego z honorem wspot-
czesnego zotnierza WP (p = 0,00000; VC = 0,54). Uzyskany wspotczynnik zbiez-
nosci tych dwoch zmiennych jest jednym z najwyzszych w prezentowanych bada-
niach. Respondenci, ktérzy wskazali w kwestionariuszu ankiety, iz byli ofiarami
korupcji, trzykrotnie czesciej niz pozostali wskazywali, ze korzystanie z protekcji
w staraniach o wyzsze stanowisko stuzbowe jest zgodne z honorem wspétczesnego
zotnierza zawodowego. 64,81% respondentéw przyznajacych sie do uczestnictwa
w procederze korupcji uwaza jednoczesnie, ze korzystanie z protekcji jest sprzecz-
ne z honorem. Takich os6b w grupie wskazujgcej, iz do tej pory nie byli uczestni-
kami korupcyjnych procederdw, jest znacznie wiecej, bo az 87,66%. Tylko 12,34%
respondentdw nieuczestniczacych w korupcji uwaza protekcje za zachowanie
zgodne z honorem zotnierza WP. Prezentowany rozktad odpowiedzi ma uwarun-
kowania psychologiczne. W duzej mierze jest wynikiem racjonalizacji - pod$wia-
domego mechanizmu obronnego osobowosci. Moze mieC takze uzasadnienie
w obszarach dziatan catkowicie Swiadomych. Jezeli ukiady i znajomosci sg po-
strzegane jako podstawowy czynnik decydujacy o karierze wojskowej, to logicz-
nym nastepstwem takiej interpretacji i dgzen do dziatan skutecznych muszg by¢
postawy akceptujace protekcje w staraniach o wyzsze stanowiska stuzbowe. Do-
$wiadczenia korupcyjne respondentéw decydujg réwniez o sposobie postrze-
gania czynnikow majacych wptyw na kariere wojskowa. Ankietowani z tej
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grupy rzadziej niz pozostali wskazujg na takie czynniki, jak: pracowito$é”
podwyzszanie kwalifikacji zawodowych” uczciwa stuzba™ a czesciej na: spryt
i cwaniactwo oraz uktady i znajomosci,

6.5.2. Symbole i wartosci istotne dla respondentow

Stosunek kadry zawodowej do symboli badaliSmy, pytajac o poczucie wazno-
sci okreslonych symboli i wartosci (przedstawionych pisemnie w kwestionariuszu
ankiety) zaczerpnietych z kregu kultury religijnej, moralnej i wojskowej. Badanym
przedstawiliSmy liste trzynastu symboli i wartosci: sztandar wojskowy\ orzet biaty,
mundur wojskowy, rota przysiegi wojskowej’, biato-czerwone barwy, patron jed-
nostki wojskowej’, odznaka oddziatu, pododdziatu®, barwy rodzaju wojsk, znak
NATO, flaga Unii Europejskiej’, krzyz', pienigdze’, hymn panstwowy. W pytaniu
poprosiliSmy o zaznaczenie, czy dany symbol uwazajg oni za: bardzo wazny, dos¢
wazny, obojetny, wzbudzajacy sprzeciw, nic niemowiacy. Niewielka liczba odpo-
wiadajacych w kategorii nic mi ten symbol nie mowi wskazuje, iz symbole przed-
stawione w kwestionariuszu ankiety byty rozpoznawalne przez respondentow
i identyfikowane z okreslonymi wartosciami oraz przezyciami psychicznymi.

Tabela 78
Stosunek badanych do wybranych symboli (dane w ®/)
Kategoria odpowiedzi
Wyszczegdlnienie Jfritn(ijela Jlef];?ela Jest . WZbl,J.dza ’\“t(t:anmI Trud'no
bardzo dosc dla T““'e moy. symbol pOV-\/I(?-
wazny  wazny obojetny sprzeciw nie mowi dzie¢
1 Sztandar wojskowy 29,67 45,16 18,38 0 0,32 6,12
2. Orzet bialy 54,51 38,38 2,90 0,32 2,90 0,92
3. Mundur wojskowy 39,35 45,48 0 10,00 0,32 4,30
4. Rota przysiegi wojskowej 42,07 42,71 9,38 0,32 0 4,83
5. Biato-czerwone barwy 58,06 35,16 3,54 0 0,32 2,00
6. Patron jednostki wojskowej 8,70 34,83 40,32 1,61 3,87 10,00
7. Odznaka oddziatu, pododdziatu 16,45 36,45 30,96 1,29 3,87 11,30
8. Barwy rodzaju wojsk 16,45 36,45 35,48 0,96 1,29 9,30
9. Znak NATO 6,12 26,77 51,61 1,29 161 12,50
10. Flaga Unii Europejskiej 4,51 14,51 58,06 7,74 3,22 11.30
11. Krzyz 38,06 34,19 15,80 4,19 0 7,40
12. Pienigdze 24,83 58,06 9,35 0,64 0,32 6,15
13. Hymn panstwowy 60,00 33,54 2,90 0,32 2,25 0,32
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Najczesciej jako symbole i wartosci bardzo wazne wskazywano: hymn pan-
stwowy (60%), biato-czerwone barwy (58,06%), orzet biaty (54,51%). Do symboli
obojetnych badani zaliczali gtéwnie: flaga Unii Europejskiej, znak NATO, patrona
jednostki wojskowej, odznaka oddziatu, pododdziatu oraz barwy rodzaju wojsk.

Wyniki zamieszczone w tabeli 78 wskazuja, ze zotnierze zawodowi najwiek-
Szg wage przywiazujg do symboli bedacych wyznacznikami tozsamosci panstwo-
wej i narodowej. Dalsze pozycje zajmujg te powszechnie utozsamiane ze stuzbg
wojskowa (oprocz patrona jednostki). Na koncu natomiast plasujg sie symbole
utozsamiane ze wspoitczesnymi przeobrazeniami sit zbrojnych i panstwa. Porow-
nujac wyniki analizowanych odpowiedzi z tymi, jakich respondenci udzielili na
pytanie dotyczgce najbardziej istotnych warto$ci w srodowisku, w ktorym obecnie
pracuja, moze zaskakiwac¢ niska pozycja wartosci pienigdze. Badani wskazujg, ze
jest ona bardzo wazna w $rodowisku zotnierzy zawodowych, sami natomiast duzo
bardziej cenig sobie inne symbole i wyrazane przez nie wartosci.

W przypadku zotnierza istothym wyznacznikiem stosunku do okre$lonych warto-
Sci jest gotowosSC ponoszenia ofiar, jakie moga sie wigza¢ z wykonywaniem swoich
obowigzkdw. StaraliSmy sie wiec uzyskaC opinie badanych na temat wartosci, dla kto-
rych gotowi byliby narazaC wiasne zycie. Poprosilismy wiec respondentéw, aby od-
powiedzieli nam na pytanie: Czy warto naraza¢ zycie za okreslone wartosci (byty one
wymiennie w tabeli)? Uzyskane wyniki badan prezentujemy w tabeli 79.

Tabela 79

Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy wedtug Pana warto naraia¢ zycie za wartosci
umieszczone ponizej? (dane w %)

Kategorie odpowiedzi

Wyszczegolnienie Zdecydowanie Raczej Raczej Zdecydowanie  Trudno
tak tak nie nie powiedzie¢
1 W obronie wolnosci ojczyzny 59,67 27,74 4,19 0,64 7,61
2. W obronie demokracji w Polsce 19,67 40,32 20,32 3,54 16,11
3. Dla kariery wojskowej 3,87 9,68 44,84 30,00 11,54
4. W celu poprawy warunkow 23,54 3258 23,54 9,03 10,64
materialnych rodziny
5. W obronie pokoju na $wiecie 16,13 41,29 21,29 4,51 16,77
6. Dla ciekawej przygody 3,22 10,32 36,77 33,54 15,48

7. Zotnierz profesjonalista nie
powinien zastanawiaé sie czy
warto, czy nie warto narazac 17,10 19,67 20,32 20,64 21,64
zycia, tylko doktadnie wyko-
nywaé rozkazy

Zamieszczone w tabeli wyniki potwierdzajg wysoka waluacje wsrod zotnierzy
symbolu ojczyzna. W tym przypadku 87,71% badanych zadeklarowato gotowos¢
narazenia zycia w obronie wartosci, ktore ten symbol reprezentuje. Wielu zotnierzy
uwaza, ze warto naraza¢ zycie w celu poprawy warunkéw finansowych rodziny.
Potwierdza to wczesniej prezentowane wyniki, wskazujgce z jednej strony na bar-
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dzo wysoka pozycje rodziny w systemie wartosci respondentow, z drugiej za$ na
odczuwanie przez nich znacznej deprywacji w zakresie zaspokojenia jej potrzeb
materialnych. Stosunkowo duzo odpowiedzi w kategoriach wskazujacych na goto-
wosSC narazania zycia otrzymaty obrona demokracji w Polsce i obrona pokoju
w Swiecie. Nie warto natomiast naraza¢ zycia dla kariery wojskowej oraz ciekawej
przygody. W kwestionariuszu zasugerowaliSmy rowniez odpowiedZ nastepujacej
tresci: zotnierz - profesjonalista nie powinien zastanawia¢ sie czy warto, czy nie
warto naraza¢ zycie - tylko wykonywa¢ rozkazy. Prawie 38% respondentow zgo-
dzito sie z takg opinig, a blisko 41% byto przeciwnego zdania. Tak duza liczba
gotowych szafowa¢ zyciem dla wykonania rozkazu w imie profesjonalizmu woj-
skowego by¢ moze Swiadczy, ze wielu badanych nie chce sie zastanawiac, jakim
wartosciom ma stuzy¢. Dla nich juz sama stuzba jest istotng wartoscig. Sg gotowi
wykonywac kazdy rozkaz, wskazany przez autorytet'

Uzupetnieniem poruszanej problematyki bedg wyniki odpowiedzi na pytanie:
Czy uwaza Pan, ze obowigzkiem moralnym kazdego zotnierza WP jest obrona
warto$ci demokratycznych i praw cztowieka w innych panstwach (zob. tabela 80)?

Tabela 80

Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: uwaza Pan, te obowigzkiem moralnym
kazdego zotnierza WPjest obrona wartoéci denwkratycznych ipraw cztowieka w innych
panstwach?

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1 Zdecydowanie tak 9,67
2. Raczej tak 39,03
3. Raczej nie 26,12
4. Zdecydowanie nie 10,96
5. Trudno powiedzie¢ 14,20

Opinie badanych na ten temat sg podzielone. Co prawda tylko niespetna 10%
zdecydowanie potwierdzito, ze obowigzkiem moralnym zotnierza WP jest obrona
wartosci demokratycznych i praw cztowieka w innych panstwach, ale w kategorii
raczej tak bylo tego typu odpowiedzi prawie 40%. Gdy zsumujemy odpowiedzi
w kategoriach zdecydowanie tak i raczej tak, to uzyskamy do$¢ wyrazng przewage
opinii wskazujacych na moralny obowigzek udziatu zoinierzy WP w operacjach
majacych na celu obrone wartosci demokratycznych i pokoju w innych panstwach
(48,70%) nad opiniami przeciwnikdw takiego zaangazowania (37,08%).

W kwestionariuszu ankiety sformutowaliSmy podobne pytanie, ktére nawig-
zywato do udziatlu Polakow w operacjach wojskowych poza granicami kraju.
Brzmiato ono nastepujgco: Przysiega wojskowa nakazuje zotnierzowi broni¢ oj-
czyzny nawet z narazeniem zycia. Czy uwaza Pan, ze zoinierze zawodowi WP

Jest to jedna z cech osobowosci autorytarnej scharakteryzowanej przez T. Adomo i przypi-
sywanej przez wielu badaczy do instytucji wojska.
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powinni naraza¢ zycie, biorac udziat w réznych operacjach poza granicami nasze-
go panstwa? W poprzednim pytaniu czynnikiem skfaniajagcym do udziatu w mi-
sjach poza obszarem panstwa byfa obrona warto$ci demokratycznych i praw czto-
wieka, teraz natomiast ta motywacja zostata zastgpiona obowigzkiem wiernosci
wobec przysiegi. Zobaczmy, jaki to miato wptyw na otrzymane wyniki badania
opinii.

Tabela 81

Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Przysiega wojskowa nakazuje zotnierzowi bronic
ojczyzny nawetz narazeniem zycia. Czy uwaza Pan, ze zotnierze zawodowi WPpowinninaraza¢
zycie, biorac udziat w réznych operacjach poza granicami naszego panstwa?

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1. Zdecydowanie tak 6,77
2. Raczej tak 28,71
3. Raczej nie 34,51
4. Zdecydowanie nie 13,22
5. Trudno powiedzie¢ 16,76

W tym przypadku proporcje sie odwrécity. Wiecej jest opinii wyrazajacych
sprzeciw wobec udziatu zotnierzy polskich w operacjach poza granicami kraju
(47,73%). Zwolennikow takiej aktywnosci jest tylko 35,48%. Przyczyng wystepu-
jacej wsrdd badanych réznicy pogladéw na bardzo podobny temat jest by¢ moze
nawigzanie w drugim pytaniu do narazania zycia, ktére wigze sie z takimi zada-
niami. W pierwszym za$ czynnikiem silnie sktaniajgcym do udzielenia odpowiedzi
w kategoriach zdecydowanie tak i raczej tak byto odwotanie sie do obowigzku mo-
ralnego.

Widzimy wiec, ze opinie kadry zawodowej na temat udziatu w misjach woj-
skowych poza granicami kraju sg zréznicowane. WartoSciami bedacymi zrodiem
motywacji do angazowania sie w nie w wiekszym stopniu moga by¢ te zwigzane
z obrong pokoju na Swiecie lub zapewnieniem bytu rodzinie niz wynikajgce ze
zobowigzan wobec nakazow przysiegi wojskowej.

6.5.3. B0Og, honor i ojczyznajako wartosci okreslajace sens stuzby

Bdg, honor, ojczyzna to wartosci, ktdre w historii oreza polskiego spetniaty
niezwykle istotng role. Nie tylko dla instytucji wojska, ale rowniez dla wiekszosci
zotnierzy. Takze w dzisiejszej armii znajdujemy wyrazy wysokiej ich waluacji.
Potwierdzeniem jest umieszczenie napisu Bdg, Honor i Ojczyzna na sztandarach
wojskowych. W badaniach chcieliSmy sie dowiedzie¢, czy kategorie te postrzegane
sq przez wspditczesnych zotnierzy zawodowych jako szczegdlnie im bliskie, czy
raczej traktuje sie je wytgcznie w aspekcie historycznym. W kwestionariuszu an-
kiety zapytaliSmy badanych, jakie znaczenie majg dla nich warto$ci umieszczone
na sztandarach WP: Bo6g, Honor i Ojczyzna. Wyniki odpowiedzi zamieszczone
zostaty w tabeli 82.
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Tabela 82

Waluacja wartosci Bég, Honor i OjcTyzna

Kategorie odpowiedzi

Wyszczegodlnienie Zdecydowanie  Raczej . Raczej WZbl,J.dza Trudno
. . Obojetna . . maoj N
wazna wazna niewazna . powiedzie¢
sprzeciw
Warto$é: Bog 51,29 26,12 12,58 2,90 5,16 1,94
Wartosé: Honor 70,32 24,84 3,55 0 0 0,98
Warto$¢: Ojczyzna 61,61 28,71 6,13 0,32 0,64 2,26

Kazda z wymienionych kategorii zostata bardzo wysoko oceniona przez an-
kietowanych. Najwiecej ocen zdecydowanie wazna otrzymat Honor, nastepnie
Ojczyzna i Bbog. Ta ostatnia kategoria czesciej niz pozostate oceniana byla jako
obojetna, raczej niewazna i wzbudzajgcg sprzeciw. W Swiadomosci kadry zawo-
dowej te trzy warto$ci majg niezwykle silng denotacje pozytywng. W prezentowa-
nych badaniach kolejno$¢ wartosciowania jest jednak odwrotna niz ta wystepujaca
na sztandarach.

6.5.4. Postawa wobec walki za wolno$¢ ojczyzny

Kolejnym problemem, ktory chcieliSmy rozwigza¢ w trakcie badan, byfa che¢
ustalenia, jak obecnie kadra zawodowa WP ocenia postawy bezwzglednej wierno-
$ci obowigzkowi zotnierskiemu i poSwiecenia zycia w obronie ojczyzny. Badanym
przedstawiliSmy w kwestionariuszu ankiety fragment wiersza J. Stowackiego pt.
»S0winski w okopach Woli”:

(...) Chocby nie byto na $wieciejednegojuz nawet Polaka, toja jeszcze zginaé
musze Za mitg mojg ojczyzne, | za ojcow dusze Musze zgingc... na okopach, bro-
nigc sie do $mierci szpadg przeciwko wrogom ojczyzny (...).

Prezentowany fragment to odpowiedZ generata na propozycje ztozenia broni
przedstawiong mu przez wroga. Generat, cho¢ wiedziat, iz ze wzgledu na przewage
nieprzyjaciela kontynuowanie dalszej walki wigze sie z pewng $miercig, odmowit
ztozenia broni. Respondentom zadaliSmy nastepujace pytanie: Czy sadzi Pan, ze
postawa generata Jozefa Sowinskiego moze by¢ wzorem postepowania na ewentu-
alnym polu walki, dla wspotczesnych zotnierzy zawodowych WP? Badani mogli
wybiera¢ oceny proponowane przez nas lub przedstawi¢ wiasng opinie na ten te-
mat. Uzyskane wyniki prezentujemy w tabeli 83.

W badaniach z 2000 roku niemal potowa respondentow (49,1%) bez zadnych
zastrzezen aprobowata postawe gen. J. Sowinskiego. Obecnie natomiast otrzymano
mniej odpowiedzi bezwarunkowo gloryfikujgcych postawe generata. Pozostate
propozycje odpowiedzi otrzymaty podobng liczbe wskazan. Zawarty sie one mie-
dzy wartoSciami 16,77%-18,71% (w 2000 r. pomiedzy 14,2% a 16,2%). Postawy
generata nie akceptuje z roznych powodow, jako wzoru do nasladowania przez
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wspotczesnych zotnierzy, w sumie 53,22% badanych (w 2000 r. - 45,6%). Opinii
na ten temat nie roznicujg w sposob statystycznie istotny takie zmienne, jak: stosu-
nek do religii, przynaleznos¢ do okreslonego korpusu osobowego, wyksztatcenie.

Tabela 83
Ocena postawy generata Sowinskiego

Tres¢ odpowiedzi % odpowiadajacych

1 Uwazam, ze postawa gen. Sowinskiego zawiera w sobie wartosci
ponadczasowe dla kazdego zotnierza. Jest wiec godna do
nasladowania na polu walki, zarébwno w czasach wspoétczesnych
generatowi, jak i obecnie.

2. Uwazam, ze nie jest to najlepszy wzér dla wspétczesnych zotnierzy
zawodowych. W sytuacjach beznadziejnych zotnierz nie powinien 17,74
podejmowac walki.

3. Obecnie nie wymaga sie od zotnierzy takiego poswiecenia,
nie jest to wiec wzor do nasladowania. Zotnierz, tak jak kazdy 18,71
cztowiek, powinien starac sie przezy¢, a nie umierac.

4. Nie warto poswiecac sie dla ojczyzny, ktdra tak stabo dba o swoich
zotnierzy. Brakoéw w uzbrojeniu, wyszkoleniu i wyposazeniu
nie zniweluje nawet najbardziej bohaterska Smier¢ na polu walki. 16,77
Postawa gen. Sowinskiego, mimo iz budzi szacunek, nie jest wiec
obecnie wzorem do nasladowania.

36,77

5. Inne opinie 5,58

Stwierdzono natomiast statystycznie istotng zalezno$¢ zmiennych: ocena
postawy gen. Sowinskiego i doSwiadczenia korupcyjne respondenta (p = 0,00011;
VC = 0,21). Wsrod oséb uwazajacych, ze postawa generata Sowinskiego réwniez
w dzisiejszych czasach jest godna do nasladowania na polu walki, 37,72% stanowity
osoby majace doswiadczenia korupcyjne, a 61,40% respondenci, ktérzy wskazali
w kwestionariuszu, iz nie brali udziatu w takich procederach. Osoby z tej grupy
(71,93%), czesciej niz pozostali (28,07%), wybieraty réwniez odpowiedZ
nr 3: Obecnie nie wymaga sie od zotnierzy takiego poSwiecenia, niejest to wiec wzér
do nasladowania. Zotnierz, takjak kazdy cztowiek, powinien staraé sie przezy¢, a nie
umieraC. Odwrotng proporcje zanotowano natomiast w przypadku wyboru odpowiedzi
nr 4. Nie warto poswiecac sie dta ojczyzny, ktora tak stabo dba o swoich zotnierzy.
Brakow w uzbrojeniu, wyszkoleniu i wyposazeniu nie zniweluje nawet najbardziej bo-
haterska Smier¢ napolu walki. Postawa gen. Sowiriskiego, mimo iz budzi szacunek, nie
jest wiec obecnie wzorem do nasladowania. 60,78% wskazujacych te odpowiedz to
badani, ktorzy potwierdzili zarazem udziat w korupcji.

6.5.5. Stosunek do tradycji Wojska Polskiego
Istotnym elementem $wiadomosci cztowieka wptywajagcym na sposéb inter-

pretacji otaczajgcej rzeczywistosci jest obraz przesztosci, jaki dominuje w jego
strukturach poznawczych. Przeszto$¢ zaréwno ta odnoszaca sie do jednostki, jak
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rowniez grupy spotecznej czy wiekszych zbiorowosci, ktorych cziowiek jest
uczestnikiem, oddziatuje naJego tozsamos¢, stanowi odniesienie porownawcze dla
wydarzen terazniejszych i celéw do osiggniecia. Nie mozna wiec czyni¢ refleksji
0 Swiecie wartosci, w Jakim zyje Jednostka, nie pytajac Jg o stosunek do historii,
ktorej, chcac nie chcac, stanowi kontynuacje. W kwestionariuszu ankiety poruszy-
liSmy te problematyke przede wszystkim w dwdch pytaniach. Respondentéw za-
pytalismy:

» Czy sg takie wydarzenia w historii Polski, zwigzane z dziataniem polskich
zotnierzy, z ktérychjest Pan dumny?

» Czy sg takie wydarzenia w historii Polski, zwigzane z dziataniem polskich
zotnierzy, ktdrych sie Pan wstydzi?

W Jednym i drugim przypadku ankietowani mieli do wyboru Jedng z dwdoch
odpowiedzi: tak albo nie. PoprosiliSmy ich réwniez, aby napisali. Jakie to byly
wydarzenia. W tabeli 84 zamieszczone zostaty wyniki odpowiedzi na pierwsze
z pytan, a w tabeli 85 na drugie pytanie.

Tabela 84

Wyniki odpowiedzi respondentow na pytanie: Czy sg takie wydarzenia w historii Polski,
zwigzane z dziataniem polskich zotnierzy, z ktérych jest Pan dumny?

Tres$¢ odpowiedzi % odpowiadajacych
l.Tak 72,90
2. Nie 13,87

Na pytanie nie udzielito odpowiedzi 13,22% respondent6w.

Tabela 85

Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy sg takie wydarzenia w historii Polski,
zwigzane z dziataniem potskich zotnierzy, ktérych sie Pan wstydzi?

Tre$¢ odpowiedzi % odpowiadajacych
1. Tak 37,42
2. Nie 45,81

Na pytanie nie udzielito odpowiedzi 16,76% respondentow.

Duza cze$¢ badanych (72,90%) dostrzega w historii WP pozytywne wydarze-
nia, napawajg_ce ich duma. Tylko nieliczni nie udzielili odpowiedzi twierdzacej na
to pytanie. Wielu (37,42%) widzi rowniez dziatania, ktére przynosza wstyd zotnie-
rzom. Nalezy Jednak zwréci¢ uwage, ze 45,81% ankietowanych wskazato, ze
w historii Polski nie ma wydarzen, ktérych zotnierze polscy musieliby sie dzisiaj
wstydzi¢. Najczesciej wymienianymi wydarzeniami, bedagcymi powodem do dumy
byly te zwigzane z odlegta, historig oreza, Jak np.: Grunwald (31 wskazan), Wieden
(45 wskazan) oraz z bitwami drugiej wojny Swiatowej. Bardzo czesto respondenci
wskazywali rowniez na udziat zotnierzy polskich w misjach pokojowych.
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Do wydarzen z historii, ktére badani wymieniali jako te przynoszace wstyd,
nalezaty: dziatania wojska w operacji ,,Wista”, udziat w wypadkach grudniowych.
Wsrdd kadry posiadajgcej nie wiecej niz pieC lat zawodowej stuzby wojskowej
wymieniany byt tez stan wojenny oraz udziat w ttumieniu rozruchow w Czecho-
stowacji w 1968 roku. Zarbwno miodsi, jak i starsi wiekiem respondenci wskazy-
wali réwniez czesto na przypadki pijanstwa zotnierzy oraz dokonywania przez nich
kradziezy, ktore miaty miejsce w ciagu kilki ostatnich miesiecy lub lat. Podawano
nawet nazwiska oraz opisy konkretnych wydarzen. Nalezy podkresli¢ stosunkowo
matg liczbe respondentow wskazujgcych fakt odczuwania wstydu z niektdrych
dziatan zotnierzy WP ijednoczesnie sktonnych napisaé, jakie to byly wydarzenia.
Takie zjawisko nie wystepowato przy odniesieniu sie do wydarzen bedacych po-
wodem dumy.

6.6. Relacje interpersonalne

Swiat wartosci cztowieka ma swoje uzewnetrznienie w konkretnych posta-
wach wobec otocznia spotecznego, w ktérym on funkcjonuje. Wartosci, jakie kie-
rujg ludzka aktywnoscig majg wielkie znaczenie zarowno dla sprawnego funkcjo-
nowania grupy przynaleznosci jednostki, jak rowniez dla niej samej. Wptywaja na
odpowiedni poziom integracji spotecznej i sp6jno$¢ grupowa oraz decydujg o do-
brym samopoczuciu cztowieka ijego mozliwosciach wspotdziatania z innymi.

Znaczenie wartosci regulujacych wspdtzycie w obrebie grupy zawodowej
ujawnia sie ze szczegoOlng sitg w instytucjach o Scisle hierarchicznej strukturze.
W armii, ktérej funkcjonowanie na polu walki w tak duzym stopniu zalezy od sieci
grup pierwotnych pokrywajgcej formalne struktury organizacyjne, na co wskazujg
niektdrzy badacze, okreslony stan stosunkéw pomiedzy zotnierzami ma nie tylko
pragmatyczne znaczenie w okresie pokoju, lecz rowniez stanowi wymog funkcjo-
nalnosSci tej instytucji wobec celow militarnych, do ktorych realizacji zostata ona
powotana. Dziatanie zotnierzy nie tylko w walce zbrojnej ma charakter zespotowy.
Wiekszo$¢ zadan wypetnianych przez struktury wojskowe w operacjach humani-
tarnych, misjach pokojowych czy tych zwigzanych z codzienng dziatalnoscig
szkoleniowg wymaga postaw kolektywistycznych, wspotpracy i wzajemnego za-
ufania. Oczywiscie armia okresu pokoju w wiekszym stopniu przypomina skost-
niatg strukture biurokratyczng niz grupe stworzong do zwycieskiej walki. Moze to
by¢ istothym powodem zaktdcen w relacjach miedzyludzkich poprzez preferowa-
nie zachowan typowych dla instytucji biurokratycznych.

Wyniki badan, ktore juz analizowaliSmy, sygnalizowaty pewne symptomy
Swiadczace o duzym prawdopodobienstwie wystepowania nieprawidtowosci
w obszarze stosunkow spotecznych wojska. Majac to na wzgledzie oraz wiedze,
jakga dostarczyty nam badania z 2000 roku, mozna wysung¢ teze o istnieniu w $ro-
dowisku wojskowym pewnych zwiastunéw zjawiska anomii. To znaczy normy
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Kierujace zachowaniem zotnierzy zawodowych nie sg odpowiednie ze wzgledu na
ogolnie przyjete wymogi moralnosci ogolnospotecznej, ani tez nie zapewniajg
sprawnosci dziatania tej instytucji. Jezeli bowiem, jak wskazywali badani, instytu-
cja wymaga od swoich cztonkow w celu zrobienia kariery dziatan, w tak znacznym
zakresie zmierzajacych do destabilizacji uktadoéw spotecznych, to mozna sie spo-
dziewac, ze wielu zotnierzy zawodowych te droge rozwoju w petni zaakceptuje.

Ze wzgledu na obecno$¢ zroznicowanych relacji spotecznych i typow wigzi
miedzyludzkich wojsko jest bardzo ciekawym systemem spotecznym. Jego spraw-
ne dziatanie uzaleznione jest od funkcjonalnego wspotwystepowania w ich obrebie
- wydawatoby sie - pozornie sprzecznych i wzajemnie wykluczajgcych ukfadow
oraz zaleznosci. Podstawg do funkcjonowania jest co prawda wiez stanowiona, lecz
istotnym zjawiskiem decydujacym o efektywnosci dziatan podejmowanych przez
struktury armii nalezy uzna¢ wystepowanie w ich obrebie relacji interpersonalnych
opartych na wiezi zrzeszeniowej i naturalnej.

W badaniach podjeliSmy problematyke wzajemnych zaleznosci interpersonal-
nych pomiedzy zotnierzami zawodowymi. StaraliSmy sie stwierdzié¢, czym cechuja
sie interakcje zachodzgce w obszarze zycia stuzbowego ijakie motywy (wartosci)
leza u ich podstaw. Materiatu badawczego dostarczyty nam odpowiedzi respon-
dentébw na pytania zawarte w kwestionarius2i ankiety oraz przeprowadzone wy-
wiady.

Zachowania prospoteczne

Zachowania prospoteczne na rzecz innych ludzi stanowig szczegolng klase za-
chowan. Wskazuje sie bowiem, ze ich istotgjest bezinteresownos¢. Wielu psycholo-
gow podkresla jednak, ze cechuje je nie tyle bezinteresownos¢, co specyficzny rodzaj
interesu lezacego u zrodet motywacji skianiajgcej do okreslonej aktywnosci. Osoba
podejmujaca tego typu dziatania ponosi nie tylko naturalne koszta zaangazowania na
rzecz innego cztowieka, ale gotowa jest poswiecic takze dobra osobiste. Innym kryte-
rium stanowigcym o specyfice tej klasy zachowan jest podejmowanie ich bez uwikita-
nia w nie interesu wtasnego, rozumianego jako oczekiwanie wzmocnienia zewnetrzne-
go. Prawie zawsze wystepuje jednak zrédto wzmocnien wewnetrznych, polegajacych
na dazeniu do uzyskania pozytywnego obrazu siebie

Respondentom zadaliSmy dwa pytania w kwestionariuszu dotyczace ich po-
gladéw na temat udzielania pomocy innym oraz motywdw, jakie sktaniajg do po-
dejmowania tego typu dziatan. Pierwsze z nich bylo nastepujace; Ludzie rdznie
zapatrujg sie na temat udzielania pomocy kolegom i wspotpracownikom. Ktéra
z ponizej zamieszczonych opinii jest blizsza Pana postepowaniu? Ankietowanym
przedstawiliSmy do wyboru trzy warianty odpowiedzi. Mieli wybrac¢ jeden lub
sformutowac wiasng odpowiedzZ i zamiesci¢ jg w kwestionariuszu. Otrzymane wy-
niki prezentujemy w tabeli 86.

Zob. A. Szuster, Orientacje prospoteczne a preferowane wartosci (w kategoryzacji Shaloma
Schwartza), (w:) Jednostka i spoteczefstwo, praca pod red. M. Lewickiej, J. Grzelaka, Gdansk 2002,
s. 199-201.
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Tabela 86

Opinie respondentéw o udzielaniu pomocy kolegom i wspdétpracownikom

Wyszczegdlnienie % odpowiadajgcych
1. Nie pomagam tym, kt6rzy nigdy nie staraja

- . . 10,00
sie odwdzieczy¢

2. Niewdzieczno$¢ potepiam, ale udzielam pomocy
P . S - - 27,10
rowniez tym, ktérzy sie nie odwdzieczajg

3. Pomagajac innym w ogo6le nie biore pod uwage, 5774
czy kto$ sie odwdzieczy, czy nie '

4. Jezeli nie jestem do tego zmuszony, staram sie 355
nie pomagac¢ innym '

5.Inne 1,61

Wiekszo$¢ badanych zadeklarowata udzielanie bezinteresownej pomocy, na-
wet tym, ktorzy sg niewdzieczni. Tylko nieliczni okazali sie egoistami lub osobami
niesktonnymi do udzielania pomocy. Ten idealny obraz jest stosunkowo zaskaku-
jacy. Szczegolnie gdy wezmiemy pod uwage opinie respondentow wskazujace, ze
prawie co trzeci jest zdecydowanie niezadowolony lub raczej niezadowolony ze
stosunkow miedzyludzkich w pracy, a zdecydowane zadowolenie deklarowato
tylko 10,96%. By¢ moze wyniki badan stanowig raczej odzwierciedlenie Ja ideal-
nego lub Ja powinnoSciowego, niz Ja realnego respondentow i sg wynikiem wyso-
kiej samooceny. Jest to zjawisko naturalne i catkowicie zrozumiale w przypadku
odpowiedzi na pytanie dotyczace tak istotnych kwestii, majacych wpltyw na
ksztattowanie poczucia wiasnej wartosci.

Drugie z pytan dotyczyto czynnikéw motywacyjnych sktaniajgcych respon-
dentéw do udzielania pomocy innym w pracy zawodowej oraz w rozwigzywaniu
trudnych probleméw zycia codziennego. Brzmiato nastepujgco: Ludzie udzielajac
pomocy innym w pracy zawodowej i w rozwigzywaniu trudnych problemow zycia
codziennego, robig to, poniewaz taki czyn dobrze Swiadczy o ich szlachetnosci,
pomaga w rozwigzaniu konkretnego problemu, a poza tym zawsze mozna liczy¢ na
rewanz kolegi w trudnej dla nas sytuacji. Ktore z tych motywow odgrywajg najcze-
Sciej decydujacg role, w przypadku kiedy Pan udziela komu$ pomocy? Respon-
dentom przedstawiliSmy trzy motywy do wyboru i poprosiliSmy o ich uporzadko-
wanie, przypisujac najwazniejszemu nr 1, temu mniej waznemu nr 2, a najmniej
istotnemu nr 3. Otrzymane wyniki zostaty zamieszczone w tabeli 87.

Najczesciej respondenci wskazywali motyw nr 2 {Taki czyn pomaga drugiemu
cztowiekowi w rozwigzaniu konkretnego problemu) jako najwazniejszy czynnik
sktaniajgcy ich do udzielania pomocy. Stosunkowo rzadziej petnit te role spetniaja-
cy funkcje wzmocnienia wewnetrznego motyw nr 1 Tylko 10% wskazato jako
najwazniejszy motyw nr 3 {Zawsze mozna liczy¢ na rewanz w trudnej dla mnie
sytuacji). Ten czynnik byt z kolei najczesciej wymieniany w kategorii motywacji
najmniej istotnej przy podejmowaniu dziatan pomocnych~*. Zanotowano staty-
stycznie istotng zalezno$¢ pomiedzy zmienng motywacje udzielania pomocy a na-
stepujacymi zmiennymi:

Sa to dziatania podejmowane ze wzgledu na antycypacje nagréd zewnetrznych. Nazywane
sg niekiedy dziataniami pseudoprospotecznymi.
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Tabela 87
Motywy udzielania pomocy

% odpowiedzi
Wyszczegdlnienie motywow Motyw Motyw Motyw
najwazniejszy mniej wazny najmniej wazny

1 Taki czyn Swiadczy o mnie Jako 36,77 42.26 20,64

0 dobrym i szlachetnym cztowieku
2. Taki czyn pomaga drugiemu
cztowiekowi w rozwigzaniu 52,26 34,19 13,22
konkretnego problemu
3. Zawsze mozna liczy¢ na rewanz

w trudnej dla mnie sytuacji 10,00 22,26 66,45

* Opinie o udzielaniu pomocy ( p = 0,00002; VC = 0,24);

» Postrzeganie najblizszego Srodowiska zawodowego w kategoriach rywali-
zacja / wspotpraca (p = 0,01468; VC - 0,19);

» Opinie o czestosci wystepowania w Srodowisku zotnierzy zawodowych za-
chowan honorowych (p = 0,00055; VC = 0,21).

Wyniki, ktore zostaty zamieszczone w tabeli 86 i 87, zarysowujg bardzo po-
zytywny wizerunek zotnierzy zawodowych ze wzgledu na sktonno$¢ i motywacje
do podejmowania dziatan prospotecznych. Powinny one znalez¢ pewne odzwier-
ciedlenie w opiniach o charakterze srodowiska wojskowego. ChcieliSmy sie do-
wiedzie¢, czy dominuja tam postawy wspdtpracy czy raczej rywalizacji. Respon-
dentéw poprosiliSmy o odpowiedz na pytanie: Czy $rodowisko zawodowe, w kto-
rym Pan funkcjonuje nastawione jest przede wszystkim na rywalizacje pomiedzy
cztonkami pododdziatu, okres$lonej struktury organizacyjnej, czy na wspOtprace
w rozwigzywaniu wspélnych probleméw? Badani mieli wybra¢ jeden z czterech
wariantow przedstawionych im odpowiedzi lub sformutowaC wiasng opinie i za-
miescic jg w kwestionariuszu. Uzyskane wyniki zamieszczone zostaty w tabeli 88.

Tabela 88

Ocena najblizszego $Srodowiska zawodowego w kategoriach wspdtpracy i rywalizacji

Wyszczegblnienie % odpowiadajacych
1 Dominuje rywalizacja. Bezinteresowna wspotpraca 13,54
nie wystepuje prawie w ogdle
2. Dominuje rywalizacja, ale czesto mozna spotkac 18,71
przypadki bezinteresownej wspotpracy
3. Dominuje wspdipraca, lecz zdarzajg sie przypadki rywali- 5226
zacii 0 rdézne dobra (nagrody, uznanie przetozonych)
4. Dominuje wspotpraca, nigdy ze sobg nie 11,93
rywalizujemy
5.1nne 2,46
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Dwukrotnie wiecej respondentéw ocenia swoje srodowisko spoteczne w migj-
scu stuzby jako sktonne do wspotpracy niz do rywalizacji. Podobna liczba bada-
nych okres$lita Srodowisko w skrajnych kategoriach {dominuje rywalizacja. Bezin-
teresowna wspétpraca nie wystepuje prawie w ogéle - 13,54% i dominuje wspot-
praca, nigdy ze sobg nie rywalizujemy - 11,93%). Potwierdzity sie wiec w duzym
stopniu pozytywne charakterystyki relacji interpersonalnych wystepujgcych po-
miedzy zotnierzami zawodowymi.

W wywiadach pytaliSmy respondentow, czy mogliby okresli¢ kadre zawodo-
wag z pododdziatu, komorki organizacyjnej, w ktorej pracuja, jako zgrang grupe
wzajemnie wspierajgcych sie kolegow. W wypowiedziach badanych dominowaty
korzystne oceny. Podkreslano zaleznos¢ efektywnosci dziatan stuzbowych od po-
zytywnych wiezi spotecznych. A oto niektore charakterystyczne wypowiedzi:
im trudniejsze warunki realizacji zadan stuzbowych, tym wieksze znaczenie maja
kolezenskie uktady pomiedzy kadrg pododdziatu, w kompanii wszyscy jedziemy na
tym samym wdzku. Trzymamy sie wiec razem. Wspoélnie tatwiej osiggng¢ co$ do-
brego, aprzy ktopotach i porazkach mozna liczy¢ napomoc innych, tylko kolezen-
skie stosunki wpododdziale powodujg, ze moge tujeszcze wytrzymac.

Ten na wskro$ pozytywny obraz stosunkéw spotecznych umacniajg w znacz-
nym zakresie odpowiedzi respondentow na pytanie; Jacy Pana zdaniem sg na ogot
zotnierze zawodowi (w pododdziale, komorce organizacyjnej) wzgledem siebie.
Wyniki odpowiedzi zamieszczone zostaty w tabeli 89.

Tabela 89

Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Jacy Pana zdaniem sg na ogdél zotnierze zawodowi
(wpododdziale, komdrce organizacyjnej) wzgladem siebie?

Wyszczeg6lnienie % odpowiadajgcych
1 Zyczliwi 17,42
2. Obojetni 15,16
3. Niezyczliwi lub zto$liwi 6,13
4. Rozmaici w roznych okoliczno$ciach 58,71
5. Trudno powiedzie¢ 2,87

Nie uzyskano co prawda wynikdw $wiadczacych, ze jest to Srodowisko wza-
jemnie wspierajacych sie, zawsze zyczliwych wobec siebie o0sob, lecz opinie re-
spondentéw wskazujg na poprawnos$é relacji spotecznych. Najwieksza liczba bada-
nych wskazuje, ze zachowania zotnierzy zawodowych warunkowane sg okreslong
sytuacjg. Stosunkowo duzo oséb okresla zotnierzy zawodowych jako zyczliwych.
Tylko 6,13% respondentdw postrzega swoich wspoéttowarzyszy stuzby jako ludzi
ztodliwych i niezyczliwych.

Pytania, ktorych odpowiedzi analizowalismy dotyczyty przede wszystkim re-
lacji poziomych pomiedzy zotnierzami zawodowymi. Ten obszar zycia spoteczne-
go struktur wojskowych nie budzi zastrzezen. Dominujg tam zachowania altru-
istyczne, bedace podstawg udzielania sobie wzajemnej pomocy, a atmosfera
wspOtpracy zdecydowanie przewyzsza sktonnosci do rywalizacji.
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Relacje przetozony-podwiadny

W kazdej organizacji zadaniowej o wyraznie zarysowanej strukturze hierar-
chicznej niezwykle istotnym czynnikiem wplywajacym na charakter stosunkow
spotecznych sg wzajemne relacje pomigdzy podwiadnymi i przetozonymi. W woj-
sku te dwie grupy sktadajg sie najczesciej z tych samych osob. Wytaczajac zotnie-
rzy znajdujacych sie na samym szczycie piramidy wiadzy i tych z jej najnizszego
poziomu, wszyscy petnig zazwyczaj role spoteczng przetozonego wobec okreslonej
grupy ludzi i role podwiadnego wobec 0s6b znajdujgcych sie wyzej w hierarchii
stuzbowej.

W celu oceny przez badanych zachowan charakterystycznych dla tych rol
spotecznych, zawarliSmy w kwestionariuszu ankiety kilka pytan dotyczacych tej
problematyki. Pierwsze z nich brzmi: Jacy Pana zdaniem sg na ogdl przetozeni
wzgledem Pana? Grupa przetozonych podzielona zostata na dwie czesci. Pierwszg
stanowili bezpos$redni przetozeni w komaérce organizacyjnej, pododdziale, w jakich
peini stuzbe badany. Druga odnosita sie do wyzszych przetozonych, z ktorymi
respondent ma bezposredni kontakt. Ankietowani mieli dokona¢ oceny w katego-
riach: zyczliwi, obojetni, niezyczliwi lub ztodliwi, rozmaici w réznych sytuacjach.
Otrzymane wyniki badani prezentujemy w tabeli 90.

Tabela 90

Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Jacy Pana zdaniem sg na ogol przetozeni
wzgladem Pana?

Wyszczegdlnienie % odpowiadajgcych

Rozmaici

w réznych Trudno

okoliczno- powiedzie¢
$ciach

Niezyczliwi
Zyczliwi  Obojetni lub
ztosliwi

I. Bezpo$redni przetozeni
w pododdziale, komérce 36,13 12,58 6,77 39,35 5,15
organizacyjnej

2. Wyzsi  przetozeni, z ktérymi

40,32 7,64
ma Pan kontakt bezposredni 14,84 20,97 16,13

Respondenci jako zyczliwych znacznie czeSciej okresSlajg bezposrednich prze-
tozonych niz tych z wyzszych struktur hierarchii organizacyjnej. Wyzsi przetozeni
czesciej postrzegani sg natomiast jako obojetni oraz niezyczliwi lub zto$liwi. Prawie
tyle samo badanych wskazuje, ze zaréwno jedni i drudzy sg rézni w rozmaitych
okolicznosciach.

W celu uzyskania dalszych informacji o relacjach pomiedzy podwiadnymi
i przetozonymi przedstawiliSmy w kwestionariuszu ankiety zdania oznajmujace,
ktore opisywaty pewne negatywne cechy przetozonego i podwiadnego. Respon-
dentéw poprosiliSmy o stwierdzenie, w jakim zakresie te zdania wyrazajg prawde.
Uzyskane wyniki prezentujemy w tabeli 91.
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Tabela 91
Opinie respondentéw o wybranych postawach przetozonych wobec
podwtadnych i podwtadnych wobec obowigzkéw stuzbowych (dane w %)

Kategorie odpowiedzi
Wyszczegdlnienie Zdecydowanie Raczej Raczej Zdecydowanie Trudno
tak tak nie nie powiedziec¢
1. Przetozeni dbajg tylko
0 wiasne interesy, a nie 451 22,26 45,81 16,77 10,31
0 swoich podwtadnych
2. Podwiadni sg najczesciej
leniwi i trzeba ich ostro
traktowaé, aby cokolwiek
pozytecznego zrobili

6,77 37,42 38,71 7,42 9,34

Przedstawione wyniki sg implikacjg poprzednich opinii. Respondenci lepiej
oceniajg przetozonych niz podwiadnych. W poréwnaniu do badan z 2000 roku
nastgpita radykalna zmiana sposobu postrzegania tych zmiennych. Teraz z nega-
tywng opinig o przetozonych zgadza sie tylko 26,76% badanych. Wtedy byto ich
67% (w tym 34,4% w kategorii tak i 42,6% w kategorii raczej tak). W przypadku
ocen podwiadnych kierunek zmian w poréwnaniu do 2000 r. byt odwrotny. Obec-
nie z negatywna opinig o podwtadnych zgadza sie 44,19% respondentow, a 6wcze-
$nie 33,7%. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze wiecej niz jedna czwarta badanych
w dalszym ciggu postrzega przetozonego jako osobe dbajgcag przede wszystkim
0 wiasne interesy, a nie o swoich podwtadnych. Nie jest to mata liczba. To samo
dotyczy ocen podwiadnych. Przypisywanie im negatywnych cech przez tak liczne
grono ankietowanych wskazuje, ze konflikt pomiedzy podwtadnym i przetozonym,
charakterystyczny dla organizacji hierarchicznych, jest w wojsku w dalszym ciggu
nabrzmiaty. Poniewaz dotyczy on dystrybucji pewnych istotnych wartosci dla stron
w nim uczestniczacych, moze mie¢ dos¢ ostry i przewlekty przebieg. Cieszgjednak
pozytywne tendencje zachodzacych zmian. Dalsze analizy wynikdw powinny je
wiec potwierdzic.

Badanych poprosiliSmy takze o wskazanie, jak czesto okreslone zachowania
wystepujg w stosunkach spotecznych pomiedzy podwiadnym a przetozonym. Wy-
mieniliSmy w kwestionariuszu czternascie zachowan, ktore ankietowali oceniali
w kategoriach: zawsze, raczej czesto, raczej rzadko, nigdy. Wyniki badania opinii
na ten temat prezentujemy w tabeli 92.

Wszystkie wymienione zachowania otrzymaty niewielkg liczbe wskazan
w kategorii zawsze. Druga skrajna ocena rowniez niezwykle rzadko zostata wyko-
rzystywana przez ankietowanych do wyrazania opinii. Wyjatkiem sg tu dwie kate-
gorie. 28,38% ankietowanych przyznato, ze sytuacjg nigdy nie wystepujaca w sto-
sunkach spotecznych pomiedzy podwiadnym a przetozonym jest narazanie wia-
snych interesow dla dobra podwtadnego (w badaniach z 2000 roku takich opinii
byto 23,7%). Nigdy nie ma miejsca, wedtug 20%, rowniez ponizanie podwtadnych
1miodszych (w badaniach z 2000 roku takich opinii byto tylko 4,4%). Raczej cze-
ste sg natomiast: wkradanie sie w faski przetozonych (54,19%), nieufnosé
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(52,26%), instrumentalne traktowanie podwtadnych (51,61%). Potowa i wiecej
badanych do rzadkich zachowan zaliczyfa: postepowanie honorowe, uprzejmosc,
odwage cywilna, narazanie wiasnych korzysci dla dobra podwiadnego.

Tabela 92

Czesto$¢ wystepowania w stosunkach spotecznych pomiedzy podwtadnym a przetozonym
okre$lonych zachowan (dane w %)

Czestos¢ wystepowania

Zachowania Raczej Raczej . Trudno
Zawsze Nigdy S
czegsto rzadko powiedzie¢
1 Poszanowanie godnosci 7,74 45,81 36,77 2,26 7,41
2. Zrozumienie 3,87 38,39 46,77 3,22 7,64
3. Postepowanie honorowe 4,19 28,39 50,64 7,42 9,35
4. Uczciwos$¢ 2,58 37,42 45,48 3,22 11,28
5. Uprzejmos¢ 3,22 35,81 50,32 3,22 7,41
6. Lojalnos¢ 1,29 32,58 47,42 5,48 13,22
7. Odwaga cywilna 2,90 22,58 50,00 7,42 16,70
8. Narazanie wiasnych korzysci 1,29 742 51,29 28,38 11,61
dla dobra podwtadnego
9. Narazanie w+asnyph korzysci 103 25.48 43,87 15.80 12,58
dla dobra przetozonego
10. I.30n|zan|e podwiadnych 161 24,841 44.19 20,00 930
i mtodszych
11. Niedocenianie wiedzy 1,93 47,10 36,45 3,55 10,96
i umiejetnosci podwiadnych
12. Instrumentalne traktowanie 2,58 5161 30,00 484 10,96
podwitadnych
13. Wkradanle sie w taski prze- 6,45 54,19 20,32 8.06 10,96
tozonych
14. Nieufnos$¢ 9,35 52,26 22,90 2,90 12,58

Dazno$¢ do okreSlonego rodzaju zachowan pomiedzy podwiadnym i przeto-
zonym jest implikacjg idealnego wizerunku takiej relacji, jaki zostat uksztattowany
w strukturach poznawczych zotnierzy zawodowych. Chcac poznac ten pozadany
stan okreslonych zaleznosci, zadaliSmy badanym trzy pytania. ZapytaliSmy ich:

» Czy kazdy dobry dowodca, aby zyska¢ uznanie i postuch, powinien by¢ su-
rowy wobec ludzi?

» Czy zawsze powinno sie okazywac¢ szacunek wobec tych, ktérzy sprawujg
wihadze?

» Czy kazdy powinien byc postuszny wobec swoich zwierzchnikéw, niezalez-
nie od tego, czyjest przekonany o ich racji?

W tabeli 93 przedstawione zostaty wyniki odpowiedzi respondentéw, wyra-
zajace ich przekonania na temat zachowan dobrego dowodcy.
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Tabela 93

Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy kazdy dobry dowddca, aby zyska¢ uznanie
i postuch, powinien by¢ surowy wobec ludzi?

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1 Zdecydowanie tak 3,55
2. Raczej tak 33,22
3. Raczej nie 46,45
3. Zdecydowanie nie 8,70
4. Trudno powiedzieé 7,73

Zdania na ten temat sg podzielone. Za traktowaniem surowo$ci wobec pod-
wiadnych jako Zrédta sukcesu w dowodzeniu optuje w sumie 36,77% ankietowa-
nych. Zaprzecza temu prawie potowa respondentow. Wyniki badania opinii re-
spondentdéw na temat szacunku wobec 0s6b sprawujgcych wiadze prezentowane sg
w tabeli 94.

Tabela 94

Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy zawsze powinno sie okazywaé szacunek wobec
tych, ktorzy sprawuja wiadze?

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1. Zdecydowanie tak 12,90
2. Raczej tak 61,29
3. Raczej nie 11,29
3. Zdecydowanie nie 3,22
4. Trudno powiedzie¢ 10,96

Prawie trzy czwarte badanych wskazato, ze osobom sprawujgcym wiadze
zawsze powinno okazywac sie szacunek. W tej grupie dominujg co prawda odpo-
wiedzi w kategorii raczej tak, tecz z pewnoscia tak liczne masowe poparcie wtadzy
moze by¢ zaskoczeniem w spoteczenstwie, w ktorym szczegdlnie preferowane sg
wartosci indywidualistyczne i wolno$¢ osobista. Juz tylko z tego wzgledu wojsko
jest specyficzng instytucja, w ktdrej wystepuje odmienna niz na zewnetrz systemu
hierarchizacja okre$lonych warto$ci. Taka postawa jest by¢ moze potwierdzeniem
tezy, ze armia skupia i kreuje osobowosci autorytarne. Zobaczmy czy ten szacunek
dla wiadzy wyrazany w opiniach badanych przetozy sie na postawy postuszenstwa.
Wyniki badania opinii na ten temat przedstawiamy w tabeli 95.
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Tabela 95

Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy kazdy powinien by¢postuszny
wobec swoich zwierzchnikéw, niezaleznie od tego, czyjest przekonany o ich racji?

Kategoria odpowiedzi % odpowiadajacych
1 Zdecydowanie tak 8,71
2. Raczej tak 47,42
3. Raczej nie 26,77
3. Zdecydowanie nie 4,83
4. Trudno powiedzie¢ 11,93

W tym przypadku rowniez wieksza cze$¢ ankietowanych wyrazita przekona-
nie o koniecznosci bezwarunkowego podporzadkowania sie osobom sprawujacym
wiadze. Wiecej niz co czwarty badany wskazuje jednak, iz raczej nie nalezy byé
postusznym zwierzchnikom, w sytuacji kiedy nie jesteSmy przekonani co do ich
racji.

W $Swiadomosci ankietowanych dominujg tradycyjne dla wojska sposoby in-
terpretacji rél spotecznych zoinierzy opierajace sie w duzej mierze na akceptacji
bezwarunkowego postuszenstwa. Normy osobiste uksztattowane w oparciu o war-
tosci postuszenstwa generujg okreSlone wizerunki podwiadnego i przetozonego,
ktore sg urzeczywistniane w dziataniach spotecznych. Postuszenstwo i rygoryzm
jako wiasciwosci relacji podwiadnego z przetozonym z pewnos$cig dobrze stuzg
ksztattowaniu zewnetrznych oznak dyscypliny. Umozliwiajg tez stosunkowo tatwy
wptyw spoteczny na podwiadnego. Skiania to czasami do stosowania prostych
rozwigzan wielu ztozonych sytuacji pojawiajacych sie w procesie dowodzenia.
Przejawiajg sie one w gloryfikowaniu dziatan opartych na przymusie i autorytary-
zmie. Ich autorzy czesto nie uswiadamiajg sobie konsekwencji takiego stylu dowo-
dzenia. Jak pisze Kazimierz Obuchowski, siermieznie autorytarni wiadcy nawet
nie podejrzewajg siebie o autorytaryzm, sgadzac, ze dziatajg na zasadzie prawa
naturalnego. Oczekujg szacunku, postuszenstwa, mitosci i w efekcie powstajg za-
miastjednej (co majeszcze jaki$ sens) dwie grupy sfrustrowanych i rozczarowa-
nych swojg sytuacja: grupa wiadcéw i grupapoddanych™,

Warto$¢, godnos¢ i honor

Kategoria godnosci nalezy do waznych poje¢ filozoficznych, politycznych,
psychologicznych, pedagogicznych i socjologicznych. Wyréznia sie godnos¢ ludz-
ka, zwigzang z prawami cztowieka, godno$¢ osobowos$ciows, rozumiang jako ce-
cha charakteru regulujgcego zachowania ludzkie i godno$¢ osobistg, zwigzana
z poczuciem godnosciowym'™M,

K. Obuchowski, Cztowiek intencjonalny. Warszawa 1993, s. 171.
Zob. J. Kozielecki, Cztowiek wielowymiarowy, Warszawa 1996, s. 170-182.
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w analizach socjologicznych ujmuje sie godno$¢ jako ceche charakteru lub
jako poczucie godnosciowe. Cztowiek nabywa swojg godno$¢ i moze jg utracic.
Nie przystuguje ona automatycznie, jest zalezna od jego zachowania w zyciu co-
dziennym. Cztowiek posiadajacy postawe godno$ciowa postepuje zgodnie z naka-
zami sumienia. W sytuacjach zagrozenia potrafi broni¢ swojej tozsamosci i indy-
widualnosci, jest wiemy sobie.

Honor natomiast to tego rodzaju godnos¢, ktorej zachowanie uwarunkowane
jest realizacjg pewnego szczego6lnego rodzaju wartosci, np. odwagi, odpowiedzial-
nosci, wierno$ci™™\ W ujeciu etyki chrzescijanskiej wyrazenie ,,honor” ma co naj-
mniej dwa rézne znaczenia. W znaczeniu wezszym - ,.honor” oznacza sprawnosc,
ktora skiania do Scistego dotrzymywania stowa. Stowa ,.honor” uzywa sie takze
W szerszym i wazniejszym znaczeniu, majagc na mysli sktonno$¢ do wysokiej czci
dla wielkos$ci charakteru, ambicje osiagniecia pod tym wzgledem jak najwyzszego
poziomu - i w konsekwencji sktonnego do domagania sie, aby ta wielka wartos$¢
byla takze szanowana przez innych’ W tym postrzeganiu cztowiekiem honoro-
wym jest ten, ktory nie tylko dotrzymuje stowa, ale takze jest mezny i prawy.

Na przestrzeni dziejow pojecie honoru w wojsku byto rdéznie rozumiane.
W jego opisie i definiowaniu odwotywano sie zazwyczaj do tradycji etycznej bo-
haterow starozytnych eposow, rycerzy (szlachty), dworzan i dzentelmendw. Pod-
stawg postepowania honorowego we wszystkich wymienionych przypadkach byta
jednak niezmiennie wiernos¢, stato$¢ i poswiecenie dla jakiej$ okreslonej, nie-
zmiennej i naczelnej warto$ci. Honor petni istotne funkcje w zyciu i dziatalnosci
dowddcy. Jest on m.in.: najcenniejszg zaletg charakteru oficera, elementem podno-
szacym poczucie jego wiasnej wartosci, czynnikiem integrujgcym srodowisko zot-
nierskie, warto$cig ksztattujgca autorytet i prestiz wojska na zewnatrz, wewnetrz-
nym regulatorem zachowania wobec siebie i innych, gtosem sumienia oficerskiego.

Maria Ossowska wskazuje, ze kategorie godnos¢ i honor mozna uzywac za-
miennie. Jedna i druga sa jednak symbolami niekompletnymi, to znaczy nabierajg
sensu uzyte w jakim$ kontekscie. Nie nalezy wiec pytac, co to jest godnos¢ i co to
jest honor. Mozna natomiast pyta¢, co to znaczy, ze kto$ zachowat sie z godnoscia,
czy ujat honorem’

W analizowanych badaniach kilkakrotnie juz poruszaliSmy problematyke
zwigzang z wartoSciami godnosciowymi i honorem zotnierza WP. W kwestionariu-
szu ankiety umiesciliSmy réwniez pytania wprost dotyczace postrzegania tych
wartosci przez respondentow. W jednym z nich przedstawiliSmy siedem sytuacji
i poprosiliSmy badanych, aby ocenili, czy naruszajg one godno$¢ cztowieka. Wyni-
ki uzyskanych odpowiedzi zamieszczamy w tabeli 96.

Maty stownik..., op. cit., s. 107.
J.M. Bochenski, De virtute militari. Zarys etyki wojskowej, Krakéw 1993, s. 19.
Zob. M. Ossowska, Normy moralne. Warszawa 2000, s. 59.
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Tabela 96

Wyniki odpowiedzi respondentéw na pytanie: Sg sytuacje, n>ktérych mozna dopatrywac
sie naruszania godnosci ludzkiej. Prosze oceni¢pod tym wzgledem nizej wymienione

Kategorie oc powiedz!

Wyszczeg6lnienie W ogoéle nie  Poniza, ale  Zdecydowa-
poniza nie zawsze nie poniza

1. Schlebianie i przytakiwanie komus, kto

ma wiadze 4,19 35,16 49,03
2. Robienie czegos$, co sie optaci, ale co

sie samemu w duchu potepia 355 31,39 52,75
3. Powtarzanie przetozonym, o czym

rozmawiajg koledzy w pracy 161 .42 85,80
4. Zycie w nedznych warunkach material-

nych, gdy widzi sie, ze innym powodzi 12,25 25,48 46,45

sie doskonale
5. Catkowita zalezno$¢ finansowa i mate-

rialna od jednej instytucji, ktéra w kaz- 9,67 22,58 44,83

dej chwili moze cztowieka zwolni¢
6. Przyjecie pieniedzy od znajomego za

okazang mu wcze$niej pomoc w roz-

. . . 4,51 22,58 53,55

wigzaniu probleméw zawodowych lub

osobistych
7. Ulegtos¢ wobec wszystkich polecen

przetozonego, aby poprawi¢ swoj wize- 4,51 26,77 56,12

runek w jego oczach

Trudno
powie-
dzie¢

11,61
12,30

5,15

15,48

22,58

19,03

11,93

Do sytuacji, ktora zdecydowanie poniza godno$¢ cztowieka najczesciej respon-
denci zaliczali przypadki powtarzania przetozonym, o czym rozmawiajg koledzy
w pracy. Réwniez pozostate sytuacje wymienione w kwestionanuszu ankiety najcze-
Sciej byty oceniane w kategorii zdecydowanie poniza, jednak liczba wskazan nie byta
juz tak duza, cho¢ zawarta sie¢ miedzy wartosciami 49,03% a 56,12%. Badanych po-
prosiliSmy réwniez o ocene zgodnosci okreslonego postepowania z honorem wspot-
czesnego zotnierza zawodowego WP. PrzedstawiliSmy im szesnascie kategorii zacho-
wan. Wyniki badania opinii na ten temat zamieSciliSmy w tabeli 97.

Tabela 97

Wyniki odpowiedzi respondentéow na pytanie: Czy wedtug Pana postepowanie opisaneponizej
jest zgodne z honorem wspdiczesnego zotnierza zawodowego WP?

Wyszczegélnienie

1 Stosowanie w praktyce zasady; oni udajg, ze ptacg, my
udajemy, ze pracujemy

2. Korzystanie z protekcji w staraniach o wyzsze stanowisko
stuzbowe

3. Zameldowanie przetozonemu o niedociggnieciach w stuzbie
popetnionych przez innego zotnierza zawodowego, aby od-
nie$¢ z tego powodu osobiste korzysci

Kategorie od]Dowiedzi

Tak Nie

16,45 71,29
18,38 67,09
6,12 86,45

Trudno
powiedzie¢

11,93

14,19

7,09
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10.
11.

12.
13.

14.

15.

16.

202

WyszczegOlnienie

Wykorzystywanie Zzotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej
do mycia swojego prywatnego samochodu

Pozyczanie pieniedzy od podwtadnych

Niepowiadomienie przetozonego o systematycznym naru-
szaniu dyscypliny wojskowej przez kolege z pododdziatu,
komorki organizacyjnej

Wykorzystywanie pojazdu stuzbowego do prywatnych celéw
Sktadanie nierealnych obietnic podwiadnym, aby zwigkszy¢
ich motywacje do pracy

Wykorzystywanie stanowiska stuzbowego do zatatwiania
prywatnych intereséw

Niewierno$¢ matzenska
Brak troski o wtasne dzieci

Naduzywanie alkoholu po godzinach stuzbowych
Tolerowanie naruszania prawa przez podwiadnych,

gdy przynosi to wymierne korzysci dla pododdziatu,
komorki organizacyjnej, a nikomu nie wyrzadza krzywdy
Nierzetelne rozliczanie sie z podatku dochodowego,

na wiasng korzysé

Dokonanie rozliczenia z fikcyjnej podrézy wakacyjnej,

na podstawie dokumentu podstemplowanego przez kolege,
w miejscowosci najbardziej odlegtej od miejsca
zamieszkania

Sprzedaz uzywanego samochodu i niepowiadomienie ku-
pujacego 0 ukrytych wadach, aby uzyskaé¢ wyzszg cene

Kategorie odp»owiedzi

Tak

5,80

5,16

16,12

10,00

8,70

7,096

6,77
3,54
7,74

9,67

9,35

17,74

15,16

Nie

89,03

86,12

64,51

79,03

84,19

86,77

80,96
91,93
76,12

78,70

75,80

61,61

63,87

Trudno
powiedzieé

4,51

8,38

19,03

10,64

6,77

5,80

11,93
4,19
15,81

10,96

14,19

20,00

20,64

Wszystkie zamieszczone opisy zachowan zostaty okreslone przez wiekszo$é
badanych jako niezgodne z honorem Zzoinierza WP. Najczesciej wymienianym
powodem naruszenia honoru byt brak troski o wiasne dzieci, nastepnie wykorzy-
stanie zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej do mycia swojego prywatnego samo-
chodu-, zametdowanie przetozonemu o niedociggnieciach w stuzbie popetnionych
przez innego zoinierza zawodowego, aby odnie$¢ z tego powodu osobiste korzysci,
pozyczanie pieniedzy od podwitadnych. Réwnie czesto wskazywano takze niewier-
no$¢ matzenska. Badani nie ograniczajg honoru zotnierskiego jedynie do obszaru
zycia stuzbowego. Istotnym jego odniesieniem staje sie zycie osobiste, ktdre réw-
nie jak wojsko wymaga zachowan godnych i honorowych.



ZAKONCZENIE

W opracowaniu analizg historyczno-poréwnawczg objeto wazne dla historii
wojskowosci i sztuki wojennej wybrane okresy historyczne od starozytnosci do
wspotczesnosci. Nalezy jednak podkresli¢, iz najszerzej zostat zarysowany szcze-
golnie wazny dla naszej panstwowosci i wojska okres od 1989 roku do koncowej
fazy przygotowan petnej integracji strukturalnej z krajami Europy Zachodniej.
Mozna powiedzie¢, iz jest to okres petnego powrotu do cywilizacji zachodniej
opartej na gospodarce rynkowej, spoteczenstwie obywatelskim i demokratycznym
panstwie prawa, oraz do struktur miedzynarodowych wysoko rozwinietych panstw
Europy i Swiata.

Na podstawie opisu i badan zmian, jakie zachodzity w grupie spotecznej kadry
zawodowej w analizowany zakresie, mozna sformutowac nastepujace wnioski:

1. Doswiadczenia wielu armii (okresu starozytnego, Sredniowiecza i wspot-
czesnos$ci) wskazujg na istnienie Scistej wspdtzaleznosci zachodzacej miedzy po-
ziomem ekonomicznym, spotecznym i militarnym panstwa a bezpieczenstwem
personalnym i strukturalnym, w wymiarze wewnetrznym i zewnetrznym.

2. Pierwsze szkoty wojskowe dla kandydatow na oficerow w Europie po-
wstajg na przetomie XVII i XVIII wieku, m.in. w Niemczech, Holandii, Francji
i Polsce. Potozyty one podwaliny pod profesjonalizacje poprzez zmonopolizowanie
przez wiadcow kontroli na wojskiem i sformalizowanie wstgpienia do korpusu
oficerskiego, oraz przyjecie kodeksu honorowego i ducha korpusu.

3. Poczawszy od 1900 roku rosnie $wiadomo$¢ oraz krytyczna ocena kadry
zawodowej w stosunku do wiasnej pozycji w spoteczenstwie. Powstajg wowczas
pierwsze stowarzyszenia kadry oficerskie;j.

4. Po drugiej wojnie Swiatowej coraz wyrazniej wytania sie dylemat niemoz-
nosci wyboru miedzy ideologizacjg a instrumentalizacjg zawodu wojskowego, np.
w Holandii kadra zawodowa coraz wyrazniej dostrzega proces upolitycznienia,
ideologizacji i specjalizacji oraz utrate monopolu na wiedze wojskowg. W USA
rosnie zainteresowanie naukowcow cywilnych badaniami dotyczacymi wojska
i kadry zawodowej oraz wzajemnych relacji wojska i spoteczenstwa.

5. W latach 50. ksztattowaty sie w USA dwie przeciwstawne koncepcje po-
strzegania grupy spotecznej kadry zawodowej: M. Janowitza i S. Huntingtona.
Majg one swoje odzwierciedlenie zarbwno w rozwazaniach teoretycznych, jak
i rzeczywistym funkcjonowaniu kadry zawodowej w systemie spotecznym parstw
demokratycznych.

6. Profesjonalizacja kadry zawodowej wynika z interwencji panstwa, jak
rowniez zewnetrznego wptywu innych panstw i struktur miedzynarodowych.

7. Z przeprowadzonych badan wynika, ze wiekszo$¢ kadry zawodowej do-
strzega pozytywny wptyw stuzby wojskowej na ich postawy moralne. Opinii tych
nie réznicujg takie zmienne, jak: wyksztatcenie, przynalezno$¢ do korpusu osobo-
wego czy stosunek do religii.
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8. Zdaniem kadry zawodowej, decydujgcym czynnikiem sprawczym, warun-
kujacym rozwoj kariery wojskowej jest posiadanie uktadéw i znajomosci, spryt
i cwaniactwo, bezkrytyczne wykonywanie polecen oraz dostosowanie regut poste-
powania do okolicznosci.

9. W armii USA przewaza poglad, iz najwazniejsza inwestycja w bezpieczen-
stwo to inwestycja w kadre zawodowg poprzez zaspokajanie jej potrzeb oraz stwa-
rzane mozliwosci wiekszej stabilizacji rodzinnej.

10. Badania przeprowadzone wsrdd kadry zawodowej i stuchaczy (WSO)
w naszych sitach zbrojnych wskazujg, iz mimo pozytywnej oceny posiadanych
dyspozycji badani dostrzegajg potrzebe posiadania wiasciwych postaw zawodo-
wych oraz wysokiej sprawnosci intelektualnej zwigzanej ze zdobywaniem nowej
wiedzy. Wiegkszo$¢ badanych jest przekonana, iz charakterystycznymi cechami
kadry zawodowej sg: ofiarnos¢, gotowos¢ do poswiecen i wyrzeczen, zdecydowa-
nie i stanowczos¢, zdyscyplinowanie i postuszenstwo.

11. W procesie adaptacji do zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych, a tym samym nowych zadan, dziatania reformatorskie realizowane
w latach 1996-2002 ukierunkowane byty na uczynienie systemu wojskowego bar-
dziej efektywnym, elastycznym i sprawnym, a jednocze$nie relatywnie mniej
kosztownym. Nastepowato - cho¢ nie bez trudnosci - przeniesienie punktu ciezko-
Sci z aspektu ilosciowego na jakos$ciowy, zgodnie z maksyma: ,,wojsko mniejsze,
lecz sprawniejsze”.

12. W wyniku dokonanych przeobrazen nastgpito nie tylko znaczace uszczu-
plenie wielkosci Sit Zbrojnych RP, ale rowniez ich jakoSciowa przebudowa.
W tym znaczeniu transformacja w grupie spotecznej kadry zawodowej niosta ze
sobg jednoznaczng, aczkolwiek wieloaspektows i niezbyt wyrazistg zmiane jako-
Sciowa, okupiong wszakze wielkg daning wysitku, stresu, a nierzadko i ludzkiej
krzywdy. Nie w peini zrbwnowazyly te opinie szeroko zakrojone dziatania podej-
mowane w ramach rekonwersji kadr oficerskich.

Ponadto badania przeprowadzone w 2000 roku wykazaty, ze kadra zawodowa
i zoknierze preferuja tradycyjne wartosci. W dalszym ciggu patriotyzm jest postrze-
gany jako warto$¢ wyznaczajgca sens stuzby wojskowej. Nadal duzym uznaniem
cieszg sie wsrod zotnierzy zawodowych postawy patriotyczne wzorowane na ro-
mantyzmie tyrtejskim, wymagajace gtéwnie poswiecenia zycia i zdrowia. Wydaje
sie jednak, ze rozpoczat sie juz w armii proces dezutopizacji, ktory wedtug Marii
Janion zaistniat w polskiej kulturze w ostatniej dekadzie XX wieku. Znacznie
mniej zotnierzy zawodowych niz przed trzema laty bezwarunkowo akceptuje po-
stawe poswiecenia w walce, symbolizowang przez generata Sowinskiego. Wcale
nie oznacza to jednak postaw zachowawczych. Zotnierze zawodowi gotowi sa
naraza¢ zycie w obronie wartosci ogdlnospotecznych, rozumiejg potrzebe udziatu
w operacjach poza granicami kraju, cho¢ do tego w duzym stopniu motywuje ich
niezadowalajaca sytuacja materialna rodziny. W dalszym ciggu najwiekszg wage
przywigzujg do symboli bedgcych wyznacznikami tozsamos$ci panstwowej i naro-
dowej. Malg role odgrywajg natomiast symbole kojarzone ze wspotczesnymi prze-
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obrazeniami politycznymi i militarnymi, jak znak NATO czy flaga Unii Europej-
skiej .

Niestety, jednym z wyrazéw dezutopizacji spotecznosci zotnierskiej jest wy-
stepowanie niektérych zjawisk patologicznych charakterystycznych dla zewnetrz-
nego otoczenia spotecznego, w jakim armia funkcjonuje. Korupcja i protekcja wy-
daja sie jednymi z podstawowych chordb zycia spotecznego w wojsku. Zotnierze
zawodowi, ktorzy - jak pokazaly badania - przywigzujg duzg wage do urzeczy-
wistniania wartosci godnosciowych, muszg by¢ w zwigzku z tym w stanie ciggtego
dysonansu poznawczego i aksjologicznego. Z jednej strony armia lansuje takie
wartosci, jak honor, lojalno$¢ wobec przetozonych, z drugiej natomiast coraz bar-
dziej oczywiste staje sie dla kazdego, ze decydujacymi czynnikami o karierze sg
uktady i znajomos$ci oraz spryt i cwaniactwo. Jak zachowa¢ honor i godnosc,
a jednocze$nie zapewnic sobie optymalne warunki rozwoju kariery? Taki dy-
lemat moralny jest udziatem niestety zbyt jeszcze wielu zotnierzy zawodowych.

W zyciu wojska zachodzi wiec pewien paradoks. Instytucja, jaka jest wojsko,
generuje bowiem czesto zachowania godzace w dobro zoinierzy oraz jej samej.
Kadra zawodowa odczuwa natomiast znaczacy dyskomfort, poniewaz nie moze
urzeczywistnia¢ bliskich sobie wartosci, ktore rowniez Swiadczg o sile instytucji.
Oczywiscie taka interpretacja bytaby do$¢ duzym uproszczeniem istniejgcego pro-
blemu. Nietrudno przeciez zauwazy¢, ze to wiasnie ludzie stanowig zarowno in-
stytucje, jak i normy w niej obowigzujgce. Okazuje sie wiec, ze ten system warto-
Sci jednostek nie jest taki stabilny i w matym stopniu spetnia role drogowskazu we
wspodtczesnym nieprzejrzystym Swiecie.

Niepokojgce wydaja sie by¢ rowniez spoteczne reprezentacje przeobrazen sit
zbrojnych, jakie funkcjonujg w Srodowisku kadry zawodowej. Cechuje je gteboki
pesymizm. Ujawnit sie on zarowno w trakcie badan ankietowych, jak i podczas
otwartych wywiadow pogtebionych. W zyciu bez nadziei na poprawe bardzo cze-
sto zachodzg zjawiska samospetniajacych sie proroctw. Taka sytuacja nie stwarza
takze whasciwego pola motywacyjnego, pobudzajgcego jednostki do pracy na rzecz
instytucji. Negatywny wizerunek przemian w armii to takze ograniczone zaufanie
do demokratycznych wiadz i mechanizméw regulujagcych funkcjonowanie sit
zbrojnych w panstwie. bCadra dostrzega konieczno$¢ i potencjalne zalety demo-
kratycznej kontroli nad armia, ale i rosci pretensje ze wzgledu na, jej zda-
niem, negatywny wptyw tej instytucji na funkcjonowanie wojska.

Wartoscig coraz bardziej istotng w $rodowisku wojskowym stajg sie pienig-
dze. Nie nalezy jednak tego faktu interpretowac jako wyniku przeobrazen w syste-
mach aksjologicznych zotnierzy. Cztowiek bowiem najsilniej odczuwa potrzebe,
ktorej nie zaspokoit. Jest to zjawisko catkowicie normalne. Kadra zawodowa
w batalionach, putkach i brygadach nie pragnie zosta¢ finansowymi potentatami.
Chce tylko bezpiecznego bytu dla swojej rodziny, ktora jest dla nich warto$cig
najwazniejsza, aby méc w petni poswieci¢ sie stuzbie wojskowej. Wydaje sie, iz
znaczacy wptyw na opinie respondentow o wadze poszczeg6lnych wartosci w zy-
ciu Srodowiska zotnierzy zawodowych wywiera model kulturowy wspotczesnego
spoteczenstwa polskiego, uksztattowany w ciggu ostatnich lat. Pienigdze, wiadza.
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prestiz, a takze poczucie bezpieczenstwa zwigzane z ich posiadaniem staty sie jed-
nymi z najwazniejszych wartosci i wskaznikow pozycji spotecznej. Pienigdze pet-
nigc tak istotng role w zaspokojeniu potrzeb wyzszego rzedu, sg wiec szczegolnie
pozgdane.

Zastanawiajace jest, czemu przypisa¢ zmiany, jakie zaistniaty w obszarze re-
lacji spotecznych w Srodowisku wojska, w tym przede wszystkim w stosunkach
podwiadny - przetozony. Wyniki badan uzyskane w 2004 roku, w poréwnaniu do
badan przeprowadzonych w 2000 roku, wskazujg znaczgcg poprawe wzajemnego
postrzegania sie i oceny postaw w stuzbie. Szczegdlnie relacje interpersonalne
w wojsku sg obecnie postrzegane przez kadre zawodowsg, jako jeden z nielicznych
obszarow aktywnosci armii, spetniajgcy oczekiwania zotnierzy zawodowych.

Badania ujawniajg pewna nostalgie zotnierzy zawodowych wynikajaca z tesk-
noty za Swiatem pewnosci, aksjologicznej homogenicznosci, Swiatem, w ktorym
istniejgjasne kryteria dobra i zfa. Stad wkasnie biorg sie preferencje wartosci, ktore
mozna bytoby okresli¢ jako konserwatywne. Wspierane sg postawami charaktery-
stycznymi dla osobowosci autorytarnej, wyrazajgcymi sie gloryfikowaniem wia-
dzy, ulegto$cig wobec niej, ale takze wysokimi wymaganiami moralnymi, jakie
osoby posiadajace wtadze powinny spetniac. W tak zarysowany wizerunek aksjo-
logiczny dobrze wpisujg sie postawy kolektywizmu umozliwiajgce wspolne osig-
ganie celow.

Przedstawione wyniki badan stanowig podstawe dalszych poszukiwan badaw-
czych, majacych na celu ustalenie wszystkich waznych wymiaréw tfa aksjologicz-
nego dokonujacych sie przeobrazen sit zbrojnych. Wskazuja, ze cechuje je zarow-
no zto, jak i dobro. Zto, poniewaz zbyt czesto istniejg sytuacje niesprzyjajgce do-
brej, uczciwej stuzbie i godziwym warunkom jej petnienia. Dobro, gdyz wielu
zotnierzy postepuje moralnie i potrafi dostrzec zto w swoim otoczeniu.

Przeprowadzone badania empiryczne stanowig podstawe, a zarazem propozy-
cje kierunku dalszych poszukiwan badawczych, majacych na celu ustalenie
wszystkich waznych wymiarow aksjologicznego tta dokonujgcych sie przeobrazen
sit zbrojnych.

Przeprowadzone badania empiryczne daty nam odpowiedZ na wiele pytan,
ujawnity réwniez obszary zycia spotecznego, w ktorych poszukiwania empiryczne
nalezy opiera¢ na metodach jako$ciowych. Wskazaty na dos¢ silne oddziatywanie
wartosci dominujgcych we wspotczesnym spoteczenstwie na postawy kadry zawo-
dowej. Z drugiej za$ strony potwierdzity specyficznos¢ tej instytucji, w ktorej ist-
nieje odrebna hierarchizacja okreslonych wartosci ogolnospotecznych. Szczegélnie
mamy tu na mysli tradycyjny sposob postrzegania takiej kategorii jak patriotyzm.

iPrzedstawione w pracy tresci oraz podstawowe wnioski z badain mogag by¢
wykorzystane przez zainteresowane instytucje Ministerstwa Obrony Narodowej do
opracowania koncepcji drog rozwojowych korpusu kadry zawodowej. Ponadto
moga stanowi¢ istotne wzbogacenie literatury z zakresu socjologii wojska i eduka-
cji obronnej. Jednoczes$nie mogg stuzy¢ jako materiat wyjsciowy do dalszych ba-
dan nad transformacjg zachodzacg w grupie spotecznej kadry zawodowej i jej
wieloaspektowymi konsekwencjami.
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profesjonalisty wojskowego -12 zt
C. Rutkowski - Zarzgdzanie strategiczne na dro-
dze ku nowej filozofii i nowym paradygmatom -
20z
W. Scheffs - Mozliwosci bojowo-rozpoznawcze
pododdziatéw walki elektronicznej - 14 zt
A, Skrabacz - Ratownictwo w Il RP. Ogdlna
charakterystyka -18 zi
J. Skrzyp, Z Lach - Informator geograficzny.
Paristwa cztonkowskie NATO - 20 zt
J. Skrzyp (red.) - Informator geograficzny o pan-
stwach kandydujacych do Sojuszu Péinocnoatlan-
tyckiego -16 zt
S. Smyk - Zabezpieczenie logistyczne batalionu
w dziataniach taktycznych - 15 zt
Z, Skwarek - Powietrzne systemy wczesnego
wykrywania i powiadamiania - 16 zt
J. Stowik - Wybrane determinanty organizacji
systemu dowodzenia brygady obrony terytorialnej
17 4
J Stowik - Pododdzialy wsparcia dowodzenia w
armiach wybranych panstw - 16 zt
Stownik termindw z zakresu bezpieczefstwa
narodowego (praca zbiorowa) - 10 zt
Stownik terminéw z zakresu psychologii (praca
zbiorowa) - 12 zt
Stownik poje¢ sojuszniczej obrony powietrzne;
(praca zbiorowa) - 12 z4
G. Sobolewski Wspolne dziatania obronne wojsk
operacyjnych i obrony terytorialnej - 21 zt
G. Sobolewski - Rola terenu zurbanizowanego we
wspolczesnych operacjach - 23 zt
H. Spustek - Wybrane zagadnienia badan opera-
cyjnych i modelowania liniowego - 8 zt
Z. Stachowiak - Metodyka i metodologia pisania
prac kwalifikacyjnych (licencjackich, magisterskich
i podyplomowych) - 9 zt
Z. Stachowiak, R. Kiodzifiski - Ekonomika przed-
siebiorstwa -18 z
Z, Stachowiak, J. Pfaczek (red.) - Wybrane pro-
blemy ekonomiki bezpieczenstwa - 30 zi
R. Stepien (red.) - Edukacja w wyzszych szkotach
wojskowych - 21 zt
M. Strzoda (red.) - Wybrane terminy z zakresu
dowodzenia i zarzadzania - 8 zt

mM. Strzoda - Zasady i wymagania dowodzenia -
29,10 z

. M. Strzoda - Stownik nazw, skr6téw i akroniméw
panstw, instytucji, dowddztw, jednostek organiza-
cyjnych i osob funkcyjnych - 8 zt

. M. Strzoda, N. Prusifiski - Rola i zadania zespolu
organizacji dowodzenia na stanowisku dowodze-
nia brygady -13 z

. J. Suwart - Zarys obrony cywilnej - 30 z

. J. Wolejszo, Z Fiolna -

W. Szczurowski - Kompania w obronie - 8 zt
Sztuka wojenna we wspotczesnych konfliktach
zbrojnych (praca zbiorowa) - 28 zt
B. Szulc, T. Majewski - Rozw¢j kompetencji kie-
rowniczych -16 z
R. Szustek - Wybrane problemy nawigacji lotni-
czej-21 #
R. Szpyra - Powietrzna sztuka operacyjna wy-
branych panstw -17 zi
R. Szpyra - Powietrzny wymiar wspobiczesne;
wojny -13 z
R. Szpyra - Militarne operacje informacyjne -18 z
A. Szymonik - Logistyczne zarzadzanie wojskowg
jednostka budzetowg - 25 zt
Srodki dowodzenia (praca zbiorowa) - 14 zt
Sladkowski S. - Aspekty militarne i niemilitarne
zagrozen Srodowiskowych - 18 zt
Terroryzm a broh masowego razenia (praca zbio-
rowa) -18 zt
Trudna stabilizacja. Materiaty z konferencji - 30 z
Uzycie wojsk rakietowych i artylerii w operacjach
(praca zbiorowa) - 20 z
J. Wolejszo - Trening sztabowy dowddztw szcze-
bla taktycznego SZ RP - 20 zt
J. Wotejszo - Transformacja dowddztwa szczebla
taktycznego na stanowiska dowodzenia w trakcie
realizacji ¢wiczen operacyjno-taktycznych - 16 zk
" J. Wolejszo - Wybrane problemy przygotowania
i realizacji ¢wiczen sojuszniczych NATO - 18 z
>J. Wolejszo - Wybrane aspekty projektowania
struktur organizacyjno-funkcjonalnych  o$rodkdw
decyzyjnych - 18 z
. J. Wolejszo - Rodzaje i formy ¢wiczer operacyj-
no-taktycznych prowadzonych w wybranych ar-
miach NATO -15 z
. J. Wolejszo - Wybrane aspekty doskonalenia
o$rodkdéw decyzyjnych - 10 zt
. J. Wolejszo - Wybrane problemy procesu plano-
wania i rozliczania dziatalnoSci szkoleniowej na
szczeblach taktycznych w SZ RP - 18 zt
Dowodzenie brygadg
zmechanizowang (pancerng) w marszu - 17 z

. Wojsko wobec polskiego paZzdziernika '56. Rezo-

lucje, uchwalty, listy (wybor, wstep i opracowanie;
(E.J. Nalepa)-30 z

. J. Wojtasik (red.) - Studia z dziejéw polskiej tech-

niki wojskowej od XVI do XX wieku - 27 zt

. M. Wrzosek - Dzialania rozpoznawcze na obsza-

rze kraju -12 zt

. M. Wrzosek - Proces dowodzenia w batalionie

rozpoznawczym - 22 zt

. M. Wrzosek - Organizacja pracy taktycznej ko-

morki rozpoznania - 20 zt

. M. Wrzosek - Koordynacja w dziataniach taktycz-

nych wojsk lgdowych -10 zt



M. Wrzosek - Taktyczny system rozpoznania
wojsk ladowych - 14 z|

Wsparcie informacyjne obrony powietrznej. Mate-

rialy z sympozjum naukowego - 18 zt

Wydziat Lotnictwa i Obrony Powietrznej AON - Ewo-

lucja dla postepu Matenaly z konferencji - 18 zt

E. Zablocki - Dowodzenie sitami powietrznymi,
Cz. 1 Podstawowe zagadnienia - 11 zt

E. Zabtocki - Wspditczesne sity powietrzne - 13 zt

E. Zabtocki, M. Chojnacki - Dowodzenie sitami
powietrznymi NATO - 18 z4

S. Zalewski - Stuzby specjalne w panstwie

demokratycznym - 11 z

B. Zdrodowski, M. Marszalek - Operacje pozawo-

jenne sit powietrznych - 16 zt

J. Zielinski (red.) - Podstawowe zatozenia dydak-

tyki sztuki operacyjnej - 16 zt

J. Zuziak - Dzieje Instytutu Jozefa Pitsudskiego

w Londynie 1947-1997 - 25 zt

Zamowienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie
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