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WSTEP
Nie Ta takiej drugiej nauki, ktorej tezy
sprawdzane sg rozlewem krwi, a za btedy
ptaci sie kleskg i niewolg
Bernard B. Brodie

rzemiany doktiynalne i strukturalne w Sitach Zbrojnych RP implikujg zmia-

ny w formach i metodach szkolenia (doskonalenia) dowo6dztw wojsk lgdo-

wych, stanowigcych wyzwanie dla teoretykéw i praktykdéw wojskowych.
Generujg one, bowiem nowe czesto ztozone problemy mieszczace sie w obszarze zaréw-
no zainteresowan nauk wojskowych, jak tez dziatania praktycznego. Stopien wyszkolenia
dowddztw stanowi zasadniczy determinant skutecznego dziatania w walce, a sprawnie
funkcjonujacy system szkolenia wojsk ma te skuteczno$¢ zapewnic. Dlatego w systemie
szkolenia SZ RP wazngrole odgrywajg takie podsystemy jak: ksztatcenia profesjonalnego
kadr dowddczych i sztabowych; doskonalenia dowodztw. Podsystemy te razem i kazdy z
osobna funkcjonujg w celu nalezytego przygotowania i doskonalenia, w szczegdlnosci
kadr, do prowadzenia przysztych dziatan militarnych i niemilitamych.

Wspébiczesne dowddztwa wojsk lagdowych, odpowiadajg za wszechstronnie przygo-
towane kadry dowddczo-sztabowe i specjalistycznej do sprawnego dowodzenia i kiero-
wania wojskami w okresie wojny i szkolenia w czasie pokoju. To wszechstronne przygo-
towanie osiggng¢ mozna jedynie poprzez wiasciwie zorganizowany i skutecznie realizo-
wany proces szkolenia. Z literatury przedmiotu, jak réwniez z prowadzonych dotychczas
badan teoretycznych i empirycznych wiadomym jest, ze do gtéwnych form i metod sto-
sowanych w procesie szkolenia przygotowujacych kadry dowddczo-sztabowe do dziata-
nia w czasie przygotowania i prowadzenia walki (bitwy) nalezg r6znego rodzaju ¢wicze-
nia wojskowe.

Problematyka poszczegdlnych form i metod szkolenia dowodztw pojawia sie w licz-
nych pracach oraz publikacjach zaréwno przedstawicieli nauki, jak i praktykéw wojsko-
wych. Dostrzegajac wage problematyki, jak réwniez stan opracowan w tym zakresie, ko-
niecznoscia staje sie stworzenie teorii form i metod szkolenia (doskonalenia) dowodztw,

ktéra odpowiadatyby wspotczesnym wymogom szkoleniowym, jak réwniez naukowym



wyznacznikom okres$lonej teorii prowadzenia dziatar zbrojnych w skali taktycznej i ope-
racyjnej.

W takim podejsciu nalezy upatrywac¢ uzasadnienia podjecia rozwigzania podstawo-
wych probleméw dotyczacych form i metod szkolenia dowddztw, a szczeg6lnie ich spe-
cyfikacji i gruntownego (syntetycznego) ich opisania.

Praca niniejsza ma charakter interdyscyplinarny operuje, bowiem na granicy teore-
tycznej kilku nauk m.in. pedagogiki, a Scislej szczegOtowej dydaktyki wojskowej
w zakresie szkolenia dowddztw (sztabdw), a takze prakseologii i innych nauk wojsko-
wych. W aspekcie prakseologicznym i pragmatycznym praca jest proba wykreowania
najlepszej koncepcji przygotowania i prowadzenia poszczegblnych form i metod szkole-
nia dowodztw wojsk lgdowych w aspekcie narodowym, jak i uczestnictwa
w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim. Majg,c na wzgledzie z jednej strony potrzebe szkolenia
dowodztw wojsk ladowych SZ RP, a z drugiej strony mozliwosci, jakie w tym zakresie
stwarzajg formy i metody szkolenia w pracy podjeto prébe w miare syntetycznego przed-
stawienia teorii poszczeg6lnych form i metod szkolenia dowoddztw wojsk ladowych.
Mozna, wiec przypuszczac, ze opracowana teoria bedzie definiowaé podstawowe termi-
ny, problemy, czynniki i elementy form i metod szkolenia dowodztw, jakg sg Cwiczenia

wojskowe w ujeciu dydaktycznym, jak réwniez prakseologicznym.



Zbigniew REDZIAK

ROZDZIAL 1

RYS HISTORYCZNY SZKOLENIA DOWODZTW

1.1. Szkolenie wojskowe w StarozytnosSci

f okresie starozytnosci walka powstawata na ogét spontanicznie. Nie

i % is wymagata ona wstepnego planowania. Zasadniczym powodem

? 4 starcia pojedynczych przeciwnikéw (oséb), byta przede wszystkim

konieczno$é lub che¢ zaspokojenia wiasnych potrzeb fizjologicznych, np.: gtodu,

schronienia. Ludzie pierwotni uzywali w bojach wylgcznie narzedzi codziennego

uzytku. Najczesciej byty to przedmioty stuzace do polowania, takie jak kije, patki,

kamienie. W takich warunkach przebiegaty prymitywne boje, ktére nie wymagaty
przygotowania oraz dostaw zaopatrzenia.

Sposoby walki doskonality sie w miare rozwoju intelektualnego cztowieka. Po-
wstawaty coraz bardziej ztozone narzedzia walki i metody jej prowadzenia. Nastgpit
rozwoj uzbrojenia - odeszty w przesztos¢ kije i patki, a w ich miejsce wprowadzono
tuk i oszczep. Najprawdopodobniej kazdy nowy wynalazek byt najpierw oceniany
z punktu jego przydatnosci w walce. Ludzie na pewnym etapie swojego rozwoju utwo-
rzyli zorganizowane grupy plemienne, ktére prowadzity miedzy sobg walki w imie
dominacji lub wyniszczenia jednej grupy ludzi przez druga.

Dowodzenie jako specyficzna forma kierowania pojawito sie wraz z powstaniem
spoteczenstw zorganizowanych” Spoczywato ono na dowdédcy. Kierowanie walka
przez jedna osobe byto mozliwe do momentu, kiedy liczebno$é wojska byta na tyle
mata, ze dowddca mogt ogarng¢ swoim wzrokiem cate pole walki oraz wydawac gto-
sem komendy wszystkim wojownikom. Dowodca nie musiat troszczyC sie o zaopa-
trzenie swoich zotnierzy, poniewaz kazdy indywidualnie zbroit sie i zywit. Jedynie
musiat on w odpowiednim momencie ustawi¢ w szyku wojownikow i wznosi¢ okrzyki

zachecajace do walki.

' J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, MON, Warszawa 1974, s. 45.
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Rys historyczny szkolenia dowodztw

W okresie, gdy organizacja wojskowa zaczeta stopniowo wychodzi¢ z ram Sre-
dniowiecza, rodzita sie tez nowa metoda dowodzenia. Niektére czynnosci przygoto-
wujgce wojownikéw do bitwy musiaty by¢ wczes$niej przygotowane, aby mogli oni
doj$¢ do pola bitwy. Wojska musiaty by¢ zaopatrzone w zywnos$¢ i uzbrojenie. Wraz
ze wzrostem liczebnosci wojownikéw zwiekszaty sie problemy administracyjne. Spo-
séb prowadzenia walki skomplikowat sie tak dalece, ze kierowania nig przerosto moz-
liwosci jednego cztowieka. Obowiagzki zwigzane z dowodzeniem absorbowaty tak da-
lece dowddce, ze nie miat on mozliwosci decydowania o sposobie ugrupowania swych
wojownikéw do walki. W takiej sytuacji naturalnym odruchem przywédcy wojowni-
kéw byto zwrdcenie sie do swych kompanéw o pomoc lub rade - najprawdopodobniej
tak narodzit sie pierwszy sztab (dowodztwo) wojskowy”

Historia starozytna, ktGra rozpoczeta sie wraz z epokg brazu, ukazywana jest
gtownie w konteksScie dziejow wojskowosci . Udokumentowane historyczne poczatki
powstania dowddztw zwigzane sa ze starozytnym Egiptem. Wojska utworzono przede
wszystkim do obrony zyciodajnych ziem w dorzeczu Nilu.

W okresie Starego Panstwa Egipskiego, tj. okoto 3000 r. p.n.e., istniaty zorgani-
zowane sity zbrojne, ktore miaty charakter obronny w czasie zagrozenia oraz fiskalny
w okresie pokoju. Nie byly one jeszcze na tyle doskonate, aby prowadzi¢ dziatan poza
swoim obszarem. Zaopatrywanie wojsk w zywno$¢ i wyposazenie w trakcie prowa-
dzenia dziatan zbrojnych odbywato sie najczesciej poprzez rabunek podréznych i oko-
licznych wiesniak6éw. Dopiero po upadku Starego Panstwa Egipskiego i powstaniu
w jego miejsce feudalnego Parnistwa Sredniego okoto 2000 r. p.n.e. Egipcjanie utwo-
rzyli wojska ogélnonarodowe, ktére uzywane byty nie tylko do obrony, lecz réwniez
do prowadzenia podbojow. W starozytnosci potega militarna $ciSle wigzata sie
z wielkoScig (liczebnos$cig) narodu, a w tym okresie bardzo zwigkszyta sie populacja
ludzka, rozwinat sie handel oraz rozkwitta kultura. Mozemy pokusi¢ sie o bardzo
ostrozne stwierdzenie, ze wtedy powstat poczatki armii masowej.

Za czasOw panowania faraona Totmesa | okoto 1600 r. p.n.e., wojska egipskie
ujarzmity Palestyne i Syrie. Dokumenty Zrédtowe podaja, ze powstaty wtedy zalgzki

sztabOw, ktore zajmowaty sie gtdwnie rozpoznaniem oraz administracjag wojskowa.

*J. D. Hittle, Sztab wojskowy - zarys historyczny, MON, Warszawa 1961, s. 16.
AR. E. Dupuy, T. N. Dupuy, Historia wojskowosci. Starozytnos¢ - sredniowiecze, Bellona, Warszawa 1999, s. 5.



Zbigniew REDZIAK

Spowodowane byto to gtéwnie potrzeba dysponowania ogélng informacja o stanie sit
przeciwnika oraz porownaniem go z wiasnym potencjatem przed rozpoczeciem walki.
Jednak nie istniat wtedy organ kwatermistrzowski, ktéory mogtby w staty sposob za-
opatrywac wojsko, a tym samym uniezalezni¢ sie od dostaw zywnosci od wiesniakdw.
Mozna pokusi¢ sie o wniosek, ze dopoki nie pojawi sie organ kwatermistrzowski do-
péty nie ma istotnego postepu w rozwoju sztuki wojennej. To witasnie autonomiczne
zaopatrzenie wojsk wskazuje na jego staty charakter oraz zwieksza mozliwosci pro-
wadzenia dziatan poza wiasnym obszarem.

W ciagu wiekO6w istnienia imperium egipskiego po panowaniu Totmesa | zacho-
dzity wazne wydarzenia Swiadczace o rozwoju taktyki. Bardzo skape sg jednak dane
dotyczace szkolenia sztabow. Istniejg wystarczajgce dowody funkcjonowania admini-
stracji wojskowej w starozytnym Egipcie. Znane sg wzmianki o ,,pisarzach wojsko-
wych”. Byli to najprawdopodobniej wyzsi oficerowie. Niektérzy z nich przydzieleni
byli do oddziatow wojskowych, inni natomiast do sztab6w. Zakres ich obowigzkow
obejmowat oprocz spraw administracyjnych réwniez problematyke transportu i za-
opatrzenia. W uzasadnionych przypadkach powierzano im stanowiska dowodcze. Juz
w tym wczesny stadium rozwoju sztuki wojennej znajdujemy dowody istnienia orga-
néw kw” atermistrzowskich. Z powodu potrzeby zaopatrywania wojsk zachodzita ko-
nieczno$¢ przydzielania oficerow do pomocy dowddcy przy opracowaniu planéw
dziatan wojennych. W armiach starozytnego Egiptu spotykamy juz wyodrebnione sta-
nowiska kwatermistrzowskie oraz tytuty dla oficerow tej komorki. Mozna, wiec po-
wiedzie¢, ze jest to pierwszy stwierdzony fakt istnienia komorki zaopatrzenia w szta-
bie\ Implikuje to przypuszczenie, ze wojska egipskie tego okresu miaty charakter
statej armii.

Po zaniknieciu dominacji Egiptu okoto VIII wieku p.n.e., na terenach zyznych
gleb w widtach rzek Tygrysu i Eufratu powstato sile panstwo Asyrii. Tereny te zaj-
mowat nardd, ktory w wyniku toczonych walk z Egiptem doprowadzit do rozkwitu
sztuke wojenng. Za czasow wielkiego wodza asyryjskiego Sargona w dziataniach wo-
jennych zastosowany zastat na szerokg skale koh - pojawita sie kawaleria. Istniaty
rowniez jednostki lekko- i ciezkozbrojnych tucznikéw. Powstaty oddziaty procarzy

oraz ciezkozbrojnych wibdcznikow. Rozwoj technicznej mysli wojskowej ujawnit sie

AJ. D. Hittle, Sztab..., wyd. cyt., 28.



Rys historyczny szkolenia dowédztw
w postaci budowy umocnien polowych oraz konstrukcji maszyn oblezniczych.
0 wysokiej, jak na owe czasy, jakosci przyjetych rozwigzan $wiadczy fakt, ze taktyka
obleznicza wprowadzona i stosowana przez wojska asyryjskie przetrwata z matymi
modyfikacjami do okresu Sredniowiecza.

Ztozono$¢ przygotowanych i prowadzonych przedsiewzie¢ w czasie dziatan ob-
lezniczych powodowata konieczno$¢ przygotowania zotnierzy (oficeréw) specjalistow
z zakresu prac inzynieryjnych. Mozemy po raz pierwszy w historii moéwi¢ o wyodreb-
nieniu sie zotnierzy tej specjalnosci. Jednak nie ma przekonywujgcych dowoddw na
to, czy byli oni przydzielani do jednostek wojskowych czy tez tworzyli pewnego ro-
dzaju sztab. Nalezy przypuszczac, ze przy krélu znajdowat sie stuzacy radg oficer pet-
nigcy funkcje dzisiejszego szefa wojsk inzynieryjnych. Ponadto ze wzgledu na prowa-
dzenie licznych podbojéw w sztabie wojsk asyryjskich znajdowali sie oficerowie zaj-
mujacy sie zaopatrzeniem. Istniejg rowniez dowody na posiadanie przez Asyryjczy-
kéw statych lub czasowych arsenatow i magazynéw wojskowych.

Wraz z upadkiem potegi Asyrii dominacje w dziedzinie wojskowej przejeli Me-
dowie, a nastepnie Persowie. Okres potegi Perséw Scisle jest zwigzany z Cyrusem
(zwanym ,,Wielkim” zmartym w 528 r. p.n.e.) i Dariuszem (522-486 r. p.n.e., pokona-
nym przez Grekéw pod Maratonem w 490 r. p.n.e.). Pomimo tego, ze Persowie wpro-
wadzili nowe sposoby prowadzenia dziatan wojennych, nalezy pamietac, ze opierali
sie oni gtownie na metodach przyjetych od Asyryjczykdw. Mozna, zatem powiedziec,
ze asyryjskie metody dowodzenia wywarty ogromny wpityw na organizacje i funkcjo-
nowanie wojsk Perséw\

Za czasOw panowania Dariusza, Persowie prowadzili dziatania wojenne na rozle-
glych terytoriach siegajacych od granic Indii az do step6w rosyjskich. Takie dziatania
moglty mie¢ miejsce tylko w przypadku doktadnego ich przygotowania
1 mistrzowskiego przeprowadzenia. Dlatego Dariusz musiat dysponowa¢ doradcami
wojskowymi w postaci sztabu. Wiekszos$¢ informacji pochodzi niestety z drugiej reki
od greckiego historyka, a jednoczesnie zotnierza, Ksenofona. Twierdzi on, ze kampa-
nie Dariusza zaopatrywane byty nad wybrzezem z okretéw. Natomiast do przewozu
zotnierzy i koni postugiwat sie on $srodkami transportu. Przypuszczalnie powstaty wte-

dy pierwsze w historii oddziaty piechoty morskiej. Istnieja dowody na obecno$é

Tamze, s. 30.
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Zbigniew REDZIAK
W sztabie oficerow rozpoznania, administracji, kwatermistrzostwa oraz wojsk inzynie-
ryjnych. Natomiast nie wyodrebnili sie oficerowie operacyjni. Funkcje operacyjne, tj.
wydawanie rozkazéw i kontrola ich realizacji nadal pozostawaty w jednych rekach
krolow (dowddcow). Widzimy tutaj gleboko zakorzeniong zasade pierwszenstwa
funkcji operacyjnych nad pozostatymi, np.: administracyjnymi czy kwatermistrzow-
skim.

W okresie panowania Dariusza doszto do waznego wydarzenia - pierwszego
w historii starcia sie dwaéch organizacji wojskowych tj. Wschodu oraz reprezentowa-
nego przez starozytng Grecjg Zachodu. Od tej pory daje sie zauwazy¢ staty konflikt
miedzy cywilizacjg Wschodu, a warto$ciami Zachodu.

Spoérod ludéw zachodniego kregu kulturowego Grecy pierwsi zajmowali sie
usystematyzowang mys$la wojskowa. Problematyke konfliktu zbrojnego podjeli naj-
pierw filozofowie greccy, podnoszac go do rangi nauki i wykfadajagc w szkotach”
Greckie miasta-panstwa skutecznie stawiaty opér orientalnym wojskom. Byly bastio-
nem chronigcym przed rozprzestrzenianiem sie wschodniej filozofii i kultury. Jednak
po wyrzuceniu Persow, Grecy uwikiali sie w walki bratobdjcze. Trwato to do czasu,
kiedy Aleksander Wielki (356-323 r. p.n.e.) podbit Grekéw i w ten sposéb zakonczyt
ich wojny domowe.

Istniejg dowody na to, ze nawet w stosunkowo nielicznej lagdowej armii spartan-
skiej funkcjonowal sztab wojskowy. Najprawdopodobniej w jego skiad wchodzili:
jeden do dwoch oficeréw sztabu do spraw og6lnych, kilku zotnierzy wybranych spo-
$rod zwyciezcow na igrzyskach publicznych (wystepujacych najprawdopodobniej
w roli wspo6tczesnych adiutantéw), oraz grupa miodych jezdzcow”.

Stuzba wojskowa Spartanina byta jego zasadniczym zajeciem i trwata przez prawie
cate jego zycie (od 20 do 60 roku zycia). Szkolenie wojskowe rozpoczynato sie od
najmiodszych lat i oparte byto gtéwnie na zmudnych ¢wiczeniach sportowych oraz bez-
posredniej walce. Oprécz szkolenia indywidualnego polegajacego na wyrabianiu sity,
wytrzymatosci i lojalnosci prowadzono réwniez szkolenie zespotowe. Pododdziatu wal-

czyty w bitwie razem w szyku bojowym 2*wanym falanga. Wyszkolenie i zdyscyplino-

* L. Wyszczelski, Historia mysli wojskowej. Cze$¢ | (od powstania do korica XVIII wieku), AON, Warszawa
1992, s. 40.

~J. Orzechowski, Dowodzenie..., wyd. cyt., s. 74.
J. Sikorski, Zarys historii wojskowos$ci powszechnej do konca X 1X wieku, MON, Warszawa 1972, s. 34.
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Rys historyczny szkolenia dowodztw
wanie Spartan powodowata, ze nie mieli oni sobie rGwnych w prowadzeniu 6wcze-
snych walk.

W przypadku Aten istniat system kolektywnego dowodzenia wojskami. Na czele
armii stato dziesieciu strategdéw, ktérym podlegato dziesieciu taksartébw petnigcych
obowigzki pomocnikow do spraw ogolnych. Byli oni takze odpowiedzialni za wyzy-
wienie i zakwaterowanie zoinierzy, organizacje marszow oraz inne zadania nalezace
obecnie do oficerow sztabu”

Pomimo ustawicznie toczonych wojen Grecy nie wniesli zbyt wiele do rozwoju
sztuki wojennej. Nie mysleli oni kategoriami kampanii wojennych o szerokim rozma-
chu. Gtéwna przyczyna tego stanu byto prowadzenie dziatan wojennych na wiasnym
terenie o typowo obronnym charakterze. W tej sytuacji nie byto koniecznos$ci zorgani-
zowania systemu zaopatrywani wojsk greckich.

Dopiero w sasiednim panstwie - Macedonii sztuka wojenna rozkwitta do rozmia-
réw nie znanych dotad w historii Ziemi. Aleksander Wielki, korzystajac z osiggniec
w dziedzinie mysli wojskowej swego ojca Filipa Il, stworzyt najdoskonalszg machine
wojenng, jakg znat Swiat starozytny.

Aleksander Wielki jako naczelny dowddca posiadat petnie wiadzy, ajego upraw-
nienia byty niepodzielne. Dysponowat on jednak zasadniczymi elementami sztabu.
Trzon sztabu Aleksandra Wielkiego stanowito kilku oficeréw, ktérzy pracowali pod
jego bezposrednim kierownictwem. Oficerowie ci petnili funkcje szefa sztabu, zastep-
cy do spraw organizacyjnych i adiutantéw. Kazdy z nich otrzymywal bardziej lub
mniej okreSlone obowiagzki. Istniejg wystarczajace dane, by przyjac¢, ze w sztabie
Aleksandra Wielkiego byt oficer sekretarz (zastepca do spraw organizacyjnych), oficer
zaopatrzenia, oficer inzynierii, oficera tgcznosci i oficer zandarmerii. Po wprowadze-
niu na wyposazenie przeno$nych miotaczy kamieni prawdopodobnie byt w nim row-
niez oficer artylerii®.

Podziat pracy sztabu byt Scisle okreslony. Funkcje operacyjne i rozpoznawcze
najprawdopodobniej petnit osobiscie Aleksander Wielki. Do rozpoznania przywigzy-
wano duzo uwagi. Oparte byto ono gtéwnie na pracy przygotowanych do tego celu

zwiadowcow. Poniewaz w walce braty udziat zbyt liczne wojska kierowanie bitwag nie

" J. D. Hittle, Sztab..., wyd. cyt., s. 33.
ATamze, s. 35.
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mogto by¢ prowadzone przez jednego dowodce. Dlatego w czasie bitwy pod Arbelg
w 331 r. p.n.e. (gdzie Macedonczycy pokonali krola perskiego Dariusza) lewym
skrzydtem dowodzit Parmenion, za$ prawy osobiscie Aleksander Wielki. Szczegdlnie
w trakcie rozwijania powodzenia nie zawsze mozna byto scentralizowa¢ dowodzenie.
Dlatego miedzy innymi po wygranej bitwie nie przywigzywano zbyt wielkiej uwagi do
tego rozwijania.

Jednak potega panstwa macedonskiego stworzona przez geniusz wojskowy Filipa
Il i waleczno$¢ jego syna Aleksandra Wielkiego ulegta catkowitemu rozktadowi. Jego
miejsce zajeto nowe imperium rzymskie. Jego poczatki siegajg V wieku p.n.e. Pan-
stwo to osiadato ustroj republikanski, ktory wywart wielki wptyw na specyfike organi-
zacji armii rzymskiej® Zastato ono zbudowane w oparciu o system wojskowy, ktory
w czesci zostat przejety od wielkich poprzednikow, czeSciowo za$ byt wytworem ory-
ginalnej mysli wojennej Rzymian. Historia wojska rzymskiego zawiera wiele wybit-
nych jednostek, wsrod ktérych pierwsze miejsce zajmuje Juliusz Cezar. Byt on czio-
wiekiem, ktéry doprowadzit do skonsolidowania mysli i praktyki wojennej. Jego ka-
riera wojskowa przebiegata przez kolejne szczeble sztabowe w trakcie prowadzenia
zarébwno dziatan lgdowych jak i morskich. Tak, wiec Cezar przed zajeciem pierwszego
stanowiska dowddczego byt doswiadczonym oficerem sztabu. Znacznie przyczynito
sie to.do jego p6zZniejszych sukceséw militarnych.

Do czas6w panowania Cezara w armii rzymskiej panowat kolektywny system do-
wodzenia legionami. Polegat on na codziennej przemienno$ci dowodzenia jednego
z szeSciu trybunow. Cezar zmodyfikowat ten system. Pozostawit on, co prawda insty-
tucje szesciu trybunow, lecz podporzgdkowat ich legatowi, ktory stat sie faktycznym
dowddcg legionu. W tych warunkach dwdch trybunéw, na ktérych przypadata kolej
dowodzenia, petnito najprawdopodobniej funkcje szefa sztabu. W skiad sztabu Cezara
wchodzili oprécz trybunéw: kwestorzy, ktérzy wykonywali funkcje oficerow zaopa-
trzeniowych, contubernales —adiutanci ochotnicy, cohor praetoria wykonujacy obo-
wiazki wspotczesnych szeféw zandarmerii, speculatores, ktérzy stanowili podstawowa
kadre organéw rozpoznawczych (w kazdym legionie byto ich dziesieciu) orazfabri,

czyli oficerowie inzynierii, ktorymi kierowat praefectus fabrorum”. Nastapito wyrazne

AL. Wyszczelski, Historia..., wyd. cyt., s. 52.
~J. D. Hittle, Sztab..., wyd. cyt., s 38.
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oddzielenie funkcji wywiadowczych od operacyjnych. Miato to istotne znaczenie
w ewolucji sztabdw. Wptyneto to, bowiem na znaczne podniesienie ich efektywnosci
w poréwnaniu z poprzednim okresem.

Wojsko rzymskie sktadato sie wytgcznie z wolnych obywateli rzymskich. Nie stu-
zyli w wojsku niewolnicy. Szkolenie wojskowe trwato od 17 do 45 roku zycia. Wszy-
scy zobowigzani do stuzby wojskowej zbierali sie na tak zwanym Polu Marsowym
w Rzymie, gdzie odbywaty sie regularne ¢éwiczenia i przeglady wojskowe. W czasie
szkolenia zarbwno zwracano uwage na wyszkolenie indywidualne jak réwniez umie-
jetno$¢ walki zespotowej

Nalezy podkresli¢, ze system rzymski wywart bardzo silny wptyw na doktryne
wojskowa pdzniejszych stuleci. Wiele terminéw z tamtego okresu zostato zaabsorbo-
wanych i funkcjonuje we wspotczesnym jezyku wojskowym, np.: ,kwatermistrz”,

czyli oficer zaopatrzenia, pochodzi od kwestora.

1.2. Szkolenie wojskowe w okresie Sredniowiecza i Odrodzenia

W okresie wczesnego Sredniowiecza, pomiedzy VI a X wiekiem w Europie
uksztattowac sie nowe klasy spoteczne: wielcy wiasciciele ziemscy (feudatowie) oraz
zalezni od nich paniszczyzniani chiopi. Panujacg forma produkcji byta gospodarka na-
turalna, co powoduje upadek handlu i rzemiosta®. Nastepuje powolne ograniczenie
znaczenia miast. Moznowtadcy organizujg wiasne druzyny wojskowe, ktére z jednej
strony miaty zabezpieczy¢ posiadane ziemie przed najezdzcami, z drugiej natomiast
w kazdej chwili mogty by¢ one wezwane na wojne przez ksiecia lub krola.

W Sredniowieczu orez militarny stanowito wojsko rycerskie skfadajace sie
z doborowej druzyny ksiecia (kréla) oraz pospolitego ruszenia wojow (kmieci) . Od
IX wieku wraz z ,,przypisaniem” chtopa do ziemi rola pospolitego ruszenia znacznie
ostabta. Zasadniczego znaczenia w toczonych wojnach nabierata ciezkozbrojna jazda

rycerska. W okresie tym uksztattowat sie inny sposéb prowadzenia walki

AJ. Sikorski, Zarys..., wyd. cyt., s. 73.
NTamze, s. 149.
~J. Zakrzewski, Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej, ASG, Warszawa 1974, s. 9.
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i przygotowania sie do niej rycerzy. Bitwy prowadzone przez rycerstwo po pierwszym
uderzeniu frontalnym przeksztatcaty sie w zbiorowisko pojedynkow.

Sztuka wojowania ograniczata sie gtéwnie do bezposredniego starcia wrecz,
awynik walki zalezat bardzo czesto od osobistej sity rycerza, jego umiejetnosci
wjezdzie konnej, postugiwaniu sie orezem oraz odwagi i zrecznosci. Wobec powyz-
szego szkolenie zespotowe, a takze walory umystowe nie odgrywaty w tym czasie
wiekszej roli. Duze znaczenie miato jednak doskonalenie indywidualnych umiejetno-
§ci rycerzy polegajace na przyuczaniu do prowadzenia walki. Szkolenie to miato cha-
rakter wylgcznie praktyczny. Rycerzy przygotowywano do organizowania zasadzek,
prowadzenia rozpoznania i wykorzystywania terenu w walce, a takze zwiaszcza
w pOzZniejszym okresie, do urzadzania przepraw i pokonywania przeszkéd wodnych”

W Sredniowieczu obok innego sposobu prowadzenia walki uksztattowata sie row-
niez odmienna metoda przygotowania do niej rycerzy. Duzg role w szkoleniu tym od-
grywaty turnieje rycerskie i przeglady, w ktérych jednak nie uwzgledniano ¢wiczen
zespotowych.

W czasie szkolenia zwracano najwiecej uwagi na wyrobienie sity fizycznej, Smia-
tosci i wytrwatosci. Przyszty rycerz od najmtodszych lat przygotowywat sie do swoje-
go rzemiosta. Najpierw byt przez kilka lat na stuzbie u swojego seniora, pézniej jako
giermek byt pasowany na rycerz. Swoje rycerskie umiejetnosci rozwijat w czasie licz-
nych wojen oraz na turniejach”.

Znaczny postep w c¢wiczeniach sity zbrojnej osiggnieto dopiero w okresie
Odrodzenia, a zwtaszcza w XVI1 i XVII wieku. Przyczynito sie do tego wprowadzenie
w miejsce rycerstwa wojsk najemnych, zwanych tez zacieznymi, a takze broni palnej.
Pod koniec XVI wieku wprowadzono rowniez nowe rodzaje wojsk - artylerie i wojska
inzynieryjno-saperskie. W strukturze organizacyjnej wojsk w dalszym ciggu
dominowata jednak jazda, ktorej w éwiczeniach poswiecano najwiecej uwagi.

Powstanie nowych rodzajow wojsk wymagato zréznicowanego ich szkolenia. Po-
nadto, co jest najistotniejsze, pojawita sie konieczno$¢ wspotdziatania réznych rodza-
jow wojsk dla wykonania wspdélnych zadan. Zjawisko to musiato roéwniez znalezé

swoje odbicie w prowadzonych ¢wiczeniach. Byto to bezposrednim impulsem do po-

" J. Wolejszo (kier. zesp.), Formy i metody szkolenia sztaboéw wojsk ladowych, praca naukowo-badawczapk.
.»Szkolenie dowo6dztw”, AON, Warszawa 2004, s. 16-17.
J. Sikorski, Zarys..., wyd. cyt., s. 151.

15



Rys historyczny szkolenia dowodztw
wstania zalgzkéw szkolenia zespotowego. Szkolenie wojskowe, prowadzone w sposéb
bardziej zorganizowany poprzez c¢wiczenia zespotowe, polegato na intensywnej
musztrze, ¢wiczeniach z bronia, strzelaniach do tarczy, formowaniu szyku bojowego
oraz marszach\

Rozwoj sztuki wojennej, a takze wzrost roli r6znych rodzajéw wojsk spowodowat
gruntowne zmiany w systemie organizacji i prowadzenia wojny. Dowddca nie byt juz
w stanie osobiscie kierowa¢ wojskami w czasie przygotowania, jak i prowadzenia
walki. Konieczna stata sie jego wspdtpraca z grupg doswiadczonych oficerow, ktdra
stanowita zalgzki pierwszych sztabéw wojskowych. Wystepowaty one najpierw na
wyzszych, a nastepnie i na nizszych szczeblach dowodzenia. Stosowane w tym okresie
formy i metody szkolenia oficerow, sztabéw polegajgce na nabywaniu wiedzy teore-
tycznej i umiejetno$ci praktycznych w wyniku dtugotrwatej praktyki okazaty sie nie-
wystarczajgce. Konsekwencjg takiego stanu rzeczy byto powstanie w XVI wieku
pierwszych szkét wojskowych ksztatcgcych przysztych oficerow, w ktérych duze zna-
czenie odgrywato wyszkolenie teoretyczne”.

Cwiczenia wojskowe z tego okresu stanowig zupetnie inng jako$¢ w poréwnaniu
z ¢wiczeniami rycerstwa. Oprdcz duzego znaczenia sprawnosci indywidualnej poje-
dynczych zotnierzy, wiele uwagi poswiecano ¢wiczeniom zespotowym. Duzg range
nadawano dziataniu catych oddziatéw. Cwiczono zgranie ich wysitkow wewnatrz,
a nawet zgrywanie z innymi oddziatami, w tym takze wysitkéw réznych rodzajow
wojsk dla uzyskania wiekszej skutecznosci dziatania.

Na uwage zastuguje fakt, ze w owym czasie w szkoleniu wojsk stosowano ¢wi-
czenie dwustronne lub tez z pozorowanym przez ludzi przeciwnikiem. Miato to ol-
brzymie znaczenie, gdyz korzystnie wptywato na bojowe zachowanie sie zotnierzy na
¢wiczebnym polu walki. Mobilizowato takze do lepszego wykorzystania terenu, urza-
dzen ochronnych i do opanowania wysokich umiejetnosci w postugiwaniu sie bronia.
Wymagato doskonatego przygotowania éwiczenia pod wzgledem organizacyjnym,
a zwilaszcza przygotowania wojsk do jego odbycia, co stawiato wysokie wymagania
przed dowoOdcami wszystkich szczebli. Dla zachowania warunkdéw bezpieczeristwa

stosowano bron zastepczg. Byty to np.: tak zwane ,,kruche kopie” (bez grotu) oraz lek-

*J. Zakrzewski, Wybrane..., wyd. cyt. s. 10.
~J. Wotejszo, Formy..., wyd. cyt. s. 13.
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kie kule rzucane recznie lub miotane z procy. W kazdym przypadku chodzito gtdwnie
0 zachowanie realnosci walki.

W XVII i w pierwszej potowie XVIII wieku osiggnieto dalszy postep w szkoleniu
wojsk. Wiecej uwagi niz dotychczas poswiecano szkoleniu kadry, zwtaszcza dowod-
cow wyzszych szczebli dowodzenia. Stanowi to przetomowe zjawisko w szkoleniu
wojskowym ijest rownoczesnie kolejnym wyzszym jego etapem. Odbywanie praktyki
(»terminu”) na dworze krélewskim lub u boku wodza przestato by¢ wystarczajgcym
warunkiem do pozyskania wystarczajacej wiedzy i umiejetnosci sprawnego prowadze-

nia walki.

1.3. Cwiczenia sztabow pod koniec XVIH oraz w X1X wieku

Pod koniec XVIII, a nastepnie w XIX wieku, w wyniku rewolucji francuskiej oraz
wojen napoleonskich, w szkoleniu oraz wychowaniu wojsk, dokonano ogromnych
przeobrazen. Powstaty i intensywnie rozwijaty sie armie masowe. Nastgpit gwattowny
wzrost znaczenia ¢wiczen, ktére prowadzone byly z wiekszym rozmachem i wiekszg
systematycznoscig. Dziatalno$¢ szkoleniowa w wojsku miata posta¢ systematycznego
szkolenia praktyczno-umystowego. Nastepowat powolny rozwéj szkolenia sytuacyj-
no-in$cenizacyjnego.

W szkoleniu dominowaty takie zagadnienia jak: rozwijanie szyku, walka na ba-
gnety i manewrowanie. Zbyt mocno jednak eksponowano w nich musztre, doktadne
wykonywanie komend, parady, bezwzgledne postuszeristwo i przesadng dbatosc
0wyglad zewnetrzny. Powstanie armii masowych, a takze rozwdéj S$rodkéw walki
miaty znaczacy wpltyw na sposoby prowadzenia bitew, operacji czy kampanii. Po-
wstaty armie narodowe o systemie wcielania rekruta z poboru. Stuzba wojskowa
trwata kilka lat. W $lad za tym wzrastaly tez wymagania w zakresie wiedzy
lumiejetnosci kadry dowodczej (sztabowej). Niewystarczajace okazaty sie dotychcza-
sowe éwiczenia, a nawet manewry.

Po raz pierwszy manewry zostalty zapoczatkowane we Francji przez Ludwika XIV
w 1798 r. Brato wowczas w nich udziat ok. 68 tys. zotnierzy. W nastepnych latach

wprowadzono je rowniez w armii pruskiej, austriackiej i rosyjskiej\

. Wotejszo, Formy..., wyd. cyt. s. 14.
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Teoretycy wojskowi dostrzegali konieczno$¢ ksztaltowania i rozwijania
u oficeréw sprawnosci myslenia, wyrabiania operatywnosci oraz bystrosci umystu.
Takim wiasnie dziataniom miaty stuzyé powstajgce réznego rodzaju formy szkolenia,
a w szczegOllnosci ¢wiczenia. W tym czasie jednocze$nie, uksztattowat sie system
szkolenia indywidualnego i zespotowego, ktéry polegat na systematycznej musztrze
oraz r6znorodnych éwiczeniach wojskowych.

Pierwszym ¢wiczeniem, ktore w tym czasie zastosowano do szkolenia dowédztw
(sztabow) byta, tzw. gra wojenna, ktéra powstata w wyniku przystosowania zasad gry
w szachy do zobrazowania ruchow (dziatan) figur, (pionkéw) na mapie. W grze tej
figurki, pionki - obrazowaty bataliony, szwadrony oraz baterie (pododdziaty, oddzia-
ty) wojsk wiasnych i przeciwnikac

Pierwsze publikacje ksigzkowe dotyczace zasad gry wojennej pochodzg z 1664 r.
Mozna, zatem przypuszczaé, ze musiata ona byé stosowana w szkoleniu sztabéw woj-
skowych znacznie wczesniej®. Poczatkowo byty to, zmodyfikowane na wojskowy spo-
s6b, gry na szachownicy. W 1798 r. w Prusach Wenturini, pisarz wojskowy wioskiego
pochodzenia, dokonat przeniesienia gry z szachownicy na mape, dajac tym samym
pierwowzdr obecnie stosowanych w szkoleniu operacyjno-taktycznym éwiczen dowdd-
czo-sztabowych. Gra, systematycznie udoskonalana, uwzgledniata juz mozliwosci ruchu
oddziatéw w stosunku do skali mapy, a wiec teren i czas. Stata sie przez to uzyteczniej-
szag w przygotowaniu kadr oraz doskonaleniu ich wiedzy iumiejetnosci. Grom wojen-
nym poswiecono jeszcze wiecej uwagi po wojnach napoleonskich. Od 1822r., prébowa-
no prowadzi¢ je takze na stole plastycznym, poczatkowo z piasku, a nastepnie z gipsu.

Oczywiscie na poczatku ¢wiczenia te byty bardzo proste, z biegiem lat stawaty sie
coraz doskonalsze i bardziej pouczajgce. Powstaty pierwsze szkolenia dla sztabdw,
ktore dzisiaj nazywamy ¢wiczeniami dowddczo-sztabowymi. Istotny wptyw na rozwoj
szkolenia dowddztw byto wprowadzenie w 1876 r. na wyposazenie sztabéw zwigzkdw
taktycznych tgcznosci telegraficznej.

W drugiej potowie XIX w. ostatecznie uksztattowat sie nowoczesny system
ksztatcenia oficerow, dowddztw i sztaboéw. Gtownymi formami szkolenia (ksztatce-

nia), jakie wowczas dominowaty byly rdéznego rodzaju C¢wiczenia w terenie

*Tamze, s. 22.
AT. Piskor, Gra wojenna z 2-ma zadaniami taktycznymi. Gtéwna Ksiegarnia Wojskowa, Warszawa 1920, s. 9.
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z wykorzystaniem map sztabowych. Dominujgcymi metodami wykorzystywanymi
w tych éwiczeniach byty w swej istocie zblizone do wspotczesnych metod: sytuacyj-
nej, inscenizacji, a takze biograficzno-historycznej.

Na ostateczne uksztattowanie sie systemu szkolenia miaty znaczacy wptyw naste-
pujace czynniki: gwattowny rozwdj sztuki wojennej (zmieniajace sie metody
prowadzenia walki), powstanie armii narodowych oraz coraz doskonalsze $rodki walki
(o zwiekszonej sile razenia). Oddziatywaty réwniez na to powstajagce w drugiej
potowie XVIII w. szkoly wojskowe przygotowujace kandydatébw na oficerdéw
(w 1776 r. w Polsce r. rozpoczeta swojg dziatalno$¢ Szkota Rycerska) oraz szkoty
przygotowujace (doskonalace) wysoko kwalifikowane kadry oficerskie dla wyzszych
szczebli dowodzenia (akademie sztabowe we Francji, Prusach i Rosji).

Po wojnie w 1870-71 r. pojawity sie tendencje dalszego reformowania gry wojen-
nej. Ostatecznie w 1876 r. odrzucono caly zawity system wykorzystania w niej przy-
rzadow i szablonowy spos6b jej prowadzenia stwarzajac tak zwang uproszczong gre
wojenng. Zestaw przyrzaddw i akcesorii obejmowat figurki (znaki) dla kazdej ze stron
odpowiadajgce 25 batalionom, 40 szwadronom, 12 bateriom i jednemu oddziatowi
pontonowemu, a takze linijke z podziatkg, cyrkiel, kostke do rzutéw, instrukcje
z przepisami gry, plan (mape) 1:8000 obejmujgcy obszar rowny 4 milom”

Od tego czasu gra wojenna sprowadzata sie do oceny potozenia, powzigcia decyzji
oraz ¢wiczenia w sporzadzeniu i wydawaniu rozkazéw. Poniewaz nauczanie tych za-
gadnien byto wyjatkowo trudne, ztozone i wymagajace systematycznosci, gra ta stata
sie wyjatkowo skuteczng forma ksztatcenia oficerow. Chociaz gry prowadzone byty
w zasadzie na mapach w pomieszczeniach koszarowych, to coraz czesciej wyjezdzano
w teren dla konfrontowania powzietych decyzji z rzeczywisto$cig terenowg. Z zasady
byty one dwustronne. Kolejnym usprawnieniem gry wojennej byto wykorzystanie ole-
atu (1888 r.), czyli przezroczystego papieru z wykreslonym szkicem sytuacji lub ry-
sunkiem do naktadania na mape lub inny rysunek, najczesciej w celu graficznego zo-
brazowania kolejnych zmian sytuacji®. Szczeg6lng role odegrat on w tworzeniu sytu-
acji, zbieraniu, przekazywaniu i wymianie informacji zaréwno kierownictwa gry
z ¢wiczacymi, jak i odwrotnie oraz pomiedzy ¢wiczacymi. O jego przydatnosci i zna-

czeniu $wiadczy fakt, ze i dzi$ posiada on powszechne zastosowanie.

~J. Wotejszo, Formy i metody szkolenia..., wyd. cyt. s. 21.
ATamze, s. 22.
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Wyrazem dalszego doskonalenia szkolenia kadr byto zastosowanie ¢wiczenia
aplikacyjnego. Uczestniczyty w nim etatowe sztaby lub tez zespoty (sztaby) tworzone
dla odbycia ¢wiczenia np.: ze stuchaczy Wyzszej Szkoty Wojennej lub oficerow roz-
nych oddziatow i zwigzkéw taktycznych. Warto zauwazy¢, ze ten rodzaj ¢wiczen
przetrwat do lat 50-tych naszego wieku. Ich przebieg bywat zazwyczaj nastepujacy. Po
otrzymaniu sytuacji - co miato miejsce zwykle w godzinach popotudniowych -
w formie zatozenia taktycznego i graficznego potozenia wojsk na mapie lub oleacie
¢wiczacy wypracowywali decyzje i wynikajace z niej rozkazy. Praca odbywata sie
w pomieszczeniach budynkéw koszarowych odpowiednich garnizonéw, wyznaczo-
nych rozkazem organizacyjnym. Nastepnego dnia uczestnicy przedstawiali wypraco-
wane decyzje i rozkazy oraz uzasadniali je. Niekiedy wyjezdzano w teren, gdzie wiele
uwagi poswiecano ocenie warunkdw terenowych, okre$lano miejsca rozmieszczenia
elementéw ugrupowania bojowego nieprzyjaciela i wojsk wiasnych. Biorgce udziat
w éwiczeniu zespoty byly stosunkowo nieliczne, na szczeblach putk-dywizja, najwy-
zej 12 osobowe. Mapy i zatozenia wydawano lub przesytano uczestnikom, co najmniej
na kilka dni przed ¢wiczeniem. Czas trwania ¢wiczenia wahat sie od 3 do 5 dni® Na
uwage zastuguje tu fakt, ze kolejne sytuacje wydawano w godzinach rannych
i opracowywano decyzje w ciggu dnia do wyznaczonego czasu. Na kolejnych ¢wicze-
niach aplikacyjnych poszczegélni oficerowie wyznaczani byli na inne (kolejne) funk-
cje. Niekiedy ¢wiczenia aplikacyjne prowadzono w znacznym oddaleniu od macierzy-
stego garnizonu.

Cwiczeniem dowddczo-sztabowym pozostawata w dalszym ciggu gra wojenna.
Roznita sie ona od ¢wiczenia aplikacyjnego tym, ze zachowywano w niej ciagto$¢
dziatan. Sytuacje narastaty, rozwijaty sie i przekazywane byty na biezagco. Dowddcy
i oficerowie zmuszeni byli do natychmiastowego reagowania na ich rozwdj. Po wy-
ksztatceniu sie nowej sytuacji, ktdrg podawano sukcesywnie, wymagano natychmia-
stowej oceny i decyzji . Prowadzono je najcze$ciej w pomieszczeniach. Charaktery-
zowaly sie wiekszym realizmem niz ¢wiczenia aplikacyjne. Byly takze znacznie trud-

niejsze, dlatego wymagaty od oficeréw wyzszego poziomu wyszkolenia.

*J. Kuropieska, Wspomnienia oficera sztabu 1934-39. MON, Warszawa 1972, s. 41.
~J. Wolejszo, Formy..., wyd. cyt. s. 22-23.

20



Zbigniew REDZIAK

1.4. Szkolenie dowddztw w Il Rzeczypospolitej

Kolejne istotne przeksztatcenia w szkoleniu wojskowym przyniost XX wiek.
Nastgpity daleko idgce zmiany w zatozeniach teoretycznych oraz praktyce
szkoleniowej dowddztw i wojsk. Konieczno$cig okazato sie objecie szkoleniem
wojskowym na wypadek wojny nie tylko formacji wojskowych i paramilitarnych, ale
takze catych spoteczenstw.

Przyja¢ nalezy, ze istotny wzrost iloSciowy, a nade wszystko jakosciowy techniki
wojskowej w coraz wiekszym stopniu wymuszat potrzebe szkolenia (ksztatcenia) dla
potrzeb armii specjalistow wysokiej klasy z réznych dziedzin. Wszystko to stato sie
przyczyna tworzenia znacznej liczby szkot i uczelni wojskowych o réznych
poziomach i profilach ksztatcenia.

W procesach dydaktycznych (ksztatcenia) szkot wojskowych w coraz wiekszym
stopniu zaczeto wykorzystywa¢ dorobek nauki i techniki oraz doswiadczenia
cywilnych placowek dydaktycznych w zakresie realizacji niektorych przedmiotow.
Pomimo duzego otwarcia sie tego szkolnictwa na najnowsze zdobycze nauki i techniki
w dalszym ciggu istotnym byt czynnik doktrynalny. Znajdowat on swoje odbicie
w tresciach, formach i metodach szkolenia oficeréw, dowddztw i wojsk okresu mie-
dzywojennego (rys. 1.4.1.). Wyzej wymienione czynniki doktrynalne determinowaty
kierunki rozwoju teorii i praktyki szkoleniowej sit zbrojnych nie tylko w Polsce ale w
wiekszosci krajéw Srodkowej Europy.

W okresie miedzy wojennym Scieraty sie dwie koncepcje funkcjonowania sztabu:
austro-wegierska i fi*ancuska. Od czasu odzyskania niepodlegto$ci do 1926 r. Sztab
Generalny WP posiadat szerokie kompetencje. Radykalna zmiana w zakresie roli
i uprawnien Sztabu Generalnego WP nastapita po 12 maja 1926 roku. Zwigzana ona
byta bezposrednio z osobg marsz. J. Pitsudskiego, ktéry rozpoczat wcielanie w zycie
wiasnej wizji strukturalnych i kompetencyjnych naczelnych wiadz wojskowych.

Ksztattujgc oblicze gtéwnych organéw wiadzy wojskowej marsz. Pitsudski
znacznie ograniczyt role Sztabu Generalnego WP. Posiadajacy jak dotychczas dosé
szerokie uprawnienia kompetencyjne, ten planistyczno-kierowniczy organ sit

zbrojnych sprowadzony zostat do roli ,,sztabu przybocznego” naczelnego wodza.
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Rys. 1.4.1. FoiTny szkolenia wojskowego ' Rzeczypospolitej okresu miedzywojennego

W nowym usytuowaniu podlegtosciowym, gtéwnym zadaniem jego bylo
przygotowywanie, w mys$l wytycznych generalnego inspektora, sit zbrojnych panstwa
do obrony na wypadek konfliktu zbrojnego. Zgodnie z tym zadaniem zakres prac
sztabu obejmowat:

a) wytyczne do prac pokojowych wojska w dziedzinie organizacji, dyslokacji,

wyszkolenia, uzbrojenia i wyposazenia;

b) przygotowanie planéw mobilizacyjnych,  operacyjnych, transportowych

| zaopatrzenia;

C) oraz wszystkie sprawy zwigzane z obrong kraju w ogole.

SzczegOlnie ostatni z zapisow charakteryzowat sie wysoka enigmatycznoscia, co
dawato whadzom zwierzchnim mozliwo$¢ obcigzania go dodatkowymi zadaniami.
Taki stan rzeczy niejednokrotnie odbijat sie negatywnie na mozliwosci

zorganizowania systematycznego szkolenia tej instytucji.

CAW GISZ, Rozkaz L.7313/0rg./26, Sygn. 1.302.1.3.
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Po odzyskaniu niepodlegtosci, na poczatku lat dwudziestych ubiegtego stulecia,
w szkoleniu sztabéw pojawity sie gry wojenne. Ich celem byto nauczenie szybkiej
oceny sytuacji strategicznej lub taktycznej, powziecie okreslonej decyzji oraz wyraze-
nia jej w jasno zredagowanych rozkazach™ Zwracano w nich duzo uwagi na osobiste
przymioty kierownika gry. To jego osoba decydowata o korzyS$ciach, jakie gra ta przy-
nosita uczestnikom. Miat on obowigzek wypracowania tematu oraz zagadnien gry.
Zauwazono, ze temat nie powinien zawiera¢ w sobie okreslonej decyzji, lecz przeciw-
nie musiat dopuszcza¢ kilka rozwigzan logicznie wynikajgcych z analizy sytuacji.
Rozmach gry zalezat gtownie od szkolonego szczebla, jego wyszkolenia oraz posiada-
nych $rodkéw. Przedmiotem gry byly potowe dziatania wojsk w réznych formach
dziatan bojowych (marsz, atak, obrona, poscig, wywiad, ubezpieczenie, béj, walki po-
zycyjne, itp.) oraz réznorodnych warunkach terenowych ipogodowych. Wyrdzniano
dwa sposoby prowadzenia gry: ustny oraz pisemny. Stosownie do rodzaju rozwigzy-

wanych probleméw wyrdzniano kilka rodzajow gry wojennej (rys. 1.4.2.).

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie T. Piskor, Gra..., wyd. cyt., s.7-9.

Rys. 1.4.2. Rodzaje gry wojennej

*T. Piskor, Gra..., wyd. cyt. s.14.
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W tym okresie prowadzono takze Cwiczenia z wojskami, ale jedynie na niskich
szczeblach dowodzenia, to jest z oddziatami i pododdziatami. Jednakze juz w drugiej
potowie lat 20-tych prowadzono takze ¢wiczenia dywizyjne. Wiele éwiczeh prowa-
dzonych byto w nocy. Byty to najczesciej ¢wiczenia dwustronne w p6zniejszych la-
tach nazywano je miedzydywizyjnymi. W tematyce tych ¢wiczen dominowata organi-
zacja i prowadzenie marszu, rozpoznanie i ubezpieczenie, prowadzenie boju spotka-
niowego, natarcie i obrona®

W latach 30-tych w Wojsku Polskim pojawit sie nowy rodzaj éwiczen - éwiczenia
szkieletowe”™. Braty w nich udziat etatowe sztaby ze Srodkami tgcznosci z rozwijaniem
i zmiang stanowisk dowodzenia. Stanowiska dowodzenia rozwijane byly w miejsco-
wosciach, w ktorych do pracy wykorzystywano pomieszczenia miejscowych szkat,
dwory i izby mieszkalne ludnosci. W ich rozmieszczeniu uwzgledniano pas dziatania
wojsk wiasnych i odlegtos¢ od rubiezy stycznosci z przeciwnikiemo.

Prowadzono takze ¢wiczenia doswiadczalne'*. Ich celem byto zbadanie mozliwo-
$ci i skutkow np.: niszczenia i skazenia srodkami chemicznymi komunikacji, niszcze-
nia obiektéw ogniem artylerii, lotnictwem itp., a takze mozliwosci ich odbudowy.

Stosowano réwniez podréze taktyczne. Miaty one na celu skonfrontowanie decy-
zji powzietych w czasie gry wojennej prowadzonej w okresie zimowym
w pomieszczeniach z terenem. Duzg wage przywiazywano do prowadzonego réwno-
czesnie studium terenowego. W podrézy tej eksponowana byta orientacja w terenie,
sprawno$¢ postugiwania sie mapg i ocena mozliwosci taktyczno-operacyjnego wyko-
rzystania terenu”.

W latach 30-tych wprowadzono ponownie na state do praktyki szkolenia do-
wodztw i wojsk manewry. Zostaty one ustanowione uchwata sejmu w XVIII wieku.
Byty to ¢wiczenia o duzym rozmachu, prowadzone w jednym czasie w catych sitach
zbrojnych. Trwaly przez okres szesciu tygodni, zwykte od 1-go sierpnia. Wyprowa-
dzano na nie w petnym skiadzie zwigzki taktyczne i oddziaty. Odbywaty sie kazdora-

zowo w innym rejonie na obszarze kraju. Decydowato o tym wiele wzgledéw, a nade

' J. Wolejszo, Formy..., wyd. cyt. s. 24-25.

ACAW 302. 4. 977, Wytyczne do ¢wiczenia aplikacyjnego z brygada kawalerii z 1938 r., ktére zostato przepro-
wadzone w garnizonie.

~J. Wotejszo, Formy..., wyd. cyt. s. 23-24.
CAW 302.4. 1294, Sprawdzenie z éwiczenia doSwiadczalnego nr 3-a.

~J. Wolejszo, Formy..., wyd. cyt. s. 24.
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wszystko mozliwo$¢ zapoznania z warunkami terenowymi oraz wykorzystania go do
prowadzenia skutecznych dziatan. W czasie trwania manewréw prowadzono réznego
rodzaju przedsiewziecia szkoleniowe, a dopiero na ich zakonczenie w ciggu 10-14 dni
realizowano tak zwane duze ¢wiczenia taktyczne”

Generalnie wszystkie ¢wiczenia na nizszych szczeblach dowodzenia, jak oddziat
(pododdziat), prowadzono na placach ¢wiczen, ktdre znajdowaty sie zwykle w terenie
przylegtym do garnizonu, poza miastem. Natomiast éwiczenia, prowadzone na szcze-
blu zwigzku taktycznego i wyzej realizowano w ramach manewrdéw w kazdym terenie,
ktory byt interesujacy ze wzgleddw taktyczno-operacyjnych. Dlatego manewry odby-
waly sie zwykle po zniwach, aby zmniejszy¢ szkody w uprawach.

Na poligonach, ktére istniaty takze w owym czasie odbywaty sie z reguty strzela-
nia artyleryjskie. Natomiast ¢wiczenia na nich prowadzity z reguty tylko niektére
zwigzki taktyczne i oddziaty, zazwyczaj te, ktére stacjonowaty w poblizu.

Pod koniec lat 30-tych, w przededniu wybuchu Il wojny $wiatowej, przeprowa-
dzono takze gry wojenne na najwyzszym szczeblu dowodzenia. Ich gtéwnym celem
byto zbadanie zatozen operacyjnych i strategicznych. Skiad ¢wiczacych byt specjalnie
dobierany, a samo ¢wiczenie, jego tresci i uzyskane rezultaty okryte byty Scistg tajem-
nica.

W czasie wojny, prowadzono rowniez ¢wiczenia. Praktycznie az do wiosny
1945 r. prowadzone byty éwiczenia z wojskami, do szczebla dywizji wigcznie. Dla

kadry oficerskiej organizowano réwniez krotkotrwate gry wojenne.

1.5. Doskonalenie dowdodztw w Polsce po zakonczeniu Il wojny
Swiatowej

Szkolenie dowddztw” po zakonczeniu Il wojny $Swiatowej byto mocno zwigzane
z uksztattowaniem sie dwéch przeciwstawnych blokéw militarnych: NATO (1949 r.),
a nastepnie Ukladu Warszawskiego (1955 r.). Powstal wtedy znacznie inny system
szkolenia operacyjno-taktycznego dowodztw niz ten wypracowany w okresie Il Rze-

czypospolitej.

‘ Tamze, s. 25.
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Wszystkie przygotowania dowddztw na potrzeby ewentualnej wojny realizowany
byt w ramach wewnetrznego szkolenia doskonalgcego kadry. W przypadku Polski za-
sadniczy wptyw na przyjete rozwigzania w obszarze systemu szkolenia miata doktryna
wojenna najwiekszego mocarstwa Uktadu Warszawskiego, jakim byt Zwigzek Socjali-
stycznych Republik Radzieckich.

Kadra wszystkich szczebli dowodzenia objeta byla wewnetrznym szkoleniem
doskonalacym, udziatem w ¢éwiczeniach i treningach oraz specjalistycznym
szkoleniem zbiorowym. Problematyka szkolenia operacyjno-taktycznego realizowana
byta w ramach c¢wiczen, w szczeg6lnosci za$ w ramach gier wojennych, ¢éwiczen
szkieletowych oraz ¢wiczen z wojskami.

W pierwszej dekadzie po zakonczeniu Il wojny Swiatowej istotnie zwiekszono
ilo$¢ ¢wiczen dowddczo-sztabowych, gtéwnie szkieletowych. Wspdlng cechg éwiczen
zespotowych (aplikacyjnych), gier wojennych i ¢wiczen szkieletowych byto to, ze
uczestniczylty w nich przewaznie dowoOdztwa, a takze wojska w ograniczonym
sktadzie. Rdznice polegaly na stopniowaniu trudno$ci i ztozonosci oraz wynikaty
z celéw, jakie najczesciej stawialy przed c¢wiczacymi dowddztwa prowadzace te
¢wiczenia®

W zwigzku z mozliwos$cig uzycia broni jagdrowej pod koniec lat piecdziesigtych
rozpoczeto wprowadzanie ¢wiczen, w ktérych zajmowano réwniez tg problematyka.
Od tego momentu realizowane ¢wiczenia charakteryzowaty sie znacznie wiekszym
rozmachem przestrzennym.

Cwiczenia tego okresu posiadaty duzy zasieg terytorialny, jak réwniez ztozong
problematyke. W szkoleniu dowodztw pojawity sie réwniez zagadnienia pozaopera-
cyjne dotyczace obrony terytorialnej i cywilnej. Liczba realizowanych ¢wiczen na
wszystkich szczeblach byta bardzo duza. W ciggu roku realizowano przecietnie na
szczeblu Okregu Wojskowego, Sztabu Generalnego WP, okoto trzydziestu réznych
¢wiczen (treningéw, ¢wiczen dowodczo-sztabowych jednostronnych i wielostronnych
oraz z wojskami). W okregach przeprowadzano dwa lub trzy c¢wiczenia w roku,
w ktoryeh uczestniczyty poszczegélne zwigzki taktyczne. Wiekszos¢ ¢Ewiczen
realizowanych z udziatlem wojsk miata na celu zgrywanie systemow +gcznosci,

dowodzenia, zabezpieczenia logistycznego. Duzo miejsca poswiecano tez

. Wolejszo, Formy..., wyd. cyt. s. 26-21.
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problematyce osiggania Wyzszych Stanéw Gotowosci Bojowej imobilizacyjnego
rozwiniecia, przegrupowania na duze odlegtosci oraz pokonywania szerokich
przeszkdd wodnych. Wiele byto rowniez przedsiewziec realizowanych w ramach soju-
szu przez poszczegdblne armie Uktadu Warszawskiego.

Jezeli chodzi o tresci déwiczen, treningébw sztabowych wojsk Ilgdowych, to
dominowata w nich gtéwnie problematyka mobilizacyjnego rozwiniecia wojsk (na
okreslonym szczeblu organizacyjnym) oraz prowadzenia dziatan w poczatkowym
okresie wojny. Kolejnymi tematami ¢wiczen byty: prowadzenie dziatan aktywnych
i manewrowych, przechodzenia z obrony do natarcia oraz wykonywania marszéw na
duzg odlegtos¢. Uwzgledniajgc rozwazania teoretykow wojskowych, co do sposobow
prowadzenia wspétczesnych dziatan wojennych, w praktyce podejmowano nastepuja-
ce problemy: dziatania grup manewrowych oraz kompleksowego porazenia
ogniowego przeciwnika. Byta tez realizowana problematyka odnoszaca sie do stylu
i metod pracy dowodztw szczebla taktycznego w walce”

Przeobrazenia polityczne i gospodarcze po 1989 r., a przede wszystkim zmiana
dwubiegunowego ukiadu geopolitycznego (rozpad Zwigzku Socjalistycznych Repu-
blik Radzieckich oraz rozwigzanie Uktadu Warszawskiego w 1991 r.) zdecydowaty o
potrzebie tworzenia nowej doktryny wojskowej.

Od 1994 r., kiedy Polska zostata zaproszona przez NATO do udziatu w programie
»Partnerstw'O dla Pokoju” stato sie mozliwe uczestnictwo polskich oficerow sztabu
i wojsk w licznych éwiczeniach realizowanych wedtug procedur Sojuszu Pétnocno-
atlantyckiego. Stanowito to impuls do powstawania nowych rozwigzan w zakresie
systemu szkolenia dowodztw i wojsk. Stosowane formy ksztatcenia kadry dowddztw
miaty sprzyja¢ nauczaniu, doskonaleniu i sprawdzeniu umiejetnosci prowadzenia wal-
ki (operacji, bitwy) oraz dziatan w sytuacji kryzysu wewnetrznego panstwa (rys.
1.5.1)). Zaktadano rowniez, ze system szkolenia operacyjno-taktycznego funkcjonowat
bedzie na wszystkich szczeblach dowodzenia w spos6b autonomiczny. W kompeten-
cjach szkoleniowych poszczegélnych dowo6dcow nalezato wypracowanie struktury
szkolenia, skfadu szkolonych, przedmiotow (tematyki), zastosowanych form i metod

przy uwzglednieniu kosztow szkolenia.

' Tamze, s. 28.
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Zrédio: opracowanie whasne na podstawie J. Halik, System szkolenia Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w czasie
pokoju. Czes¢ Il. Podstawowe podsystemy szkolenia Wojsk Lagdowych Sit Zbrojnych RP), AON,
Warszawa 2002, s. 38.

Rys. 1.5.1. Szkolenie dowddztw w Polsce po Il wojnie Swiatowej

Cwiczenia bez udziatu wojsk (operacyjne jak i taktyczne) umozliwiaty praktyczne
doskonalenie dowddztw w dowodzeniu podlegtymi wojskami oraz zgrywaniu sztabow
w zakresie planowania, organizowania i zabezpieczenia dziatan.

Gra wojenna byta formag szkolenia dowddztw szczebla operacyjnego
i strategicznego oraz centralnych i terenowych organéw administracji rzadowej,
a takze samorzadow terytorialnych. Celem gry wojennej byto rozwigzywanie proble-
mow dotyczacych: struktur organizacyjnych sit zbrojnych, funkcjonowania organéw

dowodzeniaV

*Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami i sztabami w SZRP, Sztab Generalny WP,
Warszawa 1995, s. 15.
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Natomiast w grze taktycznej szkolone byly etatowe dowddztwa taktycznych
szczebli dowodzenia (dywizja - brygada) w przewidywanych warunkach terenowych
z wykorzystaniem wiasnych $rodkéw dowodzenia. Celem gier taktycznych byto
utrwalanie i doskonalenie umiejetnosci i nawykéw oficerow w dziataniu zespotowym
na rzecz racjonalnego dowodzenia podlegtymi elementami ugrupowania taktycznego.

Celem ¢wiczen dowddczo-sztabowych byto doskonalenie umiejetnosci dowod-
cow i oficerow sztabdw w rozwigzywaniu zespotowym problemdw operacyjnych
i taktycznych oraz dowodzenia i zabezpieczenia walki. Istota tych ¢wiczen polega na
tym, ze zesp6t cwiczacy stanowigcy etatowy organ dowodzenia wojskami”.

Trening sztabowy byt rodzajem ¢éwiczenia wykorzystywanego w szkoleniu do-
wodztw (sztabow) wszystkich szczebli dowodzenia od batalionu wzwyz gdzie gtow-
nym celem byto doskonalenie praktycznych umiejetnosci indywidualnych oficerow
w zakresie wykonywania obowigzkéw na etatowych stanowiskach oraz zgrywanie
(wspotdziatanie) wszystkich osob funkcyjnych sztabu, poszczegdlnych zespotéw
i sekciji.

Cwiczenie grupowe (studyjne) byty najprostszymi i najmniej kosztownymi ro-
dzajem ¢wiczen. Stosowane byty w indywidualnym szkoleniu (ksztatceniu) oAcerOny
dowodztw (sztabdéw) na nizszych szczeblach dowodzenia, a takze w uczelniach i
osrodkach ksztatcenia kadr dowddczo-sztabowych. Celem ich byto nauczenie lub do-
skonalenie praktycznego rozwigzywania problemoéw operacyjno-taktycznych, a takze
wykonywanie pewnych czynnosci na okreslonym stanowisku (funkcji) stuzbowym.

Cwiczenia z udziatem wojsk jako typy éwiczen, a takze realistyczne formy
szkolenia operacyjno-taktycznego i bojowego umozliwiaty praktyczne doskonalenie
umiejetnosci wszystkich dowddztw w dowodzeniu podlegtymi wojskami oraz zgry-
wanie sztabéw i oddziatdw (pododdziatéw) w przygotowaniu i prowadzeniu walki.
Celom ¢wiczen z wojskami byto zgrywanie dziatania dowd6dztw oraz wojsk w warun-
kach najbardziej zblizonych do rzeczywistej walki oraz wyrabianie umiejetnosci
i nawykow, odpornosci fizycznej i psychieznej, a takze ksztattowanie cech charakteru,
ktore sa niezbedne zotnierzowi w walce”.

Po wstagpieniu Polski do NATO w 1999 r. przyjeta i funkcjonujaca wczesniej

organizacja szkolenia kadry dowddztw, sztabow i wojsk praktycznie nie ulegta

AJ. Halik, System..., wyd. cyt. s. 40.
ATamze, s. 43.
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zmianie. Jedynie gruntownemu przeobrazeniu ulegly tresci szkolenia (ksztatcenia)
w szkotach (oSrodkach szkolenia) oraz w akademiach wojskowych, a takze
w szkoleniu operacyjno-taktycznym dowddztw”

Bardzo duzy wptyw na tresci szkolenia (ksztatcenia) operacyjno-taktycznego miat
wprowadzony do wojsk w 2000 roku regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych.
Decydujace znaczenie dla przezmiany systemu szkolenia operacyjno-taktycznego
dowddztw miato wprowadzenie procedur i standardow natowskich w zakresie procesu
wypracowania decyzji do operacji, bitwy, walki.

W 2004 r. wprowadzano nowy dokument doktrynalny dotyczacy organizacji
szkolenia dowddztw w Sitach Zbrojnych RP, ktdry normuje proces programowania,
planowania oraz organizacji szkolenia dowddztw w catych sitach zbrojnych. System
i organizacja procesu szkolenia dowoOdztw oraz jego tresci podporzadkowane sg
osigganiu, utrzymaniu oraz podnoszeniu sprawnosci organéw dowodzenia w realizacji
misji, zadan oraz ich zdolnosci operacyjnych”.

Proces programowania, planowania i organizowania ¢v/iczen, zostat dostosowany
do rozwigzan funkcjonujgcych w Sojuszu Poéinocnoatlantyckim. Unormowane sg
w nim réwniez zasady udziatu organéw administracji panstwowej i samorzadowej
oraz sit i $rodkéw pozamilitarnych ogniw obronnych w éwiczeniach wojskowych,
w ramach wsparcia wojsk wilasnych i sojuszniczych prowadzacych operacje na

terytorium kraju.

~J. Wotejszo, Formy..., wyd. cyt. s. 31.
~Qrganizacja szkolenia dowodztw i sztabdw w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.L), Sztab Generalny WP, Warszawa
2004, s. 5.
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ROZDZIAL 2

TEORIA CWICZEN WOJSKOWYCH

2.1. Podstawowe pojecia i definicje ¢wiczen wojskowych

ojecie ,,wiczenie” na ogo6t rdéznie siqg rozumie i interpretuje. Najczq-

Sciej w jezyku potocznym éwiczenie po prostu kojarzy sie z wykony-

waniem jakiej§ czynnosci, wiele razy, czesto do skutku. Wedtug
Stownika jezyka polskiego ,,éwiczenie” to rzeczownik wywodzacy sie od czasow-
nika - ¢wiczyC, ktéry oznacza: zaprawiaé, sposobi¢ do czego$, doskonali¢
w czyms$, wprawiaé, ksztatci¢ (éwiczy¢ umyst, wole, ¢wiczyé kogo$ w sztuce wo-
jennej). Inna definicja pojecia ,,éwiczenie” brzmi ... ¢wiczenie to czynno$¢ wyko-
nywana i powtarzana do wprawy w celu opanowania jakiej$ umiejetnosci, nabycia
sprawnosci w jakiej$ dziedzinie™. Jak wynika juz z samej definicji ¢wiczenie to
pojecie abstrakcyjne ale wigzace sie z wieloma dziedzinami dziatalno$ci cztowieka
czyli m.in. z nauczaniem (ksztatceniem), a takze sprawnoscig tegoz dziatania.
Mowiac inaczej ¢wiczenie ze swej istoty ma aspekt dydaktyczny, psychologiczny
i prakseologiczny. Pojecie ,,wiczenie”, tym razem zaczerpniete z encyklopedii,
ktéra w rzeczy samej zajmuje sie problematyka wojskowa definiowane jest naste-
pujaco: ...Cwiczenie w szkoleniu wojskowym - to zespdt czynnosci wykonywanych
| powtarzanych przez zotnierzy i pododdziaty (oddzialy, zwigzki) oraz sztaby dla
nabycia wprawy w okre$lonym dziataniu. Rozréznia sie ¢wiczenia taktyczne, ¢éwi-
czenia z wyszkolenia ogniowego, ¢wiczenia z musztry, ¢wiczenia w obstudze urza-
dzen technicznych i ¢wiczeniafizyczne”. Definicja ta dotyczy réznorodnego, szero-
ko pojetego Srodowiska wojskowego, zwiaszcza dowddztw, pododdziatow, od-
dziatdbw, zwigzkdéw taktycznych i ujmuje éwiczenie, jako czynnosci umystowe

oraz fizyczne, manualne, ruchowe z przewagg tych drugich.

' Por. Stownikjezyka polskiego, tom I. PWN, Warszawa 1978, s. 354.
APor. Mata encyklopedia wojskowa, MON, Warszawa 1976, s. 287.
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W znaczeniu dydaktycznym ¢wiczenie definiowane jest jako: podstawowa
forma szkolenia wojskowego, umozliwiajgca wszechstronne praktyczne przygoto-
wanie zotnierzy, pododdziatow (oddziatow, zwigzkéw) oraz dowodztw do prowa-
dzenia dziatan bojowych w warunkach wspotczesnego pola walki”. Przez ¢wicze-
nie zotnierze nabywajg wprawy w postugiwaniu sie uzbrojeniem, obstudze sprzetu
wojskowego, zdobywajg rowniez odporno$¢ i wytrwatos$¢ fizyczng. Podstawowe
znaczenie w szkoleniu wojskowym ma C¢wiczenie taktyczne. Najlepsze wyniki
w nauczaniu uzyskuje sie przez tgczenie w ¢wiczeniach taktycznych elementow
¢wiczen z wyszkolenia ogniowego, technicznego i wychowania fizycznego”

Z kolei definicja éwiczenia taktycznego brzmi nastepujaco: ... ¢wiczenie
taktyczne to forma organizacyjna praktycznego szkolenia oficerow, dowddztw
i wojsk w terenie lub pomieszczeniach, podczas ktérego ¢wiczacy dziataja zgodnie
z zasadami taktyczno-operacyjnymi zaktadajgcymi istnienie warunkow zblizonych
do rzeczywistego pola walki*”. Z przytoczonej definicji nalezy wnioskowa¢, ze
¢wiczenie jest podstawowg formag dydaktyczng stosowang w szkoleniu wojsko-
wym , a wszystkie inne znane i stosowane formy szkolenia sg tylko pomocniczymi
w catoksztatcie praktycznego szkolenia zotnierzy, oficeréw, dowddztw i wojsk.

Wszystkie powyzsze okre$lenia utwierdzaja w przekonaniu, ze ¢wiczenie woj-
skowe jest formg szczeg6lng, ktéra ma przygotowaé okreSlone osoby funkcyjne
oraz cate organizmy wojskowe do zadan niezwyktych, specyficznych - do dziata-
nia na polu walki. Analizujgc okre$lone elementy (czynniki), ktére powinny wy-
stapi¢ w procesie dydaktycznym, forma okre$la zewnetrzny ksztatt (postac¢) orga-
nizacyjnej strony wszelkiej dziatalno$ci dydaktycznej (zaje¢). Za podstawowe
kryterium okreslenia, formy organizacyjnej zaje¢, powszechnie uznaje sie poziom
i specyfike ksztatcenia, liczbe uczestnikow tego procesu i ich wzajemne relacje,
jak réwniez miejsce i czas prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz warunki i moz-

liwosci ich realizacji.

> Tamze, s. 288.

ATamze, s. 289.

~APodobna interpretacjg ¢wiczen w ogole oraz éwiczen taktycznych i ¢wiczen jako formy szkolenia mozna
spotka¢ rowniez w Wojskowym stowniku podstawowych terminéw wojskowych. Zob. Stownik Podsta-
wowych termindéw wojskowych, MON, Warszawa 1977.

32



Jarostaw WOLEJSZO

W przypadku formy szkolenia wojskowego mozna réwniez wyrézni¢ te same
elementy. Bo przeciez wystepuja w nim takie czynniki jak: poziom i specyfika
szkolenia (ksztatcenia); uczestnicy szkolenia (ksztatcenia), czyti tak zwany pod-
miot szkolenia (ksztatcenia) - oficerowie, dowddztwa, wojska, stuchacze; miejsce
i czas szkolenia, czyli teren lub pomieszczenia; warunki i mozliwosci realizaciji,
czyli warunki zblizone do wspotczesnego pola walki oraz sposoby ksztatcenia
czyli metody i zasady stosowane w rzeczywistym dziataniu na polu walki. Z tego
poréwnania wynika, ze ¢wiczenie jest forma szkolenia gdyz odpowiada wszystkim
kryteriom, ktore jg wyrdzniajg spos$réd innych elementdw systemu (procesu)
szkolenia w wojsku.

Bardziej rozbudowang i jednocze$nie ujmujaca poszczego6lne elementy defini-
cja ¢wiczenia taktycznego i operacyjnego mozna spotkaé w pracy B. Szulca. Autor
definiuje ¢wiczenie tak: ... przez ¢wiczenie taktyczne i operacyjne rozumiemy taka
forma organizacyjng praktycznego szkolenia oficerow, dowddztw i wojsk, w ktorej
ramach ¢wiczacy, na tle umownej zblizonej do rzeczywistych warunkow dziatan,
sytuacji taktycznej lub operacyjnej rozwigzujg problemy w zakresie organizowania
i prowadzenia walki i1 bitwy”®. Podobne definicje, ale oddzielnie dla ¢wiczen z do-
wodztwami i z wojskami przedstawione sg w instrukcjach dotyczacych przygoto-
wania i prowadzenia ¢wiczen z dowddztwami i wojskami w SZ RP wydanymi
przez Sztab Generalny WP.

Cwiczenia z dowodztwami” - to éwiczenia, w ktérych podmiotem szkolenia sa
dowobdztwa wraz z elementami systemu #acznosci zapewniajgcymi wewnetrzng
i zewnetrzng wymiane i dystrybucje informacji oraz komorki z urzedéw administracji
panstwowej i samorzadowej oraz pozamilitarnych ogniw obronnych panstwa. Istota
¢wiczenia polega na doskonaleniu umiejetnosci indyvvidualnych kadry i zgraniu ko-
mérek funkcjonalnych dowddztw w relacjach wewnetrznych oraz zewnetrznych po-
miedzy organami dowodzenia w procesie przygotowania operacyjnego i dowodzenia

w trakcie operacji (walki). Cwiczenia te moga by¢ prowadzone w warunkach polo-

' Por. B. Szulc (red.), Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢éwiczen taktycznych i operacyjnych w woj-
skach ladowych. AON, Warszawa 1993, s.10.

AWedtug Instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami w SZ
(DD/7.1.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004 oraz Organizacji szkolenia dowddztw i sztabéw SZ RP (DD/7.1.),
Szt. Gen., Warszawa 2004: éwiczenia z dowodztwami i sztabami. Wg NATO - COMMAND POST
EXERCISE (CPX) - ¢wiczenie dowddczo-sztabowe
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wych lub obiektach stacjonarnych z wykorzystaniem informatycznych programéw
symulacyjnych i wspomagajacych proces dowodzenia.

Cwiczenia z wojskami”® - sg najwyzsza forma éwiczenia, w ktérych podmiotem
szkolenia sg dowddztwa i wojska. Istota ¢wiczenia polega na pogtebieniu umiejetnosci
dowddztw w planowaniu, organizowaniu i dowodzeniu podlegtymi wojskami oraz
sprawdzeniu tych umiejetnoSci w oparciu o realnie dziatajagce wojska (pododdziaty).
Szkolenie skupia sie na przygotowaniu wszystkich biorgcych udziat w c¢wiczeniu
komponentéw do dziatania w réznych $rodowiskach pola walki. Cwiczenia tego typu
moga by¢é prowadzone wytgcznie w warunkach polowych z rozwinigtym mobilnym
(mobilno-stacjonamym) systemem dowodzenia. Strategiczne i operacyjne organy do-
wodzenia zaangazowane w ¢wiczeniu mogg rowniez realizowa¢ zadania w oparciu
o0 stacjonarne stanowiska dowodzenia.

Generalnie na podstawie przytoczonych definicji ¢wiczen wojskowych mozna
stwierdzi¢, ze za wyjatkiem niewielkich ré6znic w zdaniach definiujacych sg
one poprawne, gdyz zawierajg zasadniczg cze$¢ definicji czyli wyraz definiowany
,.definiendum”, zwrot tgczacy oraz wyraz definiujacy czyli ,,defiiniens”. Ponadto
dowodzg, ze éwiczenie jako takie jest forma szkolenia, ktéra (w ramach ktorej)
przygotowuje szkolonych do prowadzenia walki, bitwy, operacji.

Dla ujednolicenia pogladéw mozna sprecyzowaé definicje, ktéra bedzie sta-
nowi¢ podstawe do dalszych rozwazan. Definicja ta brzmi nastepujgco: cwi-
czenie wojskowe (taktyczne, operacyjne, strategiczne), to taka forma organizacyj-
na praktycznego szkolenia dowddztw i wojsk, w ramach ktorej ¢éwiczacy, na tle
umownej, zblizonej do rzeczywistych warunkdw dziatan, sytuacji taktycznej, ope-
racyjnej, strategicznej rozwigzujg problemy zgodnie z zasadami strategii, sztuki
operacyjnej i taktyki w zakresie organizowania i prowadzenia dziatan taktycz-

nych ”’.

"Wg NATO - LIVE EXERCISE (LIVEX) - ¢wiczenie z wojskami.
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2.2. Rola i miejsce ¢éwiczen z dowdodztwami

w systemie szkolenia SZ RP

System szkolenia SZ RP z uwagi na konieczno$¢ realizacji specyficznych ce-
Ibw i zadan w zakresie wszechstronnego przygotowania dowdédztw i wojsk do
sprawnego i skutecznego dziatania na polu walki funkcjonuje w oparciu miedzy
innymi o podsystemy: szkolenia (doskonalenia) dowo6dztw oraz szkolenia wojsk.
Z uwagi na owag specyfike celéw oraz zadan, jakie stojg przed wojskami w SZ RP
przygotowanie dowodztw i wojsk winno odbywac sie za pomocg swoistego uktadu
form oraz metod szkolenia przy wykorzystaniu okreslonych $rodkow i warunkéw
niezbednych do realizacji przewidzianych tresci. Do najbardziej skutecznych i w
duzym stopniu odpowiadajagcych realizmowi pola walki form szkolenia nalezg
oczywiscie Cwiczenia wojskowe. Spetniajg one gtéwna role w procesie szkolenia,
to nalezy zdawac sobie sprawe z tego, ze ich skuteczno$¢ i efektywnos$¢ zalezy od
trafnego doboru rodzaju lub odmiany ¢éwiczenia. Z kolei rozpatrujgc samo ¢éwicze-
nie jako przedsiewziecie dydaktyczne to jego rola i znaczenie bedzie tym wieksza,
im oryginalniej beda przygotowane scenariusze (sytuacje operacyjne, taktyczne)
rozegrania hipotetycznej walki, bitwy, czy operacji.

W procesie szkolenia (ksztatcenia) kadr dowddczo-sztabowych trzeba oczywi-
$cie uwzglednia¢ podstawowe niejako zatozenie, ze nieco inng role i funkcje maja
do spetnienia ¢wiczenia w szkolnictwie wojskowym (r6znych kierunkoéw i pozio-
méw), a inng w szkoleniu i doskonaleniu kadr dowodczych i sztabowych oddzia-
tow, zwigzkow taktycznych i operacyjnych. Aby wiec Cwiczenia mogty spetniac
stosownie do potrzeb szkolenia dowodztw i wojsk oraz instytucji i uczelni (szkot)
wojskowych, wyznaczong im role i funkcje muszg by¢ opracowane i prowadzone
zgodnie z obowigzujacg teorig i praktykag oraz z zasadami metodycznymi. Anali-
zujac istote i cele oraz tresci poszczegdlnych typow i rodzajow oraz odmian ¢wi-
czeh, w szczeg6lnosci za$ poszczeg6lnych ich rodzajow mozna wysnu¢ wniosek,
ze kazdy rodzaj ¢éwiczenia z dowddztwami ze wzgledu na swojg istote (sposob
przygotowania i prowadzenia) oraz cele i funkcje jakie sie przed nimi stawia ma
do spetnienia inng role w przygotowaniu (doskonaleniu) profesjonalnym dowod-

cow i zespotowym przygotowaniu dowodztw i wojsk.
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Trening sztabowy, to taki rodzaj ¢éwiczenia z dowodztwami, ktéry wykorzy-
stywany jest do szkolenia i zgrywania profesjonalistéw do dziatania w ramach ze-
spotu, ktorym jest dowddztwo - organ dowodzenia od szczebla batalionu do
szczebla strategicznego. Jego celem jest doskonalenie praktycznych umiejetnosci
indywidualnych oficerow w zakresie wykonywania obowigzkow na etatowych sta-
nowiskach, a nade wszystko zgrywanie (wspotdziatanie) wszystkich oséb funkcyj-
nych tworzgcych ten sztab, poszczegolne jego zespoty, sekcje, grupy na rzeez wy-
pracowania danych (kalkulacji) i wariantdw dziatania niezbednych do podjecia
decyzji przez dowddce. Jego rola polega na doskonaleniu (trenowaniu) ofieeréw
réznych specjalnosci w indywidualnym i we ,,wspélnym” zbieraniu, studiowaniu,
analizowaniu danych i sytuacji w celu wypracowania zamiaru najbardziej pozada-
nego modelu przeprowadzenia dziatan opracowania okre$lonych dokumentow,
zarzadzen, rozkazow, planéw dziatan itp. Trening sztabowy ze wzgledu na swojg
role, jakg sie mu wyznacza w procesie szkolenia (doskonalenia) dowodztw, jesli
chodzi o czas jego trwania, jest przedsiewzieciem stosunkowo krétkim. Mozna
powiedzie¢, ze jest on epizodem, je$li chodzi o czas dziatahn rozpatrywanych
w czasie hipotetycznej walki (bitwy). TresScig pracy poszczegblnych oficeréw
(dowddcéw, oficerow dowddztwa) jest najczesciej wycinkowe dokonywanie kal-
kulacji operacyjno-taktycznych i wariantowanie sposobow uzycia wojsk, opraco-
wanie wybranych dokumentéw planistyczno-mobilizacyjnych, wykonywanie ope-

racyjnych (taktycznych) zadan sztabowych w zakresie organizacji dowodzenia.

*Dowodztwo to zespdt os6b funkcyjnych i komérek organizacyjnych, przy pomocy, ktérego dowddca
dowodzi podlegtymi wojskami. W skiad dowddztwa wchodzg: dowddca, jego zastepcy oraz sztab. W nie-
ktérych armiach $wiata do dowodztwa zalicza sie réwniez ogniwa sztabowe szefoéw rodzajéw wojsk, ko-
morki logistyczne i inne. Por. A. Tomaszewski, (red. nauk.) Podstawowe kategorie sztuki wojennej, AON
Warszawa 1996, s. 323; Organizacja dowodzenia wjednostkach operacyjnych wojsk lgdowych, czes¢ I,
pod red. J. Michniak, AON Warszawa 1997, s. 9. Sztab to organ dowodzenia wystepujacy od szczebla
pododdziatu do szczebla centralnego. Organizuje on przygotowanie oraz prowadzenie dziatan. Przygoto-
wuje wszelkie kalkulacje oraz dane potrzebne dowodcy do podjecia przez niego decyzji. W okresie pokoju
gtdbwnym zadaniem sztabu jest organizowanie szkolenia dowddztw i wojsk. Stowo ,,sztab” zostato zapo-
zyczone z jezyka niemieckiego i zaadaptowane w wielu jezykach. W jezyku niemieckim stab w znaczeniu
wojskowym oznacza organ dowodzenia, dowddztwo, kierownictwo. W jezyku angielskim wyraz staff]ako
rzeczownik oznacza ,personel”, jako czasownik ma znaczenie ,,obsadza¢ personelem”. Leksykon wiedzy
wojskowej, red. M. Laprus, MON, Warszawa 1979, s. 435.

A Organ dowodzenia to dowédztwo pododdziatu, oddziatu, zwigzku taktycznego (kierownictwo instytucji)
0 charakterze dowodczo-sztabowym, ktérym podlegaja organizacyjnie jednostki wojskowe. Dowddcy
stojagcy na czele organu dowodzenia odpowiadajg za catoksztatt dziatalnosci podlegtych jednostek, majg
prawo rozkazywania im oraz podejmowania decyzji o ich uzyciu. Sztab pododdziatu, oddziatu i zwigzku
taktycznego jest gtownym organem dowodzenia dowddcy. Leksykon wiedzy wojskowej, red. M. Laprus,
MON Warszawa 1979, s. 287.
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wspétdziatania oraz zabezpieczenia bojowego i logistycznego dziatan, a takze do-
skonalenie w postugiwaniu sie technicznymi srodkami dowodzenia i tgcznosci.

Rola éwiczen dowodczo-sztabowych sprowadza sie natomiast do doskonalenia
kadry dowddztwa w stosowaniu wiedzy teoretycznej w praktycznym rozwigzywa-
niu probleméw i zadan taktyczno-operacyjnych oraz poszerzaniu i pogtebianiu jej.
Spetniajg one (te éwiczenia) wazna role w rozwijaniu umiejetnosci pracy zespoto-
wej poszczegdlnych komorek oraz dowodztwa w catosci. Dopiero w éwiczeniach
dowodczo-sztabowych uwidacznia sie wzajemna zalezno$¢ i konieczno$¢ wspot-
pracy poszczeg6lnych oficerow sztabu oraz poszczegolnych elementow struktury
organéw dowodzenia dla operatywnosci w organizowaniu i kierowaniu dziatania-
mi w zmieniajacej sie sytuacji operacyjno-taktycznej i w realnym czasie operacyj-
nym. Zasadniczg jednakze rolg tych ¢wiczen jest przygotowanie etatowych do-
wodztw do dowodzenia wojskami w czasie dziatan bojowych i w misji.

W c¢wiczeniach dowddczo-sztabowych realizowanych w ramach procesu dy-
daktycznego w uczelniach wojskowych, szczegdlnie w AON ich rola polega na
stopniowym wdrazaniu oficerow do pracy zespotowej oraz na zrozumieniu istoty
wspotpracy, jej zaleznoSci i wzajemnych powigzan poszczegdlnych funkcji, ze-
spotébw sztabu i ogdlnie dowddztwa w procesie przygotowania i prowadzenia
dziatan (operacji). Jest to rola wyjatkowo wazna. Studenci, po odbyciu éwiczen
grupowych sg stopniowo wdrazani do pracy w ramach dowodztwa wykonujac pra-
ce (zadania) zwigzane ze specjalnoscig lub wyznaczong inng rolg (funkcjg) w ¢wi-
czeniu. Zwykle w pierwszej kolejnosci sg to role, jakie im sie wyznacza juz w cza-
sie trwania ¢wiczen grupowych, w ktdrych wykorzystywane sg elementy ¢wiczen
dowddczo-sztabowych. Cwiczacy analizujg i oceniajg sytuacje (potozenie) w uje-
ciu statycznym. Po podjeciu decyzji i ogtoszeniu zamiaru uzasadniaja wspolnie
jego realno$¢ i zasadnos¢ w danych warunkach, a takze przedstawia si¢ im opty-
malny wariant w danej sytuacji, jako jeden z mozliwych do przyjecia. Jest to bar-
dzo istotne z dydaktycznego i metodycznego punktu widzenia, gdyz rozwigzywa-
nie (omawianie) wspdine przyjetych indywidualnych rozwigzan uczy ich rozwaz-
nego i krytycznego podejscia do rozwiazywanych problemoéw, pokazujac jedno-

czesnie konsekwencje ztych (btednych) decyzji.
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Konstatujac nalezy podkresli¢, iz wymienione rodzaje éwiczen wynikajg z po-
trzeb szkolenia dowodcow (oficeréw specjalistdw rodzajow wojsk), dowddztw
i wojsk. Ich stopien zblizenia do realiow hipotetycznego obszaru dziatania a takze,
co sie z tym wigze efektdw szkoleniowych uzaleznione beda od doboru odpowied-
niego rodzaju i odmiany ¢wiczen, a takze wiasciwego ich przygotowania i prowa-
dzenia.

Zastosowanie okreslonego rodzaju ¢wiczenia bedzie prawie zawsze uzaleznio-
ne od stopnia przygotowania (zaawansowania) uczestnikow Cwiczenia, od sposobu
i jakoSci rozwiazywanych problemoéw taktycznych i operacyjnych. Wiadomo bo-
wiem, ze éwiczenie grupowe bedzie stosowane woéwczas, gdy wystapi potrzeba
przygotowania profesjonalnego do rozwigzywania probleméw przez okre$long
osobe funkcyjna. Cwiczenie to poza t)on jest ze wzgledu na realizm najnizej usy-
tuowane w hierarchii ¢wiczen i ponadto odznacza sie znaczna umownoscig i wrecz
»prostota” organizacyjng. Trening sztabowy czy ¢wiczenie dowddczo-sztabowe
moga by¢ stosowane po zrealizowaniu ¢wiczen przygotowawczych. Taka zalez-
nos¢ jest konieczna ze wzgledu na stopien ztozonoSci i trudnosci rozwigzywanych
problemow. Kazde kolejne ¢wiczenie - rodzaj ¢wiczenia - bedzie implikowane
ztozonoS$cia sytuacji taktycznej (operacyjnej), warunkami w jakich przyjdzie
szkolonym rozwigzywac problemy (w coraz wiekszym stopniu zblizonych do wa-
runkow realnego pola walki, bitwy) oraz czasem, ktéry decydowat bedzie o powo-
dzeniu (zwyciestwie) w walce. Kolejno$¢ stosowania ¢wiczen, kreuje m.in. re-
alizm pola walki tzn. treningi sztabowe, ¢wiczenia dowddczo-sztabowe, gry wo-
jenne i ¢éwiczenia z wojskami i ze strzelaniem sg stosowane w szczegOInosci
w szkoleniu (ksztatceniu) oficer6w w uczelniach wojskowych. Natomiast w do-
wodztwach i wojskach realizacja odpowiedniego rodzaju ¢éwiczenia oraz ich od-
mian uzalezniona bedzie od zadania gtdwnego, ktére otrzymat dany pododdziat,
oddziat, zwigzek taktyczny, czy operacyjny. Zadanie gtdwne dla jednostki okresla
dowddca wyzszego szczebla, a jednostka przygotowuje sie do jego realizacji na
wypadek ewentualnego zagrozenia, kryzysu lub wojny (misji). W zaleznos$ci od
szczebla i struktury organizacyjnej jednostki poszczeg6lne ¢wiczenia sg realizo-
wane z wiekszg lub mniejszg czestotliwoscig uzalezniong od koniecznosci utrzy-

mywania przez nig okreslonej kategorii zdolnosci bojowej. Co prawda czestotli-
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wos¢ Cwiczen jest generalnie okreslona w dokumentach planistycznych i rozkazo-
dawczych przetozonego, to jednak ich liczba w ostatecznosci zaleze¢ bedzie od
realnych potrzeb ich organizowania dla osiggniecia ostatecznego celu przygotowa-
nia dowddztwa i wojsk jednostki do realizacji zadania zgodnie z wojennym prze-

znaczeniem.

2.3. Zasady metodyczne ¢wiczen

Proces dydaktyczny w kazdym S$rodowisku i na kazdym poziomie ksztatcenia
przebiega wedtug okre$lonych uksztattowanych w toku dziatalnos$ci pedagogicznej
regut i norm, nakazow, ktére sg rowniez odzwierciedleniem okreslonego zwigzku
prakseologii z dydaktyka. Wiekszo$¢ z nich wspdlnie sie przenika i uzupetnia.

Cwiczenia wojskowe jako forma szkolenia (doskonalenia) podlegajg wszelkim
rygorom ksztatcenia. Podlegajg rowniez zasadom sprawnego dziatania (kryteria
ocen i dyrektywy dziatania). Dlatego tez w ich przygotowaniu i prowadzeniu ko-
nieczne jest przestrzeganie powszechnie przyjetych zasad nauczania i zasad prak-
seologicznych. Specyficzne wiasciwosci éwiczenn oraz wieloletnia praktyczna
dziatalnos¢ dowodcow (dowodztw) i wojsk w zakresie przygotowania i prowadze-
nia ¢wiczen wskazujg jednak na konieczno$¢ wyodrebniania pewnych regut (pra-
widtowosci) typowych dla tej formy szkolenia (ksztatcenia), ktérych przestrzega-
nie przez kierownictwo i ¢wiczacych wptywa na efekty szkolenia. Prawidtowosci
te nazywa sie zasadami metodycznymi ¢wiczen.

Zasady metodyczne ¢wiczen to zbidér regut i norm postepowania organizato-
row, kierownictw i ¢wiczacych w procesie planowania, organizowania i prowa-
dzenia ¢wiczen zapewniajacych ich wysokg skutecznoS¢ szkolenia® Dotychczaso-
wa praktyka szkoleniowa dowddztw i wojsk, a takze uczelni wojskowych pozwa-
lajg na wyodrebnienie nastepujgcych zasad metodycznych przygotowania i prowa-

dzenia ¢wiczen. Sgnimi:

Por. B. Szulc, Metodyka przygotowania  wyd. cyt., s. 13.
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- realizm éwiczen;

- prowadzenie ¢wiczen zgodnie z decyzjami ¢wiczacych dowddztw;

- réwnosc¢ szans ¢wiczacych wojsk;

- zachowanie w tajemnicy koncepcji ¢wiczen;

- ciggtos¢ cwiczen.

Zasada realizmu ¢wiczen powinna wyraza¢ sie w tym, aby kazde ¢wiczenie
przygotowywane i prowadzone w wojskach byto w jak najwiekszym stopniu od-
zwierciedleniem przewidywanego (hipotetycznego) obrazu pola walki, ajednocze-
$nie umozliwiato dziatania ¢wiczagcym dowoddztwom i wojskom w warunkach zbli-
zonych do przewidywanych w czasie kryzysu lub wojny. Wobec powyzszych
okre$len mozna stwierdzi¢, ze zasada realizmu ¢wiczen polega na maksymalnym
zblizeniu (upodobnieniu) koncepcji i warunkéw éwiczen do rzeczywistych warun-
kéw przewidywanego pola walki. Zasada realizmu éwiczen w odniesieniu do réz-
nych ich rodzajow mozna rozpatrywa¢ w dwéch obszarach, zewnetrznym i we-
wnetrznym. Pierwszy dotyczy probleméw bezposredniej walki (starcie dwoch
przeciwstawnych stron, pozorowanie dziatan wojsk, rannych, zabitych, okrzyki,
pozary itp. Drugi za$ dotyczacy probleméw dziatania ¢wiczacych dowddztw
w czasie wypracowywania danych do podjecia przez dowddce decyzji i zamiaru
dziatania, stawiania zadan, kierowania ogniem i manewrem wojsk itp. Aby zasada
realizmu spetnita swojg funkcje niezbedne jest uwzglednianie jej w czterech na-
stepujacych czynnikach tj.: w sytuacji taktyczno-operacyjnej; w dziataniu ¢wicza-
cych wojsk i dowodztw; w dziataniu kierownictwa ¢wiczenia i podlegtych zespo-
tow; w obiegu informacji taktyczno-operacyjnej.

Realizm w sytuacji taktyczno-operacyjnej zaleze¢ bedzie od szefa zespotu
autorskiego i zespotu planowania ¢wiczenia, a w szczeg6lnosci od ich wiedzy ope-
racyjno-taktycznej, zdolnos$ci i wyobrazni. Przewidywany obraz walki musi row-

niez uwzglednia¢ zasady obowigzujacej doktryny wojskowej\

' Tamze, s. 15.
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O tym czy sytuacja taktyczno-operacyjna przyjeta w ¢wiczeniu odpowiada za-
sadzie realizmu pota walki decydujg nastepujgce czynniki:

- realne mozliwosci i warunki dziatania przeciwnika, przejawiajgce sie w pet-
nym uwzglednieniu zasad i sposobow jego dziatania, organizacji i wyposazenia;

- realne mozliwos$ci i warunki dziatania wojsk wiasnych przejawiajgce sie
w zgodno$ci planowanych dziatari z obowigzujgcym regulaminem walki wojsk
ladowych, a takze z uwzglednieniem organizacji i wyposazenia;

- realne warunki czasowo-przestrzenne wynikajace z logicznych kalkulacji
i zapewniajgce realizacje zadan;

- wiasciwe wykorzystanie warunkéw terenowych oraz mozliwosci i waloréw
sprzetu bojowego.

Realne dziatania ¢wiczacych dowodztw uzaleznione sg od:

- miejsca pracy i wyposazenia oficerow i innych pracownikéw dowédztwa;

- metod i sposobdw pracy indywidualnej jak réwniez zespotowej w poszcze-
golnych zespotach, grupach, sekcjach;

- terminowos$ci oraz precyzyjnosci dowodzenia podlegtymi komorkami oraz
pododdziatami;

- stopnia uwzgledniania w procesie dziatania dowddztw i wojsk sytuacji tak-
tyczno-operacyjnej;

- przestrzegania zasad oraz sposobow prowadzenia walki.

Realizm dziatania dowddztw i wojsk powinien by¢ skutkiem nieprzerwanego
oddziatywania kierownictwa ¢wiczenia i skutecznie przez nie egzekwowany.

Realizm dziatania kierownictwa éwiczenia i podlegtych mu zespotéw wyraza
sie w poczynaniach zmierzajacych do stworzenia takiej sytuacji, ktéra odpowiada
realnym dziataniom ¢wiczacych. Ze wzgledu na realizowane cele ¢wiczace do-
wodztwa i wojska powinny dziata¢ w statym odczuciu ztozonosci i nieprzewidy-
walnosci pola walki. Stad tez konieczno$¢ tworzenia trudnych i ztozonych sytuacji
oraz inscenizowania dziatan elementéw ugrupowania, ktére ze wzgledéw organi-
zacyjnych ¢wiczenia nie moga funkcjonowac praktycznie, a takze sasiadow, prze-

tozonych i przeciwnika.
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Uwarunkowania powyzsze wskazujg na konieczno$¢ tworzenia odpowiednich
zespotdw zajmujacych sie inscenizowaniem (podgrywaniem) dziatania szczebla
nadrzednego, podlegtych elementéw ugrupowania oraz sgsiadow, a takze elemen-
téw dziatajacych doraznie, od ktérych ¢wiczace dowodztwa i wojska mogtyby
otrzymac informacije.

Kierownictwo ¢wiczenia odpowiedziatne jest rowniez za odpowiednie wkom-
ponowanie przerabianych zagadnienn dydaktycznych (szkoleniowych) do sytuacji
taktyczno-operacyjnych.

Polegaé¢ to powinno na;

- stawianiu zadan, przekazywaniu zarzadzen i rozkazéw w okreSlonym cza-
sie;

- wypracowywaniu decyzji (zamiaréw) zgodnie z procedurami dowodzenia
i w dowigzaniu o sytuacji;

- korygowaniu decyzji éwiczgcych poprzez przekazywanie éwiczagcym okre-
$lonych informacji (danych) o sytuaciji.

Natomiast istotg dziatania zespotow podgrywajacych powinno byc¢:

- realne (zgodne z zasadami dowodzenia) przekazywanie zarzadzen, stawianie
zadan bojowych itp.;

- tworzenie sytuacji stosownie do decyzji ¢wiczacych lub przyjetych meldun-
kow;

- sukcesywne informowanie ¢wiczacych w roli przetozonych oraz zgodnie
z zapotrzebowaniem ¢wiczacych (stosownie do obowiazujacych zasad) o sasia-
dach;

- informowanie éwiczacych o rezultatach dziatan podlegtych im elementéow
ugrupowania, ktdre w praktyce nie dziataja;

- meldowanie decyzji w roli podwtadnych i przydzielonych elementéw ugru-
powania;

- podawanie wiadomosci o przeciwniku (uzyskanych przez przetozonego, sa-

siadow, elementy rozpoznawcze itp.);
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- inscenizowanie (przekazywanie, meldowanie) o stratach, zagrozeniach
i zniszczeniach\

Realizm obiegu informacji polega na zblizeniu obiegu informacji w ¢wiczeniu
do obiegu obowigzujgcego w przewidywanych dziataniach bojowych.

Wszystkie ¢wiczenia, przygotowujace dowodztwa i wojska do sprawnych
dziatan na polu walki powinny by¢ tak zorganizowane pod wzgladem obiegu in-
formacji, aby informacje niezbedne w procesie dowodzenia naptywaty z takich
zrodet z jakich w rzeczywistej walce mozliwe bytyby do uzyskania. Oprocz zrodet
informacji wazna bedzie réwniez tre$¢ informacji oraz ich forma, a takze sposob
przekazania (nosnik).

Zasada prowadzenia ¢wiczenia zgodnie z decyzjami ¢wiczacych dowddcow po-
winna sie wyrazaé w szerokim stosowaniu formuty polegajacej na peinym
uwzglednianiu decyzji ¢wiczacych dowddcoéw we wszystkich fazach (epizodach)
¢wiczenia”. Przestrzeganie tej zasady ma wielkie znaczenie i wptywa na zwieksze-
nie realnosci ¢wiczenia, wyzwala rowniez aktywnos¢ i inicjatywe éwiczacych. Tak
naprawde ta zasada nie do korica moze by¢ zrealizowana w toku ¢wiczen, chociaz-
by, dlatego, ze juz na etapie opracowania zatozeh koncepcji przygotowania i pro-
wadzenia ¢wiczenia kierownik ¢wiczenia opracowuje cele i zagadnienia szkole-
niowe, a to juz stanowi, iz petne uzaleznienie przebiegu ¢wiczenia od decyzji ¢wi-
czacych dowddcow jest w praktyce niemozliwe. Niemniej jednak w kazdym typie
i rodzaju ¢wiczenia nalezy dazyé do przestrzegania gtownych regut wynikajgcych
z niniejszej zasady. Wydaje sie, ze wystepuje tu pewna sprzecznos$¢, lecz w istocie
jest ona pozorna. Kierownictwo ¢éwiczenia bowiem ma zawsze mozliwo$¢é dopro-
wadzenia do sytuacji (potozenia), w ktérej éwiczacy dowoddca moze dokonywac
korekty podjetych juz decyzji lub tez podejmowaé nowe wedtug zamierzen (pla-
néw) kierownictwa, nawet o tym nie wiedzac. Ukierunkowanie dowodcy do pod-
jecia pozadanej przez kierownictwo ¢wiczenia decyzji (zamiaru dziatan) mozna

uzyskiwac poprzez tworzenie odpowiednich sytuacji taktycznych i operacyjnych.

Tamze, s 17.
N Moga wystapi¢ w ¢wiczeniach rowniez takie momenty, kiedy ¢wiczacy dowodca musi podjaé decyzjg
wczesniej, ale to tylko wéwczas, kiedy zagrozona jest realizacja celow ¢wiczenia lub, jesli nalezy zreali-
zowac (w okreslonym miejscu i czasie) ustalony epizod dziatan.
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a ponadto elastyczne i sprawne dziatanie zespotéw podgrywajacych, w tym stoso-
wanie ,kar” i ,,premii” taktycznych (operacyjnych) w czasie dziatan”

Zasada réwnosci szans ¢wiczacych stron wyraza sie w tym, ze w kazdym
¢wiczeniu bez wzgledu na to czy jest ono jednostronne czy dwustronne, zawsze
wystepuja dwie strony. Po to, aby mogty one mie¢ jednakowy ,start” muszg by¢
poczynione pewne ustalone reguty postepowania i kryteria ocen, ktore winny by¢
przez nie przestrzegane w ¢wiczeniu. Reguty te powinny dotyczy¢ nastepujacych
kwestii:

- podziatu sit i $srodkbw wzmocnienia ich przydziatlu éwiczacym stronom

w aspekcie umozliwienia im wykonania przewidzianych zadan;

- sposobdw i zasad zdobywania informacji;

- sposobdw zadawania strat, postepowania z ,,jencami”, zdobywania i uszka-

dzania (niszczenia) sprzetu i uzbrojenia, stanowisk dowodzenia itp.;

- sposobow dziatan oraz umiejetnego ich podgrywania lub pozorowania przez

zespoty, pododdziaty (podgrywajace, pozorujace).

Bardzo istotne jest rOwniez ustalenia okreSlonych kryteriow oceny. Obok
powszechnie przyjmowanych i ustalanych w wojsku kryteriow i zasad oceniania
ujetych w programach ocen inspekcji i kontroli kompleksowej celowe jest, szcze-
gblnie w éwiczeniach dwustronnych, do kazdego ¢wiczenia wprowadzenie okre-
$lonych wyznacznikéw. Powinny one by¢ podane do wiadomosci zarowno jednej
jak i drugiej stronie biorgcej udziat w ¢wiczeniu. DoSwiadczenia wskazuja, ze na-
lezy ustala¢ okreslone kryteria oceny, co do nastepujacych obszaréw dziatan:

- organizacji rozpoznania;

- organizacji obiegu informacji we wszystkich relacjach dowodzenia, powia-
damiania i ostrzegania;

- szybkoSci i doktadnosci podejmowania decyzji (zamiaréw), sprawnosci do-
wodzenia w walce, stosowania zasad szczeg6lnie zaskoczenia itp.;

- organizacji i skutecznosSci porazenia ogniowego;

- organizacji i sprawnosci zabezpieczenia bojowego o logistycznego.

AZob. B. Szulc, Metodyka przygotowania  wyd. cyt., s. 19.
AW Sitach Zbrojnych RP na wz6r innych armii NATO wprowadzono (projekt) program oceny dowodztw
(sztabow) i wojsk w czasie inspekcji i kontroli kompleksowej.
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Zasada zachowania w tajemnicy koncepcji ¢wiczenia polega na niedopuszcze-
niu do przenikniecia wszelkich danych o ¢wiczeniu do ¢wiczacych, a przez to
utrzymanie ich wysokiej aktywnosci szkoleniowej. Zasade te nalezy rozumieé
w szerokich kontekstach éwiczen. Chodzi w niej bowiem zaréwno o utrzymanie
w tajemnicy koncepcji ¢wiczenia tzn. kwestii organizacyjno-metodycznych jak
rowniez taktyczno-operacyjnych. Szkodliwos¢ przenikniecia danych do éwicza-
cych jest oczywista.

Praktyka ¢wiczen wskazuje, ze posiadanie przez ¢wiczacych niedozwolonych
danych wptywa najczesciej na:

- tendencyjne ukierunkowanie dziatalnosci ¢wiczacych;

- przygotowanie (opracowanie) niektérych dokumentéw bojowych bedacych
tre$cig pracy w czasie ¢wiczenia jeszcze przed jego rozpoczeciem;

- zmniejszenie zainteresowania i brak motywacji do przejawiania inicjatywy;

- ulatwienie procesu wypracowania wariantow dziatania i podejmowania de-
cyzji, zamiaru dziatania;

- nie osiggniecie zatozonych celéw éwiczenia;

- zmniejszenie efektywnosci i ekonomicznosci ¢wiczenia.

Szczegodlnie niebezpiecznym (nieodpowiednim) momentem przenikniecia da-
nych o éwiczeniu jest etap jego opracowania. Z reguty odpowiednie dowo6dztwa
interesuja sie éwiczeniem na dlugo przed jego faktycznym rozpoczeciem, co
W znaczny sposOb ostabia ich motywacje do ,,Cwiczenia” w trakcie samego ¢wi-
czenia gdyz sg one juz ,,zmeczone” tym éwiczeniem\

Jak juz podkre$lano wczesniej, przenikniecie danych o ¢wiczeniu uniemozli-
wia osiggniecie celow ¢wiczenia, ale takze utrudnia dokonanie obiektywnej oceny.
Czesto u dowodcow i oficerow sztabu pojawia sie samozadowolenie i optymizm
z uzyskanych w sposéb nierzetelny ocen. Nie stuzy to wyciggnieciu witasciwych

wnioskow w zakresie przysztego szkolenia dowédztw i wojsk.

*w czasie badan, wielu respondentéw zwracato uwage na te kwestie i podkreslato, ze dzieje sie tak i
obecnie w czasie ¢wiczen w jednostkach.
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Zasada ciggtosci éwiczen wiaze sie $cisle z zasadg realizmu zaréwno w sensie
metodycznym, jak i taktyczno-operacyjnym. Istotg jej jest zapewnienie ptynnosci
dziatan w czasie ¢wiczenia z jednoczesnym eliminowaniem sztucznych (czesto nie
uzasadnionych) przerw o charakterze organizacyjnym lub niekiedy metodycznym.

Obecnie w ramach realizowanych éwiczen zasada ta dotyczy niemalze wszyst-
kich ich rodzajow (za wyjatkiem éwiczen grupowych). Okre$lone przerwy w ¢wi-
czeniu moga wystagpic¢, ale muszg one mie¢ obiektywne przyczyny. Czesto sg uza-
sadnione wzgledami ekonomicznymi, konieczno$cig przegrupowan, unikaniem
zniszczen terenu itp., czesto takze wzgledami bezpieczenstwa ¢wiczacych i 0séb
postronnych (podczas strzelan).

Jednak w praktyce przerwy ogtasza sie z przyczyn wrecz prozaicznych np. na:
wystuchiwanie decyzji i uzasadnien, organizowanie pokazéw dla tzw. ,,gosci”,
spozywanie positkdw itp. Takie nieprzewidziane przerwy przeczg zasadzie reali-
zmu, przez co w wielu przypadkach ¢éwiczenie traci swojg istote. To z kolei stawia
pod znakiem zapytania osiggniecie celéw szkoleniowych.

Obecnie w czasie realizacji ¢wiczen podobnie jak i w innych armiach NATO
dazy sie do tego, aby ¢wiczenia realizowane byty w czasie operacyjnym réwnym
czasowi astronomicznemu, a zmianowo$¢ ¢wiczacych ma zapewnic¢ ciggto$¢ do-
wodzenia i dyspozycyjno$¢ bojowa ¢wiczacych. Utrzymanie takiej ciggtosci dzia-
tan oraz dyspozycyjno$¢ ¢wiczacych mozliwa jest dzieki: precyzyjnemu opraco-
waniu (w czasie wielu spotkan, konferencji) koncepcji taktycznej (operacyjnej)
i metodycznej ¢wiczenia z peltnym uwzglednieniem zasady realizmu; optymalne-
mu dziataniu kierownictwa ¢wiczenia i innych zespotéw (grup) dziatajagcych jako
elementy kontrolno-podgrywajgce; wiasciwemu wyborowi miejsc (rejonéw) ¢Ewi-
czen zgodnie z zasadami prowadzenia dziatan operacyjnych (taktycznych), zasa-

dami i wymaganiami dowodzenia; niezawodnemu zabezpieczeniu logistycznemu.
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2.4. Podziat éwiczen

Klasyfikacja ¢wiczen znana jest od dawna. Praktycznie zarysowata si¢ na po-
czatku XI1X wieku, kiedy wyrézniano juz kilka rodzajéw ¢wiczen, jak na przyktad:
gre wojenng, C¢wiczenia aplikacyjne, ¢wiczenia szkieletowe, podrdze potowe,
a takze ¢wiczenia z wojskami i manewry. Nazwy ¢wiczen wynikaty m.in. z ich
organizacji i sposobow prowadzenia, ktore dostosow}rwane byty do potrzeb szko-
lenia dowodcow, sztabow, czy tez wojsk. Odpowiednia klasyfikacja ¢wiczen stata
sie wrecz niezbedng chociazby z powodu, konieczno$ci odrozniania ich od siebie.
Dlatego poszczeg6lne rodzaje ¢wiczen miaty swoje charakterystyczne cechy wy-
specyfikowane wedtug okreslonych kryteriow. Wspdiczesnie w celu odrdznienia
od siebie ¢wiczen postugujemy sie pojeciem ,klasyfikacja”, ktére pochodzi od
stowa tacinskiego (ctassis = oddziat + facio = czynig) co oznacza systematyczny
podziat czego$ np.: przedmiotow lub zjawisk na klasy, dziaty, przedzialy, podod-
dziaty itp.” Interpretujac to inaczej mozna powiedzieé, ze jest to podziat logiczny
zakresu danego pojecia (nazwy) polegajacy na wymienianiu pojeé podrzednych
wzgledem niego, tak aby suma ich zakres6w réwnata sie zakresowi dzielonemu
oraz aby owe zakresy wykluezaty sie wzajemnie.

Biorgc za podstawe do dalszych rozwazah powyzszg inteipretacje pojecia kla-
syfikacja, dla tatwiejszego postugiwania sie okre$lonymi znaczeniami przyjeto
podziat éwiczen na typy, rodzaje i odmiany. Taki podziat, porzadkuje dotychcza-
sowe podziaty i czyni je bardziej przejrzystymi, a takze ustanawia okre$long hie-
rarchie, w tym klasy i poziomy. Taki wasnie sposéb klasyfikacji zostanie szcze-
gbétowo przedstawiony w dalszej czesci tego podrozdziatu.

Jak wczesdniej stwierdzono klasyfikacja ¢wiczen opiera sie o pewne zasady, te
z kolei oparte sg na czym$ co nazywamy kryteriami. Jako kryterium podziatu
w tym przypadku rozumie sie ceche lub zbiér cech przedmiotow lub zjawisk, we-
dtug ktorej dokonujemy podziatu. W stosunku do ¢wiczen przyjecie prostych kry-

teriow jest do$¢ skomplikowane, gdyz sg one jak - to juz wcze$niej udowadniano

Zob. Stownikjezyka polskiego. T. 1. PWN, Warszawa 1988, s. 780.
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- ztozong formg szkolenia, angazujacg znaczne sity i srodki. W ¢wiczeniach roz-
patruje sie rowniez pewne zagadnienia (problemy) kompleksowo oraz osiggane sg
r6znorodne cele szkolenia (ksztatcenia). Wymienione czynniki, a takze ich swoista
ztozono$¢ powodujg to, ze jest prawie niemozliwe stworzenie systemu prostych
kryteriow klasyfikacji, wedtug ktérych mozna by dokonaé¢ podziatu éwiczeh spet-
niajgc jednoczesnie wszystkie zasady witasciwej klasyfikacji.

Analizujgc ewolucyjne zmiany nazw ¢wiczen mozna z wielkim prawdopodo-
bienstwem stwierdzic¢, iz zmiany zasad doskonalenia i procedur przygotowania
i prowadzenia ¢wiczen nastepowaty od dawna i bedg nadal nastepowaty w zalez-
nosci od potrzeb oraz mozliwosci szkolenia (doskonalenia) dowédcéw (dowddztw)
i wojsk. Mozna tez stwierdzi¢, iz dotychczasowe kryteria podziatu ¢wiczen, a tak-
ze ich charakterystyka jest niespéjna i zagmatwana. Swiadczyé moze o tym cho-
ciazby przykiad podziatu ¢wiczen wedtug typu, formy i rodzaju” Takie btedy wy-
stepuja w réznego rodzaju periodykach wojskowych, a nawet instrukcjach, w kto6-
rych stosuje sie r6zne kryteria podziatu ¢wiczen i réznie sie je interpretuje. To, ze
¢wiczenie samo w sobie jest forma szkolenia nie ulega watpliwosci, zatem forma
nie moze stanowié rowniez kryterium podziatu. Przyjecie takiego kryterium wyni-
ka z mylenia poje¢ i Swiadczy o niekonsekwencji podziatu. Jezeli kazde ¢wiczenie
z punktu widzenia dydaktycznego jest formg to mozna wyr6zni¢ jedynie ich ro-
dzaje i odmiany, ale nie formyl. Szczegbétowa klasyfikacja éwiczen powoduje do-
datkowe komplikacje, co niejednokrotnie ma swoje odzwierciedlenie w charakte-
rystykach éwiczen. Przyktadem tutaj moze by¢ trening sztabowy. Zgodnie z cha-
rakterystyka treScig kazdego treningu sztabowego powinno by¢ wszechstronne
przerobienie (przeéwiczenie) w zasadzie jednego zagadnienia (problemu) taktycz-
nego lub operacyjnego. Natomiast z badan empirycznych, polegajacych na obser-
wacji treningéw sztabowych wynika, ze wiekszo$¢ z nich prowadzi sie jak ¢wi-
czenie dowo6dczo-sztabowe. Swiadczg o tym réwniez ujmowane w planach zasad-
niczych przedsiewzie¢ tematy treningéw sztabowych np.: Udziat dywizji w prze-

ciwuderzeniu, prowadzenie natarcia z forsowaniem przeszkody wodnej lub Przy-

” Organizacja szkolenia dowddztw wyd. cyt., s. 11-13; Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu éwi-
czen wyd. cyt., 7-8, 36.

AS. Kokez, Klasyfikacja i ogblna charakterystyka ¢wiczen, ,,Mys$l Wojskowa” nr 12/1985, s. 14-26.

~Por. B. Szulc (red.). Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w woj-
skach lgdowych. AON, Warszawa 1993, s. 31.
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gotowanie iprowadzenie obrony przez brygadg zmechanizowang w pasie przesta-
niania.

Na podstawie wspomnianych juz badan mozna wysnu¢ wniosek, ze jedng z za-
sadniczych przyczyn takiego stanu rzeczy jest dokonywanie zbyt ogélnikowe;j i nie
zawsze zgodnej ze stosowang zasadg podziatu (okre$lonych przedmiotow, zjawisk
na okreslone klasy, dziaty i pododdziaty) klasyfikacji éwiczenn. Podobny skutek
przynosi réwniez podziat éwiczen na rodzaje wg rozmachu, celéw szkoleniowych,
zakresu tematu, szczebli dowodzenia, liczby ¢wiczacych szczebli i stron oraz spo-
sobu dowodzenia, co daje okoto kilkudziesieciu ich rodzajow. Jest to oczywiscie
nie logiczne i przysparza wielu trudnosSci przy formutowaniu definicji i charakte-
rystyk ¢wiczen.

Ujednolicenia wymaga takze poglad na charakter i istote ¢wiczenia dowddczo-
sztabowego i gry wojennej. Spotykamy sie, bowiem z r6znorodng ich klasyfikacja,
a takze charakterystyka. Jedni utozsamiajg gre wojenng z éwiczeniem dowoOdczo-
sztabowym, inni uwazajg ja jako rodzaj lub odmiane tegoz ¢wiczenia. Jeszcze inni
za forme ¢wiczenia dowddczo-sztabowego. Nie odosobnione sa poglady réwniez
takie, ze gre wojenng prowadzi sie na szczeblach operacyjnych, a ¢wiczenia do-
wodczo-sztabowe - na szczeblach taktycznych. Takie okreslenia, jak gdyby sa
uzasadnione, gdyz jak pokazuje literatura przedmiotu, a takze dokumenty szkole-
niowe w pierwszych latach po Il wojnie swiatowej éwiczenie dowo6dczo-sztabowe
utozsamiane byto z grag wojenna” Na przyktad Program szkolenia taktycznego ofi-
cerow i sztabdw piechoty na rok szkoleniowy 1954 obejmowat tematyke sztabo-
wych gier wojennych na mapach i éwiczen szkieletowych w terenie. Za$§ we wska-
zéwkach organizacyjno-metodycznych tegoz planu zapisano, ze .. - umiejetnosc
praktycznego dowodzenia wojskami ipracy w sztabie oficerowie powinni nabywac
na grach wojennych, ¢wiczeniach szkieletowych i na ¢wiczeniach taktycznych
z wojskami. Natomiast juz w 1955 roku we wskazéwkach organizacyjno-
-metodycznych szkolenia generatow i admiratéw, oficerow sztabdéw, instytucji
centralnych MON, dowdédcow RSZ i dowdédcow OW w og6le nie wspomina sie
0 grach wojennych. Podobne przewarto$ciowanie nastepowato réwniez w publi-

kowanych artykutach dotyczacych ¢wiczen, w ktérych zamiast gry wojennej spo-

Zob. Mata encyklopedia wojskowa, t 1. MON, Warszawa 1967, s. 288.
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tykato sig pojecie ¢wiczenie na mapach. Od tego czasu witasciwie w zadnym do-
kumencie oficjalnym nie przyjeto ponownie i nie uzywano pojecia ,,gra wojenna”
zamiast ¢wiczenia dowddczo-sztabowego na mapach. Jak sie wydaje gtowna przy-
czyng tej niekonsekwencji w nazewnictwie ¢wiczen jest niewtasciwie definiowa-
nie pojecia gra wojenna, ale takze pojeé¢ dydaktycznych takich jak forma, metoda
itp. Swiadczy o tym dobitnie fakt, ze przedstawione w dokumentach i publikacjach
definicje gry wojennej w zasadzie nie réznity sie od definicji ¢wiczenia dowodczo-
-sztabowego.

Aby te kwestie ostatecznie rozstrzygna¢ nalezatoby wyjasni¢, chociaz skréto-
wo definicje pojecia, ktére zostaty wymienione wczesniej. Otéz ,,forma” to ze-
wnetrzna, organizacyjna strona szkolenia (zajec). OkreSla ona, w zaleznoSci od
realizowanych celéw szkoleniowych, organizacyjne warunki szkolenia, na ktore
sktada sie wiele czynnikéw o charakterze czasowym, przestrzennym i material-
nymi Z kolei ,,metoda” to systematycznie stosowany sposob pracy dowddcy, in-
struktora, wyktadowcy ze szkolonymi, ktéry umozliwia tym ostatnim opanowanie
wiedzy wraz z umiejetnoSciami i nawykami stosowania jej w praktyce oraz roz-
wijania zdolnoSci poznawczych i zainteresowan osobistych. Odpowiada na pyta-
nie: jak uczy¢?

Gra wedtug teorii gier, to kazda konfliktowa sytuacja, w ktorej istnieje, co
najmniej dwie grupy przeciwstawnych interes6w reprezentowanych np.: przez
dwoch lub wiecej uczestnikow gry (przeciwnikow, graczy), gdy kazdy z nich re-
prezentuje tylko jedna grupe interesow”. Zatem gry wojenne (strategiczne, opera-
cyjne, taktyczne) to takie ¢éwiczenia, w ktorych wynik dziatania stron zalezy od
decyzji podjetych przez przeciwnika majgcego sprzeczne interesy. Jak z powyz-
szego wynika nie mozna myli¢ formy z metoda, ani tez ¢wiczenia dowddczo-
-sztabowego z grg wojennag.

Wobec powyzszego nasuwa sie wniosek, Ze konieczne jest przedstawienie
klasyfikacji ¢wiczen, ktéra by jednoznacznie okreslata (definiowata) dane ¢wi-

czenie podkreslajac w ich charakterystykach cel, istote oraz tresci, jakie majg by¢

' Por. J. Zakrzewski, Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej, ASG, Warszawa 1974, s. 107.
NZob. T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teoria organizacji, Wroctaw 1978, s. 74.
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za ich posrednictwem osiggane w toku ich realizacji, a takze organizacje. Podczas
rozwigzywania tego problemu siegnieto miedzy innymi do kryteriéw, ktore po-
winny w zasadniczy spos6b okresli¢c odmienno$¢ poszczeg6lnych Ewiczen. Za
najwazniejsze uznano kryterium organizacji i sposobu prowadzenia ¢wiczen. Jak
wazne jest to kryterium niech swiadczy o tym klasyfikacja éwiczen w armii ame-
rykanskiej i niemieckiej, a takze wielu innych krajach, ktore tak jak Polska sg
cztonkami Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

W panstwach nalezacych do NATO generalnie istnieje taki poglad (teoria), ze
podstawowymi C¢wiczeniami przygotowujacymi dowddztwa i wojska do przy-
sztych zadan (dziatan bojowych) sa éwiczenia dowddczo-sztabowe, za$§ w szcze-
g6lnosci podstawowe jego odmiany przyjmowane (dobierane) w zaleznosci od
potrzeb i mozliwos$ci szkoleniowych. Powyzsze uwarunkowania, a takze prowa-
dzone badania teoretyczne w zakresie analizy poréwnawczej ¢éwiczen realizowa-
nych w SZ RP i ¢wiczen realizowanych w czotowych armiach NATO (armia USA
i Bundeswehry) potwierdzajg konieczno$¢ dokonania klarownych podziatéw (kla-
syfikacji) ¢wiczen, a takze zdefiniowania poje¢ odnoszacych sie do poszczegol-
nych typéw, rodzajow (a nie form) i odmian éwiczen.

Podstawowag funkcjg ¢wiczen jest, wiec przygotowanie dowodztw i wojsk do
praktycznej realizacji otrzymanych zadan na polu walki. O ile inne formy szkole-
nia (ksztatcenia) stosowane w procesie szkolenia pozwalajg na profesjonalne i ra-
czej teoretyczne przygotowanie dowodcow oraz zoinierzy do wykonania zadan
(czynnosci) na polu walki lub w misji w okresie kryzysu lub wojny, o tyle éwicze-
nia stanowig niejako platforme zespotowego nabywania wiedzy i doSwiadczenia,
a w szczego6lnosci doskonalenia umiejetnosci potrzebnych do dziatania w specy-
ficznych warunkach kryzysu, konfliktéw zbrojnych i wymuszania pokoju.

Konstatujgc powyzsze stwierdzenia mozna z duzym prawdopodobienstwem
powiedzie¢, ze jedynie ¢wiczenia wojskowe ksztattujg w biorgcych w nich udziat
podstawowe umiejetnosci i zachowania, ucza dziatania w zespotach, a takze po-
zytywnie wptywajg na ugruntowanie cech osobowosciowych niezbednych w dzia-
taniach wojennych. Ponadto ¢wiczenia, jako ztozona forma szkolenia praktyczne-
go, umozliwiajg weryfikacje poprawnosci i przydatnosci obowigzujacych lub za-

ktadanych doktrynalnych zatozeh operacyjno-taktycznych, a takze zasad i sposo-
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boéw prowadzenia dziatan w réznych warunkach pola walki. Umozliwiajg réwniez
sprawdzenie funkcjonalnosci przyjetych struktur organizacyjnych dowodztw
i wojsk, efektywnos$ci systemdw dowodzenia, uzbrojenia i zabezpieczenia dziatan.
Pozwalajg takze sprawdzi¢ gotowos$¢ bojowa jednostek oraz okre$li¢ stopien przy-
gotowania i mozliwosci realizacji przez nie, zgodnych z przeznaczeniem zadan
w okre$lonym miejscu i czasie.

Przedstawione kryteria podziatu ¢wiczen (rys.2.1.) zostaty stworzone w wyni-
ku dogtebnej analizy ich znaczenia w procesie szkolenia, a takze szczego6towej ich
charakterystyki. Wydaje sie, ze dw podziat jest logiczny i w petni odpowiada defi-
nicji ,,klasyfikacji”” Sa to najistotniejsze kryteria powszechnie stosowane, oprocz
nich istnieje szereg innych stosowanych dla potrzeb poszczegélnych rodzajow

wojsk czy instytucji.

PODMIOT
/\ N\
cEL SZKOLENIA:
SZKOLENIA kOZMACH
DZIALAN j,
m LICZBA
CWICZACYCH MIEJSCE
SZLZEBLI PROWADZENIA
SKLAD
, ORGANIZACJA s
CWICZACYCH | SPOSOB |
il L LICZBA™ PROWADZENIA i
CWICZACYCH SPOSOB W |

KIEROWANIA |

Rys. 2.1. Kryteria podziatu ¢wiczen wojskowych

” Por. Halik J., System szkolenia wojsk lagdowych SZ RP w czasie pokoju cz. 1l, AON Warszawa 2002;
Wolejszo J., Cwiczenia operacyjno-taktyczne w nowych uwarunkowaniach. Przeglad Wojsk Ladowych nr
12/2002; EPG-2 (exercise planning guide), Supreme Headquaters Allied Power Europe SHAPE BEL-
GIUM 2000; FM 25-100 Headquaters Departament of The Army, Washington D. C. 1990.
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CEL(E) SZKOLENIA to kryterium, ktére za podstawe réznicowania ¢wiczen
przyjmuje dominujgce w ¢wiczeniach grupy celéw (nauczajgcych, zgrywajgcych,
doskonalgcych, sprawdzajgcych, badawczych itp.). Ta dominujgca grupa celéw
charakteryzuje ¢wiczenie i wptywa na metode prowadzenia ¢wiczenia oraz dobor

tresci (problemoéw) rozwigzywanych w jego toku.

LICZBA CWICZACYCH SZCZEBLI w ¢wiczeniu to kryterium, ktore za
podstawe réznicowania ¢éwiczen przyjmuje szczeble dowodzenia biorgce udziat
w ¢wiczeniu. Moga by¢ w praktyce realizowane ¢wiczenia jednoszczeblowe (zaw-
sze C¢wiczenia grupowe), dwuszczeblowe i wieloszczeblowe. W c¢wiczeniach
Wojsk Ladowych SZ RP przyjmuje sie, iz szczebel, ktéry opracowuje i kieruje
¢wiczeniem bierze réwniez udziat w tym ¢wiczeniu.

SKELAD CWICZACYCH STRON to kryterium, ktore roznicuje éwiczenia ze

wzgledu na strony bioragce w nim udziat.

LICZBA CWICZACYCH STRON to kryterium, ktére réznicuje ¢wiczenia
ze wzgledu na liczbe stron biorgcych w nim udziat. Z reguty ¢wiczenia realizowa-
ne sgjako jednostronne (z wyjatkiem gry taktycznej). Strona druga, czyli przeciw-
nik jest podgrywana przez specjalnie do tego powotany zesp6t (¢wiczenia dowd6d-
czo-sztabowe, gry wojenne, treningi sztabowe) lub pozorowana (imitowana) przez
wyznaczone sity, ktore stosujgc zasady i taktyke dziatania przeciwnika realnie ob-

razujajego dziatanie.

PODMIOT SZKOLENIA to kryterium jak sie wydaje podstawowe, gdyz od-
nosi sie do podstawowego elementu w systemie szkolenia, jakim sg szkoleni -
w przypadku ¢wiczen - szkoleni to oficerowie, dowodztwa, wojska (zotnierze).
Kryterium to uwzglednia takze miejsce i role podmiotu w procesie (systemie)

szkolenia (ksztatcenia).

ROZMACH CWICZENIA to kryterium, ktére za podstawe roznicowania
¢wiczen przyjmuje cel i charakter dziatan oraz ich skale, a takze cze$ciowo ich

zasieg.
MIEJSCE PROWADZENIA CWICZENIA to kryterium, ktére za podstawe

réznicowania ¢wiczen przyjmuje miejsce, w ktorym jest realizowane ¢wiczenie.

Przy podziale wg tego kryterium uwzglednia sie (wyodrebnia) w zasadzie takie
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miejsca jak: sala wyktadowa (o$rodek szkolenia) lub teren, ogdlnie rzecz biorgc
rejon na mapie Polski, Europy lub Swiata lub tez teren ze wzgledu na jego infra-
strukture, uksztattowanie i pokrycie (np.: zurbanizowany, lesisto-jeziomy, goérzy-
sty, itp.). Moga tez by¢ obydwa miejsca tgcznie (teren i pomieszczenie), uwzgled-

niane w ¢wiczeniu rownocze$nie lub jedno po drugim.

ORGANIZACIJA | SPOSOB PROWADZENIA to kryterium, w ktorym za
podstawe réznicowania przyjmuje sie strone organizacyjng przygotowania i reali-
zacji ¢wiczenia oraz sposOb uczestniczenia w nich ¢wiczacych (indywidualny, ze-

spotowy, itd.

SPOSOB KIEROWANIA CWICZENIEM to kryterium, ktére za podstawe
réznicowania ¢wiczen przyjmuje sie sposob kierowania ¢wiczeniem. Przy podziale
wg tego kryterium uwzglednia sie; czy C¢wiczacy realizujg poszczegdllne etapy
¢wiczenia wedtug decyzji kierownictwa c¢wiczenia lub decyzji wypracowanej
przez ¢wiczacych.

Zaproponowany w opracowaniu podziat ¢wiczen przyjmuje logike oraz zasady
prawidtowej klasyfikacji. Jednoczesnie uwzglednia on pojecia oraz zakres ich tre-
§ci wystepujacy w opracowaniach regulujgcych zakres stownictwa wojskowego
i dokumenty normatywne, regulujace problematyke ¢wiczen w Sitach Zbrojnych
RP. Podstawa podziatu jest zbidr ¢wiczen, aktualnie wystepujacych w szkoleniu
dowddztw i wojsk, zarbwno na szczeblach taktycznych, operacyjnych i strategicz-
nym. W SZ RP” ze wzgledu na podmiot szkolenia mozemy wyr6zni¢ nastepujgce

typy” ¢wiczen (rys 2.2.).

AQrganizacja szkolenia dowodztw i sztabdéw w SZ RP (DD/7.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004; Instrukcja o
przygotowaniu i prowadzeniu ¢éwiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami w SZ RP (DD/7.1.1.), Szt.
Gen., Warjzawa 2004.

ATyp - model, wzdr, ktéremu odpowiada pewna seria przedmiotéw, ludzi, zjawisk, form Zob. Stownik
Jezyka Polskiego. PWN, Warszawa 1981, tom 3, s. 564.
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Zrodto: Organizacja szkolenia dowodztw i sztabéw w SZ RP (DD/7.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004; In-
strukcja o przygotowaniu i prowadzeniu éwiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami w SZ RP
(DD/7.1.1), Szt. Gen., Warszawa 2004; J. Halik, J. Wotejszo, Cwiczenia wojskowe SZ RP w aspekcie
interoperacyjnosci z NATO, AON Warszawa 2003.

Rys. 2.2. Typ ¢wiczen w Sitach Zbrojnych RP ze wzgledu na podmiot szkolenia

Najwazniejszym Kkryterium i najczesciej stosowanym sposrod wymienionych
jest podziat ¢wiczenia wedtug sposobu organizacji i prowadzenia. Wszelkie pozo-
state podziaty majg charakter uzupetniajacy ten gtéwny podziat.

Przyjmujac za kryterium podziatu spos6b organizacji i prowadzenia, to éwi-
czenia z dowodztwami (rys. 2.3.) mozemy podzieli¢ na nastepujace rodzaje”:

- gra wojenna (strategiczna, operacyjna);

- C¢wiczenie dowddczo-sztabowe (na mapach, wspomagane komputerowo,
szkieletowe);

- trening sztabowy.

w dokumentach normatywnych: Organizacja szkolenia dowddztw i sztabéw w SZ RP (DD/7.1.), Szt.
Gen., Warszawa 2004; Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i
wojskami w SZ RP (DD/7.1.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004, wystepuje podziat na formy.
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1 wg. Instrukqi o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczeri z dow6dztwami, sztatjami i wojskami w SZ RP (DD/7.1.1.), Warszawa 2004
- formy

Zrédto: Organizacja szkolenia dowodztw i sztabéw w SZ RP (DD/7.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004; In-
strukcja o przygotowaniu i prowadzeniu éwiczen z dowo6dztwami, sztabami i wojskami w SZ RP
(DD/7.1.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004.

Rys. 2.3. Rodzaje ¢éwiczen dowddztw ze wzgledu na organizacje
i sposéb ich prowadzenia

Cwiczenia dowo6dztw - to takaforma szkolenia /typ éwiczen/, ktorych zasad-
niczym celem bedzie przygotowanie etatowych dowddztw okreslonych szczebli do-
wodzenia do prowadzenia dziatan operacyjno-taktycznych realizowanych
w strukturach narodowych i sojuszniczych w okresie pokoju, kryzysu i wojny.

Istotg tych ¢éwiczen jest dziatanie dowddztw w ramach stanowisk dowodzenia
(SD). Moga by¢ prowadzone w warunkach polowych, jako cze$¢ (fragment) ¢wi-
czen prowadzonych z wojskami lub w warunkach stacjonarnych. Podczas realiza-
cji tych éwiczen moga by¢ takze wykorzystane programy symulacji komputerowej.

Trescig tych ¢wiczen powinno by¢ rozwigzywanie problemoéw z zakresu przy-
gotowania i prowadzenia dziatan operacyjno-taktycznych, w tym kalkulacji cza-
sowo-przestrzennych, opracowania planéw oraz rozkazéw operacyjnych (bojo-
wych), a ponadto wymiana informacji (rozkazéw, zarzadzen, meldunkéw) zgodnie

z obowigzujgcymi procedurami dowodzenia.
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W Cwiczeniach tych niezbednym warunkiem powinno by¢ rozwijanie, a takze
przemieszczanie stanowisk dowodzenia oraz integracja i synchronizacja dziatan
poszczegblnych sekcji, zespotdw, centrow czesci operacyjnej stanowiska dowo-

dzenia.

2.5. Charakterystyka ¢wiczen z dowdédztwami

STRATEGICZNA GRA WOIJENNA to rodzaj ¢wiczenia, a jednocze$nie
forma szkolenia (doskonalenia) dowodztw, czyli organdéw dowodzenia szczebla
strategicznego (MON, SG WP,) centralnych i terenowych organdéw administracji
panstwowej oraz centralnych i terenowych organdéw zarzadzania i kierowania
ogniwami pozamilitarnymi.

Celem ich jest rozwigzywanie problemdw dotyczacych: struktur organizacyj-
nych sit zbrojnych, funkcjonowania organdw dowodzenia sitami zbrojnymi
w okresie zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i wojny, przygotowania (wyposaze-
nia) sit zbrojnych do wykonywania zadah strategicznych (operacyjno-
-taktycznych), uzycia rodzajow wojsk, weryfikacji niektorych zatozen strategii.

Istota gier wojennych polega na tym, ze ¢wiczace zespoty z reguty powinny
(ale nie muszg) stanowi¢ - pod wzgledem struktur organizacyjnych - jednolite or-
gany dowodzenia Sit Zbrojnych RP. W zaleznoS$ci od rozpatrywanej problematyki,
oprécz oséb funkcyjnych kierowniczej kadry sit zbrojnych powinni uczestniczyé
w nich specjalisci - przedstawiciele organéw administracji panstwowej (tereno-
wej) oraz ogniw kierowania uktadem sit pozamilitarnych. Strukture organizacyjno-
funkcjonalng kierownictwa gry wojennej powinny stanowic¢ niezalezne grupy pro-
blemowe. RdAzne punkty widzenia na okre$lone problemy i sposoby ich rozwigzy-
wania stanowi¢ powinny zasadniczy materiat dla os6b (zespotéw) podejmujgcych

decyzje.

OPERACYJNA GRA WOJENNA jest rodzajem c¢wiczenia jednoczesnego
szkolenia etatowych dowddztw (Dowddztwa Operacyjnego, Dowddztwa RSZ), jed-
nego lub dwdch szczebli dowodzenia, czesto w realnych warunkach terenowych

z wykorzystaniem etatowych $rodkéw dowodzenia.
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Celem tego rodzaju ¢wiczenia jest pogtebienie (utrwalenie) umiejetnosci
i nawykow dziatania zespotowego, ktére skiada sie na dziatanie (wspoétprace,
wspoétdziatanie) dowddztw réznych szczebli na rzecz racjonalnego dowodzenia
podlegtymi elementami ugrupowania bojowego w okresie przygotowania i Kiero-
wania walka w ciggle zmieniajacej sie sytuacji operacyjno-taktycznej.

Istota gry operacyjnej polega na tym, ze ¢wiczace dowddztwa, stanowig eta-
towe organy (zespoty, centra czesci operacyjnej stanowisk dowodzenia) dowodze-
nia i zabezpieczenia dziatan dwoch przeciwstawnych stron, ktore na tle przyjetej
sytuacji operacyjno-taktycznej rozwigzujg problemy pola walki, podejmujg wiasne
decyzje i zamiary dziatania, ktdre sg odpowiedzig (reakcjg) na dziatanie strony
przeciwnej. Aby spetnione zostaty wymogi gry, ¢wiczenie musi by¢ dwustronne,
aw zaleznosci od zakresu rozpatrywanej problematyki moga by¢ jednoszczeblowe
lub dwuszczeblowe (wdéwczas uczestniczg w nim wybrane elementy dowodzenia
wyzszego szczebla). Cwiczace zespoty rozmieszcza sie w terenie z uwzglednie-
niem norm i sytuacji operacyjno-taktycznej oraz srodkéw #gcznosci i automatyza-
cji dowodzenia lub tez w pomieszczeniach statych w miejscu statej dyslokacji.

TreSciag gier operaeyjnych jest poszukiwanie racjonalnych sposobdéw walki
z realnym przeciwnikiem oraz rozpatrywanie wariantOw koncepeji uzycia wojsk,
a takze ksztattowanie wyobrazni i zdolnosci przewidywania w zmieniajagcych sie
sytuacjach wspotczesnego pola walki. Ponadto, gra operacyjna prowadzona w te-
renie umozliwia nabywanie doswiadczenia w dziataniu zespotowym, kierowaniu
dziataniami podlegtych szczebli dowodzenia, organizacje rozmieszczania i prze-
mieszczania pododdziatow i stanowisk dowodzenia, rozwijania weztéw tacznosci
itp. W grze operacyjnej dla urealnienia dziatania dowo6dztw, sprawdzenia realnosci
podjetych decyzji (kalkulacji taktyczno-operacyjnych) moga byé wykorzystane
wojska, w petnym lub ograniczonym sktadzie oraz pododdziaty pozoracji (imita-
cji) pola walki i dziatan przeciwnika.

Gry wojenne moga by¢ prowadzone w miejscach statej dyslokacji lub w wa-
runkach polowych. Jezeli gry wojenne sg prowadzone w miejscu statej dyslokacji,
do zorganizowania systemu taczno$ci nalezy wykorzystaé system stacjonarny
(garnizonowy). W terenie powinien by¢ rozwiniety potowy system tgcznosci na

bazie niezbednych $rodkéw zapewniajacych tgczno$¢ kierownictwa z dowddz-
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twami éwiczacych stron. W teren éwiczace dowo6dztwa powinny wychodzié z eta-
towymi $rodkami #gcznosci itransportu lub ich czeScig (zazwyczaj w ramach re-
alizacji zadan osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej). W wypadku pro-
wadzenia gier wojennych w terenie nalezy odpowiednio wcze$niej przeprowadzic¢
rekonesans rejonéw planowanego rozwiniecia ¢wiczacych dowddztw.

Gry wojenne moga trwac kilka dni w ciggu, ktorych jest dopuszczalne rozpa-
trywanie do trzech sytuacji dynamicznych, zmuszajgcych szkolonych do wypra-
cowania i podjecia nowych decyzji. W ostatnim etapie ¢wiczenia nalezy dazy¢ do
stworzenia takiej sytuacji, ktéra bedzie wymaga¢ zmian w sposobie dziatania
szkolonych lub przejscia do innego rodzaju dziatah wraz z powzieciem nowych
decyzji. Celowe jest, by gry wojenne konczyty sie podrézami wojskowo-

-geograficznymi do rejonow rozgrywanych dziatan.

CWICZENIA DOWODCZO0O-SZTABOWE s3 rodzajem éwiczen prowadzo-
nych z dowddztwami w Sitach Zbrojnych RP. Obejmujg one réwniez wszystkie
wojskowe struktury organizacyjne, ktore spetniajg funkcje dowddcze (kierowni-
cze) bez wzgledu na charakter realizowanych zadan (organa administracji woj-
skowej, komendy portow, sktadnic, szpitali, itp.) oraz stuchaczy wyzszych uczelni
wojskowych.

Celem ¢wiczen dowodczo-sztabowych jest doskonalenie umiejetnosci dowéd-
cow i oficerow dowddztw w rozwigzywaniu zespotowym probleméw strategicz-
nych, operacyjnych i taktycznych oraz dowodzenia i zabezpieczenia dziatan. Sa
one niejako sprawdzianem stopnia przygotowania dowo6dztw do pracy w warun-
kach zblizonych do rzeczywistych, w tym do udziatu w éwiczeniach z wojskami.

Istota tych éwiczen polega na tym, ze zespOt ¢wiczacy - stanowigcy etatowy
organ lub kilka organéw dowodzenia wojskami - usprawnia i doskonali swa prace.
Kazdy z ¢wiczacych petni inng funkcje zgodnie z zajmowanym stanowiskiem, a w
wypadku ¢wiczeh organizowanych w uczelniach i osrodkach szkolenia - role wy-
znaczong na okres ¢éwiczenia. Biorgce udziat w ¢wiczeniu zespoty (sekcje), do-
wodztwa poszczegdlnych szczebli rozmieszczone sg w spos6b umowny bez
uwzgledniania w petni rzeczywistych warunkoéw pola walki i zatozonej sytuacji

operacyjno-taktycznej.
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Cwiczenia dowddczo-sztabowe odbywajg sie z reguty w pomieszczeniach
statych lub szkolnych osrodkach dowodzenia, moga by¢ tez prowadzone w terenie
po rozwinieciu elementéw stanowiska dowodzenia.

Sytuacja (strategiczna, operacyjna, taktyczna) jest logicznym ciggiem zdarzen,
jakie moga powstaé na rzeczywistym polu walki, doptyw informacji od przetozo-
nego, sasiaddw i innych zrodet jest ciggly, a czas astronomiczny jest rowniez cza-
sem operacyjnym. W ¢éwiczeniu dopuszczalne sg przerwy tzw. operacyjne, ale tyl-
ko ze wzgledéw organizacyjnych, a takze przeskoki operacyjne celem realizacji
wybranych probleméw operacyjnych lub taktycznych.

TreScig ¢wiczen dowodczo-sztabowych jest rozwigzywanie problemow z za-
kresu organizacji i prowadzenia dziatan strategicznych, operacyjnych i taktycz-
nych w réznych rodzajach dziatan bojowych. Ich tematyka obejmuje najczesciej
dziatania kompleksowe wynikajace z przeznaczenia danego zwigzku operacyjne-

go, taktycznego lub oddziatu, a takze z charakteru wspotczesnego pola walki.

Ze wzgledu na miejsce prowadzenia, strukture organizacyjng i rozmach oraz
ilos¢ sit i srodkow zaangazowanych w ¢éwiczeniu dzielg sie na: ¢wiczenia ,,na ma-

pach ”, ,,wspomagane komputerowo i ,,szkieletowe ”’.

Cwiczenie dowodczo-sztabowe na mapach organizowane i prowadzone jest od
szczebla brygady/putku (réwnorzednego) wzwyz. Cwiczenie na mapach polega na
szkoleniu dowdédztw i podlegtych dowddcow w planowaniu, koordynowaniu i re-
alizacji zadan taktycznych (operacyjnych) na mapach. Jest ono dobrym narze-
dziem do szkolenia przed udziatem w innych bardziej kosztownych rodzajach ¢wi-

czen.

Cwiczenie dowddczo-sztabowe wspomagane komputerowo jest rodzajem ¢wi-
czenia prowadzonego przez dowoOdztwa od szczebla oddziatu wzwyz. W trakcie
tego ¢wiczenia do systemu symulacji komputerowej wprowadzane sg W rzeczywi-
stym czasie decyzje wypracowane przez ¢wiczace dowddztwa i doprowadzane do
¢wiczacych.

Szkieletowe ¢wiczenie dowodczo-sztabowe - stosowane w szkoleniu praktycz-
nym etatowych dowddztw nie mniej niz dwoch szczebli dowodzenia w realnych

warunkach terenowych z wykorzystaniem etatowych S$rodkéw dowodzenia
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i facznosci, z podlegtymi wojskami w terenie - stanowiska dowodzenia rozmiesz-
czone sg na realnych odlegtosSciach.

Celem tego ¢éwiczenia powinno by¢ pogiebienie (utrwalenie) umiejetnosci
i nawykdow dziatania zespotowego, na ktore sktadajg sie na dziatania (koordynacija,
synchronizacja, wspdétdziatanie) dowodztw réznych szczebli na rzecz racjonalnego
praktycznego dowodzenia podlegtymi elementami ugrupowania bojowego w okre-
sie przygotowania i kierowani walkg w ciggle zmieniajagcej sie sytuacji operacyj-
no-taktycznej.

Istota tego ¢wiczenia powinna polega¢ na tym, ze ¢wiczace dowodztwa (cen-
tra, zespoly, sekcje) stanowigce etatowe organy dowodzenia i zabezpieczenia
dziatan tworzace niejako ,szkielet” systemu dowodzenia i kierowania, rozmiesz-
czane sg w terenie zgodnie z sytuacjg operacyjng (taktyczng) i dziatajg wedtug
przyjetych procedur wynikajgcych z regulaminéw dziatan taktycznych (operacyj-
nych).

TresScig éwiczenia w nowym ujeciu powinno by¢ gtéwnie rozwigzywanie pro-
bleméw praktycznego organizowania i prowadzenia dziatan, dowodzenia i kiero-
wania w toku dziatan w réznych sytuacjach wspdiczesnego pola walki. Ponadto
¢wiczenie szkieletowe powinno stwarza¢ warunki w zakresie rozmieszczenia
i przemieszczenia oddziatéw, pododdziatow, stanowisk dowodzenia, itp.

W szkieletowym ¢éwiczeniu dowddczo-sztabowym dla urealnienia dziatania
dowddztw w zakresie realizacji podejmowanych decyzji moga i powinny by¢ wy-
korzystywane wojska w petnym lub ograniczonym sktadzie oraz pododdziaty pozo-
racji (imitacji) pola walki i dziatan bojowych przeciwnika. Cwiczenia te ze wzgle-
du na zadania i skiad ¢wiczacych wojsk moga by¢ prowadzone jako ¢wiczenia
z epizodycznym udziatem wojsk, jak rowniez jako ¢wiczenia z oznaczonymi woj-
skami.

Szkieletowe ¢wiczenie dowddczo-sztabowe z epizodycznym udziatem wojsk to
takie ¢wiczenie, w ktérym oprécz dowddztw biorg udziat takze pododdziaty (od-
dzialy, zwiazki taktyczne) najczeSciej w etatowym lub zmniejszonym skiadzie

w celu realizacji jednego lub kilku (ale nie wszystkich) etapév/ éwiczenia lub tylko
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prze¢wiczenia okreslonych (waznych z punktu widzenia szkolenia operacyjno-
taktycznego) zagadnien\

Szkieletowe cwiczenie dowddczo-sztabowe z oznaczonymi wojskami to takie
¢wiczenie, w ktérym oprécz ¢wiczacych dowddztw C¢wiczy¢ bedg pododdziaty,
oddziaty i zwiazki taktyczne w oznaczonym skiadzie, imitujgc posiadanymi sitami
i srodkami znacznie wieksze zgrupowania wojsk (np.: kompania piechoty imito-
wana bedzie przez trzy wozy bojowe; bateria mozdzierzy - trzema mozdzierzami,
itd.). Pododdziaty (oddziaty, zwigzki taktyczne) w takim sktadzie bedg mogty brac
udziat w catym éwiczeniu (we wszystkich jego etapach) lub tylko czesci (niekto-
rych wybranych etapach, zagadnieniach). W ¢wiczeniu tym dla urealnienia dziata-
nia dowodztw w zakresie realizacji podejmowanych decyzji moga i powinny by¢
wykorzystywane pododdziaty pozoracji (imitacji) pola walki i dziatan bojowych
przeciwnika.

Wiasciwym poczatkiem éwiczenia dowddczo-sztabowego powinno by¢ wre-
czenie éwiczacym sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzien éwiczenia lub postawie-
nie zadania operacyjnego (bojowego). Sytuacje nalezy wrecza¢ (przekazywac)
z takim wyliczeniem, aby mogli oni w okre$§lonym czasie zapoznac sie z potoze-
niem wojsk (moze by¢ wreczona z chwilg zajecia rejonu/miejsca ¢wiczenia). Na-
stepnie kierownictwo éwiczenia powinno sprawdzi¢ rozmieszczenie ¢wiczacego
dowddztwa, zwracajac szczegllng uwage na organizacje ochrony i obrony oraz
funkcjonowanie systemu tgcznosci.

Kierownictwo ¢éwiczenia nalezy rozwija¢ w rejonie potozonym w pobtizu
rozmieszczenia ¢wiczgcego dowddztwa, a w ¢wiczeniach dwustronnych —w rejo-
nie umozliwiajgcym ciggte i dogodne kierowanie ¢wiczeniem oraz osobisty kon-
takt z éwiczacymi dowodcami (dowodztwami).

Osoby funkcyjne kierownictwa oraz zespotéw i grup sztabu kierownictwa mo-
ga przyby¢ do ¢wiczacego dowddztwa bezposrednio po zajeciu przez nie miejsc
¢wiczen (miejsc pracy). Zespoty (grupy) podgrywajace powinny zajmowac swoje

miejsca pracy jednocze$nie z éwiczgcymi dowodztwami. Przed rozpoczeciem éwi-

*Zob. B. Szulc i in.. Metodyka przygotowania wyd. cyt, s. 35.
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czenia nalezy sprawdzi¢ urzadzenie i wyposazenie miejsc (stanowisk) pracy pod
wzgledem zapewnienia tgcznosci.

Do chwili zajecia wyznaczonych rejonéw (miejsc) pracy kierownik ¢wiczenia
powinien kontrolowac¢ czynno$ci wykonywane przez ¢wiczgce dowddztwa.

Zadanie (zadania) ¢wiczacym dowddztwom nalezy wrecza¢ w formie dyrek-
tywy, rozkazu operacyjnego (bojowego), zarzadzenia lub wytycznych. Dokumenty
te powinny odpowiadaé sytuacji operacyjnej (taktycznej). Zadania bojowe moga
by¢ réwniez postawione ustnie przez kierownika ¢wiczenia, wystepujacego w roli
przetozonego (dowodcy szczebla nadrzednego), badZz upowaznionego przez niego

zastepce (pomocnika).

TRENING SZTABOWY to rodzaj ¢wiczenia, treningu wykorzystywanego
w szkoleniu dowddztw wszystkich szczebli dowodzenia od batalionu wzwyz.

Celem treningéw sztabowych jest doskonalenie praktycznych umiejetnosci in-
dywidualnych oficerbw w zakresie wykonywania obowigzkéw na etatowych sta-
nowiskach, a nade wszystko zgrywanie (wspotdziatanie) wszystkich oséb funkcyj-
nych sztabu, poszczego6lnych zespotéw i sekcji na rzecz wypracowania danych
(kalkulacji) i wariantéw dziatania niezbednych do podjecia decyzji przez dowédce.

Istotg treningdéw sztabowych jest to, ze szkoleni (oficerowie dowo6dztwa) pod
kierownictwem dowddcy (zastepcy lub innego wyznaczonego oficera), na tle okre-
$lonej sytuacji taktycznej lub operacyjnej wykonuja (trenujg) okreslone czynnosci
(zadania) sztabowe zgodnie z procedurami obowigzujagcymi na zajmowanych sta-
nowiskach stuzbowych na rzecz racjonalnego wykonania zadan stojagcych przed
zespotem, sekcja, az do osiggniecia okreslonego (pozadanego) stopnia ich opano-
wania.

Treningi sztabowe z reguty prowadzone sg w pomieszczeniach statych, ale
moga by¢ tez prowadzone w terenie na rozwinietym stanowisku dowodzenia. Tre-
ningi sztabowe z zasady prowadzi sie jako ¢wiczenie jednoszczeblowe i jedno-
stronne. Organizatorem i prowadzacym trening sztabowy jest najczesciej dowddca
(zastepca dowodcy) danego szczebla.

TreScig treningéw sztabowych jest z reguty: zbieranie, studiowanie i analizo-
wanie danych do decyzji dowddcy, dokonywanie kalkulacji operacyjnych (tak-

tycznych) i wariantowanie sposobow uzycia wojsk, opracowanie dokumentow pla-
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nistyczno-mobilizacyjnych, wykonywanie operacyjnych (taktycznych) zadan szta-
bowych w terenie w zakresie organizowania dowodzenia, synchronizacji dziatan
oraz bojowego i logistycznego zabezpieczenia dziatah oraz doskonalenie umiejet-
nosci w postugiwaniu sie technicznymi $rodkami dowodzenia i tgcznosci.

W treningach sztabowych mozna organizowac grupy (zespoty) podgrywajace
w trakcie realizacji ich na mobilnych i stacjonarnych SD (dziatalno$¢ sek-
cji/zespotu dowodzenia, sprawdzenie ochrony SD, itp.).

Treningi moga rozpoczaé sie od sprawdzenia:

—rozmieszczenia i urzadzenia stanowiska dowodzenia (miejsca pracy
w osrodku dowodzenia);

- znajomosci sytuacji i otrzymanego zadania, wzoréw dokumentéw bojowych
oraz okreslonych zagadnien teoretycznych.

Treningi sztabowe powinny by¢ poprzedzone cyklem wyktadéw na zwigzany
z nimi temat. Sposéb prowadzenia treningdw sztabowych zalezy przede wszystkim
od ich tematyki i zatozonych celéw szkoleniowych. Dowddca ¢wiczgcego szczebla
moze wystepowaé w roli kierownika treningu ijednoczesnie éwiczacego dowddcy
tego szczebla (instytucji, DO, korpusu, dywizji, brygady, putku, batalionu) lub
tylko kierownika treningu sztabowego. W drugim wypadku na ¢wiczacego dowadd-
ce moze wyznaczy¢ on jednego ze swoich etatowych zastepcow.

Treningi sztabowe powinien poprzedza¢ okres przygotowawczy, ktory nalezy
wykorzysta¢ na szkolenie teoretyczne oraz urzadzenie miejsc pracy. Trening nale-
zy rozpoczyna¢ wreczeniem C¢wiczacym sytuacji na pierwszy dzien c¢wiczenia
(zatozenia) z mapa potozenia wojsk. Jezeli dowddca wystepuje w roli kierownika
treningu sztabowego ijednoczes$nie ¢wiczacego dowddcy, wskazane jest, aby wraz
z sytuacja, éwiczacy otrzymali zarzadzenie operacyjne dowddcy w danej sytuacji
strategiczno-operacyjnej (operacyjno-taktycznej) oraz wytyczne do pracy sztabu.

W tym wypadku trening sztabowy powinien obejmowac: wystuchanie mel-
dunkéw propozycji do decyzji dowddcy, ogloszenie decyzji, przygotowanie pozo-
statych czynno$ci i dokumentéw wedtug wytycznych kierownika treningu.

Gdy dowodca wystepuje tylko w roli kierownika treningu sztabowego, trening
nalezy rozpoczynaé wreczeniem éwiczagcemu dowodcy (wyznaczonemu zastepcy)

dyrektywy (rozkazu, zarzagdzenia).

64



Jarostaw WOLEJSZO

Trening powinien wdwczas obejmowaé prace ¢wiczacego dowddcy nad
otrzymanym zadaniem, w tym analize zadania, ocene sytuacji, itd. Sprawdzanie
pracy sztabu oraz dokumentéw przez kierownika treningu powinno odbywaé sie
w miejscach pracy ¢wiczacych.

Podczas treningdw sztabowych prowadzonych w miejscu statej dyslokacji
¢wiczacy moga przebywac w swoich pokojach pracy lub w innych miejscach przy-
stosowanych do pracy.

W teren ¢wiczacy sztab powinien wychodzi¢ z etatowymi $rodkami tgcznosci
i transportu (fub z ich czescia).

Prowadzac trening sztabowy nalezy dazy¢ do tego, aby kierownik treningu,
wystepujacy w roli dowodcy, oraz szkoleni oficerowie wykonywali wszystkie

czynnosci w kolejnosci i w warunkach odpowiadajacych rzeczywistym.

2.6. Charakterystyka ¢wiczen przygotowawczych

Cwiczenia przygotowawcze - to grupa ¢wiczen i zaje¢ doskonalacych, w ktd-
rych gtéwnym podmiotem szkolenia jest kadra. Organizowane sg w celu utrw”ale-
nia i pogtebienia indywidualnej wiedzy i umiejetnosci oraz nawykoéw dziatania
zespotowego w dowoddztwach. TreScig cwiczen i zaje¢ doskonalacych jest rozwia-
zywanie problemoéw strategicznych, operacyjnych i taktycznych w procesie przy-
gotowania i dowodzenia w réznych rodzajach operacji (dziatan bojowych) oraz

doskonalenie umiejetno$ci organizacyjno-szkoleniowych i metodycznych.
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Przyjmujac za kryterium podziatu sposéb organizacji i prowadzenia, to ¢wi-
czenia przygotowawcze (rys. 2.4.) mozemy podzieli¢ na nastepujace rodzaje”:

- éwiczenia grupowe;

- ¢wiczenia epizodyczne;

- Cwiczenia studyjne.

Cwiczenia przygotowawcze poprzedzane s zajeciami przygotowawczymi
w formie wykladow, seminariow, zaje¢ zbiorowych i podroézy historyczno-

-geograficznych.

, ~ RODZAJEN
CWICZEN PRZYGOTOWAWCZYCH

ORGIINIZACJAI SPOSOB
PROWADZENIA

1. wg. Instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowédztwami, sztabami i wojskami w SZ RP (DD/7.1.1.), Warszawa 2004
- farmv ’

Zrodio: Organizacja szkolenia dowddztw i sztabéw w SZ RP (DD/7.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004; In-
strukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami w SZ RP
(DD/7.1.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004.

Rys. 2.4. Rodzaje ¢éwiczen przygotowawczych
ze wzgledu na organizacje i sposéb ich prowadzenia

* W dokumentach normatywnych: Organizacja szkolenia dowddztw i sztabéow w SZ RP (DD/7.1.), Szt.
Gen., Warszawa 2004, Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowddztwami, sztabami i
wojskami w SZ RP (DD/7.1.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004, wystepuje podziat na formy.
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CWICZENIA GRUPOWE to taki rodzaj ¢wiczen przygotowawczych, ktore
Z organizacyjnego punktu widzenia sg najprostszymi i najmniej kosztownymi. Sto-
sowane sg W indywidualnym - profesjonalnym doskonaleniu oficerow dowdédztw,
szczegOlnie nizszych szczebli dowodzenia, a takze w uczelniach i osrodkach ksztat-
cenia kadr dowodczo-sztabowych.

Celem ich jest pogtebienie wiedzy teoretycznej oraz nauczenie i doskonalenie
praktycznego rozwigzywania problemow operacyjno-taktycznych, a takze wyko-
nywania pewnych czynnosci (zadan) dowodczych i sztabowych na okre$lonym
stanowisku (funkcji) stuzbowym.

Istotg tych ¢éwiczen jest to, ze wszyscy szkoleni wystepujg w jednej roli, roz-
wigzujg te same zadania (problemy operacyjno-taktyczne) na tle jednolitej sytuacji
bojowej. W ¢wiczeniach grupowych dopuszczalne jest rowniez tworzenie zespo-
tow (sekcji), sktadajacych sie z r6znych oséb funkcyjnych. Uczestnicy szkotenia
wystepujg wowczas w réznych, wyznaczonym im przez kierownika éwiczenia,
rolach i rozwigzujg nalezne im problemy (zadania).

Trescig ¢wiczen grupowych jest planowanie, organizacja i prowadzenie dzia-
tan operacyjno-taktycznych w réznych sytuacjach pola walki (konfliktu lub misji)
przez okreslong osobe funkcyjna.

Cwiczenia grupowe sktadajg sie zwykte z jednego, lub kilku 2-6 godzinnych
zajec, podczas ktorych uczestnicy: oceniajg sytuacje, wypracowujg decyzje, przy-
gotowuja dokumenty bojowe, prowadzg rekonesanse, stawiajg zadania wykonaw-
com itp. Wypracowane przez ¢wiczacych koncepcje watki oraz formutowane wry-
sowywane na mape decyzje, rozkazy i zarzadzenia sg uzasadniane i poddawane
dyskusji w zatrzymanym czasie operacyjnym.

Cwiczenia grupowe, a w szczegdlnosci poszczegdlne zajecia tych éwiczen
prowadzone sg wg rozwigzah autorskich zgodnie z metodyka dziatania poszcze-
gélnych oséb funkcyjnych. Zasadniczg metodg stosowang w kolejnych zajeciach
¢wiczen jest metoda sytuacyjna i praktycznego dziatania. Stosowany moze by¢ tez

opis, pokaz i inne metody pogladowe.

CWICZENIA EPIZODYCZNE Ilub tzw. trening sytuacyjny sa rodzajem ¢wi-

czenia przygotowawczego, stuzacym podtrzymaniu sprawnosSci operacyjno-
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-taktycznej dowédcédw oddziatow ipododdziatéw. Prowadzone sg w terenie z wy-
korzystaniem Srodkow dowodzenia tub w pomieszczeniach z wykorzystaniem map
(szkicéw terenu).

Celem tego ¢wiczenia powinno by¢ praktyczne przerobienie (przecwiczenie)
oraz doskonalenie standardowych czynnosci wynikajacych z okre$lonej sytuacji
lub decyzji oraz zadan postawionych przez przetozonego. Cwiczenie epizodyczne
- powinno przygotowaé¢ dowoddcow i pododdziaty do uczestnictwa w ¢wiczeniach
bardziej ztozonych, prowadzonych na wyzszych szczeblach.

Istotg epizodycznego Cwiczenia taktycznego powinno by¢ to, ze éwiczacy
dowddcy i pododdziaty powinni realizowaé okreSlone zadania w petnym sktadzie,
ale w ograniczonej (epizodycznej) sytuacji. Nie oznacza to wecale, ze niektére
czynnosci bytyby pomijane lub upraszczane. Bytoby to éwiczenie, a raczej trening
zmierzajacy do wycéwiczenia okreSlonych czynnos$ci i zachowan niezbednych na
polu walki.

Trescig tego ¢wiczenia powinny by¢ problemy taktyczne stanowigce tylko
pewien epizod (fragment) dziatania kompleksowego dowddcy, pododdziatu
w konkretnej sytuacji zainscenizowanej na potrzeby trenowania okre$lonych czyn-
nosci bojowych.

CWICZENIA STUDYJNE to taki rodzaj ¢wiczenia przygotowawczego, kto-
ry angazowac bqgdzie niewielka liczba uczestnikow, szczegdlnie dowddcoéw okre-

$lonych szczebli dowodzenia (od dowddztwa oddziatu wzwyz?).

Celem ich jest przygotowanie dowodcow do realizacji zadan na konkretnych

stanowiskach /funkcjach/ w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych lub z wojskami.

Istotg tych éwiczen powinno by¢ profesjonalne przygotowanie szkolonych do

praktycznego rozwigzywania problemow operacyjnych i taktycznych.

Trescig tych ¢wiczen powinno by¢ praktyczne (profesjonalne) przygotowanie
dowddcow, oficerow rodzajow wojsk do realizacji zadan w zakresie procesu wy-
pracowania decyzji, stawiania zadan, organizowania dziatan w réznych sytuacjach
pola walki /misji/. Wypracowane przez ¢wiczacych koncepcje walki oraz formu-

towane i wrysowane na mapg /szkic/ decyzje, a takze opracowane zarzadzenia,

Propozycja autora
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rozkazy i meldunki powinny by¢ poddane dyskusji w czasie, ktorej ¢wiczacy ar-
gumentowaliby swoje rozwigzania, a w przypadku popetnionych btedéw naprowa-

dzani byliby na wiasSciwy tok rozumowania i dziatania.

PODROZ HISTORYCZNO-GEOGRAFICZNA” to forma szkotfenia indy-
widuatnego kadry lub komérek organizacyjnych dowodztwa na wszystkich szcze-
blach dowodzenia polegajgca na poréwnaniu (analizie) prowadzonych w historii
dziatan zbrojnych (walk) w danym terenie z podjetymi decyzjami przez szkolo-
nych.

Celem podrézy powinna by¢: obserwacja; badanie terenu w celu poszerzenia
wiadomosSci o wilasciwosciach operacyjno-taktycznych okre$lonego terenu
z punktu widzenia hipotetycznych dziatan tub zapoznanie uczestnikow szkotenia
z przebiegiem walk, bitew czy operacji rozegranych na danym terenie w przeszto-
sci.

Istotg podrézy historyczno-geograficznej powinno by¢ indywidualne lub ze-
spotowe zapoznawanie jej uczestnikdw z wiasciwosciami geograficznymi (topo-
graficznymi) terenu rejonu planowanych ¢wiczen, ze szczeg6lnym uwzglednie-
niem obiektow (celéw) oraz kierunk6w dziatan o eharakterze operacyjno-
taktycznym.

Trescig podrdzy powinno by¢:

- doskonalenie umiejetnoSci oceny potozenia i podejmowania decyzji
zjednoczesnym uwzglednianiem warunkéw terenowych;

- badanie (rozwigzywanie) problemdéw taktycznych i operacyjnych w rze-
czywistym terenie;

- doskonalenie umiejetnosci dokonywania analiz i ocen wplywu terenu na
prowadzenie réznych rodzajow i form dziatan bojowych;

- studia operacyjne terenu przysztyeh dziatan.

SEMINARIUM jako rodzaj zajgé przygotowawczych powinno by¢ stosowane
do teoretycznego rozstrzygania probleméw taktycznych (operacyjnych) przez oso-

byfunkcyjne dowddztw w trakcie przygotowania sie do ¢wiczen.

' Por. J. Halik (red.), Rola i znaczenie ¢wiczen wojskowych w szkoleniu operacyjno-taktycznym kadr do-
wddczo-sztabowych wojsk ladowych. AON, Warszawa 2000, s. 59; J. Halik, J. Wotejszo, Cwiczenia woj-
skowe SZ RP w aspekcie interoperacyjnosci w ramach NATO, AON Warszawa 2003, s. 28.
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Najwazniejszym celem seminarium jest pogtebienie i poszerzenie wiedzy
w zakresie danej dziedziny wiedzy, specjalnosci zdobytej w czasie wyktadu, zajeé
praktycznych, ¢éwiczen taktycznych i operacyjnych lub samodzielnego studiowa-
nia.

Istotg seminarium powinna by¢ nieskrepowana dyskusja nad problemami, kt6-
re bedg stanowic¢ tre$¢ i zadanie do rozwigzania w przysztych ¢wiczeniach. Semi-
narium powinno wyrobi¢ u éwiczacych (uczestnikéw éwiczen) umiejetnos¢ anali-
tycznego myslenia, indukcyjnego i dedukcyjnego rozumowania, umiejetnosci roz-
wigzywania okreslonych sytuacji pola walki w kontekScie wykorzystania poten-
cjatu bojowego, terenu, wtasciwosci pory roku, doby itp.

Trescig seminaridow powinny by¢ zagadnienia trudne i kontrowersyjne, doty-
czace podejmowania decyzji w ztozonych sytuacjach pola walki.

Seminarium jest forma, ktéra stwarza dogodne warunki do aktywizacji procesu
dydaktycznego, gdyz umozliwia stosowanie w jego ramach réznych metod akty-
wizujgcych, przede wszystkim metody dyskusji. Metoda ta zmusza niejako szko-
lonych do poznawania okre$lonej wiedzy oraz ksztaltowania umiejetnosci i nawy-
kéw, dzieki czemu stajg sie oni wspbéttworcami procesu poznawczego. Istotg semi-
narium jest rozwigzywanie probleméw podczas og6lnej dyskusji w grupie szkole-
niowej, dowddztwie.

Seminarium nalezy jednak wyraznie odrozni¢ od repetytorium, ktérego gtow-
nym celem jest sprawdzenie uprzednio opanowanej przez szkolonych wiedzy oraz
jej powtarzanie i utrwalanie.

W szkoleniu operacyjno-taktycznym seminarium moze wystepowac¢ po wykia-
dzie lub cyklu wyktadow, po éwiczeniu (¢wiczeniach) lub na zakoriczenie okresu
(etapu) szkolenia. Seminarium moze by¢ prowadzone przed ¢wiczeniem, ale takze
po ¢wiczeniu. Nie powinno jednakze wystepowac przed wyktadem, jezeli wiedza,
ktora zostata zaprezentowana na wyktadzie byta wprowadzajgca, ukierunkowujgca

ksztatcenie uczestnikéw szkolenia (ksztatcenia)\

Por. K. Zegnatek (red.), Metodyka ksztatcenia w Akademii Obrony Narodowej, AON, Warszawa 1995, s.
92.
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Najwazniejszym celem seminarium jest pogtebienie wiedzy w zakresie danej
dziedziny czy specjalnosci, zdobytej w czasie wyktadu, zaje¢ praktycznych, ¢wi-
czen taktycznych i operacyjnych lub samodzielnego studiowania.

Seminarium, w spos6b bardziej aktywny niz inne formy szkolenia, uczy sztuki
przekonywania, analitycznego i syntetycznego myslenia, umiejetnosci indukcyjne-
go i dedukcyjnego rozumowania oraz poprawnych metod wnioskowania. W toku
seminarium mozna uporzagdkowac¢ uprzednio zdobytg wiedze, uscisli¢ niektore
pojecia i definicje lub wypracowaé wspoélne stanowisko w kwestiach spornych.
Jest ono takze doskonatym forum do wyrabiania samodzielnosci my$lenia, odwagi
w prezentowaniu wiasnych sagdéw i opinii, umiejetnosci Scistego i precyzyjnego
przedstawiania witasnych pogladow, a takze przedstawiania cudzych mysli, pogla-
déw w sposob krytyczny, lecz obiektywny. Podczas seminarium mozna i nalezy
uczy¢ sie trudnej sztuki dyskutowania, a takze szanowania poglagdéw innych
uczestnikow dyskusji poprzez godne przyjmowanie krytyki wiasnych pogladow
itp.

Reasumujgc, seminarium jest niezwykle cenng formg szkolenia (ksztatcenia)
ze wzgledu na swoje walory ksztatcace ijednoczesnie wychowujgce. W praktyce
dydaktycznej szkolenia dowddztw oraz ksztatcenia w szkotach i uczelniach woj-
skowych wyré6znia sie wiele rodzajow seminariow. Do najczesciej charakteryzo-
wanych w literaturze dydaktycznej, jak réwniez stosowanych w praktyce nalezg
seminaria éwiczeniowe” czesto zwane ¢wiczeniami seminaryjnymi, oraz seminaria
referatowo-dyskusyjne\

Seminarium c¢wiczeniowe polega na dyskusji nad podang wczesniej przez do-
wodce, wyktadowce problematyka. Istotg tego seminarium jest to, ze wszyscy
uczestnicy (studenci) powinni w jednakowym stopniu przygotowac sie do dyskusji
nad wszystkimi zagadnieniami (problemami) wcze$niej wybranymi przez prowa-
dzacego seminarium lub zaproponowanymi przez wyktadowce. Seminarium éwi-
czeniowe dobrze jest stosowa¢ woéwczas, gdy omawiane problemy sg zbyt trudne,
a uczestnicy seminarium nie posiadajg zbyt duzego doswiadczenia w prowadzeniu

dyskusji. Czesto do takiego seminarium dowddca, wyktadowca moze nakazac

Tamze, s. 94.
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opracowanie wystgpienia w formie referatu lub przygotowanie tylko tez wystgpie-
nia.

W szkoleniu operacyjno-taktycznym kadry dowddztw (osrodkéw decyzyjnych)
seminarium ¢wiczeniowe badzie niejako poprzedzaé teoretycznie (merytorycznie)
przygotowanie sie uczestnikéw do ¢wiczenia (treningu).

Seminarium referatowo-dyskusyjne polega na wygtaszaniu przygotowanych
przez uczestnikdw seminarium referatow oraz dyskusji nad ich treSciami. Prowa-
dzacy seminarium powinien odpowiednio wcze$niej (na kilka, Kkilkanascie dni
przed seminarium) okreSli¢ tematy (zagadnienia), a takze wyznaczyC referentow
i nakaza¢ im przygotowanie referatu-wystgpienia celem zaprezentowania proble-
mu oraz rozwiniecia gtdwnych tez tematu (zagadnienia).

Na seminarium mogg by¢ takze wczes$niej wyznaczeni koreferenci, ktérych
gtdbwnym zadaniem bedzie rozwiniecie niektérych czesSci referatu, a takze kontro-
wersyjne wobec stanowiska referujgcego przedstawianie problemow (zagadnien).
W ten sposob stwarza sie warunki do niewymuszonej dyskusji, do ktérej motywuje
réznorodnos$é stanowisk, pogladéw lub opinii. Referat, a takze koreferaty winny
byé krotkie, z reguty kilkuminutowe, ich zadaniem bedzie naswietlenie problemu
lub wprowadzenie do dyskusji.

WYKLADY jako forma szkolenia (ksztatcenia) stosowane sg w poczgtkowym
procesie szkolenia (doskonalenia) dowddztw, a takze w szkotach i uczelniach woj-
skowych. Wyktady prowadzone sg przez okres$long ilos¢ czasu, w ktérych uczest-
niczg nauczyciele (wyktadowcy) czyli dowddcy lub instruktorzy i uczniowie, czyli
szkoleni (ksztatceni), cate dowddztwa oraz stuchacze (studenci) szkét i uczelni
wojskowych. Wyktad najczesciej prowadzi sie w salach wyktadowych, aulach,
ktore sg do tego specjalnie przygotowane, tzn. w pomieszczeniach posiadajgcych
okre§lone wyposazenie dydaktyczne (Srodki, materialty, pomoce szkoleniowe).
Podmiotem (uczestnikami) wyktaddéw sa najczesciej oficerowie dowddztw, spe-
cjalisci wojskowi, ktérzy sg do tego (czyli odbioru) wyktadu odpowiednio przy-
gotowani. Dobrze przygotowany wyktad, czy to w szkoleniu operacyjno-
-taktycznym w dowddztwie, instytucji wojskowej, czy w szkotach, uczelniach

wojskowych pozwala miedzy innymi na:
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- osobisty kontakt dowdodcy, instruktora, wyktadowcy (nauczyciela akade-
mickiego) ze szkolonymi (oficerami dowddztw, sztabow, studentami szko6t, uezel-
ni, itp.) oraz oddziatywanie wychowawcze, zmierzajace do utrwalenia okre$lonych
cech osobowosci i systemu wartosci;

- doktadne przedstawienie i wyjasnienie problemoéw kontrowersyjnych;

- wzbogacenie tresci wyktadu o najnowsze osiggniecia danej dyscypliny nie
posiadajacej swego odzwierciedlenia w istniejgcej literaturze przedmiotu;

- przekazanie w krotkim czasie nieraz obszernego materiatu;

- usystematyzowanie wiedzy z okre$lonej dziedziny oraz zwro6cenie uwagi na
najistotniejsze problemy.

Zaleznie od przyjetego kryterium mozna wyrézni¢ wiele rodzajow wyktaddéw.
| tak ze wzgledu na zakres przekazywanych tresci wyktady dzielimy na: kursowe
i monograficzne, ktore do$¢ czesto stosowane sg w szkoleniu wojskowym. Biorac
pod uwage stopien aktywizacji szkolonych, wyrézniamy wyktady: konwencjonalne
(informacyjne), problemowe i konwersatoryjne. Z kolei ze wzgledu na ujecie tresci
lub przeznaczenie wyktadu mozna wyrézni¢ wyktady: panelowe, goscinne, inau-
guracyjne i konsultacyjne.

Sposréd wymienionych najbardziej przydatne w szkoleniu operacyjno-
-taktycznym sg wyklady konwencjonalne (informacyjne) lub problemowe, a takze
konwersatoryjne. Pozostate odmiany wykladéw majg zastosowanie w szkotach
(o$rodkach) i uczelniach wojskowych.

Wyktad konwencjonalny, zwany rowniez informacyjnym, polega na tym, ze
prowadzacy wyktad w formie bezposredniej przekazuje szkolonym okres$lone por-
cje informacji do zapamietania. Sg to najczesciej wiadomosci o faktach, zjawi-
skach, dane taktyczno-techniczne lub operacyjno-taktyczne, kierunki i tendencje
rozwoju okre$lonych dziedzin wiedzy, zjawisk, proceséw itp. Wystepujace zwigz-
Ki i zaleznoSci miedzy faktami i zjawiskami, reguty, prawa i definicje podane sa
przewaznie w postaei gotowej do zapamietania. Wyk#ad taki jest stosunkowo pro-
sty do przygotowania, ale tez nie przynosi wiele korzysci chociazby w zakresie
rozwijania sprawnosci myslenia, pobudzania zainteresowan, a takze nie powoduje

aktywizacji uczestnikdw wykitadu.
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Wyktad konwencjonalny w szkoleniu operacyjno-taktycznym oficeréw (do-
wodztw) stosowany jest w ramach poszczeg6lnych przedmiotéw, np. taktyki ogol-
nej, rodzajow wojsk, sztuki operacyjnej czy ogdlnych zasad strategii.
Wyktad problemowy jest szczeg6lnym typem wyktadu w uczelniach wojsko-
wych, gdyz umozliwia studentom czynny udziat w nim w toku jego trwania (gto-
szenia). Polega najczeSciej na przedstawianiu catosci tematu w postaci problemow

wymagajacych rozwigzania oraz podaniu przyktadow ich metodologicznej analizy

i ukazywania nastepstw przyjetego sposobu rozumowania\ Istotg tego wykladu
jest to, ze rozwiazywanie problemow odbywa sie na oczach studentéw i przy ich
ewentualnym wspoétudziale. Prowadzacy wyktad powinien dgzy¢ do nawigzania ze
szkolonymi dialogu i kontaktu zewnetrznego i wewnetrznego. Utrzymywanie dia-
logu zewnetrznego jest dos¢ trudnym zbiegiem dydaktycznym, czesto prowadzacy
wyktad musi sam go wywolywac, zadajac pytania uczestnikom. W rzeczywistosci jed-
nak dialog zewnetrzny moze wystepowac tylko w pewnych czesciach wyktadu. Na-
tomiast w pozostatych czesciach powinien by¢ stosowany tzw. dialog wewnetrzny,
ktory polega na tym, ze prowadzacy wyktad, rozwigzujac poszczegdlne problemy,
wczuwa sie w tok rozumowania studentow, analizuje rézne warianty rozwigzan,
ktére mogtyby byc¢ ich wariantami. Wyjasnia rowniez watpliwosci, ktdre mogtyby
by¢ watpliwosciami szkolonych. Poszukuje argumentéw, ktére mogliby wysuwac
szkoleni, wyjasnia ich wady oraz zalety. Do wiasciwego rozwigzania dochodzi
w wyniku eliminacji ztych rozwigzan przy jednoczesnym ich uzasadnieniu.

W wyktadzie problemowym, przedstawiajgc okre$long problematyke, akcen-
tuje sie szczegolnie trudne i niejednoznaczne oraz sprzeczne i kontrowersyjne sta-
nowiska, poglady, hipotezy i teorie. Istotne jest w tego typu wyktadach szczegé-
towe prze$ledzenie przez wyktadowce problemoéw oraz sposobdOw ich rozwigzania.
Wyktad problemowy oprdécz przekazywania wiedzy daje szkolonym mozliwos$¢
samodzielnego poszukiwania sposob6w (hipotez) rozwigzania problemoéw beda-
cych trescig wyktadu. Istotng zaletg tego wykladu jest réwniez to, ze lepiej niz in-
ne odmiany wyktadéw przygotowuje szkolonych do samodzielnego rozwigzywa-

nia problemoéw i samodoskonalenia.

" J. Bogusz, A. Parzyszek, R. Stepien, Ksztatcenie aktywizujace w szkole wojskowej, WAP, Warszawa
1978, s. 199.

74



Jarostaw WOLEJSZO

Wyktad konwersatoryjny jest swoistg odmiang wyktadu problemowego. Istotg
tego wyktadu jest prowadzenie dyskusji nauczyciela z uczniami nad wybranymi
problemami, po czym nastepuje wspdlne ustalanie ich rozwigzania. Prowadzenie
wyktadu konwersatoryjnego wymaga odpowiedniego przygotowania sie szkolo-
nych. Przygotowanie to polega najczeSciej na przestudiowaniu okreslonej literatu-
ry lub dzieleniu sie spostrzezeniami i wnioskami z wiasnego doswiadczenia lub
praktyki zawodowej.

Wyktad konwersatoryjny przynosi pozadane efekty wowczas, gdy prowadzacy
go dowddca, wyktadowca posiada niezbedng ilos¢ materiatdw i pomocy dydak-
tycznych oraz umiejetnie je wykorzystuje do zilustrowania okreslonych zagadnien
(problemoéw) lub argumentowania zgtaszanych przez szkolonych rozwigzan. Dys-
kusja wywotywana przez prowadzacego w toku wyktadu ma najczesciej charakter
prowokacyjny, zmuszajacy do wyrazenia wiasnej opinii na dany temat.

Wyklad konwersatoryjny jest najbardziej pozadanym rodzajem wykiadu. Jego
uczestnicy majg bowiem mozliwo$¢ wyrabiania zdolnoSci samodzielnego logicz-
nego myslenia, poprawnego wyrazania swoich mysli oraz argumentowania przed-
stawianych rozwigzan. Najwazniejszg cechag tego wyktadu powinna by¢ ,,zywa”,
sterowana, a takze inspirowana przez dowddce, wykladowce dyskusja skierowana

na wspolne rozwiazywanie problemow teoretycznych lub praktycznych.

2.7. Odmiany ¢wiczen wojskowych

Ze wzgledu na kryterium celu, rozmachu, sktadu ¢wiczacych, liczby szczebli
dowodzenia, sposéb kierowania ¢éwiczeniem, sktadu éwiczacych, miejsca prowa-
dzenia ¢wiczenia, sposobu organizacji iprowadzenia éwiczenia oraz sposobu kie-
rowania przyjmujemy nastepujace odmiany” ¢wiczen wojskowych.

Ze wzgledu na cel wyrézniamy nastepujace odmiany:

- zgrywajace;

- doskonalgace;

' Organizacja szkolenia dowodztw i sztabéw w SZ RP (DD/7.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004; Instrukcja o
przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami w SZ RP (DD/7.1.1.), Szt.
Gen., Warszawa 2004, przewiduje podziat na rodzaje éwiczen.
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- instruktazowo-metodyczne;

- badawcze /doswiadczalne;

- inspekcyjne (kontroino-sprawdzajace).

Cwiczenia zgrywajace to taka odmiana éwiczen z wojskami w toku, ktérych
realizowany jest jako gtéwny cel - zgrywanie wojsk (dowodztwa) w realizacji za-
dan taktycznych i operacyjnych na polu walki.

Cwiczenia doskonalace”™ to odmiana réznego rodzaju éwiczeri (np.: éwiczen
grupowych, dowddczo-sztabowych), ktdrego gtownym celem jest ugruntowanie
wiadomosci, umiejetnos$ci i utrwalenie nawykOw oraz przygotowanie dowddztwa
oraz wojsk do bardziej ztozonych form szkolenia (Cwiczen).

Cwiczenia instruktazowo-metodyczne” to odmiana okre$lonych rodzajéw ¢wi-
czen taktycznych, ktére sg rowniez najskuteczniejszg formg metodycznego przy-
gotowania kierownikdw ¢wiczen.

Celem ¢wiczen instruktazowo-metodycznych jest zaprezentowanie wzorcowe-
go sposobu przygotowania danego ¢wiczenia oraz doskonalenie umiejetnosci me-
todycznych, merytorycznych i organizacyjnych jego uczestnikow (kierownikéw
¢wiczen).

Cwiczenia instmktazowo-metodyczne prowadzi sie¢ wykorzystujac szczegdlnie
pododdziaty, ktére zgodnie z planem szkolenia jako pierwsze bedg realizowaé
¢wiczenie taktyczne. Na przykiad w oddziale dowddca prowadzi ¢wiczenie in-
struktazowo-metodyczne z dowoddcami batalionéw (dywizjondw) na kanwie ¢wi-
czenia kompanijnego. Sposoby organizowania i metody prowadzenia ustalone
podczas ¢wiczenia instruktazowo-metodycznego sg obowigzujgce w danym cyklu
lub okresie szkolenia.

Cwiczenia doswiadczalne (badawcze) sa odmiang éwiczenia z wojskami
(taktycznego lub operacyjnego) lub tez innego rodzaju ¢wiczenia, ktérego celem
moze by¢:

—sprawdzenie stuszno$ci zatozen teoretycznych prowadzenia dziatanh bojo-
wych w réznych warunkach terenowych i atmosferycznych;

~ sprawdzenie istniejgcej lub nowowprowadzanej organizacji wojsk;

APor. Mata encyklopedia wojskowa. MON, Warszawa 1967, s 288
ATamze, s. 10.

Por. Stownik podstawowych terminéw wojskowych, MON, Warszawa 1977 s. C-1
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- ustalenie bardziej wydajnych i racjonalnych metod oraz form szkolenia;

- okreslenie stopnia przydatnosci nowych rodzajow techniki wojskowej.

Przedmiotem badan ¢éwiczenia doSwiadczalnego moga byé réwniez zagadnie-
nia z zakresu psychicznego i fizycznego przygotowania zoinierzy do prowadzenia
przysztych dziatan bojowych, ich wytrzymato$ci i odpornosci na trudne warunki
pola walki.

Cwiczenia inspekcyjne (kontrolne, sprawdzajace), sa odmiang réznych
rodzajow ¢wiczen prowadzonych zgodnie z planem inspekcji (kontroli), szczeg6l-
nie na szczeblach taktycznych. Jego gtownym celem jest sprawdzenie stanu wy-
szkolenia dowddztw i wojsk. Cwiczenie inspekcyjne zarzadza przewodniczacy
inspekcji, a prowadzone jest zgodnie z dokumentacjg ¢wiczenia przygotowang
przez zesp6t planistyczny inspekcji (kontroli).

Ze wzgledu na rozmach dziatania (wymiar rozpatrywanych problemoéw) wy-
rézniamy nastepujace odmiany ¢wiczen:

- strategiczne;

- operacyjne;

- taktyczne;

Cwiczenia strategiczne to odmiana tych rodzajéw éwiczen, ktére stosowane sg
w szkoleniu centralnych organéw Kkierowania panstwem, w tym ministerstw
i urzedow odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i $Swiadczacych ustugi na rzecz
systemu obronnego panstwa z ogniw resortu obrony narodowej, bierze w nich
udziat dowodztwo szczebla strategicznego (SG WP oraz ND SZ RP). Moga w nich
réwniez uczestniczy¢é dowddztwa operacyjne.

Celem tych ¢wiczen jest sprawdzenie zatozen doktryny obronnej panstwa
oraz doktryny wojskowej, doskonalenie szkolonych w rozwigzywaniu problemow
dotyczacych funkcjonowania organow panstwowych w okresie zagrozenia i wojny
oraz przygotowania i prowadzenia operacji strategicznej, a takze organizacji
wspoétdziatania miedzysojuszniczego i zabezpieczenia strategicznego dziatan wo-
jennych. W warunkach SZ RP ¢wiczenie strategiczne moze mieé charakter naro-

dowy oraz sojuszniczy.
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Cwiczenia operacyjne to odmiana tych rodzajéw ¢wiczer, ktére stosowane s
w szkoleniu dowddztw i wojsk szczebla operacyjnego (dowo6dztw - Dowoddztwa
Operacyjnego/RSZ). W niektérych przypadkach, ze wzgledu na bojowe przezna-
czenie, w ¢éwiczeniach operacyjnych mogg bra¢ udziat réwniez wyznaczone od-
dziaty i pododdziatly szczebla taktycznego.

Celem tych d¢wiczen jest doskonalenie dowddztw w zakresie organizacji,
w tym zwiaszcza przygotowania i prowadzenia operacji oraz zabezpieczenia bo-
jowego i logistycznego dziatan operacyjnych. W warunkach Wojsk Ladowych SZ
RP C¢wiczenia operacyjne to treningi sztabowe, Cwiczenia dowddczo-sztabowe
i gry wojenne.

Cwiczenia taktyczne sa odmiang tych rodzajow ¢wiczen, ktére stosowane s
w szkoleniu na szczeblach taktycznych. Ich celem jest doskonalenie dowo6dcow
i wojsk w organizacji i prowadzeniu walki, a takze organizacji wspoétdziatania
i zabezpieczenia bojowego i logistycznego. W Wojskach Ladowych SZ RP do
¢wiczen taktycznych zalicza sie wszystkie rodzaje ¢wiczen z dowddztwami (za
wyjatkiem gry wojennej) oraz é¢wiczenia z wojskami.

Ze wzgledu na liczbe éwiczacych szczebli wyrézniamy nastepujace odmiany
cwiczen:

- jednoszczeblowe;

- dwuszczeblowe;

- wieloszczeblowe.

Cwiczenia jednoszczeblowe to odmiana tych rodzajéw ¢wiczen taktycznych,
operacyjnych lub strategicznych, w ktérych bierze udziat tylko jeden szczebel or-
ganizacyjny sit zbrojnych (np.: dowo6dztwo brygady, dywizji lub korpusu).

Cwiczenia dwuszczeblowe i wieloszczeblowe to odmiana tych rodzajow
¢wiczen taktycznych, operacyjnych lub strategicznych, w ktérych biorg udziat dwa
kolejne lub wiecej szczebli dowodzenia (np.: dowodztwo zwigzku taktycznego
i dowddztwo oddziatu).

Ze wzgledu na liczbe ¢wiczgcych stron w ¢wiczeniu wyrézniamy nastepu-
jace odmiany ¢wiczen:

- jednostronne;

- dwustronne.
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Cwiczenia jednostronne sa odmiang tych rodzajéw c¢wiczen taktycznych,
operacyjnych lub strategicznych, w ktoérych ¢wiczace dowddztwo i wojska repre-
zentuja tylko wojska wiasne, strona przeciwna jest podgrywana (pozorowana)
przez odpowiedni zespo6t kierownictwa ¢wiczenia.

Cwiczenia dwustronne sa odmiang tych rodzajéw c¢wiczen taktycznych,
operacyjnych (rzadziej strategicznych), w ktérych ¢wiczace dowoddztwa i wojska
wystepuja w roli stron przeciwnych.

Ze wzgledu na miejsce prowadzenia éwiczen wyrézniamy nastepujace od-
miany:

- w warunkach polowych;

- w obiektach stacjonarnych.

Cwiczenia prowadzone w warunkach polowych to odmiana wszystkich ro-
dzajéow cwiczen, ktore sg prowadzone poza koszarami. W przypadku c¢wiczen
z dowddztwami na stanowiskach dowodzenia rozwinietych na realnych lub
zmniejszonych odlegto$ciach, zas w przypadku ¢wiczen z udziatem wojsk na poli-
gonie zgodnie z zasadami taktyki.

Cwiczenia prowadzone w obiektach stacjonarnych to odmiana wszystkich ro-
dzajow éwiczen (za wyjatkiem ¢wiczen z udziatem wojsk), ktére sg lub moga by¢
prowadzone w koszarach, w tym w salach wyktadowych; gabinetach pracy; osrod-
kach dowodzenia itp.

Ze wzgledu na tresci szkolenia wyrézniamy nastepujace odmiany ¢wiczen:

- mobilizacyjne;

- éwiczenia militarne;

- C¢wiczenia reagowania kryzysowego.

Cwiczenia mobilizacyjne to odmiana” éwiczeri z wojskami wyodrebnionych ze
wzgledu na specyficzne cele szkoleniowe. Bedzie miato miejsce wowczas, gdy
gtbwnym problemem (celem) w ¢wiczeniu bedzie mobilizacyjne rozwiniecie jed-

nostki (instytucji) wojskowej. W ¢wiczeniu tym nalezy zwr6ci¢ szczeg6lng uwage

* ¢wiczenie mobilizacyjne nie jest traktowane jako oddzielny rodzaj ¢wiczenia, lecz jako odmiana okre-
$lonego rodzaju éwiczenia, jakim moze by¢ w tym przypadku éwiczenie z wojskami i dlatego uwaza sie,
ze nie jest bledem okreslanie, ze jest to rodzaj ¢wiczenia.
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na rozbudowe elementéw bazy mobilizacyjnej, a takze sposéb wcielania i szkole-
nia rezerwistOw majgcych przydziaty mobilizacyjne.

Cwiczenie mobilizacyjne moze by¢ takze odmiang c¢wiczen dowddczo-
-sztabowych. Zaleze¢ to bedzie od skali i zakresu zadan zwigzanych z problematy-
ka mobilizacyjng i uzupetnieniowg oraz sposobem ich realizacji (bez powotywania
rezerw osobowych i sprzetu technicznego).

Cwiczenia militarne powinny przygotowa¢ dowédztwa oraz wyznaczone
kontyngenty (grupy zoinierzy, pododdziaty, oddziaty) do realizacji zadan o cha-
rakterze militarnym.

Celem tych ¢wiczeh powinno by¢ pogiebienie wiedzy teoretycznej, a takze
umiejetnosci praktycznych oficerdw (dowdédztw) wyznaczonych do dziatania
w misji lub w wypadku kryzysu militarnego.

Istota ¢wiczen powinna wyrazac¢ sie tym, ze ¢wiczace dowddztwa oraz podod-
dziaty na podstawie okre$lonej sytuacji (obrazujacej stan rozdzielenia zwasnio-
nych stron) uczg sie rozwigzywac, w sensie teoretycznym i praktycznym, proble-
my zwigzane z prowadzeniem dziatan militarnych w okresie kryzysu i wojny.

Cwiczenia reagowania kryzysowego to taka forma szkolenia, ktéra angazo-
wataby oprécz dowddztw oraz wojsk takze przedstawicieli wiadz c}rwilnych admi-
nistracji panstwowej, samorzadow terytorialnych, a takze formacje niemilitame,
przeznaczone do wykonywania zadan w okresie narastania kryzysu.

Istotg tych ¢wiczen powinna by¢ koordynacja dziatan wtadz cywilnych danego
regionu (wojewddztwa, powiatu, gminy) z dowodztwami jednostek wojskowych
w dziedzinie zapobiegania wszelkim sytuacjom, noszgcym znamiona Kryzysu,
a gdy do niego dojdzie rozwigzywanie sytuacji na drodze negocjacji lub w osta-
tecznosci uzycia sity militarnej.

Trescig tych ¢wiczen bedzie wspoétdziatanie wiadz wojskowych narodowych
i sojuszniczych w zakresie dziatan wsparcia (utrzymania) pokoju bez uciekania sie
do dziatan militarnych; wspotdziatanie wiadz cywilnych i wojskowych w zakresie
organizowania i prowadzenia akcji (dziatan) zmierzajacych do likwidacji skutkéw
klesk zywiotowych i katastrof r6znego rodzaju; wspoétdziatanie wiadz cywilnych
i dowddztw jednostek w zakresie organizowania i niesienia pomocy humanitarnej

mieszkaricom regionéw poszkodowanych (pozary, powodzie i inne kleski); wspot-
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dziatanie wtadz cywilnych administracji rzadowej i terenowej z dowddztwem jed-
nostki w zakresie organizowania i prowadzenia dziatan poszukiwawczych i ratow-
niczych ludzi (mienia) poszkodowanych w wyniku dziatan bojowych tub katastrof,
klgsk zywiotowych.

Ze wzgladu na sktad ¢wiczgcych wyrézniamy nastgpujace odmiany ¢wiczen:

narodowe;
sojusznicze;
migdzynarodowe.

Cwiczenia narodowe to taka odmiana éwiczen, ktéra realizowana jest wytacz-
nie przez dowddztwa i wojska Sit Zbrojnych RP. Obejmuje proces kompleksowe-
go przygotowania wszystkich szczebli dowodzenia w celu osiggniecia zdolnosci
do:

- wykonywania zadan obronnych - odparcia agresji na terytorium RP lub inne
panstwo sojusznicze;

- realizacji zadan reagowania kryzysowego (takze w ramach misji organizacji
migdzynarodowych - ONZ, UE, OBWE);

- wykonywania zadan stabilizacyjnych i prewencyjnych w czasie pokoju;

- reagowania na zagrozenia pozamilitarne.

Cwiczenia sojusznicze to taka odmiana ¢wiczen, ktéra realizowana jest przez
wydzielone komponenty SZ RP w ¢wiczeniach organizowanych przez dowo6dztwa
sojusznicze w celu osiggania, utrzymania i potwierdzania wysokiego stopnia inter-
operacyjnosci i zdolnosci obronnych NATO. Gtéwnymi celami udziatu dowddztw
i wojsk Sit Zbrojnych RP w ¢wiczeniach sojuszniczych sa:

- ocena koncepcji i planéw mobilizacyjno-operacyjnych;

- sprawdzenie i potwierdzenie zdolnosci (gotowosci) dowodztw i wojsk prze-
znaczonych do wykonywania zobowigzan sojuszniczych;

- doskonalenie procedur operacyjnych oraz sprawdzanie rozwigzan wypraco-
wanych w procesie transformacji i eksperymentacji;

- dokonanie certyfikacji jednostek rodzajéw sit zbrojnych, po osiggnieciu
gotowosci do uzycia zgodnie z przeznaczeniem, w ramach Wielonarodowych Po-

tagczonych Zgrupowan Zadaniowych, Sit NATO, itp.;
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- doskonalenie zdolno$ci tworzenia i terminowego przemieszczania kompo-
nentéw Sit Zbrojnych RP do rejonu operacyjnego uzycia (rozwiniecia);

- standaryzacja procesu planowania operacyjnego, systemow dowodzenia,
tgcznosci i informatyki;

- potwierdzenie i ocena poziomu wyszkolenia oraz przyjetych w procesie
szkolenia rozwigzan organizacyjno-metodycznych.

Cwiczenia miedzynarodowe to taka odmiana ¢éwiczen, ktéra realizowana jest
przez komponenty sit zbrojnych w éwiczeniach i innych przedsiewzieciach szko-
leniowych wynikajacych z umoéw bilateralnych i wielostronnych na zasadzie od-
dzielnych porozumieA miedzynarodowych w celu podnoszenia zdolnosci do reali-
zacji wspolnych operacji reagowania kryzysowego m. in. z zakresu:

- zapobiegania konfliktom;

- wsparcia pokoju;

-- budowy pokoju;

- przeciwdziatania zagrozeniom terrorystycznym;

operacji humanitarnych;

niebojowych operacji ewakuacyjnych;

operacji poszukiwawczo-ratowniczych.

Przedstawione Kkryteria sg najczesciej stosowane podczas klasyfikacji typolo-
gicznej. Oczywiscie oprécz wymienionych kryteriow istnieje jeszcze szereg in-
nych, ktére dosé czesto wykorzystuje sie do podziatu ¢wiczen prowadzonych

w rodzajach wojsk, atakze szkolnictwie v/ojskowym.
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ROZDZIAL 3

PODOBIENSTWA | ROZNICE FORM | METOD SZKOLENIA
W WYBRANYCH ARMIACH

rganizacja i formy szkolenia w Sitach Zbrojnych dostosowane sg do
realizacji zadan stojgcych przed nimi w sposéb systemowy. Podpo-
rzadkowanie tresci systemu szkolenia SZ osiaganiu, utrzymaniu i pod-
noszeniu sprawnosci organéw dowodzenia i wojsk w realizacji zadan, misji i zdolnosci
operacyjnych wptywa na dobér form i metod szkolenia. Wtasciwa organizacja szkole-
nia na wszystkich poziomach zaréwno w uktadzie narodowym i sojuszniczym mozli-
wa jest za pomocg przejrzystych form szkolenia stosowanych w okre$lonej czestotli-

wosci i dostosowanych do konkretnego szczebla dowodzenia.

3.1. Zasadnicze formy szkolenia w SZ RP

Cechg charakterystyczng szkolenia wojskowego jest r6znorodno$¢ form organiza-
cyjnych. Jest to powodowane koniecznoS$cig osiggania w procesie szkolenia r6znych
celow - przygotowania do dziatan bojowych pojedynczych zotnierzy, pododdziatéw,
oddziatéw, zwigzkdw taktycznych, itd., jak rowniez dowddztw réznych szczebli.

Aby skutecznie realizowaé cele w szkoleniu operacyjno-taktycznym i bojowym
w Sitach Zbrojnych RP stosowanie sg dwie zasadnicze kategorie form; proste oraz
ztozone. Formy proste to przedsiewziecia szkoleniowe o jednorodnej tematyce
i strukturze metodycznej. Formy ztozone odznaczajac sie kompleksowoscig i odpo-
wiednim stopniem komplikacji organizacyjnych i metodycznych, konieczne sg do ure-
alnienia ztozonej sytuacji wspétczesnego pola walki w szkoleniu dowo6dztw i wojsk.

Do typowych prostych form organizacyjnych szkolenia dowddztw i dowddcow
pododdziatow zalicza sie: wyktad, seminarium, konwersatorium, informacje, instruk-

taz. Do form ztozonych zalicza si¢ oprdcz ¢wiczen wojskowych inne formy szkolenia:



Podobienstwa i roznice form i metod szkolenia w wybranych armiach
kursy i zajecia instruktazowe - metodyczne, pokazy, warsztaty szkoleniowe. Pomimo
tego zasadnicze formy szkolenia dowo6dztw i wojsk to ¢wiczenia wojskowe.

W Sitach Zbrojnych RP stosowane sa nastepujace rodzaje ¢wiczen wojskowych
(rys.3.1.). Obowigzujgce od 2004 roku dokumenty doktrynalne Instrukcja o przygotowa-
niu iprowadzeniu ¢wiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami SZRP (DD/7.1.1), oraz Or-
ganizacja szkolenia dowddztw i sztabow w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1), okreslajg
zasady przygotowania i prowadzenia ¢wiczen, oraz podziat (klasyfikacje) i charakterystyke

poszczegolnych ¢wiczen.

Cwiczenia Z dowddztwami

i sztabami
-r~r: ..
I.r_ f
t r
if"! . éwiczenie dowddczo grupowe
Ifefe2wp]skapi|™.4 - sztabowe szkieletowe £ Cwiczenie

f: . . . Cwiczenie dowdd - i
. f&viczenie taktyezno Satabowe wspomagane i:( epizodyczne V
" " komputerowo Cwiczenie studyjne
fit . o Cwiczenie dowddczo

- sztabowe na mapach

Trening sztabowy

Podroz Seminarium Inne
historyczno- (stosownie do
4.. geograficzna potrzeb)
Wyktad

zrodio; Organizacja szkolenia dowo6dztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.1), Szt. Gen. WP,
Warszawa 2004, s. 12-13.
Rys 3.1. Typy i rodzaje ¢wiczen wojskowych w SZ RP

3.2. Zasadnicze formy szkolenia w armii Stanéw Zjednoczonych

Do kryteriow podziatu ¢wiczen w armii amerykanskiej zalicza sig: cele ¢wiczenia,
spos6b organizacji i prowadzenia ¢wiczenia, szczebel dowodzenia ¢wiczacych, roz-
mach ¢wiczenia, liczby stron i szczebli dowodzenia ¢wiczacych, udziat wojsk oraz

uzycie amunicji bojowej.
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Zgodnie z powyzszymi kryteriami w szkoleniu wojsk lgdowych armii Stanéw
Zjednoczonych (rys. 3.2.) wystepujg dwa zasadnicze typy Cwiczen; z wojskami i bez
wojsk. WSrod éwiczen z wojskami najbardziej charakterystyczne to:

- BCTP (Battle Command Training Program)

- C¢wiczenie w kierowaniu ogniem (Fire Coordination Exercise - FCX);

- Cwiczenie - trening sytuacyjny (Sytuational Training Exercise - STX);

- ¢wiczenie dowddcze w terenie (Command Field Exercise - CFX)\

- éwiczenie zgrywajace system logistyczny (Logistyc Exercise -LOGEX);

- Cwiczenie w terenie (Field Training Exercise - FTX)\

- Céwiczenie ze strzelaniem (Live Fire Exercise - LFX);

- Cwiczenie broni potgczonych z ostrym strzelaniem (Combined Arms Live Fire
Exercise - CALFEX);

- Cwiczenie w przegrupowaniu (Deployment Exercise - DEPEX).

us ARMY

Cwiczeiiie jewojskami Cwiczenia bez wojsk

Comma™d™dE~g
v WWIVIZL ™

ewa kwalifikéJtvéioe do obu typow

FTX (Fiek#t¥i~tngEsercise)
'ExXACise)

CTX (Conib”~d Traioing
Eiercise)

JTX (Joint Tjralning Exercise)

Rys. 3.2. Typologia ¢wiczeh w armii Stanéw Zjednoczonych
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1 BCTP jest to program szkoleniowy, czyli (BATTLE COMMAND TRA-
INING PROGRAM) obejmujacy ¢wiczenie symulacyjne w os$rodkach szkolenia poli-
gonowego. Dowodcy wykorzystujg sprzet, ktéry beda uzywacé w rzeczywistej walce.
Przeciwnik podgrywany jest poprzez rzeczywiste dziatanie specjalnych pododdziatéw
wyposazonych w miare mozliwos$ci w sprzet armii obcych.

Przeciwnik moze swobodnie rozmieszcza¢ swoje sity, wykorzystywac teren i bie-
dy pododdziatéw ¢wiczacych. Jego szanse zwyciestwa sg takie same jak ¢wiczacych
wojsk. Cwiczenia te sg monitorowane i oceniane przez profesjonalne do$wiadczone
zespoty, czyli observer/controler team. Decyzje taktyczne éwiczacych sa realizowane,
nawet w wypadku btednych, co oznacza, ze zakonczenie ¢wiczenia nie jest planowane
z gory. BCTP ukierunkowujg przysztg dziatalno$¢ dowodcow i sztaboéw na problemy
istotne i praktyczne, zmuszajac jednoczesnie do uwzglednienia wszystkich warunkdéw
pola walki.

2. Cwiczenie w kierowaniu ogniem - FCX - wykorzystuje sie w szkoleniu broni
potaczonych w celu doskonalenia koordynacji dowodzenia dziataniami pododdziatow
z systemem kierowania ogniem. W ¢wiczeniach tych do odzwierciedlenia zatozonej
sytuacji taktycznej stosuje sie figury bojowe oraz makiety sprzetu o zmniejszonych
wielkosciach i rozmieszczone na zmniejszonych odlegtosciach. Ten rodzaj ¢éwiczenia
najczesciej wykorzystuje sie w szkoleniach wojsk od szczebla plutonu do batalionu.

3. Trening sytuacyjny - STX - jest ¢wiczeniem epizodycznym o zblizonych ce-
lach do poprzednich. Przeznaczony jest do przeszkolenia éwiczacych w zakresie jed-
nego ztozonego problemu/zagadnienia lub grupy zagadnien. W ¢wiczeniach STX uczy
sie standardowych, zalecanych sposobdéw wykonywania okre$lonego zadania. W
szkoleniu, ktére poprzedza udziat w éwiczeniach STX gtéwny nacisk kladzie sie na
praktyczne dziatanie wojsk.

4. Cwiczenia dowddcze w terenie - CFX, sa forma szkolenia dowédcéw i do-
wodztw przy pelnym wykorzystaniu systeméw dowodzenia, tgcznosci i zabezpiecze-
nia logistycznego. Cwiczenia tego rodzaju lokuja, sie pomiedzy éwiczeniami typu
CPX a FTX. Cwiczenia CFX pozwalajg doskonali¢ umiejetnosci szczegélnie w takich
dziedzinach jak: rozpoznanie, wsparcie ogniowe, czastkowe zgrywanie zabezpieczenia

dziatan bojowych, dowodzenie i tgcznosc.
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Celem c¢wiczen dowddczych w terenie (CFX) jest utrwalenie i doskonalenie
umiejetnosci i nawykow oficeréw w dziataniu zespotowym na rzecz racjonalnego do-
wodzenia (kierowania) podlegtymi elementami przy wykorzystaniu elementéw syste-
mu dowodzenia i srodkdw tgcznosci rozmieszczonych w terenie na rzeczywistych od-
legtosciach. Istota ¢wiczen dowddczych w terenie (CFX) polega na tym, ze éwiczace
dowddztwa poszczeg6lnych szczebli dowodzenia angazujg w ¢wiczeniu tylko takg
ilos¢ sit i Srodkéw dowodzenia i tacznosci, ktore stanowig szkielet systemu dowodze-
nia i zapewniajg wszystkie niezbedne relacje dowodzenia, wspétdziatania, wsparcia
i zabezpieczenia bojowego dziatan.

Zakres i tre$¢ probleméw rozwigzywanych w toku ¢wiczenia CFX zalezy od woli
dowddcy odpowiedzialnego za przygotowanie éwiczenia oraz od zatozonych celow
szkoleniowych.

5. Cwiczenia zgrywajace systemy logistyczne - LOGEX - w ¢éwiczeniach tych
dowddcy i wojska doskonalg swoje umiejetnosci w zakresie: zaopatrzenia, transportu,
zabezpieczenia medycznego, organizacji uzupetnien i innych zagadnien niezbednych
do prawidtowego dziatania systemu logistycznego. Tego typu éwiczenie zapewnia
sprawdzenie funkcjonowania tego systemu w warunkach zblizonych do rzeczywistego
pola walki i doskonalenie podstawowych procedur dziatania w zakresie zabezpiecze-
nia logistycznego walczgcych wojsk. W LOGEX doskonali sie rowniez umiejetnosci
dowddcow i sztabéw w Kierowaniu procesem wsparcia logistycznego wiasnych od-
dziatéw i pododdziatéw, w tym stosowanie podstawowych procedur dziatania oraz ich
praktycznej realizacji. Istota ¢wiczenia zawiera si¢ w tym, ze ¢éwiczace dowddztwa
oraz pododdziaty logistyczne zgodnie z przewidzianymi dla nich zadaniami wynikajg-
cymi z konkretnej sytuacji taktycznej (operacyjnej) rozwigzujg problemy praktycznego
zabezpieczenia logistycznego walczgcych wojsk. Z chwilg, gdy osiggnieta zostanie
petna sprawno$¢ systemu logistycznego, ¢wiczenie mozna wigczy¢ do innych rodza-
jow éwiczen, ktorych celem jest petne zgranie wszystkich systemow wsparcia i zabez-
pieczenia w okre$lonych sytuacjach taktycznych (operacyjnych). Trescig éwiczen jest:
organizacja pracy zasadniczych elementow logistyki; prowadzenie dziatan zgodnie
z zatozong sytuacja logistyczng; rozwigzywanie metoda gry wojennej probleméw logi-

stycznych przy zatozeniu wystepujagcego niedoboru $rodkéw materiatowych; ocena
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dziatania elementdéw systemu logistycznego; doskonalenie pracy na $rodkach tgczno-
Sci.

6. Cwiczenie w terenie - FTX -jest prowadzone w warunkach zblizonych do rze-
czywistego pola walki. Wymagaja, zatem zaangazowania sprzetu bojowego i uzbroje-
nia oraz pododdziatow wsparcia i zabezpieczenia. Sg wykorzystywane do szkolenia
dowodcow sztabdw i catych pododdziatéw lub tylko wybranych elementéw ugrupo-
wania bojowego. Celem ¢éwiczen jest doskonalenie praktycznych umiejetnosci do-
waédcow (dowddztw), pododdziatow, zatdg (obstug) w zakresie planowania organiza-
cji i prowadzenia dziataii bojowych w okre$lonych sytuacjach taktycznych. Istotg
¢wiczenia jest to, ze biorg w nim udziat wszystkie elementy tzn. dowddztwa i podod-
dziaty ogdlnowojskowe oraz pododdziaty wsparcia i zabezpieczenia w peinym skia-
dzie ze sprzetem. Trescig tych ¢wiczen jest planowanie i koordynacja dziatan taktycz-
nych oraz wsparcia ogniowego i zabezpieczenia logistycznego; tworzenie zgrupowan
bojowych i doskonalenie ich w zakresie efektywnego wykorzystania systeméw
uzbrojenia; wykonywanie przemieszczen i manewrow w toku dziatar bojowych.

7. Cwiczenia ze strzelaniem - LFX - to rodzaj ¢wiczer do przeprowadzenia, kto-
rych wymagana jest znaczna ilos¢ srodkéw bojowych. Do prawidtowego ich przebiegu
zapewni¢ nalezy swobode manewru uczestniczacym pododdziatom oraz mozliwosci
wykorzystania organicznych i wspierajacych systeméw uzbrojenia, z uzyciem amuni-
cji bojowej wiacznie. LFX umozliwiajg zgrywanie wszystkich ¢wiczacych podod-
dziatéw (bojowych, wsparcia i zabezpieczenia). Duze wymagania pod wzgledem za-
bezpieczenia materiatlowego i naktadéw finansowych rekompensowane jest celem.
Gtownym ich celem jest zgranie pododdziatéw i systeméw dowodzenia na szczeblu
kompanijnej grupy bojowej.

Cwiczenie ze strzelaniem (Live Fire Exercise - LFX) jest szczegélnym rodzajem
¢wiczenia organizowanym i prowadzonym w celu zgrania pododdziatéw i systeméw
uzbrojenia wystepujacych w kompanijnej grupie bojowej. Zapewnia doskonalenie
umiejetnosci dowodcoéw w zakresie praktycznego dowodzenia, tworzenia ugrupowania
bojowego, systemu ognia i kierowania nim, a zespoty ogniowe, druzyny (zatogi, ob-
stugi) oraz pojedynczych zoinierzy zgrania w warunkach najbardziej zblizonych do
realnego pola walki, w tym doskonalenia techniki przemieszczania sie i praktycznego

uzycia uzbrojenia.
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Cwiczenie ze strzelaniem stwarza warunki odpowiadajace w maksymalnym stop-
niu dziataniom taktycznym poprzez wykorzystanie organicznych i wspierajgcych sys-
temow uzbrojenia oraz uzycie amunicji bojowej. Wymaga to od organizatorOw petne-
go zabezpieczenia materiatlowego, zapewnienia realizmu pola walki oraz bezwzgled-
nego przestrzegania warunkéw bezpieczenstwa. Duze koszty wykluczajg mozliwo$¢
ich prowadzenia na wyzszych szczeblach dowodzenia. Dlatego stosuje sie je najcze-
$ciej na szczeblu plutonu i kompanii.

8. Cwiczenie broni potaczonych z ostrym strzelaniem -CALFEX - to kosztow-
ne ¢wiczenia potgczonych broni ze strzelaniem ostrym. W éwiczeniach tego typu jed-
nostki biorgce w nich udziat przegrupowujg sie i wykonujg manewry wykorzystujgc
organiczne i wspierajace $rodki walki z uzyciem amunicji bojowej, W CALFEX anga-
zowany jest kazdy rodzaj wojsk.

9. Cwiczenie w przegrupowaniu - DEPEX - to specjalne ¢wiczenia w przegru-
powaniu, w ¢wiczeniach tych szkoli sie pojedynczych zotnierzy, jednostki oraz wspo6t-
dziatajace z nimi instytucje w procedurach wykonywania zadan, ktére sg zwigzane
z przegrupowaniem wojsk.

Wsrod cwiczen bez udziatu wojsk (z dowddztwami) najbardziej charaktery-
styczne to;

-. Ewiczenia na mapach (Map Exercise - MAPEX);

¢wiczenia taktyczne bez wojsk (Tocr/w/ Exercise Winthout Troops-
- TEWT)\

¢wiczenia stanowisk dowodzenia (Command Post Exercise - CPX).

1. Cwiczenia na mapach - MAPEX - sa najprostszymi éwiczeniami prowadzo-
nymi z dowoédztv\*ami (sztabami). Cwiczenia te pozwalaja dowddcy na szkolenie swe-
go sztabu oraz podlegtych mu dowddcow w planowaniu, koordynowaniu i realizacji
zadan taktycznych przy wykorzystaniu map, tablic, monitoréw oraz stotéw plastycz-
nych obrazujacych sytuacje taktyczne.

Celem tych ¢éwiczen jest doskonalenie umiejetnosci kadry dowodczej i sztabowej
w zakresie planowania, koordynacji i realizacji zadan taktycznych lub operacyjnych.
Istota tych ¢wiczen zawiera sie w tym, ze dowodca danego szczebla szkoli (zgrywa)
swoj sztab i podlegtych dowddcow w rozwigzywaniu probleméw wspétczesnego pola

walki, w tym przede wszystkim dowodzenia podlegtymi i przydzielonymi (wspieraja-
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cymi) pododdziatami wykorzystujac do tego sytuacje zobrazowane na mapach, szki-
cach, stotach plastycznych lub monitorach. Trescig tego ¢wiczenia jest zgrywanie ze-
spotéw roboczych, wymiana i obieg informacji, dokonywanie kalkulacji czasowo-
przestrzennych, przygotowanie danych do decyzji ijej podejmowanie, stawianie zadan
i kontrola ich wykonania oraz opracowanie planéw uzycia wojsk. W ¢wiczeniach tych
uwzglednia sie takze problematyke doskonalenia pracy na $rodkach tgcznosci (jesli sg
one wykorzystywane). Cwiczenia na mapach stanowia niejako etap przygotowawczy
przed ¢wiczeniami bardziej kosztownymi i ztozonymi, a prowadzi sie je praktycznie
na wszystkich szczeblach od plutonu wzwy?z.

2. Cwiczenia taktyczne bez wojsk - TEWT - to éwiczenie taktyczne bez wojsk.
Prowadzone w rzeczywistym terenie pozwala dowddcy brygady, batalionu na szkole-
nie swojego sztabu i podlegtych mu dowddcow. Celem ¢wiczenia taktycznego bez
wojsk jest przygotowanie dowodcéw (sztabow) do prowadzenia réznych rodzajow
dziatan bojowych ze szczegdlnym wyeksponowaniem pracy dowddcy i zespotdw ro-
boczych sztabu w terenie. Istotg tych ¢wiczen jest to, ze dowddca danego szczebla
szkoli i zgrywa podleglty mu sztab, a takze wyznaczony personel jednostek (podod-
dziatdw) wsparcia w zakresie analizy sytuacji, planowania i organizacji oraz prowa-
dzenia walki w terenie przysztych dziatan bojowych. Trescig éwiczen taktycznych bez
wojsk jest analiza i ocena sytuacji taktycznej, ocena terenu, planowanie dziatan i po-
kaz ich przebiegu w terenie, organizacja systemu ognia oraz planowanie wsparcia
i zabezpieczenia dziatan bojowych.

3. Cwiczenia stanowisk dowodzenia - CPX - prowadzone sa z reguty w terenie
z rozwinieciem stanowisk dowodzenia. Mogg by¢ réwniez prowadzone w pomiesz-
czeniach (MSD). Stanowig rozwiniecie ¢wiczen na mapach (MAPEX) dla dowdédcow
i sztabow w zakresie dowodzenia i prowadzenia dziatan bojowych z wykorzystaniem
systemow tgcznosci.

Celem tego éwiczenia jest przygotowanie dowddcow i sztabdéw do zespotowego
rozstrzygania probleméw taktyczno-operacyjnych oraz zagadnien dotyczacych dowo-
dzenia wojskami, w tym planowania, organizowania i prowadzenia oraz zabezpiecze-
nia dziatan bojowych na stanowiskach dowodzenia rozmieszczonych w warunkach
stacjonarnych i potowych. Istotg tych éwiczen jest to, ze dowoddztwa pracujg na roz-

winietych stanowiskach dowodzenia w terenie lub warunkach stacjonarnych, wyko-
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nujgc proceduralne zadania w zakresie planowania, organizowania i dowodzenia
w toku walki. Cwiczenie to moze by¢ réwniez prowadzone jako gra symulacyjna lub
tez czes$¢ wiekszego ¢wiczenia, wowczas to stanowiska dowodzenia moga by¢ rozwi-
jane na zmniejszonych odlegtos$ciach. Trescig ¢wiczerh CPX jest tworzenie i zgrywa-
nie zespotdw roboczych, przygotowanie kalkulacji, planéw i rozkazéw, przemieszcza-
nie stanowisk dowodzenia, rozwijanie i wykorzystywanie systemdw tacznosci, obiegu
informacji oraz integracji i synchronizacji dziatan.

Do ¢wiczen, ktore klasyfikujg sie jako ¢wiczenia dowédztw ale moga by¢ prowa-
dzone takze z wojskami dodatkowo zalicza sie:

1. Cwiczenia potaczone - JTX - Cwiczenie prowadzone przez wszystkie kompo-
nenty lagdowe, morskie i powietrzne. Celem jest sprawdzenie gotowosci bojowej i inte-
roperacyjnosci wszystkich rodzajow sit zbrojnych.

2. Wielonarodowe ¢wiczenia w celu wzmocnienia bezpieczenstwa US -CTX -
sgq planowane w celu trenowania i rozwijania interoperacyjnosci miedzy parnstwami
sprzymierzonymi. Najczesciej sa to éwiczenia CPX oraz FTX realizowane poza tery-
torium USA w rejonach dyslokacji baz amerykanskich.

3. Cwiczenia w os$rodkach szkolenia poligonowego potaczonych rodzajow
wojsk - CTC Rotations - to rotacyjne, przemienne ¢wiczenia majgce na celu dosko-
nalenie wspdtdziatania na polu walki w ramach dziatan potagczonych réznych rodzajow

wojsk.

3.3. Zasadnicze formy szkolenia w Bundeswehrze

Zgodnie z regulaminami Bundeswehry”:w niemieckich wojskach lagdowych pro-
wadzone sg nastepujace typy (Uebungsarten) iformy (Uebungsformen) ¢wiczen:
1 Cwiczenia dowddcze (Fuehrungsuebungen), bez udziatu wojska,
2. Cwiczenia sztabowe (Stabsuebungen),

3. Cwiczenie z wojskami (Truppenuebungen).

AKoncepcja czgsciowa dla éwiczen sit zbrojnych (Teilkonzeption fiir Ubungen der Streitkrafte -TKUbSK, Ber-
lin, Lipiec 2001). Dziatalno$¢ ¢éwiczeniowa w wojskach ladowych (,,Ubungstitigkeit im Heer”, Bonn, Pazdzier-
nik 2001). Regulamin wojsk ladowych 101/200 pod tytutem ,,Cwiczenia” (Ubungen HDv 101/200 VS - NIHO,
Kilonia, Sierpieri 2002).
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CWICZENIA DOWODCZE

Cwiczenia te ksztatca, doskonalg i uzupetniajg wiedze i umiejetnosci dowddcow
w zakresie dowodzenia wojskami. Obejmujg one przede wszystkim taktyke, wsparcie
dowodzenia i logistyke. Cwiczenia dowddcze sktadaja sie z:

1. Cwiczen na mapach
2. Badan (analiz) planowych
3. Studiow terenowych.

1. Cwiczenia na mapach nadaja sie do ksztatcenia i éwiczenia procesu dowodze-
nia. Sa one integralng czescig ksztatcenia i doskonalenia dowddcow. Cwiczenia na
mapach sg prowadzone jednostronnie (mit einer Partei) lub dwustronnie (mit zwei
Parteien).

Istotg tych ¢wiczen jest to, ze szkoleni wystepujac w okres$lonych rolach pod kie-
rownictwem dowddcy - przetozonego danego szczebla (kierownika éwiczenia) lub
nauczyciela w uczelni wojskowej, rozwigzujg zadania na tle jednolitej lub zmieniaja-
cej sie sytuacji taktycznej (operacyjnej). Dopuszczalne jest stosowanie przerw i prze-
skokéw czasowych oraz zmiany miejsc pracy. Cwiczenie na mapach nie odbywa sig
w terenie.Cwiczenia na mapach przygotowujg dowddcow i oficeréw sztabu do udziatu
w ¢wiczeniach bardziej ztozonych. Czestotliwos¢ ich prowadzenia uzalezniona jest od
woli dowodcy lub potrzeb szkoleniowych. Mogg one poza tym przygotowywac do
udziatu w éwiczeniach szkieletowych lub taktycznych.

2. W badaniach planowych wybrane zagadnienia z zakresu sztuki operacyjnej,
taktyki lub zasad dziatania okre$lonych rodzajow wojsk zostajg poddane analizie
i ocenie. Cwiczenia - badania planowe nie odbywaja sie w terenie, lecz prowadzi sie je
z pomocgplanéw lub map w salach (pomieszczeniach).

3. Studia terenowe to rodzaj éwiczen, w ktérych celem jest doskonalenie dowdd-
cow i oficeréw sztabu w rozwigzywaniu problemoéw taktycznych z wykorzystaniem
naturalnych warunkoéw terenowych, tgcznie z przyktadami historycznymi.

Celem tych ¢wiczen jest nauczenie dowoédcéw oraz oficerow sztabu umiejetnego
postrzegania i oceny terenu w zaleznosci od rodzajow dziatan bojowych.

Istotg ¢wiczeniajest to, ze jego uczestnicy zostajg wprowadzeni przez kierownika
¢wiczenia, ktorym jest najczesciej dowddca danego szczebla lub jego przetozony,

w sytuacje taktyczng (operacyjng), na podstawie, ktérej podejmujg decyzje i opraco-
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wujgplan dziatania. Przyjete rozwigzania ¢wiczacy przedstawiajg i uzasadniajg w te-
renie. Po dyskusji i wystuchaniu wszystkich uwag i opinii, kierownik ¢wiczenia po-

daje rozwigzanie (decyzje) autorskie i umiejscawia go w terenie.

Bundeswehr

Cwic¢zmla Miftyczne i iiLitii o

- "CmcmniasUmopsJi zenig <
. X )
Cwiczenia H Cwiczenia na mapach

THE eréks-MAPEX
Cma”enig s~ fdetowe Badaniaplanowe
WwbmTa

A WTTbh
AsAmsr-sei

INu8a,teifE }ve
V TRrmInW&ItMIW

Zrodto: Ubungen HDv 101/200 VS -K 1O, Kilonia, Sierpien 2002.
Rys. 3.3. Typologia ¢wiczen w Bundeswerze

Trescig tego rodzaju éwiczen jest rozwigzywanie réznych problemoéw taktycz-
nych (operacyjnych), w tym analiza sytuacji, podejmowanie decyzji, a takze zdoby-
wanie informacji o rejonie dziatan, ludnosci, kulturze, gospodarce itp.

CWICZENIA SZTABOWE:

Celem c¢wiczen sztabowych jest ksztatcenie, doskonalenie i doksztatcanie dowdd-
cow i ich sztabéw w dowodzeniu wojskami. Wiasciwoscig cwiczen sztabowych jest
rozwiniecie i eksploatacja stanowisk dowodzenia w warunkach zblizonych do bojo-
wych. Prowadzi si¢ je tez w celu:

- przygotowania do ¢wiczen z wojskami;
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- sprawdzenia koncepcjifunkcjonowania stanowiska dowodzenia;
- sprawdzenia sposobu dziatania na stanowisku dowodzenia lub tylko w zespo-
fach funkcjonalnych.
Rozr6znia sie nastepujgce formy ¢wiczen sztabowych:
1. Cwiczenia stanowisk dowodzenia
2. Cwiczenia szkieletowe.
1. Cwiczenia stanowisk dowodzenia prowadzone sa z reguty w terenie z rozwi-
nieciem stanowisk dowodzenia, moga by¢ réwniez prowadzone w pomieszczeniach.
Shizg one:

- rozwinieciu i eksploatacji stanowiska dowodzenia;

tworzeniu nowych zespotéw funkcjonalnych stanowiska dowodzenia;

- doskonaleniu zasad i regut w pracy sztabowej;

- doskonaleniu wspotpracy miedzy zespotami stanowiska dowodzenia.

2, Cwiczenia sztdeletowe sg ¢wiczeniami szczeg6lnie efekty'/vnymi w procesie
szkolenia dowodcvow i dowddztw wszystkich szczebli. Celem tych éwiczen jest do-
skonalenie dowddcow i zgrywanie dowddzPA™ w rozv*/igzy™.vaniu problemow taktycz-
nych (operacyjnych) oraz przygotowanie ich do v/spétdziatania z dowddztvwem wyz-
szego szczebla i dowddcami (dowddztwami) nizszych szczebli. Istotg ¢wiczen szkie-
letowych jest to, ze wystepujg w nim organy dowodzenia (GSD) réznych szczebli do-
wodzenia w organicznym (zmniejszonym) sktadzie réznych tworzac tzw. szkielet
systemu dowodzenia. Cwiczace SD rozwiazujg problemy taktyczne wspotdziatajac
w jednolitym systemie dowodzenia i tgcznosci. Trescig tych éwiczen sg zagadnienia
wynikajgce z przeznaczenia bojowego szkolacych sie dowodztw oraz szerokiej pro-
blematyki przygotowania i prowadzenia wspoétczesnych dziatan taktycznych na polu
walki tub w misji.

Cwiczenia szkieletowe wymagajg okreslonego aparatu kontrolno-rozjemczego
oraz dziatania pododdziatéw zabezpieczajgcych rozwinigcie i funkcjonowanie systemu
dowodzenia (stanowisk dowodzenia) w zwigzku z tym prowadzone sgjako ¢wiczenia
z wojskami. Cwiczenia te ze wzgledu na do$¢ ztozony charakter wymagaja wysokiego

poziomu wyszkolenia biorgcych w nich udziat dowo6dztw (dowddztw). Zazwyczaj sg
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one poprzedzone ¢wiczeniami przygotowawczymi sztabow, systeméw tgcznosci oraz
kierowania ogniem.

3. Cwiczenia taktyczne sa najwyzsza forma szkolenia bojowego wojsk Bunde-
swehry. Umozliwiajg one praktyczne doskonalenie umiejetnosci wszystkich dowdéd-
cow w dowodzeniu podlegtymi wojskami oraz zgrywanie sztabdéw i pododdziatow
w przygotowaniu i prowadzeniu walki. Cwiczenia te moga by¢ prowadzone jako jed-
nostronne (mit einer Partei), w ktérych ¢wiczacy pododdziat (oddziat) jest w petni
ukompletowany, natomiast druga strona - przeciwnik jest przedstawiany (imitowany)
za pomocg figur bojowych (celéw), do ktérych prowadzony jest ogien (strzelanie
amunicjg bojowa) lub jest pozorowany przez wydzielone pododdziaty.

Cwiczenia taktyczne moga byé réwniez prowadzone jako dwustronne (mit zwei Par-
tei), w ktérych obie strony realizujg przeciwstawne zadania (np. jedna sie broni, druga
naciera).

Celem (¢wiczen taktycznych jest doskonalenie dowddcéw w kierowaniu
walka, zgry'wanie zespotéw ¢éwiczacych w ramach dowddztwa w terenie, jak réwniez
doskonalenie wojsk w praktycznym dziataniu w réznych sytuacjach taktycznych. Isto-
tg Cwiczen taktycznych jest to, ze wystepujg w nim. wsz}'Stkie komponenty tzn. do-
wodztwa (sztaby) oraz pododdziaty. V/ zaleznosci od szczebla dowodzenia moga to
by¢ rowniez pododdziaty rodzajow wojsk i logistyki w etatowym lub zmniejszonym
sktadzie. Trescig cwiczen taktycznych sg réznorodne zagadnienia wynikajace z zadan
(misji) danego pododdziatu (oddziatu) oraz okresu (cyklu), w ktorym szkoli sie éwi-
czacy pododdziat. Cwiczenia taktyczne prowadzone sa zgodnie z decyzjami ¢wiczg-

cych dowodcow.

3.4. Zasadnicze formy szkolenia w Armii Czeskiej

Przygotowanie zespotowe obok szkolenia indywidualnego zotnierza jest armii
czeskiej gtownym okresem szkolenia wojsk. Zasadniczym zadaniem przygotowania
zespotowego jest stopniowe zgrywanie dziatania jednostek og6lnowojskowych z jed-
nostkami wsparcia w podstawowych rodzajach dziatan bojowych. W toku szkolenia

zespotowego stosowane sg nastepujace formy i metody szkolenia:
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Cwiczenia taktyczne,
Cwiczenia specjalistyczne,
Cwiczenia taktyczno-specjalistyczne,

Strzelania bojowe

oA W N

Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem bojowym

Celem ¢éwiczen dowodztw i woisk”jest zgrywanie dziatan w ramach dowdédztwa
i pododdziatu w warunkach najbardziej zblizonych do rzeczywistej walki oraz wyra-
bianie whasciwych umiejetnosci i nawykdw, odpornosci fizycznej, psychicznej, a takze
ksztahowania cech umystu i charakteru, ktére sg niezbedne w walce. Podstawowg
funkcja ¢wiczen jest uksztahowanie u éwiczacych indywidualnych i zespotowych
umiejetnosci oraz nawykéw racjonalnego przygotowania i prowadzenia walki. Cwi-
czenia moga by¢ tez wykorzystane w celach kontrolnych, badawczych lub metodycz-
nych. Istota ¢wiczen polega na tym, ze w ¢wiczeniach biorg udziat dowddztwa oraz
wojska w etatowym lub zmniejszonym sktadzie. Cwiczace zespoty stanowia jednolite
w swej strukturze organy dowodzenia. Tre$¢ ¢wiczen stanowig zadania wynikajace
z okreslonych celéw szkoleniowych i zasad przygotowania oraz prowadzenia dziatan
taktycznych w réznych rodzajach dziatan bojowych, a takze warunkach terenowych,
atmosferycznych, porach roku i doby.

Cwiczenia dowodztw sa najwyzsza forma praktycznego przygotowania oficerow
dowodztw w systemie szkolenia Armii Republiki Czeskiej. Przygotowuja etatowe do-
wddztwa do zespotowego rozwigzywania problemow taktycznych oraz do dowodzenia
i zabezpieczenia dziatan. Sa one niejako sprawdzianem stopnia przygotowania do-
wodztw do pracy w warunkach zblizonych do rzeczywistych, w tym do udziatu
w ¢wiczeniach z wojskami. Istota tych ¢wiczen polega na tym, ze zespdt ¢wiczacy -
etatowy organ lub kilka organdw dowodzenia wojskami - usprawnia i doskonali swojg
prace. Biorgce udziat w ¢wiczeniu zespoly (sekcje) poszczeg6lnych szczebli, roz-
mieszczone sg w spos6b umowny bez uwzglednienia w petni rzeczywistych warunkoéw
pola walki i sytuacji operacyjno-taktycznej, w pomieszczeniach lub w terenie po roz-

winieciu elementow stanowiska dowodzenia. Tre$cig ¢wiczen dowodztw jest rozwia-

' Formy a metody pnpravy velitelli, stabu a vojsk takiickeho stupne, wyd. Ministerstvo Obrany, Praha 1996
Organizace aprovedeni vsevojskovych taktickych cvicem a velitelsko-stabnich evident v terenu  wyd. Minister-
stvo Obrany, Praha 1988

96



Krzysztof KRAKOW SKI
zywanie probleméw z zakresu organizacji i prowadzenia dziatai operacyjnych i tak-
tycznych w réznych rodzajach dziatan bojowych.
Ze wzgladu na kryterium podmiotu ¢wiczenia dowddztw (rys. 3.4.) dzielg sie na;
1. Cwiczenia dowodztw (sztabow) bez udziatu wojsk

2. Cwiczenia dowodztw (sztabw) z udziatem wojsk

Armia Republiki Czeskiej

4
Cwiczenia dowodztw
(sztabdw)
ibez udziatu wojsk
Cwiczenia dowddztw
(sztabdw) z udziatem
' N .
¢wiczenia dowo z’\j\
A. - 13
Wialistyczne A Treningi sztabowag, ™™ .
LlicreTa taktyczner'i* L Liyterenie ze ‘n4;[1]
rsolistyczne . < hi Treningi sztabowek™Y3 srot/Aany ;
selektywne; ’f@cznosu (S
- - /\ - Z - - !
(zelania bojowe f-/, Treningi sztabowe) 7 wiczenia Y
jezenia taktyczni mkompleksowe;
LLlaTeT bojo”nich ne

Zrédto: Schuch K., Komputerowe wsparcie szkolenia dowddztw i wojsk, AON, Warszawa 2003

Rys. 3.4. Typologia ¢wiczert w Armii Republiki Czeskiej

CWICZENIA DOWODZTW (SZTABOW) BEZ UDZIALU WOJSK dzielg
sie na™:
1. Gry wojenne
2. Cwiczenia dowo6dczo-sztabowe na mapach

3. Cwiczenia dowodcze

ASchuch K., Komputerowe wsparcie szkolenia dowodztw i wojsk, AON, Warszawa 2003.
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4. Treningi sztabowe:
- Treningi sztabowe selektywne;
- Treningi sztabowe kompleksowe;
5. Cwiczenia grupowe.

1. Gra wojenna jest metodg przygotowania wyzszych sztabéw szczebla opera-
cyjnego lub strategicznego (organdéw Kierujacych obronnoscia panstwa, MON, SG) do
realizacji zadan w czasie kryzysu lub wojny. Jako taka nie jest uwzgledniana w regu-
laminach dotyczacych szkolenia wojsk.

2. Cwiczenia dowddczo-sztabowe na mapach. Celem tych ¢wiczen jest zgrywa-
nie pracy zespotdw SD oraz doskonalenie oficeréw-dowodcéw w dowodzeniu woj-
skami w czasie planowania i prowadzenia walki w warunkach zblizonych realnej sytu-
acji bojowej. Cwiczenia dowo6dczo-sztabowe na mapach organizowane sg jako ¢wi-
czeniajedno- lub dwuszczeblowe, jedno- lub dwustronne. Czas trwania tego ¢wiczenia
waha sie od jednego do dwdch dni.

3. Cwiczenia dowodcze sg metoda szkolenia dowédztw, ktérych zadaniem jest
doskonalenie oraz pogtebianie wiadomosci, umiejetnosci i nawykéw dowddcéw od-
dziatow i pododdziatéw. Cwiczenia dowddcze moga byé organizowane i prowadzone
zarébwno w terenie jak réwniez na stotach plastycznych. W przypadku, gdy éwiczenie
dowddcze jest organizowane w terenie, stanowiska dowodzenia sg rozmieszczane
zgodnie z sytuacja i zasadami taktycznymi. Celem ¢wiczen dowddczych jest dosko-
nalenie dowddcéw i oficerdbw sztabu w samodzielnym podejmowaniu optymalnych
decyzji, w prowadzeniu map roboczych i sytuacyjnych, w przygotowaniu rozkazéw
i zarzadzen dla podwtadnych oraz w dowodzeniu za pomocg $rodkdw tgcznosci.

Cwiczenia dowddcze zasadniczo prowadzane sg jako ¢wiczenia jednostronne,

jedno-lub dwuszczeblowe. Sg one metoda posrednig pomiedzy ¢wiczeniami grupowy-
mi i ¢wiczeniami z wojskami

4. Selektywne treningi sztabowe sg rodzajem ¢wiczenia a takze metodg szkole-
nia i zgrywania dowddztwa. Ich zadaniem jest przygotowanie oficeréw sztabowych do
wykonywania okre$lonych funkcji oraz zgrywanie ich (oficerow)w wykonywaniu roz-
nych zadan sztabowych. Treningi organizowane sg w ramach okre$lonych komérek,

sekcji i poszczeg6lnych grup dowddztwa danego szczebla dowodzenia. Samodzielne
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treningi sztabowe trwaja 4-6 godzin. W tym czasie rozpatrywany jest jeden problem
(zagadnienie) lub etap pracy sztabu w operacyjnym lub realnym czasie.

5. W kompleksowych treningéw sztabowych zgrywane jest dziatanie np.: do-
wodztwa oddziatu (pododdziatu) (stanowiska dowodzenia) w czasie planowania i kie-
rowania podwiadnymi. Kompleksowe treningi sztabowe organizowane sgjako jedno-
stronne, jedno lub dwuszczeblowe. Prowadzone sg w rozwinietych stanowiskach do-
wodzenia lub w przygotowanych pomieszczeniach szkoleniowych, ktérych struktura
odpowiada strukturze stanowiska dowodzenia danego szczebla. Tematy éwiczone
ustalane sg przez dowddce danego szczebla, a dotyczg one gtdwnego zadania szkole-
niowego, tzn. organizowania i prowadzenia walki przez pododdziat, oddziat.

6. Cwiczenia grupowe sa forma, a zarazem metoda przygotowania dowddcow.
Ich zadaniem jest pogtebienie u szkolonych wiadomosci, doskonalenie umiejetnosci
oraz utrwalenie ich nawykow. Cwiczenie grupowe jest sposobem rozwigzywania za-
dan etapow procesu planowania i organizowania walki. Zadaniem c¢wiczacych jest
opanowanie teoretycznych zasad przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych.
Cwiczenie grupowe jest prowadzone na wszystkich szczeblach dowodzenia ARCz
i moze byé organizowane jako jednostronne ijednoszczeblowe.

CWICZENIA DOWODZTW (SZTABOW) Z UDZIALEM WOJSK to rodzaj
¢wiczen prowadzonych jako :

1. Cwiczenia dowddczo-sztabowe w terenie ze Srodkami tacznosci
2. Cwiczenia dowddczo-sztabowe w terenie z wojskami

1. Cwiczenia dowodczo-sztabowe w terenie ze $rodkami tacznosci to zasadni-
cza forma szkolenia dowo6dztw batalionéw. Celem tych ¢wiczen jest zgrywanie pracy
dowodztw w warunkach zblizonych do warunkéw wspotczesnego pota walki. Temat
¢wiczenia dowddczo-sztabowego w terenie ma charakter kompleksowy, co oznacza,
ze rozstrzygane sg problemy réznych rodzajow dziatan taktycznych oraz rodzajow
wojsk. Cwiczenia takie organizowane sg najczesciej jako dwuszczeblowe, jedno- lub
dwustronne. Dowodztwa poszczeg6lnych szczebli dowodzenia pracujg w terenie na
konkretnych (witasnych SD) w realnych warunkach $rodowiskowych, na okreslonej
sytuacji taktycznej.

2. Cwiczenia dowo6dczo-sztabowe w terenie z wojskami maja za zadanie zgranie

pracy dowddztwa (zespotéw funkcjonalnych SD) przy kierowaniu walkg pododdzia-
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téw w warunkach zblizonych do warunkéw wspétczesnej walki. Cwiczenia te sg pro-
wadzone w rzeezywistym terenie i w r6znorodnych warunkach atmosferycznych, po-
zwalajg ¢wiczacym dokonywac realnej oeeny sytuacji wojsk, terenu i pogody, a takze
ich wptywu na dziatania bojowe. Dowoddztwa praeujg na stanowiskach dowodzenia,
w sytuacji oddziatywania czynnikéw pola walki na funkcjonujgce elementy systemu
dowodzenia. Jednym z etapéw ¢wiczenia moze by¢ wykonywanie zadan ogniowych
przez ¢wiczace pododdziaty, dostosowane do aktualnie istniejacej sytuacji taktycznej.
Temat éwiczenia dowddczo-sztabowego w terenie z wojskami ma charakter komplek-
SOWYy, CO 0znacza, ze rozstrzygane sg problemy r6znych rodzajéw dziatan taktycznych
oraz rodzajow wojsk. Cwiczenia te organizowane sg najczesciej jako dwuszczeblowe,

jedno- lub dwustronne.

3.5. Podobienstwa i r6znice

w SZ omawianych panstw podejécie do form i metod szkolenia wojskowego nie
odbiega od istniejagcych w Sojuszu Potnocnoatlantyckim. Narodowe rozwigzania sys-
temu szkolenia wojskowego a zwiaszcza typologia Cwiczen uwarunkowaty sie na
przestrzeni lat i wynikajg z narodowych doswiadczen i rozwoju nauki wojskowej. Ty-
pologie ¢wiczen stosowanych w armiach Polski, USA, Niemiec i Czech przedstawione
sg na rysunkach 3.5. i 3.6.

Kryterium podmiotu zastosowane do typologii ¢wiczen w sposob obiektywny
i rzeczowy odzwierciedla funkejonujgce w armiach podziaty ¢wiczen i ich strukture.
Podziat ¢wiczen na typy:

Cwiczenia z wojskami
Cwiczenia bez wojsk
Cwiczenia dowodztw
Cwiczenia sztabowe
Cwiczenia dowddcze

Cwiczenie dowodztw bez udziatu wojsk

N o gk W DN P

Cwiczenie dow6dztw z wojskami

100



Krzysztof KRAKOWSKI

8. Formy szkolenia zespotowego
9. Cwiczenia studyjne
Naukowe préby uporzadkowania nazewnictwa ¢éwiczen w jedng spdjng catosc,
wynikajaca z rozwoju nauk wojskowych, pragmatyzmu” doktryn i systemow szkole-
nia. W kazdym z przedstawionych typéw ¢wiczen zasadniczym elementem jest pod-
miotowos$¢, odwotanie sie do podmiotéw szkolenia - zotnierzy, dowodcow, dowddztw,

oraz catych pododdziatow, oddziatéw, ZT i ZO.

POROWNANIE TYPOW CWICZEN

Cwiczenia z dowédztwamiisztabam i(bez

Polska wojské"miz udziatu wojsk)
USA Cwigzm ia z Cwiczenia bez wojsk
Cuw\ywTa z L. . A . .
N tern cy fekatnt Cwiczenia sztabowe Cwiczenia dowédcze
wofskafn

. . Cwiczenia dowédztw
Cwiczenia

n sztab6éw) z udziatem
Poruww~plla dowoédztw (sztab6w) ( ‘w)oys/f

Czechy

bez udziatu wojsk

Rys 3.5. Porownanie typdw ¢wiczen w wybranych armiach NATO

Nazwa éwiczenia jak np. éwiczenie na mapach, czy tez éwiczenie - badanie pla-
nowe sugeruje rozwigzywane problemy, tresci i cele szkoleniowe, w wielu jednak
przypadkach jest to mylace. Dla przykifadu ¢éwiczenie na mapach nie odbywa sie
w terenie i dotyczy problemoéw rozpatrywanych przez szkolonych przygotowujacych
sie do uczestnictwa w innych ¢wiczeniach, badzZ tez przygotowujagcych sie do dowo-

dzenia, czy tez pracy sztabowej w ramach przygotowania profesjonalnego kadr.

~Stowo pragmatyzm ma tu uzasadnienie przede wszystkim logiczne - systemowi szkolenia kazdych sit zbroj-
nych podporzadkowane sg podsystemy a dalej formy i metody szkolenia, te za$ podlegajg ewolucyjnym zmia-
nom dostosowujac je do wymogow wyzwan i zadan sit zbrojnych.
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Rys 3.6. Poréwnanie typow i rodzajow™ éwiczen

Istnieje $cista analogia niemieckiego ¢wiczenia na mapach z polskim ¢wiczeniem
srupowym. Analiza rodzajow Cwiczen oraz ich wystepowanie w narodowych syste-
mach szkolenia dowddztw i wojsk, sugeruje, ze w trzech z analizowanych armii wy-
stepuje gra wojenna bedaca forma szkolenia strategicznego i operacyjnego. W armii
amerykanskiej gra wojenna nie wystepuje. Jej odpowiednikiem mogg by¢ ¢wiczenia
CTX i JTX, prowadzone na szczeblu strategicznym i operacyjnym, w tym tez jako
miedzynarodowe.

W ogdlnej systematyce ¢wiczen najwigkszg liczbe stanowig ¢wiczenia dowodztw,
sztabow okre$lane jako: éwiczenia dowddcze, dowddczo-sztabowe, stanowisk dowo-
dzenia, ¢wiczenia na mapach, ¢wiczenia taktyczne bez wojsk.

Kolejng grupe ¢wiczer stanowig treningi nazywane: sztabowe, sytuacyjne, selek-
tywne, kompleksowe treningi sztabowe. Ich nazewnictwo oraz charakterystyki sg bar-
dzo podobne i zbiezne w celach i sposobach realizacji. Kazdorazowo zastosowane

stowa ,,trening” ma $wiadczy¢, ze forma ta dotyczy systematycznego ¢wiczenia
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w celu osiggniecia pozadanego stopnia przygotowania merytorycznego ¢wiczgcych
podmiotéw. Zaréwno w treningu sztabowym jak i treningu sytuacyjnym najistotniej-
szym elementem odr6zniajgcym od pozostatych rodzajow éwiczeh jest ich ograniczo-
ny zasieg, wyrazajacy sie realizacjg jednego- dwodch zagadnien szkoleniowych (nie
zamknietych cato$ciowo), pozostawiajgc szereg problemow do rozstrzygniecia w péz-
niejszych, kolejnych treningach.

Innymi, specyficznymi rodzajami ¢wiczen sa ¢wiczenia ,,programowe”, realizo-
wane w cyklach czasowych, powtarzajace sie z nowymi dowoddztwami, bedace tez
sprawdzianem stopnia zdolnosci bojowej. Takimi ¢wiczeniami sa: BCTP/BCBST
(Battle Command Training Program), CTC (CTC Rotations) (os$rodki szkolenia poli-
gonowego potaczonych rodzajéw wojsk).

Typologia i nazewnictwo ¢wiczen z wojskami precyzuje podmioty szkolenia jed-
noznacznie- wojska- zotnierze, pododdziaty, oddziaty i zwigzki taktyczne. Cwiczenia
z wojskami to:

Cwiczenia taktyczne

Cwiczenia specjalistyczne

Cwiczenie w kierowaniu ogniem FCX

Cwiczenia dowodcze w terenie - CFX

Cwiczenia zgrywajace systemy logistyczne - LOGEX
Cwiczenia ze strzelaniem - LFX

Cwiczenie w przegrupowaniu - DEPEX

o N o o & w DM p

Cwiczenie broni potaczonych z ostrym strzelaniem -CALFEX
Cwiczenia standaryzacyjne
10. Cwiczenia dowddczo-sztabowe w terenie ze $rodkami tagcznosci
11. Cwiczenia taktyczne ze strzelaniem bojowym
12. Cwiczenia dowddczo-sztabowe w terenie z wojskami
13. Cwiczenia szkieletowe (z wojskami)
Oprocz wymienionych form i metod ¢wiczen z wojskami moga by¢ prowadzone
nastepujace ich rodzaje:
1. Cwiczenie w terenie - FTX
2. Trening sytuacyjny STX

3. Cwiczenie wielonarodowe CTX
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Cwiczenia potaczone - JTX
Cwiczenie dowddczo - sztabowe
Cwiczenia w prowadzeniu dziatan poszukiwawcze -ratowniczych
Cwiczenia w zwalczaniu terroryzmu

Cwiczenia w organizowaniu i niesieniu pomocy humanitarnej

© © N o o &

Cwiczenia w likwidacji skutkéw klesk zywiotowych
10. Cwiczenia kryzysowe

Reasumujac, stosowane obecnie typologie ¢wiczen w armiach NATO jako pod-
stawe przyjety kryterium podmiotu szkolenia. Zasadnicze réznice w poszczegélnych
rodzajach ¢wiczen wynikajg z wielu czynnikéw a przede wszystkim przyjetego syste-
mu szkolenia, doswiadczen a nawet tradycji. Nazewnictwo éwiczen odzwierciedla na-
rodowe uwarunkowania w tym dorobek nauk wojskowych w szczegélnosci prakseolo-

gii i dydaktyki wojskowej.

104



Jarostaw WOLEJSZO

ROZDZIAL 4

PRZYGOTOWANIE | REALIZACJA FORM | METOD
DOSKONALENIA DOWODZTW

"Y' celu wiasciwego przygotowania kadry do udziatu we wszystkich

m /%, / typach éwiczen (rys. 4.t) prowadzonych z dowddztwami nalezy

?? 34’4/ realizowac ¢wiczenia i zajecia przygotowawcze, dobierajac najbar-

dziej efektywne formy i metody zajeC. Cykl przygotowawczy do cwiczen z dowodz-
twami konczy trening sztabowy, ktéry realizowany jest w fazie poprzedzajacej prze-

prowadzenie kazdego ¢wiczenia dowddczo-sztabowego.

t' W T YSfC Vi ’

bfICZSNIA 27
. fonitOzi «tSTORV<:23A<3f;<ASUAMA

\Y PR o (3

Rys. 4.1. Cykl éwiczen wojskowych przygotowujacych dowodztwa i wojska
do realizacji éwiczenia gtdwnego
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Proces przygotowania i realizacji ¢wiczen odbywa sie zgodnie z regutami dydak-
tycznymi. W zasadzie nie rézni sie od procesu przygotowania i realizacji innych form
szkolenia (doskonalenia) np. wyktadu, seminarium, ktére wykorzystywane sg w szko-
leniu operacyjno-taktycznym dowddztw, oficerow instytucji wojskowych. Specyfika
przygotowania ¢wiczenia oraz jej uczestnikdw jest oczywiscie inna niz w czasie przy-
gotowania innych form szkolenia. Wptywa na to przede wszystkim inny charakter
problematyki ¢wiczen, ktory w zasadzie obejmuje wszystkie zagadnienia walki zbroj-

nej. Proces (rys.4.2.) przygotowania i realizacji ¢wiczen skiada si¢ z poszczegdlnych

faz oraz etapow:
1. Faza przygotowania ¢wiczenia:
- etap programowania ¢wiczenia;
- etap planowania ¢wiczenia;

- etap organizowania ¢wiczenia.

ETAPIM
CETAPI Y, f''planowanie: m
PROGRAMOWANIE | k, CWICZENIA
CWZENTA
 ETAPLU*
1IJORGANIZOWANIE
CWICZENI

ETAPV
SPR.\WOZI>ANIE
| OMOWIENIE
CWICZENIA

Rys. 4.2. Proces przygotowania i realizacji ¢wiczenia
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2. Faza realizacji Cwiczenia:

~ etap prowadzenia ¢wiczenia {czynnosci: rozpoczecia ¢wiczenia, czesci gtownej,
zakonczenia ¢wiczenia oraz przemieszczenie do miejsca statej dyslokacji lub tymcza-
sowego miejsca pobytu);

- etap sprawozdania i omowienia ¢wiczenia.

Przedstawiony proces przygotowania i realizacji ¢wiczen narodowych wynika
z dotychczasowej praktyki, jak rowniez wypracowanych przez lata teorii (ktora sie
potwierdzita). Teorie, jakie sie tutaj przeplatajg maja oczywiscie charakter epistemo-
logiczny. Rowniez kwestie dotyczace praktycznego dziatania poszczeg6lnych osob
funkcyjnych czy zespotéw (grup), wynikaja z teorii i praktyki dziatania.

Przygotowanie ¢wiczen (r>"s.4.3.) obejmuje:

-opracowanie zatozen koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia;

-opracowanie i wydanie wytycznych dla zespotu autorskiego;

-wydanie rozkazu w sprawie przygotowania ¢wiczenia;

-opracowanie i zatwierdzenie koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wi-
czenia;

-przeprowadzenie rekonesansu rejonu ¢wiczenia (ilos¢ i czas wedtug potrzeb);

-opracowanie dokumentacji wchodzacej w sktad ,,Planu przeprowadzenia ¢wi-
czenia”;

-dokonanie przegladu zgodnosci tresci opracowanej dokumentacji éwiczenia;

-wydanie rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia;

-przygotowanie kierownictwa, ¢wiczacych i rejonéw cwiczen;

-zorganizowanie zabezpieczenia logistycznego oraz informatycznego wspomaga-

nia éwiczenia.
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CWICZENIE

Rys. 4.3. Przedsiewziecia wchodzace w sktad przygotowania ¢wiczenia

Przygotowanie ¢wiczenia rozpoczyna si¢ z chwilg wydania przez kierownika
¢wiczenia wytycznych dla zespotu autorskiego oraz rozkazu w sprawie przygotowania
¢wiczenia podczas pierwszego spotkania zespotu autorskiego. Szczeg6towa procedura
postepowania kierownictwa i ¢wiczacych w czasie poszczeg6lnych faz, etapdw oraz
czynnosci realizowanych w procesie przygotowania i realizacji ¢wiczenia uzmystawia
nam, jak ztozona jest to forma ijak wiele aspektow mozna sie w niej doszuka¢. Naj-
wazniejszym jednakze jest aspekt dydaktyczny i prakseologiczny, co zresztg stwier-
dzono juz wczesniej. Nalezy réwniez nadmieni¢, ze przedstawiony proces nie poka-
zuje oddzielnie problemow, ktore mozna by zaliczy¢ tylko do dydaktycznych, czy tez
do prakseologicznych. Nie mniej jednak, same okreSlenia proces, fazy, etapy oraz
przedstawiona w nich pewna kolejno$¢ czynnosci $wiadczy juz o dwoch wczesniej

wymienionych aspektach.
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4.1. Programowanie ¢wiczen

Programowanie ¢wiczen to definiowanie zbioru zadan i wymogow, ustalen orga-
nizacyjno-metodycznych oraz norm i Kkalkulacji uwzgledniajagcych narodowe
i sojusznicze (koalicyjne i miedzynarodowe) potrzeby szkoleniowe, a takze zapew-
niajagcych ciagto$¢ doskonalenia (szkolenia) dowddztw. Uprawnienia do programowa-
nia ¢wiczen posiadajg wszyscy dowddcy (szefowie) ponoszacy odpowiedzialnosé
zgodnie z posiadanym zakresem kompetencyjnym za:

- przygotowanie dowodztwa do planowania, prowadzenia i dowodzenia
w operacjach samodzielnych i potgczonych;

- wyszkolenie i zgranie podlegtych dowddztw i sztabéw oraz wyszkolenie bojo-
we pododdziatow;

- zgranie systemu walki;

- ocene zdolnosSci bojowej podlegtych pododdziatow.

W ramach etapu programowania ¢wiczen (rys.4.4.) fazy przygotowania opraco-
wywane sa:

- w Sztabie Generalnym WP - ,Program ¢wiczerh dowo6dztw i sztabéw w Si-
tach Zbrojnych RP na lata ...” - w cyklu dwuletnim na okres szesciu lat;

- w dowodztwach RSZ, Dowddztwie Operacyjnym, Dowodztwie Garnizonu
Warszawa - ,,Program ¢wiczen dowddztw i sztabow (rodzaj sit zbrojnych) na lata...”
- w cyklu dwuletnim na okres szesciu lat;

- w dowodztwach KZ, ZT/OW i samodzielnych oddziatow - ,,Program ¢wi-
czen (nazwa jednostki) na lata ...” - w cyklu dwuletnim na okres czterech lat;

- w dowodztwach oddziatéw (brygada, putk - réwnorzedne) ,,Program ¢wiczen
(nazwa jednostki) na lata...” - w cyklu rocznym na okres trzech lat;

- na wszystkich szczeblach dowodzenia (od batalionu - réwnorzednego
wzwyz) - ,Plan ¢wiczen i zasadniczych zamierzen szkoleniowych (nazwa jednostki,

pododdziatu) w ...roku” (w formie graficznej) - na kazdy kolejny rok.

AWz6r programu ¢wiczen zawiera Organizacja szkolenia dowodztw i sztabéw w Sitach Zbrojnych RP (DD/7.].),
Warszawa 2004, zatacznik H, s. 52-55.
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Rys. 4.4. Etap programowania w fazie przygotowania ¢wiczenia

Za programowanie i koordynacje udziatu dowddztw i wojsk w ¢éwiczeniach so-
juszniczych odpowiada:

-Sztab Generalny WP lub Dowdédztwo Operacyjne - w ¢éwiczeniach z udziatem
komponentow wszystkich rodzajow sit zbrojnych;

-dowoddztwa RSZ - w c¢wiczeniach z udziatem jednego RSZ. W c¢wiczeniach
z udziatem dwoch RSZ koordynacje przyjmuje dowodztwo bedace narodowym odpo-
wiednikiem dowddztwa NATO organizujgcego ¢wiczenie.

W programowaniu ¢wiczen, na wszystkich szczeblach dowodzenia, w miare moz-
liwosci stosuje sie zasade dotyczaca cyklicznej zamiany roli uczestniczacych w nich
dowodztw. Oznacza to, ze ¢wiczace dowddztwo po zrealizowaniu éwiczenia z woj-
skami jako gtéwny ¢wiczacy, w kazdym kolejnym éwiczeniu moze wystepowac w roli

drugoplanowego ¢wiczacego lub strony przeciwnej. Dowo6dztwo nie biorgce udziatu
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(nie uczestniczace) w ¢wiczeniu moze by¢ zaangazowane w jego przebiegu w charak-
terze wzmocnienia na korzys¢ gtownego ¢wiczacego lub kierownictwa ¢wiczenia.

Zaliczenie ¢wiczenia narodowego zrealizowanego w ramach ¢wiczenia sojusz-
niczego/koalicyjnego lub miedzynarodowego, moze nastapi¢ wytacznie po spetnie-
niu nastepujacych warunkéw:

-w ¢wiczeniu dowodztwo wystepowato jako jednolita (etatowa) struktura dowo-
dzenia;

-dowodztwo spetnia w strukturze organizacyjnej cwiczenia role pierwszoplano-
wego, drugoplanowego ¢wiczacego lub strony przeciwnej.

Prawo do przeprowadzania ¢wiczen doswiadczalnych, eksperymentalnych (za-
rzadzenie przeprowadzenia i przyjecia ¢wiczenia do programu ¢wiczen) posiadajg
wytgcznie:

-szef Sztabu Generalnego WP - odpowiednio do catosci sit zbrojnych;

-dowodcy RSZ - odpowiednio do podlegtych RSZ i RW.

Udziat w ¢wiczeniach wojskowych NATO oraz ,,PdP” planuje sie z zachowaniem
prioiytetu dla przedsiewzie¢ w ramach Sojuszu.

W planowaniu udziatu jednostek Wojska Polskiego w ¢éwiczeniach miedzynaro-
dowych nalezy uwzglednia¢ nastepujace warunki:

-zgodnos$¢ scenariusza ¢wiczenia z konwencjami, traktatami, umowami, ktérych
strongjest Rzeczpospolita Polska badz je ratyfikowata;

-zgodnos$é scenariusza ¢wiczenia z wewnetrznym systemem prawnym Rzeczypo-
spolitej Polskiej;

-mozliwos$ci budzetowych dowddztwa rodzaju sit zbrojnych do ponoszenia jed-
nostronnych kosztéw udziatu w sojuszniczych zamierzeniach szkoleniowych;

-dysponowanie przez Sity Zbrojne RP okre$lonego rodzaju jednostkami wojsko-
wymi;

-dysponowanie okre$lonym rodzajem sprzetu i wyposazeniem wojskowym;

-mozliwosciami finansowego zabezpieczenia udziatu w ¢wiczeniu;

-zdolno$¢ okreslonego rodzaju sit zbrojnych do wydzielenia jednostek wojsko-

wych bez naruszania systemu obronnego panstwa;
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-zdolno$¢ planowanych do udziatu w ¢wiczeniu jednostek wojskowych do ope-
rowania w srodowisku miedzynarodowym;

-zdolnos¢ planowanych jednostek wojskowych do dziatan operacyjno - taktycz-
nych w okre$lonych warunkach geograficznych.

Kazde éwiczenie ma z gory (wczesniej) okreSlony cel, temat, rodzaj i tak jest
wkomponowane w proces szkolenia, aby zapewni¢ przygotowanie dowo6dztwa do re-
alizacji zadania gtdwnego (uzyskania okreslonego efektu - celu).

Tematy poszczeg6lnych ¢wiczen z dowodztwami mogg byé przedstawiane
w formie gtéwnych celéw (celu) ¢wiczenia i powinny wynikaé z:

- przeznaczenia jednostki i zadan szkoleniowych okreslonych w ,,Dyrektywie
szefa Sztabu Generalnego WP do dziatalno$ci SZ na kolejne lata”;

- wytycznych specjalistycznych wydawanych stosownie do posiadanych kompe-
tencji przez zastepcow szefa Sztabu Generalnego WP i szefow generalnych zarzadow
Sztabu Generalnego WP;

- zatozen obowigzujacych doktryn narodowych i sojuszniczych;

- miejsca, roli oraz zadan danego dowodztwa w strukturze systemu obronnego
panstwa;

- poziomu indywidualnego oraz zespotowego wyszkolenia dowodztw w dziedzi-
nie przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjnych (taktycznych) i kryzysowych;

- najnowszych pogladéw dotyczacych przygotowania i prowadzenia dziatah mi-
litarnych i niemilitamych przez sity zbrojne;

- whnioskdéw i zalecen z przeprowadzonych ¢wiczen;

- warunkéw i charakteru obszaru, na ktérym planuje sie prowadzenie dziatan
zbrojnych w trakcie trwania ¢wiczenia.

Cele szkoleniowe ¢wiczen powinny wynika¢ z ich tematéw, potrzeb operacyjnych
(taktycznych) i wymagan stawianym szkolonym (¢wiczacym) szczeblom dowodzenia.
Powinny réwniez odzwierciedla¢ potrzeby praktycznego doskonalenia i rozwijania
metod oraz sposobow realizacji zatozen doktrynalnych, a takze stusznosci przyjetych
rozwigzan strukturalno-organizacyjnych.

Cele nalezy formutowa¢ w sposob usystematyzowany, przestrzegajac zasady

stopniowania trudnosci wg nastepujacej kolejnosci:
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- uczyé;

- doskonali¢;

- zgrywacg;

- sprawdzac;

- badac.

Typ, rodzaj i odmiane ¢wiczenia nalezy dobiera¢ z uwzglednieniem przede
wszystkim wnioskéw z oceny poziomu wyszkolenia dowddztw oraz odpowiednio do
zaktadanych celéw szkoleniowych.

W celu doskonalenia indywidualnych umiejetnosci oficeréw lub wyeliminowania
brakéw merytorycznych i metodycznych w $cisle okreslonej problematyce nalezy pla-
nowac ¢wiczenia przygotowawcze.

Aby doskonali¢ umiejetnosci niezbedne w pracy na stanowiskach funkcyjnych
w dowddztwie oraz do zgrywania pracy zespotowej catego dowddztwa powinno sie
planowac treningi sztabowe.

W celu doskonalenia jednolitych w swej strukturze organ6éw dowodzenia, kieruja-
cych procesami przygotowania i prowadzenia dziatan operacyjnych (taktycznych),
nalezy planowac jeden z pozostatych typow ¢wiczen wedtug decyzji dowddcy (szefa).

W wyborze rejondw éwiczen nalezy braé¢ pod uwage:

A tematyke i cel ¢wiczenia (jego specyfike);

- rodzaj i odmiane ¢wiczenia;

- mozliwos$¢ rozmieszczenia ¢wiczacych (pojemnos$é rejonu/obszaru ¢wiczen);

- przewidywane Kierunki zagrozen;

- rejony planowanych dziatan bojowych wojsk wiasnych;

- rejony w ktérych moga byé rozmieszczone dowo6dztwa;

- punkty pracy w terenie dogodne do prowadzenia rekonesanséw oraz kierowania
walkg przez wydzielone grupy operacyjne;

- umownie przyjetg do ¢wiczen granice panstwowa na obszarze kraju (jesli zaist-
nieje taka potrzeba).

Skiad uczestnikéw Cwiczen zalezy przede wszystkim od tematu, celéw, typu, ro-
dzaju i odmiany ¢wiczenia oraz planowanych do realizacji zagadnien szkoleniowych,

a takze mozliwosci finansowych jednostki.
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W Cwiczeniach zamykajacych cykl szkolenia na danym szczeblu dowodzenia na-
lezy dazy¢ do petnego ukompletowania ¢wiczacych dowddztw i wojsk do etatu czasu
~W?”. W skladzie ¢wiczacych nalezy przewidzie¢ réwniez organy dowodzenia obrony
terytorialnej i kierowania pozamilitarnymi ogniwami obronnymi, zwlaszcza przedsta-
wicieli centralnych i terenowych organéw administracji rzagdowej i samorzadu teryto-
rialnego.

Czas trwania ¢wiczen powinien odpowiadaé¢ potrzebom zrealizowania gtéwnych
zagadnien szkoleniowych i wynosic:

- w grach wojennych i ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych - 6-8 dni (déb),
w tym 5-6 dni fazy zasadniczej;

- w treningach sztabowych: - 1-3 dni (realizacja w godzinach stuzbowych) -
w zaleznosci od szczebla dowodzenia;

- w ¢wiczeniach taktycznych z wojskami - 3-5 dni (déb).

Czestotliwos¢ prowadzenia ¢wiczen i treningéw sztabowych oraz innych zamie-
rzen szkoleniowych podporzadkowana zostata przyjetym okresem planistycznym pro-
gramowania ¢wiczen dla poszczegélnych pozioméw i szczebli dowodzenia, potrze-
bom osiggania, utrzymywania i doskonalenia zdolnosci operacyjnych dowddztw, szta-
bow i wojsk do realizacji misji i zadan Sit Zbrojnych RP, a takze posiadanych mozli-
wosci finansowego pokrycia kosztéw szkolenia.

Szkolenie (doskonalenie) dowodztw organizuje sie w cyklach szkoleniowych
obejmujacych:

-na poziomie strategicznym i operacyjnym - 6 lat (SG WP, DRSZ, DO, DGW);

-na poziomie taktycznym na szczeblu: korpusu, dywizji/OW/flotylli (réwnorzed-
nej), Wojsk Ladowych - 4 lata™ SP i MW - 3 lata; oddziatu - 3 lata.

Planowane do realizacji zamierzenia w ramach cyklu szkoleniowego powinny za-
pewnié:

-powigzanie ruchu kadrowego z cyklicznoscia szkolenia, szczegdlnie na poziomie
taktycznym;

-szkolenie rezerw osobowych na potrzeby uzupetnienia organéw dowodzenia na

poziomie operacyjnym i taktycznym.

A DlaJCZ- 3 lata.
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W skali kazdego roku nalezy zapewni¢ na poszczeg6lnych poziomach i szcze-
blach dowodzenia réwnomierno$¢ obcigzenia szkoleniowego ¢wiczeniami. W zakresie
organizacji, prowadzenia i udziatu w ¢wiczeniach wyzszego przetozonego obcigzenie
szkoleniowe powinno przebiega¢ wedtug nastepujgcych ustalen”:

-Sztab Generalny WP - jedno zamierzenie w roku (w cyklu; jedna strategiczna
gra wojenna, dwa-trzy ¢wiczenia dowddczo-sztabowe, dwa-trzy treningi sztabowe);

-dowodztwa RSZ, Dowodztwo Operacyjne - dwa-trzy zamierzenia w roku
(w cyklu jedna operacyjna gra wojenna, dwa ¢wiczenia dowddczo-sztabowe, trzy ¢éwi-
czenia z wojskami, szes¢ treningéw sztabowych);

-Dowddztwo Garnizonu Warszawa - dwa-trzy zamierzenia w roku (w cyklu:

trzy éwiczenia dowddczo-sztabowe, sze$¢ cwiczen z wojskami, sze$é treningéw szta-
bowych);

-dowodztwa korpusu, OW, dywizji, flotylli (réwnorzednych) - trzy-pie¢ zamie-
rzen wroku (w kazdym roku ¢wiczenie dowddczo-sztabowe, déwiczenie

z wojskami, dwa treningi sztabowe);

-dowodztwa brygad (réwnorzedne) - co najmniej cztery-pie¢ zamierzen

w roku (w kazdym roku ¢wiczenie dowddczo-sztabowe, ¢wiczenie z wojskami, nie
mniej niz dwa treningi sztabov>"¢e);
-dowddztwa batalionéw (réwnorzedne) - cztery zamierzenia w roku (w tym co
najmniej dwa wewnetrzne treningi sztabowe dowddztwa batalionu - réwnorzednego).
Czestotliwos¢ prowadzonych ¢wiczeh z dowddztwami powinna odpowiada¢ na-
stepujagcym zatozeniom organizacyjnym:

A. GRA WOJENNA:
- naszczeblu strategicznym - jedna na 6 lat;

- na szczeblu operacyjnym - jedna na 6 lat;

Bez uwzglednienia ¢wiczen dowoddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo i instruktazowo-
metodycznych.
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B. CWICZENIA DOWODCZO-SZTABOWE:

- Cwiczenie szkieletowe - na szczeblu taktycznym: z dywizjag/OW/flotyllg (réw-
norzedng) - raz na 3" 4 lata, z brygada/putkiem (réwnorzednym) - raz na 3 lata;

- C¢wiczenie dowodczo-sztabowe wspomagane komputerowo (w oparciu o Cen-
trum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych - CSiIKGW) - Dowdédztwo Opera-
cyjne i dowddztwa taktyczne - jedno na 3-4 lata (kazde dowdédztwo dywizji/flotylli,
brygady/réwnorzedne - w okresie poprzedzajacym szkieletowe ¢wiczenie dowdédczo-
sztabowe);

- ¢wiczenie dowodczo-sztabowe na mapach: na szczeblu strategicznym - jedno
na 2 lata; na szczeblu operacyjnym - jedno na 2 lata (organizowane przemiennie
przez poszczegdlne dowddztwa RSZ i Dowodztwo Operacyjne); na szczeblu taktycz-
nym - z dywizja/flotyllg (réwnorzedng) - raz na 3 - 4 lata, z OW - raz na 2 lata,
z brygada/putkiem (réwnorzednym) - raz na 3 lata, z batalionem, dywizjonem (réw-
norzednym) - raz na 2-3 lata;

C. TRENING SZTABOWY:

- na szczeblu strategicznym - jeden na 2 lata (przemiennie z ¢wiczeniami do-
wodczo-sztabowymi lub strategiczng grag wojenng);

- naszczeblu operacyjnym - jeden-dwa treningi w roku;

- na szczeblu taktycznym - nie mniej niz dwa treningi w roku;

- Centrum Operacji Powietrznych i Centrum Operacji Morskich w cyklu rocz-
nym przeprowadzajg nie mniej niz dwa treningi sztabowe, w tym co najmniej jeden
trening dwuszczeblowy lub wieloszczeblowy;

Na programowanie ¢wiczenia wptyw majg rowniez:

- ustalenia normatywne wyzszych przetozonych (wytyczne, rozkazy i zarzadzenia
Sztabu Generalnego WP, dowddztw RSZ irodzajow wojsk, OW/K i ZT);

- programy szkolenia wojsk;

- regulaminy walki;

- instrukcje o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen oraz programy strzelan;

' Dotyczy MW, korpusu WLad. i SP.
JW
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- wnioski ze szkolenia w poprzednim okresie;

- aktualnie obowigzujace (lub przewidywane) sposoby prowadzenia dziatan bojo-
wych wojsk wiasnych i potencjalnego przeciwnika;

- warunki terenowe (urzadzenia poligonowe).

Podstawg do programowania ¢wiczen oprécz zadania postawionego przez przeto-
zonego jest rowniez ocena sytuacji szkoleniowej, wnioski z przeprowadzonych ¢wi-
czen, a takze warunki szkolenia. Programowanie ¢wiczen i okre$lenie celéw poszcze-

gblnych ¢wiczen jest niejako poczatkiem procesu (cyklu) planowania ¢wiczen.

4.2. Planowanie éwiczen

Planowanie ¢wiczen jest kolejnym etapem fazy przygotowania c¢wiczenia
w trakcie, ktérego opracowywana jest dokumentacja éwiczenia zawierajgca efekty
pracy zespotu autorskiego oraz os6b funkcyjnych odpowiedzialnych za przygotowanie
i przeprowadzenie ¢wiczenia. Planowanie prowadzi sie w toku kilku konferencji
/spotkan lub warsztatow/ planistycznych z udziatlem kierownika ¢wiczenia, zespotu
autorskiego oraz przedstawicieli dowddztw uczestniczacych w éwiczeniu.

Proces przygotowania ¢wiczen przez zespoty autorskie” nie powinien byé krotszy
niz:

- dla éwiczen prowadzonych na poziomie strategicznym - 8 miesiecy;

- dla ¢éwiczen prowadzonych na poziomie operacyjnym - 6 miesiecy;

- dla éwiczen prowadzonych na poziomie taktycznym - od 1 do 4 miesiecy
w tym dla ¢éwiczen prowadzonych na szczeblu: korpusu - 4 miesigce; dywizji (réwno-
rzednej) - 3 miesigce; brygady/putku (réwnorzednej) - 2 miesigce; batalionu (réwno-
rzednego) - 1 miesigc.

Kierownik ¢wiczenia odpowiedzialny jest za przygotowanie i realizacje éwiczenia
zgodnie z zasadami okre$lonymi w dokumentach normatywnych. Jest przetozonym
wszystkich zotnierzy wchodzacych w sktad struktury organizacyjnej ¢wiczenia. Reali-
zuje on czynnos$ci zwigzane z opracowaniem i zorganizowaniem céwiczenia. Zakres

prac w tym wzgledzie jest r6zny w zaleznosci od typu, rodzaju i odmiany ¢wiczenia

Proces przygotowania ¢wiczenia dowddczo-sztabowego wspomaganego komputerowo nalezy wydtuzy¢ do 12
miesiecy.
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oraz jego rozmachu. Zawsze jednak wskazane jest przestrzeganie okre$lonej kolejno-
$ci pracy, co zapewni terminowe rozpoczecie i efektywne przeprowadzenie ¢wiczenia.

Najwazniejsze zamierzenia etapu planowania to:

-analiza danych do ¢wiczenia {kierownik ¢wiczenia);

-opracowanie zatozen koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia
{kierownik ¢wiczenia),

-opracowanie i wydanie wytycznych dla zespotu autorskiego {kierownik ¢wicze-
nia);

-wydanie rozkazu w sprawie przygotowania ¢wiczenia {kierownik ¢wiczenia);

-opracowanie planu (harmonogramu) przygotowania ¢wiczenia {zespot autorski);

-opracowanie koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia {zespdt au-
torski);

-przeprowadzenie rekonesansu (ilo$¢ i czas wedtug potrzeb - kierownik ¢wicze-
nia, zespot autorski)

-opracowanie dokumentacji wchodzacej w sktad planu przeprowadzenia ¢wicze-
nia (zespot autorski);

-dokonanie przegladu zgodnosci tresci opracowanej dokumentacji ¢wiczenia {ze-
spot autorski);

-opracowanie rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadzenia éwiczenia
{zespot autorski)?

Na poczatku nalezy zaznaczy¢, ze éwiczenie nie jest niespodzianka dla danego
kierownika ¢wiczenia (dowddcy). Bowiem, podejmujac decyzje szkoleniowg, zdeter-
minowang otrzymanym zadaniem szkoleniowym, dowddca rozwaza ile i jakich ¢éwi-
czen nalezy przeprowadzié w ciggu roku, aby przygotowaé dowdédztwo i wojska do
dziatan taktycznych (operacyjnych). Kazde éwiczenie ma z gory okreSlony temat, cel,
typ (rodzaj, odmiane) z takim wyliczeniem, aby kolejno czesciami zrealizowac¢ gtowne
zadanie szkoleniowe.

Informacje zawarte w Planie éwiczen i zasadniczych zamierzen szkoleniowych....
w 200.. roku (program studiéw w przypadku uczelni wojskowych) stanowia dla do-
wadcy (kierownika ¢wiczenia) podstawe do przygotowania ¢wiczenia i dotycza:

- typu, rodzaju i odmiany ¢wiczenia;

- tematu, celu éwiczenia;
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wykonawcy (prowadzgcego/kierownika) ¢wiczenia;

- uczestnikow éwiczenia;

terminu i miejsca ¢wiczenia

- kosztéw Ewiczenia.

Kierownik ¢wiczenia (rys. 4.5.) po zapoznaniu sie z informacjami stanowigcymi
podstawe do planowania éwiczenia, a zwlaszcza zrozumieniu celu szkoleniowego
¢wiczenia i jego miejsca oraz roli w realizacji gtdwnego zadania szkoleniowego, do-
konuje osobiscie ich szczeg6towej analizy dla sformutowania wstepnej koncepcji
przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. W pierwszej kolejnosci dokonuje analizy
tematu ¢wiczenia, rodzaju (odmiany) i celu éwiczenia oraz pozostate dane, dotyczace

terminu, rejonu éwiczenia, itd.
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Rys. 4.5. Czynnosci kierownika ¢wiczenia w etapie planowania ¢wiczenia
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Opracowanie wstepnej koncepcji przygotowania i przeprowadzenia éwiczenia
przez kierownika ¢wiczenia pozwoli wypracowaé mu poglad na opracowanie, zorga-
nizowanie, prowadzenie i omowienie ¢wiczenia a jego wytyczne dla zespotu autor-
skiego powinny by¢ konkretne i uzyteczne.

Spos6b analizy informacji stanowigcych podstawe do przygotowania ¢wiczenia
moze byé rézny. Mozna analizowac¢ kolejno temat, rodzaj, cel, termin itd., ¢wiczenia
i wycigga¢ wnioski prowadzace do opracowania zatozeh koncepcji przygotowania
i przeprowadzenia ¢wiczenia lub analizowaé wszystkie dane tgcznie, to znaczy rozpa-
trywacé z rejonem, sktadem ¢wiczacych, terminem, itd. Drugi sposéb wymaga pewnej

wprawy i doSwiadczenia w zakresie opracowania ¢wiczenia z dowodztwami.

4.2.1. CZYNNOSCI KIEROWNIKA CWICZENIA

ANALIZA TEMATU

Analiza tematu ¢wiczenia polega na podziale tematu na elementy sktadowe, zba-
danie ich pod katem przyjecia umownej sytuacji taktycznej (operacyjnej), ktéra bedzie
podstawg do praktycznego dziatania ¢wiczacych w warunkach rzeczywistych (w przy-
padku éwiczen dowoddztw z wojskami).

Elementy sktadowe tematu:

- szczebel dowodzenia ¢wiczacych;

- rodzaj dziatan (strategicznych, operacyjnych, taktycznych);

- warunki przebiegu dziatan (strategicznych, operacyjnych, taktycznych) w c¢wi-
czeniu.

Analizujac szczebel dowodzenia ¢wiczacych nalezy ustalié:

-miejsce ¢wiczacego szczebla dowodzenia w ugrupowaniu przetozonego,

-szczebel dowodzenia sgsiadow;

-szczebel dowodzenia podwitadnych;

-szczebel dowodzenia przeciwnika (stosownie do szczebla dowodzenia wojsk
wiasnych).

Przyktadowo w éwiczeniu brygady zmechanizowanej (rys. 4.6.), nalezy przewi-

dzie¢ dziatanie przeciwnika zaréwno naziemnego i powietrznego, w stosunku do
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szczebla dowodzenia przetozonego (dywizji), sasiadow (brygad) i podwtadnych (bata-
lionéw, kompanii).

Kierownik ¢éwiczenia po analizie szczebla dowodzenia ¢wiczacych wycigga wnio-
ski dotyczace:

-umiejscowienia éwiczacego szczebla dowodzenia w strukturze organizacyjnej
przetozonego;

-potrzebnych dla ¢wiczacego szczebla dowodzenia - szczebli dowodzenia sasia-
dow i podwiadnych;

-struktury organizacyjnej przeciwnika - dla potrzeb przetozonego, ¢éwiczacego
szczebla dowodzeniajego sagsiadow i podwitadnych.

Powyzsze wnioski determinujg dalsze rozwazania w toku analizy rodzaju dziatan

taktycznych w ¢wiczeniu.

Rys. 4.6. Miejsce éwiczacego dowddztwa brygady w strukturze organizacyjnej
przetozonego, sasiadow i podwtadnych w stosunku do przeciwnika
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Analiza rodzaju dziatan

Prowadzac rozwazania dotyczace rodzaju prowadzenia dziatan taktycznych (gdy
wiadomo kto prowadzi jakie dziatania taktyczne/operacyjne), nalezy rozwazy¢ sytu-
acje wyjsciowag w ¢wiczeniu, tj. potozenie w jakim beda znajdowac sie wojska wiasne
a w jakim przeciwnika oraz okresli¢ zamiar ich dziatania. Sposéb postepowania kie-
rownika ¢wiczenia w tym etapie moze by¢ rdzny. Jedni uwazaja, ze w pierwszej ko-
lejnosci nalezy rozwazyé zadanie bojowe np. ¢wiczgcej brygady, po czym zastanowi¢
sie na dziataniem sgsiadéw, podwitadnych, przetozonego, a na koncu ,,ustawié¢” dziata-
nie przeciwnika. Ta droga prowadzi jednak jak wskazuje praktyka opracowywania
¢wiczen do zbudowania sztucznych zamiaréw stron, nielogicznych zadan bojowych
i udziwnionego dziatania przeciwnika. Dlatego lepiej jest rozpoczynac analize od stro-
ny, ktéra zmusza nasze wojska do dziatania, czyli od strony przeciwnika. Nastepnie
nalezy rozwazy¢ zamiar dziatania przetozonego i sasiadéw, w ktérym logicznie zgod-
nie z celem i tematem ¢wiczenia, szczebel ¢wiczacy bedzie realizowat zadania. Mozna
takze prowadzié¢ rozwazania kompleksowo, czyli fgcznie dziatania przeciwnika i wojsk
wiasnych, stosownie do szczebla dowodzenia. Ale ten spos6b wymaga ogromnej
wprawy i wyobrazni taktycznej (operacyjnej).

Elementy analizy rodzaju dziatan w ¢wiczeniu:

-potozenie wyjsciowe stron, ich zadania;

-zadania i zamiar strony przeciwnej;

-zadanie oraz zamiar dziatania szczebla nadrzednego;

-zadanie ¢wiczgcych i sasiadow;

-miejsce, czas i Sposdb prowadzenia dziatan taktycznych (operacyjny);

-sytuacje ,,dynamiczne” w ¢wiczeniu;

-zakonczenie dziatan taktycznych (operacyjny);

-koncepcja taktyczna w ¢wiczeniu (na kartce, kalce, mapie).
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Analiza warunkéw przebiegu dziatan
Dokonana przez kierownika éwiczenia analiza warunkéw przebiegu dziatan tak-
tycznych (strategicznych, operacyjnych) w éwiczeniu powinna sprzyja¢ realizmowi
dziatan i winna da¢ odpowiedZ na nastepujace problemy

- czy dziatania taktyczne bedg prowadzone podczas kryzysu tub wojny, poza gra-

nicami kraju czy na wiasnym terytorium;
- czy warunki atmosferyczne maja by¢ rzeczywiste, czy umowne;

- czy struktura organizacyjna przeciwnika i wojsk wtasnych ma by¢ rzeczywista,
czy ¢wiczebna;

- w jakim terenie (rejonie) powinno przebiegaé¢ ¢wiczenie;

- inne warunki w zaleznosci od potrzeb.

W wyniku tej analizy kierownik éwiczenia precyzuje brzmienie etapéw ¢wiczenia
i zagadnien szkoleniowych stosownie do wymagan wynikajacych z tej czesci tematu,
atakze precyzuje wnioski dotyczace przebiegu dziatan w ¢wiczeniu.

Kierownik ¢wiczenia po dokonanej analizie tematu ¢wiczenia ma w miare petny
obraz przebiegu dziatan taktycznych (operacyjnych) w ¢wiczeniu zwiaszcza, co do;

- miejsca i roli ¢wiczacego szczebla dowodzenia w strukturze organizacyjnej
przetozonego z okresleniem niezbednych szczebli dowodzenia sasiadéw, podwiad-
nych, .w stosunku do struktury organizacyjnej przeciwnika;

- umownej (fikcyjnej) walki (bitwy) od momentu jej rozpoczecia w ¢wiczeniu do
jej zakonczenia, bedgcej odzwierciedleniem tematu ¢wiczenia;

- przyjecia w ¢wiczeniu warunkéw maksymalnie zblizajgcych dziatania taktyczne
(operacyjne) ¢wiczacych do wymagan (realizmu) pola walki.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze nie we wszystkich tematach ¢wiczen warun-
ki prowadzenia dziatan zostaty okreSlone. Zdarza sie to w tak zwanych ,krétkich” te-
matach, na przyktad; Brygada w dziataniach taktycznych w terenie lesisto-jeziornym.
Jezeli warunki prowadzenia dziatan nie zostaty okreslone w temacie, woéwczas nalezy
dokona¢ analizy mozliwie wszystkich warunkow prowadzenia (planowania) dziatan

i dokona¢ wyboru tych, ktére beda przyjete w éwiczeniu z mys$la o jak najbardziej

" Por. B. Szulc (red.): Metodyka przygotowania ..., wyd. cyt, s. 75; I. Lysiak, Metodyka przygotowania iprowa-
dzenia treningdw sztabowych w oddziale. Warszawa, AON 1995, s. 19.
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efektywnym zrealizowaniu zagadnien szkoleniowych. Podkre$lenia wymaga fakt, ze
same wnioski z analizy tematu nie sg jeszcze wstepng koncepcjg przygotowania
i przeprowadzenia ¢wiczenia. Sg natomiast stwierdzeniem, ze takie rozwigzanie po-
szczegolnych elementow koncepcji sg mozliwe do przyjecia. Dopiero ich zderzenie
z wnioskami z analizy i oceny innych czynnikéw wptywajacych na ¢wiczenie stanowi
podstawe do stworzenia wstepnej koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wicze-

nia.

ANALIZA CELOW SZKOLENIOWYCH CWICZENIA

Cele szkoleniowe ¢éwiczen z dowodztwami powinny wynika¢ z ich tematow, po-
trzeb operacyjnych (taktycznych) i wymagan stawianym ¢wiczacym dowddztwom.
Powinny réwniez odzwierciedla¢ potrzeby praktycznego doskonalenia i rozwijania
metod oraz sposobdw realizacji zatozen doktrynalnych, a takze stusznosci przyjetych
rozwigzan strukturalno-organizacyjnych.

Cele szkoleniowe powinny by¢ konkretne, mozliwe do osiggniecia w danym ¢wi-
czeniu. Okresla sie je na podstawie wnioskow z analizy og6lnego zadania szkolenia
oddziatu (zwigzku taktycznego), gtéwnie za$ na podstawie wnioskdw z analizy tematu
danego ¢wiczenia, stanu wyszkolenia dowodztwa. Wazne jest, aby cele szkoleniowe
odzwierciedlaty jasno taktyczna tres¢ tematu ¢wiczenia i co za tym idzie - zagadnienia
szkoleniowe. Najczestszym btedem popetnianym na tym etapie planowania ¢wiczenia
z dowddztwami jest okreslenie celéw szkoleniowych zbyt ogdlnikowo, ktore sg zbyt
luZnie sprzezone z tematem ¢wiczenia, jego rodzajem i najwyzszym szczeblem ¢wi-
czacym. Stad tez, duzego znaczenia nabiera prawidtowe i logiczne sformutowanie ce-
6w szkoleniowych i ich redakcyjne ujecie w koncepcji.

W praktyce szkoleniowej przyjeto sie formutowaé cele ¢wiczen wg nastepujacego
uktadu”

- zgra¢ (dowodztwo w czynno$ciach sztabowych podczas pracy na stanowisku
dowodzenia - jego czesci operacyjnej);

- doskonali¢ (to, cojuz znane);

- sprawdzi¢ (to, co niezbedne do prowadzenia ¢wiczenia);

- zbadac (to, co moze poprawié¢ skuteczno$é szkolenia dowddztw).

“w wyniku prowadzonych badari dokumentacji szkoleniowej ¢wiczen wynika, ze stosowany sposob formuto-
wania celéw jest powszechnie stosowany.
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Cel uczyC formutowany jest z reguty jako pierwszy i traktowany jest jako
gtowny najczeSciej w ¢wiczeniach przygotowawczych oraz we wszystkich ¢wi-
czeniach prowadzonych w uczelniach i o$rodkach szkolenia kadr. Cel ten jest tez
realizowany w innych rodzajach ¢éwiczen, ale nie jest on gtdwnym, a nawet czesto
nie ujmuje sie go w dokumentacji ¢wiczenia, chociaz faktycznie jest realizowany

jako cel zamierzony.

Cel zgra¢ formutowany jest jako pierwszy i traktowany jako gtowny we
wszystkich rodzajach ¢wiczen. Cel ten wyraza w formie postulatywnej potrzebe
wycwiczenia wspotpracy, wspotdziatania miedzy poszczegdlnymi osobami funk-
cyjnymi, komoérkami organizacyjnymi, a takze miedzy poszczegélnymi dowddz-
twami, w procesie przygotowania i prowadzenia dziatan. Mozna by jeszcze posta-
wic¢ pytanie: kogo i co zgra¢ z kim z czym, w wykonywaniu jakich czynnoSci do-
waodczych i w jakich sytuacjach, warunkach dziatan bojowych? Jak widac¢ az tyle
pytan i uwarunkowan miesci sie w tym ogélnym okresleniu celu. Dlatego najcze-
Sciej popetnianym biedem przy okreslaniu celow éwiczen jest ich zbyt duza ogol-
nikowos$é, a czesto nawet brak spojnosci z tematem, szczeblem ¢wiczenia, a nawet

rodzajem c¢wiczenia.

Cel doskonali¢ formutowany jest we wszystkich rodzajach (odmianach) ¢wi-
czen wojskowych i umieszcza sie go z reguty na drugiej pozycji. Cel doskonalacy
bedzie jawi¢ sie niejako samoistnie z tego powodu, ze kazde nastepne ¢wiczenie,
nawet o innym temacie (zakresie, tresci) bedzie w jakiej§ czes$ci powtdrzeniem

tresci znanych, czynnosci wykonywanych poprzednio itd.

Cel sprawdzi¢ formutowany jest jako kolejny (trzeci) i najczesciej dotyczy
dwoch kwestii. Pierwsza to sprawdzenie okre$lonego stopnia gotowosSci bojowej
(alarmowej) ¢wiczacego np. oddziatu (pododdziatu) lub dowddztwa. Natomiast
druga to sprawdzenie oficerdw dowodztw biorgcych udziat w éwiczeniu w zakre-
sie;

- wybranych umiejetnosci indywidualnych na zajmowanych stanowiskach

stuzbowych;

125



Przygotowanie i realizacja form i metod doskonalenia dowodztw
- znajomosci zasad pracy sztabowej stosownie do zajmowanego stanowiska
(funkcji);
- znajomosci problematyki bedacej trescig ¢wiczenia.
Oczywiscie cel sprawdzajagcy bedzie celem najwazniejszym (gtdwnym)
w ¢wiczeniach inspekcyjnych, kontrolnych, sprawdzajgcych. Dlatego jego miejsce
bedzie uzaleznione od rodzaju ¢wiczenia, ale takze odmiany ¢wiczenia ze wzgledu

witasnie na tak sprecyzowany cet.

Cel zbadaé najczesciej formutowany jest w éwiczeniach na wyzszych szcze-
blach dowodzenia. Niemniej jednak w ramach ¢wiczen na wyzszych szczeblach
moze by¢ wyznaczony oddziat czy pododdziat, na bazie ktérego przeprowadzone
zostanie badanie (eksperyment), ktorego pomystodawcg bedzie zawsze przetozo-
ny. Nalezy pamieta¢, ze cel badawczy nie moze przestaniaé realizacji innych ce-

I6w, gdyz wowczas badanie nie przyniesie pozadanych efektéw.
Cel badawczy dotyczyé moze wybranych probleméw, takich jak np.:

- przygotowania i prowadzenia waiki;

- testowania nowych struktur stanowisk dowodzenia;

- toku pracy dowddztwa w czasie planowania walki;

- przydatnosci dokumentéw bojowych i potrzeby ich opracowania;
- itd.

ANALIZA RODZAJU tODMIANY{CWICZENIA

Kierownik ¢wiczenia po uswiadomieniu sobie istoty rodzaju ¢wiczenia, rozpatruje
szczegotowe jego kryteria, wedtug celu, zakresu tematu, ilosci szczebli i stron ¢wicza-
cych oraz miejsca prowadzenia. USwiadamia sobie, do jakiej kategorii (rodzaju, od-
miany) zaliczy¢ éwiczenie. Czy jest to éwiczenie jednostronne, dwustronne, narodowe
czy sojusznicze, pokazowe, doswiadczalne czy tez kontrolne lub sprawdzajace itd.

W etapie rozwazania rodzaju ¢wiczenia kierownik ¢wiczenia powinien zastanowi¢
sie nad zakresem tematu (etapy i zagadnienia éwiczenia). Czy ¢wiczenie bedzie obej-
mowato epizod w dowodzeniu podczas prowadzenia dziatan czy tez bedzie to ¢wicze-
nie kompleksowe, obejmujgce cato$¢ problematyki z zakresu przygotowania i prowa-

dzenia dziatan operacyjnych (taktycznych). Nalezy w tym miejscu uSwiadomic sobie.
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ze zadne ¢éwiczenie nie moze obejmowac wszystkich zagadnien szkoleniowych wyni-
kajacych z konkretnego tematu ¢wiczenia. Dlatego nalezy w pierwszej kolejnosci
ustali¢ zagadnienia, ktére byty juz przerobione w poprzednim c¢wiczeniu i w jakim
stopniu udato sie je zrealizowac, po czym skonkretyzowaé, ktére zagadnienia nalezy
obowigzkowo przerobi¢ w danym ¢wiczeniu. Przy czym nalezy dazy¢ do tego, aby
zagadnienia w ¢wiczeniu stanowity ze sobg pewien logiczny cigg w procesie przygo-
towania i prowadzenia dziatan. NajczeSciej w pierwszej kolejnosci okresla sie gtowne
zagadnienia szkoleniowe wynikajgce bezposrednio z tematu i rodzaju ¢wiczenia, na-
stepnie dzieli sie je na etapy, aby ostatecznie sformutowaé szczegdtowe zagadnienia
szkoleniowe - stosownie do etapéw Cwiczenia. Liczba etapdéw zalezy od operacyjnej
(taktycznej) treSci tematu i od rodzaju ¢wiczenia. Dzielgc ¢wiczenie na etapy nalezy
zwraca¢ uwage na to, by kazdy etap zawierat zagadnienia szkoleniowe obejmujgce w
czasie i przestrzeni realizacje (przygotowania i prowadzenie) okre$lonego dziatania
danego dowodztwa. Redagujac zagadnienia szkoleniowe nalezy pamieta¢ o tym, aby
odzwierciedlaty one przyszte dziatania ¢wiczacych. Stad tez postulat o konkretnos¢
sformutowan brzmienia zagadnien i o dazenie do udzielenia odpowiedzi na pytania:
kto?, co? i wjakich warunkach?

Liczba zagadnien szkoleniowych w tresci kazdego etapu zalezy od jego zakresu,
celéw szkoleniowych, czasu przeznaczonego na realizacje etapu, a takze od mozliwo-
$ci jego materiatowo-technicznego zabezpieczenia. Natezy takze mie¢ na uwadze to,
ze zbyt duza liczba zagadnien w jednym etapie moze prowadzi¢ do zbyt powierz-
chownego ich przerobienia. Po okre$leniu zagadnien szkoleniowych kierownik ¢wi-
czenia powinien okresli¢ ile szczebli dowodzenia bierze udziat w ¢wiczeniu. Kto be-
dzie ,,faktycznie” a kto ,,umownie” sasiadem, podwiadnym a takze przetozonym éwi-
czacego dowodztwa (danego szczebla dowodzenia). Na tej podstawie mozna okreslié
w jaki sposob bedzie w ¢éwiczeniu funkcjonowat obieg informacji, zapewniajacy nie
tylko kierowanie ¢wiczeniem ale rowniez dowodzenie przez ¢wiczace szczeble.

Konczac prowadzone rozwazania kierownik cwiczenia powinien rozwazyc jesz-
cze miejsce prowadzenia ¢wiczenia. Czy bedzie ono prowadzone w obiektach stacjo-
narnych czy w warunkach polowych. Dzieki temu jest w stanie okre$li¢ wstepne czyn-
nosci zwigzane z organizowaniem miejsc pracy, wyzywienia, odpoczynku, transportu,

bezpieczenstwa cwiczacych i innych osob itd.
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Na podstawie prowadzonej analizy rodzaju ¢wiezenia kierownik éwiezenia okre-
$la wymagania, co do:

- iloSci zagadnien szkoleniowych;

- skfadu kierownictwa ¢wiczenia;

- skiadu zespotu autorskiego;

- sposobu zajecia miejsc pracy przez ¢wiczace dowoddztwa oraz ich potozenia
wyjsciowe w éwiczeniu oraz sposéb powrotu do miejsca statego pobytu;

- obiegu informacji w ¢wiczeniu.

ANALIZA POZOSTALYCH INFORMACIJI

Kierownik ¢wiczenia po dokonanej analizie tematu i rodzaju ¢wiczenia oraz po
sformutowaniu celéw szkoleniowych, przystepuje do rozpatrzenia nastepujacych za-
gadnien:

- skiadu ¢wiczacych;

- terminu przeprowadzenia éwiczenia;

- rejonu przeprowadzenia ¢wiczenia

- zabezpieczenia logistycznego ¢wiczenia;

- zabezpieczenia medycznego.

Prowadzona analiza sktadu Cwiczacych powinna by¢ prowadzona pod katem
okreslenia poziomu wiadomosci i umiejetnosci - indywidualnych i zespotowych -
przed planowanym ¢wiczeniem w zakresie przygotowania i prowadzenia dziatan przez
¢wiczace dowodztwa. Dzieki temu staje sie jasne co chcemy osiagnaé poprzez éwi-
czenie, to znaczy jakie nowe umiejetnosci majg by¢ nabyte a ktére doskonali¢. Po-
zwala to zweryfikowaé ostatecznie gtéwne zagadnienie szkoleniowe jakie chcemy
zrealizowa¢ w ¢wiczeniu.

Analiza terminu przeprowadzania ¢wiczenia pozwala kierownikowi ¢wiczenia na
okreslenie podstawowych termindw w harmonogramie przygotowania ¢wiczenia do-
tyczacych:

- wydania rozkazu w sprawie przygotowania ¢wiczenia;

- udzielenia szefowi zespotu autorskiego wytycznych;

- opracowania koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia i kiedy

nalezy jg zatwierdzi¢ u przetozonego;
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- przeprowadzenia rekonesansu rejonu ¢wiczenia;

- opracowania dokumentacji éwiczenia;

wydania rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia;

przygotowania kierownictwa, ¢wiczgcych irejonu do ¢wiczenia.

Analizujac rejon przeprowadzenia Cwiczenia kierownik c¢wiczenia rozwaza
w zaleznos$ci od potrzeb wynikajacych z rodzaju éwiczenia problematyke, faktycznego
terenu gdzie dane dowddztwo bedzie ¢wiczyto. Determinuje to szczeg6towe rozwaze-
nie mozliwosci obiektéw poligonowych, ktére pozwolg lub nie, na realne dziatanie
pododdziatéw wojsk (w przypadku éwiczenia z wojskami) w dziataniach taktycznych.
Rownoczesnie zastanowienia wymaga potrzeba wyznaczenia w terenie miejsca dla
rozmieszczenia stanowisk dowodzenia danego dowddztwa a takze punktdéw pracy do
prowadzenia rekonesansu lub kierowania dziataniami przez grupy operacyjne ¢wiczg-
cych. Synteza wnioskéw z analizy rejonu faktycznego i taktycznego (operacyjnego)
pozv/ala kierownikowi éwiczenia umiesci¢ w rejonie poligonu, zatozenia koncepcji
przygotowania i przeprowadzenia éwiczenia (jej cze$¢ taktyczng), ktéra zostata sfor-
mutowana po analizie tematu ¢wiczenia.

Analiza zabezpieczenia logistycznego ¢wiczenia ma daé¢ odpowiedz kierownikowi
¢wiczenia na pytanie: czy planowane na ¢wiczenie limity zuzycia srodk6w materiato-
wych, i finansowych sa w stanie zabezpieczy¢ osiagniecie zatozonych celéw szkole-
niowych. W razie ich zmiany nalezy dokona¢ korekty problematyki ¢wiczenia, ale bez
uszczerbku dla celéw ¢wiczenia oraz zgodnie z posiadanymi limitami i normami eks-
ploatacyjno-materiatowymi.

W ostatniej kolejnosci kierownik ¢wiczenia rozwaza, zalecenia wymikajgce
z rozkazoéw i wytycznych przetozonych do zastosowania w éwiczeniu oraz w ktérym

etapie badz zagadnieniu je przerobic.

OPRACOWANIE ZALOZENIA KONCEPCJI PRZYGOTOWANIA | PRZEPRO-
WADZENIA CWICZENIA

Po przeanalizowaniu wszelkich danych kierownik ¢wiczenia dokonuje syntezy
wszystkich wnioskow wynikajgcych z analizy informacji stanowigcych podstawe do
przygotowania ¢wiczenia i formutuje zatozenia koncepcji przygotowania

i przeprowadzenia ¢wiczenia (czyli tzw. projekt przeprowadzenia ¢wiczenia).
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Czes¢ metodyczna tej koncepcjipowinna zawierac:

a) temat, cele szkoleniowe oraz typ, rodzaj ¢wiczenia;

b) miejsce przeprowadzenia oraz termin i uczestnikéw ¢wiczenia;

c) skiad stron (wojska wiasne i przeciwnika);

d) sytuacje wyjsciowa do CEwiczenia, a w niej o0g06lng sytuacje polityczno-
militarng, stan oraz ogdlne potozenie wyjsciowe i zamiary stron, a takze podziat na
etapy i zagadnienia szkoleniowe oraz czas ich realizacji;

e) sposob wykorzystania Srodkéw automatyzacji dowodzenia;

f) strukture organizacyjng kierownictwa i ¢wiczacych oraz sprawy organizacyjne,
w tym sposdb rozpoczecia i zakoniczenia ¢wiczenia, sposdb podgrywania sytuacji bo-
jowych, atakze spos6b omowienia éwiczenia.

Czesc taktyczna koncepcji powinna okreslac - rys. 4.7. (w formie graficznej - na

kartce papieru, folii, kalce potozonej na mapie):

a) dotychczasowy charakter dziatan bojowych stron;

b) przebieg umownej granicy miedzy stronami (wedtug potrzeb);

¢) ogdblny skfad bojowy ¢wiczacych stron;

d) potozenie wyjsciowe i zatozony zamiar dziatania przeciwnika;

e) potozenie wyjsciowe wojsk wiasnych i zamiar dziatania szczebla nadrzednego;

f) zadania bojowe ¢wiczgcego szczebla dowodzenia;

g) potozenie wyjSciowe i 0golny zamiar dziatania sasiadow;

h) rubieze zarysu dynamiki walki.

Po opracowaniu zatozen koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia
kierownik ¢wiczenia przygotowuje wytyczne dla zespotu autorskiego, w ktérych
powinien okresli¢:

a) tre§¢ zatozenia koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia (jej
cze$¢ metodyczng i taktyczng);

b) termin opracowania koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia;

c) rodzaj i terminy opracowania dokumentacji ¢wiczenia;

d) organizacje dowodzenia oraz rejony i terminy osiggniecia przez kierownictwo
i éwiczacych gotowosci do éwiczenia;

e) sposéb powrotu do miejsca statego pobytu;
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f) ilos¢ i rodzaj Srodkéw bojowych, mps, uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz
innych Srodkow materiatowych;
g) organizacje rekonesansu rejonu ¢wiczenia;

h) inne wymagania i ustalenia majgce wptyw na organizacje i przebieg ¢wiczenia.

Rys. 4.7. Schemat sytuacji taktycznej - wariant

OPRACOWANIE ROZKAZU W SPRAWIE PRZYGOTOWANIA CWICZENIA

W celu uprawomocnienia wszystkich poczynani organizacyjno-przygotowawczych
zwigzanych z ¢wiczeniem wydawany jest rozkaz w sprawie przygotowania ¢wiczenia.
Rozkaz wydajg dowodcy szczebla organizujacego dane éwiczenie.

Jednym z zagadnien rozpatrywanych podczas opracowywania rozkazu
w sprawie przygotowania éwiczenia jest problematyka wyznaczenia (rys. 4.8.-4.9.)

zespotu autorskiego. Jest to wazne przedsiewziecie dla kierownika ¢wiczenia, ponie-
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waz zespét ten bedzie na podstawie opracowanych w)”*ycznych opracowywat doku-
menty ¢wiczenia (plan przeprowadzenia ¢wiczenia). Rola kierownika ¢wiczenia spro-

wadzac¢ sie bedzie do kontroli czynnos$ci szefa zespotu autorskiego.

powopca  KIEROWNIK
CWICZENIA
BU j zASTEPCA  j | GPA
AUTORSKIEGO, bOWODCY
a P o« 1 . i PION  V
SZKOUNIA | TiOGISTYKIA,
8ZErSZKOLENe A 1 i [APLOGISTVI<I
U < | > WYD23AL
SZKOLBoRAN KHATErGAtOWY

I!!T’\I'T] i WDZIAL
I techniczny;
If

_ xmsM.
iK tIf
ZNDOAL ®

OPSMR

&MZESPOLAUORSKI y; 2/

Rys. 4.8. Wyznaczenie zespotu autorskiego ze sktadu dowddztwa - wariant

ZASTEPCA SZEFA
ZESPOLU AUTORSKIEGO
(wg potrzeb)

GRUPA GRUPA
PLANOWANIA CWIC2IiENIA
odpowiedzialny za przygotowanie dokumentacji

¢wiczenia, organizacje i zorganizowanie odpowiedzialny za przygotowanie dokumentow

PLANOWANIA OPERACYJNEGO (DZiAbAN)

konferencji planistycznych, uruchamiajacych proces planowania operacyjnego przez

sporzadzenie dokumentéw rozkazodawczych ¢wiczace dowddztwa oraz dokonanie ich przegladu i

uruchamiajacych proces organizacji ¢wiczenia, . . . .
Jrcyeh p 9 ! sprawdzenia, a takze opracowanie planu podawania
a takze dokumentéw sprawozdawczych

. o ) wiadomosci i dokumentacji praktycznego dziatania wojsk.
po rakoriczeniu ¢wiczenia.

Rys. 4.9. Struktura organizacyjna zespotu autorskiego - wariant
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Do zespotu autorskiego w zaleznosci od typu i rodzaju ¢wiczenia powinni by¢
powotani poszczegdlni specjalisci dowddztwa przygotowujacego C¢wiczenie.
W zakresie przygotowania éwiczenia podlegajg oni szefowi zespotu autorskiego, ktory
jest wyznaczany ze S$cistego kierownictwa bezposrednio podlegtego kierownikowi
¢wiczenia. Szef zespotu autorskiego odpowiedzialny jest za koordynacje przygotowa-
nia éwiczenia i warto$¢ merytoryczna opracowywanych dokumentéw. Kieruje on pra-
cami zespotu i posiada prawo do wydawania polecen wszystkim zotnierzom wchodza-

cym w jego skiad.

4.2.2. CZYNNOSCI ZESPOLU AUTORSKIEGO

Po otrzymaniu wytycznych od kierownika ¢wiczenia szef zespotu autorskiego (ze-
spot autorski) wykonuje szereg czynnosci wstepnych (rys. 4.10.). W pierw”szej kolej-
nosci analizuje wytyczne kierownika éwiczenia oraz rozkaz w sprawie przygotowania
¢wiczenia wydane w celu opracowania ¢wiczenia. W tym wzgledzie zespdt autorski
(szef) powinien przeanalizowaé temat ¢éwiczenia, gtowne i szczeg6towe cele szkole-
niowe irodzaj ¢wiczenia. Analizie nalezy poddac sprawy, ktére zostaty rozstrzygniete
i narzucone przez kierownika ¢wiczenia, a ktére nalezy rozwigza¢ samodzielnie. Jest
to uszczegdtowienie zatozen koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia
powstatej u kierownika i przekazanej zespotowi autorskiemu na pierwszym spotkaniu
zespotu.

W nastepnej kolejnosci zesp6t autorski (szef) dobiera i studiuje, w zaleznos$ci od
potrzeb literature merytoryczng (regulaminy, taktyka, sztuka operacyjna) i metodyczna
( metodyka, instrukcje ¢wiczen wojskowych). Obok literatury wskazane jest przestu-
diowanie odpowiednich przyktadéw historycznych z prowadzonych ostatnio konflik-
téw zbrojnych oraz odbytych ¢wiczen w SZ RP i innych armiach, stosownie do tematu
opracowyw”anego ¢wiczenia. Powinno to ukatwi¢ zespotowi autorskiemu (szefowi)

opracowanie ¢wiczenia o bogatych walorach dydaktyczno-wychowawczych.
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Rys. 4.10. Zasadnicze czynnosci zespotu autorskiego podczas przygotowania ¢wiczenia

Nastepnie szef zespotu autorskiego opracowuje plan (harmonogram)
przygotowania ¢wiczenia, w ktorym przedstawia sie koncepcje opracowania
dokumentéw i zorganizowania éwiczenia. Okre$la sie w nim przedsiewziecia
gtéwnych wykonawcdw i wspotwykonawcow, a takze terminy ich realizacji:

- prowadzenie rekonesansu przez zespd6t autorski;

- konferencje planistyczne, warsztaty oraz spotkania robocze zespotu autor-
skiego;

- opracowanie zasadniczych dokumentéw éwiczenia;

- przygotowanie miejsc pracy i logistycznego zabezpieczenia kierownictwa
¢wiczenia;

- przygotowanie rejonu ¢wiczenia;
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- organizacje systemu tgcznosci kierownictwa ¢wiczenia;

- zabezpieczenie logistyczne ¢wiczacych;

- wreczenie ¢wiczacym sytuacji wyjsciowej do ¢wiczenia;

- prowadzenie szkolenia kierownictwa ¢wiczenia;

- osiagniecie gotowosci do ¢wiczenia przez kierownictwo i éwiczacych.

Plan ten powinien by¢ zatwierdzony przez kierownika ¢wiczenia.

Szef zespotu autorskiego moze przeprowadzi¢ rekonesans rejonu ¢wiczenia
wspdlnie z kierownikiem ¢wiczenia lub tylko z zespotem autorskim. Przygotowu-
jac rekonesans szef zespotu autorskiego (wyznaczony przez niego oficer zespotu
autorskiego) powinien opracowac plan rekonesansu zespotu autorskiego, w ktorym

ujmuje sie:

cel rekonesansu;

termin przeprowadzenia rekonesansu;

skiad grupy rekonesansowej;

punkty i czas pracy oraz rozpatrywane zagadnienia;

srodki transportowe wydzielone na zabezpieczenie rekonesansu;

miejsce zbiorki i czas wyjazdu;

drogi dojazdu na poszczegdlne punkty wraz z kalkulacjg czasu;

spos6b utrzymania tgcznos$ci z garnizonem.
Do planu rekonesansu zespotu autorskiego wykonywanego w formie opiso-
wej moze by¢ sporzadzona cze$¢ graficzna na mapie.
Po odbytym rekonesansie zesp6t autorski przystepuje do opracowania kon-
cepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia, ktoérg zatwierdza bezpo-
$redni przetozony kierownika ¢wiczenia. Uzupetnieniem czesci opisowej koncep-

cji jest schemat sytuacji taktycznej(operacyjnej), ktéry powinien zawierac:

umowng granice miedzy stronami (wg potrzeb);

potozenie wyjsciowe i zamiary dziatan stron;

zamiar dowodcy szczebla nadrzednego;

zadanie ¢wiczacego szczebla dowodzenia;

potozenie wyjSciowe i zamiar dziatania sasiada;

podziat ¢wiczenia na etapy, w tym czas ich trwania;
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- rubieze zarysu dynamiki walki;

- rejony rozwiniecia stanowisk dowodzenia kierownictwa i ¢wiczgcych.

Wszystkie elementy graficzne sytuacji taktycznej (operacyjnej) ¢wiczenia
opracowuje sie na mapie w skali zaleznej od szczebla dowodzenia przetozonego,
nadrzednego w stosunku do éwiczgcego dowodztwa.

Polozenie wyjsciowe i zamiary dziatania stron obrazuje sytuacje taktyczng
(operacyjng) w momencie rozpoczecia ¢wiczenia. Wyrazone jest to ugrupowaniem
bojowym (operacyjnym) przeciwnika i wojsk wiasnych zwykle o jeden, dwa
szczeble w dét w stosunku do ¢wiczacego szczebla dowodzenia.

Zamiar dziatania strony przeciwnej i zamiar dowoOdcy szczebla nadrzednego
wyrazg sobg zamiar prowadzonych dziatan wedtug przyjetych ogélnie zasad takty-
Ki i sztuki operacyjnej. Zamiar powinien przedstawia¢ stosownie do idei dziatan
przeciwnika, spos6b wykorzystania sit i Srodkéw szczebla dowodzenia nadrzedne-
go w stosunku do ¢wiczacych z okresleniem zadan realizowanych przez szczebel
¢wiczacy i sgsiadow.

Rubieze zarysu dynamiki walki wyrazajg koncepcje rozegrania ¢wiczenia
w toku kierowania walka i przedstawiajg rozwdéj dziatan bojowych przeciwnika
i wojsk wiasnych. Opracowuje sie je w ten spos6b, ze na mapie wrysowuje sie za-
rys potozenia wojsk na poczatku kazdego etapu ¢wiczenia, ktére umozliwia roze-
granie przez ¢wiczacych zagadnien szkoleniowych wynikajacych z prowadzenia
walki.

Sktad bojowy stron jest uzalezniony od typu, rodzaju i odmiany c¢wiczenia
i zatozonych celow ¢wiczenia. W ¢wiczeniach z dowddztwami mozna wykorzystaé
¢wiczebne struktury organizacyjne wojsk witasnych i przeciwnika zawarte w jed-
nolitym tle strategiczno-operacyjnym opracowanym przez Sztab Generalny WP.
Z reguty w ¢wiczeniach jednostronnych przyjmuje sie wojenng strukture organiza-
cyjng wojsk wiasnych i przeciwnika (faktyczng lub ¢wiczebng). W c¢wiczeniach
dwustronnych z wojskami, éwiczace strony dziatajg w strukturach organizacyjnych
wojsk wiasnych. Na szczeblach operacyjnych i strategicznym moga by¢ przyjete
przysztoSciowe struktury organizacyjne oraz perspektywiczne srodki walki wojsk

wiasnych i armii obcych.
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Po akceptacji przez przetozonego kierownika ¢wiczenia koncepcji przygoto-
wania i przeprowadzenia ¢wiczenia (rys. 4.11.) zespdt autorski przystepuje do
opracowania czesci drugiej planu przeprowadzenia ¢wiczenia (dokumenty rozka-
zodawcze uruchamiajace proces planowania operacyjnego ¢wiczacego dowddztwa

opracowuje grupa planowania operacyjnego zespotu autorskiego).

WYTYCZNE
KIEROWNIKA CWICZENIA

ROZKAZ W SPRAWIE )
PRZYGOTOWANIA CWICZENIA CWICZENIA

t?2 mmfin
T

Rys. 4.11. Przedsiewziecia zespotu autorskiego podczas przygotowania ¢wiczenia

Dyrektywy, rozkazy i zarzadzenia bojowe (operacyjne) opracowywane sg
zgodnie z zasadami opracowywania dokumentéw dowodzenia.
Podczas opracowania ¢wiczenia najwazniejszg czynnos$cig szefa zespotu autor-

skiego jest opracowanie planu przeprowadzenia ¢wiczenia.
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Uktad planu przeprowadzenia ¢wiczenia (czesci opisowej) z dowodztwami moze

zawierac nastepujace zagadnienia:
CZESC PIERWSZA - ORGANIZACYJNA

1. Rozkaz w sprawie przygotowania cwiczenia.
2. Zatwierdzona koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia.
3. Rozkaz organizacyjny w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia.

CZESC DRUGA - OPERACYJNA
CZESC ZASADNICZA

1 Sytuacja {kalendarium narastania sytuacji kryzysowej, historia dotychczaso-
wych dziatan poprzedzajacych potozenie wyjsciowe wojsk na pierwszy dzien ¢wicze-
nia).

2. Dokumenty rozkazodawcze uruchamiajgce proces planowania przez ¢wiczace
dowddztwa {opracowane i wydawane przez zespot autorski).

3. Plan operacji {opracowany przez ¢wiczgce dowddztwa - wg potrzeb).

4. Sytuacja wyjsciowa na pierwszy dzien ¢wiczenia.

ZAE ACZNIKI:
A. Organizacja i struktura sit biorgcych udziat w ¢wiczeniu.
B. Organizacja tacznosci ¢wiczacych.

CZESC TRZECIA - KIEROWANIE PRZEBIEGIEM CWICZENIA
CZESC GLOWNA

1 Zadanie, przeznaczenie i spos6b wykonania zadan przez sztab kierownictwa
¢wiczenia (opis zadan realizowanych przez sztab kierownictwa ¢wiczenia nie ujetych
w instrukcji).

2. Organizacja zabezpieczenia dziatania sztabu kierownictwa ¢wiczenia pod wzgle-
dem logistycznym i administracyjnym.

3. Organizacja dowodzenia i kierowania éwiczeniem.

ZAL ACZNna'

A. Struktura sztabu kierownictwa ¢wiczenia.

B. Zakres odpowiedzialnosci i obszary dziatania.

C. Obsada etatowa kierownictwa ¢wiczenia.

D. Plan rozmieszczenia kierownictwa ¢wiczenia.

E. Ramowy plan dziatania kierownika ¢wiczenia i ramowy plan przebiegu ¢wiczenia.

F. Plan rekonesansu rejonu éwiczenia.

G. Plan szkolenia kierownictwa ¢wiczenia.

H Plan ochrony i obrony rejonu ¢wiczen i rozmieszczenia kierownictwa cwicze-
nia.

' Wykonywane zgodnie z Instrukcjg o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczenr z dowodztwami, sztabami i wojskami w
Silach 2brojnych RP (DD/7.1.1), SzL. Gen., Warszawa 2004.
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I.  Plantgcznosci kierownictwa ¢wiczenia.

J.  Plan informatycznego wspomagania ¢wiczenia.

K. Wpytyczne w zakresie organizacji odpraw.

L. Wytyczne w zakresie przestrzegania przepiséw ochrony tajemnicy.
M. Ustalenia w zakresie obserwacji i wizytowania ¢wiczenia.

CZESC CZWARTA - ,PLAN PODAWANIA WIADOMOSCI” - w formie

elektronicznej lub opisowej (wgpotrzeb),

CZESC PIATA - OCENA, ANALIZA | SPRAWOZDAWCZOSC

CZESC ZASADNICZA

1. Sktad zespotu (grupy) badawczego (wgpotrzeb) i grupy oméwienia.
2. Wytyczne w zakresie prowadzenia analizy ¢wiczenia.

3. Wytyczne w zakresie oceny ¢wiczenia i ¢wiczgcych.

4. Wytyczne dotyczace sprawozdawczosci.

Z kolei w czesci graficznej planu wykonywanego na mapie w odpowiedniej skali
(wrysowuje) sie potozenie i zamiary (charakter) dziatan wojsk witasnych i przeciwni-
ka. Jednoczes$nie wrysowuje sie zarys potozen dynamicznych, ktére winny by¢ roze-
grane w czasie ¢wiczenia oraz inne dane majace wptyw na taktyczna (operacyjng)
strone ¢wiczenia. W czesci graficznej ujmuje sie:

-tytut obejmujacy temat, rodzaj ¢wiczenia i jego kryptonim - zgodnie z zatoze-
niami ujetymi w dokumencie doktrynalnym DD/7.1;

-umowna granice miedzy stronami (wg potrzeb);

-potozenie wyjsciowe i zamiary dziatan stron;

-zamiar dowédcy szczebla nadrzednego;

-zadanie ¢wiczacego szczebla dowodzenia;

-potozenie wyjsSciowe i zamiar dziatania sgsiada;

-podziat ¢wiczenia na etapy, w tym czas ich trwania;

-rubieze zarysu dynamiki walki;

-rejony rozwiniecia stanowisk dowodzenia kierownictwa i ¢wiczacych.

Dokumentem, ktéry wprowadza éwiczacych w sytuacje taktyczng (operacyjna)
jest Sytuacja wyjsciowa na pierwszy dzien cwiczenia. Jest ona opracowywana po

otrzymaniu opracowanego przez ¢wiczace dowoddztwo - Planu Operacji (Walki). Ze-
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spot autorski (lub zesp6t planowania operacyjnego, w przypadku powotania go do ze-
spotu autorskiego) dokonuje jego przegladu i sprawdzenia nastepnie opracowuje na
jego podstawie sytuacje wyjsciowg na pierwszy dzieri ¢wiczenia, zawierajacg niezbed-
ne dane o potozeniu wojsk w momencie rozpoczecia ¢wiczenia. Dokument ten moze
by¢ réwniez opracowywany wczes$niej, zaleznie od ¢wiczgcego szczebla dowodzenia
i celu danego éwiczenia. Tres¢ sytuacji wyjsciowej powinna uzmystowié ¢wiczacemu
dowodztwu warunki bojowe (operacyjne), w jakich znajduja sie przeciwstawne strony
i w ktérych ¢wiczace dowddztwo bedzie planowato i prowadzito dalsze dziatanie tak-
tyczne (operacyjne). Powinno tez zmusi¢ ¢wiczacych do uruchomienia rzeczywistego
obiegu informacji pomiedzy ¢éwiczacymi sekcjami/zespotami/centrami czeSci opera-
cyjnej stanowiska dowodzenia a takze zmusi¢ do ustalenia potozenia swoich podod-
dziatéw (oddziatéw, zwigzkéw taktycznych) pancemo-zmechanizowanych lub rodza-
jow wojsk. Nalezy dazy¢ do sytuacji, aby poszczegdlne sekcje/zespoty/centra otrzy-
maty tylko informacje dotyczgce ich odpowiedzialnosci. Pozostate informacje musza
otrzymac od pozostatych komdrek czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia. Dlatego
tez sytuacja wyjsciowa uzupetnia sie odpowiednimi zatgcznikami dla poszczeg6lnych
rodzajow wojsk.

Sytuacja wyjsciowa sktada sie z czesci opisowej i graficznej wykonanej na mapie
(kalce, oleacie) o skali odpowiedniej dla ¢wiczacego szczebla dowodzenia.

Czes$¢ opisowa skiada sie z:

- sytuacji ogoélnej (strona przeciwna i strona ¢wiczaca);

sytuacja szczego6towa (strona przeciwna i strona ¢wiczaca)

- sytuacja rodzajéw sit zbrojnych i rodzajow wojsk;

- dane dodatkowe;

- praca do wykonania;

- zalgcznik (cze$é graficzna) - potozenie wojsk o ......

W sytuacji ogolnej przedstawia sie charakter dotychczasowych dziatan stron, ak-
tualnie realizowane zadanie przez przetozonego i ogélne potozenie zasadniczych ele-
mentow ugrupowania przetozonego oraz wiadomosci o przeciwniku w pasie (rejonie)
dziatania przetozonego lub sgsiada z przodu. Sytuacja ogdlna powinna pokaza¢ nam
miejsce éwiczacego dowddztwa w ugrupowaniu przetozonego. Informacje o przeciw-

niku powinny zawiera¢ niektére dane o jego ugrupowaniu, a nawet informacje
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sprzeczne ze sobg. Sposdb przedstawienia informacji o przeciwniku powinien zmuszac
¢wiczacych do samodzielnej oceny jego ugrupowania i prawdopodobnego charakteru
dziatania. Sytuacje og6lng z zasady przedstawia sie o jeden (niekiedy dwa) szczebel
wzwyz od ¢wiczgcego szczebla dowodzenia.

W sytuacji szczegotowej podaje sie informacje o przeciwniku w pasie (rejonie)
dziatania naszego pododdziatu (oddziatu, zwigzku taktycznego), aktualne potozenie
wszystkich elementéw ogdélnowojskowych (pancernych i zmechanizowanych) naszego
ugrupowania bojowego (operacyjnego) z doktadnoscig o dwa szczeble w dot.

W sytuacji rodzajow sit zbrojnych i rodzajéw wojsk® mozemy podac:

- sytuacje rodzajow sit zbrojnych (wedtug potrzeb) i wojsk;

- dane o sytuacji ukfadu pozamilitarnego dziatajgcego na obszarze dziatan tak-
tycznych (operacyjnych) ¢wiczacego dowddztwa;

- identyfikator przeciwnika

- inne dane potrzebne do zrealizowania poszczeg6lnych zagadnien szkolenio-
wych w éwiczeniu z dowodztwami.

W danych dodatkowych podaje sie przyjeta w ¢wiczeniu strukture organizacyjna
i numeracje ¢wiczacych stron, termin i sposéb otrzymania zadania, dawki napromie-
niowania, dane meteorologiczne itp. Ze wzgledu na zachowanie zasady realizmu, in-
formacje powyzsze powinny odpowiada¢ faktycznym warunkom, zwiaszcza czasowo-
przestrzennym.

W pracy do wykonania okre$la sie zakres czynnosci éwiczacych, ktére powinni
wykona¢ w ramach przygotowania do ¢wiczenia lub kolejnych etapéw ¢wiczenia.

W czesci graficznej sytuacji (ktdra wystepuje jako zatgcznik) przedstawia sie
potozenie wojsk wiasnych z doktadnoscig do dwoch szczebli w dot. Przedstawia sie
wszystkie elementy ugrupowania bojowego (operacyjnego) witasnego szczeble dowo-
dzenia ze Srodkami wzmocnienia, sasiadoéw, przetozonego, szczegdlnie tych, z ktorymi
przyjdzie nam wspotdziataé w dalszej czesci ¢wiczenia. Po stronie przeciwnej wryso-
wujemy tylko te informacje, ktére sg niezbedne do dokonania przez éwiczacych oceny
mozliwosci dziatania przeciwnika. Dlatego dane o przeciwniku wrysowuje sie na ma-

pe (kalke), podajac np. niektére tylko elementy ugrupowania bojowego (operacyjne-

Patrz. Instrukcja o przygotowaniu wyd., cyt., s. 146
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go), oznaczenia jencow, rannych lub zabitych (numeracja jednostek), niektére Srodki
ogniowe, wykryte radiostacje, stwierdzony przez lotnictwo ruch wojsk itd. Dane te
moga by¢ sprzeczne, zwilaszcza co do czasu i miejsca, co zmusi ¢wiczacych do zdo-
bywania (potwierdzenia) informacji oraz przeprowadzeniu wszechstronnej i szczego6-
towej oceny przeciwnika. Wskazane jest, aby wazniejsze dane, byly oznaczone sym-
bolem wskazujagcym na zrodto uzyskania danej wiadomosci. Najwiecej danych o prze-
ciwniku podajemy na rubiezy stycznosci wojsk a im dalej w gtab jego ugrupowania
ilos¢ informacji jest mniejsza i mniej dokadna.

Podczas opracowywania ¢wiczenia, szef zespotu autorskiego koordynuje
prace wszystkich wspétautorow i czuwa nad tym by zgodnie z wytycznymi kie-
rownika ¢wiczenia, w dokumentach éwiczenia byta spdjnos¢ tresci problematy-
ki merytorycznej, metodycznej i organizacyjnej. Dotyczy to takze dokumentow
¢wiczenia opracowywanych przez wspotautorow-oflcerow rodzajow sit zbroj-
nych, rodzajow wojsk i stuzb.

Cwiczace dowodztwa w toku ¢wiczenia przygotowuja i prowadzg dziatania
na podstawie otrzymanych od kierownictwa éwiczenia (zespotu podgrywajace-
go dowddztwo szczebla nadrzednego) dyrektyw, rozkazéw i zarzadzen opera-
cyjnych (bojowych) opracowanych na podstawie Planu przeprowadzenia ¢wi-
czenia oraz dowdédcy przetozonego ¢wiczgcego szczebla {dokumenty dowodze-
nia powinny by¢ opracowane zgodnie z obowigzujagcymi w danym okresie ¢wi-
czenia, wymogami i wzorami dokumentow).

Podczas opracowywania w nastepnej kolejnosci dokumentéow ¢éwiczenia ze-
spot autorski (grupa planowania operacyjnego) opracowuje plan podawania
wiadomosci, ktoéry stuzy do przekazywania w sposéb celowy i zorganizowany,
wiadomosci o potozeniu i stanie wojsk wiasnych i przeciwnika, ktérych ze
wzgledu na brak mozliwosci, éwiczacy nie bedg mogli uzyskac, a ktére w real-
nych warunkach pola walki naptywatyby z réznych Zrodet, od przetozonego,
podwiadnych i sgsiadow. Dane powyzsze uktada sie chronologicznie w czasie
i przestrzeni zgodnie z przewidywanym realnie rozwojem dziatan taktycznych
z podaniem Zzrddet ich uzyskania.

Plan podawania wiadomos$ci mozna opracowywa¢ w dwdch oddzielnych cze-

Sciach, jednakze wedtug jednej wspolnej koncepcji dziatania. Pierwsza przeznaczona
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jest dla grup podgrywajacych i zawiera informacje dotyczace podwtadnych ¢wiczace-
go szczebla dowodzenia. Cze$¢ druga jest przeznaczona dla zespotu podawania wia-
domosci sztabu kierownictwa ¢wiczenia i zawiera informacje dotyczace szczebla do-
wodzenia przetozonego, sgsiaddw i przeciwnika w stosunku do ¢wiczgcego dowodz-
twa.

Proces przygotowania dokumentacji ¢wiczenia koriczy wydanie rozkazu organi-
zacyjnego w sprawie przeprowadzenia cwiczenia.

Rozkaz organizacyjny w sprawie przeprowadzenia ¢wiczenia z dowdédztwami,
sktada sie z dwoch czesci: informacyjnej i rozkazujacej.

W czesci informacyjnej podaje sie:

-podstawe przeprowadzenia éwiczenia;

-temat i termin przeprowadzenia ¢wiczenia;

-miejsce (rejon) prowadzenia ¢wiczenia.

W czesci rozkazujgcej podaje sie:

-sktad kierownictwa éwiczenia, w tym: Kierownik éwiczenia, zastepcy oraz koor-
dynatorzy kierownika Cwiczenia (jezeli istniejg), szef sztabu kierownictwa ¢wiczenia
i ich zadania;

-sktad ¢éwiczacych oraz podporzadkowanie ich na okres éwiczenia;

-ezadania przygotowawcze dla ¢wiczacych dowdédztw do udziatu w ¢wiczeniu;

-organizacje tgcznosci, informatyki i ochrony tajemnicy;

-ilo$¢ i rodzaj zuzycia Srodkéw materiatowych (bojowych, “nps na wozy bojowe
ipojazdy mechaniczne i inny sprzet techniczny):

-przedsiewziecia zabezpieczenia logistycznego, w tym goda i skala wydawnictw
topograficznych;

-sposoby zapobiegania stratom i szkodom oraz sktad komisji do ich likwidacji;

-warunki bezpieczenstwa nie okreslone w regulaminach/instrukcjach;

-termin i miejsce przeprowadzenia szkolenia kierownictwa ¢wiczenia;

-termin wreczenia ¢wiczgcym sytuacji wyjsciowej na pierwszy dzien ¢wiczenia,;

-termin gotowosci do ¢éwiczenia Kierownictwa, ¢wiczagcych dowddztw oraz sys-
temow dowodzenia;

-ubidr i wyposazenie Kierownictwa ¢wiczenia;

-termin i miejsce omowienia ¢wiczenia.
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Zasadnicze znaczenie dla realizacji przedsiewzie¢ etapu planowania cwiczen
z dowodztwami majg konferencje planistyczne, na ktérych prezentuje sie wyniki
pracy zespotu autorskiego. Szef zespotu autorskiego (rys. 4.12.) okresla ilo$¢, miejsce
i czas przeprowadzenia konferencji planistycznych niezbednych do opracowania do-
kumentacji ¢wiczenia. Przygotowanie dokumentacji do ¢wiczenia moze odbywac sie
w trakcie nastepujacych zasadniczych konferencji planistycznych (na szczeblu tak-
tycznym odpraw planistycznych zespotu autorskiego”); przedwstepna konferencja pla-
nistyczna (PKP); wstepna konferencja planistyczna (WKP); gtéwna konferencja plani-
styczna (GKP); koricowa konferencja planistyczna (KKP) oraz warsztatéw (W) i spotkan

(SPA) zespotu autorskiego.

PLANOWANIE CWICZENIA, A
WKP- t

#Warsztaty 1-

-

tia pierwszy dzien ¢wiczenia;
Plan podawania wiadomosci

Proces
planowania
¢wiczenia

Proces DIESVAN
planowania
operacyjnego

Rys. 4.12. Konferencje (odprawy, spotkania, warsztaty) zespotu autorskiego
podczas planowania ¢wiczenia z dowodztwami

’ Propozycja autora.

144



Jarostaw WOLEJSZO

Spotkanie zespotu autorskiego (SPA) - jest przedsiewzieciem rozpoczynajacym
proces planowania, zwotywane przez kierownika ¢wiczenia. Celem spotkania jest
ukonstytuowanie zespotu autorskiego, wyznaczenie szefa zespotu autorskiego, po-
dzielenie zespotu autorskiego na zespét/grupe planowania c¢wiczenia oraz ze-
sp6¥/grupe planowania operacyjnego (wedtug potrzeb), zapoznanie z rozkazem
w sprawie przygotowania éwiczenia oraz wytycznymi kierownika ¢wiczenia, opra-
cowanie planu (harmonogramu) przygotowania ¢wiczenia (pracy zespotu autorskie-
go)-

Przedwstepna konferencja planistyczna (PKP) - zwotywana przez szefa zespotu
autorskiego ¢wiczenia. Celem jej jest wypracowanie wstepnego projektu Koncepcji
przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia. Uczestnikami sg; zesp6t autorski, przed-
stawiciele z ramienia kierownictwa ¢wiczenia i gtdbwnych uczestnikéw éwiczenia oraz
Panstwa Gospodarza (wedtug potrzeb).

Wstepna konferencja planistyczna (WKP) zwotywana jest przez szefa zespotu au-
torskiego éwiczenia. Celem tej konferencji jest weryfikacja ostatecznej wersji Koncepcji
przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia i skierowanie jej do zatwierdzenia, wypra-
cowanie wytycznych (instrukcji) do opracowania dokumentéw wchodzacych w sktad
Planu przeprowadzenia ¢wiczenia oraz dodatkowych dokumentéw koniecznych do
rozpoczecia procesu planowania. Uczestnikami tej konferencji zazwyczaj sg te same
osoby funkcyjne, co podczas PKP oraz, dodatkowo, przedstawiciele wszystkich jednostek
bioragcych udziat w ¢wiczeniu.

Pomiedzy wstepng konferencjg planistyczng a gtowna konferencjg planistyczng
organizuje sie spotkania zespotu autorskiego (w wypadku wydzielenia - poszczeg6l-
nych zespotdw/grup zespotu autorskiego) w sprawie przygotowania dokumentéw do-
wodzenia uruchamiajacych proces planowania w ¢wiczacym dowddztwie (grupa pla-
nowania operacyjnego) oraz poszczegélnych czesci planu przeprowadzenia ¢wiczenia
(grupa planowania ¢wiczenia) np. struktury organizacyjnej kierownictwa ¢wiczenia,
planu fgcznosci kierownictwa ¢wiczenia itd.

Gtowna konferencja planistyczna (GKP) zwotywana jest przez szefa zespotu au-
torskiego. Celem tej konferencji jest kontynuowanie prac nad dokumentacjg Planu prze-
prowadzenia ¢wiczenia oraz:

- zatwierdzenie struktury organizacyjnej sztabu kierownictwa ¢wiczenia;
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-finalizacja organizacji przedsiewzie¢ zwigzanych z ustaleniem miejsca przepro-
wadzenia ¢wiczenia (wg potrzeb - wsparciem ze strony Panstwa Gospodarza) oraz
organizacjg systemu dowodzenia i tgcznosci;

-ustalenie wymagan wobec poszczegélnych dowddztw;

-przeglad opracowanych przez zesp6t autorski dokumentow éwiczenia.

Uczestnikami GKP sg te same osoby jak w przypadku WKP oraz przedstawi-
ciele jednostek biorgcych udziat w ¢wiczeniu;

Pomiedzy gtéwng a koncowa konferencja planistyczng odbywajg sie spotkania
(warsztaty) zespotu autorskiego poswiecone wypracowaniu poszczegoOlnych doku-
mentdw C¢wiczenia. Grupa planowania operacyjnego zespotu autorskiego (jesli jest
powotana) po przestaniu przez ¢éwiczace dowddztwo Planu Operacji, dokonuje jego
przegladu i sprawdzenia, nastepnie najego podstawie opracowuje sytuacje wyjsciowga
na pierwszy dzien éwiczenia oraz plan podawania wiadomosci. Grupa planowania
¢wiczenia zespotu autorskiego opracowuje pozostate dokumenty ¢wiczenia zgodnie
z planem przygotowania ¢wiczenia.

Koncowa konferencja planistyczna (KKP) zwotywana jest przez szefa zespotu
autorskiego. Celem tej konferencji jest zakonczeniem prac nad:

-dokumentacja planu przeprowadzenia ¢wiczenia;

-procedurami dokonania oceny ¢wiczenia i wykonania dokumentéw sprawozdaw-
czych.

Uczestnikami KKP sg te same osoby jak podczas trwania GKP.

4.3. Organizowanie ¢wiczen

Organizowanie ¢wiczen to trzeci etap przygotowania ¢éwiczenia. Obejmuje on
zrealizowanie (wykonanie ogdtu niezmiernie ztozonych przedsiewzie¢ umozliwiaja-
cych wiasciwe rozpoczecie i prowadzenie. Zakres prac zwigzanych ze zorganizowa-
niem ¢wiczenia zalezy od jego typu, rodzaju, odmiany, rozmachu, mozliwo$ci mate-

riatowo-technicznego zabezpieczenia i wielu innych czynnikdéw.
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Organizowanie ¢wiczenia powinno sie odbywac pod katem zapewnienia zreali-
zowania zagadnien szkoleniowych i osiggniecia celéw ¢wiczenia w warunkach moz-
liwie maksymalnie zblizonych do warunkéw prowadzenia wspétczesnych dziatan
taktycznych (operacyjnych). Do zasadniczych przedsiewzie¢ zwigzanych z organizo-
waniem (rys.4.13.) éwiczen z dowddztwami zalicza sie:

-przygotowanie kierownictwa ¢wiczenia;

-przygotowanie ¢wiczacych;

-przygotowanie rejonu ¢wiczenia;

-zabezpieczenie logistyczne ¢wiczenia;

- organizacja informatycznego wspomagania ¢wiczen.

FAZA fil: -1
ff .ORGANIZOWANIE

PRZYGOTOWANIE

LI y
N Mm
11
" zapoznanie z - cykl zajec¢ szkolenia
- -tematetn, celami i zagaclmeniami *
n s/kol,

I.etapamicwiczenia,

* Strukturgkierownictwa ¢w., ’ =" .
bezpieczenstwa,,|

Guwiczacych stroni * - " ZAPRZYGOTOWANIE [
- organizacja facznosci
" . ODPOWIADA | LY

; "M automatyzacji dowo'dzenia*;", ' - 5 )
A - warunkami bezpieczeristwa  ~ \ DOWODCA, KTOREGO 7

n " ZA PRZYGOTOVWVAMEMAN XA \E’todlegl—e dowdédztwo
4u "D "OWjARALIPfA}! MNICZESTNICZY
) 2 73 1, YA
,» KIEROWNIK CWICZENIA AR A - 4Kf|f7rt’?"i]§
20 tfi

ai<aiiaSiiwalfcetel

»HEMWYASIKImMY . ’

Rys. 4.13. Przedsiewziecia etapu organizowania ¢wiczenia
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PRZYGOTOWANIE KIEROWNICTWA CWICZENIA

Przygotowanie kierownictwa éwiczenia to szereg przedsiewzie¢ o charakterze
szkoleniowym i samoksztatceniowym, ktére maja na celu:

-zapoznanie 0s6b funkcyjnych kierownictwa ¢wiczenia z planowanym przebie-
giem ¢wiczenia;

-uswiadomienie osobom funkcyjnym kierownictwa ¢wiczenia ich obowigzkow
szczegOtowych i zadan do wykonania przed i w czasie ¢wiczenia;

-indywidualne przygotowanie sie 0s6b funkcyjnych do udziatu w ¢wiczeniu po-
przez opracowanie niezbednych dokumentow ¢wiczenia;

-zgranie poszczeg6lnych os6b funkcyjnych i komdrek organizacyjnych kierow-
nictwa ¢wiczenia do skutecznego kierowania przebiegiem ¢éwiczenia.

Wszelkie przygotowanie kierownictwa ¢wiczenia nalezy poprzedzic:

-szczegO6towym okreSleniem obowigzkow, praw i sposobOw pracy wszystkich
osob funkcyjnych i komorek organizacyjnych kierownictwa ¢wiczenia;

-okreslenie kryteridw przyznawania powodzenia ¢wiczagcym;

-okreslenie sposobow ,,zadawania strat” w stanie osobowym i sprzecie bojowym;

-okreslenie zasad wspoOtpracy i wspoétdziatania miedzy osobami funkcyjnymi
i komorkami organizacyjnymi kKierownictwa ¢wiczenia.

Przebieg procesu przygotowania kierownictwa ¢wiczenia zalezy od typu, rodzaju
i odmiany ¢wiczenia z dowddztwami.

W ramach szkolenia kierownictwa ¢wiczenia (w ¢wiczeniach z dowddztwami) je-
go uczestnicy powinni by¢ zapoznani z tematem, celami i zagadnieniami szkolenio-
wymi, etapami ¢wiczenia, strukturg organizacyjng kierownictwa ¢éwiczenia oraz skita-
dem uczestnikéw i strukturg organizacyjng éwiczacych stron, organizacjg systemu
dowodzenia w ¢wiczeniu.

W celu zapewnienia zorganizowanej i ukierunkowanej pracy kierownictwa ¢éwi-
czenia nad zorganizowaniem ¢wiczenia opracowuje sie plan szkolenia kierownictwa
¢wiczenia. Dokument ten wykonywany jest w formie opisowej, w ktérym ujmuje sie
nastepujace problemy:

- wydanie wytycznych dotyczacych praktycznej pracy oficeréw kierownictwa

¢wiczenia (zespotow, grup);
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- praktyczne przygotowanie sie oficerow (zespotéw, grup) do wykonywania
obowigzkéw w czasie ¢wiczenia,

- omoOwienie spraw organizacyjnych;

- inne, wynikajace ze specyfiki ¢wiczenia i warunkéw jego organizacji.

Do planu zalgcza sie wykaz uczestnikédw szkolenia oraz miejsc przygoto-
wania sie do ¢wiczenia poszczeg6lnych zespotéw (grup). Ponadto, w wypadku
szkolenia w terenie, jako zatgcznik na mapie, powinien by¢ opracowany plan
instruktazu kierownictwa ¢wiczenia. W planie tym ujmuje sie:

- cel, czas i miejsce prowadzenia instruktazu;

- punkty pracy i zagadnienia na nich rozpatrywane;

- drogi przejazdu i kalkulacje czasowe;

- zabezpieczenie materiatowe i Srodki transportowe;

- wskazéwki organizacyjno-metodyczne;

- inne, wynikajgce ze specyfiki ¢wiczenia i warunkow jego organizacji.

W koncowej czesci szkolenia jego uczestnicy powinni otrzymaé wytyczne doty-

czace przygotowania sie do udziatu w éwiczeniu.

PRZYGOTOWANIE CWICZACYCH

Wiasciwe przygotowanie ¢wiczacych do udziatu w éwiczeniach z dowodztwami
jest warunkiem uzyskania w toku ¢wiczen wysokich efektéw szkoleniowych. Powinno
ono obejmowac okreslony cykl zaje¢ szkolenia uzupetniajacego dowddztw oraz pod-
oddziatéw dowodzenia. Cwiczacy powinni by¢ zapoznani z warunkami bezpieczen-
stwa podczas ¢wiczenia - co powinno mie¢ odzwierciedlenie w dokumentach szkole-
niowych irozkazach dziennych ¢wiczacej jednostki (instytucji).

Kadra ¢wiczacego dowddztwa przygotowujac sie do udziatu w éwiczeniu studiuje
odpowiednie regulaminy, instrukcje, a takze inne opracowania teoretyczne dotyczace
zagadnien, ktore planowane sg w C¢wiczeniu. Ponadto przygotowujg sie do pracy
w warunkach bojowych, przygotowujgc poszczeg6lne wzory dokumentéw dowodze-

nia, itp. wyposazenie.
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W zaleznosci od potrzeb, dowdédca przygotowujac swoje dowodztwo do udziatu
w C¢wiczeniu, moze przeprowadzi¢ szereg ¢éwiczen przygotowawczych, a nastepnie
przed ¢wiczeniem trening sztabowy o zblizonej problematyce zagadnien w éwiczeniu.
Za przygotowanie ¢wiczacych odpowiada dowodca (szef), ktérego podlegte do-

waédztwo (instytucja) uczestniczy w éwiczeniu.

PRZYGOTOWANIE REJONU CWICZENIA

Przygotowanie rejonu éwiczenia to zrealizowanie szeregu przedsiewzie¢ i wyko-
nanie szeregu prac w celu stworzenia warunkoéw, ktére umozliwiajg rozegranie zapla-
nowanych sytuacji taktycznych (operacyjnych), a przez to pozwolg zrealizowac¢ zapla-
nowane zagadnienia szkoleniowe w warunkach maksymalnie zblizonych do warun-
kow rzeczywistego pola walki oraz zapewniajg kierownictwu ¢wiczenia warunki do
skutecznego i efektywnego kierowania przebiegiem ¢wiczenia.

Przygotowanie rejonu ¢wiczenia obejmuje trzy grupy prac (przedsiewzieé) doty-
czacych:

-przygotowania miejsc pracy dla kierownictwa i éwiczacych;

-sts\'orzenia systemu obiegu informacji;

-zapewnienia warunkow bezpieczenstwa i ochrony tajemnicy.

Za przygotowanie rejonu ¢wiczenia (éwiczenia dowodztw) odpowiada zastepca
kierownika ¢wiczenia.

Wszelkie prace (przedsiewziecia) zwigzane z przygotowaniem rejonu ¢wiczenia
oraz przeszkoleniem obstug i pododdziatow zabezpieczenia powinny byC zakonczone

do czasu rozpoczecia szkolenia (instruktazu) dla kierownictwa.

ORGANIZOWANIE ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNEGO
W zabezpieczeniu logistycznym éwiczen nalezy uwzgledniac:
- ilo$¢ i rodzaje $Srodkéw bojowych, mps, uzbrojenia i sprzetu wojskowego
oraz innych srodkéw materiatowych, wydzielanych w celu zabezpieczenia ¢wicze-
nia;

- miejsca pracy i odpoczynku kierownictwa oraz ¢wiczacych;
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- organizacje zywienia oraz medycznego zabezpieczenia kierownictwa i ¢wi-
czacych;
- liczbe srodkéw transportowych (morskich, lotniczych, lagdowych) do prze-

wozu kierownictwa ¢wiczenia i ¢wiczacych.

ORGANIZOWANIE INFORMATYCZNEGO WSPOMAGANIA CWICZEN

W informatycznym wspomaganiu c¢wiczen nalezy uwzgledniaé¢ realizacje
przedsiewzie¢ dowddcow i dowodztw w celu ich efektywnego zabezpieczenia
w srodki automatyzacji podczas przygotowywania i prowadzenia ¢wiczen. Organi-
zatorem wykorzystania Srodkéw automatyzacji jest szefsztabu kierownictwa ¢wi-
czenia.

Organizacja informatycznego wspomagania ¢wiczen obejmuje:

- wykorzystanie systemow informatycznych zautomatyzowanych systemow

dowodzenia i innych $rodkdw automatyzacji;

organizowanie systemu informacyjnego kierownictwa i ¢wiczgcych;

okre$lenie zakresu i trybu wykorzystania $rodkéw informatyki;

rozwijanie systemu informatycznego wspomagania ¢wiczenia;

- przygotowanie, inicjacje i nadzorowanie eksploatacji baz danych oraz opro-
gramowanie;

- organizacje pracy danego dowddztwa.

Organem wykonawczym szefa sztabu kierownictwa cCwiczenia w zakresie
opracowania koncepcji informatycznego wspomagania ¢wiczenia jest zespét za-
bezpieczenia teleinformatycznego. W jego skiad wchodzg organizatorzy systemaéw
informatycznych (grupa automatyzacji dowodzenia).

Informatyczne wspomaganie ¢wiczenia realizuje sie wedtug planu, ktory
zawiera:

- okre$lenie celéw zastosowania $rodkéw informatyki w éwiczeniu;

- podziat $rodkoéw informatyki (oprogramowania i techniki komputerowej)
wedtug komérek organizacyjnych;

- wykaz os6b funkcyjnych (kierownikéw) odpowiedzialnych za prace punk-

téw informatycznych (komoérek automatyzacji dowodzenia, sieci komputerowych);
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- wyszczegblnienie i terminy realizacji przedsiewzieé przygotowawczych;
- terminy rozwiniecia srodkow informatyki i wymiany danych;
- schemat systemu wymiany danych;

- przedsiewzigcia w zakresie ochrony i bezpieczenstwa informaciji.

41 Prowadzenie éwiczen z dowddztwami

Prowadzenie ¢wiczen jest najwazniejszym etapem ¢wiczenia zaréwno dla kierow-
nictwa jak i ¢wiczacych. Wszystkie przedsiewziecia oraz dziatalno$¢ cEwiczacych
i kierownictwa podporzadkowane sg planowemu realizowaniu poszczegélnych etapéw
(zagadnien) w celu osiagniecia zatozonych cetéw szkoleniowych w ¢éwiczeniu. Cha-
rakter i zakres zagadnien szkoleniowych zalezy od ¢wiczacego szczebla dowodzenia,
rozmachu ¢wiczenia oraz zakresu problematyki bedacej przedmiotem ¢éwiczenia.

Prowadzenie ¢wiczen odbywa sie wedtug okreslonych zasad dziatania. Owe zasa-
dy dotyczg struktury ¢wiczen jak réwniez ich przebiegu. Miejscem przebywania (pra-
cy) kierownictwa ¢éwiczenia moze by¢ stanowisko dowodzenia rozmieszczone w rejo-
nie ¢wiczenia i w razie potrzeby przemieszczane stosownie do sytuacji taktycznej
(operacyjnej) zachowujac tgcznos¢ z ¢wiczagcym dowddztwem.

Cwiczacy po otrzymaniu zadania przystepuja do organizacji dziatan zgodnie
z obowigzujgcymi regulaminami, procedurami oraz przyjeta strukturg organizacyjna
wojsk wiasnych i przeciwnika. Przygotowanie dziatan taktycznych polega¢ bedzie na
wykonaniu przez osoby funkcyjne dowddztwa szeregu czynnosci wynikajacych z sy-
tuacji taktycznej (operacyjnej) przedstawionej w sytuacji na pierwszy dzien ¢wiczenia
lub zadania przekazanego ¢wiczacym w formie rozkazu bojowego (operacyjnego).
W ¢wiczeniach z dowddztwami bez wzgledu na ich rodzaj, odmiane czynnosci te do-
tycza dziatalnosci dowddcy i dowddztwa w okreslonych etapach walki. Bedzie to za-
zwyczaj etap dotyczacy przygotowania dziatan taktycznych (operacyjnych) lub pro-
wadzenia dziatan (dynamiki dziatan). Moze dojs¢ do sytuacji, kiedy poszczeg6lne eta-
py beda realizowane jednocze$nie. Przyjete rozwiazania sytuacji taktycznych (opera-
cyjnych) w postaci zamiaru dowddcy zawsze dotyczg stylu pracy danego dowddcy lub

jego dowddztwa jak rowniez stanowi¢ bedg podstawe do dalszego dziatania w éwicze-
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niu. Kierownictwo éwiczenia powinno zapewnic¢ petna realizacje powyzszych decyzji
przez ¢wiczacych. Nie moze jednak dopusci¢ do ujawnienia przyjetych rozwigzan au-
torskich jak réwniez sugerowac takie rozwigzania. Z kolei w ,,dynamice dziatan”
gtéwny wysitek kierownictwa powinien koncentrowac sie na zapewnieniu terminowe-
go rozwijania sytuacji, kontroli i obiegu informacji o sytuacji i reagowaniu ¢wiczacych
na zachodzace zmiany. W ,,dynamice dziatan” wszystkie informacje (wiadomosci
0 wojskach wiasnych i przeciwniku) o sytuacji oraz zadania przekazywane ¢wiczagcym
powinny odbywac sie takimi kanatami i w takiej formie, w jaki sposéb poszczegdlne
dowddztwa otrzymatyby je w warunkach bojowych. Podawane informacje o przeciw-
niku powinny wynika¢ z zadan rozpoznawczych, a przede wszystkim z mozliwosci
Srodkow rozpoznania ¢wiczacego szczebla.

Cwiczenia z dowddztwami (oprécz treningu sztabowego) powinny trwaé bez
przerwy, nie mniej jednak w wyjatkowych sytuacjach, kierownik ¢wiczenia moze za-
rzadzi¢ przerwe w éwiczeniu, ale nie moze ona nigdy wynikaé¢ z sytuacji taktycznej
(operacyjnej). Moze ona wynika¢ z: powziecia niewtasciwych decyzji przez ¢wicza-
cych w celu ich ponownego przeanalizowania; potrzeby ponownego powtoérzenia
okre$lonego epizodu ¢éwiczenia; grozby powstania szkéd w mieniu wojskowych lub
panstwowym.

W trakcie ¢wiczenia kierownik ¢wiczenia moze dokonywaé korekt planu prze-
prowadzenia ¢wiczenia, lecz tylko w uzasadnionych przypadkach powiadamiajgc
wczesniej o tym fakcie wszystkie zainteresowane osoby funkcyjne kierownictwa ¢wi-
czenia.

Warunki atmosferyczne wynikajace z okreslonej aury towarzyszgce ¢éwiczeniom”
powinny by¢ w peini wykorzystane jako czynnik zwiekszajacy realizm pola walki,
a uwagi i wnioski stad ptynace powinny by¢ doktadnie analizowane i oceniane w celu
usprawnienia przebiegu realizowanych ¢wiczen.

Prowadzenie ¢wiczenia moze odbywaé sie metoda kontrolowanego przebiegu ca-
tego ¢wiczenia lub zapewnienia swobody dziatania uczestnikom ¢wiczenia. W meto-
dzie kontrolowanej dziatanie ¢wiczacych jest wymuszone badZ sprowokowane poda-
wanymi informacjami. Prowadzenie ¢wiczen metoda zapewnienia swobody dziatania

umozliwia sprawdzenie mozliwosci realizacji zadan w réznych warunkach ograniczen.
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Wybor odpowiedniej metody prowadzenia ¢wiczenia powinien umozliwié osiggniecie
celow ¢wiczenia.
W ramach etapu prowadzenia éwiczen (rys. 4.14.) wyr6zniamy nastepujace przed-
siewziecia:
rozpoczecie ¢wiczenia (rozruch ¢éwiczenia) - moze by¢ przeprowadzony
w formie zaje¢ lub ,,mini éwiczenia” w ramach ktérego nastepuje zapoznanie z sytu-
acjg wyjsciowg do ¢wiczenia i dokumentami normatywnymi oraz wskazanie miejsc
pracy, sprawdzenie systemoOw #gcznosSci i obiegu informacji. Przedsiewziecia tego

okresu moga trwaé od 1do 2 dni;

IZACJINe :SCZENIA

U<
SZTAB
SPRANVY KIEROWNICTWA
PRZYGOTOWANIE I ORGANIZACYINE CWICZENIA
REJONU CWICZENIA
ORAZ
IOEROWNICTWA FﬁS PLAN PODAWANIA
I CWICZACYCH WIADOMOSCI
CZESC GLOWNA IEPI1ZODY DYNA"ffIa
(PLANOWANIE _ DZIALAN/
-wg. decyzji éwiczacych
T - wg przygotowanych

scenariuszy

Rys. 4.14. Proces przygotowania i realizacji ¢wiczen z dowodztwami
- etap prowadzenia ¢wiczenia

cze$C gtowna - realizacja celéw szkoleniowych (wg potrzeb - przeprowadzenie
omowienia doraznego po zakonczeniu kazdego z etapdw ¢wiczenia);
zakonczenie ¢wiczenia - obejmuje przerwanie dziatan ¢wiczacych i zespotow

podgrywajacych, rozliczenie dokumentéw, wstepne omoéwienie ¢wiczenia, przygoto-
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wanie stanu osobowego i sprzetu do przejécia w stan programowego szkolenia w rejo-
nie ¢wiczenia;
- przemieszczenie do miejsc statej dyslokacji lub tymczasowego miejsca posto-

ju.

ROZPOCZECIE CWICZENIA

Gry wojenne (strategiczna, operacyjna) zazwyczaj rozpoczynajg sie od posta-
wienia zadan przez kierownictwo dla éwiczacego dowddztwa. Po zajeciu i przygoto-
waniu miejsc pracy oraz zameldowaniu przez éwiczacych gotowosci do dziatania, Kie-
rownik ¢wiczenia lub sztab kierownictwa ¢wiczenia wystepujacy w roli przetozonego
(dowodztwa wyzszego szczebla dowodzenia) wrecza ¢wiczacym sytuacje na pierwszy
dzien ¢wiczenia, jezeli nie przekazano jej wcze$niej oraz przekazuje zadania w formie
dyrektywy lub rozkazu operacyjnego lub zarzadzen dla dowddcow rodzajéw wojsk
a takze kierownikéw organéw administracji panstwowej i organéw samorzadow? ch
uczestniczacych w cwiczeniu® W dokumentach tych podaje sie ¢wiczacym termin
opracowania zamiaru dziatania, a takze termin przedstawienia jego do oceny, kon-
frontacji, dyskusji.

Cwiczenia dowddczo-sztabowe z reguty rozpoczynaja sie sprawdzeniem goto-
wosci bojowej (alarmowej) lub tylko gotowosci standéw osobowych do ¢wiczenia. Jed-
nak poczatek wiasciwego ¢wiczenia liczy sie zazwyczaj od chwili wreczenia sytuacji
wyjsciowej na pierwszy dzieh ¢wiczenia tub postawienia zadania bojowego, ktdre kie-
rownictwo cwiczenia powinno przekaza¢ ¢wiczacym z takim wyliczeniem, aby mogli
zapoznac sie z sytuacja (potozeniem wojsk wiasnych i przeciwnika) oraz przygotowac
sie do ¢wiczenia. W wyjatkowych przypadkach sytuacja moze by¢ wreczona ¢wicza-
cym z chwilg rozpoczecia ¢wiczenia lub po zajeciu rejonu (miejsca) ¢wiczenia. Kie-
rownictwo ¢wiczenia zajmuje rejon (miejsce) w poblizu rejonu (miejsca) rozmiesz-
czenia ¢wiczacego dowodztwa, a w ¢wiczeniach dwustronnych w rejonie (miejscu)
umozliwiajgcym ciagte i dogodne kierowanie ¢wiczeniem, a nawet niekiedy osobisty

kontakt z ¢wiczagcymi dowodztwami.

> w grach wojennych (strategicznych) z reguty beda wystepowacé przedstawiciele organéw administracji pan-
stwowej i samorzgdowe;j.
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Jezeli éwiczenie rozpoczeto sie ogtoszeniem okre$lonego stopnia gotowosci
bojowej\ tojuz od momentu jego ogtoszenia kierownik ¢wiczenia kontroluje przebieg
czynno$ci wykonywanych przez ¢wiczace dowoOdztwa, a w szczegdlnoSci zajecie
przez niewyznaczonych rejonéw (miejsc) éwiczenia. Sprawdzeniu podlegajg wyposa-
zenie i urzadzenie miejsc (stanowisk) pracy, a w szczeg6lnosci tagcznos¢ wewnetrzna
(czynna) miedzy zespotami (sekcjami) czeSci operacyjnej stanowiska dowodzenia
¢wiczacego dowddztwa i kierownictwem. Znajomos$¢ przez ¢wiczacych aktualnej sy-
tuacji taktycznej (operacyjnej) rowniez moze podlegaé sprawdzeniu w celu okreslenia
stopnia przygotowania sie dowo6dztwa pod wzgledem merytorycznym. Cwiczacym
dowddztwom zadanie (zadania) wrecza sie w formie dyrektywy, rozkazu operacyjne-
go/bojowego lub zarzgdzenia operacyjnego/bojowego. Zadanie moze réwniez by¢ po-
stawione szkolonym ustnie przez kierownika ¢wiczenia wystepujacego w roli przeto-
zonego (dowoOdcy wyzszego szczebla) badz tez upowaznionego przez niego oficera.
We wszystkich przypadkach nalezy éwiczacym okresli¢ dokladny czas na podjecie
decyzji i okreslenie zamiaru dziatania, a takze czas gotowoS$ci do dziatan. Sztab kie-
rownictwa ¢wiczenia powinien rowniez okresli¢ czas przedstawienia przez szkolonych
meldunkéw bojowych.Cwiczacy organizuja swoja prace na podstawie zatozonych sy-
tuacji taktycznych (operacyjnych) i otrzymanych zadan wykonujac czynnosci - obo-
wigzki wynikajace z petnionej funkciji.

Trening sztabowy moze rozpoczynac sie w rézny sposob, w zaleznosci od tema-
tu, przyjetych celow szkoleniowych oraz wydzielonego czasu na jego przeprowadze-
nie. Treningi sztabowe moga sie takze rozpoczyna¢ od sprawdzenia:

- sposobu osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej z wyjsciem na potowe
stanowiska dowodzenia lub w miejscu statej dyslokacji;

- rozmieszczenia i urzadzenia stanowiska dowodzenia (miejsca pracy
w osrodku dowodzenia);

- znajomosci: sytuacji wyjsciowej oraz otrzymanego zadania, wzoréw doku-

mentow dowodzenia oraz innych zagadnien teoretycznych.

w wiekszosci ¢wiczen realizowane sg najczesciej w sposdb wybrany tylko niektore czyimosci osiggania po-
szczegolnych stanéw gotowosci bojowej. Tylko w éwiczeniach mobilizacyjnych realizowany jest petny zakres
czynnosci wchodzacych w sktad osiggania gotowosci bojowej.
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Jezeli trening sztabowy rozpoczyna sie sprawdzeniem gotowosci alarmowej
w rejonie alarmowym (lub w miejscu statej dyslokacji), to wéwczas dowodztwo ¢wi-
czacego szczebla dowodzenia wychodzi na trening - z reguty po ogtoszeniu okreslo-
nego stanu gotowosci bojowej w rejon, ktory jest jednoczesnie rejonem wyjsciowym
do treningu zgodnie z sytuacjg taktyczng (operacyjng) lub otrzymanym zadaniem.
W terenie, kierownik ¢wiczenia osobisci sprawdza czas, sposob zajecia, rozmieszcze-
nia i urzadzenia stanowiska dowodzenia oraz omawia braki wskazujgc sposéb ich usu-
niecia. Podobnie przebiega rozpoczecie treningu w miejscu statej dyslokacji. Jednak
¢wiczgce dowddztwa nie realizujg wowczas zadan wynikajgcych z harmonogramu
osiagania kolejnych stanéw gotowosci bojowej, ani dotyczacych przemieszczania sie
do rejonu alarmowego (wyjsciowego do éwiczenia). Rozpoczecie treningu sztabowego
od sprawdzenia rozmieszczenia i urzgdzenia stanowiska dowodzenia w miejscu roz-
mieszczenia dowodztwa danego szczebla najczeSciej sprowadza sie do sprawdzenia
czasu przybycia kadry, jej wyposazenia oraz urzgdzenia czesci operacyjnej stanowiska
dowodzenia lub pomieszczen pracy w osrodku dowodzenia. Rozpoczecie treningu
sztabowego majacego na celu sprawdzenie sytuacji wyjsciowej oraz zadan postawio-
nych do realizacji, odbywa sie podobnie jak w poprzednim przypadku z tym, ze na
poczatku kierownik ¢wiczenia kontroluje przygotowanie ¢wiczacych do treningu,
sprawdzajac ich znajomos$¢ teorii z zakresu planowanych do przerobienia zagadnien
oraz znajomo$¢ sytuacji taktycznej (operacyjnej) i otrzymanego zadania. Oprocz tego
kierownik ¢wiczenia sprawdza osobiscie, czy miejsca pracy (czesci operacyjnej sta-
nowiska dowodzenia) jest wiasciwie rozmieszczone i urzadzone. Czynnosci (przed-
siewziecia) okresu rozpoczynajgcego trening sztabowy sa bardzo wazne i decydujg

0 przystapieniu do tzw. taktycznego” rozpoczecia ¢wiczenia.

CZESC GELOWNA CWICZENIA
Cwiczacy po otrzymaniu wstepnego zarzadzenia operacyjnego/bojowego, rozkazu

operacyjnego/bojowego lub zarzadzenia operacyjnego/bojowego wyzszego szczebla

*Taktyczne rozpoczecie treningu w zaleznosci od tematu i celéw szkoleniowych oraz odmiany treningu moze
mie¢ miejsce w drugim lub trzecim okresie ¢wiczen. Np.: trening sztabowy, ktérego trescig jest planowanie
nowych (kolejnych dziatan) rozpocznie sie od postawienia ¢wiczacemu dowodcy nowych zadan bojowych, gdy
za$ trescig treningu bedzie kierowanie dziataniami bojowymi - przekazanie informacji zmieniajacej radykalnie
dotychczasowe potozenie. Zob. B. Szulc; Metodyka przygotowania ... wyd.cyt., s. 156.
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dowodzenia przystepujg do organizacji dziatan bojowych zgodnie z obowigzujagcym
regulaminem dziatan taktycznych\ W okresie tym kierownik ¢wiczenia, a takze ofice-
rowie Kierownictwa c¢wiczenia, a szczeg6lnie oficerowie zespotu analizy, oceny
i omdéwienia zwracajg szczeg6lng uwage na: stopief opanowania rozpatrywanych pro-
bleméw taktycznych (operacyjnych); organizacje pracy wewnatrz dowddztwa (czesci
operacyjnej stanowiska dowodzenia); sposéb wypracowania decyzji; sposéb okresle-
nia i wyboru wariantow dziatania; realnos¢ przygotowywanych kalkulacji taktycznych
i operacyjnych; realizm w ocenie mozliwosci bojowych wojsk wiasnych i przeciwnika
oraz umiejetno$¢ przewidywania rozwoju sytuacji taktycznej (operacyjnej); umiejet-
no$¢ organizowania walki w terenie oraz wykorzystanie jego wiasciwosci; synchroni-
zacje dziatan; konkretnos¢ i terminowos$é przekazywania zadan podlegtym szczeblom
dowodzenia; kontrole wiasciwej realizacji zamiaru walki i wykonania zadan; forme
i tre$¢ opracowanych dokumentéw bojowych (operacyjnych) i ich przydatno$¢ do do-
wodzenia podlegtymi wojskami.

W grze wojennej ¢wiczacy dowddcy, szefowie poszczegdlnych komoérek sztabu
i dowddcy rodzajow wojsk, podobnie jak w éwiczeniu dowddczo-sztabowym, po zaje-
ciu miejsc pracy (zajeciu i urzadzeniu stanowiska dowodzenia, nawigzaniu tgcznosci)
i otrzymaniu zadania w formie dyrektywy lub rozkazu operacyjnego i zarzadzen dla
rodzajow wojsk przystepujg do planowania i organizowania dziatan bojowych .

W jednostronnej wieloszczeblowej grze wojennej éwiczacy otrzymuja zadania
w czasie rzeczywistym - w formie dyrektyw, rozkazéw i zarzadzen. Dowddztwo nad-
rzedne kieruje w sposob ciagty praca podlegtych dowddztw dbajac, aby czynnosci
w czasie operacyjnym pokrywaty sie z czynnos$ciami czasu astronomicznego i doty-
czyly przyjetego sposobu (modelu) rozwigzywania problem6éw natury operacyjnej
(strategicznej). Kierownictwo ¢éwiczenia nadzoruje realizacje zasadniczych przedsie-
wzie¢ okresu przygotowania bitwy (operacji), moze réwniez udziela¢ ¢wiczacym
wskazowek lub wprowadzaé niezbedne poprawki itp. Zesp6t (grupa) podgrywajacy
zgodnie z ,,Planem podawania wiadomosci” ma obowigzek - na zgdanie ¢wiczacych -

przekazywac informacje rozpoznawcze dotyczace wojsk przeciwnika. Po zakonczeniu

> Obowig”jacy regulamin dziatan taktycznych zostat opracowany na podstawie wsp6lnej doktryny taktycznej
Sojuszu ATP-3.2.

~Por. Metodyka przygotowania iprowadzenia ¢wiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach ladowych, AON,
Warszawa 1993, s. 158.
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procesu decyzyjnego kierownictwo ¢wiczenia wystuchuje relacji o podjetych decy-
zjach i zamiarach dziatania, a takze ich uzasadnien.

W dwustronnej grze wojennej ¢wiczacym (stronom), podobnie jak w grze
jednostronnej, wrecza sie niezbedne dokumenty dyrektywne (rozkazy operaeyjne) i na
ich podstawie éwiczace dowddztwa przystepujg do pracy. Przy czym dokumenty te
mozna przekazywac jednoczesnie obu stronom lub oddzielnie w zaleznosci od tematu
gry i zaktadanych celoéw szkoleniowych. Podjete deeyzje (zamiary dziatania) kierow-
nictwo ¢wiczenia powinno oceni¢ metoda ,,konfrontacji” (jednoczesnego poréwnywa-
nia przyjetych rozwigzan).

W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych ¢wiczace dowddztwa organizujg swoja
prace na podstawie sytuaeji wyjsciowych i otrzymanych zadan wykonujac obowigzKi
wynikajace z petnionej funkcji. Sytuacje te powinny by¢ ztozone, dynamiczne
i trudne do rozwiazania, ale jednoczes$nie pouczajace tak, aby zmuszaty ¢wiczacych do
znacznego wysitku umystowego. Niezbednym jest w tym ¢wiczeniu przestrzeganie
zasady realizmu pola walki. W ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych kierownik éwicze-
nia wraz z zastepcami i wyznaczonymi oficerami sztabu kierownictwa powinien nad-
zorowac realizowanie gtownych przedsiewzie¢, do ktérych nalezg miedzy innymi:
planowanie dziatan (operacji), podejmowanie decyzji i okreSlanie zamiaru dziatan,
opraeowanie graficznego planu walki i rozkazu bojowego (operacyjnego) stawianie
zadan oraz kontrola. Powinien on w trakcie tej obserwacji ustalié, jakie jest wyszkole-
nie dowddcow i oficeréw - szefow komorek organizacyjnych dowdédztwa, dowddcow
pododdziatow wsparcia w zakresie zespotowego dziatania, a takze zorientowaé sie
w skuteeznosci wykonywanych przez nich zadaniach. Okres przygotowania dziatan
bojowych w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych trwa bez przerw ijego czas jest naj-
czesciej rowny faktycznemu ezasowi potrzebnemu na podjecie decyzji i zorganizowa-
nie dziatania ¢wiezgeyeh dowddztw (w zaleznosci od sytuacji) w rzeczywistej walce.

W treningu sztabowym okres dotyczacy przygotowania dziatan bojowych moze
mie¢ rézny przebieg. Jest on zawsze jednak zalezny od tematu, probleméw taktyez-
nych oraz celéw szkoleniowych. Ze wzgledu na swoj epizodyczny charakter treningi
sztabowe moga rozpoezynac sie od analizy zadania. Mogg tez dotyczy¢ opracowania
lub przedstawienia okre$lonych wariantow dziatania stuzacych do podjecia decyzji.

W tych przypadkach pierwszg czynnos$eig jest zwykle przekazanie zadania bojowego.
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Tre$¢ zadania przekazuje najczesciej kierownik ¢wiczenia (dowodca danego szczebla)
ustnie wystepujac w roli przetozonego lub w formie pisemnej jako rozkaz bojowy
(operacyjny). Nastepnie kierownik ¢wiczenia wydaje wytyczne do pracy dowddztwa
okre$lajac czas wypracowania poszczeg6lnych wariantéw dziatania oraz czas odprawy
decyzyjnej. W niektorych przypadkach okres przygotowania dziatah bojowych w tre-
ningu sztabowym moze sie rozpoczyna¢ nie od postawienia zadania, lecz od podania
sytuacji taktycznej (potozenia) réznej od tej w chwili rozpoczecia ¢wiczenia (wrecze-
nia zatozenia - sytuacji wyjsciowej). Owa zmiana sytuacji moze by¢é wykorzystana
przez kierownika ¢wiczenia do zgrywania dziatan sztabu w ocenie sytuacji wiasnie do
opracowania decyzji. Trening sztabowy w okresie przygotowania dziataii bojowych
moze sie rozpoczynac takze od przedstawienia przez szkolonych wariantow dziatania
i ich uzasadnienia. We wszystkich wymienionych przypadkach kierownik ¢wiczenia
zwraca szczegllng uwage na to, aby praca szkolonego dowddztwa jako catosci oraz
okreslonych oséb funkcyjnych odpowiadata procesowi wypracowania decyzji i odby-
wata sie w warunkach i czasie zblizonym do realiéow pola walki. W okresie dotycza-
cym przygotowania dziatan bojow>xh kierownik ¢wiczenia zgrywa i doskonali do-
waodztwo w planowaniu i organizowaniu walki zwTacajac szczegdlng uwage na jakos¢
i terminowos$¢ obiegu informacji miedzy poszczeg6lnymi zespotami (sekcjami) stano-
wiska dowodzenia oraz opracowanie dokumentéw bojowych (operacyjnych). Jezeli
natomiast plan przeprowadzenia ¢wiczenia przewiduje doskonalenie dowodcy i po-
szczegOlnych os6b fimkcyjnych dowodztwa w prowadzeniu rekonesansu lub stawianiu
zadan a takze organizowaniu synchronizacji dziatai i zabezpieczenia logistycznego
i bojowego walki (operacji), to taki trening prowadzi sie w terenie najczesciej wyko-
rzystujgc wozy dowodzenia.

W okresie dynamiki walki zasadniczym zadaniem c¢wiczacych bedzie szybkie
wcielenie w zycie podjetych decyzji. Wszystkie wiadomos$ci o sytuacji oraz zadania
przekazuje sie w tym czasie ¢wiczgcym w takiej formie i takimi kanatami, jakimi po-
dtami informacji o przeciwniku bedg wszelkiego rodzaju zarzadzenia, rozkazy bojowe

(operacyjne), informacje z nadrzednego dowodztwa oraz meldunki podwtadnych.
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W grze wojennej, ¢wiczeniu dowddczo-sztabowym, okres dynamiki walki jest
okresem zasadniczym, gdyz w tym wiasnie czasie rozwigzywane sg praktycznie pro-
blemy taktyczne (operacyjne). Mato tego, wcielane sg w zycie podjete decyzje. Kon-
frontowane sg przyjete zamiary walki z dziataniem przeciwnika, terenem itd. Gtow-
nym zadaniem kierownictwa ¢wiczenia jest dostarczenie r6znymi kanatami danych
0 przeciwniku i poréwnanie podjetych decyzji z faktycznym dziataniem. Duze zna-
czenie w tym okresie odgrywajg zespoty podgrywajace dziatanie przeciwnika, ale tak-
ze przetozonego, sasiadéw i podwitadnych, przebieg ¢wiczenia warunkowany (zalezy
od) jest najczesciej decyzjami (zamiarami dziatania) ¢wiczacych dowddcow. Duze
znaczenie dla przebiegu ¢wiczenia ma ciggte przekazywanie danych z rozpoznania
przeciwnika. Tres¢ ich okres$la sztab kierownictwa ¢wiczenia i poprzez okres$lone ze-
spoty (grupy) docierajg one do okre$lonych dowddcow. Dane te winny byé wynikiem
dokfadnej analizy charakteru umownych dziataii bojowych wojsk obu stron oraz re-
zultatéw planowanego i prowadzonego przez nich ,umownie” rozpoznania. Pozwala
to réwniez ustali¢, jakie dane z rozpoznania ijakimi sposobami, i w jakich okoliczno-
$ciach moga by¢ zdobyte przez jedng czy druga strone. Wiadomosci o przeciwniku
powinny narasta¢ stopniowo w czasie i przestrzeni. Na przykiad, jezeli dowo6dca stro-
ny prowadzacej dziatania obronne zdecydowat sie wykona¢ kontratak, to kierownik
¢wiczenia (grupa podgrywajgca) powinna dostarczy¢ mu takich danych z rozpoznania,
ktére pokazujg potencjalnego przeciwnika najpierw w rejonie, nastepnie w czasie mar-
szu, w czasie rozwijania i wiamania sie w gtgb obrony itd. Wéwczas dowddca strony
bronigcej sie bedzie musiat oceni¢ zamierzenia przeciwnika oraz przedsiewzig¢ dzia-
tania zmierzajgce do obezwitadnienia odwodu przeciwnika. Kierownik (kierownictwo)
za$ bedzie mogto oceni¢ umiejetnos¢ dowddcy w zakresie analizowania i uogdélniania
otrzymanych danych oraz $ledzi¢ proces organizowania odparcia kontrataku. Rezul-
taty pracy dowddcow ocenia sie gtownie na podstawie ich umiejetnosci w zakresie
dowodzenia. Jezeli decyzja i zamiar dziatania dowodcy danej strony odpowiada sytu-
acji (potozeniu) bojowej, zadania sg postawione na czas i zapewniona jest ich realiza-
cja, to kierownik ¢wiczenia przyznaje tej stronie powodzenie. W razie natomiast po-
petnienia przez szkolonych istotnych bledéw nalezy, w miare mozliwo$ci wykazaé to
w toku rozgrywanej w ¢wiczeniu walki (bitwy), do jakich ujemnych skutkéw moze

doprowadzi¢ ich nieudolno$é. Akceptacje podejmowanych decyzji (zamiaréw) przez
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Cwiczacych dowédcow nastepuja przez kierownika ¢wiczenia najczesciej na stanowi-
sku dowodzenia (miejscu pracy) ¢wiczacego. Dla celow szkoleniowych mozna pokazaé
spos6b meldowania decyzji przetozonemu (kierownikowi) z jednoczesnym uzasadnie-
niem jej gtéwnych punktow.

W treningu sztabowym réwniez moga by¢ rozwigzywane sytuacje dynamiczne.
W zaleznosci od celu treningu sztabowego dane o sytuacji moga narastaé stopniowo
lub skokowo tj. w pewnych odstepach czasu. Na przykiad kierownik treningu sztabo-
wego chcgc doskonali¢ szkolonych w zbieraniu, analizowaniu i ocenianiu danych po-
daje je stopniowo tak, aby faktycznie sytuacja narastata (dynamizowata sie). Czas ope-
racyjny jest wowczas réwny czasowi astronomicznemu. Jezeli natomiast sytuacje tak-
tyczng (potozenie) podaje sie w celu przerobienia okre$lonych zagadnien, ktére moga
nie by¢ ze sobg bezposrednio zwigzane, nalezy wowczas szkolonym pozostawi¢ dtuz-
szy czas na rozwigzanie okre$lonych problemdw taktycznych (operacyjnych). Nieza-
leznie od tego, w jaki sposéb przekazywane sg dane o sytuacji nalezy dazy¢ do tego,
aby szkoleni otrzymywali je r6znymi drogami, w r6znym czasie. Dane te w pierwszej
kolejnosci powinny dociera¢ do tych oséb, ktore uzyskiwatyby je réwniez w pierwszej
kolejnoSci w rzeczywistych warunkach walki (bitwy). W okresie dynamiki walki kie-
rownik ¢wiczenia bedac jednoczes$nie ¢wiczacym dowddca powinien umiejetnie 43-
czy¢ funkcje kierownika ¢wiczenia i dowddcy danego szczebla. Powinien zwracac
szczegblng uwage na sposéb pracy poszczeg6lnych zespotéw/sekcji czesci operacyjnej
stanowiska dowodzenia, jako catosci, ale takze na prace poszczeg6lnych oséb funk-
cyjnych. W tym wiasnie okresie kierownik ¢wiczenia powinien dazy¢ do tego, aby
¢wiczace dowodztwo stanowito jednolity (dobrze wyszkolony) organ dowodzenia
zdolny do rozwiagzywania réznorodnych probleméw taktycznych (operacyjnych)
zgodnie z wolg dowodcy. W czasie treningu poszczeg6lne sytuacje (potozenia) moga
by¢ powtarzane w celu doskonalenia pracy danej sekcji lub zespotu stanowiska dowo-
dzenia. W tym przypadku nie nalezy dopusci¢ do nauczenia szablonowego rozwigzy-

wania, na pozo6r podobnych sytuacji bojowych.
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ZAKONCZENIE CWICZENIA

Cwiczenie konczy sie z reguly po zrealizowaniu tematu ¢wiczenia (przeprowa-
dzeniu wszystkich zagadnienn szkoleniowych) w miejscu zakonczenia (prowadzenia
dziatan)”® lub innym miejscu wyznaczonym przez kierownika ¢wiczenia.

Gry z reguly koncza sie podsumowaniem catosci rozwigzywanych problemow bez
sformutowania okre$lonych wnioskow i postulatéw dotyczacych najbardziej istotnych
zagadnien.

Cwiczenia z dowodztwami uwaza sie za zakonczone w petni po powrocie do
miejsc statej dyslokacji (wyznaczonych rejonéw, obozowisk itp.), wykonaniu obstugi
technicznej sprzetu wojskowego wyprowadzonego na ¢wiczenie oraz ztozeniu mel-
dunkoéw przez ¢wiczacych dowodcow o przejsciu w stan statej gotowosei.

Treningi sztabowe konczg sie zazwyczaj omoOwieniem w rejonie prowadzenia.
Natomiast ¢wiczenia dowddczo-sztabowe, gry wojenne konezg sie w miejscu prowa-

dzenia ostatniego zagadnienia (etapu) ¢wiczenia.

4.5. Sprawozdanie i omdowienie ¢wiczen z dowdodztwami

Sprawozdawczo$¢é z ¢wiczenia i jego omdwienie sg koncowymi etapami (rys.
4.15.) procesu przygotowania i realizacji ¢wiczenia. Celem tych etapdw jest wycia-
gniecie jak najwiekszyeh korzysei z wysitkdw i naktadéw poniesionych w procesie
przygotowania i prowadzenia cwiczenia. Analiza tego proeesu zawiera oceng poszcze-
gélnych zespotow ¢éwiczgeych w kolejnych fazach ¢wiczenia, dodatnie i ujemne strony
ich dziatania, na podstawie, ktdrych okre$la sie aktualny stan wyszkolenia dowodztw
oraz ich zdolno$¢ do wykonania zadan zgodnie z przeznaczeniem. Etap ten ma duze
znaczenie szkoleniowe i efektywna jego realizacja powinna okresli¢ kierunki dalszego

doskonalenia dowodztw.

*w szczegolnosci w éwiczeniach z wojskami jest to rubiez (rejon), na ktérg majg wyjsé¢ (osiagnac) ¢wiczace
oddziaty (pododdziaty).
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. I senwwizn lewiczENIA

cws 1234, ETAP 6. SPRAVAOZaANIfe i OMOWIENIE CWICZENIA

1.«

K-t ,JL'L

kierownik:
CWICZE?«A

ZESPOE. ANALIZY, OCENY
1 OMOWIENIA CWICZENIA

PROWAJ>ZEmE
4-

SPRAWOZDANIE WSTEPNE

Z CWICZENIA
Ido Sdni po zakoriczeniu éwiczenia/

SPRAWOZDANIE
KONCOWE Z CWICZENIA
/do 30 dni po zakoriczeniu ¢wiczenia/

Rys. 4.15. Proces przygotowania i realizacji ¢wiczen z dowodztwami
- etap sprawozdania i omOwienia ¢wiczenia

W celu uzyskania wiarygodnych informacji z catego procesu przygotowania i re-
alizacji C¢wiczenia nalezy zorganizowa¢ system analityczno-sprawozdawczy, ktory

w kierownictwie ¢wiczenia tworzy zesp6t analizy, oceny i omowienia tworzac:

grupe analizy;

grupe oceny;

grupe omowienia;

grupe badawcza (wedtug potrzeb).

Waznym elementem kazdego éwiczeniajest jego ocena. Polega ona na oficjalnym
ustosunkowaniu sie kierownictwa ¢wiczenia, a takze ¢wiczacych dowddcow do stop-
nia osiggniecia zatozonych w ¢wiczeniu celdw i stopnia realizacji zagadnien szkole-
niowych. Zakres oceniania jest uzgodniony i podany wcze$niej (przed rozpoczeciem

¢wiczenia) do wiadomosci wszystkim ¢wiczgcym.
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4.5.1. OCENA CWICZENIA

Kontrola i ocena jest statg czynnoscig realizowang juz na etapie przygotowania
¢wiczenia i kontynuowang przez caty czas jego trwania. Jest to, wiec proces, w ktére-
go wyniku uzyskuje sie rzeczywisty obraz poziomu przygotowania szefa zespotu au-
torskiego (zespotu autorskiego) i wyszkolenia ¢wiczacych dowodztw. Dlatego przy-
gotowanie oraz realizacja éwiczenia sa kontrolowane kompleksowo i oceniane na pod-
stawie stopnia osiagniecia zatozonych celéw w poszczegblnych jego etapach. W za-
leznosci od rozmachu i rangi éwiczenia, koicowej oceny dokonuje sie po przeprowa-
dzeniu tzw. sesji dyskusyjnej, podczas ktérej szczeg6towo analizowany jest przebieg
¢wiczenia, osiggniete rezultaty oraz niedociaggniecia i bledy, jakie popenili cwiczacy.

W niektérych armiach NATO czesto spotykang formg oceny ¢wiczen jest semina-
rium, w ktérego ramach eksponuje sie dodatnie i ujemne strony ¢wiczenia, podkresla
wysitek autoréw i uczestnikéw oraz wykazuje relacje koszt-efekt ¢wiczenia.

Podsumowania ¢wiczenia® dokonuje wspomniana wczesniej grupa oceny ¢wicze-
nia sktadajgca sie z najbardziej doswiadczonych oficeréw, ktérzy dziatania ¢wicza-
cych dowddcow i ich dowddztw oceniajg wedtug kryteriow: osiggniete rezultaty
w rozgrywanych sytuacjach taktycznych lub operacyjnych; efektywnos$¢ dowodzenia
i kontroli na ¢wiczacych szczeblach; wpltyw (reagowanie) na skuteczno$¢ wzmocnie-
nia i wsparcia wojsk; powstate straty (szkody), a w ich efekcie mozliwosci bojowe
pozostatych w dyspozycji sit i Srodkow.

Do zadan szczego6towych grupy oceny ¢wiczenia nalezy:

- analizowanie procedur sztabowych, jakie zastosowano w ¢wiczeniu;

- eksponowanie niekorzystnych zjawisk lub btedéw popetnionych przez ¢wicza-
cych;

- zbieranie i analizowanie formularzy oraz ankiet wypetnionych przez ¢wiczace
osoby funkcyjne w czasie trwania ¢wiczenia;

- zbieranie, analizowanie i przetwarzanie niezbednych informacji do sprawozda-

nia wstepnego i kohcowego ¢wiczenia.

N Szczeg6towe warunki oceny zawarte sg w; Programie oceny jednostki wojskowej w ramach inspekcji i
kontroli kompleksowej, Dep. Kontr. 10/2000 oraz Programie oceny operacyjnej dowddztw Zwigzkow
Taktycznych i operacyjnych w ramach inspekcji i kontroli kompleksowej, Dep. Kontr. 12/2001.
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Intensywna praca grupy oceny ¢wiczenia trwa od momentu rozpoczecia do za-
konczenia ¢wiczenia, a bezposrednia ocena (stopieA prawidtowosci) realizacji zadan
nastepuje po analizie sposobu i czasu ich wykonania oraz w wyniku poréwnania
przyjetych przez ¢wiczacych rozwigzan, np. z rozwigzaniem autorskim.

Jednym z podstawowych dziatéw, ktére poddawane bedg ocenie w czasie éwicze-
nia jest wyszkolenie taktyczne. Sprawdza sie je w jednostkach (pododdziatach), ktére
osiaggnety stopien wyszkolenia umozliwiajagcy wykonanie zadan taktycznych (ognio-
wych). Gtowny wysitek oceny tego dziatu skupia si¢ na ustaleniu i ocenie umiejetno-
$ci prowadzenia dziatan taktycznych w réznych warunkach oraz wykonywania zadan
zgodnie z przeznaczeniem jednostki. Jednym z przedmiotow dziatu wyszkolenia tak-
tycznego jest planowanie dziatan taktycznych i stawianie zadan. Wymagania doty-
czace tego przedmiotu sg nastepujace:

- w jednostce powinien funkcjonowac system dowodzenia, zapewniajacy zorga-
nizowang i sprawng realizacje procesu planowania dziatan taktycznych i stawiania
zadan;

- opracowane dokumenty powinny by¢ merytorycznie poprawne i wykonane
w pozadanym terminie;

- stan osobowy biorgcy udziat w procesie decyzyjnym powinien posiadaé nie-
zbedny zas6b wiedzy i umiejetnosci do planowania walki, w tym wykonywania
wspolnych zadan z jednostkami pozamilitarnych ogniw obronnych;

- zadania dla podlegtych szczebli dowodzenia powinny by¢ postawione
w terminie zapewniajagcym mozliwo$¢ wykonania przez nich zadan bojowych.

Do oceny tego przedmiotu przyjeto nastepujaca klasyfikacje ocen:

bardzo dobrze - jednostka spetnia wymagania;

dobrze - proces planowania dziatan taktycznych i stawiania zadan jest zorgani-
zowany i przebiega sprawnie, a wystepujace niedociggniecia nie powodujg zaktdcen
w dowodzeniu. Zadania podlegtym elementom ugrupowania stawiane sg w terminach
umozliwiajacych ich wykonanie;

dostatecznie - w procesie planowania dziatan taktycznych i stawiania

zadan wystepuja niedociagniecia. Podjete decyzje nie w petni odpowiadajg zamiarowi
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przetozonego. Dokumenty bojowe zawierajg uchybienia o charakterze merytorycz-
nym. Wystepujagce opdznienia w doprowadzeniu zadan do podlegtych elementow
ugrupowania wptywajg negat}*wnie na terminowo$¢ ich wykonania. Pomimo niedo-
ciggnie¢ mozliwe jest osiggniecie celu dziatan;

niedostatecznie - funkcjonowanie poszczeg6lnych elementéw systemu dowodze-
nia jest niespojne. Dokumenty nie zostalty opracowane lub posiadajg bltedy meryto-
ryczne wykluczajgce ich wykorzystanie w procesie dowodzenia. Zadania zostaty po-
stawione w terminie uniemozliwiajgcym ich wykonanie.

Drugim podstawowym przedmiotem tego dziatu szkolenia jest prowadzenie
dziatan taktycznych.

Okreslono nastepujace wymagania w stosunku do tego przedmiotu:

- jednostka, w zaleznosci od jej przeznaczenia powinna by¢ przygotowana do
prowadzenia dziatan taktycznych lub zabezpieczenia innych jednostek prowadzacych
dziatania taktyczne w roznych warunkach terenowych i meteorologicznych;

- funkcjonujacy w jednostce system dowodzenia powinien zapewnia¢ trwato$¢,
ciggtosc, operatywnos¢ i skrytos¢ dowodzenia;

- dziatania taktyczne pododdziatéw powinny by¢ prowadzone zgodnie z ustale-
niami zawartymi w regulaminach, instrukcjach i normach szkoleniowych. Zadania
bojowe powinny by¢ w petni i sprawnie wykonywane.

Klasyfikacja ocen za ten przedmiot przedstawia sie nastepujaco:

bardzo dobrze - jednostka spetnia wymagania;

dobrze - przygotowanie jednostki do prowadzenia dziatan taktycznych jest nie-
petne, jednak ilo$¢ i charakter uchybien nie ograniczajgjej mozliwosci bojowych. Wy-
stepujace przerwy w dowodzeniu oraz nieprawidtowosci w stosowaniu zasad tajnego
dowodzenia nie majg wptywu na wykonanie zadan. Nieprawidtowosci w dziataniu
pododdziatow (elementoéw ugrupowania bojowego) nie majg zasadniczego wptywu na
wykonanie postawionych zadan;

dostatecznie - przygotowanie jednostki do prowadzenia dziatar taktycznych jest
niepetne, a uchybienia w sposob istotny ograniczajgjej mozliwosci bojowe. Przerwy
w dowodzeniu i nieprawidtowosci w stosowaniu zasad tajnego dowodzenia moga

spowodowaé zaktocenia w wykonaniu zadan. Dziatania pododdziatéw (elementow

167



Przygotowanie i realizacja form i metod doskonalenia dowo6dztw

ugrupowania bojowego) odbiegaja od wymogdw regulaminowych i instrukcyjnych,
ale umozliwiajg wykonanie zadan;

niedostatecznie - jednostka nie jest przygotowana do prowadzenia dziatan tak-
tycznych. Ciagtos¢ dowodzenia nie jest zachowywana. Nieprawidtowosci w stosowa-
niu zasad tajnego dowodzenia doprowadzajg do ujawnienia przeciwnikowi potozenia
zasadniczych elementéw ugrupowania lub zamiaru rozegrania walki. Dziatania pod-
oddziatow razgco odbiegajg od wymogdw regulaminowych i instrukcyjnych i nie za-

pewniajg wykonania zadan.

4.5.2. OMOWIENIE CWICZENIA

Wazng, nie zawsze doceniang, czescig kazdego ¢wiczenia jest jego omdwienie.
Polega ono na oficjalnym ustosunkowaniu si¢ kierownika ¢wiczenia ijego zastepcow,
a takze éwiczacych dowodcéw do stopnia osiagniecia zatozonych w ¢wiczeniu celow
i stopnia realizacji zagadnien szkoleniowych. Zawiera ona ocene aktualnego stanu wy-
szkolenia éwiczacych (osiagniecia i niedociaggniecia) i poprzez to pozwala okresli¢
kierunki dalszego doskonalenia dowodztw. Aby omdwienie spetniato swojg role musi
je cechowac¢ konkretnoS¢ oraz obiektywnos¢ oceny cwiczgcych i bezkompromisowe
ujawnianie niedociggnie¢. Zbyt ogo6lnikowe i nasycone teorig omdwienie ¢wiczenia,
szczegOlnie na nizszych szczeblach dowodzenia, jest w zasadzie zaprzeczeniem celo-
wosci jego prowadzenia\ Stosowanie ogdlnikowych sformutowan w rodzaju: ,,niekto-
rzy oficerowie”, ,niektére komérki” powinno by¢ zakazane. Uzywanie ich w omowie-
niu, nie do$¢ ze nie sprzyja usuwaniu brakéw i niedociggnieé to jest przede wszystkim
szkodliwe moralnie, bowiem nie daje nalezytej satysfakcji tym, ktorzy wzorowo wy-
konywali swoje zadania. Ponadto, omawiajgc ¢wiczenie nie mozna poprzesta¢ na
ujawnianiu niedociggnie¢. Nalezy dokonac gtebokiej analizy przyczyn ich powstawa-
nia i wskazac sposoby i termin ich usuniecia. Wazng role w omoéwieniu ¢wiczenia od-
grywa jego forma i warunki przeprowadzenia. Aby zaobserwowac uwage uczestnikéw

omoéwienia, a wiec zwiekszy¢ ich zainteresowanie, nalezy prezentowa¢ na zasadzie

*Por. S. Kolcz, Kierunki doskonalenia planowania, organizacji i prowadzenia szkolenia w SZ RP, Mysl Woj-
skowa 1987, s. 30; B. Szulc, Metodyka przygotowania ... wyd. cyt., 5.192.
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przeciwstawien - zamiary najlepsze i najstabsze, dokumenty dowodzenia opracowane
wzorcowo i niezgodnie z wymogami pracy sztabu.

Omowienie éwiczenia® sklada sie z dwéch etapow:

- omowienia wstepnego;

- omowienia szczegbtowego.

Omowienie wstepne prowadzone jest bezposrednio po zakoriczeniu ¢éwiczenia,
gdy jeszcze w pamieci uczestnikOw przedsiewziecia pozostajg Swieze wrazenia.
W omowieniu tym powinni wzig¢ udziat uczestnicy petnigcy kierownicze funkcje
w kierownictwie ¢éwiczenia oraz kierownicza kadra éwiczgacego dowoddztwa. Obo-
wigzkowo w omowieniu wstepnym powinni wzigé udziat wszyscy, ktérzy petnigc kie-
rownicze funkcje decydowali o osiggnieciu celéw Cwiczenia i zrealizowaniu zagad-
nien szkoleniowych oraz majg kompetencje stuzbowe, aby po wystuchaniu uwag kie-
rownika éwiczenia okresli¢ sposéb usuniecia niedociggnie¢. Celem omdwienia jest:
zebranie uwag i wnioskéw od wszystkich uczestnikéw ¢wiczenia; przedyskutowanie
jakosci (sposobdw) wywigzywania sie ze swoich zadan w toku ¢wiczenia, szczeg6lnie
w odniesieniu do celéw zatozonych w ¢wiczeniu oraz wskazanie wykorzystania ze-
branych doswiadczen i wnioskéw do ewentualnego wdrozenia w praktyce szkolenio-
wej.

Omoéwienie wstepne sktada sie najczesSciej z trzech czesci®. W pierwszej
czesci podaje sie temat, cele szkoleniowe, sktad stron, potozenie wyjSciowe i zamiary
(decyzje) stron. W drugiej czesci natomiast przedstawia sie ogolny przebieg ¢wiczenia
i na jego tle ocene decyzji podejmowanych przez ¢wiczacych. Ponadto w tej czesci
moga byC tez wyjasniane teoretyczne podstawy realizowanych zagadnien szkolenio-
wych, zwiaszcza nowych tub niewtasciwie rozwigzywanych probleméw taktycznych
(operacyjnych) i organizacyjnych. Przebieg tej czesci omdwienia moze by¢é dwojaki
tzn. wedtug etapéw éwiczenia lub probleméw taktycznych (operacyjnych) rozwigzy-
wanych w ¢wiczeniu. W trzeciej czeSci omOwienia dokonuje sie wnikliwej i wszech-
stronnej oceny pracy ¢wiczacych dowodztw uwzgledniajagc kolejno poszczeg6lne sek-

cje i zespoty czesci operacyjnej stanowiska dowodzenia (danego szczebla), dowodz-

Projekt omowienia przygotowuje grupa omowienia - zespotu analny, oceny i oméwienia ¢wiczenia - kierow-
nhictwa ¢wiczenia.
~Na podstawie przeprowadzonych badan - obserwacji oméwier ¢wiczerh w Szt. Gen. WP oraz w AON mozna
przyjac, ze taki sposob jest najczesciej praktykowany.
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twa rodzajow wojsk, poszczegdlne oddziaty (pododdziaty) lub tez poszczegdlne etapy
przygotowania i prowadzenia walki (operacji).

W koncowej fazie omowienia wstepnego kierownik ¢wiczenia przedstawia uogol-
nione wnioski, w ktdrych wskazuje na stopieh osiggniecia celow éwiczenia oraz przy-
gotowania dowodztw do wykonania wasciwych dla nich zadan bojowych (operacyj-
nych). Nastepnie stawia zadania - zaleca wykorzysta¢ pozytywne doswiadczenia zdo-
byte w ¢wiczeniu oraz okre$la sposoby iterminy usuniecia niedociggnie¢ ujawnionych
w toku ¢wiczenia.

Omédwienie szczegdtowe - przedsiewziecie realizowane jest miedzy 10-15 dniem
po zakonczeniu ¢wiczenia. Przesyta sie je do wszystkich biorgcych udziat w éwiczeniu
dowddztw oraz innych zainteresowanych komérek organizacyjnych SZ RP. Przebieg
omoOwienia moze przyjmowac nastepujacy ukfad:

- przedstawienie tematu, celow szkoleniowych, sktadu stron, ich potozenie wyj-
sciowe oraz zamiary;

- omoéwienie przebiegu ¢wiczenia;

- uwagi szefa zespotu (grupy) omowienia dotyczace przebiegu éwiczenia wg je-
go etapow;

- uwagi szczeg6towe os6b funkcyjnych kierownictwa ¢wiczenia;

- uwagi i spostrzezenia dowodcow bioracych udziat w ¢wiczeniu;

- uwagi zamykajace, kierownika ¢wiczenia dla poszczeg6lnych uczestnikow

omowienia.

4.5.3. SPRAWOZDANIE Z CWICZENIA

Sprawozdania z ¢wiczen™ stanowigjedno z podstawowych Zrodet oceny uczestni-
kéw cwiczenia oraz pozwalajg na okreslenie kierunkéw dalszego doskonalenia do-
waédztw. Wyr6zniamy:

- sprawozdanie wstepne z éwiczenia;

- sprawozdanie kohAcowe z ¢wiczenia.

~Sprawozdania z ¢wiczeh opracowuje grupa oceny - zespotu analizy, oceny i omdwienia ¢wiczenia - kierow-
nictwa ¢wiczenia.
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Sprawozdanie wstepne z ¢wiczenia - jest pierwszym oficjalnym, pisemnym
meldunkiem sktadanym po zakonczeniu ¢wiczenia. Powinno by¢ ono przestane przez
kierownika ¢wiczenia w terminie do 5 dni od daty jego zakonczenia do przetozonego.
Sprawozdanie to powinno zawierac:
- hazw’e i termin przeprowadzenia éwiczenia;

cele i problemy rozpatrywane w ¢wiczeniu;

przedsiewziecia realizowane w trakcie planowania ¢wiczenia;

baze danych z éwiczenia (w czesci dotyczacej ogolnej struktury organizacyjnej
¢wiczacych);

- skiad kierownictwa éwiczenia;

- problemy rozpoznawcze i operacyjne;

- problemy potaczonych dziatan;

- zagadnienia zabezpieczenia logistycznego;

- zagadnienia wspotpracy z komorkami pozamilitarnymi.

Sprawozdanie konicowe z ¢wiczenia - jest dokumentem konczacym CEwiczenie.
Opracowywane jest przez sztab kierownika ¢wiczenia i przesytane do przetozonego
oraz pozostatych wyzszych dowo6dztw i sztabow zgodnie z obowigzujgcym w Sitach
Zbrojnych RP systemem sprawozdawczos$ci. Podstawe merytoryczng opracowania
koricowego sprawozdania z ¢wiczenia stanowig: sprawozdanie wstepne z ¢wiczenia,
opracowane przez grupe oceny ¢wiczenia; uwagi i spostrzezenia okre$lone w ramach
omoéwienia wstepnego; oceny, uwagi i ustalenia przedstawione podczas omoéwienia
szczegOtowego; uwagi i propozycje uczestnikéw ¢wiczenia oraz raport z analizy ¢wi-
czenia, opracowany przez grupe analizy éwiczenia.

Uktad i tres¢ sprawozdania koricowego jest nastepujaca:

1. Pismo wprowadzajace (przedstawienie komentarza ogélnego na temat éwi-
czenia potrzeba przeprowadzenia ¢wiczenia, uwarunkowania historyczne i ogo6lna
koncepcja Cwiczenia oraz anomalii, w tym: nieprawidtowoSci, odstepstwa od norm,
zasad i regut wystepujacych w trakcie przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia).

2. Streszczenie ¢wiczenia, ktore powinno zawierac:

- identyfikacje ¢wiczenia (nazwa, forma, typ i obszar prowadzenia oraz inne
istotne dane przyjete w trakcie organizacji cwiczenia);

- dane kierownictwa ¢wiczenia;
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- wykaz uczestniczacych dowddztw i wojsk przedstawiony w formie tabelarycz-
nej;

- cel gtéwny i cele szczeg6towe ¢wiczenia.

3. Opis ¢wiczenia (opracowywany dla oséb niewtajemniczonych w procedury
planowania i prowadzenia ¢wiczenia. Powinien dostarczy¢ petnej i wyczerpujacej in-
formacji dotyczacej celu gtéwnego i celédw szczegdtowych ¢wiczenia).

4. Zalgczniki tematyczne powinny zawiera¢ rekomendacje, propozycje, komen-
tarze i polecenia do dalszego dziatania dla podwitadnych dowdédztw i wojsk, a takze dla
wyzszych dowddztw i agencji zewnetrznych.

Obszary tematyczne zalgcznikbw mogg by¢é podporzadkowane tylko sprawom
operacyjnym lub innym, takim jak: planowanie i prowadzenie ¢wiczenia, logistyka,
komunikacja czy transport. Zatgczniki te powinny okreslaé w niezbednym zakresie,
zagadnienia dotyczace: zaistniatych probleméw, ktére sa odbiegajagce od ogdbie
przyjetych, w stosunku do poszczegollnych obszaréw tematycznych; komentarza kie-
rownika ¢wiczenia; wnioskoéw i rekomendacji kierownika ¢wiczenia w zakresie podje-
cia dziatan z ich jasnym opisem oraz okreSleniem wykonawcy oraz wcielenia do
praktyki szkoleniowej nowych, wartosciowych rozwigzan poprzez weryfikacje, uaktu-
alnienie lub opracowanie publikacji, poradnikéw i instrukcji dotyczacych problematy-
Ki przygotowania i prowadzenia ¢wiczen.

5. Podsumowanie dziatania to sposéb realizacji polecen, zadan i rekomendacji
przedstawionych przez kierownika éwiczenie w zatgcznikach tematycznych (pkt 4).

Wykorzystywanie wnioskéw i doswiadczen z ¢wiczen jest ciggtym procesem, na
ktéry sktada sie popularyzacja i wdrazanie uzyskanych wynikow do praktyki szkole-
niowej dowddztw i wojsk. Celem tego procesu jest doskonalenie strony organizacyjnej
¢wiczen w szerokim tego stowa znaczeniu. Jedynie bezustanne eliminowanie manka-
mentéw wystepujacych w funkcjonowaniu jednostek, w tym przede wszystkim wyni-
ktych podczas szkolenia (Cwiczen), pozwala na ciggte usprawnianie planowania, przy-
gotowania i prowadzenia oraz obnizania ich kosztow. Pozwala to na efektywniejsze
przygotowanie dowddztw do wymagan wspétczesnego pola walki oraz ciggte weryfi-

kowanie ich zdolnosci operacyjnych.
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ROZDZIAL 5

MODYFIKACJA FORM | METOD DOSKONALENIA
DOWODZTW

dowddztwach szczebla taktycznego wojsk ladowych ze wzgledu

* ; na ich specyfike istnieje potrzeba wypracowania nowego podejscia

\?l do tresci i metod doskonalenia dowddztw oraz opracowania odpo-

wiednich dokumentéw normujacych tok ich przygotowania i prowadzenia. Niemnigj

jednak bogactwo doswiadczen badawczych i szkoleniowych innych organizacji po-

winno skifania¢ oficerow odpowiedzialnych za dziatalno$¢ szkoleniowg do twdrczej

refleksji nad potrzebg i mozliwoscig wykorzystywania dorobku teorii zarzadzania za-

sobami ludzkimi do planowania doskonalenia podlegtych sobie dowddztw szczebla
taktycznego.

Doskonalenie dowdédztw szczebla taktycznego to systematyczne podnoszenie
przez kadry danego dowddztwa poziomu ich wiadomosci i umiejetnosci niezbednych
do wykonywania zadan na danym stanowisku. W uogoélnieniu mozna, wiec stwierdzic,
ze celem doskonalenia kadr dowoédztw szczebla taktycznego jest zmniejszanie, a nie-
kiedy nawet eliminacja luki kompetencyjnej. Luka ta wynika z:

- odejScia tub zmiany stanowiska poszczeg6lnych oséb funkcyjnych,

- kariery poziomej i pionowej,

-zmian organizacyjnychy w tym zmian strukturalnych, zmian metod pracy,
zmian techniki i technologii,

-zmian w otoczeniu, czyli zmian w dokumentach normatywnych, rozwoju na-
ukowo-technicznym, itp.

Doskonalenie prowadzi réwniez do wzrostu kompetencji dowddczych (kierowni-
czych). Zgodzi¢ sie nalezy ze stwierdzeniem, iz rozw6j zawodowy uzupetnia braki
w kompetencjach i stanowi etement systemu zarzadzania kompetencjami\ Kompeten-
cje to wykorzystywana na stanowisku pracy wiedza, doswiadczenie, zdolnosci i pre-

dyspozycje do dziatan zespotowych, konkretne umiejetno$ci wymagane w pracy oraz

AT. Oleksyn, Praca iptaca w zarzadzaniu, Miedzynarodowa Szkota Menedzeréw, Warszawa 1997, s. 48.
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kultura osobista’. Struktura kompetencji powstaje w wyniku oceny przystawania kom-
petencji do wymagan réznych zadan. Kompetencje dotyczg zintegrowanego wykorzy-
stania zdolnoS$ci, cech osobowosci, a takze nabytej wiedzy i umiejetnosci, w celu do-
prowadzenia do pomysinego wykonania ztozonej misji. Z uwagi na to, ze na kompe-
tencje sktadaja sie: wiedza, umiejetnosci oraz cechy osobowosci kierownika, pojecie
doskonalenie nalezy odnosi¢ do kazdej z wymienionych sfer.

Szkolenie odnosi sie do wdrazania pracownikéw wykonawczych lub technicznych
w prace, do ktérych wykonywania zostali zatrudnieni. Natomiast doskonalenie odnosi
sie do uzyskania przez menedzerdw i pracownikéw fachowych kwalifikacji niezbed-
nych zaréwno na obecnym, jak i ewentualnym przysztym stanowisku.

W zaleznosci od celu i zakresu dziatalnosci szkoleniowej mozemy wyr6znic”:

- szkolenie, przyuczanie oficerow (podoficeréw) do wykonywania pracy na obec-
nym stanowisku,

- doskonalenie oficerow (podoficerow) w celu podniesienia jakosci ich pracy na
obecnym stanowisku lub osiggniecia awansu,

- trening personalny (osobisty) rozwoju kadr danego dowddztwa.

W zwigzku z powyzszym w niniejszym rozdziale zostang przedstawione rezultaty
badan obrazujace rozwigzanie problemu wyrazonego w postaci nastepujace pytania:
Jakie kierunki zmian powinno sie zastosowac w zakresie modyfikacjiform i metod do-

skonalenia (szkolenia) dowddztw (sztabdw) wojsk ladowych?

5.1. System szkolenia wojsk lgdowych

Przeprowadzona analiza literatury przedmiotu dowodzi stosunkowo duzej roz-
bieznosci pogladéw, co do poszczegblnych skiadowych systemu szkolenia SZ RP.
Wyniki badan pozwalajg jednak wysnu¢ wniosek, iz w sklad systemu szkolenia
(rys.5.1.) sit zbrojnych RP powinny wchodzi¢ nastepujgce podsystemy (systemy niz-
szego rzedu): podsystem szkolenia profesjonalnego, podsystem szkolenia dowodztw,

podsystem szkolenia wojsk oraz podsystem szkolenia rezerw osobowych.

' A. Sajkiewicz, Organizacja proceséw personalnych w firmie, [w:] Zarzadzanie pracownikami, red.
K. Makowski, Poltext, Warszawa 2001, s. 30.

A Por. B.R. Kuc, Zarzadzanie..., wyd. cyt, s. 167; R.W. Griffin, Podstawy zarzadzania organizacjami, PWN,
Warszawa 1997, s. 436.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Rys. 5.1. System szkolenia sit zbrojnych RP

Przy wdrazaniu zmian poszczeg6lnych dowd6dztw szczebla taktycznego wojsk la-
dowych najbardziej istotne znaczenia bedzie mial podsystem szkolenia dowodztw,
poniewaz tam znajduja sie organa dowodzenia (zasoby ludzkie, kadry) poszczegol-
nych dowodztw szczebla taktycznego wojsk lagdowych.

Zmieniajaca sie koncepcja doskonalenia (szkolenia) dowddztw szczebla taktycz-
nego wojsk lgdowych w ostatnich latach XX wieku ma swoje podtoze i uzasadnienie
przede wszystkim w zmianach geopolitycznych i polityczno-militarnych oraz ekono-
micznych, jakie miaty miejsce w Europie. Przyjete zatozenia nowej koncepcji obron-
nosci panstwa spowodowaty, ze zmianie ulec musiaty nie tylko struktury organizacyj-
ne dowodztw szezebla taktycznego wojsk lgdowych, ale gtéwnie ich zadania, realizo-
wane w celu zapewnienia suwerenno$ci i bezpieczeristwa granic, a takze charakter

obronny doktryny wojskowej.
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Uznano, ze problematyka doskonalenia (szkolenia) odzwierciedlajgca zadania sit
zbrojnych RP powinna dotyczy¢: ,,Przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych
(operacji, bitew i walk) na obszarze kraju w Scistym wspdtdziataniu z pozostatymi
elementami systemu obronnego panstwa

w literaturze przedmiotu podkre$lano wielokrotnie, iz dowodztwa szczebla tak-
tycznego przygotowuje sie w ramach ksztatcenia (szkolenia) i doskonalenia wojsko-
wego. Ksztalcenie (szkolenie) obejmuje bowiem nauczanie kadr poszczegélnych do-
wodztw od podstaw, wedtug okre$lonych programéw ijest realizowane w akademiach
wojskowych w kraju lub za granica oraz w centrach i o$rodkach szkolenia. Doskona-
lenie natomiast polega na uzupetnieniu, pogtebieniu i utrwaleniu nabytych wiadomosci
Lumiejetnosci w poszczegdblnych dowddztwach szczebla taktycznego wojsk ladowych.

Realizowane jest ono w ramach planowanego szkolenia doskonalgcego (zasadniczego
i uzupetniajgcego), rdéznego rodzaju kursach specjalistycznych i instruktorsko-
metodycznych tgczacych zaréwno elementy szkolenia i doskonalenia. Wiele jest
w tym zakresie wspolnych zagadnien, dlatego bedg one omawiane na przemian.

W konteks$cie powyzszych refleksji modyfikacji systemu doskonalenia (szkolenia)
dowddztw szczebla taktycznego wojsk lgdowych upatrywano w trzech zasadniczych
sferach: celow, tresci otazform i metod doskonalenia (szkolenia).

W sferze celéw - doskonalenie ma zapewni¢ przygotowanie kadry poszczegdl-
nych dowodztw szczebla taktycznego do objecia kolejnych - wyzszych stanowisk
stuzbowych, za$ kadry jednostek skadrowanych i o niepetnych stanach - do utrzyma-
nia podstawowej sprawnosci organizacyjno-szkoteniowej i bojowe;j.

W sferze treSci - nalezy uwzgledni¢ zmiany zachodzace w strategii, taktyce
Isztuce operacyjnej, bedace wynikiem oceny zagrozen militarnych panstwa.

W sferze form i metod - doskonalenie kadry poszczegdlnych dowddztw ma
sprzyja¢ nauczaniu i doskonaleniu umiejetnosci prowadzenia walki, bitwy, operacji
oraz szkolenia pokojowego, z uwzglednieniem potrzeb oraz mozliwosci szkotenio-

wych w uktadzie narodowym i sojuszniczym.

' Zob. Zatozeniapolskiej polityki obronnej, SG WP, Warszawa 1989, s. 4 i 5.
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Ponadto zatozono, ze tworzacy sig system szkolenia SZ RP ma funkcjonowa¢ na
wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej sit zbrojnych RP w sposéb autono-
miczny. W kompetencjach poszczego6lnych dowodcow lezato ustalanie struktury
szkolenia, sktadu grup szkoleniowych (zespotoéw), problematyki (przedmiotéw), a tak-
ze form i metod oraz kosztow szkolenia.

Wypracowanie i wdrozenie nowego systemu szkolenia (doskonalenia) dowddztw
szczebla taktycznego wojsk ladowych sit zbrojnych RP, gwarantujacego ich przygo-
towanie do wykonywania wspélnych zadan w uktadzie sojuszniczym oraz autono-
micznym uk#adzie narodowym, jest procesem dtugofalowym i wymagajacym zasadni-
czych modyfikacji (zmian) wszystkich elementéw strukturalnych systemu.

Wyniki przeprowadzonych analiz wskazuja, ze zmianom zmierzajgcym do uno-
woczeénienia systemu doskonalenia (szkolenia) nalezy upatrywa¢ w nastepujacych
obszarach i wprowadzenia nowych tresci.

W obszarze przemian strukturalno-organizacyjnych majacych wptyw na system do-
skonalenia (szkolenia) do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:

- dokonanie zmian w strukturach organizacyjnych dowodztw wedtug wymagan
tzw. jednolitej struktury dowddztw;

-wyznaczenie i przygotowanie dowddztw jednostek przeznaczonych do sit na-
tychrniastowego i szybkiego reagowania do bezkolizyjnego przejscia na struktury
wojenne oraz dowodzenie podleglymi jednostkami w sytuacjach kryzysowych
i ewentualnej wojny;

-przygotowanie organizacyjne i profesjonalne kadry dowdédztw do dziatan
w systemie narodowym i w sktadzie zgrupowan miedzynarodowych*.

W jednostkach przeznaczonych do przeformowania lub rozformowania i do zmia-
ny podporzadkowania organizacyjnego zakres i czestotliwo$é doskonalenia (szkole-
nia) dowodztw szczebla taktycznego nalezy dostosowaé do potrzeb ich zgrania w no-
wych strukturach i przygotowania do dziatan zgodnie z bojowym przeznaczeniem (mi-
sja).

W obszarze osiggania interoperacyjnosci dowdédztw do najwazniejszych czynni-

kéw zalicza sie:

' Zob. Wytyczne zastepcy szefa Sztabu Generalnego WP ds. system6w dowodzenia i szkolenia do szkolenia SZ
RP, SG WP, Warszawa 1999, s. 2.
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- doskonalenie dowddztw szczebla taktycznego w zakresie modelowego wypra-
cowywania decyzji (procesu decyzyjnego) wedtug procedur NATO;

- wdrozenie do praktyki szkoleniowej sojuszniczego systemu odwzorowania gra-
ficznego sytuacji operacyjno-taktycznej oraz procedur dowodzenia wojskami wedug
narodowych norm obronnych.

W obszarze osiggania kompatybilnosci szkoleniowej do najwazniejszych czynni-
kéw i dziatan zaliczy¢ nalezy:

- popularyzacje wnioskéw oraz doswiadczen szkoleniowych uzyskiwanych dzieki
miedzynarodowej wspotpracy;

- wzbogacenie narodowych form (metod) szkolenia operacyjno-taktycznego
zwiaszcza w zakresie informatycznego i komputerowego wsparcia procesu szkolenia.

Przedstawione czynniki w zasadniczy sposob przyczynity sie nie tylko do intero-
peracyjnosci i kompatybilnoSci w zakresie organizacji szkolenia sit zbrojnych, ale tak-
ze wptynety najego cel.

Gtownym celem doskonalenia (szkolenia) dowodztw wszystkich szczebli organi-
zacyjnych sil zbrojnych RP jest osiggniecie i utrzymanie wymaganego stopnia zdolno-
ci bojowej przez jednostki wysokiej gotowosci bojowej oraz zapewnienie pozostatym
kategoriom sit warunkéw szkolenia na poziomie umozliwiajgcym osiggniecie
w zaktadanych terminach zdolnosci do wykonywania zadan zgodnie z ich przeznacze-
niem.

Proces ten powinien zapewni¢ organom dowodzenia szczebla strategicznego osig-
gniecie zdolnosci do planowania i prowadzenia wspélnych operacji militarnych w ra-
mach potgczonych sit zbrojnych NATO zgodnie z art. 5 Traktatu Waszyngtonskiego
oraz dziatan militarnych i niemilitamych prowadzonych na mocy postanowien organi-
zacji miedzynarodowych, a wynikajgcych z koniecznosci reagowania w sytuacjach
i obszarze zainteresowania NATO i poza nim. Natomiast organom dowodzenia szcze-
bla taktycznego powinien zapewni¢ osiggniecie zdolnosci do planowania i prowadze-
nia wspélnych z silami sojuszniczymi operacji obronnych i kryzysowych na teryto-
rium kraju i pozajego granicami, a takze do przyjecia sit wzmocnienia i realizacji na ich

rzecz zadan wynikajacych z funkcji panstwa gospodarza (UNS).
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Z celu gtéwnego wynikaja ce/e szczegotowe (rys.5.2.) szkolenia dowo6dztw szcze-
bla taktycznego wojsk ladowych, do ktérych zaliczamy:

1. Wsferze dziatan militarnych:

a) na terytorium kraju:

- wszechstronne przygotowanie do planowania, organizowania i prowadzenia dzia-
tan operacyjno-taktycznych w réznych warunkach w wypadku operacji na terytorium
kraju;

- utrzymanie wysokiej sprawnosci do rozwigzywania ztozonych probleméw kry-

zysowych oraz likwidacji konfliktow zbrojnych o matej skali;

L ¢

DZIALANIA
MILITARNE

DZIALANIA
NIEMILITARNE

Zrédto: opracowanie wiasne na podst.: Program szkolenia organéw dowodzenia Sit Zbrojnych RP na lata
2001-2006. SG WP - Generalny Zarzad Organizacyjny, Warszawa 2001, s. 7; J. Halik, System szkolenia..., wyd.
cyt., cz. 11, s. 33.

Rys. 5.2. Cele szkolenia dowodztw szczebla taktycznego wojsk ladowych

b) poza granicami kraju:
-przygotowanie do udziatu w operacjach wojskowych na obszarze zainteresowa-

nia NATO w ramach obrony kolektywnej;
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- nabywanie umiejetnosci w realizacji zadan wynikajacych z planowania i prowa-
dzenia operacji reagowania kryzysowego poza obszarem NATO;

-utrzymanie gotowos$ci do udziatu w misjach pokojowych prowadzonych pod
patronatem (na mocy postanowien) ONZ, OBWE, UE lub NATO.

2. W sferze dziatan niemilitarnych:

a) na terytorium kraju:

- przygotowanie do udziatu w edukacji obronnej spoteczenstwa oraz przygotowa-
nie kadr administracji rzadowej i samorzadowej szczebla wojewddzkiego, powiatowe-
go i gminnego;

- wypracowanie i doskonalenie zasad i sposobdw dziatania oraz wspdétdziatania
miedzy dowddztwami poszczegdlnych szczebli organizacyjnych sit zbrojnych RP,
a terenowg administracjg rzadowag i samorzadowa w zakresie likwidacji skutkéw klesk
zywiotowych, katasti-of i skazen ekologicznych;

b) poza granicami kraju:

- przygotowanie wytypowanych jednostek (oddziatow) lub oficeréw do petnienia
funkcji rozjemczych lub funkcji obserwatorow w ramach misji pokojowych ONZ;

- utrzymanie gotowosci do niesienia pomocy w ramach likwidacji skutkéw klesk
zywiotow>"ch i pomocy humanitarnej na terytorium panstw sojuszu lub w najblizszym
otoczeniu Polski.

Tak okre$lone cele szkoleniowe moga by¢ osiggane w toku szkolenia operacyjno-
-taktycznego realizowanego w systemie sojuszniczym i narodowym\

Z przedstawionych celéw oraz zadan wynikajg bezposrednio treSci doskonalenia
(szkolenia) dowodztw poszczegdlnych zwigzkdw operacyjnych, taktycznych oraz od-
dziatébw (pododdziatow).

W mysl zadan wynikajacych z kompetencyjnego zakresu odpowiedzialnosci
szkoleniowej dowddcy okreslonych szczebli dowodzenia sg odpowiedzialni za dobor
tresci i takie zorganizowanie szkolenia, aby stojace przed nimi zadania byty traktowa-
ne priorytetowo i praktycznie wycéwiczone. Stwarza to wymaog stosowania w szkoleniu

dowodztw okre$lonej problematyki o treSciach Scisle zwigzanych z zadaniem gtow-

' Por. Program szkolenia organdw dowodzenia Sit Zbrojnych RP na lata 2001-2006, Szt. Gen. WP —Generalny
Zarzad Organizacyjny, Warszawa 2001, s. 8.
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nym, ktore formutuje przetozony*. Inaczej mowigc, wspbtczesne przygotowanie profe-
sjonalne - indywidualne i zespotowe - kadry dowddztw szczebla taktycznego wojsk
ladowych sit zbrojnych RP jest uwarunkowane zadaniami wynikajgcymi z wojennego
przeznaczenia okreslonych dowd6dztw.

W zwigzku z powyzszym tresci szkolenia powinny sprzyja¢ przygotowaniu do
dziatania dowodztw szczebla taktycznego wojsk lgdowych w réznych sytuacjach
(w czasie pokoju, kryzysu lub wojny).

Problematyke szkolenia dowddztw SZ RP ze wzgledu na szczebel dowodzenia
mozna rozpatrywaé jako szkolenie wojskowe militarne: strategiczne, operacyjne
i taktyczne.

Szkolenie strategiczne - to zorganizowane w czasie pokoju przedsiewziecia szko-
leniowe (w tym ¢wiczenia) dla centralnych o$rodkéw decyzyjnych kierujgcych sitami
zbrojnymi oraz elementéw centralnych organdéw administracji panstwowej, a takze
centralnych organéw zarzadzania i kierowania ogniwami pozamilitarnymi w celu ich
przygotowania do rozwigzywania zasadniczych probleméw strategii obronnej panstwa
i Sojuszu Po6tnocnoatlantyckiego.

Szkolenie operacyjne - to realizowane w czasie pokoju przedsiewziecie szkole-
niowe (w tym ¢wiczenia) dla dowodztw okregéw wojskowych, rodzajéw sit zbroj-
nych,, zwigzkow operacyjnych, organow administracji panstwowej i terenowej, a takze
okregowych, regionalnych, rejonowych oraz wojewddzkich organéw zarzadzania
i kierowania ogniwami pozamilitarnymi, majace na celu przygotowanie ich do realiza-
cji zadan operacyjnych w strefach odpowiedzialnosci okregu w ramach obrony obsza-
ru kraju lub prowadzenia operacji sojuszniczych w ramach NATO.

Szkolenie taktyczne - to prowadzone w czasie pokoju przedsiewziecia szkolenio-
we (w tym C¢wiczenia) zwigzkow taktycznych, oddziatow i pododdziatdéw wszystkich
rodzajow sit zbrojnych oraz rodzajow wojsk, a takze organéw samorzadow terytorial-
nych i ogniw pozamilitarnych w celu przygotowania ich do prowadzenia walki
w rejonach odpowiedzialnoSci lub w skladzie sit miedzynarodowych w ramach

NATO.

Zadanie gtowne formutuje dowddca (przetozony) dla podwtadnego. Dla dowddcy (dowddztwa) wojsk lado-
wych SZ RP zadanie formutuje w swoim rozkazie do dziatalnosci szkoleniowej na rok - szef Sztabu Generalne-
go WP, dla dowddcy (dowddztwa) korpusu - dowddca wojsk ladowych, dla dowodcy (dowodztwa) dywizji -
dowddca korpusu w swoim rozkazie szkoleniowym na dany rok itd.

181



Modyfikacja form i metod doskonalenia dowddztw

Reasumujac, problematyka doskonalenia (szkolenia) poszczegdlnych dowddztw
szczebla taktycznego wojsk lagdowych realizowana w toku procesu szkolenia powinna
zawiera¢ miedzy innymi treSci pozwalajgce na:

-doskonalenie umiejetnosci planowania i prowadzenia operacji, bitew i walk,
w tym dowodzenia wojskami na terytorium kraju;

- organizowanie dziatan w ramach ugrupowania operacyjnego (taktycznego) lub
samodzielnie;

- wspotdziatanie z wojskami obrony terytorialnej, organami administracji rzado-
wej i samorzadu terytorialnego;

-osiggniecie i ugruntowanie interoperacyjnosci w realizacji zadan w ramach
struktur (ugrupowan) narodowych i sojuszniczych, zar6wno na terytorium kraju jak
i poza granicami, w tym takze przygotowanie do udziatu w operacjach kryzysowych
I humanitarnych;

-ksztattowanie umiejetnosci kadry poszczeg6lnych dowodztw i wojsk, dywizji,
brygad (putkéw) oraz bataliondw w zakresie planowania i realizacji przemieszczen
(marszow) iprzegrupowan réznymi sposobami, w roznym terenie;

- wewnetrzne zgrywanie struktur dowddztw szczebla taktycznego w prowadzeniu

operacji sojuszniczych i reagowania kryzysowego.

5.2. Proces doskonalenia dowo6dztw

Na proces doskonalenia (szkolenia i szerzej zarzgdzania szkoleniem) majg wptyw:
misja i cele organizacji, jej strategia, polityka wobec szkoleh (ranga szkolen, cele
szkolen, budzet), polityka zatrudnienia (szkolenie nowych pracownikéw, powieksza-
nie kompetencji), preferowany model polityki kadrowej (bierna, czynna) oraz plano-
wanie karier (szkolenie tych, ktérzy majg awansowac¢ w pionie lub poziomie). W lite-
raturze przedmiotu podkreslano wielokrotnie, iz doskonalenie kadr poszczeg6lnych
dowodztw szczebla taktycznego jestprocesem, na ktéry sktadajg sie:

- ustalenie zapotrzebowania na rozwdj,

- wdrozenie planu rozwoju,

.1
- 0ocena rozwoju .

' Por. M. Kostera, S. Kownacki, Zarzadzanie potencjatem..., wyd. cyt., s. 516.
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W literaturze przedmiotu podkre$lano wielokrotnie, iz w procesie szkolenia
(rys.5.3.) wyr6zni¢ mozna nastepujace etapy: 1) ocene potrzeb szkoleniowych, 2)

ustalenie celéw szkoleniowych, 3) opracowanie programu i oceny szkolenia, 4) reali-

zacje szkolenia, 5) ocene szkolenia, 6) modyfikacje programu szkolenia\

Zr6dio; opracowanie whasne na podst. R.W. Griffin, Podstawy..., wyd. cyt., s. 437.
Rys. 5.3. Proces szkolenia dowédztw

Wieloaspektowe ujecie problematyki szkolenia przedstawione zostato przez
B.R. Kuca” ktéry wyodrebnia nastepujgce etapy szkolenia:

- okre$lenie potrzeb szkoleniowych,

- wybo6r metod szkolenia,

- wdrozenie planu ksztatcenia oraz jego ocena.

Etapy wymienione przez B.R. Kuca sg najbardziej odpowiednie do zastosowania

w doskonaleniu (szkoleniu) kadr dowédztw szczebla taktycznego i beda podstawg dal-

*Por. R.W. Griffin, Podstawy..., wyd. cyt., s. 437.
AB.R, Kuc, Zarzadzanie..., wyd. cyt., s. 168.
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szego opisu procesu doskonalenia (szkolenia) realizowanego w formie szkolenia po-
szczegblnych oséb funkcyjnych danego dowodztwa.

W etapie analizy potrzeb szkoleniowych nalezy poréwnaé ze sobg dane dotyczace
obecnego stanu kompetencji poszczeg6lnych oséb danego dowddztwa, stanu obecnie
pozadanego oraz stanu pozadanego z punktu widzenia przysztosci. Przy ich ocenie
uwzgledniamy;

- interes danego dowodztwa szczebla taktycznego, a wiec jego przetrwanie, roz-
woj, wydajnosc, cele strategiczne, kulture,

-perspektywe stanowiska pracy, umiejetnosci i kwalifikacje niezbedne na danym
stanowisku pracy,

- interes danego oficera (specjalisty), obecny i przyszty.

Na podstawie tych danych opracowywane sg programy doskonalenia i rozwoju
kadr danego dowddztwa szczebla taktycznego. Podstawag i punktem odniesienia
wszystkich planéw i programéw jest zawsze strategia personalna. Ci oficerowie, kto-
rzy dzisiaj zostang wyksztatceni, jutro bedg realizowac jej cele i pracowac na sukces
danego dowddztwa.

W kolejnym etapie nalezy ustali¢ formy i metody realizacji planu doskonalenia
(szkolenia). Wybor metod doskonalenia (szkolenia) zalezy od uzyskania odpowiedzi
napytania 1:

1. Kto bedzie doskonalony (szkolony)*}

OdpowiedZ na to pytanie otrzymuje sie w wyniku przeprowadzenia analizy po-
trzeb szkoleniowych.

2. Czy doskonalenie (szkolenie) bedzie realizowane w danym dowodztwie™ czy tez
powierzone innym jednostkom organizacyjnym MON?

Wyniki analizy literatury przedmiotu organizacji i zarzadzania wskazujg na naste-
pujace metody rozwoju kadr kierowniczych i specjalistéw:

1. Trening przez prace —pracownik, korzystajac z rad mentora, samodzielnie wy-
konuje trudne i odpowiedzialne zadania.

2. Uczenie w dziataniu - pracownik razem z innymi rozwiazuje rzeczywiste pro-

blemy konkretnej organizaciji.

" J. Kisielnicki, Podstawy zarzadzania, WSSE, Warszawa 1996, z. 1, s. 103.
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3. Gry (trening wrazliwosci, gry komunikacyjne, psychodrama) - pracownicy wy-
stepujg w sytuacjach podobnych do tych, w ktérych dziatajg lub bedg dziata¢. Rozwi-
jaja kompetencje kierownicze, gtéwnie interpersonalne.

A Konferencje - pracownicy dzielg sie do$wiadczeniami, poznajg problemy in-
nych jednostek organizacyjnych, ich osiggniecia i kierunki rozwoju.

5. Rotacja pracownikOw - pracownicy sg przesuwani na kolejne, réwnorzedne
stanowiska w organizacji. Dzieki temu poznajg rézne podsystemy organizacji, lepiej
rozumiejgjej funkcjonowanie i potrafig zastapi¢ innych specjalistow.

6. Symulacje i gry komputerowe - pracownicy uczestniczg w realistycznych grach,
w ktérych podejmuja decyzje, ucza sie formutowacé wnioski z odnoszonych sukcesow,
porazek i bteddw.

7. Wyklady i ¢wiczenia - ze wzgledu na nadmierng koncentracje na wiedzy sg
uzupetniane innymi metodami: grami, anatizg przypadkow, pracami projektowymi\

Dobér odpowiednich metod szkolenia zalezy od: celow i przedmiotu szkolenia,
miejsca szkolenia, umiejetnosci prowadzacych zajecia, budzetu itp. Kazda z wymie-
nionych metod rozwoju kadr dowddztw szczebla taktycznego moze byé zastosowania
w przypadku danego dowddztw.

3. Jakieprzyjacformy doskonalenia (szkolenia)?

Doskonalenie kadr>" poszczeg6lnych dowddztw szczebla taktycznego wojsk lado-
wych SZ RP zaliczane jest do tzw. szkolenia zasadniczego lub uzupetniajgcego
i obejmuje podstawowe przedmioty szkolenia wojskowego, m.in. zasady sztuki wojen-
nej (operacyjnej) oraz dziatan taktyeznych, ktoéiych znajomo$¢ stwarza, zwiaszcza do-
wodcom i oficerom danego dowddztwa, mozliwo$ci umiejetnego rozwigzywania ztozo-
nych probleméw wspoétczesnych dziatan operacyjnych i taktycznych prowadzonych
w czasie konfliktu zbrojnego lub podczas misji.

Formy doskonalenia taktycznego odnoszg sie do szczebla taktyeznego, czyli doty-
czg zwigzku operacyjnego, zwigzku taktycznego, oddziatu i pododdziatu (batalionu,
dywizjonu). Jednakze charakter zadan oraz celdéw, jakie realizujg poszczegdlne do-
waédztwa i wojska bez wzgledu na szczebel, czesto powoduje, ze doskonalenie ma

wiasnie wymiar operacyjno-taktyczny, pomimo ze dotyczy np. oddziatu.

*Por. M. Kostera, S. Kownacki, Zarzgdzanie potencjatem..., wyd. cyt., s. 519.
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Whioski z analizy literatury pozwalajg postawi¢ teza, iz przez doskonalenie kadr
dowddztwa szczebla taktycznego bedziemy rozumiec proces uzupetniania wiedzy nie-
zbednej do prawidtowego wykonywania zadan na aktualnych stanowiskach pracy
w dowodztwach oraz stwarzanie mozliwosci dodatkowego rozwoju wiedzy, umiejetno-
Sci i kompetencji ze wzgledu na awans, przesuniecie lub zmiany organizacyjne. Pro-
gramy doskonalenia, nazywane réwniez programami szkolenia i rozwoju, sprzyjaja
poszerzeniu horyzontéw oficerbw poszczeg6lnych dowoddztw, rozwijaniu cech ich
osobowosci, takich jak innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos$¢, a takze zaspokojeniu po-
trzeby samorealizacji danego oficera.

Najskuteczniejszymi, a jednoczesnie ztozonymi formami doskonalenia dowddztw
szczebla taktycznego wojsk ladowych sg ¢wiczenia wojskowe. Ktdre jako jedyna
w swoim rodzaju {w warunkach pokojowych) forma praktycznego doskonalenia do-
waodztw, moze by¢ wykorzystana do zweryfikowania poprawnos$ci i przydatnosci
obowiazujacych zatozen operacyjno-taktycznych, sprawdzenia wprowadzonej struktu-
ry organizacyjnej danego dowddztwa szczebla taktycznego i wojsk oraz oceny stopnia
efektywnosci funkcjonowania systemow walki. Pozwalajg takze ksztattowac¢ wyobraz-
nig operacyjno-taktyczna oficerow i identyfikowa¢ nowe problemy wystapujace we
wspotczesnych operacjach i walce.

Jednakze obok tych wszystkich zalet ¢wiczenia wojskowe, posiadajg réwniez
istotng cechg negatywng. Jest nig wysoki koszt ¢wiczen, z tych tez powodow C¢wicze-
nia od szczebla oddziatu wzwyz prowadzone sg zwykle bez udziatu wojsk lub tylko
z ich wybranymi elementami. Trudno jest w tych warunkach zweryfikowa¢ podejmo-
wane przez ¢wiczacych decyzje, nawet w sytuacji organizowania licznego aparatu
rozjemczo-podgrywajgcego.

Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalajg sgdzi¢, iz zastosowanie metod sy-
mulacyjnych w doskonaleniu dowo6dztw (rys. 5.4.) szczebla taktycznego wojsk lado-
wych nalezy rozpatrywac jako czynnik sprzyjajacy podwyzszaniu jakosci tego dosko-
nalenia oraz jako Srodek umozliwiajacy pokonanie wszelkich ograniczen dotyczacych
prowadzenia réznego rodzaju ¢wiczen, zwiaszcza z wojskami.

Podwyzszanie jakosci doskonalenia dowddztw w tym zakresie uzyskuje sie gtéw-
nie dzieki zwiekszeniu obiektywnos$ci oceny wypracowanych przez oficerdw decyzji

oraz stworzeniu im warunkoéw zblizonych do wystepujacych na polu walki.
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zrodto: opracowanie wihasne.

Rys. 5.4. ldeowy schemat realizacji ¢wiczenia dowodczo-sztabowego ze wspomaganiem
komputerowym

Podstawowym kryterium oceny jako$ci decyzji jest efektywnos$¢ uzycia wojsk na
symulowanym polu walki. W ten sposéb zmniejsza siqg margines btedu spowodowane-
go subiektywng ocena kontrolujacych (rozjemcéw, kierownika ¢wiczenia), ktorzy cze-
sto odrzucajg rozwigzania nieszablonowe, a przy programowaniu wyniku walki kierujg
sie gtéwnie liczbowym stosunkiem sit walczacych stron.

Warunki zblizone do hipotetycznego pola walki zapewnia sie przez rozgrywanie
¢wiczen z przeciwnikiem aktywnie reagujacym na zmiany sytuacji taktycznej i opera-
cyjnej- W tradycyjnych éwiczeniach role przeciwnika grajg inni ¢wiczacy (dowodztwa
i pododdziaty). Natomiast w nowoczesnych éwiczeniach, prowadzonych zwiaszcza
bez udziatu wojsk, role przeciwnika grajg specjalnie przygotowane symulacyjne pro-
gramy komputerowe oparte na technologii systeméw ekspertowych. W takich ¢wicze-

niach, zwanych éwiczeniami ze wsparciem komputerowym, ¢wiczacy zmuszeni sg do
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nieustannego zdobywania informacji rozpoznawczych w celu uzyskania rzeczywistego
obrazu sytuacji na polu walki, wypracowania na tej podstawie decyzji, a nastepnie za-
pewnienia ich skutecznego przekazania podwtadnym.

Jedng z najefektywniejszych form doskonalenia dowo6dcow i oficeréw danego
dowddztwa szczebla taktycznego sg dwustronne ¢wiczenia z wojskami. Mozliwosci
prowadzenia tego rodzaju ¢wiczen w jednostkach wojskowych ograniczajgjednak ta-
kie czynniki, jak: koszty, zagrozenie dla srodowiska, odprezenie polityczne, koniecz-
nos¢ zachowania w tajemnicy mozliwosci niektorych rodzajow sprzetu bojowego,
wzgledy bezpieczenstwa podczas strzelan amunicjg bojowa, przestrzen, czyli obszar
dostepny na poligonach oraz ztozono$¢ nowoczesnych systeméw uzbrojenia i Kiero-
wania ogniem. Wymienione ograniczenia nie maja znaczenia, gdy stosuje sie odpo-
wiednie modelowanie symulacyjne.

Jedng z wazniejszych zalet systemu komputerowej symulacji pola walki jest
mozliwo$é jej wykorzystania w fazie przygotowania, prowadzenia i oceny ¢wiczen.

W fazie przygotowania éwiczen mozna go wykorzystaé do: opracowania nowych
(zmiany istniejagcych) scenariuszy i ich testowania; wprowadzenia do bazy danych za-
danych struktur organizacyjnych wojsk i wygenerowanie ich w okre$lonych sytu-
acjach lub rejonach geograficznych; opracowania meldunkéw, schematéw, diagraméw
i wykresow dla kierownictwa ¢wiczenia.

W fazie prowadzenia ¢wiczenia mozna symulowa¢ dziatania wojsk w czasie rze-
czywistym, przyspiesza¢ go albo spowalnia¢. Mozna tez w bardzo krotkim czasie
przetestowac plany operacji ¢wiczacych dowodztw. Jak z powyzszego wynika w ¢wi-
czeniach ze wspomaganiem komputerowym mozna dowolnie ustala¢ tempo rozwoju
operacji, mozna tez w kazdej chwili zatrzymac okre$long sytuacje i realizowac ¢wi-
czenie-seminarium porownujac i uzasadniajac ewentualne decyzje.

W trakcie oceny ¢wiczenia symulacja komputerowa moze okazac sie niezbedna do
zestawienia i analizy danych (np.: tempa dziatan, stosunkéw sit, potegowania wysitku
itp.) w okreslonych sytuacjach i w dowolnie wybranych odstepach czasowych, do zo-
brazowania rozwoju sytuacji, a takze do przetestowania alternatywnych planéw opera-
cji.

Z analizy zrédet dotyczacych funkcji modeti symutacyjnych w procesie doskona-

lenia kadr dowddczo-sztabowych wynika, ze np. ten sam model symulacyjny inne
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funkcje spetnia podczas przygotowania ¢wiczenia, inne za$ w trakcie trwania ¢wicze-
nia. Rozny jest réwniez zakres wykonywanych funkcji w ¢wiczeniu jednostronnym
i jednoszczeblowym oraz w ¢wiczeniu dwustronnym i wieloszczeblowym. Wybér
funkcji i zakresu ich realizacji w okreSlonych modelach nalezy do organizatora, ktory
powinien przy tym bra¢ pod uwage cel, tre$¢ i przyjetg forme doskonalenia kadr dane-
go dowodztwa. Na podstawie prowadzonych badan mozna stwierdzi¢, iz do najwaz-
niejszych/ miac\Mmodeli symulacyjnych zalicza sie:

1. Model symulacyjny jako narzedzie kalkulacyjne do prognozowania taktyczno-
-operacyjnych rezultatow walki. Decyzje uczestnikdw ksztatcenia wprowadzane sg do
modelu, a przebieg procesu symulacyjnego wskazuje na osiaggniete efekty. Zapewnia
to obiektywizacje oceny decyzji ¢wiczacych. Poréwnania konkurencyjnych rozwigzan
dokonuje sie przez zestawienie mierzalnych rezultatoéw walki. Wowczas ocena nie za-
lezy od subiektywizmu kontrolera (dowodcy, rozjemcy). Warunkiem spetnienia tej
sytuacji jest adekwatno$¢ i wiarygodno$¢ modeli. Dlatego wazne jest, aby w modelu
symulacyjnym nie znalazty sie oceny subiektywne. Funkcja ta umozliwia wykorzysta-
nie modeli do badania wptywu na wyniki walki takich czynnikéw, jak uzbrojenie,
taktyka, teren itp.

2. Model symulacyjny jako narzedzie do oceny wykonalno$ci decyzji. Oprocz
skutkdw decyzji za pomocg modelu ocenia si¢ wptyw na jej wykonanie roznorodnych
warunkow krytycznych, ograniczen i uwarunkowan, np. logistycznych. Funkcja ta jest
szczeg6lnie wazna i przydatna do koordynacji dziatan prowadzonych jednocze$nie na
ladzie i w powietrzu (na morzu) przez rézne rodzaje wojsk. Dzieki temu mozliwe jest
sprawdzenie funkcjonalnosci przyjetych decyzji, planéw i harmonogramow.

3. Odwzorowanie zwigzkéw i zaleznosci miedzy okreslonymi elementami syste-
mu (ugrupowania). Do najistotniejszych nalezg zwigzki miedzyszczeblowe oraz te,
ktére zachodza miedzy rodzajami sit zbrojnych lub rodzajami wojsk (r6zne ptaszczy-
zny i aspekty walki). W szczegdblnie ztozonych dziataniach tylko ich symulacyjne ro-
zegranie umozliwia zidentyfikowanie niektérych zwigzkéw i zaleznosSci, przede
wszystkim tych, ktére w zasadniczy sposéb wptywajag na wynik walki.

4. Odwzorowanie dziatan przeciwnika, zw#aszcza ich skutkéw. Z tego punktu wi-

dzenia w modelu symulacyjnym wazne jest wiasciwe odwzorowanie zarbwno decyzji
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przeciwnika dotyczacych uzycia wojsk, jak tez oddziatywania jego $rodkdw razenia
i sposobow walki.

5. Symulowanie procesow wypracowania decyzji przez poszczegélne dowodztwa.
Dowddztwa, ktérych dziatalno$¢ nie jest w ¢wiczeniu podgrywana, powinny by¢ sy-
mulowane za pomocg techniki komputerowej. Istotng role w tym zakresie odgrywa
modelowanie decyzji dotyczgcych uzycia wojsk.

6. Symulowanie obiegu informacji. W doskonaleniu dowd6dcéw i sztabdéw klu-
czowe znaczenie ma organizacja zdobywania informacji oraz jej obieg w obrebie sta-
nowisk dowodzenia, jak i miedzy nimi na réznych szczeblach. W tym wzgledzie waz-
ne jest, aby uczestnicy éwiczenia dziatali w warunkach jak najbardziej zblizonych do
rzeczywistych. W tym celu podczas symulacji przeptyw informacji odbywa sie jedynie
w wyodrebnionych kanatach informacyjnych. Informacje o przeciwniku uzyskuje sie
z komérek rozpoznawczych (S-2, G-2, J-2) w miare naptywu danych z symulowanego
pola walki, za$ dane o wojskach wiasnych - z meldunkéw podwiadnych. Obieg infor-
macji, zwtaszcza przekazywanych za posrednictwem Srodkdw tgcznosci, moze ulegaé
réznego rodzaju zaktoceniom, np. wynikajagcym z symulowania walki radioelektro-
nicznej (informacyjnej).

7. Rejestracja przebiegu rozgrywanych dziatan taktycznych (operacyjnych) oraz
czynnosci wykonywanych przez éwiczacych w celu umozliwienia analizy dziatan,
ponownego rozgrywania wybranych epizodéw déwiczenia (sprawdzenie innego wa-
riantu) oraz oceny éwiczacych.

11. Funkcjonalne zastepowanie okre$lonych ogniw w systemie dowodzenia
i kierowania. Chodzi tu o ogniwa wspoéipracujace w uktadzie hierarchicznym (pod-
wiadni lub sgsiedzi, bowiem przetozonych zwykle podgrywa kierownictwo ¢wiczenia)
lub okreslone podsystemy funkcjonalne, np. ogniwa logistyczne.

12. Sterowanie przebiegiem realizacji scenariusza ¢wiczebnego. Dotyczy to za-
réwno ¢wiczeh wojskowych, jak i indywidualnego szkolenia funkcyjnych na ich sta-
nowiskach pracy.

Jak juz wspomniano, dobor funkcji, jakie ma spetnia¢ model, oraz jego dostep-
no$¢ w ksztatceniu zaleza od wiasciwosci samego modelu oraz rodzaju éwiczenia
i decyzji organizacyjnych kierownictwa ¢wiczenia. W wielu wypadkach jest to uwa-

runkowane rowniez filozofig dowodzenia obowigzujagca w danej armii.
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Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalajg sadzi¢, ze symulacja komputerowa
powinna by¢ zastosowana podczas realizacji ¢wiczen dowodczo-sztabowych
z wydzielonymi wojskami na poligonach. Dzigki zastosowaniu odpowiedniej kompu-
terowej symulacji pola walki mozna nada¢ ¢wiczeniu wiekszy rozmach, zwiekszy¢
liczbe dowodztw wszystkich szczebli, rozwijajagc czes¢ z nich w terenie lub pozorujac
ich funkcjonowanie w aplikacjach symulacyjnych. Celem takiego ¢wiczenia jest do-
skonalenie 0s6b funkcyjnych i komérek danego dowddztwa szczebla taktycznego
w planowaniu, organizowaniu oraz prowadzeniu walki. Uwzglednia sie¢ w nim wyste-
powanie wszystkich elementéw ugrupowania bojowego. Zaangazowana cze$¢ wojsk
¢wiczy na poligonach, wykorzystujac systemy laserowe do przekazywania wynikéw
starcia do systemu komputerowego, ktéry uwzglednia to w prowadzonych kalkula-
cjach. W ten sposéb zwieksza sie realizm ¢éwiczen, bo wojska ,,walczg” twarza
w twarz z przeciwnikiem i wygrywa ten, kto szybciej wyeliminowat przeciwnika
a elementy wymagajace dziatania poza ich granicami symulowane sg komputerowo.

W podobny sposéb powinno oceniac sie rowniez efektywno$¢é pracy ¢éwiczacych
dowddztw. Poréwnujac dane przedstawiane przez oficer6w sztabu w trakcie odpraw
z danymi otrzymanymi z systemu symulacyjnego, mozna stwierdzi¢ biedy i rozbiez-
nosci w dokonywanych przez nich analizach i ocenach. Przy braku nawykéw do
sprawdzania wszelkich kalkulacji przez innego oficera zespotu moze dochodzi¢ do
duzych pomytek w postrzeganiu zjawisk pola walki. Im wieksze sg roznice miedzy
rzeczywistym przebiegiem symulowanych dziatan w komputerach a ocenami doko-
nywanymi przez ¢wiczacych, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze éwiczace do-
waédztwo podejmie niewtasciwag decyzje i nie zrealizuje postawionego mu zadania.

Warsztaty to zupetnie nowy rodzaj ¢wiczen (zaje¢) z wykorzystaniem procedur
i techniki sztabowej. Warsztaty jako forma doskonalenia dowdédztw szczebla taktycz-
nego powinny by¢ wykorzystywane w doskonaleniu dowodcow, a w szczegolnosci
oficeréw komorek sztabowych.

Celem warsztatow powinno by¢ teoretyczne przygotowanie i praktyczne rozwia-
zywanie roznorodnych probleméw taktycznych, operacyjnych, przede wszystkim or-
ganizacyjnych w zakresie: przygotowania (przec¢wiczenia) okre$lonych epizodow ¢wi-
czenia w r6znych wariantach, zaproponowanie sktadu grup (zespotdéw) podgrywaja-

cych, rozegrania okre$lonych wariantow dziatan w sensie hipotetycznym (przy okre-
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stonych zatozeniach), stosujac symulacje komputerowa w poszczegdlnych zespotach,
a takze poréwnywanie sposobu rozwigzania z rozwigzaniem optymalnym (autorskim).

Istota warsztatow polegata bedzie na pracy zespotowej okreslonych grup (zespo-
tow) uczestniczacych w warsztatach nad wypracowaniem okreslonych decyzji, sposo-
bow dziatan, a nastepnie ich ocena z punktu widzenia wykorzystania sit i Srodkéw,
a takze skutecznosci tych dziatan.

Trescig warsztatow powinny by¢ problemy natury teoretycznej oraz praktyczne
rozwigzywanie okreslonych (nakazanych) zadan z zakresu przygotowania i prowadze-
nia dziatan bojowych, porbwnywanie wypracowanych koncepcji z koncepcjami autor-
skimi lub zespotowymi w podobnych sytuacjach (¢wiczeniach), praktyczne wykony-
wanie okreslonych dokumentow i ich ocena z punktu widzenia organizacji dowodze-
nia i kierowania pododdziatami, oddziatami i zwigzkami taktycznymi.

Niektére formy doskonalenia poszczeg6lnych dowo6dztw szczebla taktycznego,
realizowane sg w ramach dziatalnosci metodycznej (na szczeblu oddziatu, pododdzia-
téw). Do najskuteczniejszych form metodycznego i merytorycznego przygotowania
poszczegdlnych dowddcdw danego szczebla taktycznego do prowadzenia zajeé¢ sg
¢wiczenia (zajecia) instruktazewo-metodyczne oraz narady szkoleniowo-metodyczne.

Cwiczenia (zajecia) instruktazowo-metodyczne (rys. 5.5.) prowadzi sie je z pod-
oddziatami, ktdre jako pierwsze realizujg podstawowy temat z danego bloku tema-
tycznego programu szkolenia dla danego szczebla dowodzenia.

W oddziale (brygadzie, putku) dowo6dca powinien prowadzi¢ zajecia instruktazo-
wo-metodyczne z dowddcami batalionéw (d)Avizjondw) na kanwie ¢wiczenia kompa-
nijnego. Przygotowanie sie do tych zaje¢ dowodcéw okreSlonego szczebla jest ich
osobistg powinnoS$cig i obejmuje strone merytoryczng (znajomo$¢ zasad operacyjno-
taktycznych prowadzenia dziatan) i metodyczng (przygotowanie konspektu do zajecia

lub ¢wiczenia).
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Rys. 5.5. Ideowy model przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia
instruktaiowo-metodycznego

mmi

W toku trwania ¢wiczenia instruktazowo-metodycznego wszyscy szkoleni obser-

wuja dziatanie kierownika, dowddcéw pododdziatow oraz ¢wiczacych wojsk. Prowa-
dzacy éwiczenie (zajecie) instruktazowo-metodyczne w sposob kolegialny powinien

omoOwié z uczestnikami spostrzezenia, oceny i uwagi dotyczace przebiegu zajecia

(¢wiczenia) programowego od jego rozpoczecia az do zakonczenia. Akcentujac dobre

(wszystkich) zagadnien (epizodéw) ¢wiczenia.

i zte strony zaréwno dziatania dowddcow, jak i ¢wiczacych pododdziatéw. Nastepnie

w toku tworczej dyskusji ustali¢ organizacje oraz spos6b prowadzenia okre$lonych

Organizacja oraz sposoby (metody) prowadzenia kolejnych ¢wiczen (zaje€) na

obowigzujace w danym cyklu, etapie szkolenia lub roku szkoleniowym.

Cwiczenia (zajecia) instruktazowo-metodyczne prowadza;
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- dowddca brygady (zwigzku taktycznego) - z dowddcami bataliondw na kanwie
¢wiczenia kompanijnego,

- dowddca batalionu (dywizjonu) - z dowodcami kompanii na kanwie ¢wiczenia
(zajecia) plutonowego,

- dowodca kompanii (baterii) - z dowddcami plutonéw na kanwie ¢wiczenia (za-
jecia) z druzyng (zatoga).

Narady szkoleniowo-metodyczne sg jedng z wazniejszych (rys. 5.6.) form dosko-
nalenia kadry dowddczej szczebla taktycznego wojsk lgdowych. Celem tego rodzaju
narad jest rozwigzywanie ztozonych problemdw organizacyjno-szkoleniowych, anali-
za biezacej sytuacji szkoleniowej oraz wypracowanie wnioskéw i wytyczenie kierun-
kow dalszej dziatalnosci w tym zakresie, a takze ustalenie i wdrazanie efektywnych,
nowatorskich metod realizacji jej zamierzen w wybranych dziatach i przedmiotach
szkoleniowych.

Narady szkoleniowo-metodycznych organizuje je iprowadzi dowddca oddziatu
(zwigzku taktycznego), a w czasie jej trwania omawia sie lub rozwigzuje jeden, naj-
wyzej dwa problemy dotyczace strony organizacyjno-metodycznej procesu szkolenia
kadry dowodczej, sztabowej i pododdziatow.

Liczba i struktura uczestnikéw narady kazdorazowo wynika z potrzeb oraz ich
zainteresowania tematem i treSciami przedsiewziecia. Wskazane jest jednak, aby
uczestniczyli w niej dowodca (jako prowadzacy), jego zastepca, szef sztabu i zaintere-
sowani oficerowie komérek organizacyjnych dowddztwa oraz dowddcy nizszych
szczebli dowodzenia (np. batalionow, kompanii), a takze zaproszeni przedstawiciele
innych jednostek tego samego rodzaju wojsk.

Narada szkoleniowo-metodyczna powinna przebiega¢ wedtug wczesniej opraco-
wanego planu. Oprécz przygotowania merytorycznego oficerOw wazna jest réwniez
strona organizacyjna, w tym przygotowanie odpowiedniego pomieszczenia (sali),
technicznych $rodkow dydaktycznych itp. Organizacja i spos6b prowadzenia narady
bedg zalezaty od wielu czynnikdéw, m.in. celu narady, czasu przeznaczonego na jej
przeprowadzenie, specyfiki i ztozonos$ci probleméw do rozwigzania, a takze liczby

uczestnikéw.
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Zrodio: opracowanie whasne.

Rys. 5.6. Ideowy model przebiegu narady szkoleniowej na szczeblu taktycznym

Najczesciej stosowang metodg prowadzenia narady jest metoda kolektywna. Pole-
ga ona na tym, ze na wstepie prowadzacy narade dowddca przedstawia temat i cel na-
rady oraz zagadnienia (problemy) do rozwigzania w toku dyskusji.

Dyskusje powinno poprzeiiza¢ wystgpienie oficera odpowiedzialnego za szkole-
nie, wprowadzajace uczestnikow w problematyke narady. W celu efektywnego wyko-
rzystania czasu (przeznaczenie go w gtownej mierze na dyskusje) wskazane jest, aby
gtoszony referat wprowadzajacy, stanowigcy podstawe do dyskusji, byt opracowany
wczesniej i dostarczony uczestnikom na kilka dni przed narada. W ten sposéb uczest-
nicy bedajuz zorientowani w problematyce, a wystgpienie szefa szkolenia moze miec
charakter jedynie uzupetniajacy i ukierunkowujacy przebieg dyskusji. W tej czeSci
narady, oprocz referatu wprowadzajgcego, mozna przedstawié uczestnikom w sposéb
pokazowy (np. film) fragment wybranego zajecia (éwiczenia) szkoleniowego, a na-

stepnie przej$¢ do dyskusji stanowiacej zasadniczg cze$¢ narady.
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Prowadzacy narade dowddca decyduje o kolejnosci wystgpien i nimi kieruje. Mo-
ze on réwniez zadawaé wystepujacym oficerom dodatkowe pytania problemowe lub
zadaé wyjasnien rozpatrywanych kwestii. Nie powinien jednak narzuca¢ swoich roz-
wigzan lub podwaza¢ sagddw, opinii i stanowisk biorgcych udziat w dyskusji uczestni-
kow.

Narada szkoleniowo-metodyczna powinna sie zakorczy¢ podsumowaniem, w kté-
rym prowadzacy ocenia dyskusje, obiektywnie przedstawia i interpretuje jej wyniki
oraz formutuje ptynace z nich wnioski. W krétkim czasie po zakonczeniu narady
whnioski powinny by¢ szczeg6towo przeanalizowane i wdrozone, w formie zadan, do
praktyki szkoleniowej.

Po zakonczeniu doskonalenia (szkolenia) kadr danego dowddztwa nalezy dokonac
oceny jego skutecznosci. Ocena ta jest istotna z punktu widzenia doskonalenia tego
procesu w przysztosci. Najczesciej stosowane sg nastepujace metody oceny efektyw-
nosci doskonalenia (szkolenia)\

Ocena doskonalenia przez uczestnikéw. Uczestnicy wypetniajg odpowiedni kwe-
stionariusz. Wpisuja w nim swoje uwagi dotyczace doskonalenia, np. co uwazajg za
cenne i co zmieniliby w kolejnym doskonaleniu (szkoleniu).

Ocena doskonalenia przez poszczeg6lne osoby funkcyjne dowddztwa. Oficerowie
na podstawie przeprowadzonych testéw lub innego typu sprawdzianéw okre$lajg po-
stepy kursantéw w trakcie i po zakonczeniu doskonalenia (szkolenia).

Ocena pozytywnych skutkéw doskonalenia (szkolenia). Dowddcy danego szczebla
taktycznego lub powotane do tego specjalne zespoty przeprowadzajg badania zaréwno
0s06b, ktore odbyty doskonalenia (szkolenie), jak i ich przetozonych. Celem badan jest
uzyskanie odpowiedzi, jak oficerowie wykorzystujg zdobyta wiedze i jak doskonalenie
(szkolenie) wptyneto na ich kariere zawodowa.

Analiza progu rentowno$ci. W tego typu ocenie analizuje sie koszty doskonalenia
(szkolenia) i dodatkowe efekty, jakie dane dowddztwo uzyskato dzieki przeprowadze-

niu doskonalenia.

' Por. B.R. Kuc, Zarzadzanie..., wyd. cyt., s. 170.
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ROZDZIAL VI

STRUKTURA SYSTEMU ZBIERANIA,
ANALIZOWANIA UPOWSZECHNIANIA
DOSWIADCZEN Z PROCESU SZKOLENIA DOWODZTW

goélna teoria systemow w klasyfikacji probleméw systemowych i metodolo-
L p gii badan systemowych postuguje sie szeregiem definicji samego systemu

w zalezno$ci od sposobu rozpatrywania problemu. Paradygmat systemu
stworzony przez Ludwika von Bertalanffyego W potowie XX wieku przezywa swoj
»Ztoty wiek”. Rozwoj podejscia systemowego w nauce przypada na druga potowe mi-
nionego stulecia. Od tego czasu stworzono szereg definicji zwigzanych z systemem,
z ktérych najwazniejsze to:

- System jest to zestaw sktadnikdw, miedzy ktdrymi zachodzg wzajemne stosun-
ki. Kazdy sktadnik systemu jest potgczony z kazdym innym sktadnikiem bezposrednio
lub posrednio.

- System jest to wyodrebniony zbiér elementéw (materialnych lub abstrakcyj-
nych), wzajemnie powigzanych, rozwazany jako catoS¢ z okreSlonego punktu widze-
nia, majacy przy tym takie wtasciwosci, ktorych nie posiadajgjego elementy ”

Otoczenie systemu to zestaw sktadnikéw i ich istotnych cech, gdy sktadniki nie
sg czeSciami systemu, lecz zmiana ktéregokolwiek z nich moze wywota¢ zmiane stanu
systemu. Otoczenie systemu skiada sie ze wszystkich zmieimych mogacych oddziaty-
waé na jego stan. skladniki zewnetrzne oddziatujagce na nieistotne cechy systemu nie
sg czeSciami jego otoczenia. Skiadniki stanowigce otoczenie systemu i samo otoczenie
mozna pojmowac jako czes¢ innego wiekszego systemu.

System informacyjny W Ujeciu systemowym rozumiany jest jako system reali-
zujacy procesy informacyjne. Jest to, wiec system ztozony, rozwigzujacy zadania

o wielu zbieznych lub rozbieznych celach, odzwierciedlajacy rézne, nieporéwnywalne

*Michniak J., Dowodzenie i tgcznos¢, AON 2005, s.27.
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aspekty i charakterystyki obiektu, wymagajacy zastosowania specjalnych jezykéw do
jego opisania i obejmujacy kompleks roznych, powigzanych ze sobg modeli®

System informacyjny jest rowniez systemem celowym, Kktéry znajduje sie
w okreSlonym stanie wewnetrznym i zewnetrznym lub w kilku kolejnych stanach, kto-
ry moze w rézny sposéb odpowiada¢ na jedno lub kilka zdarzen zewnetrznych lub
wewnetrznych i ktéry ma odpowiadaé¢ w rézny sposéb na to samo zdarzenie w niezna-
nym otoczeniu tak dtugo, az wywota okreslony stan. Wywotanie tego stanu jest celem
systemu —zapewnieniem sprzezeri informacyjnych miedzy punktami powstawania
i wykorzystania informacji”.

Wychodzac z podanych definicji mozna przyjeé, ze system informacyjny to zto-
zony i celowy, wyrozniajgcy zbior podsystemow, operujacy poprzez ludzi zasobami
informacyjnymi wejsciowymi, wewnetrznymi i wyjsciowymi, aby zrealizowac okreslone
funkcje za pomoca posiadanych srodkow, metod i technik w okresSlonym czasie iprze-
strzeni.

W istniejacych systemach spotecznych informacja, zasoby i procesy informacyj-
ne nie wystepuja samoistnie lecz stanowig integralng czes¢ systemu informacyjnego.
W tym ujeciu przez procesy informacyjne nalezy rozumie¢ realizowane funkcje
(rys.6.1.):

- generowania informacji,

- gromadzenia informacji,

- przechowywania informacji nieprzetworzonej,

- przetwarzania informacji,

- przekazywania informacji,

- udostepniania informaciji,

- interpretacji,

wykorzystywania informacji.
Powigzanie podmiotéw systemu (ludzi, jednostek organizacyjnych) realizowane

jest poprzez wspotzaleznosci wzajemnych oddziatywan.

Szewczyk A., Wojamik G., Diagnozowanie systemow informacyjnych w teorii i praktyce, wyd. Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2001, s. 43.
ATamze s.43.
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Wymienione funkcje proceséw (lub systemdw) informacyjnych mozna podzieli¢
na dwie grupy:

- funkcje semiotyczne, to znaczy takie, ktérych realizacja jest zwigzana z funkcja
semiozy”™.
- funkcje organizacyjno-techniczne” nie wymagajace procesu semiozy.

Kazdy system informacyjny realizuje wszystkie wymienione wyzej funkcje. Naj-
czesciej jedna lub dwie funkcje sg zasadniczymi, pozostate spetniajg funkcje pomocni-
cze. Wiasciwe zdefiniowanie funkcji nadrzednej pozwala na podporzadkowanie funk-
cji podrzednych realizacji funkcji podstawowej ijednoczes$nie warunkuje prawidtowe

dziatanie systemu informacyjnego.

Rys, 6.1. Funkcje systemow informacyjnych

Semioza oznacza proces przyporzadkowania, przypisania znaczenia, okre$lonym zjawiskom materialnym,
sygnatom informacyjnym.
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W kazdym procesie (systemie) informacyjnym wyrézniamy nastepujace fazy:

- faza generowania informacji,

- faza gromadzenia informac;ji,

- faza przechowywania informacji,

- faza transmisji informacji,

- faza transformacji informacji,

- faza udostepniania informacji,

- faza interpretacji informacji,

- faza wykorzystywania informacji *

Kazdej funkcji procesu informacyjnego odpowiada jedna faza procesu informa-
cyjnego. Fazy te nastepujg po sobie sekwencyjnie. Wystepuje wyjatek - funkcjom
przechowywania i przekazywania, informacji moga odpowiada¢ fazy procesu informa-
cyjnego w rozny sposob.

1. Fazy procesu informacyjnego, wystepujace sekwencyjnie w catym cyklu informa-
cyjnym.

2. Funkcje integralnie zwigzane z innymi fazami procesu informacyjnego, realizowa-
ne w ramach innych faz (jako swoiste etapy, podfazy).

Odrdznienie, czy dana faza stanowi oddzielng faze procesu informacyjnego, czy
tez jest czynnoScia realizowang w ramach innej fazy jest istotne z punktu widzenia
prawidtowosci dziatania systemu informacyjnego.

Precyzyjna identyfikacje systemu informacyjnego umozliwia uwzglednienie
czynnika czasu. W tym aspekcie, przedmiotem dziatania systemu informacyjnego be-
dg fazy (rys. 6.2.):

- tworzenia danych,

gromadzenia danych,

przetwarzania danych,

magazynowania danych,

emitowania danych (udostepniania danych).
Wyszczegdblnione fazy realizowane sg w systemie informacyjnym przez odpo-

wiadajgce im uktady strukturalne. Miedzy nimi wewnatrz i na zewnatrz zachodzi wiele

* Oleksinski J., Ekonomika informacji, PWE, Warszawa 2001, s. 279.
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relacji bezposrednich i posrednich, symetrycznych i niesymetrycznych, zwrotnych,
spojnych i przechodnich. Wzajemnie oddziatywujgce na siebie uktady w systemie in-
formacyjnym realizujgc fazy (rys.6.3) procesu informacyjnego wykorzystujg pewne

wspolne elementy.
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Rys. 6.2. Fazyprocesu informacyjnego w ujeciu integralnosci z innymifazamiprocesu

Rys. 6.3. Pentagonalne ujecie zaleznosci i powigzan uktadow
systemu informacyjnego
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W kazdym uktadzie wspétpracujg ze sobg na zasadzie wspo6tudziatu lub wytgcz-
nosci nastepujgce elementy: ludzie, sprzet, metody i techniki, $rodki finansowe, mate-
riaty, energia oraz informacja.

Elementy te w zwigzku z powigzaniem poszczegdlnych uktaddéw przemieszczaja
swoje zasoby w ramach uktadow i miedzy elementami. Zaktdcenia powstajgce w sys-
temie informacyjnym w ramach uktadéw, elementow, ich wspoétdziatania i pracy maja
szczegOlne znaczenie, gdyz $wiadczg o nieprawidtowosciach w stanie systemu.

Powstate zaktdcenia uniemozliwiajg osiggniecie gtownego celu systemu informa-
cyjnego - zapewnienie dostepu do informacji uzytkownikom, a w szczegdlnosci osig-
gniecie: szybkiego i niezawodnego komunikowania sie uzytkownika z systemem in-
formacyjnym, szybkiego wyszukiwania informacji o pozgdanym zakresie, sukcesyw-
nego tworzenia i aktualizacji nowych zasobow informacji oraz przetwarzania, pomiaru
i oceny naptywajacej informacji.

Kreowanie (tworzenie) modelu informacyjnego i jego uzytkowanie w oparciu
i przedstawione treSci moze byé wyrazone w postaci cyklu (rys. 6.4.) zycia systemu

informacyjnego\
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(okreslenie potrzeb informacyjnych) Y

Analiza

Projektowanie

P
i 1
J'Budowas stemu Dokumentacja |
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Rys. 6.4. Cykl zycia systemu informacyjnego

' Szczegotowo elementy projektowania, modyfikowania systemu informacyjnego a szczeg6lnie w odniesieniu
do etapow strategii i analizy zawarte sa w: Barker R., CASE METOD. Modelowanie zwigzkdw encji. Wydaw-
nictwo Naukowo-Teclmiczne, Warszawa 1996.
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6.1. Model struktury systemu

Struktura systemu szkolenia SZ RP, wydzielajagc okre$lone podsystemy szkole-
nia;

- podsystem szkolenia dowddztw,

- podsystem szkolenia wojsk,

- podsystem ksztatcenia profesjonalnego kadr,

- podsystem szkolenia rezerw osobowych,

Implikuje do konkretnego podziatu funkcjonalnego i struktury systemu zbierania, ana-
lizowania i upowszechniania doSwiadczeh z procesu szkolenia dowodztw i wojsk.
Uszczegbtowienie faz systemu informacyjnego w afiliacji z podsystemami systemu
szkolenia stanowi podstawa budowy struktury modelu systemu informacyjnego prze-
znaczonego do zbierania, analizowania i udostgpniania informacji z procesu szkolenia
w kazdym z podsystemow.

Konstrukcja morfologiczna systemu powinna spetnia¢ gtéwne funkcje:

- tworzenie danych,

- gromadzenie danych,

- analiza i syntezg danych,

- magazynowanie iprzechowywanie danych przetworzonych,

- udostgpnianie danych.

W kontekscie realizowanych funkcji systemu poszczegdlne elementy strukturalne
systemu ulokowane powinny byé na poszczeg6lnych poziomach dowodzenia SZ RP.
Zasadniczym elementem struktury systemu powinny byé elementy poziomu strate-
gicznego - Sztab Generalny Wojska Polskiego. Tylko zintegrowany w jeden funkcjo-
nalny zespdt modut zbierania, analizowania i udostepniania danych moze ograniczy¢
do minimum czas przesyfania i udostepniania danych o ¢wiczeniach realizowanych
w catych Sitach Zbrojnych.

Lokacja modutu zbierania, analizowania i udostepniania danych o ¢wiczeniach
na szczeblu SG WP (rys. 6.5.) oraz jego podziat na:

- zesp6t Gromadzenia Danych,

- zespot Przetwarzania Danych,
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- zespo6t Udostepniania Danych,
- zintegrowanej Bazy Danych o éwiczeniach.
Pozwala na realizowanie wszystkich funkcji systemu informacyjnego w kryte-

rium czasu.

" rmnaP-i-
.~ . 9
Cwk”eiiia '
"gfarynarl"i
lenaeK”
Wojska Sity Marynarka rorg{yo's
ladowe Powietrzne Wojenna
... Co-
© o7 TiSS- St
X 1.UW e
% -X # 5
?'f'm# w W ' ‘
A2 VAT f¥
I NSV,

Rys. 6.5. Lokacja modutu zbierania, analizowania, udostepniania i przechowywania in-
formacji o ¢éwiczeniach wSZ RP
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Ideg lokacji elementéw systemu tylko na szczeblu Sztabu Generalnego WP jest
bezposredni dostep do informacji o ¢wiczeniach realizowanych na wszystkich pozio-
mach dowodzenia.
Zadania poszczegolnych zespotow modutu sg nastepujace:
zespdt gromadzenia danych - odpowiada za zebranie w formie elektronicznej
wszystkich informacji o ¢éwiczeniu oraz ich przekazanie do Zespotu Przetwarzania

Danych,

zespot przetwarzania danych - odpowiada za analize i interpretacje danych
0 ¢wiczeniu oraz opracowanie wnioskow z przeprowadzonego ¢wiczenia mozliwych
do wykorzystania w ¢wiczeniach przygotowywanych przez poszczeg6lne szczeble

dowodzenia.

- zespot udostepniania danych - przechowuje dane o ¢wiczeniu oraz udostepnia
je zgodnie z potrzebami informacyjnymi Zespotow Autorskich przygotowujgcych

é¢wiczenia.

zintegrowana baza danych - stanowi zbiér elementéw technicznych i infor-
matycznych przechowujacych informacje o ¢wiczeniach. Zintegrowana baza danych
przechowuje informacje o ¢wiczeniach i udostepnia je kazdemu zainteresowanemu
zgodnie z potrzebami. Przechowywaniu podlega dokumentacja ¢wiczenia opracowana

w formie elektronicznej.

6.2. Model obiegu informacji o ¢wiczeniu

Obieg informacji o ¢wiczeniu realizowany jest na wszystkich poziomach dowo-
dzenia, od szczebla batalionu wzwyz. Kierownictwo ¢wiczenia, kazdego ¢wiczenia
dowddczo- sztabowego (oprocz treningu sztabowego) i kazdego éwiczenia z wojskami
zobligowany jest do udostepnienia i przestania nastepujacych (rys. 6.6.) danych
o0 ¢wiczeniu:

- Plan Przeprowadzenia Cwiczenia,

- Sprawozdanie Koncowe z éwiczenia,
bezposrednio do modutu na szczeblu Sztabu Generalnego (jedynego szczebla odpo-

wiedzialnego za realizowaniefunkcji systemu informacji o ¢wiczeniach).

205



Struktura systemu zbierania, analizowania i upowszechniania doswiadczen z procesu szkolenia dowédztw
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Rys. 6.6. Model przebiegu informacji o zrealizowanym ¢wiczeniu
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Informacje przestane zostajg do Zespotu Gromadzenia Danych™ gdzie odbywa
sie ich selekcja i katalogowanie. Skatalogowane informacje o ¢wiczeniu (Pakiet in-
formacji o ¢wiczeniu) przekazany zostaje Zespotowi Przetwarzania Danych, gdzie
poddany zostaje analizie przez sekcje/zespo6t analityczny. Przetwarzanie informacji ma
na celu okre$lenie wnioskdw i zalecen do opracowania kolejnych éwiczen na danym
szczeblu organizacyjnym. Opracowane wnioski i zalecenia jako pakiet analityczny
stanowi podstawe Jessons learned” kazdego ¢wiczenia.

Catos$¢ informacji w formie ZINTEGROWANEGO PAKIETU INFORMACJI
O CWICZENIU przekazane zostaja do Zespotu Udostepniania Danych realizujacego
funkcje ustugowe w stosunku do bezposrednich organizatoréw éwiczen na poszcze-

gblnych szczeblach dowodzenia.

6.3. Model pozyskiwania informacji

Kierownik kazdego ¢wiczenia dowddczo-sztabowego i éwiczenia z wojskami
przystepujac do przygotowania ¢wiczenia (rys. 6.7.) przed wydaniem Rozkazu
w sprawie przygotowania ¢wiczenia zgtasza potrzebe dostepu do informacji o zreali-
zowanych éwiczeniach (okreslonych w zapotrzebowaniu na informacje) zbieznych do
organizowanego c¢wiczenia. Zdefiniowane potrzeby informacyjne przestane do Ze-
spotu Udostepniania Danych stanowig podstawe przygotowania danych udostepnia-
nych przez zesp6t kierownikowi ¢wiczenia. Zadane informacje udostepnione zostaja
kierownikowi éwiczenia w formie hasta dostepu do okre$lonego pakietu informacji
w Zintegrowanej Bazie Danych o ¢wiczeniach i dotyczg tylko okreslonego pakietu
informacji o danym typie ¢wiczen zrealizowanych na danym poziomie dowodzenia.

Dostep do okre$lonego pakietu informacyjnego dotyczy dostepu do Zintegrowa-
nego Pakietu Danych o ¢wiczeniach realizowanych na poszczegdlnych poziomach
szkolenia.

Kierownik ¢wiczenia po uzyskaniu dostepu do Zintegrowanego Pakietu Danych
o ¢wiczeniach analizuje otrzymane informacje i przystepuje do przygotowania ¢wi-
czenia (opracowania rozkazu w sprawie przygotowania ¢wiczenia, opracowania zato-
zen koncepcji przygotowania i prowadzenia ¢wiczenia). W tym etapie moze udostep-

nié Zintegrowany Pakiet Danych o éwiczeniach zespotowi autorskiemu ¢wiczenia.
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Kierownik ¢wiczenia w okreSlonym czasie (z odpowiednim wyprzedzeniem cza-
sowimi) powiadamia Zespot Przetwarzania Danych o planowanym terminie przepro-
wadzenia ¢wiczenia. Kierownik Zespotu Przetwarzania Danych wydziela z Zespotu
Grupa Operacyjng do udziatu w éwiczeniu. Grupa Operacyjna z Zespotu Przetwarza-
nia Danych tworzy, w kazdym ¢wiczeniu z dowddztwami (oprocz treningdéw sztabo-

wych) i w éwiczeniu z wojskami, Grupa Analizy wchodzaca w sktad Zespotu Analizy,

Oceny i Omdéwienia.

ZeapO6t Praetwanania
Danych
(Analizy | Interpretacji)

ZespM Gromadzenia
Danych

Zapotrzebowane
dane

| Zintegrowany pakiet
n danych o éwiczeniach

Plan przeprowadzenia aewiczenia,
’Sprawozdanie koncowe
z ¢wiczenia
"Whioski z analizy ¢wiczenia
POZYSKANE INFORMACJE

Proces pozyskiwania informacji o ¢wiczeniu

gS*V\bjsk w fazie przygotowania ¢wiczenia -
. , PRZYGOTOWANIE
I 1E \HIBMWECE DANYCH

IDENTYFIKACJA
CWICZENIA

PLANOWANIE
CWICZENIA

Rys. 6.7. Model pozyskiwania informacji o ¢wiczeniach
wfazie przygotowania ¢wiczenia

Zadaniem Grupy Analizy jest: opracowanie raportu z analizy ¢wiczenia, zebranie
whnioskow od wszystkich uczestnikéw ¢wiczenia, w poszczeg6lnych obszarach przy-
gotowania i prowadzenia ¢éwiczenia. Grupa Analizy, w skiad ktorej wchodzi grupa

operacyjna z Zespotu Przetwarzania Danych podlega bezposrednio Kierownikowi

Cwiczenia (rys. 6.8).
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Zasadniczymi metodami pozyskiwania informacji Grupy Analizy w kazdym ¢wi-
czeniu sg:
- obserwacja uczestniczaca,

- pisemne wnioski uczestnikow ¢wiczenia (zaréwno ¢wiczacych, jak tez kierow-

nictwa ¢éwiczenia).

Zespot Udostepniania BAZA

Danych
(Dystrybucji) DANYCH

KIEROWNIKLICZENIA Z-CA KIER. Cwiczenia
1. RAPORT
2 WhioS) . :
WSZYSTKICH Zespoty kierownictwa SZTAB KIEROWNICTWA
cwiczenia

loceny | omowit CENTRUM
KOORDYNACYJNE
ORUPAp™:

Cwiczace dowoédztwa /wojska
SPRAWOZDANIE

KONCOWE Z GRUPA OCENY

CWICZENIA

GRUPA OMOWIENIA
zespot podgrywajacy za podwtadnych
(PODGRYWKI)

WNIOSKIUCZESTNIKOW CWICZENIA

Rys. 6.8. Lokacja Grupy Analizy ijej rola w systemie informacji o ¢wiczeniach

Kazdy uczestnik ¢wiczenia ma mozliwo$é sktadania pisemnych, ustnych wnio-
skow, opinii dotyczacych:

przebiegu éwiczenia,

przygotowania ¢wiczacych do realizacji zadan bedacych trescig éwiczenia,

przygotowania kierownictwa ¢wiczenia do prowadzenia ¢wiczenia,

obiegu informacji w ¢wiczeniu,

wyposazenia indywidualnego i zespotowego.
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6. 4. Oprzyrzgdowanie systemu zbierania, anaiizowania
i upowszechniania doswiadczen z procesu szkoienia dowodztw

Struktura systemu informacyjnego opiera sie w duzym stopniu na istnieniu baz
danych tworzac tez system zarzgdzania bazg danych. Oznacza to, ze system informa-
cyjny zbudowany do realizacji okreslonych zadan charakteryzuje sie nastepujgcymi
cechami:

- zawiera baze danych,

- posiada zbior aplikacji uzytkowych operujacych na danej bazie danych a takze
zbior uzytkownikéw bezposrednich, ktérzy wspotdziatajg z systemem bazy danych,

- jest zintegrowany, tzn. zawiera dane wielu uzytkownikéw (zespotu éwiczen
WL, SP i MW),

- fragmenty bazy danych sg wspétdzielone pomiedzy uzytkownikéw w miejscach
je taczacych (éwiczenia dwoch i wiecej rodzajéw wojsk).

Na potrzeby systemu zbudowana zostanie Relacyjna Baza Danych opracowana
wedtug standardu ANSI X3H2. Powyzszy standard, w oparciu o zastosowany jezyk
zapytan SQL, pozwoli na tatwy i szybki dostep do posiadanych danych.

Zarchiwizowane dane przechowywane w zintegrowanej bazie danych (dla
wszystkich rodzajow wojsk) udostepniane bedg za posrednictwem istniejacej sieci
MIL - WAN, (dostep sieci lokalnych do rozleglej sieci komputerowej WAN, jest
w ciagtej rozbudowie i wydaje sie by¢ najbardziej perspektywiczny). Integracja z sie-
cig MIL - WAN innych sieci w tym sieci specjalistycznych SP, MW nie jest niezbed-
na w wypadku dostepu do sieci MIL - WAN wszystkich szczebli dowodzenia do do-

waddztwa batalionu/dywizjonu réwnorzednego wigcznie.
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ZAKONCZENIE

_owyzsze opracowanie jest wynikiem badan i dociekan naukowych kadry

'Ifzak’fadu systemow dowodzenia i metodyki szkolenia dowddztw. Prze-

prowadzono analiza ewolucyjnych zmian ¢wiczeh a takze dokonano

whnikliwej analizy poréwnawczej ¢éwiczeh wojskowych w odniesieniu do podobnych

¢wiczen realizowanych u naszych sojusznikéw, a szczeg6lnie w armii USA i Bunde-
swehrze.

W wyniku prowadzonych analiz nasuwa sig generalny wniosek, ze funkcjonujaca
teoria oraz stosowane zasady wyznaczajg paradygmaty wspoOtczesnej dydaktyce
i metodyce w zakresie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen taktycznych, jako przed-
siewzig¢ dydaktycznych, a takze przedsiewzig¢ prakseologicznych. Ponadto zmiany,
jakie sie dokonaty na naszych oczach w minionym dziesiecioleciu powodujg, ze naro-
dowe rozwigzania, maja swoje odniesienia do og6lnych teorii, jakie wynikajg z prak-
tyki dziatania, ktore muszg by¢ w pewnym sensie zmodyfikowane, co nie oznacza, ze
wkiad naszych dociekan i ustaleh na przestrzeni wiekdw nie byt znaczacy i nie doréw-
nywat sposobom przygotowania i prowadzenia ¢wiczen w innych armiach, czego do-
$wiadczamy dzisiaj.

Nowa sytuacja polityczno-militarna obliguje nas do tego, aby teorie, a takze
wskazniki praktyczne stosowane w naszych sitach zbrojnych byty zblizone do ustalen,
jakie obowigzujg w dokumentach standaryzacyjnych. Jest to oczywiste chociazby
z tego wzgledu, ze Wojska Lagdowe SZ RP przechodzg gruntowng przebudowe, jesli
idzie o ilo$¢ ijakos$¢. Szczegblnie waznym jest, aby w przysztosci przygotowywane i
realizowane formy i metody szkolenia dowddztw w naszych sitach zbrojnych byty
podobne, jesli chodzi o zasadnicze procedury (sposéb, tok postepowania) oraz doku-

mentacja ¢wiczen.
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i podyplomowych) - 9z

. Z Stachowiak, R. Klodzifski - Ekonomika przed-
siebiorstwa -18 zt

. Z Stachowiak, J. Placzek (red.) - Wybrane pro-
blemy ekonomiki bezpieczenstwa - 30 zt

. R. Stepien (red.) - Edukacja w wyzszych szkotach
wojskowych - 21 zt

. M. Strzoda (red.) - Wybrane terminy z zakresu
dowodzenia i zarzadzania - 8 zt

. M. Strzoda - Zasady i wymagania dowodzenia -
29,10 z

. M. Strzoda - Stownik nazw, skrotow i akronimow
panstw, instytucji, dowodztw, jednostek organiza-
cyjnych i0sdb funkcyjnych - 8 zt

. M. Strzoda, N. Prusinski - Rola i zadania zespotu
organizacji dowodzenia na stanowisku dowodze-
nia brygady-13 zt

. J. Suwart - Zarys obrony cywilnej - 30 zt

. R Szpyra -

. J. Wolejszo, Z Fiotna -

. W. Szczurowski - Kompania w obronie - 8 z
. Sztuka wojenna we wspbiczesnych konfliktach

zbrojnych (praca zbiorowa) - 28 zt

. B. Szulc, T. Majewski - Rozwoj kompetencji kie-

rowniczych -16 zt

. R Szustek - Wybrane problemy nawigaciji lotni-

czej- 2 zt

. R Szpyra - Powietrzna sztuka operacyjna wy-

branych panstw -17 z

Powietrzny wymiar wspétczesnej
wojny - 13zt

. R Szpyra - Militarne operacje informacyjne -18 zt
. A. Szymonik - Logistyczne zarzgdzanie wojskowg

jednostkg budzetowg - 25 zt

. $rodki dowodzenia (praca zbiorowa) -14 zt
. Sladkowski S. - Aspekty militarne i niemilitarne

zagrozen $rodowiskowych -18 zt

. Terroryzm a broA masowego razenia (praca zbio-

rowa) -18 z

. Trudna stabilizacja. Materiaty z konferencji - 30 zt
. Uzycie wojsk rakietowych i artylerii w operacjach

(praca zbiorowa) - 20 zt

. ». Wolejszo - Trening sztabowy dowodztw szcze-

bla taktycznego SZ RP - 20 zt

. J. Wolejszo - Transformacja dowodztwa szczebla

taktycznego na stanowiska dowodzenia w trakcie
realizacji ¢wiczen operacyjno-taktycznych - 16 zt

. J. Wolejszo - Wybrane problemy przygotowania

i realizacji ¢wiczen sojuszniczych NATO - 18 zt

. J. Wotejszo - Wybrane aspekty projektowania

struktur organizacyjno-funkcjonalnych - o$rodkéw
decyzyjnych -18 z

. J. Wolejszo - Rodzaje i formy ¢wiczer operacyj-

no-taktycznych prowadzonych w wybranych ar-
miach NATO - 15z

. J. Wolejszo - Wybrane aspekty doskonalenia

o$rodkow decyzyjnych - 10 zt

. J. Wolejszo - Wybrane problemy procesu plano-

wania i rozliczania dziatalnosci szkoleniowej na
szczeblach taktycznych w SZ RP - 18 z
Dowodzenie brygada |
zmechanizowang (pancerng) w marszu -17 z

. Wojsko wobec polskiego paZdziernika '56. Rezo-

lucje, uchwaty, listy (wybdr, wstep i opracowanie;
(E. J. Nalepa)-30 z

. J. Wojtasik (red.) - Studia z dziejow polskiej tech-

niki wojskowej od XVI do XX wieku - 27 zt

. M. Wrzosek - Dziatania rozpoznawcze na obsza-|

rze kraju -12 z

. M. Wrzosek - Proces dowodzenia w batalionie|

rozpoznawczym - 22 zt

. M. Wrzosek - Organizacja pracy taktycznej ko-|

morki rozpoznania - 20 zt

. M. Wrzosek - Koordynacja w dziataniach taktycz-|

nych wojsk lagdowych -10 zt



M. Wrzosek - Taktyczny system rozpoznania
wojsk lagdowych - 14 zt

Wsparcie informacyjne obrony powietrznej. Mate-
riay z sympozjum naukowego - 18 zt

Wydziat Lotnictwa i Obrony Powietrznej AON - Ewo-
lucja dla postepu. Materiaty z konferencji -18 zt

E Zablocki - Dowodzenie sitami powietrznymi.
Cz. 1 Podstawowe zagadnienia -11 zt

E. Zabtocki - Wspoéiczesne sity powietrzne -13 zt

E. Zabtocki, M. Chojnacki - Dowodzenie sitami
powietrznymi NATO - 18 zt

S. Zalewski - Shluzby specjalne w panfstwie

demokratycznym - 11 zt

B. Zdrodowski, M, Marszatek - Operacje pozawo-

jenne sit powietrznych - 16 zt

J. Zielinski (red.) - Podstawowe zatozZenia dydak-

tyki sztuki operacyjnej-16 z

J. Zuziak - Dzieje Instytutu Jézefa Pitsudskiego

w Londynie 1947-1997 - 25 z

Zamowienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie



