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WSTĘP
Nie та takiej drugiej nauki, której tezy 

sprawdzane są rozlewem krwi, a za błędy 
płaci się klęską i niewolą 

Bernard B. Brodie

rzemiany doktiynalne i strukturalne w Siłach Zbrojnych RP implikują zmia- 

ny w formach i metodach szkolenia (doskonalenia) dowództw wojsk lądo- 

wych, stanowiących wyzwanie dla teoretyków i praktyków wojskowych. 

Generują one, bowiem nowe często złożone problemy mieszczące się w obszarze zarów­

no zainteresowań nauk wojskowych, jak też działania praktycznego. Stopień wyszkolenia 

dowództw stanowi zasadniczy determinant skutecznego działania w walce, a sprawnie 

funkcjonujący system szkolenia wojsk ma tę skuteczność zapewnić. Dlatego w systemie 

szkolenia SZ RP ważną rolę odgrywają takie podsystemy jak: kształcenia profesjonalnego 

kadr dowódczych i sztabowych; doskonalenia dowództw. Podsystemy te razem i każdy z 

osobna funkcjonują w celu należytego przygotowania i doskonalenia, w szczególności 

kadr, do prowadzenia przyszłych działań militarnych i niemilitamych.

Współczesne dowództwa wojsk lądowych, odpowiadają za wszechstronnie przygo­

towane kadry dowódczo-sztabowe i specjalistycznej do sprawnego dowodzenia i kiero­

wania wojskami w okresie wojny i szkolenia w czasie pokoju. To wszechstronne przygo­

towanie osiągnąć można jedynie poprzez właściwie zorganizowany i skutecznie realizo­

wany proces szkolenia. Z literatury przedmiotu, jak również z prowadzonych dotychczas 

badań teoretycznych i empirycznych wiadomym jest, że do głównych form i metod sto­

sowanych w procesie szkolenia przygotowujących kadry dowódczo-sztabowe do działa­

nia w czasie przygotowania i prowadzenia walki (bitwy) należą różnego rodzaju ćwicze­

nia wojskowe.

Problematyka poszczególnych form i metod szkolenia dowództw pojawia się w licz­

nych pracach oraz publikacjach zarówno przedstawicieli nauki, jak i praktyków wojsko­

wych. Dostrzegając wagę problematyki, jak również stan opracowań w tym zakresie, ko­

niecznością staje się stworzenie teorii form i metod szkolenia (doskonalenia) dowództw, 

która odpowiadałyby współczesnym wymogom szkoleniowym, jak również naukowym



wyznacznikom określonej teorii prowadzenia działań zbrojnych w skali taktycznej i ope­

racyjnej.

W takim podejściu należy upatrywać uzasadnienia podjęcia rozwiązania podstawo­

wych problemów dotyczących form i metod szkolenia dowództw, a szczególnie ich spe­

cyfikacji i gruntownego (syntetycznego) ich opisania.

Praca niniejsza ma charakter interdyscyplinarny operuje, bowiem na granicy teore­

tycznej kilku nauk m.in. pedagogiki, a ściślej szczegółowej dydaktyki wojskowej 

w zakresie szkolenia dowództw (sztabów), a także prakseologii i innych nauk wojsko­

wych. W aspekcie prakseologicznym i pragmatycznym praca jest próbą wykreowania 

najlepszej koncepcji przygotowania i prowadzenia poszczególnych form i metod szkole­

nia dowództw wojsk lądowych w aspekcie narodowym, jak i uczestnictwa 

w Sojuszu Północnoatlantyckim. Mają,c na względzie z jednej strony potrzebę szkolenia 

dowództw wojsk lądowych SZ RP, a z drugiej strony możliwości, jakie w tym zakresie 

stwarzają formy i metody szkolenia w pracy podjęto próbę w miarę syntetycznego przed­

stawienia teorii poszczególnych form i metod szkolenia dowództw wojsk lądowych. 

Można, więc przypuszczać, że opracowana teoria będzie definiować podstawowe termi­

ny, problemy, czynniki i elementy form i metod szkolenia dowództw, jaką są ćwiczenia 

wojskowe w ujęciu dydaktycznym, jak również prakseologicznym.



Zbigniew REDZIAK

ROZDZIAŁ 1

RYS HISTORYCZNY SZKOLENIA DOWÓDZTW

1.1. Szkolenie wojskowe w Starożytności

f okresie starożytności walka powstawała na ogół spontanicznie. Nie
Ш s

i  % i  wymagała ona wstępnego planowania. Zasadniczym powodem 

? 4  starcia pojedynczych przeciwników (osób), była przede wszystkim

konieczność lub chęć zaspokojenia własnych potrzeb fizjologicznych, np.: głodu, 

schronienia. Ludzie pierwotni używali w bojach wyłącznie narzędzi codziennego 

użytku. Najczęściej były to przedmioty służące do polowania, takie jak kije, pałki, 

kamienie. W takich warunkach przebiegały prymitywne boje, które nie wymagały 

przygotowania oraz dostaw zaopatrzenia.

Sposoby walki doskonaliły się w miarę rozwoju intelektualnego człowieka. Po­

wstawały coraz bardziej złożone narzędzia walki i metody jej prowadzenia. Nastąpił 

rozwój uzbrojenia - odeszły w przeszłość kije i pałki, a w ich miejsce wprowadzono 

łuk i oszczep. Najprawdopodobniej każdy nowy wynalazek był najpierw oceniany 

z punktu jego przydatności w walce. Ludzie na pewnym etapie swojego rozwoju utwo­

rzyli zorganizowane grupy plemienne, które prowadziły miedzy sobą walki w imię 

dominacji lub wyniszczenia jednej grupy ludzi przez drugą.

Dowodzenie jako specyficzna forma kierowania pojawiło się wraz z powstaniem 

społeczeństw zorganizowanych ̂  Spoczywało ono na dowódcy. Kierowanie walką 

przez jedną osobę było możliwe do momentu, kiedy liczebność wojska była na tyle 

mała, że dowódca mógł ogarnąć swoim wzrokiem całe pole walki oraz wydawać gło­

sem komendy wszystkim wojownikom. Dowódca nie musiał troszczyć się o zaopa­

trzenie swoich żołnierzy, ponieważ każdy indywidualnie zbroił się i żywił. Jedynie 

musiał on w odpowiednim momencie ustawić w szyku wojowników i wznosić okrzyki 

zachęcające do walki.

' J. Orzechowski, Dowodzenie i sztaby, MON, Warszawa 1974, s. 45.
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Rys historyczny szkolenia dowództw

W okresie, gdy organizacja wojskowa zaczęła stopniowo wychodzić z ram śre­

dniowiecza, rodziła się też nowa metoda dowodzenia. Niektóre czynności przygoto­

wujące wojowników do bitwy musiały być wcześniej przygotowane, aby mogli oni 

dojść do pola bitwy. Wojska musiały być zaopatrzone w żywność i uzbrojenie. Wraz 

ze wzrostem liczebności wojowników zwiększały się problemy administracyjne. Spo­

sób prowadzenia walki skomplikował się tak dalece, że kierowania nią przerosło moż­

liwości jednego człowieka. Obowiązki związane z dowodzeniem absorbowały tak da­

lece dowódcę, że nie miał on możliwości decydowania o sposobie ugrupowania swych 

wojowników do walki. W takiej sytuacji naturalnym odruchem przywódcy wojowni­

ków było zwrócenie się do swych kompanów o pomoc lub radę -  najprawdopodobniej 

tak narodził się pierwszy sztab (dowództwo) wojskowy^

Historia starożytna, która rozpoczęła się wraz z epoką brązu, ukazywana jest 

głównie w kontekście dziejów wojskowości . Udokumentowane historyczne początki 

powstania dowództw związane są ze starożytnym Egiptem. Wojska utworzono przede 

wszystkim do obrony życiodajnych ziem w dorzeczu Nilu.

W okresie Starego Państwa Egipskiego, tj. około 3000 r. p.n.e., istniały zorgani­

zowane siły zbrojne, które miały charakter obronny w czasie zagrożenia oraz fiskalny 

w okresie pokoju. Nie były one jeszcze na tyle doskonałe, aby prowadzić działań poza 

swoim obszarem. Zaopatrywanie wojsk w żywność i wyposażenie w trakcie prowa­

dzenia działań zbrojnych odbywało się najczęściej poprzez rabunek podróżnych i oko­

licznych wieśniaków. Dopiero po upadku Starego Państwa Egipskiego i powstaniu 

w jego miejsce feudalnego Państwa Średniego około 2000 r. p.n.e. Egipcjanie utwo­

rzyli wojska ogólnonarodowe, które używane były nie tylko do obrony, lecz również 

do prowadzenia podbojów. W starożytności potęga militarna ściśle wiązała się 

z wielkością (liczebnością) narodu, a w tym okresie bardzo zwiększyła się populacja 

ludzka, rozwinął się handel oraz rozkwitła kultura. Możemy pokusić się o bardzo 

ostrożne stwierdzenie, że wtedy powstał początki armii masowej.

Za czasów panowania faraona Totmesa I około 1600 r. p.n.e., wojska egipskie 

ujarzmiły Palestynę i Syrię. Dokumenty źródłowe podają, że powstały wtedy zalążki 

sztabów, które zajmowały się głównie rozpoznaniem oraz administracją wojskową.

* J. D. Hittle, Sztab wojskowy -  zarys historyczny, MON, Warszawa 1961, s. 16.
 ̂R. E. Dupuy, T. N. Dupuy, Historia wojskowości. Starożytność -  średniowiecze, Bellona, Warszawa 1999, s. 5.



Zbigniew REDZIAK

Spowodowane było to głównie potrzebą dysponowania ogólną informacją o stanie sił 

przeciwnika oraz porównaniem go z własnym potencjałem przed rozpoczęciem walki. 

Jednak nie istniał wtedy organ kwatermistrzowski, który mógłby w stały sposób za­

opatrywać wojsko, a tym samym uniezależnić się od dostaw żywności od wieśniaków. 

Można pokusić się o wniosek, że dopóki nie pojawi się organ kwatermistrzowski do­

póty nie ma istotnego postępu w rozwoju sztuki wojennej. To właśnie autonomiczne 

zaopatrzenie wojsk wskazuje na jego stały charakter oraz zwiększa możliwości pro­

wadzenia działań poza własnym obszarem.

W ciągu wieków istnienia imperium egipskiego po panowaniu Totmesa I zacho­

dziły ważne wydarzenia świadczące o rozwoju taktyki. Bardzo skąpe są jednak dane 

dotyczące szkolenia sztabów. Istnieją wystarczające dowody funkcjonowania admini­

stracji wojskowej w starożytnym Egipcie. Znane są wzmianki o „pisarzach wojsko­

wych”. Byli to najprawdopodobniej wyżsi oficerowie. Niektórzy z nich przydzieleni 

byli do oddziałów wojskowych, inni natomiast do sztabów. Zakres ich obowiązków 

obejmował oprócz spraw administracyjnych również problematykę transportu i za­

opatrzenia. W uzasadnionych przypadkach powierzano im stanowiska dowódcze. Już 

w tym wczesny stadium rozwoju sztuki wojennej znajdujemy dowody istnienia orga­

nów kw^atermistrzowskich. Z powodu potrzeby zaopatrywania wojsk zachodziła ko­

nieczność przydzielania oficerów do pomocy dowódcy przy opracowaniu planów 

działań wojennych. W armiach starożytnego Egiptu spotykamy już wyodrębnione sta­

nowiska kwatermistrzowskie oraz tytuły dla oficerów tej komórki. Można, więc po­

wiedzieć, że jest to pierwszy stwierdzony fakt istnienia komórki zaopatrzenia w szta- 

b ie \ Implikuje to przypuszczenie, że wojska egipskie tego okresu miały charakter 

stałej armii.

Po zaniknięciu dominacji Egiptu około VIII wieku p.n.e., na terenach żyznych 

gleb w widłach rzek Tygrysu i Eufratu powstało sile państwo Asyrii. Tereny te zaj­

mował naród, który w wyniku toczonych walk z Egiptem doprowadził do rozkwitu 

sztukę wojenną. Za czasów wielkiego wodza asyryjskiego Sargona w działaniach wo­

jennych zastosowany zastał na szeroką skalę koń -  pojawiła się kawaleria. Istniały 

również jednostki lekko- i ciężkozbrojnych łuczników. Powstały oddziały procarzy 

oraz ciężkozbrojnych włóczników. Rozwój technicznej myśli wojskowej ujawnił się

 ̂J. D. Hittle, Sztab..., wyd. cyt., 28.
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W postaci budowy umocnień polowych oraz konstrukcji maszyn oblężniczych.

0  wysokiej, jak na owe czasy, jakości przyjętych rozwiązań świadczy fakt, że taktyka 

oblężnicza wprowadzona i stosowana przez wojska asyryjskie przetrwała z małymi 

modyfikacjami do okresu średniowiecza.

Złożoność przygotowanych i prowadzonych przedsięwzięć w czasie działań ob­

lężniczych powodowała konieczność przygotowania żołnierzy (oficerów) specjalistów 

z zakresu prac inżynieryjnych. Możemy po raz pierwszy w historii mówić o wyodręb­

nieniu się żołnierzy tej specjalności. Jednak nie ma przekonywujących dowodów na 

to, czy byli oni przydzielani do jednostek wojskowych czy też tworzyli pewnego ro­

dzaju sztab. Należy przypuszczać, że przy królu znajdował się służący radą oficer peł­

niący funkcję dzisiejszego szefa wojsk inżynieryjnych. Ponadto ze względu na prowa­

dzenie licznych podbojów w sztabie wojsk asyryjskich znajdowali się oficerowie zaj­

mujący się zaopatrzeniem. Istnieją również dowody na posiadanie przez Asyryjczy- 

ków stałych lub czasowych arsenałów i magazynów wojskowych.

Wraz z upadkiem potęgi Asyrii dominację w dziedzinie wojskowej przejęli Me- 

dowie, a następnie Persowie. Okres potęgi Persów ściśle jest związany z Cyrusem 

(zwanym „Wielkim” zmarłym w 528 r. p.n.e.) i Dariuszem (522-486 r. p.n.e., pokona­

nym przez Greków pod Maratonem w 490 r. p.n.e.). Pomimo tego, że Persowie wpro­

wadzili nowe sposoby prowadzenia działań wojennych, należy pamiętać, że opierali 

się oni głównie na metodach przyjętych od Asyryjczyków. Można, zatem powiedzieć, 

że asyryjskie metody dowodzenia wywarły ogromny wpływ na organizacje i funkcjo­

nowanie wojsk Persów\

Za czasów panowania Dariusza, Persowie prowadzili działania wojenne na rozle­

głych terytoriach sięgających od granic Indii aż do stepów rosyjskich. Takie działania 

mogły mieć miejsce tylko w przypadku dokładnego ich przygotowania

1 mistrzowskiego przeprowadzenia. Dlatego Dariusz musiał dysponować doradcami 

wojskowymi w postaci sztabu. Większość informacji pochodzi niestety z drugiej ręki 

od greckiego historyka, a jednocześnie żołnierza, Ksenofona. Twierdzi on, że kampa­

nie Dariusza zaopatrywane były nad wybrzeżem z okrętów. Natomiast do przewozu 

żołnierzy i koni posługiwał się on środkami transportu. Przypuszczalnie powstały wte­

dy pierwsze w historii oddziały piechoty morskiej. Istnieją dowody na obecność

Tamże, s. 30.

10



Zbigniew REDZIAK

W sztabie oficerów rozpoznania, administracji, kwatermistrzostwa oraz wojsk inżynie­

ryjnych. Natomiast nie wyodrębnili się oficerowie operacyjni. Funkcje operacyjne, tj. 

wydawanie rozkazów i kontrola ich realizacji nadal pozostawały w jednych rękach 

królów (dowódców). Widzimy tutaj głęboko zakorzenioną zasadę pierwszeństwa 

funkcji operacyjnych nad pozostałymi, np.: administracyjnymi czy kwatermistrzow- 

skim.

W okresie panowania Dariusza doszło do ważnego wydarzenia -  pierwszego 

w historii starcia się dwóch organizacji wojskowych tj. Wschodu oraz reprezentowa­

nego przez starożytną Grecją Zachodu. Od tej pory daje się zauważyć stały konflikt 

między cywilizacją Wschodu, a wartościami Zachodu.

Spośród ludów zachodniego kręgu kulturowego Grecy pierwsi zajmowali się 

usystematyzowaną myślą wojskową. Problematykę konfliktu zbrojnego podjęli naj­

pierw filozofowie greccy, podnosząc go do rangi nauki i wykładając w szkołach^ 

Greckie miasta-państwa skutecznie stawiały opór orientalnym wojskom. Były bastio­

nem chroniącym przed rozprzestrzenianiem się wschodniej filozofii i kultury. Jednak 

po wyrzuceniu Persów, Grecy uwikłali się w walki bratobójcze. Trwało to do czasu, 

kiedy Aleksander Wielki (356-323 r. p.n.e.) podbił Greków i w ten sposób zakończył 

ich wojny domowe.

Istnieją dowody na to, że nawet w stosunkowo nielicznej lądowej armii spartań­

skiej funkcjonował sztab wojskowy. Najprawdopodobniej w jego skład wchodzili: 

jeden do dwóch oficerów sztabu do spraw ogólnych, kilku żołnierzy wybranych spo­

śród zwycięzców na igrzyskach publicznych (występujących najprawdopodobniej 

w roli współczesnych adiutantów), oraz grupa młodych jeźdźców^.

Służba wojskowa Spartanina była jego zasadniczym zajęciem i trwała przez prawie 

całe jego życie (od 20 do 60 roku życia)^. Szkolenie wojskowe rozpoczynało się od 

najmłodszych lat i oparte było głównie na żmudnych ćwiczeniach sportowych oraz bez­

pośredniej walce. Oprócz szkolenia indywidualnego polegającego na wyrabianiu siły, 

wytrzymałości i lojalności prowadzono również szkolenie zespołowe. Pododdziału wal­

czyły w bitwie razem w szyku bojowym 2̂ wanym falangą. Wyszkolenie i zdyscyplino-

‘ L. Wyszczelski, Historia myśli wojskowej. Część I  (od powstania do końca XVIII wieku), AON, Warszawa 
1992, s. 40.

 ̂J. Orzechowski, Dowodzenie..., wyd. cyt., s. 74.
J. Sikorski, Zarys historii wojskowości powszechnej do końca XIX wieku, MON, Warszawa 1972, s. 34.
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wanie Spartan powodowała, że nie mieli oni sobie równych w prowadzeniu ówcze­

snych walk.

W przypadku Aten istniał system kolektywnego dowodzenia wojskami. Na czele 

armii stało dziesięciu strategów, którym podlegało dziesięciu taksartów pełniących 

obowiązki pomocników do spraw ogólnych. Byli oni także odpowiedzialni za wyży­

wienie i zakwaterowanie żołnierzy, organizacje marszów oraz inne zadania należące 

obecnie do oficerów sztabu^

Pomimo ustawicznie toczonych wojen Grecy nie wnieśli zbyt wiele do rozwoju 

sztuki wojennej. Nie myśleli oni kategoriami kampanii wojennych o szerokim rozma­

chu. Główną przyczyna tego stanu było prowadzenie działań wojennych na własnym 

terenie o typowo obronnym charakterze. W tej sytuacji nie było konieczności zorgani­

zowania systemu zaopatrywani wojsk greckich.

Dopiero w sąsiednim państwie -  Macedonii sztuka wojenna rozkwitła do rozmia­

rów nie znanych dotąd w historii Ziemi. Aleksander Wielki, korzystając z osiągnięć 

w dziedzinie myśli wojskowej swego ojca Filipa II, stworzył najdoskonalszą machinę 

wojenną, jaką znał świat starożytny.

Aleksander Wielki jako naczelny dowódca posiadał pełnie władzy, a jego upraw­

nienia były niepodzielne. Dysponował on jednak zasadniczymi elementami sztabu. 

Trzon sztabu Aleksandra Wielkiego stanowiło kilku oficerów, którzy pracowali pod 

jego bezpośrednim kierownictwem. Oficerowie ci pełnili funkcję szefa sztabu, zastęp­

cy do spraw organizacyjnych i adiutantów. Każdy z nich otrzymywał bardziej lub 

mniej określone obowiązki. Istnieją wystarczające dane, by przyjąć, że w sztabie 

Aleksandra Wielkiego był oficer sekretarz (zastępca do spraw organizacyjnych), oficer 

zaopatrzenia, oficer inżynierii, oficera łączności i oficer żandarmerii. Po wprowadze­

niu na wyposażenie przenośnych miotaczy kamieni prawdopodobnie był w nim rów­

nież oficer artylerii^.

Podział pracy sztabu był ściśle określony. Funkcje operacyjne i rozpoznawcze 

najprawdopodobniej pełnił osobiście Aleksander Wielki. Do rozpoznania przywiązy­

wano dużo uwagi. Oparte było ono głównie na pracy przygotowanych do tego celu 

zwiadowców. Ponieważ w walce brały udział zbyt liczne wojska kierowanie bitwą nie

' J. D. Hittle, Sztab..., wyd. cyt., s. 33. 
 ̂Tamże, s. 35.
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mogło być prowadzone przez jednego dowódcę. Dlatego w czasie bitwy pod Arbelą 

w 331 r. p.n.e. (gdzie Macedończycy pokonali króla perskiego Dariusza) lewym 

skrzydłem dowodził Parmenion, zaś prawy osobiście Aleksander Wielki. Szczególnie 

w trakcie rozwijania powodzenia nie zawsze można było scentralizować dowodzenie. 

Dlatego między innymi po wygranej bitwie nie przywiązywano zbyt wielkiej uwagi do 

tego rozwijania.

Jednak potęga państwa macedońskiego stworzona przez geniusz wojskowy Filipa 

II i waleczność jego syna Aleksandra Wielkiego uległa całkowitemu rozkładowi. Jego 

miejsce zajęło nowe imperium rzymskie. Jego początki sięgają V wieku p.n.e. Pań­

stwo to osiadało ustrój republikański, który wywarł wielki wpływ na specyfikę organi­

zacji armii rzymskiej^ Zastało ono zbudowane w oparciu o system wojskowy, który 

w części został przejęty od wielkich poprzedników, częściowo zaś był wytworem ory­

ginalnej myśli wojennej Rzymian. Historia wojska rzymskiego zawiera wiele wybit­

nych jednostek, wśród których pierwsze miejsce zajmuje Juliusz Cezar. Był on czło­

wiekiem, który doprowadził do skonsolidowania myśli i praktyki wojennej. Jego ka­

riera wojskowa przebiegała przez kolejne szczeble sztabowe w trakcie prowadzenia 

zarówno działań lądowych jak i morskich. Tak, więc Cezar przed zajęciem pierwszego 

stanowiska dowódczego był doświadczonym oficerem sztabu. Znacznie przyczyniło 

się to .do jego późniejszych sukcesów militarnych.

Do czasów panowania Cezara w armii rzymskiej panował kolektywny system do­

wodzenia legionami. Polegał on na codziennej przemienności dowodzenia jednego 

z sześciu trybunów. Cezar zmodyfikował ten system. Pozostawił on, co prawda insty­

tucje sześciu trybunów, lecz podporządkował ich legatowi, który stał się faktycznym 

dowódcą legionu. W tych warunkach dwóch trybunów, na których przypadała kolej 

dowodzenia, pełniło najprawdopodobniej funkcje szefa sztabu. W skład sztabu Cezara 

wchodzili oprócz trybunów: kwestorzy, którzy wykonywali funkcje oficerów zaopa­

trzeniowych, contubernales — adiutanci ochotnicy, cohor praetoria wykonujący obo­

wiązki współczesnych szefów żandarmerii, speculatores, którzy stanowili podstawową 

kadrę organów rozpoznawczych (w każdym legionie było ich dziesięciu) oraz fabri, 

czyli oficerowie inżynierii, którymi kierował praefectus fabrorum^. Nastąpiło wyraźne

 ̂L. Wyszczelski, Historia..., wyd. cyt., s. 52. 
 ̂J. D. Hittle, Sztab..., wyd. cyt., s 38.
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oddzielenie funkcji wywiadowczych od operacyjnych. Miało to istotne znaczenie 

w ewolucji sztabów. Wpłynęło to, bowiem na znaczne podniesienie ich efektywności 

w porównaniu z poprzednim okresem.

Wojsko rzymskie składało się wyłącznie z wolnych obywateli rzymskich. Nie słu­

żyli w wojsku niewolnicy. Szkolenie wojskowe trwało od 17 do 45 roku życia. Wszy­

scy zobowiązani do służby wojskowej zbierali się na tak zwanym Polu Marsowym 

w Rzymie, gdzie odbywały się regularne ćwiczenia i przeglądy wojskowe. W czasie 

szkolenia zarówno zwracano uwagę na wyszkolenie indywidualne jak również umie- 

jętność walki zespołowej ̂ .

Należy podkreślić, że system rzymski wywarł bardzo silny wpływ na doktrynę 

wojskową późniejszych stuleci. Wiele terminów z tamtego okresu zostało zaabsorbo­

wanych i funkcjonuje we współczesnym języku wojskowym, np.: „kwatermistrz”, 

czyli oficer zaopatrzenia, pochodzi od kwestora.

1.2. Szkolenie wojskowe w okresie Średniowiecza i Odrodzenia

W okresie wczesnego średniowiecza, pomiędzy VI a X wiekiem w Europie 

ukształtować się nowe klasy społeczne: wielcy właściciele ziemscy (feudałowie) oraz 

zależni od nich pańszczyźniani chłopi. Panującą formą produkcji była gospodarka na­

turalna, co powoduje upadek handlu i rzemiosła^. Następuje powolne ograniczenie 

znaczenia miast. Możnowładcy organizują własne drużyny wojskowe, które z jednej 

strony miały zabezpieczyć posiadane ziemie przed najeźdźcami, z drugiej natomiast 

w każdej chwili mogły być one wezwane na wojnę przez księcia lub króla.

W Średniowieczu oręż militarny stanowiło wojsko rycerskie składające się 

z doborowej drużyny księcia (króla) oraz pospolitego ruszenia wojów (kmieci) . Od 

IX wieku wraz z „przypisaniem” chłopa do ziemi rola pospolitego ruszenia znacznie 

osłabła. Zasadniczego znaczenia w toczonych wojnach nabierała ciężkozbrojna jazda 

rycerska. W okresie tym ukształtował się inny sposób prowadzenia walki

 ̂J. Sikorski, Zarys..., wyd. cyt., s. 73.
 ̂Tamże, s. 149.
 ̂J. Zakrzewski, Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej, ASG, Warszawa 1974, s. 9.
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i przygotowania się do niej rycerzy. Bitwy prowadzone przez rycerstwo po pierwszym 

uderzeniu frontalnym przekształcały się w zbiorowisko pojedynków.

Sztuka wojowania ograniczała się głównie do bezpośredniego starcia wręcz, 

a wynik walki zależał bardzo często od osobistej siły rycerza, jego umiejętności 

wjeździe konnej, posługiwaniu się orężem oraz odwagi i zręczności. Wobec powyż­

szego szkolenie zespołowe, a także walory umysłowe nie odgrywały w tym czasie 

większej roli. Duże znaczenie miało jednak doskonalenie indywidualnych umiejętno­

ści rycerzy polegające na przyuczaniu do prowadzenia walki. Szkolenie to miało cha­

rakter wyłącznie praktyczny. Rycerzy przygotowywano do organizowania zasadzek, 

prowadzenia rozpoznania i wykorzystywania terenu w walce, a także zwłaszcza 

w późniejszym okresie, do urządzania przepraw i pokonywania przeszkód wodnych^

W Średniowieczu obok innego sposobu prowadzenia walki ukształtowała się rów­

nież odmienna metoda przygotowania do niej rycerzy. Dużą rolę w szkoleniu tym od­

grywały turnieje rycerskie i przeglądy, w których jednak nie uwzględniano ćwiczeń 

zespołowych.

W czasie szkolenia zwracano najwięcej uwagi na wyrobienie siły fizycznej, śmia­

łości i wytrwałości. Przyszły rycerz od najmłodszych lat przygotowywał się do swoje­

go rzemiosła. Najpierw był przez kilka lat na służbie u swojego seniora, później jako 

giermek był pasowany na rycerz. Swoje rycerskie umiejętności rozwijał w czasie licz­

nych wojen oraz na turniejach^.

Znaczny postęp w ćwiczeniach siły zbrojnej osiągnięto dopiero w okresie 

Odrodzenia, a zwłaszcza w XVI i XVII wieku. Przyczyniło się do tego wprowadzenie 

w miejsce rycerstwa wojsk najemnych, zwanych też zaciężnymi, a także broni palnej. 

Pod koniec XVI wieku wprowadzono również nowe rodzaje wojsk - artylerię i wojska 

inżynieryjno-saperskie. W strukturze organizacyjnej wojsk w dalszym ciągu 

dominowała jednak jazda, której w ćwiczeniach poświęcano najwięcej uwagi.

Powstanie nowych rodzajów wojsk wymagało zróżnicowanego ich szkolenia. Po­

nadto, co jest najistotniejsze, pojawiła się konieczność współdziałania różnych rodza­

jów wojsk dla wykonania wspólnych zadań. Zjawisko to musiało również znaleźć 

swoje odbicie w prowadzonych ćwiczeniach. Było to bezpośrednim impulsem do po-

' J. Wołejszo (kier. zesp.), Formy i metody szkolenia sztabów wojsk lądowych, praca naukowo-badawczapk. 
,,Szkolenie dowództw”, AON, Warszawa 2004, s. 16-17.

J. Sikorski, Zarys..., wyd. cyt., s. 151.

15



Rys historyczny szkolenia dowództw

wstania zalążków szkolenia zespołowego. Szkolenie wojskowe, prowadzone w sposób 

bardziej zorganizowany poprzez ćwiczenia zespołowe, polegało na intensywnej 

musztrze, ćwiczeniach z bronią, strzelaniach do tarczy, formowaniu szyku bojowego 

oraz marszach\

Rozwój sztuki wojennej, a także wzrost roli różnych rodzajów wojsk spowodował 

gruntowne zmiany w systemie organizacji i prowadzenia wojny. Dowódca nie był już 

w stanie osobiście kierować wojskami w czasie przygotowania, jak i prowadzenia 

walki. Konieczna stała się jego współpraca z grupą doświadczonych oficerów, która 

stanowiła zalążki pierwszych sztabów wojskowych. Występowały one najpierw na 

wyższych, a następnie i na niższych szczeblach dowodzenia. Stosowane w tym okresie 

formy i metody szkolenia oficerów, sztabów polegające na nabywaniu wiedzy teore­

tycznej i umiejętności praktycznych w wyniku długotrwałej praktyki okazały się nie­

wystarczające. Konsekwencją takiego stanu rzeczy było powstanie w XVI wieku 

pierwszych szkół wojskowych kształcących przyszłych oficerów, w których duże zna­

czenie odgrywało wyszkolenie teoretyczne^.

Ćwiczenia wojskowe z tego okresu stanowią zupełnie inną jakość w porównaniu 

z ćwiczeniami rycerstwa. Oprócz dużego znaczenia sprawności indywidualnej poje­

dynczych żołnierzy, wiele uwagi poświęcano ćwiczeniom zespołowym. Dużą rangę 

nadawano działaniu całych oddziałów. Ćwiczono zgranie ich wysiłków wewnątrz, 

a nawet zgrywanie z innymi oddziałami, w tym także wysiłków różnych rodzajów 

wojsk dla uzyskania większej skuteczności działania.

Na uwagę zasługuje fakt, że w owym czasie w szkoleniu wojsk stosowano ćwi­

czenie dwustronne lub też z pozorowanym przez ludzi przeciwnikiem. Miało to ol­

brzymie znaczenie, gdyż korzystnie wpływało na bojowe zachowanie się żołnierzy na 

ćwiczebnym polu walki. Mobilizowało także do lepszego wykorzystania terenu, urzą­

dzeń ochronnych i do opanowania wysokich umiejętności w posługiwaniu się bronią. 

Wymagało doskonałego przygotowania ćwiczenia pod względem organizacyjnym, 

a zwłaszcza przygotowania wojsk do jego odbycia, co stawiało wysokie wymagania 

przed dowódcami wszystkich szczebli. Dla zachowania warunków bezpieczeństwa 

stosowano broń zastępczą. Były to np.: tak zwane „kruche kopie” (bez grotu) oraz lek-

* J. Zakrzewski, Wybrane..., wyd. cyt. s. 10. 
 ̂J. Wołejszo, Formy..., wyd. cyt. s. 13.
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kie kule rzucane ręcznie lub miotane z procy. W każdym przypadku chodziło głównie 

o zachowanie realności walki.

W XVII i w pierwszej połowie XVIII wieku osiągnięto dalszy postęp w szkoleniu 

wojsk. Więcej uwagi niż dotychczas poświęcano szkoleniu kadry, zwłaszcza dowód­

ców wyższych szczebli dowodzenia. Stanowi to przełomowe zjawisko w szkoleniu 

wojskowym i jest równocześnie kolejnym wyższym jego etapem. Odbywanie praktyki 

(„terminu”) na dworze królewskim lub u boku wodza przestało być wystarczającym 

warunkiem do pozyskania wystarczającej wiedzy i umiejętności sprawnego prowadze­

nia walki.

1.3. Ćwiczenia sztabów pod koniec XVIH oraz w XIX wieku

Pod koniec XVIII, a następnie w XIX wieku, w wyniku rewolucji francuskiej oraz 

wojen napoleońskich, w szkoleniu oraz wychowaniu wojsk, dokonano ogromnych 

przeobrażeń. Powstały i intensywnie rozwijały się armie masowe. Nastąpił gwałtowny 

wzrost znaczenia ćwiczeń, które prowadzone były z większym rozmachem i większą 

systematycznością. Działalność szkoleniowa w wojsku miała postać systematycznego 

szkolenia praktyczno-umysłowego. Następował powolny rozwój szkolenia sytuacyj- 

no-inścenizacyjnego.

W szkoleniu dominowały takie zagadnienia jak: rozwijanie szyku, walka na ba­

gnety i manewrowanie. Zbyt mocno jednak eksponowano w nich musztrę, dokładne 

wykonywanie komend, parady, bezwzględne posłuszeństwo i przesadną dbałość

0 wygląd zewnętrzny. Powstanie armii masowych, a także rozwój środków walki 

miały znaczący wpływ na sposoby prowadzenia bitew, operacji czy kampanii. Po­

wstały armie narodowe o systemie wcielania rekruta z poboru. Służba wojskowa 

trwała kilka lat. W ślad za tym wzrastały też wymagania w zakresie wiedzy

1 umiejętności kadry dowódczej (sztabowej). Niewystarczające okazały się dotychcza­

sowe ćwiczenia, a nawet manewry.

Po raz pierwszy manewry zostały zapoczątkowane we Francji przez Ludwika XIV 

w 1798 r. Brało wówczas w nich udział ok. 68 tys. żołnierzy. W następnych latach 

wprowadzono je również w armii pruskiej, austriackiej i rosyjskiej \

 ̂J. Wołejszo, Formy..., wyd. cyt. s. 14.
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Teoretycy wojskowi dostrzegali konieczność kształtowania i rozwijania 

u oficerów sprawności myślenia, wyrabiania operatywności oraz bystrości umysłu. 

Takim właśnie działaniom miały służyć powstające różnego rodzaju formy szkolenia, 

a w szczególności ćwiczenia. W tym czasie jednocześnie, ukształtował się system 

szkolenia indywidualnego i zespołowego, który polegał na systematycznej musztrze 

oraz różnorodnych ćwiczeniach wojskowych.

Pierwszym ćwiczeniem, które w tym czasie zastosowano do szkolenia dowództw 

(sztabów) była, tzw. gra wojenna, która powstała w wyniku przystosowania zasad gry 

w szachy do zobrazowania ruchów (działań) figur, (pionków) na mapie. W grze tej 

figurki, pionki -  obrazowały bataliony, szwadrony oraz baterie (pododdziały, oddzia­

ły) wojsk własnych i przeciwnikać

Pierwsze publikacje książkowe dotyczące zasad gry wojennej pochodzą z 1664 r. 

Można, zatem przypuszczać, że musiała ona być stosowana w szkoleniu sztabów woj­

skowych znacznie wcześniej^. Początkowo były to, zmodyfikowane na wojskowy spo­

sób, gry na szachownicy. W 1798 r. w Prusach Wenturini, pisarz wojskowy włoskiego 

pochodzenia, dokonał przeniesienia gry z szachownicy na mapę, dając tym samym 

pierwowzór obecnie stosowanych w szkoleniu operacyjno-taktycznym ćwiczeń dowód­

czo-sztabowych. Gra, systematycznie udoskonalana, uwzględniała już możliwości ruchu 

oddziałów w stosunku do skali mapy, a więc teren i czas. Stała się przez to użyteczniej­

szą w przygotowaniu kadr oraz doskonaleniu ich wiedzy i umiejętności. Grom wojen­

nym poświęcono jeszcze więcej uwagi po wojnach napoleońskich. Od 1822r., próbowa­

no prowadzić je także na stole plastycznym, początkowo z piasku, a następnie z gipsu.

Oczywiście na początku ćwiczenia te były bardzo proste, z biegiem lat stawały się 

coraz doskonalsze i bardziej pouczające. Powstały pierwsze szkolenia dla sztabów, 

które dzisiaj nazywamy ćwiczeniami dowódczo-sztabowymi. Istotny wpływ na rozwój 

szkolenia dowództw było wprowadzenie w 1876 r. na wyposażenie sztabów związków 

taktycznych łączności telegraficznej.

W drugiej połowie XIX w. ostatecznie ukształtował się nowoczesny system 

kształcenia oficerów, dowództw i sztabów. Głównymi formami szkolenia (kształce­

nia), jakie wówczas dominowały były różnego rodzaju ćwiczenia w terenie

* Tamże, s. 22.
 ̂T. Piskor, Gra wojenna z 2-ma zadaniami taktycznymi. Główna Księgarnia Wojskowa, Warszawa 1920, s. 9.
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Z wykorzystaniem map sztabowych. Dominującymi metodami wykorzystywanymi 

w tych ćwiczeniach były w swej istocie zbliżone do współczesnych metod: sytuacyj­

nej, inscenizacji, a także biograficzno-historycznej.

Na ostateczne ukształtowanie się systemu szkolenia miały znaczący wpływ nastę­

pujące czynniki: gwałtowny rozwój sztuki wojennej (zmieniające się metody 

prowadzenia walki), powstanie armii narodowych oraz coraz doskonalsze środki walki 

(o zwiększonej sile rażenia). Oddziaływały również na to powstające w drugiej 

połowie XVIII w. szkoły wojskowe przygotowujące kandydatów na oficerów 

(w 1776 r. w Polsce r. rozpoczęła swoją działalność Szkoła Rycerska) oraz szkoły 

przygotowujące (doskonalące) wysoko kwalifikowane kadry oficerskie dla wyższych 

szczebli dowodzenia (akademie sztabowe we Francji, Prusach i Rosji).

Po wojnie w 1870-71 r. pojawiły się tendencje dalszego reformowania gry wojen­

nej. Ostatecznie w 1876 r. odrzucono cały zawiły system wykorzystania w niej przy­

rządów i szablonowy sposób jej prowadzenia stwarzając tak zwaną uproszczoną grę 

wojenną. Zestaw przyrządów i akcesorii obejmował figurki (znaki) dla każdej ze stron 

odpowiadające 25 batalionom, 40 szwadronom, 12 bateriom i jednemu oddziałowi 

pontonowemu, a także linijkę z podziałką, cyrkiel, kostkę do rzutów, instrukcję 

z przepisami gry, plan (mapę) 1:8000 obejmujący obszar równy 4 milom^

Od tego czasu gra wojenna sprowadzała się do oceny położenia, powzięcia decyzji 

oraz ćwiczenia w sporządzeniu i wydawaniu rozkazów. Ponieważ nauczanie tych za­

gadnień było wyjątkowo trudne, złożone i wymagające systematyczności, gra ta stała 

się wyjątkowo skuteczną formą kształcenia oficerów. Chociaż gry prowadzone były 

w zasadzie na mapach w pomieszczeniach koszarowych, to coraz częściej wyjeżdżano 

w teren dla konfrontowania powziętych decyzji z rzeczywistością terenową. Z zasady 

były one dwustronne. Kolejnym usprawnieniem gry wojennej było wykorzystanie ole- 

atu (1888 r.), czyli przezroczystego papieru z wykreślonym szkicem sytuacji lub ry­

sunkiem do nakładania na mapę lub inny rysunek, najczęściej w celu graficznego zo­

brazowania kolejnych zmian sytuacji^. Szczególną rolę odegrał on w tworzeniu sytu­

acji, zbieraniu, przekazywaniu i wymianie informacji zarówno kierownictwa gry 

z ćwiczącymi, jak i odwrotnie oraz pomiędzy ćwiczącymi. O jego przydatności i zna­

czeniu świadczy fakt, że i dziś posiada on powszechne zastosowanie.

 ̂J. Wołejszo, Formy i metody szkolenia..., wyd. cyt. s. 21. 
 ̂Tamże, s. 22.
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Wyrazem dalszego doskonalenia szkolenia kadr było zastosowanie ćwiczenia 

aplikacyjnego. Uczestniczyły w nim etatowe sztaby lub też zespoły (sztaby) tworzone 

dla odbycia ćwiczenia np.: ze słuchaczy Wyższej Szkoły Wojennej lub oficerów róż­

nych oddziałów i związków taktycznych. Warto zauważyć, że ten rodzaj ćwiczeń 

przetrwał do lat 50-tych naszego wieku. Ich przebieg bywał zazwyczaj następujący. Po 

otrzymaniu sytuacji -  co miało miejsce zwykle w godzinach popołudniowych -  

w formie założenia taktycznego i graficznego położenia wojsk na mapie lub oleacie 

ćwiczący wypracowywali decyzje i wynikające z niej rozkazy. Praca odbywała się 

w pomieszczeniach budynków koszarowych odpowiednich garnizonów, wyznaczo­

nych rozkazem organizacyjnym. Następnego dnia uczestnicy przedstawiali wypraco­

wane decyzje i rozkazy oraz uzasadniali je. Niekiedy wyjeżdżano w teren, gdzie wiele 

uwagi poświęcano ocenie warunków terenowych, określano miejsca rozmieszczenia 

elementów ugrupowania bojowego nieprzyjaciela i wojsk własnych. Biorące udział 

w ćwiczeniu zespoły były stosunkowo nieliczne, na szczeblach pułk-dywizja, najwy­

żej 12 osobowe. Mapy i założenia wydawano lub przesyłano uczestnikom, co najmniej 

na kilka dni przed ćwiczeniem. Czas trwania ćwiczenia wahał się od 3 do 5 dni^ Na 

uwagę zasługuje tu fakt, że kolejne sytuacje wydawano w godzinach rannych 

i opracowywano decyzje w ciągu dnia do wyznaczonego czasu. Na kolejnych ćwicze­

niach aplikacyjnych poszczególni oficerowie wyznaczani byli na inne (kolejne) funk­

cje. Niekiedy ćwiczenia aplikacyjne prowadzono w znacznym oddaleniu od macierzy­

stego garnizonu.

Ćwiczeniem dowódczo-sztabowym pozostawała w dalszym ciągu gra wojenna. 

Różniła się ona od ćwiczenia aplikacyjnego tym, że zachowywano w niej ciągłość 

działań. Sytuacje narastały, rozwijały się i przekazywane były na bieżąco. Dowódcy 

i oficerowie zmuszeni byli do natychmiastowego reagowania na ich rozwój. Po wy­

kształceniu się nowej sytuacji, którą podawano sukcesywnie, wymagano natychmia- 

stowej oceny i decyzji . Prowadzono je najczęściej w pomieszczeniach. Charaktery­

zowały się większym realizmem niż ćwiczenia aplikacyjne. Były także znacznie trud­

niejsze, dlatego wymagały od oficerów wyższego poziomu wyszkolenia.

* J. Kuropieska, Wspomnienia oficera sztabu 1934-39. MON, Warszawa 1972, s. 41. 
 ̂J. Wołejszo, Formy..., wyd. cyt. s. 22-23.
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1.4. Szkolenie dowództw w II Rzeczypospolitej

Kolejne istotne przekształcenia w szkoleniu wojskowym przyniósł XX wiek. 

Nastąpiły daleko idące zmiany w założeniach teoretycznych oraz praktyce 

szkoleniowej dowództw i wojsk. Koniecznością okazało się objęcie szkoleniem 

wojskowym na wypadek wojny nie tylko formacji wojskowych i paramilitarnych, ale 

także całych społeczeństw.

Przyjąć należy, że istotny wzrost ilościowy, a nade wszystko jakościowy techniki 

wojskowej w coraz większym stopniu wymuszał potrzebę szkolenia (kształcenia) dla 

potrzeb armii specjalistów wysokiej klasy z różnych dziedzin. Wszystko to stało się 

przyczyną tworzenia znacznej liczby szkół i uczelni wojskowych o różnych 

poziomach i profilach kształcenia.

W procesach dydaktycznych (kształcenia) szkół wojskowych w coraz większym 

stopniu zaczęto wykorzystywać dorobek nauki i techniki oraz doświadczenia 

cywilnych placówek dydaktycznych w zakresie realizacji niektórych przedmiotów. 

Pomimo dużego otwarcia się tego szkolnictwa na najnowsze zdobycze nauki i techniki 

w dalszym ciągu istotnym był czynnik doktrynalny. Znajdował on swoje odbicie 

w treściach, formach i metodach szkolenia oficerów, dowództw i wojsk okresu mię­

dzywojennego (rys. 1.4.1.). Wyżej wymienione czynniki doktrynalne determinowały 

kierunki rozwoju teorii i praktyki szkoleniowej sił zbrojnych nie tylko w Polsce ale w 

większości krajów środkowej Europy.

W okresie między wojennym ścierały się dwie koncepcje funkcjonowania sztabu: 

austro-węgierska i fi*ancuska. Od czasu odzyskania niepodległości do 1926 r. Sztab 

Generalny WP posiadał szerokie kompetencje. Radykalna zmiana w zakresie roli 

i uprawnień Sztabu Generalnego WP nastąpiła po 12 maja 1926 roku. Związana ona 

była bezpośrednio z osobą marsz. J. Piłsudskiego, który rozpoczął wcielanie w życie 

własnej wizji strukturalnych i kompetencyjnych naczelnych władz wojskowych.

Kształtując oblicze głównych organów władzy wojskowej marsz. Piłsudski 

znacznie ograniczył rolę Sztabu Generalnego WP. Posiadający jak dotychczas dość 

szerokie uprawnienia kompetencyjne, ten planistyczno-kierowniczy organ sił 

zbrojnych sprowadzony został do roli „sztabu przybocznego” naczelnego wodza.
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Rys. 1.4.1. FoiTny szkolenia wojskowego П Rzeczypospolitej okresu międzywojennego

W nowym usytuowaniu podległościowym, głównym zadaniem jego było 

przygotowywanie, w myśl wytycznych generalnego inspektora, sił zbrojnych państwa 

do obrony na wypadek konfliktu zbrojnego. Zgodnie z tym zadaniem zakres prac 

sztabu obejmował:

a) wytyczne do prac pokojowych wojska w dziedzinie organizacji, dyslokacji, 

wyszkolenia, uzbrojenia i wyposażenia;

b) przygotowanie planów mobilizacyjnych, operacyjnych, transportowych 

i zaopatrzenia;
c) oraz wszystkie sprawy związane z obroną kraju w ogólê .

Szczególnie ostatni z zapisów charakteryzował się wysoką enigmatycznością, co 

dawało władzom zwierzchnim możliwość obciążania go dodatkowymi zadaniami. 

Taki stan rzeczy niejednokrotnie odbijał się negatywnie na możliwości 

zorganizowania systematycznego szkolenia tej instytucji.

CAW GISZ, Rozkaz L.7313/Org./26, Sygn. 1.302.1.3.
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Po odzyskaniu niepodległości, na początku lat dwudziestych ubiegłego stulecia, 

w szkoleniu sztabów pojawiły się gry wojenne. Ich celem było nauczenie szybkiej 

oceny sytuacji strategicznej lub taktycznej, powzięcie określonej decyzji oraz wyraże­

nia jej w jasno zredagowanych rozkazach^ Zwracano w nich dużo uwagi na osobiste 

przymioty kierownika gry. To jego osoba decydowała o korzyściach, jakie gra ta przy­

nosiła uczestnikom. Miał on obowiązek wypracowania tematu oraz zagadnień gry. 

Zauważono, że temat nie powinien zawierać w sobie określonej decyzji, lecz przeciw­

nie musiał dopuszczać kilka rozwiązań logicznie wynikających z analizy sytuacji. 

Rozmach gry zależał głownie od szkolonego szczebla, jego wyszkolenia oraz posiada­

nych środków. Przedmiotem gry były połowę działania wojsk w różnych formach 

działań bojowych (marsz, atak, obrona, pościg, wywiad, ubezpieczenie, bój, walki po­

zycyjne, itp.) oraz różnorodnych warunkach terenowych i pogodowych. Wyróżniano 

dwa sposoby prowadzenia gry: ustny oraz pisemny. Stosownie do rodzaju rozwiązy­

wanych problemów wyróżniano kilka rodzajów gry wojennej (rys. 1.4.2.).

źródło: opracowanie własne na podstawie T. Piskor, Gra..., wyd. cyt., s.7-9. 

Rys. 1.4.2. Rodzaje gry wojennej

* T. Piskor, Gra..., wyd. cyt. s.l4.
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W tym okresie prowadzono także ćwiczenia z wojskami, ale jedynie na niskich 

szczeblach dowodzenia, to jest z oddziałami i pododdziałami. Jednakże już w drugiej 

połowie lat 20-tych prowadzono także ćwiczenia dywizyjne. Wiele ćwiczeń prowa­

dzonych było w nocy. Były to najczęściej ćwiczenia dwustronne w późniejszych la­

tach nazywano je międzydywizyjnymi. W tematyce tych ćwiczeń dominowała organi­

zacja i prowadzenie marszu, rozpoznanie i ubezpieczenie, prowadzenie boju spotka­

niowego, natarcie i obrona^

W latach 30-tych w Wojsku Polskim pojawił się nowy rodzaj ćwiczeń -  ćwiczenia 

szkieletowe .̂ Brały w nich udział etatowe sztaby ze środkami łączności z rozwijaniem 

i zmianą stanowisk dowodzenia. Stanowiska dowodzenia rozwijane były w miejsco­

wościach, w których do pracy wykorzystywano pomieszczenia miejscowych szkół, 

dwory i izby mieszkalne ludności. W ich rozmieszczeniu uwzględniano pas działania
o

wojsk własnych i odległość od rubieży styczności z przeciwnikiem .

Prowadzono także ćwiczenia doświadczalne"*. Ich celem było zbadanie możliwo­

ści i skutków np.: niszczenia i skażenia środkami chemicznymi komunikacji, niszcze­

nia obiektów ogniem artylerii, lotnictwem itp., a także możliwości ich odbudowy.

Stosowano również podróże taktyczne. Miały one na celu skonfrontowanie decy­

zji powziętych w czasie gry wojennej prowadzonej w okresie zimowym 

w pomieszczeniach z terenem. Dużą wagę przywiązywano do prowadzonego równo­

cześnie studium terenowego. W podróży tej eksponowana była orientacja w terenie, 

sprawność posługiwania się mapą i ocena możliwości taktyczno-operacyjnego wyko­

rzystania terenu^.

W latach 30-tych wprowadzono ponownie na stałe do praktyki szkolenia do­

wództw i wojsk manewry. Zostały one ustanowione uchwałą sejmu w XVIII wieku. 

Były to ćwiczenia o dużym rozmachu, prowadzone w jednym czasie w całych siłach 

zbrojnych. Trwały przez okres sześciu tygodni, zwykłe od 1-go sierpnia. Wyprowa­

dzano na nie w pełnym składzie związki taktyczne i oddziały. Odbywały się każdora­

zowo w innym rejonie na obszarze kraju. Decydowało o tym wiele względów, a nade

' J. Wołejszo, Formy..., wyd. cyt. s. 24-25.
 ̂CAW 302. 4. 977, Wytyczne do ćwiczenia aplikacyjnego z brygadą kawalerii z 1938 r., które zostało przepro­

wadzone w garnizonie.
 ̂J. Wołejszo, Formy..., wyd. cyt. s. 23-24.
CAW 302.4. 1294, Sprawdzenie z ćwiczenia doświadczalnego nr 3-a.

 ̂J. Wołejszo, Formy..., wyd. cyt. s. 24.
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wszystko możliwość zapoznania z warunkami terenowymi oraz wykorzystania go do 

prowadzenia skutecznych działań. W czasie trwania manewrów prowadzono różnego 

rodzaju przedsięwzięcia szkoleniowe, a dopiero na ich zakończenie w ciągu 10-14 dni 

realizowano tak zwane duże ćwiczenia taktyczne^

Generalnie wszystkie ćwiczenia na niższych szczeblach dowodzenia, jak oddział 

(pododdział), prowadzono na placach ćwiczeń, które znajdowały się zwykle w terenie 

przyległym do garnizonu, poza miastem. Natomiast ćwiczenia, prowadzone na szcze­

blu związku taktycznego i wyżej realizowano w ramach manewrów w każdym terenie, 

który był interesujący ze względów taktyczno-operacyjnych. Dlatego manewry odby­

wały się zwykle po żniwach, aby zmniejszyć szkody w uprawach.

Na poligonach, które istniały także w owym czasie odbywały się z reguły strzela­

nia artyleryjskie. Natomiast ćwiczenia na nich prowadziły z reguły tylko niektóre 

związki taktyczne i oddziały, zazwyczaj te, które stacjonowały w pobliżu.

Pod koniec lat 30-tych, w przededniu wybuchu II wojny światowej, przeprowa­

dzono także gry wojenne na najwyższym szczeblu dowodzenia. Ich głównym celem 

było zbadanie założeń operacyjnych i strategicznych. Skład ćwiczących był specjalnie 

dobierany, a samo ćwiczenie, jego treści i uzyskane rezultaty okryte były ścisłą tajem­

nicą.

W czasie wojny, prowadzono również ćwiczenia. Praktycznie aż do wiosny 

1945 r. prowadzone były ćwiczenia z wojskami, do szczebla dywizji włącznie. Dla 

kadry oficerskiej organizowano również krótkotrwałe gry wojenne.

1.5. Doskonalenie dowództw w Polsce po zakończeniu II wojny 
światowej

Szkolenie dowództw^ po zakończeniu II wojny światowej było mocno związane 

z ukształtowaniem się dwóch przeciwstawnych bloków militarnych: NATO (1949 r.), 

a następnie Układu Warszawskiego (1955 r.). Powstał wtedy znacznie inny system 

szkolenia operacyjno-taktycznego dowództw niż ten wypracowany w okresie II Rze­

czypospolitej.

‘ Tamże, s. 25.
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Wszystkie przygotowania dowództw na potrzeby ewentualnej wojny realizowany 

był w ramach wewnętrznego szkolenia doskonalącego kadry. W przypadku Polski za­

sadniczy wpływ na przyjęte rozwiązania w obszarze systemu szkolenia miała doktryna 

wojenna największego mocarstwa Układu Warszawskiego, jakim był Związek Socjali­

stycznych Republik Radzieckich.

Kadra wszystkich szczebli dowodzenia objęta była wewnętrznym szkoleniem 

doskonalącym, udziałem w ćwiczeniach i treningach oraz specjalistycznym 

szkoleniem zbiorowym. Problematyka szkolenia operacyjno-taktycznego realizowana 

była w ramach ćwiczeń, w szczególności zaś w ramach gier wojennych, ćwiczeń 

szkieletowych oraz ćwiczeń z wojskami.

W pierwszej dekadzie po zakończeniu II wojny światowej istotnie zwiększono 

ilość ćwiczeń dowódczo-sztabowych, głównie szkieletowych. Wspólną cechą ćwiczeń 

zespołowych (aplikacyjnych), gier wojennych i ćwiczeń szkieletowych było to, że 

uczestniczyły w nich przeważnie dowództwa, a także wojska w ograniczonym 

składzie. Różnice polegały na stopniowaniu trudności i złożoności oraz wynikały 

z celów, jakie najczęściej stawiały przed ćwiczącymi dowództwa prowadzące te 

ćwiczenia^

W związku z możliwością użycia broni jądrowej pod koniec lat pięćdziesiątych 

rozpoczęto wprowadzanie ćwiczeń, w których zajmowano również tą  problematyką. 

Od tego momentu realizowane ćwiczenia charakteryzowały się znacznie większym 

rozmachem przestrzennym.

Ćwiczenia tego okresu posiadały duży zasięg terytorialny, jak również złożoną 

problematykę. W szkoleniu dowództw pojawiły się również zagadnienia pozaopera- 

cyjne dotyczące obrony terytorialnej i cywilnej. Liczba realizowanych ćwiczeń na 

wszystkich szczeblach była bardzo duża. W ciągu roku realizowano przeciętnie na 

szczeblu Okręgu Wojskowego, Sztabu Generalnego WP, około trzydziestu różnych 

ćwiczeń (treningów, ćwiczeń dowódczo-sztabowych jednostronnych i wielostronnych 

oraz z wojskami). W okręgach przeprowadzano dwa lub trzy ćwiczenia w roku, 

w któryeh uczestniczyły poszczególne związki taktyczne. Większość ćwiczeń 

realizowanych z udziałem wojsk miała na celu zgrywanie systemów łączności, 

dowodzenia, zabezpieczenia logistycznego. Dużo miejsca poświęcano też

 ̂J. Wołejszo, Formy..., wyd. cyt. s. 26-21.
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problematyce osiągania Wyższych Stanów Gotowości Bojowej i mobilizacyjnego 

rozwinięcia, przegrupowania na duże odległości oraz pokonywania szerokich 

przeszkód wodnych. Wiele było również przedsięwzięć realizowanych w ramach soju­

szu przez poszczególne armie Układu Warszawskiego.

Jeżeli chodzi o treści ćwiczeń, treningów sztabowych wojsk lądowych, to 

dominowała w nich głównie problematyka mobilizacyjnego rozwinięcia wojsk (na 

określonym szczeblu organizacyjnym) oraz prowadzenia działań w początkowym 

okresie wojny. Kolejnymi tematami ćwiczeń były: prowadzenie działań aktywnych 

i manewrowych, przechodzenia z obrony do natarcia oraz wykonywania marszów na 

dużą odległość. Uwzględniając rozważania teoretyków wojskowych, co do sposobów 

prowadzenia współczesnych działań wojennych, w praktyce podejmowano następują­

ce problemy: działania grup manewrowych oraz kompleksowego porażenia 

ogniowego przeciwnika. Była też realizowana problematyka odnosząca się do stylu 

i metod pracy dowództw szczebla taktycznego w walce^

Przeobrażenia polityczne i gospodarcze po 1989 r., a przede wszystkim zmiana 

dwubiegunowego układu geopolitycznego (rozpad Związku Socjalistycznych Repu­

blik Radzieckich oraz rozwiązanie Układu Warszawskiego w 1991 r.) zdecydowały o 

potrzebie tworzenia nowej doktryny wojskowej.

Od 1994 r., kiedy Polska została zaproszona przez NATO do udziału w programie 

„Partnerstw'0 dla Pokoju” stało się możliwe uczestnictwo polskich oficerów sztabu 

i wojsk w licznych ćwiczeniach realizowanych według procedur Sojuszu Północno­

atlantyckiego. Stanowiło to impuls do powstawania nowych rozwiązań w zakresie 

systemu szkolenia dowództw i wojsk. Stosowane formy kształcenia kadry dowództw 

miały sprzyjać nauczaniu, doskonaleniu i sprawdzeniu umiejętności prowadzenia wal­

ki (operacji, bitwy) oraz działań w sytuacji kryzysu wewnętrznego państwa (rys.

1.5.1.). Zakładano również, że system szkolenia operacyjno-taktycznego funkcjonował 

będzie na wszystkich szczeblach dowodzenia w sposób autonomiczny. W kompeten­

cjach szkoleniowych poszczególnych dowódców należało wypracowanie struktury 

szkolenia, składu szkolonych, przedmiotów (tematyki), zastosowanych form i metod 

przy uwzględnieniu kosztów szkolenia.

' Tamże, s. 28.
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Źródło: opracowanie własne na podstawie J. Halik, System szkolenia Wojsk Lądowych Sił Zbrojnych RP w czasie 
pokoju. Część III. Podstawowe podsystemy szkolenia Wojsk Lądowych Sił Zbrojnych RP), AON,

Warszawa 2002, s. 38.
Rys. 1.5.1. Szkolenie dowództw w Polsce po II wojnie światowej

Ćwiczenia bez udziału wojsk (operacyjne jak i taktyczne) umożliwiały praktyczne 

doskonalenie dowództw w dowodzeniu podległymi wojskami oraz zgrywaniu sztabów 

w zakresie planowania, organizowania i zabezpieczenia działań.

G ra wojenna była formą szkolenia dowództw szczebla operacyjnego 

i strategicznego oraz centralnych i terenowych organów administracji rządowej, 

a także samorządów terytorialnych. Celem gry wojennej było rozwiązywanie proble­

mów dotyczących: struktur organizacyjnych sił zbrojnych, funkcjonowania organów 

dowodzeniaV

* Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ćwiczeń z dowództwami i sztabami w SZRP, Sztab Generalny WP, 
Warszawa 1995, s. 15.
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Natomiast w grze taktycznej szkolone były etatowe dowództwa taktycznych 

szczebli dowodzenia (dywizja -  brygada) w przewidywanych warunkach terenowych 

z wykorzystaniem własnych środków dowodzenia. Celem gier taktycznych było 

utrwalanie i doskonalenie umiejętności i nawyków oficerów w działaniu zespołowym 

na rzecz racjonalnego dowodzenia podległymi elementami ugrupowania taktycznego.

Celem ćwiczeń dowódczo-sztabowych było doskonalenie umiejętności dowód­

ców i oficerów sztabów w rozwiązywaniu zespołowym problemów operacyjnych 

i taktycznych oraz dowodzenia i zabezpieczenia walki. Istota tych ćwiczeń polega na 

tym, że zespół ćwiczący stanowiący etatowy organ dowodzenia wojskami^.

Trening sztabowy był rodzajem ćwiczenia wykorzystywanego w szkoleniu do­

wództw (sztabów) wszystkich szczebli dowodzenia od batalionu wzwyż gdzie głów­

nym celem było doskonalenie praktycznych umiejętności indywidualnych oficerów 

w zakresie wykonywania obowiązków na etatowych stanowiskach oraz zgrywanie 

(współdziałanie) wszystkich osób funkcyjnych sztabu, poszczególnych zespołów 

i sekcji.

Ćwiczenie grupowe (studyjne) były najprostszymi i najmniej kosztownymi ro­

dzajem ćwiczeń. Stosowane były w indywidualnym szkoleniu (kształceniu) оАсег0лу 

dowództw (sztabów) na niższych szczeblach dowodzenia, a także w uczelniach i 

ośrodkach kształcenia kadr dowódczo-sztabowych. Celem ich było nauczenie lub do­

skonalenie praktycznego rozwiązywania problemów operacyjno-taktycznych, a także 

wykonywanie pewnych czynności na określonym stanowisku (funkcji) służbowym.

Ćwiczenia z udziałem wojsk jako typy ćwiczeń, a także realistyczne formy 

szkolenia operacyjno-taktycznego i bojowego umożliwiały praktyczne doskonalenie 

umiejętności wszystkich dowództw w dowodzeniu podległymi wojskami oraz zgry­

wanie sztabów i oddziałów (pododdziałów) w przygotowaniu i prowadzeniu walki. 

Celom ćwiczeń z wojskami było zgrywanie działania dowództw oraz wojsk w warun­

kach najbardziej zbliżonych do rzeczywistej walki oraz wyrabianie umiejętności 

i nawyków, odporności fizycznej i psychieznej, a także kształtowanie cech charakteru, 

które są niezbędne żołnierzowi w walce^.

Po wstąpieniu Polski do NATO w 1999 r. przyjęta i funkcjonująca wcześniej 

organizacja szkolenia kadry dowództw, sztabów i wojsk praktycznie nie uległa

 ̂ J. Halik, System..., wyd. cyt. s. 40. 
 ̂Tamże, s. 43.
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zmianie. Jedynie gruntownemu przeobrażeniu uległy treści szkolenia (kształcenia) 

w szkołach (ośrodkach szkolenia) oraz w akademiach wojskowych, a także 

w szkoleniu operacyjno-taktycznym dowództw^

Bardzo duży wpływ na treści szkolenia (kształcenia) operacyjno-taktycznego miał 

wprowadzony do wojsk w 2000 roku regulamin działań taktycznych wojsk lądowych. 

Decydujące znaczenie dla przezmiany systemu szkolenia operacyjno-taktycznego 

dowództw miało wprowadzenie procedur i standardów natowskich w zakresie procesu 

wypracowania decyzji do operacji, bitwy, walki.

W 2004 r. wprowadzano nowy dokument doktrynalny dotyczący organizacji 

szkolenia dowództw w Siłach Zbrojnych RP, który normuje proces programowania, 

planowania oraz organizacji szkolenia dowództw w całych siłach zbrojnych. System 

i organizacja procesu szkolenia dowództw oraz jego treści podporządkowane są 

osiąganiu, utrzymaniu oraz podnoszeniu sprawności organów dowodzenia w realizacji 

misji, zadań oraz ich zdolności operacyjnych^.

Proces programowania, planowania i organizowania ćv/iczeń, został dostosowany 

do rozwiązań funkcjonujących w Sojuszu Północnoatlantyckim. Unormowane są 

w nim również zasady udziału organów administracji państwowej i samorządowej 

oraz sił i środków pozamilitarnych ogniw obronnych w ćwiczeniach wojskowych, 

w ramach wsparcia wojsk własnych i sojuszniczych prowadzących operacje na 

terytorium kraju.

 ̂J. Wołejszo, Formy..., wyd. cyt. s. 31.
 ̂Organizacja szkolenia dowództw i sztabów w Siłach Zbrojnych RP (DD/7.L), Sztab Generalny WP, Warszawa 

2004, s. 5.
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ROZDZIAŁ 2

TEORIA CWICZEN WOJSKOWYCH

2.1. Podstawowe pojęcia i definicje ćwiczeń wojskowych

ojęcie „ćwiczenie” na ogół różnie siq rozumie i interpretuje. Najczq-
Ш Ш

ściej w języku potocznym ćwiczenie po prostu kojarzy się z wykony- 

waniem jakiejś czynności, wiele razy, często do skutku. Według 

Słownika języka polskiego „ćwiczenie” to rzeczownik wywodzący się od czasow­

nika - ćwiczyć, który oznacza: zaprawiać, sposobić do czegoś, doskonalić 

w czymś, wprawiać, kształcić (ćwiczyć umysł, wolę, ćwiczyć kogoś w sztuce wo­

jennej). Inna definicja pojęcia „ćwiczenie” brzmi ... ćwiczenie to czynność wyko­

nywana i powtarzana do wprawy w celu opanowania jakiejś umiejętności, nabycia 

sprawności w jakiejś dziedzinie^. Jak wynika już z samej definicji ćwiczenie to 

pojęcie abstrakcyjne ale wiążące się z wieloma dziedzinami działalności człowieka 

czyli m.in. z nauczaniem (kształceniem), a także sprawnością tegoż działania. 

Mówiąc inaczej ćwiczenie ze swej istoty ma aspekt dydaktyczny, psychologiczny 

i prakseologiczny. Pojęcie „ćwiczenie”, tym razem zaczerpnięte z encyklopedii, 

która w rzeczy samej zajmuje się problematyką wojskową definiowane jest nastę­

pująco: ...ćwiczenie w szkoleniu wojskowym - to zespół czynności wykonywanych 

i powtarzanych przez żołnierzy i pododdziały (oddziały, związki) oraz sztaby dla 

nabycia wprawy w określonym działaniu. Rozróżnia się ćwiczenia taktyczne, ćwi­

czenia z wyszkolenia ogniowego, ćwiczenia z musztry, ćwiczenia w obsłudze urzą­

dzeń technicznych i ćwiczenia fizyczne^. Definicja ta dotyczy różnorodnego, szero­

ko pojętego środowiska wojskowego, zwłaszcza dowództw, pododdziałów, od­

działów, związków taktycznych i ujmuje ćwiczenie, jako czynności umysłowe 

oraz fizyczne, manualne, ruchowe z przewagą tych drugich.

' Por. Słownik języka polskiego, tom I. PWN, Warszawa 1978, s. 354. 
 ̂Por. Mała encyklopedia wojskowa, MON, Warszawa 1976, s. 287.
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W znaczeniu dydaktycznym ćwiczenie definiowane jest jako: podstawowa

forma szkolenia wojskowego, umożliwiająca wszechstronne praktyczne przygoto­

wanie żołnierzy, pododdziałów (oddziałów, związków) oraz dowództw do prowa­

dzenia działań bojowych w warunkach współczesnego pola walki”. Przez ćwicze­

nie żołnierze nabywają wprawy w posługiwaniu się uzbrojeniem, obsłudze sprzętu 

wojskowego, zdobywają również odporność i wytrwałość fizyczną. Podstawowe 

znaczenie w szkoleniu wojskowym ma ćwiczenie taktyczne. Najlepsze wyniki 

w nauczaniu uzyskuje się przez łączenie w ćwiczeniach taktycznych elementów 

ćwiczeń z wyszkolenia ogniowego, technicznego i wychowania fizycznego^

Z kolei definicja ćwiczenia taktycznego brzmi następująco: „... ćwiczenie 

taktyczne to forma organizacyjna praktycznego szkolenia oficerów, dowództw 

i wojsk w terenie lub pomieszczeniach, podczas którego ćwiczący działają zgodnie 

z zasadami taktyczno-operacyjnymi zakładającymi istnienie warunków zbliżonych 

do rzeczywistego pola walki^”. Z przytoczonej definicji należy wnioskować, że 

ćwiczenie jest podstawową formą dydaktyczną stosowaną w szkoleniu wojsko- 

wym , a wszystkie inne znane i stosowane formy szkolenia są tylko pomocniczymi 

w całokształcie praktycznego szkolenia żołnierzy, oficerów, dowództw i wojsk.

Wszystkie powyższe określenia utwierdzają w przekonaniu, że ćwiczenie woj­

skowe jest formą szczególną, która ma przygotować określone osoby funkcyjne 

oraz całe organizmy wojskowe do zadań niezwykłych, specyficznych -  do działa­

nia na polu walki. Analizując określone elementy (czynniki), które powinny wy­

stąpić w procesie dydaktycznym, forma określa zewnętrzny kształt (postać) orga­

nizacyjnej strony wszelkiej działalności dydaktycznej (zajęć). Za podstawowe 

kryterium określenia, formy organizacyjnej zajęć, powszechnie uznaje się poziom 

i specyfikę kształcenia, liczbę uczestników tego procesu i ich wzajemne relacje, 

jak  również miejsce i czas prowadzenia zajęć dydaktycznych oraz warunki i moż­

liwości ich realizacji.

’ Tamże, s. 288.
 ̂Tamże, s. 289.
 ̂Podobna interpretacją ćwiczeń w ogóle oraz ćwiczeń taktycznych i ćwiczeń jako formy szkolenia można 

spotkać również w Wojskowym słowniku podstawowych terminów wojskowych. Zob. Słownik Podsta­
wowych terminów wojskowych, MON, Warszawa 1977.
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W przypadku formy szkolenia wojskowego można również wyróżnić te same 

elementy. Bo przecież występują w nim takie czynniki jak: poziom i specyfika 

szkolenia (kształcenia); uczestnicy szkolenia (kształcenia), czyłi tak zwany pod­

miot szkolenia (kształcenia) -  oficerowie, dowództwa, wojska, słuchacze; miejsce 

i czas szkolenia, czyli teren lub pomieszczenia; warunki i możliwości realizacji, 

czyli warunki zbliżone do współczesnego pola walki oraz sposoby kształcenia 

czyli metody i zasady stosowane w rzeczywistym działaniu na polu walki. Z tego 

porównania wynika, że ćwiczenie jest formą szkolenia gdyż odpowiada wszystkim 

kryteriom, które ją  wyróżniają spośród innych elementów systemu (procesu) 

szkolenia w wojsku.

Bardziej rozbudowaną i jednocześnie ujmującą poszczególne elementy defini­

cją ćwiczenia taktycznego i operacyjnego można spotkać w pracy B. Szulca. Autor 

definiuje ćwiczenie tak: ... przez ćwiczenie taktyczne i operacyjne rozumiemy taką 

formą organizacyjną praktycznego szkolenia oficerów, dowództw i wojsk, w której 

ramach ćwiczący, na tle umownej zbliżonej do rzeczywistych warunków działań, 

sytuacji taktycznej lub operacyjnej rozwiązują problemy w zakresie organizowania 

i prowadzenia walki i bitwy^. Podobne definicje, ale oddzielnie dla ćwiczeń z do­

wództwami i z wojskami przedstawione są w instrukcjach dotyczących przygoto­

wania i prowadzenia ćwiczeń z dowództwami i wojskami w SZ RP wydanymi 

przez Sztab Generalny WP.

Ćwiczenia z dowództwami^ -  to ćwiczenia, w których podmiotem szkolenia są 

dowództwa wraz z elementami systemu łączności zapewniającymi wewnętrzną 

i zewnętrzną wymianę i dystrybucję informacji oraz komórki z urzędów administracji 

państwowej i samorządowej oraz pozamilitarnych ogniw obronnych państwa. Istota 

ćwiczenia polega na doskonaleniu umiejętności indyvvidualnych kadry i zgraniu ko­

mórek funkcjonalnych dowództw w relacjach wewnętrznych oraz zewnętrznych po­

między organami dowodzenia w procesie przygotowania operacyjnego i dowodzenia 

w trakcie operacji (walki). Ćwiczenia te mogą być prowadzone w warunkach polo-

' Por. B. Szulc (red.), Metodyka przygotowania i prowadzenia ćwiczeń taktycznych i operacyjnych w woj­
skach lądowych. AON, Warszawa 1993, s.lO.
 ̂ Według Instrukcji o przygotowaniu i prowadzeniu ćwiczeń z dowództwami, sztabami i wojskami w SZ 

(DD/7.1.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004 oraz Organizacji szkolenia dowództw i sztabów SZ RP (DD/7.1.), 
Szt. Gen., Warszawa 2004: ćwiczenia z dowództwami i sztabami. Wg NATO -  COMMAND POST 
EXERCISE (CPX) -  ćwiczenie dowódczo-sztabowe

33



Teoria ćwiczeń wojskowych

wych lub obiektach stacjonarnych z wykorzystaniem informatycznych programów 

symulacyjnych i wspomagających proces dowodzenia.

Ćwiczenia z wojskami^ -  są najwyższą formą ćwiczenia, w których podmiotem 

szkolenia są dowództwa i wojska. Istota ćwiczenia polega na pogłębieniu umiejętności 

dowództw w planowaniu, organizowaniu i dowodzeniu podległymi wojskami oraz 

sprawdzeniu tych umiejętności w oparciu o realnie działające wojska (pododdziały). 

Szkolenie skupia się na przygotowaniu wszystkich biorących udział w ćwiczeniu 

komponentów do działania w różnych środowiskach pola walki. Ćwiczenia tego typu 

mogą być prowadzone wyłącznie w warunkach polowych z rozwiniętym mobilnym 

(mobilno-stacjonamym) systemem dowodzenia. Strategiczne i operacyjne organy do­

wodzenia zaangażowane w ćwiczeniu mogą również realizować zadania w oparciu 

o stacjonarne stanowiska dowodzenia.

Generalnie na podstawie przytoczonych definicji ćwiczeń wojskowych można 

stwierdzić, że za wyjątkiem niewielkich różnic w zdaniach definiujących są 

one poprawne, gdyż zawierają zasadniczą część definicji czyli wyraz definiowany 

„definiendum”, zwrot łączący oraz wyraz definiujący czyli „defiiniens”. Ponadto 

dowodzą, że ćwiczenie jako takie jest formą szkolenia, która (w ramach której) 

przygotowuje szkolonych do prowadzenia walki, bitwy, operacji.

Dla ujednolicenia poglądów można sprecyzować definicję, która będzie sta­

nowić podstawę do dalszych rozważań. Definicja ta brzmi następująco: ćwi­

czenie wojskowe (taktyczne, operacyjne, strategiczne), to taka forma organizacyj­

na praktycznego szkolenia dowództw i wojsk, w ramach której ćwiczący, na tle 

umownej, zbliżonej do rzeczywistych warunków działań, sytuacji taktycznej, ope­

racyjnej, strategicznej rozwiązują problemy zgodnie z zasadami strategii, sztuki 

operacyjnej i taktyki w zakresie organizowania i prowadzenia działań taktycz­

nych ”.

’ Wg NATO -  LIVE EXERCISE (LIVEX) -  ćwiczenie z wojskami.
34



Jarosław WOŁEJSZO

2.2. Rola i miejsce ćwiczeń z dowództwami 

w systemie szkolenia SZ RP

System szkolenia SZ RP z uwagi na konieczność realizacji specyficznych ce­

lów i zadań w zakresie wszechstronnego przygotowania dowództw i wojsk do 

sprawnego i skutecznego działania na polu walki funkcjonuje w oparciu między 

innymi o podsystemy: szkolenia (doskonalenia) dowództw oraz szkolenia wojsk. 

Z uwagi na ową specyfikę celów oraz zadań, jakie stoją przed wojskami w SZ RP 

przygotowanie dowództw i wojsk winno odbywać się za pomocą swoistego układu 

form oraz metod szkolenia przy wykorzystaniu określonych środków i warunków 

niezbędnych do realizacji przewidzianych treści. Do najbardziej skutecznych i w 

dużym stopniu odpowiadających realizmowi pola walki form szkolenia należą 

oczywiście ćwiczenia wojskowe. Spełniają one główną rolę w procesie szkolenia, 

to należy zdawać sobie sprawę z tego, że ich skuteczność i efektywność zależy od 

trafnego doboru rodzaju lub odmiany ćwiczenia. Z kolei rozpatrując samo ćwicze­

nie jako przedsięwzięcie dydaktyczne to jego rola i znaczenie będzie tym większa, 

im oryginalniej będą przygotowane scenariusze (sytuacje operacyjne, taktyczne) 

rozegrania hipotetycznej walki, bitwy, czy operacji.

W procesie szkolenia (kształcenia) kadr dowódczo-sztabowych trzeba oczywi­

ście uwzględniać podstawowe niejako założenie, że nieco inną rolę i funkcję mają 

do spełnienia ćwiczenia w szkolnictwie wojskowym (różnych kierunków i pozio­

mów), a inną w szkoleniu i doskonaleniu kadr dowódczych i sztabowych oddzia­

łów, związków taktycznych i operacyjnych. Aby więc ćwiczenia mogły spełniać 

stosownie do potrzeb szkolenia dowództw i wojsk oraz instytucji i uczelni (szkół) 

wojskowych, wyznaczoną im rolę i funkcję muszą być opracowane i prowadzone 

zgodnie z obowiązującą teorią i praktyką oraz z zasadami metodycznymi. Anali­

zując istotę i cele oraz treści poszczególnych typów i rodzajów oraz odmian ćwi­

czeń, w szczególności zaś poszczególnych ich rodzajów można wysnuć wniosek, 

że każdy rodzaj ćwiczenia z dowództwami ze względu na swoją istotę (sposób 

przygotowania i prowadzenia) oraz cele i funkcje jakie się przed nimi stawia ma 

do spełnienia inną rolę w przygotowaniu (doskonaleniu) profesjonalnym dowód­

ców i zespołowym przygotowaniu dowództw i wojsk.
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Trening sztabowy, to taki rodzaj ćwiczenia z dowództwami, który wykorzy­

stywany jest do szkolenia i zgrywania profesjonalistów do działania w ramach ze- 

społu, którym jest dowództwo -  organ dowodzenia od szczebla batalionu do 

szczebla strategicznego. Jego celem jest doskonalenie praktycznych umiejętności 

indywidualnych oficerów w zakresie wykonywania obowiązków na etatowych sta­

nowiskach, a nade wszystko zgrywanie (współdziałanie) wszystkich osób funkcyj­

nych tworzących ten sztab, poszczególne jego zespoły, sekcje, grupy na rzeez wy­

pracowania danych (kalkulacji) i wariantów działania niezbędnych do podjęcia 

decyzji przez dowódcę. Jego rola polega na doskonaleniu (trenowaniu) ofieerów 

różnych specjalności w indywidualnym i we „wspólnym” zbieraniu, studiowaniu, 

analizowaniu danych i sytuacji w celu wypracowania zamiaru najbardziej pożąda­

nego modelu przeprowadzenia działań opracowania określonych dokumentów, 

zarządzeń, rozkazów, planów działań itp. Trening sztabowy ze względu na swoją 

rolę, jaką  się mu wyznacza w procesie szkolenia (doskonalenia) dowództw, jeśli 

chodzi o czas jego trwania, jest przedsięwzięciem stosunkowo krótkim. Można 

powiedzieć, że jest on epizodem, jeśli chodzi o czas działań rozpatrywanych 

w czasie hipotetycznej walki (bitwy). Treścią pracy poszczególnych oficerów 

(dowódców, oficerów dowództwa) jest najczęściej wycinkowe dokonywanie kal­

kulacji operacyjno-taktycznych i wariantowanie sposobów użycia wojsk, opraco­

wanie wybranych dokumentów planistyczno-mobilizacyjnych, wykonywanie ope­

racyjnych (taktycznych) zadań sztabowych w zakresie organizacji dowodzenia.

* Dowództwo to zespół osób funkcyjnych i komórek organizacyjnych, przy pomocy, którego dowódca 
dowodzi podległymi wojskami. W skład dowództwa wchodzą: dowódca, jego zastępcy oraz sztab. W nie­
których armiach świata do dowództwa zalicza się również ogniwa sztabowe szefów rodzajów wojsk, ko­
mórki logistyczne i inne. Por. A. Tomaszewski, (red. nauk.) Podstawowe kategorie sztuki wojennej, AON 
Warszawa 1996, s. 323; Organizacja dowodzenia w jednostkach operacyjnych wojsk lądowych, część I, 
pod red. J. Michniak, AON Warszawa 1997, s. 9. Sztab to organ dowodzenia występujący od szczebla 
pododdziału do szczebla centralnego. Organizuje on przygotowanie oraz prowadzenie działań. Przygoto­
wuje wszelkie kalkulacje oraz dane potrzebne dowódcy do podjęcia przez niego decyzji. W okresie pokoju 
głównym zadaniem sztabu jest organizowanie szkolenia dowództw i wojsk. Słowo „sztab” zostało zapo­
życzone z języka niemieckiego i zaadaptowane w wielu językach. W języku niemieckim stab w znaczeniu 
wojskowym oznacza organ dowodzenia, dowództwo, kierownictwo. W języku angielskim wyraz staff ]ако 
rzeczownik oznacza „personel”, jako czasownik ma znaczenie „obsadzać personelem”. Leksykon wiedzy 
wojskowej, red. M. Laprus, MON, Warszawa 1979, s. 435.
 ̂Organ dowodzenia to dowództwo pododdziału, oddziału, związku taktycznego (kierownictwo instytucji) 

o charakterze dowódczo-sztabowym, którym podlegają organizacyjnie jednostki wojskowe. Dowódcy 
stojący na czele organu dowodzenia odpowiadają za całokształt działalności podległych jednostek, mają 
prawo rozkazywania im oraz podejmowania decyzji o ich użyciu. Sztab pododdziału, oddziału i związku 
taktycznego jest głównym organem dowodzenia dowódcy. Leksykon wiedzy wojskowej, red. M. Laprus, 
MON Warszawa 1979, s. 287.
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współdziałania oraz zabezpieczenia bojowego i logistycznego działań, a także do­

skonalenie w posługiwaniu się technicznymi środkami dowodzenia i łączności.

Rola ćwiczeń dowódczo-sztabowych sprowadza się natomiast do doskonalenia 

kadry dowództwa w stosowaniu wiedzy teoretycznej w praktycznym rozwiązywa­

niu problemów i zadań taktyczno-operacyjnych oraz poszerzaniu i pogłębianiu jej. 

Spełniają one (te ćwiczenia) ważną rolę w rozwijaniu umiejętności pracy zespoło­

wej poszczególnych komórek oraz dowództwa w całości. Dopiero w ćwiczeniach 

dowódczo-sztabowych uwidacznia się wzajemna zależność i konieczność współ­

pracy poszczególnych oficerów sztabu oraz poszczególnych elementów struktury 

organów dowodzenia dla operatywności w organizowaniu i kierowaniu działania­

mi w zmieniającej się sytuacji operacyjno-taktycznej i w realnym czasie operacyj­

nym. Zasadniczą jednakże rolą tych ćwiczeń jest przygotowanie etatowych do­

wództw do dowodzenia wojskami w czasie działań bojowych i w misji.

W ćwiczeniach dowódczo-sztabowych realizowanych w ramach procesu dy­

daktycznego w uczelniach wojskowych, szczególnie w AON ich rola polega na 

stopniowym wdrażaniu oficerów do pracy zespołowej oraz na zrozumieniu istoty 

współpracy, jej zależności i wzajemnych powiązań poszczególnych funkcji, ze­

społów sztabu i ogólnie dowództwa w procesie przygotowania i prowadzenia 

działań (operacji). Jest to rola wyjątkowo ważna. Studenci, po odbyciu ćwiczeń 

grupowych są stopniowo wdrażani do pracy w ramach dowództwa wykonując pra­

ce (zadania) związane ze specjalnością lub wyznaczoną inną rolą (funkcją) w ćwi­

czeniu. Zwykle w pierwszej kolejności są to role, jakie im się wyznacza już w cza­

sie trwania ćwiczeń grupowych, w których wykorzystywane są elementy ćwiczeń 

dowódczo-sztabowych. Ćwiczący analizują i oceniają sytuację (położenie) w uję­

ciu statycznym. Po podjęciu decyzji i ogłoszeniu zamiaru uzasadniają wspólnie 

jego realność i zasadność w danych warunkach, a także przedstawia się im opty­

malny wariant w danej sytuacji, jako jeden z możliwych do przyjęcia. Jest to bar­

dzo istotne z dydaktycznego i metodycznego punktu widzenia, gdyż rozwiązywa­

nie (omawianie) wspólne przyjętych indywidualnych rozwiązań uczy ich rozważ­

nego i krytycznego podejścia do rozwiązywanych problemów, pokazując jedno­

cześnie konsekwencje złych (błędnych) decyzji.
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Konstatując należy podkreślić, iż wymienione rodzaje ćwiczeń wynikają z po­

trzeb szkolenia dowódców (oficerów specjalistów rodzajów wojsk), dowództw 

i wojsk. Ich stopień zbliżenia do realiów hipotetycznego obszaru działania a także, 

co się z tym wiąże efektów szkoleniowych uzależnione będą od doboru odpowied­

niego rodzaju i odmiany ćwiczeń, a także właściwego ich przygotowania i prowa­

dzenia.

Zastosowanie określonego rodzaju ćwiczenia będzie prawie zawsze uzależnio­

ne od stopnia przygotowania (zaawansowania) uczestników ćwiczenia, od sposobu 

i jakości rozwiązywanych problemów taktycznych i operacyjnych. Wiadomo bo­

wiem, że ćwiczenie grupowe będzie stosowane wówczas, gdy wystąpi potrzeba 

przygotowania profesjonalnego do rozwiązywania problemów przez określoną 

osobę funkcyjną. Ćwiczenie to poza t)on jest ze względu na realizm najniżej usy­

tuowane w hierarchii ćwiczeń i ponadto odznacza się znaczna umownością i wręcz 

„prostotą” organizacyjną. Trening sztabowy czy ćwiczenie dowódczo-sztabowe 

mogą być stosowane po zrealizowaniu ćwiczeń przygotowawczych. Taka zależ­

ność jest konieczna ze względu na stopień złożoności i trudności rozwiązywanych 

problemów. Każde kolejne ćwiczenie -  rodzaj ćwiczenia -  będzie implikowane 

złożonością sytuacji taktycznej (operacyjnej), warunkami w jakich przyjdzie 

szkolonym rozwiązywać problemy (w coraz większym stopniu zbliżonych do wa­

runków realnego pola walki, bitwy) oraz czasem, który decydował będzie o powo­

dzeniu (zwycięstwie) w walce. Kolejność stosowania ćwiczeń, kreuje m.in. re­

alizm pola walki tzn. treningi sztabowe, ćwiczenia dowódczo-sztabowe, gry wo­

jenne i ćwiczenia z wojskami i ze strzelaniem są stosowane w szczególności 

w szkoleniu (kształceniu) oficerów w uczelniach wojskowych. Natomiast w do­

wództwach i wojskach realizacja odpowiedniego rodzaju ćwiczenia oraz ich od­

mian uzależniona będzie od zadania głównego, które otrzymał dany pododdział, 

oddział, związek taktyczny, czy operacyjny. Zadanie główne dla jednostki określa 

dowódca wyższego szczebla, a jednostka przygotowuje się do jego realizacji na 

wypadek ewentualnego zagrożenia, kryzysu lub wojny (misji). W zależności od 

szczebla i struktury organizacyjnej jednostki poszczególne ćwiczenia są realizo­

wane z większą lub mniejszą częstotliwością uzależnioną od konieczności utrzy­

mywania przez nią określonej kategorii zdolności bojowej. Co prawda częstotli-
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wość Ćwiczeń jest generalnie określona w dokumentach planistycznych i rozkazo­

dawczych przełożonego, to jednak ich liczba w ostateczności zależeć będzie od 

realnych potrzeb ich organizowania dla osiągnięcia ostatecznego celu przygotowa­

nia dowództwa i wojsk jednostki do realizacji zadania zgodnie z wojennym prze­

znaczeniem.

2.3. Zasady metodyczne ćwiczeń

Proces dydaktyczny w każdym środowisku i na każdym poziomie kształcenia 

przebiega według określonych ukształtowanych w toku działalności pedagogicznej 

reguł i norm, nakazów, które są również odzwierciedleniem określonego związku 

prakseologii z dydaktyką. Większość z nich wspólnie się przenika i uzupełnia.

Ćwiczenia wojskowe jako forma szkolenia (doskonalenia) podlegają wszelkim 

rygorom kształcenia. Podlegają również zasadom sprawnego działania (kryteria 

ocen i dyrektywy działania). Dlatego też w ich przygotowaniu i prowadzeniu ko­

nieczne jest przestrzeganie powszechnie przyjętych zasad nauczania i zasad prak- 

seologicznych. Specyficzne właściwości ćwiczeń oraz wieloletnia praktyczna 

działalność dowódców (dowództw) i wojsk w zakresie przygotowania i prowadze­

nia ćwiczeń wskazują jednak na konieczność wyodrębniania pewnych reguł (pra­

widłowości) typowych dla tej formy szkolenia (kształcenia), których przestrzega­

nie przez kierownictwo i ćwiczących wpływa na efekty szkolenia. Prawidłowości 

te nazywa się zasadami metodycznymi ćwiczeń.

Zasady metodyczne ćwiczeń to zbiór reguł i norm postępowania organizato­

rów, kierownictw i ćwiczących w procesie planowania, organizowania i prowa­

dzenia ćwiczeń zapewniających ich wysoką skuteczność szkolenia^ Dotychczaso­

wa praktyka szkoleniowa dowództw i wojsk, a także uczelni wojskowych pozwa­

lają na wyodrębnienie następujących zasad metodycznych przygotowania i prowa­

dzenia ćwiczeń. Są nimi:

Por. B. Szulc, Metodyka przygotowania wyd. cyt., s. 13.
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-  realizm ćwiczeń;

-  prowadzenie ćwiczeń zgodnie z decyzjami ćwiczących dowództw;

-  równość szans ćwiczących wojsk;

-  zachowanie w tajemnicy koncepcji ćwiczeń;

-  ciągłość ćwiczeń.

Zasada realizmu ćwiczeń powinna wyrażać się w tym, aby każde ćwiczenie 

przygotowywane i prowadzone w wojskach było w jak największym stopniu od­

zwierciedleniem przewidywanego (hipotetycznego) obrazu pola walki, a jednocze­

śnie umożliwiało działania ćwiczącym dowództwom i wojskom w warunkach zbli­

żonych do przewidywanych w czasie kryzysu lub wojny. Wobec powyższych 

określeń można stwierdzić, że zasada realizmu ćwiczeń polega na maksymalnym 

zbliżeniu (upodobnieniu) koncepcji i warunków ćwiczeń do rzeczywistych warun­

ków przewidywanego pola walki. Zasada realizmu ćwiczeń w odniesieniu do róż­

nych ich rodzajów można rozpatrywać w dwóch obszarach, zewnętrznym i we­

wnętrznym. Pierwszy dotyczy problemów bezpośredniej walki (starcie dwóch 

przeciwstawnych stron, pozorowanie działań wojsk, rannych, zabitych, okrzyki, 

pożary itp. Drugi zaś dotyczący problemów działania ćwiczących dowództw 

w czasie wypracowywania danych do podjęcia przez dowódcę decyzji i zamiaru 

działania, stawiania zadań, kierowania ogniem i manewrem wojsk itp. Aby zasada 

realizmu spełniła swoją funkcję niezbędne jest uwzględnianie jej w czterech na­

stępujących czynnikach tj.: w sytuacji taktyczno-operacyjnej; w działaniu ćwiczą­

cych wojsk i dowództw; w działaniu kierownictwa ćwiczenia i podległych zespo­

łów; w obiegu informacji taktyczno-operacyjnej.

Realizm w sytuacji taktyczno-operacyjnej zależeć będzie od szefa zespołu 

autorskiego i zespołu planowania ćwiczenia, a w szczególności od ich wiedzy ope- 

racyjno-taktycznej, zdolności i wyobraźni. Przewidywany obraz walki musi rów­

nież uwzględniać zasady obowiązującej doktryny w ojskow ej\

' Tamże, s. 15.
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O tym czy sytuacja taktyczno-operacyjna przyjęta w ćwiczeniu odpowiada za­

sadzie realizmu poła walki decydują następujące czynniki:

-  realne możliwości i warunki działania przeciwnika, przejawiające się w peł­

nym uwzględnieniu zasad i sposobów jego działania, organizacji i wyposażenia;

-  realne możliwości i warunki działania wojsk własnych przejawiające się 

w zgodności planowanych działań z obowiązującym regulaminem walki wojsk 

lądowych, a także z uwzględnieniem organizacji i wyposażenia;

-  realne warunki czasowo-przestrzenne wynikające z logicznych kalkulacji 

i zapewniające realizacje zadań;

-  właściwe wykorzystanie warunków terenowych oraz możliwości i walorów 

sprzętu bojowego.

Realne działania ćwiczących dowództw uzależnione są od:

-  miejsca pracy i wyposażenia oficerów i innych pracowników dowództwa;

-  metod i sposobów pracy indywidualnej jak również zespołowej w poszcze­

gólnych zespołach, grupach, sekcjach;

-  terminowości oraz precyzyjności dowodzenia podległymi komórkami oraz 

pododdziałami;

-  stopnia uwzględniania w procesie działania dowództw i wojsk sytuacji tak­

tyczno-operacyjnej ;

-  przestrzegania zasad oraz sposobów prowadzenia walki.

Realizm działania dowództw i wojsk powinien być skutkiem nieprzerwanego 

oddziaływania kierownictwa ćwiczenia i skutecznie przez nie egzekwowany.

Realizm działania kierownictwa ćwiczenia i podległych mu zespołów wyraża 

się w poczynaniach zmierzających do stworzenia takiej sytuacji, która odpowiada 

realnym działaniom ćwiczących. Ze względu na realizowane cele ćwiczące do­

wództwa i wojska powinny działać w stałym odczuciu złożoności i nieprzewidy- 

walności pola walki. Stąd też konieczność tworzenia trudnych i złożonych sytuacji 

oraz inscenizowania działań elementów ugrupowania, które ze względów organi­

zacyjnych ćwiczenia nie mogą funkcjonować praktycznie, a także sąsiadów, prze­

łożonych i przeciwnika.
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Uwarunkowania powyższe wskazują na konieczność tworzenia odpowiednich 

zespołów zajmujących się inscenizowaniem (podgrywaniem) działania szczebla 

nadrzędnego, podległych elementów ugrupowania oraz sąsiadów, a także elemen­

tów działających doraźnie, od których ćwiczące dowództwa i wojska mogłyby 

otrzymać informację.

Kierownictwo ćwiczenia odpowiedziałne jest również za odpowiednie wkom­

ponowanie przerabianych zagadnień dydaktycznych (szkoleniowych) do sytuacji 

taktyczno-operacyjnych.

Polegać to powinno na;

-  stawianiu zadań, przekazywaniu zarządzeń i rozkazów w określonym cza­

sie;

-  wypracowywaniu decyzji (zamiarów) zgodnie z procedurami dowodzenia 

i w dowiązaniu o sytuacji;

-  korygowaniu decyzji ćwiczących poprzez przekazywanie ćwiczącym okre­

ślonych informacji (danych) o sytuacji.

Natomiast istotą działania zespołów podgrywających powinno być:

-  realne (zgodne z zasadami dowodzenia) przekazywanie zarządzeń, stawianie 

zadań bojowych itp.;

-  tworzenie sytuacji stosownie do decyzji ćwiczących lub przyjętych meldun­

ków;

-  sukcesywne informowanie ćwiczących w roli przełożonych oraz zgodnie 

z zapotrzebowaniem ćwiczących (stosownie do obowiązujących zasad) o sąsia­

dach;

-  informowanie ćwiczących o rezultatach działań podległych im elementów 

ugrupowania, które w praktyce nie działają;

-  meldowanie decyzji w roli podwładnych i przydzielonych elementów ugru­

powania;

-  podawanie wiadomości o przeciwniku (uzyskanych przez przełożonego, są­

siadów, elementy rozpoznawcze itp.);
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-  inscenizowanie (przekazywanie, meldowanie) o stratach, zagrożeniach 

i zniszczeniach\

Realizm obiegu informacji polega na zbliżeniu obiegu informacji w ćwiczeniu 

do obiegu obowiązującego w przewidywanych działaniach bojowych.

Wszystkie ćwiczenia, przygotowujące dowództwa i wojska do sprawnych 

działań na polu walki powinny być tak zorganizowane pod wzglądem obiegu in­

formacji, aby informacje niezbędne w procesie dowodzenia napływały z takich 

źródeł z jakich w rzeczywistej walce możliwe byłyby do uzyskania. Oprócz źródeł 

informacji ważna będzie również treść informacji oraz ich forma, a także sposób 

przekazania (nośnik).

Zasada prowadzenia ćwiczenia zgodnie z decyzjami ćwiczących dowódców po­

winna się wyrażać w szerokim stosowaniu formuły polegającej na pełnym 

uwzględnianiu decyzji ćwiczących dowódców we wszystkich fazach (epizodach) 

ćwiczenia^. Przestrzeganie tej zasady ma wielkie znaczenie i wpływa na zwiększe­

nie realności ćwiczenia, wyzwala również aktywność i inicjatywę ćwiczących. Tak 

naprawdę ta zasada nie do końca może być zrealizowana w toku ćwiczeń, chociaż­

by, dlatego, że już na etapie opracowania założeń koncepcji przygotowania i pro­

wadzenia ćwiczenia kierownik ćwiczenia opracowuje cele i zagadnienia szkole­

niowe, a to już stanowi, iż pełne uzależnienie przebiegu ćwiczenia od decyzji ćwi­

czących dowódców jest w praktyce niemożliwe. Niemniej jednak w każdym typie 

i rodzaju ćwiczenia należy dążyć do przestrzegania głównych reguł wynikających 

z niniejszej zasady. Wydaje się, że występuje tu pewna sprzeczność, lecz w istocie 

jest ona pozorna. Kierownictwo ćwiczenia bowiem ma zawsze możliwość dopro­

wadzenia do sytuacji (położenia), w której ćwiczący dowódca może dokonywać 

korekty podjętych już decyzji lub też podejmować nowe według zamierzeń (pla­

nów) kierownictwa, nawet o tym nie wiedząc. Ukierunkowanie dowódcy do pod­

jęcia pożądanej przez kierownictwo ćwiczenia decyzji (zamiaru działań) można 

uzyskiwać poprzez tworzenie odpowiednich sytuacji taktycznych i operacyjnych.

Tamże, s 17.
 ̂ Mogą wystąpić w ćwiczeniach również takie momenty, kiedy ćwiczący dowódca musi podjąć decyzją 

wcześniej, ale to tylko wówczas, kiedy zagrożona jest realizacja celów ćwiczenia lub, jeśli należy zreali­
zować (w określonym miejscu i czasie) ustalony epizod działań.
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a ponadto elastyczne i sprawne działanie zespołów podgrywających, w tym stoso­

wanie „kar” i „premii” taktycznych (operacyjnych) w czasie działań^

Zasada równości szans ćwiczących stron wyraża się w tym, że w każdym 

ćwiczeniu bez względu na to czy jest ono jednostronne czy dwustronne, zawsze 

występują dwie strony. Po to, aby mogły one mieć jednakowy „start” muszą być 

poczynione pewne ustalone reguły postępowania i kryteria ocen, które winny być 

przez nie przestrzegane w ćwiczeniu. Reguły te powinny dotyczyć następujących 

kwestii:

-  podziału sił i środków wzmocnienia ich przydziału ćwiczącym stronom 

w aspekcie umożliwienia im wykonania przewidzianych zadań;

-  sposobów i zasad zdobywania informacji;

-  sposobów zadawania strat, postępowania z „jeńcami”, zdobywania i uszka­

dzania (niszczenia) sprzętu i uzbrojenia, stanowisk dowodzenia itp.;

-  sposobów działań oraz umiejętnego ich podgrywania lub pozorowania przez 

zespoły, pododdziały (podgrywające, pozorujące).

Bardzo istotne jest również ustalenia określonych kryteriów oceny. Obok 

powszechnie przyjmowanych i ustalanych w wojsku kryteriów i zasad oceniania 

ujętych w programach ocen inspekcji i kontroli kompleksowej celowe jest, szcze­

gólnie w ćwiczeniach dwustronnych, do każdego ćwiczenia wprowadzenie okre­

ślonych wyznaczników. Powinny one być podane do wiadomości zarówno jednej 

jak i drugiej stronie biorącej udział w ćwiczeniu. Doświadczenia wskazują, że na­

leży ustalać określone kryteria oceny, co do następujących obszarów działań:

-  organizacji rozpoznania;

-  organizacji obiegu informacji we wszystkich relacjach dowodzenia, powia­

damiania i ostrzegania;

-  szybkości i dokładności podejmowania decyzji (zamiarów), sprawności do­

wodzenia w walce, stosowania zasad szczególnie zaskoczenia itp.;

-  organizacji i skuteczności porażenia ogniowego;

-  organizacji i sprawności zabezpieczenia bojowego o logistycznego.

 ̂Zob. B. Szulc, Metodyka przygotowania wyd. cyt., s. 19.
 ̂W Siłach Zbrojnych RP na wzór innych armii NATO wprowadzono (projekt) program oceny dowództw 

(sztabów) i wojsk w czasie inspekcji i kontroli kompleksowej.
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Zasada zachowania w tajemnicy koncepcji ćwiczenia polega na niedopuszcze­

niu do przeniknięcia wszelkich danych o ćwiczeniu do ćwiczących, a przez to 

utrzymanie ich wysokiej aktywności szkoleniowej. Zasadę tę należy rozumieć 

w szerokich kontekstach ćwiczeń. Chodzi w niej bowiem zarówno o utrzymanie 

w tajemnicy koncepcji ćwiczenia tzn. kwestii organizacyjno-metodycznych jak 

również taktyczno-operacyjnych. Szkodliwość przeniknięcia danych do ćwiczą­

cych jest oczywista.

Praktyka ćwiczeń wskazuje, że posiadanie przez ćwiczących niedozwolonych 

danych wpływa najczęściej na:

-  tendencyjne ukierunkowanie działalności ćwiczących;

-  przygotowanie (opracowanie) niektórych dokumentów bojowych będących 

treścią pracy w czasie ćwiczenia jeszcze przed jego rozpoczęciem;

-  zmniejszenie zainteresowania i brak motywacji do przejawiania inicjatywy;

-  ułatwienie procesu wypracowania wariantów działania i podejmowania de­

cyzji, zamiaru działania;

-  nie osiągnięcie założonych celów ćwiczenia;

-  zmniejszenie efektywności i ekonomiczności ćwiczenia.

Szczególnie niebezpiecznym (nieodpowiednim) momentem przeniknięcia da­

nych o ćwiczeniu jest etap jego opracowania. Z reguły odpowiednie dowództwa 

interesują się ćwiczeniem na długo przed jego faktycznym rozpoczęciem, co 

w znaczny sposób osłabia ich motywację do „ćwiczenia” w trakcie samego ćwi­

czenia gdyż są one już „zmęczone” tym ćwiczeniem \

Jak już podkreślano wcześniej, przeniknięcie danych o ćwiczeniu uniemożli­

wia osiągnięcie celów ćwiczenia, ale także utrudnia dokonanie obiektywnej oceny. 

Często u dowódców i oficerów sztabu pojawia się samozadowolenie i optymizm 

z uzyskanych w sposób nierzetelny ocen. Nie służy to wyciągnięciu właściwych 

wniosków w zakresie przyszłego szkolenia dowództw i wojsk.

’ w  czasie badań, wielu respondentów zwracało uwagę na tę kwestię i podkreślało, że dzieje się tak i 
obecnie w czasie ćwiczeń w jednostkach.
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Zasada ciągłości ćwiczeń wiąże się ściśle z zasadą realizmu zarówno w sensie 

metodycznym, jak i taktyczno-operacyjnym. Istotą jej jest zapewnienie płynności 

działań w czasie ćwiczenia z jednoczesnym eliminowaniem sztucznych (często nie 

uzasadnionych) przerw o charakterze organizacyjnym lub niekiedy metodycznym.

Obecnie w ramach realizowanych ćwiczeń zasada ta dotyczy niemalże wszyst­

kich ich rodzajów (za wyjątkiem ćwiczeń grupowych). Określone przerwy w ćwi­

czeniu mogą wystąpić, ale muszą one mieć obiektywne przyczyny. Często są uza­

sadnione względami ekonomicznymi, koniecznością przegrupowań, unikaniem 

zniszczeń terenu itp., często także względami bezpieczeństwa ćwiczących i osób 

postronnych (podczas strzelań).

Jednak w praktyce przerwy ogłasza się z przyczyn wręcz prozaicznych np. na: 

wysłuchiwanie decyzji i uzasadnień, organizowanie pokazów dla tzw. „gości”, 

spożywanie posiłków itp. Takie nieprzewidziane przerwy przeczą zasadzie reali­

zmu, przez co w wielu przypadkach ćwiczenie traci swoją istotę. To z kolei stawia 

pod znakiem zapytania osiągnięcie celów szkoleniowych.

Obecnie w czasie realizacji ćwiczeń podobnie jak i w innych armiach NATO 

dąży się do tego, aby ćwiczenia realizowane były w czasie operacyjnym równym 

czasowi astronomicznemu, a zmianowość ćwiczących ma zapewnić ciągłość do­

wodzenia i dyspozycyjność bojową ćwiczących. Utrzymanie takiej ciągłości dzia­

łań oraz dyspozycyjność ćwiczących możliwa jest dzięki: precyzyjnemu opraco­

waniu (w czasie wielu spotkań, konferencji) koncepcji taktycznej (operacyjnej) 

i metodycznej ćwiczenia z pełnym uwzględnieniem zasady realizmu; optymalne­

mu działaniu kierownictwa ćwiczenia i innych zespołów (grup) działających jako 

elementy kontrolno-podgrywające; właściwemu wyborowi miejsc (rejonów) ćwi­

czeń zgodnie z zasadami prowadzenia działań operacyjnych (taktycznych), zasa­

dami i wymaganiami dowodzenia; niezawodnemu zabezpieczeniu logistycznemu.
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2.4. Podział ćwiczeń

Klasyfikacja ćwiczeń znana jest od dawna. Praktycznie zarysowała się na po­

czątku XIX wieku, kiedy wyróżniano już kilka rodzajów ćwiczeń, jak na przykład: 

grę wojenną, ćwiczenia aplikacyjne, ćwiczenia szkieletowe, podróże połowę, 

a także ćwiczenia z wojskami i manewry. Nazwy ćwiczeń wynikały m.in. z ich 

organizacji i sposobów prowadzenia, które dostosow}rwane były do potrzeb szko­

lenia dowódców, sztabów, czy też wojsk. Odpowiednia klasyfikacja ćwiczeń stała 

się wręcz niezbędną chociażby z powodu, konieczności odróżniania ich od siebie. 

Dlatego poszczególne rodzaje ćwiczeń miały swoje charakterystyczne cechy wy­

specyfikowane według określonych kryteriów. Współcześnie w celu odróżnienia 

od siebie ćwiczeń posługujemy się pojęciem „klasyfikacja”, które pochodzi od 

słowa łacińskiego (cłassis = oddział + facio = czynię) co oznacza systematyczny 

podział czegoś np.: przedmiotów lub zjawisk na klasy, działy, przedziały, podod­

działy itp.^ Interpretując to inaczej można powiedzieć, że jest to podział logiczny 

zakresu danego pojęcia (nazwy) polegający na wymienianiu pojęć podrzędnych 

względem niego, tak aby suma ich zakresów równała się zakresowi dzielonemu 

oraz aby owe zakresy wykluezały się wzajemnie.

Biorąc za podstawę do dalszych rozważań powyższą inteipretację pojęcia kla­

syfikacja, dla łatwiejszego posługiwania się określonymi znaczeniami przyjęto 

podział ćwiczeń na typy, rodzaje i odmiany. Taki podział, porządkuje dotychcza­

sowe podziały i czyni je  bardziej przejrzystymi, a także ustanawia określoną hie­

rarchię, w tym klasy i poziomy. Taki właśnie sposób klasyfikacji zostanie szcze­

gółowo przedstawiony w dalszej części tego podrozdziału.

Jak wcześniej stwierdzono klasyfikacja ćwiczeń opiera się o pewne zasady, te 

z kolei oparte są na czymś co nazywamy kryteriami. Jako kryterium podziału 

w tym przypadku rozumie się cechę lub zbiór cech przedmiotów lub zjawisk, we­

dług której dokonujemy podziału. W stosunku do ćwiczeń przyjęcie prostych kry­

teriów jest dość skomplikowane, gdyż są one jak -  to już wcześniej udowadniano

Zob. Słownik języka polskiego. T. 1. PWN, Warszawa 1988, s. 780.
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-  złożoną formą szkolenia, angażującą znaczne siły i środki. W ćwiczeniach roz­

patruje się również pewne zagadnienia (problemy) kompleksowo oraz osiągane są 

różnorodne cele szkolenia (kształcenia). Wymienione czynniki, a także ich swoista 

złożoność powodują to, że jest prawie niemożliwe stworzenie systemu prostych 

kryteriów klasyfikacji, według których można by dokonać podziału ćwiczeń speł­

niając jednocześnie wszystkie zasady właściwej klasyfikacji.

Analizując ewolucyjne zmiany nazw ćwiczeń można z wielkim prawdopodo­

bieństwem stwierdzić, iż zmiany zasad doskonalenia i procedur przygotowania 

i prowadzenia ćwiczeń następowały od dawna i będą nadal następowały w zależ­

ności od potrzeb oraz możliwości szkolenia (doskonalenia) dowódców (dowództw) 

i wojsk. Można też stwierdzić, iż dotychczasowe kryteria podziału ćwiczeń, a tak­

że ich charakterystyka jest niespójna i zagmatwana. Świadczyć może o tym cho­

ciażby przykład podziału ćwiczeń według typu, formy i rodzaju^ Takie błędy wy­

stępują w różnego rodzaju periodykach wojskowych, a nawet instrukcjach, w któ­

rych stosuje się różne kryteria podziału ćwiczeń i różnie się je interpretuje. To, że 

ćwiczenie samo w sobie jest formą szkolenia nie ulega wątpliwości, zatem forma 

nie może stanowić również kryterium podziału. Przyjęcie takiego kryterium wyni­

ka z mylenia pojęć i świadczy o niekonsekwencji podziału. Jeżeli każde ćwiczenie 

z punktu widzenia dydaktycznego jest formą to można wyróżnić jedynie ich ro­

dzaje i odmiany, ale nie formyl. Szczegółowa klasyfikacja ćwiczeń powoduje do­

datkowe komplikacje, co niejednokrotnie ma swoje odzwierciedlenie w charakte­

rystykach ćwiczeń. Przykładem tutaj może być trening sztabowy. Zgodnie z cha- 

rakterystyką treścią każdego treningu sztabowego powinno być wszechstronne 

przerobienie (przećwiczenie) w zasadzie jednego zagadnienia (problemu) taktycz­

nego lub operacyjnego. Natomiast z badań empirycznych, polegających na obser­

wacji treningów sztabowych wynika, że większość z nich prowadzi się jak ćwi­

czenie dowódczo-sztabowe. Świadczą o tym również ujmowane w planach zasad­

niczych przedsięwzięć tematy treningów sztabowych np.: Udział dywizji w prze- 

ciwuderzeniu, prowadzenie natarcia z forsowaniem przeszkody wodnej lub Przy-

’ Organizacja szkolenia dowództw wyd. cyt., s. 11-13; Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ćwi­
czeń wyd. cyt., 7-8, 36.
 ̂S. Kołcz, Klasyfikacja i ogólna charakterystyka ćwiczeń, „Myśl Wojskowa” nr 12/1985, s. 14-26.
 ̂Por. B. Szulc (red.). Metodyka przygotowania i prowadzenia ćwiczeń taktycznych i operacyjnych w woj­

skach lądowych. AON, Warszawa 1993, s. 31.
48



Jarosław WOŁEJSZO

gotowanie i prowadzenie obrony przez brygadą zmechanizowaną w pasie przesła­

niania.

Na podstawie wspomnianych już badań można wysnuć wniosek, że jedną z za­

sadniczych przyczyn takiego stanu rzeczy jest dokonywanie zbyt ogólnikowej i nie 

zawsze zgodnej ze stosowaną zasadą podziału (określonych przedmiotów, zjawisk 

na określone klasy, działy i pododdziały) klasyfikacji ćwiczeń. Podobny skutek 

przynosi również podział ćwiczeń na rodzaje wg rozmachu, celów szkoleniowych, 

zakresu tematu, szczebli dowodzenia, liczby ćwiczących szczebli i stron oraz spo­

sobu dowodzenia, co daje około kilkudziesięciu ich rodzajów. Jest to oczywiście 

nie logiczne i przysparza wielu trudności przy formułowaniu definicji i charakte­

rystyk ćwiczeń.

Ujednolicenia wymaga także pogląd na charakter i istotę ćwiczenia dowódczo- 

sztabowego i gry wojennej. Spotykamy się, bowiem z różnorodną ich klasyfikacją, 

a także charakterystyką. Jedni utożsamiają grę wojenną z ćwiczeniem dowódczo- 

sztabowym, inni uważają ją  jako rodzaj lub odmianę tegoż ćwiczenia. Jeszcze inni 

za formę ćwiczenia dowódczo-sztabowego. Nie odosobnione są poglądy również 

takie, że grę wojenną prowadzi się na szczeblach operacyjnych, a ćwiczenia do­

wódczo-sztabowe -  na szczeblach taktycznych. Takie określenia, jak gdyby są 

uzasadnione, gdyż jak pokazuje literatura przedmiotu, a także dokumenty szkole­

niowe w pierwszych latach po II wojnie światowej ćwiczenie dowódczo-sztabowe 

utożsamiane było z grą wojenną^ Na przykład Program szkolenia taktycznego ofi­

cerów i sztabów piechoty na rok szkoleniowy 1954 obejmował tematykę sztabo­

wych gier wojennych na mapach i ćwiczeń szkieletowych w terenie. Zaś we wska­

zówkach organizacyjno-metodycznych tegoż planu zapisano, że ... -  umiejętność 

praktycznego dowodzenia wojskami i pracy w sztabie oficerowie powinni nabywać 

na grach wojennych, ćwiczeniach szkieletowych i na ćwiczeniach taktycznych 

z wojskami. Natomiast już w 1955 roku we wskazówkach organizacyjno- 

-metodycznych szkolenia generałów i admirałów, oficerów sztabów, instytucji 

centralnych MON, dowódców RSZ i dowódców OW w ogóle nie wspomina się 

o grach wojennych. Podobne przewartościowanie następowało również w publi­

kowanych artykułach dotyczących ćwiczeń, w których zamiast gry wojennej spo-

Zob. Mała encyklopedia wojskowa, t. 1. MON, Warszawa 1967, s. 288.
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tykało sią pojęcie ćwiczenie na mapach. Od tego czasu właściwie w żadnym do­

kumencie oficjalnym nie przyjęto ponownie i nie używano pojęcia „gra wojenna” 

zamiast ćwiczenia dowódczo-sztabowego na mapach. Jak się wydaje główną przy­

czyną tej niekonsekwencji w nazewnictwie ćwiczeń jest niewłaściwie definiowa­

nie pojęcia gra wojenna, ale także pojęć dydaktycznych takich jak forma, metoda 

itp. Świadczy o tym dobitnie fakt, że przedstawione w dokumentach i publikacjach 

definicje gry wojennej w zasadzie nie różniły się od definicji ćwiczenia dowódczo- 

-sztabowego.

Aby te kwestie ostatecznie rozstrzygnąć należałoby wyjaśnić, chociaż skróto­

wo definicje pojęcia, które zostały wymienione wcześniej. Otóż „forma” to ze­

wnętrzna, organizacyjna strona szkolenia (zajęć). Określa ona, w zależności od 

realizowanych celów szkoleniowych, organizacyjne warunki szkolenia, na które 

składa się wiele czynników o charakterze czasowym, przestrzennym i material­

nym i Z kolei „metoda” to systematycznie stosowany sposób pracy dowódcy, in­

struktora, wykładowcy ze szkolonymi, który umożliwia tym ostatnim opanowanie 

wiedzy wraz z umiejętnościami i nawykami stosowania jej w praktyce oraz roz­

wijania zdolności poznawczych i zainteresowań osobistych. Odpowiada na pyta­

nie: jak uczyć?

G ra  według teorii gier, to każda konfliktowa sytuacja, w której istnieje, co 

najmniej dwie grupy przeciwstawnych interesów reprezentowanych np.: przez 

dwóch lub więcej uczestników gry (przeciwników, graczy), gdy każdy z nich re­

prezentuje tylko jedna grupę interesów^. Zatem gry wojenne (strategiczne, opera­

cyjne, taktyczne) to takie ćwiczenia, w których wynik działania stron zależy od 

decyzji podjętych przez przeciwnika mającego sprzeczne interesy. Jak z powyż­

szego wynika nie można mylić formy z metodą, ani też ćwiczenia dowódczo- 

-sztabowego z grą wojenną.

Wobec powyższego nasuwa się wniosek, że konieczne jest przedstawienie 

klasyfikacji ćwiczeń, która by jednoznacznie określała (definiowała) dane ćwi­

czenie podkreślając w ich charakterystykach cel, istotę oraz treści, jakie mają być

' Por. J. Zakrzewski, Wybrane zagadnienia z dydaktyki wojskowej, ASG, Warszawa 1974, s. 107.
 ̂Zob. T. Pszczołowski, Mała encyklopedia prakseologii i teoria organizacji, Wrocław 1978, s. 74.
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za ich pośrednictwem osiągane w toku ich realizacji, a także organizację. Podczas 

rozwiązywania tego problemu sięgnięto między innymi do kryteriów, które po­

winny w zasadniczy sposób określić odmienność poszczególnych ćwiczeń. Za 

najważniejsze uznano kryterium organizacji i sposobu prowadzenia ćwiczeń. Jak 

ważne jest to kryterium niech świadczy o tym klasyfikacja ćwiczeń w armii ame­

rykańskiej i niemieckiej, a także wielu innych krajach, które tak jak  Polska są 

członkami Sojuszu Północnoatlantyckiego.

W państwach należących do NATO generalnie istnieje taki pogląd (teoria), że 

podstawowymi ćwiczeniami przygotowującymi dowództwa i wojska do przy­

szłych zadań (działań bojowych) są ćwiczenia dowódczo-sztabowe, zaś w szcze­

gólności podstawowe jego odmiany przyjmowane (dobierane) w zależności od 

potrzeb i możliwości szkoleniowych. Powyższe uwarunkowania, a także prowa­

dzone badania teoretyczne w zakresie analizy porównawczej ćwiczeń realizowa­

nych w SZ RP i ćwiczeń realizowanych w czołowych armiach NATO (armia USA 

i Bundeswehry) potwierdzają konieczność dokonania klarownych podziałów (kla­

syfikacji) ćwiczeń, a także zdefiniowania pojęć odnoszących się do poszczegól­

nych typów, rodzajów (a nie form) i odmian ćwiczeń.

Podstawową funkcją ćwiczeń jest, więc przygotowanie dowództw i wojsk do 

praktycznej realizacji otrzymanych zadań na polu walki. O ile inne formy szkole­

nia (kształcenia) stosowane w procesie szkolenia pozwalają na profesjonalne i ra­

czej teoretyczne przygotowanie dowódców oraz żołnierzy do wykonania zadań 

(czynności) na polu walki lub w misji w okresie kryzysu lub wojny, o tyle ćwicze­

nia stanowią niejako platformę zespołowego nabywania wiedzy i doświadczenia, 

a w szczególności doskonalenia umiejętności potrzebnych do działania w specy­

ficznych warunkach kryzysu, konfliktów zbrojnych i wymuszania pokoju.

Konstatując powyższe stwierdzenia można z dużym prawdopodobieństwem 

powiedzieć, że jedynie ćwiczenia wojskowe kształtują w biorących w nich udział 

podstawowe umiejętności i zachowania, uczą działania w zespołach, a także po­

zytywnie wpływają na ugruntowanie cech osobowościowych niezbędnych w dzia­

łaniach wojennych. Ponadto ćwiczenia, jako złożona forma szkolenia praktyczne­

go, umożliwiają weryfikację poprawności i przydatności obowiązujących lub za­

kładanych doktrynalnych założeń operacyjno-taktycznych, a także zasad i sposo-
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bów prowadzenia działań w różnych warunkach pola walki. Umożliwiają również 

sprawdzenie funkcjonalności przyjętych struktur organizacyjnych dowództw 

i wojsk, efektywności systemów dowodzenia, uzbrojenia i zabezpieczenia działań. 

Pozwalają także sprawdzić gotowość bojową jednostek oraz określić stopień przy­

gotowania i możliwości realizacji przez nie, zgodnych z przeznaczeniem zadań 

w określonym miejscu i czasie.

Przedstawione kryteria podziału ćwiczeń (rys.2.1.) zostały stworzone w wyni­

ku dogłębnej analizy ich znaczenia w procesie szkolenia, a także szczegółowej ich 

charakterystyki. Wydaje się, że ów podział jest logiczny i w pełni odpowiada defi­

nicji „klasyfikacji” ^ Są to najistotniejsze kryteria powszechnie stosowane, oprócz 

nich istnieje szereg innych stosowanych dla potrzeb poszczególnych rodzajów 

wojsk czy instytucji.

CEL 
SZKOLENIA

-U  . . / j S i r f

■■ LICZBA 
ĆWICZĄCYCH 

SZCZEBLI» Л}?"*

PODMIOT 
^SZKOLENIA^

kÓŻMAĆH 
DZIAŁAŃ .j,

MIEJSCE 
PROWADZENIA

SKŁAD
ĆWICZĄCYCH

i  ' ŁICZBA''*’'':''I ĆWICZĄCYCH

ORGANIZACJA s 
I SPOSÓB I 

PROWADZENIA i

sPO soB  '■ i  
KIEROWANIA I

Rys. 2.1. Kryteria podziału ćwiczeń wojskowych

’ Por. Halik J., System szkolenia wojsk lądowych SZ RP w czasie pokoju cz. II, AON Warszawa 2002; 
Wołejszo J., Ćwiczenia operacyjno-taktyczne w nowych uwarunkowaniach. Przegląd Wojsk Lądowych nr 
12/2002; EPG-2 (exercise planning guide), Supreme Headquaters Allied Power Europe SHAPE BEL­
GIUM 2000; FM 25-100 Headquaters Departament of The Army, Washington D. C. 1990.
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CEL(E) SZKOLENIA to kryterium, które za podstawę różnicowania ćwiczeń 

przyjmuje dominujące w ćwiczeniach grupy celów (nauczających, zgrywających, 

doskonalących, sprawdzających, badawczych itp.). Ta dominująca grupa celów 

charakteryzuje ćwiczenie i wpływa na metodę prowadzenia ćwiczenia oraz dobór 

treści (problemów) rozwiązywanych w jego toku.

LICZBA ĆW ICZĄCYCH SZCZEBLI w ćwiczeniu to kryterium, które za 

podstawę różnicowania ćwiczeń przyjmuje szczeble dowodzenia biorące udział 

w ćwiczeniu. Mogą być w praktyce realizowane ćwiczenia jednoszczeblowe (zaw­

sze ćwiczenia grupowe), dwuszczeblowe i wieloszczeblowe. W ćwiczeniach 

Wojsk Lądowych SZ RP przyjmuje się, iż szczebel, który opracowuje i kieruje 

ćwiczeniem bierze również udział w tym ćwiczeniu.

SKŁAD ĆW ICZĄCYCH STRON to kryterium, które różnicuje ćwiczenia ze 

względu na strony biorące w nim udział.

LICZBA ĆW ICZĄCYCH STRON to kryterium, które różnicuje ćwiczenia 

ze względu na liczbę stron biorących w nim udział. Z reguły ćwiczenia realizowa­

ne są jako jednostronne (z wyjątkiem gry taktycznej). Strona druga, czyli przeciw­

nik jest podgrywana przez specjalnie do tego powołany zespół (ćwiczenia dowód­

czo-sztabowe, gry wojenne, treningi sztabowe) lub pozorowana (imitowana) przez 

wyznaczone siły, które stosując zasady i taktykę działania przeciwnika realnie ob- 

razująjego działanie.

PODM IOT SZKOLENIA to kryterium jak  się wydaje podstawowe, gdyż od­

nosi się do podstawowego elementu w systemie szkolenia, jakim są szkoleni -  

w przypadku ćwiczeń -  szkoleni to oficerowie, dowództwa, wojska (żołnierze). 

Kryterium to uwzględnia także miejsce i rolę podmiotu w procesie (systemie) 

szkolenia (kształcenia).

ROZM ACH ĆW ICZEN IA  to kryterium, które za podstawę różnicowania 

ćwiczeń przyjmuje cel i charakter działań oraz ich skalę, a także częściowo ich 

zasięg.

M IEJSC E PROW ADZENIA ĆW ICZEN IA  to kryterium, które za podstawę 

różnicowania ćwiczeń przyjmuje miejsce, w którym jest realizowane ćwiczenie. 

Przy podziale wg tego kryterium uwzględnia się (wyodrębnia) w zasadzie takie
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miejsca jak: sala wykładowa (ośrodek szkolenia) lub teren, ogólnie rzecz biorąc 

rejon na mapie Polski, Europy lub świata lub też teren ze względu na jego infra­

strukturę, ukształtowanie i pokrycie (np.: zurbanizowany, lesisto-jeziomy, górzy­

sty, itp.). Mogą też być obydwa miejsca łącznie (teren i pomieszczenie), uwzględ­

niane w ćwiczeniu równocześnie lub jedno po drugim.

O RGA N IZA CJA  I SPOSÓB PROW ADZENIA to kryterium, w którym za 

podstawę różnicowania przyjmuje się stronę organizacyjną przygotowania i reali­

zacji ćwiczenia oraz sposób uczestniczenia w nich ćwiczących (indywidualny, ze­

społowy, itd.

SPOSÓB KIEROW ANIA Ć W IC ZEN IEM  to kryterium, które za podstawę 

różnicowania ćwiczeń przyjmuje się sposób kierowania ćwiczeniem. Przy podziale 

wg tego kryterium uwzględnia się; czy ćwiczący realizują poszczególne etapy 

ćwiczenia według decyzji kierownictwa ćwiczenia lub decyzji wypracowanej 

przez ćwiczących.

Zaproponowany w opracowaniu podział ćwiczeń przyjmuje logikę oraz zasady 

prawidłowej klasyfikacji. Jednocześnie uwzględnia on pojęcia oraz zakres ich tre­

ści występujący w opracowaniach regulujących zakres słownictwa wojskowego 

i dokumenty normatywne, regulujące problematykę ćwiczeń w Siłach Zbrojnych 

RP. Podstawą podziału jest zbiór ćwiczeń, aktualnie występujących w szkoleniu 

dowództw i wojsk, zarówno na szczeblach taktycznych, operacyjnych i strategicz­

nym. W SZ RP^ ze względu na podmiot szkolenia możemy wyróżnić następujące 

typy^ ćwiczeń (rys 2.2.).

 ̂ Organizacja szkolenia dowództw i sztabów w SZ RP (DD/7.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004; Instrukcja o 
przygotowaniu i prowadzeniu ćwiczeń z dowództwami, sztabami i wojskami w SZ RP (DD/7.1.1.), Szt. 
Gen., Warjzawa 2004.
 ̂ Typ -  model, wzór, któremu odpowiada pewna seria przedmiotów, ludzi, zjawisk, form Zob. Słownik 

Języka Polskiego. PWN, Warszawa 1981, tom 3, s. 564.
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źródło: Organizacja szkolenia dowództw i sztabów w SZ RP (DD/7.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004; In­
strukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ćwiczeń z dowództwami, sztabami i wojskami w SZ RP 

(DD/7.1.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004; J. Halik, J. Wołejszo, Ćwiczenia wojskowe SZ RP w aspekcie 
interoperacyjności z NATO, AON Warszawa 2003.

Rys. 2.2. Typ ćwiczeń w Siłach Zbrojnych RP ze względu na podmiot szkolenia

Najważniejszym kryterium i najczęściej stosowanym spośród wymienionych 

jest podział ćwiczenia według sposobu organizacji i prowadzenia. Wszelkie pozo­

stałe podziały mają charakter uzupełniający ten główny podział.

Przyjmując za kryterium podziału sposób organizacji i prowadzenia, to ćwi­

czenia z dowództwami (rys. 2.3.) możemy podzielić na następujące rodzaje^:

-  gra wojenna (strategiczna, operacyjna);

-  ćwiczenie dowódczo-sztabowe (na mapach, wspomagane komputerowo, 

szkieletowe);

-  trening sztabowy.

w  dokumentach normatywnych: Organizacja szkolenia dowództw i sztabów w SZ RP (DD/7.1.), Szt. 
Gen., Warszawa 2004; Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ćwiczeń z dowództwami, sztabami i 
wojskami w SZ RP (DD/7.1.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004, występuje podział na formy.
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1. wg. Instrukqi о przygotowaniu i prowadzeniu ćwiczeń z dowództwami, sztatjami i wojskami w SZ RP (DD/7.1.1.), Warszawa 2004 
- formy

Źródło: Organizacja szkolenia dowództw i sztabów w SZ RP (DD/7.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004; In­
strukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ćwiczeń z dowództwami, sztabami i wojskami w SZ RP

(DD/7.1.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004.

Rys. 2.3. Rodzaje ćwiczeń dowództw ze względu na organizację 
i sposób ich prowadzenia

Ćwiczenia dowództw -  to taka forma szkolenia /typ ćwiczeń/, których zasad­

niczym celem będzie przygotowanie etatowych dowództw określonych szczebli do­

wodzenia do prowadzenia działań operacyjno-taktycznych realizowanych 

w strukturach narodowych i sojuszniczych w okresie pokoju, kryzysu i wojny.

Is to tą  tych ćwiczeń jest działanie dowództw w ramach stanowisk dowodzenia 

(SD). M ogą być prowadzone w warunkach polowych, jako część (fragment) ćwi­

czeń prowadzonych z wojskami lub w warunkach stacjonarnych. Podczas realiza­

cji tych ćwiczeń mogą być także wykorzystane programy symulacji komputerowej.

Treścią tych ćwiczeń powinno być rozwiązywanie problemów z zakresu przy­

gotowania i prowadzenia działań operacyjno-taktycznych, w tym kalkulacji cza- 

sowo-przestrzennych, opracowania planów oraz rozkazów operacyjnych (bojo­

wych), a ponadto wymiana informacji (rozkazów, zarządzeń, meldunków) zgodnie 

z obowiązującymi procedurami dowodzenia.
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W Ćwiczeniach tych niezbędnym warunkiem powinno być rozwijanie, a także 

przemieszczanie stanowisk dowodzenia oraz integracja i synchronizacja działań 

poszczególnych sekcji, zespołów, centrów części operacyjnej stanowiska dowo­

dzenia.

2.5. Charakterystyka ćwiczeń z dowództwami

STRATEGICZNA GRA W OJENNA to rodzaj ćwiczenia, a jednocześnie 

forma szkolenia (doskonalenia) dowództw, czyli organów dowodzenia szczebla 

strategicznego (MON, SG WP,) centralnych i terenowych organów administracji 

państwowej oraz centralnych i terenowych organów zarządzania i kierowania 

ogniwami pozamilitarnymi.

Celem ich jest rozwiązywanie problemów dotyczących: struktur organizacyj­

nych sił zbrojnych, funkcjonowania organów dowodzenia siłami zbrojnymi 

w okresie zagrożenia bezpieczeństwa państwa i wojny, przygotowania (wyposaże­

nia) sił zbrojnych do wykonywania zadań strategicznych (operacyjno- 

-taktycznych), użycia rodzajów wojsk, weryfikacji niektórych założeń strategii.

Isto ta gier wojennych polega na tym, że ćwiczące zespoły z reguły powinny 

(ale nie muszą) stanowić -  pod względem struktur organizacyjnych -  jednolite or­

gany dowodzenia Sił Zbrojnych RP. W zależności od rozpatrywanej problematyki, 

oprócz osób funkcyjnych kierowniczej kadry sił zbrojnych powinni uczestniczyć 

w nich specjaliści -  przedstawiciele organów administracji państwowej (tereno­

wej) oraz ogniw kierowania układem sił pozamilitarnych. Strukturę organizacyjno- 

funkcjonalną kierownictwa gry wojennej powinny stanowić niezależne grupy pro­

blemowe. Różne punkty widzenia na określone problemy i sposoby ich rozwiązy­

wania stanowić powinny zasadniczy materiał dla osób (zespołów) podejmujących 

decyzję.

OPERACYJNA GRA W OJENNA jest rodzajem ćwiczenia jednoczesnego 

szkolenia etatowych dowództw (Dowództwa Operacyjnego, Dowództwa RSZ), jed­

nego lub dwóch szczebli dowodzenia, często w realnych warunkach terenowych 

z wykorzystaniem etatowych środków dowodzenia.
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Celem tego rodzaju ćwiczenia jest pogłębienie (utrwalenie) umiejętności 

i nawyków działania zespołowego, które składa się na działanie (współpracę, 

współdziałanie) dowództw różnych szczebli na rzecz racjonalnego dowodzenia 

podległymi elementami ugrupowania bojowego w okresie przygotowania i kiero­

wania walką w ciągle zmieniającej się sytuacji operacyjno-taktycznej.

Isto ta  gry operacyjnej polega na tym, że ćwiczące dowództwa, stanowią eta­

towe organy (zespoły, centra części operacyjnej stanowisk dowodzenia) dowodze­

nia i zabezpieczenia działań dwóch przeciwstawnych stron, które na tle przyjętej 

sytuacji operacyjno-taktycznej rozwiązują problemy pola walki, podejmują własne 

decyzje i zamiary działania, które są odpowiedzią (reakcją) na działanie strony 

przeciwnej. Aby spełnione zostały wymogi gry, ćwiczenie musi być dwustronne, 

a w zależności od zakresu rozpatrywanej problematyki mogą być jednoszczeblowe 

lub dwuszczeblowe (wówczas uczestniczą w nim wybrane elementy dowodzenia 

wyższego szczebla). Ćwiczące zespoły rozmieszcza się w terenie z uwzględnie­

niem norm i sytuacji operacyjno-taktycznej oraz środków łączności i automatyza­

cji dowodzenia lub też w pomieszczeniach stałych w miejscu stałej dyslokacji.

Treścią gier operaeyjnych jest poszukiwanie racjonalnych sposobów walki 

z realnym przeciwnikiem oraz rozpatrywanie wariantów koncepeji użycia wojsk, 

a także kształtowanie wyobraźni i zdolności przewidywania w zmieniających się 

sytuacjach współczesnego pola walki. Ponadto, gra operacyjna prowadzona w te­

renie umożliwia nabywanie doświadczenia w działaniu zespołowym, kierowaniu 

działaniami podległych szczebli dowodzenia, organizację rozmieszczania i prze­

mieszczania pododdziałów i stanowisk dowodzenia, rozwijania węzłów łączności 

itp. W grze operacyjnej dla urealnienia działania dowództw, sprawdzenia realności 

podjętych decyzji (kalkulacji taktyczno-operacyjnych) mogą być wykorzystane 

wojska, w pełnym lub ograniczonym składzie oraz pododdziały pozoracji (imita­

cji) pola walki i działań przeciwnika.

Gry wojenne mogą być prowadzone w miejscach stałej dyslokacji lub w wa­

runkach polowych. Jeżeli gry wojenne są prowadzone w miejscu stałej dyslokacji, 

do zorganizowania systemu łączności należy wykorzystać system stacjonarny 

(garnizonowy). W terenie powinien być rozwinięty połowy system łączności na 

bazie niezbędnych środków zapewniających łączność kierownictwa z dowódz-

58



Jarosław WOŁEJSZO

twami ćwiczących stron. W teren ćwiczące dowództwa powinny wychodzić z eta­

towymi środkami łączności i transportu lub ich częścią (zazwyczaj w ramach re­

alizacji zadań osiągania wyższych stanów gotowości bojowej). W wypadku pro­

wadzenia gier wojennych w terenie należy odpowiednio wcześniej przeprowadzić 

rekonesans rejonów planowanego rozwinięcia ćwiczących dowództw.

Gry wojenne mogą trwać kilka dni w ciągu, których jest dopuszczalne rozpa­

trywanie do trzech sytuacji dynamicznych, zmuszających szkolonych do wypra­

cowania i podjęcia nowych decyzji. W ostatnim etapie ćwiczenia należy dążyć do 

stworzenia takiej sytuacji, która będzie wymagać zmian w sposobie działania 

szkolonych lub przejścia do innego rodzaju działań wraz z powzięciem nowych 

decyzji. Celowe jest, by gry wojenne kończyły się podróżami wojskowo- 

-geograficznymi do rejonów rozgrywanych działań.

ĆW ICZEN IA  DOW ÓDCZO-SZTABOW E są rodzajem ćwiczeń prowadzo­

nych z dowództwami w Siłach Zbrojnych RP. Obejmują one również wszystkie 

wojskowe struktury organizacyjne, które spełniają funkcje dowódcze (kierowni­

cze) bez względu na charakter realizowanych zadań (organa administracji woj­

skowej, komendy portów, składnic, szpitali, itp.) oraz słuchaczy wyższych uczelni 

wojskowych.

Celem ćwiczeń dowódczo-sztabowych jest doskonalenie umiejętności dowód­

ców i oficerów dowództw w rozwiązywaniu zespołowym problemów strategicz­

nych, operacyjnych i taktycznych oraz dowodzenia i zabezpieczenia działań. Są 

one niejako sprawdzianem stopnia przygotowania dowództw do pracy w warun­

kach zbliżonych do rzeczywistych, w tym do udziału w ćwiczeniach z wojskami.

Isto ta tych ćwiczeń polega na tym, że zespół ćwiczący -  stanowiący etatowy 

organ lub kilka organów dowodzenia wojskami -  usprawnia i doskonali swą pracę. 

Każdy z ćwiczących pełni inną funkcję zgodnie z zajmowanym stanowiskiem, a w 

wypadku ćwiczeń organizowanych w uczelniach i ośrodkach szkolenia -  rolę wy­

znaczoną na okres ćwiczenia. Biorące udział w ćwiczeniu zespoły (sekcje), do­

wództwa poszczególnych szczebli rozmieszczone są w sposób umowny bez 

uwzględniania w pełni rzeczywistych warunków pola walki i założonej sytuacji 

operacyjno-taktycznej.
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Ćwiczenia dowódczo-sztabowe odbywają się z reguły w pomieszczeniach 

stałych lub szkolnych ośrodkach dowodzenia, mogą być też prowadzone w terenie 

po rozwinięciu elementów stanowiska dowodzenia.

Sytuacja (strategiczna, operacyjna, taktyczna) jest logicznym ciągiem zdarzeń, 

jakie mogą powstać na rzeczywistym polu walki, dopływ informacji od przełożo­

nego, sąsiadów i innych źródeł jest ciągły, a czas astronomiczny jest również cza­

sem operacyjnym. W ćwiczeniu dopuszczalne są przerwy tzw. operacyjne, ale tyl­

ko ze względów organizacyjnych, a także przeskoki operacyjne celem realizacji 

wybranych problemów operacyjnych lub taktycznych.

Treścią ćwiczeń dowódczo-sztabowych jest rozwiązywanie problemów z za­

kresu organizacji i prowadzenia działań strategicznych, operacyjnych i taktycz­

nych w różnych rodzajach działań bojowych. Ich tematyka obejmuje najczęściej 

działania kompleksowe wynikające z przeznaczenia danego związku operacyjne­

go, taktycznego lub oddziału, a także z charakteru współczesnego pola walki.

Ze względu na miejsce prowadzenia, strukturę organizacyjną i rozmach oraz 

ilość sił i środków zaangażowanych w ćwiczeniu dzielą się na: ćwiczenia „na ma­

pach ”, „wspomagane komputerowo ” i „szkieletowe ”.

Ćwiczenie dowódczo-sztabowe na mapach organizowane i prowadzone jest od 

szczebla brygady/pułku (równorzędnego) wzwyż. Ćwiczenie na mapach polega na 

szkoleniu dowództw i podległych dowódców w planowaniu, koordynowaniu i re­

alizacji zadań taktycznych (operacyjnych) na mapach. Jest ono dobrym narzę­

dziem do szkolenia przed udziałem w innych bardziej kosztownych rodzajach ćwi­

czeń.

Ćwiczenie dowódczo-sztabowe wspomagane komputerowo jest rodzajem ćwi­

czenia prowadzonego przez dowództwa od szczebla oddziału wzwyż. W trakcie 

tego ćwiczenia do systemu symulacji komputerowej wprowadzane są w rzeczywi­

stym czasie decyzje wypracowane przez ćwiczące dowództwa i doprowadzane do 

ćwiczących.

Szkieletowe ćwiczenie dowódczo-sztabowe -  stosowane w szkoleniu praktycz­

nym etatowych dowództw nie mniej niż dwóch szczebli dowodzenia w realnych 

warunkach terenowych z wykorzystaniem etatowych środków dowodzenia
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i łączności, z podległymi wojskami w terenie -  stanowiska dowodzenia rozmiesz­

czone są na realnych odległościach.

Celem tego ćwiczenia powinno być pogłębienie (utrwalenie) umiejętności 

i nawyków działania zespołowego, na które składają się na działania (koordynacja, 

synchronizacja, współdziałanie) dowództw różnych szczebli na rzecz racjonalnego 

praktycznego dowodzenia podległymi elementami ugrupowania bojowego w okre­

sie przygotowania i kierowani walką w ciągle zmieniającej się sytuacji operacyj- 

no-taktycznej.

Istota tego ćwiczenia powinna polegać na tym, że ćwiczące dowództwa (cen­

tra, zespoły, sekcje) stanowiące etatowe organy dowodzenia i zabezpieczenia 

działań tworzące niejako „szkielet” systemu dowodzenia i kierowania, rozmiesz­

czane są w terenie zgodnie z sytuacją operacyjną (taktyczną) i działają według 

przyjętych procedur wynikających z regulaminów działań taktycznych (operacyj­

nych).

Treścią ćwiczenia w nowym ujęciu powinno być głównie rozwiązywanie pro­

blemów praktycznego organizowania i prowadzenia działań, dowodzenia i kiero­

wania w toku działań w różnych sytuacjach współczesnego pola walki. Ponadto 

ćwiczenie szkieletowe powinno stwarzać warunki w zakresie rozmieszczenia 

i przemieszczenia oddziałów, pododdziałów, stanowisk dowodzenia, itp.

W szkieletowym ćwiczeniu dowódczo-sztabowym dla urealnienia działania 

dowództw w zakresie realizacji podejmowanych decyzji mogą i powinny być wy­

korzystywane wojska w pełnym lub ograniczonym składzie oraz pododdziały pozo­

racji (imitacji) pola walki i działań bojowych przeciwnika. Ćwiczenia te ze wzglę­

du na zadania i skład ćwiczących wojsk mogą być prowadzone jako ćwiczenia 

z epizodycznym udziałem wojsk, jak również jako ćwiczenia z oznaczonymi woj­

skami.

Szkieletowe ćwiczenie dowódczo-sztabowe z epizodycznym udziałem wojsk to 

takie ćwiczenie, w którym oprócz dowództw biorą udział także pododdziały (od­

działy, związki taktyczne) najczęściej w etatowym lub zmniejszonym składzie 

w celu realizacji jednego lub kilku (ale nie wszystkich) etapóv/ ćwiczenia lub tylko
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przećwiczenia określonych (ważnych z punktu widzenia szkolenia operacyjno- 

taktycznego) zagadnień \

Szkieletowe ćwiczenie dowódczo-sztabowe z oznaczonymi wojskami to takie 

ćwiczenie, w którym oprócz ćwiczących dowództw ćwiczyć będą pododdziały, 

oddziały i związki taktyczne w oznaczonym składzie, imitując posiadanymi siłami 

i środkami znacznie większe zgrupowania wojsk (np.: kompania piechoty imito­

wana będzie przez trzy wozy bojowe; bateria moździerzy -  trzema moździerzami, 

itd.). Pododdziały (oddziały, związki taktyczne) w takim składzie będą mogły brać 

udział w całym ćwiczeniu (we wszystkich jego etapach) lub tylko części (niektó­

rych wybranych etapach, zagadnieniach). W ćwiczeniu tym dla urealnienia działa­

nia dowództw w zakresie realizacji podejmowanych decyzji mogą i powinny być 

wykorzystywane pododdziały pozoracji (imitacji) pola walki i działań bojowych 

przeciwnika.

Właściwym początkiem ćwiczenia dowódczo-sztabowego powinno być wrę­

czenie ćwiczącym sytuacji wyjściowej na pierwszy dzień ćwiczenia lub postawie­

nie zadania operacyjnego (bojowego). Sytuację należy wręczać (przekazywać) 

z takim wyliczeniem, aby mogli oni w określonym czasie zapoznać się z położe­

niem wojsk (może być wręczona z chwilą zajęcia rejonu/miejsca ćwiczenia). Na­

stępnie kierownictwo ćwiczenia powinno sprawdzić rozmieszczenie ćwiczącego 

dowództwa, zwracając szczególną uwagę na organizację ochrony i obrony oraz 

funkcjonowanie systemu łączności.

Kierownictwo ćwiczenia należy rozwijać w rejonie położonym w pobłiżu 

rozmieszczenia ćwiczącego dowództwa, a w ćwiczeniach dwustronnych — w rejo­

nie umożliwiającym ciągłe i dogodne kierowanie ćwiczeniem oraz osobisty kon­

takt z ćwiczącymi dowódcami (dowództwami).

Osoby funkcyjne kierownictwa oraz zespołów i grup sztabu kierownictwa mo­

gą przybyć do ćwiczącego dowództwa bezpośrednio po zajęciu przez nie miejsc 

ćwiczeń (miejsc pracy). Zespoły (grupy) podgrywające powinny zajmować swoje 

miejsca pracy jednocześnie z ćwiczącymi dowództwami. Przed rozpoczęciem ćwi-

’ Zob. B. Szulc i in.. Metodyka przygotowania wyd. cyt, s. 35.
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czenia należy sprawdzić urządzenie i wyposażenie miejsc (stanowisk) pracy pod 

względem zapewnienia łączności.

Do chwili zajęcia wyznaczonych rejonów (miejsc) pracy kierownik ćwiczenia 

powinien kontrolować czynności wykonywane przez ćwiczące dowództwa.

Zadanie (zadania) ćwiczącym dowództwom należy wręczać w formie dyrek­

tywy, rozkazu operacyjnego (bojowego), zarządzenia lub wytycznych. Dokumenty 

te powinny odpowiadać sytuacji operacyjnej (taktycznej). Zadania bojowe mogą 

być również postawione ustnie przez kierownika ćwiczenia, występującego w roli 

przełożonego (dowódcy szczebla nadrzędnego), bądź upoważnionego przez niego 

zastępcę (pomocnika).

TRENING SZTABOW Y to rodzaj ćwiczenia, treningu wykorzystywanego 

w szkoleniu dowództw wszystkich szczebli dowodzenia od batalionu wzwyż.

Celem treningów sztabowych jest doskonalenie praktycznych umiejętności in­

dywidualnych oficerów w zakresie wykonywania obowiązków na etatowych sta­

nowiskach, a nade wszystko zgrywanie (współdziałanie) wszystkich osób funkcyj­

nych sztabu, poszczególnych zespołów i sekcji na rzecz wypracowania danych 

(kalkulacji) i wariantów działania niezbędnych do podjęcia decyzji przez dowódcę.

Isto tą  treningów sztabowych jest to, że szkoleni (oficerowie dowództwa) pod 

kierownictwem dowódcy (zastępcy lub innego wyznaczonego oficera), na tle okre­

ślonej sytuacji taktycznej lub operacyjnej wykonują (trenują) określone czynności 

(zadania) sztabowe zgodnie z procedurami obowiązującymi na zajmowanych sta­

nowiskach służbowych na rzecz racjonalnego wykonania zadań stojących przed 

zespołem, sekcją, aż do osiągnięcia określonego (pożądanego) stopnia ich opano­

wania.

Treningi sztabowe z reguły prowadzone są w pomieszczeniach stałych, ale 

mogą być też prowadzone w terenie na rozwiniętym stanowisku dowodzenia. Tre­

ningi sztabowe z zasady prowadzi się jako ćwiczenie jednoszczeblowe i jedno­

stronne. Organizatorem i prowadzącym trening sztabowy jest najczęściej dowódca 

(zastępca dowódcy) danego szczebla.

Treścią treningów sztabowych jest z reguły: zbieranie, studiowanie i analizo­

wanie danych do decyzji dowódcy, dokonywanie kalkulacji operacyjnych (tak­

tycznych) i wariantowanie sposobów użycia wojsk, opracowanie dokumentów pla-
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nistyczno-mobilizacyjnych, wykonywanie operacyjnych (taktycznych) zadań szta­

bowych w terenie w zakresie organizowania dowodzenia, synchronizacji działań 

oraz bojowego i logistycznego zabezpieczenia działań oraz doskonalenie umiejęt­

ności w posługiwaniu się technicznymi środkami dowodzenia i łączności.

W treningach sztabowych można organizować grupy (zespoły) podgrywające 

w trakcie realizacji ich na mobilnych i stacjonarnych SD (działalność sek- 

cji/zespołu dowodzenia, sprawdzenie ochrony SD, itp.).

Treningi mogą rozpocząć się od sprawdzenia:

— rozmieszczenia i urządzenia stanowiska dowodzenia (miejsca pracy 

w ośrodku dowodzenia);

-  znajomości sytuacji i otrzymanego zadania, wzorów dokumentów bojowych 

oraz określonych zagadnień teoretycznych.

Treningi sztabowe powinny być poprzedzone cyklem wykładów na związany 

z nimi temat. Sposób prowadzenia treningów sztabowych zależy przede wszystkim 

od ich tematyki i założonych celów szkoleniowych. Dowódca ćwiczącego szczebla 

może występować w roli kierownika treningu i jednocześnie ćwiczącego dowódcy 

tego szczebla (instytucji, DO, korpusu, dywizji, brygady, pułku, batalionu) lub 

tylko kierownika treningu sztabowego. W drugim wypadku na ćwiczącego dowód­

cę może wyznaczyć on jednego ze swoich etatowych zastępców.

Treningi sztabowe powinien poprzedzać okres przygotowawczy, który należy 

wykorzystać na szkolenie teoretyczne oraz urządzenie miejsc pracy. Trening nale­

ży rozpoczynać wręczeniem ćwiczącym sytuacji na pierwszy dzień ćwiczenia 

(założenia) z mapą położenia wojsk. Jeżeli dowódca występuje w roli kierownika 

treningu sztabowego i jednocześnie ćwiczącego dowódcy, wskazane jest, aby wraz 

z sytuacją, ćwiczący otrzymali zarządzenie operacyjne dowódcy w danej sytuacji 

strategiczno-operacyjnej (operacyjno-taktycznej) oraz wytyczne do pracy sztabu.

W tym wypadku trening sztabowy powinien obejmować: wysłuchanie mel­

dunków propozycji do decyzji dowódcy, ogłoszenie decyzji, przygotowanie pozo­

stałych czynności i dokumentów według wytycznych kierownika treningu.

Gdy dowódca występuje tylko w roli kierownika treningu sztabowego, trening 

należy rozpoczynać wręczeniem ćwiczącemu dowódcy (wyznaczonemu zastępcy) 

dyrektywy (rozkazu, zarządzenia).
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Trening powinien wówczas obejmować pracę ćwiczącego dowódcy nad 

otrzymanym zadaniem, w tym analizę zadania, ocenę sytuacji, itd. Sprawdzanie 

pracy sztabu oraz dokumentów przez kierownika treningu powinno odbywać się 

w miejscach pracy ćwiczących.

Podczas treningów sztabowych prowadzonych w miejscu stałej dyslokacji 

ćwiczący mogą przebywać w swoich pokojach pracy lub w innych miejscach przy­

stosowanych do pracy.

W teren ćwiczący sztab powinien wychodzić z etatowymi środkami łączności 

i transportu (łub z ich częścią).

Prowadząc trening sztabowy należy dążyć do tego, aby kierownik treningu, 

występujący w roli dowódcy, oraz szkoleni oficerowie wykonywali wszystkie 

czynności w kolejności i w warunkach odpowiadających rzeczywistym.

2.6. Charakterystyka ćwiczeń przygotowawczych

Ćwiczenia przygotowawcze -  to grupa ćwiczeń i zajęć doskonalących, w któ­

rych głównym podmiotem szkolenia jest kadra. Organizowane są w celu utrvv^ale- 

nia i pogłębienia indywidualnej wiedzy i umiejętności oraz nawyków działania 

zespołowego w dowództwach. Treścią ćwiczeń i zajęć doskonalących jest rozwią­

zywanie problemów strategicznych, operacyjnych i taktycznych w procesie przy­

gotowania i dowodzenia w różnych rodzajach operacji (działań bojowych) oraz 

doskonalenie umiejętności organizacyjno-szkoleniowych i metodycznych.

65



Teoria ćwiczeń wojskowych

Przyjmując za kryterium podziału sposób organizacji i prowadzenia, to ćwi­

czenia przygotowawcze (rys. 2.4.) możemy podzielić na następujące rodzaje^:

-  ćwiczenia grupowe;

-  ćwiczenia epizodyczne;

-  ćwiczenia studyjne.

Ćwiczenia przygotowawcze poprzedzane są zajęciami przygotowawczymi 

w formie wykładów, seminariów, zajęć zbiorowych i podróży historyczno- 

-geograficznych.

RODZAJE^
ĆWICZEŃ PRZYGOTOWAWCZYCH

0R6IINIZACJAI SPO SÖ B  
PROW ADZENIA

1. wg. Instrukcji o  przygotowaniu i prowadzeniu ćw iczeń z  dow ództw am i, sztabam i i wojskam i w  S Z  R P (D D /7 .1 .1 .), W arszaw a  2 004
- fnrm v ’

Źródło: Organizacja szkolenia dowództw i sztabów w SZ RP (DD/7.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004; In­
strukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ćwiczeń z dowództwami, sztabami i wojskami w SZ RP

(DD/7.1.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004.

Rys. 2.4. Rodzaje ćwiczeń przygotowawczych 
ze względu na organizację i sposób ich prowadzenia

’ W dokumentach normatywnych: Organizacja szkolenia dowództw i sztabów w SZ RP (DD/7.1.), Szt. 
Gen., Warszawa 2004, Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ćwiczeń z dowództwami, sztabami i 
wojskami w SZ RP (DD/7.1.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004, występuje podział na formy.
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ĆWICZENIA GRUPOWE to taki rodza j ćw iczeń  przygo tow aw czych , k tóre  

z  organizacyjnego p u n k tu  w idzenia  są na jprostszym i i na jm n iej kosztow nym i. S to ­

sow ane są w indyw idualnym  -  p ro fesjona lnym  doskonalen iu  o ficerów  dow ództw , 

szczególnie n iższych szczeb li dow odzenia, a także w uczeln iach  i ośrodkach kszta ł­

cenia kadr dow ódczo-sztabow ych.

Celem ich jest pogłębienie wiedzy teoretycznej oraz nauczenie i doskonalenie 

praktycznego rozwiązywania problemów operacyjno-taktycznych, a także wyko­

nywania pewnych czynności (zadań) dowódczych i sztabowych na określonym 

stanowisku (funkcji) służbowym.

Istotą tych ćwiczeń jest to, że wszyscy szkoleni występują w jednej roli, roz­

wiązują te same zadania (problemy operacyjno-taktyczne) na tle jednolitej sytuacji 

bojowej. W ćwiczeniach grupowych dopuszczalne jest również tworzenie zespo­

łów (sekcji), składających się z różnych osób funkcyjnych. Uczestnicy szkołenia 

występują wówczas w różnych, wyznaczonym im przez kierownika ćwiczenia, 

rolach i rozwiązują należne im problemy (zadania).

Treścią ćwiczeń grupowych jest planowanie, organizacja i prowadzenie dzia­

łań operacyjno-taktycznych w różnych sytuacjach pola walki (konfliktu lub misji) 

przez określoną osobę funkcyjną.

Ćwiczenia grupowe składają się zwykłe z jednego, lub kilku 2-6 godzinnych 

zajęć, podczas których uczestnicy: oceniają sytuację, wypracowują decyzje, przy­

gotowują dokumenty bojowe, prowadzą rekonesanse, stawiają zadania wykonaw­

com itp. Wypracowane przez ćwiczących koncepcje wałki oraz formułowane wry­

sowywane na mapę decyzje, rozkazy i zarządzenia są uzasadniane i poddawane 

dyskusji w zatrzymanym czasie operacyjnym.

Ćwiczenia grupowe, a w szczególności poszczególne zajęcia tych ćwiczeń 

prowadzone są wg rozwiązań autorskich zgodnie z metodyką działania poszcze­

gólnych osób funkcyjnych. Zasadniczą metodą stosowaną w kolejnych zajęciach 

ćwiczeń jest metoda sytuacyjna i praktycznego działania. Stosowany może być też 

opis, pokaz i inne metody poglądowe.

ĆWICZENIA EPIZODYCZNE lub tzw. tren ing  sy tuacy jny  są rodzajem  ćw i­

czenia przygo tow aw czego , służącym  p o d trzym a n iu  spraw nośc i operacyjno-
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-tak tyczne j dow ódców  oddzia łów  i pododdzia łów . P row adzone  są w  terenie z  w y­

korzystan iem  środków  dow odzen ia  łub w p o m ieszczen ia ch  z  w ykorzystaniem  m ap  

(szkiców  terenu).

Celem tego ćwiczenia powinno być praktyczne przerobienie (przećwiczenie) 

oraz doskonalenie standardowych czynności wynikających z określonej sytuacji 

lub decyzji oraz zadań postawionych przez przełożonego. Ćwiczenie epizodyczne 

-  powinno przygotować dowódców i pododdziały do uczestnictwa w ćwiczeniach 

bardziej złożonych, prowadzonych na wyższych szczeblach.

Istotą epizodycznego ćwiczenia taktycznego powinno być to, że ćwiczący 

dowódcy i pododdziały powinni realizować określone zadania w pełnym składzie, 

ale w ograniczonej (epizodycznej) sytuacji. Nie oznacza to wcale, że niektóre 

czynności byłyby pomijane lub upraszczane. Byłoby to ćwiczenie, a raczej trening 

zmierzający do wyćwiczenia określonych czynności i zachowań niezbędnych na 

polu walki.

Treścią tego ćwiczenia powinny być problemy taktyczne stanowiące tylko 

pewien epizod (fragment) działania kompleksowego dowódcy, pododdziału 

w konkretnej sytuacji zainscenizowanej na potrzeby trenowania określonych czyn­

ności bojowych.

Ć W ICZEN IA  STUDYJNE to taki rodzaj ćwiczenia przygotowawczego, któ­

ry angażować bqdzie niewielką liczbą uczestników, szczególnie dowódców okre­

ślonych szczebli dowodzenia (od dowództwa oddziału wzwyż^).

Celem ich jest przygotowanie dowódców do realizacji zadań na konkretnych 

stanowiskach /funkcjach/ w ćwiczeniach dowódczo-sztabowych lub z wojskami.

Istotą tych ćwiczeń powinno być profesjonalne przygotowanie szkolonych do 

praktycznego rozwiązywania problemów operacyjnych i taktycznych.

Treścią tych ćwiczeń powinno być praktyczne (profesjonalne) przygotowanie 

dowódców, oficerów rodzajów wojsk do realizacji zadań w zakresie procesu wy­

pracowania decyzji, stawiania zadań, organizowania działań w różnych sytuacjach 

pola walki /misji/. Wypracowane przez ćwiczących koncepcje walki oraz formu­

łowane i wrysowane na mapą /szkic/ decyzje, a także opracowane zarządzenia,

Propozycja autora
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rozkazy i meldunki powinny być poddane dyskusji w czasie, której ćwiczący ar­

gumentowaliby swoje rozwiązania, a w przypadku popełnionych błędów naprowa­

dzani byliby na właściwy tok rozumowania i działania.

PODRÓŻ HISTORYCZNO-GEOGRAFICZNA^ to forma szkołenia indy- 

widuałnego kadry lub komórek organizacyjnych dowództwa na wszystkich szcze­

blach dowodzenia polegająca na porównaniu (analizie) prowadzonych w historii 

działań zbrojnych (walk) w danym terenie z podjętymi decyzjami przez szkolo­

nych.

Celem podróży powinna być: obserwacja; badanie terenu w celu poszerzenia 

wiadomości o właściwościach operacyjno-taktycznych określonego terenu 

z punktu widzenia hipotetycznych działań łub zapoznanie uczestników szkołenia 

z przebiegiem walk, bitew czy operacji rozegranych na danym terenie w przeszło­

ści.

Isto tą  podróży historyczno-geograficznej powinno być indywidualne lub ze­

społowe zapoznawanie jej uczestników z właściwościami geograficznymi (topo­

graficznymi) terenu rejonu planowanych ćwiczeń, ze szczególnym uwzględnie­

niem obiektów (celów) oraz kierunków działań o eharakterze operacyjno- 

taktycznym.

Treścią podróży powinno być:

- doskonalenie umiejętności oceny położenia i podejmowania decyzji 

z jednoczesnym uwzględnianiem warunków terenowych;

- badanie (rozwiązywanie) problemów taktycznych i operacyjnych w rze­

czywistym terenie;

- doskonalenie umiejętności dokonywania analiz i ocen wpływu terenu na 

prowadzenie różnych rodzajów i form działań bojowych;

- studia operacyjne terenu przyszłyeh działań.

SEMINARIUM  ja k o  rodza j zająć przygo tow aw czych  p o w inno  być stosow ane  

do teoretycznego rozstrzygania  p ro b lem ó w  taktycznych  (operacyjnych) p rzez  oso ­

by fu n kc y jn e  dow ództw  w trakcie p rzygo tow an ia  się  do ćw iczeń.

' Por. J. Halik (red.), Rola i znaczenie ćwiczeń wojskowych w szkoleniu operacyjno-taktycznym kadr do­
wódczo-sztabowych wojsk lądowych. AON, Warszawa 2000, s. 59; J. Halik, J. Wołejszo, Ćwiczenia woj­
skowe SZ RP w aspekcie inter oper acyjności w ramach NATO, AON Warszawa 2003, s. 28.
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Najważniejszym celem seminarium jest pogłębienie i poszerzenie wiedzy 

w zakresie danej dziedziny wiedzy, specjalności zdobytej w czasie wykładu, zajęć 

praktycznych, ćwiczeń taktycznych i operacyjnych lub samodzielnego studiowa­

nia.

Istotą seminarium powinna być nieskrępowana dyskusja nad problemami, któ­

re będą stanowić treść i zadanie do rozwiązania w przyszłych ćwiczeniach. Semi­

narium powinno wyrobić u ćwiczących (uczestników ćwiczeń) umiejętność anali­

tycznego myślenia, indukcyjnego i dedukcyjnego rozumowania, umiejętności roz­

wiązywania określonych sytuacji pola walki w kontekście wykorzystania poten­

cjału bojowego, terenu, właściwości pory roku, doby itp.

Treścią seminariów powinny być zagadnienia trudne i kontrowersyjne, doty­

czące podejmowania decyzji w złożonych sytuacjach pola walki.

Seminarium jest formą, która stwarza dogodne warunki do aktywizacji procesu 

dydaktycznego, gdyż umożliwia stosowanie w jego ramach różnych metod akty­

wizujących, przede wszystkim metody dyskusji. Metoda ta zmusza niejako szko­

lonych do poznawania określonej wiedzy oraz kształtowania umiejętności i nawy­

ków, dzięki czemu stają się oni współtwórcami procesu poznawczego. Istotą semi­

narium jest rozwiązywanie problemów podczas ogólnej dyskusji w grupie szkole­

niowej, dowództwie.

Seminarium należy jednak wyraźnie odróżnić od repetytorium, którego głów­

nym celem jest sprawdzenie uprzednio opanowanej przez szkolonych wiedzy oraz 

jej powtarzanie i utrwalanie.

W szkoleniu operacyjno-taktycznym seminarium może występować po wykła­

dzie lub cyklu wykładów, po ćwiczeniu (ćwiczeniach) lub na zakończenie okresu 

(etapu) szkolenia. Seminarium może być prowadzone przed ćwiczeniem, ale także 

po ćwiczeniu. Nie powinno jednakże występować przed wykładem, jeżeli wiedza, 

która została zaprezentowana na wykładzie była wprowadzająca, ukierunkowująca 

kształcenie uczestników szkolenia (kształcenia) \

Por. K. Źegnałek (red.), Metodyka kształcenia w Akademii Obrony Narodowej, AON, Warszawa 1995, s. 
92.
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Najważniejszym celem seminarium jest pogłębienie wiedzy w zakresie danej 

dziedziny czy specjalności, zdobytej w czasie wykładu, zajęć praktycznych, ćwi­

czeń taktycznych i operacyjnych lub samodzielnego studiowania.

Seminarium, w sposób bardziej aktywny niż inne formy szkolenia, uczy sztuki 

przekonywania, analitycznego i syntetycznego myślenia, umiejętności indukcyjne­

go i dedukcyjnego rozumowania oraz poprawnych metod wnioskowania. W toku 

seminarium można uporządkować uprzednio zdobytą wiedzę, uściślić niektóre 

pojęcia i definicje lub wypracować wspólne stanowisko w kwestiach spornych. 

Jest ono także doskonałym forum do wyrabiania samodzielności myślenia, odwagi 

w prezentowaniu własnych sądów i opinii, umiejętności ścisłego i precyzyjnego 

przedstawiania własnych poglądów, a także przedstawiania cudzych myśli, poglą­

dów w sposób krytyczny, lecz obiektywny. Podczas seminarium można i należy 

uczyć się trudnej sztuki dyskutowania, a także szanowania poglądów innych 

uczestników dyskusji poprzez godne przyjmowanie krytyki własnych poglądów 

itp.

Reasumując, seminarium jest niezwykle cenną formą szkolenia (kształcenia) 

ze względu na swoje walory kształcące i jednocześnie wychowujące. W praktyce 

dydaktycznej szkolenia dowództw oraz kształcenia w szkołach i uczelniach woj­

skowych wyróżnia się wiele rodzajów seminariów. Do najczęściej charakteryzo­

wanych w literaturze dydaktycznej, jak również stosowanych w praktyce należą 

seminaria ćwiczeniowe^ często zwane ćwiczeniami seminaryjnymi, oraz seminaria 

referatowo-dyskusyjne\

Seminarium ćwiczeniowe polega na dyskusji nad podaną wcześniej przez do­

wódcę, wykładowcę problematyką. Istotą tego seminarium jest to, że wszyscy 

uczestnicy (studenci) powinni w jednakowym stopniu przygotować się do dyskusji 

nad wszystkimi zagadnieniami (problemami) wcześniej wybranymi przez prowa­

dzącego seminarium lub zaproponowanymi przez wykładowcę. Seminarium ćwi­

czeniowe dobrze jest stosować wówczas, gdy omawiane problemy są zbyt trudne, 

a uczestnicy seminarium nie posiadają zbyt dużego doświadczenia w prowadzeniu 

dyskusji. Często do takiego seminarium dowódca, wykładowca może nakazać

Tamże, s. 94.
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opracowanie wystąpienia w formie referatu lub przygotowanie tylko tez wystąpie­

nia.

W szkoleniu operacyjno-taktycznym kadry dowództw (ośrodków decyzyjnych) 

seminarium ćwiczeniowe bądzie niejako poprzedzać teoretycznie (merytorycznie) 

przygotowanie się uczestników do ćwiczenia (treningu).

Seminarium referatowo-dyskusyjne polega na wygłaszaniu przygotowanych 

przez uczestników seminarium referatów oraz dyskusji nad ich treściami. Prowa­

dzący seminarium powinien odpowiednio wcześniej (na kilka, kilkanaście dni 

przed seminarium) określić tematy (zagadnienia), a także wyznaczyć referentów 

i nakazać im przygotowanie referatu-wystąpienia celem zaprezentowania proble­

mu oraz rozwinięcia głównych tez tematu (zagadnienia).

Na seminarium mogą być także wcześniej wyznaczeni koreferenci, których 

głównym zadaniem będzie rozwinięcie niektórych części referatu, a także kontro­

wersyjne wobec stanowiska referującego przedstawianie problemów (zagadnień). 

W ten sposób stwarza się warunki do niewymuszonej dyskusji, do której motywuje 

różnorodność stanowisk, poglądów lub opinii. Referat, a także koreferaty winny 

być krótkie, z reguły kilkuminutowe, ich zadaniem będzie naświetlenie problemu 

lub wprowadzenie do dyskusji.

WYKŁADY jako forma szkolenia (kształcenia) stosowane są w początkowym 

procesie szkolenia (doskonalenia) dowództw, a także w szkołach i uczelniach woj­

skowych. Wykłady prowadzone są przez określoną ilość czasu, w których uczest­

niczą nauczyciele (wykładowcy) czyli dowódcy lub instruktorzy i uczniowie, czyli 

szkoleni (kształceni), całe dowództwa oraz słuchacze (studenci) szkół i uczelni 

wojskowych. Wykład najczęściej prowadzi się w salach wykładowych, aulach, 

które są do tego specjalnie przygotowane, tzn. w pomieszczeniach posiadających 

określone wyposażenie dydaktyczne (środki, materiały, pomoce szkoleniowe). 

Podmiotem (uczestnikami) wykładów są najczęściej oficerowie dowództw, spe­

cjaliści wojskowi, którzy są do tego (czyli odbioru) wykładu odpowiednio przy­

gotowani. Dobrze przygotowany wykład, czy to w szkoleniu operacyjno- 

-taktycznym w dowództwie, instytucji wojskowej, czy w szkołach, uczelniach 

wojskowych pozwala między innymi na:
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-  osobisty kontakt dowódcy, instruktora, wykładowcy (nauczyciela akade­

mickiego) ze szkolonymi (oficerami dowództw, sztabów, studentami szkół, uezel- 

ni, itp.) oraz oddziaływanie wychowawcze, zmierzające do utrwalenia określonych 

cech osobowości i systemu wartości;

-  dokładne przedstawienie i wyjaśnienie problemów kontrowersyjnych;

-  wzbogacenie treści wykładu o najnowsze osiągnięcia danej dyscypliny nie 

posiadającej swego odzwierciedlenia w istniejącej literaturze przedmiotu;

-  przekazanie w krótkim czasie nieraz obszernego materiału;

-  usystematyzowanie wiedzy z określonej dziedziny oraz zwrócenie uwagi na 

najistotniejsze problemy.

Zależnie od przyjętego kryterium można wyróżnić wiele rodzajów wykładów. 

I tak ze względu na zakres przekazywanych treści wykłady dzielimy na: kursow e  

i m onograficzne, które dość często stosowane są w szkoleniu wojskowym. Biorąc 

pod uwagę stopień aktywizacji szkolonych, wyróżniamy wykłady: konw encjona lne  

(inform acyjne), p rob lem ow e i konw ersa toryjne. Z kolei ze względu na ujęcie treści 

lub przeznaczenie wykładu można wyróżnić wykłady: pan e lo w e , gościnne, inau­

guracyjne i konsultacyjne.

Spośród wymienionych najbardziej przydatne w szkoleniu operacyjno- 

-taktycznym są wykłady konwencjonalne (informacyjne) lub problemowe, a także 

konwersatoryjne. Pozostałe odmiany wykładów mają zastosowanie w szkołach 

(ośrodkach) i uczelniach wojskowych.

W ykład konw encjonalny, zwany również informacyjnym, polega na tym, że 

prowadzący wykład w formie bezpośredniej przekazuje szkolonym określone por­

cje informacji do zapamiętania. Są to najczęściej wiadomości o faktach, zjawi­

skach, dane taktyczno-techniczne lub operacyjno-taktyczne, kierunki i tendencje 

rozwoju określonych dziedzin wiedzy, zjawisk, procesów itp. Występujące związ­

ki i zależności między faktami i zjawiskami, reguły, prawa i definicje podane są 

przeważnie w postaei gotowej do zapamiętania. Wykład taki jest stosunkowo pro­

sty do przygotowania, ale też nie przynosi wiele korzyści chociażby w zakresie 

rozwijania sprawności myślenia, pobudzania zainteresowań, a także nie powoduje 

aktywizacji uczestników wykładu.

73



Teoria ćwiczeń wojskowych

Wykład konwencjonalny w szkoleniu operacyjno-taktycznym oficerów (do­

wództw) stosowany jest w ramach poszczególnych przedmiotów, np. taktyki ogól­

nej, rodzajów wojsk, sztuki operacyjnej czy ogólnych zasad strategii.

Wykład problemowy jest szczególnym typem wykładu w uczelniach wojsko­

wych, gdyż umożliwia studentom czynny udział w nim w toku jego trwania (gło­

szenia). Polega najczęściej na przedstawianiu całości tematu w postaci problemów 

wymagających rozwiązania oraz podaniu przykładów ich metodologicznej analizy 

i ukazywania następstw przyjętego sposobu rozum ow ania\ Istotą tego wykładu 

jest to, że rozwiązywanie problemów odbywa się na oczach studentów i przy ich 

ewentualnym współudziale. Prowadzący wykład powinien dążyć do nawiązania ze 

szkolonymi dialogu i kontaktu zewnętrznego i wewnętrznego. Utrzymywanie dia­

logu zewnętrznego jest dość trudnym zbiegiem dydaktycznym, często prowadzący 

wykład musi sam go wywoływać, zadając pytania uczestnikom. W rzeczywistości jed­

nak dialog zewnętrzny może występować tylko w pewnych częściach wykładu. Na­

tomiast w pozostałych częściach powinien być stosowany tzw. dialog wewnętrzny, 

który polega na tym, że prowadzący wykład, rozwiązując poszczególne problemy, 

wczuwa się w tok rozumowania studentów, analizuje różne warianty rozwiązań, 

które mogłyby być ich wariantami. Wyjaśnia również wątpliwości, które mogłyby 

być wątpliwościami szkolonych. Poszukuje argumentów, które mogliby wysuwać 

szkoleni, wyjaśnia ich wady oraz zalety. Do właściwego rozwiązania dochodzi 

w wyniku eliminacji złych rozwiązań przy jednoczesnym ich uzasadnieniu.

W wykładzie problemowym, przedstawiając określoną problematykę, akcen­

tuje się szczególnie trudne i niejednoznaczne oraz sprzeczne i kontrowersyjne sta­

nowiska, poglądy, hipotezy i teorie. Istotne jest w tego typu wykładach szczegó­

łowe prześledzenie przez wykładowcę problemów oraz sposobów ich rozwiązania. 

Wykład problemowy oprócz przekazywania wiedzy daje szkolonym możliwość 

samodzielnego poszukiwania sposobów (hipotez) rozwiązania problemów będą­

cych treścią wykładu. Istotną zaletą tego wykładu jest również to, że lepiej niż in­

ne odmiany wykładów przygotowuje szkolonych do samodzielnego rozwiązywa­

nia problemów i samodoskonalenia.

' J. Bogusz, A. Parzyszek, R. Stępień, Kształcenie aktywizujące w szkole wojskowej, WAP, Warszawa 
1978, s. 199.
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W ykład konw ersa toryjny  jest swoistą odmianą wykładu problemowego. Istotą 

tego wykładu jest prowadzenie dyskusji nauczyciela z uczniami nad wybranymi 

problemami, po czym następuje wspólne ustalanie ich rozwiązania. Prowadzenie 

wykładu konwersatoryjnego wymaga odpowiedniego przygotowania się szkolo­

nych. Przygotowanie to polega najczęściej na przestudiowaniu określonej literatu­

ry lub dzieleniu się spostrzeżeniami i wnioskami z własnego doświadczenia lub 

praktyki zawodowej.

Wykład konwersatoryjny przynosi pożądane efekty wówczas, gdy prowadzący 

go dowódca, wykładowca posiada niezbędną ilość materiałów i pomocy dydak­

tycznych oraz umiejętnie je  wykorzystuje do zilustrowania określonych zagadnień 

(problemów) lub argumentowania zgłaszanych przez szkolonych rozwiązań. Dys­

kusja wywoływana przez prowadzącego w toku wykładu ma najczęściej charakter 

prowokacyjny, zmuszający do wyrażenia własnej opinii na dany temat.

Wykład konwersatoryjny jest najbardziej pożądanym rodzajem wykładu. Jego 

uczestnicy mają bowiem możliwość wyrabiania zdolności samodzielnego logicz­

nego myślenia, poprawnego wyrażania swoich myśli oraz argumentowania przed­

stawianych rozwiązań. Najważniejszą cechą tego wykładu powinna być „żywa”, 

sterowana, a także inspirowana przez dowódcę, wykładowcę dyskusja skierowana 

na wspólne rozwiązywanie problemów teoretycznych lub praktycznych.

2.7. Odmiany ćwiczeń wojskowych

Ze względu na kryterium celu, rozm achu, sk ładu  ćw iczących, liczby  szczeb li 

dow odzenia, sposób kierow ania  ćw iczeniem , sk ładu  ćw iczących, m iejsca  p ro w a ­

dzenia  ćw iczenia, sposobu  organ izacji i p ro w a d zen ia  ćw iczen ia  oraz sposobu  k ie ­

row ania  przyjmujemy następujące odmiany^ ćwiczeń wojskowych.

Ze względu na cel wyróżniamy następujące odmiany:

-  zgrywające;

-  doskonalące;

' Organizacja szkolenia dowództw i sztabów w SZ RP (DD/7.1.), Szt. Gen., Warszawa 2004; Instrukcja o 
przygotowaniu i prowadzeniu ćwiczeń z dowództwami, sztabami i wojskami w SZ RP (DD/7.1.1.), Szt. 
Gen., Warszawa 2004, przewiduje podział na rodzaje ćwiczeń.
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-  instruktażowo-metodyczne;

-  badawcze /doświadczalne;

-  inspekcyjne (kontroino-sprawdzające).

Ćwiczenia zgrywające to taka odmiana ćwiczeń z wojskami w toku, których 

realizowany jest jako główny cel -  zgrywanie wojsk (dowództwa) w realizacji za­

dań taktycznych i operacyjnych na polu walki.

Ćwiczenia doskonalące^ to odmiana różnego rodzaju ćwiczeń (np.: ćwiczeń 

grupowych, dowódczo-sztabowych), którego głównym celem jest ugruntowanie 

wiadomości, umiejętności i utrwalenie nawyków oraz przygotowanie dowództwa 

oraz wojsk do bardziej złożonych form szkolenia (ćwiczeń).

Ćwiczenia instruktażowo-metodyczne^ to odmiana określonych rodzajów ćwi­

czeń taktycznych, które są również najskuteczniejszą formą metodycznego przy­

gotowania kierowników ćwiczeń.

Celem ćwiczeń instruktażowo-metodycznych jest zaprezentowanie wzorcowe­

go sposobu przygotowania danego ćwiczenia oraz doskonalenie umiejętności me­

todycznych, merytorycznych i organizacyjnych jego uczestników (kierowników 

ćwiczeń).

Ćwiczenia instmktażowo-metodyczne prowadzi się wykorzystując szczególnie 

pododdziały, które zgodnie z planem szkolenia jako pierwsze będą realizować 

ćwiczenie taktyczne. Na przykład w oddziale dowódca prowadzi ćwiczenie in­

struktażowo-metodyczne z dowódcami batalionów (dywizjonów) na kanwie ćwi­

czenia kompanijnego. Sposoby organizowania i metody prowadzenia ustalone 

podczas ćwiczenia instruktażowo-metodycznego są obowiązujące w danym cyklu 

lub okresie szkolenia.

Ćwiczenia doświadczalne (badawcze)^ są odmianą ćwiczenia z wojskami 

(taktycznego lub operacyjnego) lub też innego rodzaju ćwiczenia, którego celem 

może być:

— sprawdzenie słuszności założeń teoretycznych prowadzenia działań bojo­

wych w różnych warunkach terenowych i atmosferycznych;

~ sprawdzenie istniejącej lub nowowprowadzanej organizacji wojsk;

 ̂ Por. Mała encyklopedia wojskowa. MON, Warszawa 1967, s 288 
^Tamże, s. 10.

Por. Słownik podstawowych terminów wojskowych, MON, Warszawa 1977 s. C-1
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-  ustalenie bardziej wydajnych i racjonalnych metod oraz form szkolenia;

-  określenie stopnia przydatności nowych rodzajów techniki wojskowej.

Przedmiotem badań ćwiczenia doświadczalnego mogą być również zagadnie­

nia z zakresu psychicznego i fizycznego przygotowania żołnierzy do prowadzenia 

przyszłych działań bojowych, ich wytrzymałości i odporności na trudne warunki 

pola walki.

Ćwiczenia inspekcyjne (kontrolne, sprawdzające), są odmianą różnych 

rodzajów ćwiczeń prowadzonych zgodnie z planem inspekcji (kontroli), szczegól­

nie na szczeblach taktycznych. Jego głównym celem jest sprawdzenie stanu wy­

szkolenia dowództw i wojsk. Ćwiczenie inspekcyjne zarządza przewodniczący 

inspekcji, a prowadzone jest zgodnie z dokumentacją ćwiczenia przygotowaną 

przez zespół planistyczny inspekcji (kontroli).

Ze względu na rozmach działania (wymiar rozpatrywanych problemów) wy­

różniamy następujące odmiany ćwiczeń:

-  strategiczne;

-  operacyjne;

-  taktyczne;

Ćwiczenia strategiczne to odmiana tych rodzajów ćwiczeń, które stosowane są 

w szkoleniu centralnych organów kierowania państwem, w tym ministerstw 

i urzędów odpowiedzialnych za bezpieczeństwo i świadczących usługi na rzecz 

systemu obronnego państwa z ogniw resortu obrony narodowej, bierze w nich 

udział dowództwo szczebla strategicznego (SG WP oraz ND SZ RP). Mogą w nich 

również uczestniczyć dowództwa operacyjne.

Celem tych ćwiczeń jest sprawdzenie założeń doktryny obronnej państwa 

oraz doktryny wojskowej, doskonalenie szkolonych w rozwiązywaniu problemów 

dotyczących funkcjonowania organów państwowych w okresie zagrożenia i wojny 

oraz przygotowania i prowadzenia operacji strategicznej, a także organizacji 

współdziałania międzysojuszniczego i zabezpieczenia strategicznego działań wo­

jennych. W warunkach SZ RP ćwiczenie strategiczne może mieć charakter naro­

dowy oraz sojuszniczy.
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Ćwiczenia operacyjne to odmiana tych rodzajów ćwiczeń, które stosowane są 

w szkoleniu dowództw i wojsk szczebla operacyjnego (dowództw -  Dowództwa 

Operacyjnego/RSZ). W niektórych przypadkach, ze względu na bojowe przezna­

czenie, w ćwiczeniach operacyjnych mogą brać udział również wyznaczone od­

działy i pododdziały szczebla taktycznego.

Celem tych ćwiczeń jest doskonalenie dowództw w zakresie organizacji, 

w tym zwłaszcza przygotowania i prowadzenia operacji oraz zabezpieczenia bo­

jowego i logistycznego działań operacyjnych. W warunkach Wojsk Lądowych SZ 

RP ćwiczenia operacyjne to treningi sztabowe, ćwiczenia dowódczo-sztabowe 

i gry wojenne.

Ćwiczenia taktyczne są odmianą tych rodzajów ćwiczeń, które stosowane są 

w szkoleniu na szczeblach taktycznych. Ich celem jest doskonalenie dowódców 

i wojsk w organizacji i prowadzeniu walki, a także organizacji współdziałania 

i zabezpieczenia bojowego i logistycznego. W Wojskach Lądowych SZ RP do 

ćwiczeń taktycznych zalicza się wszystkie rodzaje ćwiczeń z dowództwami (za 

wyjątkiem gry wojennej) oraz ćwiczenia z wojskami.

Ze względu na liczbę ćwiczących szczebli wyróżniamy następujące odmiany 

ćwiczeń:

-  jednoszczeblowe;

-  dwuszczeblowe;

-  wieloszczeblowe.

Ćwiczenia jednoszczeblowe to odmiana tych rodzajów ćwiczeń taktycznych, 

operacyjnych lub strategicznych, w których bierze udział tylko jeden szczebel or­

ganizacyjny sił zbrojnych (np.: dowództwo brygady, dywizji lub korpusu).

Ćwiczenia dwuszczeblowe i wieloszczeblowe to odmiana tych rodzajów 

ćwiczeń taktycznych, operacyjnych lub strategicznych, w których biorą udział dwa 

kolejne lub więcej szczebli dowodzenia (np.: dowództwo związku taktycznego 

i dowództwo oddziału).

Ze względu na liczbę ćwiczących stron w ćwiczeniu wyróżniamy następu­

jące odmiany ćwiczeń:

-  jednostronne;

-  dwustronne.
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Ćwiczenia jednostronne są odmianą tych rodzajów ćwiczeń taktycznych, 

operacyjnych lub strategicznych, w których ćwiczące dowództwo i wojska repre­

zentują tylko wojska własne, strona przeciwna jest podgrywana (pozorowana) 

przez odpowiedni zespół kierownictwa ćwiczenia.

Ćwiczenia dwustronne są odmianą tych rodzajów ćwiczeń taktycznych, 

operacyjnych (rzadziej strategicznych), w których ćwiczące dowództwa i wojska 

występują w roli stron przeciwnych.

Ze względu na miejsce prowadzenia ćwiczeń wyróżniamy następujące od­

miany:

-  w warunkach polowych;

-  w obiektach stacjonarnych.

Ćwiczenia prowadzone w warunkach polowych to odmiana wszystkich ro­

dzajów ćwiczeń, które są prowadzone poza koszarami. W przypadku ćwiczeń 

z dowództwami na stanowiskach dowodzenia rozwiniętych na realnych lub 

zmniejszonych odległościach, zaś w przypadku ćwiczeń z udziałem wojsk na poli­

gonie zgodnie z zasadami taktyki.

Ćwiczenia prowadzone w obiektach stacjonarnych to odmiana wszystkich ro­

dzajów ćwiczeń (za wyjątkiem ćwiczeń z udziałem wojsk), które są lub mogą być 

prowadzone w koszarach, w tym w salach wykładowych; gabinetach pracy; ośrod­

kach dowodzenia itp.

Ze względu na treści szkolenia wyróżniamy następujące odmiany ćwiczeń:

-  mobilizacyjne;

-  ćwiczenia militarne;

-  ćwiczenia reagowania kryzysowego.

Ćwiczenia mobilizacyjne to odmiana^ ćwiczeń z wojskami wyodrębnionych ze 

względu na specyficzne cele szkoleniowe. Będzie miało miejsce wówczas, gdy 

głównym problemem (celem) w ćwiczeniu będzie mobilizacyjne rozwinięcie jed­

nostki (instytucji) wojskowej. W ćwiczeniu tym należy zwrócić szczególną uwagę

’ ćwiczenie mobilizacyjne nie jest traktowane jako oddzielny rodzaj ćwiczenia, lecz jako odmiana okre­
ślonego rodzaju ćwiczenia, jakim może być w tym przypadku ćwiczenie z wojskami i dlatego uważa się, 
że nie jest błędem określanie, że jest to rodżaj ćwiczenia.

79



Teoria ćwiczeń wojskowych

na rozbudowę elementów bazy mobilizacyjnej, a także sposób wcielania i szkole­

nia rezerwistów mających przydziały mobilizacyjne.

Ćwiczenie mobilizacyjne może być także odmianą ćwiczeń dowódczo- 

-sztabowych. Zależeć to będzie od skali i zakresu zadań związanych z problematy­

ką mobilizacyjną i uzupełnieniową oraz sposobem ich realizacji (bez powoływania 

rezerw osobowych i sprzętu technicznego).

Ćwiczenia militarne powinny przygotować dowództwa oraz wyznaczone 

kontyngenty (grupy żołnierzy, pododdziały, oddziały) do realizacji zadań o cha­

rakterze militarnym.

Celem tych ćwiczeń powinno być pogłębienie wiedzy teoretycznej, a także 

umiejętności praktycznych oficerów (dowództw) wyznaczonych do działania 

w misji lub w wypadku kryzysu militarnego.

Istota ćwiczeń powinna wyrażać się tym, że ćwiczące dowództwa oraz podod­

działy na podstawie określonej sytuacji (obrazującej stan rozdzielenia zwaśnio­

nych stron) uczą się rozwiązywać, w sensie teoretycznym i praktycznym, proble­

my związane z prowadzeniem działań militarnych w okresie kryzysu i wojny.

Ćwiczenia reagowania kryzysowego to taka forma szkolenia, która angażo­

wałaby oprócz dowództw oraz wojsk także przedstawicieli władz c}rwilnych admi­

nistracji państwowej, samorządów terytorialnych, a także formacje niemilitame, 

przeznaczone do wykonywania zadań w okresie narastania kryzysu.

Istotą tych ćwiczeń powinna być koordynacja działań władz cywilnych danego 

regionu (województwa, powiatu, gminy) z dowództwami jednostek wojskowych 

w dziedzinie zapobiegania wszelkim sytuacjom, noszącym znamiona kryzysu, 

a gdy do niego dojdzie rozwiązywanie sytuacji na drodze negocjacji lub w osta­

teczności użycia siły militarnej.

Treścią tych ćwiczeń będzie współdziałanie władz wojskowych narodowych 

i sojuszniczych w zakresie działań wsparcia (utrzymania) pokoju bez uciekania się 

do działań militarnych; współdziałanie władz cywilnych i wojskowych w zakresie 

organizowania i prowadzenia akcji (działań) zmierzających do likwidacji skutków 

klęsk żywiołowych i katastrof różnego rodzaju; współdziałanie władz cywilnych 

i dowództw jednostek w zakresie organizowania i niesienia pomocy humanitarnej 

mieszkańcom regionów poszkodowanych (pożary, powodzie i inne klęski); współ-
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działanie władz cywilnych administracji rządowej i terenowej z dowództwem jed ­

nostki w zakresie organizowania i prowadzenia działań poszukiwawczych i ratow­

niczych ludzi (mienia) poszkodowanych w wyniku działań bojowych łub katastrof, 

kląsk żywiołowych.

Ze wzglądu na skład ćwiczących wyróżniamy nastąpujące odmiany ćwiczeń: 

narodowe; 

sojusznicze; 

miądzynarodo we.

Ćwiczenia narodowe to taka odmiana ćwiczeń, która realizowana jest wyłącz­

nie przez dowództwa i wojska Sił Zbrojnych RP. Obejmuje proces kompleksowe­

go przygotowania wszystkich szczebli dowodzenia w celu osiągnięcia zdolności 

do:

-  wykonywania zadań obronnych -  odparcia agresji na terytorium RP lub inne 

państwo sojusznicze;

-  realizacji zadań reagowania kryzysowego (także w ramach misji organizacji 

miądzynarodowych -  ONZ, UE, OB WE);

-  wykonywania zadań stabilizacyjnych i prewencyjnych w czasie pokoju;

-  reagowania na zagrożenia pozamilitarne.

Ćwiczenia sojusznicze to taka odmiana ćwiczeń, która realizowana jest przez 

wydzielone komponenty SZ RP w ćwiczeniach organizowanych przez dowództwa 

sojusznicze w celu osiągania, utrzymania i potwierdzania wysokiego stopnia inter- 

operacyjności i zdolności obronnych NATO. Głównymi celami udziału dowództw 

i wojsk Sił Zbrojnych RP w ćwiczeniach sojuszniczych są:

-  ocena koncepcji i planów mobilizacyjno-operacyjnych;

-  sprawdzenie i potwierdzenie zdolności (gotowości) dowództw i wojsk prze­

znaczonych do wykonywania zobowiązań sojuszniczych;

-  doskonalenie procedur operacyjnych oraz sprawdzanie rozwiązań wypraco­

wanych w procesie transformacji i eksperymentacji;

-  dokonanie certyfikacji jednostek rodzajów sił zbrojnych, po osiągnięciu 

gotowości do użycia zgodnie z przeznaczeniem, w ramach Wielonarodowych Po­

łączonych Zgrupowań Zadaniowych, Sił NATO, itp.;
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-  doskonalenie zdolności tworzenia i terminowego przemieszczania kompo­

nentów Sił Zbrojnych RP do rejonu operacyjnego użycia (rozwinięcia);

-  standaryzacja procesu planowania operacyjnego, systemów dowodzenia, 

łączności i informatyki;

-  potwierdzenie i ocena poziomu wyszkolenia oraz przyjętych w procesie 

szkolenia rozwiązań organizacyjno-metodycznych.

Ćwiczenia międzynarodowe to taka odmiana ćwiczeń, która realizowana jest 

przez komponenty sił zbrojnych w ćwiczeniach i innych przedsięwzięciach szko­

leniowych wynikających z umów bilateralnych i wielostronnych na zasadzie od­

dzielnych porozumień międzynarodowych w celu podnoszenia zdolności do reali­

zacji wspólnych operacji reagowania kryzysowego m. in. z zakresu:

-  zapobiegania konfliktom;

-  wsparcia pokoju;

-- budowy pokoju;

-  przeciwdziałania zagrożeniom terrorystycznym;

-  operacji humanitarnych;

-  niebojowych operacji ewakuacyjnych;

-  operacji poszukiwawczo-ratowniczych.

Przedstawione kryteria są najczęściej stosowane podczas klasyfikacji typolo­

gicznej. Oczywiście oprócz wymienionych kryteriów istnieje jeszcze szereg in­

nych, które dość często wykorzystuje się do podziału ćwiczeń prowadzonych 

w rodzajach wojsk, a także szkolnictwie v/ojskowym.
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ROZDZIAŁ 3

PODOBIEŃSTWA I RÓŻNICE FORM I METOD SZKOLENIA 

W WYBRANYCH ARMIACH

rganizacja i formy szkolenia w Siłach Zbrojnych dostosowane są do 

realizacji zadań stojących przed nimi w sposób systemowy. Podpo- 

rządkowanie treści systemu szkolenia SZ osiąganiu, utrzymaniu i pod­

noszeniu sprawności organów dowodzenia i wojsk w realizacji zadań, misji i zdolności 

operacyjnych wpływa na dobór form i metod szkolenia. Właściwa organizacja szkole­

nia na wszystkich poziomach zarówno w układzie narodowym i sojuszniczym możli­

wa jest za pomocą przejrzystych form szkolenia stosowanych w określonej częstotli­

wości i dostosowanych do konkretnego szczebla dowodzenia.

3.1. Zasadnicze formy szkolenia w SZ RP

Cechą charakterystyczną szkolenia wojskowego jest różnorodność form organiza­

cyjnych. Jest to powodowane koniecznością osiągania w procesie szkolenia różnych 

celów - przygotowania do działań bojowych pojedynczych żołnierzy, pododdziałów, 

oddziałów, związków taktycznych, itd., jak również dowództw różnych szczebli.

Aby skutecznie realizować cele w szkoleniu operacyjno-taktycznym i bojowym 

w Siłach Zbrojnych RP stosowanie są dwie zasadnicze kategorie form; proste oraz 

złożone. Formy proste to przedsięwzięcia szkoleniowe o jednorodnej tematyce 

i strukturze metodycznej. Formy złożone odznaczając się kompleksowością i odpo­

wiednim stopniem komplikacji organizacyjnych i metodycznych, konieczne są do ure­

alnienia złożonej sytuacji współczesnego pola walki w szkoleniu dowództw i wojsk.

Do typowych prostych form organizacyjnych szkolenia dowództw i dowódców 

pododdziałów zalicza się: wykład, seminarium, konwersatorium, informację, instruk­

taż. Do form złożonych zalicza się oprócz ćwiczeń wojskowych inne formy szkolenia:
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kursy i zajęcia instruktażowe -  metodyczne, pokazy, warsztaty szkoleniowe. Pomimo 

tego zasadnicze formy szkolenia dowództw i wojsk to ćwiczenia wojskowe.

W Siłach Zbrojnych RP stosowane są następujące rodzaje ćwiczeń wojskowych 

(rys.3.1.). Obowiązujące od 2004 roku dokumenty doktrynalne Instrukcja o przygotowa­

niu i prowadzeniu ćwiczeń z  dowództwami, sztabami i wojskami SZ  RP (DD/7.1.1), oraz Or­

ganizacja szkolenia dowództw i sztabów w Siłach Zbrojnych RP  (DD/7.1), określają 

zasady przygotowania i prowadzenia ćwiczeń, oraz podział (klasyfikacje) i charakterystykę 

poszczególnych ćwiczeń.
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źródło; Organizacja szkolenia dowództw i sztabów w Siłach Zbrojnych RP (DD/7.1), Szt. Gen. WP,
Warszawa 2004, s. 12-13.

Rys 3.1. Typy i rodzaje ćwiczeń wojskowych w SZ RP

3.2. Zasadnicze formy szkolenia w armii Stanów Zjednoczonych

Do kryteriów podziału ćwiczeń w armii amerykańskiej zalicza się: cele ćwiczenia, 

sposób organizacji i prowadzenia ćwiczenia, szczebel dowodzenia ćwiczących, roz­

mach ćwiczenia, liczby stron i szczebli dowodzenia ćwiczących, udział wojsk oraz 

użycie amunicji bojowej.
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Zgodnie z powyższymi kryteriami w szkoleniu wojsk lądowych armii Stanów 

Zjednoczonych (rys. 3.2.) występują dwa zasadnicze typy ćwiczeń; z wojskam i i bez 

wojsk. Wśród ćwiczeń z wojskami najbardziej charakterystyczne to:

-  BCTP (Battle Com m and Training Program)

-  ćwiczenie w kierowaniu ogniem (Fire Coordination Exercise -  FCX);

-  ćwiczenie -  trening sytuacyjny (Sytuational Training Exercise -  STX);

-  ćwiczenie dowódcze w terenie (Com m and F ie ld  Exercise -  CFX)\

-  ćwiczenie zgrywające system logistyczny (Logistyc Exercise -LO G EX);

-  ćwiczenie w terenie (Field Training Exercise -  FTX)\

-  ćwiczenie ze strzelaniem (Live F ire Exercise -  LFX);

-  ćwiczenie broni połączonych z ostrym strzelaniem (Com bined Arm s Live Fire  

Exercise -  CALFEX);

-  ćwiczenie w przegrupowaniu (Deploym ent Exercise -  D EPEX).

u s  ARMY
Ćwiczeiiię ję wojskami Ćwiczenia bez wojsk

Comma^d^dE^g

.

- r v7 ' •y"“rTVTZ'7{ '"

. T i ‘x . . . . еша kwalifikóJtvśioe do obu typów

FTX (Fieł#t¥i^tngEsercise)

'ExÄcise)
CTX (Conib^d Traioing

Eierćise)

JTX (Joint Tjralning Exercise)

Rys. 3.2. Typologia ćwiczeń w armii Stanów Zjednoczonych
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1. BCTP jest to program szkoleniowy, czyli (BATTLE COMMAND TRA­

INING PROGRAM) obejmujący ćwiczenie symulacyjne w ośrodkach szkolenia poli­

gonowego. Dowódcy wykorzystują sprzęt, który będą używać w rzeczywistej walce. 

Przeciwnik podgrywany jest poprzez rzeczywiste działanie specjalnych pododdziałów 

wyposażonych w miarę możliwości w sprzęt armii obcych.

Przeciwnik może swobodnie rozmieszczać swoje siły, wykorzystywać teren i błę­

dy pododdziałów ćwiczących. Jego szanse zwycięstwa są takie same jak ćwiczących 

wojsk. Ćwiczenia te są monitorowane i oceniane przez profesjonalne doświadczone 

zespoły, czyli observer/controler team. Decyzje taktyczne ćwiczących są realizowane, 

nawet w wypadku błędnych, co oznacza, że zakończenie ćwiczenia nie jest planowane 

z góry. BCTP ukierunkowują przyszłą działalność dowódców i sztabów na problemy 

istotne i praktyczne, zmuszając jednocześnie do uwzględnienia wszystkich warunków 

pola walki.

2. Ćwiczenie w kierowaniu ogniem - FCX - wykorzystuje się w szkoleniu broni 

połączonych w celu doskonalenia koordynacji dowodzenia działaniami pododdziałów 

z systemem kierowania ogniem. W ćwiczeniach tych do odzwierciedlenia założonej 

sytuacji taktycznej stosuje się figury bojowe oraz makiety sprzętu o zmniejszonych 

wielkościach i rozmieszczone na zmniejszonych odległościach. Ten rodzaj ćwiczenia 

najczęściej wykorzystuje się w szkoleniach wojsk od szczebla plutonu do batalionu.

3. Trening sytuacyjny - STX - jest ćwiczeniem epizodycznym o zbliżonych ce­

lach do poprzednich. Przeznaczony jest do przeszkolenia ćwiczących w zakresie jed­

nego złożonego problemu/zagadnienia lub grupy zagadnień. W ćwiczeniach STX uczy 

się standardowych, zalecanych sposobów wykonywania określonego zadania. W 

szkoleniu, które poprzedza udział w ćwiczeniach STX główny nacisk kładzie się na 

praktyczne działanie wojsk.

4. Ćwiczenia dowódcze w terenie -  CFX, są formą szkolenia dowódców i do­

wództw przy pełnym wykorzystaniu systemów dowodzenia, łączności i zabezpiecze­

nia logistycznego. Ćwiczenia tego rodzaju lokują, się pomiędzy ćwiczeniami typu 

CPX a FTX. Ćwiczenia CFX pozwalają doskonalić umiejętności szczególnie w takich 

dziedzinach jak: rozpoznanie, wsparcie ogniowe, cząstkowe zgrywanie zabezpieczenia 

działań bojowych, dowodzenie i łączność.
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Celem ćwiczeń dowódczych w terenie (CFX) jest utrwalenie i doskonalenie 

umiejętności i nawyków oficerów w działaniu zespołowym na rzecz racjonalnego do­

wodzenia (kierowania) podległymi elementami przy wykorzystaniu elementów syste­

mu dowodzenia i środków łączności rozmieszczonych w terenie na rzeczywistych od­

ległościach. Istota ćwiczeń dowódczych w terenie (CFX) polega na tym, że ćwiczące 

dowództwa poszczególnych szczebli dowodzenia angażują w ćwiczeniu tylko taką 

ilość sił i środków dowodzenia i łączności, które stanowią szkielet systemu dowodze­

nia i zapewniają wszystkie niezbędne relacje dowodzenia, współdziałania, wsparcia 

i zabezpieczenia bojowego działań.

Zakres i treść problemów rozwiązywanych w toku ćwiczenia CFX zależy od woli 

dowódcy odpowiedzialnego za przygotowanie ćwiczenia oraz od założonych celów 

szkoleniowych.
r

5. Ćwiczenia zgrywające systemy logistyczne - LOGEX - w ćwiczeniach tych 

dowódcy i wojska doskonalą swoje umiejętności w zakresie: zaopatrzenia, transportu, 

zabezpieczenia medycznego, organizacji uzupełnień i innych zagadnień niezbędnych 

do prawidłowego działania systemu logistycznego. Tego typu ćwiczenie zapewnia 

sprawdzenie funkcjonowania tego systemu w warunkach zbliżonych do rzeczywistego 

pola walki i doskonalenie podstawowych procedur działania w zakresie zabezpiecze­

nia logistycznego walczących wojsk. W LOGEX doskonali się również umiejętności 

dowódców i sztabów w kierowaniu procesem wsparcia logistycznego własnych od­

działów i pododdziałów, w tym stosowanie podstawowych procedur działania oraz ich 

praktycznej realizacji. Istota ćwiczenia zawiera się w tym, że ćwiczące dowództwa 

oraz pododdziały logistyczne zgodnie z przewidzianymi dla nich zadaniami wynikają­

cymi z konkretnej sytuacji taktycznej (operacyjnej) rozwiązują problemy praktycznego 

zabezpieczenia logistycznego walczących wojsk. Z chwilą, gdy osiągnięta zostanie 

pełna sprawność systemu logistycznego, ćwiczenie można włączyć do innych rodza­

jów ćwiczeń, których celem jest pełne zgranie wszystkich systemów wsparcia i zabez­

pieczenia w określonych sytuacjach taktycznych (operacyjnych). Treścią ćwiczeń jest: 

organizacja pracy zasadniczych elementów logistyki; prowadzenie działań zgodnie 

z założoną sytuacją logistyczną; rozwiązywanie metodą gry wojennej problemów logi­

stycznych przy założeniu występującego niedoboru środków materiałowych; ocena
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działania elementów systemu logistycznego; doskonalenie pracy na środkach łączno­

ści.

6. Ćwiczenie w terenie - FTX - jest prowadzone w warunkach zbliżonych do rze­

czywistego pola walki. Wymagają, zatem zaangażowania sprzętu bojowego i uzbroje­

nia oraz pododdziałów wsparcia i zabezpieczenia. Są wykorzystywane do szkolenia 

dowódców sztabów i całych pododdziałów lub tylko wybranych elementów ugrupo­

wania bojowego. Celem ćwiczeń jest doskonalenie praktycznych umiejętności do­

wódców (dowództw), pododdziałów, załóg (obsług) w zakresie planowania organiza­

cji i prowadzenia działań bojowych w określonych sytuacjach taktycznych. Istotą 

ćwiczenia jest to, że biorą w nim udział wszystkie elementy tzn. dowództwa i podod­

działy ogólnowojskowe oraz pododdziały wsparcia i zabezpieczenia w pełnym skła­

dzie ze sprzętem. Treścią tych ćwiczeń jest planowanie i koordynacja działań taktycz­

nych oraz wsparcia ogniowego i zabezpieczenia logistycznego; tworzenie zgrupowań 

bojowych i doskonalenie ich w zakresie efektywnego wykorzystania systemów 

uzbrojenia; wykonywanie przemieszczeń i manewrów w toku działań bojowych.

7. Ćwiczenia ze strzelaniem - LFX - to rodzaj ćwiczeń do przeprowadzenia, któ­

rych wymagana jest znaczna ilość środków bojowych. Do prawidłowego ich przebiegu 

zapewnić należy swobodę manewru uczestniczącym pododdziałom oraz możliwości 

wykorzystania organicznych i wspierających systemów uzbrojenia, z użyciem amuni­

cji bojowej włącznie. LFX umożliwiają zgrywanie wszystkich ćwiczących podod­

działów (bojowych, wsparcia i zabezpieczenia). Duże wymagania pod względem za­

bezpieczenia materiałowego i nakładów finansowych rekompensowane jest celem. 

Głównym ich celem jest zgranie pododdziałów i systemów dowodzenia na szczeblu 

kompanijnej grupy bojowej.

Ćwiczenie ze strzelaniem (Live Fire Exercise -  LFX) jest szczególnym rodzajem 

ćwiczenia organizowanym i prowadzonym w celu zgrania pododdziałów i systemów 

uzbrojenia występujących w kompanijnej grupie bojowej. Zapewnia doskonalenie 

umiejętności dowódców w zakresie praktycznego dowodzenia, tworzenia ugrupowania 

bojowego, systemu ognia i kierowania nim, a zespoły ogniowe, drużyny (załogi, ob­

sługi) oraz pojedynczych żołnierzy zgrania w warunkach najbardziej zbliżonych do 

realnego pola walki, w tym doskonalenia techniki przemieszczania się i praktycznego 

użycia uzbrojenia.
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Ćwiczenie ze strzelaniem stwarza warunki odpowiadające w maksymalnym stop­

niu działaniom taktycznym poprzez wykorzystanie organicznych i wspierających sys­

temów uzbrojenia oraz użycie amunicji bojowej. Wymaga to od organizatorów pełne­

go zabezpieczenia materiałowego, zapewnienia realizmu pola walki oraz bezwzględ­

nego przestrzegania warunków bezpieczeństwa. Duże koszty wykluczają możliwość 

ich prowadzenia na wyższych szczeblach dowodzenia. Dlatego stosuje się je najczę­

ściej na szczeblu plutonu i kompanii.

8. Ćwiczenie broni połączonych z ostrym strzelaniem -CALFEX - to kosztow­

ne ćwiczenia połączonych broni ze strzelaniem ostrym. W ćwiczeniach tego typu jed­

nostki biorące w nich udział przegrupowują się i wykonują manewry wykorzystując 

organiczne i wspierające środki walki z użyciem amunicji bojowej, W CALFEX anga­

żowany jest każdy rodzaj wojsk.

9. Ćwiczenie w przegrupowaniu -  DEPEX - to specjalne ćwiczenia w przegru­

powaniu, w ćwiczeniach tych szkoli się pojedynczych żołnierzy, jednostki oraz współ­

działające z nimi instytucje w procedurach wykonywania zadań, które są związane 

z przegrupowaniem wojsk.

Wśród ćwiczeń bez udziału wojsk (z dowództwami) najbardziej charaktery­

styczne to;

-. ćwiczenia na mapach (Map Exercise -  MAPEX);

- ćwiczenia taktyczne bez wojsk (Töcr/ш / Exercise Winthout Troops-

- TEWT)\

- ćwiczenia stanowisk dowodzenia (Command Post Exercise -  CPX).

1. Ćwiczenia na mapach - MAPEX - są najprostszymi ćwiczeniami prowadzo­

nymi z dowództv\^ami (sztabami). Ćwiczenia te pozwalają dowódcy na szkolenie swe­

go sztabu oraz podległych mu dowódców w planowaniu, koordynowaniu i realizacji 

zadań taktycznych przy wykorzystaniu map, tablic, monitorów oraz stołów plastycz­

nych obrazujących sytuacje taktyczne.

Celem tych ćwiczeń jest doskonalenie umiejętności kadry dowódczej i sztabowej 

w zakresie planowania, koordynacji i realizacji zadań taktycznych lub operacyjnych. 

Istota tych ćwiczeń zawiera się w tym, że dowódca danego szczebla szkoli (zgrywa) 

swój sztab i podległych dowódców w rozwiązywaniu problemów współczesnego pola 

walki, w tym przede wszystkim dowodzenia podległymi i przydzielonymi (wspierają-
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cymi) pododdziałami wykorzystując do tego sytuacje zobrazowane na mapach, szki­

cach, stołach plastycznych lub monitorach. Treścią tego ćwiczenia jest zgrywanie ze­

społów roboczych, wymiana i obieg informacji, dokonywanie kalkulacji czasowo- 

przestrzennych, przygotowanie danych do decyzji i jej podejmowanie, stawianie zadań 

i kontrola ich wykonania oraz opracowanie planów użycia wojsk. W ćwiczeniach tych 

uwzględnia się także problematykę doskonalenia pracy na środkach łączności (jeśli są 

one wykorzystywane). Ćwiczenia na mapach stanowią niejako etap przygotowawczy 

przed ćwiczeniami bardziej kosztownymi i złożonymi, a prowadzi się je praktycznie 

na wszystkich szczeblach od plutonu wzwyż.

2. Ćwiczenia taktyczne bez wojsk -  TEWT - to ćwiczenie taktyczne bez wojsk. 

Prowadzone w rzeczywistym terenie pozwala dowódcy brygady, batalionu na szkole­

nie swojego sztabu i podległych mu dowódców. Celem ćwiczenia taktycznego bez 

wojsk jest przygotowanie dowódców (sztabów) do prowadzenia różnych rodzajów 

działań bojowych ze szczególnym wyeksponowaniem pracy dowódcy i zespołów ro­

boczych sztabu w terenie. Istotą tych ćwiczeń jest to, że dowódca danego szczebla 

szkoli i zgrywa podległy mu sztab, a także wyznaczony personel jednostek (podod­

działów) wsparcia w zakresie analizy sytuacji, planowania i organizacji oraz prowa­

dzenia walki w terenie przyszłych działań bojowych. Treścią ćwiczeń taktycznych bez 

wojsk jest analiza i ocena sytuacji taktycznej, ocena terenu, planowanie działań i po­

kaz ich przebiegu w terenie, organizacja systemu ognia oraz planowanie wsparcia 

i zabezpieczenia działań bojowych.

3. Ćwiczenia stanowisk dowodzenia - CPX - prowadzone są z reguły w terenie 

z rozwinięciem stanowisk dowodzenia. Mogą być również prowadzone w pomiesz­

czeniach (MSD). Stanowią rozwinięcie ćwiczeń na mapach (MAPEX) dla dowódców 

i sztabów w zakresie dowodzenia i prowadzenia działań bojowych z wykorzystaniem 

systemów łączności.

Celem tego ćwiczenia jest przygotowanie dowódców i sztabów do zespołowego 

rozstrzygania problemów taktyczno-operacyjnych oraz zagadnień dotyczących dowo­

dzenia wojskami, w tym planowania, organizowania i prowadzenia oraz zabezpiecze­

nia działań bojowych na stanowiskach dowodzenia rozmieszczonych w warunkach 

stacjonarnych i potowych. Istotą tych ćwiczeń jest to, że dowództwa pracują na roz­

winiętych stanowiskach dowodzenia w terenie lub warunkach stacjonarnych, wyko-
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nując proceduralne zadania w zakresie planowania, organizowania i dowodzenia 

w toku walki. Ćwiczenie to może być również prowadzone jako gra symulacyjna lub 

też część większego ćwiczenia, wówczas to stanowiska dowodzenia mogą być rozwi­

jane na zmniejszonych odległościach. Treścią ćwiczeń CPX jest tworzenie i zgrywa­

nie zespołów roboczych, przygotowanie kalkulacji, planów i rozkazów, przemieszcza­

nie stanowisk dowodzenia, rozwijanie i wykorzystywanie systemów łączności, obiegu 

informacji oraz integracji i synchronizacji działań.

Do ćwiczeń, które klasyfikują się jako ćwiczenia dowództw ale mogą być prowa­

dzone także z wojskami dodatkowo zalicza się:

1. Ćwiczenia połączone -  JTX - Ćwiczenie prowadzone przez wszystkie kompo­

nenty lądowe, morskie i powietrzne. Celem jest sprawdzenie gotowości bojowej i inte- 

roperacyjności wszystkich rodzajów sił zbrojnych.

2. Wielonarodowe ćwiczenia w celu wzmocnienia bezpieczeństwa US -CTX - 

są planowane w celu trenowania i rozwijania interoperacyjności między państwami 

sprzymierzonymi. Najczęściej są to ćwiczenia CPX oraz FTX realizowane poza tery­

torium USA w rejonach dyslokacji baz amerykańskich.

3. Ćwiczenia w ośrodkach szkolenia poligonowego połączonych rodzajów 

wojsk - CTC Rotations - to rotacyjne, przemienne ćwiczenia mające na celu dosko­

nalenie współdziałania na polu walki w ramach działań połączonych różnych rodzajów 

wojsk.

3.3. Zasadnicze formy szkolenia w Bundeswehrze

Zgodnie z regulaminami Bundeswehry^:w niemieckich wojskach lądowych pro­

wadzone są następujące typy (Uebungsarten) i formy (Uebungsformen) ćwiczeń:

1. Ćwiczenia dowódcze (Fuehrungsuebungen), bez udziału wojska,

2. Ćwiczenia sztabowe (Stabsuebungen),

3. Ćwiczenie z wojskami (Truppenuebungen).

 ̂Koncepcja częściowa dla ćwiczeń sił zbrojnych (Teilkonzeption fiir Übungen der Streitkräfte -TKÜbSK, Ber­
lin, Lipiec 2001). Działalność ćwiczeniowa w wojskach lądowych („Übungstätigkeit im Heer”, Bonn, Paździer­
nik 2001). Regulamin wojsk lądowych 101/200 pod tytułem „Ćwiczenia” (Übungen HDv 101/200 VS -  NЮ, 
Kilonia, Sierpień 2002).
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ĆWICZENIA DOWÓDCZE
Ćwiczenia te kształcą, doskonalą i uzupełniają wiedzę i umiejętności dowódców 

w zakresie dowodzenia wojskami. Obejmują one przede wszystkim taktykę, wsparcie 

dowodzenia i logistykę. Ćwiczenia dowódcze składają się z:

1. Ćwiczeń na mapach

2. Badań (analiz) planowych

3. Studiów terenowych.

1. Ćwiczenia na mapach nadają się do kształcenia i ćwiczenia procesu dowodze­

nia. Są one integralną częścią kształcenia i doskonalenia dowódców. Ćwiczenia na 

mapach są prowadzone jednostronnie (mit einer Partei) lub dwustronnie (mit zwei 

Parteien).

Istotą tych ćwiczeń jest to, że szkoleni występując w określonych rolach pod kie­

rownictwem dowódcy -  przełożonego danego szczebla (kierownika ćwiczenia) lub 

nauczyciela w uczelni wojskowej, rozwiązują zadania na tle jednolitej lub zmieniają­

cej się sytuacji taktycznej (operacyjnej). Dopuszczalne jest stosowanie przerw i prze­

skoków czasowych oraz zmiany miejsc pracy. Ćwiczenie na mapach nie odbywa się 

w terenie.Ćwiczenia na mapach przygotowują dowódców i oficerów sztabu do udziału 

w ćwiczeniach bardziej złożonych. Częstotliwość ich prowadzenia uzależniona jest od 

woli dowódcy lub potrzeb szkoleniowych. Mogą one poza tym przygotowywać do 

udziału w ćwiczeniach szkieletowych lub taktycznych.

2. W badaniach planowych wybrane zagadnienia z zakresu sztuki operacyjnej, 

taktyki lub zasad działania określonych rodzajów wojsk zostają poddane analizie 

i ocenie. Ćwiczenia - badania planowe nie odbywają się w terenie, lecz prowadzi się je 

z pomocą planów lub map w salach (pomieszczeniach).

3. Studia terenowe to rodzaj ćwiczeń, w których celem jest doskonalenie dowód­

ców i oficerów sztabu w rozwiązywaniu problemów taktycznych z wykorzystaniem 

naturalnych warunków terenowych, łącznie z przykładami historycznymi.

Celem tych ćwiczeń jest nauczenie dowódców oraz oficerów sztabu umiejętnego 

postrzegania i oceny terenu w zależności od rodzajów działań bojowych.

Istotą ćwiczenia jest to, że jego uczestnicy zostają wprowadzeni przez kierownika 

ćwiczenia, którym jest najczęściej dowódca danego szczebla lub jego przełożony, 

w sytuację taktyczną (operacyjną), na podstawie, której podejmują decyzję i opraco-
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wująplan działania. Przyjęte rozwiązania ćwiczący przedstawiają i uzasadniają w te­

renie. Po dyskusji i wysłuchaniu wszystkich uwag i opinii, kierownik ćwiczenia po­

daje rozwiązanie (decyzję) autorskie i umiejscawia go w terenie.
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Ćwiczenia

Ш Ьмтд

- "CmcmniasUmopsJi

Ж'
Hs

żenią <

Ćmó^enią s^fdetowe

Ćwiczenia na mapach 

тфЁ^егёкв-МАРЕХ
Badania planowe

г-̂  ' ‘ш т т ь  
:^s^msr- sei

l l̂u§a,tęifĘ^}ve 

'V T®rmlnW&lt^^lW

Źródło: Übungen HDv 101/200 VS -К Ю , Kilonia, Sierpień 2002. 
Rys. 3.3. Typologia ćwiczeń w Bundeswerze

Treścią tego rodzaju ćwiczeń jest rozwiązywanie różnych problemów taktycz­

nych (operacyjnych), w tym analiza sytuacji, podejmowanie decyzji, a także zdoby­

wanie informacji o rejonie działań, ludności, kulturze, gospodarce itp.

ĆW ICZENIA SZTABOWE:

Celem ćwiczeń sztabowych jest kształcenie, doskonalenie i dokształcanie dowód­

ców i ich sztabów w dowodzeniu wojskami. Właściwością ćwiczeń sztabowych jest 

rozwinięcie i eksploatacja stanowisk dowodzenia w warunkach zbliżonych do bojo­

wych. Prowadzi się je też w celu:

-  przygotowania do ćwiczeń z wojskami;
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-  sprawdzenia koncepcji funkcjonowania stanowiska dowodzenia;

-  sprawdzenia sposobu działania na stanowisku dowodzenia lub tylko w zespo­

łach funkcjonalnych.

Rozróżnia się następujące formy ćwiczeń sztabowych:

1. Ćwiczenia stanowisk dowodzenia

2. Ćwiczenia szkieletowe.

1. Ćwiczenia stanowisk dowodzenia prowadzone są z reguły w terenie z rozwi­

nięciem stanowisk dowodzenia, mogą być również prowadzone w pomieszczeniach. 

Shiżą one:

-  rozwinięciu i eksploatacji stanowiska dowodzenia;

-  tworzeniu nowych zespołów funkcjonalnych stanowiska dowodzenia;

-  doskonaleniu zasad i reguł w pracy sztabowej;

-  doskonaleniu współpracy między zespołami stanowiska dowodzenia.

2, Ćwiczenia szłdeletowe są ćwiczeniami szczególnie efekty'/vnymi w procesie 

szkolenia dowódcvów i dowództw wszystkich szczebli. Celem tych ćwiczeń jest do­

skonalenie dowódców i zgrywanie dowódzPA  ̂ w rozv*/iązy^.vaniu problemów taktycz­

nych (operacyjnych) oraz przygotowanie ich do v/spółdziałania z dowództvv^em wyż­

szego szczebla i dowódcami (dowództwami) niższych szczebli. Istotą ćwiczeń szkie­

letowych jest to, że występują w nim organy dowodzenia (GSD) różnych szczebli do­

wodzenia w organicznym (zmniejszonym) składzie różnych tworząc tzw. szkielet 

systemu dowodzenia. Ćwiczące SD rozwiązują problemy taktyczne współdziałając 

w jednolitym systemie dowodzenia i łączności. Treścią tych ćwiczeń są zagadnienia 

wynikające z przeznaczenia bojowego szkolących się dowództw oraz szerokiej pro­

blematyki przygotowania i prowadzenia współczesnych działań taktycznych na polu 

walki łub w misji.

Ćwiczenia szkieletowe wymagają określonego aparatu kontrolno-rozjemczego 

oraz działania pododdziałów zabezpieczających rozwinięcie i funkcjonowanie systemu 

dowodzenia (stanowisk dowodzenia) w związku z tym prowadzone są jako ćwiczenia 

z wojskami. Ćwiczenia te ze względu na dość złożony charakter wymagają wysokiego 

poziomu wyszkolenia biorących w nich udział dowództw (dowództw). Zazwyczaj są
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one poprzedzone ćwiczeniami przygotowawczymi sztabów, systemów łączności oraz 

kierowania ogniem.

3. Ćwiczenia taktyczne są najwyższą formą szkolenia bojowego wojsk Bunde­

swehry. Umożliwiają one praktyczne doskonalenie umiejętności wszystkich dowód­

ców w dowodzeniu podległymi wojskami oraz zgrywanie sztabów i pododdziałów 

w przygotowaniu i prowadzeniu walki. Ćwiczenia te mogą być prowadzone jako jed­

nostronne (mit einer Partei), w których ćwiczący pododdział (oddział) jest w pełni 

ukompletowany, natomiast druga strona -  przeciwnik jest przedstawiany (imitowany) 

za pomocą figur bojowych (celów), do których prowadzony jest ogień (strzelanie 

amunicją bojową) lub jest pozorowany przez wydzielone pododdziały.

Ćwiczenia taktyczne mogą być również prowadzone jako dwustronne (mit zwei Par­

tei), w których obie strony realizują przeciwstawne zadania (np. jedna się broni, druga 

naciera).

Celem ćwiczeń taktycznych jest doskonalenie dowódców w kierowaniu 

walką, zgry'wanie zespołów ćwiczących w ramach dowództwa w terenie, jak również 

doskonalenie wojsk w' praktycznym działaniu w różnych sytuacjach taktycznych. Isto­

tą ćwiczeń taktycznych jest to, że występują w nim. wsz}'Stkie komponenty tzn. do­

wództwa (sztaby) oraz pododdziały. V/ zależności od szczebla dowodzenia mogą to 

być również pododdziaty rodzajów wojsk i logistyki w etatowym lub zmniejszonym 

składzie. Treścią ćwiczeń taktycznych są różnorodne zagadnienia wynikające z zadań 

(misji) danego pododdziału (oddziału) oraz okresu (cyklu), ŵ którym szkoli się ćwi­

czący pododdział. Ćwiczenia taktyczne prowadzone są zgodnie z decyzjami ćwiczą­

cych dowódców.

3.4. Zasadnicze formy szkolenia w Armii Czeskiej

Przygotowanie zespołowe obok szkolenia indywidualnego żołnierza jest armii 

czeskiej głównym okresem szkolenia wojsk. Zasadniczym zadaniem przygotowania 

zespołowego jest stopniowe zgrywanie działania jednostek ogólno wojskowych z jed­

nostkami wsparcia w podstawowych rodzajach działań bojowych. W toku szkolenia 

zespołowego stosowane są następujące formy i metody szkolenia:
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1. Ćwiczenia taktyczne,

2. Ćwiczenia specjalistyczne,

3. Ćwiczenia taktyczno-specjalistyczne,

4. Strzelania bojowe

5. Ćwiczenia taktyczne ze strzelaniem bojowym

Celem ćwiczeń dowództw i woisk  ̂jest zgrywanie działań w ramach dowództwa 

i pododdziału w warunkach najbardziej zbliżonych do rzeczywistej walki oraz wyra­

bianie właściwych umiejętności i nawyków, odporności fizycznej, psychicznej, a także 

ksztahowania cech umysłu i charakteru, które są niezbędne w walce. Podstawową 

funkcją ćwiczeń jest uksztahowanie u ćwiczących indywidualnych i zespołowych 

umiejętności oraz nawyków racjonalnego przygotowania i prowadzenia walki. Ćwi­

czenia mogą być też wykorzystane w celach kontrolnych, badawczych lub metodycz­

nych. Istota ćwiczeń polega na tym, że w ćwiczeniach biorą udział dowództwa oraz 

wojska w etatowym lub zmniejszonym składzie. Ćwiczące zespoły stanowią jednolite 

w swej strukturze organy dowodzenia. Treść ćwiczeń stanowią zadania wynikające 

z określonych celów szkoleniowych i zasad przygotowania oraz prowadzenia działań 

taktycznych w różnych rodzajach działań bojowych, a także warunkach terenowych, 

atmosferycznych, porach roku i doby.

Ćwiczenia dowództw są najwyższą formą praktycznego przygotowania oficerów 

dowództw w systemie szkolenia Armii Republiki Czeskiej. Przygotowują etatowe do­

wództwa do zespołowego rozwiązywania problemów taktycznych oraz do dowodzenia 

i zabezpieczenia działań. Są one niejako sprawdzianem stopnia przygotowania do­

wództw do pracy w warunkach zbliżonych do rzeczywistych, w tym do udziału 

w ćwiczeniach z wojskami. Istota tych ćwiczeń polega na tym, że zespół ćwiczący - 

etatowy organ lub kilka organów dowodzenia wojskami - usprawnia i doskonali swoją 

pracę. Biorące udział w ćwiczeniu zespoły (sekcje) poszczególnych szczebli, roz­

mieszczone są w sposób umowny bez uwzględnienia w pełni rzeczywistych warunków 

pola walki i sytuacji operacyjno-taktycznej, w pomieszczeniach lub w terenie po roz­

winięciu elementów stanowiska dowodzenia. Treścią ćwiczeń dowództw jest rozwią-

' Formy a metody pnpravy velitelü, śtabu a vojsk takiickeho stupne, wyd. Ministerstvo Obrany, Praha 1996 
Organizace a provedeni vsevojskovych taktickych cvicem a velitelsko-stäbnich evident v terenu wyd. Minister­
stvo Obrany, Praha 1988
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zywanie problemów z zakresu organizacji i prowadzenia działań operacyjnych i tak­

tycznych w różnych rodzajach działań bojowych.

Ze wzglądu na kryterium podmiotu ćwiczenia dowództw (rys. 3.4.) dzielą się na;

1. Ćwiczenia dowództw (sztabów) bez udziału wojsk

2. Ćwiczenia dowództw (sztabów) z udziałem wojsk

Armia Republiki Czeskiej

W^ialistyczne
Шсгета taktyczna-'î  

^solistyczne < hi
(zelania bojowe ̂
jeżenia taktyczni 
Щатет bojo^nićh

Ćwiczenia dowództw 
(sztabów) 

i bez udziału wojsk

r r w  »»**

ćwiczenia dowódeẑ ^I ■ j
,P̂’ A!;

“ ‘̂1Treningi sztabową’;̂ .̂
Treningi sztaboweK̂ ß̂ 
selektywne;

f(- / , Treningi sztabowe)
■ kompleksowe;

< -v^ ’Л  ■

4t^

Ćwiczenia dowództw 
(sztabów) z udziałem
' Л . ""i'"' ■■

Цу terenie ze 'и4;|1|| 
srot/Äam/ ;; 
łączności

,-J-A ' 'j- (yS\ J  Ćwiczenia ;

Źródło: Schuch К., Komputerowe wsparcie szkolenia dowództw i wojsk, AON, Warszawa 2003 
Rys. 3.4. Typologia ćwiczeń w Armii Republiki Czeskiej

ĆWICZENIA DOWÓDZTW (SZTABÓW) BEZ UDZIAŁU WOJSK dzielą

się na^:

1. Gry wojenne

2. Ćwiczenia dowódczo-sztabowe na mapach

3. Ćwiczenia dowódcze

 ̂ Schuch К., Komputerowe wsparcie szkolenia dowództw i wojsk, AON, Warszawa 2003.
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4. Treningi sztabowe:

-  Treningi sztabowe selektywne;

-  Treningi sztabowe kompleksowe;

5. Ćwiczenia grupowe.

1. Gra wojenna jest metodą przygotowania wyższych sztabów szczebla opera­

cyjnego lub strategicznego (organów kierujących obronnością państwa, MON, SG) do 

realizacji zadań w czasie kryzysu lub wojny. Jako taka nie jest uwzględniana w regu­

laminach dotyczących szkolenia wojsk.

2. Ćwiczenia dowódczo-sztabowe na mapach. Celem tych ćwiczeń jest zgrywa­

nie pracy zespołów SD oraz doskonalenie oficerów-dowódców w dowodzeniu woj­

skami w czasie planowania i prowadzenia walki w warunkach zbliżonych realnej sytu­

acji bojowej. Ćwiczenia dowódczo-sztabowe na mapach organizowane są jako ćwi­

czenia jedno- lub dwuszczeblowe, jedno- lub dwustronne. Czas trwania tego ćwiczenia 

waha się od jednego do dwóch dni.

3. Ćwiczenia dowódcze są metodą szkolenia dowództw, których zadaniem jest 

doskonalenie oraz pogłębianie wiadomości, umiejętności i nawyków dowódców od­

działów i pododdziałów. Ćwiczenia dowódcze mogą być organizowane i prowadzone 

zarówno w terenie jak również na stołach plastycznych. W przypadku, gdy ćwiczenie 

dowódcze jest organizowane w terenie, stanowiska dowodzenia są rozmieszczane 

zgodnie z sytuacją i zasadami taktycznymi. Celem ćwiczeń dowódczych jest dosko­

nalenie dowódców i oficerów sztabu w samodzielnym podejmowaniu optymalnych 

decyzji, w prowadzeniu map roboczych i sytuacyjnych, w przygotowaniu rozkazów 

i zarządzeń dla podwładnych oraz w dowodzeniu za pomocą środków łączności.

Ćwiczenia dowódcze zasadniczo prowadzane są jako ćwiczenia jednostronne, 

jedno-lub dwuszczeblowe. Są one metodą pośrednią pomiędzy ćwiczeniami grupowy­

mi i ćwiczeniami z wojskami

4. Selektywne treningi sztabowe są rodzajem ćwiczenia a także metodą szkole­

nia i zgrywania dowództwa. Ich zadaniem jest przygotowanie oficerów sztabowych do 

wykonywania określonych funkcji oraz zgrywanie ich (oficerów)w wykonywaniu róż­

nych zadań sztabowych. Treningi organizowane są w ramach określonych komórek, 

sekcji i poszczególnych grup dowództwa danego szczebla dowodzenia. Samodzielne
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treningi sztabowe trwają 4-6 godzin. W tym czasie rozpatrywany jest jeden problem 

(zagadnienie) lub etap pracy sztabu w operacyjnym lub realnym czasie.

5. W kompleksowych treningów sztabowych zgrywane jest działanie np.: do­

wództwa oddziału (pododdziału) (stanowiska dowodzenia) w czasie planowania i kie­

rowania podwładnymi. Kompleksowe treningi sztabowe organizowane są jako jedno­

stronne, jedno lub dwuszczeblowe. Prowadzone są w rozwiniętych stanowiskach do­

wodzenia lub w przygotowanych pomieszczeniach szkoleniowych, których struktura 

odpowiada strukturze stanowiska dowodzenia danego szczebla. Tematy ćwiczone 

ustalane są przez dowódcę danego szczebla, a dotyczą one głównego zadania szkole­

niowego, tzn. organizowania i prowadzenia walki przez pododdział, oddział.

6. Ćwiczenia grupowe są formą, a zarazem metodą przygotowania dowódców. 

Ich zadaniem jest pogłębienie u szkolonych wiadomości, doskonalenie umiejętności 

oraz utrwalenie ich nawyków. Ćwiczenie grupowe jest sposobem rozwiązywania za­

dań etapów procesu planowania i organizowania walki. Zadaniem ćwiczących jest 

opanowanie teoretycznych zasad przygotowania i prowadzenia działań bojowych. 

Ćwiczenie grupowe jest prowadzone na wszystkich szczeblach dowodzenia ARCz 

i może być organizowane jako jednostronne i jednoszczeblowe.

ĆWICZENIA DOWÓDZTW (SZTABÓW) Z UDZIAŁEM WOJSK to rodzaj 

ćwiczeń prowadzonych jako :

1. Ćwiczenia dowódczo-sztabowe w terenie ze środkami łączności

2. Ćwiczenia dowódczo-sztabowe w terenie z wojskami

1. Ćwiczenia dowódczo-sztabowe w terenie ze środkami łączności to zasadni­

cza forma szkolenia dowództw batalionów. Celem tych ćwiczeń jest zgrywanie pracy 

dowództw w warunkach zbliżonych do warunków współczesnego poła walki. Temat 

ćwiczenia dowódczo-sztabowego w terenie ma charakter kompleksowy, co oznacza, 

że rozstrzygane są problemy różnych rodzajów działań taktycznych oraz rodzajów 

wojsk. Ćwiczenia takie organizowane są najczęściej jako dwuszczeblowe, jedno- lub 

dwustronne. Dowództwa poszczególnych szczebli dowodzenia pracują w terenie na 

konkretnych (własnych SD) w realnych warunkach środowiskowych, na określonej 

sytuacji taktycznej.

2. Ćwiczenia dowódczo-sztabowe w terenie z wojskami mają za zadanie zgranie 

pracy dowództwa (zespołów funkcjonalnych SD) przy kierowaniu walką pododdzia-

99



Podobieństwa i różnice form i metod szkolenia w wybranych armiach 

łów W warunkach zbliżonych do warunków współczesnej walki. Ćwiczenia te są pro­

wadzone w rzeezywistym terenie i w różnorodnych warunkach atmosferycznych, po­

zwalają ćwiczącym dokonywać realnej oeeny sytuacji wojsk, terenu i pogody, a także 

ich wpływu na działania bojowe. Dowództwa praeują na stanowiskach dowodzenia, 

w sytuacji oddziaływania czynników pola walki na funkcjonujące elementy systemu 

dowodzenia. Jednym z etapów ćwiczenia może być wykonywanie zadań ogniowych 

przez ćwiczące pododdziały, dostosowane do aktualnie istniejącej sytuacji taktycznej. 

Temat ćwiczenia dowódczo-sztabowego w terenie z wojskami ma charakter komplek­

sowy, co oznacza, że rozstrzygane są problemy różnych rodzajów działań taktycznych 

oraz rodzajów wojsk. Ćwiczenia te organizowane są najczęściej jako dwuszczeblowe, 

jedno- lub dwustronne.

3.5. Podobieństwa i różnice

w  SZ omawianych państw podejście do form i metod szkolenia wojskowego nie 

odbiega od istniejących w Sojuszu Północnoatlantyckim. Narodowe rozwiązania sys­

temu szkolenia wojskowego a zwłaszcza typologia ćwiczeń uwarunkowały się na 

przestrzeni lat i wynikają z narodowych doświadczeń i rozwoju nauki wojskowej. Ty­

pologie ćwiczeń stosowanych w armiach Polski, USA, Niemiec i Czech przedstawione 

są na rysunkach 3.5. i 3.6.

Kryterium podmiotu zastosowane do typologii ćwiczeń w sposób obiektywny 

i rzeczowy odzwierciedla funkejonujące w armiach podziały ćwiczeń i ich strukturę. 

Podział ćwiczeń na typy:

1. Ćwiczenia z wojskami

2. Ćwiczenia bez wojsk

3. Ćwiczenia dowództw

4. Ćwiczenia sztabowe

5. Ćwiczenia dowódcze

6. Ćwiczenie dowództw bez udziału wojsk

7. Ćwiczenie dowództw z wojskami
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8. Formy szkolenia zespołowego

9. Ćwiczenia studyjne

Naukowe próby uporządkowania nazewnictwa ćwiczeń w jedną spójną całość, 

wynikającą z rozwoju nauk wojskowych, pragmatyzmu^ doktryn i systemów szkole­

nia. W każdym z przedstawionych typów ćwiczeń zasadniczym elementem jest pod­

miotowość, odwołanie się do podmiotów szkolenia - żołnierzy, dowódców, dowództw, 

oraz całych pododdziałów, oddziałów, ZT i ZO.

P O R Ó W N A N I E  T Y P Ó W  C W I C Z E N

P ols ka z
w o js k ä ^ m i
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u d z i a ł u  w o j s k )

U S A Ć  w  i ą z m  ia z Ć w i c z e n i a  b e z  w o j s k

N tern cy С щ \ ц ш т а  z  
w o f s k a f n t
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Rys 3.5. Porównanie typów ćwiczeń w wybranych armiach NATO

Nazwa ćwiczenia jak np. ćwiczenie na mapach, czy też ćwiczenie -  badanie pla­

nowe sugeruje rozwiązywane problemy, treści i cele szkoleniowe, w wielu jednak 

przypadkach jest to mylące. Dla przykładu ćwiczenie na mapach nie odbywa się 

w terenie i dotyczy problemów rozpatrywanych przez szkolonych przygotowujących 

się do uczestnictwa w innych ćwiczeniach, bądź też przygotowujących się do dowo­

dzenia, czy też pracy sztabowej w ramach przygotowania profesjonalnego kadr.

 ̂ Słowo pragmatyzm ma tu uzasadnienie przede wszystkim logiczne -  systemowi szkolenia każdych sił zbroj­
nych podporządkowane są podsystemy a dalej formy i metody szkolenia, te zaś podlegają ewolucyjnym zmia­
nom dostosowując je do wymogów wyzwań i zadań sił zbrojnych.
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Rys 3.6. Porównanie typów i rodzajóŵ  ćwiczeń

Istnieje ścisła analogia niemieckiego ćwiczenia na mapach z polskim ćwiczeniem 

srupowym. Analiza rodzajów ćwiczeń oraz ich występowanie w narodowych syste­

mach szkolenia dowództw i wojsk, sugeruje, że w trzech z analizowanych armii wy­

stępuje gra wojenna będąca formą szkolenia strategicznego i operacyjnego. W armii 

amerykańskiej gra wojenna nie występuje. Jej odpowiednikiem mogą być ćwiczenia 

CTX i JTX, prowadzone na szczeblu strategicznym i operacyjnym, w tym też jako 

międzynarodowe.

W ogólnej systematyce ćwiczeń największą liczbę stanowią ćwiczenia dowództw, 

sztabów określane jako: ćwiczenia dowódcze, dowódczo-sztabowe, stanowisk dowo­

dzenia, ćwiczenia na mapach, ćwiczenia taktyczne bez wojsk.

Kolejną grupę ćwiczeń stanowią treningi nazywane: sztabowe, sytuacyjne, selek­

tywne, kompleksowe treningi sztabowe. Ich nazewnictwo oraz charakterystyki są bar­

dzo podobne i zbieżne w celach i sposobach realizacji. Każdorazowo zastosowane 

słowa „trening” ma świadczyć, że forma ta dotyczy systematycznego ćwiczenia
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W celu osiągnięcia pożądanego stopnia przygotowania merytorycznego ćwiczących 

podmiotów. Zarówno w treningu sztabowym jak i treningu sytuacyjnym najistotniej­

szym elementem odróżniającym od pozostałych rodzajów ćwiczeń jest ich ograniczo­

ny zasięg, wyrażający się realizacją jednego- dwóch zagadnień szkoleniowych (nie 

zamkniętych całościowo), pozostawiając szereg problemów do rozstrzygnięcia w póź­

niejszych, kolejnych treningach.

Innymi, specyficznymi rodzajami ćwiczeń są ćwiczenia „programowe”, realizo­

wane w cyklach czasowych, powtarzające się z nowymi dowództwami, będące też 

sprawdzianem stopnia zdolności bojowej. Takimi ćwiczeniami są: BCTP/BCBST 

(Battle Command Training Program), СТС (СТС Rotations) (ośrodki szkolenia poli­

gonowego połączonych rodzajów wojsk).

Typologia i nazewnictwo ćwiczeń z wojskami precyzuje podmioty szkolenia jed­

noznacznie- wojska- żołnierze, pododdziały, oddziały i związki taktyczne. Ćwiczenia 

z wojskami to:

1. Ćwiczenia taktyczne

2. Ćwiczenia specjalistyczne

3. Ćwiczenie w kierowaniu ogniem FCX

4. Ćwiczenia dowódcze w terenie -  CFX

5. Ćwiczenia zgrywające systemy logistyczne - LOGEX

6. Ćwiczenia ze strzelaniem - LFX

7. Ćwiczenie w przegrupowaniu -  DEPEX

8. Ćwiczenie broni połączonych z ostrym strzelaniem -CALFEX

9. Ćwiczenia standaryzacyjne

10. Ćwiczenia dowódczo-sztabowe w terenie ze środkami łączności

11. Ćwiczenia taktyczne ze strzelaniem bojowym

12. Ćwiczenia dowódczo-sztabowe w terenie z wojskami

13. Ćwiczenia szkieletowe (z wojskami)

Oprócz wymienionych form i metod ćwiczeń z wojskami mogą być prowadzone 

następujące ich rodzaje:

1. Ćwiczenie w terenie - FTX

2. Trening sytuacyjny STX

3. Ćwiczenie wielonarodowe CTX
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4. Ćwiczenia połączone -  JTX

5. Ćwiczenie dowódczo - sztabowe

6. Ćwiczenia w prowadzeniu działań poszukiwawcze -ratowniczych

7. Ćwiczenia w zwalczaniu terroryzmu

8. Ćwiczenia w organizowaniu i niesieniu pomocy humanitarnej

9. Ćwiczenia w likwidacji skutków klęsk żywiołowych

10. Ćwiczenia kryzysowe

Reasumując, stosowane obecnie typologie ćwiczeń w armiach NATO jako pod­

stawę przyjęły kryterium podmiotu szkolenia. Zasadnicze różnice w poszczególnych 

rodzajach ćwiczeń wynikają z wielu czynników a przede wszystkim przyjętego syste­

mu szkolenia, doświadczeń a nawet tradycji. Nazewnictwo ćwiczeń odzwierciedla na­

rodowe uwarunkowania w tym dorobek nauk wojskowych w szczególności prakseolo­

gii i dydaktyki wojskowej.
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ROZDZIAŁ 4

PRZYGOTOWANIE I REALIZACJA FORM I METOD 

DOSKONALENIA DOWÓDZTW

'Y ' celu właściwego przygotowania kadry do udziału we wszystkich

m /% , /  typach ćwiczeń (rys. 4 .ł.) prowadzonych z dowództwami należy
’’■’Ф? y|,/
f  Ч realizować ćwiczenia i zajęcia przygotowawcze, dobierając najbar­

dziej efektywne formy i metody zajęć. Cykl przygotowawczy do ćwiczeń z dowódz­

twami kończy trening sztabowy, który realizowany jest w fazie poprzedzającej prze­

prowadzenie każdego ćwiczenia dowódczo-sztabowego.

t ' r-̂  Й Г YśfC- V "fej f '  ’ШъШтх

bflCZSNIĄ 2^
; foniŁÓźi «tSTORV<:23Ä<3f;<^SÜ^l^^^
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Rys. 4.1. Cykl ćwiczeń wojskowych przygotowujących dowództwa i wojska 
do realizacji ćwiczenia głównego

105



Przygotowanie i realizacja form i metod doskonalenia dowództw

Proces przygotowania i realizacji ćwiczeń odbywa się zgodnie z regułami dydak­

tycznymi. W zasadzie nie różni się od procesu przygotowania i realizacji innych form 

szkolenia (doskonalenia) np. wykładu, seminarium, które wykorzystywane są w szko­

leniu operacyjno-taktycznym dowództw, oficerów instytucji wojskowych. Specyfika 

przygotowania ćwiczenia oraz jej uczestników jest oczywiście inna niż w czasie przy­

gotowania innych form szkolenia. Wpływa na to przede wszystkim inny charakter 

problematyki ćwiczeń, który w zasadzie obejmuje wszystkie zagadnienia walki zbroj­

nej. Proces (rys.4.2.) przygotowania i realizacji ćwiczeń składa się z poszczególnych 

faz oraz etapów:

1. Faza przygotowania ćwiczenia:

-  etap programowania ćwiczenia;

-  etap planowania ćwiczenia;

-  etap organizowania ćwiczenia.

cETAPI Ч, 
PROGRAMOWANIE | 

ĆWZENTA

ЕТАРП
f ' ' pl a n o w a n ie :  ■ 
k, ĆWICZENIA

ЕТАРШ*
IJÓRGANIZOWĄNIE 

ĆWICZENIA

ETAPV
SPR.\\VOZI>ANIE  

l OMÓWIENIE  
ĆWICZENIA

Rys. 4.2. Proces przygotowania i realizacji ćwiczenia
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2. Faza realizacji Ćwiczenia:

~ etap prowadzenia ćwiczenia {czynności: rozpoczęcia ćwiczenia, części głównej, 

zakończenia ćwiczenia oraz przemieszczenie do miejsca stałej dyslokacji lub tymcza­

sowego miejsca pobytu);

-  etap sprawozdania i omówienia ćwiczenia.

Przedstawiony proces przygotowania i realizacji ćwiczeń narodowych wynika 

z dotychczasowej praktyki, jak również wypracowanych przez lata teorii (która się 

potwierdziła). Teorie, jakie się tutaj przeplatają mają oczywiście charakter epistemo- 

logiczny. Również kwestie dotyczące praktycznego działania poszczególnych osób 

funkcyjnych czy zespołów (grup), wynikają z teorii i praktyki działania.

Przygotowanie ćwiczeń (r>^s.4.3.) obejmuje:

-opracowanie założeń koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia; 

-opracowanie i wydanie wytycznych dla zespołu autorskiego;

-wydanie rozkazu w sprawie przygotowania ćwiczenia;

-opracowanie i zatwierdzenie koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ćwi­

czenia;

-przeprowadzenie rekonesansu rejonu ćwiczenia (ilość i czas według potrzeb); 

-opracowanie dokumentacji wchodzącej w skład „Planu przeprowadzenia ćwi­

czenia”;

-dokonanie przeglądu zgodności treści opracowanej dokumentacji ćwiczenia; 

-wydanie rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadzenia ćwiczenia; 

-przygotowanie kierownictwa, ćwiczących i rejonów ćwiczeń;

-zorganizowanie zabezpieczenia logistycznego oraz informatycznego wspomaga­

nia ćwiczenia.
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opracowanie koncepcji pr£>’gotowani i piYjeprowadzenia ćwiaenia
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_______wydanie RoiM m  w sprawę pĝ gotowanla ćwk̂ ma______
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________ " czgść opisowa i graficzna________
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przygotowanie kierownictwa, ćwiczących i rejonów ćwiczeń

zorganizowanie zabeatpleczenia logistycznego 
oraz informatycznego wspomagania ćwiczenia

ĆWICZENIE

Rys. 4.3. Przedsięwzięcia wchodzące w skład przygotowania ćwiczenia

Przygotowanie ćwiczenia rozpoczyna się z chwilą wydania przez kierownika 

ćwiczenia wytycznych dla zespołu autorskiego oraz rozkazu w sprawie przygotowania 

ćwiczenia podczas pierwszego spotkania zespołu autorskiego. Szczegółowa procedura 

postępowania kierownictwa i ćwiczących w czasie poszczególnych faz, etapów oraz 

czynności realizowanych w procesie przygotowania i realizacji ćwiczenia uzmysławia 

nam, jak złożona jest to forma i jak wiele aspektów można się w niej doszukać. Naj­

ważniejszym jednakże jest aspekt dydaktyczny i prakseologiczny, co zresztą stwier­

dzono już wcześniej. Należy również nadmienić, że przedstawiony proces nie poka­

zuje oddzielnie problemów, które można by zaliczyć tylko do dydaktycznych, czy też 

do prakseologicznych. Nie mniej jednak, same określenia proces, fazy, etapy oraz 

przedstawiona w nich pewna kolejność czynności świadczy już o dwóch wcześniej 

wymienionych aspektach.
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4.1. Programowanie ćwiczeń

Programowanie ćwiczeń to definiowanie zbioru zadań i wymogów, ustaleń orga- 

nizacyjno-metodycznych oraz norm i kalkulacji uwzględniających narodowe 

i sojusznicze (koalicyjne i międzynarodowe) potrzeby szkoleniowe, a także zapew­

niających ciągłość doskonalenia (szkolenia) dowództw. Uprawnienia do programowa­

nia ćwiczeń posiadają wszyscy dowódcy (szefowie) ponoszący odpowiedzialność 

zgodnie z posiadanym zakresem kompetencyjnym za:

-  przygotowanie dowództwa do planowania, prowadzenia i dowodzenia 

w operacjach samodzielnych i połączonych;

-  wyszkolenie i zgranie podległych dowództw i sztabów oraz wyszkolenie bojo­

we pododdziałów;

-  zgranie systemu walki;

-  ocenę zdolności bojowej podległych pododdziałów.

W ramach etapu programowania ćwiczeń (rys.4.4.) fazy przygotowania opraco­

wywane są:

-  w Sztabie Generalnym WP -  „Program ćwiczeń dowództw i sztabów w Si­

łach Zbrojnych RP na lata ...” - w cyklu dwuletnim na okres sześciu lat;

-  w dowództwach RSZ, Dowództwie Operacyjnym, Dowództwie Garnizonu 

Warszawa -  „Program ćwiczeń dowództw i sztabów (rodzaj sił zbrojnych) na lata...” 

- w cyklu dwuletnim na okres sześciu lat;

-  w dowództwach KZ, ZT/OW i samodzielnych oddziałów -  „Program ćwi­

czeń^ (nazwa jednostki) na lata ...” - w cyklu dwuletnim na okres czterech lat;

-  w dowództwach oddziałów (brygada, pułk -  równorzędne) „Program ćwiczeń 

(nazwa jednostki) na lata...” - w cyklu rocznym na okres trzech lat;

-  na wszystkich szczeblach dowodzenia (od batalionu -  równorzędnego 

wzwyż) - „Plan ćwiczeń i zasadniczych zamierzeń szkoleniowych (nazwa jednostki, 

pododdziału) w ...roku” (w formie graficznej) -  na każdy kolejny rok.

 ̂ Wzór programu ćwiczeń zawiera Organizacja szkolenia dowództw i sztabów w Siłach Zbrojnych RP (DD/7. ].), 
Warszawa 2004, załącznik H, s. 52-55.
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Rys. 4.4. Etap programowania w fazie przygotowania ćwiczenia

Za programowanie i koordynację udziału dowództw i wojsk w ćwiczeniach so­

juszniczych odpowiada:

-Sztab Generalny WP lub Dowództwo Operacyjne -  w ćwiczeniach z udziałem 

komponentów wszystkich rodzajów sił zbrojnych;

-dowództwa RSZ -  w ćwiczeniach z udziałem jednego RSZ. W ćwiczeniach 

z udziałem dwóch RSZ koordynację przyjmuje dowództwo będące narodowym odpo­

wiednikiem dowództwa NATO organizującego ćwiczenie.

W programowaniu ćwiczeń, na wszystkich szczeblach dowodzenia, w miarę moż­

liwości stosuje się zasadę dotyczącą cyklicznej zamiany roli uczestniczących w nich 

dowództw. Oznacza to, że ćwiczące dowództwo po zrealizowaniu ćwiczenia z woj­

skami jako główny ćwiczący, w każdym kolejnym ćwiczeniu może występować w roli 

drugoplanowego ćwiczącego lub strony przeciwnej. Dowództwo nie biorące udziału
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(nie uczestniczące) w ćwiczeniu może być zaangażowane w jego przebiegu w charak­

terze wzmocnienia na korzyść głównego ćwiczącego lub kierownictwa ćwiczenia.

Zaliczenie ćwiczenia narodowego zrealizowanego w ramach ćwiczenia sojusz- 

niczego/koalicyjnego lub międzynarodowego, może nastąpić wyłącznie po spełnie­

niu następujących warunków:

-w  ćwiczeniu dowództwo występowało jako jednolita (etatowa) struktura dowo­

dzenia;

-dowództwo spełnia w strukturze organizacyjnej ćwiczenia rolę pierwszoplano­

wego, drugoplanowego ćwiczącego lub strony przeciwnej.

Prawo do przeprowadzania ćwiczeń doświadczalnych, eksperymentalnych (za­

rządzenie przeprowadzenia i przyjęcia ćwiczenia do programu ćwiczeń) posiadają 

wyłącznie:

-sze f Sztabu Generalnego WP -  odpowiednio do całości sił zbrojnych;

-dowódcy RSZ -  odpowiednio do podległych RSZ i RW.

Udział w ćwiczeniach wojskowych NATO oraz „PdP” planuje się z zachowaniem 

prioiytetu dla przedsięwzięć w ramach Sojuszu.

W planowaniu udziału jednostek Wojska Polskiego w ćwiczeniach międzynaro­

dowych należy uwzględniać następujące warunki:

-zgodność scenariusza ćwiczenia z konwencjami, traktatami, umowami, których 

stroną jest Rzeczpospolita Polska bądź je ratyfikowała;

-zgodność scenariusza ćwiczenia z wewnętrznym systemem prawnym Rzeczypo­

spolitej Polskiej;

-możliwości budżetowych dowództwa rodzaju sił zbrojnych do ponoszenia jed­

nostronnych kosztów udziału w sojuszniczych zamierzeniach szkoleniowych;

-dysponowanie przez Siły Zbrojne RP określonego rodzaju jednostkami wojsko­

wymi;

-dysponowanie określonym rodzajem sprzętu i wyposażeniem wojskowym; 

-możliwościami finansowego zabezpieczenia udziału w ćwiczeniu;

-zdolność określonego rodzaju sił zbrojnych do wydzielenia jednostek wojsko­

wych bez naruszania systemu obronnego państwa;
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-zdolność planowanych do udziału w ćwiczeniu jednostek wojskowych do ope­

rowania w środowisku międzynarodowym;

-zdolność planowanych jednostek wojskowych do działań operacyjno -  taktycz­

nych w określonych warunkach geograficznych.

Każde ćwiczenie ma z góry (wcześniej) określony cel, temat, rodzaj i tak jest 

wkomponowane w proces szkolenia, aby zapewnić przygotowanie dowództwa do re­

alizacji zadania głównego (uzyskania określonego efektu -  celu).

Tematy poszczególnych ćwiczeń z dowództwami mogą być przedstawiane 

w formie głównych celów (celu) ćwiczenia i powinny wynikać z:

-  przeznaczenia jednostki i zadań szkoleniowych określonych w „Dyrektywie 

szefa Sztabu Generalnego WP do działalności SZ na kolejne lata”;

-  wytycznych specjalistycznych wydawanych stosownie do posiadanych kompe­

tencji przez zastępców szefa Sztabu Generalnego WP i szefów generalnych zarządów 

Sztabu Generalnego WP;

-  założeń obowiązujących doktryn narodowych i sojuszniczych;

-  miejsca, roli oraz zadań danego dowództwa w strukturze systemu obronnego 

państwa;

-  poziomu indywidualnego oraz zespołowego wyszkolenia dowództw w dziedzi­

nie przygotowania i prowadzenia działań operacyjnych (taktycznych) i kryzysowych;

-  najnowszych poglądów dotyczących przygotowania i prowadzenia działań mi­

litarnych i niemilitamych przez siły zbrojne;

-  wniosków i zaleceń z przeprowadzonych ćwiczeń;

-  warunków i charakteru obszaru, na którym planuje się prowadzenie działań 

zbrojnych w trakcie trwania ćwiczenia.

Cele szkoleniowe ćwiczeń powinny wynikać z ich tematów, potrzeb operacyjnych 

(taktycznych) i wymagań stawianym szkolonym (ćwiczącym) szczeblom dowodzenia. 

Powinny również odzwierciedlać potrzeby praktycznego doskonalenia i rozwijania 

metod oraz sposobów realizacji założeń doktrynalnych, a także słuszności przyjętych 

rozwiązań strukturalno-organizacyjnych.

Cele należy formułować w sposób usystematyzowany, przestrzegając zasady 

stopniowania trudności wg następującej kolejności:
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-  uczyć;

-  doskonalić;

-  zgrywać;

-  sprawdzać;

-  badać.

Typ, rodzaj i odmianę ćwiczenia należy dobierać z uwzględnieniem przede 

wszystkim wniosków z oceny poziomu wyszkolenia dowództw oraz odpowiednio do 

zakładanych celów szkoleniowych.

W celu doskonalenia indywidualnych umiejętności oficerów lub wyeliminowania 

braków merytorycznych i metodycznych w ściśle określonej problematyce należy pla­

nować ćwiczenia przygotowawcze.

Aby doskonalić umiejętności niezbędne w pracy na stanowiskach funkcyjnych 

w dowództwie oraz do zgrywania pracy zespołowej całego dowództwa powinno się 

planować treningi sztabowe.

W celu doskonalenia jednolitych w swej strukturze organów dowodzenia, kierują­

cych procesami przygotowania i prowadzenia działań operacyjnych (taktycznych), 

należy planować jeden z pozostałych typów ćwiczeń według decyzji dowódcy (szefa).

W wyborze rejonów ćwiczeń należy brać pod uwagę:

^  tematykę i cel ćwiczenia (jego specyfikę);

-  rodzaj i odmianę ćwiczenia;

-  możliwość rozmieszczenia ćwiczących (pojemność rejonu/obszaru ćwiczeń);

-  przewidywane kierunki zagrożeń;

-  rejony planowanych działań bojowych wojsk własnych;

-  rejony w których mogą być rozmieszczone dowództwa;

-  punkty pracy w terenie dogodne do prowadzenia rekonesansów oraz kierowania 

walką przez wydzielone grupy operacyjne;

-  umownie przyjętą do ćwiczeń granicę państwową na obszarze kraju (jeśli zaist­

nieje taka potrzeba).

Skład uczestników ćwiczeń zależy przede wszystkim od tematu, celów, typu, ro­

dzaju i odmiany ćwiczenia oraz planowanych do realizacji zagadnień szkoleniowych, 

a także możliwości finansowych jednostki.
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W Ćwiczeniach zamykających cykl szkolenia na danym szczeblu dowodzenia na­

leży dążyć do pełnego ukompletowania ćwiczących dowództw i wojsk do etatu czasu 

„W”. W składzie ćwiczących należy przewidzieć również organy dowodzenia obrony 

terytorialnej i kierowania pozamilitarnymi ogniwami obronnymi, zwłaszcza przedsta­

wicieli centralnych i terenowych organów administracji rządowej i samorządu teryto­

rialnego.

Czas trwania ćwiczeń powinien odpowiadać potrzebom zrealizowania głównych 

zagadnień szkoleniowych i wynosić:

-  w grach wojennych i ćwiczeniach dowódczo-sztabowych -  6-8 dni (dób), 

w tym 5-6 dni fazy zasadniczej;

-  w treningach sztabowych: -  1-3 dni (realizacja w godzinach służbowych) -  

w zależności od szczebla dowodzenia;

-  w ćwiczeniach taktycznych z wojskami -  3-5 dni (dób).

Częstotliwość prowadzenia ćwiczeń i treningów sztabowych oraz innych zamie­

rzeń szkoleniowych podporządkowana została przyjętym okresem planistycznym pro­

gramowania ćwiczeń dla poszczególnych poziomów i szczebli dowodzenia, potrze­

bom osiągania, utrzymywania i doskonalenia zdolności operacyjnych dowództw, szta­

bów i wojsk do realizacji misji i zadań Sił Zbrojnych RP, a także posiadanych możli­

wości finansowego pokrycia kosztów szkolenia.

Szkolenie (doskonalenie) dowództw organizuje się w cyklach szkoleniowych 

obejmujących:

-n a  poziomie strategicznym i operacyjnym -  6 lat (SG WP, DRSZ, DO, DGW);

-n a  poziomie taktycznym na szczeblu: korpusu, dywizji/OW/flotylli (równorzęd­

nej), Wojsk Lądowych -  4 lata^ SP i MW -  3 lata; oddziału -  3 lata.
Planowane do realizacji zamierzenia w ramach cyklu szkoleniowego powinny za­

pewnić:

-powiązanie ruchu kadrowego z cyklicznością szkolenia, szczególnie na poziomie 

taktycznym;

-szkolenie rezerw osobowych na potrzeby uzupełnienia organów dowodzenia na 

poziomie operacyjnym i taktycznym.

 ̂ Dla JCZ -  3 lata.
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W skali każdego roku należy zapewnić na poszczególnych poziomach i szcze­

blach dowodzenia równomierność obciążenia szkoleniowego ćwiczeniami. W zakresie 

organizacji, prowadzenia i udziału w ćwiczeniach wyższego przełożonego obciążenie 

szkoleniowe powinno przebiegać według następujących ustaleń^:

-Sztab Generalny WP -  jedno zamierzenie w roku (w cyklu; jedna strategiczna 

gra wojenna, dwa-trzy ćwiczenia dowódczo-sztabowe, dwa-trzy treningi sztabowe);

-dowództwa RSZ, Dowództwo Operacyjne -  dwa-trzy zamierzenia w roku 

(w cyklu jedna operacyjna gra wojenna, dwa ćwiczenia dowódczo-sztabowe, trzy ćwi­

czenia z wojskami, sześć treningów sztabowych);

-Dowództwo Garnizonu Warszawa -  dwa-trzy zamierzenia w roku (w cyklu: 

trzy ćwiczenia dowódczo-sztabowe, sześć ćwiczeń z wojskami, sześć treningów szta­

bowych);

-dowództwa korpusu, O W, dywizji, flotylli (równorzędnych) -  trzy-pięć zamie­

rzeń w roku (w każdym roku ćwiczenie dowódczo-sztabowe, ćwiczenie 

z wojskami, dwa treningi sztabowe);

-dowództwa brygad (równorzędne) -  co najmniej cztery-pięć zamierzeń 

w roku (w każdym roku ćwiczenie dowódczo-sztabowe, ćwiczenie z wojskami, nie 

mniej niż dwa treningi sztabov>^e);

-dowództwa batalionów (równorzędne) -  cztery zamierzenia w roku (w tym co 

najmniej dwa wewnętrzne treningi sztabowe dowództwa batalionu -  równorzędnego).

Częstotliwość prowadzonych ćwiczeń z dowództwami powinna odpowiadać na­

stępującym założeniom organizacyjnym:

A. GRA WOJENNA:

-  na szczeblu strategicznym -  jedna na 6 lat;

-  na szczeblu operacyjnym -  jedna na 6 lat;

’ Bez uwzględnienia ćwiczeń dowódczo-sztabowych wspomaganych komputerowo i instruktażowo- 
metodycznych.
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B. ĆWICZENIA DOWÓDCZO-SZTABOWE:

-  ćwiczenie szkieletowe -  na szczeblu taktycznym: z dywizją/OW/flotyllą (rów­

norzędną) -  raz na 3^- 4 lata, z brygadą/pułkiem (równorzędnym) -  raz na 3 lata;

-  ćwiczenie dowódczo-sztabowe wspomagane komputerowo (w oparciu o Cen­

trum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych - CSiKGW) -  Dowództwo Opera­

cyjne i dowództwa taktyczne -  jedno na 3-4 lata (każde dowództwo dywizji/flotylli, 

brygady/równorzędne -  w okresie poprzedzającym szkieletowe ćwiczenie dowódczo- 

sztabowe);

-  ćwiczenie dowódczo-sztabowe na mapach: na szczeblu strategicznym -  jedno 

na 2 lata; na szczeblu operacyjnym -  jedno na 2 lata (organizowane przemiennie 

przez poszczególne dowództwa RSZ i Dowództwo Operacyjne); na szczeblu taktycz- 

nym -  z dywizją/flotyllą (równorzędną) -  raz na 3 - 4 lata, z O W -  raz na 2 lata, 

z brygadą/pułkiem (równorzędnym) -  raz na 3 lata, z batalionem, dywizjonem (rów­

norzędnym) - raz na 2-3 lata;

C. TRENING SZTABOWY:

-  na szczeblu strategicznym -  jeden na 2 lata (przemiennie z ćwiczeniami do­

wódczo-sztabowymi lub strategiczną grą wojenną);

-  na szczeblu operacyjnym -  jeden-dwa treningi w roku;

-  na szczeblu taktycznym -  nie mniej niż dwa treningi w roku;

-  Centrum Operacji Powietrznych i Centrum Operacji Morskich w cyklu rocz­

nym przeprowadzają nie mniej niż dwa treningi sztabowe, w tym co najmniej jeden 

trening dwuszczeblowy lub wieloszczeblowy;

Na programowanie ćwiczenia wpływ mają również:

- ustalenia normatywne wyższych przełożonych (wytyczne, rozkazy i zarządzenia 

Sztabu Generalnego WP, dowództw RSZ i rodzajów wojsk, OW/K i ZT);

- programy szkolenia wojsk;

- regulaminy walki;

- instrukcje o przygotowaniu i prowadzeniu ćwiczeń oraz programy strzelań;

' Dotyczy MW, korpusu WLąd. i SP.
J.W.
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- wnioski ze szkolenia w poprzednim okresie;

- aktualnie obowiązujące (lub przewidywane) sposoby prowadzenia działań bojo­

wych wojsk własnych i potencjalnego przeciwnika;

- warunki terenowe (urządzenia poligonowe).

Podstawą do programowania ćwiczeń oprócz zadania postawionego przez przeło­

żonego jest również ocena sytuacji szkoleniowej, wnioski z przeprowadzonych ćwi­

czeń, a także warunki szkolenia. Programowanie ćwiczeń i określenie celów poszcze­

gólnych ćwiczeń jest niejako początkiem procesu (cyklu) planowania ćwiczeń.

4.2. Planowanie ćwiczeń

Planowanie ćwiczeń jest kolejnym etapem fazy przygotowania ćwiczenia 

w trakcie, którego opracowywana jest dokumentacja ćwiczenia zawierająca efekty 

pracy zespołu autorskiego oraz osób funkcyjnych odpowiedzialnych za przygotowanie 

i przeprowadzenie ćwiczenia. Planowanie prowadzi się w toku kilku konferencji 

/spotkań lub warsztatów/ planistycznych z udziałem kierownika ćwiczenia, zespołu 

autorskiego oraz przedstawicieli dowództw uczestniczących w ćwiczeniu.

Proces przygotowania ćwiczeń przez zespoły autorskie^ nie powinien być krótszy 

niż:

-  dla ćwiczeń prowadzonych na poziomie strategicznym -  8 miesięcy;

-  dla ćwiczeń prowadzonych na poziomie operacyjnym -  6 miesięcy;

-  dla ćwiczeń prowadzonych na poziomie taktycznym -  od 1 do 4 miesięcy 

w tym dla ćwiczeń prowadzonych na szczeblu: korpusu -  4 miesiące; dywizji (równo­

rzędnej) -  3 miesiące; brygady/pułku (równorzędnej) -  2 miesiące; batalionu (równo­

rzędnego) - 1 miesiąc.
Kierownik ćwiczenia odpowiedzialny jest za przygotowanie i realizację ćwiczenia 

zgodnie z zasadami określonymi w dokumentach normatywnych. Jest przełożonym 

wszystkich żołnierzy wchodzących w skład struktury organizacyjnej ćwiczenia. Reali­

zuje on czynności związane z opracowaniem i zorganizowaniem ćwiczenia. Zakres 

prac w tym względzie jest różny w zależności od typu, rodzaju i odmiany ćwiczenia

 ̂ Proces przygotowania ćwiczenia dowódczo-sztabowego wspomaganego komputerowo należy wydłużyć do 12 
miesięcy.
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oraz jego rozmachu. Zawsze jednak wskazane jest przestrzeganie określonej kolejno­

ści pracy, co zapewni terminowe rozpoczęcie i efektywne przeprowadzenie ćwiczenia.

Najważniejsze zamierzenia etapu planowania to:

-analiza danych do ćwiczenia {kierownik ćwiczenia)’,

-opracowanie założeń koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia 

{kierownik ćwiczenia)’,

-opracowanie i wydanie wytycznych dla zespołu autorskiego {kierownik ćwicze­

nia)’,

-wydanie rozkazu w sprawie przygotowania ćwiczenia {kierownik ćwiczenia)’,

-opracowanie planu (harmonogramu) przygotowania ćwiczenia {zespół autorski)’,

-opracowanie koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia {zespół au­

torski)’,

-przeprowadzenie rekonesansu (ilość i czas według potrzeb -  kierownik ćwicze­

nia, zespół autorski)

-opracowanie dokumentacji wchodzącej w skład planu przeprowadzenia ćwicze­

nia (zespół autorski);

-dokonanie przeglądu zgodności treści opracowanej dokumentacji ćwiczenia {ze­

spół autorski)’,

-opracowanie rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadzenia ćwiczenia 

{zespół autorski)’.

Na początku należy zaznaczyć, że ćwiczenie nie jest niespodzianką dla danego 

kierownika ćwiczenia (dowódcy). Bowiem, podejmując decyzję szkoleniową, zdeter­

minowaną otrzymanym zadaniem szkoleniowym, dowódca rozważa ile i jakich ćwi­

czeń należy przeprowadzić w ciągu roku, aby przygotować dowództwo i wojska do 

działań taktycznych (operacyjnych). Każde ćwiczenie ma z góry określony temat, cel, 

typ (rodzaj, odmianę) z takim wyliczeniem, aby kolejno częściami zrealizować główne 

zadanie szkoleniowe.

Informacje zawarte w Planie ćwiczeń i zasadniczych zamierzeń szkoleniowych....

w 200.. roku (program studiów w przypadku uczelni wojskowych) stanowią dla do­

wódcy (kierownika ćwiczenia) podstawę do przygotowania ćwiczenia i dotyczą:

-  typu, rodzaju i odmiany ćwiczenia;

-  tematu, celu ćwiczenia;
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-  wykonawcy (prowadzącego/kierownika) ćwiczenia;

-  uczestników ćwiczenia;

-  terminu i miejsca ćwiczenia

-  kosztów ćwiczenia.

Kierownik ćwiczenia (rys. 4.5.) po zapoznaniu się z informacjami stanowiącymi 

podstawę do planowania ćwiczenia, a zwłaszcza zrozumieniu celu szkoleniowego 

ćwiczenia i jego miejsca oraz roli w realizacji głównego zadania szkoleniowego, do­

konuje osobiście ich szczegółowej analizy dla sformułowania wstępnej koncepcji 

przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia. W pierwszej kolejności dokonuje analizy 

tematu ćwiczenia, rodzaju (odmiany) i celu ćwiczenia oraz pozostałe dane, dotyczące 

terminu, rejonu ćwiczenia, itd.
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Rys. 4.5. Czynności kierownika ćwiczenia w etapie planowania ćwiczenia
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Opracowanie wstępnej koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia 

przez kierownika ćwiczenia pozwoli wypracować mu pogląd na opracowanie, zorga­

nizowanie, prowadzenie i omówienie ćwiczenia a jego wytyczne dla zespołu autor­

skiego powinny być konkretne i użyteczne.

Sposób analizy informacji stanowiących podstawę do przygotowania ćwiczenia 

może być różny. Można analizować kolejno temat, rodzaj, cel, termin itd., ćwiczenia 

i wyciągać wnioski prowadzące do opracowania założeń koncepcji przygotowania 

i przeprowadzenia ćwiczenia lub analizować wszystkie dane łącznie, to znaczy rozpa­

trywać z rejonem, składem ćwiczących, terminem, itd. Drugi sposób wymaga pewnej 

wprawy i doświadczenia w zakresie opracowania ćwiczenia z dowództwami.

4.2.1. CZYNNOŚCI KIEROWNIKA ĆWICZENIA

ANALIZA TEMATU

Analiza tematu ćwiczenia polega na podziale tematu na elementy składowe, zba­

danie ich pod kątem przyjęcia umownej sytuacji taktycznej (operacyjnej), która będzie 

podstawą do praktycznego działania ćwiczących w warunkach rzeczywistych (w przy­

padku ćwiczeń dowództw z wojskami).

Elementy składowe tematu:

- szczebel dowodzenia ćwiczących;

- rodzaj działań (strategicznych, operacyjnych, taktycznych);

- warunki przebiegu działań (strategicznych, operacyjnych, taktycznych) w ćwi­

czeniu.

Analizując szczebel dowodzenia ćwiczących należy ustalić:

-miejsce ćwiczącego szczebla dowodzenia w ugrupowaniu przełożonego,

-szczebel dowodzenia sąsiadów;

-szczebel dowodzenia podwładnych;

-szczebel dowodzenia przeciwnika (stosownie do szczebla dowodzenia wojsk 

własnych).

Przykładowo w ćwiczeniu brygady zmechanizowanej (rys. 4.6.), należy przewi­

dzieć działanie przeciwnika zarówno naziemnego i powietrznego, w stosunku do
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szczebla dowodzenia przełożonego (dywizji), sąsiadów (brygad) i podwładnych (bata­

lionów, kompanii).

Kierownik ćwiczenia po analizie szczebla dowodzenia ćwiczących wyciąga wnio­

ski dotyczące:

-umiejscowienia ćwiczącego szczebla dowodzenia w strukturze organizacyjnej 

przełożonego;

-potrzebnych dla ćwiczącego szczebla dowodzenia -  szczebli dowodzenia sąsia­

dów i podwładnych;

-struktury organizacyjnej przeciwnika -  dla potrzeb przełożonego, ćwiczącego 

szczebla dowodzenia jego sąsiadów i podwładnych.

Powyższe wnioski determinują dalsze rozważania w toku analizy rodzaju działań 

taktycznych w ćwiczeniu.

Rys. 4.6. Miejsce ćwiczącego dowództwa brygady w strukturze organizacyjnej 
przełożonego, sąsiadów i podwładnych w stosunku do przeciwnika
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Analiza rodzaju działań

Prowadząc rozważania dotyczące rodzaju prowadzenia działań taktycznych (gdy 

wiadomo kto prowadzi jakie działania taktyczne/operacyjne), należy rozważyć sytu­

ację wyjściową w ćwiczeniu, tj. położenie w jakim będą znajdować się wojska własne 

a w jakim przeciwnika oraz określić zamiar ich działania. Sposób postępowania kie­

rownika ćwiczenia w tym etapie może być różny. Jedni uważają, że w pierwszej ko­

lejności należy rozważyć zadanie bojowe np. ćwiczącej brygady, po czym zastanowić 

się na działaniem sąsiadów, podwładnych, przełożonego, a na końcu „ustawić” działa­

nie przeciwnika. Ta droga prowadzi jednak jak wskazuje praktyka opracowywania 

ćwiczeń do zbudowania sztucznych zamiarów stron, nielogicznych zadań bojowych 

i udziwnionego działania przeciwnika. Dlatego lepiej jest rozpoczynać analizę od stro­

ny, która zmusza nasze wojska do działania, czyli od strony przeciwnika. Następnie 

należy rozważyć zamiar działania przełożonego i sąsiadów, w którym logicznie zgod­

nie z celem i tematem ćwiczenia, szczebel ćwiczący będzie realizował zadania. Można 

także prowadzić rozważania kompleksowo, czyli łącznie działania przeciwnika i wojsk 

własnych, stosownie do szczebla dowodzenia. Ale ten sposób wymaga ogromnej 

wprawy i wyobraźni taktycznej (operacyjnej).

Elementy analizy rodzaju działań w ćwiczeniu:

-położenie wyjściowe stron, ich zadania;

-zadania i zamiar strony przeciwnej;

-zadanie oraz zamiar działania szczebla nadrzędnego;

-zadanie ćwiczących i sąsiadów;

-miejsce, czas i sposób prowadzenia działań taktycznych (operacyjny);

-sytuacje „dynamiczne” w ćwiczeniu;

-zakończenie działań taktycznych (operacyjny);

-koncepcja taktyczna w ćwiczeniu (na kartce, kalce, mapie).
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Analiza warunków przebiegu działań

Dokonana przez kierownika ćwiczenia analiza warunków przebiegu działań tak­

tycznych (strategicznych, operacyjnych) w ćwiczeniu powinna sprzyjać realizmowi 

działań i winna dać odpowiedź na następujące problemy

- czy działania taktyczne będą prowadzone podczas kryzysu łub wojny, poza gra­

nicami kraju czy na własnym terytorium;

- czy warunki atmosferyczne mają być rzeczywiste, czy umowne;

- czy struktura organizacyjna przeciwnika i wojsk własnych ma być rzeczywista, 

czy ćwiczebna;

- w jakim terenie (rejonie) powinno przebiegać ćwiczenie;

- inne warunki w zależności od potrzeb.

W wyniku tej analizy kierownik ćwiczenia precyzuje brzmienie etapów ćwiczenia 

i zagadnień szkoleniowych stosownie do wymagań wynikających z tej części tematu, 

a także precyzuje wnioski dotyczące przebiegu działań w ćwiczeniu.

Kierownik ćwiczenia po dokonanej analizie tematu ćwiczenia ma w miarę pełny 

obraz przebiegu działań taktycznych (operacyjnych) w ćwiczeniu zwłaszcza, co do;

- miejsca i roli ćwiczącego szczebla dowodzenia w strukturze organizacyjnej 

przełożonego z określeniem niezbędnych szczebli dowodzenia sąsiadów, podwład­

nych, .w stosunku do struktury organizacyjnej przeciwnika;

- umownej (fikcyjnej) walki (bitwy) od momentu jej rozpoczęcia w ćwiczeniu do 

jej zakończenia, będącej odzwierciedleniem tematu ćwiczenia;

- przyjęcia w ćwiczeniu warunków maksymalnie zbliżających działania taktyczne 

(operacyjne) ćwiczących do wymagań (realizmu) pola walki.

Należy w tym miejscu zaznaczyć, że nie we wszystkich tematach ćwiczeń warun­

ki prowadzenia działań zostały określone. Zdarza się to w tak zwanych „krótkich” te­

matach, na przykład; Brygada w działaniach taktycznych w terenie lesisto-jeziornym. 

Jeżeli warunki prowadzenia działań nie zostały określone w temacie, wówczas należy 

dokonać analizy możliwie wszystkich warunków prowadzenia (planowania) działań 

i dokonać wyboru tych, które będą przyjęte w ćwiczeniu z myślą o jak najbardziej

' Por. B. Szulc (red.): Metodyka przygotowania ..., wyd. cyt, s. 75; I. Łysiak, Metodyka przygotowania i prowa­
dzenia treningów sztabowych w oddziale. Warszawa, AON 1995, s. 19.
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efektywnym zrealizowaniu zagadnień szkoleniowych. Podkreślenia wymaga fakt, że 

same wnioski z analizy tematu nie są jeszcze wstępną koncepcją przygotowania 

i przeprowadzenia ćwiczenia. Są natomiast stwierdzeniem, że takie rozwiązanie po­

szczególnych elementów koncepcji są możliwe do przyjęcia. Dopiero ich zderzenie 

z wnioskami z analizy i oceny innych czynników wpływających na ćwiczenie stanowi 

podstawę do stworzenia wstępnej koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ćwicze­

nia.

ANALIZA CELÓW SZKOLENIOWYCH ĆWICZENIA

Cele szkoleniowe ćwiczeń z dowództwami powinny wynikać z ich tematów, po­

trzeb operacyjnych (taktycznych) i wymagań stawianym ćwiczącym dowództwom. 

Powinny również odzwierciedlać potrzeby praktycznego doskonalenia i rozwijania 

metod oraz sposobów realizacji założeń doktrynalnych, a także słuszności przyjętych 

rozwiązań strukturalno-organizacyjnych.

Cele szkoleniowe powinny być konkretne, możliwe do osiągnięcia w danym ćwi­

czeniu. Określa się je na podstawie wniosków z analizy ogólnego zadania szkolenia 

oddziału (związku taktycznego), głównie zaś na podstawie wniosków z analizy tematu 

danego ćwiczenia, stanu wyszkolenia dowództwa. Ważne jest, aby cele szkoleniowe 

odzwierciedlały jasno taktyczną treść tematu ćwiczenia i co za tym idzie -  zagadnienia 

szkoleniowe. Najczęstszym błędem popełnianym na tym etapie planowania ćwiczenia 

z dowództwami jest określenie celów szkoleniowych zbyt ogólnikowo, które są zbyt 

luźnie sprzężone z tematem ćwiczenia, jego rodzajem i najwyższym szczeblem ćwi­

czącym. Stąd też, dużego znaczenia nabiera prawidłowe i logiczne sformułowanie ce­

lów szkoleniowych i ich redakcyjne ujęcie w koncepcji.

W praktyce szkoleniowej przyjęło się formułować cele ćwiczeń wg następującego 

układu^

- zgrać (dowództwo w czynnościach sztabowych podczas pracy na stanowisku 

dowodzenia -  jego części operacyjnej);

- doskonalić (to, co już znane);

- sprawdzić (to, co niezbędne do prowadzenia ćwiczenia);

- zbadać (to, co może poprawić skuteczność szkolenia dowództw).

‘ w  wyniku prowadzonych badań dokumentacji szkoleniowej ćwiczeń wynika, że stosowany sposób formuło­
wania celów jest powszechnie stosowany.
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Cel uczyć formułowany jest z reguły jako pierwszy i traktowany jest jako 

główny najczęściej w ćwiczeniach przygotowawczych oraz we wszystkich ćwi­

czeniach prowadzonych w uczelniach i ośrodkach szkolenia kadr. Cel ten jest też 

realizowany w innych rodzajach ćwiczeń, ale nie jest on głównym, a nawet często 

nie ujmuje się go w dokumentacji ćwiczenia, chociaż faktycznie jest realizowany 

jako cel zamierzony.

Cel zgrać formułowany jest jako pierwszy i traktowany jako główny we 

wszystkich rodzajach ćwiczeń. Cel ten wyraża w formie postulatywnej potrzebę 

wyćwiczenia współpracy, współdziałania między poszczególnymi osobami funk­

cyjnymi, komórkami organizacyjnymi, a także między poszczególnymi dowódz­

twami, w procesie przygotowania i prowadzenia działań. Można by jeszcze posta­

wić pytanie: kogo i co zgrać z kim z czym, w wykonywaniu jakich czynności do­

wódczych i w jakich sytuacjach, warunkach działań bojowych? Jak widać aż tyle 

pytań i uwarunkowań mieści się w tym ogólnym określeniu celu. Dlatego najczę­

ściej popełnianym błędem przy określaniu celów ćwiczeń jest ich zbyt duża ogól­

nikowość, a często nawet brak spójności z tematem, szczeblem ćwiczenia, a nawet 

rodzajem ćwiczenia.

Cel doskonalić formułowany jest we wszystkich rodzajach (odmianach) ćwi­

czeń wojskowych i umieszcza się go z reguły na drugiej pozycji. Cel doskonalący 

będzie jawić się niejako samoistnie z tego powodu, że każde następne ćwiczenie, 

nawet o innym temacie (zakresie, treści) będzie w jakiejś części powtórzeniem 

treści znanych, czynności wykonywanych poprzednio itd.

Cel sprawdzić formułowany jest jako kolejny (trzeci) i najczęściej dotyczy 

dwóch kwestii. Pierwsza to sprawdzenie określonego stopnia gotowości bojowej 

(alarmowej) ćwiczącego np. oddziału (pododdziału) lub dowództwa. Natomiast 

druga to sprawdzenie oficerów dowództw biorących udział w ćwiczeniu w zakre­

sie;

- wybranych umiejętności indywidualnych na zajmowanych stanowiskach 

służbowych;
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- znajomości zasad pracy sztabowej stosownie do zajmowanego stanowiska 

(funkcji);

- znajomości problematyki będącej treścią ćwiczenia.

Oczywiście cel sprawdzający będzie celem najważniejszym (głównym) 

w ćwiczeniach inspekcyjnych, kontrolnych, sprawdzających. Dlatego jego miejsce 

będzie uzależnione od rodzaju ćwiczenia, ale także odmiany ćwiczenia ze względu 

właśnie na tak sprecyzowany ceł.

Cel zbadać najczęściej formułowany jest w ćwiczeniach na wyższych szcze­

blach dowodzenia. Niemniej jednak w ramach ćwiczeń na wyższych szczeblach 

może być wyznaczony oddział czy pododdział, na bazie którego przeprowadzone 

zostanie badanie (eksperyment), którego pomysłodawcą będzie zawsze przełożo­

ny. Należy pamiętać, że cel badawczy nie może przesłaniać realizacji innych ce­

lów, gdyż wówczas badanie nie przyniesie pożądanych efektów.

Cel badawczy dotyczyć może wybranych problemów, takich jak np.:

- przygotowania i prowadzenia wałki;

- testowania nowych struktur stanowisk dowodzenia;

- toku pracy dowództwa w czasie planowania walki;

- przydatności dokumentów bojowych i potrzeby ich opracowania;

- itd.

ANALIZA RODZAJU tODMIANYłĆWICZENIA

Kierownik ćwiczenia po uświadomieniu sobie istoty rodzaju ćwiczenia, rozpatruje 

szczegółowe jego kryteria, według celu, zakresu tematu, ilości szczebli i stron ćwiczą­

cych oraz miejsca prowadzenia. Uświadamia sobie, do jakiej kategorii (rodzaju, od­

miany) zaliczyć ćwiczenie. Czy jest to ćwiczenie jednostronne, dwustronne, narodowe 

czy sojusznicze, pokazowe, doświadczalne czy też kontrolne lub sprawdzające itd.

W etapie rozważania rodzaju ćwiczenia kierownik ćwiczenia powinien zastanowić 

się nad zakresem tematu (etapy i zagadnienia ćwiczenia). Czy ćwiczenie będzie obej­

mowało epizod w dowodzeniu podczas prowadzenia działań czy też będzie to ćwicze­

nie kompleksowe, obejmujące całość problematyki z zakresu przygotowania i prowa­

dzenia działań operacyjnych (taktycznych). Należy w tym miejscu uświadomić sobie.
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że żadne ćwiczenie nie może obejmować wszystkich zagadnień szkoleniowych wyni­

kających z konkretnego tematu ćwiczenia. Dlatego należy w pierwszej kolejności 

ustalić zagadnienia, które były już przerobione w poprzednim ćwiczeniu i w jakim 

stopniu udało się je  zrealizować, po czym skonkretyzować, które zagadnienia należy 

obowiązkowo przerobić w danym ćwiczeniu. Przy czym należy dążyć do tego, aby 

zagadnienia w ćwiczeniu stanowiły ze sobą pewien logiczny ciąg w procesie przygo­

towania i prowadzenia działań. Najczęściej w pierwszej kolejności określa się główne 

zagadnienia szkoleniowe wynikające bezpośrednio z tematu i rodzaju ćwiczenia, na­

stępnie dzieli się je na etapy, aby ostatecznie sformułować szczegółowe zagadnienia 

szkoleniowe -  stosownie do etapów ćwiczenia. Liczba etapów zależy od operacyjnej 

(taktycznej) treści tematu i od rodzaju ćwiczenia. Dzieląc ćwiczenie na etapy należy 

zwracać uwagę na to, by każdy etap zawierał zagadnienia szkoleniowe obejmujące w 

czasie i przestrzeni realizację (przygotowania i prowadzenie) określonego działania 

danego dowództwa. Redagując zagadnienia szkoleniowe należy pamiętać o tym, aby 

odzwierciedlały one przyszłe działania ćwiczących. Stąd też postulat o konkretność 

sformułowań brzmienia zagadnień i o dążenie do udzielenia odpowiedzi na pytania: 

kto?, co? i w jakich warunkach?

Liczba zagadnień szkoleniowych w treści każdego etapu zależy od jego zakresu, 

celów szkoleniowych, czasu przeznaczonego na realizację etapu, a także od możliwo­

ści jego materiałowo-technicznego zabezpieczenia. Nałeży także mieć na uwadze to, 

że zbyt duża liczba zagadnień w jednym etapie może prowadzić do zbyt powierz­

chownego ich przerobienia. Po określeniu zagadnień szkoleniowych kierownik ćwi­

czenia powinien określić ile szczebli dowodzenia bierze udział w ćwiczeniu. Kto bę­

dzie „faktycznie” a kto „umownie” sąsiadem, podwładnym a także przełożonym ćwi­

czącego dowództwa (danego szczebla dowodzenia). Na tej podstawie można określić 

w jaki sposób będzie w ćwiczeniu funkcjonował obieg informacji, zapewniający nie 

tylko kierowanie ćwiczeniem ale również dowodzenie przez ćwiczące szczeble.

Kończąc prowadzone rozważania kierownik ćwiczenia powinien rozważyć jesz­

cze miejsce prowadzenia ćwiczenia. Czy będzie ono prowadzone w obiektach stacjo­

narnych czy w warunkach polowych. Dzięki temu jest w stanie określić wstępne czyn­

ności związane z organizowaniem miejsc pracy, wyżywienia, odpoczynku, transportu, 

bezpieczeństwa ćwiczących i innych osób itd.
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Na podstawie prowadzonej analizy rodzaju ćwiezenia kierownik ćwiezenia okre­

śla wymagania, co do:

-  ilości zagadnień szkoleniowych;

-  składu kierownictwa ćwiczenia;

-  składu zespołu autorskiego;

-  sposobu zajęcia miejsc pracy przez ćwiczące dowództwa oraz ich położenia 

wyjściowe w ćwiczeniu oraz sposób powrotu do miejsca stałego pobytu;

-  obiegu informacji w ćwiczeniu.

ANALIZA POZOSTAŁYCH INFORMACJI

Kierownik ćwiczenia po dokonanej analizie tematu i rodzaju ćwiczenia oraz po 

sformułowaniu celów szkoleniowych, przystępuje do rozpatrzenia następujących za­

gadnień:

-  składu ćwiczących;

-  terminu przeprowadzenia ćwiczenia;

-  rejonu przeprowadzenia ćwiczenia

-  zabezpieczenia logistycznego ćwiczenia;

-  zabezpieczenia medycznego.

Prowadzona analiza składu ćwiczących powinna być prowadzona pod kątem 

określenia poziomu wiadomości i umiejętności -  indywidualnych i zespołowych -  

przed planowanym ćwiczeniem w zakresie przygotowania i prowadzenia działań przez 

ćwiczące dowództwa. Dzięki temu staje się jasne co chcemy osiągnąć poprzez ćwi­

czenie, to znaczy jakie nowe umiejętności mają być nabyte a które doskonalić. Po­

zwala to zweryfikować ostatecznie główne zagadnienie szkoleniowe jakie chcemy 

zrealizować w ćwiczeniu.

Analiza terminu przeprowadzania ćwiczenia pozwala kierownikowi ćwiczenia na 

określenie podstawowych terminów w harmonogramie przygotowania ćwiczenia do­

tyczących:

-  wydania rozkazu w sprawie przygotowania ćwiczenia;

-  udzielenia szefowi zespołu autorskiego wytycznych;

-  opracowania koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia i kiedy 

należy ją  zatwierdzić u przełożonego;
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-  przeprowadzenia rekonesansu rejonu ćwiczenia;

-  opracowania dokumentacji ćwiczenia;

-  wydania rozkazu organizacyjnego w sprawie przeprowadzenia ćwiczenia;

-  przygotowania kierownictwa, ćwiczących i rejonu do ćwiczenia.

Analizując rejon przeprowadzenia ćwiczenia kierownik ćwiczenia rozważa 

w zależności od potrzeb wynikających z rodzaju ćwiczenia problematykę, faktycznego 

terenu gdzie dane dowództwo będzie ćwiczyło. Determinuje to szczegółowe rozważe­

nie możliwości obiektów poligonowych, które pozwolą lub nie, na realne działanie 

pododdziałów wojsk (w przypadku ćwiczenia z wojskami) w działaniach taktycznych. 

Równocześnie zastanowienia wymaga potrzeba wyznaczenia w terenie miejsca dla 

rozmieszczenia stanowisk dowodzenia danego dowództwa a także punktów pracy do 

prowadzenia rekonesansu lub kierowania działaniami przez grupy operacyjne ćwiczą­

cych. Synteza wniosków z analizy rejonu faktycznego i taktycznego (operacyjnego) 

pozv/ala kierownikowi ćwiczenia umieścić w rejonie poligonu, założenia koncepcji 

przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia (jej część taktyczną), która została sfor­

mułowana po analizie tematu ćwiczenia.

Analiza zabezpieczenia logistycznego ćwiczenia ma dać odpowiedź kierownikowi 

ćwiczenia na pytanie: czy planowane na ćwiczenie limity zużycia środków materiało­

wych, i finansowych są w stanie zabezpieczyć osiągnięcie założonych celów szkole­

niowych. W razie ich zmiany należy dokonać korekty problematyki ćwiczenia, ale bez 

uszczerbku dla celów ćwiczenia oraz zgodnie z posiadanymi limitami i normami eks- 

ploatacyjno-materiałowymi.

W ostatniej kolejności kierownik ćwiczenia rozważa, zalecenia wymikające 

z rozkazów i wytycznych przełożonych do zastosowania w ćwiczeniu oraz w którym 

etapie bądź zagadnieniu je przerobić.

OPRACOWANIE ZAŁOŻENIA KONCEPCJI PRZYGOTOWANIA I PRZEPRO­

WADZENIA ĆWICZENIA

Po przeanalizowaniu wszelkich danych kierownik ćwiczenia dokonuje syntezy 

wszystkich wniosków wynikających z analizy informacji stanowiących podstawę do 

przygotowania ćwiczenia i formułuje założenia koncepcji przygotowania 

i przeprowadzenia ćwiczenia (czyli tzw. projekt przeprowadzenia ćwiczenia).
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Część metodyczna tej koncepcji powinna zawierać:

a) temat, cele szkoleniowe oraz typ, rodzaj ćwiczenia;

b) miejsce przeprowadzenia oraz termin i uczestników ćwiczenia;

c) skład stron (wojska własne i przeciwnika);

d) sytuację wyjściową do ćwiczenia, a w niej ogólną sytuacje polityczno- 

militarną, stan oraz ogólne położenie wyjściowe i zamiary stron, a także podział na 

etapy i zagadnienia szkoleniowe oraz czas ich realizacji;

e) sposób wykorzystania środków automatyzacji dowodzenia;

f) strukturę organizacyjną kierownictwa i ćwiczących oraz sprawy organizacyjne, 

w tym sposób rozpoczęcia i zakończenia ćwiczenia, sposób podgrywania sytuacji bo­

jowych, a także sposób omówienia ćwiczenia.

Część taktyczna koncepcji powinna określać -  rys. 4.7. (w formie graficznej -  na

kartce papieru, folii, kalce położonej na mapie):

a) dotychczasowy charakter działań bojowych stron;

b) przebieg umownej granicy między stronami (według potrzeb);

c) ogólny skład bojowy ćwiczących stron;

d) położenie wyjściowe i założony zamiar działania przeciwnika;

e) położenie wyjściowe wojsk własnych i zamiar działania szczebla nadrzędnego;

f) zadania bojowe ćwiczącego szczebla dowodzenia;

g) położenie wyjściowe i ogólny zamiar działania sąsiadów;

h) rubieże zarysu dynamiki walki.

Po opracowaniu założeń koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia 

kierownik ćwiczenia przygotowuje wytyczne dla zespołu autorskiego, w których 

powinien określić:

a) treść założenia koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia (jej 

część metodyczną i taktyczną);

b) termin opracowania koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia;

c) rodzaj i terminy opracowania dokumentacji ćwiczenia;

d) organizację dowodzenia oraz rejony i terminy osiągnięcia przez kierownictwo 

i ćwiczących gotowości do ćwiczenia;

e) sposób powrotu do miejsca stałego pobytu;
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f) ilość i rodzaj środków bojowych, mps, uzbrojenia i sprzętu wojskowego oraz 

innych środków materiałowych;

g) organizację rekonesansu rejonu ćwiczenia;

h) inne wymagania i ustalenia mające wpływ na organizację i przebieg ćwiczenia.

Rys. 4.7. Schemat sytuacji taktycznej -  wariant

OPRACOWANIE ROZKAZU W SPRAWIE PRZYGOTOWANIA ĆWICZENIA 

W celu uprawomocnienia wszystkich poczynań organizacyjno-przygotowawczych 

związanych z ćwiczeniem wydawany jest rozkaz w sprawie przygotowania ćwiczenia. 

Rozkaz wydają dowódcy szczebla organizującego dane ćwiczenie.

Jednym z zagadnień rozpatrywanych podczas opracowywania rozkazu 

w sprawie przygotowania ćwiczenia jest problematyka wyznaczenia (rys. 4.8.-4.9.) 

zespołu autorskiego. Jest to ważne przedsięwzięcie dla kierownika ćwiczenia, ponie-
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waż zespół ten będzie na podstawie opracowanych w)^ycznych opracowywał doku­

menty ćwiczenia (plan przeprowadzenia ćwiczenia). Rola kierownika ćwiczenia spro­

wadzać się będzie do kontroli czynności szefa zespołu autorskiego.
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Rys. 4.8. Wyznaczenie zespołu autorskiego ze składu dowództwa -  wariant

GRUPA
PLANOWANIA ĆWIC2iENIA 

odpowiedzialny za przygotowanie dokumentacji 

ćwiczenia, organizację i zorganizowanie 

konferencji planistycznych, 

sporządzenie dokumentów rozkazodawczych 

uruchamiających proces organizacji ćwiczenia, 

a także dokumentów sprawozdawczych 

po rakończeniu ćwiczenia.

ZA STĘPCA  SZEFA 
ZESPO ŁU  A U TO RSK IEG O  

(w g  po trzeb)

GRUPA

PLANOWANIA OPERACYJNEGO (DZiAbAŃ)

odpowiedzialny za przygotowanie dokumentów 

uruchamiających proces planowania operacyjnego przez 

ćwiczące dowództwa oraz dokonanie ich przeglądu i 

sprawdzenia, a także opracowanie planu podawania 

wiadomości i dokumentacji praktycznego działania wojsk.

Rys. 4.9. Struktura organizacyjna zespołu autorskiego -  wariant
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Do zespołu autorskiego w zależności od typu i rodzaju ćwiczenia powinni być 

powołani poszczególni specjaliści dowództwa przygotowującego ćwiczenie. 

W zakresie przygotowania ćwiczenia podlegają oni szefowi zespołu autorskiego, który 

jest wyznaczany ze ścisłego kierownictwa bezpośrednio podległego kierownikowi 

ćwiczenia. Szef zespołu autorskiego odpowiedzialny jest za koordynację przygotowa­

nia ćwiczenia i wartość merytoryczną opracowywanych dokumentów. Kieruje on pra­

cami zespołu i posiada prawo do wydawania poleceń wszystkim żołnierzom wchodzą­

cym w jego skład.

4.2.2. CZYNNOŚCI ZESPOŁU AUTORSKIEGO

Po otrzymaniu wytycznych od kierownika ćwiczenia szef zespołu autorskiego (ze­

spół autorski) wykonuje szereg czynności wstępnych (rys. 4.10.). W pierw^szej kolej­

ności analizuje wytyczne kierownika ćwiczenia oraz rozkaz w sprawie przygotowania 

ćwiczenia wydane w celu opracowania ćwiczenia. W tym względzie zespół autorski 

(szef) powinien przeanalizować temat ćwiczenia, główne i szczegółowe cele szkole­

niowe i rodzaj ćwiczenia. Analizie należy poddać sprawy, które zostały rozstrzygnięte 

i narzucone przez kierownika ćwiczenia, a które należy rozwiązać samodzielnie. Jest 

to uszczegółowienie założeń koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia 

powstałej u kierownika i przekazanej zespołowi autorskiemu na pierwszym spotkaniu 

zespołu.

W następnej kolejności zespół autorski (szef) dobiera i studiuje, w zależności od 

potrzeb literaturę merytoryczną (regulaminy, taktyka, sztuka operacyjna) i metodyczną 

( metodyka, instrukcje ćwiczeń wojskowych). Obok literatury wskazane jest przestu­

diowanie odpowiednich przykładów historycznych z prowadzonych ostatnio konflik­

tów zbrojnych oraz odbytych ćwiczeń w SZ RP i innych armiach, stosownie do tematu 

opracowyw^anego ćwiczenia. Powinno to ułatwić zespołowi autorskiemu (szefowi) 

opracowanie ćwiczenia o bogatych walorach dydaktyczno-wychowawczych.
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Rys. 4.10. Zasadnicze czynności zespołu autorskiego podczas przygotowania ćwiczenia

Następnie szef zespołu autorskiego opracowuje plan (harm onogram ) 

przygotow ania ćwiczenia, w którym przedstawia się koncepcję opracowania 

dokumentów i zorganizowania ćwiczenia. Określa się w nim przedsięwzięcia 

głównych wykonawców i współwykonawców, a także terminy ich realizacji:

-  prowadzenie rekonesansu przez zespół autorski;

-  konferencje planistyczne, warsztaty oraz spotkania robocze zespołu autor­

skiego;

-  opracowanie zasadniczych dokumentów ćwiczenia;

-  przygotowanie miejsc pracy i logistycznego zabezpieczenia kierownictwa 

ćwiczenia;

-  przygotowanie rejonu ćwiczenia;
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-  organizację systemu łączności kierownictwa ćwiczenia;

-  zabezpieczenie logistyczne ćwiczących;

-  wręczenie ćwiczącym sytuacji wyjściowej do ćwiczenia;

-  prowadzenie szkolenia kierownictwa ćwiczenia;

-  osiągnięcie gotowości do ćwiczenia przez kierownictwo i ćwiczących.

Plan ten powinien być zatwierdzony przez kierownika ćwiczenia.

Szef zespołu autorskiego może przeprowadzić rekonesans rejonu ćwiczenia 

wspólnie z kierownikiem ćwiczenia lub tylko z zespołem autorskim. Przygotowu­

jąc rekonesans szef zespołu autorskiego (wyznaczony przez niego oficer zespołu 

autorskiego) powinien opracować plan rekonesansu zespołu autorskiego, w którym 

ujmuje się:

-  cel rekonesansu;

-  termin przeprowadzenia rekonesansu;

-  skład grupy rekonesansowej;

-  punkty i czas pracy oraz rozpatrywane zagadnienia;

-  środki transportowe wydzielone na zabezpieczenie rekonesansu;

-  miejsce zbiórki i czas wyjazdu;

-  drogi dojazdu na poszczególne punkty wraz z kalkulacją czasu;

-  sposób utrzymania łączności z garnizonem.

Do planu rekonesansu zespołu autorskiego wykonywanego w formie opiso­

wej może być sporządzona część graficzna na mapie.

Po odbytym rekonesansie zespół autorski przystępuje do opracowania kon­

cepcji przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia, którą zatwierdza bezpo­

średni przełożony kierownika ćwiczenia. Uzupełnieniem części opisowej koncep­

cji jest schemat sytuacji taktycznej(operacyjnej), który powinien zawierać:

-  umowną granicę między stronami (wg potrzeb);

-  położenie wyjściowe i zamiary działań stron;

-  zamiar dowódcy szczebla nadrzędnego;

-  zadanie ćwiczącego szczebla dowodzenia;

-  położenie wyjściowe i zamiar działania sąsiada;

-  podział ćwiczenia na etapy, w tym czas ich trwania;
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-  rubieże zarysu dynamiki walki;

-  rejony rozwinięcia stanowisk dowodzenia kierownictwa i ćwiczących.

Wszystkie elementy graficzne sytuacji taktycznej (operacyjnej) ćwiczenia

opracowuje się na mapie w skali zależnej od szczebla dowodzenia przełożonego, 

nadrzędnego w stosunku do ćwiczącego dowództwa.

Położenie wyjściowe i zamiary działania stron obrazuje sytuację taktyczną 

(operacyjną) w momencie rozpoczęcia ćwiczenia. Wyrażone jest to ugrupowaniem 

bojowym (operacyjnym) przeciwnika i wojsk własnych zwykle o jeden, dwa 

szczeble w dół w stosunku do ćwiczącego szczebla dowodzenia.

Zamiar działania strony przeciwnej i zamiar dowódcy szczebla nadrzędnego 

wyrażą sobą zamiar prowadzonych działań według przyjętych ogólnie zasad takty­

ki i sztuki operacyjnej. Zamiar powinien przedstawiać stosownie do idei działań 

przeciwnika, sposób wykorzystania sił i środków szczebla dowodzenia nadrzędne­

go w stosunku do ćwiczących z określeniem zadań realizowanych przez szczebel 

ćwiczący i sąsiadów.

Rubieże zarysu dynamiki walki wyrażają koncepcję rozegrania ćwiczenia 

w toku kierowania walką i przedstawiają rozwój działań bojowych przeciwnika 

i wojsk własnych. Opracowuje się je  w ten sposób, że na mapie wrysowuje się za­

rys położenia wojsk na początku każdego etapu ćwiczenia, które umożliwia roze­

granie przez ćwiczących zagadnień szkoleniowych wynikających z prowadzenia 

walki.

Skład bojowy stron jest uzależniony od typu, rodzaju i odmiany ćwiczenia 

i założonych celów ćwiczenia. W ćwiczeniach z dowództwami można wykorzystać 

ćwiczebne struktury organizacyjne wojsk własnych i przeciwnika zawarte w jed­

nolitym tle strategiczno-operacyjnym opracowanym przez Sztab Generalny WP. 

Z reguły w ćwiczeniach jednostronnych przyjmuje się wojenną strukturę organiza­

cyjną wojsk własnych i przeciwnika (faktyczną lub ćwiczebną). W ćwiczeniach 

dwustronnych z wojskami, ćwiczące strony działają w strukturach organizacyjnych 

wojsk własnych. Na szczeblach operacyjnych i strategicznym mogą być przyjęte 

przyszłościowe struktury organizacyjne oraz perspektywiczne środki walki wojsk 

własnych i armii obcych.

136



Jarosław WOŁEJSZO

Po akceptacji przez przełożonego kierownika ćwiczenia koncepcji przygoto­

wania i przeprowadzenia ćwiczenia (rys. 4.11.) zespół autorski przystępuje do 

opracowania części drugiej planu przeprowadzenia ćwiczenia (dokumenty rozka­

zodawcze uruchamiające proces planowania operacyjnego ćwiczącego dowództwa 

opracowuje grupa planowania operacyjnego zespołu autorskiego).

WYTYCZNE
KIEROWNIKA ĆWICZENIA

ROZKAZ W SPRAWIE 
PRZYGOTOWANIA ĆWICZENIA ĆWICZENIA

t ?  m m f^n  
Г̂щ&ГМША/_

Rys. 4.11. Przedsięwzięcia zespołu autorskiego podczas przygotowania ćwiczenia

Dyrektywy, rozkazy i zarządzenia bojowe (operacyjne) opracowywane są 

zgodnie z zasadami opracowywania dokumentów dowodzenia.

Podczas opracowania ćwiczenia najważniejszą czynnością szefa zespołu autor­

skiego jest opracowanie planu przeprowadzenia ćwiczenia.
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Układ planu przeprowadzenia ćwiczenia (części opisowej) z dowództwami może 

zawierać następujące zagadnienia:

CZĘŚĆ PIERWSZA -  ORGANIZACYJNA

1. Rozkaz w sprawie przygotowania ćwiczenia.
2. Zatwierdzona koncepcja przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia.
3. Rozkaz organizacyjny w sprawie przeprowadzenia ćwiczenia.

CZĘŚĆ DRUGA -  OPERACYJNA 

CZĘŚĆ ZASADNICZA
1. Sytuacja {kalendarium narastania sytuacji kryzysowej, historia dotychczaso­

wych działań poprzedzających położenie wyjściowe wojsk na pierwszy dzień ćwicze­
nia).

2. Dokumenty rozkazodawcze uruchamiające proces planowania przez ćwiczące 
dowództwa {opracowane i wydawane przez zespół autorski).

3. Plan operacji {opracowany przez ćwiczące dowództwa -  wg potrzeb).
4. Sytuacja wyjściowa na pierwszy dzień ćwiczenia.

ZAŁĄCZNIKI:
A. Organizacja i struktura sił biorących udział w ćwiczeniu.
B. Organizacja łączności ćwiczących.

CZĘŚĆ TRZECIA - KIEROWANIE PRZEBIEGIEM ĆWICZENIA 

CZĘŚĆ GŁÓWNA
1. Zadanie, przeznaczenie i sposób wykonania zadań przez sztab kierownictwa 

ćwiczenia (opis zadań realizowanych przez sztab kierownictwa ćwiczenia nie ujętych 
w instrukcji).

2. Organizacja zabezpieczenia działania sztabu kierownictwa ćwiczenia pod wzglę­
dem logistycznym i administracyjnym.

3. Organizacja dowodzenia i kierowania ćwiczeniem.
ZAŁĄCZNna'

A. Struktura sztabu kierownictwa ćwiczenia.
B. Zakres odpowiedzialności i obszary działania.
C. Obsada etatowa kierownictwa ćwiczenia.
D. Plan rozmieszczenia kierownictwa ćwiczenia.
E. Ramowy plan działania kierownika ćwiczenia i ramowy plan przebiegu ćwiczenia.
F. Plan rekonesansu rejonu ćwiczenia.
G . Plan szkolenia kierownictwa ćwiczenia.
H . Plan ochrony i obrony rejonu ćwiczeń i rozmieszczenia kierownictwa ćwicze­

nia.

' Wykonywane zgodnie z Instrukcją o przygotowaniu i prowadzeniu ćwiczeń z dowództwami, sztabami i wojskami w 
Silach 2brojnych RP (DD/7.1.1.), SzL Gen., Warszawa 2004.
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I. Plan łączności kierownictwa ćwiczenia.
J. Plan informatycznego wspomagania ćwiczenia.
K. Wytyczne w zakresie organizacji odpraw.
L. Wytyczne w zakresie przestrzegania przepisów ochrony tajemnicy.
M. Ustalenia w zakresie obserwacji i wizytowania ćwiczenia.

CZĘŚĆ CZWARTA -  „PLAN PODAWANIA WIADOMOŚCI” - w formie 

elektronicznej lub opisowej (wg potrzeb),

CZĘŚĆ PIĄTA - OCENA, ANALIZA I SPRAWOZDAWCZOŚĆ 

CZĘŚĆ ZASADNICZA

1. Skład zespołu (grupy) badawczego (wgpotrzeb) i grupy omówienia.
2. Wytyczne w zakresie prowadzenia analizy ćwiczenia.
3. Wytyczne w zakresie oceny ćwiczenia i ćwiczących.
4. Wytyczne dotyczące sprawozdawczości.

Z kolei w części graficznej planu wykonywanego na mapie w odpowiedniej skali 

(wrysowuje) się położenie i zamiary (charakter) działań wojsk własnych i przeciwni­

ka. Jednocześnie wrysowuje się zarys położeń dynamicznych, które winny być roze­

grane w czasie ćwiczenia oraz inne dane mające wpływ na taktyczną (operacyjną) 

stronę ćwiczenia. W części graficznej ujmuje się:

-tytuł obejmujący temat, rodzaj ćwiczenia i jego kryptonim -  zgodnie z założe­

niami ujętymi w dokumencie doktrynalnym DD/7.1;

-umowną granicę między stronami (wg potrzeb);

-położenie wyjściowe i zamiary działań stron;

-zamiar dowódcy szczebla nadrzędnego;

-zadanie ćwiczącego szczebla dowodzenia;

-położenie wyjściowe i zamiar działania sąsiada;

-podział ćwiczenia na etapy, w tym czas ich trwania;

-rubieże zarysu dynamiki walki;

-rejony rozwinięcia stanowisk dowodzenia kierownictwa i ćwiczących. 

Dokumentem, który wprowadza ćwiczących w sytuację taktyczną (operacyjną) 

jest Sytuacja wyjściowa na pierwszy dzień ćwiczenia. Jest ona opracowywana po 

otrzymaniu opracowanego przez ćwiczące dowództwo -  Planu Operacji (Walki). Ze-

139



Przygotowanie i realizacja form i metod doskonalenia dowództw

spół autorski (lub zespół planowania operacyjnego, w przypadku powołania go do ze­

społu autorskiego) dokonuje jego przeglądu i sprawdzenia następnie opracowuje na 

jego podstawie sytuację wyjściową na pierwszy dzień ćwiczenia, zawierającą niezbęd­

ne dane o położeniu wojsk w momencie rozpoczęcia ćwiczenia. Dokument ten może 

być również opracowywany wcześniej, zależnie od ćwiczącego szczebla dowodzenia 

i celu danego ćwiczenia. Treść sytuacji wyjściowej powinna uzmysłowić ćwiczącemu 

dowództwu warunki bojowe (operacyjne), w jakich znajdują się przeciwstawne strony 

i w których ćwiczące dowództwo będzie planowało i prowadziło dalsze działanie tak­

tyczne (operacyjne). Powinno też zmusić ćwiczących do uruchomienia rzeczywistego 

obiegu informacji pomiędzy ćwiczącymi sekcjami/zespołami/centrami części opera­

cyjnej stanowiska dowodzenia a także zmusić do ustalenia położenia swoich podod­

działów (oddziałów, związków taktycznych) pancemo-zmechanizowanych lub rodza­

jów wojsk. Należy dążyć do sytuacji, aby poszczególne sekcje/zespoły/centra otrzy­

mały tylko informacje dotyczące ich odpowiedzialności. Pozostałe informacje muszą 

otrzymać od pozostałych komórek części operacyjnej stanowiska dowodzenia. Dlatego 

też sytuacja wyjściowa uzupełnia się odpowiednimi załącznikami dla poszczególnych 

rodzajów wojsk.

Sytuacja wyjściowa składa się z części opisowej i graficznej wykonanej na mapie 

(kalce, oleacie) o skali odpowiedniej dla ćwiczącego szczebla dowodzenia.

Część opisowa składa się z:

-  sytuacji ogólnej (strona przeciwna i strona ćwicząca);

-  sytuacja szczegółowa (strona przeciwna i strona ćwicząca)

-  sytuacja rodzajów sił zbrojnych i rodzajów wojsk;

-  dane dodatkowe;

-  praca do wykonania;

-  załącznik (cześć graficzna) -  położenie wojsk o ......

W sytuacji ogólnej przedstawia się charakter dotychczasowych działań stron, ak­

tualnie realizowane zadanie przez przełożonego i ogólne położenie zasadniczych ele­

mentów ugrupowania przełożonego oraz wiadomości o przeciwniku w pasie (rejonie) 

działania przełożonego lub sąsiada z przodu. Sytuacja ogólna powinna pokazać nam 

miejsce ćwiczącego dowództwa w ugrupowaniu przełożonego. Informacje o przeciw­

niku powinny zawierać niektóre dane o jego ugrupowaniu, a nawet informacje
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sprzeczne ze sobą. Sposób przedstawienia informacji o przeciwniku powinien zmuszać 

ćwiczących do samodzielnej oceny jego ugrupowania i prawdopodobnego charakteru 

działania. Sytuację ogólną z zasady przedstawia się o jeden (niekiedy dwa) szczebel 

wzwyż od ćwiczącego szczebla dowodzenia.

W sytuacji szczegółowej podaje się informacje o przeciwniku w pasie (rejonie) 

działania naszego pododdziału (oddziału, związku taktycznego), aktualne położenie 

wszystkich elementów ogólnowojskowych (pancernych i zmechanizowanych) naszego 

ugrupowania bojowego (operacyjnego) z dokładnością o dwa szczeble w dół.

W sytuacji rodzajów sił zbrojnych i rodzajów wojsk^ możemy podać:

-  sytuacje rodzajów sił zbrojnych (według potrzeb) i wojsk;

-  dane o sytuacji układu pozamilitarnego działającego na obszarze działań tak­

tycznych (operacyjnych) ćwiczącego dowództwa;

-  identyfikator przeciwnika

-  inne dane potrzebne do zrealizowania poszczególnych zagadnień szkolenio­

wych w ćwiczeniu z dowództwami.

W danych dodatkowych podaje się przyjętą w ćwiczeniu strukturę organizacyjną 

i numerację ćwiczących stron, termin i sposób otrzymania zadania, dawki napromie­

niowania, dane meteorologiczne itp. Ze względu na zachowanie zasady realizmu, in­

formacje powyższe powinny odpowiadać faktycznym warunkom, zwłaszcza czasowo- 

przestrzennym.

W pracy do wykonania określa się zakres czynności ćwiczących, które powinni 

wykonać w ramach przygotowania do ćwiczenia lub kolejnych etapów ćwiczenia.

W części graficznej sytuacji (która występuje jako załącznik) przedstawia się 

położenie wojsk własnych z dokładnością do dwóch szczebli w dół. Przedstawia się 

wszystkie elementy ugrupowania bojowego (operacyjnego) własnego szczeble dowo­

dzenia ze środkami wzmocnienia, sąsiadów, przełożonego, szczególnie tych, z którymi 

przyjdzie nam współdziałać w dalszej części ćwiczenia. Po stronie przeciwnej wryso­

wujemy tylko te informacje, które są niezbędne do dokonania przez ćwiczących oceny 

możliwości działania przeciwnika. Dlatego dane o przeciwniku wrysowuje się na ma­

pę (kalkę), podając np. niektóre tylko elementy ugrupowania bojowego (operacyjne-

Patrz. Instrukcja o przygotowaniu w yd., cyt., s. 146
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go), oznaczenia jeńców, rannych lub zabitych (numeracja jednostek), niektóre środki 

ogniowe, wykryte radiostacje, stwierdzony przez lotnictwo ruch wojsk itd. Dane te 

mogą być sprzeczne, zwłaszcza co do czasu i miejsca, co zmusi ćwiczących do zdo­

bywania (potwierdzenia) informacji oraz przeprowadzeniu wszechstronnej i szczegó­

łowej oceny przeciwnika. Wskazane jest, aby ważniejsze dane, były oznaczone sym­

bolem wskazującym na źródło uzyskania danej wiadomości. Najwięcej danych o prze­

ciwniku podajemy na rubieży styczności wojsk a im dalej w głąb jego ugrupowania 

ilość informacji jest mniejsza i mniej dokładna.

Podczas opracowywania ćwiczenia, szef zespołu autorskiego koordynuje 

pracę wszystkich współautorów i czuwa nad tym by zgodnie z wytycznymi kie­

rownika ćwiczenia, w dokumentach ćwiczenia była spójność treści problematy­

ki merytorycznej, metodycznej i organizacyjnej. Dotyczy to także dokumentów 

ćwiczenia opracowywanych przez współautorów-oflcerów rodzajów sił zbroj­

nych, rodzajów wojsk i służb.

Ćwiczące dowództwa w toku ćwiczenia przygotowują i prowadzą działania 

na podstawie otrzymanych od kierownictwa ćwiczenia (zespołu podgrywające­

go dowództwo szczebla nadrzędnego) dyrektyw, rozkazów i zarządzeń opera­

cyjnych (bojowych) opracowanych na podstawie Planu przeprowadzenia ćwi­

czenia oraz dowódcy przełożonego ćwiczącego szczebla {dokumenty dowodze­

nia powinny być opracowane zgodnie z obowiązującymi w danym okresie ćwi­

czenia, wymogami i wzorami dokumentów).

Podczas opracowywania w następnej kolejności dokumentów ćwiczenia ze­

spół autorski (grupa planowania operacyjnego) opracowuje plan podawania 

wiadomości, który służy do przekazywania w sposób celowy i zorganizowany, 

wiadomości o położeniu i stanie wojsk własnych i przeciwnika, których ze 

względu na brak możliwości, ćwiczący nie będą mogli uzyskać, a które w real­

nych warunkach pola walki napływałyby z różnych źródeł, od przełożonego, 

podwładnych i sąsiadów. Dane powyższe układa się chronologicznie w czasie 

i przestrzeni zgodnie z przewidywanym realnie rozwojem działań taktycznych 

z podaniem źródeł ich uzyskania.

Plan podawania wiadomości można opracowywać w dwóch oddzielnych czę­

ściach, jednakże według jednej wspólnej koncepcji działania. Pierwsza przeznaczona
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jest dla grup podgrywających i zawiera informacje dotyczące podwładnych ćwiczące­

go szczebla dowodzenia. Część druga jest przeznaczona dla zespołu podawania wia­

domości sztabu kierownictwa ćwiczenia i zawiera informacje dotyczące szczebla do­

wodzenia przełożonego, sąsiadów i przeciwnika w stosunku do ćwiczącego dowódz­

twa.

Proces przygotowania dokumentacji ćwiczenia kończy wydanie rozkazu organi­

zacyjnego w sprawie przeprowadzenia ćwiczenia.
Rozkaz organizacyjny w sprawie przeprowadzenia ćwiczenia z dowództwami, 

składa się z dwóch części: informacyjnej i rozkazującej.

W części informacyjnej podaje się:

-podstawę przeprowadzenia ćwiczenia;

-temat i termin przeprowadzenia ćwiczenia;

-miejsce (rejon) prowadzenia ćwiczenia.

W części rozkazującej podaje się:

-skład kierownictwa ćwiczenia, w tym: kierownik ćwiczenia, zastępcy oraz koor­

dynatorzy kierownika ćwiczenia (jeżeli istnieją), szef sztabu kierownictwa ćwiczenia 

i ich zadania;

-skład ćwiczących oraz podporządkowanie ich na okres ćwiczenia;

-•zadania przygotowawcze dla ćwiczących dowództw do udziału w ćwiczeniu; 

-organizację łączności, informatyki i ochrony tajemnicy;

-ilość i rodzaj zużycia środków materiałowych (bojowych, ^nps na wozy bojowe 

i pojazdy mechaniczne i inny sprzęt techniczny):

-przedsięwzięcia zabezpieczenia logistycznego, w tym godła i skala wydawnictw 

topograficznych;

-sposoby zapobiegania stratom i szkodom oraz skład komisji do ich likwidacji; 

-warunki bezpieczeństwa nie określone w regulaminach/instrukcjach;

-termin i miejsce przeprowadzenia szkolenia kierownictwa ćwiczenia;

-termin wręczenia ćwiczącym sytuacji wyjściowej na pierwszy dzień ćwiczenia; 

-termin gotowości do ćwiczenia kierownictwa, ćwiczących dowództw oraz sys­

temów dowodzenia;

-ubiór i wyposażenie kierownictwa ćwiczenia;

-termin i miejsce omówienia ćwiczenia.
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Zasadnicze znaczenie dla realizacji przedsięwzięć etapu planowania ćwiczeń 

z dowództwami mają konferencje planistyczne, na których prezentuje się wyniki 

pracy zespołu autorskiego. Szef zespołu autorskiego (rys. 4.12.) określa ilość, miejsce 

i czas przeprowadzenia konferencji planistycznych niezbędnych do opracowania do­

kumentacji ćwiczenia. Przygotowanie dokumentacji do ćwiczenia może odbywać się 

w trakcie następujących zasadniczych konferencji planistycznych (na szczeblu tak­

tycznym odpraw planistycznych zespołu autorskiego^); przedwstępna konferencja pla­

nistyczna (PKP); wstępna konferencja planistyczna (WKP); główna konferencja plani­

styczna (GKP); końcowa konferencja planistyczna (KKP) oraz warsztatów (W) i spotkań 

(SPA) zespołu autorskiego.

PLANOW ANIE ĆW ICZENIA, ^

WKP- t

'___  __ ___
Ш i¥;: W,

i  1 #  1 ^ i Warsztaty ■

tia p ierw szy dzień  ćw iczenia; 
Plan pod aw an ia  w iadom ości

Proces
p lanow ania
ćw iczenia

Proces
planow ania

op eracyjn ego

.»1 S V '

Rys. 4.12. Konferencje (odprawy, spotkania, warsztaty) zespołu autorskiego 
podczas planowania ćwiczenia z dowództwami

’ Propozycja autora.
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Spotkanie zespołu autorskiego (SPA) -  jest przedsięwzięciem rozpoczynającym 

proces planowania, zwoływane przez kierownika ćwiczenia. Celem spotkania jest 

ukonstytuowanie zespołu autorskiego, wyznaczenie szefa zespołu autorskiego, po­

dzielenie zespołu autorskiego na zespół/grupę planowania ćwiczenia oraz ze- 

spół/grupę planowania operacyjnego (według potrzeb), zapoznanie z rozkazem 

w sprawie przygotowania ćwiczenia oraz wytycznymi kierownika ćwiczenia, opra­

cowanie planu (harmonogramu) przygotowania ćwiczenia (pracy zespołu autorskie­

go)-

Przedwstępna konferencja planistyczna (PKP) -  zwoływana przez szefa zespołu 

autorskiego ćwiczenia. Celem jej jest wypracowanie wstępnego projektu Koncepcji 

przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia. Uczestnikami są; zespół autorski, przed­

stawiciele z ramienia kierownictwa ćwiczenia i głównych uczestników ćwiczenia oraz 

Państwa Gospodarza (według potrzeb).

Wstępna konferencja planistyczna (WKP) zwoływana jest przez szefa zespołu au­

torskiego ćwiczenia. Celem tej konferencji jest weryfikacja ostatecznej wersji Koncepcji 

przygotowania i przeprowadzenia ćwiczenia i skierowanie jej do zatwierdzenia, wypra­

cowanie wytycznych (instrukcji) do opracowania dokumentów wchodzących w skład 

Planu przeprowadzenia ćwiczenia oraz dodatkowych dokumentów koniecznych do 

rozpoczęcia procesu planowania. Uczestnikami tej konferencji zazwyczaj są te same 

osoby funkcyjne, co podczas PKP oraz, dodatkowo, przedstawiciele wszystkich jednostek 

biorących udział w ćwiczeniu.

Pomiędzy wstępną konferencją planistyczną a główną konferencją planistyczną 

organizuje się spotkania zespołu autorskiego (w wypadku wydzielenia -  poszczegól­

nych zespołów/grup zespołu autorskiego) w sprawie przygotowania dokumentów do­

wodzenia uruchamiających proces planowania w ćwiczącym dowództwie (grupa pla­

nowania operacyjnego) oraz poszczególnych części planu przeprowadzenia ćwiczenia 

(grupa planowania ćwiczenia) np. struktury organizacyjnej kierownictwa ćwiczenia, 

planu łączności kierownictwa ćwiczenia itd.

Główna konferencja planistyczna (GKP) zwoływana jest przez szefa zespołu au­

torskiego. Celem tej konferencji jest kontynuowanie prac nad dokumentacją Planu prze­

prowadzenia ćwiczenia oraz:

-  zatwierdzenie struktury organizacyjnej sztabu kierownictwa ćwiczenia;
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-finalizacja organizacji przedsięwzięć związanych z ustaleniem miejsca przepro­

wadzenia ćwiczenia (wg potrzeb - wsparciem ze strony Państwa Gospodarza) oraz 

organizacją systemu dowodzenia i łączności;

-ustalenie wymagań wobec poszczególnych dowództw;

-przegląd opracowanych przez zespół autorski dokumentów ćwiczenia.

Uczestnikami GKP są te same osoby jak w przypadku WKP oraz przedstawi­

ciele jednostek biorących udział w ćwiczeniu;

Pomiędzy główną a końcową konferencją planistyczną odbywają się spotkania 

(warsztaty) zespołu autorskiego poświęcone wypracowaniu poszczególnych doku­

mentów ćwiczenia. Grupa planowania operacyjnego zespołu autorskiego (jeśli jest 

powołana) po przesłaniu przez ćwiczące dowództwo Planu Operacji, dokonuje jego 

przeglądu i sprawdzenia, następnie na jego podstawie opracowuje sytuację wyjściową 

na pierwszy dzień ćwiczenia oraz plan podawania wiadomości. Grupa planowania 

ćwiczenia zespołu autorskiego opracowuje pozostałe dokumenty ćwiczenia zgodnie 

z planem przygotowania ćwiczenia.

Końcowa konferencja planistyczna (KKP) zwoływana jest przez szefa zespołu 

autorskiego. Celem tej konferencji jest zakończeniem prac nad:

-dokumentacją planu przeprowadzenia ćwiczenia;

-procedurami dokonania oceny ćwiczenia i wykonania dokumentów sprawozdaw­

czych.

Uczestnikami KKP są te same osoby jak podczas trwania GKP.

4.3. Organizowanie ćwiczeń

Organizowanie ćwiczeń to trzeci etap przygotowania ćwiczenia. Obejmuje on 

zrealizowanie (wykonanie ogółu niezmiernie złożonych przedsięwzięć umożliwiają­

cych właściwe rozpoczęcie i prowadzenie. Zakres prac związanych ze zorganizowa­

niem ćwiczenia zależy od jego typu, rodzaju, odmiany, rozmachu, możliwości mate­

riałowo-technicznego zabezpieczenia i wielu innych czynników.
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Organizowanie ćwiczenia powinno się odbywać pod kątem zapewnienia zreali­

zowania zagadnień szkoleniowych i osiągnięcia celów ćwiczenia w warunkach moż­

liwie maksymalnie zbliżonych do warunków prowadzenia współczesnych działań 

taktycznych (operacyjnych). Do zasadniczych przedsięwzięć związanych z organizo­

waniem (rys.4.13.) ćwiczeń z dowództwami zalicza się:

-przygotowanie kierownictwa ćwiczenia;

-przygotowanie ćwiczących;

-przygotowanie rejonu ćwiczenia;

-zabezpieczenie logistyczne ćwiczenia;

-  organizacja informatycznego wspomagania ćwiczeń.
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Rys. 4.13. Przedsięwzięcia etapu organizowania ćwiczenia
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PRZYGOTOWANIE KIEROWNICTWA ĆWICZENIA
Przygotowanie kierownictwa ćwiczenia to szereg przedsięwzięć o charakterze 

szkoleniowym i samokształceniowym, które mają na celu:

-zapoznanie osób funkcyjnych kierownictwa ćwiczenia z planowanym przebie­

giem ćwiczenia;

-uświadomienie osobom funkcyjnym kierownictwa ćwiczenia ich obowiązków 

szczegółowych i zadań do wykonania przed i w czasie ćwiczenia;

-indywidualne przygotowanie się osób funkcyjnych do udziału w ćwiczeniu po­

przez opracowanie niezbędnych dokumentów ćwiczenia;

-zgranie poszczególnych osób funkcyjnych i komórek organizacyjnych kierow­

nictwa ćwiczenia do skutecznego kierowania przebiegiem ćwiczenia.

Wszelkie przygotowanie kierownictwa ćwiczenia należy poprzedzić: 

-szczegółowym określeniem obowiązków, praw i sposobów pracy wszystkich 

osób funkcyjnych i komórek organizacyjnych kierownictwa ćwiczenia;

-określenie kryteriów przyznawania powodzenia ćwiczącym;

-określenie sposobów „zadawania strat” w stanie osobowym i sprzęcie bojowym; 

-określenie zasad współpracy i współdziałania między osobami funkcyjnymi 

i komórkami organizacyjnymi kierownictwa ćwiczenia.

Przebieg procesu przygotowania kierownictwa ćwiczenia zależy od typu, rodzaju 

i odmiany ćwiczenia z dowództwami.

W ramach szkolenia kierownictwa ćwiczenia (w ćwiczeniach z dowództwami) je­

go uczestnicy powinni być zapoznani z tematem, celami i zagadnieniami szkolenio­

wymi, etapami ćwiczenia, strukturą organizacyjną kierownictwa ćwiczenia oraz skła­

dem uczestników i strukturą organizacyjną ćwiczących stron, organizacją systemu 

dowodzenia w ćwiczeniu.

W celu zapewnienia zorganizowanej i ukierunkowanej pracy kierownictwa ćwi­

czenia nad zorganizowaniem ćwiczenia opracowuje się plan szkolenia kierownictwa 

ćwiczenia. Dokument ten wykonywany jest w formie opisowej, w którym ujmuje się 

następujące problemy:

-  wydanie wytycznych dotyczących praktycznej pracy oficerów kierownictwa 

ćwiczenia (zespołów, grup);
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-  praktyczne przygotowanie się oficerów (zespołów, grup) do wykonywania 

obowiązków w czasie ćwiczenia;

-  omówienie spraw organizacyjnych;

-  inne, wynikające ze specyfiki ćwiczenia i warunków jego organizacji.

Do planu załącza się wykaz uczestników szkolenia oraz miejsc przygoto­

wania się do ćwiczenia poszczególnych zespołów (grup). Ponadto, w wypadku 

szkolenia w terenie, jako załącznik na mapie, powinien być opracowany plan 

instruktażu kierownictwa ćwiczenia. W planie tym ujmuje się:

-  cel, czas i miejsce prowadzenia instruktażu;

-  punkty pracy i zagadnienia na nich rozpatrywane;

-  drogi przejazdu i kalkulacje czasowe;

-  zabezpieczenie materiałowe i środki transportowe;

-  wskazówki organizacyjno-metodyczne;

-  inne, wynikające ze specyfiki ćwiczenia i warunków jego organizacji.

W końcowej części szkolenia jego uczestnicy powinni otrzymać wytyczne doty­

czące przygotowania się do udziału w ćwiczeniu.

PRZYGOTOW ANIE ĆWICZĄCYCH

Właściwe przygotowanie ćwiczących do udziału w ćwiczeniach z dowództwami 

jest warunkiem uzyskania w toku ćwiczeń wysokich efektów szkoleniowych. Powinno 

ono obejmować określony cykl zajęć szkolenia uzupełniającego dowództw oraz pod­

oddziałów dowodzenia. Ćwiczący powinni być zapoznani z warunkami bezpieczeń­

stwa podczas ćwiczenia -  co powinno mieć odzwierciedlenie w dokumentach szkole­

niowych i rozkazach dziennych ćwiczącej jednostki (instytucji).

Kadra ćwiczącego dowództwa przygotowując się do udziału w ćwiczeniu studiuje 

odpowiednie regulaminy, instrukcje, a także inne opracowania teoretyczne dotyczące 

zagadnień, które planowane są w ćwiczeniu. Ponadto przygotowują się do pracy 

w warunkach bojowych, przygotowując poszczególne wzory dokumentów dowodze­

nia, itp. wyposażenie.
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W zależności od potrzeb, dowódca przygotowując swoje dowództwo do udziału 

w ćwiczeniu, może przeprowadzić szereg ćwiczeń przygotowawczych, a następnie 

przed ćwiczeniem trening sztabowy o zbliżonej problematyce zagadnień w ćwiczeniu.

Za przygotowanie ćwiczących odpowiada dowódca (szef), którego podległe do­

wództwo (instytucja) uczestniczy w ćwiczeniu.

PRZYGOTOWANIE REJONU ĆWICZENIA
Przygotowanie rejonu ćwiczenia to zrealizowanie szeregu przedsięwzięć i wyko­

nanie szeregu prac w celu stworzenia warunków, które umożliwiają rozegranie zapla­

nowanych sytuacji taktycznych (operacyjnych), a przez to pozwolą zrealizować zapla­

nowane zagadnienia szkoleniowe w warunkach maksymalnie zbliżonych do warun­

ków rzeczywistego pola walki oraz zapewniają kierownictwu ćwiczenia warunki do 

skutecznego i efektywnego kierowania przebiegiem ćwiczenia.

Przygotowanie rejonu ćwiczenia obejmuje trzy grupy prac (przedsięwzięć) doty­

czących:

-przygotowania miejsc pracy dla kierownictwa i ćwiczących;

-sts\'orzenia systemu obiegu informacji;

-zapewnienia warunków bezpieczeństwa i ochrony tajemnicy.

Za przygotowanie rejonu ćwiczenia (ćwiczenia dowództw) odpowiada zastępca 

kierownika ćwiczenia.

Wszelkie prace (przedsięwzięcia) związane z przygotowaniem rejonu ćwiczenia 

oraz przeszkoleniem obsług i pododdziałów zabezpieczenia powinny być zakończone 

do czasu rozpoczęcia szkolenia (instruktażu) dla kierownictwa.

ORGANIZOWANIE ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNEGO

W zabezpieczeniu logistycznym ćwiczeń należy uwzględniać:

-  ilość i rodzaje środków bojowych, mps, uzbrojenia i sprzętu wojskowego 

oraz innych środków materiałowych, wydzielanych w celu zabezpieczenia ćwicze­

nia;

-  miejsca pracy i odpoczynku kierownictwa oraz ćwiczących;
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-  organizację żywienia oraz medycznego zabezpieczenia kierownictwa i ćwi­

czących;

-  liczbę środków transportowych (morskich, lotniczych, lądowych) do prze­

wozu kierownictwa ćwiczenia i ćwiczących.

ORGANIZOWANIE INFORMATYCZNEGO WSPOMAGANIA ĆWICZEŃ
W informatycznym wspomaganiu ćwiczeń należy uwzględniać realizację 

przedsięwzięć dowódców i dowództw w celu ich efektywnego zabezpieczenia 

w środki automatyzacji podczas przygotowywania i prowadzenia ćwiczeń. Organi­

zatorem wykorzystania środków automatyzacji jest szef sztabu kierownictwa ćwi­

czenia.

Organizacja informatycznego wspomagania ćwiczeń obejmuje:

-  wykorzystanie systemów informatycznych zautomatyzowanych systemów 

dowodzenia i innych środków automatyzacji;

-  organizowanie systemu informacyjnego kierownictwa i ćwiczących;

-  określenie zakresu i trybu wykorzystania środków informatyki;

-  rozwijanie systemu informatycznego wspomagania ćwiczenia;

-  przygotowanie, inicjację i nadzorowanie eksploatacji baz danych oraz opro­

gramowanie;

-  organizację pracy danego dowództwa.

Organem wykonawczym szefa sztabu kierownictwa ćwiczenia w zakresie 

opracowania koncepcji informatycznego wspomagania ćwiczenia jest zespół za­

bezpieczenia teleinformatycznego. W jego skład wchodzą organizatorzy systemów 

informatycznych (grupa automatyzacji dowodzenia).

Informatyczne wspomaganie ćwiczenia realizuje się według planu, który 

zawiera:

-  określenie celów zastosowania środków informatyki w ćwiczeniu;

-  podział środków informatyki (oprogramowania i techniki komputerowej) 

według komórek organizacyjnych;

-  wykaz osób funkcyjnych (kierowników) odpowiedzialnych za pracę punk­

tów informatycznych (komórek automatyzacji dowodzenia, sieci komputerowych);
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-  wyszczególnienie i terminy realizacji przedsięwzięć przygotowawczych;

-  terminy rozwinięcia środków informatyki i wymiany danych;

-  schemat systemu wymiany danych;

-  przedsięwzięcia w zakresie ochrony i bezpieczeństwa informacji.

4 Л  Prowadzenie ćwiczeń z dowództwami

Prowadzenie ćwiczeń jest najważniejszym etapem ćwiczenia zarówno dla kierow­

nictwa jak i ćwiczących. Wszystkie przedsięwzięcia oraz działalność ćwiczących 

i kierownictwa podporządkowane są planowemu realizowaniu poszczególnych etapów 

(zagadnień) w celu osiągnięcia założonych cełów szkoleniowych w ćwiczeniu. Cha­

rakter i zakres zagadnień szkoleniowych zależy od ćwiczącego szczebla dowodzenia, 

rozmachu ćwiczenia oraz zakresu problematyki będącej przedmiotem ćwiczenia.

Prowadzenie ćwiczeń odbywa się według określonych zasad działania. Owe zasa­

dy dotyczą struktury ćwiczeń jak również ich przebiegu. Miejscem przebywania (pra­

cy) kierownictwa ćwiczenia może być stanowisko dowodzenia rozmieszczone w rejo­

nie ćwiczenia i w razie potrzeby przemieszczane stosownie do sytuacji taktycznej 

(operacyjnej) zachowując łączność z ćwiczącym dowództwem.

Ćwiczący po otrzymaniu zadania przystępują do organizacji działań zgodnie 

z obowiązującymi regulaminami, procedurami oraz przyjętą strukturą organizacyjną 

wojsk własnych i przeciwnika. Przygotowanie działań taktycznych polegać będzie na 

wykonaniu przez osoby funkcyjne dowództwa szeregu czynności wynikających z sy­

tuacji taktycznej (operacyjnej) przedstawionej w sytuacji na pierwszy dzień ćwiczenia 

lub zadania przekazanego ćwiczącym w formie rozkazu bojowego (operacyjnego). 

W ćwiczeniach z dowództwami bez względu na ich rodzaj, odmianę czynności te do­

tyczą działalności dowódcy i dowództwa w określonych etapach walki. Będzie to za­

zwyczaj etap dotyczący przygotowania działań taktycznych (operacyjnych) lub pro­

wadzenia działań (dynamiki działań). Może dojść do sytuacji, kiedy poszczególne eta­

py będą realizowane jednocześnie. Przyjęte rozwiązania sytuacji taktycznych (opera­

cyjnych) w postaci zamiaru dowódcy zawsze dotyczą stylu pracy danego dowódcy lub 

jego dowództwa jak również stanowić będą podstawę do dalszego działania w ćwicze-
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niu. Kierownictwo ćwiczenia powinno zapewnić pełną realizację powyższych decyzji 

przez ćwiczących. Nie może jednak dopuścić do ujawnienia przyjętych rozwiązań au­

torskich jak również sugerować takie rozwiązania. Z kolei w „dynamice działań” 

główny wysiłek kierownictwa powinien koncentrować się na zapewnieniu terminowe­

go rozwijania sytuacji, kontroli i obiegu informacji o sytuacji i reagowaniu ćwiczących 

na zachodzące zmiany. W „dynamice działań” wszystkie informacje (wiadomości 

o wojskach własnych i przeciwniku) o sytuacji oraz zadania przekazywane ćwiczącym 

powinny odbywać się takimi kanałami i w takiej formie, w jaki sposób poszczególne 

dowództwa otrzymałyby je w warunkach bojowych. Podawane informacje o przeciw­

niku powinny wynikać z zadań rozpoznawczych, a przede wszystkim z możliwości 

środków rozpoznania ćwiczącego szczebla.

Ćwiczenia z dowództwami (oprócz treningu sztabowego) powinny trwać bez 

przerwy, nie mniej jednak w wyjątkowych sytuacjach, kierownik ćwiczenia może za­

rządzić przerwę w ćwiczeniu, ale nie może ona nigdy wynikać z sytuacji taktycznej 

(operacyjnej). Może ona wynikać z: powzięcia niewłaściwych decyzji przez ćwiczą­

cych w celu ich ponownego przeanalizowania; potrzeby ponownego powtórzenia 

określonego epizodu ćwiczenia; groźby powstania szkód w mieniu wojskowych lub 

państwowym.

W trakcie ćwiczenia kierownik ćwiczenia może dokonywać korekt planu prze­

prowadzenia ćwiczenia, lecz tylko w uzasadnionych przypadkach powiadamiając 

wcześniej o tym fakcie wszystkie zainteresowane osoby funkcyjne kierownictwa ćwi­

czenia.

Warunki atmosferyczne wynikające z określonej aury towarzyszące ćwiczeniom^ 

powinny być w pełni wykorzystane jako czynnik zwiększający realizm pola walki, 

a uwagi i wnioski stąd płynące powinny być dokładnie analizowane i oceniane w celu 

usprawnienia przebiegu realizowanych ćwiczeń.

Prowadzenie ćwiczenia może odbywać się metodą kontrolowanego przebiegu ca­

łego ćwiczenia lub zapewnienia swobody działania uczestnikom ćwiczenia. W meto­

dzie kontrolowanej działanie ćwiczących jest wymuszone bądź sprowokowane poda­

wanymi informacjami. Prowadzenie ćwiczeń metodą zapewnienia swobody działania 

umożliwia sprawdzenie możliwości realizacji zadań w różnych warunkach ograniczeń.
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Wybór odpowiedniej metody prowadzenia ćwiczenia powinien umożliwić osiągnięcie 

celów ćwiczenia.

W ramach etapu prowadzenia ćwiczeń (rys. 4.14.) wyróżniamy następujące przed­

sięwzięcia:

rozpoczęcie ćwiczenia (rozruch ćwiczenia) -  może być przeprowadzony 

w formie zajęć lub „mini ćwiczenia” w ramach którego następuje zapoznanie z sytu­

acją wyjściową do ćwiczenia i dokumentami normatywnymi oraz wskazanie miejsc 

pracy, sprawdzenie systemów łączności i obiegu informacji. Przedsięwzięcia tego 

okresu mogą trwać od 1 do 2 dni;
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Rys. 4.14. Proces przygotowania i realizacji ćwiczeń z dowództwami 
-  etap prowadzenia ćwiczenia

część główna -  realizacja celów szkoleniowych (wg potrzeb -  przeprowadzenie 

omówienia doraźnego po zakończeniu każdego z etapów ćwiczenia);

zakończenie ćwiczenia -  obejmuje przerwanie działań ćwiczących i zespołów 

podgrywających, rozliczenie dokumentów, wstępne omówienie ćwiczenia, przygoto-
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wanie stanu osobowego i sprzętu do przejścia w stan programowego szkolenia w rejo­

nie ćwiczenia;

-  przemieszczenie do miejsc stałej dyslokacji lub tymczasowego miejsca posto­

ju.

ROZPOCZĘCIE ĆWICZENIA
Gry wojenne (strategiczna, operacyjna) zazwyczaj rozpoczynają się od posta­

wienia zadań przez kierownictwo dla ćwiczącego dowództwa. Po zajęciu i przygoto­

waniu miejsc pracy oraz zameldowaniu przez ćwiczących gotowości do działania, kie­

rownik ćwiczenia lub sztab kierownictwa ćwiczenia występujący w roli przełożonego 

(dowództwa wyższego szczebla dowodzenia) wręcza ćwiczącym sytuację na pierwszy 

dzień ćwiczenia, jeżeli nie przekazano jej wcześniej oraz przekazuje zadania w formie 

dyrektywy lub rozkazu operacyjnego lub zarządzeń dla dowódców rodzajów wojsk 

a także kierowników organów administracji państwowej i organów samorządow7 ch 

uczestniczących w ćwiczeniu^ W dokumentach tych podaje się ćwiczącym termin 

opracowania zamiaru działania, a także termin przedstawienia jego do oceny, kon­

frontacji, dyskusji.

Ćwiczenia dowódczo-sztabowe z reguły rozpoczynają się sprawdzeniem goto­

wości bojowej (alarmowej) lub tylko gotowości stanów osobowych do ćwiczenia. Jed­

nak początek właściwego ćwiczenia liczy się zazwyczaj od chwili wręczenia sytuacji 

wyjściowej na pierwszy dzień ćwiczenia łub postawienia zadania bojowego, które kie­

rownictwo ćwiczenia powinno przekazać ćwiczącym z takim wyliczeniem, aby mogli 

zapoznać się z sytuacją (położeniem wojsk własnych i przeciwnika) oraz przygotować 

się do ćwiczenia. W wyjątkowych przypadkach sytuacja może być wręczona ćwiczą­

cym z chwilą rozpoczęcia ćwiczenia lub po zajęciu rejonu (miejsca) ćwiczenia. Kie­

rownictwo ćwiczenia zajmuje rejon (miejsce) w pobliżu rejonu (miejsca) rozmiesz­

czenia ćwiczącego dowództwa, a w ćwiczeniach dwustronnych w rejonie (miejscu) 

umożliwiającym ciągłe i dogodne kierowanie ćwiczeniem, a nawet niekiedy osobisty 

kontakt z ćwiczącymi dowództwami.

’ w  grach wojennych (strategicznych) z reguły będą występować przedstawiciele organów administracji pań­
stwowej i samorządowej.
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Jeżeli ćwiczenie rozpoczęło się ogłoszeniem określonego stopnia gotowości 

bojowej \  to już od momentu jego ogłoszenia kierownik ćwiczenia kontroluje przebieg 

czynności wykonywanych przez ćwiczące dowództwa, a w szczególności zajęcie 

przez niewyznaczonych rejonów (miejsc) ćwiczenia. Sprawdzeniu podlegają wyposa­

żenie i urządzenie miejsc (stanowisk) pracy, a w szczególności łączność wewnętrzna 

(czynna) miedzy zespołami (sekcjami) części operacyjnej stanowiska dowodzenia 

ćwiczącego dowództwa i kierownictwem. Znajomość przez ćwiczących aktualnej sy­

tuacji taktycznej (operacyjnej) również może podlegać sprawdzeniu w celu określenia 

stopnia przygotowania się dowództwa pod względem merytorycznym. Ćwiczącym 

dowództwom zadanie (zadania) wręcza się w formie dyrektywy, rozkazu operacyjne- 

go/bojowego lub zarządzenia operacyjnego/bojowego. Zadanie może również być po­

stawione szkolonym ustnie przez kierownika ćwiczenia występującego w roli przeło­

żonego (dowódcy wyższego szczebla) bądź też upoważnionego przez niego oficera. 

We wszystkich przypadkach należy ćwiczącym określić dokładny czas na podjęcie 

decyzji i określenie zamiaru działania, a także czas gotowości do działań. Sztab kie­

rownictwa ćwiczenia powinien również określić czas przedstawienia przez szkolonych 

meldunków bojowych.Ćwiczący organizują swoja pracę na podstawie założonych sy­

tuacji taktycznych (operacyjnych) i otrzymanych zadań wykonując czynności -  obo­

wiązki wynikające z pełnionej funkcji.

Trening sztabowy może rozpoczynać się w różny sposób, w zależności od tema­

tu, przyjętych celów szkoleniowych oraz wydzielonego czasu na jego przeprowadze­

nie. Treningi sztabowe mogą się także rozpoczynać od sprawdzenia:

-  sposobu osiągania wyższych stanów gotowości bojowej z wyjściem na połowę 

stanowiska dowodzenia lub w miejscu stałej dyslokacji;

-  rozmieszczenia i urządzenia stanowiska dowodzenia (miejsca pracy 

w ośrodku dowodzenia);

-  znajomości: sytuacji wyjściowej oraz otrzymanego zadania, wzorów doku­

mentów dowodzenia oraz innych zagadnień teoretycznych.

w  większości ćwiczeń realizowane są najczęściej w sposób wybrany tylko niektóre czyimości osiągania po­
szczególnych stanów gotowości bojowej. Tylko w ćwiczeniach mobilizacyjnych realizowany jest pełny zakres 
czynności wchodzących w skład osiągania gotowości bojowej.
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Jeżeli trening sztabowy rozpoczyna się sprawdzeniem gotowości alarmowej 

w rejonie alarmowym (lub w miejscu stałej dyslokacji), to wówczas dowództwo ćwi­

czącego szczebla dowodzenia wychodzi na trening -  z reguły po ogłoszeniu określo­

nego stanu gotowości bojowej w rejon, który jest jednocześnie rejonem wyjściowym 

do treningu zgodnie z sytuacją taktyczną (operacyjną) lub otrzymanym zadaniem. 

W terenie, kierownik ćwiczenia osobiści sprawdza czas, sposób zajęcia, rozmieszcze­

nia i urządzenia stanowiska dowodzenia oraz omawia braki wskazując sposób ich usu­

nięcia. Podobnie przebiega rozpoczęcie treningu w miejscu stałej dyslokacji. Jednak 

ćwiczące dowództwa nie realizują wówczas zadań wynikających z harmonogramu 

osiągania kolejnych stanów gotowości bojowej, ani dotyczących przemieszczania się 

do rejonu alarmowego (wyjściowego do ćwiczenia). Rozpoczęcie treningu sztabowego 

od sprawdzenia rozmieszczenia i urządzenia stanowiska dowodzenia w miejscu roz­

mieszczenia dowództwa danego szczebla najczęściej sprowadza się do sprawdzenia 

czasu przybycia kadry, jej wyposażenia oraz urządzenia części operacyjnej stanowiska 

dowodzenia lub pomieszczeń pracy w ośrodku dowodzenia. Rozpoczęcie treningu 

sztabowego mającego na celu sprawdzenie sytuacji wyjściowej oraz zadań postawio­

nych do realizacji, odbywa się podobnie jak w poprzednim przypadku z tym, że na 

początku kierownik ćwiczenia kontroluje przygotowanie ćwiczących do treningu, 

sprawdzając ich znajomość teorii z zakresu planowanych do przerobienia zagadnień 

oraz znajomość sytuacji taktycznej (operacyjnej) i otrzymanego zadania. Oprócz tego 

kierownik ćwiczenia sprawdza osobiście, czy miejsca pracy (części operacyjnej sta­

nowiska dowodzenia) jest właściwie rozmieszczone i urządzone. Czynności (przed­

sięwzięcia) okresu rozpoczynającego trening sztabowy są bardzo ważne i decydują 

o przystąpieniu do tzw. taktycznego^ rozpoczęcia ćwiczenia.

CZĘŚĆ GŁÓWNA ĆW ICZENIA

Ćwiczący po otrzymaniu wstępnego zarządzenia operacyjnego/bojowego, rozkazu 

operacyjnego/boj owego lub zarządzenia operacyjnego/boj owego wyższego szczebla

* Taktyczne rozpoczęcie treningu w zależności od tematu i celów szkoleniowych oraz odmiany treningu może 
mieć miejsce w drugim lub trzecim okresie ćwiczeń. Np.: trening sztabowy, którego treścią jest planowanie 
nowych (kolejnych działań) rozpocznie się od postawienia ćwiczącemu dowódcy nowych zadań bojowych, gdy 
zaś treścią treningu będzie kierowanie działaniami bojowymi -  przekazanie informacji zmieniającej radykalnie 
dotychczasowe położenie. Zob. B. Szulc; Metodyka przygotowania ... wyd.cyt., s. 156.
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dowodzenia przystępują do organizacji działań bojowych zgodnie z obowiązującym 

regulaminem działań taktycznych \  W okresie tym kierownik ćwiczenia, a także ofice­

rowie kierownictwa ćwiczenia, a szczególnie oficerowie zespołu analizy, oceny 

i omówienia zwracają szczególną uwagę na: stopień opanowania rozpatrywanych pro­

blemów taktycznych (operacyjnych); organizację pracy wewnątrz dowództwa (części 

operacyjnej stanowiska dowodzenia); sposób wypracowania decyzji; sposób określe­

nia i wyboru wariantów działania; realność przygotowywanych kalkulacji taktycznych 

i operacyjnych; realizm w ocenie możliwości bojowych wojsk własnych i przeciwnika 

oraz umiejętność przewidywania rozwoju sytuacji taktycznej (operacyjnej); umiejęt­

ność organizowania walki w terenie oraz wykorzystanie jego właściwości; synchroni­

zację działań; konkretność i terminowość przekazywania zadań podległym szczeblom 

dowodzenia; kontrolę właściwej realizacji zamiaru walki i wykonania zadań; formę 

i treść opracowanych dokumentów bojowych (operacyjnych) i ich przydatność do do­

wodzenia podległymi wojskami.

W grze wojennej ćwiczący dowódcy, szefowie poszczególnych komórek sztabu 

i dowódcy rodzajów wojsk, podobnie jak w ćwiczeniu dowódczo-sztabowym, po zaję­

ciu miejsc pracy (zajęciu i urządzeniu stanowiska dowodzenia, nawiązaniu łączności) 

i otrzymaniu zadania w formie dyrektywy lub rozkazu operacyjnego i zarządzeń dla 

rodzajów wojsk przystępują do planowania i organizowania działań bojowych .

W jednostronnej wieloszczeblowej grze wojennej ćwiczący otrzymują zadania 

w czasie rzeczywistym -  w formie dyrektyw, rozkazów i zarządzeń. Dowództwo nad­

rzędne kieruje w sposób ciągły pracą podległych dowództw dbając, aby czynności 

w czasie operacyjnym pokrywały się z czynnościami czasu astronomicznego i doty­

czyły przyjętego sposobu (modelu) rozwiązywania problemów natury operacyjnej 

(strategicznej). Kierownictwo ćwiczenia nadzoruje realizację zasadniczych przedsię­

wzięć okresu przygotowania bitwy (operacji), może również udzielać ćwiczącym 

wskazówek lub wprowadzać niezbędne poprawki itp. Zespół (grupa) podgrywający 

zgodnie z „Planem podawania wiadomości” ma obowiązek -  na żądanie ćwiczących -  

przekazywać informacje rozpoznawcze dotyczące wojsk przeciwnika. Po zakończeniu

’ Obowią^jący regulamin działań taktycznych został opracowany na podstawie wspólnej doktryny taktycznej 
Sojuszu ATP-3.2.
 ̂Por. Metodyka przygotowania i prowadzenia ćwiczeń taktycznych i operacyjnych w wojskach lądowych, AON, 

Warszawa 1993, s. 158.
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procesu decyzyjnego kierownictwo ćwiczenia wysłuchuje relacji o podjętych decy­

zjach i zamiarach działania, a także ich uzasadnień.

W dwustronnej grze wojennej ćwiczącym (stronom), podobnie jak w grze 

jednostronnej, wręcza się niezbędne dokumenty dyrektywne (rozkazy operaeyjne) i na 

ich podstawie ćwiczące dowództwa przystępują do pracy. Przy czym dokumenty te 

można przekazywać jednocześnie obu stronom lub oddzielnie w zależności od tematu 

gry i zakładanych celów szkoleniowych. Podjęte deeyzje (zamiary działania) kierow­

nictwo ćwiczenia powinno ocenić metodą „konfrontacji” (jednoczesnego porównywa­

nia przyjętych rozwiązań).

W ćwiczeniach dowódczo-sztabowych ćwiczące dowództwa organizują swoją 

pracę na podstawie sytuaeji wyjściowych i otrzymanych zadań wykonując obowiązki 

wynikające z pełnionej funkcji. Sytuacje te powinny być złożone, dynamiczne 

i trudne do rozwiązania, ale jednocześnie pouczające tak, aby zmuszały ćwiczących do 

znacznego wysiłku umysłowego. Niezbędnym jest w tym ćwiczeniu przestrzeganie 

zasady realizmu pola walki. W ćwiczeniach dowódczo-sztabowych kierownik ćwicze­

nia wraz z zastępcami i wyznaczonymi oficerami sztabu kierownictwa powinien nad­

zorować realizowanie głównych przedsięwzięć, do których należą między innymi: 

planowanie działań (operacji), podejmowanie decyzji i określanie zamiaru działań, 

opraeowanie graficznego planu walki i rozkazu bojowego (operacyjnego) stawianie 

zadań oraz kontrola. Powinien on w trakcie tej obserwacji ustalić, jakie jest wyszkole­

nie dowódców i oficerów -  szefów komórek organizacyjnych dowództwa, dowódców 

pododdziałów wsparcia w zakresie zespołowego działania, a także zorientować się 

w skuteezności wykonywanych przez nich zadaniach. Okres przygotowania działań 

bojowych w ćwiczeniach dowódczo-sztabowych trwa bez przerw i jego czas jest naj­

częściej równy faktycznemu ezasowi potrzebnemu na podjęcie decyzji i zorganizowa­

nie działania ćwieząeyeh dowództw (w zależności od sytuacji) w rzeczywistej walce.

W treningu sztabowym okres dotyczący przygotowania działań bojowych może 

mieć różny przebieg. Jest on zawsze jednak zależny od tematu, problemów taktyez- 

nych oraz celów szkoleniowych. Ze względu na swój epizodyczny charakter treningi 

sztabowe mogą rozpoezynać się od analizy zadania. Mogą też dotyczyć opracowania 

lub przedstawienia określonych wariantów działania służących do podjęcia decyzji. 

W tych przypadkach pierwszą czynnośeią jest zwykle przekazanie zadania bojowego.
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Treść zadania przekazuje najczęściej kierownik ćwiczenia (dowódca danego szczebla) 

ustnie występując w roli przełożonego lub w formie pisemnej jako rozkaz bojowy 

(operacyjny). Następnie kierownik ćwiczenia wydaje wytyczne do pracy dowództwa 

określając czas wypracowania poszczególnych wariantów działania oraz czas odprawy 

decyzyjnej. W niektórych przypadkach okres przygotowania działań bojowych w tre­

ningu sztabowym może się rozpoczynać nie od postawienia zadania, lecz od podania 

sytuacji taktycznej (położenia) różnej od tej w chwili rozpoczęcia ćwiczenia (wręcze­

nia założenia -  sytuacji wyjściowej). Owa zmiana sytuacji może być wykorzystana 

przez kierownika ćwiczenia do zgrywania działań sztabu w ocenie sytuacji właśnie do 

opracowania decyzji. Trening sztabowy w okresie przygotowania działań bojowych 

może się rozpoczynać także od przedstawienia przez szkolonych wariantów działania 

i ich uzasadnienia. We wszystkich wymienionych przypadkach kierownik ćwiczenia 

zwraca szczególną uwagę na to, aby praca szkolonego dowództwa jako całości oraz 

określonych osób funkcyjnych odpowiadała procesowi wypracowania decyzji i odby­

wała się w warunkach i czasie zbliżonym do realiów pola walki. W okresie dotyczą­

cym przygotowania działań bojow>xh kierownik ćwiczenia zgrywa i doskonali do­

wództwo w planowaniu i organizowaniu walki zwTacając szczególną uwagę na jakość 

i terminowość obiegu informacji między poszczególnymi zespołami (sekcjami) stano­

wiska dowodzenia oraz opracowanie dokumentów bojowych (operacyjnych). Jeżeli 

natomiast plan przeprowadzenia ćwiczenia przewiduje doskonalenie dowódcy i po­

szczególnych osób fimkcyjnych dowództwa w prowadzeniu rekonesansu lub stawianiu 

zadań a także organizowaniu synchronizacji działań i zabezpieczenia logistycznego 

i bojowego walki (operacji), to taki trening prowadzi się w terenie najczęściej wyko­

rzystując wozy dowodzenia.

W okresie dynamiki walki zasadniczym zadaniem ćwiczących będzie szybkie 

wcielenie w życie podjętych decyzji. Wszystkie wiadomości o sytuacji oraz zadania 

przekazuje się w tym czasie ćwiczącym w takiej formie i takimi kanałami, jakimi po­

szczególne dowództwa otrzymywałyby w warunkach walki (bitwy). Najczęściej źró­

dłami informacji o przeciwniku będą wszelkiego rodzaju zarządzenia, rozkazy bojowe 

(operacyjne), informacje z nadrzędnego dowództwa oraz meldunki podwładnych.
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W grze wojennej, ćwiczeniu dowódczo-sztabowym, okres dynamiki walki jest 

okresem zasadniczym, gdyż w tym właśnie czasie rozwiązywane są praktycznie pro­

blemy taktyczne (operacyjne). Mało tego, wcielane są w życie podjęte decyzje. Kon­

frontowane są przyjęte zamiary walki z działaniem przeciwnika, terenem itd. Głów­

nym zadaniem kierownictwa ćwiczenia jest dostarczenie różnymi kanałami danych 

o przeciwniku i porównanie podjętych decyzji z faktycznym działaniem. Duże zna­

czenie w tym okresie odgrywają zespoły podgrywające działanie przeciwnika, ale tak­

że przełożonego, sąsiadów i podwładnych, przebieg ćwiczenia warunkowany (zależy 

od) jest najczęściej decyzjami (zamiarami działania) ćwiczących dowódców. Duże 

znaczenie dla przebiegu ćwiczenia ma ciągłe przekazywanie danych z rozpoznania 

przeciwnika. Treść ich określa sztab kierownictwa ćwiczenia i poprzez określone ze­

społy (grupy) docierają one do określonych dowódców. Dane te winny być wynikiem 

dokładnej analizy charakteru umownych działań bojowych wojsk obu stron oraz re­

zultatów planowanego i prowadzonego przez nich „umownie” rozpoznania. Pozwala 

to również ustalić, jakie dane z rozpoznania i jakimi sposobami, i w jakich okoliczno­

ściach mogą być zdobyte przez jedną czy drugą stronę. Wiadomości o przeciwniku 

powinny narastać stopniowo w czasie i przestrzeni. Na przykład, jeżeli dowódca stro­

ny prowadzącej działania obronne zdecydował się wykonać kontratak, to kierownik 

ćwiczenia (grupa podgrywająca) powinna dostarczyć mu takich danych z rozpoznania, 

które pokazują potencjalnego przeciwnika najpierw w rejonie, następnie w czasie mar­

szu, w czasie rozwijania i włamania się w głąb obrony itd. Wówczas dowódca strony 

broniącej się będzie musiał ocenić zamierzenia przeciwnika oraz przedsięwziąć dzia­

łania zmierzające do obezwładnienia odwodu przeciwnika. Kierownik (kierownictwo) 

zaś będzie mogło ocenić umiejętność dowódcy w zakresie analizowania i uogólniania 

otrzymanych danych oraz śledzić proces organizowania odparcia kontrataku. Rezul­

taty pracy dowódców ocenia się głównie na podstawie ich umiejętności w zakresie 

dowodzenia. Jeżeli decyzja i zamiar działania dowódcy danej strony odpowiada sytu­

acji (położeniu) bojowej, zadania są postawione na czas i zapewniona jest ich realiza­

cja, to kierownik ćwiczenia przyznaje tej stronie powodzenie. W razie natomiast po­

pełnienia przez szkolonych istotnych błędów należy, w miarę możliwości wykazać to 

w toku rozgrywanej w ćwiczeniu walki (bitwy), do jakich ujemnych skutków może 

doprowadzić ich nieudolność. Akceptacje podejmowanych decyzji (zamiarów) przez
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Ćwiczących dowódców następują przez kierownika ćwiczenia najczęściej na stanowi­

sku dowodzenia (miejscu pracy) ćwiczącego. Dla celów szkoleniowych można pokazać 

sposób meldowania decyzji przełożonemu (kierownikowi) z jednoczesnym uzasadnie­

niem jej głównych punktów.

W treningu sztabowym również mogą być rozwiązywane sytuacje dynamiczne. 

W zależności od celu treningu sztabowego dane o sytuacji mogą narastać stopniowo 

lub skokowo tj. w pewnych odstępach czasu. Na przykład kierownik treningu sztabo­

wego chcąc doskonalić szkolonych w zbieraniu, analizowaniu i ocenianiu danych po­

daje je stopniowo tak, aby faktycznie sytuacja narastała (dynamizowała się). Czas ope­

racyjny jest wówczas równy czasowi astronomicznemu. Jeżeli natomiast sytuację tak­

tyczną (położenie) podaje się w celu przerobienia określonych zagadnień, które mogą 

nie być ze sobą bezpośrednio związane, należy wówczas szkolonym pozostawić dłuż­

szy czas na rozwiązanie określonych problemów taktycznych (operacyjnych). Nieza­

leżnie od tego, w jaki sposób przekazywane są dane o sytuacji należy dążyć do tego, 

aby szkoleni otrzymywali je różnymi drogami, w różnym czasie. Dane te w pierwszej 

kolejności powinny docierać do tych osób, które uzyskiwałyby je również w pierwszej 

kolejności w rzeczywistych warunkach walki (bitwy). W okresie dynamiki walki kie­

rownik ćwiczenia będąc jednocześnie ćwiczącym dowódcą powinien umiejętnie łą­

czyć funkcje kierownika ćwiczenia i dowódcy danego szczebla. Powinien zwracać 

szczególną uwagę na sposób pracy poszczególnych zespołów/sekcji części operacyjnej 

stanowiska dowodzenia, jako całości, ale także na pracę poszczególnych osób funk­

cyjnych. W tym właśnie okresie kierownik ćwiczenia powinien dążyć do tego, aby 

ćwiczące dowództwo stanowiło jednolity (dobrze wyszkolony) organ dowodzenia 

zdolny do rozwiązywania różnorodnych problemów taktycznych (operacyjnych) 

zgodnie z wolą dowódcy. W czasie treningu poszczególne sytuacje (położenia) mogą 

być powtarzane w celu doskonalenia pracy danej sekcji lub zespołu stanowiska dowo­

dzenia. W tym przypadku nie należy dopuścić do nauczenia szablonowego rozwiązy­

wania, na pozór podobnych sytuacji bojowych.
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ZAKOŃCZENIE ĆWICZENIA

Ćwiczenie kończy się z reguły po zrealizowaniu tematu ćwiczenia (przeprowa­

dzeniu wszystkich zagadnień szkoleniowych) w miejscu zakończenia (prowadzenia 

działań)^ lub innym miejscu wyznaczonym przez kierownika ćwiczenia.

Gry z reguły kończą się podsumowaniem całości rozwiązywanych problemów bez 

sformułowania określonych wniosków i postulatów dotyczących najbardziej istotnych 

zagadnień.

Ćwiczenia z dowództwami uważa się za zakończone w pełni po powrocie do 

miejsc stałej dyslokacji (wyznaczonych rejonów, obozowisk itp.), wykonaniu obsługi 

technicznej sprzętu wojskowego wyprowadzonego na ćwiczenie oraz złożeniu mel­

dunków przez ćwiczących dowódców o przejściu w stan stałej gotowośei.

Treningi sztabowe kończą się zazwyczaj omówieniem w rejonie prowadzenia. 

Natomiast ćwiczenia dowódczo-sztabowe, gry wojenne końezą się w miejscu prowa­

dzenia ostatniego zagadnienia (etapu) ćwiczenia.

4.5. Sprawozdanie i omówienie ćwiczeń z dowództwami

Sprawozdawczość z ćwiczenia i jego omówienie są końcowymi etapami (rys. 

4.15.) procesu przygotowania i realizacji ćwiczenia. Celem tych etapów jest wycią­

gnięcie jak największy eh korzyśei z wysiłków i nakładów poniesionych w procesie 

przygotowania i prowadzenia ćwiczenia. Analiza tego proeesu zawiera ocenę poszcze­

gólnych zespołów ćwicząeych w kolejnych fazach ćwiczenia, dodatnie i ujemne strony 

ich działania, na podstawie, których określa się aktualny stan wyszkolenia dowództw 

oraz ich zdolność do wykonania zadań zgodnie z przeznaczeniem. Etap ten ma duże 

znaczenie szkoleniowe i efektywna jego realizacja powinna określić kierunki dalszego 

doskonalenia dowództw.

’ w  szczególności w ćwiczeniach z wojskami jest to rubież (rejon), na którą mają wyjść (osiągnąć) ćwiczące 
oddziały (pododdziały).
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F a z a

E t a p  1 ,2 ,3 ,4 .

Y

i! яелшшзл lewiczENiA
£TAP 6. SPRÄV^OZaANlfe i OMÓWIENIE ĆWICZENIA

1.«

Ж  и..-: i.' ,JL1

kierownik:
ĆWICZE?«A

PROWAJ>ZEmE ;••■’

ZESPÓŁ ANALIZY, OCENY 
I OMÓWIENIA ĆWICZENIA

I

4-
S P R A W O Z D A N IE  W S T Ę P N E  

Z  Ć W IC Z E N IA  .
/do S dni po zakończeniu ćw iczen ia/

S P R A W O Z D A N IE  
K O Ń C O W E  Z  Ć W IC Z E N IA  

/do 30 dni po zakończeniu ćw iczen ia/

Rys. 4.15. Proces przygotowania i realizacji ćwiczeń z dowództwami 
-  etap sprawozdania i omówienia ćwiczenia

W celu uzyskania wiarygodnych informacji z całego procesu przygotowania i re­

alizacji ćwiczenia należy zorganizować system analityczno-sprawozdawczy, który 

w kierownictwie ćwiczenia tworzy zespół analizy, oceny i omówienia tworząc:

-  grupę analizy;

-  grupę oceny;

-  grupę omówienia;

-  grupę badawczą (według potrzeb).

Ważnym elementem każdego ćwiczenia jest jego ocena. Polega ona na oficjalnym 

ustosunkowaniu się kierownictwa ćwiczenia, a także ćwiczących dowódców do stop­

nia osiągnięcia założonych w ćwiczeniu celów i stopnia realizacji zagadnień szkole­

niowych. Zakres oceniania jest uzgodniony i podany wcześniej (przed rozpoczęciem 

ćwiczenia) do wiadomości wszystkim ćwiczącym.
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4.5.1. OCENA ĆWICZENIA

Kontrola i ocena jest stałą czynnością realizowaną już na etapie przygotowania 

ćwiczenia i kontynuowaną przez cały czas jego trwania. Jest to, więc proces, w które­

go wyniku uzyskuje się rzeczywisty obraz poziomu przygotowania szefa zespołu au­

torskiego (zespołu autorskiego) i wyszkolenia ćwiczących dowództw. Dlatego przy­

gotowanie oraz realizacja ćwiczenia są kontrolowane kompleksowo i oceniane na pod­

stawie stopnia osiągnięcia założonych celów w poszczególnych jego etapach. W za­

leżności od rozmachu i rangi ćwiczenia, końcowej oceny dokonuje się po przeprowa­

dzeniu tzw. sesji dyskusyjnej, podczas której szczegółowo analizowany jest przebieg 

ćwiczenia, osiągnięte rezultaty oraz niedociągnięcia i błędy, jakie popełnili ćwiczący.

W niektórych armiach NATO często spotykaną formą oceny ćwiczeń jest semina­

rium, w którego ramach eksponuje się dodatnie i ujemne strony ćwiczenia, podkreśla 

wysiłek autorów i uczestników oraz wykazuje relacje koszt-efekt ćwiczenia.

Podsumowania ćwiczenia^ dokonuje wspomniana wcześniej grupa oceny ćwicze­

nia składająca się z najbardziej doświadczonych oficerów, którzy działania ćwiczą­

cych dowódców i ich dowództw oceniają według kryteriów: osiągnięte rezultaty 

w rozgrywanych sytuacjach taktycznych lub operacyjnych; efektywność dowodzenia 

i kontroli na ćwiczących szczeblach; wpływ (reagowanie) na skuteczność wzmocnie­

nia i wsparcia wojsk; powstałe straty (szkody), a w ich efekcie możliwości bojowe 

pozostałych w dyspozycji sił i środków.

Do zadań szczegółowych grupy oceny ćwiczenia należy:

-  analizowanie procedur sztabowych, jakie zastosowano w ćwiczeniu;

-  eksponowanie niekorzystnych zjawisk lub błędów popełnionych przez ćwiczą­

cych;

-  zbieranie i analizowanie formularzy oraz ankiet wypełnionych przez ćwiczące 

osoby funkcyjne w czasie trwania ćwiczenia;

-  zbieranie, analizowanie i przetwarzanie niezbędnych informacji do sprawozda­

nia wstępnego i końcowego ćwiczenia.

 ̂ Szczegółowe warunki oceny zawarte są w; Programie oceny jednostki wojskowej w ramach inspekcji i 
kontroli kompleksowej, Dep. Kontr. 10/2000 oraz Programie oceny operacyjnej dowództw Związków 
Taktycznych i operacyjnych w ramach inspekcji i kontroli kompleksowej, Dep. Kontr. 12/2001.
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Intensywna praca grupy oceny ćwiczenia trwa od momentu rozpoczęcia do za­

kończenia ćwiczenia, a bezpośrednia ocena (stopień prawidłowości) realizacji zadań 

następuje po analizie sposobu i czasu ich wykonania oraz w wyniku porównania 

przyjętych przez ćwiczących rozwiązań, np. z rozwiązaniem autorskim.

Jednym z podstawowych działów, które poddawane będą ocenie w czasie ćwicze­

nia jest wyszkolenie taktyczne. Sprawdza się je w jednostkach (pododdziałach), które 

osiągnęły stopień wyszkolenia umożliwiający wykonanie zadań taktycznych (ognio­

wych). Główny wysiłek oceny tego działu skupia się na ustaleniu i ocenie umiejętno­

ści prowadzenia działań taktycznych w różnych warunkach oraz wykonywania zadań 

zgodnie z przeznaczeniem jednostki. Jednym z przedmiotów działu wyszkolenia tak­

tycznego jest planowanie działań taktycznych i stawianie zadań. Wymagania doty­

czące tego przedmiotu są następujące:

-  w jednostce powinien funkcjonować system dowodzenia, zapewniający zorga­

nizowaną i sprawną realizację procesu planowania działań taktycznych i stawiania 

zadań;

-  opracowane dokumenty powinny być merytorycznie poprawne i wykonane 

w pożądanym terminie;

-  stan osobowy biorący udział w procesie decyzyjnym powinien posiadać nie­

zbędny zasób wiedzy i umiejętności do planowania walki, w tym wykonywania 

wspólnych zadań z jednostkami pozamilitarnych ogniw obronnych;

-  zadania dla podległych szczebli dowodzenia powinny być postawione 

w terminie zapewniającym możliwość wykonania przez nich zadań bojowych.

Do oceny tego przedmiotu przyjęto następującą klasyfikację ocen:

bardzo dobrze -  jednostka spełnia wymagania;

dobrze -  proces planowania działań taktycznych i stawiania zadań jest zorgani­

zowany i przebiega sprawnie, a występujące niedociągnięcia nie powodują zakłóceń 

w dowodzeniu. Zadania podległym elementom ugrupowania stawiane są w terminach 

umożliwiających ich wykonanie;

dostatecznie -  w procesie planowania działań taktycznych i stawiania 

zadań występują niedociągnięcia. Podjęte decyzje nie w pełni odpowiadają zamiarowi

166



Jarosław WOŁEJSZO

przełożonego. Dokumenty bojowe zawierają uchybienia o charakterze merytorycz­

nym. Występujące opóźnienia w doprowadzeniu zadań do podległych elementów 

ugrupowania wpływają negat}^wnie na terminowość ich wykonania. Pomimo niedo­

ciągnięć możliwe jest osiągnięcie celu działań;

niedostatecznie -  funkcjonowanie poszczególnych elementów systemu dowodze­

nia jest niespójne. Dokumenty nie zostały opracowane lub posiadają błędy meryto­

ryczne wykluczające ich wykorzystanie w procesie dowodzenia. Zadania zostały po­

stawione w terminie uniemożliwiającym ich wykonanie.

Drugim podstawowym przedmiotem tego działu szkolenia jest prowadzenie 

działań taktycznych.

Określono następujące wymagania w stosunku do tego przedmiotu:

-  jednostka, w zależności od jej przeznaczenia powinna być przygotowana do 

prowadzenia działań taktycznych lub zabezpieczenia innych jednostek prowadzących 

działania taktyczne w różnych warunkach terenowych i meteorologicznych;

-  funkcjonujący w jednostce system dowodzenia powinien zapewniać trwałość, 

ciągłość, operatywność i skrytość dowodzenia;

-  działania taktyczne pododdziałów powinny być prowadzone zgodnie z ustale­

niami zawartymi w regulaminach, instrukcjach i normach szkoleniowych. Zadania 

bojowe powinny być w pełni i sprawnie wykonywane.

Klasyfikacja ocen za ten przedmiot przedstawia się następująco:

bardzo dobrze -  jednostka spełnia wymagania;

dobrze -  przygotowanie jednostki do prowadzenia działań taktycznych jest nie­

pełne, jednak ilość i charakter uchybień nie ograniczają jej możliwości bojowych. Wy­

stępujące przerwy w dowodzeniu oraz nieprawidłowości w stosowaniu zasad tajnego 

dowodzenia nie mają wpływu na wykonanie zadań. Nieprawidłowości w działaniu 

pododdziałów (elementów ugrupowania bojowego) nie mają zasadniczego wpływu na 

wykonanie postawionych zadań;

dostatecznie -  przygotowanie jednostki do prowadzenia działań taktycznych jest 

niepełne, a uchybienia w sposób istotny ograniczają jej możliwości bojowe. Przerwy 

w dowodzeniu i nieprawidłowości w stosowaniu zasad tajnego dowodzenia mogą 

spowodować zakłócenia w wykonaniu zadań. Działania pododdziałów (elementów
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ugrupowania bojowego) odbiegają od wymogów regulaminowych i instrukcyjnych, 

ale umożliwiają wykonanie zadań;

niedostatecznie -  jednostka nie jest przygotowana do prowadzenia działań tak­

tycznych. Ciągłość dowodzenia nie jest zachowywana. Nieprawidłowości w stosowa­

niu zasad tajnego dowodzenia doprowadzają do ujawnienia przeciwnikowi położenia 

zasadniczych elementów ugrupowania lub zamiaru rozegrania walki. Działania pod­

oddziałów rażąco odbiegają od wymogów regulaminowych i instrukcyjnych i nie za­

pewniają wykonania zadań.

4.5.2. OMÓWIENIE ĆWICZENIA

Ważną, nie zawsze docenianą, częścią każdego ćwiczenia jest jego omówienie. 

Polega ono na oficjalnym ustosunkowaniu się kierownika ćwiczenia i jego zastępców, 

a także ćwiczących dowódców do stopnia osiągnięcia założonych w ćwiczeniu celów 

i stopnia realizacji zagadnień szkoleniowych. Zawiera ona ocenę aktualnego stanu wy­

szkolenia ćwiczących (osiągnięcia i niedociągnięcia) i poprzez to pozwala określić 

kierunki dalszego doskonalenia dowództw. Aby omówienie spełniało swoją rolę musi 

je cechować konkretność oraz obiektywność oceny ćwiczących i bezkompromisowe 

ujawnianie niedociągnięć. Zbyt ogólnikowe i nasycone teorią omówienie ćwiczenia, 

szczególnie na niższych szczeblach dowodzenia, jest w zasadzie zaprzeczeniem celo­

wości jego prowadzenia\ Stosowanie ogólnikowych sformułowań w rodzaju: „niektó­

rzy oficerowie”, „niektóre komórki” powinno być zakazane. Używanie ich w omówie­

niu, nie dość że nie sprzyja usuwaniu braków i niedociągnięć to jest przede wszystkim 

szkodliwe moralnie, bowiem nie daje należytej satysfakcji tym, którzy wzorowo wy­

konywali swoje zadania. Ponadto, omawiając ćwiczenie nie można poprzestać na 

ujawnianiu niedociągnięć. Należy dokonać głębokiej analizy przyczyn ich powstawa­

nia i wskazać sposoby i termin ich usunięcia. Ważną rolę w omówieniu ćwiczenia od­

grywa jego forma i warunki przeprowadzenia. Aby zaobserwować uwagę uczestników 

omówienia, a więc zwiększyć ich zainteresowanie, należy prezentować na zasadzie

* Por. S. Kołcz, Kierunki doskonalenia planowania, organizacji i prowadzenia szkolenia w SZ RP, Myśl Woj­
skowa 1987, s. 30; B. Szulc, Metodyka przygotowania ... wyd. cyt., s.192.
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przeciwstawień -  zamiary najlepsze i najsłabsze, dokumenty dowodzenia opracowane 

wzorcowo i niezgodnie z wymogami pracy sztabu.

Omówienie ćwiczenia^ składa się z dwóch etapów:

-  omówienia wstępnego;

-  omówienia szczegółowego.

Omówienie wstępne prowadzone jest bezpośrednio po zakończeniu ćwiczenia, 

gdy jeszcze w pamięci uczestników przedsięwzięcia pozostają świeże wrażenia. 

W omówieniu tym powinni wziąć udział uczestnicy pełniący kierownicze funkcje 

w kierownictwie ćwiczenia oraz kierownicza kadra ćwiczącego dowództwa. Obo­

wiązkowo w omówieniu wstępnym powinni wziąć udział wszyscy, którzy pełniąc kie­

rownicze funkcje decydowali o osiągnięciu celów ćwiczenia i zrealizowaniu zagad­

nień szkoleniowych oraz mają kompetencje służbowe, aby po wysłuchaniu uwag kie­

rownika ćwiczenia określić sposób usunięcia niedociągnięć. Celem omówienia jest: 

zebranie uwag i wniosków od wszystkich uczestników ćwiczenia; przedyskutowanie 

jakości (sposobów) wywiązywania się ze swoich zadań w toku ćwiczenia, szczególnie 

w odniesieniu do celów założonych w ćwiczeniu oraz wskazanie wykorzystania ze­

branych doświadczeń i wniosków do ewentualnego wdrożenia w praktyce szkolenio­

wej.

Omówienie wstępne składa się najczęściej z trzech części^. W pierwszej 

części podaje się temat, cele szkoleniowe, skład stron, położenie wyjściowe i zamiary 

(decyzje) stron. W drugiej części natomiast przedstawia się ogólny przebieg ćwiczenia 

i na jego tle ocenę decyzji podejmowanych przez ćwiczących. Ponadto w tej części 

mogą być też wyjaśniane teoretyczne podstawy realizowanych zagadnień szkolenio­

wych, zwłaszcza nowych łub niewłaściwie rozwiązywanych problemów taktycznych 

(operacyjnych) i organizacyjnych. Przebieg tej części omówienia może być dwojaki 

tzn. według etapów ćwiczenia lub problemów taktycznych (operacyjnych) rozwiązy­

wanych w ćwiczeniu. W trzeciej części omówienia dokonuje się wnikliwej i wszech­

stronnej oceny pracy ćwiczących dowództw uwzględniając kolejno poszczególne sek­

cje i zespoły części operacyjnej stanowiska dowodzenia (danego szczebla), dowódz-

Projekt omówienia przygotowuje grupa omówienia -  zespołu analny, oceny i omówienia ćwiczenia -  kierow- 
lictwa ćwiczenia.
Na podstawie przeprowadzonych badań -  obserwacj 

przyjąć, że taki sposób jest najczęściej praktykowany.

mctwa ćwiczenia.
 ̂Na podstawie przeprowadzonych badań -  obserwacji omówień ćwiczeń w Szt. Gen. WP oraz w AON można
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twa rodzajów wojsk, poszczególne oddziały (pododdziały) lub też poszczególne etapy 

przygotowania i prowadzenia walki (operacji).

W końcowej fazie omówienia wstępnego kierownik ćwiczenia przedstawia uogól­

nione wnioski, w których wskazuje na stopień osiągnięcia celów ćwiczenia oraz przy­

gotowania dowództw do wykonania właściwych dla nich zadań bojowych (operacyj­

nych). Następnie stawia zadania -  zaleca wykorzystać pozytywne doświadczenia zdo­

byte w ćwiczeniu oraz określa sposoby i terminy usunięcia niedociągnięć ujawnionych 

w toku ćwiczenia.

Omówienie szczegółowe -  przedsięwzięcie realizowane jest między 10-15 dniem 

po zakończeniu ćwiczenia. Przesyła się je do wszystkich biorących udział w ćwiczeniu 

dowództw oraz innych zainteresowanych komórek organizacyjnych SZ RP. Przebieg 

omówienia może przyjmować następujący układ:

-  przedstawienie tematu, celów szkoleniowych, składu stron, ich położenie wyj­

ściowe oraz zamiary;

-  omówienie przebiegu ćwiczenia;

-  uwagi szefa zespołu (grupy) omówienia dotyczące przebiegu ćwiczenia wg je ­

go etapów;

-  uwagi szczegółowe osób funkcyjnych kierownictwa ćwiczenia;

-  uwagi i spostrzeżenia dowódców biorących udział w ćwiczeniu;

-  uwagi zamykające, kierownika ćwiczenia dla poszczególnych uczestników 

omówienia.

4.5.3. SPRAWOZDANIE Z ĆWICZENIA

Sprawozdania z ćwiczeń^ stanowią jedno z podstawowych źródeł oceny uczestni­

ków ćwiczenia oraz pozwalają na określenie kierunków dalszego doskonalenia do­

wództw. Wyróżniamy:

-  sprawozdanie wstępne z ćwiczenia;

-  sprawozdanie końcowe z ćwiczenia.

 ̂ Sprawozdania z ćwiczeń opracowuje grupa oceny -  zespołu analizy, oceny i omówienia ćwiczenia -  kierow­
nictwa ćwiczenia.
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Sprawozdanie wstępne z ćwiczenia -  jest pierwszym oficjalnym, pisemnym 

meldunkiem składanym po zakończeniu ćwiczenia. Powinno być ono przesłane przez 

kierownika ćwiczenia w terminie do 5 dni od daty jego zakończenia do przełożonego.

Sprawozdanie to powinno zawierać:

-  nazw^ę i termin przeprowadzenia ćwiczenia;

-  cele i problemy rozpatrywane w ćwiczeniu;

-  przedsięwzięcia realizowane w trakcie planowania ćwiczenia;

-  bazę danych z ćwiczenia (w części dotyczącej ogólnej struktury organizacyjnej 

ćwiczących);

-  skład kierownictwa ćwiczenia;

-  problemy rozpoznawcze i operacyjne;

-  problemy połączonych działań;

-  zagadnienia zabezpieczenia logistycznego;

-  zagadnienia współpracy z komórkami pozamilitarnymi.

Sprawozdanie końcowe z ćwiczenia -  jest dokumentem kończącym ćwiczenie. 

Opracowywane jest przez sztab kierownika ćwiczenia i przesyłane do przełożonego 

oraz pozostałych wyższych dowództw i sztabów zgodnie z obowiązującym w Siłach 

Zbrojnych RP systemem sprawozdawczości. Podstawę merytoryczną opracowania 

końcowego sprawozdania z ćwiczenia stanowią: sprawozdanie wstępne z ćwiczenia, 

opracowane przez grupę oceny ćwiczenia; uwagi i spostrzeżenia określone w ramach 

omówienia wstępnego; oceny, uwagi i ustalenia przedstawione podczas omówienia 

szczegółowego; uwagi i propozycje uczestników ćwiczenia oraz raport z analizy ćwi­

czenia, opracowany przez grupę analizy ćwiczenia.

Układ i treść sprawozdania końcowego jest następująca:

1. Pismo wprowadzające (przedstawienie komentarza ogólnego na temat ćwi­

czenia potrzeba przeprowadzenia ćwiczenia, uwarunkowania historyczne i ogólna 

koncepcja ćwiczenia oraz anomalii, w tym: nieprawidłowości, odstępstwa od norm, 

zasad i reguł występujących w trakcie przygotowania i prowadzenia ćwiczenia).

2. Streszczenie ćwiczenia, które powinno zawierać:

-  identyfikację ćwiczenia (nazwa, forma, typ i obszar prowadzenia oraz inne 

istotne dane przyjęte w trakcie organizacji ćwiczenia);

-  dane kierownictwa ćwiczenia;
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-  wykaz uczestniczących dowództw i wojsk przedstawiony w formie tabelarycz­

nej;

-  cel główny i cele szczegółowe ćwiczenia.

3. Opis ćwiczenia (opracowywany dla osób niewtajemniczonych w procedury 

planowania i prowadzenia ćwiczenia. Powinien dostarczyć pełnej i wyczerpującej in­

formacji dotyczącej celu głównego i celów szczegółowych ćwiczenia).

4. Załączniki tematyczne powinny zawierać rekomendacje, propozycje, komen­

tarze i polecenia do dalszego działania dla podwładnych dowództw i wojsk, a także dla 

wyższych dowództw i agencji zewnętrznych.

Obszary tematyczne załączników mogą być podporządkowane tylko sprawom 

operacyjnym lub innym, takim jak: planowanie i prowadzenie ćwiczenia, logistyka, 

komunikacja czy transport. Załączniki te powinny określać w niezbędnym zakresie, 

zagadnienia dotyczące: zaistniałych problemów, które są odbiegające od ogóbie 

przyjętych, w stosunku do poszczególnych obszarów tematycznych; komentarza kie­

rownika ćwiczenia; wniosków i rekomendacji kierownika ćwiczenia w zakresie podję­

cia działań z ich jasnym opisem oraz określeniem wykonawcy oraz wcielenia do 

praktyki szkoleniowej nowych, wartościowych rozwiązań poprzez weryfikację, uaktu­

alnienie lub opracowanie publikacji, poradników i instrukcji dotyczących problematy­

ki przygotowania i prowadzenia ćwiczeń.

5. Podsumowanie działania to sposób realizacji poleceń, zadań i rekomendacji 

przedstawionych przez kierownika ćwiczenie w załącznikach tematycznych (pkt 4).

Wykorzystywanie wniosków i doświadczeń z ćwiczeń jest ciągłym procesem, na 

który składa się popularyzacja i wdrażanie uzyskanych wyników do praktyki szkole­

niowej dowództw i wojsk. Celem tego procesu jest doskonalenie strony organizacyjnej 

ćwiczeń w szerokim tego słowa znaczeniu. Jedynie bezustanne eliminowanie manka­

mentów występujących w funkcjonowaniu jednostek, w tym przede wszystkim wyni­

kłych podczas szkolenia (ćwiczeń), pozwala na ciągłe usprawnianie planowania, przy­

gotowania i prowadzenia oraz obniżania ich kosztów. Pozwala to na efektywniejsze 

przygotowanie dowództw do wymagań współczesnego pola walki oraz ciągłe weryfi­

kowanie ich zdolności operacyjnych.
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ROZDZIAŁ 5

MODYFIKACJA FORM I METOD DOSKONALENIA 

DOWÓDZTW

%гг*¥S*ts

W  Hf

dowództwach szczebla taktycznego wojsk lądowych ze względu 

na ich specyfikę istnieje potrzeba wypracowania nowego podejścia 

f  f  do treści i metod doskonalenia dowództw oraz opracowania odpo­

wiednich dokumentów normujących tok ich przygotowania i prowadzenia. Niemniej 

jednak bogactwo doświadczeń badawczych i szkoleniowych innych organizacji po­

winno skłaniać oficerów odpowiedzialnych za działalność szkoleniową do twórczej 

refleksji nad potrzebą i możliwością wykorzystywania dorobku teorii zarządzania za­

sobami ludzkimi do planowania doskonalenia podległych sobie dowództw szczebla 

taktycznego.

Doskonalenie dowództw szczebla taktycznego to systematyczne podnoszenie 

przez kadry danego dowództwa poziomu ich wiadomości i umiejętności niezbędnych 

do wykonywania zadań na danym stanowisku. W uogólnieniu można, więc stwierdzić, 

że celem doskonalenia kadr dowództw szczebla taktycznego jest zmniejszanie, a nie­

kiedy nawet eliminacja luki kompetencyjnej. Luka ta wynika z:

-  odejścia łub zmiany stanowiska poszczególnych osób funkcyjnych,

-  kariery poziomej i pionowej,

-zmian organizacyjnychy w tym zmian strukturalnych, zmian metod pracy, 

zmian techniki i technologii,

-zm ian  w otoczeniu, czyli zmian w dokumentach normatywnych, rozwoju na­

ukowo-technicznym, itp.

Doskonalenie prowadzi również do wzrostu kompetencji dowódczych (kierowni­

czych). Zgodzić się należy ze stwierdzeniem, iż rozwój zawodowy uzupełnia braki 

w kompetencjach i stanowi ełement systemu zarządzania kompetencjami\ Kompeten­

cje to wykorzystywana na stanowisku pracy wiedza, doświadczenie, zdolności i pre­

dyspozycje do działań zespołowych, konkretne umiejętności wymagane w pracy oraz

 ̂T. Oleksyn, Praca i płaca w zarządzaniu, Międzynarodowa Szkoła Menedżerów, Warszawa 1997, s. 48.
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kultura osobista’. Struktura kompetencji powstaje w wyniku oceny przystawania kom­

petencji do wymagań różnych zadań. Kompetencje dotyczą zintegrowanego wykorzy­

stania zdolności, cech osobowości, a także nabytej wiedzy i umiejętności, w celu do­

prowadzenia do pomyślnego wykonania złożonej misji. Z uwagi na to, że na kompe­

tencje składają się: wiedza, umiejętności oraz cechy osobowości kierownika, pojęcie 

doskonalenie należy odnosić do każdej z wymienionych sfer.

Szkolenie odnosi się do wdrażania pracowników wykonawczych lub technicznych 

w prace, do których wykonywania zostali zatrudnieni. Natomiast doskonalenie odnosi 

się do uzyskania przez menedżerów i pracowników fachowych kwalifikacji niezbęd­

nych zarówno na obecnym, jak i ewentualnym przyszłym stanowisku.

W zależności od celu i zakresu działalności szkoleniowej możemy wyróżnić^:

-  szkolenie, przyuczanie oficerów (podoficerów) do wykonywania pracy na obec­

nym stanowisku,

-  doskonalenie oficerów (podoficerów) w celu podniesienia jakości ich pracy na 

obecnym stanowisku lub osiągnięcia awansu,

-  trening personalny (osobisty) rozwoju kadr danego dowództwa.

W związku z powyższym w niniejszym rozdziale zostaną przedstawione rezultaty 

badań obrazujące rozwiązanie problemu wyrażonego w postaci następujące pytania: 

Jakie kierunki zmian powinno się zastosować w zakresie modyfikacji form i metod do­

skonalenia (szkolenia) dowództw (sztabów) wojsk lądowych?

5.1. System szkolenia wojsk lądowych

Przeprowadzona analiza literatury przedmiotu dowodzi stosunkowo dużej roz­

bieżności poglądów, co do poszczególnych składowych systemu szkolenia SZ RP. 

Wyniki badań pozwalają jednak wysnuć wniosek, iż w skład systemu szkolenia 

(rys.5.1.) sił zbrojnych RP powinny wchodzić następujące podsystemy (systemy niż­

szego rzędu): podsystem szkolenia profesjonalnego, podsystem szkolenia dowództw, 

podsystem szkolenia wojsk oraz podsystem szkolenia rezerw osobowych.

' A. Sajkiewicz, Organizacja procesów personalnych w firmie, [w:] Zarządzanie pracownikami, red. 
K. Makowski, Poltext, Warszawa 2001, s. 30.
 ̂ Por. B.R. Kuc, Zarządzanie..., wyd. cyt, s. 167; R.W. Griffin, Podstawy zarządzania organizacjami, PWN, 

Warszawa 1997, s. 436.
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Źródło: opracowanie własne.

Rys. 5.1. System szkolenia sił zbrojnych RP

Przy wdrażaniu zmian poszczególnych dowództw szczebla taktycznego wojsk lą­

dowych najbardziej istotne znaczenia będzie miał podsystem szkolenia dowództw, 

ponieważ tam znajdują się organa dowodzenia (zasoby ludzkie, kadry) poszczegól­

nych dowództw szczebla taktycznego wojsk lądowych.

Zmieniająca się koncepcja doskonalenia (szkolenia) dowództw szczebla taktycz­

nego wojsk lądowych w ostatnich latach XX wieku ma swoje podłoże i uzasadnienie 

przede wszystkim w zmianach geopolitycznych i polityczno-militarnych oraz ekono­

micznych, jakie miały miejsce w Europie. Przyjęte założenia nowej koncepcji obron­

ności państwa spowodowały, że zmianie ulec musiały nie tylko struktury organizacyj­

ne dowództw szezebla taktycznego wojsk lądowych, ale głównie ich zadania, realizo­

wane w celu zapewnienia suwerenności i bezpieczeństwa granic, a także charakter 

obronny doktryny wojskowej.
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Uznano, że problematyka doskonalenia (szkolenia) odzwierciedlająca zadania sił 

zbrojnych RP powinna dotyczyć: „Przygotowania i prowadzenia działań bojowych 

(operacji, bitew i walk) na obszarze kraju w ścisłym współdziałaniu z pozostałymi 
elementami systemu obronnego państwa

w  literaturze przedmiotu podkreślano wielokrotnie, iż dowództwa szczebla tak­

tycznego przygotowuje się w ramach kształcenia (szkolenia) i doskonalenia wojsko­

wego. Kształcenie (szkolenie) obejmuje bowiem nauczanie kadr poszczególnych do­

wództw od podstaw, według określonych programów i jest realizowane w akademiach 

wojskowych w kraju lub za granicą oraz w centrach i ośrodkach szkolenia. Doskona­

lenie natomiast polega na uzupełnieniu, pogłębieniu i utrwaleniu nabytych wiadomości 

1 umiejętności w poszczególnych dowództwach szczebla taktycznego wojsk lądowych. 

Realizowane jest ono w ramach planowanego szkolenia doskonalącego (zasadniczego 

i uzupełniającego), różnego rodzaju kursach specjalistycznych i instruktorsko- 

metodycznych łączących zarówno elementy szkolenia i doskonalenia. Wiele jest 

w tym zakresie wspólnych zagadnień, dlatego będą one omawiane na przemian.

W kontekście powyższych refleksji modyfikacji systemu doskonalenia (szkolenia) 

dowództw szczebla taktycznego wojsk lądowych upatrywano w trzech zasadniczych 

sferach: celów, treści otaz form i metod doskonalenia (szkolenia).

W sferze celów -  doskonalenie ma zapewnić przygotowanie kadry poszczegól­

nych dowództw szczebla taktycznego do objęcia kolejnych -  wyższych stanowisk 

służbowych, zaś kadry jednostek skadrowanych i o niepełnych stanach -  do utrzyma­

nia podstawowej sprawności organizacyjno-szkołeniowej i bojowej.

W sferze treści -  należy uwzględnić zmiany zachodzące w strategii, taktyce 

1 sztuce operacyjnej, będące wynikiem oceny zagrożeń militarnych państwa.

W sferze form i metod -  doskonalenie kadry poszczególnych dowództw ma 

sprzyjać nauczaniu i doskonaleniu umiejętności prowadzenia walki, bitwy, operacji

oraz szkolenia pokojowego, z uwzględnieniem potrzeb oraz możliwości szkołenio- 

wych w układzie narodowym i sojuszniczym.

' Zob. Założenia polskiej polityki obronnej, SG WP, Warszawa 1989, s. 4 i 5 .
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Ponadto założono, że tworzący sią system szkolenia SZ RP ma funkcjonować na 

wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej sił zbrojnych RP w sposób autono­

miczny. W kompetencjach poszczególnych dowódców leżało ustalanie struktury 

szkolenia, składu grup szkoleniowych (zespołów), problematyki (przedmiotów), a tak­

że form i metod oraz kosztów szkolenia.

Wypracowanie i wdrożenie nowego systemu szkolenia (doskonalenia) dowództw 

szczebla taktycznego wojsk lądowych sił zbrojnych RP, gwarantującego ich przygo­

towanie do wykonywania wspólnych zadań w układzie sojuszniczym oraz autono­

micznym układzie narodowym, jest procesem długofalowym i wymagającym zasadni­

czych modyfikacji (zmian) wszystkich elementów strukturalnych systemu.

Wyniki przeprowadzonych analiz wskazują, że zmianom zmierzającym do uno­

wocześnienia systemu doskonalenia (szkolenia) należy upatrywać w następujących 

obszarach i wprowadzenia nowych treści.

W obszarze przemian strukturalno-organizacyjnych mających wpływ na system do­

skonalenia (szkolenia) do najważniejszych zaliczyć należy:

-  dokonanie zmian w strukturach organizacyjnych dowództw według wymagań 

tzw. jednolitej struktury dowództw;

-wyznaczenie i przygotowanie dowództw jednostek przeznaczonych do sił na- 

tychrniastowego i szybkiego reagowania do bezkolizyjnego przejścia na struktury 

wojenne oraz dowodzenie podległymi jednostkami w sytuacjach kryzysowych 

i ewentualnej wojny;

-przygotowanie organizacyjne i profesjonalne kadry dowództw do działań 

w systemie narodowym i w składzie zgrupowań międzynarodowych*.

W jednostkach przeznaczonych do przeformowania lub rozformowania i do zmia­

ny podporządkowania organizacyjnego zakres i częstotliwość doskonalenia (szkole­

nia) dowództw szczebla taktycznego należy dostosować do potrzeb ich zgrania w no­

wych strukturach i przygotowania do działań zgodnie z bojowym przeznaczeniem (mi-

sją).
W obszarze osiągania interoperacyjności dowództw do najważniejszych czynni­

ków zalicza się:

' Zob. Wytyczne zastępcy szefa Sztabu Generalnego WP ds. systemów dowodzenia i szkolenia do szkolenia SZ 
RP, SG WP, Warszawa 1999, s. 2.
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-  doskonalenie dowództw szczebla taktycznego w zakresie modelowego wypra­

cowywania decyzji (procesu decyzyjnego) według procedur NATO;

-  wdrożenie do praktyki szkoleniowej sojuszniczego systemu odwzorowania gra­

ficznego sytuacji operacyjno-taktycznej oraz procedur dowodzenia wojskami według 

narodowych norm obronnych.

W obszarze osiągania kompatybilności szkoleniowej do najważniejszych czynni­

ków i działań zaliczyć należy:

-  popularyzację wniosków oraz doświadczeń szkoleniowych uzyskiwanych dzięki 

międzynarodowej współpracy;

-  wzbogacenie narodowych form (metod) szkolenia operacyjno-taktycznego 

zwłaszcza w zakresie informatycznego i komputerowego wsparcia procesu szkolenia.

Przedstawione czynniki w zasadniczy sposób przyczyniły się nie tylko do intero- 

peracyjności i kompatybilności w zakresie organizacji szkolenia sił zbrojnych, ale tak­

że wpłynęły na jego cel.

Głównym celem doskonalenia (szkolenia) dowództw wszystkich szczebli organi­

zacyjnych sil zbrojnych RP jest osiągnięcie i utrzymanie wymaganego stopnia zdolno­

ści bojowej przez jednostki wysokiej gotowości bojowej oraz zapewnienie pozostałym 

kategoriom sił warunków szkolenia na poziomie umożliwiającym osiągnięcie 

w zakładanych terminach zdolności do wykonywania zadań zgodnie z ich przeznacze­

niem.

Proces ten powinien zapewnić organom dowodzenia szczebla strategicznego osią­

gnięcie zdolności do planowania i prowadzenia wspólnych operacji militarnych w ra­

mach połączonych sił zbrojnych NATO zgodnie z art. 5 Traktatu Waszyngtońskiego 

oraz działań militarnych i niemilitamych prowadzonych na mocy postanowień organi­

zacji międzynarodowych, a wynikających z konieczności reagowania w sytuacjach 

i obszarze zainteresowania NATO i poza nim. Natomiast organom dowodzenia szcze­

bla taktycznego powinien zapewnić osiągnięcie zdolności do planowania i prowadze­

nia wspólnych z silami sojuszniczymi operacji obronnych i kryzysowych na teryto­

rium kraju i poza jego granicami, a także do przyjęcia sił wzmocnienia i realizacji na ich 

rzecz zadań wynikających z funkcji państwa gospodarza (UNS).
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Z celu głównego wynikają ce/e szczegółowe (rys.5.2.) szkolenia dowództw szcze­

bla taktycznego wojsk lądowych, do których zaliczamy:

1. W sferze działań militarnych :

a) na terytorium kraju:

-  wszechstronne przygotowanie do planowania, organizowania i prowadzenia dzia­

łań operacyjno-taktycznych w różnych warunkach w wypadku operacji na terytorium 

kraju;

-  utrzymanie wysokiej sprawności do rozwiązywania złożonych problemów kry­

zysowych oraz likwidacji konfliktów zbrojnych o małej skali;

L
DZIAŁANIA
MILITARNE

«Hm

-----V...

DZIAŁANIA
NIEMILITARNE

Źródło: opracowanie własne na podst.: Program szkolenia organów dowodzenia Sił Zbrojnych RP na lata 
2001-2006. SG WP -  Generalny Zarząd Organizacyjny, Warszawa 2001, s. 7; J. Halik, System szkolenia..., wyd.

cyt., cz. II, s. 33.

Rys. 5.2. Cele szkolenia dowództw szczebla taktycznego wojsk lądowych

b) poza granicami kraju:

-przygotowanie do udziału w operacjach wojskowych na obszarze zainteresowa­

nia NATO w ramach obrony kolektywnej;
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-  nabywanie umiejętności w realizacji zadań wynikających z planowania i prowa­

dzenia operacji reagowania kryzysowego poza obszarem NATO;

-utrzym anie gotowości do udziału w misjach pokojowych prowadzonych pod 

patronatem (na mocy postanowień) ONZ, OB WE, UE lub NATO.

2. W sferze działań niemilitarnych :

a) na terytorium kraju:

-  przygotowanie do udziału w edukacji obronnej społeczeństwa oraz przygotowa­

nie kadr administracji rządowej i samorządowej szczebla wojewódzkiego, powiatowe­

go i gminnego;

-  wypracowanie i doskonalenie zasad i sposobów działania oraz współdziałania 

między dowództwami poszczególnych szczebli organizacyjnych sił zbrojnych RP, 

a terenową administracją rządową i samorządową w zakresie likwidacji skutków klęsk 

żywiołowych, katasti-of i skażeń ekologicznych;

b) poza granicami kraju:

-  przygotowanie wytypowanych jednostek (oddziałów) lub oficerów do pełnienia 

funkcji rozjemczych lub funkcji obserwatorów w ramach misji pokojowych ONZ;

-  utrzymanie gotowości do niesienia pomocy w ramach likwidacji skutków klęsk 

żywiołow>^ch i pomocy humanitarnej na terytorium państw sojuszu lub w najbliższym 

otoczeniu Polski.

Tak określone cele szkoleniowe mogą być osiągane w toku szkolenia operacyjno- 

-taktycznego realizowanego w systemie sojuszniczym i narodowym\

Z przedstawionych celów oraz zadań wynikają bezpośrednio treści doskonalenia 

(szkolenia) dowództw poszczególnych związków operacyjnych, taktycznych oraz od­

działów (pododdziałów).

W myśl zadań wynikających z kompetencyjnego zakresu odpowiedzialności 

szkoleniowej dowódcy określonych szczebli dowodzenia są odpowiedzialni za dobór 

treści i takie zorganizowanie szkolenia, aby stojące przed nimi zadania były traktowa­

ne priorytetowo i praktycznie wyćwiczone. Stwarza to wymóg stosowania w szkoleniu 

dowództw określonej problematyki o treściach ściśle związanych z zadaniem głów-

' Por. Program szkolenia organów dowodzenia Sił Zbrojnych RP na lata 2001-2006, Szt. Gen. WP — Generalny 
Zarząd Organizacyjny, Warszawa 2001, s. 8.
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nym, które formułuje przełożony*. Inaczej mówiąc, współczesne przygotowanie profe­

sjonalne -  indywidualne i zespołowe -  kadry dowództw szczebla taktycznego wojsk 

lądowych sił zbrojnych RP jest uwarunkowane zadaniami wynikającymi z wojennego 

przeznaczenia określonych dowództw.

W związku z powyższym treści szkolenia powinny sprzyjać przygotowaniu do 

działania dowództw szczebla taktycznego wojsk lądowych w różnych sytuacjach 

(w czasie pokoju, kryzysu lub wojny).

Problematykę szkolenia dowództw SZ RP ze względu na szczebel dowodzenia 

można rozpatrywać jako szkolenie wojskowe militarne: strategiczne, operacyjne 

i taktyczne.

Szkolenie strategiczne -  to zorganizowane w czasie pokoju przedsięwzięcia szko­

leniowe (w tym ćwiczenia) dla centralnych ośrodków decyzyjnych kierujących siłami 

zbrojnymi oraz elementów centralnych organów administracji państwowej, a także 

centralnych organów zarządzania i kierowania ogniwami pozamilitarnymi w celu ich 

przygotowania do rozwiązywania zasadniczych problemów strategii obronnej państwa 

i Sojuszu Północnoatlantyckiego.

Szkolenie operacyjne -  to realizowane w czasie pokoju przedsięwzięcie szkole­

niowe (w tym ćwiczenia) dla dowództw okręgów wojskowych, rodzajów sił zbroj­

nych,, związków operacyjnych, organów administracji państwowej i terenowej, a także 

okręgowych, regionalnych, rejonowych oraz wojewódzkich organów zarządzania 

i kierowania ogniwami pozamilitarnymi, mające na celu przygotowanie ich do realiza­

cji zadań operacyjnych w strefach odpowiedzialności okręgu w ramach obrony obsza­

ru kraju lub prowadzenia operacji sojuszniczych w ramach NATO.

Szkolenie taktyczne -  to prowadzone w czasie pokoju przedsięwzięcia szkolenio­

we (w tym ćwiczenia) związków taktycznych, oddziałów i pododdziałów wszystkich 

rodzajów sił zbrojnych oraz rodzajów wojsk, a także organów samorządów terytorial­

nych i ogniw pozamilitarnych w celu przygotowania ich do prowadzenia walki 

w rejonach odpowiedzialności lub w składzie sił międzynarodowych w ramach 

NATO.

Zadanie główne formułuje dowódca (przełożony) dla podwładnego. Dla dowódcy (dowództwa) wojsk lądo­
wych SZ RP zadanie formułuje w swoim rozkazie do działalności szkoleniowej na rok -  szef Sztabu Generalne­
go WP, dla dowódcy (dowództwa) korpusu -  dowódca wojsk lądowych, dla dowódcy (dowództwa) dywizji -  
dowódca korpusu w swoim rozkazie szkoleniowym na dany rok itd.
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Reasumując, problematyka doskonalenia (szkolenia) poszczególnych dowództw 

szczebla taktycznego wojsk lądowych realizowana w toku procesu szkolenia powinna 

zawierać między innymi treści pozwalające na:

-doskonalenie umiejętności planowania i prowadzenia operacji, bitew i walk, 

w tym dowodzenia wojskami na terytorium kraju;

-  organizowanie działań w ramach ugrupowania operacyjnego (taktycznego) lub 

samodzielnie;

-  współdziałanie z wojskami obrony terytorialnej, organami administracji rządo­

wej i samorządu terytorialnego;

-osiągnięcie i ugruntowanie interoperacyjności w realizacji zadań w ramach 

struktur (ugrupowań) narodowych i sojuszniczych, zarówno na terytorium kraju jak 

i poza granicami, w tym także przygotowanie do udziału w operacjach kryzysowych 

i humanitarnych;

-kształtowanie umiejętności kadry poszczególnych dowództw i wojsk, dywizji, 

brygad (pułków) oraz batalionów w zakresie planowania i realizacji przemieszczeń 

(marszów) i przegrupowań różnymi sposobami, w różnym terenie;

-  wewnętrzne zgrywanie struktur dowództw szczebla taktycznego w prowadzeniu 

operacji sojuszniczych i reagowania kryzysowego.

5.2. Proces doskonalenia dowództw

Na proces doskonalenia (szkolenia i szerzej zarządzania szkoleniem) mają wpływ: 

misja i cele organizacji, jej strategia, polityka wobec szkoleń (ranga szkoleń, cele 

szkoleń, budżet), polityka zatrudnienia (szkolenie nowych pracowników, powiększa­

nie kompetencji), preferowany model polityki kadrowej (bierna, czynna) oraz plano­

wanie karier (szkolenie tych, którzy mają awansować w pionie lub poziomie). W lite­

raturze przedmiotu podkreślano wielokrotnie, iż doskonalenie kadr poszczególnych 

dowództw szczebla taktycznego jest procesem, na który składają się:

-  ustalenie zapotrzebowania na rozwój,

-  wdrożenie planu rozwoju,
. 1-  ocena rozwoju .

' Por. M. Kostera, S. Kownacki, Zarządzanie potencjałem..., wyd. cyt., s. 516.
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W literaturze przedmiotu podkreślano wielokrotnie, iż w procesie szkolenia 

(rys.5.3.) wyróżnić można następujące etapy: 1) ocenę potrzeb szkoleniowych, 2) 

ustalenie celów szkoleniowych, 3) opracowanie programu i oceny szkolenia, 4) reali­

zację szkolenia, 5) ocenę szkolenia, 6) modyfikację programu szkolenia\

Źródło; opracowanie własne na podst. R.W. Griffin, Podstawy..., wyd. cyt., s. 437.

Rys. 5.3. Proces szkolenia dowództw

Wieloaspektowe ujęcie problematyki szkolenia przedstawione zostało przez 

B.R. Kuca^ który wyodrębnia następujące etapy szkolenia:

-  określenie potrzeb szkoleniowych,

-  wybór metod szkolenia,

-  wdrożenie planu kształcenia oraz jego ocena.

Etapy wymienione przez B.R. Kuca są najbardziej odpowiednie do zastosowania 

w doskonaleniu (szkoleniu) kadr dowództw szczebla taktycznego i będą podstawą dal-

* Por. R.W. Griffin, Podstawy..., wyd. cyt., s. 437. 
 ̂B.R, Kuc, Zarządzanie..., wyd. cyt., s. 168.
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szego opisu procesu doskonalenia (szkolenia) realizowanego w formie szkolenia po­

szczególnych osób funkcyjnych danego dowództwa.

W etapie analizy potrzeb szkoleniowych należy porównać ze sobą dane dotyczące 

obecnego stanu kompetencji poszczególnych osób danego dowództwa, stanu obecnie 

pożądanego oraz stanu pożądanego z punktu widzenia przyszłości. Przy ich ocenie 

uwzględniamy;

-  interes danego dowództwa szczebla taktycznego, a więc jego przetrwanie, roz­

wój, wydajność, cele strategiczne, kulturę,

-perspektywę stanowiska pracy, umiejętności i kwalifikacje niezbędne na danym 

stanowisku pracy,

-  interes danego oficera (specjalisty), obecny i przyszły.

Na podstawie tych danych opracowywane są programy doskonalenia i rozwoju 

kadr danego dowództwa szczebla taktycznego. Podstawą i punktem odniesienia 

wszystkich planów i programów jest zawsze strategia personalna. Ci oficerowie, któ­

rzy dzisiaj zostaną wykształceni, jutro będą realizować jej cele i pracować na sukces 

danego dowództwa.

W kolejnym etapie należy ustalić formy i metody realizacji planu doskonalenia

(szkolenia). Wybór metod doskonalenia (szkolenia) zależy od uzyskania odpowiedzi 
. 1napytania :

1. Kto będzie doskonalony (szkolony)"}

Odpowiedź na to pytanie otrzymuje się w wyniku przeprowadzenia analizy po­

trzeb szkoleniowych.

2 . Czy doskonalenie (szkolenie) będzie realizowane w danym dowództwie  ̂czy też 

powierzone innym jednostkom organizacyjnym MON?

Wyniki analizy literatury przedmiotu organizacji i zarządzania wskazują na nastę­

pujące metody rozwoju kadr kierowniczych i specjalistów:

1. Trening przez pracę — pracownik, korzystając z rad mentora, samodzielnie wy­

konuje trudne i odpowiedzialne zadania.

2. Uczenie w działaniu -  pracownik razem z innymi rozwiązuje rzeczywiste pro­

blemy konkretnej organizacji.

' J. Kisielnicki, Podstawy zarządzania, WSSE, Warszawa 1996, z. 1, s. 103.
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3. Gry (trening wrażliwości, gry komunikacyjne, psychodrama) -  pracownicy wy­

stępują w sytuacjach podobnych do tych, w których działają lub będą działać. Rozwi­

jają kompetencje kierownicze, głównie interpersonalne.

A. Konferencje -  pracownicy dzielą się doświadczeniami, poznają problemy in­

nych jednostek organizacyjnych, ich osiągnięcia i kierunki rozwoju.

5. Rotacja pracowników -  pracownicy są przesuwani na kolejne, równorzędne 

stanowiska w organizacji. Dzięki temu poznają różne podsystemy organizacji, lepiej 

rozumieją jej funkcjonowanie i potrafią zastąpić innych specjalistów.

6. Symulacje i gry komputerowe -  pracownicy uczestniczą w realistycznych grach, 

w których podejmują decyzje, uczą się formułować wnioski z odnoszonych sukcesów, 

porażek i błędów.

7. Wykłady i ćwiczenia -  ze względu na nadmierną koncentrację na wiedzy są 

uzupełniane innymi metodami: grami, anałizą przypadków, pracami projektowymi\

Dobór odpowiednich metod szkolenia zależy od: celów i przedmiotu szkolenia, 

miejsca szkolenia, umiejętności prowadzących zajęcia, budżetu itp. Każda z wymie­

nionych metod rozwoju kadr dowództw szczebla taktycznego może być zastosowania 

w przypadku danego dowództw.

3 . Jakie przyjąć formy doskonalenia (szkolenia)?

Doskonalenie kadr>  ̂poszczególnych dowództw szczebla taktycznego wojsk lądo­

wych SZ RP zaliczane jest do tzw. szkolenia zasadniczego lub uzupełniającego 

i obejmuje podstawowe przedmioty szkolenia wojskowego, m.in. zasady sztuki wojen­

nej (operacyjnej) oraz działań taktyeznych, któiych znajomość stwarza, zwłaszcza do­

wódcom i oficerom danego dowództwa, możliwości umiejętnego rozwiązywania złożo­

nych problemów współczesnych działań operacyjnych i taktycznych prowadzonych 

w czasie konfliktu zbrojnego lub podczas misji.

Formy doskonalenia taktycznego odnoszą się do szczebla taktyeznego, czyli doty­

czą związku operacyjnego, związku taktycznego, oddziału i pododdziału (batalionu, 

dywizjonu). Jednakże charakter zadań oraz celów, jakie realizują poszczególne do­

wództwa i wojska bez względu na szczebel, często powoduje, że doskonalenie ma 

właśnie wymiar operacyjno-taktyczny, pomimo że dotyczy np. oddziału.

* Por. M. Kostera, S. Kownacki, Zarządzanie potencjałem..., wyd. cyt., s. 519.
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Wnioski z analizy literatury pozwalają postawić tezą, iż przez doskonalenie kadr 

dowództwa szczebla taktycznego będziemy rozumieć proces uzupełniania wiedzy nie­

zbędnej do prawidłowego wykonywania zadań na aktualnych stanowiskach pracy 

w dowództwach oraz stwarzanie możliwości dodatkowego rozwoju wiedzy, umiejętno­

ści i kompetencji ze względu na awans, przesunięcie lub zmiany organizacyjne. Pro­

gramy doskonalenia, nazywane również programami szkolenia i rozwoju, sprzyjają 

poszerzeniu horyzontów oficerów poszczególnych dowództw, rozwijaniu cech ich 

osobowości, takich jak innowacyjność i przedsiębiorczość, a także zaspokojeniu po­

trzeby samorealizacji danego oficera.

Najskuteczniejszymi, a jednocześnie złożonymi formami doskonalenia dowództw 

szczebla taktycznego wojsk lądowych są ćwiczenia wojskowe. Które jako jedyna 

w swoim rodzaju {w warunkach pokojowych) forma praktycznego doskonalenia do­

wództw, może być wykorzystana do zweryfikowania poprawności i przydatności 

obowiązujących założeń operacyjno-taktycznych, sprawdzenia wprowadzonej struktu­

ry organizacyjnej danego dowództwa szczebla taktycznego i wojsk oraz oceny stopnia 

efektywności funkcjonowania systemów walki. Pozwalają także kształtować wyobraź­

nią operacyjno-taktyczna oficerów i identyfikować nowe problemy wystąpujące we 

współczesnych operacjach i walce.

Jednakże obok tych wszystkich zalet ćwiczenia wojskowe, posiadają również 

istotną cechą negatywną. Jest nią wysoki koszt ćwiczeń, z tych też powodów ćwicze­

nia od szczebla oddziału wzwyż prowadzone są zwykle bez udziału wojsk lub tylko 

z ich wybranymi elementami. Trudno jest w tych warunkach zweryfikować podejmo­

wane przez ćwiczących decyzje, nawet w sytuacji organizowania licznego aparatu 

rozj emczo-podgrywaj ącego.

Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalają sądzić, iż zastosowanie metod sy­

mulacyjnych w doskonaleniu dowództw (rys. 5.4.) szczebla taktycznego wojsk lądo­

wych należy rozpatrywać jako czynnik sprzyjający podwyższaniu jakości tego dosko­

nalenia oraz jako środek umożliwiający pokonanie wszelkich ograniczeń dotyczących 

prowadzenia różnego rodzaju ćwiczeń, zwłaszcza z wojskami.

Podwyższanie jakości doskonalenia dowództw w tym zakresie uzyskuje się głów­

nie dzięki zwiększeniu obiektywności oceny wypracowanych przez oficerów decyzji 

oraz stworzeniu im warunków zbliżonych do występujących na polu walki.
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źródło: opracowanie własne.

Rys. 5.4. Ideowy schemat realizacji ćwiczenia dowódczo-sztabowego ze wspomaganiem
komputerowym

Podstawowym kryterium oceny jakości decyzji jest efektywność użycia wojsk na 

symulowanym polu walki. W ten sposób zmniejsza siq margines błędu spowodowane­

go subiektywną oceną kontrolujących (rozjemców, kierownika ćwiczenia), którzy czę­

sto odrzucają rozwiązania nieszablonowe, a przy programowaniu wyniku walki kierują 

się głównie liczbowym stosunkiem sił walczących stron.

Warunki zbliżone do hipotetycznego pola walki zapewnia się przez rozgrywanie 

ćwiczeń z przeciwnikiem aktywnie reagującym na zmiany sytuacji taktycznej i opera­

cyjnej- W tradycyjnych ćwiczeniach rolę przeciwnika grają inni ćwiczący (dowództwa 

i pododdziały). Natomiast w nowoczesnych ćwiczeniach, prowadzonych zwłaszcza 

bez udziału wojsk, rolę przeciwnika grają specjalnie przygotowane symulacyjne pro­

gramy komputerowe oparte na technologii systemów ekspertowych. W takich ćwicze­

niach, zwanych ćwiczeniami ze wsparciem komputerowym, ćwiczący zmuszeni są do
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nieustannego zdobywania informacji rozpoznawczych w celu uzyskania rzeczywistego 

obrazu sytuacji na polu walki, wypracowania na tej podstawie decyzji, a następnie za­

pewnienia ich skutecznego przekazania podwładnym.

Jedną z najefektywniejszych form doskonalenia dowódców i oficerów danego 

dowództwa szczebla taktycznego są dwustronne ćwiczenia z wojskami. Możliwości 

prowadzenia tego rodzaju ćwiczeń w jednostkach wojskowych ograniczają jednak ta­

kie czynniki, jak: koszty, zagrożenie dla środowiska, odprężenie polityczne, koniecz­

ność zachowania w tajemnicy możliwości niektórych rodzajów sprzętu bojowego, 

względy bezpieczeństwa podczas strzelań amunicją bojową, przestrzeń, czyli obszar 

dostępny na poligonach oraz złożoność nowoczesnych systemów uzbrojenia i kiero­

wania ogniem. Wymienione ograniczenia nie mają znaczenia, gdy stosuje się odpo­

wiednie modelowanie symulacyjne.

Jedną z ważniejszych zalet systemu komputerowej symulacji pola walki jest 

możliwość jej wykorzystania w fazie przygotowania, prowadzenia i oceny ćwiczeń.

W fazie przygotowania ćwiczeń można go wykorzystać do: opracowania nowych 

(zmiany istniejących) scenariuszy i ich testowania; wprowadzenia do bazy danych żą­

danych struktur organizacyjnych wojsk i wygenerowanie ich w określonych sytu­

acjach lub rejonach geograficznych; opracowania meldunków, schematów, diagramów 

i wykresów dla kierownictwa ćwiczenia.

W fazie prowadzenia ćwiczenia można symulować działania wojsk w czasie rze­

czywistym, przyspieszać go albo spowalniać. Można też w bardzo krótkim czasie 

przetestować plany operacji ćwiczących dowództw. Jak z powyższego wynika w ćwi­

czeniach ze wspomaganiem komputerowym można dowolnie ustalać tempo rozwoju 

operacji, można też w każdej chwili zatrzymać określoną sytuację i realizować ćwi- 

czenie-seminarium porównując i uzasadniając ewentualne decyzje.

W trakcie oceny ćwiczenia symulacja komputerowa może okazać się niezbędna do 

zestawienia i analizy danych (np.: tempa działań, stosunków sił, potęgowania wysiłku 

itp.) w określonych sytuacjach i w dowolnie wybranych odstępach czasowych, do zo­

brazowania rozwoju sytuacji, a także do przetestowania alternatywnych planów opera­

cji.

Z analizy źródeł dotyczących funkcji modełi symułacyjnych w procesie doskona­

lenia kadr dowódczo-sztabowych wynika, że np. ten sam model symulacyjny inne
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funkcje spełnia podczas przygotowania ćwiczenia, inne zaś w trakcie trwania ćwicze­

nia. Różny jest również zakres wykonywanych funkcji w ćwiczeniu jednostronnym 

i jednoszczeblowym oraz w ćwiczeniu dwustronnym i wieloszczeblowym. Wybór 

funkcji i zakresu ich realizacji w określonych modelach należy do organizatora, który 

powinien przy tym brać pod uwagę cel, treść i przyjętą formę doskonalenia kadr dane­

go dowództwa. Na podstawie prowadzonych badań można stwierdzić, iż do najważ­

niejszych/ m/iäc/V modeli symulacyjnych zalicza się:

1. Model symulacyjny jako narzędzie kalkulacyjne do prognozowania taktyczno- 

-operacyjnych rezultatów walki. Decyzje uczestników kształcenia wprowadzane są do 

modelu, a przebieg procesu symulacyjnego wskazuje na osiągnięte efekty. Zapewnia 

to obiektywizację oceny decyzji ćwiczących. Porównania konkurencyjnych rozwiązań 

dokonuje się przez zestawienie mierzalnych rezultatów walki. Wówczas ocena nie za­

leży od subiektywizmu kontrolera (dowódcy, rozjemcy). Warunkiem spełnienia tej 

sytuacji jest adekwatność i wiarygodność modeli. Dlatego ważne jest, aby w modelu 

symulacyjnym nie znalazły się oceny subiektywne. Funkcja ta umożliwia wykorzysta­

nie modeli do badania wpływu na wyniki walki takich czynników, jak uzbrojenie, 

taktyka, teren itp.

2. Model symulacyjny jako narzędzie do oceny wykonalności decyzji. Oprócz 

skutków decyzji za pomocą modelu ocenia się wpływ na jej wykonanie różnorodnych 

warunków krytycznych, ograniczeń i uwarunkowań, np. logistycznych. Funkcja ta jest 

szczególnie ważna i przydatna do koordynacji działań prowadzonych jednocześnie na 

lądzie i w powietrzu (na morzu) przez różne rodzaje wojsk. Dzięki temu możliwe jest 

sprawdzenie funkcjonalności przyjętych decyzji, planów i harmonogramów.

3. Odwzorowanie związków i zależności między określonymi elementami syste­

mu (ugrupowania). Do najistotniejszych należą związki międzyszczeblowe oraz te, 

które zachodzą między rodzajami sił zbrojnych lub rodzajami wojsk (różne płaszczy­

zny i aspekty walki). W szczególnie złożonych działaniach tylko ich symulacyjne ro­

zegranie umożliwia zidentyfikowanie niektórych związków i zależności, przede 

wszystkim tych, które w zasadniczy sposób wpływają na wynik walki.

4. Odwzorowanie działań przeciwnika, zwłaszcza ich skutków. Z tego punktu wi­

dzenia w modelu symulacyjnym ważne jest właściwe odwzorowanie zarówno decyzji
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przeciwnika dotyczących użycia wojsk, jak też oddziaływania jego środków rażenia 

i sposobów walki.

5. Symulowanie procesów wypracowania decyzji przez poszczególne dowództwa. 

Dowództwa, których działalność nie jest w ćwiczeniu podgrywana, powinny być sy­

mulowane za pomocą techniki komputerowej. Istotną rolę w tym zakresie odgrywa 

modelowanie decyzji dotyczących użycia wojsk.

6. Symulowanie obiegu informacji. W doskonaleniu dowódców i sztabów klu­

czowe znaczenie ma organizacja zdobywania informacji oraz jej obieg w obrębie sta­

nowisk dowodzenia, jak i między nimi na różnych szczeblach. W tym względzie waż­

ne jest, aby uczestnicy ćwiczenia działali w warunkach jak najbardziej zbliżonych do 

rzeczywistych. W tym celu podczas symulacji przepływ informacji odbywa się jedynie 

w wyodrębnionych kanałach informacyjnych. Informacje o przeciwniku uzyskuje się 

z komórek rozpoznawczych (S-2, G-2, J-2) w miarę napływu danych z symulowanego 

pola walki, zaś dane o wojskach własnych -  z meldunków podwładnych. Obieg infor­

macji, zwłaszcza przekazywanych za pośrednictwem środków łączności, może ulegać 

różnego rodzaju zakłóceniom, np. wynikającym z symulowania walki radioelektro­

nicznej (informacyjnej).

7. Rejestracja przebiegu rozgrywanych działań taktycznych (operacyjnych) oraz 

czynności wykonywanych przez ćwiczących w celu umożliwienia analizy działań, 

ponownego rozgrywania wybranych epizodów ćwiczenia (sprawdzenie innego wa­

riantu) oraz oceny ćwiczących.

11. Funkcjonalne zastępowanie określonych ogniw w systemie dowodzenia 

i kierowania. Chodzi tu o ogniwa współpracujące w układzie hierarchicznym (pod­

władni lub sąsiedzi, bowiem przełożonych zwykle podgrywa kierownictwo ćwiczenia) 

lub określone podsystemy funkcjonalne, np. ogniwa logistyczne.

12. Sterowanie przebiegiem realizacji scenariusza ćwiczebnego. Dotyczy to za­

równo ćwiczeń wojskowych, jak i indywidualnego szkolenia funkcyjnych na ich sta­

nowiskach pracy.

Jak już wspomniano, dobór funkcji, jakie ma spełniać model, oraz jego dostęp­

ność w kształceniu zależą od właściwości samego modelu oraz rodzaju ćwiczenia 

i decyzji organizacyjnych kierownictwa ćwiczenia. W wielu wypadkach jest to uwa­

runkowane również filozofią dowodzenia obowiązującą w danej armii.
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Wyniki przeprowadzonych analiz pozwalają sądzić, że symulacja komputerowa 

powinna być zastosowana podczas realizacji ćwiczeń dowódczo-sztabowych 

z wydzielonymi wojskami na poligonach. Dziąki zastosowaniu odpowiedniej kompu­

terowej symulacji pola walki można nadać ćwiczeniu większy rozmach, zwiększyć 

liczbę dowództw wszystkich szczebli, rozwijając część z nich w terenie lub pozorując 

ich funkcjonowanie w aplikacjach symulacyjnych. Celem takiego ćwiczenia jest do­

skonalenie osób funkcyjnych i komórek danego dowództwa szczebla taktycznego 

w planowaniu, organizowaniu oraz prowadzeniu walki. Uwzględnia się w nim wystę­

powanie wszystkich elementów ugrupowania bojowego. Zaangażowana część wojsk 

ćwiczy na poligonach, wykorzystując systemy laserowe do przekazywania wyników 

starcia do systemu komputerowego, który uwzględnia to w prowadzonych kalkula­

cjach. W ten sposób zwiększa się realizm ćwiczeń, bo wojska „walczą” twarzą 

w twarz z przeciwnikiem i wygrywa ten, kto szybciej wyeliminował przeciwnika 

a elementy wymagające działania poza ich granicami symulowane są komputerowo.

W podobny sposób powinno oceniać się również efektywność pracy ćwiczących 

dowództw. Porównując dane przedstawiane przez oficerów sztabu w trakcie odpraw 

z danymi otrzymanymi z systemu symulacyjnego, można stwierdzić błędy i rozbież­

ności w dokonywanych przez nich analizach i ocenach. Przy braku nawyków do 

sprawdzania wszelkich kalkulacji przez innego oficera zespołu może dochodzić do 

dużych pomyłek w postrzeganiu zjawisk pola walki. Im większe są różnice między 

rzeczywistym przebiegiem symulowanych działań w komputerach a ocenami doko­

nywanymi przez ćwiczących, tym większe prawdopodobieństwo, że ćwiczące do­

wództwo podejmie niewłaściwą decyzję i nie zrealizuje postawionego mu zadania.

Warsztaty to zupełnie nowy rodzaj ćwiczeń (zajęć) z wykorzystaniem procedur 

i techniki sztabowej. Warsztaty jako forma doskonalenia dowództw szczebla taktycz­

nego powinny być wykorzystywane w doskonaleniu dowódców, a w szczególności 

oficerów komórek sztabowych.

Celem warsztatów powinno być teoretyczne przygotowanie i praktyczne rozwią­

zywanie różnorodnych problemów taktycznych, operacyjnych, przede wszystkim or­

ganizacyjnych w zakresie: przygotowania (przećwiczenia) określonych epizodów ćwi­

czenia w różnych wariantach, zaproponowanie składu grup (zespołów) podgrywają­

cych, rozegrania określonych wariantów działań w sensie hipotetycznym (przy okre-
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słonych założeniach), stosując symulację komputerową w poszczególnych zespołach, 

a także porównywanie sposobu rozwiązania z rozwiązaniem optymalnym (autorskim).

Istota warsztatów polegała będzie na pracy zespołowej określonych grup (zespo­

łów) uczestniczących w warsztatach nad wypracowaniem określonych decyzji, sposo­

bów działań, a następnie ich ocena z punktu widzenia wykorzystania sił i środków, 

a także skuteczności tych działań.

Treścią warsztatów powinny być problemy natury teoretycznej oraz praktyczne 

rozwiązywanie określonych (nakazanych) zadań z zakresu przygotowania i prowadze­

nia działań bojowych, porównywanie wypracowanych koncepcji z koncepcjami autor­

skimi lub zespołowymi w podobnych sytuacjach (ćwiczeniach), praktyczne wykony­

wanie określonych dokumentów i ich ocena z punktu widzenia organizacji dowodze­

nia i kierowania pododdziałami, oddziałami i związkami taktycznymi.

Niektóre formy doskonalenia poszczególnych dowództw szczebla taktycznego, 

realizowane są w ramach działalności metodycznej (na szczeblu oddziału, pododdzia­

łów). Do najskuteczniejszych form metodycznego i merytorycznego przygotowania 

poszczególnych dowódców danego szczebla taktycznego do prowadzenia zajęć są 

ćwiczenia (zajęcia) instruktażewo-metodyczne oraz narady szkoleniowo-metodyczne.

Ćwiczenia (zajęcia) instruktażowo-metodyczne (rys. 5.5.) prowadzi się je z pod­

oddziałami, które jako pierwsze realizują podstawowy temat z danego bloku tema­

tycznego programu szkolenia dla danego szczebla dowodzenia.

W oddziale (brygadzie, pułku) dowódca powinien prowadzić zajęcia instruktażo­

wo-metodyczne z dowódcami batalionów (d)Avizjonów) na kanwie ćwiczenia kompa- 

nijnego. Przygotowanie się do tych zajęć dowódców określonego szczebla jest ich 

osobistą powinnością i obejmuje stronę merytoryczną (znajomość zasad operacyjno- 

taktycznych prowadzenia działań) i metodyczną (przygotowanie konspektu do zajęcia 

lub ćwiczenia).
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Rys. 5.5. Ideowy model przygotowania i prowadzenia ćwiczenia 
instruktaiowo-metodycznego

W toku trwania ćwiczenia instruktażowo-metodycznego wszyscy szkoleni obser­

wują działanie kierownika, dowódców pododdziałów oraz ćwiczących wojsk. Prowa­

dzący ćwiczenie (zajęcie) instruktażowo-metodyczne w sposób kolegialny powinien 

omówić z uczestnikami spostrzeżenia, oceny i uwagi dotyczące przebiegu zajęcia 

(ćwiczenia) programowego od jego rozpoczęcia aż do zakończenia. Akcentując dobre 

i złe strony zarówno działania dowódców, jak i ćwiczących pododdziałów. Następnie 

w toku twórczej dyskusji ustalić organizację oraz sposób prowadzenia określonych 

(wszystkich) zagadnień (epizodów) ćwiczenia.

Organizacja oraz sposoby (metody) prowadzenia kolejnych ćwiczeń (zajęć) na 

dany temat, ustalone podczas ćwiczenia (zajęcia) instruktażowo-metodycznego, są 

obowiązujące w danym cyklu, etapie szkolenia lub roku szkoleniowym.

Ćwiczenia (zajęcia) instruktażowo-metodyczne prowadzą:
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-  dowódca brygady (związku taktycznego) -  z dowódcami batalionów na kanwie 

ćwiczenia kompanijnego,

-  dowódca batalionu (dywizjonu) -  z dowódcami kompanii na kanwie ćwiczenia 

(zajęcia) plutonowego,

-  dowódca kompanii (baterii) -  z dowódcami plutonów na kanwie ćwiczenia (za­

jęcia) z drużyną (załogą).

Narady szkoleniowo-metodyczne są jedną z ważniejszych (rys. 5.6.) form dosko­

nalenia kadry dowódczej szczebla taktycznego wojsk lądowych. Celem tego rodzaju 

narad jest rozwiązywanie złożonych problemów organizacyjno-szkoleniowych, anali­

za bieżącej sytuacji szkoleniowej oraz wypracowanie wniosków i wytyczenie kierun­

ków dalszej działalności w tym zakresie, a także ustalenie i wdrażanie efektywnych, 

nowatorskich metod realizacji jej zamierzeń w wybranych działach i przedmiotach 

szkoleniowych.

Narady szkoleniowo-metodycznych organizuje je i prowadzi dowódca oddziału 

(związku taktycznego), a w czasie jej trwania omawia się lub rozwiązuje jeden, naj­

wyżej dwa problemy dotyczące strony organizacyjno-metodycznej procesu szkolenia 

kadry dowódczej, sztabowej i pododdziałów.

Liczba i struktura uczestników narady każdorazowo wynika z potrzeb oraz ich 

zainteresowania tematem i treściami przedsięwzięcia. Wskazane jest jednak, aby 

uczestniczyli w niej dowódca (jako prowadzący), jego zastępca, szef sztabu i zaintere­

sowani oficerowie komórek organizacyjnych dowództwa oraz dowódcy niższych 

szczebli dowodzenia (np. batalionów, kompanii), a także zaproszeni przedstawiciele 

innych jednostek tego samego rodzaju wojsk.

Narada szkoleniowo-metodyczna powinna przebiegać według wcześniej opraco­

wanego planu. Oprócz przygotowania merytorycznego oficerów ważna jest również 

strona organizacyjna, w tym przygotowanie odpowiedniego pomieszczenia (sali), 

technicznych środków dydaktycznych itp. Organizacja i sposób prowadzenia narady 

będą zależały od wielu czynników, m.in. celu narady, czasu przeznaczonego na jej 

przeprowadzenie, specyfiki i złożoności problemów do rozwiązania, a także liczby 

uczestników.
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Rys. 5.6. Ideowy model przebiegu narady szkoleniowej na szczeblu taktycznym

Najczęściej stosowaną metodą prowadzenia narady jest metoda kolektywna. Pole­

ga ona na tym, że na wstępie prowadzący naradę dowódca przedstawia temat i cel na­

rady oraz zagadnienia (problemy) do rozwiązania w toku dyskusji.

Dyskusję powinno poprzeiizać wystąpienie oficera odpowiedzialnego za szkole­

nie, wprowadzające uczestników w problematykę narady. W celu efektywnego wyko­

rzystania czasu (przeznaczenie go w głównej mierze na dyskusję) wskazane jest, aby 

głoszony referat wprowadzający, stanowiący podstawę do dyskusji, był opracowany 

wcześniej i dostarczony uczestnikom na kilka dni przed naradą. W ten sposób uczest­

nicy będą już zorientowani w problematyce, a wystąpienie szefa szkolenia może mieć 

charakter jedynie uzupełniający i ukierunkowujący przebieg dyskusji. W tej części 

narady, oprócz referatu wprowadzającego, można przedstawić uczestnikom w sposób 

pokazowy (np. film) fragment wybranego zajęcia (ćwiczenia) szkoleniowego, a na­

stępnie przejść do dyskusji stanowiącej zasadniczą część narady.
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Prowadzący naradę dowódca decyduje o kolejności wystąpień i nimi kieruje. Mo­

że on również zadawać występującym oficerom dodatkowe pytania problemowe lub 

żądać wyjaśnień rozpatrywanych kwestii. Nie powinien jednak narzucać swoich roz­

wiązań lub podważać sądów, opinii i stanowisk biorących udział w dyskusji uczestni­

ków.

Narada szkoleniowo-metodyczna powinna się zakończyć podsumowaniem, w któ­

rym prowadzący ocenia dyskusję, obiektywnie przedstawia i interpretuje jej wyniki 

oraz formułuje płynące z nich wnioski. W krótkim czasie po zakończeniu narady 

wnioski powinny być szczegółowo przeanalizowane i wdrożone, w formie zadań, do 

praktyki szkoleniowej.

Po zakończeniu doskonalenia (szkolenia) kadr danego dowództwa należy dokonać 

oceny jego skuteczności. Ocena ta jest istotna z punktu widzenia doskonalenia tego 

procesu w przyszłości. Najczęściej stosowane są następujące metody oceny efektyw­

ności doskonalenia (szkolenia) \

Ocena doskonalenia przez uczestników. Uczestnicy wypełniają odpowiedni kwe­

stionariusz. Wpisują w nim swoje uwagi dotyczące doskonalenia, np. co uważają za 

cenne i co zmieniliby w kolejnym doskonaleniu (szkoleniu).

Ocena doskonalenia przez poszczególne osoby funkcyjne dowództwa. Oficerowie 

na podstawie przeprowadzonych testów lub innego typu sprawdzianów określają po­

stępy kursantów w trakcie i po zakończeniu doskonalenia (szkolenia).

Ocena pozytywnych skutków doskonalenia (szkolenia). Dowódcy danego szczebla 

taktycznego lub powołane do tego specjalne zespoły przeprowadzają badania zarówno 

osób, które odbyły doskonalenia (szkolenie), jak i ich przełożonych. Celem badań jest 

uzyskanie odpowiedzi, jak oficerowie wykorzystują zdobytą wiedzę i jak doskonalenie 

(szkolenie) wpłynęło na ich karierę zawodową.

Analiza progu rentowności. W tego typu ocenie analizuje się koszty doskonalenia 

(szkolenia) i dodatkowe efekty, jakie dane dowództwo uzyskało dzięki przeprowadze­

niu doskonalenia.

' Por. B.R. Kuc, Zarządzanie..., wyd. cyt., s. 170.
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ROZDZIAŁ VI

STRUKTURA SYSTEMU ZBIERANIA,
ANALIZOWANIA UPOWSZECHNIANIA 
DOŚWIADCZEŃ Z PROCESU SZKOLENIA DOWÓDZTW

gólna teoria systemów w klasyfikacji problemów systemowych i metodolo- 

Щ p  gii badań systemowych posługuje się szeregiem definicji samego systemu 

w zależności od sposobu rozpatrywania problemu. Paradygmat systemu 

stworzony przez Ludwika v o n  B e r t a la n f fy e g o  w połowie XX wieku przeżywa swój 

„złoty wiek”. Rozwój podejścia systemowego w nauce przypada na drugą połowę mi­

nionego stulecia. Od tego czasu stworzono szereg definicji związanych z systemem, 

z których najważniejsze to:

-  System jest to zestaw składników, między którymi zachodzą wzajemne stosun­

ki. Każdy składnik systemu jest połączony z każdym innym składnikiem bezpośrednio 

lub pośrednio.

-  System jest to wyodrębniony zbiór elementów (materialnych lub abstrakcyj­

nych), wzajemnie powiązanych, rozważany jako całość z określonego punktu widze­

nia, mający przy tym takie właściwości, których nie posiadają jego elementy ̂

-  Otoczenie systemu to zestaw składników i ich istotnych cech, gdy składniki nie 

są częściami systemu, lecz zmiana któregokolwiek z nich może wywołać zmianę stanu 

systemu. Otoczenie systemu składa się ze wszystkich zmieimych mogących oddziały­

wać na jego stan. składniki zewnętrzne oddziałujące na nieistotne cechy systemu nie 

są częściami jego otoczenia. Składniki stanowiące otoczenie systemu i samo otoczenie 

można pojmować jako część innego większego systemu.

S y s te m  in f o r m a c y jn y  w ujęciu systemowym rozumiany jest jako system reali­

zujący procesy informacyjne. Jest to, więc system złożony, rozwiązujący zadania 

o wielu zbieżnych lub rozbieżnych celach, odzwierciedlający różne, nieporównywalne

* Michniak J., Dowodzenie i łączność, AON 2005, s.27.
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aspekty i charakterystyki obiektu, wymagający zastosowania specjalnych języków do 

jego opisania i obejmujący kompleks różnych, powiązanych ze sobą modeli^

System informacyjny jest również systemem celowym, który znajduje się 

w określonym stanie wewnętrznym i zewnętrznym lub w kilku kolejnych stanach, któ­

ry może w różny sposób odpowiadać na jedno lub kilka zdarzeń zewnętrznych lub 

wewnętrznych i który ma odpowiadać w różny sposób na to samo zdarzenie w niezna­

nym otoczeniu tak długo, aż wywoła określony stan. Wywołanie tego stanu jest celem 

systemu — zapewnieniem sprzężeń informacyjnych między punktami powstawania 

i wykorzystania informacji^.

Wychodząc z podanych definicji można przyjęć, że system informacyjny to zło­

żony i celowy, wyróżniający zbiór podsystemów, operujący poprzez ludzi zasobami 

informacyjnymi wejściowymi, wewnętrznymi i wyjściowymi, aby zrealizować określone 

funkcje za pomocą posiadanych środków, metod i technik w określonym czasie i prze­

strzeni.

W istniejących systemach społecznych informacja, zasoby i procesy informacyj­

ne nie występują samoistnie lecz stanowią integralną część systemu informacyjnego. 

W tym ujęciu przez procesy informacyjne należy rozumieć realizowane funkcje 

(rys.6.1.):

-  generowania informacji,

-  gromadzenia informacji,

-  przechowywania informacji nieprzetworzonej,

-  przetwarzania informacji,

-  przekazywania informacji,

-  udostępniania informacji,

-  interpretacji,

-  wykorzystywania informacji.

Powiązanie podmiotów systemu (ludzi, jednostek organizacyjnych) realizowane 

jest poprzez współzależności wzajemnych oddziaływań.

Szewczyk A., Wojamik G., Diagnozowanie systemów informacyjnych w teorii i praktyce, wyd. Uniwersytetu 
Szczecińskiego, Szczecin 2001, s. 43.
 ̂Tamże s.43.
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Wymienione funkcje procesów (lub systemów) informacyjnych można podzielić 

na dwie grupy:

-  funkcje semiotyczne, to znaczy takie, których realizacja jest związana z funkcją 

semiozy^.

-  funkcje organizacyjno-techniczne^ nie wymagające procesu semiozy.

Każdy system informacyjny realizuje wszystkie wymienione wyżej funkcje. Naj­

częściej jedna lub dwie funkcje są zasadniczymi, pozostałe spełniają funkcje pomocni­

cze. Właściwe zdefiniowanie funkcji nadrzędnej pozwala na podporządkowanie funk­

cji podrzędnych realizacji funkcji podstawowej i jednocześnie warunkuje prawidłowe 

działanie systemu informacyjnego.

J

Rys, 6.1. Funkcje systemów informacyjnych

Semioza oznacza proces przyporządkowania, przypisania znaczenia, określonym zjawiskom materialnym, 
sygnałom informacyjnym.
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W każdym procesie (systemie) informacyjnym wyróżniamy następujące fazy:

-  faza generowania informacji,

-  faza gromadzenia informacji,

-  faza przechowywania informacji,

-  faza transmisji informacji,

-  faza transformacji informacji,

-  faza udostępniania informacji,

-  faza interpretacji informacji,

-  faza wykorzystywania informacji ^

Każdej funkcji procesu informacyjnego odpowiada jedna faza procesu informa­

cyjnego. Fazy te następują po sobie sekwencyjnie. Występuje wyjątek -  funkcjom 

przechowywania i przekazywania, informacji mogą odpowiadać fazy procesu informa­

cyjnego w różny sposób.

1. Fazy procesu informacyjnego, występujące sekwencyjnie w całym cyklu informa­

cyjnym.

2. Funkcje integralnie związane z innymi fazami procesu informacyjnego, realizowa­

ne w ramach innych faz (jako swoiste etapy, podfazy).

Odróżnienie, czy dana faza stanowi oddzielną fazę procesu informacyjnego, czy 

też jest czynnością realizowaną w ramach innej fazy jest istotne z punktu widzenia 

prawidłowości działania systemu informacyjnego.

Precyzyjną identyfikację systemu informacyjnego umożliwia uwzględnienie 

czynnika czasu. W tym aspekcie, przedmiotem działania systemu informacyjnego bę­

dą fazy (rys. 6.2.):

-  tworzenia danych,

-  gromadzenia danych,

-  przetwarzania danych,

-  magazynowania danych,

-  emitowania danych (udostępniania danych).

Wyszczególnione fazy realizowane są w systemie informacyjnym przez odpo­

wiadające im układy strukturalne. Między nimi wewnątrz i na zewnątrz zachodzi wiele

’ Oleksiński J., Ekonomika informacji, PWE, Warszawa 2001, s. 279.
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relacji bezpośrednich i pośrednich, symetrycznych i niesymetrycznych, zwrotnych, 

spójnych i przechodnich. Wzajemnie oddziaływujące na siebie układy w systemie in­

formacyjnym realizując fazy (rys.6.3) procesu informacyjnego wykorzystują pewne 

wspólne elementy.
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Rys. 6.2. Fazy procesu informacyjnego w ujęciu integralności z innymi fazami procesu

Rys. 6.3. Pentagonalne ujęcie zależności i powiązań układów 
systemu informacyjnego

201



Struktura systemu zbierania, analizowania i upowszechniania doświadczeń z procesu szkolenia dowództw

W każdym układzie współpracują ze sobą na zasadzie współudziału lub wyłącz­

ności następujące elementy: ludzie, sprzęt, metody i techniki, środki finansowe, mate­

riały, energia oraz informacja.

Elementy te w związku z powiązaniem poszczególnych układów przemieszczają 

swoje zasoby w ramach układów i między elementami. Zakłócenia powstające w sys­

temie informacyjnym w ramach układów, elementów, ich współdziałania i pracy mają 

szczególne znaczenie, gdyż świadczą o nieprawidłowościach w stanie systemu.

Powstałe zakłócenia uniemożliwiają osiągnięcie głównego celu systemu informa­

cyjnego -  zapewnienie dostępu do informacji użytkownikom, a w szczególności osią­

gnięcie: szybkiego i niezawodnego komunikowania się użytkownika z systemem in­

formacyjnym, szybkiego wyszukiwania informacji o pożądanym zakresie, sukcesyw­

nego tworzenia i aktualizacji nowych zasobów informacji oraz przetwarzania, pomiaru 

i oceny napływającej informacji.

Kreowanie (tworzenie) modelu informacyjnego i jego użytkowanie w oparciu 

i przedstawione treści może być wyrażone w postaci cyklu (rys. 6.4.) życia systemu 

informacyjnego\

Strategia I
(określenie potrzeb inform acyjnych) У 

......................

Analiza

Projektowanie
Üi
1j

jßudowa systemu
'

Dokumentacja I 
użytkowa f

г

Wdrażanie
__________ . i

Eksploatacja

Rys. 6.4. Cykl życia systemu informacyjnego

' Szczegółowo elementy projektowania, modyfikowania systemu informacyjnego a szczególnie w odniesieniu 
do etapów strategii i analizy zawarte są w: Barker R., CASE METOD. Modelowanie związków encji. Wydaw­
nictwo Naukowo-Teclmiczne, Warszawa 1996.
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6.1. Model struktury systemu

Struktura systemu szkolenia SZ RP, wydzielając określone podsystemy szkole­

nia;

-  podsystem szkolenia dowództw,

-  podsystem szkolenia wojsk,

-  podsystem kształcenia profesjonalnego kadr,

-  podsystem szkolenia rezerw osobowych,

Implikuje do konkretnego podziału funkcjonalnego i struktury systemu zbierania, ana­

lizowania i upowszechniania doświadczeń z procesu szkolenia dowództw i wojsk. 

Uszczegółowienie faz systemu informacyjnego w afiliacji z podsystemami systemu 

szkolenia stanowi podstawą budowy struktury modelu systemu informacyjnego prze­

znaczonego do zbierania, analizowania i udostąpniania informacji z procesu szkolenia 

w każdym z podsystemów.

Konstrukcja morfologiczna systemu powinna spełniać główne funkcje:

-  tworzenie danych,

-  gromadzenie danych,

-  analizą i syntezą danych,

-  magazynowanie i przechowywanie danych przetworzonych,

-  udostąpnianie danych.

W kontekście realizowanych funkcji systemu poszczególne elementy strukturalne 

systemu ulokowane powinny być na poszczególnych poziomach dowodzenia SZ RP. 

Zasadniczym elementem struktury systemu powinny być elementy poziomu strate­

gicznego -  Sztab Generalny Wojska Polskiego. Tylko zintegrowany w jeden funkcjo­

nalny zespół moduł zbierania, analizowania i udostępniania danych może ograniczyć 

do minimum czas przesyłania i udostępniania danych o ćwiczeniach realizowanych 

w całych Siłach Zbrojnych.

Lokacja modułu zbierania, analizowania i udostępniania danych o ćwiczeniach 

na szczeblu SG WP (rys. 6.5.) oraz jego podział na:

-  zespół Gromadzenia Danych,

-  zespół Przetwarzania Danych,
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-  zespół Udostępniania Danych,

-  zintegrowanej Bazy Danych o ćwiczeniach.

Pozwala na realizowanie wszystkich funkcji systemu informacyjnego w kryte­

rium czasu.
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Rys. 6.5. Lokacja modułu zbierania, analizowania, udostępniania i przechowywania in­
formacji o ćwiczeniach w SZ RP
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Ideą lokacji elementów systemu tylko na szczeblu Sztabu Generalnego WP jest 

bezpośredni dostęp do informacji o ćwiczeniach realizowanych na wszystkich pozio­

mach dowodzenia.

Zadania poszczególnych zespołów modułu są następujące:

-  zespół gromadzenia danych -  odpowiada za zebranie w formie elektronicznej 

wszystkich informacji o ćwiczeniu oraz ich przekazanie do Zespołu Przetwarzania 

Danych,

-  zespół przetwarzania danych -  odpowiada za analizę i interpretację danych 

o ćwiczeniu oraz opracowanie wniosków z przeprowadzonego ćwiczenia możliwych 

do wykorzystania w ćwiczeniach przygotowywanych przez poszczególne szczeble 

dowodzenia.

-  zespół udostępniania danych -  przechowuje dane o ćwiczeniu oraz udostępnia 

je zgodnie z potrzebami informacyjnymi Zespołów Autorskich przygotowujących 

ćwiczenia.

-  zintegrowana baza danych -  stanowi zbiór elementów technicznych i infor­

matycznych przechowujących informacje o ćwiczeniach. Zintegrowana baza danych 

przechowuje informacje o ćwiczeniach i udostępnia je każdemu zainteresowanemu 

zgodnie z potrzebami. Przechowywaniu podlega dokumentacja ćwiczenia opracowana 

w formie elektronicznej.

6.2. Model obiegu informacji o ćwiczeniu

Obieg informacji o ćwiczeniu realizowany jest na wszystkich poziomach dowo­

dzenia, od szczebla batalionu wzwyż. Kierownictwo ćwiczenia, każdego ćwiczenia 

dowódczo- sztabowego (oprócz treningu sztabowego) i każdego ćwiczenia z wojskami 

zobligowany jest do udostępnienia i przesłania następujących (rys. 6.6.) danych 

o ćwiczeniu:

-  Plan Przeprowadzenia Ćwiczenia,

-  Sprawozdanie Końcowe z ćwiczenia,

bezpośrednio do modułu na szczeblu Sztabu Generalnego (jedynego szczebla odpo­

wiedzialnego za realizowanie funkcji systemu informacji o ćwiczeniach).
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Rys. 6.6. Model przebiegu informacji o zrealizowanym ćwiczeniu
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Informacje przesłane zostają do Zespołu Gromadzenia Danych  ̂ gdzie odbywa 

się ich selekcja i katalogowanie. Skatalogowane informacje o ćwiczeniu (Pakiet in­

formacji o ćwiczeniu) przekazany zostaje Zespołowi Przetwarzania Danych, gdzie 

poddany zostaje analizie przez sekcję/zespół analityczny. Przetwarzanie informacji ma 

na celu określenie wniosków i zaleceń do opracowania kolejnych ćwiczeń na danym 

szczeblu organizacyjnym. Opracowane wnioski i zalecenia jako pakiet analityczny 

stanowi podstawę Jessons learned" każdego ćwiczenia.

Całość informacji w formie ZINTEGROWANEGO PAKIETU INFORMACJI 

O ĆWICZENIU przekazane zostają do Zespołu Udostępniania Danych realizującego 

funkcje usługowe w stosunku do bezpośrednich organizatorów ćwiczeń na poszcze­

gólnych szczeblach dowodzenia.

6.3. Model pozyskiwania informacji

Kierownik każdego ćwiczenia dowódczo-sztabowego i ćwiczenia z wojskami 

przystępując do przygotowania ćwiczenia (rys. 6.7.) przed wydaniem Rozkazu 

w sprawie przygotowania ćwiczenia zgłasza potrzebę dostępu do informacji o zreali­

zowanych ćwiczeniach (określonych w zapotrzebowaniu na informacje) zbieżnych do 

organizowanego ćwiczenia. Zdefiniowane potrzeby informacyjne przesłane do Ze­

społu Udostępniania Danych stanowią podstawę przygotowania danych udostępnia­

nych przez zespół kierownikowi ćwiczenia. Żądane informacje udostępnione zostają 

kierownikowi ćwiczenia w formie hasła dostępu do określonego pakietu informacji 

w Zintegrowanej Bazie Danych o ćwiczeniach i dotyczą tylko określonego pakietu 

informacji o danym typie ćwiczeń zrealizowanych na danym poziomie dowodzenia.

Dostęp do określonego pakietu informacyjnego dotyczy dostępu do Zintegrowa­

nego Pakietu Danych o ćwiczeniach realizowanych na poszczególnych poziomach 

szkolenia.

Kierownik ćwiczenia po uzyskaniu dostępu do Zintegrowanego Pakietu Danych 

o ćwiczeniach analizuje otrzymane informacje i przystępuje do przygotowania ćwi­

czenia (opracowania rozkazu w sprawie przygotowania ćwiczenia, opracowania zało­

żeń koncepcji przygotowania i prowadzenia ćwiczenia). W tym etapie może udostęp­

nić Zintegrowany Pakiet Danych o ćwiczeniach zespołowi autorskiemu ćwiczenia.
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Kierownik ćwiczenia w określonym czasie (z odpowiednim wyprzedzeniem cza- 

sow5mi) powiadamia Zespół Przetwarzania Danych o planowanym terminie przepro­

wadzenia ćwiczenia. Kierownik Zespołu Przetwarzania Danych wydziela z Zespołu 

Grupą Operacyjną do udziału w ćwiczeniu. Grupa Operacyjna z Zespołu Przetwarza­

nia Danych tworzy, w każdym ćwiczeniu z dowództwami (oprócz treningów sztabo­

wych) i w ćwiczeniu z wojskami, Grupą Analizy wchodzącą w skład Zespołu Analizy, 

Oceny i Omówienia.

ZespM Gromadzenia 
Danych

Zeapół Praetwanania 
Danych

(Analizy I Interpretacji)

ZZapotrzebowane 
dane
I Zintegrowany pakiet 
 ̂ danych o ćwiczeniach

POZYSKANE INFORMACJE

Plan przeprowadzenia aewiczenia, 
’ Sprawozdanie końcowe 

z ćwiczenia
' Wnioski z analizy ćwiczenia

gSrWojsk
Proces pozyskiwania informacji o ćwiczeniu 
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PRZYGOTOWANIE
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ĆWICZENIA

PLANOWANIE
ĆWICZENIA

Rys. 6.7. Model pozyskiwania informacji o ćwiczeniach 
w fazie przygotowania ćwiczenia

Zadaniem Grupy Analizy jest: opracowanie raportu z analizy ćwiczenia, zebranie 

wniosków od wszystkich uczestników ćwiczenia, w poszczególnych obszarach przy­

gotowania i prowadzenia ćwiczenia. Grupa Analizy, w skład której wchodzi grupa 

operacyjna z Zespołu Przetwarzania Danych podlega bezpośrednio Kierownikowi 

Ćwiczenia (rys. 6.8).
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Zasadniczymi metodami pozyskiwania informacji Grupy Analizy w każdym ćwi­

czeniu są:

-  obserwacja uczestnicząca,

-  pisemne wnioski uczestników ćwiczenia (zarówno ćwiczących, jak też kierow­

nictwa ćwiczenia).
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Danych 

(Dystrybucji)
BAZA

DANYCH

1. R A P O R T  
Z A N A L IZ Y  
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Ć W IC Z E N IA
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Ć W IC Z E N IA
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ORUPÄp^:
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W N I O S K I  U C Z E S T N I K Ó W  Ć W I C Z E N I A

Rys. 6.8. Lokacja Grupy Analizy i jej rola w systemie informacji o ćwiczeniach

Każdy uczestnik ćwiczenia ma możliwość składania pisemnych, ustnych wnio­

sków, opinii dotyczących:

-  przebiegu ćwiczenia,

-  przygotowania ćwiczących do realizacji zadań będących treścią ćwiczenia,

-  przygotowania kierownictwa ćwiczenia do prowadzenia ćwiczenia,

-  obiegu informacji w ćwiczeniu,

-  wyposażenia indywidualnego i zespołowego.
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Struktura systemu zbierania, analizowania i upowszechniania doświadczeń z procesu szkolenia dowództw

6. 4. Oprzyrządowanie systemu zbierania, anaiizowania
i upowszechniania doświadczeń z procesu szkoienia dowództw

Struktura systemu informacyjnego opiera się w dużym stopniu na istnieniu baz 

danych tworząc też system zarządzania bazą danych. Oznacza to, że system informa­

cyjny zbudowany do realizacji określonych zadań charakteryzuje się następującymi 

cechami:

-  zawiera bazę danych,

-  posiada zbiór aplikacji użytkowych operujących na danej bazie danych a także 

zbiór użytkowników bezpośrednich, którzy współdziałają z systemem bazy danych,

-  jest zintegrowany, tzn. zawiera dane wielu użytkowników (zespołu ćwiczeń 

WL, SP i MW),

-  fragmenty bazy danych są współdzielone pomiędzy użytkowników w miejscach 

je łączących (ćwiczenia dwóch i więcej rodzajów wojsk).

Na potrzeby systemu zbudowana zostanie Relacyjna Baza Danych opracowana 

według standardu ANSI X3H2. Powyższy standard, w oparciu o zastosowany język 

zapytań SQL, pozwoli na łatwy i szybki dostęp do posiadanych danych.

Zarchiwizowane dane przechowywane w zintegrowanej bazie danych (dla 

wszystkich rodzajów wojsk) udostępniane będą za pośrednictwem istniejącej sieci 

MIL -  WAN, (dostęp sieci lokalnych do rozległej sieci komputerowej WAN, jest 

w ciągłej rozbudowie i wydaje się być najbardziej perspektywiczny). Integracja z sie­

cią MIL -  WAN innych sieci w tym sieci specjalistycznych SP, MW nie jest niezbęd­

na w wypadku dostępu do sieci MIL -  WAN wszystkich szczebli dowodzenia do do­

wództwa batalionu/dywizjonu równorzędnego włącznie.
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ZAKOŃCZENIE

owyższe opracowanie jest wynikiem badań i dociekań naukowych kadry
if
" zakładu systemów dowodzenia i metodyki szkolenia dowództw. Prze- 

prowadzono analizą ewolucyjnych zmian ćwiczeń a także dokonano 

wnikliwej analizy porównawczej ćwiczeń wojskowych w odniesieniu do podobnych 

ćwiczeń realizowanych u naszych sojuszników, a szczególnie w armii USA i Bunde- 

swehrze.

W wyniku prowadzonych analiz nasuwa sią generalny wniosek, że funkcjonująca 

teoria oraz stosowane zasady wyznaczają paradygmaty współczesnej dydaktyce 

i metodyce w zakresie przygotowania i prowadzenia ćwiczeń taktycznych, jako przed­

sięwziąć dydaktycznych, a także przedsięwziąć prakseologicznych. Ponadto zmiany, 

jakie się dokonały na naszych oczach w minionym dziesięcioleciu powodują, że naro­

dowe rozwiązania, mają swoje odniesienia do ogólnych teorii, jakie wynikają z prak­

tyki działania, które muszą być w pewnym sensie zmodyfikowane, co nie oznacza, że 

wkład naszych dociekań i ustaleń na przestrzeni wieków nie był znaczący i nie dorów­

nywał sposobom przygotowania i prowadzenia ćwiczeń w innych armiach, czego do­

świadczamy dzisiaj.

Nowa sytuacja polityczno-militarna obliguje nas do tego, aby teorie, a także 

wskaźniki praktyczne stosowane w naszych siłach zbrojnych były zbliżone do ustaleń, 

jakie obowiązują w dokumentach standaryzacyjnych. Jest to oczywiste chociażby 

z tego względu, że Wojska Lądowe SZ RP przechodzą gruntowną przebudowę, jeśli 

idzie o ilość i jakość. Szczególnie ważnym jest, aby w przyszłości przygotowywane i 

realizowane formy i metody szkolenia dowództw w naszych siłach zbrojnych były 

podobne, jeśli chodzi o zasadnicze procedury (sposób, tok postępowania) oraz doku­

mentacją ćwiczeń.
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stosowań i taktyka w działaniach bojowych -1 8  zł 
Bezpieczne niebo. Materiały z konferencji -1 4  zł
J. Bieńkowski. R. Stępień (red,) -  Edukacja peda­
gogiczna w V(/yższej uczelni wojskowej -1 8  zł 
H. Binkowski (red,) -  OBWE w procesie umacnia­
nia bezpieczeństwa europejskiego -1 8  zł 
H. Binkowski, A. Ciupiński -  NATO w systemie 
bezpieczeństwa euroatlantyckiego -  35 zł 
A. Bujak -  Praca w terenie na szczeblach taktycz­
nych według standardów NATO -  12 zł 
W. Chojnacki -  Socjologiczne aspekty tendencji 
instytucjonalno-organizacyjnego rozwoju wojska -  
18 zł
W. Chojnacki (red.) -  Transformacja instytucjonal- 
no-organizacyjna wojska na progu XXI w. -  20 zł 
Z, Chojnacki -  Lotnictwo marynarki wojennej -  20 zł 
R. Chrobak i in. -  Działania bojowe dywizji -  17 zł 
R, Chrobak i in, -  Wybrane aspekty organizowa­
nia i kierowania działaniami obronnymi -  23 zł 
M. Cieślarczyk, P. Krawczyk, Z, Korulczyk -  Porad­
nik metodyczny autorów prac kwalifikacyjnych -  8 zł 
M. Cieślarczyk, M. Chojnacki, A. Radomyski -  
Współpraca cywilno-wojskowa (CIMIC) w siłach 
zbrojnych (SP) R P -1 5 z ł 
M. Cieślarczyk (red.) -  Metody, techniki i narzędzia 
badawcze oraz elementy statystyki -1 3  zł 
M, Cieślarczyk (red.) -  Kultura organizacyjna 
w siłach zbrojnych -  15 zł 
A. Ciupiński, M. Zając (red.) -  Wybrane problemy 
walki z terroryzmem międzynarodowym -  20 zł 
A. Ciupiński (red.) -  Dyplomacja wielostronna -  25 zł 
A. Ciupiński -  Podstawowe elementy polityki bez­
pieczeństwa i obrony RP -  17 zł 
A, Ciupiński (red.) -  Dissemination of international 
humanitarian law in Central European countries 
-2 2  zł
A. Ciupiński, R. Białoskórski -  Wczesne ostrzega­
nie i zapobieganie współczesnym konfliktom 
zbrojnym w strategii Sojuszu Północnoatlantyckie­
go -  8 zł

A. Ciupiński, H. Binkowski, A. Legucka -  Bezpie­
czeństwo w stosunkach międzynarodowych -  30 zł 
A. Ciupiński, K. Malak -  Bezpieczeństwo politycz­
ne i wojskowe -  22 zł
T. Compa -  Zarządzanie przestrzenią powietrzną 
-1 2  zł
J. Czaja -  Stolica apostolska wobec integracji 
europejskiej - 15 zł
K. Czajka -  Użycie artylerii w obronie oddziału -  9 zł 
P. Daniluk -  Radiostacje pola walki -1 2  zł
P, Daniluk -  Łączność w pododdziale -  14,20 zł 
A. Dawidczyk -  Nowe wyzwania, zagrożenia i 
szanse dla bezpieczeństwa Polski u progu XXI 
wieku -  9 zł
P. Dela, J. Wołejszo -  Wsparcie komputerowe 
ćwiczeń wojskowych -  18 zł 
Dowodzenie lotnictwem sił powietrznych w działa­
niach wojsk lądowych (zespół autorów) -17 zł 
W. Drążczyk -  Logistyka sił powietrznych w dzia­
łaniach wielonarodowych -1 0  zł 
Drzewiecki D. -  Wybrane zagadnienia z meteoro­
logii lotniczej -1 2  zł
A. Fellner -  Zautomatyzowane systemy kontroli 
ruchu lotniczego przestrzeni powietrznej -  23 zł 
M. Flemming -  Międzynarodowe prawo humani­
tarne konfliktów zbrojnych -  45 zł 
P. Gawliczek, J, Pawłowski -  Zagrożenia 
asymetryczne -  14 zł
M, Gąska -  Kompetencje organów władzy 
wykonawczej -  9 zł
A. Glen - Kontrola przestrzeni powietrznej a za­
rządzanie ruchem lotniczym w Polsce w czasie 
kryzysu i wojny (materiały z konferencji) -  
18 zł
A. Glen, W. Marud -  Kontrola przestrzeni po­
wietrznej w czasie kryzysu i wojny -  18 zł
J. Gotowała -  Lotnictwo XXI wieku -  13 zł
J. Gotowała -  Zarys historii lotnictwa -  35 zł 
P. Górny -  Elementy analizy decyzyjnej -1 6  zł 
P. Górski -  Zastosowania matematyki wyższej w 
ekonomii-część I - 11,10 zł 

J. Groskrejc -  Antropologiczne i aksjologiczne 
aspekty edukacji oficerów -1 0  zł

mailto:i.podemska@aon.edu.pl


J. Halik -  Metodyka opracowania pracy magister­
skiej i studyjnej -1 7  zł

J. Halik. J. Wołejszo -  Ćwiczenia wojskowe sił 
zbrojnych RP w aspekcie interoperacyjności 
w ramach NATO -  16 zł

M. Huzarski -  Taktyka ogólna w wojskach lądo­
wych- 21 zł

Irak 2004. Ku normalności. Materiały z konferencji 
-2 5  zł

K. Jałoszyński -  Terroryzm antyizraelski -1 2  zł
K. Jałoszyński -  Terroryzm czy terror kryminalny 
w Polsce? -  12 zł
K. Jałoszyński -  Koncepcja współczesnych dzia­
łań antyterrorystycznych (rozprawa hab.) -
23 zł
J. Janczak -  Właściwości organizacji łącznościi 
w specyficznych środowiskach i warunkach walki 
-1 0  zł
J. Janczak -  System łączności brygady -1 8  zł 
J. Janczak -  Środki dowodzenia -  14 zł 
J. Janczak, P. Daniluk -  Środki dowodzenia -1 4  zł 
Cz. Jarecki -  Użycie wojsk rakietowych i artylerii 
w operacji -  15 zł
T. Jemioło (red.) -  Broń masowego rażenia 
w świetle prawa międzynarodowego -1 3  zł 
T. Jemioło, K. Malak (red.) -  Bezpieczeństwo 
zewnętrzne Rzeczypospolitej Polskiej -  25 zł 
T. Jemioło -  Globalizacja. Szanse i zagrożenia -  
10 zł
A. Jóżwiak, Cz. Marcinkowski -  Wybrane proble­
my współczesnych operacji pokojowych -1 8  zł 
A. Juncewicz -  Natarcie kompanii zmechanizowa­
nej -  10 zł
A, Juncewicz -  System dowodzenia batalionu - 10 zł 
M. Juszczyk -  Wsparcie działań przez państwo 
gospodarza -  14 zł
W. Kaczmarek -  Działania operacyjne wojsk lą­
dowych -1 5  zł
J. Kaczmarek -  Stosunki transatlantyckie a bez­
pieczeństwo Europy -  23 zł
L. Kanarski, P. Gawliczek -  Przywództwo w ar­
miach NATO- 9  zł
L. Kanarski. B. Rokicki (red.) -  Teoria i praktyka 
przywództwa wobec wyzwań edukacyjnych -  24 zł 
J. Kardas, K. Loranty -  Wybrane problemy bezpie­
czeństwa i obronności państwa w opiniach pracow­
ników administracji publicznej -1 0  zł 
J. Kardas, K. Loranty -  Instytucjonalizacja przygo­
towania obronnego kadr administracji -1 5  zł 
J. Karpowicz -  Ratownictwo lotnicze -1 4  zł 
J. Karpowicz, E. Klich -  Bezpieczeństwo lotów 
i ochrona lotnictwa przed atakami bezprawnej in­
gerencji -  23 zł
J. Karpowicz, E. Cieślak -  Lotnictwo wsparcia 
w sojuszniczych działaniach powietrznych -  20 zł

J. Karpowicz, K. Kozłowski -  Bezzałogowe statki 
powietrzne i miniaturowe aparaty latające -  21 zł 
J. Karpowicz -  Współczesne konstrukcje lotnicze 
-2 3  zł
J. Karpowicz, P. Krawczyk -  Lotnictwo myśliw­
skie. Zakres użycia i taktyka działania -  21 zł 
Cz. Kącki -  Siły wielonarodowe do misji pokojo­
wych- 15 zł
Cz. Kącki -  Izrael. Jego wpływ na rozwój sytuacji 
w regionie Bliskiego Wschodu -1 5  zł 
Kierowanie mobilnymi systemami łączności wojsk 
lądowych (praca zbiorowa) cz.l -  16 zł 
W. Kitler (red.) -  Obrona cywilna (niemilitarna) 
w obronie narodowej III RP -  25 zł 
W. Kitler -  Obrona narodowa w wybranych pań­
stwach demokratycznych -1 3  zł 
T. Kochański -  Logistyka jako koncepcja zinte­
growanego zarządzania -1 8  zł 
T. Kochański -  Marketing i logistyka -  nowocze­
sne narzędzia gospodarowania w wojskowej jed­
nostce budżetowej -  18 zł 
T. Kochański, S. Kurek -  Międzynarodowy i glo­
balny wymiar rywalizacji przedsiębiorstwa -  
20 zł
S. Korzeniowski -  Żandarmeria wojskowa 
w działaniach taktycznych -1 3  zł 
S. Kowalkowski -  Zabezpieczenie inżynieryjne 
działań taktycznych w terenie lesistym (lesisto- 
jeziornym) -  23 zł
D. Kozerawski -  Udział jednostek Wojska Pol­
skiego w międzynarodowych operacjach pokojo­
wych w latach 1973-2003 -  26 zł 
D. Kozerawski -  Międzyna.rodowe operacje poko­
jowe. Planowanie, zadania, warunki i sposoby re­
alizacji -  26 zł
M. Koziński -  Umowa offsetowa i inne formy 
udziału państwa w międzynarodowym obrocie go­
spodarczym -1 0  zł
M. Kozub -  Lotnictwo w operacjach połączonych 
- 8  zł
M. Kozub -  Lotnictwo wojsk lądowych w opera­
cjach połączonych -  9 zł 
M. Kozub -  Lotnictwo w bojowym poszukiwaniu 
i ratownictwie -  9 zł
M. Krć, J. Śeleśovsky, L. Ivänek -  Ekonomiczne 
aspekty rozwoju produkcji zbrojeniowej Czecho­
słowacji i Republiki Czeskiej w latach 1918-2000 
-2 0  zł
J. Kręcikij -  Współczesne kierowanie wojskami. 
Proces dowodzenia -1 2  zł 
J. Kręcikij -  Metodyka pracy sekcji dowodzenia 
oddziału i związku taktycznego -1 5  zł 
J. Kręcikij -  Praca dowództwa brygady podczas 
przygotowania i prowadzenia obrony -  40 zł



. J, Kręcikij -Wybrane problemy kierowania zgrupo­
waniami wielonarodowych sił połączonych -1 6  zł 

. K, Kubiak -  Współczesne siły morskie -  36 zł 

. K. Kubiak, A. Szulczewski -  Porty morskie w aspek­
cie przeładunków wojskowych -1 3  zł 

. R. Kuriata -  Dowodzenie Siłami powietrznymi 
-4 0  zł

. R. Kuriata, J. Nowak, W. Marud -  Dowodzenie 
siłami powietrznymi. Cz. 3 Planowanie użycia sił 
powietrznych -  11 zł

. R. Kwećka, M. Gryga -  Siły specjalne w kontek­
ście współczesnych zagrożeń -1 5  zł 

. K. Kubiak -  Transport wojsk i ładunków wojsko­
wych drogą morską przy użyciu statków handlo­
wych -1 4  zł

. R, Kuriata, J. Nowak, M. Chojnacki -  Planowanie 
użycia sił powietrznych -  16 zł 

. Kurs specjalistyczny z obrony przed bronią maso­
wego rażenia. Materiały pomocnicze -  35,50 zł 

. Z. Lach, A. laszczuk -  Geografia bezpieczeństwa 
-4 8  zł

. M. Lokociejewski, W. Scheffs -  Walka elektro­
niczna w operacjach i walce -  25 zł 

. L. lukaszuk -  Europejskie prawo pokoju i bezpie­
czeństwa -  20 zł

. T. Majewski -  Ankieta i wywiad w badaniach 
wojskowych -  9 zł

. T. Majewski -  Kierownik -  dowódca w organizacji 
-1 2  zł

. T. Majewski i in. -  Planowanie w organizacji -  9 zł 

. K. Malak -  Polityka zagraniczna i bezpieczeństwa 
Białorusi-1 8  zł

. K. Malak -  Czynnik wojskowy w polityce zagra­
nicznej Federacji Rosyjskiej (1991-2000) (rozpra­
wa habilitacyjna) -1 5  zł

. J. Marczak (red.) -  Samoorganizacja społeczeń­
stwa na rzecz bezpie-czeństwa powszechnego. 
Samoobrona powszechna III RP -  20 zł 

. M. Marszałek -  Siły powietrzne w operacjach 
ewakuacyjnych (według poglądów amerykań­
skich) -1 5  zł

. M. Marszałek -  Wybrane aspekty operacji poza- 
wojennych -1 2  zł

. Z. Maślak (oprać.) -  Informacje w obronie po­
wietrznej -  potrzeby, wymagania, zagrożenia. Ma­
teriały z sympozjum naukowego -  20 zł 

. Z. Mączka -  Prognozy a rzeczywistość rozwoju 
lotnictwa cywilnego w Polsce w latach 1992-2003 
-1 8  zł

. M. Michalec (oprać.) -  Kierunki rozwoju rosyjskiej 
myśli teoretycznej i praktyki w zakresie użycia 
lotnictwa w walce -  16 zł 

. B. Michailuk -  Broń biologiczna -  21 zł

J. Michniak (red.) -  Projektowanie struktury orga­
nizacyjnej dowództwa brygady zmechanizowanej 
(pancernej) -1 4  zł
J. Michniak -  Stanowiska dowodzenia w wojskach 
lądowych -1 2  zł
J. Michniak -  Dowodzenie wojsk w teorii i praktyce 
-1 6  zł
G. Nowacki -  Strategiczne siły jądrowe wybranych 
państw -  16 zł
A. Nowak -  Założenia dla perspektywicznego 
systemu rozpoznania -1 8  zł 
E. Nowak -  Gospodarowanie zasobami majątko­
wymi -1 7  zł
J. Nowak, M. Chojnacki -  Dowodzenie siłami po­
wietrznymi. Cz. 2. Systemy dowodzenia siłami 
powietrznymi -11  zł
J. Nowak, E. Cieślak -  Dowodzenia lotnictwem 
wojsk lądowych -  20 zł
M. Obrusiewicz -  Geneza i prognoza kooperatyw­
nych stosunków wojskowych końca XX i początku 
XXI w. na tle bezpieczeństwa europejskiego -1 5  zł 
Operacja „Iracka Wolność". Materiały z konferencji 
naukowej -  25 zł
J. Pawłowski -  Broń masowego rażenia orężem 
terroryzmu -  25 zł
J. Pawłowski, A. Ciupiński (red.) -  Umiędzynaro­
dowiony konflikt wewnętrzny -  23 zł 
M. Pelc, M. Juszczyk -  Matematyka -  25 zł 
M. Petrykowski -  Strategie rozwoju wybranych 
niskokosztowych linii lotniczych w Europie - 
J. Płaczek -  Ewolucja polskiej myśli obronno- 
-ekonomicznej w latach 1976-2000 -  20 zł
J. Płaczek -  Gospodarka obronna Polski -  25 zł 
Podróż studyjna w systemie edukacji oficerów 
w AON. Materiały z sympozjum naukowego -  20 zł 
A. Polak -  Wybrane zagadnienia obrony wybrzeża 
w Polsce (1920-2002)- 16 zł
A. Polak -  Teoria grup operacyjnych w polskiej 
sztuce wojennej okresu międzywojennego -  30 zł 
M. Polkowska -  Międzynarodowe konwencje i 
umowy lotnicze oraz ich zastosowanie -  zarys 
problematyki - 14 zł
Praca w terenie na szczeblu taktycznym (praca 
zbiorowa) -1 2  zł
K. Przeworski -  Ewakuacja jako sposób ochrony 
ludności -  8 zł
Pułk przeciwlotniczy w działaniach operacyjnych 
(praca zbiorowa) -  20 zł
A. Radomyski -  Metody i treść pracy zespołu OPL 
na stanowisku dowodzenia dywizji zmechanizo­
wanej -  21 zł
A. Radomyski -  Obrona przeciwśmigłowcowa 
dywizji zmechanizowanej -1 8  zł 
Rozpoznanie wojskowe (praca zbiorowa) cz. I -  
16 zł, cz. II -1 6  zł, cz. III -  16 zł



E. Radvan -  Polityczne myślenie a moralność 
profesjonalisty wojskowego -1 2  zł
C. Rutkowski -  Zarządzanie strategiczne na dro­
dze ku nowej filozofii i nowym paradygmatom -  
20 zł
W. Scheffs -  Możliwości bojowo-rozpoznawcze 
pododdziałów walki elektronicznej -  14 zł 
A, Skrabacz -  Ratownictwo w III RP. Ogólna 
charakterystyka -1 8  zł
J. Skrzyp, Z. Lach -  Informator geograficzny. 
Państwa członkowskie NATO -  20 zł 
J. Skrzyp (red.) -  Informator geograficzny o pań­
stwach kandydujących do Sojuszu Północnoatlan­
tyckiego -1 6  zł
S, Smyk -  Zabezpieczenie logistyczne batalionu
w działaniach taktycznych -1 5  zł
Z. Skwarek -  Powietrzne systemy wczesnego
wykrywania i powiadamiania -1 6  zł
J. Słowik -  Wybrane determinanty organizacji
systemu dowodzenia brygady obrony terytorialnej
-1 7  zł
J. Słowik -  Pododdziały wsparcia dowodzenia w 
armiach wybranych państw -  16 zł 
Słownik terminów z zakresu bezpieczeństwa 
narodowego (praca zbiorowa) -1 0  zł 
Słownik terminów z zakresu psychologii (praca 
zbiorowa) -1 2  zł
Słownik pojęć sojuszniczej obrony powietrznej 
(praca zbiorowa) -  12 zł
G. Sobolewski Wspólne działania obronne wojsk 
operacyjnych i obrony terytorialnej -  21 zł 
G. Sobolewski -  Rola terenu zurbanizowanego we 
współczesnych operacjach -  23 zł 

 ̂ H, Spustek -  Wybrane zagadnienia badań opera­
cyjnych i modelowania liniowego -  8 zł 

. Z. Stachowiak -  Metodyka i metodologia pisania 
prac kwalifikacyjnych (licencjackich, magisterskich 
i podyplomowych) -  9 zł

. Z. Stachowiak, R. Kłodziński -  Ekonomika przed­
siębiorstwa -1 8  zł

. Z. Stachowiak, J. Płaczek (red.) -  Wybrane pro­
blemy ekonomiki bezpieczeństwa -  30 zł 

. R. Stępień (red.) -  Edukacja w wyższych szkołach 
wojskowych -  21 zł

. M. Strzoda (red.) -  Wybrane terminy z zakresu 
dowodzenia i zarządzania -  8 zł 

. M. Strzoda -  Zasady i wymagania dowodzenia -  
29,10 zł

. M. Strzoda -  Słownik nazw, skrótów i akronimów 
państw, instytucji, dowództw, jednostek organiza­
cyjnych i osób funkcyjnych -  8 zł 

. M. Strzoda, N. Prusiński -  Rola i zadania zespołu 
organizacji dowodzenia na stanowisku dowodze­
nia brygady-1 3  zł

. J. Suwart -  Zarys obrony cywilnej -  30 zł

. W. Szczurowski -  Kompania w obronie -  8 zł 

. Sztuka wojenna we współczesnych konfliktach 
zbrojnych (praca zbiorowa) -  28 zł 

. B. Szulc, T. Majewski -  Rozwój kompetencji kie­
rowniczych -1 6  zł

. R. Szustek -  Wybrane problemy nawigacji lotni­
czej -  21 zł

. R. Szpyra -  Powietrzna sztuka operacyjna wy­
branych państw -1 7  zł

. R. Szpyra -  Powietrzny wymiar współczesnej 
wojny - 13 zł

. R. Szpyra -  Militarne operacje informacyjne -1 8  zł 

. A. Szymonik -  Logistyczne zarządzanie wojskową 
jednostką budżetową -  25 zł 

. Środki dowodzenia (praca zbiorowa) -1 4  zł 

. Śladkowski S. -  Aspekty militarne i niemilitarne 
zagrożeń środowiskowych -1 8  zł 

. Terroryzm a broń masowego rażenia (praca zbio­
rowa) -1 8  zł

. Trudna stabilizacja. Materiały z konferencji -  30 zt 

. Użycie wojsk rakietowych i artylerii w operacjach 
(praca zbiorowa) -  20 zł

. J .  Wołejszo -  Trening sztabowy dowództw szcze­
bla taktycznego SZ RP -  20 zł 

. J. Wołejszo -  Transformacja dowództwa szczebla 
taktycznego na stanowiska dowodzenia w trakcie 
realizacji ćwiczeń operacyjno-taktycznych -  16 zł 

. J. Wołejszo -  Wybrane problemy przygotowania 
i realizacji ćwiczeń sojuszniczych NATO -  18 zł 

. J. Wołejszo -  Wybrane aspekty projektowania 
struktur organizacyjno-funkcjonalnych ośrodków 
decyzyjnych -1 8  zł

. J. Wołejszo -  Rodzaje i formy ćwiczeń operacyj­
no-taktycznych prowadzonych w wybranych ar­
miach NATO -  15 zł

. J. Wołejszo -  Wybrane aspekty doskonalenia 
ośrodków decyzyjnych -  10 zł 

. J. Wołejszo -  Wybrane problemy procesu plano­
wania i rozliczania działalności szkoleniowej na 
szczeblach taktycznych w SZ RP -  18 zł 

. J. Wołejszo, Z. Fiołna -  Dowodzenie brygadą I 
zmechanizowaną (pancerną) w marszu -1 7  zł 

. Wojsko wobec polskiego października '56. Rezo­
lucje, uchwały, listy (wybór, wstęp i opracowanie; 
(E. J. Nalepa)-3 0  zł

. J. Wojtasik (red.) -  Studia z dziejów polskiej tech­
niki wojskowej od XVI do XX wieku -  27 zł 

. M. Wrzosek -  Działania rozpoznawcze na obsza-| 
rze kraju -1 2  zł

. M. Wrzosek -  Proces dowodzenia w batalionie| 
rozpoznawczym -  22 zł

. M. Wrzosek -  Organizacja pracy taktycznej ko-| 
mórki rozpoznania -  20 zł

. M. Wrzosek -  Koordynacja w działaniach taktycz-| 
nych wojsk lądowych -1 0  zł



М. Wrzosek -  Taktyczny system rozpoznania 
wojsk lądowych -  14 zł
Wsparcie informacyjne obrony powietrznej. Mate­
riały z sympozjum naukowego -  18 zł 
Wydział Lotnictwa i Obrony Powietrznej AON -  Ewo­
lucja dla postępu. Materiały z konferencji -1 8  zł 
E. Zabłocki -  Dowodzenie siłami powietrznymi. 
Cz. 1. Podstawowe zagadnienia -11  zł 
E. Zabłocki -  Współczesne siły powietrzne -1 3  zł

E. Zabłocki, M. Chojnacki -  Dowodzenie siłami 
powietrznymi NATO -  18 zł 

S. Zalewski -  Służby specjalne w państwie 
demokratycznym -  11 zł
B. Zdrodowski, M, Marszałek -  Operacje pozawo- 
jenne sił powietrznych -  16 zł 
J. Zieliński (red.) -  Podstawowe założenia dydak­
tyki sztuki operacyjnej -1 6  zł 
J. Zuziak -  Dzieje Instytutu Józefa Piłsudskiego 
w Londynie 1947-1997 -  25 zł

Zamówienia przyjmujemy telefonicznie lub pisemnie


